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Ņś ǤŌǻ ňŞŎ 
ĻŘŐ řଦେଲŏ

ɄŘĻřŏŞŎ ȺĶɵ ŌାŉřĩƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř Ŋť ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇʷ ȺĶɵ 
Ōାŉřĩ İŊĦ Ĩǰ Ĺାŏାł ରାକେľ ĹŐାĬȄŊା ଗ�ୋǨŚĴś Ō ŜŐପňୋĺ 
Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ ପśŏ řŔ ହେŏřĴପľର Ĳ ଡ୍ରୋŇ ŔହାŧŃାŞŎ ŔɫŃƽ 
ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĹŐାĪĺ ř̫  İହ ř ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇŞŎ ŰŮ Ļł ɂŘł 
ହରାĪȄŊା ବେଳେ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ ř̫  ĴśĵɹୟାŃ ȺĶɵ 
ŔĦĶĿŇ ­ŞŎŀ ĴŌାƠ® Ŋ řŞ�ୋņର İପōǻ୍ୟƻ İହା େହĬĺ ř ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ବ�ୋŏř ŔରĴାରୀ ŋାବେ ĴśହାଯାĪĺ ř̫

ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ରାĻņାŇୀ ର řĲ ŀ ř ĻାନେĪŞ�ୋŞŎ ŬůŪŪ 
ପśŏ řȧ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀ ହେŏřĴପɟର ŔହାŧŃାŞŎ  ȺĶɵ Ōାŉřĩ Ĳ 
ĨପରାņୀƉ ĨƗŐŞŎ ĹŦାĬ Ĵର řȄŏାʷ ପśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĩĶĴś ŊŦśȄŊା 
ବେଳେ ĩĴାŒŌାର୍ଗରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷାର ଦŅĬȄŏା 

ĶାĻାŞŎ ĨǰŊřରŃ ř ŏାĶś 
ହେŊା ପŞŎ ĪɎŘİŏ ପśł řńŞŎ İĴ Ŋଡ଼ņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ĪɎŘİŏ ŊାŧśସେŇାର ĩȮŌłŞŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ūŪŮ 
Ļł ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇାĶ řରĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ 
ŮŰ Ļł ପ řŏା ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŕ řŋ řŏ ŀ řଫେŇɵ 
Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ତେବେ ହŌାŔ ପ୍ରńମେ ĨǰŊřରŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
Ĵର řȄŏା Ĳ ĶାĻାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĪɎŘİŏ ସ�ţŇ řĴƉ ĬପŞŎ ପ୍ରńମେ 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř ĪɎŘİŏ Ńରŉରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪĺ ř̫  
ତେବେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ Ĵର řŊା Ŕହ ĩମେ ĨǰŊřରŃ ř ପାŐŇ 
Ĵରś ĺś  ବ�ୋŏř ହŔŌା Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ ř̫  

ĶାĻା Ŕ řľ ř, ĵାȚ‌‌ ŧśŇśŔ, ବେĪŃ ŏାହ řĩ Ĳ Ĩŏ Ŋś ŞŎĻř ǱଥିŃ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐ ĬପŞŎ ĪɎŘİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ 

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘରŚ ŔମେŃ ŰŮ ମŝŃ, ŲŪ Ķ řରŉĶŘĻŘŞŎ ňśł ř ĪɎରାİଲର ĩȮମł; ūŪŮ ମŝŃ

ରାĻ୍ୟŊାŔୀ 
ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ȅŏାବେଳେ 
İହାର ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ପଡ଼ିŇାହ Ȁģ 
ଶେœ ŌśହŜƥତ୍ତŞŎ ŊାŃɹୟା ଦ řĶ ŊଦŐାĪŊାରś  
Ĳଡ଼ିŒା ĬପŞŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵȟ‌ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ରାĻǶ Ĳ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପର řĹାŐŇା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ପŜĻାରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ପ ŜĻାରୀ 
ŊାŃɹୟା ପରŊƥତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ନେĪ İȧ‌ĩରŔ ř 
ŀ řକେ Ŕ řĦହ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ 
Ŕହ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର řŊା ପŞŎ ରାĻୀŊ 

ŋŊŇĿାŞŎ ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ķśରś ŊାରĿାରś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ର řପňୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ űŬ ķƞଟା 
ŋ řŃŞŎ ର řପňୋର୍ଟ ଦŅŊାĴś ĴśହାଯାĪĺ řģ ĨȅĴ 
ŔରĴାରୀ Ĵର୍ମĹାରୀ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĨŇ୍ୟ 
Ļřǟଲାରś  Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  Ĩłାଯ řŊģ ŊହśĻାĶାŞŎ 
ķର Ĵାନ୍ଥ ପŀřĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପŏřȄŇ 
ଦřĩଯାĪĺ řģ ķର କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄଲେ ĩĴŐŇ 
ପŞŎ କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ଦřĩଯ řŊģ ĩĴŐŇ ବେଳେ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃା, ĩĴାĬଣ୍ଟ ŇŌɲର 

Ķŋୀର ĨŊପାŃŞŎ 
ପର řłŃ ହŕୋĪ ȮŌŒħ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ 
ŔŌśȿ ĬପĴŜŐŞŎ İହା ଦŜŞŎĪ ଯାĬȄŊାରś  Ķśରś Ŋାର 
ŔĴାŐ Ŕśƴଧା İହା ŏķśĹାପŞŎ ପର řłŃ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ ŉŐŞŎ Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟŞŎ ପାĶ ŉřľ řŊା Ŕହ 
Ĵାĥ ŋାĥ ǱଥାŇĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ǱଥାŇŞŎ ĵରାľ řĩ 
ପାĶ ରହ řŊାର ĨŇśŌାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ ŊାŃɹୟା 
­ମ�ୋǀଥା® ŌƍŐŊାର ରାŃ řŞŎ Ńା®ର Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ପń ପର řŊƥତ୍ତŇ 
Ĵର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା Ĭପରś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋ řପଦ ľŐřଯାĪĺ řģ 
କେŊŐ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାର Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ରାĻ୍ୟର 
ĨŇ୍ୟ ŋାĶŞŎ ŊାŃɹୟା Ň řǫŋ ରହ řĺ řģ ŊାŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 
ŌାȽ ůľ ř ଷ୍ଟେŔȚ‌ŞŎ ūŪŪ Ō řŌ ř.ରś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 

Ű ŀřȰରୀ Ĵମ řŊ ŃŘňମŘȽରା
ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ; Ŭରś  ňŕ řଲ ř ŒŚŃ

ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĨରାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŋś œśŀ ř ପଡ଼ିĺ řģ Ōହ řŐାŌାନେ ŔŊś Ŀାରś  
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ Ŋ řଜେପ ř 
ରାĻ୍ୟŞŎ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ­Ŕśŋଦ୍Ř® Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର ř ŌାŇ ŔǗମାŇ 
ଦŅŊା Ĵńା ĴହśȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ପŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଦś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃɹୟା ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İହ řȮŌŞŎ Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ପśł ř Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ Ň řĩĥŞŎ ପňୋଡ଼ି 
ହŃɹୟା Ĵରାଯ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶାĥ ńାŇା ŊǄପŀା ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ķľłାର ŬŮ ķƞଟା Ň ପŜରś łś ସେହ ř ĨƗŐର Ķİŏପ řľା 
Ň řĴľସ୍ଥ Ĵପା Ĳ ņାŇ Ĵ řĩରୀ Ōļ řŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ 
Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řŊା ଦŅĲĶାĥ ĨƗŐŞŎ ĹାƗŏ୍ୟ 
ଖେŐାĪ ଦŅĪĺ řģ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ ହŃɹୟା 

ĴରାଯାĪȄŊା ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ ĵŊର 
ପାĪ ପśŏ řŔ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ପହଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
Ĵର řŊା Ŕହ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ପାĪĥ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ପĿାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞŎ İĴ 
ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĨȅĴ Ńଦƻ Ļାର ř ରହ řȄŊା 
ńାŇା ĨȅĴାରୀ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଛେŐř 
ĹରାĪŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĻŌ řŞŎ Ōହ řŐାƉ ŒŊ 
ପŀřȄŊା ଦŅȃȄଲେģ Ķାĥଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řŊା ପŞŎ ĻŌ ř ŌାŏřĴ 
ǱଥାŇୀŧ ŉାଣ୍ଡିŞŎ ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ĵŊର ପାĪ ŊǄପŀା 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାରୀ ŌŐŧ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ńଦƻ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌Ĵś ĵŊର ଦŅŊାପŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ପŞŎ ହŃɹୟା Ĵର ř ପ୍ରŌାł Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା 

ĩŔନ୍ତା 
ŒୀŃ ĨȅବେŒŇŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ŔରĴାରୀସ୍ତରŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ řģ İ ŔĦକ୍ŘƻŞŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  
Ŋ řŋାĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řĺ ř ģ ŌାȽ Ŋଜେľ 
Ŋ୍ୟŧŞŎ ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄŊା Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି Ĵ ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର 
ŌାŔ Ŕśƴଧା ĨŇ୍ୟୂŇ Ŋଜେȑ‌ Ŋରାଦର ŮŪ% 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř Ň Ȅଲେ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ Ŋ řĹାରĴś Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪଦŅĪĺ řģ 

İପର řସ୍ଥଳେ ĨŃ řର řŻ ŊଜେľŞŎ 
Ĵ řପର ř ପ୍ରǯତାŊ ଦřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řŋାĶ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ Ōƺ 
ŔରĴାର Ŋାľ ଖ�ୋĻśĺନ୍ତିģ

ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷ ପାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ହĻାର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ପŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ŔରĴାରୀ 
ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 

ĨŇśଯାŧୀ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷର 
ପ୍ରńŌ ů ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İɂ ରିŏ-ĨĶଷ୍ଟ 
ŌƺŞŎ ମ�ୋľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର 

ŌାȽ Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉର 
ŮŮľ ř Ŋ řŋାĶ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା ŌାȽ 
űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řପାର řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପର ř İĴାȅĴ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻřŔśƴଧା Ŭů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊƞଟିŃ ĵƏଚ୍ଚ 

Ĵର řପାର řŇȄŊା ବେଳେ İହା ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 
ŔରĴାରƉ  ପାĪĥ Ĺ řନ୍ତାର Ĵାରł ପାŏľ řĺ řģ

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର Ŕƥତ୍ତ ପŞŎ ĨନେĴ 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେľ ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ 
ପ୍ରେରł ପାĪĥ ଯେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ 
Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ପାĪŏାł řģ 
Ĩପରପକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବର Ŕśƴଧା ŔରĴାର 
ମ�ୋľ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ů ŌାŔŞŎ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ĵ řପର ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪପାର řŊ, 
ସେନେĪ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řଶେœƕ 

ĬପŇřର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ ř ģ Ń řŇ ř ଦŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ķŌାଘ�ୋľ ପ୍ରĹାର 
ĹŐାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ň řĻର ǱଥିŃ ř 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞŎ ĩŔନ୍ତା ŭ Ńାର řĵŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŌĪଦାŇĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ńńା Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴģ ଦŐୀŧ ɂŘର୍ଥୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉ Ŕପକ୍ଷŞŎ ŇŊୀŇ ŭ 
Ńାର řĵŞŎ କ�ୋŌŇାŞŎ ପ୍ରĹାର Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 

ଦŐ ପକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ ŇŊୀŇ ĩŔନ୍ତା ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ŇŜĩପŀା ଯ řବେģ ସେହ řପର ř ű Ńାର řĵŞŎ 

ĹŘœ Ļମ řରś  ĨĹřǸନା ମŕ řŐŘƉ ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ɂĹŘର ମĪŅŘŇĴś  
ĲǺଲାĪବେ ŇŊŚŇ­ମ�ୋǀଥା®ŞŎ ŭŭ Ŋɰȇ‌, ūū ŔŕରŘƗŐ ɂŋŘŊ řŃ

ĶŘƙଜିĩŞŎ ņŇ; ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŇŘŕ Ȁ ମŇ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚ Ň řରś ƮସାŕĻŇĴ        Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řƻତା Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ

କେǁŢ
ର ŔରĴାର ପśł ř ńŞŎ ଦŅŒର ŊŝହȖ‌ 
ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶରś  ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର 
Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋାରŃୀŧ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା Ň řĶŌ (İȢ‌ĩĪŔ ř)ରś  ĨĦŒņŇ 
ପ୍ରŃɹୟାହାର ହେŊģ İବେ ŔରĴାର 
ଦŅŒର İହ ř ŊŝହȖ‌ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା ĴǑପାŇୀŞŎ ȄŊା Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତି, 
ଯାହାର Ō Ŝŏ୍ୟ ū ରś  ū.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର (ɂŘŧ  
ŲŲŪŪ ରś  ūŭ,ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ହେŊģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬŬ ମେ® ŌାŔŞŎ ŔରĴାର 
İĴ ĩĪପ řĲ ŌାƺŌŞŎ İȢ‌ĩĪŔ řର ŭ.ů% 

ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řȄଲେģ ସେŊř Ň řŧŌ 
ĨŇśଯାŧୀ, ŬŪŬű ମେ® ūŰ Ŕśƴଧା 
ŔରĴାର ଦŅŒର İହ ř Ŕର୍ବŊŝହŃ ŊୀŌା 
ĴǑପାŇୀରś  ପōǻɹୟାŧȮମେ  Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řବେģ  İହାର Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ů.Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର Ĵ řŌ୍ବା ɂŘŧ 
ŭű,ŪŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହŕୋĪପାŞŎģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ŔରĴାରƉର İȢ‌ĩĪŔ řŞŎ 
ųŰ.ů% ĨĦŒņŇ ରହ řĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ପōǻɹୟାŧ ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର ĹŐřŃ 

ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ଶେœ ହେŊା ପ Ŝର୍ବରś  ହŕୋĪଯ řŊģ କେǂ 
ŔରĴାରƉ Ň řବେŒ İŊĦ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପର řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ (ଦୀପȟ‌) ପରŊƥତ୍ତୀ ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରିର  ŔĿřĴ 
ŔŌŧŔୀŌା İŊĦ ପର řŌାł ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊା 

Ŋ řକ୍ରି  ହେŊ Ű.ů% ସେŧŘର

ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟର ĹାĬŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପ Ŝରł Ĵର ř 
ĨŇ୍ୟ ରାĻ୍ୟĴś ĹାĬŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķର řŊƉ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରłŧŇ ହŕୋĪȄŊା ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାର řŃାŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏାģ 
İȄପାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ĵାଦ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ପକ୍ଷରś  ĩƻର୍ଜାŃୀŧସ୍ତରŞŎ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĹାĬŐ 
ĬƪପାଦŇŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊା ņାରା 
İବେ Ŋ ř ĨŊɹୟାହŃ ରହ řĺ řģ  ରାĻ୍ୟŞŎ 
Ŋ řପśŐ ପର řŌାłର ņାŇ ĬƪପାଦřŃ ହେĬĺ ř,  
ŔରĴାରƉ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řĺ řģ ŌାȽ Ī-କେŵାĪŔ ř 
ĨପଡେŖȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 

ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ķର řŊ ହ řŃାȅĴାରୀ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା 
ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋାଦ ପଡ଼ିĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
Ī-କେŵାĪŔ ř Ň Ĵର řŊା ଯ�ୋĶśĥ ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ଯାĻପśର Ļřǟଲା 
ŔśĴ řǁଦା Ŋɰȇ‌ ରାସ�ୋŐ ପଞ୍ଚାŧŃର ର řŔା 
ŌାƉଡ଼ିĩ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ ĨŇାହାରŞŎ 

ɂŘł ହରାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴśହାଯାĬĺ ř ଯେ ŊŧŔାȅĴ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔରĴାରƉ Ň řŧŌ ĨŇśŔାŞŎ Ŋŝଦ୍ଧ ĻłĴ 
ĻŇସେŊା କେǂ ଯାĪ Ī-କେŵାĪŔ ř 
Ĵର ř ପାର řଲେ Ňାହ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇśŔାŞŎ 
ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  କେହ ř ଯାĪ ŃାƉର 

Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵଲେ Ňାହ Ȁ ģ ŉŐŞŎ 
ŔରĴାରƉ ପକ୍ଷରś  Ńାଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊା ĹାĬŐ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĶŏାģ ଯାହା ŉŐŞŎ ସେ 
ĵାଦɹୟାŋାŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ĵାର୍ଡ  
(ūŭūŪŬūūůųų)ŞŎ ର řŔା ପ Ŝର୍ବରś  
ĹାĬŐ ପାĬȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ĻśŇ ŌାŔ 
ପରĿାରś  Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĹାĬŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ସେ ŊାରŌ୍ୱାର ŀ řŏରƉ ପାĵĴś ଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř ହŕୋĪŇȄŊାରś  
ŃାƉ ପାĪĥ ĹାĬŐ ĩŔś Ň ȄŊା Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řȄŏାģ Ň řĻର ŊŧŔାȅĴ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ Ĵର řପାରś ŇȄଲେģ Ň řĻ 
ķŞŎ ଭ�ୋĴ ĬପାŔŞŎ ପଡ଼ି ରହ řȄଲେģ 
ପଡେŖାŒୀŌାନେ ବେଳେ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĵାĪŊାĴś ଦŅĬȄଲେģ İŋŐř ĨŊǱଥାŞŎ 
ŃାƉର ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵ ଦ řŇ 

ĨŇŘŕŘରŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ !

ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାରୀ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ŌାŌŏାŞŎ ĶŃ Ŭŭ 
Ńାର řĵ ପର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା 
ପରĿାରś  ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŇŜŃŇ 
Ńń୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩ Ŕ ř Ŋ ା Ŕ ହ 
ŊହśŔĦĵɹୟାŞŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŌାŌŏାŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର Œହ Œହ Ķର řŊ ପର řŊାର ĿକେĪର 
Œ řĴାର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ପ Ŝର୍ବରś  Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ରାହśŏ ĲରȜ‌ 
ŔɆŘľ Ŕାହś  Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ ପଦɭମାŊŃୀ Ńାଣ୍ଡି Ķ řରŉ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ରାହśŏĴś ର řŌାƠŞŎ ĩł ř ପĹରାĬĹś ରା 

ūŭ ଲſ ľଙ୍କା ĻŊŃ,  
ūŲ İଜେƞ ĨľĴ
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ňſŚŌŘť  ňŞŎ  ĪƠřଗĶୋ 
ŊŌିŘŇର Ļରś ରୀĨŊŃରł

ଡŀୋରଡś Ț‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଡେରŘଡś Ț‌‌ରś  
ବେƍଗାŏś ରś  ōŘĬȄŊŘ ĪƠřଗĶୋ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସର 
ŊŌିŘŇĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ňśł ିńŞŎ ଡେରŘଡś Ň 
ŊŌିŘŇŊǁରŞŎ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ĨŊŃରł Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŌିŘŇ ůŭ ŌŇିȑି‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬňŞŎ ȄŏŘģ ŊŌିŘŇŞŎ ȄŊŘ ūűŪ ōŘȽରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁōŘĪȄଲେģ ŊŌିŘŇ Ŕŕ ňſŚ ŌŘť ହେŊŘ 

ĴŘରłରś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĪƠřଗĶୋ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ĩĪĻĲି-Ű ūŭŰ 

(İŭŬŪ İŧŘରŊŔ) ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪŞŎ ĻŘŏ ି Ȱରାƞ 
ŊŌିŘŇŊǁରରś  Ĭଡ଼Řł ŋରି ȄŏŘģ ଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି ŊŘର 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŌňଟ ĪƙଜିȚ‌‌ŞŎ İĴ ňſŚ ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĪƙଜିŇ ŋŃିରĴś ŊŘŧś Ņǽ ŃଗŃŞିŎ 
ňŔŊିŘĴś ŏŘଗି ȄŏŘģ ŔśରſଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ŊŌିŘŇŊǁରĿŘରś  ଦŜ ରŞŎ Ňŧିƽ ୍ରିŃ ĬƏŞŎ ରȃȄଲେ 
Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔǕଭାŐŊିŘĴś  ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲେģ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
ķଣ୍ଟା ĩĴŘŒŞŎ ĬଡିŊŘ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůųŞŎ ŊŌିŘŇ 
ଡେରŘଡś Ň ŊŌିŘŇ ŊǁରŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ĨŊŃରł 
Ĵରି ȄŏŘģ ଡେରŘଡś Ț‌‌ĿŘରś  Ų ŌŘĪŏ ଦŜ ରŞŎ Ĳ ůŰŪŪ 
ŉśଟ ĬƏŞŎ ňŘĪŏଟ ŊŌିŘŇର ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽଟି  ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟİĴ 
ŊŌିŘŇŞŎ ଦିǟଲୀ ŇĩିōŊିŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରłରś  ଦି ǟଲୀରś  ů.ůůŞŎ ଡେରŘଡś Ň ĩŔśȄŊŘ 
ŊŌିŘŇ Ĳ ŌśŌɲବାĪରś  Ű.ŬŪŞŎ ĩŔśȄŊŘ ŊŌିŘŇĴś ଦି ǟଲୀ 
ଡŘĪŋର୍ଟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘŧĴ ŅŚȢ‌ĻřȖ‌‌Ɖś  
ňǈନୁŎ ņŌĴ

ĹƠřଗť, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ňƙଜାŊୀ ଗŘŧĴ ŃńŘ 
Ŕ ିନେŌŘ ĨŋିନେŃŘ ଦି ŏĻŃି ଦ�ୋŒŘଞ୍ଜƉକୁ  ĵŏǱିଥାŇୀ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦୀ ଗśରňŃŊǁ ŔĦି ňǈନୁ ņŌĴ ଦେĪĺģି 
Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ­କ�ୋȚ‌‌ ŊନେଗŘ ĴŞ�ୋଡňŃ®ି ଶ�ୋର 
Ŕśଟି Ħ ବେଳେ ଦିŏĻŃି ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄଲେ 
Ĳ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨŊŒ୍ୟ ଶ�ୋ®ର İŕ ି
İň ିଶ�ୋଡ ɂŔŘରି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŊŘ 
ɂମ�ୋŞŎ ଦି Ȣ‌‌ĻŃି ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄŊŘର ŏſଷ୍ୟ 

ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴś 
ନେĪ ňǈନୁ Ĵĺି ି
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĴȢ‌‌ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ 
ଦି Ȣ‌‌ĻŃିƉକୁ  ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ İ 
ନେĪ Ĵł ĴńŘŊŘƥǻ 
ହ�ୋĪĺ ି ସେ ନେĪ 
Ĵĺି ି ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 

ūųŲŮ ଦƍଗାŞŎ ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňǈନୁ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĩକ୍ɟୋŊର ŭūŞŎ 
ଦିŏĻŃି କେŊŔି ିର ūűŃŌ ŔĦǭରłŞŎ ŊŏĬିଡ 
ŌŕŘŇŘŧĴ ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ŔŘŌɨନାŞŎ ŕȑ‌‌ Ŕȑି‌‌ŞŎ 
ŊŔȄିŊŘର ŇĻର ĩŔ ିବେģ İŕŘňŜର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର 
Ŕȓି‌‌ŇୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǦଟାଡିŧŌ ĴŇŔର୍ଟŞŎ Œĵି ņର୍ମର 
ņŘର୍ମିĴ ĹǸି ĴŝňŘłĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŇŔର୍ଟŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Œĵି ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ĴŝňŘł ନେĪ ŋŃିରĴś 
ōŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ଦର୍ଶĴ İŕŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ŊŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘର Ĵରିଦି  ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ Œĵି ŔǒଦŘŧର ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ň ିରŘŒ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ūŞŎ 
ଦିŏĻŃିଙ୍କ ଶ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇĴୁ ňłୁ ř  
ņŌĴ ŞେŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ńś ର୍କୀ ରŘĻņŘŇୀ 
ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ 
ňŘĴǯିତାŇ ňśł ି ńŞŎ ňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  ŉŐŞŎ ଦś Ī ଦେŒ İବେ ňśłńିŞŎ 
ōśଦ୍ଧ ĩଡĴś ŌśŕŘĥĬȄŊŘର ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ ɂŃ ିରſଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାĻŘ ĩŔȜି‌‌ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି  େō ōଦି ňśłńିŞŎ ňŘĴǯିତାŇŞŎ 
ŃŘŏŊିŘŇ ƶୱାରŘ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘର Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦି ĩōŊିʷ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇର Ĩǯତିƫ ŕĻŘĪ ଦେŊś ʷ  ŋŘରŃ ĴńŘŞŎ 
ňଡ଼ି ňŘĴǯିତାŇŞŎ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ňśł ିĨŋ ିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତି  

ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃĴିś  
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŉŐŞŎ ňŘĴǯିତାŇ İȄŞŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ Ĵରି  İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ňŘĴǯିତାŇś  Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪĺ ି̫  
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ଗŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŌśĵňŘତ୍ର ĨŊଦś ŏ 
ŌŃŇି ĴŘŇ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩŌ ňŘĵŞŎ ňରŌŘłś Ĩǰ 
ŇȄଲେ Ōƺ İŋŐ ି ĻŊŘŊ ଦେŊś  ଯେ ŃŘŕŘ ňŘĴǯିତାŇ 
ŔŊś ଦି Ň Ōନେ ରȃŊʷ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ି ĹŐŃିŌŘŔ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ňŘĴǯିତାŇ ĩŉଗŘŇǯିତାŇŞŎ ŃŘŏŊିŘŇର 
କେତ�ୋଟି  ĿĴିłŘ ĬňŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘ Ĳ Ŋŕś  
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି Ȅଲେʷ  İŕŘର ĻŊŘŊŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ŋŧଙ୍କର ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘʷ 

ବେĴŘର ଗŏŘ ŃŇି ି
କ�ୋଟି , Ŋର୍ଷା ହେŏŘŇ ି

ĨŌɲବାŏŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଦȿŤňଦୀ 
Ōśର୍ମୁ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ĨŌɲବାŏŘ İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŏŦś ĩ ōśଦ୍ଧ ŊŌିŘŇ ରŘଫେȢ‌‌ŞŎ 
ĬଡŘł ŋରି ĺନ୍ତି   İŕ ିĨŊŔରŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିĲ 
ସ୍କ୍ୱାଡର୍ନ ŏ ିଡର ŒŊିŘƍଗୀ ŔĦିଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ĨňŞŎŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂର ĨŊŔରŞŎ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ņରି ŊŘ ନେĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ĩମେ 
Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି ĺś  Ĳ ରŘଫେŏĴś ŌŘରି  ĵŔŘĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ňŘĴǯିତାŇ ଗłŌŘƺŌଗśଡି Ĵ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ପ୍ରେȧ‌‌ ĪȚ‌‌ŉŞ୍ମେŔŇ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
(ňĩିĪŊ)ି İŕ ିଦŘŊĴିś  ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŋś ņŊŘର ūū.ūŪŞŎ ରŘଫେŏ 
ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔ ିଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଯେĬĥ ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔȄିଲେ, ŃŘĴś ଗ୍ǽț‌‌ 
ĴɹୟାପେଟľȚ‌‌ ĨŌŃି ଗĶୋŕŘŇୀ ĬଡŘĪȄଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ İŕ ି ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇ ňĺŞŎ 
İŧŘର ĹȜି‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌରପ୍ରୀŃ ŔĦି ĨŇ୍ୟİĴ ŊŌିŘŇŞŎ ŃŘƉକୁ  
İƃĴର୍ଟ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśର୍ମୁ ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŋŘବେ ŋŘରŃୀŧ 

ŊŘŧśସେŇŘର Ŭଟି  ŏŦś ĩ ŊŌିŘŇŞŎ ĬଡŘł 
ŋରି ĺନ୍ତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ 
űŞŎ ĩŔŘŌର ତେĻňśର İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕśଖ�ୋĪ ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ 
ŉŘĪଟର ଜେȑ‌‌ŞŎ ĬଡŘł ŋରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ŔĴŘŐ ųଟŘŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊŌିŘŇŞŎ ĨŌɲବାŏŘ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŧŘର 
ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ İŧŘର Ĺŉି ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌର 
ପ୍ରୀŃ ŔĦି ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉିକୁ  ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌‌ ĨŇର ଦିĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎଡĴś Ň ିରୀକ୍ଷł Ĵରି ŊŘňŘŞŎ ସେ 
ōŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ସେ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŧśŇȑି‌‌ଗśଡି Ĵର Ň ିରୀକ୍ଷł Ōƺ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ ଗସ୍ତĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ଷ୍ଟେŔŇର 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ŊɹୟାŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଗłŃ ିଲ�ୋĴƉକୁ  ଷ୍ଟେŔŇ 

ŋŃିରĴś ɂବେŒ Ĵରି ŊŘର ĨŇś ŌŃ ିŌŐିȄିŏŘģ ସେŕňିରି  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ōƺ ŋŃିରĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ Ŕŕ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର®ର ŌŕŐିŘ ňŘĪŏȑ‌‌

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌ ĶłŃƽ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ: କେŎŐ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀŔŅୁŘŇରେ ŇŎŔĦŕŘŎ

ŎŘŕୁŏଙ୍କ ŌƻŊɹĴୁ ନେĪ ତେĻřŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř

ĹŘœୀଙ୍କ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ;ŇŘଗňśର- 
ŕŘĪଦରŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĪୱŵ 

ű ķଣ୍ଟା ĨŊŞ�ୋņ

ňśł ř ĨǰŊ řŎŃ ř ĴńŘ ŞŅୋŕŎŘĪଲŏ ȸǑ

ŇŘଗňśର, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ŇŘଗňśରŞŎ ĮłĺŘť 
Ĵରି ŊŘĴś ଦŘŊ ି Ĵରି  ĴŝœĴଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋś ņŊŘର ƶ ୱିŃୀŧ 
ଦି ŊŔŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି ɂŕŘର ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି ନେŃŘ ŊĹĹś  ĴŘଡś ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĴŝœĴŌŘନେ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňńĴś Ōƺ ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇŞŎ 
İĴ ŏକ୍ଷ ĴŝœĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ ōଦି 
ଦŘŊ ି ň Ŝରł Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋś ņŊŘର ŞŎŐ ōŘŃŘŧŃĴś Ōƺ 
Ŋǁ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŌŕŐିŘ Ōƺ ŔŘŌŏି ରŕĺିନ୍ତିģ ଗĶୋଟି İ ଦି Ň ň Ŝର୍ବରśś  Ĩର୍ଥାŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŕĻŘର ŕĻŘର ĴŝœĴ ŇŘଗśňର- ŕŘĪଦରŘŊŘଦ 
ରŘĻňń (İȚ‌‌İȌ‌‌-ŮŮ)Ĵś Ōƺ ű ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ŔĴĴŘର Įł ĺŘť Ĵରି ŊŘĴś Ĳ 
ŉŔŏ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔରĴŘର 

İňର୍ଯ୍ୟƻ ŇĻିର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ň Ŝରł Ĵରି ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĴŝœĴ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔରĴŘର ɂତ୍ୟେĴ ŉŔŏ ĬňŞŎ ŬŪ 
ɂŃŒିŃ ବ�ୋŇŔ Ĳ ସ�ୋŧŘŊŇି ĬňŞŎ ŰŪŪŪ ଟƉକା ଦେŊŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŝœĴƉକୁ  Ĵĺି ି ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴśœĴƉକୁ  ଭେଟି ŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵŞŎ ŔŌŧ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊĹĹś  ĴŘଡ଼ୁ  ĨĹŐňśରରś  ŊņିŘŧĴ 
ରŕĺିନ୍ତି Ĳ ŇĻିର ĩȮŌłŘƬĴ ସ୍ୱାŋŘŊ ňŘĪĥ ବେȧ‌‌ ňରି ĹŃିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŒśłŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĴŝœĴŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŔĩି ĤେňŔŉିିĴ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
କେŘňŞŎŔŇ (İňĪିŔ)ି ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś 
ଦſ ଷିł କ�ୋରି ĩŞŎ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତି  Ŋś ņŊŘର ସେ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŞŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ɂŒĦŔŘŞŎ ŒŃŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĹĴŃି ĴରŘĪȄଲେģ ସେ ମ�ୋଦୀƉକୁ  ŊŕśŃ Ŕśǁର 
ଦେȃŊŘĴś ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŊŕśŃ ଟŘłśĩ 
ǶŋŘŊର ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴŕȄିଲେģ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĴŕȄିଲେʷ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ଟŘରି Ȝ‌‌ ňŞŎ ଟŘରି ŉ ŏŘଗś Ĵରś ȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘରŃ Ĳ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ଭŊ ବ�ୋŏ ି
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି ସେ ňśłńିŞŎ 
ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃ ିĴରŘĪȄŊŘ 
ĴńŘ ଦ�ୋŕରŘĪĺନ୍ତି  ňରŌŘłś ĨǰŔǑନ୍ନ ଦś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞŎ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴରŘĪȄଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇ ŔĦķର୍ଷŞŎ űଟି  ŊŌିŘŇ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ସେ ňśł ିĴŕĺିନ୍ତିģ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ 
ଶେœ Ĵରି ŊŘĴś ସେ ŊŘłĻି୍ୟ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧର ŔŘŕŘରŘ 
ନେĪȄଲେʷ ōଦି ଦś ĪଦେŒ ōśଦ୍ଧ ଶେœ Ň Ĵରିନ୍ତି   
ତେବେ ĩମେ କ�ୌłŔ ି ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘରŊŘର Ĵରି Ŋś  
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ȸǑ ଦś Īňକ୍ଷĴś ĴŕȄିଲେģ ଶେœŞŎ 
ŊŇିŘ କ�ୌłŔ ିŃŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞŎ ଦś Ī ଦେŒ 
ĨǰŊ ିରŃ ିňŘĪĥ ରŘĻ ିହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତି  
   Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ŋŘରŃ ରś œĿŘରś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌‌ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĵରି Ŋʷ  İŔĦňର୍କŞŎ Ĵśĩଡ଼େ ମ�ୋଦୀ 
ŃŘƉକୁ  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ  ସେ ĴŕȄିଲେʷ ତେବେ 
ĨǰŊ ିରŃ ି ĴରŘĪŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ଦŘŊĴିś  ŋŘରŃ 
ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔśĺ ି̫
  ĩĻିର ŔǗ ମିŐŇୀ Ōଞ୍ଚŞŎ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ȸǑ 
ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘĻ Ŕରି Ȝ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ 
ɂŒĦŔŘ Ĵରି Ȅଲେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴŝȽ ରିŌ Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ଦି ǟଲୀŞŎ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ş�ୋĴ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħର ŭଟି  ଟ୍ରାİŏ ŊŘ 
ɂŧŘŔ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ŊŘŧśŞŎ ůŪ ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ 
ŇȄଲେ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ŊŘŧśŞŎ 
ūŪରś  ūů ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ ରŕĺିģି ରŘĻņŘŇୀŞŎ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କର ɂଦŜ œłĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘର ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ Ĵରି ŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŭ.Ŭ କ�ୋଟି  ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵରି ŔŘରି ĺନ୍ତିģ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘରଙ୍କ ňରିବେ Œ ŊŋିŘଗ Ĳ ĴŘȚ‌‌ňśରର ĪƠřĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  
ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି(ĩĪĩĪଟି ) ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏ ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ȮŌŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଦś Īଟି  ଟ୍ରାİŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂńŌ ଟ୍ରାİȢ‌‌ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŭŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭଟି  ōŘĴ ଟ୍ରାİŏ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘରି ĺģି İȄňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŞŎ Ō ିରଟରś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŌିŘŇ ­ସେŔŇŘ® ĬଡŘł 
ŋରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ିŊŌିŘŇ ଦି ǟଲୀର ଖେĴଡŘ, Ŋś ରŘଡି , Ōŧśର ŊŕିŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕ ିŊŌିŘŇ Ű ŕĻŘର ŉśଟ ĬƏŞŎ Ĭଡି ŊŘଦŏ ŌƺŞŎ ĨňରŘŕɣ ŬଟŘŞŎ ରŘŔŘŧŇĴି 
ňଦŘର୍ଥ ĺȓି‌‌ĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏର Ů ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ରŘŃŞିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ ରŘĻŇୀŃ ି ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ĩŌŘ ĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  İŋŐ ି ଟ୍ରାİŏĴś ňରି ŕŘŔ ĴରŘōŘĪĺģି

	<ŎŘଫŉȢ‌‌ରେ ŊŔ ř 
ĬťŘł ŋŎ řଲŏ

ĵŘରତ�ୋȟ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିĴୀŧ 
ଦେŒ ŔśଦŘŇŞŎ İĴ Ŋťņରł ŇରŔĦŕŘର ହ�ୋĪĺ ି

ବ�ୋŏ ିĬňଗ୍ରŕର Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŮŲ ķଣ୍ଟାର İŕ ି
ŇରŔĦŕŘରŞŎ ଦś Ī ŕĻŘର ŔŘņŘରł ŇŘଗରି ĴƉକୁ  
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
İତେ ŋŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ ŔśଦŘŇର ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ İŏ 
ŉŘŔର ŔŕରŞŎ ରକ୍ତର ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĵଣ୍ଡŊĵିƠřŃ ŒŊ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘର Ĭňଗ୍ରŕ Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
İŕ ି ŔŕରŞŎ କେତେĴŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ŊŘŏ ି ରକ୍ତ 
ĴŘରłରś  ŏŘȢ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ଛ�ୋଟňŏିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ Ŕŕର 
ĬňŞŎ ରŘňȓି‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଫ�ୋŞ୍ସେŔ (ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌) 

Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ଦś ĪଦିŇ ņରି  İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŰ Ĳ ŬűŞŎ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ି
ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ŌŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ 
ĴŕŊିŘ İବେ Ĵଷ୍ଟĴରģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ĩର୍ମଡ ଫ�ୋର୍ସ 
(İȧ‌‌İİȜ‌‌) Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏŞŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ İବେ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺģି ଦୀର୍ଘଦି Ň ņରି  ŔśଦŘŇŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ ଗŝŕōśଦ୍ଧ 

ĴŘରłରś  İňରି  ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔśଦŘŇ Ōŏି ିଟŘରୀ 
Ĳ ňŘରŘ Ōŏି ିଟŘରୀ ŌƺŞŎ ňŃĩିରŘ ŏଢ଼େĪରś  ŕ Ȁ 

İŕ ି ŔĦķର୍ଷ ŔŜତ୍ରňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  

İňର୍ଯ୍ୟƻ  ଗŝŕōśଦ୍ଧŞŎ 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪଲେł ି Ĳ କ�ୋଟି İ 
ŮŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŊǱିଥାňŃି 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊǢିŞŎ İŕŘĴś Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊǱିଥାňŇ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ŇŘଗରି ĴŌŘନେ ĹŘଦ, ĪȄĲňĩି 
Ĳ ଦſ ଷିł ŔśଦŘŇŞŎ Œରł ନେĪ ŒରŘłŘର୍ଥୀ ŒŊି ିରŞŎ 
ରŕśĺନ୍ତିģ İȧ‌‌İİȜ‌‌ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŕĦିŔŘ Ş�ୋĴŊିŘĴś  
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ  ŉŐŞŎ ǱଥିŃ ିĩŕśରି  ŋŧଙ୍କର 
ହେŊŘŞŎ ŏŘଗି ĺģି ଦେŒŞŎ ŔରĴŘର Ńନ୍ତ୍ର ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ, 
ସେŇŘ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŒŘŔŇĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘର 
ɂŧŘŔ İŕ ି ŔĦķର୍ଷĴś  ƶ ୱିଗśłŃି Ĵରି ĺģି Ŋŋିǈି Ţ‌‌ ଗĶୋǨଠୀ 
ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ōƺ ŕĦିŔŘĴś ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺģି ଦୀର୍ଘ 
Ŋର୍ଷņରି  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ଗŝŕōśଦ୍ଧ ŉŐŞŎ ŔśଦŘŇŞŎ 
ŌŘŇŊୀŧ ŔĦĴଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ଲ�ୋକେ ଭ�ୋĴŞŎ 
Ōରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺନ୍ତି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଦେŒର ūŬ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ସ୍ǴŒĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି ରି ŋĻିŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩର) ĻŘରି  ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕŘĴś ଦſ ଷିłର ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟ କେରŐ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ଘ�ୋର ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି ଘ�ୋœłŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ର 
İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ĨଗłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ İŕŘ ଭେଦŋŘŊ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି କେରŐ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŇିŘରŘŧ ି ŊĻିŧŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŕିŘର 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି 
ରŕȄିŊŘ ବେଳେ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି
ଘ�ୋœłŘ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś İବେ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ 
ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟľ ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩର ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ ŊŞି�ୋņŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ŬŞŎ 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଡŘĴĺିନ୍ତିģ ĨņŘର ĴŘର୍ଡĴś  ŇŘଗରି ĴŃŘର 
ɂŌŘł ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱୀĴŘର ĴରŘŇ ōŊିŘĴś  ସେ ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟରƉକୁ  ŃŘŏĴିŘରś  ŊŘଦ ଦେŊŘĴś İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିǦଟାŏŇି Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ Ŋ ିଜେň ିର Ŕŕଯ�ୋଗୀ ňŘର୍ଟି İĩĪİଡିİȟ‌‌କେ 
İȧ‌‌ĩĪĩରĴś ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି ĺģି 

	<ĬňȰŕ ĹřȽରେ 
ŎŻŎ ପ�ୋĵŎŚ, 
ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦŅŕ 

ňŘଟŇŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ରŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩĻ ିĿŘରś  ŌŕŘମେƞ ňକ୍ଷରś  ɂĹŘର ĨŋōିŘŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ɂńŌ ଦିŇ ɂĹŘରରś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś 
ନେĪ ŊŊିŘଦ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି̫  ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋଦୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଜେň ି ŃŘƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺ ି̫

ŌśĻŘŉରňśରŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŔŋŘĴś 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦେĪ ରŘŕśŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ୋ�ŌŘଦୀƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ ĴŕȄିଲେ Ĥେō 
İବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĹŘŏĺି ି İŊĦ ଭ�ୋȑ ŕŘତେĪŊŘ 
ŏŘଗି   ମ�ୋଦୀ ଯେକ�ୌłŔ ି ସ୍ତରĴś ōŘĪňŘରିବେ ʷ  
İňରି Ĵ ି ସେ ­ଭ�ୋȑ ňŘĪŊŘ ŏŘଗି  ŇŘĹ ି
ňŘରିବେ ʷ®    ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର ନେŃŘ ରŘŕśŏ 
ଗŘǄଧୀ Ĵŕ ିଲେ, ­ĩňłŌŘନେ Ĵŕ ିଲେ େŌŘଦୀĻୀ 
ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ଡ୍ରାŌŘ  Ĵରି ňŘରିବେ ʷ  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ĩňłŌŘନେ ōଦି Ĵŕ ିବେ ଭେŘȑ ňŘĪĥ 
ŇŘĹŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ, ମ�ୋଦୀĻୀ Ōଞ୍ଚ ĬňରĴś ĩŔ ି

ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ŇŘĹŊିŘĴś  ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ̫ ® ସେ 
ĩŕśରି  Ĵŕ ିେŏ ଯେ ĺȑ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ମ�ୋଦୀ ଡ୍ରାŌŘ 
Ĵରି Ȅଲେʷ  ōŌśŇŘ Ňଦୀ ଦŜ œŃି ȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋĵରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ପ�ୋĵରି ŞŎ ňŒ ି ମ�ୋଦୀ ĺȑ ňŜĻŘ Ĵରି Ȅଲେʷ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘରଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ 
İȚ‌ଡିİ ŔରĴŘରର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ରŘŕśŏ 

Ĵŕ ିଲେ ଯେ ରŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔŇŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର 
କେŊŐ İĴ ଚେହେରŘʷ ɂĴŝŃ ରିମ�ୋଟ  ĴĦଟ୍ରୋŏ 
Ŋ ିଜେň ି ŕŘŃŞŎ ରŕĺି ି̫   ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇĴś Ōƺ ସେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕŘ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋରି  
ĺଡ଼Ř ĩĬ Ĵĺି ି Ňś ହେĥʷ İȧ‌ĩĪĩର ŇŘŌŞŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟରଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘଟି  
ଦେĪĺନ୍ତି  

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ŊŞିŎŘņŞŎ ରŘŕśŏ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ନେĪ 
ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ŋŘରŃୀŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ  ɂଦୀň ŋƠଡାରୀ ରŘŕśŏƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତିି ଯେ ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର 
ନେŃŘ ଗśƠଡାଙ୍କ ŋŐ ିŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତି   İňରି  ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪ ରŘŕśŏ ŊŕିŘରର ଭ�ୋଟରŌŘŇƉକୁ  ĨňŌŘŇŃି 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ଯେĬĥ ଭ�ୋଟର ମ�ୋଦୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ ଦେĪ 
ĻŃିŘĪĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  Ĳ ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ 
Ĵରĺନ୍ତି ରŘŕśŏʷ 

ŮŲ ķƞଟାରେ Ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉś  ŕŃ୍ୟା
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ǳନାŃĴ Ŕŕ řŃ ǳନାତ�ୋକ�ୋƥŎ, Ņś Ī 
Ŋœȁĩ Ŋ řĪŀř Ĳ İȟ‌Īŀř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ Īƞଟିଗ୍Ȱଟľȓ‌ Ŋ řĪŀř Ĳ 
İȟ‌Īŀřରେ Ǵȑ‌ ନାŌଲŏĵା ĨŊȅରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ଲĶାł Ŋର୍Řା ĴାŎłŎś  ନାŌଲŏĵା ĨŊȅ ŊŦ଼ାōାĪȄŊା ĬƏŒ řſŘ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ନାŌଲĵା ňାĪĥ ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ 
ňାĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ĶŃĴାଲř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŲŔ ŃାŎ řĵରେ ŔǑŝŻ 

ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ōାĪ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄଲାģ İȄରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ ĩŔƻତାĴାଲř Ŋା ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řଲାŌାŞŇ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řȄବେ ସେŌାନƉକୁ  ňśନħ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔǑŝŻ Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ō řŊାĴś ňť଼ିŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାňରେ 
ନଭେŌɲŎ ū ŃାŎ řĵ Ņ řନ Œ řſŘନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ ňାĪŊģ ŭ Ŏś  Ű ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ନାŌ ଲŏĵାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊାŎ řňŅା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛ (İŔଟ řĩŎ)ରେ ĴŐାŊାķଙ୍କ ŊĦŒାନś ȮŌ řĴ 
Ŋ řŊ řņŃାରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ňାĪĥ ŌŕାŎାǧŎś  Ŋାķśśłୀ 
ōŌśନାĴś ĩł ř İĿାରେ ĺାŀ řŊାŎ İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ହେଲାł řģ ତେବେ ōŌśନା İବେ ŕŅĶŀ Ĳ Ĵśଲŀřŕା 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ନ řĻŎ ଟľŎ řଟ�ୋŎ ř ĶĿନ ĴŎ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ସେ ĨƗŐରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś Ȅଲŏ ହେĥ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟ ଫŉŎ řନାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋାķśśłୀ ōŌśନାĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŋାĶŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŅŜ ରେĪ ōାĬĺ řģ 

ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ  İĴ ǶŃƽ 
İନକ୍ɰୋĻŎରେ ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǶŃƽ ଟ řŌ Ĳ Ķାŀ ř ଯ�ୋଗେ 
ŌŕାŊŐ Ŋାķଟ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ଦେŒରେ Ŋାķ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ĬƥŌ Ǳଥାନ ବ�ୋଲř 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İŕାĴś ŞŇĪ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ŌŕାŎାǧ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŃŀŊା ĻƍଲŎś  Ņś Īଟ ř Ŋାķśłୀ ōŌśନା Ĳ ĻřǈŃĴś ǶŃƽ 
Ķାŀřରେ ĨłାōାĪ ĺŀାōାĪĺ řģ ତେବେ İŔଟ řĩŎ 

ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨƗŐ ōŌśନା Ļƍଲରେ Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ŊାŎ řňŅା Ŕର୍କଲŎ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ńଥା Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀା.ɂĴାŒ Ĺାǁ ଗ�ୋĶ řŞŇନୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ Ŏŧାଲ ବେƍଲ 
ଟାĪĶŎଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନĴś ŞŇĪ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌŕାŊŐ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴ 

ŀାĪŋର୍ସିଟ ř (ŊĦŒାନśȮŌ řĴ Ŋ řŊ řņŃା)ରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ ř 
ĴŐାŊାķ Ŕୃଷ୍ଟିରେ  ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ବେଙ୍ଗାଲś ŎŎ ନɹୟାŔନାଲ ସେଣ୍ଟŎ ଫŎ 
Ŋାୟ�ୋଲ�ୋĻřĴାଲ ŔାĪନɵ Ŋ řŋାĶŎ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ŅŐ 
ĩŔ ř ňŎୀſŘନୀŎ řſŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ ɂĻନନ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴାŎłŎś  Ŋାķଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନ ହେĬȄŊା 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ନĻřŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ନǁନĴାନନରେ 
ସେŕ řŋŐř ņŐାŊାķ Ļନɭ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନା ହେĬĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋଟ řİ ĨƠଡିŎା ŊାķŎś  ŊĦŒ 
Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪଥାĪňାରେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ĨନśŌାନ 
ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ĩନ୍ୟ ǱଥାନŎś  ŌାīŊାķ ĩł ř Ŋାķ ŔĦĵɹୟା 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĶଲŏ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ řŊ İŊĦ ņୀରେ ņୀରେ İȄରେ ନ řŧƽł 
ĩŔ řňାŎ řŊģ ତେłś İŕାĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ  Œ řŌ řŐ řňାŐĴś 
Ņś Ī ŌŕାŊŐ Ŋାķ ĩŔ řŊା ŞŇĪ ŬŪŬŮ ĻśଲାĪ ŬŲରେ 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ĨନśŌŃ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŃŀŊା ĻƍଲŎś  
ɂଥମେ ŌŕାŊŐ Ŋାķśłୀ ōŌśନାĴś ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ ତେବେ ōŌśନା Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Œ řŌ řŐ řňାŐ କ�ୋŎ İŎ řĩ ĺାŀ ř ňାŅଦେŒରେ 

ķśŎ řŊś ଲ řŊା Ŕŕ ĶŕୃňାŐ řŃ ପ୍ରାłୀĴś Œ řĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ 
Œ řŌ řŐ řňାŐŎ Ŋłňାŕାŀ ଘେŎା ĨƗŐରେ ōŌśନା 

ନ řĻĴś ĵାňĵśĩĪ ନ ňାŎ ř ĻନŊŔŃ ř ଦେĪ ŊାଲŏǢŎŎ 
ĴśŐŀřŕା ĨŋŧାŎł୍ୟĴś ňŐାĪȄଲାģ ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ŏŕ řŊା ňରେ ନ řĻŎ ŊାŔǱଥାନ ňାĪĥ କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ İŔଟ řĩŎ Ĩņୀନରେ ȄŊା űଟ ř Ŋନĵଣ୍ଡ Ōƺରେ 
Ĵśଲŀřŕା Ĳ ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĩନ୍ୟŃŌģ ōŌśନା 
ଦେŕରେ ଲାĶ řȄŊା ରେŀřĲ ĴŐŎରେ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେବେ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ĻŐŊାŧśରେ 
Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ĴŎାōାĪȄŊା ଯ�ୋĻନାରେ İŕା 
ଫŐɂŅ ହେŊା ŞŇĪ ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵଥା ହେଲା, ĲŀřŒାରେ ɂଥŌ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟŎś  Ŋାķ ĩł ř ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĪŊାŎ ଯ�ୋĻନା ଫŉଲ 
ŌାŎ řȄŊା ବେଳେ İବେ ňśł ř ଥରେ İŕ ř ଯ�ୋĻନାରେ 
ĲŀřŒା İŊĦ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ İŕାŎ ɂŋାŊ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ 
ସେ ŞŇĪ ĻřǟଲାŊାŔୀ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŊନŊ řŋାĶŎ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନା ŔଫŐ ହ�ୋĪňାŎ řଲŏ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ହେŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

	<କśŏŀřŕŘ Ĳ ŕŅĶťରେ କŎś ĺ ř Ŋ řĹŎł କŎś ĺ ř ŊŘķśłŚ
	<Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘĪŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ
	<ŌŕŘŎŘǧŎ ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚକś ĺŘŀ řŊŘ ňŜŎ řŏŘ İକ Ŋœǻ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ¯ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋାŊରେ Ĳť଼ିŒା ŔୀŌାନ୍ତରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌରେ Ŋନɹୟା ĻŐ ňŒ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŞŇĴ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌାନ୍ତ Ŋ୍ଲĴ 
ňାȽňśŎ ĨƗŐŎ ĨŞŇĴ ଗ୍ରାŌŎś  ĩǆĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŏାǯତା Ķśť ଼ିĴରେ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ Ŋ řĺ řǈ ହ�ୋĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ńś ଟ řňśŎĿାŎś  ĩǆŎ 
ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĻାŃୀŧ ŎĻňଥĴś ō řŊା Ŏାǯତାରେ 
ŊŕśŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴଟସ୍ଥ ନାŐ 
ĬňŎ ବ୍ରି Ļ ଦେĪ ɂŊŐ ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଫŐରେ ōାŃାŧŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 

ନାନା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁȃନ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ 
ō řŊାରେ Ŋ ř ĺାȽĺାତ୍Ś ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řĺƻତିģ İŕ ř Ŏାǯତା 
ŔୀŌାନ୍ତŊାŔୀଙ୍କ ĩǆ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ ɂŌśĵ 
Ŋାଟģ İŕ ř Ŏାǯତା ĻŧƻତିňśŎĿାŎś  Ŕ řņାŔŐĵ ĩǆĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒŎ řňť଼ା, ŊŎƍ,  ĵŌ୍ବାŎ řଙ୍ଗା, 
ĻŧƻତିňśŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻନŔାņାŎł 
ସେŌାନଙ୍କ ନ řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ନ řĴଟସ୍ଥ ĩǆŎ Ĵାଞ୍ଚିଲ  ř, ŎŊ řŊାŎ ŕାଟ, 
Ĺ řť଼ୁňśť ଼ି, ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĩŅř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŔǒŃ ř Ŋନɹୟା ňାł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧŃ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏȃଲା 
ବେŐĴś ňାł řŎ ɂଖ�ୋŎŃା ǶǛ Ōାତ୍ରାରେ ĴŌ řȄଲŏ 
ହେĥ ōାŃାŧŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řନ řģ ନ řŃ୍ୟ 
ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Ĩନ୍ୟ Ŏାǯତା ĩňłାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŕ ř Ŏାǯତା ନś ହେĥ Ķśť ଼ିňŅŎ, 
Ŋ ř ନŜĩĶାĥ, ଟ ř ɄǹňśŎ ĩŅř Ŏାǯତା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŊŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ବ�ୋŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŃɹୟା 
Ŋ řƪପାŃ ĲťřŒŘ ŔŚŌŘƻ-ĩǆɂŞŅŒ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋĺିǈି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଲାƗ 
ŞŇĪ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ଟ řଟ řଲାĶଡ଼Ŏ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ŕ řଟ ř Ļřİȧ‌ଟ ř ĨଫřŔŎ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŌŕାĴśŎģ ସେ ĩĻř ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା 
ଲାƗŞŇŊା ŔŌŧରେ ņŎ řȄଲା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ 
ŋ řĻřଲାନɵģ ସେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କĿାŎś  
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ĨŅାŧ ňାĪĥ ଲĶାōାĪȄŊା ĻŎ řŌାନା 
Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ņŊାŎ ସେŕ ř ଟƉକା ନ řĻ 
ĹାŌɲŎରେ ŞŇŊାବେଳେ ņŎ řȄଲା ŋ řĻřଲାନɵ 
Ŋ řŋାĶģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀĻłĴ 
Ń řŞ�ୋଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ (ɂŃ řŊର୍ଷ Ŭ ŕĻାŎ 
ůŪŪ ŕ řŔାŊରେ) ମ�ୋȑ‌ ű ŕĻାŎ ůŪŪ 
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ଦେĪ ନ Ȅଲŏģ İȄňାĪĥ ĨȅĴାŎୀ 
ŌŕାĴśŎ ŃାƉକୁ  ମ�ୋȑ‌ Ŭŭ ŕĻାŎ ŰŪŪ (ĴŎ 
Ŕŕ řŃ ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ Ō řŒାĪ) ଦେŊା ňାĪĥ 
Ş�ୋଟ řȧ‌ ňĿାĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ  ŌŕାĴśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř କେŊŐ 
ĴŎ ŎାŒ ř ଦେŊା ňାĪĥ Ĩନśର�ୋņ Ĵଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ ŌŕାĴśŎ ĴŎ ŎାŒ ř ŌାȽ 
ŞŇŊାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř, ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŌାĶ řȄଲŏģ İŕାňରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŋ řĻřଲାନɵ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  İ Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ĨĻř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନା Ĩନśōାŧୀ ଲାƗ ଟƉକା ŞŇŊାବେଳେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŃାƉକୁ  ņŎ řȄଲାģ İŕାňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎǱଥିŃ ķŎ İŊĦ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ĩଫřȧ‌ ĹାŌɲŎରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ōାƗ ĴŎ řĺ řģ

ŏŘƗ ନŇĪ ĶŎିŉ ହŕଲେ 
ĩŔǦିଟାƞ Ŕľି ିĻİିȧ‌ľ ି

ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ 
Ŕśņ ŌŘȜ‌ ňŘĪĥ 

ନେĪȄଲେ 
ūŬŕĻŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ūųųų 
ŌŔ řŕା ŌŕାŊାŃɹୟା ňŎĿାŎś  Ĳť଼ିŒା ɂĴୃŃ řŎ 
ɂକ�ୋňĴś ŔାŕŔ Ĳ Ņୃଢ଼ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା  ­ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊନ 
ŌŜଲ୍ୟŊାନ® ନୀŃś Ĵś  ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐନାରେ Ņś ର୍ବŐŃାŎś  Ŋ řǢ ŞŇŃୃƫĴś 
ĩŌŎ ňŎ řŊର୍ǻନ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ĵାŕାłୀ ନś ହେĥ, İŕା ଲ�ୋĴ, ଯ�ୋĻନା İŊĦ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŎ Ĵାŕାłୀ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା 
ନŊୀନ ňƛନାŧĴ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų ŌŔ řŕା Ĩକ୍ɟୋŊ 
Ŭųରେ Ĳť଼ିŒା ŔାŌନା ĴŎ řȄŊା ɂŐŧƉକାŎୀ ŌŕାŊାŃɹୟାĴś ŌŞŇ ňĴାĪ 
ĩĻřŎ Ņ řନରେ ­Ĳť଼ିŒା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂǯତୁŃ ř Ņ řŊŔ® ňାŐନ ĴŎାōାĪ ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř Ņ řŊŔରେ ନŊୀନ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŌŜଲ୍ୟŊାନ ĻୀŊନ ŎſŘ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ řĴś  ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେ ŔĦĴǛ ŞŇŊା ବ�ୋଲř ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

ŊǢି ɂŔƴି Ŋňିରǻɹŧ ɂŒŌନ ŋƥି ତିŋŜ ŌĴିś  
ŌĻŋś Ń ĴŎŊିŘĴś ନŊŚନƉ ĩହɲୱାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ŌାŌଲାରେ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŕĴାŎୀ Ⱥȉ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲŎ Ŏķśନାଥ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଜେଲŅଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତି ǶŃƽ ŋ řĻřଲାନɵ କ�ୋର୍ଟģ ŬŊର୍ଷ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ūଲକ୍ଷ ଟƉକା 
ĻŎ řŌାନା ŒśłାĪĺƻତିřģ ŔŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řȎ‌ İŊĦ Ŕାſଷୀଙ୍କ Ŋŧାନ ŞŇŊା 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ŎķśନାଥƉକୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŏାŧ ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କŎ ପେȚ‌ŔନĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋ řĻřଲାନɵ ĴǑ ପିଟାଣ୍ଟ ĨଥŎ řଟ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺ řģ     Ŏķśନାଥଙ୍କ 
ନାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŐାņନ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା ŞŇĪ ŋ řĻřଲାନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŋ řĻřଲାନɵ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ŏķśନାଥ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ĴŎ řȄŊା ǴǦ ହେŊା ňରେ Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĻାŌ řȚ‌ରେ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌାł ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔĻା ŒśłାĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ İŀŔି ିଙ୍କୁ  ŬŊœ୍ଷ ଜେȢ‌ଦƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ +Ŭ 
ଫର୍ମň ŜŎł ĨŊȅରେ ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İƃ-
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł Ĳ ଫř® Ņାĵଲ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŰŅřନ ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌାŞŇ ଫର୍ମň ŜŎł Ĳ ଫř® ĻŌା ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ରେĶśଲାȡ‌ ň řଲାଙ୍କ ଫର୍ମň ŜŎł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹୀରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪ ନ ȄŊା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řଷŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  İĴା ŔŌŧରେ 
ĴŐା, Ŋ řଜ୍ଞାନ, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ňାĿ୍ୟȮŌ ňŦ଼ୁȄŊା 
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řନା କ�ŤłŔ ř 
ଫାĪȚ‌ରେ ନଭେŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ŋ řନା ଫାĪȚ‌ ଫର୍ମ ň ŜŎł ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ଫାĪȚ‌ 
ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ 
ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ ନଭେŌɲŎūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŬŪŪଟƉକା ଫାĪȚ‌ İŊĦ ନଭେŌɲŎ ūűŎś  ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪ ଟƉକା ଫାĪȚ‌ ଦେĪ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İŞŇĪ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ନ řŧƽĴ ŀ. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ű ଦିନ ŊŦřŏŘ +Ŭ İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌ 
ňŏିŘƉ ŉର୍ମňŜŎł ĨŊȅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔśĴ řନ୍ଦାରେ ĨନାŕାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋœȁĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŎſŘ İŊĦ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ŀ řƠଡିŌ ň řଟś ĺƻତି ŃାŕାŎ 
ନƆ ĹřȽ İବେ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řŊା 
Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ କ�ୋଟ řŎ ĵł ř ĨƗŐରେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ ĴŐଙ୍କ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řĺ řģ 
 Ŋś ņŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ řŐନୀରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ĨƗŐରେ Ŏ řŔା Ōାଙ୍କť଼ିĩଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ńଥ୍ୟ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ସେ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ ŞŇŃୃŊୃǁ ŔĦňŻୃ ଗ୍ରାŌĴś ōାĪ  ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ Ī-କେŵାĪŔ ř ĴŎ ř ନ ȄŊାŎś  Ŏ řŔା 
Ōାଙ୍କť଼ିĩĴś ĹାĬŐ Ō řŐś  ନȄଲା, Ńା®Ŏ ŊାŔňଯ�ୋĶୀ 
ķŎ ĵƠଡିİ ନ ȄŊାŎś  ňଲřȄନ ଟାł ř ŎŕśȄଲାģ 
ŃାŎ Ĵ řĺ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř ĵାŅ୍ୟ ଦେĬȄଲŏģ 
ňରେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 

Ĵଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎ ȄŊା ବେଳେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା; İବେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵାĪ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନାĴś ଯେତେ ଟƉକା 
ଦେŊା Ĵଥା ଦେĬ ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŅřŊାŔୀ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ଦେŒŎ ŌŕାŌŕ řŌ ŎାǧňŃ ř Ŋ ř 
Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀģ ହେଲŏ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ĵାŅ୍ୟ Ńଥା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſŘ ɂŃ ř ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İବେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹାĬŐ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
ĻନŃା İŕାŎ ĻŊାŊ ନ řǠ ଚିŃ ଦେବେ ବ�ୋଲř ɌŚ ŅାŔ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐରେ Ŕśŋȿରା Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ନାŌɨନୀ Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄଲାģ ତେłś ĨନାŕାŎ Ļନ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŕାଲś Ĵା 
ŋାŊରେ ଗ୍ରŕł ନ ĴŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ŋାŊରେ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃ ř ōƩŊାନ 

ହେŊା ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅାŊ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ଜେନା Ńାଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐŎ Ōାଙ୍କť଼ିĩ ŔŌାĻ ɂŃ ř 
ହେĬȄŊା ĨŊହେŐା Ĵଥା Ĵŕ řĺƻତିģ ňȄୃŊୀŎ 
İĴ ŃୃŃୀŧାĦŒ କ୍ରୋŌାĪଟ İŕ ř ĨƗŐŎś  
ŊାŕାŎ řଥାİ, İȄňାĪĥ ŔାŎା ňȄୃŊୀରେ ŔśĴ řନ୍ଦା 

ɂŔ řଦ୍ଧģ Ņś ħĵŎ Ĵଥା İŕ ř ĨƗŐରେ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷņŎ ř 
ŊାŔ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା Ōାଙ୍କť଼ିĩ ĻନĻାŃ řଙ୍କ ňାĵରେ 
ନ řĻǶ ĻŌ ř ନାŕ Ȁ, ନ řĻǶ ŊାŔǱଥାନ ନାŕ Ȁģ Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ĻନĻାŃ řଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ŋ řŋାĶରେ ŭŮ 
Ļł ĨଫřŔŎ Ĩĺƻତିģ ହେଲŏ ŔŊś  ĴାŌ କେŊŐ 
ŋାଷłରେ ŔୀŌ řŃ ବ�ୋଲř ɌŚ ଜେନା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ ŅŒାŕŎś  ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊା ňśĨ ŊାĦଲାଦେŒŎś  
ĿାŊ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹନା ňାĪŊା ňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ 
ķŎĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ŔŜĹନା 
Ĩନś Ŕାରେ, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ୍ଲĴ Ĩņୀନ Œ řĩŐřķାଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻĶନ୍ନାଥňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅାŌ ହେŌ୍ୱʗŌ (ŭų) ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ Ōǯତିସ୍କ Ŋ řĴୃŃ ř Ȅଲାģ Ŋାňାଙ୍କ 
ŅŒାŕ Ņ řନ ସେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲŏģ ସେŕ řŅ řନĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶାĥĴś  ଫŉŎ ř ନାŕାƻ ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ ŔśŅାŌƉକୁ  
ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řନȄଲŏģ ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŊାĦଲାଦେŒŎ ଗ�ୋଲାŊŎ ř ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟରେ ସେ 
Ŋś ଲś ȄŊା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŌŀř ĨŊŅś ଲ Ķନ ř ଫřŃś  ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴś 
ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŃŕŔ řଲ İŊĦ Ŋ୍ଲĴĴś ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ōାŧୀ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ŋ řନ řŃା Ŏାłୀ Ĵ řǭକୁଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ  ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵରେ ନŜ ĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ ř Ņ řନ ନŜ ĩňť଼ା Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ ŔĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŌɹୟାĻřଷ୍ଟେŎ řĩȢ‌ 
କ�ୋର୍ଟ (Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕୀ)Ĵś  ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ 
ସେŕ řŅ řନ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŊɹୟାƉକିଙ୍Ţ ‌ ŔĦǱଥାĴś  Ōƺ 
ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ĬŻ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŌŃାȅĴାŎ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋś ņŊାŎ ŎାĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐନା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା ନିର୍ବା Ĺନ ŌƠŐŚରେ ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ ି

ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĴŐƉ ŎŔିŘ ŌŘƉťřĩƉ ĨନŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଲŏĻ ଫାଟĴରେ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ଲŏĵା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĴାĶĻňȽ ĴାŌ Ōƺ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŋାବେ ĴŎାōାĬĺ řģ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  
İŕ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋ řřŋ řǈ ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ĳ 
Ĩନś Ņାନ ňାĬĺƻତିģ ନ řĻ Œ řſŘନś ǨଠାନŎ ňŎୀſŘ ନ řଜେ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ĺƻତି; ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ǶŧĦŒାŔ řŃ 
Ōାନ୍ୟŃା ĨŊȅ ŔŎ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ĴŎś  
ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ ůŭଟ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌƺŎś  Ōାନ୍ୟŃା ŕŎାĪȄŊା ŭŰ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŜĹୀ ŧśĻřŔ ř ĻାŎ ř ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴŎ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
(Ŋ řଜେŊ ř) ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎś  
Ōାନ୍ୟŃା ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ହ�ୋĪňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନସ୍ଥ ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĹƠଡିଖ�ୋଲǱଥିŃ ŊାŊା ଭ�ţŎŊାନǁ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊɹୟାŔନĶŎ ĴଲŏĻ, ନŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎୀ ĴଲŏĻ, ĴଟĴ 
ĻřǟଲାŎ ŊାƉକି, ŔାଲŏňśŎ Ĳ ĬŅŧନାଥ ĴଲŏĻ Ŕŕ řŃ  

କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଢେŖƉକାନାŐ ĴଲŏĻ, Ĩନśଗ�ୋŐ 
ŔŎĴାŎୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ  Ĳ ŃାŐଚେŎ 
ĴଲŏĻ, ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ କେŋřŀ řİŋř ĴଲŏĻ, ନŧାĶଡ଼ 
ĴଲŏĻ, ନ řŌାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ପ୍ରାłନାଥ ǶŧĦŒାŔ řŃ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻ, 
ňśŎୀŎ İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲŏĻŎ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŎŌାଦେŊୀ Ōŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢŊŅɹୟାŐŧ, ଫĴାŎମ�ୋŕନ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řň řŧśଟ ř Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋȑ‌ ūųଟ ř ĴଲŏĻŎ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ ř ŔାŎ řĺ řģ 

Ŋ řଡ଼Ōɲନା ହେĬĺ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନ ଥାĪ 

Ōƺ ନ řĻŎ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐନା ନ řଜେ ĴŎ ř ĩĪȚ‌ 
ĬଲĦķନ ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ŧśĻřŔ řŎ Ĵନଫର୍ମେଣ୍ଟ ĨȜ‌ 
Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ଷ୍ଟାଟȧ‌ ĲňȚ‌ ĴଲŏĻ İŊĦ ମେĻର୍ସ ଫȡ‌ 
ମେଣ୍ଟେନାନɵ Ĩț‌ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡŔ ĪȚ‌ Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ĴଲŏĻ 

ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭŎ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř ĬŻ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  
ňŎୀſŘ ĩୟ�ୋĻନ ňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  İŞŇĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାĶ řŅ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାĬ ନȄŊାŎś  ň řଲାଙ୍କ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśନħ 
Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴାŒ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ ĩĬĴ řĺ ř ŧśĻřŔ řŎ Ńୃଟ  řň Ŝƣଣ୍ଣ ନୀŃ řĴś  

Ņାŧୀ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩବେŅନ ŔŎ řȄଲŏ Ōƺ Ōାନ୍ୟŃା 
ନŊୀĴŎł ĴŎାōାĬ ନ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻ ĨƺſŘ ɂଫŉŔŎ ļś ŌśĴ ř Ŏଥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ Ĭŋŧ ĨଫଲାĪନ Ĳ ĨନଲାĪନରେ 
ĩବେŅନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņନ Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŐŌɲ ĴାŎłŎś  
Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řňାŎ ř ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Œ řſŘŊ řŃ ŀ. ŌାନŔ 
ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňାƗŊର୍ଷ ňାĪĥ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ņ řĩōାĬȄଲାģ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊାŎ 
Ń řନ řŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ňśନħ ĩବେŅନ ĴŎ řŊାĴś ନ řŧŌ Ȅଲାģ 
ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭ Ĩନś ōାŧୀ ନାȇ‌ Ōାନ୍ୟŃା 
Ĩନś ōାŧୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ­İ® ଗ୍Ȱȓ‌ 
ňାĪȄŊା Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋାବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ řŊାŎ Ń řନ řŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶ ŔŃର୍କ Ĵଲŏ İňŎ ř ĨŔƍŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ନ ଥାƻତାģ ĴଲŏĻ Ĳ ŧśĻřŔ ř ଦ�ୋଷ 
ଲŅାଲŅř ନ ହ�ୋĪ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩନ୍ୟଥା Ĩନś Ņାନ Ŋǁ ହେŊା Ŕŕ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ Ŕାର୍ଟିଫřକେଟŎ ବ�ţņŃା Ōƺ Ŏŕ ř ନňାରେģ

ŭŰľ ିĴଲେĻŎ ନŘହ Ȁ ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŘନɹŃŘ
	<ŇŊŚକŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
	<ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ Ň řĻ ňŎŚſଷା Ň řଜେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତି
	<ĨŇś ŅŘŇ Ŋǁ Ŕŕ ବ�ţņŃŘ ŕŎŘĪňŘରେ Œ řſଷା ɂŌŘłňȽ
	<ňŎǴŎକś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺƻତି ŧśĻřŔ ř Ĳ କଲେĻ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  

ĬƏ Œſିଷାନś Ǩଠାନ 
Ǵȑ‌ ନŘŌଲେĵŘ 
ŔŜĹŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ

ŒŌିŐିňିŘŐĴś ଫେŎś ନି  ­ଯŌśନŘ®
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İŇĩĪİŏň ř ĬǟŘŔ ĴାōǻɹȮŌ

ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ŇĬି ĪƠଡିĩ ŔŘſŎŃŘ ĨŋōିŘŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨņŚŇŞେ  ŇŎିſŎŌŘŇƉ İĴ İŇĩĪİŏň(ିĬǟଲାŔ) ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ŇŘĶƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İହŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ İŏିମେƞଟାŎŚ ǭକୁŏŞେ ŇŎିſŎଙ୍କୁ  
ŔŘŌŏି ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŬ ହĻŘŎ ŰūŬ Ļł ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ İȄŞେ Ōହି ŐŘŌŘŇƉ 
ŔŘſŎŃŘĴś Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ƺୟାŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŭū ହĻŘŎ 
ŬŰŭ Ļł Ōହି ŐŘ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūū ହĻŘŎ ŭŮų ňśŎś œ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪȄŊŘ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŕŎ řŒƉŎŞେ ĶĻŔାȄ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ହŎŒିƉŎ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  ĶŘĻŔŘȄƉ ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎିŞେ ŃŘŏŌିŅŘŃŘ ŎŜ ପେ ହŎŒିƉŎ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊǁି ŇŘİĴ, 
ହŎŒିƉŎ ŊŇňŘŐ ŎƙଜିŃ ĴśǕଭାŎ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊŇňŘŐ ŔśņŚŎ ଜେŇŘ, 
Şେƍଗାŏ ି ŊŇňŘŐ ŊňିŇି ŔŘହś, ņƠଡାŌśƠଡା ŊŇňŘŐ ĪǂŌł ି ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ ňŘହŘť ŃŐ ି ĨƗŐĴś ହŘŃŚ ĩŔśȄŊŘŎś  ହŘŃŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕହି Ń ņŇ ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶĻŔŘȄƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ ĬňŞେ ŃŘŏŌି 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩŌ Ļଙ୍ଗŏ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃହŔŏି ŊŘĶƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ Ŋǩିଣୁ ĺś ŎŘ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŇŎକ୍ଷୀ, 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା ŅŐ, ĶĻŔŘȄ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŝńɲŚŎାĻ ଗ�ୋŒାŐାŞେ ଗ�ୋňାǦŌୀ ĬƮŊ
ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ଗ�ୋŒŘŐŘŞେ 
ଗ�ୋňŘǦŌŚ ĬƮŊ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି ňŘľłŘ ŒŘŔŇ ŔŌŧŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś ŌହŘŎŘĻ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŔĦିଦେĲ ūųūųŞେ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎȄିଲେģ ସେହି ŅŇିĿŘŎś  İĿŘŞେ 
ņśŌņŘŌŞେ ĴŘର୍ତȁĴ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
ĨŃȄିŞେ ଗ�ୋňŘǦŌŚ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪńŘİģ İହି  ĨŊŔŎŞେ İĿŘŞେ 
ଗ�ୋŒŘŐŘŎ ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ň ŜĻɹ ǶୱାŌŚ Œ୍ୟାŌŘŇǁ ŅŘŔĻŚ 
ŌହŘŎŘĻ ଗ�ୋ ŌହŘƬମ୍ୟ ĬňŞେ ɂŊĹŇ ହŕୋĪȄଲେģ ଗ�ୋŒŘŐ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
ŇŞେǂ ଜ�ţŇ, ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଜ�ţŇ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŊĴିŘŒ ĨȰŵŘŏ, ଜ�ţŇ ŔŌŘĻ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ଜ�ţŇ, ŌŘŎŵŘŀ ି ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ି ŔĦĻŧ ĨȰŵŘŏ, 
ɌରୀŎŘŌ ĹŎŃି ŌŘŇŔ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘňŃ ି Ŕନƻତୋœ ĨȰŵŘŏ, ň Ŝର୍ବŔŋŘňŃ ି ŔŅŔɹ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ĨȰŵŘŏ Ĳ ŇĴśŐ ĨȰŵŘŏƉ ŔମେŃ ňŎÒିŐŇŘ ĴŌľି ିŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ňƠଡିŃ ŊĻିŧ Œର୍ମା ň ŜĻŘ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ ĴŘରǻɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ɅରାŌɹŌାł ĩĪŇ ସେŊା Œ řŊ řŎ
ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŀିķିŘľ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĵ୍ଲାň İŊĦ ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ ŅŇିĴିĩି ĩĪŇ ସେŊŘ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İńíŞେ 
Ĵ୍ଲାňŎ ŔŅŘŇǁ ŊŘĶ, ŊĻିŧɌରୀ ŊŘŎĴି İŊĦ Ĵ୍ଲାňŎ ĩĪŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĹǂଦେŊ 
ňśŞ�ୋହି Ń ĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ĩŔȄିŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŞେ ŲŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘଗ୍ǽŃ ି ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŊĴିŘŒ ŅŚň, ŔĦňŘŅĴ 
ňŎ ିତ�ୋœ ŊŘĶ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ŎŘଜେǂ ňŘŏ, ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ōŅś ňŃ ିŇŘń, ଜ�ୋńŌ ŇǁƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İହି  ĴŘରǻɹȯŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ňŘľłŘĶť,ŬųģūŪ (ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘĶť ŉŞେǦ 
Şେଞ୍ଜ ŏŎǕଭା ସେƃŇ ĨņŚŇ ķśମେŎ 
ĺĴĿŘŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ 
Ļଙ୍ଗŏ ŊŋିŘĶ İĴ ବେĩĪŇ କେନ୍ଦୁĶƠଡି 
ବ�ୋଝļĪ ňĴିĨț‌ (ĲĩŎ ŪŬ İİŌ 
ŮŪŰŭ) ĻŊŃ ĴŎĺିģି İହŘŔହ ĶŘŀ ି
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĶŘŀ ି
ĹŘŏĴ ĻłĴ ହେଲେ ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ 
Ōǟ ଲିĴŌśƠଡା ĶŘĥŎ Ōହେǂ ĴśĨĥŎ (ŭŲ)ģ 
İȄŔହ İହି  ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔǑପୃŻ Ōśĵɹ 
ĴŘĿ ŌŘŉିĩ ŔŎĻś  ମେହେŎŎ ହŘŃ 
Ŏହି ȄŊŘ ŃŅନ୍ତŞେ ǴǦ ହŕୋĪŔŘŎĺିģି 
İłś ŃŘ ŇŘŌŞେ Ōଧ୍ୟ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
Ŕହ ŃŘĴś Ōଧ୍ୟ ŒŚȱ ĶŎିŉ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି

ŀİିŉĲ ĨĻŃି ŊŒି ିŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
	 ŏŎǕଭା ସେƃŇ ĨņŚŇ ŌହŅŘ 
Ļଙ୍ଗŏŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘȽ ରି ūŪľŘŞେ 
İĴ ňĴିĨň ŃŌĨିŘĥŎś  ňŘľłŘĶť 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ĴśĴśŎŌśƠଡାŎ Ōśĵɹ ĴŘĿ 
ŌŘŉିĩ ŔŎĻś  ķŎĴś ōŘĬȄŏŘģ İହି  

ŔŌŧŞେ ķśମେŎ ĨİĥŏŘŃś ƍଗା ŎŘସ୍ତାŞେ 
ňŘଟȸରୋŏĦିŞେ ȄŊŘ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ İĴ 
ľȟି‌ ķśମେŎ ĺĴĿŘŞେ ňĴିĨňĴś 
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିŏŘģ ĶŘŀŎି 
ŊŘŌ ňଟେ ŊŔȄିŊŘ Ōśĵɹ ĴŘĿ ŌŘŉିĩ 
ŔŎĻś  ĹŐନ୍ତା ĶŘŀŎିś  ŀĨିŘĥ ŌŘŎ ିŅŘŊĴŘŇ ି

ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŞେ ňŒ ି ōŘĪȄŏŘģ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଖ�ୋĻȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘĴś 
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ŊŇ ŊŋିŘĶ କେନ୍ଦୁĶƠଡି 
ବ�ୋଝļĪ ňĴିĨț‌ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି Şେଞ୍ଜ ĨŉିŔĴś 

ନେĪȄଲେģ İହŘňŞେ ȺରାĪŋŎĴś 
ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ĴśĴśŎŌśƠଡା ĶŘĥŎ ĴŘĿ ŌŘŉିĩ ŔŎĻś  
ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏ ି ŏŎǕଭା ŉŞେǦŎ 
ŊŎିଞ୍ଚି  ĴśǕଭାŎ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ 

ĴŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ĶŎିŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ȺରାĪŋŎ Ōହେǂ ĴśĨĥŎĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĻŊŃ ūů ĵଣ୍ଡ କେନ୍ଦୁĶƠଡି 
(ŬŮ.ůŭ ķŇŉśľ)Ŏ ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ 
ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻłŘňŀĺିģି İହି  ĹŦĬŞେ 
ŉŞେǦŎ Ɍରୀ ĴśǕଭାŎƉ Ŕହ ŇŃି୍ୟାŇǁ 
Ōƴିଦ୍ଧା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ଭ�ୋĪ, ହେŌ ŔŘĶŎ ŔĦି, 
Ĭତ୍ତŌ ŔĦି, Ĵŝଷ୍ଣ ŔĦି ɂŌśĵ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେģ  ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ି ĶŃ Ĵĺି ି
ŌŘŔ Ńଳେ ବେĩĪŇ ĴŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ ĴŘĿ ŌŘŉିĩ ŔŎĻś Ĵś  ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ ି
ňśł ି ସେ ĴŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłŞେ ĴŘŧŘ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŊିŘŞେ ŏŘĶĺିģି

ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ňśĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଲେĪŔର୍ଡା 
ଖେŐ ňŀĩିŞେ ūűŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊɰĴǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐ ି ĹŧŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĹģି ŊɰĴŎ Ůľ ି ଜ�ୋŇ Ŋ ିଲେĪŔର୍ଡା, ŊହŏňŅŎ, 
Ōହି ŌśƠଡା Ĳ ĺŃŘňňିŏŎ ŲŪĻł ଖେŐŘŐ ି İȄŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňśĪĥŃŏŘ ŊɰĴ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƩŌŧŚ ňśŞ�ୋହି Ń ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉśľŊŏ 
ଖେŐ İĴŃŘ Œ ିକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ İହି  ଖେŐŞେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃର୍କ Ĳ 
ŉŜର୍ତȁ Ŏହି ŊŘĴś ňŀńିŘİ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି Ȅଲେģ କ୍ରୀŀŘ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘĶ İହି  ଖେŐŘŐ ି ĹŧŇ ŒŊିŎିŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ɂņŘŇ ŒſିĴ ǶୱାņŚŇ ŔŘହś, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘହś, Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŔśŇŘ, ŅŏିŚň ŊŘŎĴି, ŋŘĶŚŎȄ ŊŘĶ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĺȽ ରିĩ, İŔİŌŔ ି ŔŋŘňŃ ି ĨŇନ୍ତ ŊǢିୱାŐ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

Ȅଲେģ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ɂņŘŇ  ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŒſିŧȽରୀ ɂŃŒିŘ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŞେŉŎŚ 
ŋŘବେ ŔśȃŎŘĻ ŊǢିୱାŐ, ŏŘĪŇ Ō୍ୟାŇ ŋŘବେ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŔŘହś, 
Ō ିତ୍ରŋŘŇś  ŊǢିୱାŐ, ŔŇŃ ଭ�ୋĪ Ĳ ŎĻŃ ଭ�ୋĪ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎȄିଲେģ  ňŎĹିŘŐŇŘŞେ କ୍ରୀŀŘ ŒſିĴ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘİĴ, 
ŇŞି�ୋତ୍ତŌŘ ŊǢିୱାŐ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŊǢିୱାŐ, ŔŎŃିŘ ମେହେŎ, ŔŃɹĻŃି 
ŊǢିୱାŐ, ŔśŌŃ ିňņŘŇ, ŌŌŃŘ Ō ିଶ୍ର, ŊŔନ୍ତ œŘƢ, ŔĦକେŃ ଯ�ୋŒŚ, 
ହŞେĴŝଷ୍ଣ ŇŘİĴ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ŊŒି,ି ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŊŘŐĴŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ūŰ Ĳ ŊŘŐĴିŘƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ūűĻłଙ୍କୁ  ŒŊିŎିŞେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŒŊିŎିŞେ 
ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊŘ ଖେŐŘŐ ି ŭŪ ŃŘŎĵିŎś  ŭ ŅŇି ņŎ ି ଦେĲĶŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ĬňŎଝŎ ĩƗŐĴି ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ିବେģ

ŉśľŊŏ ଖĵŐ İĴŃା Œ řſଷାŅ řİ

କେǁଦୁĶƠଡି 
ବ�ୋଝļĪ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ĻŊŃ ଡŀĪĥ ňŐାĪŏା Ōśଖɹ ĴାĿ Ōାŉřĩ 

ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔƻତୁǦ

ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝœ ି
ŊŋିŘĶ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŒśǤକାƗŐ Ĵŝœ ିĶବେœłŘ କେǂ (ĪĴŘର୍ଡା)Ɖ ŌŐିŃି 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ŋŏିś Ǌ ପ୍ରାŧ ŉŔŐ ŔŌŜହŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŇŌିନ୍ତେ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ŔķŇ Ĵŝœ ି ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ūŪŪŪ ହେĴɟŎŞେ ĨȅĴ ĨŌŐſŌ 
ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇ ĴŘରǻɹȮŌ ŇĩିōŘĪĺģି ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
ŎŘĻɹĴś ǶୱାŊŐŌɲବୀ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ି ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ İହି  
ĴŘରǻɹȮŌ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İହି  ȮŌŞେ ĪĴŘର୍ଡା ŔĦǱଥାŎ ĩƗŐĴି 
ŔĦଯ�ୋĻĴ (Ņକ୍ଷି ł İŔĩି Ĳ ĹŚŇ) ŀ. ŒŊି ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ Ĳ ĲŀŒିŘ 
ɂŃŇିȅି ŀ. Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴŎ ňŎś ĩŋŘŀ ି
ଗ୍ରାŌŞେ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘŊŞେ Òœ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨȅĴ ĨŌŐſŌ 
ହŎŀ Ŋ ିହŇ କ୍ଷେତ୍ର ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ଗ୍ରାŌŞେ ūŪľ ିɂĻŘŃŎି 
ĨȅĴ ĨŌŐſŌ ହŎŀ Ŋ ିହŇŎ ňŎŚକ୍ଷାŌ ŜŐĴ ŋŘŊŞେ Òœ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İହି  କ୍ଷେତ୍ର ňŎŅିର୍ଶŇ Ŕହି Ń ଦେĲĶŘĥ Ĳ ňŘľłŘĶŀ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĨȰłŚ 
ÒœŚƉ ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରĴś ŀ. ĨȰŵŘŏ ŇŎିŚſł ĴŎȄିଲେģ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ňŞେ ĻǟିଲାŎ ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ĨȰłŚ ÒœŚƉ 
Ŕହି Ń ŌŃ ŊŇିŌିŧ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İହି  ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇ ĴŎ ି ūŪŪŪ 
Ž ୱିƞଟାŎś  ĨȅĴ ĨŌŐſŌ ହŎŀ Ŋ ିହŇĴś ĲŀŒିŘ ŎŘĻɹ Ŋ ିହŇ ŇĶିŌĴś 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ İହି  ĴŘରǻɹȮŌĴś ĩହśŎ ିŊ୍ୟାňĴ 
ĴŎ ିŊŏŘƍřŎĴś ହŎŀ Ŋ ିହŇ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ İĴ ĨȰłŚ ĻǟିଲାŞେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŅĶି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŌśŎŊିŘହŘŏ 
ŀ ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻŞେ ŌśŎŊିŘହŘŏ ňśŏŔି ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋōିŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔଚେŃŇ 
Ŏś ହ, ŊňିŅŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĨ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺģି 

ŌśŎŊିŘହŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŇŘŃŇ 
ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŌśŎŊିŘହŘŏ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŊŘŔନ୍ତୀ ସେĿ,ି ŀ ିଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſ ŔŞ�ୋĻ ŇŘİĴ, ĴƞଟାŊŘƙଜି 
İŔŀňିĲି ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŘŎŘƠଡି, ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଲେĵ Ķର୍ଡିĩ, Ōņś ŔŘହś, 
ŃହŔŏିŅŘŎ ĻĶŅŚŒ Ĵƥତ୍ତାŌŚ, ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ Œକ୍ତି  ସ୍ୱŎŜ ň ŔŘହś  ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌŚ Ş�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŔŘĪŊŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔśŎକ୍ଷା ĶĿŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇĴିľŞେ 

ķľȄିŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ସେȄŎś  ĴňିŎ ି Ň ିଜେ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିହେŊ ସେ ŊœିŧŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ହେŏɩ 
ŏŘĪŇ ŇŌ୍ୱŎ ūųŭŪ ŊœିŧŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
Ŋś ଝŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ 
ହେଲେ ĴňିŎ ି ŃŘହŘŎ ŏŘŋ ନେĪ ହେŊ ସେ 

ŊœିŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝŘōŘĪȄŏŘģ İହି  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌŞେ İŔĩĪ ɂମ�ୋŅ 
ɂņŘŇ, İŔĩĪ ňŘƉĻŇି ି ŊŘĶ, İİŔĩĪ 
ŔśŒŏି ŌହŘňŘତ୍ର, ĴନେǦŊŐ ŌହେŒ ņŘŎś ĩ, 
ŎŊŚǂ ŇŘĶ, ŔśŒŘନ୍ତ ňņŘŇ, ŀ ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻ İŊĦ 
ĲİŋŎି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔମେŃ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ ହେŊ ŕŎଡ Ŋ řŕŇ 
ĬƪପାŅŇŎ ĨȰłୀ ĻřǟŘ

ŌśŎ řŊାŕାŏŞେ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋřଯାŇ ŔଚĹŃŇŃା

­ŔଚĹŃŇ Ŏś ŕ, Ŋ řňŅŎś  ŌśŻ ତି ňାĨ®

Ŋ Ş ୍ଗୋ  ŌśƠ ଡା , Ŭ ų ģ ū Ū ( Ŕ Ō Ŕି ) : Ŋ ŏ Ř
ƍřŎ Ļǟିଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡାŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŭųŃŌ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ņŇś ōŘȽରା ŌହŕୋƮŊŞେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡାĴś 
ŌńśŎŘŇĶŎŚ İŊĦ ଗ�ୋହି ŎŘňŅŎĴś 
ଗ�ୋňňśŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ�ୋňňśŎ 
ଗ�ୋହି ŎŘňŅŎŞେ Ĵŝଷ୍ଣ ŎŜ ପେ ĩଲ�ୋĴ 
ମେହେŎ Ĳ ŊŐŎŘŌ ŎŜ ପେ ŌśକେŒ 
ମେହେŎଙ୍କୁ  ŊŎł ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŌńśŎŘŇĶŎŚ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡାŎ Ĵŝଷ୍ଣ-
Ş�ୋହŇ ŌŇହŚŎŘ, ŊŐŎŘŌ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ 
ňśଟେŏଙ୍କୁ  ŊŎł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŞେ 
ņŇś ōŘȽରା ŌହŕୋƮŊ ĴŌľିŎି ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ĩŇǁ ĨȰŵŘŏ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňśଟେŏ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔǑପାŅĴ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŇହŚŎŘ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ŒŎŃ Ĺǂ ŔĦି ଭ�ୋĪ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ŀ. ŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର, ŇŊŚŇ 
ŌŇହŚŎŘ, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ţĴśƟ ŔŘ, Ĩର୍ଦ୍ଧେନ୍ଦୁ ŅŘŔ ōŘŅŊ, Ļǟିଲା 
ପେœŘŅŘŎ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔĦķ ŊŏŘƍଗୀŎŎ 

ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ହśଲେଶ୍ୱŎ ହĦŔ, 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ňśǪକେŃś  ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋňňśŎ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି Ŋ ିନ�ୋŅ 
ମେହେŎ, ĬňŔŋŘňŃ ିŊŔନ୍ତ ମେହେŎ, 
ŔǑପାŅĴ ſŌŘŔŘĶŎ ମେହେŎ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ŊŘŊś ŏŘŏ ମେହେŎ, 
କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŋŎŃ ମେହେŎ, Ĭň 
କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ɂĴŘŒ ମେହେŎ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ହŎŊିŀś  ମେହେŎ, ବ�ţĴśƟ ହĦŔ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ମେହେŎ, ŎŘŌ ଭ�ୋĪ,ŋś ŊŇ 
ମେହେŎ, ſŌŘŔŘĶŎ ମେହେŎ, ŔŅŔɹ 
ŊĻିŧ ମେହେŎ, ନ�ŤĴŘ ŎŘĻ ମେହେŎ, 
ଶେœଦେŊ ମେହେȡ‌, ŊŊŏś  ମେହେŎ, 
Ŏś ȿ ମେହେŎ, ĺŇିś  ମେହେŎ, ŊŎିŔĦି 
ଭ�ୋĪ, ଚ�ţŃŇ ĨŅŘ, ଝŔ କେŃŇ 
ପ�ୋť, ŇŚŐŌł ି ŋŘľ,ି ŌŇି ିକେŃŇ 
ŋŘľ ି ɂŌśĵƉ Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪȄଲେģ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ņŇś ōŘȽରା 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ňହଞ୍ଚି ĺģି

ŊŏŘƍřŎ,ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ŔହŎ ĬňĴƟŞେ 
ȄŊŘ ନ�ୋ İƞɯରି ଜ�ୋŇ ଯ�ୋĶśĥ ňśł ି ŎŘĻňńŞେ Ōśଣ୍ଡ Ķŀĺିģି 
ŊŏŘƍřŎ-ସ�ୋŇňśŎ ůű ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴŀŞେ ĺŀିŘ 
ହŕୋĪ Ŏହି ȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌Şେ ňľି ି ହŕୋĪ Ļଣେ ŒſିĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŘŌŔŎ 
ŇĴିľŞେ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ňĺňଟେ İĴ ବ�ୋŏŘŞ�ୋ ņźକା ଦେĪ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ōଧ୍ୟ Ņś Ī ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ Ŭ Ŋର୍ଷ ŋŃିŞେ İŌŃି ି ĨନେĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି ŎŘସ୍ତାĴŀŞେ ନ�ୋ İƞɯରି ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŀିŘ 
ହŕୋĪŎହśȄŊŘ ŋŘŎŚōŘŇ ňŘĪĥ İŋŐ ିŅś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺģି 

  ŊŏŘƍřŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ Ņś Īľ ି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
İବେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ହȑ‌Ǵȑ‌ ňŘŏľĺିģି ŬŰ Ĳ ůű ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŊŏŘƍřŎ ŔହŎ ଦେĪ ōŘĪĺģି ĩĻ ି ňରǻɹନ୍ତ 
ŊŘĪňŘȧ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ŔŎŇିŘହ Ȁģ İହŘŉŐŞେ ŅŇିବେŐŘ 
ŔହŎ ଦେĪ ŋŘŎŚōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ ĬňŞେ ĴľĴłŘ 
ŏĶŘōŘĪĺģି İହି  ĴľĴłŘ ĴŘŎłŎś  ŌŘŔĴś İĴŘȅĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺģି ଯେĬĥȄŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇ 
ŇǦ ହେĬĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İହି ŋŐ ିİĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ 
ōśŊ ŒſିĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ 
ŊŏŘƍřŎ-ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŘŌŔŎ 
ŇĴିľŞେ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵś ଗ�ୋľİି ବ�ୋଲେŞ�ୋ ňĺňľś  
ņźକା ଦେĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ୋଲେŞ�ୋŞେ 

ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ ŇŜĩňŀŘŎ ପ୍ରାŧ Ų Ļł Ŋś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହŕୋĪ ଫେŎś Ȅଲେģ Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ 
İହି  Ņś Ī Ņś ର୍ଘľłŘ କେŊŐ ĬŅŘହŎł ŌŘତ୍ରģ İହି ŋŐ ି
ĨନେĴ ńŎ ĨľĴ ିŎହି ȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ İହŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ŎŘĻňń ĴŀĴś ĵŘŏ ିĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ

ŔହŎŞେ ŋŘŎŚōŘŇ ňŘĪĥ Ŏହି ȄŊŘ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶś 
ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŏŘƍřŎ-ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĻŘŌŔŎ, ŊŏŘƍřŎ-ଦେĲĶŘĥ ŎŘସ୍ତାŎ ĴŅŐŚŌśƠଡା, 

ŊŏŘƍřŎ-ସ�ୋŇňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ŇĴିľŞେ ŎŘĻňń 
ĴŀŞେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ି ŋŘŎŚōŘŇ ĺŀିŘ ହŕୋĪŎହśĺģି 
ĴŅŐŚŌśƠଡା ŇĴିľŞେ Ň ିର୍ମାł ĹŘŏȄିŊŘ ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିŇŘŏ ĴŘŌ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪŇģି İହି  ŎŘସ୍ତା ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘସ୍ତାŞେ ଟ୍ରȇ‌ 
ĺŀିŘ ହŕୋĪŎହśĺģି ସେହି ňŎ ି ŊŏŘƍřŎ-ଲ�ୋĪŔĦିହŘ Ĳ 
ŊŏŘƍřŎ-ସ�ୋŇňśŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ĨǱଥାŧŚ ଟ୍ରȇ‌ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘହŘ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ŊɹŊହŘŎ Ň ହŕୋĪ 
ŎŘସ୍ତାĴś ହ Ȁ ŋŘŎŚōŘŇ ŌŘŀ ି Ŏହśĺģି İହି  ŋŘŎŚōŘŇ ଯ�ୋĶś 
ŇŧିŌŃି ŋŘବେ İହି  Ņś Ī ŎŘĻňńŞେ ଛ�ୋľ Ŋŀ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺģି Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĨନେĴ Ōśଣ୍ଡ Ķŀś ĺģି ତେବେ ŎŘĻňń 

ĬňŞେ İହି  ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ହľŘĪŊŘ, ଟ୍ରȇ‌ ĶśŀĴିŎ ǱଥାŧŚ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŘର୍କିଂ ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ ି ňśŏŔି 
ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ ଦେĬŇģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ, ňśŏŔି, ňŎŊିହŇ 
ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ İ ŔŊś  ଦେĵśȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ĺś ț‌ Ŏହି ŊŘ 
Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

ନ�ୋ İƞɯରି ଜ�ୋȚ‌ 
ňାĪĥ Ķଡś ĺ ř Ōśଣ୍ଡ ĴାŐ ňାŏľ řĺ ř ĴľĴłା ŊŏŘƍřŎ, ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ-ସ�ୋŇňśŎ ůű 

ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůűŎ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĶĪĥନ୍ତŏŘ ĶŎି ିଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵ ŎŘĻňń ĴŀŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ĺŀିŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
İĴ ଟ୍ରȇ‌ ňĺŞେ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ňľି ି ହŕୋĪōŊିŘŎś  
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ହ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ŊŏŘƍřŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ņśŊŘĬŀŘŎ ĶŘĥŎ 
ŋĻŎŘŌ ŊŘŎĴିģ ସେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ļǟିଲା ŃŎŋŘ Ŋɰȇ‌ ଦେĲĶŘĥ ǭକୁŏŞେ 
ŒſିĴ ŋŘବେ ĴŘରǻɹŎŃ Ȅଲେģ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏŔି ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŒŊ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İହŘĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŌŝŃଦେହ ņŎ ି ňŎŊିŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŒŊ Ŏȃ ŬŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĺś ĪŊǄ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି
ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଟ୍ରȇ‌ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘŎś  
ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃňି ŜŎł, ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ŔŎĴŘŎŚ ŒſିĴ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିŚ ɂŅŘŇ Ŕହ ĨŇɹ 
ŔŊś  ſŃňି ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି İହି  ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪńŏŘģ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŃŘ ňņŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ňŎǱିଥିŃ ିǶୱାŋŘŊĴି ହŕୋĪȄŏŘģ

	=Ņś ķǻľłŘ ŕȑ‌Ǵȑ‌ ŔŘĻřĺ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
	=ŎŘĻňńରେ ĨľକśȄŊŘ ȸȇ‌ 
ଯōୋĶśĥ Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺ ř 
	=ŌƍŐŊŘŎ ȸȇ‌ ňĺରେ 
ň řľ řହ�ୋĪ Ļଣେ Œ řſକƉ ŌŝŃ୍ɹ
	=କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ņś Ī ĻłƉ 
ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ ř
	=Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ňśŏ řŔ, 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŌସ୍ǯ Ĺś ț‌

ȸȇ‌ ňĺŞେ ň řľ řହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଗ�ୋňňśŎŞେ ĴŝǩŊŐŎାŌଙ୍କୁ  ŊŎł
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎł ŊƥǻŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ŞେŊŐ İĴ ŒǏ ňŘŏľ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇņŘŎłŎŌŘŇ Ŋŝƴ ଧି ŔĴŘଶେ Ş�ŤłŔ ř Ŕ řƴଧାƻ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘǱŊ ସ୍ଥିŃ řĴś ĨŇśƺୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ĻŎśŎŚģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦŅĵŘōŘĪĺ ř Ş�ŤłŔ ř ĴńŘ 
Ŋ řĹŘŎ ŇĴŎ ř Ō řŒŇŒŻତି ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ İŔİȧ‌‌Ļř 
Ķǽňଙ୍କୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŏŘଗ ř ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ଦŘŧ řƫ ŏଦř ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ş�ୋĬ Ķǽň 
ňŘĵରେ Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ ŇŘŕ Ȁ Ń ĴŘŕŘ ňŘĵରେ 
ସେŃ řĴ ř ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ŇȄŊŘ ŏſ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řİ ŞେŌ řŃ ř İȧ‌‌İŔĻř Ķǽň ĹŧŇ Ĵଲେ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌƙଜୁŎŚ ĴŎ řŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
ɂĴŝŃ Ŋɰ ʮୟୁ ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłŎ 
ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ĴŘŕŘŎ ĩଦ�Ť 
ଦŝ Ǧ ଟି ŇȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴǯŎରେ Ĩଧ୍ୟŧŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ପ�ୋœŘĴ Ĳ ଜ�ୋŃŘ, ଟ�ୋň ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŊƞŇ ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻ୍ୟ ଗł Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ ଯେŌ řŃ ř 
İĴ ŋ řǈ ɂŧŘŔŎ Ŋ řŉŐŃŘ Ĵŕ řଲେ ĬĹřŃ 
ହେŊģପ�ୋœŘĴ ହେĬ Ĵ ř ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĩŔ řŊŘ ଦ řଗରେ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ Ō ŜŐ ŏſģ Ĵ řନ୍ତୁ İńŎ İŕ ř ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ŇŚŃ řରେ ĨନେĴ Ŋ řŏſł ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ 
ŌŕŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ řňŎ ř ĹŎ řŃŘର୍ଥ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĨŇśƺୟାŇŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ İŌİȧ‌‌İŌĪ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŕ řଲେĪ ŧśŇ řȑ‌‌ ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩōŘĪĺ řģ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃńŘ ଭେƠŎଙ୍କୁ İńŎ ଦŜରେĪ ଦŅĪ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ 
ŇŜĩ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪଲେģ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř ŊɰĴରେ 
ŬūŰľ ř İŔİȌ‌‌Ļř Ĳ ūŭŮľ ř İŌİŔİŌĪଙ୍କୁ  
ŭŮűŭŲŮľ ř ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ŏŘଗ ř ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŃŃŔŕ řŃ ŕŘĬŔ ପ�ୋœŘĴ ŎŜପେ 
ଟ�ୋň ř, ଜ�ୋŃŘ, ĩĪ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ľ ř-ŔŘର୍ଟ Ŕŕ 
ȸରାȇ‌‌ňɹୟାƞ Ōଧ୍ୟ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ଗśŎś  ଦŘŧ řƫ Ň୍ୟǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ĺŘȽ ň řĺŘ ūŪŪŪľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ō řŒŇŒŻତିĴś ଯ�ୋଡ řŊŘ ňĺŎ 

ĴŘŎł ĨŃ୍ୟƻ ŌŕŃģ ōŘŕŘŉŐରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĩର୍ ȁĴ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř 
ŊɰĴ ňŘĪĥ İŊŘŊଦରେ ōńŘକ୍ରମେ ūŪ Ş�ୋľ ř 
űųŏſ ŰŲŕĻŘŎ İŊĦ ůŞ�ୋľ ř ūŰ ŏſ 
ůūŕĻŘŎ ŰŪŪľଙ୍କାŎ İĴ Ŋଜେľ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĨŇśŔŘରେ ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř 
ǭକୁŏରେ ňŕĥƗ ଚିĺ řģ ĨŔŏ ĴńŘ ପ�ୋœŘĴ ŊɰĴŎ 
ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ǭକୁŏ ଗśଡ řĴରେ Ŋଣ୍ଟା ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŞେତେĴ ŊɰĴରେ Ŋଣ୍ଟାōŘĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥĿ ř Ŋଣ୍ଟା ŔŎ řĺ ř ସେŕ ř ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňŜŇର୍ବାŎ 
ପ�ୋœŘĴŎ ŌŘŇ ଦŅȃ ŇŘňŔǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ǭକୁŏରେ ରେĻśଲେŔŇ ňŘŔ 
ĴŎ ř ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĪĲŌŘŇƉ 
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତି, ତେłś 

Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩĬ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରାŧŃħ Ĩଗଷ୍ଟ ňǁŎ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řŒś ଦ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ǭକୁŏ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ŋ řଡŌɲŇŘ İŕŘ ଯେ ŞେŃĴ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ପ�ୋœŘĴ ŎȃŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř 
Ň řĴľରେ ǭକୁŏ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŔİȌ‌‌Ļř ĶǽňĴś 
ŇଦŅĪ ĨŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŎ ĶǽňĴś ŌŘର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Şେତ�ୋľ ř Ķǽň ŊŘĬŐŘ ĹŘĬŏŘ ହ�ୋĪ ଶେœରେ 
ସେŕ ř ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋଗŘĬȄŊŘ ଭେƠŎ Ň řĴľରେ 
ňŕĥĺ ř Œସ୍ତାରେ ňŘĪŊŘŏŘଗ ř Ō Ŝŏ ĹŘŏ ĴŎśȄŊŘ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ōଦř İସେĹĻř Ķǽň ň ŜŇର୍ବାŎ 
ବେňŘŎŚ(ଭେƠŎ)Ɖ ƶୱାŎǱ ହେବେ ŃŘŕŘ 
ହେଲେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĩřǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ବେňŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ପ�ୋœŘĴŎ ŌŘŇ 
ɂŃ ř ଗśŎśƫ ଦ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘŧňśŎ, ɄǹňśŎ 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ɂō୍ୟƻ ŞେତେĴ Ķǽň ňŕĥĺ ř 
ŔŘŎ řĺନ୍ତିģİŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ǭକୁŏ ɂņŘŇ 
Œ řſĴଙ୍କୁ ଡŘĴ ř İଗ୍ରିମେ ƞ ĴŎŘĪଦŅଲେģ 
ଗŘĪଡŏŘĪŇ ĨŇśŔŘରେ ť଼ିİŏŔ ř İŊĦ Ŋ řİŏŔ ř 

ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſƉ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ ପ�ୋœŘĴŎŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବେ ōଦř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ପ�ୋœŘĴ ହ�ୋĪȄŊ ତେବେ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řଦŅŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ଭେƠŎ ŌŘନେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋଗŘĪ ĩŔśȄଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ĵ ř ŏŘŋ 
ňŘĪବେ ? İବେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ķǽň ଭେƠŎ ĿŘŎś  
ପ�ୋœŘĴ ĩł ř ǭକୁŏରେ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎŚ 
ŎȃȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ŔŌȰ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ĴńŘĴś ଗ�Ťł Ōନେ 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇରେ ଯେĬĥŋŐř 
Ŋ řŐŌɲ ହେŏŘł ř ସେȄରେ œଷ୍ଠ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘȽ ŭ/ŮŌŘŔ İŕ ř ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řବେ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ĴŘŎł ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ ǭକୁŏ ଗśଡ řĴରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ଦś ର୍ଗŌ 
ŃńŘ Ĩňŕଞ୍ଚ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ƶୱାŎŘ 
Ĭňସ୍ଥାŇŊŝƴ ଧି Ŕŕ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĭňସ୍ଥାŇ ŕŘŎ 
Ŋŝƴ ଧି Ň řǪତ୍ତି ŊŝńŘ ହ�ୋĪō řŊģ ŊƥǻŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ɂĹŐřŃ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ōŘŕŘ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ଗśłŘĺĴ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ňŘĿ ňŦŖŘରେ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି 
Ŕŕ Ƿମାର୍ଟ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାରେ ŔŊś  
ŇŚŃ ř İŊĦ ଯ�ୋĻŇŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ଗłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ Ōŕ řŐŘƉ Ƕୱାର୍ଥ ŇŘĥରେ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥିŃ 
Łƍରେ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେňŘŎŚ İସେĹĻř Ķǽň 
Ĳ İŌİŔİŔĪ (ଟେŏŎ řĦ ŧśŇ řľ) ବେňŘŎĴś 
ŞେĬĥŊŘľରେ ନେଲେ ଦř ňĪŔŘ ର�ୋĻଗŘŎ 
ହେŊ ŔŌସ୍ତେ ŋŘŊś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ପ�ୋœŘĴŎ 
ŌŘŇ Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ĩĬ ƺୟାŇ ŎŕśŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř İȄɂŃ ř ŔĻŘଗ ହେଲେ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōଧ୍ୟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ň ř İŌ Ɍରୀ ଯ�ୋĻŇŘ ņŜĥĩ ŊŘł Ŕଦŝ Œ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞେŊŐ ĺŘȽĺତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ପ�ୋœŘĴ ଦŅĪ 
ŔŎĴŘŎ ŋଣ୍ଡାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĴŘŕŘĴś Ş�ୋœ řŊŘĴś Ş�ୋœŘĴ ŊƞŇ ŇŚŃ ř

ŊŘľ ŕśŀś ĺ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔŒŻତୀĴŎł Ŕƕଞା

Ĩť଼ୁĩ ĴŎś ĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
Ş�ୋœŘĴ

ଗĶୋŏŘŌśƠଡା, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା­ ĩǆ୍ରାɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘť଼ା ଦŅĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĵś ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ 
Ŋ řŋŘଗ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎŚ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŃɹୟା ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦŚķ୍ଘ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ŊɹୟାňĴ 
ŃŘƠŊ ଖେŐŘĪŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĩଗśĩ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘŃɹୟାରେ ĻŇĻŚŊŇŎ 
ŊɹୟାňĴ ſŧ ſŃ ř ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ବେŒŚ ĴŎ ř 
ĹŘœŚƉ ସ୍ୱňɨĴś ĬĻŘଡř ଦŅĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŃɹୟା ƶୱାŎŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ŬŲľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ņŘŎĴŎĻ ĴŎ ř ņŘŇ İŊĦ ĴňŘ ĹŘœ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŊର୍ଷŎ ňŘଗ ĨŇśĴŜŐ ହେŃś  ņŘŇ İŊĦ ĴňŘ 
ĹŘœ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞେତେĴ Ōଧ୍ୟŌ 
ņŎłŎ ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŞେତେĴ Ŋଡ଼ ɂĻŘŃ řŎ ņŘŇ ଗର୍ଭŎś  ŊŘŕŘŎś  

ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ ř ŋŐř ĴňŘ ĹŘœ 
Ōଧ୍ୟ ŋŏ ĬƤର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴňŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘœŚŎ ମେŎś ଦƠĴś ļଡ଼ ŊŘŃɹୟା ŋŘଙ୍ଗି 

ଦŅĪȄŊŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ĹŘœŚ ņŘŎĴŎȎ‌‌ ĴŎ ř 
ĹŘœ ĬňŜĻŘĪȄŊ ବେଳେ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘ 
Ŋ řଡŘ ňť଼ିĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ĵŘĪŏŘ ŋŘŃରେ ņŜŐ ř ňť଼ିŊŘ 
Ŕଦŝ Œ୍ୟ ĨŌŐ ହେŊŘ ŔŌŧରେ ļଡ଼ ତ�ୋŉŘŇ 

ଯ�ୋଗśĥĥ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ńଳେ ňť଼ି ňŘł řରେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ ř ଗĻŘ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĹŘœŚƉ ŌśƠ 
Ŋ୍ୟńŘ Ŏ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ İଣେ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 

ଯ�ୋଗśĥĥ ĹŘœŚ ŌśƠରେ Ĺଡ଼Ĵ 
ňť଼ିĺ řģ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩł řȄŊŘ 
ņŘŎĴŎȎ‌‌ ŞେŌ řŃ ř Ŕśļ řŊ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ŞେŌ řŃ ř ĴŎ řŊ ସେନେĪ 
ĹŘœŚ Ĺ řନ୍ତି Ńģ İନେĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀōśକ୍ତ 
ନ�ŤŞେǢŇŘଗĴś ଫ�ୋŇ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŔŌǯ ŋ řİଡŊ୍ଲୁ  İŊĦ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř ōńŘŒŚȱ Ō řŐ řŃ 

Ńଦƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏģɂŒŘŔŇ ōńŘŒŚȱ Ńଦƻ ĴŎ ř 
ſŃ řň ŜŎł ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ņŘŇ, ĴňŘ ĹŘœ ŇǦ ĩŒƉକା

ଗŘĥĴś ଫŉŎ řŏŘ ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ
ଗĶୋŏŘŌśƠଡା, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŐŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ İĴ ĨŇśǈŃ ĩଦřŊŘŔŚ ŊŕśŐ 
ŊɰĴ Ĩଟେģ ଗ�ୋŐŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴରେ ŔŃś ŎŚ ŒŃĴଡŘ 
ଲ�ୋĴ ŌĻśŎ ř ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ĴŘŌ ଯ�ୋଗŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś ଲ�ୋĴ ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ōŘĪ ŒŊ ହ�ୋĪ ଗŘĥĴś ଫେŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩĻř ňśł ř ĩĬ Ļଣେ ଦŘଦŇƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ଗŘĥĴś ଫେŎ řĺ řģ 
ଗ�ୋŐŘŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ଗଣ୍ଡାମେŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŕŎť଼ାňť଼ାରେ İŋŐř 
ଘľłŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ଗଣ୍ଡାମେŎ ଗ୍ରାŌŎ ņŇŔ řĦ 

ŌŘļŚƉ Ŋଡ଼ňśĨ Ş�ŤŒ řĴ ŌŘļŚ (ŬŲ)ģ ସେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĻśŏŘĪ ŌŘŔରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪȿରାŊŘଦ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ İĴ ĪľŘŋŘľ řରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଗŘť଼ିŎś  ňť଼ିōŘĪ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ସେĿŘରେ İĴ ଘର�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŎȃŊŘ ňରେ ଡŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ş�ŤŒ řĴ ŌŘļŚƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ଗŘĥĴś ଫେŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǄଧୁŊର୍ଗ ňŕƗ ଚି ŒŊ Ŕତ୍କାŎ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ş�ŤŒ řĴ ŌŘļŚƉ ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ ŊŘňŘ, ŌŘ® 
ŔମେŃ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ Ŭ ĺśĩģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řନ୍ତି ģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ଗ�ୋଡŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŕଗŘĥ ଗ୍ରାŌ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŋŎś ĩŌśଣ୍ଡା 
ŎŘସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ŕĪŎŘł ହେŊŘĴś  ňଡś ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨନେĴ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŋŎś ĩŌśଣ୍ଡା 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŇŜĩňť଼ା, ŏ řľ řଗśଡŘ 
Ĳ ଗ�ୋଡŘŐ ňƗଚାŧŃ Ŏ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŋŎś ĩŌśଣ୍ଡା ĿŘରେ ŔŘǊତାŕ řĴ ŊĻŘŎĴś 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ଲ�ୋŞେ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା 
ରେ Ŋ řŎŘľ ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨǛ Ŋର୍ଷାରେ ĴŘଦś Ĩ ňȌ‌‌ ňȌ‌‌ 
ହ�ୋĪ Ĵର୍ଦ୍ଧŌŘକ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋଡŘŏ Ĳ 
ŋŎś ĩŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ĵ řĺ ř ମ�ୋŎŌ Ŋ řĺŘĪ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŎłōନ୍ତା ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋ řଶେœ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŕଗŘĥ-ŋŎś ĩŌśƠଡା ŎŘǯତା Ŋ řňōǻɹସ୍ତ



ŊŘǯŊŊŘŅ ɂŔƍ ĬȖ‌‌ńŘň řŃ ŞŕŊŘ 
ŌŘȽକĴ ňŘǠଚାŃɹ ňŝȄŊŚŎ ǶŋŘŊŊŘŅŚ Ĳ 

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřȽ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿକŌŘŇƉ ŌŘŇŔ ňľରେ Ĺřତ୍ରି Ń Ş�ୋĪĬĿřŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ ŌŘȽ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ŔǑରǻରେ 
ଯōĬĥ ĶŋŚŎ Ĳ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĺ řƻŇ ŌǀŇ ĩŊŒɹକ, 
İହŘ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĬňǱଥାň řŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗା 
ଯō ŃƤକାŐŚŇ ŔŘହ řŃɹ ĻĶŃରେ Ȅଲŏ ɂକŝŃ 
ŊŘǯŊŃŘŊŘŅŚ ĬƏŌŘŇŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ -İହŘ 
ǶକŚŧ Ŋ řĹŘŎବ�ୋņ ƶୱାŎŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎ řňŘŎ řŊŘ İକ 
ଗ�ŤŎŊŅŚǊ ĨŇś ŋŊģ 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ଯōĬĥ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ନେଲŏ ସେȄରେ ĹŃś ƳȁĶରେ ଘķŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘ ŎſłŒŚŐŃŘŎ ŊହŐ କŐŘ ňŎŅŘģ ସେĪ 
ĨǄକŘŎŘŊŝ ƥ ŊŘŃŘŊŎłକś ସେହ ř ŇŘŎŚ ɂŃ řŋŘ ହ Ȁ 
Ŋ řŇɆŃŘ Ŕହ ĨŃ řȮŌ କŎ řଯŘĪňŘŎନ୍ତି, ଯŘହŘƉ 
ହŝŅŧକś ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ କŎ řňŘରେ ŊŘହŘŎ ŔĦŔŘŎŎ 

ĨŔĦĶŃ ř Ĳ ĨଚେŃŇŃŘģ ŃŘହŘ Ş�ୋĪ ŇȄଲŏ 
ŔŚŃŘଦେŊŚ କ řňŎ ř ŎĹŇŘ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ ­Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ® ňŎ ř ŇŘľକ! ĨǴ ପୃŒɹŃŘ Ŋ řŎś ƴରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ କĴĬĥ ĻŚŊŇŚ-ŒŻତି 
ŊŐରେ!! Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řଲŏ କ řňŎ ř ­ŔĦǭକାŎକ® 
ŒŚœ୍ଷକ ĶǛ ĨńŊŘ ŋ řକ୍ଷୁକ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ ř ɂŊǄ!!! 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ŔŘହ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ĨƻŎŎ 
ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ପ୍ରେŎłŘ ŊŐରେģ କŊ řŃŘ, 
ŇŘľକ, କ୍ଷୁȿĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔ, ɂŊǄ, 
İକŘଙ୍କିକŘ, Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ, ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř 
ŔŌǯ ɂକŘŎ ଲŏĵŘରେ Ň řĻǶ ମ�ŤŐ řକ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀŎ 
ŊŐřǨ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେģ ­ŅŘŔŚŎ ŋŘĶɹ, 
® ­Ņś ħĵŚ®, ­ŋś ଲ®, ­Ŋŝ ńŘ Ķର୍ବ® ĩŅř Ĩନେକ ĶǛŎ 
Ɏଷ୍ଟା ସେģ ŇŘľକ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř ­Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ, ® 
­Ň řǪତ୍ତି®, ­ĻŇɭŃ řȄ®, ­ĬňŇ୍ୟାŔ ­ପ�ŤଷɹňśȽ®, ­ĨȰĻ®, 
­ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ®, କŊ řŃŘ - ­ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇ®, ­ňŘǀŒŘŐŘ®, 
­ନ�ţବେŅɹ® ĩƬĻŚŊŇŚ - ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ǷମୃŃ ř® ĩŅř 
Ŋ řňśŐ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ŃŘଲřକŘ Ş�ୋĪଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŅŚର୍ଘାŧ řŃģ 
ĶŅɹ ŞŕĬ ĨŊŘ ňŅɹ, ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ଲŏĵନ୍ତୁ 

ĨńŊŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିŇ řǨ Ĭňଲǐ ଧି Ŋɹକ୍ତ କŎନ୍ତୁ -Ŕର୍ବȽ 
ŃŘƉ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ ňŎ řŒśƴŃŘ ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃģ 

Ň řĻକś ŔŌǯ ɂକŘŎŎ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘŎś  Ōśକ୍ତ Ň 
କଲŏ, ŊŘĶଦେŊŚ ŃŘƉ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘରେ 
ପ୍ରାł-ɂକ�ୋǨରେ କŘହ Ȁକ ř Ĳ କ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବେ 
ŔŝĻŇ řକŘŎ Ōର୍ମƹŇ ř? ŔŚŃŘଦେŊŚ କ ř ĩƻŎ řକ 
ŋŘŊରେ ĶŘĪĺନ୍ତି ĨƻŎŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř! ସେ କହନ୍ତି - 

­ଦେĪĺ Ĩନେକ ňŘĪଲś  ସେ 
ŔŊś  Ş�ୋĪĺś  ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ, କĴĬĥ 
କ�ୋଣେ ଯŅř ଦ୍ୱେଷ ର�ୋଷ ńŘİ, 

ĨŊ řŐମ୍ୱେ କŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ / Ņś ħĵ ĨŊŔŘŅ ĩŔ ř କĴĬĥſଣେ 
ଗ୍ରାŔ କŎ řଦେଲŏ ପ୍ରାł, କĴତେବେଳେ କĴĬĥ ବେଶେ 
ĩŔ ř ɂŋś  କŎ ମ�ୋତେ ňŎ řତ୍ରାłģ® - ­ňŘǀŒŘŐŘ® 
କŊ řŃŘରେ ɂକŘŒ řŃ ŃŘƉŎ İହ ř Ň řବେŅŇ କ ř 
Ōର୍ମସ୍ପର୍ଶୀ!

ĩƬକńŘ ŎĹŇŘ ବେଳେ କ ř ŇɆŃŘŎ Ŕହ ସେ 
Ŋ řମ�ୋĹŇ କŎ řଦେĬĺନ୍ତି ĻŚŊŇŘŇś ŋŜ Ń řŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ǯŎ! ɂŃ řŋŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ 
କŎ ř ɂǵଫୁľ řŃ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘକś 
Ĩସ୍ୱୀକŘŎ କŎ ř ହ Ȁ ସେ ɂƓŐřŃ Ş�ୋĪĬଠେ - ŃŘହŘŎ 

ɂŃŚକ ŔŚŃŘଦେŊŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř® 
Ōƺରେ Ň řĻ Ň řǤŐś ଷ Ň řର୍ମŐ ĩତ୍ମାକś ĩŊ řଷ୍କାŎ 
କŎ řĺନ୍ତି ସେģ ସେହ ř ŋŘŊŇŘରେ ଲŏȃĺନ୍ତି କĴତେ 
ĶŚŃ řņର୍ମୀ କŊ řŃŘģ ňŘĿକŎ ĻŘł řŊŘ ŔକŘଶେ ŃŘହŘକś 
ĨŇś ŊŘŅ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ; କ řନ୍ତୁ ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ř ĩତ୍ମାŇś ŒŚŐŇ ହ Ȁ Ŏହ řĺ ř ɂଚ୍ଛǈģ କĴହ ř କĴହ ř 
ŃŘƉ କŊ řŃŘରେ କŊ řƉ ŊɹŻ ତିŔତ୍ତାľ řକś  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŅɹŔŝଷ୍ଟିରେ  ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇ 
Œ řଳ୍ପୀ Ŕତ୍ତାକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŊɹŻ ତି 
Ŕତ୍ତା ĩĬ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĬȄŊŘ 
ŔŘହŔ řŇŚ ŔŚŃŘƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŘŎŃŌɹ ହ Ȁ 
ŇŘହ Ȁģ ňśł ř Œ řǛକŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ କńŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ňŜƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ŋŊ ĩମେ ଯōĬĥŌŘନେ କŎ řňŘŎś ŇŘ, 
କŐŘŎ ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ň řŌ řƥ ĩŌ ଚେŃŇŘŎ 
ŌśକśŐŇ ĨŔŌŘǊģ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ବ�ୋଲř 
Ň କହ ř ŊŘǯŊŃŘବ�ୋņ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ŊŘǯŊŊŘŅ Ōƺରେ İକŘƬ Ş�ୋĪ Ŏହ řńŘİ 
ĩŅର୍ଶŊŘŅ, ଯŘହŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗାƉ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ 
କŝŃ řƫŎ ɂକŝŃ କŚର୍ତ୍ତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İକ ŎŘǧŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କĴŊŐ İହŘŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ Ŏ ŅſŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘİģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋŘŎŃରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ(ĩĪİİȧ‌‌, ĩĪň řİȧ‌‌, 
ĩĪİȜ‌‌Ĳİȧ‌‌) ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
Ńŝ ŃŚŧǯǕŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ କŎ řĺ ř, 
କĴǂ-ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧକś ŔśŅŝ Ŧ Ĳ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řĺ ř, ŒŘŔŇ-ŇŘĶŎ řକƉ Ōƺରେ ŊɹŊņŘŇକś ŅŜ Ŏ 
କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ Ĳ ĨȅକŘŎŚƉ 
ĨŊŅŘŇ İହŘ ɂŌŘł řŃ Ĳ ɂŃ řŉŐřŃ କରେ ଯō କ řňŎ ř 
ଲ�ŤହŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
İକ Ņŝ Ŧ, İକŚକŝŃ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŎŘǧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŊɹŊǱଥାକś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ ř ĹŘଲřĺ řģ

İକ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘǧŎ ŋଙ୍ଗୁ ŎŃŘକś Ŀ řȇ‌‌ 
ŎŜ ପେ ĨŇś ŌŘŇ କŎ ř İକ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ, Ň řŎପେſ 
İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŇŘĶŎ řକ ସେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏ, ଯŘହŘ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାରେ İକ ŔśŅŝ Ŧ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା ŎŜ ପେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ İହ ř ŁŘƗଚା ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊ, 
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ -ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řକŘŒକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řŊ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊģ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲ Ŋś ļ řňŘŎ řȄଲŏ ଯō ĨĵƠ ŋŘŎŃŎ 

ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କĴŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
İକŃŘ ଯଥେǦ Ňś Şŕĥģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹକ İňŎ ř İକ 
ŔśŅŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ  
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŊɹŊŘହŘŎ řକ ŒŘŔŇରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
କŎ řňŘŎ řବେ, ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ŊŘହŘଲ କŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řňŘŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା 

Ĳ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକରେ  Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎ ନେĬȄŊŘ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĻŇŃŘƉ 
ňହƗ ଚି ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା କŎ řňŘŎś ĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŃŅŘŎĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŘŌŘĻřକ କଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ସେŌŘନେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ, ŔŌŘŇŃŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ İକŃŘକś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ Ļřଲ୍ଲାରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ କରେ ଯō ŒŘŔŇ କĴŊŐ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ 
କĴǂĶśଡ଼ିକରେ  କĴନ୍ଦ୍ରି Ń Ňś Şŕĥ, ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  

ĻŘŃŚŧ ɂକǛରେ ŋŘĶŚŅŘŎ କŎ řńŘİģ Ĩନେକ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ňŅକ୍ଷେňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŜ Ō řକŘ 
Ȱହł କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ ňŎ řକଳ୍ପି Ń 
ĪǴପାŃ ŁŘƗଚାŎ ŊହśŌśĵŚ ɂŋŘŊକś ɂŃ řŉŐřŃ କରେģ

İହŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ŇŘĶŎ řକ ĨŒŘନ୍ତି , 
ŌହŘŌŘŎŚ ňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ 

ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řŎƻŎŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ନେŃŝ ƫŎ 
ňŎŘକŘଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘǯŊŃŘ 
Ŕହ řŃ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚକś ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇƉŎ ſŌŃŘ ŋŘŎŃକś ĩŋɹƻŎŚł ĩହɲୱାŇŎ 
ŌśକŘŊ řଲŘ କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŊ řņŃŘରେ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘକś ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĬƮସାହ Ņ řİģ ĩŔŘŌŎ ŊŇ୍ୟାĿŘŎś  
ĶśĻŎŘľŎ ŋŜ Ō řକǑ ňର୍ଯɹƻ ŔƉľ ŔŌŧରେ ଦେŒŎ 
ǱଥିŎŃŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ŏକ୍ଷା 

କŎ řŊŘରେ İହ ř ĨȅକŘŎŚƉ ŋŜ Ō řକŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯɹ Ĳ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ 

ɂŒ řſł, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ňŘŎସ୍ପŎ řକ ŔǑରǻ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ିକ  
ŔହŋŘĶŚ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ କŎନ୍ତିģ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇରେ 

Ōƺସ୍ଥŃŘ କŎନ୍ତି İŊĦ ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ŔŌŘବେŒŚ ŎŜ ňŘŧŇକś Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ŒŘŔŇରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ĭŋŧକś 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řńŘİģ İହ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦହŃ řକś  ŔśŅŝ Ŧ କରେ İŊĦ ĩĪŇ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇ řŃ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ɂŃ ř ŔǗମାŇକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କରେ, ଯŘହŘ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İକŃŘŎ 
ŋ řତ୍ତିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କରେģ 

İକ ĨĵƠ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ - Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ İହ ř 
ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି , Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀକś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ସେŊŘĶśଡ଼ିକ  ɂŌŘł řŃ କରେģ ସେŌŘନେ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łକś 
କŘର୍ଯɹରେ, ŇŚŃ řକś  ɂୟ�ୋĶରେ İŊĦ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘକś 
Ō Ŝର୍ତ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ řରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ କŎନ୍ତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔରେ, ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ řŌɲୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ɂŧŘŔ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି ଯō 
ŔŌŇ୍ୱŧ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘŎ ĩŅର୍ଶ ଦେŒŎ 
ɂତ୍ୟେକ କ�ୋłରେ ĻŚŊƻ Ŏହ řŊ ģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମ�ୋ: 7008973541

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘȅĴŘ ŔŚŃŘŞେŊŚ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

 ĴňŘ Ņś ŇǻନୀŃ ř 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ Ŋ řକǛ ĹŘଷକś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  କŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŜĩňଡ଼Ř, 

ŎŘŧĶଡ଼Ř Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřଲ୍ଲାŎ କňŘ ĹŘଷ ɂŃ ř ĩȰହ ŊŁřĺ řģ କňŘ ĹŘଷକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ĩŅŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩଞ୍ଚŐřକ ǯŎରେ କňŘŎ ସେŋŐř ĹŘହ řŅŘ Ň ńíŊŘŎś  Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ řģ İହହŘŃŎś  ସେହŘŃ Ņś Ī ସେłŘରେ କňŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞŕĬńíŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ĭňଯśକ୍ତ ଲŘŋ ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇɹňſରେ ଯ�ŤĶ řକ କňŘ ĹŘଷ ŇŘŌରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľś ńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ İ 
ŔĦňରǻରେ ĨŊĶŃ ŞŕŊŘŎś   ŃŅƻ ĩŎǕ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲś ĺ řģ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ Ņ řĶ ŞŕଲŘ, ଜ�ţŊ řକ କňŘ ĹŘଷŎ ɂŌŘł ňȽ ଦେĬńíŊŘ କĴନ୍ଦୀŧ ŔĦǱଥା 
ĩପେŀŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎକś ĨǄକŘŎ Ŏĵí İହ ř ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹ ĹŘଲřńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İŌ řŃ ř ଦେĵíŊŘକś Ķଲŏ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷ ŔĦňରǻରେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨńĹ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷŎ Ŋ řହŇ Ĳ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŎĦĻŘŌ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř Ņର୍ଶାĪ ସେ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ହŎ řଲś ľ ŞŕĬĺ řģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ ĹŘଷŚ 
ଯōŃ řକ ř ĻŌ řରେ କňŘĹŘଷ କŎś ĺନ୍ତି,  ŃŘହŘĿŘŎś  Ĩņíକ Ņର୍ଶାĬ ସେ ŊŘŊŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ଲś ľ Ş�ୋĪĺ řģ ĨńĹ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ କĴŊŐ ňŘŎǑŎ řକ କňŘĹŘଷ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ�ŤĶ řକ କňŘĹŘଷŎ ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ō řŐś ńíŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŔĦňରǻରେ ĹŘଷŚ ĩଦ�Ť 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪňŘରେ କ ř କĴŊŐ କňŘ Ňś Şŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ଯ�ŤĶ řକ ɂłŘŐŚ ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ĹŘଷ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ଦେŒରେ İକ Ň řŎŊ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŌśƠଟେକ řĺ řģ ତେłś ɂୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇକś Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କ řĺ ř କŝଷ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ବେňŘŎ କŎś ńíŊŘ ŔĦǱଥା ĹŘଷŚକś Ĳ ŊɹŊǱଥାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରłକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŀ řକ řŊŘ Ŕହ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ İହ ř ŊɹňŘŎରେ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ଯō ĩଦ�Ť ŔĦňŝŻ ତି ŇŘହ Ȁ İକńŘ କśହŘଯŘĪŇňŘରେ ģ ǱଥାŇŚŧ ବେňŘŎŚŌŘନେ କĴĬĥĿ ř 
କĴŌ řŃ ř ହŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŘņŘŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĻłŘģ 
କ řİ କ řŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŘŎ ř ĵŘĪĶଲŘ ŃŘହŘ ଯōତେ Ŋଡ଼ କńŘ Ňś Şŕĥ ĨŔଲରେ ଯōĬĥ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ İତେ ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌŘନେ ĬňକŝŃ ŞŕĬŇŘହŘନ୍ତି ģ

ŃŅƻŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĪŔ řİŌ ɂłŘŐŚରେ ŞŕĬńíŊŘ İହ ř ĹŘଷ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଜି ŊŘ Ŋ řହŇ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ńíŊŘବେଳେ ŃŘହŘ କĴŊŐ କŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řŃ 
Ĩĺ řģ ĬňŎś  ŃŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İହ ř କŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତģ ňŎସ୍ପŎŎ ଦ�ୋଷ ŔŊś ǯŎରେ 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ńíŊŘŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśŇńíଲŘģ କňŘ ŔĦȰହ ŊŘ ĵŎ řŅରେ İହ ř 
ଲŘŋଖ�ୋŎ ŔĦǱଥା ଦ�ୋହŎŘ ଲŘŋ ĬĿŘĪńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řକ କňŘŎ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝଲɹ ĨŇɹ କňŘĿŘŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩņíକģ ĨńĹ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ŋ řľ କľŇ ŌŜଲɹରେ 
ŔĦȰହ ŞŕĬńíŊŘ କňŘକś ŊĻŘŎରେ ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ İହ ř ŅଲŘଲŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
କŎś ńíŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚƉ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  ĩĵíŊś Ļř ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃńɹŎ କ řĺ ř ĶହŇ କńŘ İବେ Ōƺ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řŇ řģ Ŋ řľ କľŇŎ ĬƪପାŅକś ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ Ĩņíକ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řକ୍ରି ŞŕĬĺ ř କ řňŎ ř? 
İɂକŘŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řକǛ ĹŘଷ ĨŋřଯŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ   n

 ňଡ଼ťୋŒŚƉ ଲŏୋଲś ň Ņŝ Ǧ ଟି
ŋŘŎŃ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ Ń řŇ řľ ř ŎŘǧ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ĩŌŎ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ĨĵƠŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ସେŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŌŘŇĹřȽରେ ŋŘŎŃŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řńíŊŘ କŘହŘକś ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ɂŃ řର�ୋņ ŉŐରେ Ŋ řŊŘŅŎ ɂŒŌ řŃ Ş�ୋĪńíଲŘģ İବେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř ŊŘĦଲଦେŒ 
ňſŎś ģ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĨŇś Ŕଙ୍ଗିକ ŔହŘŧŃŘରେ ŊŘĦଲŘŅŒ ūųűū ରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŎŘǧŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ଲŘŋ କŎ řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ Ōƺ Œତ୍ǽŃŘ ĩĹŎł କŎś ĺ řģ ŬŪŬŮ 
ରେ ĺŘȽ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ଶେĵ ହŘŔ řŇŘ ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ŞŕŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ଘľłŘŎś  Ŋ řŊŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ŞŕĬĺ řģ İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ ŔŎକŘŎ ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŕହ 
ŔśŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌȰ ĬƥŎ-ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐକś Ň řĻŎ Ņର୍ଶାĪ Ŋŝ ହƥŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘକś ĹŘହśĺ řģ İହŘକś କĴŊŐ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ କśହŘଯŘĪňŘରେģ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŒɫ କŜľନ�ţŃ řକ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŌśକŘŊ řଲŘ ŔକŘଶେ Œତ୍ǽ-Ō řȽ Ň řର୍ବିଶେଷରେ İକĻś ľ Ş�ୋĪńíŊŘ ŎŘଷ୍ɯ Ɖ Ōƺରେ 
ŔĦňରǻŎ ଯōĬĥ ŇŜĩ ňŎ řŋŘଷŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ş�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ĹŚŇକś ŋŘŎŃ ĨŇɹŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେĻřĦŎ ĩŋřŌśĵɹ ଯō ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ 
ɂŌŘł řŃ େହĬĺ řģ ĬňȰହŎś  ŔĦĶŝହŚŃ Ĺ řȽŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŚŌŘ 
Ň řକľରେ ĹŚŇ ĩĬ İକକ ŊŘŧśସେŇŘ ଘŘľ ř Ň řର୍ମାł କŎ řĺ řģ ĨŎś łŘĹŐŎ ŃŘŵŘƍ ŔହŎĿŘŎś  
ŌŘȽ ūŪű କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĹŚŇŎ İହ ř ŔŘŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ŭŰ ľ ř ଲŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řŊŘ ŋŐř 
ŊɹŊǱଥା ŔŘƍକś ଡȺରୋŇ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ ŔŎĦĻŘŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ଯśƴ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřଲŏ 
İହ ř ଘŘľ řŎś  ŋŘŎŃŎ ଯōକ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĹŚŇŎ ŊŘŧś ସେŇŘ ĩȮŌł କŎ řňŘŎ řŊģ 
ĨŇɹňſରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĨƻŎŚł ŔŎକŘŎŎ Ōśĵɹ ŔĦɂŃ ř ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ Ň řକľŃŎ 
ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ ŁŘକŘ Ķǯରେ ńíŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ĻİƞĹřŉ Ĩŉ ଷ୍ଟାŉ କŌ řľ ř 
Ĩƺſ ଜେନେŎŘଲ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ଦେĪńí ŊŘ ĬňହŘŎ ňśł ř Ŋ řŊŅŎ ŔŜȽňŘŃ କŎ řĺ ř, ଯōĬĥńíରେ କ ř 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ İକ Ŋŝ ହƥŎ ĨĦŒକś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷିକ  ŔĦňରǻକś  
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ ĹŘଲŊŘĻř କśହŘଯŘĪňŘରେģ İĿŘରେ ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪňŘରେ କ ř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ବେଳେ İକ ŔŌŧରେ ĬƥŎňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔକŘଶେ ŊŘĦଲଦେŒକś ɂୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

İକńŘ ŔŃ ଯō ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥʹକ ɂĶŃ ř Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ňŃ řĩŎŘ Ŋŝ ƴʹ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ňŘĪĥ 
ĩĵíରେ କłɮଯା Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ତ୍ରିମେ ƞ ŋŘŎŃ Ŋ řରେņŚ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹŇŘ କŎ řĹŘଲřĺନ୍ତିģ 
ହĿŘȖ କ řĺ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŞŕଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ɂŃ ř ĩŌକś ŔŃରǻ ŞŕŊŘକś 
ňଡ଼řŊģ   n

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ: ŎŘǧନ řŌǻମାłŎ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା 

Ň řକľରେ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŌହŘŒŻ ତିŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺśģ İହŘŎ ĩņŘŎ 

Ĳ Ķł řŃ ଯŘହŘ ŞŕĬ ŇŘ କŘହ Ȁକ ř ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĩତ୍ମୋňଲǐ ଧିŎ ĩĬ İକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř İŊĦ 
ɂĹŘŎŔର୍ବǶ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŘŌŘĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ବ�ţଷŌɹ 
ŋŎŘ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ŔŜƁ ĨŇś ŒŚŐŇ କଲŏ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ-ଦ୍ୱǃ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŒ୍ନľ řİ Ĭଠେ ଯō ĩମେ କ®ł 
ŔŃରେ ĹŃś ର୍ଥ? Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ ମ�ŤŐ řକ ŃƦ 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ řକś ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ İହ ř ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ Ň řŎର୍ଥକ Ĳ Ň řŎŘņŘŎģ 

ଯŅř କĴŊŐ ĬƪପାŅŇ Ĳ କŘŎŊŘŎ(ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň ř)କś ĩņŘŎ ŎŜପେ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ କŎŘଯŘİ ତେବେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŃś ର୍ଥģ କ řନ୍ତୁ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘǯŊ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ Ňś Şŕĥ, ଯŘହŘŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ŔŚŌ řŃ ǱଥାŇରେ ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ İŃ řକ ř କହ řଲŏ 
ଯଥେǦ ŞŕŊ ଯō ଯŅř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତିŎ ĩņŘŎ 
ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř ହśİ ତେବେ ĩମେ ŬŪŪųରେ 
ĻŘňŘȚ‌‌କś, ŬŪŬū ରେ ĪĦଲƠକś ľň ř ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  ହŘŔଲ କŎ řŔŘŎ řȄଲś ģ ତେłś 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŔŅɹŃŌ ŌŘŇɹŃŘରେ 
ସେŋŐř କ řĺ ř ĬƮସାହĻŇକ Ŕଙ୍କେŃ ŇŘହ Ȁģ Ĩȅକନ୍ତୁ 
ŋŘŎŃକś Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ଯ řŊŘକś Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩĬ İକ ŔĦǭକାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺ řģ 

İବେ ĩମେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ 
ମ�ŤŐ řକ Ńńɹ Ĭňରେ କ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘģ 
ūųŮűରେ İକ Ň řŌ୍ନŊ řƥ ŊŘ ĶŎ řŊ ŎŘǧ ŋŘବେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĩŌ ଦେŒ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ŬŪŪűରେ 
ଯŘĪ ­Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ® ଦେŒ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ūŲ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ĩମେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହś ĥģ ŌƺŊ řƥ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ 
Ů, ůūŰ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎ ŞŕŊŘ ĩŊŒɹକ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩŌ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 

ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř ū, ŪŬŬ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎŎś  ŌŘȽ 
Ŭ, űŪŪĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ­Īଣ୍ଡିĩ 
ରେľ řĦ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ®Ŏ ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŘǒŃ řକ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲŏ ĬƏ ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹƻ İŊĦ 
ĬƏŊର୍ଗŎ ŊŘ ūů ଟ୍ରିଲ  řŧŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŮű ଯŘİĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ସେହ ř 
ŔŌŧ ବେŐକś ĩŌ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ūŭ, ŲŮŰ ŀଲŘŎ 
ŞŕŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎ řକŘŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧŎ İକ-
ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ĩŌକś ĩହśŎ ř űů Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĳ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ŔŊś କ řĺ ř Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺ řģ ସେତେବେŐକś ĩମେŎ řକŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩହśŎ ř 
űĶśłŘ ŊŦŖ ř ଯŘĪȄŊģ 

ନ�ţŎŘŒɹŎ Ŋ řଷŧ ŞŕĬĺ ř Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĨŋŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ Ű% Ŏହ řĺ řģ 
ūųűŭ-ūųŲŬ İŊĦ ŬŪŪŭ-ŬŪūŬକś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ହŘŎŘହŘŎ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ ų% ĬňŎକś 
ĬĿř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂĵ୍ୟାȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ ŎଘśŎŘŌ ŎŘĻȚ‌‌Ɖ 
ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĹŐřŃ ņŘŎŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řଲŏ 
ŬŪŰŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ūŪ ହĻŘŎ 
ŀଲŘŎ ŞŕŊ, ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŚȚ‌‌ Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ 
କȟ‌‌ģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŘŌ ŌŘņŊ ­Ņ Ň řĬ ŵŘର୍ଲ୍ଡ: 
Ŭū ସେƗଚୁŎŚ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ Ĩର୍ଡŎ ĩƠ Īଣ୍ଡିĩ® ňśǯକରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯō ĩĶŘŌŚ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ūŪ% 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎରେ ŊŦŖ řଲŏ ଯŘĪ ŋŘŎŃ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŅŒନ୍ଧି  Ŕśଦ୍ଧା ĩŌକś ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘକś Şŕଲŏ ŔŊś ŎŘĻɹŎ 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř Ů, ūųů ŀଲŘŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ňହƗ ଚିŊŘ ĩŊŒɹକģ ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ ĨŊŒ řǦ ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ İବେ Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ ĿŘŎś  Ōƺ କȟ‌‌ģ 
କĴŊŐ Ņřଲ୍ଲୀŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ůůűų ŀଲŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲଙ୍ଗାŇŘŎ ŮŭŪŰ, କƣଣ୍ଣାľକŎ ŮŪŬū, 
ହŎ řĩłŘŎ ŭųŭŮ, ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁŎ ŭŲŪű ŀଲŘŎ 
Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ Ŋ řହŘŎŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ űŬų 
ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĺŃ řŒĶťŖ ūűŲŪ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ūŲŰū, Ĳଡ଼ିŒŘ ūųűŪ ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ĳ ନେňŘŐŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧĿŘŎś  
ĬƥŎɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହŘŎŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ କȟ‌‌ģ 
İହ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ବ�ţଷŌɹŋŎŘ ǱଥିŃ řରେ ĩମେ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ କĴŌ řŃ ř? 

Ŋ řĶŃ ūů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŔǑŅņŘŎŚ ūů% Ŏś  ůŪ% Ōƺରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ 
ĩŧ Ǳଥାłś Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŏ řହŘŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŌ୍ନ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାƉ ĩŧ ŊŦŖ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ūŲ Ŏś  ŭŰ Ŋœ୍ଷ 
Ŋର୍ଗŎ ūŬŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Œ řକ୍ଷା Ĩĺ ř ŇŘ ର�ୋĻĶŘŎģ କŝଷ řରେ ɌŌ řକ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ŕର୍ବେŘƏ ǯŎରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ରେ Ŋ řŇ řର୍ମାłŎ ĨŊŅŘŇ ĶŃ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǯŎକś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ କĴŊŐ 
ĨłŔĦĶĿřŃ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
Ň řଯśŻ ତି ହŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, Ņś Ī-
ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରିକ ś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶŘłକŘŎŚƉ ଲŘŋ Ŕହ řŃ ŊŘǯŊ Ĳ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĩņŘŎ řŃ ŌĻśŎŚ ହŘŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ň řବେŒ ŔĦକśĹ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŔŎକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ Ĩନେକ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ňśଞ୍ଜି ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎ ř ନେĬȄŊŘŎś  
ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎŎ ŔŎକŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋଷକś ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĬ İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ 
ŞŕĬĺ ř ĩŋɹƻŎŚł ĬƪପାŅŇ କĴŊŐ ଦେŒŎ ūů% 
ņŇ řକƉ ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ ŔſŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŎ řŊ ĻŇକଲ୍ୟାł, ĻŚŊŇņŘŎł Ĳ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ Ň řŌ୍ନ-
ŌƺŊ řƥŎ ଲƁłରେĵŘ ଡେĪĥ ĩମେ ŌƺŊ řƥ ŌŘŇɹŃŘ 
ହŘŔଲ କŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹକģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ 
ĹŘହ řŅŘକś ȮŌŒħ ĨłŔĦĶĿřŃ Ň řŌ୍ନĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
Ŕśଲŋ ŔŘŌଗ୍ରୀŎś  Ōହଙ୍ଗା Ĳ ĬƏ ĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
ĳňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽକś Ĭନ୍ନୀŃ କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŇŘ Ŏ řହŘŃ řରେ 
ĻŚŊŇņŘŎłŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ĩŊŒɹକŃŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ 

ĨſŌģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řକŒ řŃ ŞŕŊ 
କĴŌ řŃ ř? ƶ ୱିŃŚŧŃħ, କ�ŤłŔ ř ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି 
Ĳ ǱଥାŇ ­ňର୍ଚେȎ‌‌řĦ ňŘŵŘŎ ňŘŎ řľ ř® ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩŧ ŔŌŘŇ Ȅଲŏ Ōƺ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŌŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊĻŘŎŌŜଲɹ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ 
ŌŘŇରେ ŃŘŎŃŌɹ କ řŋŐř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ŃŘହŘ ­ňର୍ଚେĻřĦ ňŘŵŘŎ 
ňŘŎ řľ ř® ŔŜĹକŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎś ĺ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň 
ŔŌŘŇ ବେŃŇņŘŎŚ Ņś ĪĻł ପେŔŘŅŘŎƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎରେ, ĩĬ Ļଣେ ­ĵ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔହŎରେ Ŏହ řଲŏģ କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř କ řŌɲବା ବେŃŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘ ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ ňରେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎŊŘŔŚ 
ପେŔŘŅŘŎƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ 
ŔହŎŊŘŔŚ ପେŔŘŅŘŎƉ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ĬǈŃ Ŏହ řŊ; 
ĨńĹ ସେହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ ŔହŎŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  
Ļřŀ řň řĿŘŎś  ମେଟ୍ରୋ ŔହŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ 
Ŋହś ĶśłŘ Ĩȅକ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊģ İହ ř ĩņŘŎରେ ĩŌŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂńŌ ňŘଞ୍ଚ ǱଥାŇŎś  କŘହ Ȁ କĴତେ 
ŅŜ Ŏରେ Ŏହśĺ řģ ŬŪŬū ରେ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň řରେ ĩମେ 
ĪĦଲƠକś ľň řŔŘŎ řȄଲś ģ କ řନ୍ତୁ ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠŎ 
ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ŮŰ, ūūů ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌŎ 
ȄଲŘ Ŭ, ŬůŪ ŀଲŘŎģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 
Ļřŀ řň ř ůŮ, ųŮų ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪ Ōƺ ĩŌŎ ŌśƠ ň řĺŘ Ļřŀ řň ř Ŭ, Ųűų 
ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İ Ņ řĶରେ ĩŌକś ŌŘତ୍ରାȅକ 
ĬƮସାହ řŃ Ň Ş�ୋĪ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ĹŘଲřŊŘŎ 
Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌କś ĬŅŘହŎł Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŎŜପେ 
Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř İŊĦ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň řରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹƻ ĬƏŊ řƥ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକ řĺ ř ĩĦŒ řକ 
ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ŋť କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ŔśହŘĪĺ ř İŊĦ 
ଛ�ୋľ କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ſŃ řȰǯ କŎ řĺ řģ ତେłś İକ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋ řŇŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତିŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ 
ŊŘǯŊŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ କĴŊŐ İକ Ƕň୍ନ Ş�ୋĪ Ŏହ řଯ řŊģ 
ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś ŞŕŊ ଯō ŌŘŇɹŃŘ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ŋ řŃରେ ŉŎକ Ĩନେକģ n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ମ�ୋ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ   

ĩĬ İĴ ŔĦǭକାŎ Ĩପେſଷାରେ 
ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ଲŏĵକ Ŋହ řľ řİ ĩŎǕ କରେ, କ řନ୍ତୁ Ļଣେ ɂକŝŃ ňŘĿକ İହŘକś ŔŉŐ କŎ řńŘİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĨŇŘŕŘŎŞେ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ...
ŌŝŃś ɹ ŞŕŘĪōାĪȄŏାģ  ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 

ĴŇĴŏŃା ŔƴǻଧାŎƉ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉŎ Ĵ řĺ ř ĴାĶĻňȽ Ĵ řĺ ř ŇȄŏା; 
ସେȄňାĪĥ ŎାŔŇ Ĵାŀ୍ଡ Ĵľ řōାĪńାĪňାରେ ବŊŘŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

İ ŔĦňର୍କରେ ĵବŎ ňାĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ବ řņାŧĴ ŅŐ 
ĬňନେŃା ବାŔୁଦେବňŎୁ ବ řņାŧĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴୁŌାŎ 
ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ň řŔ řŔ ř ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōାŇ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ ଦେĲ, ŌĵୁňାȽ ହ řŌାĦŒ ୁ
ଲେଙ୍କା, ବ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ĪĦ.ବ řŋŜ ŋŜ œł ŎାĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶłୁ ř ଜେŇା, ň řŔ řŔ ř Ōହ řŐା ŔǑପାŅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ବାŇŎା, ĩŅřବାŔŚ ନେŃା ହ řǁଦୁ ĻାŌŅୁା Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿĴ ĶŚŃାƙŐř Ōହାନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ  ĶାĥĴୁ Ķǯ 
ĴŎ ř ସେĿାରେ ŎହୁȄବା Ōାଙ୍କେଡřĩ ବସ୍ତିବାŔ řǁଦାƉ 
ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĳ କେǂŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ĴାŐ řĨାňାł ř ĵł ř ĨƗŐŎୁ 
ବାର୍ȁĴ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻǶ ňାĬĺƻତି Ńା®Ŏ ř 
କ�ŘŐରେ ŎହୁȄବା İହ ř ĩŅřବାŔŚŌାନେ ĩĻř 
ମ�ŤŐ řĴ Ŕୁବ řņାŎୁ ବଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺƻତିģ Ī-କେŵାĪŔ ř 
Ĩț‌ଡେľ Ňାĥରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ ଭ�ŘĴ 
ĬňାŔରେ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎୁȄବା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řŔା ŌାƉť଼ିĩƉ ŌŝŃś ɹ ĨŇାହାŎĻŇ řŃ 
ବŊŘŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř İହାŎ ŃŅନ୍ତ Ņାବ ř ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ

ĶŘĻŘŞେ ňśł ř...
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōହ řŐା Ĳ Ĥେĺାľň řŏା 

ŔାŌ řŏ Ŏହ řĺƻତି ବŊŘŏř ĶାĻା ହǴ ପିľାŏ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ ř̫  ŬŪ Ņ řŇ Ńଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ହŌାŔ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାſŎ řŃ ŞŕŘĪȄŏାģ 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭųରେ ବ řĦŒ ŔŜତ୍ରୀ Œାƻ ତି ଯ�ŘĻାŇ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩକ୍ଟŘବŎ ųରେ 
ହŌାŔ İȄରେ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄŏାģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହŌାŔ 
ĶାĻାରେ Ŏହ řȄବା ĪɎରାİŏ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎୁĺ ř Ĳ ŌŝŃ ňłବǁଦୀଙ୍କୁ  ଫେŎାĪବା 
ନେĪ ŞŕŘĪȄବା Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎୁĺ ř̫   ହŌାŔ 
ରେଡ ŏାĪȚ‌‌ ňାŎ ĴŎ řĺ ř Ĳ İବେ ହŌାŔĴୁ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେବାĴୁ Şେବ ବŊŘŏř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃାŇ୍ୟାହୁ  
ŌƍŐବାŎ ŎାŃ řରେ ହŌାŔ ବ řର�Řņରେ ŔାŌŎ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řବାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ହŌାŔ Ŕବୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶĴୁ ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫  
İବେ ĪɎରାİŏ ĶାĻାରେ ŌାŇବ řŧ ŔହାŧŃାĴୁ 
ର�ŘĴ řବା Ŕହ ĶାĻାŎ ĨƗŐରେ Ň řĻŎ Ĩକ୍ତି ĩŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବା Ĳ ହŌାŔ ନେŃାƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎୁȄବା 
ĴୁହାōାĬĺ ř̫  

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘŎŚ...
ŞେŏřřĴňľŎʷ ňŏୁ řŔ İହ ř ĨƗŐରେ ପ୍ରବେŒ 

ĴŎ řବା Ōାତ୍ରେ ରେȓ‌‌ ĴŌାƠ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ସେŌାŇƉ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ řŌାଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňŏୁ řŔĴୁ ର�ŘĴ řବା ňାĪĥ ସେŌାନେ Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ 
ĻŐୁȄବା ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ Ōଧ୍ୟ ŏĶାĪȄଲେʷ ସେŌାନେ 
ଡȺରୋŇŎୁ ବŊŘŌା Ōାଡ଼ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେʷ İହାŎ 
Ļବାବରେ ňŏୁ řŔ Ōଧ୍ୟ ସେŌାŇƉ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ řŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄ ŏାʷ ĩĴାŒŌାର୍ଗŎୁ ŞେŏřňľŎ Ĳ ଡȺରୋŇŎୁ 
Ōଧ୍ୟ ŌାŉřĩƉ Ĭňରେ ବŊŘŌା Ōାଡ଼ ĴŎାōାĪȄŏାʷ  
ňŏୁ řŔ Ĳ ĨňŎାņŚ Ōଧ୍ୟୋŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ŘĶୁĥ ମ�Řȑ‌‌ 
Ĭňରେ ŰŮĻł ଲ�ŘĴ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄଲେʷ 
İȄରେ Ů Ļł ňŏୁŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ଗ�Řľ řİ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ňŏୁ řŔ İହ ř ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴୁ ଯ�ŘĻŇା 
ĴŎ řȄŏାʷ İହ ř ĨňŔରେŔŇରେ ňŏୁ řŔ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňରେ ĩĵାňାĵ 
ĨƗŐରେ ŎହୁȄବା ŭ ŏſ ଲ�ŘĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ 
ଖେŐřōାĪȄŏାʷ İହ ř ĨƗŐĴୁ ରେȓ‌‌ ĴŌାƠŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ŀ řĴłା ବŊŘŏř ĴୁହାōାĬĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ 
Ň řŒାȿବ୍ୟ Ĳ ĨǰŒǰ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ବହୁŐ ŋାବେ 
ĴŎାōାĪńାİģ İହ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ ŬŪŪ Ĵ řଲ�ŘŎୁ 
ĨȅĴ ଡ୍ରĶɵ, ĨନେĴ ŎାĪŉŏ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨǰŒǰ 
ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ ř ବŊŘŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ ř̫

Ņś ǤŌǻ ňŞେ...
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŃାƉ ŌୁହĥĴୁ ପ�Řଡ ř Ņ řĩōାĪȄବା 

ĩଲ�ŘĹŇା ŞେĬĺ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎ ř ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řବାňରେ ପ୍ରĴŝŃ Ĵńା Ļłାňଡřବ 
ବŊŘŏř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ŌŐŧ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ...
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŘœାłŚĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ.ů Ō řŌ ř İବĦ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňାȽňŎୁ ūűŪ.Ů Ō řŌ ř. ବର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ବର୍ଷା Ŕହ Ŭľ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐŎୁ 
ĨŃ ř ପ୍ରବŐ Ĳ ŭūľ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ŞŕŘĪȄବା 
ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ବାŃ୍ୟା ­ମ�Řǀଥା® ŌƍŐବାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ űľାରେ ŌĺŏřňľŇȟ‌-ĴŐřƍňľŇȟ‌ 
Ōଧ୍ୟରେ ĴାĴ řŇାť଼ା Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶĴୁ Ňର୍ସାňŎୁȟ‌Ŀାରେ 
ସ୍ଥŐŋାĶ ĺୁĪĥȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ 
ବ řŋାĶŎ ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ňାĵାňାȃ ůķƞଟା 
ņŎ ř İହ ř ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řȄŏାģ İହା 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ĴାĴାŇାť଼ାŎ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ସ୍ଥŐŋାĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରାȇ‌ରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴାŎłŎୁ Ĳť଼ିŒାରେ ବର୍ଷାŎ 
ňŎ řŌାł Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବାŃ୍ୟା ବାହ୍ୟବŐŧରେ ବାŅŏ 

ĵƠĴୁ ĺାť ଼ିଦେଲେ ବାŃ୍ୟାŎ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒ Ĳť଼ିŒାĿାŎୁ 
ōଥେǦ ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩŒା ĴŎାōାĬȄବା ବର୍ଷା Ĳ ňବŇŎ ňŎ řŌାł 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ İହା ķƞଟା ପ୍ରŃ ř 
ūů Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĩǆପ୍ରଦେŒ ŔĦŏƆ ତେŏଙ୍ଗାŇା 
İବĦ Ņକ୍ଷି ł ĺŃ řŒĶଡ଼ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା Ŭ ŃାŎ řĵŎୁ ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ 
ĩŎǕ Şେବģ İȄňାĪĥ ňାĶ ĨŇୁĴŜŐ Şେବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻ୍ୟରେ ňାĶ ମେķĩୁ Ŏହୁĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟĴୁ ŔŌȿୁ ňବŇ ĩŔȄବାŎୁ ŃାňŌାତ୍ରା ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĴାŒŎୁ ମେķ ହľ řଲେ, ŃାňŌାତ୍ରା ହĿାȖ‌ 
ĴŌ řବģ İହା Ŕହ řŃ ବƥତ୍ତŌାŇŎ ĨବňାŃ ļାଡ଼ĵƠ Ĳ 
ବ řହାŎŌୁହାĥ Şେବģ ŔŌାŇ ŋାବେ ŌହାŎାǧ Ĭňରେ 
ūŃାŎ řĵ ବେŐĴୁ İĴ ĶŎୁୁĹାň ବŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Şେବģ 
İହା ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎୁ ŎାĻ୍ୟĴୁ ŒǤୁ 
ବାŧ ୁବହ řବģ ତେł ୁŬ ŃାŎ řĵĿାŎୁ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା  ůŎୁ Ű ଡ řଗ୍ରୀ ɏରାŔ ňାĪ ňହ řŏ ř 
ŒŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń Şେବģ ňରେ Ű ŃାŎ řĵŎୁ Ŭ-ŭ ŅřŇ 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ବŝ ଦ୍ଧି  ķľ řବାŎ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
İହାňରେ ŃାňŌାତ୍ରା ňłୁ ř ɏରାŔ ňାĪବ Ĳ ŒŚŃ ĻାŎ ř 
Ŏହ řବģ

­ମ�ୋǀଥା®Şେ ŭŭ Ŋɰȇ‌...
ĩŅř ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĩł řବେģ ŉŐରେ 
ĨŇŏାĪŇରେ ŃୁŎନ୍ତ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩō řବ ବŊŘŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōƽ୍ରୀ ĩହୁŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବାŃ୍ୟାରେ ŭŭľ ř 
ବɰȇ‌, ūūľ ř ŔହŎାƗŐ Ĳ ŭůŲľ ř ଗ୍ରାŌ ପ୍ରŋାବ řŃ 
ŞŕŘĪĺ řģ ŭŰŬľ ř ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ କେǂ ଖ�ŘŏାōାĪ 
ūŲűŭŬ Ļł ପ୍ରŋାବ řŃ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ବ řŅś ɹŃ 
ŔŎବŎାହରେ ବ୍ୟାķାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŘĪȄŏା ସେŔବୁ Ĵୁ 
ňŇୁħŔĦǱଥାň řŃ Ĳ ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĴŎାōାĪňାŎ řĺ řģ 
ଯେĬĥĿାରେ Ķĺňť଼ି Ŏାସ୍ତା Ĩବର�Řņ ŞŕŘĪȄŏା, 
ସେĿାରେ ŃୁŎନ୍ତ Ķĺ Ĵାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŉା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŭū ŃାŎ řĵ ବେŐĴୁ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŞŕŘĪō řବģ 
ŭŪ ňŎĿାŎୁ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବģ

	ବା Ń୍ୟା ŌĴୁାବ řŏା ňାĪĥ ŭŭľ ř Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
ŅŐ, ůľ ř İȚ‌ଡřĩȡ‌İȜ‌, ūŭŭľ ř Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
ବାହ řŇŚଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ūŰūľ ř ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ŞŕŘĪȄଲେģ ŬūŰŮľ ř ବାŃ୍ୟା/ବŇ୍ୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚĴୁ 
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪ ūŲűŭŬ Ļł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řŎାňŅ 
ŋାବରେ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŃȘ‌ବ୍ୟŃŚŃ 
ŬūųŲ Ļł ĩŔǈ ପ୍ରŔବା Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Ōା®ĶŝହĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋାବେ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İବେ ସେŌାନେ ସେĿାରେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ĩĺƻତି İବĦ କେତେĴ ŌାŃŝ ƫ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବାŃ୍ୟା ପ୍ରŋାବ řŃ ĩŒଙ୍କା Ȅବା ĨƗŐରେ ŰŪľ ř 
ଡାŻŎŚ ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାōାĪȄବାବେଳେ 
ɂରାłŚŔମ୍ପŅŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ŭůľ ř ňŒĹୁ řĴ řƮସା ŅŐ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ŞŕŘĪȄଲେ ବŊŘŏř ŎାĻǶ ବ řŋାĶ ňſŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ řģ

ɂĹŘŎ ମĪŅŘŇĴś...
ŇବŚŇ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ ପ୍ରĹାŎ ŌĪŅାŇĴୁ 

ĲǺଲାĪବା Ŕହ ĵŎ řĩŎ ର�ŘଡĿାŎୁ ŇŜĩňଡା ōାİĥ 
ବ řŒାŐ ର�Řଡ ଶ�Ř ĴŎ řବେģ ŇବŚŇƉ ŇŜĩňť଼ା 
Ķǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Şେବା ňରେ ŅŐŎ ନେŃା, 
Ĵର୍ମୀƉĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎł  ଲ�Řକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ İňଟେ ŇବŚŇƉ Ķǯ İବĦ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎĴୁ ନେĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତି ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇବŚŇ 
ବାବୁ ƉŎ ōାŅୁ, ପ୍ରŋାବ İବେବ ř ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏହ řĺ řģ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ପ୍ରĹାŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉ ňାĪĥ ବେȥ‌ ŔହାŧĴ Şେବ ବŊŘŏř 
ସେŌାନେ ōୁକ୍ତି  ବାŦ଼ିĺƻତିģ

Ŋ řȮ ରି ହେŊ...
ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇାĴୁ İବେ ŃŚɄ ĴŎ řĺ řģ 

İହ ř ĴାŎବାŎ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴୁ ବŦ଼ିବ Ńାହା Ōଧ୍ୟ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĬĺ řģ İହା İĴ ଯ�ŘĶ୍ୟ ŔĦǱଥାĶŃ 
ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ (ĴɫʮĩĪň ř) Ĵ řŌ୍ବା ĲňȚ‌ ŉŎ ସେȢ‌ 
(ĲİȜ‌İȧ‌) Ōାଧ୍ୟŌରେ ŞŕŘĪňାରେģ İĴ ŔŜȽ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ ĩĶାŌŚ ŔǊତାହĶťୁ ଼ିĴରେ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ର�Řଡ 
ଶ�Ř®ରେ Ň řବେŒĴƉ Ĺାହ řŅା Ĭňରେ ĩņାŎ 
ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବģ ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļଣେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ପ୍ରŔƍ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ବ řĹାŎାņŚŇ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ńାହା Ĭňରେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪŇାହ Ȁģ

ĶŘƙଜିĩŞେ ņŇ...
Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řĻ Ň řĻ 

ବ řŋାĶŎ ବଜେľ ĵƏଚ୍ଚĴୁ ƺୟାŇ ଦେବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ, 
Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Şେŏା ŇŜĩňť଼ାରେ Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ବ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ ɂରାŧ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ŘŇŵାŎŚ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄବା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ōଧ୍ୟ Ŕହଯ�ŘĶŚ ŋŜ Ō řĴାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ų ŃାŎ řĵ ōାİĥ ସେŌାନେ 
ŇŜĩňť଼ାରେ Ŏହ řବାĴୁ Ȅବାବେଳେ İňଟେ 
ବ řŋାĶŎ ĨନେĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴପ୍ରĴାŎ Ŀț‌ 
ŞŕŘĪ ňť଼ିŏାł řģ ŅŐ Ŕହ Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ň řĻ ବ řŋାĶ 
Ōଧ୍ୟ ĶŎୁୁƫ ଦେବା ĻŎୁŎŚ ବŊŘŏř ବ řଶେœƕ Ōହŏରେ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ūŭ ଲſ ľƉକା...
ŔŌŧରେ ସେ Ĵହ řବା ĨŇୁōାŧŚ ūŭ Ļł ňŎୁୁœ Ĳ ů 
Ļł Ōହ řŐା İଜେଣ୍ଟ / ŔňୁŎŋାĪĻŎ ମ�Řľ ūŲ 
Ļłଙ୍କୁ  ńାŇାĴୁ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାōାĪȄବା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌୁକେŒ ĴୁŌାŎ ŋାŌ ୁ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĴľĴ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏାĶଡ଼ ňାĬମେƃ 
ଷ୍ଟି ŏ ĴାŎĵାŇାŎ ଡ řĻřİŌ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŎାŧƉ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ ůĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ 
ĻାŌ řŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĻłƉŎ ĻାŌ řŇ 
ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ŌହŃାବ ĵାŎସେŏŎ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĵାŎĻ ŞŕŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ĨŋōŻୁ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାĶ, Ĩନ୍ତŎାŌ ବ řŒ ř, ବŚରେǂ 
ବାĶ, ĶŎୁଡ଼ ƹĻ Ŕାହୁ  Ĳ ŌŅŇ Ļାŏଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ ůŪ ହĻାŎ 

ľଙ୍କାŎ ŅୁĪ Ļł ĻାŌ řŇŅାŎƉ ବŅŐରେ Ň řŌɨ 
ĨŅାŏŃ İŌାŇଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇରେ ĺାť ଼ିବେ ବŊŘŏř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ Ŏାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎୁ ପ୍ରĴାŒ ଯେ ŬŪūūରେ ľ řľ řŏାĶଡ଼ରେ Ȅବା 
ňାĬମେƃ ଷ୍ଟି ŏ ĴାŎĵାŇାŎ ଡ řĻřİŌ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ 
Ŏାŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ ହŃ୍ୟାĴାƠରେ ŔĦňŝŻ 
ůŬ Ļł ĨŋřōŻୁƉ Ōଧ୍ୟŎୁ ŭů ĻłƉ ବ řର�Řņରେ 
ĨŅାŏŃରେ ŌାŌŏା Œłୁାł ř ŞŕŘĪȄŏାģ İȄŌଧ୍ୟŎୁ 
ŌାȽ Ļଣେ ĨŋřōŻୁ ଦ�ŘœŚ Ŕାବ୍ୟǯ ŞŕŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ ĻବŎŅĵŏŎୁ ŌŻୁ ପ୍ରŔĦĶରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎୁĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řବା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏ ପ୍ରŔĦĶରେ 
ŔŎĴାŎ ŒŜŇ୍ୟ ŒହŇŒŚŐ ŇŚŃ ř ĨବŏŌɲŇ ĴŎୁĺƻତି 
ବŊŘŏř ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ŃŎŉŎୁ Ļବାବ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ 
ବ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿରେ ōାĻňŎୁ Ļřǟଲା 
Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ĨƗŐରେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řରେ Ȅବା İĴ 
Ŏାସ୍ତାĴୁ ĻବŎŅĵŏ ĴŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ନେĪ 
ŅାŧŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏାŎ Œłୁାł ř ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎ 
ňſ Ŏȃĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ଦେବାŒ řœ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ŌାŌŏା Œłୁାł ř ବେଳେ İହା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବାĴୁ ŎାĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ବ řŋାĶ ŃŎŉŎୁ Ŕବୁ  ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĨĶǦ ŬŬରେ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 

Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĳ İହା Ŕହ řŃ ŔĦŏƆ ĩƃŇ ň୍ଲାŇŎ 
Ĵň ř ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ İĻřİģ 
ĻବŎŅĵŏରେ Ŏହ řȄବା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ Ĳ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŎାĻǶ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĭňରେ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎୁ ĶŎୁୁŃɫବାର�Řň ĴŎାōାĪȄŏାģ  

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ɂରାńŌ řĴŃା ଦେĪ 
ŔŎୁକ୍ଷା ବାଡ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବା Ĳ ŉŐĴ ŏĶାĪବାĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ĨƗŐରେ ĻବŎŅĵŏ ĬŻ Ŏାସ୍ତା 
Ŏହ řȄବା ŃŅନ୍ତŎୁ Ļłାňଡřବା ňରେ ĻବŎŅĵŏŌŻୁ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ ř ବŊŘŏř 
ĴୁହାōାĪȄŏାģ İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŒŚȱ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řବାĴୁ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବା Ŕହ ŔŅୁର୍ଶŇ 
ŔାŌŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŃŎŉŎୁ ŅାŧŎ İĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌାŌŏାŎ Œłୁାł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵň řŐ 
ĹŎł ŇାŧĴ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄଲେģ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ İହାŔହ ĹାŎňାŏřŎ ŋାĶ୍ୟɌରୀ 
ŌହାŇନ୍ଦƉĿାŎୁ ūŭ ŏſ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎାōାĪȄବା ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, 
ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňŏୁ řŔ ŅୁĪĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ŔŌŧରେ ସେŌାŇƉĿାŎୁ 
ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋାŌƉୁ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ବୁର୍ଲା  ńାŇାରେ ĹାĴ řŎŚ ĿକେĪĴୁ ନେĪ ŎୁĻୁ 
ŞŕŘĪȄବା କେŔ ŇĦ. ŮŰŮ Ńା Ŭŭ-ūŪ-ŬŪŬůରେ ŞŕŘĪȄବା ŌାŌŏାରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŋřōŻୁ ŎାହୁŏĴୁ Ŏ řŌାƠରେ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାĶŏାģ ňĹŎାĬĹୁŎା ŔŌŧରେ 
Ŏାହୁŏ Ĵହ řȄବା ŇାŌĶťୁ ଼ିĴ ōାƗ ĴŎାĶŏାģ ūŲ Ļł İଜେଣ୍ଟ / ŔňୁŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ  
ńାŇାĴୁ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଯେĬĥ ŋୁବନେ ǢŎŎ Ļଣେ 
ŌାǦŎ ŌାĪƠ Ĩĺƻତି ବŊŘŏř ĴହୁȄଲେ Ńାହା Ō řĺ İବĦ ସେ Ň řଜେ ŌାǦŎ ŌାĪƠ 
ବŊŘŏř ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄବା İȧ‌ň ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŋୁବନେ ǢŎŎ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ବŊŘŏř 
ĴହୁȄବାବେଳେ Ň řĻ ବାňାƉ ŇŌɲŎ ଦେĪ ĨŋřōŻୁ Ŏାହୁŏ ଫ�ŘȚ‌Ĵୁ ସ୍ୱି Ȍ‌ĨȜ‌ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏାģ Ŏାହୁŏ ĲŎŉ ŔɆରାľ Ŕାହୁ  ŌାǦŎ ŌାĪƠ ŞŕŘĪȄବାବେଳେ ŃାƉŔହ 
ňŅɭମା Ńାଣ୍ଡି Ĳ ŋାĶ୍ୟɌରୀ ŌହାŇନ୍ଦ Ŏହ řĺƻତି ବŊŘŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řȄଲେģ ĹାŎňାŏř ĶାĥŎ 
ŋାĶ୍ୟɌରୀ ŌହାŇନ୍ଦƉĿାŎୁ ūŭ ŏſ ľଙ୍କା İବĦ ĩņାŎĴାŀ୍ଡ, ବ୍ୟାƉ ňାŔବୁ Ĵ ĩŅř 
ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ŮųŬ Ļł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ ř ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ İȧ‌ň ř 
Ĵହ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ŞେĬŇȄବାବେଳେ ľଙ୍କା ନେବାňରେ କେବŐ ŉଟ�Ř ĬĿାĪ 
ŃାହାĴୁ Ĩț‌ଲ�Řଡ ĴŎାōାĬȄŏାģ ĹାĴ řŎŚ ଦେĪ ବ řŇା ĴାŌରେ ŅŎŌା ଦେĬȄଲେ, 
İŋŐř କ�ŘĬĿř ବ ř ŔǕବ ŇୁŞେĥģ ଲ�ŘĴŌାନେ ōାĪ İȧ‌İȟ‌Ŕ řରେ ňĹାŎ řବା Ĵńାģ 
İŋŐř କ୍ଷେȽରେ ŔǑପୃŻ ବ řŋାĶĴୁ ōାĪ ōାƗ ĴŎƻତୁ ŇଚେȖ‌ ňŏୁ řŔ ňାĵĴୁ ĩŔ řଲେ 
ňŏୁ řŔ ōାƗ ĴŎ ř ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ବାହାŎ ĴŎ řବģ ĹାĴ řŎŚ କ୍ଷେȽରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ŔĻାĶ Ĳ 
ŔŃର୍କ Şେବା ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବŊŘŏř İȧ‌ň řř Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔŌɲŏňŎୁ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ 
Ň řōୁକ୍ତି  ଦେବା ňାĪĥ ĩŎŌାƃ ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ ŇାŌĴ İĴ ŔĦǱଥା ଲ�ŘĴƉ ňାĵŎୁ 
ľଙ୍କା ନେĬȄŏାģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ ĹାĴ řŎŚ ĴŎ řବାĴୁ Şେଲେ ɂରାńŌ řĴ ŋାବେ 
Ļł ň řĺା ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେବାĴୁ ňť଼ୁȄŏାģ ňରେ ĬŻ ŔĦǱଥା Ņ řŇĴୁ ķଣ୍ଟେ ĴାŌ 
Ĵଲେ Ů Œହ ľଙ୍କା ଦେĬȄŏାģ İňŎ ř ŋାବରେ ŔŌɲŏňŎୁ, ବŎĶଡ଼ Ĳ ସ�ŘŇňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ Ŭ ହĻାŎ ଲ�ŘĴƉ ňାĵŎୁ İହ ř ŔĦǱଥା ĿକେĪ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
ବୁର୍ଲା  ňŏୁ řŔ ପ୍ରńମେ ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ŔŌɲŏňŎୁ ବଡ଼ବĻାŎŎ Ŏାହୁŏ ĲŎŉ ŔɆରାľ Ŏାŧ 
İବĦ ŔŃୁňାŏř ĶାĥŎ ňŅɭମାବŃŚ Ńାଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ŎାହୁŏĴୁ ňŏୁ řŔ ŅୁĪŅřŇ řĩ Ŏ řŌାƠରେ ĩł ř 
ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎ řȄŏାģ 

ľ řľŏŘĶŀ ňŘĬମŌƃ Ǧ ଟିŏ 
କŘŎĵŘŇŘ ŀ řĻřİମ ŕŃɹୟା ķľłŘ ů ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ

	<ŕŘĪŞ�ୋରǻରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ňାĪĥ ĩƃŇňɰଲାŇ ɂǯତୁŃ
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ĶśŎś ŊାŎ
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Ĵň řŏŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ

ŊŞƍŘŌśƠଡା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵň řŏŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ŔśƕଞାŇ ମେହେରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ŇŘİବ Ŕରňଞ୍ଚ ļŔକେŃŇ ŔŘହś, ŌŘĥ ŔŘହŘĻř ଯśବĴ ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ ହśଲେǢର ହĦŔ, ଯśବନେŃŘ ତେĻରŘȎ‌ ଭ�ୋĪ, ņŞ୍ମେǂ ŅŘŔ, ŒśŋŘĴର 
ŇŘĶ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃର ବ řŋ řǈ ĶŘĥର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĬǈŧŇ ĵŔť଼ା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ବ řŋ řǈ ĶŘĥର ŵŘŀ୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŌŕŘĴŘƥȁĴ ňśରŘł ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା
ŋŊାŇŚňାľłା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŋବŘŇŚňŘľłŘ Ŕହର 
Ņର୍ପłŔŘĶରňଡŘŞŎ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĹŃś ń୍ଥ ବœ୍ଷ ĴŘƥȁĴ ňśରŘł ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବś ņବŘର ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞŎ Ņର୍ପł ŔŘĶରňଡŘରś  ĴŐŔ ଯŘȽରା 
ବŘହŘର ř ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘĶରĴś ňହƗ ଚି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ňśł ř Ņର୍ପł ŔŘĶର ňଡŘŞŎ 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହ ř ĴŐŔ ଯŘȽରାŞŎ Ņର୍ପł ŔŘĶର ňଡŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐର Œହ 
Œହ Ōହ řŐŘ, ňśରś ଷ , ଯśବĴଯśବŃŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘର řĵରś  
ŇଭେŌɲର ů ŃŘର řĵ ňōǻ୍ୟƻ ŌହŘ ĴŘƥȁĴ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃŅřŇ ņର ř 
ĴŘƥȁĴ ňśରŘł ňŁŘଯ řବģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବŞŎ Ņřବ୍ୟ ŇŘରŘŧł ବ řŒ ř Ĳ ŃŘƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŅŌŧନ୍ତୀ ବ řŒ ř ĴŘȠ‌ōǻ Ńś ŐŘĬȄବŘବେଳେ ňśĻĴ ŋŘବŞŎ ɌରୀŇ řବŘŔ Ōśଣ୍ଡ 
ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŘōǻ୍ୟ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕହ ɂŃ řŅ řŇ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହେବŘ Ŕହ řŃ 
ŇଭେŌɲର Ů ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ǶŃƽ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ବ�ୋŏř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ଯśŊ ĬଦŅୟୋĶŚ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର 
ŋŊାŇŚňାľłା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļŧ ɂĴŘŒ ŔŘǄଧ୍ୟା ଡ řȰରୀ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ଯśବ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǦୃ ଟି Ĵର řବŘ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŃŘŏřŌ ŅſŃŘ ବୃ ƴ ଧି, 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐର ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ŏķś 
Ĳ Œ řǛ Ĭଦ୍ୟୋĶ ବ řŋŘĶ ĴŐŘହŘƠଡି ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŒŘĵŘରś  ସେƞɯରାŏ ľś ŏ ରś Ō Ĳ 
ଟȸରୋŇ řĦ ସେଣ୍ଟରର ĴŘōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŌŘŇŔ ରƙŇ Ōହƻ Ĳ ସ୍ǳହŘ Ŕ řĦହ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘରƉ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǦୃ ଟି ବ୍ୟବǱଥା Ŕśବ řņŘ Ĳ ŅſŃŘ 
ବୃ ƴ ଧି Ņ řĶŞŎ ବ řŋ řǈ Ŕśବ řņŘ ବ řଷŧŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ ňରମେǢର Ōśଣ୍ଡ ଯśବ Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř ňĺŞŎ Ň ଗ�ୋଡŘĪ ଯśବ Ĳ 
ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ଦେĪȄଲେģİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅĴŘରŚ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŅŘŒ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘର ňŘŁŚ, 
ŒśŒŘƻ  ŅŘŒ, ŉŘŏĶśŇŚ ɂņŘŇŚ, ňśରŚŃ ରłŘ, ŌŚŇକେŃŇ ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řĴśŌ řƃ 
Ň řĩŏ, ŌǁଦାĴ řŇŚ ɂņŘŇ, ŅŚŇବǄଧୁ ŇŘĶ Ĳ ŔśŇŚŏ ĶହŚର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔśŇ řŏ ମେମ�ୋର řĩŏ Ĵɹୟାରȟ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŋବŘŇŚňŘľłŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĴɹୟାରŌ Ĵɰȝ‌ŞŎ ĴŐŘହŘƠଡି ĴɹୟାରŌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ĩĪŇ ňରŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ĴśŇŘŏ ବେହେରŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĴɹୟାରŌ ŔĦķର Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ŔĦķର Ƕର୍ଗŃ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŇ řŏ ବ řଶ୍ୱାŐƉ ĨĴŘŐ 
ବ řୟ�ୋĶŞŎ ŃŘƉର ǷମୃŃ řŞŎ ¯ƶ ୱିŃŚŧ ŔśŇ řŏ ମେମ�ୋର řĩŏ ĴɹୟାରŌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ¯ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĨĺ řģ Ņś ĪŅřŇ ņର ř ĹŘŏřȄବŘ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŃଥŘ 
ňśରǭକାର ବ řŃରłŚ ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŞŎ ŔĦķର Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌŘŇŔ 
ରƙŇ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄବŘ ବେଳେ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘର ŅŘŔ,ĬňଦେǦଟା 
Ōଣ୍ଡŐŚର ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡ İବĦ ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĹŘǑ ପିŧŇ ĨŇ řŏ 
ŅŚň ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋର Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ŔĦଯ�ୋĻĴ ରହ řȄବŘ 
ବେଳେ ŔĦķର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ĨବŅś ŏ ĵŘĥ Ōśĵ୍ୟ ŞŎŉରŚ ŋŘବŞŎ İବĦ ବର řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ Ʉǹମା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ  ŔĦķର ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ňƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ Ō řଶ୍ର, ŒŒŘƉ 
ňŘତ୍ର, ŔśŒŘƻ ɂņŘŇŚ, ŔśŒŘƻ ŌହŘନ୍ତି ,ĿŘĴśର ବŘĶ,Œ řବś  ŅŘŔ,ŌśକେŒ ବĶର୍ତ୍ତୀ, 
ବŘବś ŏŘ ĶହŚର, Ş�ୋହ řŃ Ō řଶ୍ର, Ň řŒ řĴŘƻ ବେହେରŘ, ɂƕଞାŅŚǊ ŌŘļŚ,ĴĦŒŚରŘĻ 
ŇŘİĴ, ŃŘňŔ,ବ řȮŌ Ōśଣ୍ଡ,Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେରŘ, ĻŚବŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ବŘĶ,ରĴ ř ବŘĶ 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ķł ବ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ ନେĪ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  ĴɹୟାରŌ 
ଯśĶɭ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŒɹୟାŌ ŌହŘŇନ୍ଦ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ ରƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ĭňବ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ōśଣ୍ଡ Ĳ Ŕମ୍ପŅ Ōśଣ୍ଡ ବ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴƞଟାŌŘŐŞŎ Ķଞ୍ƙĪĴľŘ ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ
ĴƞଟାŌାŐ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ଥŘŇŘ Ĳ ķƞଟାňଡŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĴľŘ ĨŋřĻŘŇ ĩରǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŞŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘଷ ବŦ଼ିବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ 
ĴƞଟାŌŘŐ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘର ŌśŇƉ ନେŃୃƫŞŎ  ĩȡ‌ବ řĩĪ ଫ�ୋର୍ସ, 
ବŇବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘର ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŏŘĵňŊ୍ବŃ ର řĻର୍ଭ ĻƍŏŞŎ  ůū İĴର Ķଞ୍ଜେĪ 
Ķĺ ĴŘľ ř Ňଷ୍ଟ Ĵର řȄବŘ ĴƞଟାŌŘŐ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňର ř 
ķƞଟାňଡŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŌŘņବ Ĺǂ ľŘକ୍ରି Ɖ ନେŃୃƫŞŎ Ĵନେଷ୍ଟବŐ, ĩĪĩରବ ř 
Ĳ ବŇବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘର řƉ ƶୱାରŘ ňଢେŐ ର řĻର୍ଭ ĻƍŏŞŎ ůŪ İĴର Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ 
ĴľŘ ଯŘĪȄବŘ ķƞଟାňଡŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ�ୋŀ୍ଡା ǱଥିŃ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଜ�ţŇ ଡ řȰରୀ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ƚ ରି-Ņ řବŔŚŧ Ļřǟଲା 
ǯରŚŧ ଯśବ ŞŎଡȮȧ‌ Œ řବ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ଡřଲେǢର Ň řĩŏƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘ®ŌŘł řକେǢରŚ ବ řǢ 
ବ řŅɹୟାŐŧର ĴśŐŔĹřବ ଡ. ĶśłŇ řȅ 
ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ŋŘବେ 
ŌŘĥ ŌŘł řକେǢରŚ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧର Ĭň 
ĴśŐŔĹřବ ମେĻର Ļŧଦେବ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśବ ŞŎଡȮŔର ŌହŇŚŧ 
ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ ŌŘŇବ ĻŚବŇର ɄŃ 
ହେବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĩବŘହĴ ŔĦňŘŅĴ Ŕଞ୍ଜିବ ĴśŌŘର 
ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł Ĳ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŒŘƻŇś  ĴśŌŘର ňର řť଼ା Œ řବ řରର ŔŉŐŃŘର 

ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ବ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ 

ଯśବ ŞŎଡȮȧ‌ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕśȅର 
ĴśŌŘର ňƠଡା  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ ,Œ řବ řର 
Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜିବ ĴśŌŘର ŒĶର řĩ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄବŘବେଳେ 
ମ�ୋହŇ Ĺରł ବ řଷ ř ňśରǭକାର ବ řŃରł 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ȅଲେģ Œ řବ řରର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŋŘବେ ŔśହŘŇŚ 

ɂņŘŇ İବĦ Ĵśରś କ୍ଷେତ୍ର ĶĬଡଙ୍କୁ  ňśରǭŝŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ Œ řବ řରŞŎ ɂŒĦŔŇŚŧ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĴɹୟାňଟେŇ ŋବŘŇŚ ŒƉର 
ňƠଡା, ଡ. ŇୃŔ řĦହŘŇନ୍ଦ ŔŘŔŌŏ, ĩୟ�ୋĻĴ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ୱେĺŘସେବŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ 
Ńର୍କ, ɂବନ୍ଧ, Ĺ řȽରାƉŇ, ĴƟ ŔĦĶŚŃ, 
ŇୃŃ୍ୟ ŔŘņŘରł ƕଞାŇ, Ĳť଼ିĩ ľŘĪň řƍ, 

ŔŌ୍ୱାŅ ňŘĿŇ, ĶǛ ŏřĵŇ Ĳ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭŝŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řବ řରŞŎ ŞŎଡȮŔର ĪŃ řହŘŔ, ବ řĴŘŒ Ĳ 
ମ�ŤŐ řĴ ŇŚŃ ř ବ řଷŧŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ 
ରƙŇ ňƠଡା, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ବ řଷŧŞŎ 
ŒŘƻŇś  ĴśŌŘର ňର řť଼ା Ĳ ମ�ୋହŇ Ĺରł 
ବ řŒ ř, ବ řňōǻ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ  Ķ řର řରŘĻ 
Ķହ řର, ĴŐŘହŘƠଡି ପ�ୋŏřŔ Ńରŉରś  
ŔŞ୍ବେǢର ŔŘŌƻରŘŧ Ĳ ହେŌƻ ĴśŌŘର 
ňŘତ୍ର ŔŘĪବର Ň řରňତ୍ତା ବ řଷŧŞŎ,Ŕଡ଼Ĵ 
Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ବ řଷŧŞŎ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ňƛଯ�ୋŒŚ Ĳ ରŘଜେǂ ɂņŘŇ, 
Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତି Ĵରł ବ řଷŧŞŎ Ōହେǂ 
ĴśŌŘର ଯ�ୋŒŚ,  ରŻŅŘŇର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĳ Ōହƫ ବ řଷŧŞŎ Ŕśȅର ĴśŌŘର ňƠଡା, 
ଯ�ŤŇ ɂŃ řŞ�ୋņ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବ řଷŧŞŎ Ŕଞ୍ଜିବ ĴśŌŘର ŔŘହś, ଯ�ୋĶ 
Ĳ ପ୍ରାłŘŧŘŌ ବ řଷŧŞŎ ŔŚŃŘĴŘƻ Ĵର 

Œ řକ୍ଷା ŃଥŘ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řବ řରର ŃୃŃŚŧ Ņ řବŔŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ରŻŅŘŇ Œ řବ řରŞŎ ମ�ୋľ 
ŬŰ ŧśŇ řľ ରŻ ŔĦĶୃହ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Œ řବ řରŞŎ ବ řŋ řǈ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧରś  
ūŭűĻł ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ĳ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģŒ řବ řର 
ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ବ řŋ řǈ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧରś  
ĩŔ řȄବŘ ଯśବ ŞŎଡȮȧ‌ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ, 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ.Ļŧନ୍ତୀ 
ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, Ļřତେǂ 
ĴśŌŘର ŔŘହś, ŌŘŇŔŚ ŇŘİĴ,ĹǂƹĻ 
ŇŘİĴ, ŔĦĻŧ ĴśŌŘର ରłŘ, ହŔ řŇŘ 
ଭ�ୋĪ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, ବĻରƍ ŇŘĶ, 
ବĦŒŚņର ŔŘହś,ŔśŞŎŒ Ĺǂ ŇŘİĴ, ର řŌŘ 
ĺŃର, ĻĶŅřŒ ĺŃର, ɂŅřň ĴśŌŘର 
ĺŃର, ବ řŅś ର ĶହŚର, ŌŇମ�ୋହŇ ĶହŚର, 
ରମେŒ Ĺǂ ĺś ରŘ ɂŌśĵ Œ řſĴ ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଯśŊ ŞŎȓ‌ȮŔ ŔŌŘĻ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵର řńŘİ ŏାƙଜିĶŀ ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ) :Ŕ Ř ର Ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ବŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś  ନେĪĥ 
ଲ�ୋକେ ଯେତେ Ĺřନ୍ତି Ń ରହ řȄଲେ İବେ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବɰĴର ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃର ĹŘଷŚ ĹŘଷĴś ନେĪĥ ସେŃ řĴ ř 
Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ବŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
ଯ�ୋĶśĥ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ļ řň řļ řň ř 
ବœ୍ଷା ŔŘƍĴś ňବŇ ବହś  
ȄବŘବେଳେ ņŘŇ,ŌŘƠଡିĩ, 
କ�ୋŔŏŘ, Ĳ ଡŘŏř ĻŘŃŚŧ 
ŉŔŏ ବ řର ř,ļś ଡś ƍ, Ĵľ řƍ 
İବେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶĻŘ ହେବŘର 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘ ଦେŏŘł řģ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ବɰȇ‌ İĴ ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ņŘŇ,ŌŘƠଡିĩ, କ�ୋŔŐŘ ŔମେŃ 
ňଡś ĹŘଷ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řଥŘନ୍ତି ģ 
ହେଲେ ବŘŃɹୟା ĻŇ řŃ ŏĶŘł ବœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ İବେ ĹŘଷňŘĪĥ ହŃŘŒ 
ହŕୋĪ ňଡřĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ Ōତେ ବେŇĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ Ĭňର ŅŘŌŘķľ ř ĶŘĥର Ŕହଦେବ 
ହର řĻŇ ņŘŇ ĨŌŐ ňŘĪĥ ņŘŇବ řŏŞŎ 
ņŘŇĴŘľ ř ȄବŘ ବେଳେ,ସେହ řňର ř ŔśŒŘƻ 
ହର řĻŇ Ĳ ňŅɭଥ�ୋň ĶŘĥର ɌରୀĴŘƻ 
ŇŘİĴƉ ņŘŇ ବ řŏŞŎ ňŘł ř ĻŌ ř ରହ řĺ ř 

ଯŘହŘŉŐŞŎ ņŘŇ ĶĻŘ ହେବŘର ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ ř ସେହ řňର ř ŅŌŘķŘľ řର 
ŒŘନ୍ତି  ହର řĻŇ İĴ İĴର ŌŘƠଡିĩ ĹŘଷ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŏĶŘł ବœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŘƠଡିĩ ŉŔŏ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř ŏŘଞ୍ଜିĶଡ 
ବɰĴର ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞŎ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ବେଳେ ବେଳେ ĹŘଷŚ 
ſŃ řň Ŝରł ŅŘବ řĴର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  İବେ ଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř 
ſŧſŃ řର  ĩĴŐŇ ହŕୋĪŇȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହŘĴś ନେĪĥ ବେŇĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
Ŕରňଞ୍ଚ ňśରŘłŘ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ňĹŘର řବŘରś  
Ň řହŘŃ ř ŋŘବେ ſŧſŃ řର ĩĴŐŇ 
ĴରŘଯ řବ Ĳ ଯŘହŘର ଯŘହŘବ ř ſŧſŃ ř 
ହŕୋĪĺ ř ĩĴŐŇ ňŞŎ ŔରĴŘରƉ 
ňſରś  ſŃ řň Ŝରł Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŕŃŘŒ

ņରǻĶť,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମĶଡ଼ ବɰȇ‌ ňର୍ଳା ņŘŇŌƠଡି ĿŘŞŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňଣ୍ଡରŘŌŘŐ ř ŔŌŘĻ Ńରŉରś  ŔŘņŘରł 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଥମେ Īଷ୍ଟଦେବŃŘ 
īǢର ňŘŊ୍ବŃŚ İବĦ Œ řକ୍ଷାର ĻŇĴ ଜ୍ୟୋŃ řବŘ 
ŉśଲେ Ĳ ŔŘବ řȽରୀ ବŘĪ ŉśଲେƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ĴŅŏŚŌśƠଡା ȰରାŌ ର  
Ķĥହľ řĩ ĹřତେǢର ବ�ୋଡĴ řĩƉ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŇ ରłŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŞŎ ĴŐŘହŘƠଡି ňଣ୍ଡରŘŌŘŐ ř ସେବŘ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř  īǢର ňśļŘରŚ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ĩĪŇ 
ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŇŘİĴ,ĴŜŏňŃ ř 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘİĴ,ŔĦňŘŅĴ ବ řǩଣୁ ɂŔŘŅ 
ବ�ୋଡେĴ,ଯśବ ବŘହ řŇŚ ŔŋŘňŃ ř ŋବŘŇŚ 
ŒƉର ବł řĩ,ବର řଷ୍ଠ ŔŌŘĻ ସେବ ř ରŘଜେǂ 
ଭ�ୋī,ରŃŇ ŇŘİĴ,ņର୍ମĶଡ଼ ŇĶର ଯśବ ବŘହ řŇŚ 
ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୟୋŌ୍ୟ ରƙŇ ŇŘİĴ ,ɌରୀĴŘƻ 
ŇŘİĴ,ବś ƴ ଧିରŘŌ ବ�ୋଡĴ řĩ , ĴŅŐŚŌśƠଡା 
Ŕରňଞ୍ଚ ķŇକେŒŚ ବ�ୋଡĴ řĩ,ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
ĻŧŌł ř ବ�ୋଡĴ řĩ, ɂŔŘŅ ŇŘİĴ, ļŔକେŃŇ 
ňର ř, କ୍ଷି Ń ř ରŘŌ ŇŘİĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŞŎ 

ŌƗଚାŔ řŇ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌŘĻର Ŕବś  
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ବ řĴŘŒ ଯେňର ř Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ,ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĺŏł ř ŞŎ ȄବŘ ĴśŔĦǭକାର,ŇŘରŚ Œ řକ୍ଷା ĬňŞŎ 
Ķśରś ƫ ଦେĪ İĴ ବ řĴŒ řŃ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେବŘ Ŕହ İĴ ŔĦĶĿřŃ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 

ňଣ୍ଡରŘŌŘŐ ř ŔŌŘĻର ଯśବĴ ķŇŒɹୟାŌ ŌɌରା 
ଯ řİĴ ř ŭůଥର ରŻŅŘŇ Ĵର ř Ň řରŚହ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řȄବŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ ňſରś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģŔŋŘĴś ସେŃś ରŘŌ ŋŻ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŔśŌƻ ବł řĩ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘର 
Ņ řŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧ ŞŎ ŔŋŘňŃ ř īǢର ňśļŘରŚƉ ƶୱାରŘ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňଣ୍ଡରŘŌŘŐ ř ŔŌŘĻର ŇŜŃŇ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģİȄŞŎ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňଣ୍ଡରŘŌŘŐ ř ŔŌŘĻ ର 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବŞŎ ସେŃś  ରŘŌ ŋŻ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋବŘŇŚ ŒƉର ଭ�ୋĪ,ňŅɭବŇ ବ řŒ ř,ĴśŒƹĻ 
ŇŘİĴ,ŔĦňŘŅĴ Ĳ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ňରŌŘŇନ୍ଦ ŇŘİĴ, ŔśବŘଷ ବ�ୋଡĴ řĩ, ŏƁł 
ŌɌରା,ıରŘବŃ ŇŘİĴ, Ņś Ş୍ଯେŘņŇ ŏřŌଗ�ୋĺ řĩ 
Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବŞŎ Ĵବ řରŘŌ ŏřŌଗ�ୋĺ řĩ 
ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ଶେଷŞŎ ŔĦňŘŅĴ ŔśବŘଷ ବ�ୋଡĴ řĩ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ōŏŧ ŏřŌଗ�ୋĺ řĩ, ĻĶŃ ରŘŌ 
ŏřŌଗ�ୋĺ řĩ,ĨĻřŃ ବ�ୋଡĴ řĩ, ňśƣଣ୍ଣĹǂ 
ବ�ୋଡĴ řĩ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଦƠňŘľ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňƠରŘŌŘŐ ř ŔŌŘĻର ବ�ţĿĴ 
କେŔ řଙ୍ଗା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):Ōśĵ୍ୟŃħ ň ŜŊ୍ବ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃŚŧ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ବ řହŘରŚ ŔĦɂŅŘŧƉ Ōśĵ୍ୟňŊ୍ବ ĺľ ňŜĻŘģ ň ŜĻŘ ĴŘƥȁĴ 
ŌŘŔ Œśžňſ ଷǨଠୀ Ņ řŇରś  ŔŜōǻ୍ୟ ଦେବŃŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟŅŘŇ Ĵର ř ĩରǕ 
ହେĬȄବŘ ĬŻ ňŊ୍ବ 
ĹŘର řŅ řŇ ņର ř ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪଥŘİģɂଥŌ 
ŅřŇ ŔŜōǻɹୟାǯରś  
ĩରǕ ହŕୋĪȄବŘ 
ň ŜĻŘ ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŇ 
ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧŞŎ ŔŌŘପ୍ତି  
ହŕୋĪଥŘİģ ĺľ ňŜĻŘ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲାର କେŔ řଙ୍ଗା 
ତେŏŇŅŚ ňŚĿŞŎ 
ଦେ  ĵ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř 
ɄŃņŘର ř Ōହ řŐŘƉ 
ମେŐřģ ଭ�ୋର Ů ľŘରś  Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄବŘ Ĵ řĺ ř ň ŜŊ୍ବ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚķŘľŞŎ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ ŇŅŚ ķŘľŞŎ ରŘସ୍ତା ŞŎ ŃŐĴś 
ĲǺଲାĪବŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňſରś  କ�ŤłŔ ř Ŕśବ୍ୟବǱଥା Ň 
ȄବŘରś  Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ବହś   ĨŔśବ řņŘରର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବŘĴś ňଡřȄŏŘģ

ତେŏŇଦŚ ňŚĿŞŎ ĺȑ‌ňŜĻŘ

ŇŜĩňŀା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡŘ ବ řņŘŇŔŋŘ ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇĴś 
Ƕଚ୍ଛ Ĳ ňŘରŅର୍ଶୀ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŔśŅŇ ŅŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶ Ńରŉରś  Ō řŐ řŃ ŋŘବŞŎ  ବɹୟାňĴ  
ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘŇ  ĹŘŏřĺ ř ſ  Ĩକ୍ɟୋବର 
Ŭű ŃŘର řĵ ňōǻ୍ୟƻ ĨବĴŘରŚ  ବ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର ř  Űųŏřľର ବ řĨର, 
ŭŲŏřľର ବ řଦେŒŚ ŌŅ,ŮŰŰů ŏřľର 
ହŘŃ ରǄଧା ŌŅ,ūūŬŰ ŏřľର ବŘହŘର 
ŋŘľ ř ŌŅ,ŬŰ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ,ūŮ.ůŏř 

Ĵŉ Ŕ řରț‌ İବĦ ū.ūū.ŭůŪକେĻř 
Ōହśŏ ପ�ୋĹ ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତିģİŔବś ର 

ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ űų  ŏſ ůŬହĻŘର 
ŰŮŬ ľଙ୍କା ହେବģİହŘ Ŕହ řŃ ůľ ř 

ବŘĪȇ‌ İବĦİĴ ĹŘର řĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūůūľ ř ĨବĴŘରŚ କେŒ 
ରś Ļś  ହŕୋĪĺ ř Ĳ ųŪĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģସେହ řňର ř ĩŧĴର ବ řŋŘĶ 
ųŪ ŏſ ľଙ୍କା,ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ Ĵର Ĳ 
ସେବŘ İବĦ ȿବ୍ୟĴର ବ řŋŘĶ ūŬ ହĻŘର 
ľଙ୍କା ĻବŃ İବĦ ĩŅŘŧ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŔŌŧŞŎ ňśŏ řŔ ବ řŋŘĶ ūŮŲŪŏř ରǄଧା 
ŌŅ,Ŭŭ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ İବĦ  ŭŮ,ŰŮŪ 
ľଙ୍କା Ĳ ŔŘŌȰରୀ ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŔବś ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ų ŏſ Űŭ ହĻŘର ľଙ୍କା ହେବģ 

ŔŞ୍ଭେŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ų ŏſ ŭű ହĻŘର 
ůŪŪ ľଙ୍କା İବĦ ŉ୍ଲାĪƍ ସ୍ୱାŀ୍ଡ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତିģİହ řňର ř ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŋŘବŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ĩବ୍ୟବହ řŃ ň ŜŊ୍ବରś  
ŔŌǯ ବ řŋŘĶ   ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ū 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ŰŰ ହĻŘର ų ľଙ୍କାର 
ŞŎĴŀ୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ȿବ୍ୟ ĻବŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ବେĩĪŇ 
ľଙ୍କା ,ȿବ୍ୟ Ĳ ĨବĴŘରŚ ŔŘŌȰରୀ ĹŘŏŘł 
Ĳ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŌǯ ľ řȟ‌ଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ŃŏŘŔŚ
ū କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ŰŰ ŕĻŘର ľƉକା ŌŜŏ୍ୟର ŇĶଦ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ȿŊ୍ୟ ĻŊŃ

ĴŏŌňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ĴŏŌňśର ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İବେ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ  ŔŊ୍ବŅŘ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରହ ř ĩŔśĺ ř, 
କେତେବେଳେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś 
ବŘň ķରĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ 
ରହ ř ĩŔśȄବŘ ବେଳେ କେତେବେଳେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵବର ଯŘł řŇňŘର řବŘ 
Ĩŋ řŇŧ Ĵର ř ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରହśĺ řģ ňśł ř ବୃ ƴଧାƉ 
Ņś ର୍ଘľłŘର ŔŌŘņŘŇ Ĵର ř Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ İବେ ସେȄŞŎ ĨନେĴ 
ŌŘŌŏŘ ĺǁ ଦି ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ଥŘŇŘ ŋ řŃŞŎ 
ଥŘŀ୍ଡ ଡ řȰରୀ ķľłŘ ଥŘŇŘ ହେବŘର ɂଥŌ 
ķľłŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĩହŃ ବ୍ୟକ୍ତି  
ņର୍ମĶଡ଼ İŔଡřň řĩରĲƉ ĿŘŞŎ ଫେରŘŅ 

ହŕୋĪȄବŘ Œśł řବŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ļନ�ţĴŘ  
ūŮବର୍ଷିŧŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ļନ�ţĴ ଯśବĴ Ŕହ řŃ 
ଫେରŘର ȄବŘ ବେଳେ İ ňōǻ୍ୟƻ Ĭƴଧାର 
ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŇŘହ Ȁģ İହŘ Ŕହ řŃ ବŘŏř 
ବ୍ୟବŔŘŧŚ  ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔର ƶୱାର ĬŇ୍ʮŻ 
ȄବŘ ବେଳେ ŋŘର řଯŘŇ ĹŏŘĹŏ ňŘĪĥ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪ ĹŘଷŚŌŘନେ ĨľĴ ରȃȄବŘ 
ହŘĪŵŘ ବŘŏř ĶŘଡ ř ĺŘଡ řଦେବŘ ňĺŞŎ 
Ĵ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄŏŘ ŃŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘ, 
ବ řଷ କ୍ରି ŧŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļନ�ţĴ ଯśବĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řŏŘ  ହେଲେ ňśŏ řŔ ňŘĵŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ŇŘହ Ȁģ İŔŌǯ ķľłŘ ପ୍ରାŧ ňŘĵŘňŘȃ 
ŔŌŧŞŎ ĹŘŏř ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĭňର řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘରŚ ŇŚରବ Ņର୍ଶĴ ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ŔŌǯ 

ķľłŘବŐŚĴś Ň řର řଖେĪ ଦେȃଲେ İହŘର ř 
ňĺŞŎ ŏś Ĺ ř ରହ řȄବŘ ଖେŐ ĴŘହŘĴś ĨĺňŘ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ŃଥŘň ř ĻŇŔŘņŘରłŞŎ 
ňśŏ řŔ ĩŌ ňśŏ řŔ ବ�ୋŏř ňଥପ୍ରାƻ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ĺ ř İହŘĿŘରś  ĩĬ ବ řଡ଼ŌɲŇŘ 
Ĵł ହŕୋĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩǱଥା 
ହରŘĬĺ ř ĴŏŌňśର ňśŏ řŔ Œ řœ୍ଷĴ ĵବର 
ɂĴŘŒ ହେବŘ ňŞŎ Ōƺ ňśŏ řŔର ĴŘĪŅŘ 
ĴŘŇś Ňର ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ 
İŔବś ର Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅƻ ହେଲେ ŔŃ୍ୟŃŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ ř ňŘରନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌହŏŞŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
İȄɂŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŅୃǦ ଟି ଦେବŘĴś 
ĻŇŔŘņŘରłŞŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ņରǻĶť,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):ņ ର୍ମ Ķ ଡ଼ 
Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଲେବ ଟେĴŇ řŔ řĩŇ 
Ń řରś ňŃ ř Ōśଣ୍ଡ(Ůů)Ɖ ĩĻř ņର୍ମĶଡ 
ŔରĴŘରŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧǱଥିŃ ରŻŋƠଡାରŞŎ 
ĴŘōǻ୍ୟରŃ ȄବŘ ŔŌŧŞŎ ହୃȘ‌ķŘŃŞŎ 
ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ସେ ରŻŋƠଡାରĴś ňହƗ ଚି 
ĴŘōǻ୍ୟ ĩରǕ Ĵର řଥଲେģହĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ 
ĨŇś ŋବ Ĵର ř Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ଡŘŻରĵŘŇŘର Ļରś ରŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴſĴś 
ନେĪȄଲେģଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄବŘ Ŕବś  ବ řŋŘĶର ଡŘŻରŌŘŇƉ ĩପ୍ରାł 
ĬŅ୍ୟŌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘƉର ĻŚବŇ ରକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪňŘର ř Ň ȄŏŘģରŻŋƠଡାର ŞŎ 
ĴŘōǻ୍ୟରŃ Ļଣେ ĴŘōǻ୍ୟŅſ, Ň řǨଠାňର Ĳ 
ସେବŘŋŘବŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘବେ ସେ Ŕବś  

ŌହŏŞŎ ĩŅୃŃ ȄଲେģŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵବର 
ɂŔŘର řŃ ହେବŘ ňŞŎ Ŕହର ବହś  ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ବ୍ୟକ୍ତି  ବ řଶେଷ ଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ରś ଣ୍ଡ ହŕୋĪ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģņର୍ମĶଡ ବ řņŘŧĴ 
ŔśņŚର ରƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ,İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌହŘନ୍ତି ,ɄĻମ�ୋହŇ 
ňଞ୍ଚଦେବ ରŘņŘĴୃଷ୍ଣ Ōǁ ଦିରର Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ńś ଷŘର ରƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, 
ରŻŋƠଡାରର ĴŘōǻ୍ୟĴŘର řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŃଥŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ହୃଷ řକେŒ 
Ō řଶ୍ର,ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ ରŘଜେǂ 
ŌśŇ ř,ĻĶନ୍ନାଥ ସେବŘŔŌ řŃ řର Ĩƺſ ବ řǩଣୁ 
ɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ,ĩĪŇĻŚବŚ ɂŅŚň 
ŅŘŔ, ŔśବŘŔ ňŘł řȰରାହ ř ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେĺŘସେବŚ ŔĦǱଥାର ବ୍ୟକ୍ତି  ବ řଶେଷ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵର ř ŃŘƉର ĨŌର ĩରŘର 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŏŘȝ‌ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩȚ‌ Ń řରś ňŃ ř ŌśƠଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

Ŕ řŇାňାŏř,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ବɰȇ‌ ହŘŃ řବǄଧା ňƗଚାŧŃ ĹŏŇŘ 
ȰରାŌŞŎ  ଗ�ୋǨଠାଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘ ĨବŔରŞŎ   ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘ ଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŌର ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ ଶ�ୋŋŘ ଯŘȽରାŞŎ ବŘହŘର ř Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘĥ ପ�ୋĵରŚŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĵର ř ňବ řତ୍ର ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋǦଟାଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘର Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŘବŞŎ ହର řହର ବŘĶ Ĳ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłŚ ŔŘବ řȽରୀ ବŘĶ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ବେଳେ ňŜĻĴ 
ŋŘବŞŎ īǢର ňƠଡା Ĳ Ĩରବ řନ୍ଦ ĿŘĴśର ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģň ŜĻŘ ŭū ŃŘର řĵ  
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହେବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଗ�ୋǨଠା Ĩଷ୍ଟŌŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା 

ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ňśł ř 
ĴŏŌňśର ňśŏ řŔ ńŘŀ୍ଡ ଡ řȰରୀŞŎ ĩŕŃ ଯśŊĴ İȧ‌ଡřň řĲଙ୍କ ƶୱାରǱ

Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ବŏŘଙ୍ଗୀର Ļřǟଲାର Ĩଗ୍ରłŚ 

ŔŌŘĻ ସେବŚ ŔĦĶĿŇ 
ବŏŘଙ୍ଗୀର ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 

ŔĦĶĿŇର ବŘର୍ଷିĴ ଭେľķŘľ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ­ŔŌର୍ପł® ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŒŐ 
ĴŐŘ Ōଣ୍ଡŐ ňť଼ିĩŞŎ İହ ř 

ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

İȄŞŎ ĨŃ řȄ ŋବେ ବ řଜେň ř ନେŃŘ 
ଗ�ୋňŘŏĻř ňŘł řȰରାହŚ, ବŏŘଙ୍ଗୀର ପ�Ťରƺକ୍ଷା 
ŏ řĴŘ ŔŘହś, ବŏŘଙ୍ଗୀର ŔŅର ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕର řŃŘ ବŘĶ, ବ řଜେଡř ନେŃŘ ŏƁł ମେହେର, 
ǶରŘĻ Ō řଶ୍ର, Ĵ řଶ�ୋର ରଥ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ňŘŧŏ ŇŘĶ, ବବś ŏś  
Ō řଶ୍ର, ĨŌରĻřȖ‌ ňଟେŏ, Ƕସ୍ତିŞŎĵŘ ŇŘŧĴ, 
Ņ řବ୍ୟŌ କେĻର řŵŘȢ‌, ଦେବେǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŏାƍଗୀŎ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ 
ଭŋľķାľ 
­ŔŌରǻł®



ŪųŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŭŪ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮବ ­ŔśŎŋř® 
ĻǸନାňƉ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ Ȅବା 
ŏś Ĵାŧ řŃ ɂŃ řŋାŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ŔśŎŋŐř 
Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪńାİ ŞŊŘŏř İȄରେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄବା Şେଳେ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ 
ĵŌାŎŚ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ŕହ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ବ řĩŎŔ řŔ ř ĴŌŐĴାƻ ŅŐŞେହେŎା, 
Ŕହ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ବ řǢୱାŐ 
Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ǶୱାņŚŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ମେƢଢିŌାŐ ହାĪǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ ବ řŃର୍କ, ବŻŝ Ń, 
ŔĦĶŚŃ, ɂବǄ ŏřĵŇ, ŔĻୃŇାƬĴ ŏřĵŇ, 

Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ହǯĴର୍ମ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩŅř 
ŭū ľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ Ļś Ň řĨŎ, Ŕ řŇ řĨŎ 
Ĳ ସେକେƠଡାŎŚ Ŕ řŇ řĨŎ ଗ୍ǽňରେ űųŲ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାହ୍ନରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଟେŌŏାŏ Ņś Şେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŔśŎŋř ň řŏାƉ ŋ řŃରେ Ȅବା 
ɂŃ řŋାŎ ବ řĴାŒ ĴŎ řବାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪńାİ, 
Ň řŎƻŎ ĨŋɹୟାŔ Ĵଲେ Ň řǠŧ ŔŉŐŃା 
ĩŔ řńାİ ŞŊŘŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŕହଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŅŐŞେହେŎା, ɌରୀŌŃŚ 
ବ řǢୱାŐ, ɂବŚŎ ĴśŌାŎ Ŏń, ବ řŅɹୟାŐŧŎ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ɂņାŇ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶରେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ɂńŌ ହŕŘĪȄବା ବś ľś ňାŏř ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ, ƶ ୱିŃŚŧ ବାŏାŔ řƍଗା ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ĻŌľାƍଗୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐĴś ɂŌାł 
ňȽ Ĳ ȸŉř ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ĵƣଣ୍ଣ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ŕହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ĻřତେȚ‌ ĴśŌାŎ ŅାŒ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŒŃňȄƉ 
Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 

ବɰȇ‌Ŏ ųŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବ řĹାŎĴ 
ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ űŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ŭū Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İବĦ ĻǸନାňƉ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ   
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮବ ­ŔśŎŋř® ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĶଣେŒ 
Ĵ řœାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮବରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା Ĩହŏɹୟା Ŕାହś  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŌĴŎƹĻ Ŕାହś, ńାŇାȅĴାŎŚ ର�ŘĻାŏřŇ 
ňଟେŏ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ ňĬŏś Ŕ ĴśĻśŎ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ķƙଜାŏś  Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ŕହ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĻĶŃ Ōǟ ଲିĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ńର୍କ, ବŻŝ Ńା, ɂବǄ 
ŏřĵŇ,ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, ŔĦĶŚŃ, ĴśĪĻ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ň řİȟ‌ ପ�Řœł ĹřȽĴŐା Ĳ Œ řǛĴŐା, 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ, Ĳť଼ିĩ ŒŃୃŏřĵŇ Ĳ 
ହସ୍ତାକ୍ଷŎ ňŎ ř ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ବɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĶଣେŒ Ĵ řœାŇƉ 

ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮବରେ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŔśňାŎ ଠĿŏା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ņ řŏŚň 
ĴśŌାŎ ବାŎା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ହେŌƻ ବ řǢୱାŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ  ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňŜĻାହାŎŚ Ōśĵ୍ୟବŻତାŋାŞେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚň ňņାŇ, 
ŔśņŚŎ Ķଡ଼Ń řĩ, Ĩବ řŇାŒ ŌହାňାȽ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎମେŒ 
ଭ�ŘĪ, ŔśņାĦŔś Ŕାହś, ŔśରେŒ ŇାŧĴ, ŇŚŐĴƟ 
ŇାİĴ, ɂବŚŎ ଭ�ŘĪ, Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Œśŋŏାŏ 
Ŕାହś, ŎାଧେŒɹୟାŌ Ŏń, Ŕśରେǂ Ŏń, ସ�ŤŎŋ 
Ŕାହś, ŔśŇŚŏ ସେľ, ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ŘŎ ŅାŒ, 
Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ଠାĴśŎ, Ňରେǂ ňśର�Řହ řŃ, 
ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାବĴ, 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା Ĳ ବ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ǱଥାŇŚŧ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŎŌ Ĺǂ ବାŎ řĴ 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɂŃ řŋŘ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ଦŅĪńŘİ ­ŔśŎŋř®

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řſଷା ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
­ĬǟଲାŔ® ŇବŋାŎŃ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ŤŐ řĴ Ŕାକ୍ଷŎŃା 
İବĦ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ňŎŚſଷା ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏɂńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŌାŇƉରେ Ŏବ řବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ ଟେŌŏାŏ Ņś Şେ ŞŊŤƴ ବ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ Ĳ ହŎŋƍଗା 
ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷȅĴାŎŚ ĹŜ ť଼ାŌł ř ବାŎ řĴ, Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ļŧƻ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, ĻřǟଲାŎ Ń řŇ ř ବɰĴŎ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, ହାŀ řବନ୍ଧୁ ŞେହେŎା, Ĩଶ�Řŋ Ŏଞ୍ଜŇ ŌାŏřƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ŕହ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌାନେ ňŎŚſଷା କେǂĶśŀ řĴś  
ବś ŏ ř ňŎŚſଷା ବ୍ୟବǱଥା ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ūů ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ବŧŔŎ Ĩł Ŕାକ୍ଷŎ ବ୍ୟŻ ତିŌାନେ Ĭକ୍ତ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ŞŊŤƴ, 
ହŎŋƍଗା Ĳ ĴƞଟାŌାŐ Ń řŇ ř ବɰĴŎ ōńାȮମେ ůŪųů, ŮŪŬů, 
ŭŲűůଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ūŬųųů Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ 
ŒĶŀŘ: ­ĬǟଲାŔ® ŇବŋାŎŃ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା İବĦ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ňŎŚſଷା ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŌାŇƉରେ Ŏବ řବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ĩଶ�Řŋ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌାŏřƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭକ୍ତ ňŎŚſଷାରେ ŔŌǯ 
ŔହĴାŎŚ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌାନେ ňŎŚſଷା କେǂ 
Ķśŀ řĴś  ବś ŏ ř ňŎŚſଷା ବ୍ୟବǱଥା ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ 
ŭŲűů Ļł Œ řſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ 

­ĬǟŘŔ® ňŎŚſଷା ŞŅଲŏ  
ūŰ,ŲűŪŒ řſଷାńǻଥୀ

ŞŊŤƴ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŔŅŎ ବɰĴ ବķ řĩňŀା 
ňƗଚାŧŃ ňାŏļାŎǱଥିŃ Ĵୃœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂଠାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł 
ŔଚେŃŇŃା Ŕପ୍ତାହ ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ Ĵୃœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ńńା Ōśĵ୍ୟ ŃňŇ ŅାŔƉ ନେŃୃƫରେ Ĵୃœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ 
ŔŌǯ ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ĵୃœ ř ňŏřଟେĴŇ řĴŎ Ĩƺକ୍ଷ, ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ Œňń ňାଠ ĴŎ ř Ň řĻ 
Ň řĻ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠ Ĳ ňାŎŅର୍ȁŃା ɂŃ ř ĨľŐ ɂŃ řବƴŃାĴś 
ňśŇħ ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řବା ňାĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ İĴ Ŕପ୍ତାହ ବɹୟାň ř ňାŐŇ ĴŎାō řବģ

Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂରେ ଦś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊାŎł ŔଚĹŃŇŃା ŔǊତାŕ

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴରେ 
ŔŀĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ŞŊţଠĴ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ବ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ŇାİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŊţଠĴରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśœŌା Ŕାହś  Ņś ର୍ଘľłାĴś ର�ŘĴ řବା ňାĪĥ 
ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řĩōାĪȄବା ବ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ŔĦňର୍କରେ ବ řସ୍ŝŃ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłା ର�ŘĴ řବା 
Ņ řĶରେ ବɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା Ŕତ୍ତ୍ବେ  
Ļřǟଲାରେ Ņś ର୍ଘľłା ŔĦĵɹୟା ବୃଦ୍ଧି   ňାĬȄବା 
ନେĪ ŞŊţଠĴରେ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŇାİĴ 
ĬȘ‌ŞେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ņś ର୍ଘľłା ɂବł 
ǱଥାŇ Ķśŀ řĴରେ ŔŜĹŇା ŉŐĴ Ĳ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬ ŇȄବାŎś  
ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Ŏାହśŏ ଗ�Řŧŏ ĨŔନ୍ତୋœ ବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ň ହେଲେ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ବ řŋାĶ 

ବ řର�Řņରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାō řବ 
ŞŊŘŏř ସେ ଚେŃବŇŚ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ 
ବ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା, ସ�ŘŏାŎ ŏାĪľ ŏĶାō řବା, 
ŔାĪନେĻ ĴŎାō řବା, Ŏାସ୍ତା Ķśŀ řĴŎ 
ŌŎାŌŃ ř ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř Ńś Ŏƻ ବ୍ୟŧ 
ĨľŐŐ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଦେବାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
ବ řŋାĶ Ķśť ଼ିĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ńń୍ୟ 
ŌśŃାବĴ Ļřǟଲାରେ Ű ଗ�Řľ ř ବ୍ଲାȇ‌Ǵľ 
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎାōାĪȄବାŞେଳେ Ńś Ŏƻ 
ସେଠାରେ ŔŜĹŇା ŉŐĴ ŏାĶାĪବାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ପ�ŘŏřŔ, 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବହŇ ବ řŋାĶ, ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବରେ 
ōାŇବାହାŇ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି Ȱହł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ ĩହŃ 
ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ŘĶାĪବା Ņ řĶରେ 
ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩହŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଠ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňହƗଚାĪȄବା Ů Ļł 
ବ୍ୟŻ ତିବ řଶେœଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ ŔśœŌା Ŕାହś  
ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟŘ ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŔାĪŊŎ ȮରାĪŌ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŌňśŎ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧରେ ŔାĪବŎ କ୍ରାĪŌ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ ବ řଶ୍ୱŇାń ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŎାŌňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ňŅɭମାŔ řŇŚ ମେହେŎ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔାĪବŎକ୍ରାĪŌ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŔାĪବŎ ĨňŎାņŎś  Ň řĻĴś ŅŜ ରେĪ Ŏȃବା ňାĪĥ ବକ୍ତବ୍ୟରେ Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ńńା Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŋାŞେ ବ řŅ୍ୟୁ Ńɂŋା ň ŜĻାŎŚ, ବ řଶ୍ୱ ŔɆରାľ ଭ�ŘĪ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řɌରୀ ňାଣ୍ଡେ Ĳ ſଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ବାķ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ବŐଦେବ Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŕŎŋƍଗା: ହŎŋƍଗା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ବś ņବାŎ ହŎŋƍଗାǱଥିŃ ବŇɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ 
ňŎ řŔŎରେ ŔାĪବŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ŔାĪବŎ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କରେ Ĩଙ୍ଗŇବାŀřĴର୍ମୀ, İİȚ‌İȟ‌, ĩŒା, Ŕ řĩȡ‌ň řŌାŇଙ୍କୁ  
ହŎŋƍଗା ĩĪĩĪŔ ř ବାŏɭ ମିĴŚ ɂņାŇ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŒĴśƻŐା ŞେହେŎା, Ļřň řŀ řĲ ĻŃŚŇ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňାଲା ŌାƺŌରେ ŌାƠଡିĩ ଚାœ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇŃା
ŒĶŀŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒା Ĵୃœ ř ବ řŋାĶ İବĦ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ ŵାĪŔ řŀ řİŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ŘĶରେ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ĬŌା ňƗଚାŧŃŎ ଢŁĴŏŌśƠଡା 
ଗ୍ରାŌŎଠାŎś  ňାŏା ŌାƺŌରେ ŌାƠଡିĩ ĹାœŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŒśŋାŎǕ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İńíରେ Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋřōାŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ Ļřତେǂ Ĵାର୍ଜି, ବɰĴ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŕାହś, ŋ řİŀବ୍ ʮ ſଷୀର�ŘŅ ŃାƠଡି, ŵାĪŔ řŀ řİ ĴƞଟାŌାŐŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ŌɹୟାନେĻŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĵľśĩƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ɄରାǹłŚňାŏř ňƗଚାŧŃ ň řଙ୍ଗŐାŞେť଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ńାŏା ŋାƍଗି ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ň řଙ୍ଗŐାŞେť଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩŉřȧ‌ Ķୃହ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ଶ୍ରେłŚ Ĵକ୍ଷŎ Ńାŏା ŋାƍଗି ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄବା ĩĻř ଗ୍ରାŌବାŔŚ ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କରେ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ବାĬĥŒśłŚ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ňରେ ପ�ŘŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧ ĴାରǻɹୟାŐŧ Ĳ ଶ୍ରେłŚ ĶୃହŎś  କେĬĥ କେĬĥ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪĺ ř Ńାହା ōାଞ୍ଚ ĴŎାō řବ ŞŊŘŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ĭକ୍ତ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎś  İĴାȅĴ ńŎ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄବା  ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ ଚ�ŘŎ 
ņŎା ňŀř ŇȄବାŎś  Ĩŋ řŋାବĴ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

­Ŕ řŧା® ňŎ řŊାŎŎ ଚſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବɰȇ‌ 
ĵଣ୍ଡହŃାରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
Ŕଙ୍ଗଠŇ ­Ŕ řŧା® ňŎ řବାŎ Ĳ ŌହାŇŅŚ ନେȽ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňƠଡାňାŏřŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İńíରେ Ŕ řŧା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŒśŔାƻ ଭ�ŘĪ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌହାŇŅŚ ନେȽ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ŀାକ୍ତŎŚ ŅŐ Ĺſଷୁ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś Ŕ řŧା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅାŌ ĶାĪĶŎ řĩ, Ņ řŏ řň ňņାŇ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ମେହେŎ, ŔŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, ଗ�Řବ řǁ ňņାŇ, ɂŒାƻ Ōାļ ř, ňŅ୍ମŇାŋ 
ňņାŇ, ŔśŌŇ ŞେŏķŎ řĩ, ବାň ř Ō řଶ୍ର, ɂମ�ŘŅ ňƠଡା, ବାŔśଦେବ ŞେହେŎା, Ŕ řŃାŎାŌ 
ōśବĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ņ řĶାŌ୍ୱŎ ňņାŇ, କ�ţŐାŔ ňņାŇ, ଠାĴśŎ ŞେହେŎା, ଗ�Řňବନ୍ଧୁ 
ņŐ, ĴୃǩĹǂ ņŐ, ସ�ţŌ řତ୍ରି  ňņାŇ, ĩĴାŒ ମେହେŎ, Ŕଞ୍ଜŧ ňņାŇ, ĻĶନ୍ନାń ņŐ, 
ବାŔśଦେବ ņŐ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀŀା ĬƮŊ
ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବାĬĥŒśłŚ ହାĪǭକୁŏ ଖେŐňŀřĩଠାରେ ବାĬĥŒśłŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ ĩĹାରǻ୍ୟ ŅȅବାŌŇ 
ŎłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ 
ĴǸନାĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ବାĬĥŒśłŚ ńାŇା Ŕȝ‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ĴାĻȢ‌ ବାȉ‌, ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŋାŔ Ŏń, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŇŚŏ ବାŎ řĴ, କ�Řœାƺକ୍ଷ Ĺřƥ Ŏଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ŅŒŎń ମେହେŎ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĨŇŚŃା ĨŌାȖ‌ Ĳ Ļŧନ୍ତୀ ମେହେŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚରେ  
ŔŎĴାŎŚ ନ�Řŀାŏ ହାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ňƗଚାŇŇ ŌହାĴśŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŅାŇǁ Ō řଶ୍ର, ňśର୍ବŃŇ କ�ŘœାƺĴ ବ řŌɲୱାņŎ ମେହେŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ɂŌśĵ ହŎ řହŎ ହାŃŚ ବ řବŎłŚ ňାଠ ĴŎ řȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ଖĵŐĴśଦ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌ଯାň řŃ
ŒĶŀŘ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମେŎା ōśବା ŋାŎŃ Ĳ Ōା® ଠାĴśŎାłŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŞŊŤƴ ବɱȇ‌ ōŌľାƍଗି ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄବା ĴɰǦŎǯŎŚŧ ଖେŐĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩĻř ĬŅōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ମେŎା ōśବା ŋାŎŃŎ ĩǷମାŇ ŌହାĴśŀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ ĴǸନାĪ 
ĹŎł ŀାଙ୍ଗ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବାĬĥŒśłŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ŒśŒାƻ ବାķ, ĻřŒśଦେବ ɂņାŇ, ŎĴŔା ପେƃ ŔŋାňŃ ř Œ řବ ŒƉŎ Ĵƣଣ୍ଣ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŇାňť଼ା Ĳ Ō Ŝର୍ଶୁƠ ଡି Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ଗ�Řଟେ 
ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ ĴŇାňŀା ŅŐ ବ řĻŧŚ ହŕŘĪȄଲେģ ɂହŏɡଡାȘ‌ ଭ�ŘŻତା, ŃାňŔŌŧ ଭ�ŘŻତା, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŞେହେŎା, ŎĻŇŚ Ĵାƻ ଭ�ŘŻତା ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ōା® ଠାĴśŎାłŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řŇ řĴŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ņାŇ ĨŌŐ ହେବାĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ŏହ řȄବା Şେଳେ ĹĴŀା ପ�ŘĴ İŞେ 
ĹାœŚƉ Ĺřନ୍ତା ବŦ଼ାĪĺ řģ ņାŇ Ķĺ 
Ķśŀ řĴରେ ĹĴŀାପ�ŘĴ ŏାĶ řȄବାŎś  
ĹାœŚ İŞେ Ōśଣ୍ଡରେ ହାŃଦେĪ ବŔ řȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŔǒŃ ř ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌Ŏ ବାବś ňାŏř, 
ňŏŔାňାŏřŎ ĨନେĴ Ĺାœ ĻŌ ř İବĦ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İହ ř ପ�ŘĴŎ 
ପ୍ରାର୍ଦୁ ŋାବ ବŦ଼ୁ Ȅବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř  ņାŇ Ķĺ ŌŜŐĴś ĹĴť଼ା 

ଗ୍ରାŔ řȄବାŎś  Ķĺ Ō ŜŐ Ŕହ ņାŇ କେƠଡା 
Ķśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśǤ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 

Ĺାœ ĻŌ řରେ କେବŐ ņାŇ କେƠଡା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ବ řĶŃ ବର୍ଷŌାŇƉ Ĩପେſଷା 

ĹŐřŃńŎ ņାŇ ĨŌŐ ଠ řĴ ହେବ, Ņ ř 
ňĪŔା Ōƺ Ō řŐ řବ ŞŊŘŏř Ŏହ řȄବା ĩŒାĴś 
ĹĴŀା ପ�ŘĴ ņŜŐ řŔାŃ ĴŎ řଦେବ ŞŊŘŏř 
ĹାœŚŌାନେ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĹĴť଼ାପ�ŘĴ ŅŌŇ ňାĪĥ ĹାœŚ 
ņାŎ ĬņାŎ ĴŎ ř ମ�Řľା ĨƉŎ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ĴŚľŇାŒĴ 
ĳœņ Ŕ řଞ୍ଜŇ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ Ńାହା 
ĴାŌରେ ĩŔśŇାହ Ȁģ ବŎĦ ĹĴť଼ା ପ�ŘĴŎ 
ĶŃ řňń ĩହśŎ ř ŃŚବ୍ର Ōାତ୍ରାରେ ବŦ଼ିବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ōାହାĴ ř İŌାନେ Ņś Ī Ń řŇ ř 
Ōƺରେ ଗ�Řľ řİ İĴŎ Ŏś  Ń řŇ ř İĴŎ 
ňରǻ୍ୟƻ Ōାť ଼ି ōାĪ ŇǦ ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵୃœ ř ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ଠ řĴ ŋାବରେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś  ŇȄବାŎś  
Ĳ କେĬĥ Ĵର୍ମĹାŎŚ କେĬĥ ňƗଚାŧŃ 
Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řĺନ୍ତି Ńାହା ĹାœŚŌାନେ 
Ļାł ř ňାŎś  ŇȄବାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହେବା Ŕହ řŃ Ň řĻŎ ĴǦ Ĭňାର୍ଜିŃ ņାŇ 
ĨŌŐ ବƗଚାĪବା ନେĪ ĳœņ Ĭňରେ 
ĳœņ ɂୟ�ŘĶ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ହେĥ ପ�ŘĴ 
ବ řŇାŒରେ କ�ŤłŔ ř ŉŐɂŅ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
ତେłś ŞେŐńାĬĥ ńାĬĥ ĹାœŚŎ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ɂŃ ř Ĵୃœ ř ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବା ĩବŒ୍ୟĴ 
ŞŊŘŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ĨŌŐ ňŜର୍ବŎś  ଚ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ ř ଚĴťା ପ�ୋĴ

ବ řŇ řĴŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŉśŏŌśଠ ř ĬňŎňť଼ା 
Ōଣ୍ଡňଠାରେ ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ Ŕହଯ�ŘĶରେ ବś ņବାŎଠାŎś  Ŕପ୍ତାହ ňାŎାŧł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହା ŔାŃŅřŇ ņŎ ř Ĺାŏřବģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŒŃାȅĴ 
Ōହ řŐା İĴ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ବଡ଼ବǄĴś ōାĪȄଲେģ 
ସେଠାରେ ōńାŎ řŃ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ Ŕପ୍ତାହ ňାŎାŧłŎ Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĬȄବା ŇାŎାŧł ବ řŒ ř Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ Ō řȄǟଲା ବ řŒ ř ňାł ř ŔĦȰହ 
ĴŎ ř Ōଣ୍ଡňରେ ĩł ř ĻŐĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňାŎାŧłରେ 
ବɹୟାŔ ŋାŞେ ĨŋřଷେĴ Ō řଶ୍ର Ĳ ň ŜĻĴ ŋାŞେ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ŅାŒ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŌŕାŇଦŚ ĩŐŃŚ ķାľରେ ĺȑ‌ ňŜĻା
ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔହŎ ŌହାŇŅŚ ĩŐŃŚ ķାľରେ 
ĺȑ‌ ň ŜĻା ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŔହŎŎ ବ řହାŎŚ ŔǒŅାŧŎ ŋକ୍ତŌାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĺȑ‌ ň ŜĻା ŌହାĩŀŌ୍ୱŎରେ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŎାȽ ŭľାŎś  ķାľରେ ňହƗ ଚି ବ୍ରŃ ĬňାŔŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŕŎŋƍଗା,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŎŋƍଗା ବŇɹୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚଠାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł Ŕପ୍ତାହ 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł ବ řŋାĶ, ŞŊŤƴ ŒାĵାŎ Ĭň ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ĻĶବନ୍ଧୁ ĨƉŎ řĩƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒĴśƻŐା ŞେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ 
Ŕାହś, ĩĪĩĪŔ ř ବାŏɭମୀĴ ř ɂņାŇ, ହŎŋƍଗା ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŎାĬŃ, 
İŔବ řĩĪ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ବ řŞେĴାŇǁ ňାƛଜ�ŘŒŚ,  ନ�Řŀାŏ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŕାହś  ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŅŚପ୍ତି  Ŏଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ, ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ňƉĻ ĴĥହŎ, ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ŇବŚŇ ɂņାŇ, ଯ�ŘĶାł ବ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂମ�ŘŅ ɂņାŇ, ɂĴାŒ ŞେହେŎା, ବାବś ŏାŏ ŞେହେŎା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ōŃŚǂ  Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃା Ĵାନ୍ତି  ବŐřŧାŎ Ŕ řĦହ Œňń ňାଠ ĴŎାĪńíଲେʷ

ଦś ରǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔǊତାŕ

ŔǊତାŕ ňାŎାŧł ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରା

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବś ņବାŎ ŞŊŤƴ ŔହŎ ŎାĻବାľŚ Ň řĴľରେ Ȅବା ପ୍ରାĹŚŇ 
ଗ�ŘňାȢ‌ ĻŚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŋƍଗା ōାĬȄବା Şେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŎାĻ ବĦŒŎ 
ĬƥŎାȅĴାŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ȅବା ǱଥାŇĴś ବାହାŎ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ବ୍ୟବŔାŧŚĴś ବ řକ୍ରୀ ĴŎ řȄବା 
Şେଳେ Ĵ řł řȄବା ବ୍ୟŻ ତି ଜେŔ řବ ř ŏĶାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋାƍଗୁ Ȅଲେģ ĶŀĻାŃ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ŋƍଗା ōାĬȄବା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔାņାŎł ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ଶେœରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋƍଗା Ĵାରǻ୍ୟ ବǁ Ŏହ řȄŏାģ  ĵବŎ ňାĪ Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇǁ Ō řଶ୍ର Ĳ ବ řଶ୍ୱ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
Ȅଲେģ ବ řଶ୍ୱ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାō řବ ŞŊŘŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ İŇİŔ řŎ ű ŇĦ ŵାର୍ଡ ବାŔ řନ୍ଦା Ĩଶ�ŘĴ ମେହେŎ 
Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ Ĺମ୍ପା ମେହେŎ ŞେŔାହାŎା ହŕŘĪ ŅŚର୍ଘ ūŪ ବର୍ଷ ହେŏା ସ�ŘŇňśŎ 
Ōļ řňŀାରେ ବ řŋ řǈ ଲ�ŘĴƉ ବାŎƠଡାରେ ŌାĶ ř ŌାĶ ř ପେľ ପ�ŘœśȄଲେģ ତେŞେ 
ĩĻř ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ĩŔ ř ĻǸନାňƉ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରାłବନ୍ଧୁ Ŕାହśଙ୍କୁ  ŃାƉŎ କେହ ř 
Ňାହ Ȁ ĵାĪବା Ŏହ řବା ňାĪĥ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŞŊŤƴ ବɰĴ 
ŌśƠଡାňŀା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴǄņŌୃାŏରେ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠŇ Ĵାର୍ଡ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ Ŕśରେĵା ଦେବ ř ĻŎାଶ୍ରŌŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ņର୍ମୁņŎ ପ�Řଢ଼ଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ɍରୀ ପ�Řଢ଼ ŉାƠଡିରେ ňହƗ ଚି Ɍରୀ ŔାହśƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭକ୍ତ ବୃ ƴ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  
ĻŎାଶ୍ରŌĴś  ନେĪōାĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ĵାର୍ଡŎ କେŧାŎ ଟେĴŎ ŃňŇ 
ɂņାŇ Ĳ ŔŃ୍ୟɌରୀ ପ�Řଢ଼ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻŎାɌŌ Ķଲŏ ĨŔŕାŧ Ŋŝ ƴ ଦǑŃ ř

ଗ�ୋňାȢ‌ ĻŚ Ōǁ ଦିŎ ŋƍଗାĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା
	=ĨņŘରେ Ŏŕ řŏŘ Ōǁ ଦିŎ ŋƍଗା

ŞŊŤƴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ବĻାŎ ĴŌ řľ ř(ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř) Ŕŋା 
Ķୃହରେ ŔŌବାŧ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŌବାŧ ବର୍ଷ ĨବŔŎରେ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌବାŧ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŌŜହŎ ĬňŇ řବǄĴ ŉĴŚŎମ�ŘହŇ ବାķƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ŞŊŤƴ ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł 
ɂņାŇ, İȧ‌İĩŎŔ řİȧ‌ Ļřତେǂ ŌହାňାȽ, Ŕ řİȧ‌Ŕ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ 

ĨŇ řŎś ƴ ŌହାŌǟ ଲିĴ, ĩĪľ ř Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ  
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ŕśବ୍ରŃ ŞେହେŎା ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭň ŔହĴାŎŚ Ň řବǄĴ 
ŋାସ୍କŎ ňାł řଗ୍ରାହŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔହĴାŎŚ Ň řବǄĴ 
ĶƍଗାņŎ ĴȚ‌ହŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ řŌାŇƉŎ Įł ŏĶାł 
ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌାନେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŊŤƴ ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉŎ 
ବ řŋ řǈ ŒାĵାŎ ňŎ řĹାŐĴƉ ŔମେŃ 

ŔŌବାŧ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Œ řବ ɂŔାŅ ĵŌାŎŚ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ɂņାŇ, ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ňାƃŌାŇƉŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ŀାľା İƞɯରି ĨňରେľŎ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌İȟ‌Ŕ řରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŔŌŊାŧ ĬƮŊ



ŇŜĩňťŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇřŊǻŘĹŇ ŞōŃ řĴ ř ňାଖĵĪ ĩŔśĺ ř ବ řଜĻŀřŎ 
ɂĹାŎ ସେŃ řĴ ř ଜ�ୋŎ ņŎś ĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ବłňାŕାť ଘķŎା ĨƗŐରେ ବś ŏ ř 
ବś ŏ ř ɂĹାŎ ĴŎś ĺƻତି ବ řଜĻŀř ବ řņାŧĴ ପ୍ରାń୍ଥ 

ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚģ ବś ņବାŎ ŅřŇ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ଜřǟଲାŎ 
ŌାĲବାŅŚ ĬňŅŝ Ń ŔśŇାବେŀା İବĦ ସ�ୋସେଙ୍ଗ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂĹାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŊǻŘǸରେ ŅŚର୍ଘ 
ŭŪ Ĵ řŌ ř ŅŜŎ ଜଙ୍ଗŏ ĪŏାĴାରେ Ň řଜŎ ŅŐŚŧ 

ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕŕ ĩŅřବାŔŚ ବŇବାŔŚƉ ଘŎĴś 
ଘŎ ଯାĪ ɂĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥମେ ŔśŇାବେŀା 
ଜଙ୍ଗŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ବǯତିରେ ଜŇŔŋାରେ 
Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģସେĿାରେ ǱଥାŇŚŧ ŒŃାȅĴ 
ĩŅřବାŔŚ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚଙ୍କୁ  ǶĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŕŕ ଜřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ńଥା 
ĩŅřବାŔŚ ନେŃା ŋାŇśɂŃାň Ŕ řĦ 
ŌାļŚ, Ō ŜŎŏņŎ ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ĩŅřବାŔŚ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩŔ ř ଜŌ ř ňƛଟା, ର�ୋଜĶାŎĴś ନେĪ 
ĶśŕାŎŚ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜřĴś ବŕś  ବର୍ଷ 
ĩମେ ňŕŎ řĩଙ୍କୁ  ĩŅřବାŔŚ ŌାŇɹŃା 
ନେĪ Ņାବ ř ĴŎ ř ĩŔśĺś  ହେଲେ କେŕ ř 
ŒśłśŇାŕାĥƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕା 

Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାňରେ ŔśŇାବେŦା ବଜାŎ ଦେȃ Ōାĥ 
ŔśŇାଦେĪƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାଲେବřŀ řରେ 
İĴ ଜŇŔŋାĴś Ş�ୋĶଦେĪ Ŕମ୍ɲୋȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ସ�ୋସେଙ୍ଗରେ Ň řŊǻŘĹŇŚ 
Ŕŋାରେ Ş�ୋĶଦେĪ ɂĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŪ ŇŜ ĩňťŘ ŏŞŦĪ

www. sakalaepaper.com

ŇŜĩňťŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା ବ řņାŇŔŋା ĬňŇřŊǻŘĹŇĴś ତ୍ǽľ ř ŒŜŇɹ 
Ĳ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řବା ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ 
ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŅକ୍ଷେňĴś 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବś ņବାŎ ଡେňśľ ř 
Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇŎ ƕଞାନେŒ ŋାŎŃŚ Ĳ Ōśଖɹ 
Ň řŊǻŘĹŇ ĨȅĴାŎŚ Ĳଡ଼ିŒା ĩŎİŔ ଗ�ୋňାŐŇ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŕŕ řŃ ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ĬňŇřŊǻŘĹŇ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ 

ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ Ŕବřଶେœ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪଜř ňśŏ řŔ ŕ řŌାĦŒś ŏାŏ, Ň řŊǻŘĹŇ ŔାņାŎł 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ɂĴାŒ ବ řǁଦୁ, ňśŏ řŔ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ବ ř. ŒƉŎ ଜĪସ୍ୱାŏ İବĦ ଖƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ĨŃś ŏ ňାଣ୍ଡେ ବ�ţĿĴରେ Ş�ୋĶଦେĪ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐ Ńଥା 
ଜřǟଲା Ň řŊǻŘĹŇ ĨȅĴାŎŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ İବĦ 
ଜřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨɆ ରିŃ ňାŏ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŅକ୍ଷେň ŔŌ୍ୱǄରେ ଯଥା ଭ�ୋľ řĦ 
ମେŔ řȚ‌‌, ŋ řŋ řňାľŎ ǱଥିŃ ř, ବś ȗ‌‌ŌାŇƉରେ 

Ĭňŏǐ ବ řଜśŐ ř ňାł ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ŕବś Ŏ Ŕśବ řņା, 
ŔŌସ୍ତ ବś ȗ‌‌Ŏ ୱŵବ ĴାǦ ୍ଟିଂ, ŬŮଘƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
Ŏś ȟ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା, ବ řŋ řǈ ĴŌ řľ řŎ Ĵାର୍ଯɹ, 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ହେĬȄବା ŃŏାŔŚ 
ĨŋřଯାŇ, Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ବś ଥ ňŎ řĹାŐŇା, 
ପ�ୋଷ୍ଟାȢ‌‌ ବାŏľ, ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŌସ୍ତ 
ବ řœŧରେ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řĩଯାĪȄବା ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŔǑର୍କରେ ବ�ţĿĴĴś Ŕବ řଶେœ 
ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇ

ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚſଷା ĴŞŏ ଡŀňśľ ř Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ

ǱଥାŇŚŧ ଖśƞଟିĩ ŋବŇରେ ĨବǱଥାň řŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŅŐŚŧ Ŕŋା ĹାŏřȄବା 
ବେଳେ ŕĿାŃ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ 
ଯାŕାĴś  ନେĪ ňśŏ řŔ- ĴĦଗ୍ȰŔ ĴରǻମୀƉ 
Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ଦେଖାଦେĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔŎ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ŕŋା ହେĬȄବା 
ଖବŎ ňାĪ ଥାŇାȅĴାŎŚ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģŔŜĹŇାŞ�ୋĶɹ Şō ňŜŊǻŘǸ ūūľା 
ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĹାŏřȄŏାģŕĿାŃ ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐାƉŎ 
ɂବେŒ ହ�ୋĪȄŏାģɂବŐ କ�ୋŐାŕŐ Ōƺ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ବ řŇାŇś ŌŃ řରେ ଜŇŔŋା ĹାŏřȄବା 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕା ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏାģĩĶାŌŚ 

Ņ řŇରେ କ�ŤłŔ ř ବ ř Ŕŋା ŔŌ řŃ ř 
Ĵଲେ ňśŏ řŔĴś  ĨŇś ŌŃ řňȽ 
ŔĴାଶେ ĨବେŅŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଥାŇାȅĴାŎŚ 
ବś ļାĪȄଲେģ ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲା 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାńǻଥୀŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ କେତେĴ 
ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ 

ɂŃ řŅ řŇ ବŕś  ŅŐŚŧĴରǻମୀƉ Ŕŕ ĨŇɹ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řť ଦେȃବାĴś  Ō řŐśĺ řģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňśଲ řŔŎ ĹŦĬ ňśŏřŔ-ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřŊǻŘĹŇ ĨŋřଯାŇŎ Ŕŋାରେ 
ବŕś  ĨŅřବାŔŚ ନେŃାŌାନେ ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎŎ 
ĨŌାŇବřĴ Ĵାର୍ଯɹĴś  ŃŚɄ ɂŃ řବାŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕŋାରେ ŔାĦŔŅ Ň řŎƙŇ ବ řŒ ř, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŅାŌ ŌାŎାଣ୍ଡୀ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ Ōାļ ř, 
ŅାŔňǟଲା ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ବେହେŎା, 
ňŅɭňśŎ ବ řņାŧ řĴା ବରǻଷା ŎାłŚ Ŕ řĦ 
ବŎ řŕା, ବŎ řଷ୍ଠ ĨŅřବାŔŚ ନେŃା ବ řŕାŎŚ 
ŏାŏ ବ řǢୱାŏ, ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř İବĦ ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŋାŇś  ɂŃାň Ŕ řĦŕ Ōାļ ř, 
ବ řĦļାŏ ŔŌାଜ Ŏାଜɹ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœ řକେŒ 
ବŎ řŕା Ĳ ŒବŎ ŔŌାଜ ନେŃା ତେଜŎାଜ 
ŒବŎ, ଭ�ୋଜŎାଜ ବŎ řŕା, ŕŎɂŔାŅ ŌାļŚ, 
ĺĴŇ ŌାļŚ ɂŌśଖ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŅřବାŔŚ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅĴś ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řœŅ ĨŅřବାŔŚ ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ɂଥା ňŎǑŎା, ňାŎǑŎ řĴ ଜŚବ řĴା Ĳ ňŎ řĹŧĴś 

ŔśŎſଷା ĴŎ řବା ňାĪĥ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩŅřବାŔŚ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅĴś Ņś Ŋ୍ବŐ ĴŎ řବା 
ĨŅřବାŔŚ ŔŌାଜŎ ŌŜŐ ňŎ řĹŧĴś Ņś Ŋ୍ବŐ 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ ବ�ୋŏř ନେŃାŌାନେ କ୍ଷୋŋ 

ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģŎାଜɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎରେ 
İȧ‌‌ľ ř-İȧ‌‌Ŕ ř ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ଖାŏř 
ňŅ ňŜŎł ĴŎś  Ňାŕ Ȁ, ŉŐରେଯśବ ĨŅřବାŔŚ-
ŅŐřŃƉ Œ řſଷା Ĳ Ň řଯśŻ ତି ŔśŞ�ୋĶĴś ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ĩŅřବାŔŚ ĨŋřŞ�ୋĶ Ĵଲେ Şō 

ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା, ବ řŋାĶରେ İȧ‌‌Ŕ ř-
İȧ‌‌ľ ř ňାĪĥ ĩŎକ୍ଷł ŏାĶś ହେĬ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇ řĴ ŇŚŃ řŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ ř.ĨŅřବାŔŚ-
ŅŐřŃƉ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ĨȅĴାŎĴś ŅŌŇ ĴŎ řବା 

ĨŇ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌାŇବřĴ ŇŚŃ řģ ĨŅřବାŔŚ 
ŔŌାଜ İĴŃାବƴ, ŔଜାĶ Ĳ ŔĦଘବƴ 
ହେବା ňାĪĥ ĩŅřବାŔŚ ŔŌାଜŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 
Ńś ŐĴś ŒବŎ, ŅŒŎś  ବ řǢୱାŐ, ŌĴƹଜ 

ବ řǢୱାŐ, ŕŎɂŔାŅ ŒବŎ, 
ŎାŌ ňśŇ řŃ ŒବŎ, 
ŇŎŔ řĦŕ ŒବŎ, ĶଣେŒ 
ŒବŎ, ଦେବ ŇାŎାŧł 

ŒବŎ, ŎାŌ ବŎ řŕା, ବ řଜŧ ŌାļŚ, ସ�ୋŇĴśŌାŎ 
ŌାļŚ, ଲ�ୋĴŔ řĦ ବŎ řŕା, ŀŌ୍ୱŎś  ବŎ řŕା, ŏŐřŃ 
ବŎ řŕା, ପ୍ରେŌŔ řĦ ŇାİĴ, Ńś ŐŔŚ ŎାŌ ŌାļŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķର୍ȁŞŏ 
ĨŅřବାŔŚ

ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ĨŌାŇବřĴ Ĵାō୍ଯɹĴś ବ řର�ୋņ

ĬňŇřŊǻŘĹŇ ňାĪĥ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜ ĩňଡ଼ା ବɰĴ ņŎŌବନ୍ଧା Ĳ ŔାĪňŏା 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŔȮ ରିŧ Ĵରǻମୀ, 
ŔାņାŎłଜŇŃାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕŋା ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାବେŒରେ ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ବ řଜĻŀř ŅŐɂŃ ř ĩǱଥା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋାĴś  ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ବ řଜĻŀř ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŃାň ଜĻŇା, 
ଦେବĶť ବ řņାŧĴ ର�ୋŌାƗ ŎƙŇ ବ řǢୱାŐ, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ŌାŇŔ 
ŌାŎĴାŌŚ, Ŏାଜɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ 
Ōŕାƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ ɂŌśଖ 
ĬňŇřŊǻŘĹŇରେ ବ řଜĻŀřŎ ବ řଜŧ ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ହ�ୋĪȄବା ବ řŋ řǈ 
ବ řĴାŒŌŜŐĴ Ş�ୋଜŇା, ĩŅřବାŔŚƉ ବ řĴାŒ 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 

ĴŎ řବା Ŕŕ ŎାଜɹŎ ŔŊǻŘƍଗୀŇ ବ řĴାŒ ňĺରେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ Ņŝ Ŧ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋƍଗୀ ŕ Ȁ Ōśଖɹ ŒŻତି ବ�ୋŏř 
ନେŃŝ ƫ ŌƠŐŚ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ İŕ ř 

ĨବŔŎରେ Ƕର୍ଗŃħ ŎାଜĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ 
ĨବŅାŇĴś  ǷŎł ĴŎ ř ŃାƉ ŔŌାଜସେବା Ĳ 
ଜŇସେବାରେ ŅřĩଯାĪȄବା ĨňŜŊ୍ବ ĨĦŒŅାŇĴś 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪȄଲେģ Ŕŋା ŌାƺŌରେ ŅŐŚŧ 
İĴŃା, ŔĦĶĿŇ Ĳ ଲ�ୋĴାņାŎା Ŕŕ ŔǑର୍କ 

Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ŇŜ ĩ ĬƮସାŕ ଦେଖାଯାĪȄŏାģŔŋାରେ 
ବ řଜĻŀř ଯśବ ନେŃା Œ řବାŇନ୍ଦ ňŎ řĺା, ɂମ�ୋŅ 
ňାŦŚ, ĶīĦŅŎାŌ Ŕାŕś , Ĺś ŌŇ ɂņାŇ, ĹŌŇ 
Ň řର୍ମŐ ĴŎ, ĩŒାŎାŌ ŅƠସେŇ, Ĺś ନେŒ 

Ŕାŕś , ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ, ŌାŧାବŃŚ ଜĶŃ, Ńś ŐŔŚ 
ବେŎ řŕା, ŏାଳେଶ୍ୱŎ Ńାଣ୍ଡି, ବାŏĴśŌାŎ ବŎ řŕା, 
ƕଞାŇŔ řĦ ŌାļŚ, ŎŜ ňŏାŏ କେĬĥľ, ଜାŌśŏାŏ 
Ńାଣ୍ଡି ɂŌśଖ Ŕŕ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ ŒŃାȅĴ 
Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବřଜେଡřŎ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ņś ର୍ଗŌ ŔśŇାବେťŘରେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚƉ ɂĹାŎ

ĩŅřବାŔŚ, ବŇବାŔŚƉ 
Ŕŕ ନେŞŏ ସେȢ‌ŉř



ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩŏŊŘମŘରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŏś ଡୋŀୋŏȜ‌ ମŘľȁନୋŇୋ ŏମ୍ɲବା 
ŅŘŦř Ŏĵʹ  Ķ řନ řȎ‌ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ ŔŘମ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řନ řȎ‌ 
ରେĴର୍ǻ ମśŃŘŊ řĴ, ŃŘƉ ŅŘŦřŎ ŏମ୍ɲ ŭ ŉśଟ Ű ĪƗģ ମŘľȁନୋŇୋ 

ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିĩŎ ŊŘŔ řǁଦାģ   ŬŪūů ମŔ řŕŘରେ ସେ Ŋର୍ମିķĦମ ĹŘŏř ĩŔ řńíଲେģ ତେବେ 
ସେ ŅŚର୍୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ ŅŘŦř ŊŦŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İନେĪ  ମŘľȁନୋŇୋ  Ĵśŕƻତି, İŕŘ 
İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ ōŘȽରାģ  ଯେମ řŃ ř ŉśŏ, ŉŐ, ňତ୍ର ଗୋ�ୋଟ řİ ĶĺŎ ଶŻ ତି , ŅŘŦř  ŃŘଙ୍କୁ  ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନś ŋŊ ଦେĪńŘİ ବୋ�ୋŏř  ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŔŘņśŔǀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎ řŃ ହୋ�ୋĪ ସେ 
İŋŐř ŅŘŦř ŎĵʹńʹŊŘ ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řନ řĻ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃŘƉ 
ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ Ŕŕ İŕ ř ĵśŔ řĴś  ňŘŐନ ĴŎ řńʹଲେģ  Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ରେĴର୍ǻ ŊନŘĪŊŘ ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ ନ 
ńíŏŘ ବୋ�ୋŏř ମŘľȁନୋŇୋ Ĵśŕƻତି ģ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ ŃŘଙ୍କୁ   ŅŘŦř ଧୋ�ୋĪŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ŭŪ ମ řନ řȑ‌ Ŕମŧ ŏŘĶ řńŘİģ  
ସେŕ řŋŐř ŅŘŦř ଶśĵíŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ĪŎś  Ń řନ ř Ņ řନ Ŕମŧ ŏŘĶ řōŘİģ ସେ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŅŘŦřରେ ମİǠŎŘĪĻŎ ŏĶŘƻ ତିģ 
ସ୍ɫŃƽ ପ୍ରĴŘŎ ŔŘǑପୁ İŊĦ ĴƠଡିŔନŎ Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎƻତିģ ĨņíĴŘĦଶ Ŕମŧରେ ସେ ŅŘŦřĴś  ŔŘľ୍ଟ ŋ řŃରେ ŏś ĹŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ ମଧ୍ୟ ସେ ନ řĻŎ ŅŘŦř ĴŘଟ řବେନ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řǁś ņŌǻŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňର୍୍ବର Ŋ řଶŒœ ମŕƥɫ ରŕ řĺ řģ ĩଲୋŏୋĴର ňର୍୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ  Ŕମସ୍ǯ ବେȥ‌ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ňŘŐŇ Ĵରƻତିģ ŅŚň ĩଲୋŏୋĴŞŎ Ň řĻ ķରଦ୍୍ବବାର ŔĻŘƻତିģ ହେଲେ ĩମ ଦେଶŞŎ İମ řŃ ř  İĴ ǱଥାŇ Ĩĺ ř, ଯōĬĥĿ ř 
ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇର ମŘŔĴ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ĴୁŕŘଯŘİģ  ŕ řମŘĹŐ 

ɂଦେଶର Ŕ řରମୌ�Ťର, Ĵୁǟଲୁ, Ŕ řମଲŘ İŊĦ ଲŘହୌ�Ťଲ-Ǵ ପିŃ ř ĩŅř ĻřǟଲାŞŎ İŕ ř ସ୍୍ବŃƽ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ņŘŌȁĴ ମŘନ୍ɹŃŘ ĨŇୁŔŘŞŎ,  ɂŋୁ ରŘମĹǂ  Ĩଯୋ�ୋƴଧା ଫŉର řŊŘ ňŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର ĵŊର  ମŘŔĴ 

ňŞŎ  ŕ řମŘŐŧ ର ĬƏ ňŘŕŘŀĶťୁ řĴŞŎ ňŕƗ ଚିńíଲŘģ  ଲୋŏୋĴମŘନେ Ŋ řŐମ୍ɲŞŎ ĵŊର ňŘĪ Ŋ ř ŕŘŃŞŎ ମଶŘଲ ņର ř   
ŇŘĹ ĶŚŃ Ĵର ř  ĵŔୁ řŞŎ ମ řĿŘ ŊŘƞଟିńíଲେģ ସେବେĿୁ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ňŘŐŇ Ĵର ř ĩŔĺୁƻତିģ 

ତେବେ İŕŘ ମŘର୍୍ଗଶŚର ମŘŔର ĨମŘŊŘସ୍ɹୟା Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ŅŚňŘŊŐřର Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ĩŇନ୍ଦର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ŅŚňŘŊŐřର  ɂମୁĵ ňରǑରŘ ହେĬĺ ř ମଶŘଲ ଯŘȽରାģ  İŕ ř Ņ řŇ ଲୋŏୋକେ  ŕŘŃŞŎ 

ମଶŘଲ ĻŐŘĪ ĶŘĥ® ĶŘĥ Ŋୁଲ ƻତିģ ଯଦ୍୍ବବାରŘ ňŜରŘ ķŘľ ř ĩଲୋŏୋĴŞŎ ļଲŔ řĬଠେģ İŕ ř ŔମŧŞŎ ଲୋŏୋକେ ଲୋŏୋĴĶŚŃ, 
ŇŘľĴ, Ňŝ ତ୍ɹ ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ňରସ୍ପରĴୁ ମୁŦř, ĹୁťŘ, ňŘǓť, Ĩĵରୋ�ୋľ ĩŅř ňŘରǑର řĴ 

ĵŘଦ୍ɹ ĻřŇ řœ ŊŘƞଟି ଶୁଭେƐଛା ĻłŘƻ ତିģ İŕ ř ňର୍୍ବ ňŘĵŘňŘĵí ŮŅřŇ ņର ř ĹŘଲେģ ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐřŞŎ ŊŘł ଫୁľŘĪŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ňŜĻŘ, ŋŻ ତି İŊĦ ŔŘମୁŕ řĴ Ĭତ୍ସŊĴୁ Ķୁରୁତ୍୍ବ  Ņ řĩଯŘİģ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŎŘମର୍୍ଶ Ņ řĩōŘİģ ତେବେ ĵŘଦ୍ɹĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŋŏ ŋŘବେ ŕĻମ ହୋ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଛୋ�ୋଟ řĩ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĲĻନ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹŊŘ 

ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňଯୋ�ୋĶŚģ ସେŕ řňŎ ř ĵŘଦ୍ɹĴś କେତେ Ŕମŧ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ŃŘŕŘ ŕśİŃ Ĩନେକେ ĻŘł ř ନ ńʹବେģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŭŪ-ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹ 
ଛୋ�ୋଟ ଛୋ�ୋଟ ĵଣ୍ଡରେ ňŎ řłŃ ŕśİģ ŉŐରେ ĵŘଦ୍ɹ ŔŕĻରେ 

ŕĻମ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପୋ�ୋଷĴ Ńƥତ୍ବĴś  
ŋŏ ŋŘବେ ĨŊଶୋ�ୋଷ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ 

ବେଳେବେଳେ ମł řଷ ĩŊŒɹĴŃŘĿś  ĨņʹĴ ĵŘĪ Ņ řİģ 
İŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ­Ņ ĩŞŌŎ řĴŘନ 

Ļର୍ଣ୍ଣାŏ ĨȜ କ୍ɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍୍ୟୟୁ ȸ ରିŔȚ‌®ରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
İĴ ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ, 

ଯେĬĥମŘନେ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ĵŘଦ୍ɹĴś 
ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĩƻତି, 

ସେମŘନେ ūů ńŎ 
ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ 

ĵŘĬȄŊŘ ଲେŘĴƉ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĵȟ ĵŘĩƻତିģ ĵŘଦ୍ɹĴś ņŚରେ 
ņŚରେ İŊĦ ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİ İŊĦ ĲĻନ ନ řŧƽłରେ Ŏś ହେģ ĨňŎňſରେ  ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ସ୍ɫବାŅĴś ŋŏŋŘବେ ĻŘł ř ହୋ�ୋĪńŘİģ  ĵŘଦ୍ɹĴś ĨņʹĴ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ଭୋ�ୋĴ İŊĦ ପେଟ ŋŎ řŊŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ମଧ୍ୟ ŋŏ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř ŕśİģ 
ŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ ĵŘଦ୍ɹୟାଭ୍ɹୟାŔŎ ņŘŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİģ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ କେŊŐ ňŘĹନ Ĭňରେ ňťř ନ ńŘİ, ŊŎĦ ŞŌଟŘŊŏřĻřȟ‌ Ĭňରେ Ŋ ř ŋŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େģ ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ŕĻମ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ପ୍ରńମ ସୋ�ୋňŘନģ ŃŘ®Ŕŕ ŋŏ ŋŘବେ ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪଲେ, ĵŘĪŊŘ ňରେ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹŎ ମŘȽରାĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ମ řଳେģ ĵŘଦ୍ɹ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ŊŘ Ķ řŐ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଯେĬĥମŘନେ İŕŘĴś 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĵŘĩƻତି, ସେମŘନେ Ĵȟ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĬńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ Ńś ŐନŘରେ 
Ĵȟ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ȱŕł ĴŎƻତିģ ମŘĦŔ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ŋŏ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İňŎ řĴ ř ŮŪ-Ůů ńŎ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĪଲେ ŋŏģ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕŘĴś 

ସେňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେŘŊŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ଯେŋŐř 
İŕŘ ňŘଟ řରେ ନ ମ řଶ ř 

ōŘĪĺ řģ 

Ŕƙŧ Ņƥ Ĳ ĨŎଶŅ ŵŘର୍ସିƉ ŉřଲ୍ɭ ­ମśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ® ŉřଲ୍ɭ 
ĩĻř Ŋ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŕŝŅŧରେ ŎŘȎ‌ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřଲ୍ɭĴś  ĨନେĴ ŅřନŎś  Ņର୍୍ଶକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରେ Ŕର୍କିȑ‌ 

Ĳ ମśǈନାŋŘĪƉ ଯୋ�ୋťřĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńʹଲେģ  Ŕର୍କିȑ‌ ŋŜ ମ řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ ř ĨŎଶŅ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řńʹଲେģ ନ řĴଟରେ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨŎଶŅ ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ®Ĵś ନେĪ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎଶŅ 
Ĵŕ řńʹଲେ, ­ Ŕଞ୍ଜୁ (Ŕƙŧ Ņƥ) Ļଣେ ପ୍ରŃ řŋŘଶŘŐŚ Ĩŋ řନେŃŘģ ŃŘƉ Ŕŕ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ବେȥ‌ ମĻŘŅŘŎ ńʹŏŘģ ň ŜŎŘ ǭɯରିପ୍ɟ ମନେ ŎĵʹŊŘ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ĨŔǕŊ ńʹŏŘģ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ମୋ�ୋତେ ňŜŎŘ ĴŘŕŘłŚ ମନେ ŎĵʹŊŘĴś ňťśńʹŏŘģ ĴŘŎł Ŕଞ୍ଜୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ņřନ ସେȑ‌Ĵś 
ĩŔ ř ňĹŘŎś ńʹଲେ ĩĻř ĩŞŌ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘģ ମśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ସେŊ řଷŧରେ 
Ĵŕśńʹŏ řģ  ® ସେ ĩŕśŎ ř ମଧ୍ୟ Ĵŕ řńʹଲେ, Ŕମŧ ńʹŏŘ ­ମśନ୍ନ ŋŘĪ ŭ® ĩŔ řŊŘ ĴǛନŘ ĴŎ ř ହେĬ ନ 
ńʹŏŘģ İବେ  ŎŘĻś  (ŎŘĻ ĴśମŘŎ ŕ řŎŘନŚ) İŕŘ Ĭňରେ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŎଶŅƉ 
ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řŅś  Ŋ řନୋŇୋŅ ଚୋ�ୋପ୍ରା ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® ĩŔśĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řńʹଲେģ ସେ Ĵŕ řńʹଲେ, ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ĩନ୍ɹ Ņś Īଟ ř ŉřଲ୍ɭ ĿŘŎś  ĩŕśŎ ř ŋŏ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋ ňŘĵରେ İĴ ŋŏ ĩĪଡřĩ 
Ĩĺ řģ ମśĥ ŃŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺ řģ® 

 ūŲŲŭ- ŔɫŘŌŚ ŅŧାŇǁ ସŎŔɫŃŚƉ 
Şେŕାƻģ 

 ūųŬů- ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŏƠŇରେ 
ଟľŏřŋ řĻȚ‌ ɂସାŎł ସେŊା ĩŎǕ 
ହେŏାģ 

 ūųůŰ-Ņřǟଲୀରେ ŞେŒŎ ɂńŌ 
ňƗŃାŎĴା ହୋ�ୋଟľŏ ­Ĩଶୋ�ୋĴ® 

ଖୋĵୋŏřŏାģ
 ūųŰŪ- Ʉ ରିଟľŇରେ ɂńŌ ńŎ ସŉŐŃା 

ň Ŝର୍ǻĴ Ŋŝ Ĵȇ‌ ɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňł ĴŎାĶŏାģ 
 ŬŪŪŭ- Ʉ ରିଟľŇŎ ōśŊŎାĻ ପ୍ରିନ୍ ɵ Ĺାର୍୍ଲȧ‌ 

ŋାŎŃ ōାȽରାରେ ĩସ řଲେģ 
 ŬŪūŭ- ତେŏƍଗାŇାŎ ମେହେŊś Ŋ ŇĶŎରେ 

Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ňାଖାňାଖʹ ŮŮ ĻłĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ģ 

ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ İĴ ŋŏ Ķśłģ ŔମǯƉŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ Ĺ řƻତା Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ବେଳେବେଳେ ମł řଷĴś ŔƉଟĻନĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼଼ିńŘİģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋର୍ତତ୍ତମŘନĿŘŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŔƗŧ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś  Ŋ řǢ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ŋŘŎŃରେ İŕŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ ĴŘŎł ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ, 
ūųŲŮରେ ňŜର୍୍ବŃନ ପ୍ରņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńʹŊŘŎś   İŕŘ ŋŘŎŃରେ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŃବ୍ɹŧŚ ହୋ�ୋĪ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 
ନ řମନ୍ତେ ĩĻřŎ Ņ řନ ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řİģ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥନୈŇţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ Ļଣେ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ ř ନ řĻ ňŘĪĥ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ŕଞ୍ଚି Ń Ĩର୍୍ଥରେ Ļଣେ ŋŏ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି 

ରୋ�ୋĶȰǯ ହେଲେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ ଟଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňťřńŘİģ ତେłś Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ 
ĻřĪĥŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟଙ୍କା ŔƗŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  

İĴńŘĴś ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř ūųŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ĪଟŘŏŚŎ ମ řŏŘନରେ ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
­ĪƞŎନ୍ɹୟାŔନŘŏ Ⱦ ରିଫ୍ɟ ĴĦଗ୍ରେŔ®ରେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎĴś Ŋ řŒɫ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪńʹŏŘģ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ   ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ŔƗŧĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ବ୍ɹୟାƉ 

Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ İȚ‌ĻřĲĶśť řĴ ŃŎŉŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řମନ୍ତେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପୋ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘİģ 

ĩĻřର ĪŃ řŕŘŔ

ĶśŎś ŊାŎ
ŭŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com 1111

ମେœ: Ņ řନଟ ř Ĺ řƻତାĻନĴ Ŏŕ řŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେଲେ Ŋ ř ନŜ Ńନ ŅŘŧ řତ୍ɫ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପତ୍ɹ 
ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ନ řବେଶ ŏŘĶ ř Ĩନś ĴŜŐ Ŕମŧģ  

Ŋŝ œ: Ņ řନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴŘମ 
ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ନŜ ĩ ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ Ļମ řŊŘť ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ Ŕମସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ 
ŊŘņŘ ĩŔ řňŘରେģ 

Ĵର୍୍କଟ: ķରେ ମŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ ନŜ Ńନ ĹŘĴ řŎ ř ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ସ řĦŕ: Ņřନଟ ř ମ řɌŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ Ŋ řଦେଶ ɅମłŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ ķନ řǨ 
ହେŊģ ĩĪଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ନŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ĵନ୍ɹୟା: ĩŧŎ ନŜ ĩ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕମସ୍ɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řନŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ňଦୋ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘŅ Ńś ଟ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ Ń řକ୍ତŃŘ 
ĩŔ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧ ŏŘĶ ř ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ମ řŐ řŊģ 

Ŋ řĺା: କୌ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ 

ņŇś : ķରେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ řବେģ କୋ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ମŘମŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ କୌ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  

ŌĴŎ: Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŊǄଧୁ 
Ŕମସ୍ɹୟାରେ ňĴŘĪ ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ମ řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମନେŘŎƙନରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: Ņřନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś 
ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

ŌŚŇ: ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ନŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘମର୍୍ଶ 
ନେବେģ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ 

Ŋ řଶ୍୍ବ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔĩŔ řŊ  
­ମୁǈନା ŋŘĪ ŭ®

Ŕମସ୍ତେ 
ନ řĻŎ 
Ļନ୍ɭŅ řନĴś 

ବେȥ‌ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅସ୍ɹƉ Ķŕłରେ ňŘŐ řŊŘĴś ĪƐଛା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ŔŕĻ 

ହୋ�ୋĪ ନ ńŘİģ ତେବେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚମŘନƉŎ İŋŐř Ņś ħĵĴś 
ଦେĵʹ İĴ ĴǑପାନ ř ନ řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାନŚŎ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŋřĻřȖ‌ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴǑପାନ řŎ İŕ ř ନŚŃ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ ଲେĵíĺƻତିģ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ନŘମĴ ĴǑପାନ řŎ 

İŕ ř ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ,  Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř Ŕŕ řŃ Ņś Īଟ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘİģ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻŎ ŃńŘ ନ řĻŎ 

କୌ�ŤłŔ ř ĩƬମୀŧ ସ୍ɫĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେĪňŘŎ řବେģ 
İନେĪ  ĨŋřĻřȖ‌ ŏ řƉଡřȚ‌ରେ ଲେĵíĺƻତି, ­ĩŞŌ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĨŊĴŘଶ ନŚŃ řŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řĺś ģ ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋœ୍ଷĴś  Ņś Īଟ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊģ İńʹରେ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ Ŕŕ  ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ 
ĺś ଟ ř ନେĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ İŕŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ  Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř 
Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘହି Ȁģ®  ସେ İŕŘ ମଧ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ­କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ Ŋȧ‌ଙ୍କୁ  

Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕśńʹଲେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ 
ĨŏĶŘ ĨǁଦାĻରେ ଦେĵśńʹଲେģ ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩଦୌ�Ť ŋŏ 

ŏŘĶś 
ନ ńíŏŘģ  

ସେńʹňŘĪĥ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĺś ଟ řŎ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ ନ řĻ 
ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 

ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ĩĶŘମŚ Ņ řନରେ 
­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ଟś  ® ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ĴǑପାନ ř ŏſଷ୍ୟ Ŏĵʹĺ řģ®  Ĩŋ řĻřȖ‌ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ İŕ ř ĺś ଟ ř Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪŊŘ  ňରେ  

ŃŘƉŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ଲୋ�ୋକେ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ନ řĻŎ 
ŃńŘ ନ řĻ ପ୍ରି ŧĻନƉ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ĴńŘ ନś ହେĥ  ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ଲେĵʹĺƻତିģ ĩĬ କେତେĻł ନ řĻ Ŕŕ řŃ ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ 
ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊŘ ସ୍ɫବାĶŃଯୋ�ୋଗ୍ɹ ňŅକ୍ଷେň ବୋ�ୋŏř  Ĵŕ řńíଲେģ  ସେŕ řňŎ ř 
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ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ŭŪ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ ĲťřŒŘ ŞĹŔ 
ŔĦķ (İĲŔİି) ŔǑପାŅĴ ĪĦ ଦେŊɄŃ ŋƛ 
ଗĶୋĩରŎ Ĩକ୍ɟୋŊର ŭūରś  ŇଭେŌɲର Ŭű ŃŘରି ĵ 

ňōǻɹƻ ŞĹŔ ŊǢିĴț‌ 
ĩୟŧୋĻŃି ହŕŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି İହି  ŊǢିĴț‌ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŌľି ିର 
ĨŇɹŃŌ ŔŅŔɹŋŘବେ 
İĲŔİି ňſରś  ŔǑପାŅĴ 
ŋƛƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 

ĴରŘଯŘĪĺģି ŊǢିĴț‌ ň Ŝର୍ବରś  İĩĪŔİିȜ‌ର ŊŘœȁĴ 
ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İହି  ବ�ţĿĴରŎ 
ŋƛଙ୍କ Ŕହ İĲŔİି ŔŋŘňŃ ିŔŃɹରƙŇ ňƛŇŘୟĴ 
Ĳ ĴŘōǻɹŇର୍ବାହŚ ĴŌľି ିର ŔŅŔɹ ରŚତେŒ ĴśŌŘର 
ରń Ōƺ ଯ�ୋଗଦେŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରହି ĺģି İହି  
ŊǢିĴț‌ରŎ ŋŘରŃରś  ȰରାƠŌŘǦର ŀ ି ଗśକେŒ, ĩȡ‌ 
ɂƕଞାŇǁ, Ōହି ŐŘ ŊŋିŘଗରŎ ŅŊି୍ୟା ଦେŒŌśĵ ɂŌśĵ 
ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĲťřŒŘ ŞĹŔ ŔŌśŅŘୟ ŋŘରŃŚୟ 
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ŒśŋĴŘŌŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ĴŘŇବେରŘର ŌŘŇୁĴŘ ĲŋŘŏŞŎ ɂବŐ ବœ୍ଷା

ĴŘନବେŎŘ,ŬųŘūŪ(İଜĻନɵ ସି):

ɅŌłĴŘରŚ ŋŘରŃ Ĳ ĩୟŧୋĻĴ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ŌƺରŎ İĿŘରŎ Ŋś ņŊŘର ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ľ-ିŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ŊŘŃŏି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨȅŇŘୟĴ ŔŜōǻɹĴśŌŘର 
ଯŘŅŊ Ĳ ĬňĨȅŇŘୟĴ ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ଙ୍କ 
Ŋ ିସǵଫୋରĴ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  ŉର୍ମĴś  ଫେରି ŊŘĴś 
ĬŅɹŌ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷା ɂŃŊିǄĴ 
ŔŘĻĺିģି ľȧ‌ ହŘରି  ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି ȄŊŘ 
ŋŘରŃ ų.Ů ĲŋରରŎ ĨŋିଷେĴ Œର୍ମା 
(ūŮŊȢ‌ରŎ ūųରȚ‌)ଙ୍କ ŵିକେľ ହରŘĪ 
ųű ରȚ‌ Ĵରି ȄŏŘବେଳେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ 
ଖେŐ ĩĬ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ İହି  
ŔŌୟରŎ ŔŜōǻɹĴśŌŘର Ĳ ଗି ŏ ŭů Ŋŏରś  
ŰŬ ରȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś İĴ Ŋଡ଼ ସǭକୋର 
ĩŀĴś ନେĪଯŘĬȄŏŘବେଳେ ĨǑପାୟŘର İହି  
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś  ŊŘŃŏି ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ଯŘହŘ 
ŉŐରŎ ŬŪ ŊȢ‌ରŎ Ů Ş�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ 
Ŕହ ŭű Ĳ ŬŮ ŊȢ‌ରŎ ŭ Ş�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ 
Ŕହ ŭų ରȚ‌ Ĵରି  ŉର୍ମĴś  ଫେରି ŊŘĴś  ଯେĬĥ 
ŞĹଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ ŃŘହŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗś ŉŔର 
ŉŘľ ିଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋୟ ଖେŐŘŐ ି Ŕȑ‌ ňରŎ 
Ŕȑ‌ ŌŘରି  Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ବ�ୋŏରଙ୍କ ŊňିſରŎ 
Ňś ହŕĥ ŊରĦ ŇĻି ŌƺରŎ ɂŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ľȧ‌ ĻŃି ି ŋŘରŃĴś ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି ŊŘĴś 
ĩŌƽł Ĵରି ȄŏŘģ Ŕ ିରି Ȏ‌ର ଦ୍ୱି ŃŚୟ 

Ō୍ୟାȌ‌ Ĩକ୍ɟୋŊର ŭū ŃŘରି ĵ ŊŘ ŒśȮŊŘର 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ ȰରାĬƠରŎ ଖେŐŘଯି Ŋģ

İହି  Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬůରŎ ŋŘରŃŚୟ 
ľ-ିŬŪ ĨȅŇŘୟĴ ŔŜōǻɹĴśŌŘର ଯŘŅŊ 
ūūŪରś  Ĵȟ‌ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରŎȑ‌ରŎ ūŪŪ ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĩĻ ି İĿŘରŎ ŊǢିର ĨŇɹŃŌ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉŘǦ ବ�ୋŏର ଜ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌Ɖକୁ  
ସǭକୋୟŘର ଲେȉ‌ରŎ ଯେňରି  ĺĴŘ ŌŘରି Ȅଲେ, 
ସେȄରś  ŃŘƉକୁ  ĴŘହ ȀĴ ି ŊǢିର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľର 
ବ�ୋŏ ି ĨŊ ିହି Ń ĴରŘଯŘĬĺ ି ŃŘହŘର ļŏĴ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ İହି  Ŕȑ‌ହ Ȁ ŃŘଙ୍କ ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ 
ଫେରŘĪȄŏŘ Ĳ İହŘ ňରŎ ସେ ŌŘŇś ĴŘ 
ĲŋŘŏର ŊŘĬŇɵ ସି ňȌି‌ରŎ ĨŃ ି ŔହĻରŎ 
Ŋŀ Ŕľ İŊĦ ŊŘĬଣ୍ଡାରŚ ŌŘରି ŊŘĴś  ŔŘହŔ 

Ĵରି Ȅଲେģ ŬŪ ରȚ‌ ଯŘİ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାľ ŒŘƻ 
ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŇŘńŘŇ İŏȧି‌ ବ�ୋŏĦି Ĵରି ȄŊŘ 
ĪŇĦିŔର ūŪŌ ĲŋରରŎ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାľ ĴńŘ 
Ĵହି ȄŏŘģ İŏȧି‌ଙ୍କ ɂńŌ ŊȢ‌Ĵś  ସǭକୋୟŘର 
Ĵȑ‌, ଦ୍ୱି ŃŚୟ ŊȢ‌Ĵś  Ĩŉ-ȺରାĪȞ‌ Ŕľ ŌŘରି  
ŊŘĬଣ୍ଡାରŚ ŊŘହŘରĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŵŘĪŀ 
ňରŎ Ńŝ ŃŚୟ ŊȢ‌Ĵś  ସେ Ōȓି‌ ŵିକେľ ĨƗŐĴś 
ňśŏ Ĵରି  ĺĴŘ ŌŘରି ŊŘ ňରŎ Ŋର୍ଷା ɂŊŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ଗି Ȣ‌ Ĭŋୟ ଧ�ţōǻɹ 
Ĳ ĩȮŌłŘƬĴ Ŋ୍ୟାľĦି ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି  Ĵĺି ି
ଚŌƤକାର Ŕȑ‌ ŌŘରି Ȅଲେģ ŊŘŌହŘŃŚ Ǵ ପିŇର 
Ō୍ୟାȑ‌ ĴśନେŌŘŇƉକୁ  ĴŘĲ Ĵର୍ନରରŎ Ƕ ୱିț‌ Ĵରି  
ĺĴŘ ŌŘରି ŊŘ ňରŎ ŋŘରŃର ରȚ‌ ହŘର Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ

ŋŘରŃ ଖେŐȄିŊŘ ų.Ů ĲŋରରŎ Ņś Īńର 
Ŋର୍ଷା ŊŘņŌ ŔŘĻȄିŏŘģ ɂńŌńର ଖେŐ ŊŘņŘ 
ňŘĪŊŘ ňରŎ Ō୍ୟାȌ‌ର Ĳŋର ŔĦĵ୍ୟା ŬŪରś  
ūŲĴś ĴŌŘĪŅĩିଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ňରŎ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ů.Ů ĲŋରରŎ ŋŘରŃ ůŮ 
ରȚ‌ ĬĿŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘରś  Ŋŏ Ōƺ 
ĲŅŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐରŎ ବ�ୋŏĦି 
Ĵରି ŊŘ Ĳ ŉିŏɡ ଡିଂ Ĵରି ŊŘ Ōƺ Ĩଷ୍ଟǧŏŚୟଙ୍କ ŏŘଗି  
ĴǦĴର ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ŋŘରŃŚୟ ĲňŇର 
ĨŋିଷେĴ Œର୍ମା Ŋ ିସǵଫୋରĴ Ŋ୍ୟାľĦି ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĻŘŋ ିୟର ŊŘର୍ଟଲେľଙ୍କ ଗĶୋľİି 
ĲŋରରŎ ŭľ ି ŊŘĬଣ୍ଡାରŚ ŌŘରି  ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାľĦି 

ଶ�ţŐŚ ଦେĵŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘ ବେŒ ି ŔŌୟ 
ŃǨି ଠି Ň ȄŏŘģ  İହŘର ňର ĲŋରରŎ İŏȧି‌ଙ୍କ 
ȮŌŘଗŃ ଦ୍ୱି ŃŚୟ ସ୍ɰୋ ŊȢ‌ରŎ ĨŋିଷେĴ 
ଫେŏ ŌŘରି Ȅଲେģ ସେ ଖେŐȄିŊŘ ūŮŃŌ 
ŊȢ‌Ĵś Ōȓି‌ ĨȜ‌ ଦେĪ ŊŘହŘରĴś ŌŘରି ŊŘĴś 
ଯŘĬȄŏŘବେଳେ ସେĿŘରŎ Ļଗି ȄŊŘ ŉିŏ୍ଡର 
ľȟି‌ ଡେŋȓି‌ଙ୍କ ହŘŃĴś Ĵ୍ୟାȌ‌ ଚŘŏିଯŘĪȄŏŘģ 
Ůľ ିŞ�ŤĴŘ Ŕହ ସେ ūų ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ İହି  
Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐ ଯŘହŘ ହŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ି ľ-ି
ŬŪରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏŚୟ ବ�ୋŏରƉକୁ  ଯେ ŋŘରŃŚୟ 
Ŋ୍ୟାľର ŊŘĬŇɵ ସି ňȌି‌ରŎ ŋୟ Ĵରś ŇŘହŘନ୍ତି , ŃŘହŘ 
ɂŌŘłŃି Ĵରି Ȅଲେģ

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ ɂńŌ ľ ř-ŬŪ ŊŘŃ řŏ

ବେĴରŎ ଯƽłŘ ହŕŊŘରś  ŋŘରŃŚୟ 
ĨŏରŘĬƠର ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ରŎƝଡୀƉକୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŋňିſ ɂńŌ ŭľ ିľ-ି
ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ରś  ŊŘȘ‌ ŅĩିଯŘĪĺģି 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŕହ ଦ୍ୱି ŃŚୟ ŅŇିĴିĩି Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐś ȄŏŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŌňľ 
ଗĶୋŀ ĵଞ୍ଜାରŎ ĩķŘŃ ŏŘଗି ȄŏŘģ 
İହି  ĩķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśĴśŐŊିŘ ňରŎ 
İବେ ବେĴରŎ ଯƽłŘ ହŕŊŘ ଯ�ୋଗś 
ନେȑ‌ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ Ĵରି  ňŘରି  Ň Ȅଲେģ İହŘ 
ňରŎ ŊŔିŔିĩିĪ ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌ ŃŘƉକୁ  
İĴ ŔǊତାହ ŏŘଗି  Ŋ ିଶ୍ରାŌ ନେŊŘĴś 

ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺģି İହŘ ŉŐରŎ ସେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŋňିſ ɂńŌ ŭľ ିľ-ିŬŪ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘଗି  Ĭňŏǐ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ ଚŃś ର୍ଥ 
ľ-ିŬŪ ŇଭେŌɲର ŮରŎ ଖେŐŘଯି Ŋģ 
İହŘ ŌƺରŎ ସେ ŔśǱ ହ�ୋĪଯିବେ  
ବ�ୋŏ ିମେŀĴିŘŏ ľȟି‌ ĩŒŘ ରȃĺģି 
ସେ ĩହŃ ହŕŊŘରś  ŒŊିŌ Ņś ବେƉକୁ  
ŋŘରŃ ɂńŌ ľ-ିŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ŔŘŌŏି 
Ĵରି ȄŏŘģ Ŋ୍ୟାľĦିରŎ ĴĺିľିŘ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ହœȁŃ ରŘłŘƉକୁ  ɂŌśĵ ŉŘǦ 
ବ�ୋŏର Ĩର୍ଶŅŚň ŔĦିହଙ୍କ ସ୍ଥାŇରŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ŕśଯ�ୋଗ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ

ɂńŌ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ŇŚŃŚŒ ŊŘȘ‌

ନŋř ŌśŌɲବାĪ,ŬųŘūŪ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃରŎ ଚŘŏȄିŊŘ Ōହି ŐŘ 
ŊǢିĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘର ଦ୍ୱି ŃŚୟ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ĩୟŧୋĻĴ ŋŘରŃ Ĳ űńରର ଚŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŕହ 
İĿŘରŎ ଗśରś ŊŘର ଖେŐŘଯି Ŋģ ķର�ୋĪ ŌŘľ ିରŎ ଖେŐśȄŊŘ 
ŋŘରŃ İହି  ľśƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ŊǢିŔŇŚୟ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରି ŇŘହ Ȁģ ŋŏ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ĩୟŧୋĻĴ ŋŘରŃ 
ହ୍ୟାȸ ରିȇ‌ ňରŘĻୟ Ŋରł Ĵରି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରŎ ŇĻିର Ņś ର୍ବŐŃŘ 
ɂĴŘŒ Ĵରି ȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁĻŏିŘƠ Ŋňିſ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ŊĻିୟŚ 
ହŕŊŘ Ĳ Ŋର୍ଷା ŔŘହŘଯɹରŎ 
ŋŘରŃ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŊିŘĴś ଯ�ୋଗɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ĺģି İହି  
ŅŐର ŌśĴŘŊŏିŘ ହŕĬĺ ି
ĨňରŘଜେୟ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŕହģ ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ĩĬ İĴ ľŘĪľŏ ĻŃିŊିŘ ŋŐ ିଖେŐśĺģି Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ଗĶୋľİି 
ŊŘŃŏି Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĨŇɹ ŔŊś ȄରŎ ŊĻିୟ ହŘŔŏ 
Ĵରି ĺ ିĨଷ୍ଟǧŏĩିģ ରȚ‌ ŞĹȎ‌ ହŕĬ ĴŌି୍ବା ŀ ିଫେƠ ŔŊś ȄରŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚୟŌŘନେ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ଦେĵŘĪ ŊĻିୟĴś İĴ 
ņŘରŘରŎ ňĴŘĪଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିŌ୍ୟାȌ‌ରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ŊĻିୟŚ ହŕଲେ କେହି  ĩǠōǻɹ ହŕବେ ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ŋŘରŃ 
ŊĻିୟŚ ହŕଲେ İହŘĴś ନେĪ ଢŁŖର ଚƏଚ୍ଚା ହŕŊģ

İହି  ଚƏଚ୍ଚା Ĵରି ŊŘĴś ହŕଲେ ଶେଷ ŊǢିĴț‌ ଖେŐś ȄŊŘ 
ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤରƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଖେŐରŎ ĬǈŃ ି ĩłŊିŘĴś 

ହŕŊģ ŬŪūű ସେŌŉିŘĪŇŘŏରŎ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ଙ୍କ ūűū 
ରȚ‌ ŋŘରŃରŎ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ľର ŋŘଗɹ ଖ�ୋŏିଦେĪȄŏŘģ 
İହି  ĪŇĦିŔ ହ Ȁ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌Ɖକୁ  Ļଣେ ŔŘņŘରł ଖେŐŘŐିରś  
Ŕśňରଷ୍ଟାର ŊŇŘĪଦେĪȄŏŘģ İହŘ ňରŎ ŊǢିĴț‌ରŎ 

Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ଙ୍କ 
ŵିକେľ ହ Ȁ ŉŐŘŉŐ Ňƣିଣ୍ଣୟ Ĵରି ŊŘରŎ Ōśĵɹ ŋŜ ŌĴିŘ 
ନେĪĩŔĺିģି İହି  ŊǢିĴț‌ରŎ Ōƺ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ଙ୍କ ĪŇĦିŔ 
ĪĦŏƠ ŊňିſରŎ Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐ Ňƣିଣ୍ଣୟ Ĵରି ȄŏŘģ 
İବେ ସେ ŉର୍ମରŎ ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କ ĬňରŎ ହ Ȁ ŋŘରŃର 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŊĻିୟ Ň ିର୍ଭର Ĵରś ĺģି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūų Ŋର୍ଷରś  
Ĵȟ‌ Ōହି ŐŘ ľ-ିŬŪ କ୍ରିକେ ľରŎ ĲťřŒŘ 
ɂńŌ ŊĻିୟ ହŘŔŏ Ĵରି ĺģି Ŋś ņŊŘର 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ ŏȉି‌ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ 
ĲťřŒŘ ňଡ�ୋŒŚ ļŘŀĵƠĴś ūŲ ରȚ‌ରŎ 
ňରŘǯ Ĵରି  ȮŌŘଗŃ ňରŘĻୟ ņŘରŘĴś 
ŋŘƍଗିŊŘରŎ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବରś  
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ņś Īľ ି ŏȉି‌ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺରś  
ĲťřŒŘ ɂńମେ ସ�ŤରŘଷ୍ଟ୍ରĿŘରś  Ŭ ŵିକେľ 
Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚୟ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ĭƥର ɂଦେŒĿŘରś  
ų ŵିକେľରŎ ŅୟŇŚୟ ŋŘବେ ňରŘĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ńŝ ŃŚୟ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ଶ୍ɌୟŘ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ Ĳ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ ňରŌŘłĴିଙ୍କ 
Ŕśǁର ବ�ୋŏĦି ŔହŘୟŃŘରŎ ĲťřŒŘ 
ɂńŌńର İହି  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ŊĻିୟର 
ǶୱାŅ ଚŘȃĺģି

ŋŏିŘĪରŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ İହି  
Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  ĲťřŒŘ 
ūų.ŭ ĲŋରରŎ ŌŘȽ űŪ ରȚ‌ରŎ 

ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſରś  
ĩଞ୍ଜେŏ ରŘĻ ŬŮ Ĳ ĨŇŇ୍ୟା ରŘĬŃ ūŮ 
ରȚ‌ର Ĭଲ୍ǟĵŇŚୟ ସǭକୋର Ĵରି Ȅଲେģ 
ɂŃňିſ ŅŐର ନେହŘ ĴśŌŘରŚ Ĳ ବ୍ରିଷ୍ଟି   
ĴśŌŘର Ŭľ ି ଲେĵŘİĥ ŵିକେľ ĨŻ ତିĩର 
Ĵରି Ȅଲେģ ĻŊŘŊରŎ ļŘŀĵƠ ūŰ 

ĲŋରରŎ ŌŘȽ ůŬ ରȚ‌ Ĵରି  ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĲťřŒŘ ňſରś  ଶ୍ɌୟŘ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ ūű ରȚ‌ରŎ Ůľ ି Ĳ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ ňରŌŘłĴି ūŬ ରȚ‌ରŎ ŭľ ି
ŵିକେľ ନେĪ ĲťřŒŘĴś İହି  ĩŊŒɹĴ 
ŊĻିୟ ଭେľ ିଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļିଲ୍ଲା 
ŞĹŔ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹରŎ ରŘĻɹ ŔŇି ିୟର Ōହି ŐŘ 
ŉିଡେ ରŎľĦି ŞĹŔ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩୟŧୋĻŇ 
Ĵରି Ŋģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ଗରŘňśରସ୍ଥିŃ ସ୍ୱୟĦŔƴିଧା 
ŒŚŃŃŘň Ň ିୟନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋଟେŏ ňରି ŔରରŎ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ŭūରś  ŇଭେŌɲର ŭ ŃŘରି ĵଯŘŏ Ů ŅŇି Ŋ୍ୟାňŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĨȢ‌ ĲťřŒŘ ŞĹȧ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ, ରŘĻɹ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ ŊŋିŘଗ 
Ŕହଯ�ୋଗରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘଯŘĪĺģି İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରŎ ମ�ୋľ ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňśରସ୍କାର 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯି Ŋģ İହŘ Ōƺରś  ଚŘǑ ପିĨŇ ଖେŐŘŐƉିକୁ  
ଟ୍ରŉି Ŕହ ŇଗŅ ūů,ŪŪŪ, ɂńŌ ରŇର୍ସ Ĩț‌Ɖକୁ  

ଟ୍ରŉି Ŕହ ūŪ,ŪŪŪ Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚୟ ରŇର୍ସĨț‌Ɖକୁ ଟ୍ରŉି Ŕହ 
Ňଗର ů,ŪŪŪ ľƉକା ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯି Ŋģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ ɂńŌ ūů Ļł ଖେŐŘŐƉିକୁ  Ōƺ 
ŔŌŘŇśňŘŃରŎ Ĩର୍ଥରŘŒ ି ɂŅŘŇ ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļିଲ୍ଲା ŞĹŔ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ĵ ିଶ�ୋର ଚନ୍ଦ୍ର 
ňଣ୍ଡା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄରŎ ŋŘଗନେŊŘĴś ĪĺśĴ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗŚŌŘନେ ůŪŪ ľƉକାର İଣ୍ɯରି ŉି Ŕହ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļିଲ୍ଲା ŞĹŔ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŋବେŒ ŌହŘନ୍ତି  (ଫ�ୋŇ ŇĦ-
ųųŭűŲŲŰŭűŬ) ĴŌି୍ବା କ�ୋଷŘƺſ ŇŘରŘୟł 
ŅŘŔ (ମ�ୋ-ųųŭűŮ-ŰŰűůů)Ɖକୁ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ŭŪ ŃŘରି ĵ ŔĴŘŐ ūŪľŘ Ŕśƴଧା ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴରł 
ĴରŘĪନେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺģି

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଜାŊ 
ĨɆ ରିŃŔରର ŌŘĬƞ ŏିଟେରŘ 
Ļ ି ସ୍କୁŏ ȰରାĬƠରŎ ĩĻ ି
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ŔŊĻś Ň ିୟର 
ŊŘŐĴ ĻŘŃŚୟ ŉśľŊŏ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ଦ୍ୱି ŃŚୟ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ 
ĲťřŒŘ Ū-Ű ଗĶୋŏରŎ Ōłňିśର 
ĿŘରś  ňରŘǯ ହ�ୋĪĺģି ŊĻିୟŚ 

ŅŐର Ōŀିŉିŏ୍ଡର ସେȈ‌ ŔŘହି ŏ 
ହ୍ୟାȸ ରିĴ ଗĶୋŏ ସǭକୋର Ĵରି Ȅଲେģ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔțି‌ରŎ ĲťřŒŘର İହŘ 
ȮŌŘଗŃ ଦ୍ୱି ŃŚୟ ňରŘĻୟģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାଚରŎ ŅŐ ଶ�ୋଚŇŚୟ ŋŘବେ 
Ō ିଜ�ୋରŘŌ ĿŘରś  ହŘରି ȄŏŘģ ŭū 
ŃŘରି ĵରŎ ŭୟ ŏȉି‌ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ 
ĲťřŒŘ Ŋ ିହŘରĴś ଭେľŊିģ 

ŎŘĻ୍ୟ Ŕ řŇ řŧŎ Ōŕ řŐŘ ŉřଡŀ ରେľ řĦ ଚĹȧ‌ ŭūŎś
Ńŝ ŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ Ŋ řĻŧ

	< ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ଚĹȧ‌ Ŋ řǢĴț‌ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ହେଲେ ଦେŊɄŃ ŋƛ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃňśରସ୍ଥିŃ ĻŐକ୍ରୀť଼ା କେନ୍ଦ୍ରରŎ ଖେଲ�ୋ 
Īଣ୍ଡିĩ ĴŘୟŘĴĦି Ĳ ĴŘନ�ୋĪĦ Ōହି ŐŘ ŏȉି‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĲťřŒŘ ĴŘୟŘĴĦି Ĳ ĴŘନ�ୋĪĦ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ĩୟŧୋĻŃି İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରŎ Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ ŊୟŔ Ŋର୍ଗର ମ�ୋľ ųŪ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ĴľĴ ŌହŘŇଗର Ň ିଗŌ ଡେňśľ ିମେୟର ŅŌୟନ୍ତୀ 
ŌŘļŚ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘōǻɹȮŌରŎ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔଚିŊ ŅŚňଙ୍କର ŌହŘňŘȽ, Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘଗର ĬňŔଚିŊ ǷମୀŃŘ ňŘŦ଼ୀ, ĻଗŃňśର ĻŐକ୍ରୀť଼ା କେନ୍ଦ୍ରର 
ĪŇଚŘର୍ଜ ତ�ţଲ�ୋĴɹ ŔŘହś  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘōǻɹȮŌରŎ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋŋିǈି ŊୟŔ Ŋର୍ଗର ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚƉକୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
Ĵରି Ȅଲେģ ɂŒſିĴ ĻŇŔŇ ŔĦିହ, ରŘĻĴśŌŘର ŇŔିŘŅ, ŇŘĻŔି 
Ōନ�ୋସ�ୋରŚ ɂŌśĵ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିରŘĻɹ 
ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŊňିŇି ŅŘŒ ପ୍ରେŔŊŊିŝ ତ୍ତି  ŌŘƺŌରŎ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴŘŧŘĴ řĦ Ĳ ĴŘନ�ୋĪĦ 
Ōŕ řŐŘ ŏ řȉ‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର Ĵȑି‌ ଷ୍ଟାŀ ିୟŌରŎ ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ Ŕ ିକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରŉିର ĲťřŒŘ İŊĦ 
ĩŔŘŌ Ŋňିſ Ō୍ୟାȌ‌ର Ĩନ୍ତିŌ Ņś Ī ŅŇିର ଖେŐ Ŋର୍ଷା ଧ�ୋĪ ଦେĪĺģି ɂńŌňŘŐ ି ĨŔŌŘପ୍ତ ରହି ŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ଡ୍ର ଘ�ୋଷି Ń ĴରŘଯŘĪĺģି ତେବେ ବ�ୋŏĦିରŎ Ů ňİƞ ହŘŔŏ Ĵରି ȄŊŘ ĲťřŒŘ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରś  ମ�ୋľ 
Ű ňİƞ ହŘŔŏ Ĵରି ĺģି ĩŔŘŌĴś Ŭ ňİƞ ŌŐିĺିģି ɂńŌ Ŭľ ି ŏȉି‌ Ō୍ୟାȌ‌ରś  ūű ňİƞ ହŘŔŏ Ĵରି ȄŊŘ 
ĲťřŒŘ ଗ୍ǽň-Ŋ ି ଟେŊŏର ŭୟ ସ୍ଥାŇରŎ ରହି ĺģି  ĴľĴ İŌĻİିŌ ȰରାĬƠରŎ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŃŘରି ĵରś  ŊŅିର୍ଭ 
ŊňିſରŎ ĲťřŒŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŊିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ,ି Ĵȑି‌ରŎ ĩŔŘŌ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  ŬūŰରŇ 
ŔĦଗ୍ରହ Ĵରି ȄŏŘģ ĲťřŒŘ ɂńŌ ňŘŐ ିରŎ ŭ ŵିକେľ ହରŘĪ ūŰųରŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ଗĶŤŕŘľŚ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ପ୍ଲେୟର ĨȜ‌ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌ ଲ�ŤରŘ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ 
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴ Ĳ ŌŘରି ĻŘŇ ĴŘňଙ୍କ 
ĨŏରŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐରŎ ĪĦŏƠĴś 
ūŬů ରȚ‌ର Ŋ ିରŘľ ŊɹŊņŘŇରŎ  ňରŘǯ 
Ĵରି  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ɂńŌńର Ōହି ŐŘ 
ŊǢିĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ 
Ĵରି ĺģି ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିŊŘ ଗśରś ŊŘର ŋŘରŃ Ĳ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŌƺରŎ ଦ୍ୱି ŃŚୟ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŘଯି Ŋģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ର Ŋ ିଜେŃŘ Ŕହ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ରŊŊିŘର ľŘĪľŏ ŏŘଗି  
ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ ଗśĩହŘľŚର Ŋର୍ଷାňରŘ 
ଷ୍ଟାŀ ିୟȟ‌ରŎ Ŋś ņŊŘର ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ĨȅŇŘୟି ĴŘ ŵŏŋŘର୍ଟ ūŮŭ 
ŊȢ‌ରś  ŬŪ Ş�ŤĴŘ Ĳ ŮĺĴŘ Ŕହ ūŰų ରȚ‌ 
Ĵରି ŊŘ ŉŐରŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି ȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ůŪ ĲŋରରŎ ű 
ŵିକେľରŎ ŭūų ରȚ‌ Ĵରି ȄŏŘģ ŭŬŪ 
ରȚ‌ର ŊŒିŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ňĺିŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ĪĦŏƠ ŌŘରି ĻŘŇ ĴŘňଙ୍କ ବ�ୋŏĦିର ĬଚିŃ 
ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି  Ň ňŘରି  ŮŬ.ŭ ĲŋରରŎ 
ūųŮ ରȚ‌ରŎ ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘț‌ 

ŬŪରȚ‌ରŎ ů ŵିକେľ ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋŏĦି 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴś 
ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ ĴରŘĪȄଲେģ  

ŮŮĻł ଖେŐŘŐƉିକୁ  ĩĬľ Ĵରି  ĴŘț‌ 
ŊǢିĴț‌ରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŵିକେľ ନେŊŘର 
ରŎĴର୍ଡ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ĪĦŏƠର 

ĨȅŇŘୟି ĴŘ ŇŘŃŘŏ ି Ŕŋିର Ʉƞ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŮ, ĩŏିସେ ĴŘț‌Ŕ ିůŪ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ

İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି ŊŘ ňରŎ ĨȅŇŘୟି ĴŘ ŵŏŋŘର୍ଟ 
Ĳ ŃŘĻŌȚି‌ ବ୍ରି ľŔ ɂńŌ ŵିକେľରś  ūūŰ 
ରȚ‌ ĬĿŘĪ ŋŏ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ůů ରȚ‌ରŎ ŃŘĻŌȚି‌ଙ୍କ ĩĬľ Ŕହ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŭ ରȚ‌ରŎ ŭľ ି ŵିକେľ 
ହରŘĪ ŊňିŅରŎ ňťřȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଗĶୋľİି 
ňଟେ Ņŝ ଢ଼ŃŘର Ŕହ ଖେŐś ȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ 
ଚŃś ର୍ଥ ŵିକେľରŎ ĴŘňଙ୍କ Ŕହ űŬ İŊĦ 
űŌ ŵିକେľରŎ Ş�ୋଲେ ȸରାୟŇଙ୍କ Ŕହ 
Ųų ରȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İହି  ŋŘଗŚŅŘରି  
ଯ�ୋଗśĥ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ű ŵିକେľରŎ 
ŭūų ରȚ‌ Ĵରି  ŊǢିĴț‌ Ňȇ‌ĩĬľରŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚୟ Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋର Ĵରି Ȅଲେģ 
ŵŏŋŘର୍ଟ ūŮŭ ŊȢ‌ରś  ŬŪ Ş�ŤĴŘ Ĳ Ů 
ĺĴŘ Ŕହ ūŰų ରȚ‌ Ĵରି  űŌ ଖେŐŘŐ ି
ŋŘବେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ĪĦŏƠର 
Īକ୍ଲେǦŇƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ି Ĳ ଲ�ŤରŎŇ 
ବେȢ‌Ɖକୁ  Ŭľ ିŵିକେľ ŌŐିȄିŏŘģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŬŪŪŪ, ŬŪūű Ĳ ŬŪŬŬରŎ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରś  ŊŅିŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔବĻୁŇ řŧର ବŘŐĴ ĻŘŃŚŧ ŉୁľବŏ

Ōł řňśŎĿŘŎś  ŕŘŎ řŏŘ Ĳť଼ିŒŘ

ଶ୍ɌŧŘ ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ Ĳ ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ ňରŌŘł řĴ
Ŋœǻଷାରେ Ĳť଼ିŒŘ-ĩŔŘŌ ŌɹୟାȌ‌ ȺŔ řକେ 

ŇŘĪŀୁ ȸŉř

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ ŏଢŁŖĪ ĩĻř

Ōŕ řŐŘ Ŋ řŒ୍ବĴț     ŵȢ‌ŋŘର୍ଟƉ ŒŃĴ, ĴŘț‌ଙ୍କୁ  ů ŵřକେȑ

ĩĻřର Ō୍ୟାȌ‌
ŋŘŎŃ - Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ĩରǕ : ĨňରŘŕɣ ŭľŘ

ɂŔŘରł: Ǧଟାȡ ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ଲ�ŤରŘ ŵŏŋŘର୍ଟ 
ରȚ- ūŰų
ବȢ-ūŮŭ
ଚĹŤĴŘ- ŬŪ

ĺĴŘ- Ů 

ŉŘĪŇŘŏରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ
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