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 କĴୋŏକାŃା, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ňǠ řŌ 
Ŋƍ Ņś ĶǻŘňśŎŞେ Ĳťĩି ମେŀĴିାŏ 
ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ ňśŏŔି Ōśĵɹ 
ĨŋōିśŻ İŊĦ ĨŇɹ ů Ŕŕ ĨŋōିśŻƉକୁ  
ĹǸିľ ĴŎĺି ି̫  ĩĻ ି İŔĦȮରାƻ ľĩିĪ 
ňŞେȓ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņś ĶǻŘňśŎ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ ି̫  ňୀťŃିାଙ୍କ 
ňśŎś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ŔŌȰ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାŎ 
ŌାǦŎŌାĪƠ ବ�ୋŏ ିĻłାňťĺି ି̫  

ňୀťŃିା Ņś ĶǻŘňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽŚʷ 
ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎĵି ŎାŃŞିେ 
ହ�ୋĪȄŊା ଗłŅś Ǥର୍ମŞେ Ńାଙ୍କŎ ňśŎśœ ŊǄଧୁ 

Ĳ ĨŇɹ ů Ļł ŔାŌŏି Ȅଲେʷ  ňୀťŃିାଙ୍କ 
ĲĴŏି ňାń୍ଥ ଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ିŌାŌŏାŞେ 
Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି ŉିŎଦ�ୋŔ ଶŒȈʷ 

ĨŇɹ ů ĻłƉକୁ İȄŞେ ŔŕĨŋōିśŻ 
ĴŎାōାĪĺ ି̫  ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎŊିା ŏାଗି  ňśŎśœ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇା 
ĴŎȄିŏା ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି  

ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟŞେ ľĩିĪ ňŞେŀ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାʷ ŔŌǯ 
Ű Ļł ĨŋōିśŻƉକୁ  ŋŀିĲି ĴŇଫେŞେŇȧĦି 
ĻŎĩିŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ĲĴŏି 

ŌାŌŏା ŏŦś  Ň ଥíŊାŎś  ସେŌାନେ ŇĻି 
ĩťś ĻାŌŇି ĩବେŅŇ ĴŎȄିେŏʷ କ�ୋର୍ଟ 
େŔŌାŇଙ୍କŎ ĩବେŅŇĴś ŇାŌƙଜୁŎ 
ĴŎŊିା ŔŕŃି ŊĹିାŎ Ŋŋିାଗୀŧ ŕାĻŃ 
ŌĩିŅ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŊŦାĪ 

ଦେĪĺନ୍ତି  ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧାĴś Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ 
ĴŎŊିାĴś ହେଲେ ňśŏŔିĴś ōଥାଶୀȱ 
Ĺାର୍ଜŔȑି Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴś ňťŊି ବ�ୋŏ ି
ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେʷ ĩŔନ୍ତା ŭū 
ŃାŎĵିŞେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłାł ି
ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳŐ İŕାňŜର୍ବŎś  Ĺାର୍ଜŔȑି 
Ņାĵŏ Ĵଲେ ŋŏʷ Ĺାର୍ଜŔľିŎ Ĵň ିŔŌǯ 
ňſƉକୁ ŅĩିōŊିା ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ହେŊʷ İŕାňŞେ ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŎାŃŞିେ Ņś ĶǻŘňśŎŎ İŕ ି ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŊାŕାŎĴś 

ĴŘĴ řŇŘťŘŞŎ ­ମŌୋǀଥା® ŃŘƠŊ

ň‌Śť řŃŘƉ ňśରś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ମŘǦରମŘĪƠ
ଦୁ ĶǻଗାňŎୁରେ Ĳťĩି ମŌŀିକାŏ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ମାମŏା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ŋାŎŃୀŧ ŞେଳŊାĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେଳňଥŎ ŵାŏ୍ଟି ŧŎ İŊĦ ŔĦōśŻ 
Ŏś ȑ‌Şେ ĹଳାĹଳ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ 
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ ŌƍଳŊାŎ  ōାȽŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜň Űūľ ିଟ୍ȸȚ‌  ŊାŃȢି‌ 
ହ�ୋĪĺģି İଥʹŞେ ĩĻ ିକେŊଳ ŮŲ 
ଟ୍ȸŇ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି ųľ ି
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ĩଶି ĦĴ ŊାŃȢି‌ 
,ŰŎ Ņିଗ ňŎŊିƥତ୍ତŇ İŊĦ ųľŎି 
ĹଳାĹଳ ŔŌŧ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł 
ĴŎାōାĪĺģି ňśŎୀ-ŃŎିś ňŃ ି ଗśŎś ŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ İŊĦ ବେଙ୍Řŏś Ŏś -ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ 
ɂଶାନ୍ତି  İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ 
Ňŧିś-ŕାĪȿରାŊାȘ‌ ସ୍Ǵଶାŏ ŋଳି 
କେତେĴ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଟ୍ȸȚ‌ Ŋś ņŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ ŊାŃȢି‌ 

Űū  ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋňିର୍ଯɹŧŞେ ଶŜŇɹ ĻୀŊŇŕାŇୀ ହେĬĺ ି
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟʷ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେଶŞେ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĲŀିଶାŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ,  Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĲŀିଶାŎ 
Ļǟିଲା ଗśŀĴିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋରǻଷା ŔŕŃି 
ňŊŇ ହେŊାŎ  Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś 
କ�ŤłŔ ିŊňିŅ ŔĦĴśଳ ĨƗଳŞେ ଯେňŎ ି
ŔŌସ୍ତେ ŊାŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳ ĴŌିɲୱା 
ĨŇɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାƻŎŃି ହେବେ, 

Ńାŕା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀʷ 

ŌƍଳŊାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞେ ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴାŊŏିା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ ŊାŃ୍ୟା ŅାŇା 
ŔŌŧŞେ ĩମେ Ŕŉଳ ŋାŊŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎ ି ­ĻŞି�ୋ ĴାĻśĩȢ‌ľ®ି 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏś ʷ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ĩମର ŏſଷ୍ୟ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ
ūůŲĬƴŘରକାରŚ ŅŐ, 
ŬŪŮŲ ĩଶ୍ରŧǱŐ ɂǯତୁŃ  
ŊାŃɹୟା ňରŎ, Ńୁର ƻ ŉŔŏ 
ſŃ ř ĩକŐŇ କର ř ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĻାଗ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂଶାŔŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŊŞି�ୋņୀ Ņଳ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ 
ŋ ିଡ଼ି ĲŞେ  ପ�ୋǦ ĴŎ ି ŇŊୀŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ňŎ ି İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ 
ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତି ģ

İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĩମେ ĨନେĴ ŊାŃ୍ୟାŎ 
Ŕŉଳ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĺିନ୍ତି ģ ତେłś ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňାĪĥ ŋŧ Ň ĴŎ ି ŔĻାଗ 
Ŏś ŕନ୍ତୁģĩମେ ŔŊś ବେଳŐ İĴାĿ ି Ō ିଳି  Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĩିŔśଛେģ 
İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ବ�ୋŏ ି ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕା ŔŕŃି ŊňିŅ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕŕ ŎŕŊିା 

 ŋୁŊନେǢŎ/ɌŚକାକୁŏମ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ňାłňିାଗ ŊŋିାଗŎ ňŜର୍ବ ĩĴଳŇ ĨŇśŔାŞେ 
ĩǆɂଦେଶŎ ĴାĴŇିାଡ଼ା ŇĴିľŞେ ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ĴŎĺି ି
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ ŌƍଳŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĪİȟ‌ŀ ିİ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି ŔǄଧ୍ୟା űľାŎś  İŕ ିɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŎାŃ ିūūľା ବେଳŐ  ŊାŃ୍ୟା ŋŜ ŋାଗ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିା ŔŌŧŞେ 
İŕା İĴ ŋୀœł ŊାŃ୍ୟା ŎŜňŞେ ĨȰŔŎହ�ୋĪĺģି  
ŌĺŏňିƛŇȟ‌ĿାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ŔରǻବାȅĴ ķƞଟା 
ɂŃ ି ŰŲ ĴŌି ି Ĳ ĴାĴŇିାଡ଼ାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ůŬ 
ĴŌି ିŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ ĩǆɂଦେଶ 
Ĳ ତେŏଙ୍ŘŇାŎ ūŮūų ଗĥା Ĳ ŮŮľ ିŔŕŎ ɂŋାŊŃି 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ňŊŇ Ĳ Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś ĻŇĻୀŊŇ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺģି ଶ୍ŚĴାĴśŏŌ, ŊĻିŧŇଗŎŌ, 
ŌାŇɹŌ, ĩŏś Ŏ ି ŔୀଥାŎାŌŎାĻś , Ŋ ିଶାĵାňାľŇŌ, 
ĨŇĴାňାŏ,ି ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎୀ, İŏś Ŏś , İŇľĩିŎ, 
ଗśƞଟୁŎ, ňାŏŇାŀś , Ĺ ିତ୍ତୁŎ İŊĦ ŃŎିś ňŃ ି ĻǟିଲାŞେ 

ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ňାłňିାଗ Ŋŋିାଗ ňſŎś  
ĩŔନ୍ତାĴାŏ ି ňର୍ଯɹƻ Şେଡ଼ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ି ହ�ୋĪĺģି  
ତେଲେଙ୍ŘŇାŞେ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕĺି ି
İŊĦ Ŋ ିଶŒœĴŎ ି ňŜର୍ବ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ତେଲେଙ୍ŘŇା 
Ļǟିଲାଗśଡ଼ି ĴŞେ Ŋś ņŊାŎ  ŌśœଳņାŎାŞେ Ŋରǻଷା ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺģି ŌƍଳŊାŎ ŋŜ ňାŏňାŏ,ି 

ĩǆɂଦେŒର ūŮūų Ķାĥ, 
ŮŮ Ŕŕର ɂŋାŊ řŃ
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା, ǭśŏ 
କଲେĻ ĩĬ ůŅřŇ ĺୁľ ř
ĩĻř ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର 
ů Ļřǟଲାକୁ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ

ǱŐŋŘĶŞŎ ň řľ řହେŏŘ Ĩłĩȃĩ ŊŘŃ୍ୟା

ŋŧ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ; ŔĻŘĶ ରś ŕƻତୁ: ŇŊŚŇ
İକାĿř କର řŊା ŊାŃɹୟା ŌୁକାŊ řŏା
ɂŒାŔŇକୁ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ କରନ୍ତୁ
ଲ�ୋକƉś  ŔŕାŧŃା କର řŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାƉś  ňରାŌର୍ଶ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř):  କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŌƍଳŊାŎ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀ ĨଥŊା 
ľର୍ମŔ ĨȜ‌ ŞେŉŞେŇɵ (ľĲିĩȡ‌)
Ĵś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ĴŎାōŊିģ 
İŕାĺŀା ଗĿŇŎ  ūŲ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋଗ Ńାଙ୍କŎ  ŔśňାŎ ିଶ Ņାĵŏ 
ĴŎ ିବେģ İŕାňŞେ ŇŜŃŇ ବେŃŇ ǯŎ 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎୀ ňŕŏିାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହ�ୋĪňାŎŊିģ Ńଥାň,ି ň Ŝର୍ବ ņାŎାଗśଡ଼ି Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, ŔśňାŎ ିଶଗśଡ଼ି ĴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେŊାĴś ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ŏାଗି ňାŞେģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ūű-ūŲ ŌାŔŎ 
Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ İĴĴାଳୀŇ ĴŌିɲବା 
Ĵ ିସ୍ତି Şେ ňାĪବେģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ůŪ ŏſ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Űų 
ŏſ ପେŇŔŇଭ�ୋଗୀƉକୁ  ŏାŋ ଦେŊģ 

ŔŎĴାŎ ĻାŇśĩŎୀ ŬŪŬů Şେ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିଲେģ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ଦେŊା İĴ ŅŏŏିĴś Ŋś ļାİ ōାŕା 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ, İŕା 
ĴňିŎ ି Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎŊି, କେତେ 
ŔŌŧ ŏାଗି Ŋ İŊĦ İȄŞେ Ĵİି ŔŊś  
ŔାŌŏି ହେŊ Ńାŕା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ିଥାİģ 
İĿାŞେ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ, űŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ŬŪūŮ 

Ŕƥତ୍ତାŊŐŚକୁ ŌƙଜୁରŚ;  ūŲ ŌାŔରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ

ରƙŇŘ ଦŅŒŘĪ ĨǦମ  
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା

ŭū ōାİĥ ŊŦŏିା ŕାଜŃ ମି ĩଦ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŋ୍ɹର�ୋ): 
ŇŜĩňŀା ĬňŇିରǻବାĹŇĴś ŎାĻɹ 
ŎାĻŇୀŃ ିĹଳĹƗଳ ହ�ୋĪ ĬĿȄିŊା 
ବେଳŐ Ŋ ିଜେŀ ି ŅŇିĴś ŅŇି ŇĻି 
ǱଥିŃ ିŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ ିĹାŏĺିģି İŕ ିକ୍ରŌŞେ 
ŌƍଳŊାŎ Ŋ ିଜେňŎି ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ି Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŊŔƻ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňśŃś Ŏା ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ňଣ୍ଡା, 
ŔŎňƗ ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ି
ଟେĴŎାŌ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŜĩňŀା 
ŇଗŎ ŔŋାňŃ ି Ĭମେଶ ŔŕŔି 
Ŋ ିଜେŀŞିେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଶ୍Ś ňଣ୍ଡା ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ŇŊୀŇ 

ňƛŇାŧĴƉକୁ  ଭେľŊିା ňŞେ ŅଳŞେ 
ŔାŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŊିɹଶଙ୍କŎ ŌɌି  
ଶƌ ŋŊŇŞେ ĩŇśଷ୍ଠାŇĴି ŋାବେ 

ŃାƉକୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଜେŀŞିେ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ňŞେ ŕŎ ିଶĹǂ 
ňଣ୍ଡା ŇĻି ɂŃȮି ରିŧାŞେ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ŋ ିଜେň ି Ļŧ 

Ŋ řଜେŀřŞŎ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ňśŃś ରŘ
ଜŧଙ୍କ ɂରାń ȁƫକୁ ନେĪ Ŋ ିଜĻň ିରେ ମŌŏୁĺ ିŉାľ

 ĩŊୁņାŊ,ି ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌŞିେľɵ (ŧśİĪ)
Şେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ŋାŎŃୀŧଙ୍କ 
ŋାଗɹ ଖ�ୋŏ ି ōାĪĺģି ସେ ŎାŃାŎାŃ ି
କ�ୋľňିŃ ି ňାŏľ ି ōାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇŏିĴśŌାŎ ବ�ୋŏା ĩŊś ņାŊŞିେ 
ଶହେ ŇŧିśŃ ŅŎିŕŌ Ńଥା ŬŮŪ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ļ୍ୟାĴňȑ‌ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ 
ଗŃ ūŲ ŃାŎĵିŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŬŭŃŌ 

­ŏĴ ି ଡେ Ⱥ®Şେ  İŕ ି Ŋଡ଼ ňśŎǭକାŎ 
ŕାତେĪĺନ୍ତିģ କେŊଳ Ōାĩଙ୍କ 
ĩଶୀରǻବାŅ ଯ�ୋଗśĥ İňŎ ି ŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିଜେŃା Ĵŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
ĨŇŏିଙ୍କ ĻୀŊŇ ŊŅଳି ōାĪĺģି ଗŃ 
ūŲ ŃାŎĵି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ସ�Ťŋାଗɹଶାଳୀ 
ňାŏľ ିōାĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĨŇŏି 
ଦେĪȄŊା İĴ Ŕାକ୍ଷାŃŎĴାŎŎ ŋŀିĲି 
ĵśŊ ŋାĪŎାŏ ହେŊାŞେ ŏାଗି ĺģି 

ŋŀିĲିŞେ ĨŇŏି ňśŎǭକାŎ 
ĻŃିś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺģି ସେ İŕ ି
ŔŉଳŃା ňĺŞେ ȄŊା Ĵାŕାłୀ Ōƺ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎĺିģି ĨŇŏି Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ İŕ ି
ŏଟେŎ ି ĻŃିŊିା ňାĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ି
Ō୍ୟାĻĴି ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ସେ ŔŕĻŞେ 
İĴ ľĴିľ Ŋାĺ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି
ľĴିľŎ ଶŒœ କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟାľ ି Ńାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŕ୍ବŃƽ Ȅŏାģ ĴାŎł 

ŋŘରŃŚŧ ĻřŃ řଲେ ŬŮŪ କ�ୋľ řର ŏଟେରŚ
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ŅୁĪ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿକ Ōƺ Ŋ řଜେŀřରŎ ŔାŌ řŏ
Ŋ řଜେň ř Ň řĻ କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃାରłା କର řĺ ř 

}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĪŎŘŇŞେ ŊǁŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ů ŋŘŎŃୀŧ 

ŔɫଦŅŒ ଫŉŎ řଲŏ
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ Ŋǁଦୀ Ů 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅřǟŚରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŌŘନେ ĶśଜŎŘľŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĩଜř 
ŔɫଦେŒ ଫŉŎ řĺƻତିģ ŌŇŔŘ Ŋ řņŘŧĴ ŞĻİŔ ňଟେŏ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ů ଜł ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪŎŘŇŎ ତେŕŎŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŕŎłĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  İĴ ŋ řŀ řĲ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů ଜłƉକୁ  
ĬŏƆ ĴŎ ř Ōśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ńଳେ ŊŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŎ ř ଜłƉକୁ  Ŋǁଦୀଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
ŔŌସ୍ǯ ଟ୍ȸŇରେ ĶśଜŎŘľ ଫŉŎ řବେģ Ĩňŕŝ Ńଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ń řŇ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ଜł ĶŘǄଧୀŇĶŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ŊŀňśŎŘŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ 

ĪɎରାİଲ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞେ ĶśǊ Ĺś Ż ତି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁ ŎŘǧ ĪɎରାİŏ ĶśǊ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨȅŇରେ ĶŘଜŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŬŪ ŕଜŘŎ ସ�ţŇɹ 
ňĿŘĪŊŘģ İŕ ř ସ�ţŇɹ ŕŌŘŔ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĩł ř 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସ�ţŇ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǦଟାŊ řŏŘĪŞĻŔŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪİŔİଫ)Ŏ ĨĦŒ 
ହେବେģ İŌŘନେ ŕ Ȁ ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେģ İŕŘĴś ନେĪ ĪଜřňɟŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĪର�ୋରେ 
İĴ ĶśǊ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĪɎରାİŏ ĶśĪǁଦା 
İŞĻŇɵ ସି ମ�ୋŔŘŅŎ Ŋť ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ Ńś ର୍କୀ, ĨଜŎବ�ţଜŘŇ İŊĦ ĴŘŃŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସ�ţŇ řĴ 
ĶŘଜŘରେ ŌśŃŧŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř İŕ ř ଦେŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ńś ର୍କୀŎ ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř Ńś ର୍କୀ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊŘ ň ŜରǻŎś   ĩǆ ɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାʷ ňŘł ř ଘķŎରେ ĬňĴŜŐ řĩ ĨƗŐ

ଜŘŌŘĪĴŘରେ ŌŘť ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ତ�ୋଫŘŇ ­ମେŏřŔŘ®

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŎ řŊ řĩŇ ଦେŒ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ Ŋť Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řňŅŎ ŇŘŌ ­ମେŏřŔŘ® ģ İŕŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ ļť ତ�ୋଫŘŇ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ  İŕŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňŜĴŐରେ ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥňŘରେģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେŏřŔŘ ŕŘĪŃ ř İŊĦ 
ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŌŘĪĴŘ, ŕŘĪŃ řରେ 
ŭ ଜł ଲେĵŘİĥ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇରେ ଜłଙ୍କ 
ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŋୀœł 
Ŋର୍ଷା İŊĦ ŋŧଙ୍କŎ ňŊŇ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋť 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ମେŏřŔŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ ମେŏřŔŘ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬŲŬ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ ଶ୍Ɍłୀରେ ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňĴŜŐରେ ŌŘť ହ�ୋĪňŘରେģ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŋŧŊŕŃŘĴś 
ଦେȃ Ĵ୍ୟୁŊŘŎś  Ű ŏକ୍ଷ İŊĦ ଜŘŌŘĪĴŘŎś  ŬŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘ Ŏ řଜର୍ଭŎ ŮŪŭŃŌ 
ŒŘĵŘ ­ŕś Ŏ řକେŇ ŕƞର୍ସ® ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļťତ�ୋଫŘŇŎ ŌƺŋŘĶŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŋŧଙ୍କŎ ମେķŌŘŐ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଜŘŌŘĪĴŘ ĨŋřŌśଖେ 

ମେŏřŔŘ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř ļť ତ�ୋଫŘŇ ūŬŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
Ŕśƴଧା İŕŘ ŬŬů ବେĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏŘĶ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ ବେĶ  ŬŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ ȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłୀŎ ļť ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ŔŘŌ řŏ ļťŎ ķଣ୍ଟା 
ɂŃ ř ବେĶ ŬůŬ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ବେĶ İତେ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ŌļŊś Ń Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľĴś  Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪńŘİģ Ŋť Ŋť ĶĺĴś  ĬňŘଡ଼ି ଦେĪńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŌśȿŎś  Ŋť 
Ŋť ŏŕŎୀ ĩŔ řńŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ōŅř Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺ řŀŘହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ŔŌŘଜ ĩŌĴś କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ İŊĦ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŏŘŋ ଦେŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ň ř İŔ ŇŎŔ řǹମା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţņ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ 
କେŊŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ 
Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵŘŏř  
ସେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ହେŊģ Ĵର�ୋŇŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ İŊĦ ōŅř Ĵର�ୋŇŘରେ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ତେବେ ŊୀŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŊɹŃୀŃ İŋŐř ĩĬ Ĵ®ł 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊୀŌŘ 

Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ň řŧŌ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĩĶŘŌୀ ŅŘŊ řĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ ɂŅୀň 
ĩର�ୋŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŬŪŬū ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  ସେŊŘ ŌŘĶ řȄବେ ତେବେ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘŻŎ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊୀŌŘ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ İŕŘ Ĵ řŎŇ ŋŘǭŎ Ŕśର୍ଗଡେଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ ସେ 

ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚରେ Ĵର�ୋŇŘରେ Ň řଜ Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବୀŌŘ ńŘନେରେ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର�ୋŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ŊୀŌŘ ŅŘŊ řĴś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ň୍ୟାକେଜ 
(ň řİŌŞĻକେň ř) ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁହେଲେ  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  İŕ ř ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

କ�ୋŋ řŀରେ ମŝŃ ଘର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  
ମ řŐś  ŔŎĴŘŎŚ ŊŚମŘŎ ŏŘŋ

ňŘľŇŘ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ ŌŕŘମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ 
ନେŃŘ ŌƍŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘňȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ତେଜŔ୍ବୀ ĴŘ ɂł® ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ İŕŘĴś ଜŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ɂŃɹĴ ňŎ řŊŘŎŎś  ଜłĴś ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊʷ İŕ ř ଘ�ୋœłŘňȽରେ 
ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ, Ōŕ řŐŘ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ňśŎś łŘ 
ପେŇŔŇņŘŎĴ, ĹŘœୀ İŊĦ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫

   İŕŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŕŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ ĩଜř ŌŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ō řŒ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଘ�ୋœłŘňȽ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ōƺ ତେଜŔ୍ବୀ Ň řŒŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒଙ୍କ ɂŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŞĻň ř İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŇୀŃୀŒƉକୁ  Ĵଣ୍ƢĪ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ କେŊŐ ŃŘଙ୍କ 
ଚେହେŎŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ İŕ ř ňłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ଘ�ୋœłŘŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ůľ ř ɂŌśĵ ଘ�ୋœłŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő řģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎୀକ୍ଷାŎ ଫର୍ମ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା 
Œśǘ ŌŘĶłŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊୀŌŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĶłŘରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŌŘĶłŘରେ କ�ୋĹřĦ Ņ řĩō řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŔŊś  

­ଜୀŊ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ Ņ řŅ ř®Ɖକୁ  
ŔŎĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŌŘŔĴś ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ņ řĩō řŊģ ­ŌŘĪ-Ŋŕ řŇ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ®ରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘŔĴś ŬůŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ů Ŋର୍ଷ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
 ତେବେ İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ĨȃଳେŒ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŕŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŎୀ Ĵŝǩଣା ĨŏŘŊŘŎś Ɖକୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘʷ İȄŎś   ଜłŘňଡ଼śĺ ř ଯେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎŚ, ପେŇŔȚ‌, ମŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ŭľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ 
ĴŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŧś ŌŘŇ ŔŜĹĴŘଙ୍କ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŘŧś ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŎŘň ଶ୍ɌłୀĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ହେŏřĴňɟŎ ŌŘƺŌରେ ŊŘŅŏ Ĭňରେ କେŌ řĴŘŏ 
ňĴŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ņ୍ବି ňŕରେ ĴŘŇňśŎŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
­ସେŔŇŘ® Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଖେĴଡ଼ା, 
Ŋś ŎŘଡ଼ି , ŌŧśŎ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ű ŕଜŘŎ ଫśľ ĬňŎś  
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňĴŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĹŘŎ ř  ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪľ ř ĴŘŇňśŎ İŊĦ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕ ř Ŋର୍ଷାĴś  ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
Ŋର୍ଷାŎ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŔŘŃľŘ Ŕśƴଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ ଟ�ୋପେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ņ řǟŚ 
ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦŕ Ŕ řର୍ସା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ņ୍ବି Ńୀŧ 
ńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ŋ řŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
Ĩņ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ų ଫ୍ଲେŧର୍ସ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĲଜŇ ŬŎś  ĨଢେĪ 

କେଜř Ōƺରେ ହେŊģ ōŅř ňŘł řňŘĶ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řŏŘ ତେବେ 
ŅřŇĴś ųŎś  ūŪ ńŎ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘō řŊģ ĩĪĩĪľ ř 
ĴŘŇňśŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚରେ ɂŅŜ œłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ŇଭେŌɲŎŎś  
Ņ řǟŚରେ Ŋ řİȧ‌-Ů ĶŘଡ଼ି  ɂବେŒ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řİŔ-Ű ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśŀ řĴś  

ŎŘଜņŘŇୀରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ĩଜř Ņ řǟŚ ŊŘŧś ŌŘŇରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŰ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśņŘŎ 
Ŕତ୍ƥବେ ŊŘŧś İବେ Ŋ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଶ୍Ɍłୀରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚŎ ɂŅŜ œł ŌŘň ĴŎś ȄŊŘ କେǂŎ İĴ 

ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŅŜ œł ŌŘňĴ ōନ୍ତ୍ର 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ 

Ŋś ŏ ř ଟ୍ରȇ‌Ķśŀ řĴ ňŘł ř Ŕ řƗଚୁ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ņ řŇ ōŘĴ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇŎś  ŔŘŎŘ Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵĴś ńଣ୍ଡା Ŏȃଲେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘĪ ńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେłś ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଦřǟଲୀରେ ĴɰଲାĬȓ‌ Ŕ řŀ řĦ ଫŉȢ !

	<Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻରେ ŀŘŻŎƉକୁ  କର�ୋŇŘ 
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘ
	<ŀŘŻŎଙ୍କ ƺୟାŇ ŎȃŊŘ ĩŌ ŅŘŧŃିɫ, 
Ňହŕଲେ ŔŌŘĻ ſŌŘ ଦେŊŇŘହ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȄŊŘ 

ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ ସେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ūŬū, 
ĴŘŐୀķŘľ ର�ୋŀŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŋŊŘŇ řňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘģ İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ſȽģ ŬŪŬū ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ſȽŎ ĴŎĶŘŕŎ 
Ŀ řĴłŘରେ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ ĩĬ İĴ ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŌŃŅŘŇ କେǂľ ř 
କ�ୋŇŘŎ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ūųůŪŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ŎȃňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

	<Ŋ ିହŘŎ ňŘĪĥ ତେĻŔ୍Śଙ୍କ ପ୍ରŃŒିǽŃ ି
	<ŌƗରେ ଦେĵŘĶଲେŇ ିŊ ିହŘŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ପ୍ରŋŘŎୀ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ūů କ�ୋľ řŎ ଘ�ୋଡ଼ା 
ĩଜମେŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩଜମେŎŎ ňśǤŎରେ 
ňŒś ମେŐŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ 
ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
ŌŘŏřĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଟେƞରେ Ň řଜ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ଟେƞ ŊŘŕŘରେ Ōŕଙ୍ଗା ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ମେŐŘରେ ņŐŘŎ Ŏƍ ଘ�ୋଡ଼ା 
­ŒŘŊŘଜ®Ĵś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଘ�ୋଡ଼ାŎ Ō Ŝŏɹ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯେ ŒŘŊŘଜŎ Ʉ ରିŀ řĦ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ō řİ İŕŘ Œśłśĺ ř ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋଡ଼ା Űľ ř ଶ�ୋ® ଜřŃ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ମେŐŘĴś ů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଘ�ୋଡ଼ା ­ŊŘŅŏ® ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŲů 
ŒŘŊĴଙ୍କ ň řŃŘ ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūū କ�ୋľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŅŏĴś Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ ŎŘŕśŏģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŲŪŪ କେଜřŎ ŌĪĥœୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାģ

Ů ଘƞଟା ňରେ Ŋ ř ହŕŏŘŇ ř Ŋର୍ଷା
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŋ řŋŘĶ ଛĺୋľŎś  Ŋť ŔŌǯ Ņś ରǻŚŃ ř ȰǯƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř ଦେŒŎ ĨȰłୀ 
Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŔĦǱଥା ŋŘବେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řଛ řģ 
ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎୀ ňō୍ଯɹƻ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ଛŀŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  Ƕୱାņୀନ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŉŐରେ İŔŊś  ŔǕŊ ହ�ୋĪଛ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ Ņś ରǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŊŔŎରେ Ĵŕ řଛନ୍ତି  
ŎŘĻɹ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ ŅƠ Ŋ řņŘନ ŕŘŎ Ōƺ 
ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řଛ řģ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶ 
ĩĻřŎ Ņ řନରେ ĴŘŕŘĴś ſŌŘ ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ İŊĦ ĴŘŕŘĴś 

ଛŘŀ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řଛନ୍ତି  
  ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĴȚ‌Ţ‌ଭେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ ସେƞŎଠŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 

ňŘĪĥ କେŊŐ İĴ ɂŃ řĴŘƬĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ନś ହେĥ̫  
İŕŘ Ņś ରǻŚŃ řଖ�ୋȡ‌ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İŊĦ Ņś ରǻŚŃ řରେ 
ŏřǊ Ŕ řǦŌĴś Ņś ରǻŚŃ ř ɂŃ ř ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŒŜନɹ 
ŔŕନŒୀŐ ĴଠĿୋŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦʷ ĩŌ 

ŔŎĴŘŎ Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŒŜନɹ ŔŕନŒୀŐŃŘ 
ନୀŃ ř ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řଛନ୍ତି  İŕŘ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ŔśŉŐ ନ୍ୟାŧ ňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŏŘŋŘńǻଥୀƉ ňŘĵରେ ňŕƗଚାଯŘĪ ňŘŎś ଛ ř̫ ģ

  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ŒŜନɹ ŔŕନŒୀŐ ନୀŃ řŎ 
ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ņś ରǻŚŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ 
ହେŊŘ ňରେ ŭŪ Ļł ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪଛ ř Ĳ ŰŲ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ପେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ Ŋǁ ĴŎଯŘĪଛ řģ İĴ ସ୍ୱƐ 
Ĳ  Ņś ରǻŚŃ ř Ōśକ୍ତ ɂŒŘŔନ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚƏଚୋľŃŘ Ĳ 
ŔŘņśŃŘŎ Œňଥ ňŘଠ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ņś ରǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł ŀřŋ řĻନ ŋŘବେ ĴľĴ ŀřŋ řĻନ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŧśନ řȑ‌ 
ŋŘବେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŧśନ řȑ‌, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŃŅƻĴŘŎୀ ňśŎś œ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ŌŞ�ୋŎƙନ ňŘĪĴŎŘŧ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŃŅƻĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ɂłୀŃŘ ŎŘŧ 
İŊĦ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŊɰ ଲିĴ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŋŘବେ ɄǹňśŎŎ 
Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯŒŵƻ ĴśŌŘŎ ଜେଠŵŘ, 
Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŔୀŃ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ŋ řŊŘŅୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉରେǦŎ, ŉରେǦĶŘର୍ଡ 
Ĳ ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟŎ ନ řଯśŻ ତି ňŎୀକ୍ଷା ŌƺŎś  ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟȡ‌ 
(İȢ‌ĩĪ) ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŉରେǦŎ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ŉରେǦĶŘର୍ଡ ରେĻŏɟ Ōƺ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňſŎś  ŔŜĹନŘ 

Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ŉŐରେ Ņୀķ୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ňରେ ଯŘĪ ĩŒŘŧୀŌŘŞŇ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪŊŘ ŞŇĪ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛ řģ 

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
İĴĴŘŐୀନ ŔŌǯ ňŅŎ ରେĻŏɟ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩŒŘŧୀŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେʷ ŏĶŘł 
Ŋରǻଷା ŔĤେତ୍ɫ Ŋŕś  ňŎୀକ୍ଷାńǻଥୀ ƫŎ řŃ ŔŌǯ ňŎୀକ୍ଷାŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘŧୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ĩĻř ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟȡ‌ ରେĻŏɟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ Ĳ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœŔśƴଧା ŉରେǦŎ ରେĻŏɟ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺſ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
ĨƺſƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ İȢ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ ĹŜ ଡ଼ାƻ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŰŭŰ Ļł Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚନ୍ୟାŧŘŐŧƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯŘŧୀ 
űūľ ř ňŅ ňŘĪĥ ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁ ŊŘ ହ�ୋŏɡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଛ řģ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿରେ ŉŔ řȄŊŘ İĴ 
ŌŘଛņŎŘ ȸŏȡ‌ ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řଛ řģ 
Ĭକ୍ତ ȸŏȡ‌ľ ř Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌśȿରେ ŊŘŃ୍ୟାĻନ řŃ 
Ŋରǻଷା-ňŊନରେ ŅřĶŕŎŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ȸŏȡ‌ରେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŃŘŕŘ ŋŘŔ řŋŘŔ ř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪĻł ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩଛନ୍ତିģ İŕ ř ĵŊŎ ɂଘľ 

ହେŊŘ ňରେ ȸŏȡ‌ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř ŊťŊť ŌŘଛĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏś Ơ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȸŏŎରେ ȄŊŘ ľȚ‌ ľȚ‌ Ŋť Ńś Ōśଡ଼ା ŌŘଛ ଟ୍ରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ ĩŔ ř 
Ĵଣ୍ଟେନŎରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିଛ řģģ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĵ୍ୟାŀȡ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ŊŅŐř 
ŞŇĪ Ĳଡ଼řŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňſŎś  İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ń řନ ř Ļł 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନŜŃନ Ǳଥାନରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ĨŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĳ ଦେŤŎŘĻȎ‌  Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦେŤŎŘ ĨŅŘŏŃ ĻȎ‌ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŀ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŋ řĻřŏŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řଛ ř ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŭŪŭ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେȄରେ 
ųŪ Ļł ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŰŬ Ļł ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ĩĪİİȧ‌, Ōśĵɹ ଯƽ୍ରୀ, ଯśĶɭ ŔĹřŊ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŋŐř ųŪ Ļł ɂଥŌ 
ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŔରǻବାȅĴ ůŮ Ļł ଯƽ୍ରୀ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ, ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūŭ, 
Ų Ļł ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ű Ļł ĨƍନŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ ŔǑତ୍ତି ଠś Ő Ļନ řŃ ŲŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑତ୍ତିĴś ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŭŰľ ř ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ūŮŮ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ řģ ସେŌŘନƉ 
ଠŘŎś  ŭů ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ŮŰ ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ Ĳ Ŭū ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔମେŃ ūŮŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŲŪľ ř ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ 

ŔǑତ୍ତି ଠś Ő ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪଛ řģ ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬūŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŮ 
Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ų କ�ୋľ ř ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ŲŭŬ ň୍ଲȑ‌, ŲŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĳ Ųľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

   Ōśĵɹ ଯƽ୍ରୀ (ଗ୍ରାŌɹ ନ řରǻମାł) ବ�ţĴśƟନŘଥ œťଙ୍ଗୀƉ 
ଘରେ ĹŦĬ ବେଳେ ŔରǻବାȅĴ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏſ ľଙ୍କା 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŀŘĪରେĴɟŎ ŒŘƻନś  ŌŕŘňŘȽƉ ଘŎś  
Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ĻŧňśŎ ଡେňśľ ř ରେƙŎ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř Ĳ 
ņର୍ମĶť Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ ĩĪİİȧ‌ ȅŌନ ĹĴŌŘƉ 
ଠŘŎś  ůű ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ମ�ୋľ 

ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŔମେŃ ůūų Ļłଙ୍କୁ (ŔŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎୀ) Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ řģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି Ĳ 
ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ űŭųľ ř Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ Ņś ରǻŚŃ řȰǯ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ūŮűŲľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ɃରିĻ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ūůŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮŪŭľ ř Ŋ řŏŀřĦ Ĳ ŉɰଲାȑ‌ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ ř Ŋ řŏŀřĦ Ĳ ŉɰଲାľŎ Ō Ŝŏɹ ůų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŬľ ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ମ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  

ŔĻŘ ହ�ୋĪଛ řģ ŔĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି ଠś Ő Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řଛ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ହେŊŘňରେ ŭŪ Ļł 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŲ ĻłƉŎ ପେନŔନ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

   ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŭŪŪ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି ଠś Ő 
ŞŇĪ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮűľ ř Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଛ řģ ସେȄŎś  ūŮůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ରେŉȡ‌ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ  ĩŊŒɹĴୀŧ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŲŪľ ř Ĩନś ŔǄଧାନĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪଛ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ůŪŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ŮŪŰ 
ŌŘŌŏŘରେ ŲŭŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řଛ řģ ସେȄରେ ůų Ļł ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ, 
ŰŲ Ļł ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ, ŭűŭ Ļł Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ, 
ūŬ Ļł ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ, ŮŬ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ŬŲŪ Ļł ବେŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ 

ŋřĻřŏŘŇɵ 
Ŏ řପňୋľǻ ōƽŚ ŔŊś Ŀś  ŏŘƗଚୁĩ; ūŰ ŌŘŔŞŎ ůŮ Ķ řରŉ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ųŪ ɂńŌ Ĳ ŰŬ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅକŘŎŚ 
	<ŬŮ କ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, ų Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ĳ ŲŭŬ ପɰଟ ĻŊŃ
	<ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř ŲŪଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŇś ŔǄଧାŇ

	<­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ

ŔŌśȿŞŎ ŉŔ řŏŘ ȸŏȡ‌

	<ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ କŜŐŎś  ĬƴଧାŎ 
	<ūŪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŔମେŃ ଟȚ‌ଟȚ‌ ŌŘĺ ĬƴଧାŎ

	<ŭŊ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŊŅŐř

ŀ.ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŔĹřŊ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ İȢ‌ĩĪ ňରୀſଷା ŉŐ

 ŭū Ŕśƴଧା ŉŞŎǦĶŘରǻ ŞŎĻŏɟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(Ŋ୍ୟୁର�ୋ ):  ନŜĩňଡ଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴś Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ȄŊŘବେଳେ Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ĨĹŘନĴ 
ଛśľ řରେ ଯŘĪଛନ୍ତିģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬଠŘĪଛ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ନŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎŘ ନ řରǻବାĹନĴś 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐ Ŕňſରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଛନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ନ řରǻବାĹନĴś ŃŘƉ Ŕňſରେ ŞŇŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଛ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŎŘĻɹŎ Ōśĵɹ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ĨĹŘନĴ 
ଛśľ řରେ ଯ řŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ
   ɂŃ řନ řȅ ŅŐŎ ଯśŻ ତି ĨନśଯŘŧୀ, ĴନŵŎ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ ନ řରǻବାĹନ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţଠĴରେ ĬňǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ĨĹŘନĴ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭňନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରେ Ĳ ŎŘĻɹରେ ĩŔǈ 
ŊŘŃ୍ୟା ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ଛśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥŃ řରେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଛśľ řରେ 

ଯ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴňȽରେ 
Ŋ řଜେŀř ɂŒɨ ĴŎ řଛ ř ģ ସେ ଛśľ řରେ ଯŘĪଛନ୍ତି 
ନŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଛśľ řରେ ňଠŘĪ ଦେĪଛନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ Ĭňନ řରǻବାĹନŎ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ūŮ ନଭେŌɲŎରେ ଶେœ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ନଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯɹƻ ଛśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଛ ř, 
ଯŘŕŘ ĨŃɹƻ ŔŘĦଘŘŃ řĴģ İŕŘଛŀŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ňŜର୍ବ ରେĴର୍ଡ Ōƺ ଠ řĴ ନŘŕ Ȁģ ŕ řŌŘĦŒś 

ŏŘŏƉ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐĴś ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řରǻବାĹନ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ଛ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĭňନ řରǻବାĹନ 
Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱƐ Ĳ ĨŊŘņ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀƉ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řଛ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀରେ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, ŀ. 
ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘନ୍ତି , Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, Ńś ŌɲନŘଥ ňଣ୍ଡା, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎ řŀŘ, ŎୀŃŘƙŐୀ 
ɂņŘନ Ĳ ĪŏŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ řରǻବାĹନ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ 
ĬŏĦŏଘĦନ ĴŎś ଛ řģ İňŎ řĴ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řଡ଼ା Ŕ řĩŎň ř Ĳ Ō řŒନ ŒŻତି Ĵରǻମୀ(ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒନ)ଙ୍କୁ  
ŅŐୀŧ ପ୍ରାńǻଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ Ŕňſରେ ɂĹŘŎ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŏĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଛ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ İĴ 

ɂŃ řନ řȅŌƠŐୀ ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛ řģ 

  ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ ĶŃ Ŭů 
ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŔŋŘରେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ İĴ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŋŘŌଞ୍ଚରେ ňଡେŖŘŒୀ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŔŅŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ ŏĴ ř ହ�ୋŃŘ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĴ ĨŀřĲ Ĵɰ ଲିňରେ ଶ୍ରୀŌŃ ř 
ହ�ୋŃŘ Ĩନɹ Ŕ řĩŎň řŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘŎରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ǴǦ ŒśłŘଯŘĬଛ řģ Ŕ řĩŎň ř 
İŊĦ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĴରǻମୀŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩȅନରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ତେłś ସେŌŘŞŇ 
କ�ୌłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĵ řŌ୍ବା ନ řରǻବାĹନୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 

ɎରୀŌŃ ř ହ�ୋŃŘƉ İňŎ ř ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ନ řରǻବାĹନ ĩĹŎł 
Ŋ řȅŎ ଖ�ୋŏŘ Ĭǟଲଂଘନ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  
ĴŎ řଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ŕŕ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĴରǻମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନ  Ōśକ୍ତ Ĳ ĨŊŘņ ନ řରǻବାĹନĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛ řģ ତେłś İŕ ř ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ନ řŎପେſ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĬģ ň ŜŎŘ ଘľłŘରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řŒନ ŒŻ ତି Ĵରǻମୀ 
İŊĦ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂĹŘŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŕ řĩŎň ř ŏĴ ř ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĨନɹŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
କ�ţŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řଛ řģ İŕŘŔŕ କ�ୌłŔ ř ନ řରǻବାĹନୀ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŊǄ ଧିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŋŘĶ 
ŞŇĪନňŘŎନ୍ତି, ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬģ Ļřǟଲା ନ řରǻବାĹନ 
ĨȅĴŘŎୀ Ō řŒନ ŒŻତି ĴରǻମୀƉ Ĭňରେ Ńୀƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ 
ňŘřĥ Ō śĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨĦŒś 
ତ୍ରି ňŘଠୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ňŎ řଡ଼ା, ŎୀŃŘƙŐř ɂņŘନ, ĪŏŘ 
ǶୱାĪĥ, Ńś Ō୍ବନŘଥ ňଣ୍ଡା Ĳ Ō řŕ řŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ ŬŪŬů

ǶƐ Ĳ  Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ɂŒŘŔŇ ĩŌର ŏſɹ: Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

	<ŔଚƏଚୋଟŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘŎ Œପń ପŘĿ କŎŘĪଲେ
	<Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŭŪ Ļł ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ Ŋହ řǤŝŃ
	<ŰŲ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ପେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ Ŋǁ 

ପśł ř Ŋ řଜେପ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

	<ŅŐŚŧ ɂĹŘŎରେ Ŕ řĩŎପ ř, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି କର୍ମୀƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĬĺ ř
	<ŃŅନ୍ତ Ŕହ Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř
	<Ō řŒŇ ŒŻତି କର୍ମୀଙ୍କ Ĭପରେ ŇĻŎ 
Ŏĵƻତୁ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

	<ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŊŘŃ୍ୟା ବେଳେ ŀřĩĪĻřƉକୁ  ĺś ľ ř ଦେŏŘ Ĵ řİ?  

	<ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକଟରେ ଫେŎŘŅ
	<ହ řŌŘଂŒś ŏŘŏଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř

ŞŌŘǀଥା ɂŋାŊ: Ķƙଜାମ Ŋɰȇ‌ ପňŘťȟ‌ପେľାରŎ Ŕମśȿ ĶରǻରŎ ŏŚŇ ହŕŏା ŭ ķର ମƮɹĻŚŊŚƉକୁ  Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſରś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇĶƙଜାମ Ļřǟଲା ପାȽପťାର İĴାņíĴ ĩŅřŊାŔŚ Ķାĥ® Ŋାହ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼Ř Ļřǟଲାରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ŃଥŘ ĩବେŅନĴŘŎୀƉ ନ řĻସ୍ୱ ଘର�ୋĪ ĻŘĶŘĴś Ļƍŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ଘ�ୋœłŘ 
ɂŔƍରେ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř ନŜĩňଡ଼Ř ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ĵŎ řĩŎ ŊନĵƠŎ 
ŀřİȜ‌Ĳ  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř ɂŔƍରେ Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ସେŌŘନƉ ĻŊŘŊ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ ř 
ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏȃଛନ୍ତିģ ĨɆ ରିŃŏŘŏ Ŕśȓ‌Ɖ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŀ. Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଛନ୍ତିģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, 
Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĩବେŅନĴŘŎୀƉ ଘର�ୋĪ ŔǑତ୍ତିĴś  Ļƍŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪଛ ř, ସେ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎୀ ŕĻŘŎ ହ�ୋĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŃ ŒśłŘł řରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ ĩବେŅନĴŘŎୀƉ ନŘŌରେ ନŜĩňଡ଼Ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ କେତେĴ ň୍ଲȑ‌ରେ 
ŃŘƉ ňſŎś  Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ İŕ ř ĻŌ ř Ķśŀ řĴ 
Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଛ ř ŔśŉŐ ନŌ řŐ řŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ķŞ�ୋĪ ĻŌ řĴś  Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ଘ�ୋœłŘ ɂŔƍ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହେଲେ 
ŇŜ ĩňťŘ ŃŕŔ řŏŅŘର, ŀ řİȜ‌Ĳ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/ŞĴŔ řƍଗା,ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞେŔƍିଗା Ŋɰȇ‌ ବେŏĵƠř 
ŀȰିŚ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘ 
ňſରś  ĴଲେĻର Ĩņſ  Ņś ରōǻୟେŘņŇ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃƫିରŎ ŔŘĪŊର ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģିŌśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŞେŔƍିଗା İŔŀňିĲି  Ŕǁଦୀň ŌŘļୀ 
ɌŚĶଣłŒƉ ŔǗମୁĵରŎ ɌŚŉŐ ŋŘƍଗି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 

ŋŘŊରŎ ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ Ļିତେǂ 
ŊǢିୱାŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ବେŏĵƠř  
ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର Ĩņſ Ŕନƻତୋœ 
ĴśŌŘର ňŘଣି Ȱରାŕୀ,ňŏŌ ŉŘƠř ĨȅĴŘରୀ 
Ŕśବ�ୋņ ŉśଲ�ୋ, ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭକ୍ରେŏŘ 
İİȧ‌ĩĪ ĨରŜ ň ĴśŌŘର ŒŃňńୀ ĨŃ ି
ଚŌକ୍ରାର ŌɹୟାĻĴି ଦେĵŘĪ ŔŘĪŊର କ୍ରାĪŌ 
ŊœିŧରŎ  ŔଚĹŃŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŔŘĪŊର କ୍ରାĪŌ ŊŘŊŅରŎ 

ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŝŅŧ Ǵର୍ȁ ĨŋŋିŘœଣ ଦେĪȄଲେģ 
ĪĦରŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņś ରōǻୟେŘņŇ Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ŌƗ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŒŃňńୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
Ĵରି Ȅଲେģ 

ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŀȰିŚ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧର 
ĪŃŕିŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ǶୱାŃ ି ňņŘŇ,Ōśĵ୍ୟ 
Ĵ ିରŘଣୀ ŋକ୍ତ ŊǄଧୁ ňņŘŇ,ĴଲେĻର ňĨିŇ 
ଚĬŊŇ ňņŘŇ, Ŋś ƴଦେŊ ňņŘŇ, ŀŘľŘ 
İƞɯରି ĨŉିŔର ņର୍ମେǂ ňņŘŇ, ରŘȽ ĻĶśĩŐ ି
Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ଭ�ୋĪ, ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŘĪŊର ĨňରŘņୀƉ ĿŘରś  ŞେŌŃି ି
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ସେŕ ି ĬňରŎ ĺŘତ୍ŚĺŘȽଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŻତୃ ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ,ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ŚĺŘȽଙ୍କୁ  ĨŃȄିƉ 
ƶୱାରŘ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘĶŏŘģ

କŏŌňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଚିରସɎରୋŃŘ ŕŘŃୀ ŇŅୀ ĴŏŌňśର 
Ōƺସ୍ଥŐରŎ ɂŊŘŕŃି ହେĬĺģି ĩŔǈ 
ŊŘŃɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ɂŒŘŔŇ Ŋŋିǈି 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ Ĵରି ĺģି İ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ɂĴǛରś  ĬŅŊŝ ƥ ĻŐ ŞେŇŘŏ ଯ�ୋଗେ 
ଚŘœୀƉ ଯ�ୋĶŘĪ ଯŘĬȄŏŘģ ŊŘŃɹୟାĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŔĦňŝକ୍ତ ŊŋିŘĶ ŞେŇŘŏରŎ 
ĻŐ ĺŘŀŊିŘ Ŋନ୍ଦ Ĵରିଦେ Ī ସେŕ ି 
ĻŐĴś İବେ ŕŘŃ ି ŇŅୀରŎ ŇǤିକାŔŇ 

ĴରŘଯŘĪĺģି  ŉŐରŎ ŕŘŃୀ ŇŅୀ ŉśŏ ି
ĬĿŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İନେĪ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 
ŔŕĴŘରୀ ଯƽ୍ରୀ Şେ ŇŘରŘŧଣ ରŘĲ İĴ 

ପ୍ରେŔ ŊƕିǊ ତି ĻŘରି  Ĵରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴରŘĪĺନ୍ତିģ ସେȄରŎ ɌŚ ରŘĲ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାରର ĻŐ 
ņŘରଣ ſŌŃŘ ŒŃ ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ଯେ Ş�ŤଣŔ ି ŔŌŧରŎ ĻŐŋƠଡାରରś  
ĻŐ ŕŘŃୀ ŇŅୀ ňń ଦେĪ ĻŐ ŇǤିକାŔŇ 
ĴରŘଯି Ŋģ İଣś İŕ ି ŔŌŧରŎ ŕŘŃୀ 

ŇŅୀ ŋŃିରĴś Ň ିଜେ Ň ňŒŊିŘ 
ŔŕŃି Ķŝŕ ňŘŐŃି ňŒśଙ୍କୁ  Ň 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕĺିģି ŕŘŃୀ 
ŇŅୀ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ହେŊŘ 

ňରĿŘରś  ଚିରସ ɎରୋŃŘ ňŘŏľĺି,ିŊĶିŃ 
ŅŇିରŎ ŕŘŃୀ ŇŅୀରŎ ɂŃ ି Ŋର୍ଷ ŊŇɹୟା 
ŃŘଣ୍ଡŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ȄŏŘģİȄରś  ରକ୍ଷା 
Ĵରି ŊŘ ŔĴŘଶେ Ńକ୍ରାŐୀŇ ŔରĴŘର 

ଯ�ୋĻŇŘ ɂଣŧŇ Ĵରି  Ŋŋିǈି ɂĴǛ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲେģ ŉŐରŎ ŊŇɹୟା 
ŅŘĬରś  ĨƗŐŊŘŔୀ ĩଶ୍ୱସ୍ତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେତେବେଳେ ଟେŌରŘ, Ŋ ିରି ňśର,ŌŘľ ି
ĵŘŏ,ĻŘŌňŀŘ,Ĵର୍ମେŏ,ŊŘŏĺିŀŘ ĩŅ ି
ȰରାŌ ĻŐ ň୍ଲାŊŃି ହ�ୋĪ ସେĿŘĴŘର 
ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ĻŐŊǁଦୀ ĻୀŊŇ ŊŃିŘĬ 
Ȅଲେģ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେňରି  ĩĬ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ĩŔǈ ŊŘŃɹୟାĴś 
ନେĪ ĴŏŌňśର Ŋťି ଼ିĲ ŊĻିŧ ŌŘƠଡାƍଗି 
ŔŌǯ ɂĴŘର ɂସ୍ତୁŃ ି ଶେœ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺģି ĩŌ ŊŋିŘĶ ŔମେŃ ŔŌǯ 

ŊŋିŘĶĴś ŔŃର୍କ ରŕŊିŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ,ି 
ଯେ Ş�ŤଣŔ ି ňରି ǱଥିŃ ିର ŌśĴŘŊŏିŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ ŔſŌ ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĴŘĥŋŘĥ ļňିļିňି ିŔŘŌŘŇ୍ୟ ŊରǻଷାĴś  
ĺŘť ଼ିଦେଲେ ĨƗŐରŎ ňŘĶ ŒśȃŏŘ Ĳ 
Ş�ୋŕŏŘ ରŕĺିģି ଯŅĲି Ŋରǻଷାର ɂŋŘŊ 
ସେତେľŘ ňť଼ିŇȄଲେ Ōƺ ŕŘŃୀ ŇŅୀରŎ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ɂĴǛ ĻŐ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘରś  
ŇŅୀ ŉśŏŊିŘĴś  ŏŘĶĺିģିİȄରŎ ŊŘŃɹୟା 
ĻŐ ɂବେŒ Ĵଲେ ĴŜŐŏĦଘି ŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘରś  ŇīĴŜŐĩି ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŌƺରŎ 
ĺŇĴŘ ňŒĺିģି

 ňŒśĺ ř ĪǂŘŊŃŚ ɂĴǛ ĻŐ; ŉśŏś ĺ ř ŕାŃŚŇŅŚ
ŊŘŃɹୟା ĻŐ ňŒ řଲŏ 

କŜŐ ଲƎଘିŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ

­ŞŌୋǀଥା® ĩŒƉକା ନେĪ ŔଚĹŃŇŃା
ଗĶୋŏŘŌśƠଡା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś  ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘର  ŇŅୀ ĴŜŐĩି ĨƗŐରŎ ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊŀିĲି ତ୍ରି ňśରŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘņŘରଣଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇରŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŊŀିĲି ŊĻିŧ 
ĴśŌŘର ŇŘİȇ‌, İĪ ଚିƥ 
ରƙŇ ଜେŇŘ, ŔରňƗ 
ɂŃŇିȅି ĴśŌśŅ ŔŘ, ňĪିĲ 
ňśରś ଷ�ୋƥŌ ŇŘİĴ, 
İŀĪିĲ ŀŌɲରś  ŔśŇŘŇୀ, 
ŅŒňŜର Ōଣ୍ଡŐ Ŋ ିଜେň ି
ŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋŅ 
ɂņŘŇ,ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ 
ŅŊି୍ୟ ɂņŘŇ,Ōଙ୍ଗŐ 
ŔśŇŘŇୀ, ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ĴśŌŔŜŃ ŔśŇŘŇୀ, ŃŏିĴରŘŌ ŔśŇŘŇୀ, ରĻňŘŏ ି Ňĩିŏ,ŔŌŘĻ ସେŊୀ ĻĶśĻŊିŇ ŔŘ,ŔśରŎǂ 
ŇŘİĴ,ĻŃିś  ɂņŘŇ,Ĩଙ୍ଗŇŵŘť଼ି Ĵରǻମୀ ɌŚŌŃୀ ŊŐିŘŔ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕňିରି  
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ରŎ ସ୍ୱǛ Ŋରǻଷା ହେଲେ ĻŐŌƆ ହ�ୋĬȄŊŘ ĨƗŐ ŌŘŇƉରŎ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ĩĶŘŌୀ 
ŃŇିŅିŇି ņରି  ɂŊŐ ļଡ଼ ତ�ୋŉŘŇ ହେŊŘ ŔŕŃି Ŋରǻଷା ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ ିତେଣś Ļରś ରୀ ŇȄଲେ 
ŊŘŕŘରĴś Ň ŊŘŕŘରି  Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇରŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŀିĲି ɌŚ ŌŕŘŇନ୍ଦ ŔଚĹŃŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ତେବେ ŊŘŃɹୟା ¯ମ�ୋǀଥା® ĩŒଙ୍କାĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘର Ŋťି ଼ିĲ ନେŃŝ ƫରŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕରŎ  Ļରś ରୀ 
ĴŘŐୀŇ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱǛ Ŋରǻଷା  ହେଲେ ĻŐŌƆ ହେĬȄŊŘ ŇŅୀ ĴŜŐĩି ĨƗŐŌŘŇƉରŎ 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା İŊĦ ļଡ଼ ତ�ୋŉŘŇ ହେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŋିŐ ି ŋŘବେ Ň ିରŘňŅ ĻŘĶŘରŎ ରȃŊŘ Ŕŕ 
ĵŘŅ୍ୟପେŧ ɂŅŘŇ ĴରŘଯି Ŋ ସେନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

­ŞŌୋǀଥା®Ŏ ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ କେŔ řƍଗା ɂŒାŔŇ ɂǯତୁŃ
ŞĴŔ řƍଗା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ĵś  ňŘଣି ňŘĶ ŊŋିŘĶ ňſରś  
ରŎŀ ଜ�ୋŇ ଘ�ୋœŃି Ĵରି ŊŘ ňରŎ ĨȅĴŘରୀƉ ŇŅି ŕĻ ିଯŘĪĺģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 

ŊŘŃɹୟାĴś  ŇĻରରŎ ରȃ 
Ļǟିଲାର ŔŌǯ ŔରĴŘରୀ 
ବେŔରĴŘରୀ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଙ୍କୁ  
ŃŇି ି ŅŇି ĺś ľ ି ଘ�ୋœଣŘ 
ହ�ୋĪ ŔŘରି ĺģି ĪŃ ି ŌƺରŎ 
ŔŌǯ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମଚŘରୀƉ 
ĺś ľ ି ŊŘŃŏି Ĵରି ĺ ି Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇģŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥାର 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘର ŅŇି 
ĨňରŘǸରŎ ǱଥାŇୀŧ Ŋťି ଼ିĲƉ 

ଚŘŌɲରରŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ରଣŇୀŃ ି ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĪ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରŎ 
ଯେňରି  Ş�ŤଣŔ ିĻŇŔŘņŘରଣଙ୍କୁ  Ĵĺି ିŊ ିĨŔśŊņିŘ  ŇହେŊ ŅରĴŘର ňŀିଲେ Ńś ରନ୍ତ ରି ŏȜ‌ ŔŘŌȰŚ Ĵňିରି  
ňୀť ଼ିŃŘƉ ňŘĵରŎ ଯńŘ Œୀȱ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରି Ŋ ସେȄɂŃ ି Ķśରś ƫ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅରĴŘର ňŀିଲେ 
ŇŅୀ ĴŜŐରŎ ȄŊŘ ȰରାŌ ବେŏĵƠř,ŕŘŃୀଖ�ୋĻ, Ŕ ିରǻଜାňŘŏ,ି Ĵśମ୍ଭାରňť଼ା, ňńରǻଲା ĩŅ ିȰରାŌରŎ ŇŅୀ ĴŜŐରŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତରି Ń Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģĬକ୍ତ 
ରଣŇୀŃ ି ବ�ţĿĴରŎ ŞେŔƍିଗା ŃŕŔŏିŅŘର ɂŒŘନ୍ତି  ɂņŘŇ, Ŋťି ଼ିĲ Ļନ୍ɭĻŧ ǶୱାĪĥ, İŊťି ଼ିĲ Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱର 
ମେହେର,ŊŇŊŋିŘĶ ĨȅĴŘରୀ,ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘରୀ, Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŊŋିŘĶ ର ĨȅĴŘରୀ,ରŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘରୀ,Ĵŝœ ି
ŊŋିŘĶର ĨȅĴŘରୀ Ĳ ŔŌǯ ŊŋିŘĶର ŊɰĴ ǯରୀŧ ĨȅĴŘରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିରଣŇୀŃ ିɂସ୍ତୁŃ Ĵରି Ȅଲେģହେଲେ 
ŬŲ ŃŘରି ĵ ŅŇି ĨƗŐରŎ ŊŘŃɹୟାର Ş�ŤଣŔ ିɂŋŘŊ ňŀŇିȄŊŘ ବେଳେ Ŋରǻଷା Ōƺ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ŞେŊŐ ļňିļିňି ି
Ŋରǻଷା ůରś ūŪ ŌŇିľି ହେĪĺģିŊŘĴ ିĩĻ ିĨƗŐରŎ ŊŘŃɹୟାର Ĵ ିɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିରŕŏିŘģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŲūŪ(ŔŌ řŔ)

କ୍Śť଼ା ହେĬĺ ି ĺŘȽ ĻୀŊŇର İĴ 
Ķśରś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨĦŒ Ŋ ିଶେœģ Ļଣł ĺŘȽ 
ňŘĪĥ ňŘĿňŁŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ଖେŐĴśŅ 
İĴŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģİŕŘĴś ĩņŘର Ĵରି  
ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ ǱଥିŃ ŊĴିŘŒ ĬĪŔଡ଼Ō ňŘର୍କ 
ňରି ŔରରŎ ଚŐŃି ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘରି ĵରś  Ŭű 
ŃŘରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņୀķ୍ଘ ňŘƗ ŅŇି Ŋɹୟାňୀ କ୍Śť଼ା 
ĬƮŊ ĩଥେଲେľ Ōľି ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģିĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŔśŇŏି ĴśŌŘର ବେହେରŘ İଥେଲେľ Ļǟିଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀ ŊĴିŘŒ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇର 
ଚĹŧŘରŌɹୟାŇ ŀ ିŇŘଗେଶ୍ୱର ରŘĲ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ ିŒɹୟାŌ, ĨŇ୍ୟŃŌ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀ ିରŘŌ ĴśŌŘର, 

Œ ିକ୍ଷା ɂŋŘରୀ ŀ ିŊĻିŧŘ, ňରିଚ ŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŔŅŔɹୟା ŀ ି ňŅ୍ମି Ňୀ, ŊĴିŘŒ ŊŊିİି ŊŔିİି 
ŊŋିŘĶ Ĩƺſ ଡ଼ ŔśŅୀପ୍ତ ଜେŇŘ , ŊĴିŘŒ ĬƏ 

ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ଯśŊରŘĻ ŇŘŧĴ, 
ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩରŃ ି
Ō ିଶ୍ର, ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧଣ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊନ୍ଧĴ 
Ķśପ୍ତେଶ୍ୱର ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŘ®ŌŘଣି Şେଶ୍ୱରୀƉ ňୀĿରś  ĨଣŘଯŘĪȄŊŘ 
ŌŒŘŏĴś Ƿମୁĵ୍ୟ ĨŃȄି କ୍Śť଼ା ସ୍ଥŐରŎ 
ǱଥାňŇ Ĵରି  କ୍Śť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ňŜର୍ବĴ ňɹୟାରŎŀରŎ ĨŋŊିŘŅŇ ଗ୍ରŕଣ 
Ĵରି Ȅଲେģ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŃŘƉ ĨŋŋିŘœଣରŎ 
କ୍ŚŀŘର ŌŕƦ Ĳ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି Ķଣ ŊĴିŘŒରś  ĩĴ ɂĴŘŒ Ĵରି ȄŊŘ 
କ୍ŚŀŘŊȖି‌ Ɖ Ƿ ମୃŃ ି ଚŘରଣ Ŕŕ ŊŅିɹୟାରǻଥୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି କ୍Śť଼ାରŎ 

Ňର୍ସରୀରś  ĩରǕ Ĵରି  ŔŊିİିŔĪ ƶୱାŅŒ, ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି, ŀȰିŚ, ŊŊିİି,ŊŔିİି, Ňର୍ସିଂ ŊŋିŘĶର 
ପ୍ରାŧ ŬŬ Œŕ ŊŅିɹୟାରǻଥୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ 
ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ŃୀରǁଦାĻĴś Ōƺ କ୍Śť଼ାରŎ ŔŘŌŏି 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶƉ ŌƺରŎ Ŋŕś  
Ĭତ୍ସାŕ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରŎ 
ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ମେŀŘŏ Ĳ ɂŌŘଣ ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କ୍Śť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś  
ଖେŐ ŒſିĴ ɂŊୀଣ ĴśŌŘର, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର 
ŊǢିୱାŐ, ŌହେŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŕĦŔŇି ି ମେହେର, 
ପ୍ରେŌ Œରଣ ŇŘĶ , ŇœିŅି ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି ȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐ 
Ĵରି ŊŘରŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘରୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ରŕȄିŏŘģ

Ŋ řĴାŒ ŵřŔŀȟ  ňାରǻରେ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ­ĩଥńଲେľ ମ řȑ ® ĬȘ ōାň řŃ

ŧśİİȧ  ପ�ୋର୍ଟାŏ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ řର�ୋņରେ ŅାŊ řňȽ

Ş�ୋĴŔରŘ,ŬŲģūŪ(ŔŌŔି):ĬȮŐ ପ୍ରାĪମେରୀ ľ ିଚର୍ସ ଫେଡେରŎŔŇ Ş�ୋĴŔରŘ 
Ŋɰȇ‌ ŒſିĴ ŔĦଘ ňſରś  ŧśİİȧ‌ ପ�ୋରǻଟାŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିର�ୋņରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŃ ିରିକ୍ତ  
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ତ�ୋŉŘŇ ŌŘļୀଙ୍କୁ   ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ǷମାରĴňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪĺ ିଯେ ŧśİİȧ‌ ŏŘĶś ňŘĪĥ ɂńମେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିଯେňରି  
ଶ୍ରେଣୀ ŕŔିŘŊରŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ş�ୋĿରୀ,Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŒſିĴ Ň ିଯśŻ ତି, ŒſିĴ ĨŋŘŊ ŅŜ ର, 
ŔରĴŘରƉ Ńରŉରś  ŧśİİȧ‌  ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴś ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ (ମ�ୋŊŘĪŏ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର, 
ľ୍ୟବ୍ଲେľ, Ĩର୍ଥ ରŘŒ ିĩŅ ିଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, İŕŘ ƶୱାରŘ ŇĻିର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟ ଚ�ୋରି  
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧର ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘରś  
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŊɹୟାŕŃ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ĩĺģି İŕ ିŔŊś  ŅĶିĴś Ŋ ିଚŘର 
Ĵରି  ŔŌŘņŘŇ ĴŏŘňରŎ ŏŘĶś Ĵରି ŊŘĴś ň Ŝର୍ବରś  ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģĴ ିନ୍ତୁ 
Ņୀķ୍ଘŅŇି ŊŃି ି ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘର Ş�ŤଣŔ ି ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵରି  ĩŌ ĬňରŎ 
ŧśİİȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŐňŜର୍ବĴ ŏŅ ି ŅĩିଯŘĪĺģି ŒſିĴŌŘନେ ŀĻିľିŘŏ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ňś ŕନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘନେ İŕŘର ଯśŻ ତିŔĦĶŃ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘରି Ĵ 
ɂୟ�ୋĶ ଚŘŕś ĥĺନ୍ତି , ଯŘŕŘ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśŊņିŘ Ĳ ɂŒŘŔŇĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔŕĻ Ĵରି Ŋģ 
ŔĦଘ ňſରś  ŊŋିŘĶ ŃŘƉ ŅŘŊĴିś Ķମ୍ଭୀରŃŘର Ŕŕ ǶୱୀĴŘର Ĵରି  Œୀȱ ଯଥ�ୋଚିŃ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରŎ Ş�ୋĴŔରŘ Ŋɰȇ‌ ŒſିĴ ŔĦଘର  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେĶାĥରେ ŇାŎŚ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ
ଗĶୋŏŘŌśƠଡା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŞେĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŵŘť଼ି ŞେǂରŎ 
ŋŘରŃୀŧ ĩŅŌି ĻŘŃ ି ସେŊŘ ŔĦଘ Ĳ ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାଣ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ,ĴŐŘŕŘƠř 
Ńରŉରś   ŌŕŐିŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģିİȄରŎ ĩĪŔťି ଼ିİŔ 
ŔśňରŋŘĪĻର ĶୀŃŘƙŐ ିବେହେରŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେĶŘĥ ńŘŇŘ İİŔĩĪ ର�ୋŌŘƗŐ ŇŘİĴ,ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ĨĻŃି ĴśŌŘର ଭ�ୋĪ, Ŕŕ ŒſିĴ ଦେŊରŘĻ ĻŘŇୀ, ŀİିŔŀŊ୍ ʮĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର 
ଜେଣ୍ଡର ସ୍ପେŔĩିŏିଷ୍ଟ ରŘŌ ŊŘĶ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŻତି ŔŅŇ 
ĶŝŕରŎ ŞେĬĥ ŌŕŐିŘŌŘନେ ରŕňିŘରିବେ ,ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘŕ ର�ୋĴŊିŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ 
ɂńŘ, ଘର�ୋĪ ŕĦିŔŘ, ଯ�ŤŇ Ĳ ŌŘŇŔĴି Ň ିରǻଯାŃŇŘ ŔĦňର୍କିŃ Ŋŋିǈି ɂŔଙ୍ଗ ĩŅ ି
ŊœିŧରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ņର୍ମĶŀ ŒŻ ତି ŔŅŇ ର ňରିଚ ŘŐĴିŘ ŔǷ ମିŃŘ 
ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘରŎ ŞେĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ŕĩିରň,ିİŌŊŞିେ, Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ିĴରǻମୀ, ĩŒŘĴରǻମୀ,ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨଠୀର 
ŌŕŐିŘ ŔମେŃ ȰରାŌର ଯśŊŃୀ ŌŘନେ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରŎ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ବେଳେ ņର୍ମĶŀ ŒŻ ତି 
ŔŅŇ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŕŘŧĴ ଦେŊରŘĻ ŌŕŘŇନ୍ଦ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ

Ŋ řŕାŎŚ ŔǒŅାŧŎ ĺȑ  ňŜĻା
Ō.ŎŘŌňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ō.ରŘŌňśର ĿŘରŎ ŊŕିŘରୀ 
ŔǒŅŘŧର ĺľ ňŜĻŘ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģିŔǒŅŘŧର ŔŌǯ Ŋ୍ୟŻ ତି ŇĴିľସ୍ଥ 
ŕରି  ŕର ŔŘĶରରŎ ĺľ ňŜĻŘ Ŋȅି Ōତେ ňŘŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ňରିଚ ŘŐŇŘରŎ ĻŧରŘŌ ŔŘŕś, ŔśŇୀŏ ŔŘŕś,ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŔŘŕś,ଛ�ୋଟେ ŏŘŏ ňŘଣ୍ଡେ,ଘŇŒɹୟାŌ ňŘଣ୍ଡେ,Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, Ŕƙŧ ŔŘŕś, Ļŧ 
ɂĴŘŒ ĶśǊତା, Ļŧ Ōଙ୍ଗŐ ŔŘŕś  ɂŌśĵ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ĺľ ňŜĻŘରŎ 
ĨǯĶŘŌୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴś  ଗ�ୋľİି ŅŇି İŊĦ ŃŘ ňରŅŇି ĬŅŧ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴś  ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘİ, 
ň ŜĻŘ ଚŘରି  ŅŇି ņରି  Ŋŋିǈି ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ ପ�ŤରŘଣି Ĵ ĩĵɹୟାŇ, 
ņରǻମୀŧ ŊǢିୱାŔ, ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ĩņŘରର ŔŌŘŕŘର ହେĬĺ ିĺľ ňŜĻŘģ

	=Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ōśŊ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ କରǻକƥତ୍ତା ĹŧŇ
ĶଣłŒ ŔŋାňŃ ř, Ņ řŊାĴŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŕ řŇŘňŘŏř,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ ରŘଣି ŌśƠଡା 
Ķ ିରିଗ�ୋ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ňĿିରŎ ŔŇିŘňŘŏ ି Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻର ŇŜŃŇ 
ĴŌľି ିĴର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଚŧŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻର ŔŋŘňŃ ି
ŏିଙ୍ଗରŘĻ ଘିଭେ ŏŘƉ ŔŋŘňŃƫିରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରŎ  ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା ଯŘŅŊ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ି ŋରŃ 
ŏŘŏ ରŘĬŃ,ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ŋǩିଣୁ ňŃ ି
ŊŘĶ,ĻŧରŘŌ ĻŘŏ, 
ŌńିśŇ ŊŘĶ, ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ 
ĴľŘ, Ńś ŏŔ ିରŘŌ ŊŘĶ, 
ľƉņର Ŋǁ ଦିଚ�ୋର, 
ଦ�ţŃŘରି  ŕĦŔ, ňŃିŊŘŔ ĴľŘ, କ୍ǽŃŊିŘŔ ତେĻ,ି ĨĴŘŏ ŕĦŔ, ŋĶŊŘŇ 
Ŋǁ ଦିଚ�ୋର, ľĴିଚŇ Ķŕ ିର, ŔŃ୍ୟɄŃ Ķŕ ିର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାରǕରŎ ĨŃȄିŌŘନେ  ɌŚĴŝଷ୍ଣƉ ŉଟ�ୋଚିȽରŎ Ņୀň ɂƖŐŃି Ĵରି  ň ŜĻŘĨର୍ଚ୍ଚŇŘ 
Ĵରି ȄଲେģĻĶŅୀŒ ŇŘĶ ĨŃȄି ňରିଚ ŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘœଣ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ȄଲେģĨŃȄିŌŘନେ ŔŌŘĻର İĴŃŘ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ରȃŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴśŔĦǭକାରĴś ĺŘŀ ି Œ ିକ୍ଷାĴś Ķśରś ƫ ଦେŊŘ Ĳ ŔŌŘĻର ŊĴିŘŒ ĬňରŎ Ķśରś ƫ 
ଦେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରŎ Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ĴŌľି ିର ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ 
ĶଣłŒ ପ�ୋŀ, ĬňŔŋŘňŃ ିŋŘŊରŎ ŔśରŎŒ ŊŘĶ Ĳ ଯŻତା Ňĩିŏ , Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊରŎ ŅŊିŘĴର ŔĶରି ĩ Ĳ ରମେŒ ĴľŘ, ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļିତେǂ ŊŘĶ Ĳ  
Ş�ୋœŘƺſ ŋŘବେ Ň ିରƙŇ ଘିଭେ ŏŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରŘଯŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŧƫି ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ Œňń ňŘĿ ňରŎ ŔŋŘ ଶେœ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģଶେœରŎ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ĴľŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵରି Ȅଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ŔŇିŘňŘŏ ି ńŘŇŘ ĨȅŇ ĲŀŒିŘ- ĺŃŒିĶଡ଼ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ŇŜĩŌŘŏňŀŘ ȰରାŌ ŇĴିľରŎ Ļଣł ଯśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ňśŏŔି Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ଘľଣŘସ୍ଥŐରś  
İĴ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ Ĵରି ȄŊŘ ĻଣŘňŀĺିģି ଯśŊĴ 
ĻଣĴ ହେଲେ ĴśŔśŌଯ�ୋର ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ 
ĴସେĪňŘଣି  ȰରାŌର ହେŌŏŘŏ ŕĦŔ(ŭŭ) ବ�ୋŏ ି
ĻଣŘňŀĺିģି ଘľଣŘସ୍ଥŐରś  ŊŘĪĴ ଯŘŕŘର ĶŘŀ ି
ŇŌɲର ŪŮŀŞିେ ŪŰūŰĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪ 
ŔŇିŘňŘŏ ିňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺģି ĵŊର ĨŇś ŔŘରŎ 
Ōଙ୍ଗŏŊŘର ŇŜĩŌŘŏňŀŘ ȰରାŌ ĿŘରś  ĺŃŒିĶଡ଼ ରŘĻ୍ୟର Ŋś ରǻଜାŊŘŕŘŏ  
ଯŘŃŘŧŘŃ ରŘସ୍ତା ĴŀରŎ Ş�ŤଣŔ ି ĴŘରଣରś  ଯśŊĴ ĻଣĴ ŊŘĪĴ 

Ŕŕ Ńଲେ ňŀ ି ରŕȄିŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞେ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŔŇିŘňŘŏ ି ńŘŇŘȅĴŘରୀ Ņś ରǻଗା ŌŘņŊ 
ŊŘĶ  ଘľଣŘ ǱଥାŇରŎ ňŕଞ୍ଚି  ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŔŇିŘňŘŏ ି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର 
ĴରଯĪĺģି ଯśŊĴ ĻଣĴ Ņś ĪŅŇି Ńଳେ ଘରś  
ŊŘŕŘରି ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŇŔĴି ǱଥିŃ ି Ŀȇି‌ ŇȄŊŘ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋŞେ ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ଘľଣŘସ୍ଥŐରś  
ŔŇିŘňŘŏ ିňśŏŔି İİŔĩĪ ɂŋŘĴର ŇŘİĴ ŔମେŃ 
ňśŏŔି Ĵର୍ମଚŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İନେĪ ŔŇିŘňŘŏ ି

ńŘŇŘରŎ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ଚŘŏś  ରŕĺିģି İŕŘ İĴ Ņś ķ୍ଘľଣŘ 
ĻŇŃି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŇିŘňŘŏ ିňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺģି 

ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ,Ņś ķ୍ଘľଣା Ŕନ୍ǁŕ 

ବେŏĵƠଡି ňƗଚାŧŃ ŀřȰରୀ ĴଲେĻରେ ŔାĪŊȡ  ŔଚĹŃŇŃା

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାǯରୀŧ Ņś ରǻନୀŃ ି
ŇŊିŘରଣ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ņś ରǻନୀŃ ି ŇŊିŘରଣ ŊŋିŘĶ  
ňſରś  ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ňରି œŅର 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĶŝŕରŎ  ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘର 
ŔଚିŇ ɂĴŘŒƉ ĨƺſŃŘରŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ļǟିଲାǯରୀŧ ĨȅĴŘରୀ, 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରś  
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଦେĪ, 
ňśରś ଣŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ଘ�ୋŀŘଘŘľ ĺĴ, 
ŇŜĩŊȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, Ļǟିଲା ĴŘରŘĶŘର 
ଦେĪ Ļǟିଲାňରି œŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
Ŕŕର ňରି ȮŌŘ Ĵରି ȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ 
ňŘŵŘର ŔଚିŇ ɂĴŘŒƉ ĨƺſŃŘରŎ 
Ļǟିଲାňରି œŅ ŔǗ ମିŐŇୀ ĶŝŕରŎ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ Ĳ ňśରǭକାର ŊŃିରଣ 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŋŔି ି ŌŘ® ŌŘଣି Şେଶ୍ୱରୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐŧ ĴŐŘŕŘƠř ŀħ Ň ିବେŅŃିŘ 
ŇŘń, ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňŘŐ(ŔŘņŘରଣ)
ŃŇ୍ମŧ ĴśŌŘର ŅରŵŘŇ, Ļǟିଲାňରି œŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ ŅŧŘŌŧ 
ňŘŁ,ି ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ 
Ņś ରōǻୟେŘņŇ ଭ�ୋĪ, ĨŊĴŘରୀ 

ĨȅſĴ ରƙŇ ŇŘŧĴ, Ĭň ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ, Ņś ରǻନୀŃ ି ŇŊିŘରଣ ŊŋିŘĶ, 
ɂŅୀň ĴśŌŘର ĩĪନ୍ଦ, Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ĨȅĴŘରୀ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŊŻତା 
ŋŘବେ ŀĴɟର ĬମେŒ ଚǂ ŒŃňȄ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ņś ରǻନୀŃ ି ŇŊିŘରଣ ŔǊତାŕ 
ňŘŐŇର ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ ĬňରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି  
Ņś ରǻନୀŃ ିŇŊିŘରଣ ĩŌ ŔŘŌŜŕĴି ŅŘŧƫି 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ଦେŒର ĩର୍ଥି Ĵ, ରŘĻନ�ţŃĴି,İŊĦ 
ŔŘŌŘĻĴି ɂĶŃ ି ňńରŎ Ņś ରǻନୀŃ ି ŕ Ȁ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋŀ ɂŃŊିନ୍ଧĴģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔଚĹŃŇ ହ�ୋĪ İĴ ŔŒକ୍ତ Ĳ ŊĴିŒŃି 
ରŘǧ ĶĿŇ ŅĶିରŎ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĨŃȄିŌŘନେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌƺରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘର ŔŉŐ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻŏିŘňŘŐ ɌŚ ŅରŵŘŇ 
ŇŘĶରି ĴƉ ňŘĪĥ ŔŘņśŃŘର Œňń ňŘĿ 
ĴରŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļǟିଲା ŔŜଚŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘରୀ ŕŐņର 
Ňĩିŏ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ  Ļǟିଲା 
କ୍ŚŀŘ ĨȅĴŘରୀ ରମେŒ ଚǂ ňŘŁ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ  Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ĨȅĴŘରୀ ɌŚ ŌŕŘŇନ୍ଦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
Ĵରି Ȅଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎଣ ŔଚĹŃŇŃା ŔǊତାŕ
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ňƗŘŇାŇŞŌŐା ŊœǻňŜƥȁ Ĭňŏକ୍ſ ĴŐŔ ōାȽରା

ŊŏŘƍřŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ĴŊ ř ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା Ň řଜ ଜŚŊŇŎ 
Ŋ řňśŐ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ନେĪ Ŋ řŊ řņ ŋŘŊŋŎŘ ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŚŊŇ 
ŅରǻŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŔŌŜŕĴś ňŦŖ ř ଜଣł ŋŘŊȰରାŕŚ ňŘĿĴ 
Ńŕ Ȁରେ ŃǟଲୀŇ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଜĴś Ĳ ଜĶŃĴś İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ŕśİģ ସେ Ȅଲŏ ଶǏŎ ōŘŅś ĴŎ Ĳ ŋŘŊŎ ňŘŎŘŊŘŎģ କେତେବେଳେ 
ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ ŇŘŎŚŌśŻ ତିŎ ĴńŘ Ĵହେ Ń ňśଣ ř କେତେବେଳେ ļ řĨĴś ŔĦōŌରେ 
ŔƗŎ ř ō řŊŘŎ ଶ řſଷାŅ řİģ ­ĴŊ řŃŘ ōśƴ Ňś ହେĥ, ପ୍ɂŌ® ବ�ୋଲř ŃŎś ଣĴŊ řଙ୍କୁ  
ĨŇś ପ୍ରାଣ řŃ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴଲŌ Ŋଢ଼େĪ ଦେŊŘŎ ĴńŘ Ĵହେģ ŊଲŘƍଗିŎŎ 
Ĩଗ୍ରଣŚ ŔŘŕ řŃɹ-ŔŘŌŘଜřĴ-ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŎĹŇŘ® ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ň řň ř 

İĴŘଡŀŌŚ ŔŋŘĴକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řଶେœ ŎĹŇŘ ŔǄଧ୍ୟାରେ ­ପ୍ରଣŘŌ 
ŎŘŞĻǂ® ଶŚର୍ଷĴ Ƿ ମୃŃ ř Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŕ ř ŌŃ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŎĹŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ ĿŘĴśŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ ř ŇŊŚŇ Ŋ řǢŊǄଧୁ Ň řଜ ňŘĿňŦŖŘ ŔŌŧରେ ĴŊ ř 
ŎŘŞĻǂ ňƠଡାƉ ĴŊ řŃŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĵ řňŎ ř ŔŕňŘĿŚƉ ŋ řŃରେ ŔƗŎ ř ōŘĪȄଲŘ 
İŊĦ İବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜŚŊŇରେ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘĴś ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘĪŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řňŎ ř ŋŘŊŊ řŕɲŐ ହେŊŘĴś ňଡť ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘ ĩŎǕରେ 
ĴŊ ř ŎŘŞĻǂƉ ­ĨŇ୍ୟା® ĴŊ řŃŘĴś Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴƟଶ řǛପୀ Ņś ħĵŚଶ୍ୟାŌ Ƚ ରିňŘĿŚ ǶŎ 
ଦେĪ ĶŘĪȄଲŏģ ŎĹŇŘŎ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŚŎȄ Ō řɌ ĴŊ řƉ ଜŚŊŇōŘȽରା Ĳ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ĴŊ řƉ ଲřȃŃ କେତ�ୋľ ř ĴŊ řŃŘĴś 
ĴŊ ř ŔǷ ମିŃŘ ନେňŘĴ, ŊǁŇŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōŝଗେଶ ବ�ţǩŊ ňŘଣ řȰରାŕŚ ĩŊŝ ƥ ତି 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ňରେ ĴŊ ř ପ୍ରŕǟଲାŅ ଶŃňńŚ, Ŋ řଜŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଡ. ĩŎŃŚ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘĶ Ĳ ŎŘŌଶƉŎ ଶŃňńŚ 
ĴŊ řƉ Ŕŕ Ň řଜ Ƿ ମୃŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń řŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ŎŘଜŚŊ ଲ�ୋĹŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŎĹŇŘŎ ŔŕŔǑପାŅĴ ŎƩŌŧ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌରେ Ŋŕś  
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŎŘŞĻǂ ĴŊ řŃŘପ୍ɂŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ଗĶୋňାǦମŚ ĴାମଧņŇś  ōƕ ňାĪĥ ĴŐŔ ōାȽରା 

ŊŏŘƍřŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି)

ŊଲŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଲାରେ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŔśଜřŃ ଭ�ୋĪ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ ଜଣł 
ŔŘଙ୍ଗŎ ŌŘ®, ŋĬଣŚƉ ପ୍ରŃ ř ŔśଜřŃ ĨǣଳୀŐ 
ľ řǋଣŚŎś  İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķōଣŘ ķľ řȄŊŘ ଜଣŘ 
ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľଣŘରେ ňśଲ řŔ ŭ ଜଣ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŌŘନେ ହେଲŏ Ĳȟ‌‌ Ňǁ, ŎŘଜŘ ĴľŘ, Īର୍ଫାŇ 
ĺȽ ରିĩģ ତେବେ କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋଜŇŘ 
Ňś ŕĥ; Ň řଶŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘĴś 
ନେĪ ŔŊś ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ ņŘŎś ĩ 
ŌŘŎଣŘǰରେ ŔśଜřŃଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊଲŘƍଗିŎ ŔŅŎ İŔଡřň řĲ Ŕର�ୋଜ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ŭ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŝŃ ŔśଜřȖ‌‌ ଭ�ୋĪƉ ŔŘଙ୍ଗ 

ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ŊଲŘƍଗିŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩନ୍ତର୍ଲା ĶŘĥŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňśĨ ŔśଜřȖ‌‌ ଭ�ୋĪ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ ŎŕŔɹ ଖ�ୋଲřĺ řģ 
İŔଡřň řĲ ଶ୍ରୀ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 

ŔśଜřȖ‌‌ ŔǑପୃକ୍ତ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ŔŘଙ୍ଗ Ȅଲŏģ 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ ňŃŎŉଡřରେ ŊŔ ř ŌŅŎ ĩŔŎ 
ଜŌŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŎŘଜŘ ňŘĵĴś ŃŘƉ ŌŘ®Ɖ ଫ�ୋŇ ĩŔ řŊŘŎś  
Ň řଶŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŔśଜřȖ‌‌ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ 

ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜŘ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ 
ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪńଲŘģ 
Ň řଶŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ସେŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ ňŘĵରେ ŎĵśȄŊŘ İĴ ņŘŎś ĩ 
ŌŘŎଣŘǰରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ଦେĲĶŘĥ ňśଲ řŔ ķľଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ସେŕ ř Ň řĴľŎś  ଜଣł 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś ପ୍ରńମେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĨŇɹ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
ņŎ řȄଲŘģ ତେବେ İĿř ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺ ř ŔǑପୃକ୍ତ 
ōśŊĴŌŘନେ ņŘŎś ĩ ŌŘŎଣŘǰ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŅ ň řĬȄଲř? ĨŇɹ ĴŘŕŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŔśଜřȖ‌‌Ĵś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ĵ ř? ŇŘ ŔŌସ୍ǯ Ō řଶ ř 
ଲś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řȄଲŘ Ĵ ř? İŕ řŋŐř 
İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ତେବେ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ 
ŌŘŎଣŘǰ ņŎ ř Ŋś ଲś Ȅଲŏ Ōƺ ଦେĲĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ň ȄŊŘ Ĵŕ ř İŔଡřň řĲ 
ĨନେĴ ପ୍ରଶɨĴś İଡŘĪ ōŘĪȄଲŏģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ 
ଜřǟଲା Ńś ରେକେଲŘ ŊɰĴ ĹŘĬŐଶśĵŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋଜŇŘ 
Ņ řĶŕŎŘ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଯେĬĥ ĴŘŌ 
ɌŌ řĴ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ସେŕ ř ĴŘŌ ɌŌ řĴ 
Ň ĴŎ ř ňśŎś ଣŘ ĴŘŌରେ ŇŜĩ Ŋ řȢ‌‌ ĴŎ ř 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘଜକ�ୋœŎś  ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌‌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ĹŘĬଲଶśĵŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ōŘŌśľଜś ŎŚ 
ĶŘĥŎ ĵଲřĩŌśƠଡାରେ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ଜŘŃŚŧ 
ȰରାŌŚଣ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋଜŇରେ 
ĹŘĬŐଶśĵŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ųଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ľଙ୍କାରେ ŌŘľ ř ĴŘŌ ହେŊŘŎ ȄଲŘ; ହେଲŏ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ କେତେଜଣ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ଲĶŘĪ Ĩଳ୍ପ 
Ĵ řĺ ř ŌŘľ ř ĵŇŇ ĴŎ ř İĴŘȅĴ ŇĴଲř 
ɌŌ řĴƉ ŇŘĥରେ ଜŘȢ‌‌ ĴŘĶଜňȽʗରେ 
ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř ସେତେ ľଙ୍କାŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇ řģ 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋଜŇŘରେ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 

ľଙ୍କା ŌŘľ ř ĬǈŃŚĴŎଣରେ ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲŏ 
ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ľଙ୍କା Ō୍ୟାȸ ରିĩଲ ĴŘŌରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪńŘİ; ହେଲŏ İĿŘରେ 
Ĩଳ୍ପ ŌŘľ ř ĴŘŌ ĴŎ ř Ō୍ୟାȸ ରିĩଲ ŇŘĥରେ 
ľଙ୍କା ଲś ȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İଡřĲ İŊĦ ĶŘĥ 
ŔŘȄŌŘନେ ŃŘƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ 
ŌśƠଡା ŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĨŇɹ ŌśƠଡାରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ ř ľଙ୍କା ଲś ȑ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĹŘĬŐଶśĵŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ İĴ ŅŘŅŇ ପ୍ରŊଣ ĨƗŐģ 
İĿřĴŘŎ ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŘŌ Ň ňŘĪ Ű 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬĺƻତିģ 
İĿŘରେ ɌŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ ŇŘĥରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘଜକ�ୋœŎś  ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 
ĩତ୍ମŔŘŃ ହେĬĺ řģ ତେବେ ĹŘĬŐଶśĵŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରĴŝŃରେ କେତେ ଜଣ 
ɌŌ řĴ ŌŇରେĶŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎś ĺƻତି ଜřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ ŃŘŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř İŕ řŋŐř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ

Ĩƻŏǻଲା ŔśĻřȖ‌‌ ଭŋୋĪ 
ŕŃɹୟା ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ମା® ŋĬłŚƉ ɂŃ ř ĨǣଳୀŐ ľ řǋłŚŎś  ŕŃɹୟା

	=Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ 
ŕŃɹୟା, ŭ ŔŘƍ Ķ řŎŉ
	=ŔŘƍ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ǯ 
ŌŅ ň řĪȄଲେ
	=ŔŘƍରେ ņŎ řȄଲେ 
ņŘŎś ĩ ŌŘŎłŘǰ

Şେŏňť଼ା, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି)

ŊଲŘƍଗୀŎ ଜřǟଲା ବେଲňଡ଼ା ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ 
Ňବ�ୋŅŧ ǭକୁଲŎ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŌŘଜରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌŎś  କେŌ řŃ ř 
Ŏſଷା Ō řŐ řŊ İŊĦ ĿକେĪ ଶ řĴŘŎŎś  
ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řହେŊ ସେନେĪ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଡřଜřľŘଲ ĩରେଷ୍ଟ 
ĿକେĪ, Ň řବେଶ İŊĦ ଟ୍ରେଡřĦ ĿକେĪ, 
ňŘର୍ସଲ ŊŘ Ĵଷ୍ଟŌɵ ĿକେĪ, ŇĴଲř ňŎ řĹŧ 
İŊĦ Ĳľ řň ř ĿକେĪ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĿକେĪ 
ଜŎ řĩରେ ଲś ଟେŎŘŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĿକେĪ ĴŎ ř ľଙ୍କା ŕଡň ĴŎś ĺƻତିģ 
କ�ŤଣŔ ř ଲ�ୋĴ ଫ�ୋŇରେ ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦେଲŏ ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ�ୋଲ Ƀରି 

ŇŌɲŎ ūųŭŪĴś  ĴȢ‌‌ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯȮŌ ŌŘƺŌରେ Ňŝ Ńɹ 
ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊଲŘƍଗୀŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘŎŃŚ ŇŘİĴ, ବେଲňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, Ňବ�ୋŅŧ 
ପ୍ରି ŇɵňŘଲ ĩŎİȚ‌‌ ମେହେŎ, ବେଲňଡ଼ା 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ĨŋřଷେĴ Ĵ řŔŘŇ, Ŕ řଡ řň řĲ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ପ୍ରŋŘ ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି : ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ 
İĴ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘƙଜି İȧ‌‌ň řĲ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ŌŘŎŘƠଡିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ŔଚେŃŇ ଶ řŊ řŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ŋ řǢŇŘń ĵŘଲକ�ୋ, ŊଲŘƍଗୀŎ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ସେȢ‌ŉŎ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ĵƣଣ୍ଣ, İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ଡ řଜřľŘଲ ōśĶରେ 

ମ�ୋŊŘĪଲ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
Ŏŕśĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪଲରେ 
ହେĬĺ řģ ĨŇଲŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ĨନେĴ 
ĴŘŌ ହେĬĺ řģ İŔŊś  ମ�ୋŊŘĪଲରେ 
Ŏȃଲŏ Ň řŕŘŃ ř ŋŘବେ ମ�ୋŊŘĪଲŎ 
Ĵ řĺ ř ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ବ�ୋଲř 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ସେȢ‌Ȝ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĬŅŘŕŎଣ ଦେĪ କେŌ řŃ ř ଲ�ୋକେ 
ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ 

Ŋ řŊŎଣŚ ଦେĪȄଲŏģ Ň řଜ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ 
Ĳ ŃńɹĴś ନେĪ Ĵ řŋŐř ľଙ୍କା ଲś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř 
ସେ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ମ�ୋŊŘĪଲରେ 
କେŌ řŃ ř ĩň୍ଲିକେ ŔŇĶśଡ଼ି Ĵś  ŔśŎſଷା 
Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ň řŞĻ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ŔŘĪŊŎ ହେଲɩ ଡŀସ୍କūųŭŪ ଟ�ୋଲ Ƀରି 
ŇŌɲŎĴś କେŕ ř ଫ�ୋŇ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ

ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ମŕ řŐାƉ ŊŇାŎŔରେ ମŝŃ୍ୟୁ
ŊŏŘƍřŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): 
ŊଲŘƍଗିŎ ŃŘଲňŘଲřňଡ଼ାŎ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŋś  
ňƛŇŘŧĴƉ ňତ୍ନୀ ପ୍ରŃ řŌŘ ňƛŇŘŧĴ 
(ůŭ)Ɖ Ĭତ୍ତŎପ୍ɂŅଶ ŊŇŘŎŔରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘରେ ŊŇŘŎŔ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řȄଲŘģ ସେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŇŘŎŔǱଥିŃ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ Ń řŇ ř ňśĨ ସ�ŤŌɹ, ŔśŌ řŃ Ĳ 
ସ�ŤŎŋƉ Ŕŕ ļ řĨ Ĳ ƖୱାĪĥ ŊŇŘŎŔରେ ŌŝŃଦେŕ ŔƤକାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ňśĨ ସ�ŤŌɹ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରŃ řŌŘ 
ŊଲŘƍଗିŎ ŃŘଲňŘଲřňଡ଼ାରେ ŎŕśȄଲŏģ ĶŃ ପ୍ରାŧ Ů ŌŘŔ 
ହେଲŘ ňśĨŌŘŇƉ ŊɹŊŔŘŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇŘŎŔ ōŘĪȄଲŏģ

ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେଲେ ūųŭŪରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ

	=ĹŘĬŐŒśĵŘ ňƗଚାŧŃରେ ŅřĶŕŎŘ ŌŇରେĶŘ

ňśŎś łା Ĵାମରେ ŇŜ ĩ Ŋ řȢ‌‌

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ଗ�ୋňŘଷ୍ଟŌŚ ĴŘŌଧେŇś  ōƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ 
ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋ ସେŊŘ ŔĦķ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋଜ Ĺ řŇŘĶśŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŐŔ ōŘȽରା ĴƞଟାŊŘƙଜି ĶŘŧȽରୀ 

Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ů ŇŌɲŎ 
ର�ୋȓ‌‌ ňśŎś ଣŘ Ķśଜś ŎŘŃ ř ĴŘĿ 
Ō řȢ‌‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŐŔ ōŘȽରାରେ ଗ�ୋ ସେŊŘ 
ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŎķśŇŘń 
ŊଞƘଛୋŎ, ŔŅŔɹ ŇǁŇŚ 
ňŘଣ୍ଡେ, Ŋ řŞĻň ř ōśŊŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ņର୍ମାŇǁ ōśİଡ, 

ଜĶନ୍ନାń ňŘଣ řȰରାŕŚ, ଗ�ୋňŘŐ ଶର୍ମା, ĨŇś ň ଶର୍ମା, Ōନ�ୋଜ ଶର୍ମା, Ň řŕŎŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ĨŌŝŃŘ Ŋଛ�ୋȡ‌‌, ĴŘǸନା ŊŘĶ, ĨŇ řŃŘ ŊŘĶ, ŌśǤକାŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, ନେŇŘ ŋŎŘŔŘĶŎ, Ŏ řŇś  
Ĺ řŇŘĶśŇ, ଲĴ ř ବେହେŎŘ, ŔĦȰରାŌ ŊŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔĪĥŃŏŘ, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗୀŎ 
ଜřǟଲା ŔĪĥŃଲŘ ŔŕŎŎ Ŏମେଶ ĺĴରେ 
ňଞ୍ଚାŇŘŇ ମେŐŘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଷ�ୋŕŐ ପ୍ରŕŎ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରńମେ ǱଥାŇŚŧ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ 
ŔŕŎŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œŌŘନେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘňରେ İĴ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŔŌସ୍ǯ 
ŇŜ ĨŘĥŊନ୍ଧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ ସେĿŘରେ 
Ōśĵɹ ňƠଡିŃ Ŋ řȮŌ Ō řɌ ň ŜଜŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦଭ�ୋĪ 

Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ŎŘſଷୀ Ŕ řĦଭ�ୋĪ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ĴŐŔ ōŘȽରାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେǂ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, 
ଶେœଦେŊ ōŘŇŚ, ŎŊ řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , 
Ŏତ୍ନାĴŎ ଭ�ୋĪ, ĨଲřଶŘ ōŘŇŚ, ଡ�ୋŐŘ 
ବେହେŎŘ, ଜřŃ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, Ōହେǂ 
ଭ�ୋĪ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔśɄŃ ŇŘĶ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŋŚŌସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŊŘŅଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ, 
Ķଣłଶ ଭ�ୋĪ, ň ŜŎଣ ବେହେŎŘ, Ŋ řŋś Ń ř 
ଭ�ୋĪ, ଲ řĴś  Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

	= ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĺś ț‌‌ କƞଟାŊŘƙଜି ňśଲ řŔ 
ଫŉŎାŎ ŅାŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎĴś 

ଗ řŎଫ ňାĪĥ ňĺķśƗŘ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ŅŘŅŇ ĹŘଲŘଣରେ ŅଲŘଲ 
ŔŘଜřĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷĴģ ŊŘŊś  ĴƞଟାŊŘƙଜି ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ĹŘଲŘଣ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
କେତେĴ ɌŌ řĴ ସେĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏ; ହେଲŏ Ōśĵɹ ŅŘŅŇ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĵ řƻତୁ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśଲ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺ ř ସେ ŔŃରେ 
ଫେŎŘŎ ŇŘ ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś ňśଲ řŔ 
ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬĺ řģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśଲ řŔŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřଲŘଣ řģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬ ŃŘŎ řĵ ĴƞଟାŊŘƙଜି ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŪ ଜଣ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ɌŌ řĴŌŘନେ ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ŊɰĴ ŊŘŎŊǁ ĶŘĥŎ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŭଜଣ ňśŎś œ Ŭଜଣ Ōŕ řŐŘ Ĳ Ű ଜଣ ଶ řଶś 
ɌŌ řĴ Ȅଲŏģ İŌŘନେ Ńś ରେକେଲŘ ńŘŇŘ ĴśĪŊŘŕŘଲ ĶŘĥŎ 
ŅŘŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋଲŌŃ ŊŘĶĿŘŎś  
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ଦେĪ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘଲŘଣ ହେĬȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘĴś  ĩଣ řȄଲŘģ ŅŘŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ଗ�ୋଲŌŃ ŊŘĶ 
Ĵ řƻତୁ  ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ňśଲ řŔ ŃŘ ŇŘĥରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଦେĪȄଲŘģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řƻତୁ  ŃŘĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ଜଣł ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହ�ୋĪ Ōଣ řœ 
ĹŘଲŘଣ ŋŐř İĴ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ସେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕଣŚŧ Ňś ହେĥģ ŔŊś  ଜŘଣ ř Ōƺ ňśଲ řŔ ŃŘ ପ୍ରŃ ř 
Ĵ řĩĥ İତେ ŇŎŌ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴƉ ŋŃ řŃରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśଲ řŔ ଜŘଣ řଶśଣ ř ŃŘĴś  ଫେŎŘŎ ĴŎ řĺ řģ ତେଣś Ņ řŇ 
Ķଡ଼ାĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŃŘ ଲŘĶ ř ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ Ŕŕଜ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ŋŝ ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōŕଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔମŜŕ ଯ�ୋଗାŔŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌŘŐ ଜřǟଲା 
ŉśଲŊŘଣŚରେ ŰųŃŌ Ĳଡ଼ିଶŘ ŎŘଜɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŌŜŕ ĴŎŘଟେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŅś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś, ର�ୋŕ řŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ĨଶśĦŌŘŇ ňŝǦ ଟି, Ƕň୍ନିଲ  ĨŌŘŃ, ŎŌɹ ŎŌŇ 

ଭ�ୋĪ, କ୍ରିଷ୍ଣା  ŇŘİĴ, ŌŇ řଶ ŇŘĶ, ର�ୋଶŇ ସେĿ, 
ପ୍ରŃ řŋŘ ŎଣŘ, ପ୍ରାĹ ř ବେହେŎŘ, ବ�ţǩŊ ř ଜŘଲ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
ଡŘଙ୍ଗ, ĨŋřǍସା ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĩŎŘଧ୍ୟା Ņ řŊ୍ୟାŎŘଣ ř ŔŘŕś  
Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ଜřŃ řĺƻତିģ ଲ�ୋକେଶ ŊŘĶ, Ĩŋ řଶେĴ 
ŔŘŕś, ଜŔŌ řŇ ŔŘŕś  Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś  ର�Ťňɹ ňŅĴ 

ňŘĪȄଲŏģ ପ୍ରŃ řŋŘ ĺȽ ରିĩ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘĶ ĴŘĦŔɹ 
ňŅĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ଜřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň 
ŇŘĶ, ŔŕĴŘŎŚ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ସେŊŘଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ, 
Ŏ řŇŘ ବେହେŎŘ, ଜřǟଲା ଶŘŎ řŎ řĴ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŅŚň ňŘତ୍ର İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ľľିŏିŘĶଡ଼ ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĵଲ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ 
ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ŊƍଗାŐŚ ŔŌŘଜŎ Ŋ řଜŧŘ 
ପ୍ରଣŘŌ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ଶେĵŎ Ĺǂ Ŕ řǸନାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରńମେ ŊƍଗାŐŚ 
ŔŌŘଜŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œƉ ňŘŅ 
ņŎ ř ĴŇ řଷ୍ଠŌŘନେ ପ୍ରଣŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩଶŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲŏģ ňରେ Ň řଜ Ň řଜ 
ŋ řŃରେ ŊǄଧୁ ŊŘନ୍ଧŊଙ୍କୁ  କ�ୋଳେĪ ĵśŔ ř 
Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘଜŎ ňśର�ୋņŘ ŔŋŘňŃ ř ଶେĵŎ 
Ŕ řǸନା, ŅŚňĴ ŔŌŅŘŎ, ଡ ପ୍ରŅŚň 

ŔŌŘଜňŃ ř, Ĵଲ୍ୟାଣ ବ�ୋœ, ଭ�ୋŐŘ 
ŔŎĴŘŎ, ଶƉŎ ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚň ଦେ, 
ĴŘŐŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ŇŊŘଙ୍କୁ Ŏ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ, 
ŔśņŚŎ ŅŘŔ, ଶƉŎ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ପ୍ରŅŚň 
ĴŎ, ŇŘŎś  ବେŎŘ, ĨŎś ଣ ସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ľ řľ řŏାଗť ŊƍଗାŐŚ ŔମାĻŎ Ŋ řĻŧା ɂłାମ Ĭତ୍ସŊ

ŎĻŇŘ ňſŎś  
ɂłŘŌ ŎŘଜେǂ ŒǏŎ ōାŅś ĴŎ Ȅଲେ Ŏାଜେǂ ňƠଡା

ľľିŏିŘĶଡ଼, ŬŲģūŪ(ŔŌŔି): ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ଜřǟଲା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĶŘŔŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊଲŘƍଗୀŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŊŚŎ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ľ řľ řଲŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŊŚŇ Ş�ţŇ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľ řľ řଲŘĶଡ଼ 
Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ľ řľ řଲŘĶଡ଼ Ŋ řĪĲ ĩର୍ତ୍ତȽରାଣ Ŏń, 
ପ୍ରņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňƉଜ ମେହେŎ, ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ŊɰĴ କ୍ରୀଡ଼ା ŔǑପାŅřĴŘ ňŅɭଜŘŇନ୍ଦି ŇŚ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 
ଜřǟଲା ଶŘŎŚŎ řĴ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ňŘତ୍ର ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶŘŎŚŎ řĴ ଶ řſଷା ଶ řକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ ŕ řŌŘĦଶś ŌŕŘĴśŎ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ Ŕŕ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūŬľ ř ŊɰĴŎś  ŮŰ ଜଣ ŊŘŐ řĴŘ Ĳ 
Ŭų ଜଣ ŊŘŐĴ ĨĦଶଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ ଯ�ୋĶŘŔŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେģ ଯ�ୋĶ ଶ řŊ řŎରେ ĩଶ řœ ଦେŊ ŔŘ 
ĴŇଭେŇŎ ŋŘŊରେ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ŊଲŘƍଗୀŎ ଜřǟଲାŎ ĨŉřŔ řĩଲ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଜŇŘƳଦ୍ଦŇ ŔŘŕś, ପ୍ରଣŃ ř ňŘଣ řȰରାŕŚ, Ň řର୍ମŐŘ Ŏń, Ĭପେǂ 
ĹǁŇ, ପ୍ରଶŘନ୍ତ Ō řɌ, ଶଶŚĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ņ řଲŚň ņŎś ĩ, ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ŇŘİĴ, 
ŔśଶŚଲ ňņŘŇ, ନେȽରାŇǁ ŊŘĶ, ŎƙଜିŃŘ Ō řɌ, ଶśଭେǂ ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňŘଣ řȰରାŕŚ, ȃତେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŎାଟେରେ ŊŏାƍଗିŎŎ ŔଫŐŃା



ŞɂŌŘŊŃŘŎ ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ Ňଦřĩ 
ŇŊƶୱୀňŎś  ĩŔ ř ɌŚକ୍ſȽରେ ĨŊǱଥାŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘƍରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řœɹଶ୍ରେǨ 
ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀŎ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେ Ĵ řŋŐř ĵŎŘ Ŋରǻଷା ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ 
ଦřŇŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŇୀŐଚȮĴś ଚŘŕ Ȁ 
ଚŘŕ Ȁ ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌŚĻĶǈନାńƉ ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘŎś  Ĵ řŋŐř ଚĹţŃŇɹ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ସେଦřŇ ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘପ୍ରŋś ƉŎ 
ଦƻŌƙŇରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊĬŐ ଦŘƻĴŘĿ řľ ř 
ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘŃ ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦŅŏŘ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ସେĿŘରେ Ĵ řŋŐř ସେŕ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŇŘŌରେ Ŕ řƴŊĴśŐ ŌĿ ĶŦř ĬĿřŏŘ ŃŘŕŘ 
ĩମେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ǯǕରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řଛĺģ 

ଦ řନେ ŕŎ řଦŘŔ ŃŘƉŎ Ĩƻର୍ମŇରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯō ĶśŎś  ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ ĪŕŏୀŐŘ 
ŔŌɲŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŔŘŎ řଛନ୍ତିģ ĶśŎś Ɖ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ŊƗ ଚିŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ſ ŔǕŊ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĶśŎś Ɖ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔƉǛ ନେଲେģ ସେଦřŇ ŕŎ řଦŘŔ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Œ řœɹŌŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŕŎ řଦŘŔƉ ĴƟ ņୀŎ ହ�ୋĪ ŇୀŎŊୀ ĶŏŘģ 
ŃŘƉ ŒŎୀŎŎś  İĴ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŒŜŇɹରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕୀŇ 
ŒŎୀŎ ŁŐř ňť଼ିŏŘģ ɌŚଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś ĴŘǄରେ ņŎ ř ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Œ řœɹŌŘନେ Ōƺ ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŘଚř ŇŘଚ ř ଯŘĪ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚିଲେģ 
ଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎŒŎୀŎĴś ŔŌśȿରେ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪ ŔŌŘȅ ଯŘĶŘĴś Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ňŕƗ ଚିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ň řଜେ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦŅଲେģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ଚŘŏř ȄŊŘବେଳେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ 

କେତେĴ Œ řœɹ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  İତେ ŋŻ ତି ĴŎś Ȅଲେ 

ଯō ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  କେତେĴ ŔŌŘȅ ňୀĿରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ȮŌŒħ ସେĿŘରେ İĴ ŌĿ 
ĶŦř ĬĿřŏŘ İŊĦ ସେ ŌĿŎ ŇŘŌ ­ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ 
ŌĿ® ŎĵŘĶŏŘģ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňରେ ସେ ŌĿŎ Ōŕƻ 
ଦřନେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ଦřŊɹ ĶŎś ଡ଼ Ŋ řȰŕ ňŘĪଲେģ 
ସେ Ŋ řȰŕĴś ĩł ř ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňǁŎ ଦřŇ ňରେ Ōŕƻ Ĳ Œ řœɹŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘľĴŇŘରେ Ŋନ୍ଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňśľś Ő ř ŃŘƉ ĩଡ଼Ĵś ŋŘŔ ř ĩŔ řŏŘģ 
ସେ ňśľś Ő ř ŋ řŃରେ Ȅଲେ Ń řନ�ୋľ ř ŔśǁŎ ଦŘŎś  Ŋ řȰŕ- 
ĻĶǈନାń, ŊŐŋȿ Ĳ Ŕśଦର୍ଶŇģ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
Ō Ŝର୍ତȁŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪřĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରା Ň ȄŊŘŎś  
ଚŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕ ĨŔĦňŜର୍ଣ Ȅଲେģ ତେłś Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  ŌĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵଲେģ ŃŘ® ňŎ ଦ řŇ ସେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩର୍ଘɹ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩଞ୍ଜୁŐŘİ ňŘł ř ĬଠେĪ ĩł řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାƉŎ İĴ ଦřŊɹ ŔśǁŎ 
Ŋ řȰŕ ĩŊ řରǻଭାŊ ହେଲେģ ସେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌĿĴś ନେĪ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ 

ĴńŘľŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŋକ୍ତ Ōŕŏରେ ପ୍ରଚŘŎ řŃ 
ହେŏŘ ଯō ŌŕŘପ୍ରŋś ŌŘନେ ସ୍ୱŧĦ ĪƐଛା ĴŎ ř ŕŎ řଦŘŔ 
ŔŌŘȅ ŌĿରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŃŘ® ňରେ 
ସେ ŌĿŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨନେĴ Ķśłରେ ŊŦŖ řĶŏŘģ ତେłś 
ɌŚକ୍ſȽĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
Ŋƍପ୍ରଦŅŒŎ ŋକ୍ତŌŘନେ, İŕ ř ŌĿ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇ Ŕǀ ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅରେ ŋŻ ତି Ň řବେଦŇ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŌĿରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ଦ řŇରେ ଦś ĪńŎ 
ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦ řŇĴś 
ଦś ĪńŎ ଦŎ řȿ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନ ଦŘŇ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ İĴ ŌŘȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯōĬĥĿŘରେ İĴ ଯŊŇŎ ŔŌŘȅĴś 
ବ�ţǩŊŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś İŕ ř ǶĶ୍ଗୀŧ Ŋାƥତ୍ତା ĩł ř ĩŔ řńାİ ଯō īǢŎ 
İବେŊ ř ମł řœ ĻାŃ ř ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪ Ňାŕାƻ ତି !
-ŎŊŚǂŇାń ĿାĴśŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒŎ ଚŃś ର୍ଥ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŕŘŎରେ ĩĶŘŌୀ ŌŘŔରେ 

ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊģ ଦŅŒŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŭģ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ କେĬĥ ମେƞ ଯŘଦś  
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬ ĩŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŅŒŊŘŔୀƉ ŇĻŎ Ŏŕ řଛ řģ 
ĴŘŎł ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
İŇŀřİ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŇŘ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ସେȄନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ 

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇŃŘ ଦŐ(ĩŎଜେŀř) ŔରǻବାȅĴ 
ŬŬ.ūŮ% ଭ�ୋľ İŊĦ ŔରǻବାȅĴ űůľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŎĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪ.ůŬ% ଭ�ୋľ 
ňŘĪ űŮľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ ଜେŀř(ŧś) ūŲ.ůŬ% 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ůŭ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŉŐŘŉŐ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ȄŏŘģ 
ଦŐ űŪľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř ŌŘȽ ūųľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐŎ ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ų.ŬŪ% Ŏŕ řŏŘģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ńŝ Ńୀŧରେ ńŘĪ 
Ōƺ ଜେŀř(ŧś)Ŏ ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŇŀřİ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř 
Ň řରǻବାଚŇରେ ଚřŎŘĶ ňŘŒŵŘŇƉ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻତି 
ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ଜେŀř(ŧś)-Ŋ řଜେň ř ମେƞ 
ňŜର୍ବňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ 
­ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ)®, ଚ řŎŘĶ 
ňŘŒŵŘŇƉ ­İȢ‌‌ଜେň ř®, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀƉ 
­ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŵŌ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (İଚİİŌ)® ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪଛ řģ ତେଣେ ĩŎଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ŌŕŘĶĿŊǄŇ ମେƞରେ ­Ŋ řĴŘŒŒୀŐ 

ĪȚ‌‌ŔŘŇ ňŘର୍ଟି®, ­Ŕ řň řĩĪ®, ­Ŕ řň řĩĪ(İŌ)®, 
­Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)®, ŎŘŌŊ řŐŘŒ ňŘŒŵŇƉ ŋŘĪ 
ňŒśňŃ ř ĴśŌŘŎ ňŘŎŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ­İŏଜେň ř® Ĳ 
­ଜେİŌİŌ® ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řŕŘŎŎ ଦୀର୍ଘ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ଦŅĵŘଯŘİ ଯō ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋŕś  ŋŘବେ ĻŘŃ řĩł ĩņŘŎରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
Ŋ řŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŲŬ% ହେĬଛନ୍ତି ŕ řନ୍ଦୁģ ŌśŔŏřŌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūű.ű%ģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ İŕ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĪŊ řŔ ř) Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋର୍ଗରେ ଯŘଦŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔରǻବାȅĴ ūŮ.ŭ%ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśର୍ମି-ĵśŔŵŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ű.ū%ģ Ĭŋŧ 
ଯŘଦŊ Ĳ Ĵśରǻମୀ-ĵśŔŵŘ ĲŊ řŔ ř ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତģ ଯŘଦŊ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŎଜେŀř 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ĴŘŎł ĩŎଜେŀř ନେŃŘ ଯŘଦŊ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ଜେŀř(ŧś) ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ĵśରǻମୀ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ ଜେŀř(ŧś) 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ତେବେ ĴśରǻମୀƉ ŔĦĵ୍ୟା (Ŭ.Ų%) 
ĵśŔŵŘ (Ů.Ŭ)Ɖ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ģ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ନେŃŘ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ ଦŐ ĩŎİŏİŌ ଚŐřŃ 
Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ 
ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ Ōƺ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ İŇŀřİ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ 

Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ŬŮ.Ų% ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŎ ଭ�ୋľ 
ŕŘŎ ūů.ů% Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ʉରାǹł, ĴŘŧସ୍ଥ, 
ŎŘĻňśŃ Ĳ ŋŜ Ō řŕŘŎ ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŎ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇୀ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ପ୍ରାŧ ŭű Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଛନ୍ତି İŊĦ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎś  ūŬ Ļł 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ɌŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ ūű Ŋର୍ଷ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋǟŋ ŔŕŘŧ, Ŋ řନ୍ଧେǢŎୀ ଦś ବେ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řନ�ୋଦŘŇǁ ļŘ, ŋĶŊŃ ļŘ ĩĻŘଦ, ŌŕŘŌŘŧŘ 

ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ, କେଦŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūųŰŲ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŘĻŇୀŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŜȽňŘŃ ହେŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎś  ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ İŕŘȄŏŘ ପ୍ରńŌ Ĩł-ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎģ 
­ŔĦଯśକ୍ତ ସ�ୋŔŘŏřǦ ଦŐ®Ŏś  ସେ Ň řରǻବାଚ řŃ ହ�ୋĪ 
­ଶ�ୋœ řŃ ŔŌŘĻ ଦŐ® Ŕŕ İĴ Ō řŐ řŃ ŔŎĴŘŎŎ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŘȽ ů ଦřŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ĪǯŉŘ ଦŅĪ ĨŇɹ 
Ļଣେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻŇୀŃ řƕ Ŋ ř.ň ř.ŌƠŐ ŒŘŔŇ 
ŋŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘଦ ଯŘଦŊ, ŎŘŊť଼ୀ ଦŅŊୀ, 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŕŘŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎୀ ଦୀର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŏŕ řŏŘł řģ ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ŌśŔŘŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ŃŘƉ ଦŐ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ĨŃ ř ňଛś ĩģ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŭ.ū%ģ ŎŘĻɹରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎ 
ବେŒୀ ŔŌŧ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎś  Ĵର୍ପୁŎୀ ĿŘĴśŎ Ōƺ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řřରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ Ĳ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃńŘ®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଗŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବେŒ ř ଦ řŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĭପେଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĬƨଥାŇ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
Ŕର୍ବଦŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋର୍ଗľ ř ĩŎଜେŀř ňŎ ř ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ Ŋ řର�ୋņୀģ 
ଯōତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅŏŘ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵ řଛ ř ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř Ň řĴľĴś ĶŏŘģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ଭ�ୋľ 
ļś ŏŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĩŔ řଛ řģ ଚŐřŃ ńŎ İŕ ř Ŋର୍ଗŎś  

ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ň řରǻବାଚŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ଛ řģ ପ୍ରŒŘƻ Ň řରǻବାଚŇ ĶłĴ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ ňŎ řଚ řŃģ Ň řରǻବାଚŇ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŊĶŃģ ସେ Ʉରାǹł ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ İłś 
İńŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ଭ�ୋľ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĴńŘģ

ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ, Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗƉ ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗľ ř ହେĬଛ ř 
ňŘŒŵŘŇ ŔĦପ୍ରଦŘŧģ İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ŎŘŌŊ řŐŘŒ 
ňŘŒŵŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଦŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴģ İବେ İŕ ř ଦŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĬଛନ୍ତି 
ŎŘŌŊ řŐŘŒƉ ňśȽ ଚ řŎŘĶ ňŘŒŵŘŇģ Ŋ řŕŘŎŎ 
Ň řରǻବାଚŇ Ķł řŃ ଗ�ୋŐŌŘŐ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଦŐŎ 
ଯଥେǦ ŒŻ ତି Ŏŕ řଛ řģ ĶŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹରେ 
­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇ ŏŦřŊŘŎś  
ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ űůľ ř 
ĩŔŇରେ İŏଜେň ř ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩŔŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ İŏଜେň ř ůľ ř 
ĩŔŇରେ ŏŦř ŔŌǯ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଚŐřŃ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
İŏଜେň řĴś  Ŭųľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଛ řģ ତେବେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŌŃଦŘŇ ņŘŎŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ଯō ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪŇňŘରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ĻŘŃୀŧ 
ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŔƍ ĬĿřńŘİģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ଯōĬĥ ĩŔŇ ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎ řଛନ୍ତି ସେȄରେ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌśĵɹ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬଛ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ମେƞ Ŕňକ୍ଷରେ ĩĴŝǦ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ କେĬĥ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ ନେŃŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģn

(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)
ĴľĴ, ŞŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĻŘŃ řŊŘŅ

ŕŎ řŅŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŐś Ŏ 
ŊĻŘŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řĶŏŘģ İŕŘ ହେĬଛ ř ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇୀ 

ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ř, ଯōĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řଛ řģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳ 
ŊŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ĨହେŃś Ĵ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĵŘĬľ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ Ĳ ବେňŘŎୀ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŋŘŊŔśŏŋ 
Łƍରେ Ĵŕśଛନ୍ତି ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬଛ ř ŇŘ ଜ୍ଞାŃŔŘŎରେ İŋŐř ŊŘŊś -ବେňŘŎୀ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎģ 

Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘରେ ŔŘŌŘŇɹ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁଛ ř 
ଦ୍ୱୈŃŇĶŎୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŐś  ଚŘŕ řଦŘ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ĩŐś  ଦŘŌ 
Ĭଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ପେƟ 
ĴśବେŎňśŎୀରେ ŌŕĻś ଦ ǯŎ İତେ ŔƉľĻŇĴ Ňś ହେĥ ଯō ଦś Ī/Ń řŇ řଦ řŇ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେଲେ ĵśଚś ŎŘ ŊĻŘŎରେ ĩŐś  Ĵ řଲ�ୋ ň řଛŘ ūŪ ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ŊŦŖ řଯ řŊģ ତେłś ŌŕĻś ଦĴŘŎୀ, ňŘĪĴŘŎୀ Ĳ ĵśଚś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ōƺରେ ĨŔŘņś 
ମେƞ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĪĥ ଦŘŧୀģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ଛ ř ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŐś  ଦŘŌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊŘ ŕśŎ ř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŇĴś İ ĵŊŎ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେŌ řŃ ř? İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŇŘ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌśĵରେ ପ୍ରŒɨ ହେĬଛ řģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬଦŘŔୀŇŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŘŧୀ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ଯōĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř ĨŃ řŔ řĩł řĩ ĵŘĬľ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ଚŘŏŘĴ řňł řĩ Ĳ 
ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ ଦŅĵŘĪ Ĵ řଲେ ĻŘĶŘରେ ଦŒĴ řଲ�ୋ ବ�ୋŕ ř ନେଲେ ŃŘŕŘŎ ଦŅĵŘŒ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŘŊ ňŜŎŘ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘģ İȄରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĵŘĬľ ř Ŋର୍ଗ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŏŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŌŘŔĴŎ ŏŘŋ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ĬଠେĪ ନେଲେģ 
ĶŎŘĵ Ĳ ǱଥିŃ ř ଦŅȃ ବେňŘŎୀƉ ňŘľ řŎś  ଯŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŊĻŘŎ ଦŎ ňŘŏľ řŏŘģ 

İବେ ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ţ‌‌ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯōŋŐř 
ପ୍ରାȇ‌‌ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ǱଥାŇŘƻŎł, Ĭଦ୍ଧାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩଦř ĴŎŘଯŘĬଛ ř ସେŋŐř ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦś ର୍ବିňŘĴ ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ĴŐŘŊĻŘŎୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŐř ଯŘĬଛ řģ ତେłś ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŎ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ହେŊģ n

ĵŘĬľ ř Ŋ řňōǻɹŧ

­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ? ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ňŘĿĴ ŋŘବେ Ōତେ İŕ ř ପ୍ରŒɨ 

ବେଳେବେଳେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱରେ ňĴŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ଛśľ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎƍବେŎƍŎ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŊŎ Ŕŕ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, ĻŎś Ŏୀ ŔŜଚŇŘ Ĳ Ńńɹ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŊŕŇ Ĵରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ģ 

ପ୍ରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ōļ ř ŋŘĶରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ଶ�ୋŋŘňŘİģ İŕŘĴś ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ମେŎś ଦƠ ŊŘ Ōśĵɹ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ Ĵ řଛ ř 
ŋś ŏ ହେŊŇ řģ ĩĬ Ĵ řଛ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ĵś 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଦର୍ପł ŋŘବେ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରŔƍ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘŊŐୀ, 
ଦŅŒŎ ଚřȽ Ĳ ଚŎ řȽ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŃ Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĻŎ řĩରେ ĵŊŎĴŘĶĻ, ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŒ, ŌŃ Ĳ Ŋ řଚŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ĨନେĴ ŔŌŧରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 

İŕŘଛť଼ା ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାŎ କ�ୋŐରେ 

ପ୍ରŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ପ୍ରŊǄŌŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘİ, ଯōĬĥȄରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŔƍŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ, ĻŘŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ǯŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ķľłŘŊŐୀ, Ŋ řଶେœ ଦřŊŔ, ņŘŎŘ 
Ĳ ŔŜଚŇŘņରǻମୀ Ŋ řœŧ କ�ୋŐŌƠŇ Ĵରେģ ମ�ୋ ŌŃରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ହେĬଛ ř ଜ୍ଞାŇŎ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ 
ଯōĬĥ ଲେĵĴŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାରେ ଲେĵŘ 
ଦ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶବେœłŘ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴśŕŘଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕŎ ĵŊŎŎ ŔŘŎŘĦŒ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠା ňŦŖ řଲେ ĻŘł ř ŕśİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯଦř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘଯŘİ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ?®, ଯōĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ĻŇɭ ନେĪଛ ř ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ň ŜŎł ହେĬଛ ř?® 
ĪŃ୍ୟାଦ ř, ତେବେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔୀŌŘ 

ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ĩĻřĴŘŏř କେତେĻł 
ňŘĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŌŇଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
­ Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ ୀ ŧ ® Ĵś 
ňŦś ଛନ୍ତି? ଦŅŒŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊň řŦř İȄପ୍ରŃ ř 
କେତେ ĩĴŝǦ? İŕ ř 

ପ୍ରŒɨ କେବେ ĩňł ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ĵ ř? ŊŘǯŊŃŘ ହେĬଛ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଛŘňŘ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ଢେȡ‌‌ ĴŌ ř ଯŘĪଛ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 
ĩମେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋŇରେ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶśť ଼ିĴ ňŘĪňŘŎś ଛśģ ňŦŖ řŊŘĴś Ōƺ ĩŌ 
ňŘଖେ ସେŃ řĴ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŌśĵɹĵŊŎŎ 
Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଦŅଲେ ହେĪĶŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĴńŘ Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେଲେ ĩମେ ଦŅȃňŘŎ řŊŘ ଯō Ĵ řଛ ř ŕŘŃĶłŃ ř 
ňŘĿĴƉ Ķŕłରେ İŕŘ Ň řĻŎ ňŎ řଚŧĴś ŃńŘň ř 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃňŘŎ řଛ řģ ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊ ř ସେŕ ř 
ଲେĵĴŌŘŇଙ୍କୁ , ଯōĬĥŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ଦŘŧ řତ୍ୱĴś Ň řରǻବାŕ ĴŎ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ňŝଷ୍ଠାĴś ŔĻŘĬȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 

ŌƠŐୀƉ ĬଦɹŌ ŊŐରେ ĩĻř ŃŘŕŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řଛ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 
ĨŊŒɹ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ଯଦř İȄପ୍ରŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘନ୍ତେ ତେବେ ŔŌŘĻରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŊŒɹ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ଯńŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏś  ĨନେĴŘĦŒରେ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହେĬଛନ୍ତିģ 

Ĵ řଛ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ōśĥ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŊŎĴŘĶĻ Ĳ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŦŖ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řŏ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ň řŏŘ Ōତେ 
ňŎŘŎ řଲେ ଯō ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® Ĵ®ł? ସେȄରେ 
Ĵ®ł ŊŘŕŘରେ? İȄŎś  ĩňł Ŋś ļ ř ňŘŎś Ȅବେ ଯō 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ İ Ŋ řœŧରେ କେତେ ŔଚେŃŇ! ତେłś 
ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř ĵŊŎĴŘĶĻରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ǱଥାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊŘŎ ňńĴś ĬŇ୍ʮକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ň řରǻମାŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ĨŇś ର�ୋņ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍľ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨନ୍ତୁ İŊĦ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎନ୍ତୁģn
(Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ĻŧňśŎ, ŞŌŘ: ŰŭűūůůůųŮŪ 

ĨƺୟାňĴ Ŏାଜେȥ‌‌ Ŏାŧ

ŔǑପାŅĴŚŧŎ ĶśŎś ƫ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ŒŔɹ ବ�ୋļ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪଛ ř İŊĦ ଚŘœୀ Ōƺ ĵśŔ ř 

Ĩଛନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řଯŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ņŘŇ Ĳ ĶŕŌŎ Ŋ řňłŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ ŋଣ୍ଡାŎł ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ Ĵ řłŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ଚŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ 
ĶŕŌ ଚŘœ ňŜର୍ବ ŔŊś Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିଛ řģ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘĶłŘରେ 
ŊɹŻ ତି ň řଛŘ ŌŘŔ řĴ ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘİĥ ଚŘĬŐ/ĶŕŌ ŊƞŇ ňରେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŊŐĴŘ 
Ŏŕśଛ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎķରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŌŎ ŌŕĻś ଦ 
ňŎ řŌŘł ŊŉŎ Ǧȇ‌‌(ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŕĻś ଦ ǯŎ)
Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ଦŅŦĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘĬŐ ŌŕĻś Ș‌‌ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǯŎĿŘŎś  ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĵŎ řȜ‌‌ ĨŌŐ Ĳ ŔĦȰŕ ĩĬ 
Ĵ řଛ řଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ସେŔŊś  ŒŔɹĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŌĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řଛŘ Ŭ, ŮŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎ ଦŎ ŕŘŎŕŘŎ ř ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ, ɄରାĻřȢ‌‌, ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ŊĻŘŎରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ଦŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ସ�ୋŧŘŊ řŇ ŎǊତାŇୀ 
ଦŎ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ŮųŪ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭųŲ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ķର�ୋĪ ଚŘŕ řଦŘ Ōƺ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴŘ Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ବ�ୋļ Ōƺ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĻŐŊŕśଳେ Ŕŝଷ୍ଟି ŇŘŒ, ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ňť଼ିଛନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦȰŕ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔŎĴŘŎ ĴŘƞଛŘƞ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ଚŘœ ŊଦŐରେ ŌĴŘ, 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌, ĴňŘ ĩଦř Ĩର୍ଥĴŎୀ ŉŔŏ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŎ řĩରେ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଚŘœୀŌŘନେ İŔŊś  ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ňŘŏľ řଛ řģ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଛť଼ା ĨŇɹ ŊŘľ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘǒŃ řĴ Œśǘ ଯśƴରେ ସେ ŊŘľľ ř Ōƺ İତେ ŔŎŐ Ĳ ŔśĶŌ Ňś ହେĥģ ŌĴŘ 
Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ŊŐĴŘ ňŎ řŌŘłĴś ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŌśŕŘĥ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔĦĴśଚ řŃģ İ ŔƉľŎś  ŔŎĴŘŎ କେŌ řŃ ř Ň řଜେ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌୀ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇĶśť ଼ିĴରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ n
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ŞŕŘĪĺ řģ ŇŜĩňŀାŊାŔŚ İହ ř Ň řରǻବାĹŇରŎ Ŋ řଜĻŀřĴś Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାରŎ ଭŋŘľ ଦŅĪ 
Ŋ řଜŧŚ ĴରାĪବେ ବ�Řŏř ସେ ଦŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ň řଜ ɂŃ řȮ ରିŧାରŎ 
ଦ řŊ୍ୟŒƉର Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି ଯō ଶ୍ରୀ ňƠଡା ଶ୍ରୀ Ŕାହś Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕହ řŔଙ୍କୁ ଦŐĴś ǶୱାĶŃ Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ İŌାŇƉ ଯ�ŘĶଦାŇ ňରŎ ŇŜĩňŀାରŎ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ଦŐ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒାŐŚ ŞେŊģ 
Ŋ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରŎ ŇŜĩňŀା ଜřǟଲା ĶĿŇ ŞŕŘĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŧରŎ ŇŜĩňŀାରŎ ĨନେĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŞŕŘĪĺ ř, ଯାହାĴś ĩଜř 
Ŋ ř ŇŜĩňŀାŊାŔŚ Ōନେ ରȃĺƻତି ģ ĶŃ ūŰ ŌାŔରŎ Ŋ řଜĻň ř ŔରĴାର ŔŊś  କ୍ſȽରŎ 
Ŋ řŉŐ ŞŕŘĪĺƻତି ģ ŇŜĩňŀା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇରŎ Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řňśŐ 
Ŋ řଜŧ ŞେŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ଦŝ ଢŁŖାŻ ତି 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ଭƥȁ ĴରାĪȄଲେʷ İହାĴś ନେĪ ĲťřŒା Ĳ ňǠ ଚିŌ ŊƍରŎ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାʷ ଦś ରǻଗାňśର ŌାŌŏାରŎ ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା ĴŌ řŔŇ İŊĦ ĲťřŒା 
Ōହ řŐା ĴŌ řŔŇ Ōƺ ĬଦବେĶ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ଦ�ŘœŚƉ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତ̫ି  

Ŋ řŞĻŀřରŎ ŊŔƻ ňƠŘƉ...
ଢ�ŘŏĴ řĩଙ୍କୁ Ň řଜ ଦŐĴś ନେĪ ପ୍ରାńǻଥୀ Ĵର ř Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨłଦŅĵା Ĵର řĺƻତି ģ 
ĩମେ Œśł řŊାĴś ňାĬĺś ŊŔନ୍ତ ňƠଡାଙ୍କୁ ରାଜ୍ୟŔଭା ŔାĦŔଦ Ĳ ŃାƉ ňśȽ ĨଭřŇǁŇଙ୍କୁ  
Ň řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ ňଦର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ řଜĻň ř ଦŅĪĺ řģ ŇŚŃ ř ĩଦର୍ଶ Ĵଥା ĴହśȄŊା Ŋ řଜĻň ř 
İବେ କେŊŐ ŀřȢ‌ Ĵରśĺ řģ İହାƶୱାରା ĨŔŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ɂŃାର řŃ ŞେĬĺƻତିģ 
ĩĶାŌŚ ŔǊତାହରŎ Ŋ řଜĻň řର ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ Ŋ řଜĻŀřରŎ ଯ�ŘĶଦŅବେģ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରŎ ŇŜĩňŀାରŎ ĨନେĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŋŧ Ĵରନ୍ś Ňାŕ Ȁ...
Ĳ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻŀřର Ĵରǻମୀ Ĳ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ ĨŇś ର�Řņ Ĵର řĺƻତିģ 
  ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯō ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରŎ 

İĴାȅĴ ŊାŃɹୟାର ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řȄŏା Ĳଡ଼ିŒାģ କେŊŐ ŔŉŐ 
ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řŇȄŏା, ŊରĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇାରŎ ŔŌȰ ଦŅŒňାĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒା ର�Řŏ Ōଡେŏ ŔାଜřȄŏାģ İňର řĴ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା 
କ୍ſȽରŎ Ĭକ୍ରର୍ଷŃା ňାĪĥ ଜାŃ řŔĦķĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŔĦǱଥା Ĳଡ଼ିŒାĴś ɂŒĦŔା Ĵର řŊା Ŕହ ŔǗମାŇ ଦŅĪȄଲେģ ଯାହା ŉŐରŎ 
ūųųų ŌହାŊାŃɹୟାରŎ ŔରǻବାȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ Ĳଡ଼ିŒା ŬŪŬŮ ŌŔ řହା ବେŐĴś 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴାŊ řŏାରŎ ɂŊŚł ŞŕŘĪ ňାର řĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒାର Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŌśĴାŊ řŏା ňƴŃ ř ଦŅŒର ĨŇ୍ୟ ରାଜ୍ୟňାĪĥ ĨŇś ĴରłŚŧ ŞŕŘĪĺ řģ

Űū  ଟ୍ȸȚ‌...
ĴରାଯାĪĺ řģ İĿାରŎ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯō, ମ�Řǀଥା ňାĪĥ ଯାତ୍ରୀ 
Ŕśରକ୍ଷା ňଦକ୍ſň ŔɫରŜ ň ସ�ŘŌŊାର ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ‌ର ĹŐାĹŐ ŊାŃ řȢ‌ 
ĴରାଯାĪଥíŏାģ 

ŊାŃɹୟାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରĵí କେǂ ରŎŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ ବ�ţǩŊ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବŃľ ରŎŐňଥର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŊାŃɹୟା ŌśĴାŊ řŏା 
ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĩǆɂଦŅŒ, ĲťřŒା İŊĦ 
ତେŏଙ୍ଗାŇାରŎ ɂଭାŊ řŃ ŞେŊାĴś ȄŊା ରŎŐ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řର Ŕśରକ୍ଷା 
İŊĦ ଯାତ୍ରୀƉ Ň řରାňତ୍ତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା ĬňରŎ ରŎŐ Ōƽ୍ରୀ Ķśରś ƫ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŊାŃɹୟା ň Ŝର୍ବରś  ŔŌǯ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ſň Ȱହł 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř ଶ୍ରୀ ବ�ţǩŊ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
କେǂ Ōƽ୍ରୀ ŀ řଭ řଜŇ ǯରŚŧ ଜରś ର řĴାŐŚŇ Ĵକ୍ଷĴś Ĵାର୍ୟ୍ୟକ୍ଷŌ Ĵର řŊା 
Ŕହ ǱଥିŃ ř ĬňରŎ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řରŚକ୍ଷł ŏାĶ ř Ĵହ řĺƻତି ģ ĩǆɂଦŅŒର 
Ŋ řଜŧŵାťା, Ŋ řŒାĵାňାľłା İŊĦ Ķśƞଟୁର ŀ řଭ řଜŇରŎ ଜରś ରŚ 
ĬňĴରł, ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ İŊĦ ଯଥେଷ୍ଟ ŔĦĵɹୟାରŎ ରŎŐ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  
ňśŇରś ଦ୍ଧାର ŏାĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ରȃŊା ňାĪĥ ରŎŐŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ģ 
ଯାତ୍ରୀƉ ĨŔśŊ řņାĴś ɏରାŔ Ĵର řŊା ŏାĶ ř ରŎŐ ĹŐାĹŐ ĬňରŎ Ňଜର 
ରȃŊା İŊĦ İହାĴś ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ Ĵର řŊା ŏାĶ ř ସେ ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଜରś ରŚĴାŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ſň 
ନେŊା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ, ଦକ୍ଷି ł Ńľ İŊĦ ଦକ୍ଷି ł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରŎŐ ଜ�ŘŇ 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌɲŐ ଯ�ŘĶାť ňାĪĥ ରŎŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴାର ŔହାŧŃା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରŎŐňଥ ňକ୍ଷରś  ŞେŏɩŏାĪŇ ŇŌɲର ଜାର ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ରƙŇା ଦŅŒାĪ...
ଫେŊŝ ĩରŚରŎ ĶĿŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହାର ର řପ�Řର୍ଟ ŬŪūů 
ŇଭେŌɲରରŎ ଦାĵŏ ŞŕŘĪȄŊାବେଳେ ŔରĴାର İହାĴś ŬŪūŰ 
ଜś Ț‌ରŎ ĨŇś ମ�ŘଦŇ ଦŅĪȄଲେģ ĩୟ�ŘĶƉ Ŕśňାର řŒĶśଡ଼ି Ĵ ŬŪūŰ 
ଜାŇś ĩରŚ ňହ řŏାରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŞŕŘĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ŋ řĹାରňŃ ř ରƙŇା ɂĴାŒ ଦŅŔାĪଙ୍କୁ  Ĩଷ୍ଟŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶର Ĩƺକ୍ଷା ଭାŊରŎ Ň řଯśକ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ɂଫେŔର ňśŏĴ ଘ�Řœ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ Ķɹୟାȧ ŔĹřŊ 
ňƉଜ ଜ�ţŇ ŔଦŔ୍ୟ ରହ řବେģ କେǂ ŔŜĹŇା İŊĦ ɂŔାରł Ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵହ řĺƻତି ଯō ŲŌ ବେŃŇƉ Ŕśňାର řŒ ɂŃ řରକ୍ଷା ସେŊା 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ କେǂ ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ű.ų ŏକ୍ଷ ପେŇŔŇଭŋŘĶŚଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ Ĵର řŊģ ­ľ řĲĩȡ‌® Ō ŜŐŃħ 
İĴ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řŃାĴś ରŜ ňରŎĵା ଦ řİģ İହା Ō ŜŐ 
ଦରŌା ĶĿŇ, ଭତ୍ତା İŊĦ ପେŇŔŇ ŔĦଶ�ŘņŇĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ĨŊŔର ŏାଭ İŊĦ ସେŊା Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ŘĶƉ Ŕśňାର řŒ 
Ĵର řŊା ĩŒା ĴରାଯାĬȄŊା ňର řŔର İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ſȽĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴରŎģ İĴ ľ řĲĩର Ŋ řŇା ĩୟ�ŘĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇĶŃ ĩଦŅŒ Ňାହ Ȁģ ­ľ řĲĩȡ‌® 
ଯōକ�ŤłŔ ř ବେŃŇ ĴŌ řŒŇର ŌŜŐଦś ĩ ଦŏřȢ ଭାŊରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରŎģ 
İହା କେŊŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ǳଥିର ĴରŎ Ňାହ Ȁ ŊରĦ ŔŌŧŔŚŌା İŊĦ ĩŒା 
Ōƺ ǱଥାňŇ ĴରŎģ ľ řĲĩର ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ ĩୟ�ŘĶ Ńଥ୍ୟ ŔĦȰହ 
Ĵର řňାର řŊŇାହ Ȁ, ĨĦŒŚଦାରŌାŇƉ Ŕହ řŃ ଜŀřŃ ŞŕŘĪňାର řŊ Ňାହ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ଥି Ĵ ŌାŇଦଣ୍ଡର Ŋ řଶ୍ǣœł Ĵର řňାର řŊŇାହ Ȁģ İହ ř Ŋ řŐŌɲ କେŊŐ 
ĩଭ୍ୟନ୍ତରŚł ɂŒାŔŇ řĴ ଯ�ŘଜŇାĴś Ŋାņା ଦŅĬŇାହ Ȁ ŊରĦ ŔĦଶ�ŘȅŃ 
ଦରŌା ଢାƗଚାର ŔŌୟ�ŘĹřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řŃା ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄŊା 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ ĩŒାĴś Ōƺ ņŜŐ řŔାȖ Ĵରś ĺ řģ

ŋାରŃŚŧ ଜřŃ řଲŏ...
İହା ŃାƉ ŌାĩƉ ଜŇɭ Ńାର řĵର ŔĦĵɹୟା Ȅŏାģ ŏଟେର ř ଜřŃ řȄŊା 

ĵŊର Œśł řŊା ňରŎ ĨŇ řŏ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŞŕŘĪ ଯାĪȄଲେģ ସେ ସ�ŘŉାରŎ 
ସେŌ řŃ ř ŊŔ ř ରହ řȄଲେģ ଜřତେĪȄŊାରś  Ōାĩଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ ସେ İହ ř ŏଟେର ř Ĩń୍ଥĴś  
ଦାŧ řŃɫର Ŕହ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବେ ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ Ň řଜ 
Ŕɫňɨ ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ İȄରś  İĴ ŔśňରĴାȡ‌, 
ରŎସ୍ତୋରାĥ İŊĦ Ŕପ୍ତ ŃାରĴା ŞŕŘଟେŏ Ĵ řł řବେģ 
ŊାĴ ř Ĩń୍ଥĴś  ŔĿřĴ Ōାର୍ଗରŎ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ 
ňର řŊାରĴś ŧśİĪĴś ନେĪଯ řବେģ ŃାƉ Ŕହ Ŕାରା 
ଜŚŊŇ Ŋ řŃାĪବେģ İହ ř Ĩń୍ଥରś  ĩĬ Ĵ řĺ ř ଭାĶĴś ସେ 
ଦାŇ Ĵର řବେ ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ň‌Śť řŃାƉ ňୁରୁ œ ŊǄଧୁ...
ňŚťřŃାଙ୍କୁ  ŀାĴ řନେĪȄŏା ŃାƉର ŔହňାĿŚ 

Ńଥା ňśରś œ ŊǄଧୁʷ ĵାĪŊା ŊାହାŇାରŎ ňŚťřŃାଙ୍କୁ  
ସେ ମେŀřĴାŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ଜƍŏřĩ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ନେĪଯାĪȄŏାʷ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿାରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ȄŊା 
ĨŇ୍ୟ ů ଜł ňŚťřŃାଙ୍କୁ  ଟେĴ řନେĪ Ķłଦś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄଲେʷ  İହ ř ଜķŇ୍ୟ Ĵାଣ୍ଡ ବେଳେ ňśରś œ ŊǄଧୁ 
ସେĿାରś  ଫେରାର ŞŕŘĪଯାĪȄŏାʷ ĵŊର ňାĪ 
ňśŏ řŔ ňŚť řŃାଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ମେŀřĴାŏରŎ 

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴାĴ řŇାťାରŎ ­ମŌୋǀଥା®...
Ōśŏś Ķś, କ�ŘĿାĶśଡେŌ İŊĦ ŌହାŊś ŊାŊାଦ ଜřǟଲାରŎ ɂŊŐରś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĨŇś ଭŜ Ń ŞŕŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř କ�ŘŌśରାŌ୍ବୀŌ, Ōଞ୍ଚର řĩŏ, 
ପେƝଡାňାŏř, ĵମ୍ମŌ İŊĦ ŵାରାƍŏ ଜřǟଲାରŎ Ŋରǻଷା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ ଜାର ř 
ŞŕŘĪĺ řģ ĴାĴ řŇାŀା ଜřǟଲାରŎ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊାŃɹୟା ମ�Řǀଥାର ɂଭାŊ ĨȅĴ ରହ řĺ ř 
İŊĦ İȄňାĪĥ ǭକୁŏĴś   ů ଦ řŇ ňାĪĥ ĺś ľ ř ଘ�Řœłା ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŇś ରŜ ň 
ଭାŊରŎ Ĵŝଷ୍ଣା, ŊାňŃŏା, ň Ŝର୍ବ ଗ�ŘଦାŊରŚ, İŏś ରś , ňାŏŇାŀś , 
ĨǈŌାŧା İŊĦ Ĵŀňା ଜřǟଲା ଭŐř ĨŇ୍ୟ ଜřǟଲାĶśଡ଼ି ĴରŎ Ōƺ ଗ�Řľ řİରś  
Ń řŇ ř ଦ řŇ ňାĪĥ ǭକୁŏĴś  ĺś ľ ř ଘ�Řœłା ĴରାଯାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚଙ୍କୁ  Ōାĺ 
ņର řŊାĴś  Ňଯ řŊାĴś  ŔŃର୍କ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ 
ĩƻତଃ ɂଦŅŒରŎ ŊŇɹୟା ŞେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂŊŐରś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ŞେŊାର ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ  Ĭତ୍ତର ĩǆର Ŋ řଜŧŇĶରȟ‌, 
Ŋ řŒାĵାňାľŇȟ‌ İŊĦ ĨŇĴାňାŏř ଜřǟଲା Ŕହ řŃ ɂĴାŒȟ‌, ନେଲ�Řର 
İŊĦ ରାŧŏŔŚŌା ଜřǟଲା ଯōňର řĴ ř Ń řରś ňŃ ř, Ĺ řତ୍ତୁର , ରାŧଚ�Řľ ř, 
Ĵŀňା, Ĵśƣଣ୍ଣୁȢ‌, ŇǁŧାȢ‌ İŊĦ ĨŇନ୍ତňśର ňାĪĥ Ōƺ ŊŇɹୟା ŔŃର୍କŃା 
ଜାର ř ĴରାଯାĪĺ řģ 

ŊାŃɹୟା ņŚରŎ ņŚରŎ ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊା Ŕହ ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ōśହାĥ 
ŞŕŘĪĺ řģ ତେłś ରାଜ୍ୟରŎ ĩĶĴś  Ŋରǻଷା ŔାƍĴś  ňŊŇର ବେĶ Ōƺ 
ŊŦ଼ିŊା ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ɂଭାŊରŎ 
ସ�ŘŌŊାର Ĩňରାହɣରś  ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାରŎ Ŋରǻଷା ĩରǕ ŞŕŘĪĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ଦ řŇ ŃŌାŌ ରାଜ୍ୟର ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରŎ ମେķśĩ ňାĶ 
Ŕହ Ŋରǻଷା ĨŇś ଭŜ Ń ŞŕŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔାଢŁŖ ů ľା Ŕśଦ୍ଧା ĹାǁŊାŏřରŎ 
ůū.ű Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରŎĴର୍ଡ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ ଦାର řƍŊାଡ଼ିରŎ ůū 
Ō řŌ ř, ଯାଜňśରରŎ ŮŬ, ଭȿĴ ŭű, କ�Řରାňśľ ŭŰ, ňରାŐାଖେŌśƠଡି 
ŭŮ.Ů, ŇŧାĶଡ଼ Ŭū, ŔŌɲŏňśର ŬŪ, ňାରାଦŚň ŬŪ, ଭś ŊନେǢର 
ūű, Ŋାର řňଦା ūŰ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ūů, ĴľĴ ūŭ Ĳ କେନ୍ଦୁļରରŎ ūū Ō řŌ ř 
Ŋରǻଷା ରŎĴର୍ଡ ĴରାଯାĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř   ŌାŏĴାŇĶ řର ř, କ�Řରାňśľ, ŇŊରƍňśର, 
ĴŐାହାƠଡି, ରାŧĶଡ଼ା ଜřǟଲାରŎ ɂŊŐରś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒଙ୍କାରŎ ňାł řňାĶ କେǂ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ ଜାର ř 
Ĵର řĺ řģ İହ ř ଜřǟଲାĶśଡ଼ି ĴରŎ Ŋରǻଷା ŔାƍĴś  ňŊŇର ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř 
ŰŪ-űŪ Ĳ ļľĴା ňŊŇ ŲŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରହ řŊାର ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ŇŜ ĩňŀା, Ŋŏାଙ୍ଗିର, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାର ɂŊŐରś  
ĨŃ řɂŊŐ Ŋରǻଷା ŔାƍĴś  ňŊŇର ବେĶ ůŪ-ŰŪ Ĳ ļľĴା ňŊŇ 
űŪ Ĵ řŌ ř ĩŒଙ୍କା Ĵର řĺ ř ňାł řňାĶ Ŋ řଭାĶģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ଦŅŊĶଡ଼, 
ĨŇś ĶśŐ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ŇŧାĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
ଜĶŃŔ řĦହňśର, ŔśǁରĶଡ଼, କେନ୍ଦୁļର, ŌŧŜରଭƙ, ŊାଲେǢ, ଭȿĴ, 
ଯାଜňśର, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ବ�Ťƴ, ŔŌɲŏňśର, ସ�ŘŇňśର Ĳ ŊରĶଡ଼ 
ଜřǟଲାରŎ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ନେĪ ୟେଲ�Ř ĩŏର୍ଟ ଜାର ř ŞŕŘĪĺ řģ   

ସ�Řĩ ଜŐŊାŧś କେǂ ňକ୍ଷରś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯō ŊାŃɹୟା ­ମ�Řǀଥା® 
Ĳଡ଼ିŒାର ŌାŏĴାŇĶ řର ř, କ�Řରାňśľ İŊĦ ŇŊରƍňśର ଜřǟଲା ଦŅĪ 
ĩĶĴś  ଯ řŊģ İହ ř ŔŌŧରŎ ňŊŇର ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
ରହ řŊģ İହାର ɂଭାŊରŎ ŌƍŐŊାର ରାŃ ř İŊĦ Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ 
ŌାŏĴାŇĶ řର ř, କ�Řରାňśľ, ŇŊରƍňśର, ରାŧĶଡ଼ା, ĶଜňŃ ř, 
ĴŐାହାƠଡି İŊĦ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĩଦř ଜřǟଲାରŎ ɂŊŐରś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋରǻଷା 
ŞେŊģ ĨŇś ରŜ ň ଭାŊରŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśŀ řĴରŎ ŔାŌାŇ୍ୟରś  
ŌƺŌ ņରłର Ŋରǻଷା ŞେŊା ନେĪ କେǂ Ĵହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରହ řĺ řģ ତେłś ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚŌାŇƉ ŭŪ 
Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒା ĬňĴŜŐ İŊĦ Ŭų Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ň ଯ řŊା ňାĪĥ 
ňରାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ŊାŃɹୟା ଦŝ Ǧ ଟିରś  ଗ�ŘňାŐňśର Ŋǁର 
ňାĪĥ ŭ ŇĦ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ ଜାର ř ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ňାରାଦŚň, 
ņାŌରା, ňśରŚ, ĺȽňśର İŊĦ ĹାǁŊାŏř Ŋǁର ňାĪĥ  Ŭ ŇĦ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ 
ଜାର ř ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାର ŊାŃɹୟା ଦś ର୍ବŐ ŞŕŘĪ ĨňŊାŃ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ରାŃ ř Ŕśଦ୍ଧା İĴ Ŕଦŝ Œ ŏķśĹାňରŎ ňର řłŃ ŞେŊା ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ŒŜŇɹ ଜŚŊŇŕାŇ ř...
ŊାŃɹୟା ɂଭାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରś  ଲ�ŘĴƉ ǱଥାŇାନ୍ତରł ŞେĬĺ ř ĩŌର 

İĴ ɂŌśĵ ରłŇŚŃ ř̫  ତେłś İହ ř ଦ řĶ ĬňରŎ ŔରǻବାȅĴ Ķśରś ƫ ĩର�Řň 
Ĵର řŊାĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି

 ŊାŃɹୟାňରŎ ଯōňର ř Ŋ řଭ řǈ ଜରś ରŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ńś ରନ୍ତ ňśŇħକ୍ଷŌ 
ĴରାଯାĪ ňାର řŊ ସେȄňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭାବେ ɂସ୍ତୁŃ ରହ řŊାĴś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ Ŋ řଭାĶ Ķśŀ řĴରś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ଭାଙ୍ଗିଯାĪȄŊା 
Ķĺ Ķśŀ řĴ ଯ�ŘĶś ରାସ୍ତା ĨŊର�Řņ Ňହś İ, ସେȄɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ 
ରହ řŊାĴś  ňťřŊʷ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩହś ର ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŉŔŏ 
ĨŌŐର ŔŌŧģ ତେłś, ŊାŃɹୟା ňରŎ ňରŎ Ńś ରନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řର ĩĴŐŇ 
Ĵର ř ĹାœŚ ଭାĪŌାŇଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔହାŧŃା ɂଦାŇ Ĵର řଯ řŊା 
ĬĹřŃģ ĩଲ�ŘĹŇାରś  ଜłାଯାĪĺ ř ଯō Ķଞ୍ଜାŌ, ĶଜňŃ ř, ରାŧĶŀା, 
କ�Řରାňśľ, ŌାŏĴାŇĶ řର ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĴŐାହାƠଡି Ĳ ŇŊରƍňśର 
ĩଦř Ųľ ř ଜřǟଲାରŎ ŊାŃɹୟାର ŔରǻବାȅĴ ɂଭାŊ ରହ řŊģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś  ନେŊା ňାĪĥ  ŬŪŮŲľ ř ŊାŃɹୟା-ŊŇɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ରĵାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Ųľ ř ଜřǟଲାରŎ ūū,ŭųŰ 
ଜł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ Şେଲେ ĩହś ର ř 
ŭŪ,ůůŮ ଜłଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ Ĵରାଯ řŊģ ūŲűū ଜł Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ řଭ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ ĴରାଯାĪĺ ř İŊĦ 
ĩହś ର ř ŲŬŬ ଜłଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ Ĵରାଯ řŊʷ ŔŌśଦାŧ ŬŰųŭ ଜł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ Ĵରାଯ řŊʷ ŊାŃɹୟାର 
ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ŭŪľ ř ĲȺରାŉ, ůľ ř İȚ‌ŀřĩȡ‌İŉ İŊĦ ūŬŭľ ř 
Ĩଗ୍ନି ŒŌ ଦŐĴś  ŌśŃŧŇ ĴରାଯାĪĺ ř̫  ĩହś ର ř ĨȅĴ ľ řȟ‌ ĩŏର୍ଟରŎ 
Ĩĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ İŌାŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘଜřŃ Ĵରାଯ řŊʷ ɂଭାŊ řŃ 
ŞେŊାĴś  ȄŊା Ųľ ř ଜřǟଲାରŎ ǭକୁŏ Ĳ ĨƍŇŊାŀř କେǂ Ķśŀ řĴś  
ŭŪ Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ ř̫  ĩŊŒ୍ୟĴ Şେଲେ ĺś ľ řର 
ŔŌŧŔŚŌା Ŋଢାଯ řŊʷ

 Ň řରŊĺ řǈ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔରŊରାହ Ĳ ňାŇŚŧ ଜŐ ଯ�ŘĶାł ňାĪĥ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ Ŋ řଭାĶ Ķśŀ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŘĪĨĺƻତ̫ି  Ŋ řĴǛ ଭାବେ ŔŌǯ 
ଜରś ରŚ ସେŊା ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴରŎ ŀřଜř ସେȑ‌ Ōହଜś ଦ ରĵାଯାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ɂଭାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐର ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ķśŀ řĴରŎ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ňର řŌାłର 
ŔାňĴାŌśŀା Īଞ୍ଜେȇ‌ŔȚ‌, ĳœņ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ĵ řȑ‌ Ōହଜś Ș‌ ରĵାଯାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭū Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌśȿ Ĳ ňାହାŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɅŌł ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଷେņ ĴରାଯାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŌśȿ ଭ řŃରĴś  Ňଯ řŊା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ĴରାଯାĪĺ ř̫

  İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ ରାଜସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜଜାରŚ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ōନ�Řଜ ĩହś ଜା, ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇର ĨŇś  Ķର୍ଗ, ରାଜସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňର řĹାŐŇା Ŋ řଭାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ରƙŇ 
ĴśŌାର Ŕ řĦହ, Ķŝହ Ŋ řଭାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś, 
ňśŏ řŔ ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪŊ ř ĵśରାŇ řĩ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶର ɂŌśĵ 
ŔĹřŊ, ŔĹřŊ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚ Ōାନେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେʷ  ଜřǟଲାňାŐ 
Ōାନେ Ōƺ ĩଭାŔŚ ŌାƺŌରŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ
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ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

ŌśɹŞľŒŇ ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ ňƛŘ ଦŅŊାĴୁ ଦାŊ ř
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŬŪūű ŌŔ řŕାŎś  ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେ ĹାŏřȄଲେ ହେĥ ɂĻାƉକୁ  ĩĻř ଯାİ 
ŉାĪŇାŏ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧģ ŉŐŞେ 
İŕ ř ŔŞŋଭେ ଯ�ୋĶśĥ İବେ ɂĻାଙ୍କ Ĩŀś ĩ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ  İŕ ř 
ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେĴś  ŃȮରାŐŚŇ ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘňାŐ 
ŅାŒŎȄ ŒŃňńŚ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ňƛଟା, 
Ō୍ୟୁଟľŒŇ, ňାର୍ȁŔȚ‌, Ŭ ĵାŇା ŔĦଶ�ୋņŇ, ŇାŌ Ĳ 
ĻାŃ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ňŎ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕାŎś  ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŌŚŇ Ĳ ŕାĪଟľȇ‌ ĨȅĴାŎŚ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେ Ņାŧ řƫŞେ Ȅଲେģ 
ସେŌାନେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŎ ŎାĻǶ ȰରାŌŎ 
ɂĻାŌାŇଙ୍କ ĻŌ řĴś  ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ଯାĪ 
ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେ ĴŎ ř ǶƐ ଭାବେ ŞେĴର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ĨŌ řŇ 
Ĳ ĩŎĩĪŌାନେ ŎାĻǶ ȰରାŌĴś Ň ଯାĪ ɂĻାଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ň ĴŎ ř ĨŉřŔŞେ ŊŔ ř ĻŌ ř ŔŞŋଭେ ĴŎ řȄŊା 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ɂĻାŌାନେ İȢ‌ň řİȟ‌ 
ňାĪŏା ňŞେ ĻŌ ř İŎ řĩ Ĵȟ‌ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊା Ĳ 
ŌŝŃ ɂĻାଙ୍କ ŇାŌŞେ ňŜର୍ବ ଭŐřĩ ȄŊା Ļାł ř ŕĪŎାł 
ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏŎś  ĩȡ‌ĩĪ ĨŉřŔ 
Ĳ ĩȡ‌ĩĪ Ĩŉřȧ‌Ŏś  ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔĴś ŊାŎŌɲୱାŎ 
ଦ�Ťŀś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ɂĻାŌାନେ 
ŬŇŌ୍ୱŎ, ŲŇŌ୍ୱŎ, ūŮŇŌ୍ୱŎ Ĳ Ŭū ŇŌ୍ୱŎ ŉର୍ମŞେ 
କେବେ ĻŌ řňƛଟା Ĳ ŞେĴର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 

ĴŎ řବେ Ńାŕା Ŋ ř ɂĻାŌାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ ɂĻାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ńାଙ୍କ 
ĬƥŎାȅĴାŎŚଙ୍କ ŇାŌŞେ ŞେĴର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
İȢ‌ň řİȟ‌ Ĳ ĻŌ ř ňƛଟା ଦେŊାŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ 
ň Ŝର୍ବଭŐř ŌŝŃ ɂĻାଙ୍କ ŇାŌŞେ İȢ‌ň řİȟ‌ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
İŕ ř ŃŕŔ řȢ‌ Ĩƻର୍ଗŃ କେତେĴ ŎାĻǶ ȰରାŌŎ ŔŞŋଭେ 
ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେ 
Ŀ řȇ‌ Ĳ ǶƐ ଭାବେ Ĺାŏś  Ň ȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎł Ĳ 
ɂĻାଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ɂĻାŌାନେ 
Ň řĻ ŇାŌŞେ ȄŊା ĻŌ řĴś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŕାĪଟľȇ‌ 
ĹାŏřȄŊାŎś  Ō୍ୟୁଟľŔŇ Ĳ ňାର୍ȁŔŇ ĴŎ řňାŎś Ňାŕାĥନ୍ତି ģ 
ŉŐŞେ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊାŞେ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŞେ 
ŕାĪଟľȇ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĬȄŊା ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŅାŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉକୁ  Ŋ řŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŎś  
ଦେŊĶť ŃŕŔ řŏĴś ŊŅŐř ňŞେ Ŋ řŎŌŕାŎାĻňśŎ 

ŃŕŔ řŏŞେ İବେ ų ŌାŔ ହେŏା ŕାĪଟľȇ‌ 
ŔŞŋଭେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣǻ Ŀț‌ Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ņାŧ řƫŞେ 
ȄŊା ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଦେŊĶťŎś  
ଫେŎ ř ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŏାňŞେ Ōƺ ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
କେŊŐ ŃŕŔ řŏ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪŊା Ň řŧŌ 
Ȅଲେ ହେĥ ŃାƉକୁ  Ŕȝ‌-ŞେĻřǦŎ Ņାŧ řƫ Ōƺ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞେ ଗ�ୋଟ řİ ĨŉřŔŎ Ņś Ī 
Ņś Īଟ ř Ņାŧ řƫ  Ńś ŏାĪŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ଯାŕା ŉŐŞେ ŕାĪଟľȇ‌ ŊାŕାŇŞେ ɂĻାଙ୍କ 
ĻŌ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟľ İŕ ř ŃŕŔ řŏŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨଭାŊŎś  

ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ Ōƺ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା ɂĻାŌାନେ 
ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ କେŕ ř ɂĻା ŊɹୟାƉŢ ‌Ŏś  Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł, Ŋ řŊାŕ, Ň řĻ ňśĨ ļ řĨƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ 
Įł ĴŎାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲେ Ŋ ř ŊɹୟାƉŢ ‌Ōାନେ ŞେĻřǧ ୍ରି 
ŅŏřȢ‌Şେ Įł ଦେŊାňାĪĥ ĨŌƍ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
ĲŎ řĻřŇାŏ ňƛଟା ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊାŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ň řĻ ŇାŌŞେ ĻŌ ř Ĵ řł ř Ōƺ ŕାĪଟľȇ‌ Ĺାŏś ȄŊାŎś  
ňƛଟା Ň ňାĪ Įł ĴŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕାŎś  ĩĻřĴś  Ų Ŋର୍ଷ ହେŏା ଲ�ୋĴŌାନେ 
ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İłś İŅřĶŞେ ĻřǟŘňାŐ, ĬňĻřǟŘňାŐ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ Ńś Ŏƻ ŔାŎ ř 
ɂĻାŌାŇƉକୁ  ŇŜŃŇ ňƛଟା ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎନ୍ତୁ, 
ŇଚେȖ‌ ŕାĪଟľȇ‌ Ŋǁ ĴŎ ř Ō୍ୟୁଟľŒŇ ĴŎ ř ɂĻାଙ୍କ 
ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ňƛଟା Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ńńା ĻŇŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ Ĩŀś ĩ ŊŦ଼ାĬĺ ř ŕŘĪଟľȇ‌ Ŕରŋǻ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŞେ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ŕାĪଟľȇ‌ ŔŞŋଭେ ĹାŏřȄŊାŎś  Ō୍ୟୁଟľŔŇ ହ�ୋĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁ, 
ŉŐŞେ ɂĻାŌାନେ ĻŌ ř ňାର୍ȁŔȚ‌ ĴŎ řňାŎś Ňାŕାĥନ୍ତି ģ 
ɂĻାŌାନେ ĻŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŕାĪଟľȇ‌ Ŋǁ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବଭŐř Ō୍ୟୁଟľŔŇ ĴŎ ř 
ɂĻାƉକୁ  ňƛଟା ɂŅାȚ‌ Ĵଲେ ଭŏ ŕś Ĩନ୍ତା

ŞŇȽରାନǁ ବେହେŎŘ, ĹŘœŚ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŞେ ŕାĪଟľȇ‌ Ĺାŏś ȄŊାŎś  
ɂĻାŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ĻŌ řĴ řł ř Ōƺ Ň řĻ ŇାŌŞେ ňƛଟା 
ହ�ୋĪ ňାŎś ŇȄŊାŎś  ŕାĬȧ‌ ଲ�ୋȚ‌, ĹାœŚ Įł Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Įł ŊɹୟାƉŢ ‌Ōାନେ ଦେŊାĴś  ŌŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŎĴାȡ‌ 
ŕାĪଟľȇ‌ Ŋନ୍ଦ୍‌ Ĵଲେ ଭŏ ŕś Ĩନ୍ତା 

ŔନŘŃନ ନŘĶ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŞେ ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ ŬŪūű 
ŌŔ řŕାŎś  Ĺାŏřĺ řģ ŌାȽ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା İŕ ř ŃŕŔ řŏŞେ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ĨŌ řŇŌାŇƉକୁ  İĿାŎś  ĴାŦ଼ି ନେĪĺନ୍ତିģ  İȄŔŕ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ସ୍ୱାĶŃ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉକୁ  ଦେŊĶť 
ŃŕŔ řŏĴś   ଡେňśଟľŔŇŞେ ĻřǟŘňାŐ ňĿାĪ ȄŊାŎś  ĩĻřĴś  
ų ŌାŔ ହେŏା ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ ŔǑପୂƣǻ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŌାȽ 
ūűŭଟ ř ȰରାŌŎ ŕାĪଟľȇ‌ ĴାŌ ŔŎ řĺ řģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ĩଦେŒ 
ହେଲେ ňƛଟା Ŋƞଟା ଯ řŊģ ଯେĬĥ ȰରାŌĶśŀ řĴŎ ŔŞŋଭେ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ ř, 
Ńś Ŏƻ ŔŞŋଭେ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  Ōƺ ňƛଟା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯ řŊģ  

ǶୱାĶŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା,
 ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 

İŌାନେ ōାŕା Ĵୁŕƻତି...

Ĳŏଟ řŏŘ ର�ୋŏŎ; 
ĨǛŞେ Ŋƥȁଲେ ĹŘŐକ

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାŏř,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାŏř 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴňାŔ řŎା ଗ�ୋŎ ŕାƠଡି Ʉ ରିȎ‌ ŎାǯତାŞେ 
ଭାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ķାĪŞେ Ĳŏଟ řŏା Ş�ୋŏȡ‌ Ķାŀ řģ ତେବେ 
İȄŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪĺନ୍ତି ȺରାĪଭŎģ ĴňାŔ řŎା ĻśŏƠଡା 
ŎାǯତାŎ ଗ�ୋŎŕାƠଡି ଜ�ୋŎŞେ ŇŜŃŇ Ʉ ରିȎ‌ ĴାŌ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ĹାŏśȄଲେ ହେĥ ŔǑପୂƣǻ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ  ଲ�ୋକେ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଜ�ୋŎŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ĹାŏřȄŊା ŔŌŧŞେ ଭାŎŔŌ୍ୟ ŕŎାĪ ķାĪĴś ĵŔ ř 
ଯାĪȄŏାģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňାł ř ଭ řŃŎś  ŎśŏŎ 
ȺରାĪଭŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ȺରାĪଭŎŎ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ 
ȄŊାŎś  ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ
ŒĶŀŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶ 
ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ଟ řŌ ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା 
ŌାŃାĴśňା ȰରାŌ Ň řĴଟ ŇାŐŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŮůŪ 
କେĻř Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ Ŭů ŏřଟŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴƞଟାŌାŐ 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌାŉřĩŌାନେ ĨŊĴାŎŚ ଟ řȟ‌Ĵś  ଦେȃ ķଟłା ସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎାŎ  ହ�ୋĪଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řଭ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ĺ řŏ řĦ ňɰଲାƞ ňŎ řଦର୍ଶŇ

ŒĶŀŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ķସ୍ତŞେ ĩŔ ř  ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řଭś Ń ř ଭś œł ŇାŧĴ ĻřǟŘŎ Ĭňାƻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା Ŋ řଭ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ĺ řŏ řĦ ň୍Řଣ୍ଟ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘňାŐ ĬŌା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, İȧ‌Ŕ ř İȧ‌ଟ ř ŕଷ୍ଟେŏ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎାŊŇାଗ�ୋଡ଼ା ĨƍŇŊାŀř କେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĵśƞଟିଗ�ୋŎାĿାŞେ ȄŊା Ĺ řŏ řĦ 
ň୍Řଣ୍ଟ Ōƺ ĻřǟŘňାŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂଭାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řŀ řĲ ŔାǗମୀ Ļŧ Ɍରୀ 
Şେŀř, ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ļŧ Ōŕƻଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

Ŋɱȇ‌ǯŎŚŧ ­ŔśŎଭř® କŘō୍ଯɹȮŌ

ĴƞଟାŌŘŐ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘŎ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɱȇ‌ ŔŎĴାŎŚ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋɱȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒśŌହ�ୋƮŊ ­ŔśŎଭř® Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔśŎଭř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ŔଭାŞେ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ńńା İŊ řĪĲ Ņś ର୍ଗା 
ĹŎł ɂņାŇ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řĪĲ  Ĩଶ�ୋଭ ŎƙŇ 
ŌାŏŚ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨŇ řŐ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ  ŬŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ୍‌ ňŅɭମାŐŧା ɂņାŇ, ĴƞଟାŌାŐ İŊ řĪĲ 
ŇŚŐŌł ř ňƠଡା, İŊ řĪĲ ŏƁ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ ŌƗଚାŔŚŇ  Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴƞଟାŌାŐ 
Ŋɰȇ‌ ŬŬଟ ř ĴɰǦŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻŎ ɂŃ řଭା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ  ĴƞଟାŌାŐ ŃŕŔ řŏŅାŎ ǶŃňŅɭମା ଜ�ୋŔ ř, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭାବେ Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ ŎାĬŃ, ŒŎŃ Ŕାŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ ŇାİĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାŌାŐ ŔŎĴାŎŚ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ŋ řĪĲ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŒśƢଢିňଦŎ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ 

ଭŚŌଭ�ୋĪ ଭ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ
ŒĶŀା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ĴƞଟାŌାŐ 
Ŋɰȇ‌ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଭ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řଭାĶ Ĳ ĴƞଟାŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ଭŚŌ ଭ�ୋĪ ଭ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řŀ řĲ ŔାǗମୀ Ļŧ Ɍରୀ 
ŞେƝ ଡିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ Ĵ řŒାŇ, 
Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ŅାŔ, 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ň řŞ�ୋĻ ňାȽ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ŕଭɹୟା ňŅɭମାŐŧା ɂņାŇ, Ŏś Ơଡି Ōŕśŏ ŔŎňଞ୍ଚ ňƗଚାŇŇ 
Ŕାŕś , ņŎŌ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś  ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řଭ řǈ ȰରାŌŎś  ŒŃାȅĴ ଭ řǈſŌŌାନେ ĩŔ ř ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ūŪĻłĴś ŕɲ ୱିŏ ଚେŧାŎ, ŭŰ 
ĻłĴś  Ŋȧ‌ ňାŔ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŌŇŌśƠଡା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ŒśƢଢିňŅŎ ŎାņାĴŝǩ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂņାŇ Œ řſĴ ĬŅŧଭାŇś  ňƠଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ İନେĪ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ňśŎାŃŇ ĺାȽଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐ, ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ, ĨŃ řȄ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ɂଭŝ Ń ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśŎାŃŇ ĺାȽ Ļŧ ɂĴାŒ Ŋǯତିĩ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŇାĶ, ŒŎŃ 
ĴŐŃା, ŔśĻřȖ‌ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, ĨĻřŃ ɂņାŇ, ŏଭřŌŇ୍ୟୁ  ŊĶର୍ତ୍ତି, Ŋ řŌŐ Ō řଶ୍ର, ĴŌŏ Ō řଶ୍ର, 
ĨŇ řŏ Ĭର୍ମା, ĨŃ řŒ Ŋǯତିĩ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ବ�ţĿĴŞେ İନେĪ İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŔśĻřȖ‌ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ଯśĶ୍ମ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ ŔŌśŅାŧ Űŭ ଗ�ୋଟ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řଭś Ń ř ଭŜ œł 
ŇାŧĴ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ(İȧ‌ň ř) Ŏାŕś ŏ 
ଗ�ୋŧŏ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊା Ŋ řଭ řǈ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Œśłାł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ɂଭାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ĬňĻřǟŘňାŐ Ŋ řŇŧ 
ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ ĻŎś ŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ, ŔŕĴାŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŇ ŔĦŎſĴ ĩŒ řœ ĴŕĥŎ, ŔŕĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ 
Ŋ řଭାĶ ĨȅĴାŎŚ ň ŜĻା ŊାŎ řĴ, Ŋ řŀ řĲ ŔାŌŚ 
ŞେƝଡୀ ĻŧɌରୀ, ŃŕŔ řŏŅାŎ  ଶ୍ǢŃňŅɭମା ଯ�ୋŒŚ, 
ŊŇňାŐ ŊŎś ł Ōśȃ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ļŧ Ōŕƻ, Ŕ řŀ řň řĲ ňଙ୍କĻřŇŚ Ō řଶ୍ର, ŀ. Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ Ŕİ, ŀ. ĻĶŅŚŒ ସେĿř, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭାĶŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 

ŔŌସ୍ତ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ İŊĦ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ଯśĶ୍ମ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŔ řȄŊା 
Űŭ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ůů ଗ�ୋଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔɹୟା ଭ řତ୍ତି Ĵ ȄŊା ବେଳେ Ų ଗ�ୋଟ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ŏŕ řȄŏା ģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬ Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ 

ŃȮରାŐ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻłĴś  ŕɲ ୱିŏ 
ଚେŧାŎ, Ĳ Ń řŇ řĻłƉକୁ  Şେťକ୍ରŔŎś  ŬŭŪŪŪ ଟƉକା  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł 
ŔଚେŃŇŃାŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ĻřǟŘňାŐ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ Œňń 
ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ  

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ĻŇŒśłŘł ř 

ŕŎŋƍଗା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŕŎଭଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ ŌƍŐŊାŎ   
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŅŒŌ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ସ୍ǳŕŏŃା ɂņାŇ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊାŎś   Ĭňାƺſ 
ĴାȨ‌śĹŎł Ňାńଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńମେ ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ňĿŇ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř,ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା, ňŎ řŌŐ, ĻŐ Ŋ řଭାĻřĴା, 
ĵାŅ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ļƍŏ Ŋ řଭାĶ 
ଭŐř ŔŊś  Ŋ řଭାĶ ĬňŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷା Ĵńା ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧŞେ 
ĵାŏřňଡ଼ିȄŊା Œ řſĴ ňŅŊŚĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏାģ 
İȄŔŕ řŃ ĴĦŎĻĴଟାĿାŞେ ŇŜ ŃŇ ŕାĪǭକୁŏ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ń řŇ ř řŊର୍ଷ ହେŏା ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řȄŊା 
ବେଳେ ଟľଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŕାŎ ଘ�ୋœ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵńା ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧŞେ ňśŎś łାĴଟĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ů Ļł Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ 
ŊŅŐŞେ Ļଣେ ŌାȽ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ȄŊାĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ İŊĦ Ŕ řĴ řŏସେŏ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯ�ୋĶśĥ ň řĪŊା ňାł ř ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା Ĵńା ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ ŀ řȰରୀ 
ĴଲେĻ Ň řĴଟŞେ ŇŜ ŃŇ ମେŀřĴାŏ ଖ�ୋŏřŊାŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ňśŎś łାĴଟĴ ŊĻାŎŊାŔŚଙ୍କ ň řĪŊା ňାł ř ŔśŊ řņା 
ŅŜ Ŏ ňାĪĥ ĩĬ ଗ�ୋଟ řİ ĪȚ‌ଟľĴ ĴŜĨ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ŔାŏĴଟାĿାŞେ ȄŊା İĴ ĨƍŇŊାŀř 
କେǂ ȰରାŌ୍ୟĬǈŧŇ Ŏାǯତା ĬňŞେ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśଙ୍କ ňାĪĥ 
Ŋ řňŅ ȄŊାŎś  ĬŻ ĨƍŇŊାŀř କେǂĴś  ǱଥାŇାƻŎ 
ňାĪĥ ňśŎś łାĴଟĴ  ŔŎňଞ୍ଚ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔŀĴ Ķśŀ řĴ ŌŎାŌŃ ř ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŊାŎś  ବ�ţĿĴŞେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ପ୍ରାň୍ୟ Ō řŐ řŊାŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅ  ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŌŝŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇାĥŞେ ĩŔśȄŊା ĹାĬŐ ŕŎ řŏś ȑ‌ 

ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řŊା Ŕŕ ବ�ţĿĴŞେ 
ଯ�ୋĶାł ŇŚŎ řſĴƉକୁ  ĩଡେł řĶŀ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŏĶାŃŎ 
Ņś Īଟ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŏŃା ɂņାŇଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ İȄŔŕ ɂŃ ř Ņś ĪŌାŔŞେ ńŞେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊା ŊŅŐŞେ Ů ŌାŔŞେ ńŞେ 
ବ�ţĿĴ ŊŔśȄŊାĴś  ନେĪ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ବ�ţĿĴ ŊାŕାŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ļାŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ତ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŮŮ ŌାŔ ŌƺŞେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴĴś  Ō řŒାĪ 
ŌାȽ ŅŒŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŊା 
ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ĵŕ řȄଲେģ ତ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ 
ňƗଚାŧŃŎାĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŇŚŃ řŇŚŧŌĴś  ňĺŞେ 
ňĴାĪ ବ�ţĿĴŞେ ŃାŐ ମେŐ Ŏŕś ŇȄŊାŎś  İŕ ř 
Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ŊŀňƠଡା İŊĦ ŔŎĴାŎŚŊାŊś ଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାňĴś  ନେĪ ସେŌାନେ ɂŒɨ ĬĿାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ İŅřĶŞେ ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ 

ĨȅĴାŎŚ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś  ସେŌାନେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟľ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴĴś  କ�ŤłŔ ř 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪ ŇȄŊାŎś  
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ĶłŌାƺŌĴś  ŔŜĹŇା Ņ řĩ Ňଯ řŊା 
ňĺŞେ ĴାŎł Ĵ®ł ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
ŌƺŞେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋɰȇ‌Şେ ĹାŏřȄŊା ĨŅŝ Œ୍ୟ ň řŔ řĴାŎŊାŎ ŔାƍĴś 
ĶାŅ ř Ōାŀ řŊŔ řȄŊା Ĵ řŎାł řŌାŇଙ୍କ ŊŅŐř Ŋ řœŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĻŇɂŃ řŇ řȅ ɂŒɨ ŇĬĿାĪŊା ķଟłା 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř ŌŇŞେĶା ଭŐř 
ଶ୍ରŌĻŚŊŚ ଯ�ୋĻŇାŞେ ĹାŏřȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ ř ĬňŞେ 
ĻŇɂŃ řŇȅଙ୍କ ǶŎ Œାł řŃ Ň ହେŊା İŊĦ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿାŞେ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔାŌśŕ řĴ ŔŌŔɹୟାĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎś  ŇȄŊା ķଟłା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴŎ ĶśŎś ƫĴś  ɏରାŔ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ řģ  

ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňାƺſଙ୍କ ŔମେŃ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŊାŔ řŇŚ ŅାŔ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řřŇ řȅ ŒśŒାƻ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ, 
Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŎŊ řŇŎାŎŧł ɂņାŇ, 
ű ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ō řଶ୍ର, 
Ų ŇŌ୍ବŎ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ŃାŎାŌł ř ɂņାŇ, 
ŕŎଭଙ୍ଗା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ, Ļřň řŀ řĲ 
ĻŃŚŇ Ō řଶ୍ର, ŊɰĴŎ ŔŊś  ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ, ŏାĪŇ Ŋ řଭାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋɰȇ‌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŕŎŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ଦŒŌ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

ŏĶŘŃŘŎ Ŭ ବ�ţĿକରେ ĨƺſଷାƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ŮŮ ŌାŔରେ 
ŊŔ řĺ ř ūŪ ବ�ţĿĴ 



ŪųňǠř ŌŘƗŐ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
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ŞŊŏňťŘ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା Şେŏňť଼ା ŊɰĴ 
ŔśଲେକେŏŘ ĶŘĥରେ ļŘŀŘŊŘƻ ତି Ŋɹୟାň řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି କେŒŊ ŎଣŘģ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȮରାନ୍ତƉ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ Ŕŕ Œ řŒś Ōƺ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ű Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ହେŃś  
ňŘľଣŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻଣƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŃś  ŊŏŘƍŚŎ ŋୀŌ ଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ କେŒŊƉ ķରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ōƺ 
ļŘŀŘŊŘƻ ତିŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ňŘľଣŘĶଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ହେĬĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎ 
ସ୍ǳŕŘɌରୀ Ō řଶ୍ର, ŃŘňŔ ŞେହେŎŘ Ĳ ĴŇĴ 

ŌŘļୀ ĶŘĥŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŊŏŘƍŚŎŎś  İĴ ľ řȟ‌‌ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ĲĩŎİȧ‌‌ İŊĦ ĳœņ ଦŅĪȄଲେģ 
ତେŞେ ŕĿŘȖ‌‌ Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ İŌ řŃ ř 
ļŘŀŘŊŘƻ ତି Ŋɹୟାň řŏŘ ŃŘŕŘ ĻଣŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ 
ň řĪŊŘ ňŘଣ řĴś  İŕŘ ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŌ řŃ řରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤଣŔ ř ŃƪŎŃŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř 

ĶŘĥĴś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎୀ ĩŔś Ň 
ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŘĥରେ 
ĻଣƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌସ୍ǯ ŋŧŋୀŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ

ŔśଲŏŞେଲŘ ĶŘĥରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ļŘťŘŊŘƻ řŞŎ Ļଣł ŌŝŃ; ŭŪରś  ĨȅĴ ĩȮରାନ୍ତ

ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘĥରେ 
ňŕƗ ଚିଲŏ ŀŘŻŎŚ ŅŐ

ŊŘŃɹୟାĴś ନŇĪ ɂŒŘŔନ ŔĻŘĶ, ĹƻିତାŞŎ ĹŘœŚ
Ļŧňାľłା, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା 
­ମ�ୋǀଥା®ɂŋŘŊରେ ĻŧňŘľଣŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ļ řň řļ řň ř Ŋରǻଷା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĶŃś ŎŘ Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐ ŋƠଡାŎରେ 
ĻŐସ୍ତŎ ŔରǻବାȅĴ ŰŮŬ Ō řľŎŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŰŮŪ.ųŪŌ řľŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାĴś  ନେĪ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ŕŘŃୀ 
ŊɹୟାରେĻŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ Ňଦୀ 
ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ĶŘĥŌŘŇƉ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Īǂ୍ରାŊŃୀ ɂĴǛ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĨĶŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Īǂ୍ରାŊŃୀ 

ĻŐ ŋƠଡାŎରେ Ųų ɂŃ řŒŃŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŐ 
Ŏŕ řĺ řģ ōଦř Ŋରǻଷା ŕśİ Ĳ ĻŐ ସ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŕśİ ତେŞେ ŕŘŃୀ Ňଦୀରେ ŊŇɹୟାĻŐ 
ɂŊŘŕ řŃ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ଷେŃ ରେ ņŘŇ ŉŔŏ ĨŌŐ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōଦř ňŊŇ ŕśİ ତେŞେ 
ņŘŇĶĺ Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ Ŕŕ ĨŌŐ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģŊŕś  ର�ୋĶଦŘĬŎś  İńŎ 
ĹŘœୀ ņŘŇ ŉŔŏĴś Ŏſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
Şେଳେ ĹŘœ ŋŏ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ କେƠଡା ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ Şେଳେ କେତେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ ňŘĹ ř ĶŏŘଣ řģତେŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĹŘœĴś Ŏſଷା ĴŎ řŞେ Ĺ řƻତାରେ 
ĹŘœୀ ňť଼ିĺƻତିģ

ľ řľ řŏାĶଡ଼, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦŘଦŇĶଡ଼ ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ŊɰĴରେ İĴ İŇĻřĲ ĩଦřŊŘŔୀƉ ŇŘĥରେ 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĿĴ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŔĦǱଥା ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ ĩଦřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎƉ ĻୀŊ řĴŘ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌରେ ଦś ରǻନୀŃ řରେ ŔǑପୃŻ ତି 
ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଦřŊŘŔୀ 
ňŎ řŊŘŎƉ ĬȖ‌‌ńŘŇ ňŘĪĥ Ļଣł ଦŐřŃ 
İŊĦ Ļଣł ĲŊ řŔ ř Ŋର୍ଗŎ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋœଣ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କ୍ରମେ 
İĴ ŔĦǱଥା ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŊɰĴ ĨଦŘŊŘŕŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ĹŘƞଟିňŏŘ ȰରାŌĴś  ōŘĪ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
Ŋ řŕୀŇ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଶ୍ରŌ řĴ ľƉņŎ ŌŕŘŇǁ İŊĦ Ķ řŎ řņŘŎୀ 
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ňŇ řňŎ řŊŘ Ňର୍ସŎୀରେ Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେŞେ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ଦś Ī ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  କ�ŤଣŔ ř 

ŌĻś Ŏୀ Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରŌ řĴ ଦ୍ୱŧ ŌĻś Ŏୀ 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎś  ɂĴǛľ ř ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔĦǱଥା Ĵŕ řȄŏŘģ ଦś Ī ଶ୍ରŌ řĴ Ň řĻ ňକ୍ଷŎś  
ĵśଣ୍ଟ, ŊŘĬĥŒ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ŊĶ řĹŘ ňŘĪĥ 
ŊŘଡ଼ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଦ řŇ ĹŘŎŘରେ 

ňŘଣ ř ଦŅŊŘ Ŕŕ ōƩ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା Ň řŌɨŌŘŇŎ Ŋ řŕŇ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŊś  Ŋ řŕŇŎś  ĹŘŎŘ 
ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ĩଦřŊŘŔୀƉ 
ĻୀŊ řĴŘ ĬňŘର୍ଜŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŌରେ Ŋଡ଼ 
ņŎଣŎ ଦś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŏŘƍŚŎ 

Ļřǟଲା ĩଦřŊŘŔୀ Ĵŏɹୟାଣ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ 
ହେମେନ୍ଦ୍ର ŕŘĥŔଦŘ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଦ୍ୱŧ ଦୀର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ňŘĬଣŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେŊŘ ନେĪ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ĬňĻřŏŘňŘŐƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେŞେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରାŧ ű/Ų Ļଣ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି ଦś Ī ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řńଲେģ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ň řōśŻ ତିĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ 
କ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦǱଥାĴś  Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘŎ ĨŋŘŊ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĵŐ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦǱଥା ŌŘŏřĴ ŌŘŏŘŌŘŏ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ତେŞେ İ ନେĪ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ĬňĻřŏŘňŘŐ 
ňଦɭŇŘŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ńଦନ୍ତ ĩଦŅŒ 
ଦŅĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŅŊିŘŔŚƉ ନŘĥŞŎ ɌŌĴିƉ ľଙ୍କା ĵŘĪଦେŏŘ İȚ‌‌ĻĲି

Ŋŝ ƴƉ ĬňŞŎ ļĨି Ĳ ନŘŃś ଣŚƉ ବ�ୋļ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŘķŌŘŎୀ ĶŘĥŎ 
ĨĻřŃ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řĴś  Ň řĴľସ୍ଥ ମେƢଢାŌŘŐ 
ĶŘĥରେ ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘରେ 
ŮĻଣ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĩĬ 
ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ĩĻř ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ଦୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŊŘķŌŘŎ ř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ň Ĵଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇୀ ŒśଣŘĪȄଲେģ ĩĻř İŕ ř 
ଘେŎĬରେ ŌŝŃ ĨĻřŃƉ ŊŘňŘ ŋś ŊŇ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, ŌŘĩ ĩŎŃୀ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, 
ŌŘĪĥ ɂŃ řŋŘ ŌŕŘĴśŎ, ŋĬଣୀ Ŏś Ŋ řƉ 
ŔମେŃ ŊŘķŌŘŎ ř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 

ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŘŎଙ୍ଗņŎ ňŘଣ řȰରାŕୀ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ ହେŌନ୍ତ 
ŎŘĲ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŇŘŎŘŧଣ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŌŝŃĴŎ ŌŘ® 

ĩŎŃୀ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ଟେŏřଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ĨĶǦ 
ŬŲ ŎŘŃ ř ųľŘ ŭŪରେ ମେƢଢାŌŘŐĿŘରେ 
ĨĻřŃଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŔĦȮରାନ୍ତରେ ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ńŘŇŘରେ 
Ŭų ĨĶǦରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

	=ĨĻřŃƉ ŕŃɹୟାକŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř 

İȧ‌‌ŀňିĲି ĨŉିŔ ଘķରିଲେ  ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ

ŃŕĥĴ Ĵśľś Ōର କ�ୋŔŏ ିĴŊŃିŘ ĩŔର

ŒĶťŘ, ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊୀŌŘ ĴŘର୍ଡ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଡ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ ř, ହେଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟŊୀŌŘ ĴŘର୍ଡĴś  
Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŋś ŏ ř ōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŊହେŐŘ Ŕŕ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ İŕŘŎ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ĨନେĴ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃର୍ପକ୍ଷ  

ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘ ଦରǻଶାĪ ଫେŎŘĪ ଦŅĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ 
ĬଦŘŕŎଣ Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ĶśŀଭେŏřňଦŎ ňƗଚାŧŃରେ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
Ĵŝ ǩ ଭ�ୋĪ ŇŘŌĴ Ļଣł ōśŊĴ ଦś Ī 
ଦ řŇ Ńଳେ İĴ ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľଣŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘĴś  ɂńମେ ସ�ୋŇňśŎ Ĳ 
ňରେ Ŋś ରǻଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂĹś Ŏ ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ Şେଳେ ସେ Ň řĻ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŊୀŌŘ ĴŘର୍ଡ ņŎ ř 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ōŘĪȄଲେģ Ŋś ରǻଲାରେ 
ŔŌଲେǢŎୀ Ĳ ĶśǊତା ŇŎŔ řĦ ହ�ୋŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĩŧśœ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ř ଦŅĪȄŊŘ ର�ୋĶୀƉ Ļଣł 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶୀĴś 
ņŎ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ňśଣ ř ŊŎĶଡ଼Ĵś 

ōŘĪȄଲେģ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ɂńମେ 
ŌŇŘ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ନେŕś ŎŘ 
ହେŊŘŎś  Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř ର�ୋĶୀĴś 
ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉŎ Ļଣł Ŕମ୍ପରǻକୀŧ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�Ťଦ୍ଧ Ŕ řŀ řİŌĲ İଦřĶରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řōśŻ ତି ଦŅĪ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଡ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŘŌକś ŌŘȽ 
ĩŧśœɭମାŇ କŘରǻ Ī-କେŵŘĪŔ ିହେĬନȄŊŘରś  ଫେରŘĪ ଦେĬĺƻř ŀŘŻରĵŘନŘ Ĵƥତ୍ ǻňſ

ňśŎś łାĴľĴ, ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ଦſ ଷିଣĴŘŐୀ ŇŘŌĴ ōŘତ୍ରୀŊŘŕୀ 
Ŋȧ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ ĿŘŎś  ŉśŏŊŘଣୀ ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ş�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-ŊŏŘƍŚŎ ůűŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ŋ řŎŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŕŘľňଦŘĿŘରେ ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŌŘŏ Ş�ୋଝେĪ 
ĩĪĹŎ Ŋȧ‌‌Ĵś  ňĺŎś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ Ŋȧ‌‌Ĵś  ĲŋŎ ଟେĴ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řňŎୀŃ ଦ řĶŎś  İĴ ĴŘŎ ŌŘŀ ř ĩŔ řȄŊŘŎś  
ȺରାĪŋŎ ŊŘŌňľĴś ĶŘŀ ř ŔŘĪľ ŌŘŎ řȄŊŘŎś  İŕ ř ņźକା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ŋȧ‌‌Ŏ ňĺ ňŘĵ Ĳ ĩĪĹŎ ĶŘŀřŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŋŘƍଗି 
Ŏś Ļř ōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ĩĪĹŎ ȺରାĪŋŎ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒŎ ŎŘŌ 
ŒƉŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ȺରାĪŋŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ş�Ťଦ୍ଧ Ōśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňĿŘĪĺƻତିģ 

ସେňଟେ Ŋȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ Ŋȧ‌‌ରେ ସେŌŘŇƉ 
Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌Ĵś  ňĺରś  ņźକା ଦେŏŘ ȸȇ‌

­ମ�ୋǀଥା® ňŘĪĥ ŋŧŋŚŃ ପ�ୋŀŘňŅର ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ
	=ŌśକŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ

ବ řŇ řĴା, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ ŌŕŘଦŅŊňŘŏř ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ňņŘŇňŘŏř 
ȰରାŌĴś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩଦର୍ଶ ȰରାŌ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŇୀŃ ř ɂଣŧŇ ନେĪ ȰରାŌ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂଣŃ ř ŌŕŘĴśŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ ŌŘଣ řĴ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňņŘŇňŘŏřĿŘରେ İĴ ȰରାŌ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪ ĩଦର୍ଶ 
ȰରାŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ūŪ Ļଣ řĩ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŇୀŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŎňଞ୍ଚ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ, 
ĩŒŘ Ĵରǻମୀ, İİȚ‌‌İȟ‌‌, ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ, ĶŘĥ 
ŔŘȄƉ Ŕŕ İȧ‌‌Ŕ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŘŞେ ŔŘŇǁ ଦୀň Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ş�ţĿĴĴś 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĪĲ Œ řŊŎŘŌ Ō řଶ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ସ�ୋŎŋ ଦŘŇ ř ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩଦର୍ଶ ȰରାŌ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧରେ Ĳ ĶĿřŃ ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŊŘŔƻତୀ ŇŘĶ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ନେĶୀ, Œ řକ୍ଷĴ 
ŔୀŃŘŔśĦ ň ŜĻŕŘŎୀ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ɄǹମାŇǁ ňŜĻŘŕŘŎୀ, ŔŇŘŃŇ ňŜĻŘŕŘŎୀ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŎŌଣୀ ŎƙŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ

ĩŅର୍ଶ ĶŘĥ ňŘĪĥ ȰରାŌ୍ୟǯରŚŧ ŔŌନɲŧ ବ�ţĿĴ

କ�ୋĴŔŎା, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ļřǟଲା ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŎś  İȧ‌‌ĩĪ ĻǸŊୀ ŃŘƠଡି, କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ĻŧɂĴŒ ŇŘŎŘŧଣ ହ�ୋŃŘ, İȧ‌‌ĩĪ ņର୍ମୁŏŘ ମ�ୋŕŇ, İİȧ‌‌ĩĪ ŊŘŔśଦŅŊ ŌŘļୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŔŌŘĻରେ Ĵ řňŎ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŦś ȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ର�ୋĴŘ 
ōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେନେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŊŘŞେଳେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋřōŘŇ Ŏń 
କ�ୋĴŔŎŘ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŏŘģ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś  ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂŋŘŊ řŃ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģİȄňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģɂତ୍ୟେĴ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ନେĪ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĲȺରାŉ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĻŇ řĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŘŕŘŀ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋŜ ǮŐŇ, ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řŊŘ, 
Ķĺ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴƉ 
ķŎƶୱାŎ ŇǦ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģŊ řଶେœ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା İŊĦ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ-ĴŏŌňśŎĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ĲȺରାŉ ľ řȟ‌‌Ĵś  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģŔśŎſଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Œକ�ŤଣŔ ř ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ 
ŕŘŇୀ ଯେŌ řŃ ř Ňŕśİ ସେȄňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Şେଳେ 
ŊɰĴŎ Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାŎ ƶୱାŎŘ ĻŐŊନ୍ଦୀ ĻୀŊŇ ĻřĬĥȄŊŘ 
ପ�ୋŀŘňଦŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔୀƉ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĨŊହେŐŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ Şେଳେ ŀƍଗା ŕ Ȁ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ 
ŔŘĻřĺ řģହେଲେ ŔǒŃ ř ŊŘŃ୍ୟĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŀƍଗାରେ ĻŐŋƠଡାŎ ŋ řŃŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ŀƍଗାରେ ōŘŃŘŧŃ 
ňŘĪĥ ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňľରେ ŎŘସ୍ତା ŇŘŕ Ȁ ĨŇ୍ୟ ňľରେ 
ŀƍଗାରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ପ�ୋŀŘňଦŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ İŊĦ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
İŊĦ İŀřĲଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ ଧ୍ǽŊ ĹŎଣ Ōśଦś ŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģକ�ŤଣŔ ř ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňśŎ ŊɰĴ ňƙŎŘ ȰରାŌ 
ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊ Ş�ୋŏř 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ Ōśଦś ŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģହେଲେ 
ňƙŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ Ȁ ňźକା ŎŘସ୍ତା ȄŊŘ 

Şେଳେ ସେĿŘŎś  ŌŘľ ř ŎŘସ୍ତା ōŘŕŘ Ŋରǻଷା ହେଲେ ĶŘŀř ମ�ୋľŎ ō řŊŘ 
ĨŃ ř ĴǦĴŎ ହ�ୋĪńŘİģİňŎ ř ସ୍ଥଳେ ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔୀģİňŎ ř ସ୍ଥଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ İŕ ř 
ĻŐŊନ୍ଦୀ Ĩଞ୍ଚŐ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘସ୍ତŊ 
Ŋ řŀŌɲŇŘģ İŕ ř ŊŘŃɹୟାରେ କ�ŤଣŔ ř ņŇ ĻୀŊŇ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŕśİ Ĵ řŌ୍ୱା 
କ�ŤଣŔ ř ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେŞେ ĴŎ řŞେ Ĵ®ଣģ 
Ŋରǻଷା Ĳ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ş�ୋȑ‌‌ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ōƺ ĻŐŋƠଡାŎରେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ōƺ Ŋ řňଦģĻŐŊନ୍ଦୀ Ĩଞ୍ଚŐĴś କ�ŤଣŔ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪŏ ନେľŵŘର୍କ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŇƉ ଦś ħĵ Ŋś ļ řŊ Ĵ řİ? İŋŐř ĨନେĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ଦŅĪ ŊƗଚୁȄŊŘ İĿřĴŘŎ ଲ�ୋକେ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ

­ĴƞଟାŊŘƙଜି ŌŘľȡି‌ Ōହ�ୋƮŊ® ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
Ĵƞଟାବାƙଜି, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ରେŐŊŘĪ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ųŎś  ūū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŌŘľ řŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŕŎ řŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔŘņŘŎଣ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɄĻŒɹୟାŌ ĶśŎś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ ŒŃŘȅĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ŞେଦŊɹୟାŔ ŇŘĶ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧଣ ଦŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ଦŘŔ, ŀ řĩŎŧśŔ řŔ ř 
ମେŌɲŎ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 

ଦřନେŒ ŌŕŘŇǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ 
ଦŘŔƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘନେ Ōƺ ŌŘľ řŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏକ୍ଷଣ ŊŘĶ ŌŘľ řŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŌସ୍ǯ Ō řŒ ř 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ

ବŏାƍଗିŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଦ řŇ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ ସ�ţŇ řĴ ŋŊŇĿŘରେ 
ŃŕĥĴ Ĵśľś Ō ŃŎŉŎś  କ�ୋŔŏř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŊ ř ĩŇǁ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĩŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňଦɭɌରୀ Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ŕŎ řňŘȢ‌‌, ŕŘŔ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ Ŋ řନ୍ଦୁ, Ň řŕŘŏ Ŕ řĦ, ĴŊ ř ŒśŔŘନ୍ତ ŊŘĶ, ĴŊ ř ଦ řǟଲୀň ňśର�ୋŕ řŃ, 
ĴŊ ř ଗ�ୋň řŇŘń ଦଣ୍ଡସେŇŘ, Ŋ řନ�ୋଦ ĴŘŐŔŘİ, ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର Ŏń ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ĴŊ ř ଦ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ ŔǑପାଦĴ ŎŘଜେŒ ଦଣ୍ଡସେŇŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśǪପାƙŐř ମେହେŎ 
İŊĦ Ō řŏŇ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ŔĦଯ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎରେ ŒŃŘȅĴ ĴŊ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ 
କ�ୋŔŏř ĴŊ řŃŘ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎś ňŌŘ Ō řଶ୍ର, ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔ, ɄǹମାŇǁ ŊŇଛ�ୋŎ, 
ŎŘĻୀŊ ɂŔŘଦ ଭ�ୋĪ, ɂŋŘŔ řŇ ř ଭ�ୋĪ, ŔśଦŅœ୍ନା Ō řଶ୍ର, Ĭତ୍ତŌ ĵŌŘŎୀ, ŊŘŊŘ ŎķśŇŘń, 
ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌŘŕŘଣŘ, ନେňŘŏ ŊŘȉ‌‌, Ĺ řŇɭŧ ମେହେŎ, ōŘଜ୍ଞସେŇୀ ŔŘŕś, 
ɂŕǟଲାଦ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, Ň řŎś ňŌŘ ňଟେŏ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ō řଶ୍ର, ňଲ୍ଲŊୀ ňଟେŏ, ŎŘŌŒƉŎ 
ŒŃňńୀ ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŘŏ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŏŌňśŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ķରେ 
ĩŔ ř Ŏŕ řĶŏŘ ǶୱାŌୀ ňŎ řŃ୍ୟŻତା 
ļ řĨ Ĳ ŇŘŃś ଣୀģ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĴŘƥȁକେǢŎ 
ŊŘଣśĩ Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ Ĺřƻତା 
Ŕର୍ବଦŘ ķŘŎ řĺ řģǰ୍ରୀ ĺŘŀ ř ĩŎ 
ňŘŎ řĴś  କେŞେĿś  ĹŘŏřĶŏŘଣ ř, Ųů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĴŘƥȁକେǢŎ 
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ପ�ୋœଣ ĴŎ řŞେ 
କେŌ řŃ řģ ସେ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřĶଲେ ସେŌŘନେ ĹŐřŞେ କେŌ řŃ ř, İŌ řŃ ř ŋŘŊ ř ĹŘŏřĺ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ĴŘƥȁକେǢŎ, ĩĻĴś ūůŊର୍ଷ Ńଲେ ļ řĨĴś ଜ୍ୱାĪĥ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř ଦŅĪȄଲେ 
ň řŃŘ ĴŘƥȁକେǢŎ, ସେ ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŊ řȄଲେ ଯେ ļ řĨŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŋŘĶ୍ୟŎ ŏřĵŇ ĨŇ୍ୟĴ řĺ ř ȄŏŘģ ļ řĨ Ĳ ଜ୍ୱାĪĥ Ōƺରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣ 
ŊŒŃħ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ଛେଦ ķľ řŏŘģ ŬŊର୍ଷŎ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇĴś ņŎ ř ŊŘň ķŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řŏŘ 
ļ řĨģ ସେŞେĿŘŎś  ļ řĨ Ĳ ŇŘŃś ଣୀ ŊŘň ķରେ Ŏŕ ř ōŘĪĺƻତିģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƠଡିĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ତ ňŘȽŊŔŘ ȰରାŌŎ ķľଣŘģ ଦ řŇ ଯେŃ řĴ ř Ķť଼ୁĺ ř 
ĴŘƥȁକେǢŎƉ Ĺřƻତା ସେŃ řĴ ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģļ řĨ Ō řŃŘ ଦଣ୍ଡସେŇŘ (ŭŪ) Ĳ ŇŘŃś ଣୀ 
ĴŔ řŔ ଦଣ୍ଡସେŇŘ (ūŭ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧ ĴŘƥȁକେǢŎ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ĩňତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ



ūŪ ŇŜ ĩňťŘ ŏŞŦĪ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
Ŭų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŇŜĩňťŘ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ķŀřŞĴ 
ଘ�ୋŀା ĺś ľś ĺ řģ କ řİ କśĩଡେ ōାĪĺ ř ŞĴĬĥĿ ř କାŕା ŔାȄରŎ ବś ŏś ĺ ř 
ଲ�ୋŞĴ ŇĻରରŎ ରȃĺƻତିģ ŇŜĩňťŘ ବ řଜେň řରŎ Ŕବś ବେଳŐ 
ĹƏଚ୍ଚାରŎ ରŕśȄବା ବŔନ୍ତ କśŌାର ňƠଡାƉ İକ ŉଟ�ୋକś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņରś ĺ řģ କŜĩଡେ ŃାƉର ňśĨ ĨŋřŇǁŇଙ୍କୁ  ବ řଜେň ř 

ľ řŞĴľ ŇଦŅବା ňରŎ ĨŇɹ ଦଳ ĬňରŎ ŇĻର ରȃĺƻତି କ ř 
ବ�ୋŏř ରାĻନ�ţŃ řକ ବ řଶŒœƕŌାନେ ĩଲ�ୋĹŇା କରś ĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŇŜĩňťŘ Ŕŕର ତେŏřňŀା ଶ řବŌନ୍ଦିର  

ପ�ୋĵର řରŎ ବ řŕାରŚ ŔŌାĻ Ńରŉରś  ĺȑ‌ ňŊ୍ବ ňାଳŇ କର řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌବାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŌାĻର ଶŃାȅକ ňśରś œ Ōŕ řଳା 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĩǯ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  ň ŜĻା କର řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř Ōƍଳବାର 
ŔକାଳŐ ŔŜର୍ଯǻୟୋଦŧ ବେଳର ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  ň ŜĻା କର řȄଲେģ ବƥତ୍ତŌାŇ 
ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ĹାŏřȄବାରś   Ŕବś  ଦଳର ନେŃାŌାନେ 

କାର୍ଯɹȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ řňର řପ୍ɂſଷୀରŎ 
ବ řଜେŀř ଦଳର ବ řņାŧକ ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ 
ĺś ର řĩ,ଦŅବŚପ୍ରŔାଦ Ō řɌ,ପ୍ରŃାň ଜେŇା,ĨŃŇś  
ŔŃɹŔାĹŚ Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବା 
ବେଳŐ ବ řର�ୋȅ ବ řଜେň ř ଦଳର ňŜŊ୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ 
Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř ବŔନ୍ତ କśŌାର ňƠଡା 
Ōƺ ĩŔ ř ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌାĻ Ńରŉରś  
ବŔନ୍ତ କśŌାର ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄବର୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ ଦŅĪ ǶୱାĶŃ କରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŉଟ�ୋ 
Ȯମେ ŋାĪରାŏ ହେବା ňରŎ ବŔନ୍ତ ňƠଡା ବ řଜେŀř 
Ŕŕ ŕାŃ ŏŌɲୱାĬĺƻତି କ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋର ņର řĺ řģ 
ବ řŕାରŚ ŔŌାĻ Ńରŉରś  Ōśȃĩ ŔŌɲʮ ପ୍ରŔାଦ ĶśǊତା 

İŕା Ş�ŤłŔ ř ରାĻନ�ţŃ řକ Ŕŋା ŇȄŏା Ĩମେ ŔŌǯ ଦଳର 
ňଦାȅକାରŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କର ř ňରǑରା ĨŇś ōାŧŚ ň ŜĻା କରାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř  ǴǦ କର řĺƻତିģ 

ŇŜĩňŀା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀା ବ řņାŇŔŋା 
ĬňŇ řŊǻବାĹŇରŎ ହ�ୋŌ ଭ�ୋľ řĦ ňାĪĥ  Ň řōśŻ 
ପ୍ରି ĻାĪŀřĦ ĨŉřŔର,ŉାǦ ପ�ୋŏřĦ ĨŉřŔର Ĳ ŌାĪŞ୍ରୋ 

Ň řରŚକ୍ଷକŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ŔƷଭାବŇା ŔǗ ମିଳŇŚ କକ୍ଷରŎ 
ŃାŏřŌ ପ୍ରଦାŇ କରōାĪȄŏାģ İȄରŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାରŚ ŏମ୍ୱୋଦର ņରś ĩ,İň řŀ ř କ୍ଷŌାŇ řȅ 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ň řŊǻବାĹŇ ଡେňśľŚ କଲେକɟର ଶŒĵ ŇŔ řŌ 

ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  ňାŵାର ňİƞ ŌାƺŌରŎ ବ řœଦ ŋାବରŎ 
ବś ļାĪȄଲେģŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŊǻବାĹŇ କŌ řଶŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ Ųů ବର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ İବĦ ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃରś  

Ĩȅକ Ĩକ୍ଷŌŃା Ȅବା ଦ řବ୍ୟାƍ 
ŌŃଦାŃାŌାନେ İŕ ř Ŕśବ řņା 
ňାĪବେģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧାରŎ Ň řĻ 
ķରŎ ଥାĪ ସେŌାନେ Ň řĻ 
ŌŇ ňŔǁ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ବାŏľ ŌାƺŌରŎ ଭ�ୋľ ଦŅĪ 
ňାର řବେģİȄňାĪĥ Ň řŊǻବାĹŇ 
ŔŜĹ řŃ ହେବା ňରŎ,Ļଣେ 
ବś ଥǯରŚŧ ĨȅକାରŚ ŉର୍ମ ūŬŀř 

ପ୍ରଦାŇ କର řବା ňାĪĥ ňƙଜିକŝŃ,ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľରƉ ķରକś 
ōାĩƻତିģ ňାƗ ଦ řŇ ŌƺରŎ İŕ ř ŉର୍ମ ň Ŝରł କର ř ବ řİŏĲƉ 
Ň řକľରŎ ଦାĵŏ କର řବାକś ňଡେģ ଭ�ୋľର Ńାŏřକା 
ପ୍ରକାଶŇ ňରŎ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  İŔİȟ‌İŔȟ‌ କ řŌɲୱା ପ�ୋǦ 

ŌାƺŌରŎ ŌŃଦାŇ Ȱŕł କରś Ȅବା ଦଳର ňର řଦର୍ଶŇର 
Ńାର řĵ İବĦ  ŔŌŧ ବ řœŧରŎ ŔŜĹŇା ଦ řĩō řବģ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ńାର řĵରŎ,Ļଣେ Ŕśରſଷା ĨȅକାରŚ İବĦ Ļଣେ 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉରƉ Ŕŕ řŃ ŌŃଦାŇ ĨȅକାରŚƉ İକ  ଦଳ 
ଭ�ୋľରƉ ବାŔŋବŇ ňର řଦର୍ଶŇ କର řବେģଭ�ୋľଦାŃା 
ଗ�ୋňŇŚŧ ŋାବରŎ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ବାŏľ ବɹବŕାର କର ř 
ଭ�ୋľ ଦŅବେģ ସ୍ୱƐŃା İବĦ ଦାŧ řƫ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବା 
ňାĪĥ ŔŌȰ ପ୍ରକ୍ରି ŧାର ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř କରାō řବģ ପ�ୋŏřĦ 
ĨȅକାରŚŌାନେ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ବାŏľ Ŕśରſ ଷିŃ ŋାବରŎ ŔĦȰŕ 
କର ř  ର řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔରƉ Ň řକľରŎ ଦାĵŏ କର řବେģİŕ ř 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ  ĨȅକାରŚŌାŇƉ ŔŌǯ ପ୍ରଶɨର Ĭତ୍ତର 
ņରś ĩ Ĳ ଭ�ୋĪ ରȃȄଲେģ ŇŜĩňťŘରŎ ŭŪ ĨŞ୍ଟୋବରରś  
Ŭ ŇଭେŌ୍ୱର ŋ řŃରŎ İŕ ř ହ�ୋŌ ଭ�ୋľ řĦ ହେବģ  İŕ ř 
Ŕśବ řņାରś  ŞĴŕ ř Ļଣେ ବ ř ଯ�ୋĶɹ ŌŃଦାŃା ଯେŌ řŃ ř ବଞ୍ଚି Ń 
Ň ŕśĨƻତି Ńାକś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବା ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌǯ ĨȅକାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťŘŎ ĬǈŃ ř ŞŌୋŎ İĴମାȽ ŔĦĴǛ:ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ

ŇŜĩňťŘର ବ řକାଶ ŔĦକǛ ନେĪ ଲ�ୋକƉ ňାĵରŎ ňŕଞ୍ଚୁȄବା ବ řଜେŀř ପ୍ରାńǻଥୀŇŚ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś ର řĩଙ୍କୁ  
Ō řଳś ĺ ř ŔŌń୍ଥŇģŇବŚŇ ňƛŇାŧକƉ ବ řକାଶŌśĵŚ ņାରାକś ĵର řĩରର�ୋଡ଼ବାŔŚ ଦŅĬĺƻତି ǶୱୀକŝŃ řģ 

Ōƍଳବାର ŔକାଳŐ ĵର řĩରର�ୋŀ İȚ‌İŔ ř ĿାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାରŎ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś ର řĩ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ବେଶ କ řĺ ř ŔŌŧ ņର ř ŉଳପ୍ରଦ ĩଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģ ĵର řĩରର�ୋଡ଼ ଲ�ୋକŌାନେ 
ĺś ର řĩଙ୍କୁ  ŕŝଦŧňŜŊ୍ବକ ǶୱାĶŃ କର ř ĩĶାŌŚ ĬňŇ řŊǻବାĹŇରŎ ŇବŚŇ ବାବś Ɖ ŕାŃ ŌśĿାକś ľାł କର řବା 
ňାĪĥ Ň řର୍ଭର ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄବା ପ୍ରକାଶ କର řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରŎ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś ର řĩ ଲ�ୋକŌାŇƉ 
ĩଶା Ĳ ĩକାĦſଷାକś Ōର୍ମେ Ōର୍ମେ ଶśł řବା Ŕŕ Ŕବś  ňର řǱଥିŃ řରŎ ĵର řĩରର�ୋଡ଼ବାŔŚƉ Ŕŕ Ĩľଳ ŋାବେ 
ĺ řťŘ ହେବା ňାĪĥ ĩǢୱାŔŇା ଦŅĪĺƻତିģ ĨƗଳର ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ ପ୍ରତ୍ୟେକ ବର୍ଗରଲ�ୋକƉ କŏ୍ୟାł ňାĪĥ 
Ň řରନ୍ତର ĬଦɹŌ କର řବେ ବ�ୋŏř କଥା ଦŅĪȄଲେģ ବ řଶŒœ କର ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ବ řକାଶ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା, 
Ōŕ řଳା Ŕଶକ୍ତିକର ł Ĳ ōśବ Ň řōśକ୍ତିକ ś  Ķśରś ƫ ଦŅବାରŎ Ĩବହେଳା କର řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řର୍ଭର ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 
ŔŌń୍ଥŇ ଲ�ୋŀřȄଲେģ

ŇŜĩňŀା Ļřǟଲା Ŕଦର Ň řŊǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚରŎ ବ řŋ řǈ 
ଦଳର ରାĻନ�ţŃ řକ ପ୍ରĹାର ଜ�ୋର ņର řବାରŎ 
ŏାĶ řĺ řģ Ŕକାଳś  ରାŃ ř ųľାōାİĥ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌǯ 
ନେŃା,କରǻମୀƉ ରାŏř, ňଦōାȽରା ĶାĥରŎ ĶାĥରŎ 
ଦŅȃବାକś Ō řଳś ĺ řģ İȄରŎ ବ řଜେŀř ଦଳ Ōƺ କŌ 
ňŀřŇାŕ Ȁģ ଦଳŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś ର řĩ Ň řĻର 
Ōŕ řଳା ŔŌń୍ଥକƉ Ŕŕ ĶାĥĿś  Ŕŕର ňର řȮŌା କରś Ȅବା 
ଦŅȃବାକś Ō řଳ řĺ řģ Ōƍଳବାର ଦ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରŎ 
Ų ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ କର ř ŭŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĶାĥରŎ ପ୍ରĹାର  

କର řĺƻତିģ ň ŜŊǻବାǸରŎ ପ୍ରଥମେ Ş�ୋŌŇା ବɰȇ‌ର 
Ō řĺାňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃର ବ řଶ ř ବାŕାŏ Ķାĥରś  ପ୍ରĹାର 
କାର୍ଯɹ ĩରǕ କର řȄଲେģ ňରŎ ļଗ୍ରାŕŚ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĵŌɲୱାŕ ř, Ō řĺାňାŏřର Ŕ řଲେľňାł ř, ରŎଙ୍ଗାବାŕାŏ, 
ŀś ମେରňାł ř, ଦର୍ଲିňŀା, କśରś ŌňśରŚ ňଞ୍ଚାŧŃର 
କśରś ŌňśରŚ, କśଶଦŕŇା,କାଶ řňŏା, ňŏŔ řňାł ř, 
ବାƙଜିବାŕାŏ, Ŕ řŏŋା, ĶŀĶŀବାŕାŏř, ବେŏňାľ ř, 
ŔାŕାĻľ, ňľňରňାŏř,ŏĵŇା İବĦ ĺ řŇňାł ř 
ĩଦř Ķାĥ ňର řȮŌା କର řȄଲେģ ŃାƉ Ŕŕ Ļřǟଲାର 

ŔŌǯ ňଦାȅକାରŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ପ୍ରĹାର ĨŋřōାŇକś 
ଜ�ୋରଦାର କର řĺƻତିģସ୍ୱର୍ଗŃ ଢŁୋŏକ řĩ ବŕś  
ଯ�ୋĻŇାକś Ŕŉଳ ŋାବେ କାର୍ଯɹକାରŚ କର řȄଲେģ 
ĩĶକś Ōƺ ବ řଜେŀřକś  ବŕś  କାŌ କର řବାକś 
ରŕ řĺ řģİଥର Ńାଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅĪ ŇବŚŇƉ ŌśĿାକś 
ľାł କର řବାକś ବ řŋ řǈ ŔŋାରŎ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĩŕ୍ୱŇ 
କର řĺƻତିģସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ĶାĥରŎ ବାĻାବାł 
ବĻାĪ ǶୱାĶŃ କରś Ȅବା ବେଳŐ ଗ�ୋŀ ଧ�ୋĪ ķରକś 
ķରକś ବś ŏାĪȄବା ଦŅĵାōାĪĺ řģ 

ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚƉś  Ķାĥ Ķାĥରେ ǶୱାĶŃ
ĵŎ řĩŎର�ୋŀ İȚ‌İŔ řରେ ɂĹାŎ  

ŇŜĩňŀାରŎ ĬňŇ řŊǻବାĹŇŚ ŃାŃ ř ବଢřŏା ବେଳକś ବାŃ୍ୟାĻŇ řŃ ବରǻଷା 
ବାŃାବରłକś ଥƠଡା କର ř ଦŅĬĺ řģ Ōƍଳବାର ଦ řŇ ŇŜĩňŀା İȚ‌İŔ řରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବରǻଷା ĹାŏřȄବା ବେଳŐ ĨŇɹňଟେ ňଦɭňśର ବ řņାŧ řକା ବରǻଷା Ŕ řĦƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ଦଳŚŧ ବର řǨ ňଦାȅକାରŚ ķśର ř ବś ŏś Ȅଲେģ ŇବŚŇƉ କାର୍ଯɹ ņାରାକś 
ପ୍ରĹାର କର ř ଭ�ୋľ ŋ řſଷା କର řȄଲେģİȄରŎ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔବɹŔାĹŚ 

Ňାŧକ, ଦŅବାଶ řœ ĩĹାର୍ଯɹ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧ řକା ଦŚňାଳ ř ଦାŔƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŵାର୍ଡ 
ŇŌ୍ୱର ŭ,Ů,ů,ű,ŲରŎ ķରକś ķର ବś ŏ ř ପ୍ରĹାର କର řȄଲେģତେŏřňťŘ ଶ řବ 
Ōନ୍ଦିର  Ň řକľରŎ ରାĻନ�ţŃ řକ ŔŋାରŎ ŔŌǯ ňଦାȅକାରŚŌାନେ Ĩŋřŋାœł 
ରȃȄଲେģĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ Ōŕମ୍ମଦ ĩଦŌ, ଥାନେଶ୍ୱର ŔśŇା, ଶାସ୍ୱŃ 
ଯ�ୋœŚ, ľ řଙ୍କୁ  ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 

İȚ‌İŔ řରେ ɂĹାŎ ଜĻୋŎ ņŎୁĺ ř

ŇŜĩňťŘ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŕśŋȿରା ଶକ୍ତି  ŔŌାବେଶ ĩୟ�ୋĻŇ କର ř ରାĻɹର 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨƗଳବାŔŚଙ୍କୁ  Ō řĺ କଥା କŕśĺƻତିģ 
ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ İକ ŔରକାରŚ ଯ�ୋĻŇାକś 
ବ řଜେň ř ଦଳ Ň řĻ Ĺ řǸ Ōାର ř Ŕśŋȿରା ଶକ୍ତି  ŔŌାବେଶ 
କରś ĺ řģ କĦଗ୍ରେŔ İŕାକś ନେĪ ରାĻɹ Ň řŊǻବାĹŇ 
ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  ĨବĶŃ କରାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōƍଳବାର 
ŇŜĩňťŘ ǱଥିŃ ĵśଣ୍ଟିĩ ŋବŇରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔାŌɲୱାଦ řକ 
ŔǗ ମିଳŇŚରŎ ň řŔ řŔ ř Ōśĵňାତ୍ର ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś  ପ୍ରକାଶ 
କର řĺƻତିģସେ କŕ řĺƻତି  Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇା ŇାŌରŎ 
ଭ�ୋľ ŏś ȑ‌ କର řବା ବ řଜେň řର İକ Ĩŋ୍ୟାŔରŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĶŏାł řģ 

ŇŜĩňŀା Ļřǟଲାରś  ŞĴବଳ ŬŪ ŕĻାର ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ŕରକାର Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇାରś  ବଞ୍ଚି Ń କର řĺ řģŇŜĩňŀା 

Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ଶକ୍ତି ŕŚŇ କର ř ŇŜĩňŀାରŎ Ŕśŋȿରା 
ଶକ୍ତି  ŔŌାବେଶ କର řବାକś ŞĴŌ řŃ ř ŏĻ୍ୟା ŏାĶśŇ ř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋା ňର řťŘଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏାĶśĺ řģ ରାସ୍ତା 

କŀରŎ ବଡ଼ ହ�ୋŀřĦ,ବȧ‌ରŎ, Ĩଟ�ୋରŎ Ĺାର řĩଡେ 
ଦାନ୍ତ ଦŅଖେĪ ପ�ୋǦର Ōାର ř ପ୍ରŃାରłା କରś ĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ōśĵňାତ୍ର ŀ.ŌŇ řœା ଦାŔ ňƛŇାŧକ  

କŕ řȄଲେ ଶାŔକ ଦଳ Ň řŊǻବାĹŇ ĩĹରł ବ řȅର ଖ�ୋŏା 
ଖ�ୋŏř ĬŏĦķŇ କରś ĺƻତିģ ଖ�ୋଦ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŋାŃŚ ňର řťŘ ŔରକାରŚ  Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇାକś 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ କର řବା ňାĪĥ ବɹବŕାର କର řĺƻତିģ 
ĵାŏř ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ Ň řĻର ଦଳŚŧ ପ୍ରĹାର ପ୍ରŔାର 
ňାĪĥ ଲ�ୋକ ŔǑର୍କ ବ řŋାĶକś Ōƺ ŏĶାĪĺƻତିģତେłś 

Ŕରକାର İŕାର Ļବାȝ‌ ରȃବା ňାĪĥ ସେ ଦାବ ř 
ରȃĺƻତିģ ŔାŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିଳŇŚକś ŔĦଯ�ୋĻŇା କର řȄଲେ 
ŇŜĩňťŘ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻକ 
ŔśņŚର Ō řɌģ

ŇŜ ĩňťŘ ମŕ řŐାƉś  ŒŻ ତିŕŚŇĴŎ ř Ŕŋୁȿରା ŒŻ ତି ŔମାବŊŒ :ĴĦଗ୍ȰŔ
­Ŕŋୁȿରା® ŒŻ ତି ŔମାବŊŒ Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎł ବ řȅŎ ĬŏĦķŇ

­Ŕŋୁȿରା® ଯōୋଜŇାŎୁ Ĵľ řŏା 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŬŪ ŕଜାŎ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ňାମ

ŇŜĩňŀା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜ ĩňŀା 
ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ĨବକାରŚ ବ řŋାĶ 
Ńରŉରś  ବ୍ୟାňକ  ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ  
Ĺାŏřĺ řģĶŃ Ŭű Ńାର řĵରŎ 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ ōାƗ 
କର ř ŬŮŪŏřľର ŕାŃରǄଧା 
Ōଦ, ,ůŮ.Ųŏřľର ବାŕାର 
ŋାľ ř Ōଦ İବĦ ůūŪŪ ŞĴĻř 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ĻବŃ କର řĺƻତିģ 
İŔବś ର ĩŇś ŌାŇ řକ Ō Ŝŏɹ 
ŭŏକ୍ଷ ūŰ ŕĻାର űŪŪľଙ୍କା 
ହେବģĨଦ୍ୟାବȅ ĨବକାରŚ 
ବ řŋାĶ Űųŏř ବ řĨର, ŭŲŏř ବ řଦŅଶŚ 
Ōଦ,ŮŰŰůŏřľର ŕାŃରǄଧା 
Ōଦ,ūūŬůŏř ବାŕାର ŋାľ ř Ōଦ,ŬŰ 
ŞĴĻř Ķଞ୍ଜେĪ, ūŮ ŏřľର କŉ Ŕ řରț‌ 
İବĦ ūūūŭůŪŞĴĻř Ōŕśŏ ପ�ୋĹ 
ĻବŃ କର řĺƻତିģİŔବś ର ĩŇś ŌାŇ řକ 
Ō Ŝŏɹ űų ŏକ୍ଷ ůŬŕĻାର ŰŮŬ ľଙ୍କା 

ହେବģ İŕା Ŕŕ řŃ ňାƗľ ř ବାĪȇ‌ İବĦ 
İକ Ĺାର řĹକ řĩ ōାŇ Ōƺ ĨବକାରŚ 
ବ řŋାĶ ĻବŃ କର řĺƻତିģବƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 

ūůūľ ř ĨବକାରŚ ŞĴଶ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ųŪĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କରାōାĪȄବା 
ĨବକାରŚ Ĩȅକ୍ଷକ ĻłାĪĺƻତିģ Ň řŊǻବାĹŇ 
ŔŌŧରŎ ବେĩĪȚ‌ ĨବକାରŚ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ĺାŏାł Ĳ କାର୍ଯɹକଳାň Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବǁ 
କର řବା ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŌǯ 
ľ řȟ‌ଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ହ�ୋȟ‌ ଭ�ୋľ řĦ ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚƉś  Ńାŏřମ
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱƐŃା Ŕŕ ହ�ୋȟ‌ ଭ�ୋľ řĦ ହେବ ଜଣେ ବ ř ଭ�ୋľŎ ମŃŅାŇŎୁ ବƗ ଚିŃ ହେବŊŇ ř 

ŇŜ ĩňťŘରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ବ řଜେŀř ମŕାŎńŚଙ୍କ Ķŕłରେ ବŔƻ ňƠଡା

	=ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řōŘŇ 
ů ବାĪȇ‌,ĹାŎ řĹĴ řĩ ଯାŇ Ŕŕ ĨବĴାŎŚ Ŕାମଗ୍ରୀ ଜବŃ
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ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ň ŜŎ řŏŘ ŬŰ Ŋœǻ

ňśŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŞେŌƻ ŇŘŧĴ): ūųųų ŌŔ řŕŘ 
ĨŞĴɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵģ Ŀ řȇ‌ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐରେ ɂକŝŃ ř ĬĻŘť଼ିȄŏŘ Ĩନେକ କ řĺ řģ ସେŅřŇ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŎś  ŕś ® ŕś ® ହ�ୋĪ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ ɂŐŧģ 
ķŎ Ĭť଼ାĪŏŘ, ĶŘĥ Ŋś ť଼ାĪŏŘ, ŏ řŋ řĶŏŘ Ĺ řǸ Ŋƣǻģ 
କ řİ Ň řĻ ňśĨļ řĨକś ŕŎŘĪଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŔǑପୂƣǻ 
ňŎ řŊŘŎକś ŕŎŘĪ Ş�ୋŐŒŜŇɹ ହ�ୋĪĶଲେģ Ĩନେକ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬƠ ହ�ୋĪĶଲେ, ňśł ř କŘŕŘ ŌńŘŎś  
Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ řଦେŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିକ ļଡ଼ 
ŞେŊŐ ପ୍ରାł ନେĪ ŇȄŏŘ ķŎƶୱାŎ, ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  
କ řĺ ř ĺŘŎĵŘȡ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ňĺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪōŘĪĺ ř 
Ĩନେକ Ņś ħĵŎ ŅŘĶ ĩĬ Ĩଲ�ୋť଼ା Ƿ ମୃŃ řŎ Ĺ řǸģ 
ĩĻř Ŋ ř ସେ Ņ řŇŎ କńŘକś Ōନେ ňକŘĪଲେ ĨନେକƉ 
ଲ�ୋŌ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿś ĺ řģ Ş�ୋŕରେ ĺŘŃ ř ŋŎ řōŘĬĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ŬŪŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ū,űūŮľ ř ĶŘĥŎ 
ūůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ū,ŰŬ,ŪŪŪ ହେକ୍ଟŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū,ŭŮ,ŲŮūľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ŭŪūĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪōŘĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

ତେବେ ŔŌśଦ୍ର କŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ କŘକľňśŎ 
Ŋɰକ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬūŰ ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ İବେ Ŋ ř 

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ĶŘĥ 
Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ĺ řǸ 
ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ 
Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃŎ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥģ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟା କńŘ 
Œśł řଲେ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĺŇକŘ ňଶେģ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ କŎŘŐ ŎŜ ňକś 
İŌŘନେ ĨŃ ř ňŘĵŎś  ଦେȃȄଲେģ 
Ŕś® Ŕś® Ķର୍ଜŇ କŎ ř ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŌśଦ୍ରģ କ®ł କŎ řବେ, କśĩଡ଼େ 

ō řବେ, ĻŘł řňŘŎ řŇ Ȅଲେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞେģ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ōŘĪ ķŎƶୱାŎ 
ŔŊś  ĺŘť ଼ି ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ସେĿŘକś ଫŉŎ řŊŘକś ŔŘŕŔ କŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କŘŎł ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘŇƉŎ ķŎ ȄŏŘ, Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ ନେĪ ŊƗଚୁȄଲେ, ŃŘŕŘକś ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏŏś łŎ ŔĦŔŘŎģ ŔŌśଦ୍ର ଢŁĬରେ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ŔǑପୂƣǻ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪȄŏŘģ ଛେŇś Ĩ 
ĶŘĥŎ Ĺ řǸŊƣǻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ŞେĬĥ İକ ķŎ 
ŌŜŐŅś ĩŎ ŌŘľ řକŘǀ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ କńŘ Ōନେ 
ňକŘĪଦେĬĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଯେĬĥĿ řକś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ǱଥାŧŚ 

Ŀ řକłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ ŋŧ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩȡ‌İȜ‌ Ňť଼ିĩ 
ŌĿ Ŋ řȑ‌ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś  
ĬĿřōŘĪĺƻତି İŕ ř ĶŘĥ ଲ�ୋŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧକłŚ Ŋ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ 
İବେ ŞେŊŐ ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ōନେ ňť଼ିōŘİģ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ řକś  ଦେȃଲେ ĬŅŧକłŚ 
ĩĬ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĩȃରେ 
İବେ Ŋ ř ŏś ŕ ĻŞେĪ ĩŔśĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ŕର୍ବାȅକ ŭű, କŘକľňśŎ Ŭŭ, ଗ�ୋňରେ ŭŮ, 
Ş�ୋłŘର୍କରେ Ŭ, ňśŎŚ ŔŅŎରେ ūű, Ň řŌŘňť଼ାରେ 
ų, ପେƟକľŘରେ Ű, କłŘŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାକś  ĩŔ řŏŘł řģ 
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹକ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊŎ ĹřǸģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŒŒŘƉ‌ 
ଶେĵŎ ňƠଡା): ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊ 
ĩĶରେ Ōł řଷ ଯେ Şେତେ ĨŔŕŘŧ, 
ŃŘŕŘ ūųųų ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂକŝŃ řŎ ସେŕ ř କŎŘŐ ŎŜ ňକś  ĩŔƻତାକŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎś ĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  İ ſŃ ŒśȃōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ Ĺ řǸ ŔତେĻ Ĩĺ řģ ŌŘ® ŞେŘŐŎś  
ň řŏŘ, Ŕ୍ବାŌŚ ĩȃ ĩĶରେ ǰ୍ରୀ Ń କŘŕŘŎ 
ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎକś  Ň řǠ ଚିǸ କŎ řଦେĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ପ�ୋକŌŘĺ ř ňŎ ř ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ōł řଷ 
Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ĻŚŊŇ ŕŎŘĪȄଲେ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧରେģ ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, ĵŘŏř 
କśŦକśŦ ŒŊģ İŎŔŌŘ Ĩଞ୍ଚŐ İକɂକŘŎ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĻňŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ ଲେŘକ İବେ 
Ŋ ř ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŌŔ řŕŘ (ūųųų)Ŏ ŇŘĥ 
Œśł řଲେ, ସେŌŘŇƉ ଲେŘŌ ľŘଙ୍କୁŎ ř Ĭଠେģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାȅକ ůŲű 
Ļł ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř, 
Şେତେକ ňŎ řŊŘŎŎś  ūŪŎś  ūŬĻł 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŞେŊŐ Ņŕ řŊŎ Ňś ହେĥ, İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄŏŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŔŎକŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂକŝŃରେ କ řƻତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘĿŘŎś  
ଢŁȡ‌ Ĩȅକ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେģ 

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ 
Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ İŎŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ Ŋ řକŘŒ ķľ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲେ ĩĻř Ōƺ İŋŐř Şେତେକ 

ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ķŎľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ĩĻř Ōƺ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ōŘĬĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŐ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ŔĿřକ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ſŃ Œśȃĺ ř; Ĺ řǸ ōŘĪŇ ř

ŕĻřĶŏŘ ĬŅŧĴłŚ, ŞେŇś ĨŎ Ŀ řĴłŘŋřľŘŌŘľ řŎś  
ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେŏŘ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųģ İŕ ř Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ĩŔ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řରେ ପ୍ରŐŧ ŎĹřȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘģ ଯŅřĲ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľ řȄŏŘ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ň ȄŏŘģ ƹǯŊřƹǯ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ 
ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŃŘŏřĴŘ Ń ବେȥ‌ ŏŌɲବାģ 
Şେଲେ İŕ ř Ŋ řŋŚଷ řĴŘŎ ĨŘĥ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĪȄŏŘ Ņś Īľ ř ĶŘĥ ĬŅŧĴłŚ ĩĬ ଛେŇś ĨŎ 
Ŀ řĴłŘģ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥŎ Ňƃସାģ ĩĬ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řľŘŌŘľ řŎś  ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ­ŌŕŘŊŘŃɹୟା®ģ

ĬŅŧĴłŚŎ 
ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ Ōǁ ଦିŎ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ପ୍ରŃɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŌ୍ବŅŘ ŌŕŘନ୍ତି ): ­­ŕĥ... 
ŕĥ... ସେତେବେŐକś ମେŘତେ ŬūŊœ୍ଷģ କ®ł ଗେŘľŘİ ŊŘŃ୍ୟା ŕŊ 
ବେŘŏř ରେŀřĲ ŊŘŎŌɲବାŎ କŕśȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ମେŘ® ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ଗେŘľŘİ ŔŘŕŔରେ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŏ ř 
ĶƙଜାŌŎś ...ģ କ řƻତୁ ŊŘľରେ İŌ řŃ ř ŅŒŘ ଭେŘĶ řŊ ř ବେŘŏř Ŕ୍ବňɨରେ 
Ŋ ř ŋŘŊ ř ŇȄŏřģ କśŎś ‌‌କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ōśଦ୍ଧକś ଯେŌ řŃ ř ɂŃɹſ 
ŋŘବେ ­ବେŏŘŐସେŇ® ଦେȃȄŏŘ, ମେŘŎ Ŋ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś 
ଦେȃŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ସେĪ ňŘĵŘňŘȃ...ģ ŊŘŃ୍ୟା ĹŘŏřńŘİ, Ōśĥ Ŋ ř 
ĹŘŏś ńŘİģ ଫŎȇ‌ İŃ řକ ř; ŃŘକś  କŘŕŘŎ ŋŧ ŇńŘİ, ĩĬ Ōśĥ 
ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତ‌ରେ ŋŧରେ ŌŎś ńŘİģ®® ūųųų ŌŔ řŕŘ ĨŞĴଟେŘŊŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋŘĪȄŊŘ İŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି, ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ľś ŏଙ୍ଗŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕśବ�ୋņ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା (Ůų)ģ ŊŘŃ୍ୟାକś  ŬŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®କś 
ସେ ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŅřŇŎ Ĩŋś ŏŘ 
Ĳ ĨଲେŘଡ଼Ř Ƿ ମୃŃ ř କŕ řŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ଲେŘŌ ŊŘŎŌɲବାŎ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř 
ĬĿś ȄŏŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ņ řŇ ŔśବେŘņ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ņ řŇ ŏŘĶ řĶŏŘģ ŊŘľŔŘŎŘ ŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň, ŃŘƠŊ ଦେȃ ŃŘƉ ଦେŕŎś  ĨņŘŎŻ ŒśȃĶŏŘ ŋŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔśବେŘņ କŕƻତି, ĶƙଜାŌରେ ମେŘ ŌŘŌśĥķŎ, ଗ�ୋସେĪĥ 
ŊŘňŘƉ ķŎģ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ŊŘňŘ Ŏŕƻତିģ Ōśĥ ସେତେବେଳେ 
ĶƙଜାŌ ōŘĪȄŏřģ ĶƙଜାŌŎś  ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  
İକśľ řĩ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏ řģ ĶƙଜାŌŎś  Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ōŘİĥ 
ĩŔ řŏ řģ Ŋȧ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  ĺś ĪĥŊŘ ବେŐକś ňŊŇŎ ବେĶ ĬȰ 

ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେłś, ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟା ŏŘĶ řĶŏŘģ ସେତେବେŐକś ŋś ŊନେǢŎ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŏŘ 
ŋŐřģ ସେĿś  କľକ କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Ŋ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŏřģ ŊŘଲେǢŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ņŎ řŏ řģ କ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ଦେȃ Ŋȧ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĿŘŎś  ĩĬ ĩĶକś କŏŘŇ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İକŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĪĿś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩĶକś ŊŦřŊŘ ĩŎǕ କŏś ģ ňŊŇŎ 
ବେĶ İତେ Ĩȅକ ȄŏŘ ଯେ ĩŌକś ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘǯତାକଡ଼କś 
ଠେŏř ନେĬȄŏŘģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŏŘ, ହେଲେ ĵŘŅɹ କ ř ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ň řĪ ň řĪ ĩĶକś ĹŘŏřŏś ģ ĺŃ řĩ ňŘĵରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ķĺ ňť଼ି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś 
ĩĬ କ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ńśĩ 
ହେŘĪȄŊŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŎŘŃ ř କଟେĪŏřģ 
ņŚରେņŚରେ Ŋœ୍ଷା ńŌ řōŘĪȄŏŘģ ŔକŘŐś  
ňśł ř ŊŘŕŘŎ řŏ řģ ŎŘǯତାରେ Ŋ řǭକୁľ, ସେĲ ĩŅř 
ĶŘଡ଼ řŎś  ŔŊś  ōŘŕŘ ňŘĪŏś  ĵŘĪŏś ģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř Ōśĥ ĻŘŌśļŘଡ଼ ř ňŕƗ ଚିĶŏřģ ସେĿŘରେ 
ĩŌକś ĹŘĬŐ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩମେ ŊŕśŃ କǦରେ 

ŕŘଣ୍ଡି, କଡ଼େĪ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř ŋŘŃ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĵŘĪȄŏś ģ ĨŇɹ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘକś Ŋ ř 

ଦେĪȄŏś ģ ĻŘŌśļŘŀ řŎś  ŊŘଲେŒ୍ବŎକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŔŘŊ řŎŘ ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌ ଦେĪ ĹŘŏřĹŘŏř ସ�ୋŎŎś  
Ŕ řņŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ ř Ōśĥ ĩĪľ řĩĪ ĺକରେ ĲǺଲାĪŏřģ ମ�ୋତେ 
ଦେȃ ମ�ୋŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ĹŌକ ř ňଡ଼řଲେģ İତେ ŅřŇ ňରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ Ŕ řņŘ ķŎକś Ķŏřģ ŌŘ® ମେŘତେ ଦେȃ କŘǁ ଦି 
ňକŘĪŏŘģ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔŕŎ İତେ କ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
Ōśĥ ŊŘଲେǢŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ĨŞĴɟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ ř ōŘĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ମେŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ İକ ĨŊƣǻŇŚŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହେŘĪ Ŏŕ řŊģ

ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĴľĴŎś  ŊŘଲେǢŎ

ŊŘľ ŔŘŎŘ ŃŘƠŊŎ ŔŘſŚ ŔŘĻřȄଲŏ ŔśବେŘņ

ଛେŇś Ĩ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř... 

କେŊŐ କେĬĥ İĴ ķŎ ŌŜŐŅś ĩŎ 
ŌŘľ řĴŘǀ Ŏŕ řĺ ř 

ĨǯŎƍ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŚŎ ĴŎ): ūųųųŌŔ řŕŘ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐŎ Ŕର୍ବାȅକ ſŃ řȰସ୍ତ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺřତ୍ର Ĩନେକ 
ŊŅŐřĺ řģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
Ō ŕ Ř Ŋ Ř Ń ୍ୟା Ŏ 
Ŋ řŋŚଷ řକŘ କńŘ 
Ōନେ ňť଼ିଲେ ĩĻř 
Ŋ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řňǈŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ŏś ŕ ĩŔ řōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŪŪ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŐ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ 
କŘକľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬūŰĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȃ ĩĶରେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ, ŒŒśŎ, ōŘĩଙ୍କୁ  
ŕରେĪ ŬŰŊœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŏś ŕ ļରେĪ İକŘକŚ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺƻତି  ŌņśňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ କǛŇŘ ବେହେŎŘģ 

କǛŇŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŌśଦ୍ରକŜŐ ŃŘଣ୍ଡାରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŌŘĺŌŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ ŔŌśଦ୍ର ňŘł ř ŕĿŘȖ‌ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ű Ļł ଲ�ୋକ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ĶŘĥକś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇŅŚରେ Ŕś Ŕś 
Ķର୍ଜŇ କŎś ȄŊŘ ŋŧƉŎ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ǶୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ľŘĪĶŎ, 
Ų ŌŘŔŎ ļ řĨ ňśǪପା, ŒŒśŎ ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ŃŘƉ ōŘĩ ļŘମ୍ପ ବେହେŎŘ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ Ŋś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ĩĬ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କŎ ř କǛŇŘ ĩĻř Ň řħŔଙ୍ଗ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକľସ୍ଥ ŔśȅŞେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ň řର୍ମŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ųŊœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒŒśŎƉ Ĭňରେ କŘǀ ňť଼ିō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ହେĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ň řĻ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ କǛŇŘ 
ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ŋ ř ĶśŌśŎ řĶśŌśŎ ř କŘǁଦୁĺƻତିģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŕś ŀś ŕś ŀś , ଫŘĪŏřŇ ř, Ń řŃ řŏ ř, ଫŇŚ, ĨǓଫାŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
­ମ�ୋନ୍ଥା® ŋŐř ŔŘŌśȿ ରିକ ŊŘŃ୍ୟାକś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ İŕ ř ĬňକŜŐŊŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
ĬŅɹŌରେ ŔŌśଦ୍ର ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŅŘŐś Ĩକł ř, ଛେŇś , Ş�ୋŎłŘ, ŔśȅŞେǢŎ, 
ŇŘŇňť଼ା, ŇŜ ĩĶଡ଼, ŀŌŒśłś, ŇĶŎ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĨȅକŘĦŒ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିକŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ İବେ ŔǑପୂƣǻ ĻŎŘĻŚƣǻ Ĳ ŋŜ ŃŞ�ୋĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 

İବେ Ŋ ř ĶśŌśŎ ř ĴŘǁଦୁĺ ř 
ĨǯŎƍ

Ň řĻ ļ řĨ, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕରେĪȄŊŘ ŔśŅ řକେǢŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅǑŃ ř
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