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ŌŕƍŘ ŋƥତା 
ŭ % ŊŦřŏା

ĻŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରାŞŎ ŇŊŚŇ

ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ĳťřଶା Ōା®ର ସେŊା Ļାରି  ରȃŊ ି

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřĻŎ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇĴś  ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାŌାŇƉ 
Ķŕłରେ Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎ řଛƻତି 
ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ň řŎାŀŌɲŎ ĻୀବŇଶŒţŐୀରେ 
ବ řǢୱାŔ ŎĵśȄବା ŇବୀŇ ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାƉ 
Ķŕłରେ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś ňŔǁ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŇŌାŇƉ Ķŕłରେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŅୀňାବŐř 
ň ŜŊǻŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 

ŋƥତାରେ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ 
ବŝƴ ଧି ĴŎ řଛƻତିģ İŕା 
ŉŐରେ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůů ɂŃ řଶŃŎś  
ůŲ ɂŃ řଶŃĴś ବŝƴ ଧି 
ňାĪଛ řģ İŕା ĻśŏାĪ 
ňŕ řŏା ŬŪŬůŎś  ň řଛ řřŏା 
ŋାବରେ ŏାĶś ହେବģ 

İŕ ř ବର୍ଦȁŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟŘବŎ 
ŌାŔ ŅŎŌାରେ ŇĶŅ ĩĴାŎରେ 
Ō řŐ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ 
ŌାŇƉ ľ řĩĪରେ Ōƺ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ ବŝƴ ଧି 
ĴŎାōାĪଛ řģ ସେŌାନେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
ŋାବେ Ĩକ୍ɟŘବŎ ŌାŔ ପେȚ‌ŔŇରେ İŕ ř 
ବର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňାĪବେģ İŕା ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢେ ĩĿ ŏſ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ବřĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ĩňłŌାŇƉŎ ŅŐģ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶାବାŔୀƉ ŅŐģ Ōśĥ 
Ŕବś ବେଳେ ĩňłƉ Ŕŕ Ŏŕ řଛ ř ĩĬ Ŏŕ řȄବ řģ  ଶେœ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶା Ōା®Ŏ ସେବା ĻାŎ ř Ŏȃବř ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତି  
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ň řĻŎ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ Ńńା ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İĴାɆ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  
ĩŅର୍ଶ Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ 
ଯ�Řť଼ିହ�ŘĪ Ŏŕ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ ସେବା ŕ Ȁ ବ řĻś  

ĻŇŃା ŅŐŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର, Ō ŜŐ ĩŅର୍ଶģ ତେłś İŕାĴś ɄŃ 
ବାବେ Ȱŕł ĴŎ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ସେବା ĻାŎ ř ŎȃବାĴś 
ସେ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ   ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ

ĶśŎବାŎ ňŜŊ୍ବାǸରେ ǱଥାŇୀŧ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  ĩŅର୍ଶ 
Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରାରେ ŇବୀŇ 
Ĵର୍ମୀŌାŇƉ Ķŕłରେ Ĵ řଛ ř ବାľ  ňŅōାȽରା ĴŎ řȄଲେģ 
ŇବୀŇଙ୍କୁ  ňାĵରେ ňାĪ ŅŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ŘĪ ňť଼ୁȄବା ବେଳେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କୁ  ଦେȃବା 
ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ōƺ ĨŔǕବ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŕśŐŕśŐ ř, ଶƌ ବାŅŇ ǶŎ Ŕŕ 

ŊĻିś  ĻନŃା ŅŐ 
Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚƉ ŅŐ

Œƌ ŕśŐŕśŐ ିରେ  
ǶୱାĶŃ କଲŏ ŌŕŐିା

ନŊŚନ ĻǁିଦାŊାŅ 
ସ୍ɰŘĶାନରେ କǑ ପିଲା ĨƗŐ

ň ିଲାଙ୍କୁ  
Ŋାƞଟିଲŏ କେȇ‌ 
Ĳ Ĺକ�Řଲŏľ 

ଫŉŘȚ‌ କŎ ି
ŒśଭŋƐଛା 

ĻłାĪଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŒśଭକାŌନା 
କଲŏ ņର୍ମେǂ, 

Ļś İȢ‌, 
ŒŊିŎାĻ Ĳ 
Ŋŕś  ŊŒିǦି 

Ŋ୍ୟŻ ତି

ଶିଶ ś ȰରାŌŞŎ ňାŐ ିଲେ ĻŇɭŅŇି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻɹŎś  
ବ řŅାŧ ନେĪଛ ř Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ବାŧśģ ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶାŎś  ĨňŔାŎł ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ İŕା ŔାŎା Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŔାŎା ଦେଶŎś  ବ řŅାŧ ନେĪଛ řģ ମ�ŤŔśŌୀ ବ řŅାŧ ňରେ 
ňରେ ŎାĻɹରେ ŃାňŌାȽରା 
ņୀରେ ņୀରେ ɏରାŔ ହେବାରେ 
ŏାĶ řଛ řģ İବେ ŎାŃ řରେ ĴାĴŎ 
ŌାȽରା ବŝƴ ଧି ňାĪȄବା ବେଳେ Ĵ řଛ ř 
ŌାȽରାରେ ńଣ୍ଡା Ōƺ ବŦ଼ିଛ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା 
ŬŮ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś 
ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İĴ 
ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେବାŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řଛ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŇŐ ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕା ĨȅĴ ķŇୀŋŜ Ń ହ�ŘĪňାରେģ Ōାତ୍ର କେତେ 
ķŇୀŋŜ Ń ହେବ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŔǕବŃħ 
İŕା ĩǆ Ĵ řŌ୍ବା ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŋାବ ňĴାĪňାରେģ ōŅř İŕା ĩǆ ĬňĴŜŐ Ōśŕାĥ 
ŕśİ, ତେବେ Ĳť଼ିଶାŎ Ņକ୍ଷି ł ŋାĶ Ĳ İŕାŎ ŔĦŏƆ 
Ĵ řଛ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବର୍ଷା ହ�ŘĪňାରେģ ବ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐବର୍ତ୍ତୀ Ĵ řଛ ř 
Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା ହେବା Ŕŕ ବାĴ ř Ĵ řଛ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇରେ 
ମେķśĩ ňାĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪňାରେģ

ŊŅିାŧ ନେŏା ମ�ŤŔśŌŚ

ŬŮରେ 
ŏķĹୁାň, 
Ĳť଼ିŒାରେ 
ĩĦŒ řĴ 
ɂŋାŊ

ň řĺ řŏା 
ŋାବେ 
ĻୁŏାĪ 
ŌାŔŎୁ 
ŏାĶୁ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ: Ŏś œ-ŧśŞȮŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘ ňରେ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ŋŘŎŃ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ņŘରǻɹ ĴŎ ř Ŋ řŒɫ Ĩń୍ଥŇୀŃ řĴś  ĨǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘŎŃĴś ľŘେĶ୍ଗľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺƻତ̫ି  ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹňଟେ ŋŘŎŃĴś Ĩťśĩରେ 

ňĴŘĪŊŘ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ ହŘŃĺťŘ ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ňହŏଗŘମ ĨŘକ୍ରମł 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ୌŔ ମƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘଙ୍କŎ Œśǘ ņମĴ ଯ�ୋଗśĥ İହ ř ōśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ 
ŋŘŎŃ İŋŐř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ 
ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŏଗŘĪĺƻତ̫ି   İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘଗ ř 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ȸǑ ĩĻř ňśł ř ĩĬ İĴ ମ řĺ Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ŏś œĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĩĬ 
ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ, ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ȸǑ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫   ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ମନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ ȸǑଙ୍କ ĩĬ 
İĴ ମ řĺ ņŎŘňťřĺ ř̫

Ŏś œ ତେŏĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍କରେ ȸǑଙ୍କ Ŋ řŊŝ Ń ř Ĭňରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ ř ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ŔŎଗŎମ Ŏହ řȄŏŘʷ ȸǑଙ୍କ ņମĴ ĩଗରେ ŔŎĴŘŎ 

ମśƠ Ňś ĩĥĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ŏś œରେ ମƺ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İĴ ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘňରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅରେ Ŋ řŎŘମ ŏŘଗ řĺ ř̫  
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘଗŎ ମśĵňŘȽ ŎłņୀŎ ĻŧŔ୍ବାŏ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ŏś œ ତେŏ ନେĪ ȸǑƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘହ Ȁ̫  ĩĻř ŔŘମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘƉକୁ  İŔĦňର୍କରେ ŢĨନେĴ ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İŊĦ  ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑଙ୍କ ମƺରେ ଗŃĴŘŏř କ�ŤłŔ ř ଟେŏřଫ�ୋȚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  Ŏś œ 
ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ କେବେହŕଲେ Ĵହ ř ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŕମŧରେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ Ŕ୍ବାń୍ଥĴś  Ŕର୍ବୋƏ 
ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊʷ  ଯେĬĥ ŊĻŘŎରେ ତେŏ Œǯତା ମ řŐ řŊ, ŋŘŎŃ ସେହ řĿŘŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř ସେ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŋś ļŘĪ ଦେĪȄଲେʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ 
ĲŋŘŏ ĨŉřŔରେ İĴ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŏś œ ĿŘŎś  
ŋŘŎ Ń ତେŏ Ĵ řłśȄŊŘŎś  ସେ ſଷୁǐ Ĩĺƻତ̫ି  ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř ତେŏ Ĵ řł řŊŘ 
Ŋǁ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ľ řĴ řİ 
Ŕମŧ ŏŘଗ řŊʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ମśĥ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵହ řȄଲେʷ 

Ŏś œŎś  ĩĬ ŞŃŏ Ĵ řł řŊ ŇŘŕ Ȁ ŋŘŎତ: ȸǑ
ǴǦ ĴŏŘ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ: ŋŘŎତ 

İŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅĪŇ ř
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ů ŏſ ŏŘƗ ŞŇĪ Ķ řŎŉ 
ŀřĩĪĻřƉ ķŎś  ů କĴୋľ ř ĻŊŃ
ĨମŝŃŔŎ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŏŘƗ 
ନେĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ňƙଜାŊ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜŎ ଡřĩĪĻř 
ହŎĹŎŇ Ŕ řĦହ ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ମଣ୍ଡି ଗ�ୋŊ řǁଗଡ଼Ŏ Ļଣେ ǭɯରାň ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କĿś  İହ ř ŏŘƗ 
ମŘଗ řȄଲେģ ŊɹŊŔŘŧୀ İ ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଡřĩĪĻřƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧୀ ଗśŎś ŊŘŎ ľƉକା 
ନେĪ ମ�ୋହŘŏř ǱଥିŃ ĨŉřŔରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼Ŏ ସେĴɟŎ ŮŪ ǱଥିŃ ř 
ଡ řĩĪĻřଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ମ�ୋହŘŏř ĨŉřŔରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ŮŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ କ�ୋĿŘŎś  ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ମ řŐ řĺ řģ ŭľ ř Ŋ୍ୟାଗ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĩľŘĹରେ İହ ř ľƉକା 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ଗł řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŔ řŇ ମଗŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ŊɹŃୀŃ Ŋ řňśŐ ଗହłŘ, ūůľ ř ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ 
ଗŘଡ଼ି Ŏ ĴŘଗĻňȽ ମ řŐ řĺ řģ  ŬŪŪű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ İହ ř ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜରେ ĴŘରǻɹŎŃ ȄŊŘ Ŕମŧରେ İĴ 
ବେĩĪŇ ĴŘȡ‌ ŊɹŊŔŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଚେĹřȧ‌ Ňମ୍ବŎ ŊŅŐŘĪ ǭɯରାț‌ ଗŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İହ ř 
ମŘମŏŘĴś ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ମŘŔĴś Ŭ ŏକ୍ଷ 
İŊĦ ňରେ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

ĹŚȚ‌‌ĿŘŎś  ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ 
ŞŇŊ ĪଣƠଡୋŞŇŔ řĩ

ĻŘĴର୍ତ୍ତା, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řĴ 
କ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  ଜେ-ūŪŔ ř 
ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řŊ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ କ�ŤłŔ ř Ĩł-ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĿŘŎś  Ŋ řମŘŇ 
Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ŔĻɃରି 
ŔĻମŔśƳ ଦିŇ Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĹୀȚ‌‌ କେŊŐ İହ ř Ŋ řମŘŇ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĹୀȚ‌‌ İହŘ Ŋ řମŘŇĴś 
ĨŇɹ ଦେŒĴś Ŋ řĴ řŊģ İହ řକ୍ରମରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ űů 
ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řମŧରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬľ ř Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řŊģ ତେବେ İହ ř Ŋ řମŘŇ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  କେବେ ମ řŐ řŊ ସେ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ňŘĵରେ ମƺ Ŏହ řĺ řģ ଗŃ ମŌ®ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇ İହ ř Ŋ řମŘŇ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇଗśଡ řĴś  
Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎŘĬĺ řģ କେŊŐ ĹୀȚ‌Ŏś  Ňś ହŕĥ, ɃରାŇ୍ସ Ĳ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒଗśଡ řĴ ĿŘŎś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŉŘĪľŎ 
ଜେȑ‌‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ 

ଗśĻŎŘľŎ  ŔŊś  ମƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ
ĨହମŅŘŊŘȘ‌‌, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଗśĻŎŘľ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŋś ପେǂ ňଟେŏଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ ūŰ Ļł ମƽ୍ରୀ ଗśŎś ŊŘŎ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣ ūū.ŭŪରେ ମƽ ୍ରିମƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ହŕŊ Ĳ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ ŬŪŬű Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ŇŜĩ ଚେହŕŎŘƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĳ 
Ņś ĪĻł Ĭň- ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ଗśĻŎŘľ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମŌŃ 
ūűĻł ମƽ୍ରୀȄଲେģ İȄରେ Ų Ļł ଲେĵŘİ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŎŘĻɹňŘହ୍ୟା ମƽ୍ରୀ Ŏହ řȄଲେģ İବେ İହ ř ŔĦĵɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ  ŬŬ-Ŭŭ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
Ŋ řଜେň řĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  İହ ř ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨହମŅŘŊŘŅ Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ମŘମŏŘ
ňŘĪŏľ ŔŋŎŵŘŏƉ ŊŘňŘ 
Ĳ ŔĦķ Ŕśɂ řŌŞĴୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĨହମŅŘŊŘŅରେ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řମŘŇ (İĩĪ-ūűū) Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥମ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦ�ୋœ 
ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ  ňŘĪŏȑ‌ Ŕśମ řŃ ŔŋŎŵŘŏଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ  
ŏŅŘōŘĬĺ řģ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ ĩƃ ସିଡେƞ ĪȚ‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř)Ŏ ŃŅନ୍ତ ମƺ İ Ņ řଗରେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĬĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŎ řହŕŊŘ ňରେ Ŋ řŒɫŔŇୀŧŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İňŎ ř Ŕମŧରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ňŘĪŏľ Ŕśମ řŃଙ୍କ ŊŘňŘ ňśǤŎŘĻ ŔŋŎŵŘŏ 
İŊĦ ŋŘŎŃୀŧ ňŘĪŏľ ŔĦଘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ĩବେŅŇରେ İİĩĪŊ řŎ ōŘƗ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś Ŕ୍ବାņୀŇୀ ōŘƗ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ Ĵ řମɲବା କ�ୋର୍ଟ 
ĨȜ‌ ĪŇĴ୍ବାŎୀ ହŕĬ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎŘŊŘƉକୀ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ŊŘŎŘŊŘƉକୀରେ 
Ļଣେ ମହ řŐŘ ŔśňŘŎ ř ଦେĪ Ň řĻ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମହ řŐŘଙ୍କ Ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଗśମŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ Ŕହ ମŘ®ଙ୍କ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ମହ řŐŘ Ļଣେ Ī- Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ȺରାĪŋŎĴś ŏŞଷେ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś İହ ř ĨňŎŘņ ଘľłŘ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řŊŘ ňରେ ŔŃ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř ମହ řŐŘ ହŕĬĺƻତି ŊŘŎŘŊŘƉକୀ ଘśଙ୍ƍľ ĨƗŐŎ ňŜĻŘ ଗ�ŤŃମģ 
Ƕୱାମୀ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ɂଥମŌ 
ĴହśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŎ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩଗĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ŕହ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řĻ ňśŃś ŎŘଙ୍କ 

Ŕହ ňŜĻŘŎ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ İହŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
Ƕୱାମୀଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ ļଗଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ସେ ǶୱାମୀƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ Ļଣେ Ī- Ŏ řƃସା Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ 

ĴମଳେŒƉକୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ 
ମŌŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ĴମଲେŒŎ Ī- Ŏ řƃସା 
Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌Ɖକୁ  ŏś ହŘ Ŏଡ଼ରେ 
ň řľ ř ĴମଳେŒ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ň ŜĻŘ Ĳ ĴମଳେŒ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ ମƺ ňśĨ ňśŏ řŔĴś 
ŔŃĴଥŘ Ĵହ ř ଦେĪȄŏŘģ 

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŇĩŎ ŇŘŎŘŧł ମŜର୍ତȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 

ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘରେ ŔŘମ řŏ 
ହŕŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŕର୍ଭେ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś 

ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ň řĻ ଘŎŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘĪŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ İĴ ଘ�ୋœłŘňȽରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔśņŘ ଲେȃȄଲେ ଯେ ସେ କ�ŤłŔ ř ňĺś ĩ ŔǒŅŘŧŎ Ňś ହĥƻ ତିģ ତେłś 

ସେହ ř ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ସେ ŋŘଗ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଗŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ňĺś ĩ ŊĶ୍ଗ Ĵମ řŒŇଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 

ହŕĬȄŊŘ İହ ř ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ Œ řſଷାଗŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ Ň řĻ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŔśņŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘĴś ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ଡ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŋŘଗ ନେŊŘ Ň ନେŊŘ ĪƐଛାņୀŇ ɂŔଙ୍ଗģ ōŅř କେହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  İȄରେ ŋŘଗନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔମŧŔୀମŘĴś Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ŋଢ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ମŘସେ ňରǻɹନ୍ତ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  İହ ř ĴŘରǻɹରେ ŏଗŘōŘĪĺ řģ 

Ŕ řକ୍ɹŎ řľ ř ĶŘରǻŎś  ŮŪŪ କĴୋľ řŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
ňŘľŇŘ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ŅŐଗśଡ řĴ 
İȄňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĻŇ ŔŜŎŘĻ ňŘର୍ଟି ମƺ İȄରେ ňĺରେ ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ňŘର୍ଟି ľ řĴľŎś  ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ର�ୋĹĴ ŃଥŘ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ ĴŘହŘłୀĴś ନେĪ Ŋ řହŘŎରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ପ୍ରାń୍ଥୀĻłĴ ହŕଲେ ŭŲ Ŋର୍ଷୀŧ ŇୀŎĻ 
Ŕ řĦģ ଶେĲହŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐୀŎś  ସେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕବେģ 
Ļଣେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ 
ŇୀŎĻ İବେ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊŔŘŧŎ ମŘŏřĴ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĳ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘବେ ňŎ řଗł řŃ ହŕĬĺƻତିģ 

ଶେĲହŎ ĻřǟଲାŎ ମņśŎŘňśŎ ଗŘĥରେ ŇୀŎĻ ĻŇɭ 

ନେĪȄଲେģ İĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇୀŎĻ ūŭ Ŋର୍ଷରେ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି ĴǱଥିŃ 
ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŘŊŘŐĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେହ ř ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ ସେ Ň řĻ 
ଗŘĥରେ ପେଟ୍ରୋŏ- ଡ řଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ 
ର�ୋĻଗŘŎ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňହଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘ ňŎŊର୍ଷ ସେ ňśନେ ōŘĪȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ Ĵ ĨŉřŔ 
ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ ňŎ řɌମ Ĳ 

ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ ସେ Ļଣେ İȌ‌‌ĩŎ 
ɂଫେŔŇŘŏ ŋŘବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŪରେ 
ŇୀŎĻ Ň řĻŎ ŒŔɹ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେ İହ ř ŊɹŊŔŘŧĴś ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ŖŘĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ସେ ňĺĴś 
ĹŘହ Ȁ ŇȄଲେģ ­ĭœŘ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ® ŇŘମରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀରେ ସେ ĪľŘ, Ŋ řŏ୍ଡିଂ  ŊɰĴ, ľŘĪŏ 
Ĳ ĨŇɹ ସେŎŘମ řĴ ĻřŇ řœ ĬƪପାŅŇ 

ĴŎś Ȅଲେģ ņୀରେ ņୀରେ ସେ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋŃ řହŘŎୀǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ 

Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋର୍ଷĴś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľƣଣ୍ଣ ĲŋŎ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
İȄରେ Ŭ, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĴŅŘ 
ŔŘĪକେŏ Ĺଢ଼řŊŘĴś ňĪŔŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ 
ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ ĴŘŎ Ĺଢ଼ś ĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĨņŘ ଡĻŇ 
ĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ସେ İବେ Ň řĻŎ ň řŃŘମŘŃŘ, ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī 
ňśĨଙ୍କ Ŕହ İĴŘĿ ř Ŏହśĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ଡ řଗ୍ରୀ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ Ňś ହĥ ସେ ŔମŘĻ ମଙ୍ଗŐ 
ĴŘରǻɹରେ ମƺ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ଗŎ řŊ 
ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨମŘŇଙ୍କ Ŋ řŊŘହ, ମŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ńୀń୍ଥōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪŊŘରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏହ řĺ řģ ସେ ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହŕବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŬŮ Ĵ řǈŎଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ
ŃŘŏřŊŘŇ ĩକ୍ରମł ňĺରେ ŋŘŎŃ: ňŘĴ řǯତାŇ

କĦେȰŔ-ĩȡ‌ଜେŀř Ĩŀś ĩ ĺ řŀś ନ ř 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷରେ ŏřǊ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭ�ୋĴ Ŋ řĴŐରେ ŃŘľ řĩ ĴŘମśଡ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ňଡŀୋŒୀ ଦେŒĴś ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ňĿŘĪ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ĵ୍ବାĻŘ 
ĩŔ řŉ ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅřĺƻତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŃŘŏřŊŘŇŎ Ň řǪତ୍ତି Ņ řǟŚରେ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ řģ ତେłś ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ବେŒୀ Ņ řŇ Ń řǨ ଠିŊŘ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ĩŉଗŘŇ 
ŃŘŏřŊŘŇĴś Ņ řǟŚŎś  Ŕହଯ�ୋଗ ମ řŐś ĺ řģ ĩŔ řŉ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĬŔśĴŘĪବେ ତେବେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩō řŊģ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ସେମŘନେ ōśƴŎ 
ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବେ ତେବେ ĩମŌ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊś ģ ମŘȽ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ 

ŃŘŏřŊŘŇ ľ୍ୟାଙ୍କ ŏś ľ řନେŊŘ ĵŊŎĴś ĩŔ řŉ 
ĨňɂĹŘŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔɹ 
ଯେĬĥ ମଡେŏ ľ୍ୟାଙ୍କରେ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ŃŘହŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ňś ହŕĥģ İହ ř ľ୍ୟାଙ୍କ ସେମŘନେ 
କେĬĥĿś  ĩł řଲେ ŃŘହŘ ĻłŘŇŘହ Ȁģ କେĬĥ 
ĴŊŘଡřŊŘŏŘĿŘŎś  ନେĪȄବେ Ĵ řମɲବା ňśŎś łŘ ĴŘŐŎ 

ľ୍ୟାଙ୍କ ĹŏŘĬ Ȅଲେģ ĻŘȢ‌ ŉଟ�ୋ Ĵ řମɲବା ŋ řଡ řĲ 
ĴŎ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŊś ŏ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରମŘଗŃ ŋŘବେ ମ řଥ୍ୟା ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ସେମŘନେ ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ମƺରେ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ­ଟ୍ରାƙଜିľ ଟ୍ରେଡ® ŔśŊ řņŘ Ĭňରେ 

ňŘĴ řǯତାŇ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋଗśĥ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ļମ řĴś  ĩĬ ŃŘŏřŊŘŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ĴŎŘĹř İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ 

ĴŘŔ řମରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ōŘĬȄŊŘ ĨନେĴ 
ȸĴ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋȓ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ମƺ ŊǁŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇରେ Ŕମśȿ 
ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İହ ř ଦେŒ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ

ŏକ୍ſ ľଙ୍କା ŔśňŘŎ ିଦେĪ ŔɫବାŌŚକś ŌŘŎŏିŘ ǰ୍ରୀ ĻŘŃĶିŃ ĻŇĶłŇŘରେ ŔŘŌŏି ହŕଲେŇ ିŔśņŘ ŌŜƥȁ

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃŘ ŉřଙ୍ଗିŊŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ମହଙ୍ଗା ňťřŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ Ŋ řĩŎ ଗŋŘĪଙ୍କ 
ĬňŎĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା İବେ 
Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ĨŊମŘŇŇŘ ମŘମŏŘ 
ĹŘŏřŊģ İ ନେĪ ଦେŒŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜେନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମŌହŕľŘ ŎŘକେŒଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମŏŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś Ŕହମ řŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś œŘŎ Ĳ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İȧ‌‌Ŕ řŊ řİ) ମśĵɹ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ 
İ ନେĪ ĻǦ ଟିŔ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ Ĳ ĻŧମŘŏɹ ŊŘȉ‌‌Ĺ řଙ୍କ ĵƠňୀĿĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ĳ ĴଥŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İĴ ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ଘľłŘ Ĩକ୍ଷମłୀŧ ବ�ୋŏř Ńś œŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ İĴ ŒśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘକେŒ Ŕ řଜେĩĪ ଗŋŘĪଙ୍କ ĬňରେĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲେ ମƺ Ŕ řଜେĩĪ ŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ ĴŘରǻɹ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 

Īନ୍ଦୋŎ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ମƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋŎŎ ŇǁŏŘňśŎ ĨƗŐରେ ŬŮ 
Ĵ řǈŎ ŉřŇŘĪŏ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ ĴŎ řĺƻତିģ İମŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻତୁ ମହŘŎŘĻ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŎŘĲ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ Ĵ řǈŎ Ŋ řňŅମśକ୍ତ Ĩĺƻତିģ 
ମŘȽ ňରେ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩĬ Ļଣେ Ĵ řǈŎ Ň řĻ ଦେହରେ Ň řĩĥ ŏଗŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬŅɹମ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ İହ ř ମŘମŏŘରେ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ ମśĵɹ Ŕɫň୍ନା ଗśŎś  
ĲŎŉ Ŕɫň୍ନା ହŘĻřĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ņś Ī Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ମƺରେ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ňŘĪĥ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔśŎſଷା ľƉକାĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ Ŕɫň୍ନା ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵ řǈŎ Ĭକ୍ତ ŬŮ Ĵ řǈŎƉକୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň 
ଦେĪȄଲେģ ĻୀŊŇରେ ମŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
ŬŮ Ļł ōŘĴ ŉřŇŘĪŏ ň ř ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĬ କେତେ Ō řĺ କŕ řବେ ȸǑ

ňŘľŇŘ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ňŘŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ 
İȚ‌ଡřİ ମŌƞ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମŌƞରେ 
ľ řĴľ ŊƞŇĴś  ĴŐř ĺ řଡ଼ି ŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ 
ତେବେ Ŋ řଦ୍ରୋହ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌ଡřİŎ Ŕହଯ�ୋଗୀ 
ŅŐ Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ŇŎମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Īଣ୍ଡିĩରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡ଼ି ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ɂଥମ 
ňରǻ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ଶେœ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
ĩȡ‌ଜେଡř ମƺରେ İ ňରǻɹନ୍ତ ľ řĴľ ŊƞŇ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ĩŎଜେଡř ନେŃŘ 
ତେĻŔ୍ବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚରେ Ȅଲେ Ŋ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ɂମśĵ ନେŃŝ ŃɫƉକୁ  ଭେľ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ňରେ ସେ 
Ņ řǟŚŎś  ଫେŎ ř ŎŘଘ�ୋňśŎ ĩŔŇŎś  ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ  ľ řĴľ ŊŘଣ୍ଟି ȄŏŘģ 

ମŘମŏŘ Ļľ řŐ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃ  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŎŘହś ŏ ଗŘǄଧୀ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ 
İହ ř Ĩଡś ĩ ĺ řଡ଼ାĪŊŘĴś  ଗśŎś ŊŘŎ ĩŎଜେଡř 
ମśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĵ®ł Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ İ ňରǻɹନ୍ତ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŊŘĴ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŎଜେଡř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺରେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ମହŘମŌƞŎ İĴŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕ řȑ‌ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ମļŊś Ń ŞଷେȽĴś  ନେĪ Ņś Ī ŅŐ ŋ řŃରେ 
Ĩଙ୍କ ĺ řଡś Ň řģ ɂଥମŌ ůŬľ ř ĩŔŇରେ ŏŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř Ĵହ řŊŘŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ İହŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĨŃ řĴମରେ ŰŪ Ŕ řȑ‌ ମŘଗ řȄŏŘģ 
İହŘĴś  ନେĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ĩŎଜେଡř İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘଙ୍କ ବ�ţĿĴĴś  ମƺ Ň řŏମɲ ବିŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ମŘମŏŘ Ņ řǟŚ 
ŅŎŊŘŎĴś  ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İĿŘରେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
Ň řǤର୍ଷ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 

ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Űūľ ř Ŕ řȑ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŎଜେଡř ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେ ģ Ĵ řƻତୁ  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĹŘହś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĩŔŇ ĺŘଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŐ 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘହś ŏଙ୍କ ଭ�ୋľ 
ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରାŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ ସେତେ ɂŋŘŊ ř Ň 
ହŕŊŘś ŅŐ ŇŎମ ĩŋřମśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ, ĩŎଜେଡř 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା Ĵȟ‌ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ  ĴŘହŘĴś  କେତେ ĩŔŇ ମ řŐ řŊ  
ŃŘହŘ ĩŔŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ହ Ȁ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ŋŘŎତ ňŘĪĥ ĺŘŌśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ ř ତŘŏřŊŘŇ
ĬŔśĴŘĪଲେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŌŘ®Ŏ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏŏିŘ ňśĨ

ŒŒିś Ŋ ିର�ୋņŚ ଯōŤŇ ĨňŎŘņ ųŮ% Ŋŝ ƴ ଧି
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ଦେŒରେ Œ řŒś Ŋ řର�ୋņୀ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘȅ ମŘମŏŘ ହś ହś  
ହ�ୋĪ ŊŁřŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŬŪūűŎś ŬŪŬŬ ମƺରେ İŋŐř ମŘମŏŘ ųŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ ĨȅŇରେ ŎśĻś İŋŐř ମŘମŏŘ ŭŭ,ŬūŪŎś  Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ŰŮ, 
ŮŰųରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ ĨňŎŘņ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŅƠ ଦେŊŘ ହŘŎ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĹŘĪŏɡŏŘĪľ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ĹŘĪŏɡ ସେŉ୍ଟି ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ńଥɹ Œ řŒśŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ȄŊŘ Ŋ řňŅĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ 
ɌରୀକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔśକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕ 
ĵŔ řଯ řŊŘକś ĬŅɹŌ କŎ řńíŊŘ ĨନɹŃŌ ŅŏŘŏ 
­ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŌŕŘନ୍ତିକ ś  ଶŒœରେ 
ŅଶňǟଲାŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ōśǈନା 
Ŕŕ řŃ ɌରୀକŘƻ Ĳ ŔśକŘƻƉକୁ  Ōƺ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ķ řŎŉ କŎ řńíŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĩŔନ୍ତାକŘŏř 
ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ କ�ୋľǻରେ ŕŘĻŎ 
କŎŘଯ řŊʷ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řକଟŎś  
Ĩņíକ Ńńɹ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ĨŅŘŏŃରେ 
Ŏ řŌŘƠ ĩବେŅନ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŔŜȽŎś  ĻłŘňťřĺ ř̫

İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ 
ňŅŘକś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌśନŘ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ 
İŊĦ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ ɌରୀକŘƻ İŊĦ ŔśକŘƻଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ņଶňǟଲାରେ ȄŊŘ İକ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌ରେ ĩƬଗ�ୋňନ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŘĬȧ‌ 
Ļƍŏ Ōļ řରେ ȄŊŘ İĿŘକś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ 
ଯŘĬ ନ Ȅଲେģ Ŋ řନŘ ŋŧରେ  ŌśନŘ İŊĦ 
ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ĹŦĬ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ĹŦĬ ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ Ōśǈନା ସେĿŘŎś  
ĹǑଟ ŌŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶŒœରେ ŅଶňǟଲାŎ 

İକ ĶŘĥ® ŋ řŃŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ń řନ řĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪńíŏŘʷ 

  Ĩନś ŔǄଧାନŎś   ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  
Ĳ Ōśǈନା ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ ĨŞŇକ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ŌŘȽ İŕŘ ŌƺŎś  ରେƝ ଡି ନŘŌକ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ŔŊś Ŀś  ŊଳଶŘଳŚ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘ ňĺରେ ରେƝ ଡିକś  
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŞŇକ 
ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ 

ରେƝ ଡିŎ ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ 
ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ରେƝ ଡି 

କ řİ ସେ ŔǑର୍କରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ତେବେ 

İŕ ř ରେƝ ଡି ŊŘǯŊରେ କ řƍň řȚ‌ ନŘ ŃŘକś ŌśĵŘ 
ŋŘŊରେ Ŏȃ ĩĬ କĴŕ ř İŕ ř ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ 
ĹଳŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ İଯŘİ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ĵśŎŘନ řĩģ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା 
ତ୍ǽଟ řଶŜନɹ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ŊɹŊǱଥା କŎ řȄŏś ģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲା 
İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŔŃର୍କ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĩନɹ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻ 

ņŎŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚſଷା 

କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ ūūų Ķ řŎŉ 
ķଟłŘରେ ଜେİŌİŉŔ ř ȰରାŌŘƗଳ କ�ୋľǻରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŘŌ řନ ନŘŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘକś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କŎ ř Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ କ�ୋľǻରେ 
ūūŭ Ļł ĩବେŅନ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵକś ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘଳ କŕ řĺନ୍ତିģ 

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ଟେƠŎ ĻŎ řĩରେ 
ň řİȧ‌ŧś ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŔĦǱଥାକś 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦǱଥା ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେକ୍ɨୋŏŘȝ‌କś Ĳ Ŕ řŏ řକȚ‌ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
କŘŌ ňƗŔŉɟକś Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňƗŔŉɟକś 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘ ŏŘĶ ř ŭůŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňƗŔŉɟ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ŋŘବେ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  
କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ଯŘŊŃŚŧ 
କĴଳŐƉକାŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋଡ଼ କńŘ ହେŏŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ 
ŎķśନŘńňśŎ İŊĦ Ĩନɹ ĨŉřŔରେ ĹŁĬ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŃɹନĶŎରେ ȄŊŘ ଶଙ୍କŎŎ 
Ĩŉřȧ‌କś  ĹŁĬ ନ କŎ řŊŘକś  ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ŊŁřĺ řģ କł ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ĹŁĬ କŏŘନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ

­ŞŌŘǦ ŵାଣ୍ƞȓ‌® ମśǈନା ŅŒňǟଲାŎś  Ķ řŎŉĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ

	<ŅŒňǟଲା ŉŘŌǻ ŕŘĬŔରେ ŏś Ĺ řȄଲେ ŭ ĨŋřōśŻ
	<ĩĻř ɄǹňśŎ Ş�ୋľ୍ଟରେ ŕŘĻŎ କŎŘō řŊ
	<Ŋ řȉ‌ Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ňର୍ଯɹƻ ňŘĬŇ ř କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ŕŘŃ

ବ୍ରǹňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ İବେ ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋľǻକś  ଯŘĪĺ řģ ĩĻř ବ୍ରǹňśŎ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
କ�ୋľǻŎś  ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋľǻକś  ŌŘŌŏŘ ǱଥାନŘƻŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ūūų ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŌƺŎś  
ūūŭĻł İ ŋ řŃରେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř İŕŘŎ ଶśłŘł ř ȄŏŘģ Ļřǟଲା 

ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ İŕŘକś  ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋľǻକś  ǱଥାନŘƻŎ 
କŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘŌŏŘŎ କĴȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ 
Ĩନɹ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ କŎ řନȄŊŘŎś  ଶśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŬŭŃŘŎ řĵକś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ņřନ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ତେłś, Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŘŌŏŘŎ କĴȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ Ĩନɹ 
ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś  ȮରାĪŌɄରାƗକś 
କ�ୋľǻଙ୍କ ନ řର୍Ƴଦେଶ ହ�ୋĪĺ řģ ūūŮňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭĻł ŅŏŘŏƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ ଗ�ୋଳǀŎŘ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĬ ŬĻł ŅŏŘŏ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ 
Ĳ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
କ�ୋľǻĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
İଯŘŊȖ‌ ūūųĻł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ŋřĻřŏାŇɵ କĴŘľǻକś  Ķŏା İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା କେଳŐƉକାŎŚ ମାମŏା

	<Ŭŭରେ ūŭ ĨŋřōśŻƉ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
	<Şେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś 
କ୍ରାĪମବ୍ରାƗକś Ş�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ­İȧ‌Ĳİȧ‌ ŋ řଲŏĻ®ରେ ĶśŎś ŊŘŎ Œ řŒśŌŘନƉ Ŕŕ ନ řĻŎ űųŃŌ ĻନɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎś ĺƻତି ň ŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽŚ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ

ŔŘଲେňśŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ŅŘƠରେ କŘନ୍ଦବ�ୋŊŘଳ ř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ĨłŘଯŘĬĺ ř ĵŊŎ ňŘĪ ŊǄଧୁ, 
ňŎ řĻନ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŌଶŘł řକś  ŌŝŃଦେŕ ବ�ୋŕ ř 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋକĴĪ ŊǄଧା ŔŎ řȄŏŘģ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ķŎ Ōśŕĥରେ ŏŘĶ řȄŏŘ ଶŊŊŘŕକ ĶŘťřģ ňŎ řŊŘŎ, 
ĩତ୍ମୀŧǶĻନ କŘନ୍ଦକŘନ୍ଦ ହ�ୋĪ କଳŘ ňŏřȄȚ‌ରେ ଘ�ୋťŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ଶŊକś ĨĶłŘକś ଟେକ ř ŞŇĪȄଲେģ ହେଲେ 
ňŏřȄȚ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ବେଳକś ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ İŕŘ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ନś ହେĥģ İŕŘ ŔŌǯƉକୁ  ĨŊŘȇ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ 
Ŋť ମେŀřକŘŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊŅଳରେ Ĩନɹ କŘŕŘŎ ଶŊ ŅřĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ ǴǦ ĹřȽ Ō řଳ řȄŏŘģ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕରେ ŌŝŃଦେŕ ĨŅଳŊŅଳ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŔŘଲେňśŎରେ ķଟ řȄŊŘ İŕ ř 
ķଟłŘ ĩĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŏś łŘŕŘŎ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ନରେǂ 
କśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ňƩନୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŔŘŕś(ŰŬ) ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ŕĿŘȖ‌ ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ଶ řକŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂକś 

ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřକŘŏକś ňĿŘĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳŐ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ŌŝŃ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ İକ ĻŎ řରେ ଶŊକś 
ň୍ୟାȇ‌ କŎ ř ŃŘଙ୍କ ňśĨ କ�ţଳŘŔ ŔŘŕś Ɖକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ţଳŘŔ ŌŘ®ଙ୍କŎ ଶŊ ņŎ ř ķରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶŒœକŝŃɹ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂକŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎ ř ĹŜ ťŘƻ 
ŔŌŧ ବେଳକś  ĻŎ ř ň୍ୟାକ řĦ ଖ�ୋŏř ଦେȃŏŘ ବେଳକś 
ସେȄରେ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊŅଳରେ Ĩନɹ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ଶŊ ȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
କଟକ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řŊŘŎś  ଶŊଟ ř 
ŋś Ȣ‌ରେ ŊŅଳ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ମେଡ଼ିକŘŏ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ କ�ţଳŘŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ 
ňśନର୍ବାŎ ଶŊଟ řକś  ň୍ୟାȇ‌ କŎ ř କଟକ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏକś 
ŞŇĪȄଲେģ ĬŻ ଶŊଟ ř କĴନ୍ଦୁļŎ ĨƗଳŎ Ļଣେ 

Ōŕ řଳŘଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨĻłŘ ଶŊଟ řକś  
ମେଡ଼ିକŘŏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŏŘ ňରେ କ�ţଳŘŔƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ଶŊ ଫେŎǯ କŎ řȄଲେģ İȧ‌Ŕ řŊ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĵŘŌȃĩŏř ନŚŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋଳř ଶŊ ŊŅଳ ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ɂକŘଶଯōୋĶɹ, ŌŝŃ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŏś łŘŕŘŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŘĹřକŘ ŋŘବେ 
କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘରେ Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨȅକŘŎŚ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ Ōƺ କŘĿ 
Ķଡ଼ାକś ଟŘł řହେŊŘŎ ĩଶƉକା ȄŊŘŎś  ŃŅƻକś 
ĻŘł řଶśł ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŊŘଟŊłŘ କŎś ĺ řģ ķଟłŘକś 
ūűŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠକś 
ņŎ řŊŘ Ń ŅŜ Ŏ କńŘ, ନŘŌ Ōƺ ɂକŘଶ କŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗŔŉɟŎ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  

Ĳ ŌśନŘ ŌŕŘନ୍ତିକ ś  ĶłŌŘƺŌରେ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ŔĻŘĪ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠକś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŕ Ȁ 
ŔśŎſଷା ଦେĬĺ řģ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ɂଶ୍ନňȽ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଶଙ୍କŎ Ĳ ŌśନŘକś ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  କ řİ 
ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ନŘŌ ɂକŘଶ କŎ řŊŘକś 
ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ İଗେନǦ କŎňŔȚ‌Ŏ ĩŊŘŕକ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉକୁ  
ŔśŎſଷା ଦେŊŘକś ଯŘĪ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ĩଶŘŧŚଙ୍କ କ୍ୟାŎ řĨȡ‌ 
Ŕŕ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଖେଳś ȄŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻରେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘ 
Ŕ řŊ řĩĪକś ŃŅƻŋŘŎ ଦେŊŘକś ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ ŃŅƻ Ņřନକś 
Ņ řନ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎକś ĩŔśĺ řģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ରେȓ‌ କŎś ȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ 
କŘĶĻňȽ ŞŇĪ ŅŏŘȢ‌ŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  ňଳŘĪ 
ଯŘĬȄଲେģ  ɂńମେ ସେŌŘନƉକୁ  ĵŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ, ଲ�ୋକଦେĵŘł řĩ 
ŋŘବେ ŏś ȇ‌ĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘȡ‌ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ କĴŊଳ 
ŃŅƻକś ŊŘଟŊłŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř 
ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶଙ୍କŎ Ĳ ŌśନŘ ŔମେŃ 
ňƗŔŉɟŎ ĩĬ Ļଣେ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ ଶଙ୍କŎŎ 
ňƩନୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś , ɌରୀକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ĳ 

ŔśକŘƻ ŌŕŘŎłŘ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲେł řģ 
ŕŘĪକ�ୋľǻŎś  ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪŊŘ Ōƺରେ ସେŌŘନƉକୁ  
Ķ řŎŉ ନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଯōୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
କŘŎł ଶଙ୍କŎ ņŎŘňଡ଼ିଲେ, Ŋŀ ĨȅକŘŎŚ 
ņŎŘňŀřଯ řŊŘŎ ŋŧ ŔŎକŘŎƉକୁ  ķŘŎ řȄŊŘ Ɍରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř କĴଳŐƉକାŎŚରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ňŘŃŘଳରେ 
ŏś Ĺ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  କŘଢ଼ି ĩł řŊś  ବ�ୋŏř 
ŔŎକŘŎ କŕśĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ňśŏ řȧ‌ ŀ řĻř Ōƺ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ŔŌǯƉକୁ  ņŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ କĴବେ ņŎ řବେ Ĳ କ řİ ସେ ɂକŝŃ 
ŌŘǦŌŘĪƠ ସେŞŇĪ ňŅś ଟ řİ Ōƺ କŕś  ନŘŕŘନ୍ତି   
ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹŘକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŃŅƻ ŊŘଟŊłŘ

­Ŋť ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ®

Œଙ୍କŎ Ĳ ମśŇା ňାĵରେ 
ĨŔାņś ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĶśମŎ

କଟକ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି Ŏ Ŕƥତ୍ତାŊଳŚ Ĭǟଲଂķନ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ űūūଟ ř ŕ řନ୍ଦୀ 
ଶ řକ୍ଷକ ňŅŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିଶŘ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃȚ‌ କŌ řŔନ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘକś ĩĻř 
ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŏଦ୍ଦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ŔŘରେ 
Ĭňର�ୋŻ ŕ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷକ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎŚ ňŎŚſଷା କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ řକś  ŕŘĪକ�ୋľǻ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉřର�ୋĻ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘକĴଶ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ Ĳ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧȡ‌ ĩବେŅନĶśଡ଼ିକ Ŏ İକȽ ଶśłŘł ř କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ɂȮ ରିŧŘ Ń řନ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତିģ ŉଳରେ ŔŌǯ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂńମେ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řବେ Ĳ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ɂŎŚſଷାରେ ଯେĬĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଯōୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ କŎ řବେ, 
ସେŌŘŞŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŏ řȃŃ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İȄŔŕ ŌŜଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ŔŘରେ ňŎŚſଷାରେ ƶ ୱିŋŘœŚ (ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ) ŔśŊ řņŘ 

ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କŌ řŔନ ɂŅŘନ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻ କŕ řĺନ୍ତିģ
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନ ŔŎକŘŎŚ ŌŘƺŌ řକ 

ǭକୁŏରେ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕŕ Ĩନɹ Ŋ řŋŘĶରେ űūū ŕ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷକ ନ řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃନ କŌ řŔନ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŬରେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ଯŅř ň ŜŎł ହେŊŘକś ȄŊŘ ňŅ 
ŔĦĵ୍ୟାŎ ůĶśł ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŕśİ, ତେବେ 
ɂńମେ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷା କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕପ୍ତିରେ  
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷାŎ ŉଳ ĩņŘŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ŔĦſ ଷିǊ 
ŃŘŏřକŘରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŏ řȃŃ ňŎŚſଷା ଦେବେ ବ�ୋŏř 
İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ňŎŚſଷାରେ Ĭŋŧ 
ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀରେ ɂଶ୍ନ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ōƺ କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜŎł ହେŊŘକś ȄŊŘ ňŅ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ůĶśłŎś  Ĩȅକ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷା ନକŎ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ŏřȃŃ 
ňŎŚſଷା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋଳř ƶ ୱିŋŘœŚ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ 
କŎŘନଯŘĪ କĴŊଳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘରେ ɂଶ୍ନ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି Ŏ Ĭǟଲଂķନ କŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻ ŌŃ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĭňର�ୋŻ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅନକŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ Ŋ řଶɫŊ řŕŘŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ଜ୍ଞାନŎĦĻନ ସେĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳନŘ କŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇଶɫŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧକଙ୍କ 
ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ɂŃŘň 
ଜେନŘ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ନŜĩňťŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔɹ ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļŚଙ୍କŎ 
Ŋŕ řǤକାŎ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋŕ řǤକାŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňରେ ଶƌ ŋŊନĿŘରେ 
Ɍରୀ ŌŘļŚƉକୁ  Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹŚ 
ନŘŧକ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řଶ ř Ɍରୀ ŌŘļŚƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 

Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ Ņଳକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řĺନ୍ତିģ
Ĭଲ୍ଲେĵɹଯōୋĶɹ, ନŜĩňťŘ Ļřǟଲା 

ĶĿନରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ 

ňśŃś ŎŘ ହେĬĺନ୍ତି  ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļŚģ 
Ɍରୀ ŌŘļŚ Ń řନ ř Ń řନ řńŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ Ļřǟଲା 
ĩŅřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ 
Ĩନś ପ୍ରାł řŃ İŊĦ ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ōśĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ɂńମେ ĻନŃŘ Ņଳ 

İŊĦ ňରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳରେ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řĩŔśĺ řģ ŅଳŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନɹ Ņଳରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀřŎ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ ŎŘĻନŚŃ ř କŎ řĩŔśĺ řģ ĩĻř 
Ŋŕ řǤକାŎ ĩଦେଶ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊŘ 
ňରେ Ōśĥ ନ řĻ ķŎś  ଫେŎ ř ĩନନ୍ଦି Ńģ 
ନŜĩňťŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ ȁନŚ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ ĺśŎ řĩଙ୍କ Ŋ řňśଳ 
Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ ନ řǨଠାŎ Ŕŕ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କ କŘର୍ଯɹକŘଳ ŔŌŧରେ 
ନŜĩňťŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řକŘଶŌŜଳକ 
କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
Ŋ řଜେŀř Ŕŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ĩĶŘŌŚ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŅଳŎ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃʷ

Ŋ řଜେŀřକś  ଫେŎ řଲେ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŊŎ řǨ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା

	<ŋŘŇś  ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ମŘļŚƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ, Ŋ řଜେŀřŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି
	<ŇŜ ĩňťŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ: ŋŘŇś ɂŃŘň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ନŜĩňଡ଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ɂĹŘŎ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŔĦĶĿřŃ, ଯōୋĻନŘŊଦ୍ଧ ŃńŘ Ŕŉଳ ŋŘବେ ŃśŏŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧକ İକ Ŋଡ଼ ଟ řȟ‌ ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ନŜĩňଡ଼ା Ĳ କ�ୋŌନŘ Ŋɰକରେ ɂĹŘŎ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŃŅŘŎĵ 

ňŘĪĥ ମ�ୋଟ ŭŰ Ļł ŞŇŃŘƉକୁ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩȡ‌ ର�ୋŀ İନİŔ ř Ĳ ନŜĩňଡ଼ା İନİŔ ř ňŘĪĥ Ų 
Ļł ଲେĵŘİĥ ūŰ Ļł ŞŇŃŘƉକୁ ନŊŚନ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତିģ 
   ନŜĩňଡ଼ା Ŋɰକ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻŘŎŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł କśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂŃŘň ଜେନŘ, କ୍ୟାପ୍ଟେନ 
Ņ řŊɹଶଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନ ķଡ଼ାĪ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŌŞ�ୋŕŎ 
ŎŘǄଧାŎŚ, ɂŅŚň Ņ řଶŘŎŚ, ବ୍ରĻକ řଶ�ୋŎ ɂņŘନ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ ɂŔନ୍ନ ଜେନŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 

ŔśŅର୍ଶନ ŕŎ řňŘŏ, ɂŔŘƻ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊŚŎଞ୍ଜନ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řĺ řģ ନŜĩňଡ଼ା 
İନİŔ ř ňŘĪĥ ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹŚ ନŘŧକ, ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ନŘŧକ, 
ଦେବେଶ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŅŚňŘଳ ř ŅŘŔ, ĩŧśŊ 
ĵŘȚ‌, ŎŚŃŘ ŔŘŕś, ǶŎŜň ŅŘŔƉକୁ  ନŊŚନ ɂĹŘŎ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŌନŘ Ŋɰକରେ ɂłŊ ɂକŘଶ ŅŘŔ, 
ɂŃŘň ଦେŊ, ĨȅŎŘĻ ňŘł řȰରାŕŚ, ňśଷ୍ପେǂ Ŕ řĦŕଦେĲ, ଯōୋଗେଶ 
Ŕ řĦ, ŎŊ ř ନନ୍ଦ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ନଳřନŚକŘƻ ɂņŘନ, ବ୍ୟୋŌକĴଶ 
ŎŘŧ, ŔśଶŘƻ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔśŋŘଶ řœ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĻĶǈନାń ŔŘŎକŘ, 
Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ Ōǟ ଲିକ, ĨŊ řନŘଶ ŔŘŌŏ, ĪǢŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ର�ୋŕ řȖ‌ ଯōୋଶŒŉ Ń řର୍କୀ Ĳ ĬŌŘକŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ɂĹŘŎ Ōƍ Ŕମ୍ଭାଳ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩȡ‌ ର�ୋŀ İନİŔ ř 
ňŘĪĥ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, କଳřକĴଶ ନŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦେĲ, ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, 
ɂଶŘƻ ŌśŅś ŏ ř, Ŏś ȿɂŃŘň ŌŕŘŎńŚ ɂĹŘŎ କŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŅଳŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ନ řର୍ƳଦେଶନŘŌŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ

űūū ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷକ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧା ŎƳ କଲେ ŕାĪକĴŘľǻ

ପ୍ରି ŏ řମ řŇାŎŚ ňŎŚſଷା କŎ řŊାକś 
ĲİŔİŔŔ řକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŒŊ ĨŅଳŊŅଳ

	<ଶେœକŝŃɹ ňŜର୍ବŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ
	<ŞେǁଦୁļŎ ମŕ řŐŘƉ ŒŊ 
ŔŘଲେňśŎ Ň řĩōŘĪȄŏŘ

Ŋ řଜେŀřŎ ůŬ ନେŃାƉକୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ା ɂĹାŎ ମƍ

	<ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĳ Ş�ୋମŇŘରେ ŭŰ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ
	<ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀ Ĳ ŇŜ ĩňଡ଼ା İŇİŔ ř ňŘĪĥ ūŰ



ŃśŞŎକĴŏŘ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ŃśŞେକĴŏŘ 
କɰǦŎǯŎୀŧ ŔśŎŋř କŘōǻɹȮŌ 
Ŋśŀ řŊŘŕŘŏ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŃśŞେକĴŏŘ ĩƗŐřକ ŔŘņŇ କĴǂ 
ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŘŒƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŻŝ ŃŘ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ପ୍ରŊǄ, କśĪĻ, ŇୃŃɹ, 
ĶୀŃ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 

ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ŔŋŘŞେ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŌŘļୀ 

ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŃśŞେକĴŏŘ 
ŔŎňƗ ĻŐǄŎ ŌŕŘକśŀ, ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ ଗ�ŤŃŌ 
ňଟľŏ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŉକୀŎ 
ĹŎł Ŋ řŒ ř, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ņŇŔ řĦ ŌŘļୀ, ŎŊୀǂ Ŏń 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ĻŘŏ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŎĻŇୀ 

ମେହେŎ, ŔśŅୀǊତା ଜେŇŘ, ŎŘଜେŒ 
Ŕ řĦଦେĲ, Ŕśŋȿରା ମେହେŎ, ŔśକŘƻ ତି 
ŌŘļୀ, ŎŘĻୀŊ ŅŘŔ Ŋ řĹŘŎକ 
Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷକ ŒśŋŘŒ řœ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řŌŐ ņŎśĩ, ପ୍ରŅୀň ମେହେŎ, 
ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ŇŘĶ, ନେହେŎś  ŃŘƠଡି 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

Ōśର řŊŘŕŘŏ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧକƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŕ řŀ řň řĲ ŔśɌରୀ ň ŜƣȁŌŘ 

ବ�ţĿŎś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘ. ŎŘଜେŒ 
ĨȰŵŘŏ, ŀŘ. ŎŒɭ ମିŞେĵŘ ଟŘŏř, ĪĦŎŘĻୀ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ସ�ୋମେŒŅƥ ହ�ୋŃŘ, Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ņřǟଲୀň ňŒŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ ķŇŒ୍ୟାŌ ĵŌŘŎ ř 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ଦŅĲĶŘĥ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ କĺŘŎňŘŏřŞେ Ů 
ŅřŇŃଳେ ŌŘŎłŘǰņŎ ř ūŬĻł Ņś ର୍ବୃ ƥƉ 
ĩŃƉ ňŞେ ĶŘĥŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ĨŇś ପ୍ରବେŒକŘŎୀŌŘନେ 
ଦେĲĶŘĥŞେ ŊŔŃ ř ǱଥାňŇ କŎ ř İŕ ř ĩŃƉ 
ଖେŐŘĬȄŊŘ ପ୍ରŃ řŊŘŅ କŎ ř ĶŘĥŊŘŔୀ 
ĶśŎś ŊŘŎ ଦେĲĶŘĥ Ŋǁ ŀŘକŎŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ŋǁକś  ŔŌସ୍ତେ ǶŃħପ୍ରŊୃƥ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ କŎ řȄଲେģ ଦେĲĶŘĥ, କĺŘŎňŘŏř 
ŃńŘ Ŋଙ୍ଗŐŘ ĺକŎ ŔŌǯ ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘŎ 
Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ ŉŐŞେ Ĩନେକ 
ଯŘତ୍ରୀ, କଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŇɹŌŘନେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊŘŎ ŇĻŎକś  ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĨňŎŘǸ ŭଟŘŞେ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłŞେ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ İକ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମତ୍ତିȮମେ ĶŘĥକś 
ĩŔ ř ŎŕśȄŊŘ ĨŇś ପ୍ରବେŒକŘŎୀଙ୍କୁ  ĶŘĥŎś  
ŕଟŘĪŊŘକś  Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İନେĪ İକ Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ńŘŇŘକś  ଯŘĪ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ 
କŎ ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ Ŋś ŏś  ŌśƠଡା 

ĶŘĥŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ କŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ 
ŊŘŕŘŎକś  ĹŘŏřଯ řŊŘ ňŘĪĥ କŕ řȄଲେģ İłś 
ŔŌǯƉ ŌƺŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
ɂରାŧ ķƞଟା, ňŞେ ňśł ř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ 
ĩŔ ř ĶŘĥŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ କȟ‌‌ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ĨŇɹ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎŘଯ řŊģ 
କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řକ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔśŊƣǻňśର Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁର řňŘŏř Ŋɰକ ŉľŘŌśƠଡା ōŘȽରା ňť଼ିĩŞŎ ପେľ ř ପେľ ř ńƠଡା ňŘŇŚŧ ବ�ୋŃŏ ňť଼ିĺ řģ

ĨŇśɂବେŒକŘରŚƉକୁ  ŕľŘĪŊŘ 
ଦŘŊ řŞŎ ଦŅĲĶŘĥ Ŋǁ

କŘȡ ରś  Ŭů କĴĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĵɂରାଖ�ୋŏ 
ĨŊକŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ İକ କŘŎŎś  Ŭů କĴĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĨƗŐକś İŕŘ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĵɂରାଖ�ୋŏ ĨŊକŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀ Ļŧƻତୀ ŏŘŏ ňŘଣ୍ଡେ, Ļřତେǂ Ōǟ ଲିକ Ĳ 
ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŔŘĶŎ ĶŘť଼ିକś ņŎ řŊŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŞେƍଗାŐř ଗ୍ରାŌŞେ Ĭŋŧ ňଟŎś  ଘେŎ řଯ řŊŘŎś  ĨŇɹ ĬňŘŧ Ň 
ňŘĪ ĶŘť ଼ିŞେ ȄŊŘ Ŭ Ļł ĶŘŀř ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĨŊକŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି କŘŎକś ĵɂରାଖ�ୋŏ ĩł řȄŏŘģ 
ଡେňśଟ ř ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŕŎ řŕŎ ņŐƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĲĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କŘŎŎś  İକ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ, ĶŘť ଼ିŎ 
କŘĶĻ ňȽ Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ūŪŪŪ ଟଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ńś ŞŎକĴŏŘ କɰǦରǯରŚŧ Ŕśରŋř

ŕରŋƍଗା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŏŘଟ ř 
ବେŐś  ସେ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗģ ଗ�ୋŀ Ņś Īଟ ř 
ĨĹŐģ İȄ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕŘŃ ŔŘŕŘŎŘŞେ 
ସେ ŔŊś  କŘŌ କŎƻତିģ İବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŧŔ űů ହେŏŘł řģ ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘǸ ŔŘଙ୍ଗକś ňŎ řłŃ ŊŧŔŞେ 
ňŘĵŞେ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ କĴŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐśȄŊŘ କĴତେ 
କĴĻř ĹŘĬŐ İŊĦ ŋତ୍ତା ହେĬĺ ř 

ŃŘƉŎ ŔŌɲŐģ ସେȄŞେ ସେ 
କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ĹŐƻତି; ŌŘȽ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତାŎś  ŃŘƉ ŋŐř ųŪ ପ୍ରŃ řଶ୍ରŃ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŊɹŻ ତି Ŋଞ୍ଚି Ńģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା Ŋɰକ ņŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĵŎŒଙ୍କୁଲେĪ ଗ୍ରାŌŎ ସ�ୋŌŇŘń 
ŌŕŘକśŀ(űů)Ɖ İŕ ř କŘŕŘłୀģ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŋŃŘŎś  ସ�ୋŌŇŘń Ŋଞ୍ଚି Ńģ 
ňśŎś łŘ ŋତ୍ତା ŕ řŔŘŊŞେସେ ŌŘŔ řକ 

ūŬŒŕ ଟଙ୍କା ŋତ୍ତା ňŘĬĺƻତିģ ŲŪ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ରŃŎś  Ĩȅକ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎ 
ŭůŒŕ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ 
ňŘĪĥ କŕ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ ŕŎŋƍଗା ŊɰକŞେ 
ସ�ୋŌŇŘńƉ ŋŐř Ĩନେକ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŊɹŻ ତି କ řƻତୁ Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ńģ Ńś Ŏନ୍ତ ସ�ୋŌŇŘńଙ୍କୁ  Ŋƴ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś ŔŌŘĻସେŊୀ 
ପ୍ରŌ řŐ Ņƻତା ŅŘŊୀ କŎ řĺƻତିģ

ŊŏŘƍଗିର, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĩōǻɹ ŔŌŘĻ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରଫେŔŎ ŃŎś ł Ō řଶ୍ର İȄŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ Ŋ řŌŏ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řŊŎłୀ 

ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĮŃś ŎŘĻ 
Ŕ řĦŕ, ņର୍ମɄŃ Ŏń, ŇŞେǂ ĩĹŘōǻɹ, Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 
Ŏń, Ņ řŊŘକŎ ହ�ୋŃŘ, ňƉĻřŇ ř ňƠଡା, ମ�ୋŃ řŏŘŏ 
ŔŘŕś, ŊŘŏś ŏŘŏ ଖେŀřĩ, Ōନ�ୋŎƙŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 

Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ō řଶ୍ର, ɄĻକřଶ�ୋŎ ňƠଡା, 
ŔŏřŌ ĵŘŇ, ŔśɄŃ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ĨŃś Ő ĨȰŵŘŏ, ĨŅřŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś, ŒŃୃƈ Ŕ řĦŕ, ŔśŊŘœ ŒŃňńୀ, 
Ĩଶ�ୋକ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǢŇŘń ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ŎŘŌ ପ୍ରŔŘŅ ସେĿ, ପ୍ରŅୀň ନେňŘକ, 
ŌହେŒ ŌŘŏŘଙ୍ଗ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŕ řତେŒ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋକ ĹŘǁ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞŎŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķର ବ�ţĿକ

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ņŘରłŘ

ńŘŇŘ ŊŘŕŘରକś ĹŘŏřō řŊŘକś 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŇŘŏřĩȃ

ĶśĻରŘľŞŎ Ĳť଼ିĩ ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ĵɂରାଖ�ୋŏ Ŋɰକ ķśŇŔŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ň řଙ୍ଗŏŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ īǢŎ ŎŘŧ (Ŭŭ)Ɖ 
ĶśĻŎŘଟŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŘସେ Ńଳେ 
ସେĿŘକś ସେ İକ କǑପାŇୀŞେ କŘŌ ňŘĪĥ 
ଯŘĪńଲେģ ତେବେ ĶŘĥŞେ ŌŃୃଦେŕ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĨŊřŊŘŕ řŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŌŘ® ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ

କଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋɰକ 
ŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśକ୍ତ Ŭ ƶŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ କŎ řȄଲେģ İŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ū ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ŊŅŐŞେ କଲେĻ କର୍ତ୍ତୃୃ  ňକ୍ଷ ŉର୍ମ ň ŜŎł ňŘĪĥ ūŬ Œŕ ଟଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ କଲେĻ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŇ řକŘ-ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାକś  କଲେĻ ŔǗମୁĵŞେ 
ĨŊŞ�ୋņ କŎ řȄଲେģ İŕŘŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĶŘŀř ŌଟŎ 
Ĩଟକř Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ଲ�ୋକĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩƺſଷା କǛŇŘ ŅŘŔ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ

କśľŘŔ řĦŕŘŞŎ ­Ŕ řନ୍Ŝର ň řǄ ଧିŏ ř 
ଦ řŇକ ňŘĪĥ® ŌƗǱ
ŊŏŘƍଗିର, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňśŎ ŊɰକŎ 
କśଟŘŔ řĦŕŘĿŘŞେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ň řନ୍ଧି ŏ ř Ņ řŇକ ňŘĪĥ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ řନେŒ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŋĻŌŇ କŐŘ ňŎ řœŅ ŃńŘ କśଟŘŔ řĦŕŘ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ କŌ řଟ řŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘତ୍ରା Ɍରୀ ŌŘ ĨŋŧŘ ଦ୍ୱାŎŘ İŕ ř 
ŔŘŌŘĻřକ ପ୍ରେŌ Ĳ Ņś ħĵ ŋŎŘ ŇŘଟକ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶŊŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ŀକɟŎ ŔśŊŘŔ ňŘȽ, ŎŘŌĻୀ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ପ୍ରŅୀň ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŇǁ Ĺǂ ňŒŘŧŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŎňƗ ŀřଗ୍ରୀ ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ପ୍ରକŘŒ 
ବେହେŎŘƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ İŕ ř ŇŘଟକ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪńŏŘģ

କƞଟାŊŘଞ୍ଜି, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା କƞଟାŊŘଞ୍ଜି ĨƗŐŎś  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹକś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  
ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŭű Ļłଙ୍କୁ  
କƞଟାŊŘଞ୍ଜି ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ କƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řକଟŎś  ūū Œ řŒś ŔମେŃ ūŰ 
Ļł ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅକś ĪଟŘ ĶŁřŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ 

କƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘ ŀś ମେŎĹś ĨŘĥ, କŎŐŘŊŘŕŘŏř 
ŃńŘ ĵť଼ିĩŐ ńŘŇŘ ବ�ୋଡେŇ ĨƗŐŎ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  କƞଟାŊŘଞ୍ଜିŎ 
ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋ řନ�ୋŅ କśŌŘŎ Ĩଗ୍ରି Ō ଟଙ୍କା 
ଦେĪ ĹŘŏŘł କŎśȄŏŘģ ସେ କ řƻତୁ ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎ řĺ řģ ŃŘ® ŇŘĥŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ŃŘକś 
ņŎ řŊŘକś ňśŏ řŔ İକ ଟ řȟ‌‌ ĶĿŇ କŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଶ୍ରŌ řକ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘ ķଟłŘ ĨƗŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

  ŕରŋƍଗା Ŋɰȇ ŞŎ ŔŘŌŘĻřକ Ŕśରſଷା ĩĪȚ ŊŘľŊłŘ

ųŪ ɂŃ řɌŃ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐśŇ ř ŊƴȁŃ ŋƥତା

Ŭű ɌŌ řକ Ĭଦ୍ଧାର ; ŔƳଦ୍ଦାର ଫେରŘର
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ŊŏŘƍřŎ,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ ĴĦŞȰŔ 
ĴାōǻɹୟାŐŧରŎ Ŋŏାƍřର ŇĶର ĴĦŞȰŔ ĴŌľି ି
Ńରŉର İĴ Ļରś ରŚĴାŐŚŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺģି ŇĶର ĴĦŞȰŔ ŔŋାňŃ ି Ŋś ŏś  
ŅାŇŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ İହା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

ľାĬŇ ĴĦŞȰŔର ĩĶାŌŚ ŅŇିର Ĵାōǻ୍ୟňǀŘ 
Ńńା Ŕହରର ňରି ŌŐ İŊĦ ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ହେĬȄŊା ĨŔśŊņିାĴś  ନେĪ Ɍରୀ ŅାŇŚ 
କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵରି Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŒିାŇ ସେȢ‌ 

ŔŋାňŃ ି ŔାŇǁ Ō ିଶ୍ର ĲŀŒିା ɂଦେŒ ĴŒିାŇ 
ĴĦŞȰŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ ŇାରŚ ନେȽରୀ ŌŚରା 
ŌƠŐ ରାĻ୍ୟ Ōହି Őା ĴĦŞȰŔର Ŕାņାରł 
ŔĦňାŅĴିା İŊĦ ĺାତ୍ର ନେŃା ŇŃିŒି ňņାŇଙ୍କୁ  
ĺାତ୍ର ĴĦŞȰŔର Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ ŋାବେ 

Ōନ�ୋŇŃି Ĵରି ȄŊାରś  
ŔŌǯଙ୍କୁ  ľାĬŇ ĴĦŞȰŔ 
Ńରŉରś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŃŇି ି
Ļłଙ୍କୁ  ରାĻ୍ୟǯରŚŧ 
ňŅŊŚ ɂŅାŇ Ĵରି ȄŊାରś  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇରŔĦିହ 

Ō ିଶ୍ର, ଯśŊନେŃା ŔŌରŎǂ Ō ିଶ୍ର, ňŔିŔି ି ŔŋାňŃ ି
ŋŻ Ĺରł ŅାŔଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା ĴŒିାŇ ସେŏ, Ōହି Őା ĴĦŞȰŔ, ĺାତ୍ର 
ĴĦŞȰŔ ĩହśରି  ŔśŅŝ Ł ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŇĶର 

ĴĦŞȰŔ ŔŋାňŃ ିŊś ŏś  ŅାŇƉି Ŕହ Ļǟିଲା ĴĦŞȰŔ 
ĬňŔŋାňŃ ି ŌŇŚœ Ō ିଶ୍ର Ĵହି Ȅଲେģ ŔƻĴ 
Ŋହି Ņାର, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ĬŌାĴାƻ Ŕାହś, İȧ‌Ŕ ି
ସେȢ‌ ŔŋାňŃ ି Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ĴśǕଭାର, ସେŊାŅŐ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŔŃି Ō ିଶ୍ର, Ĩଙ୍କିŃ Ŕାହś , ĹŇିɭŧ ବେହେରା, 
ĨĻŧ Ŋାŏ,ି Ļś ŏś  ňƛŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ି ŇାĶ, 
ŔĦĻŧ Ō ିଶ୍ର, ŔŚŃାରାŌ ĴśǕଭାର, ଜ୍ୟୋŃœି 
Ōśଗ୍ରୀ, ŏŐŃି ňଟେŏ, ňରଦ�ୋŒ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, 
ŔŌŚର ĴśǕଭାର, Ĵ ିରŇ ସେĿ, କ�ţŐାŔ Ō ିଶ୍ର, 
ŇାରŚ ନେȽରୀ ŊŊŃିା Ŕାହś , ŔାĪŇା ବେĶŌ, 
ĴǛŇା ŇାİĴ, ŔŊŃିା ŒŃňńŚ, ĩରŃ ିପ୍ରୀŃ ି
ŇାĶ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŊŁĩି, ŏƁ୍ମୀ ɂņାŇ, ŔśŇŃିା 
Ńାଣ୍ଡି, ସ�ୋହŇ ŇାİĴ, ରŒ୍ମି  ରĦĻŇ ɂņାŇ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ō ିଶ୍ର, ĬŅŃି Ŕାହś , ĹǁŇ Ŕାହś , 
ŔśŌŇ Ŕାହś , Ŕƙଜୁ ଦ�ୋରା, ķśଣ୍ଡୁ  ŅାŔƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ĴĦŞȰŔ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର Ļǟିଲା 
ŔĪĥŃŐା ŊɰĴ ବେŏĶାĥ ŌŇି ି ǦଟାŀŧିŌରŎ 
ĻǟିଲାǯରŚŧ Ȯରୀŀା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĬȘ‌ķାľŃି 
ହŕୋĪĺģି ŊņିାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ɂŅŚň ŇାĶ, ľľିŏିାĶť ŀİିŋ ି
ĴଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ Ĩņକ୍ଷ ŒŊିɂŔାŅ ବେହେରା, 

ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŅŏିŚň ଯ�ୋŒŚ, ǱŘŇŚŧ 
ŔରňƗ ରାŌĹǂ ବେହେରା, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା 
ĩରŃŚ ସେĿ, ବେŏĶାĥ ହାĪǭକୁŏ ɂņାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȄରŎ Ļǟିଲାର ūŮľ ି ŊɰĴର ĺାȽରୀĺାȽରୀ 

Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, İହି  Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିାĶ ňକ୍ଷରś  ū ŏକ୍ଷ ŬŮ ହĻାର ľଙ୍କା  ŔĪĥŃŐା 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶĴś  ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ;ି 
ହେଲେ İȄରŎ ŔĪĥŃŐା ŊɰĴରŎ ȄŊା ūŰū 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉĿାରś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ů Œହ ľଙ୍କା ଲେĵାİ ĩŅାŧ 
ĴରାଯାĪĺģି ସେହି ŋŐ ି ŬŬľ ି ହାĪǭକୁŏରś  ū 
ହĻାର  ଲେĵାİĥ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴରାଯାĪȄŊା 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņରି ĺģି İନେĪ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ɂŅŚň ŇାĶଙ୍କୁ  ňĹାରି Ŋାରś  ŃାƉ ňାĵରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ଯŅ ି ķľłାର ŔŃ୍ୟŃା 
ȄŊା ତେବେ ŃŅƻ Ĵରି  ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ , ū Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŋŚŌ ĩର୍ȁ Ļŧ ŋŚŌ ŔĦĶĿŇ 
ରାǧňŃƉି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊňିତ୍ର 
ଦେĪĺģି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ 
ŊÒିରňŃƉି ĬňରŎ ହŕୋĪȄŊା 
ଜ�ୋŃା Ōାŀର Ōśĵ୍ୟ ĨŋିଯśŻ 
ĲĴŏି ରାକେŒ Ĵ ିଶ�ୋରƉ 
ŏାĪସେŇɵ ରଦ୍ଦ Ŕହ Ńାଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
İŊĦ ŔŌǯƉ ŔାŌŇାରŎ କ୍ଷŌା 

ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରି ŊାĴś İȄରŎ ŅାŊ ି ରହି ĺģି ହରି ŧାŇାରŎ ŔŇିŧିର ĩĪňİିȧ‌ ĨŉିŔରଙ୍କୁ  
Òň ňĴାĪ ĩƬହŃɹୟା ňାĪĥ Ŋାƺ Ĵରି ȄŊା ସେହି  ūŬ Ļł Ŋରିଷ୍ଠ  ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
Ŕହ ňŚŀŃିାƉ ňରି Ŋାରରś  ĻłĴś ÒĴ ିରି  ଦେŊାĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ରହି ĺģି Ķ୍ୱାŏŧିରରŎ ŔŌ୍ବି ņାŇ 
Ň ିର୍ମାŃା ŊାŊା ŔାହେŊ ŀ. Ŋ.ିĩର. ĩମ୍ବେŅĴରƉ ĬňରŎ Ĵľś  ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪȄŊା 
ĨŇŏି Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  ବେȢ‌ Ŋ ିହି Ň ଜେȢ‌ İŊĦ ŔŌǯ ଦେŒŊାŔŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ɂńŇା Ĵରି Ŋା ŇŌିନ୍ତେ 
Ōƺ Ņର୍ଶା ଯାĪĺģି ŔĦĶĿŇ ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ିĨĹ୍ୟୁ Ń ĴśǕଭାର, ňǠ ଚିŌ ĲŀŒିା ĪȚ‌Òōǻ ĨŇŏି 
Ōśଗ୍ରୀ, ĶାǄଧୀ ŇାĶ, ଯଶ�ୋŊƻ Ŋରିହା , ରାକେŒ ŇାİĴ, ŋାǤର Ňǁ, ĻŧରŃ Ňǁ, 
ହିତେ Œ ŔାĶର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŚŌ ĩର୍ȁ Ļŧ ŋŚŌ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅାŊ řňȽ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ĳଡ଼ିĩ ŀାŻରŚ 
ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŊŐାȮରାର ķľłାରŎ  Īନ୍ଦ୍ରା ĺĴରŎ İŊŋିňି ିĶର୍ଜିĺģି 
ŔǑପୃŻ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ŅାŊ ି ĴରାଯାĪĺģି ĺାȽରୀ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŌŌŃା ŔରĴାରƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŇାରାŊାĻ ିĴରାଯାĪĺģି ĨȃŐ 
ŋାରŃŚŧ ŊŅିɹୟାର୍ଥୀ ňରି œŅ ĴƞଟାŊାƙଜି Ńରŉରś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ବେŇାର୍ଜୀƉ ĴśŒňśƥŐĴିା Ņାହ ĴରାଯାĪĺģି 
ŃାƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ସ୍ଲୋĶାŇ Ņĩି ଯାĪȄŏାģ Ļǟିଲା Ŕହ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒśŋାŒœି ňାł,ି ĺାତ୍ର ନେŃା ŅŊିɹୟାଂŒś ňାł ିଗ୍ରାହŚ, 
ରାଜେȥ‌ ରାĲ, ŊĴିାŒ ମେହେର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŊ řŋ řň řŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍřର 
Ļǟିଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨņŚŇରŎ ȄŊା 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାńŌĴି Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŌƺରŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଯ�ୋĻŇାର ରାŔȚ‌ 
ଯ�ୋĶାłରŎ ĻାŐĩିŃ ି ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔĺିģି ǱŘŇŚŧ ĨŋŋିାŊĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ 
ĩňତ୍ତି ĨŇś ŔାରŎ ɂŃľି ି Ŋସ୍ତା ĹାĬŐରŎ 
ůରś  ű କେĻ ି ĹାĬŐ Ĵȟ‌ ରହśĺģି ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହି Ŋା ĨŇś ŔାରŎ ɂŃ ି ŌାŔରŎ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଯେତେ ରାŔȚ‌ ĩŔŊିାର ńାİ Ńାହା 
ĿĴି ŋାବେ ŌŐିśŇାହ Ȁģ ରାŔȚ‌ Ŋସ୍ତା ଖ�ୋŏŊିା 
ŔŌŧରŎ Ōାň ିଲେ ůରś  ű କେĻ ି ĹାĬŐ 
Ĵȟ‌ ŌŐିśȄŊା ଦେĵାଯାĬĺģି Ĵĺି ି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ İହାĴś Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ Ĵହି ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
İňōǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ିŔśņାର ହŕୋĪŇģି

ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĹାĬŐ 
ŞōୋĶାłରେ ĻାŏřĩŃ ř

ľľିŏିŘĶŀ,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ ŔରǶŃŚ 
ŒŒିś ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ ŔĦǭକାର ŋାରŃŚ 
Ĭକ୍ରŐ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻର Ŋାର୍ଷିĴ Ŕାņାରł Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାରମ୍ଭରŎ 

ĨȃŐ ŋାରŃŚŧ ŔǑପାŅĴ ŌାŇŇŚŧ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଚ�ŤņśରŚ, କ୍ଷେତ୍ର ɂŌśĵ ŇŚŐĴƟ ରାİ, ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķର ପ୍ରାƻ ɂĹାରĴ ŒƉର ɂŔାŅ 
ňଣ୍ଡା, ପ୍ରାƻ Ĩƺକ୍ଷ ହରŎĴŝǩ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

Ȅଲେģ ପ୍ରାƻ ŌହାŌƽ୍ରୀ ĬମେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ŕହ 
କ୍ଷେତ୍ର ɂŌśĵ ĶŅାņର Ŋାରି Ĵ ŌƗ ňରି ĹାŐŇା 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōାĥ ŋାରŃŚƉ Ĺରł ŊǁŇା ňରŎ 
ňରŎ ŔାŌŜହି Ĵ ŋାବେ ŔĦǭକାର ŋାରŃŚ ଧେŧ 
ĶŚŃ ĶାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାƻ Ŕହ ŌହାŌƽ୍ରୀ 
ŅŏିŚň ŔାƉ ŊŊିରłŚ ňାĿ ňରŎ ପ୍ରାƻ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŔśରŎǂ ନେĶŚ Ŋାର୍ଷିĴ ĨľĴŐ ĬňǱŘňŇା 
Ĵରି Ȅଲେģ ପ୍ରାƻ ŌହାŌƽ୍ରୀ ĬମେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ŊĶିŃ Ŋର୍ଷର Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିରłŚ ňାĿ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŒƉର ňଣ୍ଡା ŔĦķ ŒŃାǏଦୀ Ŋର୍ଷର ňƗ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ 
ŊœିŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରି Ȅଲେģ ପ୍ରାƻ ଲ�ୋĴĴŐା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ରĦĻŇ Ŕାହś ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିର ĨŊକ୍ଷŧ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŋାňŃ ି
ହରŎĴŝǩ ଭ�ୋĪƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ňରŎ ଜ୍ୟୋŃ ି
ɂĴାŒ ĶťŃĩି Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŔĦǭକାŎ ŋାŎŃŚ ĬƤŐ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻŎ ŊାœଷିĴ Ŕŋା
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ Ɍରୀ 
ହରି ŋŊŇĿାରŎ Ŋŏାƍଗୀର Ļǟିଲା ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ ିର 
ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ Ńŝ ŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪଯାĪĺģି ĴŌľି ିର ĩŊାହĴ ňśǪକେŃś  
ବେହେରାƉ ĩŊହĴƫରŎ İହି  ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄରŎ ŊņିାŧĴ Ńńା ĴŌľି ିର Ĩƺକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷł ŊାĶ ŔŋାňŃƫି Ĵରି Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ହେŊାĴś ȄŊା İହି  ŌହŕୋƮŊ ĻାŇś ŧାରŚ ų Ńାରି ĵ 
ĩରମ୍ଭ ହେŊģ ūū Ńାରି ĵ Ŕରି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯାĪĺģି ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ Ŋାହାରś  Ōƺ İହି  
ŌହŕୋƮŊରŎ ĴŐାĴାରŌାନେ ŇĻି ŔĦǭକୃŃĴି ĴŐା 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵରିବେ ģ ସେହି ňରି  ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ଖ�ୋŏା ŌƗରŎ Ŋŋିǈି ŊœିŧŊସ୍ତୁ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି 
ସେହି ňରି  İହି  ŌହŕୋƮŊରŎ ǱŘŇŚŧ ĨନେĴ 

ĴŐାĴାର, Ŋŋିǈି ŅĶିରŎ ŔŉŐŃା ହŕୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାŇŃି Ĵରାଯି Ŋģ ବ�ţĿĴରŎ ŔǑପାŅĴ 
ŋାବେ ବେŅŊɹୟାŔ ŇାĶ Ĳ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ 
Ŕନ୍ତୋœ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴରାଯାĪĺģି ବ�ţĿĴରŎ 
ŔŋାňŃ ି ɄĻŒɹୟାŌ Ķśରś , Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
ବେŅŊɹୟାŔ ŇାĶ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ĬňŔŋାňŃ ିŔĦĻŧ ĶାǄଧୀ, Ŕହ ŔĦňାŅĴ ŅିନେŒ 
ŌହାŇǁ, Ńś ŐŔŚ ĻĶŃ,  ରାଜେǂ ବେହେରା, 
ŇŒିĴିାƻ Ōହାňାତ୍ର, ĩŒœି Ŋȿ ରି, ɂĹାରĴ ର�ୋହŇ 
ŌହŃ, ňňś Ļś İť, ŔĦĴŝŃĴି ŔǑପାŅĴ ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň 
ňśଟେŏ, ɂŌାŇǁ ňśଟେŏ, ରାĻś  Ŋାରି Ĵ, ମ�ୋହŇ 
Ķśରś , ମ�ୋହŇ ŔśŇା, Ĵ ିଶ�ୋର Ōାļ,ି ŔĦĻŧ Ňାń, 
Ķśରś Ņŧାŏ ହĦŔ, ĩŒœି ଖେŃାŇ, ମ�ୋହŇ 
ŔśŇାŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŊŌିŐ ହାŃŚ, ɂĴାŒ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେ  Ĳ Ķ ାĥ , ū Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
Ŋŏାƍřର Ļǟିଲା ଦେĲĶାĥ ńାŇା ĨņŚŇ 
ଦେĲĶାĥ ŋŜ ŃĩିରŊାହାŏ ରାସ୍ତା 
ĴśĿś ର୍ଲା ŇĴିľରŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľĺିģି 

İĴ ŊାĪȇ‌Ĵś ଗ�ୋľİି ňȇି‌Ĩț‌Ţ‌ 
ņźକା ଦେĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐରŎ ହ Ȁ 

ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ŋŜ ŃĩିରŊାହାŏ Ķାĥର ŌŅŇ Ŋାରି Ĵ 
(ŭů)ģ ĵŊର ňାĪ ଦେĲĶାĥ ňśŏŔି 

ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  
ŒŊ ĻŊŃ Ĵରି Ȅŏାģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ŋŏାƍřର 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀĴିାŏĴś 
ňĿାଯାĪĺģି ńାŇାରŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  
ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĨȅĴ ŃŅƻ Ļାରି  

ରȃȄŊା ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŅŇ ŃାƉ 

ŒŒŜର ķର ŔĴିśĩĥ ଯାĪȄଲେģ 
ସେĿାରś  ŋŜ ŃĩିରŊାହାŏ 
ଫେରś Ȅଲେģ ĴśĿś ର୍ଲା ŇĴିľରŎ 
ŔାŌɨନାରś  ĩŔśȄŊା ଦେĲĶାĥର 
İĴ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
İହାŉŐରŎ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ହ Ȁ 
ŌŅŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ňରି Ŋାର 
Ńńା ŋś ŃĩିରŊାହାŏ Ķାĥ ଲ�ୋକେ 
ňହଞ୍ଚି  ରାସ୍ତାରŎ ŒŊ ରȃ କ୍ଷŃňି Ŝରł 
ňାĪĥ ŅାŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ଦେĲĶାĥ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ɍରୀ Ōśଣ୍ଡା ĬĹŃି 
କ୍ଷŃňି Ŝରł ňାĪĥ Ň ିର୍ଭର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊା ňରŎ ňରି ǱଥିŃ ି ସ୍ୱାŋାŊĴି 
ହŕୋĪȄŏାģ ŃାƉ ňରି Ŋାର ĨŃ୍ୟƻ 

Ķରି Ŋ ଶ୍ରେłŚର ହŕୋĪȄŊାରś  
Ńś ରƻ ŔରĴାରŚ ŔହାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ି
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଦେĲĶାĥ ĴଲେĻ ĺĴ 
ŇĴିľରŎ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାର ŬŮ 
ķƞଟା Ň ň Ŝରś łś ňśł ି ସେହି  ରାସ୍ତାରŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņś ର୍ଘľłା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
Ĵରି ĺģି İହି  ରାସ୍ତାରŎ ବେňରś ĩ 
ĶାŀĹିାŐŇା Ĺ ିନ୍ତାର Ĵାର ହŕୋĪĺģି 
ǱŘŇŚŧ İĴ କ୍ରŔର Ĳ ňĹିś  ň୍ଲାଣ୍ଟର 
ହାĪŵା, ଟ୍ରȇ‌ ବେňରś ĩ ŋାବେ 
ĹŐାĹŐ Ĵରś ȄŊାରś  ŊାରŌ୍ବାର 
ņŇĻŚŊŇ ହାŇŚ ķľś ĺģି

ĻାŇś ŧାŎŚ ųŎś  ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ řŎ ŌହŕୋƮŊ

ň řĴĨț‌ ņźକାରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŒŒśŎ ķŎś  ଫŉŎś Ȅଲେ; Ķĥାରେ  ňହƗ ଚିňାŎ řଲେŇ ř

	=ĬƥɹŻ ଲŏୋକƉ 
ŎŘǯତାର�ୋକ
	=ſŃ řňŜŎł ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řକ

ĴƞଟାŊାƙଜି,ūŰģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊାƙଜି Ŕହରର ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  Ĳଡ଼ିŒାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĻŇନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ ିର�ୋņŚŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ĻŇɭŅŇି କେľ Ĵାľ ି
ňାŐŇ ĴରାଯାĪĺģି ĴƞଟାŊାƙଜିǱଥିŃ 
ĴାōǻɹୟାŐŧĿାରŎ ĴśŇĴିśŇ ି ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
କେȇ‌ Ĵାľ ି ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĻŇɭ ŅŊିŔ ňାŐŇ Ĵରି  ŃାƉ ŅŚର୍ଘ 
Ĳ Ň ିରାŌŧ ĻŚŊŇ ňାĪĥ Ōହାɂŋś  
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ŇĴିľରŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
Ĵରି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔରରŎ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ  ŔŋାňŃ ିŒାନ୍ତାŇś  
Ŋŋିାର ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĵାŃା, ĴŏŌ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ĴƞଟାŊାƙଜିରେ ŇŊŚŇƉ ĻŇɭŅ řŇ

ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବ�ţĿĴ 



Ņś ĪŒŕ Ŋœǻ ŃŞŐ ŔĦĶĿřŃ ŉŎŘŔŚ Ŋ řǌŊŎ 
ŌŜଳ ŏſɹ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ Ĳ ɅରାŃŝ ƫ 

ɂŃ řǨଠାģ ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚରେ ŎŘĻŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŇŜĩ ňń ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŒǏģ 
ŒŘŔŇŃƽରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŏŘģ ŎŘĻŃƽ ŒŘŔŇŎś  
ŌśŻ ହ�ୋĪ ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘģ ĶłŃƽ 
ŒŘŔŇରେ ŒŘŔŇ Ĳ ŒŘŔ řŃ İĴ Ĳ Ĩŋřǈģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌǦ ଟିĶŃ ɂĶŃ ř ŕ Ȁ İ ŒŘŔŇŎ ŌŜଳ ŏſɹģ 

ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŇŧŇ ĶłŃƽŎ 
ମେŎś ŅƠģ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ŒŘŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ƕଞାŇରେ ŔśŒ řſ ଷିŃ, Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚĹŃŇ, ସେ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ ĶłŃƽ ସେତେ ŔśŅŝ Ŧģ ଦ�ୋଷĶśł, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň, ଚ řƻତାņŘŎŘ, ŌŘŇŔ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ŔŘņśŃŘ, ŔଚƏଚୋľňł řĩ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĬňଯśŻ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎś  Ōନେ ŕśİ, İŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ କେŊଳ ŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ପ�ୋȄĶŃģ ĺś ĩĥ Ĩĺś ĩĥŎ 
ňŚĿǱଳŚ ŋŘŎŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řǨଠାରେ 
Ŋŕśňĺରେģ ňśƙଜିňŃ řŎ Ŋ řŒŘଳ ପ୍ରାŔŘŅ Ĳ ŋ řĴŘŎ řŎ 
ňȽĴśť ଼ିĩ Ōƺରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘŎ ĩŒŘ 
କେŊଳ ĴǛŇŘ Ŋ řଳŘŔģ ĴśŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘŎł 
Œ řſଷା Ŋ řŕŚŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ ­ĩĴŘŒ 
ĴŧŘĥ ଚ řŏ řĴŘ ŌŘĺ® ňŎ ř ସ୍ୱňɨ ନିଳģ 

ଯେĬĥ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩଜ୍ଞ, ସେ ଦେŒŌŘŇƉରେ 
Ķśł Ĩପେſଷା ĨňɂଚŘŎ Ŋ řଶେଷ ĴŘŌ Ĵରେģ 
ŊŕśŊ řņ ĨŔŌŘŇŃŘ ŃńŘ ĬପେſଷାĴś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĻŚŊŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŚŌŘĦŔĴ ŎŜ ପେ ଯōୋť଼ି ŎȃȄŊŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀňକ୍ଷľ ř Ŕର୍ବŅŘ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ ř ĩňłŘŎ 
Ŋ řଶେଷ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ňŝȄŊŚରେ ŒŘŔŇǯŎŚŧ ĶŦłĶśť ଼ିĴ ŎŘĻŃƽŎś  
ĶłŃƽ ଚĹହେŎŘĴś ŊŅଳř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀŌŘନେ ňŜର୍ବňŎ ř ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ĨŒ řſଷା, ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ର�ୋĶ ɂňŚť଼ିŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŋŘĶ୍ୟĴś ĴŘŌśť ଼ି ņŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŎ ĶłŃƽŎ ɂńŌ ĴŘଳରେ 
Ŋ řǌŊŚŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ȄŏŘ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŊŅଳřĶŏŘģ ŔŌȰ ŋŘŎŃ ŋŜ ĵƠŎś  
ଶ�ୋଷł Ĳ ଯŘŊŃŚŧ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ସେŕ ř ɂńŌ ŏſɹľ ř ņŚରେ ņŚରେ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ĶłŃƽ ŒŘŔŇŎ Ŕŉଳ ɂŃ řŉଳŇ 
ŌŎŚଚřĴŘ ňŎ ř ŕŘŃĺť଼ା ହେŏŘģ କେŊଳ କ୍ଷŌŃŘ 

ଲ�ୋŋରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ହେŊŘŎ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ, ŇŘଚ ĶŚŃ ĴŎ ř, ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řରେ ĺŘŃ ř ň řľ ř ŊŘŕśସǵଫୋľ ŌŘŎ ř, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĺŘť ଼ି, ņŇ ĩɌŧ ନେĪ, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵŘĪ, 
ĨňɂଚŘŎ Ŋଳରେ ĴଳŘĴś ņଳŘ Ĳ ņଳŘĴś ĴଳŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯେତେବେŞŐ ŋŏ Ōǁ 
ଚřǸ ନିŊŘŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔƻତି, ସେĿŘରେ 
ĨňɂଚŘŎŎ ŕ Ȁ Ļŧ ŕśİģ ĩĻř ĩŌ ଦେŒରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŔĻ ŌŘĺରେ 
Ŋ ř ପ�ୋĴ ňĴŘĪňŘŎ řବେģ ŃŘ® ŔŘଙ୍ଗĴś ɂଚŘŎňȽ, 
ĴŘǀŊŘଡ଼ ଲେĵŘ, ĩņśŇ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŕ řନେŌŘ, 
ରେŀřĲ, ŔŋŘŔŌ řŃ ř, ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĩņśŇ řĴ Łଙ୍ଗରେ İŕ ř 
ɂଚŘŎ Ĩǰ ŔŘņŘŎł ĩȃĴś ଚŌĴŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſ ଷିŃ ଭ�ୋľŎ ĬŅŘŔŚŇ, ସେŕ řĿŘରେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ କେŊଳ ĨňɂଚŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ļŧ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řňŎ ř 
ĨŔŃ ĬňŘŧରେ, ĨňɂଚŘŎ Œକ୍ତି  Ŋଳରେ Ļřł řȄŊŘ 

ĶśłŕŚŇ Ĳ ŇŚŃ řŕŚŇ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ň řĻ 
ŕŘŃରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪ ଦେŒŎ ĶŎŚŊ ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŌŘƉଡ଼ Ĳ Ņś Ī 
Ŋ řŎŘť ଼ିƉ Ōƺରେ ň řĿŘ ŊŘƞଟିŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ଚŘŏřĺ řģ 
ŃŎŘĻś Ŏ Ņś Īňľ ĵŘŏř ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଚŎŘ ĻŇŃŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĻଳĴŘ Ŏŕ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ ĩĻřĴŘŏřŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŀ řĴ ­ŊŘĬĥŒŎŘłŚ®Ŏ ଖେଳ ňŎ ř Ņ řĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ ř ĴŎś ĺƻତିģ ńରେ İŕ ř ଖେଳ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ 
ňśł ř ŇŜĩ ĨŋřŇŧ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, Ŀ řĴ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
Łଙ୍ଗରେģ ŉŎĴ İŃ řĴ ř, ସେĪ ĻŇŃŘ, ସେĪ ନେŃŘ, 
ସେĪ ଖେଳ, ସେĪ ଭ୍ରǦଟାଚŘŎģ Ŋ୍ୟŊņŘŇ କେŊଳ 
ŔŌŧģ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ĬňŕŘŎ, 
ଭ�ୋĻřŋŘŃ ଦ୍ୱାŎŘ ĻŇŃŘƉ ŌśƠ Ĵ řł řńŘİ ସେŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řňŎ ř ŔଚƏଚୋľňł řĩĴś ĩňଣେĪ ňŘŎ řŊ 
ĶłŃƽ ŊŘ İȄňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ? 

ĶłŃƽ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŘŔŇ, İȄରେ Ń řŞŐ ŌŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘରେ Ĩĺ ř, ଯ řİ ଯେĬĥ ŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĬňଯśŻ, ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ňŘİģ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ସେŌŘŇƉ ĨŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ŅŘŧŚģ ĩƬŔŌŚſଷା ŇĴŎ ř ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ ଦେŊŘ 
ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ Ĩର୍ଥ, ĵŘŅ୍ୟ, ňŅňŅŊŚ 
ŏŘଳŔŘରେ ĩĻř ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ň řଜେ Ň řĻ 
Ŋ řବେĴĴś ŊǄଧା ňĴŘĪŊŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĶłŒ řſଷା Ĳ ĶłଚĹŃŇŘĴś ĻŘȰŃ ŇĴŎ ř 
ňŘŎ řŊŘ ĩŌŌŘŇƉŎ ɂńŌ Ņś ର୍ବଳŃŘģ  n

(ĨƺŘň řĴା, ŌŕାňśŎś œ ŕାŀ řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
 ĺŃ řĩ, Ş�ୋ:ųŮŭűųůűŰūű

ଭ�Ťଗ�ୋଳřĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ĨନେĴ ŌŘĪŏ ŅŜ Ŏରେ 

ĨŊସ୍ଥିŃģ ତେłś Ōନେ ŕśİ ଯେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶ Ĵȟ‌‌ ȄŊģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ řŕŘŔ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵହେģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ņର୍ମ Ĳ Ņର୍ଶŇରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ବ�Ťƴņର୍ମରେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଯōୋĶ İବେ ĩŔ ř 
űŪ ŊœǻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଯŘତ୍ରାରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŕଯōୋĶŎ ĩĴŘŎ ନେĪĺ řģ ଚଳřŃ ŌŘŔ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ Ŏś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ŎŘǧňŃ ř ĬĵŇŘ 
ĵśରେŏŔśĵƉ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŅŚķ୍ଘŔǑର୍କରେ 
İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ Œ řſଷା, Œକ୍ତି , ŀ řĻřľŘŏ ɂଯśକ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř, ĵł řĻ 
Ĳ ŔśŎſଷା ŔŕଯōୋĶରେ ŇŜŃŇ ňń ଖ�ୋŏřĺ řģ İȄŎś  
ĻłŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŔǑର୍କ କେŊଳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İବେ ŊŕśŊ řņ ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĶŦřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŊŘ ĩତ୍ମି Ĵ 
ସେŃś  ହେĬĺ ř ବ�Ťƴ ņର୍ମģ ŋŘŎŃŎś  Ĭƪତ୍ତି  ବ�Ťƴ 
ņର୍ମ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĩତ୍ମାŎ ĨĦŒģ ĩĻř Ōƺ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĨȅĴŘĦŒ ĻŇŇŘ ବ�Ťƴ ņର୍ମାŇś ŔŘŎŚ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ବ�Ťƴ ňŊ řȽ ǱଳŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ŔǗମାŇ ĴŎƻତିģ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴƉ 
Ņś Ī Œ řଷ୍ୟ ŔŘŎ řňśତ୍ତ Ĳ ମ�ŤŅ ĶŏŘŧŘŇƉ ňŊ řȽ 
Ĩସ୍ଥି ĨŊଶେଷ ŬŪŬŰରେ Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ňĿŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŇŚŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎś ĺ řģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ Ōƺରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İĴ ŋŜ -ĩŊƴ ଦେŒģ İŕŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ସ୍ଥିŃ ř İĴ 

ŔśଯōୋĶ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘńŚ ହେଲେ Ōƺ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ ř - ­ńŘର୍ଡ ନେĪŊŎ®(Ńŝ ŃŚŧ ňଡ଼ୋŒŚ) 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ, ĻŘňŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŋଳř 
ଦେŒŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌŃś ଳ řŃ ŔǑର୍କ ĶŦřŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ, ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŏƆŃŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ 
ŔŌŃś ଳŇ İĴŘņŘŎରେ ଚŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ 
Īଷ୍ଟ ňŏřŔ ř® Ĳ ­ĴନେĴ୍ଟ ସେƞɯରାȢ‌‌ İŔ řĩ® ŇŚŃ ř 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ ř Ŕŕ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř ŋŘବେ Ņś ĪଦେŒ Ō řଳ řŃ ŋŘŊରେ İĴ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ŋŕśଧ୍ǽŊŚŧ İŔ řĩ ĶŦřŊŘ Ņ řĶରେ ɄŃŚ 
Ĩĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଚŚȚ‌‌କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ŔśଯōୋĶģ 

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  

ɂŃŚĴŘƬĴ ĨŋřŇŊ ɂĴǛ ହେĬĺ ř 
ŀର୍ନେŘଗ�ୋŋ ř ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ū.ű Ŋ řŏ řŧȚ‌‌ 
ŀŏŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ĨȜ‌‌ କ୍ରେŀřȑ‌‌ରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ŬŪŬŲ 
ରେ ŔŌŘǊ ହେଲେ, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ĭର୍ଜା ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂńŌ 
ňŅକ୍ଷେň ହେŊģ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃŘŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ō řଳ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ, Ņś Ī ଦେŒ ŀřĻřľŘŏ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, Œ řſଷା, ĵł řĻ ŔǑŅ 
Ĳ ňśŇର୍ନŊŚĴŎł Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ 
ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĳ Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ Ōଙ୍ଗୋŏřĩରେ 

Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ŀ řପ୍ɰୋମେŔ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ĩĴŘŎģ

ŬŪŪŮ ĿŘŎś  ଚŘŏś ȄŊŘ ­ନ�ୋŌŘŀ řȇ‌‌ 
İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®ଯśŻ ସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
Ŏſଷା ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ǯǕģ ŬŪŬůŎ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋଳ ɂŒ řକ୍ଷłĴś 
ଯōୋť଼ାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ŋ řŔŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řſଷା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦଯōୋĶĴś ŊŦŖŘĪŊģ 
ŏŅŘĵ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ňŎ řଷŅ Ĳ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
ĩŎĵŘଙ୍ଗାĪ ପ୍ରାନ୍ତ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�Ťƴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ Ņś Ī ଦେŒŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ĴŜľŇŚŃ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŇŊ řĴ ŔǑର୍କ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି  ଦେĬĺ řģ 

ĩƗଳřĴ ňŎ řପ୍ରେſଷାňľରେ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 

ŔǑର୍କ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ ଯେňŎ ř 
İŔ řĩରେ Ň řĻ ɂŋŘŊକ୍ଷେȽ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
Ŏś ଷ řĩ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŋŘବେ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ Ŏſଷା 
ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ 
İĴ ŒŘƻ ତି ĩņŘŎ řŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ 
ĩƬɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ 
ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ଯେĬĥĿ ř Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ŕŕ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔĦଯōୋĶ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĶŋŚŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řňŎ ř ņର୍ମ, Ņର୍ଶŇ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř İĴŔଙ୍ଗରେ 
ଚŘŏřňŘରେ, ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ  ŃŘŕŘŎ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃŎ ŊŔśଧ�ţŊ 
Ĵśľś ŌɲĴȟ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ɂŃŚĴ, ଯେĬĥĿ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŊŘǯŊŃŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔśȽରେ ĶŦřĬĿřĺ řģ űŪ ŊœǻŎ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ňŘĪĥ କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔ Ňś ହେĥ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ŔĦĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ-ŋŘŎŃ ŔǑର୍କŎ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ 
କେŊଳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ĩର୍ ȁĴ ŔĦଯōୋĶରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŃś ଳŇ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି , Ĭର୍ଜା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ, ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŎŜ ňģ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ଛ�ୋľ ଦେŒ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ସ୍ଥାŇ, ŔŘŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ŔĦଯōୋĶŎ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ İĴ ɂŃŚĴ ଯେ ଛ�ୋľ 
ଦେŒ Ōƺ ƕଞାŇ, ŔĦǭକୃŃ ř, ņର୍ମ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řଶ୍ୱରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŎȃňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔǑର୍କ 
Ņŝ Ŧ Ŏŕ řଲେ, İĴ ଛ�ୋľ ଦେŒ Ōƺ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋଚřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  n

(Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, ଲŏୋĴŇାń ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ňାľĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା),  

Ş�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ ňśŃŇŘ 
ň Ŝର୍ବĻŇɭରେ ŅŘŇŊŚŎ ŎŘĻŘ ŊଳřƉ 

ňśତ୍ରୀ ŎƬŌŘଳŘ ŋŘବେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ Ŋଳř Ŋņ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŇ ĨŊŃŘŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśȽ ŋŘବେ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŇɭŌŘଳŘ 
ŊŎŅŘŇ ŌŘĶ řȄଲେģ ŎƬŌŘଳŘƉ ŊŘƮŏ୍ୟ ŋକ୍ତିରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେ ଯେ, 
ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ସେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ ŌŘŃŘ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ତେłś ňśŃŇŘ Ĵ řĺ řକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ŌŘŃŘ ŋŘବେ Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĪŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŋņ ĴŎ řŊŘ ĴĦŔ 
ňśŃŇŘ ŇŘŌɨନୀ ŎŘକ୍ଷŔŚĴś ଗ�ୋňňśŎ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŃŇŘ ŎŜňŔŚŎ ĺŅɭବେŒ ņŘŎł ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ōƥତ୍ତ୍ୟŌƠଳରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŌŘŃŘ ଯଶ�ୋŅŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ ŌŘŃŘ 
ଯଶ�ୋŅŘ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ କ�ୋଳĴś ଦେĪȄଲେģ 

ňśŃŇŘ ŃŘƉ ǯŇରେ 
ȄŊŘ ĴŘଳĴŜľ Ŋ řଷ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ Ŋņ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ſଷୀŎ Ŕŕ 
ňśŃŇŘƉ ପ୍ରାł ŕŎł ĴŎ ř ନେଲେģ İŕŘňରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ňśŃŇŘ ଚ řƤକାŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ŋ řĴľŘଳ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ ଗ�ୋňňśŎŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ 
ĺŘŃ ř ĬňŎś  ĬĿŘĪ ĩł řଲେ İŊĦ ňśŃŇŘƉ ŅŘŕ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣƉ Ǵର୍ଶ ňŘĪȄŊŘŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ňśŃŇŘƉ ŒŎŚŎŎś  ଚǁŇŎ ŔśĶନ୍ଧ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ତେłś ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŊŘŔŚ ଦେŊŚŃś ŏ୍ୟ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘ ମ�ୋକ୍ଷ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ 
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ŔƻତାŇŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗଳĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŌńśŎŘ(ଗ�ୋňňśŎ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘŊȚ‌‌ 

ĨƗଳରେ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İĿŘରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ŎŜňରେ ňśŃŇŘƉŎ İĴ Ŋ řŒŘଳ ŒŧŇŌśȿରାŎ ɂŃ řŌŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ǯŇ୍ୟňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ŌŘ® 
ŎŜňରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŌśŇŘ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ­ňśŃŇŘ Ĭଦ୍ଧାŎ Ǳଳ® ŋŘବେ Ōƺ ňŎ řଚ řŃģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗଳରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŌńśŎŘŎ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕśĶśଳ řĿŘରେ 
ȄŊŘ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ŎŘକ୍ଷŔŚŊŘť଼ି® ĴśŕŘଯŘİģ 
İĿŘରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ Ŕŕ řŃ ňśŃŇŘƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ 
ňŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋŕś ňśŎś łŘ ଘରେ 
ସ୍ଥିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ୍ରŌŘĶŃ ଚŘŎ řň řŦř ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŔƻତାŇŌŘŇƉ 
Ĵŏ୍ୟାłŘର୍ଥେ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ଚ řĴ řତ୍ସା ňƴŃ ř 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେତେĴ Ȱǀ Ĳ Ŕśଶ୍ǽŃ ŔĦŕ řŃŘରେ 
ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ĴଳŘŊƣଣ୍ଣଯśŻ, Ŋଡ଼ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ňŘľ ř, ĩĶĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĩŔśŎ řĴ ŅŘନ୍ତଯśŻ, ଖ�ୋŏŘ କେŒ, 
ŌĪଳŘ Ŋǰ ňŎ řņŘŇଯśŻ, ଦେŕŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
İŊĦ ŋଙ୍ଗାଘରେ ŎŕśȄŊŘ Œ řŒśର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ Ņś ଷ୍ଟ 
ŌŘŃŝ ĴŘĶł Ĳ ଗ୍ରାŕ řłŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋŊŎ, ŌŘĺ, 
ଚŘĬଳରେ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ, ପେť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତେŏ Ĳ ŌŅřŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Œ řŒśର�ୋĶ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍ତୁŃ ř, ଶ୍ɰୋĴ Ĳ ň ŜĻňƴŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ İĴ ŒŘĵŘ ­ĴśŌŘŎ Ńƽ® ĨŇś ŔŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņś ƅ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶŎ ଚřĴ řତ୍ସା Ň řମେନ୍ତ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସ୍ତୁŃ řňŘĿ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĴśŌŘŎŃƽ®ରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ, Œ řŒśĴś  
ĻŇɭŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ 
ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶ ŕśİ, ŃŘŕŘ କେŊଳ ňśŃŇŘ ଗ୍ରାŕ řłŚ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩŧśର୍ବେŅŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňśŃŇŘƉ ňŜĻŘ ĴŎ ř Œ řŒśĴś ର�ୋĶŌśŻ ĴŎŘଯŘİģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňśŃŇŘ Ōǁ řŎ

ŋŘŎŃ-ŌŞƍଗୋŏĩି ŔǑĴǻ: ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜ ŃŇ ŅĶି 

ĶłŃƽ Ĳ ĶłଚĹŃŇŘ

Ŋ ିକŘŒŎ ĶŃ ିĨŋŊିŝ ƴʹ
Ŋ řŒɫŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝŢ ƴ́Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŔĦňର୍କରେ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘŎś  

ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ Ń řŇ řĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦňର୍କରେ ŔɫŃƽ Ĭଲ୍ǟĵ ŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŅŘŊ ř Ĵରେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ଜ�ୋİȢ‌ ମ�ୋĴ řŎ, ň řľŎ ŕŘŵ́ȑ‌ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŉřŏ řț ĩƎଘିĩȚ‌ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŀ řସେŌɲŎ ūŪ ରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ମ�ୋĴ řŎ 
Ņś ĪŒŕ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔ ĬƮĴś ĶବେଷłŘŎ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĨŋřŊŝƴ́ Ĵ řŋ řଳ ř İĴ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱ́Ń ř İńíŔĴŘଶେ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Œ řǛ 
Ŋ řň୍ଲŊ ň Ŝର୍ବŎś  ɂଚଳřŃ ɂńŘ Ĳ Ŋ řņí Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ŋ řŒ୍ବାŔŚ ĻŇŔŌśŅŘŧ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇńíଲେģ ŃȖ‌ĴŘଳŚŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŇŜĩ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĩŊ řǤକାŎŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńíŏŘģ ତେłś ŌśŻ ଚ řନ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŜĩ 
Ŋ řଚŘŎ Ĳ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎśŎŚģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŉřŏ řň Ĳ ň řľŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĨŋřŊŝƴ́ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĨŇśŒŚଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘ Ńń୍ୟ ňŎǴŎŎ 
ňŎ řň ŜŎĴ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝƴ́ ŕŘŔŏରେ ŔŕŘŧĴģ ūųųū ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ň řŊନ୍ଧରେ ଯେĬĥ ĶŘł řŃĴ ŔŜȽŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ­Ȯ ରିİľ řȞ‌  ଡେǧĴŔȚ‌® Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ 

İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ İŊĦ ĬƷଭାŊ řŃ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯେତେବେŞŐ 
ŊĻŘŎĴś ĩସେ ŃŘŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŊŅଳŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŎନ୍ତŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔŘŎ ŏŘŋ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋ řŒɫŊŘŔŚƉ 
ĻŚŊŇŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ ŌŘŇରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ȸǑƉ ŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ĵ řŋଳř ĨŔƻତୁଳŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŃŘƉ ľŘŎ řŉ ŇŚŃ ř ŉଳରେ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĶŃ řŒŚଳŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫ Ĭňଭ�ୋŻƉ 
Ň řĴľରେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେŏŘ ŋଳř 
ȸǑƉ କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ İକ୍ଷେȽରେ  ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି ĺଳରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶବେଷłŘ ɂŔŜŃ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĬģ Ň řĻ ଦେŒରେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŧśŇ řľ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řଚŘŎĶŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସେŌŘନେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂଚଳřŃ Ŋ řŒɫŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ́ İŊĦ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜŃŇ Ňȇ‌ŔŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ନ�ୋŊŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ĶବେଷłŘŌŜଳĴ Ńń୍ୟ Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଚŚŇŎ ĨȰĶŃ ř ňĺରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ Ŋ řଚŘŎĶŃ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧ ĨŇśŒŚଳŇ Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňǠଚାŃņŘŊŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŌŘŇƉ ĶବେଷłŘ Ĳ ĨŇśŒŚଳŇ ହେĬĺ ř ŔĦĶŝŕŚŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŝଷ୍ଠŋŜŌ řģ ତେłś Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉ ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ Ō řଳ řŊŘĴś ńíŊŘ ūŪŬ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ 
ŎŘŒ ř ମ�ୋĴ řŎ Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ Ņś ĪĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ňŘĪବେģ  n

ĨŒŘƻ ŔŕŎ Ĳ ĻŇňŅ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř କ୍ରମେ ଚřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňଡ଼řŏŘł řģ 

ŏĶŘŌŊ řŕŚŇ ĩňŎŘņíĴ Ńତ୍ତ୍ବ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪ ňśŏ řŔŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ ňł řĩĴś ଖ�ୋŏŘ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ର Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ କ୍ଷŌŃŘରେ ଯ řİ ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ Ň řଶ୍ଚŧ ňŎ řǱ́Ń ř ɂŃ ř ŔĻŘĶ 
Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İକ୍ଷେȽରେ ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ŔŌର୍ଥ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řňśłŃŘ Ĭňରେ କ୍ଷŌŃŘ 
Ň řର୍ଭŎŒŚଳ Ŏŕ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ଯେତେବେŞŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řଚŘŎ İକ୍ଷେȽରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ 
ସେତେବେŞŐ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ńŧģ ŔĦɂŃ ř ଯେĬĥ ňŎ řǱ́Ń ř ĬňśĻřĺ ř ସେńíରେ 
ŒŘŔŇĶŃ ĨňŎ řňĴɫŃŘ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ĳ ňŘĵଲ�ୋĴ Ŋ řଚŘŎରେ 
ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚ ପ�ୋଷŘ ଯŘĪńíŊŘ ŔśŎſଷା Ŋଳŧରେ ńíŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ɂŃ ř କ�ୋŕଳ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  İŕŘ 
Ĩନ୍ତŃħ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨŘňŎŘņíĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ň řŀŎśĩňł ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎŎ ŔŕŎŃଳř ĨƗଳ ŔĦɂŃ ř ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĩƝଡାǱଳŚରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň řର୍ବାņରେ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪ ଚŘŏřĺƻତିģ ĴńŘ ĴńŘକେ ସେŌŘନେ 
ŊǄଧୁĴ ĬĿŘĬĺƻତିģ ବେĩĪŇ ŌŘŎłǰ ଚŘŏŘłରେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚƉ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  ŇńíŊŘŎś  ଛ�ୋľĴŘľŎ ĨňŎŘņŚƉ ŕŘŃରେ Ōƺ ŊǄଧୁĴ Ŏŕ řĺ řģ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥ ŅŘƠରେ İŌİȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśņŘĦŒś ĵƞଟିĩଙ୍କୁ ĨŉřŔ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ ĨňŎŘņŚ ů ŎŘĬƠ Ķśଳ ř ଚଳŘĪ ŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ ŔĴŘଳ ŲľŘŎ ଘľłŘ, ĻŇĶŕଳř ŎŘସ୍ତ୍ରାରେ 
କେତେ Ň řŀŎśĩ ହେଲେ İɂĴŘŎ ĨňŎŘņ Ļଣେ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊ! İŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ଚ řƻତାĻŇĴģ İŕŘŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ńíଲେ Ōƺ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ķśଳ řŌŘଡ଼ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ଘľłŘ Ňśହେĥģ 
ସେŕ řŋଳř ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŜ Ňକ�ୋଳ ř Ŋସ୍ତିରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ňńŎରେ ଛେଚř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌ Ŕପ୍ତାŕĴ ňŜର୍ବŎś  ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ńíŊŘ İĴ ĩɌŌରେ 
Ōƺ Ķśଳ řĴŘƠ ଘľ řńíŏŘģ ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ଘľłŘ ହେŏŘ, ଟ୍ରେŇରେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔ řńíŊŘ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ņ୍ବି ŃŚଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊŘŕŘରେ Ĩଟ�ୋĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řńíŊŘ ବେŞŐ 
Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ŃŘƉ ŌśƠĴś ŏś ŕŘŎŀରେ ň řľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତିģ Īİ ହେŏŘ Ŀ řକେ Ŀ řକେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘŎŇŘŌŘģ

ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ ହେĬ Ĵ ř ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏŎ 
ŔśŎſଷାŊଳŧŎś  Ŭ Ļł Ŋ řŕŘŎ ĨňŎŘņŚ ଚǑľ ŌŘŎ řŊŘ ŋଳř ĵŊŎ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňĺରେ Ŋ řňśଳ ĩର୍ଥĴ́ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řଦେଲେ Ōନେ ହେŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ 
ଚŘŏřŇ řģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ĴŘŎŘĶŘŎ ŔĦňର୍କରେ ଜେŏ ŀřĩĪĻřƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĨŇśŒŚଳŇ Ĵଲେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŃŘŊŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŕŘŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼řŊģ İŕŘ ŒŘŔŇĶŃ Ĩକ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ĨňŘŎĶŃŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ĴśŕŘଯŘĪ ňŘରେģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŐା ŇାŧĴ

ĶŎ řŊ ଲŏୋĴŌାŇƉŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹŘ ହେĬĺ ř ସେŌାŇƉĿାରେ 
ĬƏଚାĴାĦକ୍ଷାŎ ĨŋାŊģ 
-ĩŅାȟ‌‌ Ƿ ମିȗ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴŘȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ 
ĬǟĦķନ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ İବେ ŔŘŊŘଡ଼ ହŕବେģ 
ସେŌŘନƉକୁ  ଖĵୋĻř ଖĵୋĻř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ŋɰଲାȇ‌ ŏ řǦ ĴŎ řŊ ȸରାŉřȇ‌ 
ňśŏ řŔģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ ŋŘƍଗିଲେ ŎƳହŕŊ ĶŘť଼ି 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ନŌ୍ୱŎģ İŋŐř ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ ř 
ĴŌ řŒନରେľ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔģ ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
ନŌ୍ୱŎ, ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŎƳ ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ řģ İହ ř Ĺ řĿ ř ĩņŘŎରେ ଖśȝ‌ŒŚȱ Ĺ řǸľ 
ĶŘť ଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔନ ନŌ୍ବŎ ŎƳ ĴŎŘō řŊģ 

ŎŘǯତାରେ ĨŌŘନ řĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ 
Ņś ରǻľłŘ ķľś ĺ řģ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ରǻľłŘରେŎŘĻɹରେ ହŘŎŘହŘŎ ř ů ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ ňŎ řŊŘŎ ĺŘŎଖŘŎ ହŕĬĺ řģ 
İବେ İŔŊś ରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ ĨŋřନŊ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŋŘƍଗୁȄŊŘ  ĨŌŘନ řĩƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĹŘŏŘł ĴŘľś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘହŘ ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ɂŋŘŊ ňĴŘĪ ňŘŎś  ନ ȄŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĹŘŏŘł Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ନŘ ĻŎ řŌŘନŘ ପ�ţĿ ĴŎś ĺƻତି ନŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŌŘନś ĺƻତିģ 

İĴାȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŋାƍଗିŞŏ Ķାť଼ି Ŋɰଲାȇ‌ ଲ řଷ୍ଟ

	<Ň řŧŌ ŋŘƍଗିȄŊŘ ŬůŲ ĶŘť଼ିକś  
Ĺ řǸľ କŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ
	<ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŇŌɲŎ ŎƳ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶକś Ĺ řĿ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  İł řĴ ř ŉř® ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔଂǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŉř® ନ řƴଦ୍ଧାŎł 

ĴŎŘō řŊģ ତେବେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ Ŕହ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ŉř® ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ, ŃŘଙ୍କ 
ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ İĴ 
ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋହś ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷା 
ଦେĬନŘହŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř, ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହśĺƻତିģ 
İňŎ ř ଖŘŌȃĩŏ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŏȃ 
ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 

ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ŌǀŎ ହŕĬĺ řģ ňŎŚſଷା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ŎŘĻǶ ଖƏଚ୍ଚ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ŉř® 
ŏŘĶś ହŕଲେ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řňŘŎ řŊģ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ Ŏହ řŊ 
ନŘହ Ȁģ ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ଦେĬ ନȄŊŘ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ĩବେŅନ ŉř® ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁ ବେŘŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

‌ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନƉକୁ  ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 

ନ řōśŻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř), 
Ĳť଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř), Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩņସ୍ତନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ŔଂǱଥା İହ ř ĩņŘŎରେ ŉř® 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ

ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା ŔଂǭକାŎ ňŘĪĥ 
İĴĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି 
ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ନŜŃନ ĩŒŘ 
ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚŎś  
ŔŘņŘŎł ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ନ řōśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř ନȄŊŘŎś  
İବେ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ŅŚରǻŅ řନŎś  
Ĩପେſ ଷିŃ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řĻřİȢ‌, 
İİȧ‌Ĳ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ, ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌ ĴŞŇǦŊŐ 
Ĳ ଜେĪİ ňŎ ř ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

Ň řōśŻ ତି ĩବେŅŇ ňାĪĥ ŉř® ଦେବେ ňŎŚſଷାରǻଥୀ

	<ɂକŘŒ ňŘĪŏŘ ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି
	<ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ŉř® ଫେŎǯ
	<İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ
	<ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŊŘĶŃ 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ɂǯତୁŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
­ŏଢ଼ŦĪ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ĨņŚନ Ĳť଼ିŒŘ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ 

ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūűŃŘŎ řଖରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ ŌŘȽରାȅĴ 
ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŎŘĻɹ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ İହŘĴś ­İ® Ŋର୍ଗŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନ 
ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řŞŇŌŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞŇŌŘŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେନŔȡ‌ ବେŘŀ୍ଡŎ 
İହ ř ନ řǪତ୍ତି Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɂଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴģ

‌ସେ Ĵହ řĺƻତି, ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ­ĩନ řŌȢ‌® ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ହ řǁଦୀ İŊଂ Ĩନɹ ŋŘଷŘରେ ନ řର୍ମିŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  

ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ Ŏହ řĺ řģ ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ 
Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହ řǁଦୀ, ତେŏś Ķś, Ĵǈଡ଼ 
ĩŅř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ 

ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌Ŏś  Ĩନś ŌŃ ř 
ňŘĪĺƻତିģ ଖŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, Ĭକ୍ତ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśଡ଼ řĴ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କĿŘŎś  
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହŕଲେ ŔŘŌŘନɹ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŏଢ଼ŦĪ®Ĵś ­İ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନଦେĪ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ Ĳ ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ହ řǁଦୀ, Ĵǈଡ଼, ତେŏś Ķś Ŕ řŞŇŌŘ 
ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ńŘĪ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 

Ĳť଼ିŒŘରେ ସେହ ř ĻŘŃŚŧ ŔଂǱଥା ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ İňŎ ř 
ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ଯେŘĶśĥ Ĳť ଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କ 

ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗିōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ 
ɂଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, Ŕ řŞŇŔŌŚକ୍ଷĴ İŊଂ 
ĻŘŃŚŧ Ō řଡ řĩ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ (İନİŌİȜ‌)
Ŏ ŎŘĻɹ ŌśଖňŘତ୍ର Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି, 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ 
ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ŔଂǱଥା ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷରେ ସେନɵȡ‌ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ନŚŃ ř ĩł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴŘŎł ଭେŅŋŘŊ Ĳť଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ř 
ňହƗଚାĪŊģ ତେବେ ­ŏଢ଼ŦĪ® ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řňŘŎś ନȄŊŘŎś  
ɂଯ�ୋĻĴ İȄňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ

­ଲ‌ଢ଼ŦĪ® Ŏ řଲ řȎ‌ରେ ସŔŇସȡ‌ ର�ୋȇ‌

	<ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ ňĿŘĶŏŘ
	<ňକ୍ଷňŘŃ ĨŋřଯōŘĶ ĩł řଲେ 
ɂଯōŘĻକ, Ň řର୍ଦ୍ǻŒକ

ŊŘହŘନĶŘ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ļřǟଲା ଖƻତାňଡ଼Ř ňśŏ řŔŎ ବେňŎś ĩ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĻř Ŭľ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ļŎ řňଡ଼řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś  ŏŘĶ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖରେ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ņś ରǻľłŘରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହŕŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŌŝŃŘହŃଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ଖƻତାňଡ଼Ř ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĻŘĶŘ ନ ȄŊŘŎś  
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĻŊŃ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ରǻľłŘȰସ୍ତ İŊଂ ଚ�ୋŎŘ ŏķś ଖł řĻ 

ňŅŘର୍ଥ ňŎ řŊହନ ĶŘଡ଼řĶśଡ řĴś  ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ĺ řଡ଼Ř ĴŎś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶŃ ūŮŃŘŎ řଖରେ Ŭľ ř ŊŘŏř ଡǑȡ‌ İŊଂ ଗ�ୋľ řİ 
ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŎȃȄŏŘģ ňśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବମେŅřନŚňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ଡǑȡ‌Ĵś  ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘȡ‌ľ ř 
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋହନ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ Ļଣେ ōśŊĴ İŊଂ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ Ļଣେ ňśŎś ଷ İŊଂ Ĩନɹ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔଂĴľŘňǈ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
ବେňŎś ĩ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŬĻłଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řର�ୋņ‌‌ରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśଲřସŎ ବେňŎś ĩ 
ňାରȁିଂ ନେଲା Ŭ ĻŚŊŇ

ŌŝŃ୍ɹ ସŕ ସଂȰରାŌ ĴŎś ĺƻତି Ŭ ସଂĴľାňǈ

ଖśŏȟ‌ଖśŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ĬǟĦķନ ĴŎ ř 
ĨନɹŌŘନƉକୁ  ĨŔśŊ řņŘରେ ňĴŘĬĺƻତିģ 
ōŘହŘŉŐରେ ŔହŎରେ Ņś ରǻľłŘ 
ହŘŎ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŔŊś ରେ  
ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪŊŘĴś  İńŎ 
ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ      

ŞŒœ ňōǻɹƻ...
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĻřǁଦାŊŘŅ ନŘŎŘରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪ 

ĬĿřȄŏŘģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ Ōśହĥରେ Ƿ ମିŃହŘŔɹ Ŕହ ହŘŃ ହŏŘĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨŋřŊŘŅନ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନģ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ନŊŚନ  ĬňǱଥିŃ ĻନŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀƉକୁ   Ļନɭ Ņ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘƉକୁ  Ĺକ�ୋଲେȑ‌ ଦେĪńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ŔŘଂŔŅ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŘଂŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ  
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ,ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ,  
ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴĨĥŎ, Ŋ řଜେଡř ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘଂŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŘŞŇ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଜେଡřŎ Ļନ ŔǑର୍କ ňŅōŘȽରା ĶŃ ŃŘŎ řଖŎś   
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା İହŘ ନଭେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ଶ řଶś ȰŘŌରŎ...
କେȇ‌ ĴŘľ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷ, ĻŚŊନŎ ĩŅର୍ଶƉକୁ  
ňŘଖରେ ňŘĪ ĨŋřŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ ĻନɭʐŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř Ōśĥ 
ŊହśŃ ଖśŔ ř ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉକୁ  ŋŏ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ Ŕହ 
ĻŚŊନରେ ŋŏ Ōł řଷ ହŕŊŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŔĲİŔ 
Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ İହ ř ōśĶŐŊǁଦୀ ĩĻř 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା İŊଂ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ İŔĲİŔ Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ŌŘତ୍ରେ ň řŏŘŌŘŞŇ 

ନŊŚନƉକୁ ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ନŊŚନଙ୍କ ĻନɭŅ řନ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ର, ĴŘŀ୍ଡ İŊଂ Ŋ řŋ řǈ ହŘŃଲେଖŘ Œśଭେଚ୍ଛା ŊŘƥତ୍ତା ନŊŚନƉକୁ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ Ĺକ�ୋଲେľ Ŕହ ĬňହŘŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ କେĴĴś ନŊŚନ ĴŘľ řŊŘ Ŕହ ନ řĻŎ űųŃŌ ĻନɭŅ řନ 
ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନģ ň řŏŘŌŘନƉକୁ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
Ĵହ řȄଲେ  ଯେ ĩĻř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ŕହ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř ସେ  ŊହśŃ ଖśŔ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ļନɭ Ņ řନରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ  ňƛନŘŧĴ ň řŏŘŌŘନƉକୁ ņନɹŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ ନŊŚନଙ୍କ Ķସ୍ତ ŞŇĪ İŔĲİŔŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŊ řନŘŒ ହ�ୋŃŘ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ନŊŚନ ŔŘȡ‌ଙ୍କ Ķସ୍ତ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ 
ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷƉକୁ ĻନɭŅ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ǶŃɂŊŝତ୍ତ ŋŘବେ ନ řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘȡ‌ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŔŊśବେଳେ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ İŌ řŃ ř Ŏହ řńŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ ĻନɭŅ řନŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ନŊŚନ űų ŃŌ Ļନɭ Ņ řନରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĳ İĴŘȅĴ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŔĴŘଳେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ନŊŚନଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ Ļନɭ Ņ řନŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ନŊŚନଙ୍କ ŅŚରǻ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ 
ňŘĪĥ ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ନ řĻ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ ř ନŊŚନƉକୁ  Ļନɭ Ņ řନ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ ନŊŚନƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ 
ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ňŘଖରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŕହ ŅŚରǻ Ĳ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘĻ Ŕ řଂ ଚ�ŤହŘନ, Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ŔମେŃ ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କେŋř 
Ŕ řଂହଦେĲ, ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନɹ Ŋହś  ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎ ନŜ ĩňଡŘରେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļŚ  
ନŜ ĩňଡŘ ଡŊŏ Īଞ୍ଜିନŎ Ŋ řĴŘŒ ଦେȃŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊɹĴś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ହŃŘŒ ŋŘŊ ŃŘଙ୍କ ŋŘଷłରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř;  
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łଙ୍ଗରେ ସେ କେŊŐ Ķśଡ řİ Ķň ŒśłŘĪĺƻତି, 
ōŘହŘĴś  କେବେ Ŋ ř ନŜ ĩňଡŘŊŘŔŚ Ȱହł ĴŎ řବେ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř Ŋ řଜେଡř ģ 
   Ŋ řଜେଡř ŌśଖňŘତ୍ର ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩĻř ŌŞ�ୋନŧନ ňତ୍ର ŅŘଖŏ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ; Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ 
ନŘହ Ȁģ Ŋ řଜେň řରେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŞŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ତଦ୍ୱǃ 
İବେŊ ř ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁ ģ ŔǕŊŃħ ସେହ ř 

ĴŘŎłŎś  ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ହŃŘŒŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ଦେĪȄŊŘ Ŋକ୍ତŊɹ ĨƻତଃŔŘŎ ŒŜନɹ ȄŏŘģ କେŊŐ 
Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řĻŧ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ĺଡŘ ŃŘଙ୍କ 
Ŋକ୍ତŊɹରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ନȄŏŘģ  ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ନŜĩňଡŘ Ļřǟଲା Ļନɭ ŞŇĪȄŏŘģ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩňଡŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ନŜĩňଡŘ Ļřǟଲା İĴ 
ŌŎś ଡ ř ɂňŚť଼ିŃ Ļřǟଲା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘ ବେଳେ ନŊŚନ 

ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŌŧରେ ĨňŎ-Ļଙ୍କ İŊଂ ଲ�ୋŧŎ Īǂ 
ĻŐସେĹନ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕŊŘ ňରେ ନŜĩňଡŘ 
ŔŊś ĻřŌŘŎ ŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĶŌନŘĶŌନ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ, Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ନ řର୍ମାł ହŕŊŘ ňରେ ıŃ řହŘŔ řĴ 

ɂĶŃ ř ହŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ǭକୁŏ Ĳ ହǴ ପିľŘŏŎ 
ŎŜ ňŘƻ ତିĴŎł ହ�ୋĪ Œ řſଷା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ନŜĩňଡŘରେ 
­ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺ ľ řİ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହŘŃĴś ŞŇĪ Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłĴś ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņŝ Ł ĴŎ řȄଲେģ  İହŘ ƶୱାŎŘ 

ସେĿŘରେ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩନś ňŘŃ ūŪŬŪĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘ ģ ନŜĩňଡŘŊŘŔŚ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ŕହ řŃ 
Ĩĺƻତିģ Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ନŜĩňଡŘŊŘŔŚ Ŋ řଜେଡř Ŕňକ୍ଷରେ 
ŌŃŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଡ. ŌହŘƻ ତି Ņŝ ଢ�ୋŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ  ĨƻħସାŎ ŒŜŇ୍ୟ: Ŋ řଜେŀř

	<ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ ř
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ŕŃŘŒŋŘŊ ǴǦ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř
	<ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ōନ�ୋŇŧŇ ňȽ ŅŘĵŏ
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ňśŎś łŘĴľĴ ńŘŇŘ Ň řĴľŎś  ŞĹୋŎ ř

ŒśȮŊŘŎ
ūű  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŒĶŀŘ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŇňśŎ-ବŊŤƴ ůű ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ବାĬĥŒśł ř ĺĴǱଥିŃ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ Ņś ķǻľłା 
ଘľ řĺ řģ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ İĴ ବାĪĴ Ņś ķǻľłାȰǯ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘȄବା ବେଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ŏƃସା ଗ୍ରାŌŎ ŒśŋŌ ŎାĻŕĦସ, ŒŚŃଳ 
ŎାĻŕĦସƉ ଘľłା ସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌƙଜିŃ ŎାĻŕĦସ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବś ņବାŎ ĨňŎାǸ Ůľାରେ Ŏƃସା 
ଗ୍ରାŌŎ ŭĻł ōśବĴ İĴ ବାĪĴ ଯ�Řଗେ ବାĬĥŒśłŚ ňľĴś 
ĩସśȄବା ବେଳŐ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ବାĪĴ ŋାŎସାŌɹ 
ŕŎାĪ Ņś ķǻľłାȰǯ ହ�ŘĪȄŏାģ ĵବŎ ňାĪ ଘľłା ସ୍ଥଳରେ 
ବାĬĥŒśłŚ ňśŏ řସ Ĳ ŅŌĴଳ ବାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎ ସŌǯଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବାĬĥŒśł ř ମେť଼ିĴାŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ŞେĿାରେ 
ŀାŻŎ ŒśŋŌ Ĳ ŒŚŃଳଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řସ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବŊŤƴ,ūŰģūŪ(ସŌ řସ): ବŊŤƴ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ ସାମǑପୋȌ‌ ňƗଚାŧŃ ସŎĴାŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŕରେĴŝǩňśŎ 
ĴɰǦŎ ସśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ସśŎŋř ŋଳř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŌାƺŌରେ Œ řſଷାର୍ଥୀƉ ŋ řŃରେ Ȅବା 
ĶśłାବଳŚŎ ବାǳନା ବ řĺś Ŏ řŃ ହେĬĺ ř ବŊŘŏř 
İȄରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରେ Ůľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ, ůľ ř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ŭľ ř ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ūŌŎś  ŭŧ ଶ୍ɌłŚĴś ନେĪ ସ୍Ǵସ řĩȢ‌ ଗ୍ǽț‌, 
ĹŃś ର୍ଥŎś  ସǊŌ ଶ୍ɌłŚĴś ନେĪ Ļś Ň řĨŎ 
ଗ୍ǽț‌ Ĳ ĨǦŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚĴś ନେĪ 
ସ řŇ řŧȡ‌ ଗ୍ǽț‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńର୍କ, ɂବǄ, 
ବକ୍Ńା, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ସƍଗୀŃ,ĹřȽĴଳା, 
Œ řǛĴଳା, ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŋଳř ūūľ ř 
Īଭେƞରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŕରେĴŝǩňśŎ ସ řĩŎସ řସ ř 
ŇŚଳାĹଳ ବ řŕାŎŚ Ō řଶ୍ର İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řŒ řǦ 
ĴଳାĴାŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ĵƣଣ୍ଣ, ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ɂņାŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ Ȅଲେģ ବ řଷ୍ଣୁňśŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĬମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ସ୍Ǵସ řĩŏ ଗ୍ǽț‌, ସମǑପୋĹŎ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ଜେŇାƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରେ 
Ļś Ň řĨŎ ଗ୍ǽț‌ Ĳ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ɂņାŇƉ Ņାŧ řƫରେ ସ řŇ řŧȡ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ ସŌǯ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ବŎļś ŏř Œ řକ୍ଷĴ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ňାȽ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŏାବେଳŐ ସମǑପୋȌ‌Ŏ 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ବ řĻŧ ସାŕś  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ņŎłŚ ņŎ ସାŕś, ସśŇŚŏ 
ŌŕାĴśŀ, ସନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ, କ୍ଷେȽବାସŚ 
ବŕśĴ, ବĦŒŚņŎ ňାŦ଼ୀ, ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ɂņାŇ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĺମ୍ପŃ řŎାŧ, ର�ŘĻାŏřŇ 
ɂņାŇ, ŃňǶ ୱିŇŚ ମେହେŎ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ସĦପ�ŘĹ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ņଳ 
ɂńŌ ହେବାସŕ ɂତ୍ୟେĴ Īଭେƞରେ 
ɂńŌ ହ�ŘĪȄବା ɂŃ řଯ�ŘĶŚ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ସśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŋାĶ ନେବା ňାĪĥ 
Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ
ŒĶŀŘ/ŒĶť଼ା: ଯ�ŘĶ řǂňśŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ସśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟାŌାଳ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�Řŋା Ŏଞ୍ଜŇ Ōାଳ ř İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄବା ବେଳŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ɂସାŅ ɂņାŇ 

ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ŘĶ řǂňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ସŌśŅାŧ űľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧ,Űľ ř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ İବĦ Ŭľ ř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎś  
ūűŪĻł Œ řŒś ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř: ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ବɰȇ‌ ĪƐଛାňśŎ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮବ 
ସśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĪƐଛାňśŎ ňŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ  
ĩଞ୍ଚଳřĴ ସାņŇକେǂ ସĦଯ�ŘĻĴ ସśņାĦŒś 
ଶେĵŎ ସାŕśƉ ĩବାŕĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĪƐଛାňśŎ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ ବś ଡେȇ‌ 
ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ  ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ  ĶଣେŒ Ĵ řœାŇ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂŃ řŋା ବ řĴାŒŎ 
ɂĴŝǦ ŌାƺŌ ସśŎŋř ବŊŘŏř ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĪƐଛାňśŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ɂŒାନ୍ତ ସାŕś, Ĵର୍ଲାōśŎŚ ସŎňଞ୍ଚ 
ସśĻାŃା ŞେĿŚ, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ Ĵର୍ଲାĻś Ŏ ř 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ମେଘŇାŅ 

ବେହେŎା ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ĴɰǦŎŎ 
ūŬľ ř ବ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ūůŪĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İବĦ  Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ସ řĩŎସ řସ ř 
ŎମେŒ ଭ�ŘĪ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ĿାĴśŎ, 
Ņ řŏŚň ňņାŇ, ସśରେŒ ŇାŧĴ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ǯŎରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, 
ĶǛĴńŇ, Ķł řŃ ĴśĪĻ, Ķł řŃ ଦ�Ťଡ଼ 
İବĦ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŋାĶରେ ବĴŝŃା, 
ɂବǄ ŏřĵŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ବ řŃର୍କ, ସśନ୍ଦŎ 
ŕସ୍ତାକ୍ଷŎ, ĴśĪĻ, ସŝĻŇାƬĴ ŏřĵŇ, 
ସƍଗୀŃ,  ŅଳĶŃ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, 
ň řİȟ‌ ପ�Řœł ĹřȽĴଳା Ĳ Œ řǛĴଳା ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ɂńŌ Ń řନ�Řľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌାłňȽ Ĳ ȸŉř ଦେĪ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାĶŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌା 
Ō řଶ୍ର Ĳ ŞŔŘŌା ňśľś ŏ řĩ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄବା ବେଳŐ ĴɰǦŎŎ ସŌǯ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŞŔŘŌା ňśľś ଳ řĩ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ: ବ řŇ řĴା ǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮବ ସśŎŋř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ବ řŇ řĴା İȚ‌İସ ř Ĩƺକ୍ଷ ସśବାସ 
Ĺǂ ଭ�ŘĪ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସŌାĻŞେବŚ ବ řĻŧ 
ŌŕାĴśŎ, ବ řǢŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର,İବ řĪĲ ହେŌ 
ସାĶŎ ĴାŏŞେ, Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ବ řŌଳ ବ řଶ୍ୱାଳ, ବ řŇ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŝǩĹǂ ŌŕାĴśŎ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବɰĴŎ ūŮľ ř ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄବା 
ପ୍ରାŧ ūŲŪĻł ɂŃ řଯ�ŘĶŚ İȄରେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ  

ɂńŌ,  ƶ ୱିŃŚŧ ŲŪĻł ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସśŎŋř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେବେģ İŕ ř ĨବସŎରେ ɂŃ řŋାŌାŇƉ  
ƶୱାŎା ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ŘĪȄŏାģ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŏƀł Ō řଶ୍ରƉ ସŋňŃ řƫରେ 
ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ĳť଼ିŒା 
ɂŒାସŇ řĴ Şେବା ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ ř Œ řĵା 
ଭ�ŘĪ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ľƉņŎ ଭ�ŘĪ ɂŌśĵ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŋାĴś Œ řକ୍ଷĴ 
ŕ řŌାĦŒś ŋŜ œł ňƠଡା ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄବା 
ବେଳŐ ĨŇନ୍ତ ňƠଡା Ĳ ŋବାŇŚŒƉŎ 
ĻĶŅŏା ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋା,ūŰģūŪ(ସŌ řସ): ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵ 
ĻǗମୁŎ ĴľŎାରେ  İĴ  Ņś ķǻľłାରେ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪȄବା ňŃ ř ňƩନୀ ବ řĹ řȽ ĴśŌାŎ ସାŕś  
Ĳ Ĵବ řŃା ସାŕśƉ ŌŎ ŒŎŚŎ ŒśȮବାŎ 
ŃାƉŎ ĻŇɭ Ōାľ ř ŃŎŋାରେ ňŕƗ ଚିବģ 
ŌŎŒŎŚŎ ňŎ řବŕŇରେ ସŎĴାŎŚ 
ସŕଯ�ŘĶ Ō řଳ řȄବା ସŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ 
ĴľŎାରେ ଘľ řȄବା İĴ Ņś ħĵŅ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ķǻľłାରେ ŃŎŋାŎ Ń řŇ ř ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řବା ସŕ ସŌȰ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଶ�ŘĴŎ 
ĺାŧା ଖେଳřōାĪĺ řģ İŕ ř ଘľłାରେ 
ŃŎŋା ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ସମ୍ପାŅĴ 
ବ řĹ řȽ ĴśŌାŎ ସାŕś, ŃାƉ ňƩନୀ Ĵବ řŃା 
ସାŕś, ĴŌ řľ řŎ ସŕ ସମ୍ପାŅĴ ଯ�ŘĶŚǂ 
ŌľାŎŚ İବĦ Ĩଟ�Ř Ŏ řƃସାŎ ĹାଳĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ଘľ řĺ řģ ଯ�ŘĶŚǂƉ ňƩନୀ ସ୍ନେŕŏŃା 
ŌľାŎŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨବǱଥାରେ ĻାǗମୁŎ 
ĻǗମୁ ମେŀřĴାȢ‌ ĴଲେȎ‌ (ĻřİŌସ ř)ରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ସŎĴାŎŚ ସŜȽ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ସŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 

ସ୍ନେŕŏŃାƉ ĨବǱଥା ବର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ūŮ ŃାŎ řĵରେ ଘľłା ňରେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ Ļřİȟ‌ସ ř ĻାǗମୁĴś  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮĴŌାନେ 
ŞେŌାŇƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎŚକ୍ଷł Ĺାŏś  Ŏȃĺƻତି 
İବĦ ňŎ řବାŎ ସŅସɹŌାନେ ŞେŌାŇƉ 
ସŕ Ŏŕ řĺƻତିģ ସ୍ନେŕŏŃାƉ ŒŚȱ ĩର�ŘĶɹ 
ňାĪĥ ସŌȰ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ପ୍ରାର୍ଥŇା ହେĬĺ řģ  Ķŝŕ 
Ōƽłାଳŧ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎś  Ō řଳ řȄବା ସŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, ରେସ řଡେƞ ĴŌ řŒŇŎ ସśĹ řତ୍ରା 
ସାŎƍଗୀ Ņ řǟଲୀ ବ řŌାŇବନ୍ଦŎରେ ଶ�ŘĴାĴśଳ 
ňŎ řବାŎ ସŅସɹŌାŇଙ୍କୁ  Ȱŕł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ବ řĹ řȽƉ ňśȽ 
ĨŋřĻřŃƉ ସŕ ଘľłା ସମ୍ପର୍କରେ İĴ 
ସſ ଷିǊ ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ İବĦ ŌŎŒŎŚŎ 
ŌାŇƉŎ ňŎ řବŕŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବɹବǱଥା 
ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŋବŇରେ ŎŕłŚŎ ସśବ řņା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସର୍ବŋାŎŃŚŧ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ଗ୍ରାŌɹ ବ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସĦĶĿŇ, ĻǗମୁŎ 
ବ řņାŧĴƉ ସŕ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାସŇ Ĳ 

ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇŌାŇƉ ସŕଯ�ŘĶରେ 
ŌŎ ŒŎŚŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻାǗମୁŎś  Ņ řǟଲୀ 
ବ řŌାŇବନ୍ଦŎ Ĳ ŎାŧňśŎ ବ řŌାŇ ବନ୍ଦŎ 
ହ�ŘĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŞŔŘŇňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋାĴś 
ĩłାōାĬĺ řģ ŎାŧňśŎŎś  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 
ଯ�Řଗେ ĩସ ř ŒśȮବାŎ ĨňŎାǸ ŭľା 
ସśଦ୍ଧା ŃŎŋାରେ ňŕƗ ଚିବାŎ ସମ୍ଭାବŇା 
Ŏŕ řĺ řģଯ�ŘĶŚǂƉ ŌŎŒŎŚŎŎ 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ସŎ řĺ ř ହେଲେ ŃାƉŎ 
ŌŎŒŎŚŎ Ņś Ī Ń řŇ řŅ řŇ ňରେ ŃŎŋାରେ 
ňŕƗ ଚିବ ବŊŘŏř ସŜĹŇାŎś  ĻłାōାĪĺ řģ 

ଘľłାŎ ବ řବŎłŚ ĨŇś ōାŧŚ, ūū 
Ĩକ୍ɟŘବŎରେ ବ řĹ řȽ Ņମ୍ପŃ ř, ଯ�ŘĶŚǂ 
Ņମ୍ପŃ ř ସŕ ŃାƉ ňŎ řବାŎ ସŅସɹŌାନେ 
ŌାŃା ବŊţǩଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ūŮ ŃାŎ řĵ ସĴାଳŐ 
Ņର୍ଶŇ ସାŎ ř ହ�ŘଟେŏĴś ଫେŎś Ȅବା ବେଳŐ 
İĴ ବȧ‌ ସŕ ņźକାରେ İŕ ř Ņś ķǻľłା 
ଘľ řȄŏାģ ବ řĹ řȽ Ĳ ଯ�ŘĶŚǂ Ĭŋୟେ ĬȮଳ 
ଗ୍ରାŌɹ ବ୍ୟାƉŎ ĨବସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ȅଲେ İବĦ ବ řŋ řନ୍ନ ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇ ସŕ 
Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ଘľłା ŃŎŋାରେ İĴ 
ଶ�ŘĴାĴśଳ ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ଗ୍ରାŌɹବ୍ୟାƉŎ ĨବସŎ ପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŕŎ řǠǂ ŇାİĴ, ସନ୍ତୋœ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ସାŕś, Ĵśଞ୍ଜବ řŕାŎŚ ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ĨŇɹ ସŕଯ�ŘĶŚ, ŃŎŋା ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř ଦେବେǂ ବ řĻŧ ସାŕś, 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ  ସାŕś, ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧł 
ସାŕś, ଶ�ţଳŐǂ ĴśŌାŎ ସାŕś, ņŚରେǂ 
ବ řĻŧ ସାŕś, ĻŧĴ řଶ�ŘŎ ସାŕś ɂŌśĵ 
ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ସŕ ňŎ řବାŎ ɂŃ ř 
ସŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ İŕ ř Ņś ķǻľłା 
ସମ୍ପର୍କିŃ ĵବŎ ūů Ĩକ୍ɟŘବŎରେ ବ řŋ řନ୍ନ 
ĵବŎĴାĶĻରେ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ବାସ řǁଦାŌାନେ Ĳ ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇŌାନେ 
İŕ ř ĨňśŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ňାĪĥ ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାସŇŎ ସŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ ସŌସ୍ତେ 
ņŇɹବାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ŕŎŋƍଗା,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ):

ବŊŤƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ବɰĴ ସŅŎŌŕĴśŌା 
ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ Ŀ řŀ řĴାଯ�ŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏŎś  
ବś ņśବାŎ ŎାŃ řରେ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ǭକୁŏ 
ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ńାŏା Ĵାľ ř Ņś ବŝ ର୍ତ୍ତ ଗ�Řľ řİ 
Ƿମାର୍ଟ ľ řŋ ř ସŕ ŭľ ř ŵାȢ‌ ŉ୍ୟାŇ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪĺƻତିģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŅŌŧƻତୀ 
ବ řŒ ř ňśŎś łାĴľĴ ńାŇାରେ ĶśŎś ବାŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎś łାĴľĴ ńାŇାĿାŎś  ŌାȽ ůŒŕ 
Ō řľŎ ŋ řŃରେ İŋଳř ଚ�ŘŎ ř ଘľłା ňśŏ řସĴś 
ĨňŎାȅƉ ଖ�Řŏା Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ବŊŘŏř 
ସାņାŎłରେ ŌŃɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ńାŇା 
ŇାĴŃଳś  İŋଳř ଚ�ŘŎ ř ଘľłା ňର�Řକ୍ଷରେ 

ĹାŎ řĺĴରେ Ȅବା ବɰĴ Ĩŉřସ, Ńŕସ řŏ, କ�Řର୍ଟ 
ŋଳř ĨŇ୍ୟାŇɹ ସŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ କେତେ 
ସśŎſ ଷିŃ ŃାĴś ନେĪ ସାņାŎłରେ ɂŒɨ Ĺ řǸ 
ĺ řŀା ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řସŎ ŇାĪľ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ସତ୍ତେŢ ŵ 

ĹାŎ řĺĴରେ ବାŎŌ୍ବାŎ İŋଳř ଚ�ŘŎ ř ଘľłା 
ଘľ řବା ବɹବସାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ 
ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹାŎ řĺĴ ବĻାŎ Ōƺ ŋାĶ 
ଦେĪ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା-ବŏାƍଗୀŎ ůűŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 

ŎାĻňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕା ସŕ řŃ İĿାରେ 
ବɰĴĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ńŕସ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ, 
କ�Řର୍ଟ İňŎ řĴ ř ňśŎś łାĴľĴ ńାŇା ĨବǱଥିŃģ 
ōାତ୍ରୀŌାନେ İĿାŎś  ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś ବȧ‌, 

ĴାŎ ଯ�Řଗେ ĹଳାĹଳ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŎାŃ řରେ 
ĨନେĴ ōାତ୍ରୀବାŕŚ ବȧ‌ ōାŃାŧŃ ଯ�ŘĶśĥ 
ବ řଳŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŎ řĺĴ ବĻାŎରେ 
Ķŕଳř ŏାĶ řŎŕ řńାİ; ŌାȽ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ĵŀରେ ବ řĪĲ Ĩŉřସ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňାǢȡେରେ 
Ȅବା İĴ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎś  ŎାŃ řରେ ŃାŏାĴାľ ř 
ଚ�ŘŎ ř ଘľłା ňśŏ řସŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃାĴś ňŅାରେ 
ňĴାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŇାĪȑ‌ ପେଟ୍ରୋŏřĦ ňାĪĥ 
ńାŇାĴś Ņś Ī Ņś Īľ ř Ķାŀ ř ସŕ ŮĻł ȺରାĪŋŎ 
ŅřĩōାĪĺ řģ İŕା ସତ୍ତେŢ ŵ ଚ�ŘŎ ř ସର୍ମ୍ପĴରେ 
ňśŏ řସ ĩଦ�Ť ଟେȡ‌ Ň ňାĪବା ňśŏ řସŎ 
Ĵାର୍ଯɹ େଶ�ţଳ řĴś  ନେĪ ସାņାŎłରେ ɂŒɨବାĹŚ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ସର୍ମ୍ପĴରେ ňśŎś łାĴľĴ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĨŎś ł ସ řĦଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ňରେ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř ବŊŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Œ řſଷାରǻŚƉ ŋ řŃŎŎ ŊŘǳନାĴś Ŋ řƐଛୁŎ řŃ Ĵରେ ­ŔśŎŋř®

ŃŘŏŘ ĴŘľ ř ǭକୁŏŎś  ନେĪĶଲେ Ƿମାର୍ଟľ řŋ ř, ŉɹୟାȚ‌

	=ŇŘĪȑ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ ńŘŇŘକś Ŭľ ř 
ĶŘŀ ř Ŕŕ ŮĻł ȺରାĪŋŎ ŅřĩōŘĪĺ ř 

ńାŇାŎś  ŌାȽ ůŒŕ Ō řľŎରେ ǭକୁŏ
ňśŏ řସĴś ĨňŎାȅƉ ଖ�Řŏା Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ
ňŅାରେ ňť଼ିŏା ňśŏ řସŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା

ବ�ţଷǩଣୋଦŅŊୀ ଦର୍ଶŇରେ ōŘĪȄŊŘ 
ŭ ŋŻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ ĩĻř ňŕƗ ଚିŊ Ŋ řଚ řȽ, ĴŊ řŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕ

ŒĶŀା,ūŰģūŪ(ସŌ řସ): ŌŇŌśƠଡା 
ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବା 
ସŕ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ବ řǢǯ ସŜȽŎś  
ĵବŎ ňାĪ ĨବĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ļŧƻତୀ 
ĩĹାର୍ଯɹƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ ŌŇŌśƠଡା 
ńାŇା ବ řଳାସňśŎ ňƗଚାŧŃ Ńାଳňŀା 

ଗ୍ରାŌɹ Ŏାସ୍ତାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ 
ŞେĿାରେ ŇŚଳାଞ୍ଚଳ Ĵର୍ମୀ Ň řĴľŎś  ūŪ 
ŏřľŎ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବା ସŕ ŃାĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŇŌśƠଡା 
ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃାĴś  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

Ōଦ ĴŘŎŊŘŎରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰĴŎ 
İȧ‌ସ ř, İȧ‌ľ ř İବĦ Ĳବ řସ ř Ō řଳ řŃŌଞ୍ଚ  ŃŎŉŎś  ĨସାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ  ĴŎś Ȅବା ବɹକ୍ତି Ɖ ବ řର�Řņରେ ବś ņବାŎ ŌŕାŌŕ řŌ 
ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବ řŀ řĲ Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ ବାť଼ା ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄବାŎś  Ōśĵɹ Ĵ řŎାł ř ĴŎś łାĴŎ ňାȽƉ ĻŎ řĩରେ İĴ 
Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ 
Ű Ĩକ୍ɟŘବŎରେ ସśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ ବ řĹାŎ Ĺାଳś ȄବାସŌŧରେ  
ĩĪŇĻŚବ ř ŎାକେŒ Ĵ řଶ�ŘŎ  ŋାŎŃŎ ɂņାŇ ବ řĹାŎňŃ ř ବ ř. 
ĩŎ.ĶବେĪƉ ĬňŎĴś ଜ�ŘŃା ଫ�ŘňାŀřȄଲେģ İŕା ଦେŒ 
ବ řର�ŘņŚ ĨĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĵାର୍ଯɹģ ତେłś İŋଳř ĨସŌ୍ୱି ņାŇ řĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄବାŎś   ବɹକ୍ତି Ɖ ବ řର�Řņରେ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବା ନେĪ 
Ņାବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇĻŚବŚ ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŏକ୍ଷେଘŎ ĶƠଡା ସŌାĻŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ŏƁł ŋŎାସାĶŎ 
ନେŃŝ ƫରେ  ବɰĴ ŏକ୍ଷେ ଘŎ ĶƠଡା ସŌାĻŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ବାĶ, Ĳବ řସ ř ବɰĴ ସŋାňŃ ř ĶƍଗାņŎ ĵŌାŎŚ, ବାଳĴŝǩ 
Ņଣ୍ଡŞେŇା, Ŏାଜେǂ ସା, ōśବŎାĻ ସ řĦ ବŎ řŕା, କ�ţଳାସ ňņାŇ, 
ବŚରେǂ ōśĩť଼ି, ĶŎ řବ ବାĶ, ŋାĶŚŎȄ ବାĶ, ŋś ବନେǢŎ ŇାĶ, 
ŋŎŃ ŇାĶ, ଗ�Řବ řନ୍ଦ ବାĶ, ସŃɹବାŇ ବାĶ, ĴଳାĴାŇś  ŌŕାŇନ୍ଦ, 
Ĩକ୍ଷŧ ĺାƗଚାł,Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
İȧ‌Ŕ ř,İȧ‌ľ ř, ĲŊ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ řňȽ

Ş�Ťƴ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବŊŤƴ ńାŇା Ļହ୍ନାňƉ ŉାƠଡି ĨņŚŇ 
ĻĶǈନାńňśŎ ĻĶŃ ř Ŏାସ୍ତାରେ ŀĴାŧŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļଣେ ବɹŻƉ ĩȃରେ ŏଙ୍କା Ķśଣ୍ଡ ŉřƍଗି ŏś ľňାľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃାƉ ବାĪĴ ନେĪ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄବା 
Ļହ୍ନାňƉ ŉାƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĵśƞବǄ ňƗଚାŧŃ 
ĻĶǈନାńňśŎ ବବś ŏś  Ķ řŎ ř İŕ ř ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସବś Ņ řŇ ňŎ ř ବś ņବାŎ ସନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľା ବେଳŐ Şେ ĻĶŃ řŎś  
ſଷୀŎ ଦେĪ ଫେŎś Ȅଲେģ ବାľରେ ବାĪĴରେ Ņś Ī Ļł ĩସ ř  
ŃାƉ ĩȃĴś ŏଙ୍କା Ķśଣ୍ଡ ŉřƍଗିȄଲେģ İŕାŉଳରେ ଶ୍ରୀ Ķ řŎ ř 
ବାĪȇ‌ ĺାŀ ř ŃଳŐ ňŀřōାĪȄଲେģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ŃାƉ Ĵଳା 
ňŏସŎ ବାĪĴĴś ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ଶ୍ରୀ Ķ řŎ ř 
Ļହ୍ନାňƉ ŉାƠଡିĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŉାƠଡି ňśŏ řସ ବŕśŃ 
ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ňରେ Ōƺ ବାĪĴŎ କ�Ťłସ ř ňତ୍ତା ňାĪ 
Ň Ȅŏାģ İନେĪ ŉାƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵŏା ňରେ ňśŏ řସ 
Ōାŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ ତେବେ İŋଳř İĴ ଘľłା 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚଳରେ ଘľ řȄବାŎś  ଲ�ŘĴ ĩŃଙ୍କିŃ ĨବǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ

ŊŘĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ŭ ŌŝŃ

ĩȃରେ ŏଙ୍କାĶśƠ ňĴŘĪ 
ŊŘĪȇ‌ ନେĪĶଲେ ଦś ର୍ବୃ ƥ

ĴƞଟାŌŘŐ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାƠଡିĩ ଯ�ŘŎ Ĳ ରେĴଡ�ŘଳĴś ସĦଯ�ŘĶ 
ĴŎś Ȅବା Ŏାସ୍ତାŎ ସŌଲେǢŎŚ Ňାଳ Ĭňରେ ŕାĪଲେବŏ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł 
ହେବģ İȄରେ Œ řଳାŇ୍ୟାŒ ହ�ŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ନେĪ 
ĹŎł ŀାଙ୍ଗ ଯ�ŘĶ ଦେĪ İŕ ř Œ řଳାŇ୍ୟାସ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାňାଳ ବ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ŇାİĴ, ସାĦସŅ ɂŃ řŇ řȅ ōśĶଳ Ĵ řଶ�ŘŎ ସାŌŏ, ବ řŀ řସ ସାŌ ř 
Ļŧଶ୍ରୀ ରେ¦ř,ūŇŌ୍ୱŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟା ସśŌ řତ୍ରା ସାŕś, ŬŇŌ୍ୱŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ňŅ୍ମାଳŧା ɂņାŇ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ସŕĴାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ସǁଦୀň ĴśŌାŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŇ řŏ ɂņାŇ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňାȽ, ĿାĴśŎ ĹŎł ŇାİĴ, କେŅାŎ ସାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌଲେǢŎୀ ŇŘŐରେ Ʉ ରିȎ‌Ŏ Œ řŐŘŇɹୟାŒ

Ş�Ťƴ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ସŎĴାŎƉ ପ�Řœł ňକ୍ଷ ĨବସŎରେ 
ବŊŤƴ ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ପ�Řœł Ōାସ-ŬŪŬů ňାଳ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ 
ŀĴ୍ଟŎ ସƎŌ řତ୍ରା ňƠଡା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ପ�Řœł ĨŋାବŎś  
Ĵ řଶ�ŘŎŚŌାŇƉĿାରେ ଦେĵାōାĬȄବା 
ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ ର�ŘĶ, İŕାŎ Ň řŎାĴŎł 
ସĦňର୍କରେ Şେ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŚର�ŘĶ ĻŚବŇ Ň řŌନ୍ତେ ସśସ୍ଥ ĵାŅɹ 
ĩବŒɹĴŃା ସĦňର୍କରେ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎବŚǂ ସାŕś  ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ. ବ řǢĻřȖ‌ ŎାĬŃƉ ņŇɹବାŅରେ 
ସŋା Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſ ଷିରେ ŒŃାȅĴ ĺାȽƉŎ 
ŎŻŕŚŇŃା ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବ řŇ řĴା: ବ řŇ řĴା ǱଥିŃ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻରେ ĶśŎś ବାŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ�Řœł 
Ōାସ  ňାଳ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ņŚରେǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃାĴŎ ř ସśସ୍ଥ ĻŚବŇōାňŇ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ସ řŀ řň řĲ ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ō řଶ୍ର ସśସ୍ଥ Ŏŕ řବା ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ňŎ řĹାଳŇା Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�Řňାଳ Ĵŝǩ ŅାŒ, Ķŝŕବ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĻାŇĴŚ ସାŌŇ ř ŌାŇସ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ ପ୍ରାଞ୍ଜଳ ŋାବେ ବś ļାĪȄଲେģ 
ସŋାĴś Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋĶବାŇ ସାŕś  
ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄବା ବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀ řବ୍ୟାଲ�ŘĴା ŌŕାňାȽ ņŇɹବାŅ 
ĴŎ řȄଲେģ

ବ�Ťƴ, Ŋ řŇ řĴŘରେ ପ�ୋœł ŌŘŔ

ŒĶŀŘ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବŊŤƴ ňśŏ řସ ŌାĲବାŅŚ ņŎାĪବା ňାĪĥ ňśŎǭକାŎ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řĺ řģ ŕାŀȡŖକ�ŘŎ ŌାĲବାŅŚଙ୍କୁ  ņŎାƻତୁ, ňśŎǭକାŎ ňାĩƻତୁģ İŋଳř ପ�ŘǦŎ 
ŏାĶ řĺ řģ Ļřǟଲା ପ�Řŏřସ ňକ୍ଷŎś  ବŊŤƴ ĻřǟଲାŎ ସ řĶାŀ ř, Ń řŏňƍଗା, ĬŀାŌśƠଡା, ŌାŃାĶାŀś , 
ĵƠଡିĴŇňା, ŏś ŕାŎňť଼ା, ŇଳřĴśମ୍ପା, ňŏŌ ĩŅř ųŎś  ĨȅĴ ǱଥାŇରେ İŋଳř ପ�ŘǦŎ 
ŏĶାōାĪĺ řģ İŕ ř ସŌǯ ǱଥାŇ ବŊŤƴ, Ĵଣ୍ଟାŌାଳ, ବାĬĥŒśł ř, ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŏŕ řĺ řģ କେକେବ řİŇ ସĦĶĿŇŎ ūŪ Ļł ŌାĲବାŅŚଙ୍କୁ  ņŎାĪବା ňାĪĥ ňśŎǭକାŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ŌାĲବାŅŚƉ ĶŃ řବ řȅ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İłś İŕାĴś Ō Ŝଳňĺ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  İସň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ବ řŋ řନ୍ନ ŌାĲବାŅŚɂବł ǱଥାŇ Ķśŀ řĴରେ ପ�ŘǦŎ 
ŏĶାōାĪĺ řģ ŌାĲବାŅŚଙ୍କୁ  ņŎାĪଦେଲେ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩō řବ ବŊŘŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŌାĲବାŅŚଙ୍କୁ  Ōƺ ĩŕ୍ୱାŇ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŞେŌାନେ ōŅř ĩƬସŌର୍ପł ĴŎƻତି 
Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାō řବ ବŊŘŏř ପ�ŘǦରେ ସ୍ପǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ņŎŘƻତୁ, ňśŎǭକାŎ Ň řĨƻତୁ
	=ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ

Ş�Ťƴ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାňାଳ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ବାŕାŎ řȄବା ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋାĶŎ ĵବŎŎ ସŃ୍ୟାସŃɹ ňŎŚſଷା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ସŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାňାଳ Ň řĻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ĩŋାସŚ ŌାƺŌରେ İŕ ř ସŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ĨȅĴାŎŚ ଯ�Řŀř ହ�ŘĪȄଲେģ ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ 
ňାĪȄବା ଲ�ŘĴƉ ବ řŋ řନ୍ନ ସŌସ୍ୟା Ĳ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସŃɹŃା ŃŅନ୍ତ 
ସŕ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସŕ ସŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ସŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řବା ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳ ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĵŊŎ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌୀſଷା



ŞĴŘକŔŎା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘକŔŎା 
Ŋɰକ Ōŕ řŌା ňƗଚାŧŃ ŋŜ œǻଷାĶśŀା ȰରାŌରେ 
Ōାĥ ĿାକśŎାłŚ ଦŅŊŚƉ Ŋାର୍ȁକ ଦŒŕŎା 
Ĭňŏକ୍ſ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁ ōśŊ ŔĦķ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
ରେକର୍ଡ ŀ୍ୟାŇɵ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģŞĴŘକŔŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĭňାƺକ୍ଷ ŎାĻŚŊ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ 
Ōଞ୍ଚ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ Ōŕ řŌା 
ŔŎňଞ୍ଚ īŒŎାŌ ŞĴŘŏȄĩ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ķŇȥ‌‌ōାŌ Ňାİକ, ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŋŜ Ō řŔŜŃା 
ŌାļŚ, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ ଦ�ţŃାŎŚ ŌାļŚ, 
ĩŌňାł ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŌņśŊŇ ňାȽ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ľƉņŎ Ňାİକ, Ōŕ řŌା 
ଗ�Ťƻ ତିĩ ଦŚŇକୃǩ ňାȽ, ĶŎś ŀƹĻ ŌାļŚ, 
ĳŎŃ ŌାļŚ, ଭ�ŘĻŎାĻ ŞĴŘĹřĩ, ଦś ର୍ଜŇ 
ŌାļŚ, Ňକśŏ Ňାİକ, ȰରାŌ ňŜĻାŎŚ ňśŎś Ň 
ňŜļାŎŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ମ�Řľ ŬŰľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ ňśŎǭକାŎ Ōା® କାŐŚŌାĬŐř ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌‌ ŞĴŘľňାŀř, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĩŎ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌‌ ŋŜ ର୍ȁĶśŀା, ŃୃŃŚŧ ŧśŊ řİŌ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌‌ କŏŌňśŎ, ĹŃś ର୍ଥ Ōାĥ ĿାକśŎାłŚ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌ ŋାŏřĩଯ�ŘŎ Ĳ ňଞ୍ଚŌ 
ňśŎǭକାŎ Ō řȧ‌‌ ňǟŊŚ ŀାŊś Ķାĥ ପ୍ରାǊ 
କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ŘĻŇ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 

ňଦɭଲ�ŘĹŇ ŌାļŚ, ŔǑପାଦକ Ļřତେǂ 
କśŌାŎ ĿାକśŎ, ŞĴŘଷାƺକ୍ଷ ŀŌɲŎś ņŎ 
Ňାİକ, ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁ ōśŊ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊାŇ ŌାļŚ, ŔǑପାଦକ 
କ୍ଷୀର�Řଦ କśŌାŎ Ňାİକ, ŞĴŘଷାƺକ୍ଷ 
ଗ�ŘŊƴଦ୍ଧŇ Ňାİକ ŔମେŃ ŋŜ œǻଷାĶśŀା 
ȰରାŌŊାŔŚ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģĻřତେǂ କśŌାŎ ĿାକśŎ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ

ŞେŔ řƍଗା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ ūŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŞେŔ řƍଗା ńାŇା ŋŌŎŌାŏ ȰରାŌରେ 
ହ�ŘĪȄŊା ĹƏ୍ଚିŃ କ୍ଷୀŎŊŃŚ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାକś 
ନେĪ ŔŌଗ୍ର Ŕାŕś  ŔŌାĻରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊŦřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦřŊାŎ 
କାŎł ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ଲେĵାōାĪȄŊା 
ĨŇɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ 
ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ İĿାରେ 
ɂକାŒ ĿାĬକř କ୍ଷୀŎŊŃŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŃାƉ Ŋାňା ŞେŔ řƍଗା ńାŇା ରେ ଯ�ŤŃś କ 
Ň řରǻଯାŃŇା ŊņŜ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł ř 

କ୍ଷୀŎŊŃŚƉ ǶୱାŌŚ, ŒŒśŎ, ŒାŒŜ Ĳ Ňłǁ 
ŇାŌରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ķľłା ଦ řŇ ǶୱାŌŚ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŌାସେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଦ řŇ Ŋ řŃ ř ōାĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĨŇɹ ŭ ĻłƉ ଟେŎ ňାĬŇ ř ňśŏ řŔģ 
İŕାକś ନେĪ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ ŬŮ 
ŃାŎ řĵରେ Ōƺ କ୍ଷୀŎŊŃŚƉ Ŋାň ķŎ 
Ō.ŎାŌňśŎ ńାŇା ŊାƙଜିňଦŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĳ Ŕାŕś  ŔŌାĻŎ Ĩନେକ କର୍ମକƥତ୍ତା ĨŇɹ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ ଦାŊ řରେ ŞେŔ řƍଗା 
ńାŇା ŔǗମୁĵରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ņାŎłାରେ 
ŊŔ ř Ŋ řର�Řņ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 

ŔŌŧରେ ŞେŔ řƍଗା ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĻŚତେǂ 
କśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ ɂଦର୍ଶŇକାŎŚƉ ŔǗମୁĵକś 
ĩŔ ř ĨŇɹ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř Ŋś ļାŔśļା କŎ ř ĩĬ କ řĺ ř ଦ řŇ ŔŌŧ 
ŌାĶ řȄଲେģ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା Ŕାŕś  
ŔŌାĻŎ କର୍ମକƥତ୍ତାŌାନେ ūŪ ଦ řŇ ŋ řŃରେ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ň କଲେ ňśł ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
Ŏାǯତାର�Řକ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ňśŏ řŔକś ĻłାĪ 
ȄଲେģŊƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ŬŪ ଦ řŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔŎ ŕାŃ ĨŋřōśŻƉ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି 
ňାŎ ř Ň ȄŊାŎś  ŊାƙଜିňଦŎ ȰରାŌɹ କŌ řľ ř Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩŔƻତା ūų 
ŃାŎ řĵ ŔକାŐ ūŪ ķƞଟା ŔŌŧŎś  ŌଦŇňśŎ 

ŎାŌňśŎ ńାŇା ଯ�ŘŎାŀŊŎା ĺକ İȚ‌‌İĹ 
ůų ōାŕା ĩĶକś ବ�Ťଦ୍ଧ, ŉśŏŊାłŚ, 
ɄǹňśŎକś ଯ�Řŀś ĺ ř Ńାŕାକś ĨŇ řƳ୍ଦିǦ 
କାŐňାĪĥ Ŋǁ କŎ řŊାକś Ŕାŕś  ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  
ĶłŌାƺŌକś Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇକś ŔŜĹŇା 
ଦ řĩōାĪĺ řģĩମେ ĬŻ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄŏś  
ĨȅକାŎŚƉ କŕ řŊା ĨŇśōାŧŚ ĩମେ ĬŻ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ରେŀ କŎś ĺś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌‌ ɂǯତୁŃ କŎାōାĪĺ ř ŔǕŊŃħ ŊŕśŃ 
ŒŚȱ ĨŇɹ ŭ Ļł ĨŋřōśŻ ňśŏ řŔ ŕାŃରେ 
ņŎାňť଼ିବେ ବ�Řŏř ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨǛ ŔŌŧରେ Ĩȅକ Ĭňାର୍ଜŇŎ Ň řŒାରେ Ĩନେକ Ŋɹକ୍ତି  
İବେ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ କŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ ūŭľ ř ńାŇାରେ ĶŃ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ūŮŮľ ř 
ŔାĪŊȡ‌‌ Ţ‌‌ ĨňŎାņ ķľłା ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ ŭŪľ ř 
Ōକଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ଦś ĪŊœ୍ଷରେ 
ůŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ŔାĪŊȡ‌‌ ŏś ľ ହ�ŘĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ŔାņାŎł Ōŕ řŐା 
Ĳ Ȱରାŕକ ସେŊା Şେǂକś ŕ୍ୟାକŎŌାନେ 
ľାର୍ଗେľ କŎ ř ľଙ୍କା ŏś ľś ȄŊା ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ňକ୍ଷŎś  କśŕାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ବେĩĪŇ 
ĨŇŏାĪŇ ଟ୍ȸŀřĦ Ōŕା Ŋ řňଦŎ କାŎł 
ŔାĻřĺ řģ ŋŊାŇŚňାľłାŎ Ļଣେ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊକ 
ବେĩĪŇ ଟ୍ȸŀřĦରେ ŌାŃ ř űűŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŕŎାĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ň୍ୟାŔŇାŏ ŔାĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ Ŏ řପ�Řର୍ଟିଂ ପ�Řରǻଟାŏ ĻŎ řĩରେ ňśŏ řŔ Ļାł řȄଲେģ 
କŐାŕାଣ୍ଡିŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇ Ķସ୍ତ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ŌାŌŏାରେ ĩକାĬଣ୍ଟ ŔŊś  ɃରିĻ କŎ ř ଶେଷରେ ůűŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊାରେ ŔାĪŊȡ‌‌ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ŕସ୍ତକ୍ſň ƶୱାŎା ĬŻ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊା 
ŔǕŊ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻśŇାĶଡ଼Ŏ Ļନ�ţକା 
ŀାŻŎାłŚƉ ୱେŊŔାĪľକś ŕ୍ୟାକ କŎ ř ūůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ ŕ୍ୟାକŎŌାନେ ŏś ľ řȄŊା ɂକାŒģ ŞେŊŐ 
ସେŃ řକ ř Ňśହେĥ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌକś ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊା 

İŊĦ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ­ŕ୍ୟାଲ�Ř ŕାİ­Ŏś  Ŕମ୍ପର୍କ ଯ�Řŀř 
ŞĴŤŒŐȮମେ ĩକାĬଣ୍ଟକś  ŕ୍ୟାକ କŎ řĺƻତିģ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĨŇ୍ୟୁ Ň ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ļ řĨ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Œ řକାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŃଦŊɹŃŚŃ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ōŕ řŐାŌାନେ ŌାȽ ଦś Ī ŕĻାŎ 

ľଙ୍କା ňାĪĥ Ň řĻ ĩକାĬଣ୍ଟ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ŀřଟେŏŔ ŋŀା 
ŔŜȽରେ ଦŅĪȄŊା ķľłା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹŌକାĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŕ୍ୟାକŎ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  କ řĺ ř ľଙ୍କା ଦŅĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩକାĬଣ୍ଟ 
Ň řĻ Ĩକ୍ତିĩŎକś  ନେŊାňରେ Ōŕ řŐାƉ ମ�ŘŊାĪŏ 
ŇŌɲŎ Ŋ୍ୟାƉ ଟ୍ରାƙଜାƃŇରେ ŔśŊ řņା ଦୃଷ୍ଟି  Ŏś  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎś ĺƻତିģ ňରେ Ōŕ řŐାƉ ĩକାĬଣ୍ଟରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ କାŎŊାŎ ĹŐାĬȄŊା ķľłା ŔାĪŊŎ 
ňśŏ řŔŎ ŇĻŎକś  ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ ŌŇ ř Ō୍ୟୁȢ‌‌(ĵĹŎ) 
ĩକାĬଣ୍ଟକś  ĩņାŎ କŎ ř ĨňŎାȅŌାନେ İବେ 
ĨňŎାņŎ ŔାɆରାĻɹ ĹŐାĬĺƻତିģ ସେŕ řȮŌରେ Ȱରାŕକ 

ସେŊାŞେǂ Ńńା ĻŇସେŊା Şେǂ Ķśŀ řକରେ Ōƺ 
ŕ୍ୟାକŎ ଗ�ŘǨ ଠିŎ ŔଦŔɹŌାନେ Ĺାŏାକ řରେ ĨňରେŔŇ 
ĹŐାĪ ŔŉŐ ହେĬȄŊା ɂକାŒģ Ŋ řଶେଷŋାବେ 
İŌ.ŎାŌňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐ ŔାĪŊାŎ ĨňŎାņŚŌାŇƉ 
ĹŎାŋŜ Īĥ ňାŏľ řĺ řģ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ň řĻ 
କŊĻାରେ Ŏȃ ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ କାŎŊାŎ 
ĹŐାĬȄŊା ɂŌାł Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŕ୍ୟାକŎƉ Ň řକľସ୍ଥ 
ହେŊାňାĪĥ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňକ୍ଷŎś  Ŀ řକłା 
ŔŌŧରେ ସେŃ řକ ř ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ କାŎł 
ଗ�Řľ řİ ňଟେ ଲ�Řŋ İŊĦ ĨŇɹଦřĶରେ ଲ�ŘକŏĻ୍ୟା 

ŋŧରେ Ĩନେକ Ōśŕĥ ଖ�Řŏś Ňାŕାƻ ତିģňśŏ řŔ Ň řĻ 
ńାŇାŎ ŞେŔ Ŋś ļ řŊା ŋ řŃରେ ŔାĪŊŎ ŞେŔ ɂŃ ř 
ŔŌŧଦŅŊା କǦକŎ ହ�ŘĪňŀś ĺ řģ ତେłś Ļřଲ୍ଲାରେ 
ķľś ȄŊା ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ķśŀ řକ Ĭňରେ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ କŎ ř ĨňŎାņŚƉ ň řĺା କŎ řŊା ŔŌŧ Ŕାପେକ୍ଷ 
ବ�Řŏř କśŕାōାĬĺ řģ Ńńାň ř ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ Ŏś ƒଜୁ 
ହ�ŘĪȄŊା Ōକଦ୍ଦŌା ŌƺŎś  ŰŪɂŃ řŒŃ ŞେŔ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ Ŋ řŋାĶ ŔŉŐŃା ŏାŋ କŎ řĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ŀାŻŎ, ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ Œ řକ୍ଷକ İŋŐřକ ř Ŋŀ 
ĨȅକାŎŚ Ōƺ ସେȄŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇȄଲେģ କŐାŕାଣ୍ଡି 

ŋŐř İକ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାȅŌାନେ କାŧା 
Ŋ řǯତାŎକŎ ř ଗ�Řľ řİ ňରେ ଗ�Řľ řİ ĨňŎାņ ķľାĪ 
Ĺାŏřĺƻତିģ ĨňŎାȅƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŜ ĩ ŞĴŤŒŐ ĨŊŏŌɲŇ 
ƶୱାŎା ĨŔଚେŃŇ Ōł řଷଙ୍କୁ  ĩȃň řĺś ŐାŞେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŕŎାĪŊାକś  ňŀś ĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś ŏାĪ ŌାŔ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř Ļřଲ୍ଲାŎś  ŭŞĴŘľ ř ŭŰŏକ୍ଷ ŰūŕĻାŎŎś  
ĬūŕĻ ľଙ୍କା ĿŞେĪ ହ�ŘĪȄŊା ŔŌŧରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ପ୍ରାŧ ŬŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ŏś ľ ହ�ŘĪĺ řģ ľଙ୍କା ĪŇଭେǦ କŎ ř 
ŎାŃା ŎାŃ ř ŞĴŘľ řňŃ ř ହେŊା Ň řŒାରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĿŞେĪŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŞĴŤŒŐ ɂୟ�ŘĶ କŎ ř ľାର୍ଗେľରେ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŇାŇା ɂକାŎ ŋŧŋŚŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଶେଷରେ 
ŀřĻřľାŏ ĩରେǦ କŎ ř ŌାŇŔ řକ Ĺାňରେ Ŏĵśĺƻତିģ 
ŌśŌ୍ୱାĪŎś  ĩŎǕ କŎ ř କŏřକŃା Ĳ ŎାĻǱଥାŇ ଦś ŊାĪ, 
Ŕ řƍଗାňśŎ İŌ řŃ ř Ŋ řଦŅŒŎ Ĩନେକ ଦŅŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌŎ Œକ୍ତିŒାŐŚ ଚେŎ ŏŌ୍ୱି ĺ řģ ŞେŊŐ 
Ńାŕା Ňś ହେĥ İŕ ř ĨňŎାņ ķľłାରେ ĨňŎାȅŌାନେ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵŎ ŔŕାŧŃା Ň řĩōାĪȄŊା 
ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ପ�ŘŏřŔ ĿାŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାରେ ĨňŎାņŚƉ ŌାŧାĻାŏରେ ĺନ୍ଦି  
ହ�ŘĪ Ň řĻ Ŋ୍ୟାƉ ĩକାĬଣ୍ଟ ŇŌɲŎ ଦŅŊା ķľłା 
ŔŊś ĿାŎś  ŔାĦķାŃ řକ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ 
ŃŎ řକାରେ Ĺାŏřĺ ř ĿŞେĪģŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ƶୱାŎା 
Œ řକାŎ ŇହେŊା ňାĪĥ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ŔଚେŃŇŃାŌŜŐକ 
କାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŊŒɹକŃା ĻŎś ŎŚବ�Řŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ କŎାōାĪĺ řģ

କŐାŕାƠଡିରେ 
ŔାĪŊȡ‌‌ ȮରାĪȟ‌‌ Ņś Ī Ŋœǻରେ ůŞĴŘľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ĿŞେĪ

ŕɹୟାକŎଙ୍କ ľାରĶଗେľରେ 
ĨŒ řſ ଷିŃ Ōŕ řŐା ĩĬ Ȱରାŕକ 

ସେŊାŞେǂ

ſ ଷିŎŊŃŚ ŕŃɹୟା ķľłା

ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ŅାŊ řରେ ūųରେ Ŏାǯତାର�Řକ

ŞେŔ řƍଗା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ 
Œ řŒś ĩŔƻତାକାŏřŎ ŋŊřଷɹŃģ İକ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦŅŒକś  ĩଗେĪ ନେŊାରେ 
ସେŌାŇƉ ŋŜ Ō řକା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା 
ɂŃ řŋାକś  ଲ�Řକଲ�ŘĹŇକś  ĩł řŊା ňାĪĥ 
Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŔśŎŋř İକ ŌାƺŌģ 

ସେȄ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ ňକ୍ଷŎś  ŞେŔ řƍଗା 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŋŌŎŌାŏ žǦŎŎ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେǂ ŔĦଯ�ŘĻକ ŒśŒ řŏ କśŌାŎ 
ଦାŔ Ɖ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ŔŎକାŎŚ 

Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎŏŔ řƍଗା 
ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś ŊାŎ žǦŎସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģİŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎŏŔ řƍଗା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ କୃତ୍ତାଞ୍ଜŐ ĶĬŀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ŌାņŊ Ōŕŏା, Œ řକ୍ଷକ 
ɂŋାŃ Ōŕŏା, žǦŎ ŔĦଯ�ŘĻକ 
ŒśŒ řŏ କśŌାŎ ଦାȧ‌‌, ňŎŏŔ řƍଗା Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔŒ୍ମି Ńା Ŕାŕś , ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ଦ řଲେଶ୍ୱŎ Ō řɌ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ȄଲେģŊřŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ କୃŃ řƫ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷକ Ŋ řŋś Ń ř 
ɂņାŇ ĵśŔ řŎାŌ Ŕାŕś , ପ୍ରି ŧŌɲଦା ňŎ řť଼ା, 
ŌାņŊŚ ŔାĿś ĩ, ŏŐřŃା ňାȽ, Ŋ řŋś Ń ř 
ɂņାŇ, ɂŒାନ୍ତ Ňǁ ŊାĶ, ŔŃɹŊŃŚ 
Ōକ୍ଷŕାŎ, ĨƉ ŌାļŚ, İŊĦ କɰǦŎŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĵରେ 
ȄŊା ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋାକś  ଲ�Řକଲ�ŘĹŇକś ĩł řŊା ňାĪĥ 
ĨŇŇɹ ɂŧାȧ‌‌ ŔśŎŋř କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰକ Ŕ řଙ୍ଗļŎ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŕ řଙ୍ଗļŎ žǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 

କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗļŎ କɰǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ ବ�ţĿାŎś Ɖ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĹǂŋାŇś  କŒɹň, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļŧକୃǩ ଯ�ŘଷŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŕୃଷ řŞେŒ Ňାŧକ, 
Ŕ řଙ୍ଗļŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 

ŌାļŚ, Ŕ řଙ୍ଗļŎ ȰରାŌŎ Ķŕĥľ řĩ ņŎłŚņŎ ŌାļŚ, 
ŔśŒŚŏ କśŌାŎ ଯ�ŘଷŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŌାļŚ Ĳ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ňଦɭଲ�ŘĹŇ Ňାŧକ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İȄରେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ŔŎକାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ŤŃŌ 

ମେହେŎ Ĳ 
ň Ŏ ř ଶେଷରେ     
Œ řକ୍ଷକ ĩଲ�Řକ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାŕŚ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
କ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
କାର୍ଯ   ɹȮ Ō ରେ  
କɰǦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ବେଳେ ŎĹŇା, ŊକୃŃା, ŇୃŃɹ, 
ɂŊǄ, Ńର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ କାର୍ଯɹȮŌ 
କŎାōାĪ କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଯ�ŘĶଦŅĪ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦାŧ řƫକś  ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ

Ŕ řଙ୍ଗļŎ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř® କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ōାĪ ɌŌ řକ Ň řଖ�ŘĻ
Ļŧňାľłା, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ଦାଦŇ ĵľ řŊାକś ōାĪ Ļଣେ 
ɌŌ řକƉ ŞĴŤłŔ ř ଖ�ŘĻ ĵŊŎ Ō řŐśŇȄŊାŎś  ǰ୍ରୀ Ļŧňାľłା 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇśōାŧŚ Ļŧňାľłା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ňśļାŎ řĶśŀା ňƗଚାŧŃ କśŏ řŕାŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ŞĴŘକ řŐ ŌାļŚ 

ଦŏାŏ ŔାĻř ȰରାŌŎ ଦŅବେǂ ŌାļŚ(ŭŪ), 
ŔśରେŒ ŌାļŚ, ķŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  ĶśĻśŎାľ 
Ŕśରେǂ ŇĶŎରେ କାŌ କŎ řŊାକś ନେŊř 
ବ�Řŏř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĶŃ ĨĶǦ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ōାİĥ ନେŏାģ ଖ�Řƴଦ୍ଧାରେ 
ଟ୍ȸŇ ŊŔାĪ ଦŅĪ ŞĴŘକ řŐ ĶśĻśŎାľ 
ŇōାĪ Ň řĻ ķŎକś ଫେŎ řĩŔ řŏାģ ō řŊା 
କ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ ଦŅବେǂƉ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 

ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହେŏା ňରେ ଦŅବେǂƉ Ŕାଙ୍ଗରେ ōାĪȄŊା 
ŔśରେŒ İŊĦ ķŇଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ଦŅବେǂ ĶśĻŎାľ ରେ ŞେĬĥĿ ř 
Ň řଖ�ŘĻ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ବ�Řŏř କŕśĺƻତିģ ŞĴŘକ řŐକś ňĹାŎ řଲେ 
ଦŅବେǂ ŞେĬĥĿ ř ŕĻřĶŏା ବ�Řŏř କŕśĺģİନେĪ ଦŅବେǂƉ ǰ୍ରୀ 
କŏାŊŃŚ ŌାļŚ ǶୱାŌŚ ŕĻřō řŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ 
ūŭ ŃାŎ řĵରେ Ļŧňାľłା ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŞĴŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଦŅବେǂଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଧାŇ 
କŎ řŊାରେ ňଦକ୍ſň ନେŊାକś ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃାŎ ŏାଗ ř Ōŕ řŐା ŌŝŃ ķľłା
ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŒŇରେ Ĩŋřଯ�Řଗ
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ńśĩŌśŐŎାŌňśŎ ńାŇା ŌାŐ řĶାĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ŀř ଚେňľାķାľ ĶାĨାĥŎ Ůů Ŋœǻଷୀŧା Ōŕ řŐା ĶśŎś ŊାŎ ř 
ଝ�Řŀřĩ ĶŃ ūů ĨŞ୍ଟŘŊŎ ଦřŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩķାŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ūŰ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ Ĩନ୍ତୋଦŧ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଦřଲ୍ଲୀň କśŌାŎ ଦାŔ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊ ĨȅକାŎ କŌ řŒŇƉ 
Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଦାĵŏ କŎ ř ňŚŀ řŃ ňŎ řŊାŎକś ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦŅŊାକś ଦାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ ĨŊହେŐା କŎ řȄŊା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ŕŃ୍ୟା Ōକଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  କŎ řŊାକś ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊାକś 
ŌାŇŊ ĨȅକାŎ କŌ řŒŇƉ Ň řକľରେ ĨŇśର�Řņ କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ଯ�ŘĶɹ ଯେ ŀř ଚେňľାķାľ ĶାĥŎ ĶśŎś ŊାŎ ř ଝ�Řť ଼ିĩ Ň řĻ Ŋାŀřରେ 
ĨŌŃୃŋଣ୍ଡା ତ�ŘŐ řŊା ବେଳେ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ūū Şେŋř ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ĶାĨାĥ Ň řକľରେ ōାĬȄŊା ŃାŎ ଖ�Řŏା 
ŇŎȃ ŞେŊś ŏ ŃାŎ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊା Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋାĶ 
ŃŎŉŎś  İ ନେĪ ŞĴŤłŔ ř ňଦକ୍ſň Ň řĩ ōାĬŇାŕ Ȁģļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା 
ŃାŎ Ķśť ଼ିକś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ĭଚ୍ଚŃା ରେ ŎȃŊା ňାĪĥ ŃƪŎŃା ɂକାŒ ňାĬ 
ŇȄŊାŎś  ĻŚŊŇŕŇř ķľś ĺ ř ōାŕାକ ř ŌାŇŊ ĨȅକାŎŎ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଲଂķŇģ ଦ řଲ୍ଲୀň କśŌାŎ ଦାŔƉ Ĩŋřଯ�ŘĶକś କŌ řŒŇ ŞେŔ ŀାİŎŚ 
ŇŌɲŎ ŬŮŰŬų/ĩĪ İȚ‌‌/ŬŪŬů ŋାŊରେ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ

Ŕ řଲେľňť଼ା Ŏାǯତା ňାŏľ řĺ ř ŌŎłōƻତା
ĵŊŎ ɂକାŒ ňରେ Ŋ ř ɂŒାŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇř

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା କରǻଲାŌśଣ୍ଡା 
Ŋɰକ ଜ�ŘŎାŀŊŎା ňƗଚାŧŃ Ŕ řଲେľňť଼ା ĿାŎś  କśŔśରǻଲା ŕŎଗ�ŘŎ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĺକ ůų ĻାŃŚŧ ŎାĻňń İȚ‌‌İĹକś ŔĦଯ�ŘĶ କŎś ȄŊା 
Ŕ řଲେľňť଼ା Ŏାǯତା ŌŎłōƻତା ňାŏľ řĺ řģŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ň řĹś  
Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř କ řŌ୍ୱା ŇŜŃŇ 
କାର୍ଯɹ ହ�ŘĪňାŎ ř ŇȄŊାŎś  Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏାǯତା Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିĺ řģŊœǻଷା ŌାŔରେ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řňଦ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ 
Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ĩĵ ňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ Ķାĥ 
ଲ�ŘŞେ ɂŃ ř ଦ řŇ ଦś ର୍ଘľłା Œ řକାŎ ହେĬĺƻତିģİନେĪ ŔାŌାĻřକ କରǻମୀ 
ଚ�ţŃŇɹ Ŕାŕś, ଦȿରୋł Ŕାŕś, କଲେକ୍ଟŎଙ୍କୁ  İŊĦ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŏřȃŃ ŋାŊରେ ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କƣଣ୍ଣňାŃ କŎś Ňାŕାƻ ତି ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା ĨĶǦ 
ŌାŔରେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ ŔśରେŒ ଚ�ŤņśŎŚ ŃƤକାŐ řŇ ů-ľ ř ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ଦାŊ ř ȰରାŌɹ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ ŞେŔ řƍଗା ĩŎť଼ି 
ĨŉřŔŎ Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ Ōśĵɹōନ୍ତ୍ରୀ ŋś Ŋନେ ŒŊŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕାŎ 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ İକ ŞĴŘľ ř ଷାĿ řİ ŏକ୍ଷ୍ୟ ľଙ୍କାŎ ĩŊŒɹକŃା ȄŊା Ŏ 
Ĭଲେĵɹ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ĩĻř ōାİ ŞĴŤłŔ ř କାର୍ଯɹ ହ�ŘĪňାŎś Ň ř, 
İȄɂŃ ř ɂŒାŔŇକś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨŇśର�Řņ କŎ řĺƻତିģ

ŞĴŘକŔŎା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘକŔŎା 
ńାŇା ņĨĥŎňśŎ ȰରାŌରେ ĶśŎś ŊାŎ İକ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦŅȃŊାକś  Ō řŐś ĺ řģ 
Ļଣେ କଜେŏ ňŦś ĩ 
ĺାȽŎ ŌŃୃଦŅŕ Ļଙ୍ଗŏ 
ňାĵ ĻŌ ř ŕśŀାରେ ȄŊା 
ĶĺŎś  ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ ŌŃୃ 
ōśŊକ Ļłକ ņĨĥŎňśŎ 
ȰରାŌŎ Ōହେǂ ପ�ŘľାƉ 
ňśĨ ķŇŒ୍ୟାŌ ପ�Řľା 
(ūŲ) ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řŎś  ķŇŒ୍ୟାŌ Ň řଖ�ŘĻ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ŕକାଳେ ȰରାŌŎ 
କ řĺ řଲ�Řକ ŃାƉ ļś ŏƻତା ŌŃୃଦŅŕ 
ଦŅȃŊାକś  ňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ İŕାňରେ ňŎ řŊାŎ 

ଲ�ŘŞେ ňśŏ řŔକś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ŞĴŘକŔŎା ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńŌ řକ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řŊା 

Ŕŕ ĶĺŎś  ķŇŒ୍ୟାŌƉ 
ļś ŏƻତା ŌŃୃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ 
ŞĴŘକŔŎା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂକś  ňĿାĪȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ōśŊକƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂକୃ Ń କାŎł 
Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ ŞĴŘକŔŎା 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŒŊ 

ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ହେŊାňରେ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ 
ŞĴŘକŔŎା ńାŇାରେ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  କŎାōାĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦǱଥା ଦŅŊĶ řŎ ř ŔାĦǭ ŝŃ řକ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŇŜ ŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା Ňରǻଲା Ŋɰକ 
Ŋś ŦŚňଦŎ ǱଥିŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାĶŕୃରେ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
İନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ବ�ţĿକŎ ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ɂଦŚň 
କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚģ 
ଦŅŊĶ řŎ ř ŔାĦǭ ŝŃ řକ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŋାବେ 
ňśŇରǻବାŎ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚଙ୍କୁ  
ଦାŧŚƫ Ĩର୍ପł କŎାōାĪĺ řģŔର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେରେ Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ 
ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ļŧଦ୍ରń Ļାŏ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ 
ŋାବେ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, 

ōśĶɭ ŔǑପାଦକ ŋାŊରେ ŔśņŚŎ କśŌାŎ 
ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, ŞĴŘଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ ŔśରେŒ 
କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, ŔାĦǭ ŝŃ řକ ŔǑପାଦକ 
Ŕŏřŏ କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, କ୍ରୀť଼ା 
ŔǑପାଦକ ĨŇ řŏ କśŌାŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ 

Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦକ ŋାବେ ɂକାŒ 
ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĩĶକś  ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ କśŌାŎǶୱାŌŚ 
Ōହ�ŘƮŊ-ŬŪŬů Ĳ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 
ňାŐŇ ନେĪ ŃାŎ řĵ ଘ�Řଷłା ହେŊ 
ବ�Řŏř ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ

ōśŊଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ଦେŊଗ řŎ ř ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ

Ŕƙŧ ŔŋାňŃ ř, ŔśŇŚŏ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ

ŋŜ œ୍ଷାଗśŀାରେ ŅŒŎା ŏାଗ ř ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ķାľŌାŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ņś ĶǻŌ Ŋଡ଼ŌŜŐା ȰରାŌŞେ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା Ĩňŕଞ୍ଚ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, Œ řſଷା, Ŏାǯତା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŊ řņାŎś  Ņś ĶǻŌ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĩĻř Ŋ ř ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĨନେĴ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
ĨŋřŒǊ ĻŚŊŇ Ĵାľś ĺƻତିģɂŒାŔŇŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି 
ĨŋାŊ ŔାƍĴś ĬŅାŔŚŇŃା Ōନ�ୋŋାŊ ଯōୋଗśĥĥ 
ଗାĥ Ĵś  Ŋ řĴାŒ ĺśĪĥ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ŕତ୍ƥɫ ɂŔାŒŇŎ ŇĻŎ ňŀś Ň ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇା ĿାŎś  Ŋŕś  
ŅŜ ŎŞେ ȄŊା ňାŕାŀ ř ଗାĥ ŊŀŌŜŐା ķଞ୍ଚ Ļƍŏ 
ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ ĨŊǱଥିŃģ İĿାŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺƻତିģ İĴ Ĩł 
ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ଗŎŚŊ ଶ୍ɌłŚŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř ŅାŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌାŞେĵା Ńଳେ Ŏŕ ř 
ĻŚŊŇଯାňŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋł ĻƍŏŞେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪ ŏķśŊŇଯାŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଗାĥŎ ଲ�ୋକେ Ļƍŏ ĻŌ ř 
Ĵś  Ņĵŏ ĴŎ ř ňśŎś œାŇś Ȯମେ ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊŞେ 
ĹାœŊାŔ ĴŎ ř ଯାŕା Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎƻତି ସେȄŞେ 
ňŎ řŊାŎ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟŞେ ĹŐśĺ řģ ȰରାŌŎ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģଯାŕା ŉŐŞେ ŋଙ୍ଗା ŅŅŎା ļାľ řŌାľ ř 
Ĵśŀ řĩŞେ ňŏřȄŇ ŁାƉକି Ņś ħସ୍ଥ ĻŚŊŇଯାňŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ȰରାŌŞେ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İĿାŞେ Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋଗାł 
ହେĬ Ň ȄŊା ବେଳେ Ņś Īľ ř ŇŐĴŜň ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ řģଗ�ୋľ řİŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňାł ř ŊାŕାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ ଫ୍ଲୋŎାĪŀ ଯśŻ 

ଯōୋଗśĥĥ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ļƍŏř ļŎłା ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଫ୍ଲୋŎାĪŀ 
ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜň ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ŃାŕାŊ ř 
Ȱରୀœɭ ĮŃś Şେ ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪ ňାŞେŇřģ ȰରାŌĴś 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŏ Ŏାǯତାľ řİ Ňାŕ Ȁģ Ļƍŏř Ōାľ ř 
ňńŎ Ŏାǯତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ଯାŕାŉŐŞେ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ 
ȰରାŌŞେ ĨନେĴ Œ řŒś ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řſଷା Ŏś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ō řŇ ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ 

Œśł řŊାĴś  କେŕ ř Ňାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ Ŏŕ řĺ řģ Ļƍŏř ŎାǯତାŞେ 
Œ řŒśŌାŇƉକୁ  ନେŊା ĩł řŊା ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģȰରାŌŞେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋଗ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĨǄଧାŎŚŌŜŐĴŞେ Ŏŕ ř ĨǄଧାŎŚ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋଗ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ମ�ୋŊାĪŏ ସେŊା ňାĪŊାŞେ ŊƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ଶେœ ŔŚŌାŞେ ĨŊǱଥିŃ 
İŕ ř ଗାĥŞେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋାŊ ଯōୋଗśĥĥ 
ŔŌŔɹୟା ŋ řŃŞେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊା Ĭňାନ୍ତ Ŋଡ଼ŌŜŐାŊାŔŚଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒାŔŇ 
Ň řĴľŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ķାľŌାŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଟେĴŎାŌ Ōାļ řƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
İŕ ř ଗାĥ Ŏାǯତା ňାĪĥ ŌŇŞେଗା ଯōୋĻŇାŞେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯ řŊģİŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇŊřŋାଗ ĨȅŇŞେ 
ŎŕśȄŊାŎś  ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĬ Ň ȄŊାŎś  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłŞେ Ŋାņା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ Ŏାǯତା İŋŐř 
ŔŌŔɹୟା ଯōୋଗśĥĥ ହେĪ ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ňାĪĥ ŊŇŊřŋାଗĴś  Ōƺ ĻłାĪ ŔାŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ňାŇŚŧĻŐ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ ĴŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ĻłାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĴୋକŔŎŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ļƍŏ ĨȅĴାŎ ĩĪŇ ŬŪŪŰ ପ୍ରାŊņାŇ 
ĨŇśଯାŧŚ କ�ୋĴŔŎା ŊɰĴŎ ň řňŐļାňŎ 
Ĳ ବ�ୋŎňŅŎ ȰରାŌŔŋାଙ୍କ ƶୱାŎା ŔĦଗŝŕ řŃ 
କେǁଦୁňȽ (ūūŪľ ř କେǁଦୁňȽ Ŋǯତା) ଗśŀ řĴś 
Ĵ řł ř Ĵମ୍ପାŇŚ ȸȇ‌‌ ŌାƺŌŞେ ĨŇ୍ୟȽ Ĺାŏାł 
ĴŎśȄŊା ŔŌŧŞେ ŃାŕାĴś ବେĩĪŇ Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା Ņର୍ଶାĪ ଗŃ ŪŬ.Ūů.ŬŪŬů Şେ 
ņର୍ମଗଡ଼ ŊŇାଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତĶǻŃ ବେହେŎା ସେƃŇŎ 
ŊŇňାŐ ƶୱାŎା ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ ņର୍ମଗଡ଼ ŃାŕାĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔŌŧŞେ İŕ ř 
ĻŊŃĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ȰରାŌŔŋାŌାନେ İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŊɰĴ Ĳ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ȰରାŌŔŋା ŌŕାŔĦķ ŃŎŉŎś  

ĩŌňାł ř ĿାŞେ ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
ƶୱାŎା ĻŊŃ ĴŎା ଯାĪȄŊା ūūŪľ ř କେǁଦୁňȽ 
ŊǯତାĴś କେǁଦୁňȽ Ĵ řł řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ŒŚȱ 

ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŇ୍ୟŊŎ ଜେİŌİŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś Ŋ řĹାŎĴś 
ନେĪ ŌାŇ୍ୟŊŎ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ūūŪľ ř କେǁଦୁňȽ Ŋǯତାଗśŀ řĴś 

Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ/ କ୍ରେŃାƉକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ňȽ ŔĦĵɹୟା ūūŭŮ Ńା 
ŬŮ.Ūų.ŬŪŬů Ŏ řĵ Ōତେ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ 
ņର୍ମଗଡ଼Ɖକୁ Ň řŞ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪƥତି 
ĨŇśŔାŞେ ĻŊŃ ūūŪ Ŋǯତା କେǁଦୁňȽ ଗśŀ řĴś 
ŃśŎନ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ņſ ଷିł ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ĴŐାŕାƠଡି (ňȽ ŔĦĵɹୟା 
- ŭŰŬ, Ńା ūŪ.ūŪ.ŬŪŬů) ņର୍ମଗଡ଼ ŊŇାଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕାňŞେ 
ņର୍ମଗଡ଼ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ କେǁଦୁňȽ Ĵ řł řȄŊା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା ĻŊŃ ĴŎାଯାĪ 
ȄŊା ŔŌସ୍ତ ūūŪľ ř କେǁଦୁňȽ ŊǯତାĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ņřର୍ଘ ŌାŔ ņŎ ř କେǁଦୁňȽ ȸȇ‌‌ 
ŌƺŞେ ňť଼ି Ŏŕ řŊାŎś  Ńାŕା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା 
ନେĪ Ŭ ȰରାŌŔŋା ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś ĶǻŌŎ ĨŋřŒǊ 
ଗŘĥ ŊťŌŜŐŘ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ȰରାŌŊŘŔŚ

ĻŐ, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌, Œ řſଷା, 
ŎŘǯତା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŊś  Ĩňŕଞ୍ଚ

ĻŊŃ ŞେǁଦୁňȽ ĺŘŀ řŊŘକś ŞĴୋľ୍ଟŎ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŞେǁଦୁňȽ ŇǦ Ĩŋřଯōୋଗ କଲେ ȰରାŌŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ

ŏŘƙଜିଗť, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିଗଡ଼ ńାŇା 
ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŎାŧଗťŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŋାľଗśŀା ȰରାŌŞେ 
ľାଙ୍ଗିĩŞେ ĩȮŌł ĴŎ řŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ǱଥାŇŚŧ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŕǴ ପିľାŏŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ķľłାŞେ 
ଗśŎś ŊାŎ ĨŋřଯśŻ ĴśŇାŏ 
ଲ�ୋହ�ୋŎା(Ŭū)Ĵś କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř Ŋ řœŌĴľĴ 
ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇାŇśŔାŞେ 
ŋାľଗśťŘ ȰରାŌŞେ ମେଗା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŎ ňାł ř ľାƉକି 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś  ȄŊା ବେଳେ ŏାƙଜିଗଡ଼ 
ńାŇାŊŐŋଦ୍ରňśŎ ȰରାŌŎ ĹାŎ řĻł ଯśŊĴ 
ସେĿାŞେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ Ŏŕ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĹାŎ řĻł ଯśŊĴ ĴśŇ řŏ ଲ�ୋŕାŎĲ, 
ŏŐřŃ ŌାļŚ, Ņ řǟଲୀň ଲ�ୋŕାŎĲ, Ĵśłśଯା 
ŌାļŚ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ 
ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŐŋଦ୍ରňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŚŃା ଲ�ୋŕାŎାଙ୍କ ňśȽ ĴśŇାŏ 

ଲ�ୋହ�ୋŎା(Ŭū)ସେŌାŇƉକୁ  ľାଙ୍ଗିĩŞେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ĩȮŌłŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ଲ�ୋŕାŎĲଙ୍କ ňśȽ Ņ řǟଲୀň ଲେକ୍ଷŕŎା (ŬŲ)
ଙ୍କ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŊା 
ବେŐ ĨŎſ ଷିŃ ŌାļŚଙ୍କ ňśȽ ŏŏřŃ 

Ōାļ ř(ŬŬ) ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ĹřƤକାŎ ହେĬȄଲେģ 
Ĺ řƤକାŎ Ĵńା Œśł ř ŋାľଗśŀା 
ȰରାŌŎ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି 
Ŋ řœŌĴľĴ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłା 
ସ୍ତŐŎś  ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴାŏĴś 
ňĿାĪŊା Ŕŕ ŕŃɹୟାĴାŎ řĴś 

ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ଗାĥĴś  ĩł řŊା ňŞେ ŒŊŅାŕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାĴś  ନେĪ ńାŇାŞେ 
ňĹŎା ĬĹś Ŏା ňŞେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś  ନେĪ 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻ ĴśŇାŏ ଲ�ୋହ�ୋŎାĴś  ଗśŎś ŊାŎ 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା Ŋ řœŌĴľĴ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŊĹŔŘŎś  ŕŃ୍ୟା ķଟłŘ, Ĩŋ řଯśŻ ŞĴୋľ୍ଟĹŘŏŘł

କŏŌňśŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ ĴŏŌňśŎ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔśŎŋř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĨĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋଗ řŃା ଗśŀ řĴŞେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତĶǻŃ ūŰľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯōୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇ ŔŋାŞେ ĴŏŌňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕśଶ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା ŇାİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĩƺକ୍ଷ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ Ōśଣ୍ଡ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŅśĶ୍ଗାŌାņŊ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
ŌŇɭń ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାȽŊŔା, Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňƠଡିଗାĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŏŌňśŎ 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĴśŐŌł ř ŌାļŚ, 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଦେŊŎାĻ ବେŌାŏ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴŏŌňśŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ŌାļŚ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ�ୋଟେŔ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ŇĴśŏ Ĺǂ ŒŊŎ ଯōୋଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĴŏŌňśŎ 
ŇŊķŇ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄ, Ŋକ୍ତାଗł Œ řŒśĴŐା ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňŎ řɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋଗ řŃାŞେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋଗŚ 
ŌାŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶେœŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŅŐଗŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŏŌňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କŏŌňśŎ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř®କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŎŘĬŎŞେŏŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒାŎŐା 
ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ସେĴɟŎ -ŬŪ, ŀ ř ŊɰĴ 
ସ�ୋŌŇାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś ŔଫେĪ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇାŎ Ǧ ଟିŏ ľାĬŇŔ řňĴś ସ୍ୱƐ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ŒାŎŐା ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŒାŎŐା 
ňŎ řŊାŎŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ 

ସେĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କେŊŐ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎĴś Ňśହେĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀ ř ŊɰĴĴś Ŕŉା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŒାŎŐା ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪƥତି 

Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ସେĿŚ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒାŎŐା ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂŋାŃ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ŃƫୱାŊņାŇŞେ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ ସେĿŚ, ĴŊřǂ ǶୱାĪĥ, 

ɂĴାŒ Ĺǂ ňŃ ř, ɂŉśଲ୍ଲ ଭ�ୋĪ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕାňାȽ, ŔśņାĦŒś ŔśŃାŎ, Ōǁ ଦିŎ କ�ୋ-
ȸǦ ଟି ŔŇାŃŇ ŋଦ୍ର, ŔŋାňŃ ř Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟ ŔଫେĪ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞେŏŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ňŎ řœŅ ŎାĬŎକେŏା ŌŕାŇଗŎ ŃŎŉŎś  ସେĴɟŎ-Ŭ 
ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅśŎ ŔĦķ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାŞେ ŌŕାŇଗŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕାŇଗŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ŌŕାŇଗŎ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ 
ŌŕାŇଗŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞେ İŊřŋ řň řŎ ĻŇĻାŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨȃŐ 
ŋାŎŃŚŧ ɂŌśĵ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
İŊřŋ řň ř Ĳť଼ିŒା ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତŎ ପ୍ରାନ୍ତ ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řĴśଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎŚ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାĬŎକେŏାŎ 
ūŬ ľ ř Œ řſଷା ĨŇśଷ୍ଠାŇŎś  ūűŭ Ļł Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŇŜŃŇ ŌŕାŇଗŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŋ řň řŧśľ řŎ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ Ŋ řŋାଗŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଡ ɂଫେŔŎ ŀ. 

ଦେŊାଶ୍ରୀŃ ŅାŔ Ĳ ŌŕାŇଗŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାŊŞେ 
ŌśŇ୍ସି ňାŏ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽନେŃା ňŝȄŊŚŎାĻ ļାƉକୁ  
ŇŜŃŇ Ņାŧ řତ୍ୱ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ĴśŇାŏ Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା, ŎŊ ř ଗ řŎ ř, 
Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାତ�ୋ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଯାŅŊ, ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś, ľ řľŇ ŋŜŃŚŧା, Ŕ řŀ řŀ ř ɂŌśĵ Ŋ řŎƗ ଚି ŊାŎ řĴ, ଖେŐ 
ɂŌśĵ ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ɂŌśĵ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
Ŕାŕś, ସେŊା ɂŌśĵ ɂƕଞାŇ ňŎ řťŘ, ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌ 
ɂŌśĵ ŔାĪଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି ĩŅř ŭŪ Ļł ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟୋତ�ୋŌା ŌାļŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ŎାĻ, ĩŒ řœ ŅାŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ňାȽ, ňśŇାŏ Ŕାŕś, ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŎାĬŃ, ĩŅřŃ୍ୟ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĩŎśŔŚ ସେŇାňŃ ř, ŔǷ ମିŃା ସେĿŚ, ସ�ୋŇାŏř 
ଘ�ୋŎାĪ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞେŏŘ İŊřŋ řň řŎ ŌŕŘŇଗŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŒŘŎŐŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱƐŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ūŰ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬů Ŏś  ūŲ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬů 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ ŕାĪĨȡ‌‌ İŀś କେŔŇାȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ (Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋାଗ) Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ŵର୍କŒț‌‌ Ĳ ŕɹୟାĴାńŇŎ ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŇŊŚŇŃା, Œ řſଷା 

Ĳ Ŕŕଯōୋଗ řŃାŎ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔĦŌ řŐŇ 
ŎŜପେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŇƉକୁ  
İĴȽ ĴŎ řĺ řģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ť଼ଃ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
ପ୍ରୋଫେŔŎ, (Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ İŊĦ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ), ଗŋର୍ନମେଣ୍ଟ ĴଲେĻ 
ĨȜ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, ĴŐାŕାƠଡି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ ř 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŇŊŚŇŃା Ĳ ĬŅŧŌାŇ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řœŧŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ŃାňŞେ 
ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌‌ ସେŔŇଗśť ଼ିĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା, ଯାŕାĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ 
ɂŔ řƴ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌‌ Ņ řନେŒ ĴśŌାŎ 

Ŋାǝ କି, İĩĪ ଜେନେŎାŏřଷ୍ଟ, ବ୍ɄŇŋřĻȚ‌‌ 
Ĳ Ŕ řŀ řŋ ř. Œ řŊ ɂŔାŅ(İĩĪ/
İŌİȢ‌‌ ŀ řଭେŏňȡ‌‌ ĩȑ‌‌ ବ୍ɄŇŋřĻȚ‌‌) 
ସେŌାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଟେŏřଜେŇɵ, ମେŔ řȚ‌‌ ŏର୍ନିଂ Ĳ 
ŕɹୟାĴାńȚ‌‌ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ 
Ŋ řœŧŞେ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍କ୍ରିŧାŇĴ 
ĨȅବେŒŇ ŌାƺŌŞେ Œ řſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ସେŌାŇଙ୍କ ĬňǱଥାňŇା ĺାȽŌାŇƉକୁ  ŇŊŚŇ 
ŋାŊŞେ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା Ĳ Ŋାସ୍ତŊĻଗŃŎ 
ŔŌŔɹୟା Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ŔŌାņାŇ ଖ�ୋĻřŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŀାĪŞେĴɟŎ ŀ ř. ŎାŌ ĴśŌାŎ, ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŅŔɹୟା ŀ ř.ňŅ୍ମି ŇŚ, ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ ŀା.ŔśŅŚǊ 
ĴśŌାŎ ĻାŇା Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ňśĻାŎାłŚ 
ŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř ňƠଡା Ĳ ĴśŌାŎ ŌǀŇ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔǗମାŇ řŃ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱ Ĳ Ŕŕଯōୋଗ ƶୱାŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃା ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ 
ĺାȽŌାନେ Ōƺ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŊŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨȅĴ ĬƮସାŕŌŧ Ĳ 
Ŕŕଯōୋଗ řŃାňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ ŵର୍କŒț‌‌ 
Ĳ ŕɹୟାĴାńŇ ĺାȽŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ńାଙ୍କŎ 
ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌‌ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊା, 
ŔŝĻŇŒŚŐ Ĭňାŧ ଖ�ୋĻřŊା Ĳ ŅŐŚŧ 
ମେŐŌ řŒାŎ ŌାŕାƬମ୍ୟ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İĴ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ ň୍ଲାľŉର୍ମ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ଶ୍ɌǨ 
ŅŐŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଗŏା Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ĨĦŒȰରାŕŚ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚଙ୍କ ɂŃ ř ĴŝŃଜ୍ଞŃା 
ƕଞାňŇ Ŕŕ řŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ଶେœ ହେŏାģ

ŏƁ୍ମୀ Ŋ řକŘŒ ŕŘĪŧŎ İŀś ŞେŔŇŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔŇରେ ŵର୍କŔț‌‌

ŞେŔ řƍଗା, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି 
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷାଙ୍କ କେŔ řଙ୍ଗା ŊାŔŋŊŇŎś  ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄŊା କେŔ řଙ୍ଗା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģପ୍ରାǊ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ କେŔ řଙ୍ଗା ŵାର୍ଡ ŇĦūŪŞେ 
ŎŕśȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 

ŇŌ řŃା ŎାłŚ Ŕାŕśଙ୍କ ķŎ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎŎ ňĺ ňľ ļŎĴା Ȱ ରିȢ‌ 
ŋାଙ୍ଗି ķŞେ ňŒ ř Ņś Īľ ř ĩŏŌŚŎା ŋାଙ୍ଗି 

ŔśŇା ĴାŇŉśŏ, ĴାŌŎ ļ řĴା, ĺśĩଙ୍କ 
Ņś Īľ ř ŔśŇା ଚେŇ, ŌƍŐŔŜȽ, Ņś Īľ ř 
ŔśŇାŌśŅ ř, ŎŜňାŎ ĹାŎ ř ଗ�ୋľ ř ňାĬĥĻř, 
Ń řନ�ୋľ ř ŎŜňା ŊŐା Ĳ ବ୍ɄŔଲେľ ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋଗŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ řģ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇśଯାŧŚ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūū ľା ବେଳେ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତେ 
ଶ�ୋĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ଭ�ୋŎ 
ů ľା Şେ ĬĿřŏା ବେŐĴś ķŎ ŋ řŃŞେ 
ȄŊା ŔŌସ୍ତଙ୍କ ķŎ ŔାŌɨନାňľś  Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺ řģ 
ňŞେ Ńାଙ୍କ ȺରାĪŋŎ Ĳ ĩĬ Ļଣେ ňśĨ 
ĨŇ୍ୟ ķŞେ ଶ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴŏାňŞେ ସେŌାନେ ĩŔ ř ĬňŎ ňľś  ķŎ 
ŋ řŃŎĴś ଯାĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ȅଲେģ 
ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Ļାł ř କେŔ řଙ୍ଗା ńାŇାĴś 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ŋŊାŇŚňାľłା 
ŔାĪŇ୍ଟି ŉřĴ ľ řȟ‌‌ ĩŔ ř Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģତେବେ ňାĵŞେ ȄŊା İĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Şେ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ ř 
ŌśŕĥŞେ ଗାŌśĺା ŊାǄ ଧି ķŎ ňାĵŞେ Ŋś ŏś  
ȄŊା ସ୍ପଷ୍ଟ ଦେĵାଯାĬĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĨƺſଷାƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ řĨଧ୍ୟାňକƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋଗ
ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļŧ ɂĴାŒ ŔାǄଧ୍ୟ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎମେଶ୍ୱŎ Ōśଣ୍ଡଙ୍କ ň řŃା ଗଗŇŊřŕାŎŚ Ōśଣ୍ଡ (űų)ଙ୍କ Ŋś ņŊାŎ 

ପ�ୋŏĴାŌśƠଡାȰରାŌǱଥିŃ Ň řĻ ŊାŔŋŊŇŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃ Ōśଣ୍ଡ Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
ହେŏା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ ĨŔśସ୍ଥŃା ଯōୋଗśĥĥ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģସ୍ୱĶǻŃ Ōśଣ୍ଡ Ļଣେ ĨŌାŧ řĴ ņର୍ମପ୍ରାł 
Ĳ ŔŌାĻ ŔĦǭକାŎĴ Ȅଲେģ ପ�ୋŏĴାŌśƠଡା 
ȰରାŌ ŒɭŒାŇŞେŞେ Ńାଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģଜ୍ୟେǨ ňśȽ ɂŊŚł ŌśĵƆନୀ 

ଦେĪȄଲେģŃାଙ୍କŎ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ ĴŐାŕାƠଡି ňକ୍ଷŎś  ଗŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ

ŋବେǂ ňƠଡା ହେଲେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř
ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇ ମ�ୋŕŇ ŔାŌŏଙ୍କ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ Ȯମେ ଗśŎś ŊାŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřŏାŎ ūŪĻł ŊŎ řǨ ନେŃାƉକୁ  
ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŇାŌ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŃାŏřĴାŞେ ĴŐାŕାƠଡି 
ĻřŏାŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊŎ řǨ ନେŃା ŋବେǂ ňƠଡାଙ୍କ ŇାŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŔାŌŏ ŋବେǂ ňƠଡାƉକୁ  ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŌƺŞେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊřŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘକ ŊƞŇ
ŞĴୋକŔŎŘ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎା ŊɰĴ ĩŌňାł ř ŊśŦାŎĻା ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଗśŎśŊାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ପ�ୋœାĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŎȎ‌‌ ŃାƠଡିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ପ�ୋœାĴ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ť଼ଃ ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ 
œǨ, ŔǊŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ŅśĪ ŕŐ ଲେĵାİĥ ପ�ୋœାĴ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹୟା କ୍ଷŃ řŔŜŃା ňଟେŏ, ĨŋřŋାŊĴ Ņśħଖେǂ ŌାļŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋĴŔŎା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀ. ɂŃାň ତ୍ରି ňାĿŚ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŋାଗ୍ୟŊାŇ Ŋାଗ, 
ଲ�ୋĴŇାń ŎାĬŃ, ଲ�ୋĴŇାń Ŕାŕś, ŇŌ řŃା ŎାłŚ Ŋାଗ, ସେŊĴ ĬŅřŃ ňśļାŎŚ 
Ĳ ŇŊŚŇ ŌାļŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ



ŅŘƻŊ řǄଧା İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ 
ŅŘƻ ŞňୋĴ ĵŘĪଲŏ, ĨņŘ 
ŋŘƍଗିĶଲŏ,  ŌŘŦř ŔĦȮŌł 

ĩŅř ĴŘŎłŎś   ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ହŕୋĪńŘİģ 
ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ଯōୋĶśĥ ĴŘŇ, ବେĴରେ ଯƽłŘ 
ହśİģ ତŃłś ŅŘƻŎ ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ 
Ŕହ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ Ň řŧŌ řତ ŅŘƻ 
ପŎŚſଷା ĴŎŘଯŘİģ  ହେଲŏ İବେ Ņřǟଲୀ, 
ମ�ŤଲŘŇŘ ĩĻŘȘ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଡେƞଟାଲ 
ŔŘĪŇɵରେ İĴ Ƿମାľ୍ଟ ଡେƞଟାଲ ମେŔ řȚ‌ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ  ଯŘହŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ň řଜେ Ň řĻŎ ŅŘƻ 
ǭକାŇ ĴŎ ř İହŘŎ ŔśǱତŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řପŘŎ řବେģ İହ ř ମେŔ řȚ‌ଟ ř İĩĪ ĩņŘŎ řତ  ǭକାȚ‌Ĳ İŧŘŎ 
ମେŔ řȚ‌ģ İĩĪ ĩņŘŎ řତ ŇŘŊŚ ର�ୋŊଟ İହ ř ଯŘƗରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ İńíପŘĪĥ Ļଣେ  ମେŔ řȚ‌ 
ପŘଖେ ĺ řŀŘ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎ, ŇŘĥ, ଲ řଙ୍ଗ, ŊŧŔ ĨŘŅ řŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨନ୍ତିģ ମେŔ řȚ‌ରେ 
ଲŘĶ řńíŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŅŘƻĴś ǭକାŇ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ନେĪńŘİģ ǭକାŇ ହେŘĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ 
ĩņŘŎରେ  İƃରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟŎ Ō ŜଲɹୟାƉŇ ହśİģ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ Ņ řİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟଟ ř ପŚť řତƉ 
ହɫବାଟŔĨț‌Ĵś ପĿŘଯŘİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ Ļଣେ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ପŘĩନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŔ řȚ‌ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ŅŘƻĻŇ řତ ର�ୋĶ ତńŘ  Ōśĵ Ķହ୍ବŎ Ĵର୍କଟŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻłŘପťřŊģ 

ŋ řǈ ଲକ୍ଷł ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ଶŎŚŎ ଯƽłŘ ହେŊŘ, 
ńźକାପł, Ĺ řନ୍ତା, କ୍ରୋņ, ĨŇ řȿରା ĩŅř İହ ř ର�ୋĶŎ ଲକ୍ଷł 
ହŕୋĪńŘİģ ର�ୋĶŎ ĹřǸଟ ପŘĪĥ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ  Ŕ řଟ ř 
İŊĦ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ ǭକାŇ ĴŎŘଯŘİģ  Ĩŋřƕ ȸŌŘ ସ୍ǴଶŘଲřଷ୍ଟ, 
Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŇ, ହŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, Ĩର୍ଥୋŞେŀřȇ‌Ɖ 
ତƥତ୍ବାŊņŘŇରେ ĹřĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ ହśİģ Ŋ řଶ୍ବ ĩķŘତ Ņ řŊŔରେ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇରେ ȸŌŘ ପŚť řତଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ  
Ĵ řପŎ ř ŔŘହŘଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ ହେŊ ସେନେĪ  ĻŘȰତ ĴŎŘଯŘİģ 
İନେĪ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ପŅକ୍ଷେପ 
Ŕହ řତ ĨņíĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ 

ȸŌŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔରେ ହŕୋĪପŘରେģ ȸŌŘଟ řȇ‌ ĩķŘତ ପŘĪ  
ĨņʹĴŘĦଶ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ହŕୋĪଯŘĩନ୍ତିģ  İńíରେ Ōସ୍ତିǤ ĩķŘତ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟାģ  ŔťĴ ŅŜ ର୍ଘଟłŘ, ହ řĦŔŘ, ɂରାĴŝତ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ, ĩŅř 

Ļłଙ୍କୁ  ĩķŘତ ଦେĪńŘİģ ĩķŘତŎ ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉĿŘରେ ŋ řǈ 

 ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ȸŌŘ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃ İĴ ɂŌśĵ 
ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ ĨĴǷମାȖ‌ ŕŝȖ‌ň řƠ İŊĦ ŌǯତିǤ ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūű ŃŘର řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ȸŌŘ 
Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ ȸŌŘ ňŚť řŃƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ĬňōśŻ ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŔŌɲǄŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř Ņ řŊŔର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ

ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ପŜĻŘ, ହŕୋŌଯƕ ĩŅř ŔŌŧରେ ņŜପĴŘĿ ř ĻŐŘଯŘĪńŘİģ 
İହŘ ķରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଶକ୍ତି  ĩł řńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶɫବାŔ Ŏହ řĺ ř ģ 
ņŜପĴŘĿ řŎ ŔśĶନ୍ଧରେ ପŎ řବେଶ ŌହĴ řŊŘ Ŕହ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĳ 

ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ŊŘତŘŊŎł ଖେŐřଯŘİģ ହେଲŏ İହŘŎ ņŜĩĥ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ପକ୍ଷେ 
ହŘŇ řĴŘŎĴģ İପŎ řĴ ř İହ ř ņŜĩĥ ņŚରେ ņŚରେ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł 
ହŕୋĪପŘରେģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ İŊĦ ŔśĶନ୍ଧʹତ 
ତƥତ୍ବ ĻŐřŊŘ ŅɫବାŎŘ ହŘŇ řĴŘŎĴ Ķɹୟାȧ Ň řର୍ଗତ ହśİģ İńʹŎś  ĴŘର୍ବŇ 
Ōନ�ୋĴŔŘĪȓ‌, ବେŇଜେȚ‌, ŉŎŌŘଲŀřହŘĪȓ ତƥତ୍ବ Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś 
ଲĶŘତŘŎ ņŜପĴŘĿ ř ņŜĩĥ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řଲŏ İହŘ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ପŘĪĥ 
କ୍ଷତ řĴŘŎĴ ହŕୋĪńŘİģ İହŘŎ ŊŘǳନା ଶɫବାŔକ୍ରି ŧŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଶŎŚŎĴś Ķଲŏ 
İହŘ ĨନେĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ōଧ୍ୟ ହŕୋĪପŘରେģ ସେହ řପŎ ř 

ņŜĩĥରେ  ńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ Ĺର୍ମ Ĳ ĹſଷୁĴś  କ୍ଷତ ř ପହଞ୍ଚାİģ İପŎ řĴ ř İହŘ ହŝȘ‌ଯƽ 
Ĭପରେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ ପĴŘİģ ତŃବେ ଲĶŘତŘŎ İହŘŎ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କା ŊŦřńŘİģ ତŃłś İହŘĴś ŔŘŊņŘŇତŘŎ Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ହେĬńʹŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ Ň řତ řŅ řŇ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟƻ ņŜପĴŘĿ ř ĻŘŐ řŊŘ ĨŇś Ĺ řତģ ପ řଲŘ Ĳ 
Ŋŧସ୍କƉ Ŏś ȟ‌ରେ  ņŜପĴŘĿ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ 
ŋଲģ ତŃବେ ପŎ řବେଶĴś ŔśĶନ୍ଧʹତ ŎĵʹŊŘĴś 
ĹŘହś ĥńʹଲŏ İସେŇŔ řĩଲ Ĩİଲ 
ŀřŉ୍ୟୁĻŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŉśଲĴś ķରେ 
Ŏĵʹଲŏ ପŎ řବେଶ 
ŔśĶନ୍ଧŌŧ 
ହŕୋĪńŘİģ 

­ନ�ୋ İƞɯରି 
Ŭ®ରେ ŊŎś ł ņŵȚ‌, 

Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ, Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ĴପśŎ ଲřȓ‌ ର�ୋଲରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İହŘŎ Ņś Ī Ļł ĴŐŘĴŘŎ ŉřଲɭ ĺŘť ř 

ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎś  Ņ řଲĻřȖ‌ İńʹŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪńʹଲŏģ İବେ 
ŊŎś ł Ōଧ୍ୟ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 

ŬŪŪůରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŉřଲɭ ­ନ�ୋ İƞɯରି®Ŏ 
Ŕ řକ୍ବେଲģ Ō ŜŐ ŉřଲɭରେ ŔଲŌŘȚ‌ 

ĵŘȚ, ŉŎŅřŇ ĵŘȚ‌, ĨŇŚଲ 
ĴପśŎ ଦେĵŘଯŘĪńʹଲŏģ İହŘŎ 

Ŕ řକ୍ବେଲ Ň řର୍ମାł Ŋ řœŧରେ ŉřଲɭ 
Ň řର୍ମାତŘ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘŎś  İȄରେ 
ପśł ř ńରେ ŌŜŐ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ŅŒǻକେ 
ŋŘŊś ńʹଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ İńʹରେ ŊŎś ł, 

Ņ řଲĻřȖ‌ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ŊŎś ł İବେ ­ଭେŀřŧŘ 

Ŭ®Ŏ Ŕśଟ řĦରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬŰ 
Ļś Ț‌ ŌŘŔ ବେŐĴś  ସେ Ƀରି ହେବେģ ŊŎś łƉ 

ଯōୋĶśĥ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ®Ŏ Ŕśȑ‌ ĨଟĴ řଯ řŊ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ସେ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Īତ řŌଧ୍ୟରେ ŅřଲĻřȖ‌ Ĳ ŊŎś ł 

ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪńʹŊŘŎś  İବେ ŉřଲɭ Ň řର୍ମାତŘ Ņś ĪĻł ŇŜĩ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŔǄଧାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇŚŔ ŊȎ‌ŌŚ İହŘŎ  
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘŧ řତ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řପŎ ř ŊŎś ł Ĳ 

Ņ řଲĻřȖ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® ŉřଲɭରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ

ŞŌœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେଶ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řପŘŎନ୍ତିģ ŔŉŐତŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ପŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŜ ĩ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ō řŐŘŌ řଶŘ ŊŦřŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯ୍ୟ ପŘĪବେģ  
ĩĻř ĶśŎś ତ୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ ř ନେĪ ପŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ŋŜ Ō ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ପŎ řŊŘŎĴś ŔŌŧ 

ଦେବେģ Ĵȟ Ň řବେଶ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ପŘĪବେģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ  Ōହ řŐŘƉ ŔŌŧ ŋଲରେ Ĩତ řŊŘହ řତ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ņ řŇଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪ Ōଧ୍ୟରେ ĴŐହ ଲŘĶ řପŘରେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ପŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩĶĴś ନେବେģ ପŎ řŊŘŎରେ 
ହŔĵśŔ řŎ ପŎ řବେଶ Ŏହ řŊģ ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ĹŘœ କ୍ଷେȽରେ 
ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĨłଦେĵŘ  Ň ĴŎ řŊŘ ŋଲģ
ĴŇɹŘ: କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ŔǑǈ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řରେ 

ପଦେŘǈତ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌłŘ  
ଦେĵŘଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ

Ńś Őା: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରତ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ ଶ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřପŘରେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ପŘĪପŘŎନ୍ତିģ

Ŋ řĺା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ଯ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ 

କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ Ĺſଷୁ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řପŘŎନ୍ତିģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ 

ମĴŎ: Ĵର୍ମତƪŎ Ŏହ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜ ĩ Ŋ řœŧ ପŘĪĥ ĩȰହ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŔǑର୍କରେ ŌņśŎତŘ ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŕତର୍କତŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ĴśǕ: Ĵର୍ମ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ĩଶŘĻŇĴ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŋŊ řœ୍ୟତ ପŘĪĥ 

Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ ପŦŘ ପŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ 

ĴŎ řବେģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊŘ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏହ řବେģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ  Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŭŭ- ɂĵɹŘŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌ Ļର୍ମାŇŎś  
ĩŞŌŎ řĴା ĹାŏřĶଲେģ 

	 ūųűų- ମŅŎ ଟେରେŔାƉକୁ  ନୋବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųųŲ- ŇାĪଜେŎ řĩରେ İĴ ňାĪț‌ ŏାĪȚ‌ରେ  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŪŲŬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

 	 ŬŪŪų-ମାŐŅɫବୀň ňାł ř ŋ řŃରେ ɂńମ ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ŀାĴ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś ଦେŒĴś ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ŋ řňŅĴś 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řńʹŏାģ 

ŒśȮŊାŎ,
ūű Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 
ĺŘť řଲେ 

Ŋରś ł

Ŋ řǢରେ İŌ řତ ř İĴ ସ୍ଥାŇ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŎŘତ řରେ ଶହ ଶହ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řńŘİģ İହ ř ସ୍ଥାŇଟ ř 
ହେĬĺ ř କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪȑ‌Ň řĦģ İହŘ ଭେନେĻś İଲŘŎ 

Ļś ଲ řĩ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŊǱʹତģ İĿŘରେ କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ŇŅŚŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŊŘ Ō řŐŇ 
Ō řŎŘĴŘĪବ�ୋ ɏŅ Ŕହ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔĦŎĹŇŘ İŊĦ 

ĻŐŊŘŧś İତŃ Ň řĩŎŘ ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ŊȵପŘତ ଲŘĶ ř ପŎ řĹ řତģ ସେହ řପŎ ř 
İĿŘĴŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŉřଲɭ ସେȑ‌ĿŘŎś  Ĵȟ Ňś ହେĥģ କ�ୋଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪଟŇ řĦ ĨƗŐରେ 

Ŋର୍ଷĴś  ɂରାŧ ŬŲŪ ŎŘତ ř Ŋ řĻś Ő ř ŌŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘତ řରେ ɂରାŧ ūŪ ķƞଟା Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ Ōଧ୍ୟ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ତŃłś İńʹŎś  İĴପ୍ରĴŘŎ 

İହ ř ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ, İĿŘĴŘŎ ĩĴŘଶ କେବେ Ŋ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘତ řରେ İĿŘରେ  ūŪŪŎś  ŭŪŪ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś   İହŘĴś Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ ସ୍ଥାŇ ŋŘବେ  Ķ řŇ řȎ Ŋ řଶ୍ବ ରେĴର୍ଡ ŔɫବୀĴŝତ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řପŎ ř İĿŘĴŘŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ 

Ņŝ ଶ୍ୟ İତŃ ବେଶŚ Ĭƒଜ୍ବŐ ଯେ, İହŘĴś ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŎś  ଦେĵʹŊŘ Ŕମ୍ଭŊģ İ Ņŝ ଶ୍ୟ କେŊŐ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ ଲŘĶ ř କେŊŐ ĶବେœłŘŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ପŘĪĥ 

ĩĴର୍ଷłŎ କେǂģ ŎŘତ řŎ ĨǄଧାŎରେ Ň řŎƻŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ĹŌĴ ĩĴŘଶĴś İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରŅŒǻŇŚ ŊŘ ଲŘĪȑ ଶ�ୋ®ରେ ŎŜ ପŘƻŎ řତ ĴŎ řńŘİģ İĿŘରେ ପ୍ରତ ř 

ŔŌŧରେ Ŋ řĻś Ő ř ĴŘହ ȀĴ ř Ķର୍ଜେ , ତŘŎ ŎହŔ୍ୟ ĴŘହŘĴś ĻłŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłତħ 
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ İĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś Ő ř Ķର୍ଜି Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  

İĿŘରେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś Ő ř İĴŘ ŔŌŧରେ 
Ķର୍ଜିńŘİģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ İĴ Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ  ĴśହŘଯŘĪȄଲŘ 

ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇରେ ŧśŎŘŇ řŧŌŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř , ତŃłś İŋŐř 
ķଟłŘ ķଟś ĺ řģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ĶବେœłŘ 

Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ō řଥେŇŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ĴŘŎłŎś  İŌ řତ ř 
ķଟś ĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř İହ ř 

Ŭଟ ř ତń୍ୟĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତŃłś 
İବେ Ŋ ř İହŘ ŎହŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ

ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŞŎ 
İŕ ř ǱଥାŇĴś
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ଶ řଶś Ĵର୍କଟ İĴ Ŋ řŎŐ ର�ୋĶ ģ Ōśĵ୍ୟତħ ପ୍ରŅŜ œł, ପŎ řବେଶĶତ ŔŌŔɹୟା, 
ŊĦଶŘŇś Ķତ,  ŌŘ®ŌŘନେ Ň řଶŘସେŊŇ ŊŘ ņŜŌପŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ķର୍ଭାŊସ୍ଥାରେ 
ŌŘତŝ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦȮŌł İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜେନେଟ řȇ‌ ĨŊସ୍ଥା ପŎ ř ĴŘŎłĶśť řĴ 

ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ ର�ୋĶŎ Ŋ řପŅĴś ପ୍ରŋŘŊ řତ ĴŎ řପŘରେģ
ňśĨƉକୁ  ŏ୍ɹŞĴŌ řĩ Ĳ ļ řĨƉକୁ  ŵʹŏŌɵ ľ୍ɹŌŎŎ Ŋ řňŅ

ପśĨ Ĳ ļ řĨƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ  ଦେĵŘଯŘİģ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ĶବେœłŘŎś  ĻłŘପťřĺ ř ଯେ, ପśĨଙ୍କୁ  ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, 

Ōସ୍ତିǤ ଟ୍ୟୁ ŌŎ İŊĦ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŋɰଲାଷ୍ଟୋŌŘ ŋŐř Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅ ĨņíĴ  
ńíŊŘବେଳେ ļ řĨƉ କ୍ଷେȽରେ  ŵʹଲŌɵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ(Ŋŝ ȇ‌Ĵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ)  ĨņíĴ 

ଦେĵŘଯŘİģ İହ ř ଲ řଙ୍ଗĶତ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ ପĺରେ ĴŘŎłĴś İବେŊ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏſłĴś Ŋś ļƻତୁ: ଶ řଶśƉĿŘରେ ଲĶŘତŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ଲକ୍ଷł ଯେପŎ řĴ ř  Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, 

ńźକାପł, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļ୍ବŎ Ŏହ řŊŘ, ଲŔ řĴŘ 
Ȱǀʹ ŉśଲ ř Ŏହ řŊŘ, ତ୍ବĹŘ ହŐŅřĩ ପťřŊŘ, 

ହŘť ଯƽłŘ ĩŅř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘଦେଲŏ 
ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ Ň řĨନ୍ତୁģ 

ତŃବେ ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ 
Ŋ řପŅ 

Ŋŧସ୍କ Ĵର୍କଟ ର�ୋĶ ପŎ ř Ňś ହେĥģ ŀŘĬŇŔ řଣ୍ơରୋŌ, İȌ‌ĩĪŋř, İପǦ ଟିȚ‌-ŊŘŎ 
ŋŜ ତŘłś, Ĵ řŌ୍ବା ŊĦଶŘŇś Ķତ ŔŌŔɹୟା ńíଲŏ Ķର୍ଭାŊସ୍ଥା ŔŌŧରେ Ŋ ř  ŌŘ® ŌŘନେ 
ǭକ୍ରିŇ řĦ ĴŎŘĪ ପŘŎ řବେģ  
Ĵରǻľ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାŎ Ĭňାŧ : ତŃଲ  ĺłŘ,ŎŘĶ Ĳ ŌŔଲŘ  ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŅŐରେ ଶ řଶśଙ୍କୁ   Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ  ŉŐ, ପŇ řପŎ řŊŘଯśŻ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨନ୍ତୁģ ŌŘ®ŌŘନେ ଫ�ୋଲřĴ İŔ řȓ‌ ଯśŻ ɂ ରିŇŘଟŘଲ ŋ řଟŘŌ řȚ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ İŊĦ Ōସ୍ତିǤଟ୍ୟୁ ŌŎ Ŋ řପŅ ହ୍ରାŔ ହŕୋĪńŘİģ ପ řଲŘଙ୍କୁ  
ଖେŐĴśŅ ତńŘ ଶŘŎŚŎ řĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘĴś Ş୍ରୋƮସାହ řତ ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍ରିȚ‌ ŔŌŧ Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŜĩĥ,  ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł, İƃରେ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řଟ řǭକାŇ ŋŐř ĨŇŘŊଶ୍ୟĴ 
ପŎŚſଷା ĩŅřĿś  ପ řଲŘଙ୍କୁ   ŅŜ ରେĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ŋ řŀŘŌ řȚ‌ ŀ ř ସେŊŇ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କାĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ Ōଧ୍ୟ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 

ଶ řଶśଙ୍କୁ  ହେପŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŋ ř (İȌ‌Ŋ řŋ ř) İŊĦ ହ୍ୟୁŌŘȚ ପŘପ řଲ�ୋŌŘ ŋŜ ତŘłś 
(İȌ‌ପ řŋ ř) ପŎ ř ଟ řĴŘĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲନ୍ତୁŇ řģ İହŘ ଯĴŝତ Ĵର୍କଟ ତńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍କଟŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ĵରେģ  ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ଲକ୍ଷł ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř  ଦେĵŘĶଲŏ ଶ řଶś Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ପŎŘŌŒǻ ĴŎନ୍ତୁģ Ň řŧŌ řତ 
ଶ řଶśƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ପŎŚſଷା  ŅɫବାŎŘ ĶǕଭୀŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ 
ɂରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାŎś  ĻłŘପťřńŘİģ

Œ řŒś Ĵର୍କľ
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ଚ řǸľ Ļରś ର ř

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇଚର୍ଯ୍ୟା,  ĵŘŅ୍ୟପେŧ ଶ�ţŐŚ, ŒŘରŚର řĴ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ĩŅř ĴŘରłରś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř Ş�ୋĶ  ŔŘņŘରłŃħ Ŋŧǭଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨņíĴ ĻŀřŃ ģ ହେଲେ  
İବେ Œ řŒś Ĵର୍କľ ବ�ţŒɫ ବିĴସ୍ତରŞŎ ଚřƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ଛ�ୋľ ňśĨ- 
ļ řĨଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴŘର Ĵର୍କľ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେłś  İŕ ř 

Ĵର୍କľର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାĴś ଚ řǸľ Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ 

Ŋ řŒ୍ବ ĩķŘŃ Ņ řŊŔ 

Ƿମାର୍ଟ 
ଡେƞଟାŏ 
ମେŔ řȚ‌

 ŔĻŇŘ ପȽĴś ĺŘŧŘ ଶśǤ ĴŎ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ସେŊŇ Ĵଲŏ,  ର�ୋĶ 
ପ୍ରତ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ପŘİģ ńźକାପł ŅŜ Ŏ ହśİģ İńíରେ ŋ řଟŘŌ řȚ‌ 
-İ ńíŊŘŎś  İହŘ Ņŝ Ǧ ଟିଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘİģ ଶŎŚŎĴś ŔśǱ Ŏଖେģ

 ŔĻŇŘ ପȽରେ ĩƞଟି Īମ୍ଫ୍ଲାମେଟŎŚ Ķśł Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଶŎŚŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା Ņ řİģ Ļ୍ବŎ, ńƠଡା, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶŎś  Ōśକ୍ତି  
Ō řŐ řńŘİģ

 ŔĻŇŘପȽ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ň řŧŌ řତ ĵŘĪଲŏ ŌŘĦŔŞେଶŚ ଶŻ 
ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ŎŻରେ ଶର୍କŎŘĴś Ň řŧƽł Ĵରେģ  
Ōņśମେହ ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İହŘ ŋଲģ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ପŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ ř କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, Ķɹୟାȧ‌ ĩŅř ŅŜ Ŏ Ĵରେģ  

  ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣĴś  ĨŇś ମ�ୋŅ řତ 
ହŘŎରେ Ņś ƅ, ପŘł ř Ĵ řŌ୍ବା Ļś ȧ‌ରେ Ō řଶŘĪ ŔĴŘŐś  ĵŘଲř Şେଟରେ 
Ĵ řŌ୍ବା ĵŘĪŊŘ ପରେ ସେŊŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 
ńíଲŏ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ İହŘĴś ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 

Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ŞŎ Ō řŐ řŊ ŅŘନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ
ŒରŚରĴś  

Ŕśସ୍ଥ ରଖେ 
ŔĻŇŘ 

ňȽ ଚŜ ƣଣ୍ଣ
ĩŧśŞ୍ବେŅŞŎ ŔĻŇŘ ňȽĴś ŔŊś Ŀś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ  ĳଷņ 
ŋŘବେ Ŋ řବେଚŇŘ ĴରŘōŘİģ İŕ ř ňȽŞŎ ŋ řľŘŌ řȚ‌, 
ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ĨŘŅ ř ɂଚś ରŌŘତ୍ରାର ରŕ řĺ řģ 

ତେłś İŕŘĴś ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ŒରŚରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶ ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ
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