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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘ ŌାŔŎś  ŎାĻɹŎ ūů.Űű ŏſ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ŌାĶłା 
ĹାĬŐģ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř Ň ȄŊା 
ଯōୋĶśĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĹାĬŐ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ģ 
ŎାĻɹ ĵାŅɹ Ĳ ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňାȽଙ୍କ İňŎ ř ŔŜĹŇା ňରେ ŎାĻɹŎ ūů 
ŏſŎś  ĭƴɫǻ ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňାȽଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻɹରେ ūů 
ŏſ Űű ŕĻାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Şେǂ ŔŎĴାŎ Ī-ŞେŵାŔ ř 
ɂȮ ରିŧା Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ  ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ 

ĹାĬŐ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř; ŌାȽ ŒŚȱ 
İŕ ř ĹାĬŐ ɂŅାŇ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ  
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଯŅř Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪବେ, ତେବେ 
ĩମେ Ōƺ İŕ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊś ģ 

ଯŅř Ĵ řİ ŊାȘ‌ Ŏŕ řଯାĪȄŊ, ତେବେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ 
Ńାňରେ ଯାĪ ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡରେ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊାŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩĬ ńରେ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŏſ ŏſ ଯōୋĶɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
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 ନŜĩŅřǟŚ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒŚȱ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řȄŏା, ǶୱାŋାŊ řĴ ŋାŊରେ Ŋର୍ȁŊା 
Ŕŕ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧରେ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ Ńś ŐŇାରେ ŒŚȱ ĩŔ řŊ 
ńଣ୍ଡାģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
Ńś ŐŇାରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶŊřƕଞାŇŚŌାନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŕ řŌାŐŧ ĬňŎାƴଦ୍ଧŎ ŲŰ% 
ĨƗŐ ŊŎŉରେ ĩŊŝତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕ řŌାŐŧŎ Ň řŌɨŋାĶ ĨƗŐŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ǶୱାŋାŊ řĴ ŃାňŌାତ୍ରାĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭ ଡ଼ିȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŊŎŉ ŃŎŐřŊା ŕାŎ ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ŏା Ň řŇା 
ŔȮ ରିŧ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା ȄŊାŎś  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋାŎŃରେ ŋŏ Ŋœ୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା ňଡ଼ିŊାŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŕ řŌାŐŧŎ ĬňŎାƴଦ୍ଧା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů 
ŕĻାŎ ŉśľ ĬƏŎś  ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା İବେ Ŋ řଯśŻ ūů ଡ଼ିȰରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ŏା Ň řŇା ĴାŎłŎś  Ĭତ୍ତŎ, 
Ōƺ Ĳ ňŜର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŭŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŌ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦେŒ,  Ŕ řĴ řŌ, 
Ĭତ୍ତŎାĵƠ, ĻାǗମୁĴାŒɭମୀŎ ŃାňŌାତ୍ରା 
ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŌƺɂଦେŒରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŰ ଡ଼ିȰରୀś 
ŉŔ řĺ řģ ଭ�ୋňାŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴĿାŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪ 
ūů.Ų ଡ଼ିȰରୀĴś ĵŔ řĺ ř ģ ŎାĻǱଥାŇରେ 
ŅřŇ Ĳ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ōƺ ɏରାŔ 
ňାĪĺ ř ģ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūů 
ଡ଼ିȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄŊା 

ĩĶśĩ ĩŔ řŊ ŒŚŃ, 
ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řŊ

ŕ řŌŘŐŧŎ ŲŰ% ĨƗŐ ŊŎŉŘŊŝƥ ūů.Űű ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹŘĬŐ Ŋǁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
İńŎ ŅŚňାŊŐřରେ ŌାȽ Ŭ ķƞଟା Ŋାł 
ŉśľାଯାĪ ňାŎ řŊ, Ńାŕା ňśł ř ŔŊś Ļ 
Ŋାłģ İȄňାĪĥ ňśł ř Ŕƥତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ŊାłŎ ŒǏ ūŬů ଡେŖŔ řବେŏŎś  
ĨȅĴ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĨŇśŎŜň Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺ ř ŎାĻɹ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡģ İŕା Ŕŕ ଯେĬĥŌାନେ 
İŕ ř Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŌାȽ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ Ōƺ 
ǶୱାŋାŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŋାł ŉśľାଯ řŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ଡେŔ řବେŏ Ĵ řİ Ōାň řŊ İŊĦ űľା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳ ųľା ňରେ ŊାłŉśľାĴś Ĵ řİ 
ĻĶ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŔŊś Ļ Ŋାł ŊɹŃŚŃ 

ŔǄଧ୍Ř űľାŎś  ųľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŉśľାଯ řŊ Ŋାł 
ūŬů ଡŀŔ řବେŏŎś   
Ĩȅକ ହŕŊŇ ř ŒǏ
Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řଲେ 
କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଚĹŃାŊŇŚ

ŅୀňŘŊŐřରେ ŊŘłŉśľŘ ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ĻŘŎ ř

ĻĶ řŊ Ĵ řİ ? ŌŘň řŊ Ĵ řİ ?
‌Şେţ‌ଷ୍ǩŘଦେŊŚŎś  ଫŉŎ řŊŘŞେଳେ Ņś ķǻľłŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ }ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĩĻřĿś   
Ŏȕ‌ĻŚ ȸŉř
}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūŬ

Ŏś ňŘ Ŭ ŏſ ňŘȡ‌
 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 

ĪŃřŕାŔ ŎĹřŏାł ř ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା 
ŅŎģ ଦ�ţŇ řĴ ŅŎରେ ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ 
ɂŃ řǨଠା ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ňśŇର୍ବାŎ ŔśŇା İŊĦ ŎŜňା 
Ō Ŝŏɹ ରେĴର୍ଡ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧʹ କ୍ଷେȽରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔśŇା 
ŅŎĴś ŊŐřଯାĬĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ ŎŞେȑ‌ 
ŋŐř ĬĿřŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŏś ňା 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ű ŕĻାŎ ľƉକାŎś  ĨņíĴ 
Ŋŝଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ଦେŒରେ Ŏś ňା ŅŎ Ŭ ŏſ ľƉକା ľň ř 
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺ řģ İńʹରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ 

ଗƙଜାŌŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ū.ŰŮ ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŊŘŅ
ĴľĴŎś  ŊŘȘ‌ ųū ŕĻŘŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  Ųű ŕĻŘŎ
ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ųŭ ŕĻŘŎ,ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ŊŘŅ
କେǂ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŕŘŃ ଟେĴřଦେଲେ ଯōୋଗŘł Ōƽ୍ରୀ

ŔǊତାŕĴରେ ŭŭ ŕĻŘŎ Ōŕƍଗା

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŃŎŋŘ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଦେŊŚňŚĿ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪ ଯାĪȄŊା 
ସୋŇňśŎŎ ŭଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ସେĿା‌ରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłା‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴŌାନେ 
ହେଲେ, ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  (ŰŰ), 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା Ŕାŕś(ůŲ) Ĳ ŊǄଧୁ ଯୋĶ řǂ 
ŌľାŎŚ (ŰŰ)ģ ĩĻř ŔĴାଳେ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ķľłା ķľ řĺ řģ İŌାନେ İĴ Ĩଟୋରେ ĻାǗମୁ-
ĴľŎା İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İĴ 
Ŋś ŏାł řରେ Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା 
İĴ Ŋȧ‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଟୋ 

ĹାŐĴଙ୍କ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵରେ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ŔାȄରେ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା 
Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňƩନୀ ସ୍ǳŕŏŃା 

‌ସେŘŇňśŎŎ ŭ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

}ňŝǨଠା-ūŪ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ®ŌŘł řŞĴǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କǑśୟୁľŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩĪକ୍ୟୁİŔ ř ସେŏŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋŘŎɂରାǊ କୁŐňŃ ř 
ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ŇŘńƉ ĨƺſŃŘରେ ­ɃŌ ŀŘľŘ ľୁ ŀ řŔ řĻŇ- ĩŇŘŏřľ řƃ ŉȡ‌ 
ମେľŎŇŘȢ‌ ĩƠ ĹŘĪŏɡ ୱŵŏ Ŋ řƍ' ŒŚœǻକରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŋřŋŘଷł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎɂରାǊ କୁŐňŃ ř  Ĩନ୍ɲଷŘŎ ĪŃ řହŘŔ ŔĦňର୍କରେ ǴǦଟୀକŎł 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řŋŘଷłରେ କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କǑśୟୁľŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔହକŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ.ŒŋୁɌରୀ Ņର୍ଶŇ ŊŻତା ŎŜ ପେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋ řଷŧ 
ĩņŘŎ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ, ž ଳିŇ řକŘŏ ଟେƃľ ŌŘĪŇ řĦ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŀŘľŘ ŌଡେŏřĦ Ĳ  କŝȽ ରିŌŊୁƴ ଧିŌŃŘ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řଶ୍ǣଷł କŎ řȄଲେģ ŇŘŎŚ Ĳ Œ řŒƉୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ńń୍ୟĶŃ Ŋ řƕଞାŇକୁ କ řňŎ ř Ĭňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŋřŋŘଷłରେ କǑśୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁ୍ୟ ŇକୁŐ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řଷŧ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŋřŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ କǑśୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ନେହŘ Ŏń Ĳ ŔɌୁରୀ ň ŜĻŘɌରୀ ňŘତ୍ର ŔŘହŘଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂରାଧ୍ୟାňକ ŔŚŌŘƗŐ Ō řଶ୍ର Ĳ କǑśୟୁľŎ ŔହŘŧକ ĨȃଳେŒ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋœǻ ĺŘȽରୀ ŔɌୁରୀ କୁଙ୍କୁ Ō ňଣ୍ଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରńŌ 
Ŋœǻ ĺŘତ୍ର ɌରୀŌŘŇ ŒŋୁŌɌରୀ ňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ ģ ଶେଷରେ ŊŻତା 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌŇରେ ȄŊŘ ƶǁକୁ ĬƥŎ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ କŎ řȄଲେģ କǑśୟୁľŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ  ūů 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ Ŋɰȇ‌ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎŘĬ 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋɰକ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କň řŐŘŔ ŇŘİକƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ŅŘŊ ř Ķŀୁ řକ ହେŏŘ  Ŋɰȇ‌ କŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŉřŔŎƉ  ŌŇŌĵୁŚ କŘō୍ଯ୍ୟ ŊǁକŎ řŊŘ, ŔŎକŘŎŚ 
Ň řŧŌŎ ĬŏƎŇ ŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻ ଲ�ୋକପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔକୁ ŇନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ) 
ŔŎକŘŎƉ ŅŏŘŏ ŔŘĻř ĨŔǗମାŇ କŎ řŊŘ ŊǁକŎ řŊŘ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧକ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ/
Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗ İŊĦ Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
Ň କŎ řŊŘ, କŘŌņǄଧା ŇŌ řŐ řŊŘŎୁ Ĩନେକ ଶ୍ରŌ řକ 
ŅŘŅŇ ଯŘĬĺƻତି ତେł ୁ ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘō୍ଯ୍ୟ ŔŊୁ 

ĩŎǕ କŎ řŊŘ, ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  କŘŌņǄଧା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
Ĳ ବେକŘŎŚ ŔŌŔɹୟା ŅୁŎ କŎ řŊŘ, ŭŪ% ପ୍ରŃ řŒŃ 
ň řŔ ř କŘŎŊŘŎ ŊǁକŎ řŊŘ,  ŏଘୁĹŘň ſŧſŃ řŎ 
ĩକŐŇ କŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ſŃ řȰǯ ହ řŃŘņୁକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķŝହ ଯ�ୋĶŘł,ŊŘŏřĹŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘ,ŏଘୁĹŘň ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷାରେ ſŧſŃ ř ŔŌǯ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ, 

Ĳİȟ‌Ŕ řକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŒŚȱ 
ଫେŎǯ, ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘଧ୍ୟାକŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ 
ŋତ୍ତା, Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ ŋ řǈſŌ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ,ĩŧୁଷɭମାŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕ řİȟ‌ କ řŒŘŇ ଯ�ୋĻŇŘ, ň řİȟ‌ କ řŒŘŇ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋŀ řŊŘ, 
İȟ‌Ŋ řŞĴ, Ŕ řĩȡ‌ň ř Ĳ Ō řŒŇŒŻ ତି ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବŋŐř ĩର୍ଥିକ  ŔŘହŘଯ୍ୟ ŔŊୁ řņŘ Ĳ ǱଥାŧŚ Ň řଯୁŻ ତି 

Ņ řĩଯ řŊŘ,ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŕŋୁȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řŊŘ, ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ Ŋ řĻୁŐ ř 
ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ,ŌŇରେĶŘରେ  ŭŪŪ 
Ņ řŇ କŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŕହ ଦ�ţŇ řକ ŌƙଜୁŎŚ 
ŭůŬ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ŔମେŃ ūů ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň Ņ řŒŘŎŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋȿରୀ ňƛŇŘŧକ, ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ňŎŌŘŇǁ 
ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ଯୁŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ľୁŇ ř ଖ�ୋŔŏŘ, 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ŌŘļŚ,ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ 
ଗ�ୋŊ řǁ ପ୍ରņŘŇŚ, Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘł řକ୍ୟĹǂ 
ŇŘİକ,Ŋ řଜେŀř ନେȽରୀ କସ୍ତୁŎŚ ňŘł řଗ୍ରାହŚ,ଯଶ�ୋŊƻତି 
ŇŘİକƉ ŔମେŃ ପ୍ରତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŅŐŚŧ Ōĵୁ୍ୟ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻĶŀ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎକŘŎ ňŎ řବେŒ Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ପ୍ରŃ ř ଯƩŊŘŇ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŊୁ řņŘ ňŘĪ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେģİȄňŘĪĥ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ହŕୋĪĺ řģହେଲେ ଲ�ୋକƉ କŘŌକୁ ĩŔ ř ňŘŎୁ Ň ȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĶŘĥ ňŎ řବେŒ Ň řର୍ମŐ ŎȃŊŘ ŃńŘ ŔŘņŘŎłƉ 
ŔŊୁ řņŘ ňŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃŌŘŇƉରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪĺ řģĺକ କ řŌ୍ୱା ଲ�ୋକ ĶହŐř ǱଥାŇ ହେĬ ĨŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ 
Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧģ ŔŘņŘŎłƉ 
ŔŊୁ řņŘ ŌŐ Ōୁକ୍ତ ňŎ řବେŒ ŅřĶରେ ବେŒ İହŘ ŔହŘŧକ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŊŘ ĩŒŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģହେଲେ Ň řର୍ମାł କŘŌ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄଲେ ହ Ȁ ଲ�ୋକƉ କŘŌକୁ ĩŔ ř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ļŧନ୍ତňŎୁ,ňର୍ଲା 

ňଞ୍ଚାŧŃ,ĺŚŏřňŘ,ŃŌ୍ୱାĺŀŘରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ňର୍ଲା 
Ōĵୁ୍ୟ ĺକ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł କŘŌ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ŃŘŏŘ ļୁŏୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ଲ�ୋକƉ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģŊȧ‌ǦଟାƠକୁ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଯŘȽରୀŌŘନେ İĿŘରେ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řńŘƻ ତିģହେଲେ 

Ş�ŤłŔ ř ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ŔŊୁ řņŘ Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋŞĴ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģସେŋŐř Ļŧନ୍ତňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ବ�ୋľକŘ ଜ�ୋŎ Ň řକľରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ňରେ Ŋ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŃŘŏŘ ňŀř 
Ŏହ řĺ řģଯŘହŘ ଲ�ୋକƉ Ŋ୍ୟŊହŘŎକୁ ĩŔ řňŘŎୁ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģସେହ řňŎ ř ĺŚŏřňŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜେŇŘ ŀƍŎ Ĳ ଗ�ୋଳେĪ 
ĺକ ĿŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ ŃŌ୍ୱାĺŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ରେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŏŧ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ ŃŘŏŘ ļୁŏୁĺ ř Ĳ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŀ řକŘŅŘŎ Ļłକ İକ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଶ�ŤĹŘŏŧ ľŘଙ୍କିରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł Ň କŎ ř Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ľŘଙ୍କିରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎŎ ŇŘŎŘ ସ୍ୱƐ 
ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋୁŒŀୁ ř ňŀřĺ řģİȄପ୍ରŃ ř Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ņରǻĶŀ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ņର୍ମĶŀ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହŕୋĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĬĺ řģ İହŘକୁ  ର�ୋକ řŊŘକୁ 
ņର୍ମĶŀ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ŀŘŞĴǢŎ ŏହĻŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ņର୍ମĶŀ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ ņର୍ମĶŀ 
Ŋɰȇ‌ ĺ řŏ řňŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĺŚŏřňŘ Ĳ କୁľୁŎୁଘ ŘľŎୁ 
Ŋ řŇŘ ŎŧŘŏľ řରେ Œହ Œହ ĶŘŀ ř ଯ�ୋଗେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻସ୍ୱ ହŎŘĬ 

ȄŊŘ ŅŘŊ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģİňŎ řକ ř 
ŎŘସ୍ତା Ķŀୁ řକ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହେŊŘ ŔŘଙ୍ଗେ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩନେକ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĬĺ řģņର୍ମĶŀ 
ĨƗŐରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ňŃ řĩŎŘ Ņ řŇ କୁ  
Ņ řŇ Ŋ řସ୍ତାŎ ହେĬĺ řģ ଖ�ୋŏŌଖ�ୋŏŘ ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ň řŎŊ ହŕୋĪ ŊŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģİȄରେ 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģŊŘŏř 

ŌŘŉřĩŌŘନେ କୁľୁŎୁ Ĳ ĺŚŏřňŘ ŊŘŏřଘŘľŎୁ 
ହŘİୱ ଯ�ୋଗେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Œହ Œହ ȸ ରିț‌ 
ŊŘŏř  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ ĻŘł ř Œłୁ ř 
Ň řŎŊ ŔŘĻřŊŘ ŇŚŃ řକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା କŎŘଯŘĬĺ řģİହ ř ଘŘľŎୁ ŇŊŎƍňŎୁ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକୁ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł କŎŘଯŘĬĺ řģİňŎ řକ ř Ĩନେକ 
ŌŘŉřĩ ଘŘľŎୁ ŊŘŏř ľŘł ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇରେ 
Ķĺ řŃ Ŏȃ ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎୁȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋହୁ  Ņ řŇŎୁ ĬĿř ĩŔĺୁ řģŞĴŊŐ 
କୁľୁŎୁ କ ř ĺŚŏřňŘ ŊŘŏřଘŘľ ĺŀŘňର୍ଲା ,ଘୁŌŎ, 
Ĺ řŏ řĹ řŏŘ ĩŅř ǱଥାŇŎୁ Ōƺ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģİହŘକୁ 
ର�ୋକ řŊŘକୁ  ņର୍ମĶŀ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ 
ņର୍ମĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ 
ŔହକŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ɌରୀକŘନ୍ତ ŒŃňńŚଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģŅŘŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇରେ Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌŘŎ ňŘŁŚ,ŔŇୁŚŏ 
ŋĪŔŘŏ,ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŒŊŎ,Ķłୁ ŒŊŎ, 
ର�ୋŌŘƗŐ ŊŘŎ řକ ŌŇĻřŃ ŅŘŔ ĨŎକ୍ଷି Ń 
ŋİŔŘŏ,ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋ   ŏ Ř Ōୁଣ୍ଡା  , ū Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : କ Ő Ř ହ Ř ȕ
ŀř Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌୁଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ 
ରେ Ļƍŏř ŊŘŎŘହ Ĭňଦ୍ରŊରେ ĹŘଷŚƉ 
ņŘŇ ĹŘଷ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģĹŐřŃ Ŋœǻ ņŘŎ କŎĻ କŎ ř Ŋ řହŇ Ĳ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř କŎ řȄଲେ ĹŘଷŚģ İňଟେ 
ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷାରେ ņŘŇ ĨŌŐ କŎ ř ňŘŎୁ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ Ļƍŏř ŊŘŎŘହ Ĭňଦ୍ରŊରେ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŏřŃŘ Ŋ řŀŘ 

ŔŘĻřĺ řģ ŌŘŇļŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋŏ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇŎŔ řĦହ ŌƠୁ,ŏŘŊŘŇ୍ୟ ŌŘļŚ,ňŎ řକ୍ଷି Ń 
ŌହŘŇǁ,ňŘରେǢŎ ତେĻř,ହରେŎŘŌ 
ତେĻř,ŀ řଲେǢŎ ତେĻř,ĻŧŎŘŌ ŌŘļŚ, 

Ŋŀ ŌŘļŚ, ĨŅřŃ୍ୟ ŌŘļŚ, 
ସେଣ�ୋ ŌŘļŚ,ľ řŞĴ Ĺǂ 
ŌŘļŚ,ĶŇୁŒŎୁ řĩ ĺȽ ରିĩ, 
Ņ řŊŘକŎ ŞĴŃକŚ, ŋŘǤŎ 
ŞĴŃକŚ, ŎŘĻŇŘ ŌŘļŚ,ňǯୁŌ 
Ŋରେľ, Ƚ ରିŇŘń କŘƠ, ĨŋřŎŘŌ 
ŌŘļŚ ,ŒŒ řņŎ ŞĴŃକŚ ŔŌǯƉ 
ŊŘŎŘ ଯ�ୋĶୁĥ ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ନେĪ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ūŬŪ Ŏୁ ūŭŪ Ņ řŇ řĩ ņŘŇ ĨŌŐ 
ŔŌŧ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŘ 
ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ କŎୁȄŊŘ ନେĪ 

ĹŘଷŚ Ōହŏରେ ĬŅବେĶ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŞĴĶŘĥ ŊŇŘƗŏ ĨȅକŘŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ ř ſŧſŃ ř ĩକŐŇ କŎ ř ŔŎŘକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକୁ ĹŘଷŚ Ōହŏରେ 
ŅŘŊŚ ହେĬĺ řģ

ŞĴୋକŔŎŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌ řହŚŇ ହ řŃŘȅକŘŎŚ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř 
ŇȄŊŘ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĳ କ řĺ ř  ŔŎକŘŎŚ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ňŘĵରେ ĩବେŅŇ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ Ş�ୋକŔŎŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
Ŋ řହŘŎŚ ŋŘŎŃ ŇŘĶƉ ĬŅ୍ୟŌ ŊŐରେ ŌƍŐŊŘŎ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ Œ řŊ řŎରେ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ 
ŔȅୁŎ ňŘƛଯ�ୋଷŚ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŔୁନ୍ଧŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŪů Ļł ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ūūľ ř Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŔମେŃ Ļƍŏ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅŇ řŧŌ ŊŐରେ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Œ řର�ୋŇŘŌ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ňŘƛଯ�ୋଷŚ ଯେĬĥŌŘନେ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řĺƻତି Ĳ Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎ 
ĵŊୁŒŚȱ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ Œ řȱ ଘŎ ŀřହ Ĺ řǸľ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řȄଲେģŞ�ୋକŔŎŘ 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŎŘĻŚŊ କୁŌŘŎ ĨȰୱŘŏ,ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 

ťħ ହ řŌŘƗŐ ŌŘļŚ ପ୍ରŌĵୁ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎୁ ĻŌ řହŚŇ ହ řŃŘȅକŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎକୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧକ ŎŘĻřŇ 
ŇŘİକ, ପ୍ରମେŅ କୁŌŘŎ ŌŘļŚ, କŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧକ Ņର୍ଶŇ କୁŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ĨŋřŐŘଷ ŅŘŔ,İȜ‌ĩŎİ İȟ‌ĩĪİȧ‌ ĩŒ řǦଟାƞ ହ řŌŘĦŒ ୁ
ŇŘİକ,ĨŌ řȚ‌ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ,İĩŎĩĪ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ କୁŌŘŎ 
ŒŊŎ ŔମେŃ ŎŘĻସ୍ୱ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňŏŌକś  ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌  ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř
ĻřǟŘňାŐƉś  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŮģūŮ(ŔŌ řŔ): କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌  ňŏŌକୁ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ūŭľ ř  ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ କŐŘହŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŘୱŘŎ ŔĹřŇ ପ୍ରକŘŒଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔ ŋŊŇରେ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģūŭľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇପ୍ରŃ řŇȅ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦେĪ ňŏŌରେ ŇŜŃŇ 
Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରକŘŎ ଚେǦଟା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକĻୁľ ହେĪĺƻତିģİȄňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ ūŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ନେĪ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ କŌ řľ ř  କŎŘଯŘĪĺ řģକŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř  ŃୁƠŏŘ ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ ସେĿ, ĬňŔŋŘňŃ ř  ňŏŌ ŔŎňƗ ହେŌକ řଶ�ୋŎ 
ŇŘĶ, ŔĦňŘŅକ  ଦେŊŎŘĻ ŎłŘ,Ŕହ ŔĦňŘŅକ ŎମେŒĹǂ ŌŘļŚ Ĳ ŔŒୁŘŇୁ ňŎ řŀŘ, 
Ş�ୋଷŘƺſ ŋŘŊରେ ĪǢŎĹǂ ŌŘļŚ Ĳ ବେłņୁŎ ŌŘļŚ Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ  Ŋୁƴ ଧିଯ řŊ ř କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ Ŕŋ୍ୟ ĩର୍ତ୍ତȽରାł Ŕ řĦହ,Ļନ୍ମେĻŧ କମ୍ପ,ଲ�ୋକŇŘń 
ŅŘŔ,Ň řŏŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ,Ŋୁƴ ଧିŎŘŌ ŔŘହୁ, Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘହୁ  ŔŘ,ହ řŎŘŌłŚ ŔŘହୁ  ,ľୁň řŏŘȢ‌ 
ŔŘହୁ, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ňǁ, ĻĶŃŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ŒŎŃĹǂ ଭ�ୋĪ,ŏକ୍ଷାňŃ ř ŔŘହୁ  ,ŉŘŏĶŇୁŚ 
ŔŘହୁ  Ĳ Ĩନେକ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĬňଦେǦଟା କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģňŏŌରେ 
ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ūųųŬ ŌŔ řହŘŎୁ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĩŔĺୁ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧକ ňŏŌରେ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ 
Ŋɰȇ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

	<ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ
ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇŞŎ ŰĻł ପ୍ରାńǻଥୀňȽ ନେଲŏ

ŇŜĩňŀŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŔକŘଶେ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରକŘŒ ňରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ Ű Ļł ɂରାର୍ଥୀ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŅୁŘŧ ųľ ř 
ŉŘର୍ମ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର ନେĪȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĵť଼ିĩŐŎ 
କ řଶ�ୋŎ ŊŘĶ,ବ�ୋଡେŇ Ŋɰȇ‌ କ řŎŞĴŏŘŎ Ņ řĶňŘŐ ŇŘĶ, ŇŜĩňŀŘŎ କĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ 
ଘŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, ସ�ୋŇňŎୁ Ļřǟଲା Ŋ řŎ ŌହŘŎŘĻňŎୁŎ ĩଶ୍ରŧ ŌହŘŇǁ,  ŇŜĩňŀŘŎ 
ňŇୁŌ କୁŌŘŎ ŔŘହୁ, କňŏŘŋľŘ Ŋଙ୍ଗୋŌୁଣ୍ଡାŎ କŌŐ କୁŌŘŎ ĺȽ ରିĩ ପ୍ରŌĵୁ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

Ķ řର řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା ňାĪĥ Ōାľ ř ĨŇୁĴŜŐ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ĹŐŇŘ ĿŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇୁକ ŜŐ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŌŘľ řŎ ଦେŊŚ ň ŜĻକ କŌŐ ଭ�ୋĪƉ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ňŜĻŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŊ řତ୍ର ŌŘľ ř ĨŇୁକ ŜŐ କŎ ř Œƌ ଘƞ  Ĳ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ Ǳଥାň řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ ĨȅŊŘŔ ହŕୋĪ ŬųŎୁ 
ň ŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ବେଳେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ କŌ řľ ř ňſŎୁ Ŋɹୟାňକ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜĻŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń ĺȽ ରିĩ Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ପ୍ରŌĵୁ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କŎୁĺƻତିģ

ňƗĶାĥ  ଗୋĥƠ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌାĻର ŇŜ ĨĥାĵାĪ ଭŋȑ‌ķାȑ‌ 
Ŕ řŇŘňŘŏř,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ňŃ řĩŏňŀŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ňƗĶŘĥ ଗେŘĥƠ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌŘĻ ŋŎୁĩŌୁଣ୍ଡା ĨƗŐ ŃŎŉŎୁ ŇŜĩĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŎୁĩŌୁଣ୍ଡା ĩƗŐřକ ଗ�ୋƠ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ŔŌŘĻŎ ĻŇŔŘņŘŎł İକȽ ରିŃ ହŕୋĪ ŇŊŘǈ ĵŘĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ļୁହ ŘŎ ଭେȑ‌ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩŎǕରେ ŔŌŘĻŎ Īଷ୍ଟଦେŊŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ İକȽ ରିŃ 
ହŕୋĪ ŇŜĩ ĵŘĪ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏହ řŊŘ ŔŘƍକୁ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  କŘƻ ତି ŌŘļ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
Ŋ řŒ řŞĴŒŇ ŌŘļ ř,ĻĶŔŇ ŌŘļ ř,Ņୁର୍ବ ŏ ŌŘļ ř, ņŇ řŎŘŌ ņŎୁĩ,Ŏତ୍ନାକŎ ŌŘļ ř,ŌŇŔ řĦ 
ŌŘļ ř,ŊŘŏŌୁକୁǁ ŌŘļ ř, ହŎ řǠǂ ŌŘļ ř, ଯୁଗେǢŎ ŌŘļ ř, ŇŜĩňŀŘ ŔŎňƗ ňƣୁଣ୍ଣŌ ř 
ŌŘļ ř,ŀ řƍŎ ŌŘļ ř ପ୍ରŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଦେŊŎŘĻ ŌŘļ ř  ŌƗ ňŎ řĹŘŏŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌŘĻŎ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řଙ୍ଗା,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ) ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ଶେଷରେ ňńର୍ଲା ĬŎୁଜ�ୋ Ŏ ପ�ୋŏ ĩପ୍ରୋĹ 
ŎŘସ୍ତା ଦେȃŊŘକୁ ĩŔ řଲେ ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚģ ପ୍ରକŘŒ ńŘĬକ ř ŞĴŔ řଙ୍ଗା Ŋɰକ 
ĨņŚŇ ňńର୍ଲା ĶŘĥŎ ĬŎୁଜ�ୋ Ŏରେ Ŋହୁ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ  
İକ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŏŘ ଯŘହŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 

କŌȄŊŘŎୁ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ପ�ୋŏ Ĭňରେ ňŘł ř ପ୍ରŊŘହ řŃ 
ହŕୋĪ ŎŘସ୍ତା Ŋ řĺ řǈ ହେĬȄŏŘģ ŉŐସ୍ୱŎୁț‌  İହ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄŊŘ ɂରାŧ ňŘƗ 
ĺĨ ĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋହୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେŊŘକୁ ňŀୁȄŏŘģ 
ଲ�ୋକƉ Ĩନେକ ŅřŇŎ ŅŘŊ ř ňରେ ଶେଷରେ 

ŇŊŚŇ ŔŎକŘŎ ĨŌŐରେ ɂରାŧ ŅୁĪ Ŋœǻ Ńଳେ 
İକ ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŏŘģ 
ପ�ୋŏŎ କŘŌ ŔŎ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ  ପ�ୋŏŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା 
କŘŌ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ତେł ୁĨƗŐŊŘŔŚƉ କŘŌରେ 
ĩŔŇୁ ř Ĭକ୍ତ ପ�ୋŏ  ଯŘହକୁ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĨŒŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ĨƗŐŊŘŔŚ ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŎŚ କŘŇŇ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ଯƽ୍ରୀ  
ňńର୍ଲା ĶŘĥ Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ĬŎୁଜ�ୋ Ŏ ପ�ୋŏŎ ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା ଦେȃŊŘକୁ 
ĩŔ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŕƴୁଧା ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା କŘŌ 
ŔǑପୂର୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ଥୁĩŌŜŐରାŌňୁର Ŋɰȇ‌ ଘେର řଲା Ŋ řଜେŀř

ǶƐ ŋŘŎŃ 
Ō řŒŇ ɂŕŔŇ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņର ř ଶŒŤĹାŐŧŞŎ Ńାଲା କ�ୋĴŔରା ŃŕŔ řଲ ňſରୁ  ରାĻǶ ସେŊା ଶ řŊ řର

Ŋ řŇା ରŧାଲľ řŞŎ ଶŕ ଶŕ ȸ ରିț‌ Ŋାଲř Ĺାଲାł

Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅାŊ ř Ĵଲା Ŋ řଜେŀř
ņାŇ Ĺାଷ ŇǦ Ĵରୁ ĺƻତି Ŋାȡ‌ŕାňଲ

ŔରĴାରŚ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŅାŊ ř

	=ŌŘ®ŌŘł řŞେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ
ĴǑପ୍ୟୁľର Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŞŎ 

Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ĩଭřଭାଷł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ

ŀ řସେŌɲର Ŕୁଦ୍ଧା ପ�ୋଲ ĴାŌ Ŕାର řŊାĴୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ńŘŇŘ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵŌŘŎňŅŎ Ň řକľ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŇŅŚରେ ŊŘŏř କŘŁୁȄŊŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŇŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ōହ řŐŘ Ļłକ ĵŌŘŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ଲେȽରା ŌŘļŚƉ ǰ୍ରୀ Ŏୁକ୍ମ łŚ (ůů) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ ĵŌŘŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ 
କ řĺ ř Ōହ řŐŘ ŇŅŚŎୁ ŊŘŏř କŘŁř ŃŘକୁ  Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř Ņ ř ňĪŔŘ ňŘĬȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł କŎୁȄଲେģŌƍŐŊŘŎ 
Ōƺ ŊŘŏř କŘŁřŊŘକୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ହŘŊ řŏŅŘŎ 
ŊŇŌŘŐŚ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĬƴଧାŎକŘŎŚ ŅŐ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ Ŋୁŀ řଯŘĪȄŊŘ Ŏୁକ୍ମ łŚŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେକɟŎ ŋŘସ୍କŎ ଖ�ୋŔ୍ଲା ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ ř ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକୁ ňĿŘĪĺƻତିģ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ńŘŇŘରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏୁƒଜୁ ହେĪĺ řģ

ŇŅŚŞŎ 
ଭାŔ řଯାĪ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ



Ů ĻłƉ ŇŘĥŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ĵର ř ňśŏ řŔ Ĺś ț‌

ĴƞŘŊାƙř ĨƗŐŞŎ ଖĵୋŏାଖĵୋŏ ିŋାବେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ରାĻɹ ŊାŕାରĴś ɌŌĴି Ĺାŏାł ହେĬĺģି ତŃବେ ŮĻł 
ŅାŅŇ ŔƳǻଦାରƉ ŇାĥŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵରି  ňśŏŔି ĴାŌ 
Ŕାରିଦେ Īĺģି Ĵĺି ିŅŇି ତଳେ ĴƞŘŊାƙřର ŅାŅŇ ŔƳǻଦାର 
ɂĴାŒ ବେହେରା Ĳ ɄଜେŒ ବେହେରା ķŞŎ ɌŌĴି ĩł ି
ରȃȄŊା ůū Ļł ɌŌĴିĴś Ĭƴଧାର ĴରାōାĪȄŏାģ ɂĴାŒ 
Ĳ ɄଜେŒ Ĵƻିତୁ ଫŉରାର Ōାରି Ȅଲେģ ସେŕŋିŐ ିତś ŞŎକେŏା 
ńାŇା ତŃତŃŏଖśľ ିĶାĥର ūŮ ɌŌĴିଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ Ĺାŏାł 
ବେଳେ ĴƞŘŊାƙř ଷ୍ǦŔŇରś  ňśŏŔି Ĭƴଧାର Ĵରି Ȅŏାģ 
ŅାŅŇ ŔƳǻଦାର ŔĴśର ଖାĥŇ Ĵƻିତୁ ଫŉରାର Ōାରି Ȅŏାģ 
ŌƍŐŊାର ňśł ି ĴƞŘŊାƙř ňśŏŔି ଷ୍ǦŔŇରś  ūŪ ɌŌĴି 
Ĭƴଧାର Ĵରି ĺ;ି ହେଲେ ŅାŅŇ ŔƳǻଦାର ĶśłŌତ ଫŉରାର 
Ōାରି ĺģି ĴƞŘŊାƙř ପ�ୋŏŔି İŕ ିŊŀŊŀĩି ŮĻł ŅାŅŇ 
ŔƳǻଦାର ŊŞି�ୋņŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵରି ȄŊା ବେଳେ କେବେ 
Ķ ିରଫ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĬĿś ĺģି ସେňଟେ İŕ ି ŔƳǻଦାର 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŋ ିତିରି  ĩ Ļଣେ ňśŏŔି ŊାŊś  ĩŒŚର୍ବାŅ Ĵରś ȄŊା 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି İŕାଫŐŞŎ İŌାନେ İŕ ି ବେĩĪŇ 
ĴରାŊାର ĹŐାĪȄŊା Ŋ ିଶେœ ŔŜȽ Ļłାňť଼ିĺģି
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ĴƞŘŊାƙř, ūŮģūŪ(ŔŌŔି)

Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļǟିଲାର ĴƞŘŊାƙř Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŞିŎ ŅାŅŇ Įତś  ĩରǕ 
ହେŏାłģି ଟ୍ȸŇ Ļରି ĩŞŎ ĴƞŘŊାƙř 
Ĳ ତś ŞŎକେŏା ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇŞŎ 
ଖśŏŌଖśŏା ଟ୍ȸŇ Ļରି ĩରŞŎ ରାĻɹ 

ŊାŕାରĴś ŅାŅŇ ɌŌĴି Ĺାŏାł 
ହେĬĺģି Ĵାĥ ŋାĥ ɌŌĴିĴś Ĭƴଧାର Ĵରି  
ŔƳǻଦାରĴś ňśŏŔି ଫŉରାର Ĵରś ĺ ିବ�ୋŏ ି
ĴƞŘŊାƙř ĨƗŐŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର 
ņରି ĺģି ŌƍŐŊାର ĴƞŘŊାƙř ŞŎŐ 
ଷ୍ǦŔŇŞŎ ňśŏŔି ĹŦĬ Ĵରି  ūŪ 
Ļł ŅାŅŇ ɌŌĴିଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି ĺģି 

Ĭƴଧାର ɌŌĴିŌାନେ Ōśରି Ŋାŕାŏ ŊɰĴ 
ŊାରŊǁ Ķାĥରģ ସେŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
ŬĻł ňśରś œ, ŬĻł ŌŕŐିା Ĳ Ű 
Ļł ŒŒିś ɌŌĴି ରŕĺିƻତିģ İŌାନେ 
ତś ŞŎକେŏା ńାŇା ĴśĪŊାŕାŏ Ķାĥର 
ŅାŅŇ ŔƳǻଦାର ĶśłŌତ ŊାĶĿାରś  
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ରାĻɹ 

ŊାŕାରĴś Ĺାŏାł ବେଳେ ňśŏŔି ŞŎŐ 
ଷ୍ǦŔŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରି  ɌŌĴିŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵରି  ĴƞŘŊାƙř ńାŇାĴś 
ĩłȄିŏାģ ତŃବେ ŅାŅŇ ŔƳǻଦାର 
ĶśłŌତ ŊାĶ ଫŉରାର Ōାରି ĺģି 
ତŃବେ ňśŏŔି ĶśłŌତ ŇାĥŞŎ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵରି  İĴ Ŀȟି‌‌ ĶĿŇ Ĵରି ĺģି 

ତାĴś ņରି Ŋା ŏାĶ ିɂŧାŔ Ļାରି  ରȃĺģି 
ĶśłŌତ ĴśĪŊାŕାŏ ŕାĪǭକୁŏŞŎ 
ŔରĴାରŚ ŒſିĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରତģ 
Ļଣେ ŒſିĴ ହ�ୋĪ ବେĩĪŇ ɌŌĴି 
Ĺାŏାł Ĵରି Ŋା ķľłା ĨƗŐŞŎ 
ĹƏଚ୍ଚା Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ĨŇɹňſŞŎ 
ĴƞŘŊାƙř ňśŏŔି Ĵĺି ି ŅŇି ŌƺŞŎ 

ବେĩĪŇ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା űų 
Ļł ŅାŅŇ ɌŌĴିଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି ĺ;ି 
ହେଲେ Ļଣେ Ŋ ି ŔƳǻଦାରĴś Ķ ିରଫ 
Ĵରି Ňାŕ Ȁģ ŔƳǻଦାର ŇାĥŞŎ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵରି  ĴƞŘŊାƙř ňśŏŔି ĴାŌ Ŕାରି  
ଦେĬĺģି ňŞŎ ňśŏŔିĴś ŕାତĶśଞ୍ଜ 
ଦେĪ ŔƳǻଦାର ଖĵୋŏାଖĵୋŏ ି İŕ ି

ବେĩĪŇ ĴାରŊାର ĹŐାĬĺģି 
ĴƞŘŊାƙř ĨƗŐŞŎ ɂତି ŅŇି 
ବେĩĪŇ ବେņଡ଼Ĵ ŅାŅŇ Ĺାŏାł 
ହେĬĺģି İŔŊś Ĵś Ňŧିƽł Ĵରି ŊାŞŎ 
ĴƞŘŊାƙř ňśŏŔି Ĳ ɌŌ ŊŋିାĶ 
Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺģି Ĵାĥŋାĥ ɌŌĴି Ĭƴଧାର 
Ĵରି  ɂŔĦŒା ŔାĬĥľŊିାĴś ĬŅɹŌ 

Ĵରś ȄŊାବେଳେ ŔƳǻଦାରĴś 
ņରି ŊାĴś ŔŊś  ବେଳେ ňśŏŔି 
Ŋ ିଫŐ ହେĬĺģି ସେŕňିରି  
ŅାŅŇ Įତś  ŔŌŧŞŎ ŔŊś  
ବେଳେ ĴƞŘŊାƙř İŔŀňିĲି 
ĨଫିŔ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕ ି ĩŔĺିģି 
ŅାŅŇ ŔƳǻଦାରŌାନେ 
İŔŀňିĲି ĨଫିŔĴś ōାĪ 
Ŋŀ ŊାŊś ଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାତ Ĵରି  

ŅାŅŇ Ĺାŏାł Ĵରś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ତŃବେ ĴƞŘŊାƙř ňśŏŔି 
ଲ�ୋĴ ଦେଖାłĩି ŋାବେ İŕ ିŅାŅŇ 
Ĭƴଧାର Ĵରି Ŋ Ňା ŊŀŊŀĩି ŅାŅŇ 
ŔƳǻଦାରƉ ĬňŞŎ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞŎ ɂŒɨ ĬĿś ĺģି

ňାľłାĶť/ĵɂରାŞ�ୋŏ, ūŮģūŪ (ŔŌŔି)

Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļǟିଲା ňାľłାĶଡ଼ ĬňଖƠ ଖପ୍ରାଖĵୋŏ 
ŊɰĴ ŏାଠ�ୋର Ōśଖɹ ରାǯତା ĴŀŞŎ ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŇĴିľŞŎ ŅŚର୍ଘ ŅŇିରś  İĴ ବେĩĪŇ Ĵ୍ଲି ŇĴି 
Ĺାŏś ĺģି İନେĪ ­ŔĴାŐ®ŞŎ ଖŊର ɂĴାŒ 
ňାĪŏା ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶର ŇŅି ŋାଙ୍ଗିȄŏାģ 
ତŅନ୍ତ ĴରାōାĪ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ଖପ୍ରାଖĵୋŏ ମେŀĴିାŏ ĨଫିŔର ŔśରĻ ŅŚň 
ɂତି Ȯ ରିŧା ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ķľłାର ତŅନ୍ତ 
ĴରାōାĪ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ Ōƺ ĴŕȄିଲେ; Ĵƻିତୁ 
ňରିତା ňର Ŋœିŧ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ ňſରś  
କ�ŤłŔ ି ତŅନ୍ତ ĴରାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕାଫŐŞŎ 
ଖĵୋŏାଖĵୋŏ ି ĹାŏȄିŊା İŕ ି ବେĩĪŇ ĹĴିƮିସା 
ŊɹŊǱଥାĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ ňŞ�ୋſŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĬȄŊା Ķśରś ତର Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି İłśĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶର Ň ିରପେſତା ନେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ŌƺŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴାŒ ňାĪĺģି İŕ ି ବେĩĪŇ 
Ĵ୍ଲି ŇĴି ĬňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňରି Ŋର୍ƥତେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିାĶର Ň ିରŊତା ňĺର ରŕŔɹ Ĵ®ł ରŕĺି ି
ତାŕା İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ňାŏľĺିģି İȄŔŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିାĶର İŕ ିĴ୍ଲି ŇĴି ɂତି  Ĵ®ł ŋ ିତିରି  ĩ Ŋś ļାŌłା 
ରŕĺି ିĴ ିବ�ୋŏ ିଲ�ୋକେ ɂŒɨ Ōƺ ĬĿାĪଲେłģି 
ତŃବେ ĬŻ Ĵ୍ଲି ŇĴି ŌାŏĴି ňŊȽି ବେହେରା 

ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŇାŌ ନେĪ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
İଲ�ୋňାȄĴ ĹĴିƮିସା Ĵରś ȄŊା ɂŌାł ŌŐିĺିģି 
ଶ୍ରୀ ବେହେରା Ŋାତ, ňକ୍ଷାķାତ, Ĵ ିଡ଼ŇŚ ŋŐ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ୋĶର ĹĴିƮିସା Ĵରି Ŋା Ŕŕ Ş�ୋĶŚ 
ňĺିା Ŭ Œŕ ľଙ୍କା ଫି ନେĬȄŊା ǶୱୀĴାର Ĵରି ĺƻତିģ 
ତŃବେ ବେĩĪŇ ĹĴିƮିସାର İତŃŔŊś  ɂŌାł 
Ŕତ୍ƥɫ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ Ĳ କେĬĥ 

Ƕୱାର୍ଥŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେĪ Ĺś ț‌‌ ରŕĺି ିତାŕା 
ତŅନ୍ତ Ŕାପେſģ Ĵ୍ଲି ŇĴି ŌାŏĴି ĻłĴ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ŔାŇĬଡେŇ ĶାĥŞŎ ŔାĪĴŏ ŌରାŌତି  
Ĵରś Ȅଲେģ ňŞŎ କେĬĥ ଯ�ୋĶɹତା ŊŐŞŎ 
ŀାŻର ŔାĻ ି ĹĴିƮିସା ĹŐାĪĺƻତି ତାŕା ତŅନ୍ତ 
ňରି Ŕରŋś Ż ବ�ୋŏ ିŔାņାରłŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ 
ହେĬĺģି ĴĺିŅିŇି ତଳେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  İŕ ିĴ୍ଲି ŇĴିĴś 
ĩƟଠୁ, ĶƟ ଠି ŅରĻ ହେĬȄŊା ନେĪ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ 
ōାĪȄଲେģ Ĵ୍ଲି ŇĴି ŌାŏĴି ତାଙ୍କୁ  ŭ ɂĴାରର 
İଲ�ୋňାȄĴ ĳœņ ଖĵୋŏା Ļରି  ň୍ୟାକେľŞŎ 

ଦେĪȄଲେģ ŔŊś ତĴ ĳœņ ନେଲେ ŭ ŕĻାର 
ľଙ୍କା ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେ; Ĵƻିତୁ ľଙ୍କା Ĵȟ‌‌ 
ȄŊାରś  ସେ ŮŒŕ ľଙ୍କାର ĳœņ ĩłȄିଲେģ 
ଖĵୋŏା Ļରି  ň୍ୟାକେľŞŎ ȄŊା ĳœņ ରାତି ŞŎ 
ଖାĪ Ŕାରି  ତିନ�ୋ ľ ି ľାŊଲେľ ଖାĪŊାĴś Ĵ୍ଲି ŇĴି 
ŌାŏĴି ĴŕȄିଲେģ ସେŕ ି ĨŇś ŔାŞŎ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ରାତି ŞŎ ଖାĪȄଲେ; ହେଲେ ତାƉ ŌśƠ Ŋś ŏାĪŊା 
Ŕŕ ଦେŕ Ŕାରା Ĵśଣ୍ଡେĪ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŞŎ 
ĨŇɹȽ ĹĴିƮିସା ହ�ୋĪ ସେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ି
ଖĵୋŏା ĳœņ ŊœିŧŞŎ ĻାłŊିା ňାĪĥ ଚେଷ୍Ř 
Ĵରି Ŋାରś  ତାŕା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂତି  ŌାରାƬĴ ହ�ୋĪňାŞŎ 
ବ�ୋŏ ି Ļłାňť଼ିȄŏାģ ସେŕ ି ଖĵୋŏା ĳœņ 
କେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚର, କେĬĥ Ş�ୋĶ ňାĪĥ Ĳ ତାŕାର 
Ō Ŝŏɹ Ĵĺି ିŇ ȄŊା Ŕତ୍ƥɫ ŀାŻର ŔାĻȄିŊା Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ ି ବେĩĪŇ ŋାବେ ମ�ୋľା 
ĨƉର ľଙ୍କା ŏś ľś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŕ ି
ଖĵୋŏା ĳœņĶśŀĴିର ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାōାĪ 
ତŅନ୍ତର ĩŊŒɹĴତା ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿĺିģି ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ ů Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ōƺ 
İŕ ି Ĵ୍ଲି ŇĴି ŊŞି�ୋņŞŎ ŔŌାŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞŎ Ĵ୍ଲି ŇĴିľ ି Ĵĺି ି ŅŇି 
Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏା; ହେଲେ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň ହେŊାରś  ňśł ିİŕା ଖĵୋŏȄିŏାģ İ ŅĶିŞŎ Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇ Ĵł ňାĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇ ି ତାŕା ଲ�ୋĴƉ 
ŋ ିତŞŎ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

ଷ୍ǦŔŇରś  ūŪ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର

	=ŔƳǻଦାŎ ଫŉŎŘŎ
	=ŔŎକŘŎŚ କŌ୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔǑŝŻ ř Ĩŋ ିଯōୋĶ
	=ĹƏଚ୍ଚାରେ ňśŏŔି      
ŊŘŊś Ɖ ŋŜ ମିକ Ř

ଦŅĲĶାĥ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļǟିଲା 
ଦେĲĶାĥ ńାŇା ĨņŚŇ ଦେĲĶାĥ ĴĺାରňାŏŞିŎ 
ସ�ୋŌŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŕĿାତ ପ୍ରାŧ ūŪĻłରś  
ĨȅĴ ōśŊĴ Ůľ ି ŊାĪĴŞŎ ĩŔ ି ǱଥାŇŚŧ 

Ŕାŕśňť଼ାŞŎ ŊǄଧୁĴ Ĳ ଖଣ୍ଡା Ŋାŕାର Ĵରି  Ĵĺି ି
ŔŌŧňାĪĥ ĩତƉ ଖେŐାĪȄଲେģ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋାœାŞŎ ĶାŐĶିśŏĻ Ĵରି  
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ଖĵୋĻ ି
Ŋś ŏȄିଲେģ İȄŞŎ ňť଼ାŊାŔŚ ŋŧŋŚତ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵାଳେ ĴାŕାĴś  ĩକ୍ରŌł ହେŊ 

ŋାŊ ିŔŌସ୍ତେ ķśଞ୍ଚି  ōାĪȄŊା ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
ŊାĪĴŞŎ ĩତƉ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĹାŏȄିଲେģ ତŃବେ 
ňť଼ାର ŔŌସ୍ତ ōśŊĴŌାନେ İĴତ୍ରିତ  ହେŊାĻାł ି
ସେŌାନେ ňŞŎ ଫŉରାର Ōାରି Ȅଲେģ Ŋାŕାର 

ରାĻɹରś  ĩŔ ି ଦେĲĶାĥŞŎ ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ĵĺି ି ōśŊĴଙ୍କୁ  ŀାĴ ି İŋŐ ି Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪȄŊା ŔାņାରłŞŎ ĩଲ�ୋĹɹର Ŋœିŧ 
ňାŏľĺିģି İନେĪ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŲľାŞŎ Ŕାŕśňť଼ା 
ɂĶତŚ ōśŊĴ ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ତńା ňť଼ାŊାŔŚ 
ଦେĲĶାĥ ńାŇାĴś  ōାĪ ŏȃିତ ŋାବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ଦେŊା Ŕŕ ŔŔିľିŋିŞିŎ ĴİŅ ĩତƉରାĻର 
ଫଟ�ୋ Ōƺ ଦେଖାĪȄଲେģ İŕ ି ଫଟ�ୋ Ĳ 
ŋŀିĲି İବେ ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌŞŎ ɂŔାରିତ  
ହେŊାňŞŎ ŔାņାରłŞŎ ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞŎ İŔňƉି 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ňśŏŔି Ŭľ ିľŌିĶĿŇ Ĵରି  ରାତି ŞŎ 
ତŇାķŇା ĹŐାĪȄŏାģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ļś ର୍ଲାĴାŇŚ 
ĺĴ ŇĴିľŞŎ ଗ�ୋľİି ŊାĪȇ‌‌ ĺାŀ ିଦେĪ 
ଫŉରାର Ōାରି Ȅଲେģ ŊାĪĴĴś  ňśŏŔି ĻŊତ 
Ĵରି  ତŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି ŌƍŐŊାର ŮĻł 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ńାŇାŞŎ ĨľĴ ରȃ ňĹରାĬĹś ରା 
Ĵରś ĺģି ĨŇɹ ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କୁ  ņରି Ŋା ňାĪĥ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ ňśŏŔି ĹŦĬ Ļାରି  ରȃĺģି İନେĪ 
Ŋś ņŊାର ŔŌସ୍ତ ତńɹ ɂŅାŇ ĴରାōŊି ବ�ୋŏ ି
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ଦେĲĶାĥŞŎ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ŏାĶ ିରŕĺିģି İŕ ି
ĨରାĻĴତା Ĳ ŇŒିା ĴାରŊାର ŅĶିŞŎ ňśŏŔି 
ତś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ ଦେĲĶାĥ Ĳ 
Ĵĺାରňାŏିର ŔŌସ୍ତ ĻŇŔାņାରł ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି Ŋŋିǈି ŔĦĶĿŇ ତରଫରś  
ଚେତାŊŇŚ ŅĩିōାĪĺģି

ବŊĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řĴĴś ǶୱାǱɹ ବ řŋŘĶର ŔŌńǻŇ

	=ĨŋିଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ
	=Ŕନ୍ǁŕରେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ŋŜ ମିକ Ř

Ļƍŏରś  ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ବŘĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ବŘňŘ ŌŝŃ, ňśĨ Ķśରś Ńର
ĵɂରାŞ�ୋŏ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļǟିଲା ଖପ୍ରାଖĵୋŏ ତŕŔŏି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĴିľŞŎ ŌƍŐŊାର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ İĴ ŊାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłାŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķľĺିģି ତାƉ ňśĨ Ķśରś ତର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝତĴ ହେଲେ ତś ŞŎକେŏା ńାŇା 
ଦେବେରି ĩŌśଣ୍ଡା Ķାĥର Ŋ ିରଞ୍ଚି  ମେହେର (ŰŬ)ģ Ŋ ିରଞ୍ଚି  Ĳ ତାƉ ňśĨ ŊାĪȇ‌‌ŞŎ 
ňାľłାĶଡ଼ରś  ŇĻି ĶାĥĴś  ଫŉରś Ȅଲେģ İତି Ĵ ିବେଳେ ଖପ୍ରାଖĵୋŏ ତŕŔŏି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľŞŎ ŊାĪĴľ ି ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕାଫŐŞŎ Ĭŋŧ Ŋାň ňśĨ ĺľିĴି ି ňť଼ି Ķśରś ତର ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି  ଖପ୍ରାଖĵୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś  ĨłାōାĪńŏାģ 
Ŋ ିରଞ୍ଚିଙ୍କୁ   Ĵƻିତୁ  ŀାŻର Ōŝତ ଘ�ୋœłା Ĵରି Ȅଲେģ İନେĪ ଖŊର ňାĪ 
ଖପ୍ରାଖĵୋŏ ňśŏŔି Ōŝତଦେŕ ĻŊତ Ĵରି Ȅŏାģ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňśŏŔି ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା Ĵରି ńŊŏାģ Ņś ର୍ଘľłାର ତŅନ୍ତ 
ତŅନ୍ତ ĹାŏȄିŊା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŇŞŎǂ ĺȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŅŘɄ ରି Ņś ĩରŔŇ ř ŧśȗ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňſରś  ĹŘରŘŞ�ୋňł

ଦେĲĶŘĥŞŎ ବǄଧୁĴ, ĵƠଡାņŘରŚ Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ĩŃƉ

	= ĶŘĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň 
ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଚେŃŘŊŇŚ

	= ńŘŇŘରେ Ů Ĩľକ, 
ŃŅƻ ĻŘŎ ି

ŌśŎŊିାŕାŏ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା Ōśରି Ŋାŕାŏ ŊɰĴର Ōାŏňť଼ା 
ଗ�ୋĹର Ňର୍ସରŚ Ļƍŏରś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ļś ŏƻତା Ōŝତଦେŕ Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺģି 
ĻƍŏŞŎ Ōŝତଦେŕ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଖĵୋĻାଖĵୋĻ ି
Ĵରି  ŒŊ ňାĪȄଲେģ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃ Ōśରି Ŋାŕାŏ ŊɰĴ ŔାŌɲୱାŅĴିŌାŇଙ୍କୁ  
ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ōśରି Ŋାŕାŏ ňśŏŔିĴś 
ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊତ Ĵରି Ȅŏାģ ĻƍŏŞŎ ļś ŏƻତା 
ĨŊǱଥାŞŎ ŌŝତŊɹକ୍ତି  ରŕȄିŊା ĩଖňାଖ ĨƗŐŞŎ ଖŊର ɂŔାରିତ  ହେŊାରś  
ŕŐŅŚ ňଞ୍ଚାŧତର ňାତŐňť଼ା Ķାĥର Ĵŝǩ ňରାŋŜ İ (ůŭ) ବ�ୋŏ ିତାƉ ňśତś ରା 
ŊĴିାŒ ňରାŋŜ İ ĩŔ ି ĹǸିľ Ĵରି Ȅଲେģ ତାƉ ŌାŇŔĴି ĨŊǱଥା ĿĴି Ň ȄŊାରś  
ସେ Ķତ ű ତାରିଖ  ŅŇି ķରś  Ĵśĩଡେ Ĺାŏ ିōାĪȄŊା ɂĴାŒ Ĵରି Ȅଲେģ ňŜର୍ବରś  
Ōƺ ସେ ŊŕśŊାର ķରś  ĹାŏōିାĪ ňśł ିńŞŎ ķରĴś ଫŉରି  ĩŔśȄŊାରś  ňରି Ŋାର 
ଲ�ୋକେ ଖĵୋĻା ଖĵୋĻ ିŇ Ĵରି  ńାŇାŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ିĨŋିଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň ȄŊା 
ତାƉ ňśତś ରା Ĵŕĺିƻତିģ ତŃବେ ତାƉ Ōŝତଦେŕ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊାĴś 
ňାĪ ĩƟଠୁ ତŐĴś ŋŜ ŌŞିŎ ŒରŚର ŏାĶȄିŊାରś  କେŕ ିତାଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା Ĵରି  ĩƬŕତ୍ୟାର 
ରŜ ň ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିňରି Ŋାର ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ କେବେ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķľĺି,ି Ĵİି ŕତ୍ୟା Ĵରି ĺ ିତାŕା ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ Ļłା ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ōśରି Ŋାŕାŏ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ିŔŇାତŇ Ŕାŕś  Ĵŕĺିƻତିģ

ĴƞŘŊାƙř, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗୀର 
Ļǟିଲା ତś ŞŎକେŏା ŊɰĴ Ņାବ୍ରି  Ņś ĩରŔŇ ି ŧśȗ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ňſରś  ĹାରାŞ�ୋňł ĴରାōାĪĺģି Ņାବ୍ରି  
ଗ�ୋଚ�ୋର, ତś ŞŎକେŏା ōŊିାର ରାǯତା, Ŭľ ି
ĨƍŇŊାŀ ି ସେଣ୍ଟର ňାଖŞŎ ūŪŪľ ି Ĺାରା 

Ş�ୋňł ĴରାōାĪĺģି Ĵɰȝ‌‌ Ŕŋାňତି  ରାĻś  ĺତ୍ରି ĩ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ňନ୍ଦୀ Ĵ ିଶ�ୋର ĹǁŇ, 
Ĭň Ŕŋାňତି  ବ�ţĴśଣ୍ଠ ĴŜĨର, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ňନ୍ଦୀରାĻ Ōŏɱ ଳିĴ, ŊǢିŇାń ŇାĶ, 
Ņś ħଖŇାŒŇ Ōǟ ଲିĴ, ɂତାň Ĺǂ ĴśĨର, ŇŊŚŇ ଭ�ୋİ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ķŕ ିର, ŏĺŌŇ 
ĴśĨର, Ȯରୀଷ୍ଣା ŌɌି ɂŌśଖ İŕ ିĴାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

	=Ńś ରେŞେŏŘ ňƗଚାŧŃ Ŕମି ŃŎି ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ
ବ୍ଲĴର ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ

Ŭūରś  Ķ řର řଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮବ

Ńś ରେକେŏା, ūŮାūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା 
ତś ŞŎକେŏା ŊɰĴ ňରି ŔରŞŎ ସ�ୋŌŊାର ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ ିତିର  
Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄŞŎ Ōśଖɹ 

Ĩତି Ȅ ŋାବେ ĴƞŘŊାƙř ŊņିାŧĴ ŏƁł ŊାĶ, ŔǗମାŇ ିତ 
Ĩତି Ȅ ŋାବେ ତś ŞŎକେŏା ŊŀିĲି ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ňśଟେŏ, Ļǟିଲା 
ňରି œŅ କ�ŤŒĴି ମେହେର, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň ŜĻା ବେହେରା, 

Ĭňାƺକ୍ଷା ņŇŌତŚ ଖśରା, ŔାĦŔŅƉ ɂତି Ňȅି Ĩſŧ 
ମେହେର ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊɰĴ ĻňିĪିĲ ĶĻାŇŇ 
ŇାŧĴ ŌƗ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ŊɰĴର 

ūųľ ି ňଞ୍ଚାŧତର ŔŌ ିତି  Ŕŋɹ 
Ĳ ŔରňƗ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ňŜର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊା 
ବ�ţĿĴର ŔŌŚକ୍ଷା ହ�ୋĪńŏାģ 
Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧତରś  ହ�ୋĪȄŊା 
ଖŔŀା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏģ ĶାĥĶଣ୍ଡାŞŎ ȄŊା 

ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ İŕ ି ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵĺି ି ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ŒŚȱ ĴରାōŊି 
ବ�ୋŏ ିŊņିାŧĴ ଶ୍ରୀ ŊାĶ ĴŕȄିଲେģ

ŊଙƍଗୋŌśƠଡା, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļǟିଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĵňŏିାŋľା ȰରାŌŞŎ Ŭūରś  ŭ 
ŅŇି ņରି  ŭŧ Ķ ିରିଗ�ୋ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ Ķ ିରିଗ�ୋ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌľି ି Ĳ 
Ōାĥ ŔାŕାĻ ି ōśŊĴ 
ŔĦķର ŌŐି ିତ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ İŕ ି
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵ ରା  ō ା Ĭ ĺ ି ģ 
ŌƍŐŊାର İĴ 
ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
İŕ ି ŔŜĹŇା 
ŅĩିōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ŔାŌɲୱାŅĴି Ĩଶ�ୋĴ Ňାରାŧł ଭ�ୋĪ, ŌƗ ĬňǱଥାňĴ ŔśŒŚŏ 
ପ�ୋŦ, ōśŊ Ĵଣ୍ଠŒǛିପୀ ଖଗେǢର ŊାĶ, ōśŊ ŔାŌɲୱାŅĴି ରାଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେର, ōśŊ ĶŚତି Ĵାର 
ĨŇନ୍ତରାŌ ŕĦŔ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁତ ĴରାōŊିģ İŕ ି ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ķ ିରିଗ�ୋ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŌľି ିର ĩŊାŕĴ ŕśଲେǢର ŕĦŔ, Ĭňଦେଷ୍Ř Ņś Ƴଦ୍ଦſ ŕĦŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ିଷ୍ଣୁɂŔାŅ Ķŕ ିର, ŔŌ ିତି  
Ŕŋɹ କେŅାର ଭ�ୋĪ, ŔŅŔɹ ŕŞŎŒ ବେହେରା, ņŞ୍ମେǂ ŅାŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ



ƶŘňŎ ōśĶŎ Ĵńାģ ŌାŌś ĴĦŔŎ Ň řŌƽł ňାĪ 
ĴŝǩŊŐŎାŌ Ĩକ୍ǽŎƉ Ŕŕ ŎńାŞ�ୋŕł 

ĴŎ ř ŌńśŎା ō řŊା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řଲŏģ Ĵŝǩ Ȅଲŏ 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐŌାŇƉŎ ɂରାłŎ ɂରାłģ ତŃłś 
ଗ�ୋňŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହ�ୋĪ ĴŝǩƉŎ ňńŞ�ୋņ 
Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାǯତା ĺାť ଼ି ଦŅŊାĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ- ­...ŌŇŞେ Ň ŋାŐ, 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐ ଭେľ ŔରǻĴାŐģ® Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŚŌାନେ 
Ȅଲŏ Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧାģ କେବେ Ĳ କେĬĥĿାŞେ 
ଦŅĵାହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌାନେ ĴŝǩƉ ňାĵŞେ ĨŐř 
Ĵଲŏģ ତŕś ĥ ɌରୀĴŝǩ Ĵŕ řଲŏ, ... ­Ĺଲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŎƩ 
Ŕ řĦŕାŔନେ ȄŊś  Ŋ řŕŎ ř / ŔŊś ŕś ĥ ĨȅĴ Ĩତ ř ň Ŝłɹ ŌାŔ 
Ĩଟେ ĴାƥȁĴ / ମ�ୋତŃ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଭେľ řŊ, 
ŎାĪ ଦାମ�ୋଦŎ ĴŎ ř ň ŜĻřŊ / Ŕ řǄଧୁĴŜŐŞେ ŎାĪ 
ଦାମ�ୋଦŎ, ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ȄŊ ř Ōśĥ ସେĿାŎ / ମ�ୋŎ 
Ĵାƥȁକେ ଦାମ�ୋଦŎ ŌŜƥȁ. ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ଗ�ୋ ଗ�ୋň 
ōśŊତŚ(Ĳť଼ିĩ ĲœାɄତ Ĵńା)ģ® 

ɌରୀĴŝǩƉ ĬňଦŅŒ ĨŇś ŔାŞେ ŇŚŐାĹŐŞେ 

ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎƉŎ ōśĶŐ 
ŌŜƥȁŎ ĩŎାņŇା ĴŎ ř Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ Ōŕାପ୍ରŋś  ĻĶǈନାń ɄତņାŎŚŌାŇƉŎ 
ĩŎାņŇା ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ 
ĴŎାōାİ İŊĦ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ İĴ 
Ş�ୋĹĴ ଲ�ୋĴĴńା Œśł řŊାĴś Ō řଳେģ ňśŎŚŎ 
ଶ୍ୱେତĶƍଗା Ň řĴľŞେ ŊାŔśଦŅŊ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ବ୍ରାǹł ŊାŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ତାƉ Ōାĩ Ɍରୀŧା, ňତ୍ନୀ 
Ŏାņା Ĳ ŋĬłŚ Ŕśମେņାଙ୍କୁ  ନେĪ ତାƉŎ ĹାŎ řĻłŎ 
ňŎ řŊାŎģ Ŏାņା Ĳ Ŕśମେņା Ȅଲŏ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶǈନାńƉŎ ŋŻģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଦś ହେĥ 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋś ŦŚ Ɍରୀŧାଙ୍କୁ  İ ŔŊś  ŋଲ ଲାĶś Ň Ȅଲାģ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ķŎŎ ĴାŌଦାŌ ĺାť ଼ି ļ řĨ Ĳ ବ�ୋŕśŎ ň ŜĻା 
ĴŎ ř ō řŊାĴś Ɍରୀŧା ňŔǁ ĴŎś  ŇȄଲŏģ ଦ řନେ Ňłǁ 
ŋାĬĻ ňŜĻା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řŊା ବେŐĴś Ɍରୀŧା ŋŚœł 

ļĶଡ଼Ŗା Ĵଲŏģ Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାƉ ňŜĻାŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ķľ řଲାģ ŔŌŧ Ķଡ଼Ŗ ř ōାĬȄŊାŎś  ଦś ହେĥ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ତାƉ ĴାତŎ 
ɂରାର୍ଥŇା Œśł řଲŏģ ତାƉ ĩଦŅŒŞେ Ōାତା ŔŎǶତŚ 
Ŋś ŦŚŎ ĴƟŞେ Ŋ řଜେ ହେଲŏ İŊĦ ň ŜĻା ňାĪĥ 
ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲŏģ Ňłǁ ŋାĬĻ ଡŀŎ řŞେ ŔŌśȿ 
ĴŜŐĴś ōାĪ ňŜĻା ĩŎାņŇା ĩŎǕ Ĵଲŏģ 
ସେŌାŇƉ ŋକ୍ତି  Ĳ ň ŜĻାŞେ Ň řǨଠା ଦŅȃ Ōŕାପ୍ରŋś  
Ōśƅ ହେଲŏ Ĳ ସେĿାŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řĶଲŏģ

İଣେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ŔĴାŐ ņŜň ňାĪĥ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ 
ପ୍ରŔାଦ ŊŦŖା ହେଲା İŊĦ ଟେŎା ňť଼ିଲାģ ņŜň ňŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŻŌାŇƉ Ŕŕ řତ 
ĶĻňତ ř ŌŕାŎାĻା Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŔାଦ 
Ĩର୍ପł ň ŜରǻŎś  ňƠଡା Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ତା® ňŞେ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରŔାଦ 
ŔŌର୍ପł ହେŊା ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ňŎǑŎାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଦ řŇ 
Ōŕାପ୍ରŋś  Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାŎ ňŜĻା ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊାŎś  ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲŏ Ňାŕ Ȁģ 
ĶĻňତ ř ŋାŊ řଲŏ ଯେ ସେŊĴŌାନେ Ĵ řĺ ř ĨŇ୍ୟାĹାŎ 

ĴŎ ř ȄŊାŎś  ĿାĴśŎ ĹŐś Şେ ĩŔś Ňାŕାƻ ତିģ ତŃłś 
ସେ ତତକ୍ଷłାȖ‌‌ ŔĦňŝŻ ସେŊĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ŒାŔŇŚ ବ୍ରାǹłŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ Ĵଲŏģ ସେŊĴ 
ɂ ରିŧ ĻĶǈନାń Ŕତ୍ୟାȰŕ Ĵଲŏģ ସେ ŇŊŇ řōśŻ 
ସେŊĴŌାŇƉŎ ସେŊା Ȱŕł Ĵଲŏ Ňାŕ Ȁģ ତାŕା 
ଦŅȃ ĶĻňତ ř, ସେŊĴ, ŔାņśŔǀ Ĳ ŋŻŌାନେ 
Ōƺ ĬňŊାŔŞେ Ŏŕ řଲŏģ ତŝ ତŚŧ ଦ řŇ Ŏାତ řŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś  ŎାĻାଙ୍କୁ  ǶňɨŞେ Ĵŕ řଲŏ- ­ତ řŇ řଦ řŇ ହେଲା 
ମ�ୋ ĬňŊାŔ, ମ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĴŎ řĨĺś  ŊŔ / ତś  
ଯେ ବ�ୋଲřଲś  Ĭĺś Ŏ ହ�ୋĪଲା, ତŕ Ȁ ňƠଡାƉŎ ଦ�ୋœ 
ନ�ୋŕ řଲା / ମ�ୋତŃ ଦŅȃଲŏ Ŕ řŇା ĹŐś  ଦŅବେ, Ōśĥ 
ତ ସେĿାŞେ Ň Ȅଲř ଦĪବେ / ସେĪĿାŞେ ମ�ୋŎ 
Ŋଡ଼ ŒŎņା, ōŕ Ȁ ň ŜĻƻତି ଦାମ�ୋଦŎ Ŏାņାģ®(Ĳť଼ିĩ 
ĲœାɄତ Ĵńା)ģ ତା® ňŎଦřŇ ŎାĻା Ň řଜେ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ōାĪ ପ୍ରńମେ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ 
ତା® ňŞେ ňƠଡାŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ŌାĶ ř ňśł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŊାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚତ řĴାƻ ତି 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ĺାଲřଲାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରେମ Ĳ ĴŎś łା Ŋ řŇା ମାŇŊ řĴŃା ମୂଲ ɹŕŚŇ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ŋ řଶ୍ୱ-Īତ řŕାŔŞେ ଦś Īľ ř Ƕƣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ Ōł řœŎ 
Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨƍŢ ‌‌ ŔାȚ‌‌ 
ŔśĴŚ ňାĪȄଲŏ ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ūųųū 
ŌŔ řŕାŞେģ ତ řŇ ř ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴାŐ ňŞେ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŎ Ŋ řǌŊ řłŚ ଲ�ŤŕŌାŇŊŚ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řତା Ō୍ୟାŎ řĩ କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋģ 
ସେĿାŞେ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇŎ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ଦŚର୍ଘ 
İĴ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ 
ସେ ନେĬĺƻତିģ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ଦକ୍ଷି ł-ĩମେŎ řĴାŎ 
İĴ Ŏାǧģ ତା® ŔŚŌାĴś ଲାĶ řĺ ř Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ŔାĶŎ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎĩȑ‌‌ଲାƞଟିȇ‌‌ ŌŕାŔାĶŎģ ତା®Ŏ କ୍ſତ୍ରŉŐ 
ų, ūŰ, ŮŮů Ŋର୍ଗ Ĵ ř.Ō ř.ģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōାତ୍ର 
ŭŪ.ůŇ řŧśତģ ĨńĹ ଦŅŒľ ř ŔĦପ୍ରତ ř ଘ�ୋŎ ŔĦĴľ 
ŌƺŞେ Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ

 ŕ୍ୟୁଗ�ୋ ĹାଭେȎ‌‌ Ŏାǧňତ ř Ȅଲାବେଳେ 
ŔାŌାĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ, ŎାĻନ�ţତ řĴ ŔĦĴľ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İŊŎ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ Ōାଦś Ş�ୋ Ĳ 
ĬňŎାǧňତ ř ଡŀȢ‌‌Ŕ ř Ş�ୋȓ‌‌Ŏ řଗେȎ‌‌Ɖ ŒାŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŊŕśĶśł řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାǵଫୀତ ř, ĨŇାŕାŎ, 
Ş�ୋĶ, ĨňŎାņ, Ōŝତ୍ୟୁ ŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦŅŒାନ୍ତŎ ĶŌŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ହେĬĺ ř ଲାľ řȚ‌‌-ĩମେŎ řĴା Ĳ 
Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ĨƗŐŞେ ƶ ୱିତŚŧ ଦŎ řȿ Ŏାǧģ ସେĿř 
ପ୍ରĹś Ŏ ତ�ţŐŔǑଦ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ­ପେଟȸରୋଲřĨȧ‌‌ ଡ ř 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲା İȧ‌‌.İ® ŇାŌĴ Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŊାǪ ୍‌‌Ĵମ୍ପାŇŚ ତା®Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫŞେ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎŚ Ĵś-ňŎ řĹାŐŇା ହେତś  ତ�ţŐ 
ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İଣେ ତ�ţŐ ŎƪପାŇ ř ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐତା ŌାȽରାȅĴ ହେĬĺ řģ ତ�ţŐ Ō Ŝଲɹ ɏରାŔ 
ňାĬĺ řģ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐŔǑଦ ńାĪ Ōƺ ଦŅŒŊାŔŚ 
ଦŎ řȿģ 

 ŎାĻନ�ţତ řĴ ĨǱଥିŎତା Ŕାଙ୍ଗĴś ɅǦଟାĹାŎ, 
ଦś ରǻŐ ନେତŝ ƫ, ĨŌଲାତƽŎ ĨȅŇାŧĴŊାଦŚ ଶ�ţŐŚ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ňାĪĥ ň Ŝର୍ଣ୍ଣତħ ଦାŧŚģ Ŋɹକ୍ତି -

ସ୍ŘņŚŇତା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊģ ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ňାŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ, ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ ହେତś  
ůŇ řŧśତ ଲ�ୋĴ ଦŅŒାନ୍ତŎ ହେଲŏł řģ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋାŊŞେ ĩମେŎ řĴାŞେ ŎŕśȄŊା ଭେȚ‌‌Ļś İଲା-
ĨȅŊାŔŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪűŞେ Ȅଲା ůů, ŪŪŪ, 
ŬŪŬūŞେ ū, ųů, ŪŪŪ, ŬŪŬŭŞେ Ű, ůŪ, ŪŪŪ, 
ŬŪŬůŞେ űଲକ୍ଷģ Ĵŝœ ř Ĳ ĬƪପାଦŇ କ୍ſତ୍ର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐřତģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧŚ ŭŪŇ řŧśତ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŊ řŒ řଷ୍ଟ ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŞେ ɂରାŧ İĴ-
ତŝ ତŚŧାĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų.ŭ Ň řŧśତ ଲ�ୋĴ ĵାଦ୍ୟାŋାŊŞେ 
ňŚଡ଼řତģ Ĺ řĴȚ‌‌ĶśŇ řĩ, ଡŀƍଗୁ , ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-İ, 
ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-Ŋ ř, Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐା 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ĨńĹ ĩŊŒɹĴ 
ĳœņŎ ĬƤľ ĨŋାŊģ ବେĴାŎŚ, ବେŞ�ୋĻĶାŎŚ 
ŊŦś ȄŊାŎś  ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ 
ŒାŔĴƉ ସ୍ୱେƐଛାĹାŎ ହେତś  ŌାŇŊାȅĴାŎ ĬǟƎŇ 
ହେĬĺ řģ ŉŐତħ ŇାĶŎ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲାĴś ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪȚ‌‌ ĨľĴ 
ŎĵାōାĬĺ ř, ōƽłା ଦ řĩōାĬĺ řģ ĩତƉŊାଦ Ĳ 
ĨňŕŎł ŋŐř ŌାŌଲାŞେ Ļť଼ିତ ĴŎାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ŌŇŌśȃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ

 ǶǛ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷୁȿ ŎାǧŎ 
İňŎ ř ଦś ħǱଥିତ ř ĴାŐŞେ ŎାǧŇାŧĴƉ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋȵ ǶŎ ĻାȰତ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ĻŇତାƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŇ-ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŎ řĩŞେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ପ୍ରŧାŔ ĴŎś ȄŊା Ō୍ୟାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řĻŧ řŇŚģ Ō୍ୟାŎ řĩ Ļଣେ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŋା 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĪĦĻřŇ řŧȡ‌‌ Ĳ Ŋ řତ୍ତକ୍ſତ୍ର (ŉାĪŇାŇɵସ୍‌‌)
Şେ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ĬňାȅɂରାǊģ ­Ŕśମେȑ‌‌® ŔĦĶĿŇŎ 
ପ୍ରତ řǨଠାȽରୀ ŋାŊŞେ Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ସେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŔŕ řତ ­ଭେଣ୍ଟେ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା® 
ŇାŌĴ ŎାĻନ�ţତ řĴ ଦŐŎ ĻାତŚŧ ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūŮŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ 
Ōାଦś Ş�ୋƉ ŔŎĴାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ 
ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ ନେĬĺƻତି Ō୍ୟାŎ řĩģ 
ŬŪŬŮŎś  ଗ�ୋňŇŊାŔŞେ Ĩĺƻତିģ İĴ ଦŒǄ ଧି Ŋ୍ୟାňŚ 
ତାƉŎ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ସ୍ୱୀĴŝତ ř ĻłାĪ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř 

ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺ ř ĨƻତଃŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ତŎŞେ Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎģ

 Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ Ō୍ୟାŎ řĩƉ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ŌନେňĴାĪ ଦŅĬĺ ř ĩĻřĴś  ɂରାŧ ĹାŎ ř 
ଦŒǄ ଧି ତଳେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ଜେନେŎାȢ‌‌ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ĵ řŋŐř ତŚɄତŎ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řǌŊ řłŚ 
ĨƍŢ ‌‌ŔାȚ‌‌ ŔśĴŚģ ଜେନେŎାଲ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇŞେ Ŋର୍ମାŎ ĨȅŊାŔŚŌାନେ Ĩତɹନ୍ତ Ĩତ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ūųŲŲ ŌŔ řŕାŞେ 
ŔśĴŚ Şେƍଗୁ Ț‌‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋର୍ମାŊାŔŚƉ ଦś ŎŊǱଥାĴś 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵଲŏģ ŔśĴŚ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ĺାତ୍ରŌାନେ Ň ř 
ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśତŎାĦ ସେ 
Ň řĻĴś ସେŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĪଲŏģ 

ŔାŎା ଦŅŒŞେ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ପ୍ରତ řŊାଦŎ ǶŎ ĻାĶ ř ĬĿřଲାģ ūųŲŲ Ļś ଲାĪ Ŭŭ 
ତାŎ řĵŞେ Ň ř ŵřȚ‌‌ ­Ŋର୍ମିȎ‌‌ ସ�ୋŔ řĩଲřଷ୍ଟ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ňାର୍ଟି®Ŏ ନେତŝ ƫŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś ǱଥିŎĴଲŏģ ūųŲŲ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ତାŎ řĵŞେ ŔśĴŚ Ň řĻŎ İĴ ଲŏĵା ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଦŅଲŏģ ସେŕ ř ଲŏĵାŎ ŒŚର୍ଷĴ Ȅଲା - 
­ଦ ř ŉȡ‌‌ମେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ İ ň řňśȢ‌‌ȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŔȢ‌‌ଟେľ řȞ‌‌ 
ĴŌ řľ ř®ģ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ň řŎǰ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ ňନ୍ଥା Ȱŕł ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵଲାŔ ĴŎ řଦŅŊା 
ňାĪĥ ĬŻ ଲŏĵାŞେ ŔśĴŚ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଲŏĵାŞେ Ōƺ Ŋର୍ମାŎ 
କେତŃĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řĴ ସ୍Řକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ ଦŅŒŞେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ĩŕ řĦŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
İĴ Ŋ řŎାľ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊାŎś  ଜେନେŎାଲ 
Ň ř ŵřȚ‌‌ କ୍ଷŌତାŎś  ĲŕŎ řĶଲŏģ ūųŲŲ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ତାŎ řĵŞେ ଜେନେŎାଲ Ŕ®-ŌାĬƍŢ ‌‌ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ହେଲŏģ ସେତ řĴ řବେଳେ ŔśĴŚ İĴ 
ଦŐ ĶŦřଲŏ ōାŕାŎ ŇାŌ ହେଲା ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř®ģ ūųŲŲ ĨĶଷ୍ଟ ūůତାŎ řĵŎś  
ūųŲų Ļś ଲାĪ ŬŪ ତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśĴŚ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŋାŊŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵଲŏ ŔାŌŎ řĴ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେģ ŔśĴŚƉŎ ĻŇɂ ରିŧତା ŔŌȰ ଦŅŒŞେ 
କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାĴś ଲାĶ řଲାģ ūųųŪ ମେ Ŭű 

ତାŎ řĵŞେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେଲାģ ସେȄŞେ ŮŲůľ ř ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® 
ଦŐ ŭųŬľ ř ĩŔŇŞେ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ Ĵଲŏģ ŔŌśଦାŧ 
ūŭ Ň řŧśତ ଭ�ୋľ ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ଦŐ ŒତĴť଼ା űŬ 
ŋାĶ ଭ�ୋȑ‌‌ ňାĪ Ň řŎଙ୍କୁ Œ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠତା ŕାŔଲ 
Ĵଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ŔśĴŚ ūŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŋାŞେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŔśĴŚƉ ­Ķłତƽ-ଦŐ®Ŏ Ŋ řňśŐ 
Ŋ řĻŧ ଦŅȃ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ କ୍ରୋņାŇ୍ୱିତ  Ĳ 
īର୍ଷାňŎାŧł ହ�ୋĪĬĿřଲŏģ Ķłତƽ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨȅŊାŔŚƉ ŎାŧĴś ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ 
Ĩସ୍ୱୀĴାŎ Ĳ ĨŔǗମାŇ Ĵଲŏģ ūųųŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔŎś  ūųųŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŌƺŞେ ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ 
ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® ଦŐŎ ňାର୍ଲାମେƞଟ୍‌‌  
ŔŋɹŌାŇƉŎ Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪŎś  
ŬůŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŎାଦଣ୍ଡŞେ ଦƠଡିତ ĴŎାĶଲାģ 
Ŋନ୍ଦୀŒାŐାŞେ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀŌାŇƉ ପ୍ରତ ř 
ĨĴńŇŚŧ Ĩତ୍ୟାĹାŎ ĴŎାĶଲାģ ūųųū Ļś ଲାĪ 
ŬŪତାŎ řĵŎś  ŔśĴŚଙ୍କୁ  ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎĵାĶଲାģ 

Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Şେ Ķłତƽ ŒାŔŇ ପ୍ରତ řǨଠା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŔśĴŚ ଯେňŎ ř Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ 
ŔାņŇା ĴŎ ř ĩŔ řȄଲŏ, ଯେňŎ ř ĹŎŌ ତ୍ୟାĶ 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏ, Īତ řŕାŔŞେ ତାŕା Ĩତś ŐŇŚŧģ 
ūųųūŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōł řœŎ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
ŔାŌŎ řĴ Ĳ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔାŕŔ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄŊା İŕ ř ଦś ĪĻł Ŋ řǌŊ řłŚ 
ŇାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱ Īତ řŕାŔŞେ ĹřŎ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
İĴĺତ୍ରŊାଦ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊŐା ŎŜ ପେ Ŋ řଦ řତ 
ŇାŎŚŌାŇƉŎ ĬňŞ�ୋŻ ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌĴś 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ସ୍ୱୀĴŝତ ř ŇାŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ଦŝ Ŧ Ŋାର୍ତ୍ତା, 
ŔŞ୍ବୋňŎ ř ňśŎś œɂରାņାŇɹ ŔŌାĻĴś İĴ ŋ řନ୍ନ ŔĦକେତ 
ଦŅĬĺ řģ  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
ņର୍ମଶାŐା(ōାĻňśŎ), 

ŞŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ĶłŃƽŎ ĨɂŃ řŕŃ ǶŎ: ŌɹŘĥŌାȡ‌‌Ŏś  ŞŋȚ‌‌Ļś İŏା 

Ŏାņା Ņାମ�ୋŅŎ ɄŃ
ଲ�ୋĴĴńାରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃା 

ĻŇĩĴାĦକ୍ଷିତ  ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  କେǂ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎłତħ କ�ŤłŔ ř ŎାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŊɹŊŕ řତ ň ŜରǻŎś  ଘ�ୋœłା ĴŎƻତି İŊĦ Ĩପ୍ରତ୍ୟାŒ řତ 

ŔŉŐତା Ōƺ ŕାŔଲ ĴŎƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ĩŔନ୍ନ Ŋ řŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  
ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲା ଯେ ŔĦĶĿřତ ĨłŔŎĴାŎŚ କ୍ſତ୍ରŞେ Ĵାର୍ଯɹŎତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାଣ୍ଠି (Īň řİȜ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŋତ୍ତା ŎାŒ řŞେ Ĵ řĺ řľା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ Ĵ řƻତୁ Īň řİȜ‌‌ĲŎ 
ŔଦɹତŌ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴŞେ İŕା ĩଜେƠଡାŞେ Ōƺ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕାĺť଼ା 
İŋŐř କେତŃĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ ř, ōାŕା İତŃ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ଯେ ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ňାĪĥ Ōƺ Ŋś ļ ř Ŋś ļାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĻŌା ňŎ řŌାłŎ Œତପ୍ରତ řŒତ ĬĿାł Ň řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ Ōƺ Ŋ řŊାଦ 
ĬĿřĺ řģ ōଦř ĨŊŔŎ ňŜରǻŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎାŒ ř ĬĿାĪ Ň řĩōାİ ତŃବେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ōାŧŚ, ĻŌା ĬĿାł Ĳ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎŐ 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତŎŕ řତ ହ�ୋĪĺ ř Ŕତ; Ĵ řƻତୁ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ଦାŊ ř ପ୍ରତ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň ňť଼ିŊା କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ Ŕǒତ ř Īň řİȜ‌‌Ĵś  ଦŎŌା 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎ ŋତ୍ତା ŔରǻŇ řŌɨ ū ŕĻାŎŎś  Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐś ĺ řģ Ŕାǒତ řĴ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōŕƍଗା ōśĶŞେ İତ řĴ ř ŎାŒ ř ŔŌśȿĴś 
Œଙ୍ƌ ŋŐřģ ବ�ୋņŕśİ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାĴś ତś ŐŇା 
ĴŎ ř Īň řİȜ‌‌ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŎାŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ĬĹřତ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ Ō řŐś ȄŊା ŋତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŎାĻŇŚତ řŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Īň řİȜ‌‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ļାŐŊś ŕା ņŇŎ ଯ�ୋĶଦାŇŞେ ĶĿřତģ Ŕǒତ ř 
ଦŅŒŞେ ŭŪ କ�ୋľ ř Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚ ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉŎ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ଯ�ୋĶଦାŇ ňŎ řŌାł ŬŰ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĬȄŊା ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĨŇś ŔŎłŞେ Īň řİȜ‌‌Ĳ İŕ ř 
Ŋ řňśŐ ŎାŒ řĴś  ଲାŋଦାŧĴ ପ୍ରତ řŋŜ ତ ř ĨĦŒņŇŞେ Ň řବେŒ Ĵଲŏ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚŌାନେ 
ĨŊŔŎ ňŞେ ĬňĴŝତ ŕśĨନ୍ତେģ

 Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚƉ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋାĶ ŌƺŊ řତ୍ତ-Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ, 
ଯେĬĥŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ŌାĶłା ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚିତ ģ Ŕǒତ ř ĻŚŊŇ ņାŎłŎ Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ İତŃ 
ŊŦŖ řōାĪĺ ř ଯେ ଦŎŌା ĶƠଡିĴ ķŎĴś ĩŔ řŊାŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ Ȁ ŔŎ řōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨŊǱଥାŞେ ŋŊ řœɹତ ňାĪĥ ŔƗŧ ĻŌା Ŕśଯ�ୋĶ Ōƺ ŔĦĴśĹ řତģ ତŃłś ĨŊŔŎ 
ňŞେ ĵľ řȃĩŌାନେ କେŌ řତ ř Ŋଞ୍ଚିବେ  ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĩନ୍ତତħ ŔŎĴାŎ ŔŕŝଦŧତାŎ 
Ŕŕ ŌାŇŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା ĬĹřତ ହେŊģ 

Ŋ řňଦ ľŐřŇ ř 
ନ�ୋବେȢ‌‌ Ŋ řŐାŔŚ ĩମେŎ řĴା Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାଲɡ ଟ୍ରǑƉ Ōƺସ୍ଥତାŞେ ĪɎରାİȢ‌‌ 

Ĳ ŕŌାȧ‌‌ ŌƺŞେ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹପ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řତ 
ĶାĻାŞେ Œାƻ ତି ŊାŕାȢ‌‌ ହେŊାŎ ĩŒାŎ ļଲȇ‌‌ľ řİ କେŊŐ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĨǱଥିŎତା 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିତାŎ ŊାଦȢ‌‌ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕľ řŇାŕ Ȁģ İŕାňŜରǻŎś  Ōƺ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ĨǰŊ řŎତ ř 
Ĳ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł ପ୍ରŧାŔ ŋƠଡୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕǒତ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋଡ଼ŋାĪ ĩମେŎ řĴା 
ĬňǱଥିତ řŞେ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପାଦřତ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ňśହେĥ ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌŇŞେ 
ĻŐśȄŊା Ň řĩĥ ପ୍ରŒŌ řତ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ĩନ୍ତତħ କ୍ଷŌତାଲřț‌‌Ŕś Ĳ ōśଦ୍ଧଖ�ୋŎ ବେƙଜାŌ řȚ‌‌ 
ନେତାŇ୍ୟାŕś ĪɎରାİȢ‌‌ ŒାŔŇ Ōśĵɹ ȄŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œାƻ ତି ŔŕାŊǱଥାŇ ŔାĴାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ ĩŔśŇାŕ Ȁģ 

ĶାĻାňľ řŞେ ଟ୍ରǑ Ň řĻŎ ଯେĬĥ Ƕňɨ-ପ୍ରĴǛ ňŎ řĴǛŇା ĴŎ řĺƻତି, ତା®Ĵś ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ Œାƻ ତି ଫେŎ řŊା ତାƉ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଯେ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĺାŕାƻ ତି ତାŕା ĴǛŇାତŚତģ ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା Ŋାŕାଲ 
ହେଲŏ ĩମେŎ řĴାŎ ĩłŊ řĴ-Īନ୍ଧŇ Ĳ ōśƴଧାǰ Ŋାł řĻɹŎ ŌŕତାĴାĦକ୍ଷା ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪŎାȚ‌‌Ĵś ĴାŊś  ĴŎ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś Ň řĻĴś Ŋ řଶ୍ୱ Œାƻ ତିଦŜତ ŋାବେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎśȄଲŏ Ōƺ ŌƺɂରାĹɹĴś Ŕରǻଦା ĨŒାନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔରǻĴାŐŚŇ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŇŚତ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଟ୍ରǑ ō řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴା 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ōାĪ Ļାତ řŔĦķŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŕାରǻଭ�ŤŌƫ 
Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪĺƻତିģ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧ ଘ�ୋœ řତ 
ହେଲŏ ŕŌାȧ‌‌Ɖ Ň řŎାňଦ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ହେŊା Ň řǠ ଚିତ, ōାŕାĴś ନେତାŇ୍ୟାŕś ŊŎଦାସ୍ତ 
ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪɎରାİȢ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴା Ōƺ ō řŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňśł ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ ŕ řĦŔା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Īତ řŌƺŞେ 
ଟ୍ରǑ ɂରାୟ�ୋĻřତ İŕ ř ōśଦ୍ଧŊ řŎତ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś ĩȜ‌‌ĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ňାĴ řǯତାŇŎ କେତŃĴ 
ĨƗŐŞେ ତŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହେĬĺ řģ ŕŌାŔ Ōƺ Ĺś କ୍ତି Ŏ କେତŃĴ Ŕର୍ତ୍ତĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř 
ĨńĹ ŊାƺŊାņĴତାŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎśĺ řģ ତŃłś İŕ ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ňśł ř İĴ 
ĩତƉŊାଦŚ ĩକ୍ରŌł, ŕ řĦŔା Ĳ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇɭ ଦŅŊା ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪŇ Ŋ řŊାଦŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେŊା ōାİĥ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା କେŊŐ İĴ Ƕňɨ Ōାତ୍ରģ କେŊŐ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł Ĳ 
ĨǰŊ řŎତ ř ŋŐř ତାŐ řňĴା ପ୍ରŧାŔŞେ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĹତśŎ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ŊାĹାŐ ଟ୍ରǑ İŕା Ŋś ļ ř Ōƺ ĨŊś ļା Ŏŕ řŊାŎ ĺŐŇା ĴŎśĺƻତିģ ବେଲś Ț‌‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ĺାň ňť଼ିଲŏ ĨŇɹ ňľ ŉśଲ ř ĬĿřŊା ŋŐř ĶାĻା Œାନ୍ତ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŒାƻ ତି, ĩତƉ Ĳ ŕ řĦŔା ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řňାŞେģ  n

ŋƥତା Ĺ řƻତା

İŌ řତ ř İĴ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ତś Ō 
ňାĵŞେ Ĺňଲ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ňାଦŞେ ŊŐ ŇȄŊģ 

ŕାତ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋť ଼ିŊାĴś Œକ୍ତି  ŇȄŊģ ŔŌସ୍ତେ ńାĪ 
Ŋ ř ňାĵŞେ କେŕ ř ŇȄବେģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯ�ŤŊŇŞେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ ĺାĪ ଖେŐřō řŊ, Ƕňɨ ଦŅĵśȄŊ ହେଲŏ 
Ŏାତ ř ŇȄŊģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ତś ŌĴś Ŋ ř କେŕ ř ĬňŕାŔ 
ĴŎ řବେģ ତś ମେ Ŋ ř Ĵାŕା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊģ 
Ň řŎǰ ସ�ţŇ řĴ ŋŐř Ō ŜĴ ňାଲľ řō řŊģ Ŋ řŎŕ Ŋ řଚ୍ଛେଦŎ 
ōƽłା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ, ŔŌସ୍ତ ĴśĴର୍ମŎ ňǠଚାତାň 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ତŃłś İତŃ Ķରǻ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř? 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ ŔŊś  Ĩŕଙ୍କାŎ ĹŜ ŎŌାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

Ōł řœ ŌŇŎ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ ĩƬĶରǻ Ĩତ řŒŧģ 
İ Ōł řœ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ Ŋś ť ଼ି Ň řĻĴś Ōଣେ ŌŕାŇģ 
ŇɆତା ŋାŊŇା ପ୍ରତ ř ŊŚତǴ ପୃŕ ହ�ୋĪ ĩƬĶŞ୍ବେ 
ŊŐŚŧାŇ ŕśİģ ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ŏŕ řତ Ōł řœ 
Ĩŕଙ୍କାŎ ĴŎ řŊା ସ୍ŘŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇŚ ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řĻ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎ 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ସେତŃବେଳେ ŔŌାĻ Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś 
Ķତ ř ĴŎ řńାİģ Ĵ řİ Ň řĻŎ ņŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ 
ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ 

Ĵ řİ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ 
ଦାŇ Ĳ ŋକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ ĨņśŇା ŔŌାĻŞେ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ĩŕଙ୍କାŎŚ 
ƕଞାŇŚŌାନେ Ň řĻŎ ƕଞାŇŎ ƶŘŕ ř ଦŅĪ Ŋ řĴାŒ ĩŐŞେ 
ŔŌାĻĴś Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś ନେĪōାĬĺƻତିģ 

ଲଙ୍କାňତ ř ŎାŊł ବେଦ, Œାǰ Ĳ ŔƍଗୀତŞେ ବେȥ‌‌ 
ňାŎଙ୍ଗŌ Ȅଲŏģ ସେ Œ řŊŋŻ Ōƺ Ȅଲŏģ ତାƉŎ 
ତňŔ୍ୟାŞେ ǶŧĦ Œ řŊଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ɄǹƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŋ řŇɆତାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŔŚତାଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ řŊା, Ň řĻĴś 
ŔŊś ĿାŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାŊ řŊା ସେĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ňŎ řłାŌ 
ǶŎŜ ň ତାƉŎ Ƕƣ୍ଣି ଲଙ୍କା ƹୱଂŔ ହେଲାģ ƕଞାŇ Ŕŕ řତ 
Ŋ řŇɆତା ŇȄଲŏ ସେĪ ƕଞାŇ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ Ŕଦŝ Œģ 
ଦś ର୍ବାŔା Įœ ř Ŋଡ଼ ƕଞାŇŚ Ĳ ତňସ୍ୱୀ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ କ୍ରୋņ 
Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎŊŒତħ ତାƉŎ ŒାňŞେ ĨନେĴ ŎାĻɹ, 
ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ ଦś Ş୍ଭୋĶŞେ ňť଼ିȄଲାģ ŎାĻା ŊŐŚƉ 
ଦାŇ ଦŅŊାŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĳ ĩƬŊť଼ିŌା ଯ�ୋĶśĥĥ ňାତାŐ 
ňśŎĴś Ķଲŏģ Ĩŕଙ୍କାŎ ňାĪĥ Ōŕର୍ଷି ŇାŎଦ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŋŻ ହେŊାŎ ଯ�ୋĶɹତା ŕŞେĪĺƻତିģ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇ କ୍ରୋņ Ŕŕ řତ Ō řଶେ ସେȄŎś  କେŊŐ ଦś ħĵ Ļନ୍ମେģ 
ŌŕାŋାŎତŎ ଦś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ōśଦ୍ଧŒାǰ, ŎାĻŇŚତ ř Ĳ 
କ�ŤŒŐŞେ Ȅଲŏ ĨňାŎ ƕଞାŇŚģ ସେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Œକ୍ତି Şେ 
ŔǑନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ňାଣ୍ଡŊŌାŇଙ୍କୁ  ଦ୍ୱେœ 

ĴŎ ř ତାƉ ŔŌସ୍ତ ƕଞାŇĴś ĨŇ୍ୟାŧŞେ Ŋɹŧ Ĵଲŏģ 
ଶେœŞେ ĴśŎś କ୍ſତ୍ରŞେ ତାƉŎ ňŎାĻŧ ହେଲାģ ƕଞାŇ 
ōଦř ŔତɹŞେ Ň ńାİ, ସେȄŎś  ĨŊŒɹ Ŋ řŇାŒ ĩସେģ 

ŕ řľଲȡ‌‌ ĨŔାņାŎł ŎାĻŇŚତ řĴ ƕଞାŇ, 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊାŎ ĴŐା Ĳ ସେŇାŇŚତ řŞେ Ň řňśł 
Ȅଲŏģ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ōଦř ସେ ŌାŇŊସେŊାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତେ, ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭନ୍ନତ řŎ ňńŞେ 
ōାĪňାŎ řńା®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ĩŕଙ୍କାŎ, ŕ řĦŔା Ĳ 
ĨŇɹĻାତ ř ପ୍ରତ ř ଦ୍ୱେœŞେ ସେĪ ƕଞାŇĴś ŊɹŊŕାŎ 
Ĵଲŏģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň Ŋ řଶ୍ୱ ଦŅȃଲା ƶ ୱିତŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧģ İĿାŞେ ƕଞାŇ Ŏŕ řତ Ĩŕଙ୍କାŎ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ōśଦ୍ଧĴś Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲାģ ମ�ୋĶȢ‌‌ Ŕମ୍ରାȑ‌‌ 
ĳŎଙ୍ଗଜେŊ ŎାĻŇŚତ ř, ŒାŔŇ Ĳ ņର୍ମŒାǰŞେ 
ƕଞାŇŚ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŕŕ řଷ୍ଣୁତାŞେ 
Ňś ହେĥ, Ĵଠ�ୋŎତାŞେ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏģ ତାƉŎ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŇŚତ ř ŔŌȰ ମ�ୋĶଲ Ŕାମ୍ରାĻɹĴś ଦś ରǻŐ 
ĴŎ řଦŅଲାģ ŒାŔŇŞେ ƕଞାŇ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ŊɹŊŕŝତ 
ହେଲŏ, Ŕାମ୍ରାĻɹ ƹୱଂŔ Ň řǠ ଚିତģ Īତ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ Ĩĺ ř 
ଯେ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŌାŇƉŎ ňତŇ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŔŌାĻ 
ƹୱଂŔାŊ řŌśĵŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ōł řœĴś ତŐřତŐାନ୍ତ ĴŎ řଦ řİģ 
Ĵ řƻତୁ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ƕଞାŇ Ōł řœŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠତାĴś ପ୍ରତ řňାଦ řତ 

ĴŎ řńାİģ ଯେĬĥ Ōł řœ ňାĵŞେ Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ȄŊ ସେŌାନେ ହେଲŏ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚģ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňśŎś œ ɌରୀŎାŌ ƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ତାƉŎ 
ƕଞାŇ Ȅଲା Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେģ ĨŊତାŎŚ ňśŎś œ 
ɌରୀĴŝǩ କେବେ Ŋ ř Ň řĻĴś ŋାĶŊାŇ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋȅତ 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌ Ň řĻ ŌŕାŇତାŎ ପ୍ରŌାł 
ଦŅŊାĴś ōାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତ řĴ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł 
ĴŎ řĺ ř ଯେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁģ İŕା ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇģ İŕ ř 
Ŋ řŇɆତାŎś  ସେ ŌŕାȚ‌‌ģ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚ Ŕ řİ, ō řİ ƕଞାŇĴś 
Ĩŕଙ୍କାŎŞେ Ňś ହେĥ, ସେŊାŞେ ŊɹŊŕାŎ ĴŞେģ

ƕଞାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ଷ୍ଟ ŔǑଦģ ƕଞାŇŎ 
ĩଲ�ୋĴŞେ Ōł řœ Ň řଜେ ŔଚେତŇ ŕśİ İŊĦ 
ŔŌାĻĴś ĩĶĴś ନେĪōାİģ Ĵ řƻତୁ କେବେ କେବେ İŕ ř 
ƕଞାŇ Ōł řœĴś Ŋ řŇɆ ĴŎ řŊାŎś  Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İŕ ř ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
କ୍ଷତ řĴାŎĴģ ƕଞାŇŎ Ŕତɹ ǶŎŜ ň ōńାର୍ଥ ƕଞାŇ Ōł řœĴś 
ŇɆତା, Ŕŕ řଷ୍ଣୁତା Ĳ ସେŊାŋାŊŚ ĴŎ řńାİģ ­Ŋ řଦ୍ୟା 
ଦଦାତ ř Ŋ řŇŧȟ‌‌®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌, Ŕତɹ ƕଞାŇ Ŋ řŇɆତାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪńାİģ ତŃłś ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎĴś ňŎ řତ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ ƕଞାŇ ĩŕŎł Ĵଲŏ ŔŌାĻŎ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŕାȅତ ହେŊģ  n
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚƉ ňƥତା İōŘİ ňśŏ řŔ ňŘĪନŘŕ Ȁ ģ ŌŘȽ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଯେĬĥ ନŜĩ ନŜĩ Ńń୍ୟ ĩŔśĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ĩƻŎŘଜ୍ୟ ĨňŎŘņŚ ଗĶୋǨଠୀŎ 

Ōśĵ୍ୟ ĴśŕŘōŘĬńŊŘ ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ ɂରାŧ ŌŘŔĴ ŃŐś  İȄňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶŒœରେ Ņś Ī ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ Ņś Ī 
ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘŎ ହେଲେ, ସେȄରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ĴରǻଚŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ȄŊŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ ř ģ ଜĻŏ ĴରǻଚŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ŋ řନŘ Ņś Ī ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ĨňŎŘņŚ କେବେ Ŋ ř ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନ ńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  İŕŘňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗŎ ଚେŃŘ ňଶ řĺ řģ  ŎŘଜ୍ୟରେ ȄŊŘ ŔŊś  

ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊś  ଜřǟଲାŎ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ଜĻŏ ŀřଜř ŔśଶŘƻ ନŘńģ 
ଜĻŏରେ ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ, Ŋ řଚŘŎņŚନ ĴİŅŚଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řģ ଜřǟଲାǯŎŎ İŕ ř Ņś Ī ĨȅĴŘŎŚ ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ 
ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řବେ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଜĻŏ 
ňŎ řଚŘŐନŘରେ ǶƐŃŘ İŊĦ ଶŝƌŐŘ ŊଜŘŧ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řŅର୍ଶନ ଫŐରେ ଜĻȢ‌ 
ĴରǻଚŘŎŚ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ହେବେ Ĳ ĴİŅŚŌŘŞŇ ĩĬ ଫŉŎŘŎ 
ହେŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜś ľŘĪବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŊଶ୍ୟ ଜĻŏ ŌŘନś ĩŏରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŌŘȽ ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻŏŎś  
Ņś Ī ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřřĺ řģ ଗŃĴŘŏř ଜĻŏŎଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĩଜř 
ŔŌǯ ଜĻŏĴś Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌ ť ଼ିଜř ଚ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି ģ                  

Ŋś ņŊŘŎ 
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘନ୍ତାŐŚ ĩର୍ଟ 
ĩƠ ଫřŏɭ ଡେଭେŏňମେƞ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ 
ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ űŌ ŊŘŎ řňŅŘ ଜŘŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ 
ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ĬƮŊ ŀřସେŌɲŎ ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ 
Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗ ōńŘ ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ (ŭŪŌ řନ řľ) 
Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎ ř (ŮůŌ řନ řľ) ଫřŏɭଗśଡ଼ řĴ 

ĨĦଶȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Īଚ୍ଛୁĴ 
ପ୍ରଯ�ୋଜĴŌŘŞŇ ĨନŏŘĪȚ‌ରେ 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେɌରା 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŌśĵ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋଜřନŚ ହେŌɲʗŌ ĬƮŊŎ 
ŔଫŐŃŘ ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ſଷୁȿ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ, ଡେŊ୍ୟୁ  ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ĺŘȽ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ଶ řଶś ଚŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ Ōŕ řŐŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଦȁǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  
ଗĶŤŎŊ Ĳ ĩଜŚŊନ ŔଫŐŃŘ ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେɌରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀřŞŔŌɲŎ ūŭŎś  űŌ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘସŚ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣଗର୍ଭା ŕŚŎŘĴśŅģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା 
ଜŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଜŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ଫśȑ‌ ĺśĪĥĺ řģ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňŘରɫ୍ବŎ Ŭľ ř 
Ĳ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବŎ ଗĶୋľ řİ; İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ŭľ ř Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊନɹୟାଜŐ ନ řǤକାŔନ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř Ųū,űŲű ķନଫśȑ‌ ଜŐ ପ୍ରବେଶ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚɹୟାŞŇŏ, ଶ řǛପାନśǨଠାନ, କେନŘŏ ĩŅř ଦେĪ ŔŌŘନ ňŎ řŌŘłŎ ଜŐ 
ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ Ůų,ŭŬŪ ķନଫśȑ‌ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŵŘŎ ଚɹୟାŞŇŏ ଦେĪ Ŭű,űŪű ķନଫśľ, ଶ řǛପାନśǨଠାନ ŔĴŘଶŒ ŬŭŰ ķନଫśľ, 
କେନŘŏ ňŘĪĥ Ů,ůŬŮ ķନଫśľ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ĩଜřŎ Ņ řନରେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ଜŐŋଣ୍ଡାŎŎ ଜŐǯŎ ŰŬŲ.ůŪ ଫśȑ‌ Ŏŕ řȄŊŘ ନŅŚŊନ୍ଧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘଶģ

ňŜƣǻĶŋ୍ଭା ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ 
ŰŭŪ ŉśȑ‌

ŇଭŋŌɲŎ 
ŬŪ Ŕśƴଧା 

ňƙŚକŎł

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅଶŕŎŘ ňରେ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ňŘł řňŘଗ 
ନŎŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ନŜĩňť଼ା 
ŎŘଜନŚŃ ř Ĭǩ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ଜŧ ଢŁŖŘŏĴ řĩଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ģ ĩŔନ୍ତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାର୍ଥୀŋŘବେ ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ଚŎł 
ŌŘļŚ, ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 

ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔŅ 
ŔśଜřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନ 
ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜĻň řĴś  
ତେŎĺŘ ŊŘł ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨĴଳ୍ପନŚŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řଜŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ ଗŃĴŘŏř Ĭňନ řର୍ବାଚନ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜĻŀř Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŊŦ଼ିĩ 
ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊ, ସେ ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ନŘŕ ȀģନŜĩňŀŘରେ 
ଜřŃŘňľ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ  Ŋ řଜĻŀřŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ģ ସେŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
ଜଣେ ଚŘŏřଗŏŘ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎś  
ଜłଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ňŎǑŎŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
   Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜĻନŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ĩĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ŏŕ řବେ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ŞŇĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟ Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ 
Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ଜŊŘȝ‌ ଦେବେģ ନŜĩňŀŘ 
Ĭň ନ řର୍ବାଚନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ǧ୍ରାଟେଜř Ŋ řଜĻŀř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻŀř ଯେĬĥ ଷ୍ଟାĪŏରେ ŏŦ଼ିŊ 
Ŋ řଜĻň ř ŃŘŕŘ ňŎ řĴଳ୍ପନŘ Ŋ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ɂରାର୍ଥୀ ଚŧନ Ĵś ŞŇĪ ŅŐରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŀś ĩ ନŘŕ Ȁģ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŔŋŘňŃ ř ɂରାର୍ଥୀƉ 
ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ňśŏ řŔ ĩଜř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ନ řଶŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŊରେĪňŘŏř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ůūŪŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎț‌ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŬŪ ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ňŘƗଜł 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ବେŘŏř 
ଜłŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, 
ଲ�ୋକେଶ ňņŘନ ĲŎȜ‌ ĩĴŘଶ 
(ŭŪ), ŌନŚœ Ŕ řĦŕ (Ŭű), Ōŕ řǂ 
Ĵ řŔŘନ(Ŭů), ପ୍ରŋŘŃ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ľ řľś  
(Ŭŭ), Ĩମ�ୋŅ ĴŎŘŏř (ŭŬ), ତ୍ରିନ Řń 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ľ řନś  (ŭū), ଶŒĵ 
ଫřର�ୋଜ ĲŎȜ‌ ସ�ୋନś  (Ŭų), ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘŕś  (ŮŪ), ŔŃ୍ୟŌ ନŘଗ (ŭŭ), ଚ řଣ୍ଟୁ 
ŔśନŘ (Ŭů), ŔƙଜୀŊ ମେହେŎ (ŬŪ), 

ŎŊ ř ŅŘŔ ĲŎଫ ŔŘŕś  (Ŭů) Ĳ ŔŃ୍ୟŌ 
ସ୍ୱାĪĥ (ŭŪ), Ņś ର୍ଗା ŅŚň (ŮŪ), ŊŔƻ 
ଗśŎś  (Ŭű), ŔśŅର୍ଶନ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ 
ସ�ୋନś  (Ŭŭ), ŕŘŔŘନ ŎŘଜŘ (ŬŮ), 
ňň ř Ŋ řŋŘŎ (Ŭů), ĨŌନ ŅŚň (Ŭū) 
Ĳ Ĩନ řŏ ōŘŅŊ (ŭŬ)ģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  

ଗĶୋľ řİ ĴŘŎ, ଗĶୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାନ, 
ūűľ ř ଜŎ řŊɹୟାȉ‌ରେ ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ 
İȧ‌ĴȜ‌ ĴଫŔ řŎț‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ନଗŅ ŮŪ,ųŬŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĴଫŔ řŎț‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ňŘĵŘňŘȃ ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘŏř 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ōśକେଶ 
ĴśŌŘŎ ŋŘŌś ĩଜř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩଗĴś ଗ řŎଫŅŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼řŊ 

ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊରେĪňŘŏř 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōŻŌŘନଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋŘŌś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řōśŻ 
ଲ�ୋକେଶ, Ōŕ řǂ, ପ୍ରŋŘŃ, Ĩମ�ୋŅ Ĳ 
ŌନŚœ ଗେŘľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ĴŘȡ‌ରେ 
ĴľĴŎś İŕ ř ବେĩĪନ ĴଫŔ řŎț‌ 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴଫŔ řŎț‌Ĵś ସେŌŘŞŇ 

Ŋ řŋ řǈ ňť଼ାରେ ବେĩĪନ Ŋ řȮŧĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦେĪńŘନ୍ତେģ ňଚŎŘĬଚŎŘ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋକେଶ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେ ǱଥାନŚŧ ĴଫŔ řŎň 
ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎȅĩňŘŏřŎ ଚǂଶŒĵŎ ନŘİĴĴś 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŧśň řĩĪ ଜŎ řĩରେ 
ĴľĴŎ Ⱥȉ‌ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚĴś ľଙ୍କା 
ňĿŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ଶŚȱ ଗ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ů ଜł 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŭ ଜł ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
İŕ řŋŐř ନ řଶŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ଦେĬĺନ୍ତି, ସେŌŘନƉ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ŔǑƥତି 
Ŋɹୟାଜɹୟାପ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ɂରାŧ ŔŌǯƉ 
ନŘŌରେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ĭǩ ହŕĬĺ ř 
ŇŜ ĩňť଼ା ŎŘĻŇୀŃ ř

ɂŃŘŎକƉକୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔୀ

Ļŧ ଢŁŖŘŏକ řĩ ହŕବେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାńǻଥୀ

Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : Ŋ řଜେŀř
ŊťņŎłŎ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେľ ňƳଦ୍ଦାŉŘସ

ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌ସ řŎț‌ ĻŊŃ, ŬŪ Ķ řŎŉ

ĴľĴĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř ଚେŎ

ଚ�ŤƶୱାŎ ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ňĺରେ ĩƻŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍ!

	<ŌŘŔକ ŃŐś  ଯōୋĻŇŘ, ଜେŏ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି Ŕନ୍ǁହ
	<ଫŉŎŘŎ ķľłŘ ňରେ ňŒ řŏŘ ଜେŏ Ŋ řଭŘĶŎ ଚେŃŘ
	<İł řକ ř Ň řŧŌ řŃ ଜେŏ Ŋś ŏ řବେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĬ İȧ‌ň ř

ɄǹňśŎ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ):  İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ Īƞȡ‌ ମେŀřȧ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  ŬĺŘȽ ଗĶୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř, Ŋś ର୍ଲା 
ŋ řȟ‌ŔŘŎ Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řଜř Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĺŘȽƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ ňରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŌŘŎň řľ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř, ŋ řȟ‌ŔŘŎ 

Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭଜł ĺŘȽ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ 

ମେť଼ିĴŘŏŎ ĩଶś ଚ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ĭŋŧ 
ଗĶୋǨଠୀƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘଚ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ରେ İȟ‌କେŔ řଜř 
Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେť଼ିĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ Ŋȧ‌ 

ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗĶୋǨଠୀŎ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĺŘȽŌŘŞŇ İŌକେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ

	<İȟ‌ŞେŔ řĻř ĪƞŎମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĩķľł

Ņś Ī ĺŘȽଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ ŎŻତାକ୍ତ ସĦķœ୍ଷ
	<ଭŘƍଗିଲେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĳ 
İȟ‌ŞେŔ řĻřŎ Ŋȧ‌
	<Ŋ řଭ řǈ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ 
ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽ ĩହŃ



ŊŏŘƍřŎ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି)

Ŋ řŅɹŘŐŧ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŌƺŞŎ ȄŊା Ŋ řଶŒœĶśłର 
Ŋ řĴାଶ ŏାĶ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ­Ŕśରŋř® Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ İȄŞŎ ĺାȽĺାତ୍Ś ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତିģ İହ řȮŌŞŎ 
ňśରś łାňାł ř Ŕśŏ řĩ ĴǄ Ŋ řŅɹŘňୀĿŞŎ 
ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĹȮņର Ōǟ ଲିĴ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŌśĴśǁňśର ŔରňƗ 
ĻାŇĴୀ Ŕାହś , ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ Ĩƺſ ŅŧାŇ řȅ 
ĵŌାରୀ, Ĭňାƺକ୍ଷା ŔŜōǻ୍ୟĴାƻ ତି ĺତ୍ରି ĩ, ŌśĴśǁňśର 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōାļ ř, ǭକୁŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ōŧ 
ɂņାŇୀ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řŞŎǂ ňņାŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ ଶ řſĴ ĴǛ 
Ŕାହś  ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ହ řǟ ଲିŌାŏ ǭକୁŏର 
ŔହĴାରୀ ଶ řſĴ ସ�Ťମେǂ ňƛŇାŧĴ Ŕŋା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ň řŞ�ୋĻ ତ୍ରି ňାĿୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŌśĴśǁňśର ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂର ūūľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାȽĺାତ୍Ś 
ĨĦଶȰହł Ĵର řȄଲେģ Ņ řǟଲୀň ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĩଶ�ୋĴ 
ସେĿ, ɌŚņର Ĵର୍ମୀ, ĴŊ řŃା Ōାହାରୀ, ŅୀǊ ତିňାł ř 
Ŕାହś , ĩǱଥା Ŕାହś , ŔśରŌା ଭ�ୋĪ, ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ŕାହś , ɂମ�ୋŅ ňଟେŏ, Ņ řŏୀň ĴŏŃା, 
ରାଜେଶ ňଟେŏ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňņାŇ, Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ňଟେŏ, ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ ř, ňśǪ ପିରାĻ ŔśŇା, 
ňରମେǢର ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŞŅĲĶŘĥ: Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ Ĩŀ୍ଡା 

ŔରĴାରୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ Ōƺ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ରŃŇňśର ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ ଶ řſĴ କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ĴƥȁƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊ řĪĲ ĴŊ řରାĻ Ōାļୀ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔśŇା, Ĳť଼ିଶା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ĴŝǩɂŔାŅ ňାł řଗ୍ରାହୀ, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĺŊ řŐ Ōାļୀ, ĬňŔŋାňŃ ř କ�ŤଶŐɹŘ 
ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ŚĺାȽƉ 
ŏś Ĵାŧ řŃ ɂŃ řŋାĴś ɂǵଫୁľ řŃ Ĵର řŊାŞŎ ­Ŕśରŋř® ର 
İĴ ŌାƺŌ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴɰǦରର Ĩŀ୍ଡା, Ļŏřĩ, Ķଡ଼ƶୱାର, 
ରŃŇňśର, ĶାĪŊାହାŏ, ķśĹ řňାŏř, ରାİňାŏř, 

Ŋାƙଜିňାŏř, ŔାĶରରňାŏř Ĳ ପ�ୋନ୍ନି ŔśĶର Ĵଲ�ୋŇୀ 
ĩŅř ūŪľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାତ୍ŚĺାȽ ŋାĶ ନେ řȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ŋ řŃŞŎ Ŋକ୍ତୃ Ńା, ରĹŇା, ŔŝĻŇାƬĴ 
ŏřĵŇ, ଶ řǛĴŐା, Ĺ řȽĴŐା, Ķł řŃ, Ŕାହ řŃ୍ୟ, 
ĶǛĴńŇ, ଦ�Ťଡ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŔƙଜୀŊ œଡƍଗୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ŅŐĶŃ, İĴĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା 
ĴŝŃ řɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŊɰĴǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ପ�ୋŦ, ňର୍ଶୁରାŌ Ŋାର řĴ, ଶ řſŧ řତ୍Ś ŔŜōǻ୍ୟĴାƻତୀ 
Ō řƴଦ୍ଧା, ଶśɅŃା œାƢƉ ŔମେŃ ĴɰǦରର ŔŌǯ 
ଶ řſŧତ୍Ś, ଶ řſĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି)

ŔŅର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŔ řĶśť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ ଶ�ୋĹŇୀŧ ĨŊǱଥାŞŎ 
ĶŃ řĴରś ĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ ŋś ଶśଡ řŊା ǱଥିŃ řŞŎ 
ňହĥĺ ř Ŕାର řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ş�ୋଷେĪ Ķŝହ 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĴŅōǻ୍ୟ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŇାŌĴśŌାȽ 
ରହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĺାȽ/ĺାତ୍Ś 
ମ�ୋľ űŭ Ļł ȄŊା ବେଳେ ňାĿ ňŦŖ řŊା 
ňାĪĥ ଶ୍ରେł ř Ķŝହ Ňାହ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĨନେĴ 
ńର Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇର ŔŌǯ ĬƏ 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା Ŕହ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ōƺ ŅାŊ řňȽ ଦେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 

Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ İଯାİĥ 
Ō řŐ řŊା ଦେĵା ଯାĬŇାହ Ȁģ ŔŜĹାŇା ଯ�ୋĶ୍ୟ 

ଯେ ūųŰŮ ŌŔ řହାŞŎ Ǳଥାň řŃ ŌśŔ řĶśť଼ା 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରś  ňƗŌ 

ଯାİĥ ରହ řĺ řģ ଶ୍ରେłୀ Ķŝହ Ōƺ Ȅŏା ତେବେ 
ů Ŋର୍ଷ ହŕŊ ĨĹŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ řĺ ř 
କେତେବେଳେ ŔǑପୂର୍ଣ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊ Ńାହା 
ĩĴŐŇ Ĵର řŊା Ōśǭକିŏģİବେ ĻୀŊŇ 

ŋŧŞŎ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ ଶ୍ରେłୀĶŝହŞŎ 
ňାĿ Ň ňŦř ǭକୁŏ ଗେľ ŌśହĥŞŎ ňାƗ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊ ňାĿ ňŦŖ ř ĩŔś ȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ରେłୀĶŝହ Ň řର୍ମାł Ņ řĶŞŎ Ĵାହାର ଚେŃା 
ňଶśŇ řģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ĨŇś ଧ୍ŘŇ Ĵର ř 

ଫେର řȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĺś ň ରହ řĺƻତିģ ǭକୁŏ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାŞŎ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŋହś ňśରś łା ǭକୁŏ ĩĬ ଶ୍ରେłୀ Ķŝହ ŊାǯŊ řĴ 
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ 
ĨŋାŊରś  ŔŌŔɹŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄŊା Ĵńା 
Ň řଜେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř Ōśĥ 
ĬŻ ǭକୁŏĴś ଯାĪ ňର řǱଥିŃ řĴś ଦେȃĩŔ řŊ ř 
ବ�ୋŏř ɂĴାଶ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ɂଶାŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ŇĴଲେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ĴŐାହାƠଡି ŬŰŇŌ୍ୱର 
ĻାŃୀŧ ରାĻňń ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŌśŔ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

ŌśŔ řĶśťŘ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǭśŏ ŞĶȑ‌ Ň řĴľରŎ ňŘĿňŦŘ

ňśŎś łା ŞɌłŚĶŝŕ 
ĴାŌରେ ĩŔśŇ ř

ĬƮŊŌĵୁର Ĵର řĺ ř ­Ŕୁରŋ ř®

ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŻୁ ňର řବେŒ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ

କĴŔƍିଗା, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେଶ 
Ńńା ňାł řňାĶ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିଶା 
ŔରĴାରƉ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ňର řବେଶ ĨƺŧŇ 
କେǂ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŌśŃାŊĴ ǱଥାŇୀŧ ŔରĴାରୀ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, କେŔ řƍଗା ƶୱାରା 
କେŔ řƍଗା Ōା®ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରର Ŋ řĴାଶ 
ĨŋřଯାŇ ŔŉŐŃାର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ରŊୀǂ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ ଶ řſĴ ପ�ୋŏřŔ ହାĪǭକୁŏ 
ŋŊାŇୀňାľłା Ĳ ଦେŊାŇǁ ŊାĶ ଯ�ୋĶŅାŇ 
Ĵର ř Ōନ୍ଦିରର  Ņୀର୍ଘ Ō řĩŅୀ Ŕśସ୍ଥ Ńńା ňର řବେଶ 
ĨŇś ĴŜŐ ŊାŃାŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊାŞŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ňରାŌର୍ଶ Ĳ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇ ଶ řſĴ ŔŌୀର ĴśŌାର 
ବେହŕରା ĨŋřଯାŇର ŔŋାňŃ ř İŊĦ ŧśȗ‌‌ İŊĦ 

ŧśକ�ୋ ĴɰŊର ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ řſĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 
œଡƍଗୀ ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ Ĵର řȄଲେģ 
ňŜର୍ବାǸŞŎ Īକ�ୋ ĴɰŊ Ĳ ĻାŃୀŧ ŔŌର ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ŋାହ řŇୀର ŊାŐ řĴାŌାନେ İŊĦ Ŋ řŅɹŘŐŧର 
ŔŌǯ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍Ś ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ Ŋାହାର ř 
ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ňହଞ୍ଚି  ňśŞ�ୋହ řŃ ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ņାଶ Ĳ ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ɂŔǈ Ō řଶ୍ର, Ōନ୍ଦିର  
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ńńା 
ǱଥାŇୀŧ ňର řବେଶ ପ୍ରେŌୀŌାନେ ĨĦଶȰହł Ĵର ř 
ĹରାŞ�ୋňł Ĵର ř ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
Ĵରାଯ řŊା Ŕହ ŭŮ ɂĴାରର Ŋ řŋ řǈ ŉśŏ Ķĺ 
Ş�ୋňł ĴରାଯାĪȄŏାģİହାର ରକ୍ଷାłବେſł 
Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱରŜ ň ĩର୍ବĻŇା Ĵśଣ୍ଡ, 
ĻŐ Ŕ řƗŇ ňାĪț‌‌ Ĳ Ńାର Ŋାଡ ĬňĴରł Ōƺ 
Ōନ୍ଦିର Ĵś ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିରରŎ ଚŘରŘର�ୋňł Ŕŕ ŔଫŉĪ ĴŘōǻɹȮŌ

ଦŅĲଗŘĥରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐŇ

	= İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ǌଳାǦ ଟିĴ ŊĻǻŇ ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇŎ ĬŅ୍ୟŌ
Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ, ŊĻŘର Ŋୁŏř ŔଚĹŃŇŃŘ 

ŞŅĲĶŘĥ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ଦେĲĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ହାĪǭକୁŏŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ରାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ɂĴǛ ĨȅĴାରୀ Ō řŇŃୀ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇୀŧ 
ହାĪǭକୁŏର ɂņାŇ ଶ řſĴ ĨŌ୍ବର řଶ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇୀŃ ŋାବେ ŔśňରŋାĪĻର 
ĨŇ řŃା ଶŃňńୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĺାତ୍ŚĺାȽƉ 
ŌƺŞŎ ɂŊǄ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ŔାņାରłƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ନେňାŏ ଭ�ୋĪ, ɂŃାň Ō řଶ୍ର, ରାĻĴśŌାର ବେର řĩ, ňƗŌŇ Ŕାହś, 
ହର řପ୍ରି ŧା ņରś ĩ, Ō řŇŃ ř Ŕରŋଙ୍ଗ, ରଶ୍ମି Ńା Ŕା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǷମାĪŏ ଡŀƞଟାŏ ଚĹĴĨț‌‌ İŊĦ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ŋŊାŇୀňାľłା 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାଶ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ, ŋŊାŇୀňାľłା ĬĪŔଡŌ ňାର୍କ ĿାŞŎ ଜେŔ řĩĪ 
କେŔ řƍଗା ƶୱାରା ǷମାĪŏ ଡେƞଟାŏ ଚେĴĨț‌‌ İŊĦ Ĳରାŏ ହାĪĻřŇ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ Ĵର ř Ȅଲେ 
Ĩƺſ ŔśɌŚ ĩରŃୀ Ō řଶ୍ରģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାଶ Ŋ řŅɹŘŐŧ ŔŌŜହର Ň řର୍ƳଦେଶĴ ť ଼ି. ଶɹŘŌ, 
ଡ ř. ରାŌĴśŌାର, ଶ řକ୍ଷା ɂŋାରୀ ť ଼ି.Ŋ řĻŧା, ňର řĹାŐŇା Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŅŔɹŘ ଡ ř. ňŅ୍ମି Ňୀ, 
Ŋ řĴାଶ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĩƺſ ଯśŊରାĻ ŇାŧĴ, ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
Ĭňାƺſ Ňାରାŧł Ōହାƻ ତି, ɂŊǄĴ Ķśପ୍ତେǢର ĵśƞଟିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ 
ଶ řŊ řରŞŎ ɂńŌ ŅřŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŋାĶର ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ņାନ୍ତ ňରୀſ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ ଡ଼.Ş�ୋŇĴ ଜେŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĻାĶŝŃ ř ସେŔŇ ĴରାĶŏାģ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ĺାȽŌାନେ Ņାନ୍ତର Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĵ řĺ ř ɂଶɨ ňĹାର ř Ȅଲେģ ଜେŔ ř ĩĪ 
Ĩƺſ ଜେ Ŕ ř.ĩŇǁ ଜେŇ ĴɹŘମ୍ପର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ĺାȽ ŌାŇƉର Ņାନ୍ତ ňରୀକ୍ଷା ĴରାĶŏାģ ଶŒœŞŎ ଜେŔ řĩĪର 
Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŋřĻřŏŘŇɵ İȧ‌‌ň řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ɌƴଧାƙŐř
କƞଟାŊŘƙଜି, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ĴƞଟାŊାƙଜି Ŕହରର ŇŜ ĩňť଼ା 
ŏକ୍ଷେķର ĶƠଡା ŔŌାĻ ňſରś  ĴľĴ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ İȧ‌‌ň ř ŔŃ୍ୟŊାŇ 
ŌହାŇǁƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
Ŕନ୍ଧ୍ŘŞŎ Ōଙ୍ଗŐ ŋŊŇĿାŞŎ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ħȃଶɹŘŌ ରାİ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ଶ�ୋĴŔŋାŞŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŇାĶ, 
ରାଜେǂ ĻାŐ, ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ରାİ, ĨŌŞŎŇ ŃାƠଡି, Ĵŝœ řĴ Ļାŏ, ŏŐřŃ 
ŇାĶ, ରŃŇ ŊାĶƉ Ŕହ ŔŌାĻର ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌହାŇǁƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐ ř ĻłାĪȄଲେģ

କĴŔƍିଗା, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵର ĬƷଭାŊŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊହାର Ŋ řƕଞାŇ İĴ 
ĨŇś ňŌ Ĭňହାର ହŕଲେ Ōƺ Ńା®ର ŔśŔĦହŃ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ŋ୍ୟŊହାର Ŋ řŇା ĩମେ 
ɂŅŜ œłŌśŻ ņାରłୀŧ Ŋ řĴାଶ ହାŔŏ ĴରାଯାĪňାର řŊ Ňାହ ȀģİହାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରȃ ǱଥାŇୀŧ ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, କେŔ řƍଗାŞŎ ňର řବେଶ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 
Ĳť଼ିଶା Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେଶ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶର Ńତ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇଶ řſĴ ŔŌୀର ĴśŌାର ବେହŕରା 
ŔŋାňŃ řƫ, Ĳť଼ିଶା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଡħ ରାଜେଶ Ōହାନ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ 
ɂĴǛ ଯƽ୍ରୀଦ୍ୱŧ Ŕśଶାନ୍ତ ଲେଙ୍କା, ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ Ņାଶ Ĳ Ŋ řŅɹŘŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ŔŋାňŃ ř ଶ řŊɂŔାŅ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹŘŧŞŎ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାତ୍Ś Ńńା 
ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍Ś Ŕହର ňର řȮŌା Ĵର ř ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  İĴĴ-Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ŋସ୍ତୁ Ŋ୍ୟŊହାରରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ରହ řŊା Ŕହ Ŕśସ୍ଥ ŔƻତୁŐ řŃ ňର řବେଶ ĶĿŇŞŎ ɂଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
Ĳ ରĹŇା ŏ řĵŇର ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹŘŐŧର 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ର ପ୍ରାȅĴŝŃ ଶ řſĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł œଡ଼ƍଗୀ İହାର ŃŅାରĵ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ଶ řſĴ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ମେହŕର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐାହାƠଡି ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାōǻɹŘŐŧ ǱଥିŃ ŔŅŋାŊŇା ŔŋାĶŝହŞŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷର Ńńା 
ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇର Ļřǟଲାǯରୀŧ ĻାŃୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ Ļřǟଲା ŔŌାĻ 
ĴŏɹŘł Ŋ řŋାĶ ňſରś  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŌśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃŇɭŧ ĴśŌାର ŅରŵାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģŔହ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ଶśŋŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରୀ ŌśĻřŊś Ț‌‌ Ň řଶା, Ļřǟଲା Ō řଲେȑ‌‌ Ō řŔŇରś  

Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦରō୍ଯାĻĴ Ĩſŧ ňାȽ, İŇİȌ‌‌İŌରś  ĩȡ‌‌Ŋ řİȧ‌‌କେ 
ମେନେĻର ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ, Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŔśŌŇ ƶ ୱିବେŅୀ, Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶŇ Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴ ଡ. ĹǁŇ ବେହŕରା ĨŇ୍ୟŇɹŘ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ ĩĪŔ řଡ řİŔର ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ĨŉřŔର ŇŌ řŃାରାłୀ ňȢ‌‌, ŋŊାŇୀňାľłା Ĭňĵଣ୍ଡǯରୀŧ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŔśɌŚ ĩଶାରାłୀ Ŕାହś  Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ǯରୀŧ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŉśŏଯେĦŔ řĩ ସ�ୋŞŎȚ‌‌, ପ�ୋœł 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇର Ĵାōǻ୍ୟରŃ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨĻŧ Ŋ řହାର Ĳ 
Ļřǟଲା ପ�ୋœł Ĵାōǻ୍ୟ Ŕହାŧ řĴା ɂƕଞା ŌହାňାȽ, ĲମେȚ‌‌ ହȝ‌‌ର Ļřǟଲା 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯśଗେସ୍ୱର Ŋś ଦ୍ଧି ĩ Ŋ řŊାହ Ŕśରକ୍ଷା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇରର 
ȄŊା Ļřǟଲା ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ņ řŊ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଯ�ୋଶୀ, ŌŌŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨņୀŇŞŎ ȄŊା Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŞŎłśĴା ŊĶର୍ତ୍ତୀ, Ļřǟଲାର 
ŔŌǯ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ɂĴǛ ĨȅĴାର řłୀ, ĩĪŔ řଡ řİŔର Ōହ řŐା 
ňର řŅର୍ଶିĴା, ପ�ୋœł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇରର Ĵାōǻ୍ୟରŃ ŔŌǯ ŊɰĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř Ĵର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴର ଗ�ୋǨଠୀର ŔŋɹŘ 
Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌର ĩରମ୍ଭରର Ļřǟଲା ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରୀ ŌśĻřŊś Ț‌‌ Ň řଶା ǶୱାĶŃ ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ ପ�ୋœł 
ŌାŔ ňାŐŇର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋାĶର Ň řŧŌାŊŐୀ ĨŇś ଯାŧୀ ĻřǟଲାŞŎ 
ĴରାଯାĪȄŊା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ķśଡ řĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋœł ŔĴାସେ ǱଥାŇୀŧ ĵାŅ୍ୟର Ķśରś ƫ, 
ĻĦĴ ŉśȓ‌‌ ŊŅŐŞŎ ķର Ń řĩର ř ĵାŅ୍ୟ Ńńା ňର řǭକାର ňର řĺǈŃା 
ĬňŞŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡř Ńାŏřȟ‌‌ Ĵାōǻ୍ୟȮŌର Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŇାń Ņାଶ ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻାŃୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔର ĩŋřŌśĵ୍ୟ, ĴାōǻɹŘŊŐř Ĳ 
ĻřǟଲାŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ķśଡ řĴś  ňାŵାର 
ňİଣ୍ଟ ŌņାŌŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା Ō řଲେľ୍ମି  ŔŇରś  Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ କ୍ଷୁର ଶŔ୍ୟ ĬňĴାର řŃା Ŋ řœŧŞŎ Ŋś ļାĪȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ŋŊାŇୀňାľłା ŔହରାƗŐର Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର ŔŋɹŘƉ ƶୱାରା ɂସ୍ତୁŃ ňśଷ୍ଟି Ĵର 
ĵାŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇୀ, Ōା ňାĪřĥ Ķĺľ řİ Ńńା ĹŐřŃ ପ�ୋœł ŌାŔର 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĩņାର řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାĶśଡ řĴś  ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋœł 
ŌାŔ ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ରĹŇା, Ŕାņାରł ƕଞାŇ Ĳ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĴŝŃୀ ĺାȽ ĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ଶŒœŞŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŇŌ řŃାରାłୀ ňȢ‌‌ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ň řň ř İĴାଡେŌୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞŎ Ļřǟଲାǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ରୀŇା ĴśŌାରୀ 
ବେହŕରା Ĳ ସେŊାɌŚ ଭ�ୋĪ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ŃƦ୍ୱାŊņାରĴ ŇŊķŇ Ŕାହś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ūŮľ ř 
ŊɰĴŞŎ ňŜର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŊɰĴǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ĺାȽĺାତ୍Ś İହ ř Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĨĦଶȰହł Ĵର řȄଲେģ 
Ńś ରକେŏା ŊɰĴ ļରłୀ Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽ ରś ȿ୍ରାଂଶ Ō řଶ୍ର 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ରାĻ୍ୟǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ ĨĦଶȰହł Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňńରଚେňା Ĳİŋřର ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽ Ņś ର୍ଲŋ 
ňśହାł ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ ľ řľ řŏାĶଡ଼ ŊɰĴ ņŊଳେǢର ŔରĴାରୀ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍Ś ରଶ୍ମି Ńା Ŋାର řĴ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ ରାଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧର ĴǑପ୍ୟୁľର Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର Ŋ řŋĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
ଦେŊɄŃ Ņଣ୍ଡସେŇା Ĳ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର Ļřତେǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ ĬƮŊŞŎ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ɂŅୀň ŇାĶ, ɂŊୀର 
ňƠଡା, ŔŅର ŊɰĴ Ŋ řĪĲ ŇୀŐŌł ř ňଟେŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ ŇାŧĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀରଞ୍ଜŇ Ōହାŏřଙ୍ଗ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩņŇୁ řĴ ŔŘŕ řŃɹରŎ Œ řŒ ୁŌŇǯƦ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ŔśǁରĶଡ଼ ଲେĵĴ ŔାǗମୁĵ୍ୟ 
Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ňାĿାĶାରର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ­ĩņśŇ řĴ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŞŎ ଶ řଶś ŌŇǯତ୍ତ୍ୱ® ଶୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔśǁରĶଡ଼ ଲେĵĴ ŔାǗମୁĵ୍ୟର ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ řǦ 
ǯମ୍ଭĴାର ŋŜ ପେŇ ŌହାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଶ řǦ ଶ řଶś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌńାŇ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶ řଶśŌାŇƉ ŌŇǯତ୍ତ୍ୱ 
ĬňŞŎ İĴ Ńś ŐŇାŃĴ ĹřȽ, ĩņśŇ řĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ଶ řଶś 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶ řǦ ଶ řଶś 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ହରମ�ୋହŇ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řଲେ ଯେ ଶ řଶś ହŔ řଲେ ଦେଶର ŋŊ řœ୍ୟŃ ହŔ řŊģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ଶ řଶśŌŇସ୍କ ହŕŊା ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ସେ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊୀ 
ĪĦ ĨŋŧŅାŔ, Ŋ řଶ řǦ ĴŊŧ řତ୍Ś ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ରଶ୍ମୀŊାŐା ରାĬŃରାŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃର Ōƍଗୁ ĩŐ ଶ řଶśŌାŇƉର ɂŃ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņŃା ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
İହାňŞŎ ĶǛ ňĿŇ Ĳ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ňତ୍ରି Ĵା ­ŇାĶରା®ର ň ŜĻା ŔĦĵɹŘ İŊĦ ଡĴɟର 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ଦେŊୀƉ ରĹřŃ ĬňŇɹŘŔ ­ŅŜ ରାନ୍ତର ňକ୍ଷୀ® Ĵś  ĨŃ řȄŌାନେ 

Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଶ řſŧ řତ୍Ś Ň řରś ňŌା ňŃ ř 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňଶśňŃ řŇାń Ĺାľାର୍ଜୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ƶ ୱିŃୀŧ ňōǻɹŘŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶǛ ňĿŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ķାଳ୍ପି Ĵ 
ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ ĶǛ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଶƉର ɂŔାŅ 

ତ୍ରି ňାĿୀƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ ňōǻɹŘŧŞŎ 
ĴŊ ř ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା Ĳ ĴŊ ř ɂŃାň ĴśŌାର ňƠଡା ĴŊ řŃାĶśť ଼ିĴś  
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔśŇୀŏ Ōହାƻ ତି, Ň řରś ňŌା 
ňŃ ř, ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ňତ୍Ś, ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା, ରś ଦ୍ର ତ୍ରି ňାĿୀ, ɌŚņର 
ŔśŇା, ŊŐରାŌ ŅାŔ, ĶŅାņର ରń, ŔାĶର Ōହାƻ ତି, ɄǹମାŇǁ 
ňାŦୀ, ɂŃାň ňƠଡା ɂŌśĵ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ŔŜōǻ୍ୟ 
Ňାରାŧł ňƠଡା, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ŕାହś, ଡାŻର ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ňତ୍Ś, 
ĴାଶୀŇାń Ňନ୍ଦୀ ĨĦଶśŌାŇ ňŃ ř ĪŃɹŘŅ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňōǻɹŘŧŞŎ ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŔŇିŘňŘŏ,ି ūŮģūŪ (ŔŌŔି): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ńରŉରś  ĻřǟଲାĴś  İĴĴ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ Ĵର řŊା ĩହɲୱାŇ Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ɂଶାŔŇ 
Ńରŉରś  ĬŅ୍ୟŌ ĨŊɹŘହŃ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ŊɰĴ ɂଶାŔŇ Ńରŉରś  ଦ�ୋĴାŇୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
Ĵରାଯ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴରାĪ ଯେĬĥ ଦ�ୋĴାŇୀ ňାĵŞŎ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔାŌଗ୍Ś ଦେĵାĶଲେ ĻŊŃ ହŕŊା Ŕାଙ୍ଗŞŎ ŉାĪȚ‌‌ Ōƺ 
ĩŅାŧ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂଶାŔŇ ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŊɰĴ ɂଶାŔŇ ňſରś  
Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ ĺĴ, ହ�ୋଟେŏ, ଦ�ୋĴାŇ, ňŇ řňର řŊା ଦ�ୋĴାŇ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔମେŃ Ĺା ଦ�ୋĴାŇ Ķśť ଼ିĴŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶାĥŞŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇ 
ŊĻାରŞŎ Ōƺ ŔଚେŃŇ Ŕାଙ୍ଗĴś  Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହାŃĴś  Ň řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ ĻřǟଲାĴś  İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŌśŻ Ļřǟଲା 
ŋାŊŞŎ ରାĻ୍ୟŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇର ĩĵɹŘ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĻřǟଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେň 
ĩŌ ŔŌǯƉର ହ řŃ Ńńା ňର řବେଶ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ĭňଯ�ୋĶୀ İňର řĴ ř 
ĻřǟଲାňାŐƉ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ǶୱାĶŃ ĻłାĪ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔାŌଗ୍ŚĴś 
ɂŃɹŘହାର Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊŞŎ ĩŌ Ļřǟଲା Ńńା ĩŌ ňର řବେଶ ସ୍ୱƐ, Ŕśǁର, Ň řର୍ମŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌାĻ ĶĿŇ Ĵର ř ňାର řŊģ ଯŅř ĩମେ ŔଚେŃŇ ହŕŊś  Ň řହାŃ ř ŋାŊŞŎ ĩମେ 
İĴ ସ୍ୱƐ Ň řର୍ମŐ ଗ୍ରାŌ, ĬǈŃ Ļřǟଲା Ńńା İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řŊś  ବ�ୋŏř 
Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ĵାର୍ମୀ ĲରାŌ Ĵହ řĺƻତିģ ŭ ŌାŔ ହŕŏା İହା ĬňŞŎ ŔŌȰ Ļřǟଲା 
Ŕାରା ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେŊା Ŕଙ୍ଗେ Ļřŏɱଳା ɂଶାŔŇ ɂତ୍ୟେĴ ଶŇ řŊାର Ņ řŇ Ķାĥ Ķାĥ 
Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାĬĺƻତିģ Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ĵାର୍ମୀ ĲରାŌ Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ 
Ŋ řŋାĶ, ǱଥାŇୀŧ ŔରňƗ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹାରୀ Ŋś ŏ ř ŔଚେŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ŔŌǯ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରୀ Ĵର୍ମĹାରୀŊś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴĴś  İĴĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĲରାŌ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋś ņŊାŎ
ūů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ
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