


ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘȚ‌‌ ŌśƥତାĴୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŋŘŎŃରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ 
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ ŬŪŬū ĨĶǦରେ ĩŉŘĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŒŘସŇŋŘŎ ŃŘŏřŊŘŇ ŕŘŃĴś ଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ɂńŌ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ķସ୍ତŎ ĶśŎś ƫ ଯଥେǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌśƥତାĴୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ŎłņୀŎ 

ଜŧǶୱାŏ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ସǑର୍କ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ସŔ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ସǑର୍କŎ ĬǈŃ řĴś  ňŘĴ řǯତାŇ ŕଜŌ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌśƥତାĴୀଙ୍କ ଯŘତ୍ରାରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŌśƥତାĴୀ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ň řŧŌ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ňŃŘĴŘ ɂƐŅରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ İňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŇŜĩŅřǟŚରେ ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବ ňŃŘĴŘ ĬŀŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŇɹŃŘ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňŃŘĴŘ ĬŀŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŌśƥତାĴୀ- ଜŧŒଙ୍କŎଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ ňŃŘĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ସŔ 
ନେĪ ସȧ‌‌ପେŇ୍ସ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ŃńŘ İସĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ ŃńɹŎ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŋś Ȣ‌ 
ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ ଲ�ୋĴ ଯŘଞ୍ଚ ĩବେŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĲĴ řŏ ଯśŻ ତି ŊŘŁřȄଲେģ ତେବେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଯŘŕŘ 
Ŋ ř ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřȄŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĪŇĶŃ 
ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ତେłś ସŔ İŋŐř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘĴś ŎŘଜɹ ŏřĶŘŏ ସର୍ȁସ ĨńŎ řľ ř (İŏİସİ)Ĵś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ସĦȰŕ ĴŎ ř Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ସŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ İŏİସİĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେ ଯେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ ĴŘŎł ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řŞĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ ତେłś Īସ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŀřĩŎ ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł ଯśŻ ତି 
ŊŘŁřȄଲେģ İ ନେĪ ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ Œହେ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŌŘŇƉକୁ  Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŅ 
ňŀřȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ନ�ୋľ řସ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ସŃɹňŘĿ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ Œହେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŊŎłୀ Ōƺ ସନ୍ଦେŕķରେରେ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
Ŋ řŊŎłୀĶśť ଼ିĴś  ňśł ř ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ସŌŧ ŌŘĶ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘĴś ନେĪ ଜଷ୍ଟି ȧ ସŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊś ģ ଯŅř ସŌŧସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ĩମେ 
ସŔĶśť ଼ିĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŇଚେŃ ņŘŀřĴ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ସŕ řŃ ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ ňśł řńରେ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩŒ୍ବାସŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ୍ǽł (ŉର୍ଟିŏŘĪଜ İȉ‌) Ƀରିଜ ĴŎŘĪ Ȅଲେ, 
ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ ĨȅŇରେ ĩŒɫǯ ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩନା 
İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ  କେŋř Ŋ řŒɫŇŘńŘŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋƴ୍ଧିŃ Ŋŧସ Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂĴś ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řİ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ହେବେ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ ř Ŋŧସ ନେĪ କ�Ťłସ ř ସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ-
ŬŪŬū ସŌɲǄ ଧିŃģ İŕŘ ŬŪŬŬ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŰ-ůů Ŋର୍ଷŎ ňśŎś œ İŊĦ Ŭŭ-ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସର�ୋଗେସ ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚେǈĪŎ ĪŇŉର୍ଟିŏřľ ř ସ୍Ǵସ řĩŏřǦ ŀ. ĨŎś ł Ōśńśୱŵŏ Ōśĵɹ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ସŔ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ସର�ୋଗେସ řŎś  ĴľĴłŘ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘସŘȅĴ ĴŘŐ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ଜś ŏŘĪରେ ŎŘŧ ସĦŎſ ଷିŃ ŎȃȄଲେģ

ĵƠňୀĿ ŎŘŧ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĪŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅǑŃ řŌŘନେ ଭ୍ǽł 
ɃରିȎ‌ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ସŔତେବେଳେ İ ନେĪ କ�Ťłସ ř Ŋŧସ ସୀŌŘ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  ସର�ୋଗେସ ř ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
Ĭňରେ ŇŜĩ ĩĪŇ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅǑŃ řଙ୍କ ସ୍ପର୍ମ İŊĦ İȉ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଭ୍ǽł 
ɂǯତୁ ňରେ Ƀରିଜ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲେ ସର�ୋଗେସ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ŅǑŃ řଙ୍କ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ଯŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ସର�ୋଗେľ ŌŘĩଙ୍କ ସŌɲǄ ଧିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŒśłŘł ř ସŌŧରେ Ŋŧǭ 

ŌŘŃŘň řŃŘ ň řŏŘଙ୍କ ଯତ୍ନ ନେĪňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŘň řŃŘ ହେŊŘĴś Ĵ řİ ଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ Ĩଯ�ୋĶɹ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ɂଜŇŇରେ ସ୍ବାņୀŇŃŘĴś 
ĩĪŇ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬĺ řģ Ŋŧସ ସŌɲǄ ଧିŃ Ĺ řƻତା ସĦସŅŎ Ŋ řœŧ, Ĵ řƻତୁ ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘରେ İŕŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŞŎŘଗĶŔ ř ĩĪŇĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ŘľǻƉ ରାŧ

ŌŘ®-ŊŘňŘ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ ǱଥିŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ସŎĴŘŎ

Ŭů ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ ଚĹŃା ňŒ řŏା

Ŋ řŕାରŞେ ŊାȘ ňťřȄŊା ଭŋŘଟରଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 
Ōାଗłା ĩĪŇ ŔŕାŧŃା: Ŕśɂ ରିŌକ�Řľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋ řœŘକ୍ତ 
କ�ୋŏȺ ରିŉ ĴȜ‌‌ ସ řŎț‌‌ ň řĪ Ŭů ଜł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡ୍ରȉ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻସŇ (ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ) Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ସŎĴŘŎ Ōƺ ସŊś  ŎŘଜɹ Ĳ କେǂŒŘସ řŃ 
ɂଦେŒĴś ସ řŎň ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ 
ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ŌŘŇ Ĳ ସśŎſଷା 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ସ řŎň ଯńŘ କ�ୋŏȺ ରିŉ, ରେସ୍ପିଫ୍ରେସ -ľ řĩŎ Ĳ 
Ŏ řŏŘĪȜ‌‌Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŊଜŘରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ řŀ řİȧ‌‌ň řĲ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସĦĶĿŇĴś Ĵŕ řĺ řģ ňśł ř ସŊś  ĳœņ ňǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴƗଚାŌŘŏ Ĳ ňǯତୁŃ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ ĳœņŎ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ ସŊś  ŎŘଜɹĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ 
(ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ

ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řସŎ Ō řŐ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȯମେ ɌରୀସŘŇ ŉŘର୍ମା Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řǁŇ ŎƍŇŘńŇƉକୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƺɂଦେŒ ସŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ǴŒ řĩŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ľ řŋ ľ řȟ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚେନ୍ନାĪŎś  ŎƍŇŘńŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪľ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶଜňȽ, 
ĳœņŎ ŇŌśŇŘ Ĳ ɂŀĴସŇ ରେĴର୍ଡ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 

Ĭňରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ ସŕ ଫେŎŘŎ Ȅଲେģ ଚେନ୍ନାĪରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚେନ୍ନାĪ- ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŎŘଜňńରେ 
ȄŊŘ Ŭ, ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌Ŏ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĴś 
ସ řȢ‌‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
କେŀŘŌ୍ବାĴŘȟ‌‌ରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ĪřŃ řŌƺରେ 

İŕ ř Ŋ řœŘକ୍ତ ĴȜ‌‌ ସ řŎň ସŔŊŇ ĴŎ ř ŌƺɂଦେŒରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒśଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା Ŭůରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎƍŇŘńŇĴś ଚେନ୍ Ţ‌‌ŘĪŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ȸରାŇଜřȑ‌‌ Ŏ řŌŘƠ ĨŇś ସŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ŌƺɂଦେŒŎ ĺ řǁୱŘť଼ା Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŏȺ ରିȜ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀସŔŇ ŉŘର୍ମାସ୍ୟୁľ řĴŘŏ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŏŘĪସŔŇ୍ସĴś  Ōƺ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜŎ İĴ 
Ŋ řŌŘŇରେ ଜଣେ ŒŘĴŘŕŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĩŌ řœ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ 
ହ�ୋĪ Ųů Ŋର୍ଷୀŧ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ଜŧŊୀŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŀ.ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňśĨ ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŃ୍ୟା İŊĦ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ū.ūů କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŌŘĶ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ଜś Ț‌ରେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İବେ ŃŘŕŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ ସŔ ସŌŧରେ 
ଜŧŊୀŎ ŏȧ‌ İଞ୍ƙŏ୍ସŎś  Ĵŏମ୍ବୋ ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 

ūů.ů ķଣ୍ଟାŎ ȄŏŘģ İŕ ř ସŌŧରେ ସŔ ŒŘĴŘŕŘŎୀ 
ଭ�ୋଜŇ ŌĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŉɰଲାĪȑ‌ ĩଟେŇŀŘଣ୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ŒŘĴŘŕŘŎୀ ĵŘŅɹ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŌŘĦସŘŕŘŎୀ 
ĵŘŅɹ ňŎସ ř ĵŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ଜŧŊୀŎ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ସŔ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŉɰଲାĪȑ‌Ŏ 
କ୍ର୍ୟୁ ସŅସɹ Ōļ ř ĩĴŘŒରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶେœରେ ǭľŏŘƠŎ İŀřŇŊର୍ଗରେ Ŋ řŌŘŇ 
ĲǺଲାĪ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘସŔ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İସ୍ପିରେସ Ň Ň řମ�ୋŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś Ȣ‌ରେ ଭ�ୋଜŇ Ĵ řŌ୍ବା ŃŎŐ 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪଲେ İŕ ř ŉśସŉśସ ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ

Ŋ řŌାŇŞେ ĩŌ řœ ĵାĪ ŒାĴାŕାରŚ ŀାŻରƉ ŌŝŃ୍ɹ; କ�Řଟ řİ ſŃ řň Ŝରł ŅାŊ ř

ଭାରŃŞେ ŃାŏřŊାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ

ŔŘŎŘŞŅŒରେ ĴȜ Ŕ řŎț 
ĴǑପାŇŚŎ ōŘƗ ହŕŊ
ŎŘĻɹŌŘŇƉś  ŃŘŏřĴŘ 

ŌŘĶ řŏŘ କେǂ

İȚ‌ŀřİ, ĪƠଡିĩŎ ĺ řŀୁŇ ř ŋŘĶ; ĩŔ řŏŘ ň řକେଙ୍କ ɂରାńǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ
ňŘľŇŘ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ସŎĶŎŌ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řଜ ĩŀĴś  ĩĴŝ Ǧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴ ŌŘĶłŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ɂŌśĵ ŒŘସĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĩଙ୍କ ĴœŘ İ ňōǻɹନ୍ତ ĺ řŀ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘȽ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
(ň řକେ)ଙ୍କ ŅŐ ଜŇ ସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ କ୍ଷŌŃŘସୀŇ ŅŐ ĨĴŐରେ 
ňŀřĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŦ଼ିŊ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŞĻň ř, ŇୀŃୀŒ Ĵś ŌŘŎଙ୍କ ŞĻŀřŧś, ଜřŃŇ ŎŘŌ 
ŌŘȚ‌ļୀଙ୍କ ŕŘȟ‌, Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ ĩŎİŏŞĻň ř 

İŊĦ Ĭପେǂ Ĵś Œ୍ବାŕଙ୍କ ĩŎİŏİସň ř Ōƺରେ 
Ĺřƻତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ŋ řŋ řǈ ŅŐଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĬ İŕŘ ସĴŎŘƬĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌ŀřĲ ňକ୍ଷŎś  
ĩସŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĨŇɹňଟେ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ĴĦଗ୍ରେସ, 
ĩŎŞĻŀř, ŋ řĩĪň ř, ସ řň řĩĪ, ସ řň řĩĪİŌİŏ 
ŋŐř ŅŐ ସŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମେଣ୍ଟରେ Ōƺ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ ĨĴŏ ĶśŀŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĨȅĴ ĩସŇ ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩରେŞĻŀř 
İȄରେ ŎŘଜř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଯେŃ řĴ ř 
ĩସŇରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŏŁřȄŏŘ ସŔŃ řĴ ř ଦେŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥĺ řģ Ň řଜ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĩସŇ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶŃ ńŎŎ ସŌୀĴŎłĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŌŕŘମେଣ୍ଟରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀĴś  ନେĪ 
Ōƺ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řĺ řģ ତେଜସ୍ବୀ ଯŘŅŊƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŎŞĻŀř ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚେହେŎŘ Ŋ řŇŘ ŏŁřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŁřŊŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ōƺରେ ଜŇସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĶśŎś ŊŘŎ Ň řଜŎ ɂńŌ 
ପ୍ରାର୍ଥି  ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůū ଜłଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯŘŕŘĴś  ľ řĴľ Ō řŐ řŇ ř ସŔŌŘନେ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

Œାƻତି ଚś କ୍ତି   ନେĪ 
ŕŌାŔ- ĪɎରାİŏ 
ŔŕŌŃ ř
ୱŘସ řĦľŇ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘସ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସĦķର୍ଷ İବେ ଶେœ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ସƗଚାŎ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘସ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ 
ସŊś  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ĪɎରାİŏ Ōƺ ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ରେĵŘĴś ଫେŎŘĪĩł řŊ ବ�ୋŏř ସŔ 
ଟ୍ǽń ସ�ୋସ řĩŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌଜŋŜ Ń Ĳ Ǳଥାŧୀ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ İĴ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସśଦ୍ଧା ĪɎରାİŏŎ ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśł ř İŕ ř ସǊତାŕ ଶେœ 
ĩŀĴś ଟ୍ରǑ Īଜřňɟ ଯŘĪňŘŎ řƻ ତିģ Īଜřňɟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ųରେ 
ŒŘŻ ତି Ĺś Ż ତି ନେĪ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସŊś  ňłŊǄଧୀƉକୁ  ŌśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊģ 
ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ĨŇś ସŘରେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŊŘ ସŊś  Ŭ, ŪŪŪ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ĴİŅୀƉକୁ  ĺŘŀ řŊģ ɂŃ řŊŅŐରେ ଜୀŊୀŃ 
ȄŊŘ ĪɎରାİŏŎ ସŊś  Ŋନ୍ଧĴƉକୁ  ŕŘŌŘସ Ōƺ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋନ୍ଧĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ōƺ ଫେŎŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ĶŘଜŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś ŕľŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଜĻţŔ ଗŦś ĺ ř Ōŕ řŐା 
ĩŃƉŊାŅŚ ŔĦଗĿŇ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ Ş�ţସ- Ī- ŌŕǗŅ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ସĦĶĿŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŋŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŇŘŌ ­ଜŌŘŇ-Ĩŏ- 
ମ�ୋŌ řŇŘŃ® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଜłŘŒśłŘ ĩŃƉକାŊŘŅୀ ନେŃŘ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŌŘସśŅ ĩļŘŎ ŇŘŌରେ ĩସ řȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŎś  İŕ ř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŊŘŕŘŊŐňśŎŎ ŌŎĴଜ ĬସŌŘŇ- Ĳ- Ĩŏřରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ 
ĩŃŘଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘସśŅ 
ĩļŘŎŎ ŋĬłୀ ସŘŅ řĩ ĩļŘŎ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ସĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊģ ĨňରେସŇ ସ řନ୍ଦୂŎରେ ସŘŅřĩŎ ǶୱାŌୀ 
ŧśସśŉ ĩļŘŎ ମେ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସŔŇŘŎ 
ĩȮŌłରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ସĦĶĿŇରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŕŘŊŐňśŎ, ĴŎŘĹୀ, ŌśଜŘŉŎŘŊŘȘ‌‌, 
କ�ୋľŏř, ŕŎ řňśŎ Ĳ ŌŘŇସŔŎŘରେ ȄŊŘ ŌŘȿରାସŘରେ 
ňଢ଼Ŗś ĺƻ ତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŌŘŇƉକୁ  ĩƬķŘŃୀ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬĴ ř, ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ĳ ବ�ୋକ�ୋ ŕŘŎŘŌ 
ŋŐř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴ Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅřĲ Ş�ţŒ-
Ī- ŌŕǗŅ, ŏǭŎ, ŕ řଜŊś ŏ ŋŐř ସĦĶĿŇ İňōǻɹନ୍ତ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘōǻɹňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŎ 
ĨňରେସସŇ ସ řନ୍ଦୂŎ ňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴŎ 
Ŀ řĴłŘ İବେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵ୍ୱାĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨଯōŘƺୟାŞେ Ŋ řସǵଫୋରł; 
ķର ଭś Œśť ř ů ŌŝŃ
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ňśŎŘ ĴŘŏŘǁŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĶŏŘ ŋŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ 
କ�ୋĿŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ İȄରେ ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊଶେœ Ńଳେ ĨନେĴ Ōƺ ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģİ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķ୍ୟାସ 
ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ķରେ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŘł ɂǯତୁŃ ř ସŌŧରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ĩĪĻř ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ: 
ହľ řବେ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řĻřň ř
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘ ĩĪň řİସ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪଜř ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ସŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ 
ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌ň ř Ňରେǂ 
Ŋ řଜŘŎł řĩƉକୁ  ŕľŘĪ ňŘŎƻତିģ ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŀ řଜřň ř, İȧ‌ň řଙ୍କ ସମେŃ ସŊś  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ସŕ řŃ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ 
ĩĪଜřଙ୍କ ĩĪİİସ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ň ř. ĴśŌŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŘİŊ ସ řĦŕ ସŘĪŇ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ĩĪଜřଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ସŔĴɟŎ-ūŰ ǱଥିŃ ř ସŎĴŘŎୀ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŒŊĶŝŕରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀଙ୍କ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
İŕŘ ňରେ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ōśĵɹ ସĹřŊ 
ĨŇś ŎŘĶ Ŏସ୍ତୋĶ ř, ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩŏŘŏ 
ňŇୱŘŎ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ĴŎ ř ŀ řଜřň ř ňŐŘĪ Ȅଲେģ ĴňśŎƉକୁ  ŕľŘĪ Ĳň ř 
ସ řĦŕƉକୁ  ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ୱŘସ řĦľŇ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŘଜŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋŅୀ İŕ ř ĨŊସŎରେ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺƻତ̫ି  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  
Ōśକ୍ତ İŊĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃ 
İŋŐř ɂŧŘସĴś ସର୍ବŅŘ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊʷ   ĩଜř ସǄଧ୍ୟାରେ 

ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ řŃ ĴńŘ ହେŊŘňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
­İƃ®ରେ İŕ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି, ­ĩଜř Ōśĥ 
ମ�ୋŎ Ō řȽ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏŀ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
ସŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŏř̫  ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘł řଜɹ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ĨȰĶŃ ř ସĦňର୍କରେ Ōƺ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř̫ ® ŊŘł řଜɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŏ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ ସŔ İସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃବେʷ İŕŘ ସŕ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉକୁ  Ōƺ ଫ�ୋȚ ĴŎ ř 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘ ସĦňର୍କରେ ĩେŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ 
ହŕଲେ ମ�ୋଦŚ



ŋś ŊŞŇǢŎ/ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŎ ŊŎňśȽ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ĻŧƻŚ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘତ୍ରା 
ĬƤŐŌł řƉ ĻŇɭŌŘľ ř ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ŔŘହś, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧକ, ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, ĨŌରେŒ ňତ୍ରୀ, 
ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔśŇୀŏ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔśĩଣƠଡୋରେ ĬƤŐŌł řƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňƗŔĵŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōƺ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řକľŎś  ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
କର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř ňŅōŘତ୍ରା ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔƻତା İକ ŌŘŔ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ କśŒŘŔŇ Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŅŐ ŔଚĹŃŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗłŌŘƺŌକś ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řɌ କହ řȄଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ Ō řଥɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řĺ řģ ଗŃ ūůŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ɂŅŘŇ 
Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ ŌŅŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଗĿŇ ŇŘŎŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ŌŅ କŘŎĵŘŇŘ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତିģ ĩĻř ŔŘŎ Ōśଠେ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 

କŝœକŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେģ Ō řŒŇ Œକ୍ତିକ ś Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ଚȮରାନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ŊŅŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩł řଲେ ହŕĥ 
Ŋ řİŔକେŵŘĪରେ Ō řŐśȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ĩŧśœ୍ମାŇରେ 
Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŃŘକś ŔĦକśଚ řŃ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  

ଚŘକ řŎ ř ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘକ řŎ ř ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŀŊŏ Ŋ řକŘŒ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ, କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
ĨŊହŕŐŘ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କśŒŘŔŇ 

Ĳ Ŋ řŉŐŃŘକś ňŅōŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟେŘĻřŃ ĻŇŔĦňĴǻ 
ňŅōŘତ୍ରା କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨଶେŘକ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśଲେŘଚŇŘ ŅŘŔ, 
ŌŇɭଥ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ କହĥŎƉ Ŕହ Ŋହś  
କର୍ପେŘରେľȡ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ପେŘରେľȡ‌, Ōହ řŐŘ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
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Ńś ŞŎକĴŏŘ କɰǦରŞŎ ĬƤŐŌł řƉ ĻŧƻŚ

ĴƞŘŊାƙř,ųģūŪ(ŔŌŃି)ି: Ńś ŞŎକେŏା ĩƗŐĴି ŔାņŇ କେǂ ĨņŚŇ 
Ŋś ŀŊିାŕାŏ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ĬȮŐ Ōł ି ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ Ļŧƻତୀ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି Ńś ŞŎକେŏା ĩƗŐĴି ŔାņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ ିରଞ୍ଚି  Ňାରାŧł 
ŅାŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞŎ ŊŅିɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ ŒſିĴ ପ୍ରŉśǟ 
ŌାļŚ, Ŕśଶ�ୋŋŃି ରାĬŃ, ପ୍ରŅŚň ମେହେର Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ŔĦǭକାର ŋŘରŃୀର କରǻକƥତ୍ତା Ň řŊ୍ବାĹŇ

ľľିŏିାଗť,ųģūŪ(ŔŌŔି): ŋାରŃŚŧ ĴŐା, ŔାŕŃି୍ୟ, ŔĦǭŝŃ ି Ĳ ıŃŕି୍ୟର 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ŔŌର୍ ȁŃ ŔରǻŋାରŃŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ ŔĦǭକାର ŋାରŃŚର Ŋŏାƍଗୀର Ļିଲ୍ଲାର 
ľľିŏିାଗť Œାĵା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ Ļଗǈନାń 
Ōǁ ଦିର ňରି ŔରŞŎ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ିପ୍ରĴାŒ ଗťŃɹୟା ŔŋାňŃ,ି ପ୍ରŒାନ୍ତ ବେହେରା Ĭň ŔŋାňŃ,ି ŅŚňĴ 
ŔŌାƳଦାର ŔǑପାŅĴ, ଶ୍ǢŃ ĴśŌାର Ŕାŕś  Ŕŕ ŔǑପାŅĴ, ŔŃ୍ୟɄŃ ňƠଡା Ŕାଙ୍ଗĿŇĴି 
ŔǑପାŅĴ İŊĦ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔାŅ œťƍଗୀ କ�ୋœାƺſ ŋାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕŋିŐ ି ରାĻŚŊଲ�ୋĹŇ ňାŦ଼ୀ, Ļଗǈନାń ňƠଡା, ŀ. ĺାŧାĴାନ୍ତ œťƍଗୀ, 
ଯśଗŐĴ ିଶ�ୋର œťƍଗୀ, ସେŊĴ Ĺରł ŅାŒ, ŕŌିାĦŒś ଶେĵର ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňଦେǦŘ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ବ řĪĲଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ

Ŋŏାƍଗୀର,ųģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ŔŅର ŊɰĴର ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ ŇŚŐŌł ି ňଟେŏ ଯōୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ĲŀŒିା ŔରĴାରƉ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ 
ଗłŒ ିକ୍ଷା Ŋŋିାଗର ňȽ ŔĦĵɹୟା ŬűůŲŲŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ňଦ�ୋନ୍ନŃ ିŌŐିĺିģି İŕା ň Ŝରǻରś  
Ɍରୀ ňଟେŏ Ŋ ିନ�ୋŊା ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŃାŌĵŇାŞŎ ପ୍ରņାŇ ŒſିĴ ŋାŊŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņରି  Ŋś ବେŏ ŕାĪǭକୁŏ, ĴśŒଙ୍ଗ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ Ŋŏାƍଗୀର 
Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ Ļିଲ୍ଲା ŊƕିଞାŇ ŃƦ୍ୱାŊņାରĴ ŋାŊŞŎ ŔŜĹାରś  
ରŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ Ɍରୀ ňଟେŏ Ļଣେ Ņſ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ ିଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚ 
ŋାŊŞŎ ĻłାŒśłାģ Ŋŏାƍଗୀର ŔŅର ŊɰĴ ŊĪିĲ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯōୋଗ ଦେŏା 
ňŞŎ Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ, Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅିɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ 
ŒſିĴ, ପ୍ରņାŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ŒſିĴ, Œſିŧତ୍ରୀ Ńńା Ļିଲ୍ଲାର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ɍରୀ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  ňśǪଗśƐ ପ୍ରŅାŇ Ĵରି  ŒśŋĴାŌŇା ĻଣେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର ŊŇ Ŋŋିାଗ 
ňſରś  űūŃŌ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔǊତାŕ ňାŐŇ ĴରାଯାĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔରŞŎ Ŋŏାƍଗିର ŌśĵɹୟାŐŧŞŎ İĴ ŊାĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŕŕ ŀŋିĻିŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ļିଲ୍ଲାňାŐ 

ଗĶŤରŵ ŒŊିାĻŚ ĪŔŏŵାର, ŀİିŉĲ ĨĻŃି ŊŒି,ି 
Ŋŏାƍଗିର ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ſŌାŇȅି ļାƉର, 
ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔĦରſłŊŃି Ĩରିନ୍ଦ Ō ňରିଚ୍ଛା , İŔİିŉ ŌାŇŔ 
ରଞ୍ଜŇ ବେହେରା, ŌśରାରŚପ୍ରŔାŅ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĨŃȄି 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űūŃŌ ବŇɹɂରାłୀ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ
ŊŏŘƍřŎ,ųģūŪ(ŔŌŔି): ĲŀŒିା ŋାର Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ŋś ŊନେŒର୍ୱŞŎ Ŭűରś  ŭŪ Ńାରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାĻ୍ୟ 
ŋାର Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରŃ ିଯōୋଗି Ńା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄ ŇŌିନ୍ତେ Ļିଲ୍ଲା 
ŋାର Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘ ňſରś  ūŲ Ńାରି ĵ Ŋŏାƍଗିର Ŕŕର ňňି.ି
İĴାଡେŌŚ ǭକୁŏ ňରି ŔରŞŎ Ōନ�ୋŇŧŇ ŒŊି ିରର ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴରାଯାĪĺģି İŕ ି Ōନ�ୋŇŧŇ ŒŊି ିରŞŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŧŔ 
Ŋର୍ଗର ଯśŊĴ, ĴŇ ିଷ୍ଠ, Ŋରିଷ୍ଠ  Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ ŌŕŐିା Ŋŋିାଗରś  
Ōନ�ୋŇŧŇ Ĵରାଯି Ŋģ Ļିଲ୍ଲା ŋାର Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘ ňſରś  
Ļିଲ୍ଲାର ŔŌǯ ପ�ŤରାƗŐ, ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ ňରି œŅŅ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି,ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ŕ ĴɰŊ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇରś  

ପ୍ରŃ ିଯōୋଗŚଙ୍କୁ  İȄŏାଗି  ĩŕɲୱାŇ ĴରାଯାĪĺģି ପ୍ରŃ ିଯōୋଗି ŃାŞŎ 
ŋାଗ ନେŊାĴś Ĭଚ୍ଛୁĴ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ ūŰ Ńାରି ĵ ň Ŝରǻରś  Ļିଲ୍ଲା ŋାର 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘର ŔŋାňŃ ି ŔśŅାŌ ବେହେରାଙ୍କୁ  ŃାƉ ଫ�ୋŇ 
ŇŌ୍ବର ųŭŭŲŰŮűŭųŲ, ŔĦňାŅĴ ŊŇିŧ ňାଣ୍ଡେଙ୍କୁ ଫ�ୋŇ 
ŇŌ୍ବର ŲųūűůŪůűŭŮŞŎ ଯōୋଗାଯōୋଗ Ĵରňାରିବେ ģ

ରŘĻɹ ŋŘର Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ūŲŞŎ Ōନ�ୋŇŧŇ

ĵɂରାŞ�ୋŏ,ųģūŪ(ŔŌŔି)

Ŋŏାƍଗିର Ļିଲ୍ଲା ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŞŎ ŊĻିś  
ĻŇŃା ŅŐର ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ ňŅଯାତ୍ରା 
ĩରǕ ହ�ୋĪ ଯାĪĺģି ଘśŇŔର ňଞ୍ଚାŧŃର 
ଘśŇŔର Ĳ ļାƉରି ňାŏିରś  İŕା ŒśŋାରǕ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐର 
Ŋରିଷ୍ଠ  Ĵର୍ମୀŌାନେ ŇŊŚŇ ŔରĴାରƉ 
ŔŌŧŞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĻŇŌଙ୍ଗŐĴାରŚ 
ଯōୋĻŇାଗśŀĴି ĬňŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴŕȄିଲେģ İବେ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴାର 
ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŞŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŊŉିŐ ହେĬȄŊା Ĵର୍ମୀŌାନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ 
ňŅଯାତ୍ରା ĨŊŔରŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ି ରମେŒ ňņାŇ, ŊɰĴ Ĭňାƺſ 
ŔśȃରାŌ Ŕାł, Ŋ ିଜେŀ ି Ļିଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ 
ňŊȽି ňଟେŏ, ň ŜରǻŃŇ Ļିଲ୍ଲା ňରି œŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ମେହେର, ŊĴିାŒ Ņା 
, Ŋ ିପ୍ର ŊŒି,ି ľ ିକେଶ୍ୱର ņରś ĩ, ĻŐ ņର 
ŃାƠଡି, ଜ୍ୟୋŃœି Ŕାŕś, ĹȮ Ŕାŕś, ĴśŒ 
ŌାļŚ, ଗĶୋňାŐ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ŒŃାȅĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀ ଘśŇŔȡ‌ Ĳ ļାƉରି ňାŏ ି

ȰରାŌŞŎ ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ ňŅଯାତ୍ରା ĨŊŔରŞŎ 
ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ
ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ: ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐର 
ŔŋାňŃ ି Ńńା ň ŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ Ň ିଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ଗśରś Ŋାର 
ĬȮŐŌł ି ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ĻŧƻତୀŞŎ 
ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐ ĩଗŏňśର ŊɰĴ 
Ńରŉରś  ŏś ŕśରŌśƠଡା ȰରାŌŞŎ ňŅଯାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ଗାǄଧୀ Ļŧƻତୀ 
ŅŇି ଲ�ୋĪŔĦିŕାର ଗାǄଧୀ ňାĿାଗାରŞŎ 
ňŅଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ŇĩିଯାĪȄŏାģ 
İŕାĴś ĩņାର Ĵରି  İŕ ି ňŅଯାତ୍ରା 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĩଗŏňśର ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ňଞ୍ଚୁ 
ňņାŇ ŔŋାňŃƫ Ĵରି Ȅଲେģ Ňŕିାର 
ରଞ୍ଜŇ ବେହେରାƉ ŔମେŃ ĩଗŏňśର 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ଗŚŃାଞ୍ଜŐ ିŅାŔ, Ļିଲ୍ଲା ňରି œŅ 
Ŕŋɹୟା ŊŚłାňାł ିŅାŔ, ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗƉ 
ପ୍ରŃŇିȅି ŊŞିŎŇ ŇାİĴ, ଯśŊନେŃା 
ĩĴାŒ Ō ିଶ୍ର, Ŋ ିଜେŀିର Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŅŔ୍ୟ 
ଗĶୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕାŕś, ŊĻିŧ ŊାŊś , Ĵŏାର Ŋାଗ 
Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔରňƗ Ĳ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ 
İȄŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ିňŅଯାତ୍ରାŞŎ 

ŔŌସ୍ତେ ȰରାŌ ɅŌł Ĵରି Ȅଲେģ İŕାŔŕ 
İĴା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି
ŔŋାŞŎ ŏś ŕśରŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕŋିŐ ି ĩଗŏňśରର 
ŔŌǯ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅŏģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŔରĴାର ŔŌŧର 
ŔŉŐŃା Ĳ ŌାȽ ଦେŀ Ŋର୍ଷର Ŋ ିଜେň ି
ŔରĴାରର ŊŉିŐŃାĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňରି ĹାŐŇାŞŎ  ଯśŊ ŔŋାňŃ ି Ňାରାŧł 
Ŕାŕś, Ĭତ୍ତŌ ଭ�ୋĪ, ŊĴିାŒ ŌŕାĴśର, 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ŃାƠଡି, ŀାକ୍ତର Ňାଗ, Œମ୍ଭୁ Ŋାରି Ĵ, 
Ĵମ୍ଭୁ Ŋାରି Ĵ, Ĵରś łା ସେĿ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯōୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ
ĴƞŘŊାƙř: Ŋŏାƍଗୀର Ļିଲ୍ଲା ĴƞŘŊାƙř 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŔŕରŞŎ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐର 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ĩŋ ିଯାŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି 
ଯśŊ Ŋ ିଜେଡ଼ି ନେŃା ଗିରିରା  Ļ ŔĦି ŌାļŚƉ 
ନେŃୃƫŞŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŉśľŊŏ 
ଖେŐňŀĩିରś  ňŅଯାତ୍ରା Ŋାŕାରି  Ŕŕର 
ňରି ȮŌା Ĵରି  ĩମ୍ୱେŅĴର ĺĴŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେĿାŞŎ İĴ Ŕାņାରł 

Ŕŋା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŊĻିś  
ĻŇŃା ŅŐ ରାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ରାĻś  ଗିଭେ ŏା, 
Ŋ ିଜେଡ଼ି ନେତ୍ରୀ Ň ିରś ňŌା ŌାļŚ ଯōୋଗଦେĪ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴାରର ĨňାରଗŃା ŊœିŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ĻŇĴŏɹୟାł Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴରାĪȄଲେģ İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ňŜରǻŃŇ Ōśରି Ŋାŕାŏ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŕĦŔରାĻ ଜ�ţŇ, ň ŜରǻŃŇ Ļିଲ୍ଲା 
ňରି œŅ Ĭଦ୍ଧŊ ବେହେରା, Ŋରିଷ୍ଠ  Ŋ ିଜେଡ଼ି 
ନେŃା ĩŔାŅś ŏା ĵାŇ, Ĵ ିଶ�ୋର ŌƗĵଣ୍ଡ, 
ଦେŊାର Ŋାରି Ĵ, ଯśŊ Ŋ ିଜେଡ଼ି ନେŃା 
ପ୍ରେŌŒି Ĺǂ Ŋାଗ, Ŋǩିଣୁ Ļś İŀ, Ŋରିଷ୍ଠ  
Ŋ ିଜେŀ ିନେŃା ŏାŏĹŇନ୍ଦ ňଟେŏ, ଦ୍ǽ ňŅ 
ŇାİĴ, ŇାରŚନେତ୍ରୀ ଗŚŃା ňśଟେŏ, ň ିଙ୍କି 
ĵŞ୍ସେŏ, Ŋľିś  ŔାƎଘା, ŋŊାŇŚ Ňାଗ, ĨŌŃି 
Ŕାŕś, ŏŊłŚ Ňାଗ, ତ୍ରି ŊȮିŌ ବେହେରା, 
ଗĶୋňାŐ ମେହେର, ĴାǸନା ଯାŅŊ, ଗĶŤର 
ŌŕାŇନ୍ଦ, ŃňŇ ŅŚň, ňƞିଟୁ ŅŚň, Ŋରś ł 
ŏś ŕା, ŕśର୍ଶି ňଟେŏƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ ିଜେŀ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ
ଦେĲଗାĥ: ଦେĲଗାĥ Ŋɰȇ‌ ūŬŇĦ ଜ�ୋŇŞŎ 

ଗśରś Ŋାର ŔĴିśĩĥ Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱର ŊାŊାƉ 
Ōǁ ଦିର ňରି Ŕରରś  Ŋ ିଜେŀିର ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ 
ňŅଯାତ୍ରା ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕାରା 
ରାĻ୍ୟŞŎ Ōାସେ ņରି  ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ି
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅଯାତ୍ରାŞŎ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
Ŋ ିଜେŀ ି Ńńା ŇŊŚŇ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĭନ୍ନŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńńା ŔŉŐŃା 
ĬňŞŎ ĨŊଗŃ Ĵରି Ŋା Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇର 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରର ŊŉିŐŃା ନେĪ 
ŔଚେŃŇ Ĵରାଯି Ŋģ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňŃ ି
ŔśŒŚŏ Ĺାନ୍ଦƉ ନେŃୃƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ňŅଯାତ୍ରାŞŎŊŏାƍଗିର ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ŏĴିା 
Ŕାŕś, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŅŧାŇȅି ĵŌାରŚ, Ŋରିଷ୍ଠ  
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା ĬŌା ŒƉର ŔĦି, ŏƁł 
ମେହେର, Ļିଲ୍ଲା ňରି œŅ Ŕŋɹୟା ŌŌŃା 
ĴśśŌ śରା, ŔśŌŃŚ ସେĿ, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ଭ�ୋĪ, 
ŅŚňĴ ବେହେରା, ŔରňƗ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ି
ଗĶୋňାŐĹǂ Ō ିଶ୍ର, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ľś Ň ି
ସେĿ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŌାļŚ, Ōŀିĩି 
ସେȢ‌ Ōśĵ୍ୟ ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł Ō ିଶ୍ର Ńńା ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĴିśĩĥ ŔମେŃ 
ŊŀŊନ୍ଧ, Ŕ ିଲେľĴାŇŚ ଗାĥŞŎ ňŅଯାତ୍ରା 
ହ�ୋĪȄŏାģ

ଗ�ୋňବǄଧୁ ĻŧƻŚରś  ବŘŕŘର řŏŘ ବ řଜେŀřର ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŎ ĻŇĴŏɹୟାłŌŜŐĴ 
ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴƉś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĶŏŘ

ଦŅŁ Ŋœ୍ଷରେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎŎ ĨňŘŎĶŃŘ Ŋ ିଷŧରେ ଲ�ୋĴƉś  
ŔଚĹŃŇ Ĵଲେ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŝ ŌƠŐି

ŅŘŅŇ ɌŌ řକ 
Ĭƴଧାର; Ŭ 

ŔƳଦ୍ଦାର Ķ řରŉ

Ńୁରେକେ ŏŘ,ųŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର Ļିଲ୍ଲା ĴƞŘŊାƙř Ĳ Ńś ŞŎକେŏା ĨƗŐŞŎ İବେ ବେĩĪȚ‌ 
ŋାବେ ରାĻ୍ୟ ŊାŕାରĴś ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍ଦ୍ଦାରŌାନେ ଶ୍ରŌĴି Ĺାŏାł ĩରǕ Ĵରି ĺƻତିģ Ńś ŞŎକେŏା ňśŏŔି 
ňାଟȸରୋŏĦି ŔŌŧŞŎ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ ŅାŅŇ ଯାĬȄŊା Ĵĺି ିଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି ĺģି İȄŞŎ ଗĶୋľİି 
ňରି Ŋାରର ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ Ĳ ŭľ ିଛ�ୋľ ĺś ĩ ରŕĺିƻତିģ İŕ ିଘľłାŞŎ ŔĦňୃକ୍ତ Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା ĴśŒňାŏ ି
ଗାĥର ŃŇś ର୍ଜ ମେହେର Ĳ ĺŊŏିାŏ ŇĨିାĥŏ ଗିର ŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻାŌŇି ŇାŌାƙଜୁର ହେŊାରś  Ņś ĪĻłĴś ଜେŏ 
ňĿାĪ ŅĩିଯାĪȄŊା Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରାକେŒ ବେହେରା Ĵŕĺିƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର Ļିଲ୍ଲା 
ľľିŏିାଗŀର ହ�ୋଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŒŊି 
Ņŧାŏ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ଘľłାର ňśŏŔି 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵରି ĺģି İŕ ିଘľłାŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ Ŋ ିଜେň ି ନେŃା Ĩଙ୍କୁର Ĩଗ୍ରŵାŏƉ 
ĩĬ Ŭ Ļł ŔŕଯōୋଗŚଙ୍କୁ  Ŋŏାƍଗିର ňśŏŔି 
ଗିର ŉ Ĵରି ĺģି ସେŌାନେ ହେଲେ Ōśରି Ŋାŕାŏ 
ńାŇା ŀś ƍଗୁରିଗ śଡ଼ା ଗାĥର ŋକ୍ତŊǄଧୁ ĵŞ୍ସେŏ 
Ĳ Ōśରି Ŋାŕାŏ ŕାľňŅା ňଡ଼ାର ŇŞŎŒ 
ବେହେରାģ ଘľłାŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ବ�ୋଲେŞ�ୋ, 
ǭକୁľ,ି ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
İŕା Ŕŕ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ଘľłା ňĺŞŎ ȄŊା 
ĨŔŏ ରŕŔ୍ୟ Ōƺ ňśŏŔି ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś 
ĩłĺିģି ǱଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ 
ŔŕଯōୋଗŚ Ĩଙ୍କୁର ĴŋିŐ ି ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
Ńńା ĨŋିଯōୋଗĴାରŚ ŒŊି Ņŧାŏ ଜ�ţŇƉ 
ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ଗŃ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ହେŏା ŌାŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇା 
ଦେĪĩŔśȄŏା, ĴŋିŐ ି ŋାବେ ŃାƉ Ĺରି Ƚ 
ŔĦŕାର Ĵରି  ǶୱାŌŚƉĿାରś  Ĩŏଗା Ĵରି ŊାĴś 
ଚେǦŘ Ĵରି Ȅŏା, ŇĴŏ ି Ŕȟି‌ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି  
Ŋ୍ଲାĴମେŏ ĹŐାĪȄŏା ସେ ŔŊś  İȧ‌ň ିĨŋŐିାœ 
Ļ.ି İĿାŞŎ İĴ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵରି ĺƻତିģ İȧ‌ňƉି İŕ ି ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňŞŎ Ŋ ିଜେň ିନେŃା Ĩଙ୍କୁର Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ĨŔŏ 
ଚେହେରା ŔାŌɨନାĴś ĩŔĺିģି

Ŋŏାƍଗିର Ļିଲ୍ଲା ľľିŏିାଗŀ Ŕŕରର 
ହ�ୋଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŒŊି Ņŧାŏ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  
ŊŀିŔିŔି ି Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌ ŇĴିľŞŎ İĴ ŇŌ୍ୱର ŊŕିŚŇ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ଗାଡ଼ି  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ō ŜŐĴ ŋାବେ 
ŕŃɹୟା Ĵରି ŊାĴś ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄŞŎ Ɍରୀ 
ଜ�ţŇ ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ଘľłା İĴ Ŕାņାରł 
Ņś ķ୍ଘľłା ŏାଗି Ȅŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ĵƻିତୁ 
İŕା ŋ ିନ୍ନ ମ�ୋŀ ନେĪȄŏାģ ଗŃ Ů Ńାରି ĵŞŎ 
Ɍରୀ ଜ�ţŇ Ńାŕା Ņś ķ୍ଘľłା Ňśŕĥ; ŊରĦ ŕŃɹୟା 
œŀଯନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ ĩłȄିଲେģ ତେବେ 
ପ୍ରńମେ ľľିŏିାଗŀ ňśŏŔି İŕାĴś ଗśରś ƫ ଦେĪ 
Ň Ȅŏାģ İŔňƉି ŕǯକ୍ଷେň ňŞŎ ňśŏŔି 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି Ȅŏାģ ŔŕରŞŎ ŏାଗି ȄŊା 
ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ Ĳ ĨŋିଯōୋଗĴାରŚƉ 

ପ୍ରŅତ୍ତ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞŎ İŕା ŕŃɹୟା œťଯନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊņିାŧĴƉ ĨŇśଗŃ 
Ĩଙ୍କୁରଙ୍କୁ  ňśŏŔି ପ୍ରńମେ ଗିର ŉ Ĵରି Ȅŏାģ 

Ńାଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹś ରା Ĵରି Ŋା ňŞŎ İŕ ି
ଘľłାର ĨŔŏ ରŕŔ୍ୟ ŔାŌɨନାĴś ĩŔȄିŏାģ 

Ĩŋିଯśକ୍ତ, Ĩŋ ିଯōୋଗĴାରŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ǰ୍ରୀƉ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଯାƗ Ĵରି Ŋା ňŞŎ Ĩଙ୍କୁର ଗŃ ɂରାŧ 
ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ହେŏା Ɍରୀ ଜ�ţŇƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴମେŏ 
Ĵରି  ĩŔśȄଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŧŞŎ ŇĴŏ ି
Ŕȟି‌ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି  Ĩଙ୍କୁର İŕ ି Ŋ୍ଲାĴମେŏ 
Ĵରś Ȅଲେģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ɍରୀ ଜ�ţŇƉ 
ǰ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ, ŋŀିĲି ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌŞŎ 
ĺାଡ଼ିŊାĴś ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ Ɍରୀ 
ଜ�ţŇƉĿାରś  ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍କ ĺ ିନ୍ନ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ସେ 
İŕା ĹŐାĪȄଲେģ ତେବେ ŔାŌାĻĴି ପ୍ରŃǨିଠାĴś 
ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ Ɍରୀ ଜ�ţŇ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ Ĺś ț‌ ରŕ ି
ĩŔśȄଲେģ ଶେœŞŎ Ĩଙ୍କୁର ŊŉିŐ ହେŊାରś  
Ɍରୀ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ରାସ୍ତାରś  ŕľାĪŊା ňାĪĥ ŇĻିର Ŭ 
ŔŕଯōୋଗŚ ŋକ୍ତŊǄଧୁ Ĳ ŇŞŎŒ Ɖ Ŕŕ ŌŒି ିİŕ ି
ŕŃɹୟା œŀଯନ୍ତ୍ର Ĵରି Ȅଲେģ ଯōୋĻŇା ŌśŃାŊĴ 
ଗŃ ŬŲ Ńାରି ĵŞŎ İŕ ି ଘľłା ଘľାĪȄଲେ; 
ହେଲେ ŃାƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ 
ଘľłା ňŞŎ ňśŏŔି Ĩŋିଯśକ୍ତ Ĩଙ୍କୁରଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ଗିର ŉ Ĵରି Ȅŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹରା ňŞŎ ସେ 
ŔŊś  ŔŃ ŌାŇȄିଲେģ ŔŊś  ŒśłŊିା ňŞŎ ňśŏŔି Ŋ ି
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ İŕ ିଘľłାŞŎ 
ŊņିାŧĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ିପ୍ରŒ୍ନ 
ĬĿାĪ ŃାƉ ଗିର ŉ ŅାŊ ି Ĵରି Ȅŏାģ ŊņିାŧĴ 
ŌାŌŏାĴś ପ୍ରŋାŊŃି Ĵରି ȄŊା Ŋ ିଜେŀ ି İĴ 
ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĩŋିଯōୋଗ Ĵରି Ȅŏାģ

ľ řľ řŏŘĶťରେ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ķľłŘ ňŅŘŞŎ ňť଼ିŏŘ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩଙ୍କୁର  ĨȰŵŘŏƉ ĨŔŏ ଚେହେରŘ

	=ĩĬ Ŭ ŔŕଯōୋĶŚ Ķ řŎŉ
	=ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  
ŊɰଲାକମେȢ‌
	=ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେଲେ İȧ‌ň ř
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ŞĶŘŏାŌśƠଡା, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞĶୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ 
ĬଦŅŔśŎś ƍ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ 
ťƍŎŚଗśŀŘ ȰରାŌ ĹŘœ ĻŌ ି
ଦŅĪ Ŋ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ ĵśƞ ଗśŀĴି ପ�ୋŃŘ 

ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎł ŊŒŃħ Ŋ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ ŊŋିŘଗŎ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘœŚƉ ŊŇିŘ 
ĨŇśŌŃ ିରେ ଗĺ ĴŘľŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ ŃŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ ି ȄŊŘŎś  

ĻŌŎି ĹŘœ ŇǦ ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ťƍŎŚଗśŀŘŎ ĹŘœŚ 
ŌśŎŏŚ ĨķŎĩି Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ōńŘ ŊŕିŇ, 
ŔŘŎ, ĴŚľŇŘŒĴ ĳœņ 
ĪŃ୍ୟାଦି  Ȯŧ ĴŎ ି ĹŘœ ĴŎ ି
ŋŏ ŉŔŏ ĨŌŐ ĩŒŘରେ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ 
ŊŋିŘଗŎ ĨŌŘŇŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ଯ�ୋଗśĥĥ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ɍରୀ ĨķŎĩି Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ 
ŊŋିŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌରେ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ହେଲେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ŏŘଗି ŇȄŏŘģ 

ŋŊାŇŚňାľłା, ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେň ି ŒŘŔŇରେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ſŌŃŘ ŏňିŔś İŊĦ ĨňŘŎଗŃŘŎ ŊŋିƮ ŎŜň 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ ĿĬରେĪ ŔŘŎ ିଲେłģି Ōńି୍ୟା 
Ĵňľ ଦś ର୍ନୀŃ,ି ĨňŎŘņ, Ŋ୍ୟŋĹିŘŎ İŊĦ 
ɂŊଞ୍ଚŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ İବେ ŇĻିĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōłśĺƻତିģ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିŘŎ 
ହେŊŘňରେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ɂŃ ିŊǢିୱାŔŎ 
ŔƉľȮମେ ķŇŚŋŜŃ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି 
ĩĻ ି ňƠřŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ଦŘŔƉ Ļŧƻତୀ 
ĿŘŎś  ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
­ĻŇ ŔǑର୍କ ňଦōŘȽରା® ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĬňǱଥିŃ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ 
İŕŋିŐ ି ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋ ିଶ�ୋଦଗŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģଗśŎśŊŘŎ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ଷ୍ଟାĹ୍ɹ ĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀ ŊŘŕŘŎ ି ଗŘǄଧୀ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňଦōŘȽରା ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ ଗŘǄଧୀ ĺĴ 
ĿŘରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 

ŞĶୋňŊǄଧୁ ଦŘŔ İŊĦ ଗŘǄଧୀĻŚƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎĵିŎś  
ĩŎǕ ĻŇŔǑର୍କ ňଦōŘȽରା ĩଗŘŌŚ İĴ 
ŌŘŔ Ŋ୍ୟାňŚ ŇଭେŌɲŎ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕŊି 

ବ�ୋŏ ିŊ ିଜେŀ ିĻǟିଲା ŔŋŘňŃ ିɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ଦି ŒŘŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ ňଦōŘȽରା ŌŘƺŌରେ 
ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎŎ ŊŉିŐŃŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ŔŌǯ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎŎ 

ŊŉିŐŃŘ, ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ିŊňିର୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ, İŔĩĪ ŇōିśŻ ତି Ŋ ିକ୍ରି , ĹŘœŚ 
Ĳ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ ĴŎŊିŘ ĩଦି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 

ŊǢିୱାŔ ĴŎśȄŊŘ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ İŕ ିĻŇ 
ŔǑର୍କ ňଦōŘȽରା ĩଗŘŌŚ ଦି Ňରେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŋŜĴǑŇŎ 

ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŏŘƙଜିଗť 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡ଼ି ŔŋŘňŃ ିɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ ଦି ŒŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ଦś œɭନ୍ତ 
ŇŘİĴ, Ōହ�ୋœȅ ŊŘଗ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ 

ĬňŘƺକ୍ଷା ŔśȅŎŘ ମେହେŎ, ŇଗŎňŘŐ 
Ŋǩିଣୁ ɂņŘŇ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ɂଦŚň 
Ōśଣ୍ଡ, ŊŔିŔି ି Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ି ଗି ŎŚŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ņର୍ମେǂ ŇŘİĴ, ŔŘŌନ୍ତ ĵŌŘŎŚ, 
ņŊଳେଶ୍ୱŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻŘĴŚŎ ŕśସେŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ୋŎŘƺſ ŔĦōśŻତା ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀ ିĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିĨŊŇିŘŒ 

ĿŘĴśŎ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ି
Ōଣ୍ଟୁ ŇŘİĴ, ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ିŌŇǂି ŌŕŘƻ ତି, 
Ĭଦŧ ŔśŇŘŇŚ, ŇŐିŌłŚ ŔŘŕś, ōśŊ ନେŃŘ 
Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ଦିନେ Œ Ŋଗƥȁ, 

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňŘłȰିରାŕŚ, ňŎŌŘŇǁ ŌŘļŚ, 
Ōହେǂ ŎŘĬŃ, ସେŇŘňŃ ିŇŘİĴ, ଦŧŘŇȅି 
ŇŘİĴ, କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ŇŘİĴ, ŒŊିŘ ŔŘŕś, ňŃିŊŘŔ 
ବେହେŎŘ, ଗଣେŒ ŊŘଗ, ŌŘŇŔ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ, 
ŎƙଜୁŻତା ɂņŘŇ, ĻŧɌରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĬƪŐ ଦŘŔ, 
ŔśŎń ŎŘĬŃ, ɂଦŚň ɂņŘŇ, ଭ�ୋŐŘ ŒƉŎ 
ŇŘଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ňିର୍ବାĹŇ ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ňରେ 
ŇŘŌŘƉŇ ňତ୍ର ଦŘĵŏ ଦିŇ Ŋ ି ňŘଖେĪ 
ĩŔśĺģିĴĦଗ୍ରେŔ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ľ ିକେľ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŔିŘŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଜେŀŎି 
ľ ିକେľ İĴ ɂĴŘŎ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ ିଜେň ିĹȮŊ୍ɹŕରେ Ŋ ିଜେň ିĨର୍ଥାŃ 
ĪĦŎŘĻŚରେ Ŋ-ିĴŕ ିଲେ ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ଜେ-
Ĵŕ ିଲେ ōȖ‌‌ŌłŚ ňŘłȰିରାŕŚ İŊĦ ň-ିĨର୍ଥାŃ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚģ İŕ ି Ōରǻ Ļǟିଲାରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŃŇିƉି 
ŌƺରେİĴ ɂĴŘŎ ɂŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ ĹŘŏȄିŊŘŎś  
ŞĶୋŏĴ ņନ୍ଦାରେ ňଡ଼ିĺ ି Ŋ ିଜେňģି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି 
ɂĴŘରେ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĹŘŏȄିŊŘŎś  ଦŐŚŧ 
ĴǁŐ ଦŘଣ୍ଡରେ ňଡ଼ି ŕŘľରେ ଗଡ଼ୁĺģି 
Ŋ ିଜେň ି ŇǪିତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ଦି Ň ଗଡ଼ାĪ 
ĹŘŏȄିŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎ ŎŘǧ ୍ରିŧ ŔĦŧ 

ସେŊĴ ŔĦķ Ĭňରେ ōŘĬĺģି ଦŐ Ĵśĩଡ଼େ 
ĩŎİŔİŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ōƺ ŊĴିǛ 
ŋŘŊରେ ନେŊŘĴś Ĺƻିତା ĴŎś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଜ�ୋŎ ņŎś ĺģି Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ İĿĴିŘŎ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ଢŁୋŏĴĩିƉ Ƕର୍ଗŊŘŔ 
ňରେ ŃŘƉŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 
ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴĩିଙ୍କୁ  
Ŋ ିଜେŀ ି ŃŎŉŎś  ľ ିକେľ 
ଦିĩōŊିŘ İĴ ɂĴŘŎ ŇǠି ଚିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŘňŘƉŎ 
ɂŃǨିଠା İŊĦ ĻŇ ŔŌର୍ଥŇĴś 
ନେĪ Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି 
ଦିŇŎŘŃ ି İĴŘĴŘŎ ĴŎ ି ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľĴś 
ōŘĪ ŊŘňŘƉ ɂŃ ି ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି ŞĶୋľŘĪŊŘĴś 
ŇŃ ŌǯĴ ହେĬĺƻତିģ ଲ�ୋକେ Ōśଣ୍ଡ ĬĨŘĥŔ ି
ŔŌର୍ଥŇ Ōƺ ĻłŘĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĨŇ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ĴŘଳେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔŎିŘŌ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ŋ ିଜେň ି ľŘł ି ନେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩଗŃś ŎŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ିଦŅଲେłģି İŕŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି 
ଗťĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎŊିŘĴś ଖ�ୋଦ ňŔିŔି ି
ŔŋŘňŃ ି ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ଡେŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ ହେଲେ ĨŇ୍ୟňଟେ 

Ŋ ିଜେň ିɂĹŘŎ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵĴś ମ�ୋľ Ĭňରେ ōŊିŘĴś 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĿĴି ĴŎ ି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ଗŃ ŬŪŬŮŇିର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ňśĨ ĨŋŇିǁŇ 
ňƠଡା ŃŘƉŎ ĩŒŘŇśŎŜň 

ଭ�ୋľ ňŘĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିଲେģ 
İńŎ ସେ Ŋ ି ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ŃŘƉ ଦŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ŔଦŔ୍ୟ 
ōଦś Ōł ି ňŘłȰିରାŕŚ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ 
Ōƺ ĩŒŘŧŚ Ŏŕĺିƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŞĶୋŐĩି ňŎǱିଥିŃ ି İŌŃି ି ହ�ୋĪĺ ି ଯେ ଗŃ 

ŌŘŔĴ Ōƺରେ Ů/ůĻł Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ଖ�ୋଦ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ି
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ĩŔ ିŌƺ İĴ ŔƻତୁŐŇ 
ǱଥିŃ ି ĩłňିŘŎŇିŘŕŘĥƻ ତିģŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵśĩଡେ 
ଦŐ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ĩŎİȧ‌‌İŔ Ļǟିଲା ŔĦķ 
ĹŘŐĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĲŌĴŘŎ 
ŔĦି ŌŘļŚƉ ňśĨ Ĭଦŧ ŔĦି ŌŘļŚƉ ŇŘŌ 
Ŋ ି ĹƏଚ୍ଚାĴś ĩŔśĺģି ଦŐ ŞĶୋľİି ňଟେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ķŘŔŎିŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଚେȇ‌‌ ଦŅŊŘ 
Ŕŕ ŌŘļŚ ଭ�ୋľĴś ŕŘତେĪŊŘ İŊĦ ଦŐŚŧ 
ĴǁŐĴś ɂŔŌŃି ĴŎŊିŘĴś ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ŃńŘŋƕି Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି İŋŐ ି ŞĶୋŐĩି 
ǱଥିŃ ିରେ ŌŘĺ ņŎŏିŘ ŋŐ ି Ŋ ିଜେŀ ି ଦŐ 
Ļǟିଲାରେ İĴɂĴŘŎ ŒŝƌŐŃି İŊĦ 
ଢŁୋŏĴĩି ňŎŊିŘŎ ɂŃ ି ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪ 
Ĩଣ୍ଟାŋŀି ି ɂĹŘŎ ōŘȽରାĴś ĩଗĴś ନେĬȄŊŘ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି

ŊřĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
ĻŇ ŔǑĴǻ ňŅōାȽରା ନ�ţŃ řକŃା ŎାǯତାŎś  Ŋŕś  ŅŜŎରେ ŎାĻɹ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା

ɂŊƗŇାରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକାŎ

ŇŜĩňť଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଜେň ř ŅŐŚŧ କǁŐ ňŅାରେ ňŀś ĺ ř

Ŋřଜେň ř 
ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ 

Ŋ řଜେň ř, ľ řକେľ 
ଗł řŃ ĺ řƠଡୁŇ ř

ŏାƙଜିଗଡ଼, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ŏŘƙଜିଗť ŊɰĴ ĬňŘନ୍ତ ňŘŕŘťňଦŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŘĴŀĦି ଗśǓଫାରେ ŊŒିŌśଣ୍ଡ 
ŊśŦŘŎĻŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘĪĥ ŋŊ୍ୟĴŐŔ 
ōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଗśŎśŊŘŎ ĿŘŎś  
ŒŇŊିŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŇି ି ଦି ŇņŎ ି ŔŘĴŀĦି 
ଗśǓଫାରେ ŊŒିŌśଣ୍ଡ ŊśŦŘŎĻŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģɂńŌ ଦିŇରେ ŊŒିŌśଣ୍ଡ 
ŊśŦŘŎĻŘƉ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔମେŃ Ļǟିଲା 
ŃńŘ ňଡ଼ୋŒŚ ĻǟିଲାŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŌŕŐିŘ 
Ĳ ĩŊŘŐŊŝଦ୍ଧŊŇŃିŘ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବĴŘŐŎś  ଲ�ୋĴƉ ŊǢିୱାŔଯେ ɂŋś  
ŊŒିŌśଣ୍ଡ ŊśŦŘŎĻŘƉ ňŘĵରେ ōŘŕŘŊ ି
ŌŘŇŔŚĴ ĴŎŘōŘĪńŘİ ŃŘŕŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ńŘİ ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା ŃńŘ Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎś  Ōƺ 
ŋକ୍ତƉ ŋťି ɂŃŊିର୍ଷ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିńିŘİģ 
ňŘŕŘťňଦŎ ŊśŦŘŎĻŘ ň ŜĻŘĴŌľି ି
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ହେĬȄŊŘ ĹŐŃି Ŋର୍ଷň ŜĻŘ 
ଗśŎśŊŘŎ ପ୍ରାŎǕ ହ�ୋĪ ŒŇŊିŘŎ ଦି Ňରେ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ହେŊģ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଗŘĥ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŻତିŌŧ ňŎ ିବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ĬƮŊŌśĵŎ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିńିŘİģŊŒିŌŜଣ୍ଡ 

ŊśଢŘŎĻŘ ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĻଗଦŚŒ 
ବେŇĨିŘĥƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ňŘŕŘťňଦŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŏƁł ŌŘļŚ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģİŕ ି ĬƮŊ ŃŇି ିଦି Ň ņŎ ି
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ଦିŇ ŎŘŃ ିରେ 
ଦର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ଗŚŃŇିŘľ୍ୟ, 
ŔĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōśĵ୍ୟňŜĻĴ Ŋśŀś  ŇŘİĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŌŘļŚ, 
ĻଗଦŚŒ ňśľŘ, ŌŘŇ ŌŘļŚ, ŋŚŌ ŌŘļŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘ ĴŌľିŎି ĬňŔŋŘňŃ ିĴśŌŎ ŇŘİĴ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŐŋଦ୍ର ŔŘŕś, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɂŔŘଦ ŇŘİĴ ĬňଦŅଷ୍ଟା ବ�ţଦ୍ୟŇŘń 
ŇŘİĴ, ŏƍିŎŘĻ ଦśର୍ଗା, ŌŕŘଦŅŊ 
ŇŘİĴ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŇŘİĴ, Ĺǂ ŌŘļŚ, Ĵśଞ୍ଜ 
ŌŘļŚ, ŕŚŎŘŏŘŏ ବେହେŎŘ, ସ�ŤଦŘଗŎ 
ŊŘଗ, ŇŚŐĴƟ ଦśର୍ଗା, ňŎମେଶ୍ୱŎ ŇŘİĴ, 
ŞĶŤŎŘƍ ŇŘİĴ, ŒśĴŌŐ ŇŘİĴ, ŌŘņŊ 
ବେŇĨିŘĥ, ŏŘƙଜି ŌŘļŚ, ĻŘŌŘ ŌŘļŚ, ŌŘŐ,ି 
ŌŘŇ ŌŘļŚ, ķŘœ ିŎŘŌ ŌŘļŚ, ŃŎƍ ŌŘļŚ, 
ŇľŊŎ ŕŎĻିŇƉ ŔମେŃ ĴŌľିŎି ŔŌǯ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  
ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎśȄŊŘ Ńśର୍କେŏ 
Ʉ ରିĻ ଦŘŊ ି ōŊିŘ ĩŒଙ୍କା ଦŝ ŦŚŋŜŃ ହେŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ōŘŃŘŧŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ଗŃŌŘŔ ŬűŃŘŎĵିରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋଗśĥĥ Ńśର୍କେŏ Ʉ ରିĻ ଦŊ ି ōŊିŘ ĵŊŎ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋňିଦ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ Ʉ ରିĻ 
ଦ୍ୱାŎŘ Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘରେବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା ĴŎ ି
Ĭକ୍ତ Ʉ ରିĻ Ĭňରେ ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģିňŜର୍ବŎś  Ʉ ରିĻŎ ŞĶୋľİି 
ǱଥାŇରେ ଦŊōିŊିŘ ŋŐ ି ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłĻŇŃŘ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ Ĭକ୍ତ Ʉ ରିĻ 
ĬňŎଦŅĪ ଗŘŀ ିŔŘŌŧŚĴ ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İବେ ଗŘଡ଼ି ōŘŃŘŧŃରେ 

ର�ୋĴ ŏŘଗି ŊŘňରେ Ʉ ରିĻ ňŜର୍ବŎś  ĩŎଡ଼ି ŎŘସ୍ତାଦŅĪ 
ĵŎĩିŎ ōŘĪňŘŎ ିବେģŇଚେŃ କେŔ ିଙ୍ଗା ଦŅĪ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń -ůųରେ ľľିŏିŘଗť ĴŌି୍ୱା ŊĻିś  
İƃପ୍ରେŔ ŎŘସ୍ତାĴś ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňń ūŰରେ ତେŏ ŇଦŚ Ĭňରେ Ńśର୍କେŏ Ʉ ରିĻ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūųűŪ ŌŔŕିŘରେ Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌľି ିĩŔ ି
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିŘňରେ Ʉ ରିĻŎ ŔŘŌŧĴି ŌŎŘŌŃ ି
ହେŊ Ĵ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŘହେŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ Ńśର୍କେŏ Ʉ ରିĻŎ ŞĶୋľİି ǱଥାŇରେ 
İƃňŘŇŔŇ Ļİƞ ŇĴିľରେ ňŘł ିĻŌŎିŕŊିŘŎś  
ଗŃ ĻśŇ ŌŘŔରେ ସେଣ୍ɯରାŏର�ୋť ŎŔିƏଚ୍ଚ 
ĪŇଷ୍ଟି ľ୍ɹŔŇ ľȟି‌‌ ĩŔ ିŔର୍ଭେ ĴŎ ିōŘĪȄଲେģ

Ńś ର୍କେŏ Ʉ ରିȎ ରେ ōାŃାŧାŃ Ŋǁ

ŬŲ Ŋœ୍ଷରେ ɄରାǹłŚଗśť଼ା ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା

Ŕ řŇାňାŏř, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି ŊɰĴ ĺŃŒିଗť 
ŔŚŌŘନ୍ତŊƥȁ ɄରାǹłŚଗśŀŘ ȰରାŌରେ ŌŕŘ ĩŀŌɲŎ ŔŕĴŘରେ ଗĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģି ň ŜĻŘ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŬŲ ŃŌ Ŋର୍ଷ ରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ŎŚŃ ି ŇŚŃ ି ĨŇśŔŘରେ ĹŘŏśȄŊŘ ବେଳେ ŌŝłɭŧŚ ɂŃŌିŘ ŔŜƁ ĴŘŎśĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ň ŜĻŘ ଦŅȃŊŘ Ŕŕ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŌĻŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘଗŌ ହେĬĺģି 
Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴƉ ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ŔŘƍĴś ŌŕŘŌŏିŇŎ Ň ିଦର୍ଶŇ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିśĺģିň ŜĻŘĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł ŔŘƍĴś 
ŔśŔƒଜିŃ ĩଲ�ୋĴŌŘŏରେļŏŔ ି ĬĿś ĺģି ɄରାǹłŚଗśŀŘ ŔŇିŘňŘŏ ି ŊɰĴŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ȰରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘଗŌ ହେĬĺģି ଗŃ Ű ŃŘŎĵି ɂŋŘŃŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūū ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂŃ୍ୟŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘƍĴś ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŎŘȽ ରି ĴŘŐŚŇ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŘŊରେ ȃŎŔǄିଧୁ ŊĦĻŎŘ Ĳ ŃŘƉ ņରǻňƩନୀ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŋଞ୍ଜŎŘ ଦŘŧ ିତ୍ୱ Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻĴ ŋŘŊରେ ņŝŊ œťଙ୍ଗୀ Ĳ ĹŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕ 
ĴŎśĺƻତିģňŜĻŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŘŊରେ ŊŐŎŘŌ Ŋଞ୍ଜŎŘ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ĭň ŔŋŘňŃ ିĻଗନ୍ନାń ŎłŘ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁ, 
ōśଗɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇନ୍ତŎŘŌ ŌŘļ,ି କ�ୋœŘƺſ ŒŊି ପ୍ରାŔŘଦ ŊŘଗ Ŏŕĺିƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି ȰରାŌŎ ņନେଶ୍ୱŎ ŎłŘ, ňśǯŌ ŊƙଜାŎŘ, ņର୍ମୁ ŊŘଞ୍ଜŎŘ, ଚ�ţŃȚ‌‌ 
Ŋଞ୍ଜŎŘ, ĻଗଦିŒ ŎłŘ, ŌĴŎƹĻ ŌŘļ ିɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎĵି ŊŔିର୍ଜŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴŌľି ିňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି

ŇାŐରେ Ņś Ī ŋାĪ ŋାŔ řō řŊା ķľłା
ű ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ĻłକŎ ŔǄଧାŇ Ō řŐśŇ ř
ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴରେ ଗŃ ŬŃŘŎĵି ŊĻିŧŘ ଦŒŌŚ ଦି Ň ŏķśĹŘň ĻŇŃି Ŋର୍ଷାŎ Ŋ ିତ୍ପାŃ 
ଦŅĵśŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŊɰĴŎ ŕŘťĵśର୍ସି ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ ɂଦŚň 

ĴśŌŘŎ ଦŘŒ Ĳ ŃŘƉ ŊťŋŘĪ ଦିǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ଦŘŒ ŊĻିŧŘ ଦŒŌŚ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŘĪŔśŎśŇ ି
ŉରେǦ ĨŉିŔĴś ň ŜĻŘ ōŘĪ ĨňŎŘǸରେ ňŜĻŘ 
ŔŘŎ ି ସେĿŘŎś  ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ଲାňŘľ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ňŎ ିବେଷ୍ଟି Ń ସେମେŏňଦŎ 
ŇĴିľ İĴ ŇŘŐରେ ŇĻି ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ŋŘŔ ି
ōŘĪȄଲେģ ŒſିĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ŌŝŃଦŅŕ 
İŊĦ ŃŘƉ ŊŘĪĴ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘĪ 
ଦିǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň ିଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ 

Ň ିଖ�ୋĻ ķľłŘŎ ű ଦିŇ ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻ ି ōŘİĥ କ�ŤłŔ ି ňତ୍ତା 
ŌŐିňିŘŎŇିŘŕģିōŘŕŘĴś ନେĪ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔǄ ଧିŕŘŇ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘଗ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĲȺରାŉ ľȟି‌‌ İŊĦ Ĵର୍ଲାňŘľ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ କ�ୋŏŘĴŘ Ŕŕ ŃŘƉ ľȟି‌‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŇŘŐ 
Ĳ ŇŘŐĴś ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇଦŚରେ ଖ�ୋĻ ିଖ�ୋĻ ିŇŎିŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĨĻłା ŊɹŻ ତିƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĿାŊ
ŇŜĩňť଼ା, ųାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŎŘŊƍ ŕŐଦŚ ŊŘŏķିŘľ ĿŘରେ 
ଯ�ୋƉ ŇଦŚରେ Ļଣେ ĨĻłŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŒŊ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃŒିଗť 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŕŘŔŌśǁ Ļǟିଲା କ�ୋŌŘĵŇ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎ ିନେĪĺģି 
ɂĴŘŒ ଯେ ଗśŎśŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊŘŏķିŘľ ňŘł ିରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ŋŘŔśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ଦŅȃ ŇŜĩňଡ଼ା ňśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ପ�ୋŏŔି ňŕƗ ଚି 
ଦŅȃŊŘରେ ŃŘŕŘ ĺŃŒିଗť 
ŔŚŌŘରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ତେłś ŇŜĩňଡ଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ କ�ୋŌŘĵŇ ńŘŇŘ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି 
ňŕƗ ଚି ŔŎĻŌŇି Ńଦନ୍ତ ĴŎ ିňŘłŎିś  
ŒŊĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଛେଦ 
ňŘĪĥ ŇŜĩňଡ଼ା ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿĴିŘŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ŇŜĩňť଼ା, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļǟିଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ 
Ŕର୍ବଦŐŚŧ ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐ ŔŕŃି Ĺś ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘŨśŎś ŊŘŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘŇŔŋŘ 

Ōଣ୍ଡŐŚ-űū ŇŜĩňଡ଼ା, ūū-ĴŐŘŕŘƠř 
ňŘର୍ଲିĩମେƞŎŚ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨଟେģİȄňŘĪĥ ŇଭେŌɲŎ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴ ରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ ି İŕ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ମ�ୋľ ŭůŲľ ି ଭ�ୋľଗ୍ରŕł 
କେǂ Ĩĺģି ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘŇŔŋŘŎ ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŭ, ůŭ, ŰŬŮģİȄŎś  ňśŎś œ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ū, ŬŮ, ūŪŲ, ŌŕŐିŘ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟାū, Ŭų, Ůųů 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ŏƍି ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŭū Ŏŕĺିƻତିģ 
ଭ�ୋľŎƉ ŌƺŎś  Ųů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି 
ŔĦĵ୍ୟା ūűŲŰ, ōśŊŘ ଭ�ୋľŎ ųŮŬų İŊĦ 
ଦି Ŋ୍ୟାƍ ଭ�ୋľŎ ŭųŲŲ Ļł Ĩĺƻତିģ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ūŰ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ସେŕŌିŘŔ Ŭų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏȄିŏŘģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘŏĴିŘରେ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł, ŇŘŌଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ŉରǻ 
ŇĦ Űରେ űűųū ľ ି ĩବେଦŇ, ŃŘŏĴିŘ ରେ ȄŊŘ 
ŇŘŌ ĴŘľŊିŘ ňŘĪĥ ŉରǻ űରେ ŬŲŰų ľ ିĩବେଦŇ 
İŊĦ ŇŘŌ/Ńń୍ୟ/ ŉଟ�ୋ/ ĿĴିłŘ/ŊŊିŎłŚ/ତ୍ǽľ ି
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŉରǻ ŇĦ Ųରେ ūŲųů ľ ିĩବେଦŇ 

ŕǯଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  ōŘଞ୍ଚ 
ňରେ ūŪ, ŰŲů ľ ି ŉରǻŎ 
ĩବେଦŇ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ ି ĨŇś ŔŘରେ Ĺś ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľȡ‌‌ 
ŃŘŏĴିŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģିŇŘŌŘƉŇ 
ňତ୍ର ଦŘĵŏŎ ଶେœ ŃŘŎĵି ŬŪ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ūŪ ଦି Ň 
ňŜର୍ବ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩŔƻତା ĴŘŏ ିūŪ ŃŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŇŘŌ 

ଯ�ୋŀŊିŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ňତ୍ର ଗ୍ରŕł 
ହେŊģİŕŘŎ ű ଦିŇ ňରେ ŔŊିଶେœ 
Ĺś ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľȡ‌‌ ŃŘŏĴିŘ ଶେœ ɂĴŘŒŃି 
ହେŊģ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦŐ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ĴŎ ି ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋľȡ‌‌ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎƻତୁģ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨƺſŃŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘœ Ĺǂ 
ŎĪŃ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśĻśŎ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ Īĩȡ‌‌Ĳ, 
Ŕśର୍ମି ସ�ୋରେȚ‌‌, Ň ିର୍ବାĹŇ ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟŎ ସେĵ 
ŇŔŌି, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାňŃ ି ňƠଡା İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦŐŎ ɂŃŇିȅି 
ŕŔିŘŊରେ Ŋ ିଜେň ିŔŋŘňŃ ିĴŌଲେŒ ĴśŌŘŎ ଦŚକ୍ଷି Ń, 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ଦŅŊଦତ୍ତ ଦŚକ୍ଷି Ń, ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ଦŐŎś  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔĦି ſȽରୀ İŊĦ ĩňŎś  ŏକ୍ଷ୍ମି ĴŘନ୍ତ 
ŃŘƠř ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ

Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ ɂକାŒ କଲେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ŘľŎ Ńାŏřକା

ņର୍ମଗଡ଼, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ņରǻଗť ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŎŘňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘଗŝŕରେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŃ ି Ĵśଷ୍ଠ ŇŎିŘĴŎł ŊŋିŘଗ Ĳ ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľ ି
ସ୍ୱାŋŌିŘŇ ɂĴǛƉ ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋଗ 
Ŕନ୍ଦେŕŘǴଦ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ପ୍ରାńŌĴି ňŎŚſł İŊĦ Ň ିଦŘŇ 
Ĳ ĹĴି ିତ୍ସା ŏŘଗି  ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ପ୍ରେŎł 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĴରǻŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģିĴରǻŒŘŐŘରେ 
ņରǻଗť ŊɰĴ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ଲେପ୍ରୋŔ ିŵŘର୍କȡ‌‌ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŃŎŘňśŎ Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 

ŔśଦŅŒ Ĺǂ ଦś Ŏĩି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŭūĻł ȰରାŌŚł 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎŚ ňİିŌň/ିĩŎİŌň ିଙ୍କୁ  Ĵśଷ୍ଠ 
ର�ୋଗŎ ĴŘŎł, ŏſł, ɂŋŘŊ, ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ŇŎିŘĴŎł 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋŋିǈି Ŋœିŧ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋଗ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŇĴିľସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ପ୍ରେŎł ĴŎŊିŘĴś ĩଗ୍ରŕ ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ 
ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľŎି କ୍ଷେତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒŒିŎି ĴśŌŘŎ 
ŔŘŊŃ ĩŌ ŔŌǯƉ ŌŐିŃି Ĭଦ୍ୟŌରେ ŔŌŘĻŎś  Ĵśଷ୍ଠ 
ର�ୋଗ ଦŜŎ ĴŎňିŘŎŊିŘ ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎńିଲେģ

କśǨର�Řଗ Ŕନ୍ଦେŕ ŊɹŻ ତିƉ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſł କର୍ମŒାŐାŊȵňାŃରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ŏାƙଜିଗଡ଼, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିଗť ŊɰĴ 
Ŋ ିଜେňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŇଗŘĥ ňƗଚାŧŃ ňଦɭଥ�ୋňŘ ଗŘĥରେ 
ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģିŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ବେŇŘଗŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ňଦɭଥ�ୋňŘ ଗŘĥŎ ŀś ŀś  ŕŎĻିŇ (ůŰ) ଗŘĥ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĻƍŏĴś ଗŘī ĹŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ŔŌŧରେ ବ୍ରĻķŘŃ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģଗŘĥ 
ଲ�ୋĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŇĴିľସ୍ଥ ବେŇଗŘĥ ପ୍ରାńŌĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İନେĪ Ŋ ିଜେňśŎ ńŘŇŘରେ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏŔି ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎŊିŘ ňରେ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňŘĪĥ 
ŏŘƙଜିଗť ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪ 
ōŊିŘŎś  ĩŔƻତାĴŘŏ ିŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŀś ŀś  ŕŎĻିŇ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňଦɭଥ�ୋňŘ ଗŘĥରେ Ŏŕ ିଗŘī ĹŎŘĪ 
ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎ ି ĩŔśȄଲେģ ňŎŊିŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାଗŎ ŌŇŌśĵŚ

Ĺାଷ ĻŌ řରେ ňŒ ř ŇǦକଲେ ŉŔŏ

ŊŒିŌśଣ୍ଡ Ŋś ŦŘŎĻŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ



Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř ōŘŇŊŘହŇ, Ƿମାľǻ 
ଫŉୋŇ, ňŊŇ ଟŎŊŘĪŇ, Ĭť଼ାĻŘହŘĻ, 

ŌହŘĴŘŒ ōŘŇ, ଡȺରୋŇ, ŔŘĪକେŏ ŀŘĪŇŘମ�ୋ, 
ĴǑପ୍ɹଟŎ ହŘର୍ଡŀ řǭ, ଖĵŐŇŘ İŊĦ ĩହśŎ ř ĨନେĴ 
ĬňĴŎłŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňŘŅŇģ İହŘ 
Ōƺ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ Ĳ କ୍ſňłŘǰରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ 
ଗĶୋଟ řİ ପେଟȸରୋŏ ĪƙଜିŇ ĹŘŐ řŃ ĴŘŎରେ ĹŘŐ řŒŎś  
ĨȅĴ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĴŘŎŎ Ŕ řȑ‌‌, ବ୍Ʉȇ‌‌, ňŘରɫ୍ବ Ņର୍ପł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ମ�ୋଟŎରେ ବେଳେ ବେଳେ 
ŅŒȰରାȟ‌‌Ŏś  ĴŌ ĲĻŇŎ Ĺś ŌɲĴ ŏŘଗ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ōśଖ୍ୟŃħ ĹŚŇରେ ŞŕĬȄŊŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟōśƴରେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ňǠଚାŃňŅ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŚȚ‌‌Ŏś  Ŋœ୍ଷĴś  
ŮŪ,ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĩŌŅŘŇŚ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥଗśť ଼ିĴŎ Ō řɌņŘŃś Ŏś  Ň řର୍ȁŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ǱଥାŧŚ Ĺś ŌɲĴģ ଗŃŒŃŘǏଦୀŎ ŔŃś ŎŚ Ĳ ĨŒŚ ŅŒĴରେ 
İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĩŏŇ řକ�ୋ 
(ĩŏś Ō řŇ řŧŌ-Ň řକେŏ-କ�ୋŊŘŏɟ) Ĺś ŌɲĴ Ĩପେକ୍ଷା 

İହŘ ŊହśŃ ĨȅĴ Ĺś ŌɲĴŚŧ କ୍ſȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
Ņś Ī ɂĴŘŎŎ İହ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ ଗĶୋଟ řİ 
ŞŕĬĺ ř Ň řĲŀřŌ řŧŌ-ଲ�Ťହ-ବ�ୋର�ୋŇ Ĺś ŌɲĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟଟ ř ŞŕĬĺ ř ŔŌŎ řŧȟ‌‌-କ�ୋŊŘŏଟ Ĺś ŌɲĴģ 
Ň řĲŀřŌ řŧȟ‌‌ Ĳ ŔŌŎ řŧŌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ Ĺś ŌɲĴରେ İଗśť ଼ିĴŎ 
ଗśŎś ƫ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴĴś Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ĺś ŌɲĴ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ňŝȄŊŚରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴŎ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹŚȚ‌‌Ŏś  ĩŔśĺ řģ İହŘŎ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř, 
ĹŚȚ‌‌ରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŊହśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İହŘ ňŝȄŊŚŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺ ř 
İŊĦ İହŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କ୍ଷŌŃŘ ŞŕĬĺ ř ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢŎ ųŪ ɂŃ řŒŃģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ Ōƺ 
Ň řĻ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ňĿŘĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ŭ, ŮŪ, ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘňŘŇŎ ĨĦŒ ŞŕĬĺ ř ů Ŏś  ūŪ 
ɂŃ řŒŃ, ŧśର�ୋňŎ Ŭ Ŏś  ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ū ɂŃ řŒŃģ İŔ řĩ ŌହŘଦେŒ ŊŘହŘରେ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋœ୍ଷĴś  ŬŪŪŪ ଟȚ‌‌Ŏś  Ĵȟ‌‌ İŊĦ İହŘ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ଫřŇŏŘƠରେ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŬůŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ 

ŞŕĬĺ ř İŊĦ Ōśଖ୍ୟŃħ ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ 
ଖĵŐŇŘ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ŭŪŪŪŪ ଟȚ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İହŘ ĩĿ ଗśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ōśƴ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪō řŊŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŎǊତାŇŚରେ ĴଟĴłŘ ŏଗŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎରେ İňŎ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ĪƐଛା Ŋ řŎś ƴରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśž (ଟŘŎ řȜ‌‌) ŏଗŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ବ୍ରାĻřŏ ŋŐř ଦେŒ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ଟŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ କେŊŐ Ĺś ŌɲĴ ĴଟĴłŘ ŋŧରେ 
ĩମେŎ řĴŘ İହŘ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇģ ĹŚȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ଟŘŎ řଫŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ Ōƺ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  İହ ř Ĺś ŌɲĴ ŎŘǊତାŇŚରେ 
ĴଟĴłŘ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ଯ�ୋଗŘłରେ 
ĹŚȚ‌‌ ĴଟĴłŘ Ĳ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŧśର�ୋňରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĴŘŎଖŘŇŘ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଗŏŘł řģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŎ řଟ ř 
ĴŘŎଖŘŇŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ş�ୋĪ ĩŔ řŏŘł ř İŊĦ 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İȄŎś  ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେĴŔŘȧ‌‌ରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūହĻŘŎ ଟŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 

ଗĶୋଟ řİ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĴŘŎଖŘŇŘ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘହ řŅŘĿŘŎś  İହŘ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ģ ň Ŝର୍ବ ŧśର�ୋňରେ ଗĶୋଟ řİ Ŋଡ଼ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ń řŇ ř 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř İହ ř କ୍ſȽରେ ଗବେଷłŘ Ĳ ĴŎ ř ĹŚŇ 
ଯେĬĥ Ĩଗ୍ରłŚ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ ŔŌĴକ୍ଷ ŞŕŊŘ 
ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ 

ĹŘĪŇŘ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ŋŏ 
ŇŘହ Ȁģ İłś ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĨǰŒǰ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ĬňĴŎł Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ǶୱାŊŏŌɲŇŒŚŐ 
ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ņŘŃś  ଗƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ସେଗśť ଼ିĴŎ Ň řǤକାŔŇ 
Ĳ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
ŋŐř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥĴś  ŔƗŧ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĳ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řĴ ĨŊଶେଷଗśť ଼ିĴŎś  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ņŘŃś ଗśť ଼ିĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňśŇħĹକ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ūůŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

Ĵ řĺ řŅřŇ ŃŐŎ ĴńŘģ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷାରେ ŌହŘŎŘǧŎ 
ŌŎŘĿŵŘť଼ା ĨƗŐରେ ĹŘଷŚ Ĳ ĹŘଷ Ŕର୍ବାȅĴ 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ 
ŊŇ୍ୟାƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେģ ଫŔŏŎ କ୍ଷŃ řĿŘŎś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Œśļ řŊŘ ȄŏŘ ସେĿŘĴŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କŎ ɂńŌ 
Ĺřƻତାģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Įł 
ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĹŘଷŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘŵŘŎ ŔŘŞŕŊ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, ­Įł ĺŘଡ଼ 
ŞŕŊ İŌŘŇଙ୍କŎ? İ ĹŘଷŚƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŅ řĨģ® 
ōŅř ସେହ ř ĹŘଷŚ ĻłĴ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ş�ୋĪńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ Įł ĺŘଡ଼ 
Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ବ�ୋŏř ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǕŊŃħ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲେģ İĿŘରେ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŌŘŇŇŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ, ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŌ 
ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨଙ୍କ ŋŐřģ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ, ŔƻତୁŐŇ Ŏȃବେģ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ, Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ŞŕĬĺƻତି ଦେŒŎ 
ĻŘŌŘŃŘ(ƖୱାĪĥňśĨ)ģ ସେŌŘନେ ĩŅŎ Ŕହ řŃ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪବେģ Ļƍŏ ĴŘଟƻତୁ Ĵ ř 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł ĴŎƻତୁ, Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ଖƏଚ୍ଚŎ ହ řŔŘŊ କେହ ř ŌŘଗ řବେ ŇŘହ Ȁģ ƖୱାĪĥ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩମେ Ŋ୍ୟǯģ ଯେତେ ŋ řଡ଼ ŞŕĬ ňଛେ 
Œ řǛňŃ řƉକୁ  ଟ řକେ ňŘଖŎś  ଦେȃŊŘ ŞŕĬĺ ř ĩŌ ଖśŔ řģ 
İňଟେ, ĹŘଷŚŎ ŒŚŃŐ ŌŎ ŒŎŚŎ ଦେȃଲେ ĩମେ 
Ĺś ňģ ĴŘŎł İ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ Şŕଲେ ଦେŒĴś ŏŘĻ 
Ĳ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨňŌŘŇģ ĩମେ କେତେ ŇĴŏř 
ŌśଖŘ ň řǄଧା ŔŌŘĻରେ Ŏହśଛେ, ŃŘହŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟģ 

ɂńମେ ĹŘଷŚňśĨଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ĴńŘ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେŊŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ȰରାŌŚł ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି   
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎରେ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ Įłଗ୍ରǯģ ସେŌŘŇଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŊକେŧŘ Įł  ū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎś  ĨȅĴģ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ 

ଶ୍ରେłŚĴś İହŘ Ĵȟ‌‌ ŏŘଗś ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ İĴ 
ȰରାŌŚł Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴģ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Įł İĴ 
Ň řବେŒ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ଖŘŅ୍ୟ, ĹŘଷ, ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ĹŘଷŚŎ ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĬƪପାŅŇ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řଫŐ ŞŕĬĺ řģ ňŘł řňŘଗ, 
ĴŚଟňŃƍ Ĵ řŌ୍ୱା ŊĻŘŎରେ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ İńíŔହ řŃ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞŕŏŘł ř ŅŘĬ ŔŘņíĺ ř 
ŔŘŎ ĨŋŘŊģ

İĴ ĨƺŧŇ ĴśŞŕ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘଷŚŊର୍ଗ 
ŅŒହĻŘŎ ଟƉକାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ଖଟ řŊŘĴś ōŘİģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřǟଲାŎś  Ŭŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ĩǆɂଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା ତେଲେଙ୍ଗାŇŘĴś ɂŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘଷŚ ŔǗମାŇŎ İĴ Ŕଙ୍କଟģ 
­ଛ�ୋଟ® ŏŘଗśȄŊŘ İହ ř Įł İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ 
ଶ୍ରେłŚĴś ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ ଯେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ 
ĴŎ řଦେĬĺ ř, ŃŘହŘ ĻŘŃŚŧ ĴŝଷĴ ĩƬହŃ୍ୟା 
ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ɂŃ řଫŐřŃģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ɹର�ୋ ĴśŞŕ ଯେ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŅŒ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩƬହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŞŕĬĺ řģ 
ŔŘǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷଗśť ଼ିĴରେ ĴŝଷĴଙ୍କ ĬňŎ ňŀś ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł, ŀ řŌŘƠ ନ�ୋଟ řȧ‌‌, 
ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Įł କ୍ଷŃ ř, ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ହĪŎŘł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐଙ୍କ, ŔǗମାŇŎ କ୍ଷŃ ř, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŏƒଜା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĹŘňଗ୍ରǯ ĹŘଷŚ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘŇŔ řĴ -ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାଟ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ Ŋ řŒŘŎŅ ōśକ୍ତି  ŊŘŦƻତିģ İĿř ŌŃ ĩŔ řňŘରେ 
ଯେ ĹŐřŃ କେǂ Ŋଜେȑ‌‌ Ĵ řଷŘŇ କ୍ରେŀřȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Įł ŔŚŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İହŘ İĴ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ Ş�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘଷŚĴśŐ 
İହŘĴś Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ İŊĦ İĴ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଫŘŒ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ(İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř) 
Ŕହ řŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ĵŝଷ ř ĬňĴŎł 
Ĭňରେ ȄŊŘ ଟ řĴŔŎ ବ�ୋļ ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ĴŘŎłģ 

İବେ ଦେŒŎ ƖୱାĪĥଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘģ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂĴŘŒŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ſȽŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ū.ŰŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ମ�ୋଟ ŊକେŧŘ Ŕହ řŃ ū, 
ŰŬų Ļł ĪƐଛାĴŝŃ ȃŏŘňĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ŕŋřİĥ Œ řǛňŃ ř ଶ୍ରେłŚŎģ Ŋ řଗŃ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ų.ų ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Įł ­ŎŘĪଟ ĨȜ‌‌® ŊŘ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŏś ଟģ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋଡ଼Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŅƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ, ɂŃ୍ୟର୍ପł, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦେŊŘŐřĩ 
Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 
ňŐŘŃĴŌŘନେ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
କ୍ରୋņĴś ŅŚର୍ଘ ĩĪŇଗŃ Ŋ řŊŘŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ Ōƺ ହśĨƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ĴŝଷĴ, କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŋŐř କ୍ଷୁȿ Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି, 
ସେତେବେଳେ ଦ�ୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ş�ୋĪńŘİģ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ İହŘ ĨňŎŘņ İŊĦ İĴ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řଫŐŃŘģ 
ĨňŎňକ୍ſ ଯେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି ସେତେବେଳେ 
ଘଟłŘĴś ପ୍ରାŧŃħ ­Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ řňŅ®, ­Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĩର୍ଥĴ Ŕଙ୍କଟ® Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଫŐŃŘ ŋŘŊରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪńŘİģ İହŘ Ĵ®ł ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś Şŕĥ ?

ଗŎ řŊ ĹŘଷŚ ňśĨ ňŘĪĥ ĮłŎ ŒŝƌŐŘରେ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řŊŘ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ Ň řŧŌģ Ĵ řƻତୁ 
ƖୱାĪĥ ŎŜ ňĴ Œ řǛňŃ ř ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକାģ 
ĨŌ୍ୱାŇŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଖƏଚ୍ଚଟ ř ŋŘŎŃŎ ŌŎś ť ଼ିɂŊł 
ĻřǟଲାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେଟ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ 
ňśĨ ŊŘହŘଘŎ ŔŌŧରେ ହ Ȁ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷା, ଫŔŏ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Įł ଯ�ୋଗśĥĥ ŌହŘŎŘǧŎ Ń řŎ řŒŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŊŘ ଗłŌŘƺŌ ŌŝŃĴ ĹŘଷŚŎ ଘରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŏŘ 
ŇȄŏŘģ ŔŊś  ĴńŘରେ ­ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌® ଦେĬȄŊŘ 
ଗłŌŘƺŌ ­ĹŘଷŚ ŒŊŅŘହ Ōƺରେ ňśƙଜିŊŘŅŎ 

Ĭତ୍ସŊ® ŒŚœ୍ଷĴ ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌ ଦେŊŘĴś ĬĹřŃ Ōł řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ ଗłŌŘƺŌŎś  ଗłĴś ହ Ȁ Ŋ řōśŻ ĴŎŘଗŏŘģ 

ଯେĬĥĿ ř ĹŘĴ řŎ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକାରେ Ň řŏŘŌ 
ŞŕĬĺ ř ସେĿŘରେ ĹŘଷŚଘŎŎ ňŘĿňŦś ĩ ōśŊĴଟ ř 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ŋŐř ŏŘଗśĺ řģ ɌŌ 
ŊĻŘŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ū% ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř űů ହĻŘŎ ଟƉକାģ Ōļ řରେ ȄŊŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř ūŬ ହĻŘŎ ଟƉକା İŊĦ 
ଶେଷରେ ȄŊŘ ūŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ĩŧ ŞŕĬĺ ř ŌŘŔ řĴ Ů 
ହĻŘŎ ଟƉକାģ ŰŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ ŌŘŔĴś 
Ų ହĻŘŎ ଟƉକାģ ଗŎ řŊଟ ř İତେ ĴŌ ର�ୋĻଗŘŎରେ  
Ōƺ ŔŊś Ŀ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ 

ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ଗĶୋଖଲେ ­Ş�ୋǍ Ŋ řŏŘĪŀ® 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ŋŘଷłରେ Ĵହ řȄଲେ, ­ବ୍ରିଟ  řŒ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ř ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହŚ ŇȄଲେģ ĴŘŎł İĴ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇōŘňŇ İŊĦ Ĭňଭ�ୋଗ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩନ୍ଧ ĴŎ řଦେĪńíŏŘģ ତେłś ଗŎ řŊŎ 
Ĵଷ୍ଟ ĩĬ Ĵଷł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň řģ® ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେଷŘȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ņŇŚ, 
Œ řǛňŃ ř, ňśƙଜିŊŘŅŎ ­ƖୱାĪĥ®ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
ɂĴŝŃ ňśĨ ōńŘ ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, ĨŊŞŕŐřŃ, ĨǶୱୀĴŝŃ 
ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ōśŊĴŌŘନେ ĨłଦେଖŘ ŞŕĬĺƻତିģ 
ଗĶୋଖଲେ Œ řକ୍ଷି ŃŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଟ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĹŘହŘƻ ତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଯେĬĥŌŘନେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହŘƻ ତିģ 
ŔĦସ୍କାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ĨନେĴ; Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ ĴŌģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌; Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋଡ଼ ĩŒŘģ 

ōŅř ĩମେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘĴś ĹŘହś ĥଛେ ତେବେ 
ĨŊŞŕŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ņś ର୍ବŐଙ୍କ 
Ŕହ řŃ İĴŃŘ, Ň řŎŊ Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒŘ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŅř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ଛେ, ତେବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ କେŊŐ İĴ 
ସ୍ଲୋଗŘŇରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř İĴ ବ୍ରŃ ŞŕĬģ ĩମେ 
ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘ ŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ, ସେ Ň řǪƥତି 
ĩňłŌŘŇଙ୍କŎģ n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

Ĩņର୍ମŎ Ŋ řŇŘŒ Ĳ ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ 
ņŎŘŊŃŎł İŊĦ ĴĦŔŊņŎ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ଗŘńŘ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĨନେĴ ĨŔśŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ĩସ୍ତିƫ 
ɂŃ ř Ņŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǱଥା İŋŐř ĨŔśŎ ň ŜĻřŃ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎ Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଟ ŋŘବେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ସେŌ řŃ ř ଗĶୋଟ řİ Ōǁ ଦିŎ 
ŞŕĬĺ ř ĴĦŔ Ōǁ ଦିŎģ 

ōŅś ĴśŐ ŊĦŒŎ ɂŊŐɂŃŘňŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚ 
ŎŘĻŘ ĴĦŔଙ୍କŎ ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘ ŌńśŎŘģ ĨŌŎƫŎ 
ĨହĦĴŘŎŊŒŃħ ĴĦŔଙ୍କŎ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତି Ĳ 
Ņś ŎŘĹŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřŏŘģ ତେłś ĴĦŔƉକୁ  
କେତେĴ ňśŎŘł ĴńŘରେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଯେତେବେଳେ ĴĦŔ ĻŘł řଲେ 
ଯେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŋƆନୀ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł 

ŞŕŊ, ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ǾŎ Ş�ୋĪĬĿřଲେģ ଦେŊĴŚ 
Ĳ ŊŔśଦେŊƉକୁ  ĴŘŎଗŘŎରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř Ŏȃଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌǯ ŔƻତାŇĴś  ĻŇɭ ŞŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Œ řŐŘରେ ĴĹŘť଼ି ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେģ Ņś ଷ୍ଟŎ Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ ř ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴĦŔŊņ Ň řŌ řତ୍ତ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ŋŘବେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŌƠŐରେ 
ĻŇɭ ନେଲେģ ଦେŊŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ସେ 
ŊǁଦୀଗŝହŎś  ŌśŻ Ş�ୋĪ ଗĶୋňňśŎĴś  ōŘĪ ŊŦŖ řŊŘĴś  
ŏŘଗ řଲେģ ତେłś ĴĦŔŘŔśŎ ଗĶୋňňśŎĴś  ĨନେĴ 
ĨŔśŎ Ĳ ĨŔśŎś łŚƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎ ř ŊŘŐĴŝǩƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌǯ 
ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ň řŌ řଷେĴ Ōƺରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řଦେĬȄଲେģ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňǠଚାȖ‌‌ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ŊŘŐĴ ŎŜ ňରେ Ň řĻ ŌŘŌś ĴĦŔƉକୁ  Ŋņ Ĵଲେģ 

ତେବେ ĴĦŔ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତିŎ Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 

ɂଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎś  ହŎଦ�ୋĪ ଗŘĥĴś  
ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĴĦŔଙ୍କŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĴĦŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
ĴĦŔଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେବେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ň Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘହ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎś  ň ŜĻŘ Ş�ୋĪĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģ ତେłś ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŊĻŘŧ 
Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ ସେĿŘରେ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦŔ ŎŘĻŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘ Ňଗଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତିƫĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ପ�ŤŎŘł řĴ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖĿŘରେ ପ�Ťଷ Œśž 
ňƗŌŚĿŘŎś  ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ņŇś ōŘତ୍ରା® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢɂŔ řƴ İହ ř ņŇś ōŘତ୍ରାରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŋଡ଼ଗଡ଼Ŗ ĴĦŔŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŌńśŎŘ 
ňŘŏଟ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŌ୍ବାňŘŏřĴś  ଗĶୋňňśŎ 

ŋŘବେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌƗ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ İହ ř ŇŘଟĴ-
ōŘତ୍ରାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ହŎ řŊĦŒ ĴńŘŎ ŌńśŎŘ Ŋ řĻŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś  ōŘତ୍ରାରେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘİģ ņŇś ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ ĴĦŔ ŎŘĻĴŚŧ ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĪńŘİģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŎ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĴĦŔଙ୍କ 
ĩଦେŒĴś ŌŘŇ řńŘ®ƻ ତିģ ĴĦŔଙ୍କ ŎŘĻŔŋŘରେ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉକୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĴŎŘōŘİģ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔଙ୍କ 
ŅŎŊŘŎରେ ĬňǱଥିŃ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ōŘତ୍ରାŎ ଶେଷ 
ŅřŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŐĴ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋņ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକ�ୋକ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋହŎŘĪ ńŘƻ ତି - ­ĴĦŔ ŎŘĻŘ ŊĦŒ 
Ŋś ť଼ୁ , ĴĦŔ Ōଲେ ଖŘİŌŘ ŏť଼ୁ ģ®  n
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ĴĦŔ Ōǁ řŎ

ĩŌ ĨńǻŇŚŃŎି ňśȽ Ĳ ĻŘŌŘŃŘŌŘŞେ 

ŊŎିŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ňଥĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺƻିତା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 

İହŘňĺରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ĴŘŎł ŌƺŎś  ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଲ୍ଲƎŇ, Ň řŒŘŔŻ ଗŘť଼ିĹŘŐŇŘ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĨŔଫŐŃŘ, ŎŘସ୍ତାଘŘଟŎ 
Ņś ŎŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ Şŕĥ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŏŘଗ ř ଯେŋŐř 
Ň řǨଠା Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ଶ୍ୱେŃňȽ 
Ĳ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĬȄŊŘ İĴ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
İ Ņ řଗରେ İବେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňśł ř ńରେ Ńତ୍ପŎ Ş�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩŒŘŎ କ୍ଷୀł ĩଲ�ୋĴ ରେଖŘଟ řİ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŕଡ଼Ĵରେ ōŘŇŊŘହŇ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  ōńŘŔǕŊ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ŞŕĬĺ ř ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ō řŊŘģ ŔǒŃ ř ŔହŎŊĻŘŎŎ ŔŚŌŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇĻŚŊŚŌŘନେ 
ňŘŅରେ ĹŘŏř ō řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ņś Ŏś ହ Ŋ୍ୟାňŘŎģ ŃńŘň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ, Ōହ řŐŘ, 
Œ řŒś, Ņ řŊ୍ୟାƍŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରାŃħ Ĳ ŔŘǄଧ୍ୟ ଭ୍ରŌł ňŘĪĥ ňńĹŘŎł İବେ Ŋ ř Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
Ŋ řĴǛģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŧŘ ଯେ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ%ģ ଗŃ 
ŅŒŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ŔĦଖ୍ୟା Ņś ĪଗśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵରେ ଯେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘŎ ĨŋŘŊŎś  
İŋŐř ଘଟś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ, ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ Ĳ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ĬňŎŌśହŘĥ ŞŕĬĺ řģ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଫśȑ‌‌ňŘń ŊŘ ňŘŅĹŏŘ ǱଥାŇ Ŋś ŏŘŊ řĴŘŐŚŌŘନେ ŌŘť ଼ି ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘହśŊŐ Ĳ 
Ĩର୍ଥŊŐରେ ଫśȑ‌‌ňŘńĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ଫśȑ‌‌ňŘńĴś ĻŊŎŅଖŏŌśŻ ĴŎ řŊŘ ĴŘŌ ĴŘହŘŎ ସେ ŋŘଗŊƞଟା ĺ řଣ୍ଡୁ  ŇȄŊŘŎś  Ļଣେ 
ĩĬ Ļłଙ୍କ ŌśƠĴś ŅŘŧ řƫ ଠେŏř ଦେĪ ଖŔ řōŘĬĺƻତି İŊĦ Ŋ řĹŎŘ ňńĹŘŎŚ ହ Ȁ 
ňŎŘŋŊ ଭ�ୋଗ řŊŘ ŔŘŎ ŞŕĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ĺĴĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁ; ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŋŘŊŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟś ĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟାĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ବେŇ řŧŌ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, İȢ‌‌Īŀř ŏŘĪଟŎ ɂŋŘŊĴś ōńŘŔǕŊ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ/ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌଗśť ଼ିĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋȓ‌‌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ İȄňŘĪĥ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌Ŏ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
Ōƺ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪĩŎŔ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ūŪŭ-ŬŪŬŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ĹĬť଼ା ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ů Ō řଟŎ Ĳ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ Ű.ů 
Ō řଟŎ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūůŪ Ō řŏ řŌ řଟŎ Ŏହ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ଫśȑ‌‌ňŘńଗśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ŃŘହŘ ĩମେ Ĩଳ୍ପେŊହśତେ ĻŘł řଛେģ ତେłś ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଟȸରୋ 
ŔହŎŌŘŇଙ୍କରେ ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ǱଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ଦେŊŘĴś Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ıŃ řହ୍ୟସ୍ଥŐ, Œ řକ୍ଷାŧŃŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨŅŘŏŃ, ŊĻŘŎ, ହŘଟ, ňŘର୍କ, Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌‌ 
ĩŅř Ň řĴଟରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĨȅĴ ŞŕĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ŋ řହ řŃ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨȅĴ ōƩŒŚŐ ĴńŘ, ōŘହŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ōଥ�ୋĹřŃ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŅŘଖŏ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 
ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘŎ ଯେňŎ ř ōńŘŒŚȱ 
ňŘŐŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ମ�ୋଟŎ ଭେହ řĴ řȢ‌‌ ĩĴɟ ņŘŎŘ ūŭŲ(ĩĪİ) 
ĨŇś ōŘŧŚ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŌŘନେ ņŘŎŘ ŬŪūŪ-ŀř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩମେ İହ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ĵର୍କŒ ହƣଣ୍ଣ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś 
ଯେňŎ ř Ň řŎś Ʈସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺś ģ ĴŘŎł Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ İହ ř Ņś Ī ĴŘŎĴŎ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏହ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴଟĴłŘŎ ŃŅŘŎଖ ɂȮ ରିŧŘĴś ଯେňŎ ř ଗŃ řŒŚŐ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ōƺ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ ɂŒŘŔŇĴś Ŋ řହ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŅŘŎଖ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ōƺରେ Ŋହś  ŔŌŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ŏହ řōŘĬȄŊŘŎś  ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŌହȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨŃŚŃରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨƗŐରେ ସ୍କୁȢ‌‌ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘସ୍ତାňŘŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨŔŌŘହ řŃ Ŏହ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେŋŐř ĨŅŘŏŃŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĻŇŔŌśŅŘŧ ĩŒŘ ĴŎƻତିģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

ଗĶŘľ řİ ଦେଶŎ ŔĦǭକୃŃ ř İŕାŎ ĻନŃାƉ ŕୃଦŧ Ĳ ĩƬମାରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ
-ମŕାƬମା ଗାǄଧୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŕ řŌśŐ řĩ, ųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ĴŐŘŒśł ř ĨƗŐରେ 
ŊȵňŘŃ ĩĻř Ļଣେ ňŜĻĴƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ŌĪŃŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌŊ řǄଧା ȰରାŌŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŅŘŒƉ ňśĨ Ŕśରେǂ ŅŘŒ(ŬŮ)ģ 
ĶŚŃŘōƕ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହŕŊŘŎś  ŌŘĪକȮରୋଫŉୋȚ‌ରେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଞ୍ଚାŎ řŃ ହŕŘĪȄଲŘ İŊĦ Ŕśରେǂ ସେĿŘରେ ľŐř ňťřȄŞŏģ

ňŜĻŘ ŞŊଳŐ ବȵňŘŃ; ňŜĻĴ ŌŝŃ

ɂŃ řŊœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ହ řŔŘŊରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś Ńɫ 

ŔǑର୍କରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňĺŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ 
Ĳ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋŝ ƴ ଧି ́Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻĴś କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬń́ŊŘŎś  İ 
Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଲŘĶ ř  ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ଫେଡŀରେŔȚ‌ ଫȡ‌ ମେƞଟାȢ‌ ହ ŕ ଲ ȗ‌ 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାŎ  ɂଚେǦଟାରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥİହ ř Ņ řŊŔ ūųųŬ ŌŔ řହŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕଲŘģ  
ସେବେĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţŒ řĴǯŎରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İହ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 

ବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔ
Ň řŌ řƥ Ŋ řǢ ŔŌśŅŘŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହŘŔହ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ŇŘହ Ȁ 

ବ�ୋଲř Ş�ୋĴƉ ŌŇରେ ń́ŊŘ Ʌରାƻ 
ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔŎ 
ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  İłś Ŋ řŇŘ Ŕଙ୍କୋĹରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

ନେŞŏ İହ ř ର�ୋĶŎś  Ň řହŘŃ ř 
ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řବେģ ĩŌ 
ଦେŒରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 

ɂŌśĵ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ ĨŊŔŘŅ, ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ, 

ĩƍŢ ‌ĻŘĪľ ř Ĳ ŊŘĪପ�ୋଲŘŎ ģ 
İȄŌƺŎś  ĨŊŔŘŅ ର�ୋĶ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŌŘȽରାରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ ର�ୋĶ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶģ İହ řŔŊś  ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ 
ଯ�ୋĶś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ Ōƺ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘଲř 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩରେ Ş�ୋକେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Ŏ Ĩņ́Ĵ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪ 
Ň řĻĴś İĴśľ řĩ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ İń́ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ĨŊŔŘŅଗ୍ରǯ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ōƺରେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŎŘǧĶśť řĴରେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ́ ňŘĪĺ řģ   Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴǯŎରେ ɂŃ ř ĩĿĻłƉ Ōƺରେ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻģ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘŎŚ ňରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİ ģ   Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŊœǻ İĴ ŇŜŃŇ Ȅȟ 
Ŕହ řŃ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņ řŊŔŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏହ řĺ ř-­ ¯Access to  
Services ² Mental Health 
in Catastrophes and 
Emergencies.®®

Ŋ Ř Ŏ ଙ୍ଗ , ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ň ǁ Ň Ĵ Ř Ň Ň 
ପ୍ରାłŚĬŅ୍ୟାŇŎ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ĵśĩťରେ ŎହśȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŘଲř Ĳ ŔŊś Ļ Ŏଙ୍ଗŎ ŌŘĴŘĲŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି ŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŞŏ ŌŝŃ୍ɹŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻłŘňťřŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ହŕŊ İହ ř ŌŘĴŘĲľ ř ĨŔśସ୍ଥ Ŏହ řȄଲŘģ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ®Ŏ ňŃŐŘ 
ļŘଡ଼ା ହŕĬȄଲŘģ ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ ସେ ňťř 
ŎହśȄଲŘģ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇŎ ĹřĴ řତ୍ସĴ ŌŘĴŘĲŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŃŘŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚĻłƉ ĵśĩť ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ 
ŌŘĴŘĲľ ř ŌŎ řňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŞŏģ 
İହ ř ŌŘĴŘĲŎ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŇǁŇĴŘŇŇରେ 
İହ ř ɂĻŘŃ řŎ ŌŘĴŘĲ ŊĦŒ Ş�ୋň ňŘĪōŘĪĺ řģ

ŇǁĴŘŇŇରŎ ŌŘĴŘĲ ବĦŒ ଲŏୋň



ŞŅŊĶť, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řǢ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀ.ňŜƣǻĹǂ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀ.ɂŋାŃ Ĳļା, Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶŒœƕ ŀ.ŅŚňĴ Ōହାƻ ତି, 

ŀ.ĨɆ ରିŃ ପ୍ରି Ń řŌ ଶŃňńŚ, ŀ řň řİŌ Ŕśଶାନ୍ତ 
ɂହŎାĻ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ņ řŊŔ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŋାŎପ୍ରାǊ ŔହĴାŎŚ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŌŞେଶ ଶŃňńŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŌŚŧ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
İŊĦ Ňରȁିଂ ĺାȽରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŎାņାĴାନ୍ତ ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻŇ ŔǑର୍କ 
ňŅōାȽରା ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମେ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ İȧ‌‌ĩĪ 
ĺĴ ĿାŞେ ȄŊା ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŎାĻňśŎ 

ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ĵľାňାଲř ŉśľŊȢ‌‌ ňť଼ିĩ 
ĿାŎś  ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅōାȽରାŎ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŊାହାŎ řȄଲାģ ƹŇŚ ŊାŅɹ ŌƺŞେ ŇŊŚŇ 
ŔŎĴାŎƉ ŔśଶାŔŇŎ Ķାńା Ĳ ମ�ୋହŇ 
ŌାļŚ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାŎ ĶାńାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶାŇ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ĶାǄଧୀ ĺĴ 
ŌśĵɹŎାǯତା, ŇŜ Ĩାĥŀ řହ ř Ķାĥ ଦେĪ Ŋ řଜେŀř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŬůŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅōାȽରା ଶśŋାŎǕ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 

ĨŐĴା Ōହାƻ ତି İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ହŎ řȥ‌‌ ĶłȽରା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĺାǁ ଦିŇŚŌାଲ ŔŎňଞ୍ଚ ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ō řɌ, ŎାĻňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎସ୍ୱŃ ř ŇାİĴ, 
ଗ�ŤŎŌାଲ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାĻ Ŕାİ, ଲŏୋĪŔ řĦହ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŇାŃŇ Ş�ୋହ řŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎାĻňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶଣେଶŎାŌ ŊାĶ, 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ĴśŐŌł ř ŅାŔ, Ňŝ ň Ńାଣ୍ଡି, 
Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇŚ ɂņାŇ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ŕାହś , Ĺ řƻତାŌł ř ŅାŔ, ହŎ ř Ĵƞଟା, ĨŊŃାŎ 

Ŕ řĦ, ŎାŌŇାŎାŧł Ŏାİ, ŔśŎȎ‌‌ Ĵƞଟା, 
ĩଲŏୋĴ ňƛŇାŧĴ, ĻŧŎାŌ ŊĶାŎ, 
ଶŎŃ Ńƻତୀ, ĨŇନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ōଣ୍ଟ Ĵśମ୍ଭାŎ, 
Ŋ řȮŌ ŅାŔ, Ōନ�ୋŎŌା Ŕାହś , ଯ�ୋŃ ř, ŌŚĴ ř 
ŇାİĴ, ĴśŌśŅ řŇŚ ĶŎś ŀ, ĨƙŐř Ŕ řĦ, ŔśœŌା 
Ŕ řĦହ, Ŋ řŇ ř ŅାŔ, Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ŔśŇା, ŋŜ Ō řଶśŃା 
Ńƻତୀ, ĩĴାଶ ŊŦŖାĪ, Ķ řŎ řņାŎŚ ĶŎś ŀ, 
ŔśŇ řଲ ଭ�ୋĪ, ŅŚňĴ ŌŞେĪ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ĨନେĴ ନେŃା Ĳ 
Ĵର୍ମୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇ ŔǑĴǻ ňଦōŘȽରା

ŞŅŊĶť, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŞେ ŔǒŃ ř ଦେĵାōାĪȄŊା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊାĴś ନେĪ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାଶ 
ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ŃśŎନ୍ତ ŔŌାņାŇ Ň ହେଲେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ŔĻŊାĻ 
ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ŔŋାňŃ ř ସେŌ ହେɆରାŌƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İ 
ନେĪ ଶ୍ରୀ ହେɆରାŌ ଘķୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ହେମ୍ରŌƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧŚ ĻřǟŘŞେ ମ�ୋľ ŀାŻŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŭūū ǱଥାŇŞେ Űų Ļł Ŏହ řĺƻତିģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ űų İŌŊřŊ řİŔ ŀାŻŎƉ ǱଥାŇŞେ 
Ōାତ୍ର ų Ļł, ŭŮ Ŋ řଶŒœƕ ǱଥାŇŞେ Ų ŀାŻŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ĩର୍ବାŇ ହǴ ପିľାଲĴś ňśŎśłା 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĴାŌĹŐା ŋାବେ Ĺାଲś  
ĴŎାōାĪĺ řģ ōŅř ňśŎśłା ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
କ�ୋĿାŞେ Ů ŀାŻŎ, Ű Ňର୍ସ, Ů ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ĳ ů ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାİ ତେବେ Ōƺ 
ŬŮ ଘƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņřĩ ōାĪ ňାŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ହେɆରାŌ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ 

Ŋାସ୍ତŊřĴ ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŎାĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ŔାĦŔŅ ĨŊĶŃ ȄŊା İŊĦ ĻřǟŘŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ŔŌାņାŇ ŔǑର୍କିŃ ŅାŊ řňତ୍ର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňśł ř İହାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ Ĺାହ ȀŊା 
ňŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ĵł ōńାର୍ଥŃା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĻřǟŘŊାŔŚƉ ĻŚŊŇ Ŕହ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ଖେŐśńśŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲାģ ĻřǟŘŞେ ĵାଲř ȄŊା 
ŀାŻŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł Ŕହ Ǧଟାŉ Ňର୍ସ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊା 
İŊĦ ňśŎś łା ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿାŞେ 
ŬŮ ଘƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊାĴś ŅାŊ ř 

ĬĿřȄଲାģ İŅřĶŞେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İĴ Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺŞେ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĻřǟŘŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĳ ĻřǟŘ 

ɂଶାŔŇ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŅାŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŞେŊŃŚ ମ�ୋହŇ ňƛŇାŧĴ, ଶ୍ରୀŃŌ Ŕାହś, 
ŔśଶŚଲ Ķśť ଼ିĩ, ĩĴାଶ Ņାଶ Ĳ Ĩଲେĵ ŇାİĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼ରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ; କĦଗ୍ȰŔŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

İକ ŔǊତାŕ ŌŕŏŃ 
ŞŅŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŊାହାଲ 
ଲƁ୍ମୀ ŊĻାŎŞେ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĿାŎś  ĴŐŔ ōାȽରା ĴŎ ř 
Ōାĥ ĶĻଲƁ୍ମୀƉŎ ňŜĻା ĩŎǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ňŜĻାŞେ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ŔśŞେଶ Ķśପ୍ତା Ĳ ŃାƉŎ ňƩନୀŞେĵା 
Ķśପ୍ତା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ ଭେĻřĴśŅŎ 
ňŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ĻĶŅřଶ Ō řɌ ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ Ĳ 
ľହଲ Ĵାର୍ଯɹ ŔŇ୍ୟାŔŚ ŊାŎ řĴ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĿାŎś  ŌାĥƉŎ ňŜĻା 
ĩŎǕ ହŕୋĪ ȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତା ŎŊřŊାŎ 
Ōାĥଙ୍କୁ  ମେଲାł ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଚŧ Ŕ řĦ ĻłାĪĺƻତିģ İହ ř ň ŜĻାŞେ 
ŔśŇŚଲ Ŕାńśĩ, Ŋ řŌŐ ଲେଙ୍କା, Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, 
Ĵŝǩ Ŋ řଶ�ୋĪ, ɂଶାନ୍ତ Ŕାହś, ĨŇ řଲ Ķśପ୍ତା 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା ନେĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌାନେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାĥƉŎ ŌƠňŞେ ŔାŃ Ņ řŇ ņŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŔାŅ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕହ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ 
ବେଲňାହାŀ ľାĬŇŎś  ଶ řſŧ řȽରୀƉ ବେĴŎś  Ŭ Ļł 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔśŇା ଚେŇ ļାମ୍ପି  ନେĪ ଫେŎାŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ň řİŌଶ୍ରୀ Ķ řŎņŎଲାଲ ହାĪǭକୁଲŎ ଶ řſŧ řȽରୀ ĴŌŐା 
ŔŎାŉ ĨňŎାହɣŞେ ǭକୁଲ ĺś ľ ř ହେŊାňŞେ ĹାଲřĹାଲř 
ଘŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ Ŭ Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  

ŊାĪĴŞେ ĩŔ ř ŔśŇା ଚେŇ ļାମ୍ପି  ନେĪȄଲେģ 
ଲś ľ ĴŎ řȄŊା Ŭ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŌƺŎś  Ļଣେ ହେଲମେľ 
ň řǄ ଧିȄଲେ İŊĦ Ļଣେ Ň řĻ ŌśହĥĴś  İĴ ņŐାŎƍŎ 
ĶାŌśĺାŞେ Łାଙ୍କି ŎȃȄଲେģ ଲś ľ ହŕୋĪȄŊା ŔśŇା 
ଚେŇŎ ĲĻŇ Ŭů ଗ୍ରାŌ ȄŊାବେଳେ ĩŇś ŌାŇ řĴ 
Ō Ŝଲɹ ŭ ଲſ ľଙ୍କା ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Œ řſŧ řȽରୀƉ ବେକŎś  ŔśŇŘ ଚĹȚ‌‌ ļŘମ୍ପିନେଲେ  ଦś ରŝ ବୃƥ

ŊǄŊŘŕŘŏ ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ

ŊŎĶť, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ 
ĨņŚŇ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŋ୍ଲĴŞେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ǱଥାŇŚŧ ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĴſŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲŏୋĹŇାĹȮŞେ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŋ୍ଲĴŎ Ŕହଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଲାଲ 
ମ�ୋହŇ Ŕ řĦƉ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
କେŅାŎ ŇାİĴ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŇŧ ସ�ୋİ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŋś କ୍ତା ĻŇŃା 
ହାĪǭକୁଲŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌାŎŚ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴାଶ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩଶ řœ ňŜĻାŎŚ, ŋś କ୍ତା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕାİ ňଟେଲ İŊĦ ଶ řſĴ 
ňŎମେǢŎ Ŏń ĩଲŏୋĹŇାĹȮŎ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲŏୋĹŇାĹȮŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ĴŌŐ Ŕ řĦ ଦେĲ ହାĪǭକୁଲ, ଲĵŇňśŎŎ ĺାତ୍ର 
ପ୍ରି ŧାĦଶś Ŕାହś, କେŅାŎ Ňାń ĩŅřŊାŔŚ ହାĪǭକୁଲŎ 
ĺାȽରୀ ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĴśŌśŎା İŊĦ Ĳť଼ିଶା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇାŎ ĺାȽରୀ ňାŧଲ 
ŇାŧĴ ōńାȮମେ ɂńŌ ǱଥାŇ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řſĴ ŃପେǢŎ ňņାŇ, ɂłŧŎƙŇ ŋś İ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŌାļŚ, ŋŚœ୍ମଦେŊ ɂņାŇ, ଶ řſŧ řȽରୀ ŎŚŇା 
ମେହେŎƉ ŔମେŃ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řſĴ 

ଶ řſŧ řȽରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ ଶ řſĴ 
Ōନ�ୋହŎ Ŕାହś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃ řŕŘŎŚ ŔŎକŘŎŚ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ
ŋľŏř: ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ ŋľଲř ǱଥିŃ ŔŃ řହାŎŚ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĶśŎśŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řſŧ řȽରୀ ĹǂŌା ŀŇŔŇାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĩଲŏୋĹŇାĹȮŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŎĶଡ଼ ňାର୍ବŃ řĶ řŎŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřŃ Ŕାହś İŊĦ ĴŌĶାĥ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŌହାŇନ୍ଦ 

Ŋ řĹାŎĴ Ņŧ řƫ ŃśଲାĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŬŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŋľଲř Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ ଲ řňŔା ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ŔŃ řହାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ ſł řĴା ɂŔନ୍ନା œŀଙ୍ଗୀ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĻřǟŘ ସ୍ତŎĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮĴś Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା ଶ řſĴ Ĭପେǂ ĵŌାŎŚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଶ řſĴ Ŕśବ�ୋņ Ŕାହś ňśŎǭକାŎ 

Ŋ řŃŎłŚŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ଶ řſĴ ĹǂĴାନ୍ତ Ŕାହś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ
ļŘŎŊǄ: ļାŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ŬŪŬů ļାŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ļାŎŊନ୍ଧ 
Ŋ୍ଲĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଶśŋŌ ňŃ ř, İŊ řĪĲ ŅŧାŇ řȅ 
କ�ţŊର୍ତ୍ତ, Ŋ řŔ řକେଶŇ ଶŃňńŚ, ɂņାŇଶ řſĴ 
ŅŧାŇ řȅ Ŕାହś, ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁ İŔİŔ İĪ ĨŇ řŎśƴ 
ɂņାŇ, Ŋ řĹାŎĴ ŅŐ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕାହś, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ŕାହś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩଲŏୋĹŇାĹȮŞେ ļାŎŊନ୍ଧ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ĩଷ୍ଟŌŎś  ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାĶ 
ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řœŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊାଲřŦřňାŎ ĺାȽରୀ 
ĨŇ୍ୱଷ�ୋ ɂņାŇ ɂńŌ ǱଥାŇ, ļାŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ Ŕ řŌŎŇ Ŕାହś ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ İŊĦ 
ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĺଣ୍ଡୀŋľାŎ ĺାତ୍ର 
ŎାĻŊŚŎ ɂņାŇ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହାŔ řଲ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୱଷ�ୋ ɂņାŇ İŊĦ Ŕ řŌŎŇ Ŕାହś ļାŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴŎś  
ĻřǟŘ ସ୍ତŎŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩଲŏୋĹŇା ĹȮŞେ ŋାĶ ନେŊା 
ňାĪĥ ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏହ řĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଗ�ୋňŐ ହŎ řĻŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł Ŕାହś, Ņ řŊŔ Ŕାହś, ŇŚŐାŌ୍ୱŎ 
Ŕାହś Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĻŇŃŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ
ଭେଡେŇ: ଭେଡେŇ ǱଥିŃ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĻŇŃା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସେŌ řŇାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ōĺ řǂ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସେŌ řŇାŎŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ ȅŞ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, ĨŃାŊ řŎା ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ō řଶ୍ରାł ř Ĵśମ୍ଭାŎ, ňାଞ୍ଚଶାĵା ଶ řକ୍ଷା ସେŃś  ĻřǟŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାହś, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĻŇŃା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇଶ řſĴ ŎƙŇ ŇାİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņାŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ ɂņାŇଶ řſĴ ହେŌନ୍ତ ମେହେŎ, ଶ řſĴ 
ĨŋřĻřŃ ଘķୋœ Ņାŧ řƫ ŃśଲାĪȄଲେģ ସେŌ řŇାŎŞେ 
ĹřĹ řଣ୍ଡା ହାĪǭକୁଲŎ Ŏାକ୍ଷୀ ମେହେŎ, Ŕ řĩଲĵƠହŃା 
ହାĪǭକୁଲŎ Ŕśɂŋା ŋİŇା, ŃାŐମେଣ୍ଡା ହାĪǭକୁଲŎ 
Ō řŃାଲř Ŕାହś ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ ଶ řſĴ 
ĩଶ řœ ଦେĲ ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲĪକେŎା 
Ŋ୍ଲĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌର୍ଥɹ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଶ řŊ řŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ļର୍ଜ ŀś ƍť଼ୁƍ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋŅ ଦେହśŎŚ, 
ŊାŊś ĺ řň řŀ řହ ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌŇମ�ୋହŇ 
ĴĦŔŎାଲŚ, ŀାŻŎ İň ř.ଭ�ୋĪŇା, İȧ‌‌ň ř 
ňଣ୍ଡା, ŔŃɹĻřŃ ବେĬŎା, Ŋ ř.Ōହାƻ ତି, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 
Ōହାňାତ୍ର, ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ōହାନ୍ତ, ŔŞ�ୋĻ 
Ōହାňାତ୍ର, ĬňĵƠ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା ମେହେŎ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎŞେ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ŬŭŬĻł 
ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତ 
ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ĩŊଶɹĴŃା 
ĨŇśŔାŞେ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାō řŊା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŇ řଲ ŇାİĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŋ୍ଲĴ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŃŇŅŚň 
ହେମ୍ରŌ, Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔହାŧĴ Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŊାĶ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ

Ŋ řǢ ଦୃ Ǧ ଟି ଦ řŊŔ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ­ŽୱାƞŌ ōśĶŎ ĩŎǕ: Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® ŒŚœ୍ଷକ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŎřĩŌŘŐ, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌାŐ Ŋ୍ଲĴŎ ɂŔ řƴ 
Ōା®ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ĨŊŔŎŞେ Ŏ řĩŌାŐ ŌହାଲƁ୍ମୀ 
Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňŞେ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňśŎŚŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ƶୱାŎା ŋĻŇ ŔŌାŞ�ୋହ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହŕୋĪȄଲାģİହାňŞେ ŔାņାŎł Ŕŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģŌśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋଲŊŅŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŞେȚ‌‌ ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ş�ୋŌାଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř କ�Ťଶ řĴ ɂņାŇ, ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା 
ň Ŝର୍ବ ĻřǟŘ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř ĪĦ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ɂņାŇ, 
Ŏ řĩŌାŐ ňŜର୍ବ ŔŎňଞ୍ଚ ŃŎłŚସେŇ ɂņାŇ, Ŏ řĩŌାŐ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ň řହାŎĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŉĴřŎ ମ�ୋହŇ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ବେłśņŎ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģŔମ୍ପାŅĴ Ƚ ରିŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģİହା ňŞେ ňśŎŚ ଟେȚ‌‌ ǦଟାŎ ŀ୍ୟାŇɵŢ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ 
ƶୱାŎା Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŞେ Ņର୍ଶĴ ŌŃś ĩଲା 
ହŕୋĪȄଲେģĩĻřŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ମେĶା 
ņାŎାŊାହ řĴ ŔśŇା ļ řĨŎ Ōśĵɹ ĨŋřନେȽରୀ ପ୍ରି ŧା 

ŋŜ Ō řĴାŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊା ĨŋřନେȽରୀ Ĩଙ୍କିŃା Ō řɌƉ 
Ňŝ Ńɹ Ńାଳେ Ńାଳେ Ņର୍ଶĴ ŇାĹ ř ĬĿřȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ Ĩǈ ɂŔାŅ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ İହା 
ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ହŕୋĪȄଲାģ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł Ŕାହś  ŔମେŃ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ōାĻňśŎ Ŏ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌‌  ŀ୍ୟାŇ୍ସ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ņର୍ଶĴ ļś Ō řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ
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ŞŅŊĶť, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎକ�ୋľ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĳŃŐ ଗ୍ରାŌŞେ ĶŃĴାଲř 
ňśĨŎ ľାଙ୍ଗିĩ ଚ�ୋľ Şେ Ŋŝƴ ŊାňାŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłାŞେ ŊାŎକ�ୋľ ńାŇା ňśଲ řŔ 
ĨŋřōśŻ ňśĨĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řĺ řģĨŅାଲŃŞେ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊାŎś  Ĩŋ řōśŻ ňśĨ ହŝŅାŇନ୍ଦ ବେହେŎାĴś 
ଜେଲ ହାĻŃĴś ňĿାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśōାĪ ĳŃŐ ଗ୍ରାŌŎ ŊŐŋȿ ବେହେŎା 
Ĵ řĺ ř ମେƢଢା ňାŐ řȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻ ňśĨ 
ହŝŅାŇନ୍ଦ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ନେĪōାĬȄŊାŎś  Ŋାňା 
ŊŐŋȿ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ 
Ŋାň ňśĨ ŌƺŞେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄଲାģ 
İȄŞେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ĨŋřōśŻ ňśĨ ହŝŅାŇନ୍ଦ 
ľାଙ୍ଗିĩŞେ Ŋାňା ŊŐŋȿĴś ĩȮŌł 
ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ Ŋାňା 
ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା Ļାł ř Ĩŋ řōśŻ ňśĨ 

ଘŎ Ň řĴľŞେ ĶାŃ ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃଦେହ ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄଲାģ ଘľłା Ļାł řňାŎ ř ŌŝŃ ŊଲŋȿƉ 
ňśŃś Ŏା ĨĻřŃ ବେହେŎାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎŞେ ŊାŎକ�ୋľ ńାŇା ňśଲ řŔ ହŃ୍ୟା 

ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ōାľ ř ŃŐś  ŌŝŃଦେହĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଛେŅ 
ଲାĶ ř ňାଲଲହŀା ŀାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪȄଲାģ 
ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ ŔହାŧŃାŞେ ଘľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

 ŊŘňŘକś ŕŘł ř ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ řŊŘ ķľłŘ
ଜେȢ ĶŏŘ ĨŋřōśŻ ňśĨ

ŎřĩŌାŐŞେ Ōା® ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା
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