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ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎŞେ ŎŻŎ ĺ řľŘ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ŞେŃŝ ƫ ňŎ řŊƥǻŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ଟľǦ ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ର�ୋହ řŃ Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŅŐŎ ŞେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଟľǦ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେŊŘ 
ňରେ ର�ୋହ řŃଙ୍କ ǱଥାŇରେ Ōƺ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ŞେŃŝ ƫ ŞେŊŘ ŏŘĶ ř ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų, Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଟľǦ Ĳ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେĪȄŊŘ ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘଟ କ�ୋହŏřƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ   İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ       (Ŋ řŊŎłŚ: ଖĵŐ ňŝǨଠାŞେ...)

Ķ řȢ‌Ɖś   
Ņ řŇ řĴ řĩ  
ŞେŃŝ ƫ

ĨņíŇŘŧĴ ňŅŎୁ Ŋ řŅŘହେଲŏ ର�ୋŕ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ/ɄǹňśŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘରେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ů Ļł 
ŅŏŘŏƉକୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ūūŲ Ļł Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ķଟłŘĴś ůŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ପ୍ରĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ňŘଖରେ ňśŏ řȧ‌ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ ň řİȧ‌ŧś ĩĪଟ řĩĪ 
ŏřŌ řଟľȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
ସେହ ř ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 

ଟľȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏřŌ řଟľȓ‌ İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ 
ଟľƠŎ ŞେĪȄŊŘ ňƗŔŉ୍ଟ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ōƺରେ ହ Ȁ ŃŅନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř 
ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ Ōƺ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺſ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ତି Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ‌ 
ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ūūŲ Ķ řŎŉ; ଚĹŎ େĵŘĻୁĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ ňŘĬŇ ř
ŔŌǯ ųŭŭ ňŅ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ କŎŘōŘĪȄŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌ řŃ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌ଲେȑ‌ Ŕନ୍ଦେŕଘķŎରେ
କ řİ ଦେĪȄŏŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇୁŌŃ ř
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ଶŒୋŋŘōŘȽରା କŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ňŏୁ řŔ 
ĹŘକ řŎ ř 

ବେňŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ň řōśŻ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ĶǄ ŊŘŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ŬŪŬŮରେ ňśŏ řŔ 
İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŞେĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽଟମେƞ ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ 
Ĳň řĩŎŊřģ ସେତେବେଳେ Ĳň řĩŎŊřŎ Ĩƺſ Ȅଲେ 
ĩĪň řİȧ‌ ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ĳň řĩŎŊř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ň řİŔŧś 

ĶśĻśŎŘଟŎ ĩĪଟ řĩĪ ŔĦǱଥାĴśģ ĩĪଟ řĩĪ ĶśĻśŎŘଟŎ 
ĩĬ İĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ŌŘĪŇŔ ť଼ିĻřଟŘŏĴś İହ ř ŅŘŧ řƫ 
ଦେŏŘģ İȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĩŒƉକାରେ ସେ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
Ň řĻĩŀś  ସେ ĶŃ İɂ ରିŏŌŘŔରେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ ňŅŎś  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ 
ňରେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řଲେģ İହŘ ňରେ 
ŊŅŐřĶŏŘ Ĳň řĩŎŊř ĨņŚŇରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ

Ņୁର ǻŚŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌Ŏ Ņś Ī 
ପ୍ରŌśଖ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ Œଙ୍କŎ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňତ୍ତା ňŘĬŇŘହ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņś ହ ȀƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେŌŘŞେ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ଟ řȟ‌ 
ŋś Ŋ Ş େ Ǣ Ŏ 
ŊŘŎƍ ĨƗŐŎś  
ĨŇɹ Ļଣେ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ହେଲେ ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ İହ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ Ōƺସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେଟŎ Ōśଖɹଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕହ řŃ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŎ řĻřŇŘŏ Œ řକ୍ଷାĶŃ ପ୍ରŌŘłňȽ İŊĦ 
ŊɰଲାƉŢ ‌ ଚେȇ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହ ř ĴŘĶĻňȽ 
Ķśŀ řĴś  Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ  ସେ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ģ

Ōǈୁନା ŌŕŘƻ ତି, 
ଶƉŎ ňŝǦ ଟି 
Ň řଖ�ୋĻŊ řଶɫŎƙŇ ବେହେŎŘ

ŊŘŎƍŎୁ ĩĬ Ļଣł ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŘĴŎ ř ବେňŘŎ ķଟłŘରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟľȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯେତେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ହେĬĺ ř, ସେŃ řĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŘŌŘŇɹ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŊŘ  İହ ř ŔĦǱଥା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĩĪଟ řĩĪĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŏŘ ĲŀřŒŘରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĩĪଟ řĩĪŎ ପ୍ରଥŌ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ȄŏŘ 
ĶśĻśŎŘଟŎ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ŕģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ ř ĨŇśŎŜň ĨŇ řŧŌ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İହ ř ŔĦǱଥାĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟľĴŏŘȝ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś Ĵ řİ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘ ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ŇŘହ Ȁģ 

ňśŇǠ İହ ř ŔĦǱଥା ňśł ř ňƗŔŉ୍ଟ ଟľĴŞ�ୋଲ�ୋĻřĴś Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĺ řŊŘ ňĺରେ ĴŘହŘŎ 
ହŘŃ ȄŏŘ ŃŘହŘ İବେ Ōƺ Ŕନ୍ǁହରେģ ĴǑପାŇŚ ରେĴର୍ଡ 
ĨŇśŔŘରେ İହ ř ŔĦǱଥାରେ ūŰĻł ĨĦŒŚŅŘŎ Ȅଲେ ହେĥ ŔśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘƻ ତି, ŔŌŚŎ Ŏଥ, ŒŘǢŃŚ Ō řଶ୍ର 

İŊĦ İŔ ŋ ř İŎŘƉକି  ପ୍ରŌśଖ ů Ļł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ŌŘȽ କ�ŤŃŜହŐŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
İହŘŎ ūŰ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ ŌŘȽ 
ŬŬ.Űų% ĨĦŒ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŭĻłଙ୍କ 

Ň řĴଟରେ ȄŏŘ űű.ŭū ĨĦŒģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśରେŒ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ ŭŪ.ű%, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĴଟରେ Ŭū.ŭŰ% 
Ĳ İȧ‌ଟ řň řİȢ‌ ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା Ň řĴଟରେ Ŭů.Ŭů% 
ĨĦŒ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎରେ ĨŇɹ 
ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ Ĵ®ł Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ŕ řଲřĴȚ‌ ଟľȇ‌ଲŘȝ‌ରେ ūŰ ĨĦŒୀŅŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŒŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŔହĻ ŊŘଟňŘŏଟ řĺ ř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎģ İĿŘରେ ōŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ŇȄŊŘŎś  Ň řŒŘ 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȃ İହ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ 
Ň řŒŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
ଯେତେ ņŎŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ Ň řŒŘ ĹŘŏŘł 
ଥŌśŇ řģ ଦେŦŌŘŔ 
ňŜŎ řŇ ř ňśł ř ଥରେ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ ř ŌŘŎ řĻśĩŇŘģ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŌŘŎ řĻśĩŇŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł řȄŊŘ 
କେŎŐŎ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴǦŌ Ŋ řŋŘĶ ĨଟĴ 

Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ōŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି ŌହǗŅģ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  ŌŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł ř İŧŘŎĪଣ୍ଡିĩ 
Ŋ řŌŘŇରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĩŔ řȄଲେģ İହ ř 

ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĹŘŏřĹŐŇରେ Ŕନ୍ǁହ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĨଟĴŘĪ ŏଗେĻ Ŋ୍ୟାĶŎ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ōŘƗ ବେଳେ ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋ 
ŌŘŎ řĻśĩŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ĴଟĴ ŅŎķŘ 
ŊĻŘŎରେ ķଟ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś Ņŝ Ŧ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎ ĴଟĴରେ 
İňŎ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ଢŁŏŘ-ňଥŎ, ବ�ୋŃŏ 
ŌŘଡ଼ ňŎ ř ķଟłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňśହେĥģ İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩĶରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହŘŧ 
ŌŞେ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
ňśŏ řŔ Ĭňରେ ŎହśȄŊŘ ĹŘň ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ  
ňŎǴŎ Ōƺରେ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କ ପ୍ରଥŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ ĴƥǻŊɹ ହେĬģ ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି Ĳ 
ମ�ţତ୍ରୀ ŊĻŘŧ Ŏହś ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ 
ପ�ୋǦରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĴľĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘରେ 
Ŏକ୍ତĺ řଟŘģ ıŃ řହŘŔ řĴ ĴଟĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĴଟĴ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ŎŻତାକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŬĻłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
Ŏହ řĺ řģ Ņś ହ ȀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĶƠଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ű ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚƉକୁ  

ŅŎķŘŊĻŘŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ଡȺରୋȚ‌ ŉśଟľȎ‌ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕśଟ řĦ ହŕୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଟľȎ‌Ŏś  
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ Ĺ řǸଟ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňରେŔȚ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ĶƠଗ�ୋŐ ňରେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଢŁŏŘ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ ř Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ 
Ŋ ř ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňଥŎ ŌŘଡ଼ରେ ŃŘଙ୍କ 
ĩȃňŃŘ ŉŘଟ ř ōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ŋŔŘଣ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ: 
Ű ĶŎୁୁŃŎ, ĩĪŔ řŧୁରେ Ŭ

ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ŭ ňŏୁ řŔ 
କନେଷ୍ଟŊŐ ĩŕŃ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋ řİȌ‌ň řŎ 
­କľକ Ŋନ୍ଦ® ŀŘକŎŘ

Ň řǁଦାĴଲŏ ŇŊୀŇ
ଶŘƻତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘରେ İ 
ĨଶŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł 
କŅŘň ř ȰŕłŚŧ Ňୁହେ ĥ
ĩĪŇଶŝƌŐŘକୁ 
Ŋ řĶŘť ଼ିଦେĬĺ ř  
ňŏୁřŔ Ĭňରେ ĹŘň

 ŵŘŒ řĦľŇ, ŮģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řŞେȑ‌ରେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇĴś ŞେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ĶŃ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ĨĹŐ (Ŕȑ‌ŀŘĬȚ) ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇɹ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ řĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŌହŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® Ōƺ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪōŘĪĺ ř̫  ଦେŒŎ ŔŘେଢ଼ ŔŘŃ ŏſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋŊřœɹŃ İବେ Ŋ řňŅ ŌśହĥĴś ଠେŏř 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  ŔŘŃ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĺśଟ řରେ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ŭ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟľĪ େହŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ ř̫  İହŘĺଡ଼Ř ĨŞେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 

Ŋ řŇŘ ବେŃŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ  ĶŃ 
ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘରେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨĴଟ�ୋŊŎ 
ňହ řŏŘ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଥŘİʷ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ପେରେ ū ŃŘŎ řଖŎś  Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴ 
Ŋଜେଟ ଖƏଚ୍ଚ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ 

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟି İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥ 

İହŘ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ̫  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
Ō řŐśȄŊŘ ŔŊŔ řŀ řĴś ĴŘଟ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻřȘ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି İହŘŎ 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ ř̫  ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŊ୍ୟାହŃ ŎଖŘŇōŘĪĺ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଡେମେŘȮରାȑ‌ ŔŘĦŔŅ Ĩń୍ଥ Ŋ řŏĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅ ŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řŌ୍ନ  
ŔŅŇ (ହŘĬŔ ĨȜ‌ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେଟ řȞ)ରେ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔĦଖ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ 
(Ŕ řŞେଟ)ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଡେମ�ୋȮରାଟ řȇ‌ ňŘର୍ଟିŎ 
ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ Ŏହ řĺƻତ̫ି  ତେłś Ŕ řŞେଟରେ Ŋ řȢ 
ňŘȧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ ଡେମେŘȮରାȑ ňŘର୍ଟିŎ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ ତେłś İŋŐř ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř̫   Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ň ŜŎŘ Ŀț ହŕୋĪō řŊŘŎ 

ĻřȘ‌ରେ ĨଟŐ ଡŀମŌୋȮରାȑ‌ 
ŔŅŔɹ; Ĩଡୁ ĩରେ ȸǑ

ŇŘŔŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ        ĺୁľ řରେ Ķଲେ ű ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ କର୍ମĹŘŎŚ

Ŕ řନେȑ‌ରେ 
Ĩľକ řĺ ř  
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌

Ů ŅřŇ ହେଲŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕȑ‌ଡŘĬȚ‌Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ňୁଣ ř ĻŊŃ ହେଲŘ 
ŭ କ�ୋଟ řŎ ମŘŎ řĻୁĩŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķଟłŘରେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ūūŮ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭ ŅŏŘŏ ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ĨĴŐରେ ňť଼ିĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻɹରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  
ǴǦ ହେŊŘ Ĳ İହ ř ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎହŔɹŌŧ Ň řŎŊŃŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ Ĵଟś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İȄରେ ŃŘŐ ř ňĴŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř  ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İĴ 
ĨĻłŘ ŇŌ୍ବŎŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řŔŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋť଼ାōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ňśŏ řŔ Ōśଖɹଙ୍କ Ň řĴଟĴś ĩŔ řȄŊŘ İĴ ହ୍ୱାଟɵ ĩț‌ 
ମେସେĻ ĩņŘŎରେ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ģ ŌŘȽ ķଟłŘ Ņ řŇ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌĴś Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŔŊś  Ō řĺĴś ņŎŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ŀ řİȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŭŪ ŃŘŎ řଖରେ ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌĴś  
ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ŃŘହŘ ŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ  ŬųŃŘŎ řଖ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ବ୍ରହɣňśŎ İȧ‌ň ř ŀ. Œର୍ବłŘ 
Ŋ řବେȇ‌ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭଟ ř Ŋȧ‌ରେ Ĵ řĺ ř ōŘତ୍ରୀ ōŘĬȄŊŘ ŃŘƉକୁ   ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ  Ĳť଼ିŒŘŎ ōŘତ୍ରୀ ହŕୋĪȄଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨଟĴ ŎȃŊŘĴś  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨଟĴŘĪ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩňł ŔŊś  ĻŘł řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ŔŊś  ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ବ୍ରǹňśŎ İȧ‌ŀřň řĲଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ōŘĪ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ 

ňɹୟାȌ‌ ňକŘĪŊŘକୁ ପେƗ

ମ řĺ ņŎŘĪଦେଲŘ 
ɌରୀĴŘĴୁଲȟ‌ ňୁଲ řȧ‌

ŭ Ļଣଙ୍କ Ň řĴଟରେ űű.ŭū ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ

}ňŝǨଠା-ű

Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌କŎୁ ĩŔȄୁŏŘ, ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŋୁŊନେǢŎକୁ Ň řଶŘ ŕȝ‌ 

କŎ řŊŘକୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹȮରାନ୍ତ
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ŞľŘĴ řĲ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻ İŔŚŧ ŞŅŒ ĻŘňŘŇରŎ 
ɂńŌńର ňŘĪĥ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦରŎ ĨŐƉŝ Ń 
ହେବେģ ସେ ହେĬĺƻତି ŰŮ ବœ୍ଷୀŧŘ ĴŇĻରଭŋľ řȞ‌ 
ରŘĻନେȽରୀ ŔŘŇŘİ ŃŘĴŘĪĹřģ ŃŘĴŘĪĹř Ʉ ରିřଟେŇ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘĶ୍ଗାରŎľ ńŘĹରଙ୍କ Ļଣł 
ɂŒĦŔĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘଙ୍କର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘର Ƕňɨ ň Ŝରଣ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରŎ ବŕś ŌŃ ŕŘŔŏ Ĵର řȄବŘ ňŘର୍ȁର Ĩƺſ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଭŘବେ Œňń Ȱŕଣ Ĵର řବŘର ňରǑରŘ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
ତେଣś ŃŘĴŘĪĹř ňରବƥତ୍ତୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ İĴ ɂĴŘର Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Œ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କ Ň řĴľŃର 
Ĳ ĹŚȚ‌-ବର�ୋņŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹřŇŘ ĴରŘōŘİģ 

ŃŘĴŘĹŘĪ ĻŘňŘŇରŎ ňśରś ଷ ରŘĻŘ ŒŘŔŇର 
ŔŌର୍ଥĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ İȄŔŕ ସେ ରŘଣŚ 
ରŘǧŌśĵɹ ଭŘବେ ŒŘŔŇ ଭŘର ŔǕଭାŐ řବŘ ବ řňſରŎ 
ରŕ řńŘƻ ତିģ ŃŘĴŘĹŘĪ ŬŪŪŮରŎ ŔŘȄ ŔŘĦŔଦ ŃŘĴś 
ŧŌŘମେଟ�ୋƉକୁ  ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŬŪūű 
Ļś ŏŘĪରŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭŋଦ ĴŘରଣରś  

ଦś ହେĥ ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬūରŎ ଦś ହେĥ ňśଣ ř İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňśଣ řńରŎ ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେʷ

ŔŘȡ‌ Ȯ ରିȇ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĻଣŘŒśଣŘ ବŏřĬŀ 
Ĳ  ĩŔŘŌ ଗŘŧĴ Ļś ବ řŇ ଗĶ୍ଗଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴńŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řବŘରŎ ŏŘଗ řĺ ř̫  Ļś ବ řŇƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř ବť ņରଣର ଷťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ 
ପେŔ řŉřȇ ହ�ୋଟେŏĴś ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  କେବŐ 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŃŘƉକୁ  ňŘଣ řରŎ ବś ťŘĪ ŌŘର řବŘ ŏŘଗ ř ବ řଷ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘʷ İଭŐř ଷťōନ୍ତ୍ର Ĵର ř Ļś ବ řŇƉକୁ  ବ řଷ 
ŞŅĪĺƻତି ŃŘଙ୍କର Ō୍ୟାନେĻର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Īଭŋƞ 
ĩୟ�ୋĻĴ Œ୍ୟାŌĴŘŇś  Ōŕନ୍ତʷ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ĩଣ řĺƻତି  Ļś ବ řŇଙ୍କ ବ୍ୟାƠମେȑ‌ ŃńŘ ŔŘȄ ଗŘŧĴ 
ଶେĵର ଜ୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚʷ 

   ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ȄବŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴŘରŚ 

ଦŐ ବŘ İȧ‌ĩĪľ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔŘŌŇŘରŎ ଶେĵର 
İŕ ř ବŧŘŇ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō İŕ ř ଦś ĪĻଣ 
ŕŃ୍ୟାĴś ଦś ķ୍ଘľଣŘର ରŜň ŞŅବŘĴś ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵର řȄଲେʷ 
Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ‌ େňŔ řŉřȇ‌ ହ�ୋଟେŏରŎ Ō୍ୟାନେĻର 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ରŕśȄଲେʷ Ļśବ řŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ň ŜŊǻରś  
ŃŘଙ୍କ ĩĹରଣ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ȄŏŘʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŌśȿ 
Ōļ řରŎ ବ�ୋȑ‌ର ĹŘŐĴƉକୁ  ŕľŘĪ Ňŧନ୍ତ୍ରଣ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲେʷ Ļśବ řŇ ŔŌśȿĴś ଭ řŃରĴś ō řବŘ ňରŎ 

ĨଣŇ řǢୱାŔŚ ହେବŘ ଭŐř ŏŘଗśȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ļśବ řŇƉକୁ  ō řବŘĴś ଦ řĨ, ō řବŘĴś ଦ řĨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେʷ 
ତେଣś İŕŘ ĩŞ�Ť ଦś ķ୍ଘľଣŘ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, Ŕ řƍଗାňśରରŎ ସେପ୍ɟŌɲର ūųରŎ 
Ļś ବ řŇ ǭକୁବŘ ŀŘĪଭřĦ Ĵର řବŘ ବେଳେ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řȄଲେʷ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ŕ řƍଗାňśରରŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ňର୍ଥ ĪǦ Īଣ୍ଡିĩ ଫେଷ୍ଟିଭ ŘŏରŎ ŔĦଗŚŃ ňର řବେଷଣ 
Ĵର řńŘନ୍ତେʷ Ĵ řƻତୁ Ļś ବ řŇ Īଭŋƞ ňŜŊǻରś  ŵŘľର 
ĩŀଭŘŇĹର ĩĴ୍ଟିଭ  řľ řରŎ ଭŘଗ ନେĪȄଲେģ Ļś ବ řŇƉକୁ  
ଭŏଭŘବେ ňŕĥରŘ ĻଣŘȄŏŘģ ତେଣś ସେ ňŘଣ řରŎ ବś ଡ଼ି  
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶେĵର ଦŘବ ř Ĵର řĺƻତ̫ି
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ů ĻଣƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
ଜେȢ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଜś Ŋ řŇƉକୁ  Ŋ řœ ଦେĪĺƻତି ŌɹୟାନେଜŎ!

ŕŃɹୟାĴś Ņś ķǻଟłାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊାĴś ହ�ŘĪĺ ř œťōƽ

ĩମେŎ řକŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĺŘȽƉକୁ  ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା
ŕାĪŅŎାŊାŅ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘର ŀŏŘȧ‌ 
ŔŕରରŎ Ļଣł ଭŘରŃŚŧ ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ĺŘତ୍ରƉକୁ  ଗśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରś  Ŭű ବœ୍ଷୀŧ 
Ĺǂଶେĵର ପ�ୋȢ‌ ŀŏŘŔର İĴ ଗ୍ୟାŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘର୍ଟ 
ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରŎ ଡେଣ୍ଟାŏ 
Ŕର୍ଜରŚରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řବŘ ňରŎ ŬŪŬŭରŎ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ଗŃ 
ରŘŃ řରŎ କେତେĻଣ ĨĻଣŘ ବǄଧୁĴņŘରŚ ŃŘƉକୁ  ଗśŐ ř Ĵର ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ସେ ĩମେର řĴŘରŎ ŌŘǦର 
ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŉśȢ‌ ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś Ȅଲେģ ĩମେର řĴŘରś  ňśĨର ŌŃୃŞŅŕ ĩଣ řବŘĴś 
Ĺǂଶେĵରଙ୍କ ňର řବŘର ଭŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେଦŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘରଣରś  ĹǂଶେĵରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ ř ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ řĩରİȧ‌ 
ବ řņŘŧĴ ľ ř ŕର řŔ ରŘĲ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪ ĩଣ řବŘĴś 
ĩବŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ōńŘŒŚȱ Ȱŕଣ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ŞŊŏś Ĺ řǯŘŇରŎ ବǁର 
Ň řŌǻମାł Ĵର řବ ĩମେର řĴା
Īȧ‌ŏାŌାŊାȘ‌,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର ବେŏś Ĺ řǯତାŇ 
ରŘĻɹରŎ İĴ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତାବ ŞŅĪĺƻତି ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ŕŘŔ řŌ ŌśŇŚରଙ୍କ ĬňŞŅଷ୍ଟାģ İ ନେĪ ɂŌśĵ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି 
ରİľର୍ସģ ବେŏś Ĺ řǯତାŇର ňŔŇŚ ŔŕରରŎ ĩରବ ŔŘଗର 
ĬňĴŜŐରŎ İĴ ŇŜĩ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
ĹŐŘĪବŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩମେର řĴŘĴś 
ɂǯତାବ ŞŅĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବନ୍ଦର କେବŐ ବɹବŔŘŧ Ĳ 
ĵଣ řĻ ŔǑଦର ନେବŘ ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାଣ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ řŃ ବନ୍ଦରରŎ କ�ŤଣŔ ř 
ସ�ţŇɹ Ŀ řĴଣŘ Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  ǴǦ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňŔŇŚ ĹŚŇ 
Ň řର୍ମିŃ ବନ୍ଦର ଗ୍ୱାଦର ବନ୍ଦରĿŘରś  ŌŘତ୍ର ūūŬ Ĵ řŌ ř ଦŜ ରରŎ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ବନ୍ଦର ŌŘƺŌରŎ ňŘĴ řǯତାŇରś  ŃŌ୍ବା Ĳ 
ĩଣ୍ଟିŌŇŚ ଭŐř ĵଣ řĻ ňଦŘର୍ଥ ĩମେର řĴŘĴś ŔŕĻରŎ 
ňĿŘōŘĪňŘର řବģ İŕ ř ବନ୍ଦରĴś ŞŅŒର ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ūū ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ବ řŇ řŌŧରŎ 
ŇŜĩ ରŎŐ ŏŘĪȚ‌ ବ řĺŘ ō řବģ ŌśŇŚର Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  ରŎŐ ĵଣ řĻ 
ŔǑଦର Ʉ ରିŉକେȧ‌ ŞŅĵŘĪȄଲେ Ĳ İŕŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘରŃର ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ňରŎ 
ĩମେର řĴŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĴľŃର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀŏାର ମśȿରାରŎ ȸǑƉ ĹřȽ ଖĵୋŅřŃ
ŵାŒ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ĺřତ୍ର ଖ�ୋଦřŃ İĴ ŀŏŘର ବ řŒ řǦ Ōśଦ୍ରା ବŘ ĴİŇ 
ĻŘର ř ହେବŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩମେର řĴŘର ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ ŒśȮବŘର İŕ ř Ōśଦ୍ରାର 
Ⱥରାŉ୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରା ŬŪŬŰରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŬůŪŃŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ 
ĨବŔରŎ ĻŘର ř ĴରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରାର ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȸǑ 
Ň řĻ ŌśĿŘ ĬĿŘĪȄବŘର ŞŅĵŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕ ř ňଟେ 
ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌ ବ�ୋŏř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŒǏ 
ȸǑ ଗŃବœ୍ଷ İĴ ĩȮŌଣରś  ବର୍ତ୍ତିବŘ ňରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ōśଦ୍ରାର ĨŇɹňଟେ ȸǑଙ୍କ Ĺřତ୍ର, ŏ řବର୍ȁ Ĳ 
ŃŘର řĵ (ūųűű-ŬŪŬŰ) ଲେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାର 
İŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ŞŅŒର ଦୃ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  Ōśଦ୍ରାର ĨƻତିŌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ūųűŰରŎ ĩମେର řĴŘର ŬŪŪŃŌ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ ĨବŔରରŎ ŏřବର୍ȁ ବେȢ‌ Ĳ ĹǂĴś ନେĪ 
Ōśଦ୍ରା ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ňŜŊǻŃŇ ରŘǧňŃ ř 
İĪସେŇŕŘŵŘରଙ୍କ Ĺřତ୍ର ȄŏŘģ  ȸǑƉକୁ  İŕ ř Ōśଦ୍ରାର ŀ řĻŘĪŇ 
ňŔନ୍ଦ ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ŕ୍ୱାĪȑ‌ŕŘĬȧ‌ ŌśĵňŘତ୍ର ĴŘରŘŏřŇ 
ଲେବ řľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŃŐ କ�ୋľ୍ଟର Ņś Ī ବ řĹାରňŃ řଙ୍କୁ  
ŕଟାĪଲେ ବମ୍ɲ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ
ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒśȮବŘର 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟର ଦś ĪĻଣ ବ řĹŘରňŃ řĴś  ňଦରś  ŕľŘĪĺƻତିģ 

ĨŇś Ĺ řŃ ŃńŘ Ĩଶ�ୋଭŇŚŧ ĨĹŘରଣ 
Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř ŔŃŘରŘର ĨŃ řର řŻ ସେŔŇ 
ĻȎ‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ň řĴŌ Ĳ ňŘŏଘର 
Ŕ řଭ řŏ ĻȎ‌ (Ŕ řŇ řĨର ŀ řଭ řĻŇ) 
Īର୍ଫାŇ ଶେĵƉକୁ  ňଦରś  ବŕ řǤକାର 

Ĵର řĺƻତିģ ŒƌୃŐŘଗŃ ĴŌ řľ řର Ńଦନ୍ତ ňରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ଦୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ņŇଞ୍ଜŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ĬତƤକୋĹ ŃńŘ ŏŘƗ ନେବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř İĴ ŒśଣŘଣ ř ĨବŔରରŎ Īର୍ଫାŇ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘର 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īର୍ଫାŇ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ň řŒŘȿବ 
ସେବŇ Ĵର řବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İ ନେĪ ବମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ň řľ řŔŇ ଦŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩମେ Ň řର୍ƳଦେŘŒ ବ�ୋŏř ବŕ řǤ ŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରŎ 
ŌśŌ୍ବାĪ Ň୍ୟାŧ řĴ ବɹବǱଥାରŎ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŵାŔ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ņŌĴର Ű ଘଣ୍ଟା ňରŎ ŕŌŘŔ 
Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ŕŌŘŔ ŒśȮବŘର ରŘŃ řରŎ 
İ ନେĪ ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺ řģ ȸǑଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ଦ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବଞ୍ଚି ȄବŘ 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄବŘ Ŕବś  ňଣବନ୍ଦୀƉକୁ  
ŌśŻ Ĵର řବŘĴś  ŕŌŘŔ ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ଗŘĻŘ Ĭňରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ĺŘଡ଼ିବŘĴś  ŕŌŘŔ Ōƺ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ȸǑ ŞŅĪȄବŘ ŬŪ ŔŜȽରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାବରŎ 
କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବŘର 
ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŕŌŘŔ Ĵŕ řĺ řģ  
ŕŌŘŔ Ĩǰ ĺŘଡ଼ିବ  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ŕŌŘŔର İŕ ř ଘ�ୋଷଣŘ ňରŎ 
ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣ Ň Ĵର řବŘĴś  ȸǑ ĪɎରାİŏĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ȸǑଙ୍କ ଗŘĻŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř̫  ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘଗś Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ōśଦ୍ଧ ଶେଷ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŘȄହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ģ ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ର�ୋĴ řବŘĴś  ĪɎରାİŏ ɂǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ ňŀřଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řବŘĴś  ĪɎରାİŏ Ĵŕ řĺ ř̫

  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŕŌŘŔ ňŘĵରŎ ŮŲ Ļଣ ĪɎରାİŏ ňଣବନ୍ଦୀ 
ରŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  İବେ ŬŪ Ļଣ ବଞ୍ଚି ĺƻତିģ  Ĩǰବ řରŃ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ହେବŘର űŬ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ĪɎରାİŏ Ōƺ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଗŘĻŘ 
ବŘŔŚଙ୍କ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ĪɎରାİŏ Ĳ 

ŕŌŘŔର İଭŐř ĩĹରଣ ଗŘĻŘରŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ବŘľ ŉřľŘĪĺĪ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ŒŘƻ ତି ŃńŘ Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ɂǯତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏ  ଗŘĻŘ ĬňରŎ ňśଣ ř ŒŇ řବŘର  ĩȮŌଣ 

Ĵର řĺ řģ ŉŐରŎ ǱଥିŃ ř ବ řଗ řଡ଼ିବ Řର ŔǕଭାବŇŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରŎ Ű Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ Ŕ řľ řର İĴ ଘରŎ 
ରŕśȄବŘ Ů Ļଣ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷିଣ  ଗŘĻŘର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řȧ‌ରŎ ĩĬ İĴ 
ĩȮŌଣରŎ ଦś ĪĻଣ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜŊǻରś   ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣĴś 
Ńରś ନ୍ତ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘĴś  ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବର 

ű ňରŎ ŕŌŘŔର ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĩȮŌଣ ňରŎ ĪɎରାİȢ‌ 
ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ŕŌŘŔର İŕ ř ĩȮŌଣରŎ 
ūŬŪŪ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŕŌŘȧ‌ 
ŬůūĻଣƉକୁ  ňଣବନ୍ଦୀ ରȃȄŏŘ ଗŘĻŘରŎ ĪɎରାİŏ İŕ ř ସେŇŘ 
ĨଭřōŘŇରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŰ,ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪଲେଣ ř̫  

Ķାଜାରେ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ŋାଟ ŉřଟś ĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ňରŎ ŌƺɂŞŅŒରŎ ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś 
Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴȜ‌ Ŕ řରň ସେବŇ 
Ĵର ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻǱଥାŇĤେର ŭ  Ĳ 
ŌƺɂŞŅŒĤେର ųĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ İŕ ř ଦś Ī ରŘĻɹରŎ 
ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ň řଷେņ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƺɂŞŅŒରŎ ŒŇ řବŘରĿŘରś  
କ�ୋŏɡର řȜ‌ Ŕ řରň Ĳ ନେକ୍ƃଟ୍ରୋ-ŀřİȧ‌ 
ବ řକ୍ରି  Ĵର řବŘĴś Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଦś Ī ĴȜ‌ Ŕ řରň ŃŘŌ řŏŇŘŀś ର 
ĴŘଞ୍ଚି ňśରȟ‌ରŎ Ń řĩର ř ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
ň řŏŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔରĴŘର 
İŕ ř ĳଷņଗśŀ řĴର Ń řĩର ř Ĳ ବ řକ୍ରି  ĬňରŎ 
Ň řଷେņŘŞŅŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ସେପେଟେ 
ରŘĻǱଥାŇରŎ ଡେକ୍ସଟ୍ରୋମେଥେର�ୋŉŘŇ 
ŕŘĪଡ୍ରୋବ୍ରେŌŘĪȓ‌ ĴȜ‌ Ŕ řରț‌ର 

ĬƪପାଦŇĴŘରŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŔŇ ŉŘର୍ମାĴś  
Ōƺ ବ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚର 
ňɰଲାƞ ରŘĻǱଥାŇର ĻŧňśରରŎ Ōƺ 

ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘĻǱଥାŇର Ļଣł ଡ୍ରଗ୍ସ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, କ�ୋŏ୍ଡାର řȜ‌ Ĳ ନ�ୋକ୍ସଟ୍ରୋ 
ŀ řİȧ‌ ସେବŇ ĴŘରଣରś  Ōƺ ɂŞŅŒରŎ 

ଗŃ ŬŰ ଦřŇ ŌƺରŎ ų Ļଣ ň řŏŘ 
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ରŘĻǱଥାŇର 
ଭରŃňśର Ĳ Ŕ řĴŘରରŎ Ōƺ ŔŌĴŘରଣ 
ଯ�ୋଗś Ń řŇ řĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ 
ŌƺɂŞŅŒ İ ନେĪ ĹřĿ ř ŞŅବŘ ňରŎ ŮŲ 
ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ ଦś Īବœ୍ଷରś  
Ĵȟ‌ ବŧସ୍କ ň řŏŘƉକୁ  ĴȜ‌ Ŕ řରň Ň ŞŅବŘĴś 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ 
Ńରŉରś  ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ň řŏାƉ ňାĪĥ ĴାŐ ĴȜ Ŕ řରț
	<ūŬ ň řŏŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
	<ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňରେ 
ŌƺɂଦŅŒରେ Ň řœ řƴ
	<ŎŘĻǱଥାŇରେ ȺĶɵ 
କଣ୍ƞɯŘŏŎ Ŕȧ‌ପେƠ

ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଗśĻରŘľର ĴƐ Ň řĴľରŎ ĩରବ ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ŏଘśĹŘň İବେ ବŘŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫   
ɌରୀŏƉକା İŕ ř ବŘŃ୍ୟାର ŇŘŌ ­Œକ୍ତି ® ରȃĺ řģ 
ŌŕŘରŘǧରŎ ŭରś  
ű Ĩକ୍ଟୋବର 
ŌƺରŎ ବŘŃ୍ୟା 
Œକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘର ř 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, 
ň Ř ŏ ଘର  , 
ରŘĪଗଡ଼, ରƩଗ řର ř 
Ĳ Ŕ řǄଧୁର୍ଦୁଗ  Ļřଲ୍ଲାରŎ 
Œକ୍ତିର  ɂଭŘବ ŞŅȃବŘĴś  Ō řŐ řବ Ĳ Ůůରś  ůů 
Ĵ řŌ ř ବେଗରŎ ňବŇ ବŕ řବ ବ�ୋŏř ଭŘରŃŚŧ 
ňŘଣ řňŘଗ ବ řଭŘଗ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ ř̫   
ňବŇର ବେଗ Űů Ĵ řŌ řରŎ Ōƺ ňŕଞ୍ଚିବ  
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବର ůରŎ 
ŌŕŘରŘǧ ĬňĴŜŐରŎ ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř̫   ମ�ŤŔśŌŚର 

ଲେĬľŘଣ ř ňରŎ Œକ୍ତି  ɂńŌ ବŘŃ୍ୟା ଭŘବେ ĨŘରବ 
ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œକ୍ତି  Ĵ řƻତୁ  ଭŘରŃରŎ 
ŏ୍ୟାƠŉŏ Ĵର řବ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩକ୍ଟୋବର ű Ŕśƴଧା 
ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର ĩŔ řବ, ଜ�ୋରରŎ ňବŇ 
ବŕ řବŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ଗśĻରŘľ Ĳ Ĭତ୍ତର ŌŕŘରŘǧରŎ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ř̫    
ବଙ୍ଗୋň ŔŘଗରରŎ ଗଭŚର ĨବňŘŃ ĴŘରଣରś  

ĩǆɂŞŅŒ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘର କ�ୋତ�ୋľ ř 
ĻřŏɱଳାରŎ ɂବŐ 
ବœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ବœ୍ଷା 
ĴŘରଣରś  ĩǆରŎ Ů 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  

Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘର ଗĻňŃ ř ĻřŏɱଳାରŎ Ŭ 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪĺƻତିģ ŔŌśȿରŎ İବେ 
ūŪŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ବେଗରŎ ňବŇ ବŕśĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ű ବେŐĴś Œକ୍ତି  ଦś ŊǻŐ ହେବʷ  ŔŌśȿ 
ଭ řŃରĴś  Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘŐ řƉକୁ  ŔŃର୍କ 
Ĵର ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŕŘରŘǧର ବ řଭ řǈ Ļřଲ୍ଲାରŎ 
ņŇĻŚବŇ ŕŘŇ řĴś  ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
ବ řଭ řǈ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ŌŕାŎାǧĴś Ŋ řňŅ  ­ŒŻ ତି®

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଭŘରŃ 
ରś ଷ řĩĿŘରś  ĩŕśର ř ĨȅĴ İȧ‌-ŮŪŪ 
Ȯŧ Ĵର řňŘରŎʷ ňŜŊǻରś  ůľ ř İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ 
ଭŘରŃ Ōƺ ŭľ ř İȧ‌-ŮŪŪ ňŘĪ 
ŔŘର řĺ řģ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ହେବʷ ĩଗŘŌŚ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ରś ଷ řĩ ରŘǧňŃ ř ଭɰଲାŀ řŌ řର ňśŃ řŇ 
ଭŘରŃ ଗସ୍ତରŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ଗସ୍ତ 
ĨବŔରରŎ Ĺś କ୍ତି  ହେବŘର ōଥେǦ 
ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂରରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ଭŜ Ō ř Ĵ Ř 
Ȱŕଣ Ĵର ř 
ň Ř Ĵ ř ǯ ତା Ň Ĵś 
Ĺ ȇ ‌Ō Ř 
Ş Ņ ବ Ř ର Ŏ 
Ŕ ŉ Ő 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  
ĩŔ řȄବŘ Ŕବś  ଡ୍ରୋȚ‌ Ĳ Ō řŔŘĪŏĴś 
İȧ‌-ŮŪŪ Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵର řȄŏŘģ 
ଭŘରŃ ŬŪūŲ Ĩକ୍ଟୋବର ůŪŪ 
କ�ୋľ ř  ŀŏŘର ବ řŇ řŌŧରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ Ĵର řବŘĴś Ĺś କ୍ତି  Ĵର řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĩମେର řĴŘ İ ନେĪ 
ଚେŃŘବŇŚ Ōƺ ŞŅĪȄŏŘģ İବେ 
ଭŘରŃ İȧ‌-ůŪŪ Ō řŔŘĪŏ Ŕ řǦŌ 
Ȯŧ Ĵର řବŘ ନେĪ ବ řĹŘର Ĵରś ĺ řģ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĳ İȧ‌- ůŪŪ ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕ řǦŌ ଭŘବେ 
ňର řଗଣ řŃ ହେĬĺ řģ ĩĴŘŒŌŘĶ୍ଗରś  
Œତ୍ǽର ĩȮŌଣĴś ňƠ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕ řǦŌର ବɹବŕୃŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଭŘରŃ İȧ‌-
ŮŪŪ Ĳ ĨŇɹ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ Ȯŧ 
Ĵର řବ ବ�ୋŏř İŧŘର Ĺ řȜ‌ ŌŘର୍ଶାŏ 
İň ř Ŕ řĦ ň ŜŊǻରś  Ĵŕ ř ŔŘର řĺƻତ̫ି

Ň řŧƽł ĺŘť ଼ିŊ 
ŕŌŘŔ
ŌśŻ ହେବେ 
ňłŊǁଦୀ
ĪɎରାİŏŎ ňśł ř 
ĩକ୍ରŌł, Ű ŌŝŃ

İȧ‌-ůŪŪ କ୍ରŧ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ 

କŎŘଯŘĪ ňŘରେ
ŀřସେŌɲŎରେ 

ňśŃ řŇଙ୍କ ŋŘŎŃ 
Ķସ୍ତରେ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪňŘରେ

ŋାରŃ ରś Ȧ‌Ŀାରś  
ĩŕśର ř ĨȅĴ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĵ řł řବ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŔŘର କ୍ରି ȇ‌Ĵś ନେĪ ňśଣ řńରŎ ଭŘରŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗśĻରŘľର Ĵĺ Ļřŏɱଳା Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇର Ŕ řନ୍ଧ ରŘĻɹର ŔŚŌŘĴś İĴ ųŰ Ĵ řŌ ř ଦŚķ୍ଘର Ļś ĩର řĩ 
ŌśŕŘଣ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŌśŕŘଣ Ŕ řņŘ ĩରବ ŔŘଗରĴś 
ŔĦଯ�ୋଗ Ĵରś ĺ ř̫  Ļś ĩର Ĳ ଭƛଟା ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ର 
ĻŐ ňŃŇ ବୃ ƴ ଧି Ĳ ɏରାŔ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Ī ŞŅŒ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŔŚŌŘĴś ନେĪ ଭ řǈ ଭ řǈ ŌŃ Ĳ Ńର୍କ ŞŅĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ଭ�ŤଗŐřĴ, ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ňର řବେଷ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣର  ś  
ଦś Ī ŞŅŒ ňŘĪĥ ଗśରś ƫ ବŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś ň Ŝର୍ବେ ­ବŇ ଗƍଗା® 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĪĦଗ୍ରେĻ ŒŘŔŇ ବେଳେ Ʉ ରିľ řŒ ĨȅĴŘରŚ ŔŘର 
କ୍ରି ȇ‌ଙ୍କ ĨŇś ŔŘରŎ İŕŘର ŇŜĩ ŇŘŌĴରଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 

ĨƗŐ ନେĪ ବ řବŘଦ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ 
ŃŘ®ର ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řର Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ଭŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘĻŇŘń Ŕ řĦ ňŘĴ řǯତାŇĴś İȄňŘĪĥ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
ōଦř İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵ řĺ ř ଦś ħŔŘŕŘŔ ĴରŎ ତେବେ ŃŘ® 
Ĵଡ଼ା ĻବŘବ ଦ řĩō řବ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔମେŃ ଭŜ ଗ�ୋŐ Ōƺ ବଦŐŘĪ 
ଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻŇŘń  ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘ®ର ସ�ţŇɹ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ň řର୍ମାଣ Ĵରś ȄବŘର ĵବର ĩŔ řବŘ 
ňରŎ ରŘĻŇŘń ňŘĴ řǯତାŇĴś İŕ ř ŔŃର୍କବŘଣŚ ŒśଣŘĪĺƻତ̫ି ģ ň ŜŊǻରś  
İŕ ř ŔŚŌŘ ବ řବŘଦĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘĴś İĴŘȅĴବŘର ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ĴŘରଣ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś Ň řĻର ବ�ୋŏř ଦŘବ ř Ĵରś ĺ ř̫   

ĻାňାŇରŎ ɂńମńର ňାĪĥ ମŕ řŐା ହେŞŊ ɂņାŇମƽŚ
Űů କ řŌ ř 
ବେĶରେ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĹŤƶŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ŔĴǻŏ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ 
ଜĻŏ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ İŕ ř ଜĻŏŎ କťା ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ İŕାŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎŚ ଡŀĪĥ 
Ŭଜł କİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłା ଜĻŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řŕାŎ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŌśଫŔ řŏ ńାŇା ĨņŚŇ ଲ�ୋŕ řĩ ŇĶŎŎ Ŏାଜା 
ŔାŕାłŚ Ĳ ଗ�ŤŎ ńାŇା ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ Ōņśକାƻ 
କśŌାŎ ŇାŌକ Ŭଜł କİŅŚ ĶŃ Ų ŌାŔ ହେŊ 
ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌ରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
Ȅଲେģ Ŋŕśଚର୍ଚȁŃ ōାଜňśŎ ଜřǟଲା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ĨƗŐŎ ňƠଡା ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋକାŇŎś  ŏś ȑ‌ 
Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ŭ ଜłƉକୁ ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା 
କŎ řŊା ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňŎାņରେ ସେŌାନେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ĩȅକ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ų ŌାŔ Ńଳେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ōାଜňśŎ ŎĶťř ଜĻȢ‌Ŏś  ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌କś 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İĿାକś ĩŔ řŊା 
ňŎĿାŎś  ସେŌାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 

ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ İŕ ř Ŭ 
ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ଜĻŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕ řǄ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋଜŇା କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňťřȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ İŕ ř ଗୋľ řİ Ŋ řଫŐŃାରେ ସେŌାନେ 
Ĩľକ ř ōାĪŇȄଲେģ ଜĻȢ‌ ŋ řŃରେ ସେŌାŇƉକୁ  

Ņ řĩōାĪȄŊା କŌ୍ବŐ Ĳ ň řǄଧାŊǰକś କାľ ř ସେȄŎś  
ŅĬťř Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ŅŒŕŎା ŎାŃ řରେ ଜĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ǯ ଭ�ୋଜřŋାŃରେ ŌŔĶśȢ‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŎାņŚŅ୍ବŧ  
ସେŌାନେ ŎŕśȄŊା ସେŏŎ ସ୍ǴŒାŏ Ȱ ରିŏକś କାľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊା ŅĬťř Ĳ 
ŊାĬĥŒ Ŕାŕାō୍ୟରେ ଜĻŏŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎ ř 
ଡŀĪĥ ସେŌାନେ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄଲେģ

İŕ ř ķľłା ଜłାňťřŊା ňରେ Ńś Ŏƻ Ŭଜł 
ŵାର୍ଡŎƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řକś  
ōାƗ କŎାō řŊା Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଜĻŏ ଡřଜř 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ Ňାń ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚଙ୍କ ŔǑĴǻରେ ŔĿřକ ŔŜଚŇା 
ଦେŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ ůŪŕଜାŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  ଘେœłା କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏ ŋ řŃରେ 
Ŏȓ‌ କାľ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ ĩŎ ř Ŋା Ĩǰ ňାĪଲେ 
କ řňŎ ř, Ńାŕା İବେ Ŋ ř ɂŒɨŊାଚŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ řŎ ଜŇକ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŊ řȽ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶśŎŊାŎ ŋś ŊନେǢŎ ŔାƍĿŇ řକ 
ଜřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ତŎ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŇŃା ŌĪŅାŇ ĶାǄଧୀ 
ňାĴǻରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł କŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ňƠଡାଙ୍କ ĩŊାŕକƫରେ ଜŇŔǑĴǻ 
Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ 
ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ ňାĿ କŎାĪȄଲେģ

ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĩŕ řĦŔାŎ ɂŃŚକģ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ŌśĵŊନ୍ଧରେ Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ǱଥାŇ ଦେŊାକś ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକ ŔŊś ବେଳେ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ŌśĵŊନ୍ଧରେ ǱଥାŇ 

ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻଡř ŔĦȰରାŌ ଜାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀŎś  ĩŎǕ ହେŊାକś ȄŊା ňŅōାତ୍ରାରେ 
ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ŔଫŐŃା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃା ନେĪ Ŋ řଜĻଡř ŔŞେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊģ İŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ōାİĥ Ōାସେ ŊɹୟାňŚ ɂŃ ř 
ŵାର୍ଡ, Ŋɰକ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ, ପ�ŤŎାƗŐ Ĳ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ Ň řĩōାĪȄŊା ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť řକŎ ĨŊŃାŎłା କŎାō řŊା 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎକାŎ ଦେĪȄŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାŐŇରେ Ŋ řଫŐŃା, Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ɂŃାŎłା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇା, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ĳ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ƹୱଂŔ କŎ řŊାକś Ĩŋ řŔǄ ଧି, ଚାœŚŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ŋ řŌśĵŃା, ōśŊŔŌାଜ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା, ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř, 
ଜŇଜାŃ ř, ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķśƉକୁ  Ĭପେſଷା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ŔĦňĴǻରେ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔŞେŃŇ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŕƙŧ ŅାŔ Ŋର୍ମା, 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŋś ŊନେǢŎ-Ōƺ Ŋ řņାŧକ ĨŇƻ ŇାŎାŧł 
ଜĻŇା, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚŇା ŅାŔ, Ŋ řଜś  Ōŕ řŐା ଜŇŃା ŅŐŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řଜŧ Ňାŧକ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇା, Ō řŇŃ ř ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ କର୍ପୋରେľȡ‌ 
Ĳ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘǄŚ ŌŜƥȁ ŃଳŐ ŔĦକǛନŇଲŏ ନŇŃŘ, କରǻମୀ

ĨŞĴɟŘŊŎ ųŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑରǻ Ĩŋ řōାŇଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ 
Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ଚǑľ

	<Ļś İଲŘŎୀ ଦŅŘକŘନŎś  ଲś ȑ‌ Ĳ 
ŬĻłƉକୁ  Ķśଳ ř କŎ ř ŕŃɹୟା କŎ řȄଲŏ
	<Ńଦƻ ĩŎǕ, Ŭ ŵŘŀ୍ଡȡ‌ ନ řଲŌɲ ବିŃ
	<ŔŜĹନŘଦŘŃŘƉକୁ  ůŪ ŕĻŘŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ
	<Ŏȓ‌ କŘľ řŊŘକś ĩŎ ř  
ĩł řଲŏ ŞେĬĥĿś ?

	<ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀରେ 
ଦଳ ĻłŘĪଲŘ Ɍƴଧାƙଳř 
	<ନଭŋŌ୍ୱŎ ų ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřŊ 
ňଦଯŘȽରା
	<ňŜର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŉଳŃŘ, 
İବେŎ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŉଳŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃନ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା 
କେଳେƉକାŎŚ ķľłାରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କŎ ɂƐǈ 
ŕାŃ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶରେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŋାĶŎ İକ ĨĦŒ ŋାବେ Ŏŕ řȄŊା କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻ କŎ řŊା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥģ ତେłś İňŎ ř 
ସ୍ପର୍ଶକାŃŎ ķľłାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ  Ŋ řଜĻଡř 
ŎାଜŎାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪŊģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜś  
ōśŊ ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎାଜņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŒŇ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ŒŇ řŊାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲŘŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ķଡŀĪ Ĳ Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś  
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ହ�ୋĪȄŊା କେଳେƉକାŎŚ 
ɂŔƍରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାକś କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ŋାବେ ĩĪľ řĩĪ 
ŔĦǱଥାକś Ņ řĩōାĪȄŏା ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ņś Ī 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥାକś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ କŎାōାĪȄŏା ģ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ŇŚŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ କାŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ İňŎ ř İକ ĨŇŋřƕ କମ୍ପାŇŚକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ řŊା 

ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ Ŋାľ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ 
Ĳň řĩŎŊ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔଚřŊ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଚାକ řŎŚ ĩŒାŧŚ ōśŊକ ĩଜř İŕ ř ķľłାରେ 
ŕŃାŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř İŕ ř କେଳେƉକାŎŚରେ 

ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻରେ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řŊା ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ତେłś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ İକ ŌାȽ Ŋ řକǛģ ōŅř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ İŕ ř ķľłାରେ Ńାଙ୍କŎ ǶƐŃା ɂŃ řňାŅŇ 
କŎ řŊାକś ଚାŕś ĥĺନ୍ତି , Ńାହେଲେ Ńś Ŏƻ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ 
Ŕ řŊ řĩĪକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତିģ 

  ōśŊ Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  ķľłା ହେĬĺ ř Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ ű Ĳ Ųରେ ହେŊାକś ȄŊା ŏ řȃŃ 
ňŎŚſଷାକś ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŊାŃ řŏ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ କŎ řŊା 
ଯ�ୋଜŇାŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏାģ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋଜŇ 

କŎ řŊାରେ Ń řଳେ ŌାȽ ĨŋřƕŃା Ň 
ȄŊା ŔĦǱଥା ňƗŔଫɟକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ 
ĩŒାŧŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏାģ ɂŃ ř ĩŒାŧŚଙ୍କ 
ĿାŎś  ŅŒ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȰରୀŌ ĩକାŎରେ 
ĩŅାŧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏା Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś Ŕାରେ ଚାକ řŎŚ ňାĪŊା ňରେ ĩĬ 
ňନ୍ଦŎ ŏକ୍ଷ ଦେŊାକś Ŋାକ ř Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 

ବ୍ରǹňśŎରେ ସେŌାŇƉକୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ ř ଶ୍ରୀକାକśŏŌ ନେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒାŧŚŌାŇƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ĨŎ řଜřŇାŏ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ 
ŔĦǱଥା ňାĵରେ Ŋନ୍ଧକ ŎȃŊାକś କśŕାōାĪȄŏା ģ କ řĺ ř 
ĩŒାŧŚ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ŏାଜř ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  ķľłା Ŋ řœŧରେ 
ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ōାĪȄŏା Ĳ ଶ୍ରୀକାକśŏŌ Ŀାରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
କŎ řȄŏାģ ତେłś İŕ ř ķľłାରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ହେŊାŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ 
ଯେĬĥŋŐř  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଦେĵା ଦେĪĺ ř, Ńାŕା 
Ŏାଜ୍ୟŎ ōśŊŒŻ ତିŎ ĩǱଥାକś ŋଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ŋର୍ଷକś Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŎ řɌŌ କŎś ȄŊା ōśŊକŌାନେ ĩଜř ŕŃାŒାରେ ȄŊାବେଳେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎŌାନେ ଖ�ୋŏା ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ĨŌŐରେ ĶŃ ūů ŌାŔରେ ūůľ ř ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řŏାł řģ İŕା İକ Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ Ŏାକେȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃŅƻ ŋାŎ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĩōାĬ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ řĺ ř କĦଗ୍ରେŔģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ňର୍ଯɹୟାǊ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ Ŕŕ ŌାŔ řକ ŬŪ ŕଜାŎ 
ŋƥତା Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ

କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ଦେŊାŒ řœ Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ňĺରେ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଡ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řŔ İŕା 
ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺ řģ  ĶŎ řŊ Ŋାňା Ōା Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŏାŎ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ଚାକ řŎ ř 
ŅŏାŏŌାନେ Ĩନ୍ଧକାŎ କŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś  
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊକ ŌାŇƉକୁ  ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ŔŎକାŎ 
Ŋାƺ କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ, ɌŌ řକଙ୍କ ň řŏାƉକୁ  ଚାକ řŎ ř ଦେŊା Ňାĥ®ରେ 
ŔŎକାŎ ŕଜାŎ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏś ľś ĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟରେ ūů 
ŌାŔŎ ŔŎକାŎରେ ūů ńŎ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ 
ମେņାŊŚ ĶŎ řŊ ōśŊକଙ୍କĿାŎś  ňŎŚſଷା ଫřŔ ŊାŊŅ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĩତ୍ମŔାȖ‌ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ōŅřĲ ଚାକ řŎ ř ň řĺା 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ň řŔ ř କାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ ř, Ŋାସ୍ତŊ řȇ‌ 
İȄରେ ňାĵାňାȃ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕ řņାŔŐĵ ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟରେ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ řŊା ňାĪĥ 
İକ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ ŎଚŇା କŎାĶŏାģ  ňƗŔଫɟŎ Ōśĵ୍ୟ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔǑĴǻ ŎାଜǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜଜାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řĺ ř,  
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ İŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŅŐରେ 

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାŊରେ ŔାŌ řŏ କŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ ř Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟି ଜŎ řĩରେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉକୁ  ŌାŏାŌାŏ କŎ řŊାକś Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ŎଚାōାĪȄŏାģ İŕ ř ǭକାȟ‌ ňĺରେ ȄŊା Ŋ řଜĻň řŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ, ňśŏ řŔ କŌ řŒŇŎƉକୁ ńରେ ହେଲେ Ŋ ř ňଚŎା 
ĬଚŎା କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ŔŌଗ୍ର ķľłାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řŎŊ କାŕ řřĥକ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ŕାŕś ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒାŔŇ ଯେĬĥ 
ŎାŊł ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊň řŁřଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ĩନ୍ଧକାŎ Ōƺକś ଠେŏřହ�ୋĪ ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ ଡ଼ 
ŌŇ řœା ŅାŔ ňƛŇାŧକ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତି ģ ĺାȽ ନେŃା Ńńା 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ŏାଜ୍ୟରେ Ň řōśŻ ତି 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İକ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହେĪōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇƉକୁ  
ŔŎକାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି ŞେଳŐƉକାŎୀ: Ķର୍ଜିଲŘ Ŋ řଜେଡř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ ř;Űରେ ɂŃ řŊାŅ ଶŒŘŋାōାȽରା
ūů ŌାŔରେ ūů ňŎŚſଷା ŌŕାŅś ର୍ନୀŃ ř: କĦଗ୍ȰŔ

Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ ŎାŞେȑ‌Ŏ ହେĬ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ķľłାରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊା ĩŒାŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř କśŐŌł ř 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĨŌŚŧ ବେହେŎା (ŬŲ) Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎś  İŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊାବେଳେ ସେŕ ř 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩĺନ୍ତିģ İłś ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłାରେ Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩଙ୍କ 
ŔମେŃ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା Ǧଟୁଡŀƞ İଗେନେଷ୍ଟ 
କŎňŔŇŎ ĩŊାŕକ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŔśŒାƻ କśŌାŎ 
Ňାń ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř ŋାବେ Ōƺ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ŋ řŋାĶରେ 
ଡřĩĪଜř ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ବେହେŎାଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ řģ İłś 

କ୍ଷŌŃାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ňśĨକś İȧ‌ĩĪ କŎ řŊାକś ɂŧାŔ କŎś Ȅଲେģ 
ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ ŔǑĴǻରେ ĨŊĶŃ ńାĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରୀ ବେହେŎାƉକୁ  Ōƺ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ କŎ řŊାକś ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ରେ ŔାŌ řȢ‌ 
ȄŊା ସେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩņସ୍ତŇ 
କର୍ମଚାŎŚŌାନେ କ řňŎ ř ŃŅƻ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İłś Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ȄŊା Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉକୁ  
ņŎ řŊାକś Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ńś Ŏƻ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĨନ୍ତୁ, 
ĨŇ୍ୟńା ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řଚାŎňŃ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŃŅƻ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ସେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ମେņାŊŚଙ୍କ ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹୟାŧ 
ŔǑĴǻରେ ŔŎକାŎ ŇŚŎŊŃା ŋାƍନ୍ତୁ, Ňହେଲେ Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋłĨŇś କ�ୋłରେ 
ମେņାŊŚŌାନେ Ŏାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ķ řŎŉƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜřƉ ňśĨ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚକś ନେĪ ŒŇ řŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋକସେŊା ŋŊŇରେ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔଚřŊ Ōନ�ୋଜ ĩŕśଜାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ  Ķŝŕ ŔଚřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ Ĳň řĩŎŊ ř (Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ)Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒାƻ Ňାń, Ĳň řĩŎŊ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ĩĪň řİŔ ĨŊ řŇାŒ କśŌାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ ବ�ţĿକରେ Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊ 
İŔĩĪ କେଳେƉକାŎŚ ŔǑĴǻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ňଚାŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř କ řňŎ ř ହେŏା, 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō ŜŐ ȃĨ ଖ�ୋଜřŊା ňାĪĥ ŃŅƻ କେତେŊାľ ōାĪĺ ř, ňŎŚſଷା ňŎ řଚାŐŇାରେ ŌŜŐ ତ୍ǽľ ř 
କେĬřĥĿ ř Ŏŕ řŊା ସେନେĪ ବ�ţĿକରେ Ŋɹୟାňକ Ŋ řଚାŎ Ŋ řŌର୍ଶ କŎାōାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ହ�ୋĪȄା ŃŅƻ ŔǑĴǻରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇା କŎାōାĪȄŊା ନେĪ Ōƺ ŔŜଚŇା ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔǑĴǻରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒାƻ Ňାń କŕ řĺନ୍ତି, ōାŕା ķľłା ķľ řĺ ř କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗକś 
ŏ řȃŃ ŋାବେ ଜłାĪĺś ģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  Ĩପେſଷା କŎ řĺś ģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ǶƐ ŋାବେ ňŎŚſଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ňାń କŕ řĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊƉ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ōାŕା ňାĵରେ ľƉକା Ĩĺ ř, ସେ ŏାƗ ଦେĪ ଚାକ řŎ ř ňାĬĺ řģ 
İňŎ řକ ř, ŊťŊť ňŅରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňśĨ-ļ řĨ ňାĪĥ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ňŎŚſଷାରେ 
ĩȃ ଖ�ୋŔ ř ହୋĪĶŏା ňŎ ř କȑ‌-ĨȜ‌ ōାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ņ řŇŎାŃ ř ňାĿ ňଢ଼ୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ କȑ‌-ĨȜ‌ ଦେȃŏା 
ňରେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłା ňŅାକś ĩŔ řŊା ňରେ ମେņାŊŚଙ୍କ ଚřନ୍ତା ŊŕśĶśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵśŏȟ‌ĵśŏା ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ହେĬȄŊାŎś  କେŌ řŃ ř 
ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪବେ ବ�ୋŏř ଚ řନ୍ତାରେ ňťřĺନ୍ତିģ 
ňାĿňଢ଼ା ĺାଡ଼ି  Ŋ řକǛ ଚ řନ୍ତା କŎ řŊା Ŕŕ ŃŚବ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŕ Ȁ İକŌାȽ Ŋ řକǛ ବ�ୋŏř Ŋ řଚାŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 

କľକରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎŊା ňାĪĥ 
ŔଜŊାଜ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋȑ‌ ųŭŭľ ř ňśŏ řŔ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେକɟȡ‌ (İȧ‌ĩĪ) 
ňŅ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŬŪľ ř ňŅ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ňାĪĥ ଡ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ řĺ ř ŅŏାȢ‌ İନେĪ ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŕɲŘľȧ‌-
ĩț‌ ମେସେȎ‌ରେ କŕ řȄŊାŎ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାȢ‌ ହେĬĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ůŪ% Ŕ řȑ‌ 

Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା İକɂକାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłାňଡ଼ୁĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ 
ଶ୍ରୀକାକśŏȟ‌Ŏś  ūūŮଜł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł ŅŏାȢ‌ 
ņŎା ହେŊା ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺ řģ 
ହେଲେ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ĩŒାŧŚƉକୁ  Ň řĩōାĪȄŊା 
ମେņାŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କ řĺ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ņŎାňଡ଼ିŊା ňରେ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĨŏĶା ĨŏĶା ହ�ୋĪ ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ 
Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś ňŐାĪĺନ୍ତିģ

­ľƉକା Ņ řĨ, ଚାକ řŎ ř Ň řĨ® ŇାŌକ İକ Ĩଘ�ୋœ řŃ 

ଯ�ୋଜŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ɂକŝŃ ମେņାŊŚŌାନେ ଚ řନ୍ତା 
Ĳ ଚାňରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ȰରାŌାƗŐ Ĳ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎś  ĩŔ ř 
ůľƉକିĩ ĩŕାŎ ĵାĪ ňଢ଼ୁ ȄŊା ň řŏାŌାନେ ଚାକ řŎ ř କ řňŎ ř 
ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŋାŊś ĺନ୍ତିģ କାŎł ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ľƉକା Ňାŕ Ȁ, ōାŕା ଦେĪ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ňାŎ řବେģ ňାĿ 
ňଢ଼ିଲେ Ōƺ ଚାକ řŎ ř ňାĪବେ Ňାŕ Ȁ, କାŎł ସେŌାନେ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃ ňଢ଼ୁ ȄŊା ňŅĶśଡ଼ିକ  Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ōାĬĺ řģ ľƉକା ଦେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ňାĬȄŊାŎś  ųů%Ŏś  Ĩȅକ କȑ‌-ĨȜ‌ 

ōାĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪŊା 
İକɂକାŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁ ĺ řģ

ମେņା ŋ řƥ ତିରେ ଚାକ řŎ ř ňାĪŊାକś ĩŒାŧŚŌାନେ Ŋ řକǛ 
ଚ řନ୍ତା କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃକାŏř Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊାŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŕରେକŝǩ ŌŕŃାŊ Ŏାଜ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ ŔǗମୁĵରେ ĩŒାŧŚŌାନେ 
İକତ୍ରି Ń ହେŊା Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ ଚାକ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕŕ Ōାଷ୍ଟŌାĪଣ୍ଡକś Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎଫ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŎ Ņ řŇକ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŒŇ řŊାŎ କľକǱଥିŃ Ŋ řǢŇାń ňƠଡିŃ କେǂ୍ରୀŧ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎ ůŅřŇ ňରେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ĨȃŅŝ Œ řĩ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬŇȄŊାŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
Ĩȅକ Ŋɹୟାňକ କŎ řŊାକś ଯ�ୋଜŇା କŎś ĺନ୍ତିģ 

ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି: ମେņାŊŚƉ ĩȃରେ ŏś ŕ
Ŋť ĩନ୍ǁŘଳନ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ

ĩŒŘŧŚƉ Ōƺରେ ŅǑŃ ř Ĳ Ņś Ī ŋŘĪ
ŋśŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ķ řŎଫ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ଡřĩĪଜřଙ୍କ 
ňśĨ Ĳ ଜଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İȧ‌ň řଙ୍କ ňśĨ ȄŊା 
ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊା 
ūūŲ ĩŒାŧŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ  ŌśŎ řŊାŕାŏ 
ńାŇା ĨƗŐŎ ɂŕǟଲାŅ ŇାĶ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŌśŇକŚ 
Ŏାଜňାŏřĩ Ŏŕ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ଚାକ řŎ ř ňାĪĥ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ŕŕ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵାİĥ ଡ଼ି Ȣ‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŔŌର୍ଥି Ń ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ɂŕǟଲାŅଙ୍କ ňƩନୀ 
ŌśŇକŚ ĶŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ ňତ୍ରାňାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ Ň řର୍ବାଚŇ Ōƺ 
ŏŁřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧŎ Ņś ĪŋାĪ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ଚାକ řŎ ř ňାĪĥ ľƉକା ଦେĪ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତି
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ŞŌţŅŏňśŎ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŞŌţŅŏňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĩମɲňŘł ř 
ķŘľ ř ĵťĴŘ Ŋś ŏŘł ř ମƺରେ Ŋȧ‌‌ Ĳ ȸȇ‌‌ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ķľłŘǱŐରେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎƉ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ļł ōŘȽରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, İȧ‌‌Ŋ řİȟ‌‌İȧ‌‌ ŇŘମĴ İĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ଦେĪ ĻŧňśŎ Ĩŋřମśଖେ ĩŔśȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶ ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ମŘȢ‌‌ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ Ŕŕ ĩମɲňŘł ř ķŘľ ř İĴ Ŋś ŏŘł ř 
Ň řĴľରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋȧ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ ōŘȽରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎƉ ମŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŝŃ ȺରାĪŋŎƉ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ řŇ řģ ķľłŘǱŐରେ 
ŞŌţŅŏňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି କ�ୋĴŔŎŘ Ĳ ňŘňଡ଼ାŕŘƠଡି ĨƆ ନିŒମ 
Ŋ řŋŘĶ ňŕƗ ଚି ମŝŃ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŞŌţŅŏňśŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś  ňĿŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŞେŀřĴŘŏରେ ŀŘŻŎ Ň ȄŊŘŎś  ĩŕŃƉ ŔǑରǻକୀŧ ହ�ୋ-ŕǟଲା 

ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŘňଡ଼ାŕŘƠଡିŎś  ŀŘŻŎ ňŕƗ ଚି Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘňଡ଼ାŕŘƠଡି Ŋ řŀ řĲ Ĵň řŐଦେŊ ŔŘŕś  ମƺ ŞେŀřĴŘŏରେ ňŕƗ ଚି ĩŕŃƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘǱŐĴś  ōŘĪȄଲେģ 

Ŋ řœň řĪ Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃɹୟା 
ŀŘŊś ĶŘĥ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŎŘŊłŘĶśଡ଼ା Ȱରାମରେ Ŋ řœň řĪ 
Ļଣେ ମŕ řŐŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଯେ, ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋŅŘମŘ ȰରାମŎ ŉś ŏମŃ ř ŋȽରା (ŮŪ) ĶŃ ūŲ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŎŘŊłŘĶśଡ଼ା ȰରାମŎ ŊŇŔ řĦ ŋȽରାƉ ňśĨ ĴśŒ ŋȽରାଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ůľ ř ŔƻତାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŋŕś  Ņ řŇ ହେŏŘ ମŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ɂରାŧ ūūľŘ Ŕମŧରେ ŉś ŏମŃ ř Ŋ řœň řĪ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŀŘŊś ĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŭľŘ Ŕମŧରେ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ İନେĪ ମŝŃĴƉ 
Ŋť ŋŘĪ ŔŇņŎ ŋȽରା ŒŇ řŊŘŎ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ İŃŏŘĴś  ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ Ŋ řȮମ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊରǻଷାŞŎ ķର ŋŘƍଗି Ů Ķśରś Ńର
ŇǁňśŎ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ňŘର୍ବłରେ Ņś ħĵģ ŏĶŘł Ŋରǻଷାରେ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ŮĻł ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ କ�ୋŎŘňśľ Ŋť ŞେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŏķśĹŘň Ŋରǻଷାରେ ŇǁňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĪ Ŕ řĦ Ȱରାମ ňƗଚାŧŃŎ ମŘଙ୍ଗେରେŏ Ȱରାମ ŔŚŔŘ ňŎ řŊŘŎ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ĹŘŎ ř Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେମŘନେ ହେଲେ Ŏķś ŔŚŔŘ, ŔŇ୍ୟା ŔŚŔŘ, ŏĺମŘ ǶୱାମŚ, ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŔŚŔŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ŞେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎ ଝ řĨ ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩǢǯତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞŎ 
Ű Ķśରś Ńର

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ମŕśମŘĺ ř 
ĩȮମłରେ ଛ�ୋľ ĺś ĩ ŔŞେŃ Ű ňńĹŘŎŚ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟģ ĶśŎś ŃŎ ମƺରେ ସ୍ୱମŚ-ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ŭ ଛ�ୋľ ĺś ĩ Ĩĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା ŊɰĴ ŊŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŃŏřĩĶśଡ଼ା ĺĴରେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ 

ŏĶŘł ŊରǻଷାŞŎ ŋŘƍଗିŏŘ ķର
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŅŒମନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘĪĴ ŉśŏବେଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ମŕĴśମŘସ୍ଥିŃ ĴśମɲŎŔŘŕ řŎ ĴśŇ ř 
ňŘĪĴƉ ķŎ ŏĶŘł Ŋରǻଷାରେ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĴśŇ ř ĨŇ୍ୟ ଲ�ୋĴƉ 
ķରେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ȰରାମŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି Ņś ĪŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ řମ୍ବା ŔŎňଞ୍ଚ Ĵ ř Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ମƺ ĴśŇ řŎ ķŎĴś ōŘĪ Ň ȄŊŘ ȰରାମŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ଼ି ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ
ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା ŊɰĴ 
ବ�ୋŅŘňśľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘơ ୍ରିĶśଡ଼ା ĶŘĥŎ ūŬ 
Ŋରǻଷୀŧ Ĩଶ�ୋĴ Ņ řŒŘŎŚģ ପ�ୋĵŎŚରେ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŋŚŎ ňŘł řରେ 
Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା 
ŞେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

କĴୋŎŘňśľ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ)

ŒŘŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘŎ ňŊ řତ୍ର ŅŒŕŎŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎģ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ŋକ୍ତିମ ŧ ňŎ řŔŎରେ ŅŒŕŎŘ 
ňର୍ବ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ମଣ୍ଡňରେ ମŘ®ƉŎ Ņś ର୍ଲŋ 
Ŕ řĦŕŊŘŕ řŇŚ Ĳ ମŕ řœŘମƳ୍ଦିŇŚ ŎŜ ň Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତ ňŜĻŘ ମଣ୍ଡňରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄŏŘģ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ, ŔśĬƏ ତ�ୋŎł Ĳ 
ňŘରɫ୍ବ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜĻŘମଣ୍ଡňĶśଡ଼ି Ĵ 
ĹମĴśȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſତ୍ରରେ 
ŏŘĿ řōŘȽରା ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ŅŒŕŎŘ ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘģ ŅŒŕŎŘ ĩŔ řଲେ 
ŒŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſତ୍ର କ�ୋŎŘňśľରେ ଲ�ୋକେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎƻତି ŏŘĿ ř ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥģ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ୋŎŘňśľŎ ňŘĵĩĵ ŬŪľ ř ȰରାମŎś  Ň řĻ 
Ň řĻ ȰରାମଦେŊŚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସ୍ୱŎŜ ň ŏŘĿ ř Ŕŕ řŃ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏରେ Œŕ Œŕ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ōŘȽରାରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĶśŎś ମŘĪƉ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘରେ 
Ĭଚ୍ଚାŎ řŃ ମƽ Ŕŕ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟŎ ଝଙ୍କାŎ 
ମƺରେ Ŕମସ୍ତେ ŇŘĹř ĬĿřଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ 
ňତ୍ର, ŉśŏରେ ŔଜେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĬĥŒ ĵଣ୍ଡେ 
ĶŘĥ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅģ ŅŒŕŎŘ Ņ řŇ İମ řŃ ř 

ŏŘĿ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŔମŘĶମ ŕśİ ŒŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſତ୍ର 
କ�ୋŎŘňśľରେģ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ĩସେ İŕ ř 
ŏŘĿ řģ ŏŘĿ ř ņŎƻତି ĶŘĥ Ņ řŒŘŎŚģ ŔŘȄରେ ńŘĩƻତି 
ĶŘĥŎ ňśŎś œ Ĳ ମŕ řŐŘģ ପ୍ରńŞେ ମŘ® Ŋ řମŐŘƉ 
ňŘĵରେ ņŜň, ŅŚň, ନ�ţŊŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ 

ŏମ୍ବା ŏŘĿ řĶśଡ଼ି Ĵś  ņŎ ř ŊŘĻŘŊŘଜେł ř Ŕŕ ŔŕŎ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŕŘňରେ କ�ୋŎŘňśľŎ Ȱରାମ 
ଦେŊŚ Ň řŒŘłŚ ମśƠଡାƉ ňŚĿରେ ĩŔ ř İĴȽ ରିŃ 
ŕśĨƻତିģ କ�ୋŎŘňśľŎ İŕ ř ŏŘĿ ř ōŘȽରା İĴ ŋ řǈ 
ōŘȽରାģ ଯେĬĥĿ ř ŊŘĬĥŒĵଣ୍ଡ ŕśĨƻତି ȰରାମŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅģ 
ȰରାମଦେŊŃŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĩƻତି ŊŘĬĥŒĵଣ୍ଡģ 
ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ŏŘĿ ř İĴŘĿ ř Ň ହେଲେ ĩŎǕ ŕśİŇ ř 
ŅŒŕŎŘģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řĻŧŘ 
ŅŒମŚରେ ମନ୍ଦି ŎĴś ସେମŘŇƉŎ ňŊ řତ୍ର ­ŏŘĿ ř®, 
Ŕମŝƴ ଧି İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
ŊŘĬĥŒĴś ŒŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſତ୍ରĴś ĩł řȄଲେģ ȰରାମŎś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŃŘ®ňରେ ŔŕŎŎ Ň řŒŘłŚ 
ମśƠଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ମନ୍ଦି Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř ମƺରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŔǑର୍କĴś  
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ବ�ୋŏř କ�ୋŎŘňśľŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି ŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  କ�ୋŎŘňśľରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାମŎś  ňŊ řତ୍ର ŏŘĿ ř Ŕŕ 
ȰରାମŊŘŔŚ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĶŃ ŅŒମŚ Ń řȄ ĶśŎś ŊŘŎରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ŅŒŕŎŘ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି Ĭତ୍ସŊ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŒŇ řŊŘŎ 
ŅŒŕŎŘ ň ŜĻŘ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ĵମ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି Ĭତ୍ସŊରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା İȧ‌‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋରǻମା Ň řĻ ňƩନୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘĶĻ İŊĦ ŊŘĬĥŒରେ Ň řର୍ମିŃ ŎŘŊłରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŊłପ�ୋଡ଼ି Ĭତ୍ସŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ ĩŃŔŊŘĻř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ ĩଲ�ୋĴ ĩĴŘŒରେ Ņŝ Œ୍ୟମŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŅŒŕŎŘ Ĭତ୍ସŊ ŊŘର୍ଷିĴ ňśସ୍ତĴ ĨňŎŘĻřŃŘŎ Œśŋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ମƗଚାŔ řŇ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ĶବେœĴ ŀ. ňରେŒ ŎńƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ ĪĦŎŘĻŚ ňśସ୍ତĴ 
ŞେŞŌୋŎ ř ĨȜ‌‌ ĻŧňśŎ ŅŒŕŎŘ ňśସ୍ତĴ ମƺ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨňŎŘĻřŃŘ 
ňśସ୍ତĴ ପ୍ରĴŘŒŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘମଣ୍ଡŐŚ ŀ. ŔśରେŒ ŅŘŒ, ŕŎ řŕŎ ĴŎŔśņŘ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ňରେŒ Ŏń İŊĦ 
ŇŊĴŝǩ Ŏńଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ, ମŘŇňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ 
ŔŎ řŏŘ ŅŒŕŎŘ ŒŘŊର Ɍରୀକ୍ſȽŞŎ ŏŘĿ řōŘତ୍ରା ŔǑǈ ŅŒŕରŘ ňť଼ିĩŞŎ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ŀŘŊś ĶŘĥ, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ 
ńŘŇŘŎ Œ řĦŔŘŎŚ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ ĴŘŎŘĶŘĥ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĻłƉŎ ମŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ Œ řĦŔŘŎŚ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ ଧ�ୋȺରା Œ řĦŔŘŎŚ ମśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତାରେ Ŋ ř.İȧ‌‌.ňŅŎ ȰରାମŎ Ńś ŐŔŚŎŘମ Ķଣ୍ଡ (ŬŲ) 
Ĳ Ŋś Ņś ŎŘମ ŒŊŎ (ŭŬ) ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĴŘŎŘĶŘĥĴś  ōŘĬȄŊŘ 
Ŕମŧରେ ĴŘŎŘĶŘĥ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔ ř ņźକା ĴŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĬମŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘŃ řରେ 
Ńś ŐŔŚŎŘମ Ķଣ୍ଡƉŎ ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ Ŋś Ņś ŎŘମƉ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋȧ‌‌-ȸȇ‌‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŬŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ, ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋର ŌŝŃŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେର řଲେ ପ�ୋƠଡିକ�ୋľ ȰରାŌŊŘŔŚ

ňŘňť଼ାŕŘƠଡି, ŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ňŘňଡ଼ାŕŘƠଡି ŊɰĴ ପ�ୋƠଡିକ�ୋľ Ȱରାମରେ ĶŃ ů ŅřŇ ହେŏŘ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řĺƻତି ȰରାମŊŘŔŚģ Ȱରାମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ପ�ୋଡ଼ିōŘĪȄŊŘĴś  କେǂĴŎ ř 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ମŎŘମŃ ř ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ň ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘେŎĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ପ�ୋƠଡିକ�ୋľ 
ȰରାମŎ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ ř, ମśŃś ŐŘ 
ŔŘŕ ř, ŊŘŏř ŔŘŕ ř, ମŘଝŚ ŔŘŕ ř, 
ଗ�Ťť ŔŘŕ řରେ ŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ ů ŅřŇ ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ପ�ୋଡ଼ିōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řĺƻତି ȰରାମŊŘŔŚģ ŎŘŃ ř ųľŘରେ ȰରାମŊŘŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎମ୍ବାŎ Ȱରାମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ Ŀ řȇ‌‌ରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ Ň ȄŊŘ ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ŏƁł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ପ�ୋƠଡିକ�ୋľ Ȱରାମରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ମŎŘମŃ ř ĴŎś Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ  ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŎŊ řŊŘŎ 
ପ�ୋƠଡିକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ
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ĴśǁଦୁŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞŎ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ରŘଜĻǢରŚ ňରଜŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ 
ŊɰĴ ĨƺſଷାƉ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ɂŔƍର ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋȑ‌‌ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲର ūų ŃŘର řĵ 
ଜŧňśର ĬňଜřǟଲାňŘŐƉ ňȽ ŔĦĵɹୟା -űŲůű/Ŭů 
ĨŇś ŔŘŞŎ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
ŃńŘ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ǶŃƽ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĳ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ ūūľŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūŬľŘŞŎ Ŕର řȄŏŘ ɂȮ ରିŧŘģ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ňť଼ି Ň ȄŊŘବେଳେ Ŕňକ୍ଷŞŎ ଯŘĪȄŏŘ ŬŲ 
ଭ�ୋȑ‌‌ģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ɂŃ řŇ řȅƉ ŔǗମୁĵŞŎ ĶłŃ ř 
ĴରŘଯŘĪ ଭ�ୋȑ‌‌ ŊŘƃ Ŕ řȢ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩରǕରś  
ଶେœ ňōǻ୍ୟƻ ଭ�ୋȑ‌‌ ɂȮ ରିŧŘ ŏ řň řŊƴ Ĵର ř ňŘĿ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŔŌସ୍ତƉ Ņସ୍ତĵŃ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊŘ ňŞŎ Ņସ୍ତĵŃ ପ୍ରାŌŘł řĴ ଯŘƗ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌśŅŘŧ ŬŰ ଜł ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ Ņସ୍ତĵŃ 
ଦେĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŇ řŊŘର ĩĬ Ņś Ī ଜł ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴśǁଦୁରŘ ଜřň řŀ řĲ ଜĶŃŔ řĦŕ ŌŘļŚ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĴśǁଦୁରŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ ňśŏ řȧ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ରŕ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ŃŅŘରĵ Ĵର řȄଲେģ ĨƺſଷାƉ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ହେŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 

ŌŕŏŞŎ ƶǃ ŏŘĶ řରŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĩଜř ŅŜ ର 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĩƺſଷା Īସ୍ତŉŘ 
ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଜřǟଲାňŘŐƉ ଦ୍ୱାରŘ Ȱŕł ହ�ୋĪȄଲେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ ହେŃś  Ȱŕł 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋȑ‌‌ 

ହେŏŘģ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩƺſଷା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řŊŘ 
ňōǻ୍ୟƻ ĬňŘƺକ୍ଷ Ńରś łŚସେŇ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ŅŘŧ řƫŞŎ 
ରŕ řŊŘĴś Ň řŧŌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
Ɍରୀ ŇŘİĴģ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ ň ř.ŌŇǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ĨƺſଷାƉ Īସ୍ତŉŘ ňŞŎ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ň řŧŌ ɂĴŘŞŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŅŘŧ řƫŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŕର řŊŘ 
ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řǨ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ɂŅŚň ŌŘļŚ, ଜřǟଲା ňର řœŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ରŘņŘŊ řନ�ୋŅ ŔŘŌƻରŘŧ, ŊɰĴ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌŐřĴ, ଯśŊ ŔŋňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ŋର řǨ ନେŃŘ ŇŞŎǂ ɂņŘŇ, ଜŧňśର 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ŋର řǨ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ņŞ୍ମେǂ (ĴśŇ ř) 
ĨȅĴŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒର ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ କ୍ରŌŘĶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŒŇ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ଜŐŋଣ୍ଡାର 
ଜŐňତ୍ତŇ ŰŮŪ.űů Ō řľରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ଜŐŋଣ୍ଡାରର ŔŞ୍ବେŘƏ ଜŐņŘରł କ୍ଷŌŃŘ ŰŮŬ 
Ō řľର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
ଯŅř ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଜŘର ř ରହେ ତେବେ ଜŐňତ୍ତŇ 
ŰŮū Ō řľର ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞŎ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘĴś Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŀŘĴŊŘଜř ଯƽ ŌŘƺŌŞŎ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ ŰŮū Ō řľର ĨŃ řକ୍ରŌ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŬŪūű ĨĶǦ ūůŞŎ ଶେœńର 
ňŘĪĥ İŕŘର űľ ř ŉŘľĴ Ōƺରś  Ŭľ ř ŉŘľĴ Ĩņ 
Ō řľର ଲେĵŘİĥ Ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŞŎ ű Ŋର୍ଷ ņର ř ଜŐŋଣ୍ଡାର ňŜƣଣ୍ଣ ହେĬ 
Ň ȄŊŘରś  ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňť଼ି Ň 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ଜŐŋଣ୍ଡାର 
Ĵňśର, ŌśରŘŇ, ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŋŐř Ůľ ř 
Ĺ řରସɎରୋŃŘ ŇŅŚĴś ନେĪ ĶĿřŃģ ଜŐŋଣ୍ଡାର 
ňର řŔŚŌŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର 
ŊɰĴ, କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ŅŒŌƻňśର ŊɰĴ, 
ରŘŧĶť଼ା ଜřǟଲା ĴŘŒ řňśର ŊɰĴ Ĳ ŇŊରƍňśର 

ଜřǟଲା ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ŊɰĴ Ĳ Ňନ୍ଦŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ŬŰŭŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŌ řŃ 
ĨƗŐର Ŋର୍ଷାଜŐ ūūŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ňର řŊɹୟାǊ ଜŐŋଣ୍ଡାରŞŎ ĶƐ ଛିŃ ରହେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶରŞŎ İĴŘŅŒŃŌ ŏķśĹŘň 
ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ Ŕŕ ଜŐŋଣ୍ଡାର ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ĨƗŐŞŎ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଜŐŋଣ୍ଡାର ňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
ŌƺŞŎ ଜŐŋଣ୍ଡାର ŌƺĴś ɂŃ ř ସେକେƠŞŎ 
ŭųŭ.Ųųů ķŇŌ řľର ଜŐ ɂବେŒ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŌśȃĶśť଼ାǱଥିŃ ūůŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ 
ŒŻ ତି ŔǑǈ Ůľ ř ľȡ‌‌ŊŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ŭŰŮū 
ମେĶŘŵŘȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହେŊŘ 
ňŞŎ ସେକେƠ ɂŃ ř ŲŮ.Ųűů ķŇŌ řľର 

ଜŐ ňŘŵŘର Ĺɹୟାନେŏ ŌŘƺŌŞŎ ŌƍŐňśର 
ŊɹୟାŞŎȎ‌‌ŞŎ ĶƐ ଛିŃ ରŕ ř ŕŘŃŚ ŇŅŚ, ତେŏ 
ŇŅŚŞŎ ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘ ňŞŎ ŌŕŘŇŅŚŞŎ 
ŔŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶରŞŎ Ō řŒ řńŘİģ 
ŌśȃĶśť଼ାǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇ କେǂŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ŇŞŎŒ Ĺǂ 
ňŘȽ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ōśĵ୍ୟ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର Ň řĴľŞŎ ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ĳ ŌśରŘȚ‌‌ Ŋନ୍ଧ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ŃŘŀ řƍ, 
ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ରଜŃ ĴśŌŘର 
ňŘȽ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ɌରୀĴŘƻ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ŋନ୍ଧ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋର řǨ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŔŞ�ୋଜĴŘƻ 
ŅŘŔ, ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. İȧ‌‌ Ĺ řŅŘŇନ୍ଦ, ĪĦ. 

ĨŌର ɂŔŘŅ ସେĿŚ ŃŅŘରĵ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŌśରŘȚ‌‌ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞŎ ĪĦ. Ŕ řİȌ‌‌ ŋŊŘŇŚ 
ŒƉର, ĪĦ. ĨରŊ řନ୍ଦ ɂņŘŇ, ĪĦ. Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌŘର ରŘĬŃରŘŧ, Ŋର řǨ Ĭňଦେଷ୍ଟା ବ�ţǩŊ 
Ĺରł ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśȃĶśť଼ା ŌŕśŏňŘľŇŘ ľନେŏ ĪȚ‌‌ ଟେȇ‌‌ 
ŅŘŧ řƫŞŎ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. Ŋś ņŜରŘĪ 
ସ�ୋŞŎŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ 
Ōśĵ୍ୟ ŅǊର ĵŘŃ řĶśť଼ାǱଥିŃ ଜŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ńରŉରś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ Ĳ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
Ŋର୍ଷା ŔǑର୍କŞŎ ɂŃ ř ķƞଟାŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś ଜŧňśରŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ Ĭňର 
କ�ୋŏŘŊ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ Ōśĵ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ĵľś ĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŘǄŚ ĻŧƻତୀŎś  Ŋ řŞେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ 

Ŋ řŞେŀř ňſŎś  ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ňŘĪĥ ŔĦକǛ

କ�ୋŎŘňśľ/ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŏķśĹŘň ɂŋŘŊŞŎ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାŞŎ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଜŇଜŚŊŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ରŘǯତା ଜŐŊǁଦୀ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥĿ ř 
ķର ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘ, ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ņŔ řȄŏŘ 
İŊĦ ଧ�ୋĪ ନେĪȄŏŘ ପ�ୋŏ ňŘĵ ରŘǯତାģ 
ĨŊ řɌରାƻ Ŋର୍ଷାŞŎ ଜŇଜŚŊŇ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ņś ħĵ ଦେĪȄŏŘ 
ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń ŬŰ Ĳ ŭŬŰģ 
କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊƍŐŘĶśť଼ା 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ ĬňŞŎ ŬŪ ŉś ȑ‌‌ ňŘł ř 
ɂŊŘŕ řŃ Ĵରś ȄŊŘରś  ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń 
ŭŬŰŞŎ ŊƍŐŘĶśť଼ା Ň řĴľŞŎ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋŏĴś Ŋ řŋŘĶ 
ĩଜřňōǻ୍ୟƻ ŇŜ ĩ ପ�ୋŏ Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨŇś ŅŘŇŞŎ ĴŘŌ 
ĹŘŏś ĺ ř ଯେ କେବେ Ŕର řŊ ଜłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ 
ĨǛ Ŋର୍ଷା ହେଲେ କ�ୋରŘňśľରś  ରŘŧĶť଼ା 

ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŅŒŌƻňśର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřķŘľ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŔŘŕ řĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ 
ରŘǯତା Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ୋŕŇňť଼ା Ň řĴľŞŎ ĨǱଥାŧŚ 
ରŘǯତା ĬňŞŎ ňŘł ř ଯŘĬȄŊŘରś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňōǻ୍ୟƻ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ରŘǯତାŞŎ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘť ଼ି Ŕŕ ଲ�ୋକେ 
ŅŕĶƙ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř Œśଙ୍ଗି ķŘľ ř 

ରŘǯତାŞŎ Ŋ řରŘľ Ķĺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘରś  
ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĶĺĴś ରŘǯତାରś  
ŕľŘĪŊŘ ňŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧୁ Ō Ŋର୍ଷାŞŎ କ�ୋରŘňśľ-
ରŘŧĶť଼ା ŞŎŐňńŞŎ କେĬĥĿ ř ňńର 
ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରś  ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘ Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ŞŎŐņŘରłŘ ĬňŞŎ ŌŘľ ř 
ĨŃť଼ା ĵŔ řŊŘ Ŕŕ ŞŎŐņŘରłŘ ŅŊ řŊŘ, 
İňର řĴ ř Ķĺ Ŕŕ ȸରାȇ‌‌ ĬňŞŎ ŏŕť଼ି 

ŌŘର řȄŏŘ ňŘł řģ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ŞŎŐ Ŋ řŋŘĶ ŔଜŘť଼ିȄଲେ Ŋ ř ūŬ ķƞଟା 
Ŋ řŐŌɲŞŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŏŘ ȸରାȇ‌‌ģ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ŞŎ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ରŘŧĶť଼ାରś  କ�ୋରŘňśľ ĩŔ řŊŘĴś  ūŬ ķƞଟା 
ŏŘĶ řȄŏŘģ

ŊƍŐŘĶśť଼ା ରŘǯତାĴś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ 
ŊǁŢ ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŭ ଜŘŃŚŧ 
ରŘଜňń ପ�ୋŏĴś  ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔŘର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ řňń ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪ 
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ରś  ŌŕŘଦେĪňśľ, Ōǯତିňśľ 
ଦେĪ କ�ୋରŘňśľ ଯ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ ŏķśĹŘňଜŇ řŃ 
କେତେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘର 
ĩĴŐŇ Ĵର ř Ńś ରƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś  ଜřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘରଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řର řକ୍ତ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ű Ŋœ୍ଷŎ ରେକର୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାŎ
	=ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ĻŐ ňƥŇ
	=ű Ŋœǻ ŊɹŊņŘŇରେ 
ŉŘľକ ଖĵୋŏřŊŘକś 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଘķୋଷłŘ

ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ ŕŘŎ řଲେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘŞେǢŎୀ

Ŋœ୍ଷା ĩŔ řଲେ ŌŘť ଼ିĩŔśĺ ř ŋŧ

ରେŐňń Ĳ Ŕťକňń ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ĹǁଦାŕŘƠଡି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ଦ୍ୱାରŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐର ମ�ŤŐ řĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĴǛର 
ĬǈŃ řĴରł ŃńŘ Ň řର୍ମାł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® ŋŐř 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌŘƺŌŞŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊରŘŅ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘର Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻ୍ୟ ଗ୍ରାŌŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ķśରś ƫ ଦେĪ ŔŘŌŜŕ řĴ ǱଥାŇŞŎ Ň 
ହ�ୋĪ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǱଥାŇŞŎ Ň řଜ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ଗ୍ରାŌŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕŕ İŕŘର ŃŅŘରĵ Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĹǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଯŘĪ Ŋ řŀ řĲ 
ĹĪŇś  ĶƠଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĹǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ଧ�ୋŊ řňŘł ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌର Œ řŊ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŃńŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ 
ରȃ İĴ ଭ�ୋĶ ŌƠň Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘƺŌŞŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ® ଯ�ୋଜŇŘŞŎ ଗ୍ରାŌĴś  İĴ ଭ�ୋĶ 
ŌƠň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ŊରŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜର 
ସ୍ୱାର୍ଥŔŘņŇŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǱଥାŇŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 

ŔŘŌŜŕ řĴ ǱଥାŇŞŎ İŕŘĴś  Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ Ĳ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ĶƠ ଗ୍ରାŌĴś  ଯŘĪ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ŃŅŘରĵ ňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔରňƗ 
Ņś ଲ୍ଲŊ ňŜଜŘରŚ, ŊŐରŘŌ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŚŌŘƗŐ Ķଣ୍ଡା, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś , 
ŏƁ୍ମୀņର ŊŘķ, Œ řŒ řର ŌŘļŚ, ńŊ řର 
ସେĿŚ, ňŘŞŎǢର ŅŘŔ, ɂŔŘŅ ସେĿŚ, 
Ōନ�ୋଜ ŌŘļŚ, ŌŚŇକେŃŇ ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŊɹŻ ତିĶŃ ǱଥାŇରେ କŎŘōŘĬĺ ř ŔŎକŘŎƉ ĬǈŧŇ କŘର୍ଯɹ

ȰରାŌରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ, Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର

ŌŘľ ř ķŎ ŋś Œśଡ଼ି  Œ řŒś ŌŝŃ
ĬŌରକ�ୋľ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘľ ř ķର ŋś Œśť ଼ି Ńଳେ ĹŘň řହ�ୋĪ ଜଣେ ű Ŋର୍ଷ 
Œ řŒśର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĬŌରକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨƗŐŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňĪĥର řĹĹରŘ ĶŘĥŞŎģ ŌŝŃ Œ řŒś ହେŏŘ ňŚŃŊŘŔ ŔŘନ୍ତାƉ ļ řĨ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔŘନ୍ତା(ű)ģ ĶŃ ū ŃŘର řĵŞŎ ŔŇŘņର ŔŘନ୍ତାƉ Ŭ ļ řĨ ŔśŃ ř (Ů), İŏřŔŘ(Ŭ) 
İŊĦ ňŚŃŊŘŔƉ ļ řĨ ŋŜ Ō řĴŘ Ń řŇ řଜł Ō řŒ ř ŔŇŘņରƉ ňśରś łŘ ŌŘľ řķର ňŘĵŞŎ 
ଖେŐśȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ŕĿŘȖ‌‌ ňśରś łŘ ŌŘľ ř ķରľ ř ŋś Œśť ଼ି ସେŌŘŇƉ ĬňŞŎ 
ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŋŜ Ō řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŔśŃ ř 
Ĳ İŏřŔŘଙ୍କୁ  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĬŌରକ�ୋľ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ Œ řŒśƉ ŌśƠ, ĺŘŃ ř Ĳ ŌśŕĥŞŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŇŊŎƍňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞŎ ŇŊରƍňśର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŊରƍňśର ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି ŬŰ ŇŌɲର ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ŃŘରŘĶŘĥ 
Ň řĴľŞŎ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞŎ Ń řŇ ř ŊŘĪȇ‌‌ ŌƺŞŎ ņźକା 
ହେŊŘରś  ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů ଜł Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ķśରś Ńର ĩŕŃଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିŞŎ ŇŊରƍňśର ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ĩł ř ŋର୍ତȁ Ĵର řĺ řģ ŇŊରƍňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌśĴśନ୍ଦ ଜŘŇŚ, 
ňƩନୀ Ňନ୍ଦେĪ ଜŘŇŚ, ňśĨ Ĺ řƞଟୁ, ļ řĨ Ş�ୋœł ř ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ŞŎ ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି 
Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ ରŘǯତାŞŎ ňĺňľś  ଗ�ୋľ řİ ňȢ‌‌Ŕର 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ŌśĴśନ୍ଦ ଜŘŇŚƉ ŊŘĪȇ‌‌ ŔǗମୁĵŞŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ň řľ ř ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଜ�ୋȡ‌‌ŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ର Ű ଜł ଯŘĴ Ĵ řĺ ř ŅŜରĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŌśĴśନ୍ଦ Ĳ 
ŃŘƉ ňƩନୀ Ňନ୍ଦେĪƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ କ�ୋରŘňśľ 
Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ Ňନ୍ଦେĪƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ 
ŇŊŎƍňśŎ/ŇǁଦାŕŘƠଡି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊରƍňśର ଜřǟଲା ŇǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ŔŅର 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĵśƞଟିĩ ଗ୍ରାŌର ŇŚŐŘ ňŘȽ (ůű) ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŏŚŐŘ ŃŘƉ ňśĨ 
ŔŘƍŞŎ Ň řĴľ Ŕରś Ķśť଼ା ଗ୍ରାŌର Ŕ řİȧ‌‌Ŕ řĴś ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ଫେର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ଜƍŏରś  ŅŘƻĴŘĿ ř Ĳ ňȽ ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ଗ�ୋŅŘŌ Ň řĴľ Ŋ řŕŇ ଯŘତ୍ରା ňť଼ିĩର Ŋľ ĶĺŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ŌŕśŌŘĺ řƉ ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ĬŌŘŒƉର 
ŔŊś ଜ Ņś Ň řĩ Ōśĵ୍ୟ ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŃŘƉ ķରĴś ନେĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕǯତାƻର Ĵର řȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ଜŧňśର Ŕŕର 
ňśରś łŘ ňରǑରŘ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŒŕରŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĶŃ 
Ķśରś ŊŘର ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ĨňରŘଜřŃŘ ň ŜଜŘ İŊĦ ŋŔŘł řŞŎ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ķśରś ŊŘର ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ଦେŊŚŌŘŇƉ ňľś ĩର ŊŘŕŘର řŊŘ Ŕŕ ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରǑରŘ ŊଜŘŧ ରŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷର 
ଦେŊŚƉ ŅŒŕରŘ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ń řȄŞŎ 
ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ŔŘରŘ Ņ řŇ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŔǄଧ୍ୟାର ରŕ řȄŊŘ 
ରŘŊłପ�ୋť଼ି, ଦେŊŚňŚĿ ĩŔ řȄŊŘ ŏŘĿ řņŘରŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଷା ĺŘť ଼ିŊŘ ňŞŎ ଜŧňśର ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŒŕରŘ ňରǑରŘ Ĳ 
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ରŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘ ŋĶŊŃŚ ଦେŊŚ ňŚĿରś  
ଦେŊŚ ŋĶŊŃŚ, ଦେŊŚ ĴŘŐŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ŋ řŌŘŇŞŎ ĨŊ řŋକ୍ତ 
କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାର ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŊŚ ňŚĿରś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃŚĴ 
ǶରŜ ň ŏŘĿ ř, ĵȓ‌‌Ķ, ĶŘŅ řĶśť ଼ିĴ ňľś ĩŞŎ ŊŘŕŘର řȄଲେģ 
İŕ řňର ř ରńňť଼ିĩ ĺĴĿŘŞŎ ଦେŊŚ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାƉ Ŋ řŌŘŇ 

İŊĦ Ōŕ řœŘŔśର Ōର୍ଦ୍ଦିŇŚƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତȁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ ř ŭľŘ ŔŌŧŞŎ Ůľ ř ଦ�ţŊŚňŚĿର ଦେŊŚƉ 
ɂŃŌŜର୍ତȁ İŊĦ ĨŊ řŋ řକ୍ତ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଦ�ţŊŚňŚĿର 
ɂŃŚĴ ŅŒŕରŘ ňť଼ିĩŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ ňରǑରŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĨňରŘଜřŃŘ ň ŜଜŘ ଭ�ୋȡ‌‌ ňōǻ୍ୟƻ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňľś ĩରŞŎ ଜŧňśର ŅŒŕରŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŜଜŘ ĴŌ řľ řର 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘରŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଜŧňśର ରŘଜ ňର řŊŘର ରŘଜĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱେŒର 
ĹǂĹŜ ଡ଼ ଦେĲ İŊĦ ŌŘŃŘରŘłŚ ŒŘର řĴŘ ଦେŊŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ରŘଜŌŕŏ ŋ řŃŞŎ İŊĦ ŊŘŕŘŞŎ ଦେŊŚŌŘŇƉ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ 
ଦେŊŚ ňŚĿର ŏŘĿ řŌŘŇƉ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ İŊĦ ĩŐŃ ř Ĵର řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ ସ�ŤରŘ ŔŘŕ řର ňŘĪĴ 
ĩĵť଼ା Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ǱଥାŇŚŧ ňŘରǑର řĴ ŊŘଜŘŊŘଜłŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ņś ରś ĩ, ଢŁȟ‌‌ŔŘ, Ĵ řǈରƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤରŘł řĴ ଦେŊଦେŊŚ Ĳ ĨŔśର ବେŒņŘରŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻř ŋ řĻř ŌŘ® ŋƠଡାŎ ķŎłୀଙ୍କ Ŋ řĻŧ ōŘȽରା

	=ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŏŘ

ŎŘŃ řରେ ଦେŊୀଙ୍କ ňľś ĩŎରେ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋ řť

ŇŊŎƍňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŚœł 
Ŋର୍ଷାŞŎ ŋ řଜř ŋ řଜř ŔǑǈ ହେŏŘ 
ŇŊରƍňśର Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŋଣ୍ଡାର ķରłŚƉ ňŚĿŞŎ ŇŊରŘତ୍ରି  
ň ŜଜŘŊ řȅ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି , Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରା 
İŊĦ ŏŘĵŊ řǄଧା ŇŚŃ řģ ŌŘ® ŋଣ୍ଡାର 
ķରłŚƉ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରର ŅŒŕରŘ 
ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĨňରŘŕɣŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ Ŋ řଜŧŘ ŅŒŌŚ 
ŃńŘ ŅŒŕରŘ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ ŇŊରƍňśର Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŃńŘ 
ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇର ଦେŊŚ ňŚĿରś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řĴ ŏŘĿ ř, 
ŌŘ®Ɖ ଚ�ŤĴ ř ĩŅř ŌŘ® ŋଣ୍ଡାର ķରłŚƉ ňŚĿରś  ŊŘŕŘର ř 
ŅŒŕରŘ ňŅŘ ĨŋřŌśଖେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାŞŎ ŌŕŘňľś ĩରŞŎ 
Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରାŞŎ ŊŘŕŘର řȄଲେ ŌŘ®ģ ŌŘ®Ɖ İŕ ř Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରା 
Ŕŕ řŃ ŇŊରƍňśର Ŕŕରର କେĬľ ŔŘŕ ř, ଗ�Ťଡ଼ ŔŘŕ ř, 
ସ�ŤରŘŔŘŕ ř ĩŅřର ĩĵť଼ା, Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, 
ňŘରǑର řĴ ŊŘଜŘŊŘଜłŘ Ŕŕ İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ 

ŊŘŕŘର ř ŅŒŕରŘ ňť଼ିĩĴś ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŌŘ®Ɖ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘģ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ňŞŎ ĩରǕ ହେŏŘ ŏŘĵŊ řǄଧା 
ŇŚŃ řģ ସେĿŘŞŎ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋŌ 
ĩŅř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ İĴ 
Ŋ řରŘľĴŘŧ ŏŌ୍ବା ŊŘĬĥŒ ŏŘĿ řŞŎ ŊǄଧା 
ଯŘĪȄŊŘ ପେଣ୍ଡୁĴś  ņŇś Œର ŌŘƺŌŞŎ 

ŏŘĵŊ řǄଧା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଜŇŒŝŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ସେŕ ř ŔŌŧର 
ରŘଜŘƉ ଦ୍ୱାରŘ ŏŘĵŊ řǄଧା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŅŒŕରŘ ŔŌŧŞŎ 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ İବେŊ ř ŃŘŕŘର ňରǑରŘ ŇŊରƍňśରĿŘŞŎ 
ŊଜŘŧ ରŕ řĺ ř İŊĦ ŅŒŌŚ Ņ řŇ ŃŘŕŘĴś ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŌŘ®Ɖର İŕ ř ରŚŃ řŇŚŃ ř ŇŊରƍňśର ରŘଜňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŇରŔ řĦŕ ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŜଜĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ରń, ରŘଜŚŊ ňŜଜŘରŚ, 
ŊŘŊś ŇŘ ň ŜଜŘରŚ, ň ŜଜĴ Ōନ�ୋଜ, ňƉଜ, Ĵśƙ ରń, ɂŔǈ ରń 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ňŜଜŘĴŘōǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŅŐ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ଜŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା 
Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀĿŘରś  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪନ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ Ņ řŇ ŅŒŕରŘ ňŀś ȄŊŘ 

ĴŘରłରś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ų ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀରś  ŇଭେŌɲର 
ų ŃŘର řĵ ଯŘİ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 

ĴŘରłରś  ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷରś  Ŭ ŃŘର řĵŞŎ ɂŃŚĴŘƬĴ ňŅଯŘତ୍ରା ĩରǕ Ĵର ř ଜŇŔǑର୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ļŚŇ ŕ řĴĴŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŅ୍ମି ŇŚ Ņ řĩŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ରķśରŘŌ ňť଼ାŏ, ପ୍ରି Ńȟ‌‌ ňŘť ଼ି, ɂŋś  ଜŘŇ ř, 
ଜřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř īǢର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଜřǟଲା 
ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŔŘŅ Ŋ řŀ řĴŘ, ରķś ଜŘŇ ř, ପ�Ťର ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏŘľ ରƙŇ ସେĿŚ, 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōǯତି, Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ତ୍ରି ŇŘń ňŘȽƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ କ�ୋରŘňśľ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĶŘǄ ଧିଜŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞŎ ňśǪ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘ ňŞŎ ŔŋŘňŃ řƉ ଦ୍ୱାରŘ ଜŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ĻŧňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ଜŧňśର ŊɰĴ ĩŌ୍ବାĶśť଼ା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃର ŔŅର 
ଗ୍ରାŌĿŘŞŎ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĶŃ Ķśରś ŊŘର ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ ଜŇŔǑର୍କ 
ňŅଯŘତ୍ରା ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
Ňନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ř 
ňŅଯŘତ୍ରାŞŎ ĩŌ୍ବାĶśť଼ା ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେ୍ŏƃĿŘŞŎ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରା 
ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜĻŀř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ରŘଜ୍ୟ Ĳ କେǂ Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋଜŇŘର Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŞŎ ରŘଜ୍ୟ ĬǈŃŚňńŞŎ ĩଗେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ řňର ř 
ରŘଜ୍ୟŞŎ ŇŘରŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେłś ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ İନେĪ 
ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ŋର řǨ ନେŃŘ ŔŜōǻ୍ୟ 
ŇŘରŘŧł ରń, ŊŘŏŘ ରŘŧ, ŇŘĶś ଦ�ୋରŘ, ŊŘŏřଙ୍କି ରŘĲ, Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, ŏ řƍରŘଜ ňŘȽ, ରŘଜĻǂ 
ରń, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘŇǁ ଦିĩƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ



Ň řǨśŎŃŌ ŌŘŔ ĩŒɫ ବିŇģ İŌ řŃ řŞେ Ń Ĵŕ řŊŘĴୁ İŕŘ ŕŔĵŔୁ řŎ ňŘରǻł 
ŔŌŧ ģ ŌŘȽ ĩĻřĴŘŏř ŃŘŕŘ ĩସେ, ŃŘ® ŔŘƍŞେ ନେĪ ĩସେ 
ŕŝŅŧŕŚŇ ĵŎŘŃŘňģ  ଘķŘŎ ĻŐŘƙŐř İŊĦ Ň řǨśŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚģ 

ĨĴǷମାȖ ļť ତେŘŉŘŇģ ŕŘƠଡିŒŘŐ ň řƠଡାŃŐ ŏřň ř ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ĴǦŞେ 
Ĩƞଟା ŔŐĵ ĴŎ ř ĺ řťŘ ହେŏŘ,  ĻĶŘ ବ�ୋĬģ ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ĩŁୁĩŐ ĴŎ ř 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔĴŘŐŎ ŔŜō୍ଯɹ ĩťĴୁģ ŌŇĴୁ ŌŇ Ĵŕ řŏŘ, ­­ବେŐ କେତେ ହେŊ ! 
ĩŒɫ ବିŇŞେ କେଡ଼େ  ŕŘĥ ĵŎŘģ®®

Ņ řŇȄŏŘ,  ସେ İĴŘńŎକେ ĹŘŎ ř ňŘƗ ŊĵŎŘ ଘŎ ň řƠଡା ŏ řň ř ĩłȄୁŏŘģ 
ĩĻřĴŘŏř Ĵ řƻତୁ ĩĬ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĩƟśĶƟ ଠି ŊŘŃ ŔŘƍĴୁ ସେŅřŇ,  ସେ ŊŧŔ 
Ŋ ř ĩĬ କେŘĬĿř Ĩĺ řģ 

: İńŎ ňŜĻŘ Ŕ řĻȚ‌ľŘ ĵŘŏř ଯŘĬģ Ńତେ ĩĬ ĴǦ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊŇ řģ 
ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ň ŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŅŊŘģ ŅŘଣ୍ଡ ňŘĵĴୁ ŏଗେĪ Ņř ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ 
ତେŘŐ ř ଦେŊ ř,  Ŏŕ řńŘģ ତେŘŎ ଯେତେ ĪƐଛା ସେତେ ňୁନେĪ, ŔĦȮରାƻ ତି ଘŎ 
ņĩୁņĪୁ ĴŎୁȄŊୁ ŊŔ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ńŎ ŌŘĩĴୁ ĴǦ ĴŎ ř ଘŎ ŏřňŘ ପେŘĺŘ ĴŎୁȄŊŘŎ ଦେȃଲେ 
İĪ ĴńŘ Ĵହେ,ĻĶŘģ ňłୁ ř Ĵହେ, ¯ŎŘĻņŘŇŚŞେ ମେŘŎ ĩĬ କେŘĬĥȄ 
ňŘĪĥ İତେ ňŎ řɌŌ Ĵŕ řŏୁ! ଯŅř ତେŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ତେŘŐ ř 
ଦେĪ Ň ňŘŎ řŏ ř,  ŃŘ®େŕଲେ Ōୁĥ ତେŘŎ Ĵ ř ňĨୁ Ńୁ ମେŘŎ Ĵ ř ବ�ୋĬģ®®  

ňĨୁ ĴńŘ ŌନେňťřĶŏŘ Ń ĻĶŘ ବ�ୋĬ ĩȃŎୁ Ņ ř® Ŋୁǁଦା ŏୁŕ Ķťř 
ňťřŏŘģ ŎŻĴୁ ňŘł ř ĴŎ ř Ĵ ř Ķņ ĵľł ř Ň ĵľୁĹř Ŕ řİ ସେĿřģ İĪ ňୁନେĪĥĴୁ 
ŃŘĴୁ ĺŊ řŒ ň ŜŎ ř ŔତେĪŒ ř ĹŘŏřŊģ ĩĬ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ହେŊŇ řģ İĪ Ŋœ୍ଷ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋ ř ହେଲେ ŃŘĴୁ ŕŘŃĴୁ Ņ ř® ŕŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊģ ŊୁŦŘ ŊŘňŘƉŎ 
ĩĬ କେତେ ŊŘ ĩŧୁଷģ ଯେ ହେଲେ ň řŏŘľŘ Ŋୁļ řଲେ Ŕ řŇŘģ ŃŘ®Ŏ Ń ସେĪ 
ଗେŘľŘİ ĻřŅ řģ ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ŋŘଙ୍ଗି ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ĶŦřŊģ ŃŘňŞେ ଯŘĪ ଯŘŕŘ 
ŕŊģ 

ŌŘĩ ବ�ୋŏř ଯŅř କେବେ Ŕ řİ ŃŘĴୁ ŊŘŕŘଘŎ ĴńŘ ńŎĴୁ Ņ ř® ńŎ 
Ĵୁହେ, ŃŘହେଲେ ĻĶŘ Ŋ řĶ řť řଯŘİģ Ŋť ňŘľ ř ĴŎ ř Ĵହେ,  ¯ତେŘŎ Ń ମେŘ® 
ĬňŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ŇŘŕ Ȁ ଦେĵĹୁ řģ ŋŘŊୁĹୁ Ĵ ř Ōୁĥ ଘŎ Ņ ř ŊĵŎŘ ତେŘŐ řňŘŎ řŊ řŇ ř !°  
ŃŘňŞେ ŌŘĩ ňŘĵĴୁ ĹŘŏřĩŔ ř Ĵଣ୍ଠŞେ ŕŘŏୁĴŘ Ō řĿŘ ŋŎ ř Ĵହେ, ¯ĻŘł řĹୁ 
ŇŘ ବ�ୋĬ! ପେଟ୍ȸŘŏ ňǑ ňŘĵĴୁ ବେňŘŎ ĬଠେĪ ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿୁĥ ĩĻřĴŘŏř 
ňĪŔŘ ଯŘŕŘĴୁ ଯେତେģ Ńୁ ĻŘł řĺୁ, İŕୁĥ İŕୁĥ ĶŘť řŊŘŏŘİ ňŎŘ ତେŏ ňକେĪ 
ŔŘŎ řଲେ ମେŘĿୁĥ ଠେŏŘİĥ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ĵ řł řବେ ŌŘନେ Ĵ řł řବେģ Ĵŕ řବେ, Ĵ®ł 
ĻĶǈନାń,  Ńମେ Ĵ®ł ŃŌ ŌŦୁ řŞେ ĨŉřŌ ňକେĪĹ ŇŘ Ĵ®łģ Ň Ĵ řł řଲେ 
ŌŇ ŌŘŇୁŇ ř Ĵ ř ĶŘť ř  ĶŀୁŇ ř! 

ňĨୁĴୁ Ōନେ ňକେĪ ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ŌŇľŘ İବେ ňłୁ ř ńŎĴ ňŘĪĥ 
ସ୍ǳŕ ŔŎŘବ�ୋĬ ହେĪ ĬĿřŏŘģ ସେ ŔŘŌɨନାŎ ĨĶłŘĴୁ ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେĿŘĴŘŎ 
ŏřňŘପେŘĺŘ ňŎ řǤକାŎ ŌŘľ ř ĹľŘłŞେ ŃŘĴୁ ň řŏŘľŘŎ ŕŔĴୁŎŘ Ōŕୁĥľ řŎ ĺŊ ř 
ଦେĵŘଦେĪ ĶŏŘģ ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଯେŘťřŏŘģ ŌŌŃŘŎ ĩବେĶ ŋŎŘ 
Ň řŎŊŃŘ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ କେŘľ ř Œŋୁ ŌŇŘŔ řŏŘģ 

ĨńĹ ĩĴŘŒŎ ĩŒɫ ବିŇŎ ŔŜō୍ଯɹ Ĵ řƻତୁ ŌŘĩ ŌŇŎ ସେĪ ŇŎŌ ĩବେĶ 
ŋŎŘ ĻŘĶŘľ ř ĩťĴୁ İତେ ľ řକେ ŔŅŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ĩଦ�Ť ĹŘŕ Ȁ ŇȄŏŘģ ŊŎĦ 

ŊǄŊŘť Ň ŌŘŇ ř ŃŃŏŘ Ň řĩĥ ŁŘŐ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔƉľŎ ŅřŇ ନେĪ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĨǛ 

ŔŌŧ Ńଳେ ĻĶŘ ŊŘňŘ ňŘĵĴୁ ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎୁ ଫେŘȚ‌ľ řİ ĩŔ řȄŏŘģ 
: Ĵ řİ ĻĶǈନାń Ōǟ ଲିĴ ŊŘňŘ ĴŕୁĹʷ
: ŕĥ ĴŕୁĹřģ 
: ŃŌ ňĨୁŎ ଗେŘľ řİ ଛେŘľ ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
: ହେĥ¤ କେŘĬĿř କେତେବେଳେ? ňĨୁ ମେŘŎ କେŘĬĿř Ĩĺ ř ?
: Ŋɹǯ ŕୁĨŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ହେĪĺ řģ Ńମେ 

ଯେତେ ŒŚȱ ňŘŎୁĹ ସେତେ ŒŚȱ ĩŔ ř ŔŅŎ ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĨģ 
ĹƗŐ ĩŔ řŊģ 

ସେ ňŘĵŎୁ ଫେŘȚ‌ Ĵľ řĶŏŘ Ń® İ ňŘĵŞେ ĻĶŘ ŊŘňŘ Ōୁଣ୍ଡŞେ ŔତେĴ ř 
ଘťଘťř ňťřĶŏŘģ ǰ୍ରୀĴୁ İĴŘİȇ‌ İĪ ĵŊŎ ĻଣେĪŅŊ Ĵ ř ŇŘĪĥ ŕĿŘȖ 
Ŀ řĴłŘ ĴŎ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŇŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇŞେ ĺପେĪ Ŏȃ ସେ İବେ 
Ň řŋŝ Ń ସେĿř ĨĶłŘ କେŘł ŇŐřĩ ňŘĵŞେ ŕŘŃ ଧେŘĬȄŊŘ ǰ୍ରୀ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĴńŘľŘĴୁ Ĵ®ł କେŌ řŃ ř ଖେŘŏř Ĵŕ řବେ Ņ୍ବǁଦ୍ବŞେ ňťřĶଲେģ 

 :Ĵ řİ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘ?
ŌŘľ ř ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ଧେŘĪ ଦେĪ ĩŔ ř ĻĶŘ ବ�ୋĬ Ň řĻ ĩŀୁ ňĹŘŎ řŏŘģ 
: ŇŘĪĥ İĪ ĻĶŘŎ Ĵ řİ ŔŘƍ ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
: ĻĶŘŎ ŔŘƍ, Ŕ řİ Ĵ®ł ĴŕୁȄŏŘ?
: ĴŕୁȄŏŘ Ńମେ ľ řĴ řİ ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔʷ
: ĴŘŕ ȀĴ ř ? 
: ĻĶŘĴୁ Ĵ®ł ľ řĴ řİ Ŋť ĴŎ ř ĻŎ ହେĪଯŘĪĺ řģ Ńୁ ĹƗŐ ĴŘŌ 

ŔŘŞେģ ĩମେ Ņřହେĥ ଯŘĴ ଯ řŊŘʷ
ĨĶłŘŎ ĵŎŘ İବେ ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ତେĻŌŧ İŊĦ ŃŃŏŘ ହେŊŘĴୁ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻĶŘ ବ�ୋĬ ŃŘ®Ŏ  ĴŘନ୍ଦ ĴŘନ୍ଦ Ōŕୁĥ Ŋୁଲେ Ī Ŋ řĴŐŞେ ସେ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ ȀŏŘģ ŋŘŊୁȄŏŘ, ଦେĵŇŘ! ĴŘŏř ŔĴŘଳେ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňŘŎ 
ĳଷņňȽ ĴńŘ Ŋୁļ řŏŘģ ĶŘĥ Ŋȧ‌Şେ ଲେŌ୍ʮ, ĩĹŘŎ ŀŊŘଟେ ňଠେĪŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŏŘģ ଫେŎƻତା ĶŘť řŞେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ŕŘŃŞେ ňĪŔŘ ňଠେĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŏŘ ģ ĩĬ ଦେȃŏŘ ବେŐĴୁ ĻŎŞେ ňťřĶŏŘģ 

ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř ĶŐŊସ୍ତ୍ର ହେŘĪ ĹĬŎŘŞେ ňŘł ř ଦେŏŘ ବେଳେ, 
ĴŘŌŔŘŎ ř ଘŞେ କ�ୋĪň ŅŊŘ ବେଳେ İŊĦ Ŋȧ‌Şେ ŊŔ ř ଯ řŊŘ ŔŌŧ ଯŘĴ 
ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ସେĪ ଗେŘľ řİ ĴńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ōନେ ňťř ଯŘĬȄŏŘģ ĨŊŒɹ 
Ŋȧ‌Ŏୁ Ŀ řĴłŘ ĻŘĶŘŞେ Ĳହ୍ǺĪŏŘ ବେŐĴୁ ŃŘ® ŌŇ ľ řĴ řİ ĨŏĶŘ ɂĴŘŎ 
ହେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ କେତେńŎ ŋŘŊ řĺ ř ńŞେ ଯŘĪ ଦେĵƻତା, ĵŎŘŊœ୍ଷାĴୁ ĺŘŃ řňŘŃ ř 
ଦେĪ ňĨୁ ŃŘ®Ŏ କେŘĬĿř ବେňŘŎ ňŔŎŘ ଖେŘŏřĺ řģ କେŌ řŃ ř ň řĩĻ, 
ŏଙ୍କା, ĩĹŘŎ, ŊŘŎŌĻŘ, Ŕ řļŘସେŘŏŘ, Ō řଶେĪ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺ řģ 
ĶŎŘĵƉ ŌŇ Ļřł ř ŇĬĺ řģ ĩĻř İତେ ŅřŇକେ ĩŔ řĹ ř ଯେତେବେଳେ ńŞେ 
ŃŘ® Ň řǠŧ ଦେȃŊřģ ĺୁĩľŘ ŋŏ ହେĪଯŘĬ ĩĶģ 

Ņ řŇ Ņɫ ବିɂŕŎ ବେŐĴୁ ସେŌŘନେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେģ ŔŅŎ 
ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌ ŔŘŌɨନାŞେ ģ ŒȃୁŏŘ Ɇ ରିŧŌŘł Ōŕୁĥľ ř ŌŘŇ ņŎ ř ସେĿř ĩŃଯŘŃ 
ŕĬȄŊŘ ଲେŘĴƉŎ ĶŕŐř ŋ řŃŞେ Ļଣେ ହେĪ ĺ řťŘ ହେĪȄଲେģ କେĻŘł ř 
କେତେବେଳେ İ ĨŊǱଥାŞେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ňŞେ ସେĿř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ Ļଣେ 
ĩŔ ř ŃŘƉ ŔŘŌɨନାŞେ ĺ řťŘ ହେଲେ ģ ସେ ŃŘƉ ŊŘ ŕŘŃŞେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ŕŘŃ 
ଘƞଟାľ řĴୁ ĩŎ ŕŘŃŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĻŘŀୁ Ȅଲେģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେ ŔŌŧĴୁ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ĻୁľŘĬ Ȅଲେģ Ŋŕୁ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ňŞେ ସେ ŕୁİŃ 
Ň řĻĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେģ ĻĶŘ ŊŘňŘƉŎ ଗେŘľ řİ ŊŘŕୁĴୁ ĻŘŊୁť ř ņŎ ř Ĵŕ řଲେ, 
­­ŌĬŔŘ ଧ�ţō୍ଯɹ ņŎ řŊģ Ńମେ ŊŘň ģ ŌŘĬŔŚଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řŊģ ĺŘŃ řĴୁ ŋ řť ř 
Ņ řĨģ Œłୁ, ňĨୁ ŃŌŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ŒǏŌŘନେ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎƻତି Ĵ ř?? ବ�ୋņŕୁİ ĴŎƻତିģ ĴŘŎł Ŀ řȇ 
İବେ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ କେତେŘľ ř ŒǏ ଯେŘťřİ Ň řŎŘɌŧ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  Ķୁଣ୍ଡ 
Ķୁଣ୍ଡ ĴŎ ř ĹŜ ŇŘ ĴŎ řŊŘ କେĪľŘ ĴŘňŘŔ řľȡ ବେŒŚ ŔŌŧ ନେĪ ŇȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁĻłƉ ĩĬŎ ř Ĵ®ł Ĵ®ł ĴŕୁȄଲେ-  ­­ସେĪľŘ ଗେŘľŘİ 
ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ľȚ‌ ĴŘňŘŔ řľȡ‌ Ĩଣ୍ଡŎȰରାĬଣ୍ଡ İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉģ ସେĿř Ĵ®ł 
ĺ řťŘ ହେĪ ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ ňŎŘ କେତେ Ŋť 
ŊŘŊୁƉŎ କେŘĿŘŊŘťřŎ ĶťୁŘİ କ୍ଷŃ ř ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ®®

ŌŘȽ ସେŔŊୁ İĪ ŅୁĪ ŔରǻŕŎŘଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť Œŋୁୁ Ň ȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ 
Ōନେ ŕĬȄŏŘ Ŕତେ  ଯେŌ řŃ ř ŃŘƉ ňŘŅ Ńଳେ ŌŘľ ř ņŔ ř ହେĪଯŘĬĺ řģ 

İŊĦ Ŋ řņŘŃŘŎ ĨŅŝ Œɹ ŕŘŃ ସେŌŘନେ Ņୁŕ ȀĴୁ ņŎłŚ Ķର୍ଭĴୁ ľŘł ř 
ŇĬĺ řģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ ଶେଷŅřŇģ İŊĦ ସେŅřŇ ଯେତେବେଳେ ĶŋŚŎ 
ŎŘŃ řŎ ĴŘŐ řŌŘ Ĺ řŎ ř ĶŘĥ ŌŒŘł řňŅŘŞେ  ଲେŏřŕŘŇ Œ řĵŘ ତେĻř ĻୁĪľ řİ 
ĻŐřȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ň řର୍ଜŇŃŘĴୁ Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
Ň řħŔ୍ବ ŌŘĩľ řŎ ĴŎୁł Ŋ řŐŘň ² ­­Ĵୁĩଡ଼େ ĶŏୁŞେ ମେŘ ŇŘŎŘŧł, ମେŘ 
ĶƟ ଠିņŇģ Ōତେ ĴŘଙ୍ଗାŏୁłŚ ĴŎ ř Ĵୁĩଡ଼େ ĹŘŏřĶŏୁŞେ ମେŘ ĨǄ ŏĬťř !!®®

ଯŅř ŃŌ ňŘĵŞେ İĴŘନ୍ତ ŌŇľ ř ȄŊ, ŃŘŕŘଲେ ସେ Ŕ୍ବŎ Œłୁ ř Ńମେ Ŋ ř 
Ĵŕ řŊ ĨĴ řƗŇ, Ň řƴଦ୍ଧŇƉ ňŘĪĥ Ŕĵୁ Ŕ୍ବň୍ନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎ ŎŘସ୍ତା İତେ 
ŔŕĻ Ňୁŕĥģ ĴŘŎł ŃŘƉ ňŘĪĥ ସେ ŎŘସ୍ତାŞେ ଗେŘľŘİ Ŋ řŎŘľ ĴŘǀ ଯୁĶ 
ଯୁĶ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř, ĩĻř Ŋ ř Ĩĺ řģ Â
                                                 ĻĶǈନାń ŔŘŕ ř, Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ  ňŘĵ

ĹŘǁ ଦିŇŚ ଚ�ŤĴ, ĴľĴ-Ŭ
ମ�ୋ: ųŮŭűŰŪŮŬŲŪ

ମ�ୋŎ ɂŃ ř ŌŕୁŜƥତ୍ତŎ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘ, ĹŘŎ řňľŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŕŕ ଦେȃŊŘ 
କେŊŐ Ōł řଷ Ňୁହେ ĥ, ŌŘŇବେŃŎ ĻŚŊ 

ĻĶŃĴୁ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ĩଗ୍ରŕ ŎȃŊŘ, ĴǛŇŘŎ ĬťŘł ŏĶŘĪ 
ଦେȃ ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ŋ řǢɄǹମାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ĪƐଛା ĴŎ řŊŘ, Ň řĻŎ Ŕତ୍ତା Ĳ ĨŇɹ ĨନେĴƉŎ ŔǕଭାŊŇŘŎ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ, ŔĵୁŎ ŊŘľ ĲĶŘŐ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, 

ĨǄŊ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ, ŋ řŃŎŎ ŇŘŇŘ 
ŋŚŎୁŃŘ, ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ĴŘŎୁłɹ Ŕତ୍ତƦ ĩňŘŃŃħ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĻŚŊŇ ଯŘତ୍ରା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ - İŌ řŃ ř ŇŘŇŘ 
ĴńŘ Ŕŕ ĺǁଦାĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŎ ĶŌୁŎ ģ

ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ଘľłŘ ŔŊୁĴୁ Ōୁĥ ଦେȃĺ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩȃŞେ ģ ĩପ୍ରାł ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĵ୍ୟାŃ řŎ ĵŘŃŘ 
ĵŃ řŧŘŇŘ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĵŌŘŎ ଘŎ ňŘĵŞେ Ň řĬĺŘŐ ř ହ�ୋĪ 
Ŀ řĩ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ģ ମ�ୋ ĶŘĥ, କ�ţଶ�ୋŎŞେ ŊŘňŘƉ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘŌŘŇƉŞେ ňŘĿ ňŦřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľର୍ସ ŔŊୁŎ ňŎ řବେŒ, ମ�ୋŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŔŎŞେ ଭେľ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņŘŎł ĹŎ řȽ, ମ�ୋŎ 
ňŎ řĹ řŃ Ĳ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷŌŘନେ, ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř 
Ĳ ମ�ୋŎ ସ୍ୱň୍ନ ɂŊłŃŘ- İŔŊୁ ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŞେ 
Ŏŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ōୁĥ ĪƐଛା ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘŃ ř ĨņŞେ, ସେତେବେଳେ 
Ŋ řĻୁŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ମ�ୋŎ ňǟଲୀ ĶŘĥŞେ,ଯେĬĥĿ ř 
ȄŏŘ ĶťĻŘŃ ř ମେଘ-ŎŘŃ řŎ Ĩନ୍ଧାŎ ସେŌ řŃ ř ŔŌŧŞେ 
କେବେ କେବେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ İĴୁľ řĩ ŌŇĴୁ ŌŇ ĶŘĬȄŏŘ 
­ɂłŧŊଲ୍ଲŎŚ®, ­ĴŚĹĴŊņ®, ­Ĺ řŏ řĴŘ® ŊŘ ­ņŜň®Ŏ ňŅ ňŞେ 
ňŅ ģ ସେĪ Œ řŕŎł Ō řŒ ř ଯŘĪĹř ମ�ୋŎ ପ୍ରାł-ňŊŇŞେ Ĳ 
Ōୁĥ Ŋ ř ĴŊ řŃŘ ĶłୁĶୁłୁ ୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňŅ ଯ�ୋťřĺ ř, ସ୍ୱŎ ĵଞ୍ଜିĺ řģ 
ଲ�ୋťřĺ ř Ŋ୍ୟାĴୁŐ ŋŘŊŞେ, ĴŊ řŃŘŞେ Ŏŕୁ ବ�ୋŏř ମ�ୋŎ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ମ�ୋŎ ŋŘŊĨŋŘŊ, ମ�ୋŎ Ŋ řଦȿରୋŕ Ĳ ମ�ୋŎ 

Ŋ řଭ�ୋŎňłŎ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĳ Ŋ řŐŘŔ ģ
ŊŕୁŃ ŔŘŇ ŊŧŔŞେ, ňƗŌ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ବେŐĴୁ ĴŊ řŃŘ 

ଲେȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏř ģ ŅୁĪ Ń řŇ ř ņŘť ř ଲେȃŔŘŎ řŏŘ 
ବେŐĴୁ ĨŇŘŊŇŘ ĴŎ ř, ňŘŅ Ńଳେ ŉୁľ ř ଯŘĬȄŏŘ Ŕତେ Ĵ ř 
Œହେ ŋŘŎ ňŅɭ ģ ĵŔୁ ř, କେŊŐ ĵŔୁ ř ģ ସେ ĵŔୁ řŎ ŃୁŐŇŘ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ ģ ĻŘଣେ, ସେ ĵŔୁ ř ĩĬ ńŞେ ĻŚŊŇĴୁ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେĪ ĵŔୁ řĴୁ Ĵ řƻତୁ Ōୁĥ İବେ Ŋ ř ଖ�ୋଜେ, ଖ�ୋĻୁ 
ńŘİ ģ

ଘŞେ ŊŘňŘବ�ୋĬ ĨନେĴ ňȽňତ୍ରି ĴŘ Ĵ řłƻତି ģ ĶŘĥĴୁ 
Ķଲେ ĺୁľ řŞେ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŦřŊŘĴୁ ňଡ଼େ ŋŘĶŊŃ ģ ĺňŘ 
Ĩକ୍ଷŎŞେ ňŎୁŘł ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରେŌĴńŘ, ŌŇŞେ ଲ�ୋŋ ĻĶŘİģ 
ମ�ୋŎ ĶŚŃ Ŋ ř ĺňŘ ହେĬ ģ ňଠେĪ Ņřİ କେବେ କେବେ 
ŀŘĴŞେ ģ ĴľĴ,ŋୁŊନେǢŎ ĨନେĴ ŅŜ Ŏ ģ ĺňŘ ହେŏŘ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňଡ଼େŇ ř ģ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡŞେ Ĺ řĿ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ ř କେତେ 
ńŎ ŋŏ ŏŘĶ řŏŘ ĶŚŃ ģ କ�ୋĬ ňȽĴŘ, Ĵ®ł, Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡ଼େ 
ŇŘŕĥ ģ Ņ řନେ ଦେĪĶŏŘ ŀŘĴŊŘŏŘ - ­ĴୁŇ řĴńŘ® ģ ŋ řŃŞେ 
ମ�ୋŎ ĺňŘ Ĩକ୍ଷŎŞେ ଲେĵŘ  ĴŊ řŃŘ - ­ľ řĴ ř Ņ řĨĥ ମ�ୋŎ ľ řĴ ř 
Ņ řĨĥ® ģ ସେŅřŇ Ōୁĥ ƶ ୱିĻ ହେŏř, ĻŇɭ ନେŏř ĩĬ ńŞେ ģ

ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋŎ ŒǏŎ ĿŘĴୁŎŘłŚ ģ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଘŎĴŎłŘ ŋ řŃŞେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ŒǏ Ĳ ସ୍ୱŎŎ Ŋ řŋŊ Ĳ 
Ŋ řĹ řȽŃŘĴୁ Ň řĻ Ŋɹକ୍ତି ƫŞେ ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘĻŎŘłŚ ňŎ ř Ŋଞ୍ଚେ, 
Ŋଞ୍ଚି ňŘŞେ- ସେ ŃŘ®Ŏ ĬƓŐ ĬŅŘŕŎł ģ ŃŘ® ňŎ ř ŔŕĻ 

ĵŔୁ ř Ĳ ŔŕĻ ĴńŘ Ňୁହେ ĥ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଲେĵŘଲେȃ ģ ମ�ୋ ĴŘŌľ ř 
Ň řĻĴୁ Ņର୍ପłŞେ ଦେȃŊŘŎ ŔŕĻ Ƿ ମିŃ Ňୁହେ ĥ, İ ĴŘŌŞେ 
ĨŇɹŎ Ōŕୁĥ ňŘĵŞେ Ŋ ř  କେବେକେବେ Ōୁĥ ଥ�ୋĪ Ņ řİ Ņର୍ପł, 
İ ĴŘŌŞେ ŋŏ ĴńŘĴୁ ŋୁŏ Ŋୁļ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ, ńŘİ Ŋ ř Ņର୍ପł 
ňĺňľŎୁ ňŘŎŅ ĵŔ ř ଯŘĪȄŊŘŎ Ŋ řĴŐ Ŋ řťŌɲŇŘ ģ

ପେľ ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦŘİģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŒŘସ୍ତ୍ରľ řĴୁ ņର୍ମାĹŘŎ ňŎ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Ĵ řƻତୁ İĪ ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔŌŘĻĴୁ Ŋୁļ řŊŘŞେ Ōତେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺ ř ģ ମ�ୋŎ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŘĶŘ ŔŊୁ İŌ řŃ ř ଯେ, ସେĿୁ ĶŘĥ Ŋ ř Ņ řଶେ, ŔŕŎ Ŋ ř 
Ņ řଶେ ģ ĶŘĥ ŔŊୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ņŘĪĥ ńŘĩƻତି ŔŕŎ ŌŕୁŘĥ ģ 
ĩņŇୁ řĴ ĻŚŊŇŎ ŊŘǯŊŃŘ, ŅୁŇ řĩĥŎ ŅŜ ଷł, ସ�ŤĻŇɹ 
Ĳ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧŃŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŋŏňłŎ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řĴୁ ଦେĵńୁŘİ Ōୁĥ ģ ଯŘŕŘ ŋŘŊ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ĵŕ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕ Ȁĺ ř, Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ŔŊୁ ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎ řŇ ř, ତେବେ 
Ň řĻŎ ĴୁƟଠା ŔŊୁĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř ĨĴɰଲାନ୍ତ ģ 
ĨŇɹ ĴŘŕŎ ĹଷŌŘ ň řନ୍ଧି  ଦେȃ ŇŘŕ Ȁ ଘľłŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ř Ň řĻĴୁģ 
ଯ�ୋĬĿř ଯŘŕŘ ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋťŘ ňťřĺ ř, ସେĪŋŐř ŋŘଷŘ, 
ଶ�ţŐŚ, Ŋƣଣ୍ଣŇŘ  Ĳ ŒǏ ଖ�ୋĻř ĩł řŊŘĴୁ Ĩƞଟା ŋ řť ř ŊŘŕŘŎ ř 
ňťřĺ ř ģ Ĵଞ୍ଚା, Ň řŎୁŃŘ, ĩଟ�ୋňŕŚŇ, ĩťŌɲŎŕŚŇ ĨńĹ 
ĻŚŊŇŎ ňŘĵŘňŘȃ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁĺ ř ମ�ୋŎ ĨŇୁŋŊ- ମ�ୋŎ 
ňŘĿĴŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ģ

ňŝȄŊŚ ŊŅŐř ĹŘŏřĺ ř ģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŊŘŌ, ŀŘŕŘł Ĳ 
ŌƺŌ ňନ୍ଥାŎ ňŘĶŐŘŌŚ, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା, ŌŕŘŌŘŎŚ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍ Ŋ řĹŘŎ, ĻĶŃŚĴŎł- କେତେ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘଷ, Ŋ řĴǛ 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନŃŘ ģ Ň řଜେ ŇŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŇŘŎŚŎ ĴńŘ, ŔŚŌŘନ୍ତŎ řŃ Ōł řଷŌŘŇƉŎ ĴńŘ ĩŔ řĺ ř ମ�ୋ 
ଲେĵŘଲେȃ ŋ řŃŎĴୁ ģ ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ĭତ୍ତାň Ĳ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŋŎŘ କେĬĥ ଗ�ୋĿĺťŘ ĴńŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘ ģ

ŇŘŇŘŅř ŅୁħĵŞେ ŋŎŘ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ ģ ĨǛ Ōł řଷ Ŋŕୁ 
Ōł řଷଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ňŘĪŊŘŎ ĴŘŎł ŕୁĨƻତି ģ Ōł řଷଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪ 
ŔŘŕ řŃɹ ଲେȃŊŘĴୁ Ķଲେ ସେĪ ŅୁħĵŎ ତ�ୋť Ŋ ř ĺŘŃ řŞେ 
ŊŘଜେ ģ ଦ�ୋଷŚ ଦ�ୋଷŚ ŏŘଗେ Ŋୁļ ř ňŘŎ řŏŘŎୁ ଯେ, ଦȿରୋŕ Ĳ 
ŅŎŅĴୁ ņŎ ř ŎȃŊŘĴୁ ĨĴୁŐŘł ହେĬĺ ř ମ�ୋŎ ŔŘŌର୍ଥɹ!

ĻŚŊŇŞେ Ĳ ĻĶŃŞେ ĨନେĴ କ୍ଷŃ ĹřǸʷ
କ୍ଷŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ŔŌŧʷ
Ň řĻĴୁ ଯŅř ňĹŘŎୁĺ ř ଯେ, ĴŘŕ ȀĴ ř Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř (İ ɂŒ୍ନŎ 

Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴୁ Ōୁĥ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ŋŕୁ ńŎģ ŋŧ ŏŘĶ řĺ ř ଯେ, 
Ň řĻ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řŊŘ ହେĪňŘŞେ ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି , ହେĪ Ŋ ř 
ňŘŞେ ĴୁƟ ଠିŃ Ĩƴଦ୍ଧŔŃɹ) Ōତେ ŏŘĶĺୁ ř ଯେ ŔŌŧŎ ňŏŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŋŏ ĨŇୁŋŊ Ŏȃ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř ģ କ୍ଷŃŌŘŇƉŞେ 
ĺୁĩĥĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŌŏŌ Ĳ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ōł řଷĴୁ Ĳହ୍ǺĪ ଦେŊŘĴୁ ŃŘ® ĩȃŎୁ Ĩନ୍ଧାŎ, ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ ģ 
ମ�ୋŎ ପ୍ରି ŧ ňŝȄŊŚŎ Įł Œļୁ řŊŘĴୁ ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ, ଲେĵĺୁ ř Ň řଜେ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋୁļ ř ňŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ģ Â

ĨťŒňśŎ, ĴľĴ
ň řȚ:űůŮŪūū

ŞŌŘ:ŲŪūŲŮŬŪůūű

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ňƗŊľŚ

ŞŒŘŋŇା

ŔĦňାŅĴ : Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 

ŔĦňାŅĴ : Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇାŧĴ 

Ŋŝ ŕȖ ĴଳେŊŎ ନେĪ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
­ĩŌ ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ 
Ŋ řଶେଷŘƉ-ŬŪŬůʷ ĲťřŒŘŎ 
Ŋŕୁ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř, ĴńŘĴŘŎ, 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ, ĶŚŃ řĴŊ řƉ ŔŝĻŇ 
ŔǕଭାŎŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř 
­ňƗŊľŚ®Ŏ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř̫  
­ĴŘŕŘłŚ® Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, 
Ļŧƻତୀ Ŏń, ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŊ ř ňƠଡା, ŃŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ɂŌĵୁ 
ĴńŘĴŘŎƉ ĶǛŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘ, ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେĶ, Ōł řଷŎ Ņ୍ବǁଦ୍ବ, ŔĦଘœ୍ଷ, ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘŎ ĴńŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř  ĴŊ řŃŘ  Ŋ řŋŘĶŞେ ŉŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି,ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŞେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ ĻŧŔ řĦŕ, 
ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňƠଡା, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁƉ 
ĴŊ řŃŘŞେ Ōł řଷ ŌŇŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ ŌŘର୍ȁĴ ŋŘବେ Ĺřତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŊǄ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀĴɟŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା  Ō řɌ, Ĩŋŧ Ņɫ ବିବେŅŚ, ŀĴɟŎ 
Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŀĴɟŎ ŉłŚǂ ŋŜ ଷł Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁƉ ɂŊǄĶťୁ řĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŔŘſଷାŃĴŘŎ, Ƿ ମୃŃ ř 
ĨŇୁŋŜ Ń ř, ĨŇୁŊŘŅ ĶǛ, ŉřĹŎ, ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŅř ɂŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řଶେଷŘƉ ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř 
ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōŕ řŐŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ® ĬƮŊ Ŋ řଶେଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ŋ řņŋୁŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦňŘŅŇŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯୁŊ ĴńŘĴŘŎƉ 
ĶǛŞେ ňŎ řňǦୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴƉ ­Ńମେ 
କେବେ ĩŔ řŊ ŇŧŇŘ!®, 
ŃŎୁłĴŘƻ ତି Ō řɌƉ ­ĩĶƻତୁĴ®, 
ŊŇĻ ଦେŊŚƉ ­ŉୁŏ ŌŇ 
Ŋୁଝେ ®, ŅŘŒ ବେŇŕୁŎƉ 
­Ʉହ୍ମŎŘକ୍ଷŔ®, ňŞେŒ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ­ସେŌŘନେ 
ŕŔȄୁଲେ®,  Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ 
ଚ�ŤņŎୁŚƉ ­ପେଣ୍ଟିଂ®, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŘŐňŎୁୁଷ ®, ſଷୀŞ�ୋŅ ŅŘŔƉ ­ମ�ୋକ୍ଷ®, ŌŐŧ Ō řɌƉ 
­ņŜŌକେŃୁ®, Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାƉ ­କ୍ǽŒŊ řଦ୍ଧ ĨĿŘŊŇ®, ŎŊ ř ňƠଡାƉ 
­ŋƆନାŊଶେଷ®, ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽƉ ­ŌŇ ŅŕŇ®, Ķ řŎŚŒ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŊ řŎ ŊɹńŘ®  ĶǛĶťୁ řĴŞେ ŔŘĦɂŃ řĴ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘ, ŋŘŊŘବେĶ, ŔĦଘŘŃ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା ŊŐřଷ୍ଠ ŋŘବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌŞେ Ōł řଷŎ ŌŇŎ ବେŅŇŘବ�ୋņĴୁ 
ĴńŘĴŘŎŌŘନେ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ଯୁŊ ĴńŘ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, Ŋ řŎĻŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻŘĴ řŎ ĵŘȚ, 
ŏ řț‌ŔŘ ňଟେŏ, ŋŘĶ řŎńŚ ବେହେŎŘ, ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŞେǂ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ɂŌĵୁƉ ĶňĶťୁ řĴ Ōƺ ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® 
Ŋ řେŒଷ ĬƮŊŎ ĴŘŕŘłŚĶťୁ řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ňƗŊľŚ ŇĶŎ, Ŭŧ ଲŏȚ‌
ŎାŧĶťା- űŰůŪŪū

ମŜଲɹ: ŭŪŪ ľƉକା

ĴɫବାରǻŎ ŇĦ: Ŭ ĩȡ‌İs-ŰŪ, 
ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ-ŬŬ
ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊାŎ,

ů Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŬŪŬů
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Ōśĥ 
Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଲŏଖĵ

¯ŞŌŘŎ ɂ řŧ ňŝȄŊŚŎ Įł ŒśļŊିାĴś  ଲŏĵśĺ°ି

ĹřŎɌରୀ ĪǂŔ řĦ

ŔɫŘĶŃ řĴା ŔɫŘĪĥ 

ŞŌŘ‌ ମା®Ŏ ĬňାŔ
କେŅାŎ ମି Ɍ ĩĿĴŘŐř ŊŘŎŌŘŔŚ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ĬňŘŔ ģ 

ĨŔŌୁŘŎ ř ŃŘ®Ŏ ĲଷŘɄŃ 
କେବେ İĴŘŅŒŚ, କେବେ ŔĦȮରାƻ ତି 
କେବେ କେĬĥ īǢŎ ĻŇɭ ନେĪȄଲେ କେĬĥĿ ř 
ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ମ�ୋ ŌŘ®
īŒ୍ବŎƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐୁĺ ř
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ İĪĿřģ 

Ĩନ୍ନŞେ Ňୁହେ ĥ ĨŇŘŕŘŎŞେ ĶŦŘ 
ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ň řଣ୍ଡ 
ŃŘ® ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ŊŅŐŞେ ňłୁɹ 
ŃŘ® ĩȃŞେ ĻĶŃŎ 
ŔŊୁ ŔŊୁ ŌƍŐ Ŋ řņŘŇģ 

ବେଳେ ବେଳେ ମ�ୋତେ ŏŘଗେ 
Ōୁĥ Ī ମ�ୋ® ŌŘ®Ŏ ĨňŎŘņŚ 
ମ�ୋ ŏŘĶ ř ŃŘ®Ŏ କେତେ କେତେ
ĴŘǨଠା Ĳ Ň řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ
ମ�ୋ®Ŀୁ ବେŒ ř ĨňŎŘņŚ ମ�ୋŎ ŊŘňŘ

ķŎ ŔŜōǻɹǳନାŃ Ƚ řňାĿŚ 
­­ଘŎľ řİ ĶŁřŊŘŎ Ĩĺ ř¤®® 

İĪ ଗ�ୋľ řİ Ŕ୍ବň୍ନĴୁ 
ŌŘĦŔŐ ĴୁĻľ řİ ŋŐř 
ň řĿ řŞେ ବ�ୋŕ ř, ŔŌŧŎ
ŃŃŏŘ ŊŘŏřŞେ ĹŘŏř ĩŔ řŏ řł ř 
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ŊŘľ! 

İବେ, Ĭତ୍ତŎŘĴŘŒŞେ ĹŌĴୁĺ ř  
ଯେĬĥ ଧ୍ǽŊŃŎŘ, ବ�ୋĬŎ ĩȃŅŘŦŞେ 
ସେ ŁŐ ŁŐ ମ�ୋŃ řľ řİ ŌŘȽ¤

(ŌŘȽ? ŕŘŧ, 
İ Ŋŕň ĻřŋŎ¤)

ବ�ୋĬ ŕୁİŃ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 

ଯ řİ ĹŘŐ řŒ Ŋœ୍ଷ ŃŐୁ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĶଲେł ř ŌŒŘł řŞେ
ŃńŘň ř ସେ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ହ�ୋĪ ĻŐୁńŘƻ ତି 
ɂŃ ř ŌŘŔ Ŋ řņŊŘ ĬňŘŔŞେ, İĴŘŅŒŚŞେ ģ 

ମ�ୋତେ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘŌŘନେ ଘଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŃŘ®Ŏ ĬňŘŔ Ĳ ĬňŘŔŇŘ 
Ōୁĥ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ŔŊୁ ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōୁĥ Ĺ řŎĴŘŐ īǢŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŊř
ମ�ୋ ŌŘ® Ĵ řƻତୁ īǢŎƉ ĩĶŞେ 
ମ�ୋତେ ĻŚŊŇ ଦେĬȄŊŘ 
ĬňŘŔŚ ଦେŕŎ ଦେŊŚģ Â
                     

Ŋ řନ�ŘŅřŇŚ Ň řŊାŔ, ŬŰů/ūűŭŰ İ
 Œାǰ୍ରୀ ŇĶŎ, ŧśŇ řľ -Ů, ŋś ŊନେǢŎ-ū

ŃŘ® ĲĿŎ ņŘŞେ ĲŅŘ ŕŔ ňŘĪĥ 
ĵŎŘĿୁ ŏୁଚେ Ī Ōୁĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ ř 
ŔŊୁŃĴ ଶ�ୋଷ ମ�ୋŎ 

ସେ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® କ�ୋŐŞେ İ ŔĦŔŘŎŎ 
ଶେଷ ŌŎୁļŎ! 

Ĳ ŌŎŚĹřĴŘ? 
ŌŎŚĹřĴŘ Ń ŊŘŕŘŇŘ କେŊŐ,
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌŕୁŘłĴୁ İ ଯŘତ୍ରା ମ�ୋŎ! 

ସେĪĿř Ŕ୍ବň୍ନŋƍ,
ସେĪĿř ɏŅľ řİ ŊŕŐ 
ŎŻŎ...Â

Ŕ řଦ୍ƴǢŎňśŎ, ĴľĴ
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ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ŋȿĴ 
ĹŎǑପାŎś  Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨňŕŎଣ ĴŎ řନେŊŘ ĨŋřଯōŘĶŞେ ŋȿĴ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ȸȇ‌ ĹŘŐĴ İȟ‌.ŀ ř ŔƳଦାŌ ŕśସେŇĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ķŎ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେģ İŕŘŔŕ 
ňśŏ řȧ‌ ŋȿĴ-Ŋƻ ŎŘǯତା ŎŘǁ ଦିĩ ĺĴ ŎŘǯତା ĴťŎś  
ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସେ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ŉřƍଗି 
ଦେĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŀŘŻŎŚ 
ŌŘĪŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ İŕŘ ǴǦ ହେŊģ ŋȿĴ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŎŜ ň ĨŋřଷœĴ ବେହେŎŘ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŬľŘ ůŪŞେ Ŋର୍ଷା 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘĴś  ŎŘǯତାĴťŞେ Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘ İĴśľ řĩ ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ȸȇ‌ ନେĪ ସେŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 

ŔƳଦାŌ ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ȸȇ‌Şେ ĨňŕŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ, İŕŘŎ Ņŝ Œɹ  ǱଥାŇŚŧ İĴ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ĴİȘ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
İŕ ř Ņŝ Œɹ ķŜŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŦĬ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ 
ĨŋřଯśŻĴś କେǁଦୁļŎ ļś ǑପୁŎŘŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŊɹŊŕŝŃ ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞେ 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ ସେ ķľଣŘĴś ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ǴǦ 
ĴńŘ Ĵŕś  ŇȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ņś Ǥରǻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ŀŘŻŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎŻ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ Ĺ řƥŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĶŃ ŭŌŘŔ ହେŊ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କ ȸȇ‌ ĹŐŘĬȄŏŘģ

ŌŘŇŔ řକ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉś  ȸȇ‌ ĹŘŐକŎ ĨňŕŎł

ŋȿĴŎś  ňŚť řŃା ĬƴଧାŎ; 
ļś ǑପୁŎାŎś  ȸȇ‌ Ŕŕ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŊťŊťřĩƉś  ŕŘŃ...
Ŕ řŏřĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ĵś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ 
ଦେŏŘ Ĳ  ĨŇɹňſŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĵ řňŎ ř  ňƗŔŉɟĴś 
Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪĺ ř ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎŞେģ İŕ ř Ŕȝ‌ଲେľ řĦ 
ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ 
ଯŅř Ō řŐ řȄŏŘ, ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ କେĬĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐŞେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľଣŘŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňƗŔŉɟŎ ପ୍ରŃɹſ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŕ řŏ řĴȚ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŒŘǢŃŚ  Ō řଶ୍ର, ɌରୀŇ řŊŘŔଭେଙ୍କľŎŌଣŘ ĪŎŘƉକି Ĳ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ŏń,  ňƗŔŉɟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊŘ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  
Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕśଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
ଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ķľଣŘĴś ůŅřŇ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŇ řģ  
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľଣŘŞେ Ŋŕś  ŊťŊଡ଼ିĩଙ୍କ ŕŘŃ ȄŊŘŎś  ŃŅƻ 
ŊŘľŊଣŘ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ ř ଯō ųŭŭľ ř İȧ‌ĩĪ ňŅ 
ŌƺŎś  ɂରାŧ ůŪŪ ňŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଷťଯƽ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘĴ řŎ ř ŅŏŘŏŌŘŇƉକୁ  
ŔȮ ରିŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ķଞ୍ଜାŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ, 
ŊŏŘƍଗିŎ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňର୍ଯɹƻ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řȄଲେģ  ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ŋś ľś ňŘŏřŎ ପ୍ରŋś Ņƥ 
ŌŕŘŎଣŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪ ŔŌɹĴ ŌŕŘŎଣŘ ľƉକା ଦେĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ŌśŎ řŊŘŕŘŎ ńŘŇŘ ňȽରାňŘŏřŎ ŌśȚ‌Ĵ ř ŎŘĻňŏřĩ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘĶ Ōƺ ņŎŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴŘȅĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĴľĴ ĻřǟଲାŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭĻଣ ĩŒŘŧŚ 
ɂରାର୍ଥୀ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌŎś  Ŭů, ଢŁŖƉକାŇŘŐŎś  ūŬ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ų, ŊŎĶťŎś  ű, ŇŧŘĶťŎś  ů, ňśŎŚŎś  Ů, ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ŭ ଲେĵŘİĥ İŊĦ ସ�ୋŇňśŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ŭ Ļଣ ଲେĵŘİĥ ĩŒŘŧŚ 
ņŎŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, କେǁଦୁļŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ 
ŇŜĩňଡ଼ାŎś  Ļଣł ଲେĵŘİĥ ɂରାର୍ଥୀ ŊǄଧା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ňƗŔŉɟŎ ŭľ ř  ĨŉřŔ Ŕ řȢ‌
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľଣŘŎ ŃŅƻ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ň ř ĨŇŚŏ ବେŕśŎ řĩ İŕŘŎ 
ŃƫୱାŊņŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕŘŎ ŃŅƻ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ŀ řİȧ‌ň ř ŎƩପ୍ରŋŘ ŒňŃńŚƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řତ୍ୱŞେ ȄŊŘ Ĳň řĩŎŊ řĿś  ĴŘŌ ନେĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŌŘŏřĴ ŔମେŃ ůĻଣĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ ř ĩĻř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ବ୍ରǹňśŎ 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎŞେ ȄŊŘ ňƗŔŉɟ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ ĨŉřŔ Ŕ řŏ 
ĴŎ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ବ୍ରǹňśŎǱଥିŃ 
ňƗŔŉɟ ŔĦǱଥାŎ Ōśĵɹ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Œଙ୍କŎ ķŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ ଶେŎĶť ĨƗŐŞେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ō řĺ ņŎŘĪŞŅŏŘ...
ଯŘȽରୀŌŘନେ ପ୍ରĴŝŃŞେ ŔŘņŘŎଣ ଯŘȽରୀ Ňś ŕ Ȁନ୍ତି , ŊŎĦ 

ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ ȄŊŘ ɌରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řŔ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌Şେ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ Ōȇ‌ ଟେǦ ŊŘ ପ୍ରŒɨňତ୍ର Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ĵŕ řȄଲେģ ɌରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řȧ‌Ŏ İŕ ř 
Ńńɹ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ň୍ୟାĹ ňĴŘ ĬŅɹŌĴś ňŘଣ řĹ řĩ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ 

ŋŔŘł řରେ ଗĶୋǨŚ...
ŭ ĴନେǦŊŐଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŉŘľ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ 

ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ĴŌ řŒŇŎ İȧ‌. ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŒŇŎ ŇŎŔ řĦŕ ଭ�ୋŐ ňŕଞ୍ଚି  ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ŬĴǑପାŇŚ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ĴľĴ ŔŕŎ İŊĦ 
ňŘର୍ବଣ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŋřƕŃŘ ȄŊŘ ŅŘŧ řତ୍ୱŔମ୍ପǈ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŋŔŘଣ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘ 
Ňଯ řŊŘŎś  İŋŐř ŋŧŘŇĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŏ řŔ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŔŘଣ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎଣ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ŌŀřĩŞେ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ķľଣŘĴś ନେĪ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ĩକ୍ଷେň Ĳ ପ୍ରŃ řĩକ୍ଷେň 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İŕŘ Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪ 
ଦେĪĺ řģ  

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ŬľŘŞେ ļŘଞ୍ଜିŎŌଙ୍ଗŐŘ ŋŘĶŊŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରŃ řŌŘ 

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ଦେŊŚĶଡ଼Ř ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŊŘĻś ȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĶŚŃĴś 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŅŎķŘŊĻŘŎ ଜେȢ‌ Ş�ୋȓ‌Ŏ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņ řĶŎś  ŕĿŘȖ‌ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ Ĳ ଢŁŏŘ ňńŎ ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚ Ōƺ ଢ଼େŏŘ ňńŎ ŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜତ୍ରňŘŃ ହ�ୋĪ İŕŘ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ ķľଣŘସ୍ଥŐ Ŏଣକ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř ମ�ୋľŎ ŋŘƍଗିŎś Ļř 
ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řŊŘ ňŞେ Ōƺ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘĬŔŘňŘľଣŘ ମେଢ଼ ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ňśଣ ř ଢŁŏŘ ňńŎ ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨଣŘŧƥ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ŌŘťŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚ 
ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ňſŎś  ĺĴŘňƚଝା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŋŧŞେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎś  Ň řŊŝƥ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŃńŘň ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĴŌ ř ŇȄŏŘģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŞେ 
ĭଣŘĨȅକେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĴľĴ ĪŃ řŕŘŔŞେ ŋŔŘଣ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ İŋŐř 
ŊťņŎଣŎ ŋŧଙ୍କŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķľ řŇȄŏŘģ İŕ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ņŘŎଣŘŞେ ŊŔ řŊŘ Ŕŕ ŋŔŘଣ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ň ହ�ୋĪ ĨନେĴ ମେŦ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ ମେŦĴś ଦେŊŚĶଡ଼ŘŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ň řŌ ŔŘŕ řŞେ ŎŘĬŔňŘľଣŘ Ņś ର୍ଗା 
ମେଢ଼ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ ĩକ୍ରŌଣĴś ନେĪ ĩĻř 
ŒŃŘȅĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ņŘŎŘଣŘŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସେŌŘନେ ņŘŎଣŘŎś  
ĬĿřȄଲେģ  İŕ ř ķľଣŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ 
İŊĦ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎଣŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ İŋŐř Ň řନ୍ଦŇŚŧ ķľଣŘŎ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĴľĴ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řଷŅ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋନ୍ଦĴś 
Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ

Ů ଦřŇ ହେŏŘ...
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ĬňŞେ ȸମ୍ପଙ୍କ ĨŃɹȅĴ 

Œśǘ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕଙ୍କľ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ­Ŕȑ ŀŘĬȚ® ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩŕśŎ ř Ŋ řĶŘŐ ř 
ଦେŊʷ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯōĬĥ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  େŕŘĪĺ ř, ସେȄŞେ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĩଣ-ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  
ଯōĬĥ ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ĴŘŌ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ େŔŊŘŞେ 
ଯŘĬŇ ř, ସେŌŘŇƉକୁ  ĺś ľ řŞେ ଯ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒŞେ 
ŔŌସ୍ତ ňŘର୍କ Ĳ Ō୍ୟୁĻřŧŌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ ɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊʷ  
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŋ řŔŘŞେ Ň řେŧŘĻřŃ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĺś ľ řŞେ ଯ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŕ ř 
ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŘŔପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŋ řŔŘ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ ř̫   
İବେ ŔŌସ୍ତ ĶବେଷଣŘ ପ୍ରĴǛĴś Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫   
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦେŒŎ ŌŕŘĴŘŒ ĶବେଷଣŘ ŔĦǱଥା 
­ŇŘŔŘ®Ĵś  Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĨŘଯŘĪĺ ř̫   କେŊŐ 
Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ ŌŕŘĴŘŒŞେ ȄŊŘ  କେǂĴś ĹŘŏś  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ȯ ରିľ řĴŘŏ ŢĨňŞେŔȚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊʷ  ŕŔň řľŘŏ ŋŐř ĨନେĴ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 
ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎୁ ňłୁ ř...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŋś ŊନେǢŎ ଦେĪ Ŋ řଦେŒŎś  

Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘଣŞେ İŕ řŋŐř Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ 
ĴǦŌ Ŋ řŋŘĶ ଯŅřĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎś ĺ řģ ŃńŘň ř 
ĩŕś Ŏ ř ĨନେĴ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ ĵŔ řଯŘĬȄŊŘŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ōƺ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĴǦȟ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ů 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ň řଷ řଦ୍ଧ ȺĶɵ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କĿŘŎś  
İŕŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŞେ Ļଣł ଯśŊĴ Ĳ Ļଣł 
ଯśŊŃŚ Ň řŒŘȿŊɹ ĩଣśȄŊŘ ŔĦňର୍କŞେ ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĴǦȟ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଚେĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒଯ�ୋĶɹ ଯō, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ŌŘŔ Ų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

Ŋ řଦେŒŚ Ķଞ୍ଜେĪ (ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ) ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ńŘĪŏŘଣ୍ଡŎś  ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇŞେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĶśĪǁଦା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩȡ‌ĩĪ) 
ŕŘŊś ťŞେ ňଡ଼ିȄŏŘ İŕ ř Ĭକ୍ରľ Ň řŒŘȿŊɹģ ĶśĻś ŎŘŃ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŎ Ļଣł ଯśŊĴƉକୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ ĴǦȟ‌ Ŋ řŋŘĶģ İŕ ř ķľଣŘŎ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭŪ କ�ୋľ řŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭŪ କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ ŭ Ļଣ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśଣ ř ńŞେ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĹŘŏŘଣ ķľଣŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎĴś 
Ň řŒŘ ŕȝ‌ ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŘŏřȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŘľଣŘĶଡ଼ ňŘର୍ସŏ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎଣŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ňśଞ୍ଜିŏŘŏ ମେହେŎ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ŎŘŧĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘľଣŘĶଡ଼ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦୌŎŘĻȎ‌ İŕ ř ķľଣŘŞେ İĴŌŘତ୍ର ĨŋřଯśŻ 
ňśଞ୍ଜିŏŘŏƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ଯŘŊȖ‌ĻŚŊŇ ଜେŏ 
ŅƠଡାଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ଜେŏŞେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ňśଞ୍ଜିŏŘŏ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō 
ŬŪūŲ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭŞେ ňŘľଣŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
ଭ�ୋĻřŞେ ĬňŕŘŎ ňŘର୍ସŏ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎଣŞେ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌŌɹଶେĵŎ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ଜେଜେ ŌŘ® 
ଜେŌŘŌଣ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŋĪĥŔŘ 
ĴଲେĻŞେ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśଞ୍ଜିŏŘŏ ମେହେŎ İŕ ř 
ķľଣŘ ķľŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŃ ŬŪūŲ İɂ ରିŏ 
ŬůŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ĵŘŎĻ ହେŘĪȄŏŘģ

	<ňŘľłŘĶť ňŘରǻŏ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ
Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ŎାŧĴś ĹାŞେƙ 
ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋľǻରେ ňśଞ୍ଜିŏାŏ

ŊŘŎ řňଦŘ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପେŘଷ ř ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĨŔŇŘ ପେŘǦ Ĩŉřȧ‌Ŏ ପ�ୋǦŌŘǦŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘİĴ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ūŪŏſŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŌŘ ľƉକା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯ řŊŘĴś ŌŘସେ 
Ŋ řŃ řĶŏŘଣ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İଯŘİ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞେŘņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘ, ŃŘଙ୍କ ଟେȡ‌ Ōƺ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ମେŏ ĲŋŎŔ řĨȡ‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦେƉକୁ ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ Ɍରୀ ଦେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ĨľĴ 

ŎȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ɍରୀ ଦେ®Ɖକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŚȱ ľƉକା 
ଫେŎସ୍ତ Ň ňŘĪଲେ ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚବ୍ର ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔମେŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ĻŌŘĴŘŎŚģ 	

ŔŜĹŇŘଯōŘĶɹ, ଫେŎŘȡ‌ ପ�ୋǦŌŘǦȡ‌ 
Ɍରୀ ŇŘİĴ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କŎ 
ɂରାŧ ūŪŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ůŃŘŎ řĵŞେ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<ĶŎ řŊଙ୍କ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ କŎ ř ପ�ୋǦŌŘǦŎ ଫŉŎŘȡ‌

ĲŋŎŔ řĨȡ‌ଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎȃŞେ ĻŌାĴାŎŚ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂńŌ ńŎ ĴŎ ř 
Ņś ĶǻŘň ŜĻା Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊŞେ ŀřଜେ Ĳ Ň řŒାŌśŻ 
ŋŔାł ř, ňŏřȄȚ‌‌ŌśŻ ň ŜĻା ŌƠňĴś Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ Ŕŕ řŃ ňśŎǭକାŎŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ƻ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
İȧ‌‌ň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňାľ řȢ‌‌ İȌ‌‌Ɖ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ňŜĻାŌƠňଗśť ଼ିĴŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŊŎłŚ ŔĦȰŕ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ 
İĴ ǶŃƽ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ņ řŊɹŒƉŎ ŅଳŐĪ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŌ řଳା ŌାļŚ, ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŏ řଗାŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡେŌŚ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŎƩନାĴŎ 
ŅାŒ, ĨƺୟାňĴ ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ļଗǈନାńňାǟଲୀ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſĴ İ.īǢŎ ŎାĲଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
ŔŕŎŞେ ହ�ୋĪȄŊା Űľ ř Ņś ĶǻŘň ŜĻା ŌƠň Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņś ĶǻŘƉ ǱଥାŧŚ ňŚĿ ମ�ୋȑ‌‌ Ųľ ř ň ŜĻା ସ୍ଥଳ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌƠň Ĳ Ņś ĶǻŘƉ 
ňŚĿŞେ ĹାŏřȄŊା ŅŒŕŎା ň ŜĻା Ĳ ŋŔାł ř 
ĬƮŊ ŃŅାŎĵ Ĳ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ř ň ŜĻା ŌƠň 
Ĳ ňŚĿଗśť ଼ିĴś  ňśŎǭକାŎ ĹŧŇ ňାĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕା ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ɂńŌ 

ńŎ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř İȧ‌‌ň ř 
Ŋ řନ�ୋŅ ňାľ řŏģ ŀ řଜେ Ĳ Ň řŒାŌśŻ ŋŔାł ř, 
ňŏřȄȚ‌‌ŌśŻ ņŎłŚŎ ସେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ŔŕŎŞେ ŒାŎŅŚŧ Ņś ĶǻŘň ŜĻା 
ňାଳŇ ĴŎś ȄŊା ŔŌǯ ňŜĻା ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řĴś  
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ŒାŎŅŚŧ 
Ņś ĶǻŘň ŜĻାŎ ŕାƳȁĴ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪ 
ňŜĻାŞେ Ųľ ř Ň řŧŌ ňାଳŇ ĴŎ ř ňśŎǭŝŃ ହେŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି İȧ‌‌ň řģ ňŊ řȽ ŅŒŕŎା 
ĬƮŊ ŔŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŔାł ř ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ů 

ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ Ųľ ř Ň řŧŌ ňାଳŇ ĴŎ ř 
ŋŏ ŇŌ୍ବŎ ňାĪȄŊା ŌƠňଗśť ଼ିĴś  ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, 
ŃୃŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŌƠňଗśť ଼ିĴś  ŔାƿŇାŌŜଳĴ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ǶŃƽ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ĬƮŊ ŔŌŧŞେ 
ňଣ୍ଡାŏŌାŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃା ň ŜĻା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řŌାŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ଟିŉřକେȑ‌‌, Ƿ ମୃŃ řĹ řǸ, 
ŇଗŅ ňśŎǭକାŎ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ଗାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀŞେ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋľś ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎାĻɹ 
­ଗାǄଧୀ ňଥେ Ĳť଼ିŒା® ňŅōାତ୍ରାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅାŔƉ ନେŃୃƫŞେ ɂńମେ 
ମ�ୋľś ǱଥିŃ Ōśଗ ř ňİƞĿାŞେ ŌŕାƬମା 
ଗାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪ 
ଗାǄଧୀƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାňŞେ İĴ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İŊĦ ଭ�ୋȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĬňŞେ 
ŋାଷł ଦେĪ Ŋର୍ଷିȄଲେģ İŕାňŞେ İĴ 

Ŋ řŒାଳ ňŅōାତ୍ରାŞେ ମ�ୋľś ĿାŎś  Ň řĻŎ 
ňŅōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ ŅାŔģ 
İŕ ř ňŅōାତ୍ରାŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ ନେŃା 
ŎାŌĹǂ ĴାŀାŌ, Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ řņାŧĴ 
Ōƍଗୁ  ȃŏ, ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ļř. ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ, ŎାĻɹ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎłĻřŃ ňାȽ, ŎାĻɹ 

ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ĴୃǩĹǂ Ōŕାନ୍ତି , କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ň řŌାĪĥ Ĺǂ ŔŎĴାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řĦ Ŕାŏś Ļା, Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ōŕାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ 
ňାȽ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ōାŏା ŌାŦřƉ 

ŔମେŃ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  
ନେŃା ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏଗାł Ŋœǻଷା 
Ŕତ୍ƥɫ İŕ ř Ŋ řŒାଳ ňŅōାତ୍ରାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ଗśŎś ŊାŎ ŎାȽ ŔŌŧŞେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ ŅାŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ 
ପ�ୋଟେŎś ǱଥିŃ ŕŎ řĹାǁ ĩଶ୍ରŌŞେ Ŋ řɌରାŌ 
ନେĪ ŔĴାଳś  ňśł ř ňŅōାତ୍ରାŞେ ŌାȄŏř 
Ĩŋ řŌśଖେ ŊାŕାŎ ř Ļřǟଲା ňŎ řȮŌାĴś  Ŕŉଳ 
ĴŎାĪȄଲେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎ řōାĪĺ ř ŅŒŕŎା ň ŜĻାģ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ ř 
Ōା® Ņś ĶǻŘƉ ŋŔାł ř ĬƮŊģ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ŔŕŎ 
ŀřİȚ‌‌କେ ĺĴ Ĳ ŅƠĴାŎłɹ ମ�ţŅାŇ Ň řĴľ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŜĻାŌƠňŞେ Ōା® Ņś ĶǻŘƉ ŋŔାł ř 
ĬƮŊŎ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł Ȅŏା Ŋƍଗୀŧ ŔǒŅାŧ 
Ōŕ řଳାŌାŇƉ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଖେଳģ İŕ ř Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଖେଳ 
ଦେȃŊାĴś ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା Ĳ ňśŎś ଷƉ Ŕŕ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାଳś  ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ŏାଗ řȄŏାģ ŒŃାȅĴ ŔņŊା Ĳ 
ŇŜĩ Ŋ řŊାŕ řŃା Ŋƍଗୀŧ ŋାଷାŋାଷŚ Ōŕ řଳାŌାନେ 
ŕାŃŞେ ňŜĻା ńାଳ ř ņŎ ř ň ŜĻାŌƠň Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ņŜň, ŅŚň, Ō řĿା, ଭ�ୋଗ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ, 
ňାŇňȽ ନେĪ Ōା® Ņś ĶǻŘଙ୍କୁ  ɂńମେ Ŋନ୍ଦାňŇା 
ĴŎ ř Ōା®Ɖ ŌśƠŞେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏଗାĪ Ō řĿା Ĳ ňାŇ 
ĵśĩĪȄଲେģ Ŋନ୍ଦାňŇା ňŞେ Ōା®Ɖ ŔǗମୁĵŞେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ōଧ୍ୟŞେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ବ�ୋଳାବ�ୋଳ ř ହ�ୋĪ Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ଖେଳ ଖେଳř କ�ୋଳାକ�ୋଳ ř ହ�ୋĪ ňŎǴŎଙ୍କୁ  Ō řĿା 
ĵśĩĪ, ňŎ řŊାŎŎ Ŕśĵ, ସ୍ୱାŌŚ, Ŕନ୍ତାŇŌାŇƉ 
ŅŚķ୍ଘŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଖେଳ ŔŎ řŊା ňŞେ Ĵାନ୍ଦି  Ĵାନ୍ଦି  
କ�ୋŕŋŎା ĴƟŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ Ōା®ଙ୍କୁ  

ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ŀ řİȚ‌‌କେ 
ଖେଳňť଼ିĩ ňŜĻା ŌƠňŞେ ŅŚœ୍ଷ Űŭ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř Ņś ĶǻŘň ŜĻା ňାଳ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İĿାŞେ 
Ŋƍଗୀŧ ŋାଷାŋାଷŚ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŋାଷŚƉ 
ňŎǑŎା ĨŇś ŔାŞେ ňŜĻା ହ�ୋĪńାİģ Ŋƍଗୀŧ 
ŔǒŅାŧ ňŎǑŎାŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ Ōା®Ɖ ŅŒŕŎା 
Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ Ŋƍଗୀŧ Ōŕ řଳା 
İĴତ୍ରୀŃ ହ�ୋĪ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ ř ň ŜĻା 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ʉରାǹł Ĵ řŌɲବା ňଣ୍ଡିŃƉŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ňť଼ି Ň ńାİģ Ōା® ň ŜĻା ňାĪŔାŎ řŏା 
ňŞେ Ōŕ řଳାŌାନେ ŌƠňŞେ Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃŞେ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ବ�ୋଳାବ�ୋଳ ř ହ�ୋĪ Ōା®Ɖ ŊǁŇା ଗାĪ 

ଢŁୋŏ ŊାĻାŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ ŇୃŃɹ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŒśȮŊାŎ ŎାȽ Ĳ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାŕɣŞେ 
Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ଦେŊା ňାĪĥ Ŋƍଗୀŧ Ōŕ řଳାŌାନେ 
ŇୃŃɹ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ Ōଧ୍ୟŞେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ବ�ୋଳାବ�ୋଳ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
ŔŕŎŞେ ହ�ୋĪȄŊା Ń řŇ řľ ř Ņś ĶǻŘ ମେŦĴś 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ņଳ, ଘƞ, ŌŅୃଙ୍ଗ, Œƌ ƹŇŚŎ ŃାଳŐ 
ŃାଳŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎŞେ Œାନ୍ତି Œƌୃଳା Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ĨŊŒ řǦ Ņś ĶǻŘ ମେŦ ŋŔାł ř 
ହେŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś Ķǻଗା ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ ŊƍŚŧ ŔǒŅŘŧŎ ŋ řǈ ňŎǑŎŘ

Ņś ĶǻŘŌƠňŞŎ Ōŕ řŐାƉ Ŕ řǁŜର ଖĵŐ
	=ŀřଜĻ Ĳ Ň řŒŘŌśŻ ŋŔŘł ř, ňŏřȄȚ‌‌ŌśŻ Ņś ĶǻଗାŌƠňକś Ņ řĩō řŊ ňśŎǭକାŎ

ĹŧŇ ĴŌ řľ řର ňĻୂା ŌƠň ňର řŅŒ୍ଶŇ Ĳ ŌŏୂɹୟାŧŇ ĩରǕ

ମ�ୋľś ରś  ĴĦଗ୍ȰŔର ­ଗାǄŚ ňଥń Ĳť଼ିଶା®ର ňŅōାȽରା ĩରǕ

ଯ�ୋଗଦେଲେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř, କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ļś ଡ�ୋ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌Şେ 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŋାଗ ନେĪ Ƕƣଣ୍ଣ, Ş�Ťňɹ, ĴାĦŔɹ ମ�ୋȑ‌‌ 
ūŪľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ ř ŊାĻřŌାŎ řĺନ୍ତିģ 

ଗŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Ļś ଡ�ୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ କେľ ř ଗ୍ɰୋŊȢ‌‌ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ହ�ୋĪȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ 
Ļś ଡ�ୋ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌Şେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊĶ୍ଗŞେ 
ōńା- Ŕȝ‌‌ Ļś Ň řĨȡ‌‌, Ļś Ň řĨȡ‌‌, କେଡେȑ‌‌, 
Ŕ řŇ řŧŎ, ňśŎś ଷ İŊĦ Ōŕ řଳା Ŋ řŋାଗŞେ 
ŋାଗନେĪ Ŭū Ļł ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ ଗର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ 
ŔାĬĥľ řĺନ୍ତିģ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ļś ଡ�ୋ 
ଖେଳାଳ řƉ ŔମେŃ ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ଖେଳାଳ řƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ Ĵ řĺ ř Ŋାňା-
Ōାĩ ଛେĬƠ ĨŇାń İŊĦ İĴĴ ň řŃାŌାŃା 
ȄŊା ଖେଳାଳ ř Ŋ ř Ĩĺନ୍ତିģ ĴŇ řǨ ŊĶ୍ଗŞେ 

ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽ ŌହେŒ ŕନ୍ତାଳ ŭŪ କେĻř 
ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ĹŏାŇ ŮŪ କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ, ŔŚŌାଞ୍ଚଳ ŅଳňŃ ř Ůů କେĻř 
ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ Ş�Ťňɹ ňŅĴ, Ĵƣଣ୍ଣ 
ŔŚŔା ŭů କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ 
ĴାĦŔɹ ňŅĴ, Ĺାନ୍ଦି ŇŚ Ōାଡ଼ĴାŌŚ ŭů 

କେŀř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ ĴାĦŔɹ ňŅĴ, 
Ļଗା ŌାŦř ŭů କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ 
ĴାĦŔɹ ňŅĴ, କେଡେȑ‌‌ ŊĶ୍ଗŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĵŎା ůŪ କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ ĴାĦŔɹ 
ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļś Ň řĨȡ‌‌ ŊĶ୍ଗŞେ 
ŎାŌ ŌାŦř ůŪ କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ 
ĴାĦŔɹ ňŅĴ, ŊŎ řǨ Ōŕ řଳା ŊĶ୍ଗŞେ ŏƁ୍ମୀ 
ସ�ୋť଼ି ůŬ କେĻř ĲĻŇ Ŋ řŋାଗŞେ Ş�Ťňɹ 
ňŅĴ, ŔśŌ řତ୍ରା ŌାŦř ůű କେĻř ĲĻŇ 
Ŋ řŋାଗŞେ Ş�Ťňɹ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ŔŌǯ ଖେଳାଳřƉ Ōଧ୍ୟŎś  ĴŇ řǨ 
ŊĶ୍ଗŞେ ŌହେŒ ŕନ୍ତାଳ İŊĦ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĹŏାŇ Ĭŋŧ ŕାĪŅŎାŊାŅĿାŞେ 

ĩଗାŌŚ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌାŔ ɂńŌ ŔǊତାŕŞେ 
ĻାŃŚŧǯŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା 
Ļś ଡ�ୋ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌Şେ ŋାଗ ନେŊା ňାĪĥ 
ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ļś ଡ�ୋ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ İŊĦ ĩĲŌା ଗśŎś ĴŜଳŎ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ĬŻ ŔŌǯ ଖେଳାଳřଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌Şେ ŋାଗ ନେŊାňାĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ 
Ō řଳ řȄŏାģ ŔŌǯ ଖେଳାଳřଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔŌǯ ɂĴାŎ Ŕାŕାōɹ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  Ļś ଡ�ୋ 
Ĳ ĩĲŌା ଗśŎś ĴŜଳ ňſŎś  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŘȄŏř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňାଳŇ 
ĬƮŊ-ŬŪŬů ĨŊŔŎŞେ ŌାȄŏř Şେƙ ƶୱାŎା Ŕ୍ଲȗ‌‌ (Ŕ řǄ ଧି) ŋାŏś  
İŊĦ ŌାŇŊ ŔĦଘœ୍ଷ ɂŒŌŇ Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌାȄŏř Şେƙ ĨȅĴାŎŚ ŊାŔśଦେŊ ŇାŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄŏା İŊĦ ņśƍଗିĩňśľ ŊŇ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ମ�ୋŕŇ ɂņାŇŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊŞେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ŕŕଯ�ୋଗŚ İȚ‌‌ĻřĲ Ĵରǻମୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňŊ řȽ ŅାŔ ଗ�ୋŊ řǁňାŏř ŉŞେǦŎ, ŌାȄŏř ŊŇňାଳ ŌśŎŏŚ 
ŌŕାŎłା, ňାƍŘŌ ŊŇňାଳ ŔŌŎା ĵŎା İŊĦ ŔାŏřŌ ř ŉŞେǦŎ 
ľƉņŎ ପେଣ୍ଟିĩ ŊାŊś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ĳ ŌାŇŊ ŔĦଘœ୍ଷ Ĵାŕ ȀĴ ř ହେĬĺ ř, Ļଙ୍ଗŏ 
ŔśŎକ୍ଷା, ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊାŔସ୍ଥଳŚ ŔśŎକ୍ଷା Ļଙ୍ଗŏ Ōଧ୍ୟŞେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĵାĬȄŊା ŉଳŌŜଳ ଗĺ Ş�ୋňł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ŕŕ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚŌାŇƉ ĩȮŌł ƶୱାŎା ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  Ō řଳś ȄŊା 

ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ Ŕ୍ଲȗ‌‌ ŋାŏś  Ĳ ŌାŇŊ ŔĦଘœ୍ଷ ɂŒŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĬĹřȖ‌‌ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାŊŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାଳାŞେ Ŋ řĻାňŅŎ, Ōśଣ୍ଡାଗśť଼ା, ଚେଡେƍŘ, ŊାŏřĩŌ୍ବ, 
ŋଣ୍ଡାŎ ř ňାƍŘȟ‌‌, Ĵśňଳřଗśť଼ା, ŔĶǻଗୀଗśť଼ା, Ōାଡ଼ĴାŌ řଗśť଼ା, 
ĴŎť଼ାଗśť଼ା, ĹାĬଳମେǄ ଧି ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹ, ŊŇŎକ୍ଷୀ, ňାŎା ŵାĪŏɡ ŏାĪŉ ǭକ୍ୱାȓ‌‌, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļƍŏř ŋାŏś  Ĳ ŌାŇŊ ŔĦķœ୍ଷ ɂଶŌŇ Ĵର୍ମଶାŐା

ŔୀŌାƻŞŎ Ļłଙ୍କୁ  ŕŃɹୟାĴଲେ ŌାĲŊାŅୀ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ 
ŔśĴśŌା ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇାŅାŃା ŅରǻଶାĪ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚĴś  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ 
ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାĲŊାŅŚģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŔśĴśŌା ĻřǟଲାŎ Ĵ řǦŎାŌ 
ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŕŏାତ�ୋଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ ŎାŊା ସ�ୋŇାଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŒǰ ŌାĲŊାŅŚ 
ଘŎś  ĬĿାĪ ĩł ř Ň řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İŊĦ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ŎାŊାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŌାĲŊାŅŚŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  
Ļଙ୍ଗŏĴś  ନେĪ Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŌŎŒŎŚŎĴś  ସେĿାŞେ ĺାť ଼ି Ĺାŏř 
ōାĪȄଲେģ İନେĪ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŏŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାĴś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖେଳřōାĪĺ řģ 

ପ�ୋଖରୀŞŎ Ŋś ť ଼ି ଦେŦ Ŋœ୍ଷର ଶ řଶś ŌŝŃ
ĴŘŏřŞେŐŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŇାŊାଳĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା Ĵାŏřମେଳା Ŋ୍ଲĴ ଭେƉľňŏŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ İȟ‌‌ŋ ř 
űŮ ଗାĥŞେ ଘľ řĺ ř İŕ ř Ĩଘľłģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, Œ řŒśľ ř Ň řĻ ଘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚ ňାର୍ଶ୍ବŞେ ଖେଳś ȄŊା ŔŌŧŞେ ňାł řŞେ Ŋś ť ଼ି ପ୍ରାł ŕŎାĪĺ řģ ŌŃୃ 
ŇାŊାଳĴ ĻłĴ ଗାĥŎ ŊାŊś ŏś  ŀାƍଗିƉ ňśĨ ĩŧśଷ ŀାƍଗି (ଦେŦ Ŋœ୍ଷ) ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଘľłାସ୍ଥଳŞେ Ĵାŏřମେଳା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ Ĵାŏřମେଳା ŀାŻŎĵାŇା ňĿାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ĹřȽକ�ୋƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ŕ řଲେŎś  
ŇŅŚŞେ Ŋś ť ଼ି ĻłƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŋଳř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିĺ ř 
Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ńାŇା ଦ�ୋŎାଗśť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŕ řଲେĪňśľ ଗ୍ରାŌŎś ģ ŔŇś  
Ĵ řœǻଷାŇ ř ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ ȄŊା Ŕ řଲେŎś  
ŇŅŚ ňାĵŞେ ȄŊା ĻŌ řĴś  Ĺାଷ ଦେȃŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ ସେĿାŎś  ସେ ŇŅŚĴś 
Ōାĺ ņŎ řŊାĴś ōାĪ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ Ň řଖ�ୋĻ ĵŊŎ ňାĪŊା 
ňŞେ ଘľłାସ୍ଥଳŞେ ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ Ĳ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŇŅŚŞେ 
ଖ�ୋĻřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŇŅŚŎś  ŔŇś  Ĵ řœǻଷାŇ řƉ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ňśŏ řŔģ

ĨĻłା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŌŘȄŏř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŌାȄŏř ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ňାƍŘŌ 
ňƗଚାŧŃ Ŋť଼ାଗśť଼ା ଗ୍ରାŌĿାŞେ İĴ ňśŎś łା ȮŔŎ Ň řĴľŞେ ȄŊା ňାł řŞେ 
İĴ ŒŊ ŋାŔśȄŊା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ଦେȃ ŌାȄŏř ńାŇାĴś  ĻłାĪȄଲେģ 
ŌାȄŏř ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŅŚňାଳ ř ɂņାŇ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İȧ‌‌ĩĪ ŔŊ řŃା 
ŌାļŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊା ňŞେ ଘľłାସ୍ଥଳŞେ ସେ ňŕƗ ଚି ŌାȄŏř ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋାଗĴś  ĻłାĪȄଲେģ ŌାȄŏř ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ĨŇɹ 
İĴ ǱଥାŇŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ହେŃś  ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ĩŔ ř ŒŊľ řĴś  ňାł řŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌାȄŏř ńାŇାĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊĴś 
Ň řĻ ହେňାĻŞେ Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ ōŅř କେŕ ř ŔǑରǻକୀŧ ŭ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟŞେ ĩŔ ř 
ŒŊľ řĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řବେ ତେବେ ŒŊľ řĴś  ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାō řŊ ŇଚେȖ‌‌ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŒŊľ řĴś  ŔƤକାŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌାȄŏř ńାŇା 
ĨȅĴାŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ ɂņାŇ ଗłŌାଧ୍ୟŌĴś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
Ŋ řĻାňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŌାĲŊାŅŚƉ ƶୱାŎା ĵଞ୍ଜା 
ōାĪȄŊା ବ�ୋŌା Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ Ļଣେ 
Ōŕ řଳା ŌାĲŊାŅŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řĻାňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋନ୍ଦେňାŎା 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ŌାĲŊାŅŚŌାନେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାŕ řŇŚĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ İĴ ବ�ୋŌା 
ĵଞ୍ଜିȄŊାବେଳŐ ŒŇ řŊାŎ ŕĿାȖ‌‌ Ńାŕା 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
ŌାĲ ŔĦଗĿŇŎ Ļଣେ Ōŕ řଳା ŌାĲŊାŅŚ 
ŕŚŇ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŋ řସǵଫୋŎł ňŞେ ŌାĲŊାŅŚŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩŕŃ ŔାńŚଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି ĨǰŒǰ 
ନେĪ ସେĿାŎś  ňଳାĪ ōାĪȄଲେģ ĩŕŃ 
Ōŕ řଳା ŌାĲŊାŅŚƉ ŇାŌ ଗśƒଜା ସ�ୋଢř 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ସେ ଗŃ ű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŌାĲ 
ŔĦଗĿŇŞେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŕŃ 
Ōŕ řଳା ŌାĲŊାŅŚƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř Ĵ řĺ ř ଗାĥ 
ଲ�ୋକେ ସେĿାŞେ ňŕƗ ଚି ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏାģ 
İŕାňŞେ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŏାŔŚ 
Ĩŋ řōାŇĴś ŊŦŖାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ň řଜେ Ŋ řƗ ଚିȄŊା ĻାŏŞŎ ňť଼ିଲେ ŌାĲŊାŅୀ
ŊŘŏřŞେŐŘ/କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋାŏřମେଳା ŔŕŎŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĺĴĿାŞେ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳŐ İĴ Ŕ řŎ řȎ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ Ŋାŏřମେଳା ŔŕŎĴś  İĴ Ĵାȡ‌‌ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊା ଦେȃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ŭľ ř ŊାĪȇ‌‌ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼Şେ ȄŊାବେଳŐ Ĵାȡ‌‌ ĹାଳĴ 
ĻłĴ Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
İĴ ŊାĪȇ‌‌Şେ Ļଣେ ŊŔ řȄŊାବେଳŐ ňାĵŞେ 
ȄŊା ĩĬ Ŭ Ŋɹକ୍ତି  ଘśƗ ଚି ňĺĴś  ňଳାĪȄଲେģ ŉଳŞେ 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ Ņś ķ୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋାŏřମେଳା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿାĪȄଲେģ İȄŔŕ Ň řŒାŔŻ 
ĹାଳĴĴś  ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ ŌŅɹň ȺରାĪŋŎľ ř Ŋାŏřମେଳା ŔŕŎŞେ ŎŕśȄŊା 
Ļଣେ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňśĨ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

Ĵାȡ‌‌-ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ů ĩŕŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ 
ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ Ňƃŏ ɂŋାŊ řŃ Ŋ řĻାňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ 
ଘľłା ଘľ řĺ řģ ଯେĬĥĿାŞେ ūŪŭ Ļł ŌାĲŊାŅŚ ସେŌାŇƉŎ 
ĨǰŒǰ Ŕŕ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł 
ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃĴś 
ଫେŎ řŊାĴś  Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŞେ Ůų Ļł ŌାĲŊାŅŚ 
ŔାŌ řȢ‌‌ Ȅଲେ ōାŕାƉ ňାĪĥ 
ମ�ୋȑ‌‌ ňśŎǭକାŎ Ȅŏା ū କ�ୋľ ř 
Ű ŏſ ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କାģ 
ĩତ୍ମŔŌର୍ପłĴାŎŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŌାĲŊାŅŚ Ȅଲେģ ଯେĬĥȄŞେ Ļଣେ 
ŀřŋ řŔ řİȟ‌‌, ŮĻł ň řň řŔ řİȟ‌‌, Ů Ļł İŔ řİȟ‌‌, ůĻł କ୍ଷେȽ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ůĻł Ō řŏ řŔ řĩ ĴŌାƠŎ/ଡେňśľ ř ĴŌାƠŎ, 
ŮĻł ĻŇŃାŇା ŔŎĴାŎ ŔŋାňŃ ř, ŬŬ Ļł ĻŇŃାŇା 

ŔŎĴାŎ ŔŅŔɹ İŊĦ Ŭŭ Ļł Ō řŏ řŔ řĩ ň୍ଲାľś Ț‌‌ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ 
ĩତ୍ମŔŌର୍ପłĴାŎŚ ŇƃŏŊାŅŚŌାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŔĦଗĿŇŎ 
Ŋ řĹାŎņାŎା ɂŃ ř ɅŌ, ନେŃୃƫŎ ȮŌାଗŃ ĨŋାŊ, ŔśŎକ୍ଷା 

Ŋାŕ řŇŚ ƶୱାŎା ĻŊŎŅସ୍ତି Ĵାର୍ଯɹ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ ňśŇରǻବାŔ 
ŇŚŃ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄŏାģ 
ĩତ୍ମŔŌର୍ପłĴାŎŚ ŌାĲŊାŅŚŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ǶŎŜ ň 
ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ŎŘଜɹǯŎୀŧ ଜś ଡ�ୋ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ ūŪ ňŅĴ Ŕŕ ŊାĻřŌାର řଲେ ŌାŏĴାŇଗ řର řର Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌

ūŪŭ ŌାĲŊାŅୀƉ ĩƬŔŌର୍ପł

ŭ ŊାĪȇ‌‌Ĵś  ņźକାଦେŏା ŌŅ୍ୟň Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴ

ĴŘŏřŞେŐŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା Ĵାŏřମେଳା Ŋ୍ଲĴ İȟ‌‌ň řŋ ř ŭū ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľŞେ ŊାĪȇ‌‌ Ĳ Ĵାȡ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪ Ů ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 

ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ଦେĪ 
ōାĪȄŊା ŭŬŰ ŇŌ୍ବŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŞେ İȟ‌‌ň řŋ ř 
ŭū ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ İĴ Ĵାȡ‌‌ 
Ĳ ŊାĪȇ‌‌ Ōଧ୍ୟŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłାŞେ 
ŊାĪȇ‌‌ ĹାଳĴ ଗśŎś ŃŎ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ Ĵାȡ‌‌ Ōଧ୍ୟŞେ ȄŊା ŭ Ļł Ōଧ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵାȡ‌‌ ĹାଳĴ 
ĻଗାŎାĲ କ�ୋŎାňśľŎś  ĩŔśȄŊାବେଳŐ ŊାĪȇ‌‌ ĹାଳĴ ĻŧňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ Ĵାȡ‌‌ ĹାଳĴ ŊାĪȇ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĩŕŃŌାŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵାŏřମେଳା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŌśŇ řĶśťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŌƍŐ ŇŚŃ řģ Ň řĻ ŞŅୋœ ŏś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ľƉକା ōŘĹ ř Ň řĻ Ŕňſରେ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊŘ Ĳ Ň řĻ Ŕňſରେ ŔŘକ୍ଷୀ ŞେŊŘĴś İȧ‌‌ň ř Ĳ 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľĴś ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŘଡ଼ରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତି ɂņŘŇŒ řſĴģ 
ķľłŘĴś ĹňŘĪŞେŊŘ ɂŧŘŔ ĴŎ ř Ň řĻ Ŕňſରେ 
ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňŘĪĥ ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŔǑŜƣǻ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŞେĬȄŊŘ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ İŋŐř ĨŌƍŐ 
ŇŚŃ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ĨŌɲବାଦŐŘ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ 
Ōƥୂȁ Ň řĻŎ ŞŅୋœ ŏś ĹŘĪŊŘĴś  Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŔŚŌŘ ŎŘĲଙ୍କ ŔŘȄରେ Ō řŒ ř ĹŐŘĪĺƻତି ŌŘǦŎ 
ŌŘĪƠ ňɰଲାȚ‌‌ģ ମ�ୋ Ŕňſରେ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ĴŎ Ōśĥ ľƉକା ŞେŊ ř İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŌɲବାଦŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘŇƉକୁ  ɂņŘŇŒ řſĴ କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ Ōƥୂȁ 
Ĵŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ľƉକା ଯେତେ ନେĬĺ 
Ň řĨ Ĵ řƻତୁ  İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ĪĦŏřŒ ପେňŎରେ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

Ň řĬȎ‌‌Ĵś  ňŎୂŘ Ĵň ř ĴŎ ř ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ମ�ୋ 
ňŘĵĴś  Ĵȑ‌‌ ň řȧ‌‌ ňĿŘĪ ĩŔ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘବେଳେ 
ସେňଟେ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ Ĵȟ‌‌ Ňś ŕƻତିģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇଙ୍କ İĴĺȽŊŘଦ 
ŒŘŔŇ Ĳ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ, ĨŇś ŔĹୂ řŃ 
ĻŘŃ řŎ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉକୁ  ĨǴ ŝŒ୍ୟ Ĵŕ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴńŘ Ĵŕ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ņŎ řŊŘବେଳେ ĺś ĪĥŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎ ř ଗ�ୋଡ଼ରେ ŏŘŃ 
ŌŘŎ řŊŘ, ŇŘĥ ĴŘľ řŊŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ľ řŔ ř ŞେŊŘ 
ķľłŘ Ĭňରେ ňĹŘŎ řଲେ İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ Ķśȓ‌‌ ǶŋŘŊ ବ�ୋŏř ŊŘŕŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତିģ ତେବେ ŔŌǯ ķľłŘĴś  Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś 
ĨłŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇŘ ńŘĬĴ ř, ň ୂର୍ବŃŇ ǭକୁȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŘŇǁ ŌŘļŚ ŭŌŘŔ ହେŏŘ ŔŋŘňŃ ř ଦŘŧ řƫŎś  
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ňŘଦ ňĴŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř ĻŘł řŇ ř Ĳ ମ�ୋତେ Ň ňĹŘŎ ř 
କ�ŤłŔ ř İĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂņŘŇŒ řſĴƉକୁ  ŋŏ 

Ĵŕ řŊŘ ĵŊŎ ňŎ řବେœłĴś  Ōśĥ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ ĬŻ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ķŌľĶśť଼ା ňƗଚାŧŃ ňୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ĨŌɰଲାŋľŘ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ରେĴର୍ଡିଂ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ĻłĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ĨŇନ୍ତ ଦୂର୍ଗା , ŎĻŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ, 
ŌହେŒ ବେହେŎŘ ɂŌśĵƉକୁ  
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś  ŀŘĴ ř ĪĦŏřŒ 
ପେňŎରେ ମ�ୋ Ŕňſରେ 
ଯେĬĥŋŐř ĵŊŎ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘōŘĬĺ ř ŔŌŘŇ Ĵň ř ĴŎ ř Ńś Ō ପେňŎରେ 
ɂŔŘŎł ĴŎ ř Ĵȑ‌‌ ň řȧ‌‌ Şେଲେ Ōśĥ Ńś ŌĴś  ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŘŊଦରେ ľƉକା ŞେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘନେģ ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňରେ 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŚŌŘ ŎŘĲଙ୍କ Ńଦନ୍ତŒŇୂ୍ୟ Ĳ 
ɂņŘŇŒ řſĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŋŏ ĴŕśȄŊŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ĳ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĬŻ ķľłŘ Ĭňରେ 
ķƞ ଘ�ୋť଼ାĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŌŘŀŘŌ ĻłĴ İŋŐř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŞେŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ĻŘł ř 
ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ŞŅୋœŚଙ୍କ Ĭňରେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ŞŅୋœŚƉକୁ  Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŋŏ ňŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś ĨŇ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŇŘ Ň ĴŎ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ ŇŘĥ 
ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ĳ ľ řŔ ř ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĺŘȽŌŘŇƉକୁ  
Ň řŎପେſ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂņŘŇŒ řſĴ କ�ୋŏŘ 
ŊŘŌŇ Ōƥୂȁଙ୍କ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ĬŻ ķľłŘ 
Ĭňରେ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ ŇŘĥରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ĨŌɲବାଦŐŘ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŞେĪȄŊŘବେଳେ ŌŘŌŏŘ 
Ōƺ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ĲŎŘŌ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ İŔŊś  ķľłŘĴś  ĹŘň ř ŞେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕś Ŏ ř İĴ Ŋଡ଼ ଗେȟ‌‌ ଖେŐś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ Ň řĻ Ŕňſରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽŌŘŇƉକୁ  
ŋś Ȣ‌‌ ଦର୍ଶାĪ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ ĶśłĶŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘŕŘ ĵƏଚ୍ଚ ŏŘĶ řŊ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ İŋŐř ଦś ର୍ନୀŃ řȰǯ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘŇĶଲେ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕŘ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŏୂň ņŘŎł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ŞେĪĺƻତିģ

ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŏķśĹŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĹŘœŚଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା ŋŘଙ୍ଗିŞେĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌‌Ŏś  ĨĶǦ Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା 
ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐřȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨŇ୍ୟ Ŋ řĴǛ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĵŎ řଫ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ Ĩł 
ņŘŇ ĹŘœ ĴŎ ř ଦś Ī ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ ĩŒŘ ନେĪ 
ĹŘœŚ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ĹŘœ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎ ɂńŌ ŏķśĹŘňĻŇ řŃ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରେģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔଦŎ 
Ŋ୍ଲĴ ପେଣ୍ଟା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŎś Ōପେଣ୍ଟା ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚ ŏଦŘ ପେŞେଣ୍ଟି 

ūİĴŎ ĹŘœĻŌ řରେ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴňŘ, ĴŘନ୍ଦୁŏ, ŌĴŘ ŔମେŃ ŊŘĪĶł, 

ଭେଣ୍ଡି, ĴƗଚା ŏƉକା ŋŐř ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ 
ĴŎ řȄଲେģ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ŏĶŘł Ŋର୍ଷା 

ଫŐରେ ĻŌ ř ňŘĵରେ ȄŊŘ ŇଦŚŎ 
ŊŦŖ ř ĻŐ ŌŘť ଼ି ō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔǑŜର୍ଣ 
ŋŘବେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘœŚ ŏଦŘ 
ŔŘŕśĴŘŎŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŕŘŃĭƴଦ୍ଧ୍ବାŎ ř ľƉକା 
ĩł ř ĹŘœ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŌśŇଫŘ ĴମେĪŊŘĴś 
ŋŘŊ řȄŊŘ ବେଳେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĹŘœĴś ନେĪ İବେ Ĺřƻତାରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ĬĻś ť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ĹŘœĴś ନେĪ ĻŌ řରେ 
ŌśƠରେ ŕŘŃ ŞେĪ ŊŔ ř ĴŘନ୍ଦୁĺƻତିģ İ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŔଦŘŇǁ ପେŞେଣ୍ଟି ĹŘœŚ ŏଦŘƉକୁ  ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪ 
ſŃ řňŎୂł ŞେĪ İĴ ĹŘœŚ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ଧņୋĪĶŏŘ İĴର İĴର ĹŘଷ
ŔŎକŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řକଲŏ ɂŋŘŊ řŃ ĹŘœŚ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŘର୍ବł ĮŃś  ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ļś ĩť଼ିŌŘନେ Ļś ĩ ଖେŐ 
ĻŌŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ İȄɂŃ ř 
ŔĻŘĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ňśŏ řŔģ ĶŃ ଦś Ī ଦ řŇ Ōƺରେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ŔଦŎ ŃŘŐĶĺ ňť଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ļś ĩ ĩƝଡା Ĭňରେ 
ĩŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎ ř ůĻł Ļś ĩť଼ିƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭū ŕĻŘŎ ŮŪŪ 
ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŘŕŘť଼ା ŔଦŎ 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ İĴ ķରେ Ļś ĩ ଖେŐ 
ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řœŌ ĴľĴŎ 
İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ ĴŎ ř Ļś ĩ ĩƝଡାŎś  
Ůľ ř ŃŘȧ‌‌ ňɹୟାକେȑ‌‌ Ŕŕ ŬŲ ŕĻŘŎ 

ūŬŪ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ Ų 
Ļł Ļś ĩť଼ିƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļś ĩť଼ିŌŘନେ Ŋ řœŌ ĴľĴ 

ńŘŇŘŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌśĹŘŏřĴŘରେ ĻŘŌ řŇରେ 
ōŘĪĺƻତିģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ŃŎଫŎś  
İȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŃ řŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŘŎ řĴŘ ସେȒ‌‌, ĴନେǦŊŐ 

ĶଣେŒ କ୍ରǭକା, ŎŘŌ Ĵଣ୍ଡାଗେŎŚ İŊĦ 
İȧ‌‌.İȧ‌‌.Ŋ řȚ‌‌Ŏ ŭĻł ōŊŘŇƉକୁ  ନେĪ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌‌ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ļś ĩ 
ĩƝଡା Ĭňରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕୂର୍ଯ୍ୟ Ĺǂ ňŘŦŚ 
ŔĹୂŇŘ ŞେĪĺƻତିģ

	=Ŭ Ņ řŇରେ Ņś Ī Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ

ūŭ Ļś ĩťř Ķ ିରŉ; Ůų, ůŬŪ ľƉକା ĻŊŃ

ଦ�ୋœ ଲś ĹŘĪŊŘକś 
ɂņŘŇŒ řſକƉ Ŋť ɂŧŘŔ

ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŌƍŐ ŇŚŃ ř ­ŔňſŞŎ ĵŊର ňରିବେଷ ł Ĵଲେ ŌŐିŊି ĵƏଚ୍ଚ®

ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ľ řĴ řŎ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞŅୋŎŘĶśť଼ାǱଥିŃ ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇŘ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଦŒŕŎŘ ňť଼ିĩĿŘରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŒŘŎଦŚŧ 
ଦś ର୍ଗାňĻୂŘ ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ 
ů ଦ řŇ ņŎ ř İŕ ř ňĻୂŘରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦŒଦřĶ ŌśĵŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŭűରେ ŌŘ®ଙ୍କ ŌƠňରେ ŌŕŘœǨଠୀ 
ଦ řŇĿś  ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ®ଙ୍କ ŌłୃɭŧŚ Ōƥୂȁ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ 
Ĳ ŔśŔƒଜିŃ ତ�ୋŎł ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇŘ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରେ İŕ ř ŒŘŎଦŚŧ ňĻୂŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
İŕŘĴś ĨĴśƟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŲରେ Ōଞ୍ଚରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŋś Ķ řŋś Ķ ř ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśť ଼ିĴ ĬƤŐ 
ĩŏś Ō řŇŘŎ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇŘŎŘŧł ŌŚତ୍ରା, 
Ĵ řŎł ŇŘŧĴ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ବେହେŎŘ, ଭ�ୋĻŎŘĻ ଦŘŒ Ĳ ବେŏĴŎ ŇŘİĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŞŅୋŎŘĶśť଼ା ňśŏ řŔ Ĳ ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶĺĴś ňľିŏିŘ ŊŘĪȇ‌‌; ōśŊĴ ŌŝŃ
ĴାŒŚňśŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵśŎ řĶŘĥ Ň řĴľରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔŘĶŊŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊĴ ŔଦŘŇǁ ŇŘİĴ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŔŘĶŊŘŎ ř 
ଗ୍ରାŌŎś  ľ řĴ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĵśŎ řĶŘĥ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ବ İĴ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŒŚňśŎ ňśŏ řŔĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĴŘŒŚňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŒŚňśŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŇŅŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘĴś ōŘĪ ŋŘŔĶିଲେ ōśŊĴ 
ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎ ĬňĴƟରେ ɂŊŘŕ řŃ ŇŘĶŘŊŐř 
ŇଦŚŎś  Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃŞେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ňśŏ řŔģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŧĶť଼ାǱଥିŃ ŕŘŃŚňńŎ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇଦŚ ĴୂŐŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃŞେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃୃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŃŘପେľŘ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘȿ ରି Ō řł řĩĴŘ (ūų)ģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŔŚŌŘȿ ରି Ň řĻ ଦś Ī ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŌŘŏřĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇଦŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ŏķśĹŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  
ŇଦŚରେ ɂŊŐ ସɎରୋŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ňŘł řରେ ŋŘŔ řōŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŚŌŘȿ ରିଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘରେ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ଦ řŇŃŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř 
ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŚŌŘȿ ରିଙ୍କ ŌŃୃŞେŕ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ŕŘŃŚňńŎ Ň řĴľରେ ŋŘŔśȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇଦŚŎś  ŋŘŔśȄŊŘ ŌŃୃŞେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŌŃୃŞେŕĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ĳ ŏŘȢ‌‌ ŊŘŕŘŅś ର ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ
ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇŎ Ļřǟଲା ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ସ�ŤĻŇ୍ୟŃŘରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ɂମ�ୋଦ ĬଦɹୟାŇĿŘରେ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ĳ ň ୂର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘȢ‌‌ ŊŘŕŘଦś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ĳ ň ୂର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘŏ ŊŘŕŘଦś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŌƥୂȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘİĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ĹǂĴŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ଦś œɭନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ň ୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŐନ୍ଧŎ ňśœ řĴŘ, ପ୍ରେŌ ňŘŕŘଡ଼ ŵŘĴର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔଦŔ୍ୟ, Ļřǟଲା ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ňରେ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ ņର୍ମ ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ Ķଙ୍ଗାņŎ Ʉǹମା 
ňŊ řȽ ĶŚŃ, ȮରୀǦ ņର୍ମŎ ňŘǦŎ ĩନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŘଛେŐř ňŊ řȽ ŊŘĪବେŏ, Īȧ‌‌ŏŘŌ 
ņର୍ମŎ ମ�ŤŏŘŇŘ Ō. Ĩǟ ଲି କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ŌŘଦŐŘ, ĩȡ‌‌ ŎĻŇŚ ĴśŌŘŎŚ, Ŏ řŃŘŎŘłŚ Ō řɌ, Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŒ, ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŞେŊĴŚ ĶŕŚŎ, ɂŋŘŃŚ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ Œ řſĴ ŔśରେŒ ŊŘŎ řĴ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ƕଚ୍ଛŔŘȄ ĩଦř Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ĩŏś ŌŇିŘ ňſରś  ŒŘରŅŚŧ Ņś ରǻଗାňŜĻŘ

ɂଧŘŇŒſିĴଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ĹǂňśŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋś ŀś ŊŘŏř ĩɌŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩଡ଼ଙ୍ଗାĴŘ Ŕśଦର୍ଶŇଙ୍କ Ň řŌɨ ŎŻĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŘŐରେ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ĨŇ୍ୟ ĩɌŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ŊଦŐř ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲେģ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĹǂňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋś ŀś ŊŘŏř ĩɌŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Œ řକ୍ଷାȰŕł 
ĨȅĴŘŎĴś ŔŊś ବେଳେ ĶśŎś ƫ ŞେĪ ĩŔśȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ବେȥ‌‌ ĩଦŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ Ō řǦŋŘœŚ, ଦŧŘŊŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ଦŒŕŎŘ ĺśľ řରେ 
ŎŘŧĶť଼ାǱଥିŃ Ň řĻ Œ řŎ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌĴś ōŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ŲľŘରେ Ň řŌɨ ŎŻĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘ. İȧ‌‌ň ř ŞେĲ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňରେ ľ řକେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ 
ňରେ ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĨȅĴ ŔĦĴľňǈ 
ହେŊŘŎś  ňśł ř ŃŘƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĩōŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ůų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋś ŀś ŊŘŏř ĩɌŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ, ňŎ řĻŇ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ĩňŏŘସ୍ୱାŌŚ ĴŘȺĴŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŘƿŇŘ ŞେĪȄଲେģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴĿŘରେ 
ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔ ňƣୂǻŌŚ ŃńŘ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
ňĻୂŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ତ�ୋŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňĻୂŘ ŌŘȽ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ ଦřŇŎŘŃ ř 
ତ�ୋŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ ř 
ňť଼ିĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ŞŅୋŐŌƠňĿŘରେ ŬŭŃŌ ŌŘ®ଙ୍କ ňĻୂŘ 
ūŭ ଦ řŇ ņŎ ř ĴŎŘō řŊŘŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ňĻୂŘସ୍ଥŐĴś 
ŔśǁŎ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ľ řľŏŘĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś  ŌŘ®ଙ୍କ Ōłୃɭŧ ɂŃ řŌŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କ ɂŃ řŌŘŎ ŎƍĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘ®ଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ଯେňŎ ř ŋŻƉକୁ  
ĩĴୃǦ ĴŎ řŊ ସେȄɂŃ ř ĴŘŎ řĶŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ଦୃଷ୍ଟି   ŞେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňĻୂŘ ହେŊŘ Ŕŕ ūų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 

ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔĹୂŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪĺ řģ ňĻୂŘ ɂńŌ ଦřŇରେ 
Ķଙ୍ଗା ĩŊŕŇ ĴŎ ř ŌŘ®ଙ୍କ Ōłୃɭŧ ɂŃ řŌŘ ପ୍ରାłŇɹୟାŔ ĴŎŘō řŊģ 
ňĻୂŘ ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ 
ĨňŎŘŕɣŎś  ĻŧŌŘŃŘĻŚ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ŃୃŃŚŧ ଦ řŇŎś  İĴŘଦŒŃŌ 

ଦřŊŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ƶୱାଦŒ ଦřŇ ĲŏřĬȓ‌‌ 
ĶŘŧ řĴŘ ĨŔŚŌŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ମେଲ�ୋť଼ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ňĻୂŘ ŔŌŧରେ 

ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ňĻୂŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŎŊ řǁ ŌŕŘŎłŘ ŔĹୂŇŘ ŞେĪĺƻତିģ 
ňĻୂŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ହେଲେ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘŎłŘ, ĩଲ�ୋĴ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂଦŚň ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ōśĶŐ ŋ řŌɵ ସିଂ, ଶେȈ‌‌ ĪŔŘȇ‌‌, İȢ‌‌. ŇŚŐŌŘņŊ, ŔśņŘĦŒś ଖେŎ ňŘȽ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řɌŌ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňĻୂŘľ ř 
ŌŕŘ ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ

ɌରୀĩƬମାŇǁଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି

ňśŏŔି Ĵଲ�ୋŇŚ ŌŘ® Ņś ରǻଗାଙ୍କ ŋŔŘł ି

	=ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řକଲŘ କ řœŘŇ କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř 

ĨƉକୁର  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſରś  ĶŘǄଧୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ

	=ଶେœ ňōǻɹୟାŧରେ 
ତ�ୋŎł କŘōǻ୍ୟ

ŅŇିĴ ňŞŎ ଧŇର ଦେŊŚ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ
ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎରେ ȄŊŘ ňśŏ řȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚ ଦś ର୍ଗାňĻୂŘ 
ŌƠňĿŘରେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŔǊŌŚĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŘ® ଦś ର୍ଗାଙ୍କ ଦŒŕŎŘ 
ňĻୂŘģ ŒŇ řŊŘŎ ȄŏŘ ŌŘ®ଙ୍କ ମେŏŘł řŎ ବେŐģ İŕ ř ମେŏŘł ř Ĭତ୍ସŊ ŔŌŧରେ ĻŘŃ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣǻ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŕର୍ଷ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ ŊɹୟାƠ ŊŘĻŘ 
Ŕŕ řŃ ŀ řଜେŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ň řĻĴś  ŕĻŘĪ ŞେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŎś  ŌŘ® 
ଦś ର୍ଗାଙ୍କ ŋŔŘł ř ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŞେĪ ŔŘŎŐŘ ĺĴ, କ�ୋŎŘňśľ 
ĺĴĿŘŎś  ŕŘŏś ĩǱଥିŃ ļŘŊŃŚ ŇଦŚ ĨŋřŌśଖେ ōŘĪȄଲେģ ŇଦŚରେ Ōƥୂȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řȧ‌‌ ŕŘŊ řŏଦŘŎ Ĳ ĴନେǦŊŐ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŌŘ® ଦś ର୍ଗାଙ୍କĿŘରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŌƍŐĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŧś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏķśĹŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌରେ 
ĹŘœ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋť଼ିŊŘŏř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŘŎŚƍŊŘť଼ି ĶŘĥŎ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ 
ĹŘœĻŌ řରେ ŏĶŘł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  
ŌŘľ ř ĨŃť଼ା, ňńŎ, 
ଗ�ୋť଼ି, ŊŘŏř ĵŔ ř 
ĩŔ ř ņŘŇ, ĴňŘ, 
ň Ň ř ň Ŏ ř Ŋ Ř ରେ  
ŌŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘŎś  
ĹŘœŚ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ř ſŧſŃ ř 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř ĹŘœŚƉକୁ  ĬňōśŻ ſŃ řňŎୂł ŞେŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ Ķଙ୍ଗାņŎ ĩĹŘŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌‌ 
ŇŘŎŚƍŊŘť଼ି İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ 
ĹŘœŚƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ſŃ řňŎୂł ŞେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞŎ ōśŊ 
ŔŘŌɲବାŅĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŔଦŎŎ ōśŊ ୱେȝ‌‌ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŋ řŌŔ řĦ(ŮŰ)

ଙ୍କ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
Œ Ň ř Ŋ Ř Ŏ 
ŔǄଧ୍ୟ űľŘରେ 
ĨŎś ł ĺŘŃ řରେ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŃŘଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ōśĶŐ ŃŘƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ ŕĿŘȖ‌‌ ସେ 
ľŐřňť଼ିȄଲେģ ĨŎś łଙ୍କ ŞେŕŘନ୍ତ ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ĻŇĶŕŐř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕŕ 
ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŎାŧĶťŘ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĨƉକୁ Ŏ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŃŎଫŎś  ĶŘǄଧୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ 
Ļŧƻତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŃŘଙ୍କŎ ř 
ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ Ĩଡ଼ňŃ řĶśť଼ା 
Ĳ ŇୂĩĴśŒĿŘରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
Ĳ ŏŘȢ‌‌ ŊŘŕŘଦś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ŋ řœŧରେ ĨƉକୁ Ŏ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Œ řŊ 
Ō řɌ Ĳ ŎŘଜେǂ ƶ ୱିବେଦŚ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଦ řŇ İĴ Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĭତ୍ସŊରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ Ĺ řŇɭŧŚ ňଣ୍ଡା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎ ņର୍ମୀ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔĦĶĿŇ Ŋ řଶ୍ୱ ବ�ţଦ řĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃŘ, Ŋ řŒ řǦ ǯǕĴŘŎ ŃńŘ ବ�ţଦ řĴ Ŋ řƶୱାŇ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ଶ୍ରୀĩƬମାŇǁଙ୍କ 
ŲūŃŌ ĻŇɭ Ĭତ୍ସŊ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĹ řĴ řňଦŎ ବ�ţଦ řĴ ōƕňŚĿରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ůľŘŎś  ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪ ଯ�ୋĶ ŃŘŏřŌ, ବେଦňŘĿ, ବ�ţଦ řĴ ŋĻŇ, ବ�ţଦ řĴ 
ŌŕŘōƕ ŔମେŃ ňଞ୍ଚŌŕŘōƕ ĩଦř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ǶŧĦ ĩƬମାŇǁĻŚ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ ř ŔŇŘŃŇ ବ�ţଦ řĴ ņର୍ମŎ ŔŘŎŃƫ Ŋ řœŧରେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŌŘĻŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ, ĴśŔĦǭକାŎ Ĳ ĴśŎŚŃ řĴś ଦୂ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ବ�ţଦ řĴ 
ňŎ řŊŘŎ ŌŘƺŌରେ Ň řōŘĬȄŊŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ŌŘƺŌରେ ĩƬମା, ňŎŌŘƬମା 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ବ�ţଦ řĴ ŔŃ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ବେଦ Ōନ୍ତ୍ର ŌŘƺŌରେ 
ŔŌବେŃ ĴƟରେ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ōƕରେ ĩŕśŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ İĴ ଦřŊ୍ୟ, ŔśĶǄ ଧିŃ 
ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାŌ řďĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ĩǆɂŞେŒŎś  
űŪŪŎś  ĭƴଦ୍ʚବ୍ୱ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ňଦɭňśŎ 
ŒŘĵŘŎ ŔŘņĴ-ŔŘȅĴŘŌŘନେ Ōśĵ୍ୟ ŋୂŌ řĴŘ ନେĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶŞେĪ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŔřľřŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ
­İŌɵ ňɰȧ‌® Ƕňɨ ŞŅĵśȄŊŘ İȟ‌କĴŔ řĻř ŕǴ ପିľŘŏŎ ĶśŌŎ କńŘ

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵƥŝ ǻňſƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ň řĻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତାģ 
ŞŅţŇǁ ଦିŇ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŔťĴ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľśȄŊŘ ବେଳŐ Ň řĻ ĨŊହେଳŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦŘŧŚģ 
İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řĪİŌŔ ř Ĵƥŝ ǻňſ 
Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ǱଥାŧŚ, ĨǱଥାŧŚ İňŎ řĴ ř ĩĬľସ�ୋର୍ȁȡĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵଡ଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘģ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ହେȢ‌ମେľ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ȃŏŘň 
Ĵଲେ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
ଦୃ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ňŎ řŔŎରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻରେ 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŇŘ ହେŏମେľରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĴś ɂବେŒ ĹřȽ 
ŔŘŌŇŘĴś ĩସେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĴś ĩȡ‌ľ řĲƉକୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 

ĹŘŏŘł ĴŘľ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 

Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ ĴŀŘĴŀř ŌŘŇ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŇƉକୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ କେŊଳ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś İŕŘŎ 
ŔŉଳŃŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 

ĻŘŎ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘଜେŒ řର୍କେģ 

ତେବେ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋଡ଼ାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ହେŏମେľ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ଦର୍ଶାĪ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŒŇ řŊŘŎ ɂńŌ 
ଦřŊŔରେ ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ହେŏମେľ ȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ķŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩŔ řȄŊŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśł ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĻ ķŎĴś 
ଫେŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĴŌ řŒŇŎģ

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴŌŘȽ ŔŎĴŘŎŚ 
ରେଫେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ ହେĬĺ ř ɄǹňśŎŎ 
İȟ‌କେŔ řĻř ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĳ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻģ 
ŌŘĶłŘରେ ĬǈŃ 
ņŎłŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ 
ĩŒŘରେ İŕŘ Ĭňରେ 
ŞŅţŇ řĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ର�ୋĶŚ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
İĿŘĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴńŘ ŇĴŕ řŊŘ ŋŏģ 
ŊťŊଡ଼ିĩ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସା Ňହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś  ĨńŊŘ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řŌɲବା ĴľĴ ňଳŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ķľłŘĴś 
ନେĪ İȟ‌କେŔ řĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂ Ŋ řǁଦୁ 
ňŘŏľ řńŘİģ ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ńŘĪ Ŕśଦ୍ଧା 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ō řଳ řŊŘ 
ଯେŌ řŃ ř İĿŘରେ Ƕňɨģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŋ řŎଳ ŃńŘ Ŕŉଳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř 

Ōƺ Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶłŃ ř ŀŘŻŎ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
İȟ‌କେŔ řŔĻř ମେŀřĴŘŏĴś  İŌɵ ňɰŔ 

ŌŘŇɹŃŘ ŞେŊŘŎ Ƕňɨ ŞେĵŘĬĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŃୃłŌŜଳ ǯŎରେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊĴś  ଦŜ Ŏ ŇĴŎ ř İŌɵ ňɰŔ 
ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊଳ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ İȟ‌କେŔ řĻř 
ĴŘĻś ĩŏřľ řରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ɄǹňśŎ ĬňĴƟ ଗ�ୋଳŘŊǄ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ķŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ 
İĴ ପ�ୋĴ ĨĻŧଙ୍କ ହେȢ‌ମେľ ŋ řŃରେ 

ňŒ ř ŔŘର୍ଟ ŋ řŃŎĴś  ଯŘĪ ĺŘŃ řĴś  ĴŘŌśଡ଼ି  
ŞେĪȄŏŘģ ĨŔŕɹ ଯƽłŘ ହେŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେ İȟ‌କେŔ řĻř ĴŘĻś ĩŏřľ řĴś  ĩŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ 
ŀŘŻŎ Ĵ řĺ ř ŇŊś ļ ř ŇŒśł ř Ŕ řņŘŔଳĵ 
ĺŘŃ řŎ İƃରେ  ĴŎ řŊŘĴś  ଲେȃŞେଲେģ 
ĨŧĻ ĺŘŃ řŎ İƃରେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩł ř ŔǑପୃŻ ŀŘŻŎƉକୁ  ŞେĵŘĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳŐ ŀŘŻŎ ĻłĴ ĨĻŧƉକୁ  

İƃରେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĳŏľ ř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ĩǠō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ň řଜେ ĨĻŧģ İŋଳř ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĺřƻତାରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ĳœņ ŞେĪ ĨĻŧƉକୁ  Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ

ସେŕ řŋଳř ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĴŘĻś ĩŏřľ řĴś  

ଯŘĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŎŘŌର୍ଶ 
ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴƮସା ňରେ Ň řŎŘŌŧ କେǂŎś  
ĳœņ ନେŊŘĴś  ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେବେ Ň řŎŘŌŧ କେǂରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ļନ�ţĴ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŀŘŻŎ ଲେȃȄŊŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ț‌ŔŇ ŋś Ȣ‌ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŔǑପୃŻ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ůŒŕ ňŘŵŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŭ 
Œŕ ňŘŵŘŎŎ ĳœņ ŞେĪȄଲେģ İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř İȟ‌କେŔ řĻřĴś  İŌɵ ňɰŔ 
ŌŘŇɹŃŘ ŞେŊŘĴś  Ƕňɨ ŞେĵŘĬȄŊŘ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř ŀŘŻŎ କେତେ ଯƩŊŘŇ İŊĦ 
ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ 
କେତେ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ İłś ĵŘŏř İŌɵ ňɰŔ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŞେଲେ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ŊŎĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ ȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କ ɂŃ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ōନ�ୋŋŘŊରେ Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ş�ŘĴ ĴାŌśťା ର�ŘĶŚĴś ĺାŃ ř İƃରେ ňŎାŌŒǻ !

	=İƃŞŎ ର řପňŘľǻ Ŋାŕାର řŊା ପŞŎ ­Ĵ řİ 
Ĵŕ řŏା® ବ�Řŏř ɂŒɨ Ĵଲେ ŀାŻର
	=ŀାŻରƉ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିț‌ŔŇĴś ŋś Ȣ‌ Ņର୍ଶାĬĺƻତି 
Ň řରାŌŧ କେǂର ŉାର୍ମାŔ řǦ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řକś  କରǻĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺ řƻତା

ହେȢ‌ମେȑ‌ ňŎ řņŘŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ

	<ȃŏାପ řଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ Ĵର ř Ĺାŏାł ପାĪĥ  ĩȡ‌ଟ řĲĴś ପĿାō řŊ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେȎ‌
	<Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇś ପାŐŇ Ĵର řŊାŞŎ ĴŞ୍ପୋŞŎଟରƉ ଲ�Řť଼ାōାĪĺ ř Ŕŕଯ�ŘĶ
	<ĩĶĴś Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  ĩŔśȄŊା Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ପାĪĥ ŏାĶś ହେŊ Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴା: ĴŌ řŒŇର

ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĨŔଦŘĹŎł Ĳ ŌŘ®କś  
ņŌକ; ōśŊକ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ŞେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି 
ĨƗଳŎ ŔśŇ řŏ ସେĿŚ ĲŎŉ 
ňŚŧŘŏŚ(ŭŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି 
ĨƗଳŎ Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘ ǭକୁŏ 
Ĳ ľ řŧśŔȚ‌ ଯ řŊŘବେଳŐ ĨŋřଯśŻ 
ŔśŇ řŏ ŔǑପୃŻ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କ ň řĺŘ 
ĴŎ ř ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŏŘģ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କ 
ŌŘ® ŔśŇ řŏĴś ŃŘĶ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŋଳř ĴŘō୍ଯɹŎś  Ň řର୍ବୃତ୍ତ  Ŏŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řŊŘŎś  ŔśŇ řŏ ŇŘŊŘଳ řĴŘĴś 
ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ŞେĪȄŊŘ ନେĪ  ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ĶĬƙଜୁ ȰରାŌରେ ĶƠଗ�ୋŐ; ű ĩŕŃ
ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĬƙଜୁ ଗ୍ରାŌରେ ĨŇɹ 
ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊŃŚĴś İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŋŏňŘĪŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ŕŕ ĩȮŌł ɂŃ ř 
ĩȮŌł ķľ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎŎ űĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭųରେ Ŋť Ļś Ķśଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚĴś 
ĶĬƙଜୁ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŋŏňŘĪ Ň řĻ ķରେ ŎȃȄŏŘģ ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ İନେĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ଯśŊĴଙ୍କ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ 
Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŊŘňŘଙ୍କ ŔମେŃ ŌŘ®, ŋŘĪ Ĳ ŌŘĬŔŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ń řŇ řĻł Ōƺ ɂŃ řĩȮŌłରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋňŘଳňśŎ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ ŔśŇŘ ŏś ȑ‌ ķľłŘ; ŏś ଟେŎŘ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ńś ଳŔŚňȽ ତ�ୋଳśȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇŘ ĨଳƉକାŎ ŏś ľ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶĻňŃ ř ŇĶŎŎ ŔǊŌ 
ŏŘĪŇŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ(ŮŰ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŏś ȑ‌ ŔśŇŘ 
ଚେŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି ŔŜō୍ଯɹŇĶŎŎ Ŋୃଦ୍ଧା  ŃŘŎŘŊŃŚ କ�ୋĿ řĩ ĶŃ ŬůŃŘŎ řĵ ଦ řŇ Ň řĻ 
ķŎ Ň řĴľରେ Ńś ଳŔŚňȽ 
ତ�ୋଳśȄŊŘବେଳŐ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ବେĴŎś  
Ōଙ୍ଗଳŔŜȽ Ĳ ଚେŇ ļŘǑ ପି 
ନେĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗଳŔŜȽľ ř 
ĺ řଣ୍ଡି ŃଳŐ ňŀř ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔśŇŘ ଚେŇŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥଳŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘĪĶłŊŘŀř ĺĴŎś  Ķ୍ଲାŌŎ ŊŘĪĴ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻ ŔśĻřŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ňରେ ସେ ŔǑପୃŻ Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ଚେȚ‌ ĺଡ଼ାĪ 
ନେĪȄŊŘ Ŕŕ ĻśȚ‌ ŌŘŔରେ ɄǹňśŎŎ ŊŘଳĴୃǩ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĶśŎś ŇŘŀ ř ńŘŇŘ 
ĨƗଳŎ ĨŀŘĶŘĥରେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କĿŘŎś  Ōଙ୍ଗଳŔŜȽ ĺଡ଼ାĪ ନେŊŘ Ĳ ɌରୀŎŘŌ 
ŇĶŎ ĨƗଳŎ İĴ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻ ŔśĻřŃଙ୍କ ŇŘŌରେ Ŋ řİŇňśŎ, Ŋť ŊĻŘŎ, ଗ�ୋଳǀŎŘ, କେ ŇŜĨŘĥ ĶŘĥ, 
ଦ řĶňŕଣ୍ଡି, ଗ�ୋňŘଳňśŎ, ĻŎଡ଼ା Ĳ ĶśŎŘଣ୍ଡି ńŘŇŘରେ ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ, ŀĴŘŧŃ ř, 
ŏś ȑ‌ Ĳ ĩର୍ମŔ ĩĴ୍ଟ ଦŉŘ  ŋଳř ūůľ ř ŔĦĶŚŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌ ŔśɄŌłɹȟ‌ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ 

ସ୍ୱାŌŚକś ňŇ řକŚରେ ĩȮŌł
ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
Ň řŊŘŔŚ Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ňŇ řĴŚରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ň řĻ ļ řĨĴś ŞେĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŒŘଳŚ ŃŘƉକୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŇ řĴŚରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩର୍ଥାŃ  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňŕ řŏŘŎś  
İଯŘŊŃ ūŲľ ř Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ūŬű Ļł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İĿŘŎś  
Ųŏſ ŰūŕĻŘŎ ľƉକା 
ŔମେŃ  ůůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŬůŎś  
ĬƵȡ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ľŘĬŇ, 
ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ, Ň řŌĵଣ୍ଡି, ŊťŊĻŘŎ, 
ĻŎଡ଼ା, ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ĳ ଗ�ୋଳǀŎŘ 
ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ İŕ ř Ļś ĩ ĩƝଡା Ĭňରେ 
Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭŃŘŎ řĵ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ 

ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି ĹǂĹŘƗଡ଼ା ňńŎ 
ǱଥିŃ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļś ĩ 
ĩƝଡା Ĭňରେ Ŋ řİŇňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř ůĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ūūŕĻŘŎ űŒŕ ľƉକା Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺĪģ 
ସେ  ŕ ř ŋ ଳř 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 

ŏŘƙଜିňǟଲୀ ĺĴ Ĭňରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ļś ĩଖେଳରେ  ňśŏ řŔ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
ūūĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  
ūŬŕĻŘŎ ŬŒŕ ľƉକା Ĳ Űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŬŃŘŎ řĵ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŌŘňǟଲୀ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľସ୍ଥ 

İĴ Ļś ĩଖେଳŎś  ňśŏ řŔ űĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űŕĻŘŎ ůŒŕľƉକା 
ŔମେŃ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇŜŎŜ ň ŋŘବେ Ʉହ୍ମାŇĶŎ Ķśŀ řķŘĪ ŊǄ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ļś ĩĩƝଡାŎś  ŭĻłƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūŕĻŘŎ ůŒŕ ľƉକା Ĳ 
ଦś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ ŔǒŃ ř Ůľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ļś ĩ 
ĩƝଡା ĹŦĬ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ńŘŇŘରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା

ūŲ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ; Ų ŏſ ľƉକା,ŬůŎś  ĨȅĴ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœଦ Ĩƺſ ŀ. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. 
Ŋ řŋŜ ɂŔŘଦ ŔŘŕś, ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ, Ŋୃſର�ୋňł, ŌŘŎńŇ, 
ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ōśଦś ŏ ř ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘŎ řłŚ ĹŎł ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĵǟ ଲିକ�Řľ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶାǄଧୀ Ĳ ଶାǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠରେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କ Ķ řŎŉĴś ନେĪ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉକୁ  
ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ķł ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŭűŪņŘŎŘ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ňରେ ŏଦŘĵĴś ǶŃƽ ŎŘĻɹ 
Ĳ Űଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ଯ�ୋଡ଼ି ǶŧĦŒŘŔ řŃ 

ଘ�ୋœłŘĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ ř 
ନେĪ ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌ଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏଦŘĵŊŘŔŚ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
Ȯମେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŒŘƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĨŇŒŇĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘĴś 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňśŏ řŔ 
İŋଳř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ İĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķł ɂŃ řŊŘଦରେ Œ řſĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଦଳŘĪଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŔśņŚŎ ŎŘĬȖ‌, ǯŌ୍ୱĴŘŎ ŋŘŏĹǂ 
œťƍଗୀ, ĹŘœŚ Ō Ŝŏ řĩ ŔĦķŎ ĨŊŇŚ 
ĶŧŘ, ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ 

ĶĶŇ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŇŊŊŘଦŚ ହେŃś ŊŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇŎ କେ. Ňନ୍ଦେŒś ସେŇŘňŃ ř, 
ľ řŧśŔ řĩĪŎ Œଙ୍କŎ ĪȚ‌ Ĵ řŏŘȝ‌, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎŊ ř Ŏń, ŀ. Ŋ řଦ୍ୟୁ ɂŋŘ Ŏń, 
Īŉ୍ʮŎ ɂŃŘň ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 
İĩĪŀřİŔĲŎ ňňśȚ‌ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ, ĩଦřŃɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ĻŧĴୃǩ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ŕୃœ řକେŒ ňŘȽ, ĶśłŇ řȅ ବେହେŎŘ, ŀ ř. 
ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕśରେǂ ŇŘń ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŵŘĪ, 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ŎŘĲ Ĳ କେ. ŊŘŔŊ ŎŘĻś  ɂŌśĵ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ¯ĴśĨŘĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଲ�ୋ® 
(କେň řଜେİȢ‌) ଯśŊ Ŋ řଜେŃŘ ŔǗମାŇ® ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŭĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŏřň řŃƦ ĶବେœĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ଫ�ୋର୍ବŔ Īଣ୍ଡିĩରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ļŧƻତୀ Ŋś Ŏś ଦŘ İŊĦ ŊŏřĬŀŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ କେ. ŎŘĻś  Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŊŘŇĶŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ūŰŃŌ 
ĴśĨŘĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଲ�ୋ-ŬŪŬů®Ŏ ǶŃƽ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଯśŊ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ĻŘŃŚŧ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŌņśŌŘŧŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ĬňŞେǦଟା ŕୃœŚକେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩƗଳřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎś  
ŎŘŌĶśŀŘରେ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŔśŋŘœ řŇŚ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ɄǹňśŎ ŊŇĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ ŎŘŌĶśŀŘ, 
ŊŘł řĩŌŘŎ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ ŕŘŃŚଙ୍କ ŊŘŔǱଥାŇ ĶłŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ļଙ୍ଗŏ 
Ōƺରେ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ŕŕ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŋ řť Ŏŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏřȄŇ Ļଙ୍ଗŏŎ 
ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōୃତ୍ତି ĴŘ Ĳ Ļଳ ɂଦŜ œ řŃ ĴŎś ĺ řģ ଯŘŕŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řœଦ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ ଦś Ī ĴśĪƞଟାŏ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ňŎ řœଦŎ ŔǑପାଦĴ Ŋ řଜେǂ ŌŘļŚ, କ�ୋœŘƺſ ņର୍ମŎŘĻ ňŘȽ, ŇଳřŇŚĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, 
ň ř. ĨŎŊ řନ୍ଦ ŞେŒŚବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĶĻŔŘńŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ସ�ŘŇȟ‌ ŵାƍĹś ȇ‌ଙ୍କ Ķ řŎŉŅାŎŚŎ ɂŃ řŊାŅŭ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ňŘĪବେ 
କĴň řଜେİȢ‌ ōśŊ Ŋ řଜେŃŘ ŔǗମାŇ

ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ



ŕ řǁŚ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରŎ Ļଣł ŔŘŕŔୀ ĨŋřŞŇŃŘ ŃńŘ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ 
ŉřରŎŘĻ ĵŘȚģ ବŏřĬȓ‌ର ĻĶŃରŎ େŔ  ­ĴŘĲବŧ® ŋŘବŊ ňର řĹ řŃʷ  ସେ Ļଣł 

ଲେŘĴɂ ରିŧ  Ĩŋ řŞŇŃŘ, ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĳ ପ୍ରଯōŘĻĴ Ȅଲେģ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŃŘƉ ǦଟାĪŏřȧ 
ĨǁଦାĻ ňŘĪĥ ବŊȥ ĻଣŘŒśଣŘʷ ŃŘƉ ନ řର୍ȁŃ ŉřŏɭରŎ ĶɰଲାŌȡ‌, ବ�ୋȢ‌ŀ Ņŝ Œɹ ĨȅĴ ńŘİʷ 
ସେ ŉřŏɭରŎ ňରଫେĴɟ Ŕȑ‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ ଯō କ�ŤଣŔ ř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାନରŎ Ōƺ Ŕśľ řĦ 
Ĵର řବŘĴś ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେʷ  ŃŘƉ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®Ĵś ŞŇĪ İĴ ରŎŘĹĴୀŧ ĴŘŕŘଣୀ 
ରŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭĴś ĶśŐ ř ବœ୍ଷଣ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ŃŘƉ  
ପ୍ରńŌ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®ର ଯōŘĻନŘ Ĵରś Ȅଲେ, İŕ ř ŉřŏɭľ řĴś ସେ କ�ŤଣŔ ř ŔŘņŘରଣ Ǳଥାନ 
ନśହେĥ,ବରĦ  Ŕśନ୍ଦର Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řବŊŒ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŊʷ İŕŘର ř ŌƺରŎ ŃŘƉ 
ନĻର ĩŉĶŘନ řǯତାନ ĬňରŎ ňťřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବŊଳେ ସେĿŘରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିରŃŘ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘʷ ǱଥିŃ ř İତେ ĵରŘň ȄŏŘ ଯō, ŉřŏɭ ନ řର୍ମାŃŘŌŘŞŇ ସେĿŘĴś 
ଯ řବŘĴś ŋŧ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ĩŉĶŘନ řǯତାନର Ōରś ŋŜ Ō ř Ĳ ňŘŕŘťରŎ 
ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ ĨନśŔŘରŎ İŕ ř Ǳଥାନ 
ňରଫେĴɟ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕśľ řĦ ŔŌŧରŎ ŃŘƉ ľ řȟ ĬňରŎ ĨĹŘନĴ ĶśŐ ř 
ŌŘť ହେŘĪȄŏŘģ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌ରŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘର ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňťřȄଲେʷ 
ସେĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତନ Ĵର řବŘĴś ŋŘବ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŕŘର ŌŘନ ř ନȄଲେģ  
ସେĿŘĴŘର ŃƤକାŐୀନ ରŘǧňŃ ř ମେŘŕǗŅ ŅŘĬŅ ĵŘନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ  
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĩŉĶŘନ řǯତାନ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴś ŔŌȰ ବ řŒɫରŎ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌Ɖ ŔŘŕŔ Ĳ ନ řǨଠା ଦେȃ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେŘĪȄଲେ ରŘǧňŃ řģ  ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌Ĵś  

ŔɫŃƽ Ŕśରſଷା ବɹବǱଥା ଯōŘĶŘĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌ ନ řର୍ଭŧରŎ ନ řĻ 

ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ତେଣś ସେ ନ řĻ 
ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ବ ř Ĵର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř 

İȄରś  ପ୍ରŌŘଣ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

Ǧଟା Īŏ ଯōŌ řŃ ř, ǷମାĪŏ ସେŌ řŃ řģ 
ŕŘĪȑ‌ ଯōŌ řŃ ř, ŉŘĪȑ‌ ସେŌ řŃ řģ ଯōŌ řŃ ř Ĵନ୍ଦେĪ 

ňŘରƻତି, ସେŌ řŃ ř ŕସେĪ ବ ř ňŘରƻତିģ ĩĶŘŌୀ ĹŐƏ ଚିȽ ­ŏଢ଼ŦĪ®  
Ļର řĩରŎ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିର Ŏ ĩĬ Ļଣł ନŘŧĴƉର  ĩବ řର୍ଭାବ ķľ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ňƛନŘŧĴģ ŃŘƉର ǦଟାĪŏ ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ଦେȃ ନŜĩň řଢ଼řର Ŕବś  ନŘŧ řĴŘ 
ŉřŅŘģ ଯŅřĲ ĩĶରś  ସେ ĨŞŇĴ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Œ řŒś ĴŐŘĴŘର ŋŘବŊ Ĩŋřନŧ Ĵର ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ 

ĻřŃ ř ňŘର řĺƻତିģ ତେବŊ ନŘŧĴ ŋŘବରŎ İŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରńŌ 
Ŕ řŞŇŌŘģ ­ହ�ୋȟ ପ୍ରŀƃନ® ବ୍ୟାନରର İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬňǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ନ řର୍ମାŃŘ 
ଦେବŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ କ�ŤଣŔ řȄରŎ Ĵ řĺ ř ĬଣŘ 
Ĵର ř ନŘŕŘĥƻ ତି İବĦ İ Ķśରś  ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ Ĵର řĺƻତି 

ନ řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řƉ ŕŘŃରŎģ ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩȃରŎ ରȃ 
ĴŘŕŘଣୀ ଲେĵŘ ଯŘĪĺ ř İବĦ ŃŘƉ ବ řňକ୍ଷରŎ  Ļଣł ନବŘĶŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ସେŕ ř ନŘŧ řĴŘƉ ନŘĥ ହେĬĺ ř Ĩŋ řŏ řǍସାģ ନ řĻର ନŜĩ ŏś Ĵ, ନŜĩ ĪମେĻ Ĳ 
ନŜĩ ĨǁଦାĻରŎ  ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ŔŌସ୍ତƉର Ōନ Ļřଣ řବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ 

ŔĦǱଥା Ņŝ Ł ĩŒŘବŘŅୀ Ĩĺƻତିģ ­ŏଢେĪ® ĩĶŘŌୀ 
ŅୀňŘବŐřରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řବ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

ŕĿŘȖ‌ ମ�ୋ ĬňରŎ ŉś ŏ 
ବœ୍ଷୁĺ ř ģ ŕ řର�ୋ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś  ŋ řť ř 

ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ŞŇĬ ଯŘĬĺƻତି ģ ŀ řŀ řİȢ‌ Ŕ řȚ 
Ĵର řବŘ ସ�ŤŋŘĶɹର ବ řଷŧģ İŕŘ ମ�ୋ® ňŘĪĥ 

ସ୍ମରଣୀŧ ରŕ řବģ 
ĩňłƉ Ňŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶŚŃŎ ŔŊś ŞେଳŐ କ୍ȮȎ ńŘİ ģ 
ସେନେĪ Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

 	 ņନɹବŘŅ ଦେବř ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ģ ­Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř®, ­ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® 
ĩŅř ĶୀŃ Ŕବś  ସେ ĴରŘĪĺƻତି ģ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରś  ­ŏŘȢ ľŕ ľŕ¤® 
ĶୀŃ ବ ř ଟ୍ȸƠରŎ ରŕ řńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ନŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ 
ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ  ňŘĪĺ řģ Ōśĥ ନŘĹĴś İȚ‌Ļİ ĴରŎģ 
ହେଲେ ମ�ୋତେ  ĶŘĪŀŘନɵ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘର ńŘİʷ Ŕବś  ଶ୍Ɍŧ 
ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ଦେବř ģ ମ�ୋର ŏś ȇ Ń řĩର ř ňŘĪĥ ľ řȟ Ōƺ ବŕśŃ 
ňର řଶ୍ରŌ Ĵରƻତ̫ି    

ŉřȑ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  Ŕବś ବŊଳେ ŉřȑ ରŕ řବŘĴś ŕśİ ģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ 

ķର ପ୍ରǯତୁŃ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ ĵŘİ ģ ŵŘର୍କĩĬȑ‌ ĴରŎ ģ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
Ļୀବନଶ�ţŐୀ ŕ Ȁ Ļଣଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ ରȃବŘରŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴରŎ ģ 

ŅŒǻĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł ମŌସେĻ ଦେŞେ?
 	 Ņର୍ଶĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘନ ģ Ōśĥ ସ�ŤŋŘĶɹŒŘŐୀ ଯō ĲťřŒŘର 

Ņର୍ଶĴ ମ�ୋତେ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪĩŔ řĺƻତି ģ ଯōବŊ ବ ř Ĵ řĺ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř , ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňŘĪବŘ ଦେĬĺƻତି ģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ļର řĩରŎ ମ�ୋତେ ମେସେȎ Ĵରś ĺƻତି ģ 
ତେଣś Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪବŘ İŌ řŃ ř  ରŕ řńŘĬģ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ଦେବŘĴś ĩŅřŃɹĴś ସ୍ǳŕŘ 

ŔŘŕŔ ଦେĬĺ řģ ŔśĵŒŘƻ ତି Ŕବś Ĵś  
ŕରŘĪ ବ ř ĩŅřŃɹ ଶେଷରŎ ଜେŀřĴś  ņ୍ବଂŔ  

Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ବŕśŃ Ŕśନ୍ଦର ŋŘବŊ ମ�ୋର Ĺର řȽĴś 
ŔĻŘĪĺƻତି ňśĹś  ŋŘĪ ģ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁƉ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ Ĵର řବŘର 

Ĩନś ŋŜ Ń ř ବ ř ନ řĩରŘģ Ŕśନ୍ଦର ଦେĵŘଯ řବŘ ňŘĪĥ ņନɹବŘŅ ଦେବř 
ŀ řĲň ř ପ୍ରŃŘň ŋŘĪଙ୍କୁ  ģ ¯Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř® ĶୀŃĴś ବŕśŃ ŋŏ ňŘĪବŘ 
Ō řŐśĺ ř ģ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ ĶୀŃ ¯ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® ବ ř ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ସ୍ǳŕŘ Ĺର řȽĴś Ōśĥ କେତେ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŏ Ĵର ř ňŘର řĺ ř, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶĴ ŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ňŘର řବŊģ İŕ ř ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕ řŞŇŌŘľ ř ନ řǠ ଚିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺśĪĥବʷ 
Ņର୍ଶĴƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରŎ ĩŌ ŋś Ȣ Ŀ řȇ‌ ŔĻŘťř ହ�ୋĪ  ňŘର řବģ 

ĩňłƉ ɂରାŧ Ŕ řନେମŘରେ ଟ୍ȸȚ Ŕ řȚ ńŘİ, İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř
ǷŎłŚŧ ମśŕŜର୍ତ୍ତ Ĩĺ ř?

 	 ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ŕ řȚ ŋĶବŘନƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ģ ŔŘĪ Ĵ řରଣ ŌƍରŘĻ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņନɹବŘŅ ଦେବř ģ ସେ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ରŎ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ  ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ­ŀ řŀ řİȢ® Ŕ řȚ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତି ģ ­ŀ řŀ řİŏ® ĶୀŃ ŔŘƍĴś 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬůů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com
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­ସ୍ǳŕŘ® 
ĹŎ řȽ ňŘĪĥ କେମ řŃ ř 

ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŏ?
 	 ସ୍ǳŕŘ  Ļଣł ŔରŐ ļ řĨର 

ĴŘŕŘଣୀģ ସେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର řସ୍́ଥŃ řରŎ ନ řĻର 
ŋŘĪ-ŋŘĬĻƉ Ŕŕ řŃ ରŕśĺ řģ ĩŅřŃɹĴś ସେ ŋŏ ňŘĬĺ řģ  

Ŕŕରର  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବɹŻ ତି ଜେŀř  Ĵ řňର ř  ŀŘକ୍ତରĵŘନŘ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ŔŘņŘରଣ ĻନŃŘଙ୍କୁ  ଶେŘଷଣ Ĵରś ĺ ř ĩĬ  ŞŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĬĺ ř, ĩŅřŃɹ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସ୍ǳŕŘ ŃŘ®ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵରś ĺ řģ ଜେŀřĴś  

­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ ­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

  Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ 
ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł 

ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ 

ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-
ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ 

ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ 
ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ 

ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା 
ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ 

Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ 

Ş�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģŞ�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģ

Ŏ řĩŏřľ ř ŞŒŘ®Ŏś  ĲŏřĬȓ‌Ĵś  ōାȽରାʷ  ŕŝŅŧǴରǻŚ 
Ĳ ĬƏକ�ŘľୀŎ ŃାƉ ĨŋřŇŧģ  ର�ŘŌାƞଟିȇ Ŕ řȚ 

ହେĬ Ĵ ř Īମ�ŘŔŇାŏ ĨŊା Ⱦ ରିŏŎ, ŔŊś Ŀ ř ସେ 
Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŌ řŃ ř Ļଣł   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ĲŏřĬŀŎ 

Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ňାŧ řĴା İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧģ ସେ Ļଣł 
ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌୀ Ōƺʷ  ­Īǭ Ńś  ŕ ř Ńś ® Ȅŏା ŃାƉŎ 

ଡେŊ୍ɹ ŉřŏɭģ ­କେŕ ř Ňś ŕĥ ĴାŕାŎ®, ­Ōśĥ ĵାƞଟି 
Ĳťřĩ ļ řĨ®, ­ŏȞ‌ ଷ୍ǦŔȚ®, ­Ĩŋŧ®, ­ňାň®, 
­ɂŃ řŞŒŘņ®, ­ňାŊାŎ® ĩŅř ĨନେĴ ŉřŏɭରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ Ļřଣ ř ňାŎ řĺƻତିģ 

İବେ  ŅଶŕŎାରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪĺ ř ŃାƉ ĨŋřŇୀŃ  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ģ İńíରେ ସେ ­ସ୍ǳŕା® ĹŎ řତ୍ରରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺƻତିģ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®Ĵś  ନେĪ İŏřŇାƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř, 

ŃାƉŎ  ĩĶାŌୀ  ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řœŧରେ  Ļାଣ řŊା 
ŃାƉ ŌśŕĥŎś ¤ʷ

Ŕ řନେମŘରେ 
Ŋଜେȑ‌ Ňś ହେĥ, 
ĴŘŕŘłŚĴś 
ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řİ ®®

İଲřŇŘ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ

İଲřŇŘƉ ĩĶŘମŚ ଯ�ୋĻŇŘ ?
 	 ĵśȝ‌ Œୀȱ  İĴ ବť 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ନĻର ĩŔ řବ řģ 
İŕŘ ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕśନ୍ଦର ĴŘŕŘଣୀ 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹବŔ řŃģ İŌ řŃ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ĲŏřĬȓ‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘରģ 
Ŕ řŞŇŌŘରŎ Ļŧପ୍ରĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି ( ľ řŏś  ŋŘĪƉ) 
Ŕŕ řŃ ମ�ୋର 
କେମେଷ୍ଟ୍ରି  
ଦେȃବŘĴś  
Ō řŐ řବģ 

Ⱥ ରିȟ ର�ୋଲ ?

  ନŜĩ Ĵର ř  ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ĵś  ĩŔ řବŘବŊଳେ Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋȢ‌Ĵś  

ŞŇĪ ŌନରŎ ĵśŔ ř ȄŏŘ ģ İବŊ  ŋŏ ĴŘŕŘଣୀରŎ 

ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ĪƐଛା Ĩĺ ř ģ  Ōśĥ Ŕ řŞŇŌŘର ବଜେľ 

ନś ହେĥ, ମ�ŤŐ řĴŃŘĴś  ŕ Ȁ Ķśରś ƫ Ņ řİ ģ  ĴŘŕŘଣୀĴś  

Ŕśȑ‌ Ĵର řବŘ ňର ř ନŝ ƥତ୍ୟŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ ĴରŎģ 

Ĳ ଡ଼ିĩ ŕŘĪ-ĩƃନ ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲର 
ŬŬରŎ ĲťřŒŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩĲ 

ŞŇƃľରŎ ŀřĻřľŘȢ‌ ɂ ରିŌ řŧର ହେŘĪńʹŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř 
Ĳľ řľ řରŎ ରŎĴର୍ଡ ବ୍Ʉȇ Ĵର řĺ ř l ŌŘȽ Ŭū Ņ řନରŎ Ů ŏକ୍ଷ 
ŋ řŧśȎ‌ İŕŘ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ ř l ­କ�Ťସ୍ତବ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କ୍ସ Ǧଟୁŀ řĲ® 
ĨņୀନରŎ ŃńŘ କ�ŤŒ řĴ ŅŘŔƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରଯ�ୋĻřŃ 
Ĳ ରŘĻŘ. ŀ ř.Ɖ ନ ř ର୍ Ƴǻ Œ ř Ń 
ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ĲťřŒŘର 
ŉřŏɭ ŕȢ‌ରŎ ର řŏ řĻ 
ହ�ୋĪ ବƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŕ řȑ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĻବରŅସ୍ତ ȺରାŌŘ 
İବĦ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 

Ĳଟ řଟ řରେ Ĳଟ řଟ řରେ 
‘‘ķମŘଘ�ୋȑ‌ķମŘଘ�ୋȑ‌®Ŏ ®Ŏ 
ରେĴŀ୍ଡରେĴŀ୍ଡ

ĴŘŕŘଣୀ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ŉřŏɭľ ř ରŘĻɹରŎ 
Ķ୍ୟାƍ ŵŘରର ĨǄଧାର Ņś ନ řĩର 
ĶŋୀରŃŘĴś ĨŃ ř ŔରŐ ŋŘବରŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ňŘĵରŎ ňŕƗଚାĪ ȄŏŘ  ନ řର୍ƳǻŒĴ 
ରŘĻŘ ŀ ř. Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĩƃȚ Ŕ řକ୍ŽନɵĶśଡ଼ି Ĵ ରŒ ř 
ବ řନŘ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ İŕŘ ŉŘĪȑ 
Ņŝ ŒɹĶśଡ଼ି ĴĴś ĨŃɹନ୍ତ ନ řଚ୍ଛĴ İବĦ ବŘସ୍ତବବŘŅୀ Ĵର řȄŏŘģ 
ŉřŏɭରŎ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, ŅୀňĴ ňର řťŘ, ବ řǢĻřŃ ରŘĬŃ, 
ଜ�ୋଣ୍ଟି, ĩĴŘŒ ହ�ୋŃŘ, ĩĴŘŒ ରŘĬŃ, ŔǁŚň Ō řଶ୍ର, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŅŘŔ, ŒŻତି, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ńň ř Ō řଶ୍ର, ĩĪŌȚ 
ପ୍ରņŘନ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ İବĦ Ȯରୀǩଣା ĴରƉ ňର ř ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐୀ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŞŇ ନ řĻର Ĩŋřନŧର ଯŘŅś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ 

ŒŘ ରŅୀŧ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ­Ōƙŧ 
İƞରଟେନମେƞ® ପ୍ରǯତୁŃ ĩņśନ řĴ Ō୍ୟୁĻřȇ ŋ řŀ řĲ ­ହେ 

ŌŘ®ର ŒśŋŌśŻ ତି ହେŘĪଯŘĪĺ řģ  İŕŘର ňର řĴǛନŘ Ĵର řĺƻତି 
Ōƍŏ ଜ୍ୟୋŃ ř  ŅŘŔģ ĶୀŃ ଲେȃĺƻତି ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘର 
ŔĹř ŌŕŘƻ ତିģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŒŘନ୍ତନś  ନŘŧĴģ 
ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତି ବ řĵ୍ୟାŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ȯ ରିǩଣା ବŊĬରŘģ 
İŕŘର ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŋŘର ନǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ ŞŇĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତି Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ 
ĴńŘĴŘର ŔĦĻŧ ŋƛģ ତେବŊ İŕ ř ĩņśନ řĴ ŌɹĻřȇ‌ 
ŋ řŀ řĲĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺƻତିģ 

ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌ ŕ řର�Ř
ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

ĶśŐ ř Ŋର୍ଷଣ Ōƺରେ 
ŉřଲɭ Ŕśଟ řĦ

‘‘ହେ ମŘହେ ମŘ®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି

Ņ ର୍ପଣ ŋ řŃରŎ ŅřŒ řବ İĴ ŋŧƉର ଚେହେରŘģ 
Ōଣ řଷ ŋ řŃରର ରŘକ୍ଷŔ Ĺର řȽ ňŅŘĴś ŉśľ ř 

ĩŔ řବģ ଯŘŕŘĴś ଦେȃ ŕŏରŎ ńର řବŊ Ņର୍ଶĴ ģ ŋରňŜର 
Ĵମେଡ଼ି Ŕŕ řŃ ȺରାŌŘ ବ ř ĻବରŅସ୍ତ ģ İŌ řŃ ř İĴ ନ řĩରŘ 

ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ŞŇĪ ନଭେŌɲରରŎ ňରŅŘĴś ĩŔ řବ 
ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ņର୍ପଣ® ģ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ĻୀବନରŎ Ņର୍ପଣ 

ŕ Ȁ ଦେĵŘİ ପ୍ରŃ řĺବ ř ģ ବŊଳେବŊଳେ Ōଣ řଷ ŔŘŌɨନାରŎ İŕŘĴś 
ରȃଦେଲେ ŕśİŃ Ōśŕĥ Ńଳେ ŏś Ĺ řȄବŘ ŋ řǈ İĴ ŋŧƉର ରŜň ŔŘŌɨନାĴś  

ĩŔ řଯŘİ ʷ İŕ řŋŐř İĴ ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ĹŐƏ ଚିȽର ରŜ ň 
ଦେĪĺƻତି Ŕ řŞŇŌŘର ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋରŃ ňśǪରŘĶ ģ 

ପ୍ରńŌ ńର ­ŔŘŧȚ ପ୍ରŀƃନ ŕŘĬȧ® ବ୍ୟାନରରŎ 
ନ řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରńŌ Ĳଡ଼ିĩ ŕରȡ Ŕŕ ŔŘĪକ�ୋ 

Ⱦ ରିŏȡ Ŕ řŞŇŌŘ ­Ņର୍ପଣ®ģ ଯŘŕŘ İĴ ŋŧŘନĴ 
ĴŘŕŘଣୀ ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ ଯōĬĥȄରŎ ŕରȡ, 

Ŕȧ‌ପେନɵ Ĳ ŉŘŌ řŏ ř ȺରାŌŘ Ŕŕ ŋରňŜର Ĵମେŀř 
Ōƺ ରŕ řĺ ř ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ ନŘŧĴ 

ŋŘବରŎ ନĻର ĩŔśĺƻତି Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘର ģ Ĩଙ୍କିŃƉ ବ řňକ୍ଷରŎ Ĩĺƻତି 

Ŕśନ୍ଦରୀ ନŘŧ řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌୀରŘŌ୍ବି ĴŘģ 
ĩĶରś  Ńŝ Ǌ ତି Ĳ Ĩଙ୍କିȖ 

ĨŞŇĴ Ŕ řŞŇŌŘ Ŕŕ 
ବť ňରŅŘରŎ 

Ōƺ Ĩŋřନŧ 

Ĵର řŔŘର řĺƻତି ģ İŕ ř Ņର୍ପଣ Ŕ řŞŇŌŘ ŌŘƺŌରŎ İ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŅŌŅŘର Ĺର řȽରŎ Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊ ģ 
İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରŎ ନŜ ĩ Ĳ ňśରś ଣŘ Ĭŋŧ 

ĴŐŘĴŘରŌŘନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊģ 
ŕ řରଣɭŧୀ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ରŘନś  ňŘଢ଼ୀ, ĴŘŐୀ 
Ĺରଣ, ŏŏŘľ, ପ୍ରƕଞା, İŌ řŃ ř ବŕś Ń ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽର ĴŘŕŘଣୀ Ĳ 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŅŘŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତି Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 

ŔŘŕś ģ İŕŘର Ŕśľ řĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ĲťřŒŘ ବŘŕŘରŎ Ōƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ 

ହେĬĺ ř̫  ­Ņର୍ପଣ® ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ō୍ୟୁĻřȇ 
ଦେĪĺƻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒĴ 

ବ�ţŅɹନŘń ŅŘŒ Ĳ ľś ନś  
ňƛନŘŧĴģ 

ŇଭେମɲŎରେ 
­Ņର୍ପł Ņର୍ପł ®

ସେŕ řňର ř ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, ŕ୍ୟୁ ŌŘନ ŔŘĶର, Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ, Ĩନନ୍ୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ Ĳ ନŘŋ୍ୟା ବ řŋ řǈ 
ĶୀŃରŎ ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ŔĦŐŘň ଲେȃĺƻତି 
ĴମେŒ Œśžଳା Ĳ ନŝ Ńɹ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŔśņŘĴର 
ବŔନ୍ତ ģ Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ନ řŕŘŃ ř ŋŘବରŎ Ĵ řĺ ř ŋ řǈ ଦେĵʹବŘĴś 
ňŘĪବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻĴ  
ĩŒŘ ରȃĺƻତି |
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ūŬ
ରବ řବŘର 

ů Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ɂńŌ ଟľǦŞŎ ĻŘଡŀĻŘ ଶ୍ɌǨ, ūŪରୁ  Ņɫ ବିŃŚŧ ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌

	=ūŮŲ ବœ୍ଷର Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ Ŭńର 

ūŪŪରŎ ĩĬľ ହŕଲŏ ରାହśଲ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŞŵǦĪƠřĻ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦĴś ķରŎŘĪ 
ŋାରŃ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪĺģି İହି  ŌɹୟାĹରେ 
ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ ŒŃĴŚŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ି ŅŐĴś Ŋť ŊĻିŧ ଦେŊାରେ 
ŔହାŧŃା Ĵରି Ȅଲେģ ĪŇĦିŔ ĲňŇ Ĵରି ȄŊା ରାହśଲ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି  ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄŔହ ସେ İĴ Ŋ ିରŐ ĴɰŊରେ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗĶŘଟି İ 
Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡର Ŋœǻରେ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ 
ହେŊାରେ ସେ ŊǢିର ɂńŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ģ ରାହśଲ İȄňŜର୍ବରś  ĹŐŃି Ŋœǻ ĪĦଲଣ୍ଡ 
Ŋňିſ Ŕ ିରି Ļରେ ଲŀɵ୍ସରେ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି Ŋା ňରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄଲେģ 
ūŲűű ŌŔ ିହାରś  ଟľǦ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩରǕ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ūŮŲ 
Ŋœǻ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି Ȯ ରିକେଟର ଗĶŘଟି İ Ŋœǻରେ Ņś Īńର ଟľǦରେ ūŪŪ 
ରŇରେ ĩĬଟ ହŕŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŊǢିର űŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ŋାବେ 
ରାହśଲ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪĺƻତିģ

Ȯ ରିକĴȑ‌ରś  ରŔŇାରାƉ ĨŊŔର
ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒାର Ĩାନ୍ତର୍ଜାŃĴି Ōହି Őା 
Ȯ ରିକେଟର ରŔŇାରା ňରୱିŇ 
ŔŌǯ ŉର୍ମାଟ Ȯ ରିକେȑ‌ରś  
ĨŊŔର ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺƻତିģ 
ŭŭ Ŋœǻ Ŋŧǭକା ରାŔŇାରା 
ŬŪūŬ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ɌରୀଲƉକା 
Ŋňିſରେ Ŭଟି  ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐ ି Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪūŭରେ ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ōହି Őା 
ŅŐ Ŋňିſରେ ରାŔŇାରା 
İĴŌାȽ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ିୱିକେȑ‌ ňାĪŇȄଲେģ Ŋଲାƍଗିରର ĨȜ‌Ǵ ପିŇର 
ରାŔŇାରା ňରୱିŇ ňାଖାňାȃ Ŭ ŅŒǄ ଧି Ĳଡ଼ିŒା Ōହି Őା ŅŐ ňାĪĥ ଖĵŐȄିଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ ି ରାŔŇାରାଙ୍କ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĲŔİି ňſରś  
ŃାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪĺģି Ńାଙ୍କ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ĻŚŊŇର ଲାଗି  
ĲŔİି ŔŋାňŃ ି ňଙ୍କĻ ଲŏŘĹŇ Ōହାƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେରା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ରାŔŇାରାƉକୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĲťřŒା ରłĻŚ ŅŐରś  Ŋ řǌŊ, 
ŔŜō୍ଯɹକାƻ, ŒାƻŇś  ŊାȘ‌

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ରłĻŚ ȸŉିର ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś  ĹŐŃିŌାŔ 
ūůରś  ĩରǕ ହେĬĺģି ରłĻŚ ȸŉି‌େ‌ର Ĳଡ଼ିŒା İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®ରେ ରହି ĺģି 
ɂńŌ ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ ଲାଗି  ūů Ļłĩି Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ŘŔİିŔȚ‌ 
(ĲŔİି) ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺģି ଗŃŊœǻ Ĳଡ଼ିŒା ĺାଡ଼ି  ŌƺɂଦେŒ Ĺାଲି ōାĪȄŊା 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି ňśł ି Ĳଡ଼ିŒା ଫେରି Ŋା ňରେ ŃାƉକୁ  ନେŃŝ Ń୍ବ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺģି Ĳț‌Ňର Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ ĬňĨȅŇାŧĴ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗŃŊœǻ 
Ĳଡ଼ିŒାର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪȄŊା Ĳț‌Ňର Œାନ୍ତŇś  Ō ିଶ୍ର ŅŐରś  ŊାȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ Œାନ୍ତŇśଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴ ŊǌିŊ ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĳ ପେȧ‌ ବ�Řଲର ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ɂņାŇƉକୁ ŅŐରେ ǱଥାŇ ŌŐିŇିାହ Ȁģ Œାନ୍ତŇś  Ĳ ŊǌିŊ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŊାĪ ŃାଲିĴାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŇŜĩ Ōśହĥ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ Ĳț‌ŇĦି 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, ĨȢ‌ରାĬଣ୍ଡର ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ Ĳ ŊାŌହାŃ ି
Ǵ ପିŇର ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐģ Ĳଡ଼ିŒା Ĩକ୍ɟାŊର ūůରś  ŊାରŊାଟŚ ଷ୍ଟାଡି ŧȟ‌ରେ 
ŊରŎŘŅାର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋģ Ĩକ୍ɟାŊର Ŭůରś  ĴାŇňśରରେ Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
Ĳ ŇଭେŌ୍ବର ūରś  ŊାରŊାଟŚରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋňିſରେ Ĳଡ଼ିŒା İହି  ŭଟି  
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିģ ଗŃŊœǻ İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®‌େ‌ର ȄŊା Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ņś ର୍ବŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରି  űଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  Ŭଟି  ŊĻିŧ Ŕହ ūű ňİଣ୍ଟ ňାĪ ŰǨ ǱଥାŇରେ ରହି Ȅଲାģ 
ଘ�Řଷି Ń ŅŐ: ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି(ĨȅŇାŧĴ), Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ (ĬňĨȅŇାŧĴ), 
ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇାŧĴ, ଗĶŘŊǁି ପ�ŘƳଦାର, ĩŒŚର୍ବାŅ Ŕ୍ବାĪĥ, 
ରାଜେŒ ņśňର (Ĭŋୟେ ୱିକେȑ‌ ରſĴ), ĨŇŚଲ ňରିଡ଼ା , ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ, ŔśŌŃି 
Œର୍ମା, ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐ, ŔśŇŚଲ ରାĬŐ, ରାଜେŒ Ōହାƻ ତି, Ńାରି łŚ Ŕ® Ĳ ŃାňŔ ŅାŔģ

Ɍରୀଲଙ୍କା-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାŃ řଲ
Ĵŏମ୍ɲŘ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ōହି Őା ŅŇିĴିĩି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ŒŇŊିାର 
İĿାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ɌରୀଲƉକା-Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ ŊାŃ ିଲ 
ହŕŘĪōାĪĺģି Ŋœ୍ଷା ଲାଗି  ରହି Ŋାରś  ଟȧ Ōƺ ňଡ଼ିŇȄଲାģ ŉŐରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ňİଣ୍ଟ ŋାଗ Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ŉŐାŉŐରେ ɌରୀଲƉକା ଲାŋŊାŇ ହŕŘĪĺ ିା 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩĴś  ହରାĪŊା ķରŎŘĪ ŅŐ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ ĴǦĴର 
ହŕŘĪńାƻତାģ ŋାରŃĿାରś  ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ହାରି ȄŊା ɌରୀଲƉକା ū ňİଣ୍ଟ ňାĪ 
ଖାŃା ଖ�Řଲିňାରି ĺģି Ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  ŭ ňİଣ୍ଟ ňାĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଟľŊś ଲ 
ŒŚœǻରେ ňହƗ ଚିĺģି ĹŐŃି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ɂńŌńର İĴ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ 
ŊାŃ ିଲ ହŕŘĪĺģି ĩŔƻତା Ųରେ Ĵଲମ୍ବୋରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଖĵŐȄିŊା ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡĴś  Ųų 
ରȚ‌ରେ ହରାĪ ŊĻିŧ ĨŋōିାŇ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲାʷ

ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔ Ĳ ūŮŪ ŎŇରେ  Ŋ řଜŧŚ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ķରŎŘĪ ŋାରŃ ĨଢŦĪ ŅŇିରେ 
ĻŃି ିନେĪĺģି ɂńŌ ŅŇିରś  İĴŃରŉା 
ହŕŘĪȄŊା İହି  ŌɹୟାȌ‌ ŒŇŊିାର ŭŧ 
ŅŇିରେ ŔŌାǊ ହŕŘĪȄଲାģ ĨହǗŅାŊାŅ 
ଟľǦĴś ŋାରŃ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରȚ‌ରେ 
ĻŃିŊିାରେ ŔŉŐ ହŕŘĪĺģି ରŊŚǂ 
Ļାଡ଼େĻା Ĳ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ଙ୍କ ବ�ŘଲିĦ 
ŔŉŐŃା ŊŐରେ ŋାରŃ İହି  ŊĻିŧ 
ହାŔଲ Ĵରି ĺģି ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ŬŲŰ 
ରȚ‌ ňĺରେ ରହି ȄŊା ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŌାȽ ūŮŰ ରȚ‌Ĵରି  ĨȢ‌ĩĬଟ 
ହŕŘĪ ōାĪȄଲାģ ŉŐରେ Ŭ ŌɹୟାȌ‌ର 
ଟľǦ ŒŝƌŐାରେ ŋାରŃ Ĩňରାଜେŧ 
ū-Ū ଲିȓ‌ ନେĪňାରି ĺģି ĩŔƻତା ūŪରś  
Ņ ିଲ୍ଲୀରେ Ĭŋŧ ŅŐଙ୍କ Ōƺରେ Ŭŧ Ńńା 
ĨƻତିŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊିģ ĨňରାĻŃି 
ŒŃĴ Ŕହ Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄŊା 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐ ି
Ŋ ିବେĹŃି ହŕŘĪȄଲେģ

İହି  ŌɹୟାȌ‌ର Œśକ୍ରŊାର Ŭŧ ŅŇି 
ଶେଷରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିȧ‌ରେ 
ů ୱିକେȑ‌ରେ ŮŮŲ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ 
ŒŇŊିାର Ńŝ ŃŚŧ ŅŇି ŔĴାŐś  ସେହି  
ସ୍କୋȡ‌ରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ଘ�Řଷłା 
Ĵରି Ȅଲାģ ŉŐରେ ŋାରŃ ŬŲŰ ରȚ‌ 

ĩଗରେ ରହି Ȅଲାģ ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ūŪŮ 
Ĳ ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର ų ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି 
Ȅଲେģ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ňରି  Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ĪŇĦିŔରେ Ōƺ ŞŵǦĪƠřȎ‌ ŇŌିɨŌାŇର 
Ŋɹୟାଟି Ħ Ĵରି Ȅଲାģ Ĭŋŧ ĪŇĦିȧ‌Ĵś ŌŒିାĪ 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ର Ļଣେ ŌାȽ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାȚ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ହାŔଲ Ĵରି  ňାରି ŇȄଲେģ 
Ņś Ī Ĳț‌Ňର ĻȚ‌ Ĵɹୟାମ୍ପବେȢ‌ ūŮ 
Ĳ ŃɹୟାଗŇାରାŧł Ĺǂňଲ Ų ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōƺକ୍ରŌରେ Ʉରାଣ୍ଡȚ‌ ĴƍିŢ ‌ (ů) 
İŊĦ ĨȅŇାŧĴ ରŎŘǦȚ ଚେȎ‌ Ĳ ŔାĪ 
ହŕŘț‌ ū ରȚ‌ ଲେଖାİĥ Ĵରି Ȅଲେģ ŮŰ 
ରȚ‌ରେ ĪƠřȎ‌ ůଟି  ୱିକେȑ‌ ହରାĪŊା 
ňରେ ĩଲିȇ‌ ĩńାନେȎ‌ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ 
ŮŰ ରȚ‌ ଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ĩńାନେȎ‌ 
ŭଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŲ ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ Ůଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Ŭů ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେଷ ୱିକେȑ‌ରେ ŬŰ 
ରȚ‌ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରś  ଜେଡେȚ‌ 
ŔȢି‌Ŕ ūŬ ŊȢ‌ରś  Ŭଟି  ĺĴା Ĳ ଗĶŘଟି İ 
ଚୌĴା Ŕହ ŬŬ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ୟ�ŘହାȚ 
ଲେȚ‌ ūŮ ରȚ‌ Ĵରି ȄŊା ବେଳେ ଖାରି  
ňİିରେ ūŭ ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି Ȅଲେģ 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ůŮ ରȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  
ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ 
ŭū ରȚ‌ରେ ŭଟି  Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊ Ŭŭ 
ରȚ‌ଦେĪ Ŭଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ 

ūŰŬ/ūŪ (Ļଷ୍ଟି Ț‌ Ȱରୀŋȧ‌-ŭŬ, 
ŒାĪ ହŕŘț‌-ŬŰ, ରŎŘଷ୍ଟୋŇ 
ଚେȎ‌-ŬŮ, Ŕ ିରାĻ-Ů/ŮŪ, 
Ŋś ȟ‌ରା-ŭ/ŮŬ, ĴśଲŅŚň 
ōାŅŊ-Ŭ/Ŭů)ା

ŋŘŎŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ
ŮŮŲ/ů, ଘ�Řଷି Ń (ଧ୍ǽŊ 
Ļśରେଲ-ūŬů, ରŊŚǂ ĻାଡେĻା-
ūŪŮ Ňȑ‌ĩĬଟ, ଲŏŘକେŒ 
ରାହśଲ-ūŪŪ, ଚେȎ‌-Ŭ/ųŪ)ģ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĪŇ řĦŔ
ūŮŰ/ūŪ (ĩଲିȇ‌ ĩńାŇାଜେ-
ŭŲ, Ȱରୀŋ୍ସ-Ŭů, ଜେଡେŇ Ŕ ିଲ୍ସ-
ŬŬ, ĻାଡେĻା-Ů/ůŮ, Ŕ ିରାĻ-
ŭ/ŭū, ĴśଲŅŚň-Ŭ/ŭū)ʷ

ŌśŌ୍ବĪ,ŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŋňିſ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ 
ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ ĨȅŇାŧĴ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŇŧିŌŃି 
ĨȅŇାŧĴ ȄŊା ରŎŘହି Ń Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ ɂńŌńର ŋାରŃŚŧ 
ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେବେģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩରେ İହି  ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ 

Ĩକ୍ଟŘŊର ūų, Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐାōŊିģ ŬŰ Ŋœ୍ଷୀŧ ଗି Ȣ‌ Ōƺ 
ରŎŘହି Ń Œର୍ମାଙ୍କ ĨŊŔର ňରେ ଟľǦ ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ 
İବେ ŬŪŬű ŊǢିĴț‌ ĩĬ Ņś Ī Ŋœǻ ରହି ĺģି İłś ଗିଲ Ɖକୁ  Ńାଙ୍କ 
ଟି ȟ‌ ĹŧŇ Ĵରି ŊାĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŌŧ ŌŐିŊି ବ�Řଲି Ōśଖ୍ୟ ĹŧŇĴƥତ୍ତା 
ĨĻŃି ĨଗରĴର Ĵହି ĺƻତିģ ସେ ĩହśରି  Ōƺ Ĵହି ĺƻତି, ହେȓ‌ କ�ŘȌ‌ 
ଗĶŤŃŌ ଗମ୍ଭୀର, ŊŔିŔିĩିĪ ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩିଙ୍କ Ŕହ 
ňରାŌର୍ଶ ňରେ ଗିଲ Ɖକୁ  ŅŇିĴିĩି ŅŐର ନେŃŝ ƫ ŅĩିōାĪĺģି

İହି  ŭ ŌɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  ĹାǑ ପିĨŇ୍ସ ȸŉିରେ ଶେଷńର 

ŋାରŃ ňſରś  ଖĵŐȄିŊା Ņś Ī Ŕśňରଷ୍ଟାର Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି Ĳ 
ରŎŘହି Ń Œର୍ମାƉକୁ  ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ଖĵŐାŐ ିĩŒାĨŇś ōାŧŚ 
ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କେŊŐ ŉାǦ ବ�Řଲର ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 

Ŋś ȟ‌ରାƉକୁ  İହି  
Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ ŊɌିରାŌ 
ŅĩିōାĪĺģି Ĵƻିତୁ 
Ĩ Ȣ ‌ରା  Ĭ ଣ୍ଡର  
ରŊŚǂ ĻାଡେĻାƉକୁ  
ŊାȘ‌ ŅĩିōାĪĺģି 
İହା ňରେ 
Ň ଭେ  Ō୍ବର  -
ଡିସେ   Ō୍ବରରେ    
ķରŎŘĪ Ōାଟିରେ  
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ŕହ Ĳ ŬŪūŰ 

ĻାŇś ĩରŚରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ŕହ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଖĵŐାōŊିģ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŋňିſ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ ňରେ ů ŌɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି ଟି -ŬŪ 
Ŕ ିରି Ȏ‌ Ĩକ୍ଟŘŊର Ŭųରś  ĩରǕ ହŕŘĪ ŇଭେŌ୍ବର Ųରେ ଶେଷ 
ହେŊģ İହି  Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  ňରେ ŋାରŃŚŧ ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōŊିģ

ŋାରŃ-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řର řȎ‌ ūųରś

ର�Řହ řŃƉ ǱଥାŇରŎ ଗ řȢ‌ ĨȅŇାŧକ

ଘķŘଷ řŃ ŅŐ
ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ (ĨȅŇାŧĴ), 
ଶ୍ରେŧŔ ĩŧର (ĬňĨȅŇାŧĴ), 

ରŎŘହି Ń Œର୍ମା, Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି, 
ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାଲ, ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ Ĳ 
ଧ୍ǽŊ Ļśରେଲ (ୱିକେଟରſĴ), ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌାର ରେƝଡୀ, ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର, Ĩſର 
ňଟľଲ, Ĩର୍ଶŅŚň ŔĦିହ, ŌହǗȘ‌ 
Ŕ ିରାĻ, ɂŔ ିଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା Ĳ ହର୍ȁŃ ରାłାģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ŪŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃରେ 
ĹାଲିȄŊା ĩĪŔŔି ିŌହି Őା ŅŇିĴିĩିର ūŭŃŌ 
ŔĦସ୍କରłରେ ରŊŊିାର İĴ ହାĪଭ�ŘଲଟľĻ 
ŌśĴାŊ ିଲା ଖĵŐାōŊିģ İȄରେ Ņś Ī ňାରମ୍ପରି Ĵ 
ɂŃƶିǃ୍ୱୀ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňରସ୍ପରĴś 
ŔାŌ୍ନା Ĵରିବେ ģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର Ŕହ-ĩୟ�ŘĻĴ 
ରହି ȄŊା ɌରୀଲƉକାର ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅାŔ 
ଷ୍ଟାଡିŧŌରେ İହି  ŌɹୟାȌ‌ ରŊŊିାର Ĩňରାହɣ 
ŭଟାରś  ĩରǕ ହେŊģ ରାĻନ�ţŃĴି Ĵାରł 
ଲାଗି  ŋାରŃରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିାĴś ରାĻ ି Ň 
ହେŊାରś  ĩĪŔŔି ି ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŔŌǯ ŌɹୟାĹ 
ɌରୀଲƉକାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ĵରି ŊାĴś ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲାģ

  ň Ŝର୍ବରś  ĩୟ�ŘĻĴ ŋାରŃ ĬȘ‌ķାଟŇŚ 

ŅŊିŔରେ ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ ůų ରŇରେ 
ɌରୀଲƉକାĴś ŌାȖ‌ ଦେĪ ĨŋōିାŇ ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲାģ Ĩňରňſରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ű ୱିକେଟରେ ŊାĦଲାଦେŒ ŇĴିଟରś  
ଲƒଜାĻŇĴ ŋାବେ ňରାǯ ହŕŘĪȄଲାģ ତେłś 
ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťରଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଟି ȟ‌ 
ĪƠřĩ İହି  ŊĻିŧņାରାĴś ŊĻାŧ ରȃŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňଡ଼ିĩĴś ĲହɱଳାĪŊģ ɌରୀଲƉକା Ŋňିſ 
ŌɹୟାĹରେ Ōƺ Ĳ ŇŌିɨକ୍ରŌରେ ĨŌŇଜ�ŘȖ‌ 
କ�Ťର Ĳ ŅŚପ୍ତି  Œର୍ମା ଲଢ଼ୁ ĩ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ĪŇĦିŔ ଖĵŐŊିା ଯ�Řଗś ŋାରŃ Ų ୱିକେଟରେ 
ŬŰų ରŇ Ĵରି ŊାĴś ŔſŌ ହŕŘĪȄଲାģ 
İହି  ŌɹୟାĹରେ Ĵƻିତୁ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା (Ų ରŇ), 
ĨȅŇାŧĴିା ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର (Ŭū ରŇ) Ĳ 

ଜେŌŌିା ରŎŘȺ ରିଗ୍ୱĻ (Ū) Ň ିରାŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
ତେłś ĩŔƻତାĴାଲି ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŋňିſ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାĹରେ ŅŐ İହି  ŭ Ŋରି Ǩ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ 
ŇĴିଟରś  Ŋť ସ୍କୋର ĩŒାରେ ରହି ĺģି

ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ରେĴŀǻ:
ରେĴŀ୍ଡ Ĭňରେ ŇĻର ňĴାĪଲେ Ōହି Őା 

ŅŇିĴିĩି Ȯ ରିକେଟରେ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
ūūńର ŔାŌ୍ନାŔାŌ୍ନି  ହŕŘĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ŅŐ ŔŌǯ ūūଟି  ōାĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻŃି ି Ĩଗ୍ରłŚ ରହି ĺģି ତେłś ରେĴŀ୍ଡ ŋାରŃ 
Ŕňſରେ ରହି ĺģି ଶେଷńର ଲାଗି  Ņś Ī ŅŐ 
ŬŪŬŬରେ İĴ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାĹରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋାରŃ  ūŪű ରŇର Ŋť 
Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲାģ

ĩĻř ŋାରŃ-ňାକ řǯତାŇ ଲଢŁŖĪ ଖĵŐାŐř ହାŃ Ō řŐାĪବେ Ňାହ Ȁ
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ରŊŊିାର Ōହି Őା ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŌśĴାŊ ିଲା ହେŊģ İŔĩି Ĵț‌ରେ ňśରś ଷ 
Ȯ ରିକେଟରଙ୍କ ňରି  İହି  ŌɹୟାȌ‌ରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ Ŕହ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି 
ĻାłŊିାĴś  ŌŐିĺିģି İହା Ŋ ିଷŧରେ ŊŔିŔିĩିĪ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩି Ĵହି ĺƻତି, ŋାରŃ ĬŻ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊି 
İŊĦ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŌǯ ŇŧିŌ ňାŐŇ ĴରାōŊିģ ତେବେ 
Ĭŋŧ ŅŐର ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ ĴŌିɲବା କ�ŘŐାକ�ŘŐ ି
ହେŊ; Ńାହା Ōśĥ Ĵହି ňାରି Ŋ ିŇାହ Ȁģ ĩŌର ଧ୍ୟାŇ ଖĵŐ Ĭňରେ 
ରାĻŇŚŃ ି Ĭňରେ Ňś ହେĥģ ଗŃ Ŕପ୍ତାହĴ Ōƺରେ Ņś Ī 
ଦେŒର Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେňରି  Ĵĺି ିňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହŕŘĪŇାହ Ȁ; ŊରĦ 
İହା ଖରାň ହŕŘĪĺģି İłś Ȯ ରିକେȑ‌ ବ�Řŀ୍ଡ İŋŐ ି ķଟłାରś  
ŅŜ ରେĪ ରହି ŊାĴś  ĬĹŃି Ōନେ Ĵରś ĺģି କ�ŤłŔ ିŇŧିŌ ŋଙ୍ଗ 
ĴŌିɲବା Ĵାହାରି Ĵś  ĨňŌାŇŃି Ĵରି Ŋା ŊŔିŔିĩିĪର ĴାŌ Ňś ହେĥģ 
ଖĵŐś ĩଡ଼ Ōନ�ŘŋାŊ Ĳ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ ଖĵŐŊିାĴś  ĩମେ 
ଗśରś Ń୍ବ ଦେĪĺś  İŊĦ ଦେŊś  Ōƺ ବ�Řଲି ŔାĪĴĩି Ĵହି ńíଲେģ

ŇŘĶňśŎ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐŃି 
ĪରାŇŚ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨŊŒǦି 
ŋାରŃ Ŋňିſରେ ରłĻŚ ȸŉି ĹǑ ପିĩȚ‌ 
ŊŅିର୍ଭ Ņŝ ଢ଼ ǱଥିŃ ିରେ ରହି ĺģି ŊŅିର୍ଭ 
ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ŭŮŬ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ 
ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ūŬŲ ରȚ‌ ĩଗରେ 
ȄŊା ŊŅିର୍ଭ ŒŇŊିାର Ůର୍ଥ ŅŇିରେ Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŬŭŬ ରȚ‌Ĵରି  ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪōାĪĺģି 

ŉŐରେ ĨŊŒǦି ŋାରŃĴś  Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŭŰū ରȚ‌ର ŊĻିŧଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŌŐିĺିģି İହାର ňĺିାĴରି  Ůର୍ଥ ŅŇି 
ଶେଷରେ ĨŊŒǦି ŋାରŃ Ŭ ୱିକେȑ‌ 
ହରାĪ ŭŪ ରȚ‌ Ĵରି ňାରି ĺģି Ųଟି  
ୱିକେȑ‌ ŊାĴńିାĪ ĨŊŒǦି ŋାରŃ 
ĩĬ ŭŭū ରȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 
ରŊŊିାର ŌɹୟାȌ‌ର ůŌ Ńńା ĨƻତିŌ 
ŅŇିģ ōŅ ି ĨŊŒǦି ŋାରŃ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର 
ରଖĵ; ତେବେ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ĩଗśĩ 

ରହି ȄŊା ŊŅିର୍ଭ ŅŐ ĹǑ ପିĩȚ‌ ହେŊģ 
ĨŊŒǦି ŋାରŃର Ŭŧ ĪŇĦିŔରେ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  īŒ୍ବରȚ‌ ūű Ĳ ĩର୍ଯ୍ୟȚ 
Ļś ŧାଲ Ű ରȚ‌Ĵରି  ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄଲେģ 
īŒାȚ Ĵ ିଷȚ ů Ĳ ĨȅŇାŧĴ ରĻŃ 
ňଟି Ņାର Ŭ ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି Ĩĺƻତିģ 
ŭŧ ŅŇି ଶେଷରେ ŊŅିର୍ଭ Ŭŧ ĪŇĦିŔରେ 
Ŭ ୱିକେȑ‌ରେ ųŰ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ Ůର୍ଥ 
ŅŇିରେ ଧ୍ǽŊ ସ�Řରେ Ŭű Ĳ ଡାŇȧି‌ 
Ōାଲେୱାର ūŰ ରȚ‌Ĵରି  ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĨȅŇାŧĴ Ĩſŧ ୱାȓ‌Ĵର 
Ůଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ ŭŰ Ĳ ହœǻ Ņś ବେ ŭଟି  
ଚ�ŤĴା Ŕହ Ŭų ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŐ 
Ĩŀ୍ଡରରେ Ņର୍ଶŇ ŇାȢ‌Ĵାଣ୍ଡେ ŭů Ĳ 
ōŒ ĿାĴśର ūŭ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ŋାରŃ 
ňାĪĥ ଟľǦ ଖĵŐȄିŊା ĨĦŒśŐ Ĵାମ୍ବୋĻ 
Ůଟି  İŊĦ ŔାରାĦŒ ଜ�ţŇ, ŌାŇŊ ŔśŃାର 
Ĳ ଗśରŇś ର Ʉରାର Ŭଟି  ଲେଖାİĥ ୱିକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ

ĪରାŇŚ କț‌ Ȯ ରିକĴľ
ଲſଷ୍ୟ ŭŰū; ĨŊŒ řǦ 

ŋାରŃ İକାŅŒ ŭŪ/Ŭ

ŌŘର୍ଶƉ ŒŃĴ; Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ľ řŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řଜŧŚ
ŌŘĬƞ ମ�ŤƍŇś Ī, ŮģūŪ: ķରŎŘĪ 
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ŋňିſରେ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ 
Ŕ ିରି Ȏ‌ ĻŃି ିନେĪĺ ି
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩģ ĨȅŇାŧĴ 
Ō ିଚେଲ Ōାର୍ଶଙ୍କ 
ĨňରାĻŃି ŒŃĴ 
ŊŐରେ ŒŇŊିାର ŭŧ 
Ńńା ĨƻତିŌ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ŭ ୱିକେȑ‌ରେ 
ĻŃି ିନେĪĺģି Ŋɹୟାଟି Ħ 
ŊŉିŐŃା ଭ�Řଗି  
ɂńମେ Ŋɹୟାଟି Ħ 
Ĵରିି ȄŊା Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ 
ų ୱିକେȑ‌ରେ ūůŰ 
ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ ňରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩର 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ Ōƺ ŊŉିŐ ହŕŘĪȄଲେ ହେĥ 

Ōାର୍ଶ ଗĶŘଟି İ ňଟľ ĺ ିଡ଼ାହŕŘĪ ĨňରାĻŃି 
ŒŃĴ Ōାରି  ŅŐĴś ĻŃିାĪȄଲେģ 

ūŬଟି  ŊȢ‌ ŊାĴńିାĪ ű ୱିକେȑ‌ 
ହରାĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ĻŃିȄିଲାģ Ŭŧ 

ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŊାŃ ିଲ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İହି  
ŌɹୟାȌ‌ ĻŃି ି Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŭ-Ūରେ ŒŝƌŐା 

ĻŃିŊିାରେ ŔŉŐ 
ହŕŘĪĺģି ĻŚŊŇର 
ɂńŌ ଟି -ŬŪ ŒŃĴ 
ହାŔଲ Ĵରି ńíŊା 
Ōାର୍ଶ ůŬ ŊȢ‌ରś  
űଟି  ĺĴା Ĳ Ųଟି  
ଚ�ŤĴା Ŕହ ūŪŭ 
ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି 
Ȅଲେģ Ō ିଚେଲ 
Ōାର୍ଶ İହି  ŌɹୟାȌ‌ର 
Ĳ Ŕ ିରି Ȏ‌ର ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି 
ହ ŕ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 

Ōାର୍ଶ Ĭŋŧ Ŋɹୟାଟି Ħ Ĳ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩĴś ŊĻିŧŚ ĴରାĪńíଲେģ

Ňȇ‌ŋŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ Ŕɫƣଣ୍ଣ ňŅକ
ĴରାĹ,ି ŮģūŪ (İଜେŇ୍ସି ): İŔĩି Ĵț‌ ŉାĪŇାଲରେ ĻŃିŊିା ňରେ ŋାରŃŚŧ ଖĵŐାŐ ି
ĻȘି‌ ņରି Ȅଲେ ଯେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŔରĴାରରେ Ōƽ୍ରୀ ȄŊା İŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ňରିଷ Ņ (İŔŔି)ି 
Ĩƺſ ମ�ŘହŔŇି Ňȇ‌ŋ ିଙ୍କĿାରś  ସେŌାନେ ȸŉି ଗ୍ରହł Ĵରିବେ  Ňାହ Ȁģ ňରେ Ňȇ‌ŋ ିȸŉି 
ņରି  Ńାଙ୍କ ହŕŘଟľଲ ରś ȟ‌Ĵś  Ĺାଲି ōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କର İହି  ŇŚŃ ି ňାĪĥ Ňȇ‌ŋƉିକୁ  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣňŅĴ ɂŅାŇ ĴରାōŊିģ ĴରାĹିରେ ହେŊାĴś ȄŊା Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ňȇ‌ŋƉିକୁ  
Ŕହି Ș‌ Ļś Ȣ‌ŉିĴର ĨଲŚ ŋś ଟ୍ଟୋ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣňŅĴ ɂŅାŇ ĴରାōŊିģ ňňିňି ି Ĩƺſ Ŋ ିଲାୱଲ 
ŋś ଟ୍ଟୋ Ļର୍ଦାରି  ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ହେବେģ ňśł ିŇȇ‌ŋ ିĴହି ĺƻତି ଯେ ŋାରŃŚŧ ŅŐ 
Ņś ŊାĪǱଥିŃ İŔŔି ିĴାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ିŃାଙ୍କĿାରś  ହ Ȁ ȸŉି ଗ୍ରହł Ĵରି ňାରିବେ ģ ସେ Ň ିଜେ 
ȸŉି ɂŅାŇ Ĵରିବେ  ବ�Řଲି Ňȇ‌ŋ ି ĻȘି‌ ņରି ĺƻତିģ ŊŔିŔିĩିĪĴś ସେ ſŌା Ōାଗି ĺƻତି 
ବ�Řଲି ŋାରŃ ଯେĬĥ ŅାŊĴିରś ĺ;ି Ńାହା Ōńିɹୟା ବ�Řଲି Ňȇ‌ŋ ିĴହି ĺƻତିģ 

ŵାରɡ୍ଡ ňାରା ĩńଲŏľ řƃ: ŋାରŃର ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ
ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): İĿାରେ ĹାଲିȄŊା ୱାରɡ୍ଡ ňାରାĩńଲେଟƃ ĹାǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ 
İĴŃା ŋାŧାŇ ŋାରŃ ଲାଗି  ūŲŒ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ŉŐରେ ୱାରɡ୍ଡ ňାରା 
ĩńଲେଟି ƃରେ ŋାରŃ Ńାହାର ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି ĺģି İହି  ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାର űŌ ŅŇିରେ 
ŋାରŃ ŭଟି  ňŅĴ ĻŃିĺିģି İĴŃା İȜ‌ůū Ĵɰȝ‌ ଥȾରୋ ĴାଟାଗĶŘରŚରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵରି  ରŎŤň୍ୟ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĺଡ଼ା ଟି ŰŮ ହାĪĻମ୍ପରେ ɂŊŚł ĴśŌାର Ĳ 
Ŕȑ‌ňśଟ İȜ‌ůűରେ ସ�ŘŌŇ ରାłା ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲେģ

Œର୍ମା ǱଥାŇ ŊĻାŧ ରȃଲŏ
କ�Řହଲř ŔାŌ řଲ, Ŋś ȟ‌ରାଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ
ŊାȘ‌ ňťřଲŏ ରŊŚǂ ĻାଡŀĻା
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