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 କĴୋŏକାŃା, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ňǠ řŌ Ŋƍ Ņś ĶǻŘňśŎŞେ Ĳťĩି 
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ 
ňśŏŔି Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ İŊĦ ĨŇɹ ů 
Ŕŕ ĨŋōିśŻƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎĺି ି̫  ĩĻ ି
İŔĦȮରାƻ ľĩିĪ ňŞେȓ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ņś ĶǻŘňśŎ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ ି̫  ňୀťŃିାଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁ 
ŕ Ȁ ŔŌȰ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାŎ ŌାǦŎŌାĪƠ 
ବ�ୋŏ ିĻłାňťĺି ି̫  

ňୀťŃିା Ņś ĶǻŘňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽŚʷ 
ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎĵି ŎାŃŞିେ 

ହ�ୋĪȄŊା ଗłŅś Ǥର୍ମŞେ Ńାଙ୍କŎ ňśŎśœ 
ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇɹ ů Ļł ŔାŌŏି Ȅଲେʷ  
ňୀťŃିାଙ୍କ ĲĴŏି ňାń୍ଥ ଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି, 

İŕ ି ŌାŌŏାŞେ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି
ŉିŎଦ�ୋŔ ଶŒȈʷ ĨŇɹ ů ĻłƉକୁ  
İȄŞେ ŔŕĨŋōିśŻ ĴŎାōାĪĺ ି̫  
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିା ŏାଗି  

ňśŎśœ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇା ĴŎȄିŏା 
ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି  

ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟŞେ ľĩିĪ ňŞେŀ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ŔŌǯ Ű Ļł ĨŋōିśŻƉକୁ  ŋŀିĲି 

ĴŇଫେŞେŇȧĦି ĻŎĩିŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ĲĴŏି ŌାŌŏା ŏŦś  
Ň ଥíŊାŎś  ସେŌାନେ ŇĻି ĩťś ĻାŌŇି 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିେŏʷ କ�ୋର୍ଟ େŔŌାŇଙ୍କŎ 

ĩବେŅŇĴś ŇାŌƙଜୁŎ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ŊĹିାŎ Ŋŋିାଗୀŧ ŕାĻŃ ŌĩିŅ ĩŔନ୍ତା 
ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŊŦାĪ ଦେĪĺନ୍ତି  
ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧାĴś Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ ĴŎŊିାĴś 
ହେଲେ ňśŏŔିĴś ōଥାଶୀȱ Ĺାର୍ଜŔȑି 

Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴś ňťŊି ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎňŃ ି
ĴŕȄିଲେʷ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵିŞେ 
ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłାł ିହେŊାĴś ȄŊା 
ବେଳŐ İŕାňŜର୍ବŎś  Ĺାର୍ଜŔȑି Ņାĵŏ 
Ĵଲେ ŋŏʷ Ĺାର୍ଜŔľିŎ Ĵň ିŔŌǯ ňſƉକୁ  

ŅĩିōŊିା ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ହେŊʷ İŕାňŞେ ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŎାŃŞିେ Ņś ĶǻŘňśŎŎ İŕ ି ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŊାŕାŎĴś ňୀťŃିାƉକୁ  
ŀାĴ ିନେĪȄŏା Ńାଙ୍କŎ ŔŕňାĿୀ 
Ńଥା ňśŎś œ ŊǄଧୁʷ ĵାĪŊା ŊାŕାŇାŞେ 
ňୀťŃିାƉକୁ  ସେ ମେŀĴିାŏ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 
Ļƍŏĩି ĨƗଳĴś ନେĪōାĪȄŏାʷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿାŞେ Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊା ĨŇɹ 
ů Ļł ňୀťŃିାƉକୁ  ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିଲେʷ  İŕ ି ĻķŇɹ 

ĴŘĴ řŇŘťŘŞŎ ­ମŌୋǀଥା® ŃŘƠŊ

ň‌Śť řŃŘƉ ňśରś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ମŘǦରମŘĪƠ
ଦୁ ĶǻଗାňŎୁରେ Ĳťĩି ମŌŀିକାŏ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ମାମŏା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ŋାŎŃୀŧ ŞେଳŊାĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେଳňଥŎ ŵାŏ୍ଟି ŧŎ İŊĦ ŔĦōśŻ 
Ŏś ȑ‌Şେ ĹଳାĹଳ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ 
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ ŌƍଳŊାŎ  ōାȽŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜň Űūľ ିଟ୍ȸȚ‌  ŊାŃȢି‌ 
ହ�ୋĪĺģି İଥʹŞେ ĩĻ ିକେŊଳ ŮŲ 
ଟ୍ȸŇ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି ųľ ି
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ĩଶି ĦĴ ŊାŃȢି‌ 
,ŰŎ Ņିଗ ňŎŊିƥତ୍ତŇ İŊĦ ųľŎି 
ĹଳାĹଳ ŔŌŧ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł 
ĴŎାōାĪĺģି ňśŎୀ-ŃŎିś ňŃ ି ଗśŎś ŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ İŊĦ ବେଙ୍Řŏś Ŏś -ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ 
ɂଶାନ୍ତି  İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ 
Ňŧିś-ŕାĪȿରାŊାȘ‌ ସ୍Ǵଶାŏ ŋଳି 
କେତେĴ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଟ୍ȸȚ‌ Ŋś ņŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ ŊାŃȢି‌ 

Űū  ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋňିର୍ଯɹŧŞେ ଶŜŇɹ ĻୀŊŇŕାŇୀ ହେĬĺ ି
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟʷ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେଶŞେ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĲŀିଶାŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ,  Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĲŀିଶାŎ 
Ļǟିଲା ଗśŀĴିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋରǻଷା ŔŕŃି 
ňŊŇ ହେŊାŎ  Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś 
କ�ŤłŔ ିŊňିŅ ŔĦĴśଳ ĨƗଳŞେ ଯେňŎ ି
ŔŌସ୍ତେ ŊାŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳ ĴŌିɲୱା 
ĨŇɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାƻŎŃି ହେବେ, 

Ńାŕା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀʷ 

ŌƍଳŊାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞେ ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴାŊŏିା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ ŊାŃ୍ୟା ŅାŇା 
ŔŌŧŞେ ĩମେ Ŕŉଳ ŋାŊŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎ ି ­ĻŞି�ୋ ĴାĻśĩȢ‌ľ®ି 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏś ʷ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ĩମର ŏſଷ୍ୟ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ
ūůŲĬƴŘରକାରŚ ŅŐ, 
ŬŪŮŲ ĩଶ୍ରŧǱŐ ɂǯତୁŃ  
ŊାŃɹୟା ňରŎ, Ńୁର ƻ ŉŔŏ 
ſŃ ř ĩକŐŇ କର ř ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĻାଗ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂଶାŔŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŊŞି�ୋņୀ Ņଳ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ 
ŋ ିଡ଼ି ĲŞେ  ପ�ୋǦ ĴŎ ି ŇŊୀŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ňŎ ି İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ 
ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତି ģ

İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĩମେ ĨନେĴ ŊାŃ୍ୟାŎ 
Ŕŉଳ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĺିନ୍ତି ģ ତେłś ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňାĪĥ ŋŧ Ň ĴŎ ି ŔĻାଗ 
Ŏś ŕନ୍ତୁģĩମେ ŔŊś ବେଳŐ İĴାĿ ି Ō ିଳି  Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĩିŔśଛେģ 
İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ବ�ୋŏ ି ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕା ŔŕŃି ŊňିŅ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕŕ ŎŕŊିା 

 ŋୁŊନେǢŎ/ɌŚକାକୁŏମ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ňାłňିାଗ ŊŋିାଗŎ ňŜର୍ବ ĩĴଳŇ ĨŇśŔାŞେ 
ĩǆɂଦେଶŎ ĴାĴŇିାଡ଼ା ŇĴିľŞେ ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ĴŎĺି ି
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ ŌƍଳŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĪİȟ‌ŀ ିİ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି ŔǄଧ୍ୟା űľାŎś  İŕ ିɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŎାŃ ିūūľା ବେଳŐ  ŊାŃ୍ୟା ŋŜ ŋାଗ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିା ŔŌŧŞେ 
İŕା İĴ ŋୀœł ŊାŃ୍ୟା ŎŜňŞେ ĨȰŔŎହ�ୋĪĺģି  
ŌĺŏňିƛŇȟ‌ĿାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ŔରǻବାȅĴ ķƞଟା 
ɂŃ ି ŰŲ ĴŌି ି Ĳ ĴାĴŇିାଡ଼ାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ůŬ 
ĴŌି ିŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ ĩǆɂଦେଶ 
Ĳ ତେŏଙ୍ŘŇାŎ ūŮūų ଗĥା Ĳ ŮŮľ ିŔŕŎ ɂŋାŊŃି 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ňŊŇ Ĳ Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś ĻŇĻୀŊŇ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺģି ଶ୍ŚĴାĴśŏŌ, ŊĻିŧŇଗŎŌ, 
ŌାŇɹŌ, ĩŏś Ŏ ି ŔୀଥାŎାŌŎାĻś , Ŋ ିଶାĵାňାľŇŌ, 
ĨŇĴାňାŏ,ି ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎୀ, İŏś Ŏś , İŇľĩିŎ, 
ଗśƞଟୁŎ, ňାŏŇାŀś , Ĺ ିତ୍ତୁŎ İŊĦ ŃŎିś ňŃ ି ĻǟିଲାŞେ 

ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ňାłňିାଗ Ŋŋିାଗ ňſŎś  
ĩŔନ୍ତାĴାŏ ି ňର୍ଯɹƻ Şେଡ଼ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ି ହ�ୋĪĺģି  
ତେଲେଙ୍ŘŇାŞେ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕĺି ି
İŊĦ Ŋ ିଶŒœĴŎ ି ňŜର୍ବ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ତେଲେଙ୍ŘŇା 
Ļǟିଲାଗśଡ଼ି ĴŞେ Ŋś ņŊାŎ  ŌśœଳņାŎାŞେ Ŋରǻଷା ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺģି ŌƍଳŊାŎ ŋŜ ňାŏňାŏ,ି 

ĩǆɂଦେŒର ūŮūų Ķାĥ, 
ŮŮ Ŕŕର ɂŋାŊ řŃ
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା, ǭśŏ 
କଲେĻ ĩĬ ůŅřŇ ĺୁľ ř
ĩĻř ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର 
ů Ļřǟଲାକୁ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ

ǱŐŋŘĶŞŎ ň řľ řହେŏŘ Ĩłĩȃĩ ŊŘŃ୍ୟା

ŋŧ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ; ŔĻŘĶ ରś ŕƻତୁ: ŇŊŚŇ
İକାĿř କର řŊା ŊାŃɹୟା ŌୁକାŊ řŏା
ɂŒାŔŇକୁ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ କରନ୍ତୁ
ଲ�ୋକƉś  ŔŕାŧŃା କର řŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାƉś  ňରାŌର୍ଶ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř):  କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŌƍଳŊାŎ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀ ĨଥŊା 
ľର୍ମŔ ĨȜ‌ ŞେŉŞେŇɵ (ľĲିĩȡ‌)
Ĵś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ĴŎାōŊିģ 
İŕାĺŀା ଗĿŇŎ  ūŲ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋଗ Ńାଙ୍କŎ  ŔśňାŎ ିଶ Ņାĵŏ 
ĴŎ ିବେģ İŕାňŞେ ŇŜŃŇ ବେŃŇ ǯŎ 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎୀ ňŕŏିାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହ�ୋĪňାŎŊିģ Ńଥାň,ି ň Ŝର୍ବ ņାŎାଗśଡ଼ି Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, ŔśňାŎ ିଶଗśଡ଼ି ĴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେŊାĴś ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ŏାଗି ňାŞେģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ūű-ūŲ ŌାŔŎ 
Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ İĴĴାଳୀŇ ĴŌିɲବା 
Ĵ ିସ୍ତି Şେ ňାĪବେģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ůŪ ŏſ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Űų 
ŏſ ପେŇŔŇଭ�ୋଗୀƉକୁ  ŏାŋ ଦେŊģ 

ŔŎĴାŎ ĻାŇśĩŎୀ ŬŪŬů Şେ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିଲେģ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ଦେŊା İĴ ŅŏŏିĴś Ŋś ļାİ ōାŕା 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ, İŕା 
ĴňିŎ ି Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎŊି, କେତେ 
ŔŌŧ ŏାଗି Ŋ İŊĦ İȄŞେ Ĵİି ŔŊś  
ŔାŌŏି ହେŊ Ńାŕା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ିଥାİģ 
İĿାŞେ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ, űŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ŬŪūŮ 

Ŕƥତ୍ତାŊŐŚକୁ ŌƙଜୁରŚ;  ūŲ ŌାŔରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ

ରƙŇŘ ଦŅŒŘĪ ĨǦମ  
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା

ŭū ōାİĥ ŊŦŏିା ŕାଜŃ ମି ĩଦ 

ĬମŎକĴୋľ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): Ĩଢ଼େĪ 
İĴŎ ĻŌ ି ňାĪĥ ŲŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋś Ŧା 
ŊାňାĴś ľାଙ୍ଗିĩŞେ ŕାł ି ŌାŎ ିଦେŏା 
ňśĨģ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ŊାŔŇିୀ ଗ୍ରାŌŞେ İŕ ି ķľłା 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, Ŕାņś ŎାĻଗƠģ 
ĬŌŎକ�ୋľ ňśŏŔି Ŕାņśଙ୍କ ଶŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕŕ 
ĨŋōିśŻ ňśĨ ŊǢିŇାଥĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି

ŔŜĹŇାŇś ŔାŞେ, Ŕାņśଙ୍କ Ŭľ ି ňƩନୀ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŊǢିŇାଥ ɂଥŌ ňƩନୀଙ୍କ ňśĨ 
ହୋĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀଙ୍କ 
ଗୋľİି ļĨି Ŏŕĺିģି Ŕାņśଙ୍କ ů İĴŎ 
ĻŌ ି Ȅŏାģ ňśĨĴś  Ŭ.ůŪİĴŎ ĻŌ ି
Ĺାœ ňାĪĥ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŊଳĴା 
Ŭ.ůŪ İĴŎ ĻŌ ି ĨŇɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ň ିଜେ Ĺାœ ĴŎାĬȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŔŊś  ĻŌ ି ଦେĪଦେŊା ňାĪĥ Ŕାņśଙ୍କ 

Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ ଗƠଗ�ୋଳ 
ĴŎś Ȅŏା ŊǢିŇାଥģ ଗŃ Ĵĺି ି ŅŇି 
ହେŊ Ŋାňା-ňśĨଙ୍କ ŋŃିŞେ ŃŻିŃା 
ŊŦ ି ōାĪȄŏାģ ଗŃŎାŃŞିେ Ŕାņś 
ଶŒାĪȄŊା ବେଳŐ ŊǢିŇାଥ İĴ 
ľାଙ୍ଗିĩŞେ Ńାଙ୍କ ĺାŃ,ି ŕାŃ Ĳ ĻƎĴś 
ŕାł ି ňĴାĪȄŏାģ Ŕାņśଙ୍କ ĹƤିକାŎ 
ଶśł ି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥ ķľłାସ୍ଥଳŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ļĨି ŏƁ୍ମୀ 
Ņś Ŏś ĩ(ŭŪ) ķľłାସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ ř 
ଗśŎś ŃŎ ŊାňାƉକୁ  ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿାŞେ 
Ŕାņśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪōାĪȄŏାģ İନେĪ 
Ĩŋିଯୋଗ ହେŊା ňŞେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ňśŏŔି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥĴś  ଗି Ŏŉ ĴŎĺି ିବୋŏ ି
ĬŌŎକ�ୋľ  ĩĪĩĪŔ ି ŎŌା Ĵାƻ 
Ŕାİ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ļମ ř ňŘĪĥ ŊŘňŘĴś ľŘƍଗିĩŞŎ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା

 ĩŊୁņାŊ,ି ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌŞିେľɵ (ŧśİĪ)
Şେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ŋାŎŃୀŧଙ୍କ 
ŋାଗɹ ଖ�ୋŏ ି ōାĪĺģି ସେ ŎାŃାŎାŃ ି
କ�ୋľňିŃ ି ňାŏľ ି ōାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇŏିĴśŌାŎ ବ�ୋŏା ĩŊś ņାŊŞିେ 
ଶହେ ŇŧିśŃ ŅŎିŕŌ Ńଥା ŬŮŪ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ļ୍ୟାĴňȑ‌ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ 
ଗŃ ūŲ ŃାŎĵିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŬŭŃŌ 

­ŏĴ ି ଡେ Ⱥ®Şେ  İŕ ି Ŋଡ଼ ňśŎǭକାŎ 
ŕାତେĪĺନ୍ତିģ କେŊଳ Ōାĩଙ୍କ 
ĩଶୀରǻବାŅ ଯ�ୋଗśĥ İňŎ ି ŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିଜେŃା Ĵŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
ĨŇŏିଙ୍କ ĻୀŊŇ ŊŅଳି ōାĪĺģି ଗŃ 
ūŲ ŃାŎĵି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ସ�Ťŋାଗɹଶାଳୀ 
ňାŏľ ିōାĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĨŇŏି 
ଦେĪȄŊା İĴ Ŕାକ୍ଷାŃŎĴାŎŎ ŋŀିĲି 
ĵśŊ ŋାĪŎାŏ ହେŊାŞେ ŏାଗି ĺģି 

ŋŀିĲିŞେ ĨŇŏି ňśŎǭକାŎ 
ĻŃିś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺģି ସେ İŕ ି
ŔŉଳŃା ňĺŞେ ȄŊା Ĵାŕାłୀ Ōƺ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎĺିģି ĨŇŏି Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ İŕ ି
ŏଟେŎ ି ĻŃିŊିା ňାĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ି
Ō୍ୟାĻĴି ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ସେ ŔŕĻŞେ 
İĴ ľĴିľ Ŋାĺ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି
ľĴିľŎ ଶŒœ କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟାľ ି Ńାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŕ୍ବŃƽ Ȅŏାģ ĴାŎł 

ŋŘରŃŚŧ ĻřŃ řଲେ ŬŮŪ କ�ୋľ řର ŏଟେରŚ
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ĪŎŘŇŞେ ŊǁŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ů ŋŘŎŃୀŧ 

ŔɫଦŅŒ ଫŉŎ řଲŏ
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ Ŋǁଦୀ Ů 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅřǟŚରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŌŘନେ ĶśଜŎŘľŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĩଜř 
ŔɫଦେŒ ଫŉŎ řĺƻତିģ ŌŇŔŘ Ŋ řņŘŧĴ ŞĻİŔ ňଟେŏ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ů ଜł ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪŎŘŇŎ ତେŕŎŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŕŎłĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  İĴ ŋ řŀ řĲ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů ଜłƉକୁ  
ĬŏƆ ĴŎ ř Ōśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ńଳେ ŊŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŎ ř ଜłƉକୁ  Ŋǁଦୀଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
ŔŌସ୍ǯ ଟ୍ȸŇରେ ĶśଜŎŘľ ଫŉŎ řବେģ Ĩňŕŝ Ńଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ń řŇ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ଜł ĶŘǄଧୀŇĶŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ŊŀňśŎŘŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ 

ĪɎରାİଲ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞେ ĶśǊ Ĺś Ż ତି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁ ŎŘǧ ĪɎରାİŏ ĶśǊ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨȅŇରେ ĶŘଜŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŬŪ ŕଜŘŎ ସ�ţŇɹ 
ňĿŘĪŊŘģ İŕ ř ସ�ţŇɹ ŕŌŘŔ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĩł ř 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସ�ţŇ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǦଟାŊ řŏŘĪŞĻŔŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪİŔİଫ)Ŏ ĨĦŒ 
ହେବେģ İŌŘନେ ŕ Ȁ ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେģ İŕŘĴś ନେĪ ĪଜřňɟŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĪର�ୋରେ 
İĴ ĶśǊ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĪɎରାİŏ ĶśĪǁଦା 
İŞĻŇɵ ସି ମ�ୋŔŘŅŎ Ŋť ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ Ńś ର୍କୀ, ĨଜŎବ�ţଜŘŇ İŊĦ ĴŘŃŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସ�ţŇ řĴ 
ĶŘଜŘରେ ŌśŃŧŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř İŕ ř ଦେŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ńś ର୍କୀŎ ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř Ńś ର୍କୀ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊŘ ň ŜରǻŎś   ĩǆ ɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାʷ ňŘł ř ଘķŎରେ ĬňĴŜŐ řĩ ĨƗŐ

ଜŘŌŘĪĴŘରେ ŌŘť ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ତ�ୋଫŘŇ ­ମେŏřŔŘ®

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŎ řŊ řĩŇ ଦେŒ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ Ŋť Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řňŅŎ ŇŘŌ ­ମେŏřŔŘ® ģ İŕŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ ļť ତ�ୋଫŘŇ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ  İŕŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňŜĴŐରେ ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥňŘରେģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେŏřŔŘ ŕŘĪŃ ř İŊĦ 
ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŌŘĪĴŘ, ŕŘĪŃ řରେ 
ŭ ଜł ଲେĵŘİĥ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇରେ ଜłଙ୍କ 
ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŋୀœł 
Ŋର୍ଷା İŊĦ ŋŧଙ୍କŎ ňŊŇ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋť 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ମେŏřŔŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ ମେŏřŔŘ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬŲŬ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ ଶ୍Ɍłୀରେ ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňĴŜŐରେ ŌŘť ହ�ୋĪňŘରେģ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŋŧŊŕŃŘĴś 
ଦେȃ Ĵ୍ୟୁŊŘŎś  Ű ŏକ୍ଷ İŊĦ ଜŘŌŘĪĴŘŎś  ŬŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘ Ŏ řଜର୍ଭŎ ŮŪŭŃŌ 
ŒŘĵŘ ­ŕś Ŏ řକେŇ ŕƞର୍ସ® ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļťତ�ୋଫŘŇŎ ŌƺŋŘĶŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŋŧଙ୍କŎ ମେķŌŘŐ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଜŘŌŘĪĴŘ ĨŋřŌśଖେ 

ମେŏřŔŘ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř ļť ତ�ୋଫŘŇ ūŬŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
Ŕśƴଧା İŕŘ ŬŬů ବେĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏŘĶ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ ବେĶ  ŬŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ ȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłୀŎ ļť ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ŔŘŌ řŏ ļťŎ ķଣ୍ଟା 
ɂŃ ř ବେĶ ŬůŬ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ବେĶ İତେ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ŌļŊś Ń Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľĴś  Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪńŘİģ Ŋť Ŋť ĶĺĴś  ĬňŘଡ଼ି ଦେĪńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŌśȿŎś  Ŋť 
Ŋť ŏŕŎୀ ĩŔ řńŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ōŅř Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺ řŀŘହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ŔŌŘଜ ĩŌĴś କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ İŊĦ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŏŘŋ ଦେŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ň ř İŔ ŇŎŔ řǹମା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţņ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ 
କେŊŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ 
Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵŘŏř  
ସେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ହେŊģ Ĵର�ୋŇŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ İŊĦ ōŅř Ĵର�ୋŇŘରେ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ତେବେ ŊୀŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŊɹŃୀŃ İŋŐř ĩĬ Ĵ®ł 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊୀŌŘ 

Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ň řŧŌ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĩĶŘŌୀ ŅŘŊ řĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ ɂŅୀň 
ĩର�ୋŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŬŪŬū ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  ସେŊŘ ŌŘĶ řȄବେ ତେବେ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘŻŎ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊୀŌŘ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ İŕŘ Ĵ řŎŇ ŋŘǭŎ Ŕśର୍ଗଡେଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ ସେ 

ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚରେ Ĵର�ୋŇŘରେ Ň řଜ Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବୀŌŘ ńŘନେରେ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର�ୋŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ŊୀŌŘ ŅŘŊ řĴś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ň୍ୟାକେଜ 
(ň řİŌŞĻକେň ř) ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁହେଲେ  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  İŕ ř ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

କ�ୋŋ řŀରେ ମŝŃ ଘର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  
ମ řŐś  ŔŎĴŘŎŚ ŊŚମŘŎ ŏŘŋ

ňŘľŇŘ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ ŌŕŘମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ 
ନେŃŘ ŌƍŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘňȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ତେଜŔ୍ବୀ ĴŘ ɂł® ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ İŕŘĴś ଜŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ɂŃɹĴ ňŎ řŊŘŎŎś  ଜłĴś ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊʷ İŕ ř ଘ�ୋœłŘňȽରେ 
ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ, Ōŕ řŐŘ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ňśŎś łŘ 
ପେŇŔŇņŘŎĴ, ĹŘœୀ İŊĦ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫

   İŕŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŕŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ ĩଜř ŌŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ō řŒ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଘ�ୋœłŘňȽ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ōƺ ତେଜŔ୍ବୀ Ň řŒŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒଙ୍କ ɂŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŞĻň ř İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŇୀŃୀŒƉକୁ  Ĵଣ୍ƢĪ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ କେŊŐ ŃŘଙ୍କ 
ଚେହେŎŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ İŕ ř ňłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ଘ�ୋœłŘŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ůľ ř ɂŌśĵ ଘ�ୋœłŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő řģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎୀକ୍ଷାŎ ଫର୍ମ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା 
Œśǘ ŌŘĶłŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊୀŌŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĶłŘରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŌŘĶłŘରେ କ�ୋĹřĦ Ņ řĩō řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŔŊś  

­ଜୀŊ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ Ņ řŅ ř®Ɖକୁ  
ŔŎĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŌŘŔĴś ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ņ řĩō řŊģ ­ŌŘĪ-Ŋŕ řŇ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ®ରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘŔĴś ŬůŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ů Ŋର୍ଷ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
 ତେବେ İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ĨȃଳେŒ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŕŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŎୀ Ĵŝǩଣା ĨŏŘŊŘŎś Ɖକୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘʷ İȄŎś   ଜłŘňଡ଼śĺ ř ଯେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎŚ, ପେŇŔȚ‌, ମŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ŭľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ 
ĴŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŧś ŌŘŇ ŔŜĹĴŘଙ୍କ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŘŧś ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŎŘň ଶ୍ɌłୀĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ହେŏřĴňɟŎ ŌŘƺŌରେ ŊŘŅŏ Ĭňରେ କେŌ řĴŘŏ 
ňĴŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ņ୍ବି ňŕରେ ĴŘŇňśŎŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
­ସେŔŇŘ® Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଖେĴଡ଼ା, 
Ŋś ŎŘଡ଼ି , ŌŧśŎ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ű ŕଜŘŎ ଫśľ ĬňŎś  
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňĴŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĹŘŎ ř  ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪľ ř ĴŘŇňśŎ İŊĦ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕ ř Ŋର୍ଷାĴś  ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
Ŋର୍ଷାŎ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŔŘŃľŘ Ŕśƴଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ ଟ�ୋପେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ņ řǟŚ 
ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦŕ Ŕ řର୍ସା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ņ୍ବି Ńୀŧ 
ńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ŋ řŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
Ĩņ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ų ଫ୍ଲେŧର୍ସ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĲଜŇ ŬŎś  ĨଢେĪ 

କେଜř Ōƺରେ ହେŊģ ōŅř ňŘł řňŘĶ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řŏŘ ତେବେ 
ŅřŇĴś ųŎś  ūŪ ńŎ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘō řŊģ ĩĪĩĪľ ř 
ĴŘŇňśŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚରେ ɂŅŜ œłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ŇଭେŌɲŎŎś  
Ņ řǟŚରେ Ŋ řİȧ‌-Ů ĶŘଡ଼ି  ɂବେŒ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řİŔ-Ű ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśŀ řĴś  

ŎŘଜņŘŇୀରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ĩଜř Ņ řǟŚ ŊŘŧś ŌŘŇରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŰ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśņŘŎ 
Ŕତ୍ƥବେ ŊŘŧś İବେ Ŋ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଶ୍Ɍłୀରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚŎ ɂŅŜ œł ŌŘň ĴŎś ȄŊŘ କେǂŎ İĴ 

ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŅŜ œł ŌŘňĴ ōନ୍ତ୍ର 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ 

Ŋś ŏ ř ଟ୍ରȇ‌Ķśŀ řĴ ňŘł ř Ŕ řƗଚୁ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ņ řŇ ōŘĴ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇŎś  ŔŘŎŘ Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵĴś ńଣ୍ଡା Ŏȃଲେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘĪ ńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେłś ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଦřǟଲୀରେ ĴɰଲାĬȓ‌ Ŕ řŀ řĦ ଫŉȢ !

	<Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻରେ ŀŘŻŎƉକୁ  କର�ୋŇŘ 
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘ
	<ŀŘŻŎଙ୍କ ƺୟାŇ ŎȃŊŘ ĩŌ ŅŘŧŃିɫ, 
Ňହŕଲେ ŔŌŘĻ ſŌŘ ଦେŊŇŘହ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȄŊŘ 

ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ ସେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ūŬū, 
ĴŘŐୀķŘľ ର�ୋŀŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŋŊŘŇ řňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘģ İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ſȽģ ŬŪŬū ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ſȽŎ ĴŎĶŘŕŎ 
Ŀ řĴłŘରେ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ ĩĬ İĴ ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŌŃŅŘŇ କେǂľ ř 
କ�ୋŇŘŎ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ūųůŪŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ŎȃňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

	<Ŋ ିହŘŎ ňŘĪĥ ତେĻŔ୍Śଙ୍କ ପ୍ରŃŒିǽŃ ି
	<ŌƗରେ ଦେĵŘĶଲେŇ ିŊ ିହŘŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ପ୍ରŋŘŎୀ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ūů କ�ୋľ řŎ ଘ�ୋଡ଼ା 
ĩଜମେŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩଜମେŎŎ ňśǤŎରେ 
ňŒś ମେŐŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ 
ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
ŌŘŏřĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଟେƞରେ Ň řଜ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ଟେƞ ŊŘŕŘରେ Ōŕଙ୍ଗା ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ମେŐŘରେ ņŐŘŎ Ŏƍ ଘ�ୋଡ଼ା 
­ŒŘŊŘଜ®Ĵś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଘ�ୋଡ଼ାŎ Ō Ŝŏɹ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯେ ŒŘŊŘଜŎ Ʉ ରିŀ řĦ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ō řİ İŕŘ Œśłśĺ ř ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋଡ଼ା Űľ ř ଶ�ୋ® ଜřŃ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ମେŐŘĴś ů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଘ�ୋଡ଼ା ­ŊŘŅŏ® ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŲů 
ŒŘŊĴଙ୍କ ň řŃŘ ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūū କ�ୋľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŅŏĴś Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ ŎŘŕśŏģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŲŪŪ କେଜřŎ ŌĪĥœୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାģ

Ů ଘƞଟା ňରେ Ŋ ř ହŕŏŘŇ ř Ŋର୍ଷା
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉରେǦŎ, ŉରେǦĶŘŀǻ Ĳ ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟŎ ନ řōśŻ ତି 
ପŎŚſଷା ŌƺŎś  ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ (İȢ‌ĩĪ) ପŎŚſଷା ŉŐ 
ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŭū ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ŉରେǦĶŘŀǻ ରେĻŏɟ Ōƺ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ପŎŚſଷା 
ପŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŅŚķ୍ଘ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷŎ ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ପରେ ōŘĪ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନ řōśŻ ତି ପŘĪŊŘ ŞŇĪ 

ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪŊŘ ପରେ İĴĴŘŐŚନ ŔŌǯ ପŅŎ 
ରେĻŏɟ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେʷ ŏĶŘł 
Ŋœ୍ଷା ŔĤେƥɫ Ŋŕś ପŎŚſଷାń୍ଥୀ ƫŎ řŃ ŔŌǯ ପŎŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ĩĻř ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ Ĳ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ଶେଷŔśƴଧା ŉରେǦŎ ରେĻŏɟ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ପରେ ĩŞǁଦୋŐନ ɂŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ĩƺକ୍ଷƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ İȢ‌ĩĪ ପŎŚſଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘରେ ŰŭŰ Ļł Ǳଥାନ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƏନɹୟାŧŘŐŧƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśōŘŧŚ űūľ ř ପŅ ପŘĪĥ 
ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪନŘŕ Ȁ ŊŘ ହ�ୋŏɡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿରେ ŉŔ řȄŊŘ İĴ 
ŌŘĺņŎŘ ȸŏȡ‌ ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ȸŏȡ‌ľ ř Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔŌśȿରେ ŊŘŃɹୟାĻନ řŃ 
Ŋœ୍ଷା-ପŊନରେ ŅřĶŕŎŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ȸŏȡ‌ରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŃŘŕŘ ŋŘŔ řŋŘŔ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪĻł ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ ɂଘľ 

ହେŊŘ ପରେ ȸŏȡ‌ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲେŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŌŘĺĴś ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȸŏŎରେ ȄŊŘ ľȚ‌ ľȚ‌ Ŋଡ଼ Ńś Ōśť଼ା ŌŘĺ ଟ୍ରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ ĩŔ ř 
Ĵଣ୍ƞନŎରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł 
ŔǊତାŕ ପŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŋ řĻřŏŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŭŪŭ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେȄରେ 
ųŪ Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŰŬ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĪİİȧ‌, Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ, ōśĶɭ ŔĹřŊ, 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŋŐř ųŪ Ļł ɂଥŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕର୍ବାȅĴ ůŮ Ļł ōƽ୍ରୀ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ, ପśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūŭ, 
Ų Ļł ଡŘକ୍ତŎ Ĳ ű Ļł ĨƍନŊŘť଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŲŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑƥତିĴś ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେŕ řପŎ ř 
ūŭŰľ ř ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ūŮŮ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ĿŘŎś  ŭů ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŮŰ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Ŭū ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŮŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŲŪľ ř ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ 

ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬūŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑƥତି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŬŮ 
Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ų କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŲŭŬ ପɰȑ‌, ŲŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĳ Ųľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ (ȰରାŌ୍ୟ ନ řର୍ମାł) ବ�ţĴśƟନŘଥ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ଘରେ ĹŦĬ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେପśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡŘĪରେĴɟŎ ŒŘନ୍ତନś  ŌŕŘପŘȽƉ ଘŎś  
Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ĻŧପśŎ ଡେପśľ ř ରେƙŎ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭପ ĻřǟଲାପŘŐ ŃଥŘ ĩĪİİȧ‌ ȅŌନ ĹĴŌŘƉ 
ĿŘŎś  ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ମ�ୋľ 

ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŔମେŃ ůūų Ļłଙ୍କୁ (ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ) Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ĳ 
ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ űŭųľ ř Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ūŮűŲľ ř ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ɃରିĻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūůŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮŪŭľ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାȑ‌ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାľŎ ŌŜŏ୍ୟ ůų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŬľ ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  

ŔĻŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊŘପରେ ŭŪ Ļł 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŲ ĻłƉŎ ପňନŔନ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŭŪŪ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 
ŞŇĪ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮűľ ř Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řĺ řģ ସେȄŎś  ūŮůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ରେŉȡ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŲŪľ ř Ĩନś ŔǄଧାନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ůŪŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŘŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ŮŪŰ 
ŌŘŌŏŘରେ ŲŭŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ସେȄରେ ůų Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ, 
ŰŲ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, ŭűŭ Ļł Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, 
ūŬ Ļł ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ, ŮŬ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŬŲŪ Ļł ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŋřĻřŏŘŇɵ 
Ŏ řପňୋľǻ ōƽŚ ŔŊś Ŀś  ŏŘƗଚୁĩ; ūŰ ŌŘŔŞŎ ůŮ Ķ řରŉ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ųŪ ɂńŌ Ĳ ŰŬ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅକŘŎŚ 
	<ŬŮ କ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, ų Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ĳ ŲŭŬ ପɰଟ ĻŊŃ
	<ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř ŲŪଟ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

	<­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ

ŔŌśȿŞŎ ŉŔ řŏŘ ȸŏȡ‌

	<ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ କŜŐŎś  ĬƴଧାŎ 
	<ūŪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŔମେŃ ଟȚ‌ଟȚ‌ ŌŘĺ ĬƴଧାŎ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
İȢ‌ĩĪ ňରୀſଷା ŉŐ

 ŭū Ŕśƴଧା ŉŞŎǦĶŘŀǻ ŞŎĻŏɟ

ŞŌŘǀଥା ɂŋାŊ: Ķƙଜାମ Ŋɰȇ‌ ପňŘťȟ‌ପେľାରŎ Ŕମśȿ ĶରǻରŎ ŏŚŇ ହŕŏା ŭ ķର ମƮɹĻŚŊŚƉକୁ  Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſରś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇĶƙଜାମ Ļřǟଲା ପାȽପťାର İĴାņíĴ ĩŅřŊାŔŚ Ķାĥ® Ŋାହ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ରାĻŇĶର, ŬŲାūŪ (Ŕମ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  ପŘĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେǂ୍ରାପଡ଼Ř 
Ļřǟଲା ŎŘĻନĶŎ ĨƗŐରେ ŕŘŏś ĴŘ ପŊନ ŔŘƍĴś ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌśȿରେ Ŋ ř ĬƏ Ļś ĩŎ ĬĿř ପଥŎŊନ୍ଧରେ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ପňƟ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ ĻřĲ-Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵŘȢ‌ରେ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ 
ŋŧƉŎ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  ŵŘȢ‌ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ ņŔ řōŘĪĺ řģ 
ପŘĵŘପŘȃ ůŉśȑ‌ ŔŌśȿ ŌƺĴś İŕ ř ପଥŎ Ŋନ୍ଧ ņŔ řŊŘ Ŕŕ ପଥŎĶśଡ଼ řĴś  
ŔŌśȿĴś ŋŔŘĪ ŞŇĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōନରେ ĺନĴŘ 
ପŒ řĺ řģ ପଥŎŊନ୍ଧ ନ řର୍ମାł ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ପଥŎ ପĴŘĪ Ŋନ୍ଧ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İପŎ ř ǱଥିŃ ř ĬପśĻřĺ ř ବେŘŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପେƟ Ň řĴľŞŎ ņŔ řŏŘ ňńର ŊǄ

ବେŏପଡ଼Ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ବେŏପଡŘ Ŋɰȇ‌ ŔśଲେକେŏŘ ĶŘĥରେ 
ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି ĻłƉ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, କେŒŊ ŎłŘģ İŕŘŔŕ ĶŘĥŎ 

ŭŪŎś  ĨȅĴ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩȮରାନ୍ତƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ, 
ପśŎś ଷ Ŕŕ Œ řŒś Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŰĻłƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  

ପŘľłŘĶଡ଼ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା 

ŔĦĴľŘପǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĶŘĥରେ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି Ŋɹୟାପśĺ ř, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼řନŘŕ Ȁģ ĵŊŎ 
ପŘĪ İĴ ଡŘକ୍ତŎŚŅŐ ĶŘĥରେ ଡେŎŘ ପĴŘĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  İĴ ľ řȟ‌ 
ĶŘĥରେ ପŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řĺƻତିģ ଡŘକ୍ତŎ ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ŃŘପŔ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĴନĴ ŌŘļŚ ĶŘĥŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŧĶଡ଼, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻପŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
ପ�ୋŃŘŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎś ĩŔ řĺ ř İĴ ŅśħĵŅ ĵŊŎģ İĿŘରେ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ŅŘō řƫରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ĶŌŘƍƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ନ řଜେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪପଡ଼řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ ପŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŞŇĪȄଲେ 
Ōƺ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐୀ ŅŘŧ řƫŞŎ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŏŘƍଗିରŞŎ ŌśƠ ନେŏŘ ļŘťŘŊŘƻ ତି

	<Ļଣେ ŌŝŃ; ŭŪŎś  Ĩȅକ ĩȮରାନ୍ତ
	<ŔśଲେŞେŏŘ ĶŘĥରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ļଟ řŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(Ŋ୍ୟୁର�ୋ ):  ନŜĩପť଼ା 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś Ņś Ī ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ȄŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř 
Ŋ řଜେଡřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେଡř ପକ୍ଷŎś  ନŜĩପť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ İȧ‌ପ řƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ବାĹନĴś 

ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř 
ନ řର୍ବାĹନĴś ŃŘƉ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ 
ǷମାŎĴପȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņſ ଷିł 
ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ō řŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ɂŃ řନ řȅ ŅŐŎ ōśŻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, ĴନŵŎ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţĿĴରେ ĬପǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ĨĹŘନĴ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔǈ 

ŊŘŃɹୟା ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĺśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ପŎ řସ୍ଥŃ řରେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ 
ō řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴପȽରେ 
Ŋ řଜେଡř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ģ ସେ ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତି 
ନŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ ପĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ Ĭପନ řର୍ବାĹନŎ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ūŮ ନଭେŌɲŎରେ ଶେଷ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ନଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ 

ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘĦଘŘŃ řĴģ İŕŘĺଡŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ପŜର୍ବ ରେĴŀǻ Ōƺ Ŀ řĴ ନŘŕ Ȁģ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ĭପନ řର୍ବାĹନ 
Ĵ řପŎ ř ǶƐ Ĳ ĨŊŘņ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ, ସେȄପŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĭପōśକ୍ତ ପŅକ୍ଷେପ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିପŘȽ, ଡ. 
ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, Ńś ŌɲନŘଥ ପƠଡା, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ପŎ řଡŘ, ŎŚŃŘƙŐŚ 
ɂņŘନ Ĳ ĪŏŘ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ 
Ŋ řଜେŀř ŊŘŃɹୟା ବେଳେ ଡřĩĪĻřଙ୍କୁ  ĺś ľ ř ଦେŏŘ Ĵ řİ ?  

	<ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକଟରେ ଫେŎŘŅ
	<ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř

ŋś ŊନେǢର, ŬŲାūŪ (Ŋ୍ୟୁର� Ř): 
ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେଡř Ņ řନĴś Ņ řନ ନ řĻ 
ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେପ řŎ ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘପŃ ř 
ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŊŔନ୍ତ ପƠଡାƉ 
ପśŃś ŎŘ ŕŎ řଶ୍ଚନ୍ଦ୍ର ପƠଡା, ŔŎପƗ ŔĦଘŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ 
Ļřǟଲା ĬପŔŋŘପŃ ř ଟେĴŎŘŌ ŔŘŕś, 
ପ Ŝର୍ବŃନ ନŜĩପଡŘ ନĶŎ ŔŋŘପŃ ř 
ĬମେŒ Ŕŕ řŔ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ପƠଡା ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘପŃ ř 
ନŊŚନ ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ପରେ 
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŊ୍ୟŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର  Œƌ ŋŊନରେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřରେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ପରେ ŕŎ řŒĹନ୍ଦ୍ର ପƠଡା ନ řĻ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  ନ řĻ ŅŐĴś ŞŇĪ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĩମେ Œśł řŊŘĴś ପŘĬĺś  
ŊŔନ୍ତ ପƠଡାଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
ŃŘƉ ପśȽ Ĩŋřନନ୍ଦନଙ୍କୁ  ନ řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ 
ପŅŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ řଜେପ ř ଦେĪĺ řģ ନŚŃ ř 

ĩŅର୍ଶ ĴଥŘ ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř İବେ 
କେŊŐ ଡřȢ‌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨŔŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ɂŃŘŎ řŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕରେ Ŋ řଜେପ řŎ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ନŊŚନ 
ପƛନŘŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ 
ନŜĩପଡŘରେ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ İŕ ř 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡřĴś Ŋ řପśŐ ŔĦĵɹୟାରେ 

ଭ�ୋľ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ନ řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଶ୍ରୀ ପƠଡା ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕŕ řŔଙ୍କୁ  ŅŐĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŌŘନƉ ଯ�ୋĶŅŘନ ପରେ 
ନŜĩପଡŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ĨȅĴ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ Ŋ řĻś  ପƛନŘŧĴƉ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩପଡŘ 
Ļřǟଲା ĶĿନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŧରେ ନŜĩପଡŘରେ 
ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř, 
ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ ŌŞŇ 
Ŏȃĺƻତି ģ ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řପśŐ Ŋ řĻŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେଡřŞŎ Ō řŒ řଲେ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ňśŃś ରŘ
Ļŧଙ୍କ ପ୍ରାń ȁƫĴś ନେĪ Ŋ řଜେପ řରŎ Şେŏś ĺ ř ŉାľ

Ņś Ī Ŋ řଜେପ ř ŔĦĶĿକ Ōƺ Ŋ řଜେŀřରେ ŔŘŌ řŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ପŘĪĥ ōŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ 
ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋŘŊĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଯେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ĳ ĨନŘŊŒ୍ୟĴ 
ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ŌŕĻś Ņ ĴŎ ř ନ Ŏĵƻତି, 
İȄନ řŌନ୍ତେ İŕ ř ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĺś ଡŘ, 
Ķśଡ଼, Ĺ řନ ř, ଡŘŏř, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ĩŐś , ପ řĩĻ 
ŋŐř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ ପŎ řŌŘł ɂĹś Ŏ 
ŋŘବେ Ĭପŏǐ ହେŊŘ Ĳ ĵŘĬľ řŌŘନƉ Ōƺରେ 
İ ŔŊś  ŔŘŌȰରୀ ŊĻŘŎରେ Ĵȟ‌ Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦŒŧ ନ Ŏś ହେ, İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  
ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İପŎ řĴ ř 
ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊରେ ĨȅĴ ପŎ řŌŘłŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻřǟଲାĶśଡ řĴରେ 
Ōƺ ପର୍ଯɹୟାପ୍ତ ପŎ řŌŘłŎ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ 
ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴŐŘŊĻŘରୀ Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶର ĹŦĬ
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ŎŘŧĶť଼ା,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ľ řĴ řŎ ř ĨƻରǻŃ ŞŅୋŎŘĶśť଼ା ǱଥିŃ 
ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ, ŕ řƠଡାŏକ�ୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ ĩଦřŃɹ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽț‌Ŏ ŔŕଯōୋĶŚ ĴǑପାŇŚ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řଶŒୋŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ųŪ ଦ řŇ řĩ ĩŇŎକ୍ଷା ɂଶ řſł 
ଶ řŊ řŎŎ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řଶŒୋŎŚŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĩŎŊ řǢୱାŔ 
ĶŁř ତ�ୋŐ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ନେĪ ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ Ŕ řİŔĩȡ‌ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕ ř ĩřŎକ୍ଷା ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ľ řĴ řŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İŔŀřň řĲ  ଗ�ŤŎŕŎ ř ŔŘŕś, ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ŋ řଶ୍ୱŊǁ ଦିŇŚ 
ŊŘȉ‌, ŞŅୋŎŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ĵ řŎł ŔŘŌŏ, ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ  
ĬȰସେŇ ŇŘİĴ, ɌରୀŌŃŚ ɂŋŘ Ō řଶ୍ର, ľ řĴ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ ŊĴśŐŘŎŘłŚ ଦŘŔ İŊĦ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ İȜ‌İĹ ɌରୀŌŃŚ ଲ�ୋňŌśȿରା Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ ଶ řŊ řŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗŃ řȮମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕŘ ĴŘଶŚňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ňŘƗľ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ůŪŪ 
Ĵ řଶŒୋŎŚଙ୍କୁ  Ń řŇ řŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųŪ ଦ řŇŎ ɂଶ řſł ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řŎ ĩƬŎକ୍ଷା Ĳ Ĵ řଶŒୋŎŚ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł ଦřĶରେ ĨŇś ŋŊŚ ŔĦǱଥା 
ĶŘର୍ଡେŇ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ   ଶ řŊ řŎରେ ň୍ଲାƞ Ŕ řİŔĩȡ‌ Ōśĵɹ  ଦ řĶƻ 
ŌŕŘନ୍ତି ,  Ŕ řİŔĩŎ ľ řȟ‌ ŔଦŔɹ  ŎŜ ପେŇ ňƛŇŘŧĴ, ɌରୀŌŃŚ ŔŃɹŋŘŌŘ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĶŘର୍ଡେŇ İŇĻřĲŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔśŊŘœ Ĺǂ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řŞŒŘŎŚƉ ňାĪĥ ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇାŎ 
ĩƬŎſଷା ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ  

ĶśŀŘŎŚ,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବ 
ĨŇś ŌŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĶśŀŘŎŚ ŔŕŎ 
İŊĦ Ŋɱȇ‌ରେ ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋŘŊ Ŋର୍ଷା ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  
ŔŕŎରେ Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷା 
ŏŘĶ řŎŕ řĺģĥ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŋର୍ଷା 
ɂŋŘŊରେ ŔŕŎŎ ĹŘŎ řĩଡେŖ 
ଯŘŃŘŧŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
İŌ řŃ řରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ ଶŜȚ‌ଶŘŇ 
ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ଦ řŇ Ŋର୍ଷାରେ ňŜĻŘŎŚ ĶŘĥ Ĵ řଶŒୋŎ ଶŊŎ ķŎ ŊŘŀř ňľ ĨĶłŘରେ Ňť଼ିĩ Ķĺ 
ķŎŎ ľ řł Ĭňରେ ňŀřଯ řŊŘ ŉŐରେ ķŎ ŋŘƍଗି ଯŘĪĺ řģ ତେବେ ňŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ ଶśł řŊŘ ňରେ ĨŔŀŘ ŔŎňƗ ଦŘŌ 
ଶŊŎ ŀřĪĲ İŊĦ ĻřĩŎİȧ‌ ň ŜĻŘŎŚ ĶŘĥ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥାŎ 
ɂŋŘŊରେ ଦřŇ ŌĻśŎ řĩƉ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶŎ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ĩŕśŎŚ ଦś Ī ଦ řŇ İŕ ř Ŋର୍ଷା ŏŘĶ řŎŕ řŊģ İłś ĵľ řȃĩ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ōśଣ୍ଡରେ ŕŘŃ ŞେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ  ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĹŘœŚ ŕŃŘଶ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ   
ĹŘœ ĻŌ řରେ ňŘł ř ňଶ řŊŘ ŉŐରେ ňŎ řŊŘ, ĴňŘ ŇǦ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

	=ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŞŎ Ŋœǻଷା

ĶśŀାŎŚରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘņśŃŘŎ ଶňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରେ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŊŝ ନ୍ଦ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ĳ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଶňń ňŘĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵſରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſł ଶŘĵŘŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕśରେଶ ŃŘƠଡି, କ�ୋŎŘňśľ İŔŀřň řĲ Ŕƙŧ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģĶŘĥ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ňର୍ଯɹƻ ଯଦř ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ହେŊ ତେବେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘଶ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌśŕ řĴ ŋŘŊରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ଦŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ସେ ĩŕɲୱାŇ ŞେĪȄଲେģ

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚĹŃŇŃା ଶňń ňାĿ 

Ňନ୍ଦňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ­ମ�ୋǀଥା® ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ଯେŃ řĴ ř ĩŃଙ୍କିŃ Ňś ŕƻ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľ ନେĪ ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĩŃଙ୍କିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତି   
Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ ŬŬ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାģ  ĶŃ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŊ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľ ନେĪ ŕľŕľŘ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘŇɹ 
Ŋର୍ଷାŎ ĨŇś ŋŊ Ňନ୍ଦňśŎ ŬŬ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĥ 
ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř ģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ଦřŇ 
ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŇŘ ŎŘŃ řରେ ŇŘ ଦ řŇରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘରେ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ĴǑପାŇŚ ģ ņŚରେ ņŚରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ň řĨŘĥ ĴśŕśŐ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĴǑପାŇŚŎ ɂŃŘŎłŘ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ŊŁř ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř ģ

Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŏା ŬŬ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨǄଧାŎରେ

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ ଯōୋĶśĥ Ŭ ଶ řſĴଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř  ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ģ  Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାĴś 
ରେŀ ­ŵŘƣȁଣିଂ® ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŏŘĶ ř 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ, 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧǯŎŚŧ ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŐŚŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃଦŘŎĵ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ ŔŊŎ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ǱଥିŃ ř ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨǱଥାŧŚ 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ ŃńŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥା, ଶśȃŏŘ 

ĵŘଦɹ, ମେť଼ିŔ řŇ, ňŏřȄŇ ŋŐř ĨŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś ଦ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
, ŃŘŕŘŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ  ŎŘŌĶ řŎ ř, 
Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ, ŃŘŏś Ŏ ଶ řŎ řବେŀŘ, ķŀŘķŘľ 
ĩଦř ǱଥାŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř 

ŔŌŧରେ  ķŀŘķŘľ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘ Şେȃ Ŋ řĶ řŀ ř Ȅଲେģ Ŭ ଶ řſĴ 
ŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦେଶĴś ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĪĲ 
ŔśĴŘନ୍ତି  Ĵର୍ତ୍ତାŌŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ŞେĪĺନ୍ତି ģ 
İȄŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ŕ řŀ řĲ ବେłśņŎ ଶŊŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ģ ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
İŊ řť ଼ିĲ Ň řବେଦřŃŘ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, ŔŕĴŘŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ  କ୍ଷୀର�ୋଦ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŘŦ଼ୀ, 
İň řĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻŧňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŊŘŃ୍ୟା  ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ūŪ Ļł 
ŀŘŻŎƉ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩǆ ɂŞେଶ 
ĬňĴŜŐରେ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ŉŏ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ପ�ୋŀଶŚ ଦକ୍ଷି ł ĲŀřଶŘରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴଳ�ୋŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŬŮ 
ķଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ନେĪ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩŌɲʮଲେŇɵĴś  ɂସ୍ତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା 
ନେĪ ŔŌǯ ଜେନେରେľŎ Ķśŀ řĴĴś ଯŘƗ 
İŊĦ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŃŝ  Ĳ ଶ řଶś ŵŘର୍ଡରେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘନେ Ĵ řŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ 
Ŕମ୍ମୁȃନେ ହେବେ İŊĦ ŇŊĻŘŃ ଶ řଶś ŌŘŇƉ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŋŘବେ ଯƩ Ň řĩଯŘĬĺģ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀŘŻŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ŊŃ୍ୟା 
ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵ řŋŐř ĬňଯśŻ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେȄନେĪ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ ĩŊଶɹĴ ĳœņ 
ŌŕĻś Ń ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ ūŪ Ļł 
ŀାŻŎଙ୍କୁ  Ň řōśŻ  

 ŊŘŃɹୟା ǱřŃ ିĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ŔŀିĲି

Ŭ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�Řľ řȧ‌ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏŌŃŘňśľ ŊɰĴ ŊŘଦ řĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŌŘŐ řĶśŀŘ ଗ୍ରାŌରେ İĴ  ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŻ 
ĹŎł ଦŘŔƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎ 
ŔŕĴŘରେ ĨନେĴ ŋŻĶłƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŕŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘĶŊŃ ķŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ĴśŌśଦ řŇ ȃŏ Ĳ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ȃŏ 
ĬňǱଥିŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴŃŘ ŔŜȽରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ 
ରେ ବେଶ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଦś Ī 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨƗŐରେ ĨନେĴ 
ĩଧ୍ୟାŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř  
ŇŜŃŇ ň řŦ଼ିĴś  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ ଯōୋŀřŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  ଖ�ୋŐ ŃŘŐ 
ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋାĶŊŃ ľś ƍଗିରେ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ  

ĻŧňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĿŘŎś  ĻŧňśŎ 
ĬŀŘŇ ଯōୋĻŇŘରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ  ĪƠଡିĩ ŵŘŇ 
Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରୀƉ ଯŘŃŘŧŘŃ ସେŊŘରେ  Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś   
ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶŚŃ ŌŘŔŎ ଶŚȱ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ହେĬȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĿŘŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔśȄŊŘ ɂńŌ ų Ŕ řľ Ŋ řଶ řǦ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
Ŋ řŌŘŇ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ű ľŘ ŬŪ Ō řŇ řľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  
ŔĴŘŐ ŰľŘ ůŪ Ō řŇ řľରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĻŧňśŎ ĿŘରେ ŲľŘ Ŭů Ō řŇ řľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňśł ř 
ĻŧňśŎ ĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŧ ųľŘ ūů Ō řŇ řľ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ŲľŘŮů Ō řŇ řľ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊ İŊĦ 

ūŪľŘ ūů Ō řŇľରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĿŘŎś  ūūľŘ ūů 
Ō řŇ řľ ŊଦŐରେ İŕŘ ĿŘŎś  Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ 
ūŪľŘ Ůů Ō řŇ řľରେ ŊŘŕŘŎ ř ĻŧňśĴ ĿŘରେ ūŬ ľŘ ŬŪ 

Ō řŇ řľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ İŊĦ ĻŧňśŎ ĿŘŎś  Ŋ řଶŘĵňŘľłŘĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūľŘ ūŪ Ō řŇ řľ ŊଦŐରେ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬ.ŮŪ 
Ō řŇ řľରେ ĻŧňśŎ ĿŘŎś  ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŘଢେ ଗ�ୋľŘİରେ Ŋ řଶŘĵňŘľłŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ 
ňśł ř Ŋ řଶŘĵňŘľłŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘǸ ŬľŘ Ůů Ō řŇ řľ 
ŊଦŐରେ ĨňŎŘǸ ŬľŘରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊ İŊĦ 
ĻŧňśŎ ĿŘରେ ŬľŘ Ůů Ō řŇ řľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ İŊĦ 
ĻŧňśŎ ĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ūů Ō řŇ řľ ŊଦŐରେ 
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊ İŊĦ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĿŘରେ ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ůů Ō řŇ řľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ňନ୍ଦňśŎ,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ňନ୍ଦňśŎ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś   ĩĻř ŔŘņśŃŘŎ ଶňń ନେĪĺନ୍ତି Ňନ୍ଦňśŎ 
ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚģřģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ŔŌǯ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ଦś ର୍ନୀŃ řŎ ŔŌŜŐ Ĭଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ଶňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ଶňń ňŘĿ ŔŌŧରେ ĩĪĩĪŔ ř ŌŌŃŘ ňƠଡା ŔŃɹ, ŇŚŃ ř Ĳ 
Ň୍ୟାŧ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେଲେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘ ŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ŌƻŊɹ ŞେĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌǯƉ İĴŃŘ ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ଯଦř ŔŃɹ Ĳ Ň୍ୟାŧ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ି ĬĿřŊŘ ŔǕŊģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŔǊତାŕ ĩŊŘŕŇ ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĩĪĩĪŔ ř ŌŌŃŘ 
ĴśŌŘŎŚ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ İŔĩĪ ଦřǊ ତିŌŧŚ ņŘŎś ĩ, ବେଦŊŎ ŔŘŕś, İŔĩĪ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ଗ�ŤŀƉ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯōୋĶŞେĪ  
Ň řĻ ଦŘŧ řƫ ɂŃ ř ŔŃɹŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŇŚŃ řଶ řŐ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ŔŊś  ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŔର୍ବାȅĴ ŔŘņśŃŘ Ĳ ŔŃɹŇ řǨଠାରେ ɂŃ řŊƴ Ŏŕ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řŎś ƴରେ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ňƠଡା Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĭକ୍ରୋĹ Ň ନେŊŘ Ĳ Ň ŞେŊŘ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŕ řŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ, Ň řĻ ଦŘŧ řƫĴś Ŕଚ୍ଚୋľ Ĳ ŔŘņśŃŘ 
ŔŕĴŘରେ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ନେĪ ŔĦňŝŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř ଶňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ

Ņś ରǻŚŃ ିŇŊିŘରł ŔǊତାŕ

ŔାņśŃାŎ ଶňń ňାĿ Ĵଲେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚ 

ĻŧňśŎ-ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ ŔŌŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ 
ŊɰĴŎ କ�ୋť଼ିƍଗା ŔଦŎ ŌŕĴś ŌŘରେ 
Ļřǟଲା ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŞŅୋĴŘŇରେ Ň řଶŘ, 
ŌŘଦĴ ଦ୍ରŊɹŎ ଯŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଯŘƗରେ ŬŪľ ř ŞŅୋĴŘŇŚƉ 
ĿŘŎś  ŌŘଦĴ ଦ୍ରŊɹ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରାŧ Ŭŭଶŕ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩଦŘŧ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘଦĴ ଦ୍ରŊɹĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞŅୋĴŘŇŚ 
ŌŘŇĴś  ŔŜĹŇŘ Ŕŕ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ 
ŉś ଡ଼ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ,ĨŊĴŘŎŚ ĩĪĩĪŔ 
ŞେଶŎŘĻ ŔśŇŘ, İİŔĩĪ 
ŕŐņŎ ଯŘŇŚ Ĳ ŔŕĴର୍ମୀ ĩȮŌ 
ĵŘĥ, ĴŘŐŚŌł ř Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ 
ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐରେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ İŋŐř ŌŘଦĴ ଦ୍ରŊɹŎ 
ଯŘƗ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŅୋĴŘŇŚ Ĭňରେ ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ 
ŔśŇŘ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

	=ŌŘŅĴȿŊ୍ୟ ŊȮି ରି
ŬŪ ଦ�ŘĴାŇŚƉ ĿାŎś  ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ

ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŊɰĴ ଦ řĶ ř ŔŏňŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ଶ řŊɂŔŘଦ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋଦ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ଦś ĪଦřŇ ହେŊ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ ř ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧ. Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ĨନେĴ ଶ řſĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŞେĲňŘŏř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦś ĪĻł ଶ řſĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř  ĩŕśŎ ř  ĨନେĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ řſĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İନେĪ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŚପ୍ତ ଦŘŔଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĴśŕŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ōƺ ĺś ľ ř Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥାĴś 
ŇĻŎରେ Ŏȃ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ହେŀŽୱାľŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ କେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕŘĴś 
ବେĵŘŃ řŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେȄɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ

ňľŘƍଗୀ,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ŔŚŌŘƻ ŊɰĴ ňଟ୍ଟାƍଗି-ĩǆ ŔŚŌŘƻରେ ŊŘŃ୍ୟା 
­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ɂŋŘŊରେ ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŋŜ ǮŐŇ İŊĦ Ķĺ ŋŘƍଗି ȄŊŘ  ĻłŘňŀřĺ řģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ňଟ୍ଟାƍଗି ŊɰĴŎ Ųľ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŊŘଦŚŧ କ�ୋľ řĩŎ 
ଦś Īľ ř ǱଥାŇ ŃńŘ ନେରେŀřŵŘȢ‌ŔŘ İŊĦ 
ŌŘŀĴŘŎ ĿŘରେ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚରେ ŬŬŮ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ūŮ 
ଗ�ୋľ ř ķŎ ŋŘƍଗିȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŘŌɲୱାĪ ĿŘŎś  ĩǆ ɂŞେଶĴś ଯ řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ǶǛ 
ňŎ řŌŘłŎ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś ŔŉŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  ĻłŘňŀřĺ řģ Ŕśଙ୍କୀ ńŘŇŘ Ň řĴľରେ 
İĴ Ķĺ ňť଼ିȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňଟ୍ଟାƍଗି 
ɂଶŘŔŇ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

	<ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ବେĵŘŃ ିର

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷĴ 

ŊାŃ୍ୟାରେ ķŎ ŋାƍଗିŏା, 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 

ŎŘŧĶť଼ା  Ļřŏ୍ଳାରେ ĩŔǈ ķŜର୍ଣ୍ଣିļŀ 
¯ମ�ୋǀଥା®ଯōୋĶśĥ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔśĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ļřŏ୍ଳାňŘŐ ĩଶśତ�ୋœ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ɂଶŘŔŇ 
ĲȺରାŉ,ĨƆନିଶŌ İŊĦ İŇŀřĩŎİŉ 
ŊŘŕ řŇŚଙ୍କୁ  Ļřŏ୍ଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

ĩŊଣ୍ଟିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŊŘŕ řŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦňŝŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎŌŘŇƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřŏ୍ଳାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ŞେŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ĩŊଶɹĴ Īନ୍ଧŇ ŔମେŃ ŎŕŊ řŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ 
ŞେŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ Ŕŕ řŃ ŔŌȚ‌ŵŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ļřŏ୍ଳାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ İŇŀřĩŎİŉ 
ŊŘŕ řŇŚଙ୍କୁ  ĴŘଶ řňśŎ ŃŕŔ řŏ ĩŊĦľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲȺରାŉŎ ଗ�ୋľ řİ ľ řŌĴś ĶśłňśŎ,ƶ ୱିŃŚŧ ľ řŌĴś ĶśŀŘŎŚ 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ľ řŌĴś ŎŘŧĶť଼ାĿŘରେ İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĬŃŘŎĦĹŐ ରେĦĻŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎĶŀ Ĳ ସ�ୋŇňśŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚଙ୍କୁ  Ŋ řœŌĴľĴ ŃŕŔ řŏĴś ĩŊĦľ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔňŝĦŻ ŃŕŔ řŏ ŃńŘ ŊɱĴŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ĳ Ŋ řŀ řĲŌŘŇƉ ŇŌ୍ୱŎ ĬŻ ŊŘŕ řŇŚŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ଯōୋĶŔŜȽ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ļřŏ୍ଳାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŇŚ ସେƃŇ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘȽ űľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřŏ୍ଳାରେ ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା କେŊŐ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔǈ ķŜର୍ଣ୍ଣିļŀ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋŘŊ ŞେĵŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ

ŎାŧĶŀାରେ  ĩŊƞଟିŃ ହŕଲେ ĲȺରାŉ, İŇŀřĩŎİŉ Ĳ ĨƆନିଶŌ Ŋାହ řŇŚ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ŞŌୋǀଥାĴś 
ନŇĪ ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ରେŀ ĩŏľǻ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĻřǟଲାŊŘŔŚ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŘŃɹୟାŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ĶŃ ଦś Ī ଦ řନ 
ņŎ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ĩĻř İŕ ř ŊŘŃɹୟା ŏɹୟାƠ 
ŉȢ‌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ňŊନ ōଦřĲ ହେĬ ନŘŕ ř ģ Ĵ řƻତୁ ňŘĶ 
କ�ୋŕŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ Ƕଳ ňŎ řମŘłŎ Ŋœ୍ଷା ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŊŘŃɹୟା ŞŌୋǀଥାĴś ŔŘମɨନା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İନŀřĩŎİŉŎ ŭŮ Ļł řĩ ଟ řମ 
ନ řĻŎ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŘମȰରୀ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେମŘନଙ୍କୁ  ŊŘŧŘňŀŘ ķŘଟ ř Ĳ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŊɹୟାňĴ ɂŋŘŊ ňŀřŊŘŎ Ĩନś ମŘନ ĴŎ ř ସେĿŘĴś ĩĶśĩ 
ŋŘବେ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ŋନɹୟା ĩɌŧ Ǳଳř Ķśŀ řĴ 

ɂǯତୁŃ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ōଥńǦ ňŎ řମŘłŎ 
ĵŘଦ୍ୟ ŔŘମȰରୀ ମŕĻśଦ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନରେ ସେĿŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŒŘŔନ ňſŎś  ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମƍଳŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା Ůūū Ļłଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାନĴś ନ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŭଟ ř ସ୍ଥାନରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ ପେŧŎ Ŋ୍ୟŊǯତା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋଣ୍ଡା ķŘଟ ř 
Ŕŕ ĻřŏŘଳŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଲ୍ɉଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴŊŘĻř ōƽ 
ƶୱାŎŘ ŔĻŘĶ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ řģ ĩǆ 
ɂଦŅŒŎ ମĺŏřňŘଟłମ Ĳ ĴŘĴ řନŘŀŘ ମļ řରେ ŊŘŃɹୟା 
ŞŌୋǀଥାŎ ŏɹୟାƠ ŉȢ‌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃŚŧ ňŘł ř 
ňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ ଦŅŊŘ ňରେ ĩŏľǻ ହ�ୋĪĺ ř 
ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନģ ĴŘŎł ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĩǂɂଦŅŒ ŔŚମŘନ୍ତĴś ŏŘĶ řȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňŀřŊģ ĴŘĴ řନŘŀŘରେ Ǳଳ ŋŘĶ ĺśĪĥଲେ 
ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ŋŘŎ ř Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ ňŊନ ମƺ 

ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ମŘĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ůଟ ř ŊŕśମśĵŚ 
Ŋନɹୟା ĩɌŧ Ǳଳ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଦɹୟାଳŧ Ķśŀ řĴś  
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ŋନɹୟା ĩɌŧ Ǳଳř ŋŘବେ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ŕŘĪ ĩŏľǻ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ଜେନŇରେଟŎ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ ű ଦ řନŎ ŀřଜେŏ ମŕĻśଦ 
ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶś 
ନŇĪ İĴ ǶŃƽ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ମ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ହେŏț‌ ŏŘĪȚ‌ ନମɲŎ ମƺ ଦŅĪĺ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରାŒŘŔନģ Ŋଣ୍ଡା ķŘଟ ř Ĳ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŋŜ Ǯଳନ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ 
ମƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  ǶŃƽ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řନŚ, ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶĴś ĩŏľǻ ŎĵŘ ōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŊŘŃɹୟା ŞŌୋǀଥାĴś ନŇĪ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺřƻତାରେ 

Ŏŕ řĺƻତି ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘଷ řĴŜଳģ ĴŘŎł İବେ 
Ļମ ř ରେ ņŘନ ňŘĹ řĶŏŘł ř, ĨମଳŎ Ŕମŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଲ�ୋକେ ņŘନ ĴŘଟ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ  କେŊଳ 
ņŘନ ŉŔŏ ନś ହେĥ ňନ ř ňŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŎŘŒ ř, 
Ŋ řŎ ř, ମŘଣ୍ଡିĩ Ĳ ŒśĨŘĥ ĹŘଷ ĴŎ řȄŊŘ ĩଦřŊŘŔŚ ଲ�ୋକେ 
İବେ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଳŧ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ŔଦŎରେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ମ Ŕŕ 
ଟ�ୋŏɃରି ନମɲŎ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪ ɂŒŘŔନ ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻřǟଲାňŘଳ ସ�ୋŞେଷ Ĭňଧ୍ୟାŧ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତମŘନ Ŕśƴଧା ŰŬଗ�ୋଟ ř ĩɌŧ ǱଳŚ ŔŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେĿŘĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕŕ Ŭůŭ Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ମƺ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାନĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ĶŃ ŬŮķଣ୍ଟା ମƺରେ ůŮ.ŪŮମ řŏřମ řଟŎ 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŭ.ŪŰ ମ řମ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ŊŘŃɹୟାĴś ŞŇĪ ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř

ŞŏŘĴƉś  ŔŎୁſ řŃ ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇାƻŎ 

ňଦɭňśŎ,ŬŲŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ňଦɭňśŎ ŊɱĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś   ŊŘŃɹୟାĴś  
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊɹୟାňĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମɲନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśłňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĨŋřଷେĴ ଦřŏ řț‌ ଦś ņŘȢ‌ Ĳ ňଦɭňśŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŒƉŎ ŊŘȉ‌ ɂମśĵ ňଦɭňśŎ ŊɱĴ 
Ķśŏś ĶśŏŘ Ĳ ŃŊŏŘĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚଳĴś ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାନĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĨƍନŊŘŀř କେǂ Ĳ ǭକୁŏରେ ŬŬĻł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେମŘନƉ 
ŎǄଧା ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ ନଦŚĴŜଳ řĩ ȰରାମŊŘŔŚମŘନଙ୍କୁ  Ĳ ŊŀନŘଳ ɂĴǛ 
ĴŜଳ řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĴ ମŘନƉ ĨȅĴ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ňଦɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ ĪȚ‌ĹŘō୍ୟ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ 
ĶśłňśŎ ମŘ®ĶŝŕĴś ůĻł ɂŔŜŃ ř ମŘ®ଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňଦɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂରେ ūŰĻł Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŎĵŘōŘĪ ସେମŘନଙ୍କୁ  ŎǄଧା ĵŘଦ୍ୟ ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ŋŘମ୍ୟମŘł ŀŘŻŎ ଦଳ ɂǯତୁŃ ȄŊŘ Ŋ řň řĲ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŲŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŊŘŃɹୟା ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ Ļřŏ୍ଳା ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŬŮĻł ň řĻř ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňĿŘō řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĩĻř ŎŘŧĶť଼ାରେ 
ūŭĻł ŀŘŻŎ Ļřŏ୍ଳା ମśĵɹୟାଳŧ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋľǻ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔƻତାĴŘŏř  
ŔĴŘଳŐ ĩĬ ūŪĻł ňŕƗ ଚିବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃଥŘ Ļନସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŕ řŀ řİମĲ)ŀŘŻŎ ŋ ř.Ŕର�ୋĻŚନ ř ଦŅŊŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŧĶť଼ାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ŀŘŻŎମŘନଙ୍କୁ  ŀ řİĹİĹ ŔŞେŃ Ŕ řİĹŔ řĶśŀ řĴରେ ନ řōśŻ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŊŘŃɹୟା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ ସେମŘନŇ ňśł ř ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ Ļřŏ୍ଳା ମśĵɹୟାଳŧ ŀŘŻŎĵŘନŘ (ŀ řİĹİĹ) İŊĦ ŊɱĴ 
Ķśŀ řĴରେ ȄŊŘ Ŕ řİĹŔ ř, ň řİĹŔ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĶśŀ řĴରେ ōଥńǦ ňŎ řମŘłŎ ĳଷņ,ŔŘň 
ĴŘମśŀŘ ĪĦଜେƃନ, ŔŘŏŘĪନ, ĲĩŎİŔ, ŕŘଲ�ୋଜେନ, Ŋ୍ଳି Ĺ řĦ,ĩମ୍ʮŏŘନɵ ňŘĪĥ 
Īନ୍ଧନ,ର�ୋĶŚƉ ନ řମନ୍ତେ ĵŘଦ୍ୟ ĩଦřŎ ĩĶśĩ ମŕĻś ଦ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ମŘନŊŔମɲଳ 
ମśŃŧନ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļřŏ୍ଳାରେ ƫŎ řŃ ŔŕŘŧŃŘ 
ନ řମନ୍ତେ ŎŘň řŀ ĩƃନ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ମƍଳŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳାŎś  ūŮůĻł ĩŔǈ ɂŔŊŘ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ମŘŃŝ Ķŝŕ İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŲŬĻł ĩŔǈ ɂŔŊŘ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĩନś ǨଠାନĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ŰŭĻł ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ମŘ®Ķŝŕ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନŇĪ ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ମ řŒନ ŀřň řİମ ŏƁ୍ମୀņŎ ମŕŘňŘȽ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ  

ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ ିଲା ňାĪĥ ňŕƗ ଚିŞେ ūŭ ňĻି ିŀାŻŎ 

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ  ňŅɭňŎୁରେ ŊɹୟାňĴ ŔŃରǻŃା 

ŌŘȄŏř,ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ):  ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ 
ମŘȄŏř ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ İମ.ɂŞŌୋଦ ĴśମŘŎ 
ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ńଳř 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ŮŬ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řଳŘ 
ମŘନଙ୍କୁ  ĩł ř ŬůĻłଙ୍କୁ  ମŘȄŏř ମŘ Ķŝŕରେ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘĴ ř ମŘ ମŘନଙ୍କୁ  ĶŘƍŎŘĻ 
ĶśǗମା Ĩସ୍ଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା Ǳଳରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ମƺ ŞŌୋଟ Ńଳř Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ůŰ ĻłĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେȄମƺରେ Ŭů Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ ମŘ 
ମŘନଙ୍କୁ  ĩł ř Ĩସ୍ଥାŧŚ ĩɌŧ ǱଳŚରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା ǱଳŚରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ମŘ Ĳ ମŕ řଳŘ, ňśŎś ଷ 
ମŘନƉ Ŕŕ řŃ ĨନŇĴ  Œ řŒś Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ǱଳŚରେ Ŏŕś  Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ōଥŘ ŎǄଧା ĵŘଦ୍ୟ ĵŘଦ୍ୟ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŞେŀřĴŘŏ ସେŊŘ ମƺ ɂŒŘŔନ 

ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ĩɌŧ Ǳଳରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴ ମŘନଙ୍କୁ  
ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମŘȄŏř ŔଦŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ମŕŘŎłŘ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘନŘମŎŘĻś  
ନŘŧĴଙ୍କୁ  İŕ ř ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řť ଼ିĲ İମ, ବେହେŎŘ 
,ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ŕśଶ୍ରୀ ମŘନŔŚ ଭ�ୋĪ,ମŘȄŏř 
ŊɰĴ ନ řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ ŕŝଦŧ Ŏƙନ ŊŘķ, 

Ļřň řť ଼ିĲ ŎŃନ ŎŘĲ Ĳ İň řĲ ŏ řƍŎŘĻ 
ĴŎĴŎ řĩ ŊɰĴŎ ŬŪ ଟ ř ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ 
ନଦŚ Ĵśଳ řĩ ĶŘĥ Ķśŀ řĴରେ Ŋś ŏ ř ŔଚେŃନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řňଦŔĦĴśଳ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ମŘନଙ୍କୁ  Ĩସ୍ଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା ǱଳŚĴś 
ĩł ř ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś  
Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řŀ řĲ İମ.ବେହେŎŘ ĶłମŘƺମĴś ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

Ķŋ୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିା Ĳ ŞŏŘĴƉś  ǱଥାŇାƻŎ

ŎŘŧĶŀŘ,ŬŲŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାňŘଳ      ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴśŏĴର୍ଣୀƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମɲନ ĴŎŘōŘĬĺ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ, ŎŘŧĶŀŘ  Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ ଖେମśଣ୍ଡୁ  Ŋ řଷମĴଟĴ Ĳ ମśନ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ Ŕମସ୍ତ ŔŞ୍ୱେଦନŒŚଳ Ĩଞ୍ଚଳ ନ řŧମĶ řŎ ř 
ňŘŕŘଡ଼Ŏ ŀŘଳ řĩĴŜĻř, ବ�ୋŎ řĶśŀŘ, ŃଳƶୱାŎĶśŀ ř, ĬňŎƶୱାŎĶśŀ ř ȰରାମŘଞ୍ଚଳ  ňŎ řଦର୍ଶନ 
ĴŎ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋœ୍ଷାŎś  ନ řŧମĶ řŎ řŎ ŀƍŎ řĩ Ĵନ୍ଧ ĩଦřମ ĻନĻŘŃ řମŘନŇ Ĵ řŋଳř ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ŊɰĴ Ĳ ŎŘĻǶ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃƪŎŃŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ ନ řŋŘĪŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ମନŇ ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ଥାନŎś  
ĨȅŊŘŔŚ ମŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŘĶŘĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎł ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ସେମŘନƉ ņନ ĻŚŊନ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř ମśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ  ŎŘŧĶŀŘ 
ĶśŎś Ȗ‌?ŘେŎŘň ĴŎ řĺƻତିģ  İŕ ř ĨŊĴŘŒରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ňśŔśĶśŀŘ  
Ĩସ୍ଥାŧŚ ĩɌŧǱଳ ňŎ řଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩନś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ķସ୍ତ Ŕମŧରେ Ŋ řଷମĴଟĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ  Œ řŊ ɂŔŘଦ ňƛନŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ କେ. ଭେƉଟେŒ ରେ¦Ś İŊĦ କ୍ଷେȽ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

	=ମŌୋǀଥା® ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ ɂŒŘŔନŎ ŃƪŎŃŘ  

ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ ିଲ ňାĪĥ ŇŧିŌĶŎି ି
ňାŕାťରେ ĻǟିଲାŎ ĨȅĴାŎŚ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ମŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŀ řİŉĲ ŔŘĪ Ĵ řŎନƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ŕମସ୍ତ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ŋ řŔ ř ŞŌୋȓ‌ ମŘƺମରେ ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ŏ ମśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĩĻř  İĴ ŀ řŋ řĻନସ୍ତŎŚŧ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
ŀ řŋ řĻନରେ ŊŘŃɹୟାŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŬŪଟ ř ǶŃƽ ଟ řମ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ରେƙ ଟ ř ĩǂɂଦŅŒ ŔŚମŘନ୍ତ ରେ ŊŘŏřŞେଳŘ Ļଳ ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ Ŕ řଲେŎś  
ନଦŚ ȄŊŘŎś  ŊŘŃɹୟା Ŏ ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňŀřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ସ୍ୱାŋ řମŘନ Ĩଞ୍ଚଳ ōŘନŊŘĪ, 
ĶśƟଠାŵŘର୍ଡģ, Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ĵś  ନŇĪ Ń řନ�ୋଟ ř ǶŃƽ ଟ řମĶĿନ ĴŎŘōŘĪ ŊŘŃɹୟା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĺ ř,ନ řŎନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ İŊĦ ŔମȚ‌ŵŧ ňŘĪĥ İĴ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ନ řŧƽł Ĵſ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘōŘĪĺ ř,- ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ନ řŎନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ İŊĦ ŒŚȱ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ମśĵɹୟାଳŧରେ İĴ ŎſĴ ōŘନ İŊĦ Ŕମସ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ 
ଦ୍ǽ Ń ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦଳ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘň ĴŘମśť଼ା İŊĦ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ İĴ ŃŘŏřମପ୍ରାǊ ŔŘň ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ଦଳĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ¯Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେମŘନƉ ମśĵɹୟାଳŧରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř, İŊĦ ɂĴŝŃ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŕମସ୍ତ ମଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ĺś ଟ ř 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŔŃ řĶśŀŘĻଳ ŋଣ୍ଡାŎ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ ĪନĹŘର୍ଜମŘନଙ୍କୁ  ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ, 
ňŎ řଦର୍ଶĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  İŀŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘମ ŜଳĴ ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ɂŋŘŊŒŘଳŚ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘଳନŘ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řŋ řĻନ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ķନ řଷ୍ଠ ŔମȚ‌ŵŧରେ Ŏŕ řĺ řģ¯İĴତ୍ରି Ń ŋŘŊରେ, ŀ řŋ řĻନ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ ମǀଥାŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ İŊĦ ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İĴ ପ୍ରେŔ ନ�ୋଟ ମŘƺମ ରେ ŔŕĴŘŎŚ Ŋନ ŔĦŎſĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା  ମŕśĴŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŌĴୁାŊ ିଲା ňାĪĥ ŊŇ Ŋ ିଭାĶŎ ŬŪ ǶŃƽ ľŌି 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ̄ ŞŌୋǀଥା®Ŏ ɂŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃଟ ରେଳŊŘĪ 
ňſŎś  ĨନŇĴ ଟ୍ȸȚ‌ ĹଳŘĹଳĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř 
ଟ୍ȸନŎ ĶŃ ř ňŎ řŊର୍ତନ İŊĦ ňśନħନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଟ୍ȸନ 
ŊŘŃ řŏ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ ŎŘŧĶť଼ା ରେଳ ଷ୍ଟେŔନରେ ōŘତ୍ରୀ ନ řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟ 
ǱଳĴś  ōŘĪ ନ ňŘŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  ମ řଳ řĺ řģ ŉଳରେ 
ŊŔ ōŘତ୍ରା Ĭňରେ ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ŔĴŘଳś  
ŎŘŧĶť଼ାŊ řĻś  ňƛନŘŧĴ ŊŔ ଟର୍ମିନŘŏ ĿŘରେ ĨନŇĴ ōŘତ୍ରୀମŘନƉ 
ŋ řŀ ଦŅȃŊŘĴś  ମ řଳ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ŋȧ‌Ķśŀ řĴରେ ōŘତ୍ରୀମŘନŇ ŏମ୍ୱା 
ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴś  ōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  ମ řଳ řȄŏŘģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŋś ŊନŇǢŎ ĻĶଦŏňśŎ ŕŚŎŘĵƠ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸନ ĩĻř 
ĻĶଦŏňśŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘŧĶť଼ା ରେଳ ଷ୍ଟେŔନ ĿŘରେ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋŎŘňśଟ, ĻŧňśŎ, ĻĶଦŏňśŎ ĩଦř Ķନ୍ତŊ୍ୟǱଳĴś 
ōŘĬȄŊŘ ōŘତ୍ରୀମŘନŇ ŎŘŧĶť଼ାରେ Ĳŕ୍ଳାĪ ňŀř ŊŔ ଯ�ୋଗେ ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŔଷ୍ଟାƠĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘରେ ĬŻ Ŏś ଟରେ 
ōŘĬȄŊŘ ŊŔĶśŀ řĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ōŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘģ ŉଳରେ ĨନŇĴ ōŘତ୍ରୀ Ŋŕś  Ŕମŧ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ňŎŊର୍ȁ ŊŔĶśŀ řĴରେ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ĻĶଦŏňśŎ ŋś ŊନŇǢŎ ŕŚŎŘĵƠ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸନଟ ř ĩĻř ŎŘȽ 
ŎŘŧĶť଼ାŎś  ŋś ŊନŇǢŎĴś  ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ରେଳŊŘĪ ňſŎś  ŊŘର୍ତା 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕŘŵŀŘ-ĻĶଦŏňśŎ İƃପ୍ରେŔ, ĻĶଦŏňśŎ-
ŎŘĬŎକେŏŘ Īଣ୍ଟŎŔ řଟ ř İƃପ୍ରେŔ ĩଦř ĩĻř ĿŘŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋǁ ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ŎŘŧĶť଼ାŎś  ĹଳŘĹଳ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ରେଳŊŘĪ 
ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ  ŊŘŃɹୟାĴś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ  ōŘତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ň Ŝର୍ବŃଟ ରେଳŊŘĪ ňſŎś  ŵŘŏଟ řŧŎ ŀřŋ řĻନ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ରେଳ 
ŀřŋ řĻନ Ĩଞ୍ଚଳରେ   ଟ୍ȸନ ସେŊŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ňśନħସ୍ଥାňନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦś ର୍ଘଟłŘ Ŏ řŏ řŉ ଟ୍ȸନ,ŔŘମȰରୀ Ŋŕନ Ŏ řŏ řŉ ଟ୍ȸନ, İƃĴŘଭେଟŎ 
İŊĦ Ŋś ŏଡ�ୋŎĻŎĶśŀ řĴś  କ�ୋŃŘŊŘŏŔŘ-Ĵ řŎŘଣ୍ଡୁ ŏ,କ�ୋŎňśଟ-
ŎŘŧĶť଼ା କେĩŎ ŏŘĪନ, ŎŘŧĶť଼ା-Ŋ řĻŧନĶŎȟ‌ İŊĦ ଦś ŵŘŀŘ-
Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłମ-ňŘŏŘŔŘ  ସେƃନରେ Ŋ řŋ řǈ ɂମśĵ ସ୍ଥାନରେ 
ŎłନŚŃ řĴ ŋŘŊରେ ସ୍ଥାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ ଟ୍ȸȚ‌ ŊାŃ ିଲ; Ŋȧ‌ǦଟାƠରେ ōାȽରୀଙ୍କ ଭିଡ଼

ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř ŔଦŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īର୍ମାĶśť଼ା 
ȰରାମŎ ŏŏřȚ‌ ମŘŁřଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŞŌୋଟŎ ŔŘĪକେŏ Ŕŕ řŃ କେନŘŏ ňŘł ř ŋ řŃରେ ମŝŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ Ĭଦ୍ଧŒł ଷŀŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ ŕŃɹୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř ŔଦŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńś ମŔŘňŘŏř 
ȰରାମŎ ňŘଣ୍ଡୁ ମŘŁř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĻř ŔĴŘଳŐ Īର୍ମାĶśť଼ା ȰରାମŎ 
ŃŘƉ ŋłĻŘ ŏŏřȚ‌ ମŘŁř ନ řĻ ŞŌୋଟŎ ŔŘĪକେŏରେ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ňରେ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ İĴ କେନŘŏରେ ŏŏřȚ‌ ମŝŃ ଦŅŕ Ĳ ŃŘƉ ŞŌୋଟŎ 
ŔŘĪକେŏ ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ମ řଳ řȄŏŘģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
କେନŘŏରେ ňĴŘĪ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ŃŘƉ ମŘମś ňŘଣ୍ଡୁģ İŕŘĴś ନŇĪ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  İĴ ମŘମŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ķଟłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ  

	=କେନŘŏŎś  ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃɹୟା Ĩଭିଯ� ŘĶ ĩłŞିେ ŌାŌୁ

ନǁňśŎ, ŬŲŘūŪ (Ŕମ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ନǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řĴ řȟ‌ňśଟ 
ȰରାମňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ōśŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŀମ୍ʮŎś ņŎ ŔŚŔŘƉŎ 
ମƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķଟ řĺ řģ  ňଟŘଙ୍ଗି 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘମĹǂ 
ĴŘŀŘମ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŚŃȟ‌ ňŘť ଼ି, ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ମśନŘ 
ଦଳňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĻŧĹǂ 
ଖେମśଣ୍ଡୁ, Ŕŕ řଦ ŏକ୍ଷ୍ମł ନŘŧĴ ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘନ ପେଟ řĩ, Ŋ řଜେň ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇŃŘ ĻŧŎŘମ ଭ�ୋĪ ōśŊ ŔମŘĻସେŊŚ 
ମଦନ ŕŘŀ ňśଟ řĩ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ରେŏř 
ŔŚŔŘ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒŚନŘଥ 
ଗ�ୋŏŎ řƉ ŔŞେŃ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ŕ řĴ řମňśଟ Ȱରାମରେ ňŕƗ ଚି Ƕର୍ଗŃ ŀମ୍ବŎś Ɖ ଶେଷ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔମବେଦନŘ ĻłŘĪȄଲେģ ŕ řĴ řମ ňśଟ ŒɭŒŘନ 
ķŘଟରେ ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŕĴିŌିňľୁ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ ିୟ�ŘĶ

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋଣ୍ଡା     / Ŋ Ř ŏřŞ େଳ  Ř , Ŭ Ų ģ ū Ū ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĲŎକେŏ ňśŏ řŔĴś ମ řଳ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ŔŉଳŃŘģ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ Ĵଣ୍ଟେନŎରେ Ŕ řକ୍ରେଟ 
ĹɹୟାମɲŎ ମŘƺମରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳŐ 
űűŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ  
ସ�ୋମŊŘŎ ĨňŎŘǸ Ŕମŧରେ ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା İŔŀřň řĲ 
ɂଦ�ୋଷ ɂņŘନ ŃମŔŘ ମśĵ୍ୟ କେନŘŏ ଦŅĪ 
ସ�ୋŎŏś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɹୟାରେĻ ĩŀĴś İĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĶŘŀř 
ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଶେଷ Ŕśତ୍ǽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ 
ņŚରେନ ňƛନŘŧĴƉ ନŇŃŝ ƫରେ İŔĩĪ ମ řŏନ 
ŊŎ řŕŘ İŊĦ ଟ řମ ସ�ୋŎŏś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɹୟାରେĻ ନ řĴଟରେ 
ĶŘť଼ି ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀ ř ōŘଞ୍ଚ 
Ŕମŧରେ İĴ Ŋଡ଼ ଟ୍ରĴ Ĵଣ୍ଟେନŎଟ ř ĴŘମବେŀŘ 

ňଟś  ĩŔśȄŊŘ ଦŅȃ ĨଟĴŘĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟେନŎରେ 
Ĵł ŔŘମȰରୀ ȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ĻŎ ř 
Ŋǯତା Ŏŕ řȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĻłƉ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪȄଲେģ  
ĶŘŀ řଟ řĴś  ପ�ୋŏřŔ Ńନ Ńନ ĴŎ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଟ୍ରĴ Ĵଣ୍ଟେନŎ ଦŜ ŎŃŘ İŊĦ ȺରାĪŋŎ ňĺĴś ȄŊŘ 
Ŕ řକ୍ରେଟ ĹɹୟାମɲŎ Ŕମɲନ୍ଧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ 
ňରେ ūűଟ ř Ŋǯତାରେ űűŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂŒŘନ୍ତ ŋତ୍ରାƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŕମସ୍ତ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ମŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିରେ ȺରାĪŋŎ ŔŞେŃ 
Ļଣେ ହେŏňŎ İŊĦ ĶŘŀ ř ମŘŏřĴ ମƺ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ ŭ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେମŘନƉ ମƺରେ ŎŘĻ 
ŊŘŕŘଦŜ Ŏ(ůů), ķŎ ĹřȽĴśଟ ĻřǟଲାŎ Ķଣ୍ଡା Ȱରାମ,  
ଜେମŒ ଚ�ŤŕŘନ(Ůů), ķŎ Ŋନ୍ଦା ĻřǟଲାŎ ŔŘŕŊ 
ŃŏŊ İŊĦ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ Ŏ řŃ řĴ Ķśପ୍ତା(Ŭů), Ŋନ୍ଦା ĻřǟଲାŎ 
ňŏŘŎŘ Ȱରାମ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ İĴ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିଳନŚ 
ମŘƺମରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺ řģ ତେବେ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ĩନś ମŘନ řĴ ମ Ŝŏ୍ୟ ŲŪ ŏſŎś  ĬſŎś  ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା İŔŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķଞ୍ଜେĪĴś 
ĴŘମବେŀŘ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ନ řĻ Ĩଞ୍ଚଳ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒĴś ŞŌୋଟŘ 
ĨƉŎ ଟଙ୍କା ଲ�ୋŋରେ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĩĻř ŭ Ļłଙ୍କୁ  
କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା İȧ‌ŀřň řĲ ଶ୍ରୀ 
ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵଣ୍ƞŇŎ Ŕ ିକ୍Ȯȑ‌ ĹɹୟାŌɲŎରେ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł

ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬŲģūŪ (Ŕମ řŔ): ମŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚମŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ŉର୍ସେĶଡ଼ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ň řŏś Ŏ Ȱରାମ 
Ļƍŏରେ ମŘĲŊŘଦŚମŘନƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ମିŃ ŬŪ ŉśଟ ĬƏ ମŘĲ ǷମାŎĴŚĴś ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řନŚ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨňରେŔନରେ Ŕ řĩŎň řİŉŎ 
ŬūŮ ŊŘଟŘŏřĩନ, ŀ řĩŎĻřŎ ōŊŘନ ମŘନŇ İŊĦ କ�ୋɄରା ŬŪŰŎ ōŊŘନƉ ମ řଳ řŃ ଦଳ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌ ĻŘŃŚŧ 
Ĭଦɹୟାନ Ĩଞ୍ଚଳରେ ମŘĲŊŘଦŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨňରେŔȚ‌ Ŏ İĴ ĨĦŒ ȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řନŚ Ļƍŏରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕମŧରେ ମŘĲ ǷମାŎĴŚ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪȄଲେ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ķଟłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି İŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƹୱଂŔ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨନśōŘŧŚ, ମŘĲŊŘଦŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ĨŋřōŘନ ନ řŎନ୍ତŎ ସେମŘନƉ ମନ�ୋŊଳĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ

 ŌାĲ ǷମାŎĴŚ 
ଭାƍଗିŞେ 
ōŊାŇ



ŞɂŌŘŊŃŘŎ ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ Ňଦřĩ 
ŇŊƶୱୀňŎś  ĩŔ ř ɌŚକ୍ſȽରେ ĨŊǱଥାŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘƍରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řœɹଶ୍ରେǨ 
ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀŎ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେ Ĵ řŋŐř ĵŎŘ Ŋରǻଷା ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ 
ଦřŇŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŇୀŐଚȮĴś ଚŘŕ Ȁ 
ଚŘŕ Ȁ ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌŚĻĶǈନାńƉ ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘŎś  Ĵ řŋŐř ଚĹţŃŇɹ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ସେଦřŇ ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘପ୍ରŋś ƉŎ 
ଦƻŌƙŇରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊĬŐ ଦŘƻĴŘĿ řľ ř 
ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘŃ ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦŅŏŘ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ସେĿŘରେ Ĵ řŋŐř ସେŕ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŇŘŌରେ Ŕ řƴŊĴśŐ ŌĿ ĶŦř ĬĿřŏŘ ŃŘŕŘ 
ĩମେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ǯǕରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řଛĺģ 

ଦ řନେ ŕŎ řଦŘŔ ŃŘƉŎ Ĩƻର୍ମŇରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯō ĶśŎś  ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ ĪŕŏୀŐŘ 
ŔŌɲŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŔŘŎ řଛନ୍ତିģ ĶśŎś Ɖ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ŊƗ ଚିŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ſ ŔǕŊ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĶśŎś Ɖ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔƉǛ ନେଲେģ ସେଦřŇ ŕŎ řଦŘŔ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Œ řœɹŌŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŕŎ řଦŘŔƉ ĴƟ ņୀŎ ହ�ୋĪ ŇୀŎŊୀ ĶŏŘģ 
ŃŘƉ ŒŎୀŎŎś  İĴ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŒŜŇɹରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕୀŇ 
ŒŎୀŎ ŁŐř ňť଼ିŏŘģ ɌŚଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś ĴŘǄରେ ņŎ ř ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Œ řœɹŌŘନେ Ōƺ ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŘଚř ŇŘଚ ř ଯŘĪ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚିଲେģ 
ଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎŒŎୀŎĴś ŔŌśȿରେ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪ ŔŌŘȅ ଯŘĶŘĴś Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ňŕƗ ଚିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ň řଜେ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦŅଲେģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ଚŘŏř ȄŊŘବେଳେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ 

କେତେĴ Œ řœɹ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  İତେ ŋŻ ତି ĴŎś Ȅଲେ 

ଯō ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  କେତେĴ ŔŌŘȅ ňୀĿରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ȮŌŒħ ସେĿŘରେ İĴ ŌĿ 
ĶŦř ĬĿřŏŘ İŊĦ ସେ ŌĿŎ ŇŘŌ ­ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ 
ŌĿ® ŎĵŘĶŏŘģ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňରେ ସେ ŌĿŎ Ōŕƻ 
ଦřନେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ଦřŊɹ ĶŎś ଡ଼ Ŋ řȰŕ ňŘĪଲେģ 
ସେ Ŋ řȰŕĴś ĩł ř ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňǁŎ ଦřŇ ňରେ Ōŕƻ Ĳ Œ řœɹŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘľĴŇŘରେ Ŋନ୍ଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňśľś Ő ř ŃŘƉ ĩଡ଼Ĵś ŋŘŔ ř ĩŔ řŏŘģ 
ସେ ňśľś Ő ř ŋ řŃରେ Ȅଲେ Ń řନ�ୋľ ř ŔśǁŎ ଦŘŎś  Ŋ řȰŕ- 
ĻĶǈନାń, ŊŐŋȿ Ĳ Ŕśଦର୍ଶŇģ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
Ō Ŝର୍ତȁŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪřĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରା Ň ȄŊŘŎś  
ଚŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕ ĨŔĦňŜର୍ଣ Ȅଲେģ ତେłś Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  ŌĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵଲେģ ŃŘ® ňŎ ଦ řŇ ସେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩର୍ଘɹ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩଞ୍ଜୁŐŘİ ňŘł ř ĬଠେĪ ĩł řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାƉŎ İĴ ଦřŊɹ ŔśǁŎ 
Ŋ řȰŕ ĩŊ řରǻଭାŊ ହେଲେģ ସେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌĿĴś ନେĪ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ 

ĴńŘľŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŋକ୍ତ Ōŕŏରେ ପ୍ରଚŘŎ řŃ 
ହେŏŘ ଯō ŌŕŘପ୍ରŋś ŌŘନେ ସ୍ୱŧĦ ĪƐଛା ĴŎ ř ŕŎ řଦŘŔ 
ŔŌŘȅ ŌĿରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŃŘ® ňରେ 
ସେ ŌĿŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨନେĴ Ķśłରେ ŊŦŖ řĶŏŘģ ତେłś 
ɌŚକ୍ſȽĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
Ŋƍପ୍ରଦŅŒŎ ŋକ୍ତŌŘନେ, İŕ ř ŌĿ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇ Ŕǀ ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅରେ ŋŻ ତି Ň řବେଦŇ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŌĿରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ଦ řŇରେ ଦś ĪńŎ 
ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦ řŇĴś 
ଦś ĪńŎ ଦŎ řȿ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନ ଦŘŇ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ İĴ ŌŘȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯōĬĥĿŘରେ İĴ ଯŊŇŎ ŔŌŘȅĴś 
ବ�ţǩŊŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś İŕ ř ǶĶ୍ଗୀŧ Ŋାƥତ୍ତା ĩł ř ĩŔ řńାİ ଯō īǢŎ 
İବେŊ ř ମł řœ ĻାŃ ř ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪ Ňାŕାƻ ତି !
-ŎŊŚǂŇାń ĿାĴśŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒŎ ଚŃś ର୍ଥ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŕŘŎରେ ĩĶŘŌୀ ŌŘŔରେ 

ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊģ ଦŅŒŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŭģ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ କେĬĥ ମେƞ ଯŘଦś  
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬ ĩŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŅŒŊŘŔୀƉ ŇĻŎ Ŏŕ řଛ řģ 
ĴŘŎł ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
İŇŀřİ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŇŘ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ସେȄନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ 

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇŃŘ ଦŐ(ĩŎଜେŀř) ŔରǻବାȅĴ 
ŬŬ.ūŮ% ଭ�ୋľ İŊĦ ŔରǻବାȅĴ űůľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŎĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪ.ůŬ% ଭ�ୋľ 
ňŘĪ űŮľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ ଜେŀř(ŧś) ūŲ.ůŬ% 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ůŭ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŉŐŘŉŐ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ȄŏŘģ 
ଦŐ űŪľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř ŌŘȽ ūųľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐŎ ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ų.ŬŪ% Ŏŕ řŏŘģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ńŝ Ńୀŧରେ ńŘĪ 
Ōƺ ଜେŀř(ŧś)Ŏ ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŇŀřİ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř 
Ň řରǻବାଚŇରେ ଚřŎŘĶ ňŘŒŵŘŇƉ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻତି 
ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ଜେŀř(ŧś)-Ŋ řଜେň ř ମେƞ 
ňŜର୍ବňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ 
­ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ)®, ଚ řŎŘĶ 
ňŘŒŵŘŇƉ ­İȢ‌‌ଜେň ř®, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀƉ 
­ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŵŌ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (İଚİİŌ)® ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪଛ řģ ତେଣେ ĩŎଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ŌŕŘĶĿŊǄŇ ମେƞରେ ­Ŋ řĴŘŒŒୀŐ 

ĪȚ‌‌ŔŘŇ ňŘର୍ଟି®, ­Ŕ řň řĩĪ®, ­Ŕ řň řĩĪ(İŌ)®, 
­Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)®, ŎŘŌŊ řŐŘŒ ňŘŒŵŇƉ ŋŘĪ 
ňŒśňŃ ř ĴśŌŘŎ ňŘŎŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ­İŏଜେň ř® Ĳ 
­ଜେİŌİŌ® ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řŕŘŎŎ ଦୀର୍ଘ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ଦŅĵŘଯŘİ ଯō ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋŕś  ŋŘବେ ĻŘŃ řĩł ĩņŘŎରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
Ŋ řŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŲŬ% ହେĬଛନ୍ତି ŕ řନ୍ଦୁģ ŌśŔŏřŌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūű.ű%ģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ İŕ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĪŊ řŔ ř) Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋର୍ଗରେ ଯŘଦŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔରǻବାȅĴ ūŮ.ŭ%ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśର୍ମି-ĵśŔŵŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ű.ū%ģ Ĭŋŧ 
ଯŘଦŊ Ĳ Ĵśରǻମୀ-ĵśŔŵŘ ĲŊ řŔ ř ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତģ ଯŘଦŊ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŎଜେŀř 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ĴŘŎł ĩŎଜେŀř ନେŃŘ ଯŘଦŊ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ଜେŀř(ŧś) ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ĵśରǻମୀ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ ଜେŀř(ŧś) 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ତେବେ ĴśରǻମୀƉ ŔĦĵ୍ୟା (Ŭ.Ų%) 
ĵśŔŵŘ (Ů.Ŭ)Ɖ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ģ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ନେŃŘ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ ଦŐ ĩŎİŏİŌ ଚŐřŃ 
Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ 
ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ Ōƺ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ İŇŀřİ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ 

Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ŬŮ.Ų% ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŎ ଭ�ୋľ 
ŕŘŎ ūů.ů% Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ʉରାǹł, ĴŘŧସ୍ଥ, 
ŎŘĻňśŃ Ĳ ŋŜ Ō řŕŘŎ ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŎ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇୀ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ପ୍ରାŧ ŭű Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଛନ୍ତି İŊĦ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎś  ūŬ Ļł 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ɌŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ ūű Ŋର୍ଷ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋǟŋ ŔŕŘŧ, Ŋ řନ୍ଧେǢŎୀ ଦś ବେ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řନ�ୋଦŘŇǁ ļŘ, ŋĶŊŃ ļŘ ĩĻŘଦ, ŌŕŘŌŘŧŘ 

ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ, କେଦŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūųŰŲ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŘĻŇୀŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŜȽňŘŃ ହେŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎś  ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ İŕŘȄŏŘ ପ୍ରńŌ Ĩł-ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎģ 
­ŔĦଯśକ୍ତ ସ�ୋŔŘŏřǦ ଦŐ®Ŏś  ସେ Ň řରǻବାଚ řŃ ହ�ୋĪ 
­ଶ�ୋœ řŃ ŔŌŘĻ ଦŐ® Ŕŕ İĴ Ō řŐ řŃ ŔŎĴŘŎŎ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŘȽ ů ଦřŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ĪǯŉŘ ଦŅĪ ĨŇɹ 
Ļଣେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻŇୀŃ řƕ Ŋ ř.ň ř.ŌƠŐ ŒŘŔŇ 
ŋŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘଦ ଯŘଦŊ, ŎŘŊť଼ୀ ଦŅŊୀ, 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŕŘŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎୀ ଦୀର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŏŕ řŏŘł řģ ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ŌśŔŘŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ŃŘƉ ଦŐ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ĨŃ ř ňଛś ĩģ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŭ.ū%ģ ŎŘĻɹରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎ 
ବେŒୀ ŔŌŧ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎś  Ĵର୍ପୁŎୀ ĿŘĴśŎ Ōƺ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řřରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ Ĳ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃńŘ®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଗŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବେŒ ř ଦ řŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĭପେଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĬƨଥାŇ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
Ŕର୍ବଦŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋର୍ଗľ ř ĩŎଜେŀř ňŎ ř ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ Ŋ řର�ୋņୀģ 
ଯōତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅŏŘ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵ řଛ ř ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř Ň řĴľĴś ĶŏŘģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ଭ�ୋľ 
ļś ŏŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĩŔ řଛ řģ ଚŐřŃ ńŎ İŕ ř Ŋର୍ଗŎś  

ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ň řରǻବାଚŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ଛ řģ ପ୍ରŒŘƻ Ň řରǻବାଚŇ ĶłĴ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ ňŎ řଚ řŃģ Ň řରǻବାଚŇ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŊĶŃģ ସେ Ʉରାǹł ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ İłś 
İńŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ଭ�ୋľ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĴńŘģ

ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ, Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗƉ ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗľ ř ହେĬଛ ř 
ňŘŒŵŘŇ ŔĦପ୍ରଦŘŧģ İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ŎŘŌŊ řŐŘŒ 
ňŘŒŵŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଦŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴģ İବେ İŕ ř ଦŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĬଛନ୍ତି 
ŎŘŌŊ řŐŘŒƉ ňśȽ ଚ řŎŘĶ ňŘŒŵŘŇģ Ŋ řŕŘŎŎ 
Ň řରǻବାଚŇ Ķł řŃ ଗ�ୋŐŌŘŐ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଦŐŎ 
ଯଥେǦ ŒŻ ତି Ŏŕ řଛ řģ ĶŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹରେ 
­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇ ŏŦřŊŘŎś  
ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ űůľ ř 
ĩŔŇରେ İŏଜେň ř ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩŔŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ İŏଜେň ř ůľ ř 
ĩŔŇରେ ŏŦř ŔŌǯ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଚŐřŃ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
İŏଜେň řĴś  Ŭųľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଛ řģ ତେବେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŌŃଦŘŇ ņŘŎŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ଯō ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪŇňŘରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ĻŘŃୀŧ 
ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŔƍ ĬĿřńŘİģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ଯōĬĥ ĩŔŇ ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎ řଛନ୍ତି ସେȄରେ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌśĵɹ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬଛ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ମେƞ Ŕňକ୍ଷରେ ĩĴŝǦ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ କେĬĥ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ ନେŃŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģn

(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)
ĴľĴ, ŞŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĻŘŃ řŊŘŅ

ŕŎ řŅŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŐś Ŏ 
ŊĻŘŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řĶŏŘģ İŕŘ ହେĬଛ ř ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇୀ 

ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ř, ଯōĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řଛ řģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳ 
ŊŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ĨହେŃś Ĵ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĵŘĬľ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ Ĳ ବେňŘŎୀ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŋŘŊŔśŏŋ 
Łƍରେ Ĵŕśଛନ୍ତି ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬଛ ř ŇŘ ଜ୍ଞାŃŔŘŎରେ İŋŐř ŊŘŊś -ବେňŘŎୀ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎģ 

Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘରେ ŔŘŌŘŇɹ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁଛ ř 
ଦ୍ୱୈŃŇĶŎୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŐś  ଚŘŕ řଦŘ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ĩŐś  ଦŘŌ 
Ĭଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ପେƟ 
ĴśବେŎňśŎୀରେ ŌŕĻś ଦ ǯŎ İତେ ŔƉľĻŇĴ Ňś ହେĥ ଯō ଦś Ī/Ń řŇ řଦ řŇ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେଲେ ĵśଚś ŎŘ ŊĻŘŎରେ ĩŐś  Ĵ řଲ�ୋ ň řଛŘ ūŪ ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ŊŦŖ řଯ řŊģ ତେłś ŌŕĻś ଦĴŘŎୀ, ňŘĪĴŘŎୀ Ĳ ĵśଚś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ōƺରେ ĨŔŘņś 
ମେƞ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĪĥ ଦŘŧୀģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ଛ ř ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŐś  ଦŘŌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊŘ ŕśŎ ř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŇĴś İ ĵŊŎ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେŌ řŃ ř? İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŇŘ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌśĵରେ ପ୍ରŒɨ ହେĬଛ řģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬଦŘŔୀŇŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŘŧୀ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ଯōĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř ĨŃ řŔ řĩł řĩ ĵŘĬľ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ଚŘŏŘĴ řňł řĩ Ĳ 
ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ ଦŅĵŘĪ Ĵ řଲେ ĻŘĶŘରେ ଦŒĴ řଲ�ୋ ବ�ୋŕ ř ନେଲେ ŃŘŕŘŎ ଦŅĵŘŒ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŘŊ ňŜŎŘ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘģ İȄରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĵŘĬľ ř Ŋର୍ଗ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŏŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŌŘŔĴŎ ŏŘŋ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ĬଠେĪ ନେଲେģ 
ĶŎŘĵ Ĳ ǱଥିŃ ř ଦŅȃ ବେňŘŎୀƉ ňŘľ řŎś  ଯŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŊĻŘŎ ଦŎ ňŘŏľ řŏŘģ 

İବେ ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ţ‌‌ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯōŋŐř 
ପ୍ରାȇ‌‌ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ǱଥାŇŘƻŎł, Ĭଦ୍ଧାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩଦř ĴŎŘଯŘĬଛ ř ସେŋŐř ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦś ର୍ବିňŘĴ ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ĴŐŘŊĻŘŎୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŐř ଯŘĬଛ řģ ତେłś ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŎ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ହେŊģ n

ĵŘĬľ ř Ŋ řňōǻɹŧ

­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ? ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ňŘĿĴ ŋŘବେ Ōତେ İŕ ř ପ୍ରŒɨ 

ବେଳେବେଳେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱରେ ňĴŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ଛśľ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎƍବେŎƍŎ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŊŎ Ŕŕ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, ĻŎś Ŏୀ ŔŜଚŇŘ Ĳ Ńńɹ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŊŕŇ Ĵରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ģ 

ପ୍ରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ōļ ř ŋŘĶରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ଶ�ୋŋŘňŘİģ İŕŘĴś ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ମେŎś ଦƠ ŊŘ Ōśĵɹ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ Ĵ řଛ ř 
ŋś ŏ ହେŊŇ řģ ĩĬ Ĵ řଛ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ĵś 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଦର୍ପł ŋŘବେ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରŔƍ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘŊŐୀ, 
ଦŅŒŎ ଚřȽ Ĳ ଚŎ řȽ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŃ Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĻŎ řĩରେ ĵŊŎĴŘĶĻ, ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŒ, ŌŃ Ĳ Ŋ řଚŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ĨନେĴ ŔŌŧରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 

İŕŘଛť଼ା ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାŎ କ�ୋŐରେ 

ପ୍ରŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ପ୍ରŊǄŌŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘİ, ଯōĬĥȄରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŔƍŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ, ĻŘŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ǯŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ķľłŘŊŐୀ, Ŋ řଶେœ ଦřŊŔ, ņŘŎŘ 
Ĳ ŔŜଚŇŘņରǻମୀ Ŋ řœŧ କ�ୋŐŌƠŇ Ĵରେģ ମ�ୋ ŌŃରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ହେĬଛ ř ଜ୍ଞାŇŎ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ 
ଯōĬĥ ଲେĵĴŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାରେ ଲେĵŘ 
ଦ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶବେœłŘ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴśŕŘଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕŎ ĵŊŎŎ ŔŘŎŘĦŒ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠା ňŦŖ řଲେ ĻŘł ř ŕśİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯଦř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘଯŘİ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ?®, ଯōĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ĻŇɭ ନେĪଛ ř ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ň ŜŎł ହେĬଛ ř?® 
ĪŃ୍ୟାଦ ř, ତେବେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔୀŌŘ 

ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ĩĻřĴŘŏř କେତେĻł 
ňŘĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŌŇଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
­ Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ ୀ ŧ ® Ĵś 
ňŦś ଛନ୍ତି? ଦŅŒŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊň řŦř İȄପ୍ରŃ ř 
କେତେ ĩĴŝǦ? İŕ ř 

ପ୍ରŒɨ କେବେ ĩňł ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ĵ ř? ŊŘǯŊŃŘ ହେĬଛ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଛŘňŘ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ଢେȡ‌‌ ĴŌ ř ଯŘĪଛ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 
ĩମେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋŇରେ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶśť ଼ିĴ ňŘĪňŘŎś ଛśģ ňŦŖ řŊŘĴś Ōƺ ĩŌ 
ňŘଖେ ସେŃ řĴ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŌśĵɹĵŊŎŎ 
Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଦŅଲେ ହେĪĶŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĴńŘ Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେଲେ ĩମେ ଦŅȃňŘŎ řŊŘ ଯō Ĵ řଛ ř ŕŘŃĶłŃ ř 
ňŘĿĴƉ Ķŕłରେ İŕŘ Ň řĻŎ ňŎ řଚŧĴś ŃńŘň ř 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃňŘŎ řଛ řģ ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊ ř ସେŕ ř 
ଲେĵĴŌŘŇଙ୍କୁ , ଯōĬĥŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ଦŘŧ řତ୍ୱĴś Ň řରǻବାŕ ĴŎ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ňŝଷ୍ଠାĴś ŔĻŘĬȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 

ŌƠŐୀƉ ĬଦɹŌ ŊŐରେ ĩĻř ŃŘŕŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řଛ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 
ĨŊŒɹ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ଯଦř İȄପ୍ରŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘନ୍ତେ ତେବେ ŔŌŘĻରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŊŒɹ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ଯńŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏś  ĨନେĴŘĦŒରେ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହେĬଛନ୍ତିģ 

Ĵ řଛ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ōśĥ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŊŎĴŘĶĻ Ĳ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŦŖ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řŏ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ň řŏŘ Ōତେ 
ňŎŘŎ řଲେ ଯō ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® Ĵ®ł? ସେȄରେ 
Ĵ®ł ŊŘŕŘରେ? İȄŎś  ĩňł Ŋś ļ ř ňŘŎś Ȅବେ ଯō 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ İ Ŋ řœŧରେ କେତେ ŔଚେŃŇ! ତେłś 
ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř ĵŊŎĴŘĶĻରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ǱଥାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊŘŎ ňńĴś ĬŇ୍ʮକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ň řରǻମାŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ĨŇś ର�ୋņ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍľ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨନ୍ତୁ İŊĦ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎନ୍ତୁģn
(Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ĻŧňśŎ, ŞŌŘ: ŰŭűūůůůųŮŪ 

ĨƺୟାňĴ Ŏାଜେȥ‌‌ Ŏାŧ

ŔǑପାŅĴŚŧŎ ĶśŎś ƫ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ŒŔɹ ବ�ୋļ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪଛ ř İŊĦ ଚŘœୀ Ōƺ ĵśŔ ř 

Ĩଛନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řଯŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ņŘŇ Ĳ ĶŕŌŎ Ŋ řňłŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ ŋଣ୍ଡାŎł ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ Ĵ řłŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ଚŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ 
ĶŕŌ ଚŘœ ňŜର୍ବ ŔŊś Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିଛ řģ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘĶłŘରେ 
ŊɹŻ ତି ň řଛŘ ŌŘŔ řĴ ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘİĥ ଚŘĬŐ/ĶŕŌ ŊƞŇ ňରେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŊŐĴŘ 
Ŏŕśଛ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎķରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŌŎ ŌŕĻś ଦ 
ňŎ řŌŘł ŊŉŎ Ǧȇ‌‌(ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŕĻś ଦ ǯŎ)
Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ଦŅŦĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘĬŐ ŌŕĻś Ș‌‌ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǯŎĿŘŎś  ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĵŎ řȜ‌‌ ĨŌŐ Ĳ ŔĦȰŕ ĩĬ 
Ĵ řଛ řଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ସେŔŊś  ŒŔɹĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŌĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řଛŘ Ŭ, ŮŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎ ଦŎ ŕŘŎŕŘŎ ř ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ, ɄରାĻřȢ‌‌, ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ŊĻŘŎରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ଦŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ସ�ୋŧŘŊ řŇ ŎǊତାŇୀ 
ଦŎ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ŮųŪ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭųŲ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ķର�ୋĪ ଚŘŕ řଦŘ Ōƺ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴŘ Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ବ�ୋļ Ōƺ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĻŐŊŕśଳେ Ŕŝଷ୍ଟି ŇŘŒ, ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ňť଼ିଛନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦȰŕ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔŎĴŘŎ ĴŘƞଛŘƞ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ଚŘœ ŊଦŐରେ ŌĴŘ, 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌, ĴňŘ ĩଦř Ĩର୍ଥĴŎୀ ŉŔŏ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŎ řĩରେ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଚŘœୀŌŘନେ İŔŊś  ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ňŘŏľ řଛ řģ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଛť଼ା ĨŇɹ ŊŘľ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘǒŃ řĴ Œśǘ ଯśƴରେ ସେ ŊŘľľ ř Ōƺ İତେ ŔŎŐ Ĳ ŔśĶŌ Ňś ହେĥģ ŌĴŘ 
Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ŊŐĴŘ ňŎ řŌŘłĴś ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŌśŕŘĥ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔĦĴśଚ řŃģ İ ŔƉľŎś  ŔŎĴŘŎ କେŌ řŃ ř Ň řଜେ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌୀ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇĶśť ଼ିĴରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ n
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ľƉŘ Ōƺ ŅřĩōାĪȄŏାģ Ĵ řƻś ŞେŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ōାȽରାňାର୍ȁ ōାȽରା ĴŎ řŊାĴୁ 
ōାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕାĴୁ ନେĪ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ſଷୁǐ ହୋĪōାĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ĴŌ řľ řŎ Ĵ řĺ ř ŊାŎ řňŅାĴୁ ĩŔ ř ōାȽରା ĴŐାĴାŎ ŔାĬŇା Ĳ ŏƁłƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĨƗŐରେ 
ōାȽରା ňŎ řବେœł Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ ŅୁĪĻłƉକୁ  ĺାť řବେ 
Ňାŕ Ȁ ବୋŏř ଚĹŃାŊŅŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ōାȽରା ŌƗǱ ŇହେŊାŎୁ ōାȽରାňାର୍ȁŎ Ŭ 
ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řନେଲେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟģ ĨňŕŝŃ ŅୁĪ ĴŐାĴାŎ 
ହେଲେ, ŊାŎ řňŅାŎ ŔାĬŇା ହେŌɲʗŌ Ĳ ŏƁł ŌାļŚģ İନେĪ ŃĴŃňŎୁ 
ĨƗŐŎ ŉାĶŇୁ Ĵİŏ ĨପେŎା ŌାŏřĴ ŎାſଷୀŌł ř ŌାƠ୍ଡି ŋƙňŎୁ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇୁōାŧŚ, ļାťĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŎ ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ĨƗŐŎ ņŊାŀřରେ 
ōାȽରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାĴାŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŊାŎ řňŅାŎ ōାȽରାňାľ ř 
ŉାĶȚୁ‌ Ĵİŏ ĨପେŎାĴୁ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĨȰ ରିŌ 

ŋŧ ĴŎƻś ŇŘŕ Ȁ...
Ĳ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵରǻମୀ Ĳ 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ 

İĴାȅĴ ŊାŃɹୟାŎ ŔŉŐ ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řȄŏା Ĳଡ଼ିŒାģ ŞେŊŐ ŔŉŐ 
ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řŇȄŏା, ŊŎĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒňାĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒା ର�ୋŏ Ōଡେŏ ŔାĻřȄŏାģ İňŎ řĴ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬȮର୍ଷŃା ňାĪĥ ĻାŃ řŔĦķĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŔĦସ୍ଥା Ĳଡ଼ିŒାĴୁ ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔǗମାŇ ଦେĪȄଲେģ ōାŕା ŉŐରେ 
ūųųų ŌŕାŊାŃɹୟାରେ ŔରǻବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ĳଡ଼ିŒା ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା ବେŐĴୁ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌĴୁାŊ řŏାରେ ɂŊŚł ହ�ୋĪ ňାŎ řĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŌĴୁାŊ řŏା ňƴŃ ř ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟňାĪĥ ĨŇୁĴŎłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Űū  ŞȸȚ‌...
ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାରେ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ ōାȽରୀ 
ŔŎୁſଷା ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň ସ�ୋŌŊାŎ ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ଚŐାଚŐ ŊାŃ řȢ‌ 
ĴŎାōାĪńíŏାģ 

ŊାŃɹୟାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí Şେǂ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ ବ�ţǩŊ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ řŏା 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩǆɂଦେŒ, ĲťřŒା İŊĦ 
ତେŏƍଗାŇାରେ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔŎୁſଷା 
İŊĦ ōାȽରୀଙ୍କ Ň řŎାňତ୍ତା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊାŃɹୟା ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŌǯ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Şେǂ Ōƽ୍ରୀ ŀ řŋ řĻŇ ǯŎŚŧ ĻŎୁŎ řĴାŐŚŇ Ĵକ୍ଷĴୁ Ĵାର୍ୟ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŎŚକ୍ଷł ŏାĶ ř Ĵŕ řĺƻତି ģ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŵାťା, Ŋ řŒାĵାňାľłା İŊĦ ĶƞୁଟୁŎ ŀ řŋ řĻŇରେ ĻŎୁŎŚ 
ĬňĴŎł, ōନ୍ତ୍ରାଂŒ İŊĦ ōଥେଷ୍ଟ ŔĦĵɹୟାରେ ରେŐ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  
ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ŏାĶ ř ɂସ୍śŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
ōାȽରୀଙ୍କ ĨŔŊୁ řņାĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ରେŐ ଚŐାଚŐ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊା İŊĦ İŕାĴୁ ŔŊୁ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ, Ņſ ଷିł Ńľ İŊĦ Ņſ ଷିł Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐ ଜ�ୋŇ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶାť ňାĪĥ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ଯେŞ�ୌłŔ ř ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ňକ୍ଷŎୁ ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ବŎ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎƙŇŘ ଦŅŒŘĪ...
ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪūů 
ŇଭେŌ୍ବŎରେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎ İŕାĴୁ ŬŪūŰ 
ĻୁȚ‌ରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒĶୁଡ଼ି Ĵ ŬŪūŰ 
ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř ŎƙŇା ɂĴାŒ ଦେŔାĪƉକୁ  Ĩଷ୍ଟŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŋାŊରେ Ň řōŻୁ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ɂଫେŔŎ ňŏୁĴ ଘ�ୋœ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ Ķɹୟାȧ ŔଚřŊ 
ňଙ୍କĻ ଜ�ţŇ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ Şେǂ ŔŜଚŇା İŊĦ ɂŔାŎł Ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŲŌ ବେŃŇଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ ɂŃ řŎſଷା ସେŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ Şେǂ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ű.ų ŏକ୍ଷ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊģ ­ľ řĲĩȡ‌® Ō ŜŐŃħ 
İĴ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାĴୁ ŎŜ ňରେĵା Ņ řİģ İŕା Ō ŜŐ 
ŅŎŌା ĶĿŇ, ŋତ୍ତା İŊĦ ପେŇŔŇ ŔĦଶ�ୋņŇĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŊŔŎ ŏାŋ İŊĦ ସେŊା Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ 
ĴŎ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬȄŊା ňŎ řŔŎ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେତ୍ରĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵରେģ İĴ ľ řĲĩŎ Ŋ řŇା ĩୟ�ୋĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ş�ୌłŔ ř 
ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇĶŃ ĩଦେŒ Ňାŕ Ȁģ ­ľ řĲĩȡ‌® 
ଯେŞ�ୌłŔ ř ବେŃŇ ĴŌ řŒŇŎ ŌŜŐŅୁĩ ŅŏřȢ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ 
İŕା ŞେŊŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ସ୍ଥିŎ Ĵରେ Ňାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔŌŧŔŚŌା İŊĦ ĩŒା 
Ōƺ ସ୍ଥାňŇ Ĵରେģ ľ řĲĩŎ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĶ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁ, ĨĦŒŚŅାŎŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ଥି Ĵ ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ŞେŊŐ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ɂŒାŔŇ řĴ ଯ�ୋĻŇାĴୁ Ŋାņା ଦେĬŇାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŅŎŌା Łାଞ୍ଚାŎ ŔŌୟ�ୋଚřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ĩŒାĴୁ Ōƺ ņŜŐ řŔାȖ ĴŎୁĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ĻřŃ řଲŏ...
İŕା Ńାଙ୍କ Ōାĩଙ୍କ ĻŇɭ ŃାŎ řĵŎ ŔĦĵɹୟା Ȅŏାģ ŏଟେŎ ř ĻřŃ řȄŊା 

ĵŊŎ Œłୁ řŊା ňରେ ĨŇ řŏ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ସେ ସ�ୋŉାରେ 
ସେŌ řŃ ř ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĻřତେĪȄŊାŎୁ ŌାĩƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେ İŕ ř ŏଟେŎ ř Ĩର୍ଥĴୁ 
Ņାŧ řŃɫŎ Ŕŕ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ 
Ŕɫňɨ ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ İȄŎୁ İĴ ŔňୁŎĴାȡ‌, 
ରେସ୍ତୋŎାĥ İŊĦ ŔǊ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ Ĵ řł řବେģ 
ŊାĴ ř Ĩର୍ଥĴୁ ŔĿřĴ Ōାର୍ଗରେ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊାŎĴୁ ŧİୁĪĴୁ ନେĪō řବେģ Ńାଙ୍କ Ŕŕ ŔାŎା 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪବେģ İŕ ř Ĩର୍ଥŎୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋାĶĴୁ ସେ 
ŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň‌Śť řŃŘƉ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ...
Ĵାଣ୍ଡ ବେଳେ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ ସେĿାŎୁ ଫେŎାŎ 

ହ�ୋĪōାĪȄŏାʷ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ ňŚť řŃାƉକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେʷ 
İŕାĴୁ ନେĪ ĲťřŒା Ĳ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାʷ Ņୁର ǻଗାňŎୁ ŌାŌŏାରେ ĻାŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ İŊĦ ĲťřŒା Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ Ōƺ 
ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ­ମŌୋǀଥା®...
ŌŏୁୁĶ,ୁ Ş�ୋĿାĶୁଡେŌ İŊĦ ŌŕାŊୁŊାŊାŅ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř Ş�ୋŌŎୁାŌ୍ବୀŌ, ŌƗŎ řĩŏ, 
ପେƝଡାňାŏř, ĵମ୍ମŌ İŊĦ ŵାŎାଙ୍ଗŏ Ļřǟଲାରେ Ŋରǻଷା ňାĪĥ ଚĹŃାŊŇŚ ĻାŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴାĴ řŇାŀା Ļřǟଲାରେ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř 
İŊĦ İȄňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ  ů Ņ řŇ ňାĪĥ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋାŊରେ Ĵŝଷ୍ଣା, ŊାňŃŏା, ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎŚ, İŏୁŎୁ, ňାŏŇାŀୁ, 
ĨǈŌାŧା İŊĦ Ĵŀňା Ļřǟଲା ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİŎୁ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴୁ Ňō řŊାĴୁ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĩƻତଃ ɂଦେŒରେ ŊŇɹୟା ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊାŎ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ  Ĭତ୍ତŎ ĩǆŎ Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌, 
Ŋ řŒାĵାňାľŇȟ‌ İŊĦ ĨŇĴାňାŏř Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ɂĴାŒȟ‌, ନେଲ�ୋŎ 
İŊĦ ŎାŧŏŔŚŌା Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř Ń řŎୁňŃ ř, ଚ řତ୍ś Ŏ, Ŏାŧଚ�ୋľ ř, 
Ĵŀňା, Ĵୁƣଣ୍ଣୁȢ‌, ŇǁŧାȢ‌ İŊĦ ĨŇନ୍ତňŎୁ ňାĪĥ Ōƺ ŊŇɹୟା ŔŃର୍କŃା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŊାŃɹୟା ņŚରେ ņŚରେ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ିŊା Ŕŕ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ōŕୁାĥ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĶĴୁ Ŋରǻଷା Ŕାଙ୍ଗĴୁ ňŊŇŎ ବେĶ Ōƺ 
ŊŦ଼ିŊା ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ɂŋାŊରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣŎୁ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋରǻଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ŃŌାŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ ସ୍ଥାŇରେ ମେķĩୁ ňାĶ 
Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔାଢେŖ ů ľା Ŕୁଦ୍ଧା ଚାǁŊାŏřରେ 
ůū.ű Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ିରେ ůū 
Ō řŌ ř, ōାĻňŎୁରେ ŮŬ, ŋȿĴ ŭű, Ş�ୋŎାňľୁ ŭŰ, ňŎାŐାଖେŌୁଣ୍ଡି 
ŭŮ.Ů, ŇŧାĶଡ଼ Ŭū, ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŬŪ, ňାŎାŅŚň ŬŪ, ŋୁŊନେǢŎ 
ūű, ŊାŎ řňŅା ūŰ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ūů, ĴľĴ ūŭ Ĳ Şେନ୍ଦୁļŎରେ ūū Ō řŌ ř 
Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř   ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňľୁ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉŘରେ ňାł řňାĶ Şେǂ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ŋରǻଷା Ŕାଙ୍ଗĴୁ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř 
ŰŪ-űŪ Ĳ ļľĴା ňŊŇ ŲŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řŊାŎ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩňŀା, ŊŏାƍଗିŎ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ɂŊŐŎୁ 
ĨŃ řɂŊŐ Ŋରǻଷା Ŕାଙ୍ଗĴୁ ňŊŇŎ ବେĶ ůŪ-ŰŪ Ĳ ļľĴା ňŊŇ 
űŪ Ĵ řŌ ř ĩŒƉŘ ĴŎ řĺ ř ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଦେŊĶଡ଼, 
ĨŇୁĶŐୁ, ଢେƉŘŇାŐ, ŇŧାĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŔǁୁŎĶଡ଼, Şେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢ, ŋȿĴ, 
ōାĻňŎୁ, Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ବ�ୌƴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ସ�ୋŇňŎୁ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ନେĪ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ   

ସ�ୋĩ ĻŐŊାŧ ୁ Şେǂ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕାōାĪĺ ř ଯେ ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňľୁ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ĩĶĴୁ ō řŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕାŎ ɂŋାŊରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ř İŊĦ ŊୁņŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňľୁ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ŎାŧĶଡ଼ା, ĶĻňŃ ř, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି İŊĦ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĩŅř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋରǻଷା 
ହେŊģ ĨŇୁŎŜ ň ŋାŊରେ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶŀୁ řĴରେ ŔାŌାŇ୍ୟŎୁ 
ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋରǻଷା ହେŊା ନେĪ Şେǂ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌȿୁ ĨŒାନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇଙ୍କ ŭŪ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒା ĬňĴŜŐ İŊĦ Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ, Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ŔĦŏƆ ĨƗŐĴୁ Ň ō řŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊାŃɹୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ଗ�ୋňାŐňŎୁ ŊǁŎ 
ňାĪĥ ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňାŎାŅŚň, 
ņାŌŎା, ňŎୁŚ, ĺତ୍ରňŎୁ İŊĦ ଚାǁŊାŏř ŊǁŎ ňାĪĥ  Ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŊୁņŊାŎ ŊାŃɹୟା Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ ĨňŊାŃ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ř Ŕୁଦ୍ଧା İĴ ŔŅŝ Œ ŏķୁଚାňରେ ňŎ řłŃ ହେŊା ନେĪ ňାł řňାĶ Şେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř...
ŊାŃɹୟା ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎł ହେĬĺ ř ĩŌŎ 

İĴ ɂŌĵୁ ŎłŇŚŃ ř̫  ତେł ୁİŕ ř Ņ řĶ Ĭňରେ ŔରǻବାȅĴ ĶŎୁୁƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି

 ŊାŃɹୟାňରେ ଯେňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŎୁŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃୁŎନ୍ତ ňŇୁħକ୍ଷŌ 
ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŋାƍଗିōାĪȄŊା 
Ķĺ Ķŀୁ řĴ ଯ�ୋĶ ୁ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ňŕୁİ, ସେȄɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍śŃ 
Ŏŕ řŊାĴୁ ňťřŊʷ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŉŔŏ 
ĨŌŐŎ ŔŌŧģ ତେł,ୁ ŊାŃɹୟା ňରେ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř ଚାœŚ ŋାĪŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řō řŊା 
ĬଚřŃģ ĩଲ�ୋଚŇାŎୁ ĻłାōାĪĺ ř ଯେ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶŀା, 
Ş�ୋŎାňľୁ, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ 
ĩŅř Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ŊାŃɹୟାŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŋାŊ Ŏŕ řŊģ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŎୁſ ଷିŃ ସ୍ଥାŇĴୁ ନେŊା ňାĪĥ  ŬŪŮŲľ ř ŊାŃɹୟା-ŊŇɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐĴୁ 
ɂସ୍śŃ ĴŎ ř ŎĵାōାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ūū,ŭųŰ 
Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĩŕୁŎ ř 
ŭŪ,ůůŮ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊģ ūŲűū Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ 
ĩŕୁŎ ř ŲŬŬ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŔŌŅୁାŧ ŬŰųŭ Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŊାŃɹୟାŎ 
ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ ŭŪľ ř ĲȺରାŉ, ůľ ř İȚ‌ŀřĩȡ‌İŉ İŊĦ ūŬŭľ ř 
Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŅŐĴୁ ŌŃୁŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ľ řȟ‌ ĩŏର୍ଟରେ 
Ĩĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ İŌାŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊʷ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Şେǂ Ķŀୁ řĴୁ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋǁ ŎĵାōାĪĺ ř̫  ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĺୁľ řŎ 
ŔŌŧŔŚŌା ŊŁାō řŊʷ

 Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴ ɂସ୍śŃ ହ�ୋĪĨĺƻତ̫ି  Ŋ řĴǛ ŋାବେ ŔŌǯ 
ĻŎୁŎŚ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା Ķŀୁ řĴରେ ŀřĻř ସେȑ‌ ŌŕĻୁŅ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ķŀୁ řĴରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌାłŎ 
ŔାňĴାŌŀୁା Īଞ୍ଜେȇ‌ŔȚ‌, ĳœņ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Ĵ řȑ‌ ŌŕĻୁȘ‌ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌȿୁ Ĳ ňାŕାŀ řĩ ĨƗŐରେ ɅŌł ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌାŇƉକୁ  Ň řଷେņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌାŇƉକୁ  Ōƺ 
ŔŌȿୁ ŋ řŃŎĴୁ Ňō řŊା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ ř̫

  İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ, Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ 
Ōନ�ୋĻ ĩŕୁĻା, ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŇୁ Ķର୍ଗ, ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ଦେĲ ŎƙŇ 
ĴୁŌାŎ Ŕ řĦŕ, Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕୁ, 
ňŏୁ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪŊ ř ĵŎୁାŇ řĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌĵୁ 
ŔଚřŊ, ŔଚřŊ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେʷ  ĻřǟଲାňାŐ 
Ōାନେ Ōƺ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ

ōାȽରା ŌƗǱ Ň ŞŕŊାŎś  Ŭ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňହŎł
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ŎŘŧĶĮŐ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ķśƣȁļŀ ¯Ş�ୋǀଥା® ŌƍŐŊŘŎ ŎŘȽରେ 
ŋŚœł ŋŧƉŎ ŊŘŃɹୟା ŎŜ ň ନŇĪ 
ǱŐŋŘĶĴś ŌŘŀ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ǶŃƽ 
Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŒନŎƉ ନ řର୍ƳǻŒ ȮŞେ ରେȓ‌ 
ĩŏľ୍ଟରେ ȄŊŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔନ 
ŃŎŉŎś  Ļřŏɱଳାରେ ȄŊŘ ŭଟ ř ସ୍ଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧ ǱŐŚ Ŕŕ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŰŲଟ ř 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧ ǱŐĴś ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺରେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାĴś ନŇĪ ŎŘŧĶť଼ା  Ļřŏɱଳା 
ରେȓ‌ ĩŏľ୍ଟରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř 

Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଳĴŎ ନŅŚ ŃŐřĩ 
ūŭŬŪĻł ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘŃɹୟା ĩɌŧ 
ǱŐĴś ସ୍ଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ŰůűŪĻłଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧ 
ǱŐĴś ସ୍ଥାନŘƻŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ļřŏɱଳା 

ĻŎś ŎŚĴŘŐନŚ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ନŘŕĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļřŏɱଳା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĶŃĴŘŏř Ĳ  ĩĻř ŋ řŃରେ 
ɂŔŊ ňŘĪĥ ūŮůĻł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ସ୍ଥାନŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĩନś Ǩଠାନ ŌŘ® Ķŝŕ Ķśŀ řĴରେ 
ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ ř İŊĦ ĩĬ ĹřǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŬůĻł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ǳଳେ ସ୍ଥାନŘƻŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒନ ŀ řň řİŌ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 ­ŞŌŘǀଥା® ňାĪĥ ɂŒାŔŇŎ ŃƪŎŃା 

ĩɌŧ ǱŐĴś ସ୍ŘŇାƻŎ Şŕଲŏł ř ūŭŬŪ Ļł

ŀŘŊś ĶŘĥ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſ ĿŘରେ 
ŊŘŃɹୟା ­Ş�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ନ řŌନ୍ତେ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ řŀ řĲ ŒŎŃ 
ŌŘļ řƉ ĨƺſŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŘŃɹୟାŎ Ĵ řňŎ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘō řŊ ସେନŇĪ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģ İȄରେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŊɰĴ 
ĨņŚନ ନŅŚ ňŘǢȡ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ସ୍ଥାନŘƻŎ ĴŎŘō řŊģ İନŇĪ ବ�ୋŎ řĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŭଟ ř, କ�ୋĪŏŘŎ ř ଗ�ୋଟ řİ, 
ĻśନŘňŘł ř ଗ�ୋଟ řİ, ଟ ř, ĻŊŘĶśŀŘ ଗ�ୋଟ řİ, 
ŊŀĲŏŌŘ ଗ�ୋଟ řİ, ŀŘŊś ĶŘĥ ଗ�ୋଟ řİ,  
ĨƗŐŘ ଗ�ୋଟ řİ, ŞେŅନŘ ଗ�ୋଟ řİ Ĳ 
ଘ�ୋŀŘĵśƞଟାରେ ଗ�ୋଟ řİ ĩɌŧ ǱŐ 

ɂǯତୁŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ ସେĿŘରେ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŘନŚŧĻŐ, ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେଲେ ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ĳœņ Ĳ ŀŘŻŎŚ 
ŅŐ ŔĻŘĶ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ 
Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřଲେ Ķĺ ĴŘଟ ř ŔŘŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ĳ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ ŔĻŘĶ 

Ŏŕ řĺ ř ģ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřଲେ ŒŚȱ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ ǶƐ 
ňŘନŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ĻŐ Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶĴś ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŊŘŃɹୟା Ş�ୋǀଥାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺ ř 
ģ İȄରେ Ŕ řŀ řň řĲ Ō řନŃŚ ŅŘŔ, ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ  ନ řଗ�ୋ Ōśର୍ମୁ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ōŃŚନ ňŘł řȰରାŕŚ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴ İŏ. ଲ�ୋĴନŘń ରେ¦Ś, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨƆନିŔŌ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ĻŘନŚ, 
ŊନňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ ňƛନŘŧĴ, Ĵŝœ ř 
ĨȅŅର୍ଶĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ļନ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔĦǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ňśǪପାŎŘłŚ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŎ ř ନ řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřŃ୍ୟ ନŘŎŘŧł Ŏń, ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŋର୍ଣ୍ଣŊŘŔ ନŘŧĴ, ĻŐ 
Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ର�ୋŕ řŃ 
ĴśŌŘŎ Ĵ řŒŘନ, ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İ.ŀ ř ɂŔŘŅ, Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ ňŜĻŘŎŚ, Ĩର୍ଜୁନ  
ŋତ୍ରା, ନରେŒ Ĺǂ ĻŘŏ, ŎŜňŘŏŚ ŌƠŐ Ĳ 
ĴŘŌ řନŚ ŕŎ řĻନ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ģ 

ňŘňŀŘŕŘƠଡି, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ରେŀ 
ଜ�ୋନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘňରେ Ļřǟଲା İŊĦ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ļřର�ୋ ſŧſŃ ř ňŘĪĥ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĹŘœŚƉ 
Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊŘĴś  କେŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ  Ļřǟଲାରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ŌĴŘ, 
ņŘନ ŉŔŏ ĹŘœ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋର୍ତŌŘନ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ŔŌŧରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ļଡ଼ 
ŊŘŃɹୟା  ĩŔśȄŊŘŎś  ĹŘœŚƉ Ĺřନ୍ତା 
Ņś ĪĶśł ŊŁřōŘĪĺ řģ ĹŘœŚ ŉŔŏ 
ĻŌ řରେ ĺŘŀ ř ňŘŎś ĺ ř, ନŘ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାନରେ Ŏȃ ňŘŎś ĺ řģ ŉŔŏĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś  ନŘ ସ୍ଥାନ Ŏŕ řĺ ř ନŘ 
ଘ�ୋଡେĪŊŘĴś  ňŘĵରେ ŃŘŎňŘŏ, ĻŎ ř 

Ŏŕ řĺ ř ģ İŕ řŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେģ 
ĹŘœŚ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř Ņ řନŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř 
ĬňŘର୍ଜିŃ ŔśନŘŎ ŉŔŏ ଦେȃ ĵśŔରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ĺ řନ୍ତା Ņś ĪĶśł ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨƗŐŎ ĹŘœŚ Ōśĵ୍ୟŃħ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌ୍ୱŐ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
ņŘŎĴŎĻ ĴŎ ř ŔśନŘŎ ŉŔŏ ŉŐŘĪ 

Įł Œśļ řŊŘ ňରେ ŊŐĴŘ ଟଙ୍କାରେ 
Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ňŎ řŊŘŎ ŋŎłପ�ୋœł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ĹŘœŚ 
ŌĴŘ Ķśŀ řĴ ĻŌ řŎś  ĩł ř ସ୍ଥାନ ĨŋŘŊŎś  
ȰରାŌ୍ୟ ŎŘǯତା Ĭňରେ, Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ 
İŊĦ ĬƏ ସ୍ଥାନ ŌŘନƉରେ ŎĵśȄŊŘ 
ବେଳେ ŋĶŊŘନƉ ŋŎŔŘରେ Ŏŕ řĺ řģ  
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ ŌĴା ĹାœŚƉ Ĺřନ୍ତା 

­ମ�ୋǀŘ®Ŏ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ňƛଟାƍଗି,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŊŘŃɹୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ŊɰĴ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ĩǆ ŔŚŌŘƻରେ ŊŘŃɹୟା 
Ş�ୋǀଥାŎ ɂŋŘŊ ŊŕśŐ ŌŘତ୍ରାରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģĬ Ż ŊɰĴ 
ରେ Ş�ୋଟ ūŮ ଗ�ୋଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃɹୟାŎ ɂŋŘŊରେ ɂŊŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ňŊନ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģōŘŕŘ 
ŉŐରେ ŔŌସ୍ତ ସ୍ଥାନ ରେ ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋକେ ନ řĻ ନ řĻ ķରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ňଟ୍ଟାଙ୍ଗିରେ Ŋର୍ଷା Ŕŕ 
ɂŊŐ ŌŘତ୍ରାରେ ňŊନ ŊŕśȄŏŘģ ଯେହେŃś  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ĩǆ 
ĴŘĴ řନŘť଼ା ĿŘରେ ǱŐŋŘĶĴś ĺśĪĥŊ, İŕŘňରେ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŊɰĴରେ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ  ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ନ řର୍ƳǻŒ ȮŞେ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି  ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌĴŝǩ ନŘŧĴ İŊĦ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେବେǂ ņŘŎś ĩ Ņřନ ŃŌŘŌ 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŊŘŃɹୟା 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔନ  ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, ĬŻ ŊŘŃɹୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ 

ନ řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ŔŎňƗ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ȰରାŌରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķŝŕରେ ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄŊ, ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ų ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚĴś ଲ�ୋĴ ŌŘନଙ୍କୁ ସ୍ଥାନŘƻŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 

Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴŎ ŔŚŌŘƻ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃńŘ ŃŐଗ�ୋŏś Ŏ, 
ĨǑପାŊŘŏř,Ŕśଙ୍କି, ନŜĩĶŘĥ, କ�ୋଟ řĩ, ŔŌɲୱାĪ ɂŌśĵ ĨŃ ř ŔŞ୍ୱେŅନŒŚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃŌŘନଙ୍କୁ ĴŀŘĴŀř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ 
ନŇĪ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ņŘନ ĹŘœ ňŘĹ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  ĹŘœŚ Ĺ řନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ŊାŃɹୟା ɂǯତୁŃ ř ŃŅାŎĵ Ĵଲŏ ňƛଟାƍଗି Ŋ řņାŧĴ

Ş�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା 
ŌǀଥାĴś ନŇĪ କ�ୋŎŘňśଟରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řĺନ୍ତି କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃ୍ୟŵŘନ ŌŕŘĻନģ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ 
ķƞଟା ŔŌŧରେ କ�ୋŎŘňśଟ ĶŘǄଧୀ ନĶŎ 
ĩɌŧǱŐŚ, ŊƍŐŘ Ķśť଼ା Ĩସ୍ଥାŧŚ ପ�ୋŏ 
Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŃɹୟା ŌǀଥାĴś ନŇĪ Ļřର�ୋ ĴŘĻś ĩŏřଟ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ŋର୍ଷା ĨȅĴ ŕśİ, 
ŃŘହେଲେ ŭŬŰନ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ନ řଷ୍ପŃ ř 
ନȄŊŘ କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘŃ ř ŊŦ଼ିଲେ ňŊନŎ ବେĶ  ŊŁřŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  ପ�ୋť଼ାĶŀ ĨƗŐରେ 
କ�ୋĴśĩ ŋŧ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ

 ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ 

ĻŧňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାŎś  
Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋĴŌŘନŇ 
ସ୍ଥାନŚŧ Ʉǹମା ŔŘŕ ř ĵĻś ŎŚŊǁ ନ řĴଟରେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎŘ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎŘ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŘŃ řରେ ŕନś ŌŘନ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŘŌ ɂŃŘň Ŕ řĦ ōŘŅŊ İŊĦ ŃŘƉ 
ŊǄଧୁ ŊŘķŋଣ୍ଡାŎ ŔŘŕ ř ନ řĻ ŊǄଧୁƉ ķŎś  
ĶŃĴŘŏř ŌƺŎŘȽରେ ɂǯତୁŃ ĹŘ ନŇĪ  
ň ŜĻŘǱŐĴś ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ŭŎś  ŮĻł 
ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŘĪȇ‌ 
ĨଟĴŘĪ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତାŎś  
ŊŘĪĴ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ōśŊĴ ŌŘନŇ କ�ŤłŔ ř ĴńŘ Œśł řନȄଲେģ 
ନ řଜେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ଗ�ୋଟ řİ ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ňŘǢର୍କୁ  ନŇŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĬŻ  ōśŊĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ņର୍ମ İŊĦ ŔǒŅŘŧĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř  
ŌŘŎ řȄଲେģ  ସେȄŌƺŎś  Ļଣେ ōśŊĴ 
İĴ ŏś ŕŘ ňƗରେ ଶ୍ରୀ ōŘŅŊƉ  ŌśƠĴś 
ĩķŘŃ ĴŎ řŊŘŎ ŃŘƉŎ ŌśƠ ŉŘଟ ř 
ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī ōśŊĴ ସ୍ଥାନŚŧ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŏŘĪȚ‌ ňĿŘł ŔŘŕ řŎ ŔŊ řŎ 
İŊĦ ĬŔŌŘନ ବ�ୋŏř İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄନŇĪ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନŇ ĩĻř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଟŘĬନńŘନŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄନŇĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ĨŋřōśŻ 
ŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĺȑ‌ ňŜĻାĴś ĩŔ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĩȮŌł 

ନǁňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
ନǁňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ŊŒ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନŇŃŘ 
ŔŚŌŘƗŐ ବେହେŎŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňŘĪ Ŕ řİŏň ř ନŇŃŘ ŃńŘ 
ňଟŘଙ୍ଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŀś ĩ ସ୍ଥିŃ Ƕର୍ଗŃ ବେହେŎŘƉ 
ŊŘŔŋŊନରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴśś ŔŌବେŅନŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି ģ  Ĩନ୍ୟňଟେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ŕŕ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘଙ୍ଗି, ňŚŃŌ 
ňŘť଼ି, ŊŒ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŒŒŚ ŋŜœł ňŘȽ, ĻĶନ୍ନାń ňŘଙ୍ଗି,ସେȇ‌ ĶŉśŎ, ĻŧŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŌśନŘ ŅŐňŃ ř, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řନ řȅ ĴŘŞେŔ 
ĴŘŌśŀ ř, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ନŘର୍ସୁŏś  ĴŘŌśŀ ř, ōśŊନŇŃŘ ŒŒŚ ňƛନŘŧĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŌśନŘ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ņନňŃ ř ŔŚŔŘ, ŎŘŌĴŝǩ ňŀŘŏ,ŊŘŊśŎŘĲ ĵŎŘ, Ŋ řŊ řନ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŒŒŚ ନŘİŎ, ŔŚŌŘƗŐ ନŘŧĴƉ ŔŞେŃ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ 
ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŃŘŐŚ ନŅŚ Ńśଟ ŒɭŒŘନ ķŘଟରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ňƛଟାƍଗି,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି  ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
ňſŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
ŞେŐŘ   ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ନŊ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ  ŀ. 
ǷମୁŃ řରେĵŘ ňŃ ř İŊĦ ŀ. Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ  ŌŘļ řƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ Ŕśକ୍ରା ĵŎŘ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ଟ řĴŘĪ ଗେŞେŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŏĪĺନ ĵŎŘ, 
ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ  ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋŎŘňśଟ 
ŔśŅର୍ଷନ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řନ řȅ 
Ĩର୍ଜୁନ  ŊŘଙ୍କା, ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 

ĨȅĴŘŎŚ ĻŧňśŎ ŀ Ŋ řǢĻřŃ Ŏŧ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷି Ń Ĵśଣ୍ଡୁ,ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌĴŝǩ ନŘŧĴ,ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେବେǂ 
ņŘŎś ĩ,ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŔŎňƗ ĩଲ୍ମେ ŉśŏ, 
ନŜĩĶŘĥ ŔŎňƗ ŔśŊŘœ ĵŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ  
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି 

ŊɰĴ ĿŘରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ଯ�ୋĻନŘ 
Ķśŀ řĴ Ĵ řŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ĻନŃŘ ନ řĴଟରେ 
ňŕଞ୍ଚାōŘĪ ŃŘƉŎ ĩŧĴś Ĵ řŋŐř ତ୍ରି Ķśł řŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ĬŻ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନŇĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŊǯତୁ ନŇĪ ଷ୍ଟȢ‌ 
Ķśŀ řĴରେ ɂŅର୍ଶନ ŞେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
Ĩନ řŏ ଚ�ŤņśŎŚ, ņନŇǢŎ Ŋś Ŏś ť ଼ି, ŌśନŘ 
ŔŘŕś, ŒǕଭୁନŘń ŉśŏ, ŎŚŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĻǷ ମିନ 
ŀś ȟ‌ŀś ȟ‌, ସ�ୋନŘŏř ŔŘŕś, Ŕśନ řŏ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐା Ŋ řଜେŀř ନେŃାƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ň Ř ň ŀ Ř ŕ Ř ଣ୍ଡି , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ  ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŀ řĲ Ĵň řŐଦେŊ ŔŘŕś  
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ɂŒŘŔନ ƶୱାŎŘ ůଟ ř ହେŏɩ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ĩķଟł 
ķଟେ ତେବେ ųŭŮŲůŪūŪŬů, 
ųŮŭŲūŰŭųŲų İŊĦ 
ųŮŭųŪŮŭůůū ନŌ୍ୱŎରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏś Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř  
İନŀřĩŎİŉŎ İĴ ŧśନ řȑ‌ ŌĴ řĩ 
ସ୍ଥିŃ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĲȺରାŉ ଟ řŌ ŔĻŘĶ  Ĩĺନ୍ତିģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ĩķଟł ହେଲେ Ńś Ŏƻ  ŃŘŕŘŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴŎ ūŪଟ ř 
ସ୍ଥାନରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   
ŅŎĴŘŎ ňŀřଲେ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ 
ŎĵŘō řŊ İŊĦ ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ 
ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊɰĴŎ ĻନŊŔŃ ř ĨƗŐରେ 
ňŘł ř ŎŕśȄŊŘ ĻŘĶŘŎś  Ş�ୋଟŎ 
ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟରେ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ĴŎ řŊŘĴś  
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś 
ନ řର୍ǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ 
ĬňŘƻ ĨƗŐŎś  Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସେŌŏŘ ସ୍ଥିŃ ŌŘĩ ķରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŎ Ŋ řť ଼ିĲ , ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ńŘନŘȅĴŘŎŚ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌǀଥାĴś ନŇĪ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňାňŀାହାƠଡି ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ 

ŔśନŘବେť଼ା,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ŔśନŘବେŀŘରେ 
İବେ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐନ ହେĬĺ řģ 
ķରେ ķରେ ŋକ୍ତି  Ĳ ĩସ୍ଥାŎ ňŎ řବେŒģ ķŘଟ 
Ĳ ପ�ୋĵŎŚ Ķśŀ řĴś  ĩଲ�ୋĴ Ĳ ňśଷ୍ପରେ 
Ŕƒଜା ōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŊ řȽ ňର୍ବଟ ř Ŋ řŕŘŎ Ĳ 
ļŘŀĵƠରେ Ŋ řଶେœ ĬƮସାŕ Ŕŕ ňŘŐ řŃ ŕśİģ 
İବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨନŇĴ ĨƗŐରେ Ōƺ İŕŘŎ 
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĺȑ‌ 
ň ŜĻŘ ĹŘŎ ř Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřńŘİģ  ଯେĬĥȄରେ 
ŋŻŌŘନŇ ŭŰ ķƞଟା ņŎ ř ନ řର୍ଜŐ ĬňŊŘŔ 
Ŏĵନ୍ତିģ  ŅŚňŘŊŐř ňରେ œǨଠୀ Ń řȄରେ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ŕśİģ œǨଠୀ Ņ řନ ŋŻŌŘନŇ 

Ĩସ୍ତ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ Ņ řĨନ୍ତି Ĳ ŔǊŌŚ Ņ řନ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ ଦେĪ İŕ ř ň ŜĻŘŎ ŔŌŘňନ ŕśİģ  ସେŌ řŏ řĶśŀŘ Ĳ 
ŔśନŘବେŀŘ ĨƗŐŎ ķŘଟĶśŀ řĴ ଗ�ୋňŚନŘń ķŘଟ, Ķśପ୍ତେǢŎ ķŘଟ Ĳ ŔśନŘବେŀŘ ŀɹୟାŌ ķŘଟ ŋŻŌŘନƉ ŋ řଡ଼ରେ 
ŋŎ řōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ନŅŚ Ĳ ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ŅŚň ĻŐŘĪ Ĩର୍ଘ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ   Ĺǁନ ɂŔŘŅ ĨƗŐŎ ōśŊ 
ŔĦķ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŌƠŐŚƉ Ŕଙ୍ଗେ Ō řŒ ř ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନŇĪĺନ୍ତିģ  

ŔśŇାବେť଼ାରେ ĺȑ‌ ňŜĻା ŔǑǈ
ନŊŎƍňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ ନŊ ŋŘŎŃ 
ŔŘſŎŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ĬǟଲାŔ® Ŏ 
ɂńŌ Ş�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟା 
ƕଞାନ Ō ŜŏɹୟାƉନ ňŎŚକ୍ଷା Ļřǟଲା ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŭŪŰŭŪ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ 
İŌŘନƉ ŌƺŎś  ūŬŪűŮ Ļł 
ňśŎśœ , ūŲŬůŭ Ļł Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ŭ Ļł Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĺȽňŃ ř ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ   ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘǸରେ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕłŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘନŇ ĵśŔ ř 
ɂĴଟ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ļŎ řĶŘĥ 

Ŋɰȇ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮųűŲ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ňśŎśœƉ 
Ĩପେକ୍ଷା Ōŕ řŐŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨȅĴ 
ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କେŒŊ ŞେହେŎ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷାņĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ŌŕŘŐ řĴ, 
ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŎŚକ୍ଷା ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାନ ňŎ řŅର୍ଶନ Ĺ řତ୍ତ 
Ŏƙନ ňƛନŘŧĴ Ĳ ŔŕŘŧĴ 
ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎŘ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĬǟଲାŔ ňŎŚſଷା ଦେଲŏ ŭŪŰŭŪ Ļł 

ŔśŇŘବେŀŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśନŘବେť଼ା 
Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍ƳǻŒ ȮŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŔśନŘବେť଼ା 
ପ�ୋŏřŔ ńŘନŘ  ĩĪĩĪŔ ř,  ŔśœŌŘ 
ĴĨĥŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎłŎ Œňń ňŘĿ 
ĴŘŎŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ 
İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ōśŊň řŁřŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା 
ĬœŘŎŘłŚ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł ŌŘƺŌରେ Ņś ର୍ନିŃŚ 
ନ řŊŘŎł Ĭňରେ ŔଚେŃନ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŘĪŊŎ ସେŉ୍ଟି 

ŔଚେŃନŃŘ   ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔśœŌŘ ĴĨĥŎ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ İŊĦ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ 
Ĭňରେ ĩଲେĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା 
ĬœŘŎŘłŚ ŅŘŔ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌Ĵś 
ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔଚେŃନŃŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ İŊĦ ŵŘĪĩŎŔ ř 
ĩŌ ĴଲେĻ ĩŌ ଗ�ŤŎŊŎ Ō řŐ řŃ 

ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ  ŔŎ řŃŘ ňŎ řť଼ା  
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕśଶ୍ରୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŘŔନ୍ତୀ ňƛନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନ řĻ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ନ řŊŘŎł Ŕପ୍ତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĩƺକ୍ଷା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ō řŒ ř 
ŔŘņśŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔśନŘବେť଼ା ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ସ୍ଥିŃ ŌƍŐ ŋŊନ 
ନŜĩňŀŘ ĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ କ�ୋŒŐ ଟŘĪŌɵ ନ୍ୟୁ ĻŎ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ 

Ĭତ୍ସŊରେ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
ŔśନŘବେť଼ାŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř İŊĦ  
ĩĪନĻŚŊŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ 
ସେŊŘ ŎƩ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŒŐ ଟŘĪŌɵ 
ନ୍ୟୁ Ȏ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŎ ĺତ୍ରି ĩƉ ĨƺſŃŘରେ Ĳ 

କ�ୋŒŐ ଟŘĪŌɵ ନ୍ୟୁ Ļ Ĺ řȜ‌ İŀřଟŎ Ŕନ୍ତୋœ ňଟେŏƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
Ŋ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘĶ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŞେହେŎ, ĩĪନĻŚŊŚ ŏŊ ŔśନŘ, ରେଙ୍ଗାŏř ŔŎňƗ ĬŌŘĴŘƻ ŞେହେŎ, 
Ńś ରେĪ କେŏŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, ŕŎ řŒƉŎ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŎŊ řǁ ନŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řନ�ୋŅ ĴŘŐŔŘİ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔǗମାŇ řŃ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ ŔśĴśŌŘ ĻřǟଲାŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
İĴ Ŋť ଯōୋĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀģ ŉśŏŊŘĶŀř Ŋଡେଶେƛ ଟି Ļƍŏ ŎŘǯତାŞେ 
ɂରାŧ ŮŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻŇŎ İĴ ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେ ଯŊŘŇģ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇŚĴś ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ŎŘǯତାŞେ İହ ř 
ŏ୍ୟାƠŌŘĪŇ ĵƙଜି Ȅଲେģ ŀ řĩŎĻř Ĳ Ŕ řĩŎň řİŉ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ İହ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ 
ŅŐ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĩĪĪŀřĴś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯŊŘŇ Ĵ řŌɲୱା ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŞେ İହŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄଲେ ŋŘŎ ř କ୍ଷŃ ř 
ହŕୋĪĩନ୍ତାģ ତେବେ İହŘňŞେ ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘŇĴś ŊŁŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ňŅɭňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ǱଥିŃ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ŌƠň ňଡ଼ିĩŞେ 
ŌŘ®Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ŋŔŘł ř ĬƮŊ 
ĶŃĴŘŏř ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ň ŜĻŘŞେ ĶĦĻŘŌ ĻřǟଲାŎ 
ľ řĴŎňŀŘŎ ŎŘŌŘŧł, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ŋŘŎŃŏŚŐŘ, ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋହ Ŕହ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř ŊŘĻŘ, ĩĪľȟ‌ 
ମେଲ�ୋŀř ଦେȃŊŘĴś ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

Ņର୍ଶĴƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĻĶŌଣ୍ଡା ňśǤŎ řłŚŞେ ŌŘ®Ɖ Ōŝłɭŧ 
Ō Ŝƥତ୍ତୀ ŋŔŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŎŘĬŃ, Ĺ řତ୍ତ ŎłŘ, Ļś Ŏ 
ŔŘହś, ପ୍ରĴŘŒ Ĵଣ୍ଡାĶŚŎ ř, ľś ĴśŇŘ ňଣ୍ଡା, 
ପ୍ରŒŘƻ ĴŎ, Ŋ řǩଣୁ Ŏń, ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔŘହś, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଗ�ţŀ, ɄĻ ŔśǁŎ 
ňŘł řȰରାହŚ, ĴŎś łŘ ŒŊŎ, ŊŘŏŘĻŚ 
ňŘŦ଼ୀƉ Ŕହ Ŋହś  ŊɹŻ ତି ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ ňśŏ řŔ ŒŘନ୍ତି  
ŒŝƌŐŘ ŎȃŊŘĴś ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪĪŀř ŞŊŘŌାĴś Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵଲŏ ōବାŇ

Ōା® ŒɹୟାŌାĴାŐŚƉ ŋŔାł ř ĬƮବ 

ŞĴୋŎś ŞĴୋƠଡା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĨƗŐĴś ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ŌŘȽ ůŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŎ 
ŎŘǯତା ĴŀŞେ ŊହśŅ řŇ ņŎ ř ĶŅŘହŕୋĪ 
Ŏହ řȄŏŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘģ İହŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ řŃ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ŋɰȇ‌ ĬȮŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞେ ଠେŏŘ 
ĶŘŀ ř ŔŘହŘଯɹŞେ ňŀř Ŏହ řȄŊŘ ĩŏřĩĴś 
ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř Ĭକ୍ତ 

ŎŘǯତାľ ř ŊɰĴ ŔŅŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ହŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴɰǦŎ Ŋ řȢ‌ŀ řĦĴś  
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାģ 
Ĭକ୍ତ ĴɰǦŎ Ŋ řȢ‌ŀ řĦŞେ ɂରାŧ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕହ řŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରତେĴ ŅřŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉŎ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňśĨ ļ řĨ ସେହ ř ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŎŘǯତା ଦେĪ  ǭକୁŏĴś Ōƺ ନେŊŘ 
ĩł řŊŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ହେଲେ Ōƺ ସେହ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňŀřȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ĴŘହŘ 
ŇĻŎŞେ ňŀś ŇȄŏŘ ģ  İłś ĩĻř ĬȮŐ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ň řĻ 
ĵƏଚ୍ଚŞେ ĶŘŀ ř ŏĶŘī ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ

ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ Ň řĴľŃŎ ĨରǻଥାȖ‌ 
ŰŮŪ.ųŪ Ō řľŎŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎģ ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ Şେŀ 
ĩŏର୍ଟ ଯōୋĶś ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśହŜƥତ୍ତŞେ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ପ୍ରĴǛ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ŀŘĴŊŘĻř ଯƽ ŌƺŌŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ĩĻř Ōƺ ŎŘȽ Ŕśƴଧା ଯŅř ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ĻŐňତ୍ତŇ ଯŅř ŰŮū.ŭŪ Ō řľŎ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ ତେବେ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘĴś Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ō Ŝĵɹ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘ ŔśņŘ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ĻŐňତ୍ତŇ ŰŮŪ.ųŪ Ō řľŎ Şେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘ ĨĶǦ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŐňତ୍ତŇ 
ŰŮŪ Ō řľŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ ଡħ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ Ĳ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ō Ŝĵɹ Ň řରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŔŘŌƻ ଶେĵŎ ņŐ ŔŘŌƻƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ů ľ ř ŉŘľĴ 
Ĳ ŌśŎŘŇ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ŭ ľ ř ŉŘľĴ ūū Ņ řŇ ņŎ ř ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŉŘľĴ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  ŇŅŚ Ķର୍ଭŞେ 
Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕହ ǱଥିŎ ĻŐŎŘŒ ř ଯōୋĶś ŇŅŚ ĻŐ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ŇŅřĴśŐ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĺର୍ମ Ş�ୋĶŞେ ňଡ଼ୁȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ĨňŎ ňକ୍ଷŞେ Ŋŝ ହŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂ Şେ Ů ľ ř ľŎŊŘĪŇ 
ŌƺŌŞେ Ň řĶŌ ĴŃŝ ňକ୍ଷ ŰŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŒŻତି ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř 
ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĻŐňତ୍ତŇ ŰŮū.ůŪ Ō řľŎ ĨŃ řȮŌ Ĵଲେହ Ȁ ŉŘľĴ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ପ�ୋଡ଼ାĶŀ Ŋନ୍ଧ Ŋ řŋŘĶ Ň řରǻବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ନେŏŔȚ‌ ŃŘŀ řƍ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩŊŒɹĴ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ĳ 
ŌśŎŘŇ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ŏ ŔŌśŅŘŧ ūŬ ľ ř ŉŘľĴ ŌƺŎś  ů ľ ř ŉŘľĴ  ňŘǢȡ 
ŎŊŎ Ŕ řŏ ŉŘƉ ଦେĪ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĻŐ ŇŅŚ Ķର୍ଭŞେ Ŋହ ř ଯŘĬȄଲେ ହେĥ 

ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŇŚŎŊŃŘ Ŕŋřଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ ŌŜĵɹ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ĵľś ĩ ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵŞେ 
ńŎś ľ řİ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ķସ୍ତŞେ ĩŔ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŊŘŎ řł řňśľ 
ĻŧňśŎŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ. Ŋନ୍ଧ ŎŘକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩଦ�Ť 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇȄŊŘŎś  Ŋନ୍ଧŎ ǱଥାŧŚƫ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ķŜƣȁļť ¯ମ�ୋǀଥା° ପ୍ରŋŘŊŞେ ŔŌଗ୍ର ŎŘŧĶଡ଼ା, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାĴś Şେȓ‌ ଜ�ୋŇ ĨĦĹŐ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ପ୍ରŋŘŊŞେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řǪତ୍ତି 
ତ୍ରି Œଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘŎś  İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ ŌŜĵɹ Ň řରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ň řରǻବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ĪĦ ନେŏŔȚ‌ ŃŘŀ řƍ, ŔହĴŘŎŚ Ň řରǻବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŔŞ�ୋĻ ĴŘƻ ŅŘŔ, ĪĦ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ,ĪĦ Ĺ řŇɭŧ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĪĦ İȧ‌ Ĺ řŅŘŇǁ, ĪĦ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĩĻř ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ Ŋŝ ହȖ‌ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ĨƗŐŞେ ŔŃର୍କ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	<Œśł řŏŘł ř ɂŒŘŔŇ  

Ň řĻ ĵƏǻରŎ ରାǯତା Ŕŉା Ĵଲŏ ĬƤŐ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ

ŔŞŊǻŘƏǯŎŞେ Īǂ୍ରାବŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ ĻŐǯŎ 

କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରŎ ଖ�ŘଲřňାରŎ ŉାľĴ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋǀଥା ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŎƙଜୀŃŘ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌହŘĻŇ 
Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŇ୍ୟା ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕśଶ୍ରୀ ŌŘļŚ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘȚ‌ ŌହŘĻŇ, 
İŔň ř Ş�ୋହ řŃ Ŋରǻମା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ କ�ୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚ, କ�ୋŎŘňśľ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊƍŐŘĶśଡ଼ା 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř 
ňŎȃĺନ୍ତିģ Ķł ŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 

Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŔŜňŎ řĹŇŘ Ĳ ŒŜŇɹ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŘŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ř ପ୍ରŃ ř ŊɰĴŞେ Ļଣେ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ, ŊɰĴ Ĳ ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ 
ŅŘŧ řƫŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ,ĻŧňśŎ, ବ�ţňŘŎ řĶśଡ଼ା, 
Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ňŘĪĥ ĻŧňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
İ,ŔŔ୍ୟା Şେ¦Ś,କ�ୋľňŘŀ,ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
Œ Ŋ Ŏ , Ň ǁ ňś Ŏ , ସେ  Ō ř Ő ř Ķś ŀ Ř , 
ňƛଟାଙ୍ଗି Ĳ ŏŌŃŘňśľ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋକ୍ତŊǄଧୁ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
Ņ ଳେ  Ī , ŏ Ɓ ୍ମୀ ňśŎ , Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł ň Ř ľ ł Ř 

İŊĦ ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴ ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌ ŏŘŏ ହ řĩŏଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩ ଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା 
କ�ୋľňŘŀ, ŏƁ୍ମୀňśŎ İŊĦ ňƛଟାଙ୍ଗିŞେ 
ŭ ľ ř ĲťŎŘȜ‌ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĩĬ İĴ Ĳɐ୍ରାŉ 

ľ řȟ‌ କ�ୋľňŘŀ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ ŔŌସ୍ତ 
ŃŐřĩ ĨƗŐ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŎś  ŊŘହŘŎĴś 
ଯ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘ ଯ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ 

ସ୍ଥଳେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ŵŘŎŚ Ň řŒśǘ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ů ľŘ ĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŌƺŞେ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ ūŬŪ.Ű Ō řŌ ř 
Ŋରǻଷା ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩǆ 
ŔŚŌŘ ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŞେ ŔରǻବାȅĴ ŮŮ.ū 
Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହŕୋĪȄŊŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ Ŋରǻଷା ňŎ řŌŘł Ŋś ņŊŘŎ 
ĿŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ņŇ ĻŚŊŇ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ űŪ ĻłƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ūűų Ļłଙ୍କୁ  ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚŞେ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

 

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŊŘŃ୍ୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĻŘĶ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŒŘ Ĵରǻମୀ ŌŘନେ ĴĬĿř  ķƞଟା ŌŘŎ ř 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩĬ ĴĬĿř ŀŘĴŊŘĻř ଯƽ 
ŌŘņŌŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŅŒŌƻňśŎ,  ĴŘĿପ�ୋଡ଼ା, ľ řĴ řŎŘପ�ୋŀŘ, 
ŋŘŏřĩňŅŎ, କ�ୋଟ୍ରାĶśŀŘ, ତେନ୍ତୁŐ řĶśǗମା,  ĨľŐĶśŀŘ, 
Ķśପ୍ତେǢŎ, କେଚେŏŘ ŋŐř ŔŌସ୍ତ ĨƗŐŞେ ŔଚେŃŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ɂରାĴŝ Ń řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ŊŘŃ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏĵ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řŞ୍ଦେŒ Ȯମେ ǱଥାŇŚŧ ĩŒŘĴରǻମୀ ŌŘନେ ķŎ 
ķŎ Ŋś ŏ ř ķଣ୍ଟ ŌŘŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś  ŔଚେŃŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩĻř ĴŘŏř Ņś ĪŅřŇ ķŎś  ŊŘହŘŎĴś 
Ň ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ŔଚେŃŇ 
ŊŘƥତ୍ତା ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƍŇŊŘŀř, İİŇİŌ, ňśŎś œ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵରǻମୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩĶśĩ ŌŘĥ ĶŝହĴś  ǱଥାŇŘƻŎ କ�ୋŎŘĪĺନ୍ତି ģ ĩĻř 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŌŘĩ ĶŝହŞେ ମ�ୋľ ūŭ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ 
ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତି ģ Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘĩƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ପ୍ରŃ ř  ŌŘĩ 
Ķŝହ ଷ୍ଟାň ŔśŇ řŃŘ ňŘଙ୍ଗି,Ō řŇŘ ହନ୍ତାŐ, ŎŘņŘ ହନ୍ତାŐ, 
ŎŒ୍ମି  ହନ୍ତାŐ ପ୍ରŌśĵ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତି କ୍ଷ  କ�ŤłŔ ř ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Şେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ମେŀřĴŘŏ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĻŧňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋǀଥାŎ ପ୍ରŋŘŊ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ ĻŧňśŎ 
ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŔŊɹŔŘĹŚ ଜେŇŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩŊŒɹĴ ĹŘĬŐ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ŌହĻś Ņ ŎȃŊŘ,ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ�ୋŏřȄŇ İŊĦ Ŋରǻଷା İŊĦ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ńś Ŏƻ ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ŊɹŊǱଥାģ 

ସେହ řňŎ ř ĻŧňśŎ ŃହŔ řŏ ĨȅŇŞେ 
Ŏହ řȄŊŘ ŊŘŏřĩ ȰରାŌ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ĩɌŧ  ସ୍ଥŐĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ řňŎ ř 
ŃŐřĩ ŇŅŚ ňŘǢȡ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩɌŧ ସ୍ଥŐĴś ŎȃŊŘ Ŕହ ŌŘĶłŘ ĵŘŅɹ 
ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ ŊɹŊǱଥା ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĨƆ ନିŔŌ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŃର୍କ ŎĵŘଯŘĪĺ ř, 
İହ řňŎ ř ŎŘǯତାŞେ ĶĺňŀřŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňହଞ୍ଚି  ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŌŇŘĶŌŇ ŊɹŊǱଥା ŎȃŊŘ 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄďŏŘģ 
İହŘňŞେ  ĻŧňśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ŊŘŏřĩ ĿŘŞେ ȄŊŘ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧ 
ସ୍ଥŐĴś ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ  ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ  ĶŃĴŘŏř ĻŧňśŎ ŃହŔ řŏŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥŐŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł ŊɹŊǱଥା 

Ŋ řœŧŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହňŎ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ହŎ řହŎ ŒŃňńŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘǧ ୍ରିŧ ŊŘŏ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ļřǟଲା  ňŎŚſଷା Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ହŝŅŞ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ňŎŚକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ūŮľ ř ŊɰĴŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ūŪŪ Ļł ĻŇɭŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ Œ řŒśƉ ହŝŅ Ş�ୋĶ  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ňŎŚକ୍ଷł  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ǱଥିŃ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ହŕୋĪȄŊŘ ķŞ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ମେŀřĴŋŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Œ řŒś ହŝŅŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ  
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĻś  Īକ�ୋ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ହŝŅŧ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ମ�ୋľ ūŪŪ Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄ ŌƺŎś  ŮŮĻł Œ řŒś 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚତ୍ତŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ମେŀřĴŋŎ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘǧ ୍ରିŧ ŊŘŏ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ  ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕନ୍ତୋœŚ ĴśŌŘŎŚ ଗ�ୋňŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀŘ.Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒś Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. Ņś ରǻଗା ପ୍ରŔŘŅ 
ňŘȽ İŊĦ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏś ňŔŚ ŌņśŌ řŃŘ ŇŘŧĴ  Ĳ ŃńŘĶŃ ŅŘŔ, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŊŘŏ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŔହŐ ňŎŚſଷା Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŝŅର�ŘĶ ňରŚſł Œ řବ řର 

ŇǁňśŎ,ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ନେĪ ŎŘĻɹ ŃńŘ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇǁňśŎ ĬňĵƠŞେ ĩĻř Ņ řŇ ŃŌŘŌ 
ହŘŏś ĴŘ ňŊŇ ŔŘƍĴś Ńś ହŘĴś  Ńś ହŘ Ŋରǻଷା ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘŞେ ňŘନ୍ଥŏś Ħ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŔŎĶśଡ଼ାŎ ŔŘŇ řĩ 

ȃŏƉ ķŎ ĬňŞେ Ķĺ ňଡ଼ି ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘłŚŀś ŀś ŌŘ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ķĺ ňଡ଼ି 
ŔŎŊŃ ř ȰରାŌĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ 
ŌśŇŘ ŅŐňŃ ř Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ପ୍ରŋŘŃ ĶśŎś ŌŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେŊŘ ňŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňହଞ୍ଚି  
Ķĺ ĴŘľ ř ŎŘǯତା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚ Ŕହ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ņś ରǻଗା ପ୍ରŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ Ĳ ŃŘହŔ řŏŅŘŎ ଦେŊɄŃ 
ŌହŘŎłŘ Ŭŭ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃ ପ୍ରŃ řľ ř 
ŌśହŜƥତ୍ତŎ ĵŊŎ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģɂରାǊ 
ĵŊŎ ĨŇś ŔŘŞେ ŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĶśƟଠାňśľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƙଜୁĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ ŊŐŎŘŌ 
ĶśƟଠାƉ ķŎ ĬňŞେ İĴ ସେŌ řŏ ř Ķĺ ňଡ଼ି ŃŘƉ 
ļ řƉŎ ķŎ Ŋ řଶେœ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ

­Ōǀଥା®ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀňśŎ,ňƛଟାƍଗି Ĳ କ�ୋľňŘŀŞେ ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌  

ɂŒାŔŇ ɂǯତୁŃ, ĩɌŧǱŐŚରŎ ūűų Ļł 

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ƞଟି , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĵŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
İĴ Žୱାର୍ଟର୍ସ ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔśŇŘ 
ŏś ľ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛ 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘହś  (ŭŬ) ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ ķŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ŇŊŎƍňśŎŞେ ŎହśȄŊŘ Ň řĻ 
ļ řĨ ķŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ķŎĴś ଫେŎ ř ଦେȃŊŘ 
ବେଳେ ķŎ ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗାଯ řŊŘ Ŕହ ķŞେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř ŌƍŐŔŜȽ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ଛ�ୋľ ଚେȚ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ  İନେĪ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĵŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňŞେ ĵŘŃ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ହŎ řŒ Ĺǂ ଗ�ୋŏŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
ŌହେǢŎ Ŋś ŀś ŊŘଡେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ĴŘŊś  
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋŏŘŎŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎŘňśľ ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋǀଥା କ�ୋŎŘňśľ ŌŘľ ř ĺś ĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ĻřǟଲାŞେ ŲŮ Ļł 
ĻŇɭ ନେĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ (ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł) ŀ. ŇŚŐ 
ŌŘņŊ ŒŃňńŚƉ ĿŘŎś  ହସ୍ତĶŃ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ 
ŌƺŞେ ĻřǟଲାŞେ ŭů Ļł Œ řŒśňśȽ Ĳ 
ŭų Ļł Œ řŒś ĴŇ୍ୟା ĻŇɭ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŔśŎſ ଷିŃ 
ପ୍ରŔŊ ňŘĪĥ ūūű Ļł Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ İŊĦ ūůū Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘ ķŎĴś  ମ�ୋľ ŬŰű 
Ļłଙ୍କୁ   ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ųŭ Ļł ŲŮ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ĳ ŇŊĻŘŃƉ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ĻŧňśŎŞେ ଯōୋŀś ĩ 
Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ńାଲା ŋାƍଗି 
ଲś ľ řନେଲŏ ŔśŇା 

Ů ķƞଟାରŎ 
ņରାňŝǨĴś ĩŔ řଲŏ 

ŲŮ ŇବĻାŃĴ

ବାŃɹୟା ňାĪĥ ɂŒାŔŇର ɂǯତୁŃ ř 

ବାŃɹୟା ňାĪĥ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ବ řŋାĶର ŔŃର୍କŃା ŔĻାĶ ରŕ řĺ ř Ňǁňśର ɂŒାŔŇ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔହŎ କେŇŘŏ ŎŘǯତାŞେ ପ�ୋŏŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ŃŘŎ ŔĦଯōୋĶ ĴŎśȄŊŘ Ļଣେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴŎ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĩķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ńŘŇŘ ହŘľŔśĴś ȰରାŌŎ Ŋ řŞେŇ ଖେŌśଣ୍ଡୁ (ŬŬ)ģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ହŘľŔśĴś ȰରାŌŎ ɌŌ řĴ ŌŝĹ ŊŚŞେŇ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ŅśĪ Ļł ɌŌ řĴ ମ�ୋľ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘǄ ଧି 
ĺĴ କେŇŘŏ ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌ ĵśଣ୍ଟŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŀŘĴ ř ନେĪȄଲେģ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŅśĪ Ļł ɌŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ɌŌ řĴ Ŋ řŞେŇ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ  ĨŇɹ Ļଣେ ɌŌ řĴ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ĨƗŐŎ ŎŘŌ ňŘଙ୍ଗୀ ĶśŎśŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŃśŎƻ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ ĩŌɲʮଲେŇɵ ଯōୋଗେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŊŚŞେŇĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ  ĶśŎśŃŎ ĩହŃ  ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŞେ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ İŊĦ ĻŧňśŎ Ň řରǻମାł ɌŌ řĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŊŚŎ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ ĬŅŧ Ō řǰ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊɹŻ ତିƉ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻŧňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃ Ĳ ĩହŘŃƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŊśļŘŔśļŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŞେ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ŋŎł 
ପ�ୋœł ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɌŌ řĴ ŔĦķŎ Ōƺସ୍ଥŃŃŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘ ģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟା 
ŋŊନରେ Ĳť଼ିŒŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ řŎś ƴ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭŪ ĻřǟଲାŎś  ɂରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ĨņŚନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŌŞ�ୋନŧନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ବ�ţĿĴରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪȄଲŏ ଯେ ŀŊଲ ĪĦĻřନ ŔŎĴŘŎĴś 
ūŰ ŌŘŔ ĨŃ řȮରାƻ ĴŎ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ĶŃ 

ନଭେŌɲŎ ŬŪŬŮ Ŏś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ō řŒନ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, ŌŘନନŚŧ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ņřନ ŎŘĻņŘନŚŎ 

ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ ĩŞǁଦୋŐନ ହŕୋĪȄଲŘģ ĵśŊŒŚȱ 
ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
ŔĦķĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ନ 
Ō řŐ řŊŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ō řŐ řନŘହ Ȁģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ନ ȄŊŘ, ŅŎŌŘ 
ĨŔĦĶŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ 
İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūű ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ନŚŃ řř ĨନśōŘŧŚ ĨłĹřĴ řƮସା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻସ୍ୱ ŊɹୟାňŘŎģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ İହŘĴś ĩĶĴś ŞŇŊŘĴś ōŘĪ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘŎ İōŘİ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାନɲŧନ ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ ĨĶଷ୍ଟŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଭେľ řŊŘ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř Ō řŐ řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ōńŘŒŚȱ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
ųŪŪŪ İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ū ଲſ ଲ�ୋĴƉ Ōśହĥରେ ହŔ 
ŉśľŘĪŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŎ řଶେœରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ ňśନର୍ବାŎ 
Ĩନ řŎśƴ ňƠଡାଙ୍କୁ ŔŋŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĴŎଙ୍କୁ ŔǑପାŅĴ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌଙ୍କୁ କ�ୋœŘņſ Ĳ Ĩନ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŊŘହĴ 
Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
ପ୍ରŋŘŊରେ  Ķĺ ňť଼ି ŬŬľ ř Ǳଥାନରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ķĺ ňŀřŊŘ Ŕହ ŌŘľ ř 
ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĩŎ ĬŅŧĶ řŎ ř, Ķśମ୍ମା, 

ମ�ୋହନŘ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĭňśť ଼ିĺ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ĺ řĴ řľ ř, 
ŎǕଭା, ĴŘŒŚନĶŎରେ ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ĬňĴŜŐ ĨĦĹŐରେ ňśŎŚŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ų ľ ř Ǳଥାନରେ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ňମ୍ପସେľ ଲĶŘĪ ĨƆନିŒନ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŎŘĻ୍ୟ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŔśņŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŲ ľ ř ǱଥାନŎś  Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴȢ‌ ĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś Ŀ ř ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘĶ řଲŏ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃśŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňśŎŚ 
ବେŐŘŋŜŌ řରେ ūŪŪ Ļł ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ଲŘĪŉ ĶŘର୍ଡ 
ŋŘŊରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନଙ୍କୁ ŔŌśȿ 
ĩଡ଼Ĵś ନ ō řŊŘĴś ĨƆ ନିŒŌ ŀřĻř ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŊś  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନରେ ōŘହŘ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊś  Ŏହ řĺ řģ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ŊŘŃɹୟା ŋ řǈ Ĳ ňŘହŘŀ řĩ 
ĨƗŐରେ ŋ řǈ ńŘİģ ňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ ĻନŊŔŃ ř ńŘİģ 
ŋś ǮŐନ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŊŘ ଫ�ୋĴŔ 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŀŊŀ ňńŎ ňť଼ିĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ſŧſŃ ř ŔŜĹନŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀřରେ ȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘĻś  
ଢŁୋଲĴ řĩƉ ňśĨଙ୍କୁ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řଜେň ř ŅŐରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ 
ସେȄňŘĪĥ ନŜĩňť଼ାରେ ĻନŔŌŘĶŌ ନ ହେŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŔŋŘ ŋƠଡୁŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ମୀƉ ନ řŎś Ʈସାହ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶŀ ŞŇŃŘଙ୍କୁ ĩŔ ř ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ପ୍ରĹŘŎରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ନŜĩňŀŘରେ Ŏହ ř ପ୍ରĹŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ŞŇĪĺନ୍ତିģ ସେ ସେĿŘĴŘŎ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ İŊĦ ŃŘƉ ĨŌŐରେ 
ନŜĩňŀŘ Ŋ řĴŘŒŎ ǶୱାŅ ĹŘȃȄଲŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ସେ 
ǶୱାņŚନ ŋŘŊରେ ଲŦ଼ି ůū ହĻŘŎ ଭ�ୋľŔହ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŅřŊŘŔŚ ȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŊƴňŎ řĴŎ Ĳ 
İȄňŘĪĥ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ľ řକେľ ଦେĪĺ řģ 

ŭŪŪ ŧśନ řľ Ŋ řĻśŐ ř ĺŘଡ଼, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ନŘŌରେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ଭ�ୋľŎƉ ňŘĵĴś Ĵł ପ୍ରŔଙ୍ଗ ŞŇĪ 
ō řବେ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĨŊ řŋŻ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ūųŰŰ 
ŌŔ řହŘ ବେŐĴś İĴ Ņś ର୍ȁſ ପ୍ରňŚť଼ିŃ ĨƗŐ ȄଲŘģ ସେĿŘĴś Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŐŎ ŞŇŃŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋ řଦେŒŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴŐŘହŘƠଡି, ŊଲŘƍଗିŎ କ�ୋŎŘňśľĴś କେŊ řକେ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ ňɹୟାକେĻŎ ĩŎମ୍ଭ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ĳ 
ňତ�ୋŎŘ ŋŐř ŊŝହŃ ĻŐସେĹନ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŀɹୟାŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ĩĻř ŌŎś ŀ ř ĨƗŐ ŒŔ୍ୟ ŒɹୟାŌŐŘ ହŕୋĪĺ řģ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐସେĹନ, Ŋ řĻśŐŚ Ĳ ŎŘସ୍ତାķŘľĴś 
ɂରାņŘନ୍ୟ Ņ řĩōŘĪ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś 
İĿŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řĻŧ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎŚ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩňପ୍ରĹŘŎ 
ĴŘŌ ଦେŊନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ņŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘ ĬଲĦଲķĦନ ĴŎś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ŕ řĩŎň ř Ĳ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ(ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒନ)ଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ɂରାର୍ଥୀ 

Ļŧ ଢŁୋଲĴ řĩƉ Ŕňſରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଲĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

  ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŔŋŘରେ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ 
İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŋŘŌƗରେ ňଡେŖŘŒŚ ŊଲŘƍଗୀŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴŎ ଲĴ ř ହŕୋŃŘ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĴ 

ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ňରେ ଶ୍ରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘ Ĩନ୍ୟ Ŕ řĩŎň řŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରĹŘŎରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴହśȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŒśłŘōŘĬĺ řģ Ŕ řĩŎň ř İŊĦ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩȅନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś 

ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĵ řŌ୍ବା 
ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ ɎରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘƉ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ŕହ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନ  ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŞŇĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ķľłŘĴś 

ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ନ řŎପେſ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬģ ň ŜŎŘ ķľłŘରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řŒନ 
Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ İŊĦ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ପ୍ରĹŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ŕ řĩŎň ř ଲĴ ř ହŕୋŃŘ 

İŊĦ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ କ�ţŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŔହ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨନśŊǄ ଧିŃ ĴରǻĹŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘĶ ŞŇĪନňŘŎନ୍ତି, ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬģ 
Ļřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀƉ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘřĥ Ō śĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňŎ řť଼ା, ŎŚŃŘƙŐř ପ୍ରņŘନ, ĪଲŘ ǶୱାĪĥ, 
Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା Ĳ Ō řହ řŎ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśł ř Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩŅŒǻ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕ řĪĲƉś  Şŋľ řŏŘ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řȅŅŐ

	<ŅŐŚŧ ɂĹŘŎରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řଶŇ 
ଶŻ ତି କର୍ମୀƉକୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ କŎŘଯŘĬĺ ř
	<ŃŅƻ Ŕŕ Ńś Ŏƻ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř
	<Ō řଶŇ ଶŻ ତି କର୍ମୀଙ୍କ Ĭňରେ ŇଜŎ 
Ŏĵନ୍ତୁ ଜřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ 
Ŋ řĻŧŚ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎƉ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř  ŅŘŧŎ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŘକ୍ଷୀƉ ĻŚŊନ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪŞŇĪ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕହ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘŐ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ 
İȧ‌. ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňľରେ ନ řର୍ବାĹନ ŌŘŌଲŘରେ ପ୍ରŃ řňſ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ňſŎś  ĨƻŎŚł ĩବେŅନ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜେŎŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ବ�ţŅନŘńňśŎ ńŘନŘŎś  ŌĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĭňଲǐ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŊŘĴś İହ ř 
ĩବେŅନରେ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘƉନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ İȄରେ Ō řńɹୟା Ńń୍ୟ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŊଲ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĻŚŊନ ହŘŎ řଲŘ ŌŘ®ģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ ĵଡ଼řňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŎĴŅŘ ଗ୍ରାŌରେ İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘ®-ňśĨ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňƩନୀŎŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŔŃ୍ୟŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ (ŭů)ģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔŃ୍ୟŎƙନ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେଲŘ Ĵ řȓ‌ନŚ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼řŃ Ȅଲŏģ Ņś Īľ řōŘĴ Ĵ řȓ‌ନŚ ŃŘƉŎ 
ଫେȢ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ତେłś, ŌŚŎŘ ନ řĻŎ ଗେŘľ řİ Ĵ řȓ‌ନŚ ଦେĪ ňśĨŎ ĻŚŊନ 
Ŋଞ୍ଚାĪȄଲŏģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŋଲ ŎହśନȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ ĨŊǱଥା ହĿŘȖ‌ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରŒ୍ବାŔ ŞŇŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ŞŇĬȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘľରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ İପେľ, ňśĨŎ ĨବେŐŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ŌŚŎŘଙ୍କୁ  İତେ ĩķŘŃ ଦେĪȄଲŘ ଯେ ŃŘƉŎ Ŋ ř ହŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚŎ ŅŒŘǢମେņ ķŘľରେ 
ĬŋŧƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ņś ହ ȀƉ ĻřĪ ĻŐřȄଲŘģ ŔŃ୍ୟŎƙନ 
Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ŒŘƻŒ řଷ୍ଟ, ŋȿ, ନɆ Ĳ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ସେŊŘŧŃ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ İହ ř ĵŊŎ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ‌ରେ ଶେŘĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŎଙ୍ଗ/ନନ୍ଦନĴŘନନ/ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମେŘǀଥା® 
ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନ ɂରାłŚĬŅɹୟାନ, ĬƷ ଭିŅ ĬŅɹୟାନ (ŊľŘନ řĴŘର୍ଲ 
ĶŘର୍ଡେȚ‌), Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାନ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହ ř ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōŘĪĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘŃɹୟା ମେŘǀଥା ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷା-ňŊନĻନ řŃ ſŧſŃ řŎś  
ɂରାłŚĬŅɹୟାନ Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŘŃĴś ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ĵśĩଡ଼Ŏ ŉřŀ řĦ 
ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ Ķĺ ŋŘƍଗିଲŏ, Ĵľȡ‌ 
ମେŔ řନ ŔŘହŘō୍ୟରେ Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŔŉŘ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řଲ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŐହସ୍ତୀ, ହŎ řł, Ĵśľś ŎŘ, ନŚŐĶŘī, ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶ ŋŐř 
Ļନ୍ତୁƉ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř 
Ĩନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ŉřŀ řĦ ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ķŎ Ĳ ŃŘŎĻŘଲř Ŏହ řĺ ř, ସେହ ř Ļନ୍ତୁ Ĳ ňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĵśĩଡ଼Ŏ ĻŘଲřରେ ĻŎ řňŘଲ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ Ļନ୍ତୁƉ ňŘĪĥ ŒśĵśଲŘ, Ĵଞ୍ଚା ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐňŘł ř Ķଚ୍ଛି Ń 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŊŘହŘŎĴś ନō řŊŘ ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନରେ 
ŬŮķƞଟିĩ ňŘଟȸରୋଲřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĵśĩଡ଼ରେ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŃɹୟା ňରେ ସେŌŘନƉŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯେňŎ ř ĵŎŘň ନହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĳœņ ŌହĻś Ņ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŲŘű(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ĴľĴ Ōƍଗୁ Ő ř ĺĴ 
ନ řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ବ୍ରାĬନŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ 
ŬĻł ନ řŒŘବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧ ହେଲŏ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ବ�ţŎŚ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǑପାňśŎ ĨƗŐŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ (Ŭŭ) İŊĦ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ (ŬŮ)ģ ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎś  Ŭľ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ŭūŬ 
ଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŊŃ ବ୍ରାĬନŔśĶŘŎŎ ŌŜଲ୍ୟ ŭūଲſ ľଙ୍କା 
ହେŊ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ŌƍଗୁŐ ř ĺĴ ନ řĴľରେ ବ୍ରାĬନŔśĶŘŎ 
ŞŇĪ ŬĻł ōśŊĴ ōŘĻňśŎ ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ǭକ୍ୱାȓ‌Ĵś ĵŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
İĴ ĨŊĴŘŎŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŌƍଗୁŐ ř ĺĴ ନ řĴľରେ 

ĺŅɭବେŒରେ ŊśଲŘŊśଲ ř ĴŎśȄଲŏģ Ŕର�ୋĻ 
Ŋɹୟାȉ‌ରେ ūŲŪଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ Ŏହ řȄଲģ ŃŘĴś 
ŌƍଗୁŐ ř ĺĴରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ 
ସେĿŘŎś କ�ŤŒŐକ୍ରମେ ĨŋřōśŻ ŊŘŔśଦେŊ 
ĵŔ ř ōŘĪȄଲŘģ ŃŘĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľŘƍଗୀ ĺĴ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  

ŃŘ®Ŋɹୟାȉ‌Ŏś  ūŭŬଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ତେବେ Ŭ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŞŇ ŔŘଙ୍ଗ ହŕୋĪ ĩŔ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ĨଲĶŘ ହŕୋĪ ଫେŎśȄଲŏģ 
İ ĵŊŎ ǭକ୍ୱାȓ‌ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃĴŘଲř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ Ōର୍କŃନĶŎ 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĪŌŘŌňť଼ା Ŋସ୍ତି ŎŘସ୍ତାŎś  ūŪŮ 
ଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ŌŜଲ୍ୟ ūŪଲſ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ĶŃ 
Ű ŌŘŔ ହେŊ ĴľĴ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś 
ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ĩହśŎ ř 
ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊŚ ĬĿřĺ řģ

ĶŎŅňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊȵňŘŃରେ ĻŐřĶଲŘ Ņś Ī ŊĵŎŘ ķŎģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ ତେƠଡାĴśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ō řŒŎ ନŎŔ řĦହňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ĵśନ řଲŃŘ ŔŘହś  Ĳ ŊŘň řନŘ ŔŘହśƉƉ ķŎ 
ŊȵňŘŃରେ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ĬŻ ķରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ିōŘĪĺ řģ ķŎଲŏŘĴƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĨĹŘନĴ ķରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘତ୍ରା İତେ ĨȅĴ ȄଲŘ ଯେ ķŎ ŋ řŃŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘହŘŎĴś ĩł řňŘŎ řନȄଲś ģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ňŎ řŊŘŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋହś  ଚେǦଟା ĴŎ ř ନ řĨŘĥ 
ଲ řŋŘĪŊŘରେ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ ňରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନŚ ňହଞ୍ଚି  
ନ řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେତେବେŐĴś Ŋହś  ŅŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽ 
Ĳ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ ŃହŔ řଲŅŘŎƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ‌ରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩȡ‌ĩĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  İହŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ତେଲŏƍଗାନŘରେ 
ňśଲ řŔ ନ řĴľରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ Ņś Ī ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ, ତେଲŏƍଗାନŘ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନŎ ସେƞɯରାଲ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ 
ňśଲś Ŏ ř ପ୍ରŔŘŅ ŎŘĲ ĲŎȜ‌ Ĺǂନ୍ନା İŊĦ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ ŊŘƠଡି ପ୍ରĴŘŒ ĲŎŉ 
ପ୍ରŋŘŃģ ňśଲś Ŏ ř ĶŃ ŮůŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନ Ŕହ Ļଡ଼řŃ Ȅଲŏģ ĨŞŇĴ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡŎ ସେ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 

Ȅଲŏģ ସେହ řňŎ ř ପ୍ରŋŘŃ Ōƺ ɂରାŧ ŮŪŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĲ Ŕଙ୍ଗĿନରେ Ŏହ ř ĨŞŇĴ 
ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ Ļଡ଼řŃ Ȅଲŏģ ĬŋŧƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ଦେଢ଼କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏହ řȄଲŘģ İŌŘନƉ ŔŌର୍ପł ňśଲ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ବେŘଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ 
ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘ ଲŘƗ ŞŇĪ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňଡ଼řĺନ୍ତିģ İĴ ķର�ୋĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŮŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ŞŇĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  ĬŻ ଲŘƗ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ĨŋřଯେŘĶରେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘରେ ŌƺǱଥି ŋŜ Ō řĴŘ 

ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺ ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲ‌ରେ 
ňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲŏ, ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ ĹŘ® 
ଦ�ୋĴŘନŚ ŔśନŘņŎ ĨŌନŘŃ୍ୟģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĴśŌśଲ ř 
ଗ୍ରାŌŎ İĴ ķର�ୋĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ŞŇĪ Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ 

ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲŏ 
İİȧ‌ĩĪ ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘģ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ନ ଦେଲŏ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ସେ ĨŋřōśŻƉ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇବେ 
ବେŘଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲŏģ ଲŘƗ ľଙ୍କା ଦେଲŏ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İȄରେ ŔśନŘņŎ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄଲŏģ ŃŘƉ ĻŎ řĩରେ ĬŻ 
ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ହେŘĪńŘ®ନ୍ତାģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ŋ řĻřଲŘନɵରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŊŘ ňରେ İİȧ‌ĩĪ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘōŘĪȄଲŘģ

ŏŘƗ ନେĪ ଭ řଜřŏŘŇɵ ଜŘŏରŎ ňŏୁ řŔ İİȧ‌ĩĪ

ŌƺǱଥି Ŋ ř 
ņŎŘňťřŏŘ

ŊȵňŘŃରŎ ଜŐřĶŏŘ ŅୁĪ ŊĵରŘ ķର

	<ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ଶśł ř ĩȃŊś ଜřŏŘ ŌŘ®

İĴŘĿř ଜŐřŏŘ ŌŘ®-ňĨୁଙ୍କ ଜୁ Ī

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧŘ ଯେŘĶśĥ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ କେŘľňŘଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ňŅ୍ମିନ Ś 
Ņ řĩନƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ķľś ĺ řģ ŃŘƉŎ ŎŻĹŘň Ĳ ŔśĶŘŎ ଲŏŊȢ‌ 
ŔĿřȇ‌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ŕśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀřĴŘଲŎś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ମେŀřĴŘଲ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ମେŀřĴŘଲରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ňŅ୍ମିନ ŚƉ ନłନ୍ଦ ŎŌŘŊŃŚ Ņ řĩନ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ňଡ଼େŘŒŚƉ Ōƺ ĹřĴ řƮସା ĹŘଲřĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩŌľ ନŘŌĴ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ňŅ୍ମିନ ŚƉ ŔମେŃ ŮĻł ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ 
ପ୍ରńମେ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋľňŘଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ, ňରେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
İŊĦ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  କ�ୋŎŘňśľŎ ŒହŚŅ ଲƁł ନŘŧĴ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘģ କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘଲĴś ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŅ୍ମିନ ŚƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ļ řĩŎŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ

Ŕņୁୁରୁ ĺ ř ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ǶୱାǱɹୟାŊǱଥା

ɄǹňśŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘŎ 
କେŔ ŀŘİŎ ř(Ŕ řŀ ř)Ĵś ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ କେŘର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ūŬŭĻł ĨŋřōśŻƉ ŌƺŎś  ūūů ĻłƉ ňŘĪĥ ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩĪନĻŚŊŚ ňŝńȇ‌ 
ňŝńȇ‌ ŋŘବେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řନ ŒśłŘł ř 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňō୍ୟƻ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହ řĺ řģ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘରେ ମ�ୋľ ūŬŭĻł Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɄǹňśŎ ଜେଲରେ Ŋ řĹŘŎņŚନ ĴİŅŚ ŋŘବେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĻŘŌ řନ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହŕୋĪĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ĻŘŌ řନ ĩŒŘରେ 
Ķ řŎŉ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ

	<ňśŏřŔ İŔĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ŅୁĪ ŌŘĲନେŃŘଙ୍କ ĩƬŔŌରǻł

Ŋ řଜĻň řĴୁ ଭରŔŘ ĺŃ řŒĶť ନେŃŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŌƍŐřŎś  ŭū ŏକ୍ଷŎ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ଜŊŃ

ōŘଜňୁରର Ŭ Ň řŒŘ ବେňŘରŚ Ķ řରŉ

Ĳଡ଼ିଶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶŇ କର୍ମĹŘŎŚ ŔଂķŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ

 ŮŌŘŔ ହŕŏŘ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ō řŐୁŇ ř ŅରŌŘ

ĨŇ řରୁ ƴ ŔଭŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ĩŒୁତ�ୋœ କ�ୋœŘņſ 

ଭŘବେ ňŇୁħ Ōନ�ୋŇŚŃ 

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ŇŘହ Ȁ

ĩଜř Ŋǁ ରହ řŊ ŇǁŇĴŘŇŇ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ଭ řŃରĴŇ řĴŘ

ବ୍ରǹňୁର Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ

ŔŘକ୍ଷୀƉś  Ŕୁରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ İŔň řƉś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ňଡ଼ିŏŘ Ķĺ, ŬŬľ ř ǱଥାŇରŎ ରŘǯତା ĨŊର�ୋņ

	<Ĺřକ řľ ř, ŎǕଭା, କŘଶŚŇĶŎରେ ņŔ řŏŘ ĨŃଡ଼ା
	<ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ūŪŪ ହ�ୋŌĶŘŀȡŖ ŌśŃŧŇ

Ōଞ୍ଚେŒ୍ବŎǱଥିŃ ନŜĩ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ



ūūŌŕŘŊŘŃɹୟାŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ŬŰ Ŋœǻ...Ĵś ŬŰ Ŋœǻ...
Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ň ŜŎ řŏŘ ŬŰ Ŋœǻ

ňśŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŞେŌƻ ŇŘŧĴ): ūųųų ŌŔ řŕŘ 
ĨŞĴɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵģ Ŀ řȇ‌ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐରେ ɂକŝŃ ř ĬĻŘť଼ିȄŏŘ Ĩନେକ କ řĺ řģ ସେŅřŇ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŎś  ŕś ® ŕś ® ହ�ୋĪ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ ɂŐŧģ 
ķŎ Ĭť଼ାĪŏŘ, ĶŘĥ Ŋś ť଼ାĪŏŘ, ŏ řŋ řĶŏŘ Ĺ řǸ Ŋƣǻģ 
କ řİ Ň řĻ ňśĨļ řĨକś ŕŎŘĪଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŔǑପୂƣǻ 
ňŎ řŊŘŎକś ŕŎŘĪ Ş�ୋŐŒŜŇɹ ହ�ୋĪĶଲେģ Ĩନେକ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬƠ ହ�ୋĪĶଲେ, ňśł ř କŘŕŘ ŌńŘŎś  
Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ řଦେŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିକ ļଡ଼ 
ŞେŊŐ ପ୍ରାł ନେĪ ŇȄŏŘ ķŎƶୱାŎ, ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  
କ řĺ ř ĺŘŎĵŘȡ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ňĺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪōŘĪĺ ř 
Ĩନେକ Ņś ħĵŎ ŅŘĶ ĩĬ Ĩଲ�ୋť଼ା Ƿ ମୃŃ řŎ Ĺ řǸģ 
ĩĻř Ŋ ř ସେ Ņ řŇŎ କńŘକś Ōନେ ňକŘĪଲେ ĨନେକƉ 
ଲ�ୋŌ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿś ĺ řģ Ş�ୋŕରେ ĺŘŃ ř ŋŎ řōŘĬĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ŬŪŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ū,űūŮľ ř ĶŘĥŎ 
ūůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ū,ŰŬ,ŪŪŪ ହେକ୍ଟŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū,ŭŮ,ŲŮūľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ŭŪūĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪōŘĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

ତେବେ ŔŌśଦ୍ର କŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ କŘକľňśŎ 
Ŋɰକ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬūŰ ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ İବେ Ŋ ř 

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ĶŘĥ 
Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ĺ řǸ 
ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ 
Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃŎ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥģ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟା କńŘ 
Œśł řଲେ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĺŇକŘ ňଶେģ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ କŎŘŐ ŎŜ ňକś 
İŌŘନେ ĨŃ ř ňŘĵŎś  ଦେȃȄଲେģ 
Ŕś® Ŕś® Ķର୍ଜŇ କŎ ř ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŌśଦ୍ରģ କ®ł କŎ řବେ, କśĩଡ଼େ 

ō řବେ, ĻŘł řňŘŎ řŇ Ȅଲେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞେģ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ōŘĪ ķŎƶୱାŎ 
ŔŊś  ĺŘť ଼ି ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ସେĿŘକś ଫŉŎ řŊŘକś ŔŘŕŔ କŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କŘŎł ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘŇƉŎ ķŎ ȄŏŘ, Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ ନେĪ ŊƗଚୁȄଲେ, ŃŘŕŘକś ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏŏś łŎ ŔĦŔŘŎģ ŔŌśଦ୍ର ଢŁĬରେ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ŔǑପୂƣǻ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪȄŏŘģ ଛେŇś Ĩ 
ĶŘĥŎ Ĺ řǸŊƣǻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ŞେĬĥ İକ ķŎ 
ŌŜŐŅś ĩŎ ŌŘľ řକŘǀ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ କńŘ Ōନେ 
ňକŘĪଦେĬĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଯେĬĥĿ řକś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ǱଥାŧŚ 

Ŀ řକłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ ŋŧ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩȡ‌İȜ‌ Ňť଼ିĩ 
ŌĿ Ŋ řȑ‌ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś  
ĬĿřōŘĪĺƻତି İŕ ř ĶŘĥ ଲ�ୋŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧକłŚ Ŋ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ 
İବେ ŞେŊŐ ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ōନେ ňť଼ିōŘİģ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ řକś  ଦେȃଲେ ĬŅŧକłŚ 
ĩĬ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĩȃରେ 
İବେ Ŋ ř ŏś ŕ ĻŞେĪ ĩŔśĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ŕର୍ବାȅକ ŭű, କŘକľňśŎ Ŭŭ, ଗ�ୋňରେ ŭŮ, 
Ş�ୋłŘର୍କରେ Ŭ, ňśŎŚ ŔŅŎରେ ūű, Ň řŌŘňť଼ାରେ 
ų, ପେƟକľŘରେ Ű, କłŘŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାକś  ĩŔ řŏŘł řģ 
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹକ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊŎ ĹřǸģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŒŒŘƉ‌ 
ଶେĵŎ ňƠଡା): ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊ 
ĩĶରେ Ōł řଷ ଯେ Şେତେ ĨŔŕŘŧ, 
ŃŘŕŘ ūųųų ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂକŝŃ řŎ ସେŕ ř କŎŘŐ ŎŜ ňକś  ĩŔƻତାକŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎś ĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  İ ſŃ ŒśȃōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ Ĺ řǸ ŔତେĻ Ĩĺ řģ ŌŘ® ŞେŘŐŎś  
ň řŏŘ, Ŕ୍ବାŌŚ ĩȃ ĩĶରେ ǰ୍ରୀ Ń କŘŕŘŎ 
ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎକś  Ň řǠ ଚିǸ କŎ řଦେĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ପ�ୋକŌŘĺ ř ňŎ ř ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ōł řଷ 
Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ĻŚŊŇ ŕŎŘĪȄଲେ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧରେģ ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, ĵŘŏř 
କśŦକśŦ ŒŊģ İŎŔŌŘ Ĩଞ୍ଚŐ İକɂକŘŎ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĻňŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ ଲେŘକ İବେ 
Ŋ ř ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŌŔ řŕŘ (ūųųų)Ŏ ŇŘĥ 
Œśł řଲେ, ସେŌŘŇƉ ଲେŘŌ ľŘଙ୍କୁŎ ř Ĭଠେģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାȅକ ůŲű 
Ļł ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř, 
Şେତେକ ňŎ řŊŘŎŎś  ūŪŎś  ūŬĻł 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŞେŊŐ Ņŕ řŊŎ Ňś ହେĥ, İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄŏŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŔŎକŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂକŝŃରେ କ řƻତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘĿŘŎś  
ଢŁȡ‌ Ĩȅକ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେģ 

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ 
Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ İŎŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ Ŋ řକŘŒ ķľ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲେ ĩĻř Ōƺ İŋŐř Şେତେକ 

ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ķŎľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ĩĻř Ōƺ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ōŘĬĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŐ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ŔĿřକ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ſŃ Œśȃĺ ř; Ĺ řǸ ōŘĪŇ ř

ŕĻřĶŏŘ ĬŅŧĴłŚ, ŞେŇś ĨŎ Ŀ řĴłŘŋřľŘŌŘľ řŎś  
ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେŏŘ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųģ İŕ ř Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ĩŔ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řରେ ପ୍ରŐŧ ŎĹřȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘģ ଯŅřĲ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľ řȄŏŘ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ň ȄŏŘģ ƹǯŊřƹǯ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ 
ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŃŘŏřĴŘ Ń ବେȥ‌ ŏŌɲବାģ 
Şେଲେ İŕ ř Ŋ řŋŚଷ řĴŘŎ ĨŘĥ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĪȄŏŘ Ņś Īľ ř ĶŘĥ ĬŅŧĴłŚ ĩĬ ଛେŇś ĨŎ 
Ŀ řĴłŘģ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥŎ Ňƃସାģ ĩĬ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řľŘŌŘľ řŎś  ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ­ŌŕŘŊŘŃɹୟା®ģ

ĬŅŧĴłŚŎ 
ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ Ōǁ ଦିŎ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ପ୍ରŃɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŌ୍ବŅŘ ŌŕŘନ୍ତି ): ­­ŕĥ... 
ŕĥ... ସେତେବେŐକś ମେŘତେ ŬūŊœ୍ଷģ କ®ł ଗେŘľŘİ ŊŘŃ୍ୟା ŕŊ 
ବେŘŏř ରେŀřĲ ŊŘŎŌɲବାŎ କŕśȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ମେŘ® ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ଗେŘľŘİ ŔŘŕŔରେ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŏ ř 
ĶƙଜାŌŎś ...ģ କ řƻତୁ ŊŘľରେ İŌ řŃ ř ŅŒŘ ଭେŘĶ řŊ ř ବେŘŏř Ŕ୍ବňɨରେ 
Ŋ ř ŋŘŊ ř ŇȄŏřģ କśŎś ‌‌କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ōśଦ୍ଧକś ଯେŌ řŃ ř ɂŃɹſ 
ŋŘବେ ­ବେŏŘŐସେŇ® ଦେȃȄŏŘ, ମେŘŎ Ŋ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś 
ଦେȃŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ସେĪ ňŘĵŘňŘȃ...ģ ŊŘŃ୍ୟା ĹŘŏřńŘİ, Ōśĥ Ŋ ř 
ĹŘŏś ńŘİģ ଫŎȇ‌ İŃ řକ ř; ŃŘକś  କŘŕŘŎ ŋŧ ŇńŘİ, ĩĬ Ōśĥ 
ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତ‌ରେ ŋŧରେ ŌŎś ńŘİģ®® ūųųų ŌŔ řŕŘ ĨŞĴଟେŘŊŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋŘĪȄŊŘ İŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି, ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ľś ŏଙ୍ଗŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕśବ�ୋņ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା (Ůų)ģ ŊŘŃ୍ୟାକś  ŬŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®କś 
ସେ ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŅřŇŎ Ĩŋś ŏŘ 
Ĳ ĨଲେŘଡ଼Ř Ƿ ମୃŃ ř କŕ řŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ଲେŘŌ ŊŘŎŌɲବାŎ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř 
ĬĿś ȄŏŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ņ řŇ ŔśବେŘņ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ņ řŇ ŏŘĶ řĶŏŘģ ŊŘľŔŘŎŘ ŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň, ŃŘƠŊ ଦେȃ ŃŘƉ ଦେŕŎś  ĨņŘŎŻ ŒśȃĶŏŘ ŋŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔśବେŘņ କŕƻତି, ĶƙଜାŌରେ ମେŘ ŌŘŌśĥķŎ, ଗ�ୋସେĪĥ 
ŊŘňŘƉ ķŎģ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ŊŘňŘ Ŏŕƻତିģ Ōśĥ ସେତେବେଳେ 
ĶƙଜାŌ ōŘĪȄŏřģ ĶƙଜାŌŎś  ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  
İକśľ řĩ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏ řģ ĶƙଜାŌŎś  Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ōŘİĥ 
ĩŔ řŏ řģ Ŋȧ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  ĺś ĪĥŊŘ ବେŐକś ňŊŇŎ ବେĶ ĬȰ 

ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେłś, ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟା ŏŘĶ řĶŏŘģ ସେତେବେŐକś ŋś ŊନେǢŎ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŏŘ 
ŋŐřģ ସେĿś  କľକ କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Ŋ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŏřģ ŊŘଲେǢŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ņŎ řŏ řģ କ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ଦେȃ Ŋȧ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĿŘŎś  ĩĬ ĩĶକś କŏŘŇ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İକŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĪĿś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩĶକś ŊŦřŊŘ ĩŎǕ କŏś ģ ňŊŇŎ 
ବେĶ İତେ Ĩȅକ ȄŏŘ ଯେ ĩŌକś ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘǯତାକଡ଼କś 
ଠେŏř ନେĬȄŏŘģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŏŘ, ହେଲେ ĵŘŅɹ କ ř ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ň řĪ ň řĪ ĩĶକś ĹŘŏřŏś ģ ĺŃ řĩ ňŘĵରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ķĺ ňť଼ି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś 
ĩĬ କ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ńśĩ 
ହେŘĪȄŊŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŎŘŃ ř କଟେĪŏřģ 
ņŚରେņŚରେ Ŋœ୍ଷା ńŌ řōŘĪȄŏŘģ ŔକŘŐś  
ňśł ř ŊŘŕŘŎ řŏ řģ ŎŘǯତାରେ Ŋ řǭକୁľ, ସେĲ ĩŅř 
ĶŘଡ଼ řŎś  ŔŊś  ōŘŕŘ ňŘĪŏś  ĵŘĪŏś ģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř Ōśĥ ĻŘŌśļŘଡ଼ ř ňŕƗ ଚିĶŏřģ ସେĿŘରେ 
ĩŌକś ĹŘĬŐ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩମେ ŊŕśŃ କǦରେ 

ŕŘଣ୍ଡି, କଡ଼େĪ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř ŋŘŃ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĵŘĪȄŏś ģ ĨŇɹ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘକś Ŋ ř 

ଦେĪȄŏś ģ ĻŘŌśļŘŀ řŎś  ŊŘଲେŒ୍ବŎକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŔŘŊ řŎŘ ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌ ଦେĪ ĹŘŏřĹŘŏř ସ�ୋŎŎś  
Ŕ řņŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ ř Ōśĥ ĩĪľ řĩĪ ĺକରେ ĲǺଲାĪŏřģ ମ�ୋତେ 
ଦେȃ ମ�ୋŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ĹŌକ ř ňଡ଼řଲେģ İତେ ŅřŇ ňରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ Ŕ řņŘ ķŎକś Ķŏřģ ŌŘ® ମେŘତେ ଦେȃ କŘǁ ଦି 
ňକŘĪŏŘģ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔŕŎ İତେ କ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
Ōśĥ ŊŘଲେǢŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ĨŞĴɟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ ř ōŘĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ମେŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ İକ ĨŊƣǻŇŚŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହେŘĪ Ŏŕ řŊģ

ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĴľĴŎś  ŊŘଲେǢŎ

ŊŘľ ŔŘŎŘ ŃŘƠŊŎ ŔŘſŚ ŔŘĻřȄଲŏ ŔśବେŘņ

ଛେŇś Ĩ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř... 

କେŊŐ କେĬĥ İĴ ķŎ ŌŜŐŅś ĩŎ 
ŌŘľ řĴŘǀ Ŏŕ řĺ ř 

ĨǯŎƍ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŚŎ ĴŎ): ūųųųŌŔ řŕŘ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐŎ Ŕର୍ବାȅକ ſŃ řȰସ୍ତ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺřତ୍ର Ĩନେକ 
ŊŅŐřĺ řģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
Ō ŕ Ř Ŋ Ř Ń ୍ୟା Ŏ 
Ŋ řŋŚଷ řକŘ କńŘ 
Ōନେ ňť଼ିଲେ ĩĻř 
Ŋ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řňǈŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ŏś ŕ ĩŔ řōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŪŪ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŐ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ 
କŘକľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬūŰĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȃ ĩĶରେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ, ŒŒśŎ, ōŘĩଙ୍କୁ  
ŕରେĪ ŬŰŊœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŏś ŕ ļରେĪ İକŘକŚ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺƻତି  ŌņśňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ କǛŇŘ ବେହେŎŘģ 

କǛŇŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŌśଦ୍ରକŜŐ ŃŘଣ୍ଡାରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŌŘĺŌŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ ŔŌśଦ୍ର ňŘł ř ŕĿŘȖ‌ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ű Ļł ଲ�ୋକ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ĶŘĥକś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇŅŚରେ Ŕś Ŕś 
Ķର୍ଜŇ କŎś ȄŊŘ ŋŧƉŎ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ǶୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ľŘĪĶŎ, 
Ų ŌŘŔŎ ļ řĨ ňśǪପା, ŒŒśŎ ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ŃŘƉ ōŘĩ ļŘମ୍ପ ବେହେŎŘ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ Ŋś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ĩĬ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କŎ ř କǛŇŘ ĩĻř Ň řħŔଙ୍ଗ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକľସ୍ଥ ŔśȅŞେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ň řର୍ମŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ųŊœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒŒśŎƉ Ĭňରେ କŘǀ ňť଼ିō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ହେĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ň řĻ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ କǛŇŘ 
ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ŋ ř ĶśŌśŎ řĶśŌśŎ ř କŘǁଦୁĺƻତିģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŕś ŀś ŕś ŀś , ଫŘĪŏřŇ ř, Ń řŃ řŏ ř, ଫŇŚ, ĨǓଫାŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
­ମ�ୋନ୍ଥା® ŋŐř ŔŘŌśȿ ରିକ ŊŘŃ୍ୟାକś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ İŕ ř ĬňକŜŐŊŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
ĬŅɹŌରେ ŔŌśଦ୍ର ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŅŘŐś Ĩକł ř, ଛେŇś , Ş�ୋŎłŘ, ŔśȅŞେǢŎ, 
ŇŘŇňť଼ା, ŇŜ ĩĶଡ଼, ŀŌŒśłś, ŇĶŎ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĨȅକŘĦŒ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିକŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ İବେ ŔǑପୂƣǻ ĻŎŘĻŚƣǻ Ĳ ŋŜ ŃŞ�ୋĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 

İବେ Ŋ ř ĶśŌśŎ ř ĴŘǁଦୁĺ ř 
ĨǯŎƍ

Ň řĻ ļ řĨ, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕରେĪȄŊŘ ŔśŅ řକେǢŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅǑŃ ř
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Ŭų Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ବ řǢĴț‌ ňŜŊ୍ବରୁ  ହେବ ňରŚſଷାŇ řରŚſଷା

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ ľ ř-ŬŪ Ŕ řřŎ řȎ‌ ĩĻřĿŘŎś

ĴľĴ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉř ĩŎǕŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŅର୍ǻŇ 
Ŕନ୍ƻତୋœĻŇĴ Ŏŕ řŇŘହି Ȁģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ŋରୋ�ୋŅŘ ĿŘŎś  ňŎŘĻŧ ňŞେ ĬƥŎɂଦେŒ 
Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ŅŐ Ⱥ Ŏȃ ŌŘȽ ū 
ňİƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ĪŇ řĦȧ‌ ĨȰłŚ 
ňŘĪȄŊŘ ĬƥŎɂଦେŒĴś ŭ ňİƞ Ō řŐ řĺ řģ Ŭľ ř 
ŏ řȉ‌Ŏś  ମୋ�ୋľ ū ňİƞ ňŘĪ Ĳť଼ିŒŘ İŏřľ Ķǽň-İ 
ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ňଭŋମ୍ɲŎ ūŎś  
ŎłĻŚ ȸŉřŎ ŭŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ 
ହେŊģ ķରୋ�ୋĪ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩǆɂଦେŒĴś ଭŋľ řŊģ

ĴŘŇňśŎ ଗ୍ରୀŇňŘର୍୍କ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĬƥŎɂଦେŒ Ĭଭŧ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ପ୍ରାƺୟାନ୍ɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś ɂńŌ ňŘŐ řŞେ 
ŬŮŭŎŇŞେ ĨŏĩĬľ ĴŎ řȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ 
ĴŎŇ Œର୍୍ମମାƉ ūŬūŎŇ, ĩŎŘƺୟା ଯŘŅŊƉ ūŪū 
ŎŇ ŔŕŘŧŃŘŞେ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ମ୍ɹୟାĹŎ ŭŧ ŅřŊŔ 
ଷ୍ଟǑ ĨňŔŘŎł Ŕśƴଧା ĬƥŎɂଦେŒ Ű ŵřକେľ 

ŕŎŘĪ ŭŲŪŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĴŊĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŭűŎŇŎ ĨȰłŚ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘģ ĩĻř କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ 
ŇŕŎŘĪ ŅŐ ĩĬ ŬųŎŇ ଯୋ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ ŅŐŚŧ 
ସ୍ǭକୋŎ ŮŪų/ŰŞେ ňŘŐ ř ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଭ řňŎŘĻ Ň řଗŌ ŭūŎŇ, Œ řଭŌ ŌŘଭ ř ūŬŎŇŞେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ňŅŘର୍୍ପł ମ୍ɹୟାȌ‌ 

ଖĵŐś ȄŊŘ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ņଖŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŅŏ Ŋ řǢୱାŐ 
İŊĦ ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĬƥŎɂଦେŒ ɂńŌ ĪŇ řĦȧ‌Şେ 
ūŰŰŎŇŞେ ĩଗśĩ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŮŮ ĲଭŎ ଖĵŐř ŭ ŵřକେľ 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūůūŎŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ ଘୋ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĲňŇŎ ǶǯତିĴ 
ŔŘŌŏ űūŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ɂńŌଶ୍ɌłŚ Ȯ ରିକେľŞେ 
ǶǯତିĴଙ୍କୁ  İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴģ ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ସ୍ୱାĪĥ 
ŬŭŎŇ, Ŕǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ ŰŎŇ, ĨȅŇŘŧĴ 
ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ ř ūūŎŇŞେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାŎ ŭŲŎŇŞେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ ĬƥŎɂଦେŒŎ Œ řଭŌ ŌŘଭ řଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĴŘŇŞŊŎŘ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ŋ řଶ୍ୱŎ ŇĦ-ū ŃńŘ Ŋ řଶ୍ୱ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řȟ‌ 
ଭŘŎŃ Ĳ ŇĦ-Ŭ ľ řȟ‌ ŃńŘ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōଧ୍ୟŞେ ĩŔନ୍ତĴŘŏř ŊŘ 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŭ-ūŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍୍ମମାľŞେ ଭŘŎŃŎ ŒŻ ତି ĨȅĴģ İňŎ řĴ ř 
ŬŪŪŲ ňŎĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ ଭŘŎŃ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ ŞେĴର୍୍ଡ ଯŘŕŘ ହେĬ 
ňଛେ ŅŐŎ ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ଯŒପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘĴś Ōନୋ�ୋŇŚŃ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İłś ଭŘŎŃŎ ŒŻତି Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ ř Ĳ 
ŅŐŎ Ŕନ୍ତୁŐŇĴś ନେĪ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ōଧ୍ୟ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ ଭŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŞେ 
ଖĵŐŘଯ řŊ ľ ř-ŬŪ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  
Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ řନେŊŘĴś Ĭଭŧ ŅŐ ଯୋ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ଭŘବେ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řବେģ İňŎ řĴ ř ŅŐŎ ŅſŃŘ, 
Ŕନ୍ତୁŐŇ, Ņś ର୍୍ବŐŃŘĴś Ōଧ୍ୟ ŔĻŘť଼ିନେŊŘĴś Ĭଭŧ ŅŐ 
ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ľ ř-ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŞେ Ņś Ī ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ľț‌-Ŭ ŅŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ବେŒ ରୋ�ୋŌŘƗĴŎ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ଭŘŎŃŞେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Ŏ ň řȌ‌ 
Ĵ řମ୍ɲବା ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  Ŕŕ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ň řȌ‌Ŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ ଭ řǈģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŔŊś  ŅŐŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ ľ řȟ‌ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଭŘŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ଶ୍ɌǨ ŅŐ ĹŧŇ Ĳ 
ŅŐŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŔĻŘŀřŊŘĴś Ŋť Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେĪĺ řģ 
ĬଭŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŏଢŁŖĪŎś  ଯେĬĥ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řǠ ଚିŃňକ୍ଷେ ŏŘଭŅŘŧĴ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଭŘŎŃ ľ ř-
ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŞେ İŔ řĩ Ĵț‌ ଖĵŐř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ŅŐ ĨňŎŘଜେŧ ȄŏŘବେଳେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ŋ řňſ ŔśňŎ-Ů®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ 
ŔŊś ȄŞେ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴŘȅĴ ɂŃ řଭŘŊŘŇ ଖĵŐŘŐ ř 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଭŘŎŃ Ň řĴľŞେ İତେ ɂŃ řଭŘ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ ūů Ļł řĩ ହେĬ Ĵ řମ୍ɲବା ūū Ļł řĩ ŅŐ 
ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘଗ ř ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘƉ ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ŅŐĴś ĨȅĴ ŌĻଭś Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ĩର୍ǻŅŚň Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ňŘର୍୍ଟŇŎ ĴŎ ř ସେ Ň řǠ ଚିŃଭŘବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କୁ  ĨŔśŊ řņŘŞେ ňĴŘĪବେģ 
Ň řĴľŞେ Ŕ řŀŇŚ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘ Ĵ řମ୍ɲବା Œ řŊŌ Ņś ବେ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏřĦ ଯୋ�ୋŀ ř 
Ŋś ȟ‌ŎŘ-Ĩର୍ǻŅŚț‌ଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ İŔ řĩ Ĵț‌Şେ 
ଭŘŎŃ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſŞେ Ǵ ପିŇŎƉ ଭŜ Ō řĴŘ ĨȅĴ Ň Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ 
İŌŘନେ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ ନେବେģ ŅŐŞେ ŮĻł 

Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĨſŎ ňଟେŏ, ĴśŏŅŚň ଯŘŅŊ, 
ŵŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉ Ōଧ୍ୟŎś  ŬĻł 
ଖĵŐřŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ  Ņ řŇ řĴ řĩŞେ İŌŘନେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ň řȌ‌Şେ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎ řȄଲେģ ľ ř-ŬŪŞେ Ĵ řňŎ ř ɂŅର୍ǻŇ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŅŐŎ ŔŉŐŃŘ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 
ଭŘŎŃ ŬŪŬŮŞେ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ĻřŃ řŊŘ ňŞେ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଖĵŐř ŌŘȽ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŞେĴର୍୍ଡ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ବୋ�ୋŏř 
ଭŘŎŃŚŧ ŔŌର୍୍ଥĴ Ĳ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŒŘ ŎȃŊŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řȇ‌ģ

Ĩନ୍ɹňſŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଗŃ Ņś Īľ ř Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ 
ŔĨŐ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŮ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ňŞେ ŅŐŎ ŃŘŕŘŎ ŎłŇŚŃ ř Ĳ 
Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋłŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ūūľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŌŘȽ Ŭľ řŞେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ō řଚେŏ 
ŌŘର୍ǻƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňŘŵŘŎ ŕ řľŎଙ୍କୁ କେŊŐ ŅŐŞେ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରାଭ řŔ ହେȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ, ĴŘମେŎŇ ଗ୍ରୀȚ‌ 
(İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ଖĵŐśŇŘŕŘନ୍ତି ), ľ řȟ‌ ଡେଭřȓ‌, Ō řଚେŏ 
ĲİȚ‌ Ĳ ଗ୍୍ଲɰȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏ (ଶେœ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ)
ଙ୍କୁ  ନେĪ ŅŐŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĪȚ‌ ବେŒ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴŘȅĴ ĨŏŎŘĬƠŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŔŉŐŃŘŞେ ଭŘଗŚŅŘŎ ř ହେĬĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ Ļśଡୋ�ୋ 
Ņ řŊŔŞେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ļśଡୋ�ୋĴŘ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କୁ  ŬŪŬůŎ Ļśଡୋ�ୋ Ļśİŏ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟ Œ řŒśňŘŐଗťǱଥିŃ 
ଗଙ୍ଗାņŎ ସ୍୍ପପୋର୍ɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ଖ୍ɹୟାŃŇŘŌŘ ĩȗ‌ଲେľ ɂłŃ ř Ō řଶ୍ର Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ļśଡୋ�ୋĴŘ ŀ. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, 
Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ Ĳ ŇଗŅ Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŘ-Ļśଡୋ�ୋ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 

ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ İŕ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĬƮŊ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĬƮŊŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ļśଡୋ�ୋ ɂŒ řſĴ ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା, Ļśଡୋ�ୋĴŘ 
Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌŇମୋ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬƮŊĴś 
Ļśଡୋ�ୋ ňŅĴņŘŎŚ ŃńŘ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɄĻĴ řଶୋ�ୋŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ 
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔǕଭାବ୍ɹ ŅŐ
ŋŘରŃ- Ĩଭ řଷେĴ Œର୍୍ମମା, ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌, 
ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŐĴ Ŋର୍୍ମମା, 
Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ (ŵřକେľŎſĴ), Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, ĨſŎ 
ňଟେŏ, Œ řŊŌ Ņś ବେ/ ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘ, ĴśŏŅŚň 
ଯŘŅŊ/ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, Ĩର୍ǻŅŚň Ŕ řĦŕ, 
ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘģ
ବେƗ- ŵŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŞେƝଡୀģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ - Ō řଚେŏ ŌŘର୍ǻ (ĨȅŇŘŧĴ), ଟ୍ରାଭ řŔ 
ହେȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ (ŵřକେľŎſĴ), ľ řȟ‌ 
ଡେଭřȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌, Ō řଚେŏ ĲİŇ, ŌŘର୍୍କŔ 
ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řȧ‌, Ŕ řȚ‌ ĩŊľ/ ĻŘଭ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ, 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ମ୍ɹୟାľ ĴśନେŌŘŇ, ଜୋ�ୋŒ 
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ģ
ବେଞ୍Ţ‌- ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕର୍୍ଟ, ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌, ŃŇŊŚŎ 
ŔŘଙ୍ଗା Ĳ ବେȚ‌ ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪȧ‌ģ

ଖĵŐ ĩରମ୍ଭ : ĨňରŘହ୍ɣ ūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌
ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍୍କ, ĻřĲ ŕȑ‌Ǧଟାର

Ņś ବŘĪ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  
Ŕଦ୍ɹ ɂĴŘŒ řŃ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Ŏ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞେ ଭŘŎŃŚŧ ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
ŒŚର୍୍ଷ ǱଥାŇŞେ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌǄଧାŇŘƉ 
Şେľ řĦ ňİƞ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŲŬŲ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ŃŘƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ଶ୍ɌǨ Şେľ řĦ ňİƞģ Ŭų 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ ŌǄଧାŇŘ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ ŭŰů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľț‌ 
ସ୍ǭକୋŎȡ‌ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ଗŃ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ ଯńŘକ୍ରମେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňſŞେ 
ūŪų Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŋ řňſŞେ ŭŮ ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŃŘƉ Şେľ řĦ ňİƞ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ଶ୍ɌǨ ŲŬŲŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌǄଧାŇŘƉ 
ĲňŇ řĦ ňŘର୍୍ଟŇŎ ɂŃŚĴŘ ŎŘŵŏ Ōଧ୍ୟ ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Şେ Ŋť ĬǈŃ ř Ŕŕ ūŬľ ř ǱଥାŇ 
ĬňŎĴś ĬĿř ŬűŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ସେŕ řଭŐř İŕ ř ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎ İĴŘńŎକେ Űľ ř ňŘŕŘĹ ŏǓ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇĴś 
ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ ŅřŇ řĴ řĩ ବୋ�ୋŏřĦ ŃŘŏřĴŘŞେ ľț‌-ūŪŞେ İĴŌŘȽ 
ଭŘŎŃŚŧ ଭŘବେ ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା ůŌŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ରłĻŚ ȸŉř ଗୋĶୋľ řİ ňİƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƻତୁǦ Ŕ řେƴǢŎ ŌśŅś ŏ ř ŬŪŬůŎ Ļś ଡୋŀୋ Ļś İŏ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ìƉକିƍଗ୍‌

ଶ୍ɌǨ ରେľ řĦ ňİƞ Ŕŕ ŒŚœǻରେ ŌǄଧାŇŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

ɂńŌ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ 
ŏſɹରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ

ଗୌĶŤŕŘľŚ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Ŏ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ ଗŃ 
ŔĦସ୍କŎłŎ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ĪĦŏƠ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōଧ୍ୟŞେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋର୍୍ଷଷାňŎŘ Ȯ ରିକେȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐŘଯ řŊģ ĹŐřŃ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ĭଭŧ 
ĪĦŏƠ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŔŌŘŇ ůľ ř ଲେଖŘİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň řǠ ଚିŃ ରୋ�ୋŌŘƗĴ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘŎ řńŎŎ Ŋ řଜେŃŘ ĪĦŏƠ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ 
ųŌńŎ ŏŘଗ ř ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ ĨňŎňſŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŞେ 
ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘŎ ŔśŊର୍ଣଣ୍ଣ Ŕśଯୋ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ

ĪĦŏƠ-ŭŰ; Ņ.ĩɃରିĴŘ- ūŪ
ŞେĴର୍୍ଡ ĬňŞେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſŞେ ĪĦŏƠŮűľ ř 
ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭŰľ ř ĻřŃ řĺ ř ʷ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌŘȽ ūŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ଭŘŎŃ Ōଧ୍ୟŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ
ĪĦŏƠ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ          ĩŎǕ: ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ

ɂŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ 
ŏŘଗ ř ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ଯେĬĥ 
ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ଦେŒŎ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ŇŘହି Ȁģ İłś ଭŘŎŃ ଯŅř ŬŪŬŲ 
İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŞେ ତେବେ 
İŕŘ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ଫେଡେŞେŔŇ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İİŉĩĪ) 
ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŲŞେ 
İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ 
Ĳ ŬŪŬŰŞେ İŔ řĩȚ‌ Ŏ řଲେĻ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  Ŋ řȓ‌ 
ŅŘଖŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔ řĩȚ‌ Ŏ řଲେȎ‌ ŏŘଗ ř 
ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ǱଥିŎ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŏŘବେଳେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ ŏŘଗ ř ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ɂǯତାŊ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭଭŧ ĪଭŋƞŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪଲେ ଭŘŎŃ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŎ ĩńଲେľ řȇ‌ Īଭŋƞ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହେŊ ବୋ�ୋŏř 
İİȜ‌ĩĪ Ĵŕ řĺ řģ

İİȜ‌ĩĪŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŐřƍŞେ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ŬŪŬŮŞେ 

ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ŎŇ řĦ ଟ୍ରାȇ‌, ūŪŪ Ō řľŎ ପ୍ରାକ୍ɟ ଟିȧ‌ ଟ୍ରାȇ‌, 
ŏଙ୍ଗ୍‌  ĻǑ, ଟ୍ରି ňŏ ĻǑ, ପୋ�ୋŏ ଭଲ୍ɟ Ĳ Ŕȑ‌ňśȑ‌ 
ŏŘଗ ř ĩŊଶ୍ɹĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋଗ ĨŏଗŘ ଭŘବେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ବ୍ɹŃŚŃ ĩȗ‌ଲେľƉ ŏŘଗ ř ŵŘର୍୍ମĨț‌ 
İŎ řĩ Ĳ Ļřମ୍ɨନାŔ řŧŌ Ōଧ୍ୟ Ĩĺ řģ ĲଭŘŏ ĩĴŝŃ řŎ 

İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ŬŪŪŪ Ņର୍ǻĴ ଖĵŐ 
ଦେȃňŘŎ řŊŘŎ ĶɹୟାଲେŎŚ Ŏŕ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔŊś Ņ řନେ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧŚ ȄŊŘ ĩȗ‌ଲେľƉ ŏŘଗ ř 
Ņś Ī Ļł Ŏŕ řŏŘ ଭŐř ŰŪľ ř Ŏś ȟ‌, 
ŀŘĪŇ řĦ ŕȢ‌Ŏ ବ୍ɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İłś 

Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 

ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ ବୋ�ୋŏř 
İİȜ‌ĩĪ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ŬŪŪŮŎś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕŘŎ ɂńŌ 
Ĳ ŬŪŬŮŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶେœ ŔĦସ୍କŎł Ŕŕ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ŮńŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ ɂŃ ř Ņś Ī Ŋର୍୍ଷŞେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କŎł 
ĹŚȚ‌Ŏ Ń řĩŇĻřȚ‌ĿŘŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŰŎś  Ų 
ŃŘŎ řଖ ଯŘİ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ହୋ�ୋĪňŘରେ ŬŪŬŲ 
İŔ řĩŇ Īଣ୍ƠଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ

ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାର

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ňŜର୍୍ବŃŇ ĩĪŔ řŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞେŉŎ ř ĪĦŏƠŎ 
Ȯ ରିȧ‌ Ʉȓ‌ ଭŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
ଗśŎś ŃŎ Ĩଭřଯୋ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ Ʉȓ‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଭŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŅƠŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĹŘň ňĴŘİģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ŰŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ Ʉȓ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗୋ�ୋľ řİ ମ୍ɹୟାĹŞେ ņŘō୍ଯ୍ɹ 
ŔŌŧŔŚŌŘĿŘŎś  ŭ-Ů ĲଭŎ Ĵȟ‌ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ଭŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐ řƉ ĬňŞେ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ଭŘବେ ĻŎ řŌŘŇŘ ହୋ�ୋĪńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İĴ 
ଫୋ�ୋŇ ĴȢ‌ ମୋ�ୋ Ň řĴľĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ମୋ�ୋତେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ 
İŕŘ ଭŘŎŃŚŧ ŅŐ ତେłś Ńś ମେ ŇŎŌ ŕśĨģ ସ୍ଲୋ ĲଭŎ Şେȑ‌Ŏ ĻŎ řŌŘŇŘŎś  
ଭŘŎŃĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ŏŘଗ ř Ōśĥ ŔŌŧ Ň řŌŧŞେ ହେŎŘଫେŎ ř ĴŎ řȄŏřģ® Ʉȓ‌ 
ĩŕśŎ ř Ōଧ୍ୟ Ĩଭřଯୋ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ­İŕ ř ସ୍ଲୋ ĲଭŎ Şେȑ‌ ķľłŘŎ Ŀ řȇ‌ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹŞେ Ōଧ୍ୟ ଭŘŎŃŚŧ ŅŐ ŔŌŘŇ ଭś Ȣ‌Ŏ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସୌ�ŤŎଭ ଗŘଙ୍ଗୁ ŏ řଙ୍କୁ  Ōśĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŔŃର୍୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ ମୋ�ୋŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś  ƺୟାŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଶେœŞେ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏଗŘĪŊŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ମୋ�ୋ ňŘଖŞେ ĩĬ କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ň ȄŏŘģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĴľŞେ ɂĹś Ŏ Ĩର୍୍ଥ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞେ ĩĪŔ řŔ řĴś  ňĺŞେ ňĴŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତି ବୋ�ୋŏř Ʉȓ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା 
ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŉśľŊŏ 
İĴŘଡେŌŚ ňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ  Ńŝ ŃŚŧ 
Ňନ୍ଦĴ řଶୋ�ୋŎ ǷମାŎĴŚ Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌ ŭ-Ŭ ଗୋ�ୋŏŞେ 
ĴľĴ ľ řȟ‌Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻŧŚ 
ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌Ŏ Ļର୍ସି ŇĦ-ūŲ 
ଖĵŐŘŐř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘȮରାଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĴľĴŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ĳ କେǁଦୁļŎŎ 
ŃŘŎ řłŚ ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚ Ōଧ୍ୟŞେ ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ ଖĵŐ 
ଶେœŞେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍୍ମମୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŵŘର୍୍ଡ ŇĦ-
ŮůŎ Ĵର୍୍ପପେŘŞେľŎ ĨŌŞେŒ ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ŞେŉŎ ř ĩଲୋ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, İȟ‌İȧ‌ ବେȉ‌, 
Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇǁĴ řଶୋ�ୋŎ ǷମାŎĴŚ Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ

ସେŌ řରେ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା

ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ņଣ୍ଡŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ŏŘଗ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĹŘň ňĴŘİ: Ʉȓ‌

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ĴſŞେ ĩĻř ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř 
űŬŃŌ ŎŘଜ୍ɹ ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ģ İȄŞେ 
ŬŪľ ř ĻřǟଲାŎ ŬůŬĻł ŊŎ řǨ, ŧśȗ‌ Ĳ ĴŇ řǨ ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚ 
Ĭଭŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଭŘଗŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂȄଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŧśȗ‌ ŊŘŐ řĴŘ 
ŮŮ Ĵ řଲୋ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଶ୍ɌłŚŞେ ĨଭřǍସା ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂńŌ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଭŘଗŞେ ŇŌ řŃŘ Ŋ řŎś ĩଙ୍କୁ  
ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŏ řĩ ଗୌ�Ťťଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ō řŐ řȄŏŘģ

ňŜର୍୍ବŎś  İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘĴś ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řଭŘଗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ 
ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ŌŕŘŔĦķ କୋ�ୋœŘଧ୍ୟſ ɂŅŚň Œର୍୍ମମା 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ĪĦ Ĺ řƥŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘଗŎ ĨŉřŔŎ ňଦ୍ɭĹŎł ŔŘŕś, ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, 
ସୌ�Ťମ୍ɹŔŘର୍୍ଥĴ Ō řଶ୍ର, ସୋ�ୋŇŘŏř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĹŘନ୍ଦ ɂŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŔ řĩȚ‌ ŧśȗ‌ 
ଗେମ୍୍ସŞେ Ŋ řଶ୍ୱŞେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ଭୋ�ୋĪଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŒśଭŋĺŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŎŘଜ୍୍ୟ ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ: ĨŋŚǍସାƉକୁ  ɂńŌ Ƕƣଣ୍ଣ
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