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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘ ŌାŔŎś  ŎାĻɹŎ ūů.Űű ŏſ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ŌାĶłା 
ĹାĬŐģ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř Ň ȄŊା 
ଯōୋĶśĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĹାĬŐ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ģ 
ŎାĻɹ ĵାŅɹ Ĳ ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňାȽଙ୍କ İňŎ ř ŔŜĹŇା ňରେ ŎାĻɹŎ ūů 
ŏſŎś  ĭƴɫǻ ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňାȽଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻɹରେ ūů 
ŏſ Űű ŕĻାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Şେǂ ŔŎĴାŎ Ī-ŞେŵାŔ ř 
ɂȮ ରିŧା Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ  ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ 

ĹାĬŐ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř; ŌାȽ ŒŚȱ 
İŕ ř ĹାĬŐ ɂŅାŇ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ  
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଯŅř Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪବେ, ତେବେ 
ĩମେ Ōƺ İŕ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊś ģ 

ଯŅř Ĵ řİ ŊାȘ‌ Ŏŕ řଯାĪȄŊ, ତେବେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ 
Ńାňରେ ଯାĪ ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡରେ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊାŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩĬ ńରେ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŏſ ŏſ ଯōୋĶɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
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 ନŜĩŅřǟŚ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒŚȱ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řȄŏା, ǶୱାŋାŊ řĴ ŋାŊରେ Ŋର୍ȁŊା 
Ŕŕ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧରେ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ Ńś ŐŇାରେ ŒŚȱ ĩŔ řŊ 
ńଣ୍ଡାģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
Ńś ŐŇାରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶŊřƕଞାŇŚŌାନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŕ řŌାŐŧ ĬňŎାƴଦ୍ଧŎ ŲŰ% 
ĨƗŐ ŊŎŉରେ ĩŊŝତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕ řŌାŐŧŎ Ň řŌɨŋାĶ ĨƗŐŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ǶୱାŋାŊ řĴ ŃାňŌାତ୍ରାĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭ ଡ଼ିȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŊŎŉ ŃŎŐřŊା ŕାŎ ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ŏା Ň řŇା 
ŔȮ ରିŧ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା ȄŊାŎś  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋାŎŃରେ ŋŏ Ŋœ୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା ňଡ଼ିŊାŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŕ řŌାŐŧŎ ĬňŎାƴଦ୍ଧା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů 
ŕĻାŎ ŉśľ ĬƏŎś  ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା İବେ Ŋ řଯśŻ ūů ଡ଼ିȰରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ŏା Ň řŇା ĴାŎłŎś  Ĭତ୍ତŎ, 
Ōƺ Ĳ ňŜର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŭŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŌ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦେŒ,  Ŕ řĴ řŌ, 
Ĭତ୍ତŎାĵƠ, ĻାǗମୁĴାŒɭମୀŎ ŃାňŌାତ୍ରା 
ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŌƺɂଦେŒରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŰ ଡ଼ିȰରୀś 
ŉŔ řĺ řģ ଭ�ୋňାŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴĿାŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪ 
ūů.Ų ଡ଼ିȰରୀĴś ĵŔ řĺ ř ģ ŎାĻǱଥାŇରେ 
ŅřŇ Ĳ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ōƺ ɏରାŔ 
ňାĪĺ ř ģ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūů 
ଡ଼ିȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄŊା 

ĩĶśĩ ĩŔ řŊ ŒŚŃ, 
ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řŊ

ŕ řŌŘŐŧŎ ŲŰ% ĨƗŐ ŊŎŉŘŊŝƥ ūů.Űű ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹŘĬŐ Ŋǁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
İńŎ ŅŚňାŊŐřରେ ŌାȽ Ŭ ķƞଟା Ŋାł 
ŉśľାଯାĪ ňାŎ řŊ, Ńାŕା ňśł ř ŔŊś Ļ 
Ŋାłģ İȄňାĪĥ ňśł ř Ŕƥତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ŊାłŎ ŒǏ ūŬů ଡେŖŔ řବେŏŎś  
ĨȅĴ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĨŇśŎŜň Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺ ř ŎାĻɹ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡģ İŕା Ŕŕ ଯେĬĥŌାନେ 
İŕ ř Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŌାȽ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ Ōƺ 
ǶୱାŋାŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŋାł ŉśľାଯ řŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ଡେŔ řବେŏ Ĵ řİ Ōାň řŊ İŊĦ űľା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳ ųľା ňରେ ŊାłŉśľାĴś Ĵ řİ 
ĻĶ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŔŊś Ļ Ŋାł ŊɹŃŚŃ 

ŔǄଧ୍Ř űľାŎś  ųľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŉśľାଯ řŊ Ŋାł 
ūŬů ଡŀŔ řବେŏŎś   
Ĩȅକ ହŕŊŇ ř ŒǏ
Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řଲେ 
କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଚĹŃାŊŇŚ

ŅୀňŘŊŐřରେ ŊŘłŉśľŘ ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ĻŘŎ ř

ĻĶ řŊ Ĵ řİ ? ŌŘň řŊ Ĵ řİ ?
‌Şେţ‌ଷ୍ǩŘଦେŊŚŎś  ଫŉŎ řŊŘŞେଳେ Ņś ķǻľłŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ }ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĩĻřĿś   
Ŏȕ‌ĻŚ ȸŉř
}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūŬ

Ŏś ňŘ Ŭ ŏſ ňŘȡ‌
 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 

ĪŃřŕାŔ ŎĹřŏାł ř ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା 
ŅŎģ ଦ�ţŇ řĴ ŅŎରେ ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ 
ɂŃ řǨଠା ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ňśŇର୍ବାŎ ŔśŇା İŊĦ ŎŜňା 
Ō Ŝŏɹ ରେĴର୍ଡ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧʹ କ୍ଷେȽରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔśŇା 
ŅŎĴś ŊŐřଯାĬĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ ŎŞେȑ‌ 
ŋŐř ĬĿřŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŏś ňା 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ű ŕĻାŎ ľƉକାŎś  ĨņíĴ 
Ŋŝଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ଦେŒରେ Ŏś ňା ŅŎ Ŭ ŏſ ľƉକା ľň ř 
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺ řģ İńʹରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ 

ଗƙଜାŌŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ū.ŰŮ ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŊŘŅ
ĴľĴŎś  ŊŘȘ‌ ųū ŕĻŘŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  Ųű ŕĻŘŎ
ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ųŭ ŕĻŘŎ,ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ŊŘŅ
କେǂ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŕŘŃ ଟେĴřଦେଲେ ଯōୋଗŘł Ōƽ୍ରୀ

ŔǊତାŕĴରେ ŭŭ ŕĻŘŎ Ōŕƍଗା

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŃŎŋŘ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଦେŊŚňŚĿ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪ ଯାĪȄŊା 
ସୋŇňśŎŎ ŭଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ସେĿା‌ରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłା‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴŌାନେ 
ହେଲେ, ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  (ŰŰ), 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା Ŕାŕś(ůŲ) Ĳ ŊǄଧୁ ଯୋĶ řǂ 
ŌľାŎŚ (ŰŰ)ģ ĩĻř ŔĴାଳେ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ķľłା ķľ řĺ řģ İŌାନେ İĴ Ĩଟୋରେ ĻାǗମୁ-
ĴľŎା İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İĴ 
Ŋś ŏାł řରେ Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା 
İĴ Ŋȧ‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଟୋ 

ĹାŐĴଙ୍କ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵରେ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ŔାȄରେ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା 
Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňƩନୀ ସ୍ǳŕŏŃା 

‌ସେŘŇňśŎŎ ŭ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

}ňŝǨଠା-ūŪ



Ŋś ņŊŘŎ 
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ĴŘŏřŞŌŐŘ,ūŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴŘŏřŞେŐŘ ŊɰĴ  ŇŘŏŘĶśƟ ଠି ňƗŧŃ 
ĨƻରǻŃ İȟ‌ŋ ř - űŬ ĶŘĥରେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ǶୱାŌŚ ķŎ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ ř ǰ୍ରୀģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ İŌŋř - űŬ ȰରାŌŎ Ńś œŘŎ ŌƠŐƉ 
ňśĨ ŃŘňŔ ŌƠŐ Œ řŌ řŐ řŊŘƘଛା ňଞ୍ଚାŧŃ İŌŋř 
- Űū ȰରାŌŎ Ĵŝǩňଦ Ŋ řǢୱାŔƉ ļ řĨ ĴŎ řǷମାଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ķŎ ŋť଼ା ĴŎ ř ଦŘǑŃɹ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ŔଦŔɹ ŌŘନେ ňśĨ 
ବ�ୋŕŜ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଭେଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨŏĶŘ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ĴŎ řǷମା 
İȟ‌ ŋ ř - űų ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ İȟ‌ŋ ř - űų ńŘŇŘ 
ųŲ/ŬŬ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻ ŃŘňŔ ŌƠŐĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ Ŋ řŎś ƴରେ ĨŋଯśŻ ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧŐŧŎ ƶୱାŎǯ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ĬƏŇ୍ୟାŧŐŧŎ ŕǯକ୍ſň ňରେ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŎ řǷମାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś, ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ǰ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ବ�ୋŕŜ ŌŘŇɹŃŘ Ň ଦŅŊŘŎś  ସେ İŌŋř -  
űŬ ରେ ȄŊŘ ଶ୍ୱŒśŎ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ňśŇର୍ବାŎ ବ�ୋŕŜŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ řģ 
ତେବେ ĴŎ řǷମାƉ ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś İŊĦ Ňłǁ ķŎ ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ   ǶୱାŌŚ ŃŘňŔ ŌƠŐ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ଯŊŘŇ ŋŘବେ ĻǗମୁ ĴŒɭମୀŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ǰ୍ରୀ ĴŎ řǷମା ņŘŎłŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ňśŇର୍ବାŎ İŌŋř űų 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ǶŘŌŚ ķŎ ĩĶŞେ ǰ୍ରୀŎ ņାŎłା

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūŮŘ ūŪ(Ŕମ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĳର୍କେŏ ପ�ୋŏřŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃŘģ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ İĴ ĴŘŎ ଯōୋଗେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ķľłŘରେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ļଣେ 
ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ   Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŌŘĺĴśƠ 
ńŘŇŘ ĨȅŇǯ ŏŌŃŘňśľ ĨƗŐŎ ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŌŕŘଦŅŊ ŊĶଦŧŘŃ (Ŭů) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ-ŬŪŬŮ  ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ Ĳର୍କେŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ȅରେŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ŊŘŏřŞେŐŘ - Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŏřŞେŐŘ ňľś  İĴ ĴŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻŧňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ଦŅȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ŬŲŲ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŎରେ ȄŊŘ 
ଦś ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  ķľłŘ ǱŐŎś  ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ĬŻ ĴŘŎ ŔŞେŃ 
Ķଞ୍ƙĪĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İନେĪ ńŘŇŘରେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŭű/ŬŪŬŮ ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔĩĪ ĨĻřŃ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ Ĳ İŔĩĪ Ōନ�ୋŕŎ 
ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ŏŌŃŘňśľ ĨƗŐରେ Ş�ୋŊŘĪŏ 
ଟ୍ରାĴ ĴŎ ř  ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ  ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ  ĩĻř ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ȅରେŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

	=ĴŘŎŞେ Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ķľłŘ

ଫŉŎାŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ 

ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ (Ŕମ řŔ): Ķśł ř ĶŘରେť଼ିĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř İĴ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĶŘĥŎś  Ńŀř ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ĳ ķŎŎ 
ĩŔŊŘŊ ňȽ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ķľłŘŎ 
ňŘƗ ଦ řŇ ĨƻŎŘŐରେ ňŘŀś ĩ ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ſň ňରେ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎ ńĪńŘŇ ବେଳେ ĩĬ İĴ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ   ŔśŊŘĪ ȰରାŌŎ ŎŊ ř ĶśƟଠା ĩŊŕŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  Ň řĻ ķŎ ĨĶłŘ ରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳǯ Ĳ Ŋľ Ŋŝକ୍ଷĴś ň ŜĻŘ 
ĩŎŘņŇŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ģ ହେଲେ ŎŊ ř ň ŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋŝକ୍ଷľ ř 
ņŚରେ ņŚରେ ŊŝŕȖ‌ ĩĴŘŎ ନେĪ ķŎ Ĭňରେ ŌŘť ଼ିŊŔśȄŊŘ 
ଦŅȃ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŝକ୍ଷľ řĴś ĴŘľ řŊŘĴś ŌŇǱ Ĵଲେģ 
ତେବେ ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ Ŋ řǢୱାŔରେ Ļଣେ Ĩଲେĵ ņର୍ȁ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ŋŝକ୍ଷ 
ĴŘľ řŊŘ ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ȅଲେ ŎŊ ř ģ  ňରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ĳǯ Ĳ 
Ŋľ Ŋŝକ୍ଷ Ĵś Ŋ řȅ Ŋ řņŘŇରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĴŘľ řŊŘ ňରେ ŇଦŚରେ 
ŋŔŘł ř ŏŘĶ ř ŎŊ ř Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ ĶŘť ଼ିରେ ŏଦř ନେĬȄଲେģ 
ହେଲେ ଦś Ī ĶŘť ଼ିରେ ĴľŘ Ķĺ ନେĬ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔśŊŘĪ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŕĿŘȖ‌ ĬŃɹŻ ହ�ୋĪ  ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  ŌŎłŘĴĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎଦǯ ĴŎ ř ĻŚŊŇ ରେ ŌŘŎ ř 
ଦŅŊŘ ņŌĴ ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ĶŘŀ řĴś  ĨľĴŘĪ ଲ�ୋକେ ହ�ୋ ŕŘǟଲା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎ ň řľ ňର୍ଯɹƻ 
ĴńŘ ଯŘĪȄŏŘģ    Ŀ řĴłŘ ŔŌŧ ରେ ŔśŇŘବେť଼ା ňśŏ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ŎŊ ř ĶśƟଠାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା  ଦŅĪȄଲେģ œଡ଼ଯƽŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ļଣେ 
କ୍ଷŃŘŻ ĨŊସ୍ଥାରେ କ�ୋŎŘňśľ ŞେŀřĴŘŏରେ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ ř ĶśƟଠାଙ୍କୁ  ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇǁňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ ŔśŃŎŘĦ ĨŊ řŐŞ୍ୱେ ňśŏ řŔ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ 
ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ŔŚŌŘƻ ňŘǀŏś ଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘŎ řňśľ ȰରାŌରେ ķľ řȄŊŘ Ĩķľł ňŎ ř ŔśŊŘĪ ȰରାŌରେ ķľ řŊŘ 
ĨŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

 ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔɹ  ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴǛରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇǁňśŎ ĨƗŐŎ ūŪľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ŏŌŃŘňśľ ŊɰĴŎ Ů ଗ�ୋľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĨƗŐ ňŘĪĥ Ŕ řİȧ‌ĩŎ Ĩର୍ଥ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪଡȺରୋ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĳ ŊɹŊସ୍ଥାňĴ Ň řର୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ  ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ İĴ ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ɂସ୍ତାŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĩǆɂଦŅŒ ŔŎĴŘŎƉ ଯśŻ 
ŔŕଯōୋĶ ȮŞେ ūųůů ŌŔ řŕŘରେ ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń 
ɂĴǛ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ଯƶୱାŎŘ İŕ ř ଦś Ī ŊɰĴ Ŏ Ş�ୋľ 
ūŮľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
ହ�ୋĪ ĻŚŊ řĴŘ ŕŘŎŘĪȄଲେģ ɂĴǛ ŏŘĶ ř Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ĻŏŘňśľ 

ĻŐŘŒŧ ଯōୋĶśĥ ସେŕ ř ĨƗŐ Ň řŊŘŔŚ Ň řĻ ĻŌ ř Ĳ ĹŘœĴŘŌ 
ŕŘŎŘĪ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňȽରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, İତେ Ŋର୍ଷ 

Ŋ řŃ řĶଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕ řİŔĩȡ‌ ŉƠŎś  
ଗ�ୋľ řİ ľଙ୍କା Ōƺ Ō řŐ řŇ řģ ସେ İŕ ř ňȽ ŌŘƺŌରେ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
ȰରାŌĶśŀ řĴś Ŕ řİŔĩȡ‌ ĨŇśଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ĨƗŐŎ 
ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ķśť ଼ିĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĲİĹň řŔ ř Ĳ 
İň řଯେନ୍ɕୋĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘť଼ାȟ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İ ନେĪ ସେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯଙ୍କୁ İŕ ř ŋŐř İĴ ŔŞ୍ୱେଦŇŒŚŐ Ŋ řœŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨňŎ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř ňŘŎśŇȄŊŘ ĨŃɹƻ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴ ģ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିř ůŔ ř İŏň ř ନେŃŘ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘť଼ାŌģ 

ŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦĶĿŇ řĴ ňଦଯŘତ୍ରା ĴśŏŘŊ řŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ĴŘƥ୍ତିĴ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀ ŕନ୍ତାŐ, 
କେŔŊŘĻř, ଯśŊ ନେŃŘ ŔśରେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŔŎňƗ ŔĪŃŘ ŔŞେŏř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŎŜňŘŌŘ 
ȃŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ņŇ ȃŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ  ĺǄଧାŏ ĴśରେŒ ř, ŒŒ ř ňƛŇŘŧ , ŇŘİŊ 
ŔŎňƗ Ŋś ଦś  ŎŘŌƉ ନେŃŝ ƫ ରେ ŒŃŘȅĴ ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ି Ŋ řĻś  ŊŘŕ řŇŚƉ Ŕŕ ĻŇŔǑର୍କ 
ňଦଯŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ 
Ŕŕ ଦŎ ଦŘŌ, ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘĴś ŕŘତେĪŊŘ, ŎŘĻɹରେ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ĨŎŘĻĴŃŘ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř Ȅଲେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘģ

ŇǁňśŎ Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔĦňĴǻ ňŅōାȽରା 

ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řŅ୍ɹŃ ɂĴǛ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŞେ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ĩńǻ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ŅŘŊ ř

­କ�ୋŎାňśľ ଜřǟଲା ɂŃ ř ŔŎକାŎƉ ବ�ţŌାŃŝ କ Ōନ�ୋŋାŊ®Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
କେŎŞେľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଦŐŚŌśଣ୍ଡା ĿŘŎś  
Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑର୍କ ňଦଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǸ ŕ řĴĴŘ, 
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦɭ ମିŇŚ 
ଦ řĩŇ ,Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘņŘ 
Ŋ řନ�ୋଦ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔȞ‌ଯŘ ĴŇĴŏŃŘ ପେƟ ଠିĩ,ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĺǂ ଶେĵŎ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ପ�ୋť଼ାŏ, 
ňľŘƍଗୀ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରୀŃŌ ňŘŦ଼ୀ, 
Ļřŏɱଳା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଦŜ ର୍ଗା Ō řଶ୍ର, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŊŘŏŘ 

ŎŘŧ, ŊŘŏřଙ୍କି ŎŘŧ,ŇŘĶś ଦ�ୋŎŘ, Œ řŊ 
ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ 
Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŋĻŌŇ 
ŔŘନ୍ତା, ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଜ�ୋȚ‌ 
Ŭ Ŏ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř, ŔŌǯ 
ଦŐŚŧ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, 
ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řœŧରେ  ŇŘŎŘ ŊŘĻř 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ  Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାȡ 
ŌŘନେ କେŎŞେľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଦŐŚŌśଣ୍ଡା, 
କେନ୍ଦୁĶśť଼ା, ĩŔŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŌ୍ୱĶśť଼ା, 
ĬଦŐĶśť଼ା, ŏ řŌ řĴ řĩĶśť଼ା, ķ řĬŎ řĩĶśť଼ା 
Ĳ ŏ řŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଦŎ ĶŘĥରେ ňଦଯŘତ୍ରା 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ĩŎǕ ହŕŏା Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରା 

Ķśł ř ĶŘŞେŀř Ŕନ୍ǁŕŞେ 
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ

ଜŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାକś ņŌକ 

ŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ŊɰĴ ĨŃଣ୍ଡା ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŇŘସ୍ଥା ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ų Ļł ŵŘŀȡŖ ŞେŌ୍ୱŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŵŘŀȡŖ ŞେŌ୍ୱŎ ŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ସେŌŘନେ ĨŃଣ୍ଡା ŔŎňƗƉ 
Ĭňରେ ĩĬ Ĩସ୍ଥା ɂĴľ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ňȽ ŌŘƺŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵł 
ňŘĪĥ ŔŎňƗƉ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ɂĴľ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି , ସେ ĴńŘ İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŲĻł ŵର୍ଡ ŞେŌ୍ୱŎ କ�ୋŎŘňśľ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŇŘସ୍ଥା 
ňȽ ଦŘĵŏ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŇǁňśŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘ ŀŘĴ ř ŊŘĴś  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ňଟେ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ  ŔŎňƗ ŔŕଦŅŊ ňŘƍଗିƉ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řĴľŎś  ľŘĬŇ ńŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ହେŊŘňରେ ŊŔǦଟାƠରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŀ řň ř Ŋǁ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏř Ōଦ ň řĪ 
ŊŔǦଟାƠରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬńśŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ  
ŊŔǦଟାƠରେ ଯŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ ķର�ୋĪ 
ŊŔ ŌŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ସେĴ ĴŘŔ řŌ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŉřର�ୋĻ Ńś Ŏś ĴƉ ĬଦɹŌରେ 
ĩĻř ŊŔǦଟାƠ ňŎ řŔŎରେ Űľ ř Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାŌŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐ ĬଦɹŌĴś 
ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=  କ�ୋŎŘňśľ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ
ōାȽରୀƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎା 

ŏĶାĪŏା ķŞ�ୋĪ Ōାŏřକ ŔĦķ

ĨŃାƠ ŔŎňƗƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ

ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĨȢ‌ ĲŀřŒŘ 
Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ŀŘĴŎŘରେ 
ĶŃ ŬŬ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ 
ĴŎ ř ĨŇŔŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŇǁňśŎ ŊɰĴ 
Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔĦķ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦŅĪĺƻģ   ĨŇŒŇ 

ňରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ň Œśł řŊŘŎś  ŔĦķ 
କ�ୋର୍ଟ Ŏ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟŎ 
ŎŘŧ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řǬŃ ř ନେŊ 
ŎŘĻɹ ŔĦķ ģ ŔĦķŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ 

ňȽ Ňନ୍ଦାňśŎ ŊɰĴ ŔĦķ Ŋ řŀ řĲ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ 
ଦ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĪŇସେƞଟିȞ‌ 
ନେବେ ŇŘŕ ř, କ�ୋର୍ଟŎ ŎŘŧ ňରେ ŔĦķ 
Ň řǪŃ ř ନେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŇŘ ľଙ୍କାରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ

କାର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେଲେ ଜřň řİŏİଫ କର୍ମୀ ŔĦķ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ  
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା ĵł řĻ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ňŘƟ ଠି  ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ţĿĴ ĩĻř ସ୍ଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ  କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ŔǊĶ řŎ ř Ĭଲ୍ଲĴŘ, ŎŘŧĶŀŘ  Ŋ řņŘŧĴ ĴŘଡ୍ରĴŘ ĩňŐŘǶୱାŌŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ,  Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ĻřǟଲାŎ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା ŌŘŇƉ ŃŎŉŎś ପ୍ରାǊ ňŎ řňŘଶ୍ୱȡřĴ   ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠି Ļřǟଲା ĨĦŒŎ 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ  ŔŘĦŔଦ Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ňŘƟ ଠି ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŔଦśňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ 
Ĳ  Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ Ĵଲେ ĩŞେ ସେĿŘĴś ଯŘĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  Ŋ řņŘŧĴ ŬŪŬŬ-ŬŭŎ Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତ�ୋľŘ ŔŘŕ řŎś  ସ�ୋŎ řœňଦŎ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ĨନେĴ ŔŌŧରେ  
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚ Ĵ řŌɲୱା Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ ĴńŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେ Ŋ řņŘŧĴģ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ōƺ ňŘƟ ଠି  Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ŊŘର୍ଷିĴ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ňƗ ŊŘର୍ଷିĴ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŎś  İଯŘİĥ 
ŮŬŪ କ�ୋľ ř ĵł řĻ ňŘƟ ଠି Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପାŇśଷ୍ଠାŇŎś  ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ ř ģ  ସେȄŎś  ĩŔନ୍ତା 
Ŋର୍ଷ ŌŘŇƉରେ ūŭŰକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ſň  Ň řĩଯ řŊ  ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ ř ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĵଣ୍ଡିŧ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřŇ ĩନ୍ନା ŔŘହେŊ Ĳŕଲେ, Ŕ řŀ řİŌĲ ŀŘ. Ŋ ř. Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ଦŅŊŚ, ĵłŚ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ କ�ୋŎŘňśľ, Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ  Ĩମ୍ଭିକେ ŧ 
Ō řଶ୍ର, Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ, ĶśłśňśŎ, Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ, ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŔĦସ୍ଥା, Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔଦŔɹ ň řŏĴś ŌŘļŚ, ŔଦŔ୍ୟା ŎśĩଡେĪ ŌŘļŚ, 
ŔśରେǁŎŚ ŌŘļŚ, ĨŇ ř ŌŘļŚ ĩଦř ଯōୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŏŘĪȜ‌ ŏŘĪȚ‌ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ŇŘŌରେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŐŎŘŌ ňŘł řȰରାŕŚ 
ľŘĬŇńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĻŌŘĴŘŎŚƉ ĻŌŘ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ķľłŘŎ 
ĵśŏŘŔŘ ňରେ  ŋŧରେ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŌ řŃ řŎ 
ରେĴର୍ଡňȽ Ķśŀ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĨĻŘłŃରେ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ ňśŎś łŘ 
ରେĴର୍ଡ ŇŌ řŐ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦ řĩଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔŌ řŃ řŎ 
Ĩŀřľ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  

ŊŘŎŌɲୱାŎ ରେĴର୍ଡ ňȽ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řĿ ř ଦŅଲେ Ōƺ ĹřĿ ř ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İନେĪ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚł ř 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ĶŃ ūű 
Ļś Ň ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ  
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ĩĻř ňśł ř ŃŘƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ  ľଙ୍କା ĻŌŘĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĻŌľଙ୍କା 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କୁ  ŊŘƺ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାଦĴ  Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ Ńଦƻ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	= ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅକƉ ŇାŌŞେ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ  

Ļřǟଲା ĵł řĻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠି ȸଷ୍ଟ ବ�ţĿĴ 

ūŪ Ŋœ୍ଷŞେ Ō řŐ řĺ ř ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ଦŕłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘŎŚƉ Ŋ řŎśƴରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଭ�ୋľ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ŔŞେŃ ŔŌǯ İĶŘŎ Ļł ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ĨŇŘସ୍ଥା ɂସ୍ତାŊ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃଦŇśŔŘରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĺǂ 
ଦŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ ŔǗମୁĵରେ ଦǯĵŃ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňĹřŒ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řƕଞାňŇ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľ ଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ  ଭ�ୋľ 
ଗ୍ରŕł Ĳ ĶłŃ ř ňରେ  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ŇĴŎ ř ǱĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ɍରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ ĬŻ ଭ�ୋľĴś ŵŘର୍ଡ ŔŋɹƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ŏŉŘŉŘରେ Ŕ řŏ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ ŌŘŇɹŊŎ ĬƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĨŇśŌŃ ř ȮŞେ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňରେ  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŔŎňƗ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎňƗଙ୍କୁ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ūů ଦřŇ ŔŌŧ ଦŅŊŘ Ŋ řଧେŧ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ସେ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪńíଲେ ģ  ଭ�ୋľ  ଗ୍ରŕł 
କେǂରେ ପ୍ରି ĻŘĪŀřĦ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĺǂ ଦŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řť ଼ିĲ କ୍ଷୀର�ୋଦ Ĺǂ ŔŘŕś Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ŊŘķ, İŔ řť ଼ିĪĲ ŇŘĻřŎ ŕśସେŇ Ĳ ଯōୋĶŘł 
ŔŕŘŧĴ Ŋ řĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ŔĴŘଶେ  ňŎ řଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İŔŀřň řĲ Ĵŝǩ Ĺǂ ŋତ୍ରା ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ľśŀś , Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ĴŚର୍ସାŇŚ İİŔĩĪ ĨŇƻ ĴŘଡ୍ରାĴŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ņହłା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŇାǱଥା ନେĪ ŌŃŅାŇ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŮŘūŪ (Ŕମ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ଦŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ŔଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ň ř.ŊŘŎ řĴƞଟା ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘ Ň řŒŘł řŌśଣ୍ଡା 
ŊǄଧୁƫ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŎ 
Ō୍ୟାĹରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯśŊ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴĪŇ ĶŎť଼ା Ĳ ĩŒ řœ ĵśŎŘ 
ଯōୋĶଦŅĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ଯśŊ ŔĦĶĿŇŎ  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରେ ଯōୋĶଦŅବେ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ĬňଦŅŒ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ĴĪŇ ĶŎť଼ା Ĵŕ řȄଲେģ ŊǄଧୁŃŘ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴś ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ĵśŎŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ūŰ ଗ�ୋľ ř ľ řȟ‌ Ĵś  ନେĪ 
ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟରେ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ūŪ ŕĻŘŎ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ ŔŌǯ ଖେŐĴś ŊŘଦŏ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻś  ŊŘķ 
ଖେŐŎ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ňଦś ŏś  ĻŘŇ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮȧ‌ ସ�ୋŔŘĪľŚ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹŒŘĵŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ İŊĦ Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀȮŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ ŀř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ŎŘĲƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ȮŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ľ řର୍ଲି ĩŌ୍ୱĶśŀକ୍ଷ ସ୍ଥିń  ĩଦର୍ଶ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀȮŔŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀ ȮŔ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ ,Ļřǟଲା ଯśŊ 
ରେŀȮŔ ŔĦଯōୋĻĴ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ŋƛ, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ଯśŊ ରେȓ‌ 

ȮŔ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŀ ŔĦଯśକ୍ତା ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Œମ୍ଭୁ ɂŔŘଦ ହ�ୋŃŘ, 
Ŕŋɹ ŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ 
ģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ଯśŊ ରେȓ‌ ȮŔ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵŎś  ūű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯନ୍ତ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ  ŔŌǯ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏ ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ɖ ଯōୋĶ ଦŅŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ ĩŔନ୍ତା ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŜňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲା ōśŊ ŞେŀȮŔŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśɹœ řŃ ĨŊ řŋŻ ŞĴୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲାରେ ĬƏ Œ řſଷାŎ Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ƻ 
ŬŪŪųରେ ŃȮରାŐŚŇ ĬňŘ ŔŎକŘŎ 
ŞĴୋŎŘňľୁ ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲŏģ ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ହŕଲŏ ସେହ ř ĨƗŐŎ Œହ Œହ ĶŎ řŊ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŃ ř କȟ‌ ĵର୍ǻରେ ĬƏ Œ řſଷା Ȱହł 
କŎ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŎକŘŎƉ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
ȄଲŘģ ĬňŘ ŔŎକŘŎƉ Ň řǪŃ řକୁ  ǶୱାĶŃ 
କŎ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ  
ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ  Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔହଯōୋĶ କŎ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǱଥାŧŚ 
କ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ň řŌନ୍ƻ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘରେ 

ŔŇୁŘବେť଼ା ĿŘରେ ŮŲŪ İକŎ ŔŎକŘŎŚ 
ĻŌ ř ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେହ ř 
ǱଥାŇରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŞĴୋĿŘ ŔମେŃ ŔŊୁ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ, 
କୁŐňŃ ř, କୁŐ ŔĹřŊƉ ŊŘŔĶŝହ, ହଷ୍Ǧଲ 
İŊĦ ĨȅକŘŎŚ, କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ŊŘŔĶŝହ 
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŔŘŎ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା ŅŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନେକ Œ řକ୍ଷକ ňŅŊŚ Ōƺ ňŜŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ହŕଲŘł ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řŃ 
କୁŐňŃ ř Şେହ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
Ļଣେ ǱଥାŧŚ Ō ŜŎŊŚ Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎପ୍ରାǊƉ ŋŎŔŘରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ Şେନ୍ଦ୍ର 

Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŅŚķ୍ଘ 
Ű ŌŘŔ କŘŐ କୁŐňŃ ř ňŅ ňŜŎł ŇହŕŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋଲř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହŕŊŘŎ 
İହŘ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ūů Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ĶଲŘł řģ 
İĿŘରେ ŞେŊŐ ĨŊ řŋŻ ŞĴୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲା Ňୁହ ĥ, ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ Ōƺ 

ŒŃŘȅକ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ କŎୁĺନ୍ତିģ 
ତେł ୁŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କଳେŊŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ କୁŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ Ĺକ୍ରņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
କŘŎłŎୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରିଲ  ଶେœ 
ŋŘĶରେ ĪǯଫŘ ଦେŊŘ ňରେ ସେହ řŅ řŇŎୁ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ କୁŐňŃ ř ŋŘେ ɂଫŉŔŎ 
ŇŎŔ řĦହ ĹŎł ňƠଡା ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńୁଲ ŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକŘŒ Ĳ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ƻ Œହ Œହ ŞĴୋľ ř ľଙ୍କା Şେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକŘŎ ଦେĬĺନ୍ତି, ŞେŊŐ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ňୁହ ĥ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ōƺ କୁŐňŃ řƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄŊŘ 
କŘŎłŎୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ Ļଣେ 
Ň řŧŌ řŃ କୁŐňŃ ř Ň řଯୁŻ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି,ūŮା ūŪ(ŔŌ řŔ) 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ 
ĻŐňତ୍ତŇ ŰŮū Ō řľŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řȄଲŏ ହŕĥ ɂକǛ ɂŒŘŔŇ 
ĻŐŋƠଡାŎ ଫŘľକ ଖ�ୋଲřŊŘŎ 
ŇŘŌ ņŎୁ ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻŐňତ୍ତŇ 
ŰŮŪ Ō řľ ରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎୁ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎŎ Ŭľ ř ଫŘľକ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŐŋƠଡାŎ ଫŘľକ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎୁ ŇŅŚ ĻŐ 
ɂŅŜ œ řŃ ହŕĪĺ řģ ŒǤୁ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎୁ 
Ŋ୍ୟାňକ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪ 
ĨŇ୍ୟȽ ĹŘଲŘł ଯōୋĶ ୁŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ Ŕର୍ବŅŘ ű କśɹମେƃ 
(ଘŇŌ řľŎ) ĻŐ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŊŘହ řŃ 
ହŕŊŘňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĻŐŊ řŅś ɹŃ 
Ň řĶŌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
Ŕହ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ କŎ řȄଲŏģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ű ଘŇ Ō řľŎ ĻŐ ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 

ĺŘť ଼ିŊŘ ňରେ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘŎୁ ĻŐ 
Ň řର୍ଗŌŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ କŎ řଦେĪĺନ୍ତି 
ģ ଫŐରେ ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ɂŊŘହ řŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ŒǤୁ ŃńŘ 
ľŘƍŎŘ ŋŜ Īĥ ňŘଲľ řĺ řģ ɂକŝŃ řŎ 

ĶŃ řňńକୁ ŊŅŐŘĪ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ 
ŊǄ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ūūŪ Ŋର୍ଗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĻŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł 
ହŕଲŘģ ଫŐରେ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ŇŅŚ ŒǤୁ ŋŜ Ō řରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŎƍňŎୁ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ହକକୁ ĨłଦେĵŘ କŎ ř 

ɂକǛ ĩŎǕ ହŕଲŘģ  ɂŃ řŊŅŐରେ 
ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔŊୁ řņŘ କŎ ř ňŘŎ řňŘǢȡřକ Ŋ řକŘŒŎ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟ ହŘŔଲ ňରେ 

ସେŔŊୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ň řŎର୍ଥକ ହ�ୋĪĺ ř 
ģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĲŀřŒŘ ĻŐ Ŋ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ 
Īǂ୍ରାŊŃŚŎ ŃŌŘŌ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକୁ 
ĶŎୁୁତ୍ୱ  ɂŅŘŇ କŎୁȄଲŘģ 
ସେତେବେଳେ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŘƍକୁ 
ĶŌŇŘ ĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ Īǂ୍ରାŊŃŚŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏହ řȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ କŘର୍ଯ୍ୟ 

ହŘŔଲ ňରେ ĻŐŊ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ 
Īǂ୍ରାŊŃŚŊŘŔŚƉ ŔŊୁ řņŘ İŊĦ 
ňŘŎ řňŘǢȡřକ Ŋ řକŘŒ ɂŃ ř ĩȃ ŊୁĻř 
ŔŌǯ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĲŀřŒŘ ĻŐ ସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶକୁ ଦେĪ ĬǈŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯେତେ Ĩର୍ଥ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ǻ 
କŎ řŊ, ŃŘହŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĻŐ Ŋ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ ŊହŇ କŎ řŊŘ 
ନେĪ ŊୁļŘŌłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ķł řŃ 
ହ řŔŘŊ ňରେ ĨƗŐŎ Ŋ řକŘŒ İକ 
ɂକŘŎ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĻŐŊ řŅś ɹŃ 
Ň řĶŌ Ōƺରେ ŔଲŘŔŃୁୁŎŘ ହ�ୋĪ 
ĬǈŧŇ ɂŃ ř ĩȃ ŊୁĻřଦେĪȄŊŘ 

ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତି Īǂ୍ରାŊŃŚŊŘŔŚģ 
ŔŎକŘŎ İȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊŘŔ řƉ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŔŘƍକୁ ŇŅŚ ĻŐ ŔଫŉĪ 
ňŘĪĥ କ řĺ ř ĻŐ ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତି ĵŘŃ řĶŀୁŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ɖ 
ŔମେŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĨƗŐŊŘŔŚģ

ŞĵŘŏřŏାŇ ř Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊǄ ŉାľĴ 

ŎŘĻǶ ĩŒŘŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ସ୍ୱାńରś ǻ ĻŐŘƙŐř 

ľାƍŎା ŋŜ Īĥ ňାŏľ řĺ ř Ĺ řŎସɎରୋŃା Īǂ୍ରାŊŃŚ  

Ō śŎŊŚ ŞĵŘĻś ĺ ř କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ű ŌŘŔ ହେŏŘ ĵŘŏř ňť଼ିĺ ř ĴୁŐňŃ ř ňŅŊŚ 

ŋŘŎପ୍ରାǊƉ ŋŎŔŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ Ŋɰକ 
Ĺନ୍ଦ୍ରňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ 
ĻŇŒୁłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ İŊ řŀ řĲ Ň řବେŅřŃŘ Ņଣ୍ଡସେŇŘ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ କୁ ŌŘŎ 
Ķୁପ୍ତା, Ĺନ୍ଦ୍ରňŀŘ ŔŎňƗ ŊŊ ř ŌŅୁୁଲ  ř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ĺǂ୍ରା 
ହŎ řĻŇƉ ŔମେŃ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘ କର୍ମୀ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ ĶଣେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎŘŧ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎୁ ଲ�ୋକ 
ĩŔ ř Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪȄଲŏģ ମ�ୋľ ūŮľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňƙଜିକŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎୁ Űľ ř ŔŘŌୁହ řକ 
İŊĦ Ųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řȄଲŘģ ŔŘŌ Ŝହ řକ 
ĨŋřଯōୋĶ ŋ řŃŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଫ୍ଲେŋŎ Ŋɰକ ŎŘସ୍ତା, 
କଲŋର୍ଟ İŊĦ ଖେŐ ňŀřĩ Ň řର୍ମାłģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌƺŎୁ 
ĩŊŘŔ Ķŝହ İŊĦ ŌņŊୁŘŊୁ ପେȚ‌ŔŇ ŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ķťୁ ଼ିକŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ƻ Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ବŊହŕŀା, ūŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ବେହŕŀŘ, ŞĴୋପେŇŘ, ବ�ୋକŅŘ, 
ĬŌŎĶŘĥ, ହŚŎŘňŎୁ, ĻŘŌŎୁƠଡା, Ōƥୁତ୍ତୁ ŌŘ, İକŌ୍ୱା, ŃŘŎŘĶŘĥ, ତ�ୋହŎŘ, ŔŇୁŘବେŀŘ, 
ňଲľŘňŎŘ Īଙ୍ଗିŎŘ ĨƗŐରେ ŔŘପ୍ତାହ řକ ହŘľ İବେ ĬƮŊŌĵୁŎģ ŇŜŜĨŘĥĵŘĪ ŔŎ řଲŘ 
ňରେ ŅŒହŎŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ İକ ňର୍ବ, ଯŘହŘକ ř ସେŌŘନେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ňŘŐŇ 
କŎନ୍ତିģ ŔŊୁ ĻŘĶŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘľ Ŕହ ĩŔŎ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ Şେତେକ 
ĻŘĶŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋŀř Ōƺ ହŕĬĺ řģ ଲ�ୋକƉ ĵĹŘĵĹ ŋ řଡ଼ Ōƺରେ ବେňŘŎŚ 
ŌŘନେ ŊହୁŃ ĩŇǁରେ ŊĻŘŎ ĶହŐř ĹହŐřŎ ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ ĶŘĥ 
ଯେňŎ ř ŅŒହŎŘŎ Ň řĩŎŘ ŌĻŘରେ ŌŔĶୁଲģ ŔŊୁ ĶŘĥŎ ଲŘĿ ř Ĳ ňŘଲřଙ୍କିରେ ŌŘ®Ɖ 
ɂŃ řŋŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ Œ řŎŘ, ŋŻ ŌŘନେ ňŜĻŘ ňŘĿ କŎ ř କŝňŘ ଲŘŋ କŎୁĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ଘରେ ଘରେ Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ, ň řĿŘ ňłŘŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘňŀŘହŘƠଡି,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ňŘňŀŘହŘƠଡି Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲŘଲ ŊହŘŅୁŎ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅଳେĪĶťୁ଼ା ଖେŐ ňŀřĩ ĿŘରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖେŐ Ĳ ଦ�Ťଡ଼କୁŅ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řĪĲ ŔŅୁŚǊ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋɰକ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŒୁŘନ୍ତ କୁŌŘŎ ବେହŕŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ 
କ řŒŎ ŎŘĲ, İŊ řĪ  ŊŘŐକŅŘŔ 
Ŏନ୍ଧାŎŚ , ଚ�ţŃŇ୍ୟ ହŎ řĻŇ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ɂŌĵୁ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ňŘňŀŘହŘƠଡି 
ŊɰକŎ ĹŘŎ ř ĻŇ ŃńŘ 
ňŘňŀŘହŘƠଡି, ମ�ţŅŐňŎୁ, ମ�ୋକ řŧŘ İŊĦ ଚେŎଚେľŘ ĻŇŎ ମ�ୋľ ūůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷକ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ŅŘŔ, Ņ řଲŚň ŋଞ୍ଜ, ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ପ୍ରୀŃ řŎŘłŚ 
ŔŘŊŃ , ଯŘĬଲ ହୁସେŇ, ŌĻୁଶ୍ରୀ  କŎ, ŔŘĶŎŚକŘ ŊŘŎ řକ, Ļŧନ୍ତୀ କର୍କŎŘ ɂŌĵୁ ūŪŪ, ŬŪŪ, ŭŪŪ, ŮŪŪ, 
ŲŪŪ, ūůŪŪ,ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, ĬƏ ŀřĩ, ଲŌɲ ŀ řĩ, ĻŘŋଲřŇ ଥȾରୋ, Ŏ řଲŏ ରେŔ, ȸ ରିňଲ Ļମ୍ପ, ŀ řȧ‌ କȧ‌ 
ଥȾରୋ ŋŐř ūŭ ɂକŘŎ ଖେŐ କŎŘĪȄଲŏģ İȄରେ ɂତ୍ୟେକ ଖେŐରେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ କț‌ İŊĦ ɂŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ହŕŊŘକୁ ȄŊŘ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ଖେŐ İŊĦ ଦ�Ťଡ଼କୁŅରେ İହ ř Ŋ řଜେŃŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋଲř Ŋ řĪĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŐŇ ହେĬĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŅŒŕŎŘ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŅŒŌନ୍ତňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ କɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŌĻୁŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŏୁଞ୍ଜ ĶŀୁŘ କɰଷ୍ଟŎ, ପ�ୋť଼ାĶŀ କɰଷ୍ଟŎ, ĶŘŅ řĩĶŀୁŘ 
କɰଷ୍ଟŎ Ĳ İ ŌŘଲକŘŇŘĶ řŎ ř କɰଷ୍ଟŎରେ ĨŇୁଷ୍ଟି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŘŇŔ ŇŘŧକ 
ଫକŚŎ ŊŘŎ řକ İȟ‌ ŔୁରେŒ ŎŘŌɄǹମା, ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ɂŌĵୁ କɰଷ୍ଟŎ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶłୁŘƬକ Œ řſଷା ŎŘŌ 
Ʉǹମା ଯōୋĶଦେĪ Œŋୁ ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄଲŏģ ŔŘǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŋřŌŇś ɹ 
ňŘŦ଼ୀ, କŝǩŎŘŧ ŊŚରେŇ ଖ�ୋŔଲŘ ņŎłŚņŎ ŎłŘ, īǢŎ ŌŅୁୁଲ  ř Ĩŋ řଷେକ ňƠଡା, 
ŌŎୁଲŚņŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪńଲŏģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĬŻ କɰଷ୍ଟŎ ĨȅŇରେ ȄŊŘ ମ�ୋľ ūŮ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ūŬŭ Ļł 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒ Ȱହł କŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ କୁŌľୁ ř ĻŘŇŚ 
ଯōୋĶଦେĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ କŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲŏģ İȄରେ ľŘƍłŚ Ķťୁ଼ା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ İȄŔହ ĹłŘŊŘଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŔĶŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŎ Ōƺ ĨŃ ř ĩŀŌɲŎରେ ŔŎୁŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř 

ĻŧňŎୁ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ 
ĺକ Ōĵୁ୍ୟ ŞେŇŘଲ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ĻŘŃŚŧ ň řŃŘ ŊŘňĻୁŚ ŌହŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ŔହଯōୋĶŚƉ ŅŘƠଡି ňŅଯŘତ୍ରାŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ģ 
ŔŌŅୁŘŧ ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ǻ ĨľକŐରେ Ň řର୍ମାł İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŊŅକୁ 

ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌରେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘଲřĺ řģ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ǱଥାňŇŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଲŘĪȑ‌ 
ŔĦଯōୋĶŚକŎł ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘǢର୍ବର୍ତȁ 
ĨƗŐରେ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł 
ňŘĪĥ ଫŉŊŎ Ŋɰକ ĪľŘ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ ŔǁୁŎ Ŏଙ୍ଗୀŇ ଲŘĪȑ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯ řŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ 
ହŕଲŘ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ŅୁĪŅřŇ Ōƺରେ ĩŎǕ ହŕŊ İŊĦ 
ĩŔନ୍ତା Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋଲř ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ ĨĻŧ କୁŌŘŎ ĻŘŇŚ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହŕŊŘ ňରେ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ କŘĬȚ‌Ŕ řଲ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŞେĬĥ 
Ņ řŇ İହŘŎୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎŘଯ řŊ, ସେȄନେĪ Ň řǪŃ ř Ȱହł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŅŘƠଡି ňŅōŘȽରାŎ ɂŃ řŌŜƥȁ Ň řର୍ମାł ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ĺǂňť଼ାŞେ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖେŐ Ĳ ଦ�Ťଡ଼ĴୁŅ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ŌାȄŏř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř Ŋɰକ 
ĬŅୁଲ  řବେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řİŌ 
ଶ୍ରୀ ŔŎକŘŎŚ ŧĻୁřİĹİŔ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬŅୁଲ  řବେŀŘ 
ňŎ řŔŎରେ  କɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ 
ŔŎୁŋ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ň ř İŌଶ୍ରୀ ŔŎକŘŎŚ 
ŧĻୁřİĹİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĬŅୁଲ  řବେŀŘŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŔƙଜୀŊ କୁ ŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģř  କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĬŅୁଲ  řବେŀŘ ŔŎňƗ 
ଦେŊŘŇǁ ȃଲ, Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ ř.ŎŘମେǢŎ ŎŘĲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ĨŇୁň ňŎ řƐଛା, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōହŕନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ōନ�ୋĻ କୁ ŌŘŎ ବେହŕŎŘ ɂŌĵୁ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ɂńମେ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗକୁ  ǶୱାĶŃ କŎŘଯŘĪ 
ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 

କŝ Ń ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ  
ňରେ Ŋɰକ ǯŎŚŧକୁ  ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔହଯōୋĶରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ  

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



ƶŘňŎ ōśĶŎ Ĵńାģ ŌାŌś ĴĦŔŎ Ň řŌƽł ňାĪ 
ĴŝǩŊŐŎାŌ Ĩକ୍ǽŎƉ Ŕŕ ŎńାŞ�ୋŕł 

ĴŎ ř ŌńśŎା ō řŊା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řଲŏģ Ĵŝǩ Ȅଲŏ 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐŌାŇƉŎ ɂରାłŎ ɂରାłģ ତŃłś 
ଗ�ୋňŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହ�ୋĪ ĴŝǩƉŎ ňńŞ�ୋņ 
Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାǯତା ĺାť ଼ି ଦŅŊାĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ- ­...ŌŇŞେ Ň ŋାŐ, 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐ ଭେľ ŔରǻĴାŐģ® Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŚŌାନେ 
Ȅଲŏ Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧାģ କେବେ Ĳ କେĬĥĿାŞେ 
ଦŅĵାହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌାନେ ĴŝǩƉ ňାĵŞେ ĨŐř 
Ĵଲŏģ ତŕś ĥ ɌରୀĴŝǩ Ĵŕ řଲŏ, ... ­Ĺଲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŎƩ 
Ŕ řĦŕାŔନେ ȄŊś  Ŋ řŕŎ ř / ŔŊś ŕś ĥ ĨȅĴ Ĩତ ř ň Ŝłɹ ŌାŔ 
Ĩଟେ ĴାƥȁĴ / ମ�ୋତŃ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଭେľ řŊ, 
ŎାĪ ଦାମ�ୋଦŎ ĴŎ ř ň ŜĻřŊ / Ŕ řǄଧୁĴŜŐŞେ ŎାĪ 
ଦାମ�ୋଦŎ, ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ȄŊ ř Ōśĥ ସେĿାŎ / ମ�ୋŎ 
Ĵାƥȁକେ ଦାମ�ୋଦŎ ŌŜƥȁ. ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ଗ�ୋ ଗ�ୋň 
ōśŊତŚ(Ĳť଼ିĩ ĲœାɄତ Ĵńା)ģ® 

ɌରୀĴŝǩƉ ĬňଦŅŒ ĨŇś ŔାŞେ ŇŚŐାĹŐŞେ 

ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎƉŎ ōśĶŐ 
ŌŜƥȁŎ ĩŎାņŇା ĴŎ ř Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ Ōŕାପ୍ରŋś  ĻĶǈନାń ɄତņାŎŚŌାŇƉŎ 
ĩŎାņŇା ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ 
ĴŎାōାİ İŊĦ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ İĴ 
Ş�ୋĹĴ ଲ�ୋĴĴńା Œśł řŊାĴś Ō řଳେģ ňśŎŚŎ 
ଶ୍ୱେତĶƍଗା Ň řĴľŞେ ŊାŔśଦŅŊ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ବ୍ରାǹł ŊାŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ତାƉ Ōାĩ Ɍରୀŧା, ňତ୍ନୀ 
Ŏାņା Ĳ ŋĬłŚ Ŕśମେņାଙ୍କୁ  ନେĪ ତାƉŎ ĹାŎ řĻłŎ 
ňŎ řŊାŎģ Ŏାņା Ĳ Ŕśମେņା Ȅଲŏ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶǈନାńƉŎ ŋŻģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଦś ହେĥ 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋś ŦŚ Ɍରୀŧାଙ୍କୁ  İ ŔŊś  ŋଲ ଲାĶś Ň Ȅଲାģ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ķŎŎ ĴାŌଦାŌ ĺାť ଼ି ļ řĨ Ĳ ବ�ୋŕśŎ ň ŜĻା 
ĴŎ ř ō řŊାĴś Ɍରୀŧା ňŔǁ ĴŎś  ŇȄଲŏģ ଦ řନେ Ňłǁ 
ŋାĬĻ ňŜĻା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řŊା ବେŐĴś Ɍରୀŧା ŋŚœł 

ļĶଡ଼Ŗା Ĵଲŏģ Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାƉ ňŜĻାŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ķľ řଲାģ ŔŌŧ Ķଡ଼Ŗ ř ōାĬȄŊାŎś  ଦś ହେĥ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ତାƉ ĴାତŎ 
ɂରାର୍ଥŇା Œśł řଲŏģ ତାƉ ĩଦŅŒŞେ Ōାତା ŔŎǶତŚ 
Ŋś ŦŚŎ ĴƟŞେ Ŋ řଜେ ହେଲŏ İŊĦ ň ŜĻା ňାĪĥ 
ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲŏģ Ňłǁ ŋାĬĻ ଡŀŎ řŞେ ŔŌśȿ 
ĴŜŐĴś ōାĪ ňŜĻା ĩŎାņŇା ĩŎǕ Ĵଲŏģ 
ସେŌାŇƉ ŋକ୍ତି  Ĳ ň ŜĻାŞେ Ň řǨଠା ଦŅȃ Ōŕାପ୍ରŋś  
Ōśƅ ହେଲŏ Ĳ ସେĿାŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řĶଲŏģ

İଣେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ŔĴାŐ ņŜň ňାĪĥ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ 
ପ୍ରŔାଦ ŊŦŖା ହେଲା İŊĦ ଟେŎା ňť଼ିଲାģ ņŜň ňŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŻŌାŇƉ Ŕŕ řତ 
ĶĻňତ ř ŌŕାŎାĻା Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŔାଦ 
Ĩର୍ପł ň ŜରǻŎś  ňƠଡା Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ତା® ňŞେ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରŔାଦ 
ŔŌର୍ପł ହେŊା ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ňŎǑŎାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଦ řŇ 
Ōŕାପ୍ରŋś  Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାŎ ňŜĻା ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊାŎś  ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲŏ Ňାŕ Ȁģ 
ĶĻňତ ř ŋାŊ řଲŏ ଯେ ସେŊĴŌାନେ Ĵ řĺ ř ĨŇ୍ୟାĹାŎ 

ĴŎ ř ȄŊାŎś  ĿାĴśŎ ĹŐś Şେ ĩŔś Ňାŕାƻ ତିģ ତŃłś 
ସେ ତତକ୍ଷłାȖ‌‌ ŔĦňŝŻ ସେŊĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ŒାŔŇŚ ବ୍ରାǹłŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ Ĵଲŏģ ସେŊĴ 
ɂ ରିŧ ĻĶǈନାń Ŕତ୍ୟାȰŕ Ĵଲŏģ ସେ ŇŊŇ řōśŻ 
ସେŊĴŌାŇƉŎ ସେŊା Ȱŕł Ĵଲŏ Ňାŕ Ȁģ ତାŕା 
ଦŅȃ ĶĻňତ ř, ସେŊĴ, ŔାņśŔǀ Ĳ ŋŻŌାନେ 
Ōƺ ĬňŊାŔŞେ Ŏŕ řଲŏģ ତŝ ତŚŧ ଦ řŇ Ŏାତ řŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś  ŎାĻାଙ୍କୁ  ǶňɨŞେ Ĵŕ řଲŏ- ­ତ řŇ řଦ řŇ ହେଲା 
ମ�ୋ ĬňŊାŔ, ମ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĴŎ řĨĺś  ŊŔ / ତś  
ଯେ ବ�ୋଲřଲś  Ĭĺś Ŏ ହ�ୋĪଲା, ତŕ Ȁ ňƠଡାƉŎ ଦ�ୋœ 
ନ�ୋŕ řଲା / ମ�ୋତŃ ଦŅȃଲŏ Ŕ řŇା ĹŐś  ଦŅବେ, Ōśĥ 
ତ ସେĿାŞେ Ň Ȅଲř ଦĪବେ / ସେĪĿାŞେ ମ�ୋŎ 
Ŋଡ଼ ŒŎņା, ōŕ Ȁ ň ŜĻƻତି ଦାମ�ୋଦŎ Ŏାņାģ®(Ĳť଼ିĩ 
ĲœାɄତ Ĵńା)ģ ତା® ňŎଦřŇ ŎାĻା Ň řଜେ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ōାĪ ପ୍ରńମେ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ 
ତା® ňŞେ ňƠଡାŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ŌାĶ ř ňśł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŊାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚତ řĴାƻ ତି 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ĺାଲřଲାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରେମ Ĳ ĴŎś łା Ŋ řŇା ମାŇŊ řĴŃା ମୂଲ ɹŕŚŇ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ŋ řଶ୍ୱ-Īତ řŕାŔŞେ ଦś Īľ ř Ƕƣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ Ōł řœŎ 
Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨƍŢ ‌‌ ŔାȚ‌‌ 
ŔśĴŚ ňାĪȄଲŏ ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ūųųū 
ŌŔ řŕାŞେģ ତ řŇ ř ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴାŐ ňŞେ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŎ Ŋ řǌŊ řłŚ ଲ�ŤŕŌାŇŊŚ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řତା Ō୍ୟାŎ řĩ କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋģ 
ସେĿାŞେ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇŎ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ଦŚର୍ଘ 
İĴ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ 
ସେ ନେĬĺƻତିģ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ଦକ୍ଷି ł-ĩମେŎ řĴାŎ 
İĴ Ŏାǧģ ତା® ŔŚŌାĴś ଲାĶ řĺ ř Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ŔାĶŎ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎĩȑ‌‌ଲାƞଟିȇ‌‌ ŌŕାŔାĶŎģ ତା®Ŏ କ୍ſତ୍ରŉŐ 
ų, ūŰ, ŮŮů Ŋର୍ଗ Ĵ ř.Ō ř.ģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōାତ୍ର 
ŭŪ.ůŇ řŧśତģ ĨńĹ ଦŅŒľ ř ŔĦପ୍ରତ ř ଘ�ୋŎ ŔĦĴľ 
ŌƺŞେ Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ

 ŕ୍ୟୁଗ�ୋ ĹାଭେȎ‌‌ Ŏାǧňତ ř Ȅଲାବେଳେ 
ŔାŌାĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ, ŎାĻନ�ţତ řĴ ŔĦĴľ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İŊŎ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ Ōାଦś Ş�ୋ Ĳ 
ĬňŎାǧňତ ř ଡŀȢ‌‌Ŕ ř Ş�ୋȓ‌‌Ŏ řଗେȎ‌‌Ɖ ŒାŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŊŕśĶśł řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାǵଫୀତ ř, ĨŇାŕାŎ, 
Ş�ୋĶ, ĨňŎାņ, Ōŝତ୍ୟୁ ŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦŅŒାନ୍ତŎ ĶŌŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ହେĬĺ ř ଲାľ řȚ‌‌-ĩମେŎ řĴା Ĳ 
Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ĨƗŐŞେ ƶ ୱିତŚŧ ଦŎ řȿ Ŏାǧģ ସେĿř 
ପ୍ରĹś Ŏ ତ�ţŐŔǑଦ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ­ପେଟȸରୋଲřĨȧ‌‌ ଡ ř 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲା İȧ‌‌.İ® ŇାŌĴ Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŊାǪ ୍‌‌Ĵମ୍ପାŇŚ ତା®Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫŞେ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎŚ Ĵś-ňŎ řĹାŐŇା ହେତś  ତ�ţŐ 
ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İଣେ ତ�ţŐ ŎƪପାŇ ř ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐତା ŌାȽରାȅĴ ହେĬĺ řģ ତ�ţŐ Ō Ŝଲɹ ɏରାŔ 
ňାĬĺ řģ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐŔǑଦ ńାĪ Ōƺ ଦŅŒŊାŔŚ 
ଦŎ řȿģ 

 ŎାĻନ�ţତ řĴ ĨǱଥିŎତା Ŕାଙ୍ଗĴś ɅǦଟାĹାŎ, 
ଦś ରǻŐ ନେତŝ ƫ, ĨŌଲାତƽŎ ĨȅŇାŧĴŊାଦŚ ଶ�ţŐŚ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ňାĪĥ ň Ŝର୍ଣ୍ଣତħ ଦାŧŚģ Ŋɹକ୍ତି -

ସ୍ŘņŚŇତା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊģ ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ňାŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ, ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ ହେତś  
ůŇ řŧśତ ଲ�ୋĴ ଦŅŒାନ୍ତŎ ହେଲŏł řģ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋାŊŞେ ĩମେŎ řĴାŞେ ŎŕśȄŊା ଭେȚ‌‌Ļś İଲା-
ĨȅŊାŔŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪűŞେ Ȅଲା ůů, ŪŪŪ, 
ŬŪŬūŞେ ū, ųů, ŪŪŪ, ŬŪŬŭŞେ Ű, ůŪ, ŪŪŪ, 
ŬŪŬůŞେ űଲକ୍ଷģ Ĵŝœ ř Ĳ ĬƪପାଦŇ କ୍ſତ୍ର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐřତģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧŚ ŭŪŇ řŧśତ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŊ řŒ řଷ୍ଟ ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŞେ ɂରାŧ İĴ-
ତŝ ତŚŧାĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų.ŭ Ň řŧśତ ଲ�ୋĴ ĵାଦ୍ୟାŋାŊŞେ 
ňŚଡ଼řତģ Ĺ řĴȚ‌‌ĶśŇ řĩ, ଡŀƍଗୁ , ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-İ, 
ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-Ŋ ř, Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐା 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ĨńĹ ĩŊŒɹĴ 
ĳœņŎ ĬƤľ ĨŋାŊģ ବେĴାŎŚ, ବେŞ�ୋĻĶାŎŚ 
ŊŦś ȄŊାŎś  ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ 
ŒାŔĴƉ ସ୍ୱେƐଛାĹାŎ ହେତś  ŌାŇŊାȅĴାŎ ĬǟƎŇ 
ହେĬĺ řģ ŉŐତħ ŇାĶŎ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲାĴś ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪȚ‌‌ ĨľĴ 
ŎĵାōାĬĺ ř, ōƽłା ଦ řĩōାĬĺ řģ ĩତƉŊାଦ Ĳ 
ĨňŕŎł ŋŐř ŌାŌଲାŞେ Ļť଼ିତ ĴŎାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ŌŇŌśȃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ

 ǶǛ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷୁȿ ŎାǧŎ 
İňŎ ř ଦś ħǱଥିତ ř ĴାŐŞେ ŎାǧŇାŧĴƉ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋȵ ǶŎ ĻାȰତ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ĻŇତାƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŇ-ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŎ řĩŞେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ପ୍ରŧାŔ ĴŎś ȄŊା Ō୍ୟାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řĻŧ řŇŚģ Ō୍ୟାŎ řĩ Ļଣେ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŋା 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĪĦĻřŇ řŧȡ‌‌ Ĳ Ŋ řତ୍ତକ୍ſତ୍ର (ŉାĪŇାŇɵସ୍‌‌)
Şେ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ĬňାȅɂରାǊģ ­Ŕśମେȑ‌‌® ŔĦĶĿŇŎ 
ପ୍ରତ řǨଠାȽରୀ ŋାŊŞେ Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ସେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŔŕ řତ ­ଭେଣ୍ଟେ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା® 
ŇାŌĴ ŎାĻନ�ţତ řĴ ଦŐŎ ĻାତŚŧ ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūŮŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ 
Ōାଦś Ş�ୋƉ ŔŎĴାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ 
ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ ନେĬĺƻତି Ō୍ୟାŎ řĩģ 
ŬŪŬŮŎś  ଗ�ୋňŇŊାŔŞେ Ĩĺƻତିģ İĴ ଦŒǄ ଧି Ŋ୍ୟାňŚ 
ତାƉŎ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ସ୍ୱୀĴŝତ ř ĻłାĪ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř 

ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺ ř ĨƻତଃŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ତŎŞେ Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎģ

 Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ Ō୍ୟାŎ řĩƉ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ŌନେňĴାĪ ଦŅĬĺ ř ĩĻřĴś  ɂରାŧ ĹାŎ ř 
ଦŒǄ ଧି ତଳେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ଜେନେŎାȢ‌‌ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ĵ řŋŐř ତŚɄତŎ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řǌŊ řłŚ 
ĨƍŢ ‌‌ŔାȚ‌‌ ŔśĴŚģ ଜେନେŎାଲ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇŞେ Ŋର୍ମାŎ ĨȅŊାŔŚŌାନେ Ĩତɹନ୍ତ Ĩତ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ūųŲŲ ŌŔ řŕାŞେ 
ŔśĴŚ Şେƍଗୁ Ț‌‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋର୍ମାŊାŔŚƉ ଦś ŎŊǱଥାĴś 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵଲŏģ ŔśĴŚ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ĺାତ୍ରŌାନେ Ň ř 
ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśତŎାĦ ସେ 
Ň řĻĴś ସେŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĪଲŏģ 

ŔାŎା ଦŅŒŞେ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ପ୍ରତ řŊାଦŎ ǶŎ ĻାĶ ř ĬĿřଲାģ ūųŲŲ Ļś ଲାĪ Ŭŭ 
ତାŎ řĵŞେ Ň ř ŵřȚ‌‌ ­Ŋର୍ମିȎ‌‌ ସ�ୋŔ řĩଲřଷ୍ଟ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ňାର୍ଟି®Ŏ ନେତŝ ƫŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś ǱଥିŎĴଲŏģ ūųŲŲ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ତାŎ řĵŞେ ŔśĴŚ Ň řĻŎ İĴ ଲŏĵା ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଦŅଲŏģ ସେŕ ř ଲŏĵାŎ ŒŚର୍ଷĴ Ȅଲା - 
­ଦ ř ŉȡ‌‌ମେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ İ ň řňśȢ‌‌ȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŔȢ‌‌ଟେľ řȞ‌‌ 
ĴŌ řľ ř®ģ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ň řŎǰ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ ňନ୍ଥା Ȱŕł ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵଲାŔ ĴŎ řଦŅŊା 
ňାĪĥ ĬŻ ଲŏĵାŞେ ŔśĴŚ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଲŏĵାŞେ Ōƺ Ŋର୍ମାŎ 
କେତŃĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řĴ ସ୍Řକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ ଦŅŒŞେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ĩŕ řĦŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
İĴ Ŋ řŎାľ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊାŎś  ଜେନେŎାଲ 
Ň ř ŵřȚ‌‌ କ୍ଷŌତାŎś  ĲŕŎ řĶଲŏģ ūųŲŲ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ତାŎ řĵŞେ ଜେନେŎାଲ Ŕ®-ŌାĬƍŢ ‌‌ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ହେଲŏģ ସେତ řĴ řବେଳେ ŔśĴŚ İĴ 
ଦŐ ĶŦřଲŏ ōାŕାŎ ŇାŌ ହେଲା ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř®ģ ūųŲŲ ĨĶଷ୍ଟ ūůତାŎ řĵŎś  
ūųŲų Ļś ଲାĪ ŬŪ ତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśĴŚ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŋାŊŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵଲŏ ŔାŌŎ řĴ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେģ ŔśĴŚƉŎ ĻŇɂ ରିŧତା ŔŌȰ ଦŅŒŞେ 
କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାĴś ଲାĶ řଲାģ ūųųŪ ମେ Ŭű 

ତାŎ řĵŞେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେଲାģ ସେȄŞେ ŮŲůľ ř ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® 
ଦŐ ŭųŬľ ř ĩŔŇŞେ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ Ĵଲŏģ ŔŌśଦାŧ 
ūŭ Ň řŧśତ ଭ�ୋľ ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ଦŐ ŒତĴť଼ା űŬ 
ŋାĶ ଭ�ୋȑ‌‌ ňାĪ Ň řŎଙ୍କୁ Œ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠତା ŕାŔଲ 
Ĵଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ŔśĴŚ ūŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŋାŞେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŔśĴŚƉ ­Ķłତƽ-ଦŐ®Ŏ Ŋ řňśŐ 
Ŋ řĻŧ ଦŅȃ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ କ୍ରୋņାŇ୍ୱିତ  Ĳ 
īର୍ଷାňŎାŧł ହ�ୋĪĬĿřଲŏģ Ķłତƽ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨȅŊାŔŚƉ ŎାŧĴś ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ 
Ĩସ୍ୱୀĴାŎ Ĳ ĨŔǗମାŇ Ĵଲŏģ ūųųŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔŎś  ūųųŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŌƺŞେ ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ 
ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® ଦŐŎ ňାର୍ଲାମେƞଟ୍‌‌  
ŔŋɹŌାŇƉŎ Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪŎś  
ŬůŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŎାଦଣ୍ଡŞେ ଦƠଡିତ ĴŎାĶଲାģ 
Ŋନ୍ଦୀŒାŐାŞେ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀŌାŇƉ ପ୍ରତ ř 
ĨĴńŇŚŧ Ĩତ୍ୟାĹାŎ ĴŎାĶଲାģ ūųųū Ļś ଲାĪ 
ŬŪତାŎ řĵŎś  ŔśĴŚଙ୍କୁ  ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎĵାĶଲାģ 

Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Şେ Ķłତƽ ŒାŔŇ ପ୍ରତ řǨଠା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŔśĴŚ ଯେňŎ ř Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ 
ŔାņŇା ĴŎ ř ĩŔ řȄଲŏ, ଯେňŎ ř ĹŎŌ ତ୍ୟାĶ 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏ, Īତ řŕାŔŞେ ତାŕା Ĩତś ŐŇŚŧģ 
ūųųūŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōł řœŎ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
ŔାŌŎ řĴ Ĳ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔାŕŔ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄŊା İŕ ř ଦś ĪĻł Ŋ řǌŊ řłŚ 
ŇାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱ Īତ řŕାŔŞେ ĹřŎ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
İĴĺତ୍ରŊାଦ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊŐା ŎŜ ପେ Ŋ řଦ řତ 
ŇାŎŚŌାŇƉŎ ĬňŞ�ୋŻ ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌĴś 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ସ୍ୱୀĴŝତ ř ŇାŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ଦŝ Ŧ Ŋାର୍ତ୍ତା, 
ŔŞ୍ବୋňŎ ř ňśŎś œɂରାņାŇɹ ŔŌାĻĴś İĴ ŋ řନ୍ନ ŔĦକେତ 
ଦŅĬĺ řģ  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
ņର୍ମଶାŐା(ōାĻňśŎ), 

ŞŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ĶłŃƽŎ ĨɂŃ řŕŃ ǶŎ: ŌɹŘĥŌାȡ‌‌Ŏś  ŞŋȚ‌‌Ļś İŏା 

Ŏାņା Ņାମ�ୋŅŎ ɄŃ
ଲ�ୋĴĴńାରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃା 

ĻŇĩĴାĦକ୍ଷିତ  ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  କେǂ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎłତħ କ�ŤłŔ ř ŎାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŊɹŊŕ řତ ň ŜରǻŎś  ଘ�ୋœłା ĴŎƻତି İŊĦ Ĩପ୍ରତ୍ୟାŒ řତ 

ŔŉŐତା Ōƺ ŕାŔଲ ĴŎƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ĩŔନ୍ନ Ŋ řŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  
ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲା ଯେ ŔĦĶĿřତ ĨłŔŎĴାŎŚ କ୍ſତ୍ରŞେ Ĵାର୍ଯɹŎତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାଣ୍ଠି (Īň řİȜ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŋତ୍ତା ŎାŒ řŞେ Ĵ řĺ řľା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ Ĵ řƻତୁ Īň řİȜ‌‌ĲŎ 
ŔଦɹତŌ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴŞେ İŕା ĩଜେƠଡାŞେ Ōƺ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕାĺť଼ା 
İŋŐř କେତŃĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ ř, ōାŕା İତŃ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ଯେ ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ňାĪĥ Ōƺ Ŋś ļ ř Ŋś ļାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĻŌା ňŎ řŌାłŎ Œତପ୍ରତ řŒତ ĬĿାł Ň řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ Ōƺ Ŋ řŊାଦ 
ĬĿřĺ řģ ōଦř ĨŊŔŎ ňŜରǻŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎାŒ ř ĬĿାĪ Ň řĩōାİ ତŃବେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ōାŧŚ, ĻŌା ĬĿାł Ĳ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎŐ 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତŎŕ řତ ହ�ୋĪĺ ř Ŕତ; Ĵ řƻତୁ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ଦାŊ ř ପ୍ରତ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň ňť଼ିŊା କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ Ŕǒତ ř Īň řİȜ‌‌Ĵś  ଦŎŌା 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎ ŋତ୍ତା ŔରǻŇ řŌɨ ū ŕĻାŎŎś  Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐś ĺ řģ Ŕାǒତ řĴ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōŕƍଗା ōśĶŞେ İତ řĴ ř ŎାŒ ř ŔŌśȿĴś 
Œଙ୍ƌ ŋŐřģ ବ�ୋņŕśİ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାĴś ତś ŐŇା 
ĴŎ ř Īň řİȜ‌‌ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŎାŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ĬĹřତ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ Ō řŐś ȄŊା ŋତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŎାĻŇŚତ řŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Īň řİȜ‌‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ļାŐŊś ŕା ņŇŎ ଯ�ୋĶଦାŇŞେ ĶĿřତģ Ŕǒତ ř 
ଦŅŒŞେ ŭŪ କ�ୋľ ř Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚ ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉŎ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ଯ�ୋĶଦାŇ ňŎ řŌାł ŬŰ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĬȄŊା ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĨŇś ŔŎłŞେ Īň řİȜ‌‌Ĳ İŕ ř 
Ŋ řňśŐ ŎାŒ řĴś  ଲାŋଦାŧĴ ପ୍ରତ řŋŜ ତ ř ĨĦŒņŇŞେ Ň řବେŒ Ĵଲŏ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚŌାନେ 
ĨŊŔŎ ňŞେ ĬňĴŝତ ŕśĨନ୍ତେģ

 Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚƉ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋାĶ ŌƺŊ řତ୍ତ-Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ, 
ଯେĬĥŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ŌାĶłା ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚିତ ģ Ŕǒତ ř ĻŚŊŇ ņାŎłŎ Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ İତŃ 
ŊŦŖ řōାĪĺ ř ଯେ ଦŎŌା ĶƠଡିĴ ķŎĴś ĩŔ řŊାŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ Ȁ ŔŎ řōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨŊǱଥାŞେ ŋŊ řœɹତ ňାĪĥ ŔƗŧ ĻŌା Ŕśଯ�ୋĶ Ōƺ ŔĦĴśĹ řତģ ତŃłś ĨŊŔŎ 
ňŞେ ĵľ řȃĩŌାନେ କେŌ řତ ř Ŋଞ୍ଚିବେ  ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĩନ୍ତତħ ŔŎĴାŎ ŔŕŝଦŧତାŎ 
Ŕŕ ŌାŇŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା ĬĹřତ ହେŊģ 

Ŋ řňଦ ľŐřŇ ř 
ନ�ୋବେȢ‌‌ Ŋ řŐାŔŚ ĩମେŎ řĴା Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାଲɡ ଟ୍ରǑƉ Ōƺସ୍ଥତାŞେ ĪɎରାİȢ‌‌ 

Ĳ ŕŌାȧ‌‌ ŌƺŞେ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹପ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řତ 
ĶାĻାŞେ Œାƻ ତି ŊାŕାȢ‌‌ ହେŊାŎ ĩŒାŎ ļଲȇ‌‌ľ řİ କେŊŐ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĨǱଥିŎତା 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିତାŎ ŊାଦȢ‌‌ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕľ řŇାŕ Ȁģ İŕାňŜରǻŎś  Ōƺ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ĨǰŊ řŎତ ř 
Ĳ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł ପ୍ରŧାŔ ŋƠଡୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕǒତ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋଡ଼ŋାĪ ĩମେŎ řĴା 
ĬňǱଥିତ řŞେ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପାଦřତ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ňśହେĥ ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌŇŞେ 
ĻŐśȄŊା Ň řĩĥ ପ୍ରŒŌ řତ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ĩନ୍ତତħ କ୍ଷŌତାଲřț‌‌Ŕś Ĳ ōśଦ୍ଧଖ�ୋŎ ବେƙଜାŌ řȚ‌‌ 
ନେତାŇ୍ୟାŕś ĪɎରାİȢ‌‌ ŒାŔŇ Ōśĵɹ ȄŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œାƻ ତି ŔŕାŊǱଥାŇ ŔାĴାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ ĩŔśŇାŕ Ȁģ 

ĶାĻାňľ řŞେ ଟ୍ରǑ Ň řĻŎ ଯେĬĥ Ƕňɨ-ପ୍ରĴǛ ňŎ řĴǛŇା ĴŎ řĺƻତି, ତା®Ĵś ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ Œାƻ ତି ଫେŎ řŊା ତାƉ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଯେ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĺାŕାƻ ତି ତାŕା ĴǛŇାତŚତģ ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା Ŋାŕାଲ 
ହେଲŏ ĩମେŎ řĴାŎ ĩłŊ řĴ-Īନ୍ଧŇ Ĳ ōśƴଧାǰ Ŋାł řĻɹŎ ŌŕତାĴାĦକ୍ଷା ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪŎାȚ‌‌Ĵś ĴାŊś  ĴŎ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś Ň řĻĴś Ŋ řଶ୍ୱ Œାƻ ତିଦŜତ ŋାବେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎśȄଲŏ Ōƺ ŌƺɂରାĹɹĴś Ŕରǻଦା ĨŒାନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔରǻĴାŐŚŇ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŇŚତ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଟ୍ରǑ ō řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴା 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ōାĪ Ļାତ řŔĦķŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŕାରǻଭ�ŤŌƫ 
Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪĺƻତିģ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧ ଘ�ୋœ řତ 
ହେଲŏ ŕŌାȧ‌‌Ɖ Ň řŎାňଦ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ହେŊା Ň řǠ ଚିତ, ōାŕାĴś ନେତାŇ୍ୟାŕś ŊŎଦାସ୍ତ 
ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪɎରାİȢ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴା Ōƺ ō řŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňśł ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ ŕ řĦŔା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Īତ řŌƺŞେ 
ଟ୍ରǑ ɂରାୟ�ୋĻřତ İŕ ř ōśଦ୍ଧŊ řŎତ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś ĩȜ‌‌ĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ňାĴ řǯତାŇŎ କେତŃĴ 
ĨƗŐŞେ ତŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହେĬĺ řģ ŕŌାŔ Ōƺ Ĺś କ୍ତି Ŏ କେତŃĴ Ŕର୍ତ୍ତĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř 
ĨńĹ ŊାƺŊାņĴତାŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎśĺ řģ ତŃłś İŕ ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ňśł ř İĴ 
ĩତƉŊାଦŚ ĩକ୍ରŌł, ŕ řĦŔା Ĳ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇɭ ଦŅŊା ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪŇ Ŋ řŊାଦŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେŊା ōାİĥ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା କେŊŐ İĴ Ƕňɨ Ōାତ୍ରģ କେŊŐ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł Ĳ 
ĨǰŊ řŎତ ř ŋŐř ତାŐ řňĴା ପ୍ରŧାŔŞେ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĹତśŎ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ŊାĹାŐ ଟ୍ରǑ İŕା Ŋś ļ ř Ōƺ ĨŊś ļା Ŏŕ řŊାŎ ĺŐŇା ĴŎśĺƻତିģ ବେଲś Ț‌‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ĺାň ňť଼ିଲŏ ĨŇɹ ňľ ŉśଲ ř ĬĿřŊା ŋŐř ĶାĻା Œାନ୍ତ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŒାƻ ତି, ĩତƉ Ĳ ŕ řĦŔା ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řňାŞେģ  n

ŋƥତା Ĺ řƻତା

İŌ řତ ř İĴ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ତś Ō 
ňାĵŞେ Ĺňଲ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ňାଦŞେ ŊŐ ŇȄŊģ 

ŕାତ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋť ଼ିŊାĴś Œକ୍ତି  ŇȄŊģ ŔŌସ୍ତେ ńାĪ 
Ŋ ř ňାĵŞେ କେŕ ř ŇȄବେģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯ�ŤŊŇŞେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ ĺାĪ ଖେŐřō řŊ, Ƕňɨ ଦŅĵśȄŊ ହେଲŏ 
Ŏାତ ř ŇȄŊģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ତś ŌĴś Ŋ ř କେŕ ř ĬňŕାŔ 
ĴŎ řବେģ ତś ମେ Ŋ ř Ĵାŕା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊģ 
Ň řŎǰ ସ�ţŇ řĴ ŋŐř Ō ŜĴ ňାଲľ řō řŊģ Ŋ řŎŕ Ŋ řଚ୍ଛେଦŎ 
ōƽłା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ, ŔŌସ୍ତ ĴśĴର୍ମŎ ňǠଚାତାň 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ତŃłś İତŃ Ķରǻ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř? 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ ŔŊś  Ĩŕଙ୍କାŎ ĹŜ ŎŌାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

Ōł řœ ŌŇŎ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ ĩƬĶରǻ Ĩତ řŒŧģ 
İ Ōł řœ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ Ŋś ť ଼ି Ň řĻĴś Ōଣେ ŌŕାŇģ 
ŇɆତା ŋାŊŇା ପ୍ରତ ř ŊŚତǴ ପୃŕ ହ�ୋĪ ĩƬĶŞ୍ବେ 
ŊŐŚŧାŇ ŕśİģ ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ŏŕ řତ Ōł řœ 
Ĩŕଙ୍କାŎ ĴŎ řŊା ସ୍ŘŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇŚ ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řĻ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎ 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ସେତŃବେଳେ ŔŌାĻ Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś 
Ķତ ř ĴŎ řńାİģ Ĵ řİ Ň řĻŎ ņŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ 
ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ 

Ĵ řİ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ 
ଦାŇ Ĳ ŋକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ ĨņśŇା ŔŌାĻŞେ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ĩŕଙ୍କାŎŚ 
ƕଞାŇŚŌାନେ Ň řĻŎ ƕଞାŇŎ ƶŘŕ ř ଦŅĪ Ŋ řĴାŒ ĩŐŞେ 
ŔŌାĻĴś Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś ନେĪōାĬĺƻତିģ 

ଲଙ୍କାňତ ř ŎାŊł ବେଦ, Œାǰ Ĳ ŔƍଗୀତŞେ ବେȥ‌‌ 
ňାŎଙ୍ଗŌ Ȅଲŏģ ସେ Œ řŊŋŻ Ōƺ Ȅଲŏģ ତାƉŎ 
ତňŔ୍ୟାŞେ ǶŧĦ Œ řŊଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ɄǹƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŋ řŇɆତାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŔŚତାଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ řŊା, Ň řĻĴś 
ŔŊś ĿାŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାŊ řŊା ସେĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ňŎ řłାŌ 
ǶŎŜ ň ତାƉŎ Ƕƣ୍ଣି ଲଙ୍କା ƹୱଂŔ ହେଲାģ ƕଞାŇ Ŕŕ řତ 
Ŋ řŇɆତା ŇȄଲŏ ସେĪ ƕଞାŇ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ Ŕଦŝ Œģ 
ଦś ର୍ବାŔା Įœ ř Ŋଡ଼ ƕଞାŇŚ Ĳ ତňସ୍ୱୀ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ କ୍ରୋņ 
Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎŊŒତħ ତାƉŎ ŒାňŞେ ĨନେĴ ŎାĻɹ, 
ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ ଦś Ş୍ଭୋĶŞେ ňť଼ିȄଲାģ ŎାĻା ŊŐŚƉ 
ଦାŇ ଦŅŊାŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĳ ĩƬŊť଼ିŌା ଯ�ୋĶśĥĥ ňାତାŐ 
ňśŎĴś Ķଲŏģ Ĩŕଙ୍କାŎ ňାĪĥ Ōŕର୍ଷି ŇାŎଦ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŋŻ ହେŊାŎ ଯ�ୋĶɹତା ŕŞେĪĺƻତିģ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇ କ୍ରୋņ Ŕŕ řତ Ō řଶେ ସେȄŎś  କେŊŐ ଦś ħĵ Ļନ୍ମେģ 
ŌŕାŋାŎତŎ ଦś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ōśଦ୍ଧŒାǰ, ŎାĻŇŚତ ř Ĳ 
କ�ŤŒŐŞେ Ȅଲŏ ĨňାŎ ƕଞାŇŚģ ସେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Œକ୍ତି Şେ 
ŔǑନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ňାଣ୍ଡŊŌାŇଙ୍କୁ  ଦ୍ୱେœ 

ĴŎ ř ତାƉ ŔŌସ୍ତ ƕଞାŇĴś ĨŇ୍ୟାŧŞେ Ŋɹŧ Ĵଲŏģ 
ଶେœŞେ ĴśŎś କ୍ſତ୍ରŞେ ତାƉŎ ňŎାĻŧ ହେଲାģ ƕଞାŇ 
ōଦř ŔତɹŞେ Ň ńାİ, ସେȄŎś  ĨŊŒɹ Ŋ řŇାŒ ĩସେģ 

ŕ řľଲȡ‌‌ ĨŔାņାŎł ŎାĻŇŚତ řĴ ƕଞାŇ, 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊାŎ ĴŐା Ĳ ସେŇାŇŚତ řŞେ Ň řňśł 
Ȅଲŏģ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ōଦř ସେ ŌାŇŊସେŊାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତେ, ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭନ୍ନତ řŎ ňńŞେ 
ōାĪňାŎ řńା®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ĩŕଙ୍କାŎ, ŕ řĦŔା Ĳ 
ĨŇɹĻାତ ř ପ୍ରତ ř ଦ୍ୱେœŞେ ସେĪ ƕଞାŇĴś ŊɹŊŕାŎ 
Ĵଲŏģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň Ŋ řଶ୍ୱ ଦŅȃଲା ƶ ୱିତŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧģ İĿାŞେ ƕଞାŇ Ŏŕ řତ Ĩŕଙ୍କାŎ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ōśଦ୍ଧĴś Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲାģ ମ�ୋĶȢ‌‌ Ŕମ୍ରାȑ‌‌ 
ĳŎଙ୍ଗଜେŊ ŎାĻŇŚତ ř, ŒାŔŇ Ĳ ņର୍ମŒାǰŞେ 
ƕଞାŇŚ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŕŕ řଷ୍ଣୁତାŞେ 
Ňś ହେĥ, Ĵଠ�ୋŎତାŞେ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏģ ତାƉŎ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŇŚତ ř ŔŌȰ ମ�ୋĶଲ Ŕାମ୍ରାĻɹĴś ଦś ରǻŐ 
ĴŎ řଦŅଲାģ ŒାŔŇŞେ ƕଞାŇ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ŊɹŊŕŝତ 
ହେଲŏ, Ŕାମ୍ରାĻɹ ƹୱଂŔ Ň řǠ ଚିତģ Īତ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ Ĩĺ ř 
ଯେ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŌାŇƉŎ ňତŇ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŔŌାĻ 
ƹୱଂŔାŊ řŌśĵŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ōł řœĴś ତŐřତŐାନ୍ତ ĴŎ řଦ řİģ 
Ĵ řƻତୁ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ƕଞାŇ Ōł řœŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠତାĴś ପ୍ରତ řňାଦ řତ 

ĴŎ řńାİģ ଯେĬĥ Ōł řœ ňାĵŞେ Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ȄŊ ସେŌାନେ ହେଲŏ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚģ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňśŎś œ ɌରୀŎାŌ ƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ତାƉŎ 
ƕଞାŇ Ȅଲା Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେģ ĨŊତାŎŚ ňśŎś œ 
ɌରୀĴŝǩ କେବେ Ŋ ř Ň řĻĴś ŋାĶŊାŇ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋȅତ 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌ Ň řĻ ŌŕାŇତାŎ ପ୍ରŌାł 
ଦŅŊାĴś ōାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତ řĴ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł 
ĴŎ řĺ ř ଯେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁģ İŕା ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇģ İŕ ř 
Ŋ řŇɆତାŎś  ସେ ŌŕାȚ‌‌ģ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚ Ŕ řİ, ō řİ ƕଞାŇĴś 
Ĩŕଙ୍କାŎŞେ Ňś ହେĥ, ସେŊାŞେ ŊɹŊŕାŎ ĴŞେģ

ƕଞାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ଷ୍ଟ ŔǑଦģ ƕଞାŇŎ 
ĩଲ�ୋĴŞେ Ōł řœ Ň řଜେ ŔଚେତŇ ŕśİ İŊĦ 
ŔŌାĻĴś ĩĶĴś ନେĪōାİģ Ĵ řƻତୁ କେବେ କେବେ İŕ ř 
ƕଞାŇ Ōł řœĴś Ŋ řŇɆ ĴŎ řŊାŎś  Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İŕ ř ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
କ୍ଷତ řĴାŎĴģ ƕଞାŇŎ Ŕତɹ ǶŎŜ ň ōńାର୍ଥ ƕଞାŇ Ōł řœĴś 
ŇɆତା, Ŕŕ řଷ୍ଣୁତା Ĳ ସେŊାŋାŊŚ ĴŎ řńାİģ ­Ŋ řଦ୍ୟା 
ଦଦାତ ř Ŋ řŇŧȟ‌‌®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌, Ŕତɹ ƕଞାŇ Ŋ řŇɆତାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪńାİģ ତŃłś ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎĴś ňŎ řତ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ ƕଞାŇ ĩŕŎł Ĵଲŏ ŔŌାĻŎ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŕାȅତ ହେŊģ  n
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ƕଞାŇŎ ĨŕƉକାŎ Ĳ ĨŕƉକାŎŎ ƕଞାŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ମନ�ŘŎĦĻŇ ମŕାƻ ତି
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚƉ ňƥତା İōŘİ ňśŏ řŔ ňŘĪନŘŕ Ȁ ģ ŌŘȽ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଯେĬĥ ନŜĩ ନŜĩ Ńń୍ୟ ĩŔśĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ĩƻŎŘଜ୍ୟ ĨňŎŘņŚ ଗĶୋǨଠୀŎ 

Ōśĵ୍ୟ ĴśŕŘōŘĬńŊŘ ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ ɂରାŧ ŌŘŔĴ ŃŐś  İȄňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶŒœରେ Ņś Ī ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ Ņś Ī 
ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘŎ ହେଲେ, ସେȄରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ĴରǻଚŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ȄŊŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ ř ģ ଜĻŏ ĴରǻଚŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ŋ řନŘ Ņś Ī ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ĨňŎŘņŚ କେବେ Ŋ ř ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନ ńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  İŕŘňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗŎ ଚେŃŘ ňଶ řĺ řģ  ŎŘଜ୍ୟରେ ȄŊŘ ŔŊś  

ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊś  ଜřǟଲାŎ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ଜĻŏ ŀřଜř ŔśଶŘƻ ନŘńģ 
ଜĻŏରେ ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ, Ŋ řଚŘŎņŚନ ĴİŅŚଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řģ ଜřǟଲାǯŎŎ İŕ ř Ņś Ī ĨȅĴŘŎŚ ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ 
ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řବେ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଜĻŏ 
ňŎ řଚŘŐନŘରେ ǶƐŃŘ İŊĦ ଶŝƌŐŘ ŊଜŘŧ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řŅର୍ଶନ ଫŐରେ ଜĻȢ‌ 
ĴରǻଚŘŎŚ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ହେବେ Ĳ ĴİŅŚŌŘŞŇ ĩĬ ଫŉŎŘŎ 
ହେŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜś ľŘĪବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŊଶ୍ୟ ଜĻŏ ŌŘନś ĩŏରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŌŘȽ ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻŏŎś  
Ņś Ī ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřřĺ řģ ଗŃĴŘŏř ଜĻŏŎଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĩଜř 
ŔŌǯ ଜĻŏĴś Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌ ť ଼ିଜř ଚ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି ģ                  

Ŋś ņŊŘŎ 
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘନ୍ତାŐŚ ĩର୍ଟ 
ĩƠ ଫřŏɭ ଡେଭେŏňମେƞ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ 
ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ űŌ ŊŘŎ řňŅŘ ଜŘŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ 
ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ĬƮŊ ŀřସେŌɲŎ ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ 
Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗ ōńŘ ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ (ŭŪŌ řନ řľ) 
Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎ ř (ŮůŌ řନ řľ) ଫřŏɭଗśଡ଼ řĴ 

ĨĦଶȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Īଚ୍ଛୁĴ 
ପ୍ରଯ�ୋଜĴŌŘŞŇ ĨନŏŘĪȚ‌ରେ 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେɌରା 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŌśĵ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋଜřନŚ ହେŌɲʗŌ ĬƮŊŎ 
ŔଫŐŃŘ ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ſଷୁȿ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ, ଡେŊ୍ୟୁ  ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ĺŘȽ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ଶ řଶś ଚŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ Ōŕ řŐŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଦȁǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  
ଗĶŤŎŊ Ĳ ĩଜŚŊନ ŔଫŐŃŘ ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେɌରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀřŞŔŌɲŎ ūŭŎś  űŌ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘସŚ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ

ŇଭŋŌɲŎ 
ŬŪ Ŕśƴଧା 

ňƙŚକŎł

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅଶŕŎŘ ňରେ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ňŘł řňŘଗ 
ନŎŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ନŜĩňť଼ା 
ŎŘଜନŚŃ ř Ĭǩ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ଜŧ ଢŁŖŘŏĴ řĩଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ģ ĩŔନ୍ତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାର୍ଥୀŋŘବେ ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ଚŎł 
ŌŘļŚ, ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 

ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔŅ 
ŔśଜřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନ 
ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜĻň řĴś  
ତେŎĺŘ ŊŘł ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨĴǛନŚŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řଜŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ ଗŃĴŘŏř Ĭňନ řର୍ବାଚନ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜĻŀř Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŊŦ଼ିĩ 
ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊ, ସେ ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ନŘŕ ȀģନŜĩňŀŘରେ 
ଜřŃŘňľ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ  Ŋ řଜĻŀřŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ģ ସେŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
ଜଣେ ଚŘŏřଗŏŘ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎś  
ଜłଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ňŎǑŎŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
   Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜĻନŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ĩĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ŏŕ řବେ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ŞŇĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟ Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ 
Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ଜŊŘȝ‌ ଦେବେģ ନŜĩňŀŘ 
Ĭň ନ řର୍ବାଚନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ǧ୍ରାଟେଜř Ŋ řଜĻŀř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻŀř ଯେĬĥ ଷ୍ଟାĪŏରେ ŏŦ଼ିŊ 
Ŋ řଜĻň ř ŃŘŕŘ ňŎ řĴǛନŘ Ŋ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ɂରାର୍ଥୀ ଚŧନ Ĵś ŞŇĪ ŅŐରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŀś ĩ ନŘŕ Ȁģ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŔŋŘňŃ ř ɂରାର୍ଥୀƉ 
ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ňśŏ řŔ ĩଜř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ନ řଶŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŊରେĪňŘŏř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ůūŪŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎț‌ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŬŪ ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ňŘƗଜł 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ବେŘŏř 
ଜłŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, 
ଲ�ୋକେଶ ňņŘନ ĲŎȜ‌ ĩĴŘଶ 
(ŭŪ), ŌନŚœ Ŕ řĦŕ (Ŭű), Ōŕ řǂ 
Ĵ řŔŘନ(Ŭů), ପ୍ରŋŘŃ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ľ řľś  
(Ŭŭ), Ĩମ�ୋŅ ĴŎŘŏř (ŭŬ), ତ୍ରିନ Řń 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ľ řନś  (ŭū), ଶŒĵ 
ଫřର�ୋଜ ĲŎȜ‌ ସ�ୋନś  (Ŭų), ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘŕś  (ŮŪ), ŔŃ୍ୟŌ ନŘଗ (ŭŭ), ଚ řଣ୍ଟୁ 
ŔśନŘ (Ŭů), ŔƙଜୀŊ ମେହେŎ (ŬŪ), 

ŎŊ ř ŅŘŔ ĲŎଫ ŔŘŕś  (Ŭů) Ĳ ŔŃ୍ୟŌ 
ସ୍ୱାĪĥ (ŭŪ), Ņś ର୍ଗା ŅŚň (ŮŪ), ŊŔƻ 
ଗśŎś  (Ŭű), ŔśŅର୍ଶନ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ 
ସ�ୋନś  (Ŭŭ), ŕŘŔŘନ ŎŘଜŘ (ŬŮ), 
ňň ř Ŋ řŋŘŎ (Ŭů), ĨŌନ ŅŚň (Ŭū) 
Ĳ Ĩନ řŏ ōŘŅŊ (ŭŬ)ģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  

ଗĶୋľ řİ ĴŘŎ, ଗĶୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାନ, 
ūűľ ř ଜŎ řŊɹୟାȉ‌ରେ ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ 
İȧ‌ĴȜ‌ ĴଫŔ řŎț‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ନଗŅ ŮŪ,ųŬŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĴଫŔ řŎț‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ňŘĵŘňŘȃ ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘŏř 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ōśକେଶ 
ĴśŌŘŎ ŋŘŌś ĩଜř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩଗĴś ଗ řŎଫŅŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼řŊ 

ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊରେĪňŘŏř 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōŻŌŘନଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋŘŌś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řōśŻ 
ଲ�ୋକେଶ, Ōŕ řǂ, ପ୍ରŋŘŃ, Ĩମ�ୋŅ Ĳ 
ŌନŚœ ଗେŘľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ĴŘȡ‌ରେ 
ĴľĴŎś İŕ ř ବେĩĪନ ĴଫŔ řŎț‌ 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴଫŔ řŎț‌Ĵś ସେŌŘŞŇ 

Ŋ řŋ řǈ ňť଼ାରେ ବେĩĪନ Ŋ řȮŧĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦେĪńŘନ୍ତେģ ňଚŎŘĬଚŎŘ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋକେଶ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେ ǱଥାନŚŧ ĴଫŔ řŎň 
ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎȅĩňŘŏřŎ ଚǂଶŒĵŎ ନŘİĴĴś 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŧśň řĩĪ ଜŎ řĩରେ 
ĴľĴŎ Ⱥȉ‌ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚĴś ľଙ୍କା 
ňĿŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ଶŚȱ ଗ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ů ଜł 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŭ ଜł ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
İŕ řŋŐř ନ řଶŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ଦେĬĺନ୍ତି, ସେŌŘନƉ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ŔǑƥତି 
Ŋɹୟାଜɹୟାପ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ɂରାŧ ŔŌǯƉ 
ନŘŌରେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ĭǩ ହŕĬĺ ř 
ŇŜ ĩňť଼ା ŎŘĻŇୀŃ ř

ɂŃŘŎକƉକୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔୀ

Ļŧ ଢŁŖŘŏକ řĩ ହŕବେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାńǻଥୀ

Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : Ŋ řଜେŀř
ŊťņŎłŎ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେľ ňƳǻଦାŉŘସ

ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌ସ řŎț‌ ĻŊŃ, ŬŪ Ķ řŎŉ

ĴľĴĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř ଚେŎ

ଚ�ŤƶୱାŎ ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ňĺରେ ĩƻŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍ!

	<ŌŘŔକ ŃŐś  ଯōୋĻŇŘ, ଜେŏ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି Ŕନ୍ǁହ
	<ଫŉŎŘŎ ķľłŘ ňରେ ňŒ řŏŘ ଜେŏ Ŋ řଭŘĶŎ ଚେŃŘ
	<İł řକ ř Ň řŧŌ řŃ ଜେŏ Ŋś ŏ řବେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĬ İȧ‌ň ř

ɄǹňśŎ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ):  İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ Īƞȡ‌ ମେŀřȧ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  ŬĺŘȽ ଗĶୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř, Ŋś ର୍ଲା 
ŋ řȟ‌ŔŘŎ Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řଜř Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĺŘȽƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ ňରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŌŘŎň řľ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř, ŋ řȟ‌ŔŘŎ 

Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭଜł ĺŘȽ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ 

ମେť଼ିĴŘŏŎ ĩଶś ଚ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ĭŋŧ 
ଗĶୋǨଠୀƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘଚ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ରେ İȟ‌କେŔ řଜř 
Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେť଼ିĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ Ŋȧ‌ 

ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗĶୋǨଠୀŎ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĺŘȽŌŘŞŇ İŌକେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ

	<İȟ‌ŞେŔ řĻř ĪƞŎମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĩķľł

Ņś Ī ĺŘȽଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ ŎŻତାକ୍ତ ସĦķœ୍ଷ
	<ଭŘƍଗିଲେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĳ 
İȟ‌ŞେŔ řĻřŎ Ŋȧ‌
	<Ŋ řଭ řǈ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ 
ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽ ĩହŃ

ŌŘŏĴŘନଗ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନଗ řŎ ř ଜřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řଶଗଡ଼ Ŋ řଜŘňśŎ 
ଜřǟଲାŎ ĬŔśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōśଞ୍ଜŏ ĴŘଙ୍କେŎ ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ମୀ ŔŃ୍ୟȟ‌ 
ňśŞŇŌଙ୍କୁ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎś  ľŘł ř ĩł ř 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎĴś ŞŇĪōŘĪȄଲେ İŊĦ Ŏଶ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଗŐŘĴŘľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐ ନ řĴľରେ İĴ ŕŘŃ ଲେĵŘ ଚ řĿ ř Ōƺ ĺŘଡ଼ řȄଲେģ ŌŘĲ 
ŔĦଗĿନŎ Ōଦେŀ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř İŕ ř ķľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĬŻ ଚřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଚେŃŘŊନŚ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ńń୍ୟ ňśŏ řŔĴś ଦେĬȄŊŘŎś  ŔŃ୍ୟŌ ňśŞŇŌଙ୍କୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ŔƍĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ķľłŘĴś ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĪŏŌ řŀ ř ňśŏ řŔ 
ଷ୍ଟେŔନĴś ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏřସ ĪȚ‌ŉର୍ମȡ‌ ସନ୍ǁŕ‌‌ରେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା



Ŋś ņŊŘŎ 
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ĬŌŎŞĴŘľ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ĩଲŏŘକŎ ňŊǻ ŅŚňାବŐřģ 
ĩĬ İȄňାĪĥ କśǕକାŎ ňŎ řବାŎƉ ĩȃରେ Ň řŅ Ňାŕ Ȁģ ĩņśŇ řକ 
ōśĶ Ŕŕ ŃାŐଦେĪ Ōାľ řŅŚň Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ōାľ ř ŔାŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ řରେ ଲାĶ řňť଼ିĺƻତି କśǕକାŎ ňŎ řବାŎģ ĬŌŎŞĴŘľ ବɰକŎ 
ūů ɂŃ řŒŃ ଲŏŘକ କśǕକାŎ ňŎ řବାŎ ŔାŇ ŋାŎƠଡି, ŋାŌାŇŚ, 
ŞĴŘପେŇା, ବେŇŎା, ŕŚŎାňśŎ Ĳ ବେହେŀା Ķାĥରେ ĨȅକାĦŒ 

ଲŏŘକ İŕ ř ବŝƥ ତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌, Ǧ ଟିଲ Ĳ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌŎ Ĺାŕ řŅା ବŁś Ȅବା ବେଳେ Ōାľ ř ŔାŌȰରୀŎ ĩŅŎ 
କŌ řŇ řģ ĬŌŎŞĴŘľŎ Ōାľ ř Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶŀ, 
ŌŕାŎାǧ Ĳ ĩǆ ɂଦେŒକś ବ řȮ ରି ňାĪĥ ōାİģ  ବ řଶେœ କŎ ř 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା, କାŐŚňŜĻା, ĬŌŎŞĴŘľରେ ହେĬȄବା ସ�ŘŌବାŎ 
Ĳ ĶśŎś ବାŎ ŕାľ Ĳ ĩĵňାĵ ȰରାŌରେ ହେĬȄବା ɂତ୍ୟେକ ŕାľ 
ĩŅř ǱଥାŇରେ କାŎ řĶŎƉ ĩŔŎ ĻŌ řńାİģ ବର୍ଷକŎ ĩବŒ୍ୟକ 
ହେĬȄବା Ōାľ ř ŔĻ Ķśť ଼ିକ କ řł řବାକś ňśŎś œ Ĳ ǰ୍ରୀ ଲŏŘକƉ ŋ řଡ଼ 
ଲାĶ řńାİģ ɂńŌŃħ ସେŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ İŕ ř ŔାŌȰରୀŎ ବ řକ୍ରŧ 

ňାĪĥ ŔŎକାŎŚ ସ୍ତŎରେ ŞĴŤłŔ ř ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ Ńା®ĺŀା ŞĴŤłŔ ř 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŌƺŇ ȄବାŎś  İŕ ř କାŌ ȅରେ ȅରେ ଲŏŘň ňାĪବାକś 
ōାĬĺ řģ ŅŚňାବŐř ĩŔ řଲେ İŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ Ōାľ řŅŚňŎ 
Ĩନେକ Ĺାŕ řŅା ବŁřōାİ ģ Ōାľ řରେ Ń řĩŎ ř ŅŚň, କŐŔ, ŕାƠଡି, 
ŔŎା, ŔśରେĪ, ŉśଲŅାŇŚ, Ōାľ řରେ Ń řĩŎ ř ŕାŃŚ Ĳ ଘķŘť଼ା ŋŐř 
ŔାŌȰରୀ ĶŦ଼ି କśǕକାŎ ňŎ řବାŎ ମେŐା Ōହ�Řତ୍ସବରେ ବ řȮ ରି କŎƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŅřŇ ŌାŇƉରେ İତେľା ର�ŘĻĶାŎ ହେĬŇȄବାŎś  ବ୍ୟବŔାŧŚ 
ŕśĨƻତୁ Ĩବା କାŎ řĶŎ ŔŌସ୍ତେ ŅŚňାବŐřକś Ĩପେſଷା କŎ řńାƻ ତିģ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŅŚňାବŐřରେ ŋଲ ର�ŘĻĶାŎ ହେବ ବ�Řଲř ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ

ĬŌŎŞĴŘľରେ Ōାľ ř ŔାŌȰŚŎ Ĺାŕ řŅା 

ĻŧňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ବାŔ řǁଦା 
Ňାľ,ĶŚŃ, ȺରାŌା İବĦ Ňŝ Ń୍ୟ 
ପ୍ରେŌŚ Ĩľƻତିģ ତେłś ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲାରେ କŐାକାŎƉ Ĩŋାବ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ କŐାକାŎ 
ହେଲେ ŞĴţŐାŔ ŇାĶ (ĶĻ)ģ 
ĩŅřବାŔŚ Ŕ řନେŌାŎ ĵŐŇାŧକ 
ŋŜ Ō řକାରେ ସେ ପ୍ରାŧ ūůŎś  Ĩȅକ 
Ŕ řନେŌାରେ ସେ ĨŋřŇŧ କŎ řĺƻତିģ 
ŃାƉ ĻŚବŇŎ ଶେœ Ň řǢୱାŔ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କŐାକś ବƗଚାĪବା ňାĪĥ 
ସେ ŃାƉŎ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃବେ 
ବ�Řଲř ŞĴţŐାŔ କŕ řĺƻତିģ ସେ 
ǱଥାŇŚŧ ɌŌ ବ řŋାĶ ĺକ Ŀାରେ Ĺା 

Ĳ ĻŐȃĩ ଦ�ŘକାŇ  କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řବାŎ ɂŃ řପ�Řœł କŎś ĺƻତିģ 
ŃାƉŎ ɂକŝŃ Ň řŒା Ŕ řନେŌାରେ 
ĨŋřŇŧ କŎ řବାģ ň řଲାľ ř Ņ řŇŎś  
Ň řଜେ Ļଣେ କŐାକାŎ ŋାବେ 
ňŎŅାରେ ଦେȃବାକś ŃାƉŎ 
Ƕňɨ Ȅଲା ବ�Řଲř ସେ କŕ řĺƻତିģ  
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ବାňśĻŚ ŇĶŎŎ 
ବାŔ řǁଦା  ůų ବର୍ȁŧା ବାŔ řǁଦା 
Ŕ řନେŌା କŐାକାŎ ŞĴţŐାŔ 
ǱଥାŇŚŧ İକ Ŕ řନେŌା ŕଲରେ ŌାȽ 
ŬŒŕ ľଙ୍କା ňାĪĥ କର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ କ řƻତୁ Ŕ řନେŌା 
ŕଲରେ ŕ řǁଦୀ, Ĳŀřĩ Ĳ ତେଲś Ķś 
Ŕ řନେŌା ଦେȃ ଦେȃ Ň řଜେ 

Ļଣେ କŐାକାŎ ŋାବେ ňŎŅାକś 
ĩŔ řବାକś ŌŇସ୍ଥ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେňŎ ř Ŕśଯ�ŘĶ Ō řŐśŇȄଲା 
ģ ŃାƉŎ Ƕର୍ଗŃ ň řŃା ହେŌŇାĶ 
Ň řĻ  ňśĨŎ İŕ řňŎ ř କŐାକାŎ 
ହେବାକś ĬƮସାŕକś ĨŇśŋବ କŎ ř 
ňାŎ řȄଲେģ  ŎାŌାŧł Ŕ řŎ řİଲ 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕ řନେŌା ľ řŋ ř 

ŌାƺŌରେ ଦେĵśȄବା ବେଳେ 
କŐାକାŎ ŞĴţŐାŔକś Ŕବś ବେଳେ 
ŎŜପେଲř ňŎŅାକś ĩŔ řବାକś 
କŕśȄଲେģ ň řŃାƉ Ƕňɨ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
କŎ řବା ňାĪĥ କŐାକାŎ ŞĴţŐାŔ 
ŃାƉŎ ɂŧାŔ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ  
ŌାȽ ūů ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
ŞĴţŐାŔ İକ Ňାľକରେ ĨŋřŇŧ 
କŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŪ ŌŔ řŕାରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ĩŅřବାŔŚ ଟେଲř 
ŉřଲɭ ŌŇ ŎŔ řĩରେ ĵŐŇାŧକ 
ŋŜ Ō řକାରେ ĨŋřŇŧ କŎ ř ŔŌସ୍ତƉ 
ĩŅŝ Ń ହ�ŘĪňାŎ řȄଲେģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśņା କŐକାŎ ŞĴţŐାŔ 
ūůŎś  Ĩȅକ ŞĴŘŎାňśľ řĩ 

ĩŅřବାŔŚ Ŕ řନେŌା ŞେବŐ 
ĵŐŇାŧକ ŋŜ Ō řŎାରେ ĨŋřŇŧ 
କŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ଚେହେŎା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒକ Ōାନେ 
ŞେବŐ ĵŐŇାŧକ ňାĪĥ ĹŧŇ 
କŎ řńାĩƻତି ବ�Řଲř କŐାକାŎ 
ŞĴţŐାŔ କŕ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେ İକ Ĳŀřĩ Ŕ řନେŌାରେ 
ĵŐŇାŧକ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺƻତି 
ģ କ řƻତୁ ŞĴŤłŔ ř କାŎłରେ İŕା 
Ŏ řଲ řĻ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ କŐା ɂŃ ř 
ɂବŐ Ň řŒା ଯ�ŘĶśĥ ŉřଲɭ ɂǯତୁŃ 
କŎ řବା ନେĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
Ĳ କŐାକାŎƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସେ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎś Ȅବା କŕ řĺƻତିģ

ŞĴŘŎାňśľ řĩ ĩŅřŊାŔŚ Ŕ řନŇŌାŎ ĵŐନାŧକ ŞĴţŐାŔ 

­କŐାକś ŊƗଚାĪ ŎȃŊାକś ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ®
ĩŔśĺ ř ŅŚňାŊŐř

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ Ř ľ , ū Ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ǳ ଥା Ň Ś ŧ 
ବĻାŎରେ İବେ ŔŚŃାŉŐŎ Ĺାŕ řŅା 
Ĩନେକģ ବ řଶେœକŎ ř ĬŌŎŞĴŘľ Ĳ İŕାŎ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂĹś Ŏ ŔŚŃାŉŐ Ķĺ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŉŐ ňାକŐ ହ�ŘĪ ŇȄବାŎś  

İବେ ĹǁଦାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŚŃାŉŐ Ĭňରେ 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘŞେ 
କŕ řĺƻତି, ĬŌŎŞĴŘľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŉŐ ବ řŐŌɲରେ 
ହେĬȄବାŎś  İବେ ĹǁଦାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŚŃାŉŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řବାକś ňť଼ୁĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŌାŔ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹǁଦାŕାƠଡି ŔŚŃାŉŐ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାŌାନେ ĹǁଦାŕାƠଡିŎś  
ବȧ‌ ଯ�Řଗେ ŔŚŃାŉŐ ĩł ř İĿାରେ ବ řȮ ରି 
କŎś ĺƻତିģ  କ řĺ ř ହ�Řଲସେଲରେ ଦେĬȄବା 
ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř ବାŕାŎ ବĻାŎକś ňĿାōାĬĺ řģ 
ĬŌŎŞĴŘľ ବ୍ୟŃŚŃ ļŎ řĶାĥ, ŎାĪଘŎ, 
ŀାବś Ķାĥ, ŇବŎƍňśŎ İňŎ řକ ř ňଡ�ŘŒŚ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ŞĴŘƠଡାĶାĥ, ĻĶŅଲňśŎ Ĳ ବସ୍ତŎକś 
Ōƺ İĿାŎś  ŔŚŃାŉŐ ňĿାōାĬĺ řģ ବĻାŎକś 
ɂńମେ ŔŚŃାŉŐ ĩŔ řଲା ŔŌŧରେ ŅାŌ କ řଲା 

ň řĺା ūŪŪŎś  ūůŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řȄଲାģ 
ňରେ ŅାŌ ĵŔ řōାĪĺ řģ ĹǁଦାŕାƠଡିŎś  ŔŚŃାŉŐ 
ବ řȮ ରି ňାĪĥ ĩł řȄବା Ļŧ Ŕାƻତା, ŕŎ ř Ŕାƻତା, 
ଗ�ŘବƴŇ Ŕାƻତା, ŌକାĪ ŌାļŚ, ŔŌ୍ୱାŎŚ Ŕାſଷା 
ɂŌśĵ କŕ řĺƻତି ବର୍ତ୍ତŌାŇ କ řଲŏŘ ň řĺା ůŪ ľଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔŚŃାŉŐ ବେŒŚ ňାĹ řĶଲେ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄବାŎś  ľ řକ řİ କƗଚା Ȅବା ĨବǱଥାରେ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĬĺ řģ ŬŅřŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř 
ବĻାŎକś ĩł řବାକś ňŀś ĺ řģ ବŔ ŋŀା, 
ňŎ řɌŌ, ĵାŅ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ Ō řŒାĪ Ļłକ ň řĺା 
Ņ řŇକś ūůŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ 
Ļଣେ Ļଣେ ŭŪ-ŮŪ ŞେĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĩłśĺƻତିģ ūůŪŪŎś  ŬŕĻାŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ŕବś  ĵƏଚ୍ଚ ō řବା ňରେ ū ŕĻାŎŎś  
ūŬŒŕ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐśȄବା କŕ řĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŚŃାŉŐ ବĻାŎକś ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ĹǁଦାŕାƠଡିŎ ŉŐ ĨପେſଷାକŝŃ ବଡ଼ ȄବାŎś  
ଲŏŘŞେ İŕାକś କ řłśĺƻତିģ Şେତେକ ବ୍ୟବŔାŧŚ 
ହ�ŘଲସେȢ‌ରେ ସେŌାŇƉ ňାĵŎś  ŉŐ 
କ řł řନେĪ ବାŕାŎକś ňĿାĪ ସେŌାନେ Ōƺ ŋଲ 
Ņř ňĪŔା ର�ŘĻĶାŎ କŎś ĺƻତିģ ĮŃś କାŐŚŇ İŕ ř 
ŉŐ ବ řȮ ରିŎś  ň řଲାƉ ňାĪĥ ଲś Ķାňľା, ତେଲଲś ł, 
Ŕାବś Ň, କ řłାōାĬĺ řģ ň řଲାƉ ňାĿňŁାରେ 
Ōƺ କ řĺ řľା Ŕŕାō୍ୟ ହ�ŘĪňାŎś ĺ řģ କ řĺ řବର୍ଷ 
Ńଳେ ବĻାŎରେ ļś ť ଼ିରେ ŔŚŃାŉŐ 
ବ řȮ ରି ହେĬȄଲାģ Ĺାŕ řŅା ବŁřବାŎś  İବେ 
କ řଲŏŘ ŕ řŔାବରେ ବ řȮ ରି ହେĬȄବା କŕ řĺƻତିģ

ŎାŌŇାĶśť଼ା,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା ŎାŌŇାĶśť଼ା ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňାଲś ňାĪ Ň řକľରେ ĶŃ ସ�ŘŌବାŎ Ņ řŇ 
İକ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś Ī Ļł 
ବାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ ĩĻř 
ŌŝŃକƉ Ĭŋŧ ňŎ řବାŎ Ņś ର୍ଘľłା ସ୍ଥŐରେ 
କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł Ņାବ řରେ ĨňŎାǸŎś  ŅŚର୍ଘ 
ଘƞଟା ņŎ ř ŭŬŰŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ĩବର�Řņ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĶśłśňśŎ - 
ŎାŧĶŀା Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ କ řĺ ř 
ଘƞଟା ņŎ ř Ŀň ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ Ĭŋŧ 
ňľରେ ŒŃାȅକ Ķାŀř Ĩľକ ř Ŏŕ řȄଲାģ 

ĵବŎ ňାĪ ŎାŌŇାĶśť଼ା ńାŇା ପ�ŘଲřŔ, 
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řଲŅାŎ ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି 
Ĭତ୍ତŻତ୍ୟ ଲŏŘକଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎłŎ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେବା ňରେ ŌŝŃକƉ ňŎ řବାŎ 
Ĳ ȰରାŌବାŔŚŌାନେ Ŏାǯତା Ĩବର�Řņ 
ŕľାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ ɂକାŒ 
ńାĬକ ř, ĶŃକାଲř  ŌśŇା Ō řł řĩକା (ūŲ) 
Ĳ Ŏାŕśଲ Ĭର୍ଲାକା (ūŲ) ŇାŌକ  Ņś Ī Ļł 
ōśବକ  Ň řĻ ବାĪକରେ   ŎାŌŇାĶśť଼ା ĿାŎś   
ŎାŧĶŀା ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବା ବେଳେ  
ବ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄବା (İŇİଲ Ūū 
କ୍ୟୁ ŲŲůű) ŇŌɲŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ İକ ତେଲ  
ଟେƉŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄଲା 

ģ ŉŐରେ Ņś Ī ବାĪȇ‌ ĹାŐକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄଲାģ İŕାକś  Şେǂ କŎ ř ŌŝŃ ōśବକ 
ŌାŇƉ ňŎ řବାŎ ବର୍ଗ ŎାŌŇାĶśť଼ା 

ńାŇାରେ ňŕƗ ଚି କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ņାବ ř କŎ řȄବା 
ବେଳେ ସେĿାରେ ŞĴŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
Ň ହେବାŎś  ňାଲś ňାĪ Ň řକľ Ņś ର୍ଘľłା 

ଘľ řȄବା ǱଥାŇରେ ĩĻř  ĨňŎାǸ Ņś Ī 
ଘƞଟାŎś  ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ĩବର�Řņ କŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŎାŌŇାĶśť଼ା 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ପ୍ରାłକŝǩ ňାł řȰରାŕŚ, ĶśłśňśŎ 
İŔŀřň řĲ ବାବś ଲ ř Ňାŧକ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐ, ŎାŌŇାĶśť଼ା 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔśŇ řŃା ବେହେŎା, 
İİŔĩĪ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, ŔŌŅତ୍ତ 
ɂņାŇ ňŕƗ ଚି  Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲŏŘକŌାŇଙ୍କୁ  
ବś ļାŔśļା କŎ řବା ňରେ Ŏାǯତାର�Řକ 
ŕľ řȄଲା ģ  ŉŐରେ Ĭକ୍ତ Ŏାǯତାରେ 
ōାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାବ řକ ହ�ŘĪȄଲାģ

ľɹୟାƉŎ ņźକାରେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା 

ſŃ řňŜŎł ŅାŊ řରେ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ  
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ବ řĻାňśŎ Ļřǟଲାରେ ŇƃଲƉ ŀǑକś 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ İବĦ ŞĴŘɄରା ōବାŇ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺƻତିģ ବ řĻାňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ńାŀňାଲ ĻĦĶଲରେ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ŕŕ Ŕ řĩŎň řİȜ‌, ŞĴŘɄରା ōବାŇ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ କŎś Ȅବା ବେଳେ 
İକ ବଡ଼ņŎłŎ ŌାĲ ŀǑକś Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ Ňƃଲ ŀǑ କŎ ř İĿାରେ 
ůūľ ř ĻŚବନ୍ତ ବ řĻřİଲ, ūŪŪ ବଣ୍ଡଲ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ, ůŪľ ř Ǧ ଟିଲ ňାĪň, ŬŪľ ř 
ଲś ŕାŎ Ŕ řľ, ŮŪľ ř ପ୍ଲେľ, ůľ ř ପ୍ରେŔŎ 

ବ�ŘŌା ŔମେŃ ĩŕśŎ ř ବŕś  ňŎ řŌାłŎ 
ŌାĲ ŔାŌȰରୀ ଲś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ōବାŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰରୀକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 
ňśଲ řŔ ĻřŌାରେ ଦେĪĺƻତିģ İତେ ବଡ଼ 
ŀǑକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řବା ňରେ Ňƃଲଙ୍କୁ  ବଡ଼ 
ļľକା ଲାĶ řĺ řģ Ňƃଲ ŔśŎſଷାକର୍ମୀଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେľ କŎ řବା ňାĪĥ İĿାରେ İŕ ř 
ବ řସǵଫୋŎକ Ĳ ବ�ŘŌା ଲś ĹାĪ ŎȃȄବା 
କńା ňśଲ řŔ କŕ řĺ řģ ତେବେ İକ ବଡ଼ 
ĩକ୍ରŌłକś ōବାŇ ňଣ୍ଡ କŎ řĺƻତି କŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ōବାŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐକś 
ଘେŎ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇକś ଜ�ŘŎŅାŎ 
କŎś Ȅବା ňśଲ řŔ କŕ řĺ řģ

Ŋ řňśŐ ŌାĲ ŔାŌȰŚ ĻŊŃ କଲŏ ōŊାŇ

ŎାŧĶť଼ା,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ) : Ŏାǯତାରେ Ō řŐ řȄବା ŔśŇା ňାĪ ɂକŝŃ Ōାଲřକଙ୍କୁ  ńାŇା 
ĨȅକାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ଫେŎାĪ Ň řĻŎ ŌŕାŇŃା ଦେĵାĪĺƻତି  Ļଣେ ōśବକģ İŕ ř 
ōśବକ Ļłକ ହେଲେ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ Ŏ řƍର�Řŀ ǱଥିŃ Ōା ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ 

ŎŕśȄବା İŌ.ŎମେŒģ 
ŔŜĹŇା ɂକାରେ,ĶŃ 
Ŏବ řବାŎ Ņ řŇ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔśŌନ୍ତ ŌŕାŎłା Ň řĻŎ 
ūūȰରାŌ ŔśŇାĵଣ୍ଡ ņŎ ř 
Ĭକ୍ତ Ŏାǯତାରେ ōାĬȄବା 
ŔŌŧରେ Ńାŕା ŞେĬĥĿ ř 
ňŀřōାĪȄଲାģ ସେ Ļାł řňାŎ ř 
Ĭକ୍ତ Ŏାǯତାରେ ବŕśŃ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ ř Ōƺ ňାĪ 

Ň Ȅଲେģ ōାŕାକś ନେĪ ସେ ŎାŧĶť଼ା ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɂŔǈ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŔśŇା ŕĻřȄବା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ Ŏାǯତାରେ ōśବକ ŎମେŒ ŔśŇାĵଣ୍ଡľ ř 
ňାĪȄଲେģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ōାĪ ŎାŧĶť଼ା ńାŇା ĨȅକାŎŚƉ Ŀାରେ İŕାକś ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ 
ŎାŧĶť଼ା ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłାƉ Ĩŋřଯ�ŘĶକś ନେĪ Ńାଙ୍କୁ  ŔśŇାĵଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄବା ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŔśŇାĵଣ୍ଡŎ ବ řଲňȽ ନେĪ ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା ńାŇାରେ 
ňŕĒƗ ଚି Ň řĻŎ ŕĻřȄବା ŔśŇା ňାĪȄଲେ İବĦ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŔśŇାŎ ବĻାŎ ŅŎ ŌŜଲ୍ୟ 
ūŪȰରାŌ ɂŃ ř İକ ଲକ୍ଷ ŞĴŘŀřİ ŕĻାŎ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି Ȅବା ବେଳେ Ō řŐ řȄବା ŔŜŇାକś 
İକ Ņାŧ řƫବାŇ ŇାĶŎ řକ ŋାବେ ńାŇାରେ ଦେĪ Ň řĻŎ କର୍ତବ୍ୟ ňାŐŇ କŎ řȄବାŎś  ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłା ōśବକ ŎମେŒଙ୍କୁ  Ĩଶେœ Ĩଶେœ କŝŃƕŃା Ļłାĺƻତିģ ōśବକ ŎମେŒƉ İŋŐř 
ŌŕାŇŃା ĨŇ୍ୟƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ŔାĻřବ ବ�Řଲř ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ  ବେହେŎା କŕ řĺƻତିģ

ūūȰରାŌ ŔśŇା ňାĪ ଫŉŎାĪଲŏ ōśŊକ ŎମେŒ 

ŌାŏକାŇାĶ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ŤŀĶśť଼ା ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେǂସ୍ତŎରେ ŔśŎŋř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ńńା Œ řŒś Ōହ�Řତ୍ସବ -ŬŪŬů Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŎƙଜିŃ 
କśŌାŎ ŇାŧକƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  ĬȘ‌ଘାľŇ Ĭତ୍ସବରେ Ĭକ୍ତ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ İȧ‌İȟ‌Ŕ ř କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔŅାŒ řବ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ƶୱାŎା Ōŕାɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ňାĵରେ ņŜň ŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř କାର୍ଯକ୍ରŌ ĩŎǕ କŎାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ŬŪ ľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା କŎାōାĪȄଲାģ ĬȘ‌ōାňŇ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବରେ Ĭକ୍ରŐ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦଘŎŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ĩଶ�Řକ Ō řɌ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ Ĭକ୍ରŐ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦଘŎŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ļř. ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ňାȽ, ŋ řŀ řĲ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
Ŏାŕśଲ Ňାŧକ İବĦ Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŋାବେ ĨବŔŎ ପ୍ରାǊ  Œ řକ୍ଷକ ĶଣେŒ ଜେŇା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ĺାȽĺତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŰŪ ଗ�Řľ ř ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł କŎାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ōńା ɂŒାନ୍ତ ସେĿŚ, ĬŌାକାନ୍ତ ŌśŅś ଲ ř, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ĻŧŔ řĦ, Ŏś ȿ Ōାņବ ମେହେŎ, 
ŀଲřŇାń Œର୍ମା, ŔାĶŎ řକ ସ୍ୱାĪĥ, ବ řŇାର୍ଭା ŎାĬŃ, ŒŒ řରେĵା ŅାŔ, ŔŎǶŃŚ ňśĻାŎŚ, ଶ୍ରୀŃ ř 
ĻŧŔ řĦ, ĨŇ řŌା ବ řǢୱାŔ, ŔǷ ମିŃା କŎ ř, Ĺନ୍ଦ୍ରିକା  ବ řǢୱାŔ, Ļŧଶ୍ରୀ ŔśĩŎ, ɂŃାň ňƠଡା, ŎମେŒ 
İźକା, ĶŚŃା ବ řǢୱାŔ Ńńା ĨŇ୍ୟ Ōାନେ କାର୍ଯକ୍ରŌକś ňŎ řĹାŐŇା Ńńା Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ  

କɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř କାରǻɹȮŌ  

ŌାଲକାŇାĶ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĻřǟଲାňାŐ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥିŃ İŉİଲŔ ř ŕଲରେ ȸରାĪଙ୍ଗୁଲା Ŏ କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŎାĻǶ ବ řŋାĶŎ Ĩŀřľ 
ňାŎା Ň řŎŚକ୍ଷł Ň řŌନ୍ତେ Ņſ ଷିłାଞ୍ଚŐ ŎାĻǶ ĩŧśକ୍ତ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔĹřବ ବŚŎସେŇ ɂņାŇ İ ନେĪ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ķସ୍ତ କŎ řĺƻତିģ  ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔାņାŎł ସ�ŘŌŇାń ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄବା ବେଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŎାĻǶ ବେŅବŎ 
ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎକାŎ ɂŅାŇ କŎś Ȅବା Ĩର୍ଥŎ 
Ŕśବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĳ ବ řŇ řଯ�ŘĶ ɂŌାłňȽ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ 
ɂŅାŇ İକ ବ řȅ Ŕମ୍ମŃ କାର୍ଯ୍ୟģ କ řƻତୁ  İŕା ŔĿřȇ‌ ŋାବରେ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହ�ŘĪĺ ř Ňା Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ȸରାĪଙ୍ଗୁଲା Ŏ କŌ řľ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺ řģ İŕ ř କŌ řľ ř ବ řŋ řǈ ĩର୍ଥିକ  ĨŔƍŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŕŕ ତ୍ǽľ ř ŔśņାŎ řବାକś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪńାƻ ତିģ 
ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ĩŀřľ ňାŎା ŔŌାņାŇ 
ହ�ŘĪňାŎ řବ, ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řବା ňାĪĥ ŔĹřବ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା କାଲř ଶ୍ରୀ 
ɂņାŇ ବ řŋ řǈ ŎାĻǶ  କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ  Ĩŀřľ ňାŎା Ň řŎŚକ୍ଷł 
କŎ řବାŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ଡେňśľ ř 
କଲେକɟŎ ĻĶĻŚବŇ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕŕାŧକ ĻřǟଲାňାŐ ŌśŇା 
Ńś Ŏś ȇ‌, କľକ ବ�Řର୍ଡ ĨȜ‌ ରେଭେŇ୍ୟୁ Ŏś  Ń řŇ ř Ĳ Ņſ ଷିłାଞ୍ଚŐ 
ŎାĻǶ ĩŧśକ୍ତ କାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  Ļଣେ ĨŀřľŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŌାȄଲř, ŌାଲକାŇĶ řŎ ř, 
କାଲřମେŐା Ĳ Ĺ řȽŞĴŘƠଡା ŃŕŔ řଲŅାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȸରାĪƍଗୁଲା Ŏ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ  

ଲƁ୍ମୀňśŎ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ଲƁ୍ମୀňśŎ ବɰକ ହେĬĺ ř İକ ĵł ř ɂବł Ĩଞ୍ଚŐ 
ģ  İĿାŎś  ĵł ř ĵŇŇ ହ�ŘĪ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎାōାĬĺ řģ ବେŅାନ୍ତ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ų ବର୍ଷ ହେବ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବକ୍ସାĪľ Ň řĻ କାŎĵାŇା ĹŐାĪବା 
ňାĪĥ Ĳİȟ‌Ŕ ř ĿାŎś  ľȚ‌ ŕ řŔାବରେ ନେĬĺ řģ İŕ ř 
ĵł řକś ନେĪ ĩĻř İĿř ĶŁř ĬĿřĺ ř Œ řǛ କାŎĵାŇା 
ģ İŕାŎ ɂŃ řବŅŐରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řſଷାŎ 
ବ řକାŒ ňାĪĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ହେବା Ň řŕାŃ ř 
ĩବŒ୍ୟକģ İ Ĩଞ୍ଚŐ ହେĬĺ ř İକ ĩŅřବାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ କ řƻତୁ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĩଗ୍ରŕŚ  
Ĩŋ řŋାବକŌାନେ ňାŎś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  ňାĿ 
ňŦ଼ାĪବାକś  ଚେǦଟା କŎ řńାƻ ତିģ ūŪ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବା 
ňରେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩର୍ଥିକ  ĨବǱଥା ĵŎାň 
ଯ�ŘĶśĥ ĩĶକś ବŦ଼ିବାରେ ବାņକ ŔାĻśĺ řģ ଲƁ୍ମୀňśŎ 
ବɰକରେ କ řĺ ř ĪĦŎାĻŚ ବ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ ř, Ńାŕା ūŪŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ ūŪ ଶ୍ରେłŚ ňରେ ĩĬ 
ĬňŎ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦ଼ିବାକś ହେଲେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŕŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řବାକś ňŀś ĺ řģ ĩର୍ଥିକ  ĨବǱଥା 

ŋଲ କ řŌ୍ୱା ĵŎାň Ȅବା Ĩŋřŋାବକ Ōƺ Ň řĻ ň řଲାକś 
ĨŇ୍ୟȽ ନେĪ ňାĿ ňŁřବାରେ ĨŔśବ řņା ĬňśĻśȄବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ İŕା İକ ବାņକ ŔŅŝ Œ୍ୟ 
କŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ Ňାŕ Ȁģ  ଲƁ୍ମୀňśŎ ବɰକରେ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ଲŏŘŞେ ĩଗ୍ରŕŚ Ŏŕ řĺ ř ģ କ řƻତୁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ବ୍ୟବǱଥା Ň Ȅବା ହେŃś  ĨņାŎś  
Ōƺ କ řĺ ř ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ĩľକ ř ōାĬĺƻତିģ İŕା İକ  
Ĺ řƻତାĻŇକ ବ řœŧ Ĩଟେģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İĿř ĩŅřŃ୍ୟ 
ବ řର୍ଲା କାŎĵାŇା ଲƁ୍ମୀňśŎ Ĳ କାŒŚňśŎ ବɰକରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř ģ ବେŅାନ୍ତ Ōƺ İŕ ř Ņś Ī ବɰକŎ 
କƗଚାŌାଲ İĿାŎś  ନେĪ Ň řĻ ŔĦǱଥା ĹŐାĬĺ řģ Ĭŋŧ 
କମ୍ପାŇŚ ŔŅାବେଳେ Œ řſଷାŎ ବ řକାŒ କ୍ଷେȽରେ ବଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ ତେłś İĿř ŕ řƠଡାȢ‌ŞĴŘ 
ହେĬ କ řŌ୍ୱା ବେŅାନ୍ତ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ସେĿାŎś  
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷା ଲାŋ କŎ řବା ŋŐř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ǱଥାňŇ 
କŎ řବା ňାĪĥ ବ୍ୟବǱଥା କŎ řବାକś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ İŕା 
İ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ବŕśŃ ବଡ଼ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେବ 
ବ�Řଲř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବ ř Ōŕଲରେ ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ  ǱଥାŇŚŧ ŎାĻନେŃା, ĻŇŔାņାŎł 

ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎକାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ ř 
İ Ņ řĶରେ Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řବାକś ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେବା ňାĪĥ କŕ řĺƻତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İĿାରେ  
କƗଚା Ōାଲ ōŅř ŔŎ řōାİ, ତେବେ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĬ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řବ Ňାŕ Ȁ  ģ  ś Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ń řĩŎ ř ହ�ŘĪȄଲେ 
İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋବ řœ୍ୟŃ ĶŁřବାରେ Ŕŕାŧକ ହେବ 
İବĦ İŕାƶୱାŎା İ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ȅବା Œ řſଷାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪ ňାŎ řବ ବ�Řଲř ŌŃɂକାŒ ňାĪĺ řģ  
ଲƁ୍ମୀňśŎରେ Şେତେକ କର୍ମĹାŎŚ Ĩĺƻତି ସେŌାନେ 
ň řଲାƉ ňାĿňŁା ňାĪĥ Ĺ řƻ ତିŃģ କାŎł Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା 
ňାĪĥ ସେŋŐř ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ ŔŎକାŎŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕ řĺ ř ģ କ řƻତୁ ň řଲାƉ ŌŇŌśŃାବକ Ŕବś  ବ řœŧରେ 
ňŦ଼ିବାŎ ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ İĿାରେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଘର�ŘĪ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĩବŒ୍ୟକŃା Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ, ଲƁ୍ମୀňśŎ, ŇାŎାŧłňାľłା, ବǄଧୁĶାĥ, 
କାŒ řňśŎ ŋŐř Ņś ର୍ଗŌ ବɰକŎ Ĩନେକ ň řଲା ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ĬňŃŝ Ȗ‌ ହେବେ 
İବĦ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ōƺ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥାକś ŋŎňśŎ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řବେ ବ�Řଲř ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

	=ŏƁ୍ମୀňśŎରେ ନାŕ Ȁ ĩŊŒ୍ୟକ Œ řſଷା ŔśŊ řņା

ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĪĦŎାĻୀ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁȢ‌ ଖĵŘଲřŊାକś ŅାŊ ř

ŌାଲକାŇାĶ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŌ୍ୱି ŐŇŚ କକ୍ଷ Ŀାରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ପ�Řœł ŌାŔ ňାŐ řŃ 
ହେĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŎାĻǶ 
ବେŅବŎ ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄବା 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ť଼ା ଡ�ŘŐାŌł ř ɂņାŇ, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎŚ ଗ�ŤŎŚ Ňାŧକ, Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ĩĹାŎŚ Ĳ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏŘକŔĦňର୍କ 
ĨȅକାŎŚ ɂŌ řŐା ŌାļŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲାରେ ଯେňŎ ř 
ŞĴŤłŔ ř Ōା କ řŌ୍ୱା Œ řŒś କśପ�ŘœłŎ Œ řକାŎ Ň ŕśĨƻତି  ସେȄ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବାକś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ କŕ řȄଲେģ  Ķର୍ଭବŃŚ, 
ɂŔŜŃŚ Ĳ Œ řŒś Ĭňōśକ୍ତ ପ�Řœł ĨŋାବŎś  ବ řŋ řǈ ର�ŘĶŎ 
Œ řକାŎ ହେĬȄବାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପ�Řœłōśକ୍ତ ĵାŅ୍ୟ ĵାĪବାକś 
ଦେବା ĻŎś ŎŚ ବ�Řଲř Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅକାŎŚ Īǁ ଦିŎା 
ɂņାŇ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ ř ପ�Řœł ŌାŔ ňାŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ  ŞେĬĥ ĵାŅ୍ୟରେ 
ପ�Řœłōśକ୍ତ Ńତ୍ତ୍ୱ Ŏŕ řĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ ସେ ବ řǯତୃŃ ŋାବେ 
ĩଲŏŘĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōା® ŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ɂǯତୁŃ ବ řŋ řǈ ɂକାŎ ପ�Řœłōśକ୍ତ ĵାŅ୍ୟ, Ŕବś Ļ ňŇ řňŎ řବା, 
ſଷୀŎ, ĨƠଡା, ňŚĿା Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ɂକାŎ ŀାଲř Ĳ Œœ୍ୟĻାŃŚŧ 
ĵାŅ୍ୟ ňŎ řବେœł କŎାō řବା Ŕŕ Ōା® ŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕ řť ଼ିň řĲ, ŔśňŎŋାĪĻŎ 
Ĳ ĨƍŇବାŀř କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ କŝŃକାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ 
Ōାନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ବ řŋାĶŎ କର୍ମĹାŎŚ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄଲେģ

ପ�Řœł ŌାŔ ňାŐ řŃ ŔୀŃାଫŐŎ Ĺାŕ řŅା ŊŁś ĺ ř 

ĶśłňśŎ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłňśŎ 
ବĦŒņାŎା ŇŅŚ  ¯ĵ° ବାଲř ĵାŅାŇ Ĭňରେ ĶśłňśŎ 
ōśବ ĩĪİİȧ‌ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ņś ņାଲ Ĩŋřଷେȇ‌ Ņ řଲŚň 
Ĺଢ଼Ĭ କŎ řĺƻତିģ ବର୍ଷାŅ řŇ ŔŎ řବା ňରେ ĶŃକାଲř ĿାŎś  
ŔŕŎରେ ବାଲř ĬĿାł ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ĩĻř ŔକାŐś  
ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř ȸରାକɟŎରେ ŇŅŚŎś  ବାଲř ĬĿାĬȄବା ବେଳେ 
ĨĹାŇକ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄଲେģ  ବାଲř ĵାŅାŇକś ňŕƗ ଚି 
ĶśłňśŎ ňśଲ řȧ‌ Ĳ ĵł řବ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚ Ķାŀ ř   Ŏŧାଲřľ ř 
କାĶĻňȽ ōାଞ୍ଜ କŎ řȄଲେģ Şେତେକ Ķାŀřରେ ĲŋŎ 
ଲŏŘŀ  କŎ ř ବାଲř ନେĬȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İନେĪ ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
Ķାŀř Ķśŀ řକś  ĵł řବ řŋାĶ Ĳ ňśଲ řŔ ōାଞ୍ଚ କŎ řȄବା  Ļłା 
ňŀřĺ řģ  İŕାňରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ĨବĶŃ 
କŎାō řବ ବ�Řଲř ĬňĻřǟଲାňାŐ ŃାƉ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ 
କŕ řĺƻତିģ ŭŪŎś  Ĩȅକ ȸରାକɟŎ  ńାŇାରେ Ĩľକ 
Ŏŕ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ŎାŃ ř Ųľା Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ȸରାକɟŎ 
ńାŇାରେ Ȅବାବେଳେ ōାଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲାģ

Ŋାଲř ଖାŅାŇରେ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ĹŦĬ: ŭŪ ȸରାକɟŎ Ĩľକ  
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ĹřȽŞĴŘƠଡା, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ĺ řȽŞĴŘƠଡା ŊŇŊ řŋାĶକś Ō řŐ řĺ ř Ŋŀ 
ŔŉŐŃାģ ūūų ĵଣ୍ଡ ŌŜŏɹŊାŇ କାĿ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶģ  ōାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řକ 
Ō Ŝŏɹ Ŭ ŏſ ľƉକାŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�Řŏř Ĺ řȽŞĴŘƠଡା ŊŇା ĨƗŐ ĨȅକାŎŚ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ ķľłା ǱŐŎś  ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ  ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ,  
Ĺ řȽŞĴŘƠଡା ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ ŊŐŎାŌ Ňାŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒରେ ĶŃକାŏř Ĺ řȽŞĴŘƠଡା 
ŊŇŊ řŋାĶŎ İକ ľ řȟ‌ ବ�Řľ ଯ�Řଗେ ĶĻś ŏŌାŌśŀ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řƍଗାŎାŌ Ļଙ୍ଗŏ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ Ńś ŌśŏŌାŌśŀ ř ȰରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�ŘŞେ ସେĿାରେ କାĿňľା 
କାľś Ȅଲେģ ଦŜ ŎŎś  ŊŇŊ řŋାĶŎ ľ řŌକś ଦŅȃ ňľା କାľś ȄŊା ଲ�ŘŞେ ସେĿାŎś  ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ ŊŇŊ řŋାĶ Ļଣେ ĨŋřōśŻକś ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ļłକ ହେଲେ ŔśŇାņାŎ ȃŏ ȰରାŌ Ŋ řť ଼ିĶśŀାģ ତେବେ İŕ ř ŎାŞେľŎ 
Ōśĵɹ ĩŔାŌŚ Ńś ŌśŏŌାŌśŀ řŎ ତ୍ରି Ňାń ŕƻତାŐ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ķľłାǱŐŎś  
ŒାĶśĩŇ ňľା ŮŪ ĵଣ୍ଡ, ŌśƠଡି ňľା Ůĵଣ୍ଡ, Ŋ řĻା Ŕɰ ଲିňŎ Ŭů ĵଣ୍ଡ, Ŋ řĻା ŔାĪĻ ŭŪ 
ĵଣ୍ଡ, ŌśƠଡି ŔାĪĻ ŬŪ ĵଣ୍ଡ ŔŌśଦାŧ ūūų ĵଣ୍ଡ କାĿ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Ōାନେ ŊɹŊŕାŎ କŎś ȄŊା İକ ŀƍଗାକś ĻŊŃ କŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶģ Ŕŕ ŔŌśଦାŧ କାĿŎ 
ŔŎକାŎŚ Ō Ŝŏɹ ଦś Ī ŏſ ľƉକାŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�Řŏř Ĺ řȽŞĴŘƠଡା ରେƙŎ ŊŐŎାŌ 
Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĹřȽŞĴŘƠଡା ŊŇňାŐ Ň řŎƙŇ ŔାŎକା, 
ŊŇňାŐ ōƽ୍ରୀ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ķଡେĪ, ŀଙ୍କŎାĪ ŊŇňାŐ ŕŎ ř ŕƻତାŐ Ĳ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
Ŕƙŧ କśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ɌରୀŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, ŔŎś  କśĩŔ ř, ŔĦȰରାŌ ŊŎାŐ  ŔŌǯ ňାŎା Ĳ 
ŵାĪŏɡŏାĪȜ‌ ǭɲୱାର୍ଡ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ļ ŧ ňśŎ , ū Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ļ ŧ ňśŎ -
ŌାŏକାŇĶ řŎŚ ŎାĻňńରେ ňାȽňśľ 
Ŀାରେ ଦାର୍ଘ ųŮ Ŋœ୍ଷ ňśŎାŃŇ ňାȽňśľ 
ପ�Řŏ Ʉ ରିľ řŔ ŒାŔŇ କାŐରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ŘĪȄŏାģ କ řƻତୁ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊ 
ଯ�ŘĶśĥ İŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řňଦŒƉକୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ପ�ŘŏŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ňଦſň ଗ୍ରŕł କŎାōାĬģ ĨŇɹńା ĩŔƻତା 
ű ଦ řŇ ŔŌŧ Ōƺରେ İȄନେĪ ŞĴŤłŔ ř 
ňଦſň ଗ୍ରŕł କŎାŇĶଲେ ňାȽňśľ 
ପ�Řŏ ŔśŎକ୍ଷା  ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊର�Řņ Ŕŕ řŃ ņାŎłା 
ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄନେĪ ĩĻř ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔଦŔɹ 
Ōାନେ ĬňĻřǟଲାňାŐ İ.ŒŒ୍ୟାରେ¦řƉକୁ  

Ŕାକ୍ଷାŃ କŎ řŊା Ŕŕ ǷମାŎକňȽ ɂଦାŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ŋ řŋାĶକś ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŏřȃŃ ŋାବେ ĨŊĶŃ 
କŎାōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŞĴŤłŔ ř ňଦſň 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ňାŏľା ĬŻ 
ପ�Řŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ପ�Řŏ କŏřକŃାŎ 
ŕାŵାŀ ପ�Řŏ ĨŊ řକŐ କŎାōାĪ Ńଳେ 
Ŋ řŇା ň řŏାŎରେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ ř İŊĦ 
ŏś ŕାରେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା ଯ�ŘĶśĥ Ŏſłା 
ବେſł ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ ŏś ŕାରେ କŐƉକି 
ĵାĪōାĬĺ řģ ŋାŎŚōାŇ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ĭŋŧ ňଟେ ପ�Řŏ ŊŔ řȄŊା ň řŏାŎ 
(ŏś ŕା İŊĦ Ŕ řମେƞŎ Ň řର୍ମŃ ř ĵśƞ )
ରେ ŉାľ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ŞĴŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ İକ Ŋŀ Ĩķľł ķľ řŊାŎ 

ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ ĿାŎś  
Ōାĺକśଣ୍ଡ, ŏŌŃାňśľ, ବ�ţňାŎŕŚĶśŀା, 
ŌାŏାକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ňଡ�ŘŒŚ 
ĩǆɂଦŅŒ, ତେଲେƍଗାŇା, ĺŃ řŒĶŀ 
ŎାĻɹକś İŕ ř ପ�Řŏ ଦŅĪ Ŏାସ୍ତା ŔĦଯ�ŘĶ 

କŎś ĺ řģ ତେłś Ŏାସ୍ତା Ŋǁ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  
İŕାŎ Ŏſłାବେſł İŊĦ ňାǢର୍ରେ İକ 
ŇŜŃŇ ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ĩņňାƻତିĩ 
କŎାōାĪ ŔĦňŝŻ Ŀ řକାଦାŎ କାର୍ଯɹ 

ĺାŀ řଦŅĪĺƻତିģ କ řƻତୁ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ňſŎś  ŇŜŃŇ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ କŎାōାĪ 
Ĩņňାƻତିĩ କାର୍ଯɹ ଶେଷ କŎ řŊା ନେĪ  
ŞĴŤłŔ ř ňଦſň ଗ୍ରŕł କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
ତେłś İȄɂŃ ř ŔŝŃନ୍ତ୍ର ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĩōାĪĺ ř 
İŕ ř ňśŎାŃŇ ପ�ŘŏŎ Ŏſłାବେſł 
କŎାōାĪ İକ ıŃ řŕାŔ řକ କ řର୍ତȁ ŋାବେ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń କŎାōାĪ ňର୍ଯɹľକ ǱŐŚ ŋାବେ 
İŕାŎ Ŋ řକାŒ କŎ řŊାକś ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ଦାŊŚ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ řŃŎ ŔଦŔɹ ŞେଦାŎ ଗ�ŤŎŚ ଦାŒ 
(Ŋାň ř), Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧକ, କŝǩ 
ŞେŒŊ ଷŀƍଗୀ, Ŋ řŒĨŊĻřŃ Ňାŧକ, 
ĻřŃś  Ňାŧକ,ĻĶǈନାń ŎାĬŃ, ŎାŌŇାń 
ଦଣ୍ଡସେŇା, ŔŃɹ ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ହେŌନ୍ତ 
ଖେŌśƠଡୁ  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

ūūų ĵƠ ĴŘĿ ĻŊŃ, ĻŞł Ķ řŎŉ ŞňŘŏ ŌŎାŌŃ ř ହŕĬŇ ř,ŎାĻପń ĨŊର�Řņ ଚĹŃାŊŇŚ

Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉś  ଭŋľ řŏŘ ŔŎୁſଷା ŔŌ řŃ ř 

ĹǂňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ Ŋ୍ଲକŎ Ųľ ř ĩƗŐřକ ŔାņŇା 
Şେǂରେ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŔśŎŋř ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĹǂňśŎ  ŔଦŌŕକśŌାରେ ȄŊା 
ň ř İŌ Ɍରୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ କଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ ŔśŎŋŚ କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ ŞĴŘĪȚ‌ କ řŌ୍ୱାକା, ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ ŋାସ୍କŎ ଗ�ŘŌାଙ୍ଗ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲକ ଗ�ŘǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ĶଣେŒ ŒŊŎ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ŕ řଙ୍ଗŇା Ńାť ଼ିƍଗି, ĬŌାକାନ୍ତ 
Ō řŔାŏ, ɂଦřň କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ūŮľ ř ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſକ ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ କ୍ଲଷ୍ଟŎŎś  ĩŔ řȄŊା ŊାŐକ ŊାŐ řକା Ōାନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃଯ�ŘĶ řŃାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ କŝŃ ř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  Ōśĵɹ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌାŇňȽ Ŕŕ 
ȸŉř ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İŕାକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ŎĻŇŚ କାନ୍ତ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕģ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ କଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀģ

ĩƗŐĴ ŔŘņŇ କେǂରେ Œ řŒ ୁŌହŕୋƮŊ

ŌśŇ řĶśť଼ା,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ) ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řŊାňଦŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ରେ 
ĩĻř ŬŪŬů ŔśŎŋř କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŀŎś କśŏ řŌା ĩƗŐřକ ŔାņŇ 
Şେǂ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŊାŔ Ňାŧକଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ ūŭ ľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄରେ ūųľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ɂńŌ 
ହ�ŘĪȄŊା ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ ŔśŎŋřରେ ଯ�ŘĶ ଦŅବେ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Œ řŊňଦŎ ŊŇŌାŐř ŕାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řſକ ŎାĻ କ řଶ�ŘŎ ବେହେŎା 
ଯ�ŘĶ ଦŅĪ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řŊňଦŎ ɂņାŇ Œ řſକ 
ɂŒାନ୍ତ ŎƩନାŏś , ŕାŃŚ ňଦŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ  ŃňŇ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦ, Ŕର୍ଗିĶśŀା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśŊାଷ Ŋାନ୍ଦେŏřକା, Ŋଡ଼ Ōଞ୍ଜୁŎś କśňା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ řŃା ସେĿŚ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌǯ 
ɂņାŇ Œ řſକ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ūůŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ  Œ řŊňଦŎ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŬŮŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ  

Œ řŊňŅŎରେ Œ řŒ ୁŌହŕୋƮŊ ŔŎୁଭ ř 

ŌାȄŏř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎ 
ŌାȄŏř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାŁřĶśť଼ା ରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ķାľରେ Ŋାŏř Ōାŉřĩଙ୍କ 
ƶୱାŎା ଦś ĪĻł ŔାŌ୍ୱାଦ řକଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ହ�ŘĪȄŊା ŌାȄŏř ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ Œ řŊ ɂŔାଦ 
ňŎ řƐଛା İŊĦ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାଦ ŊାକାƉକୁ ŌŎłାǰ 
ņŎ ř ଗ�ŘŀାĪȄŊା ŌାȄŏř ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎାōାĪĺ řģ ବେĩĪŇ 
Ŋାŏřķାľ କŎ ř ବେņŀକ ଚ�ŘŎାĹାŏାł 
ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪĥ Ŭ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ İŃ řକ řବେଳେ 
ĨŃର୍କୀŃ ହ�ŘĪ କ řĺ ř ōśŊକ ŌାŎłାǰ 
ଦŅĵାĪ ŋŧŋŚŃ କŎ řȄଲେ İŊĦ ĬŌŧƉକୁ  
ସେĿାŎś  ଗ�ŘŀାĪȄଲେģ ପ୍ରାł Ŋ řକŐରେ 
ŌାŁřĶśŀା ĶାĥŎ İକ ķରେ ĺň ř Ŏŕ ř 
ସେŌାନେ ପ�ŘŏřŔକś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌାȄŏř ପ�ŘŏřŔ ķľłାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬŋŧƉକୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř ŌାȄŏř ńାŇାକś 
ĩł řȄŏାģ  ଦ řŇ ଦ ř ňŕŎରେ ŔାŌ୍ୱାଦ řକƉକୁ  
ĩȮŌł ķľłାରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĭňରେ ŔାŌ୍ୱାଦ řକŌାନେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ମ�Řľś  

ńାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ ōśŊ ŔାŌ୍ୱାଦ řକƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା କŎାōାĪȄŏାģ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
ĬȮŐ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�Řକ 
Ō řଶ୍ର, ŔǑପାଦକ ɌରୀŇ řŊାŔ ňାȽ , ŔଦŔɹ 
Ōାł řକ Ŋାĺାŀଙ୍କ ŔମେŃ ŌାȄŏř ĨƗŐରେ 
କାର୍ଯɹŎŃ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŊŔନ୍ତ ŔĶŎ řĩ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ŌŕାŎłା, ŏŐřŃ କśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŎାĻŚŊ ବେହେŎା, Œ୍ୟାŌ Ňାŧକ, ĨĻřŃ 
ŔĶŎ řĩ, ŔśŊାŔ ĵśŀś ň řĩଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ķľłାକś 
Ň řନ୍ଦା କŎ ř ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřŏା ĩŎକ୍ଷି  
ĨȅſକƉକୁ ŌାȄŏř ńାŇା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ 

ĻŎ řĩରେ İକ ଦାŊ ř ňȽ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
İňଟେ ŌାȄŏřŎ ŭ Ļł ŔାŌ୍ୱାଦ řକଙ୍କ Ňାĥରେ 
ńାŇାରେ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତି ŌାȄŏř 
ĨƗŐŎ ଜେŔ řŊ ř Ōାŏřକ ŎାŌ ĨŇśĶśŐ řĩģ 
ĩŊାŔ ķŎ ňାĪĥ Ň řକľǱ ŇଦŚŎś  Ŋାŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř ନେĬȄŊା ସେ ǶୱୀକାŎ 
କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔାŌ୍ୱାଦ řକƉକୁ ĩȮŌł 
କŎ řŊା ķľłା ସେ Ļାł řŇȄŊା କŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŌାȄŏř ĨƗŐରେ   ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାŏřķାľ କŎ ř Ōାŉřĩ ŌାŏାŌାŏ 
ହେĬĺƻତିģ ɂŒାŔŇ  ଦŏାŏŌାŇƉକୁ ɂŒŧ 
ଦŅĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ŎାŧĶŀା,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ 
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ  ĩȡ‌.İȧ‌. 
ଗ�ŘňାŐŇଙ୍କ  ĨƺſŃାରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ŔĦଶ�ŘņŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩŋାŔ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ĭň Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ 
ɂŔାଦ Ŕାŕś, ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ  
ସ�ŤŎŋ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ ଯ�ŘĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇŎ 
ŌŕŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ŔŌୟ�ŘĹřŃ 
ĩŊŒɹକŃା, ŌŃଦାŃାଙ୍କ ଯ�ŘĶɹŃା, 
Ŋ řɅରାନ୍ତକାŎŚ ŔŜĹŇାŎ ŌśକାŊ řŏା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ଗ�ŘňାŐŇ 
Ŋ řଷଦ ŔŜĹŇା ଦŅŊା Ŕŕ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ōƺରେ ĻାĶŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊାରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ ŋŜ Ō řକା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେ ବ�Řŏř ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭň Ň řର୍ƳǻŒକ ŊŔନ୍ତ ɂņାŇ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତି ģ Ĩନେକ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
Ň řǨଠାňŎ Ĳ Ň řŎପେſ ŋାŊରେ କାର୍ଯɹ 
କŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĶ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ 

İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ ɂŃ řǨଠା କŎ řňାŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ ř ŔǗମାŇକś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ŎȃŊାକś ହେଲେ 
ଭ୍ରŌାƬକ Ńńା Ŋ řɅରାନ୍ତକାŎŚ ŔŜĹŇାŎ 
ŔĿřକ ŌśକାŊ řŏା କŎାō řŊାŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏřକାŎś  ĻଣେŊ ř ଯ�ŘĶɹ ŌŃଦାŃା 
ŇାŌ Ň କľ řŊା İŊĦ Ļଣେ Ŋ ř Ĩଯ�ŘĶɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇାŌ ŔĦōśŻ Ň ହେŊା Ĭňରେ 
ŋାŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĶ Ŕର୍ବାȅକ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊା Ŕŕ ସେŕ ř ĨŊଲ�ŘକŇରେ 
ĲŀřŒାରେ ŔŌǯ କାର୍ଯɹ କŎାōାĬĺ ř 
ବ�Řŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ĬňŌśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ ŀ. Ŕାŕś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŊ řଶେଷ 
Ńńɹ ň řň řľ ř ŌାƺŌରେ ĨȅକାŎŚŌାŇƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řŧŌ řŃ ପ୍ରେŎ řŃ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତି Ĳ ŔŜĹŇାକś ŔାŌାĻřକ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶłŌାƺŌ ĻŎ řĩରେ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋାବେ ପ୍ରେŎł କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔŝĻŇାƬକ ŌŃାŌŃ ଦŅŊାňାĪĥ 
ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତ ବ�Řŏř ŎାŧĶŀା 
ŀ řĩĪň řĩŎĲ Ɍରୀ ɂņାŇ କŕ řĺƻତିģ 

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩଭŘŔŚ ବ�ţĿĴ  Ŭ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉś  ŊŘŏřŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȮŌଣ ĨଭřଯōୋĶ 

İŔପ řƉś  ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ 

ŞĴŘŎାňśľ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏŀା 
ସ୍ଥିŃ ŇାଗେǢŎŚ ňାŕାଡ଼ରେ ĵł ř ĵŇŇକś 
ନେĪ ŇାଗେǢŎŚ ŀଙ୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ 
ňſŎś  ବେĩĪŇ ȰରାŌŔŋା, ĵł ř ĵŇŇ 
Ĳ ଗ�ŘǦଟୀ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŌŇŌśĵŚ ȰରାŌŔŋାକś ନେĪ 
ĩĻř ŇାଗେǢŎŚ ŀଙ୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ Ĳ 
ŌାŐ ř ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ ŒŃାȅକ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂଦାŇ କŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŔŋାରେ ŬŪŪŰ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎŚ ĩĪŇŎ ņାŎା ůŎ 
ପ୍ରାŊņାŇକś ĬǟଲଂķŇ Ŕŕ ȰରାŌŔŋାକś 
Ĩବ�ţņ ଘ�Řଷłା ňାĪĥ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂଦାŇ କŎ řĺƻତିģ ŇାଗେǢŎŚ ňାŕାଡ଼ İକ 

ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňାŕାଡ଼ 
ĶśǓଫାରେ ȄŊା ĿାକśŎାłŚƉକୁ  ĨƗŐŊାŔŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ ř ĩŔśȄŊାବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĻŌ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊା ųľ ř ȰରାŌŎ 

ȰରାŌŊାŔŚ ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାŕ କŎś ĺƻତିģ İłś 
ĬŻ ĨƗŐରେ ହେŊାକś ȄŊା ĵł ř ĵŇŇ 
Ŋǁ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାŏŀା ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹģ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ କାƥତ୍ତୁ ŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŌŏ ňŜĻାŎŚ, 

Ŋś ନ୍ଦା ȃŏ, ŏକ୍ଷ୍ମł Œ řŒା, Ŋ řĻŧ Ōśଦś ŏ ř 
ĩଦř ŒŃାȅକ ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŎ řŊା Ŕŕ 
ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା  କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř (ŀ řŔ řŔ ř ) ňſŎś  
ĩĻř ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎ ସ୍ଥିŃ Ŋ řĻś ňƛŇାŧକ 
Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧŌ Ŀାରେ ŀ řŔ řŔ řŎ ŇŜŃŇ 
ŔŋାňŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଦňଦŊŚରେ 
ĹŧŇ ହ�ŘĪȄŊା କର୍ମକର୍ତା ŌାŇƉକୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ  Ļřǟଲା  କĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦଯ�ŘĻକ ଦśର୍ଗା ɂŔାଦ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ŇŜŃŇ 
Ļřǟଲା  କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାŧĶŀା 
Ŋ řņାŧକ ĩňŏǶୱାŌŚ କାȺରାକାƉକୁ ĻřǟଲାŎ 
ଦାŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řȄଲେ କାର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ńńା ŞĴŘŎାňśľ İŌň ř Ŕପ୍ତĶ řŎ ř 
Œଙ୍କŎ Ĭŏାକାģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ļřǟଲାରେ 
ŔାĦĶĿŇ řକ ŔśଦŝŦ Ŕŕ řŃ କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĻřǟଲାŎ Ń řନ�Řľ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ହେŊାକś ȄŊା ňଦōାତ୍ରା ନେĪ Ōƺ 
ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ଦŐକś 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś ŔĦĶĿřŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 

ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ  କାȺରାକାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ɂŃ řŒŝŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ŘĪȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řņାŧକ 
ĩňŏǶୱାŌŚ କାȺରାକାଙ୍କ ŔମେŃ ŞĴŘŎାňśľ 
İŌň ř Ŕପ୍ତĶ řŎ ř Œଙ୍କŎ Ĭŏାକା, ňŎାŌର୍ଶଦାŃା 
Ŏତ୍ନŌł ř Ĭŏାକା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻɹ ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦକ Ńńା Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻକ ଦśର୍ଗା ɂŔାଦ 
ňƠଡା, Ŋ řଷŌକľକ Ŋ řņାŧକ ŇŚŐŌାņŊ 
ŕ řକକା, ĶśłňśŎ Ŋ řņାŧକ ŔŃɹĻřŃ ĶŌାଙ୍ଗ, 
Ļřǟଲା  ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ମ�ŘŕŇ Ňାİକ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Œଙ୍କœ୍ଷł Ōଙ୍ଗŎାĻ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ĨĻřŃ ଦାŔ, ŎାŧĶ?ା Ŋ řņାŇŔŋା 
ōśŊ ŔŋାňŃ ř ଯ�Řଶେŉ ଖ�ŘŔŏା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ŎŌାକାନ୍ତ Ōାļ ř, Ōŕ řŐା ନେତ୍ରୀ 
Ňନ୍ଦି  ଗ�ŤŎŚ, ŏƁ୍ମୀ ŒŊŎ, ĨŌ୍ୱିକା  Ōାļ ř, 
ĶƍଗାņŎ ĩĹାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌକś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŇŚŏ ňƠଡା(ļśŇା), ňାର୍ଥ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ĻĶǈନାń Ŕାŕś, ĨŔŏȟ‌ ĵାȚ‌, ŕŎ řŒ 
ňľŇାŧକ, Ŋାň ř ňľŇାŧକ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜଷł 
Ŋ řť ଼ିକା Ĳ ĨŇɹŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŇŜ ŃŇ ĴŌĴƥǻତାƉś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŇାଗĶǢŎŚ ପାହାť ĵł ř ĵŇŇĴୁ Ŋ řର�Řņ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ĻŧňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
Ŋ୍ଲକ ŉାǑପୁłŚ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔଦŎ 
ȰରାŌ ŌାĬŐŚŋଟ୍ଟା Ŕାŕ řରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀ ଦŒŌŚ ŕŎ řĻŇƉକୁ  ȰରାŌŎ 
କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ĻŚŊŇରେ ŌାŎ řଦŅŊା ନେĪ 
ņŌକ ଦŅĪńŊା  ĬňĻřǟଲାňାŐĿାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ  ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାକś ନେĪ ȰରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�Řକ 
Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ କŎś ĺƻତି ģ ଦŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏା ସେ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀ ŋାବେ 
କାର୍ଯɹŎŃ Ŏŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ଭ�ŘŎ Ŕାଢେ Ůľା ŔŌŧରେ 
ŕĿାŃ କ řĺ ř ଲ�Řକ ķŎ ŋ řŃରେ ɂବେŒ କŎ řŊା Ŕŕ ŌାŎłାǰ ଦŅĵାĪ Ķŝŕରେ Ŏŕ řȄŊା 
ņାŇ ĹାĬŐ ŏś ľ ř ନେĪĶଲେģ ĩŏŌାŎŚରେ ȄŊା ľƉକା Ōƺ  ଜ�ŘŎĻŊŎଦǯ  ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŊĦ ǶୱାŌŚ ňśŎ řĩ ŊାķƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ İ ķľłା Ŋ řଷŧରେ 
କାŕାକś କŕ řଲେ ĩମେ ĻŚŊŇରେ ŌାŎ řଦŅŊś  ବ�Řŏř Ōƺ ņŌକ ଦŅĪȄଲେģ ŉାǑପୁłŚ 
ȰରାŌŎ ŌାĬŐŚŋଟ୍ଟା Ŕାŕ řରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀřř Şେǂକś କାର୍ଯɹରେ ଯ�ŘĶଦŅŊାକś Ŕśଯ�ŘĶ 
Ōƺ ଦŅĬŇାŕାƻ ତିģ କśନ୍ଦୁŎା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ İ ନେĪ କ řĺ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŇାŕାƻ ତିģ İňŎ řକ ř Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  କŕ řŊା ňରେ Ōƺ İନେĪ କ řĺ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň କŎ řŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ŘĪ ĬňĻřǟଲାňାŐ İ.ŔŔ୍ୟାରେ¦ŚƉକୁ  ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňȽ ɂଦାŇ କŎ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀ ଦŒŌŚ କŕ řĺƻତିģ

ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀƉś  ĻŚŊŇŎୁ 
ŌŘŎ řŊŘĴୁ ņŌĴ ĨଭřଯōୋĶ ŎାŧĶť଼ା,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶŀା 

Ļřǟଲା ŔŌାĻ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ĳ Ōŕ řŐା Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řŋାĶଙ୍କ ĩŇś କŜŏɹରେ ĩĻř 
ŎାŧĶŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŕȢ‌ରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŲŌ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ପ�Řଷł ŌାŔ  ŬŪŬů  ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅକାŎŚ  Ĩſŧ କśŌାŎ ĵାŌśƠଡୁ  İŊĦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
Ĩଧ୍ୟାକ୍ଷା ŔśɌରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌାļŚ  ,  ŎାŧĶŀା 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟାକ୍ଷା 
ť଼ା. ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŏାŧ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ  Œାƻ ତିŏŃା Ōśł ř ,  Ļřǟଲା ŔŌାĻ 
କŏ୍ୟାł ĨȅକାŎŚ   Ō řŇŃ ř ଦŅĲ, Ļřǟଲା 
ɂକǛ ĨȅକାŎŚ Ĩŕŏ୍ୟା ŔśŇା, ɂŃ řŌା 
ŎାłŚ ଦାŔ,  ଶ�ţŐĻା ଦାŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ūūľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĩĪŔ řŀ řİŔ  ɂକǛ ĨņŚŇŎ 
Ŕ řŀ řň řĲŌାନେ, ପ�Řଷł Ŋ řŒ ř İŔ , 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି ŔśňŎŋାĪĻŎ, କର୍ମୀ, ହେŏɩŎ 
Ĳ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řŋାĶ ŎାŧĶŀାŎ 

ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ 
ସେňŎ ř ǭକୁŏ Ĳ କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Ōƺ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ  
ĻřǟଲାŎ ŞĴŤłŔ ř Ōା® Ĳ Œ řŒś କśପ�ŘଷłŎ 
Œ řକାŎ ହେŊାକś ଦŅŊା Ňାŕ Ȁ İŊĦ  ŔƻତୁŐ řŃ 
Ĳ ପ�ŘଷłōśŻ ĵାଦɹ ƶୱାŎା ĩମେ 
ŔśǱ ŔŌାĻ ĶĿŇ କŎ řňାŎ řŊś  ବ�Řŏř 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ଖେŌśƠଡୁ  କାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କŎ řȄଲେ  କାର୍ଯɹȮŌରେ ɂତ୍ୟେକ 
ĩĪŔ řť ଼ିİŔ ɂକǛ ňſŎś  ପ�ŘଷłōśŻ 
ĵାଦɹ ɂଦର୍ଶŇ  କŎାōାĪȄŏାģ କŝŃ ř 

ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାřĪȄŏାģ 
କଲେĻ Ĳ ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ�Řଷł ŋ řତ୍ତିକ  Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, Ńର୍କ , କśĪȎ‌ 
Ĳ ŋାଷł ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା  କŎାōାĪ କŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯɹȮŌକś ŌņśŏŃା ଦଣ୍ଡସେŇା, 
ଦ řŊାକŎ ňŎ řĺା  ŔĦଯ�ŘĻକ Ōŕ řŐା 
ŔŒକ୍ତି  କŎł Şେǂ Ĳ  ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł 
Ňାŧକଙ୍କ ƶୱାŎା ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ କŏ୍ୟାł 
ĨȅକାŎŚ ɌରୀŌŃŚ  ଦŅĲଙ୍କ ନେŃŝ ƫ 
କାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœଣ ŌŘŔ ňŘŐ řŃ 
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