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କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ŞĵŘŏାŞĵŘŏř ĩŃƉŎାĻ; 
ଲ�ŘĴଙ୍ś  ŔŎୁſଷା ଦŅŊ Ĵ řİ ?

ŏାŏୁ, Ŏାȝ‌ť ř, ତେĻǶŚଙ୍ś  ļȑ‌‌Ĵା

ŭ ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 

ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ

}

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř

ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ଦřŇĴରେ Ķťřŏା Ŭ ŌƠୁ

ňńŎରେ ଛĺĹř 
ōŊୁĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŇŘକେŅŌ
ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାଦŎୁ ŋାĪĴୁ ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା

ଦ řǟଲୀରେ ଦ řǟଲୀରେ ĻŐ ŔƉľĻŐ ŔƉľ

}



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ଲŏୋĴŔŋŘ 
Ň řŊǻବାĹŇରŎ ‘ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř’ ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ଲŏୋĴŔŋŘ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ରŘହśଲ ĶŘǄଧୀ İ ନେĪ ſŌŃŘŔୀŇ ŅŐĴś  ଦ�ୋœ 
ଦେĬĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś  ସେƞɯରାଲ ĩŔŇର ‘ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋର ř’ ŌŘŌଲŘର İȧ‌ĩĪľ ř ŃŅନ୍ତ ŅŘବ řରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ ŅŘİର ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ସ�ୋŌବŘର Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହŘ ĬňରŎ 
ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŋŘରŃୀŧ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ŅɫବାରǱ ହେବŘĴś  
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘଲɹ ବŘȉ‌ĹୀƉ 

ĵƠňୀĿ ĩବେŅŇĴŘରୀ ର�ୋହ řŃ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘରୀ ĲĴ řଲƉ Ńର୍କବ řŃର୍କ 
Œśł řĺƻତିģ ଜŇŔɫବାର୍ଥରŎ ĩĶŃ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ 

ĬňରŎ ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĪƐଛୁĴ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ňŘଣ୍ଡେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘହśଲ Ĵର řȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶର ସେ ଯŘƗ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ସେ 
ĨନେĴ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł ňŘĪĺƻତିģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř 

ňŘĪĥ İĴ ବɹବସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţņ 
ଭ�ୋľĴś  ବ řĴŝŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ତେłś ŔŘŌŜହ řĴ 
Ŕɫବାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ńś ରନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରś  
ଜłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରŎ ହଜŘର 
ହଜŘର ବେĩĪŇ İବĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ŔŘŌ řଲ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ķ୍ୟାରŎƞଟି ĬňରŎ 
ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ņŘରŘ ŭŬŰ İବĦ 
ŭŬŮର Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř 
ŔɫବାņୀŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ řŇŘ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔŌୀକ୍ଷା 
Ĵ řŌɲବା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘĴś  
ĩବେŅŇĴŘରୀ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ 
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ɂņŘŇŌƽŚƉś  Şŋľ řଲŏ ĴŘŇŘť଼ା 
Ŋ řଦŅŒ ŌƽŚ ĨŇୀŃŘ ĩŇǁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺƻତି ĴŘŇŘť଼ା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŇୀŃŘ ĩŇǁģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ବେňŘର 
ବŘł řଜɹ, ŒŻ ତି, ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, Ĵŝœ ř Ĳ ŔହଯōୋĶ ନେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋŅୀ İହ ř ĨବŔରରŎ ĴŘŇŘť଼ା 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘƣȁଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄଲେ Ĳ ĩĶŘŌୀ 
ବ�ţĿĴĶśŀ řĴ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇୀŃŘƉ İହ ř Ķǯ ƶୱାରŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺରŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ ĩହśର ř Ōļବś Ń ହେବ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘňŜŊ୍ବରś  Ņś ĪଦେŒର 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ňରŎ ଯśĶɭ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ Ń ř 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řǢରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŔĦķର୍ଷ ଜŘର ř ରହ řȄବŘ ବେଳେ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ĬƥŌ 
ବś ļŘŌłŘ Ĳ ŔହŋŘĶୀŃŘ ଜରś ରୀ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ Ŋȧ‌‌: ű Œ řŒś 
ŔŞŌŃ ŮŬ ମŝŃ, Ůų ĩŕŃ
କେț‌‌ľŘĬȚ‌‌, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 
ଲřମ୍ପୋପ�ୋ ରŘଜɹରŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ରବ řବŘର ରŘŃ řରŎ ଲřମ୍ବୋପ�ୋର ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗŐ ଦେĪ 
ଯŘĬȄବŘ İĴ ବȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňť଼ିȄଲŘģ 
İȄରŎ ŮŬ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺରŎ ű 
Œ řŒś, ūŲ Ōହ řŐŘ Ĳ ūű ňśରś œ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ Ůų ଜł Ōƺ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘର ଯŘƗ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ରŘǧňŃ ř Ŕ řର řଲ ରŘŌŘଫ�ୋŔŘ İ ନେĪ Ņś ħĵ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ବȧ‌‌ରŎ ଜřŌɲବାୱŵ Ĳ ŌŘଲŘୱřର ŇŘĶର řĴ 
ଯŘȽରା Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ଜĻţŔŘŏŞŌȡ‌ରŎ ňŏľ řŏŘ 
ସେŇŘ ଜřț‌‌; ŞŌଜର ମŝŃ

Ş�ţŔŘଲମେର, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜସ୍ଥାŇର 
Ş�ţŔŘଲମେରରŎ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର İĴ ଜřț‌‌ ňଲľ ř 
ଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ଜଣେ ମେଜର ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ଜଣେ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ, Ŭ ଜł ମେଜରƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ĬňରŎ Ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ńନ�ୋľ ńŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘŌĶଡ଼ରś  ଲŏୋଙ୍ଗେୱŘଲ ŌƺରŎ ȄବŘ ĶŌନେବŘଲŘ ĶŘĥ 
Ň řĴľରŎ ରବ řବŘର ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ĩହŃଙ୍କୁ  ସେŇŘ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ĬňରŎ ବŘƉ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ଜřň ବś ଲ ř ŇňŘର ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହରŘĪ 
ňଲľ ř ଯŘĪȄଲŘģ ମେଜର ľ řŔ ř ŋରƶୱାଜଙ୍କୁ  ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĺ řĴ řƮସା ĨବŔରରŎ ସେ ɂରାł ହରŘĪȄଲେģ 

କ�ୋȢ‌‌Ⱥ ରିȜ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĵରś ȄŊŘ ɌŚŔŘȚ‌ 
ŉŘରǻମା Ŋǁ, ŏŘĪସେŇɵ ରƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ŔରĴŘର 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ ĴȜ‌‌ Ŕ řରț‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରś ȄବŘ 
ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ Ĵମ୍ପାŇୀ ବǁ Ĵର řବŘ Ŕହ ĬƪପାŅŇ 
ଲŘĪସେŇ୍ସĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ ବǁ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘର ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀର ĴŘରĵŘŇŘରŎ ŭůŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ķମ୍ଭୀର 
ଶ୍ରେłୀର ତ୍ǽľ řȄବŘ ଜłŘ ňť଼ିȄଲŘģ İହ ř Ŕ řରň ସେବŇ Ĵର ř 
Ōƺପ୍ରଦେŒରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭů Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵଲେł řģ 
ଚେǈĪରŎ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମା 
Ŕହ řŃ ଜŀřŃ űľ ř Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵର řȄଲŘģ 
İହ ř Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘର Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃńŘ ɌରୀŔŘŇ 
ŉŘରǻମାର ŌŘଲřĴ ଗ�ୋବ řǁŇ ରଙ୍ଗŇŘńŇଙ୍କୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ųରŎ 
Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ରŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ řœ ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ŃŘŏřŊŘŇ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ Ŕ řƴରŞŌŧŘƉ ňśĨ
ବେƍଗାଲś ରś , ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘƉ ňśĨ ŧȄନ୍ଦ୍ରା Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌)Ĵś ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇର ŃŘଲřବŘŇ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  Ň řœ řଦ୍ଧ Ĵର řବŘĴś Ōƺ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବରś  ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ň řଜ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର ɂରାଙ୍ଗłĴś ବɹବହŘର 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘଲřବŘŇ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ Īȧ‌‌ଲŘŌର Ň řŧŌ ଲŏୋĴƉ ĬňରŎ ଲŘĶś Ĵରś ĺ ř, 
ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōƺ ସେହ řňର ř ଜŇŔŘņରłƉ ĬňରŎ 
ହ řନ୍ଦୁŃ୍ବ ଲŅř ଦେବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺ řģ ň ŜŊ୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ ňśĨ ŃńŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ĩĪľ ř Ōƽ୍ରୀ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର 
ɂରାଙ୍ଗł ବɹବହŘର Ĵର řବŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ର İŋŐř ĩĹରłĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ĵର řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ūů ସେŇŘ   
ĨȅĴŘରୀ ĨľĴ

ŁŘĴŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ ŒŘŔŇରŎ 
ବ řŋ řǈ ĨňରŘņ ķľŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶରŎ ସେŇŘର ūů 
ଜł ĨȅĴŘରୀĴś ĨľĴ ରĵŘଯŘĪĺ řģ Īଣ୍ଟରŇ୍ୟାŔŇŘଲ 
କ୍ରାĪŌ୍ସ ȸ ରିବś ŇŘଲ (ĩĪŔ řľ ř) ŭľ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ŭů 
ଜł ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ ବ řର�ୋņରŎ Ķ řରŉ ňରୱŘŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řବŘ ňରŎ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨľĴ ȄବŘ ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŇŘ Ĵଷ୍ଟŀřରŎ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରŎ ବ řକ୍ଷୋŋĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ବ řŋ řǈ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒŘƻ ňଡ଼řଲŘ ĶŘĻŘ
ÈĪɎରାİଲୀ ňłŊନ୍ଦୀƉś  ĺŘଡ଼ řଲŘ ŕŌŘȧ‌    ÈňŘଲŏǦ ଟିŇୀŧƉś  Ŋ ř ŌŻୁ ĴŎୁĺ ř ĪɎରାİଲ

ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘĴଲŏ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻŞ�ୋľ ଚĹୋŎ ř’ ĨଭřଯōୋĶŎ 
İȧ‌ĩĪľ ř Ńଦƻ

ňŘľŇŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘରରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩରŞĻŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ଲŘଲś  ପ୍ରŔŘŅ ଯŘŅବƉ ବଡ଼ ňśĨ ତେଜପ୍ରŃŘň ଯŘŅବ Ň řଜ ňŘର୍ଟି ଜŇŒŻ ତି 
ଜŇŃŘ ŅŐର İĴ Ŭū ଜł řĩ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ସେ 
Ň řŞĻ Ōହśĩ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐୀରŎ ଲଢ଼େĪ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐରŎ ବ řହŘର ରŘଜŇୀŃ řରŎ ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ōହśĩ Ŕ řȑ‌‌ରś  ତେଜପ୍ରŃŘň 
ňŜŊ୍ବରś  Ōƺ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊǻବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄବŘ İହ ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘରŎ İĴŘȅĴ ŇŜĩ Ĳ ଯśବ ଚେହେରŘଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ň řରǻବାĹŇ କŌ řŔŇƉ 
ŅɫବାŎǱ ହŕŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 

ତେଲ ĩŋřŋ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ପ୍ରŃୀକ୍ଷାର 
Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଶେœରŎ ĶŘଜŘରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ‌ňŘĪĥ ବŘľ 
ŉřľ řĺ ř̫  ŒŘƻ ତି ବś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ  ହŌŘŔ ĴବŐରŎ ȄବŘ 
ĪɎରାİଲ ňłବନ୍ଦୀ ସ�ୋŌବŘର Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ĪɎରାİଲ 
Ōƺ ŒŃŘȅĴ ňŘଲେǦଟାĪŇ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  Ņś Ī 
ବର୍ଷର ବɹବņŘŇ ňରŎ ĩମେର řĴŘ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ İହŘ 
ŔǕବ ହŕୋĪňŘର řĺ ř̫

 ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĪɎରାİଲରŎ ȄବŘବେଳେ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ű ଜł İବĦ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ūŭ 

ଜł ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘȧ‌ ĺŘť ଼ିĺ řģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ରŎȓ‌ Ȯȧ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ĪɎରାİଲ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ)
Ĵś ହସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ହŌŘŔ ĴବŐରś  
Ōśକ୍ତ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ରŎŌ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĪŀřİŉ Ĵ୍ୟାǑĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İĿŘରŎ ŔŌǯƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟା ňରୀକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňରŎ ňର řବŘର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł ĶŘଜŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řŔ ĨƗŐରŎ ĨŇɹ ūŭ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ନେĪ ĪɎରାİଲରŎ ĩŇǁର 
ଲହରୀ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ହଜŘର ĪɎରାİଲ 
ŇŘĶର řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇ ŌŘƺŌରŎ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ହŌŘŔ Ů ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ନେňŘŐର ବ řň řŇ ଯōୋŒୀ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତ̫ି  
ňରŎ ĩĬ ବŘĴ ř ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବʷ 

Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĪɎରାİଲ İହ ř ĴŉřŇର ଯŘƗ Ĵରś ĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ŉରŎŇŔ řĴ ĨȅĴŘର ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  
ŌŝŃଦେହ ĹřǸľ Ĵର řବŘĴś Ņś Ī Ņ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řବ ବ�ୋଲř 
ĩĪŀřİŉ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŅŐରŎ 
ĪɎରାİଲ ĩଜř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧ ĴİŅୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  

İହ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕହ řŃ ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ŭŪ ŔŜȽରୀ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବĦ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ 

ସେ ĪɎରାİଲରŎ Ĩĺƻତିģ 
İĿŘରś  ସେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିରŎ 
ŅǯĵŃ ňŘĪĥ Īଜřňɟର Œର୍ମ 
Ĩଲ-ସେĵ Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ 
İĿŘରŎ ଟ୍ରǑ İବĦ Īଜřňɟ 
ରŘǧňŃ ř Ĩବଦେଲ ŉŃହ 
Ĩଲ-Ŕ řŔ řƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ 

Ʉ ରିଟେŇ, ɃରାŇ୍ସ ଜରǻମାŇୀ İବĦ Ĵ řĺ ř ĩରବ ରŘǧƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବģ 

 İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲରŎ ňହଞ୍ଚିବ Ř ŌŘତ୍ରେ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŋବɹ ŔɫବାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ĪɎରାİଲ 
ŔĦŔŅĴś ɂରାŧ ŰŮ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĥ Ŕବś  ଯśଦ୍ଧ ବǁ Ĵର řବ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ňśł ř ńରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷ ବǁ Ĵର řȄବŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ Ōƺ ɂରାĹɹ 
ňŘĪĥ İହŘ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ĭňଲǐ ଧିģ İହŘ Ĵହ řବŘ ŌŘତ୍ରେ 

ĪɎରାİଲ ŔĦŔŅ ŃŘŐ řରŎ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘ İବĦ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  Ĩŋ řବŘŅŇ ଜłŘĪ Ȅଲେģ 
İବେ ĩମେର řĴŘ ŋŐř ĪɎରାİଲର Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ଯśĶ ĩରǕ 
ହେବ ବ�ୋଲř ଟ୍ରǑ Ĵହ řȄଲେģ ­କେବŐ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ĩŃƉର Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇର ଯśଦ୍ଧ ňରŎ ĩĴŘŒ 
Ň řରବ İବĦ ବǄଧୁĴ ŒŘନ୍ତ ରହ řĺ řģ ňବ řତ୍ର ŌŘľ řରŎ ŇŜĩ 
ŔĴŘŐ ĩŔ řĺ řģ ĩŒŘ Ĵରś ĺ ř ĩĶĴś Ōƺ İହŘ ବଜŘŧ 
ରହ řବģ ňłବନ୍ଦୀ Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘ ĪɎରାİଲ İବĦ 
ବ řŒ୍ବ ňŘĪĥ ବଡ଼ ବ řଜŧģ ĨନେĴ ଦେŒ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲେģ ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ଟ୍ରǑ Ĩରବ ଦେŒ İବĦ 
ŌśŔଲřŌ ନେŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ହŌŘŔ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘରŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେ®ģ 

ଟ୍ରǑ ňśł ř ńରŎ ĩĿ ŌŘŔରŎ Ųľ ř ଯśଦ୍ଧ ବǁ 
ĴରŘĪȄବŘ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ସେ ଯśଦ୍ଧĴś ňŔǁ Ĵରś  Ň 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ଟ୍ରǑ ĨŋřŋŘœłରŎ ňŘଲେǦ ଟିŇĴś ରŘǧ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řȄବŘ Ņś Ī ŔŘĦŔŅ ବŘହŘର 
Ĵର řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦŔŅଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ  Ĵର ř ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĪɎରାİଲର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ ଟ୍ରǑ ହ Ȁ ĪɎରାİଲର 
ķŇ řଷ୍ଠ ବǄଧୁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେʷ ସେ ଟ୍ରǑƉ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŐ 
ŒŘƻ ତି ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňſରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀ ňłବନ୍ଦୀƉ ŌśŻ ତିĴś  ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ନେŃŇ୍ୟାହś  İବĦ ଟ୍ରǑ Ĵର řȄବŘ 
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁୁĺ ř

ĨľĴ řଲŘ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃŘଲřĴŘ

Ōହśĩରś   ଲŦřବେ ତେଜପ୍ରŃŘň 

ňŘľŇŘ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘର ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŜŊ୍ବରś  ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ମେଣ୍ଟରŎ ĩŔŇ ବଣ୍ଟŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ňŘĪĥ ବ řŞĻň ř, ŞĻŀřŧśĴś  
ūŪū ଲେĵŘİĥ, ĹřରŘĶ ňŘŒɫବାŇƉ ŅŐ İȢ‌ŞĻň ř (ĩର)Ĵś ūų, ଜřŃŇ ରŘŌ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ହŘȟ‌ İବĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାହƉ ĩȡ‌İȢ‌İȟ‌Ĵś Űľ ř ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İହŘĴś  ନେĪ ମେଣ୍ଟରŎ ବ řବŘŅ ଲŘĶ ř ରହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İȚ‌ŀřİର ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ 
ĨľĴ ř ରହ řĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ İବĦ ĴśŒɫବାହ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ĭŋୟେ ĨȅĴ ĩŔŇ ŅŘବ ř Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ŌŘȚ‌ļୀ İହ ř ĩŔŇĴś  ନେĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ňରŎ ŅŐର ſŌŃŘĴś  Ĵȟ‌ Ĵର ř ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř İବĦ İହŘର 
ňର řłŘŌ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ବ�ୋଲř İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ  ň ŜŊ୍ବରś  İ 
ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ Ōƺ ମେଣ୍ଟĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଲଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ĩŔŇ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴŘĴୀ Ŕବś  Ŕ řȑ‌ରŎ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବŘĴś  İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĵହ řȄଲେģ 

İȚ‌ŀřİରŎ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରŎ ଲଢ଼ିବ ସ୍ଥିର ହŕୋĪȄଲେ ବ ř କେĬĥ ŅŐ କେĬĥ 
ĩŔŇରś  ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥିର ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ŬŮŭ ĩŔŇରś  
ĴŘହŘĴś  କ�ୋĬľŘ Ņřĩହେବ ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŅŐŌŘŇƉ ŌƺରŎ ľłŘĲľରŘ ଲŘĶ ř 
ରହ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର Ŕśଦ୍ଧା İହŘର କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ବŘହŘର ř ňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ତେłś İȚ‌ŀřİର 
ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ň ŜŊ୍ବରś  ସ�ୋŌବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରńŌ 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řବ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ବ řବŘŅ ଯōୋĶśĥ ବŘƺ ହŕୋĪ İହŘĴś  ǱĶ řŃ ରĵŘ ଯŘĪȄଲŘģ 

ଷ୍ଟȇ‌ହŘŌ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř 
ଜł Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର , ň řľର ହŘŋ řľ İବĦ Ʉ ରିଟେŇର ŉřଲ řň 
İķ řŧŘŇଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ବର ūŪରŎ İହ ř ବଡ଼ ŔǗମାŇ Ņ řĩଯ řବģ ନ�ୋବେଲ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ňବ�ୋନ୍ମେœ ŅɫବାରŘ କେŌ řŃ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର 
Ņɫବାର ଖ�ୋଲřńŘİ ŃŘହŘ İହ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀŌŘନେ ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ ବŅŐř ńŘİģ İହŘ ŔŌǯƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĪ ńŘİģ 
ĬƪପାŅ İବĦ ĬƪପାŅŇର ŇŜĩ ĬƷଭାବŇŘ ňśରś łŘĴś  ବŅŐŘĪ ଦେĪńŘİģ 
İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇବରŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řńŘİģ İହ ř ņŘରŘ କେବେ ବǁ Ň 
ହŕୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର ĩņŘର ହŕୋĪ ରହ řĺ řģ İହŘ ŅɫବାରŘ ବ řŒ୍ବବŘŔୀƉ 
ଜୀବŇର Ķśłବତ୍ତା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ İବĦ ଜୀବŇņŘରłର ǯର ବŅŐř ńŘİģ İହ ř 
ନ�ୋବେଲ ବ řŞĻŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ō řଲ řŧŇ Ŕɫ ବିŀ řŒ କ୍ରୋŇŘ ŃńŘ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘ ମେŀŘଲ, İବĦ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବģ 

ନ�ୋବେଲ ĴŌ řľ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒ ĴŘହ ȀĴ ř 
ହŕୋĪňŘର řĺ ř ŃŘହŘ ĪŃ řହŘŔ ଦେȃ Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ସେ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ ĩବřଷ୍କାର İବĦ ŔśņŘର ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řȄଲେ, 
ŃŘହŘ କେବŐ ĴŘŌ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř ଜŘł řବŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ĴŘŌ 
Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘ ବś ļ řବŘ ଜରś ରୀģ Œ řǛ ବ řňɰବ ň ŜŊ୍ବରś  ଲŏୋକେ İହŘ ବś ļ ř ňŘରś  Ň 
Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ŇŜĩ ŔǄଧାŇ İବĦ ĩବ řଷ୍କାରର ŔĿřȇ‌ ବɹବହŘରରŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄଲŘģ İହŘ ବɹŃୀŃ ŔŌŘଜ Ōƺ ŇŜĩ ବ řĹŘରĴś ଗ୍ରହł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
Ōśକ୍ତ ହେବŘ ĬĹřŃ İବĦ ňର řବର୍ତ୍ତŇĴś Ōƺ ŔɫବୀĴŘର Ĵର řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ଜରś ରୀģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ

ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରŎ ଜŐś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ ŬŪŪ ŌŝŃ, ūůŪŪ ĩŕŃ 

ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ଯōୋଜŇŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĶŃ ů 
ŅřŇ ହେବ ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  İହ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ İବେ Ĭଗ୍ର ହ řĦŔŘର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫  
ňśଲ řŔ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ĬňରĴś ĶśŐ ř 
ĹଲŘĪĺ řģ İńରŎ ŬŪŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ūůŪŪ ଲŏୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତ̫ି

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑƉ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରńମେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řȄଲŘʷ İହŘĴś ନେĪ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ ବ řŋ řǈ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ଜłŘĪ  ତେହେର řĴ-Ī- ଲŘବେĴ ňŘର୍ଟି (ľ řİȢ‌‌ň ř) 
ରŘଜņŘŇୀ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ଘେରŘĬ Ĵର řĺ ř̫  İହŘର 

ଲକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ĪŔଲŘŌŘବŘŅରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŅŜ ŃŘବŘŔ ŔǗମୁĵରŎ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŇଦେବŘରś  ସେŌŘନେ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବŘହŘରŎ 
ĨľĴ ř ରହ řĺƻତ̫ି   ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀ ହ řĦŔŘରŎ 

ŌŘŃ řȄବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪବŘĴś ଯŘĪ 
ňśଲ řŔ ňſରś  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İȄରŎ 
ŬŪŪ ଲŏୋĴ Ň řହŃ ହŕୋĪȄବŘ ľ řİȢ‌‌ň ř ŅŘବ ř 
Ĵର řĺ ř̫  ŔĦĶĿŇର Ōśĵɹ  ŔŘŅ ହśସେŇ ର řȎ‌‌ŋ ř 
Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ଲŘହŕୋରରś  
Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ବ řର�ୋņୀ 
ବ řକ୍ଷୋŋର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ĶśŐ řରŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ମେŀřĴŘଲ ସେଣ୍ଟରĴś Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉର ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହ ř 
ķľłŘ କେĬĥĿ ř ହŕୋĪĺ ř, କେତେ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ଲŏୋĴ Ōର řĺƻତି ସେ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪŇŘହ Ȁ̫  ŔĦķର୍ଷରŎ Ņś Īଜł 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫

ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř, ūŭģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİଲ Ĳ ହŌŘŔ ŌƺରŎ Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś 
ହେବŘ ňରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାର ବŘľ ŉřľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ řବେଳେ ĩĬ İĴ ŔĦķର୍ଷର 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘଜŘ Ŕ řľ řରŎ ରବ řବŘର ହŌŘŔ Ĳ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ ଯōୋĶśĥ ŰŮ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ůŬ ଦ�ୋķŌśŒ Ĳ 
ūŬ ଜł ହŌŘŔ ଯōୋଦ୍ଧା ŔŘŌ řଲ ରହ řĺƻତିģ ହŌŘŔର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ ବŘସେŌ ŇŘĪȟ‌‌ 
İହ ř ŔĦķର୍ଷରŎ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔŘଲେହ ĨଲଜŘɃରାĪ 
Ōƺ ĶśŐ řର Œ řĴŘର ହŕୋĪ ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŬűŪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂରାł ହରŘĪଲେł řģ ŔɄରା ĨƗŐରŎ ȄବŘ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ହŌŘŔ ĩȮŌł Ĵର řବŘର İହ ř ŔĦķର୍ଷର ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś ହେବŘର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ହŌŘŔ ଯōୋଜŇŘବଦ୍ଧ ŋŘବେ İହ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲŘģ ଯେĬĥ Ō řଲ řŔ řĩ ŔŅŔɹ Ĳ ĨňରŘņୀ İହ ř ରକ୍ତňŘŃରŎ ŔŘŌ řଲ 
ŇŘହŘƻ ତି ସେŌŘନେ ରବ řବŘର Ŕśଦ୍ଧା ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řବŘĴś ହŌŘŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ 

ĶŘଜŘରŎ ŕମŘȧ‌-ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦķœ୍ଷ
ŰŮ ŌŝŃ, ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řକ Ň řହŃ

ŔŊś  ōśƴ ମśĥ Ŋǁ Ĵର řŊ ř: ȸǑ
ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍ 

ňśł ř ଦ�ୋŕରŘĪଲେ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ řňŅŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ķŞŎ ňŒ ř ŋś ĻŘŏřŞŎ 
ŕŘł řଲେ İŊĦ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ķରś  ľƉକା, 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ŏś ľ řନେଲେģ ĶŏŘ ବେଳେ ŊŘŕŘରś  
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦŅଲେģ ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘ 
ļ řଙ୍କňଦŘ ȰରାŌŞŎ ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ İŋŐř 
İĴ Ŋť ņରłର ŏś ȑ‌ ହେŘĪĺ řģ ŏś ȑ‌ର Œ řĴŘର 
ହେŘĪĺƻତି ȰରାŌର ĴŘƥȁକେǢର ŔŘŕś ģ Ɍରୀ ŔŘŕś  İ 
ŔĦňରǻŞŎ ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ ĴŘƥȁକେǢର Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ķŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ŮĻł ŌśĵŘň řǄଧା 
ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ ŋś ĻŘŏř İŊĦ ŊǄଧୁĴ ņର ř ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř 
ĩŔ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ľ řŋ ř 
ଦŅĵśȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ ŕŘŃĴś ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŊŘ 
Ŕŕ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĩĬ 
ଦś ĪĻł ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ Ş�ୋଷœĪ Ĵରś ȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŋś ĻŘŏřŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŏŕśŏś ŕŘł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସେŌŘନେ ĩŏŌ řରŘ, ĵľ ĩଦř 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାର, ŇĶଦ ūůŕĻŘର ľƉକା Ĳ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘଚĹȚ‌ Ōଧ୍ୟ ŏś ľ řନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ ŏś ľ řŊŘ ňŞŎ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ଦś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ İĴ ķର ŋ řŃŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋǁ Ĵର řଦŅĪ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řଲେ, 
ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ ŏś ľ řଲେ

ŋś ŊନେǢର, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ŕର řŊŘ ଦରĴŘରģ İȄňŘĪĥ İ ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ŔŌŇɲŧ ରŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řĻŇ řĻ ĴŘŌ Ĵର ř ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŇɲŧŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔଚřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś  
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର ř ରŘĻɹର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřŊŇ ř, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕŘĴś ĩņŘର Ĵର ř କେǂ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ň řİŌĻř/ɂĶŃ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ȄŊŘ Ōśĵɹ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ପ୍ରାȅĴରł 
(İȚ‌İȌ‌İĩĪ), ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪ, Ĳň řľ řŔ řİŏ, 

ĻřİŔĩĪ Ĳ ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର 
Ōśĵɹ ĨŊǱଥାňŇŘ ɂĴǛĶଡ଼ିĴ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 

ର řĻřĨȚ‌ ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ ɂĴǛ, ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŞŎŐŊŘĪର 
ଗ�ୋରś -Ōŕ řଷŘłŚ ŇŜŃŇ ŞŎŐ ŏŘĪȚ‌, ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ 
ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର Ů-Ļř ŋ řତ୍ତି Ĵ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ɂĴǛ, ĻřĲŏĻřĴŘŏ ŔŞ୍ଭେ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର ĵŇŇ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂǯତାŊ, ସେȢ‌ର ĴŘȢ‌ľŘ ĩĪରŇ Ĳର ĵł ř, 
Ĳň řľ řŔ řİŏର ȸରାŇɵŌ řŔŇ ŏŘĪȚ‌ ɂĴǛ, ĴŐ୍ୟାłŚ Ǧ ଟିȢ‌ର 

Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ ɂǯତାŊ ĩଦř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŔଚřŊ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪĺƻତି ଯେ ରŘĻɹ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řର Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ 
Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ, ŀ řŋ řĻŇ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŌସ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ĳ ŔŕଯōୋĶ Ĵର ř ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨଫřŔରŌŘŇƉକୁ  Ɍରୀ ŔŘŕś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŧśĻȡ‌ İଜେŇ୍ସି  ŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ, Ō୍ୟାň Ĳ ŃȖ‌ŔŌɲǄଧୀŧ ŇȄ ŀ řİଫĲଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ ƫର řŃ ŋŘବେ ଦŘĵŏ Ĵର řବେ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵରĺ řģ

Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂĴǛŞŎ ŊŘņĴ ହେŊŇ ř Ļƍŏ ĻŌ ř

ƫର řŃ Ĵ řŔŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  
ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔରĴŘରĴś 
ĩŔ řŏŘ ňŞŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺ řģ ତେłś ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରର Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Œƌ 
ŋŊŇ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ  ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ģ

Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘର ūŰ ŌŘŔ 
ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ ř ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞŎ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŋ řǈ ĨňɂଚŘର Ĵର řȄŏŘ; ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ūŰ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦŅĵŘĪ  ŔରĴŘର ĩĻřଯŘİ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
Ĵର řňŘର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ରƩŋƠଡାର ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŊŘରŌ୍ୱାର କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ, ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ Ĵର ř ňର řଶେଷŞŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେǂ ŔରĴŘର İİȧ‌ĩĪĴś ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 

ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ĩର řĻřŃ ňŒŘŧŃଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ରƩŋƠଡାରର ŌରŘŌŃ ř Ĳ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ 
ňŞŎ ĻǦ ଟିȧ‌ ňŒŘŧŃଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řଚŘରňŃ řƉକୁ  ନେĪ ňśł ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ İଯŘİĥ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř କେŊŐ ରƩŋƠଡାରର ǱଥାŇŘନ୍ତରł ĺଡ଼ା ĶłŃ ř ŌłŃ ř ňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେହେŃś  ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ İŕ ř ରƩ 
ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ İନେĪ ରŘĻɹŊŘŔŚ ĨǄଧାରŞŎ 
Ĩĺƻତି, ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŌŧŞŎ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ରƩ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାରର ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର ř ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řĴľŞŎ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂଦŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  ନେĪ 
ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ŔରĴŘର: Ŋ řଜେŀř

	<ŎƩŋƠଡାŎକś ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ōǁ
	<Ŕନ୍ଦେŕ ଘķŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ǱଥାନŘƻŎł ɂȮ řŧŘ

ĴľĴ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର Ŕରǻŏ ଜେȢ‌ର ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଦŘŒƉକୁ  ĴƞଟାŊŘƚ ଝି Ŕȝ‌ଜେŏĴś ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ĴƞଟାŊŘƚ ଝି 
ଜେŏȡ‌ ŃńŘ ĨņŚକ୍ଷĴ ȄŊŘ ରķśରŘĻ ŌŘļŚƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩĻř İĴ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ řŞŎ ĴťŘ ňŕରŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଚĹୗଦ୍ବାର ଜେŏରś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଦ�ୋĴŘŇ ଚ�ୋର ř Ĳ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ‌ŞŎ Ķ řରଫ ଦś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ Ŋ řŕŘରର ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ 
Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ĶŃ ŲŌŘŔ ହେŊ İŕ ř ଜେȢ‌ŞŎ Ŋ řଚŘରŘņŚŇ ĴİଦŚ 
ŋŘବେ ରŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦŒŕରŘ ରŘŃ řŞŎ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତƉକୁ ଚȇ‌ŌŘ 
ଦŅĪ ରŘĻɹର İŕ ř Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ ଜେŏର ŔśĬƏ ňŘଚĹରŚ ଡେĪĥ ଫŉରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘଚŚ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ Ńś ରନ୍ତ ŬĻł ŵŘର୍ଡରƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ ĴŘŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘର ଦŚର୍ଘ ūū ଦ řŇ ňŞŎ ଜେŏȡ‌Ɖକୁ  ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

	<ଜେȢ‌ ňŘଚĹŎ ିଡŀĪĥ Ŭ କİŅŚ ଫŉŎŘȡ‌ ଘľłŘ

ŊଦŐřଲେ ଚĹŤଦɫବାର Ŕର୍କŏ ଜେŏȡ‌ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŭŘūŪ: ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗର ଦś ର୍ଗାňśରŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔʷ ĶŃĴŘŏř 
Ń řŇ ř Ļł ņରŘňťřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ଦś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŔƳଦାŌ 
İŊĦ ŔଫřĴśŏʷ  ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ĴରŘଯ řŊŘ 
ňŞŎ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞŎ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻ Ķ řରଫ 

ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଦś ର୍ଗାňśର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରŞŎ ȄŊŘ ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňśରś ଷ 
ŊǄଧୁƉକୁ  İବେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ňଚରŘĬଚରŘ 
ଚŐŘĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

 ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĲťřŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  େŔ 
ňŚťřŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ଯ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĲťřŒŘ ŔରĴŘର 

ňĿŘĪȄŊŘ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ōଧ୍ୟ ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ŋ řŃରĴś ĺŘť řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ŌŇŘ Ĵର řଦŅĪĺ ř̫  ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ଚřĴ řƮସା ଚŘŏřȄŊŘରś  
ŊŘŕŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř̫  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ŀŘŻରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś Ǥର୍ମର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗŞŎ Ň řରŘňଦ 
Ňś ହେĥʷ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĩĶŞŎ 
ŊŧŘŇ ଦŅŊŘňŞŎ ୌŔ ŃŘƉକୁ  
ķରĴś ନେĪଯ řବେʷ ĩĻř ସେ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İŔĦňରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ରŘĻɹňŘŐ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪ ňŚťřŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘର ř Ŋś ļ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି   ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ōଧ୍ୟ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ ĿŘରś  ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŒśȮŊŘର ରŘŃ řŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର İŕ ř İŌŊ řŊ řİȧ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňśରś ଷ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊŘŕରରĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ଦś Ŋୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେʷ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĲťŒିŘ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŔŌǯ ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

	<Ņś ର୍ଗାňśŎ Ķଲŏ ĲťŒିŘ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ Ĩƺſଷା
	<Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ ିଲŏ ĻŘŃŚŧ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ସ�ୋŌŊŘର ĩĪİİŔ ସ୍ତରŞŎ 
ଛ�ୋľņରłର İĴ ĨଦŐŊଦŐ Ĵର řĺƻତିģ 
ŭĻł ĩĪİİȧ‌Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŔŘņŘରł 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĪİİŔ କେ.Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  ରŘĻɹ Ĵୃଷ ř Ŋ řňłŇ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ĲİŔİİȟ‌ ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔɹ ŔଚřŊ 
(İƃ-ĨଫřŔ řĲ) ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪİİŔ 
ମ�ୋŇ řĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚƉକୁ  ĲରŌŘȧ‌ର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  କ୍ǽȑ‌ର ňର řଚŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି):  ŔŘņରł ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŪ-ūů Ōଧ୍ୟŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪńŘİģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹĴś 
ସ୍ୱମ�ŤŔśŌŚ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶśĩ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹରś  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧŞŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺ řģ  ɂńŌ 
ଦřŇŞŎ Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř 
Ļřǟଲାରś  ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś ŔśǁରĶଡ଼, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ŊରĶଡ଼ 
ĩଦřରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňŔŘରł ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ, କେନ୍ଦୁļର, ଦŅŊĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňśର ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ İŊĦ ŇŜĩňଡ଼ା, 
ସ�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢରର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐŞŎ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŊ Ŋର୍ଷା ĴŌ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İĿŘŞŎ ŒśȃŏŘ ňŘĶ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ରŘĻɹର ŊŘĴ ř ĨƗŐରś  ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ŃńɹĴś ଦŅȃଲେ 
ĶŏŘ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ରŘĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ ūŭ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ Ŋର୍ଷ 

Ōଧ୍ୟŞŎ ŬŪūŲŞŎ ŔŊś Ŀś  ĩĶśĩ Ĩର୍ଥାŃ ମ�ŤŔśŌŚ ů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŪŞŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥାŃ ŬŰ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪȄŏŘģ ŔŘņŘରł ŋŘବେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩରǕ 
ହେŊŘର Ŭ-ŭ ଦřŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  ĨňŔŘରł 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘରś  ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ūů Ŕśଦ୍ଧା ମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ ନେĪ ଯ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ରŘĻɹĴś ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĩଗ୍ରŔର ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧର ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś  Ĩର୍ଥାŃ 
ମେ® ŬŰŞŎ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ  İńର ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ 

Ĩର୍ଥାŃ ĻśȚ‌-ସେପ୍ଟେŌ୍ବର Ōଧ୍ୟŞŎ ūūůŪ.ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ରŘĻɹŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷାĴś  
ŔŜଚŘĬĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚର ɂŋŘŊ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řȄŊŘ ସ୍ଥŐŋŘĶĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ľ ř ŏķśଚŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ōଧ୍ୟରś  ů 
ľ ř ŏķśଚŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃ/ĶŋŚର 
ĨŊňŘŃŞŎ Ōଧ୍ୟ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘƶୱାରŘ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹର Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ପ୍ରାŧ Ű ńର 
ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŇଦŚŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ଦś Ī ńର ଛ�ୋľ ņରłର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ

ĩłȄିଲŘ ūŰľ ିଲଘśଚŘň, ů ĨŊňŘŃ
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିŏŘ ମ�ୌŔśŌŚ

ŔĨŐ ĩŔ ିଲŘ, 
ǶୱାŋŘŊ ିକ 
ŔŌŧରେ 

ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř ବେňŘର ķľłŘର Ńଦନ୍ତ 
ଯେତେ ĶŕŚରĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେସେତେ 
ŇŜĩ କେଳେƉକାରŚ ĿŘŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ķľłŘŞŎ Œଙ୍କର ňǦୃ ଟି Ĳ ŃŘର ŔŕଯōୋĶŚ 
Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତିĴś  ĴŘର୍ପľଦŘର ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  İŕ ř ķľłŘŞŎ 
ȄŊŘ ȮŌŒħ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ģ Œଙ୍କର Ĳ Ōśନ୍ନା 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  ଦś Īľ ř ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĿƉକା ňĿŘĪȄŊŘର 
Ńńɹ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି  ଚŘŏřଯ řŊŘ ĩŒƉକାŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŇŘŌŞŎ ŏś ĴĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘର ĻŘର ř Ŕŕ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌ ĪŌ řଗ୍ରେŔŇĴś ĨŊĶŃ Ĵର řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ģ İŕŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ଫଟ�ୋ ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ,İŧŘରପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ĨŇɹ ǱଥାŇŞŎ ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŔǑରǻŞŎ ĵŊର Ō řŐ řଲେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 

Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
  Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōśନ୍ନା Ĳ 

Œଙ୍କର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř  ľƉକା ňĿŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ńଦନ୍ତĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī 
ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĴŘŕŘର Ĳ Ĵł ňŘĪĥ 

İŕ ř ľଙ୍କ ňĿŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔĦňŻୃ  
ĩĴŘĬଣ୍ଟର Ńńɹ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ଚ řĿ ř 
ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłŘŞŎ  ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘରś  ĨȰରୀŌ ůରś  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ňରŚſଷା 
ଫŐ ɂĴŘŒ ňŞŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řȄŏŘģ ūūŮ Ļł ĩŒŘŧŚ ņରŘ 

ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବରś  ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŭŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŒŘŧŚ ņରŘĺś ĩĥରś  ŊŘŕŘŞŎ ģ  
İŕ řȮŌŞŎ ňରŚſଷା ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ĨȰରୀŌ 
ŊŘŊଦŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŇĶଦ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĳ ŧśň řĩĪ ଯōୋଗେ 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚŘĴ řର řĴś  ନେĪ Ĩର୍ଥ 
ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  ķľłŘର Ńଦନ୍ତĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘĴś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Īଡ଼ିĴś  ଚ řĿ ř 
ଲେȃŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĳ ଚŘĴ řର ř ŊŘĻřŞŎ ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķ řରଫ 

ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  ĨନେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŧŞŎ 
ňŘľ ř ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ ଦŏŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ଦŅĪȄŊŘ ľƉକା କେŌ řŃ ř ଫŉର ř ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚřƻତାŞŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ İଯŘŊȖ‌ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ňରŚſଷା ňର řଚŘŐŇŘ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĩĪľ řĩĪ ŏřħ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řŇŘŕ Ȁģ  ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘରŌ୍ୱାର Ň řĻର ňŘର୍ଟŇĻର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĬȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř Ĳň řĩରŊ řର ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řĻର Ńଦନ୍ତ ňର řŔରĴś  ĩł řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ů ŏକ୍ଷରś  ĭକ୍ଷରś  ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ńଦନ୍ତĴŘରŚ ľ řȟ‌ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗର İĴ ľ řȟ‌ İବେŊ ř űľ ř 
ରŘĻɹĴś  ଯŘĪ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ ĻŐĴś ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōଧ୍ୟŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňś ହେĥ, Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଚŘରňŃ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ ŔĦŔଦŞŎ ଯōୋĶଦŅĪ ĻǦ ଟିŔ 
ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪūŲŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ  Ŋ řŊŘଦର ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶŞŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ĵ řĺ ř ɂĶŃ ř ହ�ୋĪŇ řģ ĴŘବେରŚ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇଦŚ 
Ŋ řŊŘଦର ĬଦŘŕରł ଦŅĪ ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŀŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର Ŋ řଚŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ଚŘŏřňŘŞŎģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘର୍ଗŞŎ Ķଲେ  ଦ୍ǽ Ń ŔŌŘņŘŇ ɂଦŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŊ İŊĦ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŘĪĥ ŏŘŋଦŘŧĴ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶŀ Ĳ କେǂŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ŔରĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେłś  

Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŔŌŘņŘŇର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ 
ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
İŊĦ ŔĦŔଦର ň řľ řŔȚ‌ 

ĴŌ řľ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŇ ŀř ĶśǊତା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŌŕŘŇଦŚ 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴ ଛ�ୋľ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ŋŘŊŞŎ Ŋ řଚŘର 
ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇś ଚ řȖ‌ģ İŕŘର ɂŋŘŊ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
İŊĦ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ĩନ୍ତରŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ 

   ĻŐ ňśରś ଷ ରŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ ŌŕŘŇଦŚ  
ĩŌ ŌŘ® Ŕଦୃ Œģ ŌŘ®Ĵś  ňłɹ Ŋǯତୁ ŋŐř Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴģ ŌŕŘŇଦŚĴś 
ŌŘȽ ŭŪ / ŭůľ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ňର řŊŘର Ň řĻ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōରł ŌśŕĥĴś  
ଠେŏś ĺƻତି Ĳ ŋŧŘŇĴ ňର řବେŒ ĨŔƻତୁŐŇĴś ŀŘĴ ř 
ĩłśĺƻତିģ ŔରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ପ୍ରୀŃ ř ĺŘŀ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ପ୍ରୀŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŕŘŇଦŚ ŊଚŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇର ĩŊŘŕĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔĦŔଦ İŕ ř Ŋ řŊŘଦର 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ İȄŞŎ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŌŕŘŇଦŚର Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦ řǟଲୀ ରś  ňǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଦŅŒର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŇଦŚ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ରŘĻନେŃŘ, 
ଚ řƻତାŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŇŘĶର řĴ ŔŌŘĻ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŘନେ ĩĻřର ବ�ţĿĴŞŎ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĺŘଡ଼ି  
ଦŅଲେ İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ İ ଯŘİĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İଦୃ Ǧ ଟିରś  ĩĶŞŎ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴ ňŞŎ ŃŘଙ୍କର ପ�ୋଷɹňśȽ 
ĻŧƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ĨŃ ř ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ Ň řĻ 
Œ řŊ řରĴś ŋ řଡ଼ି  ନେĪĺ řģ  Ļŧ Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋର, ଚŘĴ řର ř ଚ�ୋର 
Ŕŕ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋର ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĻŧƉକୁ ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେň řର ଚ řƻତା ଦŜର 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ ŔŊś  ĬଦɹŌ 
Ŕତ୍ୱେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ŭ ŇŌ୍ବର 
ǱଥାŇŞŎ Ȅଲେģ  Ŋ řଜେň ř İବେ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 

İŕŘ ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାଚŇģ ସେ ଦୃ Ǧ ଟିରś  ଦŐ 
Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ŔǗମାŇର ɂŒɨģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ŔŘņŘରłŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ଦŐ ĬଦɹŌ 

Ĵରśĺ řģ  ତେłś Ŋ řŋ řǈ ଦŐରś  ନେŃŘ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĵର ř Ň řĻର ŔǗମାŇ ରȃŊŘĴś ଚĹǦଟା ଚŐŘĪĺ řģ

İŕ ř ĩņŘରŞŎ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ň řĻ 
ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ķŘŔ řରŘŌ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ଲ�ୋŋର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň řŞŎ 
Ō řŒ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦୃଢେ ŖŘକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କ�ŤłŔ ř ର řǭ ନେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ň řĴľŞŎ ŋŻ Ů ଦ řŇ řĩ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତରś  ଫŉର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ňśł ř 
ńŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତŞŎ ଯŘĪĺƻତିģ ŔǕŊŃħ 
ŋŻ ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ĨŇɹňଟେ ķŘŔ řରŘŌƉକୁ Ň řĻ ňକ୍ଷĴś 
ନେŊŘĴś ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ĬଦɹŌ ଚŐŘĪȄŊŘ 
ଦŐର ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨରŊ řǁ ଦŘŔ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐରś Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ିବେ Ĳ Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ŒŘŔĴ ଦŐ ŃŘƉକୁ ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪଲେ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
İŕ ř ĩŔŇŞŎ ŔŊśĿś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ňśଲି Ŕ İȧ‌ĩĪ ଚŘକି Ŏ ିବେňŘŎ

ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĴŘରŊŘର
	<ľଙ୍କା ňĿŘĪĺନ୍ତି ňƗŔଫ୍ଟ Ōśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା
	<ŒƉŎ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା ନŘŌରେ ଲś ȇ‌ ĩĬȑ‌ ĻŘŎ ିକଲŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ରńŞŎ ŔŘରńí ŋŻ

	<ଚŘŎŅି ିନି ĩ Ķǯ ňରେ ŋŻ ňśł ିନŜ ĩňଡ଼ାରେ
	<ପ୍ରାń୍ଥíňତ୍ର ŅŘĵଲ ňର୍ଯɹƻ ନŜ ĩňଡ଼ାରେ ଡŀŎŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀରେ 
ŌŕŘନŅŚ ŔĦŔŅ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋଡ଼řଲେ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�ୌଡ଼

ŭ ĩĪİİŔƉକୁ  
ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ
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ĹǂňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśłňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřŞœĴ ŅřŏŚň Ņś ņŘŏ ĹǂňśŎ 
ŊɰĴ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ Ķǯ ŔŌŧରେ ɂńମେ ĹǂňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ ōŘĪ ŎŘĻǶ 

Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ 
Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻǶ 
ĩŧ , ĻŌ řĻŌŘ , Ļƍŏ ĻŌ ř, 
ŊŔśǄŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ņś ĪĵŘŇŘ 
ĻŌ ř ŔĦଶŒୋņŇ ĪŃɹୟାŅ ř 
ŔǑର୍ȁŃ ŔŌǯ ĴŘĶĻ ŇȄňȽ 
Ň řŎŚſł ĴŎ ř Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśŇ řŏ 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŎŘĻǶ ŔśňŎ ŋŘĬĻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕ ř, ହେȓ‌Ĵɰରǻ ŎŘŌ ŔŘŕś, 
ŊŎ řǨ Ĵ řŎŘłŚ ŎŘକେଶ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  , Ŋ řȮŌ ŔŘŕś  ĹǂňśŎ ŎŘĻǶ ŇŚŎ řſĴ Ŏś ȿ ɂŔŘŅ 
ŎƩନାŏś , ବେŏŘŌĶśŀŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ĨŐĴŘ ňƠଡା, ť଼ାƍସ�ୋŎŀŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ 
Ň řŐŘƗŐ ଗ�Ťଡ଼,İ ĩŎĩĪ ଦେŊŅƥ ňƠଡା ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕŘ ňରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ĨŉřŔ, ĹǂňśŎ ńŘŇŘ Ĳ ŀŘƍସ�ୋŎť଼ା ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚſĴ ĨŉřŔ ōŘĪ ĴŘĶĻňȽ Ň řŎŚſł ĴŎ ř ଫେŎ ř ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟŘňାŐƉ ĹǂňśŎ Ķǯ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇŊŎ 
ĿŘରେ ŌŘƍŎŘ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŎňƗ ŏŊ ŌśŅś ŏ ř, ŊŎ řǨ ŎŘĻନେŃŘ ଗ�ୋňŚŇŘń ňŏŘĪ Ĳ ŔŅŘ ŕ řĩŏ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ ɂŃ řŋŘ 
ŌŘŇƉକୁ  ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇ Ĵś ĩł řŊŘ Ĳ ଶ řଶś ŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩƬ Ŋ řǢୱାŔĴś 
Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଖ�ୋŏŘ 
ŌƗରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŋŘ ଦେĵŘĪ ňŘŎś ĺƻତିģ ŌŘŇŊŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ରେ ମ�ୋľ ūŬ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŘŇŊŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂńŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵŘŎŘĶśť଼ା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŊŀĶśť଼ା Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘ ĴśŌŘŎŚ ସ୍ୱାĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ ŔśŎŋř 

ĻŧňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴରେ ĹŘଷŚ  ĬƪପାŅřŃ  
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌĴś ĶŃ ĻśŏŘĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏɹୟାମ୍Ţ‌Ŕ ŌƠଡିରେ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĵ řƻତୁ ĻŧňśŎ ŌŘରǻଫେŀŎ 
ଜ�ţŇ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ Ȯŧ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĹŘଷŚƉକୁ ŀŘĴ řȄଲେ İŊĦ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ĿŘŎś  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ  İŕŘĴś 
ŔĦňŝŻ ĹŘଷŚଙ୍କ ŊŅŐରେ ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଜେ. Ŋ řŇŚŃ ĴśŌŘŎ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔǑର୍କୀŧ ŌŘନେ ĹŘଷŚ ŋŘବେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ 

ନେĪ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĻŌŘĵŘŃŘĴś ĹŘଷŚଙ୍କ ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ľƉକା 
ĻŌŘ ହ�ୋĪĺ řģ   ĬŻ ľƉକା ସେ ŕŀň 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ɂĴŝŃ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚ 
ŌŘŇଙ୍କ ĹřŇŘŊŘŅŘŌ Ŋ řȮŧ ŊŘŊŅĴś ľƉକା 
ĩŔ řŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘŎŎś  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ĨłŘōŘĪ Ŋ řŇŘ ĹŘଷରେ ŇĴŏř ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌରେ Ŋ řȮŧ ĴŎŘōŘĪ ŏſ ŏſ ľƉକା 
ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İȄନେĪ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 

ńŘŇŘ İŊĦ ŏɹୟାମ୍Ţ‌Ŕରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ଶେଷରେ ĻŧňśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷŚ ŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĹŘଷŚ ŔŅŘଶ řŊ 
ŌŘŐ ř, ĻĶǈନାń ŌŘŐ ř, କ�ţŐŘŔ ŌŘŐ ř, ĶśǊ 
ŎŘĻś  Ĳ ଘķŇśĩ ŌŘļ řଙ୍କ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇǁňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ķśł ř ĶŘରେť଼ିĴś  
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř İĴ ňŎ řŊŘŎĴś ĶŘĥŎś  Ńŀř 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ĳ ଘŎŎ 
ĩŔŊŘŊ ňȽ ŇǦ ĴŎ ř ľƉକା ňĪŔŘ ŏś ľ ř 
ନେĪȄŊŘ ଘľłŘŎ ů ŅřŇ ňରେ ňŘŀś ĩ 
ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĶŘĥĴś ଫେŎ řĺƻତି ŊŘŔǁ 
ňŎ řŊŘŎģ  ŔŜĹ ŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňŘǀŏś ƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌŘŎ řňśľ 
ȰରାŌରେģ İŕ ř ĶŘĥ  ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ŎଘśŎŘŌ 
ȃŏ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ Ĵś ନେĪ 
ସେŕ ř ĶŘĥ Ŏ ŎŘŌŊŘŊś  ȃŏ, ŎŘଜେଶ ȃŏ, 
ŔŌ ř ȃŏ, ňŃ řŎŘŌ ȃŏ, ŕśସେŊ ȃŏ Ō řଶ ř 
ĶŃ ű/ūŪ/Ŭů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ĵƠଡା 

ŋś ĻŘŏř ņŎ ř ŏĺŌŇ ȃŏଙ୍କ ଘŎĴś ōŘĪ  
Ķśł řĶŘରେŀř ĴŎ ř ŌŘŎ řĺś  Ĵŕ ř ଘରେ ňଶ ř 
ĩŔŊŘŊňȽ ŔŊś  ŇǦ ĴŎ ř  ľƉକା ňĪŔŘ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŏĺŌŇĴś 

İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ĵś ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ĶŘĥŎś  ŏś Ĺ ř ňŐŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ŏĺŌŇ ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ 
ରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ଘľłŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĵŊŎ ĴŘĶĻରେ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŇǁňśŎ İȧ‌ŀřň ř Ĳ ଦେବେǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ ňରେ ňŘŀś ĩ 
ĩĪĩĪŔ ř İĴ ľ řȟ‌ ନେĪ ଘľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎŎƉକୁ  ńŘŇŘରେ 
ĩł ř Ŋś ļŘ ŔśļŘ ňରେ ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧĻŚŊŚଙ୍କ 
ଶŕ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩĴŘଶ ȃŏ Ĳ 
ŔŎňƗଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘŎ řňśľ ȰରାŌ 
ŔŅŎରେ ŊŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ Ĭŋŧ 
ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ŉŐରେ ŅŚର୍ଘ ů Ņ řŇŎś  ĨȅĴ ହେŊ ĶŘĥ  
ĺŘť ଼ି ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ଘରେ ĩɌŧ Ň řĪ ȄŊŘ 
ňŚť ଼ିŃŘ ňŎ řŊŘŎ ଘŎĴś  ଫେŎ řĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś ņŇ୍ୟŊŘĻ ĻłŘĪĺƻତିř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩĴŘଶ ȃŏ ģ

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧି  ସେŊŘ କେǂ ĿŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ŋ řŀ řĲ ň ř. 
ŌŇǷ ମିŃŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ūŪ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŎś  ŔŎňƗ ŇŚŐŘ 
ŇŘŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŎŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧି  ସେŊŘକେǂ ĿŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĹŘŏś Ĩĺ ř ģ  ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 
ŊɰĴରେ ĨŇ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řĴ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ ř 
ģ Ĵ řƻତୁ Ņ řĶŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŏřĴŘରେ ŇȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ  
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŮŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ, ĶŘī ĶśŕŘŐ Ň řର୍ମାł, 
Ňť଼ିĩŏňŘǟଲୀ ĶŘĥŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ ĶśƟଠାଙ୍କ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĩŅř Ń řନ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘ 
ģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řŊŘ ňରେ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତି Ŋ ř ŀ ř Ĳģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŔମେŃ ŔŎňƗ ŇŚŐŘ ŇŘŧĴ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŔŅŇ ĵŎŘ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  Ļřň řŀ řĲ ĻĶŃ Ŕ řĦ ŌŘļŚ, ଜେĪ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŕŘŏŊŘ, ŵŘŀȡŖ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕŋɹୟା, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň řĪĲ 
Ĭପେǂ ŊŘଘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŀřĪĲ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĹřŇŘŊŘŅŘŌ Ŋ řȮŧ ľƉକା ŕťň 

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř 

ŊǄଧୁĶŘĥ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧୁĶŘĥ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ମ�ୋľ 
ŭū ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ūūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŬŪľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ō řŇŃŚ ĻĶଦେŊଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎରେ Ĺřŉ 
ଡେŋŏňମେƞ ĨŉřŔŎ ବେłśņŎ 
ଶŊŎ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌŏŘŏ 
ŕ řĩŏ, ĩĪľ řŀ řİ (ň ř İ) ସ୍ǳŕ ɂŋŘ 
ŌŘļ ř,  Ŕ řŀ řİŌ Ĳ ť଼ା İȚ‌.İŌ ଶŃňńŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସ�ୋŇŘŏř ňŘȽ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏƁ୍ମୀ Ō řł řĩĴŘ, İȧ‌ŀřň řĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŀ řĪĲ Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ, ŀ řİŉĲ 
ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ļřତେǂ ŊŘĶ, İŉřĲ Ŕňɨନା ବେହେŎŘ, 

İĪĪ ସ�ୋର�ୋŋ ŇŘĪĴ Ĳ ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ ŀŘ. ňŎ řବେଶ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŘŎ řŀ ř Ĳ ōŘĶśĶśŀŘ Ņś Īľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśť ଼ିĴś Ŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŎ řŊŘ, ĻŌ ř 
ňƛଟା, ň řĹś  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, ň řĪŊŘ ňŘł ř, 
ŇŐ ĴŜň ĵŇŇ, Ň řŏŘŊŘŀ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ņŘŇ ŌƠଡି Ň ĴŎ řŊŘ, Ň řŏŘŊŘŀ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ, ĨŅřŇ řĩ 
Ŋର୍ଷା ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŉŔŏŎ ſŃ ř 
ň ŜŎł ĹŘଷŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, Ŕ řĴŏřŇ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ŭū Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐģ İȄŔŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ Ō řଶ řŇ 
ଶକ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଘśŔśŎŘĶśŀŘ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ Ļřହ�ୋŊŘ ĻřŎ ř İŔİĹĻř  ଗ�ୋŏ 
ŌŎ řĹ, ĨŅŘ, ŉśŏ ļŘŀś  ĹŘଷ ĴŎ ř ūŪ 
Ļł ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶŚŐ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ōŘĪ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ ଗ୍ǽň Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŭū ĨŋřଯōୋĶ Œśł řଲŏ ĻřǟŘňାŐ 

Ķśł ř ĶŘŞŎŀř Ŕନ୍ǁŕŞŎ ĶŘĥ ŊŘŔନ୍ଦ ķľłŘ 

ĹାœŚ ŋ řĻřଲାŇɵ ĴାରǻɹୟାŐŧ ƶୱାŎǱ 

ňśଲřŔ ହǯſň ňରେ ķŎĴś ଫŉŎ řଲŏ ňŎ řŊାŎ

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ŇĴŏř Ŋ řଦେଶŚ İŊĦ ଦେଶŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ĨŊĴŘŎŚ ĲĩĪŔ ř ŋĶŊŘŇ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴନେǦŊŐ ŎଘśŇŘń ŔŘĬƻତା, Ōହେଶ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĬŀś  Ņ řŇŊନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ 
ĩĻř ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  ŊŘŕŘŎ ř ŏ řŌŘ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ସେĿŚଙ୍କ ଘରେ ĹŦĬ  ĴŎ řȄଲେģ 
Ŭŭ.ūŪŪ ŏřľŎ Ŋ řŧŎ İŊĦ ŭ.ŮŬŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ ŇĴŏř Ōņ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଘŔର୍ଡା ȰରାŌŎ ĴśŌŎ ŕŎ řĻŇଙ୍କ ଘŎś  ūŬ ŏ řľŎ ଦେଶŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴśŎĴśľ ř ȰରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ŕŎ řĻŇଙ୍କ ଘŎś  ŬŪ ŏřľŎ ଦେଶŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ń řŇ ř ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ĨŊĴŘŎŚ ĲĩĪŔ ř ŋĶŊŘŇ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇĴଲř Ŋ řଦŅŒŚ,ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ

ŇǁňśŎ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎ  ଖ�ୋŏřŊ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ଶŘĵŘģ ŅŜ Ŏ ହେŊ Ŋŕś  Ņ řŇŎ ɂŃŚକ୍ଷାģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇǁňśŎ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ĨƗŐřĴ ɂŊǄĴ ŔśŊŘଷ Ĺǂ ବେହେŎŘ  ŇŜŃŇ ŊɹୟାƉକ୍‌  
କ�ୋĿŘ ଦେȃȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŇǁňśŎରେ Ŋɹୟାଙ୍କ ଶŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହେŊŘ ନେĪ ŔŊś Ļ ŔĦକେŃ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŀ řĲ ŅŜ ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊɹୟାƉକ୍‌  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶ୍ୟĴ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ŃńŘ ɂଶŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŧňśŎ ĩŎİȟ‌ଙ୍କ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌśŇŘ ŅŐňŃ ř, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĻŧŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ōśŊନେŃŘ ɂŋŘŃ 
ĶśŎś ŌŘĪ, କେŔ ŵĻřŅ, ōśŊନେŃŘ ŔŚŌŘƗŐ ȃŏ, Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ସେȇ‌ 
ŇŜȡ‌ İĪĪ ōଶକେŃȚ‌ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŘŐ ŌŘľŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

 

ŇǁňśŎରେ ଖĵୋଲřŊ ଷ୍ଟେȑ‌ŊɹୟାƉ Œାଖା

ŇǁňśŎ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńśŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŀ řĲ ŅŜ ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଶśł řȄଲେģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ůľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ĨƍŇŊŘŀř  କେǂĶśŀ řĴŎ ňŘଚେŎŚ Ň řର୍ମାł,  ଶŒŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍ȁŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ଶ řŊ řŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ň řĪĲ ĴŘŌŏ 
ŎŘĲ Ƿ ମିń ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŎňƗ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĵ řର୍ଷାŇŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
ĻřĴŎś Ň Ŋ řŊ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĩଶŘ Ĵର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା 
İŊĦ ȰରାŌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, Ĵŝଷ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ଯ�ୋĶŅŘŇରେ İŕ ř ଶ řŊ řŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ńśŊା ňƗଚାŧŃରେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř 

ŀŘŊś ĶŘĥ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା  ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
(ŇŜŃŇ) ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ Ŭ 
Ņ řŇ řĩ ŊɱĴǯŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଖେŐ 
Ĳ ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŀŘŊś ĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶɭ ମିŃŘ 
ନେŃŌଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŊŚłŘ ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř  ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŌଶŘŏ ŌƗ ĬňŎĴś ĨłŘōŘĪ 

ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌƗରେ ŌଶŘŏĴś 
Ǳଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀŀŘ ଶ řſĴ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŊŘŔśଦେŊ Ŏń, ତ୍ରି ŇŘń ŊŘŎ řĴ, Ŏଞ୍ଜŇ 
ňŎ řŀŘ, ĨŎś ł ŕ řĩŏ,ŇŚŐŘŌɲŎ Ŕ řĦ, 
ňśର�ୋŕ řŃ ŊŘଘ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ 
ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś  ɂŌśĵଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŪŪ, ŬŪŪ, 
ŭŪŪ, ŮŪŪ, ŲŪŪ, ūůŪŪ, ŭŪŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, ĬƏ ŀřĩ, ŏŌɲ ŀ řĩ, 
ĻŘŋŏřŇ ଥȾରୋ, Ŏ řଲେ ରେŔ, ଟ୍ରି ňŏ ĻǑ, 
ŀ řȧ‌ Ĵȧ‌ ଥȾରୋ ŋŐř ūŭ ɂĴŘŎ ଖେŐ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ņŇ Ŕ řĦ ŋତ୍ରା Ĳ ĶśǊ 

Ŋ řଶŒୋŧŚ,  ŊɱĴ ĬňŘƺſ ŔŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĶŚŃŘ Ōśର୍ମୁ, ŀŘŊś ĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŀŘ. Ŋଦ୍ରି  ପ୍ରାŔŘŅ ŇŘŧĴ, 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, Ŋ řଜେň ř  ĻřŏŘ ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ଶśŋĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŀŘŊś ĶŘĥ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋĶŊŘŇ ŌŘļŚ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ ଶ řſĴ Ŕନ�ŤĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬŻ ŌƗĴś  
ଶ řſĴ Ŋ řĴŘଶ Ŏଞ୍ଜŇ Ň řଶଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, 
ņŇଞ୍ଜŧ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, ହେମେǂ ବେହେŎŘ, 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ķ řŎ řଶŊŘŐŘ ଜେŇŘ 
Ĳ ĶŚŃŘƙଜାŐŚ Ŋସ୍ତିĩ, ଶ řſĴ Ŋ řଶ୍ୱେଶ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱŐ, Ŕśରେଶ 
ବେହେŎŘ, ĻĶǈନାń ŎŘĲ, Ŋŏɱŋ ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ

ĻŧňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ňśŎŘŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŃńŘ ŏƁ୍ମୀŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ōŘŇŎ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ ňŘľ řĺ řģ 
İȄନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĻŘł řȄଲେ Ŕśƴଧା Ĺś ň 
ହ�ୋĪ ŊŔ řȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂଶ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  ĶŃ ŌŘŔ 
ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ ବେĩĪŇ 
ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ ňŘŏľ řĺ ř ňśŎŘŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ଶŚର୍ଷĴ İĴ ĵŊŎ ɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ 

Ŕśƴଧା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିŇŘŕ Ȁģ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
İȄନେĪ Ň řĶŌŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ňŅſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎରେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňſŎś  ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ň řĶŌŎ Ň řĻǶ ŔǑŃ ř ĻŌ ř Ĭňରେ 
İŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ହ�ୋଟେŏ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ନେĪ ĹŘŎ řĹ řĴĩ 

ōŘŇରେ ĩŔ řȄŊŘ ȰରାŕĴƉକୁ  Ň řĶŌŎ İŕ ř 
ňśŎŘŃŇ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĩĴŝǦ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄନେĪ Ň řĶŌ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ň řĶŌŎ Ļřǟଲା 
ŌɹୟାନେĻŎ īଶ୍ୱŎ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  İȄନେĪ 
ňĹŘŎ řŊŘରେ  ĩŔƻତା ĴŘŏř ସେ ňśŎŘŃŇ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĴś ōŘĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŎś łା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ İବେ ବେĩĪŇ ňାରȁĦ ǱŐ 

ĻŧňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 
Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ŊŘଙ୍କŌĿ Ň řĴľରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଞ୍ଚାŎ Ň řĶŌ 
ŏřŌ řଟେŀ (Ŋ řİŔİŇİŏ)İକ୍ƃସେଞ୍ଜ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řİŔİŇŏŎ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ 
Ŋ řକ୍ରି  Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ 
ନେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ İĴ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ĶŃ 
İĴ ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȰରାŕĴ ŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İȄନେĪ Ŋ řİŔİŇİŏŎ 
ǱଥାŇŚŧ İŔŀřĲ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଜେନେŎŘŏ  ŌɹୟାନେĻŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ŌŘƺŌରେ İŕ řସେŊŘ କେǂĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

କେǂ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎŘƗŐ 
İŊĦ ȰରାŌŘƗŐŎ ȰରାŕĴ ŌŘନେ Ĵ řŋŐř 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ସେ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĬŻ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ 
ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŔŕŎŎ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ 

Ŕň řĦ Ĵମ୍ପେକ୍ସରେ Ŏŕ řȄŊŘ  Ň řĻରେ İĴ  
ସ�ୋŎś Ō ĿŘରେ ȰରାŕĴ ସେŊŘ କେǂ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ  ȰରାŕĴ ŌŘŇƉକୁ  ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŅŎରେ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ řňŎ ř ŕĻřȄŊŘ Ŕ řȟ‌ ňśŇħର୍ବାŎ Ȯŧ 
ନେĪ Ŋ řİŔİŇİŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŌŘȽ ŰŪ ľƉକା ŅŎରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ସ�ୋŎś Ōରେ 

İŕŘĴś ūŪŪ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ ř  
İŊĦ ŇŜŃŇ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ ň řĺŘ ŬŪŪ ľƉକା 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ  Ŋ řİŔİŇİŏŎ 
ସେŊŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ȰରାŕĴଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ 

ନେĪȄŊŘ ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴ ňſŎś  İŕ řňŎ ř 
ĬňōśŻ ȰରାŕĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ 
Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
Ŋ řİŔİŇİŏ ସେŊŘ ŊŅŐରେ ȰରାŕĴ 
ŌŘନେ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ĨȅĴ ĩĴŝǦ 
ହେĬĺƻତିģ ତେłś İŕŘŎ Ŋ řȅŊņ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ İƃଚେƙରେ Ŕ řȟ‌ Ĵାŀ୍ଡ Ŋ řȮ ରି Ŋǁ

ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ

ଖେŐ Ĳ ଦ�ŤťĴśଦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ 
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ŞĴŘœାĶśŌť଼ା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 

İĴ Ň řĩŎŘ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊǄśŌ řŐŇŎ 
ňରǻ ĬňŘƻ ĨƗŐŞେ ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŊŎŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ 
ńŎ İŋŐř İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ň ŜରǻŎୁ İହ ř କ�ୋĺ řŌ ŊĦŒŎ 
ŃńŘ Ĩଲŏĵ ņର୍ମାŊଲŌɲŚ ŊɹŻ ତି 
ŌŘନେ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ  
ň ŜରǻŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ňŎǑŎŘ Ĵୁ 
ŊĻŘĪ Ŏȃ ňŜରǻ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ, ňୁଷ୍ପାƙŐř, ňǪୁĶƐୁ ଦŅĪ 
ĶŎୁୁĻŇƉକୁ  ŌƠୁ ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř 
ଦŝ Œɹ ĩĻř ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ɂńମେ ȰରାŌ ňŎ řɅŌł, ଗ�ୋŀ 
ଧ�ୋĪ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ, Ŋť ŔŘŇ Ŏ 
ŔǗମାŇ ŎȃŊŘ, ŇɆ, ŋȿ ŊɹŊହŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŊĦŒŎ 
ůľ ř ĻřǟଲାŎ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ 
İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ŇŜ ĩĵŘī ňରǻ Ŕହ 
ŊǄśŌ řŐŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŇŊŎŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŌୁŀୁŘ ŊɰĴŎ ŊŘƉକୁଲୀ  
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ŔଦŎ ŌହĴୁŌŘ ĿŘŞେ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĶŎୁୁŊŘŎୁ ŋȽରା 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ ĻĶŊǄś ŋȽରା Ĳ ବ�ୋହୁ  
ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ňଦɭ ମିŇୀ ŋȽରା ଙ୍କ 

ĩୟ�ୋĻŇ Şେ Ĳ ȰରାŌŎ ŋȿŌଣ୍ଡŐୀ, 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋହୁ  
ŔǁୁŎ ŋŘŊŞେ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ Ĳ 
Ŏହ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ ŇŊŎƍňŎୁ, 
କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹŎ ŊǯŎ ĻřǟଲାŎୁ 
ପ୍ରାŧ Ųů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎୁ କ�ୋĺ řŌ 
ŊĦŒୀĩ ĻŘŃ řŎ Ĩଲŏĵ ņର୍ମାଲŌɲŚ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ Ň řĻ 
ŊĦŒ Ĳ Ň řĻ Ĩଲŏĵ ņର୍ମ Ĳ Ň řĻ 
ŔǒଦŘŧŎ ňĨୁ, ļ řĨ ŔŌŘĻŞେ 
ŋଲ ňŘĿ ňŁřବେ ,Ň řĻ ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŘĪĹŘŎŘĴୁ ĨŃୁľ 
Ŏȃବେ, ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ,ଦĬŎୀ ŋŐř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĻřŇ řœ Ĵୁ ଦୁ Ŏ ĴŎ řବେ, 
ŔŌŘĻŞେ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŻ ତିƫ 
ŋŘŊŞେ Ŀ řĩ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩĻřŎ 
ŔŋŘ ŃńŘ ଭେľķŘľ ŇŜ ĩĥĵŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŌŘļୀ ŊĴŝŃŘ ଦŅĪȄଲŏģ ĩĻřŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŌƗŞେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ଦ řĶŘŌ୍ୱŎ ŌŘļୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĵଗ�ୋňŃ ř 
ŇŘŧĴ, Ĭň Ŕମ୍ପାଦĴଗ�ŤŎ ŌŘļୀ 
ଙ୍କ Ŕହ ŊŘƉକୁଲୀ  ȰରାŌ Ĳ ůĵଣ୍ଡ 
ĻřଲŘŎ Ųů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ 
ŔŘŉଲɹ ŌƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŎƍňŎୁ/ĬŌŎକ�ୋľ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
କେବେ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ହେŊ ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା 
ŔୀŌŘƻ ȃଲ�ୋଲř ĨƗŐ ଦŅĪ ଯŘĪȄŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ ŞେŐ ଲŘĪȚ‌ģ 
ŌŘŇɹŃŘ ମ�ୋହŎĴୁ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺନ୍ତି ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŊŘŔୀģ İňŎ řĴ ř 
Ĭକ୍ତ ĨƗŐĴୁ İĴ ɂŌĵୁ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ 
ଦŘŊ ř ହŕୋĪ ĩŔĺୁ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ĨŌŐŞେ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ňō୍ଯɹƻ ŞେŐ ଲŘĪŇ ȄଲŘ ģ ūųŮŬ 
ňō୍ଯɹƻ İହ ř ȸରାĴŞେ ŞେŐ ĹŘଲୁ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌŘł Ōଧ୍ୟ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାŊŘŔୀ ŞେŐ 
ňŘĪĥ Ŕňɨ ଦŅĵȄୁŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ 
ŌŇŞେ ĬǟଲାŔ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŧňŎୁ 
ĿŘŎୁ ȃଲଲୀ Ň୍ୟାŞ�ୋଗେĻ ŞେŐ ଲŘĪŇ 
ଯଥେǦģ Ŋର୍ତŌŘŇ İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ହĻřଯŘĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŏହ řଯŘĪĺ ř 
କେŊŐ Ĵ řĺ ř ŋƆନାŊଶେœ ģ ଯŘହŘ ĨŃୀŃŎ 
Ƿ ମୃŃ řŎ ŌĴୁŔŘſଷୀ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŞେŐ ଲŘĪŇŞେ ŌĵୁɹŃħ ŒŘŐ ňľŘ Ĳ 

ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ňŎ řŊହŇ ହେĬȄଲŘģ 
İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ ňŇୁħĬଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĻŧňŎୁ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł Ĵଲŏ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊģ İĿŘŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ĴŎŘĶଲŏ ĩĶŘŌୀ 
ň řŦ଼ି ĪŃ řହŘŔ ŔǑର୍କŞେ ĻŘł ř ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĬĿୁĺ řģ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ ŞେŐ 
ଲŘĪȚ‌ Ō୍ୟାň ଦŅȃଲŏ ସେତେବେଳେ 
ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ȃଲ�ୋଲř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ସେŌŎଡ଼ିହ ř ňō୍ଯɹƻ İĴ Ň୍ୟାŞ�ୋଗେĻ 
ŞେŐ ଲŘĪŇ ȄŊŘ ǴǦ ଲŏĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ İହ ř ĨƗŐ ĻƍଲĻŘŃ 
ȿŊɹ ŌĵୁɹŃħ ŒŘŐ Ļƍଲ ŋŎňŎୁ ȄଲŘģ 
ŒŘŐ ĴŘĿ ,ňľŘ  ŞେŐ ଲୁହ Ř ņŘŎłŘ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘĪŊŘ ĴŘŌŞେ ଲŘĶȄୁଲŘģ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ĳ ĺŃ řŒĶť ŊǯŎ ĻřǟଲାŎ ĻƍଲŎୁ 
ĪĦŞେĻ ŌŘନେ İହ ř ŒŘŐ ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ŇŘĶňŎୁ ňō୍ଯɹƻ ňŎ řŊହŇ ĴŎୁȄଲŏģ 
ĺŃ řŒĶŀ ŇŘĶňŎୁ ପ୍ରେŔ řଡେŇɵ ସିŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĲŀřŒŘŎ İହ ř ĨƗŐ ŌŘȺରାŔ 
ପ୍ରେŔ řଡେŇɵ ସି ĨņୀŇŞେ ȄଲŘģ ତେł ୁ ŞେŐ 

ɂĴǛ ସେହ ř ŔŌŧŞେ Ōƺ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ŔୀŌŘ ɂବେŒ ĴŎୁ ĴŎୁ ĨľĴ ř 
ଯŘĪȄଲŘ ସେŌŎଡ଼ିହ řŞେģ ଷ୍ଟେŔŇ ȄଲŘ 
İହ ř ĿŘŞେ, ŒĶť ĶŘŀřŞେ ŒŘŐ ĴŘĿ Ĳ 
ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ĿୁŐ ĴŎ ř Ň řĩଯŘĬȄଲŘģ 
ସେŌŎଡ଼ିହ ř ĿŘŞେ ŋଗ୍ନĴŜĨ, ŋଙ୍ଗାķŎ Ĳ 
କ�ୋĪଲŘ Ķୁଣ୍ଡ İହŘŎ ɂŌŘł ଦ řİ ģ ଯŘହŘ 
ĩĻř Ō ŜĴŔŘſଷୀ କେŊŐģ İହ ř ŞେŐ ɂĴǛ 
ŇŊŎƍňŎୁ ŔୀŌŘŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪ Ŕ řହŊŘ, 

ŇĶŎୀ, ņŌŃŎୀ ŋŐř ŔହŎ ଦŅĪ ŎŘŧňŎୁ 
Ĳ ŇŘĶňŎୁĴୁ ଯŘĬȄଲŘģ  İହŘ ūųūű/ūŲ 
ŌŔ řହŘŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ūųŮŲ 
ňō୍ଯɹƻ ŞେŐ ŌŘŇĹřତ୍ରŞେ ଦŅĵŊୁŘĴୁ 
Ō řŐୁȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŐȮମେ Ŋǁ 

ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ ସେହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇ 
ǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř ହŕୋĪĺ ř ģ Ĵ řĺ ř ŎŘସ୍ତା 
ĻŊŎଦĵଲŞେ Ŏହ řĺ řģ ŇŊŎƍňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ Ŕହ řଦ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀ İହ ř 
ĿŘŎୁ ĨŇɹ ĹŘŎ ř Ļł ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀଙ୍କ 
Ŕହ ŞେŐŞେ ŊŔ ř ŇŘĶňŎୁ ଦŅĪ ŵŘର୍ଦା 
ĶŘǄଧୀĻřଙ୍କ ĩɌŌĴୁ ଯŘĪ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌ  
ŌƽŞେ ଦୀſ ଷିŃ ହŕୋĪ ĩŔ ř ĪĦŞେĻ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İହ ř ĨƗŐŞେ ĶŘǄ ଧିĻୀ  ŋŘŎŃ 
ĺŘť ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪȄଲŏ ģ 
ଯŘହŘŎ Ƿ ମୃŃ řĴୁ Ŕହ řଦ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀଙ୍କ 
ŇŘŃୁłୀ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŌŘ ň ŜĻŘŎୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ 

Ŕହ ŔŎĴŘŎ İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ ňŇୁħ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĻŧňŎୁ ĬŌŎୁ ř Ĵ řŌɲୱା ĻୁŇŘĶť 
ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ĨŇɹ ŌŘନେ İହ ř 
ǱଥାŇĴୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏȃ ňō୍ଯɹľŇ ŔĴŘଶେ 

ŊɹŊǱଥା Ĵଲŏ Ļřǟଲା ĪŃ řହŘŔĴୁ ĩĶŘŌୀ 
ň řŦ଼ି ĻŘł ř ňŘŎ řବେ ŃńŘ Ļřǟଲା ňō୍ଯɹľŇ 
ŌŘŇĹřତ୍ରŞେ ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ ଯ�ୋŀ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŞେŐ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ ĲŀřŒŘŎୁ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎୁȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ İହ ř ହĻř ଯŘĪȄŊŘ ŞେŐ 
ɂĴǛŎ ňŇୁħĬଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାŊŘŔୀ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩĻřŎ ଦ řŇŞେ Ōƺ ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŞେ 
ŞେŐ ĹŘଲřŊŘ ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŞେŐ ଲŘĪȚ‌ 
Ōƺ ଦŅȃŊŘ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ହŕୋĪ 
Ŏହ řଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ İ 
ନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=

ĻŧňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ŔହŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ŊɹǯŊହୁŐ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĻŊŎଦĵଲ 
ĴŎŘଯŘĪ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎୁ ŮŪ ŉୁľ řĩ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŎ୍ର ĻŊŎଦĵଲ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  Ķŝହ, ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝହ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řǨଠାŇ Ķŀୁ řĴ 
ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄଲŘģ İହŘňŞେ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ɂńମେ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ųŪ 

ɂŃ řŒŃ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İହ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ 
Ķŀୁ řĴ ĻŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦ ňŞେ 

ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹŞେ Ōƺ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ İହ řňŎ ř ଡ୍ରେŇ ĴŘō୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେœ ହŕୋĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଡ୍ରେȚ‌ ňŘł ř ɂŊŘହ řŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା ĵŘଲĵŌŘŞେ 
ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ Ķŀୁ řĴŎୁ 
ଲŘĪȑ‌ ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ  

ୱେଲĴŌ ĺĴ ĿŘŎୁ ĴŌŐŘ ମେŀřĴŘଲ 
ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା ňŎୁŘ ĨǄଧାĴŘŎŞେ 
Ŏହୁĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ĻŧňŎୁ ĬňŘƺſଷା 
Ŋ ř.ŔŇୁ řŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ 
ଯŒňŘଲ Ŕ řĦ, ŔୀŌŘƗŐ Ŋ řଶ�ୋŧୀ, 
Ŋ ř.Ŋ řǩŊƴଦ୍ଧŇ Şେ¦ୀ, ŒŒ řŞେĵŘ ňŎĻŘ 
ɂŌĵୁ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 

ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩȅକ୍ଷł 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ଡ୍ରେȚ‌ ĴŘō୍ଯɹ ପ୍ରାŧ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 

İହŘŎ ŌŎŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ  
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶĴୁ ĵƞୁ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ňŘĪĥ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŒ řȱ 
İହŘĴୁ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌŞେ 
Ŀ řĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ĵƞୁ ǱଥାŇŘନ୍ତି ŎŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘňŞେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌŘǊ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ବେହେŀŘ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ବେହେŀŘ ĿŘŞେ 
Ŋହୁ  ňŎୁŘŃŇ ପ�ୋଲ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŊ ĵŎŘň ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ ŎŘĪķŎ 
(ŮŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń )Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାŞେ İହ ř ପ�ୋଲ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘଲřľ řĺ řģ ଯŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ପ�ୋଲŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĵŘଲĵŌŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ଛ�ୋľŊť ଦୁର୍ଘ ľłŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Œହ Œହ 
ĶŘŀř ĹŘଲୁ ĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶť ଯ řŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ İ ŎŘସ୍ତାŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ହେଲŏ 
ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋĴ ŎŘĪķŎ ଯ řŊŘĴୁ ହେଲŏ İହ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଲ�ୋ ଦŅĪ 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁŔŘŞେ କେବେ İହ ř ପ�ୋଲ�ୋ ĴŘŌ ŔŎ řŊ, İ ନେĪ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řଦ କେବେ ŋŘଙ୍ଗିŊ ŃŘହŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŀɲŢ‌ୁŀ ř ଜେĪ 
ňŎ řŀŘ ŊŘŊୁƉକୁ  İ ନେĪ ĩŌ ɂŃ řŇ řȅ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵହ řଲŏ İବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
Ňୁହେ ĥģ ĴŘŎł İବେ Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĹŘଲřĺ řģ ĴŌ řଲŘ ňŞେ ĴŘŌ ହେŊģ Ŋର୍ତŌŘŇ ସେ ĵŘଲŞେ 
Ĵ řĺ ř ମେľŘଲ ňĴŘĪ ŃŘĴୁ Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊୁ, ňŞେ ପ�ୋଲ ĴŘŌ ହେŊģ ŔŇňŃ ŋŃŎŘ, 
ଦŅŊ řŔ řĦ Ķଣ୍ଡ Ĳ ŊŘଟ�ୋĪ ŌŘନେ ŃୁŎƻ İ ନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

 ĬňŘƺକ୍ଷ,ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎଙ୍କ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 

Ň Ŋ Ŏ ƍ ňୁ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
İĴ ɂŌĵୁ ŊɹŊŔŘŧୀĴ ପେƟସ୍ଥŐୀ 
ହେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĵňŘĵ Ļřǟଲା , 
ŊɰĴ ଲ�ୋĴ Ŕହ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎୁ 
ɂŃ řଦ řŇ ଲ�ୋକେ İĿŘĴୁ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŘō୍ଯɹŞେ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔହŎŎ ŀřİŇକେ 
ĺĴĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
ଶେœ ŎŘସ୍ତା ଦୁ Ī Ĵŀ İŊĦ ŇŊŎƍňŎୁ 
ŔହŎŎ Ōƺ ĹŘŌŜŎ řĩ ĶŀୁŘ ĿŘŎୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔହŎŎ ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ହŕୋଟେଲŎୁ ଲ�ୋକେ ĵŘଦɹ 
ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ହŕୋଟେଲŞେ ĵŘଦɹ Ķୁଡ଼ି Ĵ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ Ŏĵ ୁ Ň ȄŊŘ  
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴ ř 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ŀŘĪŎ řĩ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯଦř ଦŜ œ řŃ ĻŐ 
Ĳ ĵŘଦɹ ňŘĪĥ ŀŘĪŎ řĩ Ŋ୍ୟାପେ ତେବେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ 
ĩǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘଦɹ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊŘ 
ହŕୋଟେଲ Ķୁଡ଼ି ĴŎ ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ହŕୋଟେଲŞେ ŉřଲľŎ ňŘł řŞେ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř 
ģ  ľ řŉřȚ‌ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŀୁ řĴŞେ ĵŘଦɹŞେ 
ŌŘĺ ř ŊŔȄୁŊŘ Ōƺ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ĭňଯୁକ୍ତ 

ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ Ĺ řନ୍ତା İŊĦ 
ŋŧŞେ ĨƗŐŊŘŔୀģ ǭକୁଲĴୁ ଯŘĬȄŊŘ 
ଛ�ୋľ ĺୁĩ କେତେବେଳେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
ĨĻŘłŃŞେ İŋŐř ĵŘଦɹ ĵŘĪଲŏ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ Ň řŧƽł 
ନେĪ ɂŒŘŔŇ ସ୍ୱŃƽ ĩƃŇ ň୍ଲାȚ‌ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ  ଯଦř İȄŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ķଟେ, ତେବେ ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
ହ Ȁ ĨĵŘଦɹ ŀŘĪŎ řĩ  ŎŜ ň ନେŊŘ ĨŔǕŊ 
Ňୁହେ ĥģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŞେ ŔଫେĪ 
ହେĬ ŇŘହ Ȁģ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ହେŊ ňଡ଼ି Ŏହ ř ଦୁର୍ଗନ୍ଧ  ହେĬĺ řģ ŔĦȮŌł 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ŃୁŎƻ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ Ĳ ଦŜ œ řŃ ňŘł ř İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ İȄɂŃ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	<

ĴŘଲřମେŐŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴŘଲřମେŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř-
ųŪ ĿŘŞେ ŌŘĶłŘ ǭɯରିŇĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎୁŎŘଲ ହେଲń 
Ŕର୍ȁȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İହ ř 
ŌŘĶłŘ ǭɯରିŇĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵ୍ୟାǑ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  କେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘ Ō ŜଲɹŞେ Ĩŋřƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେȄɂŃ ř ŎୁŎŘଲ ହେଲń 
Ŕର୍ȁȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĶŎୁୁƫ 
ଦŅĪ İହ ř ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍‌ ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻɹ ŋଦ୍ରାĹŘଲŌŎ Ō řŌŔ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ ŀĴɟŎ İ ମ�ୋହŇ ŎŘĲ, ŀĴɟŎ 
ହŎୀŒ Ĺǟଲା, ŀĴɟŎ ɌŋřŧŘ ĪŇୁŌňୁଦ ř, ŀĴɟŎ  
ŊŘଲŘ ŇŎŔ řŌୁଦୁ  , ŀĴɟŎ ŎŘଜେŒ İŊĦ 
ŀĴɟŎ İȟ‌ ĶŎୁୁ ତେĻŘ ŇŘŌĴ Ű Ļł Ĩŋřƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř Ş�ୋĶୀ ŌŘŇƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Œ řŊ řŎŞେ Ş�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କŎ ହŝଦŧ Ş�ୋĶ, 
Ōସ୍ତିଷ୍କ Ş�ୋĶ, ĴŘŇ,ŇŘĴ ,ĶଲŘ, ହĻŌ ĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶ, Œ řŒ ୁŞ�ୋĶ,ĺŘŃ ř କ୍ରି ľĴ ŉŘĪବ୍ରୋŔ řŔ, 
ǳନାŧ ୁ Ş�ୋĶ Ķଣ୍ଠି  Ş�ୋĶ, Ĺର୍ମŞ�ୋĶ, Ĵ řଡ଼ି Ň ř 
Ş�ୋĶ, ĩȃ Ş�ୋĶ, ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İହŘŔହ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩŧœୁɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŋଦ୍ରାĹŘଲŌŎ 
Ō řŌŔ ହସ୍ପି ľŘଲŞେ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ ବ�ୋଲř Ō řŌŔ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ ŀŘକ୍ତŎ İ ମ�ୋହŇ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ş�ୋĶୀ 
ŌŘନେ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻɹ ĩǆɂଦŅŒŎ 
ŋଦ୍ରାĹଲŌŎ Ō řŌŔ ହସ୍ପି ľŘଲŞେ ଯŘĪ 
ĩŧœୁɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŔŘହŘଯɹŞେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚŞେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İହ ř ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŞେ ūŪŪŪŎୁ ĨȅĴ Ş�ୋĶୀ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪȄŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŎୁŎŘଲ ହେଲń Ŕର୍ȁȧ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ŤŃŌ Ō řǰ୍ରୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĻŧňŎୁ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
Ŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ Şେଲୀ 
ŔŘହ ř ĿŘŎୁ ଦŘŒŎୀ ŔŘହ ř 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł İŊĦ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ଦŘŊ ř 
ନେĪ ŞେଲୀŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ ପ�ŤŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĿŘŞେ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ĬňŘƺſଷା Ŋ ř.ŔŇୁ řŃŘƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜରǻŃŇ ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŜō୍ଯɹŇŘŎŘŧł Ŏń ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ପ�ŤŎଯନ୍ତ୍ରୀ ĨĻŧĴୁŌŘŎ ĻŘŇୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେଲŏ İହŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ŃୁŎƻ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ପ�ŤŎଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĻŘŇୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ŌŘନେ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ňଞ୍ଚାŇŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ 
ĿŘŎୁ ଲƁ୍ମୀ ňƠଡା ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ଦŘŒŎୀ ŔŘହ ř Ĳ Şେଲୀ 
ŔŘହ ř ĿŘŞେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ଡ୍ରେŇŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେł ୁŊର୍ଷାହେଲŏ 
ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶୁĥ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ĻŐ ĻŌ ř Ŏହୁĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŔŘହ řŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ İହŘŎ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘହ ř ŊŘŔନ୍ଦା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଦŘĶୁଲ ř Ĵ řŎŇ, Ŋ ř. ŀŌ୍ୱŎୁ, 
ବେŇŘĶŘŎ ř ମ�ୋହŇ, Ŋ ř.ŎମେŒ, ĴŎŇ ହŎŔଦ, ɌŊł ĴୁŌŘŎ, ŀ ř. ମ�ୋହŇ ŎŘĻ, Ŋ ř. ŇŊୀŇ, 
ଶ୍ରାĴŘƻ ହŎ řĻŇ, ĨĻŧ ହŎ řĻŇ, Ŋ ř. ŔņୁŘĴŎ, Ŋ ř. ହŎ řŒ, Ŋ ř. ŎŘĻ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ

ňƛଟାƍଗି,ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ିŒŘ ĩǆ ŔୀŌŘƻ 
ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŎ  ପେľୁŎ, Ĩମ୍ପାŊ řଲ ř, ŔƉୁକି İŊĦ ŃŐ ଗ�ୋଲୁ Ŏ ɂŌĵୁ 
Ů ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ବେņŀĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ନେĪ ଲ�ୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଦŘŊ ř ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ń řŇ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŞେ 
ĨƗŐŊŘŔୀ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŔĿřĴ ŎŜ ň ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řଲ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňହଞ୍ଚି  ଯŘĬĺନ୍ତି 
ĨȅĴŘŎୀ Ķłģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ İହ ř ŌŇŌĵୁୀ ĴŘō୍ଯɹ ĴŐŘň Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏ Ů ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ Ķłģ ĩĻř ĹŘŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŔŎňƗ ĩମ୍ପାŊ řଲୀ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňƛଟାଙ୍ଗି, ଗ�ୋଲୁ Ŏୁ ŔŎňƗ Ň řଲŘŌŘ ŊଲଦŘବ�ୋĪ, 
ପେľୁŎ ŔŌ řŃ ř řŔŋɹ Ŏଞ୍ଜୁ ĶŘଣ୍ଡେŎ ř, ŔƉୁକି ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕୁଲ ř ĨňŘŎŘĲ, ମ�ୋଜେŒ ĶŘଣ୍ଡେŎ ř, Ŋଲୁ  ପେଲŌŘଲ, ňŃ ř ŊଲଦŘବ�ୋĪ, ŌŔୁŎୁ ř 
ĶƠୁଡାŇŘ,Ŋ řĻŧ ପେଲŌŘଲ, ŌŘଲୁ  ଗେମେȢ‌, ŔŘନ୍ଦୁ ଗେମେଲ ɂŌĵୁ ňƛଟାଙ୍ଗି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĶŃ 
ଦୁ Ī ŌŘŔ ŌƺŞେ କେŊŐ ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķł ňହଞ୍ଚି  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řଲ ĩଦŘŧ ĴŎୁȄŊŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ   Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  İȄନେĪ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃୁŎƻ 
ŔŌŘņŘŇ, Ĭକ୍ତ ĨƗŐ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŇŜŃŇ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘŇĶଲŏ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴୁ ĲǺଲାĪ ņŘŎł  ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĻłŘĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĬňŘƺſଷାƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
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