


ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘȚ‌‌ ŌśƥତାĴୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŋŘŎŃରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ 
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ ŬŪŬū ĨĶǦରେ ĩŉŘĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŒŘସŇŋŘŎ ŃŘŏřŊŘŇ ŕŘŃĴś ଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ɂńŌ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ķସ୍ତŎ ĶśŎś ƫ ଯଥେǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌśƥତାĴୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ŎłņୀŎ 

ଜŧǶୱାŏ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ସǑର୍କ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ସŔ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ସǑର୍କŎ ĬǈŃ řĴś  ňŘĴ řǯତାŇ ŕଜŌ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌśƥତାĴୀଙ୍କ ଯŘତ୍ରାରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŌśƥତାĴୀ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ň řŧŌ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ňŃŘĴŘ ɂƐŅରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ İňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŇŜĩŅřǟŚରେ ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବ ňŃŘĴŘ ĬŀŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŇɹŃŘ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňŃŘĴŘ ĬŀŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŌśƥତାĴୀ- ଜŧŒଙ୍କŎଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ ňŃŘĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ସŔ 
ନେĪ ସȧ‌‌ପେŇ୍ସ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ŃńŘ İସĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ ŃńɹŎ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŋś Ȣ‌ 
ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ ଲ�ୋĴ ଯŘଞ୍ଚ ĩବେŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĲĴ řŏ ଯśŻ ତି ŊŘŁřȄଲେģ ତେବେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଯŘŕŘ 
Ŋ ř ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřȄŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĪŇĶŃ 
ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ତେłś ସŔ İŋŐř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘĴś ŎŘଜɹ ŏřĶŘŏ ସର୍ȁସ ĨńŎ řľ ř (İŏİସİ)Ĵś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ସĦȰŕ ĴŎ ř Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ସŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ İŏİସİĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେ ଯେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ ĴŘŎł ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řŞĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ ତେłś Īସ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŀřĩŎ ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł ଯśŻ ତି 
ŊŘŁřȄଲେģ İ ନେĪ ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ Œହେ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŌŘŇƉକୁ  Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŅ 
ňŀřȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ନ�ୋľ řସ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ସŃɹňŘĿ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ Œହେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŊŎłୀ Ōƺ ସନ୍ଦେŕķରେରେ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
Ŋ řŊŎłୀĶśť ଼ିĴś  ňśł ř ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ସŌŧ ŌŘĶ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘĴś ନେĪ ଜଷ୍ଟି ȧ ସŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊś ģ ଯŅř ସŌŧସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ĩମେ 
ସŔĶśť ଼ିĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŇଚେŃ ņŘŀřĴ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ସŕ řŃ ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ ňśł řńରେ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩŒ୍ବାସŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ୍ǽł (ŉର୍ଟିŏŘĪଜ İȉ‌) Ƀରିଜ ĴŎŘĪ Ȅଲେ, 
ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ ĨȅŇରେ ĩŒɫǯ ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩନା 
İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ  କେŋř Ŋ řŒɫŇŘńŘŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋƴ୍ଧିŃ Ŋŧସ Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂĴś ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řİ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ହେବେ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ ř Ŋŧସ ନେĪ କ�Ťłସ ř ସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ-
ŬŪŬū ସŌɲǄ ଧିŃģ İŕŘ ŬŪŬŬ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŰ-ůů Ŋର୍ଷŎ ňśŎś œ İŊĦ Ŭŭ-ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସର�ୋଗେସ ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚେǈĪŎ ĪŇŉର୍ଟିŏřľ ř ସ୍Ǵସ řĩŏřǦ ŀ. ĨŎś ł Ōśńśୱŵŏ Ōśĵɹ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ସŔ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ସର�ୋଗେସ řŎś  ĴľĴłŘ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘସŘȅĴ ĴŘŐ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ଜś ŏŘĪରେ ŎŘŧ ସĦŎſ ଷିŃ ŎȃȄଲେģ

ĵƠňୀĿ ŎŘŧ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĪŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅǑŃ řŌŘନେ ଭ୍ǽł 
ɃରିȎ‌ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ସŔତେବେଳେ İ ନେĪ କ�Ťłସ ř Ŋŧସ ସୀŌŘ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  ସର�ୋଗେସ ř ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
Ĭňରେ ŇŜĩ ĩĪŇ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅǑŃ řଙ୍କ ସ୍ପର୍ମ İŊĦ İȉ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଭ୍ǽł 
ɂǯତୁ ňରେ Ƀରିଜ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲେ ସର�ୋଗେସ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ŅǑŃ řଙ୍କ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ଯŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ସର�ୋଗେľ ŌŘĩଙ୍କ ସŌɲǄ ଧିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŒśłŘł ř ସŌŧରେ Ŋŧǭ 

ŌŘŃŘň řŃŘ ň řŏŘଙ୍କ ଯତ୍ନ ନେĪňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŘň řŃŘ ହେŊŘĴś Ĵ řİ ଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ Ĩଯ�ୋĶɹ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ɂଜŇŇରେ ସ୍ବାņୀŇŃŘĴś 
ĩĪŇ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬĺ řģ Ŋŧସ ସŌɲǄ ଧିŃ Ĺ řƻତା ସĦସŅŎ Ŋ řœŧ, Ĵ řƻତୁ ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘରେ İŕŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŞŎŘଗĶŔ ř ĩĪŇĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ŘľǻƉ ରାŧ

ŌŘ®-ŊŘňŘ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ ǱଥିŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ସŎĴŘŎ

Ŭů ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ ଚĹŃା ňŒ řŏା

Ŋ řŕାରŞେ ŊାȘ ňťřȄŊା ଭŋŘଟରଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 
Ōାଗłା ĩĪŇ ŔŕାŧŃା: Ŕśɂ ରିŌକ�Řľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋ řœŘକ୍ତ 
କ�ୋŏȺ ରିŉ ĴȜ‌‌ ସ řŎț‌‌ ň řĪ Ŭů ଜł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡ୍ରȉ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻସŇ (ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ) Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ସŎĴŘŎ Ōƺ ସŊś  ŎŘଜɹ Ĳ କେǂŒŘସ řŃ 
ɂଦେŒĴś ସ řŎň ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ 
ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ŌŘŇ Ĳ ସśŎſଷା 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ସ řŎň ଯńŘ କ�ୋŏȺ ରିŉ, ରେସ୍ପିଫ୍ରେସ -ľ řĩŎ Ĳ 
Ŏ řŏŘĪȜ‌‌Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŊଜŘରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ řŀ řİȧ‌‌ň řĲ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସĦĶĿŇĴś Ĵŕ řĺ řģ ňśł ř ସŊś  ĳœņ ňǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴƗଚାŌŘŏ Ĳ ňǯତୁŃ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ ĳœņŎ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ ସŊś  ŎŘଜɹĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ 
(ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ

ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řସŎ Ō řŐ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȯମେ ɌରୀସŘŇ ŉŘର୍ମା Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řǁŇ ŎƍŇŘńŇƉକୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƺɂଦେŒ ସŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ǴŒ řĩŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ľ řŋ ľ řȟ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚେନ୍ନାĪŎś  ŎƍŇŘńŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪľ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶଜňȽ, 
ĳœņŎ ŇŌśŇŘ Ĳ ɂŀĴସŇ ରେĴର୍ଡ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 

Ĭňରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ ସŕ ଫେŎŘŎ Ȅଲେģ ଚେନ୍ନାĪରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚେନ୍ନାĪ- ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŎŘଜňńରେ 
ȄŊŘ Ŭ, ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌Ŏ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĴś 
ସ řȢ‌‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
କେŀŘŌ୍ବାĴŘȟ‌‌ରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ĪřŃ řŌƺରେ 

İŕ ř Ŋ řœŘକ୍ତ ĴȜ‌‌ ସ řŎň ସŔŊŇ ĴŎ ř ŌƺɂଦେŒରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒśଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା Ŭůରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎƍŇŘńŇĴś ଚେନ୍ Ţ‌‌ŘĪŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ȸରାŇଜřȑ‌‌ Ŏ řŌŘƠ ĨŇś ସŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ŌƺɂଦେŒŎ ĺ řǁୱŘť଼ା Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŏȺ ରିȜ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀସŔŇ ŉŘର୍ମାସ୍ୟୁľ řĴŘŏ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŏŘĪସŔŇ୍ସĴś  Ōƺ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜŎ İĴ 
Ŋ řŌŘŇରେ ଜଣେ ŒŘĴŘŕŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĩŌ řœ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ 
ହ�ୋĪ Ųů Ŋର୍ଷୀŧ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ଜŧŊୀŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŀ.ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňśĨ ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŃ୍ୟା İŊĦ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ū.ūů କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŌŘĶ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ଜś Ț‌ରେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İବେ ŃŘŕŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ ସŔ ସŌŧରେ 
ଜŧŊୀŎ ŏȧ‌ İଞ୍ƙŏ୍ସŎś  Ĵŏମ୍ବୋ ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 

ūů.ů ķଣ୍ଟାŎ ȄŏŘģ İŕ ř ସŌŧରେ ସŔ ŒŘĴŘŕŘŎୀ 
ଭ�ୋଜŇ ŌĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŉɰଲାĪȑ‌ ĩଟେŇŀŘଣ୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ŒŘĴŘŕŘŎୀ ĵŘŅɹ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŌŘĦସŘŕŘŎୀ 
ĵŘŅɹ ňŎସ ř ĵŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ଜŧŊୀŎ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ସŔ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŉɰଲାĪȑ‌Ŏ 
କ୍ର୍ୟୁ ସŅସɹ Ōļ ř ĩĴŘŒରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶେœରେ ǭľŏŘƠŎ İŀřŇŊର୍ଗରେ Ŋ řŌŘŇ 
ĲǺଲାĪ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘସŔ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İସ୍ପିରେସ Ň Ň řମ�ୋŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś Ȣ‌ରେ ଭ�ୋଜŇ Ĵ řŌ୍ବା ŃŎŐ 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪଲେ İŕ ř ŉśସŉśସ ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ

Ŋ řŌାŇŞେ ĩŌ řœ ĵାĪ ŒାĴାŕାରŚ ŀାŻରƉ ŌŝŃ୍ɹ; କ�Řଟ řİ ſŃ řň Ŝରł ŅାŊ ř

ଭାରŃŞେ ŃାŏřŊାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ

ŔŘŎŘŞŅŒରେ ĴȜ Ŕ řŎț 
ĴǑପାŇŚŎ ōŘƗ ହŕŊ
ŎŘĻɹŌŘŇƉś  ŃŘŏřĴŘ 

ŌŘĶ řŏŘ କେǂ

İȚ‌ŀřİ, ĪƠଡିĩŎ ĺ řŀୁŇ ř ŋŘĶ; ĩŔ řŏŘ ň řକେଙ୍କ ɂରାńǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ
ňŘľŇŘ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ସŎĶŎŌ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řଜ ĩŀĴś  ĩĴŝ Ǧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴ ŌŘĶłŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ɂŌśĵ ŒŘସĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĩଙ୍କ ĴœŘ İ ňōǻɹନ୍ତ ĺ řŀ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘȽ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
(ň řକେ)ଙ୍କ ŅŐ ଜŇ ସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ କ୍ଷŌŃŘସୀŇ ŅŐ ĨĴŐରେ 
ňŀřĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŦ଼ିŊ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŞĻň ř, ŇୀŃୀŒ Ĵś ŌŘŎଙ୍କ ŞĻŀřŧś, ଜřŃŇ ŎŘŌ 
ŌŘȚ‌ļୀଙ୍କ ŕŘȟ‌, Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ ĩŎİŏŞĻň ř 

İŊĦ Ĭପେǂ Ĵś Œ୍ବାŕଙ୍କ ĩŎİŏİସň ř Ōƺରେ 
Ĺřƻତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ŋ řŋ řǈ ŅŐଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĬ İŕŘ ସĴŎŘƬĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌ŀřĲ ňକ୍ଷŎś  
ĩସŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĨŇɹňଟେ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ĴĦଗ୍ରେସ, 
ĩŎŞĻŀř, ŋ řĩĪň ř, ସ řň řĩĪ, ସ řň řĩĪİŌİŏ 
ŋŐř ŅŐ ସŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମେଣ୍ଟରେ Ōƺ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ ĨĴŏ ĶśŀŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĨȅĴ ĩସŇ ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩରେŞĻŀř 
İȄରେ ŎŘଜř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଯେŃ řĴ ř 
ĩସŇରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŏŁřȄŏŘ ସŔŃ řĴ ř ଦେŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥĺ řģ Ň řଜ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĩସŇ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶŃ ńŎŎ ସŌୀĴŎłĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŌŕŘମେଣ୍ଟରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀĴś  ନେĪ 
Ōƺ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řĺ řģ ତେଜସ୍ବୀ ଯŘŅŊƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŎŞĻŀř ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚେହେŎŘ Ŋ řŇŘ ŏŁřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŁřŊŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ōƺରେ ଜŇସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĶśŎś ŊŘŎ Ň řଜŎ ɂńŌ 
ପ୍ରାର୍ଥି  ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůū ଜłଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯŘŕŘĴś  ľ řĴľ Ō řŐ řŇ ř ସŔŌŘନେ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

Œାƻତି ଚś କ୍ତି   ନେĪ 
ŕŌାŔ- ĪɎରାİŏ 
ŔŕŌŃ ř
ୱŘସ řĦľŇ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘସ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସĦķର୍ଷ İବେ ଶେœ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ସƗଚାŎ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘସ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ 
ସŊś  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ĪɎରାİŏ Ōƺ ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ରେĵŘĴś ଫେŎŘĪĩł řŊ ବ�ୋŏř ସŔ 
ଟ୍ǽń ସ�ୋସ řĩŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌଜŋŜ Ń Ĳ Ǳଥାŧୀ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ İĴ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସśଦ୍ଧା ĪɎରାİŏŎ ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśł ř İŕ ř ସǊତାŕ ଶେœ 
ĩŀĴś ଟ୍ରǑ Īଜřňɟ ଯŘĪňŘŎ řƻ ତିģ Īଜřňɟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ųରେ 
ŒŘŻ ତି Ĺś Ż ତି ନେĪ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସŊś  ňłŊǄଧୀƉକୁ  ŌśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊģ 
ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ĨŇś ସŘରେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŊŘ ସŊś  Ŭ, ŪŪŪ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ĴİŅୀƉକୁ  ĺŘŀ řŊģ ɂŃ řŊŅŐରେ ଜୀŊୀŃ 
ȄŊŘ ĪɎରାİŏŎ ସŊś  Ŋନ୍ଧĴƉକୁ  ŕŘŌŘସ Ōƺ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋନ୍ଧĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ōƺ ଫେŎŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ĶŘଜŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś ŕľŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଜĻţŔ ଗŦś ĺ ř Ōŕ řŐା 
ĩŃƉŊାŅŚ ŔĦଗĿŇ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ Ş�ţସ- Ī- ŌŕǗŅ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ସĦĶĿŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŋŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŇŘŌ ­ଜŌŘŇ-Ĩŏ- 
ମ�ୋŌ řŇŘŃ® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଜłŘŒśłŘ ĩŃƉକାŊŘŅୀ ନେŃŘ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŌŘସśŅ ĩļŘŎ ŇŘŌରେ ĩସ řȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŎś  İŕ ř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŊŘŕŘŊŐňśŎŎ ŌŎĴଜ ĬସŌŘŇ- Ĳ- Ĩŏřରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ 
ĩŃŘଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘସśŅ 
ĩļŘŎŎ ŋĬłୀ ସŘŅ řĩ ĩļŘŎ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ସĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊģ ĨňରେସŇ ସ řନ୍ଦୂŎରେ ସŘŅřĩŎ ǶୱାŌୀ 
ŧśସśŉ ĩļŘŎ ମେ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସŔŇŘŎ 
ĩȮŌłରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ସĦĶĿŇରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŕŘŊŐňśŎ, ĴŎŘĹୀ, ŌśଜŘŉŎŘŊŘȘ‌‌, 
କ�ୋľŏř, ŕŎ řňśŎ Ĳ ŌŘŇସŔŎŘରେ ȄŊŘ ŌŘȿରାସŘରେ 
ňଢ଼Ŗś ĺƻ ତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŌŘŇƉକୁ  ĩƬķŘŃୀ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬĴ ř, ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ĳ ବ�ୋକ�ୋ ŕŘŎŘŌ 
ŋŐř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴ Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅřĲ Ş�ţŒ-
Ī- ŌŕǗŅ, ŏǭŎ, ŕ řଜŊś ŏ ŋŐř ସĦĶĿŇ İňōǻɹନ୍ତ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘōǻɹňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŎ 
ĨňରେସସŇ ସ řନ୍ଦୂŎ ňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴŎ 
Ŀ řĴłŘ İବେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵ୍ୱାĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨଯōŘƺୟାŞେ Ŋ řସǵଫୋରł; 
ķର ଭś Œśť ř ů ŌŝŃ
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ňśŎŘ ĴŘŏŘǁŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĶŏŘ ŋŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ 
କ�ୋĿŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ İȄରେ ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊଶେœ Ńଳେ ĨନେĴ Ōƺ ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģİ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķ୍ୟାସ 
ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ķରେ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŘł ɂǯତୁŃ ř ସŌŧରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ĩĪĻř ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ: 
ହľ řବେ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řĻřň ř
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘ ĩĪň řİସ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪଜř ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ସŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ 
ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌ň ř Ňରେǂ 
Ŋ řଜŘŎł řĩƉକୁ  ŕľŘĪ ňŘŎƻତିģ ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŀ řଜřň ř, İȧ‌ň řଙ୍କ ସମେŃ ସŊś  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ସŕ řŃ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ 
ĩĪଜřଙ୍କ ĩĪİİସ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ň ř. ĴśŌŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŘİŊ ସ řĦŕ ସŘĪŇ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ĩĪଜřଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ସŔĴɟŎ-ūŰ ǱଥିŃ ř ସŎĴŘŎୀ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŒŊĶŝŕରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀଙ୍କ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
İŕŘ ňରେ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ōśĵɹ ସĹřŊ 
ĨŇś ŎŘĶ Ŏସ୍ତୋĶ ř, ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩŏŘŏ 
ňŇୱŘŎ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ĴŎ ř ŀ řଜřň ř ňŐŘĪ Ȅଲେģ ĴňśŎƉକୁ  ŕľŘĪ Ĳň ř 
ସ řĦŕƉକୁ  ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ୱŘସ řĦľŇ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŘଜŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋŅୀ İŕ ř ĨŊସŎରେ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺƻତ̫ି  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  
Ōśକ୍ତ İŊĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃ 
İŋŐř ɂŧŘସĴś ସର୍ବŅŘ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊʷ   ĩଜř ସǄଧ୍ୟାରେ 

ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ řŃ ĴńŘ ହେŊŘňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
­İƃ®ରେ İŕ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି, ­ĩଜř Ōśĥ 
ମ�ୋŎ Ō řȽ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏŀ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
ସŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŏř̫  ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘł řଜɹ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ĨȰĶŃ ř ସĦňର୍କରେ Ōƺ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř̫ ® ŊŘł řଜɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŏ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ ସŔ İସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃବେʷ İŕŘ ସŕ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉକୁ  Ōƺ ଫ�ୋȚ ĴŎ ř 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘ ସĦňର୍କରେ ĩେŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ 
ହŕଲେ ମ�ୋଦŚ



ŋś ŊŞŇǢŎ/ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŎ ŊŎňśȽ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ĻŧƻŚ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘତ୍ରା 
ĬƤŐŌł řƉ ĻŇɭŌŘľ ř ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ŔŘହś, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧକ, ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, ĨŌରେŒ ňତ୍ରୀ, 
ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔśŇୀŏ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔśĩଣƠଡୋରେ ĬƤŐŌł řƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňƗŔĵŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōƺ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řକľŎś  ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
କର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř ňŅōŘତ୍ରା ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔƻତା İକ ŌŘŔ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ କśŒŘŔŇ Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŅŐ ŔଚĹŃŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗłŌŘƺŌକś ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řɌ କହ řȄଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ Ō řଥɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řĺ řģ ଗŃ ūůŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ɂŅŘŇ 
Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ ŌŅŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଗĿŇ ŇŘŎŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ŌŅ କŘŎĵŘŇŘ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତିģ ĩĻř ŔŘŎ Ōśଠେ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 

କŝœକŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେģ Ō řŒŇ Œକ୍ତିକ ś Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ଚȮରାନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ŊŅŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩł řଲେ ହŕĥ 
Ŋ řİŔକେŵŘĪରେ Ō řŐśȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ĩŧśœ୍ମାŇରେ 
Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŃŘକś ŔĦକśଚ řŃ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  

ଚŘକ řŎ ř ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘକ řŎ ř ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŀŊŏ Ŋ řକŘŒ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ, କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
ĨŊହŕŐŘ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କśŒŘŔŇ 

Ĳ Ŋ řŉŐŃŘକś ňŅōŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟେŘĻřŃ ĻŇŔĦňĴǻ 
ňŅōŘତ୍ରା କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨଶେŘକ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśଲେŘଚŇŘ ŅŘŔ, 
ŌŇɭଥ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ କହĥŎƉ Ŕହ Ŋହś  
କର୍ପେŘରେľȡ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ପେŘରେľȡ‌, Ōହ řŐŘ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
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ŔŘſŚŞĶୋňŘŐŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ 
ଜŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ
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Ŋ řœŌĴľĴ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťŊଡřĩ 
ĵŘĪŞŏ ľƉକା ģ ĩĬ İȄରŎ ŊŐ ି
ňŀĶିŞŏ ŃŐĩି ĴŌǻĹŘରŚģ ମŇରŎĶŘ 
ଯōୋĻŇŘରŎ ɂńମ Ŋœ୍ଷ ĴŘĻś  ĩମɲ ŊĶĹିŘର 
ରſłŘବେſł ŇŘĥରŎ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ 
ķľłŘରŎ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ŬŬ ŃŘରĵ 
ŅŇି ɂńମେ ­ŔĴŘŐ®ରŎ ĵŊର ɂĴŘŒŃି 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ķśłśňśର ĩĪľŀିİି ŃƪରŃŘ 
ଦେĵŘĪ ůĻł ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹରś  
Ŋହି ǭ ŝŃ Ĵରି ĺģି İହି  ĴŌǻĹŘରŚ ଙ୍କ ମƺରŎ 
Ņś Ī Ļł İȟ‌ĻİିȚ‌ĩରĻİି ĩŔ ିଷ୍ଟାƠ ମƺ 
ରହି ĺƻତିģ ରŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା Ŋ ିଷମ ĴľĴ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘƉକୁŊŘŀ ି ȰରାମňƗଚାŧŃର Ŋŀ 
ଗ�ୋŃĶିśŀŘ ȰରାମରŎ ňśł ିŬŪŬŭ ମŔ ିହŘରŎ 
İହି  ମି ĺ ମି ĺĴିŘ ĴŘĻś  ĩମɲ ŊĶĹିŘର 
ରſłŘ ବେſł Ň ିମନ୍ତେ İĴ ŉŘĪଲ 
(ŬŮŬųŪŪū/ŀ.ିň.ି/ūŪŲŰŮűŲŭ) 
ůଲſ ŲŮହĻŘର ର Ŋɹŧ ĨľĴŐ ɂǯତୁŃ 
Ĵରି ȄŞŏģ ŬŪŬŭ ରś  ŬŪŬů ĻŘŇś ŧŘରି  
ମŘŔ Ŕśƴଧା İହି  ŊĶĹିŘ ĶśŀĴିର ରſłŘ 
ବେſł Ň ିମନ୍ତେ ūūů Ļł Ɍମି ĴƉକୁ  
ūůŬŮŅŇିର Ɍମ ŅŊିŔ ŊŘŊŅĴś 
ŭŲŭůŮŪ ľƉକାର ମĻśରŚ ମƺ ɂŅŘŇ 
Ĵରି ĺ ି ŊŋିŘĶģ ହେŞŏ ĩମɲ ĴŘĻś  ĹŘଷ 
Ĵରି ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ି ĹŘଷŚƉକୁ  ĴŌǻŇ ିଯśŻ ତି 

ŅĩିĶଲŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ି ŃŘଙ୍କ ŊĶĹିŘରŎ 
କ�ŤłŔ ି ɂĴŘରର ରſłŘବେſł ĴŘର୍ଯɹ 
ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ŊŋିŘĶŚŧ ŊŘŊś  ମŘନେ 
İତେ Ĺଞ୍ଚĴŃŘର Ŕହ İହି  Ɍମ ŅŊିŔ 
ľƉକାƉକୁ  ĬĿŘĪନେŞŏ ଯେ İହŘର ଟେର 
କେହି  Ŋ ିňŘĪŞŏ ŇŘହ Ȁģ Ň ିଜେ ĹŘଷŚ ମŘନେ 
Ɍମି Ĵ ଶ୍ର୍ʗłŚର Ļȝ‌ ĴŘର୍ଡ ņŘରŚ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହି  ŊɹŻ ତି Ĵ ିମɲ Ŋťଗ�ୋŃĶିśŀŘ Ȱରାମ 

କ�ŤłŔ ି Ɍମି ĴĴś Ň ିଯśକ୍ତ Ň ଦେĪ ĨŇɹ 
ȰରାମňƗଚାŧŃ ŃńŘ ňŘĪĴŀŘĴśଲś ĶśŀŘ 
İŊĦ ńśĩňŘŀ ି Ȱରାମ ňƗଚାŧŃର ĻŊĴŘର୍ଡ 
ମŘŇଙ୍କରŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĬĿŘł 
ହŕୋĪȄŊŘ ŇȄňȽ Ņର୍ଶାĬĺģି ĩĪľŀିİି 
ŊŋିŘĶŚŧ ŊŘŊś  ମŘନେ ňŘĪĴŀŘĴśଲś ĶśŀŘ 
Ȱରାମ ňƗଚାŧŃର ŮŪĻł Ɍମି ĴƉକୁ  ůŰŪ 
ŅŇିର Ɍମ ŅŊିŔ İŊĦ ńśĩňŘŀ ି Ȱରାମ 
ňƗଚାŧŃର ůŪĻł Ɍମି ĴƉକୁ  űŪŪ 
ŅŇିର Ɍମ ŅŊିŔ ŊŘŊŅରŎ ľƉକା ňĪĿ 
Ĵରି ŅĩିଯŘĪĺģି İ ķľłŘ ɂĴŘŒ ହେŊŘ 
ňରŎ ŊŋିŘĶ Ńରŉରś  ĩରǕ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĩମɲ Ĳ ĴŘĻś  Ķĺ ରſłŘ ବେſł ŅŘŧŚƫରŎ 
ରହି ȄŊŘ Ş�ୋĴମŘନେ ŇĻି ĴŘର୍ଯɹରŎ 

ĨŊହେŐŘ Ĵରି ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶରŎ  
ବେଷŧĴି ĨȅĴŘରŚ ĪŔŘĪଲ ŒŊର, 
ŊİିȢ‌Ī ରŚŃŘ ଦେĪƉକୁ  ĹŘĴ ିରିର ś  Ŋହି ǭକାର 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŊİିȢ‌Ī ରŃĴିŘନ୍ତ 
ମହନ୍ତ ĹŘĴ ିରି  ĺŘŀ ି ଦେĪĺƻତିģ İହŘ 
ŊɹŃŃି ňİିĩĪľŀିİି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ମŇରŎĶŘ ĩŔ ିଷ୍ଟାƞ ŔŘରŐŘ 
ĶମŘƍ, ଗ�ŤŃମି  ŅŘŒƉକୁ  ମƺ ĹŘĴ ିରିର ś  

Ŋହି ǭ ŝŃ ĴରŘଯŘĪĺģି  ĩମɲ Ĳ ĴŘĻś  
Ķĺ ରſłŘବେſł ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘରĵରŎ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŌǻĹŘରŚ ମŘŇଙ୍କ ĬňରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊĴି ĴńŘģ 
ତେବେ Ņś ĪĻł  ମŇରŎĶŘ ĩŔ ିଷ୍ଟାƞƉକୁ   
Ŋହି Ǥ ŝŃ Ĵରି ŊŘ Ŕମସ୍ତƉକୁ  ĹĴŃି Ĵରି ĺģି 
İହି  Ņś ର୍ନୀŃ ିରŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ŊťŊŀĩି 
ମŘନେ ŇĻିĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŐĩି ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ŊŐňିĴŘĪ ŇĻିର 
ସ୍ୱƐŃŘର ĬŅŘହରł ଦେŊŘĴś ɂŧŘŔ 
Ĵରś ĺƻତିģ ଯେĬĥ ĴŘĻś  ĩମɲ ŊĶĹିŘରŎ 
ରſłŘବେſł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŊŋିŘĶ 
Ņର୍ଶାĪĺ,ି ସେହି  ĴŘĻś  ĩମɲ ŊĶĹିŘ ɂǯତୁŃ ି
Ň ିମନ୍ତେ ŊŋିŘĶ ମŇରŎĶŘ ଯōୋĻŇŘରŎ 

İĴ ŉŘĪଲ ŇĦ(ŬŮŬųŪŪū/
ŀ.ିň.ି/ūŪůűŬŪŭŰ) ŉŘĪଲ 
ଖ�ୋଲି ųଲſ ŬűହĻŘର ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ɂǯତୁŃ Ĵରି  ଗ�ୋŃĶିśŀŘ Ȱରାମର 
Ŕର�ୋĻŇି ି ମି łĩିĴŘ, Ŋŋି ିଷł ମŘଣ୍ଡିĴŘ, 
ରŃŇŘଲś  ମŘଣ୍ଡିĴŘ, ŔŇ୍ୟାŔ ି ĴśଲŔĴିŘ, 
ŊňିŇି ମŘଣ୍ଡିĴŘ, ଗ�ୋŊǁି ମି łĩିĴŘ, ķŘŔ ି
ମି łĩିĴŘ, ହରି ŅŘŒ ମŘଣ୍ଡିĴŘ İŊĦ ଲŘଚ୍ଛା 
ମେଲĴŘ ହି ŃŘȅĴŘରŚ Ņର୍ଶାĪ ĻłĴ ňĺିŘ 
ŮŪľ ି ĩମɲ İŊĦ ŲŪľ ି ĴŘĻś  Ķĺ ĹŘରŘ 
ର�ୋňł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŊŋିŘĶ Ńńɹ 
ɂǯତୁŃ ି ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ହେŞŏ ɂĴୃŃ 
ňକ୍ଷେ İହି  ହି ŃŘȅĴŘରŚ ମŘŇଙ୍କ ମƺରś  
ŔŇ୍ୟାŔ ି ĴśଲŔĴିŘƉକୁ  Ŭůľ ି ĩମɲ İŊĦ 
ŮŪĴŘĻś  ĹŘରŘ Ŕହ Ņś Ī Ŋǯତା ĵŃ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ସେହି ňରି  Ŋŋି ିଷł ମŘଣ୍ଡିĴŘ 
İŊĦ ରƩନାଲś  ମŘଣ୍ଡିĴŘƉକୁ  ŔମśŅŘŧ ūŬŪľ ି
ĴŘĻś  ĹŘରŘ Ŕହି Ń ŰŊǯତା ĵŃ İŊĦ ů 
ŊƠଲ ĻŘଲି ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ĨŇɹ İĴ 
ହି ŃŘȅĴŘରŚ Ŕର�ୋĻ ି ମŘଣ୍ଡିĴŘƉକୁ  ůŪľ ି
ĴŘĻś  ĹŘରŘ Ŕହି Ń ŭŊǯତା ĵŃ, ůŪľ ିĻŘଲି 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ହି ŃŘȅĴŘରŚ ମŘନେ 
Ŕର୍ବ ŔǗମୁĵରŎ ɂĴŘŒ Ĵରି ȄŞŏģ  İହŘ 
ŊɹŃŃି ŃŘଲିĴŘ ର ŊňିŇି ମŘଣ୍ଡିĴŘ,ଗ�ୋŊǁି 
ମି łĩିĴŘ, ķŘŔ ି ମି łĩିĴŘ, ହରି ŅŘŒ 

ମŘଣ୍ଡିĴŘ, ଲŘଚ୍ଛା ମେଲĴŘ, ůĻł ŵŘŀ ି
ň୍ଲାଣ୍ଟେŔŇର କ�ŤłŔ ି ĹŘରŘ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି 
Ĵ ି ĹŘରŘର�ୋňł ŔĦȮରାନ୍ତରŎ କ�ŤłŔ ି
ଟେର ମƺ ňŘĪŇȄŞŏģ ĩମɲ ĴŘĻś  
ĹŘରŘ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹ Ň ିମନ୍ତେ ĩĪľŀିİି 
ŊŋିŘĶ Ńରŉରś  ūŲľ ି ମŘǦର 
ର�ୋଲରŎ ūūųŬ Ɍମ ŅŊିŔ Ň ିମନ୍ତେ 
ŬŰŮŰŬŮľƉକା ňĪĿ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĲŀŒିŘ Ĵƙଜୁମର କ�ୋ-ĨňରŎľȞି‌ 
ଫେଡେରŎȧ‌ ŇĴିľରś  ūŪŰųůů 
ľƉକାର ĵŃ ŔŘର İŊĦ ŮŭŬŪŪľƉକାର 
ĹŘରŘ ŊŋିŘĶ କ୍ରŧ Ĵରି ȄŊŘ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ 
ରŎ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ĩĪľŀିİି ŊŋିŘĶ ĹŘରି  
Ļł ହି ŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ମŘȽ ūųůľ ି ĩମɲ 
Ĳ ĴŘĻś  ĹŘରŘ ɂŅŘŇ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŲŪľ ି ĹŘରŘ ɂŅŘŇ Ĵରି ȄŊŘ ŇȄରŎ 
Ņର୍ଶĪĺģି ūŪŲŪ ĹŘରŘ ଲĶŘĪ ŊĶĹିŘ 
ɂǯତୁŃ ି Ĵରି ŊŘ Ň ିମନ୍ତେ ūūųŬ ɌମŅŊିŔ 
ŊŘŅରŎ ŬŰŮŰŬŮľƉକା ମĻś ରŚ ମƺ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺģି Ɍମି Ĵ ମĻś ରି  ŔĦȮରାନ୍ତରŎ 
ĹŘଷŚ  କ�ŤłŔ ି ଟେର ňŘĪŇȄଲģ İହି  
ଘ�ୋľŘଲŘର ŃŅନ୍ତ କେବେ ହେŊ ĩĬ 
İȄରŎ ŔĦňୃକ୍ତ ŊŘŊś  ମŘŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Ĵ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ş�ୋକେ ĹŘହ Ȁ ରହି ĺƻତିģ

ĩŌɲ Ĳ ĴŘĻś  Ķĺ ŎſłŘŞŊſł ŇŘĥରେ Ņś ରǻŚŃ ř ķľłŘ  

ů ĴŌǻĹŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤŝŃ

ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀĴś ବŐř ňĴŘĪ ĵŔ řĶଲŏ ବťବଡ଼ିĩ

Ş�ţňŘŎŚĶśŀŘ, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ) 
ମŘŇŔĴି ର�ୋĶର ĹĴିƮିସା ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି 
Ş�ୋĴଙ୍କ ମŇରŎ ȄŊŘ Ʌରାନ୍ତ ņŘରłŘĴś 
ŅŜ ର Ĵରି ĺƻତି ମŘŇŔĴି ŋǈିſମ ŅŘŅŘ Ĳ 
ļĩିରŚģ  ĩĻ ି ŊǢି ମŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ 
ĨŊŔରରŎ İହŘ İĴ ĬŅŘହରł ňŘଲľĺି ି ģ 
ଗ�ୋľİି ňରି ŊŘରର Ŭ Ļł ŔŅŔɹ ŅŘŅŘ Ĳ 
ļĩିରŚ ମŘŇŔĴି ର�ୋĶŚରŎ ňŚŀŃି ȄŞŏģ 
Ňŧିମି Ń ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ňରŎ ସେମŘନେ 
İବେ Ŕśସ୍ଥ ģ İŋŐ ି ķľłŘ ଦେȃŊĴś ମି Őĺି ି
ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଡେĪĶśଡ଼ା 
ĶŘĥର ŅŘମ ଗ�ୋଲŘରŚ ଙ୍କ ňରି ŊŘର ŇĴିľରŎ 
ģ ŅŘମ ଗ�ୋଲŘରŚଙ୍କ ļĨି Ŋś ȿରୀ ଗ�ୋଲŘରŚ İŊĦ 

ŋŘĪ ŊŐରŘମ ଗ�ୋଲରŚ Ĭŋŧ ମŘŇŔĴି 
ର�ୋĶରŎ ĩȮରାନ୍ତ ȄŞŏģ  ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ସ୍Ǵɯť 
ĴŌǻĴର୍ତା ŇŊŚŇ Ĺǂ Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŇŌିǻŐŘ ମŘļŚ 
ĶŘĥ ରŎ ňହƗ ଚିȄŞŏ İŊĦ ମŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ 

ŅŘŅŘ Ĳ ļĨି Ɖକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵରି   କ�ୋରŘňśľ 
ǱଥିŃ ŒହŚŅ ଲଷɭł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘଲ ĴŞŏĴś 
ନେĪ ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ 
କ୍ରମେ ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ĩରǕ Ĵରି ȄŞŏģ  ɂŃ ି
ମŘŔର ňŘଞ୍ଚ ରŘରି ĵ ŅŇି ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ମŘନେ 
İମŘŇƉକୁ  ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥୃକେǁĴś ś 
ĩłƻତିģ ସେĿŘରŎ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳଷņ ŅĩିଯŘİ 
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋ ିଷŧରŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴରŘଯŘİ 
ģ İŋŐ ି  ପ୍ରାŧ ű Ŋœ୍ଷ ĴŘŐ ĳଷņ ĵŘĪŊŘ 
ňରŎ İବେ ŅŘŅŘ ŊŐରŘମ Ĳ ļĩିରŚ 
Ŋś ȿରୀ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି ģ İହି  ĨŊŔରରŎ ସ୍ପେť 
ĨŇś Ǩଠାର ɂଜେľ କ�ୋŀିନେľର Ļ୍ୟାŃ ିରଞ୍ଜŇ 
ବେହେରଙ୍କ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ଯŘĪ, କ�ୋରŘňśľ 

ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł ŊŋିŘĶ İŊĦ ସ୍ପେťର 
ମି ŐŃି ŔହଯōୋĶ ରŎ ବ�ţňŘରŚĶśŀŘର ମ�ୋľ 
ŭųů ମŘŇŔĴି ର�ୋĶŚଙ୍କ ମƺରś  ŭŭů 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳଷņ ŅĩିଯŘĪĺģି ସେହି ňରି  
ĻǟିଲାରŎ Ĵśନ୍ଦୁରŘ, କ�ୋľňŘť, ଲମŃŘňśľ, 
Ňǁňśର ňŘଞ୍ଚľ ି ŊɰĴରŎ ūŬ Œହ ମŘŇŔĴି 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲିĺ ି ģ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĩņśଷି Ń Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĨǄ Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
ŅĩିଯŘĪńŘİģ İłś İĿŘରŎ Ĵňିରି  ĨǄ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ŅŜ ର Ĵରି  ର�ୋĶŚƉକୁ  Ĭƥମ ĹĴିƮିସା 
ଦେŊŘ ĩĬ ସେମŘŇƉକୁ  ମśĵɹ ସɎରୋŃରŎ 
ŔŘମିଲ  Ĵରି ŊŘ  ĨŇś ǨଠାŇର ମśĵɹ ĬଦେŒɹ 
ବ�ୋଲି Ĵହି ĺƻତି 

ମŘଲĴŘŇĶ ିରି  , ųģūŪ (Ŕମି Ŕ): ŔରĴŘର 
ŅŒହରŘ ň ŜĻŘରŎ ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ĩĶśĩ 
Ĩର୍ଥ ŃńŘ ଫେଷ୍ଟି ŋŘଲ ĩŀŋŘŇɵ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘର Ňŧିମ Ĵରି ȄŞŏģ  İହି  ŇŧିମରŎ 
Ĵƻିତୁ ତ୍ǽľ ି ରହି ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĩŔĺିģି  
Ļǟିଲାର Ŭľ ିŊɰĴର ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ‌ 
ĩȓ‌ŋŘŇɵ ମି ŐȄିŊŘ ବେଳେ ů Ŋɰȇ‌ର 
ĴŌǻĹŘରŚ İȄରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ
  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻǟିଲାରŎ ĴŘର୍ଯରŃ 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ŔହĴŘରŚ ŒſିĴ, İȚ‌ňİିȧ‌ 
ŒſିĴ İŊĦ Ĳňİିȧ‌ ŒſିĴƉକୁ  ĹŐŃି 
Ŋœ୍ଷର ŅŒହରŘ ňŘĪĥ ĨȰରୀମ ŬŪ ହĻŘର 
ľƉକା ŞŏĵŘİĥ ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି 
Ĵƻିତୁ Ļǟିଲାର ňŀĩି İŊĦ ମŘଲĴŘŇĶ ିରି  
Ļǟିଲା ŔŅରର İƃ Ĵ୍ୟାŀର ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ମŘŇƉକୁ  ĨȰରୀମ Ĩର୍ଥ ମି ŐȄିŊŘ 

ବେଳେ ମŘȄଲି, ĵĪରňśľ, ĹȽିକ�ୋଣ୍ଡା, 
କ�ୋରĴśଣ୍ଡା, ĴŘଲିମେŐŘ ĩŅ ି ůľ ି ŊɰĴĴś 
İହି  ଫେଷ୍ଟି ŊŘଲ ĩŀଲŘŇɵରś  ŊƗ ଚିŃ 
ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି Ŭľ ିŊɰĴରŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ŒſିĴƉକୁ  ŊŘŅ ଦେŞŏ ĩĬ ůľ ି
ŊɰĴର ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାĨȅŇରŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
İƃ Ĵ୍ୟାŀର ŒſିĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŊହେŐŘର 
ŇŚŃ ି ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି Ĵĺି ି ŒſିĴ ŇĻି 
ŇŘମ ଗ�ୋňŇ ରȃ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତି 
ଯେ, ŊŋିŘĶର Ĵĺି ି ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ହŘŃĶśƘଛା 
Ĵମିଯ ŘĪȄŊŘରś  ů ŊɰĴର ĴŘର୍ଯɹରŃ 
İƃ Ĵ୍ୟାŀର ŒſିĴ İŊĦ Œſିŧ ିତ୍ରୀƉକୁ  
ĩକ୍ରୋŒ ରȃ ĩŀŋŘŇɵ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ĵରś  ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାŃ Ĭକ୍ରୋĹ ŇଦେŊŘରś  
ň ŜĻŘରŎ ĩĶśĩ Ĩର୍ଥ ମି Ő ିŇȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ 

Ŕମସ୍ତƉକୁ  ĨȰରୀମ Ĩର୍ଥ ନେŊŘĴś ŔରĴŘର 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶର 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାର ଯŊŇĴିŘ Ň ĺŀିŊିŘରś  Ŕମଗ୍ର 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔମŧରŎ  İňରି  
ĨŊହେŐŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłରŎ Ň ିନ୍ଦା 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĻିଲŘ Œ ିକ୍ଷା ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  
İ ŊŘŊŅରŎ ଫେଷ୍ଟି ŊŘଲ ĩŀŋŘŇɵ 
ମି Őĺିģି İňଟେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĴŘର୍ଯɹରŃ 
Ŕମସ୍ତ ĴŌǻĹŘରŚƉକୁ  ମƺ ŅŒହରŘରŎ 
ĩĶśĩ ľƉକା ମି ŐȄିŊŘବେଳେ Ļǟିଲାର ů 
ŊɰĴର İƃ Ĵ୍ୟାŀର ŒſିĴ ĩକ୍ରୋŒର 
ŒĴିŘର ହŕୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ůľ ି ŊɰĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ İମŘŇଙ୍କ ĨȰରୀମ 

Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ ĻିଲŘ Œ ିକ୍ଷା ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴƉକୁ  
ĹĿି ି Ĵରି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶରŎ ସ୍ୱƐŃŘ ରକ୍ଷା Ĵରି  ŔମŘŇŃŘ 
ĨŊଲମɲŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ 
ŅŘŊ ି ହŕୋĪĺģି İନେĪ ĩମେ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚĹƥିରଞ୍ଜŇ ňŘłȰିରାହŚƉକୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵରି ŊŘରś  ସେ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ĺƻତି ଯେ, İନେĪ ସେ ĨŊĶŃ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ମŘŇƉକୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŞŏ ŔŃɹŃŘ ĻłŘ ňŀŊିģ 
İŔŊś  ମƺରŎ ଯେĬĥ ŒſିĴ ମŘନେ ĩĶśĩ 
Ĩର୍ଥ ňŘĪ ŇŘହŘƻ ତି ସେମŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶର 
ŔŃɹŃŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋťņରłର 
ŃŅନ୍ତ ହେŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ରହି ĺ ିବ�ୋଲି 
ĴśହŘଯŘĬĺģି

କ�ୋରŘňśľ,ųŘūŪ(Ŕମି Ŕ): କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſରś ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŒſିĴ ŊŅŐ ି
ŃŘଲିĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔମśŅŘŧ ŬŬŲ Ļł ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀƉକୁ ŊŅŐ ି ĴରŘ ଯŘĪȄŊŘ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି ŇŘରŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴରś ĨŇɹ ŊɰĴĴś Ű Ļł ŒſିĴ 
ŊŅŐ ିହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘରŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴĴś ĨŇɹ ŊɰĴରś କ�ŤłŔ ିŒſିĴƉକୁ ŊŅŐ ିĴରŘ 
ଯŘĪŇŘହ Ȁģକ�ୋରŘňśľ ŊɰĴରś Ļଣେ ମŘȽ ŒſିĴ ĨŇɹ ŊɰĴĴś ŊŅŐ ିହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋରŘňśľ 
ŊɰĴĴś ūŰ Ļł ŒſିĴ ĩŔĺିƻତିģ Ļŧňśର ŊɰĴରś ମŘȽ ŭ Ļł ŒſିĴ ĨŇɹ ŊɰĴĴś ŊŅŐ ି
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļŧňśର ŊɰĴĴś ūŮ Ļł ĩŔĺିƻତିģସେମି ŐĶିśŀŘ ŊɰĴରś Ļଣେ ମŘȽ ŒſିĴ 
ĨŇɹ ŊɰĴĴś ŊŅŐ ିହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେମି ŐĶିśŀŘ ŊɰĴĴś ūŪ Ļł ŒſିĴ ĩŔĺିƻତିģ ŔŘĦŔŅ 
İŊĦ  ɂତ୍ୟେĴ ŊņିŘŧĴ ūů Ļł ŒſିĴଙ୍କ ŊŅŐ ିňŘĪĥ ŔśňŘରି Œ Ĵରି ňŘରିବେ  ବ�ୋଲି ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňſରś ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ļǟିଲା ସ୍ତରŚŧ ŊŅŐ ିĴମି ľ ିରŎ Ĭକ୍ତ ŔśňŘରି Œ ĬňରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ ŊŅŐ ି ŃŘଲିĴŘ ɂĴŘŒ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ĨନେĴ ŒſିĴ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ଯେĬĥମŘନେ Ņśର୍ଗମ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņରି  Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ĴରśȄŞŏ, ସେମŘନେ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ ŊŘରମ୍ୱାର Ň ିବେŅŇ Ĵରି ȄŞŏ Ŕśƴଧା ସେମŘŇଙ୍କର ŊŅŐ ିହŕୋĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ŲŬ Ļł ĨŇɹ ŊɰĴĴś ŊŅŐ ିହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮŰ ĻłƉକୁ ŊɰĴ ମƺରŎ ŊŅŐ ି
ĴରŘଯŘĪĺģି Ļŧňśର ŊɰĴ ମƺରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŮ Ļł ŊŅŐ ିହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţňŘରି ĶśŀŘ 
ŊɰĴ ମƺରŎ ŭŭ İŊĦ କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ ମƺରŎ Ŭű ĻłƉକୁ ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
Ņśର୍ଗମ Ĩଞ୍ଚŐ ŊɰĴĴś ĨŇɹ ŊɱĴରś ŒſିĴ ମŘŇଙ୍କ ŊŅŐ ି ŔĦĵ୍ୟା ĨŃ ି ŇĶłɹ ରହି ŊŘ İňରି Ĵ ି
ŒŜŇ ରହି ŊŘ Ň ିହŘŃ ିŋŘବେ Ĺƻିତାର Ŋ ିଷŧ Ĩଟେ ବ�ୋଲି Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ମହଲରŎ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

କ�ୋରŘňśľ,ųŘūŪ(Ŕମି Ŕ): ŋŘରŃŚŧ ମୃତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ŔĦରſł ŔĦǱଥାŇ ŊŋିŘĶ ňſରś  
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚରŎ ସ୍ୱƐŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĴରŘଯŘĪĺģି ŔśŇŘବେଡ଼ା ǱଥିŃ ĩĪŔİିĩର 
(ମŜର୍ତȁĴŘ Ĳ ĻŐ ŔĦରſł ŔĦǱଥାŇର Ŋ ିଶେଷƕ  ମŘନେ ĩĻ ି ŃŐମŘŐ ି Ĳ ňśľŔ ିଲ 
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚରŎ ňହƗ ଚି ସେĿŘରŎ ňଡřȄŊŘ ňଲȄŇ ି, Ķ୍ଲାŔ , ĴŘĹ ବ�ୋŃଲ,  ňର୍ଯɹľĴ 
ମŘନେ ĺŘŀ ିĩŔśȄŊŘ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĴś  ŔŉŘ Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରŎ ĴŘଯɹŐŧର 
Ŋରି Ǧ Ŋ ିଶେଷƕ ĻŚŊ ିŇŘŧĴ , ŔśŇŘņର Ĵ ିଣ୍ଡୋ , Ļ ିŀŊɰ ʮୟୁ Ŋର୍ଲା ଙ୍କ Ŕହ ଧ୍ǽŊ Ĺରł ରń , 
Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ , ĴŊŃିŘ ŅŘŔ , Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ȃŇŊିś ŀ ି, ĩŒ ିଷ ĵରŘ ,ŔƙଜିŊ ିňŘȽ , ŋĶŊŘŇ 
ĵରŘ ĩŅ ିŔମସ୍ତ ĴŌǻĹŘରŚ ମŘନେ ŔହଯōୋĶ Ĵରି ȄŞŏģ

ĩĪŔ řİĩŎ ňſŎś  ňō୍ଯɹľŇ ǱŐŚŞେ ŔଫŉĪ ĴŘō୍ଯɹ 

ŊŅŐř ହେଲŏ ŬŬŲ Œ řſĴ

ŔśŇ Ř Ş େ ť ଼ା , ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା ŔśŇŘବେŀŘ-ŭ  
ǱଥିŃ ŀ.ିň.ିĴ୍ୟାମ୍ପରŎ ĶŃĴŘଲି 
ŔĴŘଳେ ପ୍ରେମି ĴŘ ŇĻି ķରŎ 
ŉŘŒ ି ଲĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ପ୍ରେମି Ĵ ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା  
Ĵରି ŊŘ ŔśŇŘବେଡ଼ା ପ�ୋଲିŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ମୃŃ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŇŘମ ମśǭକାŇ ĨȅĴŘରŚ (ūŲ) İŊĦ ସେ ŀňି ି Ĵ୍ୟାମ୍ପରŎ ରହśȄଲŘģ  ହŘଲ ŔହରŘଞ୍ଚŐ 
ǱଥିŃ İର�ୋŇľƃି ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧର ସେ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚର ĺŘତ୍ରୀ ȄଲŘģ Ŋś ņśŊŘର  ķର 
ňŘĪț‌ରŎ Ĺś Ň ିଲĶŘĪ ସେ ĩƬହŃ୍ୟା Ĵରି ȄଲŘģ İ ନେĪ ମୃŃ ଯśŊŃŚଙ୍କ ମŘ ¯ ńŘŇŘରŎ 
İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ļĨିĴś ŀňି ିĴ୍ୟାମ୍ପରŎ ରହśȄŊŘ  ŊŒିŘŐ ɂņŘŇ (Ŭū) ŊŘରମ୍ୱାର ņମĴ 
ଦେŊŘ Ŕହ ମŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŃŘଙ୍କ ļĨି ŊŘƺ ହŕୋĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
Ĵରି ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି ȄŞŏģ  ଯśŊŃŚଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟାର Ĵĺି ି Ŕମŧ ňରŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŘଢŁ 
űľŘ ବେଳେ  ŊŒିŘŐ ମŘŐĶିśଡ଼ା ŇĴିľ ଦେĪ ɂŊŘହି Ń ହେĬȄŊŘ କେରŘଣ୍ଡି ŇŅŚĴś 
ଡେĪĥ ĩĪହŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņśŊŘର Ĳ Ķśରś ŊŘର 
ĲȺରାŉ ľȟି‌ ŅମĴŐ ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ŔହଯōୋĶରŎ Ŋହś  ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻ ିňରŎ Ķśରś ŊŘର ĨňରŘହɣ 
ŔŘଢŁľŘରŎ ŃŘଙ୍କ ମୃŃଦେହ Ĭƴଧାର Ĵରି ĺģି ŊŒିŘŐ, ମśǭକାŇƉକୁ  ପ୍ରେମ Ĵରś ȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺģି ତେବେ İହି  ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňରିବେ Œ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

ପ୍ɂମ řĴŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ňŞେ ŇŅŚĴś 
ଡŀĪĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲŏ ପ୍ɂମ řĴ

ĩĻř ବ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ņ řବŔ 

ŔśǱ ହେଲŏ ମŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶŚ ŅŘŅŘ Ĳ ļ řĩŎŚ

ĻŧňśŎ, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ରŊ ିମଣ୍ଡିରŎ ņŘŇ  
ŊȮି ରି ŊŘŊŅĴś  ľƉକା ňŘĪŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĩĻ ି
ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ļଣେ ĹŘଷŚģ 
କ�ୋľňŘť ŊɰĴ Ĺ ିତ୍ରା Ȱରାମର Ĵୃǩ ĴମŘର ĶŃ 
ŮମŘŔ ňŜର୍ବେ Ĺ ିତ୍ରା ମଣ୍ଡିିରŎ ŭű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ 
ŊȮି ରି Ĵରି ȄŞŏģ Ĵƻିତୁ ଲ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ŅŘŧƫିରŎ ȄŊŘ 
ŀŘľŘ İଣ୍ଟ୍ରି ĨňରŎľର Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĪİŉİŔŔ ି
କ�ୋର୍ଡ ŋś ଲ Ňମɲର ଦେĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĩĻ ି Ŕśƴଧା 
Ĵୃǩଙ୍କ ņŘŇ ŊȮି ରି ŊŘŊŅ ūଲſ ūŮ ହĻŘର ľƉକା 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ĩŔŇିŘହ Ȁģ İନେĪ Ĵୃǩ Ļǟିଲା 
ଯōୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹŐŧĴś  ŊŘରମ୍ୱାର ଯŘĪ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ȄŞŏ ମƺ Ĵĺି ିŔśŉŐ ମି ŐŇିȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ĩĻ ି ĬňĻǟିଲାňŘŐ İ. ŒŔɹ ରŎ¦ŚƉକୁ  ଭେľ ି ŇĻି ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ľƉକା ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ

ପ�ୋଡ଼ାĶť,ųŘūŪ(Ŕମି Ŕ): କ�ୋରŘňśľ-
ରŘŧĶଡ଼ା ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର 
Şŏǁ୍ରୁମŘŐĶିśଡ଼ା ŇĴିľ Ĵŉି ŊĶĹିŘ 
ŔǗମୁĵରŎ İĴ ĶĺରŎ ŊŘĪȇ‌ ňľି ି ହŕୋĪ 
ଲśĴମŘରି  Ȱରାମର Ļିତେǂ ŀƍରି  (Ŭū)ଙ୍କ 
ମୃŃ୍ୟୁ ķľĺିģି  ବ�ୋଲି ĻłŘ ňଡřĺģି ମୃŃĴ 
ĻłĴ କ�ŤłŔ ି ĴŘମରŎ  ĶŘĥରś କ�ୋରŘňśľĴś 
ŊŘĪĴରŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵŉି ŉŘŌǻ 
ŇĴିľରŎ ରŘǯତା ĬňରŎ ňଡřȄŊŘ İĴ ĶĺĴś 
ňľି ି ହŕୋĪȄŞŏģ ŉŐରŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ 
ŃŘଙ୍କର ମୃŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
କ�ୋରŘňśľ ŔŅର ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ İŊĦ ĨƆନିŒମ 
ŊŋିŘĶ ĴŌǻĹŘରŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ମୃŃଦେହ Ĭƴଧାର Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ĳ ĨƆନିŒମ 
ଯŊŘŇ ରŘĻňńରś Ķĺ ହľŘĪȄŊŘ ĻłŘ 
ňଡřĺģି ମୃŃଦେହ କ�ୋରŘňśľ Ŕହି Ņ ଲƁł 
ŇŘŧĴ ମେଡřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ହŔňľିŘଲĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œśକ୍ରŊŘର 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ĵରି  ňରି ŊŘର Ş�ୋĴƉକୁ  
ହǯତାନ୍ତର ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ଯśŊĴଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  	< ଫŉǦ ଟିŋŘȢ‌ ĩȓ‌ŋŘŇɵ ɂŅŘŇରେ ňŘŃŎĨƻŎ

Ŭ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ମ řŐ řଲŘ, ů Ŋɰȇ‌ ŊƗ ଚିŃ

କ�ୋŎŘňśľ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ିରŎ କ�ୋରŘňśľ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳİମň ି
ĴŞ�ୋŇŚର İĴ Žୱାର୍ଟର୍ସରŎ  
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ି ପ୍ରି ŧƉକା ňଣ୍ଡା 
ŇŘମɨନୀ ମହି ŐŘଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľłŘରŎ  
ŇŜ ĩମ�ୋť ନେĪĺģି ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାମŚ ɂńମେ କ�ŤłŔ ିņŘରś ĩ 
ĨǰରŎ ମśƠରŎ ĩķŘŃ Ĵରି  ňରŎ 
ପେଟȸରୋଲ Ŧ଼ାŐ ି ପ�ୋଡř ମŘରି  ȄŊŘ 
ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ ŊŘňŘ ŃŘରି łŚ ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା କ�ୋରŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘରŎ 
ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ļś Ň 
ūରŎ  ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ Ŕହ କ�ୋରŘňśľ 
ĩĪĩରŊ ିରŎ ŔňିŘହŚ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ŒŊି Œଙ୍କର ňŘȽଙ୍କ ŊŊିŘହ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେମŘŇଙ୍କର 
İĴ ŒŒିś ĴŇ୍ୟା ȄŊŘବେଳେ Ĭŋୟେ 
ହŔ ĵśŔ ିରŎ ରହି ȄŞŏģ Ĵƻିତୁ  ĶŃ 

Ĵĺି ି ମŘŔ ହେŊ ƖୱାĪĥ ଯōŤŃś ĴĴś 
ନେĪ ļĨିĴś  ମŘŇŔĴି Ĳ ŒŘରିର ŚĴ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŊŊିŘହ 
ŔମŧରŎ ŇĶŅ Ņś Ī ଲſ ľƉକା Ŕହ 
ļĨି Ĳ ƖୱାĪĥƉକୁ  Ŕſମ ମśŃŘŊĴ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŋରି  ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଦେĪȄŞŏģ 
Ĵƻିତୁ   ƖୱାĪĥ ସେȄରŎ ŔƻତୁǦ Ň ହŕୋĪ 
Ŋŋିǈି ŔମŧରŎ ĨȅĴ ଯōŤŃś Ĵ 
ňŘĪĥ ļĨିĴś  Ň ିର୍ଯାŃŇģģ ଦେĪ 
ĩŔśȄŞŏģ ļĨିĴś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ 
ଲŘĶȄିŊŘ Ĵହି  ƖୱାĪĥ ŃŘƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵରି  Ńś ରନ୍ତ ĩŔŊିŘĴś  Ĵହି ȄŞŏģ 
ସେମŘନେ ŇĻି ĶŘĥ ĩǆ ɂଦେŒର 
ଶ୍ରୀĴŘĴśଲମ Ļǟିଲା ଟେĴଲି Ŕହରରś  
ŊŘହŘରି  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňśł ି
ଫ�ୋŇ Ĵରି  ļĨିର ମୃŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ 
ƖୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ ŊŐିମ୍ୱି Ń 
ରŘŃ ିରŎ ସେମŘନେ କ�ୋରŘňśľ 
ňହƗ ଚି ଦେȃŊŘ ňରŎ Ŕମସ୍ତ ķľłŘ 

ĻŘłȄିŞŏģ ମୃŃ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ ŊŘňŘ 
ŃŘରି łŚ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ କ�ୋରŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśଲି Ŕ ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯōୋĶରŎ İĴ 
ମŘମଲŘ (କେŒ ŇĦ Ŭůū/Ŭů) ରś Ļś  
Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା 
ĴŘହŘĴś  ĨľĴ ରĵŘ ଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ି Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ ĩĿľŘ ବେŐĴś  Ĳİମň ି
ଲŘĪȚ‌ Ī ľŘĪň Žୱାର୍ଟର୍ସ ର ūū/ū 
ŋŃିରŎ Ňĩିĥ ଲŘĶȄିଲŘ, ňଡ�ୋŒŚ 
ମŘନେ ĻŘłŊିŘ ňରŎ Ńś ରନ୍ତ 
କ�ୋରŘňśľ ĨƆନିŒମ ŊŋିŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ ĨƆନିŒମ ĨȅĴŘରŚ 
ŊĻିŧ ĴŒିŘŇଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ ĨƆନିŒମ 
ଯŊŘŇ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŇĩିĥĴś  
ĩŧŃ Ĵରି  ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ ମୃŃଦେହ 
ŊŘହŘର Ĵରି ȄŞŏģ

ŇŊŎƍňśŎ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊରƍňśର 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ ňſରś  ରŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňରିଷ Ņର ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ହŃ୍ୟା 
ķľłŘĴś ŃŚɄ Ň ିନ୍ଦା ĴରŘଯି ŊŘ Ŕହ İହŘର 
ɂŃŊିŘŅରŎ ŔĦķ ňſରś  ମ Ŝĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  İĴ ǷମାରĴ ňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘଯି Ŋ 
Ŕହି Ń İĴ ŊŘĪȇ‌ ରŎଲି ମƺ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ ିରŎ İŀİିȟ‌ (ରŘĻସ୍ୱ) 
ŊǢିĻŃି ŊŌǻŇ  ǷମାରĴ ňȽ ଗ୍ରହł Ĵରି ȄŞŏģ 
ǷମାରĴňȽ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃ Ű ŃŘରି ĵ ŅŇି Ʉǹňśର 
ĿŘରŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ņś Ī ĨĻłŘ 
ŅŜ ର୍ବୃ Ń ମŘନେ ĶśŐ ି Ĵରି  ହŃ୍ୟା Ĵରି ȄŞŏģ İହି  
ହŃ୍ୟା ķľłŘ ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İŔĩĪľ ି
ĶĿŇ Ĵରି ŊŘ Ŕହ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ Ŕମŧ ŔŚମŘ 
ମƺରŎ ŃŅନ୍ତ Ĵରି  İହି  ହŃ୍ୟା ĴŘƠ ĹȮରାନ୍ତରŎ 
ĻŀŃି ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŋ ିରś ଦ୍ଧରŎ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵରି ŊŘĴś ŅŘŊ ି ĴରŘଯŘĪĺģି 
İȄŔହ ମୃŃĴଙ୍କ ňରି ŊŘରĴś ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଣ୍ଟିରś  
ūକ�ୋľ ିľƉକା ſŃňି Ŝରł ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ŅŘŊ ିĴରି ĺģି  İହି  ŅŘŊ ିňȽ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବରś  ĲĴ ିଲ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ŕ ିରŘĻśŅŇି Ĩହମ୍ମŅଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ 

Ļǟିଲା ଦ�ŤରŘĻର୍ଜ କ�ୋର୍ଟ ňରି Ŕରରś  İĴ ମľର 
ŔŘĪକେଲ ରŘଲି ŊŘହŘରି  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ňହƗ ଚି ȄଲŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବାǸରŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ ିୟ�ୋĶରŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ų ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ŔĦķର ŔŅŔɹ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟା ମŘନେ Ĵଲମ ĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ İହି  Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରŎ  ŇȃିŐ 
Ĭକ୍ରŐ ĩĪŇĻŚŊŚ ňରିଷ Ņର ĬňŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ŇରŔĦିହ ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ,Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃńŘ  ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ļŘଡେǢର ĵŘŀŘଙ୍ଗା, ŔĦķର Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ŔŅŘŒŊି ŔŘହś, ŔĦňŘŅĴ ŃପେŇ ŔĦି, 
କ�ୋଷŘņſ ଶେĴ ŊŘŊŘ ĨǟଲୀŔŘ , ରŊǂି ňŘଢି, 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŔŘĪĥ, ହରି  ŇŘରŘŧł ବେହେରŘ, ňśƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ମହŘňŘȽ, Ŕନ୍ତୋଷ ମି Ɍ, ଦେŊ ି ɂŔŘŅ ŔĦି, 
ɂŅŚň ŔŘହś, ମହେȥ‌?ର ବେŊର୍ତା, ŔŃŚŒ ŇŘŧĴ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀŇŚŊŘŔ ňŘȽ, Ĵ ିଶ�ୋରŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ମŚŇŘକ୍ଷୀ ňŘଢି, ŒŃŘǏ ଦି ňŘŐ, ମି ŇŃŚ 
ମହŘňŘȽ ɂମśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ ରହି ȄŞŏģ 

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘŎ ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘŇ  	=ĨƆନିĴŘƠରେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ଯ�ŤŃś Ĵ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲŏ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 

କ�ୋରŘňśľ,ųŘūŪ(Ŕମି Ŕ): କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ňମି ŃŘ ମŘļ ି
ĲଡřŒŘ ɂଦେŒ ମହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମି ľ ି ରŘĻɹ ŔǑପାŅĴିŘ ŋŘବେ 
ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ କ�ୋରŘňśľ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ ିରି  ĬଲŘĴŘ, 
ňľŘଙ୍ଗି ŊņିŘŧĴ ରŘମĹǂ ĴŘŀŘମ, Ļŧňśର ŊņିŘŧĴ ŃŘରŘɂŔŘŅ 
ŊŘହି ŇŚňŃ,ିରŘĻɹ ମହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ମŚŇŘକ୍ଷୀ 
ŊŘହି ŇŚňŃ,ି Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ରś ňĴ Ńś ରś Ĵ, କ�ୋରŘňśľ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŊŘŊś ଲŘ ବେŇ୍ୟା, ňśର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ ŔŅŔɹ ĻĶŅŚŒ ଖ�ୋŔଲŘଙ୍କ Ŕହ 
ŔମŘĻସେŊŚ Ŕśǁର ňŘł,ିମଣ୍ଟୁ ŋତ୍ରା,Ĵରś łŘ ମହŘŇନ୍ଦି ĩ ɂମśĵ ŃŘƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 

Ňମ řŃŘ ମŘļŚ ମŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř ŎŘĻɹ ŔǑପାŅřĴŘ 
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ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ŪůĻŧňśŎ
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 ŞĴŘľňାť, ųାūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŕାକାŒ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ƕଞାŇ İŊĦ ŔǕଭାŊŇାକś ĻŇŔାņାŎłƉ Ň řକľରେ 
ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řକାŎ ŕ୍ɹǦŇ, ଟେƃସାŔŎ 
Ŋ řǢ ŌŕାକାŒ  ŔǊତାŕ ŔĦķ ňſŎś  ¯ŌŕାକାŒରେ 
ĻŚŊŇōାňŇ° Ŋ řœŧŊǯତୁକś  ନେĪ Ŋ řǢ ŌŕାକାŒ 
ŔǊତାŕ ŬŪŬů ňାŐŇ କŎାōାĬĺ řģ  İŕ ř ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒାŎ ŞĴŘľňାť Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎାĻ୍ୟŎ 
Ņାନ୍ƻŵାŀାରେ İŕାŎ ňାŐŇ ňାĪĥ ŞĴŘľňାŀŎ 
ňśĨ Ĩƺୟାňକ ĨŌśĻś ŎŚ Ŋ řǢŇାńଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ  
Ĳଡ଼ିŒାରେ ŞĴŘľňାť ŞେǂŎś  ŧśŇ řŋରǻସାŏ ŔାĪŇɵ 
ଟେŞ୍ɨŘଲ�ŘĻř İƠ ĪନǈନୋଭେŔŇ କାĬŇŔ řȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŔĦĶĿŇ İŊĦ ūŪŪŎś  Ĩȅକ ଦେŒ ĨĦŒȰŕł 
କŎ řବେģ ŧśŇ řŋରǻସାŏ ŔାĪŇɵ, ଟେŞ୍ɨŘଲ�ŘĻř İƠ 
Īନ�ŘଭେŔȚ‌ କାĬŇŔ řȢ‌ - Īଣ୍ଡିĩŎ   Ĩଧ୍ୟſ ĨŌśĻś ŎŚ 
Ŋ řǢŇାńଙ୍କୁ  ĨŇŏାĪȚ‌ İŊĦ ĨŉŏାĪȚ‌ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ŋାŎŃରେ Ŋ řǢ ŌŕାକାŒ ŔǊତାŕ ŬŪŬů କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ

ସେ  ŞĴŘŎାňśľŎ Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ŞĴŘľňାť 
Ň řŊାŔŚ Ƕର୍ଗŃ Ɍରୀ ĨŌśĻś ŎŚ īǢŎ ŎାĲ İŊĦ ɌରୀŌŃŚ 
ŎƩନାŊାĪƉ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ ģ   ŞĴŘľňାť ଗ�ŤŎŊ 
ňśŎǭକାŎ ɂରାପ୍ତ ĨŌśĻś ŎŚ Ŋ řǢŇାńଙ୍କୁ  ŌŕାŌŕ řŌ ŋାŎŃ 
ňŜର୍ବ ŎାǧňŃ ř   ପ୍ରłŊ Ōśĵାରǻଜୀ, ŎାŌŇାń ŞĴŘŋ řǁŢ‌, 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ, ň Ŝର୍ବ Şେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ƿ ŝŃ ř 
ĪŎାŇŚ, ŇŚŃ ř ĩୟ�ŘĶ Ōśĵ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟ ňାŐŇ ĨȅକାŎŚ  
ĨŌ řŃାŋ କାନ୍ତ İŊĦ ĨନେକŌାŇƉĿାŎś  ପ୍ରŒĦŔା 
ňାĪĺନ୍ତିģ  ସେ Ŋୃƥ ତିରେ ĺŃ řŒĶť Ņନ୍ƻŵାŀାŎ ĩǱଥା 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ Ĩƺୟାňକ ŋାବେ İŊĦ ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺନ୍ତିģ ସ୍ǴŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ କŏŎାଡ�Ř 
ĩମେŎ řକାରେ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ľ řĹŎ ŏାĪĻȚ‌ 
ĨŉřŔŎ, ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŋ řŋାĶ Īଣ୍ଡିĩŇ ŔାĪŇɵ କĦଗ୍ରେŔ ĩସ�ŘŔ řİŔŇରେ 
ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ, ŀକɟŎ İň řଜେ ĨŊŅś ŏ କŏାŌ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ 
ĺŃ řŒĶťŎ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řĹାŐକ ĨȅକାŎŚ, Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ 

İର�ŘŇľ řକ୍ସ ĩƠ ସ୍Ǵȧ‌ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ (ŇାŔା)Ŏ 
İĻś ŞେľŎ, Īଣ୍ଡିĩŇ ସ୍Ǵȧ‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĨରǻଗାŇାĪଜେŔȚ‌ 
(ĪସɎରୋ)Ŏ Ō řŒŇ İŊĦ İĻś ŞେľŎ, ŧśŇାĪଟେŀ 
ନେŔŇŎ ǱଥାŧŚ Ŋ řକାŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŵାŎŚĨȡ‌, ଗ୍ରୀȚ‌ ŞେŧାŎ 

ସ�ŘŔାĪľ ř Īଣ୍ଡିĩŎ ŀାĪରେକɟŎ Ńńା Ĩନେକ 
ŔĦĶĿŇରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺନ୍ତିģ   ବ�ţƕଞାŇ řକ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ĨŌśĻś ŎŚ Ŋ řǢŇାń ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ūŪŪ Ŏś  
Ĩȅକ ଦେŒ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺନ୍ତģ  ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ, Œ řſକ, ବ�ţƕଞାŇ řକ, ŌŕାକାŒ 
ĬƮସାŕŚ, ŔାŌɲୱାŅ řକ, Ĭଦ୍ୟŘĶŚ, ŔାņାŎł ĻŇŃା İŊĦ 
ŔǒŅାŧ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ĨŞ୍ଟŘŊŎ Ů Ŏś  ūŪ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ୱେŊ řŇାŎ, ŔǗ ମିŐŇŚ, 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା İŊĦ ňśŎǭକାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହ�ŘĪĺ řģ  ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା İŊĦ ପ୍ରକǛ ĻŌା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ଶେœ ŃାŎ řĵ ĨŞ୍ଟŘŊŎ ūŲ ŃାŎ řĵ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋ řǢ ŌŕାକାŒ ŔǊତାŕ ŔĦķ 
ĩମେŎ řକାŎ ŕ୍ɹǦȚ‌ Ŕŕ ŏକŕ řȓ‌ Ōାର୍ȁȚ‌, ŧśଟେŏŔାȑ‌ 

ଗ୍ǽț‌, ŧśİŏİ, ĻřĪŔ ř, ଜେନେŎାŏ ŀାĪŇାŌ řକ୍ସ 
Ō řŒȚ‌ Ŕ řǦŌɵ, İŧାŎŊȧ‌, ŋ řĩŔାȑ‌ İŊĦ ĶାĪĩ 
ŕŎ řĻŇɵ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ɂରାୟ�ŘĻକ Ĩľନ୍ତିģ 
ĨȅକାŎŚକ ĨĦŒŚŅାŎŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŧśŇାĪଟେȓ‌ 

ନେŔŇɵ ĨŉřŔ ĨȜ‌ ĩĬľŎ ସ୍Ǵȧ‌ Ĩଫେĩର୍ସ, 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ĩଷ୍ଟ୍ରୋନ�ŘŌ řକାȢ‌ ଫେଡେରେŔȚ‌ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌ ɃରାŇɵ, ସ୍Ǵȧ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ କଲ�ŘŎାଡ�Ř, 
ĩମେŎ řକା, ଷ୍ଟେȟ‌ ନେକ୍ସȑ‌, Ƿ ମିńସ�ŘŇ řĩȚ‌, ŌśȚ‌ 
ŋ řଲେȎ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌, ĩଷ୍ଟେŎİȓ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŏକ୍ସେŌŊର୍ଗ, ଷ୍ଟେŏାȡ‌ ŏ୍ୟାȝ‌, ŀŊɰ ʮĩĪİ, İŔĩĪİ 
İŊĦ ସ୍Ǵȧ‌ ଜେନେରେŔȚ‌ ĩŀŋାĪĻŎŚ କାĬŇŔ řȢ‌ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŌାĶłା ŃାŏřŌ, ŔŜĹŇା İŊĦ 
Ŕśଯ�ŘĶ ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŕାକାŒ 
Ŋ řƕଞାŇ, ŌŕାକାŒ Ō řŒŇ, ňȄୃŊŚ Ň řକľ Ŋǯତୁ, ĬňȰŕ, 
ŎŞେȑ‌, ňŎ řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ 
କŎ řŊାģ

ĻŧňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାରେ ǱଥାŧŚ କର୍ମĹାŎŚƉ 
ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ  ĨȅକାĦŒ କାର୍ଯ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେŊାରେ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řōśŻ ତି ହ�ŘĪȄŊା 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟରେ Ļł ňରେ Ļଣେ ĨŊŔŎ Ȱŕł 
କŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŇŜŃŇ କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśŻ ତି 
ହେĬŇȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĩŊŒ୍ୟକ 
କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  

ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା 
ĨŇś ōାŧŚ ĵାŏř ňŅŊŚ ň ŜŎł କŎ řŊା 
ନେĪ ŊାŎŌɲୱାŎ ňȽ Ōାଧ୍ୟŌରେ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶରେ ǱଥାŧŚ 
କର୍ମĹାŎŚ ŇȄŊା ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŉାĪŏ Ķśŀ řକ Ĩľକ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ  ପ�ŤŎŊାŔ řǁଦା Ōାନେ 
ସେŌାŇƉ କାର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ņାĪĥ ņାĪĥ Ňŧାନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥାରେ ǱଥାŧŚ ପ�ŤŎ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ŇȄŊା ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĶŃ İକ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅାŧŚƫରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 

İକ Ŋŀ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ǱଥାŧŚ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł କŎ řŊାରେ İକ ପ୍ରକାŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ ĨŊହେŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎś ĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř କାĬŇŔ řŏŎ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�Řľ řİ ପ�ŤŎōƽ୍ରୀ ňŅŊŚ 
ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
(Ŕ řŋ řŏ) Ŭľ ř ňŅŊŚ, Ļଣେ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
(Īଲେକɟ ʗରିକାŏ), ŊŎ řǨ କ řŎାłŚ ŭľ ř, 
Ůľ ř କŇ řǨ କ řŎାłŚ, ଟେକ୍ସ କଲେľକɟŎ 
ůľ ř, ŎାĻǶ Ň řŎŚſକ ଗ�Řľ řİ, ଗ�Řľ řİ 
ŵାର୍କ ŔŎକାŎ ňŅŊŚ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ  Ōśĵ୍ୟ କ řŎାłŚ , Ļଣେ  କŇ řǨ 
କ řŎାłŚ Ōାଧ୍ୟŌରେ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĻŇŊŕśŐ, Ŕର୍ବŊୃŕତ୍ତŌ İŊĦ ňśŎାŃŇ 
ପ�ŤŎ କାରǻଯାŐŧରେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ କାର୍ଯ୍ୟ 
Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ūŭľ ř ňŅŊŚ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĩȅକ ůľ ř  ĨରǻଥାŃ ūŲľ ř 
ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 

ňſŎś  କ řĺ ř କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି କŎାōାĪ 
କାŌĹŐା କାର୍ଯ୍ୟ କŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĬľସ�Řର୍ସିଂŎś  ŀାľାİଣ୍ɯରି ĨňରେľŎŌ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି କŎାōାĪĺ řģ ŉŐରେ 
İŕ řňŎ ř ŊାŕାŎ କର୍ମĹାŎŚ ŞେŊŐ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŋ řŋାĶରେ କାର୍ଯ୍ୟକŎś Ȅଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
କର୍ମĹାŎŚ ŇȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ପ�ŤŎ Ĩଧ୍ୟſ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŔŎକାŎƉ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ସେ 
Ň řଜେ İŊĦ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚĨȅକାŎŚ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł ନେĪ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ňȽ ŅřĩōାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŞĴŤłŔ ř ŉŐňŅ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŞňŤŎŔĦǱŘରେ ǱŘŧŚ ĴŌǻĹାŎŚ ĨŋାŊ 

Ň řƴǻŘŎ řŃ ŔŌŧŞେ ହŕୋĪňାŎś Ň ř Ĵାō୍ଯɹ  
ŔśŇŘŞŊť଼ା,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): İର�ŘŇľ řକ୍ସ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŕୃରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĬƤŐŌł ř ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŅାŔƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀକɟŎ ĨŇŔŜŧା 
Ňନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀକɟŎ Ŕƙŧ ňśର�Řŕ řŃ ŊŻତା 
ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ĩŅର୍ଶବ�Řņ ĻŚŊŇ 
Ĳ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎାŧłŃା ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎȃȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŀକɟŎ Œାନ୍ତŇś  କśŌାŎ Ňାŧକ ŔŋାŎ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄŏାବେଳେ Ĩƺୟାňକ 
Ņřǟଲୀň କśŌାŎ ŔାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řńଲେģ Ōଗ୍ƆǢŎ ŇାĶ, 
ĬȮରǻଷା କśŌାŎŚ, Œର୍ମିŐା ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ĨŎś ł ŊାŎ řକ, ŎŒɭ ମିରେĵା Ňାŧକ 
ĩŅř Ĩƺୟାňକ,Ĩƺୟାň řକା, କର୍ମĹାŎŚ, 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟŊ řŋାĶŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŞ�ୋŇľ řƃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ĻŧƻŚ 

ňାňŀାŕାଣ୍ଡି,ųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňାňŀାŕାଣ୍ଡି  ŔŅŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇŚŐକଣ୍ƟǢŎ Ō řǰ୍ରୀ ŔĦķ ŔŋାĶŕୃ 
Ŀାରେ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ Ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ 
ପ୍ରŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řକ ŔଚେŃŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲକ Ĭňାଧ୍ୟſ ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେ ģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି  Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
କň řŐଦେŊ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎରେ ɂରାŧ ŬŪŪ ଶ୍ରŌ řକ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେ ģ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  
ŞେŌ řŃ ř ଶ୍ରŌ řକ Ņŏାŏ Ōାନେ Ŀକ ř ŊାŕାŎ 

ŎାĻ୍ୟକś ŅାŅŇ ĵľାĪŊାକś ନେĬĺନ୍ତି 
İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
କŎś ĺନ୍ତି ସେ Ŋ řœŧରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ ଶେœରେ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ řକ Ōାନେ ňଞ୍ଜିକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎା ňଞ୍ଜିକୃŃ ଶ୍ରŌ řକ କାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ  ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ  
Ļřǟଲା Ō řǰ୍ରୀ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř  Ŋ řň řŇ ŇାĶ 
, Ĭňଶ୍ରŌ ĨȅକାŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŜ Ō řĩ ,  
ŎାĻକ řଶ�ŘŎ ŎାĲ , īǢŎ ŌାļŚ , ŋś ŊŇ 
ŊାĶ Ĳ  Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ľାକ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ

ɂŊାŔୀ ɌŌ řĴ ŔଚĹŃŇ Œ řŊ řŎ

ĻŧňśŎ, ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻŧňśŎ Ŀାରେ  ĬȮŐŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŅାŒƉ ūŮŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĬȮŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Œାĵା  İŊĦ ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅ 
ňſŎś   ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎ ǱଥିŃ 
ĬȮŐŌł řƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŀାରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ŕŕ ŃାƉŎ ସେŊା Ĳ ŔŌର୍ପłŎ  
Ƿ ŝŃ ř ĹାŎł କŎାōାĪȄŏାģ  ŃାƉ 
Ƿ ŝŃ řରେ ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř Ōାନେ ŃାƉ 
ĻŚŊŇŚ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ  
İŕ ř Ƿ ŝŃ ř Ŕŋାରେ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ 
Ňାŧକ, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řନ�ŘŅ ŌŕାňାȽ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦňାŅକ Ŋ řରେŇ ňƛŇାŧକ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ କśŌାŎ 
ଗ�Ťŀ, ŎାĻ୍ୟ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ  Ŋାŏା 
Ŏାŧ, ōōାŃ ř ĨȅକାŎŚ, ଦେବେǂ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř, ପ୍ରǺଲାŅ ňାȽ, ňƗଚାŇŇ Ō řଶ୍ର, 
ŔାହେŊ ŌŕାŎłା, ĩŒŚରǻବାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň ŜĻ୍ୟ 
ň ŜĻା ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŋାňŃ ř ŞେŅାŎ 
ବେହେŎା, ŃňŇ କ řŎł ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ପ୍ରମ�ŘŅ ŎାĬŐ, ବ�ţŎାĶŚ Ŕାŕś  Ĳ 
ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĬƤŐŌł ř ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ĻŧƻŚ  

ପାŐŇ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢ ମହାĴାŒ ŔǊତାହ ŬŪŬů 

ĨŌśĻś Ŏୀ Ŋ řǢŇାńଙ୍କୁ  ŋାŎŃ Ņାŧ řƫ

	¦ କ�ୋľňାť Ĳ Ņନ୍ତେŵାଡ଼ାŞେ Ĵାō୍ଯɹȮŌ
	¦ ĨȜ‌ ŏାĪȚ‌ Ĳ ĨȚ‌ ŏାĪȚ‌Şେ ŋାଗ ନେĪ ňାŎ řବେ

ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ି,ųାūŪ: ଶ୍ୱେŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ 
ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ିŎ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ņର୍ମŌାŔ କାର୍ତ୍ତିକରେ ĩକାŒŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
କŎାōାĬĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎା Ō ŜŐରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ 
ĩକାŒŅŚň ĬĿାōାĪȄŏାģ ň ŜĻକ ĨĻŧ 
କśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŌ řŧ 
କśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ňŜĻାŇŚŃ ř କŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅକ ŞĴţŐାŔ ସେŇାňŃ ř Ĳ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŔĦōśŻତା ସେŇାňŃ ř କର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ିŎ Ōାńାŏňśľ, 
ଭେĻାňśľ, ŌŎ řĹŌାŐ Ĳ ŇାŏŞĴŘ 
ľାĬȚ‌Ŕ řň Ŕŕ řŃ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōǁ ଦିŎ 

Ĳ ŌƠň ŌାŇƉରେ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ĩକାŒŅŚň 
ପ୍ରŅାŇ କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ ňśŎାł 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĨŇśŔାରେ ņର୍ମŌାŔ କାର୍ତ୍ତିକରେ 
ǳନାŇ, ŕŊ řœ୍ୟାନ୍ନ ଭ�ŘĻŇ, Ŋ řǩଣୁଙ୍କୁ  Ńś ŐŔŚ 
Ĩର୍ପł İŊĦ ĩକାŒŅŚň ŅାŇରେ Ōł řœ 
ĻŚŊŇŎ ŔŌସ୍ତ ňାň ſŧ ହ�ŘĪńାİģ 
ŅŚň ŋĶŊାŇ Ŋ řǩଣୁƉŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂ ରିŧ, ǶŧĦ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ǶŎŜň ବ�Řŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎାōାİģ 
Ōା®ŌŕାŏƁ୍ମୀ ŅŚňŏƁ୍ମୀ ǶŎŜň řłŚģ 
କାର୍ତ୍ତିକରେ ପ୍ରŅତ୍ତ ŅŚňକś ¯ĩକାŒŅŚň® 
କśŕାōାĪńାİģ İŕାକś ŔାŎା ŌାŔ ĻŐାĪ 
Ŏĵାōାİģ İŕ ř ĩକାŒŅŚň ଦେŊŃା, 
ň řŃୃ, ōŌ, Ŋ řǩଣୁ Ĳ Ŏś ȿ ĩŅřƉŎ ĩŒŚରǻବାŅ 
ňାĪĥ ପ୍ରƓŐŇ କŎାōାĪńାİģ

ଶ୍ୱେŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ କ୍ſȽ ଶ୍ରୀĻଗǈନାń 
Ōǁ ଦିŎŞେ ĩĴାŒŅୀň 

ŇǁňśŎ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋାŏଡ଼ା ŊƃସାĪľ ĵŇŇ ନେĪ 
ňାŕť ňାŎ řňାଶ୍ୱିର୍କ  Ņś Ī ňƗଚାŧŃ Ŋାŏଡ଼ା 
Ĳ ĨŃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ  ňǟଲୀ 
Ŕŋା Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋା ଶେœ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŜĹ řŃ ଯେ Ĭŋŧ Ņś Ī ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ňſŎś  ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś Ŕାରେ  Ļƍŏ 
ĨȅକାŎ ସ୍ୱୀକୃŃ ř ĩĪŇ ŬŪŪŰ ĨŇś ōାŧŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ĶśŎś ŊାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŃାŎ řĵ Ĳ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞରେ Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃ 
କାର୍ଯ୍ୟſŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ɖ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ଗ୍ରାŌŔŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋାŏଡ଼ା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃରେ 

ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řȮŌ ŔŚŔାƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĨŃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŕଦେŊ ŔŚŔା 
Ĩଧ୍ୟſŃା କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌ Ŕŋାରେ 
Ķśŀ řକରେ ŒŃାȅକ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ōśŊ 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ŘĪ ĵł ř ĵŇŇ ƶୱାŎା 
Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ଦେĵାō řŊାକś ȄŊା ŔśŊ řņା Ĳ 
ĨŔśŊ řņା Ĭŋŧ ňǢର୍କୁ  ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řŊା Ŕŕ କମ୍ପାŇŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĵł ř ĵŇŇ 
ňାŕାŀ ňାŎ řňାଶ୍ୱିର୍କ  ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ķśଡ଼ିକ Ŏ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ 
Ŕŕ ōśŊଗ�Řଷ୍ଠୀƉ ŕାŃକś କାŌ 
Ĭňରେ ɂରାńŌ řକŃା ଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
କŎ řŊାକś ŔŕŌŃ ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ

	=Ŋାŏŀା ŊƃସାĪľ ĵŇŇ
Ŭ ňƗଚାŧŃŞେ  ňǟଲୀŔŋା,ȰରାŌŔŋା ଶେœ ପ�Řଡ଼ାĶť, ųାūŪ(ŔŌ řŔ):  ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ 

ŔାĦķାŃ řକ ŋାŊରେ Ĺାŏřĺ ř ଚ�ŘŎା ଦେŒŚ 
ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌରେ ŅřŇକś 
Ņ řŇ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ŊŁřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋ୍ଲକŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେņŀକ Ĺାŏřĺ ř ଦେŒŚ ŌŅ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĳ Ŋ řକ୍ରି ģ ସେŕ řňŎ ř ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋ୍ଲକ ĨȅŇସ୍ଥ ĶାŅřĩ 
Ķśŀା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľାŌକ Ŕ řȢ‌ Ķାĥରେ 
ģ İŕ ř ଗ୍ରାŌରେ ňĹାŒ ପ୍ରŃ řŒŃƉ ķରେ 
ଦେŒŚ ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃ ř ହେĬȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରେ ŅřŇ ବେŐା ଦେŒŚ ŌŅ 
ପ୍ରǯତୁŃ କŎ ř ŎାŃ ř ŔŌŧରେ ĶାŅřĩĶśŀା 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌକś Ŋ řȮŧ ňାĪĥ 
ନେĪ ńାĩନ୍ତିģ Ň řĻ ňƗଚାŧŃ ĺŀା Ň řକľ 
ŏś ŏା ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌକś Ōଧ୍ୟ ଦେŒŚ 

ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃକାŎŚ ĩŧତ୍ତ କŎ ř Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌ 
ŌାŇƉରେ ŎାŃ ř ŔŌŧରେ Ĺାŏାł କŎ ř 
ńାĩନ୍ତିģ  ľାŌକŔ řŏ ଗ୍ରାŌ ଦେŒŚ ŌŅŎ 
ŕŊ ňାŏľ ř ȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ କŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ Ň řĻ Ň řĻ 

ŊାĪȇ‌ ņŎ ř Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ୍ରାŌରେ ŔାĶ, 
Ōାĺ Ŋ řକ୍ରି  ňŎ ř Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄŊା ଦେĵା 
ଦେĪĺ řģ ଯେହେŃś  ĩŅřŊାŔŚ Ĩņɹ୍œ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ଚ�ŘŎା ଦେŒŚŌŅ 
ପ୍ରǯତୁŃ କାŎŚŌାନେ ŔŕĻରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř 
ňାŎś ĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌରେ ପ୍ରǯତୁŃ ଦେŒŚ 
ŌŅ ň řĪ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ଲ�ŘŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ର�ŘĶŎ Œ řକାŎ ହେĬȄŊା ଦେĵା 

ଦେĪĺ řģ ଗ୍ରାŌରେ ଦେŒŚ ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହେŊାŎ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ପ�ŘŏřŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňାĵରେ ĵŊŎ Ĩĺ ř Ňା 
Ňାŕ Ȁ,  Ňା Ļାł řŒśł ř ପ�ŘŏřŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ Ĺś ț‌ Ŏŕśĺ ř Ńାŕା ŔାņାŎłରେ 

ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ  ପ�ŘŏřŔ କ řŌɲୱା 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌ Ŋା ଦେŒŚ 
ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃ ǱଥାŇକś ňŕƗଚୁ ŇȄŊା ଲ�ŘକƉ 
ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊା ସ୍ୱାŋାŊ řକģ 
ଦେŒŚ ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃ କାŎŚ ŌାŇƉŎ Ĳ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ କł 
ŎŕŔ୍ୟ Ŏŕ ř ńାĪ ňାରେ ବ�Řŏř Ŋାŏřķାľ 
Ĳ ĵĻś ŎŚňśľ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ କŎś ĺନ୍ତିģ  

ବେņťĴ ଚାŏřĺ ř ଚ�ୋŎା ଦେŒୀ ŌŅ ɂǯତୁŃ ř

ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĺś ț‌                                        

ବ�ţňାŎŚĶśଡ଼ା,ųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ŔĦକǛ 
ĨŋřōାŇ କର୍ମŒାŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋ řଜେň ř 
କାରǻଯାŐŧ Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ Ĭକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĹǂଶେĵŎ Ŏń, Ļřǟଲା 
ĩŅřŊାŔŚ ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ňରେǂ କାନ୍ଦŏřĩ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ĩĪŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ŔĦକǛ ĨŋřōାŇ ŔŉŐ ňାĪĥ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ କରǻମୀଙ୍କୁ  ķରେ ķରେ ǶଦେŒŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ  ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ĩŅřŊାŔŚ 
ମ�ŘƏଚ୍ଚାŎ ŎାĻ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŏŐřŃ ň ŜĻାŎŚ, ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ଗ�Ťŀ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŞĴţŐାŔ Ňାŧକ 
İŊĦ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ĵŎା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ĬମେŒ Ĺǂ ňƛŇାŧକ, 
ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŌƠŐ ĩŅřŊାŔŚ ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ņŇňŃ ř Ňାŧକ,  
ŔŌସ୍ତ ŒŻ ତିŞେǂ ପ୍ରŌśĵ ŔŋାňŃ Ĳ Ŋś ń ŔŋାňŃ řŌାନେ İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř କରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ�Řଡ଼ାĶť,ųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋ୍ଲକ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ņŇňŃ ř ŒାĬନ୍ତାƉ ନେŃୃƫରେ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃରେ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ­ଭ�Řľ ଚ�ŘŎ, ĶାŅ ř ĺାť® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŏś ŏା ňƗଚାŧŃ Ĳ Ňǁ ଦିĶାĥ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌରେ କŎାōାĪ 
Ȅŏାģ İȄରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନେକ ଲ�Řକ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ

ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋଗୀ ĴŌśŐś  ŋŜ Ō řĩ ŔśǱ ହେଲେ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ŔĦĴǛ ĨŋřଯାŇ Ĵର୍ମŒାŐା 

 Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ) Ņřନେ ସେ Ȅଲେ ŌାŇŔ řକ ର�ŘĶŚģ ŃାƉŎ İŕ ř ର�ŘĶ 
ƶୱାŎା  Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ŋାŊŇା, ĩବେĶ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟŅſŃା Ŋ řଶେœ ŋାŊରେ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହେĬȄŏା ģ କ řନ୍ତୁ ĳœņ ĵାĪŊା ňରେ ସେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İ ķľłାľ ř କśǁଦୁŎା 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĵŇାĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŔŎାŐĶśŀାŎ କŌśŐś  ŋŜ Ō řĩƉ କ୍ଷେȽରେ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ İŕା ňĺରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ସ୍ପ୍ରେťŎ ŋŜ Ō řକା Ŏŕ řĺ ř ģ 
İłś Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ କŌśŐś Ɖ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ǶǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ İŊĦ ସ୍ପ୍ରେť ĨŇś ଷ୍ଠାକś ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତି ģ କśǁଦୁŎା ŔŎାŐĶśŀା Ķାĥ Ŏ 
କŌśŐś  ŋŜ Ō řĩ Ĳ ǰ୍ରୀ ĹǂŌା ŋŜ Ō řĩƉ ଗ�Řľ řİ ňśĨ İŊĦ ŭ ļ řĨ ļ řĨଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŕŔĵśŔ řରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄଲେ ģ ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ŕľାŃ କŌśŐś  ŋŜ Ō řĩ ŌାŇŔ řକ ର�ŘĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ŘĪȄଲେ ģ Ų Ŋର୍ଷ କାŐ ସେ 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ ňାĵକś ĩŔśŇȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ସ୍ପ୍ରେťŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ņ řŏŚň କśŌାŎ ଗ�Ťť İŊĦ ŅାŌŅŎ ĶାŅŊା ŃାƉ 
ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ İŊĦ କŌśŐś Ɖ ňŎ řŊାଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେ ſ ňରେ ŌାŇŔ řକ ର�ŘĶŚ କŌśŐś ଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ŋś ļାŔśļା କŎ ř ŞĴŘŎାňśľ ǱଥିŃ ŒŕŚŅ 
ŏœ୍ମł Ňାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେକś ନେĪ ସେĿାରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାକ୍ତŎƉ ňŎାŌର୍ଶ Ȯମେ ĳœņ ĵାĪŊା ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେ ģ ସେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊାŎś  
ŃାƉ ǰ୍ରୀ ĹǂŌା ŋŜ Ō řĩ, Ŋť ļ řĨ Ō řŇŃŚ ŋŜ Ō řĩ İŊĦ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ǶǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶକś İŊĦ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ସ୍ପ୍ରେťŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ   
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ İłś ŌାŇŔ řକ ର�ŘĶଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĳœņ ĵାĪŊାକś ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺନ୍ତି କśǁଦୁŎା ମେŀřକାŏ ĪŇĹାର୍ଜ ĶଣେŒ ŅାŔģ



Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř ōŘŇŊŘହŇ, Ƿମାľǻ 
ଫŉୋŇ, ňŊŇ ଟŎŊŘĪŇ, Ĭť଼ାĻŘହŘĻ, 

ŌହŘĴŘŒ ōŘŇ, ଡȺରୋŇ, ŔŘĪକେŏ ŀŘĪŇŘମ�ୋ, 
ĴǑପ୍ɹଟŎ ହŘର୍ଡŀ řǭ, ଖĵŐŇŘ İŊĦ ĩହśŎ ř ĨନେĴ 
ĬňĴŎłŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňŘŅŇģ İହŘ 
Ōƺ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ Ĳ କ୍ſňłŘǰରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ 
ଗĶୋଟ řİ ପେଟȸରୋŏ ĪƙଜିŇ ĹŘŐ řŃ ĴŘŎରେ ĹŘŐ řŒŎś  
ĨȅĴ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĴŘŎŎ Ŕ řȑ‌‌, ବ୍Ʉȇ‌‌, ňŘରɫ୍ବ Ņର୍ପł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ମ�ୋଟŎରେ ବେଳେ ବେଳେ 
ŅŒȰରାȟ‌‌Ŏś  ĴŌ ĲĻŇŎ Ĺś ŌɲĴ ŏŘଗ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ōśଖ୍ୟŃħ ĹŚŇରେ ŞŕĬȄŊŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟōśƴରେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ňǠଚାŃňŅ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŚȚ‌‌Ŏś  Ŋœ୍ଷĴś  
ŮŪ,ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĩŌŅŘŇŚ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥଗśť ଼ିĴŎ Ō řɌņŘŃś Ŏś  Ň řର୍ȁŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ǱଥାŧŚ Ĺś ŌɲĴģ ଗŃŒŃŘǏଦୀŎ ŔŃś ŎŚ Ĳ ĨŒŚ ŅŒĴରେ 
İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĩŏŇ řକ�ୋ 
(ĩŏś Ō řŇ řŧŌ-Ň řକେŏ-କ�ୋŊŘŏɟ) Ĺś ŌɲĴ Ĩପେକ୍ଷା 

İହŘ ŊହśŃ ĨȅĴ Ĺś ŌɲĴŚŧ କ୍ſȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
Ņś Ī ɂĴŘŎŎ İହ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ ଗĶୋଟ řİ 
ŞŕĬĺ ř Ň řĲŀřŌ řŧŌ-ଲ�Ťହ-ବ�ୋର�ୋŇ Ĺś ŌɲĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟଟ ř ŞŕĬĺ ř ŔŌŎ řŧȟ‌‌-କ�ୋŊŘŏଟ Ĺś ŌɲĴģ 
Ň řĲŀřŌ řŧȟ‌‌ Ĳ ŔŌŎ řŧŌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ Ĺś ŌɲĴରେ İଗśť ଼ିĴŎ 
ଗśŎś ƫ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴĴś Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ĺś ŌɲĴ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ňŝȄŊŚରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴŎ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹŚȚ‌‌Ŏś  ĩŔśĺ řģ İହŘŎ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř, 
ĹŚȚ‌‌ରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŊହśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İହŘ ňŝȄŊŚŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺ ř 
İŊĦ İହŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କ୍ଷŌŃŘ ŞŕĬĺ ř ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢŎ ųŪ ɂŃ řŒŃģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ Ōƺ 
Ň řĻ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ňĿŘĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ŭ, ŮŪ, ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘňŘŇŎ ĨĦŒ ŞŕĬĺ ř ů Ŏś  ūŪ 
ɂŃ řŒŃ, ŧśର�ୋňŎ Ŭ Ŏś  ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ū ɂŃ řŒŃģ İŔ řĩ ŌହŘଦେŒ ŊŘହŘରେ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋœ୍ଷĴś  ŬŪŪŪ ଟȚ‌‌Ŏś  Ĵȟ‌‌ İŊĦ İହŘ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ଫřŇŏŘƠରେ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŬůŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ 

ŞŕĬĺ ř İŊĦ Ōśଖ୍ୟŃħ ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ 
ଖĵŐŇŘ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ŭŪŪŪŪ ଟȚ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İହŘ ĩĿ ଗśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ōśƴ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪō řŊŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŎǊତାŇŚରେ ĴଟĴłŘ ŏଗŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎରେ İňŎ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ĪƐଛା Ŋ řŎś ƴରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśž (ଟŘŎ řȜ‌‌) ŏଗŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ବ୍ରାĻřŏ ŋŐř ଦେŒ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ଟŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ କେŊŐ Ĺś ŌɲĴ ĴଟĴłŘ ŋŧରେ 
ĩମେŎ řĴŘ İହŘ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇģ ĹŚȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ଟŘŎ řଫŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ Ōƺ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  İହ ř Ĺś ŌɲĴ ŎŘǊତାŇŚରେ 
ĴଟĴłŘ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ଯ�ୋଗŘłରେ 
ĹŚȚ‌‌ ĴଟĴłŘ Ĳ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŧśର�ୋňରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĴŘŎଖŘŇŘ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଗŏŘł řģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŎ řଟ ř 
ĴŘŎଖŘŇŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ş�ୋĪ ĩŔ řŏŘł ř İŊĦ 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İȄŎś  ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେĴŔŘȧ‌‌ରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūହĻŘŎ ଟŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 

ଗĶୋଟ řİ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĴŘŎଖŘŇŘ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘହ řŅŘĿŘŎś  İହŘ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ģ ň Ŝର୍ବ ŧśର�ୋňରେ ଗĶୋଟ řİ Ŋଡ଼ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ń řŇ ř 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř İହ ř କ୍ſȽରେ ଗବେଷłŘ Ĳ ĴŎ ř ĹŚŇ 
ଯେĬĥ Ĩଗ୍ରłŚ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ ŔŌĴକ୍ଷ ŞŕŊŘ 
ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ 

ĹŘĪŇŘ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ŋŏ 
ŇŘହ Ȁģ İłś ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĨǰŒǰ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ĬňĴŎł Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ǶୱାŊŏŌɲŇŒŚŐ 
ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ņŘŃś  ଗƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ସେଗśť ଼ିĴŎ Ň řǤକାŔŇ 
Ĳ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
ŋŐř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥĴś  ŔƗŧ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĳ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řĴ ĨŊଶେଷଗśť ଼ିĴŎś  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ņŘŃś ଗśť ଼ିĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňśŇħĹକ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ūůŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

Ĵ řĺ řŅřŇ ŃŐŎ ĴńŘģ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷାରେ ŌହŘŎŘǧŎ 
ŌŎŘĿŵŘť଼ା ĨƗŐରେ ĹŘଷŚ Ĳ ĹŘଷ Ŕର୍ବାȅĴ 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ 
ŊŇ୍ୟାƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେģ ଫŔŏŎ କ୍ଷŃ řĿŘŎś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Œśļ řŊŘ ȄŏŘ ସେĿŘĴŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କŎ ɂńŌ 
Ĺřƻତାģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Įł 
ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĹŘଷŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘŵŘŎ ŔŘŞŕŊ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, ­Įł ĺŘଡ଼ 
ŞŕŊ İŌŘŇଙ୍କŎ? İ ĹŘଷŚƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŅ řĨģ® 
ōŅř ସେହ ř ĹŘଷŚ ĻłĴ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ş�ୋĪńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ Įł ĺŘଡ଼ 
Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ବ�ୋŏř ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǕŊŃħ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲେģ İĿŘରେ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŌŘŇŇŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ, ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŌ 
ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨଙ୍କ ŋŐřģ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ, ŔƻତୁŐŇ Ŏȃବେģ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ, Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ŞŕĬĺƻତି ଦେŒŎ 
ĻŘŌŘŃŘ(ƖୱାĪĥňśĨ)ģ ସେŌŘନେ ĩŅŎ Ŕହ řŃ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪବେģ Ļƍŏ ĴŘଟƻତୁ Ĵ ř 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł ĴŎƻତୁ, Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ଖƏଚ୍ଚŎ ହ řŔŘŊ କେହ ř ŌŘଗ řବେ ŇŘହ Ȁģ ƖୱାĪĥ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩମେ Ŋ୍ୟǯģ ଯେତେ ŋ řଡ଼ ŞŕĬ ňଛେ 
Œ řǛňŃ řƉକୁ  ଟ řକେ ňŘଖŎś  ଦେȃŊŘ ŞŕĬĺ ř ĩŌ ଖśŔ řģ 
İňଟେ, ĹŘଷŚŎ ŒŚŃŐ ŌŎ ŒŎŚŎ ଦେȃଲେ ĩମେ 
Ĺś ňģ ĴŘŎł İ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ Şŕଲେ ଦେŒĴś ŏŘĻ 
Ĳ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨňŌŘŇģ ĩମେ କେତେ ŇĴŏř 
ŌśଖŘ ň řǄଧା ŔŌŘĻରେ Ŏହśଛେ, ŃŘହŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟģ 

ɂńମେ ĹŘଷŚňśĨଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ĴńŘ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେŊŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ȰରାŌŚł ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି   
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎରେ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ Įłଗ୍ରǯģ ସେŌŘŇଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŊକେŧŘ Įł  ū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎś  ĨȅĴģ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ 

ଶ୍ରେłŚĴś İହŘ Ĵȟ‌‌ ŏŘଗś ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ İĴ 
ȰରାŌŚł Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴģ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Įł İĴ 
Ň řବେŒ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ଖŘŅ୍ୟ, ĹŘଷ, ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ĹŘଷŚŎ ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĬƪପାŅŇ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řଫŐ ŞŕĬĺ řģ ňŘł řňŘଗ, 
ĴŚଟňŃƍ Ĵ řŌ୍ୱା ŊĻŘŎରେ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ İńíŔହ řŃ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞŕŏŘł ř ŅŘĬ ŔŘņíĺ ř 
ŔŘŎ ĨŋŘŊģ

İĴ ĨƺŧŇ ĴśŞŕ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘଷŚŊର୍ଗ 
ŅŒହĻŘŎ ଟƉକାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ଖଟ řŊŘĴś ōŘİģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřǟଲାŎś  Ŭŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ĩǆɂଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା ତେଲେଙ୍ଗାŇŘĴś ɂŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘଷŚ ŔǗମାŇŎ İĴ Ŕଙ୍କଟģ 
­ଛ�ୋଟ® ŏŘଗśȄŊŘ İହ ř Įł İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ 
ଶ୍ରେłŚĴś ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ ଯେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ 
ĴŎ řଦେĬĺ ř, ŃŘହŘ ĻŘŃŚŧ ĴŝଷĴ ĩƬହŃ୍ୟା 
ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ɂŃ řଫŐřŃģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ɹର�ୋ ĴśŞŕ ଯେ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŅŒ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩƬହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŞŕĬĺ řģ 
ŔŘǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷଗśť ଼ିĴରେ ĴŝଷĴଙ୍କ ĬňŎ ňŀś ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł, ŀ řŌŘƠ ନ�ୋଟ řȧ‌‌, 
ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Įł କ୍ଷŃ ř, ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ହĪŎŘł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐଙ୍କ, ŔǗମାŇŎ କ୍ଷŃ ř, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŏƒଜା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĹŘňଗ୍ରǯ ĹŘଷŚ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘŇŔ řĴ -ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାଟ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ Ŋ řŒŘŎŅ ōśକ୍ତି  ŊŘŦƻତିģ İĿř ŌŃ ĩŔ řňŘରେ 
ଯେ ĹŐřŃ କେǂ Ŋଜେȑ‌‌ Ĵ řଷŘŇ କ୍ରେŀřȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Įł ŔŚŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İହŘ İĴ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ Ş�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘଷŚĴśŐ 
İହŘĴś Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ İŊĦ İĴ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଫŘŒ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ(İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř) 
Ŕହ řŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ĵŝଷ ř ĬňĴŎł 
Ĭňରେ ȄŊŘ ଟ řĴŔŎ ବ�ୋļ ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ĴŘŎłģ 

İବେ ଦେŒŎ ƖୱାĪĥଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘģ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂĴŘŒŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ſȽŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ū.ŰŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ମ�ୋଟ ŊକେŧŘ Ŕହ řŃ ū, 
ŰŬų Ļł ĪƐଛାĴŝŃ ȃŏŘňĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ŕŋřİĥ Œ řǛňŃ ř ଶ୍ରେłŚŎģ Ŋ řଗŃ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ų.ų ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Įł ­ŎŘĪଟ ĨȜ‌‌® ŊŘ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŏś ଟģ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋଡ଼Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŅƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ, ɂŃ୍ୟର୍ପł, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦେŊŘŐřĩ 
Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 
ňŐŘŃĴŌŘନେ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
କ୍ରୋņĴś ŅŚର୍ଘ ĩĪŇଗŃ Ŋ řŊŘŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ Ōƺ ହśĨƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ĴŝଷĴ, କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŋŐř କ୍ଷୁȿ Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି, 
ସେତେବେଳେ ଦ�ୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ş�ୋĪńŘİģ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ İହŘ ĨňŎŘņ İŊĦ İĴ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řଫŐŃŘģ 
ĨňŎňକ୍ſ ଯେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି ସେତେବେଳେ 
ଘଟłŘĴś ପ୍ରାŧŃħ ­Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ řňŅ®, ­Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĩର୍ଥĴ Ŕଙ୍କଟ® Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଫŐŃŘ ŋŘŊରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪńŘİģ İହŘ Ĵ®ł ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś Şŕĥ ?

ଗŎ řŊ ĹŘଷŚ ňśĨ ňŘĪĥ ĮłŎ ŒŝƌŐŘରେ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řŊŘ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ Ň řŧŌģ Ĵ řƻତୁ 
ƖୱାĪĥ ŎŜ ňĴ Œ řǛňŃ ř ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକାģ 
ĨŌ୍ୱାŇŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଖƏଚ୍ଚଟ ř ŋŘŎŃŎ ŌŎś ť ଼ିɂŊł 
ĻřǟଲାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେଟ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ 
ňśĨ ŊŘହŘଘŎ ŔŌŧରେ ହ Ȁ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷା, ଫŔŏ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Įł ଯ�ୋଗśĥĥ ŌହŘŎŘǧŎ Ń řŎ řŒŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŊŘ ଗłŌŘƺŌ ŌŝŃĴ ĹŘଷŚŎ ଘରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŏŘ 
ŇȄŏŘģ ŔŊś  ĴńŘରେ ­ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌® ଦେĬȄŊŘ 
ଗłŌŘƺŌ ­ĹŘଷŚ ŒŊŅŘହ Ōƺରେ ňśƙଜିŊŘŅŎ 

Ĭତ୍ସŊ® ŒŚœ୍ଷĴ ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌ ଦେŊŘĴś ĬĹřŃ Ōł řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ ଗłŌŘƺŌŎś  ଗłĴś ହ Ȁ Ŋ řōśŻ ĴŎŘଗŏŘģ 

ଯେĬĥĿ ř ĹŘĴ řŎ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକାରେ Ň řŏŘŌ 
ŞŕĬĺ ř ସେĿŘରେ ĹŘଷŚଘŎŎ ňŘĿňŦś ĩ ōśŊĴଟ ř 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ŋŐř ŏŘଗśĺ řģ ɌŌ 
ŊĻŘŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ū% ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř űů ହĻŘŎ ଟƉକାģ Ōļ řରେ ȄŊŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř ūŬ ହĻŘŎ ଟƉକା İŊĦ 
ଶେଷରେ ȄŊŘ ūŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ĩŧ ŞŕĬĺ ř ŌŘŔ řĴ Ů 
ହĻŘŎ ଟƉକାģ ŰŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ ŌŘŔĴś 
Ų ହĻŘŎ ଟƉକାģ ଗŎ řŊଟ ř İତେ ĴŌ ର�ୋĻଗŘŎରେ  
Ōƺ ŔŊś Ŀ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ 

ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ଗĶୋଖଲେ ­Ş�ୋǍ Ŋ řŏŘĪŀ® 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ŋŘଷłରେ Ĵହ řȄଲେ, ­ବ୍ରିଟ  řŒ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ř ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହŚ ŇȄଲେģ ĴŘŎł İĴ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇōŘňŇ İŊĦ Ĭňଭ�ୋଗ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩନ୍ଧ ĴŎ řଦେĪńíŏŘģ ତେłś ଗŎ řŊŎ 
Ĵଷ୍ଟ ĩĬ Ĵଷł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň řģ® ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେଷŘȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ņŇŚ, 
Œ řǛňŃ ř, ňśƙଜିŊŘŅŎ ­ƖୱାĪĥ®ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
ɂĴŝŃ ňśĨ ōńŘ ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, ĨŊŞŕŐřŃ, ĨǶୱୀĴŝŃ 
ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ōśŊĴŌŘନେ ĨłଦେଖŘ ŞŕĬĺƻତିģ 
ଗĶୋଖଲେ Œ řକ୍ଷି ŃŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଟ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĹŘହŘƻ ତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଯେĬĥŌŘନେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହŘƻ ତିģ 
ŔĦସ୍କାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ĨନେĴ; Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ ĴŌģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌; Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋଡ଼ ĩŒŘģ 

ōŅř ĩମେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘĴś ĹŘହś ĥଛେ ତେବେ 
ĨŊŞŕŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ņś ର୍ବŐଙ୍କ 
Ŕହ řŃ İĴŃŘ, Ň řŎŊ Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒŘ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŅř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ଛେ, ତେବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ କେŊŐ İĴ 
ସ୍ଲୋଗŘŇରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř İĴ ବ୍ରŃ ŞŕĬģ ĩମେ 
ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘ ŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ, ସେ Ň řǪƥତି 
ĩňłŌŘŇଙ୍କŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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Ĩņର୍ମŎ Ŋ řŇŘŒ Ĳ ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ 
ņŎŘŊŃŎł İŊĦ ĴĦŔŊņŎ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ଗŘńŘ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĨନେĴ ĨŔśŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ĩସ୍ତିƫ 
ɂŃ ř Ņŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǱଥା İŋŐř ĨŔśŎ ň ŜĻřŃ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎ Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଟ ŋŘବେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ସେŌ řŃ ř ଗĶୋଟ řİ Ōǁ ଦିŎ 
ŞŕĬĺ ř ĴĦŔ Ōǁ ଦିŎģ 

ōŅś ĴśŐ ŊĦŒŎ ɂŊŐɂŃŘňŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚ 
ŎŘĻŘ ĴĦŔଙ୍କŎ ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘ ŌńśŎŘģ ĨŌŎƫŎ 
ĨହĦĴŘŎŊŒŃħ ĴĦŔଙ୍କŎ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତି Ĳ 
Ņś ŎŘĹŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřŏŘģ ତେłś ĴĦŔƉକୁ  
କେତେĴ ňśŎŘł ĴńŘରେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଯେତେବେଳେ ĴĦŔ ĻŘł řଲେ 
ଯେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŋƆନୀ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł 

ŞŕŊ, ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ǾŎ Ş�ୋĪĬĿřଲେģ ଦେŊĴŚ 
Ĳ ŊŔśଦେŊƉକୁ  ĴŘŎଗŘŎରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř Ŏȃଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌǯ ŔƻତାŇĴś  ĻŇɭ ŞŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Œ řŐŘରେ ĴĹŘť଼ି ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେģ Ņś ଷ୍ଟŎ Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ ř ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴĦŔŊņ Ň řŌ řତ୍ତ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ŋŘବେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŌƠŐରେ 
ĻŇɭ ନେଲେģ ଦେŊŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ସେ 
ŊǁଦୀଗŝହŎś  ŌśŻ Ş�ୋĪ ଗĶୋňňśŎĴś  ōŘĪ ŊŦŖ řŊŘĴś  
ŏŘଗ řଲେģ ତେłś ĴĦŔŘŔśŎ ଗĶୋňňśŎĴś  ĨନେĴ 
ĨŔśŎ Ĳ ĨŔśŎś łŚƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎ ř ŊŘŐĴŝǩƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌǯ 
ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ň řŌ řଷେĴ Ōƺରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řଦେĬȄଲେģ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňǠଚାȖ‌‌ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ŊŘŐĴ ŎŜ ňରେ Ň řĻ ŌŘŌś ĴĦŔƉକୁ  Ŋņ Ĵଲେģ 

ତେବେ ĴĦŔ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତିŎ Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 

ɂଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎś  ହŎଦ�ୋĪ ଗŘĥĴś  
ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĴĦŔଙ୍କŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĴĦŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
ĴĦŔଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେବେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ň Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘହ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎś  ň ŜĻŘ Ş�ୋĪĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģ ତେłś ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŊĻŘŧ 
Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ ସେĿŘରେ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦŔ ŎŘĻŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘ Ňଗଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତିƫĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ପ�ŤŎŘł řĴ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖĿŘରେ ପ�Ťଷ Œśž 
ňƗŌŚĿŘŎś  ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ņŇś ōŘତ୍ରା® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢɂŔ řƴ İହ ř ņŇś ōŘତ୍ରାରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŋଡ଼ଗଡ଼Ŗ ĴĦŔŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŌńśŎŘ 
ňŘŏଟ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŌ୍ବାňŘŏřĴś  ଗĶୋňňśŎ 

ŋŘବେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌƗ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ İହ ř ŇŘଟĴ-
ōŘତ୍ରାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ହŎ řŊĦŒ ĴńŘŎ ŌńśŎŘ Ŋ řĻŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś  ōŘତ୍ରାରେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘİģ ņŇś ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ ĴĦŔ ŎŘĻĴŚŧ ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĪńŘİģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŎ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĴĦŔଙ୍କ 
ĩଦେŒĴś ŌŘŇ řńŘ®ƻ ତିģ ĴĦŔଙ୍କ ŎŘĻŔŋŘରେ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉକୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĴŎŘōŘİģ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔଙ୍କ 
ŅŎŊŘŎରେ ĬňǱଥିŃ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ōŘତ୍ରାŎ ଶେଷ 
ŅřŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŐĴ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋņ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକ�ୋକ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋହŎŘĪ ńŘƻ ତି - ­ĴĦŔ ŎŘĻŘ ŊĦŒ 
Ŋś ť଼ୁ , ĴĦŔ Ōଲେ ଖŘİŌŘ ŏť଼ୁ ģ®  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴĦŔ Ōǁ řŎ

ĩŌ ĨńǻŇŚŃŎି ňśȽ Ĳ ĻŘŌŘŃŘŌŘŞେ 

ŊŎିŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ňଥĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺƻିତା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 

İହŘňĺରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ĴŘŎł ŌƺŎś  ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଲ୍ଲƎŇ, Ň řŒŘŔŻ ଗŘť଼ିĹŘŐŇŘ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĨŔଫŐŃŘ, ŎŘସ୍ତାଘŘଟŎ 
Ņś ŎŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ Şŕĥ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŏŘଗ ř ଯେŋŐř 
Ň řǨଠା Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ଶ୍ୱେŃňȽ 
Ĳ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĬȄŊŘ İĴ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
İ Ņ řଗରେ İବେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňśł ř ńରେ Ńତ୍ପŎ Ş�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩŒŘŎ କ୍ଷୀł ĩଲ�ୋĴ ରେଖŘଟ řİ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŕଡ଼Ĵରେ ōŘŇŊŘହŇ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  ōńŘŔǕŊ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ŞŕĬĺ ř ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ō řŊŘģ ŔǒŃ ř ŔହŎŊĻŘŎŎ ŔŚŌŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇĻŚŊŚŌŘନେ 
ňŘŅରେ ĹŘŏř ō řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ņś Ŏś ହ Ŋ୍ୟାňŘŎģ ŃńŘň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ, Ōହ řŐŘ, 
Œ řŒś, Ņ řŊ୍ୟାƍŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରାŃħ Ĳ ŔŘǄଧ୍ୟ ଭ୍ରŌł ňŘĪĥ ňńĹŘŎł İବେ Ŋ ř Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
Ŋ řĴǛģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŧŘ ଯେ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ%ģ ଗŃ 
ŅŒŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ŔĦଖ୍ୟା Ņś ĪଗśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵରେ ଯେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘŎ ĨŋŘŊŎś  
İŋŐř ଘଟś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ, ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ Ĳ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ĬňŎŌśହŘĥ ŞŕĬĺ řģ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଫśȑ‌‌ňŘń ŊŘ ňŘŅĹŏŘ ǱଥାŇ Ŋś ŏŘŊ řĴŘŐŚŌŘନେ ŌŘť ଼ି ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘହśŊŐ Ĳ 
Ĩର୍ଥŊŐରେ ଫśȑ‌‌ňŘńĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ଫśȑ‌‌ňŘńĴś ĻŊŎŅଖŏŌśŻ ĴŎ řŊŘ ĴŘŌ ĴŘହŘŎ ସେ ŋŘଗŊƞଟା ĺ řଣ୍ଡୁ  ŇȄŊŘŎś  Ļଣେ 
ĩĬ Ļłଙ୍କ ŌśƠĴś ŅŘŧ řƫ ଠେŏř ଦେĪ ଖŔ řōŘĬĺƻତି İŊĦ Ŋ řĹŎŘ ňńĹŘŎŚ ହ Ȁ 
ňŎŘŋŊ ଭ�ୋଗ řŊŘ ŔŘŎ ŞŕĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ĺĴĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁ; ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŋŘŊŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟś ĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟାĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ବେŇ řŧŌ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, İȢ‌‌Īŀř ŏŘĪଟŎ ɂŋŘŊĴś ōńŘŔǕŊ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ/ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌଗśť ଼ିĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋȓ‌‌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ İȄňŘĪĥ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌Ŏ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
Ōƺ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪĩŎŔ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ūŪŭ-ŬŪŬŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ĹĬť଼ା ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ů Ō řଟŎ Ĳ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ Ű.ů 
Ō řଟŎ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūůŪ Ō řŏ řŌ řଟŎ Ŏହ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ଫśȑ‌‌ňŘńଗśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ŃŘହŘ ĩମେ Ĩଳ୍ପେŊହśତେ ĻŘł řଛେģ ତେłś ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଟȸରୋ 
ŔହŎŌŘŇଙ୍କରେ ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ǱଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ଦେŊŘĴś Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ıŃ řହ୍ୟସ୍ଥŐ, Œ řକ୍ଷାŧŃŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨŅŘŏŃ, ŊĻŘŎ, ହŘଟ, ňŘର୍କ, Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌‌ 
ĩŅř Ň řĴଟରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĨȅĴ ŞŕĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ŋ řହ řŃ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨȅĴ ōƩŒŚŐ ĴńŘ, ōŘହŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ōଥ�ୋĹřŃ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŅŘଖŏ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 
ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘŎ ଯେňŎ ř ōńŘŒŚȱ 
ňŘŐŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ମ�ୋଟŎ ଭେହ řĴ řȢ‌‌ ĩĴɟ ņŘŎŘ ūŭŲ(ĩĪİ) 
ĨŇś ōŘŧŚ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŌŘନେ ņŘŎŘ ŬŪūŪ-ŀř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩମେ İହ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ĵର୍କŒ ହƣଣ୍ଣ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś 
ଯେňŎ ř Ň řŎś Ʈସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺś ģ ĴŘŎł Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ İହ ř Ņś Ī ĴŘŎĴŎ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏହ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴଟĴłŘŎ ŃŅŘŎଖ ɂȮ ରିŧŘĴś ଯେňŎ ř ଗŃ řŒŚŐ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ōƺ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ ɂŒŘŔŇĴś Ŋ řହ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŅŘŎଖ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ōƺରେ Ŋହś  ŔŌŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ŏହ řōŘĬȄŊŘŎś  ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŌହȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨŃŚŃରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨƗŐରେ ସ୍କୁȢ‌‌ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘସ୍ତାňŘŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨŔŌŘହ řŃ Ŏହ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେŋŐř ĨŅŘŏŃŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĻŇŔŌśŅŘŧ ĩŒŘ ĴŎƻତିģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

ଗĶŘľ řİ ଦେଶŎ ŔĦǭକୃŃ ř İŕାŎ ĻନŃାƉ ŕୃଦŧ Ĳ ĩƬମାରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ
-ମŕାƬମା ଗାǄଧୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŕ řŌśŐ řĩ, ųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ĴŐŘŒśł ř ĨƗŐରେ 
ŊȵňŘŃ ĩĻř Ļଣେ ňŜĻĴƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ŌĪŃŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌŊ řǄଧା ȰରାŌŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŅŘŒƉ ňśĨ Ŕśରେǂ ŅŘŒ(ŬŮ)ģ 
ĶŚŃŘōƕ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହŕŊŘŎś  ŌŘĪକȮରୋଫŉୋȚ‌ରେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଞ୍ଚାŎ řŃ ହŕŘĪȄଲŘ İŊĦ Ŕśରେǂ ସେĿŘରେ ľŐř ňťřȄŞŏģ

ňŜĻŘ ŞŊଳŐ ବȵňŘŃ; ňŜĻĴ ŌŝŃ

ɂŃ řŊœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ହ řŔŘŊରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś Ńɫ 

ŔǑର୍କରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňĺŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ 
Ĳ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋŝ ƴ ଧି ́Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻĴś କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬń́ŊŘŎś  İ 
Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଲŘĶ ř  ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ଫେଡŀରେŔȚ‌ ଫȡ‌ ମେƞଟାȢ‌ ହ ŕ ଲ ȗ‌ 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାŎ  ɂଚେǦଟାରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥİହ ř Ņ řŊŔ ūųųŬ ŌŔ řହŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕଲŘģ  
ସେବେĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţŒ řĴǯŎରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İହ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 

ବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔ
Ň řŌ řƥ Ŋ řǢ ŔŌśŅŘŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହŘŔହ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ŇŘହ Ȁ 

ବ�ୋଲř Ş�ୋĴƉ ŌŇରେ ń́ŊŘ Ʌରାƻ 
ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔŎ 
ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  İłś Ŋ řŇŘ Ŕଙ୍କୋĹରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

ନେŞŏ İହ ř ର�ୋĶŎś  Ň řହŘŃ ř 
ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řବେģ ĩŌ 
ଦେŒରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 

ɂŌśĵ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ ĨŊŔŘŅ, ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ, 

ĩƍŢ ‌ĻŘĪľ ř Ĳ ŊŘĪପ�ୋଲŘŎ ģ 
İȄŌƺŎś  ĨŊŔŘŅ ର�ୋĶ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŌŘȽରାରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ ର�ୋĶ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶģ İହ řŔŊś  ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ 
ଯ�ୋĶś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ Ōƺ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘଲř 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩରେ Ş�ୋକେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Ŏ Ĩņ́Ĵ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪ 
Ň řĻĴś İĴśľ řĩ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ İń́ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ĨŊŔŘŅଗ୍ରǯ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ōƺରେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŎŘǧĶśť řĴରେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ́ ňŘĪĺ řģ   Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴǯŎରେ ɂŃ ř ĩĿĻłƉ Ōƺରେ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻģ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘŎŚ ňରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİ ģ   Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŊœǻ İĴ ŇŜŃŇ Ȅȟ 
Ŕହ řŃ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņ řŊŔŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏହ řĺ ř-­ ¯Access to  
Services ² Mental Health 
in Catastrophes and 
Emergencies.®®

Ŋ Ř Ŏ ଙ୍ଗ , ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ň ǁ Ň Ĵ Ř Ň Ň 
ପ୍ରାłŚĬŅ୍ୟାŇŎ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ĵśĩťରେ ŎହśȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŘଲř Ĳ ŔŊś Ļ Ŏଙ୍ଗŎ ŌŘĴŘĲŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି ŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŞŏ ŌŝŃ୍ɹŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻłŘňťřŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ହŕŊ İହ ř ŌŘĴŘĲľ ř ĨŔśସ୍ଥ Ŏହ řȄଲŘģ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ®Ŏ ňŃŐŘ 
ļŘଡ଼ା ହŕĬȄଲŘģ ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ ସେ ňťř 
ŎହśȄଲŘģ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇŎ ĹřĴ řତ୍ସĴ ŌŘĴŘĲŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŃŘŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚĻłƉ ĵśĩť ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ 
ŌŘĴŘĲľ ř ŌŎ řňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŞŏģ 
İହ ř ŌŘĴŘĲŎ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŇǁŇĴŘŇŇରେ 
İହ ř ɂĻŘŃ řŎ ŌŘĴŘĲ ŊĦŒ Ş�ୋň ňŘĪōŘĪĺ řģ

ŇǁĴŘŇŇରŎ ŌŘĴŘĲ ବĦŒ ଲŏୋň
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ŌśŇ řĶśŀŘ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ) ň řŏŘƉକୁ ľ řŔ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉକୁ Ņś ରǻɹŊŕŘŎ ķľłŘŞେ ŃŇŘķŇŘ 
ŃŅƻ ňŞେ ĩĻř Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī 
Ļł řĩ ľ řŌ ĨŌɲୱାŅŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ ř ଫŉŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŃŏŘģ ɂńମେ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ĲŎŘŌ, ňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ņŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ଫŉŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ňśł ř 
İȧ‌ŀ řň řĲ Ɍରୀ ĲŎŘŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ļřǟଲା Œ řſଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Œ୍ୟାŌķŇ ŋŜĪĥĩ Ĳ ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŌƍŐ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ĴŝǦ Ĺǂ ବେହେŎŘ ĩŔ ř 

Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĺŘତ୍ର Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘŇƉକୁ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ  ĬŻ 
ŃŅƻĴŘŎ ř ľ řŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 

ŌŘŇƉକୁ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘତ୍ର ŌŘŇƉକୁ Ōƺ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

Ŋ řŎśƴŞେ ĬŻ ŃŅƻĴŘŎŚ ľ řŌƉକୁ ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎĻŇŚ ĴŘƻ 
ପ�ୋť଼ାŏ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ĬŻ ŃŅƻ ľ řȟ‌Ĵś ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪńଲେģ 
ŔĿřĴ ŃŅƻ ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘନେ Ō řŒ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ŕŕ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ň řŏŘƉś  ľ řŔ ř, Ĩŋ řŋŘŊĴƉś  Ņୁର ǻɹŊŕŘŎ ķľłŘ 

ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ŇŞେଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ņŌĴ 
	= ŅୁĪ Ļł řĩ ľ řȟ‌Ŏ ŃŅƻ 

Ĵ ŏ ୍ୟା ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴŞେ ňŝńĴ ňŝńĴ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ Ń řŇ řĻł ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ 
ĵĻśŎŚĶśŀŘ Ĳ Ĩŀś ĶśŀŘ ĺĴ Ň řĴľǱ 
କେନ୍ଦୁĶśŀŘ ȰରାŌŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ķľłŘŞେ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŇŘĵƠଡି 
ňƗଚାŧŃ ĵĻśŎŚĶśŀŘ ȰରାŌŎ ĻŧŎŘŌ 
Ĵśŏś Ŕ řĴŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌  ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ōśœśť ଼ି ȰରାŌŎ Ō řନ୍ଦୁŎś  ň řť ଼ିŔ řĴŘ (ūŰ) 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴǄ ĴŘŃ řňŀś  
ňƗଚାŧŃŎ Ĩŀś ĶśŀŘ Ň řĴľǱ କେନ୍ଦୁĶśŀŘ 

ȰରାŌŎ ɂŒŘƻ ĴŎĴŘŎ řĩଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ĬňŎ ĩĻବେǦର୍ସ ĴŘľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔǑŃ ř ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŐĴƞ 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ  Ņś ĪĻł 
ଚ�ୋŎƉକୁ  ņŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ଛେŏřĩ ŇŘŐ ȰରାŌŎ Ōଣ୍ଟୁ 
ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ, ĬŻ ŊɰĴŎ ňŏŘŌ ȰରାŌŎ 
Œକ୍ତି  ňŘŏřĴ řĩĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ĨନେĴଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  Ōƺ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĪŇĻŚŊŚ  ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ĶśŐ ř 
ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘŞେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ  
ŎŘŧĶŀŘ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋɹŌŘନେ ŔĦňŜର୍ଣ ĴŏŌ ĺŘŀ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŮŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬଦେŒɹŞେ ŏřȃŃ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ŅŘŊ řŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĻĻଙ୍କ ƶୱାŎŘ  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŃŅƻ ,ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ĨŋřōśŻଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ,ŌŝŃ 
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ūକ�ୋľ ř 
ľƉକା କ୍ଷŃ ř ňśŎł Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ńś Ŏƻ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩĻř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌƍŐŌŜର୍ତȁ ବେĬŎ řĩ,ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Œଙ୍କŎ ଦ�ୋŎŘ,କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧĴ, ň ŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ 
ŅŘŒ, Ŋ řǢŇŘń Ķନ୍ତାŧŃ,ŎĻŃ 
ŎĽŇ ĵľś ĩ,ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, ĴŝǩɂŔŘŅ ňŘť଼ୀ, ĨŎś ł 

ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, ŇŊ ĴŘଣ୍ଟା, Ŋ řŎĻŘ 
ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İନେĪ ĩĻř ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴƣ୍ଣି İŊĦ 
Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśɌରୀ ǶୱାŃŚ 
İȧ‌ ĴśŌŘŎƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŎŘŧĶťŘ ŊŘŎ ĩସŔୋସ řİସŇ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ  

ଚĹୋŎ ř ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ 

ŞĴŘŎାňśľ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ) 

କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĬȮŐŌł ř 
ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘŔଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŋŻŊନ୍ଧୁ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŅଳେĪ, କ�ୋŎŘňśľ 
ପ୍ରେŔžŊ ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ 
Ńś Ŏś Ĵ, କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŵŘĪ ŔŃɹŇŘŎŘŧł,ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ň řŌŘĪĥ ŔŎĴŘŎ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řĩ Ĳ Ļŧƻ 

ĴĹřŇ, ň ŜରǻŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŎŘŌĹǂ 
ŌŘļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŏń, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŘŌŘſଷା ɂŔŘŅ ŌŘļŚ 
,ŔŌŘĻସେŊŚ ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ĩŏřŋ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśľ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĬȮŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘŔଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŅŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌśŇ řĶśŀŘ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř 
ĨŌɲୱାŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐģ ɂŃ řŅ řŇ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘŇଙ୍କ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ō řŇŘ 
ŊĻŘŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔśňŎ ŀ୍ୟାŇɵŎ ŌŘƺŌŞେ 
Ŋś Ķ řĬĶ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘŞେ Ō řŇŘ ŊĻŘŎ ŔŘƍĴś İĿŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ĺľňľ ř 
ŔśǶୱାŅś  ĵŘŅɹ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎś ĺ řģ 
ŔśňŎ ŀ୍ୟାŇɵŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ ŌŘŇƉକୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ŕśନ୍ଦŎ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ    
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĬƮŊŞେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ŔĴŘଶେ  

ĨŌɲୱାŅŐŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĴǛŇŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

ĬମେŒ ŔŘŌƻଙ୍କ ŔମେŃ  ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  Ŕ řŊŘŔ řŒ ř ňŘł řȰରାŕŚ,  Ň řŎŘĴŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ĻřŃś  ଗ�Ťŀ, 
ɂŒŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ, ସ�ୋŌŇŘń Ņଣ୍ଡସେŇŘ, 
ŃňŇ Ŋ řȥ‌?ŘŐ,କେŒŊ ଗ�Ťŀ, Ŋś ŏś  
Ŏń, ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ŋ řĴŘŎŚ ଭ�ୋĪ, 
ŊŘŏŘĻŚ ɂŔŘŅ ĶśŎś , ŎŘĻŘ ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ĴŎ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŌŘŇଙ୍କ ବେňŘŎ ŌŘନ୍ଦା ହ�ୋĪĺ řģ  

ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘସƉ ĻŧƻŚ 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĨŌɲୱାŅŐŘ ĹŐĹƗŐ

ɌƴଧାŐś Ɖ ŌŇମ�ୋŕśĺ ř ŌୀŇŘŊĻŘŎ 
ĶśłśňśŎ, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ) Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) ŏřŊŞେŔŇ 
ŃŎଫŎś  ŇŘĶŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ Ŭű ŃŌ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ņ řŊŔ  
ĶśłňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ŌŕŘňŘତ୍ର ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řĻś  Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ İĴ 
Ķł ĴŇଭେŇŔŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘĶŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ 
ŊŇŘŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ  Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Şେ Ķł řŃ Ŏ ĺŘତ୍ର Ȅଲେģ ĴľĴ 
ସ୍ଥିŃ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏś  ĩĪŇ Œ řſଷା ŔŌŘǊ 
ĴŎ řȄଲେģ  ūųŰū Ōŕ řŕŘŞେ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟି ŔŅŔɹ ହ�ୋĪ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ Ĵŝ œĴ 
ŌŘŇƉକୁ  İĴĻś ľ ĴŎ ř ŏଢŁŖĪ ĴŎ řȄଲେģ   ūųŰų ŌŔ řŕŘŞେ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ଜେŏ Şେ Ŏŕ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ଜେŏ ŋŘଙ୍ଗି ĵŔ ř ଫଳେĪȄଲେģ ňśł ř ūųŰų ŌŔ řŕŘ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŞେ Ķ řŎଫ ହେଲେģ  ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞେ ସେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĲŀřŒŘŎ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊĴŝ ǩ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳ ŔŞ୍ବେŘŅŧ ନେȽରୀ ŌŘŐŃŚ ଚ�ŤņśŎŚ Ō řŒ ř Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉକୁ  
ūųűū ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘଙ୍କ Ōśକ୍ତି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘňŞେ 
ŎŘǧňŃ ř ŇŘĶŋŜ œł ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡĴś  ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŊŘŔŞେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ňŘର୍ଟିĴś  Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଚେŇŘĪ ମେŀřĴŘŏŞେ ଶେœ 
ସେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ କ�ţŐŘŔ 
ŒŊŎ, ĻĶŅŚŒ Ŋ řŀ řĴŘ, ŔśĻŘŃŘ ŒŊŎ, ňśଷ୍ପା ŒŊŎ,ପ୍ରେŌŘ 
ňŅĴŘ, କେŒŊ ŎĪŃ, ŎମେŒ Ŋ řŀ řĴŘ, ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, 
ĨŇ řŎś ƺ Ň řŒ řĴŘ, ŌśŞ�ୋŏř ĴŘȺରାĴŘ, ŌŘń୍ୟୁ ŎĪŃ, Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ 
Ō řł řĩĴŘ, ĴŎś łŘ ĴŎ ŏřŌŘ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ řŀ řĴŘ Ĳ  ň ř ଭେĴĦľ 
ŎŘĲ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘĶŋŜ œł ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř 

ŎŘŧĶť଼ା,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶŘŧȽରୀ 
ŇĶŎ, ŎŘŧĶť଼ାĿŘŞେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕŕ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯା ɌରୀŌŃŚ Ō řŇŃŚ Ňନ୍ଦଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅŚň 
ɂƒŐŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řŒś ŌŘନେ 
ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯା  Œ řŒśƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  Œ řŒśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

ľ řକ řŎ ř,ųାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ ŕ řƠଡାŏକ�ୋ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ļ 
ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽňŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  Űľ ř ĶŘĥŞେ ǭକୁŏň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňŘĿɹ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſ ଷିŞେ ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
କ�ୋŀřňŘŎ ř ňƗଚାŧŃŞେ ଯ�ୋĶ řňŘŎ řŃś Ơଡା, 

Ŋର୍ଜାĵŘŏ, ŕŘŃ řĵŌŇ İŊĦ ĹǂĶ řŎ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŀŘଙ୍ଗେŔĵŘŏ, ŀƠଡାŊŘŀ, 
ŌŘŐ řĶŘĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘଞ୍ଚŒŕŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ǭକୁŏ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉକୁ    ňŘĿɹ ĬňĴŎł ŃńŘ 
ǭକୁŏŊ୍ୟାȉ‌, ňŘł řବ�ୋŃŏ, ĺŃŘ ŊƞŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱƐ 
ŋŘŎŃ ňŘŐ řŃ Ŋ řœŧŞେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀƉକୁ  ŕŘŃ ŔଫŘ ŎȃŊŘ, Ňĵ ĴŘľ řŊŘ 

, Ĺś ľ ř ĴŘľ řŊŘ İŊĦ ŔଫŘ ŔśŃŎŘ Ŏŕ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ Ŕ řİŔĩŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ Œňń ňŘĿ 
Ōƺ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ ĵł ř 
Ŕ řİŔĩŎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŘଫ୍ଲିŌŘŐ ř ĵł ř Ōśĵɹ 
Ŋ řĻŧ ଚ�ŤŕŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ǭକୁŏ 
ĹŘŎ řňଟେ ŔଫŘ ŎȃŊŘ İŊĦ Ň řଜେ ŔŊś  
ŔŌŧŞେ ŔଫŘ ŔśŃŎŘ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉକୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘ ŔǑର୍କŞେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĵł ř 
Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵɹ Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ, Ň řŎś ňŌŘ ŊŘŎ řĴ İŊĦ କ�ୋŀřňŘŎ ř 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ ŌŘļŚ  ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ ňŘର୍କ ĿŘŞେ ĬȮŐŌł ř ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ūŮŲ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɄĻ Ŕśନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ  ŇŊŚŇ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ  ŎମେŒ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ  ĹǂĴŘƻ ŌŘļŚ, ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ɂĴǛ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁଙ୍କŎ Ń୍ୟାĶŌŧ ĻŚŊŇ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĩĻř Ŋ ř ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŕŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ŔŌŘĻସେŊŚ, 
ŊɹŊŔŘŧŚ, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśଷ୍ପାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ସǗ ମିŐŇୀ ňſŎś  ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ĻŧƻŚ

ĬƤŐ ĩଲś Ō řŇŘ ňſŎś  ňŘĿ୍ୟ ĬňĴŎł ŊƞŇ 

ňŘňŀŘŕŘƠଡି,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňŘňŀŘŕŘƠଡି ŊɰĴ ŅଳେĪĶśť଼ା ŏŘŏ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŋŏřŊŏ ĹŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘŕś, ŏŘŏ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŋŘŎŃŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ūŪ ŊɰĴŎś  ŮŪ ĺŘତ୍ର İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İȄŌƺŎś  ūŬ ĺŘତ୍ର ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŋŘĶ ନେŊŘ 
ňŘĪ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŎମ୍ପା 
ĿŘŞେ İŕ ř ūŬ Ļł ŋŘĶ ନେବେģ ĩĻř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ūů Ļł ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂŕŎŘĻ, ସେĵ ōŘĬŏ ŕśସେŇ, ŋĶŊŘŇ ɂņŘŇ, Ņ řŏŚň ŋƙ, ĨĻřŃ 
ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘŕś, ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĩĶŘŌŚ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧǯŎĴś ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŋଲřŊଲ ଚŧŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

ŎାŧĶť଼ା,ųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌ ŧśȗ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŮŭŃŌ ĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ  ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ Œśŋĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ ସ୍ଥିŃ ĴŘŐŚ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĩĻř ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŇŐřŇŚĴŘƻ ŅŘŒଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ 
Œśŋĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒśŋĵśĦľ ř 
ସ୍ଥାňŇ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŔŕĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Œ řŊŘĻŚ ŅŘŒ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Œśŋĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ ňŞେ ĩƕଞାŌŘŐ Ň řŌନ୍ତେ ňŘĪĴňŀŘ 
ସ୍ଥିŃ ɂŔ řƴ Ņſ ଷିłĴŘŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋřŌśଖେ Ĵର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ňŘĪĴňŀŘ ସ୍ଥିŃ Ņſ ଷିłĴŘŐŚ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĩƕଞାŌŘŐ ĨłŘōŘĪ Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘŎ řĶŎ Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŌŘ®ĴŘŐŚଙ୍କŎ 

ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତି Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Œśŋĵśଣ୍ଟି 
ସ୍ଥାňŇ ŔŌŧŞେ ŔĦňŘŅĴ ŔĦȰରାŌ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘŅĴ ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ŎŘĪĶśŎś , 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĲ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎ ř ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŌŅŇ Ōśǈଚେľ ř, ĨŇ řŏ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊ řǂ ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ņ řŊŘĴŎ 
ଗ�Ťŀ, ŋŘŇś  ɂŃŘň, ĨŇśň ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŌŇś ŌŕŘନ୍ତି , ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŌŘ®Ņſ ଷିł 

ĴŘŐŚଙ୍କ ŅŒŌŕŘŊ řŅ୍ୟା ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହେŊ İŊĦ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŘ®ଙ୍କ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŌŘ®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŘŃŝ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘŧĶŀŘ 
ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌ ŧśȗ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŘŐୀ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Œśŋĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴś ŌŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĺĴŞେ Ņś Īľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴ Ň řĻ ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĺĴ Ň řĴľŞେ Ň řĻŎ Ļଣେ ĹřǸନା ňŎ řĹ řŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏŞେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨନୀ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ĭŋŧ ĹŘŐĴ İȄŞେ ŔŘŌŘŇɹ ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ōśଣ୍ଡŞେ ŔŘŌŘŇɹĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ ř ŋŘŊ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ōŘĪ Ĭŋŧ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪŊŘ ňŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴ 
ňśł ř ŀ୍ୟୁ ľ řĴś  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଦେŕ ŋŏ Ň ŏŘĶ řŊŘŎś  ସେ 
ķŎĴś  ōŘĪ Ŋ řɌରାŌ ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ŕĿŘŃ ŃŘଙ୍କ ŇŘĴŎś  ŎŻɎରାŊ ହେŏŘ 
İŊĦ ĨŔśǱ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ନେଲେģ  
Ĵ řନ୍ତୁ   ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ    ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǦ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŔŕĴର୍ମୀ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶେœĴŝ Ńɹ ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ňśଲ řସ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŝŃ
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Ĵ Ř ŏř Ş Ō Ő Ř , ų Ř ū Ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) :   
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřŞŌŐŘ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ମŘŇɹମକ�ୋƠଡା ňƗଚାŧŃ ରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ ūŰŰŬ Ļł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎୁ ň řŀ řİȧ‌ ŊɹŊǱଥାରେ ĹŘĬŐ 
İŊĦ ମŘƠଡିĩ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ŔŘମȰରୀ ŊƞŇ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଯōୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŏķ ୁ
ŊťŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ଲେĵŘ ଲେȃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎȃȄŊŘ Ň řŃŘĪ ŇŘମĴ İĴ 
ŊɹŻ ତିƉś  ĶŘĥ ĶŘĥ ňĿŘĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ 

ľ řň Ĺ řǸ ନେĪ ĴŘର୍ଡରେ İଣ୍ɯରି ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴƉś  ňƗଚାŧŃ ĩŔ ř ĹŘĬŐ 
ନେĪଯ řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ମŘନେ ňƗଚାŧŃĴୁ 
ଯŘĪ ĻୁŇ ମŘŔŎ ĹŘĬŐ ମŘĶ řŊŘŎୁ 
ଯōୋĶŘł ŔŕŘŧĴ ସେମŘŇƉś  ĹŘĬŐ 
ଦେĪŇȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ňƗଚାŧŃŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ମŘନେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ଯōୋĶŘł ŔŕŘŧĴƉś  ĻłŘĪŊŘŎୁ  
İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ŇȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ȄŊŘ ଯōୋĶŘł ŔŕŘŧĴ ŎķƉୁś  
ňĹŘŎ ř Ŋୁļ ř ĻłŘĪŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿୁĺ ř ଯେ ଯōୋĶŘł 
ŔŕŘŧĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔȄୁŊŘ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĹŘĬŐ  ŊŘľମŘŎłŘ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ   ĴŘŏřŞŌŐŘ ŊɰĴ ଯōୋĶŘł 
Ň řŎŚſĴ İ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ĻŘł řŇňŘŎ řŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ମņĹୁନ୍ଦ୍ରି ĴŘ Ŋ řŇŘ İňŎ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĴŘŏřŞŌŐŘ 
ŊɰĴ ଯōୋĶŘł Ň řŎŚſĴ ĹřŇɭŧ ŔŘŕୁƉś  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ İŕŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ĬĹřȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŅɭňŎୁ,ųŘūŪ(Ŕମ řŔ):  ĩĻř  ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ļୁମୁ ŎୁĶŀୁŘ ĿŘରେ 
ňŅɭňŎୁ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒ ୁ ମହ�ୋƮŊ 
ŔŎୁŋ ř-ŬŪŬů ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ňŅɭňŎୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ  ĹǂସେŇ ŏřମŘ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ, 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ  ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ ř, 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ňŅɭ ĹŎł ňŎ řŀŘŏŘ, 
Œ řſĴ  Ņ řŏŚň ĴୁମŘŎ ĴŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĩŔŇ ĨŐƉକୃ Ń ĴŎ řȄଲେģ 
ମୁĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŏ řମŘ Œ řŒ ୁ ମŘŇଙ୍କŎ 
Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řମନ୍ତେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ମŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ňŅɭňŎୁ 
ĴɰǦŎ ĨƻରǻŃ ūŪ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ūů Ļł 
Œ řſĴ/Œ řſŧତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଯେĬĥ ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ମŘନେ ɂńମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ସେମŘନେ ĩĶŘମŚ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř 
ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňŅɭňŎୁ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř   ĨĻřŃ ଚ�ŤņŎୁŚ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ   Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ňŅɭňŎୁ ĴɰǦŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ɍରୀ ଚ�ୋņŎୁŚ 
ଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ňŘŇŀŘ Ŋ řǢŇŘń,  
ŎƙଜିŃ ɂņŘŇ, ŕŎ řǠǂ ňƠଡା, Œ řſŧ řତ୍ରୀ  
ମŕŘŏƁ୍ମୀ ňƠଡା, ଗ�ୋପେǢŎŚ ମŕŘŎłŘ 
ĩŅř İŊĦ ňŅɭňŎୁ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ŕମǯ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř  Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř ମଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶଡ଼ା, ųŘūŪ(Ŕମ řŔ) : ŎŘŧĶଡ଼ା 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  ĨŇŘǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩĻř ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĨŇŘǱଥା Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŕǯକ୍ଷେň ଯōୋĶୁĥ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ମŘମŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତି Ŋ řĹŘŎ 
ňରେ İ ନେĪ ǱଥିŃ ř ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŎŘŧĶଡ଼ା 
ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇŘǱଥା ĩł řȄŊŘ ūųĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĩĻř ଭ�ୋľ ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ଭ�ୋľ řĦ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ 
ĶłŃ ř Ň ĴŎŘଯ řŊŘ İŊĦ ଘ�ୋœłŘ 

Ŋǁ ŎĵŘଯ řŊŘŎୁ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ମŘନେ 
ĶłŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋǁ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ଭ�ୋľ řĦ Ĵſରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ Ɍରୀ ଜେŇŘƉś  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ 
ģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ ňŘĪĥ ŉŐŘŉŐ 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାଯ řŊŘŎୁ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ĩଦେŒ ňȽ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŕମǯ ɂକ୍ରି ŧŘ ମŘƺମରେ ଭ�ୋľ řĦ  
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ňŎŊର୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ȮŞŌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŏŘȑ‌ ŊƃĴୁ Ŕ řȢ‌ ĴŎ ř 
କ�ୋœŘĶŘŎĴୁ ନେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 

Ŋ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରି Ş�ୋ Ş�ୋ ŋŐř Ļଣେ Œ řକ୍ଷି Ń 
ମŕ řŐŘƉś  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ĬňŘƺକ୍ଷା ňŅŊŚରେ 
Ň řଯୁକ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରି Ş�ୋ 
ŔŊୁବେଳେ  ĩମ ŔŘȄରେ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ 
ĩĻřŎ İŕ ř ଭ�ୋľ řĦରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŋŘĪŋĬłŚମŘନେ ŃŘଙ୍କ Ŕňſରେ ଭ�ୋľ 
ଦେĪȄବେ ବ�ୋŏř ĬňŘƺକ୍ଷା ɌରୀମŃ ř 
ňƠଡା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĨŇŘǱଥା 
ĩł řȄŊŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
ŃŘƉś  ňſ ŎȃŊŘĴୁ Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘŎୁ 
ଭ�ୋľ řĦĴୁ ନେĪ ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĶŘମŚ ŒłୁŘł ř 
ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩĻř ଭ�ୋľ řĦŎ 

ŉŐŘŉŐĴୁ ଘ�ୋœłŘ Ň ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŏŕ řŃŘଦେŒ ଦେĪȄŊŘŎୁ İŕŘ İĴɂĴŘŎ 
ɂńମ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ɌରୀମŃ ř ňƠଡା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇŘǱଥା Ŋ řŎୁƴରେ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରି Ş�ୋ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĲŀřŒŘ ପ�ŤŎ (ŔĦଶ�ୋņŇ) 
Ň řŧମ ŬŪūŲŎ Ň řŧମ ŮŰ (ĵ) ƶୱାŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ſମŃŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ūųĻł Ŋ řଜେŀř ĴŘĬŇŔ řŏŎƉś  ŕୁĪț‌ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ଭ�ୋľ řĦରେ 
ĬňŘƺକ୍ଷାଙ୍କ Ŕňſରେ କେତେ ଭ�ୋľ 
ଯŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ପ�ţŘŎ ňŎ řœŅŎ ŬŮľ ř 
ŵŘର୍ଡରେ ŬūĻł Ŋ řଜେŀř, ŬĻł Ŋ řଜେň ř 
Ĳ Ļଣେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļřŏɱଳା 
ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ŭ ň୍ଲାľୁŇ 
ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋର୍ସ ମୁŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňŘƺକ୍ଷାଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇରେ ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
Ŕମର୍ଥĴମŘନେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŏŕ řŃŘଦେŒ 
Œłୁ řŊŘ ňରେ Ň řĻ Ň řĻ ମƺରେ ମ řĿŘ 
ĵĩୁĪ, ŊŘł ŉୁľŘĪ ,Ŋ řଜେŀř Ļřନ୍ଦାŊŘŅ, 

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ļřନ୍ଦାŊŘŅ, ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘŎĴŘ Ļřନ୍ଦାŊŘŅŎ ŇŘŎŘ ଦେĪ ĵŔୁ ř 
ମŇŘĪȄଲେģ    Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ, İŕ ř 
ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ଭ�ୋľ řĦ ମŘମŏŘରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ɌରୀମŃ ř ŒɅୁରା ňƠଡାଙ୍କ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ମŘŇɹŊŎ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūůŃŘŎ řĵରେ  ňŎŊର୍ତିŚ 
ŒłୁŘłŚ ňŘĪĥ  Ŕମŧ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମŧ ମƺରେ କ�ţŘł řŔ ř ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ȅଲେ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ŋ řňſƉś  
Ŕମŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĩĻř କେŊŐ 
ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ ŎŞŌŒ ଜେŇŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒĴୁ ନେĪ İŕŘŎ 
ĶłŃ ř ŉŐŘŉŐ Ĳ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  
İŊĦ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ĩଦେŒ ňȽ 
ɂĴŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŘŏŘľ ŊƃĴୁ ǱଥାŇŚŧ ŎŘŧĶଡ଼ା 
କ�ୋœŘĶŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŏୁ řŔ ŊŐŧ 
ମƺରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŞňŤŎĬପŘƺୟାſଷାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକĴୋľǻରେ 

ŞŋŘľ řĦ ହŕŏା, ŉŐାŉŐ ǱĶ řŃ Ŏହ řŏା 
ŎŘŧĶଡ଼ା,ųŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨମରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମŕ řŐŘ İŊĦ 
Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŧŇୁ řľ ƶୱାŎŘ Œ řŒ ୁ ଯƩ 
ɂŃ řǨଠାŇରେ ȄŊŘ ň řŏŘମŘŇଙ୍କ  ŔĴŘଶେ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Œ řŒ ୁ ମହ�ୋƮŊ ¯ମŕĴ 
- ŬŪŬů° ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ň ř 
ǶୱାŃŚ İŔ ĴୁମŘŎ, ମୁĵɹ ŊŻତା İŀřİମ 
(ŔŘņŘŎł) ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŎŘŧĶଡ଼ା ŀ řİŏİŔİ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔɄୁŃ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ řİŔŀŊ୍ ʮĲ 
ମ řŇŃŚ ଦେĲ, Ļřǟଲା Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା  ĨȅĴŘŎŚ 
ମŕŘଦେŊ ĹřĹୁĩŇ ମƗଚାŔ řŇ Ŏŕ ř ĩĻřŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ମୁĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ Œ řŒƉୁś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚƉś  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
İȄରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚମŘନେ ŎŘĻɹ 
ǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř 
Œ řŒ ୁ ଯƩ ĨŇୁǨଠାŇŎୁ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İȄରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŊŘ ŔମŘĻ ĶłୁňŎୁ, ĻŊŎĶŀୁŘ, 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ŊŘŐ Ň řକେŃŇŎ 
ŏřମŘମŀŘŎ Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ମƺ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄ 
Ŕŕ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ Ů ĨŇୁǨଠାŇŎୁ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŃ ř ŔǁୁŎ ŋŘବେ 
Ňŝ ŃɹĶŚŃ Ŕŕ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŧŇୁȑ‌Ŏ ŏřĶŘŏ ĨŉřŔŎ Ň řŎŘĴŘŎ ňŘŁř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŌହĴ -ŬŪŬů

 ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř 
Œ řŒୁଙ୍କŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ 
ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔମŇɲ ୱିŃŃ  ମŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ମŘ® 
Ĳ Œ řŒୁଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎୁ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨƍŇŊŘŀřř କେǂ ମŘŇ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ମŘȽ ĻřǟଲାŎ କ�ୋŎୁକ�ୋ Ơଡା 
ŊɰĴ ŃŘର୍ଲାକ�ୋľŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ  
ସେମ řŐ řĶŀୁŘ  Ȱରାମରେ ŒŃŘȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ Ȱରାମରେ ȄŊŘ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂରେ Ŕୁମ řତ୍ରା Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

ŇŘମĴ ମŕ řŐŘ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎନ୍ତିģ ତେବେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
Ŕୁମ řତ୍ରା Ň řĻ Ĵƥତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř 
ɂŃ ř ମŘŔରେ ĨȅĴŘĦŒ Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵŘĪ କେǂĴୁ ĩŔŇୁŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ 

ସେମ řŐ řĶŀୁŘ କେǂĴୁ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔŊୁƣଣ୍ଣ 
ମŘļŚ ŔŊୁŅřŇ ଖ�ୋŏř ň řŏŘମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĵŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ň řŏŘମŘŇƉś  ĵŘĪŊŘĴୁ 
ଦେŊŘ ňରେ ĺୁľ ř ହେŊŘ Ŕମŧ ହେଲେ ସେ 
କେǁରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ň řŏŘƉś  ŔŘƍରେ 
ନେĪ ķŎĴୁ ଫେŎୁĺନ୍ତିģ ŔǊତାŕĴୁ ńରେ 
କେǂĴୁ ĩŔ řଲେ ĩĬ ĨŇɹ Ņ řନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଦେĵŘ ମ řଳେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 

ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ ŔŞŌŃ ŇŧŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŅɭŇŘŋ  ମŘŀĴŘମŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř İŕ ř କେǂରେ ସେମ řŐ řĶŀୁŘ 
Ȱରାମ ŔŞŌŃ ĴŎଞ୍ଜĶŀୁŘ İŊĦ ĩŀřĶŀୁŘ 
ȰରାମŎ Ş�ୋľ Ŭū Ļł Œ řŒ ୁňŘĿ ňŁୁĺନ୍ତି 

ĨŃ ř Ŋ řŀମ୍ୱŇŘŎ Ŋ řœŧ İŕ ř କେǂĴୁ 
Ņ řŅ ř Ň řŧମ řŃ ĩŔŇୁȄŊŘŎୁ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĿňŁŘରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ İŕ ř କେǂରେ 
ň řŏŘମŘନେ ňŘĿ ňŀřŊŘ ŊŅŐରେ ଖେŐř 
ଖେŐř ଶେœରେ ķŎĴୁ ଫେŎୁĺନ୍ତିģ Ŀ řĴ 
ŋŘବେ İĿŘରେ ňŘĿ ňŁŘଯŘĬŇȄŊŘ 
ଯōୋĶ ୁ Ŭū Ļł ň řŏŘଙ୍କ ମƺŎୁ ɂŃ řŅ řŇ 

କେŊŐ ű/Ų Ļł Œ řŒ ୁ İŕ ř କେǂĴୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ĨŇɹମŘନେ ĨŇୁňǱଥିŃ 
ŎŕୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĩĻř ĶŎୁୁŊŘŎ 
Ņ řŇ ମƺ କେǁରେ ŅřŅ ř ĨŇୁňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ମƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ İŕŘŎ ĬƏ ǯŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŔŞŌŃ ŇŘŧŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ 
ମŘťĴŘମŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
କ�ୋŎୁକ�ୋ Ơଡା Ŕ řŀ řň řĲƉś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĻř Ĭକ୍ତ 
ŃŘର୍ଲାକ�ୋľŘ ସେĴɟŎ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŔňୁŎŋŘĪĻŎƉś  Ĺ řĿ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସŔŌ řŐ řĶśŀŘ ĨƍŇŊŘťř କେǂ

ŔǊତାହĴś ńରେ ĩŔśĺƻତି ĨƍŇŊାťř Ĵରǻମୀ

ସŌǯ କŘō୍ଯɹ Ńś ŏŘĬĺƻତି ସŕŘŧ řକŘ 

କ�ୋ   Ŏୁକ�ୋ    Ơ ଡା , ų ģ ū Ū ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĳର୍କେŏ ňŏୁ řŔĴୁ 
ମ řŐ řĺ ř  Ŋť ŔŉŐŃŘģ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମୁŃŘŊĴ ǱଥାŇŚŧ 
ňŏୁ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ĩȃରେ ņŜŐ řଦେ 
Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ İŊĦ Ŋ řŇŘ Ŋ řŏରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏřŞŌŐŘ ŔŕŎǱଥିŃ 
ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎŎ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ଗ�ୋŅŘମରେ 
Ŋ řňŐୁ ňŎ řମŘłŎ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ Ķȑୁ‌ĵŘ 
Ŏȃ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎୁȄŊŘ ŔǑର୍କରେ 
İĴ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎୁ Ĳର୍କେŏ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŚରେŇ ňƛŇŘŧĴƉś  ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ȮŞŌ İŔĩĪ ମନ�ୋŕŎ ŔŘŕୁଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŏୁ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řମ  
ĶŃ ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ Ů ľŘ 
Ŕମŧରେ ňŕƗ ଚି ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
ľ ř. ମୁŎŏŚņŎ ňŘȽଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ 
ଗ�ୋŅŘମରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ķȑୁ‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ମୁŎŏŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńŘŇŘĴୁ 
ĩł řȄଲେģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ķȑୁ‌ĵŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
ŏŘĪସେŇɵ Ĵ řମɲୱା ĨłŘ ଯŘĪȄŊŘ ĶŃୁୁĵŘ 
Ķŀୁ řĴŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŏ Ĭକ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ŇȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ ňſŎୁ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ପ�ୋŏřŔ ňſŎୁ 
ńŘŇŘରେ କେŔ Ňମ୍ୱŎ-ŬűŪ/ŬŪŬů 
ŅŉŘ ŭūŲ(Ů)/ŬűŮ/Ŭűů 
Ŋ řİŇİŔ ĩŎŀŊ୍ ʮ ସେƃŇ-ŬŪ 
Ŕ řĲľ řň řİ ĩĴɟରେ İĴ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁ  ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦİŕ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ İŔĩĪ ମ řŐŇ ŊŎ řŕŘ 
ĻŘŎŚ ŎȃȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ଦŅŘĴାŇŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
Ķśȑ‌ĵା ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ  

İମ řŋ ř űų, ųģūŪ (Ŕମ řŔ): ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřŞŌŐŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ İମ řŋ ř 
űų ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ ମନ୍ଦି ŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ŞŌŀřĴŘŏĴୁ ଯŘĪ ର�ୋĶŚମŘŇƉś  ŉŐ ŊƞŇ Ĵଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ସେŊŘŋŘŊ Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ 
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁମ Ř ମŘନେ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴୁ 
ĨŇୁŔŎł ĴŎ ř ĺŘȽମŘନେ ŔମŘĻସେŊŘ Ĳ ମŘŇŊŃŘŎ ňŘĿ Œ řĵĺୁନ୍ତି ģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ମŘƺମରେ ର�ୋĶŚମŘŇଙ୍କ ମୁŕĥରେ ŕŔ ŉୁľ řĬȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Œ řŒୁମନ୍ଦି ŎŎ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕମǯ ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁମ Ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉŐŊƞŇ Ĵଲେ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ĴŘŏřŞŌŐŘ/İମŋř űų, ųģūŪ(Ŕମ řŔ): 
ĬȮŐମł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ūŮŲŃମ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ŅŐģ İȄରେ ŅŐ ňſŎୁ ଗ�ୋľ ř 
ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŋŘĻňŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ତ୍ǽľ ř 
ĻłŘĬĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕ ř Ȯମରେ ĩĻř 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ଶେœ ŔŚମŘରେ 
ȄŊŘ Ş�ୋľୁ ĿŘରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ĻŇ 

ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ş�ୋľୁ ŃŕŔ řŏŎୁ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ମŘŇŔ ମŘŀĴŘମŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘର୍ତା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĵĴୁ ňŕƗଚାĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŉŐŃŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŎĴŘŎŎ 

Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏŘŋŎମ ɂĴŏɩ ନେĪ 
Ş�ୋľୁ ମୁĶ ř ňİଣ୍Ţ ‌ ĿŘŎୁ Ŋ řଜେŀř  Ŋର୍ଷିĺ řģ 
Ş�ୋľୁ ĿŘରେ ɂńମ ĶŘǄଧୀ Ĳ ମŕŘňŎୁୁœ 
ମŘŇଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ମŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř 
ĻŇ ŔǑର୍କ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ĺ řŀŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇଙ୍କ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŊୁ ବେଳେ ĩଗେĪ ĩŔ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ňŃ řŃ ňŊŇ 
ବ�ţŅɹ, ķŇŒ୍ୟାମ ମŘŀĴŘମŚ, ŒŎŃ 
Ĺǂ Ŋ řȥ‌?ŘŐ, Œଙ୍କŎ ମଣ୍ଡŐ, Ĵଣ୍ଟେŒŎ 
ňľŐŘ, ŎŊ ř ŎŘଜେŔ, Ŕର୍ବ ĴୁମŘŎ Ŋ řœĪ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ମଣ୍ଡŐ, ମୁĹŐ ŎŘĲ, Įœ ř Ĵľମ 
Ĳ  ŅŘŎ ř ŏ řଙ୍ଗାଙ୍କ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Ŋŕୁ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋŕୁ ŅŐŚŧ ନେŃŝ  ମଣ୍ଡŐŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑର୍କ ňଦōାତ୍ରା ĩŎǕ

ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģūŪ(Ŕମ řŔ): 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚମŘƻ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ŇŘŎŘŧłňŎୁ ĻřǟଲାŎ 
ņନ�ୋŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ବେଳେ İĴ ĩĪŀř ବ�ୋମŘĴୁ 
Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵଲେ ଯŊŘŇģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ମŘĲ ŅମŇ Ň řମନ୍ତେ ŇŚŃ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ଯŊŘŇଙ୍କ ňſŎୁ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ମƺ 
ŔମŘŇ ŎŜ ପେ ŀ řĩŎĻř ଯŊŘŇଙ୍କ 
ňſŎୁ ņନ�ୋŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ, ଯŊŘŇଙ୍କ ବ�ୋମŘ Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĴŘŎŚ ŅŐ İĴ ĩĪŀř ବ�ୋମŘĴୁ 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ମŘĲŊŘŅŚ ମŘନେ 
ଯŊŘŇƉś  ľŘର୍ଗେľ ĴŘŎŚ İŕ ř ବ�ୋମŘĴୁ 
ĵƙଜିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĲĻŇ ů 
Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ İŕŘĴୁ 
ŃୁŎƻ ଯŊŘŇ ମŘନେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎŜ ପେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŕŘĴୁ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ŇŘŎŘŧłňŎୁ ପ�ୋŏřŔ ĨņŚſĴ 
ŎŊ řŇŔȚ‌ Ķŀୁ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
īŕ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇĴୁ 
ŊŁŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ମƺ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 

ĩĪĪŀř ବ�ŘŌାĴś 
Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵଲେ ōŊାŇ ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌାŔ řĴ ĹାĬŐ ŊାľŌାŎଣା

ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģūŪ(Ŕମ řŔ): ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĬȮŐମł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ 
ūŮŲ Ńମ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
Ļřǟଲା ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯɹŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŏŘňŘŁŚଙ୍କ ĨņſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ɂĴŘŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, ĶଣେŒ 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, Ŕୁରେǂ ମǟ ଲିĴ, ŊŘŊŘĻŚ ǶୱାĪĥ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ňŘȽ, ĬȮŐ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ମ řଶ୍ର, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŏତ୍ନାĴŎ ŅŘŔ, ŊŎ řǦ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋňŚĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ, ଦେŊɄŃ ŔŘŇŘ, ĹȮ ņŎ ňƛŇŘŧĴ, ĻŘŇĴŚ ňƛŇŘŧĴ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମĴୁ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŇŘĶŎ řĴ ŎŊŚǂ ମŕŘŎłŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗ�ŘňŊǄଧୁ ଦାŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ

ĵĪŎňľୁ,ųģūŪ(Ŕମ řŔ): ŎŘସ୍ତା ŇŘŕ Ȁ, ĩମɲୱୁŏŘŇɵ ĩŔ řŊ ŊŘ କେମ řŃ řģ ତେł ୁůĴ řମ ř ĵľ řĩରେ ବ�ୋŕ ř ňźକା ŎŘସ୍ତା 
Ň řĴľĴୁ ର�ୋĶŚƉś  Ň řĩĶŏŘģ Ĵ řĺ ř İňŎ ř Ĺ řȽ ĩŔ řĺ ř ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňľୁ ŊɰĴ ŔମŘĴୁଣ୍ଡ ĶŘĥŎୁģ ŔମŘĴୁଣ୍ଡ 
ĶŘĥŎ Ļଣେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊŘŎୁ ŃŘƉś  ŞŌŀřĴŘŏ ନେŊŘĴୁ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĹŘŕ Ȁଲେģ ହେଲେ 
ĩମɲୱୁŏŘŇɵ ĶŘĥ Ň řĴľĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŇȄŏŘģ ତେł ୁ ଯେĬĥ ǱଥାŇĴୁ ĩମɲୱୁŏŘŇɵ ĩŔ řňŘŎ řŊ, ସେŕ Ȁ ůĴ řମ ř ŔମŘĴୁଣ୍ଡŎୁ 
Ŕର୍ଗିĶŀୁŘ ŎŘସ୍ତାĴୁ ର�ୋĶŚƉś  ņŎ ř ĵľ řĩରେ ବ�ୋŕ ř ବ�ୋŕ ř ĩł řଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ ɂńŞŌ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĵĪŎňľୁ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĨņŚŇରେ ȄŏŘģ ହେଲେ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ĵĪŎňľୁ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ŇňŘŎ řŊŘŎୁ 
Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ĴŘମĴୁ ନେĪ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ଯōୋĶୁĥ İňŎ ř Ĺ řȽ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃୁŎƻ İŅřĶରେ ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŏାସ୍ତା ଦŜ ŎାŊସ୍ଥା; ĵľ řĩରେ Ŋś ହାହŕଲେ ର�ŘĶŚ 
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