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Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ ř Ň ȄŊାŎୁ Ō řŐ řŏାŇ ř ĹାĬŐ Ņś ǤŌǻ ňŞŎ 
ĻŘŐ řଦେଲŏ

 Ŏ řĲ ŕ ř ଜĻନେŎ řĲ, ŬųģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ɄŘĻřŏŞŎ ȺĶɵ ŌାŉřĩƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř Ŋť ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇʷ ȺĶɵ 
Ōାŉřĩ İŊĦ Ĩǰ Ĺାŏାł ରାକେľ ĹŐାĬȄŊା ଗ�ୋǨŚĴś Ō ŜŐପňୋĺ 
Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ ପśŏ řŔ ହେŏřĴପľର Ĳ ଡ୍ରୋŇ ŔହାŧŃାŞŎ ŔɫŃƽ 
ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĹŐାĪĺ ř̫  İହ ř ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇŞŎ ŰŮ Ļł ɂŘł 
ହରାĪȄŊା ବେଳେ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ ř̫  ĴśĵɹୟାŃ ȺĶɵ 
ŔĦĶĿŇ ­ŞŎŀ ĴŌାƠ® Ŋ řŞ�ୋņର İପōǻ୍ୟƻ İହା େହĬĺ ř ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ବ�ୋŏř ŔରĴାରୀ ŋାବେ ĴśହାଯାĪĺ ř̫

ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ରାĻņାŇୀ ର řĲ ŀ ř ĻାନେĪŞ�ୋŞŎ ŬůŪŪ ପśŏ řȧ‌‌ 
Ĵର୍ମĹାରୀ ହେŏřĴପɟର ŔହାŧŃାŞŎ  ȺĶɵ Ōାŉřĩ Ĳ ĨପରାņୀƉ ĨƗŐŞŎ 
ĹŦାĬ Ĵର řȄŏାʷ ପśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĩĶĴś ŊŦśȄŊା ବେଳେ ĩĴାŒŌାର୍ଗରś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷାର ଦŅĬȄŏା ହେŏřřĴପľରʷ ପśŏ řŔ İହ ř 

 ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ŬųģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĶାĻାŞŎ ĨǰŊřରŃ ř ŏାĶś 
ହେŊା ପŞŎ ĪɎŘİŏ ପśł řńŞŎ İĴ Ŋଡ଼ņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ĪɎŘİŏ ŊାŧśସେŇାର ĩȮŌłŞŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ūŪŮ 
Ļł ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇାĶ řରĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ 
ŮŰ Ļł ପ řŏା ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŕ řŋ řŏ ŀ řଫେŇɵ 
Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ତେବେ ହŌାŔ ପ୍ରńମେ ĨǰŊřରŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
Ĵର řȄŏା Ĳ ĶାĻାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĪɎŘİŏ ସ�ţŇ řĴƉ ĬପŞŎ ପ୍ରńମେ 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř ĪɎŘİŏ Ńରŉରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪĺ ř̫  
ତେବେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ Ĵର řŊା Ŕହ ĩମେ ĨǰŊřରŃ ř ପାŐŇ 
Ĵରś ĺś  ବ�ୋŏř ହŔŌା Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ ř̫  

ĶାĻା Ŕ řľ ř, ĵାȚ‌‌ ŧśŇśŔ, ବେĪŃ ŏାହ řĩ Ĳ Ĩŏ Ŋś ŞŎĻř ǱଥିŃ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐ ĬପŞŎ ĪɎŘİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ 

ŰŪ  ȺĶɵ ମŘŉřĩ Ň řŕŃ, ŲŪ Ķ řରŉĶŘĻŘŞŎ ňśł ř ĪɎରାİଲର ĩȮମł; ūŪŮ ମŝŃ
Ʉରାଜřŏରେ ହେŏřକňɟŎŎୁ ĩȮŌłōƴୁŊřŎତ ř ŌାŇୁ Ňାŕାƻ ତି ĪɎରାİŏ, ŕŌାŔ

 ňŎୁŚ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିର ପର řŔରରś  Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ 
ପ řƥŐ ପ୍ରŃ řŌା Ō Ŝର୍ତȁ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłା ŭ ŌାŔରś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ķľ řȄଲେ Ōƺ İ ପōǻ୍ୟƻ İହ ř Ō Ŝର୍ତȁ ŔĦକ୍ŘƻŞŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśରାȇ‌ Ō řŐ řପାର ř Ňାହ Ȁģ İ 
ନେĪ Ŋର řଷ୍ଠ ସେŊାŧŃ Īț‌Ŕ řŃ 
ପ୍ରŃ řହାରୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ōାļୀଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊାର ପȽ ଲେȃĺନ୍ତିģ ɌରୀŌǁ ଦିର 
ପର řŔର ଭ�ୋĶ Ōǁ ଦିର ŊାľŞŎ ରହ řĺ ř 
ɌରୀŇŝ Ŕ řĦହ Ōǁ ଦିରģ İହ ř Ōǁ ଦିରŞŎ Ōା® ŏƁ୍ମୀƉର İĴ ଛ�ୋľ 
ପ řƥŐ ŌŜର୍ତȁ ପ ŜĻା ପାĬȄŏାģ ହେଲେ ŭ ŌାŔରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ 
İହ ř Ō Ŝର୍ତȁ କେହ ř ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İପōǻ୍ୟƻ 
Ō Ŝର୍ତȁର କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋȎ‌ĵŊର Ňାହ Ȁģ ĨŇśŔǄଧାŇ 

Ĵśĩଡ଼ť ĶଲŘ  
ɌŚମǁ ଦିରରś   
ଲƁ୍ମୀ ମŜƥȁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŊାŔୀ 
ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ȅŏାବେଳେ 
İହାର ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ପଡ଼ିŇାହ Ȁģ 
ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତŞŎ ŊାŃɹୟା ଦ řĶ ŊଦŐାĪŊାରś  
Ĳଡ଼ିŒା ĬପŞŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵȟ‌ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ରାĻǶ 
Ĳ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପର řĹାŐŇା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ପŜĻାରୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ପ ŜĻାରୀ ŊାŃɹୟା 
ପରŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ନେĪ İȧ‌ĩରŔ ř ŀ řକେ Ŕ řĦହ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ Ŕହ ŔŌୀſଷା 
ବ�ţĿĴ Ĵର řŊା ପŞŎ ରାĻୀŊ ŋŊŇĿାŞŎ 

ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ķśରś ŊାରĿାରś  
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ର řପňୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ űŬ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ର řପňୋର୍ଟ 
ଦŅŊାĴś ĴśହାଯାĪĺ řģ ŊହśĻାĶାŞŎ ķର Ĵାନ୍ଥ 
ପŀřĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପŏřȄŇ ଦřĩଯାĪĺ řģ ķର 
କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄଲେ ĩĴŐŇ ପŞŎ କ୍ଷŃ řପ Ŝରł 
ଦřĩଯ řŊģ ĩĴŐŇ ବେଳେ ŊɹୟାƉ ĵାŃା, 
ĩĴାĬଣ୍ଟ ŇŌɲର ĩଦř ĨȅĴାରୀŌାନେ 
ĩł řବେģ ŉŐŞŎ ĨŇŏାĪŇŞŎ Ńś ରƻ 
କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ଦřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ଥŐŋାĶ ĺśĪĥŊା ପŞŎ  
ȮŌŒħ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ ŔŌśȿ ĬପĴŜŐŞŎ 
İହା ଦŜŞŎĪ ଯାĬȄŊାରś  Ķśରś Ŋାର ŔĴାŐ Ŕśଦ୍ଧା İହା 
ŏķśĹାପŞŎ ପର řłŃ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ ř̫  ŉŐŞŎ 
Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟŞŎ ପାĶ ŉřľ řŊା Ŕହ Ĵାĥ ŋାĥ ǱଥାŇĴś 
ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ǱଥାŇŞŎ 
ĵରାľ řĩ ପାĶ ରହ řŊାର ĨŇśŌାŇ 
ĴରାଯାĬĺ ř̫  ĨŇ୍ୟପଟେ ­ମ�ୋǀଥା® 
ŌƍŐŊାର ରାŃ řŞŎ Ńା®ର 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ପń ପର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା ĬପŞŎ İହାର 
Ŋ řଶେœ ପ୍ରŋାŊ ପťřŇାହ Ȁ̫  କେŊŐ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାର Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ ŋାĶŞŎ ŊାŃɹୟା Ň řǫŋ 
ରହ řĺ řģ ŊାŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର ŌାȽ ůľ ř ଷ୍ଟେŔȚ‌ŞŎ ūŪŪ 
Ō řŌ ř.ରś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĶĻପŃ ř 
Ļřǟଲାର ଗ�ୋœାłୀĿାŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ.ů Ō řŌ ř 

Ű ŀřȰŚ Ĵମ řŊ 
ŃŘňମŘȽରା

ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ; Ŭରś  ňŕ řଲ ř ŒୀŃ

 ŊŏାƍଗିŎ/ŞŅĲĶାĥ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĨରାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŋś Œśŀ ř ପଡ଼ିĺ řģ Ōହ řŐାŌାନେ ŔŊś Ŀାରś  
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ řĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ Ŋ řଜେପ ř ରାĻ୍ୟŞŎ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ­Ŕśŋଦ୍Ř® Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର ř ŌାŇ ŔǗମାŇ ଦŅŊା Ĵńା 
ĴହśȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ପŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃɹୟା 
ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İହ řȮŌŞŎ Ŋŏାଙ୍ଗିର ĻřǟଲାŞŎ 
ପśł ř Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ Ň řĩĥŞŎ ପňୋଡ଼ି ହŃɹୟା 
Ĵରାଯ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ଦŅĲĶାĥ ńାŇା 
Ŋନ୍ଧପŀା ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ķľłାର 
ŬŮ ķƞଟା Ň ପŜରś łś ସେହ ř ĨƗŐର Ķİŏପ řľା Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĵପା Ĳ ņାŇ Ĵ řĩରୀ Ōļ řŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ 
ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řŊା ଦŅĲĶାĥ ĨƗŐŞŎ ĹାƗŏ୍ୟ ଖେŐାĪ 
ଦŅĪĺ řģ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ ହŃɹୟା ĴରାଯାĪȄŊା 

ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ ĵŊର ପାĪ ପśŏ řŔ 
Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ପହଞ୍ଚି  Ńଦƻ Ĵର řŊା Ŕହ 
ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ପାĪĥ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻĴś ପĿାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞŎ İĴ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵର ř ĨȅĴ Ńଦƻ Ļାର ř ରହ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାରୀ Ŋś ŏś  
Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଛେŐř 
ĹରାĪŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĻŌ řŞŎ Ōହ řŐାƉ ŒŊ 
ପŀřȄŊା ଦŅȃȄଲେģ Ķାĥଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řŊା ପŞŎ ĻŌ ř ŌାŏřĴ 
ǱଥାŇୀŧ ŉାଣ୍ଡିŞŎ ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ĵŊର ପାĪ Ŋନ୍ଧପŀା 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାରୀ ŌŐŧ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ńଦƻ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌Ĵś ĵŊର ଦŅŊାପŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ପŞŎ ହŃɹୟା Ĵର ř ପ୍ରŌାł Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŒୀŃ ĨȅବେŒŇŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ŔରĴାରୀସ୍ତରŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ řģ İ ŔĦକ୍ŘƻŞŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  
Ŋ řŋାĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řĺ ř ģ ŌାȽ Ŋଜେľ 
Ŋ୍ୟŧŞŎ ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄŊା Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି Ĵ ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର 
ŌାŔ Ŕśଦ୍ଧା ĨŇ୍ୟୂŇ Ŋଜେȑ‌ Ŋରାଦର ŮŪ% 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř Ň Ȅଲେ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ Ŋ řĹାରĴś Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪଦŅĪĺ řģ 

İପର řସ୍ଥଳେ ĨŃ řର řŻ ŊଜେľŞŎ 
Ĵ řପର ř ପ୍ରǯତାŊ ଦřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řŋାĶ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ Ōƺ 
ŔରĴାର Ŋାľ ଖ�ୋĻśĺନ୍ତିģ

ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ପାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ହĻାର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ପŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ŔରĴାରୀ 
ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 

ĨŇśଯାŧୀ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର 
ପ୍ରńŌ ů ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İɂ ରିŏ-
ĨĶଷ୍ଟ ŌƺŞŎ ମ�ୋľ ĩŊƞଟିŃ 

Ĩର୍ଥର ŌାȽ Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉର 
ŮŮľ ř Ŋ řŋାĶ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŌାȽ 
űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řପାର řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପର ř İĴାȅĴ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻřŔśଦ୍ଧା Ŭů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊƞଟିŃ ĵƏଚ୍ଚ 

Ĵର řପାର řŇȄŊା ବେଳେ İହା ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 
ŔରĴାରƉ  ପାĪĥ Ĺ řନ୍ତାର Ĵାରł ପାŏľ řĺ řģ

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର Ŕର୍ତ୍ତ ପŞŎ ĨନେĴ Ŋ řŋାĶ 
ĨŃ řର řŻ Ŋଜେľ ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ପ୍ରେରł 
Ĵର řŊାĴś ଯେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ 
Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ପାĪŏାł řģ 
Ĩପରପକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବର Ŕśଦ୍ଧା ŔରĴାର 
ମ�ୋľ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତିģ ŌାȽ ĨĶଷ୍ଟ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ů ŌାŔŞŎ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
Ĵ řପର ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪପାର řŊ, ସେନେĪ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ŋ řଶେœƕ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ  

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĬପŇřର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŞŎ ପ୍ରĹାର 
ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ ř ģ Ń řŇ ř ଦŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପାĪĥ ķŌାଘ�ୋľ ପ୍ରĹାର ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ň řĻର ǱଥିŃ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ŭ Ńାର řĵŞŎ ପ୍ରĹାର ŌĪଦାŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ńńା 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ଦŐ ନେŃା ŇŊୀŇ ପƛŇାŧĴģ 
ଦŐୀŧ ɂŘର୍ଥୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉ Ŕପକ୍ଷŞŎ ŇŊୀŇ ŭ Ńାର řĵŞŎ 
କ�ୋŌŇାŞŎ ପ୍ରĹାର Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 

ଦŐ ପକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ ŇŊୀŇ ĩŔନ୍ତା ŭ Ńାର řĵŞŎ 
ŇŜĩପŀା ଯ řବେģ ସେହ řପର ř ű Ńାର řĵŞŎ ŇŊୀŇ ƶ ୱିŃୀŧ 

ĹŘœ Ļମ řରś  ĨĹřǸନା ମŕ řŐŘƉ ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŭରେ Ş�ୋŌŇାରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା
űରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋťŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ōାİ ର�ୋȓ‌ ଶŒୋ®

ɂĹŘର ମĪŅŘŇĴś  
ĲǺଲାĪବେ ŇŊୀŇ

ŇŜĩňťା ĬňŇřରǻବାĹŇ

ĶŘƙଜିĩŞŎ ņŇ; ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŇŘŕ Ȁ ମŇ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚ Ň řରś ƮସାŕĻŇĴ        Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řƻତା Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ű ŌାŔରେ ŮŪ% ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ň Ȅଲŏ Ō řŐ řŊŇ ř 

ĨŃ řŎ řŻ ŊଜĻľ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ):  ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟର ĹାĬŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପ Ŝରł Ĵର ř 
ĨŇ୍ୟ ରାĻ୍ୟĴś ĹାĬŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķର řŊƉ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରłŧŇ ହŕୋĪȄŊା ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାର řŃାŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏାģ 
İȄପାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ĵାଦ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ପକ୍ଷରś  ĩƻର୍ଜାŃୀŧସ୍ତରŞŎ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĹାĬŐ 
ĬƪପାଦŇŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊା ņାରା 
İବେ Ŋ ř ĨŊɹୟାହŃ ରହ řĺ řģ  ରାĻ୍ୟŞŎ 
Ŋ řପśŐ ପର řŌାłର ņାŇ ĬƪପାଦřŃ ହେĬĺ ř,  
ŔରĴାରƉ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řĺ řģ ŌାȽ Ī-କେŵାĪŔ ř 
ĨପଡେŖȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 

ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ķର řŊ ହ řŃାȅĴାରୀ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା 
ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋାଦ ପଡ଼ିĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
Ī-କେŵାĪŔ ř Ň Ĵର řŊା ଯ�ୋĶśĥ ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ଯାĻପśର Ļřǟଲା 
ŔśĴ řǁଦା Ŋɰȇ‌ ରାସ�ୋŐ ପଞ୍ଚାŧŃର ର řŔା 
ŌାƉଡ଼ିĩ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ ĨŇାହାରŞŎ 

ɂŘł ହରାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴśହାଯାĬĺ ř ଯେ ŊŧŔାȅĴ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔରĴାରƉ Ň řŧŌ ĨŇśŔାŞŎ Ŋŝଦ୍ଧ ĻłĴ 
ĻŇସେŊା କେǂ ଯାĪ Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵର ř 
ପାର řଲେ Ňାହ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇśŔାŞŎ ପ୍ରŒାŔŇ 
ପକ୍ଷରś  କେହ ř ଯାĪ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř 

Ĵଲେ Ňାହ Ȁ ģ ŉŐŞŎ ŔରĴାରƉ ପକ୍ଷରś  
Ńାଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊା ĹାĬŐ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĶŏାģ 
ଯାହାŉŐŞŎ ĵାଦɹୟାŋାŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ĵାର୍ଡ  
(ūŭūŪŬūūůųų)ŞŎ ର řŔା ପ Ŝର୍ବରś  
ĹାĬŐ ପାĬȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ĻśŇ ŌାŔ 
ପରĿାରś  Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĹାĬŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ସେ ŊାରŌ୍ୱାର ŀ řŏରƉ ପାĵĴś ଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř ହŕୋĪŇȄŊାରś  
ŃାƉ ପାĪĥ ĹାĬŐ ĩŔś Ň ȄŊା Ĭƥର 
Ō řŐ řȄŏାģ Ň řĻର ŊŧŔାȅĴ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ Ĵର řପାରś ŇȄଲେģ Ň řĻ 
ķŞŎ ଭ�ୋĴ ĬପାŔŞŎ ପଡ଼ି ରହ řȄଲେģ 
ପଡେŖାŒୀŌାନେ ବେଳେ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĵାĪŊାĴś ଦŅĬȄଲେģ İŋŐř ĨŊǱଥାŞŎ 
ŃାƉର ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵ ଦ řŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪଯାĪȄŏାʷ  ǱଥାŇୀŧ 

ĨŇŘŕŘରŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ !
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ŉାĪȢ‌ ŉଟľୋ

Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉକୁ  
ňȽ ଲŏȃଲŏ 

ସେŊାŧŃ

űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ſŧſତ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŞŅŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

­ମ�ୋǀଥା®ŞŎ ŭŭ Ŋɰȇ‌, ūū ŔŕରŘƗŐ ɂŋŘŊ řŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  
ଦś Ī Ŋ řହାରୀ ĨŋřଯśŻ ରାĻା Ŕାହାłୀ Ĳ ŌņśĴାƻ 
ଫେରାର ķľłାĴś Ōାସେ Ŋ řŃ řŊାĴś ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
ପśŏ řŔ İଯାİĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņର ř ପାର řŇାହ Ȁģ ଯଦřĲ 
ķľłାŞŎ Ļଣେ ŵାର୍ଡରଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴରାଯାĪĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ଫେରାର ପĺŞŎ ȄŊା ĵŐŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
Ĵର řପାର řŇାହ Ȁģ İହାର ř ŋ řŃŞŎ İĴ ŔାƎଘାŃ řĴ Ĵńା 
ପଦାĴś ĩŔ řĺ řģ ଦś Ī Ŋ řହାରୀ ĨŋřଯśŻ ଫେରାର ପĺŞŎ 
Ķɹୟାƍଷ୍ଟର ŔĴřŏର ହାŃ ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାଯାĬĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ĴľĴ ĴŌ řŔŇŞŎľ ପśŏ řŔର İĴ ľ řȟ‌ 
ଜେŏĴś ଯାĪ ŔĴřŏĴś ପĹରାĬĹରା Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞŎ, ĶŃ ĻାŇśĩରୀ Ů Ńାର řĵŞŎ 
ରାĻା, ŌņśĴାƻ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀŌାନେ Ō řŒ ř ଯାĻପśର 
ପାł řକ�ୋĪŏř ପଣ୍ଡା ĨŐଙ୍କାର ŏś ȑ‌ Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେģ 
ŏś ଟେରାƉ ĶśŐ řŌାଡ଼ŞŎ ଦś Ī Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 

Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴŌାନେ ରାĻା Ĳ ŌņśĴାƻĴś ņର ř 
ପśŏ řŔĴś ଦŅĪȄଲେģ Ŕśରſଷା ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏĴś ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪȄŏାģ ଚ�Ťƶୱାର 
Ŕର୍କŏ ଜେŏର ହାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ସେȢ‌ ŇĦ Ů Ĳ ű ŞŎ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ରĵାଯାĪȄŏାģ ĶŃ ŭ Ńାର řĵ ଦ řŇ ରାĻା 
Ĳ ŌņśĴାƻ ସେŏର ŏś ହା ରȓ‌ Ĵାľ ř ĴŌɲŐ Ļର řĩŞŎ 
ପାଚେର ř ଡେĪĥ ଫେରାର ହŕୋĪ ଯାĪȄଲେģ ଫେରାର 
ପŜର୍ବରś  ସେȢ‌ŞŎ ȄŊା ĴɹୟାମେରାĴś ŌśହĥĴś ŋ řǈ ଦ řĶĴś 
Ŋś ŏାĪ ଦŅĪȄଲେģ ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕśରſ ଷିŃ ଜେȢ‌ 
ĴśହାଯାĬȄŊା ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରś  Ŋ řହାରୀ ĨŋřଯśŻ 
ଫେରାର ହେŊାପŞŎ Ļଣେ ŵାର୍ଡରଙ୍କୁ  

ଜĻȢ‌ରେ Ŕକ řଲକś 
ňśଲ řŔŎ ňĹŎାĬĹŎା

ଚ�ŤଦɫବାŎ ଜĻȢ‌Ŏୁ ଦୁ Ī Ŋ řŕାŎŚ ĨŋřōŻୁ ĹǑȑ‌ ķଟłା

ଫେରŘର ňĺŞŎ ĶɹୟାƍǦର!

}ňŝǨŘ-ű
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ňſŚŌŘť  ňŞŎ  ĪƠřଗĶୋ 
ŊŌିŘŇର Ļରś ରୀ ĨŊŃରł
ଡŀୋରଡś Ț‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଡେରŘଡś Ț‌‌ରś  
ବେƍଗାŏś ରś  ōŘĬȄŊŘ ĪƠřଗĶୋ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସର 
ŊŌିŘŇĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ňśł ିńŞŎ ଡେରŘଡś Ň 
ŊŌିŘŇŊǁରŞŎ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ĨŊŃରł Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŌିŘŇ ůŭ ŌŇିȑି‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬňŞŎ ȄŏŘģ ŊŌିŘŇŞŎ ȄŊŘ ūűŪ ōŘȽରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁōŘĪȄଲେģ ŊŌିŘŇ Ŕŕ ňſŚ ŌŘť ହେŊŘ 

ĴŘରłରś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĪƠřଗĶୋ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ĩĪĻĲି-Ű ūŭŰ 

(İŭŬŪ İŧŘରŊŔ) ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪŞŎ ĻŘŏ ି Ȱରାƞ 
ŊŌିŘŇŊǁରରś  Ĭଡ଼Řł ŋରି ȄŏŘģ ଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି ŊŘର 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŌňଟ ĪƙଜିȚ‌‌ŞŎ İĴ ňſŚ ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĪƙଜିŇ ŋŃିରĴś ŊŘŧś Ņǽ ŃଗŃŞିŎ 
ňŔŊିŘĴś ŏŘଗି ȄŏŘģ ŔśରſଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ŊŌିŘŇŊǁରĿŘରś  ଦŜ ରŞŎ Ňŧିƽ ୍ରିŃ ĬƏŞŎ ରȃȄଲେ 
Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔǕଭାŐŊିŘĴś  ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲେģ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
ķଣ୍ଟା ĩĴŘŒŞŎ ĬଡିŊŘ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůųŞŎ ŊŌିŘŇ 
ଡେରŘଡś Ň ŊŌିŘŇ ŊǁରŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ĨŊŃରł 
Ĵରି ȄŏŘģ ଡେରŘଡś Ț‌‌ĿŘରś  Ų ŌŘĪŏ ଦŜ ରŞŎ Ĳ ůŰŪŪ 
ŉśଟ ĬƏŞŎ ňŘĪŏଟ ŊŌିŘŇର ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽଟି  ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟİĴ 
ŊŌିŘŇŞŎ ଦିǟଲୀ ŇĩିōŊିŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରłରś  ଦି ǟଲୀରś  ů.ůůŞŎ ଡେରŘଡś Ň ĩŔśȄŊŘ 
ŊŌିŘŇ Ĳ ŌśŌɲବାĪରś  Ű.ŬŪŞŎ ĩŔśȄŊŘ ŊŌିŘŇĴś ଦି ǟଲୀ 
ଡŘĪŋର୍ଟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘŧĴ ŅŚȢ‌ĻřȖ‌‌Ɖś  
ňǈନୁŎ ņŌĴ

ĹƠřଗť, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ňƙଜାŊୀ ଗŘŧĴ ŃńŘ 
Ŕ ିନେŌŘ ĨŋିନେŃŘ ଦି ŏĻŃି ଦ�ୋŒŘଞ୍ଜƉକୁ  ĵŏǱିଥାŇୀ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦୀ ଗśରňŃŊǁ ŔĦି ňǈନୁ ņŌĴ ଦେĪĺģି 
Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ­କ�ୋȚ‌‌ ŊନେଗŘ ĴŞ�ୋଡňŃ®ି ଶ�ୋର 
Ŕśଟି Ħ ବେଳେ ଦିŏĻŃି ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄଲେ 
Ĳ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨŊŒ୍ୟ ଶ�ୋ®ର İŕ ି
İň ିଶ�ୋଡ ɂŔŘରି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŊŘ 
ɂମ�ୋŞŎ ଦି Ȣ‌‌ĻŃି ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄŊŘର ŏſଷ୍ୟ 

ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴś 
ନେĪ ňǈନୁ Ĵĺି ି
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĴȢ‌‌ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ 
ଦି Ȣ‌‌ĻŃିƉକୁ  ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ İ 
ନେĪ Ĵł ĴńŘŊŘƥǻ 
ହ�ୋĪĺ ି ସେ ନେĪ 
Ĵĺି ି ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 

ūųŲŮ ଦƍଗାŞŎ ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňǈନୁ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĩକ୍ɟୋŊର ŭūŞŎ 
ଦିŏĻŃି କେŊŔି ିର ūűŃŌ ŔĦǭରłŞŎ ŊŏĬିଡ 
ŌŕŘŇŘŧĴ ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ŔŘŌɨନାŞŎ ŕȑ‌‌ Ŕȑି‌‌ŞŎ 
ŊŔȄିŊŘର ŇĻର ĩŔ ିବେģ İŕŘňŜର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର 
Ŕȓି‌‌ŇୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǦଟାଡିŧŌ ĴŇŔର୍ଟŞŎ Œĵି ņର୍ମର 
ņŘର୍ମିĴ ĹǸି ĴŝňŘłĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŇŔର୍ଟŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Œĵି ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ĴŝňŘł ନେĪ ŋŃିରĴś 
ōŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ଦର୍ଶĴ İŕŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ŊŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘର Ĵରିଦି  ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ Œĵି ŔǒଦŘŧର ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ň ିରŘŒ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ūŞŎ 
ଦିŏĻŃିଙ୍କ ଶ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇĴୁ ňłୁ ř  
ņŌĴ ŞେŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ńś ର୍କୀ ରŘĻņŘŇୀ 
ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ 
ňŘĴǯିତାŇ ňśł ି ńŞŎ ňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  ŉŐŞŎ ଦś Ī ଦେŒ İବେ ňśłńିŞŎ 
ōśଦ୍ଧ ĩଡĴś ŌśŕŘĥĬȄŊŘର ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ ɂŃ ିରſଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାĻŘ ĩŔȜି‌‌ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି  େō ōଦି ňśłńିŞŎ ňŘĴǯିତାŇŞŎ 
ŃŘŏŊିŘŇ ƶୱାରŘ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘର Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦି ĩōŊିʷ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇର Ĩǯତିƫ ŕĻŘĪ ଦେŊś ʷ  ŋŘରŃ ĴńŘŞŎ 
ňଡ଼ି ňŘĴǯିତାŇŞŎ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ňśł ିĨŋ ିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତି  

ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃĴିś  
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŉŐŞŎ ňŘĴǯିତାŇ İȄŞŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ Ĵରି  İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ňŘĴǯିତାŇś  Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪĺ ି̫  
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ଗŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŌśĵňŘତ୍ର ĨŊଦś ŏ 
ŌŃŇି ĴŘŇ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩŌ ňŘĵŞŎ ňରŌŘłś Ĩǰ 
ŇȄଲେ Ōƺ İŋŐ ି ĻŊŘŊ ଦେŊś  ଯେ ŃŘŕŘ ňŘĴǯିତାŇ 
ŔŊś ଦି Ň Ōନେ ରȃŊʷ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ି ĹŐŃିŌŘŔ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ňŘĴǯିତାŇ ĩŉଗŘŇǯିତାŇŞŎ ŃŘŏŊିŘŇର 
କେତ�ୋଟି  ĿĴିłŘ ĬňŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘ Ĳ Ŋŕś  
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି Ȅଲେʷ  İŕŘର ĻŊŘŊŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ŋŧଙ୍କର ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘʷ 

­ĴɰଲାĬȓ‌ Ŕ ିଡି Ħ®ŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ  
ŭ କ�ୋଟି ; Ŋର୍ଷା ହେŏŘŇ ି

ĨŌɲବାŏŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଦȿŤňଦୀ 
Ōśର୍ମୁ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ĨŌɲବାŏŘ İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŏŦś ĩ ōśଦ୍ଧ ŊŌିŘŇ ରŘଫେȢ‌‌ŞŎ 
ĬଡŘł ŋରି ĺନ୍ତି   İŕ ିĨŊŔରŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିĲ 
ସ୍କ୍ୱାଡର୍ନ ŏ ିଡର ŒŊିŘƍଗୀ ŔĦିଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ĨňŞŎŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂର ĨŊŔରŞŎ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ņରି ŊŘ ନେĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ĩମେ 
Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି ĺś  Ĳ ରŘଫେŏĴś ŌŘରି  ĵŔŘĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ňŘĴǯିତାŇ ଗłŌŘƺŌଗśଡି Ĵ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ପ୍ରେȧ‌‌ ĪȚ‌‌ŉŞ୍ମେŔŇ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
(ňĩିĪŊ)ି İŕ ିଦŘŊĴିś  ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŋś ņŊŘର ūū.ūŪŞŎ ରŘଫେŏ 
ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔ ିଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଯେĬĥ ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔȄିଲେ, ŃŘĴś ଗ୍ǽț‌‌ 
ĴɹୟାପେଟľȚ‌‌ ĨŌŃି ଗĶୋŕŘŇୀ ĬଡŘĪȄଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ İŕ ି ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇ ňĺŞŎ 
İŧŘର ĹȜି‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌରପ୍ରୀŃ ŔĦି ĨŇ୍ୟİĴ ŊŌିŘŇŞŎ ŃŘƉକୁ  
İƃĴର୍ଟ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśର୍ମୁ ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŋŘବେ ŋŘରŃୀŧ 

ŊŘŧśସେŇŘର Ŭଟି  ŏŦś ĩ ŊŌିŘŇŞŎ ĬଡŘł 
ŋରି ĺନ୍ତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ 
űŞŎ ĩŔŘŌର ତେĻňśର İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕśଖ�ୋĪ ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ 
ŉŘĪଟର ଜେȑ‌‌ŞŎ ĬଡŘł ŋରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ŔĴŘŐ ųଟŘŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊŌିŘŇŞŎ ĨŌɲବାŏŘ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŧŘର 
ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ İŧŘର Ĺŉି ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌର 
ପ୍ରୀŃ ŔĦି ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉିକୁ  ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌‌ ĨŇର ଦିĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎଡĴś Ň ିରୀକ୍ଷł Ĵରି ŊŘňŘŞŎ ସେ 
ōŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ସେ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŧśŇȑି‌‌ଗśଡି Ĵର Ň ିରୀକ୍ଷł Ōƺ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ ଗସ୍ତĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ଷ୍ଟେŔŇର 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ŊɹୟାŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଗłŃ ିଲ�ୋĴƉକୁ  ଷ୍ଟେŔŇ 

ŋŃିରĴś ɂବେŒ Ĵରି ŊŘର ĨŇś ŌŃ ିŌŐିȄିŏŘģ ସେŕňିରି  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ōƺ ŋŃିରĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ Ŕŕ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର®ର ŌŕŐିŘ ňŘĪŏȑ‌‌

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌ ĶłŃƽ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ: କେŎŐ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀŔŅୁŘŇରେ ŇŎŔĦŕŘŎ

ŎŘŕୁŏଙ୍କ ŌƻŊɹĴୁ ନେĪ ତେĻřŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř

ĹŘœୀଙ୍କ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ;ŇŘଗňśର- 
ŕŘĪଦରŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĪୱŵ 

ű ķଣ୍ଟା ĨŊŞ�ୋņ

ňśł ř ĨǰŊ řŎŃ ř ĴńŘ ŞŅୋŕŎŘĪଲŏ ȸǑ

ŇŘଗňśର, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ŇŘଗňśରŞŎ ĮłĺŘť 
Ĵରି ŊŘĴś ଦŘŊ ି Ĵରି  ĴŝœĴଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋś ņŊŘର ƶ ୱିŃୀŧ 
ଦି ŊŔŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି ɂŕŘର ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି ନେŃŘ ŊĹĹś  ĴŘଡś ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĴŝœĴŌŘନେ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňńĴś Ōƺ ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇŞŎ 
İĴ ŏକ୍ଷ ĴŝœĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ ōଦି 
ଦŘŊ ି ň Ŝରł Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋś ņŊŘର ŞŎŐ ōŘŃŘŧŃĴś Ōƺ 
Ŋǁ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŌŕŐିŘ Ōƺ ŔŘŌŏି ରŕĺିନ୍ତିģ ଗĶୋଟି İ ଦି Ň ň Ŝର୍ବରśś  Ĩର୍ଥାŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŕĻŘର ŕĻŘର ĴŝœĴ ŇŘଗśňର- ŕŘĪଦରŘŊŘଦ 
ରŘĻňń (İȚ‌‌İȌ‌‌-ŮŮ)Ĵś Ōƺ ű ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ŔĴĴŘର Įł ĺŘť Ĵରି ŊŘĴś Ĳ 
ŉŔŏ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔରĴŘର 

İňର୍ଯ୍ୟƻ ŇĻିର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ň Ŝରł Ĵରି ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĴŝœĴ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔରĴŘର ɂତ୍ୟେĴ ŉŔŏ ĬňŞŎ ŬŪ 
ɂŃŒିŃ ବ�ୋŇŔ Ĳ ସ�ୋŧŘŊŇି ĬňŞŎ ŰŪŪŪ ଟƉକା ଦେŊŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŝœĴƉକୁ  Ĵĺି ି ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴśœĴƉକୁ  ଭେଟି ŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵŞŎ ŔŌŧ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊĹĹś  ĴŘଡ଼ୁ  ĨĹŐňśରରś  ŊņିŘŧĴ 
ରŕĺିନ୍ତି Ĳ ŇĻିର ĩȮŌłŘƬĴ ସ୍ୱାŋŘŊ ňŘĪĥ ବେȧ‌‌ ňରି ĹŃିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŒśłŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĴŝœĴŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŔĩି ĤେňŔŉିିĴ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
କେŘňŞŎŔŇ (İňĪିŔ)ି ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś 
ଦſ ଷିł କ�ୋରି ĩŞŎ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତି  Ŋś ņŊŘର ସେ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŞŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ɂŒĦŔŘŞŎ ŒŃŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĹĴŃି ĴରŘĪȄଲେģ ସେ ମ�ୋଦୀƉକୁ  ŊŕśŃ Ŕśǁର 
ଦେȃŊŘĴś ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŊŕśŃ ଟŘłśĩ 
ǶŋŘŊର ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴŕȄିଲେģ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĴŕȄିଲେʷ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ଟŘରି Ȝ‌‌ ňŞŎ ଟŘରି ŉ ŏŘଗś Ĵରś ȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘରŃ Ĳ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ଭŊ ବ�ୋŏ ି
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି ସେ ňśłńିŞŎ 
ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃ ିĴରŘĪȄŊŘ 
ĴńŘ ଦ�ୋŕରŘĪĺନ୍ତି  ňରŌŘłś ĨǰŔǑନ୍ନ ଦś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞŎ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴରŘĪȄଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇ ŔĦķର୍ଷŞŎ űଟି  ŊŌିŘŇ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ସେ ňśł ିĴŕĺିନ୍ତିģ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ 
ଶେœ Ĵରି ŊŘĴś ସେ ŊŘłĻି୍ୟ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧର ŔŘŕŘରŘ 
ନେĪȄଲେʷ ōଦି ଦś ĪଦେŒ ōśଦ୍ଧ ଶେœ Ň Ĵରିନ୍ତି   
ତେବେ ĩମେ କ�ୌłŔ ି ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘରŊŘର Ĵରି Ŋś  
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ȸǑ ଦś Īňକ୍ଷĴś ĴŕȄିଲେģ ଶେœŞŎ 
ŊŇିŘ କ�ୌłŔ ିŃŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞŎ ଦś Ī ଦେŒ 
ĨǰŊ ିରŃ ିňŘĪĥ ରŘĻ ିହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତି  
   Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ŋŘରŃ ରś œĿŘରś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌‌ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĵରି Ŋʷ  İŔĦňର୍କŞŎ Ĵśĩଡ଼େ ମ�ୋଦୀ 
ŃŘƉକୁ  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ  ସେ ĴŕȄିଲେʷ ତେବେ 
ĨǰŊ ିରŃ ି ĴରŘĪŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ଦŘŊĴିś  ŋŘରŃ 
ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔśĺ ି̫
  ĩĻିର ŔǗ ମିŐŇୀ Ōଞ୍ଚŞŎ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ȸǑ 
ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘĻ Ŕରି Ȝ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ 
ɂŒĦŔŘ Ĵରି Ȅଲେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴŝȽ ରିŌ Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ଦି ǟଲୀŞŎ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ş�ୋĴ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħର ŭଟି  ଟ୍ରାİŏ ŊŘ 
ɂŧŘŔ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ŊŘŧśŞŎ ůŪ ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ 
ŇȄଲେ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ŊŘŧśŞŎ 
ūŪରś  ūů ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ ରŕĺିģି ରŘĻņŘŇୀŞŎ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କର ɂଦŜ œłĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘର ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ Ĵରି ŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŭ.Ŭ କ�ୋଟି  ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵରି ŔŘରି ĺନ୍ତିģ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘରଙ୍କ ňରିବେ Œ ŊŋିŘଗ Ĳ ĴŘȚ‌‌ňśରର ĪƠřĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  
ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି(ĩĪĩĪଟି ) ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏ ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ȮŌŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଦś Īଟି  ଟ୍ରାİŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂńŌ ଟ୍ରାİȢ‌‌ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŭŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭଟି  ōŘĴ ଟ୍ରାİŏ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘରି ĺģି İȄňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŞŎ Ō ିରଟରś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŌିŘŇ ­ସେŔŇŘ® ĬଡŘł 
ŋରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ିŊŌିŘŇ ଦି ǟଲୀର ଖେĴଡŘ, Ŋś ରŘଡି , Ōŧśର ŊŕିŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕ ିŊŌିŘŇ Ű ŕĻŘର ŉśଟ ĬƏŞŎ Ĭଡି ŊŘଦŏ ŌƺŞŎ ĨňରŘŕɣ ŬଟŘŞŎ ରŘŔŘŧŇĴି 
ňଦŘର୍ଥ ĺȓି‌‌ĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏର Ů ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ରŘŃŞିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ ରŘĻŇୀŃ ି ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ĩŌŘ ĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  İŋŐ ି ଟ୍ରାİŏĴś ňରି ŕŘŔ ĴରŘōŘĪĺģି

	<ŎŘଫŉȢ‌‌ରେ ŊŔ ř 
ĬťŘł ŋŎ řଲŏ

ĵŘରତ�ୋȟ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିĴୀŧ 
ଦେŒ ŔśଦŘŇŞŎ İĴ Ŋťņରł ŇରŔĦŕŘର ହ�ୋĪĺ ି

ବ�ୋŏ ିĬňଗ୍ରŕର Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŮŲ ķଣ୍ଟାର İŕ ି
ŇରŔĦŕŘରŞŎ ଦś Ī ŕĻŘର ŔŘņŘରł ŇŘଗରି ĴƉକୁ  
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
İତେ ŋŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ ŔśଦŘŇର ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ İŏ 
ŉŘŔର ŔŕରŞŎ ରକ୍ତର ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĵଣ୍ଡŊĵିƠřŃ ŒŊ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘର Ĭňଗ୍ରŕ Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
İŕ ି ŔŕରŞŎ କେତେĴŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ŊŘŏ ି ରକ୍ତ 
ĴŘରłରś  ŏŘȢ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ଛ�ୋଟňŏିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ Ŕŕର 
ĬňŞŎ ରŘňȓି‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଫ�ୋŞ୍ସେŔ (ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌) 

Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ଦś ĪଦିŇ ņରି  İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŰ Ĳ ŬűŞŎ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ି
ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ŌŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ 
ĴŕŊିŘ İବେ Ĵଷ୍ଟĴରģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ĩର୍ମଡ ଫ�ୋର୍ସ 
(İȧ‌‌İİȜ‌‌) Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏŞŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ İବେ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺģି ଦୀର୍ଘଦି Ň ņରି  ŔśଦŘŇŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ ଗŝŕōśଦ୍ଧ 

ĴŘରłରś  İňରି  ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔśଦŘŇ Ōŏି ିଟŘରୀ 
Ĳ ňŘରŘ Ōŏି ିଟŘରୀ ŌƺŞŎ ňŃĩିରŘ ŏଢ଼େĪରś  ŕ Ȁ 

İŕ ି ŔĦķର୍ଷ ŔŜତ୍ରňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  

İňର୍ଯ୍ୟƻ  ଗŝŕōśଦ୍ଧŞŎ 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪଲେł ି Ĳ କ�ୋଟି İ 
ŮŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŊǱିଥାňŃି 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊǢିŞŎ İŕŘĴś Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊǱିଥାňŇ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ŇŘଗରି ĴŌŘନେ ĹŘଦ, ĪȄĲňĩି 
Ĳ ଦſ ଷିł ŔśଦŘŇŞŎ Œରł ନେĪ ŒରŘłŘର୍ଥୀ ŒŊି ିରŞŎ 
ରŕśĺନ୍ତିģ İȧ‌‌İİȜ‌‌ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŕĦିŔŘ Ş�ୋĴŊିŘĴś  
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ  ŉŐŞŎ ǱଥିŃ ିĩŕśରି  ŋŧଙ୍କର 
ହେŊŘŞŎ ŏŘଗି ĺģି ଦେŒŞŎ ŔରĴŘର Ńନ୍ତ୍ର ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ, 
ସେŇŘ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŒŘŔŇĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘର 
ɂŧŘŔ İŕ ି ŔĦķର୍ଷĴś  ƶ ୱିଗśłŃି Ĵରି ĺģି Ŋŋିǈି Ţ‌‌ ଗĶୋǨଠୀ 
ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ōƺ ŕĦିŔŘĴś ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺģି ଦୀର୍ଘ 
Ŋର୍ଷņରି  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ଗŝŕōśଦ୍ଧ ŉŐŞŎ ŔśଦŘŇŞŎ 
ŌŘŇŊୀŧ ŔĦĴଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ଲ�ୋକେ ଭ�ୋĴŞŎ 
Ōରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺନ୍ତି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଦେŒର ūŬ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ସ୍ǴŒĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି ରି ŋĻିŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩର) ĻŘରି  ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕŘĴś ଦſ ଷିłର ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟ କେରŐ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ଘ�ୋର ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି ଘ�ୋœłŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ର 
İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ĨଗłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ İŕŘ ଭେଦŋŘŊ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି କେରŐ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŇିŘରŘŧ ି ŊĻିŧŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŕିŘର 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି 
ରŕȄିŊŘ ବେଳେ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି
ଘ�ୋœłŘ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś İବେ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ 
ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟľ ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩର ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ ŊŞି�ୋņŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ŬŞŎ 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଡŘĴĺିନ୍ତିģ ĨņŘର ĴŘର୍ଡĴś  ŇŘଗରି ĴŃŘର 
ɂŌŘł ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱୀĴŘର ĴରŘŇ ōŊିŘĴś  ସେ ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟରƉକୁ  ŃŘŏĴିŘରś  ŊŘଦ ଦେŊŘĴś İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିǦଟାŏŇି Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ Ŋ ିଜେň ିର Ŕŕଯ�ୋଗୀ ňŘର୍ଟି İĩĪİଡିİȟ‌‌କେ 
İȧ‌‌ĩĪĩରĴś ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି ĺģି 

	<ĬňȰŕ ĹřȽରେ 
ŎŻŎ ପ�ୋĵŎŚ, 
ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦŅŕ 

ňŘଟŇŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ରŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩĻ ିĿŘରś  ŌŕŘମେƞ ňକ୍ଷରś  ɂĹŘର ĨŋōିŘŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ɂńŌ ଦିŇ ɂĹŘରରś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś 
ନେĪ ŊŊିŘଦ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି̫  ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋଦୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଜେň ି ŃŘƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺ ି̫

ŌśĻŘŉରňśରŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŔŋŘĴś 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦେĪ ରŘŕśŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ୋ�ŌŘଦୀƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ ĴŕȄିଲେ Ĥେō 
İବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĹŘŏĺି ି İŊĦ ଭ�ୋȑ ŕŘତେĪŊŘ 
ŏŘଗି   ମ�ୋଦୀ ଯେକ�ୌłŔ ି ସ୍ତରĴś ōŘĪňŘରିବେ ʷ  
İňରି Ĵ ି ସେ ­ଭ�ୋȑ ňŘĪŊŘ ŏŘଗି  ŇŘĹ ି
ňŘରିବେ ʷ®    ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର ନେŃŘ ରŘŕśŏ 
ଗŘǄଧୀ Ĵŕ ିଲେ, ­ĩňłŌŘନେ Ĵŕ ିଲେ େŌŘଦୀĻୀ 
ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ଡ୍ରାŌŘ  Ĵରି ňŘରିବେ ʷ  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ĩňłŌŘନେ ōଦି Ĵŕ ିବେ ଭେŘȑ ňŘĪĥ 
ŇŘĹŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ, ମ�ୋଦୀĻୀ Ōଞ୍ଚ ĬňରĴś ĩŔ ି

ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ŇŘĹŊିŘĴś  ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ̫ ® ସେ 
ĩŕśରି  Ĵŕ ିେŏ ଯେ ĺȑ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ମ�ୋଦୀ ଡ୍ରାŌŘ 
Ĵରି Ȅଲେʷ  ōŌśŇŘ Ňଦୀ ଦŜ œŃି ȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋĵରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ପ�ୋĵରି ŞŎ ňŒ ି ମ�ୋଦୀ ĺȑ ňŜĻŘ Ĵରି Ȅଲେʷ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘରଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ 
İȚ‌ଡିİ ŔରĴŘରର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ରŘŕśŏ 

Ĵŕ ିଲେ ଯେ ରŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔŇŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର 
କେŊŐ İĴ ଚେହେରŘʷ ɂĴŝŃ ରିମ�ୋଟ  ĴĦଟ୍ରୋŏ 
Ŋ ିଜେň ି ŕŘŃŞŎ ରŕĺି ି̫   ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇĴś Ōƺ ସେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕŘ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋରି  
ĺଡ଼Ř ĩĬ Ĵĺି ି Ňś ହେĥʷ İȧ‌ĩĪĩର ŇŘŌŞŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟରଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘଟି  
ଦେĪĺନ୍ତି  

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ŊŞିŎŘņŞŎ ରŘŕśŏ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ନେĪ 
ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ŋŘରŃୀŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ  ɂଦୀň ŋƠଡାରୀ ରŘŕśŏƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତିି ଯେ ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର 
ନେŃŘ ଗśƠଡାଙ୍କ ŋŐ ିŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତି   İňରି  ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪ ରŘŕśŏ ŊŕିŘରର ଭ�ୋଟରŌŘŇƉକୁ  ĨňŌŘŇŃି 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ଯେĬĥ ଭ�ୋଟର ମ�ୋଦୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ ଦେĪ 
ĻŃିŘĪĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  Ĳ ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ 
Ĵରĺନ୍ତି ରŘŕśŏʷ 

ŮŲ ķƞଟାରେ Ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉś  ŕŃ୍ୟା
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ǳନାŃĴ Ŕŕ řŃ ǳନାତ�ୋକ�ୋƥŎ, Ņś Ī 
Ŋœȁĩ Ŋ řĪŀř Ĳ İȟ‌Īŀř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ Īƞଟିଗ୍Ȱଟľȓ‌ Ŋ řĪŀř Ĳ 
İȟ‌Īŀřରେ Ǵȑ‌ ନାŌଲŏĵା ĨŊȅରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ଲĶାł Ŋର୍Řା ĴାŎłŎś  ନାŌଲŏĵା ĨŊȅ ŊŦ଼ାōାĪȄŊା ĬƏŒ řſŘ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ନାŌଲĵା ňାĪĥ ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ 
ňାĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ĶŃĴାଲř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŲŔ ŃାŎ řĵରେ ŔǑŝŻ 

ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ōାĪ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄଲାģ İȄରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ ĩŔƻତାĴାଲř Ŋା ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řଲାŌାŞŇ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řȄବେ ସେŌାନƉକୁ  ňśନħ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔǑŝŻ Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ō řŊାĴś ňť଼ିŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାňରେ 
ନଭେŌɲŎ ū ŃାŎ řĵ Ņ řନ Œ řſŘନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ ňାĪŊģ ŭ Ŏś  Ű ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ନାŌ ଲŏĵାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊାŎ řňŅା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛ (İŔଟ řĩŎ)ରେ ĴŐାŊାķଙ୍କ ŊĦŒାନś ȮŌ řĴ 
Ŋ řŊ řņŃାରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ňାĪĥ ŌŕାŎାǧŎś  Ŋାķśśłୀ 
ōŌśନାĴś ĩł ř İĿାରେ ĺାŀ řŊାŎ İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ହେଲାł řģ ତେବେ ōŌśନା İବେ ŕŅĶŀ Ĳ Ĵśଲŀřŕା 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ନ řĻŎ ଟľŎ řଟ�ୋŎ ř ĶĿନ ĴŎ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ସେ ĨƗŐରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś Ȅଲŏ ହେĥ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟ ଫŉŎ řନାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋାķśśłୀ ōŌśନାĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŋାĶŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŅŜ ରେĪ ōାĬĺ řģ 

ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ  İĴ ǶŃƽ 
İନକ୍ɰୋĻŎରେ ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǶŃƽ ଟ řŌ Ĳ Ķାŀ ř ଯ�ୋଗେ 
ŌŕାŊŐ Ŋାķଟ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ଦେŒରେ Ŋାķ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ĬƥŌ Ǳଥାନ ବ�ୋଲř 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İŕାĴś ŞŇĪ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ŌŕାŎାǧ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŃŀŊା ĻƍଲŎś  Ņś Īଟ ř Ŋାķśłୀ ōŌśନା Ĳ ĻřǈŃĴś ǶŃƽ 
Ķାŀřରେ ĨłାōାĪ ĺŀାōାĪĺ řģ ତେବେ İŔଟ řĩŎ 

ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨƗŐ ōŌśନା Ļƍଲରେ Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ŊାŎ řňŅା Ŕର୍କଲŎ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ńଥା Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀା.ɂĴାŒ Ĺାǁ ଗ�ୋĶ řŞŇନୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ Ŏŧାଲ ବେƍଲ 
ଟାĪĶŎଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନĴś ŞŇĪ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌŕାŊŐ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴ 

ŀାĪŋର୍ସିଟ ř (ŊĦŒାନśȮŌ řĴ Ŋ řŊ řņŃା)ରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ ř 
ĴŐାŊାķ Ŕୃଷ୍ଟିରେ  ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ବେଙ୍ଗାଲś ŎŎ ନɹୟାŔନାଲ ସେଣ୍ଟŎ ଫŎ 
Ŋାୟ�ୋଲ�ୋĻřĴାଲ ŔାĪନɵ Ŋ řŋାĶŎ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ŅŐ 
ĩŔ ř ňŎୀſŘନୀŎ řſŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ ɂĻନନ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴାŎłŎś  Ŋାķଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନ ହେĬȄŊା 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ନĻřŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ନǁନĴାନନରେ 
ସେŕ řŋŐř ņŐାŊାķ Ļନɭ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନା ହେĬĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋଟ řİ ĨƠଡିŎା ŊାķŎś  ŊĦŒ 
Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪଥାĪňାରେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ĨନśŌାନ 
ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ĩନ୍ୟ ǱଥାନŎś  ŌାīŊାķ ĩł ř Ŋାķ ŔĦĵɹୟା 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĶଲŏ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ řŊ İŊĦ ņୀରେ ņୀରେ İȄରେ ନ řŧƽł 
ĩŔ řňାŎ řŊģ ତେłś İŕାĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ  Œ řŌ řŐ řňାŐĴś 
Ņś Ī ŌŕାŊŐ Ŋାķ ĩŔ řŊା ŞŇĪ ŬŪŬŮ ĻśଲାĪ ŬŲରେ 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ĨନśŌŃ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŃŀŊା ĻƍଲŎś  
ɂଥମେ ŌŕାŊŐ Ŋାķśłୀ ōŌśନାĴś ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ ତେବେ ōŌśନା Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Œ řŌ řŐ řňାŐ କ�ୋŎ İŎ řĩ ĺାŀ ř ňାŅଦେŒରେ 

ķśŎ řŊś ଲ řŊା Ŕŕ ĶŕୃňାŐ řŃ ପ୍ରାłୀĴś Œ řĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ 
Œ řŌ řŐ řňାŐŎ Ŋłňାŕାŀ ଘେŎା ĨƗŐରେ ōŌśନା 

ନ řĻĴś ĵାňĵśĩĪ ନ ňାŎ ř ĻନŊŔŃ ř ଦେĪ ŊାଲŏǢŎŎ 
ĴśŐŀřŕା ĨŋŧାŎł୍ୟĴś ňŐାĪȄଲାģ ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ŏŕ řŊା ňରେ ନ řĻŎ ŊାŔǱଥାନ ňାĪĥ କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ İŔଟ řĩŎ Ĩņୀନରେ ȄŊା űଟ ř Ŋନĵଣ୍ଡ Ōƺରେ 
Ĵśଲŀřŕା Ĳ ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĩନ୍ୟŃŌģ ōŌśନା 
ଦେŕରେ ଲାĶ řȄŊା ରେŀřĲ ĴŐŎରେ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେବେ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ĻŐŊାŧśରେ 
Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ĴŎାōାĪȄŊା ଯ�ୋĻନାରେ İŕା 
ଫŐɂŅ ହେŊା ŞŇĪ ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵଥା ହେଲା, ĲŀřŒାରେ ɂଥŌ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟŎś  Ŋାķ ĩł ř ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĪŊାŎ ଯ�ୋĻନା ଫŉଲ 
ŌାŎ řȄŊା ବେଳେ İବେ ňśł ř ଥରେ İŕ ř ଯ�ୋĻନାରେ 
ĲŀřŒା İŊĦ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ İŕାŎ ɂŋାŊ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ 
ସେ ŞŇĪ ĻřǟଲାŊାŔୀ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŊନŊ řŋାĶŎ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନା ŔଫŐ ହ�ୋĪňାŎ řଲŏ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ହେŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

	<କśŏŀřŕŘ Ĳ ŕŅĶťରେ କŎś ĺ ř Ŋ řĹŎł କŎś ĺ ř ŊŘķśłŚ
	<Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘĪŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ
	<ŌŕŘŎŘǧŎ ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚକś ĺŘŀ řŊŘ ňŜŎ řŏŘ İକ Ŋœǻ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ¯ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋାŊରେ Ĳť଼ିŒା ŔୀŌାନ୍ତରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌରେ Ŋନɹୟା ĻŐ ňŒ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŞŇĴ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌାନ୍ତ Ŋ୍ଲĴ 
ňାȽňśŎ ĨƗŐŎ ĨŞŇĴ ଗ୍ରାŌŎś  ĩǆĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŏାǯତା Ķśť ଼ିĴରେ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ Ŋ řĺ řǈ ହ�ୋĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ńś ଟ řňśŎĿାŎś  ĩǆŎ 
ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĻାŃୀŧ ŎĻňଥĴś ō řŊା Ŏାǯତାରେ 
ŊŕśŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴଟସ୍ଥ ନାŐ 
ĬňŎ ବ୍ରି Ļ ଦେĪ ɂŊŐ ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଫŐରେ ōାŃାŧŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 

ନାନା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁȃନ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ 
ō řŊାରେ Ŋ ř ĺାȽĺାତ୍Ś ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řĺƻତିģ İŕ ř Ŏାǯତା 
ŔୀŌାନ୍ତŊାŔୀଙ୍କ ĩǆ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ ɂŌśĵ 
Ŋାଟģ İŕ ř Ŏାǯତା ĻŧƻତିňśŎĿାŎś  Ŕ řņାŔŐĵ ĩǆĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒŎ řňť଼ା, ŊŎƍ,  ĵŌ୍ବାŎ řଙ୍ଗା, 
ĻŧƻତିňśŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻନŔାņାŎł 
ସେŌାନଙ୍କ ନ řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ନ řĴଟସ୍ଥ ĩǆŎ Ĵାଞ୍ଚିଲ  ř, ŎŊ řŊାŎ ŕାଟ, 
Ĺ řť଼ୁňśť ଼ି, ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĩŅř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŔǒŃ ř Ŋନɹୟା ňାł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧŃ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏȃଲା 
ବେŐĴś ňାł řŎ ɂଖ�ୋŎŃା ǶǛ Ōାତ୍ରାରେ ĴŌ řȄଲŏ 
ହେĥ ōାŃାŧŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řନ řģ ନ řŃ୍ୟ 
ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Ĩନ୍ୟ Ŏାǯତା ĩňłାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŕ ř Ŏାǯତା ନś ହେĥ Ķśť ଼ିňŅŎ, 
Ŋ ř ନŜĩĶାĥ, ଟ ř ɄǹňśŎ ĩŅř Ŏାǯତା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŊŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ବ�ୋŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŃɹୟା 
Ŋ řƪପାŃ ĲťřŒŘ ŔŚŌŘƻ-ĩǆɂŞŅŒ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋĺିǈି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଲାƗ 
ŞŇĪ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ଟ řଟ řଲାĶଡ଼Ŏ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ŕ řଟ ř Ļřİȧ‌ଟ ř ĨଫřŔŎ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŌŕାĴśŎģ ସେ ĩĻř ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା 
ଲାƗŞŇŊା ŔŌŧରେ ņŎ řȄଲା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ 
ŋ řĻřଲାନɵģ ସେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କĿାŎś  
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ĨŅାŧ ňାĪĥ ଲĶାōାĪȄŊା ĻŎ řŌାନା 
Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ņŊାŎ ସେŕ ř ଟƉକା ନ řĻ 
ĹାŌɲŎରେ ŞŇŊାବେଳେ ņŎ řȄଲା ŋ řĻřଲାନɵ 
Ŋ řŋାĶģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀĻłĴ 
Ń řŞ�ୋଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ (ɂŃ řŊର୍ଷ Ŭ ŕĻାŎ 
ůŪŪ ŕ řŔାŊରେ) ମ�ୋȑ‌ ű ŕĻାŎ ůŪŪ 
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ଦେĪ ନ Ȅଲŏģ İȄňାĪĥ ĨȅĴାŎୀ 
ŌŕାĴśŎ ŃାƉକୁ  ମ�ୋȑ‌ Ŭŭ ŕĻାŎ ŰŪŪ (ĴŎ 
Ŕŕ řŃ ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ Ō řŒାĪ) ଦେŊା ňାĪĥ 
Ş�ୋଟ řȧ‌ ňĿାĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ  ŌŕାĴśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř କେŊŐ 
ĴŎ ŎାŒ ř ଦେŊା ňାĪĥ Ĩନśର�ୋņ Ĵଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ ŌŕାĴśŎ ĴŎ ŎାŒ ř ŌାȽ 
ŞŇŊାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř, ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŌାĶ řȄଲŏģ İŕାňରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŋ řĻřଲାନɵ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  İ Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ĨĻř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନା Ĩନśōାŧୀ ଲାƗ ଟƉକା ŞŇŊାବେଳେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŃାƉକୁ  ņŎ řȄଲାģ İŕାňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎǱଥିŃ ķŎ İŊĦ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ĩଫřȧ‌ ĹାŌɲŎରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ōାƗ ĴŎ řĺ řģ

ŏŘƗ ନŇĪ ĶŎିŉ ହŕଲେ 
ĩŔǦିଟାƞ Ŕľି ିĻİିȧ‌ľ ି

ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ 
Ŕśņ ŌŘȜ‌ ňŘĪĥ 

ନେĪȄଲେ 
ūŬŕĻŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ūųųų 
ŌŔ řŕା ŌŕାŊାŃɹୟା ňŎĿାŎś  Ĳť଼ିŒା ɂĴୃŃ řŎ 
ɂକ�ୋňĴś ŔାŕŔ Ĳ Ņୃଢ଼ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା  ­ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊନ 
ŌŜଲ୍ୟŊାନ® ନୀŃś Ĵś  ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐନାରେ Ņś ର୍ବŐŃାŎś  Ŋ řǢ ŞŇŃୃƫĴś 
ĩŌŎ ňŎ řŊର୍ǻନ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ĵାŕାłୀ ନś ହେĥ, İŕା ଲ�ୋĴ, ଯ�ୋĻନା İŊĦ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŎ Ĵାŕାłୀ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା 
ନŊୀନ ňƛନାŧĴ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų ŌŔ řŕା Ĩକ୍ɟୋŊ 
Ŭųରେ Ĳť଼ିŒା ŔାŌନା ĴŎ řȄŊା ɂŐŧƉକାŎୀ ŌŕାŊାŃɹୟାĴś ŌŞŇ ňĴାĪ 
ĩĻřŎ Ņ řନରେ ­Ĳť଼ିŒା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂǯତୁŃ ř Ņ řŊŔ® ňାŐନ ĴŎାōାĪ ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř Ņ řŊŔରେ ନŊୀନ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŌŜଲ୍ୟŊାନ ĻୀŊନ ŎſŘ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ řĴś  ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେ ŔĦĴǛ ŞŇŊା ବ�ୋଲř ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

ŊǢି ɂŔƴି Ŋňିରǻɹŧ ɂŒŌନ ŋƥି ତିŋŜ ŌĴିś  
ŌĻŋś Ń ĴŎŊିŘĴś ନŊŚନƉ ĩହɲୱାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ŌାŌଲାରେ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŕĴାŎୀ Ⱥȉ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲŎ Ŏķśନାଥ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଜେଲŅଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତି ǶŃƽ ŋ řĻřଲାନɵ କ�ୋର୍ଟģ ŬŊର୍ଷ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ūଲକ୍ଷ ଟƉକା 
ĻŎ řŌାନା ŒśłାĪĺƻତିřģ ŔŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řȎ‌ İŊĦ Ŕାſଷୀଙ୍କ Ŋŧାନ ŞŇŊା 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ŎķśନାଥƉକୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŏାŧ ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କŎ ପେȚ‌ŔନĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋ řĻřଲାନɵ ĴǑ ପିଟାଣ୍ଟ ĨଥŎ řଟ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺ řģ     Ŏķśନାଥଙ୍କ 
ନାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŐାņନ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା ŞŇĪ ŋ řĻřଲାନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŋ řĻřଲାନɵ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ŏķśନାଥ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ĴŎ řȄŊା ǴǦ ହେŊା ňରେ Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĻାŌ řȚ‌ରେ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌାł ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔĻା ŒśłାĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ İŀŔି ିଙ୍କୁ  ŬŊœ୍ଷ ଜେȢ‌ଦƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ +Ŭ 
ଫର୍ମň ŜŎł ĨŊȅରେ ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İƃ-
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł Ĳ ଫř® Ņାĵଲ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŰŅřନ ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌାŞŇ ଫର୍ମň ŜŎł Ĳ ଫř® ĻŌା ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ରେĶśଲାȡ‌ ň řଲାଙ୍କ ଫର୍ମň ŜŎł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹୀରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪ ନ ȄŊା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řଷŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  İĴା ŔŌŧରେ 
ĴŐା, Ŋ řଜ୍ଞାନ, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ňାĿ୍ୟȮŌ ňŦ଼ୁȄŊା 
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řନା କ�ŤłŔ ř 
ଫାĪȚ‌ରେ ନଭେŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ŋ řନା ଫାĪȚ‌ ଫର୍ମ ň ŜŎł ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ଫାĪȚ‌ 
ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ 
ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ ନଭେŌɲŎūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŬŪŪଟƉକା ଫାĪȚ‌ İŊĦ ନଭେŌɲŎ ūűŎś  ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪ ଟƉକା ଫାĪȚ‌ ଦେĪ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İŞŇĪ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ନ řŧƽĴ ŀ. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ű ଦିନ ŊŦřŏŘ +Ŭ İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌ 
ňŏିŘƉ ŉର୍ମňŜŎł ĨŊȅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔśĴ řନ୍ଦାରେ ĨନାŕାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋœȁĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŎſŘ İŊĦ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ŀ řƠଡିŌ ň řଟś ĺƻତି ŃାŕାŎ 
ନƆ ĹřȽ İବେ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řŊା 
Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ କ�ୋଟ řŎ ĵł ř ĨƗŐରେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ ĴŐଙ୍କ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řĺ řģ 
 Ŋś ņŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ řŐନୀରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ĨƗŐରେ Ŏ řŔା Ōାଙ୍କť଼ିĩଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ńଥ୍ୟ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ସେ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ ŞŇŃୃŊୃǁ ŔĦňŻୃ ଗ୍ରାŌĴś ōାĪ  ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ Ī-କେŵାĪŔ ř ĴŎ ř ନ ȄŊାŎś  Ŏ řŔା 
Ōାଙ୍କť଼ିĩĴś ĹାĬŐ Ō řŐś  ନȄଲା, Ńା®Ŏ ŊାŔňଯ�ୋĶୀ 
ķŎ ĵƠଡିİ ନ ȄŊାŎś  ňଲřȄନ ଟାł ř ŎŕśȄଲାģ 
ŃାŎ Ĵ řĺ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř ĵାŅ୍ୟ ଦେĬȄଲŏģ 
ňରେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 

Ĵଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎ ȄŊା ବେଳେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା; İବେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵାĪ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନାĴś ଯେତେ ଟƉକା 
ଦେŊା Ĵଥା ଦେĬ ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŅřŊାŔୀ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ଦେŒŎ ŌŕାŌŕ řŌ ŎାǧňŃ ř Ŋ ř 
Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀģ ହେଲŏ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ĵାŅ୍ୟ Ńଥା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſŘ ɂŃ ř ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İବେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹାĬŐ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
ĻନŃା İŕାŎ ĻŊାŊ ନ řǠ ଚିŃ ଦେବେ ବ�ୋଲř ɌŚ ŅାŔ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐରେ Ŕśŋȿରା Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ନାŌɨନୀ Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄଲାģ ତେłś ĨନାŕାŎ Ļନ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŕାଲś Ĵା 
ŋାŊରେ ଗ୍ରŕł ନ ĴŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ŋାŊରେ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃ ř ōƩŊାନ 

ହେŊା ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅାŊ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ଜେନା Ńାଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐŎ Ōାଙ୍କť଼ିĩ ŔŌାĻ ɂŃ ř 
ହେĬȄŊା ĨŊହେŐା Ĵଥା Ĵŕ řĺƻତିģ ňȄୃŊୀŎ 
İĴ ŃୃŃୀŧାĦŒ କ୍ରୋŌାĪଟ İŕ ř ĨƗŐŎś  
ŊାŕାŎ řଥାİ, İȄňାĪĥ ŔାŎା ňȄୃŊୀରେ ŔśĴ řନ୍ଦା 

ɂŔ řଦ୍ଧģ Ņś ħĵŎ Ĵଥା İŕ ř ĨƗŐରେ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷņŎ ř 
ŊାŔ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା Ōାଙ୍କť଼ିĩ ĻନĻାŃ řଙ୍କ ňାĵରେ 
ନ řĻǶ ĻŌ ř ନାŕ Ȁ, ନ řĻǶ ŊାŔǱଥାନ ନାŕ Ȁģ Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ĻନĻାŃ řଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ŋ řŋାĶରେ ŭŮ 
Ļł ĨଫřŔŎ Ĩĺƻତିģ ହେଲŏ ŔŊś  ĴାŌ କେŊŐ 
ŋାଷłରେ ŔୀŌ řŃ ବ�ୋଲř ɌŚ ଜେନା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ ŅŒାŕŎś  ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊା ňśĨ ŊାĦଲାଦେŒŎś  
ĿାŊ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹନା ňାĪŊା ňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ 
ķŎĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ŔŜĹନା 
Ĩନś Ŕାରେ, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ୍ଲĴ Ĩņୀନ Œ řĩŐřķାଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻĶନ୍ନାଥňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅାŌ ହେŌ୍ୱʗŌ (ŭų) ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ Ōǯତିସ୍କ Ŋ řĴୃŃ ř Ȅଲାģ Ŋାňାଙ୍କ 
ŅŒାŕ Ņ řନ ସେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲŏģ ସେŕ řŅ řନĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶାĥĴś  ଫŉŎ ř ନାŕାƻ ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ ŔśŅାŌƉକୁ  
ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řନȄଲŏģ ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŊାĦଲାଦେŒŎ ଗ�ୋଲାŊŎ ř ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟରେ ସେ 
Ŋś ଲś ȄŊା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŌŀř ĨŊŅś ଲ Ķନ ř ଫřŃś  ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴś 
ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŃŕŔ řଲ İŊĦ Ŋ୍ଲĴĴś ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ōାŧୀ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ŋ řନ řŃା Ŏାłୀ Ĵ řǭକୁଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ  ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵରେ ନŜ ĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ ř Ņ řନ ନŜ ĩňť଼ା Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ ŔĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŌɹୟାĻřଷ୍ଟେŎ řĩȢ‌ 
କ�ୋର୍ଟ (Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕୀ)Ĵś  ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ 
ସେŕ řŅ řନ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŊɹୟାƉକିଙ୍Ţ ‌ ŔĦǱଥାĴś  Ōƺ 
ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ĬŻ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŌŃାȅĴାŎ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋś ņŊାŎ ŎାĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐନା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା ନିର୍ବା Ĺନ ŌƠŐŚରେ ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ ି

ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĴŐƉ ŎŔିŘ ŌŘƉťřĩƉ ĨନŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଲŏĻ ଫାଟĴରେ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ଲŏĵା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĴାĶĻňȽ ĴାŌ Ōƺ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŋାବେ ĴŎାōାĬĺ řģ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  
İŕ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋ řřŋ řǈ ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ĳ 
Ĩନś Ņାନ ňାĬĺƻତିģ ନ řĻ Œ řſŘନś ǨଠାନŎ ňŎୀſŘ ନ řଜେ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ĺƻତି; ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ǶŧĦŒାŔ řŃ 
Ōାନ୍ୟŃା ĨŊȅ ŔŎ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ĴŎś  
ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ ůŭଟ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌƺŎś  Ōାନ୍ୟŃା ŕŎାĪȄŊା ŭŰ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŜĹୀ ŧśĻřŔ ř ĻାŎ ř ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴŎ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
(Ŋ řଜେŊ ř) ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎś  
Ōାନ୍ୟŃା ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ହ�ୋĪňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନସ୍ଥ ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĹƠଡିଖ�ୋଲǱଥିŃ ŊାŊା ଭ�ţŎŊାନǁ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊɹୟାŔନĶŎ ĴଲŏĻ, ନŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎୀ ĴଲŏĻ, ĴଟĴ 
ĻřǟଲାŎ ŊାƉକି, ŔାଲŏňśŎ Ĳ ĬŅŧନାଥ ĴଲŏĻ Ŕŕ řŃ  

କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଢେŖƉକାନାŐ ĴଲŏĻ, Ĩନśଗ�ୋŐ 
ŔŎĴାŎୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ  Ĳ ŃାŐଚେŎ 
ĴଲŏĻ, ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ କେŋřŀ řİŋř ĴଲŏĻ, ନŧାĶଡ଼ 
ĴଲŏĻ, ନ řŌାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ପ୍ରାłନାଥ ǶŧĦŒାŔ řŃ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻ, 
ňśŎୀŎ İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲŏĻŎ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŎŌାଦେŊୀ Ōŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢŊŅɹୟାŐŧ, ଫĴାŎମ�ୋŕନ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řň řŧśଟ ř Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋȑ‌ ūųଟ ř ĴଲŏĻŎ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ ř ŔାŎ řĺ řģ 

Ŋ řଡ଼Ōɲନା ହେĬĺ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନ ଥାĪ 

Ōƺ ନ řĻŎ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐନା ନ řଜେ ĴŎ ř ĩĪȚ‌ 
ĬଲĦķନ ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ŧśĻřŔ řŎ Ĵନଫର୍ମେଣ୍ଟ ĨȜ‌ 
Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ଷ୍ଟାଟȧ‌ ĲňȚ‌ ĴଲŏĻ İŊĦ ମେĻର୍ସ ଫȡ‌ 
ମେଣ୍ଟେନାନɵ Ĩț‌ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡŔ ĪȚ‌ Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ĴଲŏĻ 

ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭŎ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř ĬŻ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  
ňŎୀſŘ ĩୟ�ୋĻନ ňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  İŞŇĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାĶ řŅ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାĬ ନȄŊାŎś  ň řଲାଙ୍କ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśନħ 
Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴାŒ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ ĩĬĴ řĺ ř ŧśĻřŔ řŎ Ńୃଟ  řň Ŝƣଣ୍ଣ ନୀŃ řĴś  

Ņାŧୀ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩବେŅନ ŔŎ řȄଲŏ Ōƺ Ōାନ୍ୟŃା 
ନŊୀĴŎł ĴŎାōାĬ ନ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻ ĨƺſŘ ɂଫŉŔŎ ļś ŌśĴ ř Ŏଥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ Ĭŋŧ ĨଫଲାĪନ Ĳ ĨନଲାĪନରେ 
ĩବେŅନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņନ Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŐŌɲ ĴାŎłŎś  
Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řňାŎ ř ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Œ řſŘŊ řŃ ŀ. ŌାନŔ 
ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňାƗŊର୍ଷ ňାĪĥ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ņ řĩōାĬȄଲାģ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊାŎ 
Ń řନ řŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ňśନħ ĩବେŅନ ĴŎ řŊାĴś ନ řŧŌ Ȅଲାģ 
ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭ Ĩନś ōାŧୀ ନାȇ‌ Ōାନ୍ୟŃା 
Ĩନś ōାŧୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ­İ® ଗ୍Ȱȓ‌ 
ňାĪȄŊା Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋାବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ řŊାŎ Ń řନ řŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶ ŔŃର୍କ Ĵଲŏ İňŎ ř ĨŔƍŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ନ ଥାƻତାģ ĴଲŏĻ Ĳ ŧśĻřŔ ř ଦ�ୋଷ 
ଲŅାଲŅř ନ ହ�ୋĪ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩନ୍ୟଥା Ĩନś Ņାନ Ŋǁ ହେŊା Ŕŕ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ Ŕାର୍ଟିଫřକେଟŎ ବ�ţņŃା Ōƺ Ŏŕ ř ନňାରେģ

ŭŰľ ିĴଲେĻŎ ନŘହ Ȁ ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŘନɹŃŘ
	<ŇŊŚକŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
	<ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ Ň řĻ ňŎŚſଷା Ň řଜେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତି
	<ĨŇś ŅŘŇ Ŋǁ Ŕŕ ବ�ţņŃŘ ŕŎŘĪňŘରେ Œ řſଷା ɂŌŘłňȽ
	<ňŎǴŎକś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺƻତି ŧśĻřŔ ř Ĳ କଲେĻ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  

ĬƏ Œſିଷାନś Ǩଠାନ 
Ǵȑ‌ ନŘŌଲେĵŘ 
ŔŜĹŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ

ŒŌିŐିňିŘŐĴś ଫେŎś ନି  ­ଯŌśନŘ®

ūŪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŊŘňŘƉ ଦŒŘହŎś  
ନିଖ�ୋ Ļ ňśĨ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎś  ĿŘŊ
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	=ĩŔ řǦŘƞ ɂŞŉŔŎ ňŅ ňŎŚſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŌାŌŏା

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĻřƆ ନିňśŎ ňƗଚାŧŃ ĺś ĩŐřĩ ȰରାŌɹ 
Ŏାǯତାରେ ľ řକ řİ Ŋœǻଷା ହŕଲେ ĩƟଠୁİ ĬƏŎ ňାł ř ĻŌ ř 
Ŏହśĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ ĨŅřŇ řĩ Ŋœǻଷା ଯōŘĶś İହ ř 
Ŏାǯତାରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏହ řȄŊାŎś  İହାŎ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ 
Ŏହ řȄŊା ķŎŎ ଲ�ŘକŌାନେ ŊାହାŎକś ŊାହାŎ řŊା 
ňାĪĥ ହŚŇǯତା ହŕĬĺନ୍ତିģ ķŎś  ŊାହାŎ řŊା Ōାତ୍Ƚ 
Ŏାǯତା ňାł řରେ ňାŅ Ŋś ŀାĪŊାକś ňŀś ĺ řģ İହାĺŀା 
İହ ř ŎାǯତାଦେĪ ଯାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ଯାŇŊାହାŇŎ 
ňାł ř ĺ řľ řକାରେ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ŏହ řȄŊା ķŎ 
ŊାŎƠଡାରେ ňŀřŊାŎś  ĹŐɂĹŐ ňାĪĥ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ĺ řģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ İହ ř ȰରାŌɹ Ŏାǯତାରେ 
ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଯାĪȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ହŕĬ 
କ ř ŎାĻନେŃା İȄɂŃ ř Şେହ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĬ Ň ȄŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔŚŌାŇƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ĶŃ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ İହ ř ŎାǯତାŎ ŔŌŔ୍ୟାକś ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ 

ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řĻŧŏାŋ 
କŏା ňରେ ସେ Ōƺ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ňାହାନ୍ତି ģ 

İହାĺŀା ĬŻ ŎାǯତାŎ ɂŃ řକାŎ 
ňାĪĥ ŌାହାƍଗାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ 
ɂŃାň ଜେŇାƉĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řņାŧକ ŒାŎŅା ɂŔାŅ 

ɂņାŇƉ Ŕହ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔହକାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŔହକାŎŚ Ň řରǻବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ଦେȃ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĬ Ňାହ Ȁģ Ŋ řଶେଷକŎ ř 
Ŋœǻଷା ĮŃś ରେ Ĳ ŏĶାł Ŋœǻଷାରେ İହ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ŘକŌାନେ ĹŐɂĹŐ ňାĪĥ Ŋହś  ହŚŇǯତା ହŕĬȄŊାŎ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř Ŏାǯତାľ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ 
Ŏହ řȄŏାģ ŎାǯତାŎ ĬǈŃ řକŎł ňାĪĥ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶକś ଯ řŊା ňରେ İŋŐř ĨŊǱଥା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ĬŻ Ŏାǯତାľ řŎ ĬǈŃ řକŎł କାର୍ଯɹ 
କŎାଯାĬȄŏା ସେତେବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀŌାŇƉ 
ŃŅାŎĵŎ ĨŋାŊ İŊĦ Ŀ řକାŅାŎƉ ŌŇŌśĵŚ କାର୍ଯɹ 
ଯōŘĶś ŎାǯତାŎś  ŊœǻଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř 
ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪ Ň Ȅŏାģ ĬŻ Ŏାǯତାľ ř ŎାŌକŝǩňśŎ-
ŊŎାଦ�Ř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ Ŕŀକ ଯōŘĻŇାŎ İକ 
ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହାŎ 
ŌŎାŌŃ ř ହŕŊା ବେଳେ Ōƺ ĬŻ Ŏାǯତା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪŇାହ Ȁģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŇŎŔ řĦହňśŎ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ କାକśť ଼ିĩ ľାƍଗୀ 
Ŕାହ ř ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň କśŌାŎ Ŕାହś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĻŚŊŇ ĩĬ ŌŎł Ŕହ ŏଢŁĪ କŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ĲŐř Ņś Ī ŌśĿା ĵାĪŊା ňାĪĥ ŀହŐŊ řକŐ 
ହŕĬȄŊା ବେଳେ ŅřǟଲୀňƉ ņର୍ମňƩନୀ İବେ 
ବେŔାହାŎା ହ�ŘĪňŀřĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ 
ĩĻକś ପ୍ରାŧ İକ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ କ řȓ‌ŇŚ ର�ŘĶରେ 
ĩȮରାƻ ହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ŕହ ŔĦȰରାŌ କŎś ĺନ୍ତି 
Ņ řǟଲୀňģ ĩĶକś Ĺ řକ řƮସା ହŕŊା ňାĪĥ ĩĬ 
ŔାŌń୍ଥɹ Ňାହ Ȁģ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ Ĩń୍ଥ ŔାĻřĺ ř 

Ŋାņକ ŔାĻřĺ řģ Ň řĻŎ Ĺřକ řƮସା କŎାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎƉ Ň řକľରେ Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେģ ňŎ řŊାŎ କହ řଲେ ǶୱାŌŚ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ķରେ Ŭľ ř ňśĨ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ļ řĨ Ŕହ řŃ 
Ŋś Ŧ଼ୀ Ōା®କś  Ō řŒାĪ Ű ପ୍ରାłŚ କśľś Ōɲģ Ņ řǟଲୀň 
Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŎś  ŞେŎŐରେ Ŏହ ř 

ŔŌśȿ Ōļ řରେ ଡ଼ƍଗା Ŕାହାଯɹରେ 
Ōାĺ ņŎ ř ɂŃ řପ�Řଷł କŎś Ȅଲେ Ōାତ୍ର 
Ņ řନେ ĨŔାŊņାŇŃା ňାĪĥ ŃାƉ ଗ�Řଡ଼ରେ 
ĩķାŃ ŏାĶ řŊା ňରେ ŃାƉŎ ଗ�Řଟେ ଗ�Řଡ଼ 
କľାଯାĪȄŏାģ Ńଥାň ř ସେ ĻŚŊŇ ଯśƴରେ 
Ň ହାŎ ř ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋś ŏ řŊś ŏ ř Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋାŊରେ କାŌ କŎ ř 

ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬȄଲେģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
Ņřǟଲୀň ŌାŎାƬକ କ řŀŇŚ ର�ŘĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ŘĪ İବେ ŌŎł Ŕହ ଯśƴ କŎś ĺନ୍ତି Ńାଙ୍କୁ  
ĩĻř ĻŚŊŇ ĩĬ ŌŎł ŋ řŃରେ ĨŔହାŧ 
କŎ řଦେĪĺ řģ Ņ řǟଲୀňƉ ņର୍ମňƩନୀƉ କହ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ, Ű ŌାŔ Ńଳେ Ņřǟଲୀň ହĿାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪňŀřȄଲେģ ɂଥମେ ļାť଼ା 

ňŎ řɎରା Ŕହ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ĨŇś ŋŊ କŎ řŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŇŎŔ řĦହňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଯାଞ୍ଚ 
କŎାĪȄଲେģ ଯାଞ୍ଚ ňରେ Ōƺ ŀାŻŎ ର�ŘĶ 
ņŎ ř ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେłś Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା 
ňାĪĥ କľକ ǱଥିŃ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵାŇାରେ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଦେĵାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ଯାଞ୍ଚ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ņ řǟଲୀňƉ Ņś Īľ ř ଯାକ କ řŀŇŚ 
ĵŎାň ହ�ŘĪଯାĪȄŊା Ŕହ řŃ ĵାŅɹ 
ŇŐŚରେ ķା ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ŀାŻŎ 
କହ řȄଲେģ ଯଥାŒŚȱ କ řŀŇŚ ɂŃ řର�Řňł 
ňାĪĥ କହ řŊା Ŕହ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ 
Ň řŎƻŎ ŀାĪŏřŔ řŔŎ କŎାĪŊାକś ňŀřŊ 
ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ ସେହ řŅ řŇĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ Ĩń୍ଥ ĨŋାŊŎś  ŀାĪŏřŔ řŔ ହŕŊା 
ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ ňାĵରେ ĩର୍ ȁକ ŔśŊ řņା 
Ňାହ Ȁģ ǶୱାŌŚƉŎ କ řŀŇŚ ɂŃ řର�Řňł ňାĪĥ 
ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କୁ  Ŕśଲ�ŘĹŇା Ŕାହś  
କ řŀŇŚ ňାĪĥ ନେହśŎା ହ�ŘĪȄଲେ କ řନ୍ତୁ କ řĺ ř 
ŏାŋ ହŕŏାŇ řģ ŔŎକାŎŚ ŔହାŧŃା Ŋ řŇା 
Ĺ řକ řƮସା İବେ ŔǕŊ ହ�ŘĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄନେĪ Ŋ řହ řŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś  Ņ řǟଲୀňƉ 
ǰ୍ରୀ Ŕśଲ�ŘĹŇା Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ řȓ ŇŚ ɂŃ řŞŎŘňł ňାĪĥ ĨńǻଥାŋାŊ ŊାņĴ 

ĺś ĩŐřĩ ȰରାŌɹ ରାǯତାŞେ ĻŌśĺ ř ňାł ř

ķରେ ŊǁŚ ĻୀŊŇ ķରେ ŊǁŚ ĻୀŊŇ 
କାľś ĺନ୍ତି ଲ�ŘŞେକାľś ĺନ୍ତି ଲ�ŘŞେ

ŅȅĹŚ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŞେ Ĵର୍ମŒାŐା  

କƞଟାňť଼ା,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷକŃା Œ řକ୍ଷକƉŎ Ŋŝ ତ୍ତି  Ň ହ�ŘĪ ņର୍ମ ହŕŊା ĬĹřŃģ 
Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟାŅାŇ Ŕହ řŃ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒକś ĶśŎś ƫ 
ଦେଲେ İକ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ ହ�ŘĪňାŎ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ǁହ Ňାହ Ȁģ İହ ř Ŋ řଷŧକś 
ନେĪ Ŕśନ୍ଦŎȰରାŌ ǱଥିŃ ŅȅĹř ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉŎ İକ କର୍ମŒାŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İହ ř କର୍ମŒାŐାରେ Şେǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ůŪĻł Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř କର୍ମŒାŐାକś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŇସ୍ତƫŊ řȖ‌ ŔśŇନ୍ଦା Ōହାňାତ୍ର Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. Ŕśକାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ ଯōŘĶଦେĪ İହାକś ĬŅķାľŇ କŎ řȄŏା ବେଳେ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ǭକୁŏŎ ପ୍ରି Ňɵňାŏ ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ňାଥ ŋƛ, ŅȅĹř ŔŌŜହ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ōନ�ŘĻ ŅାŒ Ĳ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸǦ ଟି ŊŊ řŃା ŅାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେଷରେ ŔĦȰରାŌ ňƛŇାŧକ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĵ řŒŇŇĶରŞେ ଖĵŘŏřŊ Ň řŊǄĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ
କ řŒŇŇĶŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ņ řĶƻ ŎାĬŃŎାŧ (İȧ‌İĻř) କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌƙଜୁŎŚ ňତ୍ର 
ŔĦĵ୍ୟା ĩŎŀřİȟ‌-ĩŎĪĻř-ĩŎĪĻřİȚ‌ ŪŪŮŲ/ŬŪŬŪ-ŭųŰŭū ĩȡ‌ 
ĩଣ୍ଡ ŀřİȟ‌ ɂକାŒରେ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ବ�Řର୍ଡ ĩĪĻřĩŎň ř Ĩନ୍ୱେଷା ରେ¦Ś ŎାĻɹŎ 
ŮŮľ ř ŃହŔ řŏରେ ŇŜŃŇ Ň řŊନ୍ଧକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ ūŭ ĻřǟଲାŎ İŀřİȟ‌ କȟ‌ ŀ řĩŎ Ĳ ĬňŇ řŊନ୍ଧକଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କľକ ĻřǟଲାŎ କ řŒŇŇĶŎ Ĳ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŃହŔ řŏରେ ĩŊŒɹକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řŊନ୍ଧକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řହାŎś  ପ୍ରୋସେŔ řଙ୍ଗରେ ȄŊା ବେଳେ İବେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ńାହା କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ହŕŊାକś ଯାĬȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ, ĬŻ Ň řŊନ୍ଧକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŃହŔ řŏŅାŎŌାନେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řବେ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂǯତୁŃ ř 
ŔŎ řȄŏା ବେଳେ ĬŅķାľŇକś ŞେŊŐ Ĩପେକ୍ଷା Ŏହ řĺ řģ 

Ň řĩŐř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର

Ň řĩŐř,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋś ņŊାŎ ଯśŊ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ 
(ŵାĪĩȡ‌Ŕ ř) ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎା Ň řĩŐř ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ର ŔହଯōŘĶରେ İକ ŌାĶłା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ň řĩŐř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ. 
Ŋ řନ�ŘŅ Ŋ řହାŎŚ ŅାŔ İŊĦ Ň řĩŐř ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରŎ ŀା. ŃାňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ İହ ř Œ řŊ řŎକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀା.İȧ‌.İȚ‌.ŇŊŚȚ‌Ɖ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĺକ୍ଷୁ 
ŀାŻŎ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହାňାତ୍ର, Ņାƻ ŀାŻŎ Ŕśପ୍ରି ŧା Ŕାହś, ɂୟ�ŘĶାŐŧ ଟେକɨ ନିŔ řĩȚ‌ 
Ĩŋŧ କśŌାŎ ŋś ĻŊŐ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řŊା Ŕହ ସେŊା 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ Ĳ କର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņାƻ 
ňŎŚକ୍ଷା, Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା, ହ řମ�Řଗ୍ଲŘŊ řȚ‌ ňŎŚକ୍ଷା, Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔାņାŎł 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ Ŭ ŒହŎś  Ĩȅକ ĨĦŒଗ୍ରହłକାŎŚ ĬňକŝŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŵାĪĩȡ‌Ŕ ř ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĨŔŚŌା Ō řɌ, Ŕହାŧକ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś  ŔĦଯōŘĻŇା କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŀ. ŔŃɹŇାŎାŧł 
Ŕାହś, ହରେକŝǩ ŅାŔ, ହ řŎłɹŊ řŅାŎକ Ōହାňାତ୍ର, Ŏଞ୍ଜŇ ŌśŅś ŏ řƉ ŔମେŃ ůŪŎś  
Ĩȅକ ŵାĪĩȡ‌Ŕ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 

ŕŝȘ ķାŃŞେ Ōŕ řŐାƉ ଦେŕାƻ
Ōାŕାƍଗା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାହାƍଗା Ŋɰକ Ňାହାଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ȰରାŌŎ ɂŒାƻ ŔାହśƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ŔାହśƉ ŮŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରେ ହŝŅķାŃରେ ଦେହାƻ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řକľରେ ļ řĨ Ķାŧତ୍ରୀ, ŒାŒś 
ହାŎାŌł ř, ňŎ řŊାŎ, ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ŔŌସ୍ତେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎକś ȰରାŌɹ ŒɭŒାŇକś Ň řĩଯାĪ 

ŒōɹୟାŒାŧŚ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
Ņ řǟଲୀňƉକୁ  ŋĶŊାŇ ŋŎŔା

କľକ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŅାŏŃ କାŎłŎś  
Şେହ ř ĨŔśŊ řņା ଭ�ŘĶ କŎ řŊା ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř İକ ŃଥɹĶŃ ତ୍ǽľ ř କାŎłŎś  
ଯŅř ĨŅାŏŃƉ Ŏାŧ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪଥାİ 
କ řŌ୍ବା ŞĴŤłŔ ř ňକ୍ଷକś  Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řଷŧରେ ňକ୍ଷ 
ŎȃŊାକś  ŔśଯōŘĶ Ņ řĩଯାĪ Ňଥାİ Ńା®ହŕଲେ 
ĩଦେŒŎ ŔାŇ ř ŔŌŚକ୍ଷା କŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ହାĪŞĴŘର୍ଟ କହ řĺନ୍ତିģ ĶŚŃା ŎଥƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  İକ ŔŌŚକ୍ଷା ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř କŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řକାƻ Ō řɌ İňŎ ř କହ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ 
ĻǦ ଟିŔ Ō řɌ Ň řଜେ ɂକାŒ କŎ řȄŊା İକ Ŏାŧକś 
ŔŌŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŔାŇ ř Ńାŏřକାŋś Ż କŎ řŊା ňାĪĥ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ଜେନେŎାŏଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂକାŒଥାĬକ ř, ĩବେŅŇକାŎŚ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା İକ ķର�ŘĪ Ĺ řକ řƮସା ɂŃ řǨଠାŇକś 

ȰରୀŇ କାର୍ଡ ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌହାŊାŃ୍ୟାରେ ĩŊŒɹକ ŅǯତାŊ řĻ ŇŌ řŐ řŊାŎś  
İହାକś  ହŔň řľାŏ ɂŃ୍ୟାĵାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ĩବେŅŇକାŎŚ ହାĪŞĴŘର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋହś  Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĩବେŅŇ ňାĪĥ 
ŌାŌŏାକś  ହାĪŞĴŘର୍ଟ ĵାŎĻ କŎ řȄଲେģ 
İହାକś  ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇକାŎŚ 
ňśł ř ହାĪŞĴŘର୍ଟରେ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ūųŲŭ Ĳ ūųųŲŎ ŔŎକାŎŚ Ŋ řƕǊ ତି 
ĨŇś Ŕାରେ İହ ř କାର୍ଡ ĩବେŅŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧ ŔŚŌା ŇȄŊା ନେĪ Œśłାł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İłś ŃଥɹĶŃ ତ୍ǽľ ř ĩņାŎରେ 
ňŜର୍ବ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ 
ĨŅାŏŃ ǶୱୀକାŎ କŎ řŊା Ŕହ ŃାହାŎ 
ŔାŇ ř Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŎଙ୍ଗ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ 
Ňନ୍ଦŇକାŇŇ ĩŔ řȄŊା ଗ�Řľ řİ Ů ŌାŔŎ କśľś ŎାŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ଗ�Řଟେ ŔାŎŔ 
ňକ୍ଷୀ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ 
ହŕĬȄŊାŎ Ļłାňŀřĺ řģ 
ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ňନ୍ଦŇକାŇŇŎ 
କśľś Ŏା ĵśĩଡ଼ରେ Ŏହś ȄŊା Ů 
ŌାŔŎ କśľś Ŏା ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪňť଼ିȄŏାģ ĵśĩଡ଼ରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ȄŊା କର୍ମĹାŎŚ ଦେȃ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ňାĪĥ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
İହ ř କśľś Ŏାକś  ŀାŻŎĵାŇାକś  ĩł ř Ĺ řକ řƮସା ĩŎǕ 

କŎ řȄଲେģ କśľś Ŏାľ řŎ ପେľ ŃŐ Ňାŋ ř ňାĵରେ 
କ୍ଷŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŀାŻŎŌାନେ Īଞ୍ଜେକŔŇ ĳଷņ 
Ŕହ ŔାŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ ହŕଲେ Ŋś ņŊାŎ 

Ŕକାଳେ ŀାŻŎĵାŇା 
ଖ�ŘŏřŊା ňରେ 
କśľś Ŏାľ ř ŌŎ ř ଯାĪȄŊା 
ĻłାňŀřȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 

ŇŜ ĩ ŽୱାରେƞଟାľାĪŇŎ ūŪ ŇŌɲŎ ĵśĩଡ଼ରେ 
ŎĵାଯାĪȄŊା ŔାŎŔ ňକ୍ଷୀ Ōƺ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ İହ ř ňକ୍ଷୀକś  Ĺ řକ řତ୍ସକ ĩŔ ř Ĺ řକ řƮସା 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ଶେଷକŝŃɹ ŔǑǈ କŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉŎ İକŌାତ୍ର ňśତ୍ର ŋŊାŇŚ Ŕାହś  ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŃାƉ ଦେହାƻରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŎଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି , 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ņ řǟଲୀň ŔାŌŏ, ĩŌ ŌାହାƍଗାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨŌରେନ୍ଦ୍ର Ōହାନ୍ତି , ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
Ŋ řĻŧ କśĨĥŎ, ଯŃŚŇĻŧ କśĨĥŎ, ɂବ�Řņ Ōହାňାତ୍ର, Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŇାଥ ŒŃňଥŚ, 
ŇŚର�ŘŅ ସେĿŚ, ŋĶŊାŇ Ŕାହś, ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ସେŇାňŃ ř, ĬମେŒ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ ĶŋŚŎ 
ଶ�Řକ ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ଶ�ŘକŔƻପ୍ତ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

କľକ, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
İŌŞେŔ řĻř ହସ୍ପି ľାȢ‌ରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ଦେŊɄŃ 
Ŏଥଙ୍କୁ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ňŅňାĪĥ 
Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŏřȃŃ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାକś ହାĪŞĴŘର୍ଟ 
Ĳň řİŔŔ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇକାŎŚƉ Ĳକ řŏ 
ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ňŃ řƉ ଯśକ୍ତିକ ś Ŋ řĹାŎକś 
ନେĪ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋ řŎĻା ɂŔǈ 
ŒŃňଥŚ Ĭňର�ŘŻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା 
Ŕହ ĩବେŅŇକାŎŚ ĨŞ ɟ୍ŘŊŎ 
Ŭű ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĨŉŏାĪȚ‌ରେ 
କŌ řŒŇƉ Ň řକľରେ ĩବେŅŇ 
କŎ řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

କŌ řŒŇଙ୍କୁ  İହ ř Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌ରେ 
ĬĿାଯାĪȄŊା ĨȅକାŎ İŊĦ 
Ŋ řŊାŅକś Ĩłଦେĵା Ň କŎ řŊାକś Ōƺ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେବେ ŞĴŘର୍ଟƉ 

ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇା ĩବେŅŇକାŎŚƉ 
ŉŐାŉŐ  ɂକାŒ řŃ ହŕŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�Řŏř ĩଦେŒରେ Ǵଷ୍ଟ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩବେŅŇକାŎŚ ŀାŻŎ Ŏଥ ɄǹňśŎ 
ମେŀřକାŏରେ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŔ řଡେଣ୍ଟ 
ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ň řରǻବାହ କŎś ĺନ୍ତିģ 

ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ňŅରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ň řŌ řନ୍ତେ Ĳň řİŔŔ ř ĻŎ řĩରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řŊାକś Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ 

ňାĪȄŏାģ İହ ř ňŅ ňାĪĥ 
ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ହŕŊା ňାĪĥ 
ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪଥŏାģ 
ŀାŻŎ Ŏଥ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା 

ଦେŊାňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାȢ‌ İŀś ŞେŔȚ‌ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ńାଙ୍କୁ  İହ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊାŎś  Ĳň řİŔŔ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  ŊƗ ଚିŃ 
କŎ řȄଲେģ İହାକś Ŋ řର�Řņ କŎ ř ସେ 
ହାĪŞĴŘର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩବେŅŇĴାŎŚƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊା ňାĪĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś  Ň řର୍ƳǻŒ

ĨŅାŏŃƉ Ŋ řŇାŇś ŌŃ řରେ 
ɂକାŒ ňାĪŊŇ ř ŉŐ

­ĨŅାŏŃ ř ତ୍ǽľ řରś  କେŕ ř ĨŔśŊ řņା 
ଭ�ŘĶ řŊା ĬĹřŃ Ňś ହେĥ®

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ɂଥŌ କŎ ř 
Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃା Ńଥା Ĳŀřĩ ŋାଷା Ŕାହ řŃɹŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ɂŔାŎ ɂĹାŎ ňାĪĥ Ĳŀřĩ ŋାଷାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଲେĵକƉĿାŎś  ňśସ୍ତକ ŔĦଗ୍ରହ କŎାଯାĬĺ řģ 
ŔĦĶŝହŚŃ ňśସ୍ତକ 
Ķśŀ řକś  ıŃ řହାŔ řକ 
Ŋ ା ŏř ଯାତ୍ରାରେ      
Ō ା Ķ ł ାରେ   
Ļ Ň Ŕ ା ņ ା Ŏ ł ଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ 
Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋାĬŔାହŕŊ 
Ŕ řନ୍ǁ ǱଥିŎ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ĳ Ōାହାƍଗା Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ Ĳ ଲେĵକŌାନେ ସେŌାŇƉŎ ŎĹřŃ 
Ĳ ɂକାŒ řŃ Ŋହ řĶśŀ řକś  ɂŅାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ĨହǗŅ Ŋƃ ǭକୁŏକś ňśସ୍ତକ ŔĦଗ୍ରହ Şେନ୍ଦ୍ର 
ŋାବେ Ň řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ů Ņ řŇ Ōƺରେ İହ ř 
Şେନ୍ଦ୍ରରେ Ĭŋŧ ŊɰକŎ ମ�Řľ ūŪ Ļł ଲେĵକ Ĳ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିକŌାନେ ŒŃାȅକ ňśସ୍ତକ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ Œ řŒś Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ କŊ ř Ōହŕନ୍ଦ୍ର ķŀାĪ 

ŃାƉ ŎĹřŃ Ĳ ŔĦňାŅ řŃ Ŭů ĵଣ୍ଡ ňśସ୍ତକ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řĵŎ କŊ ř ଶ୍ରୀņŎ ଶେĵŎ 
Ōହାňାତ୍ର ŃାƉŎ ŔĦňାŅřŃ Ĳ ŎĹřŃ Ŭů ĵଣ୍ଡ, 
କŊ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାହś, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ŒାŎŅା ɂŔାŅ 
Ō řɌ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ଗ�ŤŃŌ ĹŎł ଜେŇାƉ ŔମେŃ 

ĨŇɹŌାନେ Ŋହ ř ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ňśସ୍ତକ ŔĦଗ୍ରହ Şେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĨŋାŊ 
ଯōŘĶś İ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ, ଲେĵକ Ĳ 
କŊ řŌାନେ Ļାł ř Ň ňାŎ řŊାŎś  ĩŒାŃŚŃ କȟ‌ 
Ŋହ ř ŔĦĶŝହŚŃ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĪƐଛୁକ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିକŌାନେ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ŋାବେ İହ ř Şେନ୍ଦ୍ରରେ 
ňśସ୍ତକ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŊାŏřଯାȽରା ňାĪĥ ňśସ୍ତĴ ɂŅାŇ Ĵଲେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 

ŔାରŔ ňſଷୀ ĨŔśସ୍ଥ

ŇǁŇĴାŇŇŞେ ĩȃ Ŋś Ļřŏା Ĵśľś ରା
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ⱥ řȟ‌Ŕ ǭśŏ Ĩŉ ŇରȁĦ ňſŎୁ ľŘƍŚ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ǯŇ Ĵରǻľ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ⱥ řȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ 
ŀ. ɂମ�ୋŅ ଚǂ Ŏń ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋť ି
ହ�ୋĪńʹଲେģ ľŘƍŚ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŊŏିକେŒ ňŎŋȚି‌Ɖ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ⱥ řȟ‌Ŕ ǭśŏ Ĩŉ ŇରȁĦŎ 
ŀŇି ŀ. ɂȄŌŘ ɂĴŘŒȟ‌, ŔŕĴŘŎୀ ŀȚି‌ İȚ‌ ପ୍ରେŌŏŃŘ ଦେŊୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, ŔŕĴŘŎୀ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିŘ Ĭର୍ମିŐŘ ǶୱାĪĥ, ŔଂĶୀŃŘ ŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴ Ŕଂňରǻ ĨȅĴŘŎୀ 
ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ŔŘŕୁ, ŊĻିŧ ŇŘŧĴ, ଚǁŇŘ 
ňƠଡା, ɌରାŊłୀ ňƠଡା, ŊŇĻŘ ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇୀ ĴŎ ɂŌĵୁ Ŋİିȧ‌Ŕ ି ŇରȁĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄŞେ ĨଂŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ľŘƍŚ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ňŎŋŇିଙ୍ś  ­Ⱥ řȟ‌Ŕ® ňſŎୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌŇୀଷŘ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĬ Ű ŅŇି ňŞେ ŌŕŘŇŅୀ ĴŜŐŞେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊ ŌŻୁତାĴŘŒ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ମେŐŘ ŃńŘ ĴľĴ 
ŊŘŏିଯŘତ୍ରାģ ņୀŞେ ņୀŞେ ଚŐଚƗŐ ହେŏŘł ି
ମେŐŘ ňଡ଼ିĩģ ŋŀିŘ ĶŏŘł ି ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵƞୁ, ŊǄଧା 
ĶŏŘł ି ଦ�ୋŐģି ଚŜ Ň ňĴŘ, ମ�ୋŎŌ ŊĺିŘ ĴŘŌ 
ŔŎŊିŘ ĬňŞେģ ŋŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ŊŘľ ŊŘĺ ି
ମେŐŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ବେňŘŎୀŌŘନେ Ŋ ି ŋŀି 
ŏĶŘĪଲେłģି ŅŇି ଯେŃĴି ି ňŘଖେĪ ĩŔĺୁ ି
ମେŐŘ ňଡ଼ିĩ ସେŃĴି ିŔଜେĪ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 

ŊŘŏିଯŘତ୍ରାŞେ ĴŐŘ İŊଂ ŔଂǭŝŃ ି Ŕŕ 
ŔŘŕŃି୍ୟŎ ļŏĴ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିŊିģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ, ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ĴŘŐĻŧୀ ňǯୁĴĶŀୁĴି 
Ŋ ିଷŧŞେ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł ିବେģ Ĳଡ଼ିĩ ķŎŎ 
ňŎǑŎŘ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ଲ�ୋĴ ŔଂǭŝŃ ି Ŋ ିଷŧŞେ 
Ņĩିଯି Ŋ ŊŘƥତ୍ତାģ İȄňŘĪĥ İńŎ Ōĵୁ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 
ŔŘĻŊି "ĴľĴ ĪȚ‌ ĴľĴ'ģ ŇŜĩ ବ�ୋŕŜ ŎŜ ପେ 
İŕ ି ňŘŋŏିŧିŇ ŔଜେĪ ହେŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ŔŊୁĻŌିŘ କ�ୋŐŞେ ĴŐŘ ĴŘŎୁĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ĺľିŘ 
ŅĩିଯŘĬĺģି ĴľĴ ĪȚ‌ ĴľĴ ɂବେŒ ňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟ ŉŘľĴ ĩĶŞେ İĴ କ�ୋłŘରǻ ଚȮ ଶ�ୋŋŘ 

ňŘĪŊģ İŕŘ İବେ ŃĩିŎ ି ŔŎȄିŊŘବେଳେ 
ŔŜƁ ĴŘŎୁĴŘō୍ଯ୍ୟ ଚŘŏĺିģି ସେŕŋିŐ ି ɂବେŒ 
ňń ŊŕŎି ĩĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ŅୁĪľ ି ɂବେŒ ňń ŎĵŘଯŘĪĺģି İȄŔŕ 
ପ୍ରାŧ ųľ ି ସେŏɪ ଫି ଜ�ୋŇ ĴŎŘଯି Ŋģ İńŎ 
ŊŘŏିଯŘତ୍ରା ŃŐňଡ଼ିĩŞେ ସ୍ୱŃƽ ĴŞ୍ପେŘŞେľ 
ňŘŋŏିŧିŇ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺģି Ķଡ଼ĵŘĪ Ķଡ଼ା ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢŎ୍ରୁ  İŕŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ Ŋŋିǈି 
ňǩୃପ�ୋଷĴ ŔଂǱଥା İŊଂ ଦ�ୋŐ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍ś  
ǱଥାŇ ŅĩିଯŘĪĺģି ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷ ଯେĬĥ ĨƗŐŞେ 
ňŘର୍କĦ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ, ସେĿŘŞେ Ǧŏ ňଡ଼ିŏŘłģି

ŞŒŘŋା ŊŦ଼ାĪŏାł ř ମŌŐା ňť଼ିĩ
ıŃ řŕŘŔ řକ ŊŘŏřōŘȽରା କľକ-ŬŪŬů

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ଶେĵŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃŞିେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି ňŘର୍କĦŞେ ȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐିଯŘĪĺģି ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିୀ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎŊିŘŎୁ İĴ 
Ŋŀ Ĩķľł ĩŒଙ୍କା ľŐȄିŏŘģ ଚŘĴŎିŎୁି 
ŃŀŘ ĵŘĪȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧł 
ହ�ୋĪ ĶŘŀŞିେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘŇŘ ňŏୁŔି Ĩŋ ିଯୁକ୍ତ ȺରାĪŋŎĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ଶେĵŊĻŘŎ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି ଲେŇŞେ 
ŌŕǗŅ ĴŌŏ Ŏୁŕƻତିģ ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ūľŘ 

ହେŊģ ķŎ ĨĶłŘ ňŘର୍କĦŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎ(Ĳŀ-ିŪů-İĻ-ିŰůŲű)
Şେ ŇĨିŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ ĻłŘňŀŏିŘģ İନେĪ 
ସେ ĨƆନିŒŌĴୁ ŔŜଚŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ň ିଜେ ŇĨିŘĥ 
ŏŋିŘĪŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେģ Ĵĺି ି ŔŌŧ 
ŋŃିŞେ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĨƆନିŒŌ କେǂŎୁ ଗ�ୋľİି 
ľŌି ĩŔ ି ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŘȽ ସେତେବେŐĴୁ 
ŇĨିŘĥ ĶŘŀľିĴୁି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŊŐŃି ĴŎŔିŘŎȄିŏŘģ 
ĻŐୁȄŊŘ ĴŘŎ ňŘĵĴୁ İĴ ĴňŀŘ ଗ�ୋŅŘŌ 
ȄŏŘģ ŇĨିŘĥ ŊɹୟାňŊିŘ ĩŒଙ୍କାŞେ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĻŐƻତା ĴŘŎ Ŕŕ ଗ�ୋŅŘŌ ĬňŎĴୁ 
ňŘłŌିŘŀ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ ū ķଣ୍ଟାŎ ĨĴɰଲାନ୍ତ 
ňŎ ିଶ୍ରŌ ňŞେ ŇĨିŘĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŏŋିȄିŏŘģ କେŕ ି

ĻŘłŒିୁł ି ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕŞେ 
ĴŌŏ ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେ Ļ ଯŘƗ ĴŎȄିଲେģ 
ňŞେ Ĩŋିଯୁକ୍ତ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ȺରାĪŋŎ 
ŎŧିŘĻ ĵŘŇŎ ĶŃŊିȅି ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔȄିŏŘģ 
ķľłŘ ନେĪ ସେ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁŔି Ĳŀĩି ŊĻŘŎŎ 
ŎŧିŘĻ ĵŘŇĴୁ ņŎĩିł ି ଜେŎŘ ĴŎŊିŘŎୁ ସେ 
ŔŊୁĴńŘ ŌŘŇ ି ଯŘĪȄŏŘģ ŎŧିŘĻ Ņୀର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ିĴŌŏƉ ĶŘŀ ିଚŐŘĬȄଲେģ Ĵƻିତୁ  ŎŧିŘĻ 
ପ୍ରାŧ ŔŌŧ ŇŒିŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŎŕୁȄŊŘŎୁ 
ĴŌŏ ŃŘଙ୍ś  Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ଚŘĴŎିŎୁି ŊŅିŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ 
ŎŧିŘĻ İŋŐ ିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŏŘģ

ȺରାĪŋŎ ĻାŐ řଦŅଲେ ମାŏřĴƉ Ķାଡ଼ ř
ĹŘକ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ଯ�ୋĶśĥ ɂŃ řଶŒୋņ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪ ŊǄଧୁ Ɖ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴୁ ନେĪ Ŋŀ ņŎłŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ହ�ୋĪĺģି Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĻłƉ ɂŞ�ୋଚŇŘŞେ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŊǄଧୁ  ŇĻି ĻŌĴୁି ŊɹୟାƉŞେ Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ űŪ ŏſ ľଙ୍କା 
Įł ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŊǄଧୁ  ĻłĴ Įł Ň Œୁļ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋǁ ĴŎ ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĶଲେģ İŋŐ ି İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ŌņୁňŘľłŘ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ŇŜ ĩŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ɂŋୁŅତ୍ତ Ņୀକ୍ଷି Ńଙ୍ś  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŌņୁňŘľłŘ ĨƗŐŎ ɂŅୀň ňƠଡା Ĳ ŇŜ ĩŊĻŘŎŎ 
ɂŋୁŅତ୍ତ Ņୀକ୍ଷି Ń ŋŏ ŊǄଧୁ ģ ŎŘଜେǂ ŇĶŎŞେ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎ Ĳ ŊȮିŧ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŬŪūŭŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŊଢŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀȄିŏŘģ ɂŋୁŅତ୍ତ İȄŏŘĶ ି ŔǑତ୍ତି Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ Įł 
ĴŎŊିŘĴୁ ɂŅୀňƉ ĬňŞେ ଚŘň ňĴŘĪȄଲେģ ŊŘƺହ�ୋĪ ɂŅୀň 
ŏƉିŞ�ୋŀŞେ ȄŊŘ İĴ ŊɹୟାƉŞେ ŇĻି ĻŌ ି Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ űŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Įł ĬĿŘĪȄଲେģ ŬŪŬŭ ŇଭେŌɲŎŞେ ɂŋୁŅତ୍ତ ŕĿŘŃ 
ŇĻି ĩŀୁ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎୁ ĲŕŎĶିଲେģ İ ŔǑରǻŞେ Ĵƻିତୁ  ɂŅୀň 
ĻŘłŇିȄଲେģ ସେତେବେŐ ଯŘİ ŊɹୟାƉŞେ ɂŅୀňƉ ĻŌ ି Ŋନ୍ଧĴ 
ȄŊŘ Ŕŕ Įł ľଙ୍କା ŒୁļŘ ଯŘĪŇȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Įł ପ�ţĿ 
ĴŎŘŇଯି ŊŘŎୁ ŊɹୟାƉ ňſŎୁ Ŋନ୍ଧĴ ňŀȄିŊŘ ĻŌ ି ŇŏିŘŌ ĴŎŊିŘĴୁ 
ɂŅୀňଙ୍ś  ନ�ୋľŔି ŅĩିĶŏŘģ İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ ĨŇ୍ୟ ĬňŘŧ ŇňŘĪ 
ɂŅୀň ĶŏŘ ūŮ ŃŘŎĵିŞେ ŌņňୁŘľłŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩń ȁĴ ĿକେĪ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ŇŒିŘ ବେňŘŎୀĴୁ ĨŊĴŘŎୀ ŊŋିŘĶŎ ŉɰଲାĪଂ ǭକ୍ୱାŀ 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯୁକ୍ତ ĻłĴ ହେĬĺ ି ĶŎୁୁŀļିŘľĩି ńŘŇŘ ɄĻŊŕିŘŎୀňŎୁ ĶŘĥŎ ŅୀňĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ(ŭŪ) ģ ŃŘ® ňŘĵŎୁ ūųŰ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔĶୁŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŊୁņŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŌରǻŃŇĶŎ ňľୁ ŌņŔୁŜŅŇ ସେŃୁ ĺĴ ŇĴିľŞେ ŉɰଲାĪଂ ǭକ୍ୱାŀ ଚଢĬ ĴŎ ିĨŋିଯୁକ୍ତ 
ŅୀňĴĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎńିʹŏŘģ ŃŘ® ňŘĵŎୁ ūųŰ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔĶୁŎ ŌŐିȄିŏŘģ ŅୀňĴ Ņୀର୍ଘ 
ŅŇି ହେŊ ବ୍ରାĬŇŔĶୁŎ ĩł ି ĴľĴ ŔŕŎŞେ ବେňŘŎ ĴŎୁȄŏŘģ ŊୁņŊŘŎ ସେ ĨŇ୍ୟ ĻłƉ 
ŔŕŃି ŇŎŘĻ ňľୁ ĩŔ ିŌņୁସେŃୁ ĺĴ ŇĴିľŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଗ୍ରାŕĴ ĩŔ ିŃŘ® ňŘĵŎୁ 
Ĵĺି ିŇŒିŘȿŊ୍ୟ ନେĪȄଲେģ ĨŊŒǦି ଗ୍ରାŕĴଙ୍ś  ବ୍ରାĬŇŔĶୁŎ ňťୁĩି ଦେŊŘĴୁ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ůŬŇଂ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂŇĶŎ ŇŊିŘŔୀ ŃńŘ ŔŘŌŘĻĴି ŔଂĶĿŇ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŌŘĶłୁୀ 
ŅŘŔƉ ňŃିŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ଚȮņŎ ŅŘŔƉ 

ĩĻ ି űŬŊœ୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ŕୃŅķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŃୃ୍ୟୁ Œଯɹୟା 
ŇĴିľŞେ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ řŧŘ ŅŘŔ, ŋŘĶŎିń 
ŅŘŔ, Ļିତେǂ ŅŘŔ Ĳ 

ňȽୁŊņŜƉ ŔମେŃ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎŘଜେǂŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŀ. ɂŋŘŃ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, ɌରୀĴƟ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŌŕŘŎłŘ, ŔŘŕ ିĨȅĴŘŎୀ ɂମ�ୋŅ ଭ�ୋŐ, 
ଚିତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ɂŅୀň ŅŘŔ, ĶଣେǢŎ ଜେŇŘ  
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎୀŎĴୁ 
İĴ ňľୁĩŎŞେ ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ ŒɭŒŘŇĴୁ 
ŇĩିଯŘĪ ଶେଷĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴŞେ ŎŘଜେǂŇĶŎ, ĴŏɹୟାłୀŇĶŎ 
ŔମେŃ ŃŘƉ ପ�ţŃୃĴ ଗ୍ରାŌ ĻĶŃŔ ିଂŕňŎୁ Ļǟିଲା 
İŞେŀŘŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି

ŔମାĻସେŊŚ ĹȮņŎ 
ଦାŔƉ ňŎଲ�ŘĴ ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀିŘŇŘŔୀ Ŕŀିİି 

Ş�ୋȓ‌ĿŘŞେ ସେŎŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŇŜŃŇ 

ĩĬľଲେľ ମେŔŎŔ ŊŘŏŘĻୀ ŌŘର୍ବŏȧ‌ 
ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŘƗ ŕĻŘŎ 
Ŋର୍ଗŉୁľ ňŎŌŃି ĻŘĶŘŞେ ĬŅķŘľŃି 

İŕ ି ସ�ୋ®Ŏୁȟ‌ ŅɫବାŎŘ ľŘĪŏŔ ŌŘର୍ବŏ İŊଂ 
ଗ୍ରାŇŘĪľ ĵȝୁ‌ Ŕŏୁŋ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĪŃɹୟା Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ Ĳ 
କ�ୋ ପ୍ରୋňŘĪľŎ ŇŞେŒ ňƠଡା Ĵŕĺିƻତିģ 
ĬƮŊŞେ ସେŎŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŌɹୟାନେĻିଂ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ŅୀପେŒ ňଟେŏ Ĳ ĩŔ ିଷ୍ଟାƞ 
ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ ିଡେƞ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔŞୁେŒ ŔŘŕୁ, ŔŒୁŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ, 
ŔŅୁର୍ଶŇ ňŘଢୀ, ŔŞ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ  ବେହେŎŘ, ŎମେŒ ňƠଡା, 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ǶୱାĪĥ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ସେŎା ľାĪȢ‌Ŕ ମŌĶା ସ�Ř®Ŏś ȟ‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ňର୍ସĦ ǭକୁŏ ňſŎś  ǯŇ Ĵରǻľ ŔଚେŃŇŃା

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ



ŊŘǯŊŊŘŅ ɂŔƍ ĬȖ‌‌ńŘň řŃ ŞŕŊŘ 
ŌŘȽକĴ ňŘǠଚାŃɹ ňŝȄŊŚŎ ǶŋŘŊŊŘŅŚ Ĳ 

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřȽ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿକŌŘŇƉ ŌŘŇŔ ňľରେ Ĺřତ୍ରି Ń Ş�ୋĪĬĿřŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ ŌŘȽ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ŔǑରǻରେ 
ଯōĬĥ ĶŋŚŎ Ĳ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĺ řƻŇ ŌǀŇ ĩŊŒɹକ, 
İହŘ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĬňǱଥାň řŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗା 
ଯō ŃƤକାŐŚŇ ŔŘହ řŃɹ ĻĶŃରେ Ȅଲŏ ɂକŝŃ 
ŊŘǯŊŃŘŊŘŅŚ ĬƏŌŘŇŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ -İହŘ 
ǶକŚŧ Ŋ řĹŘŎବ�ୋņ ƶୱାŎŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎ řňŘŎ řŊŘ İକ 
ଗ�ŤŎŊŅŚǊ ĨŇś ŋŊģ 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ଯōĬĥ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ନେଲŏ ସେȄରେ ĹŃś ƳȁĶରେ ଘķŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘ ŎſłŒŚŐŃŘŎ ŊହŐ କŐŘ ňŎŅŘģ ସେĪ 
ĨǄକŘŎŘŊŝ ƥ ŊŘŃŘŊŎłକś ସେହ ř ŇŘŎŚ ɂŃ řŋŘ ହ Ȁ 
Ŋ řŇɆŃŘ Ŕହ ĨŃ řȮŌ କŎ řଯŘĪňŘŎନ୍ତି, ଯŘହŘƉ 
ହŝŅŧକś ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ କŎ řňŘରେ ŊŘହŘŎ ŔĦŔŘŎŎ 

ĨŔĦĶŃ ř Ĳ ĨଚେŃŇŃŘģ ŃŘହŘ Ş�ୋĪ ŇȄଲŏ 
ŔŚŃŘଦେŊŚ କ řňŎ ř ŎĹŇŘ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ ­Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ® ňŎ ř ŇŘľକ! ĨǴ ପୃŒɹŃŘ Ŋ řŎś ƴରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ କĴĬĥ ĻŚŊŇŚ-ŒŻତି 
ŊŐରେ!! Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řଲŏ କ řňŎ ř ­ŔĦǭକାŎକ® 
ŒŚœ୍ଷକ ĶǛ ĨńŊŘ ŋ řକ୍ଷୁକ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ ř ɂŊǄ!!! 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ŔŘହ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ĨƻŎŎ 
ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ପ୍ରେŎłŘ ŊŐରେģ କŊ řŃŘ, 
ŇŘľକ, କ୍ଷୁȿĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔ, ɂŊǄ, 
İକŘଙ୍କିକŘ, Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ, ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř 
ŔŌǯ ɂକŘŎ ଲŏĵŘରେ Ň řĻǶ ମ�ŤŐ řକ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀŎ 
ŊŐřǨ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେģ ­ŅŘŔŚŎ ŋŘĶɹ, 
® ­Ņś ħĵŚ®, ­ŋś ଲ®, ­Ŋŝ ńŘ Ķର୍ବ® ĩŅř Ĩନେକ ĶǛŎ 
Ɏଷ୍ଟା ସେģ ŇŘľକ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř ­Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ, ® 
­Ň řǪତ୍ତି®, ­ĻŇɭŃ řȄ®, ­ĬňŇ୍ୟାŔ ­ପ�ŤଷɹňśȽ®, ­ĨȰĻ®, 
­ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ®, କŊ řŃŘ - ­ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇ®, ­ňŘǀŒŘŐŘ®, 
­ନ�ţବେŅɹ® ĩƬĻŚŊŇŚ - ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ǷମୃŃ ř® ĩŅř 
Ŋ řňśŐ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ŃŘଲřକŘ Ş�ୋĪଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŅŚର୍ଘାŧ řŃģ 
ĶŅɹ ŞŕĬ ĨŊŘ ňŅɹ, ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ଲŏĵନ୍ତୁ 

ĨńŊŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିŇ řǨ Ĭňଲǐ ଧି Ŋɹକ୍ତ କŎନ୍ତୁ -Ŕର୍ବȽ 
ŃŘƉ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ ňŎ řŒśƴŃŘ ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃģ 

Ň řĻକś ŔŌǯ ɂକŘŎŎ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘŎś  Ōśକ୍ତ Ň 
କଲŏ, ŊŘĶଦେŊŚ ŃŘƉ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘରେ 
ପ୍ରାł-ɂକ�ୋǨରେ କŘହ Ȁକ ř Ĳ କ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବେ 
ŔŝĻŇ řକŘŎ Ōର୍ମƹŇ ř? ŔŚŃŘଦେŊŚ କ ř ĩƻŎ řକ 
ŋŘŊରେ ĶŘĪĺନ୍ତି ĨƻŎŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř! ସେ କହନ୍ତି - 

­ଦେĪĺ Ĩନେକ ňŘĪଲś  ସେ 
ŔŊś  Ş�ୋĪĺś  ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ, କĴĬĥ 
କ�ୋଣେ ଯŅř ଦ୍ୱେଷ ର�ୋଷ ńŘİ, 

ĨŊ řŐମ୍ୱେ କŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ / Ņś ħĵ ĨŊŔŘŅ ĩŔ ř କĴĬĥſଣେ 
ଗ୍ରାŔ କŎ řଦେଲŏ ପ୍ରାł, କĴତେବେଳେ କĴĬĥ ବେଶେ 
ĩŔ ř ɂŋś  କŎ ମ�ୋତେ ňŎ řତ୍ରାłģ® - ­ňŘǀŒŘŐŘ® 
କŊ řŃŘରେ ɂକŘŒ řŃ ŃŘƉŎ İହ ř Ň řବେŅŇ କ ř 
Ōର୍ମସ୍ପର୍ଶୀ!

ĩƬକńŘ ŎĹŇŘ ବେଳେ କ ř ŇɆŃŘŎ Ŕହ ସେ 
Ŋ řମ�ୋĹŇ କŎ řଦେĬĺନ୍ତି ĻŚŊŇŘŇś ŋŜ Ń řŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ǯŎ! ɂŃ řŋŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ 
କŎ ř ɂǵଫୁľ řŃ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘକś 
Ĩସ୍ୱୀକŘŎ କŎ ř ହ Ȁ ସେ ɂƓŐřŃ Ş�ୋĪĬଠେ - ŃŘହŘŎ 

ɂŃŚକ ŔŚŃŘଦେŊŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř® 
Ōƺରେ Ň řĻ Ň řǤŐś ଷ Ň řର୍ମŐ ĩତ୍ମାକś ĩŊ řଷ୍କାŎ 
କŎ řĺନ୍ତି ସେģ ସେହ ř ŋŘŊŇŘରେ ଲŏȃĺନ୍ତି କĴତେ 
ĶŚŃ řņର୍ମୀ କŊ řŃŘģ ňŘĿକŎ ĻŘł řŊŘ ŔକŘଶେ ŃŘହŘକś 
ĨŇś ŊŘŅ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ; କ řନ୍ତୁ ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ř ĩତ୍ମାŇś ŒŚŐŇ ହ Ȁ Ŏହ řĺ ř ɂଚ୍ଛǈģ କĴହ ř କĴହ ř 
ŃŘƉ କŊ řŃŘରେ କŊ řƉ ŊɹŻ ତିŔତ୍ତାľ řକś  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŅɹŔŝଷ୍ଟିରେ  ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇ 
Œ řଳ୍ପୀ Ŕତ୍ତାକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŊɹŻ ତି 
Ŕତ୍ତା ĩĬ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĬȄŊŘ 
ŔŘହŔ řŇŚ ŔŚŃŘƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŘŎŃŌɹ ହ Ȁ 
ŇŘହ Ȁģ ňśł ř Œ řǛକŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ କńŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ňŜƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ŋŊ ĩମେ ଯōĬĥŌŘନେ କŎ řňŘŎś ŇŘ, 
କŐŘŎ ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ň řŌ řƥ ĩŌ ଚେŃŇŘŎ 
ŌśକśŐŇ ĨŔŌŘǊģ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ବ�ୋଲř 
Ň କହ ř ŊŘǯŊŃŘବ�ୋņ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ŊŘǯŊŊŘŅ Ōƺରେ İକŘƬ Ş�ୋĪ Ŏହ řńŘİ 
ĩŅର୍ଶŊŘŅ, ଯŘହŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗାƉ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ 
କŝŃ řƫŎ ɂକŝŃ କŚର୍ତ୍ତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İକ ŎŘǧŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କĴŊŐ İହŘŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ Ŏ ŅſŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘİģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋŘŎŃରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ(ĩĪİİȧ‌‌, ĩĪň řİȧ‌‌, 
ĩĪİȜ‌‌Ĳİȧ‌‌) ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
Ńŝ ŃŚŧǯǕŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ କŎ řĺ ř, 
କĴǂ-ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧକś ŔśŅŝ Ŧ Ĳ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řĺ ř, ŒŘŔŇ-ŇŘĶŎ řକƉ Ōƺରେ ŊɹŊņŘŇକś ŅŜ Ŏ 
କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ Ĳ ĨȅକŘŎŚƉ 
ĨŊŅŘŇ İହŘ ɂŌŘł řŃ Ĳ ɂŃ řŉŐřŃ କରେ ଯō କ řňŎ ř 
ଲ�ŤହŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
İକ Ņŝ Ŧ, İକŚକŝŃ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŎŘǧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŊɹŊǱଥାକś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ ř ĹŘଲřĺ řģ

İକ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘǧŎ ŋଙ୍ଗୁ ŎŃŘକś Ŀ řȇ‌‌ 
ŎŜ ପେ ĨŇś ŌŘŇ କŎ ř İକ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ, Ň řŎପେſ 
İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŇŘĶŎ řକ ସେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏ, ଯŘହŘ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାରେ İକ ŔśŅŝ Ŧ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା ŎŜ ପେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ İହ ř ŁŘƗଚା ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊ, 
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ -ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řକŘŒକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řŊ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊģ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲ Ŋś ļ řňŘŎ řȄଲŏ ଯō ĨĵƠ ŋŘŎŃŎ 

ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କĴŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
İକŃŘ ଯଥେǦ Ňś Şŕĥģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹକ İňŎ ř İକ 
ŔśŅŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ  
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŊɹŊŘହŘŎ řକ ŒŘŔŇରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
କŎ řňŘŎ řବେ, ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ŊŘହŘଲ କŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řňŘŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା 

Ĳ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକରେ  Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎ ନେĬȄŊŘ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĻŇŃŘƉ 
ňହƗ ଚି ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା କŎ řňŘŎś ĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŃŅŘŎĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŘŌŘĻřକ କଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ସେŌŘନେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ, ŔŌŘŇŃŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ İକŃŘକś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ Ļřଲ୍ଲାରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ କରେ ଯō ŒŘŔŇ କĴŊŐ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ 
କĴǂĶśଡ଼ିକରେ  କĴନ୍ଦ୍ରି Ń Ňś Şŕĥ, ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  

ĻŘŃŚŧ ɂକǛରେ ŋŘĶŚŅŘŎ କŎ řńŘİģ Ĩନେକ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ňŅକ୍ଷେňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŜ Ō řକŘ 
Ȱହł କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ ňŎ řକଳ୍ପି Ń 
ĪǴପାŃ ŁŘƗଚାŎ ŊହśŌśĵŚ ɂŋŘŊକś ɂŃ řŉŐřŃ କରେģ

İହŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ŇŘĶŎ řକ ĨŒŘନ୍ତି , 
ŌହŘŌŘŎŚ ňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ 

ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řŎƻŎŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ନେŃŝ ƫŎ 
ňŎŘକŘଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘǯŊŃŘ 
Ŕହ řŃ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚକś ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇƉŎ ſŌŃŘ ŋŘŎŃକś ĩŋɹƻŎŚł ĩହɲୱାŇŎ 
ŌśକŘŊ řଲŘ କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŊ řņŃŘରେ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘକś ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĬƮସାହ Ņ řİģ ĩŔŘŌŎ ŊŇ୍ୟାĿŘŎś  
ĶśĻŎŘľŎ ŋŜ Ō řକǑ ňର୍ଯɹƻ ŔƉľ ŔŌŧରେ ଦେŒŎ 
ǱଥିŎŃŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ŏକ୍ଷା 

କŎ řŊŘରେ İହ ř ĨȅକŘŎŚƉ ŋŜ Ō řକŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯɹ Ĳ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ 

ɂŒ řſł, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ňŘŎସ୍ପŎ řକ ŔǑରǻ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ିକ  
ŔହŋŘĶŚ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ କŎନ୍ତିģ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇରେ 

Ōƺସ୍ଥŃŘ କŎନ୍ତି İŊĦ ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ŔŌŘବେŒŚ ŎŜ ňŘŧŇକś Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ŒŘŔŇରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ĭŋŧକś 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řńŘİģ İହ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦହŃ řକś  ŔśŅŝ Ŧ କରେ İŊĦ ĩĪŇ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇ řŃ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ɂŃ ř ŔǗମାŇକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କରେ, ଯŘହŘ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İକŃŘŎ 
ŋ řତ୍ତିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କରେģ 

İକ ĨĵƠ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ - Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ İହ ř 
ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି , Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀକś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ସେŊŘĶśଡ଼ିକ  ɂŌŘł řŃ କରେģ ସେŌŘନେ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łକś 
କŘର୍ଯɹରେ, ŇŚŃ řକś  ɂୟ�ୋĶରେ İŊĦ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘକś 
Ō Ŝର୍ତ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ řରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ କŎନ୍ତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔରେ, ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ řŌɲୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ɂŧŘŔ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି ଯō 
ŔŌŇ୍ୱŧ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘŎ ĩŅର୍ଶ ଦେŒŎ 
ɂତ୍ୟେକ କ�ୋłରେ ĻŚŊƻ Ŏହ řŊģ  n

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘȅĴŘ ŔŚŃŘŞେŊŚ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

 ĴňŘ Ņś ŇǻନୀŃ ř 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ Ŋ řକǛ ĹŘଷକś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  କŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŜĩňଡ଼Ř, 

ŎŘŧĶଡ଼Ř Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřଲ୍ଲାŎ କňŘ ĹŘଷ ɂŃ ř ĩȰହ ŊŁřĺ řģ କňŘ ĹŘଷକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ĩŅŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩଞ୍ଚŐřକ ǯŎରେ କňŘŎ ସେŋŐř ĹŘହ řŅŘ Ň ńíŊŘŎś  Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ řģ İହହŘŃŎś  ସେହŘŃ Ņś Ī ସେłŘରେ କňŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞŕĬńíŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ĭňଯśକ୍ତ ଲŘŋ ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇɹňſରେ ଯ�ŤĶ řକ କňŘ ĹŘଷ ŇŘŌରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľś ńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ İ 
ŔĦňରǻରେ ĨŊĶŃ ŞŕŊŘŎś   ŃŅƻ ĩŎǕ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲś ĺ řģ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ Ņ řĶ ŞŕଲŘ, ଜ�ţŊ řକ କňŘ ĹŘଷŎ ɂŌŘł ňȽ ଦେĬńíŊŘ କĴନ୍ଦୀŧ ŔĦǱଥା 
ĩପେŀŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎକś ĨǄକŘŎ Ŏĵí İହ ř ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹ ĹŘଲřńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İŌ řŃ ř ଦେĵíŊŘକś Ķଲŏ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷ ŔĦňରǻରେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨńĹ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷŎ Ŋ řହŇ Ĳ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŎĦĻŘŌ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř Ņର୍ଶାĪ ସେ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ହŎ řଲś ľ ŞŕĬĺ řģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ ĹŘଷŚ 
ଯōŃ řକ ř ĻŌ řରେ କňŘĹŘଷ କŎś ĺନ୍ତି,  ŃŘହŘĿŘŎś  Ĩņíକ Ņର୍ଶାĬ ସେ ŊŘŊŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ଲś ľ Ş�ୋĪĺ řģ ĨńĹ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ କĴŊŐ ňŘŎǑŎ řକ କňŘĹŘଷ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ�ŤĶ řକ କňŘĹŘଷŎ ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ō řŐś ńíŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŔĦňରǻରେ ĹŘଷŚ ĩଦ�Ť 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪňŘରେ କ ř କĴŊŐ କňŘ Ňś Şŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ଯ�ŤĶ řକ ɂłŘŐŚ ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ĹŘଷ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ଦେŒରେ İକ Ň řŎŊ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŌśƠଟେକ řĺ řģ ତେłś ɂୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇକś Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କ řĺ ř କŝଷ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ବେňŘŎ କŎś ńíŊŘ ŔĦǱଥା ĹŘଷŚକś Ĳ ŊɹŊǱଥାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରłକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŀ řକ řŊŘ Ŕହ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ İହ ř ŊɹňŘŎରେ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ଯō ĩଦ�Ť ŔĦňŝŻ ତି ŇŘହ Ȁ İକńŘ କśହŘଯŘĪŇňŘରେ ģ ǱଥାŇŚŧ ବେňŘŎŚŌŘନେ କĴĬĥĿ ř 
କĴŌ řŃ ř ହŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŘņŘŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĻłŘģ 
କ řİ କ řŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŘŎ ř ĵŘĪĶଲŘ ŃŘହŘ ଯōତେ Ŋଡ଼ କńŘ Ňś Şŕĥ ĨŔଲରେ ଯōĬĥ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ İତେ ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌŘନେ ĬňକŝŃ ŞŕĬŇŘହŘନ୍ତି ģ

ŃŅƻŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĪŔ řİŌ ɂłŘŐŚରେ ŞŕĬńíŊŘ İହ ř ĹŘଷ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଜି ŊŘ Ŋ řହŇ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ńíŊŘବେଳେ ŃŘହŘ କĴŊŐ କŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řŃ 
Ĩĺ řģ ĬňŎś  ŃŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İହ ř କŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତģ ňŎସ୍ପŎŎ ଦ�ୋଷ ŔŊś ǯŎରେ 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ńíŊŘŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśŇńíଲŘģ କňŘ ŔĦȰହ ŊŘ ĵŎ řŅରେ İହ ř 
ଲŘŋଖ�ୋŎ ŔĦǱଥା ଦ�ୋହŎŘ ଲŘŋ ĬĿŘĪńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řକ କňŘŎ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝଲɹ ĨŇɹ କňŘĿŘŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩņíକģ ĨńĹ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ŋ řľ କľŇ ŌŜଲɹରେ 
ŔĦȰହ ŞŕĬńíŊŘ କňŘକś ŊĻŘŎରେ ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ İହ ř ŅଲŘଲŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
କŎś ńíŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚƉ Ŕɫବାର୍ଥକś  ĩĵíŊś Ļř ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃńɹŎ କ řĺ ř ĶହŇ କńŘ İବେ Ōƺ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řŇ řģ Ŋ řľ କľŇŎ ĬƪପାŅକś ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ Ĩņíକ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řକ୍ରି ŞŕĬĺ ř କ řňŎ ř? 
İɂକŘŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řକǛ ĹŘଷ ĨŋřଯŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ   n

 ňଡ଼ťୋŒŚƉ ଲŏୋଲś ň Ņŝ Ǧ ଟି
ŋŘŎŃ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ Ń řŇ řľ ř ŎŘǧ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ĩŌŎ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ĨĵƠŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ସେŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŌŘŇĹřȽରେ ŋŘŎŃŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řńíŊŘ କŘହŘକś ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ɂŃ řର�ୋņ ŉŐରେ Ŋ řŊŘŅŎ ɂŒŌ řŃ Ş�ୋĪńíଲŘģ İବେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř ŊŘĦଲଦେŒ 
ňſŎś ģ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĨŇś Ŕଙ୍ଗିକ ŔହŘŧŃŘରେ ŊŘĦଲŘŅŒ ūųűū ରେ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŎŘǧŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ଲŘŋ କŎ řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ Ōƺ Œତ୍ǽŃŘ ĩĹŎł କŎś ĺ řģ ŬŪŬŮ 
ରେ ĺŘȽ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ଶେĵ ହŘŔ řŇŘ ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ŞŕŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ଘľłŘŎś  Ŋ řŊŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ŞŕĬĺ řģ İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ ŔŎକŘŎ ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŕହ 
ŔśŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌȰ ĬƥŎ-ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐକś Ň řĻŎ Ņର୍ଶାĪ Ŋŝ ହƥŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘକś ĹŘହśĺ řģ İହŘକś କĴŊŐ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ କśହŘଯŘĪňŘରେģ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŒ୍ବ କŜľନ�ţŃ řକ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŌśକŘŊ řଲŘ ŔକŘଶେ Œତ୍ǽ-Ō řȽ Ň řର୍ବିଶେଷରେ İକĻś ľ Ş�ୋĪńíŊŘ ŎŘଷ୍ɯ Ɖ Ōƺରେ 
ŔĦňରǻŎ ଯōĬĥ ŇŜĩ ňŎ řŋŘଷŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ş�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ĹŚŇକś ŋŘŎŃ ĨŇɹŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେĻřĦŎ ĩŋřŌśĵɹ ଯō ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ 
ɂŌŘł řŃ େହĬĺ řģ ĬňȰହŎś  ŔĦĶŝହŚŃ Ĺ řȽŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŚŌŘ 
Ň řକľରେ ĹŚŇ ĩĬ İକକ ŊŘŧśସେŇŘ ଘŘľ ř Ň řର୍ମାł କŎ řĺ řģ ĨŎś łŘĹŐŎ ŃŘŵŘƍ ŔହŎĿŘŎś  
ŌŘȽ ūŪű କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĹŚŇŎ İହ ř ŔŘŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ŭŰ ľ ř ଲŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řŊŘ ŋŐř 
ŊɹŊǱଥା ŔŘƍକś ଡȺରୋŇ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ ŔŎĦĻŘŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ଯśƴ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřଲŏ 
İହ ř ଘŘľ řŎś  ŋŘŎŃŎ ଯōକ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĹŚŇŎ ŊŘŧś ସେŇŘ ĩȮŌł କŎ řňŘŎ řŊģ 
ĨŇɹňſରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĨƻŎŚł ŔŎକŘŎŎ Ōśĵɹ ŔĦɂŃ ř ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ Ň řକľŃŎ 
ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ ŁŘକŘ Ķǯରେ ńíŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ĻİƞĹřŉ Ĩŉ ଷ୍ଟାŉ କŌ řľ ř 
Ĩƺſ ଜେନେŎŘଲ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ଦେĪńí ŊŘ ĬňହŘŎ ňśł ř Ŋ řŊŅŎ ŔŜȽňŘŃ କŎ řĺ ř, ଯōĬĥńíରେ କ ř 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ İକ Ŋŝ ହƥŎ ĨĦŒକś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷିକ  ŔĦňରǻକś  
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ ĹŘଲŊŘĻř କśହŘଯŘĪňŘରେģ İĿŘରେ ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪňŘରେ କ ř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ବେଳେ İକ ŔŌŧରେ ĬƥŎňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔକŘଶେ ŊŘĦଲଦେŒକś ɂୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

İକńŘ ŔŃ ଯō ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥʹକ ɂĶŃ ř Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ňŃ řĩŎŘ Ŋŝ ƴʹ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ňŘĪĥ 
ĩĵíରେ କłɮଯା Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ତ୍ରିମେ ƞ ŋŘŎŃ Ŋ řରେņŚ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹŇŘ କŎ řĹŘଲřĺନ୍ତିģ 
ହĿŘȖ କ řĺ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŞŕଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ɂŃ ř ĩŌକś ŔŃରǻ ŞŕŊŘକś 
ňଡ଼řŊģ   n

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ: ŎŘǧନ řŌǻମାłŎ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା 

Ň řକľରେ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŌହŘŒŻ ତିŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺśģ İହŘŎ ĩņŘŎ 

Ĳ Ķł řŃ ଯŘହŘ ŞŕĬ ŇŘ କŘହ Ȁକ ř ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĩତ୍ମୋňଲǐ ଧିŎ ĩĬ İକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř İŊĦ 
ɂĹŘŎŔର୍ବǶ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŘŌŘĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ବ�ţଷŌɹ 
ŋŎŘ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ŔŜƁ ĨŇś ŒŚŐŇ କଲŏ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ-ଦ୍ୱǃ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŒ୍ନľ řİ Ĭଠେ ଯō ĩମେ କ®ł 
ŔŃରେ ĹŃś ର୍ଥ? Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ ମ�ŤŐ řକ ŃƦ 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ řକś ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ İହ ř ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ Ň řŎର୍ଥକ Ĳ Ň řŎŘņŘŎģ 

ଯŅř କĴŊŐ ĬƪପାŅŇ Ĳ କŘŎŊŘŎ(ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň ř)କś ĩņŘŎ ŎŜପେ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ କŎŘଯŘİ ତେବେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŃś ର୍ଥģ କ řନ୍ତୁ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘǯŊ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ Ňś Şŕĥ, ଯŘହŘŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ŔŚŌ řŃ ǱଥାŇରେ ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ İŃ řକ ř କହ řଲŏ 
ଯଥେǦ ŞŕŊ ଯō ଯŅř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତିŎ ĩņŘŎ 
ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř ହśİ ତେବେ ĩମେ ŬŪŪųରେ 
ĻŘňŘȚ‌‌କś, ŬŪŬū ରେ ĪĦଲƠକś ľň ř ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  ହŘŔଲ କŎ řŔŘŎ řȄଲś ģ ତେłś 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŔŅɹŃŌ ŌŘŇɹŃŘରେ 
ସେŋŐř କ řĺ ř ĬƮସାହĻŇକ Ŕଙ୍କେŃ ŇŘହ Ȁģ Ĩȅକନ୍ତୁ 
ŋŘŎŃକś Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ଯ řŊŘକś Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩĬ İକ ŔĦǭକାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺ řģ 

İବେ ĩମେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ 
ମ�ŤŐ řକ Ńńɹ Ĭňରେ କ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘģ 
ūųŮűରେ İକ Ň řŌ୍ନŊ řƥ ŊŘ ĶŎ řŊ ŎŘǧ ŋŘବେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĩŌ ଦେŒ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ŬŪŪűରେ 
ଯŘĪ ­Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ® ଦେŒ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ūŲ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ĩମେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହś ĥģ ŌƺŊ řƥ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ 
Ů, ůūŰ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎ ŞŕŊŘ ĩŊŒɹକ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩŌ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 

ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř ū, ŪŬŬ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎŎś  ŌŘȽ 
Ŭ, űŪŪĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ­Īଣ୍ଡିĩ 
ରେľ řĦ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ®Ŏ ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŘǒŃ řକ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲŏ ĬƏ ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹƻ İŊĦ 
ĬƏŊର୍ଗŎ ŊŘ ūů ଟ୍ରିଲ  řŧŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŮű ଯŘİĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ସେହ ř 
ŔŌŧ ବେŐକś ĩŌ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ūŭ, ŲŮŰ ŀଲŘŎ 
ŞŕŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎ řକŘŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧŎ İକ-
ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ĩŌକś ĩହśŎ ř űů Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĳ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ŔŊś କ řĺ ř Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺ řģ ସେତେବେŐକś ĩମେŎ řକŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩହśŎ ř 
űĶśłŘ ŊŦŖ ř ଯŘĪȄŊģ 

ନ�ţŎŘŒɹŎ Ŋ řଷŧ ŞŕĬĺ ř Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĨŋŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ Ű% Ŏହ řĺ řģ 
ūųűŭ-ūųŲŬ İŊĦ ŬŪŪŭ-ŬŪūŬକś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ହŘŎŘହŘŎ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ ų% ĬňŎକś 
ĬĿř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂĵ୍ୟାȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ ŎଘśŎŘŌ ŎŘĻȚ‌‌Ɖ 
ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĹŐřŃ ņŘŎŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řଲŏ 
ŬŪŰŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ūŪ ହĻŘŎ 
ŀଲŘŎ ŞŕŊ, ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŚȚ‌‌ Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ 
କȟ‌‌ģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŘŌ ŌŘņŊ ­Ņ Ň řĬ ŵŘର୍ଲ୍ଡ: 
Ŭū ସେƗଚୁŎŚ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ Ĩର୍ଡŎ ĩƠ Īଣ୍ଡିĩ® ňśǯକରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯō ĩĶŘŌŚ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ūŪ% 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎରେ ŊŦŖ řଲŏ ଯŘĪ ŋŘŎŃ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŅŒନ୍ଧି  Ŕśଦ୍ଧା ĩŌକś ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘକś Şŕଲŏ ŔŊś ŎŘĻɹŎ 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř Ů, ūųů ŀଲŘŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ňହƗ ଚିŊŘ ĩŊŒɹକģ ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ ĨŊŒ řǦ ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ İବେ Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ ĿŘŎś  Ōƺ କȟ‌‌ģ 
କĴŊŐ Ņřଲ୍ଲୀŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ůůűų ŀଲŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲଙ୍ଗାŇŘŎ ŮŭŪŰ, କƣଣ୍ଣାľକŎ ŮŪŬū, 
ହŎ řĩłŘŎ ŭųŭŮ, ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁŎ ŭŲŪű ŀଲŘŎ 
Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ Ŋ řହŘŎŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ űŬų 
ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĺŃ řŒĶťŖ ūűŲŪ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ūŲŰū, Ĳଡ଼ିŒŘ ūųűŪ ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ĳ ନେňŘŐŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧĿŘŎś  
ĬƥŎɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହŘŎŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ କȟ‌‌ģ 
İହ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ବ�ţଷŌɹŋŎŘ ǱଥିŃ řରେ ĩମେ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ କĴŌ řŃ ř? 

Ŋ řĶŃ ūů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŔǑŅņŘŎŚ ūů% Ŏś  ůŪ% Ōƺରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ 
ĩŧ Ǳଥାłś Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŏ řହŘŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŌ୍ନ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାƉ ĩŧ ŊŦŖ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ūŲ Ŏś  ŭŰ Ŋœ୍ଷ 
Ŋର୍ଗŎ ūŬŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Œ řକ୍ଷା Ĩĺ ř ŇŘ ର�ୋĻĶŘŎģ କŝଷ řରେ ɌŌ řକ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ŕର୍ବେŘƏ ǯŎରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ରେ Ŋ řŇ řର୍ମାłŎ ĨŊŅŘŇ ĶŃ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǯŎକś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ କĴŊŐ 
ĨłŔĦĶĿřŃ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
Ň řଯśŻ ତି ହŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, Ņś Ī-
ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରିକ ś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶŘłକŘŎŚƉ ଲŘŋ Ŕହ řŃ ŊŘǯŊ Ĳ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĩņŘŎ řŃ ŌĻśŎŚ ହŘŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ň řବେŒ ŔĦକśĹ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŔŎକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ Ĩନେକ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ňśଞ୍ଜି ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎ ř ନେĬȄŊŘŎś  
ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎŎ ŔŎକŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋଷକś ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĬ İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ 
ŞŕĬĺ ř ĩŋɹƻŎŚł ĬƪପାŅŇ କĴŊŐ ଦେŒŎ ūů% 
ņŇ řକƉ ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ ŔſŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŎ řŊ ĻŇକଲ୍ୟାł, ĻŚŊŇņŘŎł Ĳ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ Ň řŌ୍ନ-
ŌƺŊ řƥŎ ଲƁłରେĵŘ ଡେĪĥ ĩମେ ŌƺŊ řƥ ŌŘŇɹŃŘ 
ହŘŔଲ କŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹକģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ 
ĹŘହ řŅŘକś ȮŌŒħ ĨłŔĦĶĿřŃ Ň řŌ୍ନĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
Ŕśଲŋ ŔŘŌଗ୍ରୀŎś  Ōହଙ୍ଗା Ĳ ĬƏ ĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
ĳňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽକś Ĭନ୍ନୀŃ କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŇŘ Ŏ řହŘŃ řରେ 
ĻŚŊŇņŘŎłŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ĩŊŒɹକŃŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ 

ĨſŌģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řକŒ řŃ ŞŕŊ 
କĴŌ řŃ ř? ƶ ୱିŃŚŧŃħ, କ�ŤłŔ ř ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି 
Ĳ ǱଥାŇ ­ňର୍ଚେȎ‌‌řĦ ňŘŵŘŎ ňŘŎ řľ ř® ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩŧ ŔŌŘŇ Ȅଲŏ Ōƺ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŌŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊĻŘŎŌŜଲɹ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ 
ŌŘŇରେ ŃŘŎŃŌɹ କ řŋŐř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ŃŘହŘ ­ňର୍ଚେĻřĦ ňŘŵŘŎ 
ňŘŎ řľ ř® ŔŜĹକŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎś ĺ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň 
ŔŌŘŇ ବେŃŇņŘŎŚ Ņś ĪĻł ପେŔŘŅŘŎƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎରେ, ĩĬ Ļଣେ ­ĵ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔହŎରେ Ŏହ řଲŏģ କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř କ řŌɲବା ବେŃŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘ ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ ňରେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎŊŘŔŚ 
ପେŔŘŅŘŎƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ 
ŔହŎŊŘŔŚ ପେŔŘŅŘŎƉ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ĬǈŃ Ŏହ řŊ; 
ĨńĹ ସେହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ ŔହŎŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  
Ļřŀ řň řĿŘŎś  ମେଟ୍ରୋ ŔହŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ 
Ŋହś ĶśłŘ Ĩȅକ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊģ İହ ř ĩņŘŎରେ ĩŌŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂńŌ ňŘଞ୍ଚ ǱଥାŇŎś  କŘହ Ȁ କĴତେ 
ŅŜ Ŏରେ Ŏହśĺ řģ ŬŪŬū ରେ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň řରେ ĩମେ 
ĪĦଲƠକś ľň řŔŘŎ řȄଲś ģ କ řନ୍ତୁ ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠŎ 
ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ŮŰ, ūūů ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌŎ 
ȄଲŘ Ŭ, ŬůŪ ŀଲŘŎģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 
Ļřŀ řň ř ůŮ, ųŮų ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪ Ōƺ ĩŌŎ ŌśƠ ň řĺŘ Ļřŀ řň ř Ŭ, Ųűų 
ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İ Ņ řĶରେ ĩŌକś ŌŘତ୍ରାȅକ 
ĬƮସାହ řŃ Ň Ş�ୋĪ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ĹŘଲřŊŘŎ 
Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌କś ĬŅŘହŎł Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŎŜପେ 
Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř İŊĦ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň řରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹƻ ĬƏŊ řƥ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକ řĺ ř ĩĦŒ řକ 
ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ŋť କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ŔśହŘĪĺ ř İŊĦ 
ଛ�ୋľ କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ſŃ řȰǯ କŎ řĺ řģ ତେłś İକ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋ řŇŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତିŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ 
ŊŘǯŊŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ କĴŊŐ İକ Ƕň୍ନ Ş�ୋĪ Ŏହ řଯ řŊģ 
ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś ŞŕŊ ଯō ŌŘŇɹŃŘ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ŋ řŃରେ ŉŎକ Ĩନେକģ n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ମ�ୋ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ   

ĩĬ İĴ ŔĦǭକାŎ Ĩପେſଷାରେ 
ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ōଦř Ŋାȇ‌‌ ǶୱାņŚନŃା ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ř ନ řĩōାİ, ତେବେ ĻନŃା 
କେŊŐ ŊŐř ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ňଶś Ŕମାନ ବ�Řଲř ņŎାō řŊģ 
-Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĨŇŘŕŘŎŞେ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ...
ŔŎňƗ ĴŇĴŏŃŘ ŔƴǻଧାŎƉ Ŕŕ ŞōୋĶŘŞōୋĶ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ĴŘĶĻňȽ Ĵ řĺ ř ŇȄŏŘ; 
ସେȄňŘĪĥ ŎŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ Ĵľ řଯŘĪńŘĪňŘରେ ବŊୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŔĦňର୍କରେ ĵବŎ ňŘĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ବ řņŘŧĴ ŅŐ 
ĬňନେŃŘ ବŘŔśଦେବňśŎ ବ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ň řŔ řŔ ř ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯŘŇ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, ŌśĵňŘȽ ŕ řŌŘĦŒś 
ଲେଙ୍କା, ବ řņŘŧĴ ɂରାର୍Ś ĪĦ.ବ řŋŜ ŋŜ œł ŎŘĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘĶśł ř ଜେŇŘ, ň řŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ŔǑପାŅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ବŘŇŎŘ, ĩŅřବŘŔୀ ନେŃŘ ŕ řǁଦୁ ĻŘŌśŅŘ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ŔĦĶĿĴ ĶୀŃŘƙŐř ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ  ĶŘĥĴś  Ķǯ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ ŎŕśȄବŘ ŌŘଙ୍କେଡřĩ ବସ୍ତିବŘŔ řǁଦାƉ 
ŅŧŇୀŧ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ କେǂŔŎĴŘŎ ŞେĬĥ ĴŘŐ řĨŘňŘł ř ĵł ř ĨƗŐŎś  
ବŘର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ňŘĬĺƻତି ŃŘ®Ŏ ř 
କ�ୋŐରେ ŎŕśȄବŘ İŕ ř ĩŅřବŘŔୀŌŘନେ ĩĻř 
ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
Ĩț‌ଡେľ ŇŘĥରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋĴ 
ĬňŘŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎś ȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨŇŘŕŘŎĻŇ řŃ 
ବŊୋŏř Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ ř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ

ĶŘĻŘŞେ ňśł ř...
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĤେĺŘľň řŏŘ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତି ବŊୋŏř ĶŘĻŘ ŕǴ ପିľŘŏ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ŬŪ Ņ řŇ Ńଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭųରେ ବ řĦŒ ŔŜତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି ŞōୋĻŘŇ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ଟୋବŎ ųରେ 
ŕŌŘŔ İȄରେ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି Şେ ŕŌŘŔ 
ĶŘĻŘରେ Ŏŕ řȄବŘ ĪɎରାİŏ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ĺ ř Ĳ ŌŝŃ ňłବǁଦୀଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪବŘ 
ନେĪ ହ�ୋĪȄବŘ Ĺś କ୍ତି Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ ř̫   ŕŌŘŔ 
ରେଡ ŏŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ĴŎ řĺ ř Ĳ İବେ ŕŌŘŔĴś Ō Ŝŏɹ 
ଦେବŘĴś ହେବ ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  
ŌƍŐବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŌŘŔ ବ řର�ୋņରେ ŔŘŌŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ 
ĨŇɹňଟେ ŕŌŘŔ Ŕବś  Ĩŋ řŞōୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫  
İବେ ĪɎରାİŏ ĶŘĻŘରେ ŌŘŇବ řŧ ŔŕŘŧŃŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘ Ŕŕ ĶŘĻŘŎ ĨƗŐରେ Ň řĻŎ Ĩକ୍ତି ĩŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବŘ Ĳ ŕŌŘŔ ନେŃŘƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄବŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ŰŪ  ȺĶɵ ŌŘŉřĩ...
ĨƗŐରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍ରେ ରେȓ‌‌ ĴŌŘƠ 

Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňśŏ řŔĴś ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ĭňରେ ĻŐś ȄବŘ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ Ōଧ୍ୟ ŏĶŘĪȄଲେʷ 
ସେŌŘନେ ଡȺରୋŇŎś  ବŊୋŌŘ ŌŘଡ଼ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେʷ 
İŕŘŎ ĻବŘବରେ ňśŏ řŔ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś 
ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄ ŏŘʷ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎś  ହେŏřňľŎ 
Ĳ ଡȺରୋŇŎś  Ōଧ୍ୟ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ ବŊୋŌŘ ŌŘଡ଼ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔ Ĳ ĨňŎŘņୀ Ōଧ୍ୟରେ  ŔĦķର୍ଷ 
ŞōୋĶśĥ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ŰŮĻł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řȄଲେʷ İȄରେ ŰŪ ଡ୍ରĶɵ ŌŘŉřĩ İବĦ Ů Ļł 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ Şେ ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŏ řŔ İŕ ř ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ĴŎ řବŘĴś ŞōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘʷ İŕ ř ĨňŔରେŔŇରେ ňśŏ řŔ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ ĩĵŘňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄବŘ ŭ ŏſ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ 
ଖେŐřଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ĨƗŐĴś ରେȓ‌‌ ĴŌŘƠŎ 
Ōśĵɹ Ŀ řĴłŘ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
Ň řŒŘȿବɹ Ĳ ĨǰŒǰ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବŕśŐ ŋŘବେ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ ŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋŎś  
ĨȅĴ ଡ୍ରĶɵ, ĨନେĴ ŎŘĪŉŏ Ĳ ĨŇɹ ĨǰŒǰ 
ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବŊୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

Ņś Ǥରǻ ňŞେ...
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŃŘƉ ŌśŕĥĴś  ପ�ୋଡ ř Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 

ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴś ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘňରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĴńŘ ĻłŘňଡřବ ବŊୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŐŧ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ...
İବĦ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňŘȽňśŎ ūűŪ.Ů Ō řŌ ř. ବର୍ଷା 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବର୍ଷା Ŕŕ Ŭľ ř ǱଥାŇରେ 
ପ୍ରବŐŎś  ĨŃ ř ପ୍ରବŐ Ĳ ŭūľ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ବŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ŌƍŐବŘŎ 
ŎŘŃ ř ɂରାŧ űľŘରେ ŌĺŏřňľŇȟ‌-ĴŐřƍňľŇȟ‌ 
Ōଧ୍ୟରେ ĴŘĴ řŇŘť଼ା Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶĴś Ňର୍ସାňśŎȟ‌ĿŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥȄŏŘģ ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ 
ବ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ňŘĵŘňŘȃ ůķƞଟା 
ņŎ ř İŕ ř ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ĴŘĴŘŇŘť଼ାŎ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରାȇ‌ରେ 
ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŘŎłŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ବର୍ଷାŎ 
ňŎ řŌŘł Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ବŘŃ୍ୟା ବŘŕɹବŐŧରେ ବŘŅŏ 
ĵƠĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ବŘŃ୍ୟାŎ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  
ଯଥେǦ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ŎŘĻɹରେ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ବର୍ଷା Ĳ ňବŇŎ ňŎ řŌŘł 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ķƞଟା ପ୍ରŃ ř 

ūů Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĩǆପ୍ରଦେŒ ŔĦŏƆ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ 
İବĦ Ņକ୍ଷି ł ĺŃ řŒĶଡ଼ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
Ņ řĶĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ ŒୀŃ 
ĩŎǕ ହେବģ İȄňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ňŘĶ ମେķśĩ Ŏŕśĺ řģ 
ŎŘĻɹĴś ŔŌśȿ ňବŇ ĩŔȄବŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĴŘŒŎś  ମେķ ŕľ řଲେ, ŃŘňŌŘତ୍ରା ŕĿŘȖ‌ 
ĴŌ řବģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĨବňŘŃ ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ 
ବ řŕŘŎŌśŕŘĥ ହେବģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ŌŕŘŎŘǧ Ĭňରେ 
ūŃŘŎ řĵ ବେŐĴś İĴ ĶśŎś ĹŘň ବŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ 
İŕŘ ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎŘĻɹĴś ŒśǤ 
ବŘŧś ବŕ řବģ ତେłś Ŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨƗŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା  ůŎś  Ű ଡ řଗ୍ରୀ ɏରାŔ ňŘĪ ňŕ řŏ ř 
ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେବģ ňରେ Ű ŃŘŎ řĵŎś  Ŭ-ŭ Ņ řŇ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ଦ୍ଧି  ķľ řବŘŎ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪବ Ĳ ŒୀŃ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řବģ

­ମ�ୋǀଥା®Şେ ŭŭ Ŋɰȇ‌,...
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି Şେ 
ବŘŃ୍ୟାରେ ŭŭľ ř ବɰȇ‌, ūūľ ř ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ŭůŲľ ř 
ଗ୍ରାŌ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŭŰŬľ ř ŎǄଧାĵŘŅɹ 
କେǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ūŲűŭŬ Ļł ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵŘŅɹ ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŞେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎବŎŘŕରେ ବ୍ୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘ ସେŔବś Ĵś  ňśŇħŔĦǱଥାň řŃ Ĳ ସ୍ୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řĺ řģ ŞେĬĥĿŘରେ Ķĺňť଼ି ŎŘସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ķĺ ĴŘľ ř 
ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭū ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪଯ řବģ ŭŪ ňŎĿŘŎś  
ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ĩବŒɹĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ

	ବ ŘŃ୍ୟା ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ŭŭľ ř Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
ŅŐ, ůľ ř İȚ‌ଡřĩȡ‌İȜ‌, ūŭŭľ ř Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
ବŘŕ řŇୀଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŰūľ ř ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬūŰŮľ ř ବŘŃ୍ୟା/ବŇ୍ୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐୀĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ūŲűŭŬ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řŎŘňŅ 
ŋŘବରେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌ବɹŃୀŃ 
ŬūųŲ Ļł ĩŔǈ ପ୍ରŔବŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ŌŘ®ĶŝŕĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେŌŘନେ ସେĿŘରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĩĺƻତି İବĦ କେତେĴ ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘବ řŃ ĩŒଙ୍କା ȄବŘ ĨƗŐରେ ŰŪľ ř 
ଡŘŻŎୀ ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳେ 
ɂରାłୀŔମ୍ପŅŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŭůľ ř ňŒśĹ řĴ řƮସା ŅŐ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବŊୋŏř ŎŘĻǶ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇĴś...
ńŎ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŘŎ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪବŘ Ŕŕ 

ĵŎ řĩŎ ର�ୋଡĿŘŎś  ŇŜĩňଡŘ ଯŘİĥ ବ řŒŘŐ ର�ୋଡ 
ଶ�ୋ ĴŎ řବେģ ŇବୀŇƉ ŇŜĩňť଼ା Ķǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେବŘ ňରେ ŅŐŎ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł  ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĩĺƻତିģ İňଟେ ŇବୀŇƉ Ķǯ İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹŘŎĴś ନେĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତି ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇବୀŇ ବŘବś ƉŎ 
ଯŘŅś , ପ୍ରŋŘବ İବେବ ř ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରĹŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀƉ 
ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେବ ବŊୋŏř ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି  
ବŘŦ଼ିĺƻତ̫ି

ĶŘƙଜିĩŞେ ņŇ...
ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řĻ Ň řĻ ବ řŋŘĶŎ ବଜେľ ĵƏଚ୍ଚĴś  

ƺୟାŇ ଦେବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ, Ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ 
ŇŜĩňť଼ାରେ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ବɹǯ Ĩĺƻତିģ ɂରାŧ Ų Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋŇŵŘŎୀ 
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ 
Ōଧ୍ୟ ŔŕŞōୋĶୀ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ସେŌŘନେ ŇŜĩňť଼ାରେ Ŏŕ řବŘĴś 
ȄବŘବେଳେ İňଟେ ବ řŋŘĶŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹ İĴପ୍ରĴŘŎ Ŀț‌ ହ�ୋĪ ňť଼ିŏŘł řģ ŅŐ Ŕŕ 
Ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ ବ řŋŘĶ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ĻŎś Ŏୀ 
ବŊୋŏř ବ řଶେœƕ Ōŕŏରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĵśĩଡ଼ť ĶଲŘ ɌŚŌǁ ଦିŎŎś ...
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄବŘŎś  ŃŅନ୍ତରେ Œ řȄŐŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İłś İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś 
Ɍରୀ ପ୍ରŃ řŕŘŎୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ ĬňଯśŻ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ ŌŘ® 
ŏƁ୍ମୀƉ ŌŜର୍ତ୍ତି କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř, Ĵ řİ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ସ୍ପǦ ହେବ ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଫେŎŘŎ ňĺŞେ...
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś Ī ĨňŎŘņୀƉ ବ řœŧରେ 

ĵବŎ ଦେଲେ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řବ 
ବŊୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ

ଯŘĻňśŎ ଜେŏŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś 
ĩŔ řȄବŘ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ŬŮ ķƞଟିĩ ŏȇ‌ Ĩț‌ରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ବŘŕŘŎĴś ĩŔ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĬ Ň 
ȄŏŘ Ĵ ř ĨŇɹ Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉ Ŕŕ Ō řŒ řବŘŎ ŔśŞōୋĶ 
Ōଧ୍ୟ Ň ȄŏŘģ ଜେŏŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ବ řœŧରେ 
ĻŘł ř Ň ȄବŘ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ Ĵ řňŎ ř ŕŘĬŔ řĦ ବŊୋŀ୍ଡ Ĳ 
ĹŘŎବŘľ řĩ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହେଲେ ŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ବ řŕŘŎୀ Ĩŋ řଯśŻ ଫେŎŘŎ 
ķľłŘରେ Ķ୍ୟାƍǦŎ ŔĴ řȢ‌ ňśŏ řŔ ǭକାŇŎĴś 
ĩŔ řĺ řģ ଫେŎŘŎ ĨŋřଯśŻƉ ňŘĵĴś ŏŘĶ ř ŔĴ řŏŎ 
ସେŏ ȄବŘŎś  ŃŘ®Ŏ ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś 
ľŘł ř ĩł řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĴľĴ ĴŌ řŔŇରେľ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ଯŘĪ 
Ķ୍ୟାƍǦŎ ŔĴ řŏĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ŎŘĻŘ 

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘń ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘ  
Ň řĴľରେ ĶŃĴŘŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ଯŘତ୍ରୀବŘŕୀ ବȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ବȧ‌ľ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄବŘ Ĵśଣ୍ଡା ବŊୋଝେĪ ȸȇ‌Ĵś 
ņźକା ଦେବŘŎś  ବȧ‌ ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏňŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବŘବେଳେ ų Ļł ଯŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ବȧ‌ ĹŘŐĴ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ ŌୀŎ ĨବŅś ŏ Ŏŕ řȟ‌ 
(ŭų) Ĳ ହେȢ‌ňŎ ŌŘŕŘଙ୍ଗା ĨƗŐŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĴŘĿś ĩ (ŮŪ)ģ ଡŏŉřȚ‌ ŇŘŌĴ ĬŻ ବȧ‌ľ ř 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ Ňŝ Ŕ řĦŕňśŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ 
Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ବȧ‌ରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řȄଲେģ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ 
ବȧ‌ľ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘńĿŘରେ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ŞōୋĶś ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବŘ ȸĴĴś ňĺ ňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 

ĴśƠଡା Ş�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌Ĵś ň řľ řŏା Ŋȧ‌ ȺରାĪŋŎ, ହŕȢ‌ňŎ ŌŝŃ, ų ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĻବŎŅĵŏŎś  ŌśŻ ପ୍ରŔĦĶରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏ ପ୍ରŔĦĶରେ 
ŔŎĴŘŎ ŒŜŇɹ ŒŕŇŒୀŐ ŇୀŃ ř ĨବŏŌɲŇ ĴŎś ĺƻତି 
ବŊୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩĻř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ĻବŘବ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ବ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řରେ ȄବŘ İĴ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ĻବŎŅĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨŋřŞōୋĶ ନେĪ 
ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ 
ňſ Ŏȃĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ଦେବŘŒ řœ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ İŕŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řବŘĴś  ŎŘĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŕବś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨĶǦ ŬŬରେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔĦŏƆ ĩƃŇ ň୍ଲାŇŎ 
Ĵň ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ İĻřİģ 
ĻବŎŅĵŏରେ Ŏŕ řȄବŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ Ĳ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĶśŎś Ńɫବାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ŔśŎକ୍ଷା ବŘଡ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ Ĳ ŉŐĴ ŏĶŘĪବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ĻବŎŅĵŏ ĬŻ ŎŘସ୍ତା 
Ŏŕ řȄବŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡřବŘ ňରେ ĻବŎŅĵŏŌśŻ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř ବŊୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Œୀȱ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘ Ŕŕ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŔŘŌŏ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻୀବୀ Ĵň řŐ 
ĹŎł ŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ଜେŏରେ ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ Ŕŕ ŔĴ řŏ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĵ ř? ସେŌŘନେ ଯ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ®ł 
ĴńŘବŘƥତ୍ତା ହେĬȄଲେ? ŃŘƉŎ 
ŕŘବŋŘବ Ĵ řňŎ ř ȄŏŘ ବŊୋŏř ňśŏ řŔ 
ŔĴ řŏĴś ňĹŘŎ řńíବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ňŘĵ ସେȢ‌ରେ ńŘĪ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହେବŘ ŔŌŧରେ ŔĴ řŏ 
Ĵ řňŎ ř ĻŘł ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ 
ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ଫେŎŘŎ ňĺରେ ŔĴ řŏŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ģ ତେବେ ସେŌŘନେ 
ŃŘƉ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ĴńŘବŘƥତ୍ତା 
ହେĬȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘŕŘ ବś ļ řňŘରେ 
ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř ŔĴ řŏ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řĺ řģ 
ŃńŘň ř ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔĴ řŏ ĬňŎś  
ŕľ ř ŇŘŕ Ȁģ ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ŃŘĴś 
ňśł řńରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řବ 
ବŊୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସେňଟେ ŎŘĻŘ Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତĴś 
ņŎ řବŘĴś ĴľĴ ĴŌ řŔŇରେľ 
ňśŏ řŔŎ ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś 
ଯŘĪĺ řģ ŔǕବŃħ ସେŌŘନେ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ĩŌíେĶŘňŇ 
ĴŎ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŕŘŎ 
କ୍ରାĪŌɄରାƗŎ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔģ İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ķľłŘĴś 
ɂରାŧ ŌŘସେ ňŜŎ řବŘĴś ବŔ řȄବŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İଯŘİĥ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

	<ŕŘĪŞ�ୋľǻରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ňାĪĥ ĩƃŇňɰଲାŇ ɂǯତୁŃ
ŇŜĩňଡŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):  ǱଥାŇୀŧ 
ĵśƞଟିĩ ŋବŇରେ ĨବǱଥିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŕĿŘȖ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řବŘĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ-ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ Şେ ବś ņବŘŎ 
ňŜର୍ବାǸ ūūľŘ ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĹŘŏřȄବŘବେଳେ  
ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେʷ İŕ ř ŔŌŧରେ  
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕŘ ŅŐୀŧ ବŊţĿĴ ବŊୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ କ�ŤłŔ ř ବ ř ŔŋŘŔŌ řŃ ř 
Ĵଲେ ňśŏ řŔĴś ĨŇś ŌŃ řňȽ ŔĴŘଶେ 
ĨବେŅŇ ĴŎ řବେ ବŊୋŏř ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  େŕŘĪȄŏŘʷ

	<Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĹŦĬ

Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀ-ňśŏ řŔ ŌśହାĥŌśହ Ȁ
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ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ପňୋť଼ାŌŎŘĪ ପƗଚାŧŃ କŘōǻɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ପťřŊŘ ķľłŘ

ŋŞȿǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Ƚ řǯŎŚŧ ňƗŘŧŃŎାĻ ŇŊିǻବାĹŃି ŞŏୋĴ 
ɂŃŇିȅିƉś  ĨłଦŅĵା ĴŎ ି ŌାŕାƍଗାŎ 
ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲଦାŎ ପ�ୋŀାŌŎାĪ 
ȰରାŌňƗŘŧŃ ŉାľĴ Ńାଲା ŋାƍଗିବା 
ķľłାĴୁ ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍Ř 
ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି İňŎ ି ķľłା ĴľĴ 
Ļǟିଲା ŌାŕାƍଗାŎ ǶୱାņŚŇ ବି ņାŧĴଙ୍କ 
ŇĻି ňƗŘŧŃରେ ଦŅȃବାĴୁ ŌŐିĺିģି 
İňŎĴି ି ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ĨଗĶୋĹŎରେ 
ňƗŘŧŃ ଗେľରେ ňŀȄିବା ŃାଲାĴୁ 
ĬňĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĨŃŎିŻି 
ŃŕŔ ିଲଦାŎ Ļଣେ ŇାବାŐĴ 
ŕାŃରେ ŔାବŐରେ Ńାଲା ŋାƍଗିବା 
ķľłା Ōାŕାƍଗାରେ ĹƏଚ୍ŘŎ କେǂବି ǁଦୁ 
ňାଲľĺିģି ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŃିŔିŋɹୟା 
ବି ņାŧĴଙ୍କ ňƗŘŧŃରେ İŋŐ ି ķľłାĴୁ 
ଦୁର ǻଭାଗ୍ୟĻŇĴ ĴŕȄିବା ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେବେ ବ�ୋଲି Ĵŀା 

ଚେŃାବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
ପ�ୋŀାŌŎାĪ ňƗŘŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŇŊିǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŔମେŃ ŇŊିǻବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌାନେ ĩବŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ňƗŘŧŃ 
ଖ�ୋଲି ĻŇସେବା Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ହେĬȄŞେģ Ĵĺି ି Ň୍ୟǯǶୱାń୍ଥ ବ୍ୟକ୍ତି  
ňƗŘŧŃରେ Ĩବାņ ɂବେŒ ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ŌŔņୁା ĹŐାĪȄବା ବେଳେ ňƗŘŧŃŎ 
ĴାଗĻňତ୍ର Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଦସ୍ତାବି ĻŎ 
ŔŎୁſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ ňƗŘŧŃĴୁ 
Ĵŀା ŔŎୁſଷା Ōƺରେ ŎȃȄŞେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŧରେ ňƗŘŧŃ ଖ�ୋଲା ŎŕୁȄବା 
ବେଳେ ĨŇାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŌŧରେ ňƗŘŧŃ 
ଗେľରେ Ńାଲା ňĴାଯାĬȄଲାģ İନେĪ 
Ĵĺି ି ନେǯǶୱାń୍ଥ ବ୍ୟକ୍ତି  ňƗŘŧŃରେ Ńାଲା 
ňŀିବା ķľłା ନେĪ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉś  
ĨବଗŃ ĴŎାĪȄŞେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
ବି ŀĲିଙ୍କ ňତ୍ର ŇŌɲŎ űŪŭŪ/Ŭů-ū-

ŬŪŬůŎĵିରେ ବି ŋାଗŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉś  
ĨବଗŃ ĴŎାĪȄŞେģ ଦରǻଶାଯାĪȄଲା 
ňƗŘŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ĵଲɹୟାł 
ŌƠň Ĵାō୍ଯ୍ୟĴୁ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ňƗŘŧŃ ŉାľĴ Ńାଲା ňŀିବା Ĩŀୁĩ 
ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
ବୁ ņବାŎ ଦି Ň ŌାĻିଷ୍ଟǧľ ŋାବେ Ōାŕାƍଗା 
ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲଦାŎ ĨŃŇୁ ɂņାŇ 
Ĳ ňୁଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିŃ ିରେ ଦି Ň ūľା 
ବେଳେ Ļଣେ ŇାବାŐĴ ŔŕାŧŃାରେ ଗେľ 
ŉାľĴŎ Ńାଲା ŋାƍଗିȄବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି ňରେ ŇŜŃŇ Ĺାବି  ňĴାĪ 
ňƗŘŧŃ ŇŊିǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪĺģି ତେବେ ňƗŘŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉś  
ŉାľĴରେ ňŀȄିବା Ĺାବି Ĵୁ ବି ŀĲି 
ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ Ň Ōାଗି  İňŎ ି ŔŎĴାŎŚ 
ĴŐ ĻŎĩିରେ ବŐ ɂୟ�ୋଗ ĴŎ ି ŉାľĴ 
Ńାଲା ŋାƍଗିବାĴୁ Ŕବୁ  Ōŕଲରେ Ĵŀା Ňǁିଦା 

ĴŎାଯାĪĺģି ତେବେ ķľłାĴୁ ନେĪ ଗେľ 
ŉାľĴ Ńାଲା ŋାƍଗିବା ĩĪŇŔǗŃ Ňୁହେ ĥ 
ବ�ୋଲି ŔŎňଞ୍ଚ ŇାŎାŧł ସେĿŚ ŌŃବ୍ୟŻ 
ĴŎȄିବା ବେଳେ ĵୁବ ŒŚȱ İନେĪ ସେ 
ŇɹୟାŧାŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋଲି ɂĴାŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ňƗŘŧŃŎ 
ŔŌŃିŔିŋɹୟା ସ�ୋŇାଲି ପ୍ řŧଦର୍ȁŇŚ ŎାĬŃ 

İŕାĴୁ ଦୁର ǻଭାଗ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ ିବା Ŕŕ Ĵାŕା 
Ň ିର୍ƳଦେŒରେ İŋŐ ି ବେĩĪŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାଯାĬĺ ି Ńାŕା Ńଦନ୍ତ Ŕାପେକ୍ଷ ବ�ୋଲି 
ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌାŕାƍଗାŎ 
ǶୱାņŚŇ ବି ņାŧĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ňƗŘŧŃରେ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ňାĪĥ İŕା 
ɂŒାŔŇĴି ɂŧାŔ ବ�ୋଲି ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ବɰĴ ଗଦାņŎňŎୁ ňƗŘŧŃ ĨņŚŇ 
ĴŐିବି Ŏ ି ȰରାŌŎ Ōୁଣ୍ଡିĩ ŔାŕŎୁି କ�ୋĹĩିଜ�ୋŎ ି Ōୁଣ୍ଡିĩĴୁ ଯାĪȄବା Ŏାସ୍ତା 
ĹŐŃି ଲķĹୁାň ĻŇŃି ବœǻଷାରେ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňŀĺିģି ȰରାŌŎ ବିନ�ୋଦ  
ŌାļŚଙ୍କ ķŎ ĿାŎୁ ବŔନ୍ତ ņŐଙ୍କ ķŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ȅବା Ōାľ ି Ŏାସ୍ତା ଦୁ ĪଦିŇ 
ņŎ ିହ�ୋĪȄବା ବœǻଷାରେ Ĵାଦୁ Ĩ ňĹ ňĹ ହ�ୋĪଯାĪĺģି କ�ୋĹĩିଜ�ୋŎ ି
Ōୁଣ୍ଡିĩ Ĭňରେ ŎŕୁȄବା ପ୍ରାŧ ūŪľ ିňŎ ିବାŎŎ ŮŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĻŇŔାņାŎł 
Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା ĨŔୁବି ņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬȄବା Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ବœǻଷା 
ଦିନେ  ĬŻ Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ଯାŃାŧାŃ ĴŎ ିବା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେବା Ŕŕ ବିଶେଷ  
ŋାବେ ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ସେବା ଯ�ୋଗାĬȄବା ଗାŀ ିȰରାŌĴୁ ଯାĪňାŎୁ Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ  ȰରାŌବାŔŚ ବœǻଷା ଦିନେ  ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ସେବା ňାĪବାରେ ĨନେĴ 
Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋଗ ĴŎୁȄବା Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĬŻ 
Ŏାସ୍ତାĴୁ ŌŎାŌŃ ି ĴŎାଯିବା  Ŕŕ ňźକା ŔŀĴ Ň ିରǻମାł ňାĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ ିବା ňାĪĥ ȰରାŌବାŔŚ ଦାବି  ĴŎĺିƻତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŃŇିŌିାŔ Ńଳେ İĴ ŕାĪŵା ȸȇ‌ 
ଦୁର୍ଘ ľłାରେ ŋାƍଗିȄବା ପ�ୋଲ ŔŎୁſଷା 
ବାť ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବାରେ ňŜƥତ୍ତ ବି ŋାଗ 
ବେňŎୁĩ Ōନ�ୋବŝ ତ୍ତି  ɂଦର୍ଶŇ ĴŎĺିģି 
ĵƞୁଟୁłŚ-ŇŎŔĦିŕňŎୁ Űů ŇŌ୍ୱŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňଥŎ Ĺମ୍ǑǢŎ ŇĴିľରେ İĴ 
ଗŋŚŎ ŇାŐ Ĭňରେ ŎŕȄିବା ଛ�ୋľ 
ପ�ୋଲŎ ŔŎୁſଷା ବାť ଦୁର୍ଘ ľłାରେ 
ŋାƍଗିňଡ଼ିବା ଯ�ୋଗୁĥ ଗĶୋľİି ŕାĪŵା 
ȸȇ‌ ĬŻ ŇାŐ ŋŃିŎĴୁ ĵŔ ିňŀȄିଲାģ 
ĨǛକେ ĹାŐĴ Ĳ ŔŕାŧĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌĵୁŎୁ 
ବƗ ଚି ଯାĪȄŞେģ ŎାĻňଥରେ İŕ ି
ǱଥାŇľ ି ĨŃ ି Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ŎŕȄିବା 
ବେଳେ ଦ�ţŇĴି ଯାŃାŧାŃ ĴŎୁȄବା 
Œŕ Œŕ ଯାȽରୀବାŕŚ ବŔ, ବି ŋǈି 
ŔାŌȰରୀ ňŎ ିବŕŇ ĴŎୁȄବା ŋାŎ ିଯାŇ, 
İବĦ ĨŇ୍ୟ ଗାଡ଼ି  ĹାŐĴ ĨŃ ିବି ňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋାବରେ İŕ ିǱଥାŇĴୁ ĨŃȮିŌ ĴŎୁĺƻତିģ 

ŎାŃ ି ĨǄଧାŎŎ ହେĬ Ĵ ି ଦି ŇବେŐା 
କ�ŤłŔ ି ĴାŎłŎୁ ĹŐାĹŐ ĴŎୁȄବା 
ଯାŇବାŕାŇ ŔାŌାŇ୍ୟ ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪŞେ Ŭů/ŭŪ ŉୁľ ଗŋŚŎ ŇାŐ 
ŋŃିରେ ňଡ଼ିବା ŔŇୁǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĻŚବŇĴୁ İŋŐ ି
ବି ňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨବǱଥାĴୁ ଠେଲିଦŅĪ 
ňŜƥତ୍ତ ବି ŋାଗ କେବŐ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŉିŃା 
ľାƍଗି ଦŅĪ ବି ňଦ ŔĦକେŃ ŔŜĹାĪ 

ଦŅବା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦୁର ǻଭାଗ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋଲି 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłରେ ĩŞŏୋĹŇା 
ହେĬĺģି İବେ ňō୍ଯ୍ୟľŇŎ ĮŃୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବାŎୁ ŇŎŔĦିŕňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŕବୁ Ļ ňō୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ 
ňŎɅିŌł ňାĪĥ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ĩଗŌŇ 
ବŁୁĺģି ବି ŋାଗŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃୁŎନ୍ତ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ İŕ ି ବି ňଦĴୁ ŕଟେĪବା 
ňାĪĥ ଦŝ Ŧ ଦାବି  ହେĬĺģି

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ/Ň řĩŐř, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋୁବନେ ǢŎ ňŐାŒłୁ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ମ�ୋବାĪȢ‌ ଦ�ୋĴାŇ ĴŎȄିବା ĴľĴ Ļǟିଲା 
ŇĩିŐ ି ଥାŇା ĴୁŐଶ୍ରୀ ȰରାŌŎ 
ŔŇୁŚଲ Ŕାŕୁ (ŭů) Ň ିଖ�ୋĻ 
Ȅଲା ବେଳେ ଦŅŦ ŌାŔ ňରେ 
ବୁ ņବାŎ Ńାଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ĻĦĴĩି ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĹ୍ୟୁ ŃňŎୁ ňƗŘŧŃ 
ŇାଲŔĦିŕ ĨľŐା ňାŕାťŎୁ 
Ńାଙ୍କ ଗŐŃି ŒବĴୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺģି ű ŌାŔ Ńଳେ ŔŇୁŚଲଙ୍କ ବିବା ŕ 
ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ňĨୁŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵବŎ ňାĪ 
ňŎ ିବାŎ Şŏୋକେ ŕŃବାȇ‌ ହ�ୋĪଯାĪĺƻତିģ 

ବୁ ņବାŎ ŔĴାŐୁ ŇାଲŔĦିŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵĺି ି ŞŏୋĴ ĴାĿ ňାĪĥ ĬŻ ňାŕାťĴୁ ଯିବା  
ŔŌŧରେ İĴ ବାĪȇ‌ (ĲŀŪିŬ ň ିŰŲųŲ) 
ňଡ଼ିȄବାŎ ɂଥମେ ଦŅȃȄŞେģ ňରେ Ļଣେ 
ଯୁବĴଙ୍କ ଗŐŃି Œବ ňଡ଼ିȄବାŎ ଦŅȃବାĴୁ 
ňାĪȄŞେģ ňାĵରେ ଦୁ Īľ ି ମ�ୋବାĪȢ‌ Ĳ 
İĴ ବିଷ  ବ�ୋŃଲ Ōƺ ňଡ଼ିȄଲାģ ĵବŎňାĪ 
ĻĦĴĩି ňୁଲି Ŕ ĩĪĩĪŔ ି ŔŒୁାନ୍ତ ବେହେŎା 

ŔଦŐବଳେ ňŕƗ ଚି ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ିବା Ŕŕ ňŎ ିବାŎ 
ŞŏୋĴƉś  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎȄିŞେģ ňରେ 
ସେŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ ି ŌŝŃଦŅŕĴୁ 

ĹǸିľ ĴŎȄିŞେģ ଗŃ ŌାƏଚ୍ଚରେ 
ŔŇୁŚଲ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାରେ 
ବିବା ŕ ĴŎȄିŞେģ ňŐାŒłୁ ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŇୁŚଲ Ĳ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ŎŕୁȄŞେģ ŔŇୁŚଲ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŮ ŃାŎĵିରେ ଦ�ୋĴାŇĴୁ 
ଯାĬĺ ି Ĵŕ ି ķŎୁ ĩŔȄିŞେģ 
ବି ŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴୁ Ň 

ଫେŎ ିବାŎୁ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ūů ŃାŎĵିରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ଥାŇାରେ ŔŇୁŚଲ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯାĪȄବା 
İĴ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ି ķŎĴୁ ňŐାĪȄŞେģ 
ĻĦĴĩି ňୁଲି Ŕ, ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ķľłାସ୍ଥŐĴୁ 
ଯାĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎȄିବାବେଳେ ľାƍଗୀ ĨŃŎିŻି 
ŃŕŔȢି‌ଦାŎ ŔŇାŃŇ ବାŎĴି ŌାĻିଷ୍ଟǧȑ‌ 
ଦାŧƫିରେ ĩŔ ି ňଞ୍ଚŇାŌା ĴŎ ିବା ňରେ 
ŒବĴୁ ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŕǴ ପିľାଲ 
ňĿାĪବା Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯାĬȄବା ĩĪĩĪŔ ି ŔŒୁାନ୍ତ 
ବେହେŎାଙ୍କĿାŎୁ Ļłାňଡ଼ିĺģି

ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧର 
ŃŘŏŘ ŋŘƍଗିŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେŊŘକś ŔŎପଞ୍ଚƉ ņŌକ

ଦŅŦ ŌŘŔ ňŞŎ Ň řଖĵୋĻ 
ŔśŇŚŏƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ବŊňରś ĩ ňŜƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ

ŌରŘŌŃ ř ହେĬŇ ř Ŕśରſଷା ବŘť; ବ řňଦŞŎ ଯŘȽରୀ 

ŔŘଲŏňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ିŔାŞେňŎୁ 
ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉିȇ‌ ŔŌŔɹୟା ଲାଗି  ŎŕȄିବାବେଳେ 
ଶେଷରେ ŔାŞେňŎୁ ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉିȇ‌ ŔŌŔɹୟାĴୁ 
ŔņୁାŎ ିବାĴୁ ňୁଲି Ŕ İବେ ĩƃȚ‌ ମ�ୋŀରେ Ĩĺģି ŬଦିŇ 
Ńଳେ ňୁଲି Ŕ ňକ୍ଷŎୁ ବĻାŎରେ ବୁଲି   ବୁଲି   Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
କେŕ ି ଗାଡ଼ି  Ŏȃବେ Ňାŕ Ȁ Ĳ ଯଦି କ�ŤłŔ ି ବ୍ୟବŔାŧ 
ɂŃǨିଠାŇ Ŕମ୍ମୁĵରେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଗାଡ଼ି ňାର୍କିଂ 
ĴŎାଯାİ, ତେବେ Ĭŋŧ ଗାଡ଼ି ŌାଲିĴ Ĳ ବ୍ୟବŔାŧ 
ɂŃǨିଠାŇĿାŎୁ ĻŎŌିାŇା ĩଦାŧ ňାĪĥ ଚେŃାବŇŚ 
ଦି ĩଯାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔŊ୍ବŔାņାŎł Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ĻବŎଦĵଲ ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĬĿା ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନେ 
ବ୍ୟବŔାŧ Ň ĴŎ ିବାňାĪĥ ňୁଲି Ŕ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ପଷ୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦି ĩଯାĪȄବାବେଳେ Ĩଯଥାରେ କ�ŤłŔ ି ĴାŎł 
ŇଥାĪ ŔŊ୍ବŔାņାŎł Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଗାଡ଼ି ňାର୍କିଂ ĴŎ ି
ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉିȇ‌ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎୁȄବା ĨŌାŇĩିଙ୍କ 

ବି Ŏୁଦ୍ଧରେ  ĩĪȚ‌ଗŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯିବା  
Ŕŕ ĻŎŌିାŇା ĩଦାŧ ĴŎାଯିବ  ବ�ୋଲି ňୁଲି Ŕ ňକ୍ଷŎୁ 
ĴୁŕାଯାĪĺģି ŔାŞେňŎୁ İȧ‌ŀňିĲି ବି ŎƗ ଚି ŇାŎାŧł 
ňŃ,ି ĩĪĩĪŔ ି ĨŇŃିା Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ŔାŞେňŎୁ 
ଥାŇାŎ ବŕୁ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İĴȽ řŃ ହ�ୋĪ ବି ŋǈି 
ବĻାŎ ବୁଲି   ବ୍ୟବŔାŧŚƉś  ŔଚେŃŇŃା ĴŎାĬȄବା 
ଦŅȃବାĴୁ ŌŐିĺିģି

ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା ଦŜ ର ňŘĪĥ ňśŏ řŔର ɂŧŘŔŌŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌରłŘƻĴ 
ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŋŞȿǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା ବɰĴ ŋଦ୍ȿǢŎ 
ଥାŇା ňାĪĴŎାňŎୁ ȰରାŌରେ Ļଣେ ŌŕŐିାଙ୍କ Ĭňରେ 
Ńାଙ୍କ ŒାŒŜķŎ ŃŎŉŎୁ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎାଯାĪȄବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ŕମ୍ପୃକ୍ତା 
ŌŕŐିାƉś  ŌାŀŌାŎ ି ķŎୁ ବାŕାŎ ĴŎ ିଦି ĩଯାĪȄଲା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କŎ ŒŒିňୁ ୁତ୍ରĴୁ ଜ�ୋŎ ĻବŎଦǯ ĺŀାĪ 
ŇĩିଯାĪȄବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଯାĻňŎୁ Ļǟିଲା 
ବାଲିĹǂňŎୁ ଥାŇା ĴŝǩଦାŔňŎୁ ȰରାŌŎ ŔŒୁାନ୍ତ 
ବାŎĴିଙ୍କ ĴŇɹୟା ŎŒɭ ମିŃା ବାŎĴି (ŬŬ) ଗŃ ŬŪŬŪ 
ŌŔŕିାରେ ŋଦ୍ȿǢŎ ଥାŇା ňାĪĴŎାňŎୁ ȰରାŌŎ 
Ļିତେǂ ବାŎĴିƉś  ŋଲ ňାĪ ବିବା ŕ ĴŎȄିŞେģ 
ŎŒɭ ମିŃାଙ୍କŎ İĴ Ů ବœ୍ଷŎ ŒŒିňୁ ୁତ୍ର Ȅଲା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କŎ ŒାŒŜ, ŒŒŎୁ, ǶୱାŌŚ, Ňłନ୍ଦ Ĳ ŇłଦŅĪ ଗŃ 
Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ବାňķŎୁ ůଲକ୍ଷ ľƉକା ĩł ିବା ňାĪĥ 
ବାƺ ĴŎȄିŞେģ İŕାĴୁ ନେĪ ଗƠଗĶୋŐŎ ŔŜତ୍ରňାŃ 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŎŒɭ ମିŃାଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňରେ Ōƺ 
ŋଦ୍ȿǢŎ ଥାŇାରେ କ�ŤłŔ ି ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪ Ň 
Ȅବା Ļłାňଡ଼ିĺģି   

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ୍ୟ 
ĬňĴରł ବƞŇ
Ň řĩŐř,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇĩିŐ ି ବɰĴ ĴŝǩɂŔାଦ 
ňƗŘŧŃ ŇŜĩňŃିାňŀା ȰରାŌŎ ŔŌାĻସେବŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ōǟ ଲିĴ ŇŜĩňŃିାňŀା ǭśଲରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  ĵାŃା Ĳ 
ĴଲŌ Ōƺ ବଣ୍ଟŇ ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŔŌାĻସେବାରେ 
ŇĻିĴୁ ɄŃŚ Ŏȃ ବି ŋǈି ŔŌŧରେ ĨŔŕାŧ 
ବŝ ଦ୍ଧବŝ ଦ୍ଧାƉś  ŒŚŃବସ୍ତ୍ର ବଣ୍ଟŇ ĴŎĩିŔȄୁବା ବେଳେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŔŕାŧ, ବି ňǈଙ୍କ ňାĪĥ ଦŅବଦŜ Ń 
ŔାĻ ିĩର୍ଥି Ĵ ହେĬ Ĵ ିŔାŌାĻĴି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŕାŧŃାŎ 
ŕାŃ ବଢ଼ାĪ ĩŔĺୁƻତିģ ବି ŋǈି ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ 
ଲାŋ ĴňିŎ ି ଦŚŇ-ଦŎ ିଦ୍ରŌାନେ ňାĪňାŎ ିବେ ସେ 
ଦିଗରେ  Ŕନ୍ତୋଷ ɂŒାŔŇ ŇĴିľରେ ŕŃିାȅĴାŎŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ň ିବେଦŇ ĴŎ ି ବŕୁ ŞŏୋĴଙ୍କ 
Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľାĪ ňାŎĺିƻତିģ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ű ଦŉା 
ଦାବି  ନେĪ ସ�ୋŌବାŎĿାŎୁ ĴľĴ 
Ļǟିଲା Ń ିଗି Ŏĩି ବɰĴ ĨņŚŇ ɂŔǈŌłŚ 
ŒାŎŚŎĴି Œſିଷା Ĳ ଯ�ୋଗ Ōŕାବିଦ ɹୟାŐŧ 
(ňİିŌŔňିĪିŀ)ି ūű Ļł Ĩł Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻĴୁି ŭ ଦି Ňରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ĩĻŎି Ńŝ ŃŚŧ ଦିବ Ŕରେ Ĭŋŧ 
Ōŕାବିଦ ɹୟାŐŧŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି Ĳ 
Ōŕାବିଦ ɹୟାŐŧŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ଦର୍ଶŇ ŌŐି ି
Ň Ȅବା ବେଳେ ĨňŎାǸରେ Ń ିଗି Ŏĩି 
ଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎłିŚ ĪǍ ସିŃା 
ପ୍ řŧଦର୍ȁŇŚ Ōŕାବିଦ ɹୟାŐŧ ବାŕାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉś  ଭେľ ି Ĩନ୍ତେବାŔŚଙ୍କ 

ବୁଲା Ĺଲା ňାĪĥ Ōŕାବିଦ ɹୟାŐŧŎ ňĺ 
ଗେľ ଖ�ୋଲିବାĴୁ Ň ିବେଦŇ ĴŎ ିବାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ ňୁଲି Ŕ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĵଥା Ŏȃ ňĺ ଗେľ ଖ�ୋଲିĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
ĩĻ ି ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ବŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା 
ଗି ŎĻିା ɂŔାଦ ňƛŇାŧĴ, ସ�ୋŌŇାଥ 
ଦାŔ, Ōŝł୍ମŧ ଦାŒ, ବି ŋŜ Ń ିŋŜ ଷł ବେହେŎା, 
ŇŎିƙŇ ŔାŌଲ, ɂŃାň Ŏłା, ବି Ļŧ ŔାŌଲ 
ɂŌĵୁ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉś  ଭେľ ି ସେŌାŇଙ୍କ 
ଦାବି  Ĭňରେ ĩŞŏୋĹŇା ĴŎ ିବା ňରେ 
Ń ିଗି Ŏĩି ŃŕŔ ିଲଦାŎƉś  ଭେľ ି İନେĪ 
ବି ŕŃି Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପ�ŤŎňାŐĴିା ūű ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩŔାŕ ି ପ୍ରାଥŌĴି ବିଦ ɹୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ପ�ୋଷାĴ ବି ŃŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ľୁŇୁĴŚ 
ହେŌɲʗȟ‌ଙ୍କ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇŔ ିଲŎ 
ĩŒୁତ�ୋଷ ଦାŔ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň ିଲାƉś  ĹŐŃି ବœ୍ଷ ňାĪĥ 
ŇŜ ŃŇ ପ�ୋଷାĴ ବଣ୍ଟŇ ĴŎȄିŞେģ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŒୁାƻ ତି Ōŕାƻ ତି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ ĴଲɹୟାłŚ ଦଳେĪ, 
ĴଲɹୟାłŚ Ĳļାଙ୍କ ŔମେŃ ବŕୁ ĨŋŋିାବĴ 
İȄରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 

ପି İŌŔ ିପି İŀ ĨłŒſିକ କର୍ମĹŘŎŚƉ ņର୍ମķľ

ňśŏřŔ ŕǯକ୍ଷେňŞŎ ଖĵୋŏřŏŘ ĴଲେĻ ňĺ ଗେȑ‌

ବ řଦɹୟାŐŧŞŎ ŇŜ ŃŇ 
ପ�ୋœŘĴ ବ řŃରł

Ĵ řŒ Ň Ň Ķ Ŏ , Ŭ ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴľĴ ŔଦŎ Ńଥା ĴŒିŇŇଗŎ ଥାŇା 
ŌŕାŇଦŚŎ ବି Ļୁ ସେŃୁ Ōƺବƥତ୍ତୀ 
ǱଥାŇରେ ĩĻ ି ବୁ ņବାŎ ĨňŎାǸରେ 
İĴ ଥƞଟିĩ Ĵୁମ୍ଭୀŎ ଦŅȃବାĴୁ ŌŐିĺିģି 
Ĵୁମ୍ଭୀŎĴୁ ଦŅȃବା ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞŏୋĴŌାŇଙ୍କŎ ପ�ୋଲ 
Ĭňରେ ŋťି ňŎ ିଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵୁମ୍ଭୀŎŎ ଗŃ ିବି ȅ Ĭňରେ ବŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ବି ŋାଗŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔŃର୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ŎȃȄବା Ļłାňŀĺିģି

ŌŘŕŘƍଗା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା ବɰĴ Ĵୁŕୁଣ୍ଡା ňƗŘŧŃ 
ଗୁଡ଼ି ĩଡ଼ିĩ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŌŕŐିାଙ୍କ ŕŝଦķାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ିବା 
ĵବŎ ňାĪବା Ōାତ୍ରେ Ńାଙ୍କ ňŎ ିବାŎ ňାĵରେ ňŕƗ ଚିȄŞେ 
Ĵୁŕୁଣ୍ଡା ବି ĴାŒ 
ň Ŏ ିଷଦ   Ŏ 
Ŕ ଦ Ŕ ୍ୟŌ ାନେ   ģ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 
ĵƞୁଟିĩƉś  ňƩନୀ 
ŔŎ ĵƞୁଟିĩଙ୍କ ଦାŕ ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ଯ�ୋĻŇାରେ କ�ŤłŔ ି
ŔŕାŧŃା ŌŐି ି Ň Ȅଲାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ŌŐି ିବା ňରେ 
ĨȃଳେŒ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ବି ĴାŒ ňŎ ିଷଦŎ ŔŋାňŃ ି
ŇŎିƙŇ Ōୁଦୁଲି  , ଯୁବ ŔĦଗĿĴ ŎାକେŒ ବେହେŎା, ŔŜō୍ଯ୍ୟŌł ି
ņŐ, ŎବŚǂ ňŝǦ ଟି, ŌାŇŔ ବେହେŎା, ķŇŒɹୟାŌ ବେହେŎା, 
Ĩବଦୁଲ  ŕŌ ିଦ, କେଦାରେǢŎ ňŕୁାł, ŋାଗ୍ୟņŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŎାଜେŒ ବେହେŎା, ŎାକେŒ ବିଶ୍ୱା Ő, ſଷୀର�ୋଦ ଦାŒ, ବାŔବ 
ବେହେŎା, ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ Ōŕାňାତ୍ର, ɂŋାŃ ķଡେĪ, 
ɂŌĵୁ ବŕୁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŃାƉś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎȄିŞେģ

ବ řĴŘŒ ňର řœଦର ŔŕŘŧŃŘ

ŌŕŘŇଦŚŞŎ ńଣ୍ଟିĩ ĴśǕଭୀର ĩŃƉ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ūųųų ŌŔŕିା Ĩକ୍ଟୋବŎ Ŭų 
ŃାŎĵିରେ ŃାƠବ ŎĹȄିବା ŌŕାବାŃɹୟାŎ ŬŰ ŃŌ ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňଲକ୍ଷେ 
ɂĴŝŃ ିବǄଧୁ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ĴୁŌାŎ ଜେŇାଙ୍କ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦବņାŇରେ 
ĹାŎାର�ୋňł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĨବŔŎରେ ŔƟୁŐ ŕŇୁŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ Ń ିର୍ତ୍ତୋଲŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŇନ୍ତ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŋŜ ŧାĥ, 
Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Œſିଷାବି Ȗ‌ ଗŚŃାƙŐ ିŋŜ ŧାĥ, ŔĩିŎŔŔି ିŔŒୁାନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ŔĩିŎŔŔି ିĨŌŃିା Ŕାŕୁ, ଗŚŃାƙŐ ିଜେŇା, ŔାņĹୁŎł ଦାŔ, Œାନ୍ତŇୁ ŇାŧĴ, 
ଦŚň ୁବେହେŎା ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪȄŞେģ İŕ ିĨବŔŎରେ ňŎ ିବେŒ ňାĪĥ 
ĬƮରǻଗୀĴŝŃ ସେବା ହେŃୁ ɂŋାĴŎ ଦାŔƉś  Ŕମ୍ମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŒŎŃ 
ଜେŇା ņŇ୍ୟବାଦ ଦŅĪȄŞେģ ସେŕňିŎ ି ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ବɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ 
ବାଲିĩňଦା ବିଦ ɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ŌŕାବାŃɹୟାŎ Ƿ ମୃŃ ିରେ İĴ 
ĹାŎାର�ୋňł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĲǦଟାŎ ĴľĴ Ļǟିଲା ŔĦňାଦĴ 
ବŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ବŎାŐଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ İŕ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ĻŧŎାŌ ସେĿŚ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ɂŌŃିା ପ୍ řŧଦର୍ȁŇŚ Ōŕାƻ ତି, 
ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ର ŌାŇŔ ଦାŔ, ɂŋାĴŎ ଦାŔ, ŞŏୋĹŇା ବାŎĴିଙ୍କ ŔମେŃ 
ŃŇି ି ବିଦ ɹୟାŐŧ ŔŌŜŕŎ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ବିଦ ɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ବି ŋǈି ĹାŎାର�ୋňł ĴŎȄିŞେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ĭର୍ମିŐା ŌĪ 
ବିଦ ɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ଜେŇା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ ବିଦ ɹୟାŐŧŎ 
Īକ�ୋ ĴɰବŎ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ିĴାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିŞେģ

ŌŕŘବŘŃɹୟା Ƿ ମୃŃ řŞŎ ĹŘରŘŞ�ୋňł

ĴƞଟାňŀŘ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔାŌାĻĴି Ňɹୟାŧ Ĳ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ōƽ୍ରାŐŧ ĨņŚŇରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା ĴľĴ Ļǟିଲା ĲଲľňŎୁĿାରେ 
Ȅବା ǶୱାŌŚ ବିବେ ĴାŇନ୍ଦ ĻାŃŚŧ ňŇୁŊǻବାŔ ŃାଲିŌ İବĦ ଗବେଷłା 
ɂŃǨିଠାŇରେ ĩĻ ି ବି Ǣ Ōସ୍ତିସ୍କ ňſଷାķାŃ ଦିବ Ŕ ňାŐŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŇŎିŃାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ňŃŃି ňାବŇ Ōŕାƻ ତି İବĦ ବ�ţଷŧĴି 
ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒĴ Ńଥା ବŎ ିଷ୍ଠ Ň ିଶ୍ଚେŃĴ ବିଶେଷ ƕ ŀାŻŎ Ĵ ିଶ�ୋŎĹǂ 
Ōŕାňାତ୍ର ĬଦķାľŇ ĴŎȄିŞେģ ŀାŻŎ Ĵାହ୍ନୁĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ବŎ ିଷ୍ଠ ଭ�ŤŃĴି 
ĹĴିƮିĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବŔନ୍ତ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔĻୁାŃା ŌŕାŎଥŚ İŕ ିର�ୋଗŎ ŇŎିାĴŎł 
Ĭňରେ ĩŞŏୋĹŇା ĴŎȄିŞେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ର�ୋଗŚ Ĳ 
ର�ୋଗŚ ŔŕାŧĴŌାନେ ĨŇୁǨଠାŇ ňŎŔିŎରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŞେģ

­İȧ‌ŋ ř-Ň řରŃŘର®ŞŎ ବ řǢ Ōସ୍ତିǤ ňſଷାķŘŃ ଦ řବŔ

ŏķśĹŘň ବର୍ଷାŞŎ ରŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂĵɹୟାŃ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋĴିାŎŚ ବŐଙ୍କ 
ňଞ୍ଚଦŒ ňłୁ୍ୟŃȄି ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ ŃାŎĵି Ŏବିବା Ŏ ŔĴାŐ Ųľା 
ŭŪŌ ିରେ ĵାŇŇଗŎ ŇŜĩ ବŔǦଟାƠ Ŕମ୍ମୁĵରେ Ȅବା ŋĴିାŎŚ ବŐ ňାର୍କĿାରେ 
ňାŐŇ ĴŎାଯିବ ģ ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋĴିାŎŚ ବŐ Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔଦ, ĴľĴ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ି ଗĶŤŎ ňƛŇାŧĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ିବେģ ĴľĴ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌŎ ମେŧŎ ŔୁବାŔ ŔĦିŕ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋଗଦŅବେģ ସେĿାରେ Ȅବା ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋĴିାŎŚ 
ବŐଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪ Ƿ ମୃŃ ି Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎାଯିବ  
ବ�ୋଲି ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔĦňାଦĴ ŀ. ŔŇୁାŌł ିŎାĬŃ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŬŞŎ ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋ řĴŘରŚ ବŐƉ ňśł୍ୟŃ řȄ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

ŇŜĩŅřǟŚ ŬųŘūŪ: ĩĶĴś Ƀŀ Ĳ ǴŘŌ ĴŏŞŎ 
ŏାĶ řŊ ŏĶାȟ‌ģ  İł řĴ ř ŔŊś  ĴȢ‌ŞŎ କେŊŐ 
ŇŌɲର Ňśହŕĥ Ĵŏ Ĵରś ȄŊା ŊɹŻ ତିର ĨŔŏ ŇାŌ 
Ōƺ ମ�ୋŊାĪŏ ଫŉୋȚ‌ ǭɯରିŇŞŎ ଦŅĵíŊାĴś 
Ō řŐ řŊģ Ĵାରł ŋାରŃŚŧ ଟľŏřĴŌ Ň řŧାŌĴ 
Ĵƥŝ ǻňſ (ȸରାĪ)  ĴŏରƉ ŇାŌ ଦŅĵାĬȄŊା 
Ĵŏର ନେŌ ପ୍ɂଜĻଣ୍ƞŔŇ (Ŕ řİȚ‌İň ř) 
ସେŊାĴś ŌƙଜୁରŚ ଦŅĪĺ řģ İହ ř ସେŊା İବେ 
ŔŌǯ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňାĪĥ ŀ řଫŏɟ ŋାŊŞŎ 
Ĭňŏǐ ହŕŊģ ତେବେ ŧśଜର Ĺାହ Ȁଲେ İହାĴś 
Ŋǁ Ōƺ Ĵର řňାର řବେģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ōଦř ଜଣେ 
Ĭňଭ�ୋŻତା İହାĴś ŊɹŊହାର Ĵର řŊାĴś Ĺାହାĥƻ ତି 
Ňାହ Ȁ, ତେବେ ସେŌାŇƉ ňାĵŞŎ Ĩňɟ ĩĬȑ 
Ĵର řŊାର Ŋ řĴǛ ରହ řŊģ İହାƶୱାରା İł řĴ ř ଜାȢ‌ Ĳ 
ǴŘŌ ĴȢ‌Ĵś Ş�ୋĴାōାĪňାର řŊģ 

Ŕ řİŇİň ř Ĩń୍ଥାŃ ĴŏřĦ ନେŌ ପ୍ɂଜĻଣ୍ƞŔŇ 
ଟľĴŇřȇ‌ŞŎ ଯେବେ କେହ ř ĩňłଙ୍କୁ  ଫŉୋŇ 
Ĵର řବେ, ସେତେବେଳେ ĩňłƉ ମ�ୋŊାĪŏŞŎ 

ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ ňƙଜୀĴୃŃ ŇାŌ Ōƺ ŇŌɲର Ŕହ řŃ 
ଦŅĵାō řŊģ İହାƶୱାରା ŧśଜରଙ୍କୁ  ĴŏରƉ ŔĿřĴ 
ňର řĹŧ ଦŅŊ Ĳ Ĩōଥା ĴȢ‌ରś  ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ 
ଟľŏřĴŌ Ŋ řŋାĶ (ŀřĲଟ ř)ର ňରାŌŒ୍ଶŞŎ 
ȸରାĪ Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŲŞŎ ŃାƉର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଜłାĪĺƻତିģ ŀ řĲଟ ř Ĳ ȸରାĪର Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ŔାŞŎ İହ ř ସେŊା İବେ ŀřଫŏɟ ରŜ ପେ ŔŊś  
ମ�ୋŊାĪŏ ŧśଜରƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĺାŏś  ରହ řŊģ ōଦř 

କେହ ř İňର ř ĴŏରƉ ňର řĹŧ Ĺାହś ĥ Ň ଥାƻ ତି 
ତେବେ Ĩňɟ ĩĬȑ Ōƺ Ĵର řňାର řବେģ Ĩń୍ଥାŃ 
ଦŅଶର ŔŊś  ମ�ୋŊାĪŏ ନେଟŵାର୍କŞŎ Ŕ řİŇİň ř 
Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ĨŃ řର řକ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧାŞŎ ĩପେ ĩପେ  
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪō řŊģ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ İହା 
Ů-ଜř Ĳ ů-ଜř ନେଟŵାର୍କŞŎ ŏାĶś Ĵରାō řŊģ 
ତେବେ Ŭ-ଜř Ĳ ŭ-ଜř ନେଟŵାର୍କŞŎ ବ�ţœŧ řĴ 
Ĩňଗ୍ȰଡେŔŇ ňŞŎ ĩରମ୍ଭ Ĵରାō řŊģ ȸରାĪର 

İହ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞŎ İବେ ଟľŏřĴŌ ĴǑŘŇŚ Ĳ 
ମ�ୋŊାĪŏ Ň řର୍ମାŃା Ĭŋŧ İହ ř ସେŊା ĨŇś ରŜ ň 
ବ�ţœŧ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řବେģ ŔରĴାର ĵśȝ 
ଶŚȱ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ରŜ ňŞŎĵ ଜାର ř 
Ĵର řବେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœƕ İ ନେĪ 
Ĺřƻତା Ŋɹକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ମ�ୋŊାĪŏŞŎ ĴŏରƉ ŇାŌ ଦŅĵାō řŊା ƶୱାରା 
ଜłƉର ŊɹŻ ତିĶŃ ଗ�ୋňŇŚŧŃା ĬňŞŎ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀřňାŞŎģ ତେବେ ȸରାĪ Ĵହ řĺƻତି 
İହ ř ŔŜĹŇା କ�ŤłŔ ř ଥାର୍ଡ଼ ňାର୍ȁ ĩț‌ରś  Ňś ହŕĥ 
କେŊŐ ĴŏରƉ ନେଟŵାର୍କ ŀାଟାବେȧ‌ରś  
Ň řĩō řŊģ ȸରାĪର İହ ř ňଦକ୍ଷେňĴś ŋାରŃŞŎ 
ମ�ୋŊାĪŏ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ňାରଦର୍ଶିŃା ଦ řĶŞŎ 
İĴ ବ�ţǌŊřĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ōନେ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇĶśŀ řĴŞŎ ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ସେŊା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏାĶś ହ�ୋĪō řŊ, ସେତେବେଳେ 
ŔŊś  ମ�ୋŊାĪŏŞŎ İହା ŧśଜରƉ ŏାĶ ř ଟ୍ǽ Ĵŏର 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řŊģ  

ŋś ŊŞେŒɫŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŋାରŃ Ńାହାର 
ŀ řଜřଟାŏ ĬňାŧŞŎ Ŕଶକ୍ତ ଜŇŔĦĵ୍ୟା, İĴ 
ĶŃ řଶŚŐ İŊĦ ōśŊ ଲ�ୋĴଶŻତି İŊĦ ĹŐĹƗŐ 
ŔାŌŧ řĴ Ĭňାର୍ଜŇ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř (Ķ řȉ‍ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř) 
ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ଶŻତିର İĴ Ķƻତାķରģ ĩŌୱେ 
ňାĪĥ ŋାରŃ ରŜňାନ୍ତରłର ŔǄ ଧିſłŞŎ ରହ řĺ ř 
İŊĦ İହ ř ňର řŊƥତ୍ତŇĴś ĩଗେĪନେŊା ŔĴାଶେ 
ĩମେ ĩŌର ŌŜŏɹବ�ୋņ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŕśଦୃ Ł Ĵର ř, 
ňର řŊƥତ୍ତŇଶŚŐ ଗ୍ରାହĴ ĩŊଶɹĴŃା ň Ŝରł Ň řŌନ୍ତେ 
ĬƪŘଦŞŎ ŇŊŔୃଜŇĴś ƫରାŇ୍ୱି Ń Ĵର ř İŊĦ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ŃାŏřŌ ଜର řĩŞŎ Ŋ řŃରĴ ŔହŋାĶŚŃାĴś ĨȅĴ 
Ň řŊ řŀ Ĵର řŊା ŋŐř Ōśĵɹ Ĩଗ୍ରାȅĴାର Ŋ řœŧĶśŀ řĴ 
ĬňŞŎ ଦୃ Ǧ ଟିŇ řŊƴ ƶୱାରା ĩମେ Ň řରନ୍ତର 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ňśƙଜିŇ řବେଶ Ĵରś ĺśģ  ŊɹŊŔାŧ 
ŌାŏřĴ/Ŋ řŃରĴƉ ŔାŌń୍ଥɹŞŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ķଟାĪŊା, 
İହାର ଶାରŚର řĴ ĬňǱଥିŃ řĴś Ŕśଦୃ Ł Ĳ ňର řŊ୍ୟାǊ 
Ĵର řŊାİŊĦ ଗ୍ରାହĴƉ ĨŇśŋŜ Ń ř ĬƏŃର ସେňାŇĴś 
ନେŊା ŔĴାଶେ ĩĶାŌŚ Ń řŇ řରś  ňାƗŊର୍ଷ ŌƺŞŎ 
ūŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା (ūŬ Ň řŧśŃ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର) 
Ň řବେଶ ଯ�ୋଜŇା Ĵର řĺ řģ ĩĶାŌŚ ŭ-ů Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞŎ ପ୍ରĶŃ ř Ĳ ରŜňାନ୍ତରł କ୍ଷେȽŞŎ ĴǑŘŇŚ İହ ř 
Ĩń୍ଥ ĵଟାĪŊ ବ�ୋŏř ĩŌୱେର ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕ řĪĲ 
ŌାĪକେŏ ନେȢ‍ŔŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେŊŘ ŧśĻŎƉ 
Ň řŌନ୍ƻ ŀřŉŏɟ 
ŎŜପň ĹŘŏřŊ
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋǁ 
ĴŎ řପŘŎ řବେ ŧśĻŎ
Ƀŀ Ĳ ǴପାŌ ĴȢ‌ରେ 
ŏŘĶ řŊ ŏĶŘȟ‌

ŔŊś  ĴȢ‌ŞŎ ଦŅĵŘō řŊ ĴŏରƉ ňŜରŘ ŇŘŌ
Ĵŏର ନେȟ‌ ପ୍ɂଜĻଣ୍ƞŔŇ ସେŊŘĴś ȸରାĪର ŌƙଜୁରŚ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬųŘūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ĵାଶɭମୀରର ňହŏĶାŌŞŎ ĩŃƉŊାଦŚ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ŬŰ»ଜł ňର୍ଯɹଟĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ĨନେĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İହାର 
ଜŊାŊŞŎ ŋାରŃ ŔରĴାର ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର 
ଜର řĩŞŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĬňŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରହାର Ĵର ř 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେĪȄଲେģ ǱଥିŃ ř İňର ř ହ�ୋĪȄŏା 
ଯେ, ŔŚŌାŞŎ ଦś Ī ଦŅଶର ŌƺŞŎ Ĭତ୍ତେଜŇା 
ĹରŌŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ İହାର ř ŋ řŃŞŎ ŋାରŃ 
Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňରସ୍ପର ňାĪĥ Ň řଜ ŊାŧśŔŚŌାĴś 
Ŋǁ Ĵର řȄଲେģ İହାର Ŋଡ଼ ପ୍ରŋାŊ ŋାରŃŚŧ 
ŋାରŃŚŧ Ŋ řŌାŇ ĴǑŘŇŚĶśŀ řĴ ĬňŞŎ 
ňť଼ିȄŏାģ İଥʹŞŎ କେŊŐ İŧାର ĪƠଡିĩĴś ହ Ȁ 
ŮŪŪŪ»କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାର ſŃ ř Ŕହ řŊାĴś ňť଼ିȄŊା 
Ŕ řĪĲ Ĵ୍ୟାମ୍ପବେȢ ŵřŏŔȚ Ĵହ řĺƻତିģ

İŧାର ĪƠଡିĩ Ŕ řĪĲ Ĵ୍ୟାମ୍ପବେŏ İĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İପ୍ରି Ȣ ŌାŔŞŎ 
ňହŏĶାŌ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏାģ İହାňŞŎ 
ŋାରŃŚŧ İŧାରŏାĪȚ ňାĪĥ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାŧśŔŚŌା 
ŏĶାŃାର Ŋǁ ରହ řŊା Ĵାରłରś  İŧାର ĪƠଡିĩĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ŕହ řŊାĴś ňť଼ିĺ řģ ĴଟĴłା Ĵାରłରś  

İŧାରŏାĪŇĴś ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĭŀାł ňାĪĥ 
Ōାର୍ଗ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊାĴś ňť଼ିȄŏା, ଯେĬĥȄňାĪĥ 
ňର řĹାŐŇା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪȄŏାģ ŵřŏŔȚ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ōାର୍ଗŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ňାĪĥ İŧାର ĪƠଡିĩĴś 
ĩŇśŌାŇ řĴ ŮŪŪŪ»କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାରłରś  Ŋ řŌାŇ ĴǑŘŇŚ ňାĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସ୍́ଥŃ ř 

ĩହśର ř Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ĵ୍ୟାମ୍ପବେȢ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŧśŞ�ୋň İŊĦ ĩମେର řĴାĴś 
ōାĬȄŊା ରśȑ ŔŊśĿାରś  ĨȅĴ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İହ ř ରśȑ‌Ķśť ଼ିĴŞŎ Ĭť଼ାł Ōାର୍ଗ ňର řŊƥତ୍ତŇ  
ଯ�ୋĶśĥ ଟାଟା ଗ୍ǽț ŌାŏřĴାŇା İŧାରŏାĪŇɵ ňାĪĥ 
ōାତ୍ରା ŔŌŧ Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪȄŏା, ōାହା ଫŐŞŎ 
Īନ୍ଧŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ŊŦřȄŏାģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňśହŕĥ, Ĵର୍ମĹାରŚƉ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ Ŋୃଦ୍ଧି  
ķଟ řȄŏାģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĭଡ଼ାł Ň řଷେņାଦŅଶ 
ଯ�ୋĶśĥ İହ ř ରśȑ‌Ķśť ଼ିĴŞŎ Ĭť଼ାł ňାĪĥ ହାରାହାର ř 
ŰŪରś  ųŪ Ō řŇ řȑ ĨȅĴ ŔŌŧ ŏାĶ řȄŏାģ  

İŧŘର ĪƠଡିĩĴś ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ſŃ ř
ପŕŏĶŘŌରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłŎ ɂŋŘŊ

ŋś ŊନେǢର,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃŚŧ ňĺśĩ 
Ŋର୍ଗ ĴŌ řଶŇ Ĩƺſ ହĦŔରାଜ ĶƍଗାରାŌ 
Ĩହ řର Ŋś ņŊାର Ĳť଼ିଶା ĶǯŞŎ ĩŔ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴŌ řଶŇ  ରାଜɹର Ŋ řŋ řǈ 
ଜାŃ řŊର୍ଗƉĿାରś  ସେŌାŇƉ ଦାŊŚ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଶśł řŊା Ŕହ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ńଥɹ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ĴାĶଜňȽ 
ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢର ǱଥିŃ ରାଜɹ 
ĨŃ řȄ ŋŊŇĿାŞŎ İହ ř ଜŇଶśłାł ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŞŎ ପ୍ରାŧ 
ůŪରś  ĬƵȡ ଜାŃ řŊର୍ଗ, ŔĦĶĿŇର ůŪŪରś  
ĬƵȡ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴŌ řଶŇ Ĩƺſ İŊĦ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř ସେŌାŇƉର ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĴŌ řଶŇ 
Ĩƺſ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ ସ�ŤଜŇɹŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃ 
Ĵର řĺƻତିģ

 Ŋś ņŊାର ňŜର୍ବାǸ ūūଟା ŔŌŧŞŎ ରାଜɹ 
ĨŃ řȄ ŋŊŇŞŎ ĴŌ řଶŇ Ĩƺſ İŊĦ ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř İହ ř ଜŇଶśłାł ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ Ŕହ ĴŌ řଶŇ ŔଦŔɹ, 
ŔĹřŊ İŊĦ ĴŌ řଶŇରର ŔŌǯ ĨȅĴାରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŌśĵ ŔĦĶĿŇ, ଜାŃ řŊର୍ଗର 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ଜଣେ ňŞŎ ଜଣେ Ĩƺſଙ୍କୁ  
ŔାſŃ Ĵର ř ସେŌାŇƉ ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିଶା ňĺśĩ Ŋର୍ଗ ōśŊ Ĳ ĺାȽ 
ŔାǗମୁĵɹ ňſରś  Ŋ řņାŧĴ ରଣେǂ ପ୍ରŃାň ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ĨŇɹŌାନେ Ōƺ Ň řଜର ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŌାନେ Ĳଡ଼ ňାĪĴ Ĳ ňାĪĴ 
ĬňଜାŃ řĴś  ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ ଶ୍ɌłŚ 

(ĲŊ řŔ ř)ŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵର řŊା, ଜାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ଜŇĶłŇା, ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśŀ řĴŞŎ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔŌାŇŃା, Ȯ ରିŌ ř ଲେŧାରĴś ŊାଦଦŅŊା, 

ĲŊ řŔ ř/İŔĪŊřŔ řŌାŇƉ ňାĪĥ ŔĦରſł 
Ŕ řŏ řଙ୍ଗ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃରś  ହଟାĪŊା, କେǂ Ĳ 
ରାଜɹ ŊଜĻଟŞŎ  ĲŊ řŔ ř/İŔĪŊřŔ ř ŌାŇƉ 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňାƟ ଠି ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŞŎ ĲŊ řŔ ř/İŔĪŊřŔ řŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦରſł ŊɹŊǱଥା İŊĦ ķŞ�ୋĪ 
ŔĦǱଥାŌାŇƉŞŎ ĲŊřŔ ř/İŔĪŊřŔ řŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽŞŎ ŔĦରſł ŊɹŊǱଥା 
ŏାĶś Ĵର řŊା ĩଦř ଦାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř 
ରାଜɹ ĲŊ řŔ ř ଫŉୋରŌ ňſରś  Ōƺ Ĵ řŌଶŇƉ 
Ň řĴଟŞŎ Ű ଦଫା ଦାŊ ř ରĵାōାĪȄŏାģ 
ମେŀřĴାŏ, ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ŇାŌଲେĵାŞŎ ňĺśĩ 
Ŋର୍ଗ ň řŏାଙ୍କୁ  ūū.Ŭů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔĦରſł, 
ňĺśĩ Ŋର୍ଗ Ĩń୍ଥ Ň řĶŌĴś ŔȮ ରିŧ Ĵର ř İହ ř 
Ŋର୍ଗ ň řŏାଙ୍କୁ  ĩƬ Ň řōśŻ ତି Įł ପ୍ରଦାŇ, ପ୍ରŃ ř 
ଜřଲ୍ଲାŞŎ İହ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ଦſŃା କେǂ ǱଥାňŇ, 
ŔରĴାରŚ ଯ�ୋଜŇାŞŎ ĲŊřŔ řଙ୍କୁ  ŔĦରſł 
ňର ř ଦାŊ ř ĴŌ řଶŇƉ Ň řĴଟŞŎ ĬňǱଥାňŇ 
ĴରାōାĪȄŊା Ĩƺſ ରŊř ବେହŕରା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř ĵƠଡାŧŃ ଜାŃ řĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĲŊ řŔ ř ŃାŏřĴାŞŎ ŔାŌ řŏ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ōśŊ Ĳť଼ିଶା ŔŋାňŃ ř ତେଜĻǢର ବେହŕରା 
Ōƺ ĴŌ řଶŇƉ Ň řĴଟŞŎ ଦାŊ ř Ĵର řȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ İହ ř ଜŇଶśłାł ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǄଧ୍ୟା 
űଟା ōାİĥ ĹାŏřȄŏାģ İȄŞŎ ରାଜɹ Ŋ řଜĻň ř 
ĲŊ řŔ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňſରś  ĩବେଦŇĴାରŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା 
ପ୍ରଦାŇ Ŕହ ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋĶ ĴରାōାĪȄŏା 
ବ�ୋŏř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĩƺſ Ŕśରଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢରŞŎ ňĺś ĩ ŊĶǻ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſ

ĨŃ řȄ ŋŊŇŞŎ Ĵଲେ ଜŇŒśłŘł ř

ĴଟĴ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରକ୍ଷା Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŭଦřŇ ରାଜɹŊ୍ୟାňŚ ňର řŊହŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇର ŔହŋାĶ řŃାŞŎ 
ōାƗ ĨŋřōାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ ŊାରŌ୍ବାର 
ŔଚେŃŇŃା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ରାସ୍ତାŞŎ Ōଦɹň Ķାŀř ĹାŐĴ 
ଚେŃśŇାହାƻ ତିģ İହ ř Ń řŇ ř ଦ řŇŞŎ ŌଦɹňାŇ Ĵର ř 
Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ňାĪĥ ŭŲŲଟ ř Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř Ĵର řĺ ř 
ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶģ ŌଦɹňାŇ Ĵର ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା 
ŊାŊଦŞŎ ŔŌɲŏňśର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭų, 
ରାĬରକେŏା ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ŬŲ, ŋś ŊନେǢର 
ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭŭ, ōାଜňśର ĩରଟ řĲƉ 
ƶୱାରା ūű, ŋś ŊନେǢର-Ŭ ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ūŰ 
Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ

ସେହ řŋŐř ŌାŏŊାହŚ Ķାť ଼ିŞŎ ōାତ୍ରୀ ňର řŊହŇ, 
ŌଦɹňାŇ Ĵର ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା, Ŋ řŇା ଫřଟନେȧ‌, Ŋ řŇା 

ňରŌ řȑ‌ ŋŐř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ମ�ୋଟ 
ŮŮűŰଟř Ĺାŏାł ଜାର ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌାŏŊାହŚ 
Ķାť ଼ିŞŎ ōାତ୍ରୀ ňର řŊହŇ ňାĪĥ ŭŮŮଟ ř 
Ķାť ଼ି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŇା ଫřଟନେȧ‌ ňାĪĥ 
ūŪŮŪ Ĳ Ŋ řŇା ňରŌ řȑ‌ ŊାŊଦŞŎ ŮŰŬ 
Ķାť଼ି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĺାŏାł ଜାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାŏŊାହŚ Ķାť ଼ିŞŎ ōାତ୍ରୀ ňର řŊହŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋś ŊନେǢର-ū ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା 
ŬŰ, ĴଟĴ İŊĦ ŔŌɲŏňśର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭů 
ଲେĵାİĥ Ī-Ĺାŏାł, ŊାଲେǢର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା 
ŬŬ, ŋś ŊନେǢର-Ŭ ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭū, İĩରଟ řĲ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାƉ ƶୱାରା ŬŪଟ ř Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŇା ଫřଟନେȧ‌ ňାĪĥ ĴଟĴ ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା 
ŲŰ, ŋś ŊନେǢର-ū ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ŲŰ, ňśରŚ 

ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ůű, ŔŌɲŏňśର ĩରଟ řĲƉ 
ƶୱାରା ůŬ, ରାĬରକେŏା ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ůŪ, 

ŊାଲେǢର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ůųଟ ř 
Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řŇା 
ňରŌ řȑ‌ ōାƗ Ĵର ř İĩରଟ řĲ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାƉ 
ƶୱାରା Ůŭ, ŔŌɲŏňśର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା 
ŭŮ, କେନ୍ଦୁļର ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭű, 
ŋś ŊନେǢର-ū ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ŬŮ, ňśରŚ 
İŊĦ ŇŧାĶŀ ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭŭଟ ř 

ଲେĵାİĥ Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ ŔŌɲŏňśର 
ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ମ�ୋଟ ŮŮų, ŋś ŊନେǢର-ū 
ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ŭűŲ, ŋś ŊନେǢର-Ŭ ĩରଟ řĲƉ 
ƶୱାରା ŭŭŲ, ŔśǁରĶŀ ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା Ŭůų 
İŊĦ ରାĬରକେŏା ĩରଟ řĲƉ ƶୱାରା ŬůŬଟ ř 
Ī-Ĺାŏାł ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ

 ŔŌɲŏପśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĹାĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାŞŎ ĶŃ Ŭŭ Ńାର řĵ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫାŔ ହŕŊା ňରĿାରś  ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŇŜŃŇ Ńଥɹ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊାŔହ ŊହśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ଲ�ୋĴ 
ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ İହ ř ŌାŌŏାŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜřଲ୍ଲାର ଶହ ଶହ Ķର řŊ ňର řŊାର ĿକେĪର ଶ řĴାର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ରାହśŏ ĲରȜ‌ 
ŔɆରାଟ Ŕାହś  Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ňଦɭମାŊŃŚ ŃାƠଡି Ķ řରଫ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ରାହśŏĴś ର řŌାଣ୍ଡŞŎ ĩł ř ňĹରାĬĹś ରା 
ŔŌŧŞŎ ସେ Ĵହ řŊା ĨŇśōାŧŚ ūŭ ଜł ňśରś œ 
Ĳ ů ଜł Ōହ řŐା İଜĻଣ୍ଟ / ŔśňରŋାĪଜର 
ମ�ୋଟ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  ଥାŇାĴś ĩł ř ňĹରାĬĹś ରା 
ĴରାōାĪȄŊା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ōśକେଶ ĴśŌାର 
ŋାŌś ĩଜř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 

ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ĨଟĴ ରȃ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ 
Ĵରś ĺ řģ İହାŔହ Ĺାରňାŏřର 
ŋାĶɹଶ୍ରୀ ŌହାŇǁƉĿାରś  ūŭ 
ŏſ ଟଙ୍କା ଜŊŃ ĴରାōାĪȄŊା 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĶŃ Ŭŭ Ńାର řĵ ňśŏ řŔ ଦś Īଜł 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ 
ସେŌାŇƉĿାରś  ŰŬ ŏſ ଟଙ୍କା ଜŊŃ Ĵର řȄŏାģ 

İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ŋାŌśƉ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŋś ର୍ଲା 
ଥାŇାŞŎ ĹାĴ řରŚ ĿକେĪĴś ନେĪ ରśଜś  ହ�ୋĪȄŊା 
କେŔ ŇĦ. ŮŰŮ Ńା Ŭŭ-ūŪ-ŬŪŬůŞŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ŌାŌŏାŞŎ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ରାହśŏĴś ର řŌାଣ୍ଡŞŎ ĩł ř 
ňĹରାĬĹś ରା ĴରାĶŏାģ ňĹରାĬĹś ରା ŔŌŧŞŎ 

ରାହśŏ Ĵହ řȄŊା ŇାŌĶśť ଼ିĴ ōାƗ 
ĴରାĶŏାģ ūŲ ଜł İଜĻଣ୍ଟ / 
ŔśňରŋାĪଜରଙ୍କୁ ଥାŇାĴś ĩł ř 
ňĹରାĬĹś ରା ĴରାōାĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଯେĬĥ ŋś ŊନେǢରର 
ଜଣେ Ōାଷ୍ଟର ŌାĪଣ୍ଡ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĴହśȄଲେ Ńାହା Ō řĺ İŊĦ ସେ 
Ň řଜĻ Ōାଷ୍ଟର ŌାĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴାର 

Ĵର řȄŊା İȧ‌ň ř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢରର 
ଜଣେ ŊɹŻ ତି ବ�ୋŏř ĴହśȄŊାବେଳେ Ň řଜ ŊାňାƉ 
ŇŌɲର ଦŅĪ Ĩŋřōśକ୍ତ ରାହśŏ ଫŉୋȚ‌Ĵś Ƕ ୱିȌ‌ĨȜ‌ 
Ĵର ř ଦŅĪȄŏାģ ରାହśŏ Ĳରଫ ŔɆରାଟ Ŕାହś Ōାଷ୍ଟର 
ŌାĪଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŃାƉŔହ ňଦɭମା ŃାƠଡି Ĳ 
ŋାĶɹଶ୍ରୀ ŌହାŇǁ ରହ řĺƻତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řȄଲେģ

ůŪ ĻŘŃ řŊĶǻ, 
ŔĦଗĿŇŎ ůŪŪ 

ɂŃ řŇ řȅ ŎȃŞŏ ŅŘŊ ř
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ 

ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ

ūŭ ŏſ ľƉŘ ĻŊŃ, ūŲ İŞେƞ ĨľĴŔŞŉĪ ĴŌǻĹŘŎŚƉś  
ĹŘĴ řŎ ř ମŘମŏŘ

ŭŲŲľ ř Ī-Ĺାŏାł ĻାŎ řĴŏା ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŌŅ ň řĪ 
ଗŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ

ମ�ୋľŎōŘŇ 
Ň řŧŌ 

ĬǟƎŇ ňŘĪĥ 
ŮŮűŰ ଗŘť଼ି 

Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ɂĶŃ ř Ĳ ŎŜ ňାƻŎłରେ 
ūŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊ ĩŌୱŵ ĪƠଡିĩ

ମୁମɲĪ,ŬųŘūŪ: İȧ Ŋ řĩĪ ŏŘĪȜ  ĪȚ ŔśɹŎŘŇɵŎ ­ń୍ୟାƉȧ  İ ŀȑ ® Ĩŋ řōŘŇ 
Ķ řŇ řȧ  ŵŘŏɡ ŞେĴରǻŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŞେĴରǻ ŔĦĵ୍ୟĴ ūūųūľ ř ­ŕȉ  ĨȜ  
ŏŘĪȜ ® ŕȑ ŵŘľȡ  Ŋ୍ୟାȉ Ĵୁ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ­ଟେȇ  İ ବ୍ɄǦŢ  ସେȢ ŉ İȇ ĻŘŌ 
ŵřȗ  ńŘଙ୍କ୍ Ŕ İ ŀȑ ® ŊŘƥତ୍ତାŎ Ŕର୍ବ ŊŝŕȖ  ମ�ୋĻŘĪȇ  ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŞେĴରǻ 
ŔŝǦ ଟିĴୁ İȧ Ŋ řĩĪ ŏŘĪȜ  ĪȚ ŔśɹŎŘŇɵŎ İȟ ŀř Ĳ Ŕ řĪĲ ĨŌ řŃ ļ řƍŎŘŇ, 
ĨŋřନେȽŚ Ōŕ řŌŘ ଚĹŤņŎୁୀ, İŔŊřĩĪ ŏŘĪȜ Ŏ ବ୍ରାƠଡ୍  , ĴŞ୍ପେŘŞେȑ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĳ Ŕ řİȧ ĩȡ  Ōĵୁ୍ୟ ŎŊřǂ Œର୍ମା Ĳ Ķ řŇ řȎ  ŵŘର୍ଲȓ  ŞେĴରǻȧ Ŏ ĨŉřŔ řĩȢ  
ĩȓ Ļୁŀřକେľȡ  Ƕňɨ ନିŏ ŅŘଙ୍ଗାŎ řĴŎ ɂŃ୍ୟſŋŘବେ ଦେȃȄଲେģ ń୍ୟାƉȧ -İ-
ŀȑ  Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ Ŋକ୍ଷୋĻŎ ĩƬňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ İĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘ İŔŊřĩĪ ŏŘĪȜ  ĪȚ ŔśɹŎŘŇɵŎ ବ୍ରାƠଡ୍   ĴŞ୍ପେŘŞେȑ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ Ŕ řİȧ ĩȡ  Ōĵୁ୍ୟ ŎŊřǂ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋୁŊନŇǢŎ,ŬųŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ଟେŏřĴȟ Ň řŧŘŌĴ ପ୍ରାȅĴŎł (ȸରାĪ) 
ƶୱାŎŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎ İŊĦ ŋୁŊନେǢŎ Ŏୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňń ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ ŔŅ୍ୟŃŌ ସ୍ୱା ņୀŇ ȺରାĪȞ ଟେଷ୍ଟ  (ĩĪťřľ ř) ŉŐŘŉŐ ĨŇୁōŘŧୀ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴ ŇŌɲŎ ŀ řĻřľŘȢ ସେ ŊŘ ɂŅŘŇĴŘŎୀ  Ŏ řŏŘİŇɵ ĻřĲ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ Ǵ ପିȓ Ŕŕ řŃ Œୀœ୍ଷŞେ  Ŏŕ řĺ řģ ȸରାĪŎ Ň řŧŌ řŃ ସେ ŊŘ ĶłୁŊତ୍ତା 
(ĴśɹĲİŔ) Ĩŀřȑ Ŏ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊŞେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ସେ ŊŘ କ୍ଷେତ୍ର  (İŏİŔİ) 
ĨņୀŇŞେ  ūų ĨĶଷ୍ଟ  Ŏୁ  ŬŬ ĨĶଷ୍ଟ  ŬŪŬů ŌƺŞେ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎ 
İŊĦ ŋୁŊନେǢŎŎୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňńŞେ  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ୱା ņୀŇ ȺରାĪȞ 
ଟେଷ୍ଟŞେ  ŭůů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎ ȺରାĪȞ ଟେଷ୍ଟ , ŭŭū.Ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŋୁŊନେǢŎ Ŏୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňń, ŭ.Ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŘŅଚŏŘ ňŎୀſł İŊĦ Ųľ ř ŕľସ୍ପȑ ǱଥାŇŞେ ňŎୀſł ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŋୁŊନŇǢŎ, ŬųŘūŪ(Ŕମ řŔ):  ŋŘŎŃୀŧ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŔĦķ (İİĩĪ) Œ řǛ İŊĦ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŊŘł řĻ୍ୟ ପ୍ରୋ ƮସାŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
(ŀřň řĩĪĩĪľ ř) İŊĦ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ 
ŌƽłŘŐŧĴୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř ଯେ ଦେ  ŒĴୁ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ŋ řŎŐ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ ŔǑର୍ȁŃ ଚ řƻତା 
ňŎ ř ĩŔǈ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĨŋŘŊŎୁ  Ŏକ୍ଷା  ŃńŘ İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ  ŬŪ ŏſ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎୁ  ĨȅĴ Ň řବେŒĴୁ 
ĨŇŏȇ  ĴŎƻତୁģ Ŋƴ୍ଧିŃ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Œǘୁ İŊĦ 
Ĩł-Œǘୁ ŊŘņŘ ŌƺŞେ ŋŘŎŃĴୁ Ŋ řǢ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ 

ňŘĪĥ ŀମ୍ପିଂ  ȰରାĬଣ୍ଡ ହେ ŊŘŎୁ  Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řǛ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ   ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ, İİĩĪ 
Ĩଧ୍ୟାŧ űŰ ĨŇୁōŘŧୀ  ŔŌǯ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĬƪପାŅ 
ĬňŞେ  ūů% ମ� ŤŐ řĴ ŔୀŌŘ Œǘୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řǢ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĴଠĿୋŎ ĶłୁŊŃŘ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ  ĴŎ řĺ řģ İİĩĪŎ İŕ ř 
ĩବେŅŇ İňŎ ř ŔŌŧŞେ  ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řǢ ŊĻŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଦେ ŒĶୁଡ଼ି ĴŎୁ 
ĩŌŅŘŇୀ  Ŋŝଦ୍ଧି  ŋŘŎŃୀŧ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴŃŘĴୁ  Ŋ řňŅŞେ  ňĴŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ  ĩŌŅŘŇୀ  ĬňŞେ  Œǘୁ 
ūŪ% Ŏୁ ůŪ%Ĵୁ Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎ řĺ ř, ଯେତେବେଳେ ଚୀȚ  
ĴଠĿୋŎ ĶłୁŊŃŘ ɂŃ řŊǄĴ Ŕŕ řŃ ĩମେŎ řĴŘŎୁ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ  ǭɯରାț  ĩŌŅŘŇୀ  ĬňŞେ  Ŭů% 
Œǘୁ ŏŘĶୁ  ĴŎ řĺ ř (ųū% ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ  Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ĨŇୁମ�ୋŅřŃ)ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, ŧŞୁ�ୋňୀŧ ŔĦķ İŊĦ 
ōŻୁŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ବŇ ŔୀŌŘ ŔŌŘୟ�ୋĻŇ ମେĴŘŇ řĻřȟ  
(Ŕ řŊ řİİŌ) ŋŐř Ĩł-Œǘୁ ňŅକ୍ଷେň ɂଚŐŇ 
ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ɂŋŘŊŒŘŐୀ  ŋŘŊŞେ  ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ  
ĩŌŅŘŇୀ ĵƏଚ୍ଚĴୁ ű% Ŏୁ ŰŪ% Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎ řĺ řģ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ŬųŘūŪ(İଜĻନɵ ସି): କେ ǂ  
ŔŎĴŘŎ ňłୁ ř ńŞେ ଦେ ŒŎ ŊŝŕȖ  
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ  Ĭଦ୍ୟୋĶŎୁ  ňƙୁଜି  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ  ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ ଚ ŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଶେଷ   Ŕୁଦ୍ଧା  ŋŘŎŃୀŧ ĻୀŊŇ ŊୀŌŘ 
Ň řĶŌ (İȢ ĩĪŔ ř)Ŏୁ 
ĨĦŒņŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେ Ŋģ 
İବେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ İŕ ř 
ŊŝŕȖ  ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ  ĻୀŊŇ 
ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀŞେ  ȄŊŘ 
Ű.ů% ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି 
ĴŎ řŊŘĴୁ  ōŘĬĺƻତି, ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  ū Ŏୁ 
ū.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ   ŲŲŪŪ Ŏୁ 
ūŭ,ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ହେŊģ 

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ , ŬŪŬŬ ମେ ® 
ŌŘŔŞେ ŔŎĴŘŎ İĴ ĩĪň řĲ ŌŘƺŌŞେ 
İȢ ĩĪŔ řŎ ŭ.ů% ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŊř Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧୀ, ŬŪŬű 
ମେ® ūŰ Ŕୁଦ୍ଧା  ŔŎĴŘŎ ଦେ ŒŎ İŕ ř 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ  
Ű.ů% ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řବେģ  İŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ  Ů.Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରା ŧ 
ŭű,ŪŪŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋ ĪňŘŞେģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŔŎĴŘŎƉŎ İȢ ĩĪŔ řŞେ 
ųŰ.ů% ĨĦŒņŇ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňƙୁଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ଚŐřŃ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ 
ଶେଷ ହେ ŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋ  Īō řŊģ କେ ǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řବେŒ İŊĦ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 

ŔǑତ୍ତି  ňŎ řଚŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
(Ņୀňȟ ) ňŎŊƥତ୍ତୀ ĨĦŒņŇ 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔଠřĴ ŔŌŧŔୀŌŘ 
İŊĦ ňŎ řŌŘł ଚ Ŝ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘĴୁ 
İବେ  Ńୀବ୍ର  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴୁ  ŊŦ଼ିŊ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ İĴ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ 
ŔĦǱଥାĶŃ ପ୍ ɰŔମେƞ (ĴɫʮĩĪň ř) Ĵ řŌ୍ବା 
ĲňȚ  ŉŎ ସେȢ  (ĲİȜ İȧ ) ŌŘƺŌŞେ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ İĴ ŔŜତ୍ର Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĩĶŘŌୀ 
ŔǊତାŕĶୁଡ଼ି ĴŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ş�ୋŀ ଶ�ୋ®Şେ 
Ň řବେŒĴƉ ଚŘŕ řŅŘ ĬňŞେ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
Ň řǪତ୍ତି  Ň řĩō řŊģ ତେବେ  İ ŔǑର୍କŞେ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  İŕ ř ɂŔƍ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଚŘŎŘņୀŇ 
Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĬňŞେ  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řȮ ରି ହେŊ Ű.ů% ସŔŧାŎ
İȢ‌ĩĪŔ řŎୁ ɂŃɹୟାŕŘŎ ହେŊ ŔŎĴŘŎŚ ĨĦŒņନŊŦś ĺ ř ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĩŌŅାŇŚ; ŋାŎŃŚŧ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ସĦķŎ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ

İȧ‌Ŋ řĩĪ ŏାĪȜ‌Ŏ ­ńɹୟାƉŢ ‌ସ-İ-ŀȑ‌® 
Ĩŋ řōାŇ Ķ řŇ řȧ‌ ୱାରɡǻ ରେĴରǻରେ ସାŌ řŏ

ȸରାĪŎ ǶୱାņŚŇ ȺରାĪȞ ଟେǦରେ 
ŀାĬŇଲ�ୋȓ Ǵ ପିȓ‌ରେ ĻřĲ ĩĶରେ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕȑ‌ Ŕର୍ȁȑ‌ ଯōୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନŎ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĴǑପ୍ɹľŎ ଖĵୋଲř ĴŘŌ 
ĴŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ ŃŘŎ ପňୋť଼ିŊŘŎ ĶǄ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ପରେ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ଲŏୋĴ ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ İŕŘପରେ Ĵ řĺ ř ĴରǻĹŘŎŚ 
ĨƆନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ ଫŉୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĨƆନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚ ĩŔ řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴରǻĹŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ŋŝƴ ଧି ଦŅଖŘĪ ĨƆନି ନ řŎŘପƥତା ଯƽ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ନ řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାńŌ řĴ ǯŎŎś  ନ řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ନ Ȅଲେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś ĶśŎƫପŜƣଣ୍ଣ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ 
ପňୋť଼ିଯŘĪńŘ®ƻତା ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ŃŘŎĶśť ଼ିĴ ପśŎśłŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  Ŕȑ‌Ŕର୍ȁľ ହ�ୋĪ ନ řĨŘĥ ଲŘĶśȄŊŘ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇରŎ ĨƆřĴାƠ

ŎŘĻନĶŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊଙƍଗୋପŔŘĶŎŎ 
ĶŕŚŎŌńŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃରେ ĻŘŕŘĻŎ 
ŋଗ୍ନĦŒ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥାରେ ŔŌśଦ୍ର ĨŒŘନ୍ତ 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŌśଦ୍ର ĴśŐĿŘŎś  ĨǛ ଦŜ Ŏରେ 
ĻŘŕŘĻŎ ŋଗ୍ନĦŒ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŔŌśଦ୍ର ŋƛଟା 
ŔŌŧରେ ĻŘŕŘĻŎ ŋƆନାŊଶେœ ĴśŐĿŘŎś  ūŪŪ Ō řľŎ 
ŋ řŃରେ ĬପŎĴś ଦŅଖŘଯŘĬĺ řģ ŔଂପŜƣଣ୍ଣ Ļś ĩŎ ŔŌŧରେ 
İŕŘ ପŘł ř ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŋƆନାŊଶେœľ ř 
ĩଲś Ō řନ řŧŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ ĪଂରେĻ ŔŌŧରେ 
Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŊŘ ĻŘŕŘĻŎ ŋଗ୍ନĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŊାŃɹୟା ňରŎ ସŌśȿରŎ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŋଗ୍ନ ĻାŕାĻ

ଫřŎ řଙ୍ଗିĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ଫřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ķľ řȄŊŘ İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķłଦś Ǥରǻ Ĳ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ů ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ ŒśłŘĪĺƻତି ଫśଲŊŘłŚ ଫŘǦȸରାȇ‌ ପňୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎପŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥģ

Ļଣେ ūŮ Ŋର୍ଷିĩ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ŌŘĲŊŘଦŚ ନŘĥରେ ņŌĴ ଦŅĪ Ķłଦś Ǥରǻ Ĳ ŀĴŘŧŃ ř 
ŌŘŌଲŘŎ ūŲ Ļłଙ୍କ ŔŘſଷ୍ୟ, ť଼ାŻŎŚ Ŏ řପňୋର୍ଟ İŊଂ ľ řĩĪ ପରେଡ଼ ପରେ ଗ�ୋƐଛାପŀŘ ńŘନŘ 
ŌśସେଲřପŘଙ୍ଗା ĶŘĥŎ Ĩଶ�ୋĴ ŌśଖŚ, ଦŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ńŘନŘ Ŕ řŌନŊŀř ĶŘĥŎ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘŧĴ, ĴŝପŘĴŎ 
ŌśଖŚ, ଜେŎŕ ନŘŧĴ Ĳ ଯōୋଶେȜ‌ Ŏś ପŘŌŘļ řƉକୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ ଲେଖŘİĥ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ ŬŰ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦŅŒ ŒśłŘĪĺƻତି Ŋ řĹŘŎପŃ řģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŘŧ 
ĩĬ ĨȅĴ ů Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ପŚŀřŃŘĴś କ୍ଷŃ řପ ŜŎł 
ŊŘŊଦ Ű ଲକ୍ଷ ľƉକା ପ୍ରଦŘନ ପŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪନସେŊŘ ɂରାȅĴŎłĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 

	<ŌŘĲŊŘŅŚ ŇŘĥରେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĶłŅś Ǥରǻ Ĳ ŀକŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ

ů ĨŋōିśŻƉକୁ  ŬŪ Ŋœǻ Şେĵାİĥ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ

ĴľĴ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପśł ř ńରେ ରେଭେନɵସା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି Ŋ୍ୟାପ řĺ řģ ĶŃ 
ĻśଲŘĪ ŌŘŔରେ ନ୍ ɹପ řĻř ĺŘȽରାŊŘŔŎ ŮŪŎś  
ĨȅĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ļŘŀŘŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŋŀ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŭ ŌŘŔ 
ପରେ ķľłŘŎ ପśନŎŘŊŝƥ ତି ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎସ୍ଥ ପŜର୍ବ(ĪǦ) ĺŘȽରାŊŘŔŎ 
ūű Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İବେ ļŘŀŘŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŭĻłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ķľłŘ ĻłŘପť଼ିŊŘ ପରେ ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ(Ŕ řİŌŔ ř)Ŏ ଖŘଦ୍ୟ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŕଷ୍ଟେଲରେ ପŕଞ୍ଚି  ପŘł ř Ĳ ଖŘଦ୍ୟ ନŌśନŘ 
ŔଂȰŕ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ପରେ ļŘŀŘŊŘƻ ତିŎ 
ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘପť଼ିŊ ବ�ୋଲř ଖŘଦ୍ୟ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀŃŘ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ପŜର୍ବ ĺŘȽରାŊŘŔŎ 
କେତେĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ļŘŀŘŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ପରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ķľłŘĴś ŞŇĪ ĺŘȽରାŊŘŔ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ 
ŋ řŃରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 

ŎŘତ୍ର ଭ�ୋĻନରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  Ŏś ľ ř Ŕŕ Ĩଣ୍ଡା 
Ńଡ଼ĴŘ İŊଂ ŋĻŘ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ଖŘĪŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ପରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘŎś  
ଖŘଦ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧŘŎś  ļŘť଼ାŊŘƻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରńମେ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŞŇ ŋŘŊ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ଦŜ œ řŃ ପŘନŚŧ 
ĻŐ ପ řĪŊŘ ଯōୋĶśĥ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ĨŋřଯōୋĶରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, ପ Ŝର୍ବŎś  ĺŘȽରାŊŘŔରେ Ůľ ř 

ĩŽୱାĶŘର୍ଡ ȄଲŘģ ହେଲେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  
ଗ�ୋľ řİ ପରେ ଗ�ୋľ řİ ĨĹŐ ହେŊŘĴś ଲŘĶ řȄଲŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŽୱାĶŘର୍ଡ Ĭପରେ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ର ŋŎŔŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥ ĩŽୱାĶŘର୍ଡŎś  Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ପŘନŚŧ 
ĻŐ ŔଂȰŕ ĴŎś Ȅଲେ İŕŘ ŔଫŘ ĴŎŘଯŘĬନȄଲŘ 

ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପŘନŚŧ ĻŐ ଯōୋĶśĥ 
ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାପ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ପ Ŝର୍ବ ĺŘȽରାŊŘŔŎ 
ŵŘଡେȡŖନ ଖƠନ ĴŎ řĺƻତିģ Ů ŌŘŔ ପŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ĩŽୱାĶŘର୍ଡĴś ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେଲ 
ŊଦŐŘଯŘĪȄଲŘģ ତେłś ପ୍ରĴŝŃରେ କେĬĥȄ ପŘĪĥ 
İŕ ř ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାପ řଲŘ ŃŘŕŘ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŵŘଡେȡŖନ ŀ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴśŐପŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŋŘŃ Ŏƙନ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśଖ ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ଯŘĪ ĩȮରାନ୍ତƉକୁ  
ଭେľ ř ସେŌŘନଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ପĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ

ɄǹପśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹପśŎ ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  ନ řĻ ŌŕĴ řଲƉକୁ  
ଭେľ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ İŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ 
ପଣ୍ଡାଙ୍କ ĲĴ řଲ ଦŚପĴ ପଟ୍ଟନŘŧĴģ ĶŃ 
ŬűŃŘŎ řଖ ଦ řନ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ ଦŚପĴ 
ପଟ୍ଟନŘŧĴ ନ řĻ ŌŕĴ řଲ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŘſଷାŃ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś  ɄǹପśŎ ଜେଲĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉକୁ  Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪନȄଲେģ 
ଯŘŕŘĴś  ĩĪନĻŚŊŚ ଦŚପĴ ପଟ୍ଟନŘŧĴ ପ୍ରŃ řŊŘଦ 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ŋŐř ଦŚପĴ ପଟ୍ଟନŘŧĴ ଲś ŕŘ ĻŘଲř Ĳ ĴŘĹ ŊŘଡ଼Ŏ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ Ōƺରେ ନ řĻ ŌŕĴ řଲ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ Ŕŕ řŃ  
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜେȢ‌Ŏś  ଫେŎ ř ǱଥାନŚŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ପ řľ řŔନ ĻŎ řĩରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ଫର୍ଦ୍ଦ ଦŘଖଲ ĴŎ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İŊଂ ĲĴ řଲƉକୁ  
ନ řĻ ŌŕĴ řଲଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଜେଲରେ ŔǗମାନŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŘſଷାŃ Ĩନś ŌŃ ř ପŘĪĥ ନ řବେଦନ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İȧ‌ŀ řଜେİŌ ɄǹପśŎ 

ଜେଲ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ Ɖକୁ  Ş�ୋľ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ǴǦ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĩŋ řଯśŻଙ୍କŎ ନ řĻ ĲĴ řଲ 
ŃńŘ ĩĪନĶŃ ପŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŌŘŌଲŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĹନŘ ପŘĪĥ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ଜେଲ ŌŘନś ĩଲ Ĩନś ŔŘରେ ĲĴ řଲ Ĵ řŌɲବା 

ŃŘଙ୍କ ŌŕĴ řଲଙ୍କ ŔŘſଷାŃ ĩଲŏୋĹନŘରେ ଜେଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ପ୍ରŃ řŊǄĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥģ 
İłś ɄǹପśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  
ଜେȢ‌ ŌŘନś ĩଲ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řĹŘŎŘȅନ 
ĴİଦŚƉକୁ  ନ řĻ ĲĴ řଲଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ  ପŘĪĥ 
ɄǹପśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ĴśŌŘŎ Ǵǁନ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତି ĩĪନĻŚŊŚ ଦŚପĴ 
ପଟ୍ଟନŘŧĴģ

Ĩନ୍ୟପଟେ ĩĪନĻŚŊŚ ପŚŃŊŘŔ ପଣ୍ଡା 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ Ŝର୍ବŃନ 
ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŒ ĲŎȜ‌ ପ řƞଟୁƉକୁ  ɄǹପśŎ 
ଜେଲŎś  ଫś ଲŊŘłŚ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ɄǹପśŎ 
ଜେଲରେ ପ řƞଟୁଙ୍କ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řପଦ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ 
ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ଲřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ ପରେ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲŘģ

ରŎଭେŇɵସା ňŜର୍ବ ĺାȽରାŊାସରŎ ļାť଼ାŊାƻ ତି

İȧ‌ସି Ŋ ିରŎ ūű 
ĩȮରାନ୍ତ; ŭ Ķśରś Ńର

ĩĪŇĻŚŊŚ ­ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା® ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ଜେȢ‌ରŎ ŌŕĴ ିଲƉକୁ  ଭେľŊିାରŎ ĩňƥତି Ňାŕ Ȁ: କ�Řର୍ଟ

	<ଜେȢ‌ ŌŘŇś ĩŏ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩŊŒ୍ୟକ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś 
କƥŝ ତୃňſƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ň řƞଟୁଙ୍କ ŉśŏŊŘłŚ ଜେȢ‌ 
ǱଥାŇŘƻŎ ŔŘŌŧ řକ ସ୍ଥĶ řŃ!

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ପରେ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ  
ŔśņŘŎ ĩł řĺƻତି ବ�ୋଲř ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘଲřଙ୍ଗ ଦŅĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĭପରେ Ĵť଼ା 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĶŃ ūŰ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେପ ř 
ŒŘŔନରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔśņŘŎ 
ନś ହେĥ; ŊŎଂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ପŀřĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ĩକ୍ଷେପ ĴŎ řĺ ř ģ 

ଦŐ ପକ୍ଷŎś  ŌśଖପŘତ୍ର ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ ř ନ řର୍ବାĹନ 
ĻřŃ řȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎŎ ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔମେŃ ŔŌǯ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଫŐŃŘ ĻŐ 
ĻŐ ହ�ୋĪ ଦ řŒśĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ļś ନ ŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ପରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨŞŇĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩŌɲʮଲŘନ୍ସ Ŋ řଫŐŃŘ, ĩŧśœɭମାନ ĴŘର୍ଡ Ŋ řଫŐŃŘ, 
ūŬŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ļřǟଲାରେ ŕĪĻŘ Ĳ ŀŘĪŎ řĩ ର�ୋĶ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପŘŎ řŊŘ ପł řĩĴś ĬĻŘĶŎ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ ପŎ řĹŘŐନŘĶŃ Ŋ řଫŐŃŘ 
ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘନ୍ସ ସେŊŘ 
ŋś Œśŀ ř ପŀřĺ ř̫  ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ୍ୟାପ řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲŎ 
ĨȅĴŘଂŒ ĩŌɲʮଲŘନ୍ସ ଭେƞଟିଲେľŎ Ŋ řନŘ ĹŘଲś ĺ řģ 

ŕ řଞ୍ଜିŐ řĴŘľś  ନ řĴľରେ İĴ ĩŌɲʮଲŘନ୍ସ ଖŎŘପ ହେŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ର�ୋĶŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହେŊŘ Ĳ Ĩନ୍ୟ ķľłŘରେ 
ĩŌɲʮଲŘନ୍ସରେ Ĩƃ ସିଜେନ ନȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହେŊŘ ķľłŘ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ  
ଦ�ୋŕଲେĪ ଦŅĪȄଲŘģ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł 
ଯōୋĻନŘରେ Ō řŐś ȄŊŘ ŔśŊ řņŘĶśŀ řĴ ĩŧśœɭମାନ 

ଯōୋĻନŘରେ Ō řŐś  ନȄŊŘŎś , İŕŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘŞŇ ନŘŕ ȀନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ 

ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ŬŪŬŮŎ ŌƺŋŘĶରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŞŇĴ Ļřǟଲାରେ ŕĪĻŘ Ĳ ŀŘĪŎ řĩ 
ର�ୋĶŎ ŌŘŎŘŎĴ ପ୍ରକ�ୋପ ଦŅଖŘ ଦŅĪȄଲŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବେପŎś ĩ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
İŕŘ ūŬŎś  ĨņíĴ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାପ řȄଲŘģ İȄରେ 
ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŞŇĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ନ řŧƽłରେ ନŜŃନ 
ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘନ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘଲେŎ řĩ ŌŘŌଲŘ Űŭ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪȄଲŘ ģ ସେŕ řପŎ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮŎ 
Ŕ řİĻř Ŏ řପňୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŰŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ବେŀ(Œଯ୍ୟା) ĨŋŘŊ 
Ĳ Ůų ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ପଦ ଖŘଲř 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ĨĶǦ Ŭūରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ĺ řĴ řľ ř 

ĨƗŐରେ ନĴଲř Ōଦ ପ řĪ Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūű Ļł ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ūŲ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮରେ ĴǄŌŘŐŎ ଦŘŎ řଙ୍ଗିŊŘŀ ř 
ŊɰĴରେ ĩŌ୍ୱ ľŘĴśĩ ĻŘĬ ଖŘĪ Ŭ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ů 
Ļśନ ŬŪŬůରେ କ�ୋŎŘପśľŎ Ŕŕ řଦ ଲƁł ନŘŧĴ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋś ଲ Īଞ୍ଜେକ୍ସନ 
ଦřĩଯ řŊŘ ଫŐରେ ů ĶśŎśŃŎ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହେଲŘģ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎĴś Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ 
Ŋś ļ řĶଲେł řģ ĹŐřŃ Ĭପନ řର୍ବାĹନରେ ନŜĩପŀŘŊŘŔŚ 
İŕŘĴś ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦŅବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřƍƉକୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ

Ŋ ିଜେň ିŒାସŇରŎ Ĳť଼ିŒାର ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśŀ ିňŀĺି ି

	<ŎſłŘବେſłŘ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ
	<Ŋ řİŔŞେŵŘĪŎ Ŋ řକǛ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ĩŧśœɭମାŇ ଯ�ୋĻŇŘ
	<ŌɹୟାଲେŎ řĩŎ ɂŞ�ୋň Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ŕĪĻŘŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ķľ řĺ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řŕŘŎŎ ପŊ řତ୍ର ŋŜ Ō řŎś  
ଲŏୋĴ ĩǱଥାŎ ŌŕŘପର୍ବ ĺȒ‌ ପ୍ରŃ ř Ĵଂଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ ĨପŌŘନĻନĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ɌƴଧାŐśଙ୍କ ŋŘŊନŘ Ĭପରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଦŅĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘନģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କŎ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ǴǦ ŋŘŊରେ ŔନŘŃନ 
ŔଂǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ķŝłŘ İŊଂ ŌŞ�ୋŋŘŊĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģ 
ନ řĻŎ ŔŘŌନ୍ତŊŘଦŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴśƟଠା İŊଂ 
ĩŔǈ ପŎŘĻŧŎ ŋŧରେ ସେ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅĪĺƻତି 
ģ İŕŘ ସେŕ ř ŌŘନŔ řĴŃŘ, ଯŘŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊଂ ŃŘଙ୍କ ପŜĻ୍ୟ ŌŘŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ř İŋŐř ĨପŌŘନŔŜĹନ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀ, ତେĻǶୱୀ ଯŘଦŊ 
İŊଂ ସେŌŘନଙ୍କŎ ମେଣ୍ଟ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ 
Ļଙ୍ଗଲŎŘĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦŅĪ Ŋ řŕŘŎŎ ĶŎ řŊ, 
ĴŝœĴ, Ōŕ řŐŘ İŊଂ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କ ĩĴŘଂſଷାĴś ଦŘŊ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ସେŌŘŞŇ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ǴǦ ପŎŘĻŧŎ Ŋ୍ୟȰŃŘରେ İŋŐř ŕŚନ  ŋŘœŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŕŘŎŎ ĻନŃŘ ପŎ řŊŘŎŊŘଦ İŊଂ ķŝłŘŎ 
ŎŘĻନŚŃ ř ŊଦŐରେ କେŊŐ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔśŒŘŔନ 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŕŘŎ İŊଂ ŔŌȰ 
ଦŅŒŎ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ନ řĴľରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘନ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĺȒ‌ İŊĦ ସŇାŃŇ ସĦǭ କୃŃĴିś  
ĨňŌାŇŃି Ĵରି ĺ ିĴĦଗ୍Ȱସ: ņର୍ମେǂ



ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩŏŊŘମŘରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŏś ଡୋŀୋŏȜ‌ ମŘľȁନୋŇୋ ŏମ୍ɲବା 
ŅŘŦř Ŏĵʹ  Ķ řନ řȎ‌ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ ŔŘମ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řନ řȎ‌ 
ରେĴର୍ǻ ମśŃŘŊ řĴ, ŃŘƉ ŅŘŦřŎ ŏମ୍ɲ ŭ ŉśଟ Ű ĪƗģ ମŘľȁନୋŇୋ 

ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିĩŎ ŊŘŔ řǁଦାģ   ŬŪūů ମŔ řŕŘରେ ସେ Ŋର୍ମିķĦମ ĹŘŏř ĩŔ řńíଲେģ ତେବେ 
ସେ ŅŚର୍୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ ŅŘŦř ŊŦŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İନେĪ  ମŘľȁନୋŇୋ  Ĵśŕƻତି, İŕŘ 
İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ ōŘȽରାģ  ଯେମ řŃ ř ŉśŏ, ŉŐ, ňତ୍ର ଗୋ�ୋଟ řİ ĶĺŎ ଶŻ ତି , ŅŘŦř  ŃŘଙ୍କୁ  ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନś ŋŊ ଦେĪńŘİ ବୋ�ୋŏř  ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŔŘņśŔǀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎ řŃ ହୋ�ୋĪ ସେ 
İŋŐř ŅŘŦř ŎĵʹńʹŊŘ ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řନ řĻ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃŘƉ 
ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ Ŕŕ İŕ ř ĵśŔ řĴś  ňŘŐନ ĴŎ řńʹଲେģ  Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ରେĴର୍ǻ ŊନŘĪŊŘ ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ ନ 
ńíŏŘ ବୋ�ୋŏř ମŘľȁନୋŇୋ Ĵśŕƻତି ģ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ ŃŘଙ୍କୁ   ŅŘŦř ଧୋ�ୋĪŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ŭŪ ମ řନ řȑ‌ Ŕମŧ ŏŘĶ řńŘİģ  
ସେŕ řŋŐř ŅŘŦř ଶśĵíŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ĪŎś  Ń řନ ř Ņ řନ Ŕମŧ ŏŘĶ řōŘİģ ସେ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŅŘŦřରେ ମİǠŎŘĪĻŎ ŏĶŘƻ ତିģ 
ସ୍ɫŃƽ ପ୍ରĴŘŎ ŔŘǑପୁ İŊĦ ĴƠଡିŔନŎ Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎƻତିģ ĨņíĴŘĦଶ Ŕମŧରେ ସେ ŅŘŦřĴś  ŔŘľ୍ଟ ŋ řŃରେ ŏś ĹŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ ମଧ୍ୟ ସେ ନ řĻŎ ŅŘŦř ĴŘଟ řବେନ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řǁś ņŌǻŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňର୍୍ବର Ŋ řଶŒœ ମŕƥɫ ରŕ řĺ řģ ĩଲୋŏୋĴର ňର୍୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ  Ŕମସ୍ǯ ବେȥ‌ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ňŘŐŇ Ĵରƻତିģ ŅŚň ĩଲୋŏୋĴŞŎ Ň řĻ ķରଦ୍୍ବବାର ŔĻŘƻତିģ ହେଲେ ĩମ ଦେଶŞŎ İମ řŃ ř  İĴ ǱଥାŇ Ĩĺ ř, ଯōĬĥĿ ř 
ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇର ମŘŔĴ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ĴୁŕŘଯŘİģ  ŕ řମŘĹŐ 

ɂଦେଶର Ŕ řରମୌ�Ťର, Ĵୁǟଲୁ, Ŕ řମଲŘ İŊĦ ଲŘହୌ�Ťଲ-Ǵ ପିŃ ř ĩŅř ĻřǟଲାŞŎ İŕ ř ସ୍୍ବŃƽ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ņŘŌȁĴ ମŘନ୍ɹŃŘ ĨŇୁŔŘŞŎ,  ɂŋୁ ରŘମĹǂ  Ĩଯୋ�ୋƴଧା ଫŉର řŊŘ ňŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର ĵŊର  ମŘŔĴ 

ňŞŎ  ŕ řମŘŐŧ ର ĬƏ ňŘŕŘŀĶťୁ řĴŞŎ ňŕƗ ଚିńíଲŘģ  ଲୋŏୋĴମŘନେ Ŋ řŐମ୍ɲŞŎ ĵŊର ňŘĪ Ŋ ř ŕŘŃŞŎ ମଶŘଲ ņର ř   
ŇŘĹ ĶŚŃ Ĵର ř  ĵŔୁ řŞŎ ମ řĿŘ ŊŘƞଟିńíଲେģ ସେବେĿୁ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ňŘŐŇ Ĵର ř ĩŔĺୁƻତିģ 

ତେବେ İŕŘ ମŘର୍୍ଗଶŚର ମŘŔର ĨମŘŊŘସ୍ɹୟା Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ŅŚňŘŊŐřର Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ĩŇନ୍ଦର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ŅŚňŘŊŐřର  ɂମୁĵ ňରǑରŘ ହେĬĺ ř ମଶŘଲ ଯŘȽରାģ  İŕ ř Ņ řŇ ଲୋŏୋକେ  ŕŘŃŞŎ 

ମଶŘଲ ĻŐŘĪ ĶŘĥ® ĶŘĥ Ŋୁଲ ƻତିģ ଯଦ୍୍ବବାରŘ ňŜରŘ ķŘľ ř ĩଲୋŏୋĴŞŎ ļଲŔ řĬଠେģ İŕ ř ŔମŧŞŎ ଲୋŏୋକେ ଲୋŏୋĴĶŚŃ, 
ŇŘľĴ, Ňŝ ତ୍ɹ ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ňରସ୍ପରĴୁ ମୁŦř, ĹୁťŘ, ňŘǓť, Ĩĵରୋ�ୋľ ĩŅř ňŘରǑର řĴ 

ĵŘଦ୍ɹ ĻřŇ řœ ŊŘƞଟି ଶୁଭେƐଛା ĻłŘƻ ତିģ İŕ ř ňର୍୍ବ ňŘĵŘňŘĵí ŮŅřŇ ņର ř ĹŘଲେģ ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐřŞŎ ŊŘł ଫୁľŘĪŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ňŜĻŘ, ŋŻ ତି İŊĦ ŔŘମୁŕ řĴ Ĭତ୍ସŊĴୁ Ķୁରୁତ୍୍ବ  Ņ řĩଯŘİģ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŎŘମର୍୍ଶ Ņ řĩōŘİģ ତେବେ ĵŘଦ୍ɹĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŋŏ ŋŘବେ ŕĻମ ହୋ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଛୋ�ୋଟ řĩ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĲĻନ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹŊŘ 

ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňଯୋ�ୋĶŚģ ସେŕ řňŎ ř ĵŘଦ୍ɹĴś କେତେ Ŕମŧ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ŃŘŕŘ ŕśİŃ Ĩନେକେ ĻŘł ř ନ ńʹବେģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŭŪ-ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹ 
ଛୋ�ୋଟ ଛୋ�ୋଟ ĵଣ୍ଡରେ ňŎ řłŃ ŕśİģ ŉŐରେ ĵŘଦ୍ɹ ŔŕĻରେ 

ŕĻମ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପୋ�ୋଷĴ Ńƥତ୍ବĴś  
ŋŏ ŋŘବେ ĨŊଶୋ�ୋଷ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ 

ବେଳେବେଳେ ମł řଷ ĩŊŒɹĴŃŘĿś  ĨņʹĴ ĵŘĪ Ņ řİģ 
İŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ­Ņ ĩŞŌŎ řĴŘନ 

Ļର୍ଣ୍ଣାŏ ĨȜ କ୍ɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍୍ୟୟୁ ȸ ରିŔȚ‌®ରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
İĴ ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ, 

ଯେĬĥମŘନେ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ĵŘଦ୍ɹĴś 
ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĩƻତି, 

ସେମŘନେ ūů ńŎ 
ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ 

ĵŘĬȄŊŘ ଲେŘĴƉ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĵȟ ĵŘĩƻତିģ ĵŘଦ୍ɹĴś ņŚରେ 
ņŚରେ İŊĦ ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİ İŊĦ ĲĻନ ନ řŧƽłରେ Ŏś ହେģ ĨňŎňſରେ  ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ସ୍ɫବାŅĴś ŋŏŋŘବେ ĻŘł ř ହୋ�ୋĪńŘİģ  ĵŘଦ୍ɹĴś ĨņʹĴ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ଭୋ�ୋĴ İŊĦ ପେଟ ŋŎ řŊŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ମଧ୍ୟ ŋŏ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř ŕśİģ 
ŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ ĵŘଦ୍ɹୟାଭ୍ɹୟାŔŎ ņŘŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİģ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ କେŊŐ ňŘĹନ Ĭňରେ ňťř ନ ńŘİ, ŊŎĦ ŞŌଟŘŊŏřĻřȟ‌ Ĭňରେ Ŋ ř ŋŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େģ ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ŕĻମ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ପ୍ରńମ ସୋ�ୋňŘନģ ŃŘ®Ŕŕ ŋŏ ŋŘବେ ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪଲେ, ĵŘĪŊŘ ňରେ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹŎ ମŘȽରାĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ମ řଳେģ ĵŘଦ୍ɹ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ŊŘ Ķ řŐ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଯେĬĥମŘନେ İŕŘĴś 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĵŘĩƻତି, ସେମŘନେ Ĵȟ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĬńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ Ńś ŐନŘରେ 
Ĵȟ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ȱŕł ĴŎƻତିģ ମŘĦŔ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ŋŏ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İňŎ řĴ ř ŮŪ-Ůů ńŎ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĪଲେ ŋŏģ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕŘĴś 

ସେňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେŘŊŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ଯେŋŐř 
İŕŘ ňŘଟ řରେ ନ ମ řଶ ř 

ōŘĪĺ řģ 

Ŕƙŧ Ņƥ Ĳ ĨŎଶŅ ŵŘର୍ସିƉ ŉřଲ୍ɭ ­ମśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ® ŉřଲ୍ɭ 
ĩĻř Ŋ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŕŝŅŧରେ ŎŘȎ‌ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřଲ୍ɭĴś  ĨନେĴ ŅřନŎś  Ņର୍୍ଶକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରେ Ŕର୍କିȑ‌ 

Ĳ ମśǈନାŋŘĪƉ ଯୋ�ୋťřĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńʹଲେģ  Ŕର୍କିȑ‌ ŋŜ ମ řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ ř ĨŎଶŅ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řńʹଲେģ ନ řĴଟରେ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨŎଶŅ ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ®Ĵś ନେĪ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎଶŅ 
Ĵŕ řńʹଲେ, ­ Ŕଞ୍ଜୁ (Ŕƙŧ Ņƥ) Ļଣେ ପ୍ରŃ řŋŘଶŘŐŚ Ĩŋ řନେŃŘģ ŃŘƉ Ŕŕ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ବେȥ‌ ମĻŘŅŘŎ ńʹŏŘģ ň ŜŎŘ ǭɯରିପ୍ɟ ମନେ ŎĵʹŊŘ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ĨŔǕŊ ńʹŏŘģ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ମୋ�ୋତେ ňŜŎŘ ĴŘŕŘłŚ ମନେ ŎĵʹŊŘĴś ňťśńʹŏŘģ ĴŘŎł Ŕଞ୍ଜୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ņřନ ସେȑ‌Ĵś 
ĩŔ ř ňĹŘŎś ńʹଲେ ĩĻř ĩŞŌ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘģ ମśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ସେŊ řଷŧରେ 
Ĵŕśńʹŏ řģ  ® ସେ ĩŕśŎ ř ମଧ୍ୟ Ĵŕ řńʹଲେ, Ŕମŧ ńʹŏŘ ­ମśନ୍ନ ŋŘĪ ŭ® ĩŔ řŊŘ ĴǛନŘ ĴŎ ř ହେĬ ନ 
ńʹŏŘģ İବେ  ŎŘĻś  (ŎŘĻ ĴśମŘŎ ŕ řŎŘନŚ) İŕŘ Ĭňରେ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŎଶŅƉ 
ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řŅś  Ŋ řନୋŇୋŅ ଚୋ�ୋପ୍ରା ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® ĩŔśĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řńʹଲେģ ସେ Ĵŕ řńʹଲେ, ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ĩନ୍ɹ Ņś Īଟ ř ŉřଲ୍ɭ ĿŘŎś  ĩŕśŎ ř ŋŏ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋ ňŘĵରେ İĴ ŋŏ ĩĪଡřĩ 
Ĩĺ řģ ମśĥ ŃŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺ řģ® 

 ūŲŲŭ- ŔɫŘŌŚ ŅŧାŇǁ ସŎŔɫŃŚƉ 
Şେŕାƻģ 

 ūųŬů- ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŏƠŇରେ 
ଟľŏřŋ řĻȚ‌ ɂସାŎł ସେŊା ĩŎǕ 
ହେŏାģ 

 ūųůŰ-Ņřǟଲୀରେ ŞେŒŎ ɂńŌ 
ňƗŃାŎĴା ହୋ�ୋଟľŏ ­Ĩଶୋ�ୋĴ® 

ଖୋĵୋŏřŏାģ
 ūųŰŪ- Ʉ ରିଟľŇରେ ɂńŌ ńŎ ସŉŐŃା 

ň Ŝର୍ǻĴ Ŋŝ Ĵȇ‌ ɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňł ĴŎାĶŏାģ 
 ŬŪŪŭ- Ʉ ରିଟľŇŎ ōśŊŎାĻ ପ୍ରିନ୍ ɵ Ĺାର୍୍ଲȧ‌ 

ŋାŎŃ ōାȽରାରେ ĩସ řଲେģ 
 ŬŪūŭ- ତେŏƍଗାŇାŎ ମେହେŊś Ŋ ŇĶŎରେ 

Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ňାଖାňାଖʹ ŮŮ ĻłĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ģ 

ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ İĴ ŋŏ Ķśłģ ŔମǯƉŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ Ĺ řƻତା Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ବେଳେବେଳେ ମł řଷĴś ŔƉଟĻନĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼଼ିńŘİģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋର୍ତତ୍ତମŘନĿŘŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŔƗŧ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś  Ŋ řǢ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ŋŘŎŃରେ İŕŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ ĴŘŎł ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ, 
ūųŲŮରେ ňŜର୍୍ବŃନ ପ୍ରņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńʹŊŘŎś   İŕŘ ŋŘŎŃରେ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŃବ୍ɹŧŚ ହୋ�ୋĪ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 
ନ řମନ୍ତେ ĩĻřŎ Ņ řନ ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řİģ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥନୈŇţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ Ļଣେ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ ř ନ řĻ ňŘĪĥ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ŕଞ୍ଚି Ń Ĩର୍୍ଥରେ Ļଣେ ŋŏ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି 

ରୋ�ୋĶȰǯ ହେଲେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ ଟଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňťřńŘİģ ତେłś Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ 
ĻřĪĥŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟଙ୍କା ŔƗŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  

İĴńŘĴś ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř ūųŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ĪଟŘŏŚŎ ମ řŏŘନରେ ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
­ĪƞŎନ୍ɹୟାŔନŘŏ Ⱦ ରିଫ୍ɟ ĴĦଗ୍ରେŔ®ରେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎĴś Ŋ řŒɫ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪńʹŏŘģ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ   ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ŔƗŧĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ବ୍ɹୟାƉ 

Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ İȚ‌ĻřĲĶśť řĴ ŃŎŉŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řମନ୍ତେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପୋ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘİģ 

ĩĻřର ĪŃ řŕŘŔ

ĶśŎś ŊାŎ
ŭŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com 1111

ମେœ: Ņ řନଟ ř Ĺ řƻତାĻନĴ Ŏŕ řŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେଲେ Ŋ ř ନŜ Ńନ ŅŘŧ řତ୍ɫ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପତ୍ɹ 
ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ନ řବେଶ ŏŘĶ ř Ĩନś ĴŜŐ Ŕମŧģ  

Ŋŝ œ: Ņ řନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴŘମ 
ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ନŜ ĩ ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ Ļମ řŊŘť ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ Ŕମସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ 
ŊŘņŘ ĩŔ řňŘରେģ 

Ĵର୍୍କଟ: ķରେ ମŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ ନŜ Ńନ ĹŘĴ řŎ ř ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ସ řĦŕ: Ņřନଟ ř ମ řɌŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ Ŋ řଦେଶ ɅମłŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ ķନ řǨ 
ହେŊģ ĩĪଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ନŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ĵନ୍ɹୟା: ĩŧŎ ନŜ ĩ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕମସ୍ɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řନŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ňଦୋ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘŅ Ńś ଟ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ Ń řକ୍ତŃŘ 
ĩŔ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧ ŏŘĶ ř ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ମ řŐ řŊģ 

Ŋ řĺା: କୌ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ 

ņŇś : ķରେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ řବେģ କୋ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ମŘମŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ କୌ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  

ŌĴŎ: Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŊǄଧୁ 
Ŕମସ୍ɹୟାରେ ňĴŘĪ ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ମ řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମନେŘŎƙନରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: Ņřନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś 
ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

ŌŚŇ: ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ନŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘମର୍୍ଶ 
ନେବେģ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ 

Ŋ řଶ୍୍ବ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔĩŔ řŊ  
­ମୁǈନା ŋŘĪ ŭ®

Ŕମସ୍ତେ 
ନ řĻŎ 
Ļନ୍ɭŅ řନĴś 

ବେȥ‌ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅସ୍ɹƉ Ķŕłରେ ňŘŐ řŊŘĴś ĪƐଛା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ŔŕĻ 

ହୋ�ୋĪ ନ ńŘİģ ତେବେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚମŘନƉŎ İŋŐř Ņś ħĵĴś 
ଦେĵʹ İĴ ĴǑପାନ ř ନ řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାନŚŎ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŋřĻřȖ‌ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴǑପାନ řŎ İŕ ř ନŚŃ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ ଲେĵíĺƻତିģ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ନŘମĴ ĴǑପାନ řŎ 

İŕ ř ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ,  Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř Ŕŕ řŃ Ņś Īଟ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘİģ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻŎ ŃńŘ ନ řĻŎ 

କୌ�ŤłŔ ř ĩƬମୀŧ ସ୍ɫĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେĪňŘŎ řବେģ 
İନେĪ  ĨŋřĻřȖ‌ ŏ řƉଡřȚ‌ରେ ଲେĵíĺƻତି, ­ĩŞŌ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĨŊĴŘଶ ନŚŃ řŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řĺś ģ ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋœ୍ଷĴś  Ņś Īଟ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊģ İńʹରେ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ Ŕŕ  ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ 
ĺś ଟ ř ନେĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ İŕŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ  Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř 
Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘହି Ȁģ®  ସେ İŕŘ ମଧ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ­କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ Ŋȧ‌ଙ୍କୁ  

Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕśńʹଲେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ 
ĨŏĶŘ ĨǁଦାĻରେ ଦେĵśńʹଲେģ ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩଦୌ�Ť ŋŏ 

ŏŘĶś 
ନ ńíŏŘģ  

ସେńʹňŘĪĥ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĺś ଟ řŎ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ ନ řĻ 
ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 

ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ĩĶŘମŚ Ņ řନରେ 
­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ଟś  ® ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ĴǑପାନ ř ŏſଷ୍ୟ Ŏĵʹĺ řģ®  Ĩŋ řĻřȖ‌ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ İŕ ř ĺś ଟ ř Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪŊŘ  ňରେ  

ŃŘƉŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ଲୋ�ୋକେ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ନ řĻŎ 
ŃńŘ ନ řĻ ପ୍ରି ŧĻନƉ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ĴńŘ ନś ହେĥ  ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ଲେĵʹĺƻତିģ ĩĬ କେତେĻł ନ řĻ Ŕŕ řŃ ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ 
ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊŘ ସ୍ɫବାĶŃଯୋ�ୋଗ୍ɹ ňŅକ୍ଷେň ବୋ�ୋŏř  Ĵŕ řńíଲେģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĩĶŘମŚ Ņ řନରେ ĨņʹĴŘĦଶ  ĴǑପାନ ř İŋŐř ĺś ଟ ř Ŏĵʹବେ ବୋ�ୋŏř ĨନେĴ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ļନ୍ɭŅ řŇ 
ňŘĪĥ Ŭ Ņ řŇ  

ĺୁľ ř 

ĵŘଦ୍ɹĴୁ ŭŪ-ŮŪ ńର 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ŋଲ

ŅŚňŘŊŐřର ମŘସେ ňŞŎ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř®

ŅŘŦř  
ŊŦŘĪ Ŋ řଶ୍୍ବ 
ŞŎĴର୍୍ଡ
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