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 କĴୋŏକାŃା, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ňǠ řŌ Ŋƍ Ņś ĶǻŘňśŎŞେ Ĳťĩି 
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ 
ňśŏŔି Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ İŊĦ ĨŇɹ ů 
Ŕŕ ĨŋōିśŻƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎĺି ି̫  ĩĻ ି
İŔĦȮରାƻ ľĩିĪ ňŞେȓ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ņś ĶǻŘňśŎ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ ି̫  ňୀťŃିାଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁ 
ŕ Ȁ ŔŌȰ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାŎ ŌାǦŎŌାĪƠ 
ବ�ୋŏ ିĻłାňťĺି ି̫  

ňୀťŃିା Ņś ĶǻŘňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽŚʷ 
ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎĵି ŎାŃŞିେ 

ହ�ୋĪȄŊା ଗłŅś Ǥର୍ମŞେ Ńାଙ୍କŎ ňśŎśœ 
ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇɹ ů Ļł ŔାŌŏି Ȅଲେʷ  
ňୀťŃିାଙ୍କ ĲĴŏି ňାń୍ଥ ଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି, 

İŕ ି ŌାŌŏାŞେ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି
ŉିŎଦ�ୋŔ ଶŒȈʷ ĨŇɹ ů ĻłƉକୁ  
İȄŞେ ŔŕĨŋōିśŻ ĴŎାōାĪĺ ି̫  
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିା ŏାଗି  

ňśŎśœ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇା ĴŎȄିŏା 
ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି  

ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟŞେ ľĩିĪ ňŞେŀ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ŔŌǯ Ű Ļł ĨŋōିśŻƉକୁ  ŋŀିĲି 

ĴŇଫେŞେŇȧĦି ĻŎĩିŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ĲĴŏି ŌାŌŏା ŏŦś  
Ň ଥíŊାŎś  ସେŌାନେ ŇĻି ĩťś ĻାŌŇି 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିେŏʷ କ�ୋର୍ଟ େŔŌାŇଙ୍କŎ 

ĩବେŅŇĴś ŇାŌƙଜୁŎ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ŊĹିାŎ Ŋŋିାଗୀŧ ŕାĻŃ ŌĩିŅ ĩŔନ୍ତା 
ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŊŦାĪ ଦେĪĺନ୍ତି  
ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧାĴś Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ ĴŎŊିାĴś 
ହେଲେ ňśŏŔିĴś ōଥାଶୀȱ Ĺାର୍ଜŔȑି 

Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴś ňťŊି ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎňŃ ି
ĴŕȄିଲେʷ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵିŞେ 
ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłାł ିହେŊାĴś ȄŊା 
ବେଳŐ İŕାňŜର୍ବŎś  Ĺାର୍ଜŔȑି Ņାĵŏ 
Ĵଲେ ŋŏʷ Ĺାର୍ଜŔľିŎ Ĵň ିŔŌǯ ňſƉକୁ  

ŅĩିōŊିା ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ହେŊʷ İŕାňŞେ ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŎାŃŞିେ Ņś ĶǻŘňśŎŎ İŕ ି ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŊାŕାŎĴś ňୀťŃିାƉକୁ  
ŀାĴ ିନେĪȄŏା Ńାଙ୍କŎ ŔŕňାĿୀ 
Ńଥା ňśŎś œ ŊǄଧୁʷ ĵାĪŊା ŊାŕାŇାŞେ 
ňୀťŃିାƉକୁ  ସେ ମେŀĴିାŏ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 
Ļƍŏĩି ĨƗଳĴś ନେĪōାĪȄŏାʷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿାŞେ Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊା ĨŇɹ 
ů Ļł ňୀťŃିାƉକୁ  ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିଲେʷ  İŕ ି ĻķŇɹ 

ĲťřŒŘŞŎ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŕŚŇ

ň‌Śť řŃŘƉ ňśରś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ŌŘǦରŌŘĪƠ
ଦୁ ĶǻଗାňŎୁରେ Ĳťĩି ମŌŀିକାŏ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ମାମŏା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ŋାŎŃୀŧ ŞେଳŊାĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେଳňଥŎ ŵାŏ୍ଟି ŧŎ İŊĦ ŔĦōśŻ 
Ŏś ȑ‌Şେ ĨନେĴ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  ତେବେ 
ŌƍଳŊାŎ  ōାȽŚ ŔśŎକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň 
Ŕ୍ବŎŜň Űūľ ିଟ୍ȸȚ‌  ŊାŃȢି‌ ହ�ୋĪĺģି 
İଥʹŞେ ĩĻ ି କେŊଳ ŮŲ ଟ୍ȸŇ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  ųľ ି ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
ĹଳାĹଳ ĩଶି ĦĴ ŊାŃȢି‌ ,ŰŎ Ņିଗ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ İŊĦ ųľŎି ĹଳାĹଳ 
ŔŌŧ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺģି 
ňśŎୀ-ŃŎିś ňŃ ି ଗśŎś ŊାŎ ŇŌିନ୍ତେ 
İŊĦ ବେଙ୍Řŏś Ŏś -ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ ɂଶାନ୍ତି  
İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ňŧିś-
ŕାĪȿରାŊାȘ‌ ସ୍Ǵଶାŏ ŋଳି କେତେĴ 
ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଟ୍ȸȚ‌ Ŋś ņŊାŎ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  

Űū  ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋňିର୍ଯɹŧŞେ ଶŜŇɹ ĻୀŊŇŕାŇୀ ହେĬĺ ି
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟʷ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେଶŞେ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĲŀିଶାŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ,  Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĲŀିଶାŎ 
Ļǟିଲା ଗśŀĴିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋରǻଷା ŔŕŃି 
ňŊŇ ହେŊାŎ  Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś 
କ�ŤłŔ ିŊňିŅ ŔĦĴśଳ ĨƗଳŞେ ଯେňŎ ି
ŔŌସ୍ତେ ŊାŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳ ĴŌିɲୱା 
ĨŇɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାƻŎŃି ହେବେ, 

Ńାŕା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀʷ 

ŌƍଳŊାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞେ ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴାŊŏିା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ ŊାŃ୍ୟା ŅାŇା 
ŔŌŧŞେ ĩମେ Ŕŉଳ ŋାŊŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎ ି ­ĻŞି�ୋ ĴାĻśĩȢ‌ľ®ି 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏś ʷ 

ŒŜŇ୍ୟ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ĩŌର ŏſଷ୍ୟ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ūůŲĬƴŘରକାରŚ ŅŐ, 
ŬŪŮŲ ĩଶ୍ରŧǱŐ ɂǯତୁŃ  
ŊାŃɹୟା ňରŎ, Ńୁର ƻ ŉŔŏ 
ſŃ ř ĩକŐŇ କର ř ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĻାଗ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂଶାŔŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŊŞି�ୋņୀ Ņଳ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ 
ŋ ିଡ଼ି Ĳ  ପ�ୋǦ ĴŎ ିŇŊୀŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ňŎ ିİଥŎ Ōƺ İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତି ģ

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĩମେ ĨନେĴ ŊାŃ୍ୟାŎ Ŕŉଳ 
ŌśĴାŊŏିା ĴŎĺିśʷ ତେłś ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňାĪĥ ŋŧ Ň ĴŎ ିŔĻାଗ Ŏś ŕନ୍ତୁģ ĩମେ 
ŔŊś ବେଳŐ İĴାĿ ିŌ ିଳି  Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĩିŔśଛେģ İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି
ହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିାʷ İŕା ŔŕŃି ŊňିŅ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹŎ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕŕ ŎŕŊିା Ĳ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ŔŕାŧŃା ĴŎŊିା ňାĪĥ 

 ŋୁŊନେǢŎ/ɌŚକାକୁŏମ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ĩǆɂଦେଶŎ ĴାĴŇିାଡ଼ା ŇĴିľ ŇରǻସାňśŎŞେ 
ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ĴŎĺି ି ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ʷ ŌƍଳŊାŎ 
Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ŎାŃŞିେ ĩĪİȟ‌ŀ ି İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺģି ŔǄଧ୍ୟା űľାŎś  İŕ ି ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରାŧ ŎାŃ ି ūūľା ବେଳŐ  ŊାŃ୍ୟା ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ 
ĴŎĺିģି ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିା ŔŌŧŞେ 
ŌĺŏňିƛŇȟ‌ĿାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ŔରǻବାȅĴ ķƞଟା ɂŃ ି
ŲŬ ĴŌି ି ȄŊା ବେେଳ ĴାĴŇିାଡ଼ାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ 
ůŬ ĴŌି ିŞେĴର୍ଡ ŎŕȄିŏାʷ ତେବେ İŕା ŋୀœł ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିōାŕା ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬȄŏା, Ńାŕା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ̫  
Ĳťିଶା ĬňŞେ Ōƺ İŕାŎ Ŋ ିଶŒœ ɂŋାŊ ňťŇିାŕ Ȁ̫  
ମ�ୋǀଥାŎ ଗŃňିଥ ĲťିଶାĿାŎś  ŅŜŞେĪ ōାĬȄŊାŎś  
ňŊŇŎ କ�ŤłŔ ି ɂŋାŊ ňťŇିାŕ Ȁ̫  ତେବେ କେତେĴ 
ĨƗଳŞେ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊାŎ ĵŊŎ Ō ିଳି ĺ ି̫  
  Ō ିଳି ȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ 
ĩǆɂଦେଶ Ĳ ତେŏଙ୍ŘŇାŎ ūŮūų ଗĥା Ĳ ŮŮľ ି

ŔŕŎ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  ňŊŇ Ĳ Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś 
ĻŇĻୀŊŇ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  ଶ୍ŚĴାĴśŏŌ, 
ŊĻିŧŇଗŎŌ, ŌାŇɹŌ, ĩŏś Ŏ ି ŔୀଥାŎାŌŎାĻś , 
Ŋ ିଶାĵାňାľŇŌ, ĨŇĴାňାŏ,ି ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎୀ, 
İŏś Ŏś , İŇľĩିŎ, ଗśƞଟୁŎ, ňାŏŇାŀś , Ĺ ିତ୍ତୁŎ İŊĦ 
ŃŎିś ňŃ ିĻǟିଲାŞେ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ ିĲ 

ĩǆɂଦେŒର ūŮūų Ķାĥ, 
ŮŮ Ŕŕର ɂŋାŊ řŃ
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା, ǭśŏ 
କଲେĻ ĩĬ ůŅřŇ ĺୁľ ř
ĩĻř ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର 
ů Ļřǟଲାକୁ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ

ŇŔǻସାňśରŞŎ ň řľ řହେŏŘ Ĩłĩȃĩ ­ମ�ୋǀଥା®

ŋŧ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ; ସĻŘĶ ରś ŕƻତୁ: ŇŊŚŇ
İକାĿř କର řŊା ŊାŃɹୟା ŌୁକାŊ řŏା
ɂŒାŔŇକୁ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ କରନ୍ତୁ
ଲ�ୋକƉś  ŔŕାŧŃା କର řŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାƉś  ňରାŌର୍ଶ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř):  କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŌƍଳŊାŎ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀ ĨଥŊା 
ľର୍ମŔ ĨȜ‌ ŞେŉŞେŇɵ (ľĲିĩȡ‌)
Ĵś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ĴŎାōŊିģ 
İŕାĺŀା ଗĿŇŎ  ūŲ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋଗ Ńାଙ୍କŎ  ŔśňାŎŔି Ņାĵŏ 
ĴŎ ିବେģ İŕାňŞେ ŇŜŃŇ ବେŃŇ ŕାŎ 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎୀ ňŕŏିାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହ�ୋĪňାŎŊିģ Ńଥାň,ି ň Ŝର୍ବ ņାŎାଗśଡ଼ି Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, ŔśňାŎŔିଗśଡ଼ି ĴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେŊାĴś ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ŏାଗି ňାŞେģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ūű-ūŲ ŌାŔŎ 
Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ İĴĴାଳୀŇ ĴŌିɲବା 
Ĵ ିସ୍ତି Şେ ňାĪବେģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ůŪ ŏſ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Űų 
ŏſ ପେŇŔŇଭ�ୋଗୀƉକୁ  ŏାŋ ଦେŊģ 

ŔŎĴାŎ ĻାŇśĩŎୀ ŬŪŬů Şେ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ 
Ŕƥତ୍ତାŊଳୀĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେŊା İĴ 
ŅŏŏିĴś Ŋś ļାİ ōାŕା ĩୟ�ୋଗଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ, İŕା ĴňିŎ ି Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ĴŎŊି, କେତେ ŔŌŧ ŏାଗି Ŋ İŊĦ 
İȄŞେ Ĵİି ŔŊś  ŔାŌŏି ହେŊ Ńାŕା 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ିଥାİģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ŔǊŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ŬŪūŮ  
େŉŊŝĩŎୀŞେ ଗĿŇ 

Ŕƥତ୍ତାŊŐŚକୁ ŌƙଜୁରŚ;  ūŲ ŌାŔରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ

ରƙŇŘ ଦŅŒŘĪ ĨǦŌ  
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା

ŭū ōାİĥ ŊŦŏିା ŕାଜŃ ମି ĩଦ 

 ĬମŎକĴୋľ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ĩଢ଼େĪ İĴŎ ĻŌ ି ňାĪĥ ŲŪ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋś Ŧା ŊାňାĴś ľାଙ୍ଗିĩŞେ ŕାł ି
ŌାŎ ିଦେŏା ňśĨģ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ŊାŔŇିୀ ଗ୍ରାŌŞେ 
İŕ ି ķľłା ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
Ŕାņś ŎାĻଗƠģ ĬŌŎକ�ୋľ ňśŏŔି 
Ŕାņśଙ୍କ ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪŊା Ŕŕ ĨŋōିśŻ ňśĨ ŊǢିŇାଥĴś 
ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି

ŔŜĹŇାŇśŔାŞେ Ŕାņśଙ୍କ Ŭľ ି ňƩନୀ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŊǢିŇାଥ ɂଥŌ ňƩନୀଙ୍କ ňśĨ 
ହୋĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀଙ୍କ 
ଗୋľİି ļĨି Ŏŕĺିģି Ŕାņśଙ୍କ ů İĴŎ 
ĻŌ ି Ȅŏାģ ňśĨĴś Ŭ.ůŪİĴŎ ĻŌ ି
Ĺାœ ňାĪĥ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŊଳĴା 
Ŭ.ůŪ İĴŎ ĻŌ ିĨŇɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ň ିଜେ Ĺାœ ĴŎାĬȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŊś  ĻŌ ି

ଦେĪଦେŊା ňାĪĥ Ŕାņśଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରାŧ 
ŔŌŧŞେ ଗƠଗ�ୋଳ ĴŎś Ȅŏା ŊǢିŇାଥģ 
ଗŃ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ Ŋାňା-ňśĨଙ୍କ ŋŃିŞେ 
ŃŻିŃା ŊŦ ି ōାĪȄŏାģ ଗŃŎାŃŞିେ 
Ŕାņś ଶŒାĪȄŊା ବେଳŐ ŊǢିŇାଥ İĴ 
ľାଙ୍ଗିĩŞେ Ńାଙ୍କ ĺାŃ,ି ŕାŃ Ĳ ĻƎĴś 
ŕାł ି ňĴାĪȄŏାģ Ŕାņśଙ୍କ ĹƤିକାŎ 
ଶśł ି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥ ķľłାସ୍ଥଳŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ļĨି ŏƁ୍ମୀ 
Ņś Ŏś ĩ(ŭŪ) ķľłାସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ ř 
ଗśŎś ŃŎ ŊାňାƉକୁ  ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿାŞେ 
Ŕାņśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪōାĪȄŏାģ İନେĪ 
Ĩŋିଯୋଗ ହେŊା ňŞେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ňśŏŔି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺି ି ବୋŏ ି
ĬŌŎକ�ୋľ  ĩĪĩĪŔ ି ŎŌା Ĵାƻ 
Ŕାİ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŌ ř ňŘĪĥ ŊŘňŘĴś ľŘƍଗିĩŞŎ ŕŘł ř ŕŃɹୟା

 ĩŊୁņାŊ,ି ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌŞିେľɵ (ŧśİĪ)
Şେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ŋାŎŃୀŧଙ୍କ 
ŋାଗɹ ଖ�ୋŏ ି ōାĪĺģି ସେ ŎାŃାŎାŃ ି
କ�ୋľňିŃ ି ňାŏľ ି ōାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇŏିĴśŌାŎ ବ�ୋŏା ĩŊś ņାŊŞିେ 
ଶହେ ŇŧିśŃ ŅŎିŕŌ (ŬŮŪ କ�ୋľ ି
ľƉକା)Ŏ Ļ୍ୟାĴňȑ‌ ĻŃିĺିନ୍ତି   ଗŃ ūŲ 
ŃାŎĵିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŬŭŃŌ ­ŏĴ ି ଡେ 

Ⱥ®Şେ  İŕ ି Ŋଡ଼ ňśŎǭକାŎ ňାĪĺନ୍ତିģ 
କେŊଳ Ōାĩଙ୍କ ĩଶୀରǻବାŅ ଯ�ୋଗśĥ 
İňŎ ି ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିଜେŃା 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ūŲ ŃାŎĵି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ 
ସ�Ťŋାଗɹଶାଳୀ ňାŏľ ି ōାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĨŇŏି ଦେĪȄŊା İĴ 
Ŕାକ୍ଷାŃŎĴାŎŎ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାŞେ ŏାଗି ĺģି 

ŋŀିĲିŞେ ĨŇŏି ňśŎǭକାŎ 
ĻŃିś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺģି ସେ İŕ ି
ŔŉଳŃା ňĺŞେ ȄŊା Ĵାŕାłୀ Ōƺ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎĺିģି ĨŇŏି Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ İŕ ିŏଟେŎ ି
ĻŃିŊିା ňାĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ିŌ୍ୟାĻĴି ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ସେ ŔŕĻŞେ İĴ ľĴିľ 
Ŋାĺ ିȄଲେģ ତେବେ İŕ ିľĴିľŎ ଶŒœ 
କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟାľ ି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ Ŕ୍ବŃƽ 
Ȅŏାģ ĴାŎł İŕା Ńାଙ୍କ Ōାĩଙ୍କ ĻŇɭ 
ŃାŎĵିŎ ŔĦĵ୍ୟା Ȅŏାģ 

ŋŘରŃŚŧ ĻřŃ řଲେ ŬŮŪ କ�ୋľ řର ŏଟେରŚ
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĪŎŘŇŞେ ŊǁŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ů ŋŘŎŃୀŧ 

ŔɫଦŅŒ ଫŉŎ řଲŏ
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ Ŋǁଦୀ Ů 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅřǟŚରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŌŘନେ ĶśଜŎŘľŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĩଜř 
ŔɫଦେŒ ଫŉŎ řĺƻତିģ ŌŇŔŘ Ŋ řņŘŧĴ ŞĻİŔ ňଟେŏ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ů ଜł ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪŎŘŇŎ ତେŕŎŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŕŎłĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  İĴ ŋ řŀ řĲ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů ଜłƉକୁ  
ĬŏƆ ĴŎ ř Ōśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ńଳେ ŊŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŎ ř ଜłƉକୁ  Ŋǁଦୀଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
ŔŌସ୍ǯ ଟ୍ȸŇରେ ĶśଜŎŘľ ଫŉŎ řବେģ Ĩňŕŝ Ńଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ń řŇ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ଜł ĶŘǄଧୀŇĶŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ŊŀňśŎŘŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ 

ĪɎରାİଲ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞେ ĶśǊ Ĺś Ż ତି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁ ŎŘǧ ĪɎରାİŏ ĶśǊ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨȅŇରେ ĶŘଜŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŬŪ ŕଜŘŎ ସ�ţŇɹ 
ňĿŘĪŊŘģ İŕ ř ସ�ţŇɹ ŕŌŘŔ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĩł ř 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସ�ţŇ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǦଟାŊ řŏŘĪŞĻŔŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪİŔİଫ)Ŏ ĨĦŒ 
ହେବେģ İŌŘନେ ŕ Ȁ ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେģ İŕŘĴś ନେĪ ĪଜřňɟŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĪର�ୋରେ 
İĴ ĶśǊ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĪɎରାİŏ ĶśĪǁଦା 
İŞĻŇɵ ସି ମ�ୋŔŘŅŎ Ŋť ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ Ńś ର୍କୀ, ĨଜŎବ�ţଜŘŇ İŊĦ ĴŘŃŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସ�ţŇ řĴ 
ĶŘଜŘରେ ŌśŃŧŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř İŕ ř ଦେŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ńś ର୍କୀŎ ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř Ńś ର୍କୀ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊŘ ň ŜରǻŎś   ĩǆ ɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାʷ ňŘł ř ଘķŎରେ ĬňĴŜŐ řĩ ĨƗŐ

ଜŘŌŘĪĴŘରେ ŌŘť ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ତ�ୋଫŘŇ ­ମେŏřŔŘ®

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŎ řŊ řĩŇ ଦେŒ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ Ŋť Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řňŅŎ ŇŘŌ ­ମେŏřŔŘ® ģ İŕŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ ļť ତ�ୋଫŘŇ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ  İŕŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňŜĴŐରେ ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥňŘରେģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେŏřŔŘ ŕŘĪŃ ř İŊĦ 
ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŌŘĪĴŘ, ŕŘĪŃ řରେ 
ŭ ଜł ଲେĵŘİĥ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇରେ ଜłଙ୍କ 
ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŋୀœł 
Ŋର୍ଷା İŊĦ ŋŧଙ୍କŎ ňŊŇ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋť 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ମେŏřŔŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ ମେŏřŔŘ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬŲŬ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ ଶ୍Ɍłୀରେ ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňĴŜŐରେ ŌŘť ହ�ୋĪňŘରେģ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŋŧŊŕŃŘĴś 
ଦେȃ Ĵ୍ୟୁŊŘŎś  Ű ŏକ୍ଷ İŊĦ ଜŘŌŘĪĴŘŎś  ŬŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘ Ŏ řଜର୍ଭŎ ŮŪŭŃŌ 
ŒŘĵŘ ­ŕś Ŏ řକେŇ ŕƞର୍ସ® ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļťତ�ୋଫŘŇŎ ŌƺŋŘĶŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŋŧଙ୍କŎ ମେķŌŘŐ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଜŘŌŘĪĴŘ ĨŋřŌśଖେ 

ମେŏřŔŘ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř ļť ତ�ୋଫŘŇ ūŬŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
Ŕśƴଧା İŕŘ ŬŬů ବେĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏŘĶ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ ବେĶ  ŬŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ ȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłୀŎ ļť ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ŔŘŌ řŏ ļťŎ ķଣ୍ଟା 
ɂŃ ř ବେĶ ŬůŬ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ବେĶ İତେ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ŌļŊś Ń Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľĴś  Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪńŘİģ Ŋť Ŋť ĶĺĴś  ĬňŘଡ଼ି ଦେĪńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŌśȿŎś  Ŋť 
Ŋť ŏŕŎୀ ĩŔ řńŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ōŅř Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺ řŀŘହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ŔŌŘଜ ĩŌĴś କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ İŊĦ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŏŘŋ ଦେŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ň ř İŔ ŇŎŔ řǹମା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţņ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ 
କେŊŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ 
Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵŘŏř  
ସେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ହେŊģ Ĵର�ୋŇŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ İŊĦ ōŅř Ĵର�ୋŇŘରେ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ତେବେ ŊୀŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŊɹŃୀŃ İŋŐř ĩĬ Ĵ®ł 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊୀŌŘ 

Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ň řŧŌ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĩĶŘŌୀ ŅŘŊ řĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ ɂŅୀň 
ĩର�ୋŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŬŪŬū ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  ସେŊŘ ŌŘĶ řȄବେ ତେବେ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘŻŎ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊୀŌŘ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ İŕŘ Ĵ řŎŇ ŋŘǭŎ Ŕśର୍ଗଡେଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ ସେ 

ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚରେ Ĵର�ୋŇŘରେ Ň řଜ Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବୀŌŘ ńŘନେରେ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର�ୋŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ŊୀŌŘ ŅŘŊ řĴś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ň୍ୟାକେଜ 
(ň řİŌŞĻକେň ř) ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁହେଲେ  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  İŕ ř ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

କ�ୋŋ řŀରେ ମŝŃ ଘର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  
ମ řŐś  ŔŎĴŘŎŚ ŊŚମŘŎ ŏŘŋ

ňŘľŇŘ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ ŌŕŘମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ 
ନେŃŘ ŌƍŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘňȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ତେଜŔ୍ବୀ ĴŘ ɂł® ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ İŕŘĴś ଜŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ɂŃɹĴ ňŎ řŊŘŎŎś  ଜłĴś ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊʷ İŕ ř ଘ�ୋœłŘňȽରେ 
ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ, Ōŕ řŐŘ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ňśŎś łŘ 
ପେŇŔŇņŘŎĴ, ĹŘœୀ İŊĦ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫

   İŕŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŕŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ ĩଜř ŌŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ō řŒ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଘ�ୋœłŘňȽ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ōƺ ତେଜŔ୍ବୀ Ň řŒŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒଙ୍କ ɂŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŞĻň ř İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŇୀŃୀŒƉକୁ  Ĵଣ୍ƢĪ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ କେŊŐ ŃŘଙ୍କ 
ଚେହେŎŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ İŕ ř ňłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ଘ�ୋœłŘŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ůľ ř ɂŌśĵ ଘ�ୋœłŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő řģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎୀକ୍ଷାŎ ଫର୍ମ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା 
Œśǘ ŌŘĶłŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊୀŌŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĶłŘରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŌŘĶłŘରେ କ�ୋĹřĦ Ņ řĩō řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŔŊś  

­ଜୀŊ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ Ņ řŅ ř®Ɖକୁ  
ŔŎĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŌŘŔĴś ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ņ řĩō řŊģ ­ŌŘĪ-Ŋŕ řŇ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ®ରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘŔĴś ŬůŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ů Ŋର୍ଷ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
 ତେବେ İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ĨȃଳେŒ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŕŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŎୀ Ĵŝǩଣା ĨŏŘŊŘŎś Ɖକୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘʷ İȄŎś   ଜłŘňଡ଼śĺ ř ଯେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎŚ, ପେŇŔȚ‌, ମŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ŭľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ 
ĴŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŧś ŌŘŇ ŔŜĹĴŘଙ୍କ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŘŧś ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŎŘň ଶ୍ɌłୀĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ହେŏřĴňɟŎ ŌŘƺŌରେ ŊŘŅŏ Ĭňରେ କେŌ řĴŘŏ 
ňĴŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ņ୍ବି ňŕରେ ĴŘŇňśŎŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
­ସେŔŇŘ® Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଖେĴଡ଼ା, 
Ŋś ŎŘଡ଼ି , ŌŧśŎ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ű ŕଜŘŎ ଫśľ ĬňŎś  
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňĴŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĹŘŎ ř  ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪľ ř ĴŘŇňśŎ İŊĦ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕ ř Ŋର୍ଷାĴś  ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
Ŋର୍ଷାŎ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŔŘŃľŘ Ŕśƴଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ ଟ�ୋପେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ņ řǟŚ 
ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦŕ Ŕ řର୍ସା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ņ୍ବି Ńୀŧ 
ńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ŋ řŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
Ĩņ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ų ଫ୍ଲେŧର୍ସ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĲଜŇ ŬŎś  ĨଢେĪ 

କେଜř Ōƺରେ ହେŊģ ōŅř ňŘł řňŘĶ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řŏŘ ତେବେ 
ŅřŇĴś ųŎś  ūŪ ńŎ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘō řŊģ ĩĪĩĪľ ř 
ĴŘŇňśŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚରେ ɂŅŜ œłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ŇଭେŌɲŎŎś  
Ņ řǟŚରେ Ŋ řİȧ‌-Ů ĶŘଡ଼ି  ɂବେŒ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řİŔ-Ű ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśŀ řĴś  

ŎŘଜņŘŇୀରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ĩଜř Ņ řǟŚ ŊŘŧś ŌŘŇରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŰ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśņŘŎ 
Ŕତ୍ƥବେ ŊŘŧś İବେ Ŋ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଶ୍Ɍłୀରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚŎ ɂŅŜ œł ŌŘň ĴŎś ȄŊŘ କେǂŎ İĴ 

ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŅŜ œł ŌŘňĴ ōନ୍ତ୍ର 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ 

Ŋś ŏ ř ଟ୍ରȇ‌Ķśŀ řĴ ňŘł ř Ŕ řƗଚୁ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ņ řŇ ōŘĴ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇŎś  ŔŘŎŘ Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵĴś ńଣ୍ଡା Ŏȃଲେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘĪ ńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେłś ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଦřǟଲୀରେ ĴɰଲାĬȓ‌ Ŕ řŀ řĦ ଫŉȢ !

	<Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻରେ ŀŘŻŎƉକୁ  କର�ୋŇŘ 
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘ
	<ŀŘŻŎଙ୍କ ƺୟାŇ ŎȃŊŘ ĩŌ ŅŘŧŃିɫ, 
Ňହŕଲେ ŔŌŘĻ ſŌŘ ଦେŊŇŘହ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȄŊŘ 

ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ ସେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ūŬū, 
ĴŘŐୀķŘľ ର�ୋŀŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŋŊŘŇ řňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘģ İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ſȽģ ŬŪŬū ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ſȽŎ ĴŎĶŘŕŎ 
Ŀ řĴłŘରେ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ ĩĬ İĴ ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŌŃŅŘŇ କେǂľ ř 
କ�ୋŇŘŎ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ūųůŪŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ŎȃňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

	<Ŋ ିହŘŎ ňŘĪĥ ତେĻŔ୍Śଙ୍କ ପ୍ରŃŒିǽŃ ି
	<ŌƗରେ ଦେĵŘĶଲେŇ ିŊ ିହŘŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ପ୍ରŋŘŎୀ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ūů କ�ୋľ řŎ ଘ�ୋଡ଼ା 
ĩଜମେŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩଜମେŎŎ ňśǤŎରେ 
ňŒś ମେŐŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ 
ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
ŌŘŏřĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଟେƞରେ Ň řଜ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ଟେƞ ŊŘŕŘରେ Ōŕଙ୍ଗା ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ମେŐŘରେ ņŐŘŎ Ŏƍ ଘ�ୋଡ଼ା 
­ŒŘŊŘଜ®Ĵś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଘ�ୋଡ଼ାŎ Ō Ŝŏɹ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯେ ŒŘŊŘଜŎ Ʉ ରିŀ řĦ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ō řİ İŕŘ Œśłśĺ ř ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋଡ଼ା Űľ ř ଶ�ୋ® ଜřŃ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ମେŐŘĴś ů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଘ�ୋଡ଼ା ­ŊŘŅŏ® ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŲů 
ŒŘŊĴଙ୍କ ň řŃŘ ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūū କ�ୋľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŅŏĴś Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ ŎŘŕśŏģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŲŪŪ କେଜřŎ ŌĪĥœୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାģ

Ů ଘƞଟା ňରେ Ŋ ř ହŕŏŘŇ ř Ŋର୍ଷା
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉରେǦŎ, ŉରେǦĶŘŀǻ Ĳ ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟŎ ନ řōśŻ ତି 
ପŎŚſଷା ŌƺŎś  ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ (İȢ‌ĩĪ) ପŎŚſଷା ŉŐ 
ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŭū ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ŉରେǦĶŘŀǻ ରେĻŏɟ Ōƺ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ପŎŚſଷା 
ପŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŅŚķ୍ଘ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷŎ ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ପରେ ōŘĪ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନ řōśŻ ତି ପŘĪŊŘ ŞŇĪ 

ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪŊŘ ପରେ İĴĴŘŐŚନ ŔŌǯ ପŅŎ 
ରେĻŏɟ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେʷ ŏĶŘł 
Ŋœ୍ଷା ŔĤେƥɫ Ŋŕś ପŎŚſଷାń୍ଥୀ ƫŎ řŃ ŔŌǯ ପŎŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ĩĻř ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ Ĳ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ଶେଷŔśƴଧା ŉରେǦŎ ରେĻŏɟ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ପରେ ĩŞǁଦୋŐନ ɂŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ĩƺକ୍ଷƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ İȢ‌ĩĪ ପŎŚſଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘରେ ŰŭŰ Ļł Ǳଥାନ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƏନɹୟାŧŘŐŧƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśōŘŧŚ űūľ ř ପŅ ପŘĪĥ 
ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪନŘŕ Ȁ ŊŘ ହ�ୋŏɡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿରେ ŉŔ řȄŊŘ İĴ 
ŌŘĺņŎŘ ȸŏȡ‌ ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ȸŏȡ‌ľ ř Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔŌśȿରେ ŊŘŃɹୟାĻନ řŃ 
Ŋœ୍ଷା-ପŊନରେ ŅřĶŕŎŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ȸŏȡ‌ରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŃŘŕŘ ŋŘŔ řŋŘŔ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪĻł ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ ɂଘľ 

ହେŊŘ ପରେ ȸŏȡ‌ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲେŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŌŘĺĴś ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȸŏŎରେ ȄŊŘ ľȚ‌ ľȚ‌ Ŋଡ଼ Ńś Ōśť଼ା ŌŘĺ ଟ୍ରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ ĩŔ ř 
Ĵଣ୍ƞନŎରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł 
ŔǊତାŕ ପŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŋ řĻřŏŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŭŪŭ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେȄରେ 
ųŪ Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŰŬ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĪİİȧ‌, Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ, ōśĶɭ ŔĹřŊ, 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŋŐř ųŪ Ļł ɂଥŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕର୍ବାȅĴ ůŮ Ļł ōƽ୍ରୀ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ, ପśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūŭ, 
Ų Ļł ଡŘକ୍ତŎ Ĳ ű Ļł ĨƍନŊŘť଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŲŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑƥତିĴś ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେŕ řପŎ ř 
ūŭŰľ ř ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ūŮŮ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ĿŘŎś  ŭů ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŮŰ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Ŭū ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŮŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŲŪľ ř ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ 

ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬūŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑƥତି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŬŮ 
Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ų କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŲŭŬ ପɰȑ‌, ŲŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĳ Ųľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ (ȰରାŌ୍ୟ ନ řର୍ମାł) ବ�ţĴśƟନŘଥ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ଘରେ ĹŦĬ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେପśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡŘĪରେĴɟŎ ŒŘନ୍ତନś  ŌŕŘପŘȽƉ ଘŎś  
Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ĻŧପśŎ ଡେପśľ ř ରେƙŎ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭପ ĻřǟଲାପŘŐ ŃଥŘ ĩĪİİȧ‌ ȅŌନ ĹĴŌŘƉ 
ĿŘŎś  ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ମ�ୋľ 

ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŔମେŃ ůūų Ļłଙ୍କୁ (ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ) Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ĳ 
ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ űŭųľ ř Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ūŮűŲľ ř ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ɃରିĻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūůŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮŪŭľ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାȑ‌ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାľŎ ŌŜŏ୍ୟ ůų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŬľ ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  

ŔĻŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊŘପରେ ŭŪ Ļł 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŲ ĻłƉŎ ପňନŔନ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŭŪŪ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 
ŞŇĪ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮűľ ř Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řĺ řģ ସେȄŎś  ūŮůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ରେŉȡ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŲŪľ ř Ĩନś ŔǄଧାନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ůŪŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŘŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ŮŪŰ 
ŌŘŌŏŘରେ ŲŭŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ସେȄରେ ůų Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ, 
ŰŲ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, ŭűŭ Ļł Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, 
ūŬ Ļł ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ, ŮŬ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŬŲŪ Ļł ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŋřĻřŏŘŇɵ 
Ŏ řପňୋľǻ ōƽŚ ŔŊś Ŀś  ŏŘƗଚୁĩ; ūŰ ŌŘŔŞŎ ůŮ Ķ řରŉ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ųŪ ɂńŌ Ĳ ŰŬ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅକŘŎŚ 
	<ŬŮ କ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, ų Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ĳ ŲŭŬ ପɰଟ ĻŊŃ
	<ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř ŲŪଟ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

	<­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ

ŔŌśȿŞŎ ŉŔ řŏŘ ȸŏȡ‌

	<ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ କŜŐŎś  ĬƴଧାŎ 
	<ūŪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŔମେŃ ଟȚ‌ଟȚ‌ ŌŘĺ ĬƴଧାŎ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
İȢ‌ĩĪ ňରୀſଷା ŉŐ

 ŭū Ŕśƴଧା ŉŞŎǦĶŘŀǻ ŞŎĻŏɟ

ĶƙŘŌ Ŋɰȇ‌ Şňୋťȟ‌ŞେľାରŎ ŔŌśȿ ĶŋǻରŎ ŏŚŇ ହŕŏା ŭ ķର ŌƮɹĻŚŊŚƉକୁ  ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſରś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇĶƙŘŌ Ļřǟଲା ପାȽପśରର İĴାņíĴ ĩŅřŊାŔŚ Ķାĥ® Ŋାହ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ରାĻŇĶର, ŬŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  ପŘĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେǂ୍ରାପଡ଼Ř 
Ļřǟଲା ŎŘĻନĶŎ ĨƗŐରେ ŕŘŏś ĴŘ ପŊନ ŔŘƍĴś ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌśȿରେ Ŋ ř ĬƏ Ļś ĩŎ ĬĿř ପଥŎŊନ୍ଧରେ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ପňƟ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ ĻřĲ-Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵŘȢ‌ରେ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ 
ŋŧƉŎ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  ŵŘȢ‌ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ ņŔ řōŘĪĺ řģ 
ପŘĵŘପŘȃ ůŉśȑ‌ ŔŌśȿ ŌƺĴś İŕ ř ପଥŎ Ŋନ୍ଧ ņŔ řŊŘ Ŕŕ ପଥŎĶśଡ଼ řĴś  
ŔŌśȿĴś ŋŔŘĪ ŞŇĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōନରେ ĺନĴŘ 
ପŒ řĺ řģ ପଥŎŊନ୍ଧ ନ řର୍ମାł ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ପଥŎ ପĴŘĪ Ŋନ୍ଧ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İପŎ ř ǱଥିŃ ř ĬପśĻřĺ ř ବେŘŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପେƟ Ň řĴľŞŎ ņŔ řŏŘ ňńର ŊǄ

ବେŏପଡ଼Ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ବେŏପଡŘ Ŋɰȇ‌ ŔśଲେକେŏŘ ĶŘĥରେ 
ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି ĻłƉ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, କେŒŊ ŎłŘģ İŕŘŔŕ ĶŘĥŎ 

ŭŪŎś  ĨȅĴ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩȮରାନ୍ତƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ, 
ପśŎś ଷ Ŕŕ Œ řŒś Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŰĻłƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  

ପŘľłŘĶଡ଼ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା 

ŔĦĴľŘପǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĶŘĥରେ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି Ŋɹୟାପśĺ ř, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼řନŘŕ Ȁģ ĵŊŎ 
ପŘĪ İĴ ଡŘକ୍ତŎŚŅŐ ĶŘĥରେ ଡେŎŘ ପĴŘĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  İĴ ľ řȟ‌ 
ĶŘĥରେ ପŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řĺƻତିģ ଡŘକ୍ତŎ ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ŃŘପŔ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĴନĴ ŌŘļŚ ĶŘĥŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŧĶଡ଼, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻପŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
ପ�ୋŃŘŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎś ĩŔ řĺ ř İĴ ŅśħĵŅ ĵŊŎģ İĿŘରେ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ŅŘō řƫରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ĶŌŘƍƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ନ řଜେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪପଡ଼řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ ପŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŞŇĪȄଲେ 
Ōƺ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐୀ ŅŘŧ řƫŞŎ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŏŘƍଗିରŞŎ ŌśƠ ନେŏŘ ļŘťŘŊŘƻ ତି

	<Ļଣେ ŌŝŃ; ŭŪŎś  Ĩȅକ ĩȮରାନ୍ତ
	<ŔśଲେŞେŏŘ ĶŘĥରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ļଟ řŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(Ŋ୍ୟୁର�ୋ ):  ନŜĩପť଼ା 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś Ņś Ī ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ȄŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř 
Ŋ řଜେଡřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେଡř ପକ୍ଷŎś  ନŜĩପť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ İȧ‌ପ řƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ବାĹନĴś 

ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř 
ନ řର୍ବାĹନĴś ŃŘƉ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ 
ǷମାŎĴପȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņſ ଷିł 
ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ō řŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ɂŃ řନ řȅ ŅŐŎ ōśŻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, ĴନŵŎ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţĿĴରେ ĬପǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ĨĹŘନĴ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔǈ 

ŊŘŃɹୟା ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĺśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ପŎ řସ୍ଥŃ řରେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ 
ō řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴପȽରେ 
Ŋ řଜେଡř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ģ ସେ ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତି 
ନŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ ପĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ Ĭପନ řର୍ବାĹନŎ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ūŮ ନଭେŌɲŎରେ ଶେଷ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ନଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ 

ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘĦଘŘŃ řĴģ İŕŘĺଡŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ପŜର୍ବ ରେĴŀǻ Ōƺ Ŀ řĴ ନŘŕ Ȁģ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ĭପନ řର୍ବାĹନ 
Ĵ řପŎ ř ǶƐ Ĳ ĨŊŘņ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ, ସେȄପŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĭପōśକ୍ତ ପŅକ୍ଷେପ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିପŘȽ, ଡ. 
ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, Ńś ŌɲନŘଥ ପƠଡା, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ପŎ řଡŘ, ŎŚŃŘƙŐŚ 
ɂņŘନ Ĳ ĪŏŘ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ 
Ŋ řଜେŀř ŊŘŃɹୟା ବେଳେ ଡřĩĪĻřଙ୍କୁ  ĺś ľ ř ଦେŏŘ Ĵ řİ ?  

	<ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକଟରେ ଫେŎŘŅ
	<ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř

ଭś ŊନେǢର, ŬŲାūŪ (Ŋ୍ୟୁର�ୋ ): ନŜĩପଡŘ 
Ĭପନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻନŚŃ ř 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡř 
Ņ řନĴś Ņ řନ ନ řĻ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେପ řŎ ପ Ŝର୍ବŃନ 
ŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŊŔନ୍ତ 
ପƠଡାƉ ପśŃś ŎŘ ŕŎ řଶ୍ଚନ୍ଦ୍ର ପƠଡା, ŔŎପƗ 
ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ 
Ļřǟଲା ĬପŔŋŘପŃ ř ଟେĴŎŘŌ ŔŘŕś, ପ Ŝର୍ବŃନ 
ନŜĩପଡŘ ନĶŎ ŔŋŘପŃ ř ĬମେŒ Ŕŕ řŔ 
Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ପƠଡା 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘପŃ ř ନŊŚନ ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ 
ପରେ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŊ୍ୟŒƉŎ Ō řଶ୍ର  

Œƌ ŋŊନରେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ପରେ ŕŎ řŒĹନ୍ଦ୍ର ପƠଡା ନ řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  ନ řĻ 
ŅŐĴś ŞŇĪ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩମେ Œśł řŊŘĴś 

ପŘĬĺś  ŊŔନ୍ତ ପƠଡାଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
ŃŘƉ ପśȽ Ĩŋřନନ୍ଦନଙ୍କୁ  ନ řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ ପŅŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ řଜେପ ř ଦେĪĺ řģ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶ ĴଥŘ 
ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř İବେ କେŊŐ ଡřȢ‌ ĴŎś ĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĨŔŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ɂŃŘŎ řŃ 
ହେĬĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕରେ Ŋ řଜେପ řŎ 

ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
ନŊŚନ ପƛନŘŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ 
ନŜĩପଡŘରେ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ İŕ ř 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡřĴś Ŋ řପśŐ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ 

Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ନ řĻ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଶ୍ରୀ ପƠଡା ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕŕ řŔଙ୍କୁ ŅŐĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŌŘନƉ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ପରେ ନŜĩପଡŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ 
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ Ŋ řĻś  ପƛନŘŧĴƉ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩପଡŘ Ļřǟଲା ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŧରେ 
ନŜĩପଡŘରେ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ 
ŌŞŇ Ŏȃĺƻତି ģ ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řପśŐ Ŋ řĻŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś Ī Ŋ řଜେପ ř 
ŔĦĶĿକ 

Ōƺ 
Ŋ řଜେŀřରେ 

ŔŘŌ řŏ

Ŋ řଜେଡřŞŎ Ō řŒ řଲେ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ňśŃś ରŘ
Ļŧଙ୍କ ପ୍ରାń ȁƫĴś ନେĪ Ŋ řଜେପ řରŎ ମେŏś ĺ ř ŉାľ
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ŞĶŘ-ŌାĦŔ Ĺାŏାł; Ŭ ଗ řŎŉ  
ŌŘŕŘƍଗା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśŕśƠŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŏɹୟାłňśŎ ŌśŔŏŌାŇ ŊǯřŞେ 
ĨŊାņŞେ Ĺାŏĺି ି ଗĶୋ ŕŃɹୟାģ İŕ ି
ŊǯřŎś  ĴľĴ Ĳ ōାĻňśŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇĴś ଗĶୋ ŌାĦŔ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃŞିେ ĴśŌśŀା ĻŧŚňśŎ ŉାƠଡି ĨƻରǻŃ 
ņĬŐĩି ȰରାŌŎ Ĵĺି ି ōśŊĴ Ŭ Ļł ଗĶୋ 
ŌାĦŔ ĹାŏାłĴାŎŚƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎ ି ňśŏŔିŎ 
ĻŌିା ଦŅŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ŊňିśŐ ňŎŌିାłŎ ଗĶୋ ŌାĦŔ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି Ŭ ĨŋōିśŻƉକୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎȄିŏା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  Ĵľା ଗĶୋ ŌାĦŔ 
İŊĦ ŊାĪĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ି ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ 
ĴŏɹୟାłňśŎ ŌśŔŏŌାŇ ŊǯřŎ Ļଣେ ŇାŊାŐĴĴś ŔାŌŏି ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ, Ĭƥତ୍ୟŻ ȰରାŌŊାŔŚ ŇାŊାŐĴĴś ĺାť ଼ିଦŅŊା Ŕŕ ଗĶୋ ŌାĦŔ Ĺାŏାł 
ĴŎś ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ŭ ōśŊĴƉକୁ  ňśŏŔିĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎȄିŊା ĵŊŎ ŌŐିĺିģି ňśŏŔି 
ĨŋōିśŻ ōśŊĴƉକୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĨଦାŏŃŎś  
ĨŋōିśŻƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି ŌŐିōିାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ଦŅŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘଗ
ŞĹŤƶୱାŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା ŇĴିľŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎାŃŞିେ Ŭľ ି ଦ�ୋĴାŇŎś  ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ńାŇା ĿାŎś  
ŌାȽ Ĵĺି ିŊାľ ଦŜ ŎŃାŞେ ȄŊା Ŭľ ିňାŇ Ĳ Ĺାŕା ଦ�ୋĴାŇŎ ɂରାŧ űľ ିŃାŏା 
ŋƍଗାōାĪ ଚ�ୋŎŌାନେ ଦ�ୋĴାŇŞେ ȄŊା ĵାଦ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ŔŕŃି ଦ�ୋĴାŇŞେ 
ȄŊା Ĵĺି ି ňĪŔା ŏś ľ ି ନେĪĺନ୍řģ İ ନେĪ ଦ�ୋĴାŇŚ ତ୍ţଲ�ୋĴ୍ୟ ବେହେŎା 
ńାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŊିା ňŞେ ňśŏŔି ଗĶୋľİି ŒାŊŐ Ĳ Űľ ିŋƍଗା Ńାŏା 
ĻŊŃ ĴŎ ିķľłାŎ ĨȅĴ Ńଦƻ ĻାŎ ିŎȃĺģି 

Ŋାł ଦś ķǻľłା ŌŝŃĴƉକୁ  ĴɹୟାƠŏ ɌƴଧାƙŐř

Ń ିଗି Ŏĩି,ŬŲାūŪ(ŔŌŔି): Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ňśŎś łା Ń ିଗି Ŏĩି ȰରାŌŞେ 
ଗŃ ūŮ ŃାŎĵି ଦି Ň ŔĴାଳେ Ŋାł Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ଦś Ī ōśŊĴ ňାňśŇ ବେହେŎା 
Ĳ ŊǌିŊ Ŕାŕś  ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧ ōśŊĴ ĹĴିƮିସାņŚŇ ŋାବେ 
ĴľĴŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞେ ଗŃ ūŲ ŃାŎĵି ଦś Ī ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ İĴାଦŒାŕŞେ ĩĻ ି ȰରାŌŎ ōśŊĴƉକୁ  ନେĪ ଗĿŃି ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔňି 
žŊŎ ŔଦŔ୍ୟ İĴ Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ ȰରାŌŎ ŌĿŊାť଼ିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି ŔĦିŕŇାń ଦŅŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎȮିŌା ĴŎȄିଲେģ ōśŊĴŌାନେ 
Ĭŋŧ ōśŊĴଙ୍କ ŉଟ�ୋĹȽିŞେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ŕŕ Ĭŋŧଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔଦଗŃ ିŇŌିନ୍ତେ ଦś Ī ŌŇିľି ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎȄିଲେģ ňňśŇ ିŎାĬŃ, ŔśĴାƻ 
Ŏłା, ŇŕିାŎ ŎƙŇ ଜେŇା, ĨŇŚŏ ŌାļŚ, ŔśŒାƻ ǶୱାĪĥ, Œକ୍ ř ŎƙŇ Ōŕାନ୍ ř, 
ŏňିś Ŕାŕś, ŎାĻା ǶୱାĪĥ, Ŋାଦŏ ବେହେŎା, ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎା, Ĩſŧ Ŏłା, 
ପ୍ରଦ�ୋœ ଜେŇା, ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ Ŏłା ପ୍ରŌśĵ ōśŊଗĶୋǨଠୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŔĦŔାŎ® ňȽ ରିĴାŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴƞଟାňŀŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ĩହେ ଦŧାŌŧ ŊǢିŊŕିାŎŚ, ଘେŇ ଦŧାŊŕ ି
ମ�ୋŎ ଗśŕାŎ®ି ĴାŐĻŧŚ ɂରାର୍ଥŇାŎ ɎǨଠା ňśłɹୟାƬମା ŎାŌĴŝǩ Ňନ୍ଦଙ୍କ ɌƴଧାƙŐ ି
ଦି ŊŔ Ĳ ŒŒିś-Ĵ ିଶ�ୋŎ ňତ୍ରି Ĵା ­ŔĦŔାŎ®Ŏ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ଗŕłŞେ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ŎାŌĴŝǩ Ňନ୍ଦ Ƿ ମୃŃ ି ňŎœିଦŎ ŔĦňାଦĴ 
ପ୍ରĴାŒ Ňନ୍ଦଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊାĪŞ�ୋĪ Ĭɂରା Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, 
ପ୍ରņାŇ ŒſିĴ Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ବେହେŎା, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔśĻାŃା ŒŃňńŚ, ŌŃିାŏ ି
ŌņśǷ ମିŃା ଯ�ୋଗଦŅĪ ňśłɹୟାƬମାଙ୍କ Ƿ ମୃŃÒିŎł ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŒŃňńŚ 
­ĩହେ ଦŧାŌŧ ŊǢିŊŕିାŎŚ® ɂରାର୍ଥŇାĴś ଗାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ­ŔĦŔାŎ® ňତ୍ରି Ĵା ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśłɹୟାƬମା Ňନ୍ଦଙ୍କ ŔśňśȽ 
Ńńା ňŎœିଦŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦŅǦଟା ĪĦ. ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦଙ୍କ ଦŅŕାƻ ňାĪĥ 
ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎœିଦŎ ପ୍ରŌśĵ Ŕŋ୍ୟ ĹŇିɭŧ ଦାŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŌŏĴି Ĭଦś ȡ‌ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĩĿĶť,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇା ĨƻରǻŃ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎňśŎ 
(Ĵଣ୍ଟାŊǄ) ȰରାŌŞେ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇାŌ ōƕ ନେĪ ňśł ି
ĨŒାƻ ହ�ୋĪňŀĺିģି ĨɂରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ĩŒƉକା 
ĴŎ ି ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňſŎś  ĩĿଗŀ ĬňĻǟିଲାňାŐƉକୁ  
İ ନେĪ ଦାŊňିȽ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺģି ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĨŇś ŔାŞେ, ŔŊś  Ŋର୍ଷ ňŎ ି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎňśŎǱଥିŃ Ļମ୍ୱେǢŎ ŌŕାଦŅŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľସ୍ଥ ōାତ୍ରା ňŀĩିĿାŞେ ȄŊା ĴśƙŞେ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Œśž İĴାଦŒŚ ĿାŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ 
ŇାŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńାİģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōƺ ȰରାŌ ĴŌľି ି
ňſŎś  İňŎ ି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ି
Ĵśƙľ ି ĩĿଗŀ ŊɰĴ ଯ�ୋĻŇାŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪ 
Ň ିର୍ମାłାņŚŇ ଦର୍ଶାĪ ŔśŞେŒĹǂ ŌɌି Ĳ Ńାଙ୍କŎ 
Ŭ/Ů Ļł ŔŌର୍ଥĴ İŕାĴś ĺାŀ ି Ň Ȅଲେģ İłś ȰରାŌ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ŃାŎ ŇĴିľŞେ ĨǱଥାŧŚ Ĵśƙ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎ ି Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŇǪିƥř ନେĪȄଲେ İŊĦ 
İȄňାĪĥ ŊɹୟାŇŎ ŏଗାĪȄଲେģ ŌାȽ İŕା ňŞେ ĨŇ୍ୟ 

Ŋ୍ୟକ୍ řŌାନେ ସେŕ ି ǱଥାŇŞେ ŊɹୟାŇŎ ŏଗାĪŊା ŔŕŃି 
ȰରାŌ ĴŌľିŎି Ļଣେ Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŇାŌŞେ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇାŞେ 

İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ȰରାŌ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ĨɂରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĩȃ ĩଗŞେ 
Ŏȃ ĹŐŃି ŌାŔ ūŪ ŃାŎĵିŞେ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇା ňſŎś  
İŕାŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌାņାŇ Ň ĴŎŊିାŎś  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ňſŎś  Ŭű ŃାŎĵିŞେ ĩĿଗŀ ĬňĻǟିଲାňାŐ, ĴľĴ 

ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĳ ĴľĴ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ĴľĴ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ İŔň ି
İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ĭňାƺſ 
ĬŌାĴାƻ ସେĿŚƉକୁ  ଦାŧƫି ଦŅĪȄଲେģ Ŭű ŃାŎĵି 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ ପ୍ରņାŇ 
Ĭŋŧ ňſĴś ŀାĴȄିଲେ ŌାȽ Ŭķଣ୍ଟା ňŞେ ňśŏŔି 
ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ķĬŀାĪ ଦŅŊା ŔŕŃି ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍řģ 
İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାଗି  Ŏŕĺିģି 
ପ୍ରŒାŔŇĴś İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ ିନ�ୋଦ ĴśŌାŎ 
Ōାļ ି ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍řģŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  ȰରାŌŞେ Ŋ ିଜେ Ļମ୍ବେǢŎ ŌŕାଦŅŊଙ୍କŎ 
Ĩଶ�ୋĴାଷ୍ଟŌŚŞେ Ŏś Ĵ୍ʮłା Ŏń ľłାĴś ŔśŞେŒ Ĺǂ 
ŌɌି Ĳ Ńାଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ ŔŕŃି ȰରାŌ୍ୟ ĴŌľିŎି 
ŊŊିାଦ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŞେ ĨଦାŏŃŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĳ ପ୍ରŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŌୟ�ୋĹŃି ňଦକ୍ଷେň 
ŉŐŞେ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İବେ ňśł ି ńŞେ ŊŊିାଦ ଦŅĵା ଦŅĪȄŊାŎś  
ȰରାŌŞେ ĨŒାƻ ŊାŃାŊŎł ଦŅĵାଦŅĪĺģି

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŊŕǤିକାŎ ĩଦŅŒ ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥାŎ ŋś ŏ Ńń୍ୟ ପ୍ରଦାŇ, ବେĩĪŇ ňśŇħ Ňōି śକ୍ ř İŊĦ 
ĨŊŔŎ ĩĪŇ ĬŏĦķŇ, Ļǟିଲା ɌŌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ବେĵାŃŎି, 
ଦŎŌା Ĳ Īňİିŉ ĨŔଙ୍ଗŃ,ି Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŌାŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇା Ĳ 

ମ�ŤŐĴି ĨȅĴାŎ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ, ňŎĹିାŐŇା ňŎœିଦĴś ŊŎĵାସ୍ତ ĩଦି ű ଦŉା 
ଦାŊ ି ନେĪ ସ�ୋŌŊାŎ ĿାŎś  ĴľĴ Ļǟିଲା Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ପ୍ରŔǈŌłŚ ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋଗ ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧ 
(ňİିŌŔňିĪିŀ)ି ūű Ļł Ĩł ŒſିĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻĴିś  Ŭ ଦି ŇŞେ ňŕƗ ଚିĺģି ķŞ�ୋĪ 
ňŎĹିାŐŇାŞେ ňŎĹିାŐŃି ହେĬȄŊା ŎାĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋଗ ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧŞେ ଦś Ī ଦି Ň ņŎ ିūű 
Ļł Ĩł ŒſିĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŇĻିŎ ŕȇ‌ ňାĪĥ ņର୍ମķľŞେ ŊŔ ି

ŎŕȄିଲେ ହେĥ ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İňŎĴି ି ňŎĹିାŐŇା ĴŌľିŎି 
କ�ŤłŔ ି ŔଦŔ୍ୟ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ି Ň 
ȄŊା ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ĴľĴ ȰରାŌ୍ୟ Ļǟିଲା ȰରାŌŚł Ŋ ିଜେň ି
ŔŋାňŃ ି ŎାŌ ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ řଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŊȮିŌ କେŒŎŚ ଦାŒ, Ļǟିଲା ĴŝœĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔǑପାଦĴ ŕŞେĴŝǩ Ōŕାନ୍ ř, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା 
Ŕନ୍ତୋœ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ଦŅĵା 
ĴŎ ି ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĴś ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ŇĴିľŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିାĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄŊା 
ବେଳେ ĨňŎାǸŞେ Ń ିଗି Ŏĩି ŃŕŔŏିଦାŎ Ńńା 
İĴĻ୍ୟୁ Ĵśľŋି ŌାĻଷ୍ଟǧľ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŎŀିା 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ସେŌାŇଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ňŎŀିା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧŞେ 
ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊା ūŬů Ļł Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ 

ǶୱାŋାŊĴି ĻŚŊŇଶ�ୈŐŚ Ĳ ĵାଦ୍ୟପେŧ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି Ĵଠ�ୋŎŃା 
Ň ଦŅĵାĪŊାĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  
Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍řģ ଶ୍ରୀ ňŎŀିାଙ୍କ ĴńାĴś 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹାŏŊିା ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌାŇଙ୍କ ŔାņାŎł 
ĻŚŊŇōାňŇ ĬňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ି Ş�ୋĴ ŏଗାōŊି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎȄିŊାŎ ŔŜĹŇା ŕସ୍ତଗŃ ହ�ୋĪĺģି	

ľŘƍŚ,ŬŲģūŪ( ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ŕŎĨିନ୍ତା ňƗଚାŧŃ ଦŅĬŐĹś ĩ 
କେŇାŏ ĿାŞେ ଗŁ ି ĬĿȄିŊା İĴ Ōଦ Ŋାȡ‌ ŊŞି�ୋņŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ, ŎାĻ୍ୟ ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ ĩŊାŕĴ Ĳ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔǁିଦା Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ŇĴିľŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊା Ļłାňŀĺିģି 
ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ Ōଦ ŊାŎ ĬŻ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ଦŅĬŐĹś ĩ ŕାĪଲେŊś ŏ 
କେŇାŏ Ň ିର୍ଗୁƠ ଡି ĹାĬŐĩିପ�ୋŏ Ş�ୋŀŞେ ଖ�ୋŏŊିା ŉŐŞେ ĬŻ Ŏାǯତା ଦŅĪ 
ōାĬȄŊା ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōଦś ĩଙ୍କ ɂରାଦś ର୍ଭାŊŞେ ĨŃ ିଷ୍ଠ 
ହେĬĺନ୍řģ İŃଦ Ŋ୍ୟŃŃି ĬŻ ŊାŎŎ ůŪŪ ŌľିŎ ଦŜ ŎŞେ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ 
ĴଲେĻ Ōƺ ĨŊǱଥିŃģ ĬŻ ŎାǯତାŞେ ŎାŃŞିେ ōŊିା ĩŔŊିା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔǁିଦା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍řģ ĬŻ Ōଦ ŊାŎ ŊŞି�ୋņŞେ ପ୍ରńମେ Ńା ŬŪ/ūŬ/ŬŪŬŮ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŊିା ƶୱାŎା ŔŎĴାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŧିŌାŇś ŔାŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ İȚ‌ĲŔ,ି ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ି Ńńା ĻŇ ŒśłାłŚ ĴŎ ି
ŔŎĴାŎ Ōଦ ŊାŎ ଖ�ୋŏŊିା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦŅŊା Ĵńା; ŌାȽ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĬŻ Ōଦ ŊାŎ ňାĪĥ ĬŏķĦŇ ĴŎȄିŊା Ļłାňŀĺିģି İŕା ŊŞି�ୋņŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ସ�ୋŉିĩ ŊŊି,ି ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ଶ୍ରୀŌƻ ଜେŇା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŌାŇŊĴି 
ĨȅĴାŎ ĩŊାŕĴ ŔǷ ମିŃା ଦାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĴľĴ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃŞିେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ ିĨŋିଯ�ୋଗňȽ ଦŅĪȄŊା 
Ļłାňŀĺିģି ōଦି ĬŻ Ōଦ ŊାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎା Ň ōାİ ĩଗାŌŚ ଦି ŇŞେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍řģ

ĨǦɂŕŎŚĴś ନେĪ Ŋ řŊାଦ; Ŏାņାଦାମ�ŘଦŎňśŎ ĨŒାƻ

ňśŏřŔŎ ňſňŘŃ řŃŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

ņାŎłାǱŐରେ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĳ ŎାĻନେŃା
ň řİȟ‌Ŕ řň řİȓ‌ ĨłŒ řſĴ ĴରǻଚŘŎୀƉ ņରǻķľ

	=ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĩƺſଙ୍କ 
ଦେĵŘŇŘŕ Ȁ
	= Ĩନ୍ƻŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĵŘŅɹ Ŕଙ୍କľ 

ŉśŏŇĵŎŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔଦŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŉśŏŇĵŎା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ňŊȽି Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ ňƗଚୁĴ 
ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ňŎ ି ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ 
ňŜĻା ŇŌିନ୍ତେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ିĴ ିଶ�ୋŎ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ବ�ୈĿĴŞେ 
ĩŔନ୍ତା ū ŃାŎĵିŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎଙ୍କ ňŜĻା ĴňିŎ ିŒାନ୍ řŒŝƌŐା ŔŕŃି ŔŌାňŇ 
ହେŊ ସେ ŊœିŧŞେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŌľିŎି 
ŔĦňାଦĴ ŒŊି ପ୍ରŔାଦ ňƛŇାŧĴ Ĳ କ�ୋœାƺſ Ļŧƻ ĴśŌାŎ Ŏń 
ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ň ŜĻା ĨŊŔŎŞେ 

ĬƤŐŚŧ ŔĦǭକୃŃŎି ଲ�ୋĴĴŐା Ŋାଦି ňାŏା ňŎ ିବେœłĴś ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ŌƺŞେ ଦାŧƫି ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଗାŧĴ ŔɆରାľ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŃଙ୍କ 
ŔŕŃି ଗାŧĴ ŊɹୟାŔ ŏƁ୍ମୀņŎ ଦାŒ Ŋାଦିňାŏା 
ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴŌľିŎି ĬňଦŅǦଟା 

ŏକ୍ଷ୍ମł ňƛŇାŧĴ Ĳ ŔśņାĦŒś ňƛŇାŧĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśňŎĹିାŐŇା ŇŌିନ୍ତେ 

ĴŌľିŎି ŔଦŔ୍ୟ ŊŎିƗ ଚି ŇାŎାŧł ňŏାĪ, ŎƙŇ Ŕାŕś, 
ŎŊ ି ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŎŊ ି ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ ř, ŔŞ�ୋĻ 

ଭ�ୋĪ, ŃାଗŇ ଭ�ୋĪ Ĳ ପ୍ରମ�ୋଦ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ŋାĪŌାନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେģ    

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି ŊɰĴ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ļଣେ ଦିŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କ ପ୍ରŃ ିଘ�ୋŎ ĨŊହେŐା 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  ŔĦňŝŻ ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŌାŔĴି ŋƥତା ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେŕ ି ľƉକାĴś ଫେŎାĪ ନେĪȄŊା 
ķľłା ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋŎ ņŎĺିģି ŉଗĶୋŐ 
ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ļଣେ ଦିŊɹୟାଙ୍ଗ 
Ĩľନ୍řģ ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗ Ōନ�ୋĻƉକୁ  ūŭ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କŎ ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା ĴାŎłŎś  ūŪŪ% ଦିŊɹୟାଙ୍ଗ 
ପ୍ରŌାłňȽ ĴľĴ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାȅĴାŎŚଙ୍କĿାŎś  ňାĪĺନ୍řģ İŕ ି ପ୍ରŌାłňȽ 
ĩņାŎŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ ŌାŔĴି ŭ ŕĻାŎ ůŪŪľƉକା 
ଯ�ୋଗାĪ ଦି ĩōାĪ ĩŔśȄŏାģ ହେଲେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔŞେ ŃାƉକୁ  ŋƥତା ପ୍ରଦାŇ ĴŎା 
Ň ōାĪ ňƗଚାŧŃŞେ ŋƥତା ŊƞŇ ĴŎś ȄŊା ĨȅĴାŎŚ Ńାଙ୍କĿାŎś  ň Ŝର୍ବ ଦś Ī ŌାŔŎ 
ŋƥତା ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ ି ନେĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĵ®ł ňାĪĥ ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗ 
Ōନ�ୋĻଙ୍କĿାŎś  ŋƥତା ľƉକା ଫେŎସ୍ତ Ňĩିଗŏା ସେ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĨȅĴାŎŚ ĻłĴ 
କ�ŤłŔ ିĴାŎł Ĵŕ ିŇ ȄŊା ସେ Ĵŕĺିନ୍řģ Ļଣେ ଦିŊɹୟାଙ୍ଗ ŭ ŌାŔŎ ŋƥତା ňାĪ Ň 
ňାŎ ିĨŃ୍ୟƻ ଦŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞେ ĹŐś ȄŊା ĻłାōାĪĺģି ĨňŎňſŞେ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ōନ�ୋĻĴś ଦି ĩōାĪȄŊା Ĩର୍ଥ Ĵାŕ ȀĴ ିଫେŎାĪ Ňĩିଗŏା ସେ ନେĪ 
ŔାņାŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿĺିģି ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŋƥତା ŊƞŇ ନେĪ ŔŎĴାŎ Ŋ ିଶେœ ଗśŎś ƫ 
ଦŅĬȄŏା ବେଳେ İŋŐ ିķľłାŎ Ńଦƻ Ĳ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ଦାŊ ିହ�ୋĪĺģି İ 
ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŊɰĴ ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ଗŃ ସେň୍ଟŌ୍ବŎ ŌାŔŎś  
ŔĦňŝŻ ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗଙ୍କŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାĴś ŋƥତା ľƉକା ōାĬȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିନ୍řģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି 
ŊɰĴ ସ�ୋŌňŀା ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
Ĵśମ୍ଭୀňśľ ȰରାŌŎ ŊାŔǁିଦା ହେŌƻ ĴśŌାŎ 
ଦାŔଙ୍କŎ ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĩĻ ି
ĨňŎାǸŞେ ଦŅŕାƻ ହ�ୋĪōାĪĺģି ଶ୍ରୀ 
ଦାŔ ĨŃŎିŻି ŒାŔŇ ŔĹŊି, ଲ�ୋĴŔŋା 
ĩୟ�ୋଗŎ ŔଦŔ୍ୟ, ଟ୍ȸଜେŎŚ 
Ň ିର୍  Ƴଦେ Œ Ĵ 
Ŕŕ ŎାĻ୍ୟ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ ଙ୍କ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାଗŎ 
Ĭଚ୍ଚ ňଦାȅĴାŎŚ 
ŋ ାବେ   
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ 
ଦାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱରǻŃ ଦାŔ 
ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ĨନେĴ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିା Ŕŕ ňାଞ୍ଚଗାĥǱଥିŃ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ŊŕśŌśĵŚ ŔାŌାĻĴି Ĳ ŔାĦǭ କୃŃĴି କେǂŎ 
ପ୍ରŃǨିଠାŃା Ōƺ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ Œśł ି ňାଞ୍ଚଗାĥ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ŊŕśŌśĵŚ 
ŔାŌାĻĴି Ĳ ŔାĦǭ କୃŃĴି କେǂŎ ŔŋାňŃ ି
ĻଗŊନ୍ଧୁ Ńś ଙ୍ଗ ŔାŌƻ, ŔǑପାଦĴ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ଦାŒ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŋ୍ୟ ŇŞେŒ 
ŌŕାňାȽ Ńାଙ୍କ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎŊିାŎĴś 
ŔŌବେଦŇା ĻłାĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œōɹୟା 
ŇĴିľŞେ İĴŌାȽ ňśȽ ŋାŎŃ ŌŕିŎି 
ଦାŔଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŎŊିାŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ ňŎĻିŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉśŏŇĵŎା Ĵାƥ୍ତିକେǢŎ ňŜĻା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĩŔନ୍ତା ŬŎś  ů 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŊ 

Ŋାଦřňାŏା

	=ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ

ŋƥତା ଦେĪ ଫŉŎŘĪ ନେŏŘ ɂŒŘŔŇ   

ŇŎŔĦିŕňśŎ,ŬŲାūŪ(ŔŌŔି): ଦŅŦ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ପ୍ରŃŋିା 
ଶ୍ରୀŇĴିାģ ňାľ ି ĿĴି ŋାବେ ଖ�ୋŏŇି,ି ହେଲେ Ŏŕĺି ି ŊĹିſł 
Ƿ ମୃŃŒିକ୍ řģ ĴľĴ ŇŎŔĦିŕňśŎŞେ ŎŕśȄŊା Īଞ୍ଜିŇŧିŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŇାŧĴ Ĳ ŌାŃା Ŕśŋଦର୍ଶŇŚ ňŎŀିାଙ୍କŎ ŒŒିś ଶ୍ରୀŇĴିା ŇାŧĴ 
ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ Ĩŉ ŞେĴର୍ଡŞେ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍řģ ଶ୍ରୀŇĴିା İŕ ିĴŌ 
ŊŧŔŎś  Ŭŭľ ିňŇňିŎŊିା, Ŭŭľ ିňକ୍ଷୀ, Ŭůľ ିŉśŏ, ŬűĻł 
ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ, Ŭűľ ିପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ǱଥାŇ, ūŪ ଦŅŊŃା, ŰŪľ ିňŒś, ŬŲľ ିĴŚľňŃଙ୍ଗ, ūŬľ ି
Œśȃŏା ŉŐ, ūŭľ ିŎଙ୍ଗ, ūŮľ ିĩĴŝŃ,ି ūŰľ ିକ୍ରୀť଼ା ĬňĴŎł, ŬŬľ ିପେŔା, ūųľ ିŌŕାĴାŒ 
ŔାŌȰରୀ, ŬŮ ōାŇ, Ŭūľ ି ŒŎŚŎŎ Ŏଙ୍ଗ, ůŪľ ି ŊŊିņି ŔାŌȰରୀ ĹǸିľ ĴŎ ିଦŅĪ ňାŎś ĺନ୍řģ 
ଶ୍ରୀŇĴିା ଯେତେବେଳେ ū Ŋର୍ଷŎ ହ�ୋĪȄଲେ ķŞେ ōାŕା Œśłନ୍ř Ōନେ Ŏĵନ୍řģ ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ŎାĬଣ୍ଡŞେ ŕ Ȁ ସେ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ Ĩŉ 
ŞେĴର୍ଡ ňſŎś  ŌାŇňȽ, ମେŀାŏ ŔŕŃି Ŕାର୍ଟିŉିକେľ ŌŐିŔିାŎĺିģି	

Ş Ĺ Ť ƶ ୱା Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଦŚର୍ଘ ଦି ŇŎ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎňାŐĴିା 
ŃŎŉŎś  Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊǯřŊାŔǁିଦା ପ�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŌɌିƉକୁ  
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍řģ ପ�ŤŎňାŐĴିା ūűŇĦ ŵାର୍ଡ ŇŜĩŔାŕ ି ŔśĪňŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŊǯřŞେ 
ĨŔŎାİ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŇĴିľŞେ ȄŊା ଡ୍ȺŇŎ Ŋର୍ଜ୍ୟňାł ିŎାǯତା ňାŎ ିହ�ୋĪ ŊǯřŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎŊିା ŉŐŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋǯř ĻŐŌƆ ହ�ୋĪňŀś Ȅŏାģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŏķśĹାňĻŇŃି Ŋର୍ଷାĴś  
ŇĻŎŞେ Ŏȃ İŕାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŔାŌŏƉକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŉŐŞେ ōƽ୍ରୀ 
ŔାŌŏ ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇŔŏିŎ ĩŒśତ�ୋœ ଦାŔ Ĳ ĿĴିାଦାŎƉକୁ  ņŎ ି Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŏଗାĪ 
ଡ୍ȺŇ Ĭଚ୍ଚା ĴŎŊିା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎȄିŊା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ŉŐŞେ ŊǯřŊାŔǁିଦା ŔାŌାŇ୍ୟ 
ĩŒɫǯ ř ŏାŋ ĴŎĺିନ୍řģ Ŋǯř ŋŃିŞେ ȄŊା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŏାǯତା, ଡ୍ȺŇ Ĳ ŊାĴȄିŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌଗśŀĴିś  
ĵśŊŒŚȱ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ ିĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ŌɌି ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିନ୍řģ

Ōଦ ŊାŎ Ŋ řର�Řņରେ ĨŋřଯōŘଗ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊଙ୍କ ňŎଲ�ŘĴ 

ଡ୍ȺȚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦା ĩŒɫସ୍ତ

Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴŀ୍ଡରେ ଶ୍ରୀŇ řĴା 



ĩȡ  ŀ řŔ řƉ ŊŘŃɹୟା ɂǯśŃ ř ŔŌŚſଷା
ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴś ŅŝǦ řŞŎ ରȃ କେǂ୍ରାƗŐ ରାĻǶ 
ĩōśŻ Ķśŕା ňśŇŌ ŃାňŔ ĴśŌାରƉ ĨƺſŃାŞŎ କେǂ୍ରାƗŐର ūŪľ ି
Ļǟିଲାର ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňାŐ, ĬňĻǟିଲାňାŐƉ Ŕŕ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞŎ İĴ 
Ļରśରି ĴାŐŚŇ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĬŻ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ/ି ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻାŃ ି ĩŊାŔĴି ŕଷ୍ଟେŏĶśŀĴିŞŎ ĵାŅɹ 
ŌŕĻśŅ ରĵାōŊିା Ŕŕ ĩŊŒɹĴŚŧ ĩŇśœƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ŇŌିନ୍ƻ ňŅକ୍ଷେň 
ĬňŞŎ ŃŅାରĵ ĴରାōŊିା ĩŅ ିନେĪ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŇ řǨ Ĵ řŎŘł řଙ୍କୁ  Ŭ Ŋœǻ ŞĻȢ  
ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśର ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ 
ĴŇିଷ୍ଠ Ĵ ିରାł ି (ĨŊŔରପ୍ରାǊ) ŏƁ୍ମୀņର ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ ŏାƗ Ȱŕł Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ 
ĩĻ ିĴľĴ ǶŃƽ ŋĻିŏିାŇɵ ĨŅାŏŃ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŋĻିŏିାŇɵ 
ĨŅାŏŃ Ńାଙ୍କୁ Ņśର୍ନୀŃ ିŇŊିାରł ĩĪŇ ūųŲŲର ņାରାūŭ(Ŭ)/ūŭ(ū)
(ŀ)ି ĨŇśŔାŞŎ ŬŊର୍ଷ ଜେŏ ŅƠŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ɂĴାŒńାĬĴ ି
Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ōାĻňśର ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞŎ ĴŇିଷ୍ଠ Ĵ ିରାł ି
ŋାବେ Ĵାରǻɹ ĴରśȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŔାĪľ ିŞŎĻିଷ୍ଟǧŔŇ ĩĪŇŞŎ ňƙଜୀĴରł ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ ŔǑପୃŻ Ĩŋିଯ�ୋĶĴାରŚƉĿାରś  ŏାƗ Ȱŕł Ĵରି  ŋĻିŏିାŇɵ ŕାŃŞŎ 
ņରାňť଼ିȄଲେģ ňŞŎ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ĹାĴ ିରିର ś  ĨŊŔର ନେĪȄଲେ Ōƺ ŋĻିŏିାŇɵ 
ŌାŌŏା ŊĹିାରାņŚŇ Ȅŏାģ ŌାŌŏାŞŎ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାରś  
ŔǑପୃŻ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ପେŇŔŇ Ŋǁ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŋĻିŏିାŇɵ 
ňſରś  ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କୁ ĩବେŅŇ ĴରାōŊି ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĴľĴ 
ŋĻିŏିାŇɵ ŀŋିĻିŇର ପ୍ରାŻŇ ŀİିŔň ି ରାĻĴିଶ�ୋର Ōŕାନ୍ତି  İŕ ି ŌାŌŏାର 
ŃŅନ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ ɂŔĴି୍ୟୁŔŇ ňſରś  ŋĻିŏିାŇɵର ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔĴି୍ୟୁľର 
ŔŞ୍ବେǢର Ŋାରି Ĵ ŌାŌŏା ňରି ĹାŐŇା ĴରśȄଲେģ 

Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľłŘରେ 
ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ ଜ ŘŌ řŇ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଶ୍ରŌ İŊĦ Ōନ୍ଦିର  Ň ିର୍ମାł Ĵରି Ŋା ŊାŕାŇାŞŎ 
Ŕŕରର Ļଣେ ŊɹŊŔାŧŚƉĿାରś  Ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĪȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ Ōର୍କŃ ŇĶର ňśŏŔି ƶୱାରା Ķ ିରŉ ĨŋōିśŻ ĩƬଘķୋœŃି ŊାŊା 
ŔŌɲ ୱିŃ ରାŧĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିŔƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ōƙଜୁର Ĵରି ĺନ୍ତିģ ů ŏſ 
ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŅśĪ Ļł ĻାŌŇିŅାରƉ ŊŅŐŞŎ ĻାŌŇିŞŎ ōŊିାĴś ĨŅାŏŃ 
ĨŇśŌŃ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŋōିśŻƉ Ńରŉରś  ରśĻś  ŇŧିŌŃି ĻାŌŇି ĩବେŅŇର 
Œśłାł ିĴରି  ĻǦ řŔ ଗ�ŤରŚŒƉର ŒŃňńŚ İňରି  Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴାରŚ ŃŅନ୍ତŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ŇŌିɨ ĨŅାŏŃŞŎ ŇĻିର 
ňାŔପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ Ĵରିବେ ģ ĨŅାŏŃƉ ĨŇśŌŃ ିŊŇିା ଦେŒ ĺାŀňିାରିବେ  
Ňାŕ Ȁģ ĨŅାŏŃ Ĳ ŃŅନ୍ତĴାରŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ŇĻିର ĿĴିłା, ମ�ୋŊାĪŏ 
ŇŌ୍ୱର ĩŅ ି ĻłାĪବେ ବ�ୋŏ ି ĨŅାŏŃ Ŕƥତ୍ତାŞ�ୋň Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬŞŎ 
ŃśŐŔŚňśରର ŊĻିś  ňƛŇାŧĴ ĺĴର ŊାŔ ିନ୍ଦା ĻłାŒśłା ŊɹŊŔାŧŚ ŊĻିŧ 
ĵଣ୍ଡେŏŵାŏƉ Ŕŕ ĨŋōିśŻ ĻłĴ ŇĻିĴś ĩĪİİŔ ĨȅĴାରŚƉ ňśĨ 
Ńńା ରାņାĴŝǩƉ ŋŻ ବ�ୋŏ ିĴŕ ିŔମ୍ପର୍କ ଯ�ୋŀȄିŏାģ ňରǻ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରାŧ Ů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĿĴ ିନେĪȄŊା ନେĪ Ɍରୀ ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ Ōର୍କŃŇĶର ńାŇାŞŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ŬŪŬŬ ĻśŇ ŬŰ ŞŎ ňśŏŔି Ńାଙ୍କୁ Ķ ିରŉ Ĵରି Ȅŏାģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାĻŊିĻାର ŔରĴାରŚ ŊାŐĴିା ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĿାŞŎ ŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ ƕଞାŇ ŊƕିଞାŇ ମେŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ŇŃି୍ୟାŇǁ Ŋାରି Ĵ ŌśĵɹĨŃȄି, ŌśĵɹŊକ୍ତା ରŜପେ ňƗŔĵା Œ ିକ୍ଷା 
ସେŃśର ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň ĴśŌାର ŔǸିନା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ରŜପେ ରାŌĹଣ୍ଡୀ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒſିĴ ĨĻŧ Ňǁ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹାŐŇା ĴŌľି ିର 
ŔŋାňŃ ିŔśରĻ ŊŔାĴ, ŔŊŃିା ŔĦିŕ ŔାŌନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ŊƕିଞାŇ ମେŐାŞŎ ŊĹିାରĴ ରŜପେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ŕśɂŋା Ōଲ୍ଲ, ŒſିĴ ĴŝňାŔǄିଧୁ 
Ŕାŕś ɂĴǛ ĶśŀĴିର ŌŜŏ୍ୟାŧŇ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ମେŐାŞŎ ŬŪŪ ɂĴǛ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ରƙଜିŃା ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ İĴ ŕସ୍ତŒǛି ɂĴǛ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂņାŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ Ň ିରŜňŌା Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ 
ňśରǭକାର ŊŃିରł ŔŋାŞŎ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ňାŦŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄŏା ବେଳେ ରƩɂŋା ତ୍ରି ňାĿŚ ŊƕିଞାŇ ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିରłŚ ňାĿ 
Ĵରି Ȅଲେģ Œର୍ମିǨଠା ଜେŇା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŕରŞŎ ŇŒିା ĴାରŊାର Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺģି 
ŇŒିା ŌାŉିĩŌାନେ ବେňରś ĩ ŋାବେ 
ସେŌାŇƉ ĴାରŊାର ŊŦାĪ Ĺାŏĺିନ୍ତିģ 
Ŋ ିଶେœ Ĵରି  Ŋǯତି ĨƗŐ İବେ ŇŒିା 
ŌାŉିĩƉ ĹରାŋŜ Īĥ ňାŏľĺିģି 
ସେŕĿିାରś  ŕ Ȁ İଜେƞŌାନେ İŕ ି
ĴାରŊାର ĹŐାĬĺନ୍ତିģ Ōର୍କŃŇĶର 
İŊĦ ŌŕାŇŅŚ Ŋŕିାର ŇĴିľସ୍ଥ Ŋǯତି 
Ķśť ଼ିĴŞŎ İŕ ି ĴାରŊାର Ŋ୍ୟାňĴ 
ହ�ୋĪĺģି İĿାରś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļǟିଲା 
Ķśť ଼ିĴś ŏŌɲ ବିĺ ି ଚେରģ ŌŐିȄିŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞŎ, ĴľĴ Ŕŕରର Ŋǯତି ĨƗŐରś  
ņŐାĻŕର İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ŊŦŖ ି
Ĺାŏĺିģି ĶŃ Ĵାŏ ି ĨŊĴାରŚ ĶśĪନ୍ଦା 
ŊŋିାĶ ňſରś  ĹŦĬ ĴରାōାĪ ūŪŏſ 
ľଙ୍କାର ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ ĴରାōŊିା 
ŔŕŃି Ļłଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ĨŇɹňଟେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧŞŎ ĩǆରś  
କ�ୋŏĴାŃା Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĴľĴ Ŕŕର İŕ ି Ŭ ରାĻɹ 
ŌƺŞŎ ŇŒିା ĴାରŊାରର ŌାƺŌ 
ňାŏľĺିģି ଭ�ୋର ŔŌŧରś  ŅାŌŚ Ĵାȡ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴŞŎ ĴľĴର Ŋǯତି ĨƗŐŞŎ 
ɄରାĬŇŔśĶର Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĬĺģି ĩĻ ି ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧରś  
ŌƍଗୁŐ ିରś  ŭūŏſ ľଙ୍କାର ɄରାĬŇŔśĶȡ‌‌ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 

 ĶśĪନ୍ଦା ŊŋିାĶ ňſରś  ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞŎ Ĭň ĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĻǟିଲାĶśť ଼ିĴŞŎ ņŐା Ļŕର Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĴାରŊାର ŅŇିĴś ŅŇି Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାŞŎ 
ŏାĶĺିģି ĴľĴ Ŕŕର ňାŏľĺି ି
İŕ ି ŇŒିାĴାରŊାରର ପେƟସ୍ଥŐŚģ 
Ŋŕିାର, କ�ୋŏĴାŃା İŊĦ ĺŃŒିĶଡ଼ 
ବେňାରŚŌାନେ ĴľĴ Ŕŕରର ବେňାରି  
ŔŕŃି ଯ�ୋĶŔŜȽ ରȃ ŇŒିା ĴାରŊାର 

Ĵରś ĺନ୍ତିģ ōାŕାŉŐŞŎ ĶŐ ି Ĵନ୍ଦି ŞŎ 
Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬĺ ିɄରାĬŇŔśĶର ŋŐ ିŌାରାƬĴ 
ŇŒିା ŔŌାଗ୍ରୀģ ŇŒିା ŌାŉିĩŌାନେ 
ŅŇିĴś ŅŇି ସେŌାŇƉର ନେľŵର୍କ 
ŊŦାĪ ĹାŐĺିନ୍ତିģ ĩନ୍ħରାĻɹ ŇŒିା 
ବେňାରŚŌାନେ İĿାŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨŊାņ ŇŒିା ŔାŌଗ୍ରୀ Ńńା ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶର 
Ĳ ŇĴŏ ି ŌŅ ŊɹŊŔାŧ Ōƺ İବେ 
ĨŊĴାରŚ ŊŋିାĶର Ĺିନ୍ତା ŊŦାĪŊାŞŎ 
ŏାĶĺିģି ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
ĨŊĴାରŚ ŊŋିାĶ Űů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹର ŇŒିା ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
Ĵରି ĺģି ସେŕňିରି  ŬŪŬŭ-ŬŮŊର୍ଷŞŎ 
űŪକ�ୋľ ିରś  ĨȅĴ ľଙ୍କାର ŇŒିା 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ńńା ɄରାĬŇŔśĶର Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴରାōାĪĺģି Ńńɹ ĨŇśŔାŞŎ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର ĻśŏାĪ Ŕśƴଧା 
İȚ‌‌ŀňିİିȧ‌‌ ĩĴɟŞŎ ūűŮ ŌାŌŏା 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬūŰ 

Ļł Ķ ିରŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ 
ŇĴିľରś  űųūų Ĵ ିଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ, 
ŬŭŲŲ ଗ୍ରାŌ ŊାĬŇŔśĶାର, Ųů 
ŏľିର ĴȜ‌‌ Ŕ ିରň ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻŊŃ ŇŒିା ŔାŌଗ୍ରୀର ŌŜŏɹ ūŲ କ�ୋľ ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ସେŕňିରି  ĹŐŃି ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷର Ů ŌାŔ ŌƺŞŎ ůŲŭ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŰŰŰĻł 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ ĴରାōାĪĺģି ūŬ 
ŕĻାର űūŪĴିଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ, Ű ŕĻାର 
ŬūŮଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇŔśĶାର Ĳ ŭŬŪ 
ŏľିର ĴȜ‌‌ Ŕ ିରț‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
ōାŕାର Ō Ŝŏɹ Űůକ�ୋľ ିľଙ୍କାରś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ ĴରାōାĪĺģି 
İŕ ି Ńńɹ ĩņାରŞŎ କେŊŐ ĴľĴ 
ŔŕରŞŎ ůŪରś  ĨȅĴ ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŭŪରś  ĨȅĴ 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İȧ‌‌ŔŊି ିମେŀĴିାŏ ĩĬľଡ�ୋର(Ĳňŀି)ି
ŞŎ İĿାĴାର Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŕ Ȁ 
ŊŒିŝƌŐା ŔŝǦ ř Ĵରśĺନ୍ତିģ ŅŜରŅŜରାନ୍ତରś  
ĩŔȄିŊା Ş�ୋĶŚ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ରŕśȄଲେ 
Ŕśƴଧା Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ĹǸିନାĻłା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŀାŻରƉ ĹାŌ୍ବରĴś ĩĶ ňĿାĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹ Ş�ୋĶŚ ଘଣ୍ଟାଘଣ୍ଟା 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରśĺନ୍ତିģ İŋŐ ିଘľłାĴś ନେĪ 
ĲňŀିŞିŎ ĨŔନ୍ତୋœ ĬňśĻĺିģି İňରି Ĵ ି
Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹାରŚ İĿାŞŎ Ņŏାŏ ି Ĵରି Ŋା 
Ŕŕ Ş�ୋĶŚƉĿାରś  ľଙ୍କା ନେĪ İŋŐ ି
ĴାରǻɹŞŎ ŏǊି ରŕśȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿĺିģି 

 ĩĬľଡ�ୋȡ‌‌ŞŎ Ş�ୋĶŚ 
ଦେĵାĪŊା ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ‌‌ŞŎ ľĴିľ 
ŊśĴĦି Ĵରି ŊାĴś ňଡେģ ŊŐିŌɲ ବିŃ ରାŃ ି
ūŬľା ňŞŎ ĨŇŏାĪŇŞŎ ľĴିľ 

Ĭňŏǐ ହେĬĺģି ĨŇŏାĪȚ‌‌ ľĴିľର 
ŕାର୍ଡĴň ି ņରି Ŋା ňŞŎ ňśł ି ńŞŎ 
ĩĬľଡ�ୋର ĴାĬƞର ĩĶŞŎ ņାŀŞିŎ 
ĺŀିା ହ�ୋĪ ňƙଜୀĴରł Ĵରି ŊାĴś ňଡେģ 
İŕାŊାȘ‌‌ Ş�ୋĶŚĴś ŀାŻରଙ୍କୁ ଦେĵାĪŊା 
ňାĪĥ ହେଲେ ĨŇɹ İĴ ņାŀŞିŎ ōାĪ 
ĺťି଼ା ହେŊାĴś ňଡେģ İŕା ŋŃିŞŎ 

ମେŀĴିାŏର Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹାରŚ ĻłାŒśłା 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŀାŻରƉ ĹାŌ୍ବରĴś ĩĶ ňĿାĪ 
ĩĬľଡ�ୋରŞŎ ŊŒିŝƌŐା ĴରśȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŋĶŃňśର ĨƗŐର 
Ļଣେ ōśŊĴ Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ, ŇĻି ňତ୍ନୀଙ୍କୁ ņରି  ĩĬľଡ�ୋର 
ōାĪȄଲେģ ōśŊĴ ĻłƉ ňତ୍ନୀƉ 
ŇାŌŞŎ ĨŇŏାĪŇ Ļରି ĩŞŎ ľĴିľ 

ŊśĴĦି Ĵରି  ňାରି ŇȄଲେģ İłś ଭ�ୋର 
Ů.ŭŪରś  ସେ ņାŀŞିŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ľĴିľ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŀାŻର ĩŔŊିା ବେŐĴś ŅŇି 
ūŪľା ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ହେଲେ ņŜŔର 
ରଙ୍ଗର ପ�ୋœାĴ ňǄି ଧି Ĵାରǻɹ ĴରśȄŊା 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŇĻି ňରି ĹŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĩł ି
ɂńମେ ŀାŻରଙ୍କୁ ଦେĵାĪȄଲେģ 
ņାť ଼ିŞŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĬĹŃି 
ŔŌŧŞŎ ňାŐ ି ňť଼ିŇȄŏାģ İňରି Ĵ ି
Ĵĺି ି Ňର୍ସିଂ ĨŉିŔର Ōƺ ŋŀିରś  ŅŜରŞŎ 
ରŕ ି ŇĻି ňରି ĹŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ɂńମେ 
ŀାŻରƉ ňାĵĴś ňĿାĬȄଲେ ବ�ୋŏ ିସେ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜŧ ŅାŔ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ĨŇśରŜň Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿାĪ İƃ ŌାƺŌŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴରାĪĺନ୍ତିģ Ŋŀ ମେŀĴିାŏŞŎ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ İŋŐ ି ŊŒିŝƌŐା 
ŔŝǦ ř ĴରśȄଲେ Ŕśƴଧା ସେŌାŇƉ ɂŃ ି
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň ିଘା Ňାŕ Ȁģ 

ŊŁś ĺ ř ɄŘĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ĳ ĶŞƙĪ ĴାŎŊାŎ

Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŔŕୁŘĬĺ ř Ŋǯତି ĨƗŐ

Ĳň řŀ řରେ Ŋ řŒŝƌŐା ĴŎś ĺƻତି İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴŌǻĹାŎŚ 

ĹřǸନାଜłŘ ଲŏୋĴƉ ňŘŐ ř ĩĶĩୁ!

ର�ୋĶŚ ŔǑର୍କୀŧƉ 
ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ

ĴľĴ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାƗŐ 
ĨŊĴାରŚ ĶśĪନ୍ଦା ŊŋିାĶ ĴľĴ ŌƍଗୁŐ ି
ĺĴ ŇĴିľŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵରି  ŊňିśŐ 
ňରି Ōାłର ɄରାĬŇŔśĶାର ĻŊŃ Ĵରି ĺģି 
İŕ ି ଘľłାŞŎ ŬĻł ŇŒିାବେňାରŚଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ ĴରାōାĪĺģି ĨŋōିśŻଦ୍ୱŧ 
ହେଲେ, ōାĻňśର Ļǟିଲା ବ�ţରŚ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǑପାňśର ĨƗŐର 
ŊାŔśଦେŊ ŅାŔ (Ŭŭ) İŊĦ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ରାĬŃ (ŬŮ)ģ 
ସେŌାŇƉ ŇĴିľରś  Ŭľ ିମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌, ĩņାରĴାର୍ଡ Ĳ ŭūŬ ଗ୍ରାȟ‌ 
ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ ĴରାōାĪĺģି 
ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśĶାରର ŌŜŏɹ 
ŭūŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ĨŊĴାରŚ 
ŊŋିାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି

ŌƍଗୁŐ ି ĺĴ ŇĴିľŞŎ 
ɄରାĬŇŔśĶାର ନେĪ ŬĻł ōśŊĴ ōାĻňśର 
ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊା ĨŊĴାରŚ ǭକ୍ୱାȓ‌Ĵś ĵŊର 
ŌŐିȄିŏାģ ň Ŝର୍ବରś İĴ ĨŊĴାରŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ 

ŌƍଗୁŐ ି ĺĴ ŇĴିľŞŎ ĺŅɭବେŒŞŎ 
ŊśŏାŊśŏ ି ĴରśȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ Ŋ୍ୟାȉ‌ŞŎ 
ūŲŪଗ୍ରାȟ‌ ɄରାĬŇŔśĶର ରŕȄିŏģ ŃାĴś 
ŌƍଗୁŐ ି ĺĴŞŎ Ķ ିରŉ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ସେĿାରś କ�ŤŒŐȮମେ ĨŋōିśŻ 

ŊାŔśଦେŊ ĵŔ ି ōାĪȄŏାģ ŃାĴś ňĺିା Ĵରି  
ĨŊĴାରŚ ŊŋିାĶ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľାƍଗୀ ĺĴ ŇĴିľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେĿାŞŎ ŃାĴś ĨľĴାĪ 

ōାƗ Ĵରି Ŋାରś Ńା®Ŋ୍ୟାȉ‌ରś ūŭŬଗ୍ରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶର ŌŐିȄିŏାģ ତେବେ Ŭ ĨŋōିśŻ 
ଗ�ୋľİି Ķାĥର ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ 
Ŕାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ĩŔȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଫେରି Ŋା 
ବେŐĴś ĨŏĶା ହ�ୋĪ ଫେରśȄଲେģ İ 

ĵŊର ǭକ୍ୱାȓ‌ ŇĴିľŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ĶŃĴାŏ ିĨŊĴାରŚ 

ŊŋିାĶ ňſରś  Ĺଢ଼Ĭ ĴରାōାĪ 
Ōର୍କŃŇĶର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪŌାŌňť଼ା 
Ŋǯତି ରାǯତାରś  ūŪŮ ଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇŔśĶର 
ĻŊŃ ĴରାōାĪ Ļłଙ୍କୁ Ķ ିରŉ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪର 
ŌŜŏɹ ūŪŏſ ŮŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିŊŋିାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି ତେବେ 
ĶŃ Ű ŌାŔ ହେŊ ĴľĴ Ĳ İŕାର 
ĩĵňାĵ ĨƗŐŞŎ ɄରାĬŇŔśĶର 
ĴାରŊାର Ŋଢ଼ିȄŊା ବେଳେ İĿାରś  

ରାĻɹର Ŋŋିǈି ǱଥାŇĴś ଚ�ୋରାĹାŏାł 
ĴରାōାĬĺģି Ĺଢ଼Ĭ ĩŕśରି  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ĵରି ŊାĴś ŔାņାରłŞŎ ŅାŊŚ ĬĿĺିģି

ମƍଗୁ Ő řŎś  ŭū ŏſŎ ɄŘĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ

ōŘଜňŎୁŎ Ŭ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ

­ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇାରŚ ŔŒକ୍ତିĴରł 
Ĳ ŔŌାĻ ĬǈŃĴିś ŔŌର୍ପି Ń Ōା ŋĶŊŃŚ 
ŌŕାŔĦଘ Ńରŉରś  ŌŕାŇŅŚ ŋŊŇŞŎ 
Ŋ ିଶେœ ĴାରǻɹȮŌ ­ŇାରŚ Ńś  ŔŌŧର ଯ�ୋƴଧା® 
Ĳ ­ŔǊŒକ୍ତି ŔǗମାŇ® ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊର Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł Ȅŏା 
­ŔǊ Œକ୍ତି ŔǗମାŇ® İĴ Ŋ ିଶେœ 
ŔǗମାŇ ōାŕା ସେŕ ି ŔǊŇାରŚଙ୍କୁ  
ŅĩିōାĬĺ ି ଯେĬĥŌାନେ ŇĻି 
ĻŚŊŇŞŎ ŇĻି କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔŉŐŃା ŏାŋ Ĵରି  ĨŇɹŌାŇƉ 
ňାĪĥ ପ୍ରେରłା ŔŝǦ ř Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔǗମାŇŃିାƉ 
ŌƺŞŎ Ȅଲେ ŔśŇȿିରା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ. Ĩର୍ପି Ńା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ କ୍ଷୀŞ�ୋŅŇିŚ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŕś ଲେȃĴା ସ�ୋŕାĶŇିŚ ବେହେରା, 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŔśɌରୀ Īନ୍ଦୁŌŃŚ ŅାŒ, ଯ�ୋĶĶśରś  
Ň ିରŜňŌା ňŃ,ି ŌŔି ŵାରɡ୍ଡ ňŔି Ĵŝǩପ୍ରି ŧା 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŔĦōśକ୍ତା ŇାŧĴ ŔǊ 
Œକ୍ତି ŔǗମାŇ ପ୍ରାପ୍ତାƉ ŇାŌ ଘķୋœłା ŔŌŧŞŎ 
ŌƗŞŎ ŋାŊŊŕି୍ୱŐ ŅŝŒɹ ଦେĵାōାĪȄŏାģ 
ŃାƉ ňରିଶ୍ର Ō Ĳ ŔŉŐŃାର Ķାńା ŔŌାĻĴś 

ŇŜŃŇ ĩŅର୍ଶ ଦେĪȄŏାģ ĬŅଘାľĴ 
ŋାŊŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ŀ. ɂŋାŃ 
ରଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ŔİିŌŔ ି
ĴŌŒିŇର Ĵ ିରłŅŚň କ�Ťର, ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŋାବେ ĲରŌାŔର ĴାରǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 
ŊňିŇି ŊŕିାରŚ ରାĬŃ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ĴŞ୍ପୋŞŎľର ĪĦ Ŕśବ୍ରŃ ଘଡେĪ, ŌŕାŇŅŚ 
Ŋŕିାର ĬǈŧŇ ŔĦଘ Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାର 
ଜେŇା, İŌŀİି ŔĹŊି ŕŌିାĦŒś œଡ଼ƍଗୀƉ 
Ŕŕ ŌŕାŇŅŚ Ŋŕିାରର ĨନେĴ ĨȰłŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ōńା Ŋରିଷ୍ଠ  ŇାĶରି Ĵ ŌƗ, ପେŇŔŇ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ, ĻĶନ୍ନାń ŔାĦǭ କୃŃĴି ňରି œŅ 
ŌŕାŇŅŚ Ŋŕିାର ŌŕŐିା ŔŌŃି ିର ŔŋାňŃ ି
Ĳ ŔǑପାŅĴ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔାņśŊାŅ 

ĻłାĪȄଲେģ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ Ķାŧତ୍ରୀ 
ŅାŒ, ĴାŇŇŊାŐା Ŕାŕś, ŌŌŃା ଘଡେĪ Ĳ 
ଦେŊɌରୀ ରାĬŃƉ ĬňଦେŒ Ȯମେ ĴାରǻɹȮŌ 
ňରି ĹାŐŃି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔାĦǭ କୃŃĴି 

ĴାରǻɹȮŌŞŎ Ŋ ିରଙ୍ଗŇା ŒŚର୍ଷĴŞŎ ରାମ୍ପ ସ�ୋ 
Ĳ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ƕର ŇାŌĴ ŇାľĴ ňରିବେ œł 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ŔାŌŏ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ଦେĪȄଲେģ 
ରାņାĴାନ୍ତ ŒŃňńŚƉ ƶୱାରା ŌƗ ňରି ĹାŐŇା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଲେŏŇି ɂŋା ŅାŒ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔĦଘ ňſରś  ŔŌସ୍ତ 
ĨŃȄି Ĳ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ ŔśŒŚŏ ŔାŌŏƉ ƶୱାରା 
ĨŋŊିାŅŇ ĻłାĪ ­ŇାରŚ Œକ୍ତି ĻାŃ ିର ଗ�ŤରŊ® 
ŊାłŚ Ŕŕ ĬƮŊର ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

­ŇŘŎŚ Ńୁ ŔŌŧŎ ଯ�ୋƴଧା® Ĳ ­ŔǊŒକ୍ତି ŔǗମାŇ® ŇŘŎŚ Œକ୍ତି Ŏ ĬƮŊ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ŊŋିାĶର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĬňĵƠ ĨȅĴାରŚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ଜେŇା (ŲŲ)Ɖ ĴľĴର İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ 
ňରଲ�ୋĴ ଘľĺିģି ସେ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ 
ଶ୍ୱାŔĻŇŃି Ş�ୋĶŞŎ ňŚŀŃି Ȅଲେģ ଶେœ 

Œō୍ୟା ŇĴିľŞŎ 
ŃାƉ ňśĨବ�ୋŕŜ 
ļĨି Ĳ ŇାŃŇିାŃś łŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେ ĿାĴśର 
Ĩ Ňś Ĵś Ő Ĺ ନ୍ଦ୍ର Ɖ 
Ļଣେ ňରŌ ŋŻ 
Ȅଲେģ Ļଣେ 

ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ ņର୍ମňରାŧł Ŋɹକ୍ତି  ŋାବେ 
ňରି ĹŃି Ȅଲେģ ĴľĴ Ŕାର୍ତ୍ତୋŐ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ରŕśȄŊା ŌŇମ�ୋŕŇƉ Ōର ŒରŚରĴś ŃାƉ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ଘର ĴǁରňśରǱଥିŃ ŒାŐĻିଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌĴś 
ŇĩିōାĪȄŏାģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ୋĶŞŎ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି ଗ୍ରାŌ ŒɭŔାŇŞŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାର ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋଡ଼ňśĨ 
ଦେŊାŒœି ଜେŇା ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ňŎଲŏୋĴ

ŋřĻřŏାŇɵ ĨŅାŏŃରେ 
ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹǯ 

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ପ�ୋŃାପ�ୋĵରŚǱଥିŃ ňť଼ିĩŞŎ 
ūūŃŌ ରାĻɹ Ŋରିଷ୍ଠ  ଟେŇŔି ŋŏŊିŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞŎ ūŰľ ିĻǟିଲାରś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ňśରśœ Ĳ ŌŕŐିା ଖେŐାŐ ି Ĳ ĨȅĴାରŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňśରśœ ŊŋିାĶŞŎ 
ňାରାŅŚň, ŋś ŊନେǢର Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ōńାȮମେ ɂńŌରś  ŭŧ ǱଥାŇ Ĩକ୍ତିĩର 
Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ŌŕŐିା ŊŋିାĶŞŎ 
ĴľĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ōńାȮମେ 
ɂńŌରś  ŭŧ ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାĴś ĩସ�ୋŔİିŔŇର ŔŋାňŃ ି
Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇା, Ĩƺſ ରାŧĶśରś  ŌŕାňାȽ, 
ŔǑପାŅĴ Ĩƣଣ୍ଣŊ ĴśŌାର ŔǸିନା, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ŔƙଜୀŊ Ŕାŕś, ĻାŃŚŧ ଟେŇŔି 
ŋŏŊିŏ ŔĦଘର ĬňŔŋାňŃ ି ŒŒŚĴାନ୍ତ 

ŇାŧĴ, ŌŕାŇŅŚŊŕିାରର Ŋରିଷ୍ଠ  ŌśରŊŚ 
ରŊŚନ୍ଦ୍ର ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ି ĬŅଘାľŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĬŅōାňŇŚ 
ĬƮŊŞŎ ŊņିାŧĴ ସ�ŤŋĴି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ĴŞ୍ପୋŞŎľର Ŕśବ୍ରŃ ଘť଼ାĪ, ŃାňŔ ରଞ୍ଜŇ 
ŔାŌନ୍ତରାŧ, İŌŀİି ŔǑପାŅĴ ŕŌିାĦŒś 
œଡ଼ƍଗୀ, ĬňŔŋାňŃ ି ŔŞ�ୋĻ ɂŔାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕŋɹ ɂŕǟଲାŅ Ōŕାନ୍ତି , ŔśŒାନ୍ତ ଘķୋœ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ ିରଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ, Ňŕିାରି Ĵା ňଣ୍ଡା, 
ସେĵ ŞŎŕŌାŇ, Ōŕାଶ୍ୱେŃା Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରś  ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱର 
ŌାŔ ūŮ Ńାରି ĵରś  Ņǟିଲୀ ĿାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ĻାŃŚŧ ଟେŇŔି ŋŏŊିŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ŇŌିନ୍ƻ ରାĻɹ ňśରśœ Ĳ 
ŌŕŐିା ŅŐ ĹŧŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

ଟେŇ řȧ   ŋଲřŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ  ōŘň řŃ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǶƐ ŔśŒାŔŇ İŊĦ ŊĴିାŒ ņାରାŞŎ ରାĻɹ Ńńା ଦେŒĴś 
ĩଗେĪ ନେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ Ņś ର୍ନୀŃ ିŊŞି�ୋņŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ř ŇŌିନ୍ƻ 
ɂŃŊିର୍ଷ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିାରł ŔଚେŃŇŃା Ŕପ୍ତାŕ Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭű Ńାରି ĵରś  ŇଭେŌ୍ୱର 
ŬŃାରି ĵ ňରǻɹନ୍ତ ňାŐŇ ĴରାōାĬĺģି İŕ ିňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ କେǂ୍ରାƗŐ ରାĻǶ ĩŧśŻ Ķśŕା 
ňśŇŌ ŃାňŔ ĴśŌାରƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ĨȅĴାରŚ İŊĦ Ŋରିଷ୍ଠ  ňŅାȅĴାରŚ 
ɂŌśĵ ĩୟ�ୋĻŃି ŒňńňାĿ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ Ŕପ୍ତାŕ
ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŋିǈି ଘରŞŎ ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ňରି Ĺାରି Ĵାଙ୍କୁ  
ŔାŌାĻĴି Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋŋିǈି ŔŕାŧŃା ŅାŊŞିŎ ŇŜĩňť଼ାŞŎ ȄŊା 
ĴľĴ Ļǟିଲା ଲେŊର ĨŉିŔ ŔǗମୁĵŞŎ ňରି Ĺାରି Ĵା 
ŌŕାŔĦଘ ňſରś  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŏĶିାŏ 
ହେŧାର Ŕାର୍ଟିŉିକେľ Ň ȄŊା ĨłŔĦĶĿŃି ଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ Ĵରି Ŋା, ňରି Ĺାରି ĴାƉ 
ňŏିାƉ ňାĿňŦା Ĳ ļĨି Ŋŋିାଘର ŔŕାŧŃା ଦେŊା, 
ňରି Ĺାରି ĴାŌାŇƉ ŊŚŌା, ପେŇŔŇ, ɂŔŜŃĴିାŐŚŇ 
ĺśľ ି Ĳ ŔŕାŧŃା ŊɹŊǱଥା, ňରି Ĺାରି ĴାƉ Ŕର୍ବŇŌିɨ 
ŌĻśରŚ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł Ĵରି Ŋା, ňରି Ĺାରି ĴାƉ Ņś ର୍ଘľłାĻŇŃି 
ŔŕାŧŃା ଘķୋœłା, ňରି Ĺାରି Ĵାଙ୍କୁ  Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞŎ 
ŔାŌାĻĴି Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ň ିରାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĵରି Ŋା ɂŌśĵ ŅାŊ ି
ĴରାōାĪĺģି İĴ ǷମାରĴňȽ Ļǟିଲା ଲେŊର ĨŉିŔରƉ Ļରି ĩŞŎ 
ଲେŊର ĴŌŒିŇରଙ୍କୁ  ŅĩିōାĪĺģି ňରି Ĺାରି Ĵା ŌŕାŔĦଘ ŔŋାňŃ ି

ĵଗେǢର ସେĿŚ, İĩĪŧśľŧି śŔ ି Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ରାĻĴିଶ�ୋର 
Ōǟ ଲିĴ, İĩĪŧśľŧି śŔ ିĻǟିଲା ନେŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇ ňାଭେŏ, ŌŕାŔĦଘର 

ନେତ୍ରୀ ସ୍ୱାȅŇŚ ବେହେରା, İȚ‌‌ ରାĻś , ňରି Ĺାରି Ĵା ŌŕାŔĦଘ ňſରś  
ŔǄଧ୍ୟା ŇାŧĴ, ĬǈŃ ି ŇାŧĴ, ŌାŌ ି ବେହେରା, ŇŌŃିା ବେହେରା, 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ିňାȽ Ŋ ିକ୍ଷୋŋର ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ňŎ řĹŘŎ řĴŘ ŌŕŘŔĦķŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ



ŞɂŌŘŊŃŘŎ ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ Ňଦřĩ 
ŇŊƶୱୀňŎś  ĩŔ ř ɌŚକ୍ſȽରେ ĨŊǱଥାŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘƍରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řœɹଶ୍ରେǨ 
ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀŎ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେ Ĵ řŋŐř ĵŎŘ Ŋରǻଷା ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ 
ଦřŇŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŇୀŐଚȮĴś ଚŘŕ Ȁ 
ଚŘŕ Ȁ ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌŚĻĶǈନାńƉ ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘŎś  Ĵ řŋŐř ଚĹţŃŇɹ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ସେଦřŇ ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘପ୍ରŋś ƉŎ 
ଦƻŌƙŇରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊĬŐ ଦŘƻĴŘĿ řľ ř 
ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘŃ ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦŅŏŘ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ସେĿŘରେ Ĵ řŋŐř ସେŕ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŇŘŌରେ Ŕ řƴŊĴśŐ ŌĿ ĶŦř ĬĿřŏŘ ŃŘŕŘ 
ĩମେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ǯǕରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řଛĺģ 

ଦ řନେ ŕŎ řଦŘŔ ŃŘƉŎ Ĩƻର୍ମŇରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯō ĶśŎś  ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ ĪŕŏୀŐŘ 
ŔŌɲŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŔŘŎ řଛନ୍ତିģ ĶśŎś Ɖ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ŊƗ ଚିŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ſ ŔǕŊ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĶśŎś Ɖ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔƉǛ ନେଲେģ ସେଦřŇ ŕŎ řଦŘŔ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Œ řœɹŌŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŕŎ řଦŘŔƉ ĴƟ ņୀŎ ହ�ୋĪ ŇୀŎŊୀ ĶŏŘģ 
ŃŘƉ ŒŎୀŎŎś  İĴ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŒŜŇɹରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕୀŇ 
ŒŎୀŎ ŁŐř ňť଼ିŏŘģ ɌŚଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś ĴŘǄରେ ņŎ ř ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Œ řœɹŌŘନେ Ōƺ ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŘଚř ŇŘଚ ř ଯŘĪ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚିଲେģ 
ଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎŒŎୀŎĴś ŔŌśȿରେ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪ ŔŌŘȅ ଯŘĶŘĴś Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ňŕƗ ଚିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ň řଜେ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦŅଲେģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ଚŘŏř ȄŊŘବେଳେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ 

କେତେĴ Œ řœɹ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  İତେ ŋŻ ତି ĴŎś Ȅଲେ 

ଯō ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  କେତେĴ ŔŌŘȅ ňୀĿରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ȮŌŒħ ସେĿŘରେ İĴ ŌĿ 
ĶŦř ĬĿřŏŘ İŊĦ ସେ ŌĿŎ ŇŘŌ ­ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ 
ŌĿ® ŎĵŘĶŏŘģ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňରେ ସେ ŌĿŎ Ōŕƻ 
ଦřନେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ଦřŊɹ ĶŎś ଡ଼ Ŋ řȰŕ ňŘĪଲେģ 
ସେ Ŋ řȰŕĴś ĩł ř ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňǁŎ ଦřŇ ňରେ Ōŕƻ Ĳ Œ řœɹŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘľĴŇŘରେ Ŋନ୍ଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňśľś Ő ř ŃŘƉ ĩଡ଼Ĵś ŋŘŔ ř ĩŔ řŏŘģ 
ସେ ňśľś Ő ř ŋ řŃରେ Ȅଲେ Ń řନ�ୋľ ř ŔśǁŎ ଦŘŎś  Ŋ řȰŕ- 
ĻĶǈନାń, ŊŐŋȿ Ĳ Ŕśଦର୍ଶŇģ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
Ō Ŝର୍ତȁŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪřĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରା Ň ȄŊŘŎś  
ଚŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕ ĨŔĦňŜର୍ଣ Ȅଲେģ ତେłś Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  ŌĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵଲେģ ŃŘ® ňŎ ଦ řŇ ସେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩର୍ଘɹ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩଞ୍ଜୁŐŘİ ňŘł ř ĬଠେĪ ĩł řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାƉŎ İĴ ଦřŊɹ ŔśǁŎ 
Ŋ řȰŕ ĩŊ řରǻଭାŊ ହେଲେģ ସେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌĿĴś ନେĪ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ 

ĴńŘľŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŋକ୍ତ Ōŕŏରେ ପ୍ରଚŘŎ řŃ 
ହେŏŘ ଯō ŌŕŘପ୍ରŋś ŌŘନେ ସ୍ୱŧĦ ĪƐଛା ĴŎ ř ŕŎ řଦŘŔ 
ŔŌŘȅ ŌĿରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŃŘ® ňରେ 
ସେ ŌĿŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨନେĴ Ķśłରେ ŊŦŖ řĶŏŘģ ତେłś 
ɌŚକ୍ſȽĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
Ŋƍପ୍ରଦŅŒŎ ŋକ୍ତŌŘନେ, İŕ ř ŌĿ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇ Ŕǀ ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅରେ ŋŻ ତି Ň řବେଦŇ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŌĿରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ଦ řŇରେ ଦś ĪńŎ 
ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦ řŇĴś 
ଦś ĪńŎ ଦŎ řȿ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନ ଦŘŇ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ İĴ ŌŘȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯōĬĥĿŘରେ İĴ ଯŊŇŎ ŔŌŘȅĴś 
ବ�ţǩŊŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś İŕ ř ǶĶ୍ଗୀŧ Ŋାƥତ୍ତା ĩł ř ĩŔ řńାİ ଯō īǢŎ 
İବେŊ ř ମł řœ ĻାŃ ř ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪ Ňାŕାƻ ତି !
-ŎŊŚǂŇାń ĿାĴśŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒŎ ଚŃś ର୍ଥ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŕŘŎରେ ĩĶŘŌୀ ŌŘŔରେ 

ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊģ ଦŅŒŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŭģ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ କେĬĥ ମେƞ ଯŘଦś  
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬ ĩŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŅŒŊŘŔୀƉ ŇĻŎ Ŏŕ řଛ řģ 
ĴŘŎł ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
İŇŀřİ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŇŘ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ସେȄନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ 

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇŃŘ ଦŐ(ĩŎଜେŀř) ŔରǻବାȅĴ 
ŬŬ.ūŮ% ଭ�ୋľ İŊĦ ŔରǻବାȅĴ űůľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŎĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪ.ůŬ% ଭ�ୋľ 
ňŘĪ űŮľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ ଜେŀř(ŧś) ūŲ.ůŬ% 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ůŭ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŉŐŘŉŐ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ȄŏŘģ 
ଦŐ űŪľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř ŌŘȽ ūųľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐŎ ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ų.ŬŪ% Ŏŕ řŏŘģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ńŝ Ńୀŧରେ ńŘĪ 
Ōƺ ଜେŀř(ŧś)Ŏ ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŇŀřİ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř 
Ň řରǻବାଚŇରେ ଚřŎŘĶ ňŘŒŵŘŇƉ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻତି 
ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ଜେŀř(ŧś)-Ŋ řଜେň ř ମେƞ 
ňŜର୍ବňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ 
­ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ)®, ଚ řŎŘĶ 
ňŘŒŵŘŇƉ ­İȢ‌‌ଜେň ř®, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀƉ 
­ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŵŌ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (İଚİİŌ)® ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪଛ řģ ତେଣେ ĩŎଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ŌŕŘĶĿŊǄŇ ମେƞରେ ­Ŋ řĴŘŒŒୀŐ 

ĪȚ‌‌ŔŘŇ ňŘର୍ଟି®, ­Ŕ řň řĩĪ®, ­Ŕ řň řĩĪ(İŌ)®, 
­Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)®, ŎŘŌŊ řŐŘŒ ňŘŒŵŇƉ ŋŘĪ 
ňŒśňŃ ř ĴśŌŘŎ ňŘŎŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ­İŏଜେň ř® Ĳ 
­ଜେİŌİŌ® ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řŕŘŎŎ ଦୀର୍ଘ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ଦŅĵŘଯŘİ ଯō ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋŕś  ŋŘବେ ĻŘŃ řĩł ĩņŘŎରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
Ŋ řŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŲŬ% ହେĬଛନ୍ତି ŕ řନ୍ଦୁģ ŌśŔŏřŌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūű.ű%ģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ İŕ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĪŊ řŔ ř) Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋର୍ଗରେ ଯŘଦŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔରǻବାȅĴ ūŮ.ŭ%ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśର୍ମି-ĵśŔŵŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ű.ū%ģ Ĭŋŧ 
ଯŘଦŊ Ĳ Ĵśରǻମୀ-ĵśŔŵŘ ĲŊ řŔ ř ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତģ ଯŘଦŊ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŎଜେŀř 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ĴŘŎł ĩŎଜେŀř ନେŃŘ ଯŘଦŊ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ଜେŀř(ŧś) ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ĵśରǻମୀ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ ଜେŀř(ŧś) 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ତେବେ ĴśରǻମୀƉ ŔĦĵ୍ୟା (Ŭ.Ų%) 
ĵśŔŵŘ (Ů.Ŭ)Ɖ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ģ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ନେŃŘ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ ଦŐ ĩŎİŏİŌ ଚŐřŃ 
Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ 
ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ Ōƺ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ İŇŀřİ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ 

Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ŬŮ.Ų% ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŎ ଭ�ୋľ 
ŕŘŎ ūů.ů% Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ʉରାǹł, ĴŘŧସ୍ଥ, 
ŎŘĻňśŃ Ĳ ŋŜ Ō řŕŘŎ ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŎ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇୀ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ପ୍ରାŧ ŭű Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଛନ୍ତି İŊĦ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎś  ūŬ Ļł 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ɌŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ ūű Ŋର୍ଷ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋǟŋ ŔŕŘŧ, Ŋ řନ୍ଧେǢŎୀ ଦś ବେ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řନ�ୋଦŘŇǁ ļŘ, ŋĶŊŃ ļŘ ĩĻŘଦ, ŌŕŘŌŘŧŘ 

ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ, କେଦŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūųŰŲ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŘĻŇୀŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŜȽňŘŃ ହେŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎś  ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ İŕŘȄŏŘ ପ୍ରńŌ Ĩł-ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎģ 
­ŔĦଯśକ୍ତ ସ�ୋŔŘŏřǦ ଦŐ®Ŏś  ସେ Ň řରǻବାଚ řŃ ହ�ୋĪ 
­ଶ�ୋœ řŃ ŔŌŘĻ ଦŐ® Ŕŕ İĴ Ō řŐ řŃ ŔŎĴŘŎŎ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŘȽ ů ଦřŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ĪǯŉŘ ଦŅĪ ĨŇɹ 
Ļଣେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻŇୀŃ řƕ Ŋ ř.ň ř.ŌƠŐ ŒŘŔŇ 
ŋŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘଦ ଯŘଦŊ, ŎŘŊť଼ୀ ଦŅŊୀ, 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŕŘŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎୀ ଦୀର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŏŕ řŏŘł řģ ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ŌśŔŘŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ŃŘƉ ଦŐ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ĨŃ ř ňଛś ĩģ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŭ.ū%ģ ŎŘĻɹରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎ 
ବେŒୀ ŔŌŧ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎś  Ĵର୍ପୁŎୀ ĿŘĴśŎ Ōƺ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řřରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ Ĳ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃńŘ®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଗŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବେŒ ř ଦ řŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĭପେଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĬƨଥାŇ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
Ŕର୍ବଦŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋର୍ଗľ ř ĩŎଜେŀř ňŎ ř ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ Ŋ řର�ୋņୀģ 
ଯōତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅŏŘ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵ řଛ ř ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř Ň řĴľĴś ĶŏŘģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ଭ�ୋľ 
ļś ŏŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĩŔ řଛ řģ ଚŐřŃ ńŎ İŕ ř Ŋର୍ଗŎś  

ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ň řରǻବାଚŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ଛ řģ ପ୍ରŒŘƻ Ň řରǻବାଚŇ ĶłĴ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ ňŎ řଚ řŃģ Ň řରǻବାଚŇ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŊĶŃģ ସେ Ʉରାǹł ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ İłś 
İńŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ଭ�ୋľ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĴńŘģ

ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ, Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗƉ ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗľ ř ହେĬଛ ř 
ňŘŒŵŘŇ ŔĦପ୍ରଦŘŧģ İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ŎŘŌŊ řŐŘŒ 
ňŘŒŵŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଦŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴģ İବେ İŕ ř ଦŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĬଛନ୍ତି 
ŎŘŌŊ řŐŘŒƉ ňśȽ ଚ řŎŘĶ ňŘŒŵŘŇģ Ŋ řŕŘŎŎ 
Ň řରǻବାଚŇ Ķł řŃ ଗ�ୋŐŌŘŐ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଦŐŎ 
ଯଥେǦ ŒŻ ତି Ŏŕ řଛ řģ ĶŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹରେ 
­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇ ŏŦřŊŘŎś  
ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ űůľ ř 
ĩŔŇରେ İŏଜେň ř ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩŔŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ İŏଜେň ř ůľ ř 
ĩŔŇରେ ŏŦř ŔŌǯ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଚŐřŃ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
İŏଜେň řĴś  Ŭųľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଛ řģ ତେବେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŌŃଦŘŇ ņŘŎŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ଯō ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪŇňŘରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ĻŘŃୀŧ 
ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŔƍ ĬĿřńŘİģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ଯōĬĥ ĩŔŇ ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎ řଛନ୍ତି ସେȄରେ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌśĵɹ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬଛ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ମେƞ Ŕňକ୍ଷରେ ĩĴŝǦ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ କେĬĥ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ ନେŃŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģn

(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)
ĴľĴ, ŞŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĻŘŃ řŊŘŅ

ŕŎ řŅŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŐś Ŏ 
ŊĻŘŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řĶŏŘģ İŕŘ ହେĬଛ ř ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇୀ 

ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ř, ଯōĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řଛ řģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳ 
ŊŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ĨହେŃś Ĵ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĵŘĬľ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ Ĳ ବେňŘŎୀ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŋŘŊŔśŏŋ 
Łƍରେ Ĵŕśଛନ୍ତି ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬଛ ř ŇŘ ଜ୍ଞାŃŔŘŎରେ İŋŐř ŊŘŊś -ବେňŘŎୀ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎģ 

Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘରେ ŔŘŌŘŇɹ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁଛ ř 
ଦ୍ୱୈŃŇĶŎୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŐś  ଚŘŕ řଦŘ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ĩŐś  ଦŘŌ 
Ĭଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ପେƟ 
ĴśବେŎňśŎୀରେ ŌŕĻś ଦ ǯŎ İତେ ŔƉľĻŇĴ Ňś ହେĥ ଯō ଦś Ī/Ń řŇ řଦ řŇ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେଲେ ĵśଚś ŎŘ ŊĻŘŎରେ ĩŐś  Ĵ řଲ�ୋ ň řଛŘ ūŪ ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ŊŦŖ řଯ řŊģ ତେłś ŌŕĻś ଦĴŘŎୀ, ňŘĪĴŘŎୀ Ĳ ĵśଚś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ōƺରେ ĨŔŘņś 
ମେƞ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĪĥ ଦŘŧୀģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ଛ ř ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŐś  ଦŘŌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊŘ ŕśŎ ř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŇĴś İ ĵŊŎ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେŌ řŃ ř? İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŇŘ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌśĵରେ ପ୍ରŒɨ ହେĬଛ řģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬଦŘŔୀŇŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŘŧୀ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ଯōĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř ĨŃ řŔ řĩł řĩ ĵŘĬľ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ଚŘŏŘĴ řňł řĩ Ĳ 
ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ ଦŅĵŘĪ Ĵ řଲେ ĻŘĶŘରେ ଦŒĴ řଲ�ୋ ବ�ୋŕ ř ନେଲେ ŃŘŕŘŎ ଦŅĵŘŒ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŘŊ ňŜŎŘ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘģ İȄରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĵŘĬľ ř Ŋର୍ଗ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŏŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŌŘŔĴŎ ŏŘŋ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ĬଠେĪ ନେଲେģ 
ĶŎŘĵ Ĳ ǱଥିŃ ř ଦŅȃ ବେňŘŎୀƉ ňŘľ řŎś  ଯŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŊĻŘŎ ଦŎ ňŘŏľ řŏŘģ 

İବେ ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ţ‌‌ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯōŋŐř 
ପ୍ରାȇ‌‌ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ǱଥାŇŘƻŎł, Ĭଦ୍ଧାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩଦř ĴŎŘଯŘĬଛ ř ସେŋŐř ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦś ର୍ବିňŘĴ ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ĴŐŘŊĻŘŎୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŐř ଯŘĬଛ řģ ତେłś ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŎ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ହେŊģ n

ĵŘĬľ ř Ŋ řňōǻɹŧ

­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ? ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ňŘĿĴ ŋŘବେ Ōତେ İŕ ř ପ୍ରŒɨ 

ବେଳେବେଳେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱରେ ňĴŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ଛśľ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎƍବେŎƍŎ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŊŎ Ŕŕ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, ĻŎś Ŏୀ ŔŜଚŇŘ Ĳ Ńńɹ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŊŕŇ Ĵରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ģ 

ପ୍ରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ōļ ř ŋŘĶରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ଶ�ୋŋŘňŘİģ İŕŘĴś ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ମେŎś ଦƠ ŊŘ Ōśĵɹ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ Ĵ řଛ ř 
ŋś ŏ ହେŊŇ řģ ĩĬ Ĵ řଛ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ĵś 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଦର୍ପł ŋŘବେ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରŔƍ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘŊŐୀ, 
ଦŅŒŎ ଚřȽ Ĳ ଚŎ řȽ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŃ Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĻŎ řĩରେ ĵŊŎĴŘĶĻ, ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŒ, ŌŃ Ĳ Ŋ řଚŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ĨନେĴ ŔŌŧରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 

İŕŘଛť଼ା ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାŎ କ�ୋŐରେ 

ପ୍ରŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ପ୍ରŊǄŌŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘİ, ଯōĬĥȄରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŔƍŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ, ĻŘŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ǯŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ķľłŘŊŐୀ, Ŋ řଶେœ ଦřŊŔ, ņŘŎŘ 
Ĳ ŔŜଚŇŘņରǻମୀ Ŋ řœŧ କ�ୋŐŌƠŇ Ĵରେģ ମ�ୋ ŌŃରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ହେĬଛ ř ଜ୍ଞାŇŎ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ 
ଯōĬĥ ଲେĵĴŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାରେ ଲେĵŘ 
ଦ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶବେœłŘ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴśŕŘଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕŎ ĵŊŎŎ ŔŘŎŘĦŒ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠା ňŦŖ řଲେ ĻŘł ř ŕśİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯଦř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘଯŘİ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ?®, ଯōĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ĻŇɭ ନେĪଛ ř ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ň ŜŎł ହେĬଛ ř?® 
ĪŃ୍ୟାଦ ř, ତେବେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔୀŌŘ 

ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ĩĻřĴŘŏř କେତେĻł 
ňŘĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŌŇଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
­ Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ ୀ ŧ ® Ĵś 
ňŦś ଛନ୍ତି? ଦŅŒŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊň řŦř İȄପ୍ରŃ ř 
କେତେ ĩĴŝǦ? İŕ ř 

ପ୍ରŒɨ କେବେ ĩňł ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ĵ ř? ŊŘǯŊŃŘ ହେĬଛ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଛŘňŘ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ଢେȡ‌‌ ĴŌ ř ଯŘĪଛ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 
ĩମେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋŇରେ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶśť ଼ିĴ ňŘĪňŘŎś ଛśģ ňŦŖ řŊŘĴś Ōƺ ĩŌ 
ňŘଖେ ସେŃ řĴ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŌśĵɹĵŊŎŎ 
Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଦŅଲେ ହେĪĶŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĴńŘ Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେଲେ ĩମେ ଦŅȃňŘŎ řŊŘ ଯō Ĵ řଛ ř ŕŘŃĶłŃ ř 
ňŘĿĴƉ Ķŕłରେ İŕŘ Ň řĻŎ ňŎ řଚŧĴś ŃńŘň ř 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃňŘŎ řଛ řģ ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊ ř ସେŕ ř 
ଲେĵĴŌŘŇଙ୍କୁ , ଯōĬĥŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ଦŘŧ řତ୍ୱĴś Ň řରǻବାŕ ĴŎ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ňŝଷ୍ଠାĴś ŔĻŘĬȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 

ŌƠŐୀƉ ĬଦɹŌ ŊŐରେ ĩĻř ŃŘŕŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řଛ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 
ĨŊŒɹ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ଯଦř İȄପ୍ରŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘନ୍ତେ ତେବେ ŔŌŘĻରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŊŒɹ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ଯńŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏś  ĨନେĴŘĦŒରେ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହେĬଛନ୍ତିģ 

Ĵ řଛ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ōśĥ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŊŎĴŘĶĻ Ĳ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŦŖ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řŏ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ň řŏŘ Ōତେ 
ňŎŘŎ řଲେ ଯō ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® Ĵ®ł? ସେȄରେ 
Ĵ®ł ŊŘŕŘରେ? İȄŎś  ĩňł Ŋś ļ ř ňŘŎś Ȅବେ ଯō 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ İ Ŋ řœŧରେ କେତେ ŔଚେŃŇ! ତେłś 
ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř ĵŊŎĴŘĶĻରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ǱଥାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊŘŎ ňńĴś ĬŇ୍ʮକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ň řରǻମାŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ĨŇś ର�ୋņ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍľ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨନ୍ତୁ İŊĦ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎନ୍ତୁģn
(Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ĻŧňśŎ, ŞŌŘ: ŰŭűūůůůųŮŪ 

ĨƺୟାňĴ Ŏାଜେȥ‌‌ Ŏାŧ

ŔǑପାŅĴŚŧŎ ĶśŎś ƫ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ŒŔɹ ବ�ୋļ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪଛ ř İŊĦ ଚŘœୀ Ōƺ ĵśŔ ř 

Ĩଛନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řଯŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ņŘŇ Ĳ ĶŕŌŎ Ŋ řňłŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ ŋଣ୍ଡାŎł ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ Ĵ řłŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ଚŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ 
ĶŕŌ ଚŘœ ňŜର୍ବ ŔŊś Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିଛ řģ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘĶłŘରେ 
ŊɹŻ ତି ň řଛŘ ŌŘŔ řĴ ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘİĥ ଚŘĬŐ/ĶŕŌ ŊƞŇ ňରେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŊŐĴŘ 
Ŏŕśଛ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎķରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŌŎ ŌŕĻś ଦ 
ňŎ řŌŘł ŊŉŎ Ǧȇ‌‌(ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŕĻś ଦ ǯŎ)
Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ଦŅŦĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘĬŐ ŌŕĻś Ș‌‌ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǯŎĿŘŎś  ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĵŎ řȜ‌‌ ĨŌŐ Ĳ ŔĦȰŕ ĩĬ 
Ĵ řଛ řଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ସେŔŊś  ŒŔɹĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŌĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řଛŘ Ŭ, ŮŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎ ଦŎ ŕŘŎŕŘŎ ř ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ, ɄରାĻřȢ‌‌, ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ŊĻŘŎରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ଦŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ସ�ୋŧŘŊ řŇ ŎǊତାŇୀ 
ଦŎ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ŮųŪ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭųŲ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ķର�ୋĪ ଚŘŕ řଦŘ Ōƺ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴŘ Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ବ�ୋļ Ōƺ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĻŐŊŕśଳେ Ŕŝଷ୍ଟି ŇŘŒ, ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ňť଼ିଛନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦȰŕ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔŎĴŘŎ ĴŘƞଛŘƞ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ଚŘœ ŊଦŐରେ ŌĴŘ, 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌, ĴňŘ ĩଦř Ĩର୍ଥĴŎୀ ŉŔŏ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŎ řĩରେ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଚŘœୀŌŘନେ İŔŊś  ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ňŘŏľ řଛ řģ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଛť଼ା ĨŇɹ ŊŘľ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘǒŃ řĴ Œśǘ ଯśƴରେ ସେ ŊŘľľ ř Ōƺ İତେ ŔŎŐ Ĳ ŔśĶŌ Ňś ହେĥģ ŌĴŘ 
Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ŊŐĴŘ ňŎ řŌŘłĴś ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŌśŕŘĥ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔĦĴśଚ řŃģ İ ŔƉľŎś  ŔŎĴŘŎ କେŌ řŃ ř Ň řଜେ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌୀ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇĶśť ଼ିĴରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ n
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ľƉŘ Ōƺ ŅřĩōାĪȄŏାģ Ĵ řƻś ŞେŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ōାȽରାňାର୍ȁ ōାȽରା ĴŎ řŊାĴୁ 
ōାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕାĴୁ ନେĪ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ſଷୁǐ ହୋĪōାĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ĴŌ řľ řŎ Ĵ řĺ ř ŊାŎ řňŅାĴୁ ĩŔ ř ōାȽରା ĴŐାĴାŎ ŔାĬŇା Ĳ ŏƁłƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĨƗŐରେ 
ōାȽରା ňŎ řବେœł Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ ŅୁĪĻłƉକୁ  ĺାť řବେ 
Ňାŕ Ȁ ବୋŏř ଚĹŃାŊŅŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ōାȽରା ŌƗǱ ŇହେŊାŎୁ ōାȽରାňାର୍ȁŎ Ŭ 
ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řନେଲେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟģ ĨňŕŝŃ ŅୁĪ ĴŐାĴାŎ 
ହେଲେ, ŊାŎ řňŅାŎ ŔାĬŇା ହେŌɲʗŌ Ĳ ŏƁł ŌାļŚģ İନେĪ ŃĴŃňŎୁ 
ĨƗŐŎ ŉାĶŇୁ Ĵİŏ ĨପେŎା ŌାŏřĴ ŎାſଷୀŌł ř ŌାƠ୍ଡି ŋƙňŎୁ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇୁōାŧŚ, ļାťĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŎ ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ĨƗŐŎ ņŊାŀřରେ 
ōାȽରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାĴାŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŊାŎ řňŅାŎ ōାȽରାňାľ ř 
ŉାĶȚୁ‌ Ĵİŏ ĨପେŎାĴୁ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĨȰ ରିŌ 

ŋŧ ĴŎƻś ŇŘŕ Ȁ...
Ŋ řଜେŀřŎ Ĵରǻମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
  ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ 

İĴାȅĴ ŊାŃɹୟାŎ ŔŉŐ ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řȄŏା Ĳଡ଼ିŒାģ ŞେŊŐ ŔŉŐ 
ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řŇȄŏା, ŊŎĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒňାĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒା ର�ୋŏ Ōଡେŏ ŔାĻřȄŏାģ İňŎ řĴ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷ ňାĪĥ ĻାŃ řŔĦķĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŔĦସ୍ଥା Ĳଡ଼ିŒାĴୁ ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔǗମାŇ ଦେĪȄଲେģ ōାŕା ŉŐରେ 
ūųųų ŌŕାŊାŃɹୟାରେ ŔରǻବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ĳଡ଼ିŒା ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା 
ବେŐĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌĴୁାŊ řŏାରେ ɂŊŚł ହ�ୋĪňାŎ řĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌĴୁାŊ řŏା ňƴŃ ř ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟňାĪĥ ĨŇୁĴŎłŚŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫

Űū  ŞȸȚ‌...
İĿାରେ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ ōାȽରୀ ŔŎୁſଷା ňŅକ୍ଷେň 
ŔɫŎŜ ň ସ�ୋŌŊାŎ ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ଚŐାଚŐ ŊାŃ řȢ‌ ĴŎାōାĪńíŏାģ 

ŊାŃɹୟାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí Şେǂ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ ବ�ţǩŊ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ řŏା 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩǆɂଦେŒ, ĲťřŒା İŊĦ 
ତେŏƍଗାŇାରେ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔŎୁſଷା 
İŊĦ ōାȽରୀଙ୍କ Ň řŎାňତ୍ତା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊାŃɹୟା ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŌǯ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Şେǂ Ōƽ୍ରୀ ŀ řŋ řĻŇ ǯŎŚŧ ĻŎୁŎ řĴାŐŚŇ Ĵକ୍ଷĴୁ Ĵାର୍ୟ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŎŚକ୍ଷł ŏାĶ ř Ĵŕ řĺƻତି ģ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŵାťା, Ŋ řŒାĵାňାľłା İŊĦ ĶƞୁଟୁŎ ŀ řŋ řĻŇରେ ĻŎୁŎŚ 
ĬňĴŎł, ōନ୍ତ୍ରାଂŒ İŊĦ ōଥେଷ୍ଟ ŔĦĵɹୟାରେ ରେŐ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  
ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ŏାĶ ř ɂସ୍śŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
ōାȽରୀଙ୍କ ĨŔŊୁ řņାĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ରେŐ ଚŐାଚŐ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊା İŊĦ İŕାĴୁ ŔŊୁ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ, Ņſ ଷିł Ńľ İŊĦ Ņſ ଷିł Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐ ଜ�ୋŇ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶାť ňାĪĥ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ଯେŞ�ୌłŔ ř ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ňକ୍ଷŎୁ ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ବŎ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎƙŇŘ ଦŅŒŘĪ...
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪūů ŇଭେŌ୍ବŎରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎ İŕାĴୁ ŬŪūŰ ĻୁȚ‌ରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŔĶୁଡ଼ି Ĵ ŬŪūŰ ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏାରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř ŎƙŇା ɂĴାŒ ଦେŒାĪƉକୁ  Ĩଷ୍ଟŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŋାŊରେ Ň řōŻୁ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ɂଫେŔŎ ňŏୁĴ ଘ�ୋœ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ Ķɹୟାȧ ŔଚřŊ 
ňଙ୍କĻ ଜ�ţŇ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ Şେǂ ŔŜଚŇା İŊĦ ɂŔାŎł Ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŲŌ ବେŃŇଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ ɂŃ řŎſଷା ସେŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ Şେǂ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ű.ų ŏକ୍ଷ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊģ ­ľ řĲĩȡ‌® Ō ŜŐŃħ 
İĴ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାĴୁ ŎŜ ňରେĵା Ņ řİģ İŕା Ō ŜŐ 
ŅŎŌା ĶĿŇ, ŋତ୍ତା İŊĦ ପେŇŔŇ ŔĦଶ�ୋņŇĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŊŔŎ ŏାŋ İŊĦ ସେŊା Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ 
ĴŎ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬȄŊା ňŎ řŔŎ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେତ୍ରĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵରେģ İĴ ľ řĲĩŎ Ŋ řŇା ĩୟ�ୋĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ş�ୌłŔ ř 
ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇĶŃ ĩଦେŒ Ňାŕ Ȁģ ­ľ řĲĩȡ‌® 
ଯେŞ�ୌłŔ ř ବେŃŇ ĴŌ řŒŇŎ ŌŜŐŅୁĩ ŅŏřȢ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ 
İŕା ŞେŊŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ସ୍ଥିŎ Ĵରେ Ňାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔŌŧŔŚŌା İŊĦ ĩŒା 
Ōƺ ସ୍ଥାňŇ Ĵରେģ ľ řĲĩŎ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĶ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁ, ĨĦŒŚŅାŎŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ଥି Ĵ ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ŞେŊŐ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ɂŒାŔŇ řĴ ଯ�ୋĻŇାĴୁ Ŋାņା ଦେĬŇାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŅŎŌା Łାଞ୍ଚାŎ ŔŌୟ�ୋଚřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ĩŒାĴୁ Ōƺ ņŜŐ řŔାȖ ĴŎୁĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ĻřŃ řଲŏ...
ŏଟେŎ ř ĻřŃ řȄŊା ĵŊŎ Œłୁ řŊା ňରେ ĨŇ řŏ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 

ōାĪȄଲେģ ସେ ସ�ୋŉାରେ ସେŌ řŃ ř ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĻřତେĪȄŊାŎୁ 
ŌାĩƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେ İŕ ř ŏଟେŎ ř Ĩର୍ଥĴୁ Ņାŧ řŃɫŎ 
Ŕŕ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ Ŕɫňɨ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İȄŎୁ İĴ ŔňୁŎĴାȡ‌, ରେସ୍ତୋŎାĥ İŊĦ 
ŔǊ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ Ĵ řł řବେģ ŊାĴ ř Ĩର୍ଥĴୁ ŔĿřĴ 
Ōାର୍ଗରେ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎĴୁ ŧİୁĪĴୁ 
ନେĪō řବେģ Ńାଙ୍କ Ŕŕ ŔାŎା ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪବେģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥŎୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋାĶĴୁ ସେ ŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň‌Śť řŃŘƉ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ...
Ĵାଣ୍ଡ ବେଳେ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ ସେĿାŎୁ ଫେŎାŎ 

ହ�ୋĪōାĪȄŏାʷ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ ňŚť řŃାƉକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେʷ 
İŕାĴୁ ନେĪ ĲťřŒା Ĳ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାʷ Ņୁର ǻଗାňŎୁ ŌାŌŏାରେ ĻାŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ İŊĦ ĲťřŒା Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ 
Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĲťřŒŘରେ ­ମŌୋǀଥା®...
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĩŔƻତାĴାŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରେଡ଼ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ  
ତେଲେƍଗାŇାରେ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ŋ řଶେœĴŎ ř ň Ŝର୍ବ 
İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ତେଲେƍଗାŇା ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ ŊୁņŊାŎ  Ō ŜœŐņାŎାରେ 
Ŋରǻଷା ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋŜ ňାŏňାŏř, ŌŏୁୁĶ,ୁ 
Ş�ୋĿାĶୁଡେŌ İŊĦ ŌŕାŊୁŊାŊାŅ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř Ş�ୋŌŎୁାŌ୍ବୀŌ, ŌƗŎ řĩŏ, ପେƝଡାňାŏř, 
ĵମ୍ମŌ İŊĦ ŵାŎାଙ୍ଗŏ Ļřǟଲାରେ Ŋରǻଷା ňାĪĥ ଚĹŃାŊŇŚ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴାĴ řŇାŀା Ļřǟଲାରେ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
İȄňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ  ů Ņ řŇ ňାĪĥ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋାŊରେ Ĵŝଷ୍ଣା, ŊାňŃŏା, ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎŚ, İŏୁŎୁ, ňାŏŇାŀୁ, 
ĨǈŌାŧା İŊĦ Ĵŀňା Ļřǟଲା ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİŎୁ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴୁ Ňō řŊାĴୁ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĩƻତଃ ɂଦେŒରେ ŊŇɹୟା ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊାŎ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ  Ĭତ୍ତŎ ĩǆŎ Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌, 
Ŋ řŒାĵାňାľŇȟ‌ İŊĦ ĨŇĴାňାŏř Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ɂĴାŒȟ‌, ନେଲ�ୋŎ 
İŊĦ ŎାŧŏŔŚŌା Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř Ń řŎୁňŃ ř, ଚ řତ୍ś Ŏ, Ŏାŧଚ�ୋľ ř, 
Ĵŀňା, Ĵୁƣଣ୍ଣୁȢ‌, ŇǁŧାȢ‌ İŊĦ ĨŇନ୍ତňŎୁ ňାĪĥ Ōƺ ŊŇɹୟା ŔŃର୍କŃା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ɂŋାŊରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣŎୁ Ņſ ଷିł 
Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ŃŌାŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ 
ସ୍ଥାŇରେ ମେķĩୁ ňାĶ Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔାଢେŖ ů 
ľା Ŕୁଦ୍ଧା ଚାǁŊାŏřରେ ůū.ű Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ିରେ ůū Ō řŌ ř, ōାĻňŎୁରେ ŮŬ, ŋȿĴ ŭű, Ş�ୋŎାňľୁ 
ŭŰ, ňŎାŐାଖେŌୁଣ୍ଡି ŭŮ.Ů, ŇŧାĶଡ଼ Ŭū, ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŬŪ, ňାŎାŅŚň 
ŬŪ, ŋୁŊନେǢŎ ūű, ŊାŎ řňŅା ūŰ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ūů, ĴľĴ ūŭ Ĳ 
Şେନ୍ଦୁļŎରେ ūū Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř   ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňľୁ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉŘରେ ňାł řňାĶ Şେǂ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŜ ĩňŀା, ŊŏାƍଗିŎ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ɂŊŐŎୁ ĨŃ řɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňାରେʷ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଦେŊĶଡ଼, ĨŇୁĶŐୁ, ଢେƉŘŇାŐ, 
ŇŧାĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
Şେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢ, ŋȿĴ, ōାĻňŎୁ, Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ବ�ୌƴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ସ�ୋŇňŎୁ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ନେĪ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ   

ସ�ୋĩ ĻŐŊାŧ ୁ Şେǂ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕାōାĪĺ ř ଯେ ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňୁľ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňୁŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ĩĶĴୁ ō řŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏŕ řŊģ İŕାŎ ɂŋାŊରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ř İŊĦ ŊୁņŊାŎ 
ŔĴାଳେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňୁľ, ŇŊŎଙ୍ଗňୁŎ, ŎାŧĶଡ଼ା, 
ĶĻňŃ ř, ĴŐାŕାଣ୍ଡି İŊĦ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĩŅř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊģ ĨŇୁŎŜ ň ŋାŊରେ ĬňĴŜ ŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁŀ řĴରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟŎୁ ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋରǻଷା ହେŊା ନେĪ Şେǂ Ĵŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ଯ�ୋĶୁĥ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌୁȿ ĨŒାନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇଙ୍କ ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒା ĬňĴŜ Ő İŊĦ Ŭų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ, Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ŔĦŏƆ 
ĨƗŐĴୁ Ň ō řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊାŃɹୟା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ଗ�ୋňାŐňୁŎ ŊǁŎ ňାĪĥ ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňାŎାŅŚň, ņାŌŎା, ňୁŎŚ, ĺତ୍ରňୁŎ İŊĦ 
ଚାǁŊାŏř ŊǁŎ ňାĪĥ  Ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊୁņŊାŎ ŊାŃɹୟା Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ ĨňŊାŃ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř Ŕୁଦ୍ଧା İĴ 
ŔŅŝ Œ ŏķୁଚାňରେ ňŎ řłŃ ହେŊା ନେĪ ňାł řňାĶ Şେǂ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř...
ŊାŃɹୟା ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎł ହେĬĺ ř ĩŌŎ 

İĴ ɂŌĵୁ ŎłŇŚŃ ř̫  ତେł ୁİŕ ř Ņ řĶ Ĭňରେ ŔରǻବାȅĴ ĶŎୁୁƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି

 ŊାŃɹୟାňରେ ଯେňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŎୁŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃୁŎନ୍ତ ňŇୁħକ୍ଷŌ 
ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŋାƍଗିōାĪȄŊା 
Ķĺ Ķŀୁ řĴ ଯ�ୋĶ ୁ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ňŕୁİ, ସେȄɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍śŃ 
Ŏŕ řŊାĴୁ ňťřŊʷ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŉŔŏ 
ĨŌŐŎ ŔŌŧģ ତେł,ୁ ŊାŃɹୟା ňରେ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř ଚାœŚ ŋାĪŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řō řŊା 
ĬଚřŃģ ĩଲ�ୋଚŇାŎୁ ĻłାōାĪĺ ř ଯେ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶŀା, 
Ş�ୋŎାňľୁ, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ 
ĩŅř Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ŊାŃɹୟାŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŋାŊ Ŏŕ řŊģ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŎୁſ ଷିŃ ସ୍ଥାŇĴୁ ନେŊା ňାĪĥ  ŬŪŮŲľ ř ŊାŃɹୟା-ŊŇɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐĴୁ 
ɂସ୍śŃ ĴŎ ř ŎĵାōାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ūū,ŭųŰ 
Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĩŕୁŎ ř 
ŭŪ,ůůŮ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊģ ūŲűū Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ 
ĩŕୁŎ ř ŲŬŬ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŔŌŅୁାŧ ŬŰųŭ Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŊାŃɹୟାŎ 
ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ ŭŪľ ř ĲȺରାŉ, ůľ ř İȚ‌ŀřĩȡ‌İŉ İŊĦ ūŬŭľ ř 
Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŅŐĴୁ ŌŃୁŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ľ řȟ‌ ĩŏର୍ଟରେ 
Ĩĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ İŌାŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊʷ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Şେǂ Ķŀୁ řĴୁ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋǁ ŎĵାōାĪĺ ř̫  ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĺୁľ řŎ 
ŔŌŧŔŚŌା ŊŁାō řŊʷ

 Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴ ɂସ୍śŃ ହ�ୋĪĨĺƻତ̫ି  Ŋ řĴǛ ŋାବେ ŔŌǯ 
ĻŎୁŎŚ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା Ķŀୁ řĴରେ ŀřĻř ସେȑ‌ ŌŕĻୁŅ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ķŀୁ řĴରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌାłŎ 
ŔାňĴାŌŀୁା Īଞ୍ଜେȇ‌ŔȚ‌, ĳœņ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Ĵ řȑ‌ ŌŕĻୁȘ‌ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌȿୁ Ĳ ňାŕାŀ řĩ ĨƗŐରେ ɅŌł 
ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌାŇƉକୁ  Ň řଷେņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌାŇƉକୁ  Ōƺ 
ŔŌȿୁ ŋ řŃŎĴୁ Ňō řŊା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ ř̫

  İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ, Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ 
Ōନ�ୋĻ ĩŕୁĻା, ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŇୁ Ķର୍ଗ, ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ଦେĲ ŎƙŇ 
ĴୁŌାŎ Ŕ řĦŕ, Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ŕାŕୁ, ňŏୁ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪŊ ř ĵŎୁାŇ řĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌĵୁ 
ŔଚřŊ, ŔଚřŊ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେʷ  ĻřǟଲାňାŐ 
Ōାନେ Ōƺ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ

ōାȽରା ŌƗǱ Ň ŞŕŊାŎś  Ŭ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňହŎł
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ľŘƍŚ ĨƗŐŞŎ ŕŘŃୀ ĬƪପାŃ

ľŘƍŚ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊţŎŚ ରେƙ ĨņŚŇ ľŘƍଗୀ ĨƗŐରେ 
ĹǁĴŘŎś  ĩŔ řȄବŘ ଗĶୋľ řĴ řĩ ŕŘŃŚŎ ĩŃƉ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĹǁĴŘ Ļଙ୍ଗŏŎś  କ�ୋť଼ିİŎś  ĭƴɫǻ ŕŘŃŚ ĩĿଗଡ଼ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ĩŔ řĺƻତିģ ଗĶୋľ řĴ řĩ ŕŘŃŚ ŀŘŐ řଯōୋŀŘ Ļଙ୍ଗŏĴś 
ĩŔ ř ņŘŇ ŉŔŏ ĵŘĪବŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ĺ řģ 
ľŘƍଗୀ ŕŎ řňśŎ ŎŘǯତାରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ řବŘ 
ĩŔ řବŘ ĴŎƻତି İȄ Ŕŕ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, Ĵň řŐŘŔ, ŋŜ ବŇ, ŔśĴ řନ୍ଦା 
ĩଦř ǱଥାŇĴś ବȧ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ĬŻ ŕŘŃŚ 
ľŘƍଗୀ ŕŎ řňśŎ ŎŘǯତା ଗŎś ଡ଼ଗŘĥ ĿŘରେ ବŕś ŔŌŧ Ŀ řĩ ହେବŘ 
ŉŐରେ ଯ řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎś ȄବŘ ବŘଟ�ୋĪ ଦŚķ୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ବŇବřŋŘଗ ĬŻ ŕŘŃŚĴś ଘĬŀŘĪବŘ ƶୱାŎŘ 
ŎŘǯତାରେ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ řବŘĩŔ řବŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ŔŕŘŧŃŘ
ŇřǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବɰĴ ĨņŚŇ 
ĨŔśରେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśବĦŒ ȰରାŌŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňƠଡାƉ ňśତ୍ର 
ŎଘśŇŘń ňƠଡାƉ ŌŝŃ୍ɹĵବŎ ňŘĪ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂଦŚǊ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ରƉ ବ řୟ�ୋଗରେ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ɇ ରିŧŌŘł ହ�ୋĪňŀřȄବŘ Şେଳେ Ɍରୀ ଦŘŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŞେଦŇŘ ƕଞାňŇ ňŜର୍ବĴ ŔŘƿŇŘ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ Ĩନ୍ତେǦ ଟିȮ ରିŧŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଦŘŔƉ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ବ řĻŧ ବŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŘİବ ŔŎňƗ Ļଗǈନାń ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ବŕś ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŇŅୀରś  ĨĹřǸନା ŒŊ Ĭƴଧାର
ŌŕŘƍଗା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ବɰĴ ŌņśňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴśŔĴĦľŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄବŘ ବŀ ଗେƍଗୁľ ř ŇଦŚŎś  ňśŏ řŔ 
Ļଣେ ĨĹřǸନା ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ଗŐřŃ ŒବĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ 
Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ ବŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŌņśňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŔĴĦľŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄବŘ 
ବŀ ଗେƍଗୁľ ř ŇଦŚରେ Ļଣେ ĨĹřǸନା ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ Œବ ŋŘŔśȄବŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦŅȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେବŘ କ୍ଷł ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏŘģ 
ତେŞେ ĵବŎ ňŘĪ ŌŘŕŘƍଗା ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĴśŌśŀŘ-ĻŧňśŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĴśĩĥňŘŐ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃରେ İŕ ř ĨĹřǸନା 
ŒବĴś ŇଦŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŒବĴś ĻବŃ 
ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ ବŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘ ŞେŐĴś İŕ ř ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ ĻłŘňŀřŇŘŕ řřĥģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏřŞŎ ଖĵୋŏřŊ 
ŇŜ ŃŇ ĬňŇ řŊǄĴƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ
ŇřǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŇŜŃŇ ĬňŇřବǄĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ ū 
ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŒśŋŘŎǕ ହେବģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଦŌŧƻତୀ ŔŘŕś  ĬňŇřବǄĴƉ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŞେ ŞŊୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŕŘƍଗା ବ řņŘŧĴ ŒŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ɂņŘŇ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ ĬňŇřବǄĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřବŘ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ଦŘବ ř 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏřରେ ĬňŇřବǄĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň ȄବŘŎś  İŕ ř ŃŕŔ řŏ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ ĻŌ řĻŌŘ ବ řȮ ରି ĵର୍ଦ୍ଦି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘଲେňśŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŉŐରେ İ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଗśŎś ƫ ଦŅĪ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ĬňŇřବǄĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪ ŃŘŕŘĴś ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄବŘ ଯōୋଗś 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłŌŘନେ ĵśŔ ř 
ବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İńŎ İŕ ř ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŎ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĻŌ řବŘŀ ř ĵର୍ଦ୍ଦି ବ řȮ ରି ŔĦȮରାନ୍ତ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ĩĬ ŔŘଲେňśŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň ଯŘĪ İĿŘରେ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĩȮŌłŞŎ ĩŕŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଭŋľ řଲେ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା
କǁŎňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔଦŎ ŃńŘ ĴŌ řŒŇରେľ 
ĴǁŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŧŃňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŔśŇŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ Ōŕ řŐŘ ସେŏɵ Ō୍ୟାŇĴś ଗŃ Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŌŘŎłŘǰରେ ŕŘł ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ Ĳ ŔśŇŘ ŏś ľ ř 
ନେĪȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ଘľłŘĴś ňŘƗଦřŇ 
ବ řŃ řଯŘĪȄଲେ ବ ř ňśŏ řŔŎ ŕŘŃ ĵŘŏřȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ବ řŋ řନ୍ନ ଦ řଗŎś  Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ İବĦ ଯńŘ ŒŚȱ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌Ţ‌ĩĪ 
ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ବŐřĩŎ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴľĴ 
ŔଦŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ ­ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř®Ŏ 
Ĩƺſଷା ŃńŘ ĴľĴ ŔଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŋŘଗ୍ୟŏƁ୍ମୀ 
ŎŘĬŃ ĩŧŃňśŎ ŔŎňƗ ŎŘକେŒ ŞେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ଦśର୍ବୃ ƥƉ 
ĩକ୍ରŌłରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘŇĴŚ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ବśļ ř ĩŒś ĩର�ୋଗ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ବŦ଼ାĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŏଘśĹŘň ବŘŃ୍ୟାŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ İŕŘŎ 
ɂŋŘବରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବɰĴ ĨƗŐରେ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŃśŕŘĴś ŃśŕŘ ବœ୍ଷା ňବŇ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘŎŘ ଦ řŇ ବ୍ୟାňŚ ŃśŕŘĴś ŃśŕŘ ବœ୍ଷା ହେବŘŎś  ņŘŇ 
ĹŘଷ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŞେ 
କ୍ଷେŃରେ ņŘŇ ଗĺଗśŀ řĴରେ ଥ�ୋŀ ବŘŕŘŎśȄବŘ ŔŌŧ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŕĿŘȖ‌ ବœ୍ଷା Ĳ ňବŇରେ ĵŘŏś ĩ ņŘŇ 
ĹŘଷ ĻŌ ř ଗśŀ řĴରେ ņŘŇ ଗĺ ଗśŀ řĴ ଶ�ୋĪňŀřȄବŘŎ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ଦś Ī ଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯଦř İŋŐř 
ବœ୍ଷା Ĳ ňବŇ ŏŘଗ ř Ŏହେ ŃŘŕŘ ହେଲେ ବŕś ņŘŇ ĹŘଷ 
କ୍ଷŃ ř ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś İŀŘĪ ଦřĩଯŘĪ Ň ňŘରେģ 
ŔŘମ୍ଭାବ୍ୟ ņŘŇ ĹŘଷରେ କ୍ଷŃ řĴś ନେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତିģ ବ řŋ řନ୍ନ ņŘŎ ĴŎĻ Ĳ Įł ĴŎ ř 
ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ ŉŔŏ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ İ ବœ୍ଷ İ 
ĨƗŐରେ ŋŏ ņŘŇ ŉŔŏ ହ�ୋĪ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ 
ହେବŘŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŒŘ ବŘନ୍ଧି ĺƻତିģ ņŘŇ ଥ�ୋŀ 
ବŘŕŘŎ řବŘ ŔŌŧରେ İŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟରେ 
ņŘŇĹŘଷରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେଲେ ĹŘଷŚƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎśଦଣ୍ଡ 

ŋŘƍଗିଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ Ĵ řŋŐř Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŞେ ସେ ନେĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
İŕ ř ĨଦřŇ řĩ ŏଗŘł ବœ୍ଷାରେ ŒŚŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řବŘ 
ŉŔŏ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
İŕ ř ବɰĴ ĨƗŐŎ ବ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ବŕś ĹŘଷŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ ବŘŀř ବଗ řĹŘରେ ŒŘଗ, ņł řĩ ňତ୍ର, 
ŉśŏକ�ୋବ ř, ļśŀଙ୍ଗ, ĴŘĴśŀ ř, ĴŏŎŘ, ĻǸ ନି, ପ�ୋľŐ ĩଦř 

ňŇ řňŎ řବŘ ĹŘଷ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବœ୍ଷାରେ İଗśŀ řĴ 
Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İŕ ř ňŇ řňŎ řବŘ 
ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେଲେ ବŕś ĹŘଷŚ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବŘ ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ ňŀřȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ Ŕ řņŘ ŔŐĵ ɂŋŘବ 
ĵŘĬľ řƉ Ĭňରେ ňŀřବ ŞŊୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ଯଦř 
ଗśŎśବŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏଗŘł ବœ୍ଷା ŕśİ ŃŘ® ହେଲେ İ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ବŕś କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବŘ Ň řǠ ଚିନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ƕଞାŃŔŘŎରେ ŔŌଗ୍ର ŌŘŕŘƍଗା ĨƗŐ ŇĴŏř Ŕ řମେƞ 
Ĳ ଚ�ୋŎŘ ତେŏ ବ řକ୍ରେŃŘƉ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ଦ řଗରେ 
ବ řŋŘଗŚŧସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ 
Ň ȄବŘ ĴŘŎłŎś  ŔŘņŘŎłରେ ଗŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ŔŌଗ୍ର ŌŘŕŘƍଗା ବɰĴŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ĺĴ Ĳ ବĻŘŎ ŌŘŇƉରେ ĵśŏŌĵśŏŘ ŋŘŞେ ŇŘŌŚଦŘŌŚ 
Ŕ řମେƞ ĴǑପାŇŚ ŇŘŌରେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ŇĴŏř Ŕ řମେƞ ବ řକ୍ରŧ 
ĴŎŘଯŘĬȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  
ȸĴ Ĳ ľ୍ୟାƉŎŎś  ଚ�ୋŎŘରେ ĴଢŘ ଯŘĬȄବŘ ବ୍ୟାରେŏ 
ବ୍ୟାରେŏ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŌŘŕŘƍଗା ĨƗŐରେ ବ řକ୍ରŧ 
ĴŎŘଯŘĬȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ ତେŏ 
ବ řକ୍ରେŃŘƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଯōୋଗŘł ବ řŋŘଗŎ ĨŔŘņś ମେƞ Ŏŕ řȄବŘŎ ŔŘņŘŎłରେ 

ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴř İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏରେ ŌŘŕŘƍଗା ବɰĴĴś ĵŘĬľ řƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔśȄବŘ Ĵ řର�ୋŔ řŇ ř Ō řŒŘଯŘĪ ĹଢŘ ଦŘŌରେ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏĴś ଗŘŀ řରେ ňĴŘĪ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄବŘ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŞେ İŕ ř ବɰĴŎ ଗŐřĴନ୍ଦି ŌŘŇƉରେ İŞେ 
ŇŘŌŚଦŘŌŚ ĴǑପାŇŚ ŇŘŌରେ Ŕ řମେƞ ବ řକ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ŕ řମେƞ ଗśŀ řĴ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ŏŕ řȄବŘŎ ŔŘņŘŎłରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କେତେĴ Ŕ řମେƞ ŀřŏŎ ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର 
ବ řŋ řନ୍ନ Ʉରାଣ୍ଡŎ Ŕ řମେƞ ŌŕĻśଦ Ŏȃ ȰରାŕĴƉ ĩȃରେ 
ĨƍଗୁŐ ř ଗେଞ୍ଜି ĨŔŏř ŇŘŌରେ ŇĴŏř Ŕ řମେƞ ବ řକ୍ରŧ ĴŎ ř 
ŞେŒ ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨňŌ řɌ ରିŃ Ŕ řମେƞĴś ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ବ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŇĴŏř Ŕ řମେƞ ବ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľ řĴŔ 
ŉŘଙ୍କିବŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŇĴŏř ĻřİŔľ ř ĴŘଗĻňତ୍ର 
ଦŅĵŘĪ ȰରାŌŘƗŐରେ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř İŋŐř ĿକେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ĨŔŘņś ବ୍ୟବŔŘŧŚƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
ଘŎ ĵଣ୍ଡେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƥŌŌŘŇŎ Ŕ řମେƞ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ Ŏŀ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘ Şେଳେ ĨŔŘņś 
ŌśŇŉŘଖ�ୋŎ ବ୍ୟବŔŘŧŌŘନେ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ ŌŕĻśଦ Ŏȃ 
ସେŕ ř ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀĴś ŞେņŀĴ ŋŘŞେ ĹଢŘ ଦŘŌରେ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎś ȄବŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĬଦŞେଗ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŌŘŕŘƍଗା ĨƗŐରେ ŇĴŏř Ŕ řମେƞ ĴŘŎବŘŎ ଦřŇĴś ଦ řŇ 
ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ବŝଦ୍ଧି ňŘĬȄŏŘ Şେଳେ İŕŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବŘŕŘŎĴś 
ĹŘŏřଯŘĪȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବ 
ଯōୋଗś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ İŕ ř ĨŔŘņś ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĬĹřŃ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅĪ İŋŐř ŇĴŏř Ŕ řମେƞ Ĵ řłśȄବŘŎ ଦŅȃବŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ Ŕ řମେƞĴś Ň řĻ ଘŎ 
ତ�ୋŐ řବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ȰରାŌŘƗŐରେ ବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ଗŎ řବ 
ଲ�ୋକେ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ହେĬȄବŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔବś  Ŕତ୍ୱେ Ĵ řĺ ř ŕŘŃ ଗłŃ ř ĨŔŘņś ବ řକ୍ରେŃŘƉ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŕĴƉ ବ řଶ୍ୱାŔ ŕŎŘĪବŘĴś ňŀś ȄବŘŎ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŘର୍କେľŎś  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Œŕ Œŕ ŏřľŎ ଭେĻŘŏ ĨňŌ řɌ ରିŃ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ŌŘŕŘƍଗାŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐĴś ଯōୋଗŘĪ ଦřĩଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ପେଟ୍ରୋŏ ľŘଙ୍କି ŌŘŏřĴŌŘନେ ɂŋŘବ řŃ ହେĬȄବŘŎ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř ଚ�ୋŎŘ ପେଟ୍ରୋŏ ŀřଜେŏ ବ řକ୍ରେŃŘƉ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ňśŏ řŔ Ĳ ଯōୋଗŘł ବ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ଦŝ ଢ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେŞେ ɂŒŘŔŇ İ ଦřଗରେ Ĵ ř ɂĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ŋବ řଷ୍ୟŃ ŕ Ȁ Ĵŕ řବ ŞŊୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

କǁŎňśŎ: ବଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘମ୍ଭାବ୍ୟ ବŘŃ୍ୟା 
¯ମ�ୋǀଥା®Ŏ ɂŋŘବରେ ŔଦŎ ବɰĴ ĨƗŐରେ ସ�ୋŌବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  
Ńś ŕŘ Ĵś Ńś ŕŘ ବœ୍ଷା ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇŎ ଥ�ୋŀ ବŘŕŘŎ řବŘ 
ŔŌŧ Ĳ ņŘŇ ŉśŏ Ĭť଼ାĪବŘ ŔŌŧରେ İňŎ ř ŏଗŘł ବœ୍ଷାରେ 
ņŘŇ ŉśŏ ļť଼ିବŘ Ĳ Ĵନ୍ଦାରେ ňŘł ř ňť଼ି ŔŦ଼ି ଯ řବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ĬňśĻřĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ņŘŇ ଗśť ଼ିĴ ĨଗŘŀřରେ ňŎ řłŃ ହେବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ņŘŇ ଗĺ ଗśť ଼ିĴ ňť଼ିଯ řବŘ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ņŘŇ ଗśť ଼ିĴ ňŘł řରେ ବś ŀ ř ବŕśŃ କ୍ଷŃ ř 
ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İȄ ନେĪ ŔଦŎ ବɰĴ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĺřƻତାରେ ňŀřଯŘĪĺƻତିģ ବœ୍ଷା ɂŋŘବରେ ĨƗŐରେ 
ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řବŘ ĩଦř ŉŔŏ ଗśť ଼ିĴ ɂŋŘବ řŃ 
ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ¯Ōǀଥା® ɂŋŘବରେ İŕŘ ĿŘŎś  
ଯଦř ĨȅĴ ବœ୍ଷା ŏŘଗ ř Ŏହେ ତେŞେ ŉŔŏ ଗśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪଯ řବ ŞŊୋŏř ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ମŌୋǀଥା 
ɂŋŘŊରେ Ŋœǻଷା ņŘŇ ĹŘœ କ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞŎ ĹŘœୀ

Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇĴś ନେĪ 
ĩŒଙ୍କାŞŎ ĹŘœୀ

ବେņťĴ ĹŘŏřĺ ř ŇĴŏř Ŕ řମେƞ Ĳ ଚ�ୋରŘ ତେŏ Ŋ řକ୍ରି
ମŘŕŘƍଗା ĨƗŐ ňŘŏľ řĺ ř ବେĩĪŇ କŘŎŊŘŎŎ ପେƟǱŐ

ŌŘŕŘƍଗା,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎŌ ପ୍ରେŌŌŧ 
ŋଗବŘŇ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ବŘବŘƉ ĩବřର୍ଭାବŎ 
ŒŃବŘର୍ଷିĴŚ ĨବŔŎରେ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ 
ସେବŘ ŔĦଗĿŇ, Ĳť଼ିŒŘ ŃŎŉŎś  ňବ řତ୍ର 
ņŘŌ ňśƛňର୍ତ୍ତିŎś  ĩŔ řȄବŘ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ řĴś 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ ɅŌł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ řȅରେ Ɍରୀ 

ŔŃ୍ୟŔŘĪ ବ řଦ୍ୟାବ řŕŘŎ İŎĴłŘ ĿŘରେ 
Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř ଯŘȽରା ŔǑପାଦřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňବ řତ୍ର ଦ řବ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ řĴś  Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେବŘ 
ŔŌ řŃ ř ňŏŘĪƉ ĿŘŎś  ŬŮŃŘŎ řĵ Œśକ୍ରବŘŎ 
ଦřŇ ūŪ ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŔŌ řŃ řŎ ĩବŘŕĴ 
ବ řଦ୍ୟାବ řŕŘŎŎ Ĩƺକ୍ଷ ଚ�ţŃŇ ňŘŏĴś ଶ୍ରଦ୍ଧା 

Ĳ ŋକ୍ତିŎ ŔŕĴŘରେ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଦ řବ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ řĴś  ଗ୍ରŕł ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଗĶŤŀଗĶୋň ŔŘĪŌନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ ŋŘବ ňŜƣଣ୍ଣ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ବ řଦ୍ୟାବ řŕŘŎ ĨŋřŌśଖେ 
ňŘଛ�ୋľ ř ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řŞେଷł ĴŎŘଯŘĪ 
ɂŔŘଦ ବ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řବŔ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ ŒŇ řବŘŎ ଦ řŇ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř  
ǶŎŜ ň ŌŒŘŏ Ŕŕ ବ řଦ୍ୟାବ řŕŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĪ 
ĩɌ ରିŃ ŌŘନେ İĴ ŌŜŏ୍ୟŞŊୋņŋřତ୍ତି Ĵ ňଦଯŘȽରା 
Ŕŕ ŇଗŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋଦ୍ȿǢŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ, 
ŔǑପାଦĴ ĪĦ ଗଣେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňଦŅǦଟା ŀ. 
İĴŘଦŒŚ ɂņŘŇ, Ĩƺକ୍ଷ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňŘȢ‌, 
Ļřǟଲା ଯśବ ŔĦଯōୋĻĴ ଦŚପ୍ତି ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĳť଼ିŒŘ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ବŘŐ ବ řĴŘŒ ŔĦଯōୋĻĴ 
ĻŧĹǂ ŞେହେŎŘƉ ŃƦବņŘŇରେ ŔǑପାଦřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪƉ ŅřŊ୍ୟ ĨଖƠ ଜĻୟୋŃ ř ଯŘȽରା

ŔŘଲେňśŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ Ńś Ňś Ŏ ĩଦର୍ଶ ɂŧŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟŎ 
ɂńŌ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ŌŘ® ĴƗŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬƮବରେ ŀŘŻŎ Œ řŃ řĴƟ ଦŘŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବରେ ȰରାŌŎ ତ�ୋŎłଙ୍କୁ  ĬଦଘŘľŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବŎ ଦŚň ɂƓŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ŔśଲେȃĴŘ Ĳ ŔŌŘĻସେବŚ  ĴǛŇŘŌŧŚ ଦŘŒ, ĻŐŔମ୍ପଦ ବ řŋŘଗŎ 
Ōśĵ୍ୟଯƽ୍ରୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨŋřŇŘŒ ŎŘĬŐ ĩĪĩĪľ ř ŋś ବନେǢŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅବŘ Ŕŕ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĭƥର�ୋŃŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ȸଷ୍ଟŎ 
ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĳ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋŘସ୍କŎ ĹŎł 
ସ୍ୱାĪĥ ĨŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ɂŧŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ɂńŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ň Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ǱଥିŃ କେନ୍ଦୁňǟଲୀ ĿŘରେ 
ĨବǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ĿŘĴśŎ Ň řଗŌŘŇǁ 
ňŎŌŕĦŔଦŅବƉ ĩଶ୍ରŌରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŋŘବŌŧ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂତେĴ 
Ŕପ୍ତାŕŎ ŎବřବŘŎ ŋŐř ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕରେ 
କେନ୍ଦୁňǟଲୀǱଥିŃ Ň řଗŌŘŇǁ ŔŘŎǶŃ 
ŒŘĵŘ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔĦଘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŌŘŐ řĴŘ ɂବĹĴ Ŕନ୍ଥ ଦřବŘĴŎ 
ଦŘŔ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŋŻ ŋŘĪ Ĳ ŌŘ® 
ŌŘନେ ĻŧଗśŎś  ƹŇŚ Ĳ ŕśŐŕśŐ ř ଧ୍ʚŇŚରେ 
Ŕନ୍ଥ Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎ ř 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪĺƻତିģ ŔĦଘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ବŘŎ řĴƉ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ ŌŘର୍ଗରେ, 

Ŕନ୍ଥ ŔśņŘĦŒś ଗŘł, ĨƙŇ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ňǁ, Ĩନ୍ତŎŘ ŋŘĪ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ŋŘĪ, ĹଗŏŘ ŋŘĪ, 
ŎŘĻŚବ ŋŘĪ, ବ řǢĻřȖ‌ ŋŘĪ, ŎŘĻŘ ŋŘĪ, 
ĹǁŇ ŋŘĪ, ŌŘŌśŇ ř ŌŘ, ŌŘŌ řŇŘ ŌŘ, Œର୍ମିŐŘ 
ŌŘ®Ɖ ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦଘ ସେବř ŌŘ, ŋŘĪ 
Ĳ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ 
Ŕନ୍ଥ ଦřବŘĴŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĵśŔŚŎ ŔŕĴŘରେ 
ňŘଛ�ୋľ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ଦŘŔ ĿŘĴśŎ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ňńɅଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ଯśବňŚଢř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ 
ŌŘର୍ଗĴś ĹŘŏř ĩŔ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĻŚବŇ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŘĴś ŋŻƉ Ň řĴľରେ 
Ň řŞେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

କେǁଦୁňǟଲୀ ĩଶ୍ରŌŞŎ Ŕǀ ŅřŊŘĴର
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ବɰĴ ĨņŚŇ ɂŔନ୍ନ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ଦŅବ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ସ�ୋŌବŘŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ବ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ¯ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ଦŘŧ řƫ® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ĿŘŎś  Ň řĻĴś ଦŜŎରେ ŎȃବŘ ňŘĪĥ İĴ Œňń 
ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŔśņŚŎĹǂ ŇŘń, ŀ. ňŃ řŃňŘବŇ ňƠଡା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňśǪପାƙŐř 

ବŘŎ řĴ, Īନ୍ଦି ŎŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗśŏňŔŘ ŃବŔśŌ, ŎŘŌĹǂ ŞେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯōୋଗ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ Ň řĻ 
ĻŚବŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ĿŘŎś  Ň řĻĴś ଦŜŎରେ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄଲେģ

ଚ Ĺ Ť ƶ ୱା Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰȇ‌ ĩȰରାŕŘľ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯŘĻଭ�ţŎବ 
ŇŜĩଗŘĥǱଥିŃ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňŘŏŘ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ňŘŏŘ Ōହ�ୋƮବ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ŞŊţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řƻତାŌł ř ବ řଶ୍ୱାŐƉ 

ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŞŊţĿĴରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ଯōୋଗଦŅĪ 
Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕମ୍ପର୍କȡřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ 
ŲŃŘŎ řĵŎś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଦŚķ୍ଘ Ų ଦřŇ ņŎ ř ɂŃ ř Ŕଧ୍ୟାରେ 

ňŘŏŘ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯ řବŘ ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňŘŏŘ 
ňŎ řŞେଷł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŎ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ňŘŏŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 

ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ ŞŊţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦŚňĴ ňƠଡା Ĳ 
ବ řĹ řȽରାŇǁ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ବŕś 
ňŘŏŘĴŘŎ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ İŕ ř 
ŞŊţĿĴରେ ଯōୋଗଦŅĪȄଲେģ

ňŘŏŘ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ň řň ř ଦେŊ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔǊତାŕ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ȮŌŘĶŃ 
ŋŘŞŊ ĬňŎĴś ĬĿřĹŘŏřńʹବŘ ŔśŇŘ 
Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ ķľ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଙ୍ƉŃ 
ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ņŇତେŎŔ 
ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ Ň řŎƻŎ 
ɏରାŔ ķľś ĺ řģ ତେŞŊ ŔśŇŘ Ō Ŝଲ୍ୟେୋ�Ŏ 
İŕ ř ɏରାŔĴś ŞŊŒ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ řŞŊĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ĴŘŎł ସେŞŊĿŘŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ōŘİ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂରାŧ 
ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɏରାŔ ķľ řĺĪģ İŕ ř ɏରାŔ 
ņŘŎŘ ŌƍŐବŘŎ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ 
İŕ ř Ō ŜŏɹବŘŇ ņŘŃś Ŏ ĹŌĴĴś ĩŕśŎ ř 
Ĵȟ‌ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ĹŐřŃŌŘŔ ūűରେ 
İȟ‌Ŕ řİƃରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ  Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ 
Ŕର୍ବୋƏ ū,ŭŬ,ŬųŮ ľଙ୍କା ǯŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘ, ଯେତେŞŊଳେ Ĵ ř Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŬŲରେ İŕŘ ū,ŬŪ,ŪųŬ ľଙ୍କା ǯŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŌŘȽ ūū ଦ řŇ 
Ōƺରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରŃ ř ūŪ ȰରାŌ ūŬ,ŬŪŬ 
ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ İŕ ř Ň řŎƻŎ ɏରାŔŎ 
ĴŘŎł Ĭňରେ ବĻŘŎ ବ řଶେœƕŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕŘ ňĺରେ ĨନେĴ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ İବĦ ķର�ୋĪ ĴŘŎłŎ Ō řɌł 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ବƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řĲŢŃ řŃ řରେ ŔśŇŘ 
Ō Ŝŏɹ ɏରାŔŎ ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎł Ňśହେĥ, ବŎĦ 
ĨନେĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାରେ İĴĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେବŘŎ ŉŐŘŉŐģ İŕŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ĹŚȚ Ōƺରେ 
ବŘł řĻɹ Ĭତ୍ତେĻŇŘରେ ɏରାŔģ ବ řǢŎ İŕ ř 
ଦś Ī ବŝŕŃ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōƺରେ ĬǈŃ ବŘł řĻɹ 
ŔǑର୍କ ňŘĪĥ ĩŒŘ ବŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŔǒŃ ř, Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ŒŚର୍ଷ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĴ 
ŔǕଭାବɹ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ ŎŜňରେĵŘ Ĭňରେ 

ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ଯେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕŎ ଶେœ ŋŘĶରେ ଦſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İବĦ ĹŚȚ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řƍଙ୍କ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ Ş�ţĿĴରେ İŕŘĴś 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ ଯେତେŞŊଳେ 
ଦś Īľ ř ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ĵȟ‌ ŕśİ ,ସେତେŞŊଳେ Ň řŞŊŒĴŌŘନେ 
ŔśŇŘŎś  ľଙ୍କାĴś Ň řŞŊŒ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł İŕŘĴś İĴ Ň řŎŘňଦ Ň řŞŊŒ Ş�ୋŏř 

ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
ɏରାŔŎ ĨŇɹ İĴ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭŎ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ň řŞŊŒĴŌŘନେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭଙ୍କ ŇŚŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଡŏŘŎŎ ŒŻତି İବĦ ବƠ ĪŏɡĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ 
Ĵରେģ ōଦř ଫେଡେŎŘŏ Ŏ řĻର୍ଭ Ŕśņ ŕŘŎ ବŝƴ ଧି 
Ĵରେ, ତେŞŊ ଡŏŘŎ ŌĻବś Ń ŕśİ, ōŘŕŘ 
Ŕśņ-Ōśକ୍ତ ŔśŇŘରେ Ň řŞŊŒĴś Ĵȟ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řńŘİģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŇŘ Ō ŜŏɹŎ ɏରାŔŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ଡŏŘŎŎ Ň řŎƻŎ 
ŒŻତିģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବĻŘŎରେ ŔśŇŘ ଡŏŘŎରେ 
ĴŘŎବŘŎ ŕśİģ ଯେତେŞŊଳେ ଡŏŘŎ 
ŌĻବś Ń ŕśİ, ĨŇɹ Ōśȿରା (ଯେňŎ řĴ ř ľଙ୍କା) 

ņŘŎł ĴŎś ȄବŘ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
Ĵ řł řବŘ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪōŘİ, ōŘŕŘ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ŋŘବରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ Ĵରେģ İŕ ř ବ řǢ 
Ŕଙ୍ƉŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ķର�ୋĪ İବĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ň řŞŊŒĴŌŘନେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ǯŎରେ ପ୍ରŉřȑ‌ 
ବś Ĵ řĦĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ ŌŜŏɹରେ ŔśŇŘ 
Ĵ řł řȄବŘ Ň řŞŊŒĴŌŘନେ İŞŊ ŏŘŋ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔśŇŘ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବŕśŐ ବ řକ୍ରି  ŕĿŘȖ ବĻŘŎରେ ŔśŇŘŎ 
ଯ�ୋĶŘł ବŝƴ ଧି ĴŎ ř Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎରେ ŌƍŐବŘŎ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ İବĦ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ 
ଦŎ ōńŘȮମେ ū,ŬŪ,űŪŪ ľଙ୍କା İବĦ 
ū,ūŪ,űůŪ ľଙ୍କା ǯŎĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ĩĻř Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ Ŏś ňŘ 
ଦŎ ū,ůų,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ସ�ୋŌବŘŎ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ İବĦ ŬŬ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ ଦŎ ōńŘȮମେ ū,Ŭŭ,ūůŪ 
ľଙ୍କା İବĦ ū,ūŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ǯŎରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ĩĻř Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ 
ň řĺŘ Ŏś ňŘ ଦŎ ū,ůū,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ İ ňର୍ଯɹƻ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ɂରାŧ Ůů,ųŭŰ ľଙ୍କା İବĦ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ Űŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ķର�ୋĪ 
ବĻŘŎରେ ŌŜŏɹ ବŝଦ୍ଧʹ ଦŝ Ǧ ଟିŎś   ŔśŇŘĴś 
ľň řōŘĪĺ ř Ŏś ňŘ ଦŎģ ŌŘȽ ବର୍ଷĴ 
Ōƺରେ Ŏś ňŘ Ň řŞŊŒĴଙ୍କୁ  ůŪ% 
Ŏ řľƣǻ ଦŅĪĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ଦŚňŘବŐř 
ňŎĿŘŎś  Ŏś ňŘŎ ĹŘŕ řଦŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  ବƥତ୍ତŌŘŇ ବĻŘŎରେ 
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ İŕŘŎ ňŜର୍ବŎ ରେĴର୍ଡ 
ǯŎĿŘŎś  ūŲ% ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ İĴ ବଡ଼ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ବ řǢ 
ବŘł řĻɹ Ĭତ୍ତେĻŇŘରେ ɏରାŔģ  İŕ ř 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŏś ňŘ ŋŐř ĨŇɹ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĩɌŧସ୍ଥŐŎ ĹŘŕ řଦŘĴś ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତƦ, ବ řଶେœƕŌŘନେ 
ବ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ Ŏś ňŘ ଦŎ ĩĶĴś  

ĩŕśŎ ř ବŦřବģ ĶŃ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ ūŲ% ɏରାŔ ňରେ, 
ଷ୍ଟȇ ବĻŘŎ ବŘŕŘରେ ĩŧ ଖ�ୋĻśȄବŘ 
Ň řŞŊŒĴŌŘନେ ňśł ř ŎŜňŘ Ĵ řł řବŘ 
ବ řœŧରେ ବ řĹŘŎ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ 
ଦś ର୍ବŐŃŘ Ŕତ୍ତƦ, ବ řଶ୍ǣœĴŌŘନେ Ĵśŕନ୍ତି 
ଯେ Ŏś ňŘରେ ĩĶŘŌŚ ବର୍ଷ  ůŪ% 
ňର୍ଯɹƻ Ŏ řľƣǻ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řବŘŎ 
ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ମ�ୋŃ řŏŘŏ ĲŔŵŘŏ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩŏŎ ĶŞŊœłŘ ବ řଶ୍ǣœĴ 
ŌŘŇବ ମ�ୋଦř Ĵśŕନ୍ତି, ĩମେ ବ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎś ĺś  ଯେ ŎŜňŘ Ō Ŝŏɹ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ ପ୍ରŃ ř ĩĬŇ୍ସ ůŪ-ůů 

ଡŏŘŎ Ōƺରେ ǱଥିŎ Ŏŕ řବģ ŔŘǒŃ řĴ 
ĬƏ ଦŎରେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŉřȑ‌ ବś Ĵ řĦ 
ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŰ 
ଶେœ Ŕśƴଧା İŕŘ ପ୍ରŃ ř ĩĬŇ୍ସ  űů 
ଡŏŘŎ ରେ ňŕƗ ଚିňŘରେģ ōଦř ଡŏŘŎ 
ŌŜŏɹ ɂରାŧ ųŪ ľଙ୍କା ǯŎ ňŘĵŘňŘĵí 
Ŏś ହେ, ତେŞŊ ķର�ୋĪ ବĻŘŎରେ 
ŌŜŏɹ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ Ŭ,ŮŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିňŘରେģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ବĻŘŎରେ ŎŜňŘ Ō Ŝŏɹ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ūŰରେ ପ୍ରŃ ř ĩĬŇ୍ସ ůŮ.Ůů 
ଡŏŘŎŎ Ŕର୍ବୋƏ ǯŎରେ ȄବŘŞŊଳେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ūŪ.ų ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř, ଯେତେŞŊଳେ ķର�ୋĪ ŌŜŏɹ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŮରେ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ 

ŲŬ,ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňŘĪ  ū,Ůų,ůŪŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ବ řǢ ବŘł řĻɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ōƺରେ ବ řňଦ ବŝƴ ଧି İବĦ Ň řŎŘňଦ 
ǱଥାŇ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ Ō ŜŏɹବŘŇ ņŘŃś  
ପ୍ରŃ ř Ň řŞŊŒĴଙ୍କ ĩଗ୍ରŕĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ŎŜňŘ Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ɏରାŔ ĹŐřŃ ŌŘŔ ĩŎମ୍ଭରେ 
İĴ ŃŚɄ ବŝƴ ଧି ňରେ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ବɹବŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŏŘŋ ବś ȇ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺ řģ ĶŃ ବର୍ଷ Ōƺରେ, 
ŎŜňŘ ଡŏŘŎ ŕ řŔŘବରେ ŮŮ% İବĦ 
ľଙ୍କା ŕ řŔŘବରେ ůů.űŬ% ଫେŎ řĺ řģ 
ବ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯ�ୋĶŘł 
ĨŋŘବ İବĦ Œ řǛ ĹŘŕ řଦŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ, ŎŜňŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରŃ ř ĩĬŇ୍ସ ůŪŎś  
ůů ଡŏŘŎ Ōƺରେ ǱଥିŎ Ŏŕ řňŘରେģ

ĴŌśĺ ř ŔśŇŘ ĹŌĴ
ņȚ‌ŞŃŎŘȧ‌ĿŘŎś  ŅŎ ūŬ ŕĻŘŎ ĵŔ řŏŘł ř

ŌŜŏɹ ରେĴŀǻ ǯŎŎś  
ūŲ% ĵŔŏିŘł ି
ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ůŪ% 
Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦେŊ

ĩŕśŎ ř ŊŦřŊ Ŏś ňŘ ŅŎ
ŊœǻĴରେ ଦେĪĺ ř ůŪ% Ŏ řľƣଣ୍ଣ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ŬŪŬů-ŬŰ Ŏବř ĮŃś  ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବŘĴś ōŘĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŭŲ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ ŔŘŎ 
Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ବɹବǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŌƍŐବŘŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେľ Ş�ţĿĴରେ ĩĻř ŉȧ‌ଫେȑ‌ 
İବĦ ňľŘŔ (ň řĩƠକେ) ŔŘŎ Ĭňରେ ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĩņŘŎ řŃ 
Ŕȝ‌Ŕ řଡ řĴś ŌƙଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŏବř ĮŃś  
ŬŪŬů-ŬŰ (Ūū.ūŪ.ŬŪŬů Ŏś  ŭū.Ūŭ.ŬŪŬŰ) ňŘĪĥ İŕ ř ŔବŔ řଡ ř 
ŏŘĶś ହେବģ Ŏବř ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ବଜେȑ ĩବŒɹĴŃŘ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭű,ųůŬ.Ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେବģ İŕŘ ĵŎ řŉ ĮŃś  ŬŪŬů 
ňŘĪĥ ବଜେľ ĩବŒɹĴŃŘĿŘŎś  űŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨȅĴģ ଡŘĪ 
ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŉŔଫେȑ‌ (ଡřİň ř) İବĦ İŇň řକେİŔ (ŇŘĪଟ୍ରୋଜେŇ, 
ŉŔŉŎŔ, ňľŘŔ, ŔŏŉŎ) ଗ୍ରେȓ‌ ŔମେŃ ň řİƠକେ ŔŘŎ Ĭňରେ 
Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ଦŎ ŬŪŬů-ŬŰ Ŏବř ĮŃś  (Ūū.ūŪ.ŬŪŬů Ŏś  ŭū.Ūŭ.ŬŪŬŰ 
ňର୍ୟɹƻ ŏŘĶś) ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋଦřŃ ଦŎରେ ŏŘĶś ହେବģ İŕŘŉŐରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ Œସ୍ତା Ō Ŝŏɹରେ ŔŕĻରେ İŕ ř ŔŘŎ ňŘĪňŘŎ řŞŊģ  

ŋś Ŋ Ş Ň Œɫ Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( İ ଜ Ļ ନɵ ř ) : 
ŋŘŎŃŚŧ ଟେŏřĴȟ Ň řŧŘŌĴ ɂରାȅĴŎł 
(ľ řĩŎİĩĪ) ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ 
ŋś ବନେǢŎŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňń 
İବĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎ ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŏŘĪସେŇ୍ସɂରାପ୍ତ ସେବŘ କ୍ଷେȽ (İŏİŔİ) 
ňŘĪĥ İŕŘŎ ǶୱାņŚŇ ȺରାĪȞ ଟେଷ୍ଟ 
(ĩĪଡřľ ř) ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରାĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŕŘĪȿରାବŘଦŎ 
Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ȺରାĪȞ 
ňŎŚſଷାĶśଡ଼ି Ĵ ବ řବ řņ ବɹବŕŘŎ ňŎ řŞŊŒ 
- ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ କ୍ଷେȽ, ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶŃ ŕľǴȑ, 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ĩବŘŔ řĴ କ୍ଷେȽ ĪŃ୍ୟାଦ řରେ Ŏ řŧȢ 
ŵŘର୍ଲȓ ମ�ୋବŘĪȢ ନେľŵŘର୍କ ĴŘର୍ୟɹଦକ୍ଷŃŘĴś 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଡ řĻŘĪȚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ūų ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů Ŏś  ŬŬ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů 
Ōƺରେ, ଟ୍ରାĪ ľ řȟ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ŭŭū.Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŋśବନେǢŎŎś ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňń İବĦ 
ŭůů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎ 
ȺରାĪȞ ňŎŚſଷା, ŭ.Ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŵŘȇ ଟେଷ୍ଟ 
Ĳ Ų ľ ř ŕľǴȑ ǱଥାŇରେ ବ řସ୍ତୃŃ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ବନେǢŎŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŎŘĻňńରେ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇରେ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ŔŘŌ řȢ ĴŎŘōŘĪń́ŏŘģ  

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ĩŌŘĻŇ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ 
ĩŌŘĻŇ ଗ୍ɰୋବŘȢ‌ ସେŏřĦ ପ୍ରୋȰରାŌ ĻŎ řĩରେ ŬŪūůŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ ŬŪ ବ řŏ řŧŇ 
ଡŏŘŎŎ Ī-ĴŌର୍ସ ŎǊତାŇ ř ŌŘĪŏĵśƞ  ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů Ŕśƴଧା Ī-ĴŌର୍ସ ŎǊତାŇ řĴś 
ūŪ ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ ňŕƗଚାĪବŘĴś ĩŌŘĻŇ Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬŪରେ ŔĦĴǛ ନେĪȄŏŘ İବĦ 
ňŎବର୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŏſଷ୍ୟĴś ŬŪ ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎĴś ବŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ଶେœ ହେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵମ୍ପାŇ ř İŕ ř ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩŌŘĻŇ ଗ୍ɰୋବŘȢ‌ 
ସେŏřĦ ପ୍ରୋȰରାŌĴś ŬŪūůରେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃ ř Ōƺରେ ସେȄରେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŎǊତାŇ řĴŘŎŚ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŔŘŎŘ ଦś Ň řĩରେ űů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ମେȓ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ĭƪପାଦ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ମ�ୋȑ‌ ବ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝƴ ଧି ķľ řĺ řģ ĩŌŘĻŇ ଗ୍ɰୋବŘȢ‌ ସେŏřĦ ପ୍ରୋȰରାŌ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ 
ଗ୍ରŕłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ŋŘŎŃରେ ŬŲ ŎŘĻɹ Ĳ ű କେǂŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŔŕŎŎ ବ řକ୍ରେŃŘ İȄରେ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ȁŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ପ୍ରńŌ ōŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବ řŌŘŇ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋŇľ řƃ ŏřŌ řଟେȓ (ŕŘȢ‌) Ŏś œŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ŧśŇŘĪଟେȓ İŧŘŎକ୍ରାŉ୍ଟ 
Ĵର୍ପୋରେŔŇ (ŧśİŔ ř) Ŕŕ řŃ İĴ Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଦś Īľ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ŋŘŎŃରେ İȧ‌ଜେ-ūŪŪ ଜେȑ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŞŊģ 
Ŏś œ İବĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İŕ ř ŇŜŃŇ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ 
ļľĴŘĿŘŎś  Ĵȟ Ňśହେĥģ

İȧ‌ଜେ-ūŪŪ ଜେȑ 
ଜେȑ ହେĬĺ ř İĴ ōśĶɭ-
ĪƙଜିȚ, ŔĦĴŚƣǻ-ବଡř ବ řŌŘŇ 
ōŘŕŘ ūŰ Ŏś  ĨȅĴ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ବ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ İȧ‌ଜେ-ūŪŪ ଜେȑ ōŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବ řŌŘŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕŘȢ‌ Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕ ř ବ řŌŘŇ ĬଡŘȚ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŋŘŎŃରେ ſଷୁଦ୍ର-ĨବŔŎ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ İĴ ňľ ňŎ řବƥତ୍ତŇĴŘŎŚ ŔŘବɹǯ 
ହେବģ İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŕŘȢ‌ ķର�ୋĪ ȰରାŕĴଙ୍କ ňŘĪĥ İȧ‌ଜେ-
ūŪŪ ଜେȑ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪବģ ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ İର�ୋŇľ řƃ 
ŏřŌ řଟେȓ Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ Ōƺ ପ୍ରńŌ ńŎ ହେବ ଯେତେŞŊଳେ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ōŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବ řŌŘŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řବģ ŋŘŎŃŚŧ ବ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ କ୍ଷେȽĴś ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ūŪ ବର୍ଷ Ōƺରେ ŬŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ŔĦĴŚƣǻ-ବଡř ōŘତ୍ରୀବŘŕŚ 
ବ řŌŘŇ ĩବŒɹĴ ହେବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ōସǭକୋ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନɵ ř):Ŏś œŎ ବଡ଼ ŒŻତି Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ȸମ୍ପ୍‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴľĴłŘ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ବ řଶ�ୋņŇŘĴŘŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ ŇŜŃŇ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ Ȯŧ ବନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ବ řଶ�ୋņŇŘĴŘŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ Ŏś œŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ Ŕŕ 
ĩĬ ŇŜĩ ତ�ţŐ Ĺś Ż ତି ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ  İŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ପେମେƞ Ĺřନ୍ତା ବŦŘĪĺ řģ İŕŘ କ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ତ�ţŐ ĴŘŎବŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ĴŎ řńíବŘ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡřĺ řģ 

İŋŐř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରେ କେତେĴ Ŏ řŉŘĪନେŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ǵȑ 
ବĻŘŎĴś ତେŏ Ĵ řł řବŘĴś ବŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜȽ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Īଣ୍ଡିĩȚ ĨİȢ Ĵର୍ପୋରେŔȚ (ĩĪĲŔ ř) ତେŏ 

ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ଟେƠŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, ଯେତେŞŊଳେ Ĵ ř 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť ķର�ୋĪ Ŏ řŉŘĪନେŎŚ Ŏ řŏŘİŇ୍ସ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ Ǵȑ ବĻŘŎŎś  İŕŘŎ ତେŏİ Ĵ řłŘ ବŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ, ĩମେŎ řĴŘ Ŏś œŎ ଦś Ī Ŕର୍ବବŝŕŃ ତ�ţŐ 
ĬƪପାଦĴ, ŏś ȇ‌ ĨİȢ İବĦ ର�ୋŔନେŉ୍ଟ Ĭňରେ ŇŜŃŇ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řȄŏŘģ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ Ĭňରେ ŧśର�ୋňŚŧ 
ŔĦķ İବĦ ŧśକେŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ȄବŘ ĴľĴłŘĴś ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ļଣେ ŔŎĴŘŎ İବĦ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟŃŘ Ň ňŘĪବŘ ňର୍ଯɹƻ ĩମେ ŇŜŃŇ Ĩର୍ଡŎ 
ଦŅĬŇŘŕś ĥ, ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ňŎĿŘŎś  Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐŎ ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť କ୍ରେŃŘ Ŏ řŏŘİŇ୍ସ Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
İŕŘ ବ řଦɹŌŘŇ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ବĻŘŧ Ŏȃ 
ŔŌǯ ĴľĴłŘ ňŘŐŇ ĴŎ řବģ  

Ŏś ଷୀŧ ĴǑପାନୀ Ŕŕ 
ŕŘȢ‌Ŏ İȟ‌Ĳŧś

ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋŘŎତରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋ řŌŘŇ

ŭŲ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ ŔŘŎ 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ řĴś  ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ ŌƙଜୁŎୀ

Ŏś ଷ řĩ Ŕŕ ŇŜ ĩ Ş�ţŐ Ĺś Ż ତି ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŋŘŎତୀŧ Ŋ řଶŒୋņŇŘĶŘŎ ĩŌŘĻŇŎ ŬŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŎǊତାŇ ř ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ

ŋś ŊନେǢŎ-ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻňńରେ 
ȸରାĪŎ ନେľŵŘର୍କ ĶśłŊƥତା ĩĴŐŇ 

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĵ୍ୟାଡȡ‌Ŏ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବଦŐř 
ନେĪ Ĳଡ଼řŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  İĴ ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ń řŇ ř Ļł 
ବ řĹŘŎବřŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĳ ଦŅୗŎŘĻȎ‌  Ĳ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦŅୗŎŘ ĨଦŘŏŃ ĻȎ‌ ŋŘŞŊ ବଦŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଡ. ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ĩĪŇ ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřବ ŋŘŞŊ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<ŭŊ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř

ŀ.ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřǟଲାରେ ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ Ļଣେ ବɹŻ ତି ŃńŘ 
ĩŞŊଦŇĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ ķର�ୋĪ ĻŘĶŘĴś Ļƍŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ଘ�ୋœłŘ ପ୍ରŔƍରେ 
ଦŘŧŎ ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř ŇŜĩňଡ଼Ř ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ĵŎ řĩŎ ବŇĵƠŎ ଡřİȜ‌Ĳ  
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻବŘବ ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ ř ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହେଲେ ŇŜ ĩňťŘ ତŕŔ řŏŅŘŎ, ŀ řİȜ‌Ĳ ŋś ବନେǢŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂରାĹŚŇ ନ�ŤବŘł řĻɹ 
ıŃ řŕɹ ĪŃ řŕŘŔŎ ĻŚବƻ ŌŜĴŔŘſଷୀģ İŕŘ Ŕର୍ବଦŘ Ĳଡ଼ିŒŘବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨŇśɂରାł řŃ ĴŎśĺ ř Ş�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋĪŃ ବǁଦାł Ĳ İŔ řĩŎ Ŕର୍ବବŝŕŃ ŌśŻତାĴŘŒ ବŘł řĻɹ 
ମେŐŘ ŋŘŞŊ ňŎ řĹ řŃ ĴľĴ ବŘŏřōŘତ୍ରା ɂରାĹŚŇ ନ�ŤବŘł řĻɹŎ 
ňŎ řĹŧ Ş�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řଡŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśŌɲବାĪĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Īଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řľŘĪŌ-ŬŪŬů ĨବŔŎରେ ŋŘŎŃŎ 

ନ�ŤବŘł řĻɹ ŔǑର୍କ Ĭňରେ ବକ୍ତବɹ Ŏȃ ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼ା 
İŕŘ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବŎ ůŎś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĴľĴĿŘରେ ହେବŘĴś ȄବŘ ବŘŏřōŘତ୍ରାରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେĬȄବŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘସ୍କର୍ଯɹ, ବŧŇ Ĳ Ƕୱାଦ řଷ୍ଟ ĵŘଦɹŎ 
ŌŕŇŚŧŃŘ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŘł řĻɹ 
Ĳ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřବ ĬœŘ ňŘଢ଼ୀ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŘŋ řŏ řŧȚ‌ରେ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ńńɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

ŋśବନେǢŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶ ଛ�ୋľŎś ବť 
ŔŌǯ ଦśର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଦŅŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ ଦśର୍ନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņŚ ŔĦǱଥା ŋŘŞŊ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାņŚŇ ŋŘŞŊ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବŘŎ ĨȅĴŘŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řବŘ ŉŐରେ 
İŔବś  Ŕମ୍ଭବ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŌƍŐବŘŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨବŔŎରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴସେବŘŋବŇ ĴȚ‌Ţ‌ଭେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ 
ସେƞȡ‌ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŒŜŇɹŔŕŇŒŚŐ ŇŚŃ řŎ ĨĦŒ ŋŘବରେ ଦśର୍ନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ହେବŘ ňରେ ŭŪĻł ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ŰŲĻł ĨବŔŎɂରାପ୍ତ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ପେŇŔȚ‌ ବନ୍ଦ ĴŎōŘĪĺ řģ İĴ 
ସ୍ୱƐ Ĳ  ଦśର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ ପ୍ରŒŘŔŇ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘŎ Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł 
ଡřŋ řĻŇ ŋŘŞŊ ĴľĴ ଡřŋ řĻŇ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŧśŇ řȑ‌ 
ŋŘŞŊ ŔśବƣǻňśŎ ŧśŇ řȑ‌, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃଦƻĴŘŎŚ 
ňśŎśœ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

ňŘĪĴŎŘŧ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃଦƻĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ ପ୍ରłŚŃŘ 
ŎŘŧ İବĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňବ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŋŘŞŊ ɄǹňśŎŎ Ŕśରେǂ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ōŒŵƻ ĴśŌŘŎ ଜେĿŵŘ, ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ņś ŇǻନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔŞେŃନŃŘ ŔǊତାŕ ŬŪŬů

ǶƐ Ĳ  Ņś ର୍ନୀତ řŌśକ୍ତ ɂଶŘŔŇ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରା ପ୍ରାĹୀŇ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟŎ ňŎ řĹŧ : ɂŋŘତୀ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŕśŋȿରା ŒŻତି ŔŌŘŞŊŒ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼Ř Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚଙ୍କୁ  Ō řĺ ĴńŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĬňŇřର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ବ řଜେň ř ଦŐ Ň řĻ Ĺ řǸ ŌŘŎ ř Ŕśŋȿରା ŒŻତି ŔŌŘŞŊŒ ĴŎś ĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŌƍŐବŘŎ ŇŜĩňଡ଼ାǱଥିŃ 
ĵśଣ୍ଟିĩ ŋବŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŌରେ ଭ�ୋȑ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎ řବŘ ବ řଜେň řŎ İĴ Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ କେବŐ ŇŜĩňଡ଼Ř ĻřǟଲାŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩňଡ଼Ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŒŻ ତିŕŚŇ ĴŎ ř ŇŜĩňଡ଼Řରେ Ŕśŋȿରା ŒŻତି 
ŔŌŘŞŊŒ ĴŎ řବŘĴś କେŌ řŃ ř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏƒଜା ŏŘĶśŇ ř, ŃŘŕŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴģ ĨŇɹŃŌ 
ŌśĵňŘȽ ଡ. ŌŇŚœŘ ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ, ŒŘŔĴ ଦŐ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłବřȅŎ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଖ�ୋȘ‌ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘĴś Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 
Ň řĻŎ ଦŐŚŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ବ řŋŘĶĴś Ōƺ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎ 
İŕŘŎ ĻବŘȝ‌ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ସେ ଦŘବ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଶŻ ତିŕୀŇ ĴŎ ř 
­Ŕśŋȿରା ଶŻ ତି® ŔŌŘବେଶ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋśବନେŒɫŎ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĩĻř İĴĴŘŐŚŇ ūŪůŪ 
କେĻřŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕ ř ŞŊĩĪŇ ĴŘŎବŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒŎ ŭ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĻବŃ ĶĦଜେĪŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ ବĻŘŎ ŌŜŏɹ 
ūŪ କେŘľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା ହେବ ŞŊŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ķľłŘŎ ĨȅĴ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś ňśŏ řŔ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ାĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ର�ୋĴ řବŘĴś ଡ řĻřň ř 
ଯ�ୋଗେŒ ବŘŕŘଦśŎ ĵśŎŘŇ řĩ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇśōŘŧŚ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
İŔň ř  ବ řନ�ୋଦ ňŘľ řŏ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎś  ūŪ କେŘľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟା 
ŋŊନରେ Ĳť଼ିŒŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ řŎś ƴ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭŪ ĻřǟଲାŎś  ɂରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ĨņŚନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŌŞ�ୋନŧନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ବ�ţĿĴରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪȄଲŏ ଯେ ŀŊଲ ĪĦĻřନ ŔŎĴŘŎĴś 
ūŰ ŌŘŔ ĨŃ řȮରାƻ ĴŎ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ĶŃ 

ନଭେŌɲŎ ŬŪŬŮ Ŏś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ō řŒନ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, ŌŘନନŚŧ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ņřନ ŎŘĻņŘନŚŎ 

ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ ĩŞǁଦୋŐନ ହŕୋĪȄଲŘģ ĵśŊŒŚȱ 
ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
ŔĦķĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ନ 
Ō řŐ řŊŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ō řŐ řନŘହ Ȁģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ନ ȄŊŘ, ŅŎŌŘ 
ĨŔĦĶŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ 
İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūű ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ନŚŃ řř ĨନśōŘŧŚ ĨłĹřĴ řƮସା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻସ୍ୱ ŊɹୟାňŘŎģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ İହŘĴś ĩĶĴś ŞŇŊŘĴś ōŘĪ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘŎ İōŘİ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାନɲŧନ ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ ĨĶଷ୍ଟŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଭେľ řŊŘ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř Ō řŐ řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ōńŘŒŚȱ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
ųŪŪŪ İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ū ଲſ ଲ�ୋĴƉ Ōśହĥରେ ହŔ 
ŉśľŘĪŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŎ řଶେœରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ ňśନର୍ବାŎ 
Ĩନ řŎśƴ ňƠଡାଙ୍କୁ ŔŋŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĴŎଙ୍କୁ ŔǑପାŅĴ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌଙ୍କୁ କ�ୋœŘņſ Ĳ Ĩନ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŊŘହĴ 
Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
ପ୍ରŋŘŊରେ  Ķĺ ňť଼ି ŬŬľ ř Ǳଥାନରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ķĺ ňŀřŊŘ Ŕହ ŌŘľ ř 
ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĩŎ ĬŅŧĶ řŎ ř, Ķśମ୍ମା, 

ମ�ୋହନŘ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĭňśť ଼ିĺ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ĺ řĴ řľ ř, 
ŎǕଭା, ĴŘŒŚନĶŎରେ ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ĬňĴŜŐ ĨĦĹŐରେ ňśŎŚŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ų ľ ř Ǳଥାନରେ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ňମ୍ପସେľ ଲĶŘĪ ĨƆନିŒନ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŎŘĻ୍ୟ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŔśņŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŲ ľ ř ǱଥାନŎś  Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴȢ‌ ĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś Ŀ ř ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘĶ řଲŏ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃśŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňśŎŚ 
ବେŐŘŋŜŌ řରେ ūŪŪ Ļł ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ଲŘĪŉ ĶŘର୍ଡ 
ŋŘŊରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନଙ୍କୁ ŔŌśȿ 
ĩଡ଼Ĵś ନ ō řŊŘĴś ĨƆ ନିŒŌ ŀřĻř ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŊś  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନରେ ōŘହŘ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊś  Ŏହ řĺ řģ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ŊŘŃɹୟା ŋ řǈ Ĳ ňŘହŘŀ řĩ 
ĨƗŐରେ ŋ řǈ ńŘİģ ňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ ĻନŊŔŃ ř ńŘİģ 
ŋś ǮŐନ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŊŘ ଫ�ୋĴŔ 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŀŊŀ ňńŎ ňť଼ିĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ſŧſŃ ř ŔŜĹନŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀřରେ ȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘĻś  
ଢŁୋଲĴ řĩƉ ňśĨଙ୍କୁ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řଜେň ř ŅŐରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ 
ସେȄňŘĪĥ ନŜĩňť଼ାରେ ĻନŔŌŘĶŌ ନ ହେŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŔŋŘ ŋƠଡୁŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ମୀƉ ନ řŎś Ʈସାହ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶŀ ŞŇŃŘଙ୍କୁ ĩŔ ř ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ପ୍ରĹŘŎରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ନŜĩňŀŘରେ Ŏହ ř ପ୍ରĹŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ŞŇĪĺନ୍ତିģ ସେ ସେĿŘĴŘŎ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ İŊĦ ŃŘƉ ĨŌŐରେ 
ନŜĩňŀŘ Ŋ řĴŘŒŎ ǶୱାŅ ĹŘȃȄଲŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ସେ 
ǶୱାņŚନ ŋŘŊରେ ଲŦ଼ି ůū ହĻŘŎ ଭ�ୋľŔହ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŅřŊŘŔŚ ȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŊƴňŎ řĴŎ Ĳ 
İȄňŘĪĥ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ľ řକେľ ଦେĪĺ řģ 

ŭŪŪ ŧśନ řľ Ŋ řĻśŐ ř ĺŘଡ଼, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ନŘŌରେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ଭ�ୋľŎƉ ňŘĵĴś Ĵł ପ୍ରŔଙ୍ଗ ŞŇĪ 
ō řବେ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĨŊ řŋŻ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ūųŰŰ 
ŌŔ řହŘ ବେŐĴś İĴ Ņś ର୍ȁſ ପ୍ରňŚť଼ିŃ ĨƗŐ ȄଲŘģ ସେĿŘĴś Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŐŎ ŞŇŃŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋ řଦେŒŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴŐŘହŘƠଡି, ŊଲŘƍଗିŎ କ�ୋŎŘňśľĴś କେŊ řକେ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ ňɹୟାକେĻŎ ĩŎମ୍ଭ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ĳ 
ňତ�ୋŎŘ ŋŐř ŊŝହŃ ĻŐସେĹନ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŀɹୟାŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ĩĻř ŌŎś ŀ ř ĨƗŐ ŒŔ୍ୟ ŒɹୟାŌŐŘ ହŕୋĪĺ řģ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐସେĹନ, Ŋ řĻśŐŚ Ĳ ŎŘସ୍ତାķŘľĴś 
ɂରାņŘନ୍ୟ Ņ řĩōŘĪ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś 
İĿŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řĻŧ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎŚ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩňପ୍ରĹŘŎ 
ĴŘŌ ଦେŊନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ņŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘ ĬଲĦଲķĦନ ĴŎś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ŕ řĩŎň ř Ĳ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ(ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒନ)ଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ɂରାର୍ଥୀ 

Ļŧ ଢŁୋଲĴ řĩƉ Ŕňſରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଲĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

  ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŔŋŘରେ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ 
İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŋŘŌƗରେ ňଡେŖŘŒŚ ŊଲŘƍଗୀŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴŎ ଲĴ ř ହŕୋŃŘ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĴ 

ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ňରେ ଶ୍ରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘ Ĩନ୍ୟ Ŕ řĩŎň řŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରĹŘŎରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴହśȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŒśłŘōŘĬĺ řģ Ŕ řĩŎň ř İŊĦ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩȅନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś 

ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĵ řŌ୍ବା 
ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ ɎରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘƉ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ŕହ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନ  ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŞŇĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ķľłŘĴś 

ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ନ řŎପେſ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬģ ň ŜŎŘ ķľłŘରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řŒନ 
Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ İŊĦ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ପ୍ରĹŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ŕ řĩŎň ř ଲĴ ř ହŕୋŃŘ 

İŊĦ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ କ�ţŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŔହ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨନśŊǄ ଧିŃ ĴରǻĹŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘĶ ŞŇĪନňŘŎନ୍ତି, ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬģ 
Ļřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀƉ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘřĥ Ō śĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňŎ řť଼ା, ŎŚŃŘƙŐř ପ୍ରņŘନ, ĪଲŘ ǶୱାĪĥ, 
Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା Ĳ Ō řହ řŎ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśł ř Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩŅŒǻ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕ řĪĲƉś  Şŋľ řŏŘ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řȅŅŐ

	<ŅŐŚŧ ɂĹŘŎରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řଶŇ 
ଶŻ ତି କର୍ମୀƉକୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ କŎŘଯŘĬĺ ř
	<ŃŅƻ Ŕŕ Ńś Ŏƻ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř
	<Ō řଶŇ ଶŻ ତି କର୍ମୀଙ୍କ Ĭňରେ ŇଜŎ 
Ŏĵନ୍ତୁ ଜřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ 
Ŋ řĻŧŚ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎƉ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř  ŅŘŧŎ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŘକ୍ଷୀƉ ĻŚŊନ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪŞŇĪ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕହ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘŐ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ 
İȧ‌. ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňľରେ ନ řର୍ବାĹନ ŌŘŌଲŘରେ ପ୍ରŃ řňſ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ňſŎś  ĨƻŎŚł ĩବେŅନ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜେŎŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ବ�ţŅନŘńňśŎ ńŘନŘŎś  ŌĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĭňଲǐ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŊŘĴś İହ ř 
ĩବେŅନରେ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘƉନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ İȄରେ Ō řńɹୟା Ńń୍ୟ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŊଲ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĻŚŊନ ହŘŎ řଲŘ ŌŘ®ģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ ĵଡ଼řňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŎĴŅŘ ଗ୍ରାŌରେ İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘ®-ňśĨ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňƩନୀŎŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŔŃ୍ୟŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ (ŭů)ģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔŃ୍ୟŎƙନ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେଲŘ Ĵ řȓ‌ନŚ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼řŃ Ȅଲŏģ Ņś Īľ řōŘĴ Ĵ řȓ‌ନŚ ŃŘƉŎ 
ଫେȢ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ତେłś, ŌŚŎŘ ନ řĻŎ ଗେŘľ řİ Ĵ řȓ‌ନŚ ଦେĪ ňśĨŎ ĻŚŊନ 
Ŋଞ୍ଚାĪȄଲŏģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŋଲ ŎହśନȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ ĨŊǱଥା ହĿŘȖ‌ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରŒ୍ବାŔ ŞŇŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ŞŇĬȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘľରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ İପେľ, ňśĨŎ ĨବେŐŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ŌŚŎŘଙ୍କୁ  İତେ ĩķŘŃ ଦେĪȄଲŘ ଯେ ŃŘƉŎ Ŋ ř ହŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚŎ ŅŒŘǢମେņ ķŘľରେ 
ĬŋŧƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ņś ହ ȀƉ ĻřĪ ĻŐřȄଲŘģ ŔŃ୍ୟŎƙନ 
Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ŒŘƻŒ řଷ୍ଟ, ŋȿ, ନɆ Ĳ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ସେŊŘŧŃ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ İହ ř ĵŊŎ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ‌ରେ ଶେŘĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŎଙ୍ଗ/ନନ୍ଦନĴŘନନ/ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମେŘǀଥା® 
ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନ ɂରାłŚĬŅɹୟାନ, ĬƷ ଭିŅ ĬŅɹୟାନ (ŊľŘନ řĴŘର୍ଲ 
ĶŘର୍ଡେȚ‌), Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାନ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହ ř ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōŘĪĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘŃɹୟା ମେŘǀଥା ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷା-ňŊନĻନ řŃ ſŧſŃ řŎś  
ɂରାłŚĬŅɹୟାନ Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŘŃĴś ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ĵśĩଡ଼Ŏ ŉřŀ řĦ 
ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ Ķĺ ŋŘƍଗିଲŏ, Ĵľȡ‌ 
ମେŔ řନ ŔŘହŘō୍ୟରେ Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŔŉŘ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řଲ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŐହସ୍ତୀ, ହŎ řł, Ĵśľś ŎŘ, ନŚŐĶŘī, ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶ ŋŐř 
Ļନ୍ତୁƉ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř 
Ĩନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ŉřŀ řĦ ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ķŎ Ĳ ŃŘŎĻŘଲř Ŏହ řĺ ř, ସେହ ř Ļନ୍ତୁ Ĳ ňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĵśĩଡ଼Ŏ ĻŘଲřରେ ĻŎ řňŘଲ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ Ļନ୍ତୁƉ ňŘĪĥ ŒśĵśଲŘ, Ĵଞ୍ଚା ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐňŘł ř Ķଚ୍ଛି Ń 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŊŘହŘŎĴś ନō řŊŘ ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନରେ 
ŬŮķƞଟିĩ ňŘଟȸରୋଲřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĵśĩଡ଼ରେ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŃɹୟା ňରେ ସେŌŘନƉŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯେňŎ ř ĵŎŘň ନହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĳœņ ŌହĻś Ņ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ 
ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘ ଲŘƗ ŞŇĪ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňଡ଼řĺନ୍ତିģ İĴ ķର�ୋĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŮŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ŞŇĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  ĬŻ ଲŘƗ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ĨŋřଯେŘĶରେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘରେ ŌƺǱଥି ŋŜ Ō řĴŘ 

ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺ ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲ‌ରେ 
ňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲŏ, ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ ĹŘ® 
ଦ�ୋĴŘନŚ ŔśନŘņŎ ĨŌନŘŃ୍ୟģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĴśŌśଲ ř 
ଗ୍ରାŌŎ İĴ ķର�ୋĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ŞŇĪ Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ 

ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲŏ 
İİȧ‌ĩĪ ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘģ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ନ ଦେଲŏ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ସେ ĨŋřōśŻƉ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇବେ 
ବେŘଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲŏģ ଲŘƗ ľଙ୍କା ଦେଲŏ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İȄରେ ŔśନŘņŎ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄଲŏģ ŃŘƉ ĻŎ řĩରେ ĬŻ 
ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ହେŘĪńŘ®ନ୍ତାģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ŋ řĻřଲŘନɵରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŊŘ ňରେ İİȧ‌ĩĪ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘōŘĪȄଲŘģ

ŏŘƗ ନେĪ ଭ řଜřŏŘŇɵ ଜŘŏରŎ ňŏୁ řŔ İİȧ‌ĩĪ

ŌƺǱଥି Ŋ ř 
ņŎŘňťřŏŘ

	<ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ଶśł ř ĩȃŊś ଜřŏŘ ŌŘ®

İĴŘĿř ଜŐřŏŘ ŌŘ®-ňĨୁଙ୍କ ଜୁ Ī

ɄǹňśŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘŎ 
କେŔ ŀŘİŎ ř(Ŕ řŀ ř)Ĵś ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ କେŘର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 

Ķ řŎŉ ūŬŭĻł ĨŋřōśŻƉ ŌƺŎś  ūūů 
ĻłƉ ňŘĪĥ ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩĪନĻŚŊŚ ňŝńȇ‌ 
ňŝńȇ‌ ŋŘବେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řନ ŒśłŘł ř Ŕମ୍ପǈ 

ହŕୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘରେ ମ�ୋľ ūŬŭĻł 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɄǹňśŎ ଜେଲରେ Ŋ řĹŘŎņŚନ ĴİŅŚ ŋŘବେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ନ řōśକ୍ତି   ĩŒŘŧŚŌŘନଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି

	<ňśŏřŔ İŔĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

Ŋ řଜĻň řĴୁ ଭରŔŘ ĺŃ řŒĶť ନେŃŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ

Ĳଡ଼ିଶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶŇ କର୍ମĹŘŎŚ ŔଂķŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ

 ŮŌŘŔ ହŕŏŘ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ō řŐୁŇ ř ŅରŌŘ

ĨŇ řରୁ ƴ ŔଭŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ĩŒୁତ�ୋœ କ�ୋœŘņſ 

ଭŘବେ ňŇୁħ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ Ŋ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇɲŧŇ ŇŘହ Ȁ

ĩଜř Ŋǁ ରହ řŊ ŇǁŇĴŘŇŇ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ଭ řŃରĴŇ řĴŘ

ବ୍ରǹňୁର Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ

ŔŘକ୍ଷୀƉś  Ŕୁରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ İŔň řƉś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ňଡ଼ିŏŘ Ķĺ, ŬŬľ ř ǱଥାŇରŎ ରŘǯତା ĨŊର�ୋņ

	<Ĺřକ řľ ř, ŎǕଭା, କŘଶŚŇĶŎରେ ņŔ řŏŘ ĨŃଡ଼ା
	<ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ūŪŪ ହ�ୋŌĶŘŀȡŖ ŌśŃŧŇ

ଜŘŌ řŇ ňŘĪଲେ 
Ň řଯୁŻ ତି ĩŒŘŧŚ

Ōଞ୍ଚେŒ୍ବŎǱଥିŃ ନŜĩ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ

ɄǹňśŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ହŃɹୟା ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ 
ŔĦĵɹୟା ūŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ů ŋଡ଼Řľ řĩ 
ŔŘର୍ପŔśľȡ‌ଙ୍କୁ  ନ řĻ ķରେ ĩɌŧ ଦେŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶରେ ĨŐĴŘňśŎŚ ĨƗŐŎ 
ŒŜନ୍ୟĹǂ ŅŘŔ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ବେŘଲř ɄǹňśŎ 
İŔň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řŋŐř ķľłŘରେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňśଲ řŔ ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĵହ řŊŘ 
ପ୍ରĴŘରେ, ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ Ů Ŕśľȡ‌Ɖ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
Œ řŒśňŘŐ ĴśŌŘŎ ňŘŒŵŘନ Ĳ Ĵśନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řହŘŎŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řň řନ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŔŚŌŘƗŐ ନŘŧĴ ǱଥାନŚŧ Ȅଲŏģ ŔŌǯ 
ŮĻłଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ţŅ୍ୟନŘńňśŎ 

ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŐĴŘňśŎŚ 
ǱଥିŃ ŒŜନ୍ୟĹǂ ŅŘŔƉ ķରେ 
ĩɌŧ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ Ķ řŎŉ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ 
Ĩନśର�ୋņ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŒŜନ୍ୟ 
ŅŘŔ ŮĻł ĨňŎ řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   

ĨĻŘłŃରେ ନ řĻ ķରେ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ İŔň ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ସେňଟେ Ķ řŎŉ ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎ ň řƞଟୁ 
ŅŘŒƉ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŭų ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ɄǹňśŎŎś  ŉśଲŊŘłŚ 
ଜେଲĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ 
ŉśଲŊŘłŚ ǱଥାନŘƻŎ ବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  ň řƞଟୁƉ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ 

ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ň řƞଟୁƉ ňƩନୀ 
ĩŒŘଲŃŘ ŅŘŒģ ōŘହŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ 
Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŉśଲŊŘłŚ 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨନśŎŜň 

ŋŘବେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ ňſŎś  ŃŘƉ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
İȧ‌ŀřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ň řľ řŔନ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŃŘƉ ň řľ řŔନ ĻŎ řĩରେ 
ନ řĻ ŌହĴ řଲ Ŋ řକ୍ରŌƉ Ŕହ ଜେଲରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ŕľୁȡ‌Ɖś  ķରŎ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ ŒŜŇɹĹǂ Ķ řରŉ

	<ň řƞଟୁƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ କŎ řŊŘକś Ş�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ
	<ଜĻŏରେ Ŋ řȮŌƉକୁ  İକŘକŚ ଭେľ řŊŘକś Ĳକ řŏଙ୍କ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŏ řଲ řȜ‌ ĴŌ řŒନŎƉ Ĵଣ୍ଟɯରୋଲŎś ȟ‌ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, 
İȧ‌ĩŎŔ ř ŀ ř.କେ Ŕ řĦହ İŊĦ ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśņŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀƉ 
Ŕହ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŌହŘପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĴŝňŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ପ୍ରŋŘŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪନŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŃɹୟା କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ĩŅř Ļřǟଲା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରŋŘŊ ଛ�ୋľ 
ହେĬ Ĵ ř Ŋଡ଼, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŊŘŃɹୟା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩହś Ŏ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţǩŊ ŃŘƉ Ŕହ ଫ�ୋȚ‌ରେ ĴńŘ 
ହŕୋĪ Ĳଡ଼řŒŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃ ŊŘŃ řଲ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଟ୍ରେȚ‌Ķśଡ଼ řĴŎ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ବୈǩŊ ŒŚȱ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେ 
ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ®Ĵś ହŎŘĪȄŊŘ İĴ Œ řŒśŎ ĻřŌŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Œ řŒśľ ř ŔŘŊŘŐĴ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨĻŘ-ĩīƉ ନ řĴľରେ Ŏହ řŊ ବେŘଲř ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃ 
ଦେĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘİŌ Ŏȃĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İȄŔହ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ ŔǑପୃŻ Œ řŒśŎ ň řŃŘƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନĴś ĻǦ ଟିȧ‌ 
ଗୌŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Œ řŒśŎ Ĵଲɹୟାł ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩō řŊŘ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻନɭŎś  ūū Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Œ řŒś ĨĻŘ-ĩī Ĳ ŌŘŌśƉ ňŘĵରେ Ŏହ řȄŊŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İňŎ řĴ ř, ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃରେ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĨĻŘ-ĩīƉ ňŘĵରେ Ŏହ řŊŘ 
ŃŘŎ ňŔନ୍ଦ ବ�ୋଲř Œ řŒśľ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŘģ ŊŘňŘĿŘŎś  ňśĨĴś ĨଲĶŘ ĴŎ řŊŘ 
ନɹୟାŧŘŐŧŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନś ହେĥ, İłś ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŊĴŘŒ 
ŔŌŧରେ ňśĨĴś ŔŘଙ୍ଗରେ ŊŘହŘŎĴś ŞŇŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧŘ ଯେŘĶśĥ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ କେŘľňŘଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ňŅ୍ମିନ Ś Ņ řĩନƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ķľś ĺ řģ ŃŘƉŎ ŎŻĹŘň Ĳ ŔśĶŘŎ ଲŏŊȢ‌ ŔĿřȇ‌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ Ŕśସ୍ଥ ĨନśŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘଲŎś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ମେŀřĴŘଲ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ମେŀřĴŘଲରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚନ ňŅ୍ମିନ ŚƉ ନłନ୍ଦ ŎŌŘŊŃŚ Ņ řĩନ İŊĦ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ňଡ଼େŘŒŚƉ Ōƺ 
ĹřĴ řƮସା ĹŘଲřĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩŌľ ନŘŌĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ňŅ୍ମିନ ŚƉ 
ŔମେŃ ŮĻł ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ ପ୍ରńମେ ŔŌǯଙ୍କୁ କ�ୋľňŘଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ, ňରେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  କ�ୋŎŘňśľŎ 
ŒହŚŅ ଲƁł ନŘŧĴ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘģ କ�ୋŎŘňśľ 
ମେŀřĴŘଲĴś ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŅ୍ମିନ ŚƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ļ řĩŎŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ

Ŕņୁୁରୁ ĺ ř ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା

	<ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ĨଜŘ-ĩīଙ୍କ ଜřŌŘରŎ ରହ řŊ ŌŘ®ଛେĬƠ Œ řŒୁ

İȧ‌ĩରŔ řଙ୍କ Ĵଣƞɯରୋŏ ରୁ ȟ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ
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ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ň ŜŎ řŏŘ ŬŰ Ŋœǻ

ňśŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŞେŌƻ ŇŘŧĴ): ūųųų ŌŔ řŕŘ 
ĨŞĴɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵģ Ŀ řȇ‌ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐରେ ɂକŝŃ ř ĬĻŘť଼ିȄŏŘ Ĩନେକ କ řĺ řģ ସେŅřŇ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŎś  ŕś ® ŕś ® ହ�ୋĪ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ ɂŐŧģ 
ķŎ Ĭť଼ାĪŏŘ, ĶŘĥ Ŋś ť଼ାĪŏŘ, ŏ řŋ řĶŏŘ Ĺ řǸ Ŋƣǻģ 
କ řİ Ň řĻ ňśĨļ řĨକś ŕŎŘĪଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŔǑପୂƣǻ 
ňŎ řŊŘŎକś ŕŎŘĪ Ş�ୋŐŒŜŇɹ ହ�ୋĪĶଲେģ Ĩନେକ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬƠ ହ�ୋĪĶଲେ, ňśł ř କŘŕŘ ŌńŘŎś  
Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ řଦେŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିକ ļଡ଼ 
ŞେŊŐ ପ୍ରାł ନେĪ ŇȄŏŘ ķŎƶୱାŎ, ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  
କ řĺ ř ĺŘŎĵŘȡ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ňĺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪōŘĪĺ ř 
Ĩନେକ Ņś ħĵŎ ŅŘĶ ĩĬ Ĩଲ�ୋť଼ା Ƿ ମୃŃ řŎ Ĺ řǸģ 
ĩĻř Ŋ ř ସେ Ņ řŇŎ କńŘକś Ōନେ ňକŘĪଲେ ĨନେକƉ 
ଲ�ୋŌ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿś ĺ řģ Ş�ୋŕରେ ĺŘŃ ř ŋŎ řōŘĬĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ŬŪŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ū,űūŮľ ř ĶŘĥŎ 
ūůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ū,ŰŬ,ŪŪŪ ହେକ୍ଟŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū,ŭŮ,ŲŮūľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ŭŪūĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪōŘĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

ତେବେ ŔŌśଦ୍ର କŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ କŘକľňśŎ 
Ŋɰକ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬūŰ ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ İବେ Ŋ ř 

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ĶŘĥ 
Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ĺ řǸ 
ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ 
Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃŎ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥģ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟା କńŘ 
Œśł řଲେ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĺŇକŘ ňଶେģ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ କŎŘŐ ŎŜ ňକś 
İŌŘନେ ĨŃ ř ňŘĵŎś  ଦେȃȄଲେģ 
Ŕś® Ŕś® Ķର୍ଜŇ କŎ ř ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŌśଦ୍ରģ କ®ł କŎ řବେ, କśĩଡ଼େ 

ō řବେ, ĻŘł řňŘŎ řŇ Ȅଲେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞେģ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ōŘĪ ķŎƶୱାŎ 
ŔŊś  ĺŘť ଼ି ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ସେĿŘକś ଫŉŎ řŊŘକś ŔŘŕŔ କŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କŘŎł ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘŇƉŎ ķŎ ȄŏŘ, Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ ନେĪ ŊƗଚୁȄଲେ, ŃŘŕŘକś ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏŏś łŎ ŔĦŔŘŎģ ŔŌśଦ୍ର ଢŁĬରେ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ŔǑପୂƣǻ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪȄŏŘģ ଛେŇś Ĩ 
ĶŘĥŎ Ĺ řǸŊƣǻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ŞେĬĥ İକ ķŎ 
ŌŜŐŅś ĩŎ ŌŘľ řକŘǀ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ କńŘ Ōନେ 
ňକŘĪଦେĬĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଯେĬĥĿ řକś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ǱଥାŧŚ 

Ŀ řକłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ ŋŧ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩȡ‌İȜ‌ Ňť଼ିĩ 
ŌĿ Ŋ řȑ‌ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś  
ĬĿřōŘĪĺƻତି İŕ ř ĶŘĥ ଲ�ୋŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧକłŚ Ŋ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ 
İବେ ŞେŊŐ ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ōନେ ňť଼ିōŘİģ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ řକś  ଦେȃଲେ ĬŅŧକłŚ 
ĩĬ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĩȃରେ 
İବେ Ŋ ř ŏś ŕ ĻŞେĪ ĩŔśĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ŕର୍ବାȅକ ŭű, କŘକľňśŎ Ŭŭ, ଗ�ୋňରେ ŭŮ, 
Ş�ୋłŘର୍କରେ Ŭ, ňśŎŚ ŔŅŎରେ ūű, Ň řŌŘňť଼ାରେ 
ų, ପେƟକľŘରେ Ű, କłŘŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାକś  ĩŔ řŏŘł řģ 
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹକ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊŎ ĹřǸģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŒŒŘƉ‌ 
ଶେĵŎ ňƠଡା): ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊ 
ĩĶରେ Ōł řଷ ଯେ Şେତେ ĨŔŕŘŧ, 
ŃŘŕŘ ūųųų ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂକŝŃ řŎ ସେŕ ř କŎŘŐ ŎŜ ňକś  ĩŔƻତାକŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎś ĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  İ ſŃ ŒśȃōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ Ĺ řǸ ŔତେĻ Ĩĺ řģ ŌŘ® ŞେŘŐŎś  
ň řŏŘ, Ŕ୍ବାŌŚ ĩȃ ĩĶରେ ǰ୍ରୀ Ń କŘŕŘŎ 
ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎକś  Ň řǠ ଚିǸ କŎ řଦେĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ପ�ୋକŌŘĺ ř ňŎ ř ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ōł řଷ 
Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ĻŚŊŇ ŕŎŘĪȄଲେ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧରେģ ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, ĵŘŏř 
କśŦକśŦ ŒŊģ İŎŔŌŘ Ĩଞ୍ଚŐ İକɂକŘŎ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĻňŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ ଲେŘକ İବେ 
Ŋ ř ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŌŔ řŕŘ (ūųųų)Ŏ ŇŘĥ 
Œśł řଲେ, ସେŌŘŇƉ ଲେŘŌ ľŘଙ୍କୁŎ ř Ĭଠେģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାȅକ ůŲű 
Ļł ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř, 
Şେତେକ ňŎ řŊŘŎŎś  ūŪŎś  ūŬĻł 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŞେŊŐ Ņŕ řŊŎ Ňś ହେĥ, İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄŏŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŔŎକŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂକŝŃରେ କ řƻତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘĿŘŎś  
ଢŁȡ‌ Ĩȅକ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେģ 

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ 
Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ İŎŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ Ŋ řକŘŒ ķľ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲେ ĩĻř Ōƺ İŋŐř Şେତେକ 

ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ķŎľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ĩĻř Ōƺ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ōŘĬĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŐ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ŔĿřକ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ſŃ Œśȃĺ ř; Ĺ řǸ ōŘĪŇ ř

ŕĻřĶŏŘ ĬŅŧĴłŚ, ŞେŇś ĨŎ Ŀ řĴłŘŋřľŘŌŘľ řŎś  
ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେŏŘ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųģ İŕ ř Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ĩŔ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řରେ ପ୍ରŐŧ ŎĹřȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘģ ଯŅřĲ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľ řȄŏŘ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ň ȄŏŘģ ƹǯŊřƹǯ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ 
ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŃŘŏřĴŘ Ń ବେȥ‌ ŏŌɲବାģ 
Şେଲେ İŕ ř Ŋ řŋŚଷ řĴŘŎ ĨŘĥ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĪȄŏŘ Ņś Īľ ř ĶŘĥ ĬŅŧĴłŚ ĩĬ ଛେŇś ĨŎ 
Ŀ řĴłŘģ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥŎ Ňƃସାģ ĩĬ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řľŘŌŘľ řŎś  ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ­ŌŕŘŊŘŃɹୟା®ģ

ĬŅŧĴłŚŎ 
ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ Ōǁ ଦିŎ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ପ୍ରŃɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŌ୍ବŅŘ ŌŕŘନ୍ତି ): ­­ŕĥ... 
ŕĥ... ସେତେବେŐକś ମେŘତେ ŬūŊœ୍ଷģ କ®ł ଗେŘľŘİ ŊŘŃ୍ୟା ŕŊ 
ବେŘŏř ରେŀřĲ ŊŘŎŌɲବାŎ କŕśȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ମେŘ® ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ଗେŘľŘİ ŔŘŕŔରେ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŏ ř 
ĶƙଜାŌŎś ...ģ କ řƻତୁ ŊŘľରେ İŌ řŃ ř ŅŒŘ ଭେŘĶ řŊ ř ବେŘŏř Ŕ୍ବňɨରେ 
Ŋ ř ŋŘŊ ř ŇȄŏřģ କśŎś ‌‌କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ōśଦ୍ଧକś ଯେŌ řŃ ř ɂŃɹſ 
ŋŘବେ ­ବେŏŘŐସେŇ® ଦେȃȄŏŘ, ମେŘŎ Ŋ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś 
ଦେȃŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ସେĪ ňŘĵŘňŘȃ...ģ ŊŘŃ୍ୟା ĹŘŏřńŘİ, Ōśĥ Ŋ ř 
ĹŘŏś ńŘİģ ଫŎȇ‌ İŃ řକ ř; ŃŘକś  କŘŕŘŎ ŋŧ ŇńŘİ, ĩĬ Ōśĥ 
ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତ‌ରେ ŋŧରେ ŌŎś ńŘİģ®® ūųųų ŌŔ řŕŘ ĨŞĴଟେŘŊŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋŘĪȄŊŘ İŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି, ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ľś ŏଙ୍ଗŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕśବ�ୋņ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା (Ůų)ģ ŊŘŃ୍ୟାକś  ŬŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®କś 
ସେ ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŅřŇŎ Ĩŋś ŏŘ 
Ĳ ĨଲେŘଡ଼Ř Ƿ ମୃŃ ř କŕ řŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ଲେŘŌ ŊŘŎŌɲବାŎ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř 
ĬĿś ȄŏŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ņ řŇ ŔśବେŘņ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ņ řŇ ŏŘĶ řĶŏŘģ ŊŘľŔŘŎŘ ŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň, ŃŘƠŊ ଦେȃ ŃŘƉ ଦେŕŎś  ĨņŘŎŻ ŒśȃĶŏŘ ŋŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔśବେŘņ କŕƻତି, ĶƙଜାŌରେ ମେŘ ŌŘŌśĥķŎ, ଗ�ୋସେĪĥ 
ŊŘňŘƉ ķŎģ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ŊŘňŘ Ŏŕƻତିģ Ōśĥ ସେତେବେଳେ 
ĶƙଜାŌ ōŘĪȄŏřģ ĶƙଜାŌŎś  ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  
İକśľ řĩ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏ řģ ĶƙଜାŌŎś  Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ōŘİĥ 
ĩŔ řŏ řģ Ŋȧ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  ĺś ĪĥŊŘ ବେŐକś ňŊŇŎ ବେĶ ĬȰ 

ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେłś, ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟା ŏŘĶ řĶŏŘģ ସେତେବେŐକś ŋś ŊନେǢŎ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŏŘ 
ŋŐřģ ସେĿś  କľକ କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Ŋ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŏřģ ŊŘଲେǢŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ņŎ řŏ řģ କ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ଦେȃ Ŋȧ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĿŘŎś  ĩĬ ĩĶକś କŏŘŇ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İକŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĪĿś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩĶକś ŊŦřŊŘ ĩŎǕ କŏś ģ ňŊŇŎ 
ବେĶ İତେ Ĩȅକ ȄŏŘ ଯେ ĩŌକś ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘǯତାକଡ଼କś 
ଠେŏř ନେĬȄŏŘģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŏŘ, ହେଲେ ĵŘŅɹ କ ř ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ň řĪ ň řĪ ĩĶକś ĹŘŏřŏś ģ ĺŃ řĩ ňŘĵରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ķĺ ňť଼ି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś 
ĩĬ କ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ńśĩ 
ହେŘĪȄŊŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŎŘŃ ř କଟେĪŏřģ 
ņŚରେņŚରେ Ŋœ୍ଷା ńŌ řōŘĪȄŏŘģ ŔକŘŐś  
ňśł ř ŊŘŕŘŎ řŏ řģ ŎŘǯତାରେ Ŋ řǭକୁľ, ସେĲ ĩŅř 
ĶŘଡ଼ řŎś  ŔŊś  ōŘŕŘ ňŘĪŏś  ĵŘĪŏś ģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř Ōśĥ ĻŘŌśļŘଡ଼ ř ňŕƗ ଚିĶŏřģ ସେĿŘରେ 
ĩŌକś ĹŘĬŐ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩମେ ŊŕśŃ କǦରେ 

ŕŘଣ୍ଡି, କଡ଼େĪ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř ŋŘŃ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĵŘĪȄŏś ģ ĨŇɹ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘକś Ŋ ř 

ଦେĪȄŏś ģ ĻŘŌśļŘŀ řŎś  ŊŘଲେŒ୍ବŎକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŔŘŊ řŎŘ ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌ ଦେĪ ĹŘŏřĹŘŏř ସ�ୋŎŎś  
Ŕ řņŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ ř Ōśĥ ĩĪľ řĩĪ ĺକରେ ĲǺଲାĪŏřģ ମ�ୋତେ 
ଦେȃ ମ�ୋŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ĹŌକ ř ňଡ଼řଲେģ İତେ ŅřŇ ňରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ Ŕ řņŘ ķŎକś Ķŏřģ ŌŘ® ମେŘତେ ଦେȃ କŘǁ ଦି 
ňକŘĪŏŘģ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔŕŎ İତେ କ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
Ōśĥ ŊŘଲେǢŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ĨŞĴɟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ ř ōŘĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ମେŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ İକ ĨŊƣǻŇŚŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହେŘĪ Ŏŕ řŊģ

ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĴľĴŎś  ŊŘଲେǢŎ

ŊŘľ ŔŘŎŘ ŃŘƠŊŎ ŔŘſŚ ŔŘĻřȄଲŏ ŔśବେŘņ

ଛେŇś Ĩ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř... 

କେŊŐ କେĬĥ İĴ ķŎ ŌŜŐŅś ĩŎ 
ŌŘľ řĴŘǀ Ŏŕ řĺ ř 

ĨǯŎƍ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŚŎ ĴŎ): ūųųųŌŔ řŕŘ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐŎ Ŕର୍ବାȅକ ſŃ řȰସ୍ତ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺřତ୍ର Ĩନେକ 
ŊŅŐřĺ řģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
Ō ŕ Ř Ŋ Ř Ń ୍ୟା Ŏ 
Ŋ řŋŚଷ řକŘ କńŘ 
Ōନେ ňť଼ିଲେ ĩĻř 
Ŋ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řňǈŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ŏś ŕ ĩŔ řōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŪŪ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŐ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ 
କŘକľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬūŰĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȃ ĩĶରେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ, ŒŒśŎ, ōŘĩଙ୍କୁ  
ŕରେĪ ŬŰŊœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŏś ŕ ļରେĪ İକŘକŚ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺƻତି  ŌņśňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ କǛŇŘ ବେହେŎŘģ 

କǛŇŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŌśଦ୍ରକŜŐ ŃŘଣ୍ଡାରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŌŘĺŌŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ ŔŌśଦ୍ର ňŘł ř ŕĿŘȖ‌ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ű Ļł ଲ�ୋକ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ĶŘĥକś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇŅŚରେ Ŕś Ŕś 
Ķର୍ଜŇ କŎś ȄŊŘ ŋŧƉŎ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ǶୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ľŘĪĶŎ, 
Ų ŌŘŔŎ ļ řĨ ňśǪପା, ŒŒśŎ ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ŃŘƉ ōŘĩ ļŘମ୍ପ ବେହେŎŘ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ Ŋś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ĩĬ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କŎ ř କǛŇŘ ĩĻř Ň řħŔଙ୍ଗ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକľସ୍ଥ ŔśȅŞେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ň řର୍ମŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ųŊœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒŒśŎƉ Ĭňରେ କŘǀ ňť଼ିō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ହେĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ň řĻ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ କǛŇŘ 
ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ŋ ř ĶśŌśŎ řĶśŌśŎ ř କŘǁଦୁĺƻତିģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŕś ŀś ŕś ŀś , ଫŘĪŏřŇ ř, Ń řŃ řŏ ř, ଫŇŚ, ĨǓଫାŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
­ମ�ୋନ୍ଥା® ŋŐř ŔŘŌśȿ ରିକ ŊŘŃ୍ୟାକś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ İŕ ř ĬňକŜŐŊŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
ĬŅɹŌରେ ŔŌśଦ୍ର ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŅŘŐś Ĩକł ř, ଛେŇś , Ş�ୋŎłŘ, ŔśȅŞେǢŎ, 
ŇŘŇňť଼ା, ŇŜ ĩĶଡ଼, ŀŌŒśłś, ŇĶŎ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĨȅକŘĦŒ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିକŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ İବେ ŔǑପୂƣǻ ĻŎŘĻŚƣǻ Ĳ ŋŜ ŃŞ�ୋĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 

İବେ Ŋ ř ĶśŌśŎ ř ĴŘǁଦୁĺ ř 
ĨǯŎƍ

Ň řĻ ļ řĨ, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕରେĪȄŊŘ ŔśŅ řକେǢŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅǑŃ ř
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