
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): İŞŊ 
ŕŎťķłŘରେ ňଡřĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ ବŘବś ģ ଯōĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି, ĹŐŃି ବରǻ 
ସେŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ବି ŞŊĹŃି ହେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬů ŌŔŕିŘŎ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ĩŔƻତା ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎĵି 
Ōƺରେ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ିŃŘŏĴିŘ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘରେ ବɹń୍ଥ ହେŞŊ, 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĶŘŌŚ ବରǻ ବି  ňଦ�ୋǈŃ ିŌŐି ିବ 

ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ବି ŋŘĶŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺ ିģ 

ବି ŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ବŕś ŔŎĴŘŎŚ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି 
ŃŘŏĴିŘ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାŏରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 

ĪŃŌିƺରେ ବŕś ĨŇśର�ୋņ ବି ŋŘĶ ňŘĵରେ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବି ŋŘĶŚŧǯŎରେ İŕ ିĨŇśର�ୋņĴś ବି ĹŘŎ 
ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ɂŒŘŔŇĴି ŒŝƌŐŘĴś 

ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎରେ  
­Ĵ řȧ‌ Ĵ řȧ‌ କ�Ř ňɹୟାȡ‌ ĴŎś ĥ Ŭ®
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ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŊŘŃɹୟା ŌŘť

ĬňନřରǻବାĹନ ବେଳŐ ĺśľ řରେ 
Ķଲŏ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗଳ ŀřĩĪĻř 

}ňŝǨଠା-ų

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬűŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 
Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ ūŬଟି  
ŎŘĻɹ  Ĳ କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŔķŇ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ) 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିବŘĴś Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŔିŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି   
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ବି ŕŘŎରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňǠ ଚିŌବƍ, 
ŃŘŌŏିŇŘŀś , ĶśĻŎŘଟ, କେŎŐ, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ĩƠଡାŌŘŇ-
Ň ିକ�ୋବŎ, ĺŃŒିĶଡ଼, ĶśĻŎŘଟ, ଗ�ୋĩ, ŏŘକ୍ଷାŅŚň, ŌƺɂଦେŒ 
İବĦ ŎŘĻǱଥାŇରେ ĴŎŘଯିବ ʷ ତେŞŊ İŕ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ସେŕňିŎ ି ĩŔŘŌରେ ĩŔƻତାବରǻ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İȧ‌ĩĪĩȡ ɂȮ ରିŧŘରେ İŕŘĴś 
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ĩŔŘŌ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŇŘĶŎĴିŃŘ ĩĪŇ 
ȄବŘŎś  ସେĿŘରେ ňŝଥĴ ŋŘŞŊ İȧ‌ĩĪĩȡ ĴŎŘଯିବ ʷ ĩŔƻତା 
ବରǻ ňǠ ଚିŌବƍ, ŃŘŌŏିŇŘŀś , ňśŀś ଚେŎ ିİବĦ କେŎŐରେ ŎŘĻɹ 
ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪŬűେରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒରେ ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବʷ 

ĩĻ ି İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇŎ ƕଞାନେŒ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕĺିƻତି, İȧ‌ĩĪĩȡ ହେବŘĴś ȄବŘ Ĭňର�ୋŻ ūŬଟି  ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐରେ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ ŭ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘŏŌି Ņĩିଯିବ ʷ ŇଭେŌ୍ବŎ ŮŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ବś ŏ ି ŉର୍ମ ň ŜŎł ŔŕŃି 

ĩĻřĿś  ūŬ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ĩŎǕ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ļଡ଼ 
'ମ�ୋǀଥା' ŋŚଷł ବŘŃ୍ୟା (ŔŋିŧିŎ ŔŘĪକ୍ɰୋȚ‌)Ŏ 
ŎŜň ନେĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରେ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ĩŔƻତାĴŘŏ ି (ŌƍŐବŘŎ) 
ŎŘŃ ିରେ ĩǆɂଦେŒŎ ŌĺŏňିƛŇȟ‌-
ĴŐƍିňƛŇȟ‌ Ōƺବର୍ତ୍ତୀ  ĴŘĴŇିŘଡ଼ା ŇĴିଟରେ  
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥବ Ş�ୋŏ ି ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ 
ବି ŋŘĶ(ĩĪİȟ‌ŀ)ି ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 

ňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 
'ମ�ୋǀଥା' ŏ୍ୟାଣ୍ଡŉȢ ĴŎ ିବŘ ŔŌŧରେ ňବŇŎ 
ŞŊĶ ķƞଟାɂŃ ିųŪŎś  ūŪŪ ĴŌି.ି Ĳ ļଟĴŘ ūūŪ 
ĴŌି.ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŕňିŘରେģ ĴŘĴŇିŘଡ଼ାରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňରେ İŕŘ ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି

Ļǟିଲା ଦେĪ ŬŲ ŃŘŎĵି ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃŎିś  Ŭų 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ Ōƺରେ ĲଡřŒŘĴś ɂŞŊŒ ĴŎ ିବģ 
İŕŘňରେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ĶŋŚŎ ĨବňŘŃ 
ĨବǱଥାରେ ĶŃ ି ĴŎ ିବʷ İŕŘŎ ɂŋŘବରେ 
ĩǆɂଦେŒରେ ĨȅĴ ňବŇ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŞŊଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕŘŎ ɂକ�ୋň Ĵȟ Ŏŕ ିବʷ 
ତେŞŊ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵĺି ି Ļǟିଲାରେ ŰŪŎś  
űŪ ĴŌି ି ŞŊĶରେ ňବŇ Ŕŕ ɂବŐŎś  ĨŃ ି
ɂବŐ ବର୍ଷା ହେବ Ş�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

ĴŘĴŇିŘଡ଼ାŎ ŅŜŎŃŘ ŌŘŏĴŘŇĶŎିĿିŘŎś  
ŌŘȽ ŬŪŪ ĴŌି.ି ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕ ିĻǟିଲା Ĭňରେ 
ବŘŃ୍ୟାŎ ɂŃɹſ ɂŋŘବ ĨŇśŋŜ Ń ହେବģ 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśଟ, 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ŬŅŇି ଯŘİĥ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇବŘଡřĶśଡ řĴś 
ŔŎĴŘŎ ĺśଟି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŘତ୍ରାȅĴ ɂŋŘବି Ń ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŎ Ų Ļǟିଲା ŔମେŃ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ İŕ ି
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇĶśଡ řĴ ŌƍŐବŘŎ Ĳ 
ବś ņବŘŎ ବǁ Ŏŕ ିବģ 

 Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŜ ǮŐŇ ňରେ ĴŐିଙ୍ଗା ķŘଟି  ŎŘସ୍ତା 
ǶୱାŋŘବି Ĵ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ ňśł ିଥରେ ବŘŃ୍ୟା ମେŘǀଥା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŧ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĨŃɹȅĴ ବର୍ଷା ହେଲେ ňśł ିŋŜ ǮŐŇ ହେŘĪ 
ŎŘସ୍ତା ଧ�ୋĪନେବŘ ŀŎ Ŏŕĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ବŘŃ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ବǁ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŇି ିŅŇି ňŘĪĥ ķŘଟି  ŎŘସ୍ତା 

Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŎ ŲĻǟିଲା, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ňśŎŚରେ ĺśଟି  

ĶłŒ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĺśଟି  ବŘŃŏି

ĩĻřĿŘŎś  Ŭ Ņ řŇ ǭକୁȢ‌ Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କĴǂ ĺś ľ ř ŌŎŘŌŃ ř କŘōǻ୍ୟ Ŋǁ; କŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř ŎŘǯତା Ŕ řȢ

ĩǆŞେ ňŊŇ; Ĳଡ଼řŒŘକś Ŋœ୍ଷା ŋŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎĵିରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĬňŇିର୍ବାĹŇ  
ହେବʷ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŇŜĩňଡ଼ା İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ļǟିଲା ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŔśŎକ୍ଷା 

ବɹବǱଥାĴś Ŕର୍ବାȅĴ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି  
İŃĴିŞିŊଳେ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀĩିĪĻ ି
ĴŇŵŘŎ ବି ŒŘŏ ŔĦି 
ĺśଟିରେ  ଯŘĪĺƻତିģ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłŎś  ସେ 

ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎĵି ଯŘİĥ ĺśଟିରେ  
ŎŕŞିŊ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ķŝŕ ବି ŋŘĶ 
ňſŎś  ŀĻିƉିକୁ  İ ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେŞŊ Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎ ି İĴ 

ଦŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řବେ 

ĬƥŎŘƗଳ 
ĩĪĻř 

ŕ řŌŘĦŒś ଲŘଲ
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ĩĬ ŊŦ଼ିŊ ନŘŕ Ȁ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ 
ଦŘĵଲ ĨŊȅ

ŕŎťķłŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś

ŔǑƥତି ŃŘŏřକŘ 
ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁ;
Ō řŐ řŊŇ ř  ňଦ�ୋǈŃ ř

 କ�ୋŎŘňśľ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŉśȓ‌ 
ňİĻŇ ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ�ୋଟňŘť ବି ņŘŧĴିŘ 
ňŅɭ ମିŇŚ ŅĩିŇ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ‌ଡ଼ିĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  
କ�ୋŎŘňśଟŎ ŒŕŚŅ 
ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň ିଟŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄବŘ ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ļĩିŎŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŘļ(ିůŪ)ଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄବŘ 
ŞŊଳେ ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ņś ĪĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃĴŘŏ ି ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ 
ķରେ ଭ�ୋĻ ି ȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ 

­ĩŌଟś ® ŇŘŌĴ 
ňŘŎǑŎĴି ĵŘŅɹ 
ĵŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି   
İŕ ି ĵŘŅɹ ĵŘĪବŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňŀȄିଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśଟŎ 

ŒŕŚŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕŔň ିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ļĩିŎŚ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  କ�ୋଟňŘଡ଼ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ĻŧňśŎ ŕǴ ପିଟŘŏĴś 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲଡřŒŘ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ବǁŎ-
ĩņŘŎŃି Ĩń୍ଥବɹବǱଥା Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ɂŃ ିବଦ୍ଧģ ĩŌŎ İŕ ିɂŧŘŔ 
ŎŘĻɹŎ ବǁŎĶśଡ řĴś ବŘłĻିɹ, 
ŒǛି İବĦ Ň ିଯśକ୍ତି  ĪƙଜିŇରେ 
ňŎłିŃ ĴŎ ିବ, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ŭů ବରǻ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ Ĩŋିବŝଦ୍ଧି  
ଯŘତ୍ରାĴś ĩଗେĪ ନେବ Ş�ୋŏ ି
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ  ସ�ୋŌବŘŎ ŌśŌɲବାĪରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĪƠଡିĩ ମେŎ ିଟŘĪȟ‌Ţ‌ 

ŔǊତାŕ ŬŪŬůŎ ĬŅķŘଟŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĲଡřŒŘŎ ବǁŎ ſŌŃŘ 

ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ůŪŪ ŇŧିśŃ 
ଟŇĴś ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବ Ş�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨବŔŎରେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ବǁŎ 
ŋƥି ତିĴ Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ବŐ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋଟି Ŏ 
İȟ‌Ĳŧś Ōƺ ǶୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕ ିĨବŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ବǁŎ 
İବĦ ŇŚŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽŎ 
ĨȰłŚ ŒǛି ɂŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  ଭେଟି  
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘବŘର୍ତ୍ତା ĴŎ ିବŘ 
Ŕŕ ĲଡřŒŘରେ ňśƙଜି ବି Ň ିଯ�ୋĶ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŎ ିବŘĴś 
ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତି ଯō ĲଡřŒŘŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ňŅɭ ମିŇୀ Ņ řĩŇ ĨŔśǱ

ŊǁŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ İȟ‌Ĳŧś
ĪƠଡିĩ ମେŎ řľŘĪȟ‌ ŔǊତାŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦŅଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

}ňŝǨଠା-ų

ŬŲ-Ŭųରେ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊଳ Ŋœǻଷା ĩŒƉକା
ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ű ĻřǟଲାĴś 
ରେȓ‌ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř
ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ ŊŘŃ řȢ; 
Ŭľ řŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ

Ĳଡ଼řŒŘରେ İବେ 
ନśହେĥ, ĩŔŘŌ 

ňŘĪĥ ňŝńĴ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌

}ňŝǨଠା-ų

ĵŘଦɹ Ŋ řଷକ୍ରି ŧŘŎś  ňଦɭ ମିନୀଙ୍କ ļ řĩŎୀ ŌŝŃ, Ĩନɹ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ
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ĻǦ řŔ ŔŜōǻɹĴŘƻƉ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎŔି ĴŞŏ Ŕ ିଜେĩĪ ĶŋŘĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŎ řǨ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିȧ‌‌ 
ŔŜōǻɹĴŘƻ ଦେŒ ŃńŘ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ ůŭŃŌ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) ଜǦ ଟିœ ŋŜ œł ŎŘŌĴŝǩ ĶŋŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔŜōǻɹĴŘƻଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ŕ řŞĻĩĪ Ň řଯśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪŇ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕ řŞĻĩĪ ହ Ȁ 
Ň řଜŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İବେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĶŋŘĪଙ୍କ ĴŘōǻɹĴŘŐ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭŭରେ ଶେœ ହŕŊģ ŃŘଙ୍କňରେ ଜǦ ଟିŔ 
ŔŜōǻɹĴŘƻ ŇଭେŌɲŎ ŬŮରେ Ŕ řŞĻĩĪ ŋŘବେ Œňń 
Ȱହł ĴŎ řବେ Ĳ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎୀ ųରେ ĨŊŔŎ 
ନେବେģ ସେ ūŮ ŌŘŔ ňŘĪĥ İହ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Űů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ହ Ȁ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ଜǦ ଟିŔ ŔŜōǻɹĴŘƻ 
ହŎ řŧŘłŘŎ ପ୍ରńŌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ Ŕ řŞĻĩĪ ŋŘବେ 
Œňń Ȱହł ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎ ଜǦ ଟିŔ ŔŜōǻɹĴŘƻ İĴŘȅĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘରେ Ň řଜŎ ǷŎłୀŧ ŎŘŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř 
ବେȥ‌‌ ĹƏȁŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘĦଲŘଦŅŒ Ňƃସାରେ 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃ

ŁŘĴŘ, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĨƻŎୀł 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŌହǗŅ ŧśŇś Ŕ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସେŇŘŎ ĨŇɹŃŌ  ŞĻନେŎŘŏ ŔŘହ řŎ ŔŌŔŘŅ 
Ō řର୍ଜାƉକୁ  İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ ŌŘŇଚ୍ଚି Ƚ ĬňହŘŎରେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŇĹřȽରେ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎňŜର୍ବ 
ŎŘଜɹĶśŀ řĴś  ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řଜŎ ĨƗŐ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪĺ ř̫  İହŘĴś  ନେĪ  Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĨŊŒɹ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ İňōǻɹƻ 
İହ ř Ŋ řŊŘŅ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪŇŘହ Ȁ̫  
İହ ř ŌŘŇĹřȽରେ ĩŔŘŌ ŔମେŃ ĨŇɹ ĬƥŎňŜର୍ବŎ 
ŎŘଜɹĶśŀ řĴś  ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ 
ଦେĵŘ ଯŘĪĺ ř̫  ŧśŇś Ŕ Ō řର୍ଜାƉକୁ  ­ĩľ୍ଟ ĨȜ‌‌ ଟ୍ǽǑ® ŇŘŌĴ 
İĴ Ŋହ řĴś  ĬňହŘŎ ǶŎŜ ň ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେʷ İହ ř 
Ŋହ řŎ ପ୍ରĺŅରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ ŌŘŇĹřȽ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř̫  Ŋହ řŎ ĴŋŎରେ ĬƥŎňŜର୍ବŎś  
űଟ ř ŎŘଜɹĴś  ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫  
İହŘĴś  ĴଠĿୋŎňǀଥୀ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ ŔĦĶଠŇĶśŀ řĴ 
ଗ୍ରେଟŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତି  

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĩƬŕŃɹୟା ŞŎୋĴ řŊŘĴś 
Ĵର řĺ Ĵ®ł: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩƬହŃ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘĴś  ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĺ řନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ ř ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺ ବ�ୋŏř Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ କେǂ İŊĦ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎŌŘŇƉକୁ  ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĩƬହŃ୍ୟା ķଟłŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ 
İŊĦ କେǂŌŘŇƉକୁ  Ų ŔǊତାହ ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତି ଜǦ ଟିŔ 
Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘń İŊĦ Ŕǁଦୀň ମେହŕƛଟାଙ୍କ ĵƠňୀଠģ 
ଜś ŏŘĪ Ŭůରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ķର�ୋĪ 
କ�ୋĹřĦ କେǂŎ ňƙଜିĴŎł, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řŧŌ ŊŇŘĪŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ

Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ

Ĩଯ�ୋƺୟା, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŋĶŊŘŇ 
ɌରୀŎŘŌ ଜŇɭŋŜ Ōୀ Ōǁ ଦିŎ ĴŘōǻɹ ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀŎŘŌ ଜŇɭŋŜ Ō ř Ńୀର୍ଥ 
କ୍ſȽ ସ�ୋŌŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎରେ ƹଜŅƠ 
Ŕହ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ 
ŋĶŊŘŇ Œ řŊ, ĶଣେŒ, ହŇś ŌŘŇ, ŔŜōǻɹଦେŊ, ଦେŊୀ 
ŋĶŊŃୀ, ଦେŊୀ Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା Ĳ ଶେœ ĨŊŃŘŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ପ୍ରŃ řŌŘĶśŀ řĴś  Ōଧ୍ୟ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐ, ŬűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେŒରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ŌŅŌƥ ȄŊŘ ଜଣେ Ŋ řŞĻň ř 
ନେŃŘ Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେŒ ĶśŇŘ ଜřǟଲାŎ ĶଣେŒňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ĩŃଙ୍କŎŘଜ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ଦେĵŘ ଯŘĬȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĵŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽଠŘŎś  Ŋ ř ସେ 
ĨȅĴ Ň řର୍ଦ୍ଦŧୀ İŊĦ Ňŝ ŒĦŔ ňŘŏଟ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŉřŏɭ ଶ�ţŐୀରେ ଜଣେ ĹŘœୀ 
ŎŘŌŔ୍ବŎŜ ňƉକୁ  Ň řଜ Ķśଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕହ ଘେŎ ř ପ୍ରŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ହŘŃ Ōଧ୍ୟ ŋŘƍଗି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃ řĴ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦŧୀଙ୍କ କ୍ଷୁņŘ ମେƞଟିŏŘŇ ř ଯେ ĹŘœୀଙ୍କ Ĭňରେ ńŘŎ 
ĶŘť ଼ି ĹŦ଼ାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘňŘ ŌŘଡ଼ ĵŘĬȄŊŘ ଦେȃ Ņś Ī ļ řĨ İŊĦ ňƩନୀ 
ĺť଼ାĪŊŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŞĻň ř Ŋś ȗ‌ ĴŌ řଟ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ōହŕǂ ŇŘĶŎ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ĹŘȟ‌ĹŘŌŘନେ ĹŘŎ řňଟś  ଘେŎ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ļ řĨ ନେହśŎŘ ହŕĬȄŊŘ ŌŘĩ İŊĦ ļ řĨƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧୂ Ō ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ଯ�ŤŇ 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ōଧ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ପ�ୋœŘĴ Ĺ řŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĨƗŐରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉŘƉକା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴ 
ଦେȃ କ�ŤłŔ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İହ ř ĶŎ řŊ ĹŘœୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘଙ୍କ 

ĴŊŐŎś  ĺť଼ାĪŊŘĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ଯ řİ ĩŔ řŊ ŃŘĴś ĶśŐ ř ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨņŌŎŘ ĴŎ ř ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœୀଙ୍କ ପ୍ରŃ ř କେହ ř ŅŧŘ ଦେĵŘĪ ମେŀřĴŘŏ ନେଲେ ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ତେłś ଲ�ୋକେ ŔŊś  ଦେȃ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĨņŌŎŘ 
ĨŊǱଥାରେ ĹŘœୀ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘଙ୍କ Ķśଣ୍ଡା ŃŘƉକୁ  ଜĶ ř Ŏହ řȄଲେģ 
ĹŘœୀƉକୁ  ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘĴś Ŋ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଶେœରେ ĹřĴ řƮସା Ň 
ňŘĪ ĹŘœୀ ňť଼ି ňť଼ି ɂରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 

ଜŌ ř Ŋ řŊŘŅ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ İŋŐř ଜķŇɹ ĴŘƠ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ହŕŏŘ ŎŘଜɹରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř କେŌ řŃ ř Ŏହ řĺ ř İହŘ ŃŘହŘŎ ĴŎś ł ĬŅŘହŎłģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ņɫ ବିňହରେ 
ŎŘଜņŘŇୀ ଭ�ୋňŘŐଠŘŎś  ŌŘȽ ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ İŋŐř ķଟłŘ ķଟ řȄŏŘģ 
İହ ř ĨƗŐ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅŇରେ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ Ōହŕǂଙ୍କ 
ŋŧରେ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ Ŋ ř ŌŘŌŏŘରେ ହସ୍ତକ୍ſň ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ĹŘœୀଙ୍କ ļ řĨ 
ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŘĩ İŊĦ ŊŘňŘ କ୍ſŃĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōହŕǂ, 

ହŎ řŒ İŊĦ ଗ�ŤŃŌ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘňŘ 
ŔŘହŘଯɹ ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ĨňŎŘņୀଙ୍କ ŊǄଧୁĴ ଦେȃ 
କେହ ř ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯ řŊŘŎś  
ମ�ୋତେ Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ପ�ୋœŘĴ Ĺ řŎ ř ņŌĴŘĪ 
Ȅଲେģ ɂରାŧ ķƞଟାİ ňōǻɹƻ ŎŘŌŔ୍ବŎŜ ňଙ୍କ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ŒŎୀŎ ĶŘĥରେ 
ňť଼ି Ŏହ řȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĩŋřଯśକ୍ତ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩହŃƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ĶŏŘ ňରେ ĹŘœୀƉକୁ  ĶśŇŘ ଜřǟଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōହŕǂ ŇŘĶŎ ŇŘŌ Œśł řଲେ 
ଲ�ୋକେ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେହ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵହ řŊŘĴś 
ŔŘହŔ ĴŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ସେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ଜŌ ř ହଡ଼ň 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ōହŕǂ ŋŧରେ Ŭů ଜł ĹŘœୀ Ň řଜ ĹŘœ ଜŌ řĴś  

Ĵȟ‌ŅŘŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ĶŘĥ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪĺନ୍ତିģ İହŘĴś ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
Ĵଲେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯŘİ Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ řŅ řĩଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎŘŌǶŎŜ ň ŌśƠ Ňś ĩĥĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘ Ň 
ŌŘŇ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ଜୀŊŇ ହŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ŎŘଜǱଥାŇŎ 
ňĹŏŘŵŘŀŘରେ ĺĨ Ŋ řķŘ ଜŌ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘ (Ŋ řİŇİŔ)Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōହŕǂ ŇĶŎ, ଜřତେǂ ŇĶŎ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ń řŇ ř ଜł Ōହ řŐŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜǱଥାŇ ŉĹŃŘŵŘŀŘŎ Ű Ŋ řķŘ ଜŌ řĴś  ନେĪ 
İହ ř Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ Ōହŕǂ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ବ�ୋŏř ଜřǟଲା Ŋ řŞĻň ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ņର୍ମେǂ Ŕ řĴŘŎŵŘŎ 
ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪŇŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ କେହ ř Ňś ହ Ȁନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ନେĪ Ōହŕǂଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ ř ňŅକ୍ſň 
Ň řĩଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ

ŋĬłୀଙ୍କ ĨǣଳୀŐ İĩĪ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେŏ

ĩƬହŃ୍ୟା Ĵଲେ Ĵଲେଜ ĺŘȽ
ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
ହŎ řŧŘłŘŎ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏś  İĴ Ŋ řĹŐřŃ 
ĴŏŘ ŋŐř Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ŭ ŋĬłୀଙ୍କ ĨŒɰŚŐ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେŏ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪ ଜଣେ ūų Ŋର୍ଷୀŧ Ĵଲେଜ 
ĺŘȽ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĺŘȽ ହŕĬĺନ୍ତି ŎŘହśŏ ŋŘŎŃୀģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ ř ŎŘହśŏƉକୁ  ŬŪ ହଜŘŎ ଟƉକା ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ŎŘହśŏ ŀ řİŋř 
Ĵଲେଜରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽģ ŋĬłୀଙ୍କ İĩĪ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ĺŘŀ ř ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌŘନେ ņŌĴ ଦେĪĩŔśȄଲେģ ŉŐରେ 
ସେ ŔŉŘŔ ପେǦ ଟିŔŘĪȓ‌‌ ଟŘŊଲେȑ‌‌ ĵŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ŎŘହśŏ Ň řଜ 
ŋĬłୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŊŘସେŏŵŘ Ĵଲ�ୋŇୀରେ ŎହśȄଲେģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ņś ĪଜłƉକୁ  Ķ řŎȜ‌‌ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŎŘହśŏଙ୍କ ଜଣେ ŊǄଧୁ Ōଧ୍ୟ Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ņś Ī ŔǊତାହ Ńଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେŏ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘହśŏଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś  ହ୍ୟାĴ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉକୁ  Ŋɰଲାȇ‌‌ମେȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ōନ�ୋଜ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎś  ňśł řńରେ 
ĨňŅସ୍ଥ ĴŎŘĪ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ପ୍ରŃɹର୍ପłģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ପ୍ରŊŘŔୀƉକୁ  ନେĪ İĴ 
Ŋ řŌŘŇ Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŌŘŇଙ୍କ ହŘŃରେ ହŘŃĴť଼ି ňť଼ିȄŏŘģ ପ୍ରŃɹର୍ପł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ କେŊŐ 
ŭů ଜł ହŎ řŧŘłŘŎ Ȅଲେģ Ŋ řŌŘŇରେ Ņୀର୍ଘ Ŭů 
ķƞଟା ņŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ହŘŃରେ ହŘŃĴť଼ି ȄŏŘģ İହ ř 
ŭůଜłଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ହŎ řŧŘłŘ Ĵƣଣ୍ଣାȢ‌‌Ŏ ūŰ, ĴĪńŘŏŎ 
ūŮ Ĳ ĴśŎś କ୍ſȽŎ ů ଜł ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ň řଜ ଜřǟଲାĴś ĨłŘଯŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ହǯତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İŌŘନେ 
ŔŌସ୍ତେ ŀƉକି Ŏś ȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŎହśȄଲେ ବ�ୋŏř ĴĪńŘŏ ŀ řİȧ‌‌ň ř 
ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŊŧŔ ŬůŎś  ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
İŌŘନେ ର�ୋଜĶŘŎ ŃńŘ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶେœରେ İŌŘŇƉକୁ  İŋŐř ǱଥିŃ řŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହŕŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ବେର�ୋଜĶŘŎ ȄŊŘŎś  

ŋŘŎŃୀŧ ଯśŊĴŌŘନେ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŋ řଦେŒ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řଦେŒରେ İହ ř 
ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହŕŊŘ Ŕହ ĨňŅସ୍ତ ŃńŘ 
ĨňŌŘŇ řŃ ହŕŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ ĩମେŎ řĴŘ 

ňƙଜାŊ, ହŎ řŧŘłŘ, ĶśଜŎŘଟŎ Ĩବ�ţņ ପ୍ରŊŘŔୀƉକୁ  
ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ŋŘŎŃĴś ପ୍ରŃɹର୍ପł ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś 
ନେĪ ଡ�ୋŇŘŏɟ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ň‌śł ř ହŘŃĴť଼ି ň řǄଧାĪ ůŪ 
ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋ řŅŘĴŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

Ōସǭକୋ, ŬűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
Ŏś œ řĩ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି ĹŘŐ řŃ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŉŐ 
ňŎୀକ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ୍ſňłŘǰŎ ŇŘŌ Ŋś ରେଭେǯତିŇ řȇ‌‌-
ųİȟ‌‌űŭų ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř କ୍ſňłŘǰ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
କ୍ଷŌŃŘ ĨŔୀŌ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘŎ ŔŊś  ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ ŔŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ 
ŎŊ řŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସରେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İŋŐř କ୍ſňłŘǰ Ŋ řǢରେ 
କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ňŘĵରେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ İŋŐř 
Ĩǰ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĴହśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ İହŘ ŔŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭūରେ İହ ř କ୍ſňłŘǰŎ 
ŔŉŐ ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŏś œ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ବେଲେŎ ř ଗେରେŔ řମ�ୋŋ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňŎୀକ୍ଷା ĨŊŔŎରେ 
İହ ř କ୍ſňłŘǰ Ņୀର୍ଘ ūů ķƞଟାŎ ĬŀŘł ŋŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ō řŔŘĪŏ ūŮ ହଜŘŎ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄŏŘģ 

ତେବେ İହŘ ŃŘ®Ŏ Ŕର୍ବାȅĴ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ କ୍ଷŌŃŘ Ňś ହĥģ İହ ř 
କ୍ſňłŘǰ ūŮ ହଜŘŎ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ Ŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
Ĩର୍ଥାŃ İହŘ ĨŔୀŌ řŃ ŅŜ Ŏ ňōǻɹƻ ଯŘĪ ଟŘର୍ଗେଟĴś 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘ ķƞଟାĴś ūŭŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 

ĶŃ ř ĴŎ řŊģ Ŋś ରେଭେସ୍ତେŇ řĴ 
Ō řŔŘĪȢ‌‌Ĵś  କ�ŤłŔ ř ŀ řଫେŇ୍ସ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨଟĴŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ō řŔŘĪŏ 
ƶୱାŎŘ Ŏś œ řĩ ĩମେŎ řĴŘ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହ ř 
Ō řŔŘĪȢ‌‌Ŏ İĴ ǶŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ŊŘŏŘǦ ଟିȇ‌‌ Ō řŔŘĪȢ‌‌ 
ĨƻŎ řକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŎś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňń ଦେĪ ĶŃ ř 

ĴŎ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŋŜ Ō řଠŘŎś  ůŪ- ūŪŪ Ō řଟŎ 
Ĭଚ୍ଚରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊ Ĳ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ତେłś İହŘĴś ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴŎ ř Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ପ୍ରńŌ: Ŏś œ କ୍ǽȎ େକ୍ଷňłŘǰĴś 
ର�ୋĴ řňŘŎ řŊŇ ř କ�ŤłŔ ř ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňľିňିľି ିŌŘŎŞିŏ; ńȡ‌ ĹŦŘĪଦŅେଲ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ŋś ଲŘĴśĴśŎ ŌŘŌଲŘ

ŔŃɹňŘĿ ଦŅĬŇŘŕŘନ୍ତି  ŎŘĻɹ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ĨĶଷ୍ଟରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ŎŘŧ Ĭňରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŎŘଜɹ İŊĦ 
କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ ŔŎĴŘŎĶśŀ řĴś  ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ņŎ ř ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎ ř 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ 
ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İହŘ ĨŃɹƻ Ŋ řŎŻ ତି ĴŎ ବ�ୋŏř 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ŔŃɹňŘଠ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ 
ତେŏƍଗାŇŘĴś ĺŘť ଼ି ŔŊś  ŎŘଜɹ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŎ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉକୁ  ଜŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŒśଙ୍କ ଜŇɭ Ň řŧƽł (İŊ řŔ ř)Ĵś  ନେĪ 
Ĵ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ĭňରେ ଜŊŘŊୀ 
ŔŃɹňŘଠ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ň řଜ ĩŀś  İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ 
Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘń, ŔƙଜୀŊ ମେହŕƛଟା İŊĦ İŇ. ŋ ř 
ĨƙଜାŎ řĩଙ୍କ ĵƠňୀଠ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŏŘ 

ଦେŒରେ ķଟ řȄŊŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ķଟłŘŎ 
ĬŅŘହŎł ଦେĪȄଲେģ ŌହŘŎŘǧ, କେŎŐ, 
ତେŏƍଗାŇŘରେ ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎĶśŀ řĴ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ĴଠĿୋŎ ŋŘœŘରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵƠňୀଠ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ଜŇ řŃ 

ķଟłŘ Ŋ řଦେŒରେ ଦେŒŎ ĺŊ řĴś  ĵŎŘň ĴŎś ĺ řģ 
କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ņś Ī ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ 
Ŋ ř İହŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ņ řĩଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ŎŘଜɹ İŊĦ 
କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ĴŘĶଜ ňŁś ĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ 
İହŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪଟŘŭŪରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊƉକୁ  ହŘଜŎ ହŕŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ଯŅř Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ŌŘŇ řବେ ତେବେ Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ 

Ŕହ řŃ ĴଠĿୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵƠňୀଠ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ņ řǟŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ତେŏƍଗାŇŘĴś ĺŘŀ ř ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹ ŔŃɹňŘଠ ŅŘĵŏ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟ ŔŃɹňŘଠ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŎŘଜɹ Ň řŧŌ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř କ�ୋľ୍ଟରେ ŎŘଜɹŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଧ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲେģ

Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻ ſଷୁǐ; ŔŊś  ŎŘĻɹŎ 
Ōśĵɹ ŔĹŊିƉକୁ  ŕŘĻŎିŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř ĺŘȽƉକୁ  ŌŘŎ řȄଲେ 
ŏřȞ‌‌ ĪȚ‌‌ ňŘľ୍ଟŇŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řŏɱଳୀ ĶŘǄଧୀ Ŋ řହŘŎ ĨƗŐରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ 
İĴ ପ�ୋť଼ା ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪĺ řģ ହŃ୍ୟାŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହŕĬĺନ୍ତି ŎŘŌକେŒ Ō řŇŘģ ସେ ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř ĩŒŧୀ 
Ȅଲେģ  İȄňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŎŘŌକେŒƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŏřȞ‌‌ ĪȚ‌‌ ňŘľ୍ଟŇŎ Ŭū 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ĨŌŝŃŘ ଚ�ŤହŘŇ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř İŋŐř ଜķŇɹ ĴŘƠ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ŃŘଙ୍କ Ńƞଟି Ĺ řň ř  ŌŘŎ ř 
Ȅଲେģ  İହŘ ňରେ ŌŝŃଦେହ Ĭňରେ ķ řĨ Ĳ ŌŅ ଢ଼ŘŐ ř ଜŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŌŝŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī Ŕହଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŌŝŃŘ ŉରେŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସŎ 
ĺŘତ୍ରୀģ ĶŃ ମେ ŌŘŔŎś  Ņś ହŕĥ ŏ řȞ‌‌ ĪȚ‌‌ରେ Ŏହ řȄଲେģ ŎŘମେĴŒଙ୍କ ňŘĵରେ 
ĨŌŝŃŘଙ୍କŎ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ସେ ŃŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŌŝŃŘ Ĺ řନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ଶେœରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରେŌ řĴ ŔśŌ řŃଙ୍କ Ŕହ ସେ ŎŘŌକେŒƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ŔśŌ řŃ İȢ‌‌ň řଜř ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁଟ Ŏ Ȅଲେģ ସେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ Ŋ řସǵଫୋŎł ķଟŘĪ Ȅଲେģ

ଜŧňśŎ, ŬűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎś  İĴ 
ĹŘƗŏɹĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩଜřŎ 
Ņś Ň řĩରେ ĴŘŌ Ň Ĵଲେ କେହ ř ଟƉକାଟ řİ 
ଦେŊŘĴś ĴśƟଠା ହŕĬȄŊŘବେଳେ ଜଣେ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŇŘ ĹŘĴ řŎ řŎରେ ŭű.ůŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ŅŎŌŘ 

ňŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŇଟେ ĨŉřŔ Ň ଯŘĪ İହ ř Ōହ řŐŘ 
ଗ�ୋଟ řİ Ňś ହŕĥ, Ņś Ī Ņś Īଟ ř Ĵମ୍ପାŇୀŎś  ŅŎŌŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŌŘସେ Ĵ ř Ņś Ī ŌŘସେ Ňś ହŕĥ, ɂରାŧ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňōǻɹƻ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ 
ŅŎŌŘ ĩŔ řĺ řģ İହŘ କେŊŐ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎୀ 

ĹŘĴ řŎ řĩ ŔɫବାŌୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
Ņ řନେ ĨŉřŔ Ň ଯŘĪ ŎŘଜǱଥାŇ ŔŜĹŇŘ Ĳ ପ୍ରଯśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶŎ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ Ņୀକ୍ଷି Ńଙ୍କ 
ňƩନୀ ňśŇŌ Ņୀକ୍ଷି Ń ŭű.ůŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ŅŎŌŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘଜǱଥାŇ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ İ ନେĪ 

İĴ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ ହŕŊŘ ňରେ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ņś Ī 

Ĵମ୍ପାŇୀ ĲŎ řĨŇପ୍ରୋ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ 
İŊĦ ଟ୍ରିଗ୍ରୀ Ň ŔŉɟŵŘŎ ŏřŌ řଟେŀ 
ĵŘŏř ĴŘĶଜňȽରେ ňśŇŌƉକୁ  Ň řଜ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଦେĵŘĪ Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎୀ ଟେƠŎ 
ňŘĪŊŘରେ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ପ୍ରŃ ř İହ ř Ņś Ī Ĵମ୍ପାŇୀ İŋŐř 
ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେĵŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ İ ŔŊś  ଯśĶɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 

ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଜǱଥାŇ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
ଜś ŏŘĪ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩƞଟି-ĴŎňŔŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
(İŔ řŊ ř) İହŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଯŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ଟେƠŎ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ňƩନୀƉକୁ  ŌŘŔ řĴ řĩ ŅŎŌŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ Ņś Ī Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ  
Ĵହ řȄଲେģ ŬŪūų ଜŘŇś ĩŎୀŎś  ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ōଧ୍ୟରେ ňśŇŌଙ୍କ ůଟ ř ŊɹŻ ତିĶŃ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟƉକୁ  ŭű, ůŮ, ŮŪů ଟƉକା 
ňଠŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŏŘƗĴś ŅŎŌŘ ŋŘବେ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊȅରେ Ōଧ୍ୟରେ ňśŇŌ ńŎଟ řİ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ĨŉřŔĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ň 
Ȅଲେģ ňƩନୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔɫବାŌୀ Ň řŞĻ ଜŘȢ‌ ĬňǱଥାŇ 
ଦେĬȄଲେģ ňśŇŌ İĴŘńŎକେ Ņś Ī Ĵମ୍ପାŇୀŎś  
ŅŎŌŘ ňŘĬȄଲେģ İହ ř ĨŊȅରେ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŔŎĴŘŎୀ ଟେƠŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŇିŘ ĹŘĴŎି ିରେ ŭŲ ଲſ ଦŎŌŘ ňŘĪĺନ୍ତି ňƩନୀ

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩି ŔɫବାŌŚƉ ĴŌŘଲ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

	<ĲťřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İକŘଡŀŌŚରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

Ń řŇ ř ŔǊŘŕŞŎ ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ňାĪĥ  
ରାĻɹ ŔରĴାରƉś  ŕାĪକ�ୋľǻ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĴľĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘŞŀŌ řରŎ ŊœǻଷାȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ İŕŘର ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŇŜ ĩ ĴŘō୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ňର řଷŅ ĶĿŇ ĴରŘŇଯ řŊŘ ɂŔƍରŎ ରś Ļś  
ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ɂŔƍରŎ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŌŧ ଲ�ୋťřȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŭ ŔǊତାŕ ŌƺରŎ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İȟ‌.İŔ.ରŌłƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŊŚର ŅŘŔଙ୍କ Ńରŉରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
Ĵର řŊŘର İĴ ŔǊତାŕ ŋ řŃରŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ɂŃ řĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
Ĵର řňŘର řବେ ବେŘŏř ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲର ŬŮĴś  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩବେŅŇĴŘରŚ ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘŞŀŌŚର ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ® ŬŪରŎ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŕ ř Ņś Ī Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅରŎ ĴŘŕŘର řĴś  Ň řଯśŻ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řŋŐř İĴŘŞŀŌŚର ŔŘņŘରł ňର řଷŅ İŊĦ ĴŘō୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ବ�ୋର୍ଡ ŬŪŬŭ 
Ļś ŏŘĪ ūų ňରĿŘରś  ĨĹŐ ହେŘĪňťřĺ řģ ŔŘņŘରł ňର řଷŅ ĶĿŇରŎ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ů ĻłƉକୁ  ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର řŊŘ ĴńŘģ İ ŊŘŊŅରŎ ରŘĻɹର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ 
ūų İŊĦ Ŭū ର ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘରŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ɂŔƍ

ŕାĪକ�ୋľǻŞŎ İĻřଙ୍କ ĻŊାŊ Ņାĵŏ
ĴľĴ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĲťřŒŘ ňśŏ řŔ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌ 
(İȧ‌ĩĪ) Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘର Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର ř ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊŒଙ୍କର ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରŎ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŕରŚŒ 
ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İȟ‌.İȧ‌ ରŌłƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚର ଚେର Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻɹĴś  ŏŌ୍ବି ĺ řģ ĨƻħରŘĻɹ ରŘକେȑ‌ ŔǑŝŻ ȄŊŘରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř ķľłŘର 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔśňŘର řŔ Ĵର řŊŘ ňରŎ İŕŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ ňŚŃŘŌɲର ĩĹŘō୍ଯɹ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘରŚ ĬƨଥାňŇ Ĵର řȄŊŘ ɂŔƍର ĩĬ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
Ň ȄŊŘରś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ĩନ୍ତ ķľŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, İŕ ř 
କେଳେƉକାରŚ ķľłŘରŎ ĹŘĴ řର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କĿŘରś  ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ķľłŘରŎ ŔǑŝŻ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ĨŇɹŌŘନେ ņରŘňťřŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘର ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŋŘରŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ-ŬŪŬŭର ņŘରŘ Űū(Ŭ) ĨŇś ŔŘରŎ Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŌŘŌŏŘ 
ŕǯତାନ୍ତର ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘରŚ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩňťା ŃŕŔ řŏŅାର Ĳ ŀ řİȜ‌ĲƉś  
ŕାĪକ�ୋľǻŞŎ ŕାĻର Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାରŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ň řĻସ୍ୱ ķର�ୋĪ ĻŘĶŘĴś Ļƍŏ 
ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ଘ�ୋଷłŘ ɂŔƍରŎ ŅŘŧର ĩବେŅŇĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର Ŕŕ ŒśłŘł ř Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର ř ɂŃ řňକ୍ଷ ŃńŘ ŇŜĩňťŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ ĵର řĩର ŊŇĵƠର ଡřİȜ‌ĲƉକୁ  
ĨŅŘŏŃରŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରŎ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŕŘĻର ହେŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨɆ ରିŃŏŘŏ Ŕśȓ‌ଙ୍କ Ńରŉରś  ରśĻś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř ଡ. ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ĩņŘରରŎ 
ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କ ķର�ୋĪ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś Ļƍŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪĺ ř, ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ Ĭŋŧ ĨȅĴŘରŚ 
ĨŊĶŃ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘରś  
ɂĴŘŒ, ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କ ŇŘŌରŎ ŇŜĩňťŘ ĨƗŐରŎ 
ରŕ řȄŊŘ କେତେĴ ňɰȑ‌ରŎ ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ŋୃକ୍ଷର�ୋňł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ସେ İŕ ř ĻŌ řĶśť řĴ 
Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ň řĴľ‌‌ରŎ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
Ň Ō řŐ řŊŘରś  ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାରସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘର 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘର řĵĴś ņŘō୍ଯɹ ହେŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ŋ řŋ řǈ ĺŘȽŊୃତ୍ତି   ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĨŊȅ ŔǊତାହେ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲର Ů 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩବେŅŇ 
Ĵର řňŘର řବେģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ūŮ ŃŘର řĵ ŌƺରŎ 
ŔŌସ୍ତ ĩବେŅŇĴś  ଯŘƗ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ī-ମେņŘŊୃତ୍ତି   ĨņŚŇରŎ ĩŔśȄŊŘ ŧśĻř ମେର řȑ‌, ň řĻř 
ମେର řȑ‌ Ĳ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ ĩƠ ɂଫେŔŇŘȢ‌ ମେର řȑ‌, 
Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ŋŘଷŘŊୃତ୍ତି   ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ĶŃ Ŭů ŃŘର řĵରŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବରś  ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅŌŘ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ ଶେଷ ŅřŇରŎ 

ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ȯରାȧ‌ Ĵର řଯ řŊŘରś  Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ 
Ĵର řňŘର řŇȄଲେģ ŉŐରŎ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĩବେŅŇ ĨŊȅĴś 
ŊŦ଼ାଯ řŊŘ Ŕŕ ଡ řĻř-ŏĴȡ‌ ŌŘƺŌରŎ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ĵର řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴĴś  ĬĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔǊŘହେ ŊŦ଼ିŏା ĺାȽŊŝ ƥ ତି ĩବେŅŇ ĨŊȅ

ŇଭŋŌɲର Ů ōାİĥ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେ ĺାȽĺାତ୍Ś 

ŋś ŊନେǢର, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ńľରſଷୀ ŊŘŕ řŇŚ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌśȿ ŌƺରŎ ରŕ řଯŘĪȄŊŘ 
ȸŏȡ‌Ķśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘŊରŎ ĴŜŐĴś 

ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ĩŒƉକା 
ȄŊŘ Ųľ ř ĻřǟଲାରŎ ūŮŪľ ř ĲȺରାȜ‌, 
İȚ‌ଡ řĩରİȜ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର ŅŐ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŊś  ĻřǟଲାରŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  ŊŘŃ୍ୟା ňର řĹŘŐŇŘର 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ ଯŅř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘରŎ 

Ŋ୍ୟାķŘŃ ŕśİ, ତେବେ ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ 
İŕŘĴś  ňśŇŔĦǱଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś  ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ňର řĹŘŐŇŘŌƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସ�ୋŌŊŘର ŊŘŃ୍ୟା ŌśĴŘŊ řŏŘର ňŜର୍ବ 

ɂǯତୁŃ ř ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ĨŇś  Ķର୍ଗ, İȧ‌ĩରŔ ř 
ଡ řକେ Ŕ řĦ, ĨƆ ନିŒŌ ଡřĻř ŔśņŘĦŒś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶର ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ, ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ųľ ř Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାର 
ūŮŮůľ ř ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚĴś  ପ୍ରାŧ ŭ 

ŕĻŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ŭŬ ŕĻŘର ůŬŲĻł ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň řରŘňŅ ŋŘବେ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯ řŊŘର 
ŏſଷ୍ୟ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚŌŘŇଙ୍କରŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ ରǄଧାĵŘŅɹର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮųŰ ĩŔǈ 
ɂŔŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

କେǂ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŕśର ř űŰŪ Ļł 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŏŘ ňରŎ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ŉŐରŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĨƗŐରŎ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରŎģ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ɂǯତୁŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ŕŚରŘĴśŅ Ŋନ୍ଧର ĻŐ 

ňର řĹŘŐŇŘĴś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘର ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚ ŇହେŊŘ 
ĬňରŎ ŔରǻବାȅĴ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ର řŏ řȜ‌ 
ĴŌ řŒŇର Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕĺƻତି, ĩĻř ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŊŘŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବɂǯତୁŃ ř ŔĦňର୍କରŎ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ĩŒƉକା ȄŊŘ ǱଥାŇରś  ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  
Ň řରŘňŅ ǱଥାŇĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řŊŘ 
ĬňରŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ň řĴľସ୍ଥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ň ŜରǻବାŇś ŌŘŇ Ĩପେſଷା ŊŘŃ୍ୟାର ɂŋŘŊ 
ĴŌ ରŕ řŊģ İłś İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘର ĩŃƉକିŃ ŇହେŊŘĴś  ସେ 
ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡŘ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇରŎ ɂĹŘର ŔରĶରŌ ହେĬńŊŘ 
ବେଳେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘରŌ୍ବାର ĩĹରł Ŋ řȅ 

ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģ  İňର řĴ ř ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେଡř Ĵରǻମୀଙ୍କ ĬňରŎ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ରŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 

Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
Ŋ řଜେଡřର İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ସ�ୋŌŊŘର 

ରŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İĴ 
ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ǷମାରĴňȽରŎ Ŋ řଜେň ř 

Ŕňକ୍ଷରŎ ŇŜĩňଡŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ 
ŇŜĩňଡŘ İŔň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ŕ řĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŊƥତ୍ତାĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵର řĺ řģ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř Ň řĻ ŔରĴŘରŚ 
ňŅŊŚର ĨňŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେଡř Ĵରǻମୀ Ĳ 
ŔŌର୍ଥĴƉକୁ  Ŋ řଜେň řĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň 
ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŌŘȽ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕନ୍ǁŕଘେରରŎ ĩŔ řȄŊŘ 

ବେଳେ, İĿŘରŎ ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ Ň řରǻବାĹŇ ନେĪ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ǷମାରĴňȽରŎ İŕ ř Ņś Ī 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĬňଯśŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ Ň řରǻବାĹŇ Ĵ řňର ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊ, ସେନେĪ ĬňଯśŻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ŋ řଜେଡř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଜେଡř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚରŎ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଡ. ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řର 
ରŘŧ, Ńś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňର řଡŘ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

 ŊŘŃ୍ୟା ŌśକŘŊ řŏŘŎ 
ňŜରǻ ɂǯତୁŃ ř Ų ĻřǟଲାŞŎ ūŮŪ ĬƴଧାରĴାରୀ ŅŐ ŌŃୁŧŇ

	<ūŮŮů ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚକś ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ ǱଥାŇŘƻŎ
	<ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋƥȁହେଲେ ūŮųŰ ĩŔǈɂŔŊŘ

Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ĴାŌ Ĵରୁ ĺƻତି ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň ř

Ŋ řଜେň ř ‌ňŘĪĥ କŘŌ କŎ řŊŘକś Ŋ řଜେଡřŎ କର୍ମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥକƉ Ĭňରେ ĹŘň

ŊŘର řňŅŘ/ରŘĪରƍňśର,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ ବେŘŕŜର 
ňରĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ řģ ňରňśରś ଷ Ŕŕ Ō řŐŘŌ řŒŘ ଦେȃଦେŊŘରś  ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ŒŒśରĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘର řଦେŏŘ ବେŘŕŜģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ńŘŇŘ ņŘଙ୍ଗିť řŌśŃŘ ȰରାŌରŎ İňର ř İĴ 
ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, ŊŔଲ�ୋ Ŕ řƉକୁ ģ ĵŊର 
ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ŕŕ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řĺ řģ ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻ ବେŘŕŜ ଯŌśŇŘ Ŕ řƉକୁ  Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ ସେŕ ř ȰରାŌର ľś Ňś  
Ŕ řƉକୁ Ɖକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ଯŌśŇŘ Ĳ ľś Ňś ଙ୍କ ŌƺରŎ Ĩବେţņ ŔĦňର୍କ 
Ķଢ଼ř ĬĿřȄŏŘģ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ ଯŌśŇŘ Ĳ ľś Ňś  Ō řŐŘŌ řŒŘ 
Ĵରś Ȅଲେģ ତେବେ ŊŔଲେŘ Ņś ŕ ȀƉକୁ  İĴŘĿ ř ଦେȃ Ŋ řରŎŘņ 
Ĵର řŊŘରś  Ņś ହେĥ ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହେŘĪňťřȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŊŘľରś  ŕľŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ņś ହେĥ Ō řŒ ř ŊŔଲ�ୋଙ୍କ 
ବେĴରŎ ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ

ňŎକŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř

ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŒŒୁରĴୁ Ōାର řŏା ବ�ୋŕŜ

Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘŅ ହେŏŘ Ŋ řଜେଡř
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ŊłŘĪĥ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
Ōśĵɹ ŔŕରରŎ ɂńŌńର ňŘĪĥ Ļଣେ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ķରś  ŔŒǰ ଡĴŘŧŃ ř 
ହେŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ķରŎ ňŒ ř ůĻł 

ŌśĵŘņŘରŚ ŊǄଧୁĴ ŌśŇରŎ ūକ�ୋľ řରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାର ŔśŇŘĶŕłŘ Ŕŕ Ŭůŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ŊłŘĪĥ ńŘŇŘĿŘରś  
ŌŘȽ ňŘƗŒŕ Ō řľର ŅŜ ର ŊĻŘର ŅŘƠ 
Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ରŒɭ ମି ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ 

ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴଙ୍କ ķରŎ İŕ ř ŔŒǰ 
ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ķରŎ ଦ�ୋĴŇ 
ŌŘŏřĴŘłŚ ŃୃǊ ତିରŎĵŘ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ 

Ň řĴ řŃŘ ŔŘŕś, ଦ�ୋĴŘŇରŎ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ŔŕŘŧĴ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŌƺରŘତ୍ରିର Ŏ 
ŕĿŘȖ‌ ůĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķରŎ 
ňŒ ř Ńଳେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŕŘŧĴĴś ɂńମେ ɂŊŐ 
ŌŘଡ଼ ŌŘର řŊŘ Ŕŕ ŊŘǄ ଧି 
ଦେĪȄଲେģ ŊǄଧୁĴ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŌŘରłŘǰ 

ଦେĵŘĪ ņŌĴ ଦେĪ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘĴś Ĵŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǑŝŻ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  
ŋŧରŎ ­ପେľ Ŋ řǄଧୁĺ ř ĳଷņ ŅřĨ® ବ�ୋŏř 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 

Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŏřĴŘłŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ĳଷņ 
ଦେŊŘĴś ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧରŎ ĺĴ ř 
ରŕ řȄŊŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ņźକା ŌŘର ř 
ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōśŕĥ, ଗ�ୋଡ଼ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ĨŏŌŘରŚ 
ĹŘŊ ř ŌŘĶ řȄଲେģ ĹŘŊ ř Ň ଦେଲେ ļ řĨĴś 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର ř ŋ řଡ řĲ ŋŘĪରŘŏ Ĵର řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋŧରŎ ŌŘŏřĴŘłŚ 
ĹŘŊ ř ଦେŊŘ ňରŎ ŌŕŘĻŇƉକୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ରŕ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା Ŕŕ 
ū କେŘľ ř ľƉକାର ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŏś ȑ‌ ňରŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ ŋŘଙ୍ଗି ŕŘର୍ଡଡ řǭĴś 
ନେĪ ňŐŘĪȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚĻłଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ļ řĨ Ň řĴ řŃŘ 
ŔŘŕś  ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŞŅĲĶŘĥ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ŋନ୍ଧňଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ Ĩନ୍ତରǻଲା ĶŘĥ Ň řĴľରŎ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉକୁ ŃŘଙ୍କ Ń řŇ řŊǄଧୁ Ō řŒ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ ଯśŊĴ ହେଲେ, Ĩନ୍ତରǻଲା ȰରାŌର 
ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŚŇକେŃŇ ଭ�ୋĪଙ୍କ ňśĨ 
ŔśĻřŃ ଭ�ୋĪ(ŭŪ)ģ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ŋନ୍ଧňଡ଼ା 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ŌŐŧ ňଣ୍ଡା, ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ŒŊĴś 
ĻŊŃ Ĵର ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 

ňĿŘĪȄଲେģ ŔśĻřŃର ŋŘĪ ŔśŇŚŏ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś କେǂ Ĵର ř  
ńŘŇŘରŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, Ŋନ୍ଧňťŘ ȰରାŌର 

ରŘĻŘ ĴľŘ(ūų), Ĳȟ‌ Ňନ୍ଦ (ūų) Ĳ ଡƍରňଡŘ ȰରାŌର 
ĪରŉŘŇ ĺତ୍ରି ĩ (ūų)ģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, ରŊ řŊŘର 
ŮŔŘƍ Ō řŒ ř Ĩନ୍ତରǻଲା ĶŘĥ ňȽŉଡř Ň řĴľରŎ ଭ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłĴś 
କେǂ Ĵର ř ŊĹŔŘ ହେŊŘ ňରŎ ରŘĻŘର ŌŘĩ ରŘĻŘĴś 
ŊŘରŌ୍ବାର ଫ�ୋȚ‌ Ĵର ř ķରĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŕśȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ŔśĻřŃ ରŘĻŘର ŌŘĩĴś ଫ�ୋŇରŎ  ĨŔŋɹ 
ŋŘଷŘରŎ ĶŘŐ ř Ĵର řŊŘରś  ରŘĻŘ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ŔŘĪକେŏ 
ପେଡŘŏ ŕ୍ୟୁŏରŎ ŔśĻřŃĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ ňରŎ 
Ń řŇ ř Ļł  ŃŘĴś Ŋ řĨର ବ�ୋŃŏ Ĳ ଠେଙ୍ଗାରŎ Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŔśĻřŃର ŌŃୃ୍ୟୁ 
ķľ řȄŏŘģ ňରŎ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ  

ňŜର୍ବŃŇ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ ňĨୁĴୁ ŕŃ୍ୟା

ŏୁଟ  řନେଲେ Ŭů ŏſ; କୋଟ řİ ଟƉକାର Ķŕłା
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ķରେ ŔŒǰ ଡକŘŧŃ ř

ŋś ŊନେǢର,ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେŏର Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାର ņĻřĩ Ĭଡ଼ିĺ řģ 
ŏȇ‌-Ĩț‌ ňରŎ Ōƺ Ļଣେ ĴİŅŚ ୱŘର୍ଡ 
ŊŘŕŘରŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻତୀŧ İĴ ŋ řଡ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ  ňŘଚେର ř ŞŀĪĥ 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରś  ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 

ŔśରſଷାରŎ İŋŐř ତ୍ǽľ ř ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘରŎ 
ňĴŘĪĺ řģ

   ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ŔŜର୍ଯǻୟେŘŅŧ ňରŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ୱŘର୍ଡରś  ଖ�ୋŏŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŜō୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ବେŐĴś ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘİģ ŔǄଧ୍ୟା ň Ŝର୍ବରś  ŔŌସ୍ତ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ŏȇ‌-Ĩț‌ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରŎ İȄରŎ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌ ķľ řĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řରŎ 

ĴİŅŚĻłଙ୍କ ŌśŏŘĴŘŃ ଗେȑ‌ ŊŘŕŘରĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରŎ ŔĻŘ ĴŘľś ȄŊŘ ŔśŌŇ 
ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ŔŌŧରŎ ୱŘର୍ଡରś  
ŊŘŕŘର ř ŌśŏŘĴŘŃ ଗେȑ‌ Ň řĴľĴś 
ଯŘĪȄŏŘģ ŌśŏŘĴŘŃ ଗେȑ‌ ଦେĪ 

ŊŘŕŘରŎ ȄŊŘ İĴ Ōନ୍ଦିର Ĵś ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧňରŎ ňśł ř ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରĴś ଫେର řȄŏŘģ ତେବେ ŏȇ‌-Ĩț‌ 
ňରŎ କ�ŤłŔ ř Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŊŘŕŘରĴś 
ĩŔ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řĴľରŎ 
ଜେȢ‌ ଡ řĻř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ହେଲେ, ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ଡ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŊŘİĥŊŘİĥ Ĵର ř Ĭଡ଼ାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĴŘŕŘ ĨŇś ŌŃ řରŎ 
Ĳ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŔśŌŇ ରŘŃ řĨņରŎ 
ŊŘŕŘରĴś ଯŘĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĴŘŕŘର řĴś  
Ōƺ ĻłŘŇŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ, ଜେȢ‌ର 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରŎ 
Ķ řରŉ ହ�ୋĪ ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରŎ ȄŊŘ 
Ņś Ī Ŋ řŕŘରŚ Ĩŋ řଯśŻ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ňŕ řŏŘରŎ ଜେŏ ňŘଚେର ř ŞŀĪĥ ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରŎ ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେŏ ŋ řŃରŎ ଗେŘǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ ŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହେŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ĨňରŘņŚ ĨŇɹ 
ଗେŘǨଠୀର Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ଶେŘĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରŎ ŌରłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏ ŔśରſଷାରŎ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘରŌ୍ୱାର ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľś ĺ řģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ŔśŎſଷା İŌ řŃ ř...

ŏȇ‌-Ĩț‌ ňŞŎ ŊାŕାŞŎ Ŋୁŏୁĺƻତି ĴİŅୀ

ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ŉୁ®

ŊĹŔŘŎś  
ŌŘŎ řŞŅଲŏ 

ŔŘƍ;  
ŭ Ķ řŎŉ



ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ŔŌŚſଷା ĴŞŏ ŌନŇ ŕśİ 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨǄଧାŎ Ķƥǻରେ ĩĻř ĩŌ 

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାģ ŊŅŐřĺ ř ŔŎĴŘŎ, ŌŘȽ ŊŅŐřନ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ řģ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ȄŊŘ ǭକୁଲĶśť ଼ିĴś  ଖĵୋଲřŊŘ 
ňŘĪĥ ŊƥǻŌŘନŎ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞŏģ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ ŔŎ řଲŘģ 
କ୍ଷŌŃŘŎ ĶŘŅ řରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴଠĿୋŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪ ଘķୋœłŘ 
ĴŞŏ ŎŘĻɹରେ ůŰŭŪ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĪŃ řŌƺରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ŖŖŖ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋǁ ŊŘ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŃŘଲřĴŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŬŪŎś  Ĵȟ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋǁ 
ŊŘ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 

Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ) Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎŘଯŘĪ Ĵȟ‌‌ ň řଲŘ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ŅŜ ŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŅନś ଯŘŧŚ ŔśǁŎĶଡ଼ŖŖŖ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭųűľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ŖŖŖ 
Ļřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ ŬŲŰ, ବ�Ťƴରେ 
ūŮů, ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŪű, ନŜ ĩňť଼ାରେ 
ūůŰ, ŔŌɲଲňśŎରେ Ŭŭŭ, ସ�ୋନňśŎରେ ūŮŮ 
Ĳ ଦେŊĶଡ଼ŖŖŖରେ Ųůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśŻ ତି Ĳ ĨňŕƗ ȰରାŌŚł ĨƗŐରେ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  
Ŋǁ ĴŎ řଦେŊŘ ƶୱାŎŘ ĨňŕƗ ĨƗŐŎ ň řଲŘŌŘନŇ 
ĨନŇĴ ĨŔśŊ řņŘ ŔŘŌɨନା ĴŎ řବେ, İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ନŘŕ Ȁģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ ǱଥିŃ ř Ōƺ 
ଯŅř ĩମେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ, ତେବେ ŊƥǻŌŘନ 
ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତି Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ŎŘĻɹŎ ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଖŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ňŅŊ ř ň ŜŎł Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘŎś  

ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ ନ řŧŌ řŃ ňŅŊ ř ň ŜŎł 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řſଷାŅŘନ ĴŎ řବେģ İ ନ řǪତ୍ତି Œ řſ ଷିŃ ଯśŊŊର୍ଗ ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋœ 
Ņś ର୍ବŐŃŘĴś  Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řĺ řģ Ōନରେ ɂŒ୍ନ 
Ĭଠେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ଯŅř İବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſଷାŊ řŃŌŘନଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ň řĻř, 
ň řİĹŀř ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ Ĵ®ł ĴŎ řବେ? 
Ĳľ řĪľ ř/Ĳİȧ‌‌ľ řĪľ ř ňŘȧ‌‌ ĴŎ ř Ĵ®ł ଘରେ 
ŊŔ řବେ? İŌ řŃ ř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Œ řſ ଷିŃ ବେĴŘŎŚ 
ŎŘĻɹରେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ନŘŌ 
ŞŏଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେନ řģ 
ଯŅř ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊନ ř, Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊନ ř, ତେବେ 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ ହେŊ କେŌ řŃ ř? 

ŎŘĻɹରେ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ōƺ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĴńŘ ŔŌସ୍ǯ ĻŘłƻତିģ ଯŅř ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ନĩସେ, ତେବେ İ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ş�ୋň 
ହେŊନ ř ବ�ୋଲř Ĵ řİ ŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ? ŎŘĻɹରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ňŎŚſଷା ɂŒ୍ନňȽ ଲřĴ ହେĬĺ ř, ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷାଠś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା İŊĦ ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎŚſଷାĶśť ଼ିĴ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔଠřĴ 

ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐģ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ňŎ řŊƥǻନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ନŜ ĩ 
ŔŎĴŘŎ Ĺŧନ ĴŞŏģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřĺ řģ ହେŞŏ 
ǱଥିŃ ř ଯōŌ řŃ ř ȄଲŘ, ŃŘ®ଠŘŎś  Ņś Ī ĶśłŘ ĨņíĴ 
ଖŎŘň ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ ř ŔŎĶŎŌģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř ņŚରେ ņŚରେ 
ଶ�ୋĹନŚŧ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř, ସେȄňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ 
ŅୃǦ ଟି ନŘŕ Ȁģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ଯŅř ɂŃ řŊର୍ଷ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ĴŎ ř ଖŘଲřȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎŘଯ řŊ, 
ତେବେ ĨନŇĴ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊŊର୍ଗ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪବେģ 
ŎŘĻɹରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ 
ହେŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽ ŔŒକ୍ତ ହେŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňĪĥ ଖŘଲř ଯ�ୋĻନŘ ĴŞŏ ହେŊ 
ନŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ଯ�ୋĻନŘĴś  ŔଠřĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯśŊŊର୍ଗƉ ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĪ 
ଯŅř ŔŎĴŘŎ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବେ, ତେବେ ନ řଶ୍ଚŧ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ  n

ŞŌŘ: űŲŮŲŪŪŪŰűŰ

ନ řĴľରେ ɂĴŘŒ řŃ ­Ōର୍ସŎŔ řİȜ‌İ ĪନǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ଗ୍ɰୋŊŘଲ ପେନŔନ Īଣ୍Ơƃ ŬŪŬů® ŋŘŎŃŎ 

ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ପେନŔନ ɂłŘŐŚ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś ର୍କୀ, ŉřଲ řňŘĪନɵ, 
ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ Ĳ ĩର୍ଜେƞଟିନŘ Ŕŕ ŋŘŎŃĴś ŔŊś ଠś  ନ řĴୃଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶĴŘŎŚ ňŘƗľ ř ଦେŒ Ōƺରେ Ǳଥାନ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴƉ ĩର୍ ȁĴ 
ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řœŧରେ ŋŘŎŃ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨŔŌନɲŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŮŮ ĨƉŎś  ľ řĴ řİ 
ŃŐĴś ଖŔ ř ŋŘŎŃ Ůŭ.ŲĨƉ (Ŋ řǢŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ĨƉ ŰŮ.ůŎś  ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌) Ŕŕ Ŋ řǢŎ ŔŊś ଠś  
ନ řŌ୍ନ ଶ୍ରେłŚ ­ŀ ř®ରେ Ǳଥାନ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řƍଗାňśȡ‌‌, 
ŕĦĴĦ Ĳ ŌŘŞŏŔ řĩ ŋŐř İŔ řĩŎ ଦେŒĶśť ଼ିĴ, 
ଯōĬĥଠ ř ŲŪ.Ų, űŪ.Ű Ĳ ŰŪ.Ű ĨƉ ňŘĪĺƻତି, 
ସେŕ ř Ńś ŐନŘରେ ŋŘŎŃ ŊŕśŃ ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ 
­ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘ® (ŮŪ%), ­Ǳଥାŧ řƫ® (ŭů%) Ĳ 
­ŔŘņśŃŘ® (Ŭů%) ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ňŎ řŌŘňĴ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ŋŘŎŃŚŧ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌସ୍ତ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ɂłŘŐŚĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĶŋŚŎ ŔĦŎĹନŘƬĴ ଦ�ୋœŅś ର୍ବŐŃŘ Ĳ ŒŘŔନĶŃ 
ĨňŘŎĶŃŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

ňȄୃŊŚŎ ŊŘĬନľ ř ଦେŒରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řǢŎ ŔŌśŅŘŧ ĻନŔĦଖ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ňƗœଠř ŒŃŘĦŒĴś 
ନŇĪ ­ଗ୍ɰୋŊŘଲ ପେନŔନ Īଣ୍Ơƃ ŬŪŬů® İŕ ř 
Ō Ŝଲ୍ୟାŧନ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻନĴģ ­ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘ® ňŎ řŌŘňĴ, ଯŘŕŘ Ŋŧସ୍କ 
ନŘĶŎ řĴŌŘନƉŎ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŚŊନଯŘňନ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ɂĴୃŃ ସେŊŘନ řŊୃତ୍ତ  ĩŧŎ ňŎ řŌŘłĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵରେ, ସେȄରେ ŋŘŎŃ ŌŘȽ ŭŮ.ű 
ĨƉ ňŘĪ ନ řŌ୍ନŃŌ ­Ī® ଶ୍ରେłŚରେ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ɂĴŘŒ Ĵରେ ଯō ĨȅĴŘĦŒ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ନŘĶŎ řĴ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĩŧ Ŋ řନŘ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ŊŘƺģ ସେŕ řŋŐř 
­Ǳଥାŧ řƫ® ňŎ řŌŘňĴରେ Ůŭ.Ų ĨƉ Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃ ­ŀ ř® ଶ୍ରେłŚରେ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯō 
ŋŘŎŃŎ ପେନŔନ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩĶŘŌŚ ĻନŔĦଖ୍ୟା 
Ŋୃଦ୍ଧି   Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĹŘňĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥģ 
ĨȅĴƻତୁ ­ŔŘņśŃŘ® ňŎ řŌŘňĴରେ ůŲ.Ů ĨƉ 
Ŕŕ ŋŘŎŃ ­Ŕ ř® ଶ୍ରେłŚରେ ȄŞŏ Ōƺ ɂŒŘŔନ řĴ 
ǶƐŃŘ Ĳ ନ řŧŌନ ŔǑର୍କରେ ŅୃŦŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌĻŋŜ Ń Ĳ ǱଥାŧŚ ପେନŔନ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ନŇŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡ (Ųů.Ů), ĩĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ 
(ŲŮ.Ū), ଡେନŌŘର୍କ (ŲŬ.ŭ), Ŕ řƍଗାňśŎ (ŲŪ.Ų) 
Ĳ ĪɎରାİଲ (ŲŪ.ŭ) ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚ ଦେŒ ŋŘŊରେ ­İ® ଶ୍ରେłŚରେ 
ȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŃś ଲ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŔśŊ řņŘ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔśǱଥିŃ ř Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŋŎŔŘ 
ĻřŃ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŋŘŎŃŎ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥା İĴ ŔŚŌ řŃ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଲŘŋ ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ଖଣ୍ଡିŃ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĨŊŅŘନ ɂłŘŐŚŎ Ō řɌłģ ŋŘŎŃରେ İମ୍ପ୍ଲİŧȎ‌‌ 
ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŉଣ୍ଡ (Īň řİȜ‌‌), İମ୍ପ୍ଲİŧȎ‌‌  ପେନŔନ 
ǭକିŌ (Īň řİȧ‌‌) İŊĦ ସେŕ řŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋୃତ୍ତି  ĶŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĴ ĨŔŌŃś ଲ ŔĦŎĹନŘ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŘର୍ବĻନŚନ ŃńŘ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ųŪ% ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊŘ ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ňŘଖରେ 
ନ řŕŘŃ ř ǶǛ ĨńŊŘ କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ řŃ ପେନŔନ ŔśŊ řņŘ 
ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘŎ ĨŔŉŐŃŘ 
Ō ŜŐରେ Ń řନ�ୋľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌŃħ, ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽରେ ନ řଯśକ୍ତƉ Ōƺରେ 
ପେନŔନ ŔśŊ řņŘ ĨŃɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃģ Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ŋŘŎŃରେ ŊƥǻŌŘନ କେŊŐ Ŭų% Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴ 
ପେନŔନ ňŘĬĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ, ଯŘŕŘ ȮŌŘĶŃ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ 
ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řଶେœƕŌŘନƉ ŌŃ ହେଲŘ ଯō 
Ŕ řƍଗାňśŎ ଯōŌ řŃ ř ନ řĻŎ ପେନŔȚ‌‌ ŊɹŊǱଥାĴś ­Ŕ ř® 
ଶ୍ରେłŚŎś  ­İ® ଶ୍ରେłŚĴś Ĭƣଣ୍ଣୀŃ ĴରେĪŊŘĴś ŅŚର୍ଘ ūŰ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŘŊņŘନŃŘ 
ĨŊଲŌɲନ ĴŎ řȄଲŘ, ŋŘŎŃĴś ସେŕ řŋŐř ŔŜȽ 
ĩňଣେĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃୃŃŚŧŃħ, 
Ō ŜଲɹŊୃଦ୍ଧି   Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   Ŕŕ řŃ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜଲɹŔŜĹŚ 
ŔŌନɲŧŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ପେନŔନ ŌŜଲɹŎ ȮŌŘĶŃ 
ĨŊନŃ ř ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘŎ ɏରାŔĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ 

ĻନŔĦଖ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ŅୃǦ ଟିŎś  ŋŘŎŃ İĴ ŔƉľŌŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ ­İĻřĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ-
ŬŪŬŭ® Ĩନś ŔŘରେ İବେ ŋŘŎŃŎ ĻନŔĦଖ୍ୟାŎ 
ūŪ%Ŏś  ĨȅĴ ŰŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ, ଯŘŕŘ 

ŬŪůŪ Ŕśଦ୍ଧା Ņś ĪĶśłŘ (ŬŪ%) ହ�ୋĪ ŭŮ.ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ 
ŔŕŘନś ŋŜ Ń ř ɏରାŔ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ōŕƍଗା 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ପେନŔନ ନ řŎŘňତ୍ତାŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŧସ୍କŌŘନŇ Ĭŋŧ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎś  ĨŔśŎſ ଷିŃ ŌନŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
କେŊŐ İĴ ĩର୍ ȁĴ ଯ�ୋĻନŘŎ ɂŒ୍ନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ Ĳ ନŚŃ řĶŃ ŅŘŧ řƫŎ ɂŒ୍ନģ 
ଯŅř ŋŘŎŃ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥା 
ɂĹŐନ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ Ŏହେ, ତେବେ ଖśŊŒŚȱ 
İŕŘ ନ řħŔନ୍ଦେŕରେ İĴ ­Ŋŧସ୍କ ĶŎ řŊ®ŌŘନƉ 
ଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
କ୍ଷେȽରେ ­ସେƞɯରାଲ ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŉଣ୍ଡ® ĻŎ řĩରେ 
Ŕ řƍଗାňśŎŎ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł İĴ Ŋଡ଼ 
ĬŅŘŕŎłģ İĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ Ĳ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒŅŘନŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂłŘŐŚରେ ĨŊŔŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩŊŘŔ ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř 
Ō ŜŐ ŔśŎſଷାĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ŔŘର୍ବĻନŚନ ĨĦŒଗ୍ରŕł, 
ŔଠřĴ ନ řବେŒ ନŚŃ ř Ĳ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ଫେŎସ୍ତ ଯ�ୋĻନŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ŕ řƍଗାňśŎ ĩĻř Ŋ řǢŎ ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନରେģ 
ସେŕ řŋŐř ନŇŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡ Ĳ ଡେନŌŘର୍କ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ŔŎĴŘŎŚ-ବେŔŎĴŘŎŚ ŔŌନɲŧ, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ŔƗŧ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ĳ ĻŚŊନ ɂŃ୍ୟାŒŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ନ řŧŌ řŃ ŔŌଯ�ୋĻନ ŌŘƺŌରେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
ପେନŔନ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘĴś ŎȃňŘŎ řĺƻତିģ 

ପେନŔȚ‌‌ ŊɹŊǱଥାରେ ŋŘŎŃŎ ĨŊନŃ ř 
İĴ ĨĴǷମାŃ ଘľłŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ନŚŃ řŎ ନ řŎନ୍ତŎ 
ĨŊହେŐŘ, ଖଣ୍ଡିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନɲŧନ İŊĦ ŔŌନ୍ୱି Ń 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ĨŋŘŊŎ ĴśňŎ řłŘŌģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ ଯńŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ɌŌ ଯ�ୋĶŚ 
ŌŘନņନ Ĳ ĨľŐ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘ ŋŐř ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻନŘĶśť ଼ିĴରେ ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽŎ ĨǛ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋୃଦ୍ଧା ŊǱଥାରେ 
ŔǗମାନŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ ĨĦŒŅŘନ 
Ĳ ପେନŔନ ŎŘŒ ř ĨŃɹନ୍ତ ĨǛģ ĨȅĴƻତୁ ĨନŇĴ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řĻ Īň řİȜ‌‌ ľଙ୍କାĴś 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐ ŋ řŃରେ ĬଠŘĪ ନŇĪ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ନ řŎŘňତ୍ତାŎ ɂĴୃŃ Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ŔĦĴľŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅୃŦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔĦǱଥାĶŃ ŔśņŘŎ Ĳ ňśନର୍ଗଠନ 
ĩŊŒɹĴģ İŕ ř ȮŌରେ Ŋŧସ୍କ ŅŎ řଦ୍ରƉ ňŘĪĥ 
ପେନŔନŎ İĴ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŔŚŌŘ ɂłŧନ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ Ŋୃଦ୍ଧା ŊǱଥାରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŕŘŧŃŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ĨŋřନŊ 
ŔŜƁ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ĨŔĦĶଠřŃ 
ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପେନŔନ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ପେନŔନ 
ଲŘŋĶśť ଼ିĴś  କେŊŐ ପେନŔନ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ɂବେŒ ŊŧŔ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĻŎ řĩରେ ĩĶśĩ 
ĬଠŘł ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ň řİŉĩŎŀřİ 
ĨņŚନରେ ନ řŧŌŘନś ŔŜĹନŘĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ପେନŔନ ŃŕŊ řଲĴś ŔŘŊņŘନŃŘŎ Ŕŕ ŋ řǈ ŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ନ řବେŒ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ 
ŋŊ řœɹŃŎ ଲŘŋ Ĳ ǱଥିŎŃŘĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŔŊś ଠŘŎś  ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
Ĳ ସେŊŘନ řŊୃତ୍ତି   ňŎ řĴǛନŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘǧŊ୍ୟାňŚ 
ŔଚେŃନŃŘ ĨŋřଯŘନ ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ŔƗŧĴś ňŎ řŊŘŎŎ İĴ ŔŘņŘŎł Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ

Ōର୍ସȡ‌‌ Īଣ୍Ơƃରେ ŋŘŎŃŎ Ůŭ.Ų ĨƉ 
ňŘĪŊŘ କେŊŐ İĴ ŔĦଖ୍ୟାŌŘňĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŘĻ ŃŘ®Ŏ Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴƉ ɂŃ ř 
Ĵ řňŎ ř ŔǗମାନ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺ ř, 
ŃŘŕŘŎ İĴ ନ řĺĴ ɂŃ řŊ řŌɲģ Ĭଚ୍ଚŃŌ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔଠřĴ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯō ପେନŔନ İĴ ŅŘନ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ନŘĶŎ řĴľ řİ ନ řĻŎ ଯ�ŤŊନ ĴŘŐରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ňŎ řସେŊŘ ŊŅŐରେ 
İŕŘ ŃŘ®Ŏ ĬňŘର୍ଜିŃ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯōĬĥ 
ŎŘǧ İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĩର୍ ȁĴ ŒŻ ତି ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ନŘĶŎ řĴŌŘନŇ ŔǗମାନ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řନŘ ŊŧŔŎ 
ŔŘŧŘǸରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ 
ନś ହେĥģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŔĦଶ�ୋņନŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ĭŋŧ ŌŘନŔ řĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ପେନŔନĴś İĴ ŔśŊ řņŘ ŋŘŊରେ ନଦେȃ ĨȅĴŘŎ 
ŋŘŊରେ ଦେȃŞŏ ŕ Ȁ, ŋŘŎŃ ­ŀ ř® ଶ୍ରେłŚŎś  ­İ® 
ଶ୍ରେłŚĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ପେନŔନ ŔśŎſଷା 
କେŊŐ Ļଣେ Ŋŧସ୍କƉ ɂŒ୍ନ ନś ହେĥ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĩତ୍ମା Ĳ ŌŘନŊŚŧ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ňŎŚſଷାģ n

(ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ɌŌ řĴ ňŎ řŔĦଘ)

ŋś ŊନŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪŬŬŰŰų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŮ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ņର୍ମ, ŔŃɹ Ĳ ନ୍ୟାŧŎ ňńରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśĨģ
-ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋାĪ ňଟľȢ‌‌

ŔśņାĴŎ ଦାŔ 

ŊୃŕǴŃ ř Ŕାମଲ

ĻŚŊĻĶŃĴś ĨŎłɹŎ ĨŊŅŘନ ĨŊƣଣ୍ଣନŚŧģ 
Ĵ řƻତୁ କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ଯō İŕŘ Ŋś ļ řŔśଦ୍ଧା 

ନ řĻ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĴśŎŘŦŚ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ĩମେ ŃŘĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řĹŘଲřĺś ģ İĴ ĩĴŐନ Ĩନś ŔŘରେ Ŋର୍ଷĴś  
ňȄୃŊŚରେ ūů Ŏś  ūŲ ନ řŧśŃ ହେĴɟŎ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ 
ହେĬĺ řģ ĻŘĶŃ řĴ ĬœɭŃŘଠŘŎś  ňŎ řŔĦǱଥାŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
ĩŅř ନŘନŅř ňŎ řବେŒŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ōśଖɹ ĴŘŎłģ ନ řĴľରେ ଲřŀȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴŌŘନŇ ŔŜĹŚŃ ĴŎ řĺƻତି ଯō İŕŘŉŐରେ 
ଘľś ȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ Ŋ řŋ řǈ ɂŋŘŊରେ Ŋ řĶŃ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ପ୍ରାŧ Ĩņ 
ନ řŧśŃŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴģ İŕ ř ĶବେœĴŌŘନƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ ŔŉŐରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩŌŘĻନ, Ĵଯଗ�ୋ İŊĦ Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ İŔ řĩŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ɂĴୃŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŚŊĻĶŃŎ ŔŌସ୍ତƉ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ ř ŃŘŕŘŎ ଘŘŃĴ ɂŋŘŊģ ସେŌŘନŇ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି ଯō ĨŎłɹ ŔĦକ�ୋĹନ ɂŋŘŊ řŃ 

ĨƗŐŎ ŃŘňŊୃଦ୍ଧି  Ŏ İĴ-
ŃୃŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ 
ňśନଶ୍ଚ ସେଠŘŎ ĻŐŊŘŧśରେ 
ଘľś ȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥାŎ İŕŘ Ōƺ 
Ōśଖɹ ĴŘŎłģ 

Ŋ řœśŊŚŧ ĨƗŐରେ ŊƥǻŌŘନ ପ୍ରାŧ ŭŮů 
ନ řŧśŃ Ş�ୋĴ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ Ļନ řŃ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ĨନŇĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ ŬŪŪū 
ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ōƺରେ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎś ĺ řģ ĶବେœĴŌŘନƉ 
ŌŃରେ ŊନŊ řƹୱଂŔ ĴŘŎłŎś  ଘľś ȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   
ହେŃś  İଠŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଘľś ĺ ř Ŋ řŊ řņ ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ĩକ୍ଷŌŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥģ İŕŘŊɹŃŚŃ Ŋ řœśŊŌଣ୍ଡŐŚŧ ĩɃରିĴŘŎ İĴ-
ŃୃŃŚŧŘĦŒ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ Ņſ ଷିł ĩମେŎ řĴŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐŎ Ş�ୋକେ ŃŘňŊୃଦ୍ଧି  Ļନ řŃ 
Ŋ řŊ řņର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨĴŘŐŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ĶବେœĴŌŘନŇ ɄରାĻřȢ‌‌ ଘŘନŘ, 
ĪĦଲଣ୍ଡ ĩŅř କେତେĴ ଦେŒରେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎ İŊĦ 
Ŋ řœśŊŌଣ୍ଡŐŎ ĨŎłɹŊ řƹୱଂŔ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŃś  ଘľś ȄŊŘ 

ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎĴś Ńś ŐନŘ ĴŎ řȄŞŏģ İɂĴŘŎ Ĩƺŧନ 
İବେ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ɂńŌńŎ ňŘĪĥģ ĩĶĴś ňȄୃŊŚŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨƗŐŌŘନƉରେ İŕŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŎŜ ପେ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶବେœĴŌŘନŇ ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ଲřŀȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଡ�ୋŌ řନ řȇ‌‌ 
ସ୍ପ୍ରାȇ‌‌ŞŏȚ‌‌ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ଯō İŕŘ ହେĬĺ ř Ŋନ 
Ŋ řƹୱଂŔ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İĴ ଚେŃŘŊନŚģ 
ସେ ĩŒŘ ĴŎ řƻ ତି ଯō ĨନŇĴ Ş�ୋĴ İŕŘĴś ନŇĪ 
Ŋ řସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĴŘŎł Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔŎ 
İɂĴŘŎ Ŋ řňŅŔŌŜŕ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ, ĻŘĶŃ řĴ 
ĻŐŊŘŧś ŔĦňର୍କରେ ĩŞ�ୋĹନŘ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĬĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŊĻŘŎŋřତ୍ତି Ĵ Ĵୃœ ř, Œ řǛ Ĳ ŔŕŎŚĴŎł 
Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ɄରାĻřଲŎ ŌŘଟ�ୋଗ୍ରୋସ�ୋ 
ĨƗŐରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ଘľłŘĴś ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ 
ନ řĩଯŘĪňŘରେģ ସ୍ପ୍ରାĴŞŏନƉ ŌŃରେ ŃŘňŌŘȽ Ŋୃଦ୍ଧି   

İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ňŎ řବେŒ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ļନ řŃ Ŋ řňŅŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘĴś ହେŞŏ Ŋୃକ୍ଷ ŎŘĻřĴś  ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŃŘŕŘ Ōł řœ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĻŚŊĻƻତୁƉ ĻŚŊନ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŊ 
İŊĦ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅନ Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊģ ňśନଶ୍ଚ ସେ 
Ĵŕƻତି İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎſଷା କେŊŐ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥ 
ନś ହେĥ, ŊŎĦ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ǱଥାନŚŧ Ş�ୋĴƉŎ ŕ řŃ 
ŔŘņନ ĴŎ řŊģ İĶśť ଼ିĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଯଥେଷ୍ଟ ŊୃǦ ଟିňŘŃ ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ş�ୋକେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵୃœ řĴś  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେģ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ĩŧśŊୃଦ୍ଧିରେ   Ōƺ Ŋୃକ୍ଷ Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 

İłś ĨŎłɹĶśť ଼ିĴś  ନ řǤ କିŧ ବ�ୋଲř ŌନŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହେĥģ ସେĶśť ଼ିĴ ɂĴୃŃରେ ĴଠĿୋŎ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ ĩŌ ĻŚŊନņŘŎł ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŌŘନ ĴŎ řƻ ତିģ İłś ĹŘଲƻତୁ ଯńŘŔǕŊ 
ŊନŊ řƹୱଂŔĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋନ ŋŜ Ō řŎ 
ĩĴŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŊŇŊ řƹĦŔ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řňŘŞେ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ପେŇŔŇ ĨŇś ĴǑପା Ňś ହେĥ, ĨņíĴŘŎ

ĨǄଧାŎŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା

ŔŘĪŊŎ ĿĴƉକୁ  ŏĶŘŌ ŇŘŕ Ȁ
ଲŘŋŎś  Ş�ୋŋģ ନ řବେŒ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔଲŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňĺରେ 

ņŘĪĥńíŊŘ Ş�ୋକେ ଯō ଶେœରେ ଠĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ĵ řĺ ř ĴŌ ନś ହେĥģ ŃńŘň ř ନ řŒŘଖĵୋŎƉ ňŎ ř ବେĩĪନ ନ řବେŒŎś  ସେŌŘନƉ ମ�ୋŕ ŕľś ନ řģ 
İŕŘŎ ŋŎňŜŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĬĺƻତି ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇģ ĬǈŃ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ Ĳ ɂଯśକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŎ 
Ĭňଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଠକେĪ ĹŘଲřńíŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ର�ୋĴ řŊŘ ŔǕŊ ହେĬନŘŕĥģ İńíରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĶଠřŃ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔŘĪŊŎ ସେଲŎ ନ řǬŐŃŘ ଯōŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ŃŘ®ଠŘŎś  ĨņíĴ ŅŘŧŚ 
ହେĬĺƻତି ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹĴ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ ŌŘତ୍ରାņíĴ Ĭଚ୍ଛୁĴ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŊŘ ନ řବେŒĴģ İɂĴŘŎ 
ଠକେĪ ŔĦňର୍କରେ ĶłŌŘƺŌରେ ȮŌŘĶŃ ଖŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪ ĩŔśńíŞŏ Ōƺ ŔଚେŃନŃŘ Ŋୃƴʹ 
ňŘĪନ řģ ĶŃ ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴ ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଠକେĪ 
ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଠକେĪରେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ŃńŘĴńíŃ ନ řବେŒĴ ňĺରେ ňଡ଼řନŘŕŘƻ ତିģ 
ĶŃ ų ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇ ŎŘĻɹŎś  ŭŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନŇĪĺƻତିģ ĨŊŒɹ 
ĩŌŎ İଠŘରେ Ŕ୍ବƐŐ Ŋର୍ଗƉ ŔĦଖ୍ୟା ĨପେſଷାĴୃŃ ĴŌ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ନ řବେŒ ňŎ řŌŘł ĴŌ İŊĦ 
ଠĴ ř ହ�ୋĪńíŊŘ Ş�ୋĴƉ ŔĦଖ୍ୟା ŭű ŕĻŘŎģ İĴńŘ ŔŃ ଯō ŔŘĪŊŎ ସେଲ Ĵ řĺ ř ŕŘŃ ĶłŃ ř 
ଠĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İ ɂĴŘŎ ଠକେĪ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŁś ĺ řģ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŉŘĪŅŘ ŋŐř ŌŎŚĹřĴŘ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ ŞŏŘĴƉ ŔĦଖ୍ୟା ŊŁś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? ĩର୍ଥʹĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŎ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ, Ņ řନĴś Ņ řନ ŊɹŧŋŘŎ Ŋୃƴʹ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉରେ ńíŊŘ ĻŌŘŎŘŒ řŎ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔ 
ଯ�ୋĶśĥ ନ řବେŒŎ Ŋ řĴǛ ňǀଥାĴś ĩŅŎ ř ନŇĬĺƻତି Ş�ୋକେģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌƺŌରେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ 
Ŋୃƴʹ ňŘĪĺ řģ ତେłś ଫେŘନ ନŌ୍ବŎ Ĳ ଠ řĴłŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘĪŊŎ ଠĴƉ ňŘĪĥ ସେŋŐř 
ĨŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ ନ řବେŒ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଲŘŋ ŕŘŔଲŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌନŞ�ୋŋŘ Ŋ řଜ୍ଞାňନ 
ŌŘƺŌରେ ȮŌŘĶŃ ɂଲś ǐ ĴŎś ńíŊŘ İŕ ř ଠĴŌŘନŇ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ş�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
ଲ řƉ ňଠŘĪ Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତିģ ŕŘŃňŘĩƻତାରେ Ō řŐś ńíŊŘ İŕ ř 
Ŕśଯ�ୋĶĴś Ş�ୋକେ ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଠĴƉ İŕ ř Ŋ୍ୟୂ ŕରେ ńରେ ŉŔ řĶŞŏ ĩĬ ŌśŻ ତିନŘŕ Ȁģ 
ତେł řĴ ř ĩଖí ň řĺś ଲŘକେ ସେŌŘନŇ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ĻŌŘŎŘŒ ř ଲś ľ ř ନŇĬĺƻତିģ ŔŊś ଠŘŎś  ĬȘ‌ବେĶŎ 
Ŋ řœŧ  ହେଲŘ, ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩŌ ŎŘĻɹŎś  İŕ ř ŔŘĪŊŘŎ ଠĴŌŘନŇ ūūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଲś ľ ř ନŇେĭł řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŌନ୍ବŧ କେǂŎ Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŕ řଲĴȚ‌ Ŕ řľ ř 
ବେƍଗାଲś Ŏś , Ņ řǟଲୀ-İନŔ řĩŎ Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ İŕ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŊś ଠŘŎś  ĨņíĴģ 

İଠŘରେ Ņś Īľ ř ĴńŘ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŘĪŊŎ  ସେଲ Ŋ řଦେŒରେ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ 
ଠĴƉ ଚେŎĴś ĬňŘଡ଼řŊŘ İତେ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ତେłś ĻନŔŘņŘŎł ŔଚେŃନ ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ŔŕĻ ନś ହେĥģ Ņ୍ବି ŃŚŧŃħ, Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ŌŘƺŌରେ ĩମେ ĩŌŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ńńɹ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŔŘŎ řଛେģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŕ ř ଗ�ୋňନŚŧ Ńńɹ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ɂଘľ ହେĬĺ ř İŊĦ ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇ ŃŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ĩŌĴś ଲś ľ řĹŘଲřĺƻତିģ 
İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĩମେ ɂŃ řĴŘŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ŊୃńŘģ n

ňŘȇ‌ ĩłŊ řĴ ĴŜľŇŚŃ ř
ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňନŃńɹ Ĭନ୍ମୋĹନ ĴŎ řĺƻତି Ŕ řĩĪİŎ 

ňŜର୍ବŃନ ĨņíĴŘŎŚ Ļନ Ĵ řŎ řĩĴ୍ʮģ ĩମେŎ řĴŘ, ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ତ୍ରି ŌśଖŚ 
ŔĦňର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯō ĩłŊ řĴ ĨǰŒǰ, ŃŘŕŘ ĻନƉ Ŋକ୍ତŊɹŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řର�ୋņରେ ­ĨňରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Ŏ ନ řƣଣ୍ଣାŧĴ ĩȮŌł ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ ňŘĴ řସ୍ତାନĴś ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹ ĴŜľନŚŃ řରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŘĬŅŚ ĩŎŊĴś ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘ ŋŐř 
ଘľłŘȮŌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĨǴଷ୍ଟ ńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĻȚ ŔŌ୍ବାŅ ŔŎŊŎŘŕ ŔĦǱଥା İİȚ‌ĩĪĴś ଦେĪńíŊŘ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଦ�ୋŕŎŘ ନŚŃ řĴś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ňŘȇ‌ ĩłŊ řĴ ĨǰŎ ନ řŧନ୍ତł 
କ୍ଷŌŃŘ ĩମେŎ řĴŘĴś ɂŅŘନ ĴŎ řńíŞŏ ňŜର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ňŎଭେȎ‌ ŌśŔŘŎŉģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯō 
ňŘĴ řସ୍ତାନରେ ŌŕĻś Ņ ńíŊŘ ĩłŊ řĴ ĨǰŒǰ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĴľରେ Ĩĺ řģ ­ĨପେରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ନś ŎଖŘȚ‌ Ŋ řŌŘନ 
କେǂ Ĳ ŃȖ‌ŔĦଲƆ Ĵ řŎŘନŘ ŕ řȢ‌Ŕରେ ĩłŊ řĴ ŌŕĻś Ņ କେǂ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ଖŊŎĴś 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řńíŞŏ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ ř-ŭůŪ Ŋ řŌŘନŎś  ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŔŃର୍କ 
ŅୃǦ ଟି ŎଖíŊŘ ଘľłŘȮŌĴś Ĭňର�ୋକ୍ତ Ńńɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řଦେŞŏ ňŘĴ řସ୍ତାନ-ĩମେŎ řĴŘ 
ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ ĨŔଲ ĹŎ řȽ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ  

ĩłŊ řĴ ତେĻǭକ୍ରିŧ Ŋ řĴ řŎłĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ Ō řŒŎŎ ŔŘŌŎ řĴ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŌŘନ 
ŌŘƺŌରେ ŔĦĶŕୃŚŃ ବ�ୋŎȚ‌ ňŘĴ řସ୍ତାନରେ ଖŘଲř ĴŎ ř ଫେŎ ř ଯŘĪńíŊŘ ଘľłŘĴś Ń ĨŔ୍ବୀĴŘŎ 
ĴŎ řହେŊନ řģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ĭňଲǐʹ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେ.ŀř ŋŘନɵ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹନŘ ĴŎ řńíŞŏģ ଘľłŘȮŌĴś Ĩନś ƺନ ĴŞŏ, Ǵଷ୍ଟ 
ŌନŇ ŕśİ ଯō ଯśƴ Ŋ řŎŘŌ ŔĴŘଶେ ňŘĴ řସ୍ତାନ ňକ୍ଷŎś  ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ସେଠŘĴŘŎ ĩŃƉŊŘŅŚ କେǂĶśଡ଼ řĴś  ŋŘŎŃŎ ŊŘŧśସେନŘ ņ୍ବଂŔ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř 
ଘľŘĪ ŔŘŎ řńíଲŘģ ତେłś ĹŘňରେ ňଡ଼ř ŋŘŎŃ ŔŘଲřŔ ĴŎ řŊŘŎ ɂŒ୍ନ Ĭଠś  ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ ଦେĪ ĻȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŵŘŒ řĦľନ İĴĺȽŊŘŅŚƉŃ Ŕŕ 
Ŋ řନŘ Ņ୍ବି ņŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨńĹ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŒ୍ବĴś  ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŌŘନŊŊŘŅŎ ŔśŎſଷା ନŇĪ 
ĩŅର୍ଶŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪńŘİģ ĨŔଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗରେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪĩŔ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନĴś ŔŘŌŎ řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŧŃŘ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŌśŒŎŉƉ ନŇŃୃŃ୍ବĴś  
ନ řĻ Ŕ୍ବାର୍ଥŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĻନĴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ĨŊŅś Ȣ‌ ĴŘŅ řŎ ଖŘȚ‌ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ଶେœ ŌśŕŜƥǻରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊŎ Ĩନś ର�ୋņ Ȯମେ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řńíଲŘģ İଠŘରେ İŕ ř Ńńɹ ĬŞ୍ɱଖ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲŘ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ Ņś Ī ɂŌśଖ Ĩଙ୍ଗ ହେŞŏ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ģ 
ତେłś İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŅୃŒɹňƛ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ŔĦňର୍କŎ ĨĦŒŊ řଶେœģ 

Ļନ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řĩĪİ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩŃƉŊŘŅ ନ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘନŎ ŃŅŘŎଖ 
ňŘĪĥ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńíŞŏģ ĴŜľନŚŃ řŎ Ņ řĶ ňŎ řŊƥǻନĴś ସେ ĨŃ ř ନ řĴľŎś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ତେłś ĩମେŎ řĴŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŃŘŎłŘ ŔĦňର୍କରେ ସେ Ńńɹ ĬňǱଥାňନ ĴଲŘ 
ବେଳେ ŔĦɂŃ ř ŊŅŐś ńíŊŘ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ŔŌŚĴŎł ňĺରେ ŋŘŎŃ, ĹŚନ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ŋŐř ŎŘǧ 
ŎłନŚŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŎ ŔŌŚſଷା Ŕŕ ĩŋřŌśଖɹ ňŎ řŊƥǻନŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  n

ɌରୀŇŇ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŌ řŒŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ńŘŇŘŵŘରŚ ବ ŊĩĪȚ   
ŋŘବŊ ĹŘŏřȄବŘ Ļśĩ ĩƝଡାର  ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ İł řĴ ř Ļśĩ ĩƝଡା  ĬňŞŎ 
ĹŦĬ Ĵର řବ  ŇŘŕ Ȁ, Ŕ řņŘ ବ śȢ   ଡ ŀୋĻȡ   
ĹŁŘĪ ĩƝଡାĴś ŌŘľ řŞŎ Ō řଶେĪଦŅବ 
ବ�ୋŏř ଚେ ŃŘବŇŚ ଦ ŅĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūů ĻśĩଡřƉକୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ĨŇɹ ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴś 
ଡ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įœ řକେŒ ଦ୍ୟାŇଦŅĲ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ŕŕରର କ� ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ 
Ļśĩ ĩƝଡା  ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ńśରନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ İଡřŔ řň ř ĨŌŞŎǂ ňƠଡାƉକୁ 
ňĹŘର řବŘରś  ସେ  Ĵŕ řĺƻତି, ňśŏ řŔର  ĶśĪǁଦା 
ର řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇśŔŘŞŎ, ŔŕରŞŎ କେତେ Ĵ 
ǱଥାŇŞŎ Ļśĩ ĩƝଡା ĹŘŏřĺ řģ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ 
Ńśରନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯ řବģ 

 ĨŇɹňଟେ  ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňſରś  
ĨŇŏŘĪȚ   ĻśĩĴś ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘĴś ɂଚେǦଟା 

ĻŘର ř ର ŕ řĺ řģ ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ Ň ଖ ĵŐřବŘĴś Ĭŋŧ 
ĨŋřŋŘବĴ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪĺ řģ ଯ śବବର୍ଗŌŘନେ  ŇĴŏř ĩț   
ŌŘŧŘŞŎ ňť଼ି  ĨŇŏŘĪȚ  ŞŎ Ļśĩ ଖ ĵŐř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŕରŘĬȄବŘ ňśŏ řŔ ŇĻରĴś 
ĩŔ řĺ řģ İłś ମ�ୋବ ŘĪȢ   ପ୍ ɰ®ଷ୍ଟୋȡ  ରś  
ŌŇĪĺŘŞŎ ĩର୍ ȁĴ 
ĴŘରବŘର ହେ ĬȄବŘ 
ଗେȟ   ଡ ŘĬŇଲ�ୋȓ   Ň 
Ĵର řବŘĴś ňśŏ řŔ ŇŜŃŇ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ 
ǶǛ ľƉକା ବ  řŇ řଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĩŧ 
Ĵର řବŘ ଲ�ୋ ŋŞŎ ଯ śବବର୍ଗ  Ň řĻର ବ୍ୟା ƉŢ    
ĩĴŘĬƞଟ୍  ରś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŕରŘĬĺƻତିģ ĶŃ 
ŲŌŘŔ ŌƺŞŎ ĴľĴ ŔŘĪବର  ńŘŇŘŞŎ 
ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐř ľƉକା  ŕରŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା  ŰŪ ĺśĪĥŏŘł řģ 
ଦ řŇĴś ଦ  řŇ ମ�ୋବ ŘĪȢ   ପ୍ ɰ®ଷ୍ଟୋȡ  ରś  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ଗେ ȟ   ଡ ŘĬȚ  ଲ�ୋȓ   Ĵର ř Ļśĩ 

ଖĵŐŘŐřଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ବ ŦŖ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŋŐř Ļśĩ ଖ ĵŐରś  ଦ ŜŞŎĪ ର ŕ řବŘĴś 
ĴŌ řŒŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ňſରś  ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
Ķśť ଼ିĴŞŎ ବ  řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ  İŕŘର  ɂŋŘବ  ňଡś  Ň ȄବŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İłś Ĩŋ řŋŘବĴ, Œ řſĴ, 

Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ  Ň řĻ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĨŇŏŘĪȚ   
Ļśĩ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪବŘĴś 
ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ň řବŊଦŇ Ĵର řĺ řģ 

 Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞŎ, Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ūū ľƉକାରś  ĻśĩଖĵŐ 
ĩରǕ ହେ Ĭĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭů ŏſରś  
ĭƴɫଧ୍ବ  ňō୍ଯɹନ୍ତ  İŕ ř ĴŘରବŘର  ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŞŎ ĻśĩଡřƉକୁ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĪ 
ĨŇŏŘĪȚ   ŌŘƺŌŞŎ ଖ ĵŐ ହେ Ĭĺ řģ 
ଖĵŐର  Ĩବȅ ŭ ɂĴŘର  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ūů Ō řŇ řȑ  , ūķƞଟା  Ĳ ଦ  řŇ řĴ řĩ ŋŘବŊ 

Ļśĩର  ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋ Īĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ ĻśĩଡřŌŘନେ ବ Ŋȑ   ŏĶŘĬĺƻତିģ 
İĴŘȅĴ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ   ŌŘƺŌŞŎ İĿŘŞŎ 
ĻśĩଖĵŐ ହେ Ĭĺ řģ ଦ śĪ ɂĴŘର  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ĴŘରବŘର  ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĨȚ  ŏŘĪȚ   
ପେମେƞଟ୍   ŌŘƺŌŞŎ ଯ śĩଡřŌŘନେ  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ĴରśȄବŘ ବŊଳେ ĨȜ  ŏŘĪȚ   (ŕŘର୍ଡ 
Ĵ୍ୟାȧ  )ŞŎ ľƉକା  ĩଦŘŇɂଦŘŇ Ōƺ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଯ śବବର୍ଗ  Ň řĻ ķŞŎ ବ Ŕ ř 
ମ�ୋବŘĪȢ  ŞŎ ľƉକା ବ  řŇ řଯ�ୋĶ ĴରśȄବŘ 
ବŊଳେ  ĨŉŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐŞŎ 
ର řƃସାବŘŏŘ, ȸŏř ĹŘŐĴ, ଛ�ୋľ ବɹବŔŘŧŚƉକୁ 
କ�ୋľ řňŃ ř ĴରŘĪବŘର ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅଖŘĪ 
ĻśĩଖĵŐର  ŌśଖɹŌŘନେ  ŏśȑ   Ĵରśĺƻତିģ 
ĨȜ  ŏŘĪȚ   ŌŘƺŌŞŎ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ĻśĩଖĵŐ ଖ ĵŐśĺƻତି, ସେ ŌŘନେ  ŃŘŔର 
ňŃŘ ŔŕŘଯɹŞŎ ବ Ŋȑ   ŏĶŘĬĺƻତିģ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବŊ ĴľĴ ŔŕରŞŎ İŕ ř 
ĻśĩĩƝଡା  ĹŘŏśĺ řģ İŕŘĴś ଖ śବŒŚȱ ବନ୍ଦ 
Ĵର řବŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଦŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĩƃȚ   ŞŌŘȓ  ରŎ Ĵମ řŒŇରŎȑ   ňśŏ řŔ 

ŔŕŎŎś  ŕľ řŊ ŞେĩĪŇ Ļś ĩ ĩƝŘ

ūů Ļś ĩŀř Ķ řରŉ ňରŎ 
ňśŏ řŔର ŃŇାķŇା

İł řĴ ř Ĭŋŧ ĨŇŏାĪȚ   
Ĳ ĨŉŏାĪȚ   Ļś ĩ ĩƝଡା 

ĬňରŎ ହŕŊ ĹŁĬ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ କେ ĪľŘ ଦ  řŇ ňŞŎ ĴľĴ 
ବŘŏřଯŘତ୍ରାģ İȄ ňŘĪĥ ଯ Řତ୍ରା  ňť଼ିĩ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋ Ī ĬĿřŏŘł řģ 
ňŕଞ୍ଚି ĶŏŘł ř ଦ�ୋ Ő řģ ବ ɹବŔŘŧŚŌŘନେ 
ଦ�ୋŐ ř ବ ŘǄ ଧିବŘŞŎ ବ ɹସ୍ତģ ŌƗ ĴŘō୍ଯɹ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřȄବŘ ବ Ŋଳେ ଷ୍ଟ ŏ 
ňŘĪȄବŘ ବ ɹବŔŘŧŚ İବŊ ňť଼ିĩŞŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେବ Ŋ ĹŐřŃńର 
ŌŕŘŇଦŚŞŎ Ōśଖɹ ବ�ୋ ĪŃ Ŕŕ 
ĨŇɹ Űରś  ĨȅĴ ବ�ୋ ĪŃ ବ ś ŏ řବģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ  ĩŔ řବŘĴś ȄବŘ ବ�ୋ ĪŃ 

ପ୍ରାŧ ůŪɂŃ řŒŃ ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇɹ Űľ řĴś İĴ ଫ�ୋ ȟ  ŞŎ Ń řĩର ř 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ųଦřŇ ņର ř İŕŘĴś 
ŌŕŘŇଦŚŞŎ ŋŔŘଯ řବģ ĨŇɹňſŞŎ 
Ŭľ ř ɂƕଞାňŇ ମେ ŁĴś ବ�ୋ ĪŃ ĩĴŘର 
ଦřĩଯ řବģ İŕŘ ବ ŘŏřଯŘତ୍ରା  ňť଼ିĩŞŎ 
ବś ŏ řବŘର ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

 ବ ŘŏřଯŘତ୍ରାŞŎ ĴŐŘ İବĦ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŕŕ ŔŘŕ řŃɹର ļŏĴ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řବģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŘŐĻŧŚ 
ňśସ୍ତĴĶśଡ řĴ ବ řœŧŞŎ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řବŊģ 
Ĳť଼ିĩ ķରର  ňରǑରŘ ŔŘƍĴś ଲ�ୋ Ĵ 
ŔĦǭŝŃ ř ବ  řœŧŞŎ ଦ řĩଯ řବ ବ Řƥତ୍ତାģ 

İȄňŘĪĥ İńର  Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବ 
­ĴľĴ ĪȚ   ĴľĴ®ģ ŇŜĩ ବ�ୋ ŕŜ ର Ŝପେ 
İŕ ř ňŘŋ řŏ řŧŇ ŔଜେĪ ହେବ Ř ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ ŔବśĻřŌŘ କ�ୋ ŐŞŎ ĴŐŘ 
ĴŘରśĴŘō୍ଯɹର  ĺ řľŘ ଦ  řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ରŜňର ରŜňĴŘର ŔŘĻřĺƻତି Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ  Ĵ řĺ ř ĴŐŘର  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ 
Ō řŐ řĺ ř İŕ ř ଦ Řŧ řƫģ ŋśବŊŇǢରǱଥିŃ 
ବ řŋŜŃ ř ĴŘŇśȚ  ଗ�ୋ  ĹŘରś  İବĦ ĴŘରśĴŐŘ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŧ Ų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř 
ĴŐŘĴୃŃ řŞŎ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ȄŌ ନେ Ī ସେ ŌŘନେ  ɂǯତୁŃ 
Ĵରśĺƻତି  Ĺ řȽĴŐŘģ ବ  řŋ řǈ ଫ�ୋ ȟ  ŞŎ 

Ń řĩର ř ǦଟାĹ୍ୟୁ  Ŕŕ କ�ୋ łŘର୍କ  Ōǁ ଦିର  ĹȮ 
Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ ବ řŋ řǈ ବ�ୋĪŃ 
ĩଦř ସେ ŌŘŇଙ୍କର  ŔŜƁ ĴŘର řĶରŚ 
İńର ବ ŘŏřଯŘତ୍ରାର ଶ�ୋ ŋŘ ବ ŦŖŘĪģ İŕ ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ňର řŔରŞŎ Ű ବର ňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řĴୃŃ ř ǱଥାňŇ ĴରŘଯ řବģ ĩଦř Ĵବř 
ŔŘରŐŘ ଦŘŔ, ବ୍ୟାŔĴବř ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ ř, Ĵବ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ 
ŋŐř Ű ŔŘରǶŃ ŔŘņĴ ŃńŘ ବରňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řĴୃŃ ř Ń řĩର ř ĹŘŏřĺ řģ ସେ ŕ řŋŐř 
ŌŕŘŌŕ řŌ ର ŘǧňŃ ř ଦ ȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କର 
ɂŃ řĴୃŃ ř Ōƺ ĴľĴ ĪȚ   ĴľĴŞŎ ରŕ řବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ıŃ řହାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା ĴľĴ-ŬŪŬů
ŌŕାŇŅŚରେ Ŋś ŏ řŊ űľ ř Ş�ୋĪŃ

ɂŅŚň ŎାĲƉ 
Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶŒୋĴ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ  řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋ Ō řĲň୍ୟାȄĴ 
ଡŘŻର  ɂଦŚň ର ŘĲଙ୍କ ବ  řୟ�ୋĶŞŎ ŌŘǧର୍ସ 
ଡ řଗ୍ରୀ ହ�ୋ ŏର୍ଡŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ńରŉରś  İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ Ĵ୍ଲବର 
ŔŋɹŌŘନେ ଡŘŻର ରŘĲଙ୍କ ବŕśŌśଖŚ ŔŌŘĻସେବŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ସେ  Ļଣେ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋ Ō řĲň୍ୟାȄĴ ĹřĴ řƮ ସିĴ ŋŘବŊ ର ŘĻɹର 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କର ବ ŕśŌśଖŚ ɂŃ řŋŘ ĬňŞŎ ବକ୍ତା ŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇĻŚବŚ ଦŅବĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ  ŌŕŘƻ ତି, ŇŐřŇŚ ଜେ ŇŘ, ŋବŇŘń 
ଦŘŒ, ƕଞାŇରƙŇ Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ Ŕ řĦŕ, ଦ ŚନେŒ 
Ŕ řĦŕ, ŒŒŘଙ୍କ  ŌŕŘňŘȽ, ŋŘସ୍କର  ňƠଡା, ĻŧĴୃǩ 
ŌŕŘňŘȽ, ňରƙŧ Ō řɌ, ଶ୍ରୀĻŧ Ĵର, ଦŅବŘŒ řœ 
ŌŕŘƻ ତି İବĦ ରƙŇ ňŃ ř ɂŌśଖ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଡŘŻର ରŘĲଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ବŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶ ňſରś  ବ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ବŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞŎ İବĦ 
ňରବƥତ୍ତୀ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ Ļřǟଲାର ମ�ୋľ ūųľ ř ĨƆ ନିŒŌ କେǂĴś ŬŮ 
ķƞଟିĩ ĩŏର୍ଟŞŎ ରଖŘଯŘĪĺ řģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ĬňĴରł Ŕŕ 
ĩବŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĻŘĶ ରŕ řĺƻତିģ 

 ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶର ĴľĴ Ŕର୍କŏ ĨņŚŇ ବƃ ସିବĻŘର, ବ řଡŘŇŘŔŚ, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ, ବ Řରƍ, Ň řĩŐř, ĨଡŒňśର, ĴśĨŘĥňŘŐ, ŔŘଲେňśର, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗା, ଚ� Ťƶୱାର  İବĦ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ĨƆ ନିŒŌ କେ ǂ ର ŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĩĿĶଡ଼  Ŕର୍କŏ ĨņŚŇŞŎ ମ�ୋ ľ Ųľ ř ĨƆ ନିŒŌ କେ ǂ 
ରŕ řĺ řģ ବŘŃ୍ୟାĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ŕବś  କେǂର Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĺśľ ř ବŘŃ řŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ କେǂŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ 
ĩĶŘŌŚ űŬ ķƞଟା ଯ Řİ ŔĻŘĶ ର ŕ řବŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦ  řĩଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňର ř ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ĵľର ମେŔ řŇ, ňŘŵŘର ବ�ୋľ, ĩǭକା ŏŘĪľ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴରł ĩଦř ŌŕĻśଦ ରଖŘଯŘĪĺ řģ ବର୍ଷା, ňବŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŕĿŘŃ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ ķର ĬňŞŎ Ķĺ ŋŘƍňť଼ିଲେ Ĵ řŌɲବା ରŘǯତା 
ĨବŞ�ୋņ ହେଲେ  ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ńśରନ୍ତ ସେ ĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ŋģ 
ŏĶŘł ବର୍ଷା ଯ�ୋ  Ķśĥĥ ĴľĴ Ŕŕର  Ĵ řŌɲବା ଗ୍ରା ŌŘƗŐର କ� ŤłŔ ř ŃŐřĩ 
ĨƗŐŞŎ ňŘł ř ĻŌ řଲେ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ĴରŘଯ řବģ 
ଯଦřĲ ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ବŘŃ୍ୟାର ɂŋŘବ ସେତେľŘ ňť଼ିବŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା  ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବ ŘŃ୍ୟା  ĻŇ řŃ ଯେକ� ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řର 
ŌśĴŘବ řŏŘ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ବ  řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔŕĴŘରŚ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀବ ବ ŊହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř 
ରŘĻɹର  ɂŋŘବ řŃ ĻřǟଲାĴś Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ  ĴľĴର  İĴ ľ řŌ 
ଯ řବŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବŊହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŇରŘĻ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ରବ řବŘର  ĨŃɹନ୍ତ  ŕŞ୍ଷେŘǟଲାŔ ŌƺŞŎ ŇŜĨŘĥଖŘĪ 
ଭେľķŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ ବ  řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର  Īକ�ୋ  Ĵ୍ଲȝ   
Ĳ ıŃ řŕɹ Ĵ୍ଲȝ   Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦ  řବŔବ୍ୟାňŚ İŕ ř 
ଭେľķŘľ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ବ ŕśŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ବ  řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର  Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋ ĶଦŅĪȄଲେģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ଡ . ତେ ĻɂŃŘň ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବŞŎ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ  İŕ ř ĬଦɹŌĴś 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘ ରŘĻɹର ŔŋɹŃŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ňର řĹŘŧĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ŕ řňର ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł 
ବ řŋŘĶ ଡ řȚ   ɂଫେŔର ଡ. ĻŧɂĴŘŒ ŋƛ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ňରǑରŘ ĨŇŇɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ňŘର୍ଥŔŘରȄ Ō řɌ, ŔŚŌŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚିଦŘŇନ୍ଦ ଦŘŒ 

ɂŌśଖ ମେଣ୍ଟର   ȄବŘବŊଳେ  ĺŘȽ ସ� ŤŌɹଦର୍ଶୀ  ɂŧŘŔ ɂņŘŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦ Řŧ řƫŞŎ Ȅଲେģ ର  řତେŒ ŇŘŧĴ ଲ�ୋ ĴŔǑର୍କ 
ଦŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ɂଦର୍ଶŇŚରś  ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବ Ŋଳେ  ňŞŎ ňŞŎ ŔŌବŊŃ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ŇୃŃɹ 
ɂଦର୍ଶŇ, ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ĩĬȑ   ŉřľŞŎ ର Řମ୍ପ୍   ŵŘȇ  , ŔŌ୍ୱŏňśରŚ 

ŇୃŃɹ ŔŘƍĴś Ĵବ řŃŘ ĩବୃŃ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର  ǶŇŘŌņŇɹ 
ĴŐŘĴŘର ଜେ ĩରİȟ   ବ ŘŵŘ, ଦ  ĩȡ   ସ୍କୋ ŧŘȡ   

İȧ  , ŕŘň ř Ǧ ଟିȓ  , ĨƉକିŃ ରŘȎ   İବĦ ସ�ŤŋŘĶɹŏକ୍ଷ୍ମୀ ଦŘŒଙ୍କ ରଙ୍ଗାରƍ 
ɂଦର୍ଶŇ ŔŘƍĴś ŒରņŘňŘŏř ŒରĶŌŘŏř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  
ňŘରǑର řĴ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ଲ�ୋ ĴŇୃŃɹ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İȄ 
Ŕŕ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ Ŕśସ୍ୱାଦś  ŉśȓ   ଷ୍ଟȢ   Ķśť ଼ିĴŞŎ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ଖŘଦɹପ୍ରେŌŚŌŘନେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘĬŔŚ ňśĨ ŋŘĪର ଦśǤର୍ମର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ Ķର୍ଭବŃŚ ହ�ୋĪȄବŘ Ĳ 
İȄŞŎ ŌŘĬŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ରśĻś ŌŘŌŏŘŞŎ Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻ ଯŘĻňśର 
ĻřŏŘର Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔଦŘŇନ୍ଦňśରର Ōନ�ୋରƙŇ ବŊହେରŘ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦŘŔƉକୁ 
ŔŘŃ ବର୍ଷ ňŞŎ ĴľĴର ĨŃ řର řŻ ĻřŏŘ Ĳ ଦ�ŤରŘ ĻĻ ŃńŘ ŉŘଷ୍ଟ ଟ୍ରାĴ କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋœŌśŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻŇɭ ଦŅĪȄବŘ Œ řŒśĴŇ୍ୟାର ň řŃŘ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻ ŌŘĬŔŚ ňśĨ 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ଡ  řİŇİ ର  řପ�ୋର୍ଟରś  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪȄବŘରś , ପ୍ରାŧ ଦŅŁବର୍ଷ ňŞŎ ଡřİŇİ ଯŘƗ ňŞŎ, Ōନ�ୋରƙŇ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାର ň řŃŘ Ň 
ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄବŘରś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŬŪūŲ ĻŘŇśĩରŚରś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ŋ řŃŞŎ 
ūŮ ବର୍ଷୀ ŧ ňŚť଼ିŃŘ ବ ŘରŌɲୱାର ଦ śǤର୍ମର  Œ řĴŘର ହ�ୋ ĪȄବŘ ନେ Ī ବ ŕś ବ  řŐŌ୍ୱŞŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŪ/Ű/ŬŪūŲର řଖŞŎ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ňରଦřŇ ĴľĴ ବଡ 
ଡŘŻରଖŘŇŘŞŎ ňŚť଼ିŃŘର ଡŘŻରŚ ŌŘĪŇŘŞŎ ସେ ŔŘŃŌŘŔର Ķର୍ଭବŃŚ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ɂĴୃŃ ĨňରŘņŚĴś Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ņର řବŘĴś ĨŇśŔǄଧାŇ Ĵର ř Ň ȄବŘରś , İŕŘ ­ĴŘĬ 
ଖŘĪŏŘ ňłŔ-ବĶ Ōśଣ୍ଡŞŎ ĨĿŘ® ବ�ୋ Ő řବŘ ĴńŘ ŋŐř ହ�ୋ ĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେ Ĭĺ řģ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ńରŉରś ĩଡଭ�ୋକେľ ŒŒ řŋŜœł ଦŘŔ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରśȄଲେģ

ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭŋľķାľରେ ļś Ō řŏା Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ

İĴାĿř ହŕଲେ ňǠ ଚିମ 
Ĳť଼ିŒା ĺାତ୍ରĺାȽŚ

ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥରǻ Ĩଭ řଯōୋĶŎś  Ņś Ī Ļł ଦ�ୋœŌśŻ

ĨƆନିŒମ Ŋାହ řŇୀର ŊାŃɹୟା ମśĴାŊ řŏା ɂǯତୁŃ ř

ĩŔƻତା űŬ ķƞଟା ଯାİ ŔĻାĶ Ŏŕ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻ®ର  ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇଙ୍କ  Ŕଙ୍କǛ 
Ĭତ୍ସବ Ŭű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů ର řଖ ସ�ୋŌବŘର 
ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ŒŃŘŧś ସ� Ťņ ଶ୍ରୀର ŘŌĹǂ 
ŋବŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ମରłŚŧ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨŇśǨଠାŇର ବର  řଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ Ķśରś  ŌŕŘƻ ତି  ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř 
ଡ. ଗ�ୋବ  řନ୍ଦ  Ĺǂ ĹŘନ୍ଦ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ରŘĻŚବ 
ĴśŌŘର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ରŘĬŃ, ňŘĿŘĶŘର  Ŕମ୍ପାଦĴ ɄǹମାŇନ୍ଦ 

ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋ œŘƺſ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘର ଦ ŘŔ 
İବĦ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ 
ĩଦřŃɹ ɂŃŘň ņŐ, ଡ . ବ� ţĻŧƻତୀŌŘŐŘ 
ŒŃňńŚ, ŌŚରŘ 
ବŊĬରŘ, ଡ . 
ĶŘŧତ୍ରୀ ଦ ŅବŚ, ଡ . 
ସେŇŘňŃ ř ɂଦ୍ୟୁ Ō୍ନ 
କେŒରŚ, ĨŌ řŃŘŋ 
ȃŏŘର, ଜେ ŇŘ 
ĩଦřŃɹ ɂŃŘň ବ ŘķŔ řĦŕ, ଡ . ର ķś ŔŘŕś, 
ଡ. ņରłŚņର  ŇŘń, ର ŘĻĴřଶ�ୋର ସ୍ୱା Īĥ Ĳ 
ĶŚŃŘƙŐř ňǦୃ ଟିƉକୁ  ŒňńňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ 

Ĭତ୍ସବŞŎ ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇƉକୁ ସ୍ୱା  ĶŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐĴ 

ŇବĴřଶ�ୋର ଦ ŘŔ ବ  řĻŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ  ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ରŚŃŘ 
ରŘŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňବřȽ ĺľ ňŜĻŘģ ĴľĴ Ŕŕରର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ 
ȄବŘ ŌŕŘŇଦŚ İବĦ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇଦŚĴŜŐŞŎ Œŕ Œŕ Ōŕ řŐŘ ɄŃņŘରŚ ŌŘନେ 
ĲœŘ ɄŃ ରȃ ŔŜō୍ଯɹ ଦŅବŃŘƉକୁ ň ŜĻŘ Ĵର řĺƻତିģ ବ řଶେœ Ĵର ř ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ବ  řŕŘରŚ ŔǒଦŘŧଙ୍କ  ňſରś  İŕ ř ĺľ ňŜĻŘ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 
ɂĴୃŃ řର ňŜĻŘģ ŔŜō୍ଯɹ ଦŅବŃŘ ĻŐ İବĦ ବŘŧś Ōଣ୍ଡŐĴś ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ŏŘĶ ř ବ  řŕŘରŚ 
ŔǒଦŘŧ ňſରś  ବŊŒ 
ĬƮସାŕ ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ ŕś 
ŔĦଖɹĴ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ଶ�ୋ ŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ 
ĩŔ ř ŇଦŚĴŜŐŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĩଖś, ŉŐ ŌŜŐ, İବĦ Ĩର୍ଘɹ ଦ ŅĪ 
ŔŜō୍ଯɹଦŅବŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Œśžňſ œǨଠୀ  Ń řȄŞŎ Ň řĻ 
ňର řବŘରର  ŔśଖŒŘƻ ତି  ŔŌୃଦ୍ଧି   ŏŘĶ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĺľ ňŜĻŘ 
ବ řŕŘରŚ ŔǒଦŘŧର  Ķłňର୍ବ  ŋŘବŞŎ ňର řĹ řŃģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ  ŌŕŘŇଦŚ 
İବĦ ĴŘĿଯ�ୋଡř ŇଦŚ ĴŜŐŞŎ Ŕśରକ୍ଷା ବ ɹବǱଥାĴś ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĴଡŘĴଡř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇଦŚĴŜŐ ଦŅବŚ Ķť଼ା ĿŘŞŎ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର ĺľ 
ňŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ĺľ ňŜĻŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŕାŎŚ ŔǒŅାୟŎ ňŊ řȽ ĺľ ňର୍ବ

­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻ®Ŏ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ŔĦĴǛ ĬƮŊ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନେହେରś  Ĭଚ୍ଚ ବ  řଦ୍ୟାňŚĿŞŎ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌସ୍ତରŚŧ Ŕśରŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŲľ ř žଷ୍ଟରର ପ୍ରାŧ Ů Œŕରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ  ŌƺŞŎ ŔŘņŘରłƕଞାŇ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 

ବକ୍ତୃ ŃŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŘŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ  Ļřǟଲାସ୍ତରŞŎ ହେବ ŘĴś ȄବŘ 
ŔśରŋřŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବŊģ Ļřǟଲା  Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴŘରŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 

ବŘର řĴ, ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŌŇ řœŘ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ŔŕĴŘରŚ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୁବŘŐŘ Ō řɌ, ĨŇନ୍ତ  Ĺରł ଦ ŅŕśରŚ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĺś ŌśĴ ř Ķśପ୍ତା, ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řର Ŕମ୍ପାଦĴ ŕୃœ řକେŒ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄŋŘବŞŎ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌର  Œśŋ ĬȘ  ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 

ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŌŇ řœŘ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśରǭକାର ବ  řŃରł Ĭତ୍ସବŞŎ Ŕଦର ବ  řņŘŧĴ ସ� Ťŋ řĴ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳǻŘȧ  , ŔŕĴŘରŚ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୁବŘŐŘ Ō řɌ, ରବŚǂ ବŊହେରŘ ĨŃ řȄ ŋŘବŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśରǭକାର ବଣ୍ଟŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଯ�ୋବ୍ରା  Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ  ŔମେŃ ĴľĴ 

Ŕଦର  Ĳ ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌ Ŕ řĩରŔ řŔ řଙ୍କ  ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ  Ĵ୍ଲଷ୍ଟରର 
Ŕ řĩରŔ řŔ řŌŘନେ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ Ŕ řİȟ‌Ŕ řǯŎŚୟ ŔśŎଭř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴľĴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŌŘł 
ĨŋŘବରś  ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ŌŘŌŏŘ 
ňର řŔŌŘପ୍ତି ର   řପ�ୋର୍ଟĴś Ȱŕł Ĵର řବŘ 
ňŞŎ ĨଦŘŏŃ ĬŻ ଜେନେର Řŏ 
ŞŎĻřଷ୍ଟର  (Ļřĩର  ŌŘŌŏŘ) ĩņŘରŞŎ 
ବ řĹŘର  Ĵର řňŘର řବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řĺƻତିģ କେବ Ő ଯଦ ř 
ŔŜĹŇŘଦŘŃŘ ŃńŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
ଯଦř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ  ŉର୍ମ  Ȱŕł ବ  řŞŎŘņŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇ ଦ Řଖŏ 
Ĵରƻତି, ତେବ Ŋ ŃŘŕŘĴś ­Ĩŋ řଯ�ୋĶ® 
ŋŘବŞŎ ବ  řବŊĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řବģ 
ସେŕ řŋŐř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ବ řĹŘରĴś Ň řĩଯŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřĩର ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ ଙ୍କ  ĴƆନିĻŘŇɵ (ŌŘŌŏŘ Ȱŕł) 
ĩଦŅŒŞŎ ତ୍ ǽľ řĴś େ ŇĪ ĻǦ ଟିȧ  
Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଦ ŘŒ İňର ř Ň řର୍ƳǻŒ ଦ ŅବŘ 
Ŕŕ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ɂକ୍ରି ŧŘĶŃ ĩବŒɹĴŃŘ 
ĬňŞŎ Ķśରś Ń୍ବାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ

Ļřĩର. ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĩବŊଦŇĴŘରŚଙ୍କ ବ  řରśଦ୍ଧŞŎ ĨňରŘņର 
ବ řĹŘର  Ĵର řବŘ ŔŌŧŞŎ ଦ ŉŘ ŬŪŪ 
Ŕŕ řŃ ŬŪŬ Ŕ řĩରň řŔ ř ĨŇśଯŘŧŚ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŘŐŇ Ĵର řବŘŞŎ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉକୁ  ŌŘŌŏŘ 
ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘĴś ňଡřବ, İବĦ ɂŃ řବŘଦ 

ĩବŊଦŇĴś İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋŘବŞŎ 
ňଞ୍ଜୀĴରł ĴରŘଯ řବ ବ�ୋ ŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ

1ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇର  ĩର୍ ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ɂŃ řňſ ଛେ ƠଡିňଦŘ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦ ŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇȄବŘରś  
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ବନ୍ଦ  ňŘĪĥ ଛେ ƠଡିňଦŘ 
ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ  ĨଦŘŏŃŞŎ 
କ୍ଲୋĻର ର  řପ�ୋର୍ଟ ଦ Řଖŏ Ĵର řȄŏŘģ 
କ୍ଲୋĻȡ  ର  řପ�ୋର୍ଟ  Ȱŕł Ĵର řବŘ ňŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ  ŔǗମୁଖŞŎ 
İĴ ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇ ଦ Řଖŏ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŘĻřେǧȑ  Ĵ řƻତୁ  ɂŃ řବŘଦ 
ĩବŊଦŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌŘŌŏŘ ŋŘବŊ 
ବ řĹŘର  Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ  ň Ŝର୍ବରś  ର ś Ļś  
Ļřĩର  ŌŘŌŏŘĴś ĩବŊଦŇĴŘରŚଙ୍କ 
ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ ବ řĹŘର ňŘĪĥ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ɂŃ řǨଠାŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାରସ୍ଥ ହ�ୋ  ĪȄଲେģ 
ŉŐǶରŜň, କ�ୋର୍ଟ  Ļřĩର  ŌŘŌŏŘ 
ĩņŘରŞŎ Ň řĩଯŘĪȄବŘ ବ  řĹŘରĴś 
ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘ İବĦ ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋŘବŞŎ ବ  řĹŘର  ňŘĪĥ Ȱŕł 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŌାŌŏା ňŎ řŔŌାǊ ତି Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ňରେ ĨŅାŏŃ ପ୍ରୋଟେǦ 
ň řľ řŔȚ‌Ĵś Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řŞେ: ŕାĪକ�ୋର୍ଟ



ŊŀŌɲŘ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴାōǻɹୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĻŇ Œśłାł ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řƥ ŎƙŇ ŅାŔƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ľପǋପୋƉ ĬňǱଥିŃŞେ İହ ř 

ĻŇ Œśłାł ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ĴľĴ 

ȰŌାଞ୍ଚŐ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŋ řŇŚŃ ĨȰŵାŏ, 

Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ, ĩĿĶŀ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂହǟଲାŅ 
ŇାŎାŧł Œର୍ମା, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŎķśňŃ ř Ōହାƻ ତି, 
ŃହŔ řŏŅାŎ ŒାǢŃ ŎƙŇ ŅାŒ, ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŎś ƴ ŌśŅś ŏ ř ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ŔାĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŚňĴ Ŕାହś  Ĳ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ūŰŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩĶŃ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŰūľ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŔାŌśହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ķśŀ řĴ ŌƺŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ľପǋପୋ Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  
ůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńକ୍ରାŐ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŊťŌɲŘ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା - ŬŪŬů
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ŌƍŐŊŘŎ
ŬŲ  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŰ ĴľĴ
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Ń řĶ řŎ řĩ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊଙƍଗୋňŔାĶŎŞେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ŔାŌśȿ ରିĴ ŊାŃɹୟାŎ 
ɂŋାŊ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŞେ ŎŊ řŊାŎ ĿାŎś  ĨŇś ŋś Ń 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵŝœ ř ɂņାŇ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ĹାœŚĴŜŐ 
ମ�ୋǀଥା ĻŇ řŃ ſŧſŃ řĴś ନେĪ ɂŌାŅ Ķł řŊା ĩŎǕ 
Ĵଲେł řģ ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାǸ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŞେ ňାł řňାĶŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸŞେ ŔĦĶĿřŃ Ŋର୍ଷା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹାœŚ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řŉ ŉŔŏ ņାŇ ŉŔŏ 
ĴŎ řȄŊା ĹାœŚŌାନେ Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟǯ ହŕୋĪňŀřĺƻତିģ 
ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋର୍ଷାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊାŎś  İȄନେĪ Ń řĶ řŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹାœŚĴŜŐ Ĺ řƻତାŞେ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷା ɂŋାŊŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ņାŇ ŉŔŏ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ĹାœŚ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŋ řŏŊାŀřŞେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ଛ�ୋľ ņାŇ ŏĶାĪĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŊś  ĩଡେ ପ୍ରାŧŃħ ņାŇ Ĵľା ହେŊାĴś Ĵ řŌɲŘ 
ūŪŎś  ūů ŅřŇ ŌƺŞେ ĴľାହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
ŌାȽ ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ ŌƺŌ Ĵ řŌɲŘ Ńା ĿାŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŌାłŎ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ņାŇĹାœŚŌାନେ 
ɂŋŝ Ń ſŃ ř Ŕହ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା ŏାĶ řŎହ řĺ řģ ŔŜĹŇା 

ŌśŃାŊĴ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ůŪľ ř ŎାĻǶ ମ�ŤĻା ŌƺŎś  କେŊŐ ŇŜĩňାľłା 
ŎାĻǶ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊାŅ ଦେଲେ ମ�ୋľ Ůŭůų ହେĴɟŎ 
ĹାœĻŌ řŞେ ņାŇĹାœ ĴŎାଯାĪĺ řģ ņାŇĹାœ 
ହŕୋĪȄŊା ĹାœĻŌ ř ŌƺŎś  ūűŮŭ ହେĴɟŎ ĹାœĻŌ ř 

Łřň, ūůůŪ ହେĴɟŎ 
ĹାœĻŌ ř ŌƺŌ 
ņŎł Ńńା ūŪŰŰ 
ହେĴɟŎ ĹାœĻŌ ř 

ĨŃ ř ĵାŏś ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ 
ĮŃś Ŏ ɂńŌାର୍ଦ୍ଧŎś  ņାŇŊś łା ଯାĪȄŊା ĻŌ ř ŌƺŎś  
ŌାȽ ūŪ ŒŃĴŀା ĹାœĻŌ řŎś  ņାŇ ĨŌŐ Ĵାōǻ୍ୟ ଶେœ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŒŃĴŀା ĹାœĻŌ řŞେ 
ȄŊା ňାĹ řŏା ņାŇ ŇଭେŌ୍ୱŎ ɂńŌ Ŕପ୍ତାହŎś  Ĵľା 

ĩŎǕ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňାĹ řŏା ņାŇ 
କ୍ଷେŃ ňାĪĥ ňାł ř İĴ ĨŋřŒାňŎ ňŎ řłŃ ହେŊģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋľ ĹାœĻŌ řŎ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĹାœĻŌ řŞେ 
ହŕୋĪȄŊା ŊŀņାŇ İବେ ŉśŏ ņŎś ĺ řģ ŊŀņାŇ ňାĪĥ 
ŔାŌśȿ ରିĴ ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ňହƗଚାĪŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ň ȄŊା ବେଳେ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ņାŇŊ řŏŞେ 
Ĵľା ହେŊା Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊା ňାĹ řŏା ņାŇ Ŋ řଶେœ 
ſŃ ř ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ମ�ୋǀଥା 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାĴś ŊାŅ ଦେଲେ ଯŅř İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŌାŇƉŞେ 
Ōାତ୍ରାȅĴ ବେĶŞେ ňŊŇ ɂŊାହ řŃ ହେଲେ Ĭłା 
Ĩȅକେ Ĭŋŧ ଛ�ୋľ Ĳ ŊŀņାŇ Ķśŀ řĴ ňŊŇ ŌାŀŞେ 
କ୍ଷେŃŞେ ଶ�ୋĪňŀř ĹାœŚŌାŇƉŎ ɂŋś Ń ſŃ ř ĴŎ řŊģ 
ŎŊ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸŎś  Ń řĶ řŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňାł řňାĶŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊାŎ ଦେȃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ĹାœŚ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ňାĹ řŏା ņାŇĴś Ĵାľ ř ବେଙ୍ଗŐା 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ň řŎାňŅ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔĿřĴ Ŋର୍ଷା Ŕହ Şେଙ୍ଗାŏř Ņକ୍ଷି ł ňାǢȡ 
କେŇାŏŞେ ĻŐସେĹŇŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪȄŊାŎś  
Ń řĶ řŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŏ ņାŇ ŉŔŏ ହŕୋĪĺ ř, ŌାȽ 
ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ Ōାତ୍ରାȅĴ ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹାœŚŌାନେ ŊହśŃ ſŃ řȰǯ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŀ Ńńା Ĩŋřƕ ĹାœŚŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŌହାƬମାĶାǄଧୀ 
ĻାŃŚŧ Ň řǠ ଚିନ୍ତ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ļȝ‌Ĵାର୍ଡņାŎŚଙ୍କୁ  ūŪŪ Ņ řŇŎ Ĵାōǻ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł  Ņାŧ řƫŞେ 
Ŏହ řȄŊା ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĳ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŀ řĴାŅାŎƉ Ŕହ řŃ ĨŔାņś 
ମେƞ ĴŎ ř ŊɹୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řŊାŞେ 
ŏାĶ řĺƻତିģ ŉŐŞେ İହ ř ŊɰĴŞେ ŔŎĴାŎƉ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାōǻ୍ୟ ŌśŃାŊĴ ŌŇŞେĶା Ĵାōǻ୍ୟ 
ĴŎାଯାĪ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ ଯାହା ƶŘŎା İହ ř ŊɰĴŎ 
Ŋହś  Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉŎ ŅŎŌାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
ŊǁŢ‌ ĴŎ řଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ 
ū କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŌŇŞେĶା ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେȄŞେ 
ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŊɰĴŞେ ŌŇŞେĶାŞେ 
Ĵାōǻ୍ୟŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାଯାĪȄŊାŎ İĴ 
ɂĴŝଷ୍ଟ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ňାŏľ řĺ ř Ŕାନ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃģ 

İହ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ Ŕାନ୍ତňśŎ-
ĴśƙŊŇ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌŇŞେĶା 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ų ŏſ ľଙ୍କା 
Ōଞ୍ଜୁŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ų ŏſ ľଙ୍କାŎś  Ļȝ‌Ĵାର୍ଡņାŎŚଙ୍କୁ  
ů ŏſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎŚ ŊାŊŅŞେ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŏ Ōƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ ହେଲେ ĨନେĴ 

Ļȝ‌Ĵାର୍ଡņାŎŚ ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŞେ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŃାƉ 
ŇାŌŞେ ŌĻś ŎŚ ŊାŊŅŞେ 
Ĩର୍ଥ ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞĴś 

ňĿାଯାĪȄŊା İŊĦ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ƴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇାŌŞେ Ōƺ 

ŌĻś ŎŚ ŊାŊŅŞେ ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞĴś 
Ĩର୍ଥ ňĿାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ńń୍ୟŎś  
Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř Ŏାସ୍ତାŞେ Ōାľ ř ňŀřŊା 

ŔŌŧŞେ Ĵȟ‌ ŔĦĵɹୟାŞେ Ļȝ‌Ĵାର୍ଡņାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଜେŔ řŊ ř 
Ĳ ȸରାĴɟŎ Ŕାହାଯ୍ୟŞେ Ŏାସ୍ତାŞେ Ōାľ ř 
ňĴାଯାĪ ŔŌାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř ଯାହା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ବେĩĪŇ Ĩଟେģ İହାĺŀା İହ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĲŎ řĴଣ୍ଟାĿାŞେ ȄŊା Ŋŀପ�ୋĵŎŚĴś 
ŌŇŞେĶାŎ ĨŌŝŃ ŔŞ�ୋŊŎ ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎାଯାĪ ĩର୍ ȁĴ ĨŇŚŧŌ řŃŃା 
ĴŎାଯାĪȄŊା, ňାଣ୍ଡିĩŊŎ-ŊାŎŌାł řĩ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ହŕୋĪȄŊା Ŕହ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ İȇ‌ ପେȓ‌ 
Ōାĩ କେ Ňାȟ‌ ଯ�ୋĻŇାŞେ Ķĺ ŏĶାଯ řŊାŞେ 
Ōƺ ĨŇŚŧŌ řŃŃା ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĵାōǻ୍ୟŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ŔĦňŝŻ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା 
ĻřǟଲାňାŐƉĿାŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĵାōǻ୍ୟ ŔĦňର୍କŞେ ŔĦňŝŻ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ Ŋ řŇŧ ŎƙŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İହ ř 
ňƗଚାŧŃŞେ ŌŇŞେĶା ଯ�ୋĻŇାŞେ Ĵାōǻ୍ୟ 
ŔĿřĴ ŋାବେ ĴŎାଯାĬĺ řģ İବେ Ōƺ ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴŎ Ĵାōǻ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏହ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

କľକ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŕପ୍ତାହ -ŬŪŬů 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūū ķľ řĴା ŔŌŧŞେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿାŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ Ōହନ୍ତ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାōǻɹୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŇାĶŎ řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔାņśŃାŎ Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ Œňń ňȽŞେ 
ଦେŒŎ ĩର୍ ȁĴ, ŎାĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř ňńŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ 
İȄ Ŕହ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ୋƪľŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĨĦŒŚŅାŎ 

ŊœǻŘ Ĳ ňŊŇŞŎ ſŧſŃ ř ĩŒƉକା, Ĺ řƻତାŞŎ ĹାଷŚ

	 =	ɂŋŘŊ řŃ ŞେŊ ūůůŪ ŞେĴɟŎ ņŘŇŊ řŏɂŋŘŊ řŃ ŞେŊ ūůůŪ ŞେĴɟŎ ņŘŇŊ řŏ
	 =	ĹŐřŃ Ŋœǻ ŋŏ ĩମŅŘŇŚŎ ȄŏŘ ŔǕଭାŊŇŘĹŐřŃ Ŋœǻ ŋŏ ĩମŅŘŇŚŎ ȄŏŘ ŔǕଭାŊŇŘ

ŌŇŞŎĶା Ĵାō୍ଯɹŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ŊŘŔ řǁଦା 

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ
ŊťŌɲŘ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲŘ ńାŇା ĨņŚŇ ŎŃାňାľ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ହାŀś ĩ 
ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊାŎ İĴ Ŋś ଲେľ Ķାŀř Ŕହ œƢ ņźକା ହେŊାŎś  Ŋś ଲେľ 
ĩŞ�ୋହŚ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ବେŏřĩňାŐ ଗ୍ରାŌŎ ɂŅŚň ŎାĬŃ (ŮŪ) Ň řĻ 
Ŋś ଲେľ ĶାŀřŞେ ŎŃାňାľŎś  Ň řĻ ķŎ ବେŏřĩňାŐ ଗ୍ରାŌĴś ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
İĴ œƢ ହĿାŃ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś ĬĿř ĩŔ řŊାŎś  Ŋś ଲେľ ĹାŐĴ ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ହŎାĪ œƢĴś ņźକା ଦେĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ŋś ଲେľ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊାŏřļŎŚ ŅŌĴŐ 
Ŋାହ řŇŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେŊାŞେ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊťŌɲŘ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ନେĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ȄŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ɂରାƺୟାňĴଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ňƗଚାŧŃ ɂହǟଲାŅ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄŊା ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃƉ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞେ Ōସ୍ତିǤକାķାŃ ĻŇ řŃ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňାĪ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ଶ�ୋĴାĴŜŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňାĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ǷମୃŃ řŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŃŎś ŏŃା ଦେŊŚƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟŞେ ɂńମେ Ņś Ī 
Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ňƛŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚŐĴƟ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ଦେŊଯାŇŚ Ŕ řହ୍ନା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎାଜେŒ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ହŕୋĪ ŀ. Ƕର୍ଗŃ ŎାĬŃƉ ĴଲେĻ ɂŃ ř Ŏହ řȄŊା ĨŊŅାŇ, ŊǄଧୁ Ŋତ୍ସŐŃା, 
Ň řŧŌାŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃା, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎାŧłାŃା ŔĦňର୍କŞେ ĨŊŃାŎł ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŅřŊĦĶŃ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ

Ōŕ řŐାƉś  ପ୍ରŃାରłା Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řରŉ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ĩĿŊର୍ଷ ହେŊ Ļନ�ţĴା Ŋ řņŊା Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊାହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରେŌĻାŏŞେ ŉŔାĪ ଶେœŞେ ɂŃାŎłା ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĨŋřଯśŻ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ĵ řŒŇŇĶŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňŞେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌśĹାŏřĴାŞେ ńାŇାŎś  ĻାŌ řŇŞେ ĺାŀ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţĴା Ōହ řŐା ĬŻ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŎ řłା ଗ୍ରାŌŞେ 
Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊାହŎ ů Ŋର୍ଷ ňŞେ ସ୍ŘŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ହେଲେ 
Ōହ řŐା ĻłĴ Ŋ řņŊା ହେŊା ňŞେ ŊାଲେǢŎŞେ Ŏହ ř İĴ Ŋ řŧśľ ř ňାର୍ଲŎ ଖ�ୋŏř 
ļ řĨĴś ňାĿ ňŦ଼ାĪŊା Ŕହ řŃ Ň řĻŎ ĶśĻś Ŏାł ମେଣ୍ଟାĬȄଲେģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶŞେ 
ņŎ řłା ଗ୍ରାŌŎ ŔśĻřŃ ବେହେŎା ŊାଲେǢŎ ଯାĪĥ Ŋ řņŊା Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏା ŒାŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ ହେଲେ Ōହ řŐାƉ 
ĻřȘ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ūūŞେ ŊାଲେǢŎ Ŕȝ‌ ŞେĻřଷ୍ଟŎƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ 
Ĭŋŧ ŞେĻřǧ ୍ରି Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ ŞେĻřǧ ୍ରି Ŋ řŊାହ ňŞେ ŔśĻřȖ‌ ĨŇ୍ୟȽ 
Ŋ řŊାହ ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ Ōହ řŐା ĻłĴ ņŎ řłା ĩŔ ř ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŊś Ĵńା ĻłାĪŊା Ŕତ୍ୱେ ସେĿାŞେ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎŎ Œ řĴାŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ňŚଡ଼ି Ńା Ōହ řŐା ĹŐřŃ ŌାŔ ūūŞେ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĵŊŎ ňାĪ ĨŋřଯśŻ ŔśĻřȖ‌ ଫେŎାŎ ହŕୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ଯ�ୋĻŇା ŌśŃାŊĴ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řłŚ Ĳ ĨŋřଯśŻ ňśŎŚŞେ 
Ŏହ ř Ŋś ŏାŊś ŏ ř ĴŎ ř ĴľĴ ଫେŎ ř ĲİŌň ř ĺĴŞେ ȄŊା İĴ ହŕୋଟେŏŞେ 
ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ସେĿାŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶŃĴାŏř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řŞେ 
ĬĿାĪ ĩł řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ňŚଡ଼ି Ńା Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌśĹାŏřĴାŞେ ńାŇାŎś  ĻାŌ řŇŞେ 
ĺାŀ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĬŻ Ŋ řœŧ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ

ĬȘ‌ଘŘľŇĿŘŎś  Ŭ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ŃŘŏŘ 

କ řŒŇŇĶŎ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊା Ĳ 
ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା İŊĦ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
ĴľĴ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńńା ବେƞĴାŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ŘǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇସ୍ଥ 
ĩŧŃňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩŧŃňśŎ Ĳ ņŎ řłା ňƗଚାŧŃŎ Ĩର୍ଛିŏ ĿାŞେ Ņś Īľ ř 
ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ Ńńା Ĭň ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
ସେŊା କେǂ ଖ�ୋŏାଯାĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା 
ĬŅķାľŇ ŔŎ řĺ řģ ହେଲେ ĬŅķାľŇ ŅřŇ 
ĿାŎś  ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĬňକେǂŞେ Ńାŏା ļś ŏś ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
ĩŧŃňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାକେŒ ବେହେŎା Ĳ ņŎ řłା ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାĴŎ 
ŎାĬŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ōାŕାƍଗା,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାହାଙ୍ଗା ŌƠŐǯŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů ŌŜŐŊŔନ୍ତ ǱଥିŃ ŊାĶɭମୀ 
Ŋ řǢŇାń ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĬŅଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔśɌରୀ 
ମ�ୋŇାŏřŔା ŔŎĴାŎƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ଦେŒŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାĿňŁା Ŕହ řŃ 
ସେŌାŇƉ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ĳ Ĩର୍ନ୍ତŇ řହ řŃ ĴŐାŎ Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାņାŎłଜ୍ଞାŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ Ńା, ŔŝĻŇାତ୍ମĴ 
ŏřĵŇ, Ŋ řŃର୍କ, ଦେŒାତ୍ମĴବ�ୋņ ŔĦĶŚŃ, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ 
Ĳ ŅŐĶŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŌାƺŌŞେ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŔśŎŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōାହାଙ୍ଗା ŃହŔ řŏŅାŎ ŒśŋାŒ řœ ňାŏľା Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 

ĨŃ řȄŋାବେ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōାହାଙ୍ଗା Œ řକ୍ଷା ŌƠŐŎś  
ūŲľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ŋାĶନେĪ ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌାନେ ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ŎƙŇ 
ĴŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ŘĶŃ ŋାœł ɂņାŇ ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ Œ řſĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŎś ł ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĬŅķାľŇ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŅŚňା Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
Ĭňାƺſ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ōହାƻ ତି Ĳ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔĦଯśକ୍ତା ŌହାňାȽ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŔାଲେňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ş�ୋņňśŎ Ōା®ŒାŎŐା ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ōା®ĴାŐŚƉŎ ŋŔାłŚ Ĭତ୍ସŊ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōା®Ɖ Ŋ řȰହĴś İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŊାହାŎ ĴŎ ř ķƞ, ķଣ୍ଟା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŊାŅ୍ୟŞେ 
ŔାଲେňśŎ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା Ŕହ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କେŇାŏŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା ŌƺŞେ Ōା®ƉŎ ŋŔାłŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ହ řǁଦୁ Ĳ 
ŌśŔŏŌାŇ ŔĦɂŅାŧŎ ŋାĪŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ İହ ř ŋŔାłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔାŌ řŏ ହେŊା 
Ŕହ ŋାĪĹାŎାŎ ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ  Ş�ୋņňśŎ ŒାŎŐା ŌƠňŞେ Ōା®ƉŎ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňŞେ ĿାĴśŎାłŚƉŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĪ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  Ŋ řŎାľ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŔାଲେňśŎ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Œƌ, 
ŊାĻା, ķƞ, ķଣ୍ଟା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŚŃ ŌƺŞେ Ōା®ƉŎ ŋŔାłŚ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
ŋାĶନେĪȄଲେģ Ōା® ŒାŎŐା ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōା®ĴାŐŚƉ ŋŔାłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, Ŕƙŧ  ŇାŧĴ, ŔାŌɲବାŅ řĴ ହŝœ řକେŒ Ōǟ ଲିĴ, ĶśŏŞେĻ Ĩǟ ଲି, Ŋś Ŋś ŏ 
Ĵାଣ୍ଡି, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ňŎ řଡ଼ା, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, ŔśŞେŒ Ĵାଣ୍ଡି, ŔŞ�ୋĻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ş�ୋņňśŎ 
ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŊŝନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŔśĹାŎś  ŎŜପେ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାଲେňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Œାƻ ତିŒŝƌŐା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŔśŉŐ ňŘĪňŘŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି  ଲ�ୋĴ

Ōାŕାƍଗା ŌƠŐǯରŚŧ Ŕୁରŋř Ĵାō୍ଯɹȮŌ

Ş�ୋņňୁର Ōା®ĴାŐŚଙ୍କ ŋŔାłŚ ĬƮŊ

ŔାଲେňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĻřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଦେƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ɂĹାŎ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ĩŌ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଲେĵĴŌାŇƉŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ňśǯĴ Ķśŀ řĴś  
ŌାĶłାŞେ Ŋାŏřଯାତ୍ରାŞେ ŊƞŇ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  İହାĴś ନେĪ ŔାņାŎłŞେ ĩŇନ୍ଦ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔାଲେňśŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ 
ĩŊାହĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś 
ଯାĪ ସେĿାŞେ ňśǯĴ ɂŅାŇ କେǂŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
ňŚŃŊାŔ Ŋ řǄଧାłŚ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ହǯŞେ ŃାƉ ƶŘŎା 

ŏ řȃŃ ¯ĨňŞେŔȚ‌ Ŕ řǁଦୂŎ°, ¯ĻǸ ŎାĪĻ Ĵńା°, 
¯ŋାŎŃ Ŏତ୍ନ ĨľŐ Ŋ řହାŎŚ ŊାĻପେŧŚ° ūŰĵƠ 
ňśǯĴ ŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś ନେĪ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ 
Ŕ řନ୍ଦେ ŃାƉ ƶŘŎା ŏ řȃŃ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŔାଲେňśŎ ŔାŎǶŃ ŔŌାŞ�ୋହ ŔŌ řŃ řŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł Ō řଶ୍ର, ĶśŎś ň ŜĻŇ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦňାŅĴ ŀ. ଗ�ŤŃŌ ŌହାŎłା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňଣ୍ଡିŃ 

ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳļା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ĺ řƥŎƙŇ ňଣ୍ଡା ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ 
Ŋାŏřଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŔାଲେňśŎ ହାĪǭକୁŏŞେ ĴŎାଯାĪȄŊା ňśǯĴ 
ŔĦȰହ କେǂŞେ ସେŌାŇƉŎ ƶŘŎା ŏ řȃŃ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ňśǯĴ Ķśŀ řĴ ŔାଲେňśŎ ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſĴ ɌରୀĴାନ୍ତ 
ňŎ řଡ଼ାƉ ହǯŞେ Ŋାŏřଯାତ୍ରାŞେ ŊƞŇ ňାĪĥ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ňǯୁĴ ପ୍ରŅାŇ Ĵଲŏ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ

ŊŀŌɲୱା ŊɰĴŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĻŇŒłୁାł ř 
Œ řŊ řର 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ŔǊତାŕ -ŬŪŬů ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Œňń ňାĿ ଯńା ŔŎĴାŎ, ŇାĶŎ řĴ ŔŌśŅାŧ Ĳ ķŞ�ୋĪ କ୍ଷେȽ İĴȽ ହŕୋĪ Ĵାōǻ୍ୟ 

ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŒňńňାĿ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŎ 
Ŋହś ŔĦĵɹୟାŞେ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŒňńňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű ŃାŎ řĵĿାŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌȰ ŎାĻ୍ୟŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŕପ୍ତାହ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ĩୟ�ୋĶ ǱଥିŎŚ ĴŝŃ ĴŎ ř İ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ ŃŅŇś ଯାŧŚ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŕପ୍ତାହ ňାŐŇ 
ହେŊା Ŕହ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ¯Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł: ĩŌ ŔାŌśହ řĴ 
Ņାŧ řƫ°Ĵś ĩņାŎĴŎ ř ĴľĴŞେ ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊģ
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ŌƍŐŊŘŎ, 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůĴľĴ

Ş Ň Ō Ř Ő , Ŭ ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŔାƻňśŎ 
ňŎ řŔŎରେ Œ řŒś Ŋାľ řକା ŌାŃŝ  କରǻŒାŐା 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ňƠଡିŃ ŇŊକ řଶ�ŘŎ ŅାŒƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
କରǻŒାŐାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ ŀାŻŎ 
ĻାňାŇŚ ŌହାňାȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ĶŚŃାƙŐř ŋŜ ŧାĥ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŋାňŃ ř ŉକŚŎ ĹŎł ňśହାł, 
ŔǑପାŅକ ହେŌƻ ଲେଙ୍କା ଯ�ŘĶଦେĪ 
Œ řŒśŌାŇƉ ɂŃ ř Ōା® ŌାŇƉŎ Ņାŧ řƫ Ĳ 
କƥତ୍ତŊɹ ŔŌɲǄରେ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
Ōା® ŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ଖେŐ, 

ŇାĹ, ĶŚŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
ĬŻ କାର୍ଯɹȮŌକś  Œ řŒś Ŋାľ řକା ɂŌśĵ 
ĨŔŚŌା ŅାŒ, Ň řŎŜ ŏŃା ňାł ř, ŔାŊ řତ୍ରୀ 
Ĺାǁ କରǻŒାŐା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ŔśŒ řŏ Ŋ řଶ�ŘĪ 
କାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ କńŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹାର୍ଯɹ ŋାĶ řŎńŚ 
ŊାŎ řକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ, Ņ řŊା 
ŋାĶ ɂŌśĵ Ō řହ řŎ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ŞĴŘœାƺſ ĬǟଲାŔ Ōହାନ୍ତି , 
Ŕହ ŔĦňାŅକ ŅŚňକ ŌହାňାȽ, Ĩſŧ 
Ōହାନ୍ତି , Ŕŋ୍ୟା ହŎପ୍ରି ŧା Ōǟ ଲିକ, ପ୍ରାŃħ 
ŋାĶ ɂŌśĵ ŀŌɲŎś ņŎ Ŕାହś Ɖ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś Ōା Ĳ ସେŊ řକାŌାନେ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ବେĩĪŇ Ŋହ řǤକାŎ ĩଦେŒ ɂŃ୍ୟାହାŎ, 
ĩର୍ ȁକ ĨŊǱଥାŎ ŋś ŏ Ńńɹ ɂŅାŇ, 
ବେĩĪŇ ňśŇħ Ň řōśକ୍ତି  İŊĦ ĨŊŔŎ ĩĪŇ 
ĬŏĦķŇ, Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś 
ବେĵାŃ řŎ, ŅŎŌା Ĳ Īň řİŉ ĨŔƍŃ ř, 
କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ŌାŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ମ�ŤŐ řକ 
ĨȅକାŎ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ, ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řœŅକś 
ŊŎĵାǯ ĩŅř ű Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĩĻřĿାŎś  
କľକ Ļřǟଲା Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ĨņŚŇ ɂŔǈŌł ř 
ŒାŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ŘĶ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌŔ řň řĪŀř) ūű Ļł Ĩł Œ řſକ 
କରǻĹାŎŚ ĩĻřĿାŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କାŐ ňାĪĥ 
Ńାŏା Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ ଗେľରେ Ńାŏା 
ňକାĪ କƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌśĵŚ କାର୍ଯɹକŐାňକś 
Ņŝ Ŧ ŋାବେ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŇାŎା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŇśǨଠାŇରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ūŪĻł Ĩଧ୍ୟାňକ, ů Ļł ଟ୍ȸŇŎƉ Ŕହ 
ŭŮ Ļł Ĩł Œ řſକ କରǻĹାŎŚ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ କାର୍ଯɹŎŃ ĨȅକାĦŒ ĨłŒ řſକ 
କରǻĹାŎŚ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř କାର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ କŎś ĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
Ĺାକ řŎŚ କŎ řŊା ŋ řŃରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĨŃ ř 
ସ୍ୱǛ ŅŎŌା ɂŅାŇ କŎାōାĬĺ řģ ĨŇśǨଠାŇ 

ňſŎś  ɂŅାŇ କŎାō řŊାକś ȄŊା କରǻĹାŎŚƉ 
ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାƟ ଠିକś ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାōାĬ 
Ňାହ Ȁģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ କ řĺ ř Ĩł Œ řſକ 
କରǻĹାŎŚ କľକ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ĨĶǦ ŌାŔ 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ଭେľ ř ŔŌǯ Ŋ řœŧ ĨŊĶŃ 
କŎାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌǯ ķľłା 
Œśł řŊା ňରେ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  କଲେĻ 
କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř ĬŻ 
କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ǱଥିŎŚକŝŃ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ňାŎ řɌŌ řକ ɂŅାŇ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅକାŎŚ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŇśǨଠାŇକś ňĿାĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅକାŎŚ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ōńାŒŚȱ 
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  İକ Ŋର୍ଷŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌା 

ň řĺ řŏା ĩକାŎରେ ɂŅାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠିକś ľଙ୍କା ɂŅାŇ ňାĪĥ ŎାĻř ହŕŘĪȄŊା 
ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ İହାକś ନେĪ କରǻĹାŎŚƉ 
ŌŇରେ ĵśŔ ř ଦେĵାଦେĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ĬňŎ řସ୍ଥ କରǻକƥତ୍ତା Ĺକ୍ରାƻ କŎ ř 
ĶŃ Ŭų ŃାŎ řĵରେ ŅŒହŎା ĺśľ ř ĹାŏřȄŊା 
ūū Ļł କରǻĹାŎŚƉ ķŎକś Ǵ ପିť ପ�ŘǦ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řŇା ŞĴŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
Ŋହ řǤକାŎ ନ�Řľ řŔ ňĿାĪȄଲେģ ନ�Řľ řŔରେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩର୍ ȁକ ǱଥିŃ ř ĵŎାň Ŕହ 
ĩŊŒɹକŃା ĿାŎś  Ĩȅକ କରǻĹାŎŚ ȄŊାŎś  
Īଣ୍ଡŎǧ ୍ରିĩŏ ŀřŔňśľ ĩକɟ ūųŮű žĻ 
(Ŕ ř) ņାŎା Ŭů İŉ ĩņାŎରେ Ŋହ řǤକାŎ 
କŎାōାĪȄŊା କାŎł Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ନ�Řľ řŔ ňାĪŊା ňରେ କରǻĹାŎŚƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ňରେ 
କରǻĹାŎŚŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଭେľ ř ķľłା 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĭň ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ķľłାକś 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺſƉ ŔମେŃ 
କ řĺ ř Ĩł କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ŀାକ ř 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ କରǻĹାŎŚƉ 
Ŋହ řǤକାŎ ĩଦେŒ Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାହାŎ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŊ ř Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒକś ବେĵାŃ řŎ କŎ řŊା 
Ŕହ କରǻĹାŎŚŌାନେ ĩĶକś ĨŇśǨଠାŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ň ō řŊା ňାĪĥ İକ Ĩଣ୍ଡŎ ଟେକ řƍ 
ଲେȃŊା ĻřŅରେ ĨľŐ Ŏହ řȄଲେģ ōାହାକś 
Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ĩଗ୍ରାହɹ କŎ řŊା Ŕହ 
Ńś Ŏƻ ķľłାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſ 

Ň řĻ ĻřŅରେ ĨľŐ Ŏହ řŊାŎś  Ĩł Œ řſକ 
କରǻĹାŎŚ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵĿାŎś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କାŐ ňାĪĥ Ńାŏା Ŋǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĶŃ 
ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩĿĶŀ İŔŀřň řĲ 
Ŋ řǢĻřŃ Ōହାନ୍ତି  ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ŀାକ ř ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା 
Ŕହ ķľłାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧ ନେĪȄŊାŎś  
କରǻĹାŎŚŌାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř ŔŌାņାŇŎ ňǀଥା Ň 
ŊାହାŎ řŊା Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſ 
Ň řĻ ĻřŅରେ ĨľŐ Ŏହ řŊା ଯ�ŘĶś 
ĨłŒ řſକ କରǻĹାŎŚŌାନେ ĩĻřĿାŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨłŒ řſକ କରǻĹାŎŚƉ 
Ōƺରେ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ŌହାňାȽ, Ň řŎାକାŎ 
ŊାŎ řକ, ŌśŇା ňƠଡା, ĨŌŚŧ Ōହାନ୍ତି , Ŋ řକାŒ 
Ĺǂ ɂņାŇ, ŔśŇŚŏ ňƛŇାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňŎ řŀା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ō řɌ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
Ŏłା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାହś , Œśଭେନ୍ଦୁ Ĺାǁ, 
ŔśŒŚŏ Ŕାହś , ĬȮŐ ŞେŒŎŚ ବେହେŎା, 
ବେŒŎŃ Ōହମ୍ମŅ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌହାŎłା, 
ŔƏ ଚିŅାŇǁ Ňାŧକ, ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ­Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮűŎ 
Ōାର୍ଗ Ňƃସା® ŒŚର୍ଷକ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻାŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ŘŅ Ĺǂ Ŏń ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ŔǗ ମିŐŇŚ  ĬȘ‌ķାľŇ କŎ ř 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ İହା 
Ō୍ୟାନେଜେମେƞ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧକ ହେŊ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ɂକାŒ ହŕŘŃାƉ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ĶŚŃାƙŐř ŅାŒ 
­Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮű®Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ­ŋାŎŃ ŌŔŏା®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒ řକା Ňନ୍ଦି Ńା 
ňƠଡା ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା ହ Ȁ Ŋ řକŒ řŃ 
ŋାŎŃ ସ୍ୱňɨକś ŔାକାŎ କŎ řŊ ବ�Řŏř 
କହ řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାର�Řହରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ କľକ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř କŌ řŒŇŎ 
କŚŎłŅŚň ŞĴŤŎ ŔାହŕŘŃା ŔାņାŎł 

ଲ�ŘକƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ କ řŋŐř ĬǈŃ ř 
ĩŔ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İହାକś ŋŏ ŋାŊରେ Ŋś ļ řŊାŎ 
ĩŊŒɹକŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ŋାŎŃŚŧ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ǭକୁŏ ŔĦķ (İĩĪİȟ‌İȧ‌)Ŏ ĩƗŐřକ 
Ĭňାƺſ ĪĦ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ Ŕାହś  କହ řଲେ 
Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ŬŪŮű -İକ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŏାଷ୍ଟ୍ର 

Ň řର୍ମାłŎ ĨŋřōାŇģ ŔାŌାĻřକ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ, ŔśŒାŔŇ, ŇŜŃŇ Ŋ řĹାŎ İŊĦ 
ƕଞାŇŞĴŤŒŐŎ Ĭňଯ�ŘĶ ƶୱାŎା ହ Ȁ İହା 
ŔାକାŎ ହŕŘĪňାŎ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŊŐŎାŌ କŎଙ୍କୁ  ­ĻŚŊŇ 
Ŋ୍ୟାňŚ ŔାņŇା ŔǗମାŇ® İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒ řକା 
Ĺ řŇɭŧŚ Ŏńଙ୍କୁ  ­ōśŊ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ­ŀ řȚ‌® ŀ. ɂł řŃା Ŕାହś  
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł Ĳ ĩŊାହକ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ňାŧକ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
ĵśȧ‌Ŋś  ĶśǊତା କାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĳ Ŕହ 
ĩŊାହକ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŔŊɹŔାĹŚ ŊାŎ řକ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ɂଫେŔŎ ŔśŒାƻ ŅାŔ, ŀ. ŌŇŚȖ‌ 

Ō řɌ, ŀ. ହ řŌାĦŒś ŋŜ œł ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ŀ. 
Ńś œାŎକାƻ ňାł ř, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଦେŊକାƻ 
Ō řɌ, ŀ. ŎŊ řŇାŎŧାł ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŀ. Ōନ�ŘĻ 
ŅାŔ, ŀ. ĹǂଶେĵŎ Ō řɌ, ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
Ŕାହś, ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ ĺାଟ�ŘĪ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ŎାņାŇାń ĨĶସ୍ତି, ŀ. ମ�ŘŇାŏřŔା ňଟେŏ, 
ŀ. ŅŚŇŅŧାŏ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ķବେœłାņର୍ମୀ Ň řŊǄ 
ĬňǱଥାňକ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĲŀřŒା 
ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ Ĳ Ĭଚ୍ଚତ୍ତŎ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, Ķବେœକ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅବେŒŇରେ ūūŮľ ř ĶବେœłାƬକ 
Ň řŊǄ ĬňǱଥାň řŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ɂŔǈŌł ř ŒŘŎŚŎ řକ Œ řſଷା Ĳ ଯōୋĶ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňŀřŏŘ ŃŘŏŘ

ĩŞǁŘŐŇରŎ ūű Ļł ĨłŒ řſĴ ĴŌǻĹାରŚ

­Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ-ŬŪŮűର Ňƃସା® ŒŚœ୍ଷĴ ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚȺ ରିȟ‌Ŕ ǭśŏ ĨȜ‌ 
ŌɹୟାନŇĻମେƞ

ŉśŏନĵŎŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ůŲŇĦ ŵାର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŜ ĩĶŀ ଗ୍ରାŌଦେŊŚ Ōା® Ņś ǟଲାଦେŊŚ Ĳ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŚŐŌାņŊ Ōହାɂŋś Ɖ Ŕśŋȿରା 
ňାŅ Ņର୍ଶŇ ňର୍ବŎ ūŰŃŌ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ň řŌନ୍ତେ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŊାŊାĻř 
ɂłŊାŇǁ ŅାŔƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎ řĵରେ 
ňŊ řȽ ĨĥŐା ŇŊŌŚ Ń řȄରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś  ȄŊା 
Ĩģģଧ୍ୟାତ୍ମିକ  କାର୍ଯɹȮŌକś  କ řŋŐř Œାନ୍ତି , 
ŒŝƌŐା Ĳ ŔȘ‌ŋାŊŇରେ ŔŌାňŇ 
ହେŊ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହŕŘĪȄŏାģ ňାŅ Ň ȄŊା Ņ řĨĥƉŎ ňାŅ 
Ņର୍ଶŇŎ ĨňŜର୍ବ Ŕśଯ�ŘĶ Ň řŌନ୍ତେ ĩɌŌ 
ňſŎś  ŔŌǯ Ŋନ୍ଦୋŊǯ କŎାō řŊା 
Ŕହ ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řĵରେ ĬƤŐŎ 
ıŃ řହାŔ řକ ŔĦଗ୍ରାŌŚ, Ŕହ řŅŌାŇƉ 

ǷମୃŃ řରେ ସେŌାŇƉ Ĭତ୍ତŎŅାŧାŅଙ୍କୁ  
ĨŇƻ ŊŐřĩ ଟ୍ରǦ ŃŎŉŎś  ŌŎଣ�Řତ୍ତŎ 
ňŜĻɹňŜĻା ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎାō řŊା 
ňାĪĥ Ōƺ ǱଥିŎ କŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 

ŅାŔ, ĬƤŐŌł ř ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, 
ĬƤŐପ୍ରାł ɄĻ ŔśǁŎ ŅାŔ, ĹǁŇ 
ହĻś ŎŚ Ĺାȃ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś , 
ň řƠଡିକ Ŋାହś  Ŋଳେǂ, ňƠଡିŃ ŇŚŐକଣ୍ଠ, 
ĩĹାର୍ଯɹ ହŎ řହŎ, ɂĹାŎକ ĨŇǁ Ō řɌ, 
Ōା ŔାŎŐା ଦେŊŚ, Ōł ř Ŕାହś , କରǻŊŚŎ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ, Ōା ŎŌାଦେŊŚ, ŒହŚŅ 
ŊାĻř ŎାĬŃ, ŊାĪŌśƠଡି, ŎାĻś Ŕ řĦ, 
ĿାକśŎ ĨŋřŎାŌ ňŎŌହĦŔ Ĳ ନେŃାĻŚ 

ŔśŊାŔ Ĺǂ ବ�ŘœƉ ŋŐř ŬūĻł 
ňŜł୍ୟାତ୍ମାƉ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାō řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŌାŇƉ 
ǷମୃŃ řĹାŎł କŎାō řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōହାɂŋś  ŇŚŐŌାņŊƉ Ŀାରେ ɂତ୍ୟେହ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ ¯ŌାņŊ 
ŎାĻଭ�ŘĶ° ŇାŌରେ Ĩǈ ɂŔାŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାō řŊା ňାĪĥ Ōƺ ǱଥିŎ କŎାōାĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ ŊାŊାĻŚ ňŎŌାତ୍ମା 
ŅାŔ, ŌśŎŊŚ ňŚŃŊାŔ ŌହାňାȽ, ŀ. 
ŒŎŃ Ŏń, ŀା. ĨŎŊ řǁ Ňǁ, Œ řŒ řŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ଶ୍ରୀକାƻ ŎାĬŃŎାŧ, 
Ŋ řȮŌ ŒŃňȄ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŌହାňାȽ, 
ɄĻŊନ୍ଧୁ ŒŃňȄ, ɂŒାƻ ŌହାňାȽ, 
ɂŅŚň Ŕାହś , Ŋ řĻŇ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
ŔାŌƻŎାŧ, ŊାĬŎŚŊନ୍ଧୁ ǶୱାĪĥ Ĳ ɂŔǈ 
ଜେŇା ɂŌśĵ Ĩନେକ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻŌାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ରାņାňାŅ Ņର୍ଶŇ Ň řମନ୍ƻ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ū ŃŘŎ řĵŎୁ ŏŘĶ ř ହେŊ 
­ŌŘņŊ ŎŘĻଭŋୋĶ®

ŞŇŌŘŐ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନେŌାŐ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ń řŐକłା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋĶŊାŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņଣ୍ଡňାľ Ŕାହ řରେ 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ Ŋାର୍ଷିକ Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା 
Ŋś ņŊାŎĿś  ĩŎǕ ହŕŘĪĺ řģ କŐŔ 
ǱଥାňŇ, Ĺକ୍ଷୁ ŅାŇ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ଗ�Ř-
ňŜĻା, ňśŎାł ňĿŇ, ĶŚŃା ōଜ୍ଞ ɂତ୍ୟେକ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŏĬଡ଼ି ଖେŐ, ଘ�Řŀା ŇାĹ, 
ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŋĻŇ କŚƥତ୍ତŇ ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ŌƍŐŊାŎ ŋŔାłŚ ĬƮŊ 
ňାŐŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŋĶŊାŇňśŎ 
Ņଣ୍ଡňାľŔାହ ř Ķ řŎ řଗ�ŘŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା କŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĨŊĶŃ କŎାōାĪĺ řģ İହ ř 

କାର୍ଯɹȮŌରେ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŋĶŊାŇňୁରରŎ Ķ řର ř ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା

ľŘƍŚ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŋɰକ କହ୍ǸĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩଞ୍ଜୁĩ 
ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ଶ୍ରୀ 
ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷା ŞେǂŎ 
ĺ ାତ୍ରୀ   Ō ାନେ   
Ŏ ା Ļ ɹǯ Ŏ Ś ŧ 
Ŋ řƕଞାŇମେŐାରେ 
ŋ ା Ķ ନେ  Ī 
କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ ř ĨƗŐରେ 
ɂŒĦŔ řŃ ହŕŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ କľକ ŌାŃŝ ŋŊŇ Ŀାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řœŅ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ହŕŘĪȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇମେŐା Ĳ କśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 

Œ řକ୍ଷା ŞେǂŎ Ŕପ୍ତŌଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ ĨŇś Ǥକା 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĩŅ୍ୟାŒା Ňାŧକ ŋାĶନେĪ 

କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା ŞେǂŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŌହାňାȽ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŏś Ŋ ř ବେହେŎା Ĳ Ŋର୍ଷା ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

ରାĻɹସ୍ତରŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରŎ ଯōୋĶଦେଲŏ ĺାȽରୀ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŋଦ୍ରେǢŎ 
ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ĬŌŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĲǯňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
Ō řĿା ŊɹŊŔାŧŚƉŎ Ŕନ୍ଦେହĻŇକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŋଦ୍ରେǢŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃାƉŎ 
ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ କľକ Ŋŀ 
ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାĪĺନ୍ତିģ ĬŌŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĲǯňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśରେǂ କśŌାŎ ňାȽ(ŰŬ) ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏା ǱଥାŇŚŧ ŇାŐ ř ňŀřĩ ŊĻାŎରେ 
İକ ĻŐȃĩ ଦ�ŘକାŇ ଖ�Řŏř Ň řĻŎ ňŎ řŊାŎ 
ɂŃ řପ�Řœł କŎ řĩŔśȄଲେģ ĶŃକାŏř ŃାƉŎ ňƩନୀ 
Ĳ କଲେĻ ňŁś ĩ କŇ୍ୟା ŃାƉŎ Ļଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ 
ķŎକś ōାĪȄଲେģ Ŕśରେǂ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ Ŕକାଳେ 
ŃାƉŎ ĻŐȃĩ ଦ�ŘକାŇ ଖ�Řŏřńାନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ ĩĻř 
ଖ�Řŏř Ň Ȅଲେģ İହାକś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକ 
Ŕନ୍ଦେହ ɂକľ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ଲ�ŘŞେ ŃାƉ 
ଦ�ŘକାŇ ŋ řŃŎକś ňŒ ř Ŕśରେǂ ŎŒ ř ŏĶାĪ 
ļś ŏś ȄŊାŎ ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ İହ ř ķľłା 
ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ſł ř ķľłାସ୍ଥŐରେ Œହ Œହ 
ଲ�ŘକƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାƉŎ 
ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ŋଦ୍ରେǢŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎାōାĪĺ řģ ŋଦ୍ରେǢŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ କľକ 
Ŋŀ ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାĪĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ

ŊɹŊŔାŧŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴƞଟାňŀŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūųųų ŌହାŊାŃ୍ୟା 
ň Ŝର୍ବŎś  İକ ଲେȚ‌ ȄŊା ŉśŏŇĵŎା-Ň řĩŐř 
ŰŪ ŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňń ŬŪŪŪ ŌŔ řହା ňରେ 
Ŋɹସ୍ଥŊହśŐ ହŕŘĪňŀřŊାŎś  Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŎକାŎ 
İହ ř ŎାĻňńକś Ŭ ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŏାସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ 
କŎ řȄଲେģ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŉśŏŇĵŎା 
ĿାŎś  Ň řĩŐř, ŌାņŊ, କାକľňśŎ, ĨǯŎƍ, 
ŞĴŘłାର୍କ ଦେĪ ňśŎŚକś İହ ř Ŏାସ୍ତାľ ř ŔĦଯ�ŘĶ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହା ňରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ĳ Şେନ୍ଦ୍ରାňŀା 
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  İହ ř Ŏାସ୍ତା ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କľକ 
ō řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ ŔହĻ Ĳ ňାĵ ହେŊାŎś  İହ ř 
Ŏାସ୍ତାରେ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔମେŃ ōାତ୍ରୀŊାହŚ 
ŊŔ, ଟ୍ରକ, କାŎ ōାŃାŧŃ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪŪ ŌŔ řହା 
Ńś ŐŇାରେ ūŪ ĶśłାŎś  Ĩȅକ Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ řŃ 

ŔŌňŎ řŌାłŎ Ņś ର୍ଘľłା İŊĦ Ņś ର୍ଘľłାĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ŊŁř Ĺାŏřĺ řģ İହାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŉśŏŇĵŎା ĿାŎś  ŭů କ řŌ ř ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତାକś 
Ů ଲେŇରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪȄଲେ İŊĦ İȄ ňାĪĥ ŬŮů ŞĴŘľ ř ūŮ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎାŅ କŎାōାĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ଟେଣ୍ଡŎ Ōƺ ĩହ୍ୱାŇ କŎ řȄŏାģ ňରେ Ŏାସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତିକŎłରେ Ŋାņକ ŔାĻřŊାକś ōାĬȄŊା Ķĺ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ Ķśŀ řକś  Ĺ řହ୍ନľ କŎ ř İହାକś ହľାĪŊା 
ňାĪĥ ŇŌɲŎ řĦ କାର୍ଯɹ ĶŃ ů ŌାŔ Ńଳେ ŔŎ řȄŏା 
ŊାŎƍ, କଣ୍ଟାňଡ଼ା Ĳ Ň řĩŐřŊାŔŚƉ ŔମେŃ 
Ŏାସ୍ତା ŊɹŊହାŎକାŎŚŌାନେ İȄňାĪĥ ĩǢǯ 
ହŕŘĪňଡ଼ିȄଲେģ ହେଲେ ŬůŮ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ 
İହ ř ମେĶା ɂକǛŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĹŐřŃ ŌାŔରେ 
ŊାŃ řŏ ହŕŘĪōାĪȄŊା ĻłାňŀřŊା ňରେ Ŏାସ୍ତା 
ŊɹŊହାŎକାŎŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪŊା Ŕହ ŉśŏŇĵŎା-Ň řĩŐř Ů ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řǦ 
İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ōƺରେ ଠେŏř 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ

ĨŇ řǠ ଚିŃŃାରŎ ŉୁଲŇĵରା-Ň řĩŐř Ů ଲŏȚ‌ ରାǯତା

ŉśŏନĵŎŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻŧŎŒାŔŇ ମ�ŤĻାŎ Ōନ୍ଦାŎ řĩňାľłା 
ଗ୍ରାŌକś ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ଘ�Řœłା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ ଖ�Řƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ɂକାŒ ńାĬକ ř Şେǂ ŔŎକାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ō ŜŐ ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ĿାŎś  ňŀାଗ୍ରାŌŎ 
ŅŜ ŎŃା ůŪŪŌ řľŎ Ĳ ŃȖ‌ Ŕହ řŃ ŬůŪ ଲ�ŘକŔĦĵ୍ୟା 
ȄŊା ňŀା ଗ୍ରାŌକś ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌŎ ŌାŇɹŃା ଦେŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄŏାģ ōƶୱାŎା ŔŎକାŎŚ ŔśŊ řņା 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔହĻରେ ĻŇŔାņାŎłƉ Ň řକľରେ 
ňହଞ୍ଚି ňାŎ řŊģ İହ ř Ńńɹକś  ĩņାŎ କŎ ř Ōନ୍ଦାŎ řĩ 
ňାľłା ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řକľରେ Ň řĻŎ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ ଖ�Řƴଦ୍ଧାƉ ňȽŔĦĵ୍ୟା ŬŪűűŬ/İȢ‌.
ĩȡ‌  Ńା ŭū.ūŬ.ŬŪŬŮŎ řĵ Ĳ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŋś ŊନେǢŎƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňȽ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŪŮūŰ/ Ŭů.Ūų.ŬŪŬů ŌାƺŌରେ Ōନ୍ଦାŎ řĩ 
ňାľłାକś  ňŝńକ ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ କŎାō řŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶňȽ 
ŔĦňର୍କିŃ İକ Œśłାł ř ĶŃ ĨŞ୍ଟŘŊŎ ŌାŔ ų 

ŃାŎ řĵରେ ŊାŏřĨନ୍ତା ŃହŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅାŎ, ūŰ ŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ, ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ŔŎňƗ, ŇାİŊ ŔŎňƗ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŊŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେǂ ŔŎକାŎƉ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ Ōନ୍ଦାŎ řĩňାľłାŎ ଭ�ŘľŎ ŔĦĵ୍ୟା ūŬűŬ 
Ĩଟେ İŊĦ ଭ�ŤĶŐřକ Ņŝ ଷ୍ଟି ŞĴŘłŎś  Ŭ କ řଲ�ŘŌ řľŎ 
Ŋ୍ୟାňŚ ଗ୍ରାŌŎ ňŎ řŔŚŌା ŃȖ‌Ŕହ řŃ ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ 
Ň řŌନ୍ତେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ଦେŊାଦେŊŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŋାĶŊŃ ķŎ, ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇ Ĳ Ŋ řŎାľ ňśଷ୍କŎ řłŚ 
Ŏହ řĺ řģ Ĭňର�ŘŻ ŔŌǯ Ŋ řœŧକś Ŋ řĹାŎକś Ň řĩōାĪ 
Ōନ୍ଦାŎ řĩ ňାľłାକś  İକ ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ŋାŊରେ 
ଘ�Řœłା କŎ řŊାକś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ କŎ řȄŊା ŅାŊ řକś  
ɂŒାŔŇǯŎରେ Ĩଗ୍ରାȅକାŎ Ņ řĩō řŊା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŃହŔ řŏŅାŎ ŏŚŏŇ ɂŔାŅ Ŕାହś , ŎାĻସ୍ୱ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŧŎŒାŔŇ ମ�ŤĻାŎ ŭľ ř ňŀା ଗ୍ରାŌ 
Ōନ୍ଦାŎ řĩ ňାľłା, Ōହାନ୍ତି ňାľłା Ĳ ŌśŔŏŌାŇ Ŋସ୍ତିକś  
ōାĪ ଗ୍ରାŌ Ķśŀ řକŎ ŔŚŌା ŃŅାŎĵ କŎ řȄଲେģ

ରାĻǶ Ȱରାମ Ň řମନ୍ƻ ŃŕŔ řଲŅାରƉ ŔŚମା ŃŅାରĵ

Ņୁķ୍ଘľłାରŎ ମ�ୋŕର řର Ķୁରୁ Ńର
ŔŘଲେňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎାହɣରେ 
ŔାଲେňśŎ-Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ŏାସ୍ତାŎ କŐାƆନୀ ĺକ 
Ň řକľରେ ŔାଲେňśŎ ŞĴŘର୍ଟŎ ମ�ŘହŎ řŎ ŋାବେ 
କାର୍ଯɹ କŎś ȄŊା Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ĨƗŐŎ ņŎłŚņŎ 
ňŝଷ୍ଟି  (ůŲ) Ň řĻ ķŎକś ōାĬȄŊାବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ňĺňľś  İକ କାŎ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେŊାŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕŘĪ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ňŀřȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ŅŌକŐ Ŋାହ řŇŚ 
ŔହାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ɂńମେ ŔାଲେňśŎ 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ Ĺřକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  କľକ Ŋť ମେŀřକାŏକś ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

Ş Ň Ō Ř Ő , Ŭ ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ନେŌାŐ ଗ୍ରାŌŎ ɂŔǈ କśŌାŎ ŅାŔ 
ବ୍ରେŇľ୍ୟୁ ŌŎରେ ଦେହାƻ ହେŊା 

ňରେ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ Ĺ řକ řତ୍ସାରେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହŕŘĪōାĪȄŏାģ ସେ ķŎŎ Ōśĵɹ ĩର୍ ȁକ 
ŌାƺŌ Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ŘĶ ňରେ 
ňƩନୀ ňśĨ ļ řĨ Ĳ Ŋ řņŊା ŒାŒśƉŎ Şେହ ř 
Ŕାହା ŋŎŔା Ň ȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ 
ňାĪ ­ŌŇ କ řł ř ନେŏା କŐା ĿାକśŎ 

ଟ୍ରǦ®Ŏ ŔŋɹŌାନେ ňŎ řŊାŎ Ň řକľରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କୁ  ŔହାŧŃାŎ ହାŃ ŊଢେĪŊା 
Ŕହ କ řĺ ř ĩର୍ ȁକ ŔହାŧŃା କŎ řŊା Ŕହ 

ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
କ řŋŐř ňŎ řŊାŎ 
ɂ Ń ř ପ�  Ř œ ł 
ହେŊ ସେ Ņ řĶରେ 
ĬŅɹŌ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻřŎ ŔŌାĻରେ 
ŌାŇŊ ସେŊା 
ହ Ȁ ŌାņŊ ସେŊା 
ବ�Řŏř ଟ୍ରǦ 

ŃŎŉŎś  ŔŅŔɹŌାନେ କହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘĻ Ňାŧକ, 
ŔśŊାŔ ŊାŎ řକ, ŔśŒାƻ Ňାŧକ, ସ୍ୱŎŜ ň 
ŎƙŇ Ŕାହś , ŋାĶ řŎȄ Ķ řŏ, କାĻŏ Ŕାହś , 
ŔାĶŎ ବେହେŎା, ĻřŃś Ň ĶśǊତା ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ĨŔŕାŧ ňର řŊାରĴୁ ŔŕାŧŃା

ŔରǶŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦିରର Ŏ ମାŃŝ  ĴŌǻŒାŐା
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.50 ¸ &ûCŠ 117.34
¸ dêùeû 102.79  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,15,140 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,54,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,778.00
¸ ^ò`Öò 	 25,966.00

ŔŎĴŘŎŚ ŊɹୟାƉŞେ ŊŦřŊ Ŋ řଦŅŒŚ Ň řବେŒ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹୟାƉĶśŀ řĴରେ Ŋ řŞŅŒŚ ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴŎ Ň řବେŒ 
ŔŚŌŘĴś ŊŦŘĪବେ କେǂ ŔŎĴŘŎģ ତŃłś İŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴରେ ɂତ୍ୟେſ Ŋ řŞŅŒŚ 
Ň řବେŒ (İȜ‌ŀřĩĪ) ŔŚŌŘĴś Ůų% ňōǻ୍ୟƻ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏřĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŚŌŘĿŘŎś  ଦś ĪĶśł ĨȅĴģ 

Ŕǒତ ř ɂĴŘŒ řତ İĴ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ  Ĩń୍ଥ 
ŌƽłŘŐŧ Ķତ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŋŘŎତŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Ŕŕ řତ İŕ ř ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତଥŘň ř, İŕ ř ɂǯତାŊ İ 
ňōǻ୍ୟƻ ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎତŎ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒĴƉ ĩȰŕ Ň řŎƻŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕŘŎ ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř ଦś ŊŘĪŎ 
İŌ řରେଟɵ İȚ‌Ŋ řŀ ř ƶୱାŎŘ ĩȡ‌Ŋ řİȢ‌ ŊɹୟାƉରେ 
ŰŪ% ĨĦŒņŇ ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ Ȯŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ŔśŌ řତ�ୋମ�ୋ Ō řȖ‌ŔśŊ řŔ řĪ 

Ŋɹୟାଙ୍କିƍ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ƶୱାŎŘ ୟେȧ ŊɹୟାƉରେ 
ŬŪ% ĨĦŒņŇ ū.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ Ȯŧ 
ĴŎ řŊŘ, ଯŘŕŘĴś ସେŌŘନେ ňରେ Ů.ųų% 

Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒĴŌŘନେ Ōƺ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ɂତ ř ĩȰŕŚ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŞŅŒŚ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴś  
ĨȅĴ ňśƙଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧତŘ Ō řŐ řŊģ

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ İȜ‌ŀřĩĪ 
ŬŪ%ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽ İŊĦ ķର�ୋĪ କ୍ଷେȽ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊņŘŇĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔŎ ĨĦŒģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŋŘŎତରେ ķର�ୋĪ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒ ŔŚŌŘ űŮ% ňōǻ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴରେ İȜ‌ŀřĩĪ 
ŔŚŌŘ Ůų%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ɂǯତାŊ 
ňŜର୍ବŎś  କେବେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŇŘŌ 
ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘ Ŕƥତ୍ତରେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ ȄŊŘ 
ŔŜȽĶśť ଼ିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ İ 
ňōǻ୍ୟƻ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ňś ହେĥģ ତଥŘň ř, ŋŘŎତŎ 
Ĩń୍ଥ ŌƽłŘŐŧ İŊĦ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ İ ňōǻ୍ୟƻ 
İŕ ř Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ŌƻŊ୍ୟ ŞŅĪŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ŋŘŎତରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŬଟ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽ 

ŊɹୟାƉ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ ମ�ୋଟ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ūűū 
ȸ ରିŏ řŧŇ ଟଙ୍କା ū.ųů ȸ ରିŏ řŧŇ ŀŏŘŎ) Ĩĺ řģ 
İŕŘ ŞŅŒŎ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽŎ ପ୍ରାŧ ůů% 
ɂତ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ ɂଥŌ ŔŜȽ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ůū% ĨĦŒņŇ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, 
ŔŌସ୍ତ ūŬଟ ř ŊɹୟାƉରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨĦŒņŇ 
İŕŘĿŘŎś  ଯଥେǦ ĨȅĴģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ Ŕśƴଧା 
ĴŘŇŘŎŘ ŊɹୟାƉରେ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ ūŬ%, 
ଯେତŃବେଳେ ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉରେ İŕŘ ପ୍ରାŧ ŒŜŇ୍ୟģ 
ŔŘņŘŎłତħ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴś  
ķର�ୋĪ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ତś ŐŇŘରେ ଦś ର୍ବŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧତħ 
ĶŎ řŊŌŘŇଙ୍କୁ  Įł ŞŅŊŘ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ŒŘĵŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘİģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŎŘň Įł ŕŘŎ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ  
ĪŽ ୱିଟ ř Ĭňରେ ଦś ର୍ବŐ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ Ŏŕ řଥŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎତŚŧ 
ĨŇŇ୍ୟ ňŎ řĹŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ (ŧśĩĪŀřİĩĪ) 
ĩņŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩņŘŎ Ĩňଡେȑ ĴŎ řŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ ĴŘŎł  
ŧśĩĪŀřİĩĪ   Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ĵŕ řŏŘŎś  
ĩņŘŎ Ĩňଡେȑ ŉř® Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩņŘŎ Ĩňଡେȑ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩňłଙ୍କୁ  
ůŪ ଟଙ୍କା ŉř® ŞŅŊŘĴś ňŀś ଥʹŏŘ, İବେ 
űů ଟଙ୍କା ŞŅŊŘĴś ňŀřŊģ  

ଯଦř ĩňłଙ୍କୁ  ĩņŘŎĴŘର୍ଡରେ  
ĩňłƉŎ ŇŘŌ, Ŀ řĴłŘ, ĻŇɭ ତŘŎ řĵ, 
Ĵ řŌ୍ବା ମ�ୋŊŘĪȢ ŇŌɲŎ ňŎ ř Ŋ řŊŎłŚ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊ, ତŃବେ ĩňłଙ୍କୁ   űů ଟଙ୍କା 
ŞŅŊŘĴś ňŀřŊģ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ Ĩňଡେȑ 
(ŉřƍŎପ୍ରି ƞ, ĩĪŎ řȧ Ĵ řŌ୍ବା ŉଟ�ୋ) ňŘĪĥ 
İł řĴ ř  ūŬů ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊ,, 
ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ūŪŪ ଟଙ୍କା ଥíŏŘģ  İŕ ř ŇŜତŇ 
Œśǘ ŕŘŎ ŬŪŬŲ ňōǻ୍ୟƻ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ 
ŧśĩĪŀřİĩĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେŊŘ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ 

ɂଯśŻ ତିŊ řଦɹୟା Ĭǈତ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ŧśĩĪŀřİĩĪ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řଟŘ ĩŒɫǯ ତି 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ űŎś  ūů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ İŊĦ ĩĪŎ řȧ 

ǭକାŇ Ĩňଡେȑ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ହେŊģ 
ňŜର୍ବŎś , İȄňŘĪĥ Ōƺ ŉř® ŞŅŊŘĴś ňŀś ȄŏŘģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōśŕĥ 
İŊĦ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ ŔŌŧ Ŕŕ řତ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŕśİ, ଯŘŕŘ İŕ ř Ĩňଡେȑ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎ řଦ řİģ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘŎ ĩņŘŎ Ň řǥ ୍ରିŧ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ǭକୁŏĶśť ଼ିĴś  Ōƺ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŕŘŧତŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪରେ 

ŧśĩĪŀřİĩĪ ĩņŘŎ Ĩňଡେȑ İŊĦ ŇŜ ତŇ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ŀĴ୍ୟୁମେƞĶśť ଼ିĴŎ İĴ 
ŇŜ ତŇ ତŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İବେ, ŔŌସ୍ତ 
ŋŘŎତŚŧ ŇŘĶŎ řĴ, İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ, ĲŔ řĩĪ 
ĴŘର୍ଡņŘŎĴ İŊĦ ŕ řǁଦୁ  ĨŊ řŋକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
(İȌ‌ŧśİȜ‌) ňŘĪĥ ŧśŇ řŉର୍ମ İŊĦ ǴǦ Ň řŧŌ 
ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŧśĩĪŀřİĩĪ İŕŘ 
Ōƺ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŘĵରେ 
କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ĩņŘŎ ŇŌɲŎ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ  

ĴľĴ,ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମେŀřĴŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽରେ ɂଥŌ ŏŘପ୍ରୋସ୍କୋň ř 
Ŕର୍ଜŎŚ Ĳ ବେŎ řĩଟ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎତŎ  ĨତɹୟାņśŇ řĴ Œŏ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ŒŘନ୍ତି  
ମେମ�ୋŎ řĩȢ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ  ĩĬ İĴ ŉƳଦ୍ଦ ଯ�ୋť ଼ିĺ řģ İŕŘŎ Ĩƺſ 
ତଥŘ Ŋ řĵɹୟାତ Ŕର୍ȁĴŘŏ Ķɹୟାଷ୍ଟǧŘİଣ୍ଟେର�ୋଲ�ୋĻřଷ୍Ţ‌, ମେଟŘବ�ୋŏřȇ İŊĦ ŊŘŎ řĩȸ ରିȇ 
Ŕର୍ଜȚ ɂଫେŔŎ ŀŘ. ɌରୀĻŧ ňƛŇŘŧĴƉ ɂତ୍ୟſ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ  Ŭଟ ř ଟେŏř ର�ୋବ�ୋଟ řĴ 
Ŕର୍ଜŎŚ ıତ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐତŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ĶŘĥĲ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ରେ ଥŘĪ ŀŘକ୍ତŎ ňƛŇŘŧĴ 

Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśňśȽ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଦś Īଟ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĨǰňĹŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔİŔĩĪ Ōƽ Ŕର୍ȁĴŘȢ ର�ୋବ�ୋଟ řȇ Ŕ řǦŌŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ĲŀřŒŘŎ ɂଥŌ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎତŎ ƶ ୱିତŚŧ ଟେŏřŔର୍ଜŎŚĴś ŔŉŐତŘŎ Ŕŕ řତ ŔǑପାଦŇ 
ĴŎŘĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩȝ‌ଷ୍ଟ୍ରକ୍ɟŀ ଗ୍ରୋĪŇ ŕର୍ନିĩ ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚĴŘŐ řŇ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄŊŘ ଟŘଙ୍ଗୀ ĨƗŐŎ  Ļନ�ţĴ ର�ୋĶŚƉĿŘରେ ɂଥŌ ଟେŏř ର�ୋବ�ୋଟ řĴ Ŕର୍ଜŎŚ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔİŔ Īନ�ୋଭେŒŇɵ ହେȓ‌ŽୱାଟŎ Ķśଡ଼ řĴ Ōƺରେ İĴ ର�ୋବ�ୋଟ řĴ 
କ୍ɰୋĪŔ řଷ୍ଟେȇ‌ଟ�ୋŌ ř Ŕŕ İĴ ର�ୋବ�ୋଟ řĴ ȸରାŇɵĩȝ‌ଡ�ୋŌ řŇŘŏ ପ୍ରିପେ Ŏ řଟ�ୋŇ řĩŏ 
(ଟ řİň řň ř) Ŏ řପେŧŘŎ ňଦ୍ଧତ řରେ İŕ ř Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪଥíŏŘģ İଥíରେ ŀŘକ୍ତŎ ĨŇƍ 
ƶ ୱିବେଦŚ, ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌Ŏ Ŕ řĪĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŊŘȉ‌ĹŚƉ Ŕମେତ Ŋŕś Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽňରେ 
ŋŘŎତŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ (İȢ‌ĩĪŔ ř)Ŏ 
Ň řବେŒ Ŕǒତ ř ĵŊŎŎ Œ řର�ୋŇŘŌŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତଥŘň ř, ŔŘǒତ řĴ ତଥ୍ୟ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ କ�ୋଟ řňତ ř 
ଗ�ŤତŌ ĩଦŘŇŚƉ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ň řବେŒ İȢ‌ĩĪŔ řŎś  
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂŌśĵ 
ĩମେŎ řĴŚŧ İŊĦ 
Ŋ řǢŎ ɂŌśĵ ŊŚŌŘ 
Ĵ Ǒ ପା Ň Ś Ķś ť ଼ି Ĵ Ŏś  
ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬů Ļś Ț 
ŌŘŔରେ İȢ‌ĩĪŔ ř 
ĩଦŘŇŚ ପ�ୋľ୍ଟȧ 
İŊĦ İȧ‌Īଜେȓ‌ରେ ůűŪ Ň řŧśତ  ŀŏŘŎ 
(ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା) Ň řବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŌŘŔ ňରେ, ĩମେŎ řĴŚŧ-ŋ řତ୍ତି Ĵ 
İଥେȚ‌ĩଦŘŇŚƉ ŌśŌ୍ବାĪ Ĩƻର୍ଜାତŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŰŰůŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା (ପ୍ରାŧ 
űůŪ Ň řŧśତ ŀŏŘŎ) Įł Ň řବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ň řବେŒରେ ĨନେĴ ɂŌśĵ Ŋ řŞŅŒŚ ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇŚ Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İଥେŇŎ ŌŜŐ 

ĴǑପାŇŚ ĩପ�ୋଲ�ୋ ଗ୍ɰୋŊŘȢ ŌɹୟାନେĻମେƞ 
Ļś Ț Ŭŭ ତŘŎ řĵରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ ​​
ଯେ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐ řତ ňŘƟ ଠି, Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŌśŌ୍ବାĪ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘȢ İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ŏ řŌ řଟେȓ 

ňŘĪĥ űůŪ Ň řŧśତ ŀŏŘŎ 
Ň řବେŒ ŔŌŘǊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ŌśŌ୍ବାĪ İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ňŘĪĥ 
ĩପ�ୋଲ�ୋŎ ƶ ୱିତŚŧ ɂŌśĵ 
ňŘƟ ଠି ňōǻɹୟାŧ ȄŏŘģ

ĩଦŘŇŚ ଗ୍ରୀȚ İŇର୍ȁ 
ŏ řŌ řଟେȓ ŀřŊ řİȧ ŊɹୟାƉ, 
ŀ řଜେȓ ŊɹୟାƉ, ŎŘବ�ୋŊɹୟାƉ 

İŊĦ ŊɹୟାƉ Ŕ řନ�ୋňŘȇ କ�ୋ. ŏ řŌ řଟେȓ Ŕମେତ 
ĨନେĴ ĩƻର୍ଜାତŚŧ ŊɹୟାƉŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ň řŧśତ 
ŀŏŘŎ Įł ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ İŔ ĩƠ ň ř ଗ୍ɰୋŊŘȢ 
ରେଟ řĦŔŎ ĨĶǦ ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽț Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ İŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ, 
ŇŊŚĴŎłŚŧ ŒŻ ତି, Ō ŜŐ ĴǑପାŇŚ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ 
ňŎ řŊŕŇ ŧśŇ řȑ ňŘĪĥ ūŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ŇŜତŇ Įł Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ řģ 

	=ŞŒɫŘŎା Ŕରŋǻ Ŏ řପňŘľ୍ଟ
ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř ĵŇŇĴś ĴŐŘŕŘƠଡିŎ 
Ųū% ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴƉ ŔŌńǻŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  İĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ųū% 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŊŘŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř ĵŇŇ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĹŘĴ řŎ ř, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଦŚର୍ଘ ɂତŚକ୍ଷିତ  ŔŌŝƴ ଧି Ō řŐ řŊ, 
İŇĻřĲ ଶ୍ବୋŎŘ (ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏɹୟାł İŊĦ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ĭǈତ ř 
ଗ୍ରାŌŚł କ୍ଷେȽରେ - İĴ ତŝ łŌŜŐ ŔǒଦŘŧ Ŋ řĴŘŒ  ŔĦĶĿŇ) 
ƶୱାŎŘ İĴ ŇŜତŇ ŔǒଦŘŧ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř Ŏ řପ�ୋଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĵł ř Ĭňରେ ĩଲେŒĹŇŘ ; 
ŒŚœ୍ଷĴ İŕ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ ŋŘŎତŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨŇś ǈତ ĨĦƗŐ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋଟ řİŎ ĻŎś ŎŚ ĩŕ୍ୱାŇ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘ 
ɂĶତ řĴś  Œ řǛ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řତ ଦŝ ଢ଼ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋť଼ିଥŘİģ ŇŘƍŏବେŀŘ, ĹǑପାŞŅĪňśŎ, ɂତŘňňśŎ, 
ଗ�ୋŏŘƍŊǄଧା, ŊŘଟେŏřŌŘ Īତɹୟାଦ ř ūŬଟ ř ଗ୍ରାŌŎ ŰŪŪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŲŪ% 
ଯśŊĴ ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ĵł řĴś  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି ଯେତŃବେଳେ 
ŰŪ% ଲ�ୋĴ ĵł řĴś  ĹŘĴ řŎ ř İŊĦ ĻŚŊ řĴŘŎ Ĭତ୍ସ ŋŘŊରେ ଦŝ ଢ଼ 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎନ୍ତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ŲŪ% ŔŕŌତ ଯେ 
ĵł ř ǱଥାŧŚ ǱଥାŇŚŧ Ň řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯśŊň řଢ଼ି 
ƶୱାŎŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĬତŎଦŘତŘƉ ŌƺŎś  ĨņŘŎś  
ĨȅĴ ĵł ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ତś Ŏƻ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĹŘŕŘĥନ୍ତି ģ

İȜ‌ŀřĩĪ ŔୀŌŘ Ůų% ōŘİ  ŊŦŘĪବେ ŔŎĴŘŎ
ĩଦŘŇŚ ĶǽňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ ĴǑପାŇŚƉ Ň řବେŒ

	=ů ĴǑପାŇŚ ĵଟାĪĺƻତି 
Ŭů କ�Řଟ ř ŀŏାŎ
	=ŃାŏřĴାରେ İଥńȚ‌ 
ĪȚ‌ŔśɹŎାŇɵ Ĳ  ŀ řଜĻȓ‌ 
Ŋ୍ୟାƉ ଭŐř ĴǑପାŇŚ

ŊŦřŏŘ ĩņŘŎ Ĩț‌ଡŀȑ‌ ŉř®
	<ůŪ Ňୁହ ŕĥ űů ଟଙ୍କା 
ଦŅŊାĴୁ ହŕŊ
	<Ĩକ୍ɟŘŊŎ ପହ řŏାŎୁ 
ହ�ŘĪĺ ř ŏାĶୁ
	<ű-ūů Ŋœ୍ଷŎ ପ řŏାƉ 
ପାĪĥ ŉřƍŎɂ ରିƞ İŊĦ 
ĩĪŎ řȧ ǭକାȚ‌ Ĩପଡେȑ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌାĶłା

ŒŘƻତି ମŌମ�ୋŎ řĩȢ ŕǴ ପିľŘȢ ňſŎś  
ĲଡřŒŘŎ ɂńମ ଟେŏř Ş�ୋବ�ୋľ řȇ‌ ŔĻǻŎŚ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ŬűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ 
Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ Ĵŏɹୟାł İŊĦ ଗ୍ରାŌŚł 
Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ ଚ�ŤŕŘŇ 
ତŃŏଙ୍ଗାŇŘ, Ĳť଼ିŒŘ,ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର İŊĦ 
ŌƺɂŞŅŒରେ ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ 
Įତś  ňŘĪĥ ŀŘŏř İŊĦ ତ�ţŐŊŚĻ ňŘĪĥ 
Ȯŧ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ମ�ୋଟ ĨŇś ମ�ୋଦřତ 
Ȯŧ ňŎ řŌŘł  ūů,Ūųů.Ųŭ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ହେŊ, ଯŘŕŘ ŔǑପୃକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏſ 

ŏſ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŏŘŋ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ କେǂ 
Ĵŝଷ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ň řİȟ-ĩŒŘ Ĳ Ĵŝଷ ř İŊĦ ĴŝଷĴ 
Ĵŏɹୟାł ŌƽłŘŐŧŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ Ĵŝଷ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řତ İĴ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŋର୍ଚୁ ĩȢ ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ 
İŕ ř ĨŇś ମ�ୋଦŇĶśť ଼ିĴś  ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƪପାଦŇŎ ūŪŪ% 
ɂତ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ūŲ,ŮűŪ ମେȸ ରିȇ 
ଟȚ ŕŎଡ଼ Ĵś  ň řİȧİȧ ĨņŚŇରେ 

ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘŎ Ŋଜେȑ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ ūŮű.űŰ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାģ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ Ɍରୀ ଚ�ŤŕŘŇ ň řİȧİȧ 
ĨņŚŇରେ ŭŭ,ŪŪŪ ମେȸ ରିȇ ଟȚ 
ŌśĶ, ŭ,Ŭů,ŰŲŪ ମେȸ ରିȇ ଟȚ 
Ŋ řŎ ř İŊĦ ūŲ,ůŪ,űŪŪ ମେȸ ରିȇ 
ଟȚ ସ�ୋŧŘŊ řȚ ȮŧĴś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯŘŕŘŎ ମ�ୋଟ Ō Ŝŏ୍ୟ ଯଥŘȮମେ 
ଟ.ŬŲų.ŭŮ କ�ୋଟ ř,Ŭ,ůŮŪ.ŭŪ 
କ�ୋଟ ř İŊĦ ų,ŲŰŪ.ůŭ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାģ

ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś : Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ů ŎŘଜɹ ňŘĪĥ ŀŘଲř Ȯŧ ଯ�ୋଜŇŘĴś ŌƙଜୁŎ ř
ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŬűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟରେ ŉŔ řȄŊŘ ଟେŏřĴŌ ĴǑପାŇŚ 
ଭେŘŀŘଫେŘŇ ĩĪŀřĩ(ŋřĩĪ)Ĵś  Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ 
Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľ୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଭେŘŀŘଫେŘŇ ĩĪŀřĩ ŏřŌ řଟେŀŎ ĩବେଦŇ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś Ōତ ř ŞŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩବେଦŇରେ ĴǑପାŇŚ ଟେŏřĴŌ 
Ŋ řŋŘĶ ଦ୍ବାŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĩŀĻଷ୍ଟେŀ ȰŔ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ŊŘ İĻřĩŎĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି İŕ ř ɂŔƍ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŚତ řĶତ ňŎ řŔŎରେ ĩŔśĺ řģ ଟେŏřĴȟ Ŋ řŋŘĶ ଦ୍ବାŎŘ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ŬŪūŰ-ūűରେ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ Ĩତ řŎ řକ୍ତ İĻřĩŎ ବେĴŧŘ ଦŘŊ řĴś  ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄŏŘ ŋ řĩĪģ

ଭ�ୋŀŘଫ�ୋȚ‌ ĩĪŀřĩĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎś  ĩŒɫǯ ତି

ŋś Ŋ ନେ  Œɫ Ŏ , Ŭ ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĹŐřତŌŘŔ  Ŭůରେ ĬƤŐ କେŌ řǦ 
İŊĦ ȺĶ řǦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ŧśŔ řŀ řİ)
Ŏ ତ୍ରି ŊŘର୍ଷିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ň ř. Ŕତ୍ୟŇŘŎŘŧł (ĶƙଜାŌ) 
İŊĦ ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ (ĴଟĴ) 
ĩĶŘŌŚ ତ řŇ ř Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥାȖ 
ŬŪŬů Ŏś  ŬŪŬŲ ňŘĪĥ ŔŋŘňତ ř 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋŘŊରେ 
Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŇମ�ୋŕŇ 
Ŏଥ (ŊŏŘଙ୍ଗିŎ) Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ İŊĦ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ (ŋś ŊନେǢŎ) İŊĦ 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ଦŚକ୍ଷିତ  (ļŘŎŔśĶśť଼ା) 
Ĭň Ňର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ 
İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśĶŌ ŋŘŊରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŧśŔ řŀ řİŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ūŲ İŊĦ ūų ତŘŎ řĵରେ ଜେ.İȧ. 
Ŕ řନ୍ଦେ ŔŋŘňତ ř İĩĪĲŔ řŀ ř, ŎŘĻŚŊ Ŕ řĦŕŏ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ İĩĪĲŔ řŀ ř İŊĦ 
ň ř.କେ. Ŕ řĦŕ ĬňŘƺſ İĩĪĲŔ řŀ řƉ ĬňǱଥିତ řରେ ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŧśŔ řŀ řİ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŏାଜ୍ୟ ĵŊŎ

ň ř. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ହେଲେ 

ŧśŔ řଡ řİŎ ŇŜ ŃŇ ŔŋŘňŃ ř 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻǱଥାŇ 
Ĳ İŕŘŎ Ŀ řȇ‌ ňରେ ňରେ ĩǆɂŞŅŒ 
ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ରେ ĨƆନିĴŘƠ ķଟłŘରେ 
ଯŘତ୍ରୀƉ ĻŚŊƻ ଦƅ ķଟłŘ ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩǆରେ ķଟ řȄŊŘ ķଟłŘ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ବେŒŚ Ĺ řନ୍ତିତ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତŃłś ŎŘĻ୍ୟରେ Ĵ řňŎ ř İŋŐř ķଟłŘ 

Ň ķଟ řŊ ତŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İȧ‌ଟ řİ) Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ō řŐ řତ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
İĴ ĵŔť଼ା ɂǯତୁତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŀħ 
ŔśņŘĦŒś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĩŧśକ୍ତ 
ĨŌ řତŘŋ ĿŘĴśŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 

ŔƎŎ ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ Ŋ řĶତ 
ଦřŇରେ ŞŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ķଟ řȄŊŘ 
Ŋȧ‌ରେ ĨƆନିĴŘƠ ĨķଟłŘŎ ତଥ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟରେ İŋŐř Ŋ řňଦĴś 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋȧ‌ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚŎ 
ŔĿřȇ‌ ĨŇś ňŘŐŇ Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĶśŎś ତ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř 

Ɍରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŊŔରେ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତଯŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋȧ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ Ŕŕ ନ�ţତ řĴ ŋŘŊରେ Ōƺ ଦŘŧ řƫ 
ନେŊŘĴś  ହେŊģ କ�ŤłŔ ř Ĩķଟł 
ķଟ řଲେ İŕŘĴś  Ň řŧƽłĴś  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘŎ Ĭତ୍ସ ĻŘł řŊŘ Ŕŕ 
İŕŘĴś  ŏ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ƫŎ řତ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଯƩŊŘŇ Ŏŕ řŊŘĴś  Ɍରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ  Ŋȧ‌ Ōƺରେ କେତŃ Ŋȧ‌ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ĶŘĪŀŏŘĪŇŎ ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ତŘŕŘŎ İĴ ତŘŏřĴŘ ɂǯତୁତ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨƆ ନିŒŌ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

 ǭକୁȢ‌ Ŋȧ‌, ŊŘତŘŇś ĴśŐ řତ (İŔ ř) 
Ŋȧ‌ Ĳ ŇŘĪȑ‌ କ�ୋȌ‌ Ŋȧ‌ Ĭňରେ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řଶେଷ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕŇ ĩŧśକ୍ତ ĨŌ řତŘŋ 
ĿŘĴśŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŕ୍ଲି ňȡ‌ Ŋȧ‌ Ķśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĨƆ ନି ĨķଟłŎ ବେŒ ř Ŋ řňଦ 
ŎŕśȄŊŘŎś  କ୍ଷେȽରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĨŊହେŐŘ Ŋଡ଼ Ŋ řňଦŎ ĴŘŎł 
ňŘŏଟ řňŘରେģ ତŃłś ଯŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔƎ İ 
ଦ řĶରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řŊŘĴś  Ɍରୀ 
ĿŘĴśŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩķଟł ķଟ řଲେ Ň řĻ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ କେĬĥ କେĬĥ ଦ řĶ ɂତ ř 
ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘ ĬĹřȖ‌ ସେ ŔĦňର୍କରେ Ŋȧ‌ 
ňŎ řĹŘŐĴƉ ƶୱାŎŘ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯ řŊŘ 
ĬĹřତ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕŇ ĩŧśକ୍ତ Ōତ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ

Ĵପ୍ତି ňଦŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕଷ୍ଟେŏ İŊĦ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ 
ତŘତ řଲେ ĺŘତ୍ରୀģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ŊŘŕŘŎ ř ପ୍ରାŧ ŭ 
Ĵ řŌ ř ŀŕŀŕ ĵŎŘରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪଲେ 
ĶśŕŘŎ řģ İŋŐř ķଟłŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ĵପ୍ତି ňଦŘ Ŋ୍ଲĴ ŒŎତ ŉśŏŌତŚ ହେŌ୍ୱʗȟ‌ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେģ

Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŇŊŌ İŊĦ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ūŬųĻł ĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŦś ȄŊŘ 
ବେଳେ Œହେ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ŕଷ୍ଟେŏରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ ହେଲେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ĨŋŘŊ, 
Ŋ řŐŌ୍ୱରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔ řŇŚଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ Ň Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řତ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ  ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ĨŋŘŊ, ŔŘĪŇɵ 
ŏŘବɄରୋଟ�ୋŎŚ ଖ�ୋŏŘŇଯ řŊŘ, ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଷŧ 
ŋŏ ŋŘŊରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŦŘĬŇȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶତ 
ĴŎŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ସେ Œśł ř ŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ଗେȑ‌ Ň řĴଟରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł ř 
Ĩତ ř ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŇŌ řତŘŎŘłŚ ଦŘŔ  ňŕଞ୍ଚି  ଗେȑ‌ରେ ତŘŏŘ 
ňĴŘĪ ŞŅĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟ ŉŘଟĴ 
ŊŘŕŘŎ ňŘĵŎś  ତŘŏŘ ňĴŘĪŞŅŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ତŘତ řȄଲେģ ňŎ řǱଥିତ ř ŞŅȃ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗେȑ‌ ତŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňରେ  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŀŕŀŕ ĵŎŘରେ 
ŭĴ řŌ ř ĹŘŏřĹŘŏř ŒŎତ ňଞ୍ଚାŧତ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ İŔň řƉ ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł řରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř ĶśŕŘŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ

ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଗେȑ‌ରେ Ńାŏା ପĴାĪଦŅଲେ ପ୍ରņାŇଶ řſŧ řȽରୀ

ଡŕଡŕ ĵŎŘŞେ ŭ Ĵ řମ ř ĹŘŏř 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ

Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ĩǆ Ŋȧ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘ   
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	<ŎାȽରୀĴାŐŚŇ Ĳ İŔŔ ř Ŋȧ‌ Ĭପରେ ƺୟାŇ ଦŅŊାĴୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ



ŪųŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩǆŞେ ňŊŇ...
ĶĻňŃ ř, ŎŘŧĶť଼ା, ŇŊŎƍňśŎŞେ Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି ŊŘŃɹୟା ଯōୋĶśĥ ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 

ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ű ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ŔŘƍĴś  ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř 
ŰŪ-űŪ Ĵ řŌ ř ŌƺŞେ Ŏŕ řŊ Ĳ  ļľĴŘ ŲŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ  
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ ňŊŇ ŔŘƍĴś  İŕ ř Ű ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœǻଷା Ĳ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĨŃ୍ୟƻ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŬŲŞେ Ű Ļřǟଲା Ĳ Ŭų 
ŃŘŎ řĵŞେ Ů ĻřǟଲାĴś  Şେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ­ମ�ୋǀଥା® 
ŌƍŐŊŘŎ ĴŘĴ řŇŘť଼ାŎ ଦକ୍ଷି łŞେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊģ ŌƺŎŘȽŚ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ 
ŏɹୟାଣ୍ଡଫȢ‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊģ İŕŘ ĩǆŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśŕŘĥ ହେŊģ ĶĻňŃ ř, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľŞେ ŊŘŃɹୟାŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘŞେģ ତେłś İĿŘŞେ ňŊŇ Ŕŕ Ŋœǻଷା ହେŊģ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାŞେ କେŊŐ ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊŞେ ĩǆ ĬňĴŜŐ Ĳ ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŕŘŏś ĴŘ ňŊŇ 
Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋœǻଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎୀŞେ ķଡ଼ķଡ଼ř Ŕŕ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘŎś  ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ ĩŕś Ŏ ř ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŞେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶť଼ା, ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ŇŊŎƍňśŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ŇŜ ĩňť଼ା, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ବ�Ťƴ, ĴǄŌŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎୀ, 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨǛ Ŋœǻଷା ĩŒƉକାŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, ŔŌɲŏňśŎ, ଦŅŊĶଡ଼, ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ଢŁƉକାŇŘŐ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ŊŘଲେǢŎ, ĴľĴ, ଯŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔ řĦňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ ŔŝǦ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ļଡ଼Ĵś  ŇĻŎŞେ Ŏȃ ŋŘŎŃୀŧ 
ŞେŐŊŘĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňńŎ ŵŘŏɟ ଟିŧŎ İŊĦ ŔĦଯśŻ Ŏś ȑ‌Şେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨନେĴ ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İńʹŞେ କେତେĴ ଟ୍ȸŇŎ ଦřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ ĩĬ 
କେତେĴĴś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĨľĴŘĪ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘȽŚ ŔśŎକ୍ଷା ňଦକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň ŭŬľ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐŘĹŐ ŊŘŃ řȢ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ľŘľŘŇĶŎ-İƣଣ୍ଣାĴśŏȟ İƃପ୍ରେȧ İŊĦ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼-ŏŘଖ�ୋŏř-ŎŘŧňśŎ-ŇŘĶňśŎ-ŊŏŘŕŘŎŒŘŕ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŃ řȢ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ ଟ୍ȸŇ ŃŘŏřĴŘŞେ ɄǹňśŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇȟ İƃପ୍ରେŔ ĴľĴ-
ĶśłśňśŎ-ĴľĴ ମେŌś, ŋś ŊନେǢŎ-ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŋś ŊନେǢŎ-ŔĴǁŎŘŊŘȘ İƃପ୍ରେŔ 
ɂŒŘନ୍ତି  İƃପ୍ରେȧ Ŏŕ řĺ řģ ŞେŐŊŘĪ ňſŎś  ŔŌǯ ŀřŋ řĻŇŘŏ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟା 
ŃଦŘŎĵ İŊĦ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ň řŧƽłĴś  Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řĨȢ-ľŘĪȟ Ĩňଡେȑ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ Ň řŎƻŎ ŔŌŇɲŧģ Ńś Ŏƻ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଷ୍ଟେŔŇĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ଦŐ ɂସ୍ତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଫŔ řŎŕ řȄŊŘ 
ଯŘȽŚଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ଷ୍ଟେŔŇĶśť ଼ିĴŞେ ĵŘଦ୍ୟ, ňŘł ř İŊĦ ĩɌŧସ୍ଥŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ľ řĴľ Ĩର୍ଥ Ŏ řଫଣ୍ଡ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ ଡେǭ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ଯŘȽŚŌŘŇƉକୁ  ଯŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŇɹୟାŔŇŘȢ 
ଟ୍ȸȚ ĪŇĴ୍ବାŎ ř Ŕ řǦȟ ĩĪĩର୍ȁľ řŔ ř ୱେŊŔŘĪȑ/ĩț ŌŘƺŌŞେ Ŕର୍ବଶେଷ ଟ୍ȸȚ ĹŘŐŇ 
Ĩňଡେȑ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵ řŌ୍ବା Ň řĴľŃŌ ŞେŐŊŘĪ ହେŏɩŏŘĪȚ Ŕŕ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń Ĩƻର୍ଗŃ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ ŞେŐŌଣ୍ଡŐ ňſŎś  Ōƺ ŊɹୟାňĴ 
ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ň řĴľŃŎ ŃଦŘŎĵ ňŘĪĥ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ş�ୋȓ ŞେŐŌଣ୍ଡŐ İŕŘŎ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ň řŧƽł ĴſĴś  Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ĨŃ řŎ řŻ ŌŕŘɂŊǄĴ Ŋ ř. ଶ୍ŚĴŝǩ ŎŘĻĴśŌŘŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ş�ୋȓ ŞେŐŌଣ୍ଡŐŎ Ōଣ୍ଡŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ ĩଲ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ Ŕŕ İĴ ĬƏǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ňଦକ୍ଷେň ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଯŘȽŚŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŒŜŇ୍ୟ 
Ŋ řňଦ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ କ୍ଷେତ୍ର ŧśŇ řľĴś 
ŔରǻବାȅĴ ŔŃର୍କŃŘ ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ ɂŋŘŊ ňŞେ ଟ୍ରାȇ, 
Ŕ řĶŇŘŏřĦ Ŕ řǦŌ, ĲİĹĪ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃୀĴŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ńś Ŏƻ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ଦŐĶśť ଼ିĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ĩĻřĿାŎś  Ŭ Ņ řŇ...
ŊŘŃɹୟା ŔŌŧŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ଯେŌ řŃ ř ĨȅĴ ſŃ řȰǯ Ň ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ǶŃƽ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĺś ľ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶƙଜାŌ, 
ĶĻňŃ ř, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ĴǄŌŘŐ, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ, ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ଦŘŇପ୍ରାପ୍ତ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ 
ŊŘŃɹୟା ŔŌŧŞେ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ (ŀ řĪĲ)ŌŘନେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řବେģ

ɂŒŘŔŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊģ ň řŏŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĶƐ ଛିŃ ĹŘĬŐĴś Ōƺ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŊŘŃɹୟାĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶŝŕĴś Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĬňĴŎł Ĳ ĩŔŊŘŊňତ୍ରĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŞେ Ŏȃବେģ 
ŊŘŃɹୟାŞେ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř ହେଲେ, ŔǑପୃŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŀřĪĲƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řବେģ ŀ řĪĲŌŘନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ſŧſŃ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řବେģ ŊŘŃɹୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒĴŌŘŇଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŇś ŔĹřŊ ĶśƠଡାĪ ŕŘĥŔଦŘƉକୁ  
ŲŪūŲűŰůŬůŰ ŇŌ୍ବŎŞେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř Ųľ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ōƺ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ Ōƺ ĨƍŇŊŘť଼ି Ŋǁ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔମେŃ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴś ĻřǟଲାňŘŐ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŎାŌŃ ř Ĵାōǻɹ Ŋǁ...
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŊŘŃɹୟା ଯōୋĶśĥ ķŘľ řŞେ Ŋ řňଦ Ŋଢ଼řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐřଙ୍ଗାŞେ ŎŘସ୍ତା ŇŘĴŘ ĴŎ řĺ ř Ļř. ĬଦŧĶ řŎ ř ňśŏ řŔģ ĴŘŕŘŎ řĴś  ķŘľ řĴś  ĺଡ଼Ř ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ

ĩĻř Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ǱଥିŃ ř ňŎȃĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌŘŔ 
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ ŊœǻଷାŞେ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ ŋŧଙ୍କŎ ŋŜ -ǮŐŇ ହ�ୋĪ ůŪ 
ଫśȑ‌ ŎŘସ୍ତା ଧ�ୋĪ ନେĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŋŜ -ǮŐŇ ǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ହ�ୋȟ‌ ňŘĪň ňĴŘĪ ŃŘŎ ř 
ĬňŞେ ŏś ŕŘĺଡ଼ ňĴŘĪ ĴĦକ୍ରି ľ ňĴŘ ĴŘŌ ŔŘŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŞେ ȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎĴś ŕľŘĪŊŘ ĴŘŌ Ōƺ ŔŎ řȄŏŘģ İȄଯōୋĶśĥ Œୀȱ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ĩŒŘ 
Ĭƒଜ୍ବŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŃɹୟା ňśł řńŞେ ɂŃ řŊǄĴ  ŔŘĻřŊŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ūŬ ŎାĻɹŞେ...
Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେʷ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ 

Ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊʷ ŀ řସେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ଭ�ୋľŎ ĹřĿŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊʷ 
ଭ�ୋľŎŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ 
ଫŉŊŝ ĩŎୀ ű ŃŘŎ řĵŞେ ĹŜ ଡ଼Řƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊʷ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘେŎ ůū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେʷ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř ūŬľ ř ɂŌŘł ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼řŊʷ İȄŞେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘĴś  କେŊŐ ňŎ řĹŧňତ୍ର ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊʷ 
କ�ŤłŔ ř ଯōୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎ ଯେŌ řŃ ř İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŊŘȘ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯ řŊʷ ସେŕ řňŎ ř 
ଯେĬĥŌŘନେ ŌŃଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଯōୋĶ୍ୟ Ňś ŕନ୍ତି, 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘȘ ଦ řĩଯ řŊʷ

Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଦŅŒŞେ 
ūųůūŎś  ŬŪŪŮ ŌƺŞେ ŲńŎ İȧ‌ĩĪĩȡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŕ୍ବାņୀŇŃŘ ňŞେ İŕŘ େŕŊ ųŌ 
İȧ‌ĩĪĩȡʷ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řŕŘŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ ŔଫŐ Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
କେŕ ř ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି   İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Űů ŏſ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŊŘȘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘʷ  
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ଦŐ Ŋ řŕŘŎ İŔĩĪĩŎĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŞେ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ େŕŘĪĺନ୍ତି  Ĵ řĺ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଗ�ୋǨଠୀĴś İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ľŘେର୍ଗľ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌĴś ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ ř 
ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  
İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ 
Ŏŕ řĺ ř̫  

ňǠ ଚିŌŊƍ ŔĦňର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŌ řŔŇଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŌ ŜŐĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ň řĻŎ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ଦŘŧ řŃɫ 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତି İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎŌŘନେ İȄŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ňŅɭ ମିŇୀ...
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘľŞେ ŃŘଙ୍କŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ňଦɭ ମିŇୀଙ୍କ Ňłǁ ŎŌŘŊŃୀ ଦ řĩŇ 
Ĳ ňଡ�ୋŒୀ ŃńŘ ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ ŒŘନ୍ତି  ĹŘŏŘł 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ କ�ୋŎŘňśľŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋŎŘňśľ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƺſ  ŏŏŘľ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀ, Ŋ řଜେŀř 
ନେȽŚ ňŘର୍ବŃୀ Ōସ୍ତି ɂŌśĵ ମେŀřĴŘŏĴś ଯŘĪ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ

ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ବେଳŐ...
ķť଼ିŔନ୍ଧି  ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ  ĶśŎś  ଦŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘƗŐ ť଼ିĩĪĻřଙ୍କ ĨĹŘŇĴ ĺś ľ řĴś  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଶ୍Ś Ŕ řĦଙ୍କ 
ĺś ľ řŎś  ଫŉŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ŔǑƥତି ŃାŏřĴା...
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬňŞ�ୋŻ 

Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŃŘŏřĴŘ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŔୀŌŘ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İȄŇ řŌ řତ୍ତ ĩĬ  ପ�ୋରǻଟାŏ ଖ�ୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎł Ŋ řŋŘĶ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

   Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ģ İŕ ř Ň řŧŌ 
ĩņŘŎŞେ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řĻŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
ଦŘĵŏ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ସେŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ĴŌ řľ ř(ŀ řň řŔ ř) Ň řĴľŞେ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ  ģ İňŎ řĴ ř ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŃŘŏřĴŘ ଦŘĵŏ ŇĴŎ řȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ĩବେଦŇ 
ଯେňŎ ř ŀ řň řŔ ř Ň řĴľŞେ ĬňǱଥାň řŃ Ň ŕśİ, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ ଦŘĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ňśŏ řŔ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘĴś Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ

ŊǁŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ...
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Œକ୍ତି  Œ řǛ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ İĴ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ňŘŎŘଦୀň, ņŘŌŎŘ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎ Ŕŕ ĨǯŎƍ, 
ĻľŘņŘŎୀ, ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ İŊĦ ŊŘŕśଦŘŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ 
ĩମେ ĩŌŎ ମ�ୋľ ŊǁŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ſŌŃŘĴś ŊŘର୍ଷିĴ ůŪŪ Ň řŧśŃ ľŇĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺś ģ ňśŎୀ କ୍ǽĻ ľର୍ମିŇŘŏ Ŕŕ řŃ ĻŘŕŘĻ Ň řରǻମାł İŊĦ ŌŎŘŌŃ ř ĴɰǦŎ 
ňŘĪĥ ŬŮűŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ  ŊŘŕśଦŘ ŊǁŎŞେ ŬūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř İŊĦ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦଯōୋĶĴś İĴ 
ŇŜĩ ଦřĶ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊ ģ  İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ଯŘȽରାŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହେŊŘĴś 
Ōśĥ Ň řବେŒĴŌŘŇƉକୁ  ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś କେǂ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬଦķŘľŇୀ ĨȅବେŒŇ ňŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ŕŕ řŃ İĴ ǶŃƽ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
­Ĳť଼ିŒŘŎ ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ  ŬŪŬŮ ňŘĪĥ İĴ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ଯōୋĻŇŘ® 
Œୀœ୍ଷĴ İŕ ř ĨȅବେŒŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŞେ Ň řବେŒ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴľĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ):ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ଗେŌ řĦ ĩŐŞେ ūକେŘľ ř ĿକେĪ 
ķľłŘŞେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  
Ńŝ Ńୀŧ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ňǠ ଚିŌŊƍ ĶƍŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ŔśĴŘƻňǟଲୀŎ ŔśĶŃ ŌĻś ŌଦŘŎ (Ŭų)ģ 
ସେ ପ୍ରାłୀŊ řଜ୍ଞାŇ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ŚņŘŎୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɃରିŏŘŇ୍ସିଂ  ŋ řŀ řĲ 
İŀřľȡ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  

କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ, Ŕ řȟ, 
ŕŘର୍ଡŀ řǭ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĩňŎŘȅĴ ŔŘŌଗ୍Ś 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĴś ĩĻř ĴľĴ 
Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇŏŘĪȚ ଗେȟ ଖେŐř ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ବେĩĪŇ ĨŇŏŘĪȚ 
ଗେŌ řĦ ň୍ଲାȑ‌ଫର୍ମŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŊƥତ୍ତାĪŊŘŎś  ସେ ū କ�ୋľ ř Ų ŏſ 
Űų ŕĻŘŎ ŮŬŪ ľƉକା ǱଥାŇŘƻŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ſŃ ř Ŕତ୍ତƦ 
ସେ ĨȅĴ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ସେŌŘନେ 
ĨŃ řŎ řŻ ľƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
İŕŘ İĴ ĿକେĪ ବେŘŏř ĻŘł řňŘŎ ř 
ସେ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ŀ řİȧ‌ň ř 
ଦୀǊ ତିŌŧୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĶĿřŃ 
ŃଦƻĴŘŎୀ ଦŐ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŊŎłୀ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĨňŎŘņୀĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷଦ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŀ řİŏĪŀř(ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĪŇ 
İŏřମେƞଟାŎ ř İĻś କେŔŇ) ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśଞ୍ଚାĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŲĲ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ 
ĨŇś ŔŘŞେ İŕŘ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū Ĳ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵŞେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  
İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ‌ ĩŐରେ 
ū ŞେŘľ ř ĿŞେĪ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĩĬ Ļଣł Ķ řŎŉŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ 

ŀ řİŏĪŀř ňŎୀſଷା ķśƗ ଚିŏା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔĴś ĩĬ İĴ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŃńŘ ଫେŎŘȡ‌ ĬŌŘ 
Ŋ řଶŒୋŧŚŎ ŋŘĪ ŊĦଶŚ Ŋ řଶŒୋŧŚ 
ŇŘŌŞେ ȄŊŘ İĴ İľȁĶŘ ĴŘȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĨƗŐŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŘť ଼ିଟ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ ĨńŊŘ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ňŞେ ĬŌŘ Ĳ ĴśŎś ňŃ řƉ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŊŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺ řģ ସେňଟେ 
ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴ ŊĦଶŚ Ŋ řଶŒୋŧŚ ĶŃ Ļś ŏŘĪ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ ଶେŎĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŔśŇŘńŎ ȰରାŌŞେ ĴŘŐ řĩ ଜେŇŘ ŇŘŌĴ Ļଣł 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ Ĳ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķଟଣŘŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩŔ řĴŘ ଜେŏŞେ ȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ ĻŊŃ 
ĶŘଡ଼řŎ ŇŌɲŎĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ōŘƗ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ, ɄǹňśŎŞେ ňśŏ řŔ Ļଣł 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  İĴ ĶśǊ ǱଥାŇŞେ ĨଟĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ଟ řȟ‌ ňſŎś  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŋ řȢ‌ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ (İĪĪ) Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ůŲŪଟ ř ňŅŞେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ ଗେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
ĩņŘŎŞେ Ň řōśŻ ତି ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řƕପ୍ତି Şେ ǴǦ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘĴś Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś 
ōŘĬȄଲେ Ōƺ ĩଶŘŧŚŌŘନେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İଣś ƫŎ řŃ ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ň řōśŻ ତି 
ଦେŊŘĴś Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩଶŘŧŚŌŘନେ 
ņŘŎଣŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ଗେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩņŘŎŞେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘĴś 
Ŋŕś  ĩଶŘŧŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İନେĪ ସେŌŘନେ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řĴଟŞେ 
İŕŘŎ ଶśଣŘଣ ř ĴŎ ř ଗେȑ‌ ĩņŘŎŞେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ 
ŔňſŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘňŞେ 
Ōƺ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňſŎś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ ĩଶŘŧŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଶśଣŘଣ ř ŔŎ řŊŘĴś ŊŕśŅ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘଶ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İ ŔĦňର୍କŞେ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŞେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଣś Ńś Ŏƻ 
ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଶŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟńŘ ĩĶĴś ĩŌŎଣ 
ĨŇଶŇŞେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŕକŘŎŚ Ň řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

Ĳň řİȧ Ŕ ř Ĩŉřȧ  ĩĶŞŎ ĩŒŘŧŚƉ ņŘରłŘ

ŀରŘĪŏŘł ř ĨŒŘƻ ŔŌśȿĩŔśĺ ř
ŊŘŃɹୟା 

­ମ�ୋǀଥା®

	=ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ

ĩĻř Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ Ĵର řŊ ȮରାĪŌɄରାƗ
ɄǹňśŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř(ŌƍŐŊŘŎ) 
କେȧ‌ ŀŘİŎŚ (Ŕ řŀ ř) ŅŘĵŏ ĴŎ řŊģ Ķ řŎŉ ūŬŭĻଣƉ 
ŌƺŎś  ūūŭŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ İŕŘŎ ଶśଣŘଣ ř ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ŅŏŘŏ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ମ�ୋଟ 
ūŬŭĻଣ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ତେବେ କେଳେଙ୍କାŎŚŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ଶƉŎ ňୃଷ୍ଟି  
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś  İōŘŊȖ‌ ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ଶƉŎ Ĳ ŃŘŎ ňƩନୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś  ĩĶśĩ 
ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊģ 

ɄǹňśŎ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): ଜେȢ‌ ĩĬ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ňś ହେĥģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  
Ĵƥŝ ତୃňſģ ତେଣś ŅŘŧ řƫ ĵŔŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ķଟଣŘ İବେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ɄǹňśŎŞେģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĪ ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ 
Ň řĻĩଡ଼ś  ň řƞଟୁ ŅŘଶƉ ŋŐř Ļଣł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Şେ ŎȃŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İŕŘ ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଜେȢ‌ 
Ĵƥŝ ତୃňſ Ň řĻĩଡ଼ś  Ļଣł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩŎǕŎś  
ŕ Ȁ Ň řĻŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ ř 
ŕŘŃ ଟେĴ řଦେŊŘ ķଟଣŘ ଜେŏŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧȡ‌ 
ଶ řŊଶƉŎ ŅŘଶ ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେĿŘŞେ 
ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ɄǹňśŎ 
ଜେȢ‌ Ĵƥŝ ତୃňſ କ�ୋର୍ଟĴś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ň řƞଟୁଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା ŊŘŕŘŎĴś Ĩର୍ଥାȖ‌ ŉś ŏŊŘଣŚ ଜେŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŉś ŏŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś  ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴńŘ ĻŘଣ ř 
ň řƞଟୁƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉś ŏŊŘଣŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɄǹňśŎ ĩĵňŘĵŎ 

କ�ŤଣŔ ř ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ŀ řଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ň řƞଟୁƉ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ŭŲଟ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĹŘŎଣŘ 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎଣ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 

ŉŐŞେ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ŋƙŇĶŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĩŔ řĴŘ ǶŃƽ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋƙŇĶŎ ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŎȃŊŘĴś  ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ɄǹňśŎ Ĳ ŋƙŇĶŎ ଜେŏŞେ ň řƞଟୁ ŅŘଶƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘŞେ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ň řƞଟୁƉ 
ĲĴ řŏ ଶ řŊŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕśƉĿŘŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ, ɄǹňśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ň řƞଟୁƉ ĲĴ řŏ ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ŕ Ȁ ŎȃŊŘĴś ōśŻ ତି ŊŘଢ଼ିȄଲେģ 
ň řƞଟୁ ŅŘଶ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା 

ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĺȽňśŎ, କ�ୋŅŐŘ Ĵ řŌ୍ବା Ņ řĶňŕƠଡି ŋŐř 
କ�ŤଣŔ ř ĬňĴŘŎŘĶŘŎ ŊŘ Ŕȝ‌ ଜେŏŞେ 
ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŧŌ ɂĴŘŞେ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ĨńŊŘ ǶŃƽ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ŕ Ȁ 
ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେňଟେ Ļřଲ୍ଲାŞେ ɄǹňśŎŞେ 

କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŔ řĴŘ Ĳ ŋƙŇĶŎŞେ Ņś Īଟ ř ǶŃƽ ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŋƙŇĶŎ ଜେŏŞେ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŃńŘ 
ň řƞଟୁƉ ଶତ୍ǽ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨňŎŘņŚ ȄŊŘŎś  ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔǕŊňŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ řŊ 
ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕśƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĩŔ řĴŘ ଜେŏŞେ Ōƺ ĴİŅŚƉ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ɄǹňśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟ 
ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘଣŚ ଜେŏĴś Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ 
ŌƺŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ň řƞଟୁƉ ňŘĪĥ Ļřǟଲାର ŔŊś  ଜେȢ  ĨŔśରſ ଷିŃ! 

	<ɄǹňśŎ, ŋƙŇĶŎ ଜĻȢ‌ କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ ĨŔŕŘŧŃŘ
	<ɄǹňśŎ ଜĻȢ‌ରେ ŎȃŊŘକś ōśŻ ତିକଲେ ň řƞଟୁଙ୍କ Ĳକ řŏ
	<Ŭųରେ କť଼ା ŔśŎſଷାରେ ō řବେ ŉśŏŊŘłŚ ଜĻȢ‌

ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

 Ĩŋ řōśŻ ଫେରŘȡ  ହŕୋĪńíŊŘ 
ĶŘť ř ĵƠĶ řର řରś  ĻŊŃ!

ɄǹňśŎ/ĺȽňśŎ/କ�ୋŎŘňśଟ/ŏŌŃŘňśଟ/ɄǹĶ řŎ ř, 
ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ମେŘǀଥା ɂŋŘŊŞେ ŔŌśȿ ĨଶŘƻ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŌśȿŎ ĬƏĻś ĩŎ ĴŜŐ ŏĦķśȄŊŘ 
ବେଳେ ņŚŞେņŚŞେ ňŊŇŎ ବେĶ ŊŦś ĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĨƗŐŞେ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ɂଶŘŔŇ Ň řĻĴś ବେȥ‌ ŔĻŘĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତିŋŘŔŇ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňŕଞ୍ଚି  ବେŐŘŋŜ Ō ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥିŃ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  
ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ĩĻř ବେŐŘŋŜ Ō ř ň ŜŎŘ ĵŘĥĵŘĥ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŌśȿ ĨଶŘƻ ȄŊŘŎś  Ŭų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ­ମେŘǀଥା® ňŘĪĥ 

ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎĴś ŬŇŌ୍ୱŎ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŞେƙ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ, ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘŎś  Ŋś ņśŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

Şେȓ‌ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ, Ŋś ņśŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŲଟŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŞେƙ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨଶŘƻ ŔŌśȿ ଯେŘĶśĥ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌ଣŞେ ĺȽňśŎ ĬňĴƟ ĩର୍ଯ୍ୟňଲ୍ଲୀ ŔŌśȿ 

Ň řĴଟŞେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ȸŏȡ‌ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ĩǆɂଦେଶŎ Ŋ řଶŘĵŘňŘଟଣŘ Ĳ ĴŘĴ řŇଡ଼Ř ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ńś Ŏƻ İŕ ř ŔŊś  ȸŏŎĶśଡ଼ řĴś  Ŋନ୍ଦŎ Ŋର୍ଥĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨଣŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ŔŌśȿ 
ĨଶŘƻ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĩĶĴś ōŘĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ

‌‌ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊŞେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸĿŘŎś  
Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେଶŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ Ĵƥŝ ତୃňſ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ĻŏŘňśଟ Ĳ ŀ ř - ŀɹୟାŌŎ Űଟ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŐŋƠଡାŎ ĻŐŘňśଟŎ Ůଟ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ūŰŕĻŘŎ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

‌‌‌ସେŕ řňŎ ř ŊŘŃɹୟା ମେŘǀଥାĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ ŔŘŃňť଼ାĿŘŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅ ōŘĬȄŊŘ ŋŔŘପ�ୋŏĴś 
ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĺ řŏ řĴŘĴś Ňō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐŞେ ଶŕଶŕ ŀଙ୍ଗା ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

	<ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎକś  Ŭ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řňŅ ŔĦŞେŃ
	<ŌŘĺକśଣ୍ଡ ଜŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂକǛŎ ଖĵୋŏřŏŘ Űľ ř ଗେȑ‌
	<ŔŌśȿ Ōļ řରେ ŉŔ řŏŘ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȸŏȡ‌
	<ĩଜřĿś  ŭ Ņ řŇ ŋŔŘପ�ୋŏ Ŋǁ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌśŌ୍ୱାĪ ନେସǭକୋ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘŎ řଟŘĪŌ Ŕପ୍ତାŕ 
ŬŪŬů ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘଣ řĻ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ 
ଗ�ŤŎବ�ୋƒŐ ନ�ŤŊŘଣ řĻ୍ୟ 
ňŎǑŎŘ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ İĴ ǦȢ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎଣ ŌŘļŚ İŕŘĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

Ĳť଼ିଶŘŎ Ŏଣନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř, ɂĶŃ řଶŚŐ 
Ŋନ୍ଦŎ ŇŚŃ ř İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶ 
ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĴŎ řŀŎŞେ 
İĴ Ĩଗ୍ରଣŚ କେǂ ŋŘŊŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ İĴ ĩņśŇ řĴ, 
ǱଥାŧŚ İŊĦ Ŋ řǢ ସ୍ତŎŞେ ŔĦōśକ୍ତ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ĩŌŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, ଶ řǛ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ହେŌƻ 
ଶର୍ମା, ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ ĬଷŘ ňŘଢ଼ୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ 
ňŅɭɌରୀ ŔśŅର୍ଶŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘ ନ�ŤŊŘଣ řĻ୍ୟ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘĴś 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 

ŌŘର řľŘĪȟ  ŔǊତାହ ŬŪŬůŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ǦȢ  ĬȘ ķŘľŇ Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řōśŻ ତି କେଳେଙ୍କାŎŚŞେ ĺନ୍ଦି  ହେŘĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ĩĻř ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟĺ řģ 
ŌŃୃ Ōŕ řŐŘĻଣƉ ହେଲେ, Ĺ řň řŏ řŌŘŎ 
Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ňŘŦŚģ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ ĩŐŞେ ପ୍ରାŧ ŬŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵŎś  Ŭକ�ୋଟ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞେ ସେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř ķଟଣŘŞେ ŔĦňୃକ୍ତ ĩŎŌŘƃ ପ୍ରା.ŏ řħŎ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ŃŘƠଡି Ĳ ŎŘŕśŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌɲŏňśŎ ଜେŏŞେ Ĩĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĩŎŌŘƃ ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା ĴŎ ř ňŅ୍ମାŊŃŚ Ĳ 
ŎŘŕśŏ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ ĻŘŏ Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ĻଣĴ ň řĺŘ ūŬ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ନେĬȄଲେģ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ଦେĪ ମେŘŕŎŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେŌŘନେ 
ମେŘŕŎŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣɂŋŘ ŰଶŕŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŎś  
ūŬ ŕĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ŰŮŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ńଳେ İŕ ř ŎŘକେȑ‌Ŏ ňƳଦ୍ଦŉŘŔ ହେŊŘ ňŞେ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘƉ 
ĬňŞେ ĹŘň ŊŦřȄŏŘģ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ଲେŘĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଟଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řȄଲେģ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňŘĵŘňŘȃ ଶହେŎś  
ĨȅĴ ଲେŘĴ ŃŘƉ ķŎ ĩĶŞେ ହେŘ-ŕଲ୍ଲା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣɂŋŘ ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎŞେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ř Ŋ řଷ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ

ଜŘŏ Ň řōśŻ ତି ŎŘŞେȑ‌ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ķľłŘ

ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŞŎ ĻŚŊŇ ହŘର řଲେ Ōହ řŐŘ

ŇŜĩňଡ଼Ř, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼Ř 
Ĳଡ଼řଶŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ĻŘଣ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŘŎŘĶśť଼ା 
ଯେĬĥĿ řĴ ř ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ĶŦř ĬĿřĺ ř, ŃŘŎ ř ĪŃ řŕŘŔŞେ ŋଣĻŘ, 
ŋŘଣ řĻŚଙ୍କୁ  īǢŎŔŌŘŇ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ŃŘƉ ňŘŅ ଧ�ୋĪ 
ňŘŅś ĴŘ ŋŘବେ ň řĩōŘİģ କେŊŐ Ĳଡ଼řଶŘ Ňśହେĥ, ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ŌŘ® 
Ĵ řŌ୍ୱା ŋଣĻŘ, ŋŘଣ řĻŚଙ୍କୁ  କେŕ ř ňŎ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତି ģ 
ŋଣĻŘ, ŋŘଣ řĻŚଙ୍କୁ  ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼Ř ňŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ କେĬĥĿ řĴŘŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ňŅŌňśŎ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘģ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩƉ ŌŘŌśķŎ ŇŜĩňť଼ାģ İĿř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ସ୍ǳŕ, ĩŅŎ Ĳ 
ŔǗମାŇ Ō řŐśĺ řģ ŇŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŕśŐ ଭ�ୋଟŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ņୃଢ଼ ŃŘŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řŀŘƉ ¯ŊŘň ķŎ ňŎ, ŌŘŌśĥ ķŎ ŔŘŃňŎ® 
ŌƻŊ୍ୟĴś Ĵť଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ ŊŎ řŕŘ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋœ୍ଷା 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, ɌରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼ŘƉ ňŎǑŎŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř ସେŌ řŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉŎ İňŎ ř ŌƻŊ୍ୟĴś କେବେ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ŌƻŊ୍ୟģ

ɂŋŘŃŚଙ୍କୁ  ŊœǻଷାƉ Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŔśǄŎŘ ĩĻř ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŇŊŅǑତ୍ତି ŔśŔଜ୍ଜି Ń 
ଚେŧŘŎŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĻଣĴ ňŞେ Ļଣł 
ĩŔ ř ĩର୍ଶୀŊŘŅ ଦେĬȄଲେģ ĴŘŕŘ ŕŘŃŞେ ȄŏŘ 
ସ୍ǳŕŎ ŉśŏତ�ୋŀŘ Ń ĴŘŕŘ ŕŘŃŞେ ĬňŕŘŎģ 
ŀħ ŕœ୍ଷ Ĳ Ŕśŀ ř İŔŊś  ଦେȃ ĵśŔ řŞେ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ଶŒţŐ 
ବେହେŎŘ (ଶŒţŐ ĨňŘ), ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଯ�ୋĶŌŘŧŘ 
ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ŊŔśǄŎŘ ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କୁ  ĩŌƽଣ ĴŎś Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ 
ļŏŔ ř ĬĿřȄŊŘ ŊŔśǄŎŘ ĨĶଣŘģ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ 
ĩŔŎŞେ ĻŌ ř ĬĿřȄŏŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řବେଶģ 

ŊŔśǄŎŘŎś  ŔśŇŘ ļ řĨ ŔśņŇɹୟା ūųųų 
ŌŔ řŕŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ 

Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ Ļřଲ୍ଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ŊŔśǄŎŘ 
Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĨŇśŌŃ ř ନେĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ŅǑŃ ř 
Ň řĻŎ ļ řĨ ŋŘବେ ŔśņŇɹୟାĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řନେĪȄଲେģ 

ସେĿŘŞେ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐ İŊĦ ĬƏ ଶ řକ୍ଷି Ń Ŋ řଦେଶŚ 
ňŎ řŊŘŎŞେ Ŏŕ ř ŔśŇŘ ļ řĨ ଶ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕଣ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ସେĿŘŞେ ŊŘŕŘହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘ Ŭū 

Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŊŔśǄŎŘĴś ŔśŇŘ 
ļ řĨ ŔśņŇ୍ୟ İŊĦ ƖୱାĪĥ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊ 
ŀ. ŕœ୍ଷ ĩĻř ଫେŎ řȄଲେģ 
İĿŘŞେ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋĻřŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଭ�ୋĻřŞେ ĴଟĴ 
ŔŕŎŎ Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 
ŊŔśǄŎŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŊŔśǄŎŘ 
ĬƮŊŌśଖŎ ĨŘŒŚŊǻବାŅ ŞŇଲŏ ŀ. ŕœ୍ଷ Ĳ Ŕśŀ ř



  ņŘŇ ŞĴƠଡା Ųů% ňŘĹř ōŘĪńíଲŏ Ŋœǻଷା ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ńś Ŏƻ 
କŘľ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ņŘŇ ବେƍŐŘ ŔǕŊ Ň ହŕଲŏ କľŘ 

ņŘŇକś ňଲřńʹȚ‌ ŅɫବାŎŘ ଘķୋŀŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ  Ŏĵନ୍ତୁģ ĻŌ řŎś  ŊŐକŘ ňŘł ř 
Ň řǤକାŔŇ  କŎ řŊŘକś ŇŘŐŚ କŎନ୍ତୁ Ĳ ŇŘŐŚ Ōśହĥକś  ଖ�ୋଲŘ Ŏĵନ୍ତୁģ

 	  ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŉŔଲକś ĨŌŐ କŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ŒŚŃŅřŇ řĩ 
ňŎ řŊŘ Ĳ ŀŘଲřĻŘŃŚŧ ŉŔଲକś Ŋś ł řŊŘ Ĳ ଲĶŘĪŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řକ Ŋǁ  Ŏĵନ୍ତୁģ କŚľŇŘŒକ 

Ĳ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌŧ řକ Ŋǁ Ŏĵନ୍ତୁģ 
 	 ŋŘŎ ř Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶś ŇĪĥ ňťřńíŊŘ ŊŘ ର୍ଦୁ ŊŐ 

ହ�ୋĪńíŊŘ କŅŐŚ Ĳ ĨŌŝŃŋƠଡା ĩŅř Ķĺକś 
ŊŘť ř/ŊŘĬĥŒ ŊŘǄ ଧି ଢŁŎŘ Ņ řĨନ୍ତୁģ

 	ପ୍ରା łŚŌŘŇƉକୁ  କŝŌ řŇŘŒକ ĳଷņ ĵśĩĪŊŘ İŊĦ ŉŘľś ĩ 
Ĳ ବ୍ǽ ସେଲ�ୋŔ řȧ‌ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ľ řକŘକŎł କŎŘନ୍ତୁģ

 	 Ĩņíକ Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶś ପ�ୋĵŎŚŎś  ŌŘĺ ŊŘହŘŎ ř Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ୋĵŎŚ ହśťŘରେ ĻŘଲ ଲĶŘନ୍ତୁģ Ŋœǻଷା ŔŌŧରେ ପ୍ରାłŚƉକୁ   ଘŎ 
ŋ řŃରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା କŎନ୍ତୁģ

କŝଷ ř ňŘł řňŘĶ
İ ŔǊତାହ ňŘĪĥ ŞĴତେକ ňŎŘŌର୍ଶ

ňŎ řŊŘ ņśĩ ňŘł řŞେ ŇŘŇŘ 
ପ�ୋœĴŃƥɫ Ŏŕ řĺ řģ ସŔŕ ř 
ňŘł řĴś   İĴňŘȽŞେ Ŏȃ   

ସŔńíŞେ ňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ଚĹୋňŘ 
ňĴŘĪ ĨǛ ŌŘľ ř Ĳ ଗĶୋŊŎ ňĴŘĪଲŏ 

ňŘł řŞେ ଜĻţŊ řĴ Ńƥɫ ସŦřōŘİģ 
ପ�ୋœĴŃƥɫ ŃŎŐř ōŘİģ İŕ ř ňŘł řĴś   

ŁŘƉକୁ łŚ ଦŅĪ ŭ Ŏś  ů ଦ řŇ ଘķୋŀŘĪ ĺŘĪ 
ǱଥାŇŞେ Ŏȃ ଦ�ţŇ řĴ ଗĶୋŐŘōŘİģ ŮŎś  ů 

ଦ řŇ ňŞେ ĬŻ ଘķୋŐĴś ĺŘł ř İĴ ଲřľŎ ŃŎŐ ĵŃŞେ ů ଲřľŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ 
ŉସଲŞେ ସ řƗŇ ଦ୍ବାŎŘ ଗĺĴś ପ�ୋœŘĴŃƥɫ Ō řŐ řńŘİģ ŌŘľ řŎ ଗśłŊƥତା Ŋŝ ƴʹ ĴŞେģ 

ତେବେ  ŃŎŐ ĵŃĴś űଦřŇ ŌƺŞେ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řଦŅŊŘ ŋଲģ 

Ķĺକś ପ୍ରାକŝŃ řକ ĵŃ ଦେŊŘକś ĹŘହś ĥńíଲŏ ର�ୋଷେĪଘŎś  ŃŎŐ ଜ�ţŊ řକ ଘķୋŐ ɂǯତୁŃ 
କŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř ଜ�ţŊ řକ ଘķୋŐରେ ŔŜƁ Ńƥତ୍ବ, ĵł řĻ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ ńŘİģ İହŘ  
ŉŔଲକś ପ�ୋଷକŃƥତ୍ବ  ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘľ řŎ ĶśłŊƥତାକś ŊĻŘŧ Ŏȃ 

Ķĺ Ŋŝ ƴʹରେ ŔହŘŧ ହśİģ 

ଜŌ řŞେ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś   ଚŘœŚŋŘĪ  ŌŘľ řŎ ĬରǻŎŒକ୍ତି  Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘ  
ňŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İńíňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ଲ୍ୟାȝ‌Ĵś ନେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
ହେଲŏ İବେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜ ŕŘŃŞେ Ŋ ř ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŋ řœŧŞେ 

ଜŘł řňŘŎ řବେģ  Ĵŝœ ř  Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃŞେ ŌŘľ řŞେ ସƻତୁŐ řŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ńíଲŏ    
ସ�ୋŎ řœ, ଚłŘ, ŌସśŎ, ŌľŎ İŊĦ ଗŕŌ ĩଦř ଚŘœ ňŘĪĥ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘĴś 

ŋଲ ସŌŧģ ତେłś ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ  ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ɂńମେ ŌŘľ řĴś  
ŕŘŃŞେ ŌśĿŘ ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ  ōଦř ŌŘľ ř ŕŘŃ ňŘňśଲ řŞେ ଲŘଗ ř ōŘĬńŘİ,  

ŌŘľ řŎś  ňŘł ř Ň ଗଡ଼େ ତେବେ İŕŘ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ ńíŊŘĴś  ସŜଚŘİģ  
ସŔŕ řňŎ ř  ଚŘœ ଜŌ řŞେ ଚŘଲřଲŏ ōଦř ňŘଦ ଚ řǸ ňťśĺ ř ହେଲŏ 

ŌŘľ ř ĩňłଙ୍କ ଜĻୋŃŘŞେ ଲŘĵʹōŘĬŇŘŕ Ȁ, ତେବେ  Ŋś łŘŊś ł ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସĿřȇ‌ ସŌŧŞେ ŉସଲ Ŋś ł řଲŏ 

ĬƪପାଦŇ ŋଲ ŕśİģ ōଦř ଚŘŕ Ȁବେ ŊଜŘŎŞେ ŌŘľ řŎ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ Ō řľŎ Ō řŐś ĺ ř ŃŘŕŘĴś 

Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ĩŌ ŎŘଜɹŞେ ŕŘŃଗłŃ ř 
ଚŘœŚ ĩŐś  ଚŘœ ĴŎƻତିģ 
ĨņíĴ ĬରǻŎōśŻ 

ŌŘľ řŞେ ĩŐś  ଚŘœ ŋଲ ହ�ୋĪńŘİģ  ĩŐś   ଚŘœ 
ŌśĵɹŃħ ŎŊ řĮŃś Şେ ହ�ୋĪńŘİģ ଚŘœŚŌŘନେ 

ňŘŎǑŎ řĴ ɂłŘŐŚŞେ   ŌŘľ ř ɂǯତୁŃĿś  
ନେĪ Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪńŘƻ ତିģ İĴŎ ଜŌ řŞେ 

ĩŐś  ଲଗŘĪŊŘĴś ŮŎś  ů ଜł ଲ�ୋĴ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İńíňŘĪĥ ଘƞଟା 

ଘƞଟା ସŌŧ ଲŘଗେģ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ହେଲŏ İବେ ŊଜŘŎŞେ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେସ řȚ‌ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ   ଯେĬĥńíŞେ ĩŐś  
Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪŊŘ ସŕଜ ହେŊģ ňľŘଟ�ୋ ňɰଲାଣ୍ଟŎ ŇŘŌĴ İŕ ř 
ମେସ řȚ‌ľ ř Ĵ řĺ ř ଘƞଟାŞେ ĩŐś  Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪńŘİģ ōƽľ ř 
İĴŎ ଜŌ řŞେ  ŌŘȽ ŬŪŎś  ŭŪ Ō řŇ řȑ‌Şେ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řňŘŞେģ 
İŕ ř ōƽ Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪŊŘ ସŕ ସĿřȇ‌ ଦŜ ŎŃ୍ବŞେ Ŋ řŕŇ 
ପ�ୋŃ řńŘİģ  ĵŃ İŊĦ ŌŘľ ř ɂୟ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŞେ ସକ୍ଷŌ ŕśİģ 
İŕ ř ōƽľ ř ȸରାĴɟŎ ସŘŕŘōɹŞେ ଚŘଲřńŘİģ ĩŐś  ଲଗŘōƽŞେ 
ĩŐś  Ŋ řŕŇĴś ľŘƉକିŞେ ŎĵʹŊŘĴś ŕśİģ  ŃŐňŘର୍ଶǻŎś  ଗେŘľ řİ 
ଗĶୋľ řİ ଗଜŘĴś ସĿřȇ‌ ଦŜ ŎŃ୍ବŞେ ňĴŘĪŊŘĴś ōƽľ ř ଗŘŃ  
ଖ�ୋŐ řńŘİģ  İńʹňŘĪĥ ōƽŞେ ବ୍ଲେŀ Ŏŕ řĺ řģ  ତେବେ ōƽľ ř 
ĵŃ ɂୟ�ୋଗ ĴŎś ňŘŎś  ńíŊŘŎś  ŉସଲ ସŌŘŇ ŋŘବେ ŊŦřńŘİģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ňŎ řବେŒ ŊŘ 
ŌŘľ řŞେ Ŋ řଘľŇ ହେĬ ŇŘŕ Ȁ, 

ତେବେ ŒŎŚŎŞେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
Ŋ řଘľŇ ହେŊ ସŔĴńŘ ଚ řƻତା 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ତେłś ŌŘŎŘƬĴ 
ŎସŘŧŇ İŊĦ ňŘର୍ȁĴଲŞେ Ń řĩŎ ř 
ňɰଲାǦ ଟିȇ କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେ İńʹŎś  ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř ହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Şେ 
ସŚସŘ İŊĦ ĩŞ୍ସେŇ řĴŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŕśİģ ōŘŕŘĴ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řœŘŻģ 
ŎŻŕŚŇŃŘ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, ŌǯତିǤ 
Ĵର୍କľ, ସ୍ତŇ Ĵର୍କľ ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋť Ŋť Ş�ୋଗ ňɰଲାǦ ଟିȇ ଯ�ୋଗśĥ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř 
Ş�ୋଗ Ōł řœ ŒŎŚŎĴś ň ŜŎŘ 
ĵŎŘň ĴŎ řňŘŞେģ İňŎ řĴ ř İŕŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ଜŚŊŇ ō řŊŘ ĩŒƉକା Ĩĺ řģ 

ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŘŅɹ ĶŎŌ  
ŊŦŘİ କର୍କľ  ĩŒƉକା

ଗŎŌ ଗŎŌ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘĴś ସŌସ୍ତେ ňସǁ ĴŎƻତିģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĨନେĴ 
ĵŘଦɹ  ńƠଡା  ହ�ୋĪଗଲŘ ňŞେ Ŋ ř  ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ହେଲŏ ĵŘଦɹĴś 
ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 

ŌŃ Ŏĵíĺƻତିģ ĵŘଦɹĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ପ�ୋœĴŃƥɫ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ସŕ İŕŘ Ŋ řœŘŻ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ କେŊŐ ňŘଚŇŃƽ ĬňŞେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘİ  ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŎŚŎŞେ Ŋ řœŘŻ ňଦŘର୍ଥ ଜŌŘ ĴŎ ř ଗǕଭୀŎ Ş�ୋଗŎ 
ĴŘŎł ସŘଜେģ ĩର୍ୟୁବେଦ ĨŇś ସŘŞେ, ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎŘōŘĬńíŊŘ ĵŘଦɹ ĵŘĪଲŏ 
ŒŎŚŎĴś Œକ୍ତି  Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ  İŋŐř ĵŘଦɹ ŋଲ ŋŘବେ ŕଜŌ Ōƺ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ ŒŎŚŎĴś 
ņŚŞେ ņŚŞେ ଦś ରǻŐ ĴŎ řŊŘ ସŕ İŕŘ ŞେŘଗ  Ōƺ ŊŦŘİģ Ŋ řŒ୍ବ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସĦଗĿŇ ĨŇś ସŘŞେ, ŎǄଧା 
ĵŘଦɹĴś ĩĬńŞେ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ସŌŧŞେ  İŕŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ňŘĵŘňŘĵí űŪ ŀ řȰରୀ ସŔଲřସ řŧȧ‌ 
ńʹŊŘ ଦŎĴŘŎ, ōଦ୍ବାŎŘ İńʹŞେ ńʹŊŘ ଜŚŊŘłś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବେģ  ତେବେ ĵŘଦɹĴś ŌŘȽ  ńŞେ ଗŎŌ 
ĴŎ řŊŘ  ĩŊŒɹĴģ ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŘଦɹ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ İńʹŞେ ńʹŊŘ ପ�ୋœĴŃƥɫ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ସŕ Ĵ řĺ ř 
ĵŘଦɹ ňଦŘର୍ଥŞେ Ĵର୍କľĴŘŎĴ ŎସŘŧŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ĨƠଡା Ĳ ଚ řକେȚ‌Ĵś ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ 
İŕŘŎ ପ୍ରୋľ řȚ‌ ସƻତୁŐŇ Ŋ řଗ řť řōŘİ, ŉŐŞେ İŕŘ ŕଜŌ ହେŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼େģ ସŔŕ řŋŐř ŎǄଧା ōŘĪńʹŊŘ 
ŋŘŃ Ĳ ňŘǯତାŞେ ଜŚŊŘłś ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ଗŎŌ ĴŎ řଲŏ Ŋ ř İńʹŞେ ńʹŊŘ ଜŚŊŘłśଗśť řĴ ŌŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ 
İńʹଯ�ୋଗśĥ ŉśȓ‌ ňİଜŇ řĦ ହେŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĩŐś , ବ୍Ʉȓ‌, ĺłŘĺł ř ĵŘଦɹଗśť řĴś  ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ İȮ ରିଲŘŌŘĪȓ‌ ŇŘŌĴ 
ŎସŘŧŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ, ōŘŕŘ ĴŘର୍ସିନ�ୋଜେŇ řĴ ŎସŘŧŇ Ĩଟେ ģ İŋŐř ĵŘଦɹ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ Ĵର୍କľ ĩŒƉକା 
ŊŦřōŘİģ ସŊś ବେଳେ ŃŘଜŘ Ĳ ସŚŌ řŃ ŌŘତ୍ରାŞେ ĵŘଦɹ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĩର୍ୟୁବେଦ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĵମେŀř Ĵ řƍŢ ‌ Ĵň řଲ 
Œର୍ମାଙ୍କ ŉřଲɭ ­Ĵ řȧ‌ 
Ĵ řȧ‌ କ�ୋ ň୍ୟାȡ‌ ĴŎś ĥ 

Ŭ®Ŏ Ŏ řଲ řȎ‌ ଡେȑ ଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, İŕ ř ŉřଲɭŞେ Ĵň řଲଙ୍କ 
ňƩନୀ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଦŅĵŘōŘĪńʹŊŘ 

ଚŘŎ řଜł ŕ řŞ�ୋĪȚ‌ଙ୍କ ŇŘŌ 
Ōƺ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ ŬŪūůŞେ 

ĩସ řńʹŊŘ Ĵň řଲଙ୍କ ŉřଲɭ ­Ĵ řȧ‌ Ĵ řȧ‌ 
କ�ୋ ň୍ୟାŎ ĴŎś ĥ® ଦର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌ ňସǁ 

ĩସ řńʹଲŘģ İବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ İŕŘŎ 
ସ řକ୍ବେଲ ĩସ řŊģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň ŜରǻŎś  ŉřଲɭ 

Ň řର୍ମାŃŘ İŕŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ଜŘŎ ř ĴŎ řńʹଲŏģ ĩĬ 
İବେ Ĵň řଲ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌Şେ İĴ ମ�ୋସȚ‌ 

ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ ř İŕŘŎ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ଡେȑ‌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ  

ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌Şେ ଚŘŎ řଜł 
ĴŇ řĩ ŃŘƉକୁ  

ňŘଲřƉକିŞେ 
ĬĿŘĪńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ İŕŘ 
ŀ řସŔŌ୍ବŎ ūŬŞେ ňŎଦŘĴś ĩସ řŊģ ŉřଲɭŞେ Ĵň řଲଙ୍କ ସŕ 
­ŉśȇ‌Şେ® ଫେȟ‌ ŌŇଜĻୋŃ ସ řĦŕ, ĩİŒŘ ĵŘŇ, ŕŚŎŘ ŊŎ řŇŘ, 
ňŘŎś ଲ ଗśଲŘľ ř, ତ୍ରି ņŘ ଚĹŤņśŎŚ  ŇଜŎ ĩସ řବେģ İńʹŞେ  
Ĵň řȢ‌ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମŎ ଚŘŎ řଜł Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řńʹŊŘŎ ଦŅĵŘō řବେģ

	 ūŲůū- ŊƍŐŘŞŎ Ʉ řľȥି‌ ĪƠଡିĩȚ‌ ĩସŔୋସି İସȚ‌ର 
ɂŃǨିଠାģ 

	 ūŲŰű- ŋĶŇିŚ Ň ିବେŅŃିŘƉ ĻŇɭģ 
	 ūŲųū- ĻŘňŘŇŞŎ ĩସି ńʹŊŘ ŋŜ ŌĴିǑ ଯōୋĶśĥ űŭŪŪ 

ଲŏୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ 
	 ūųŮŪ- Ņɫ ବିŃŚŧ ŊŒି୍ବଯśƴ ସŌŧŞŎ ĪľŘଲŚ Ȱରୀȧ‌  ĬňŞŎ 

ĩȮŌł ĴଲŘģ 
	 ŬŪŪų- ňŘĴǯିତାŇର ପେŒŵŘର ସŕରŞŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ 

ĩƬķŘŃŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋରłŞŎ ūūű ଲŏୋĴƉ ŌŝŃ Ĳ 
ŬŪŪରś  ĨȅĴ ĩŕŃģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
ŘŔ

ମେœ: ĩଜř ଦ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŋଲģ ĨଚŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ İŊĦ ସŘŌŘଜřĴ କ୍ଷେȽŞେ ସȮ ରିŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśଗŐଙ୍କ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ଗŝŕ řłŚŌŘନେ ଘŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řବେģ  ĪĦଜřŇ řŧŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
ସǑର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ŌńିśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊସŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ŋଲģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ଚſଷୁ ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋଗ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐ ସśǁŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ସŌŧŎ ସଦŜ ňଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řଚŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ ସŕ řŃ ĵśସ řŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ଜŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ସŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ସŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

ସି Ħŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊସŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ସŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ 
ସŘſଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁଗƟ ଠି 
ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋଗ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ସŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ସŕଜŞେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ Ŏŕ řŊģ ଗśŎś ଜŇଙ୍କ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ଚřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś ŐŘ: ňŎ řŊŘŎ ସଦସɹଙ୍କ ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ଚŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ସ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 

ŋś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ
ŊĺିŘ:  ŌŘŇ ସǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋଗ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�Ťłସ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ଚŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସŘŌ řଲ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧଜŇଙ୍କ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ଜŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘଜŇĴ ଲŘŋ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌĴର: ସŌŧŎ ସଦŜ ňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ Ōଜŋś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊସŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସƻତାŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ଚřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ସŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ ଚ řƻତା Ĳ ĨŊସŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ŌŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řńíŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂǯତାŊ ĩସ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ
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ūŬ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ  ūŬ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ  
­କ řȧ‌ କ řȧ‌ Ş�ୋ ­କ řȧ‌ କ řȧ‌ Ş�ୋ 
ň୍ୟାȡ‌ କŎś ĥ Ŭ®ň୍ୟାȡ‌ କŎś ĥ Ŭ®

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řବେŒ ଲŘଗ ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ İĴ Ŋť ସŌସ୍ୟା 
ňŘଲľ řĺ řģ ŵŘଲɡ ŵŘĪȓ‌ ŉȡ ନେଚȡ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ସŘŞେ, ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ɂŃ ř ସǊତାŕŞେ ů Ȱରାȟ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ňɰଲାǦ ଟିȇ ĵŘĪńŘİģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ɂŃ ř ସǊତାŕŞେ İĴ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ ĩĴŝŃ řŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ĵŘĪńŘİģ  ĨŇɹňଟେ ňɰଲାǦ ଟିȇ Ĵł řĴŘ କେତେବେଳେ 
ňŘł řବ�ୋŃଲŞେ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İŕŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ŊŘŧśŞେ Ō řŐ řńŘİģ ସŔŕ řňŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘŞେ, 
ɂŃ ř ŌŘସŞେ ĩŌ ŒŎŚŎŞେ ŬŪ Ȱରାȟ‌ ňɰଲାǦ ଟିȇ İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴŞେ ŬůŪ Ȱରାȟ ňɰଲାǦ ଟିȇ ଜŌŘ ŕśİģ ŉŐŞେ 
ସŌŧ ସŕ řŃ  İŊĦ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ řĴŘŒ ଘľ řŊŘŎś  
İŕŘŎ ňŎ řŌŘł Ŋ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ İŕŘ ଯ�ୋଗśĥ 
କେŊŐ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ŕśİ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĵର୍କľ 
ŋŐř ŌŘŎŘƬĴ Ş�ୋଗ ହେŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ōଦř 
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ǱଥାŇŚŧ ଚŘœŚƉକୁ  ସĦଘŊƴ ଗĿŇ ŌŘƺŌŞେ Ň řଜ 
Ĭƪପାଦ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋଗ 
ŊɹŊସŘŧŞେ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ସĦଗĿŇŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  

İŕ ř ସĦଗĿŇľ ř ŀŘଲř, ňŇ řňŎ řŊŘ, ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ ŋŐř ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ସŕ řŃ ସଦସɹଙ୍କ ଜŚŊŇĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŎ řŊŘŞେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ  Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŇŘŊŘର୍ଡ, İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȟ, 
ସŔଲକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ସŎĴŘŎŚ ŃńŘ ବେସŎĴŘŎŚ 
ସĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ସĦଗĿŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ସŘŕŘōɹ Ō řŐ řĺ řģ ସĦଗĿŇľ ř 
İĴତ୍ରୀĴŎł, Ŋ řňłŇ, Ŋ řŕŇ, ସŘŎ, ĴŚľŇŘŒĴ, ଜĻţŊ řĴ ସŘŎ 
ɂŋŝ Ń řŎ Ŋଣ୍ଟŇ, ǱଥାŇŚŧ ŀŘଲřŎ Ō ŜଲɹŊŝ ଦ୍ଧି , ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŞେ ĩଗŋŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŃŘ ସŕ řŃ ସĦଗĿŇľ ř ଚŘœŚƉକୁ  ŊଜŘŎ ସŕ řŃ 
ସ řņŘସŐĵ ଯ�ୋŀřହେŊŘĴś ସśଯ�ୋଗ ଦ řİģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ 
­ସŔଣ୍ଟŎ ĨȜ‌ İƃଲŏŇɵ® ŌŘƺŌŞେ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŋଦ୍ରĴ 
ସŕŘŧŃŘŞେ ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ ŃŘଲřŌ ŋŐř ĨନେĴ 
ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ  ଚŘœŚŌŘନେ 

ଲŘŋŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪňŘŎś ĺƻତିģ ଚŘœŚƉକୁ   Ŋ řŋ řǈ ସŔŊŘ 

ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ ସŌŧŞେ  İŕ ř ସĦଗĿŇ ଚŘœŞେ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ, 
ĬଚřŃ Ō ŜଲɹŎ ĨŋŘŊ ĩଦř ĨନେĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĪ ଗŃ ř ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ǶŎŜ ň ŌƺǱଥିŊ řŕŚŇ ŊଜŘŎ ସĦଯ�ୋଗ, 
ସŘŌ Ŝŕ řĴ Ŋ řňłŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ňƴŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ, ĩņśŇ řĴ 
ଜ୍ଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐ ଜŇ řŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ, Œ řſଷାŌ ŜŐĴ ňŎ řɅŌł, 
ĴśĴśŀŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňŒś ଚ řĴ řƮସା ସŕŘŧŃŘ Ĳ ľ řĴŘĴŎł 
ɂଦŘŇ, ŉସଲ Ŋ řŊ řȅĴŎł ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 
İŕ ř ସĦଗĿŇ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řସŘŎ řĺ řģ  ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Įł ସśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସŎĴŘŎŚ İଜେŇ୍ସୀ 
Ĳ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ସŕ řŃ ସǑର୍କ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇŞେ ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
କ୍ଷŃ ř ɏରାସ ଦ řଗŞେ ňଦକ୍ଷେň, ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ŧśŇ řȑ, ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ,  ŇŜŃŇ 
ŊଜŘŎ ସĦଯ�ୋଗŚĴŎł ŊɹŊǱଥା 
ĩଦř ĴŎ řŊŘŎ ଲſଷ୍ୟ Ŏĵíĺ ř 
İŕ ř ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ 
ସĦଗĿŇģ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକŘŒ ňଥେ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř İȜ‌ň řĲ

କŝଷକଙ୍କ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŊĻŘŎ ɂବେŒକś ŔśŅŝ Ŧ, ŔŘŌŜହ řକ 
କŘର୍ଯɹ ŌŘƺŌରେ  ŔŒŻ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ କŝଷକ ĬƪପାŅକ 
ŔĦĶĿŇĶśť řକ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ଲŘĪńŘନ୍ତି ģ  କŝଷ řକś  
ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ କŎ ř ȰରାŌŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  İକ ŇŜ ĩ 
ňń ଦେŊŘŎ ĨŇŇɹ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ଲŘĬĺ ř  ŋȿକ Ļřǟଲା 
ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ Ĩƻର୍ଗŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř କŝଷକ ĬƪପାŅକ 
ŔĦĶĿŇģ ůŪŪ Ļł ŔŅŔɹƉକୁ  ନେĪ ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ 
İହ ř କŝଷକ ŔĦĶĿŇ ňƙଜୀକŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŔĦĶĿŇľ ř 
ŊŘł řĻ୍ୟିକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔମେŃ ŔŘŌŘĻřକ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł ňŘĪĥ 
İକ ŌŘƺŌģ İହŘ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ŋ řȮŧ କŎ řŊŘ, ǱଥାŧŚ ĩŧ, ĩର୍ ȁକ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ĻŚŊŇŎ 
ĬǈŃ ĶśłŊƥତା ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ 

ĩŐś ଲĶŘ ōƽ

ହŘŃŎś  ĻŘłନ୍ତୁ 
ŌŘľ řŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ

ର�ୋଷେĪ Ŋର୍ଜɹŎś  ŃŎŐ ĳଷņ
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