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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŎŊ ř ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା  ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲŏୋĴĶŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘଙ୍କ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĪƐଛାňȽ ĨŇś ōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ İŌɵ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିřģ ūųŮŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŊŘľଲĶŘ ĶŘĥରେ 
ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶେŘŎ ňƠଡା ଜŇɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ଡřଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ ňରେ ସେ ūųŰűରେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶ 

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® 

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

 Ĵୁƣଣ୍ǻŏ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ଘର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  

ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘƉକିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 

ĹŘŐĴ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝ ƥ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇ řŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōŘȽରୀ ĻŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś 
ĹƏȁŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘśĹŘň ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲଘśĹŘň 
ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś  
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳ ĬƥŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĬƥŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର
ňǠ ଚିŌାļť ଯōୋĶୁĥ 
ହŕୋĪňାରେ ଦřĶ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ
Ŭű ŃାŎ řĵŎୁ Ŋœ୍ଷା, 
ŬŲŎୁ ŊŦ଼ିŊ ɂŋାŊ 

ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ɂǯśŃ: 

ŎାଜǶŌƽŚ

Ŋ řȮମƉ ňŘĪĥ 
ମŘମŏŘ ŏŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନĻŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś  ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇś ɂବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

ନŚŎŊ řĶŏŘ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ņŘŎ
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 ňŎୁୀ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ଘରେ ňŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମģ ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ōśŊŃŚଜłଙ୍କ ଘରେ İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ 
ŔśଯେŘĶ ନେĪ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
ĴśĴର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŅ୍ବŧƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř (ŒŇ řŊŘŎ) 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କŎ ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ ŌŘŔ ňśŎŚ ଜřǟଲା ɄǹĶ řŎ řŎ 
ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ଜƍଲରେ ଜଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁଙ୍କ ŔǗମୁĵ‌‌‌ରେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ŌŘସେ 
Ň ňŜŎś łś Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řȄŊŘ 
İŕ ř ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ ଜřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ŋŔŘł ĬƮŊ ĹŘଲřȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌȰ ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊŌśĵŎ 
ȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŋŔŘł ř 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘରେ ūŰŊœǻଷୀŧŘ 
ļ řĨ İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňŘĵ 

ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ňŒ ř 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔǑପୃକ୍ତ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ĴŘŐŚňŜଜŘ ŋŔŘł ř ŎŘŃ řରେ ňŚť଼ିŃŘ ଘରେ İĴŘ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ 
ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ଘରେ ňŒ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕŘĴś Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌଲŘ ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ňŎଲ�ୋĴରେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ

ŔǑର୍କୀŧ ŋାĪ Ĳ ଦାଦାĴୁ 
ĬĿାĪ ĩł řŏା ňŏୁ řŔ

ķରେ ňŒ ř ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ǤରǻňśରŚŞŎ  
ňśł ř ŏƒଜା
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ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌Ŕ ř ŭ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃ řŏŘ ଗĶୋľ řİ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ

ɌŚŇĶŎ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎŎ 
ŇŊିǻŘĹŇରେ ſŌŃାŔୀŇ ŇɹୟାŔŇାŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ ବାଜି 
ŌାŎ ି ନେĪĺģି İŕ ି ŅŐ ŭľ ି İବĦ ବିର�ୋ ņୀ ବି ŞĻň ି
ଗ�ୋľİି Ŏାଜ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ଜିŃĺିģି İȚ‌ଜିŎ ଚ�ŤņŎୁୀ 
ŎŌଜାŇ, ŔƒଜାŅ Ĩŕମ୍ମŅ, ŔǗ ମି ĲବŎାŧ İବĦ ବି ŞĻňŎି 
ŔȖ‌ Œରǻମା Ŏାଜ୍ୟŔŋାĴୁ ŇŊିǻŘĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ȮŔ ଭ�ୋľĦି ଯōୋĶୁĥ ବି ŞĻň ି ɂରାńǻଥୀ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŃ Œରǻମା ମ�ୋľ ŭŬľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ İȄŎୁ ସେ ȮŔ 
ଭ�ୋľ ିଯōୋĶୁĥ ସେ Ůľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ 
ŅŐŎ ବି ņାŧĴ İŕ ିଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ Ńାŕା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ବିର�ୋ ņରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄବା 
İȚ‌ŔŎି ĪɆରାŇ ŀାŎଙ୍କୁ  ŌାȽ ŬŬ ଭ�ୋľ ŌŐିȄିŏାģ İŕ ି
ŇŊିǻŘĹŇରେ ମ�ୋľ ŲŰ ବି ņାŧĴ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřǟଲୀŞେ İବେ Ōŕ řŐŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řŉɟ ĴŎ řňŘŎ řବେ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņŏିɱଳୀରେ İବେ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩŉିȧ‌‌ରେ ŎାŃ ିରେ ĨńǻଥାŃ ŇାĪľ 
Ŕŉିɟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎňିାŎ ିବେģ Ņŏିɱଳୀ ŔŎĴାŎ ĶŎୁୁବା Ŏ 
ବି ƕǊ ତି ଜାŎĴିŎ ି ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋାବେ İŕ ି ĨŇୁŌŃ ି
ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŌŕŐିା Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋାବେ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ିବାĴୁ ହେବģ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĲŋŎ ľାĪȟ‌‌ Ĵଲେ ŔାŌାŇ୍ୟĿାŎୁ 
ŅୁĪĶłୁା ňାĬłା ňାĪବେģ ସେŕňିŎ ିŔǊତାŕĴୁ ŔŊǻŘȅĴ 
ŮŲ ķƞଟା ĴାŌ ĴŎ ିବେģ İȄŔŕ Ŕବୁ  ପ୍ରŃǨିଠାŇĶŀୁĴୁି 
Īଣ୍ଟŎŇାŏ Ĵମ୍ǑŢŏଣ୍ଟ ĴŌľି ି (ĩĪŔŔି)ି ĶĿŇ 
ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 

ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ ଗ řŎŉ
ଭ�ୋňାŐ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ 
ସେȢ‌ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŎାଜņାŇୀ ଭ�ୋňାŐŎୁ ଜଣେ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉବାŅୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ŅǟିଲୀŎ ŔାŅĴି ŇĶŎରେ ĩĬ ଜଣେ 
ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ŅୁĪଜł 
ŔାȄ ହ�ୋĪ ଜŇĶŕŐ ି ĨƗŐରେ ĩĪĪŀ ି ବିସ ǵଫୋŎł 
ňାĪĥ ଯōୋଜŇା ĴŎୁȄଲେģ İŕ ି ŅୁĪ ĩŃƉବାŅୀƉ 
ŇାŌ ĩŅŇାŇ ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି İŕ ି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ňାĪĥ ଟ୍ȸŇĦି ŅĩିଯାĬȄŏା Ĳ Ņŏିɱଳୀ 
ŕ Ȁ İŌାŇƉ ľାର୍ଗେľରେ Ȅŏାģ 

ĻłĴ ňŘĵŎୁ ŬůŪ ଭ�ୋľ 
ňŎ řĹŧňȽ ĻŊŃ

ŇŅĩି, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇŅĩି ଜିǟଲାରେ 
ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉĿାŎୁ ŬůŪľ ି ଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ŌŐିĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŇŊିǻŘĹŇ ĴŌŒିŇ ସ୍ǴŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŏାĶ ୁ ĴŎ ିବା ň ŜŊ୍ବŎୁ İŋŐ ି
ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ňŏୁŔି Ŕମ୍ŝକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺģି İŕ ିବ୍ୟŻ ତିƉ ķŎ ŕୁĶŐୁ ିଜିŏɱଳାରେģ 
ସେ ŇŅĩିŎ Ĵŏɹୟାłୀ ĨƗŐରେ Ȅବା Ň ିଜ ŋĬłୀƉ 
ķŎĴୁ ବୁ ŏ ିĩŔȄିଲେģ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ Ȅବା ବୁ Ņା ŇĴିľରେ 
İŕ ିଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ňାĪȄବା ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

­ŌȚୁ‌ŏŘĪľ řĦ® ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ ūů Ŋœǻ 
ଜେȢ‌‌ ଭ�ୋଗ řବେ ŋŘŎŃୀŧ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ମେŕୁŏ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ŇାŌĴ ଜଣେ ŭų ବœǻଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ūů ବœ୍ଷ 
ŞĻȢ‌ ŅƠ ଭ�ୋĶ ିବା ŔǕଭାବŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎୁȄବା ବେଳେ ସେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା Ńଥା ŌȚୁ‌ŏାĪľĦି 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ŃାƉ ବର�ୋņରେ 
­ȰରାƠ ŏାର୍ସେŇ®ି ĨńǻଥାŃ ବଡ଼ ଚ�ୋŎŎି ĨŋିଯōୋĶ ĩŔĺିģି 
ସେ ĴŎŅାŃାƉ ňାĵାňାȃ ůŪ ŕଜାŎ ŀŏାŎ ĨńǻଥାŃ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ିଯାƗŎୁ ଜłା ňť଼ିĺģି ମେŕୁŏ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଷ୍ଟେľ ĨŉିŔ ĨȜ‌‌ ĪŇŉର୍ମେŔŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜୀ Ŕର୍ȁସେȎ‌‌ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ İŕା ŃାƉŎ Ōĵୁ୍ୟ ĹାĴŎି ି Ȅŏାģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ŬŪŬŬ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŌȢ‌‌ľାରେ ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ଗ୍ɰୋବାŏ ŉାĬơ ୍ରିଜ ňାĪĥ 
ĴƞɯରାĴɟŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎ ିବା 
ĨବŔŎରେ ŕ Ȁ İŕ ି Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕା 
ĩମେŎĴିାରେ İĴ ବଡ଼ ĨňŎାņ ବିବେ ĹŇା ĴŎାଯାĪଥାİģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି
ĴŎୁȄବା ବ୍ୟŻ ତିŌାŇƉ Ĭňରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବାŎ Ņାŧƫି ଥାİ 
ବ�ୋŏ ି ĪȚ‌‌ŔପେĴɟŎ ŞĻନେŎାŏ ŏୁŔ ି ଲେଙ୍ଗ୍‌‌  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ମେŕୁŏƉ ĩĹŎł 
ଜŇŃାƉ ବି ǢୱାŔŎ ବଡ଼ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ŔŎĴାŎƉ 
ŔĦŒାņŇ Ĳ ଜŇŔାņାł Ńଥା ĴŎŅାŃାƉ Ĩń୍ଥŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାବŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŀିଜିň ି
Ōŕମ୍ମŅ Ōୁସ୍ତŉାƉ ňĨୁ ĨĴŏି ĨȈ‌ŃାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŎŕŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ňĨୁ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎ ି Ň ିଜ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ବାňା, ňƩନୀ ŔମେŃ ňŎ ିବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦେĪȄବାବେଳେ ķŎŎ ŔŅŔ୍ୟ İŕାĴୁ ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃ୍ୟ ĬňŎୁ ňŎŅା ĬĿňିାŎ ି Ň 
Ȅବାବେଳେ İŕ ି ŌାŌŏାĴୁ Ŕ ିବି ĩĪĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İ ନେĪ କେǂĴୁ ĹĿି ି ଲେĵାଯାĪĺģି ତେବେ Ŕ ିବି ĩĪ ňſŎୁ İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ି ĬƥŎ ŅĩିଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňĨୁ ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ňŎ ିବାŎ 
କ�ŤłŔ ି ଦ�ୋଷ Ňାŕ Ȁ İବĦ ସେ ŇŒିାŔକ୍ତ Ȅŏା ବ�ୋŏ ି ŀ ିଜିň ି ବାňା Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ ନ�ୋľŔି Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎŇିାŕାƻ ତିģ ŞĻŎା 
ňାĪĥ ňŏୁŔି ŇĴିľରେ ŕାଜŎ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ŀ ିଜିň,ି ŃାƉ ňƩନୀ Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ରେଜିĩ ŔȢୁ‌ŃାŇା, ŃାƉ ļĨି İବĦ ĨĴŏିƉ 
ňƩନୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŕŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŌାŌŏା 
Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŕାĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ōୁସ୍ତŉା Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ŌାŌŏା Ŕ ିବି ĩĪ ŕାŃĴୁ ଯିବ  ବ�ୋŏ ି ସେ ŅୁĪ 
ŅŇି ହେŏା ଜାłĺିƻତିģ İȄରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹୟା Ňାŕ Ȁģ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବାĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ŒŇ ିବାŎ ňĨୁ 
ňାĪĥ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ŕŋା ŎĵାଯାĪĺģି İŕା ňରେ Ŕବୁ  ପ୍ରŒ୍ନŎ ĬƥŎ 
Ņĩିଯିବ ģ İŕା Ōƺରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବା İŔĩĪľ ି
ňľĩିŏାŎ ŇŒିାŌŻୁ ତି କେǂ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି ŀ ିଜିňƉି ňĨୁ 
İĿାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି ŀ ିଜିňƉି 
ķରେ ĴାŌ ĴŎୁȄବା ĹାĴŎƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŌŌୁɲĪ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř):ବିଜ୍ଞା ňŇ Ńଥା ĩŀĶŎୁୁ ŋାବେ ପ୍ରŔƴି ଧି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ňŅ୍ମɌŚ ňୀŧ Ŝଷ ňାଣ୍ଡେƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି  

ସେ űŪ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŌŌୁɲĪରେ ŒȮୁବାŎ ଶେଷ ŇħିŒ୍ŘŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ଜłା ňť଼ିŇାŕ Ȁģ 

ତେବେ ସେ ŔĦȮŌłŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕାଯାĬĺģି 
ŌŌୁɲĪŎ Œ ିବାଜୀ ňାର୍କରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ňାଣ୍ଡେƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ  
ସେ ŕ Ȁ  ­ĨବĴ ି ବାŎ ମ�ୋŅୀ ŔŎĴାŎ®Ŏ ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ųŪ 

ŅŒĴରେ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରŔାŎŃି ­Ō ିଲେ ŒŜŎ ମେŎା ŃୁǹମାŎା® ĶୀŃ 
ଲେȃ ସେ Ŕବୁ Ŀ ି ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ Ŭű ବœ୍ଷ ବŧŔŎୁ ବିଜ୍ଞା ňŇ 

ଜĶŃ Ŕŕ ଜŀŃି Ņ ିବĦĶŃ ňାଣ୍ଡେ Ů ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ଫେବି ĴŏŎ 
­Ş�ୋŀ ତ�ୋŀ ନେŕ Ȁ Ŕȇ‌‌Ńା®, İŔĩିŇ ପେଣ୍ଟŔŎ ­ŕŎ ķŎ Ĵୁȍ‌‌ ĴŕŃାହେ®, 

ĴାŀବŎୀ ňାĪĥ ­Ĵୁĺ ĵାȧ‌‌ ହେ®, ପ�ୋŏĲିŎ  ­ଦ�ୋ 
ବୁ ǁ ଜିନ୍ଦେĶୀ Ĵ®ି ŋŐ ି ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ବିଜ୍ଞା ňŇ ňାĪĥ 
ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ūųůůରେ ŎାଜǱଥାŇŎ 
ଯōୋņňŎୁରେ ଜŇɭ ମିŃ ňୀŧ Ŝଷ ūųŲŬରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ǱଥିŃ ବିଜ୍ଞା ňŇ, Ōାର୍କେľĦି Ńଥା ňବ୍ଲି Ĵ Ŏ ିଲେŔŇ 
İŞĻŇɵ ř ĲĶŏିŋ ିରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŏାĪȑ‌‌ ŀľିର୍ଜେଣ୍ଟ ňାĪĥ ସେ ପ୍ରଥŌ 
ବିଜ୍ଞା ňŇ ଲେȃȄଲେģ ŃାƉ ନେŃୃƫରେ ĲĶŏିŋ ିĪଣ୍ଡିĩ Ņୀର୍ଘ ūŬ ବœ୍ଷņŎ ିŇĦ ū 
İŞĻŇɵ řŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ŬŪūŰରେ ňୀŧୁଷଙ୍କୁ  ňŅ୍ମɌŚ ňŎୁǭକାŎରେ 
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ōƺ ĨŋŇିŧ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŭରେ ଜŇ ĩɄରାŕାŌƉ ĨŋŇିୀŃ ŌାȺରାŔ Ĵାଫେ Ĳ ମେଜିĴ 
ପେŇŔŏି ପ୍ରୋŞĻĴɟରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ōƺ ­ଭ�ୋňାŐ İƃପ୍ରେȧ‌‌® ňାĪĥ 
ŔĦŐାň ଲେȃȄଲେģ

ŀřĻřň řƉ ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ƥɫ ōŘƗŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘŇ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řƕଞାňŇ ଗୁŎୁ ňୀŧŜଷ ňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ĵାବୁ ŏ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ ňରେ İବେ ňାĴǯିତାŇĴୁ ଶ�ୋଷରେ ŌାŎ ିବାĴୁ 
ĩŉĶାŇǯିତାŇ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି ĪŔŏାŌାବାŅĴୁ ňାł ିŇ ଦେବା ňାĪĥ ଯōୋଜŇା 
ĴŎାଯାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ĩŉĶାŇǯିତାŇŎ ŃାŏିବାŇ ŔŎĴାŎ ĴୁŇାŎ ŇŅୀ Ĭňରେ ĵȝୁ‌‌Œୀȱ ŀɹୟାŌ 
Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ ଯାĬĺƻତି ģ ŃାŏିବାŇŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ŌĲଲ�ୋŵି ŕ ିବାŃୁǟଲା 
ĨĵŇୁଜାŅା İŕ ି ବନ୍ଧ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି ĿĴିା ŅĩିଯାĪ ଯଥାŒୀȱ İŕ ି
ŀɹୟାȟ‌‌ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ĬňŌƽ୍ରୀ ŌŕୁାଜୀŎ ŉŎାŕୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ ବିଦେ Œୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି Ĩପେକ୍ଷା ĴŎାଯିବ  Ňାŕ Ȁģ ŇĴିľରେ ňାĴǯିତାŇ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķœ୍ଷĴୁ ଦେȃ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି ĴୁŇାŎ ŇŅୀŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ 
ŮŲŪ ĴŌି ି ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ űŪŎୁ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ ňାł ି ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ବŕ ିଯାĬĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇŎୁ ବାŕାŎ ି İŕା ĹŎିŃାŏ ŇŅୀ ହ�ୋĪ Ĵାବୁ ŏ 
ŇŅୀରେ ŌŒିĺିģି ଯŅ ିĩŉĶାŇǯିତାŇ ňାł ିର�ୋକେ ତେବେ ňାĴǯିତାŇରେ ĶǕଭୀŎ 
ଜŐ ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋବŎ ųŎୁ ūŲ ŃାŎĵି Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ŭű ଜł ĩŉĶାŇ ŇାĶŎĴି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବା 
ବେଳେ ŮŬů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜŊ୍ବŎୁ Ōƺ ŋାŎŃ ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł 

ňରେ İɂ ରିŏ Ŭŭରେ ŔǄିଧୁ ଜŐ ĹୁŻ ତିĴୁ ŋାŎŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ଯାĬȄବା ňାłĴୁି ର�ୋĴ ିବା ନେĪ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିŏାģ

ňାľŇା, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕାŎ ବି ņାŇŔŋା 
ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŒȮୁବାŎĿାŎୁ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ŔŌǯତିňŎୁ Ŏାŏ ି ĴŎ ି ſŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ ňାĪĥ 
ଭ�ୋľ ŌାĶĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ŔŌŧରେ ĨɂŚŃĴିŎ 
ķľłା ķľȄିŏାģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ĩŋŋିାଷł ଦେବା 
ňାĪĥ ପ୍ରଥମେ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹŎିାĶ ňାŒ୍ŘŇƉ ŇାŌ 
ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŅୀ Ńାଙ୍କୁ  İňŎ ି Ň ĴŎ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĹŎିାĶଙ୍କୁ  ŋାଷł ଦେବାĴୁ 
ĨľĴାĪବାĴୁ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ĴାŎł ବŎ ିଷ୍ଠ 
İବĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄବାŎୁ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌାŎƉ ପ୍ରଥମେ Ĩŋŋିାଷł ňାĪĥ ŀାĴ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ 
ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŋାଷł  ଦେବାĴୁ ŀାĴȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂରାŧ ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋାଷł ଦେବା ňରେ ମ�ୋŅୀ 
ଜŇŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕା ňରେ ĩĬ 
ĹŎିାĶଙ୍କୁ  Ĩŋŋିାଷł ଦେବାĴୁ ŀĴା ଯାĪ Ň Ȅŏାģ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩଜି ବେĶŔୁŎାŧ İବĦ ŔŌǯତିňŎୁରେ 
ଜŇŔŋା ĴŎ ି ŭŪ ଥŎ ଜƍŏŎାଜ Ĵଥା ĬĿାĪ 
ĩŎŞĻŀ ି İବĦ Ōŕାମେଣ୍ଟĴୁ ŇŒିାł ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିଜ ମ�ୋବାĪŏ ŉ୍ଲାŔ ŏାĪľ ଜŐାĪବାĴୁ 
Ĵŕ ିŏƟŇŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ň Ȅବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŧରେ ମ�ୋବାĪŏ 

ବŕୁŃ Ōŕଙ୍ଗା Ȅŏାģ İŕାĴୁ ବିଦେ ŒŎୁ ŌĶାĪବାĴୁ 
ňŀୁȄŏାģ ସେତେବେଳେ ଦେŒରେ Ŭľ ି ମ�ୋବାĪŏ 
ĴାŎĵାŇା Ȅବାବେଳେ İବେ İŕା ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĶŏାłģି 

ସେŕňିŎ ି ବେĶŔୁŎାŧରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŌƗŎୁ 
ŏାĪľ Ĺାŏ ି ଯାĪȄŏାģ ତେł ୁ କେǂŌƽ୍ରୀ ĶŎିŎିାଜ 

ŔĦିŕ ŌାĪĴ ņŎ ିŏାĪľ ବାŏାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେଜĴୁ ŀାĴ ିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ōŕାମେଣ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂରାńǻଥୀ ହେବା ňରେ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅବ ŒȮୁବାŎ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
ŒାŔĴ ମେଣ୍ଟଙ୍କୁ  Ńୀବ୍ର ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ଜŇŃା 
Ńାଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ବି ŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹƻିତାŎୁ ŌŻୁ ତି 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ŕŕରǻସାରେ İĴ ŎାŏĴୁି 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି ତେଜŔ୍ବୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶୁଜŎାľŎ 
ŅୁĪ ବ୍ୟŻ ତି ବି ŕାŎ ĹŐାĪବାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎୁĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ଜୀ ĶୁଜŎାľରେ ĴାŎĵାŇା ŏĶାĪବେ İବĦ ବି ŕାŎ 
ଜିŃ ିବାĴୁ Ĺାŕ Ȁବେģ ĩĬ İŋŐ ି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ବି ŕାŎୀ 
ବାŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ŏାŏୁ ଜୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ŀŎƻତି Ňାŕ Ȁ, ŃାƉ ňĨୁ Ĵାŕ ȀĴ ିŀŎ ିବ?  İŕା Ōƺରେ 
ŔŌାଜବାŅୀ ňାର୍ଟି ବି ŕାŎ ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ŬŪ ଜłĩି 
ǦଟାŎ ପ୍ରĹାŎĴ ŃାŏĴିା ଜାŎ ିĴŎĺିģି İȄରେ ĨȃଳେŒ 
ଯାŅବ, ĩଜŌ ĵାŇ, ŅŐୀŧ Ĭňାƺſ ĴŎିłŌŧ 
Ňନ୍ଦାƉ ŇାŌ Ȅବାବେଳେ ŅାŅା ŎାŌଗ�ୋňାŐ ଯାŅବ 
İବĦ Œ ିବňାŏ ଯାŅବƉ ŇାŌ Ňାŕ Ȁģ

ĹřŎŘଗଙ୍କୁ  ŋŘଷł ଦେŊŘĴୁ ĨľĴŘĪଲେ ମ�ୋŅୀ

ŔŃାŎା, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŎାǧ ŔŃାŎାŎ 
ŉŏľାŇ ଜିǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŌŕŐିା ŀାକ୍ତŎ Ŕମ୍ପŅା 
Ōୁଣ୍ଡେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ ଲେȃĺƻତିģ ňŏୁŔି ĨȅĴାŎୀƉ 
Ň ିରǻଯାŃŇା İବĦ ଯōୋŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňାĪĥ ସେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିବା ଲେȃĺƻତିģ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĶଣେŒ ବŀନେ Ńାଙ୍କୁ  ŮଥŎ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎȄିବା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕମ୍ପŅା Ĳ ଜିǟଲା ňŏୁŔି Ōƺରେ İĴ 
ମେŀĴିାŏ ňŎୀକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ňŜŊ୍ବŎୁ ବିବା Ņ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹାŎୀ ପ୍ରŒାନ୍ତ ବାƉŎƉ 
ବିର�ୋ ņରେ ସେ ŒାŎୀŎୀĴ Ĳ ŌାŇŔĴି Ň ିରǻଯାŃŇା 
ଦେବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ 
ŇŎିପେſ ଯାଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎାଯିବ  Ĳ ଦ�ୋଷୀଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ Ņĩିଯିବ  ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ Ōƽ୍ରୀ ŒǕଭୁŎାଜ 

ଦେŒାĪ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ ିବା 
ňରେ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕମ୍ପŅା ňŏୁŔି ବି ŋାĶ ŃŎŉŎୁ 
ହେĬȄବା Ň ିରǻଯାŃŇା ନେĪ İĴାȅĴବାŎ 
Ň ିଜ ବŎ ିଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎƉ ŇĴିľରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ  ମ�ୋ ŔŕŃି ĵŎାň ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺģି ଯŅ ି ମ�ୋ Ĵଥା Œłୁା ଯିବ Ň ି ତେବେ 

ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ିŔମ୍ପŅାĴŕȄିଲେģ ଜଣେ 
ŀİିŔň ିଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŇĩିଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ŕମ୍ପŅା ŌŕାŎାǧŎ ବି ȓ‌‌ରେ Ŏŕ ି ŉŏľାŇ ଜିŏɱଳା 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ Ĩŋିଯୁକ୍ତƉ Ŕୁସ୍ଥ 
ପ୍ରŌାłňȽ ଦେବାĴୁ Ŕମ୍ପŅାƉ Ĭňରେ ପ୍ରବŐ Ĺାň 

ňĴାଯାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସେ  ŌାŇŔĴି 
ŅୁǠ ଚିƻତା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎୁȄଲେģ ŌŕାŎାǧ 

ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴୁ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕŕ 
ନେĪ ŇŎିପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବାĴୁ ňŏୁŔିĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕମ୍ପŅାƉ ĩĬ İĴ Ĺĺି ି
Ŕାȟ‌ŇାĴୁ ĩŔĺିģି İȄରେ ଜଣେ ŔାĦŔŅ İବĦ 
ŃାƉ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŕାŧĴƉ ବିଷ ŧରେ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ତେବେ ĴାŕାŎ ŇାŌ ଲେĵାଯାĪŇାŕ Ȁģ

ŌŕାŎାǧରେ ŀାକ୍ତŎାłୀƉ ĩƬŕŃɹୟା; ňାňŏୁ ିରେ ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ

	<İȧ‌‌ĩĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řଯōୋĶ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ɂŌŘł ଦେŊ Ŕ řƍଗାňŎୁ ňŏୁ řȧ‌‌

Ļଙ୍ଗŏŎŘĻĴୁ ନେĪ ĩŎଜେŀřĴୁ 
ଘķŎ řଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴŘŎĵŘŇŘ ଗୁĻŎŘľŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŋ řĻŧ ŅŎĴŘŎ: ତେĻŔ୍ବୀ

Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎĴƉ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ řĴŏŘ ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ȁ

Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŘł ř ŞŅŊŇ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଗ�Ťŕାľୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବŏĬିȓ‌‌ Ńଥା ĩŔାŌ ĶାŧĴ ଜୁବି  Ň Ķର୍ଗƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ 
İବେ ବି  ŔĦŒŧ ଜାŎ ିŎŕĺିģି Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି ĩĶାŌୀ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ନେĪ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŌାł Ĳ Ņǯତାବି Ń ĩŔାŌ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľȟି‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪľ)ିĴୁ ଦେବ ବ�ୋŏ ିĩŔାŌ ňŏୁŔି ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି İȄରେ ŔŔିľିŋି ିŉୁଟେଜ 
Ĳ Ŕାକ୍ଷୀŌାŇƉ ବŧାŇ ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺģି ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁĿାŎୁ ĩŇୁǨଠାŇĴି 
ŋାବେ ŔŕଯōୋĶ ŌାĶȄିଲେģ İବେ ŅୁĪଦେŒŎ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥା ŌŐିŃି ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĩŔାŌ ňŏୁŔି ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪଜłƉ ବŧାŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪ ŔାŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ĶŃ ūų ŃାŎĵିରେ ଜୁବି  Ň Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁରେ 
ǭକୁବା ŀାĪŋĦି ĴŎୁȄବାବେଳେ ŔŌȿୁରେ ବୁ ť ଼ି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ିŔŌŧରେ 
ବ�ୋȑ‌‌ରେ ŃାƉ Ŕŕ ūű ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ ଯōୋĶ 
ଦେବାĴୁ ସେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ଯାĪȄଲେģ İŕ ିŌାŌŏାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎାĶŏାłģି İŌାŇƉ Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ňŏୁŔି ŋାĪ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŔŏାŌାବାŅ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒĴୁ ĩŃƉବାŅୀ ňĿାĪ 
ĨǱଥିŎŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁȄବା ňାĴǯିତାŇ İବେ ŇŞିĻ İŕ ିଜାŏରେ ŉŔ ିଯାĪĺģି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇା İବĦ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŌƠୁବି Ǆଧା ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିବା ତେŕŎĴି-
Ī-ŃାŏିବାŇ ňାĴǯିତାŇ (ľľିňି)ି ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇ 
ŔୀŌାĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ପ୍ରଦେŒĴୁ İŕ ି
ŔĦĶĿŇ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେĪĺģି ସେŇା 
İବĦ ľľିňି ି Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧକ୍ଷେȽ ňାŏľ ି
Ȅବା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĬňŎୁ ňାĴǯିତାŇ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪବାରେ ŏାĶĺିģି İĿାĴାŎ 
ŔĦିŕ ŋାĶ ଜିǟଲାĴୁ ľľିňି ି İବĦ İŕାŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେŏାłģି 
ľľିňି ି Ň ିଜ ǱଥିŃĴୁି ŅୃŦ ĴŎĹିାŏĺିģି 
ĶĪୁନ୍ଦା ŔŜȽŎୁ ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧୀ, 
İବେ ŞĻନେŎାŏ ĨŔŌି ŌŇୁୀŎƉ ସେŇା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Řରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିବାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺģି ňାĴǯିତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔୀŌା Ńଥା ŀୁŎƠ 
ŏାĪŇĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ଖ�ţବŎ, ĴୁŎŌ, ĬƥŎ İବĦ Ņକ୍ଷି ł ବଜିŎǯତାŇ 
ଯିବା Ĵୁ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ŔାŕŔ ĴŎňିାŎୁ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐĴୁ ľľିňି ି
Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିଦେĪĺģି 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯା ŧୀ ľľିňି ି ŔŅŔ୍ୟ ଖ�ţବŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĩŅିବାŔୀ 
ବŕୁŐ ଜିǟଲାĶŀୁĴିŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎĺିģି İŕାĴୁ 
ର�ୋĴ ିବାରେ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ବି ŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐରେ 
ପେŒାŵŎ-ଖ�ţବŎ ର�ୋŀ, ŕାଙ୍ଗୁ -ĴୁŎŌ ĴŎŀିŎ, ବନ୍ନୁ-ଡେŎା ĪŔŌାĪŏ 

ĵାŇ Ŏାǯତା ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İĿାରେ 
ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ ľľିňିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତିģ ňŎĹିŧ 
ňȽ ଦେȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺାŀୁĺƻତିģ İŕା 
ŔŕŃି ଜିŕାŅ ňାĪĥ Ĺାନ୍ଦା Ōƺ ĩŅାŧ 
ĴŎୁĺƻତିģ ľľିňିŎି ĶłŌାƺŌ Œାĵା 
İŕାŎ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŔŅŔ୍ୟ କେŌŃି ି Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତି 
Ńାŕା ଦେȃବାĴୁ ŌŐୁିĺģି İŕା 
ŔŕŃି ňାĴǯିତାŇ ସେŇାĴୁ ĩŕ୍ŘŇ 

ŅĩିଯାĪĺģି ľľିňିŎି ଜଣେ ĩŃƉବାŅୀ ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌĵୁ୍ୟଙ୍କୁ  ଖ� ţବŎ 
ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĩŔ ିବା ňାĪĥ ĩŕ୍ŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅ ିŌŇୁୀŎ ňŎୁୁଷ  İବĦ Ōାĩ 
କ୍ଷୀŎ ňĪିĺƻତି ତେବ ଖ�ţବŎ ĩŔ ି ଦେĵାƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĩŃƉବାŅୀ Ĵŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିľľିňି ିŔŅŔ୍ୟ İବେ ĶାĥŎୁ ବାŕାŎ ିପେŒାŵŎŎ ŔŕŎୀ ĨƗŐରେ 
ĩȮŌł Ĵଲେłģି ĩŅିବାŔୀŌାନେ Ōƺ ľľିňିĴୁି ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺƻତିģ 

ňାĴǯିତାŇୀ ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ ňłୁ ିଥରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔĦĶĿŇ ପ୍ରଥŌଥŎ ňାĪĥ ŌŕŐିା Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ­ଜŌାŃ-Ĩŏ- ମ�ୋŌŇିାŃ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ŲŎୁ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇŏାĪȚ‌‌ରେ İŕ ି ŋର୍ତ୍ତି 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି ଯୁବ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  İŕ ି ŔĦĶĿŇରେ ŔାŌŏି 
ĴŎାଯାĬĺģି ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®ରେ ŋାŎŃ ňƙଜାବŎ ବାŕବŏňŎୁରେ Ȅବା Ş�ţŔŎ 
ĿĴିłାĴୁ ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İବେ ňାȇ‌‌ ସେŇା ŔŕାŧŃାରେ Ş�ţŔ ňłୁ ି ŔĦĶĿŃି 
ହେĬĺģି ňƙଜାବ Ĳ Ŕ ିନ୍ଧ ପ୍ରଦେŒŎୁ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  Ş�ţŔରେ ŔାŌŏି ĴŎାଯାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ŔŜȽŎୁ ଜłାňť଼ିĺģି İȄŔŕ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎରେ ĹାŏȄିବା 
ŌŔଜିŅ Ĳ Ōଦ୍ରାŔାŎୁ ňାĵାňାȃ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺାନ୍ଦା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺģି 

ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ ňƙଜାବ Ŏାଜ୍ୟŎ Ĳ ňାĴǯିତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŒɭମୀŎ (ňĲିକେ)
ରେ Ȅବା ĩŃƉବାŅୀ ĿĴିłାĴୁ ŋାŎŃ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ ି ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବା ĩŐରେ ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି İŕ ି Ĩń୍ଥରେ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎୁȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି Ş�ţŔ İବେ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎĶŀୁĴିରେ ūŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕŋା ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ିବģ ňĲିକେରେ ĩŃƉବାŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňłୁ ିଥରେ 
Ĺାŏୁ ĴŎ ିବା Ŕŕ ŅୃŁ ĴŎ ିବାĴୁ Ş�ţŔ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĩŃƉବାŅୀ 
ŌାŔŅୁ ĩļାŎŎ ŅୁĪ ŋĬłୀ ŔାŅĩି Ĳ ସେମେŎା İŕ ି ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ଦେବେģ

ľ řľ řň ř Ĵȝ‌ĻŘŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଖ�ţŊŎ ňĵŃୁŇĵ୍ବା
Ş�ţŔରେ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀ ŔାŌŏି
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘĴś 
ŬůŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘł řģ ňśŏ řȧ‌ĿŘŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
İŊĦ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻ ŋŘŎ 
Ņ řĩĶŏŘł řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌Ŏ ଚେŎ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕ‌ŘŎĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘ ŃŅƻŎś  ǴǦ ĻłŘňť଼ିȄଲେ 
Ōƺ ɂĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ହେଲେ, ňśŇħ ňŎŚſଷା Şେବେ ହେŊ, ସେନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋŀǻ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  
Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩŒŘŧŚƉ 
Ōƺରେ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĺ řନ୍ତାରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ଡĴŘōŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ଡŘĴ řŊŘ Ŕŕ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ŕନ୍ǁŒ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ହେଲେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś  ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řଦେଲେģ 
ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ ଧେţର୍ଯɹŎ Ŕŕ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ĩŒŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĭňōśକ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś  ūŰ ŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ଡŘĴ ř ŊŘ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňŎŚſଷା 
ŔǑର୍କରେ ňŅś ľ řİ Ĵŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ĶłŌŘƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İĴ ଲେĵŘ ņŎŘĪଦେଲେģ Ńŕ Ȁରେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ Ň řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘ ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ Ĳ ōńŘŒŚȱ ଶେœ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŕŘŃŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻŋŘŎ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  Şେବେ ŃŅƻ ŔŎ řŊ Ĳ Şେବେ ňśŇħ 
ňŎŚſଷା ହେŊ, ସେନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ŬŬŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩĶŏŘģ Ńŕ Ȁରେ ňśŏ řȧ‌ ňŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŧśŇ řŉର୍ମņŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ 
ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řŊ ŇŘ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ ňŎŚſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ, ŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ Ņɫନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁĩƉ ňŘĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ň řōśŻ ତି ŊŘŕŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ ŞେତେŅřŇ ňŎŚſଷା 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś, Ņś ĪńŎ 
ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେବେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ ŞେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ňରŚſଷା; Ĺ řƻତାŞŎ ĩŒŘŧŚ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅŌŘ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ĩĻř Ō ŜŐŎś  ŕ Ȁ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś ŇŘŕ Ȁģ 
Ņ řŇ ŃŌŘȟ‌ ɂŧŘŔ ĴŎ ř 
Ŋŕś  ĺŘȽĺତ୍ରୀ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ  Œ řſଷା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ǳନାŃĴ Ĳ ବ�ୈœŧ řĴ ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ Ĭର୍ଦȁǦ ŧśĻř ମେŎ řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĻř ଶେœ ŅřŊŔ ȄŏŘģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘŎś  ĩବେŅŇରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŅřŇ Ō ŜŐŎś  
ŕ Ȁ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ Ŋŕś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩବେŅŇ ĨŊȅĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ବେŉřĴŎ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ 

ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ରŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ĨĹŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŐĴŘ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
İନେĪ Şେǂ Ň řĴľରେ ĨŇś ର�ୋņ ŎȃŊŘ ňରେ 
ଶେœରେ ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İŉŔ řĩĪ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĬĿŘĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ  ତେବେ Ĳť଼ିŒŘରେ İବେŊ ř ūŭ ŏକ୍ଷ 
ĴśĪƞଟାŏ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ȄŊŘବେଳେ İŉŔ řĩĪ 
Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ ŞେŊŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Şେǂ ŎŘĻɹŎś  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĨŌƍ ହେĬĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ ĬœśŇŘ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ Şେǂ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĺŃ řŒĶଡ଼, ŞେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻɹŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ନେĪ 
Şେǂ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Şେǂ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ţ‌Ķśť ଼ିĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŧŘŇĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ  ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ 
Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řଡ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ŊŐĴŘ 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇŎś  İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  ŎŘĻɹŎ ūų Ļřଲ୍ଲାରେ Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů ŞେĻř 
ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ůű ŕĻŘŎ ĴśĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŎŘĻɹରେ ŌŕĻśŅ ȄŊŘ 
ŊŐĴŘ ĹŘĬŐŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘ ନେĪ Ōƺ Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ 
Ōŕŏରେ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ ūū ĩŅřŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭ ŌŘŔŎ ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ତେłś İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ 
ସେନେĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřସେŌɲର Ŕśƴଧା ĬĿŘĪŊ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ĹŘňରେ ŇĪĥŏŘ İȜ‌Ŕ řĩĪ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସୌŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ‌ରେ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ĩĻř ଜେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŒśɅŔŌɲ ୱିŃ ŇŘŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
Ŋ řǢୱାŐģ ସୌŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମାŕś Ń ř 
ňŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪŊŘ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ņřଲ୍ଲୀň ଘ�ୋœƉ 
ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟģ 
ŲŮŪ ňŝǨଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ňରେ ŔŘŇ ř ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଜେȢ‌ରś  ŊŘŕŘର řଲେ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋଲେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩତ୍ମାŕśŃ ř ķľłŘରେ ĴଲେĻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇśŅŘŇ ĩୟ�ୋĶ ŊŘ ŧśĻřŔ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ, ĴଲେĻ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ ř, ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ ȄŊŘ ŧśĻřŔ řŎ Ů Ļł řĩ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋ řœŧ ହେŏŘ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś "ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଣ�ୋŅřŃ® Ņର୍ଶାĪ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ĩƺକ୍ଷ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  "ଫେŊȡ‌® 
ŌŘĶśȄŊŘ ନେĪ ĻśŏŘĪ ū ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĴńŘରେ ŎŘĻř Ň 
ŕśĨନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ŃŘƉ ଶ�ୈſ ଷିĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ŇǦ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 

Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŌŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ 
ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ŃŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  ଶେœରେ 
Ň řĻ ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ŃŅƻରେ Ĭňōśକ୍ତ ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŚଡ řŃŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň 
Ĵŕ ř ĴଲେĻŎ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř 
(ĩĪŔ řŔ ř) ŋś ŏ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ତŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĹŘŎ ř Ļł řĩ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řǦ ŧśĻřŔ ř 
ĴŌ řľ ř ķľłŘ ňŎŅřŇ ĴଲେĻରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řସ୍ତ୍‌ŝŃ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ŕ Ȁ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŧśĻřŔ řĴś  
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ 
ķľłŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĴଲେĻŎ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ İŊĦ 
ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ řŃ İňŎ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ķľłŘରେ ŧśĻřŔ ř Ŏ řପňୋରǻ

ĴଲେĻ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ŅŘŧŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ହେŊ ŌŃŅŘŇģ  ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇĶśť ଼ିĴରେ ŞେŊŐ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎĴś  ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟୁ  ĩŔŇରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ɂĴŘŎ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ɂŋŘŊŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  ŋ řŃରେ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŏଢŁŖĪ କ୍ଷେȽରେ  
Ŋ řଜେଡř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ńś ŐŇŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ŔĦĶĿřŃ ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ଢŁŖŎ ňĺରେ 
ňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔƉ ŊɹŃŚŃ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନେŃŘଙ୍କୁ  İōŘİ 

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ ŕŘŃ 
Ĺ řǸĴś  Ō řŐ řȄŊŘ Űů ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŏȃ ňŘŎ řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  Ŋ řଜେଡř ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ńś ƍ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ୱŘŎŚ ŅŘŧ řƫ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĹŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ňŘĪĥ Ŋ řřŋ řǈ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŞେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿŇରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĪଲେƃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ İńŎ ŃŘŕŘ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŌƺŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŮŪ Ļł řĩ 
ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘĴś  ନେĪ Ōƺ 
ĨନେĴ ନେŃŘ ĵśŔ ř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋȧ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ňĺŎ ĴŘŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ĩǠର୍ଯɹɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେଡř İŕ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŌśŔ řŏ řȟ‌ ନେŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŅŐ Ĳ Ň řĻĴś  ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ 
ŅŐ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĿŘରେ ସ�ୋŉřĩଙ୍କୁ  
ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŔŜĹŚŎś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାŧ ů 

ŕĻŘŎ ŌśŔŏřȟ‌ ଭ�ୋȑ‌Ĵś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řňŎ ř 
ĨłଦେĵŘ ĴŏŘ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ řŃ ŞେŊŐ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 

ɂĹŘŎ ମ�ୈŅŘŇରେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ŭ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ńś ŐŇŘରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ସେ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŅŐ 
İĿŘରେ İĴତ୍ରି ĴŎł ହ�ୋĪ ŏŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ŊŘƥତ୍ତା  ଦେŊŘରେ ସେ İĴ ɂĴŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ķŘŔ řŎŘŌƉ ପ୍ରାର୍ଥୀƫĴś  ନେĪ 
ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ Ļś ȟ‌ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ō řľ řĦରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŎĿŘŎś  ŅŐŚŧ ǯŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĬ ସେŌ řŃ ř 
Ş�ŤłŔ ř ବ�ୈĿĴ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň ŅŐŎ ĬňĴŜŐ ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ Şେବେ ସେĿŘĴś 
ɂĹŘŎରେ ō řବେ Ĳ ŅŐŎ ɂĹŘŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

<	ǦଟାŎ ɂĹŘŎକ ŔŜĹŚକś ନେĪ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ſଷୁǐ 

<	İōŘİĥ ŇŜ ĩňť଼ା ōŘĪŇŘŕŘƻ ତି 
ĬňକŜŐ řĩ ନେŃŘ

<	ଜĻୋȚ‌ŵŘŎŚ ŅŘŧ řƫŊƞŇରେ 
ňĺରେ କĦଗ୍ȰŔ 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ରńŞŎ ŋŻ Ĭŋŧ ରńŚ Ĳ ŔŘରńŚ

Ņś Ī ĴନେǦŊŐ Ň řŏŌ୍ୱି Ń
ସ�ୋŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŇƻňśŎ ŉŘଣ୍ଡିŎ Ņś ĪĻł ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ŊŘଲେଶ୍ୱŎ İȧ‌ň ř Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĴନେǦŊŐ ňŜର୍ଣĹǂ Ŕ řĦ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŕ řĦģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ŋ řରେŘņରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŔŅŎ İȧ‌ଡřň řĲ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ŇŘŧĴ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
İȧ‌ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ 
Ş�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ବ୍ରǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ଜେŏŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ņŘଙ୍ଗେଡŘ ŌŘļ řģ ōŘŕŘĴś Ş�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ĨŇś ŌŃ ř Ōƺ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ŉśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎĴś ନେĪ 
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘƉ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ ŅŘŒģ

ĩŒŘŏŃŘ Ň řĻ ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ň řľ řŔŇ ŅŘİŎ ĴŎ ř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ବ୍ରǹňśŎ ଜେȢ‌ରେ 
ōŅř ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř, 
ତେବେ ବ୍ରǹňśŎĿŘŎś  ŔśŅŜ Ŏ ŉśŏŊŘłŚĴś 

ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ Ōƺ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ň řƞଟୁƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ବ୍ରǹňśŎ 
Ş�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ସେȄରେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģ İłś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŃńŘ ବ୍ରǹňśŎ ĩĵňŘĵରେ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŒŘŏŃŘƉ Ň řବେŅŇ ňରେ ň řľ řŔȚ‌Ĵś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ İŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉśŏŊŘłŚŎ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ĨŇɹ 
ŞେĬĥ Ŕର୍କŏ ଜେŏĴś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘĶଲେ ĬĹřŃ ହେŊ, ସେନେĪ Ş�ୋର୍ଟ 
ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŒŘŏŃŘ 
ŅŘŒ Ň řĻ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ Ş�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ 
Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎŉ ň řƞଟୁ ŅŘŒ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŌŘť
ଛେƠଡିପŅŘ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ĻŎňť଼ା ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľରେ 
ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘଡ଼ରେ Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŏŐřŃ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŏś ŇŘ ŌŘļ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĻŎňť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŎňť଼ାରେ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ Ş�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĻŎňť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ş�ୋĪŏŘ ଡ řପେŘĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İȧ‌ĩĪ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŌŘļ ř ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ Ĭŋŧ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩŎś  Ŋ řňśŐ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴ ňŘŏľ řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎ 
ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି ģ  İĴ ŔŌŧରେ 
ŒƉŎŎ ĶŘĥରେ ŊŘňŘ ŏś ŕŘ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ସେȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ Ŋś ŏ ř ସେ ŌŘŌŏŘŃ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎରେ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƗŔŉ୍ଟŎ ŔĦňŝŻ ତିŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŔŌŧରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣȡ 
ŔŜĹŇŘģ ŅŘŌŚ ĶŘť ଼ି, Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ķŎ, Ĵମ୍ପାŇŚ, ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ İĴŘȅĴ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǑତ୍ତିŎ Ńńɹ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ģ ĺȽňśŎ 
ŎķśŇŘńňśŎŎ ଡřଫେŇȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĨƗŐରେ ňƩନୀ Ņ řǊତୀŌŧŚƉ ŇŘĥରେ 
ŒƉŎ Ĵ řł řȄŊŘ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞେŊŐ ĺȽňśŎ Ňś ହେĥ 

ĨŇɹ ǱଥାŇରେ Ŋ ř ŒƉŎŎ  ĻŌ ř Ĳ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀŎ ĩŒŚର୍ବାŅ 

Ĳ ĻŘŏřĩŃ ř ňŘĿରେ Ş�ୋľ řňŃ ř 
ňŘŏľ řĺ ř ŒƉŎģ  ĶŘĥରେ Ķśŏ řĵľ ř 
ĴŎ ř Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōļ řରେ 
Ōļ řରେ ସେ ବ୍ରǹňśŎ ĩସେ 
ସେĿŘରେ ŃŘŎ ňŎ řĹŧ ରେƝଡୀ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ରେƝଡୀ ŒƉŎĴś 
ňŦ଼ାĪȄŏŘ ĻŘŏřĩŃ ř ŃŎ řĴŘģ  
ɂńମେ Ş�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎ ř 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିĴś  Ň řĻŎ 

ପେŒŘ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŅŘŌŚ 
ĶŘଡ řରେ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ Ŋସ୍ତାରେ 
ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř ŒƉŎ ĶŘĥĴś  Ŋ řť଼ାŊ řť଼ା 
ľଙ୍କା ņŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĶŘĥରେ ľଙ୍କା 
ŊŘƞଟି Ň řĻŎ Ķ୍ୟାƍ ŊŇŘĪȄŏŘ 

Ĳ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ĻŎ řĩରେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĳ ĨŇɹ 
ବେĩĪŇ ĴŘŌ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ň řĻ Ŋ řȉ‌ 
Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ĻŎ řĩରେ ସେ Ĵ řĺ ř 
ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ସେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś  Ŀ řĴŘ 
ňŘĪȄŏŘģ  Ŕ řŏ řĴŇĴś ňƗŔŉ୍ଟ  
ĩȓ‌ ŕȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ 
ȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊରେ ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ 
ଦେŊŘŎ Ŋ ř Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ İŕ ř 
ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ରେ ȄŏŘ ɂŒɨňȽ 
Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚģ  ňŎŚſଷା 
ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř, ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ňŎŚſଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ŔŊś  Ŀ řĴŘ 
ŒƉŎ ନେĪōŘĪȄŏŘ ģ

Œଙ୍କରର ĨĴŐŇ ŔǑତ୍ତି ଦେȃ ȮରାĪŌɄରାƗ ĻŐĴŘ
	�ĺȽňśŎରେ ňƩନୀ ŇŘŌରେ 
କ řł řĺ ř ūŪ Ş�ୋľ řŎ ŔǑƥତି
	�Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀĿŘŎś  ŒƉŎ 
Œ řȃȄŏŘ ଜŘŏřĩŃ ř ŃŎ řକŘ

ସ�ୋŌŊŘର Ņ řǟଲୀରś  ĩŔ řବେ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘରŚ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘରେ Ĳň řĩŎŊ řŎ ଟେƠŎ Ĳ ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘŎ Ńńɹ ନେĪĺ ř Ŕ řŊ řĩĪģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦȮରାƻରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ଟେƠŎ, İŕŘŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ, ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňȽŊ řŇ řŌŧ ĩŅř ŔĦȮରାƻରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀŎś  Ĵ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŅƻ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ȮରାĪŌɄରାƗ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚ ŔĦȮରାƻରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ňƗŔŉ୍ଟ Ĳ 
Ŕ řŏ řĴŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹପśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ 
ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŕĿŘȖ‌ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେ ହେଲେ, ĴľĴ 
Ļřଲ୍ଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଡ řŌ řŎ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐƉ ňśĨ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ 
ņŐ(Ŭŭ)ģ ସେ İĴɂĴŘŎ ňſଷାķŘŃ ŊŘ ǳନାŧśĻŇ řŃ ର�ୋĶ (ବେŏȧ‌ňŘȢ‌Ŕ ř) ରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĦଗ୍ରାŌƉ ଡŘŕŘłňŘର୍ଶ୍ବ Ō śŕĥ Ŋଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଡŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ବ ĩȃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Œśକ୍ରŊŘŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷାŊŐŧ Ōƺରେ İȟ‌ŞେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏĴś ĨłŘōŘĪ Ŕ řľ řସ୍କାȚ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ŔĦଗ୍ରାŌଙ୍କୁ  İĿŘରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ĴŎ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜେȢ‌ŞŎ ňſଷାķŘŃŞŎ ňŚଡ଼ିŃ Ļଣł ĨŋřōśŻ

ŉśŏŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ň řƞଟୁ ŅŘŒƉକୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତରŞŎ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪଲେ ňƩନୀ

ĩବେŅŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ; ĨŊȅ 
ŊŦ଼ାĪŊŘକś ŅŘŊ ř
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ

 Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରŎ 
ȄŊା Şେǂ୍ରାňŀା ŲŇĦ ŞେŇାŏ ŊାŌ ňାǢȡ ŊǄ 
ରାǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶŒŘĹŇŚŧ ହŕŘĪňŀřĺ řģ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ŋś ହାŐĿାରś  Ŋାହାର ř ňƗଚୁňାƠŊ 
ňōǻɹƻ ଯାĪȄŊା ɂରାŧ ŬŪ କ řŌ ř ଦŅţķ୍ଘɹ  Ŋ řଶ řǦ ରǯତାକś 
ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ ŌରାŌŃ ř କରାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İହ ř ରାǯତାର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĵାŏĵŌା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕହ řŃ Ĩନେକ 
ǱଥାŇରŎ ň řĹś  ĬĿřଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ରାǯତା ĬňରŎ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ōାହାƍଗା, ଡେରାŊ řଶ Ĳ 
ŊŀĹłା ĩଦř Ŋɰକର ହĻାର ହĻାର ňȄକ ଯାŃାŧŃ 

କର řńାĩନ୍ତିģ İହାĺŀା ଯାȽରୀŊାହŚ Ŋȧ‌ 
ŔମେŃ ଶହ ଶହ ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŋାରŚଯାŇ İŊĦ 
Ĺାର řĹକ řĩ Ĳ ଦś ĪĹକ řĩ ଯାŇ ଯାŃାŧŃ 
Ōƺ କର řńାĩନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ କର ř İହ ř 
ରାǯତାରŎ ĬŌର ŌାĬŔŚ Ōା® Ōǁ ଦିର ĺକĿାରś  
ŊାŏřĩĹକା ŊĻାର ňōǻɹƻ ରାǯତା ĨŊǱଥା 
ĨŃɹƻ କଦōǻɹ ହŕŘĪňŀřĺ řģ ŭŪŪ Ō řľର 
Ŋ୍ୟାňŚ İହ ř ରାǯତାରŎ İŋŐř ĵାŏĵŌା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪĺ ř ଯେ İହା Ōƺ ଦେĪ ଯାŇŊାହŇ 
ଯାŃାŧାŃ କର řŊା କǦŔାƺ ହŕŘĪňŀřĺ řģ 
Ĩନେକ ŔŌŧରŎ İହ ř ରାǯତାର ĵାŏĵŌାରŎ 
ňŀř ŊାĪକ ĩର�ŘହŚŌାନେ ଦś ķ୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ 

ହେĬȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ İହ ř ରାǯତା 
Ōƺ ଦେĪ Ļରś ରŚକାŐŚŇ ଦŌକŐ Ķାŀř Ĳ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ଯ řŊା କǦକର ହŕŘĪňŀřĺ řģ İହ ř ରାǯତା Ōƺ ଦେĪ 
ǭକୁŏ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା ǭକୁŏĶାŀř Ōƺ 
Ŋ řňଦŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରŎ ଯାŃାŧାŃ କରś ĺ řģ ରାǯତାର 
İŋŐř ĨŊǱଥାରŎ Ŕାņାରł ଲ�ŘକŌାନେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
କର řŊା ňାĪĥ Ŋହś  ହŚŇǯତା ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻରŎ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶକś ĨŊĶŃ କରାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ କƣଣ୍ଣňାŃ କରś  Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ରାǯତାକś ŌରାŌŃ ř କର řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାରłରŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର ĬƏ 
କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କĿାରŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř-ňƗśňାƠŊ ĩȡ‌ŀř Ŏାǯତା ବେŕାȢ‌

କľକ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

କľକ ŌହାŇĶର Ň řĶŌ Ĩƻର୍ଗŃ ůŭŇĦ 
ŵାର୍ଡରŎ Ůľ ř ପ୍ରକǛର ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କର୍ପୋରŎľର 
ĨରŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ ĬƮŊରŎ ଚ�Ťƶୱାର କľକ 
Ŋ řņାŧକ ସ�Ťŋ řକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺରŎ 
Ŕ řİŌŔ ř ňſରś  ŬŮŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ 

କŏ୍ୟାłŚŇĶର ŌହାŊŚର ଲେŇǱଥିŃ 
ĶŚŃ řରƙŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ଘରĿାରś  
ŇŊକ řଶŒŘର Ňାŧକଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ 
ପେŋର Ŋɰକ ର�Řŀ İŊĦ ŦଲେĪ ଡ୍ȺŇ, 
ŭ ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ ଦରĵାňାľłାǱଥିŃ 
ĨĻŧ ଦାŔଙ୍କ ଘରĿାରś  ଶŒŘŋŇ Ŕାହś ଙ୍କ 
ଘର ňōǻɹƻ ŦଳେĪ ଡ୍ȺŇ Ĳ ପେŋର Ŋɰକ, 
ų ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŇĶରǱଥିŃ 
ŊŇŌାŐŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ଘର Ŀାରś  ŋĶŊାŇ 
Ŕାହś ଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ ପେŋର Ŋɰକ İŊĦ 

ŦଳେĪ ଡ୍ȺŇ, ūŪ ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ 
ଦରĵାňାľłା ŌśĵɹରାǯତାĿାରś  ŋĻŌŇ 
ଚେମେĪଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ ŦଳେĪ ର�Řŀ 
ĩଦř Ň řର୍ମାł କରାଯ řŊģ İହ ř ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĬƮŊରŎ ŬŬ ଦ řĶ ŋାĶ Ŕର୍ବାȅକାରŚ 
ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର Ŕାହś , ŌśରŊŚ Ŋ řň řŇ ଭ�ŘŐ, 
ĩଲ�Řକ ଦାŔ, ରĻŇŚକାƻ ňର řĻା, 
ĨŌର ŔାŌƻରାŧ, ĶŚŃ řରƙŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ŔମେŃ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŵାର୍ଡŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ůŭ ŇĦ ŵାରǻରେ Ůľ ř ɂକǛŎ Œ řŐାŇɹୟାŔ
କľକ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řǦ ŔାରǶŃ 
Ŕାņକ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର କ řଶŒŘର ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ଶŃାŧś ŔାରǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ĭକ୍ରŐ 
Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻ ňſରś  ଶŒŘକ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ 
କŊ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃɹ 
ňାĪĥ ĨňŜରłŚŧ ſŃ řģ Ļଣେ Ň řǨଠାňର 
ŔାରǶŃ Ŕାņକ Ĳ ଶ୍ରƴଧାଶŚŐ ŊɹŻ ତିƫ ŋାବେ 
କŊ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ŕଦା ǷରłŚŧ ହŕŘĪ ରହ řବେ 
ବ�Řŏř İକ ଶŒŘକŊାƥତ୍ତାରŎ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řନ୍ଦĹନ୍ଦ୍ର Ĺାନ୍ଦ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕାņାରł ŔĦňାଦକ 
ରାĻŚŊ œଡ଼ƍଗୀ, ŔĦĶĿŇ ŔĦňାଦକ 
ଶଶ řକାƻ ରାĬŃ, ňାĿାĶାର ŔĦňାଦକ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି , ŞĴŘœାƺſ ଦřǟଲୀň ଦାŔଙ୍କ 
ŔମେŃ କାōǻɹŇ řର୍ବାହ řକା ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ 
ĩଦřŃɹ ପ୍ରŃାň ņŐ, ବ�ţĻŧନ୍ତୀŌାŐା 
ଶŃňńŚ, ŌŚରା ବେĬରା, ĶାŧȽରୀ ଦେŊŚ,  
ସେŇାňŃ ř ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞେଶରŚ, ĨŌ řŃାŋ 
ȃŏାର, ଜେŇା ĩଦřŃɹ ପ୍ରŃାň ŊାଘŔ řĦହ, 
ରଘś Ŕାହś , ņରłŚņର Ňାń, ରାĻକ řଶŒŘର 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĶŚŃାƙŐř ňŝଷ୍ଟି  ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňର ř କŐାŊ řକାଶ Şେନ୍ଦ୍ରର ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔର Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦହ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର 
କ řଶŒŘର ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ଶŒŘକ ପ୍ରକାଶ 
କର ř କହ řĺନ୍ତିģ ଯଶସ୍ୱୀ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର କ řଶŒŘର 
ňଣ୍ଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řକ Ĳť଼ିĩ କŊ řŃାର ଦ řĶ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକģ ବ�Ťƴ ଧିକ ଚେŃŇା Ŕହ ŌାŇŊ řକ 
ĩବେଦŇରŎ ରାଜେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ Ŕାହ řŃɹ ଯେňର ř 
Ōśĵର řŃ ହŕŘĪȄŏା Ńାର ňľାƻର Ňାହ Ȁģ

କŊ ř ŎାଜĻǂ କ řଶ�ŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ Ŋ řŧାĶରେ ଶ�Řକ

ľାƍŚ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର 
Ŋɰକ ĬƏňଦା ňƗଚାŧŃ Ōł řĩ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେନ୍ଦ୍ର ňſରś  କɰǦରସ୍ତରŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କାŧାňǟଲୀ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ଦŧାŇ řȅ Ňାŧକଙ୍କ 
ପ�Ťରହ řŃɹରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ řĪĲ Ĩରś ǄŃŚ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ କାōǻɹ Ļାର ř ରȃŊାକś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪńଲେģ ପ୍ରņାŇଶ řſକ ŋକ୍ତ ŊƮŐ 
ଦାଶ, ĨŇś ŔŌା ଲେƉକା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ŋ řରś ĩ, 
ହର řହର ବେହେରା, ଶ řſକ ŔśଶŚŏ 

ଶŃňńŚ, Ŋ řǢĻřŃ ରାŧ, କ řରł Ōାରାଣ୍ଡି, 
ŊĦଶŚņର Ŕ řĦ, ŔśŇŚŃା Ōǟ ଲିକ, Ň řŏŌ 
ଲେƉକା, ɌରୀŇ řŊାŔ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂ ରିŧଦର୍ଶୀ 
Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ňŜର୍ବକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĬňśĻś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 

ŔĦȮରାƻରŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ କାŧାňǟଲୀ 
ପ୍ରņାŇଶ řſକ ପ୍ରଦŚǊ ବେହେରା କାōǻɹକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇା କର řȄŊାବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňାĿňଢ଼ା Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ŔĦȮରାƻରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରାଯାĪȄŏାģ

ŊŀŌɲୱା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା କରł 
ŔŌାĻର ĪǦ ଦେŊŃା ŋĶŊାŇ 
Ĺ řତ୍ରĶśǊଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ Ķśରś Ŋାର Ň řĻřĶଡ଼ǱଥିŃ 
Ķśଣ୍ଡିĹାŊାť଼ି ŌĿ ɂରାଙ୍ଗłରŎ ňାŐ řŃ 

ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūūľାରŎ ହŕŘŌ କାōǻɹ ĩରǕ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŊŀŌɲୱା କରł ŔŌାĻର Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ଫକŚରମ�ŘହŇ ଦାŔ କƥତ୍ତା ŋାବେ ହŕŘŌ 

କାōǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔǑପାଦକ ବ�ţକśƟ 
Ňାń Ōହାନ୍ତି , ŞĴŘœାƺſ Ňାରାŧł Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ōହାନ୍ତି , Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ଶାରଦା Ĺରł ଦାŔ, 
Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ňƛŇାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇାŧକ, 
ଶେœଦେŊ ňƛŇାŧକ, ŔśĻřŃ ňƛŇାŧକ, 
Ŋରଦା ňƛŇାŧକ, ପ୍ରକାଶ ňƛŇାŧକ, 
ପ୍ରŊŚł ňƛŇାŧକ, ɌରୀŇ řŊାŔ ňƛŇାŧକ, 
ଶ řŊ ପ୍ରŔାଦ Ōହାନ୍ତି , Ĺ řŇɭମାŧା Ōହାନ୍ତି , ଦେŊ 
Ňାରାŧł Ōହାନ୍ତି , ଦŚňକ Ōହାନ୍ତି , ମ�ŤŔśŌŚ 
Ōହାନ୍ତି , ŌŇମ�ŘହŇ Ōହାନ୍ତି , ĨŇ řŏ 
ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇାରŎ 
Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ ŔŌାĻର Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ Ōନ�ŘĻ ňƛŇାŧକ ņŇɹŊାଦ 
ଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର 
ଦŚňାŊŐřରŎ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 

ŇŃକାĪ ňƗଚାŧŃ ŊାłŚŇĶରĿାରŎ 
ȄŊା ĩŇନ୍ଦņାŌ ȸǦ ĩŇśକŜŏɹରŎ Ɍରୀ 

Ɍରୀ Ŕ řର řŀ ř ŔାĪ Ōǁ ଦିରରŎ ŔାĪŊାŊାଙ୍କ 
ŌହାǳନାŇ ĬƮŊ ĨŇś Ţ‌Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ňହଡ଼ 
ଫřľ řŊା ňରŎ ňŜĻକ ŔśŊାଶ řœ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ 
ƶୱାରା ŊାŊାଙ୍କର ଯńାŊ řȅ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କରାଯାĪȄŏାģ ňରŎ ଘ řĨ, Ōହś, ŏହśłŚ, 
କ୍ଷୀର, କନ୍ଦ, ĨĶśର ଗ�ŘŏାňĻŐ Ō řɌ ରିŃ 
ଶśଦ୍ଧňśŃ ĻŐରŎ ŌହାǳନାŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
ŊାŊାƉକୁ  ŇŜŃŇ Ŋǰ ňର řņାŇ କରାଯାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ňśǪରŎ ŔśŔƒଜିŃ କରାଯାĪȄŏାģ 
İକ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇରŎ ŊାŊାଙ୍କର ĹŐନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řŌାକś Ɍରୀ Ɍରୀ ଶŻ ତିǢର Ōǁ ଦିର ବେŁା 
Ĳ ŔାĪŌǁ ଦିର ବେŁା ňର řକ୍ରŌା କରାଯାĪ 
Ōଧ୍ୟାǸ ĩŐŃŚ କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ Ŋହś ŔାĪ 
ŊାŊାଙ୍କ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶଦେĪ ŊାŊାଙ୍କ Ŕାନ୍ନି ƺ 
ŏାŋ କର řȄଲେģ ȸǦର Ŕŋɹ ରମେଶ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ପ୍ରņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ 
ରାĬŃ, Ōନ�ŘĻ Ĳļା, Ķଣେଶ ବେହେରା, 
ରଘśŇାń Ŋାର řକ, ĹĶŏା ରłା ପ୍ରŌśĵ 
କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ନେŌାŐ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ନେŌାŐ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŔରକାରŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ପ୍ରńŌରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹƻ ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ŕରକାରଙ୍କ Ńରଫରś  ŌାĶłାରŎ 
ପ�Řœାକ ପ୍ରଦାŇ କରାଯାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔĦଧ୍ୟାରାłŚ ବେହେରାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ţରŊ କାସ୍ତ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ŃŇ୍ମŧ କ řଶŒŘର ଦାŔ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řନ୍ଦĹନ୍ଦ୍ର ଦାŔ, ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŋś ପ୍ରŔାଦ 
ƶ ୱିବେଦŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ŇŌ řŃା ଦାŔ, İŌ ť ଼ି ŔŏřŌ, 
ŔାŊ řȽରୀ ĩĶśĩŇ, ŊŊ řŇŚ ଲେƉକା, Ōନ�ŘରƙŇ ବେହେରା, ŔŌ řର Ōହାňାତ୍ର, 
ŔśɌରୀ ଦ řŊ୍ୟାŇŚ ňର řଦର୍ȁŇŚ ରାĬŃ, ର řŃś  ରାĬŃ, ରś କŔାŇା ବେĶŌ, ଯśĶ Ƕň୍ନା 
ɂ ରିŧଦର୍ȁŇŚ, Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňାତ୍ର, ŌŌŃା ŌƙରŚ ňାĪକରାŧ, ŔśĹ řସ୍ମି Ńା ŃରାĪ, 
କŌŐାକାƻ Ōହାନ୍ତି , ରƩନାକର ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ଦେŊାŇନ୍ଦ ଗ�ŘƐଛାŧŃ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ŋ řĻŧ ଦାŔ ņŇɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ରାĻɹŔŋା ĩŔŇର ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ 
ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ňƩନୀ Ńńା ĨŊŔରɂରାǊ 
ଶ řſŧ řȽରୀ କŊ řŃା Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ଶśକ୍ରŊାର ĨňରାǸରŎ 
ŋś ŊନେǢରର İକ ଘର�ŘĪ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ Őକś ŃାƉକୁ  
ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕŘĪȄŏାģ ŌାରାƬକ 
କ řŀŇŚ ର�ŘĶରŎ ĩȮରାƻ ହŕŘĪ ସେ 
ĶŃ କ řĺ ř ଦ řŇ ņର ř ŋś ŊନେǢରର İକ 
ଘର�ŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରŎ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ 

ȄŊା ĨŊǱଥାରŎ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ଶରŚର Ń řĶ řର řĩǱଥିŃ 

ŊାŔŋŊŇରŎ ňହƗ ଚିŊା 
ňରŎ Ŋହś  ଦŜ ରଦś ରାƻରś  
Ńାଙ୍କ ଶśଭେƐଛୁ  Ńńା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
କର řȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŔĦଧ୍ୟାରŎ ȰରାŌ ଶ୍ମଶାŇରŎ 
Ńାଙ୍କ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 

ହŕŘĪĺ řģ İକŌାତ୍ର ňśତ୍ର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōହାନ୍ତି  
ŌśĵାƆ ନି ପ୍ରଦାŇ କର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ōହାନ୍ତି  
Ń řĶ řର řĩ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ŌାŇɹĶłɹ Ńńା 
ņର୍ମňରାŧł Ōହ řŐା Ȅଲେģ

ŊŀŌɲୱା କŎł ŔŌାଜ ňſŎୁ Ĺ řȽĶǊୁ ଜŧନ୍Ś

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ କɰǦȡ‌ସ୍ତŎୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ śŊŊର୍ଗ Ĳ କ řଶŒŘର 
କ řଶŒŘରŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĩƬହŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃା Ň řର�Řņ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ ରାĻɹ ŌାŇŊାȅକାର 
କାĬŇŔ řŏ ňſରś  İକ ŔଚେŃŇŃା କାōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŌାŇŊାȅକାର 
କାĬŇŔ řȢ‌ର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ŕସ୍ମି Ńା ଦାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ଚ�Ťƶୱାର କଲେĻ ŔŋାĶŝହରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ଚ�Ťƶୱାର 
ńାŇା ĪŇŔପେକɟର ŔରǶŃŚ Ŕାହś, କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷା ରଶɭମୀ ରାĬŃରାŧ, ĩĪŔ řŔ ř ɂ ରିĻାĪť଼ିଂ 
ĨଫřŔର Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŕସ୍ମି Ńା ŋŜŧାĥ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ķଣେଶ ବେହେରା, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌŌŃା Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ 
କାōǻɹକାରŚ ŔŋାňŃ ř ଶ řŊŔśନ୍ଦର ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔĦňାଦକ Ňାରାŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ İȄରŎ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŔାŌɲବାଦ řକ ŔŃɹɄŃ ଦାŔ 
କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŕଦର Ĩƻର୍ଗŃ ଯଶňŀା ňƗଚାŧŃ 
Ĳଡ଼ňť଼ାĿାରŎ ȄŊା ŌାŐ řକା ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 

Ķ řର řŞ୍ରୋľ (Ķ řର řņାରŚ ŌĿ)ରŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ňର ř ňାରମ୍ପର řକ Ķ řର ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା 
Ŋś ņŊାର ଦ řŇ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ňର řବେଶରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରŃ୍ୟୁœରś  ରାŃ ř 

ňōǻɹƻ ň ŜĻା ଯńାŊ řȅ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରŎ Ŋହś ŔାņśŔǀଙ୍କ ŔମେŃ କľକ 
Ŕଦର Ŋ řņାŧକ ପ୍ରକାଶĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ Ĺନ୍ଦ୍ରŔାରńŚ ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ 
ĩଶŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା କର řŊା Ŕହ řŃ ¯ŧśŇ řŧŇ 
ଫȡ‌ କľକ Ŕଦର ଡେŋŏňମେƞ® 
ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇର ŔŋାňŃ ř ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରଫŉŔର Ōନ�ŘĻ Ňାŧକ ŔĦଧ୍ୟା 
ĩŐŃ řରŎ ଘƞ ŊĻାĪ ŔଦରŊାŔŚଙ୍କ ଶśŋ 
କାŌŇା କର řȄଲେģ Ĳଡ଼ňť଼ା Ĳ ହśŏ řňśର 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŋାňŃ ř ରାŞେଶ 
Ōହାନ୍ତି , ଲ�ŘକŇାń ňŝଷ୍ଟି , ପ୍ରମ�Řଦ Ōହାନ୍ତି , 
ରାĻŇ ରାĬŃ, ŊାŊା ŌହେǢର ଦାŔ 
ŌହାରାĻ ŔହାŧŃା କର řȄଲେģ

ଯōŘɄରା Ʉ ରିȎ‌Ŏୁ ଡେĪĥ Ň řଖĵŘଜ ଯୁŊŃୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ
Ŕାଲେňśର,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃକାŏř 
ଯ�Řବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ରś  ŌହାŇଦŚକś ଡେĪĥ 
Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪଯାĪȄŊା 
ଯśŊŃŚର ŌŝŃଦେହକś 
ĩĻř Ŕାଲେňśର Ōśର୍କୁଣ୍ଡି   
ȰରାŌ Ŋ୍ୟାରŎȎ‌ Ň řକľରŎ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐା ŇଦŚରŎ 
ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରŎ ňśŏ řŔ 
Ĭƴଧାର କର řĺ řģ Ŕାଲେňśର 
Ŋɰȇ‌ ĻĶŃňśର ńାŇା 
Ĩଣ୍ଡେĪŔାହ ř ȰରାŌର କśŐŌł ř Ōǟ ଲିକଙ୍କ 
ļ řĨ ଶ řŊାŇŚ  (Ŭū) ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରŎ ǭକୁľ ř 
ରȃ ŌହାŇଦŚକś ଡେĪĥ ňŀřȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ଦŌକŐŊାହ řŇŚ, ňśŏ řŔ Ĳ 
Ĳଡ୍ରାଫ ľ řȟ‌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňōǻɹƻ ŇଦŚ ňାł řରŎ 

ଶ řŊାŇŚକś Ŋହś ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
କର řȄଲେ Ōƺ Ńା®ର 
ŞĴŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ 
ĩĻř Ĺ řତ୍ରୋƪŐା ŇଦŚର 
Ōśର୍କୁଣ୍ଡି   ȰରାŌ Ň řକľରŎ 
ŌŝŃଦେହ ŋାŔśȄŊାର 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ଦେȃ 
Ŕାଲେňśର Ĳ କ řଶŒŘରŇĶର 

ňśŏ řŔକś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ňśŏ řŔ 
ସେĿାରŎ ňହƗ ଚି ଶŊľ řକś ĻŊŃ କର ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ କľକ ňĿାĪȄଲେģ

Ō řŇ ř ȸȇ‌ Ōାŏřକ ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ

କǁŎňśŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ļřǟଲା Ō řŇ řȸକ Ōାŏřକ ŔĦଘ Ĳ କľକ 
Ŕଦର Ō řŇ řȸକ Ōାŏřକ ŔĦଘ ŇŜŃŇ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ Ʉହ୍ମňśର ňƗଚାŧŃ କାōǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľ ŌśŻତାŌł ř ŋŊŇରŎ Ĭଦଘାľ řŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କľକ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ରାŞେଶ କśŌାର ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ପ�Ťରହ řŃɹରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ କľକ ĩରľ řĲ Ŋ řǢĻřȖ‌ ଦାଶ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାରŃ ŌŔŏା ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ŔśରŎନ୍ଦ୍ରŇାń ňଣ୍ଡା, Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶା Ō řŇ řȸକ 
Ōାŏřକ ŌହାŔĦଘର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
Ķଣେଶ ŌାହାରŚ, ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 

ପ୍ରଶାƻ ňƛŇାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ କର, ରାĻɹ 
ŞĴŘœାƺſ Ɍରୀକାƻ ଜେŇା, ĬମେଶĹନ୍ଦ୍ର 
Ōହାନ୍ତି , ରାĻɹ ŔହŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ ସେĿŚ, 
ĩƥତ୍ତȽରାł Ŋାର řକ, କľକ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ରାଜେଶ ସ୍ୱାĪĥ, କľକ Ļřǟଲା ŔǑପାଦକ ĹřŇ୍ମŧ 
ଦେŊŃା, କľକ Ļřǟଲା କାōǻɹକାରŚ ŔŋାňŃ ř 
ବ�ţକśƟ ଲେƉକା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରମ�Řଦ ଦେŊŃା, ŔśŇŚŏ ଦେŊŃା, 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, କାŏřĩ ଦେŊŃା, Ŕ řŏś  
ଦେŊŃା, ଗ�Řŏକ ňର řť଼ା, ŊାŊś ŏ ř ସ୍ୱାĪĥ, 
Ķśŀś  Ňନ୍ଦ, ଦś œ୍ମƻ Ňନ୍ଦ, ĩŇନ୍ଦ ଦେŊŃା, 
ŔśĻřŃ ଦେŊŃା, Ň řରƙŇ Ōହାରłା, 
ରƩନାକର Ŕାହś Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŕଦର Ĩƻର୍ଗŃ ŞେŐř କଦŌ୍ୱ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେନ୍ଦ୍ର Ńńା ņର řłା ňƗଚାŧŃର 
ŔରକାରŚ Ĩର୍ଚ୍ଛିȢ‌-Ŋାŏř Ŕାହ ř ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ଦŚķ୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ହେŏା ଶ řſŧ řȽରୀ ŋାବେ ରହ ř ŔśŇାŌ 
Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊା ŋାରŃŚ ଜେŇାଙ୍କ ňାĪĥ 
ĩĻř Ŋś ņŊାର ଦ řŇ İକ ĨŊŔରକାŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଚ୍ଛିȢ‌, ହାŀś ĩକśŐ, 
Ŋାŏř Ŕାହ ř ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
İକ ଶŒŘŋାଯାȽରାରŎ ȰରାŌ ňର řକ୍ରŌା 
କରାĪȄଲେģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŋାରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କľକ Ŕଦର 
Ŋ řņାŧକ ପ୍ରକାଶĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, କľକ 
Ŕଦର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋାĶɹŏƁ୍ମୀ 

ରାĬŃ, ŀା. ଶśŋାଶ řœ ଶŃňńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ Ŕାņś ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ରŌାňଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕରňଞ୍ଚ ରƩନାକର 
ରାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ŕସ୍ମି Ńା ଦାଶ, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ କାƍଗାŐ ř Ĺରł ବେହେରା, 
ଶମ୍ଭୁŇାń ବେହେରା, ସେȇ‌ ĨŊଦś ŏ 
Ŋś ରାହାȚ‌, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĻĶନ୍ନାń ŌହାŐ ř, 
ଦś ର୍ଗାĹରł Ōśର୍ମୁ, ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରŋାକର ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
Ōନେ ରȃŊା ňାĪĥ Ĺାରାର�Řňł 
କରାଯାĪȄŏାģ ňର řĹାŐŇାରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ŊŐରାŌ ସେĿŚ, 
ରମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ 
କର řȄଲେģ ଶ řſŧ řȽରୀ ŌାŐŃŚ ସ�ŘରŎȚ‌ 
ņŇɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ

Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎକାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

ŔାĪŊାŊାƉ ŌŕାǳନାŇ ĬƮŊ

Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜଜା

ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ŘĶ

ĩƬŕŃɹୟା ɂŊłŃା 
Ň řର�Řņ ŔଚେŃŇŃା

ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ Ŋ řŅɹୟାňୀĿରେ ପ�Řœାକ Ŋ řŃŎł



ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)Ţ: Ņś ĶǻŘň ŜĻା ŋŔାł ř ŞŒୋŋାōାȽରାରŎ 
ହŕୋĪȄŊା ଗƠଗ�ୋŐ İŊĦ Ńା®ňରŎ Ŕାରା ŔହରରŎ ŏାଗś 
ହŕୋĪȄŊା Ĵŉ୍ଫ ǻɹ ňରŎ ĴľĴ Ŕାରା ରାĻ୍ୟରŎ ŊŅŇାŌ 

Ōśଣ୍ଡାĪȄŏାģ ହĻାର Ŋœ୍ଷର ıŃ řହାŔ řĴ Ŕହର ­ŋାĪĹାରା® 
ňାĪĥ Ŋ řǢ ɂŔ řƴģ İĿାରŎ ŔŊś  ņର୍ମ Ĳ ŔǒŅାŧର 
ଲ�ୋĴŌାନେ İĴାĿ ř ରହ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňରǻବାłŚ ňାŐŇ 
Ĵରƻତିģ ŌśŔŏŌାȚ‌‌ ŋାĪŋĬłŚƉ ķରŎ Ĳť଼ିĩŌାନେ 
ĪȘ‌‌ ňର୍ବ ňାŐŇରŎ ŔାŌ řŏ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିĩ 

ķରŎ ňାŐŇ ହେĬȄŊା Ņଶହରା Ĵ ř ĴାŐŚňŜĻାରŎ 
ସେŌାନେ ŔାŌ řȢ‌‌ ହśĨƻ ତିģ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇɲŧର ŌହାŌ řŐŇ 
ହśİ İହ ř ର�Ťň୍ୟŇଗରŚରŎ; Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ņś ĶǻŘň ŜĻାରŎ 

କେତେĴ ĵŐɂĴŝŃ řର ଲ�ୋĴƉ 
ňାĪĥ ĴľĴ Ŕହର ĨňŊାŅ 
Ŕହ řȄŏାģ ହେଲେ ĩĻř ĴାŐŚňŜĻା 
ŋŔାł řରŎ ňśł ř ńରŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ­ŋାĪĹାରା®ର Ň řĩରା 
Ň řŅର୍ଶŇģ ŋŔାł ř ŞŒୋŋାōାȽରାରŎ 
İĴŃା®ର ଶ୍Ɍŧ Ĳ ଶାƻ ତି®ର ɂŃ řƕଞା 
ଶśŋś Ȅŏାģ କେĬĥĿ ř ŌśŔŏŌାŇ 
ŋାĪľ řİ ŞŒୋŋାōାȽରାରŎ ଚେĹřȧ‌‌ 

ଗଡ଼ĬȄଲେ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨŇ୍ୟ କେĬĥĿ ř ŌśŔŏŌାŇ 
ŋାĪ Ļଣେ ŞŒୋŋାōାȽରାରŎ ŇାĹś Ȅଲେģ ତେବେ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ, ଶାƻ ତି ĴŌ řľ ř, ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ĳ ĴŌ řଶŇରŎȑ‌‌ 
ňśŏ řŔର ĬŅ୍ୟŌରŎ ĩĻř ŋାĪĹାରା ĩĬ ńରŎ 
ĬȘ‌‌ŋାŔ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ŞŅŊŚĶťŘରŎ ŌŘ®ĴŘŐŚƉś  ମŌŏାł ř

ମŕŃାň ĻŐřŊାĴś ନŇĪ Ĭତ୍ƥĻନା

İńର ŋାĪĹାରାେର ­Œାƻ ତିର ɂŃ řƕଞା, İĴŃାର ଶ୍Ɍŧ®

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔହରରŎ ĴାŐŚ Ōା®Ɖ ŋŔାł ř ĹାŏřȄŊା 
ŔŌŧରŎ ķର Ņśĩର ŌśହĥରŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ 
ķରŎ କେହ ř ŇȄŊା ŔŌŧରŎ Ŭ Ļł 
Ņśର୍ବୃ ƥ ĩŔ ř İŋŐř ĴାƠ ŋ řĩĪ ଫେରାର 
ହŕୋĪōାĪĺƻତିģ İହ ř ķľłା ĩĻř 
ĴାĿଗť଼ା Ŕାହ řରŎ ķľ řȄŊା ବେଳେ ରŻ 
Ļśŀś Ŋśŀś  ĨŊǱଥାରŎ ĩହŃ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏରŎ ŋର୍ତȁ ĴରାōାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊାŅĴś କେǂ Ĵର ř İňର ř ķľ řȄŊା 
ňśରŚķାľ ńାŇା ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରś  
Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରŎ, 

ĴାĿଗť଼ା Ŕାହ ř Ļଗମ�ୋହŇ ହŕୋଟେŏ 
Ň řĴľରŎ Ń řଳ�ୋƥŌା ŔାହśƉ ķରģ ĩĻř 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŭľାରŎ ହĿାŃ Ŭ Ļł ōśŊĴ 
İĴ ŊାĪĴରŎ ĩŔ ř ŃାƉ ķର ŔǗମୁĵରŎ 
ňହƗ ଚି ĴŊାľ ŊାଡେĪȄଲେģ ସେ ĩŔ ř 
ĴŊାľ ଖ�ୋŏřŊାରś  ōśŊĴ ƶŧ ŃାƉ ŋାĪĴś 
ŀାĴ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ହେଲେ ŋାĪ ķରŎ 
ŇȄŊା Ŋ řଷŧ Ń řଳ�ୋƥŌା ĻłାĪȄଲେģ 
İହାňରŎ ōśŊĴ ƶŧ ŊŐňŜର୍ବĴ ŃାƉ ķରŎ 
ňଶ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊାରś  ସେ ɂŃ řŊାŅ 
Ĵର řȄଲେģ İହାĴś ନେĪ Ŭ ōśŊĴƉ Ŕହ 
ŃାƉର ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରŎ 
ĬŃſ ଷିǊ ହŕୋĪ Ŭ Ņśର୍ବୃ ƥƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
İĴ ņାରśĩ ĺśର řରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ 

ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାĴś ōାĪ Ń řଳ�ୋƥŌା ହାŃ 
ଦେĵାĪଦେŊାରś  ŃାƉର ŅśĪ ହାŃରŎ 
ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ İହାňରŎ Ņśର୍ବୃ ƥ ĻłĴ 
ŃାƉ ବେĴĴś ĺśର řରŎ ଚ�ୋľ ňĴାĪȄŏାģ 
ŃାƉ ĹřƤକାର ଶśł ř ĩĵňାĵର ଲ�ୋĴ 
ଦ�Ťŀř ĩŔ řŊାରś  ōśŊĴƶŧ ସେĿାରś  
ଫେରାର ହŕୋĪōାĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ 
ňśରŚķାľ ńାŇା ňśŏ řŔ Ńśରନ୍ତ ňହƗ ଚି 
ଗśରśŃର ōśŊŃŚଙ୍କୁ ନେĪ Ŕ řľ ř ହǴ ପିľାŏରŎ 
ŋର୍ତȁ Ĵର řȄŏାģ ସେĿାରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରŎ Ńାଙ୍କୁ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାōାĪĺ řģ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŃŅନ୍ତରś  ପ୍ରେŌ 
ĻŇřŃ ňŜର୍ବ Ŋ řŊାŅĴś କେǂ Ĵର ř İŋŐř 
ĴାƠ ķľ řȄŊା ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ 

Ń řଳ�ୋƥŌାƉ ŋାĪƉ Ŕହ řŃ ĩȮŌłĴାରŚ 
ōśŊĴ ƶŧƉ ŌƺରŎ Ŋ řŊାŅ ରହ řȄŏାģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ĬŋŧƉ ŌƺରŎ Ōାରň řľ 
Ōƺ ହŕୋĪȄŏାģ ŋାĪƉ ĬňରŎ ରାଗ 
ŔśļାĪŊାĴś ĩŔ ř ŋĬłŚଙ୍କୁ ĩȮŌł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ōśŊŃŚƉ ŋାĪƉ ŔŜĹŇା İŊĦ 
ĩĵňାĵର Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ĩņାରରŎ 
Ņśର୍ବୃ ƥƶŧଙ୍କୁ ņର řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř 
ରȃĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŋŔାł ř Ņ řŇ ŔହରରŎ 
İŋŐř ĴାƠĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର ňśŏ řŔ ŊśļାŔśļା Ĵର řŊା ňର řǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪȄŏାģ 

ĴŘŐŚ ŋŔŘł řŞŎ 
Ĩķľł ōśŊŃŚƉକୁ  ĺś ରା ମାଡ଼; ଦś ରŝ ǻତ୍ତ ଫŉରାର

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ଶ୍ରୀଗ�ୋňାŐĴŝǩ ଗ�ୋଶାŐା ŇŧାŊĻାର 
ňକ୍ଷରś  ଗ�ୋňାଷ୍ଟŌŚ ମେŐା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŅśĪŅřŇ řĩ Ĭତ୍ସŊ Ň řĻସ୍ୱ ňର řŔରରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ŬŰ Ńାର řĵରŎ İĴ ମେଗା ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ଶ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ଗ�ୋଶାŐାର 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ଗଣେଶ ɂŔାŅ 
Ĵାଣ୍ଡୋĪ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ଶ řŊ řରରŎ Ŋ řŞେଷଜ୍ଞ ŀାŻରƉ ଦ୍ୱାରା 
ହŝȘ‌‌ର�ୋଗ, ǳନାŧś ର�ୋଗ, Ōņśମେହ Ĳ 
Ŕାņାରł ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ŕହ ĪŔ řĻř 
Ĵରାō řŊģ ସେହ řňର ř ମେŏŋřȚ‌‌ ଜ�ୋŇɵ 

ŏାŧŇɵ ĩĪ ହǴ ପିľାŏ ଦ୍ୱାରା Ōƺ Ōାଗłା 
Ĺſଷୁ ňରŚſଷା Ĳ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řǁଦୁ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴରାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ōାଗłା ĹଷŌା 
Ĳ ĳଷņ Ŋ řŃରł Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
Ĵାଣ୍ଡୋĪ Ĵହ řĺƻତିģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŐřƍ 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř ଦ୍ୱାରା İĴ ରŻŅାŇ ଶ řŊ řର 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାō řŊģ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ŭŪ Ńାର řĵରŎ ଗ�ୋ-ŌାŃାƉ ňŜĻା ňାĪĥ 
ମେŐାର ଶśŋାରମ୍ଭ Ĵରାō řŊģ ହǯଶ řǛ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା, ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŇŝŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŊରଫରŎ 
Ň řର୍ମି řŃ Şେଷ ŇାଗƉ ଶō୍ୟାରŎ ŋଗŊାŇ 
Ŋ řଷ୍ଣୁƉ ɂŃ řŌା Ņର୍ଶŇର Ŕśଯ�ୋଗ ଗ�ୋ 

ŋŻଙ୍କୁ Ō řŐ řŊģ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊĴś ĴľĴ 
İŔň ř Ŋ řŇ řŃ ĨȰŵାŏ ĬŅķାľŇ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĬŅōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରŎ ĩରŀřŔ ř ଗśହା ňśŇŌ 
ŃାňŔ ĴśŌାର Ĳ ଚ�Ťଦ୍ୱାର-ĴľĴ Ŋ řņାŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋଗଦେବେ 
ବ�ୋŏř ŔŅŧ ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŔśରŎଶ ପ�ୋƳଦାର, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŌŐ 
ňର୍ଶୁରାŌ ňśŇ řĨାĥ, Ŋ řǢŇାń ଚ�ŤņśରŚ, ମେŐା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ĨȰŵାŏ, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŇŚŏ କ�ୋĿାରŚ, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ŕƙŧ ŔƻତୁĴା, Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩରśł 
Ņାଶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ରାĻ୍ୟ ଗŝହŇ řରǻମାł ŔĦǱଥାରś  Ńń୍ୟ 
ŏśĹାĪ ňŃ ř-ňƩନୀ İĴାȅĴ ňɰľ ହାତେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଫ�ŤĻŅାରŚ ŌାŌŏାରś  ŌśŻ ňାĪĥ Ĩŋ řōśŻƉ Ńରଫରś ରśĻś ŀ řŔĹାର୍ଜ 
ň řľ řŔŇĴś Ň řŌɨ ĨŅାŏŃ ĵାରĻ Ĵର řŊା Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŋ řର�ୋņରŎ ରśĻś  
ŌାŌŏାĴś ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĵାରĻ Ĵର řĺƻତିģ ଫŐରŎ ŋśŊନେǢର Ŕ řଜେİŌ 
Ńńା ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏାŇɵ ĨŅାŏŃରŎ ଶśłାł ř ĹାŏřŊģ ĨŋřōśŻƉ 
ŀřŔĹାର୍ଜ ň řľ řŔŇĴś ĵାରĻ Ĵର ř ସ୍ୱŃƽ Ŕ řଜେİŌ ĨŅାŏŃ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ରାŧĴś ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĴାİŌ ରȃĺƻତିģ İŔ.İȢ‌‌. ŇାŧĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟĻłƉ ĩବେŅŇର ଶśłାł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥରƙŇ Ņାଶ İňର ř 

ରାŧ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ ĩŊƞŇ ĴରାōାĪȄŊା ňɰľ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńń୍ୟ ŏśĹାĪ Ńńା ŋśŏ ଘ�ୋଷłାŇାŌା Ņାĵŏ Ĵର ř ĩବେŅŇĴାରŚ 
ହାĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡରś  ŋśŊନେǢରŎ ňɰľ ňାĪȄଲେģ İନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŌାŌŏା ରśĻś Ĵର řŊା Ŕହ ĩବେŅŇĴାରŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ Ĵର řȄŏାģ İହାňରŎ ĩବେŅŇĴାରŚ ŌାŌŏାରś  Ōśକ୍ତି  
ňାĪĥ ŀ řŔĹାର୍ଜ ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ Ĵର řȄଲେģ  İହ ř ŀ řŔĹାର୍ଜ ň řľ řŔŇĴś 
ସ୍ୱŃƽ Ŕ řଜେİŌ ĨŅାŏŃ ĵାରĻ Ĵର řŊା ňରŎ ĩବେŅŇĴାରŚ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ŋ řĻřŏାŇɵ Ńରଫରś Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴାĬŇŔ řŏ ŔĦଗ୍ରାŌ ŅାŔ ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା ĴରśȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĴľĴ Ņଶହରା ŋŔାłŚ 
ŞŒୋŋାōାȽରା ବେଳେ ŅରķାŊĻାର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ķľłାରŎ ଗ řରଫ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĨŅାŏŃ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ĴľĴ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ĨŃ řର řŻ 
ଦ�Ťରା ĻȎ‌‌ ĨŅାŏŃ İňର ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃƉ 
ମେŀřĴାŏ ର řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴରାōାĪ Ň ȄŊା ɂŔĦଗĴś ĨŅାŏŃ 
Ŋ řĹାରĴś ନେĪ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ Ŕňକ୍ଷରŎ ରାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŪ ହĻାର ľଙ୍କାର Ņś Ī Ļł ĻାŌ řŇŅାରƉ ŊŅŐରŎ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇରŎ ĺାť଼ିŊାĴś ଜେİŌİଫŔ ř ĨŅାŏŃଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ ĨŋřōśŻ କ�ŤłŔ ř ŞŒୋŋାōାȽରା, 
ହରŃାŐ, Ŋନ୍ଦ ňାŐŇରŎ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେ Ňାହ Ȁ Ĳ ĨňରାȅĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňରŎ ŔǑପୃŻ ହେବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସ୍ୱŃƽ ĨƠରଟେĴřĦ 
Ņାĵŏ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ŕର୍ତ୍ତାର�ୋň Ĵର řĺƻତିģ 
ŅରķାŊĻାର ńାŇାରŎ Ĩକ୍ɟୋŊର ŮରŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ŌାŌŏାରŎ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řରଫ Ĵରାō řŊା ňରŎ ଗŃ ų Ńାର řĵରŎ 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାōାĪȄŏାģ ଜେİŌİଫŔ ř-Ŭ(ĴଗŇřĻାŇɵ 
ଟେĴřĦ) ĨŅାŏŃରŎ ĻାŌ řŇ ĵାରĻ ହେŊା ňରŎ Ĭŋŧ ଦ�Ťରା 
ĨŅାŏŃରŎ ĻାŌ řŇ ňାĪĥ ňŝńĴ ĩବେŅŇ Ņାŧର Ĵର řȄଲେģ

ଦŒŕରା ŋŔାł ř ĶƠଗ�ୋŐ 
ଦś Ī ĻłƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତମŜŐĴ Ļାମ řନ

ŭŪରŎ ଗ�ୋňାǦମŚ ମŌŐା
ମśĵɹ ĩĴœ୍ଷł ŊରଫରŎ ନ řର୍ȁŃ ଶେଷ ନାĶଙ୍କ Œō୍ୟାରŎ Ŋ řǩଣୁ ଦର୍ଶନ

Ńńɹ ŏୁĹŘĪ İĴŘȅĴ ňɰȑ‌‌ ŕŘତେĪŊŘ ķľłŘ

ĨŋřōśŻଙ୍କ ŀřȧ‌‌Ĺାର୍ଜ ň řľ řŔȚ‌‌ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĵାରĻ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ଫେଡେରŎŔŇ 
Ĩଫ ĲମେŇ ŏŧର୍ସ (ĲİଫŀŊ୍ ʮİŏ) ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ 
ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ହ řĦŔାର ŌśĴାŊ řŏା, Ŕśରſଷା Ĳ ŔହାŧŃା 
ସେŊା İŊĦ ĩĪŇଗŃ ɂŃ řĴାର ଶŚœ୍ଷĴ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĩĻř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŋାର ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିଶା ହାĪକ�ୋର୍ଟର Ŋ řĹାରňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ଶ řŊଶƉର Ō řଶ୍ର ŏřƍ ĩņାରରŎ ହେĬȄŊା 
ହ řĦŔାର ŔଫŐ ŌśĴାŊ řŏା ĬňରŎ ଗśରśƫୱାର�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରŎ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
ଯ�ŤŇĬƪପୀŀŇ ɂŃ řର�ୋņ ĩĪŇର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řŃା 

ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ō řŏŇ ĴାŇśŇଗ�ୋ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ହ řĦŔା ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ହେŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରŎ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŋାର ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
ହ řĦŔାର ĩĪŇଗŃ ɂŃ řĴାର ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରŎ ĲİଫŀŊ୍ ʮİŏର 
ŔŋାňŃ ř Ŕ ř.Ĵସ୍ତୁରŚ Ĳ ŔǑପାŅřĴା Ĺ řȽରା ňାŦŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାର ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ

ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔା Ĳ ĩĪନĶŃ ɂŃ řĴାର ĩଲ�ୋĹନାĹȮ

ĴľĴ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯରŚŧ ଯ�ŤŃśĴ 
Ň řŊାରł ŃାŏřŌ ଶ řŊ řର Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. īǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର ଶ řŊ řରର 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଶ řŊ řରରŎ ଡେňśľŚ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 

ŔǷ ମିŃା Ŋାର řĴ, ňର řĹାŐĴ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řȮŌ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴାରŚ 
ରଶ୍ମି Ńା Ōହାƻ ତି, ŔହĴାରŚ ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴାରŚ 
ŊŊřŃା ଜେŇା, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ସେĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ŀ Ō řŇାſଷୀ ňଣ୍ଡା, Ĳť଼ିଶା ĬƏ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴାରŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧŚ ŅାŔ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řŊାରł Ńାŏřମ Œ řŊ řର

	=­ŔŘĪଲେƞŢ ‌‌ ଜĻୋȚ‌‌®ŞŎ ŊŘଜřŏŘŇ ř ŊŘଜŘ 	=ଘ�ୋť଼ାŇŘĹ Ĳ Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘĹ-ŊŘŅɹŞŎ ŅୁŏୁĴ řŏŘ Ŕŕର

Ĵť଼ା Ŕśରſଷା ŊŐŧ ŌƺରŎ Ōା®ĴାŐŚƉ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁĴś ňśରŚķାľǱଥିŃ ଦେŊŚ ଗť଼ାĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ŔାĪଲେଣ୍Ţ ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ଗśť ଼ିĴରŎ ମେŦ ō řŊା ŔŌŧରŎ ĩଦ�Ť ŊାĻା ŊĻାĪŊାĴś 
Ņ řĩōାĪ ŇȄŏାģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŅରķାŊĻାର ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŋ řȉ‌‌ ŊĻାରĿାରś  ଗ�ŤରŚଶƉର ňାର୍କ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ŊାĻା ŊĻାĪŊାĴś ňśŏ řŔ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ ř ŇȄŏାģ ňśŏ řŔ ĴŌ řଶŇର 
İȧ‌‌.ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ Ĳ ŀ řŔ řň ř ȃŏାରŚ Įଷ řକେଶ 
Ņ୍ୟାନେŅĲ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŌହŃାț‌‌ ĻŐřŊାĴś ନେĪ ŊାĵରାŊାŅ ମେŦ 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରŎ ŔାŌାŇ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା 
ଦେĪȄŏାģ İହାňରŎ ňśŏ řŔ ŊାĵରାŊାŅ ňŜĻା 
ĴŌ řľ řର Ŭ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ōାର řŊାରś  ķľłାସ୍ଥŐରŎ Ŋ řଶŝƌŐା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ ňର řǱଥିŃ řĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊାĴś ōାĪ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňśŏ řŔ ŌŝŅś  ŏାĿ ř ĹାŐŇା Ōƺ Ĵର řȄŏାģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴରŎ ମେŦĴś ĨľĴାĪ ŅřĩōାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ମେŦ ĨľĴřŊା ňରŎ ňśŏ řŔ 
Ĳ ŔǑପୃŻ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŌƺରŎ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇା ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ 
ņାରłାରŃ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ରାସ୍ତା Ĭňରś  ĬĿř ōାĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

Ōା®ĴାŐŚƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତȁ Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ 
ňŜĻା ŌƠňରŎ ňŜĻା ňାĪŊା ňରŎ 
ĩĻř Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŋŔାł ř 
ŞŒୋŋାōାȽରାରŎ Ōା®ଙ୍କୁ  Ň řĩōାĪ 
ଦେŊŚଗť଼ାରŎ ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŞŒୋŋାōାȽରାĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ଗśť ଼ିĴ ňକ୍ଷରś  
Ŋ řŋ řǈ ňାରମ୍ପର řĴ ŊାĻା, ŔାĻŔƒଜା, 
Ŋାł, ŏାĪȑ‌‌, ର�ୋଶł řĴś  ଗśରś ତ୍ୱ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŌƍŐାŊାଗ, Ŋƃ ସିŊĻାର 
İŊĦ Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴରŎ ŋŔାłŚ ŞŒୋŋାōାȽରା ŔŌŧରŎ 
ŌହŃାň ĻŐśȄŊାର Ņŝ ଶ୍ୟ Ȅŏା ĹŌƤକାରģ İŏřĪŀř ĩŏś Ĩ 
ŋ řŃରŎ ŌହŃାň ĻŐřŊା İĴ ňśରାŃŇ ňରମ୍ପରାର ļŏĴ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŌହŃାň ĻŐśȄŊା Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ĻŇŔାņାରł ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ İńର ĴľĴ 
ĴାŐŚňŜĻା ŋŔାłŚର Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ňାŏľ řȄŏା ňାରମ୍ପର řĴ 

Ňŝ Ń୍ୟģ ķƞ, ķଣ୍ଟା, ĴାହାŐ ř, ŌାŅŐ, ଢŁୋŏ, Ņś ŏś Ņś ŏ řରŎ 
ĴǑ ପିȄŏା Ŕାରା Ŕହରģ İȄ Ŕହ ଶƌ ƹŇřରŎ ɂĴǑ ପିŃ 

ହେĬȄŏା ŋŔାł řସ୍ଥŐģ ସେହ řňର ř ŞŒୋŋାōାȽରା 
ĩŔśȄŊା ରାସ୍ତାରŎ ŊାĻśȄŏା ňାରମ୍ପର řĴ 

ŊାŅ୍ୟģ İହ ř ŊାĻାର Ńାଳେ Ńାଳେ ĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŇାĹś ȄŊାର Ņŝ ଶ୍ୟ Ȅŏା 
ବେଶ Ĭňଭ�ୋଗ୍ୟģ ŞŒୋŋାōାȽରା ଗśť ଼ିĴରŎ 
ଘ�ୋŀାŇାĹ Ĳ Ĵଣ୍ƢĪ ŇାĹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ňାରମ୍ପର řĴ ŞŒţŐŚରŎ କେତେĴ 

ǱଥାŇରŎ ଷଣ୍ଢ ŇାĹ ĴରାōାĪȄŏାģ 
 ରାŃ ř ūŪľା Ŕśଦ୍ଧା ଦେŊŚଗť଼ାରŎ 

ŬŬľ ř Ō Ŝର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହŕୋĪȄŊା Ō Ŝର୍ତȁ Ōƺରś  Ŕହରର ɂŌśĵ 
ŌƠňଗśť ଼ିĴର űľ ř Ō Ŝର୍ତȁ ରହ řĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř ŔĴାŐ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŌǯ ŌŜର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜିŇ Ĵରାō řŊାģ ŞŒୋŋାōାȽରାĴś Ŕśରś ĵśରś ରŎ 
Şେଷ Ĵର řŊାňାĪĥ ň ŜĻା ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂଶାŔŇ Ńତ୍ପରŃା ɂĴାଶ Ĵରś ȄŊାରś  ĹŐřŃ ŋŔାł Ĭତ୍ସŊ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ ŌƺରŎ Şେଷ ହେŊģ Ŕହରର ĵାŇŇଗର 

ĵňśର řĩ ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, 
ŌƍŐାŊାଗ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, ĴାĿଗť଼ା Ŕାହ ř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř, 
ĹାĬŐřĩଗƙ ňŜĻା ĴŌ řľ ř İŊĦ ŞେȈ‌‌ ŊĻାର ňŜĻା ĴŌ řľ řର 
ŞŒୋŋାōାȽରାଗśť ଼ିĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହŕୋĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ 
ଦେŊŚଗť଼ାĿାରŎ ସ୍ୱŃƽ Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହł 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕśରſଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĴľĴ ŔହରରŎ űŪ ň୍ଲାľś Ň 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŔହ ŰŪľ ř ňśŏ řŔ 
İŀପ�ୋଷ୍ଟ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ Ŕśରſଷା Ņାŧ řତ୍ୱ ŃŅାରĵ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ İİŔĩĪ Ĳ İŔĩĪ ର‍୍ŧାଙ୍କ୍‌‌ର  ŬůŪ Ļł ĨଫřŔର, 
ŮŪ Ļł ĪŇɵପେĴ୍ଟର, ūŪରś  ĨȅĴ ŀřİŔň ř ର‍୍ŧାƉ ĨଫřŔର 
Ĳ Ŭ Ļł İŀřŔ řň ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŀřŔ řň ř ȃŏାରŚ Įଷ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରś  ସେ 
Ĵହଲେ ଯେ ŋŔାł ř ŞŒୋŋାōାȽରା ଶାƻ ତିଶŝƌŐାର Ŕହ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା ĬňରŎ ଗśରś ତ୍ୱ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŕହରର ŋŔାł ř 
ŞŒୋŋାōାȽରାĴś Ŕ řň ř Ĳ ŀ řŔ řň ř ňśରŚķାľ ńାŇାରŎ ରହ ř 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ŀ řŔ řň řƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ହŕୋĪȄŊା 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ ରś ȟ‌‌ରŎ Ļଣେ ĨଫřŔର ରହ ř ŔŌȰ ǱଥିŃ řĴś 
ŃŅାରĵ Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

	=ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴŞŎ ĨľĴ řŏŘ 
ŊŘĵରŘŊŘŅ ମେŦ
	=Ŭ ଜłƉś  ňŏୁ řŔର ŌŘଡ଼ ĨŋřଯōୋĶ
	=ķľłŘǱŐŞŎ ŌŝŅୁ ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ



ňŅɭŔǕŊƉŎ Ŋ řǯŘŎ řŃ Ńńା ŞେଳŐ ŞେଳŐ ĶśǊ 
Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł ĶŞେœକ Ńńା ĪŃ řŕାŔକାŎŌାŇଙ୍କୁ  

ŊାľŊłା କŎ řńାİģ İŌାନେ ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇŎ 
ķľłାȮŌକś ନେĪ କେŊଳ ōାŕା ɂŌାłŔ řƴ Ńାŕାକś 
ŕ Ȁ Ȱŕł କŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ řŔŊś  ɂŌାłŔ řƴ ķľłାŊଳŚ 
ହେŏା ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ Ŕŕ ŃାƉŎ ŔĦňରǻ, 
Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ, Ńାƽ ୍ରିକ ȰǀĶśť ଼ିକŎ 
Ń řǏŃŚŧ ĨŇś ŊାŅକ Ĳ ŊɹୟାĵାକŎ ĩŅřƉ Ŕŕ 
ŃାƉŎ ŔŌɲǄģ କ řƻତୁ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋାସ୍ତŊ ଯେ İŕ řŔŊś  
ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାସ୍ତŊŃା ĿାŎś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇȮŌ 
ĩŕśŎ ř ŊŕśŃ କ řĺ ř İŊĦ ĹŌକɂŅ Ōƺģ İŕା 
ହେĬĺ ř Ļଣେ Ōł řœ ŋାŞେ ňŎŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ńńା ŔŌସ୍ତƉŎ Ōƍଳ ňାĪĥ ŃାƉ ňŎାକାǨଠାŎ 
ɂŃ řŉଳŇģ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ŋś ƴ Ĳ Ş�ୋȅŔƦŌାŇƉŎ 
ĶśłŊƥŘŎ ĬƤର୍ଷରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ସେ ōାŕା Ŋ ř କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řńା®ƻ ତି Ńାŕା ĨŇ୍ୟŌାŇƉŎ Ōƍଳ ŔକାŒ Ĳ 

ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟକś Ŕାŕାō୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ଟିģ

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ń řǏŃŎ ଯେĬĥ 
ĨǄକାŎ ĨŊǱଥା Ȅŏା Ńା®ĿାŎś  Ōƺ Ĩȅକ ĨǄକାŎ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ ĨƗଳŎ ଲ�ୋକŌାŇƉŎ ŕ řŃ Ň řŌ řତ୍ତ 
ସେ Ń řǏŃ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ କଲେģ 
ଲ�ୋକŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĺାŏř Ňō řŊା ňାĪĥ Ŋ řŇŃ ř 
କŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řଲେ, ­Ń řǏŃରେ İŞେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ōŅř Ĺ ŔŒŎŚରେ ସେ 
ଦେŒ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎś ĺƻତି, ōńାର୍ଥňକ୍ଷେ ସେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ ř ĹାŏřōାĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ń řǏŃରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ସେ ŔŒŎŚରେ Ŏŕ řŊା ĿାŎś  
Ĩȅକ ɂŋାŊŒାଳŚ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŊȵōାŇŎ ŒŻ ତି 
ŉଳରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ସେ ņର୍ମŎ (Ş�Ťƴ ņର୍ମ) ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŊାņାŊ řƈ Ĳ ɂŃ řŊǄକ ŔŊś କś  ŅŌŇ କŎ řŊା 
ĨńŊା ŕľାĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ń řǏŃରେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōŕାର୍ଘ ŊŚĻକś ର�ୋňł କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĳ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ସେĿାରେ Ĭŋŧ ­ŔŜȽōାŇ® Ĳ 

­Ōନ୍ତ୍ରōାŇ®Ŏ ɂĶାŦ Œ řſଷାକś ɂŃ řǨ ଠିŃ କŎ ř Ņŝ ŦŚŋŜ Ń 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ŌାƺŌରେ ĶŜŦ 
ŃƦŋřƥ ତିକ Ńନ୍ତ୍ରŊ řŅɹୟାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŎ řĺ řģ® 

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃରେ ĶśǊ-Ŋ řŅɹୟାŎ ŋଣ୍ଡାŎ ŔŊś  
ଗ�ୋňŇରେ ŔାĪŃ ř ŎȃŊା Ŕŕ Ńାŕା କେତେŞେଳŐ 
କେĬĥĿ ř İŊĦ କାŕା ƶୱାŎା କ řŋଳř ɂķľ ĨńŊା 
ɂକାŒ řŃ ହେŊ ŃାŕାŎ Ōƺ ŋŊ řœ୍ୟŊାłŚ କŎ ř 
ōାĪĺƻତିģ Ň řĻ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ĬňଦେŒ 
ŌାƺŌରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ńାଙ୍କୁ  କ řŋଳř ŔାņାŇା Ŋଳରେ 
ňśł ř ଭେľ ř ňାŎ řŞେ Ńାŕା Ōƺ ĻłାĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ řŋଳř ŋାŞେ ŊȵōାŇ ŌାƺŌରେ Ŋ řǢରେ 
ŌŕାōାŇŎ ňŎମ୍ପŎା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥŋଳř 
ŋାŞେ Ŋଞ୍ଚି Ŏŕ řŊ ଯେତେŞେଳŐ କ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŒାĵାŎ 
ňŎମ୍ପŎା ŔŊś  ଲ�ୋň ňାĪ ōାĪȄŊ, ସେ Ŋ řœŧ 
ňŅɭŔǕŊ ĩĶśĩ କଳŇା କŎ ř ŔŊś Ŏ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄଲେģ(ȮŌŒħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŊŧŔକś ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ŋŧǭଙ୍କୁ  ĩମେ ōାŕା କ řĺ ř 
ŔǗମାŇ, ōƩ, ĩŅŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎś  Ńାŕା İକ 

ŔାŌାĻřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ କ řƻତୁ ĨłœĿř ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕାȡ‌‌ / ŌŕାŒŧ / ĩƕଞା ŋାŞେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
କŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ ŕĿାȖ‌‌ œାĿ řİ ňରେ ŌĬŔା 
/ ŌାĬŔŚ Ŕମ୍ବୋņŇ କŎ ř Ńା®କś  ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ ĩŔ řĶŏା Ş�ୋŏř ŔଚେŃŇ କŎś ଛେģ 
ŔŌାĻŎ Ļଣେ ĨŅŎକାŎŚ, ĨŇś ňōśକ୍ତ, ĨȰŕłŚŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାŊରେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେģ ­İňŎ ř କŎ 
Ňାŕ Ȁ, ସେňŎ ř କśŕ Ňାŕ Ȁ® ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ĩମେ 
ସେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇƉŎ ĹřƻŘņାŎାକś, ĩĶକś ĹାŏřŊାŎ 
ŌାŇŔ řକŃାକś Ŋାņାପ୍ରାǊ କŎś ଛେģ

ĩମେ ଦେĵśଛେ œାĿ řİ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Şେȥ‌‌ ĶŃ řŒŚଳ, କର୍ମŃƪŎģ ତେłś Ōł řœŎ 
ŊŧŔ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ İକ Ķାł řŃ řକ Ŋ řĹାŎģ 
Ŋ řĹାŎŞ�ୋņରେ İŕାŎ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
କାŕାକś Ŋŧǭ କŕ ř Ĩłଦେĵା କŎ řŊା Ŋ ř ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ĩମେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŋାŞେ 
Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେ Ňା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĪňାŎś ଛେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ōƩ Ňା ŔǗମାŇ Ňା ĩŅŎģ ସେŌାŇƉ 

ଦେŕ, ŌŇ, ĩƬମା ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେକ ସ୍ତŎରେ 
କ୍ଷŃାକ୍ତ ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ 
ସେŌାନେ Ň řର୍ଯାŃŇାŎ ŒŚକାŎ ହେĬĺƻତି ňŎ řŊାŎ, 
Ŋନ୍ଧୁ, ĩƬମୀŧ, Ŏକ୍ତ ŔĦňର୍କୀŧƉ ƶୱାŎାģ İŕା 
ĩମେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŇś ŋŊ କŎś Ȅଲେ Ŋ ř ĩŌŎ 
ĨŔଚେŃŇŃା, ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ķľ ř Ĺାŏś ĺ řģ 
İŕାŕ Ȁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାģ 

ĨŃŚŃରେ ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĪĥ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŋାŊ ř 
ŒŻ ତି, ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ŔŊś କ řĺ ř Ŋ୍ୟŧ କŎ řଛେ, ŌśƠ ଟେକ ř 
ŔŌାĻରେ ĺ řť଼ା କରେĪଛେ କ řŌ୍ବା ŊĦĹ řŊାŎ ŎାǯŘ 
ଦେĵାĪଛେ, ସେĪŌାନେ ŕ Ȁ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ 
ŒŻ ତିକś  Ň řŎର୍ଥକ, ŔŌŧକś ĨƕଞାŇŃା, Ĩର୍ଥ ଦେŧକś 
ŊାƺŊାņକŃା ŋାŞେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ōł řœ କଲେ, ŔାĦŔାŎ řକ ĻŚŊŇ ଦେଲେģ Ńା®ňରେ 
ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେĪ ŇାŃś łŚƉ ŔାńŚରେ ŕŔ ř 
ଖେଳř ŔŌŧ Ŋ řତେĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ŃାƉ ň řŏାƉ 
­କେŧାŎଟେକȡ‌‌® ହେŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺƻତି Ŋŧǭ 
ň řŃା-ŌାŃାģ ōŅř Ĭŋୟେ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ 
ତେŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ń ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōାĬĺ řģ ň řŏାƉ Ōଳ, 
Ō ŜȽ ପ�ୋĺś Ȅଲେ İŞେ ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ Ň 
ନେଲେ Ň řର୍ଯାŃŇା, Ķାଳ ř Œśł řŊାକś ňŀś ĺ řģ କେŊଳ 
ňśĨ-Ş�ୋŕŜ କାŕ Ȁକ ř ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 

ōŅř ସେŌାନେ କର୍ମĻŚŊŚ İŊĦ ଦେĵƻତି Ŋାňା-Ōା Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺƻତି ତେŞେ ସେŌାନେ Ŋ ř Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ŃାƉ ňାĵରେ 
Ŏŕ ř ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେŊାକśģ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ Ŋା ļ řĨ-
ƖୱାĪĥŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣକś  ŃାƉ ସେŊାରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧି  ňାĪĥģ ōŅř 
Ŋାňା-Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାŎłŎś  ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŕାŔŏ ŇହେŊାŎ ĨŊǱଥା ńାİ ତେŞେ Ńś ŌŎ ସେŊା, 
ōƩ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ĩłଦେĵା, ĨŅŎକାŎŚ 
Ōନେ କŎ řŊା ňŎ ř ŌାŇŔ řକŃା Ńś Ō ň řŃŝ ƫŎ କେĬĥ 
ŌŕାŇŃାକś ŔǗମାŇ ଦେŊ Ŋା ŊŧǭŎ ňŎ řłŃ 
ĨŊǱଥାକś ĨŊŞ�ୋņ କŎ řňାŎ řŊ? İŌ řŃ ř Ĩନେକ 
ĬŅାŕŎłŎś  İŕା ȃĨľ řİģ

ĩƬମୀŧ ǶĻŇ Ŋନ୍ଧୁ, ňŎ řĻŇ Ŋା ňଡ଼ୋŒŚŌାନେ, 
ଯେĬĥŌାŇƉ Ŕŕ ĨŃŚŃŎ Ĩନେକ ŔŌŧ କľ řĺ ř, 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řକŃା Ń ĩŕśŎ ř Ņś ħĵŅାŧକģ 
ŅାƠň řଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ňଡ଼ୋŒŚľ řİ 
ĩȃ Ō řଶେĪ ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇ řģ Ŋନ୍ଧୁľ řİ ķŎକś 
ĩŔśȄଲେ ĨŇ řƐଛାŔତ୍ƥɫ ŕାŃľ řକ řİ ଟେକ řଦେĪ 
କ řŌ୍ବା ŌśƠ ľ řକ řİ Ňś ĩĥĪଦେĪ ķŎ ŋ řŃŎକś ōାĬĺ řģ 
ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁ ଦେŕňା କେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ କାŎł 
ĩĬ ସେ ĨŃŚŃŎ ŊŧŔ କ ř ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ō řĿା କńା 
କŕ ř ňାł ř Ŋଢ଼େĪଦେŊାକś କ řŌ୍ବା ŊĻାŎ ōାĪ 

Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାକśģ ňŎ řŊାŎରେ ŕ Ȁ 
ŔŌସ୍ତ ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŅŒା ଭ�ୋĶŚŊାକś ňŀś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ŏାŋ କ®ł?

ĩମେ ଯେତେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ, Ĩŋ řଜ୍ଞ, ŔǗମାŇǴŅ 
ĩŅř ŋାŞେ ŊŧǭŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେଲେ 
Ŋ ř ସେ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇ, Ĩର୍ଥŕŚŇ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ĳ ōśŊň řŦřƉ ŌŇରେģ ņŇ-ŔĦňƥତିକś  କେǂ କŎ ř 
ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  କାĿĶଡ଼Ŗାରେ ĺ řť଼ାକŎ řŊା, ŕŃɹୟା କŎ řŊା 
ňŎ ř ĨŌାŇś œ řକ କାର୍ଯ୍ୟŎ କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶŚŊାକś 
ňŀś ĺ řģ ଯେତେ ŔŊś  ĩĪȚ‌‌ କାŇś Ț‌‌ ସେ ŔŊś  ņର୍ମକś  
ĩȃĿାŎ ňŎ řģ ķରେ ପ�ୋœା କśକśŎକś ķŎ ĻĶśȄŊାŎś  
ĵାĪŊା ň řĪŊାକś ଦେŊା ňŎ ř ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଦେĵାĪŊା ĨŌł řœ ňł řĩĥ କେŊଳ Ňś ହେĥ, ĨŔśସ୍ଥ 
ŌାŇŔ řକŃା - İŕା Ŋś ļ ř ŌାŇŔ řକŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řଲେ ŊŧǭŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ Ŋ řŊŒ 
Ňହ�ୋĪ, Ƕňɨ ଦେȃŊାରେ ĩŔକ୍ତ ହେŞେģ Ŋŝ ƴ, 
Ĩକର୍ମł୍ୟ, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ, ĨŅŎକାŎŚ ହ�ୋĪĶŏା ŋାŊ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଦେĵାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, ସେŌାŇƉ ŌŇରେ 
ŒାƿŇା, Ŕମ୍ଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି କଲେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣŎ 
ĻŚŊŇ ōନ୍ତ୍ରłା ĬňŒŌ ହେŊģ  n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ), ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

­ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř İକ କଷ୍ଟŅାŧକ, 
Ŋର୍ବŎ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłାňŜƣଣ୍ଣ Ň řǨଠୁŎ ɂńାģ ķାŃକ 

Īଞ୍ƙƃŇ, Ķśଳ ř କ řŌ୍ୱା ĶɹୟାŔ ĹାŌ୍ୱŎ ŋଳř ɂକ୍ରି ŧାକś 
ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĬģ® İŕା Ȅŏା Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĩŞେŅŇŎ ŔାŎାĦŒģ 
İŕାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ōśŻ ତି ĩŔ řŏା 
ଯେ ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ କńା Ĺ řƻŘ କŎ řŊା କେŊଳ Ňɹୟାŧ řକ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İକ ŇŚŃ řĶŃ ɂŔƍģ କାŎł İȄରେ 
Ĩନେକ ତ୍ǽľ ř, Ŋ řňŅ, ŔŌ୍ୱଳ Ĳ Ş�ţœŧ řକ ɂŃ řŊǄକ 
ŋଳř ŔŌŔɹୟା ĩŔ řňାରେģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ňରେ Ŕର୍ବୋƏ 
Ňɹୟାŧାଳŧ Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺƻତି ଯେ ­ŔŌŧ ŊŅଳś ĺ ř İŊĦ 
Ĩନେକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎ Ŋ řŊର୍ତȁŃ 
ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତିģ®

ŉାŒŚ ňƴŃ řŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ Ş�ţņŃା, ĩņśŇ řକ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ İŕା ɂńŌ 
ĩŞେŅŇ Ňś ହେĥģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ūųŲŭ ŌŔ řŕାରେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊା İକ 
ŌାŌŏାରେ Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧ Ŏାŧ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ņାŎା Ŭū (ĻŚŊŇ Ĳ ŔǗମାŇŎ ĨȅକାŎ)
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕା ହେĬĺ ř ŋାŎŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ­Ş�ţƕଞାŇ řକ ŋାŊରେ Ň řŎାňŅ İŊĦ 
ŌାŇŊŚŧ® ňƴŃ řģ İĿାରେ Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ 
ଯେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭūରେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃାŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
­ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř® କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĩĪŇ 
ĩȃରେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŒାŎŚŎ řକ ĨĵƠŃା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ĩମେ İĿାରେ ­Ňɹୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା କ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ କńା 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś Ňାହେĥģ ŊŎĦ ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ İŕାŎ Ŋ řକǛ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś ଛେģ Ĺś Ō୍ୱକରେ İ ŔŊś  Œśł řŏା ňରେ 
ĩŌ ŌŇକś କ řĺ ř ɂŒɨ ĩŔ řňାରେģ ଯେŌ řŃ řକ ř ­ଦ�ୋœŚକś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ō řଳś ĺ ř, ତେŞେ ଯେକĴŤłŔ ř ɂକାŎରେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂōśĻ୍ୟ® କ řŌ୍ୱା ­ŉାŒŚ ହେĬĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକାŎģ ତେłś İŕା ŔŎକାŎƉ 
Ň řǪƥତି ଯେ ସେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŞେ Ňା ŇŜĩ Ĭňାŧ 
ŏାĶś କŎ řŞେģ® İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řœŧŊǯତୁକś  Ŋɹୟାĵɹୟା 

କŎ řŊା ňାĪĥ İŞେ Ĩନେକ ŔŌାĻŃାତ୍ତ୍ୱିକ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ ř, ĩņśŇ řକŃା, ŌାŇŊ řକ ĨȅକାŎ, 
ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ ନ�ţŃ řକ କǛŇା ŋଳř Ĩନେକ Ŋ řǁଦୁକś  
ନେĪ ľłାĲľŎା Ĺାŏřĺ řģ 

ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ ōାŕା ȰŕłŚŧ Ńାŕା 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔାŌାĻřକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪŊ Ş�ୋŏř 
କĴŤłŔ ř ǱଥିŎ Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĩņśŇ řକŃା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ Ōƺģ କାŎł 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟģ ĩĻř ōାŕା ɂĶŃ řŒŚଳ 
Ńାŕା କାŏř ɂŃ řକŜଳ ହ�ୋĪňାରେģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŉାŒŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ, କଠ�ୋŎ 
ňƴŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř İକ ­ŔାņାŎł® ķľłା ŋାŊରେ 
ଦେĵାōାĬȄŏାģ କ řƻତୁ İŞେ İŕା ŌାŇŊାȅକାŎ 
ɂŔƍģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇŅƠ ĨŇś ōାŧŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ ňśŇħŊ řĹାŎ କŎାōାĬĺ řģ ĻାŃ řŔĦķ 
ŔମେŃ Ĩନେକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂǯŘŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ōନ୍ତ୍ରłା କńା Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İକ Ŋ řŒାŎŅ Ōŕŏ ōśŻ ତି କŎƻତି ଯେ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ�ୋœŚକś Ō řଳś ȄŊା ŒାŎŚŎ řକ ŅƠ 
Ōƺ ନ�ţŃ řକ ōାƗ ĨņŚŇରେ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 

Ŋ řǢŎ ŔŃś Ŏ řŎś  Ĩȅକ ଦେŒ İŞେ Ĺřକ řƮସାĶŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କଲେł řģ କ řƻତୁ ŋାŎŃ ŋଳř 
କ řĺ ř ଦେŒ ŉାŒŚ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŕ Ȁ Ĩľକ ř ōାĪĺƻତି 
କାŕ Ȁକ ř? ōŅř କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁକ ś  
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ କ řĺ řŌାତ୍ରାରେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତି 
ତେŞେ Ňɹୟାŧ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř 
ɂକ୍ରି ŧାକś ĨŇś ŔŎł କଲେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ହ�ୋĪňାରେ ଯେ Ŏାǧ Ņś Īľ ř 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କରେ - ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽରେ 
ĩର�ୋĶ୍ୟକାŎŚ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ŅƠŅାŃାģ 
­କ୍ରି Ō řŇାŏ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ®Ɖ ŌŃରେ ŉାŒŚରେ 
ŇɹୟାŧŎ İକ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ŋାŊŇା Ĩĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ňɹୟାŧ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕାକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊାକś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŎାĻŅƠ İକ କť଼ା ŅƠ 
ňŎ ř ଦେĵାōାİ İŊĦ ଦ�ୋœŚŎ ōନ୍ତ୍ରłାକś ପ୍ରାŧǠ ଚିତ୍ତ 
Ş�ୋŏř ņŎାōାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř Ň řǨଠୁŎ ĨňŎାņ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŎାǧŒŻ ତିŎ Ǵଷ୍ଟ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିģ ତେłś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř Ōƺ İକ ĩĪŇĶŃ ɂŃŚକģ 
ŔŎକାŎ କେĬĥ ňƴŃ ř ĩňଣେĪŞେ କ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řŞେ Ńାŕା ŎାǧŎ Ň řǪƥତିģ ପ୍ରାŧŃħ İŕା ହେĬĺ ř 
İକ ɂŃŚକାତ୍ମକ କର୍ତ୍ତୃ ƫŎ ɂŃ řŉଳŇģ ŔŎକାŎ ōśŻ ତି 

ŊାŦƻତି ଯେ ŎାĻŅƠ Œକ୍ତ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕା 
Ňହେଲେ ĨňŎାņକś ɂŃ řର�ୋņ କŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ōƺ 
Ņś ର୍ବଳ ହେŊģ ତେŞେ ŔŎକାŎƉ İŕ ř Ŋଳřଷ୍ଠ ōśŻ ତିକś  
Ĩନେକ କାŕ Ȁକ ř Ȱŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି? Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ 
ŉାŒŚŅƠକś କାŕ Ȁକ ř ŔŊś ĿାŎś  Ň řǨଠୁŎ Ĳ Ŋର୍ବŎ Ĭňାŧ 
Ş�ୋŏř Ŋ řĹାŎ କŎś ĺƻତି? ŉାŒŚ ŔŌŧରେ İŌ řŃ ř କ®ł 
Ň řǨଠୁŎŃା ķଟେ? 

ūųűŭ ŌŔ řŕାŎ ଫ�ŤĻŅାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟŊ řȅ 
ŔĦŕ řŃା(Ŕ řĩŎň řŔ ř)Ŏ ņାŎା ŭůŮ(ů) ĨŇś ōାŧŚ 
ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ŉାŒŚ ହେĬĺ ř İକŌାȽ 
ĩĪŇĶŃ ňƴŃ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
(Ŋ řଶେœକŎ ř ŌଡେȢ‌‌ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌, ŬŪūŰ İŊĦ 
ňଞ୍ଜାŊ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ କ řŌ୍ୱା Ņ řଲ୍ଲୀ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
ŋଳř ŎାĻ୍ୟ-Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ) ରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାŊରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦ�ୋœŚକś 
ĩȃରେ ňľ ř Ŋାନ୍ଧି  ŉାŒŚĵśƞକś Ň řĩōାİģ ŊାŌ 
କାŇŎ Ŀ řȇ‌‌ ŃଳŐ ŉାŒŚ ŅĬť଼ିŎ ĶƟ ଠି ŏĶାōାĪńାİģ 
ōାŕା ­ŔŞ�ŤŎାŏ ପ�ୋĻřŔŇ Ŋା ŔŊମେଣ୍ଟାȢ‌‌ Ňȑ‌‌® 
ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃģ İŕା ňରେ Ļଲ୍ଲାŅ ŏřŋŎକś ľାł ř 
ȸରାňଡ�ୋŎକś Ōśକ୍ତ କରେģ Şେକ ŔĦŏƆ ମେŎś ŅƠ 
ŋାଙ୍ଗିŊା ƶୱାŎା ଦ�ୋœŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİģ Ōଡେŏ ଜେŏ 
ŌାŇś ĩȢ‌‌ ĨŇś ōାŧŚ ŉାŒŚ ňରେ ŒŎŚŎକś ĨŃ ř 
କŌରେ Ń řŎ řŒ ř Ō řŇ řȑ‌‌ ňାĪĥ ļś ŏƻŘ Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 
ଜେȢ‌‌Ŏ, ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କŎƻତିģ Ňାť ଼ି, ŕŝŅǴନ୍ଦŇ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ňରେ 
ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŏřȃŃ ŋାŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ 
ŅřĨƻତିģ ɂŌାłňȽ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃଦେŕକś ŉାŒŚ ĵśƞŎś  
ĲǺଲାĪ Ņ řĩōାİģ

ĩŌ ňାĪĥ ŅƠ, Ņś ħĵ, Ōର୍ଯɹୟାŅା Ĳ Ň řǨଠୁŎŃାŎ 
Ōାନେ କ®ł? İ ŔŊś  ŋାŊɂŊłŃା Ňା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕǈ ନିŕ řŃ 
ĬňାŅାŇ? ņର୍ମ, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĬňŇ řŞେŒŊାŅŚ 
Ĺ řƻŘņାŎା, କ୍ଷŌା, ɂŃ řଶ�ୋņ Ĳ ĨȅକାŎ ĪŃɹୟାŅ ř 
ହେĬĺ ř İŕାŎ କାŎକģ ŔାņାŎł ŋାŊରେ Ĩନେକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ɂŃ řଶ�ୋņ ŋାŊରେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řňାŎƻତିģ 
କ řĺ ř ŉାŒŚ ŅƠĿାŎś  ĩŕśŎ ř କଠ�ୋŎ ňƴŃ ř Ĺାŕାƻ ତିģ 
ĩĬ କ řĺ řĻł ŔŕାŇś ŋŜ Ń řŒŚଳŃା İŊĦ ŌାŇŊାȅକାŎ 
ōśŻ ତି Ōƺ ŊାŦƻତିģ İŕା କŕ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĶłŌାƺŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂକାŒŇ Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ƶୱାŎା ­Ň řǨଠୁŎ® Ĳ ­ĨŌାŇŊŚŧ® ŋଳř 
ŔାŌାĻřକ ĨŋɹୟାŔ ĩକŝŃ ř ňାĪńାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś 

Ň řǨଠୁŎ Ĳ ĨŌାŇŊŚŧ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ūūŭľ ř 
ଦେŒ ŔŌସ୍ତ ĨňŎାņ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ĭଚ୍ଛେŅ 
କŎ řĺƻତିģ İକ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇରେ 
Ňɹୟାŧňାଳ řକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ūŪŪŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ 
ūŮ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ūŭ Ļł ଦ�ୋœŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŋś ŏ Ň řǪƥତି କ řŌ୍ୱା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ řŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĻାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
କİŅŚƉ ŌƺŎś  űŰ% ହେĬĺƻତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řŎģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କİŅŚƉ 
ŌƺŎś  űŮ% Ȅଲେ ĩର୍ଥିକ  ŋାŊରେ ňĺś ĩ କ řŌ୍ୱା 
ĶŎ řŊ İŊĦ Űŭ% Ȅଲେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŎ 
İକŌାȽ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂକାŒ 
କରେ ଯେ Ňɹୟାŧňାଳ řକାରେ Ŋ ř ତ୍ǽľ ř ŕśİ İŊĦ 
ŔାŌାĻřକ ĨŇȰŔŎŌାନେ Ňɹୟାŧ ɂକ୍ରି ŧାĿାŎś  İŞେ 
Ŋ ř ŊŕśŃ ŅŜ Ŏରେģ ŔĦସ୍କାŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ତେłś 
ōŅř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩŔ řŊାକś Ĺ řƻŘ 
ହେĬĺ ř, ĨŔśŊ řņା Ŏŕ řŏା କେĬĥĿ ř? 

ĩĪŇ କାŇś Ň ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
İକ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ĳ ŔŊଳ Ĭňାŧģ କ řƻତୁ İŕା Ōƺ 
Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ ଯେ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĿାŎś  ňĺରେ ňť଼ିōାİģ İŕାŎ 
କାŎł ହେĬĺ ř ĩĪŇରେ ŔĦସ୍କାŎ ňାĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ 
ŔŕŌŃ ř Ĳ ŔŌ୍ୱଳ ĩŊŒ୍ୟକģ ĨନେକାĦŒରେ İŕ ř 
ŔĦସ୍କାŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିରେ Ōƺ ňŎ řĹାଳ řŃģ 
ĩņśŇ řକ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା କେŊଳ ĩĪŇ 
ƶୱାŎା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­Ŕŋ୍ୟ® ĩĹŎł ƶୱାŎା Ōƺ 
ňŎ řɂକାŒ ŕśİģ ŎାĻŅƠ ଦେŊା ŔŌŧରେ Ŏାǧ 
କ řĺ ř ŌାŇŊŚŧ ŌାŇŅƠକś ĨŇś ŔŎł କŎ řŊା Ōƺ 
ĬĹřŃģ ŇଚେŃ Ŋ řĹାŎŎ ନ�ţŃ řକŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĩŔ řňାରେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟƉ ľ řǋłŚ ­ŔŎକାŎ 
İŞେ Ŋ řକŒ řŃ Ĳ Ŋ řŊର୍ତȁŃ ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତି® 
ĩŌକś ŔŜĹାĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŎାǧŎ ŇŚŃ ř, ĨŋɹୟାŔ Ĳ 
ŌାŇŅƠ Ōƺରେ İŞେ Ŋ ř Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňାର୍ଥକ୍ୟ 
Ĩĺ řģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

ĨŊଶ ňŎ řଡ଼ା

ŉŘŒŚŅƠŎ Ŋ řĴǛ: Ňɹୟାŧ ŊŇŘŌ Ň řǨśŎŃŘ

ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ĻŚŊŇ ōƽłŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎୁ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ 

Ŕର୍ବŅା ĩŕ୍ବାନĴś Ȱŕł ĴŎģ ŔŉŐ ହେଲŏ Ńś ମେ ŞŇŃୃŃɫ ŞŇŊ İŊĦ 
Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋୂମ  řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-Ŕ୍ବାମŚ Ŋ řବେĴାନǁ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ଜେŏ ɂŒŘŔŇ ŁřŏŘ
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎାņରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĳ ଦ�ୋœŚŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ŅƠ ଭ�ୋĶśńíŊା କİŅŚƉ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ 

ńíŊା କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řŒŝƌଳା Ńńା ĨŇ řŧŌ řŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତି କ řĺ ř 
ପେŔାŅାŎ Ńƥତ୍ବģ କ řİ କେତେŞେଳŐ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏାł ř Ń ĨŇ୍ୟ କ řİ ŌାŇŔ řକ ĨŊŔାŅŎś  ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
କŏାł řģ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŕŕ କାŎାĶାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ŔĦňରǻ ŎŕśńíŊାŎś  
ଗ�ୋľ řİ Łřŏା ହେଲେ ĨŇ୍ୟľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟņାŎା ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇ Œŝƌଳା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ȮŌାĶŃ ĨŊŇŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíŊା ŞେଳŐ ōŅř ņŎାňŀś ńíŊା ĨňŎାńŚ କାŎାĶାŎŎś  Ň řର୍ବାņାରେ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŞେ ତେŞେ ŊାňňśĨ ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା ŌśĶśŎା ňĺ ମେŏା ŋଳř ସ୍́ଥŃ ř ĬňśĻřŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇŎ 
ķľłାŊଳŚŎś  Ńାŕାŕ Ȁ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŔŎକାŎ İŞେ ଜେŏ ɂŒାŔŇରେ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŊାକś Ĺ řƻŘ 
କŎś ĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŏା, କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ 
ŔŎକାŎ କ řɂକାŎ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŞେ İŊĦ Ńାŕାକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊ କ řİ ? ŎାĻ୍ୟରେ ńíŊା Ųű ľ ř 
ଜେŏରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŵାର୍ଡେŇ ňŅŊŚ ĵାŏřňŀřĺ řģ ଜେŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ĻĶାŎĵା Ĳ ସେŌାŇƉ 
କାର୍ଯ୍ୟକଳାň Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊ କ řİ? İŕ ř ĵାŏř ňଡ଼řńíŊା ňŅŊŚରେ ĶŝŕŎſଷୀ କ řŌ୍ବା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସେŇା କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊା ňŎାŌର୍ଶ ɂŃ ř ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ņ řĩōାĬńíŊା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋା ňŎାŌର୍ଶ କାŕ Ȁକ ř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେŏା Ň ř ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�ୋଳŃାଡ଼ ହେĬŇ řģ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ଜେŏ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř Łřŏାňł ɂŃ ř ଙ୍ଗୁଳ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŏାŋଳř ସ୍́ଥŃ řରେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ňାŕାƻ ତିģ 

ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ହେĬକ ř ସ�ୋŎ ଜେŏ, ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ  ĨňŎାņŚŌାନେ କାŕ Ȁକ ř ĵŔ řō řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĬĺƻତି? İŕାňĺରେ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ŎŕŔ୍ୟ Ĩĺ řକ ř? İକ୍ଷେȽରେ ସେŌାŇƉŎ ńíŊା ପେŔାŅାŎ Ņକ୍ଷŃା 
ŕ řŔାŊ ňାĬŇାŕାƻ ତି ĩŌଜେŏ କର୍ତ୍ତୁ ňକ୍ଷģ ସ�ୋŎ ķľłା ŔŊś ĿାŎś  Ň řĩŎାģ କİŅŚ କେତେŞେଳŐ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏା ŃାŕାŎ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ ĬňକାŎାĶାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କİŅŚƉ ĶłŇାŞେଳŐ 
İŔĦňରǻରେ Ļłାňଡ଼řńíŏାģ Ńାŕା ňśł ř ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĶłŃ ř ŞେଳŐ Ļଣେ କ ř Ņś ĪĻł ĵŔ ř ňଳାĪĺƻତି Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇńíŏାģ İŕ ř ĭňକାŎାĶାŎରେ ńíŊା ŬůŪ କİŅŚƉ ଦେĵାĹାŕାĥ କŎ řŊା Ŕକାଶେ ŌାȽ ŭ 
Ļł ŔśŎſଷା କର୍ମୀ Ĩĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ କ řİ କାŕା କńା Ŋś ļ řŊ?  ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏରେ କİŅŚƉ 
Ōƺରେ Ōାଡ଼ň řľ ķľłାକś ĩମେ ସେŋଳř ĶśŎś Ń୍ବ Ňଦେଲେ Ōƺ ଯେĬĥ Ņś ĪŊ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řଲେ ସେŌାŇƉ ŔĦňରǻ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ ńíŏା Ńାŕା ŕାŃĺଡ଼ା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɹୟାƉ Ĳ Ĩଳଙ୍କାŎ ଦ�ୋକାŇ Ńńା ŞେĩĪŇ ŌାŎłାǰ କାŎŊାŎ Ŕŕ Ŋ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ ŔĦňŝକ୍ତ ńíŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ļାł řŒśł ř ĵŔାĪ Ņ řĨōାĪŇ ř Ń? İŋଳř Ŋŕś ɂŒɨ ŔାņାŎłରେ Ĭଙ୍କିŌାŎś ĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
କାŎାĶାŎରେ ȮŌାĶŃ Ņś ĪĻł କİŅŚ ĩତ୍ମŕŃɹୟା କଲେł řģ କİŅŚƉ ĩତ୍ମŕŃɹୟା İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ɂŔƍģ İŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ĨŇśŔĦņାŇŎ ŅřĶģ İňŎ řକ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ĩľକ Ŏŕ řŊାŎ ĩତ୍ମĶ୍ଲାŇ ř Ĳ 
Ň řର୍ଯାŃŇାģ İŔĦňରǻରେ ĨŇśŔĦņାŇରେ Ŋŝŕତ୍ତŎ ŅřĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜେŏ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĦସ୍କାŎ ŇାŌରେ ĨņíକାŎŚ ସ୍ତŎŚŧ ŃŅାŎĵକś କେŊଳ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
İł řକ ř ŔŊś  ରେଞ୍ଜŎ ŀřĩĪĻř Ĳ İŔň ř Ōାନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ କାŎାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାƗ କŎ řŞେģ କାŎାĶାŎରେ ōŅř ŵାର୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪଲେ କେŞେ ଖ�ୋŅ ଜେŏŎ 
କ®ł କİŅŚƉ କńା Ŋś ļ řŞେ Ňା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśņାŎ řŞେ? Īİ କେŊଳ ņର୍ମକś ĩĵíĿାŎ, ōାŕା 
ଯେŌ řŃ ř Ĺାŏś ĺ ř ସେŌ řŃ ř ĹାŏřńାĬģ n 

ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ 
ŔŌŧ ńíŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା କେŊଳ ĬƏŊର୍ଗƉ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏାģ 

ŔŌŧ ŊŅଳřŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŧŋାŎ କŌ řĺ ř İŊĦ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃା Ŋŝƴ́ ňାĪĺ řģ  
Ĺାŕ řŅାକś ĩĵíରେ Ŏĵí ĩŌ ଦେŒରେ Ōƺ İŧାŎŏାĪŇɵ ସେŊା ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ ସେŊା 
ŔĦɂŔାŎ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ ōାŃାŧŃ ɂŃ ř ଯେŃ řକ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊା କńା Ńାŕା ହେĬŇାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĻśŇ ūŬ ŃାŎ řĵରେ Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅରେ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ Ŋ řŌାŇ űŲű-Ų ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏା ŃାŕାŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟȮŌ ଦେŒŊାŔŚƉ ŌŇŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏřŋ řŇାŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ କାŎł ŔĦňରǻରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨŇśŔĦņାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪńíŊା Ņś ĪĻł ňାĪŏľƉ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅř ଦେĪ  Ş�ୋĪĦ କǑପାŇŚକś  ଯେŋଳř ŔśŎſଷା Ņ řĩĶŏା ସେńíରେ ଯେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎ řŊ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାōାĪňାŎ řŊ, İନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŌśƠ ଟେକ řŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řକģ

Ň řକľରେ İŋଳř କ řĺ ř ķľłା Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔ řĺ ř, ōାŕା ŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŌାŇସେŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ņŝ ŦŚŋŜ Ń କŎ řĺ řģ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ţœŧ řକ ōାƗ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĭଡ଼ାł ନେĪ ĩŊŒ୍ୟକ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕକାଶେ ଯେĬĥ କଠ�ୋŎ Ň řŧŌ Ĳ Œŝƌଳା ĨŇśňାଳŇ ହେŊା ĬĹřŃ ସେńíɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōାĬńíŊା ŋଳř Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋଳř ŊŕśŃ Ņ řĶ Ĩĺ ř ōାŕାକś Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ŔśņାŎ řŊାŎ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ĨŊକାŒ ńíଲେ Ōƺ ŊɹୟାŊŔାŧŚକŎł Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାňŜƣଣ୍ଣ Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋĶśĥ ସେŔŊś କś Ĩłଦେĵା 
କŎାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶ ହେŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ňśŎś łା ǱଥାŇରେ 
ŇŜĩ Ŋ řŌାŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊାŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟକŃା ńíଲେ Ōƺ କାŌĹଳା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĨŔାŊņାŇŃା ňାĪĥ ଯେĬĥ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ Ńାŕା Ōƺ Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŎାǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ହେŏřକňɟŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ĺକ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
ŅŊ řĶŏା Ńାŕାକś İଡ଼ାĪ ōାĪňାŎ řńା®ƻŘģ İŕାକś Ōƺ ĨŔାŊņାŇŃା କśŕାōାĪňାରେģ Ŋś ņŊାŎŎ 
ķľłାȮŌରେ ĩମେ ĩĬ Ņś Īľ ř Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ŔĦňରǻରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎś ĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪŎś  ĩମେŎ řକାŎ 
Ň୍ୟୁŵାରǻ ŏ řŊର୍ଟି ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ କŎ řńíŊା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ. 
űűű-ŬŪŪ İĩĪİŏĩĪ Ŋ řŌାŇରେ ūůŪ Ļł ōାତ୍ରୀ ńíଲେģ ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŭķଣ୍ଟା ūŰ 
Ō řŇ řľ Ĭଡ଼ାł ňରେ ňśł ř ŌśŌ୍ବାĪରେ Ň řŎାňŅ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ ĩŎŊ ŔାĶŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ,ŪŪŪ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏରେ Ĭଡ଼ାł କŎś ńíŊାŞେଳŐ İŕ ř ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋଳř 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌାŇ କŏକାŃାŎś  ɌରୀŇĶŎ ĨŋřŌśଖେ ūŰŰ Ļł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ŞେଳŐ Ŋ řŌାŇŎś  
ĪǄŇ ŏřȇ‌ ହେĬńíŊାŎś  ōାତ୍ରା ŊାŃ řŏ କŎ ř ŊାŎłାŔŚ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŋଳř ଛ�ୋľŊଡ଼ ķľłା Ň řŧŌ řŃ ķľś ńíŊାŎ Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔśĺ řģ

İɂକାŎ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରାକś ĩମେ କ řŋଳř ŔśŎſ ଷିŃ ସେŊା ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ କŎ řŊା?  İକńା ŔŃ 
ଯେ Ņś ର୍ଘľłାŌśକ୍ତ ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ŔǕŊ Ňśହେĥģ କ řƻତୁ ɂĹଳřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌଳାŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇକś କĴŤłŔ řɂକାରେ ŊŎŅାସ୍ତ କŎାō řŊା ĬĹřŃ Ňśହେĥģ ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ŕśİ ସେńíɂŃ ř ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ  n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ İବĦ ɄǹňśŎ 
ବ řŞĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś 
Ĵť଼ା Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔĹřବ ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌģ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧ 
İବĦ ŎŘଜŇŚŃ ř ପ୍ɂŎ řŃģ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ ପ୍ରŌŘł ବ řŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ 
ଲŏୋĴŃƽŎ ŌŜŐ ĩŅŒ୍ଶĴś ĩķŘŃ 
ĴŎś ĺ ř İବĦ ŌŘŇବ ĨȅĴŘŎĴś ſଷୁƣ 
ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŎŘଜɹରେ ଶŘŔĴ ŅŐ 
ŋŘବେ ବ řŞĻň řŎ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜର୍ଣ୍ଣ İବĦ 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ ŎŘଜŇŚŃ řŎ ĩĬ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

­İƃ®ରେ İନେĪ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ŀ. Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ବ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ŏଶɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŕ ř 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ řŋŐř ŔŌǯ ķľłŘ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ Ĳ 
ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାŎ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘĴś ǴǦ ĴŎś ĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇĴś 
ŇଜŎରେ Ŏȃ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĳ ଜŇଶŻ ତିĴś ŅŌŇ 
ĴŎ řବŘŎ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଜŇŃŘƉŎ ŔŌń୍ଥŇ 
ŕŘŎś ȄବŘ ŋŧŎś  ĩଜř ଶŻ ତିŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŀ. 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଶŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ୍ୟŎ 
ପ୍ରŃŚĴ Ĳť଼ିଶŘ ĩଜř ĨଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯōĬĥŌŘନେ Ŏକ୍ଷĴ ହେବŘ 

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řଶŘ ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ Ň řĶŌ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄବŘ ūů Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĹŘĴ řŎ ř Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŇľବŎ ňƠଡା Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘବ ř ĵŘŎଜ ନେĪ ĶŃ 
Ŭů.ūū.ŬŪūų İବĦ ŭū.ūŬ.ŬŪūųŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃŚĴŎł ňରେ ସେŌŘନେ Ň řĶŌŎ Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ȰŕłŚŧ ŅŎŌŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେବŘ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘĴś 
ŕĴŅŘŎ ହେବେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ň řଯśŻ ତିĿŘŎś  ĺĨ ବœ୍ଷŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ ସେବŘ ŔŌŘǊ ହେବŘ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řŧŌ řŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବģ 
ଯŅř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊŔĦĵɹĴ Ň řŧŌ řŃ ňŅବŚ Ĭňଲǐ 
ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŅବŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř ňŅବŚ ସେŌŘŇƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŌŘǊ ňରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରĴŘଶଥŘĬĴ ř, Ĳť଼ିଶŘ ଲ řŉɟ ĪŎ řଗେŔȚ‌ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
(ĲİଲĩĪŔ ř) ƶୱାŎŘ Ūų.ūū.ŬŪūū ରେ ଜŘŎ ř İĴ ବ řƕଞାňŇ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŮ.ūŬ.ŬŪūū ŃŘŎ řĵŎ ĹřĿ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ň řଯśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘଜņŘŇŚରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥକୁର୍ମ ķľłŘରେ 
ଶśȮବŘŎ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶŎ 
Ů ଜł řĩ ľ řȟ‌ ŋś ବନେǢŎ ňŕƗ ଚି 
ňśଲ řŔ İବĦ ŎŘଜɹ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶƉ 
Ŕŕ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟା Ŏś Ĺ ř ĴśଜŎƉ ନେŃŝ Ńɫରେ 
ŀĴɟŎ ĩŋŘ ŋ ř ĩȃƗଚାŇ, ĨŇś ň 
ĩȡ‌ ଲŘକ୍ରା ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍କରେ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ବନେǢŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ, ŎŘଜɹ ଶ řଶś 
ĩŧŘĶ İବĦ ň řŀŚŃŘଙ୍କୁ  ଭେť଼ିĺƻତିģ 
İŕ ř ǶŃƽ ľ řȟ‌ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ବś ļ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ķŎ Ŀ řĴłŘ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ňĹŘŎ řȄଲେģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ İĿŘĴś ĩŔ řଲେ İବĦ 
Ĵ řňŎ ř ସେƃ ŎŘକେȑ‌ରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେଲେ, ସେନେĪ Ōƺ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř 
ňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ŃŘƉ ňŎ řĹŧ 
ବ řଷŧରେ İŕ ř ǶŃƽ ŅŐ ňĹŘŎ ř 
ବś ļ řବେ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĶ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ Ńଥɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
କେତେ ଜł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŘବŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄଲେģ ବଡ଼ 
ĴଥŘ ହେଲŘ, ĬƴଧାŎ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
İȌ‌ĩĪŋř ହେବŘ ନେĪ ଯōĬĥ 
ĵବŎ ପ୍ରŔŘŎł ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ଯśǐ ହ�ୋĪȄଲେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶģ İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ 
ବɹŻ ତିƉŎ ňŎ řĹŧ ŔŊǻŔŘņŘŎłରେ 

ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବŘ Ň řŧŌ ବ řର�ୋņ 
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪଲŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ସେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ସେƃ ŎŘକେľ 
ŌŘŌଲŘରେ İବେ Ŕśƴଧା Ů ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔģ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ Ŕŕ 
ସେƃ ŎŘକେȑ‌ ĹŘଲřȄବŘ ķରେ 
ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ģ ସେňଟେ ķľłŘĴś 
ରେȓ‌ŉɰଲାȉ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řĺƻତି 
ŀ řଜřģ Ů Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଜଣେ ବŎ řǨ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİŔ 

ķľłŘĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ଶŇ řବŘŎ ଜଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତ ଜś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲŘ ňśଲ řŔģ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ଜłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĩł ř ସେƃ 
ŎŘକେľରେ ଲĶŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
କ�ୋଲĴŘŃŘŎ Ů ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ଜłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ, ŃŘଙ୍କୁ  ūŰ ବœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 
ŀřŔ řň řģ ଯŅřĲ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ Ŀ řĴłŘ 
Ĳ ňŎ řĹŧĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ପ୍ରŌŘł 
ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ ଲŘĶ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘଜłĴ ĨŇŘଥ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ଜŘł řବŘĴś  ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌł ĵŊŎ ɂŔŘŎłƉକୁ  ନେĪ ſଷୁǐ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ļŘťĵƠ ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞŏ ļାťĵƠ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା...
ପ୍ରଫେŔŎ ňଶśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹŎ ĨȅĴŘĦଶ ǱଥାŇରେ ņŘŇ 
ŉŔଲ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ବœ୍ଷା Ĵ řŌɲବା ňବŇ ହେଲେ ņŘŇ 
ŉŔଲ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔǕଭାବɹ 
ବŘŃ୍ୟାĴś  ନେĪ ŎŘଜǶ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜଜŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩĪİȟ‌ŀřŎ ŔǕଭାବɹ ବŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇĴś ନେĪ ଜŇŔŘņŘŎł 
ĩŃଙ୍କିŃ ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ବŘŃ୍ୟା ŌśĴŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĩĺƻତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ŔଜŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ବŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ ଶśȃଲŘ ĵŘŅɹ Ōŕଜś Ņ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ଶŻ ତି ବ řŋŘĶĴś Ōƺ ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř ସେŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśŞĻ, Ĵ řňŎ ř 
ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řବ ସେନେĪ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕ řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ଲķśĹŘň ଜŇ řŃ ବœ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŔǕଭାବɹ ବŘŃ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŌśĴŘବ řଲŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜଜŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŎଲŏୋĴରେ ĴŊ ř...
ଦେĪ ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚରେ ĨବǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŪŮରେ ĨବŔŎ 
Ȱŕł ňରେ ସେ ŧśŇ řȑ‌-ŰǱଥିŃ ବŇଜŘ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ ŎŕśȄଲେ 
Ĳ ଜŚବŇŎ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹŔŘņŇŘରେ ŌƆ Ȅଲେģ 
ĶŃŌŘŔରେ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹଜŇŚŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌŘŇɹ Ŕśସ୍ଥ ହେବŘ ňରେ ସେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řȄଲŘģ

Ƕର୍ଗŃ ňƠଡା ūŰľ ř Ĵବ řŃŘ ŔĦĴŐŇ Ĳ Ŭľ ř ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ūųŮűରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରଥŌ Ĵବ řŃŘ ŔĦȰŕ ­ଗ�Ťł ଦେବŃŘ® 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ­ଶ�ţŐĴǛ® ଲŘĶ ř ūųŲůରେ ସେ କେǂ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ ŬŪŪŮରେ ବ řଷśବ 
ňśŎǭକାŎ, ŬŪŬūରେ ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪūŬରେ ĶƍଗାņŎ ଜŘŃŚŧ 
ŔǗମାŇ, ūųųůରେ ଶŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ, ūųųŮରେ ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ, 
ŬŪŪŮରେ ŔŘŕ řŃɹ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, ŬŪŪůରେ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, 
Ĵśଭେମ୍ପୁ ଜŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎŚ(Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ) ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
ବ řୟ�ୋĶରେ ŔŘŕ řŃɹପ୍ɂŌŚŌŘନେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ବ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řବŘŎବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵବ ř 
ŃଥŘ ଲେĵĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାƉ ଦେŕŘନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ņś ħĵପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹରେ ĨŇŇɹ ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊǻŅŘ ǷŎłŚŧ ĴŎ ř Ŏȃବģ İňŎ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹƉ 

ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪବŘ Ŕŕ Ņ řବĦĶŃ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘ ŎŘଜɹ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ,ŀ. ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ĨŋřŎŘŌ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
କେŅŘŎ Ō řɌ, ପ୍ରŔǈ ňŘƛଶŘłŚ, ŋŘĶɹଲřň ř Ōଲ୍ଲ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ňରେଶ 
ňƛŇŘŧĴ,ňŜŊǻŃŇ Ōśĵɹ ଶŘŔŇŔĹřବ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ ବŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ɂŌŚ ŃŘƉŎ ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŬŪ ōŘȽŚ...
Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴƉ ଦେŕରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵśର୍ଣ୍ଣୁଲ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ବȧ‌‌ରେ Ņś Īଜł ȺରାĪŋŎƉ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ Ůū ଜł Ȅଲେ ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ଜřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŭū ଜł ଯŘତ୍ରୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ ř Ĳ 
ସେŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ ବȧ‌‌Ŏś  ūūľ ř ଶବ ବŘŕŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŭ ଜł ň řଲŘƉ Ŕŕ Ŭū ଜł ଯŘତ୍ରୀ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄବŘ 
Ĵśର୍ନୁଲ  ରେƙŎ ŀřĩĪଜř କ�ୋŧŘ ପ୍ରବŚł Ĵŕ řĺƻତିģ  ĨȅĴŘĦଶ ଲŏୋĴ 
ŬůŎś  ŭů ବœ୍ଷ Ōƺରେ Ȅଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řବŘ ବେଳେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ଜŚବŇ ବƗଚାĪବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řବŘ ňରେ ବȧ‌‌ରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍ȁľ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବȧ‌‌Ŏ Ņ୍ବାŎ ଜŘȟ‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśł ř ļŎĴŘ ŋŘƍଗିବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସେŉ୍ଟି ŕŘŌŎ Ōƺ 
Ň ȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎĴś Ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘଶ ř ଦେବŘĴś ସେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ତେଲƍଗାŇŘ ŔŎĴŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŎବŘŎĴś ů ଲକ୍ଷ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
ଦେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪȄଲŘ Ŋȧ‌
İŕ ř ବȧ‌Ŏ ňଞ୍ଜିĴŎłĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  İŕ ř 

ବȧ‌‌Ŏ Ŕବś  ĴŘĶଜňȽ Ĳ ňŎŌ řȑ‌‌ ବ�ţņ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř İŔ ř Ŕɰ ଲିňŎ ବȧ‌‌Ŏ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ŇĦ ŀ řŀ řŪūİȚ‌‌ųŮųŪ 
ȄଲŘģ İŕŘ ପ୍ରଥମେ ŬŪūŲ ĨĶǦରେ ŀŘŌŇ Ĳ ŀ řŧśରେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲାŎ ଭେŌśŎŚ ĴŘବେŎŚ ȸରାଭେଲɵ 
ŇŘŌĴ İĴ ȸରାଭେଲ İŞĻŇ୍ସି Ŏ ŌŘଲřĴŘŇŘରେ ȄଲŘģ ŌŘଲřĴ ଭେŌśŎŚ 
ବ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶť଼ାŎ ŔŘĪ ଲƁ୍ମୀ ŇĶŎ Ŀ řĴłŘରେ ବȧ‌‌Ĵś  ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  Ŭųରେ ବŔŎ ňଞ୍ଜିĴŎłĴś Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŎŘŧĶť଼ା ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŕ Ȁ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ 
ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ବȧ‌‌Ŏ ľś Ŏ řǦ ňŎŌ řľ ŬŪŬů ମେ® ūରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘ Ĳ 
İŕŘ ŬŪŭŪ İପ୍ରିଲ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņ ȄଲŘģ ňśł ř କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řବŕŇ Ĳ 

ŎŘଜňଥ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů ĨĶǦରେ Ĩଲ ĪƠଡିĩ ňŎŌ řľ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  İŕŘ ŬŪŬŰ ଜś ଲŘĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņ ȄଲŘģ

ନଭେŌɲŎŎś  ଦŅŒŊɹୟାňୀ...
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŪŲରେ Ņřǟଲୀରେ ū.ū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ 

ȄବŘବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା İବେ ū.ů କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ଯĪĺ řģ ŎŘଜɹ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĪŔ ř ĴŎ řȄବŘ ବ�ţĿĴରେ ବ řİଲĲ ପ୍ରŃɹĴ 
ଭ�ୋľŎƉ ķŎĴś ଯŘĪ ­ପ୍ରି  ŉřଲɡ® ŉର୍ମ ଦେବେ ବ�ୋଲř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା ūŲ ବœ୍ଷ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ ବɹŻ ତି İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘŌ řଲ ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řବģ İବେ ଦେଶରେ ųų କ�ୋľ ř ūŪ ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ 
Ĩĺƻତିģ İȄŎś  ପ୍ରାŧ Ų କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎƉ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŬŎś  
ŬŪŪŮ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ İŔĩĪĩŎରେ űŪ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŭū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଜŎś ŎŚ ପ୍ରŌŘłňȽ ଦେବŘĴś ହେବģ

Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘ...
ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňśଲ řŔŎ ŃŎବŎ řĩ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩĪŇଜŚବŚŌŘନେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ ňśଲ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ĨବŌŘŇŇŘ ĴŎ řȄବŘ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ବŎ řǨ ĩĪŇଜŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ ģ İňŎ ř İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ŞĻŎŘ ŔŌŧରେ ଯōĬĥପ୍ରĴŘŎ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 
ĨľĴ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ȄବŘ ପ୍ରକ�ୋǨ ĨଥବŘ ଥŘŇŘ ňŎ řବର୍ƥତେ 
ňśଲ řŔ ବŘŎŘȇ‌ରେ ŞĻŎŘ ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ  Ňś ହେĥģ  ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ķŎś  ĨଥବŘ ĨŇɹ ଯōକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ĴŘବś  ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řŌɲବା İŕŘňରେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řବŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବŘ ŃŘƉ ĲĴ řଲƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବŘ ĬĹřŃģ ଯŘŕŘ ବ řȮŌ ňƠଡା 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŅŒ୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔǑର୍ȁŃ କ�ŤłŔ ř ବ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ କ�ୋର୍ଟରେ ňśଲ řŔ ŅŘĵଲ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĩň řĨରେȚ‌Ŕ 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌Ɖ ଜŎ řĩରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ଶśłŘł řରେ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĵŘŎଜ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ତେବେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟରେ Ĵ®ł Ĵ®ł Ņଲřଲ 
ବŘ ŇȄňȽ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŘର୍ଟିŉŘİȓ‌ Ĵň ř ĩŔ řବŘ ňରେ 
ସେŔȚ‌Ŕ କ�ୋର୍ଟରେ ňśŇŊ୍ବାŎ ବ řȮŌ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ବŎ řǨ ĩĪŇଜŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ବେଳେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ତ୍ǽľ ř ବ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ĳ ŌŘŇɹବŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś Ĵ řŋŐř 
ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘĴś Ōƺ ĹŘଲେƙ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř 
ସେ ǴǦ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ūů ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽŚƉ 
ĹାĴ řŎ ř Ň řୟŌ řŃ ĴŎ: ŕାĪକ�ୋľǻ

Ķ řŎŉŅାŎୀ Ň řǁŇୀୟ İŊଂ ŎାĻŇୀŃ ř ପ୍ରେŎ řŃ: ŔଂŃŝ Ǌ
ĬĹřŃ, ସେŌŘନେ ĩଜř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହେŘĪĺƻତିģ ଲŏୋĴŃƽରେ 
İŋŐř ŅŌŇ Ĳ ĩŃƉŎ ŎŘଜŇŚŃ řĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ŕŚŇ ňŎǑŎŘ 
ଯōĬĥŌŘନେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘନେ Ōନେ Ŏĵƻତୁ -ଲŏୋĴŃƽରେ ଜŇଶŻ ତି ହେĬĺ ř 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ଶŻ ତିģ ଯŅř ବ୍ରି ľ řଶ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ŅବŘĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ĳť଼ିଶŘŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ňśଲ řŔ ଶŘŔŇ ƶୱାŎŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉ ǶŎĴś ŅବŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ ȀģŊ řଜେň řŎ 

ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ 

ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĩĬ 
İକ ĬŅŘŕŎł
Ŋ řଜେŀř Ň୍ୟାୟŎ 
ŏଢŁĪ ŏŦ଼ୁ ĺ ř, 

ĩĶକś Ōƺ 
ŏŦ଼ିŊ 

Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ķľłŘ

ନŜĩňť଼ା/ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼Ř ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇ ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘଲřĴŘĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ĶśŎś ବŘŎ ŇŜĩňଡ଼ŘŎ ĵśƞଟିĩ 
ŋବŇĿŘରେ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ ବ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘŔ Ĵŕ řଲେ, ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŐ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ ଜŘȰŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řଶŘରେ Ōƺ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘବ ňŀś ĺ řģ 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļ řƉ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ହେĬȄବŘ 
ଜŘł ř ବ řŞĻň ř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŕŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ 
କ�ŤଶŐĴś ĩňଣେĪĺƻତିģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ନେĪ 
İĴ ବ řŎŘľ ବɹŃ řȮŌŎ ପ୍ରŌŘł ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōśĵɹ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃଥŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘଲřĴŘରେ ů 
ŕଜŘŎ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ଯ�ୋť଼ିĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ପ୍ରଶɨ, İŕ ř ů ŕଜŘŎ ŌŃŅŘŃŘ Ĵśĩଡ଼ś ĩŔ řଲେ? 
İŌŘନେ ବŘŕŘŎś  ĩŌŅŘŇŚ ଭ�ୋľȡ‌ Ňśŕĥƻ ତି Ń? 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ୍ରବŻତା ŀ. ŕŌ řŅ ŕśସେŇ 
Ĵŕ řȄଲେ, ବ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řଷŅŎ ଜଣେ ǱଥାŧŚ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪňŘŎ řŇ řģ İȄŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ପ୍ରŃ ř ବ řŞĻň řŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŇŜĩňଡ଼ŘŎ 

ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŋ řଜŇ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ବର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ପ୍ରବŻତା ବ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
ŌŕŘňŘȽ ņŇɹବŘŅ ଜłŘĪବŘ Ŕŕ ଭ�ୋȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řବŘĴś ବŘŕŘŎŎ ŇĴଲř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  

Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ň ŜŊǻŎś  Ņś ĪŃ řŇ řŅ řŇ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଯśବĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ķଣେଶ ŔŘŕś, ŇŜĩňť଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔśņŚŎ Ō řɌ, Ńś ଲେǢŎ 
ŇŘİĴ, Ŏବ ř Ōଙ୍ଗŎŘଜ ପ୍ରŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ɂȮ ରିୟାŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା ŊାȘ‌ Ňś ହେĥ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଜřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜଣେ ūŰ 
ବœ୍ଷୀŧŘ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ĴľĴǱଥିŃ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା ଜȎ‌ ŃଥŘ ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋଷŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ů Ĳ ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ ŭŮŬ Ĳ ŭűŰ(ŀř) ĨŇś ŔŘରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŔŅŎ ଥŘŇŘ ŎŘĪŔśĩĥ ଗ୍ରାŌŎ ǱଥାŧŚ ବŘŔ řǁଦା Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŎŘକେଶ ବେହେŎŘ (ŬŪ)Ĵś ŬŪବœ୍ଷ ŔɌŌ ŞĻଲ Ĳ ŬŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ 
ŅƠଡାଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘଲŃģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ŮŬūų ĴŇଷ୍ଟେବଲ ňŅବŚ 
ň ŜŎł ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř ňŅ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ň řଯśକ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘଯ řବģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ 
ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରସ୍ତାବĴś ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ňśଲ řŔ ŀ řଜř Ķŝŕ ବ řŋŘĶĴś 

Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕ ř ňŅବŚ ň ŜŎł ନେĪ 
ĨŇś ŌŃ ř ଲŏୋť଼ିȄଲେģ İŕŘňରେ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ ĩଜř ବ řȅବņ ŋŘବେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňśଲ řŔ ŀ řଜřଙ୍କୁ  
ଜŘŎ ř Ĺ řĿ řରେ İŕ ř ňŅବŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ĩବଶɹĴ Ň řŧŌŘବŐŚ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ŕ řņŘ 
Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋଲř ŅŒ୍ଶାଯŘĪĺ řģ

ĵśȝ‌Œୀȱ ŮŬūų 
ĴŇଷ୍ଟେŊଲ 
ňŅŊୀ ňŜŎł

ŇାŊାŐ řĴା 
Ņś Ǥର୍ମĴାŎୀĴś 
ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌
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ĨĻłŘ ōśŊĴƉ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩňŘŐ ĻŧňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľǱ ļŘĻřŊǄ 
ɄǹňśŎŘ ŃĪŐŘସ୍ଥିŃ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ ĨĻłŘ ōśŊĴŎ ŌŝŃଦŅŕĴś ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ňśŏ řŔ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ĨĻłŘ ōśŊĴŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŋŘŎɂରାǊ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ĵśƞଟିĩ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ĩĻĴś Ń řŇ řଦ řŇ Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ŒŊĴś ŒŚŃŐ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĶŝŕŞେ ŎĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩŀś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ǭକୁľ řରେ ĹŘŏřĺ ř ଗĶୋ-ŌŘĦŔ ĹŘŏŘł Ĳ ŊɹŊŔŘŧ
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴŎĴŌ Ŋǁ ȄŊŘ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĹŘŏŘł 
İବେ ŇŜĩ ŎŜ ňŞେ ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାŎ ĴŎś ĺ řģ Œŕ Œŕ ଗ�ୋŎś  Ń řĶ řŎ řĩ 
ŊŘŎŌŘł ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŌŘĦŔĴś ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ İŔň ř Ĳ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ŌŘȽରାȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŞେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř İŕ ř ĨƗŐŎś  
ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ Ŏପ୍ତାŇŚ Ŋǁ ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŌƺŞେ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ İŔň ř Ĳ 
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊଦŐř ňŞେ ŔĦପ୍ରŃ ř ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĹŐĹƗŐ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŞେ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ūŰľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ņŎ ř Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ń řĶ řŎ řĩ ŇŜŃŇ କ�ୋର୍ଟ ŎŘǯତା ଦŅĪ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ ŮŪ-ůŪ କେĻř ĲĻŇŎ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄନେĪ ŃଦƻŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ōଦ Ŕŕ ଗŘť ଼ି ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řŎŉ
ĩĿĶť,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŁĬ 
ĴŎŘōŘĪ İĴ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  ŭŭŪ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦŅŒŚ Ŏନ୍ଧା Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ōŘƗ ŔŌŧŞେ ĩĿĶť Ŋ řଦ୍ ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ İĴ ŕśƠଡାĪ ĴŘŎ ŇĦ ĲĩŎ-Ūů-İŔ ř-
ųŭųŮŞେ İŕ ř Ōଦ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōଦ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŔĦňŝŻ ĨŋřōśŻ ŌŘł řĩŊǄ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋĶŊŃňśŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରĴŘŒ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ōଦ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋ řŎś ŀŘŎś  ସ�ŤȃŇ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎĴś ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř ĹŁĬŞେ ĩĿĶť ĨŊĴŘŎŚ Ĭň ĨņŚſĴ 
Ŕ řİĹ Ń řŎś ňŃ ř ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ପ୍ରଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ 
ĩĻř ĴľĴ ŇĶŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ĵ řĺ ř ୱŵŊ Ĺ୍ୟାନେŏ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŉŏŘ ŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘŞେ İĴ İŃŏŘ ଦŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ Ĳ ପ୍ରଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩňପ୍ରĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ୱŵŊ Ĺ୍ୟାନେŏ ଯେňŎ řĴ ř 
ଫ�ୋĴŔ ňɰŔ Ĳ ŃŘŎ Ĺ řŉ İŀřľŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ 
ĨĻŧ ňƠଡା İŊĦ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ņŐƉ ŇŘŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ İŕ ř İŃŏŘ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ŕନ୍ତୋଷ ଭ�ୋŐ, 
ŏ řĻŘŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ŋŘŇś  ସେŇŘňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŎŃ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ľś ĴśŇŘ ସେŇŘňŃ ř, ĩର୍ଯ୍ୟŊŚŎ ଲେଙ୍କା, Ŋ řĴ ř ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ňŘତ୍ର, 
ସ�ୋŇś  ǶୱାĪĥ, ସେĴ ĶśŏŘŌ ମ�ୋĪĬƳଦିŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, ĻŇ ĩŒśତ�ୋଷ 
ଦŘŔ, ପ୍ରŋŘŃŚ ňƛŇŘŧĴ, ň ŜƣȁŌŘ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ĴśŇŘ ňśŏŘŎ, 

ĨŇś ŔŧŘ ŌŕŘŎłŘ, ŎŘĻɌରୀ ŎŘŧ, ନେତ୍ରŌł ř ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌହେǢŎ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĩſŧ ňŎ řŀŘ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇŃ ĨŃ řȄ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔĦଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, Ŕŕ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŌŘņŊĹǂ ଦŅĬŎŚ, ସ�ŤଦŘŌ řŇŚ 
Ō řଶ୍ର, ň řİŌ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Ŕ řଙ୍ଗୋ ŕŘĥŔଦŘ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŃńŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦňŘଦĴ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎƙŇ ଜେŇŘ, ପ୍ରŒŘƻ ķଡେĪ, 
Ň řŒŘĴŎ ĵľś ĩ, ŌହେǢŎ ସେĿŚ, ĹǂŌł ř ǶୱାĪĥ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ İŊĦ ĬŌŘŒƉŎ ŎŘĬŃ, ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŎ řଦ ŊŎł ŌŕŘňତ୍ର Ĳ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĪǂĻřŃ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ űľ ř ĴɰǦŎŎś  ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬଦōŘňŇŚ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶ୍ରŌŃŚ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋ řŀ řĲ ŌŇସ୍ୱŇŚ ଦŘŒ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ řŃ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŀŌɲୱା : ŊŀŌɲୱା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŀŌɲୱା Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘƉ 

ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŀŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ 
ŎķśňŃ ř ŌŕŘନ୍ତି , ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŭŪ ŇĦ 
ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŀŌɲୱାĶť ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ଗ�ୋŏŘň ŔŘŕś, ମ�ୋŕŇ ŔśŊś ƴ ଧି ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔŘŎଦŘ ĴŊ ř ŒŃňńŚ, Ŕŕ Ōଣ୍ଡŐ 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ Ʉହ୍ମା, ŔśଷŌŘ ŌƙŎŚ 
ŌŕŘŐ řĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řǢĻřŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĺମ୍ǑĪƶୱାŎ ĶŀŘପ�ୋĵŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ūŰľ ř ĴɰǦŎŎś  
Ŭŭů Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬଦōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŀŌɲୱା Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŐବେହେŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŏŘବେଳେ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŀŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ɂରାŻŇ Ĩƺſ Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĴľĴ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŊŘŎ řĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŀŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ĩƬମା Ĩƺſ Ōହେǂ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŊŀŌɲୱା ଗ�ୋǨଠୀ 

ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଦŘŔ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳଷ୍ଟା ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ĺତ୍ର, ŊŀŌɲୱା Ĳଷ୍ଟା ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌŊନ୍ଧୁ 
ବେŕśŎŘ, ŊɰĴȰରାଣ୍ଟ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔĦķ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ŊŀŌɲୱା ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ପ୍ରņŘŇ, ŇŜŃŇ ପେŇŔŇŋś Ż Œ řſĴ ŔĦķ ŊŀŌɲୱା 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŎŔśǁŎ ŒŃňńŚ, ūŰľ ř ĴɰǦŎŎ 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśଷŌŘ ŌƙŎŚ ŌŕŘŐ řĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ : ŔŘଲେňśŎ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘଲେňśŎ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ ŕŏĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷେŕŚŎŘ 
ŏŘŊł୍ୟŊŃŚ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘଲେňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŎŘŌĹǂ ଭ�ୋĪ, ŔŘଲେňśŎ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŇŘŧĴ, Ŕ řŀ řň řĲ ସ�ŤଦŘŌ řŇŚ 
ňƠଡା, Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ŃńŘ ľŘଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ 
ĵľś ĩ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųľ ř Ĵɰଷ୍Ţ ‌Ŏś  ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŃର୍କ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ĴśĪĻ, 
Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଦ řŊ୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ ŔĦĶŚŃ 
Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ଦŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ň řİȟ‌ ପ�ୋଷł 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ĳ Œ řǛ ĴŐŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŋŘĶନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŋś ŊŇŘŇǁ 
ĵśƞଟିĩ, ĨŇƻ ŔŘŕś, ଦŅŊଦତ୍ତ ଦŘŒ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŒŃňńŚ, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ňŘȢ‌, ŇŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା, ĪŃ řɌରୀ Ōଲ୍ଲ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ଭ�ୋŐ, ପ୍ରŋŘŃ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ପ୍ରମ�ୋଦ ňƠଡା, 
ଗ�ŤŎĹŎł ŋŜ ŧŘĥ, Œ řŊŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରଦ୍ ɹŌɨ ଷťଙ୍ଗୀ, ŕŝଷŚକେŒ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔŘଲେňśŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ɌରୀĴŘƻ ňŎ řଡ଼ା, କ୍ରୀଡ଼ା 
Œ řſĴ ŔŘŇǁ ଭ�ୋĪ, ĴŐřƍ ଦŘŔƉ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ Ŕŧଦ ĻŘĴ ř ĨŌ řȚ‌ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ľŘƍŚ : ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାŌଣ୍ଡŐ 
ňſŎś  Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ "ŔśŎŋř" 
ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘଙ୍ଗୀସ୍ଥିŃ 
ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ōହ�ୋƮŊĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŘକ୍ଷୀ ଦŘŔ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔśଷŌŘ ŌƙŎŚ 
ଦŅĪƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŊɰĴ ĨƗŐŎ ūŲľ ř ŔŘņŇ କେǂ ňſŎś  ĴŝŃŚ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ūūľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄƉ ŔମେŃ ଟେȸରାହେȺȚ‌ 

ଗ୍ǽň Ĩƺſ Ƚ ରିଦŅŊ ବେହେŎŘ ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ūŬŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ūŭŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
Ŕŋ୍ୟା ĻŧɌରୀ ପ୍ରņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řĪĲ ĨŎś ǄŃ ř Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ପ୍ରŔǈ ǶୱାĪĥ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଦřǟଲୀň ଲେଙ୍କା, ŇŚŐĴƟ Ʉହ୍ମା, Ĩſŧ ŕŘŃŚ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽț‌ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśɅĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେŊŘ ſł ř İĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐŎ ŔŌର୍ଥĴ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ 

କେତେĴ ōśŊĴ Ŋ řĪĲƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŕŚŇ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ň Ŝର୍ବĴ ĨŇ୍ୟସ୍ଥାŇŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଦŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řĪĲ ପ୍ରŋŘŃ 
ŇŘŧĴ ĨŉřŔŞେ ńŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ň ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘଙ୍ଗା ŊɰĴ ĲŀřŒŘ 
ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĨņŚŇŞେ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘ�ୋľŏŘ 
ňĺŞେ ŊɱĴ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
ପ୍ରଚ୍ଛǈ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŋଦ୍ରେǢŎ 
ńŘŇŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋଦ୍ରେǢŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ļřň řİŏİŉ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  

ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎƉ Ĩଗ�ୋĹŎŞେ 
ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĬĿŘł 
ĴŎ ř ĩତ୍ମŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା ĬĿŘł ňĺŞେ 
ŊɰĴ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴƉ ପ୍ରଚ୍ଛǈ ŕŘŃ 
Ŏŕ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ İବେ Ĩŀś ĩŞେ ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ŊɱĴ ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ ňŀřĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŋଦ୍ରେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŔĦķŞେ ମ�ୋľ ūŰ Ļł ĪŔ ř 

ମେŌ୍ବŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ ŔŋŘନେȽରୀ 
Ĳ Ļଣେ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŊɰĴ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
Ĭŋŧ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ĳ ŔŋŘନେȽରୀ ĪŔ ř 
ମେŌ୍ବŎƉ Ĩଗ�ୋĹŎŞେ Ů ŏſ űŰ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘł ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ľଙ୍କା Ļřň řİŏİŉ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  Ů Ļł 
ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌŘĵŘŃŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŌସ୍ତ ĪŔ ř 
ମେŌ୍ବŎƉ ŬŰ ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ōƺ ŕŀň ହ�ୋĪȄŊŘ ĪŔ ř 
ମେŌ୍ବŎŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩର୍ଥ ĬĿŘł ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘōŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎŌŘନେ ପ୍ରńମେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŞେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘ Ň ō řŊŘŎś  ଶେଷŞେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋŀřĺନ୍ତି 
İŕ ř ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎŌŘନେģ İĿŘŞେ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ķľłŘĴś 

ନେĪ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎŌŘନେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ň řĴľŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŉର୍ଦ୍ଦ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ଯେŃ řĴ ř ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊɰĴ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ĳ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ-ŔŋŘନେȽରୀƉ Ĩŀś ĩ Ōƺ 
ŊŁřĹŘŏřĺ řģ ŊɰĴ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ 
ŔŋŘନେȽରୀ Ŕମ୍ପାଦřĴŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
Ĵ ř ପ୍ରĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř İŊĦ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ଦ řĩōŘĬĺ ř ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŔĦķŎ Ĩରǻ ŕŎ řŏś ȑ‌ ķľłŘ

ŔŋŘନେȽŚ-ŔǑପାŅřĴŘ Ĳ Ŋ řň řİȟ‌Ɖ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 'ŔśŎŋř'

Ń řĶ řŎ řĩŃ řĶ řŎ řĩ ŊŀŌɲୱାŊŀŌɲୱା ŔŘେଲňśŎŔŘେଲňśŎ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŒśȮŊŘŎ ŞେଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİľ 
ǭକୁŏŎ Œ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ǽŃ řĴŚର୍ତ୍ତି 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ନେŃŘĻŚ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ 
Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŔśɌରୀ ପ୍ରĶŃ ř ňƠଡାƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔĦķŌ řȽରା ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řǢŇŘń 
Ō řଶ୍ର, ňŞେȥ‌ Ōଲ୍ଲ, ƕଞାŇŎƙŇ 
ņŐ, ପ୍ରłŊ ବେହେŎŘ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŀ. ňśǪପାƙŐř 
ବେହେŎŘ, ĴǛŇŘ Ʉହ୍ମା, 
Ŕନ୍ତୋଷ  ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ 
ŇǁŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ɌରୀŌŃŚ ŇŘŧĴƉ ňŘĿňŦ଼ା 
ଶ�ţŐŚ Ĳ Ļଣେ ĩଦର୍ଶ Œ řକ୍ଷି ĴŘ 
ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀ ɌରୀŌŃŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘƗĶŘĥ, ସ�ୋŌňŀŘ, ĨĹŐକ�ୋľ, 
ŋ řŎś ଡ଼ା, ଜେŌŘଦŅĪňśŎ, ŇŜĩňŘľłŘ Ĳ 
ଭ�ୋĶŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿřŃ ଜ�ୋŇ 
ŇŌ୍ୱŎ ūŮŎ ĺŘŌśĩ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ 
ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ĻŇ 
Ŕମ୍ପର୍କ ňଦōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨĹŐକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରŋś  Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴŘŇŘń ଦŅŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłŎś  İŕ ř 
ňଦōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨĹŐକ�ୋľ 
ȰରାŌ, ŋ řŎś ଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŎňŀŘ ŒŊŎŔŘŕ ř, ŋ řŎś ଡ଼ା ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŋ řŎś ଡ଼ା 
ମେଡ଼ିĴŘŏ ňŀřĩ ĿŘŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňଦōŘȽରାŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂŞେ ŒŘŔ řŃ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, İŔĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ǭକାŌ, ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 
Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĬȮŐ 
Ŋ řǢŊଦ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀŘ ňŎ řଷଦ Ĳ 
İŔĩȡ‌ ଚେŔ ସେଣ୍ଟŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩନ୍ħŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଚେȧ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊ 
ĩĻř ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରଫେŔŎ ť ଦŚňŘ ŇŘĶƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ Ĳ କ୍ରୀŀŘ ĬňŘƺſ 
ť ĨŊŇŚ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśņŚŎ 
ŌŕŘନ୍ତି (ĩŀŋŘĪĻŎ ĴľĴ Ļřǟଲା ଚେŔ) 
İŊĦ ହେŌƻ ŌŕŘନ୍ତି  (ମେଣ୍ଟŎ Ĩŉ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ଚେŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ) ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřŒŘ 

ଚେȧ‌ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ  Ĩŏ ĲŀřŒŘ ଚେŔ 
ŔĦķŎ ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋବେŒ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŔŚŌ 
ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŔŌŞେŒ ଦŘȧ‌ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃସ୍ତŎŚŧ ଚେŔ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐŞେ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶŞେ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର ĴŌଲେŒ ĴśŌŘŎ 
ଦŅ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ଖେŐŞେ ĩŎĩĪ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŇś ŎŘņŘ ĴśŌŘŎŚ ପ୍ରńŌ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑରǻ ňଦōŘȽରା ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĩƻħŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ଶେଷŊœǻ ǳନାŃĴ 
Ĩଧ୍ୟାŧŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ĻŚŊ řĴŘ 
ĹŧŇ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 

ǭକୁŏ ĨȜ‌ Ŋ řĻନେȧ‌ ĩƠଡ୍‌  Ō řŀ řĩŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ŎŘŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  ĹŧŇŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŘଦŘŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  ĹŧŇŎ 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řŎŜ ňŌŘ ଟେଟେ İŕŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽରୀ 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŞେଭେŇ୍ସାŞେ ĻŚŊ řĴŘ ĹŧŇ ňŎŘŌର୍ଶ ରେଭେŇɵସା ĴŏřĻřİȑ‌ ǭକୁŏରେ Ŋ řଦŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ľŘƍŚľŘƍŚ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): 
ĩȜ ĶŘŇ řǯତାŇ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
Ŋ řŊŘŅ İŞେ  ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ତ ŃŞେ  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ Ōƺ 
ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ ŞେŒ Ōŕƍଗା ňŀřĺ řģ 
ĴŘŎł ňŘĴ řǯତାŇରେ  ľŌŘଟ�ୋ 
Ĵ řଲŏୋ  ň řĺŘ ŰŪŪ ľƉକାରେ  Ŋ řȮ ରି 
ହେĬĺ řģ କ୍ର Ŕ řĦ Ŋǁ ńíŊŘŎś  ଦେ ŒĴś 
ଯōୋĶŘł ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋ Īĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ŎŘǯତାରେ ůŪŪŪ Ĵଣ୍ƞŇŎ 
ĵŔ řŎŕ řńʹŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř, ଯ ŘŕŘ 
ଦେŒରେ ľŌŘଟେŒ ŅŎ ŊŦŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ , Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ňŜରǻŎś  ňŘĴ řǯତାŇରେ  ľŌŘଟ�ୋ  Ĵ řଲŏୋ 
ň řĺŘ ůŪ-ūŪŪ ľƉକା  ň řĺŘ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄଲŘģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେ Ĭĺ ř 
Ō Ŝଲɹ ପ୍ରା ŧ ŮŪŪ% Ŋŝƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ľŌŘଟ�ୋ  Ō Ŝଲɹ Ŋŝƴ ଧିŎ ĴŘŎł 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ  Ĭତ୍ƥĻŇŘģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūūŎś  ŔŚŌŘରେ  ĻŘŎ ř 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ ōୋĶśĥ ତ�ୋ ŎĵŘŌ İŊĦ 
ĹŌŇ ŋŐř କ୍ର Ŕ řĦ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř, ଯ ŘŕŘ 
ଦେŒĴś ŊŘł řĻɹ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ĩŔśȄŊŘ ľŌŘଟ�ୋ 
ȸĴĶśť ଼ିĴ ŉŔ řŎŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĴŎŘĹŚ, 
ଲŘହ�ୋŎ İŊĦ ĪŔଲŘŌŘŊŘŅ ŋŐř 
ŔŕŎରେ ଯ ōୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ  ŊŘņŘ 
ňŕƗଚାĬĺ řģ Ĭŋŧ ňŘǢଶ୍ୱରେ ପ୍ରା ŧ 

ůŪŪŪ Ĵଣ୍ƞŇŎ ŉŔ řŎŕ řĺ řģ
ତŃŞେ  ňŘĴ řǯତାŇରେ  ľŌŘଟ�ୋ 

Ō Ŝଲɹ Ŋŝƴ ଧିŎ ĨŇɹ କେତ ŃĴ ĴŘŎł 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଦେ ŒŎ 
ĵŘĪŊŎ ňĵତś Ňĵɲୱା, 
Şେଲś Ĺ řǯତାŇ İŊĦ Ŕ řǄŢ  
Ĩଞ୍ଚŐରେ    Ŋœ୍ଷା  İŊĦ 
ŊŇ୍ୟା  ŉŔଲ  Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŊɹତŚତ, 
ĵŎŘň ňŘĶ ଯ ōୋĶś 
ŉŔİ ĨŌŐ Ŋ řŐŌɲ ବିତ 
ହେĬĺ řģ  ଲ  Řହ�ୋŎŎ 
ŊŘŅŘŌŚ ŊŘĶ ŊĻŘŎରେ  ɂତ řŅ řŇ 
କେŊŐ ūů-ŬŪ ȸĴ ľŌŘଟ�ୋ 
ĩŔśĺ ř, ଯ ŘŕŘ ň ŜରǻŎś  ŭŪ ȸĴ ȄଲŘģ 
Şେଲś Ĺ řǯତାŇରେ ĨŌŐ İŊĦ ĪŎŘŇŎś  
ĩŌŅŘŇ ř Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĹŘŕ řŅŘ-ଯōୋĶŘł ŊɹŊņŘŇĴś ĩŕśŎ ř 

ŊŦŘĪଦେĪĺ řģ İŕŘŊŘȘ  Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ, ňŘĪĴŘŎŚ İŊĦ ĵśĹś ŎŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ  Ņś ରǻŐ ତ ŅŘŎĵŎ 

ŔśଯōୋĶ ନେ Ī ŌŜଲɹ 
Ŋŝƴ ଧି  ĴŎ řĺƻତି, ଯ ŘŕŘ 
ŉŐରେ  ĵśĹś ŎŘ ŅŎ 
ňŘĪĴŘŎŚ Ō ŜଲɹŎ 
Ņś ĪĶśł ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ 
ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ Ļଣେ 
ľŌŘଟ�ୋ  Ŋ řକ୍ରେତŘ 
ŌŕǗŅ ĪɆରାŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  

ଯōୋĶŘł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ŋǁ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ସେ ŌŘନେ  ĪŎŘŇ, Ŕ řନ୍ଧ 
İŊĦ କ୍ ŽľŘŎś  ĩŔśĺƻତିģ ଯ ōୋĶŘł 
ଯଥେଷ୍ଟ  ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś , 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ɂତ řŅ řŇ ŲŪ Ŏś  
ūŬŪ ȸĴ ľŌŘଟ�ୋ ĩŔśȄଲŘģ

ŵŘŒĦିľȚ , ŬŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎřĴŘŎ 
ŎŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑପ୍  ତŘଙ୍କŎ ňŘĶŐřĩŌ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେ Ī ŔŊś  ŔŌŧରେ  ĹƏଚ୍ଚାରେģ  
İńŎ ȸǑପ୍  ଯŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ତŘŕŘ ĨŋŜ ତňŜରǻģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŇŘŀŘ Ŕŕ řତ  ŔŌସ୍ତ 
ŊŘł řĻɹ ĩଲŏୋĹŇŘ ଶେଷ  ĴŎ řŊŘ ନେ Ī 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ ȸମ୍ପ କେŊŐ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Œśǘ ଯ śଦ୍ଧĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ĹŐŘଯŘĬńʹŊŘ 
İĴ ľ řŋ ř Ŋ řƕଞାňŇ ଯ ōୋĶśĥ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ȸǑପ୍  Ŋ řƕଞାňŇľ řĴś Ĩତɹନ୍ତ 
ĩňତ୍ତିĻŇĴ İŊĦ Ň୍ୟାŧ řĴ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ŕସ୍ତକ୍ſň Ş�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ȸǑପ୍ ତŘଙ୍କ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ, 
ଟ୍ǽȗ  ସ�ୋ Ŕ řĩȢ Ō řŀ řĩରେ  Ŋ řƕଞାňŇ 
Ŋ řଷŧରେ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ସେ ĴŘŇŘŀŘ 
Ŕŕ řତ ŊŘł řĻɹ ĩଲŏୋĹŇŘ ŊŘତ řଲ ĴŎśĺƻତିģ 
ĴŘŇŘŀŘ İĴ ŇĴଲř Ŋ řƕଞାňŇ ତ řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř, ​​
ଯେĬĥȄରେ ର�ୋŇŘଲɡ ରେĶŘŇ Œśǘ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
ĴŕśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟĴś ɂŋŘŊ řତ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ Ş�ୋଲř ȸǑପ୍  ଲେȃĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   İŕ ř ɂତŘŎłŘŌŜŐĴ ĩĹŎł 
ଯōୋĶśĥ ĴŘŇŘŀŘ Ŕŕ řତ  ŔŌସ୍ତ  ŊŘł řĻɹ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ତśŎନ୍ତ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŇŘŀŘ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ȁ Ŕǒତ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ସେ  ȸମ୍ପଙ୍କ  ŊŘł řĻɹ ŇŚତ ř ଯ ōୋĶśĥ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
କ୍ଷତ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘĴś ତŘଙ୍କ ଦେŒŎ 
ŎǊତାŇ řĴś ƶ ୱିĶśł řତ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ହେଲେ  
İŕŘ ňରେ  Ŋ řƕଞାňŇĴś ନେ Ī Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ , ȸମ୍ପ  ɂŒŘŔŇ 
ĴŘŇŘŀŘ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ŭů% ĩŌŅŘŇŚ 
Œśǘ ଲ ŘĶś ĴŎ řĺ řģ ଯ ŅřĲ Ĵ řĺ ř ĻřŇ řଷ 
ĩମେŎ řĴŘ-ମେƃ ସିକ�ୋ-ĴŘŇŘŀŘ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
(ŧśİȧ İȟ Ŕ řİ) ĨŇśଯŘŧŚ ĺŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ņŘତś  İŊĦ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ ŋŐř କ୍ ſȽ 
Ĭňରେ  ňŝńĴ Œśǘ ଲ ŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŋ řƕଞାňŇľ ř Ĩଣ୍ଟାŎ řĲ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ İŊĦ İȄରେ  ňŜରǻତŇ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňତ ř ର�ୋ ŇŘଲɡ Ŏ řĶŘŇଙ୍କ 
ūųŲű ŌŔ řŕŘରେ ଦେ ĪȄŊŘ ŋŘଷłରେ 
İŀřľ řĦ ĨŀřĲ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ŕŕ ŊŊିŘŅ ňťŏିŘ Ōŕƍଗା

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ľŌŘଟ�ୋ Ĵ řଲŏୋ ŰŪŪ ľƉକା

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎତŎ କେ ǂ୍ରୀŧ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ  ŋŘŎତŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ  (ĩȡ Ŋ řĩĪ) 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ Ĩପେକ୍ଷା  ŔśŇŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴତŘ ଦେ ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩȡ Ŋ řĩĪ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ଟ୍ରେଜେ ŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ତ ńɹ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ĹŐřତ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎś  ŋŘŎତŚŧ 
Ŏ řĻର୍ଭ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ  İŕŘŎ Ōśȿରା  ŋƠଡାŎରେ  ŔśŇŘ 
ଯōୋŀś ĺ řģ İŕŘĴŎ ř Ŏ řĻର୍ଭ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ  ņŚରେ  ņŚରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଟ୍ରେଜେ ŎŚ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řȎ ରେ ତ Ř®Ŏ 
Ň řŞେŒ ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
ĩȡ Ŋ řĩĪŎ ŔśŇŘ ŋƠଡାŎ ŲŲŪ ľȚ Ĩତ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřତ  ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ  ĩŎǕŎś  Ň řĻŎ 
ŔśŇŘ ŋƠଡାŎରେ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ  ŰŪŪ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ŔśŇŘ 
ଯōୋŀś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ĩମେŎ řĴŚŧ ଟ୍ରେଜେ ŎŚ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řȎ ରେ  Ň řŞେŒ ű ŌŘŔŎ ŔରǻŇ řŌɨ 
ସ୍ତŎରେ  ňŕƗ ଚିĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତ ŘŕŘ Ŭūų Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎ Ŏŕ řĺĪģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ତ ŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 

ŋŘŎତŎ ମ�ୋľ Ş�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ ŰųŲ  
Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŬŰ ତ ŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହ�ୋ  ĪȄŊŘ ŔǊତାŕରେ 
ĩȡ Ŋ řĩĪ ŬŪŪ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ İŊĦ ĻśȚ Ŭű 
ତŘŎ řĵରେ ŮŪŪ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ŔśŇŘ Ĵ řł řĺ řģ ĻśଲŘĪ 
ňŎĿŘŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĻରେ 
ĩȡ Ŋ řĩĪŎ Ň řŞେŒ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ 
Ŋର�ୋŅŘŎ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥŇŚତ řଜ୍ଞ  ŌŅŇ ŔŊŇŋřȧ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ Ŋ řଦେŒŚ Ōśȿରା ŋƠଡାŎĴś Ŋ řŊ řņ 
ĴŎ řŊŘ ŇŚତ řŎ İĴ ĨĦŒ ňŎ ř Ōନେŕśİģ ŔśŇŘ 
İĴ ŋଲ  Ŋ řĴǛ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯେତ ŃŞେଳେ 
İŕŘŎ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ĩର୍ଥŇŚତ ř İŊĦ ŒśǘŎ ɂŋŘŊĴś 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř, ŔśŇŘ Ĵ řł řŊŘ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹģ 
Ŕśņ ŕŘŎ ŇŚତ ř Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିତ, ତ Ńłś ŔśŇŘରେ 
Ň řŞେŒĴś İĴ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ ňŅକ୍ſň Ş�ୋଲř 
Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ȮŔĦି ŊǁŎś  
ଯōୋĶŘł 
ɂŋŘŊŃି
ŎŘǯତାରେ 

ŉŔĺି ି ůŪŪŪ 
Ĵଣ୍ƞŇŎ

ļś ŏŏିŘ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି

Ŋ řƕଞାňŇ ňŘĪĥ ĴŘŇŘŀŘ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

ŔśŇŘŞŎ Ň řବେŒ ŊŦŘĪଲŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ
ŧśİȧ  ଟ୍ȸŞĻŎŚ ŔĴି୍ୟୁŎľିŎିś  Ńś ľŏିŘ ŋŎŔŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŬŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĵśȝ  ŒŚȱ 
ľŘľŘ ȸଷ୍ଟŎ ȸǦ ଟିŌŘŇଙ୍କ  Ōƺରେ  ĹŘଲřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅŎ Ĩନ୍ତ ହେ ŊŘĴś ଯ ŘĬĺ řģ ଗ୍ ǽňରେ 
ǶƐତŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେ Ī İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻřȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ଭେ Ňś  
ɌରୀŇ řŊŘŔŇଙ୍କ  Ş�ୋର୍ଡରେ  ňśŇħŇ řଯśŻ ତି 
ňରେ, ȸǦ ଟିŌŘŇଙ୍କ  Ŕŕ řତ ତ Řଙ୍କŎ Ī-ମେȢ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŔŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĶśť ଼ିĴରେ ŔŕŌତ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ  ȸଷ୍ଟ  ƶୱାŎŘ ଭେ Ňś  
ɌରୀŇ řŊŘŔŇƉକୁ  ĩĻŚŊŇ ȸǦ ଟି  ŋŘŊରେ 
Ň řଯśକ୍ତ  ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ, İŞେ ମେ ŕଲř 
Ō řǰ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ĩĻŚŊŇ ȸǦ ଟି  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ɂǯତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ   ɌରୀŇ řŊŘŔŇ 
ଲେȃĺƻତି, Ōśĥ ĩŒŘ ĴŎś ĺ ř ĩମେ  ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏĵí ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ   Ĭତ୍ତŎରେ, ĩĻŚŊŇ 
ĻŚŊŇ ȸǦ ଟି  ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ ମେହେଲ ř 
Ō řǰ୍ରୀ ଲେ ȃĺƻତି, ĩŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔରǻŅŘ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŎĵíŊŘ Ĭňରେ  Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŔŜĹŇŘ ĩŊଣ୍ଟŇ Ĭňରେ  İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ  ňŕƗ ଚିĺś ģ ĩŔƻତୁ  ĨତŚତŎ 
Ĩନ୍ତ ଘ ľŘĪ ŎତŇଙ୍କ  ĩŒŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İĴ ହେ ŊŘģ İĿŘରେ  ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ,ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ Ō řǰ୍ରୀ ହେ Ĭĺƻତି 
ľŘľŘ ŔŇɵ Ş�ୋର୍ଡରେ  Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĹŘŎ ř Ļł ȸǦ ଟିଙ୍କ  ŌƺŎś  Ļଣେģ 
ଗ୍ǽňରେ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏ ଦ୍ୱ ǃ Ŋ řŊŘŅĴś  ଖ�ୋ ŎŘĴ 
ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷ  Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ  
ĨନେĴ ľŘľŘ ଗ୍ ǽț ĴǑପାŇŚŎ Ĩƺକ୍ଷ  ńʹŊŘ  

ନ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ ନେ Ī Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřȄଲŘģ 
Ļଣେ  ȸǦ ଟି  ňĹŘŎ řȄଲେ, ĩňł ŌŘଲřĴ 
ŋŘŊରେ  Ş�ୋର୍ଡରେ  ŊŔ ř ĩňłଙ୍କ  ĴǑପାŇŚ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି  ɂŅŘŇ Ĭňରେ  Ĵ řňŎ ř ଭ�ୋ ľ 
ଦେĪňŘŎ řŞେģ 

ମେŕଲř ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ଲ ĻřǦ ଟିକ୍ସ 
ŊɹŊŔŘŧରେ  Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ  ŔǑପୃŻ ତିĴś  ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏ ଦ୍ୱ ǃ 
ŋŘŊରେ  Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŎତŇ ľŘľŘଙ୍କ 
Ōŝତ୍ୟୁ   ňରେ, ନ�ୋ İଲƉକୁ  Ĩƺକ୍ଷ  ŋŘŊରେ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś  Ō řǰ୍ରୀ ŕ Ȁ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ତńŘň ř, ǶƐତŘŎ ĨŋŘŊ İĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲŘģ ĹŘŎ ř ȸǦ ଟି ମେହେଲ ř Ō řǰ୍ରୀ, 
ŀŘŎ řĨȧ ĵŌɲବାƛଟା, İȌ.Ŕ ř. ĻŘŕŘƍଗୀŎ İŊĦ 
ɂŌŚତ  ļŘଭେŎŚ ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūūରେ  ľŘľŘ 
ŔŇɵ Ş�ୋର୍ଡରେ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕଙ୍କ ňśŇħŇ řଯśŻ ତିĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ȄଲŘ ଯେ 
ନ�ୋİଲ  ľŘľŘ, ଭେ Ňś  ɌରୀŇ řŊŘŔŇ İŊĦ 

Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕ ľ řİȧ ň řİȢ Ŏ ņŘŎŘ ūŬūİ 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ĺƻତି, ଯ ŘŕŘ Ş�ୋର୍ଡ  Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řଷŧରେ  ȸଷ୍ଟĴś  ତ ś Ŏନ୍ତ  ŔŜĹŇŘ ଦେ ŊŘ 
ŊŘƺତŘŌŜŐĴģ  

ŎତŇ ľŘľŘଙ୍କ  Ōŝତ୍ୟୁ   ňରେ, ତ Řଙ୍କ 
ŔŘŊତ  ŋŘĪ ନ�ୋ İȢ  ľŘľŘƉକୁ  ŬŪŬŮ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ  ľŘľŘ ȸǦଟ୍  Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘŞେ  Ň řଯśକ୍ତ  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ବŎରେ ନ�ୋ İȢ Ɖକୁ  Ōƺ ľŘľŘ ŔŇɵ 
Ş�ୋର୍ଡରେ  ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତ ńŘň ř, 
ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ​​ଯେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ȸଷ୍ଟ Ōƺରେ 
ŔରǻŔǗତ  Ň ȄଲŘģ İŕŘ ľŘľŘ ŔŇɵĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄŊŘ ľŘľŘ ȸǦଟ୍ Ōƺରେ Ş�ୋର୍ଡ 
ĩŔŇ Ĭňରେ  Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŋŘĻŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲŘģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ Ş�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ 
ନ�ୋİȢ  ľŘľŘƉକୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘŞେଳେ 

ĨŇɹľ ř ମେହେଲ ř Ō řǰ୍ରୀƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ řģ 
Ō řǰ୍ରୀଙ୍କŎ ŒŘňśŎĻŚ ňŘଲŏୋŇĻŚ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ  Ŕମ୍ପର୍କ  Ĩĺ ř, ଯ ŘŕŘଙ୍କ  ľŘľŘ ŔŇɵରେ 
ūŲ.ŭű% ĨĦŒņŇ Ŏŕ řĺ řģ ľŘľŘ ŔŇɵ 
Ş�ୋର୍ଡ  ĩŔŇĴś  ନେ Ī Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ 
ĹŐřତŊœ୍ଷ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ  ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řତ  ŒŘŕଙ୍କ  ŊŘŔŋŊŇରେ  Ůů Ō řŇ řȑ  
ņŎ ř   Ş�ţĿĴ ହ�ୋ ĪńʹଲŘģ Ŏ řȄଲେģ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ Ň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ŋ řŊŘŅŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ŒŘŕ, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ  Ň řର୍ମŐŘ ŔŚତŘŎŌł, ľŘľŘ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷ ନ�ୋ İଲ  ľŘľŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଭେŇś ɌରୀŇ řŊŘŔŇ, ľŘľŘ ŔŇɵ Ĩƺକ୍ଷ  İŇ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎŇ İŊĦ ȸǦ ଟି ŀŘŎ řĨȧ ĵŘŌɲବାƛଟା 
ɂŌśĵ Ş�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ 
ହ�ୋĪĶŏŘ ŔŕŌŃ ି
ľŘľŘ ŔŇ୍ସ-ľŘľŘ ଟ୍ରǦ 
ŌŒି ି ନେବେ ŇǪିƥତି
ମେହେŏି Ōǰି୍ରୀ Ŏŕ ିବେ 
ĩଜŚŊŇ ଟ୍ରଷ୍ଟି

ĵśȝ‌ŒŚȱ Ńś ľ řŊ ľŘľŘ Ķǽț‌ Ŋ řŊŘŅ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŬŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ř):ଦେŒରେ  ŔśŇŘ ŅŎ 
Ŋŝଦ୍ଧʹରେ İŞେ ଲŘĶ řĺ ř ବ୍Ʉȇģ ňŎ řǱʹତ ř İŞେ İŌ řତ ř 
ଯେ, ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ŊĻŘŎରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ųŭůŰ ľƉକା  ɏରାŔ 
ňŘĪ ū,Ŭū,ůūŲ ľƉକାରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūű ତŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŌŜଲɹ ŔରǻĴŘŐŚŇ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ū,ŭŪ,ŲűŮ ľƉକାରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ĪƠଡିĩ Ŋś ଲ řĨȚ 
ĩƠଡ୍  Ļśİଲର୍ସ  ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(ĩĪŊřଜେİ) ĨŇśଯŘŧŚ, ĩĻř 
ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŲŭŰ ľƉକା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś , ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ İŕŘŎ ŌŜଲɹ ūŪ ȰରାŌ 
ū,Ŭū,ŭůŮ ľƉକା  ȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ  Ŏś ňŘ ŅŎ Ĵ řଲେŘ 
ň řĺŘ ŮŮūű ľƉକା  ɏରାŔ ňŘĪ 
ū,Ůű,Ūŭŭ ľƉକାĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŏś ňŘ  
Ĵ řଲŏୋ  ň řĺŘ ū,ůū,ŮůŪľƉକା  ɂତ ř Ĵ řଲŏୋȰରାŌ 
ȄଲŘģ Ŏś ňŘ İŕŘŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ  ŔŚŌŘŎś  ŭū,ŪŰű 
ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 

ତŃŞେ ଦେ Œରେ  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝଲɹରେ 
ɏରାŔŎ ĨନେĴ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řĴ ř ŅŚňŘŊŐř 

ŋŐř ňରǻ ňରେ  ŋŘŎତରେ  ŔśŇŘ İŊĦ ŎŜňŘ 
କ୍ରŧ Ŋǁ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ŔśŇŘ İŊĦ ŎŜňŘĴś ­Ň řŎŘňŅ 
ĩଶ୍ରŧǱŐ® ŋŘŊରେ  Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİ, Ĩର୍ଥାȖ 
ଲŏୋĴŌŘନେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ŔŌŧରେ ସେĶśť ଼ିĴś Ĵ řłƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱ  Ĭତ୍ƥĻŇŘରେ  ɏରାŔ İŕ ř ɏରାŔŎ ĴŘŎł 

ହ�ୋĪĺ řģ ňśƙଜି  ŊĻŘŎରେ 
ĬƮସାŕ ňରେ  Ň řŞେŒĴŌŘନେ 
ɂŉřȑ  Ŋś ȇ ĴŎś ĺƻତିģ ତ Ńłś, 
ଟ୍ରେଣ୍ଡ  ĨŇśŔŎłĴŘŎŚ İŊĦ 
ŀ řଲŎŌŘନେ ଷ୍ଟȇ   Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřତ 
Ŋœ୍ଷ  İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŔśŇŘŎ Ō Ŝଲɹ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ Ůů,ŭůŰ 
ľƉକା  Ŋŝƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ  Ŏś ňŘ Ō Ŝଲɹ 

Ōƺ Űū,ŪūŰ ľƉକା  ŊŦřĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ĩĻř 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‍ ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū,ūŮ,ŪŪŪ ľƉକା  Ŏŕ řȄŊŘŞେଳେ 
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ Ŏ ŌŜଲɹ ū,ŬŮ,ŭŰŪ ľƉକାĴś 
ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ସେ ŕ řŋŐř Ŏś ňŘ Ĵ řଲŏୋ  ň řĺŘ ĩĻř  
ū,űū,ŪŪŪ ľƉକାĴś ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ  

ŅŇିĴରେ ŔśŇŘ 
ūŲŭŰ, Ŏś ňŘ 

ŮŮūű ľƉକା ĵŔŏିŘ
ŔǊତାŕĴରେ ŔśŇŘ 

ųŭŪŪ, Ŏś ňŘ ŅŎ 
ŭū ŕଜŘŎ ɏରାŔ

ŃŚɄ ବେଗŞŎ ĵŔśĺ ř ŔśŇŘ, ରś ňŘ Ņର

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹ Ş�ţଷŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା  Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŅɹ 
ɂĴŘŒ řତ  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ  ňŎŚକ୍ଷାରେ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŔŉŐତŘ ŕŘŔଲ  ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ  ľňȡ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ľŘƍଗୀସ୍ଥିତ Ⱥ ରିȟ Ŕ ňଲřଟେȇ Ň řĴŎ 
Ņś ĪĻł ĺŘତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ମେņŘŊŝତ୍ତି 
ňŘĪŊŘ ଲ ŘĶ ř ଯ ōୋĶɹŊ řŞେĹřତ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĴǑପ୍ୟୁľȡ  ŔŘĪŇɵ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ହେ Ĭĺƻତି  ŎŚତ řĴŘ ŞେହେŎŘ 
Ĳ ļś ŌŘ ňŘଲģ Ş�ţଷŧ řĴ Œ řକ୍ଷା  Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ĺŘȽ Ĵଲ୍ୟାł ňŘƟ ଠିŎś  İŌŘŇƉକୁ 
Ű ŕĻŘŎ ľƉକା ĺŘȽ Ŋŝତ୍ତି Ō řŐ řŊģ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ 
ĪĦĻŇ řŧŎ řĦ ĺŘତ୍ରୀŊର୍ଗରେ  Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ  ŒŚœ୍ଷ 
ସ୍ଥାŇରେ  Ŏŕ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ଗେ ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ⱥ ରିȟ Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂତ řǨଠାତŘ 
Ĩƺକ୍ଷ  ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ର  Ŏń, ŔŕĨƺକ୍ଷ  ĪĦ 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ŏń, ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŊŐŎŘŌ ĴŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŅŚପ୍ତ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ŏń, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ĺ řŇɭŧŚ Ŏń, ňଲřଟେĴŇřĴŎ 
İĴŘଡେŌ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĪĦ ɂŅŚପ୍ତ  Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତି  Ĳ Ĩƺକ୍ଷା  ŀ. ତ ňǷମିŇŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭƒଜ୍ବŐ 
ŋŊřଷɹତ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ňଲřଟେȇ‌Ň řĴ 
ĺŘȽରୀ ରŘĻɹ ľǋର; 
ňŘĪବେ ମେņŘŊŝ ƥ ତି

କେŘŏĴŘŃŘରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ŔɫŃƽ ĬƮŊରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରୀťŘŎ Ņś Ī ĴĦିŊŅƻତି ŏĩିƠȡ  ପେȧ  İŊĦ 
ŅŏିŚň Ń ିର୍ȁƉକୁ କେ ŘŏĴŘŃŘ ସ୍ǴŘରǻŔ ଜƣଣ୍ଣାŏ ିଷ୍Ţ  Ĵɰȝ  ଜŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ସେŊŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŚŧ 

କ୍ରିକେ ȑ  ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧĴ ସେŤŎŋ ĶŘƍଗୁŏ ିଙ୍କĿŘŎś  Ĭŋŧ İŕ ି ŔǗମାŇ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŕ řǁ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňତ ř ତ ńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  ŔŌŘĻŊŘŅŚ ନେତ Ř 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର  ňŘȽଙ୍କ  Ųű 
Ŋœ୍ଷ  ŊŧŔରେ  ňŎଲŏୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥିତ  İĴ ଘର�ୋ Ī ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ସେ ଶେଷ   Ň řħଶ୍ୱାŔ ତ୍ୟା Ķ ĴŎ řĺƻତିģ Ōŝତ୍ୟୁ   Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ତŘଙ୍କ ňƩନୀ କ�ୋĴ řŐǶŎŘ ňŘȽ, ତ řŇ ř ňśĨ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ତŘଙ୍କ 
ŌŎŒŎŚŎĴś Ŕ řŀ řİ ସେ Ĵ୍ଟŎ-Űସ୍ଥିତ  ŊŘŔŋŊŇĴś 
ĨłŘଯ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ର Ō řĴ ŔĦĶĿŇŎ ନେତ Ř Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ଶେଷ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ  ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ļଣେ ତ୍ୟା Ķňśତ  Ň řସ୍ୱାର୍ଥňŎ ଶ୍ର Ō řĴ ନେତ Ř 
ŋŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ ŞେŒ ňŎ řĹ řତ 
Ȅଲେģ ĵľ řȃĩ, ଶ୍ର Ō řĴ İŊĦ Ŋ řଶେଷ  ĴŎ ř ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ňƠଡିତଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ňରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ, କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ řଙ୍କ 
ŋŐř ŔŌŘĻŎ Ň řŌɨ ଶ୍ରେłŚŎ ଲŏୋĴଙ୍କ ସେŊŘରେ ତŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝତ ȄଲŘģ ତŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŕ řň řĩĪ 
(İŌ) Ļřǟଲା  ĴŌ řľ ř ତ ŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒ, ŌŇମ�ୋŕŇ ňତ ř, Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, ň řତŘŌ୍ବŎ ଲେƉକା, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŞେହେŎŘ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ନେŃŘ 
ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ରଙ୍କ Ŋ řୟŧୋଗ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ĲŀřŒŘରେ 
ŎŊř Įତś  ŬŪŬů-ŬŰ Ōƺରେ ପ୍ରା ŧ Ŭų 
ଲକ୍ଷ  ŭŪ ŕĻŘŎ ହେ Ĵ୍ଟŎ ĻŌ řରେ  Ŋ řŋ řǈ 
ŉŔଲ ĹŘଷ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥȄରେ ūů.ūŭ 
ଲକ୍ଷ ହେ Ĵ୍ଟŎ ĻŌ řରେ  ŀŘଲř ĻŘତŚŧ ŉŔଲ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ   Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ  ŭ.űŪଲକ୍ଷ 
ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ ତ� ţŐŊŚĻ ĹŘଷ, Ů.ųű 
ଲକ୍ଷ ହେ Ĵ୍ଟŎ ĻŌ řରେ  ňŎ řŊŘ ĹŘଷ 
ĴŎŘଯ řŊģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĵŝଷ ř ŋŊŇ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ  ĩୟ�ୋĻřତ  ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŎŊř Ŕମ୍ମି ŐŇŚ-ŬŪŬů-ŬŰରେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ İŕŘĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ Ōśĵɹ Ş�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
Ōƺରେ  ĵŘŅɹŒŔɹ ňŘĪĥ Ŭŭ.ŬŰ ଲକ୍ଷ 
ମେଟ୍ରି ȇ  ľȚ  ĬƪପାŅŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ  ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Şେଳେ  ŌŔଲŘ ĨņŚŇରେ 
ū.ūů ଲକ୍ଷ ହେ  Ĵ୍ଟŎ, ĩĵśĹŘଷ  ĨņŚŇରେ 
Ū.Ŭū ଲକ୍ଷ ହେ  Ĵ୍ଟŎ ĻŌ ř, Ų.ŬŪ ଲକ୍ଷ 
ମେଟ୍ରି ȇ  ľȚ  ŀŘଲř ĻŘତŚŧ ŒŔɹ Ĳ Ů.Ŭū 
ଲକ୍ଷ ମେଟ୍ରି  ȇ  ľȚ  ତ� ţŐŊŚĻ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ  ŎŊř ŉŔଲĴś ĩଗେĪ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ  ƶୱାŎŘ 
ŔŌସ୍ତ  ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŎŊ ř Ŕର୍କୁଲ ŘŎ ĻŘŎŚ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ତńŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒŻତିĴŎł Ōƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି, ŎŊ ř 
ňŎ řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĿřȇ  
ŔŌŧରେ  ĪȚ ňśȑ  ଯ ōୋĶŘł, ɂŋŘŊŚ 
ĩƻତଃ-Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ 
କ୍ſȽସ୍ତŎŚŧ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ŔśŇ řǠ ଚିତ  ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȄŔŕ řତ  ĨŊɹŊŕŝତ  Ĵŝଷ ř 
ŉŘର୍ମĶśŀ řĴś ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ ŋŘŞେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ  Ɍରୀ  Ŕ řĦŕଦେĲ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ŀ୍ୟାȟ  ତ ńŘ Ŋ୍ୟାରେĻରେ  ŎŊř ŉŔଲ 
ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ  ňŎ řŌŘłରେ  ňŘł ř ŌŕĻśŅ 
Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ųŪ% 
ĹŘଷĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ ŊɹŊସ୍ଥାରେ 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ  Ŏŕ řȄŊŘ ǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ତ ńŘ Ĩତ řŎ řକ୍ତ  Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŊ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ  ŀŘଲř Ĳ ତ� ţŐŊŚĻŎ 
କ୍ſȽŉŐ Ĳ ĬƪପାŅĴତŘ Ŋŝƴ ଧି  Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪ İŕ řŔŊś  ŉŔଲରେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐତŘ ŕŘŔଲ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŚର୍ଘŌ řĩŅ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ ŊŘœଷିĴ ŎŊି ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŀŘଲř, ତ�ţŐŊŚĻ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ řĴś  ଗśରś Ńɫ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŇŊĹŘŏŘł ŞĴŊŐ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ Ňśହŕĥ, 
ŔŌȰ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻ İŊĦ 
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ Ŋ řœŧģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ, ňśŏ řŔ, 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌, ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ĳ 
ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ İକȽ ରିŃ 
ହŕŘĪ କŘō୍ଯɹ କଲେ İହ ř ķŝłɹ କŘō୍ଯɹକś  
ର�ୋକ řŊŘରେ ĩମେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ 
ňśŏ řŔ ŋŊŇĿŘରେ ­ŌŘŇŊ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł® ŔǑର୍ȁŃ İକ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ ř ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ İହŘ କହ řĺନ୍ତିģ

‌ŀ řĻř ଶ୍ରୀ ĵśŎŘŇ řĩ କହ řȄଲେ, ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł ŞĴŊŐ İକ ĨňŎŘņ Ňś ହŕĥ, İହŘ 
ŌŘŇŊ řକ ĨȅକŘŎକś ĬǟଲଂķŇ କŎ řńŘİģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř, Ōହ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ ଯśŊŊର୍ଗŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǗମାŇ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃŎś  ŊƗ ଚିŃ କŎ řńŘİģ ĲťřŒŘରେ 
ଯ�ŤŇଶ�ୋœł, ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ɌŌ, 
ķର�ୋĪ Œ řŒś ɌŌ İŊĦ ĹŘକ řŎ ř କ řŌɲୱା Ŋ řŊŘହ 
ĩŐରେ ଯśŊŃŚĹŘŏŘł ŋŐř ŌŘŇŊĹŘŏŘł 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řńŘİģ İହŘକś ରେŘକ řŊŘରେ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘ 
Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ 
ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 

ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘକś Ĩȅକ 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĲťřŒŘକś ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł 
Ŋ řର�ୋņରେ İକ ĩଦର୍ଶ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŀ řĻřň ř 
Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪĻř(Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨňŎŘņ Ň řŎŘକŎł ŒŘĵŘ) ĨŊ řŇŘŒ 
କśŌŘŎ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ନŜĩňťŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ�ୋľ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řƶǁ ଦିŃŘ ହŕŊģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚģ 
ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଦ řŊŘ ūū ķľ řକŘŎś   ĨňŎŘǸ ŭ ķľ řକŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŔŌŧ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İହ ř ŔŌŧ ŌƺŌରେ Ļଣେ Ŋ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŃİŊ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řƶǁ ଦିŃŘ ହŕŊŘ 
ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ଦŐŎś  Ű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ȄŊŘବେଳେ Ų Ļł ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŊରେ 
ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ କŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀřŎś  ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେň řŎś  
Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩ, କĦଗ୍ରେŔŎś  ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘĻŊŘଦŚ 
ňŘର୍ଟିŎś  ŎŌŘକŘƻ ହŘŃŚ, Ŋ řİŔň řŎś  ହŕŌƻ ŃŘƠଡି, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎś  ŒśକņŎ ଦଣ୍ଡସେŇŘ ŌĪଦŘŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ 
ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ůľ ř ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ŇŘକĹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚŎ କŘĿŉŘŐřĩ ŌŘťରେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ İŋŐř İକ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŒŎŃ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ňŘŃŘŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହŕଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ĶśŎś ŊŘŎŚ ň Ŝƥ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔɫବାŌŚ ŋƙ ňŜƥ୍ତିକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐହŎś  İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŋƙ ŞĴୗłŔ ř କŘŌରେ ŊŘହŘŎକś 
ଯŘĪȄଲେģ ķŎକś ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ş�ŤłŔ ř କńŘକś ନେĪ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ļĶťŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İହŘ 
ĬȰŎŜň ନେĪȄŏŘģ ŋƙ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İକ କŘĿŉŘŐřĩରେ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ Ōśଣ୍ଡକś ň řľ ř ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହŕŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ନେŊŘ ňŎ ř‌Ŋର୍ତ୍ତେ ŋƙ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘହ řňťřŒŘ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକŘŏ  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ŒŎŃ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘରେ Ńଦƻକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǶŘŌŚŎ ĴାĿŉାŐřĩ ŌାťŞେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ŔŎ řŏା ŇାŌାƉŇ ɂŃɹୟାŕାŎ 
ĨŊȅ: ŌĪŅାŇŞେ ūŮ ପ୍ରାńǻଥୀ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŌାŇŊ Ĺାŏାł ŞୋĴ řŊାĴś ŔŊś ǯŎŞେ ĬŅ୍ୟŌ ଲୋଡ଼ା: ŀ řĻřň ř
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘରେ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ĨƠଡା ŊଦŐରେ ŉŐ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ŊଦŐରେ 
ňŇŚŎ କ řŌɲବା Ķśଣ୍ଡ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଦś ƅ ĹŘœŚ ŌହŘŔĦķ ଦŘŊ ř କŎ řĺ řģ ĩĻř 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İକ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ କśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŇŚŎ Ĳ Ķśଣ୍ଡ 
ſଷୀŎ ଦŅଲେ İହŘ କśପ�ୋœł ଦŜ Ŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ŊŐřǨ ňଦକ୍ଷେň ହŕŊģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟାňକ 
ହŕŊ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕśଦŝ Ŧ ହŕŊģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř ଗ୍ରାŌɹ Ōହ řŐŘŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ 
ହŕŊŘ ŔŘଙ୍ଗକś  ĲŌଫେȓ‌Ŏ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ଦŅଲେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ 
ňĪŔŘ ĩǆ ବେଙ୍ଗŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹକś  ĹŘŏřଯ řŊģ ତେłś ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ňŇŚŎ କ řŌɲବା Ķśଣ୍ଡ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ ଦś ƅ ĹŘœŚ 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ବେହŕŎŘ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ଦś ħŒŘŔŇ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇŘŎŘŧł ŀŘŏś ĩ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ŌହŘŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ଦǯĵŃରେ ĩĻř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘ ଯŘĪĺ řģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ņś ƅ ĹŘœŚ ŌŕŘŔĦķŎ ĹřĿ ř

ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇŞେ ňŇŚŎ Ĳ ĶśƠ ſଷୀŎ Ō řŐś

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŞĴŘȡ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  İକ ŌହŘŊŐ ŊŘķ କŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĿŘକśŎŌśƠଡା ରେƙ କŘŐ řĩĻřĩł ř ଗ୍ରାŌ Ň řକľ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏକś ňŒ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĶśŎśŊŘŎ 

ଦŅȃŊŘକś ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌହŘŊŐŎ ňŘଦĹřǸ ňťřȄŊŘ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ 
ňରେ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌରେ ŞĴŘକśĩ ŋŧ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ କŎଞ୍ଜିĩ ŀřİȜ‌Ĳ ବ�ţଦɹŇŘń ŌŘļŚ, 
İŔ řİȜ‌ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ କśĨĥŎ, ĿŘକśŎŌśƠଡା ରେƙ 
ĨȅକŘŎŚ ĬŌŘକŘƻ ବେହŕŎŘ, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ ରେƙ 
ĨȅକŘŎŚ ŎŊŚǂ ŌହŘƻ ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ŊŘķ ňŘଦĹřǸ ଦŅȃȄଲେģ ňŘଦĹřǸŎś  
ŃŘହŘ ŌହŘŊŐ ŊŘķ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřĺ řģ ŊŘķŎ 
ĶŃ řŊ řȅକś ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś   କ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଦ řǟଲୀରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହŕŊ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĻĬକଣ୍ƢĪ 
ŊŘହŘķŎģ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ ଦřǟଲୀରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ 
ĬƮŊରେ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ľŘĬȚ‌ ହŘĪǭକୁŏŎ 

ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŎ ଦś Ī ĺŘତ୍ର ŔŌŚŎ ବେହŕŎŘ 
Ĳ ŔŜŎĻ ବେହŕŎŘ İହŘ ɂଦର୍ଶିŃ କŎ řବେģ 
İହ ř ĵŊŎ ĻłŘňťřŊŘ ňରେ ŊŘଲେǢŎରେ 
ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŋś ŊନେǢŎ ŧśŇ řȑ‌-
Űସ୍ଥିŃ ŊŘŐ řକŘ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ଦɫବାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
କŐŘ ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ůľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ūŬľ ř 

Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŊŘଲେǢŎ ľŘĬȚ‌ ହŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ର 
ŔŌŚŎ Ĳ ŔŜŎĻ ŊŘଲେǢŎŚ ĻĬକଣ୍ƢĪ 
ŊŘହŘķŎ ଦŝ Œɹକś ĻĬକଣ୍ƢĪରେ Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ĪƠଡିĻřŇ řŧȧ‌ ľŧȎ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ କŐŘ ĬƮŊŎś  
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ ଦřǟଲୀରେ 
ହŕŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂńମେ କɰଷ୍ଟŎ, Ŋɰକ, Ļřǟଲା 
Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ Ĭତ୍ତୀƣǻ 
କŎ ř ŎŘĻɹରେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧǯŎକś 
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĪƠଡିĻřŇ řŧŔ ľŧȎ‌ ĻĬକଣ୍ƢĪରେ 
ĻŘŃŚŧǯŎକś Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪ ŊŘଲେǢŎŎ 

କŐŘ ŔĦǭକୃŃ řକś  ĬƏସ୍ଥାŇକś ନେĪ Ļřǟଲାକś 
ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ କŎ řȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରଦ୍ବŧƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ŔŜĨ ĺś ľ řĺ řģ 
ĻĬକଣ୍ƢĪ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨȰଦŜ Ń Œ řǛପୀ 
ŞĴŒśଦŘŔ, ĶŘĪȓ‌ ľ řĹȡ‌ ŔǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, 
ĻĬକଣ୍ƢĪ Œ řǛପୀ କŇକŏŃŘ ଦŘŔଙ୍କ 
Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘହŘķŎ ĬƮŊ କŌ řľ řŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ Ŋହś  ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽ 
ŔŌŚŎ Ĳ ŔŜŎĻଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ŅřǟଲୀŞେ ɂŅŒȁŃ ହେŊ ŊାଲେଶɫŎ ĻĬ Ĵଣ୍ƢĪ ŊାŕାķŎĿାĴśŎŌśଣ୍ଡାŞେ ŌŕାŊŐ

ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ ňରେ 
ଲ�ୋŞେ ĩŃƉକିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଲ�ୋକସେŊŘ ŋŊŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŋś ŊନେǢŎରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌଣ୍ଡŐ® 
ɂକଳ୍ପ କŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌଣ୍ଡŐ®Ŏ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ ŬŪŬŰ ମେ® Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣǻ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ȮରୀťŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ 

ŋś ŊନେǢŎŎ ସ�ţŇ řକ ǭକୁŏ 
Ň řକľରେ ų.Ųů İକŎ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İହ ř 

ପ୍ରେſଷାŐŧ Īȓ‌Ţ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŪŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ Ŕହ ůŪŪ Ŕ řȑ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İକ 
ĲňȚ‌ İŧŘŎ Ȅİľȡ‌ Ōƺ İହ ř ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ Ŏହ řŊģ ŋś ŊନେǢŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŔŋŘŔŌ řŃ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ପ୍ରେſଷାŐŧľ ř 
ĨŃɹƻ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕŊģ ŋŊ řœɹŃକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌǯ ĩŇś œƍଗିକ ŊɹŊସ୍ଥା 
İହ ř ­କŐŘŌଣ୍ଡŐ® ňŎ řŔŎରେ Ĭňŏǐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ňŘର୍କିଂ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř, ŞĴǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ 

Ȯରୀଡ଼ା ɂକଳ୍ପŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŞĴǁଦୁļŎŎ ŎŘƉକୀ Ĳ ŎŘĪକŐŘĿŘରେ 
ଦś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସǴପୋର୍ଟŔ କମ୍ପ୍ଲେƃ, 
କŘŐŚňଡ଼ିĩରେ İକ ŉśľŊŏ Ǧଟାŀřŧȟ‌ 
Ŕହ ĪŇଡ�ୋȡ‌ Ĳ ĩĬľଡ�ୋȡ‌ ଗେŌ®Ŏ 
ŔśŊ řņŘ, ŀ řİȚ‌ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସ୍ୱି Ō řĦňśŏ, ŇŎłňśŎରେ 
ĩର୍ଚେŎŚ İକŘଡେŌŚ İŊĦ ŞĴǁଦୁļŎରେ 
ūŪŪŒଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ୍ୟାଣ୍ଡŊŏ ȮରୀťŘ 
ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿକରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ȮରୀťŘŌƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ମେ® Ŕśƴଧା ĴŐାŌƠŐ

ɂକǛ ŔŌŚſଷା କଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȮରୀŀŘ ɂକǛ 
Ŕŕ řŃ ŞେǁଦୁļŎରେ ହେŊ ȮରୀŀŘ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ୍ୟାňକ Ŋ řକŘŒ 

ପ୍ରେſଷାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା

ŇŜ ĩňťŘ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): କŘŌ 
ଦŅŏŘŇ ř ĩŧśœɭମାŇ କŘର୍ଡģ ତେłś, 
Ĺ řକ řତ୍ସା ŊŘŊଦକś  ĩȃŊś ĻŘ ňĪŔŘ 
ହŘƉକି ĹŘŏřŏŘ ହସ୍ପି ľŘŏģ ଯେĬĥĿ ř 
ĻŘł řŏŘ ňŎ řŊŘŎଲେŘକ ĩĬ ňĪŔŘ 
ଦŅĪňŘŎ ř‌ବେŇ ř, ରେŘĶŚଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ŕହ ଖେŐřŏŘģ Ĺ řକ řତ୍ସାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ କŏŘģ 
ଶେœରେ କ୍ୟାŇɵȡ‌Ŏ ĨŔହɹ ଯନ୍ତ୍ରłŘ‌ରେ 
ĺľňľ ହŕŘĪ ହସ୍ପି ľŘŏ ବେȓ‌ରେ 
ĹŘŏřĶŏŘ ĶŎ řŊ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĻŚŊŇģ 
Ĺ řକ řତ୍ସା Ń Ō řŐ řŏŘŇ ř, ňŘĵŘňŘȃ Ŕପ୍ତାହŕ 
କŘŐ ŌŘŇŔ řକ, ĩର୍ଥିକ  ĹŘňରେ ķŘƞଟି 
ହŕŘĪ Ň řĻŎ ପ୍ରି ŧ ଲେŘକŎ ŒŊ ņŎ ř 
ଫେŎ řଲେ ňŎ řŊŘŎଲେŘକģ İňଟେ, 
ପେľକś  କŘľ ř ଯŘହŘ ଦ ř® ňĪŔŘ  
Ŕଞ୍ଚŧ କŎ ř ŎȃȄଲେ ŃŘ® Ŋ ř ĹŘŏřĶŏŘģ 
­ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻŇŘ®Ŏ Ŋ řŉŐŃŘ 
ଯେŘĶśĥ ňśł ř Ļଣେ ĶŎ řŊ ରେŘĶŚଙ୍କ 
ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪĺ řģ 
Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହŕଲେ, ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ş�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ଦŅĲņŎ ňƗଚାŧŃŎ 

ņŎŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŎ Ńś ŐŘŊŘĪ ĻĶŃģ 
Ńś ŐŘŊŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹƻ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
କ୍ୟାŇɵȡ‌ Ĺ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĻĶŃƉକୁ  
ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋƥ୍ତି କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ŎŘŧňśŎ କ୍ୟାŇɵŎ ହସ୍ପି ľŘŏକś  ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśĨ ŎŜ ňņŎ ĻĶŃ ŃŘƉକୁ  
ସେĿŘକś  ନେĪ Ĺřକ řତ୍ସା କŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŎŜ ňņŎ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩŧśœɭମାŇ 
କŘର୍ଡ ଦŅĵŘĪŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ରେŘକଠେŘȇ‌ 
ŌŇŘ କŎ řଦŅĪȄଲେģ ରେŘĶŚ Ōଲେ 
ňଛେ ŌŎś  କ řନ୍ତୁ  ĩŧśœɭମାŇ କŘର୍ଡ Ȱହł  
କŎ řŊś  ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ŒśłŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ହସ୍ପି ľŘŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ İକńŘ Œśł ř ŎňŜņŎ 

ŋŘƍଗି ňťřȄଲେ ହŕĥ ŌŘ®କś  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔŊś  ĻŌŘňśଞ୍ଜିକś   ĵର୍ଚ୍ଚ 
କŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର କ řĺ ř ଦ řŇରେ ହସ୍ପି ľŘŏ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ūŏକ୍ଷ Űů ହĻŘŎ 
ହŘƉକିନେଲେģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĺ řକ řତ୍ସାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ 
ūų‌ରେ Ńś ŐŘŊŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

İହ ř ķľłŘକś  ନେĪ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ସେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎକś  ľŘର୍ଗେȑ‌ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ କହ řĺନ୍ତି 
ଯେ İହ ř ķľłŘ ହŝଦŧŊ řଦŘŎକ İŊĦ କ୍ଷŌŘ 
ଯ�ୋĶɹ Ňś ହŕĥģ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ řŎ Ōହ řŐŘ କ୍ୟାŇɵȡ‌ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା 
Ň Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŘŎକś  Įłଯନ୍ତାକś 
ଠେŏřŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ ĶŎ řŊ, 
ĩଦřŊŘŔŚ ଦŐřŃ Ŋ řର�ୋņŚ କŘō୍ଯɹģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ĶŎ řŊଙ୍କ ĻŚŊŇ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔśŎſଷା ŊƗଚାĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řĻś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କŏ୍ୟାł ଯେŘĻŇŘରେ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ūŪŏକ୍ଷ 
ňō୍ଯɹƻ Ň řħŒśǘ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ȄŏŘģ 
Ńś ŐŘŊŘĪଙ୍କ ଯନ୍ତ୍ରłŘ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞĴŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘତ୍ର ķľłŘ Ňś ହŕĥģ İହŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ İକ ଚେŃŘŊŇŚ 
Ŕଦŝ Œģ ŇŜ ĩňťŘŎ ଲ�ୋŞĴ İବେ ŔŃ 
ĻŘł řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ Ŋ řŒ ř Ńś ŐŘŊŘĪଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎକś  ŃƤକାŐ ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ ଦŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ĴାŌ ଦେŏାŇ ř ĩŧśœɭମାŇ Ĵାର୍ଡ ĺľňľ ହୋĪ ĻŚŊŇ ŕାŎ řଲେ 
ĶŎ řŊ ĴɹୟାŇɵȡ‌ Ş�ୋĶŚ

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řଙ୍କ ŃŚɄ Ň řǁଦା
ĶŎ řŊଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řŉŐ

ĴľĴ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐŚŧ 
ňŎǑŎŘŎ ĨŇŇɹ ĩକର୍ଷł କľକ 
ŊŘŏřଯŘȽରାģ ŌହŘŇଦŚ Ńľରେ ĩŔନ୍ତା 
କŘƥ୍ତିକ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘŎ ŒŚŃś ĩ ŔକŘŐରେ 
İହ ř ŌśŻତାକŘŒ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ମେŐŘŎ 
Œśŋ ňťřŊģ ĩĿଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊ 
କ řłŘŊ řକŘģ Ş�ୋľ řŞ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ବେňŘŎ ହŕŊģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ ŇĻŎ 
Ŏହ řŊ İହ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩ Ĭňରେģ 
ତେବେ ŊŘŏřଯŘȽରାକś ŔŉŐ ŋŘବେ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କľକ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĩƞଟା ŋ řŀ ř ŔŘŎ řĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊକ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବģ 
ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ Œśକ୍ରŊŘŎĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ř 
ŊǄଧା ĩŎǕ ହŕŘĪĺ řģ İହŘĺଡ଼ା 
ଷ୍ଟŏ Ň řŌନ୍ତେ ňɰȑ‌Ķśť řକ ĩŊଣ୍ଟŇ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ ମେŐŘ 
ňଡ଼ିĩ ŋŎňŜŎ ଦ řŒ řŊŘକś ŏŘĶ řŊģ

ŊŘŏřଯŘȽରା ଦ řŇ ňŘଖେĪ 
ĩŔśĺ řģ İȄňŘĪĥ İବେ ଯŘȽରା ňଡ଼ିĩ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĬĿřŏŘł řģ ĹŐřŃńŎ 
ŊŘŏřଯŘȽରାରେ ɂŌśĵ ĩକର୍ଷł ŔŘĻřŊ 

¯କľକ-ĪȚ‌-କľକ®ģ İହ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŘŋ řŏ řŧŇକś Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ŎŜ ň ଦ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔŊś  
Ķĺକś ĩଲ�ୋକŌŘŐŘରେ ŔśŔƒଜିŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ Ȅȟ‌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ňŘĿŘĶŘŎ, ସେŏɪ ଫି ňİଣ୍ଟ ĩଦř କŘō୍ଯɹ 
ହŕĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
ଯŘȽରା ňଡ଼ିĩ İବେ ŔŊś  ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହŕĬĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŐňଡ଼ିĩରେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř କŘō୍ଯɹģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ 
ŔĦଯ�ୋĶŚକŎłĿŘŎś  ମେŐŘ ňଡ଼ିĩ 
ŔŌŃś Ő ପ୍ରାŧ Ĩନ୍ତିŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେģ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ମେŐŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଟେଣ୍ଟ ŊǄଧା କŘō୍ଯɹ 
ĨņŘŎś  Ĩȅକ ŔŎ řŏŘł řģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ କŎŘଯŘĪĺ ř Ōଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ାģ 
ŊŘŏřଯŘȽରାŎ Ōśĵɹ Ōଞ୍ଚ କśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňŘł ř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ōଞ୍ଚ 
ŊǄଧା ĶŏŘł řģ କŘƥ୍ତିକ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōଞ୍ଚକś Ĳଡ଼ିĩ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĺ řľŘ 
ଦ řĩଯ řŊģ ସେହ řŋŐř Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚ 

କŘŌ Ōƺ ଦś ĪŎś  Ń řŇ ř ଦ řŇ Ōƺ ĩŎǕ 
ହŕŊģ İńŎ Ĭŋŧ Ōଞ୍ଚରେ ŊŏřĬȓ‌ 
କŐŘକŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ĲŏřĬŀ İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଲ�ୋକକŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ňŝ Ńɹ 
ļŏକ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řŊģ

ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŊŘŏřଯŘȽରାକś Ĩȅକ 
ĩକର୍ଷłŚŧ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŞĴତେକ ĨŋřŇŊ ĬଦɹŌ 
କŎś ĺ řģ ĻŘŋŘ, ŔśŌŘȽରା, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, 
ŌŘŐଦŚň ĩଦř ŎŘǧ Ŕହ ପ୍ରାĹŚŇ 
କŐřଙ୍ଗŎ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ŔǑର୍କକś  ĩņŘŎ 
କŎ ř ŌହŘŇଦŚ କŜŐରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŊŘł řĻ୍ୟିକ ମେŐŘରେ 
İńŎ Ŋ řଦŅŒŚ ňŎǑŎŘକś ɂŃ řŉŐřŃ 
କŎŘଯ řŊģ ŊŘŏřଯŘȽରାରେ ŔହŋŘĶŚ 
ŎŘǧ ŋŘବେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩକś ŔŘŌ řŏ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŒହŒହ 
ŊŘŔ řǁଦା ĹŐřŃńŎ କľକ ŊŘŏřଯŘȽରାରେ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řŊģ İହŘĺଡ଼ା ମେŐŘ 
ňଡ଼ିĩରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ହǯକŐŘକś 
ନେĪ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଷ୍ଟŏ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏକś 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŔହɎରାȅକ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ĩŔśĺନ୍ତିģ ହŕଲେ ŞĴତେକ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔŌśȿକś Œଙ୍ƌ Ń 
ňśł ř ŞĴĬĥĿ ř Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œଙ୍କ ňŘĪĥ ňŝńȇ‌ 
ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řŋŐř, ŔśňŎସ୍ପେŒŘŏřľ ř 
Ĳň řŀ ř ňଞ୍ଜୀକŎł କŘĬଣ୍ଟȡ‌ Ň řକľରେ 
ȄŊŘ ňŎ řɎରାĶŘŎŘ Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ 
ŏŘĶśȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ କŊŘľକś ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେĬĺନ୍ତିģ 
ĩŀଭ�ୋŞĴȑ‌ କŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
İହ ř ɂŔଙ୍ଗକś ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕହ 
Ȱହł କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳň řŀ ř ňଞ୍ଜୀକŎł ŞĴǂ 
Ň řକľରେ ňśŎś œŌŘŇଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŊɹŊହŘŎ 
ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśଡ଼ିକ Ŏ 
Ş�ŤłŔ ř କŊŘľ ŇȄŊŘ ନେĪ ĨଦŘŏŃଙ୍କ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŊŒɹକ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ōō୍ଯ୍ୟାଦŘ ŊĻŘŧ ŎହśŇȄŊŘ 
ନେĪ ĨଦŘŏŃ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ɂକľ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨņŚକ୍ଷକ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘ. ଗ�ŤŃŌ 
ŒŃňńŚ İହ ř କŊŘľĶśଡ଼ିକ  ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ĨଦŘŏŃƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ İȧ‌Ŕ řŊ řŎ ŔśŎſଷା 
ଦŘŧ řŃ୍ବ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସ କŎŘଯŘĪ ķର�ୋĪ 
ŔĦସ୍ଥା Ň řŎŘକŘŎ Ĭňରେ Ňɹǯ Ŏହ řȄŊŘ 

ĨŊĶŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İକ Ŕପ୍ତାହ 
Ōƺରେ İହ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ କŊŘľ ŏĶŘଯ řŊģ 
ଯଦř İହŘ ଚ�ୋŎ ř ହśİ, ŃŘହŕଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŔśŎſଷା ŔĦସ୍ଥା İହ ř କŊŘľ ŏĶŘĪŊŘ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊହŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣǻ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚ�ୋŎ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔରେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ନେĪ 
ĨଦŘŏŃ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹɂକľ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶକś 
ଚ�ୋŎ ř ହŕଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱହł କŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ସ୍ପଷ୍ଟ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ňśŎś œ İŊĦ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ňŝńକ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘହ Ȁģଗ�ୋľ řİ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ĩĺ ř, ଯŘହŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĩŊŒɹକŃŘ ň ŜŎł 
କŎś ȄŊŘ ନେĪ ĨଦŘŏŃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ĳ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ 
ňŘĪĥ ňŝńȇ‌ňŝńȇ‌ ଦś Īľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ 
କŎ řŊŘକś ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ɂକŘŒńŘĬକ ř, ĩŀଭ�ୋŞĴľ 
କŌ řľ ř ŔଦŔɹ ňଦɭମାŐŧŘ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŔŘସ୍ୱŃŘ ňƛŇŘŧକ İŊĦ କŘĻŏ ŔŘହś  
Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅĪȄଲେģ

ıŃ řŕŘŔ řକ ŊŘŏřōŘତ୍ରା କľକ-ŬŪŬů

ŔଜେĪ ହେŏାł ř ňଡ଼ିĩ; ŊǄଧା ହେŏାł ř ଦ�ୋŐ ř

Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŕǯĴŐାŎ ହେŊ ସ୍ୱŃƽ ǦȢ‌

Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏ‌Şେ ŌାŃ řĺƻତି ĴŊାľ ଚୋŎ

Ĩନś ଗĶୋŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋɰକ 
ňśŎś łŘŞ�ୋľ ńŘŇŘ ľŘĪĥŔ ř ଗ୍ରାŌରେ ŊŘķĺś ĩ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ ଛେŐř ĹŎŘŐ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ହŕଲେ, ľŘĪĥŔ ř ଗ୍ରାŌŎ ňśରେǂ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ňśĨ ŊŔƻ ବେହŕŎŘ (ŮŪ)ģ 
ŊŔƻƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋƥ୍ତି 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŊś ଦ řŇ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଲେ 
ŊŔƻ ĶŘĥ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏକś ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ଦś Īľ ř ŊŘķĺś ĩ 
ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼କś କŘŌśଡ଼ି  ଦŅĪȄଲେģ ŊŔƻ 
ĹřƤକାŎ କŎ řŊŘŎś  ňŘĵରେ ȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ ĩŔ ř 
ŊŘķĺś ĩƉକୁ  ķĬଡ଼ାĪŊŘ Ŕହ ŊŔƻƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ 
ňହƗ ଚି ŊŔƻƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋƥ୍ତି କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ ଦś Ī 
ŊŘķĺś ĩ କŏŎŘňŃŎ řĩ ɂĻŘŃ řŎ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେହ କŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ 
ŀřİȜ‌Ĳ ĶଦŘņŎ ňŘତ୍ର ŊŘķ ĩକ୍ରŌłକś 
Ĩସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ ķľłŘǱŐକś ľ řȟ‌ ňĿŘĪ 
Ńଦƻ କŎś ȄŊŘ କହ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ହ řĦସ୍ରĻନ୍ତୁ 
ĩକ୍ରŌłରେ ŊŔƻ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řକ řତ୍ସା 
କŎś ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ କହ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī Ŋାķĺś ĩ 
ĩȮŌłŞେ ଛେŐř 
ĹŎାŐ ř ĶśŎś ŃŎ



ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŞŎ ĨŇŇɹ ରŘଜĻǂŚŧ ଶŒţŐୀ Ĳ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ, Ĳťřĩ 
ŔŘŕ řŃɹŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŇŊŅřĶƻʷ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İĴŘƻ Ň řଜŔɫ 

ńíŏŘ ରŘଜĻନ୍ଦ୍ରƉ ĴŊ řŃŘʷ ĩବେĶŘŇś ŋŜ Ń řର ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřńŘİ ŃŘƉ ĴŊ ř ŊɹŻ ତିŃɫʷ ŃŘƉ ĶŘǕଭୀōǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିŃɫ 

Ĳ ŋŘŊ ĺŐĺŐ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĨŘŇŌŇŘ Ĵର řŅ řİʷ 
ĨŘņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘର İŕ ř ŇŘǁ ଦିĴŘର ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର 

Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  
­ŔĴŘŐ®ର ŔɫŃƽ ɂŃ řବେŅŇʷ

ȽŧŌŘŔ řĴ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ  ­ମ�ୋ 
ĩŒŘ® Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů 

ŔĦĵɹୟା ବେȥ ĩĴœǻłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔśŌƻ 
ŌହŘŎłŘƉ ŔĦňŘŅ řŃ  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାରେ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎƉ ŌŇŏŘȃ 
ĴŊ řŃŘ,Ķň, ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘହŘłŚ, ŎŌłŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ ňŚĿ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ­ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ®ରେ କ�ୋłŘର୍କ Ň řĴľǱ ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ňŚĿŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ, Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ, 
ň ŜĻŘňŘର୍ବł ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř  ଦେବେǂ 
ĴŎƉ ­Ĩņର୍ମŎ ňŎŘĻŧ®, Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ŅŘŔƉ 
­ňŘň Ŋ řŇŘŒŎ ĴŘŎł®, ŀ. ଯśĶŐ Ĵ řŞ�ୋŎ 
ଷťƍଗୀƉ ­ŔŐřŃŘľ ř  ହŕୋĪ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ®, 
ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥƉ ­ňŝȄŊŚŎ Ņś ħĵ®,  ŀ. 
ତ୍ରି ŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ǁŒ® ĩŅř 
ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ Ĳ Œ řſłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  
ସେହ řŋŐř ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴƉ ­ĩŔśĺନ୍ତି ňŎŘ 
ŌŘĩ®, ɄĻ Ŋ řହŘŎŚ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ­ŌŘĩƉŎ 
ĩĶŌŇ®, Ň řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ řƉ ­Ŕśĵରେ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘŔ® ĴŊřŃŘĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ Ĳ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅĴŚŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŌ ɂŃ řŋŘ, ĴśŇ ř ŌଡେȢ‌, ĩŌ 
ହŘŃ Ĩଙ୍କା ĺŊ ř ĩŅř ଲେĵŘ Ĳ Ĺ řȽ ବେȥ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାŎ ଲେĵŘĶśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ 
ŌŇĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ

ŞŌୋ ĩŒŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŕśମƻ ମŕŘŎłŘ

ňŘľňśŎ, Ň ିମŘňťŘ, ňśŎŚ-űůŬūŪŰ
ମŜŏɹ: ŬŪ ľƉକା

ଶŇ řŊŘର,
Ŭů Ĩକ୍ɟୋŊର,
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ńରେ Ļଣେ Œ řଷ୍ୟ ŃŘƉ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŎŘǯତାରେ ଯŘĬńŘନ୍ତି ģ ŊŘľରେ ଯŘĬ 
ଯŘĬ ĹŘଷ ĻŌ řľ řİ ňଡ଼ିŏŘģ ŔŊś Ļ କ୍ଷେŃ 

ଦେĵś ଦେĵś  Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĵśŔ řରେ ĩତ୍ମହŎŘ 
ହŕୋĪĶଲେģ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĴńŘ ହŕୋĪ ଯ řŊŘବେଳେ 
Œ řଷ୍ୟƉ ŇĻŎ ňťřĶŏŘ ହ řť Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĨņŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘ Ĭňରେģ ଜ�ୋŃŘľ ř 
କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘଷŚƉŎ ńʹŏŘģ Ńହś ĥ 
Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ 
ଦେĪ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ĹŘଷŚŎ ŌĻŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ĵହ řଲେģ ĶśŎś  Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŘĴଲେģ Ĵହ řଲେ, ­­ĶŎ řŊ 
ĹŘଷŚľ řŎ ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ ନେĪ ŌĻŘ ଦେȃŊŘ 
ĩଦ�Ť Ş�ୋŋŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ņś Ī ଜ�ୋŃŘ 

ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେŊŘ, ଦେȃŊŘ 
ହĿŘȖ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ İତେ 
Ķśť řİ ľଙ୍କା ଦେȃ ĹŘଷŚŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ହେĬĺ ř! 
İĪĩ Ĺřନ୍ତା ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ Ķśଡ଼ାĪ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେଲେ Ĳ ହ řŀ Ĵଡ଼ରେ ĹŘଷŚ 
ĻłĴ ĩŔ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ņś ହେĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĹŘଷŚ ĻłĴ ĩŔ ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ ŊŘŌ 
ňŘŅ Ŏĵś Ŏĵś ଜ�ୋŃŘରେ Ĵ®ł ଗ�ୋľŘİ ȄŊŘ ĻŘł ř 
ňŘŎ ř ହŘŃରେ ĴŘŦ଼ି ľଙ୍କା ŃĴ ȄŊŘ ଦେȃ ĩǠō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĶଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ľଙ୍କା ŃĴ 

ňŘĪ ŃŘƉŎ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌŘ ĩହśŎ ř ŊŁřĶŏŘģ 
ହ řťରେ ŊŔ ř ŋĶŊŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂłŘŌ 
ĻłŘĪ ĹŘଷŚ ĻłĴ Ĵହ řଲେ,­­ହେ ɂŋś  ķରେ ମ�ୋ 
ର�ୋĶ řłŘ ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ňŘĵରେ 
ňĪŔŘ Ň ȄŏŘģ Ńମେ ଯ�ୋĬ ľଙ୍କା ĩĻř ମ�ୋ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେŏ ସେńʹňŘĪĥ ŊହśŃ ŊହśŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ńମେ ମ�ୋ ǰ୍ରୀĴś Ŋଞ୍ƗĪ ଦେŏ ɂŋś ģ 
ମ�ୋ ĬĻś ťŘ ňŎ řŊŘŎĴś ŔĻŘťř ଦେŏģ®® İŃ řĴ ř 
Ĵହ ř ĵśŔ řରେ ହ řť Ĭňରେ ŊŔ ř ସେ ŋĶŊŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌśƠଡିĩľ řİ ŌŘŎ řଲେ Ĳ ľଙ୍କାŃĴ ņŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ŊŘହŘŎ ř ňťřଲେģ Ŕ řİ 
ଯ řŊŘ ňରେ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ řȄŊŘ ĶśŎ Œ řଷ୍ୟ ĬĿř 
ĬňŎĴś ĩŔ řଲେģ ĶśŎś  Ĵହ řଲେ, ­­ଦେȃŏś  Ń, 
ľଙ୍କା କେତ�ୋľ ř Ŏȃ ଦେŊŘŎś  ĹŘଷŚ ĻłĴ କେତେ 
ĵśŔ ř ହŕୋĪ ନେĪĶŏŘģ ĩĬ ľଙ୍କାŃĴ ŃŘ® ĬĻś ťŘ 

ŔĦŔŘŎĴś କେŌ řŃ ř ŔĻŘťř ଦେŏŘģ ଜ�ୋŃŘľ řĴś  
ନେĪ ĩŔ ř ŏś ଚେĪ ଦେĪȄଲେ Ĵ®ł ହେĪńŘନ୍ତା? 
ĩମେ ŃŘ® ŌŇରେ Ņś ħĵ ଦେĪńŘନ୍ତେģ ĴŘŎł 
ĩŌĴś ĺ řƠଡା ବ�ୋŏř ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř ŃŘ® ňŘĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĪ ଜ�ୋŃŘ ହŐĴ ȄŏŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେ ସେ ŌŇŅś ħĵ ĴŎ řńŘନ୍ତାģ ĩମେ 

ľଙ୍କା ଦେŊŘŎś  Ŕ řİ ଯେĬĥ ĵśŔ ř ľ řĴĴ ňŘĪŏŘ 
ସେĪȄରେ ĩŌ ŌŇ Ŋ ř ĵśŔ ř ହŕୋĪĶŏŘģ 
ତେłś ନେŊŘରେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ 
ńŘİģ ଯ řİ ଦେĪĹŘଲେ Ŕ řİ ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦ 

ଗ�ୋଟେĪ ĹŘଲେģ ତେłś ň řŏŘİ ĴŘହŘĿŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ନେŊŘ ŊŘ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŋś ŏ ř ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ, 
ଦେȃŊ ସେȄŎś  ɂĴŝŃ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŊģ 

ǷମୃŃ ř ŇĶର, ŊରĶଡ଼
ମ�ୋ- ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘମĹǂ ବŊହେŎŘ

ଦେବŘରେ ĩŇǁ ଦେବŘରେ ĩŇǁ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř
ňŜĻŘŎŚ ĴŎନ୍ତି Ōନ୍ଦିରେ  
ňŘହŘନ୍ତା ňହŎś  Ň řŅ ŋŘƍଗି ଯŘİ, ହśŐହśŐ ř ŒŊŅରେ
ņŎŌ ŌŘŔ İ ņŎŌ ĴŎ řŊ ř, ņŘĪĥ ଯŘİ Ōନ୍ଦି ŎĴś
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ ଧ�ୋĪ ଦେĪ ĴŎ ř
ଲେȃ Ņřİ ŌśŎś ĻĴś 
ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାń ĩĬ, ŌŘĩ ŔśŋȿରାŎ ŎŜ ň
ĩଙ୍କି Ņ řİ ňśł ř ɂŋś  ŊŐŋଦ୍ର
ĻŘŐř ଦେĪ ķ řĨ ŅŚň
ňଞ୍ଚୁĴ Ņ řŇରେ ହŊ řŒ୍ୟ Ĵରେ Ōśĥ 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ
ĩĴŘŒŅŚň Ōśĥ ĻŘŐ ř ଦେĪ ĴŎ ř 
ĴŘƥȁĴ ŌŘହŘƬମ୍ୟ ňଢ଼େ

ņŎମ ମŘŔ

ମŕŘ ĴŘƥȁĴ 

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
ŔରŔɫŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର

Ň řŌŘňťŘ

ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ
Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ଶ řſଷା Ň řକେŃŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ
Ņ୍ବି Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ
ପ�ୋĵରୀňśľ, ŋś Ŋନେଶɫର

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ű

ŋś Ŋନେଶɫର
ǶŧĦ ǳ ନିƅଧା ମŕŘନ୍ତି  

Ňବ୍ୟା ŇବŊŏ ିମŕŘନ୍ତି  

ĪŋŘĦŒŚ ମି Ɍ

ŏƁ୍ମୀɂ řŧŘ ŅŘŔ

ņŎŌŎ ŀƍଗା Ń řĩŎ ř Ĵରେ
ĴŅŐŚ ňŘľś ƍଗା ĩł ř 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ŔŘŎś  ŌśĶ ŀŘŏř
(ĩ, ĴŘ, ŌŘ,ବ�ţ) ହŊ řଷ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř
ņŎŌ ŀƍଗା ହେ ņŎŌ ŀƍଗା
Ķśĩ ňŘŇ ତ�ୋŎ, ŌŘŔĴ ņŎŌ ମ�ୋŎ ģ  

ĴľĴ
ମ�ୋ- ŲŰůŲŭŬūųűū

ŀĴɟŎ Ŏବି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  

ņŎŌ ŌŘŔ ŌହŘ ĴŘƥȁĴ
ĩŔ řĺ ř ņŎŘ କ�ୋଳେ
ĩī ňŘŐĪ ହŊ řଷ ɄŃ
ŊŔ ř Ńś ŐŔŚ Ō Ŝଳେģ
ŔĴŘŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř Ŕŋřİĥ
Œ řŊŘŐŧĴś ଯŘĪ
ଭ�ୋŐŘŇŘńଙ୍କୁ  ň ŜĻନ୍ତି ƺୟାନେ
Œśŋ ĩŒ řଷ ňŘĪĥģ
Œ řŎŚŌନ୍ଦି Ŏ ହśİ ĶହŐř
İĪ ĴŘƥȁĴ ŌŘସେ
ňଞ୍ଚୁĴ ĴŘଳେ ĹĬĥŎŘ ňŘŞେ
ĩĴŘŒ ŅŚň ହସେģ
ĩŌ řଷ କେହ ř ĵŘĩନ୍ତି ŇŘହ Ȁ
ĴŎନ୍ତି ŅŘŇ ňŜł୍ୟ
ŎŘņŘĴŝǩƉ ŎŘହŘŔ ହśİ
ňଞ୍ଚୁĴ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇģ

ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ňଞ୍ଚ ŌśŎś Ļ
ŌŇĴś Ň řİ Ĵ řł ř
ŔĴŘŐś  Ļନେ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘନ୍ତି
ŒśŋĪ ķƞ ƹŇ řģ
ņŎŌ ŌŘସେ ņŎŌ ĴŘŌ
ĴŎ řŊŘ ĩŔ Ō řŃ
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŋŜ Īĥରେ ପ�ୋŃ ř
ĴŎ řŊŘ ĻŇ ହ řŃģ 

ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśର
ମ�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎
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ɂ řŧ ŔŕĴŊ!ି
³ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା 

ĴŏŌ ŏŘĶ ř ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?

Ŋś ĦŅŘİ ĴłŘİ ŅŘŇŘİ-
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪňŘŎ řଛେ ŇŜĩ?
ŔŅ୍ୟ ĺ řĦŀ řňťřȄŊŘ ŉśŏĴś ĵĦĻř ଦେĪňŘŎ řଛେ
ଡେĦŉ Ŕହ řŃ? ŏś ହĴś ଫେŎŘĪ ňŘŎ řଛେ ĩȃĴś?
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋେľ ŌśଠେĪ ņŎ ř ଟେĴ ř
­ଯŘħ® ବ�ୋŏř Ĭଡ଼େĪ ଦେĪ ହŕୋĪĹř ŔŝǦ ଟି ŊŘହŘŎĴś?
ĴŊ řŃŘŎ ɂŧŘŔ Ĵ®ł ĺś ĪĥňŘŎ řĹ ř ŃŘŎ ŔĦŋŘŊŇŘĴś?

ବେଳେ ବେଳେ  Ĵł ŏŘଗେŇŘ-
ĻŚŊŇ İĴ ňŝǨଠାŊହśŐ ňŎŘĻŧ
ଯŘହŘŎ ɂŃ ř Ĩƺୟାŧ ɂŃ ř ňŎ řଚ୍ƐŅ ɂŃ ř ŊŘĴ୍ୟରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ɅŌରେ ŅřŞେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŒǏ: ­Ŋ řĻŧ?®

ŇŘ, İĿř ହŘŎĻřŃ ŇŘĪĥ, ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŇŘĪĥ, Ŕ řĦହŘŔŇ ŇŘĪĥ
Œ řĵŎ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ
ĴହśଣେĪ ĬହśĦĴ ŇŘĪĥ, ĩŔ,
ହŘŃ Ō řŐŘĨ, Ŋś Ĵś  Ō řŐŘĨʷ

ņŘŇŒ řଷŘେŎ ĩହśŎ ř କ୍ଷୀŎ, Ńś Ȗ‌ପ�ୋĴĿř ĩହśŎ ř ରେŒŌ
ĨŎł ř ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ň řĩĥ
ĩĵś ŋ řŃରେ Ōହś  ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ō řĿŘ
Œŏň Ķĺରେ ĨȅĴŘ ŎŔ
ĩĴŘŒ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ŇŚŐ řŌŘ, ĩହśŎ ř ĹĦȿ ରିĴŘ

Ōł řଷ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ĩହśŎ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘ
ŋŎ řଦେ  ŋŎ řଦେ ବ�ୋŏř
ĩƕଞା ଦେĪňŘŎ řŊŘŇ ř Ŕ řŇŘ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ, ĩŔʷ

ĴŏŌ ŇĪĥĶଲେ ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?
ସ୍ବେଚ୍ଛାରେ Ļଳେ ĩĬ Ň řŋ řଯŘİ ŋ řŃŎŎ Ň řĩĥʷ
ĴŊ řŃŘ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ ପ୍ରେŌ,
ଖେŐ ĩŌ ĩର�ୋହł Ňś ହେĥ Ŏ řଲେ-
ଦ�Ťťř ଦ�Ťťř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĦŅś ରେ 
ĨପେſŌŘł ŃŎś ł ଖେŐś ĩťĴś
ĴŏŌľ ř Ŋଢ଼ŘĪ ଦେଲେ ĩŌŎ ĺś ľ ř̫

ĬňŇɹŘŔ
ĹřŅŘŋŘŔ, ūųųų

ĨŇŜŅ řŃ ĴŊ řŃŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Collected 
Poems, ŬŪŪŭ
Collected 
Works (Ŕ ř.ŀ ř.)

ŔǑପାŅŇŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Indian English 
Poetry
Indian Poetry in English 
Translation

Ĵବି ŃŘ : ଗ�Ťł ଦେŊŃŘ, ūųűů, ĨŇŘŊŃŘŎ, ūųűŰ, 
ķśłŘſŎ, ūųűű, ŒŃଦ୍ǽ  ĨନେĴ, ūųűű, Ň řĻ ňŘĪĥ 
ŇŘŇŘŊŘŧŘ, ūųŲŪ, ĹĬĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ, ūųŲū, 
Ş�ţŐĴǛ, ūųŲŬ, ĨŇɹୟା, ūųŲŲ, Ŋହśବ୍ରୀହ ř, ūųųū, 
ବ�ୋȅŇŋ, ūųųŮ, ଦ୍ରୋହŊŘĴ୍ୟ, ŬŪŪŭ, Ņś ĻŘ ŇŘŎŚ, 
ŬŪŪŭ, ବ�ţŎŘĶŚ ɅŌŎ, Ŕତ୍ୟୋତ୍ତŎ, ŬŪŪŭ, Ŋହ୍ୱାŎମ୍ବେ, 
ŬŪŪŭ, ŔŘŅŘ ňŝǨଠା ( ȰǀଥାŊŐŚ)ģ

ŎାŞĻǂƉ ŔŝଜŇ ŔǕଭାŎ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ମ�ୋ ĨŃ ř ĩňłŘŎ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷʷ ­ŇŎ Ĵ řǈŎ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ ňŘĿĴ  ହ řŔŘŊରେ ɂńମେ ସେ ŌśŻĴƟରେ  ମ�ୋŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ňśସ୍ତĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ମ�ୋŎ ŔŘŇ ŋŘĪ ŋŐř̫   ମ�ୋ ĻŚŊŇରେ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ  Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎś Ȅŏř̫  ସେ ĩĻř ŇŘହŘନ୍ତି  İĴńŘ Ōśĥ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   Ļଣେ ňରେ  
Ļଣେ ĩŌŎ ŊǄଧୁ ĹŘŏř ଯŘĬĺନ୍ତି  İହŘĿŘŎś  ĩĬ ŊŐř Ŋť Ĵ®ł Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ńŘĪňŘରେ ! 
ସେ  Ļଣେ ĨŃ୍ୟƻ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେʷ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ōśĥ ŊହśŃ Ņś ħȃŃʷ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ସ୍ନେହ, ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ ř̫  ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ହେĬʷ 

²ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ĴńŘŒǛିପୀ
ĨȰĻ ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା କେŊŐ Ļଣେ ňȄĴŝȖ ĴŊ ř ŇȄଲେʷ Ļଣେ ŔŘŎŔ୍ବŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ 
ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ŎହŔ୍ୟ Ĳ ĨŊŅŘŇ Ĭŋŧ Ȅଲେ Ĳťřĩ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
İĴ ĨňĿřŃ Ȱନ୍ଥʷ ସେ ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ɂŔ řƴ ଧି ĺŘť ř ଯŘĪĺନ୍ତି  Ň řħŔନ୍ǁହରେ 
ĴśହŘଯŘĪňŘରେ େଯ, ŃŘƉŎ ĴŊ řŃ୍ବŎ Ŋ řŋŘ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŐ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ ŅřĶŊŘରେł ř ହŕୋĪ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŌɰଲାŇ Ŏହ řȄŏŘ  Ĳ ĩĶĴś Ŏହ řŊʷ ŃŘƉŎ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ĳťřĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ŇŘହ Ȁ̫   
େŔ Ȅଲେ  ŔŝĻŇŎ ĳŅŘō୍ଯ୍ୟ ĶŘମ୍ଭୀō୍ଯ୍ୟŎ İĴ ŎŜňĴʷ ŃŘƉŎ Ńś ŐŇŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁ̫

²ŕŎ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, Ĵବି
İĪ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ ହେĬńíŏś ģ Ĵହ řŏ ř ² Ş�ţŐĴǛ İବେ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ, 
İĴśľ řĩʷ ŇŘŇŘ ŊŘŧŘĶŚŃ ĶŘĬĺନ୍ତି Ň řĻ Ŕହ ĩŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତି  Ōନେ Ōନେ ŋŘŊś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř,ସେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ତ�ţŐĹřȽľ řİ କେĬĥ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ĻłĴ ľŘƍଗି 
ଦେŊʷ ĨŌŎŃ୍ବŎ ĶŐŘରେ ŉśŏŌŘŐľ ř ŎŔ ř ĵƠଡିİ ହŕୋĪଯ řŊ, ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪଯ řŊ ŎŜ ňʷ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ İŌ řŃ ř- ĩȃେŎ Ōର୍ମଭେŅŚ ĲĻ, Ńś ଣ୍ଡରେ ମେķ ĶŎĻŇ ňŎ ř ŇŘŅ, ĹŘŏřେŎ 
ହĦŔ ĶŃ ř̫  İŊĦ, Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତିରେ  ňŘƠଡିŃ୍ୟ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴŃŘŎ ŔହŝŅŧ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ, ĨĺŅɭ- 
ŎŔ řĴŃŘ, ଯେňŎ ř ŔŎŔ୍ବŃŚƉŎ ŔŅŘ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŧŚ ଗେǺଲାňśĨʷ ସେȄňŘĪĥ ସେ  ŔŌĴŘŐŚŇ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŊś Ļ Ĳ Ŕ୍ବŃƽʷ ŃŘଙ୍କୁ  ɂłŘŌʷ 

²ଗĶŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŒ, ŔମŘଲ�ୋĹĴ

ŎŘଜେǂ ňƠଡା Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĨŇŃ řକ୍ରŌ୍ୟ Ŕ୍ବŎģ ĴŊ řŃŘ ŏ řĵŇ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ĹŌƤକାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ȄŏŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘରେģ ŃŘƉŎ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ŇŜŃŇ 
ĶŅ୍ୟŞ�ţŐŚରେ ĩł ř ଦେŏŘ İĴ ŅŚର୍ଘ Ŋ řŎŘŌ Ĳ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇģ ସେ ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť řĶŏŘ 
ଯŘİ Ŋ ř Ȅଲେ ଲେĵŘଲେȃରେ ŔȮ ରିŧģ İହ ř ŌହŘŇ ĴŊɹୟାƬମାŎ ňŝȄŊŚରେ ňśŇର୍ଜŇɭ ହେĬģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌ Ķହł Ĵś ĩŔś ńŘନ୍ତୁģ

²Ĩଜŧ ŔɫବାĪĥ, ĴńŘĴŘŎ
ଯŒǶୱୀĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ Ņ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴģ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ଚେŃŇŘ Ŕହ ŌŘŇŊ řĴ ĩବେŅŇରେ ŎŘଜେǂƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ ଯେňŎ ř ŌśĵŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘŎ ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁģ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ Ş�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ

²ŀ. ବିଜ ŧŘŇǁ ŔĦିŕ,  ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
Ǵର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĨହĦŎ ĪǯତାହŘŎ ଯେ ĴŊ řŃŘŎ ĴଳେŊŎ ହେĪňŘରେ, 
Œ řଖେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Œ řĵŎରେ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ଯେ, ŔŎ řଯŘİŇ ř 
ŎŘǯତା ŊŎĦ Ń řĩŎ ř ହśİ ŇŜĩ ŊŘľŊ řŃŘłŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ- ସେĴńŘ 
Ōଧ୍ୟ ŊତେĪĺନ୍ତି ĩňłģ ĻłĴŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĨହŌ řĴŘ® ହେଲେ, 
Ņś ĪĻłƉŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĩŊŘŌ řĴŘ® ହେŊ ŋŐř ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘŎ ĨŊņŘŇ ହେĪĺନ୍ତି ĩňłģ 
Ŋś ଡ଼ି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇŅŎĻĴś ଡେĪĥ ɂŃ řňſରେ Ŀ řĩ ହେŊŘŎ 
ľŘłňł ŔହĴŊ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĻଣେĪĺନ୍ତି ĩňłģ

ĩňłƉ Ŕହ řŃ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅŇŘ ବେଳେ ŃŘŎś ł୍ୟŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĬƏଚାľŇରେ 
କେତେĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ଯśକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ଯśକ୍ତି  ĬĹřŃ Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ, ŃŘĴś  Ī Şେଷରେ ŌŘŇ řନେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Ĺ řȽ ɂŃ ř 
ĩňłƉ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ŌśŻ Ĺ řƻŇ ɂĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĩňłƉ 
ŔŘହŔ řĴŃŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘରେ ŇŜ ŃŇŃ୍ବ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘŎ ŇŜ ĩ ĨŋřņŘŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔŚ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ĩňłģ İତେ ŔହĻ Ĳ Ŕƻର୍ପłରେ ĴŊ ř Ĵ ř ĴŊ řŃŘ Ĵ®ł 
ନେĪňŘରେ Ŋ řŅŘŧ! ĩňł Ĩĺନ୍ତିģ ĩňł Ŏହ řବେģ ĩňł 
ńŘĩନ୍ତୁģ

²ƕଞାŇŚ ଦେବŘŒœି ମି Ɍ 
Ĳଡ଼ିĩ ବି ŋŘଗ, ରେଭେŇɵସା ବି Œ୍ବବି Ņ୍ୟାŐŧ, ĴľĴ

କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ, ūųŲů (­Ş�ţŐĴǛ® ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ Ň řŌନ୍ତେ) 
Ŋ řଷśŊ ňśŎǭକାŎ, ŬŪŪŮ (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř,ĴľĴ) 
ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪŬū (ŔŘŎŐŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ,ĴľĴ) 
ĶƍଗାņŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ, (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ řŊ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା) 
(ŬŪūŬ)  
ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ  (Ȱହł ĴŎ řŇȄଲେ) (ĪǓଫା ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, 
ūųųů)
ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ (ĴŊ řŃŘ) (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř, ĴľĴ) ūųųŮ  
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, (Ɍରୀ ĶƍଗାņŎ Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĴľĴ) ŬŪŪŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, (ŋś ŊନେǢŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ) ŬŪŪů
ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ ňśŎǭକାŎ, (ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ Ļƣଣ୍ଣାŏ) ūųųū
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ŋŘŎŃŚŧ ŋŘଷŘ ňŎ řଷŅ, ĴŏřĴŃŘ - ūųŲų
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ņŎ řତ୍ରୀ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňśŎǭକାŎ - ūųűű
ňŅɭĹŎł ňƛŇŘŧĴ ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ (Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘłŚ Ŋ řହŘŎ, 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ) ūųŰŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ (ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, İପ୍ରି ŏ 
ūųųŮ-ųŰ)
ŀř.ŏ řȑ‌, ŬŪŪŮ (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା, ŔŌɲŏňśŎ)
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎ ŔǗମାŇ (Ĳଡ଼ିĩ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŘĬŇŔ řŏ) ūųųŭ

ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ
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