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 ଭŋୋňାŐ, ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘର ŌĻŘ ନେŊŘŏŘĶ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ĴŘରŊŘĪȩ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘରś  İହŘ ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ķŘŃĴ 
ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř ŊǄଧୁĴରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘରś  Ŋ řସ୍ǵŘରł ହŕୋĪ ūŬŬ Œ řŒś 
ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūŮ Œ řŒśƉର ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŌƺɂŞŅŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İŋŐř 
Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ĵŊର Ō řŐ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫

ɂŃ řŊœǻ ଦŚňŘŊŐřରŎ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରƙଜାŌ ŊĻŘରĴś 
ĩସେʷ ସେହ řŋŐř İńର ŌƺɂŞŅŒର 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ ĴŘରŊŘĪȓ ĶȚ ŊŘ 

ŞŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ŊŘł ĩŔ řȄŏŘʷ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
Ĳ ľ řł ňŘĪț‌ରŎ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŊŘłରŎ 
ĶŇňŘĬŀର, ĴŘŏŔ řŧŌ ĴŘରŊŘĪȓ Ĳ 
ŌŘĹ řȧ ŋƥ୍ତି ହŕୋĪ ରହ řńŘİʷ İȄରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŋŚଷł Ŋ řସ୍ଫୋରł ĴରŎʷ 
İହ ř ĴŘରŊŘĪȓ ĶŇĶśť řĴ ŌŘରŘƬĴ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İହŘର Ń řĩର ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ĬňରŎ 
ŌƺɂŞŅŒ ŔରĴŘର ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵରŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘରରŎ ଖେŐŇŘ ŋŐř 
İହŘର Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘʷ ūůŪରś  ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŊŘ 

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ ūŮ ŒŒିś

ūŬŬ ŒŒି ୁ
ମŌŀĴିାŏରŎ ଭƥȁ

ĴାରŊାĪȓ ŊǄଧୁĴ Ŋାł ହŕŏା ĴାŐ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି 
ŌŘŌŏŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔśňŘର řŔ କ୍ରମେ ĩĻř କେǂ୍ରୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪର İĴ ଦś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĩŉřȧ‌ ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś ňରȃŊŘ ňରŎ   Ŕ řŊ řĩĪ ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕହ ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
କ�ୋର୍ଟରś  ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌśŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫

İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ହŕୋĪȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ńଦନ୍ତରś  ଦś ର୍ନୀŃ řର ଚେର ĩǆɂŞŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫   İȄରŎ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħରŘĻɹ 
ĨňରŘņŚ Ķ୍ୟାƍର ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ŌŘŌŏŘରŎ ĩĻř Ŕśƴଧା ūŬŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ų Ļł ଦŏŘȢ‌ Ĩĺƻତ̫ି

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭģūŪ(Ŕମି Ŕ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŧ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃĴś ō řŊŘ ňରŎ ରŘĻɹ 
ŊŘହŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦŏŘȢ‌Ɖ Ň řଦ ହĻřĺ řģ 
ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଦŏŘȢ‌ Ōśନ୍ନା 
ŌହŘƻ ତିର ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩǆ 
ɂŞŅŒର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରŎƝ ଡି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ňରŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ļଣେ ĵŘȧ‌ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ସେ ŔŊś  Ŋś ļŘŊś ļ ř Ĵରś ȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ହ Ȁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ǱଥାŇରś  ĩł řŊŘ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 
ňରŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ řǟଲୀରŎ ଡେରŘ ňĴŘĪ 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘରŊřŌର୍ଶ Ĵର řȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରରŎ 

ସେ ĩŔś Ň ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘ ňରŎ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେଦŇ Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŌŘŌŏŘ ହସ୍ତାନ୍ତର 
ହେĬȄŊŘ ĩĶśĩ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘ®ର ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ŞŅŒ ŊŘହŘରĴś ňŐŘĪō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŭ Ŕ řŋ řȢ‌ ଜେĪĪ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňƛଟା ŔśŇ řȢ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରୀňŘĿŚ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରିରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ūūŪ Ļł 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŚķŘ 
ŌଡେȢ‌ ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĨରŊřନ୍ଦĴś İŌŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴରśȄଲେʷ ĵŘȧ‌ Ĵର ř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘରŎ İŌŘନେ ɂŌśĵ 

ŋŜŌ řĴŘ ନେĪȄଲେʷ ŋȿĴ Ļřǟଲାର Ļଣେ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀ Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŅĪȄଲେʷ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଦŚķŘରŎ ŞŅŊŘĴś Ĵହ řȄଲେʷ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŋƠଡୁର ହେŊŘରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ   
ŔŌǯ ľଙ୍କା Ńśରନ୍ତ ଫେରŘĪ ŞŅĪȄŊŘ Ōƺ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  İňର řĴ ř ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵହ řଲେ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ŊŘǄ ଧିŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେʷ ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ŀ řĻř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ĻłĴ Ň řĻĩଡ଼ୁ 
Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩȰହŚ Ĩĺƻତ̫ି  ňƗŔŉɟର 
ŌŘŏřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟିĴś ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŋřହ řŃ Ĵର ř Ńଦନ୍ତĴś 
ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ 
ଦ řĶ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň ȄŊŘ 
ĩĪŇƕŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରśĺƻତ̫ି   

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ŔŊିĩିĪňśŏřସ 
ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ ŅǯତାŊȎି‌ ŕǯତାƻŎ ĴଲŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ 

ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ƚ ରିŇŘń, ŔśŇȢି‌ Ĳ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦŎ ŋŜ ŌĴିŘ

 ĴľĴ, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ȯ ରିପ୍ଟେŘରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ କେŘľ ř 
ľଙ୍କା ĹŜ Ň ŌŘର řŊŘ ňରŎ ĲťřŒŘŌśହŘĥ 
ହେŘĪȄଲେģ İĿř Ŋ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  ସେĪ 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪȄଲେģ Ŋś ଢ଼řĩłŚ ĻŘŏ 
ŋŐř ରŘŃŘରŘŃ ř କେŘľ řňŃ ř ହେŊŘର 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪ ĿĴřŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେģ İńର Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ĩହśର ř 
Ŋť ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ňŘŏରŎ ňĴŘĪȄଲେģ ňśରŚ ନେĪ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴରŘĪŊŘ Ŕହ ହେŘଟେŏରŎ 
ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ŉŔର ŉŘľ řĶŏŘ; 
Ŀ řȇ‌ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘť ř ŊŔ řŏŘģ 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ňśŏ řŔ ĩĻř Œ řĵରňśର 

ĺĴରŎ ȄŊŘ ĻǷ ମିȚ‌ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ 
ĹŦĬ Ĵର ř ŭŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ŔŌǯƉ ķର କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ŬĻł ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ŭůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 

Ůľ ř ĴŘȡ‌, ଗ�ୋľ řİ Ȯ ରିପ୍ଟୋ ŵŘଲେȑ‌ 
ମେŔ řȚ‌ İŊĦ ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘର 
Ĳ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାŇŞŅĲ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତ̫ି

ĴľĴŎś  ŭŬ Ŕନ୍ଦି ƅ ଗି Ŏŉ­କ୍ରିପ୍ ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି® 
ŌŕŘĿକେĪ

Ůľ ିňǠ ଚିŌŊƍ ĴŘȡ‌, ଗĶୋľİି Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŵŘŞŏȑ‌ ମେŔȚି‌,  
ŭůľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 Ŕମɲŏňୁର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ଗ୍ରାŌରŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ବ�ţĿĴ Ĵରś Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĬȄଲେģ ଦ řŇĴś ŌŘତ୍ର ūķଣ୍ଟା ĴŘŌ 
Ĵଲେ ňŘର řɌŌ řĴ ŮŪŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବେŘŏř ଲେŘŋ 
ŞŅĵŘĬȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ūŬହĻŘର ľଙ୍କା 
ŞŅଲେ ŔŌ୍ବŏňśର ŌହŘŇĶର Ň řĶŌରŎ ĹŘĴ řର ř 
ĴରŘĪŞŅବେ ବ�ୋŏř ĴହśȄଲେģ İŌ řŃ ř ĬňŘŧରŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ହĻŘର ଲେŘĴƉĿŘରś  Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା 
ĿĴř ନେĪȄŊŘ İĴ ରŘକେȑ‌ର ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řĺ ř 
Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔģ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŔମେŃ ମ�ୋľ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, କ୍ଷେŃରŘĻňśର 
ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŊĻŘରର ରŘହśŏ Ĳରŉ ŔɆରାľ ରŘŧ(ŭŬ) 

Ĳ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ŔŃś ňŘŏřର ňଦ୍ମାŊŃŚ Ĳରŉ ňଦ୍ମାŐŧŘ 
ŃŘƠଡି(ŭŮ)ģ ĨŇɹ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋś ŊନେǢରର 
ସ�ŤŌɹ ŔŘହś  ଫେରŘର ରହ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  
ňśŏ řŔ ŰŬŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ňଦ୍ମାŐŧŘ ŇŘŌରŎ ȄŊŘ 
ଗ�ୋľŘİ ľŘľŘ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ŋ୍ୟାŇ Ĳ ରŘହśŏ ŇŘŌରŎ 
ȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś Ōƺ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŜର୍ବରś  ŔŌ୍ବŏňśର 
ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ (İŔİŌŔ ř)ରŎ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĻłĴ ň řĺŘ 
ūŬହĻŘର ľଙ୍କା Ň řĩōŘĬȄŏŘģ İŔİŌŔ ř Ĳ 
ĩରŌŘƃ ପ୍ରା. ŏ řଃ ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା 

Ŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉĿŘŎś  ĿĴĺିନ୍ତି Ŭ କ�ୋľ ି
ĹŘĴ řର ř ଦŅŊŘ ĩŐରŎ ĿକେĪ

 ŇŜĩଦିǟŚ,  ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘରŃରŎ ŔśŇŘ ŋƠଡାର Ň řରନ୍ତର 
ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫   
Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ 
ĨŇśōŘŧŚ ŋŘରŃରŎ İବେ 
ůŪ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫  
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚŌŘŇƉ ňŘĵରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ 
ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ŬŬ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫   
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ଯେତେ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘରŘ 
Ŋ řŒ୍ବରŎ ĶƐ ଛିŃ ରହ řȄŊŘ ŔśŇŘର 
ūū ŋŘĶ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ĩମେର řĴŘ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ 
ରହ řĺ ř, ŃŘହŘର Ń řŇ ř ĶśłŘ ŔśŇŘ ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହŘ Ńś ŐŇŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 

ŊŒିɫŎ ūū ɂŃŒିŃ ŔśŇŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ଗŝŕłିŚƉ ňŘĵରେ
ŋŘରŃରŎ ରŕ řĺ ř ůŪ ŕĻŘର ľȚ‌
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Ķŝŕ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ŬŲ ŕĻŘର ľȚ‌
Ōǁ ଦିରĶśť řĴରŎ 
ŬŬ ŕĻŘର ľȚ
ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉରŎ 
ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ

 ňƛଟାମୁƠଡାĪ/ମାŐňିୁର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŊřŊŘହ řŃ ōśŊŃŚƉ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśśňśତ୍ର Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ŃŚବ୍ର ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତିĴł ĨƗŐର ōśŊŃŚĻłƉ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕୋĪȄଲେģ ɂŔŊ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘରś  
ĶŃ ūű ŃŘର řĵ ଦ řŇ ōśŊŃŚƉ ŌŘĩ ŃŘଙ୍କୁ  ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ ସେĿŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŋƥ୍ତି ହେŊŘର 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ōśŊŃŚĻłƉ İĴ ňśତ୍ର ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ ŞŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରŎ Ļଣେ ଲେŘĴ Ň řĻĴś ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ňର řĹŧ 

ŞŅĪ Œ řŒśľ řĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ 
­Ńś ମେ ň řŏŘĴś Ŕମ୍ଭାŐ ř ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ, 
ŃŘĴś ĩŌĴś  ŞŅĪଦřĨ® Ĵହ ř ŃŘƉĿŘରś  
ňśତ୍ର ŔƻତାŇĴś ନେĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ōśŊŃŚƉ ŌŘĩ Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃ ř ŊଦŐରŎ 
ŔĦňŝକ୍ତ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŬହĻŘର ľଙ୍କା ņରŘĪ 

ŞŅĪȄଲେģ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ହǴ ପିľŘŏରś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵର řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରŎ ōśŊŃŚƉ ĶŘĥ ଲେŘକେ ĻŘł řŊŘ 
ňରŎ ķľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ňĹରŎ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řĺƻତିģ İହŘŔହ 
İହ ř ķľłŘର Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରŎ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ōśŊŃŚĻłƉ ĨŊřŊŘହ řŃŘ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳň řŀ ř İŌର୍ଜେŇɵ ସି ĴŘର୍ଡ ଟ�ୋକେŇ ŇĦūųରŎ ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ 
ŇŘŌ Ŕśବ୍ରŃ ŊŘର řĴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř, ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ 
ŞŅŊŘ ňରŎ ŌŘĩ Ĳ Œ řŒś ŮŲ ķଣ୍ଟା ମେŀřĴŘŏରŎ ŀŘକ୍ତରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ରହ řŊŘର Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řňର ř ķରĴś ňĿŘĪ 
ଦřĩĶŏŘ, ŃŘହŘ Ōƺ Ńଦନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ Ŕśବ୍ରŃ ŊŘର řĴ 

କେǂ୍ରାňťŘରେ ŒŒିś ŊȮି ରି
Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଦŅĪ ŀŘŻରĵŘŇŘରś  ŌŘŇସ řĴ 

ŋ řǈſŌ ōśŊŃŚƉ Œ řŒśňśȽĴś ନେĪĶଲେ

Ńଦନ୍ତ 
ଦାŊĴିଲେ 
ȰରାମŊାŔୀ
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Ōŕ řŐŘƉ ସମେŃ Ŭ Ķ řରŉ
ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା, ମେŘŊŘĪŏ, 

ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ
ସŌɲŏňśର, Ş�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ 
Ĳ ବ�ŤƴରŎ ĹŘŏřȄŏŘ ରŘକେȑ‌
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ŞŃĻŔɫŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕଲŏ Ļƍଲ 
ŎŘĻ ଫŉŎ řŊ: ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘĴś  
ନେĪ ଜŇ ŔśŎŘଜ ŅŐŎ 
Ōśȃĩ ŃଥŘ ŇŊିǻବାĹŇ 
ŎłŇୀŃĴିŘŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĪƠଡିĩ ŌŕŘମେƞĴś  
ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେଜŔɫବୀ 
ŌśĵɹŌƽŚ ହେଲେ ଜƍଲ ŎŘଜ ଫŉŎ ିବ ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ପ୍ରŒŘƻ 
ĴŕȄିଲେ ଯō ଯŅ ି ଲŘଲś  ଯŘŅବƉ ଜƍଲ ŎŘଜ ňśł ି
ଫŉରେ ତେବେ ତେଜŔɫବୀ ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେ ବ�ୋଲି ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ତେłś İȄରେ Ĵĺି ିŇŜĩ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରେ ବି ŕŘŎĴś  ŔśŇŘŎ ଲଙ୍କା ĴŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି 
ତେଜŔɫବୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ ିବେģ ଲŘଲś Ɖ ŋŧŎś  ବŘŕŘŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎł ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  İବେ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ଜŇŔśŎŘଜ Ņŝ Ŧ ବି ĴǛ 
ŋŘବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺģି ତେłś ĹŐŃି ଥŎ ଲŏୋକେ କ�ŤłŔ ି
ŋś Ȣ‌ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

Ņřǟଲୀରେ Ŋ řହŘŎŎ ŭ 
ĨňŎŘņୀƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞŎ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀରେ Ů ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ ଜł 
ବି ŕŘŎ ŔୀŃŘŌଢ଼ୀŎ ବŘŔǁିଦାģ Ņǟିଲୀ ȮରାĪŌ ବ୍ରାƗ İବĦ 
ବି ŕŘŎ ňśଲି ŔŎ ŌŐିŃି ľȟି‌ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ି Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉବŘŅୀ ବି ŕŘŎ 
ŇŊିǻବାĹŇରେ ĩŃƉ ŌĹŘĪବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋଲି ବି ŕŘŎ ŀ ିଜିň ି ବି Ňŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବś ņବŘŎ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŬľŘ ŬŪରେ ବŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘŕŘ ŌŘĶ୍ଗŎ 
ŀ. ĩମ୍ବେŅĴŎ ĺĴŎś  ňȚ‌ŔŘଲି ĺĴ Ōƺରେ İŕ ି
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎŘņୀ İବĦ ňśଲି Ŕ Ōƺରେ 
ଗśŐ ିବି ŇŌିŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎƙŇ ňŘĿĴ (Ŭů), 
ବି ŌଳେŒ Ōŕତ�ୋ (Ŭů), ŌŇୀœ ňŘĿĴ (ŭŭ) İବĦ 
ĨŌŇ ĿŘĴśŎ (Ŭū) ଦେŕରେ ଗśŐ ିବŘଜିȄଲŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ର�ୋŕłିୀ ǱଥିŃ ŀ. ବି İŔİ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎƙŇ, ବି ŌଳେŒ İବĦ ŌŇୀœ ବି ŕŘŎŎ 
ବŘŔǁିଦା Ȅଲେģ İŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ŌŘŎłŘǰ ଜବŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ŀ ିଜିň ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨňŎŘņୀ 
­Ŕȉି‌ŌŘ ĩଣ୍ଡ ĴǑପାŇୀ® ଗ୍ୟାƍ ĹŐŘĪ Ȅଲେģ ŎƙŇ 
ňŘĿĴ İŕŘŎ Ōśĵɹ ȄଲŘģ 

ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ବେĩĪŇ ŔǑƥତି 
ĴŘŎŊŘŎĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řňŘŎ řବେ 

ŇŘŊŘŐĴ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŇŘବŘŐĴƉ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŘŎବŘŎĴś  ନେĪ Ŕśପ୍ରŌ ିକ�ୋର୍ଟ ବଡ଼ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŇŘବŘŐĴƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିଙ୍କୁ  
ĨŋŋିŘବĴ କ�ୋର୍ଟƉ ĨŇś ŌŃ ି ବି ŇŘ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତି 
ତେବେ ସେ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŇŞିĻ İŕŘĴś  
ĵŘŎଜ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĨଲଗŘ 
ŋŘବେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś  ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŘĴś  ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ବ�ţņ 
ବ�ୋଲି ņŎŘଯିବ ģ ଜǦ ଟିŔ ňƉଜ Ōƥିଲ İବĦ ଜǦ ଟିŔ 
ňŋି ିବŎŘଲେƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ ĴŕȄିଲେ ଯō ŕǁିଦୁ  ŔĦĵ୍ୟାଲଘś 
İବĦ ĨŋŋିŘବĴ ŇŧିŌ-ūųůŰŎ ņŘŎŘ ű İବĦ 
Ų ĨȅŇରେ ପ୍ରĴŝŃ ĨŋŋିŘବĴƉ ŅɫବାŎŘ ŇŘବŘŐĴƉ 
ĨǱଥାବŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କ�ୋର୍ଟƉ ବି ŇŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ବି Ȯ ରିĴś  Ŏଦ୍ଦ 
ņŎŘଯିବ ģ ŇŘବŘŐĴ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ ିĴŌିɲବା Ň ିଜ ĩĹŎłରେ İŋŐ ିŌŘŌଲŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ସେ İŕŘĴś  ŇŞିĻ ବି  ବି Ȯ ରି ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ଗŃ Ĵĺି ିବର୍ଷ ହେଲŘ ĹŘଲି ĩŔśȄବŘ 
ĩĪŇଗŃ Ĩସ୍ପଷ୍ଟŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎś ĺģି ň ŜŊ୍ବŎś  İŋŐ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŇŘବŘŐĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘİŎ ĴŎ ିବŘ ଜŎś Ŏୀ Ĵ ି
Ňś ହେĥ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ 

ଘରେ ଲŘଗିଲ Ř Ňĩିĥ; ଖ�ୋଲିଲŘŇ ିଲȇ‌

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତŘଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ
Īନ୍ଦୋŎ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ମŅŘ ସେŇŘŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ 
Īନ୍ଦୋŎ ǱଥିŃ ପେƞ ŕŘĬŔରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ňĩିĥ ଲŘଗି  ଯŘĪĺģି İȄରେ ŒɫବାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŃŘƉ ବଡ଼ ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ ଲŘŔśŀĩି ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ସ�ŤŌ୍ୟା Ōŕǂି୍ରା ĴŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ ŌŘଲିĴģ ପ୍ରବେŒƉ 
ňŎ ିବŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ Ĭňରେ ȄବŘ ପେƞŕŘĬȧ‌ରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ ପ୍ରବେŒ, ŃŘƉ ସ୍ତŚ ଶ୍ǢŃŘ 
İବĦ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Ī ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା (ūů) İବĦ 
ŌŘĪŎŘ (ūŪ) ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ 
ହେବŘŎś  ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ସ�ŤŌ୍ୟାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ 
ବମ୍ବେ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ňĩିĥ ଲŘଗିବ Ř 
ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ňƩନୀ ଶ୍ǢŃŘ İବĦ ŔŘŇ ļĨି 
ŌŘĪŎŘଙ୍କୁ  ଗŘର୍ଡŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବରେ ବŘŕŘŎĴś  
ĩłȄିଲେģ İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ  ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ଘŎ ŋŃିରେ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇĦି İବĦ 
ŀିଜିľŘȢ ଲȇ ȄଲŘģ İŕŘĴś  କେବŐ Ŏ ିମ�ୋȑ ĴŌିɲବା 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି ĺŘňରେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪňŘŎ ିବģ ŔĴŘଳେ ņŜĩĥ 
ଯ�ୋଗśĥ İŕ ିŃŘଲŘ ଖ�ୋଲିňŘŎ ିŇ ȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İବĦ 
ପ୍ରଯśକ୍ତିବି  Ņ୍ୟା ଯōତେ ĬǈŃ ହେĬĺ ି ĿକେĪ ସେତେ ବଢ଼ି 
ବଢ଼ି ĹŘଲିĺģି İŕŘ ଜŌŘŎś  Ĵȟ‌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȚ‌ଲŘĪŇ 
ଯ�ୋଗśĥ Ŀȇ‌ ŔśବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĬĺନ୍ତିģ İବେ ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĿକେĪ ňŘĪĥ ଗŎ ିବ, ĨŇŘଥ, ବŝ ƴ İବĦ 
ର�ୋଗୀ ĩŅƉି ବୀŌŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŌŝŃବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ଜୀବି Ń 
ĴŎŅିĩିଯŘĬĺģି ĴŘଗଜňȽରେ ଜୀବି Ń ȄବŘ Ņରǻଶା ଯŘĬĺģି 
ňରେ ସେŌŘନେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବŘŎ ଜŘଲ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĩŅ ିŔĦǱଥା Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିଦେĬĺନ୍ତିģ ଶେœରେ ନ�ୋŌŇିƉି ŌŘƺŌରେ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩĬ ବି ŇŘ Ņɫ ବିņŘରେ ĴǑପାŇୀ Ōƺ 
İŕ ି ବୀŌŘ ŅŘବି Ĵś  ňŘŎŃି ĴŎ ିଦେĬĺģି ĿĴŌŘନେ İŕ ି Ĩń୍ଥ 

ନେĪ ଫśȡ‌ ହେĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ିଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ŕŃ୍ୟାĴś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŎŜ ň 
ŅĩିଯŘĬĺģି ňśଲି Ŕ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŅରǻଶାଯŘĬĺģି ଦେŒରେ ūŬľ ି ŎŘଜɹରେ İŋŐ ି
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି İŌŘନେ ଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ĴŎ ି ūŪŪ 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ĿକେĪ ĴŎȄିବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒŎś  ପ୍ରଥମେ İŕ ିŌŘŌଲŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔȄିଲŘģ ĹŐŃି ବର୍ଷ 

ɂରାŎǕରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś  ଜବŃ ĴŎ ିŅś Ī ଜłଙ୍କୁ  
ଗି Ŏଫ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ିĴŘȡ‌Ŏś  ଦେŦ ଲſ ľଙ୍କା, ūű କ୍ରେŀľି 
ĴŘର୍ଡ İବĦ ŭŪ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଜŘȢ‌ ĴŘଗଜňȽ ŌŐିȄିଲŘģ 
İŕŘŎ ŃŅƻŎś  İŋŐ ି ŋŧƉŎ Ńଥɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅǟିଲୀŎ İŕ ି ଗ୍ୟାƍ ŅǟିଲୀŎ ŔŘଲିŌŘŎ 
ଗŘର୍ଡେŇରେ ŎŕśȄବŘ ତ୍ରିଲ ŏୋĴ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ņś Ī ଥŎ ŌŘŎ ି ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ūųରେ 

Ĵର୍କľରେ İବĦ ସେŕ ି ବର୍ଷ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Ī ଥŎ ଯŘĴ Ņǟିଲୀ ପ�ŤŎ Ň ିଗŌ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ ଜŘŎ ିĴŎȄିଲŘģ İŕ ିପ୍ରŌŘłňȽରେ  ŬŪ ଲſŎ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘŎŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İŋŐ ିĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎȄିବŘ 
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ Ĭňରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ ūŪ ŌŘŔ ହେଲŘ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺģି ŃŅƻŎś  ĿକେĪŎ ĨନେĴ ŌŘŌଲŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ ŰŲ ଜłଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎŘଗଲŘłģି 

ŌŝŃ ତ୍ରିଲ ŏୋĴƉ ňƩନୀ ĴŕȄିଲେ ଯō ଜśȚ ūųରେ 
ŔɫବାŌୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŇି ି ŌŘŔ ňରେ Ĵĺି ି ଲŏୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŌŐି ିବ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ 
ĴŘଗଜňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔǕଲ ňśଲିŔ ଯŘƗ ĴŎ ିବŘĴś  
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ İ ବି œŧରେ ସେ ଜŘł ିବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ŬŰŎś  ŬŲ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹƻ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎରେ ĩŔĩିŇ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି İĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕŌି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ବି ŎŘŌ ଲଗŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ȸମ୍ପ İବĦ ମ�ୋŅୀƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İŕ ିŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋଗଦେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି ଯିବେ  
ŇŘŕ Ȁģ ūŬ ଥŎ ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŎś  ବି ŎŃ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରņŘŇŌƽŚƉ ବŅŐରେ 
ବ�ţଦେŒĴି ŌƽŚ İŔ ଜŧŒƉŎ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňŘĪĥ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎ  ଯିବେ ģ

 ଗŃ ŌŘŔରେ ȸମ୍ପ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯō 
ସେ Ĵĺି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଭେľ ିବŘĴś ĬƮସାŕŃି Ĩĺନ୍ତିģ Œśǘ İବĦ Ŏś Ȧ‌ 
Ŕŕ ତ�ţŐ ĴŘŎବŘŎĴś ନେĪ ŋŘŎŃ İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଲŘଗି  Ŏŕĺିģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģİŕŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘଜǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĩŔĩିŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ņś Ī ନେŃŘƉ Ōƺରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĩଜି ĴŕȄିଲେ 
ଯō ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĴଥŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ ŋŘŎŃ-ŌŘଲେŔĩି 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେ 
ବ�ୋଲି ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘŎŃରେ 
ŎŘଜŇୀŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ŅŘବି  ĴŎĺିନ୍ତି ଯō ȸମ୍ପƉ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŅୀ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ȸମ୍ପƉ ŅɫବାŎŘ 
ମ�ୋŅୀ କ�ୋłଠେŔŘ ହେବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ȸମ୍ପƉ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŅୀ 
İȄňŘĪĥ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ Īଜିňɟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗŘଜŘ 
ŒŘନ୍ତି  ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋଗଦେବŘĴś Ōƺ 

ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ȸମ୍ପƉ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĺťି଼ାହେବŘ ĨଲଗŘ ବି œŧģ ଯōĬĥ ବɹକ୍ତି  ůŭ ଥŎ ­ĨňରେŔŇ 
ŔǁିଦୂŎ® ର�ୋĴ ିବŘ ନେĪ İବĦ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ ବନ୍ଦ ନେĪ ů ଥŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ ĺťି଼ା ହେବŘ ମ�ୋŅୀƉ ňŘĪĥ ବି ňŅňŜƣଣ୍ଣģ İବେ ବ�ୋଧେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ňśŎś łŘ ବଲିĬŀ ଗୀŃ ­ବĹ କେ ରେŕŇŘରେ ବŘବŘ, ବĹକେ 
ରେŕŇŘ® ଗୀŃĴś Ōନେ ňĴŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ĴŕȄିଲେģ 

ĴŘŎĴŘŔ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଭେନେଜś İଲŘ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ବଢ଼ିବŘରେ 
ଲŘଗି ĺģି ବś ņବŘŎ İĴ ľŋି ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଭେନେଜś İଲŘ ŎŘǧňŃ ି Ň ିକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎĴିŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବି ňŅŎ ŌśĴŘବିଲ Ř ňŘĪĥ ů 
ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ Īଗɰଲା-İȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ ŌśŃŧŇ ĴŎ ି
Ŏȃĺś ģ ଦେŒ ňŘĵରେ ȄବŘ İŕ ିକ୍ଷେňłŘǰ ଗśŀĴି 
ŒŘନ୍ତି  İବĦ ŔɫବାņୀŇŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ĩĴŘŒ 

ŌŘĶ୍ଗŎś  ĩŔśȄବŘ Ŕ୍ବǛ ŅŜ ŎଗŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ İଗśŀĴିś  ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କ�ŤłŔ ି ŔŘɆରାଜɹବŘŅୀ ବି ňŅŎ ଜବŘବ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ŏŕĺିģି Ň ିଜ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĪƗ 
ଜŌĴିś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ ଭେନେଜś İଲŘ ସେŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ହେଲŘ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ ବିର�ୋ ņ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଭେନେଜś İଲŘ ĬňĴŜŐ ŇĴିľĴś 
Ĵĺି ିନ�Ťସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ĩମେŎĴିŘ 
ŇŒିŘȿବɹ ବିର�ୋ ņୀ Ĩŋ ିଯŘŇ ŇŘŌ ଦେĪĺģି Ĵĺି ି
ŌŘŔ ହେଲŘ ଭେନେଜś İଲŘŎ ĨନେĴ ବ�ୋľĴś 
ନ�ŤସେŇŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ 

Ⱥଗ୍ସ ŇĩିଯŘĬȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ଭେନେଜś İଲŘ İ Ŕବś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎĩିŔĺିģି ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ଦେŒŎ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĩମେŎĴିŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
Ⱥଗ୍ସ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ Ĵŕĺିģି ସେ ŇŒିŘȿବɹ 

ĹŘଲŘłĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ŌŒି ି ȸମ୍ପ ଦେŒĴś 
ଫŉଣ୍ଟାŇŘĪଲ ŌɌି ରିŃ 
କ�ୋକେŇ ňĿŘĬȄବŘ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ଲଗŘଯŘĪĺģି ŌŘŅś ର�ୋƉ ňŘĵରେ ű 
ľȚ‌ କ�ୋକେŇ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ସେ ĩମେŎĴିŘ 
ňĿŘĪବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ଗŃ 
Ĩଗଷ୍ଟ ű ŃŘŎĵିରେ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ůŪ ŇŧିśŃ ŀଲŘŎ ĨńǻଥାȖ‌ ɂରାŧ ŮŬŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା Ş�ୋŎŌିŘŇŘ ଲଗŘĪ ȄଲŘģ

	=ĩମŌŎ řକŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ ĬŇɭƥ କŘƠ

Ň řŒŘରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ŭ ĻłƉକୁ  ହତ୍ୟା
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ȸȇ‌ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ଜିŔŇɂରୀŃ ŔĦିŕ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
Ĩଣ୍ଟାŎĲିରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŇŒିŘŔŻ 
ĨବǱଥାରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ɂରାŧ 
ūŪľ ିଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ଗŘŀ ିଗśŀĴିś  ȸȇ‌ ņźକା ଦେĬȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ବ୍ରେȇ‌ 
ଲଗŘĪ Ň Ȅଲେģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŭ ଜłƉ ଜୀବŇ ଯŘĪĺģି ŮŎś  ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ İŕ ିŌŘŌଲŘରେ ଜିŔŇଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎĺିģି ଗŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ 
İŕ ିଘľłŘ ଘľȄିବŘବେଳେ ଗśŎś ବŘŎ ŋŀିĲି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ଜିŔŇ (Ŭū)
ňଞ୍ଜାବŎ ବŘŔǁିଦାģ ସେ ŬŪŬŬରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĩମେŎĴିŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିବŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି ĩମେŎĴିŘ ňśଲି ŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩĪ-ūŪ Ƀରିୱେରେ 
ଜିŔŇƉ ȸȇ‌ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘସ୍ତା Ōļ ିରେ ȄବŘ ĴŘȡ‌ଗśŀĴିś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ňରେ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄବŘ ଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ŌŘŎȄିଲŘģ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଟ୍ରାଫିĴ ଜŘȟ‌ ȄବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜିŔŇ ଗŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ସେ ŇŒିŘŔŻ ȄଲŘģ ŃŘĴś ବƣଣ୍ଣାŀ ିନ�ୋ ĴŘĬଣ୍ଟି 
ସେŎ ିଫ ବି ŋŘଗŎ ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି İȄରେ ūŪľ ି ଗŘť ଼ି ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŬରେ ĩମେŎĴିŘରେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ŃŘĴś ŌśŻ ĴŎŅିĩିଯŘĪȄଲŘģ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ŇŊିǻବାĹŇĴś ନେĪ ବିର�ୋ ņୀƉ ŌŕŘମେƞ 
­ĪƠଡିĩ®ରେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲŘ ଜŘŎ ିľłŘ ĲľŎŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ĩଜି ňŘľŇŘରେ 
ŌŕŘମେƞ Œକ୍ତି  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ŃଥŘ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ 
ଯŘŅବଙ୍କୁ  ŌŕŘମେƞ ଗśŎś ବŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିģି ŇŊିǻବାĹŇ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘȡ‌ ĴŎ ି ବିଜ ŧୀ ହେଲେ Ĵİି Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŌŕŘମେƞ ňŜŊ୍ବŎś  ǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŜଲĹŘଲ ĴŎś ȄବŘ ŋĴିŘŒŒୀŐ 
ĪŇŔŘŇ ňŘର୍ଟି (ŋĩିĪň)ିŎ Ōśĵɹ ŌśକେŒ 
ŔŘŕŘŇୀଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŘľŇŘରେ ŌŕŘମେƞରେ 
ŔŘŌ ିଲ Ŕବś  ŅŐŎ ନେŃŘ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴŎ ି İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘମେƞରେ 
ଲŘଗି  ŎŕȄିବŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔƉľମ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŘľŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕଲľ ĴŕȄିଲେ ଯō Ŕବś  ବŎǨି 
ନେŃŘƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ତେଜŔɫବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĨŇɹ ŔŌŘଜŎś  ĩĬ ଜଣେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେģ ପ୍ରଥŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇĴś ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ବŘĴ ି ȄବŘବେଳେ ŌŕŘମେƞ İĴŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି Ŕବś  ନେŃŘ İĴŘĿ ି Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ପ୍ରŒɨବŘł ŌŎŘଯŘĪĺģି 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ Ĵİି ହେବ ବ�ୋଲି ňĹŎŘ ଯŘĪĺģି İĿŘରେ ଗେŕଲľ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ଯō ବି ŞĻň ି ņŇବŐରେ ŇŊିǻବାĹŇ ଜିŃś ĺģି ŇŊିǻବାĹŇ ĴŌŒିŇ 

ŔŎĴŘŎƉ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ňŘଲľ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŘľŇŘŎ ମ�Ťର୍ଯ୍ୟା ହ�ୋଟେଲରେ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ůŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲିȄଲŘģ İȄରେ 
ĩŎŞĻŀ,ି ĴĦଗ୍ȰŔ, ŋĩିĪň ି ŔମେŃ ű 
ŅŐŎ ūŮ ନେŃŘ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ ĩŎŞĻŀŎି 

ତେଜŔɫବୀ, ĨବŅś ଲ ବŘŎ ିŔ ିଦ୍ଦି Ĵ,ି Ōନ�ୋଜ ļŘ, Ŕƙŧ ଯŘŅବ, ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଗେŕଲľ, 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ, Ĵŝǩଣା ĨǟଲାବŎś , ňବŇ ଖେť଼ା, Ĩŋŧ Ņś ବେ, ŔňିĩିĪİŌİଲŎ 
ŅୀňƉŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŋĩିĪňŎି ŌśକେŒ ŔŘŕŘŇୀ, ŔňିĩିĪİŌŎ ŎŘŌନେŎŒ 
ňƠଡା, ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ňŘŇ ŌŕŘŔŋŘ Ň୍ୟାŔŇŘଲŎ ĩĪň ି ଗśǊତା ŌƗରେ ŎŕȄିଲେģ 
ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ ବିବ ŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŎŘ ଯŘĪȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ଗŘǄଧୀƉ ଫଟ�ୋ ଦେȃବŘĴś ŌŐି ିŇ ȄଲŘģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŔŊ୍ବŅŘ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ ĹŘଲିȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ୍ୟାȇ‌ଫśľĴś 
ĹŘଲି ଯŘĪĺģି ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ଯŘତ୍ରା ଶେœ ହେବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
Ņ ିଗବିଜ ŧ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲ ଯō ବŕśŌŃ ଯōĬĥ ŅŐĴś ŌŐି ିବ, ସେŕ ିŅŐŎś  ŌśĵɹŌƽŚ 

ହେବେģ İ ବି œŧରେ ĩଗśĩ Ĵŕ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଶେœରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ŕ Ȁ  ŇĪĥବŘĴś ňť଼ିଲŘģ 

ĨŇɹňଟେ ŌŕŘମେƞରେ ȄବŘ ĩŔŇ ବƞŇ Ĩŀś ĩĴś ନେĪ 
İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵĺି ି ĴśŕŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ ūŬ ĩŔŇରେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ ିଲ ŅŐ ňŎସ୍ପŎ ବିର�ୋ ņରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎŞĻŀ ି ūŮŭ, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺģି ĨŇɹ 
ĩŔŇଗśŀĴିś  ŔňିĩିĪ (İŌİଲ), ŋĩିĪň ି İବĦ ĨŇɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĺť଼ା ଯŘĪĺģି ĩଜି ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŅŇି ȄଲŘģ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ İ Ņ ିଗରେ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĬĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀ 
ɂରାłňśŎ İବĦ ବŘŎŔ ିଲଗƙŎś  ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ŌņśବŇୀ ଜିǟଲାŎ ବŘବś ବŎŕŎିś  ŋĩିĪň ିɂରାର୍ଥି  ŕľĺିନ୍ତିģ İŕ ିŃŇି ିǱଥାŇରେ 

ĩŎŞĻŀ ିɂରାର୍ଥି Ɖ Ŕŕ ŌśĴŘବିଲ Ř ହେବŘŎ ȄଲŘģ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ତେଜŔɫବୀ ଜƍଲŎŘଜŎ ĺବି Ŏś  ବŘŕŘŎ ିବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 

ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜ ĺŘĪ ŋś ଲ Ĵଲେ ବି  Ņଣ୍ଡ ଦେବି  ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲେģ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ଲଗŘĪ Ȅଲେ ଯō ŇୀŃୀŒƉ ŬŪ ବର୍ଷŎ ŔŎĴŘŎରେ űŪ ŕଜŘŎ ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪĺģି 
ବି ĴŘŒ ଜŌŘŎś  ହ�ୋĪŇģି ବି ŕŘŎ ଲŏୋĴ ĩŌĴś ŬŪ ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେଲେ Ŕବś  ĴŘŌ 
ĴŎ ିଦେବś ģ ĹŐŃି ଥŎ İȚ‌ŀİି ĩĬ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŃŘƉŎ ଶେœ ŇŊିǻବାĹŇģ İ ňର୍ଯɹƻ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘŕ ȀĴ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇ ିŃŘŕŘ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁģ ŞĻŀŧିśŎ Ĵĺି ିନେŃŘ ŅŐĴś ŇňିŘŃ ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିŔŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ତେଜŔɫବୀ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řŕŘŎŞେ Ńś ľ řŏŘ ŌŕŘମେƞ Ŋ řŊŘŅ
ତେĻŔɫŚ ହେେŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେŎŘ: İȚ‌ŀřİ ǱଥିŃ ř ĨǴǦ

ĴɫବାŏŘŏǑପୁŎ ō řବେŇ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŊƗ ଚିȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃ ŅŒǻଶାĪ ନେĪĶଲେ ଶହେ କ�ୋľ ř

ĩମେŎ řĴŘĴś ଭŋନେĻś İŏŘŎ ଚŘଲେƙ
ŌśŃŧŇ ĴଲŘł ିů ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ

Ŋɹୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ŇŎମ řଲŘ କĦଗ୍ȰŔ
ମŌƞ ĻřŃ řଲେ ମśŞେŒ ହŕବେ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ĩŔ řĩŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ହŕŊŇ ř ମ�ୋŅୀ-ȸǑ ଭେଟ

ŔŘɆରାĻɹŊŘŅୀ Ŋ řňŅĴś ĻŊŘŊ ଦେŊś : ŎŘǧňତ ř
ŌŘତŝ ŋŜ Ō řŎ ɂŞ୍ୟେĴ ĪƗ ĻŌ ř ňŘĪĥ ଲŦ଼ିŊś

ūŬ ŎŘĻɹĴś Ŋ୍ୟାň řĺ ř ŊୀŌŘ Ķ୍ୟାƍŎ ଚେŎ
ŊୀŌŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ହତ୍ୟା

Ņ řĩōŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘଟłŘŎ ŎŜ ň

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି 
ŇŜ ĩ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňତ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି (ŔŞିĻĩĪ) 
Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŞିĻĩĪ ବି ĩŎ ଗŋŘĪ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎĵିରେ ĨବŔŎ ନେବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĵśବŒୀȱ ĩĪŇŌƽŚ ଜǦ ଟିŔ 
ଗŋŘĪଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ň ିଜ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕ ିବେģ İŕ ି

ĹĿି ି Œśକ୍ରବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ňĿŘ ଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŕବś Ŀś  ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŞିĻĩĪ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŞିĻĩĪƉ ĨବŔŎŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňŜŊ୍ବŎś  
İŕ ି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ İବେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕĺିģି ଯŅ ି ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŅĩିଯŘİ 
ତେବେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ସେ ŋŘŎŃŎ 
ůŬ ŃŌ ŔŞିĻĩĪ ହେବେģ ŬŪŬű 

ଫŉବŝ ĩŎୀ ų ଯŘİĥ, ɂରାŧ ūů ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ସେ İŕ ିňŅରେ Ŏŕ ିବେģ ĨŇɹňſରେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଦେĪȄବŘ İĴ ľǋିłୀ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେବŘରେ ଲŘଗି ĺģି İȄରେ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯō ­ňśŎŘŃŇ ŔŌŧରେ କେବŐ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଲŘŌ ĴŎ ି ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବିବ Řŕ ŋŐ ି ବɹବǱଥାĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ĩĪŇ 
İବĦ ŔŘŌŘଜିĴ ŔśņŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ĩଜି ବିବ Řŕ ବɹବǱଥାରେ ŔŌ ŋŘବŇŘ ବି ĴŒŃି ହେĬĺ®ିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭň-
ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ɂରାńǻଥୀƉ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ǶŃƽ ŎłନŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ସେŕ ř 
Ĩନś ōŘŧŚ ŔĦĶĿନĴś Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎś ĺ řģ ନ řରǻବାĹନରେ 

ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř İȚ‌İŔ ř 
İŊĦ Ŋɰȇ‌ ňର୍ଯɹƻ ŋ řǈŋřǈ 
ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŅŐŎ 
ĩĬ ŬūĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŅŐ ňſŎś  
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ŅŘŧ řƫରେ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ନ řŎƙନ Ŋ řŒ ř, ľś ĴśନŚ ŔŘŕś , ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, ŎମେŒ 
ŌŘļŚ, ŏŃ řĴŘ ପ୍ରņŘନ, ପ୍ରĴŘŒ ŌŘļŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŀŏř 
ŌŘļŚ, ŌŕǗŅ ĩŅŘŌ, İŔ.କେ ନ řĻŘŌśƳ ଦିନ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŋŘନś ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି , Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ 
ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ŋŚœɭଦେŊ ŔŎŉ, ŎŘĻś  ķ řବେŏŘ, 
ନǁŏŘŏ Ŕ řĦ, ĻŘňŘନ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ପ୍ରŊŚŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ĭň-Ň řରǻବାĹŇ

Ŭū ŞŇŃŘƉś  ĶŎୁୁŅŘŧ řŃɫ 
ଦେଲŏ ନŊŚନ

ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ɂରାŧ ū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିନ řବେŒ ĴŎ řŊ ବେŅŘƻ ଗ୍ǽňģ 
İŕ ř Ĩń୍ଥĴś  ĴǑପାନŚ ଢ଼Ŧଙ୍କାନŘŐରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘĴś 
ଥíŊŘ ŃŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ପ୍ରĴǛରେ ĵľŘĪŊģ 
ŊŘର୍ȁĴ ŭ ନ řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ 
ପ୍ରĴǛରେ ĴǑପାନŚ İĴ ŮųŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌Ŏ ňŘŵŘŎ 
ň୍ଲାƞ Ōƺ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ବେŅŘƻ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ Ĩନ řŏ ĨȰŵŘŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĿŘରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ ĨȰŵŘŏ ଭେľ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ǽň ňſŎś  ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
କେତେĴ ନŜĩ Œ řǛ ପ୍ରĴǛ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ବେŅŘƻ 
ňſŎś  ĲŀřŒŘରେ ɂରାŧ ū ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି 
ନ řବେŒ ĴŎŘō řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İଥ́ňŘĪĥ 

ଗ୍ǽň  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĩŒŘ ĴŎś ଥ́́ŊŘ ଶ୍ରୀ ĨȰŵŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ନ řବେŒ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĴǑପାନŚĴś 

ŋŎŔŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řǢŎ ମେľŘŏ ŋŘŏ୍ୟୁ -
ଚେȚ‌ରେ ĲŀřŒŘŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎĿŘରେ 
ଗ୍ǽň İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଫେର�ୋ-ĩŏİȎ ň୍ଲାƞ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ବେŅŘƻ ňſŎś  Ŭ 

ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ	
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ବେŅŘƻ ňſŎś  ŎŘĻɹରେ Ņś Īľ ř 

ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ Ōƺ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊģ 
ļŘŎŔśĶśŀŘରେ ȄŊŘ ĴǑପାନŚŎ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ň୍ଲାƞ 
ନ řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ Ǳଥାନରେ 
ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ, 
ସେĿŘରେ Ōƺ ĩĬİĴ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା 

ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ňŘର୍କରେ ĨŃɹƻ 
ĬǈŃ ଗ୍ରେȓ‌Ŏ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ĩŏŧ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘō řŊģ  

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĲŀřŒŘŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İŕ ř ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ 

İĴ ଗେȟ-ଚେƙŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ବେŅŘƻ Ĩƺſ Œ řǛ ପ୍ରĴǛ Ķśŀ řĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İଥ́ରେ  Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘ, Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌƻ Œରǻମା, ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ପ୍ରŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ଭŋľ řଲŏ 
Ĩନ řଲ ĨȰŵŘଲ ĲťřŒŘରେ ū ଲſ କ�ୋľ řŎ ňƙୁଜିନ řବେŒ ĴŎ řŊ ବେŅŘƻ

	<ଢŁƉକାŇŘŐରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ Ŋŝ ହȖ‌ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ɂକǛ
	<ŞେǁଦୁļŎରେ ŬŪŪŪ Ş�ୋľ řŎ ଫŉର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ

ɄǹňśŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŎŘņŚନ Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŌƺŎś  ūūŭĻł  ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ŔŌŧ ŌĶŘōŘĪȄŊŘŎś  
କ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŔĩĪ ନ řōśŻ ତି 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ɄǹňśŎ ǶŃƽ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ନ řŊŘŎł ĨŅŘŏŃରେ କେŔ ŀŘİŎŚ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŊŒŃħ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା କେŔ ŀŘİŎŚ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řŀ ř ପ୍ରŅŘନ ନĴଲେ 
ŌŘନɹŊŎ କ�ୋର୍ଟ ନ řĻǶ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ĩĪନĻŚŊŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ Ĺକ୍ରňŘł ř ନŘŕŘĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩନɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ŕ řŀ ř 
ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ĨȅĴŘ ŔŌŧ ŌŘĶ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	<İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ 

ŬŲŔƴୁଧା Ŕ řŀ ř ŅŘĵଲ ňŘĪĥ 
ȮରାĪŌɄରାƗĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁĺ ř ĩĬ 
İĴ ŏķśĹŘňģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ ňŘର୍ଶ୍ବŊƥତ୍ତୀ Ņକ୍ଷି ł ĩƠଡାŌŘନ 
ŔŘĶŎ Ĭňରେ İĴ ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ପ୍ରŋŘŊରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବ-
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĨȅĴ ķନŚŋŜ Ń 
ହେŘĪ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊʷ ତେବେ କେତେ ķନŚŋŜ Ń ହେŊ Ĳ 
କେĬĥĿŘରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
ସ୍ପǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବେŘŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř̫

ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାନŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ, İŕ ř 
ŏķśĹŘňľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ōŅř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř Ĩନś ĴŜŐ ŕśİ ତେବେ ĶŋŚŎ 
ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟା ĩŒଙ୍କାĴś  Ōƺ İť଼ାōŘĪ 

ନňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ɂରାଥŌ řĴ ŋŘବେ İŕŘ ĩǆ 
ĬňĴŜŐŌśŕŘĥ ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬ 
Ȅଲେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İŕŘŎ ňର�ୋſ 
Ĳ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘŊ Ŏŕ řŊģ ōŅř İŕŘ Ĭତ୍ତŎ 
ĩǆରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରେ ତେବେ 

ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 

Ļřǟଲାରେ Ŋରǻଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔĦŏƆ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ ŊରǻଷାŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŏŕ řňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏķśĹŘň ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେଲେ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŋଢ଼řō řŊģ ତେłś 
ŎŘĻɹରେ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋରǻଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ňŊନ 
ଦେĵŘଦେĪňŘରେʷ  Ĩନɹňଟେ ĩŔନ୍ତା 
ŬűŃŘŎ řĵ ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ĩŎǕ ହେŊʷ ŔŘņŘŎłŃħ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ 
ƶୱାŎŘ ĬňŎ řŋŘĶରେ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐŎ ŃŘŎŃŌɹ 

ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେłś 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭŋŧ ĩǆ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŔŌ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋରǻଷା-ňŊନ ŋŧ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ŋରǻଷା ĩŎǕ ହେŊģ ŬŲ Ĳ Ŭųରେ ŊରǻଷାŎ 

ପ୍ରŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବେ ŔŝǦ ŏķśĹŘň Ŋƥତ୍ତŌŘନ 

Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ 
ପ୍ରŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
Ŋରǻଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ŎŘŧĶť଼ାରେ ūŰ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľରେ Ų Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
ų Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ 
ūūľ ř ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ǶǛ Ŋରǻଷା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ ř̫

ŬűŎś  Ŋœǻଷା,  
ŬŲରେ ŊŦ଼ିŊ 

ĩĻř ଲķĹୁŘň, ķନŚଭŜ Ń ହŕŊŘ ĩŒƉକା

ĩǆ-Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ňť଼ିŊ ɂŋŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭň 
ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନ řĻŎ ପ୍ରĹŘŎ ĨŋřōŘନĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩŔନĴś ŕŘତେĪŊŘ İବେ ŭ ŅŐ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ମାନŎ ପ୍ରŒɨ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŏŘĶ ř ŭ 
ŅŐ Ōƺରେ ɂରାłŌŜƐଚ୍ଛା ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ŎŘĻɹରେ ŒŘŔନ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘŎ ūů 
ŌŘŔ ňରେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରଥŌଥŎ Ĭň-ନ řରǻବାĹନŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘŎś  ŅŐ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରĴŘŎ 
Ĩଗ୍ନିňŎŚକ୍ଷା ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ ūů ŌŘŔରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔନରେ ଲ�ୋକେ କେତେ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ŕନ୍ତୁǦ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ İŕ ř Ĭň ନ řରǻବାĹନ 
ŉŐŘŉŐରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ Ń ବେȥ‌ Ĺ řନ୍ତି Ńģ 
ĴŐ, ŊŐ İŊĦ କ�ŤŒŐ ŏĶŘĪ Ĵ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃŘňȑ‌ ĴŎ řŊ ସେŞŇĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ŅŐ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řŎ 
ňŎ řĹŧ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŊŔƻ ňƠଡା İŊĦ ŃŘƉ 
ňśĨ Ĩŋřନǁନ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ İବେ Ĺřନ୍ତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŊŘň-ňśĨ ŅŐ ňŘĪĥ 
ପ୍ରĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 

ŕŝŅŧରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ Ĭŋୟେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřନ୍ଦାŊŘŅ ନŘŎŘ ňĴŘĬȄଲେ ହେĥ Ļŧ 
Ļřନ୍ଦାŊŘŅ Ĵŕ řŊŘĴś ସେŌŘନƉ Ļřŋ ଲେĬľś ନŘŕ Ȁģ 

Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 
ŔĦĶĿନ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘନŔ ŌŕŘନ୍ତି  ŊŔƻ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĴŊŘľ Ĵ řŐŘ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ଲ�ୋŋନŚŧ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŊŔƻ 
ନ řŎŊ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŧƉ Ō řɌł ŌƗ Ĭňରେ 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś  ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ļŧଙ୍କୁ  
ŅŐŚŧ ɂରାńǻଥୀ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś 
Ĭŋୟେ ŊŘň-ňśĨ ଯ�ୋť଼ି ଖ�ୋŏŘ ŕŝŅŧରେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ ŔĦĴľରେ ȄŊŘŞŇĪ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř Ĭŋୟେ İବେ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻନŘ 
Ŕŕ ĩĶĴś Ŋଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ପ୍ରĹŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ōŘİĥ ŊŔƻ-Ĩŋřନǁନ 
ŔŊś Ȅରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ĻŧƉŎ 
ĻŧĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉ ŕŝŅŧ ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ 
ନ řĻŎ ପ୍ରŃ řľ ř ŋŘœłରେ ŊŔƻ ମ�ୋŅŚ-ŒŘŕŘ, 

କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘରେ ପ�ୋŃś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ɂରାńǻଥୀƉ ňŘĪĥ ňŅś ľ řİ ňŘľ ř ŉřľŘĬ ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řନǁନ Ōƺ ପ୍ରĹŘŎ ବେଳେ ĻŧƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ନ řĻŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉŎ ĶŃ řŊ řȅĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ 
İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ Œśŋ ŏſł ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ Ŋ řଜେň ř ŔŌń୍ଥĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ନ řĴľରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŌŘବେŒ 
İŊĦ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ 
Ņřନ ŅŐŎ ĩŒŘĿŘŎś  ĵśȝ‌ ĴŌ ଲ�ୋକେ 
İĴତ୍ରି Ń ହେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŔŋŘରେ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ĵŘŅɹ ŊŘŕŘରେ 

ଫ�ୋňť଼ାōŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňĺରେ ŊŔƻ-ĨŋřନǁନƉ ନ řŎŊŃŘĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାନŚŧ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀģ Ļଣେ 
Ĵରǻମୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŌŜŐŎś  ŊŔƻ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řĩŔśĺś ģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŔŋŘĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ŊŔƻ ŊŘŊś  Ĵ řŌɲବା 
Ĩŋ řନǁନ ŊŘŊś Ɖ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ 
ନȄŏŘģ ŉŐରେ ĩମେ ŔŋŘĴś  ōŘĪନȄŏś ģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴƉ 
Ĩନś ōŘŧŚ ନŜĩňť଼ାରେ ŊŔƻ-ĨŋřନǁନƉ 
ĶśŎś ƫĴś ବେȥ‌ ŋŏ ŋŘବେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŎŘĻɹ ŞŇŃŝ ƫģ ŊŔƻ ନŜĩňť଼ାŎś  Ņś ĪଥŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňśĨ Ōƺ ĶŃ 
ନ řରǻବାĹନରେ ɂରାŧ Ůů ŕĻŘŎ ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ନŜĩňť଼ା ŊɰĴରେ Ĩŋřନǁନ ňƠଡାƉŎ 
ŋŏ ŔŌń୍ଥĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŊŘŅ ř 
ଦେĪ ŅŐŚŧ ŎłନŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ  ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŊś  
କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ňƠଡା 
ňŎ řŊŘŎŎ ĲŏľŘ ĹŘŏř Ŋ řଜେň ř  ŞŇŃŝ ƫଙ୍କୁ  
Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŋŘ ŔŌ řŃ řରେ Ļŧଙ୍କ  
ŇŘĥ ନେĬŇŘହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ

Ŋ řଜେň řŎ Ļŧ-ĻŧକŘŎ; 
Ļŧଙ୍କ ňŘĪĥ କśǀକśǀ

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ŌŜŐପ�ୋĺ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŌŘĲ ŔĦĶĿନģ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŒŕŒŕ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿନ ĺŘଡ଼ ř ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ĩĻř ňśł ř ůŪ Ĵśĵ୍ୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŞŇ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŞŇĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŕଙ୍ଗĿନŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ମେŌ୍ୱŎ ŎŘŌņŎƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ňśĵŘƙŎ ĻřǟଲାŎ ŌŕŏŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 
ĩĻř İŕ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĨǰŒǰ 
ňśŏ řŔĴś  ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ŌŘĲŅŌନ 
ĨŋřōŘନĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩƬŔŌର୍ପłĴŘŎŚ ŌŘĲŞŇŃŘ 
ŎŘŌņŎƉ ନŘŌରେ ŔŎĴŘŎ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲŏ 
ůŪ ŌŘĲŊŘŅŚ

ɄǹňśŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻř ŅŐŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ନŜĩňଡ଼Ř 
Ĭň-ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ 
ĻନŔŌń୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହେŘĪ Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ 
ŋŐř Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀřĴś  ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řĨȡ‌Ĵś ନǦ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔŎ İŌ řŃ ř 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ɄǹňśŎĿŘରେ 
ĩĻř ĩୟେŘĻřŃ ŒŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ İŌ řŃ ř ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ 
ŋŚœł Ķର୍ଜିĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ପ୍ରŅŘନ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĬ ବେŘŏř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕśƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶେŘŋōŘତ୍ରା ǱଥାନŚŧ 
ŕ řŏňŘľłŘǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ řŋŊନ ନ řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŘǄ ଧିନĶŎ 

ĺĴĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňରେ ସେĿŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽ Ńś Ō୍ବନŘଥ ňƠଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ŔŕɎରାȅĴ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ 

Ĩନ୍ୟାŧňŜର୍ଣ୍ଣ Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ
ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ 

Ŕ řņŘŔŐĵ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ Ĳ ଜେŎŘĴś ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅƻ ନ řŎପେſ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ œȩ‌ōƽ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵŔŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŘľĴŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ǭɯରିňɟ-

ŎŘĪľȡ‌ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏģ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ନ 
ହେଲେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇତ୍ରୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 

Ĵŕ řȄଲେ, ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ ĻନŔŌń୍ଥନରେ Ŋ řଜେň ř ĨŔŕɹ 
ହ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř Ĭňରେ İŋŐř ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ 
ŔŘĦŔŅ ɂରାńǻଥୀ Ōନɭଥ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋ řଜେň ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕŎŘ ĴŎ ř ଯେŋŐř ŋŘବେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ļଡ଼řŃ ĴŎ ř ନŘľĴŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ସେȄŎś  କ୍ଷାƻ ନହେଲେ ĩĶĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ନŊŚନ 
ŊŘŊś  Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś ŉŎś ĩ ŋ řŃରେ ŔଜେĪ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ, ūŰ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ 
Ŋ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŃଥŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŀŌɲʮŎś  ରେƝଡୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ňśŏ řŔ ĹŘňŌśକ୍ତ ହ�ୋĪ ŃŅƻ ନĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. ŎମେŒĹǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  

ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀନ 
ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌŜŐĴģ

‌İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, 
ŀŘ. ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśନŚŏ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅŚň ŔŘŕś, Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŊŻତା ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĬœŘ ଦେŊŚ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŌ řŐŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, 
ŔŘĦŔŅ ɂରାର୍ଥିନ Ś ŎĦĻřŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂରାńǻଥୀ 
Ĺ řନɭŧŘନǁ ଶ୍ରୀŎś ň ଦେĲ, Ņ řĶňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାńǻଥୀ Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ଦେŊŘନǁ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ĩƺſ ŎŘĻɹ ĴŘĻś  ନ řĶŌ ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, ĨĻŧ 
ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řŀ řİ ĬňŘƺſ କ�ţŐŘŒ 
ŎłŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ōśŊ, ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř 
ŞŇŃŘ Ĳ ĴରǻମୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ İନİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ନ řରǻବାĹ řŃ 
Ļନପ୍ରŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řȮŌƉକୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔଭŘ‌ରେ Ķର୍ȁଲŘ Ŋ řଜେŀř

	<­Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĵŔŘĪŊŘକś ōŘĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉକୁ  ଫŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř®
	<­କŘହŘłŚŎ ǭɯରିň୍ଟ ଲେȃĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř®
	<ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ ŔହɎରାȅକ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ, କରǻମୀ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ŭ ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĩĻř 
ĩĬ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ, 
ĻŧňśŎŎ ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔśନŚŏ ହ�ୋŃŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŔśŅର୍ଶନ ଜେନŘ ନŘŌĴ Ĩନɹ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି İȧ‌ň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌Ɖ 
ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ�ţŅɹନŘଥňśŎ 
ଥŘନŘରେ ŔśŅର୍ଶନଙ୍କୁ  ŭ ķଣ୍ଟା 
ଜେŎŘ ňରେ ĺŘť ଼ିŅ řĩōŘĪĺ řģ ŔśŅର୍ଶନ ŃŅƻରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ķ řŎŉƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŭĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ Ņś Ī Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ĬŌŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ 

Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĴśŎś ňŃ ř ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  
ĶśŐ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĻŧňśŎ 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ō řŊŘ ବେଳେ 
ŔŘȄରେ ĬŌŘଙ୍କୁ  Ŋ ř ŞŇĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŔśନŚŏ 
ହ�ୋŃŘƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ Ĭŋŧ 
ĩɌŧ ŞŇĪȄଲେģ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ĴśŎś ňŃ ř Ĳ ĬŌŘ 
ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ĻŘł ř Ōƺ ŔśନŚŏ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĻ ŉŘର୍ମŕŘĬŔରେ 
ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŔśନŚŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 

ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ĩନɹňſରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řକ୍ରŌ 
ňƠଡା, ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ŌŅନ ŅଳେĪ ନ řĻ 
ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ ɄǹňśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉ Ŕňſରେ ŒŃŘȅĴ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟରେ ĲĴ řŏŘŃ řନŘŌŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ  

ĴୁŎୁňŃ řĴୁ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ  
ŉŘର୍ମ ହŘĬȧ‌ ŌŘଲřĴ Ķ řŎŉ

ńŘŇŘରେ ଜେŎŘ 
ňରେ ŔśŅର୍ଶŇƉକୁ  

ĺŘଡ଼ řŏŘ ňśŏ řŔ
Ŋ řȮŌଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭ Ļłଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 

ĩବେŅŇ

ňƠଡା ň řŃŘňȽୁଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅĴୁ ŞŇĪ ƶǃରେ Ŋ řଜେň ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ōଧ୍ୟାŕɣ ଭ�ୋĻନରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŊ Ŋ řŋ řǈ ŉŐģ ĨƠଡା ĵŘĬ 
ନȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŉŐ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥŅ řନ ĨƠଡା 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘ, ସେŕ řŅ řନ ŉŐ 

ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ପ୍ରଥŌ 
ŔǊତାŕରେ İŞŇĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
Ōƺ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŐନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ň řİȟ‌ ପ�ୋœł 
ŎŘĻɹ ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐନŘ 

ŧśନ řȑ‌ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ĨƠଡା ĵŘĬ 
ନȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŉŐ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔǊତାŕĴś ŭŅřନ ĨńǻଥାȖ‌ 

ସ�ୋŌŊŘŎ, Ŋś ņŊŘŎ Ĳ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĨƠଡା ଦେŊŘŎ ɂରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ řœ ĵŘĬନȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ņ řନରେ ĴŅŐŚ, ĩŌ୍ବ, ସେĲ 
İŊĦ Ĭňŏȝ‌ņ ହେĬȄŊŘ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନରେ ŋŘŃ Ŕŕ ŉŐĴś 

ň řŏŘŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ĵŘĪବେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ତେłś ŒŘĴŘŕŘŎŚ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ŋŘŃ Ŕŕ ĨƠଡା ŊŅŐରେ 
ňନ řŎ ŊŘ Ņŕ ř ଦେŊŘĴś 
ĨŞŇĴ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŃ 

ଦେĪĺନ୍ତି ģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŞŇ ĨƠଡାŎ ପ୍ରŃ řŊŅŐ 
ŋŘŊରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌ ňŘĪବେ Ĳ 
ସେŌŘନƉ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘରେ 
Ōƺ ŔśŊ řņŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇରେ ĨƠଡା ĵŘĬ ŇȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  Ō řŐ řŊ ଫŐ

ଭŘŃ Ŕହ ŉŐ Ĵ řňŎ ř ĵŘĪବେ ň řଲŘ

ŒŘକŘହŘŎŚ ň řŏŘƉକୁ   Ņହ ř ŊŘ ňŇŚŎ ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř
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କľକŋ śŊŞŇŒŎ

Ĩƍś Ŏ Ĳ ŞŊଦŅŇŘ ଟ୍ȸ®ରେ ĲĻŇ ĿକĴĪ 

ĩŔ řବ Ĺ řŃŘ, ĹœŌŘ Ĳ ĩŔŘŌŚŧ ŌŘƉť, ŕ řŌŘŐŧ Ķ řŉŇ ŔŘଙ୍ଗକୁ ŒŘĶłୁŘ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ଯōୋɄରା ବɹୟାରେȎ‌‌Ŏୁ ଡŀĪĥ ଯୁବŃŚ Ň řଖĵୋĻ 
ĴľĴ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŞōୋɄରା ŊɹୟାରେȎ‌‌Ŏś  ŌŕŘŇŅŚĴś ଡŀĪĥ Ļଣł ଯśŊŃŚ 
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŔǑŝŻ ଯśŊŃŚƉ ķŎ ĻĶŃňśŎ ň řȡ‌‌ŊĻŘŎŎ Ĩଣ୍ƢĪ ŔŘŕ řରେ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŞେĬĥ ଗେȑ‌‌ରେ ňŘଣ ř ĺଡŘଯŘĬĺ ř, ĬŻ ଗେȑ‌‌ ŃŐĴś ଯśŊŃŚ ĻଣƉ ଡŀĪĥ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ସେ ŇŅŚ ŔśĨରେ Ŋŕś  ŅŜ ŎĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĬƴଧାŎ ĨŋřଯŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊŃŚƉ ňƥତା Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଯśŊŃŚ ĻଣĴ ବ୍ରǹňśŎରେ ŇରȁĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŃĴŘŏř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řńŘĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś Ŏ 
ĩĶŌŇ ĨŊŔŎରେ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĨĴୃǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊɹୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŞେŌ řŃ ř Ĵ ř ŇŜŃŇ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ ĩଣ řŊŘ, ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ଖśĩଡ଼, ŔśǁŎ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ňń Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĩŅř ନେĪ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ĻŚŊĻନ୍ତୁ 
ĩଣ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řଦେŒŎś  Ĺ řŃŘ ŊŘķ, ĹଷŌŘ 
ĩȃĩ ŌŘƉଡ, ଖƠଡି ŏŘƙଜି ŌŘƉଡ, ķśଷśŎ ř ŏŘƙଜିĩ 
ŌŘƉଡ, ĩŔŘŌŚŧ ŌŘƉଡ଼, ŕ řŌŘŐŧ ĴŐŘ ŋŘŏś , 
ŕ řŌŘŐŧ Ȱ ରିŉȚ‌‌ ŒŘĶśଣŘ, ĴśĻř ŕŎ řଣ, Ōଣ řňśŎŚ ŕŎ řଣ, 

Ŋଡ଼ ŕŘଡ଼Ķ řŐŘ ňକ୍ଷୀ ĩŅř ŇǁŇĴŘŇŇ ŰŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ŕśƴଧା ĩŔ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŇǁŇĴŘŇŇରେ İĴ Ō řŇ ř ŇǁŇĴŘŇŇ ହେŏŘ ŋŐř 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ňŘନ�ୋŎŘŌŘ Ȅȟ‌‌ ĨņŚŇରେ ŇĨľ ř 
ଖśĩଡ଼ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŎଖŘଯ řŊģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŊŘŔǱଥାŇ 
ŋŐř Ŏŕ řŏŘ ŋŐřĩ ଛ�ୋľ Ŋ řଲେĪ ɂĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ 
ଖśĩଡ଼ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŏ řĲňŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘରେ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊରେ ଦେȃ ňŎ řŊŘňŘĪĥ ĩņśŇ řĴ İŊଂ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶŇ ĨŋřƕŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘĹ-ଖśĩଡ଼ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନେ ĩŎŘŌ İŊଂ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řବେŒରେ ŇǁŇĴŘŇŇ Ŋś ŏ řŊŘŎ ŌĻŘ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂବେŒ ňńŎś  ŇǁŇĴŘŇŇ ŋ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŘƙଜିĩ 
ɏŅňŘǢଶ୍ୱ ŎŘସ୍ତା Ŋ řĴŘŒ (ĻŐ ňକ୍ଷୀ ଘେŎŘŎś  ଡƍଗା ķŘľ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ) ĴŘƙଜିĩ ɏŅ ĴŜŐରେ ŔଂŞōୋĶŚĴŎଣ İŊଂ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ĴŎଣĴś ŇŊŚĴŎଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŇǁŇĴŘŇŇ ପ୍ରାଣŚ ĬŅɹୟାŇରେ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃଷ ř ŵřଙ୍ଗ 

Ňର୍ସŎŚ İŊଂ ŎŘĻ୍ୟ ĬƷଭିŅ ĬŅɹୟାŇରେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ňର୍ସŎŚ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ĹřŃŘ ŊŘķ 
ĩŔ řŊŘĴś Ŋ řଦେŒŎ Ĵ řĺ ř ŔଂǱଥାƉ Ŕŕ ŞōୋĶŘŞōୋĶ 
ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋňŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ 
Ĵ ř ň ŜŎଣ ĴŎ ř Ĺ řŃŘ ŊŘķ ĩŔ řŊŘĴś ĩŕśŎ ř ű/ŲŌŘŔ 
ŏŘĶ ř ଯ řŊŘ ନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ĩŎŘŌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋś ŏ řŊŘĴś ūŪľ ř Ň řħŒśǘ ĬǈŃ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ūŬľ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ କେǂ, ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ŭŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś ରେ 
ŇǁŇĴŘŇŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ŏକ୍ଷାȅĴ Ŕଂଖɹୟାରେ ŎŘĻ୍ୟ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ŃńŘ Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ĶŃ 

ŬŪŬŭ-ŬŮŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŬŬ ŏſ Ųŭ ŕĻŘŎ ŭųű ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊଂ ŬŪŬŮ-

Ŭů Ŋœ୍ଷରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ōƺରେ Ŭŭ ŏſ 
ŰŮ ŕĻŘŎ ūűų Ļଣ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řȄଲେģ ŬŪŬŭ-
ŬŮŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś ĿŘŎś  ŬŪŬŮ-Ŭůňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĮŃś ରେ ŲŪŕĻŘŎ ŲŪŪňର୍ଯ୍ୟľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ŕଂଖɹୟା 
ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŘŊରେ ŊŦś ȄŊŘ ŏſ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řŊŘ 
İŊଂ ŇǁŇĴŘŇŇ Ŋś ŏ ř İĴ ŔśଖŅ ĨŇś ŋŊ ନେĪĴ ř 
ଯ řବେ ସେ ନେĪ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵର୍ତୃ ňſ Ŋŕś  Ŋ řŊ řņ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŕŘŃĴś ନେĪĺନ୍ତିģ

ňରǻ୍ୟľŇ ĮŃୁ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ ř ŇǁŇକŘŇŇ

	<Ňńǻ ĪǦ ňŘନ�ୋŎŘŌŘ Ȅȟ‌‌ 
ĨņŚŇରେ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ ř ų ĵśĩť 

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨଣĲť଼ିĩ ଫ୍ǽ ľ ĴǑପାŇŚ 
Ĳť଼ିĩ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ĲĻŇରେ ĿକେĪ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŞōୋĶśĥĥ ଶ�ୋଷଣŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘņŘŎଣ 
ଖŘĬľ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ବେଦେŇŘ 
Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏ ଟ୍ȸ ରେ ĲĻŇରେ 
ĿକେĪ ĴŎ ř ŔǑŝŻ ŔଂǱଥା Ķśť ଼ିĴ 
ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŌŘň 
İŊଂ ĲĻŇ Ŋ řŋŘĶ İȄ ɂŃ ř 
ĩȃŊś Ļř ଦେĪĺ řģ

ଖŊŎ ନେŊŘŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ ř 
Şେ, ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊଂ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ସ�ୋŏŘňśŎŎś  ɂŃ řŅ řŇ 
ĺȽŊĻŘŎĴś ବେଦେŇŘ Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏś  
ĩŔ řńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ 
ĴǑପାŇŚ ŌŘନେ ĴľĴ ĺȽŊĻŘŎ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ĴŌ řŒŇ ŌŘƺŌରେ ŌŘŏ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ପ୍ରାŧ ŭŪ ľŇ ବେଦେŇŘ Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏś  ĺȽŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řńŘİģ İŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŰ ŏſ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊģ İŔକେİŏ, ଡ řଡ řň ř, İŔİŔŊ ř 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŉŐ ŞōୋĶŘଣĴŘŎŚ ŔଂǱଥା Ĩƍଗୁ Ŏ 
Ĳ ବେଦେŇŘ ĺȽŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŞōୋĶŘĪńŘନ୍ତି ģ 
ଖśĹś ŎŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĺȽŊĻŘŎŎś  ହ�ୋŏସେŏ 
ŅŎରେ ŉŐ Ĵ řଣ ř ଖŘĬľ řଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ 
ĨŋřŇŊ ĬňŘŧରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ İŕ ř ŔଂǱଥାŎ 

ĴŌ řŒŇ İଜେƞ ĲĻŇରେ ĿକେĪ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏś ľś ĺନ୍ତିģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ İĴ ଟ୍ȸରେ ūŪ 
କେĻř ĲĻŇŎ Ĩƍଗୁ Ŏ İŊଂ 

ବେଦେŇŘ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ĺȽŊĻŘŎĴś Ŋ řକ୍ରŧ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ų କେĻř ĲĻŇŎ ľଙ୍କା 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ନେĪńŘନ୍ତି ģ ĴŘŎଣ 
ଟ୍ȸŎ ĲĻŇ Ŏŕ řńŘİ İĴ କେĻřģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎŎ İŕ ř ŉŐ ĴǑପାŇŚ Ķśť ଼ିĴ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ȸରେ 
ų କେĻř ňŎ řŊର୍ƥତେ Ų କେĻř ĲĻŇŎ ବେଦେŇŘ Ĳ 
Ĩƍଗୁ Ŏ ŎȃńŘନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ȸ ରେ ų କେĻř 
ŉŐ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘ ň řĺŘ ū କେĻř 
ĲĻŇŎ ĿକେĪ ĴŎ ř İŕ ř ľଙ୍କାĴś ĨŔŅ ĬňŘŧରେ 
ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ĺȽŊĻŘŎŎ ŉŐ ହ�ୋŏସେŏŎ ŌŘନେ 

Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘରେ İŋŐř ĲĻŇ 
ĿକେĪ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřŞōୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ 
ŔǑŝŻ ĨଣĲť଼ିĩ ŔଂǱଥା İ 
Ņ řĶରେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 

ĺȽŊĻŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ ହ�ୋŏସେŏŎƉ 
ňſŎś  Ĩŋ řŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ 

 ĨŇ୍ୟňſରେ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘŎś  ŊŘଙ୍ଗୋଲ�ୋŎ Ĳ ŌŕŘŎŘǧŎś  
ŉŐ Ĵ řଣ ř İŕŘĴś ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି ĺȽŊĻŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ 
ହ�ୋŏସେŏŎģ ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ 
ଟ୍ȸ ɂŃ ř ų କେĻř ĲĻŇŎ Ĩର୍ଥ ଦେĪ 
Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘ Ĵ řଣ ř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ଟ୍ȸ ରେ Ų କେĻř 
ĲĻŇŎ ŉŐ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ū କେĻřŎ ľଙ୍କା ĺȽŊĻŘŎ 

ଫ୍ǽ ľɵ ହ�ୋŏସେŏଙ୍କୁ  ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେଣś ſŃ ř ŋŎଣŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĹŦŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେŅŇŘ 
କେĻř ň řĺŘ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟରେ କ୍ରŧ ĴŎ ř ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ ĲĻŇରେ İŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ ŞōୋĶśĥĥ ȰରାŕĴ ଶ�ୋଷଣŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘň Ĳ ĲĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŞōୋĶśĥ 
İŋŐř ĿକେĪ ହେĬȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ ତେଣś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ų କĴĻřŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଦŅĬĺƻତି Ų କĴĻřŎ ŉŐ
ĨłĲଡ଼ିĩ 

ŉŐ ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
ŌŘŏŘŌŘȢ‌‌

ĶłŒ řſକƉ ĹŘକ řŎ ř 
Ň řŧŌ řŃŚକŎł Ň ହେବŘ ɂŔଙ୍ଗ

ŭ ଦୁ Ǥର୍ମକŘŎŚଙ୍କୁ   ŬŪବର୍ଷ ଲେଖŘİĥ ଜେȢ‌
ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯ řŊŘ ķľଣŘରେ 
ĻĶŃŔ řଂŕňśŎ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŔśņŚŎ Ōǟ ଲିĴ(ŬŲ), ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĶŘǄଧୀňǟଲୀŎ ŅŚňś ĲŎŉ ŅŚňĴ ŇŘŧĴ(ŭų) Ĳ ĨŇś ଗେŘŐ 
ରେƍଗାŏř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦୁ ĲŎŉ ŊŔƻ ŇŘŧĴ(ŭŬ)Ĵś ŬŪŊœ୍ଷ ଲେଖŘİĥ ‌ଜେȢ‌ 
Ĳ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴľĴ Ĩȓ‌-ŕȇ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘŏŃģ ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŭűŰİŊ ř, ŭűŰ(Ŭ)(İŇ) Ĳ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĨģĪŇŎ ņŘŎŘ Űରେ Ń řŇ ř ĩŔŘŌŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ 
Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ňŚଡ଼řŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎଣŚŎś  ɂĴŘŒ Şେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŚଡ଼ řŃŘ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĴľĴ Ŕ řଡŊɰ ʮŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ଜେŌŘ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔśନ୍ଧŎŘŎ Œ řŒśĶŕୃ Ōŕ řŐŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ Ŕŕ řŃ 
ସେ ňŚଡ଼řŃŘƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ń řŇ řĻଣ ĩŔŘŌŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ɂŔଙ୍ଗ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŬ İପ୍ରି ŏ ūŰରେ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İŃŏŘ 
ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ ବେଳେ ŇŘŊŐřĴŘ 
Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ ňରେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řȄŏŘģ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌ 
ŃŎŉŎś  ŭųĻଣƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ 
ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ İŌ.İŌ.ବେȉ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŇŘବŘŐ řକŘ ଦୁ Ǥର୍ମକŘŎŚକୁ ŬŪ ବର୍ଷ ଜେŏ
ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĴľĴ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋĴସ�ୋ କେŘର୍ଟ ĩĻř Ň řĩŐř ńŘŇŘ Ĵଣ୍ଟାňଡŘ 
ŒŘŔŇ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ ľś ĴśŇŘ ଭ�ୋĪ (ůů)Ĵś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେŏ Ĳ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņś ĪŊœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ 
Ňɹୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘ (Ŋ řİŇİŔİŔ)Ŏ ŅŉŘ ŰŮ(Ŭ)ĩĪ, Űů(Ŭ) Ĳ ପ�ୋĴସ�ୋ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Űରେ ľś ĴśŇŘĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř İŕ ř Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ůŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣĴś ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ǶŃƽ 
ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İଣ řĴ ř 
ňƗŌ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ɌଣŚ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řŊ ňŘȧ‌ ଫେȢ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ଫେȢ‌ ହେଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶ୍ɌଣŚĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩĬ İĴ ŔśŞōୋĶ Ņ řĩଯ řŊģ ŬŌŘŔ Ōƺରେ 
ସେŌŘନେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ Ōƺ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇňŘŎ řଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଫେȢ‌ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ ř ଶ୍ɌଣŚରେ Ŏŕ ř ĩĬ 
Ŋର୍ଷେ ňŦřବେģ

ňƗŌ ଶ୍ɌଣŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŏřȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମ�ୋȑ‌ ůŪ ŌŘର୍କ ŌƺŎś  ŮŪ ŌŘର୍କ ŏ řȃŃ 
Ĳ ūŪ ŌŘର୍କ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŲŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
କେŊŐ ůŪ ŌŘର୍କŎ ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ɂŒɨňȽରେ Ŕମ୍Ǘľ řȞ‌ ĩସେȧ‌ମେƞ-ūŎś  

ŭŪ% Ĳ ňରେ ňଢ଼ାଯŘĪȄŊŘ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎś  
űŪ% ɂŒɨ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŔ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ତ୍ରି -
ǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହେŘĪĺ řģ 
Ńŕ Ȁରେ ĲସେňŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ, ପ୍ରାńŌ řĴ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř, ଟେƃȑ‌Ŋś ȇ‌ 
ɂଡƃȚ‌ ĩଣ୍ଡ ŌŘର୍କେľ řଂ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬĻଣ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ŕŕ ପ୍ରିଣ୍ଟ Ħ, ňŎŚକ୍ଷାŔŜĹŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଖŘŃŘଦେଖŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଘ�ୋଷଣŘŎ ŃŅŘŎଖ 
ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 

ĴŌ řľ ř ŊɹୟାňĴ ଯŘƗ ĴŎ řŊģ Ŋ řĪĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ řରେ ମ�ୋȑ‌ 
ŰĻଣ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŌŘƺŌରେ ɂŃ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ, Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା űŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ Ņřĩଯ řŊģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ନେŃୃƫରେ 
Ŋ řĪĲ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ   
ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ ŔĴŘŐś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧ 
ŋŘବେ ŔŌǯ ǭକୁŏĴś Ŋ řĪĲƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ 
ŅŐŌŘନେ ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ

ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାବର୍ଷŎୁ ňƗŌ Ĳ ĨǦŌରେ ňŘȧ‌-ଫେȢ‌ ବ୍ୟବǱଥା

	<Ŭ ŌŘŔରେ ňŘȧ‌ କŎ řŊŘକś Ō řŐ řŊ ŔśଯōୋĶ
	<ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŔକŘŐś  ňŕƗ ଚିŊ ɂŒɨňȽ

ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŲŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ĶଣŒ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ĹŘĴ řŎ řĴś  ĶŃ ŬŪūŰ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŬŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ǭକୁŏ 
İŊଂ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ň řŧŌ řŃŚĴŎଣ ĴŎŘŇଯ řŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ 
ŅŘଖŏ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ŔɫବାĪĥƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌଣ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ Şେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ĶŃ ŬŪūŲ Ļś ŘŏĪରେ ĶଣŒ řſĴ ŋŘŊରେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūŰŎ 

Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ų Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎଣ 
ňରେ ĹŘĴ řŎ řରେ Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ūū.ŪŰ.ŬŪūŲରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ǭକୁŏ İŊଂ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ŔŘŇ ř 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ň řŧŌ řŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ 
Ĳľ řĪľ ř ŞōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řĴś  ĩĿĶଡ଼ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĻବŘବ Ńŏବ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŋś Œśť ଼ିĶŏŘଣ ř ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻģ ଜେŏ Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌, Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎ, 
Ōର୍ଡŎ Ĳ ȺĶɵ ĴŘŎŊŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŎǕ Ĵଲେଣ řģ ଜେŏ ŋ řŃରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ 
İňŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕŘŎ 
ĴŘŎଣ ଖĵୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŃŐřĩ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷ ଦେĪ ଖŔ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřĺ řģ 
  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ Ņś Ī ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ĴİŅŚ 
ņŎŘňť଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ ňśଣ ř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  ĩĬ ŬĻଣ ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ņś Ī ķľଣŘରେ କେŊŐ ଜେŏ ŵŘର୍ଡŎଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ ř ଦ�ୋଷ ଖŔŘĪ ଦେĬĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ ňśଣ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĴŏŅŚƉ Ōƺରେ 
Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎ ķľଣŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ  İŕŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ  ķŎ 
ŔĻŘť଼ିŊŘ ŊŅŐରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ŊŘŕŘŎĴś 

Ĵ řİ ĺŘť ଼ିŏŘ, ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖĵୋŐŃŘଡ଼ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜେŏରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ İŋŐř ķľଣŘ ķľ řŏŘଣ řģ

 ଜେŏ İବେ ĴŘŐ କ�ୋĿŎŚ Ňś ହେĥ, ŊŎଂ 
ŔśņŘŎ Ķŕୃģ İŋŐř İĴ ĶĿŇŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŏŘ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ Ĵ řନ୍ତୁ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 

ĴŐƉ Ōśଣ୍ଡେĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŕର୍କŏ ଜେŏରେ ķľ řȄŏŘ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡģ  ĴŊ ř 
ସେĿ ŇŘŌĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘଣ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŇ୍ୟ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚģ İŕŘ Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎŎ 
ňŎ řଣŘŌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩĻř 
ŔĴŘŐś  İĴ ňĴସ�ୋ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻƉ 
ଦେŕରେ Ĵରେƞ ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŎĶଡ଼ ଜେŏରେ 

ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř Ōƺରେ 
Ļଣł Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎĴś କେŌ řŃ ř ņŎ řଲେ 
ŃŘĴś ɂŒŇ ĬĿřŏŘଣ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖŎś  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ସେŏ ĴŘľ ř Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ņś Ī ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ĴİŅŚƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř 
ŔŜĹŇŘ İଯŘİĥ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଶେଷƕģ 

ସେଣ୍ɯରାŏ ଜେŏ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ȄŊŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ Ōƺ ĩଦ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İňଟେ ଲ�ୋĴŊŐ ĨŋŘŊĴś ŁŘŏ 
ĴŎ řĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ ଜେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଙ୍କୁ  Ŋଡř 
ĴɹୟାମେŎŘ, ňśŎǭକାŎ ĩŅř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ķŇ řଷ୍ଠŃŘ ĴİŅŚƉ Ŕŕ ŊŁś ĺ řģ 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ĴŘŎŘĶŘŎ ŋ řŃŎĴś ବେņଡĴ 

ňŒśĺ ř Ķଞ୍ଜେĪ, ĨŉřŌ Ĳ ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟģ Ŋ řǭକୁľ 
Ō řĴȧ‌ĹŎ ňɹୟାକେľ ŋ řŃରେ ଯŘ ĩŔ ĴŎś ĺ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏģ Ŕś Ĭଚ୍ଚ ĴŘĥǀĴś ଭେŅ ĴŎ ř ଟେŇ řŔ Ŋŏ 
ĻŎ řĩରେ ଜେŏ ŋ řŎŎĴś ŉřƍଗା ଯŘĬĺ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀģ ĩĬ İŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƃŇ 
ňɰଲାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫେĪ ଦେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘǯŊରେ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ɂĴŘŎ କ�ୋŌŘରେ 
Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟŃħ 
ଜେŏ ŵŘର୍ଡŎ ŅŘŧŚģ ସେŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଜେŏରେ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ŎŕśȄŊŘŎś  ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ĴİŅŚଙ୍କୁ  
ňର�ୋſରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľĴś ମ�ୋŊŘĪŏ, Ķଞ୍ଜେĪ İŊଂ ĨŇɹୟାŇ ĻŎś ŎŚ 
ŔŘŌȰରୀ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵ řŋŐř ଜେŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହେŊ, ŃŘŕŘŎ ŊŘľ Ōƺ ŊŃŘĬĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ ňĺରେ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ȄŊŘ 
Ĵ řŋŐř ĴİŅŚ ĻŘଣ ř ĬŻ ňĺ ŊŘľ  ଦେĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେଣś İŔŊś  ķľଣŘ ňĺରେ ଜେŏ 
ŵŘର୍ଡŎƉ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ଜେȢ‌ରେ ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻś Ń ř

	<ŊŁś ĺ ř ŌŘŎň řȑ‌, Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ĹǑľ ŌŘŎś ĺƻତି କİŅŚ, କƥŝ ତୃňକ୍ଷ ବେŉřକŎ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌŚ ɌŚ Ĺ řȽĶśǊƉ ňŜĻŘ ĬƤŐ 
ŔŘŌƻ ŔŌŘĻŎ ŞńୋŎ řĩ ŔŘŕ řǱଥିŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 

ŔŋŘňŃ řƫରେ କେତେĴ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś 
ନେŊŘĴś ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŊୀǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ, ŋś ŊŇŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ŅɫବୀňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ŅŘŔ, ଚ�ŤņśŎୀ ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ň řର୍ମŐ ňƛŇŘŧĴ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ňƉĻ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŻ 
Ŋǟŋ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔśŌŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘŇŔ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

İŔŔ řŊ řŞŎ Ņſ ଟľĴɨ ନିŔ řĩŇ Ň řōśŻ ତି 
ɂŔĦĶŞŎ ĻŊŘŊ ŃŏŊ

İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯƽňŘŃ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ņſ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ŇȄŊŘŎś  ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś Īľ ř Ŕ řľ ř 
ǭକାŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ İŌĩŎĩĪ ମେŔ řŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ମେŔ řŇ 
Ŏŕ řĺ řřģ İŌĩŎĩĪ ମେŔ řŇ ň řň řň ř ĻŎ řĩରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
İŔŔ řŊ řରେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪŪľ ř Ŕ řľ ř ǭକାŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĨņୀſĴƉ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İłś ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାରେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŔĦĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŃŘŐŅƠଡା ସ�ŤǁōǻɹକŎłରେ 
ĨŊହŕŐŘ ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ

ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏ ňŘǢȡ Ņś Ī ŎŘǯତାରେ ĴśŁĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪŎŕśȄŊŘ, କେŇŘŏ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨŔǑପୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊŘ, 
İňŎ řĴ ř İŇİĹ-ūŰŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňōǻ୍ୟƻ ĨǄĴŘŎŌŧ 

ହ�ୋĪŎŕ řŊŘ Ĳ ଯ�ୋɄରା ĿŘରେ ବ�ୋľ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋǁ Ŏŕ řŊŘĴś 
ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŀƍଗା ŋŔŘĪŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İłś କେŇŘŏ ňŘǢȡ ňŎ řŌŐ Ŋ řňōǻ୍ୟସ୍ତ ȄŊŘŎś  
ĨŅŘŏŃ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŭŪŃŘŎ řĵ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ରେ Ŕ řİŌŔ ř ଡେňśľ ř ĴŌ řŔŇŎ (ňŎ řŌŐ) ŕŘĻŎ 
ହେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŀřĻřľŘŏ ŀ řŔପňɰ ବ�ୋର୍ଡରେ 
İŔŔ řŊ ř ĩĬľଡ�ୋŎ 

ର�ୋĶŚƉ ȮŌ řକ ନŌɲŎ Ŏହ řŊ
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĩĬľଡ�ୋŎĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶୀ ŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ľ řĴľ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉŎ ȮŌ řĴ ŇŌɲŎ କେĬĥ ŔŌŧରେ ĩŔ řŊ 
Ĳ କେĬĥ ŀŘŻŎ ଦେĵśĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĻŘł řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĬľଡ�ୋŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŀřĻřľŘŏ ŀ řŔପ୍ɰ ବ�ୋର୍ଡ ŏŘĶ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
İȄରେ କେŊŐ ŀŘŻŎƉ ŇŘŌ ɂŅର୍ଶୀŃ ହେĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ Ȯମେ İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡରେ ର�ୋĶୀƉ ȮŌ řĴ ŇŌɲŎ Ĳ ŇŘŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ବେଳେ İŔŔ řŊ ř 
ĨņୀſĴ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŘŌŧ କେǂ Ķśŀ řĴରେ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏĶŘଯŘĪĺ ř ହେଲେ, İȄରେ Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ  Ĳ 
ŔŉɟୱŵŎ ĴŘŌ ŬŔପ୍ତାŕରେ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŒśŋŊŇŞŎ ŏŘĶ řŊ ūŬ କ�ୋଟ ř ଟƉକାର Ŕ řଟ ř ǭକାȚ‌ ମŌŔ řȚ‌
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ କľକ ŔହŎ ŔŌŔ୍ୟା

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ) : 

ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟାĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ǶŃƽ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ň řŧŌ řŃ ŒśłŘł ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŕŔň řľŘŏ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କେତେĴ 
ŔŌŔɹୟା ɂŔĦĶରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŔ řŊ řରେ 
ǱଥାŇŘŋŘŊŎś  ĲİŔİŌŔ řİŏ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ ūŬକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ūŬŲŔ୍ଲାĪŔ Ŕ řľ ř ǭକାŇ ମେŔ řŇĴś Œ řŒśŋŊŇରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩĻř ŔŎĴŘŎ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ  Ŕର୍ଦ୍ଦାŎŊǟŋŋŘĪ 
ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ɂŃ řǨଠାŇ(Œ řŒśŋŊŇ)Ĵś ମେŔ řŇ 
ଭେଣ୍ଡŎ ୱřପ୍ରୋĻř , ľ řň řŔ řĲŀřİŏ Ĳ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Œ řŒśŋŊŇ ĨņୀſĴģ ĩŔନ୍ତା ŮŌŘŔ Ōƺରେ 
İŕ ř ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŭŌŘŔ ňରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ İŕ ř ମେŔ řŇ Œ řŒśŋŊŇରେ 
ǱଥାňŇŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĻǦ ଟିŔ 
ŔĦĶŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ଶ�ţŐŊŘŐŘ  ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻରେ űŪŎś  
ĨȅĴ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍Ś ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘ ɂŔĦĶĴś 
ĨŅŘŏŃ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘņŘŌśŻ 
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘମ୍ପ Ŕŕ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ, ŏ řŉɟ, 
ବ୍ରେŏř ňśସ୍ତĴ ĩŅř ŇȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻř ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ 
ĻŊŘŊ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ, İŔİŔĪň řŀ ř Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ĻłŘĪŊŘĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅřŊɹୟାƍ ĺŘȽŚଙ୍କ ĻŊŘŊ 
ŅŘĵŏ Ĵର řବେ ŔରĴŘର

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐୀ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ 
ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řŔŎ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňōǻ୍ୟƻ 
ŔŕŎŎ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňଥରେ ଚେĴ řĦ 
Ĳ Ŋ୍ଲĴ řĦ ĹŘŏřĺ řģ ଯେହେŃś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ĺŘŃ ĬňŎś  ɂଥମେ ଢେŖŏŘ, 
ňଥŎ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ତେłś İଥŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ĨƗŐŎ 
ĺŘŃ Ĭňରେ ǶŃƽ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś Ȝ‌ ľț‌ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĴś  
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେŌ řŃ ř Ĩନ୍ଧାŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĺŘŃ Ĭňରେ କେŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĬňŎĴś ĩȮŌł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେȄନେĪ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř İŀřŔ řň ř ĨŌରେǂ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ŋŔŘł ř ଶେœ ହେŊŘ 
ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ĴľĴłŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňſŎś  
ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŔŘł ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎରେ 
űŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇୀ ŎŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ň୍ଲାľś Ț‌ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
İŊĦ ŬĴǑପାŇୀ Ŕ řĩŎň řİȜ‌, Ŋ řİŔİȜ‌ 
ଯŊŘŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ ĴľĴ ŧśň řť ଼ିŎ 
ŔŌସ୍ତ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ, ŔǊŌ ŊŘľŘŏřŧŇ 
Ŕ řňŘŕୀ, ସ୍ǴŔŘȢ‌ ľŘĴ୍ଟି ĴŘŏ ŧśŇ řȑ‌ Ŕŕ řŃ 
ŲŪŪହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ĲİŔİň ř, İŔĲĻř, 
ĴśĪĴ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŪ Ļł ŀřİŔň ř, ůů 
Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŭŪŪ Ļł İŔĩĪ 
Ĳ İİŔĩĪ Ŏ‍ŢŧŘƉŎ ĨŉřŔŎƉ 
ŔମେŃ ŲŮ ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ŰŪŪ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, űŪŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡň Ĳ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴରେ ȸରାŉřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
űŪŪ ňśŏ řŔ ŋŏ୍ୟୁ ƞଟିĨŎ(ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ)

ଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘĴś 
Űľ ř ଜ�ୋŇରେ ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪ Ű Ļł 
İŀřŔ řň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎୀ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ ň řŔ řĩŎ, 
ŭľ ř ସ୍ǴŔŘŏ ମ�ୋŊŘĪŏ ŋɹୟାŇ, ŮŪ 
ŊŘĪĴ ň řŔ řĩŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řŊģ 
İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟୁĩŎľ ř, Ĵ୍ୟୁİľ ř, ŊŌǭକ୍ୱାŀ Ĳ 
ସ୍ǴŔŘŏ ǭକ୍ୱାŀ ľ řŌ Ōƺ ŬŮ ķƞଟା ŔĻŘĶ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎୀƉ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŕ řľ řŔ ř-ŰŪ 
ǭକ୍ୱାŀ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĴŘŐୀ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ 
ĴľĴ ŔŕŎରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴଲେĻ ĺĴĿŘŎś  Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ Ĳ 

Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘ ଦେĪ ĹŘନ୍ଦି Ňଚ�ŤĴ, 
ଚ�ŤņśŎୀ ŊĻŘŎ ĺĴŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŔŘŕś  ĺĴ, 
ଯŘĬŐĥĩňľ ř Ĳ ŉřŎ řƍଗିŊĻŘŎ ଦେĪ 
ଦେŊୀĶŀŘ ňōǻ୍ୟƻ İŊĦ ĹƠଡୀĺĴŎś  
ଶେĵŊĻŘŎ Ĳ ŌŕǗŅřĩ ŊĻŘŎ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴ ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ 
ଯŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶŘŀ ř ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ 
ĺĴରେ ମେŁ ଯŘĬ ŇȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňľŎś  ĨŇ୍ୟňľĴś  ȸରାŉřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘŀ ř ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ĴľĴłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŕŘୱŀŘମ�ୋľŎ 
ĺĴĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ଯŘŇŊŘŕŇ Ŕ řņŘ 
Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ĺĴ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ŕŘୱŀŘମ�ୋľŎ 
ĺĴĿŘŎś  ŌŘŃŘŌĿ ĺĴ ଦେĪ ŌŕŘŇŅୀ 
Ŏ řĦର�ୋŀରେ ଯŘĪňŘŎ řବେģ ରେଭେŇ୍ସା 
କେŏĻ ňŘĵ Ŕ řŀ řİ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ ŎŘłୀŕŘľ ķƞଟା 
ķŎ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
Ŋମ୍ୱେ ହ�ୋଟେŏ ĺĴ ଦେĪ ଯ�ୋɄରା 
ĩŇ řĴľ ĺĴ ଦେĪ ଯ řବେģ ŌŘଲେĶŘŅŘŌ 
ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ ňľś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ 
ň řŏ řଗ୍ŚŌ ର�ୋŀ ଦେĪ ĴଲେĻ ĺĴ 
ĩŀĴś ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋĹ ř ŔŘŕ ř 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř ŎŘłୀŕŘľ ŕŘĪǭକୁŏ 

ଦେĪ ķƞଟା ķŎ ĺĴ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴ ŀĴɟŎ 
ତେଜେǢŎ ŎŘĲ ĺĴ ଦେĪ କେŇŘŏ 
ĴŜŐ ŎŘǯତାରେ ଯ�ୋɄରାĴś  ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řବେģ 
ମେŁ Ķśŀ řĴ ŎŘłୀŕŘľ ĺĴ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ŊȵĴŊŘľୀ ĺĴ 
ĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř ŎŘłୀŕŘľ ĩŀĴś 
ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ĺĴŎś  
କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ĩŀĴś 
ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ Ōଲ୍ଲାŔŘŕ ř 
ଦେĪ ŌŕŘŇŅୀ Ŏ řĦର�ୋŀରେ ଯŘŃŘŧŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķť଼ାĿŘŎś  
କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ŌŕŘŇŅୀ 
Ŏ řĦର�ୋŀରେ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋƃ ଡ୍ȺŇ ଦେĪ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŅŌĴŐ କେǂ 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ Ĳ Ĵ୍ଲŊ 
ĩଣ୍ଡ Ĵ୍ଲŊ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ŚŇŘŎ ହ�ୋଟେŏ ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ Ōł řŔŘŕś  ĺĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŌǯତାŇ 
ŅŎķŘ ĺĴ ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌ řŇŘŎ ĺĴ ňľś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ 
ଜେŏର�ୋŀ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ĵŘŇŇĶŎ ŌŏŘĹƠଡିĩ 
ĺĴŎś  ବେŏřŋ୍ୟୁ  ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĦର�ୋŀରେ 
ŋŘŎୀଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ

ŔହŎରେ űŪ ପ୍ଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ; ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ­Ŏś Ȝ‌ľț‌ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř®

ĩĻř କŘŐŚ 
ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ȸରାŉřȇ‌ ĴଟĴłŘ ŔĴŘŐ űରś

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŒŘନ୍ତି  ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŌ řŃ ř  ňſŎś  ŌŕŘŇŅୀŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ŏ řƴ ଧିŔ řƴ ଧି Ōଣ୍ଡňରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇɹୟାŧņୀŒ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĩŊŘŕĴƫରେ ĴľĴ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ĶŘନ୍ଧୀŊŘŅୀ ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ ŔŕŎŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ĨŃś ľ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŌŀřİ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĴľĴ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ŎĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŋ řǈ ସ୍ୱାŅŎ 
ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ĶୀŃŎ Ň řର୍ମାŃŘ Ŕƙŧ ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔǒŅŘŧŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕର୍ବŅŘ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎłĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ĻୀŊŇĴś ନେĪ 
ɂŅର୍ଶିŃ ŉଟ�ୋĹřȽĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻନେŃŘ ŀ. ɂŋŘŃ 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś , ĶśŎś ƶୱାŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś ଦେŊ Ŕ řĦŕ, ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ୱŘĴŉŎ 

ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔŧŅ İକ୍ରାŌ ŕśସେŇ, ŌŕǗŅ ŉŎ řȘ‌, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĪĦ Ŕśବ୍ରŃ ķŀŘĪ, ସ�ŤŋŘĶ řŇୀ ଜେŇŘ, 
ĪĦ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ବେହେŎŘ, ĪĦ ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
Ŕର�ୋĻ ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ɂǺଲାŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଜେŒ ŎłŘ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŕś, ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
İŌŀřİ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ଜେŇŘƉ ĬŅ୍ୟŌରେ Ň řର୍ମିŃ 
ŋ řǈ ସ୍ୱାŅŎ ŔଚେŃŇ ņର୍ମୀ ĶୀŃ ļś ŏରେ ĴľĴ ļś ŏ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŇɹୟାŧņୀŒ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĶୀŃŎ 
ǶŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĴƟŅŘŇ ĴŝǩĹǂ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶୀŃ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŋŜ Ń ř ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŔŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İŕ ř ĶୀŃŎ Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ĶୀŃľ ř ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇĴś ବେȥ‌ ĺś ĪĥňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŏǐɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ŀŘŻŎ ŃଥŘ ରେଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİȑ‌ ǭକୁŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
ɂŅୀň ŎŘĲƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩŀଭ�ୋକେľ Ňରେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŕśବ୍ରŃ ŒŃňଥୀ, ɌŚĻŧ ĴŎ, 
ŎŘŌŘŒ řœ ŕŘĻŎŘ, ŔśɂŋŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, ĬŌŘŒƉŎ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŒ, ଦେŊĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŅୀňĴ ŌŕŘŎłŘ, ňରେŒ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŋŘସ୍କŎ ňƠଡା, ĨŌ řŃ 
ବ�ୋœ, ŔśŌ řŃ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ, ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ, 
ŒśŋĴŘƻ ŅŘŔ, ŔŜōǻ୍ୟ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś , ŅୀňĴ ŔŘŕś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ରେଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİľ ǭକୁŏŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŅŒŕŎŘ 
ŋŔŘł ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ନେĪ ňŎŅřŇ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବେଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŬĻłଙ୍କୁ  
ĨŅŘŏŃ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŬ 
ĻłƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĴľĴ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ 
ĨŅŘŏŃ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘଡ଼ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟରେ ŔĦňŝŻ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŅƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ Ĳ 
ŅŎĴŘŎ ňŀřଲେ ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ହେବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ 
Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ŅŎķŘŊĻŘŎ, Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ Ĳ 
Ōର୍କŃŇĶŎ ଥŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହେŊŘ 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŅŒŕରŘ ŋŔŘł ř 
ŕ řĦŔŘ ମŘମŏŘŞŎ 
ŬŬ ĻłƉକୁ  ĻŘମ řȚ‌

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŃୀ ĹŎł 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫģ ସେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ ŊŘŌňǀଥୀ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŏŘ ଯŘŕŘŉŐରେ ସେ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İĴ ଶ�ୋœłŌśŻ Ĳ ଶ୍ରେłୀŕୀŇ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ İĴŌŘȽ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ŔŘĦɂŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋକ୍ତା ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĨŊŔŎରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ňſŎś  ĩĻř ĶśŎś ŊŘŎ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ 
Ű  ŋĶŊŃୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĬŅɹୟାŇ 
ĿŘରେ ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕƉŎ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŘŎŘŧł ରେƝଡୀ, Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵ řŎŇŅୀň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ŅŘŔ, ɂŅୀň 
ŎŘĬŃ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŏ řŃŘƙŐř 
ବେହେŎŘ, Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ɂŒŘƻ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎ řŊନ୍ଧୁ 
ŌŕŘňŘȽ, ĩĪŇĻୀŊୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŀŘ. ŎŊ řŎƙŇ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒୀŋŜ œł ବେହେŎŘ, 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎୀ ŅŘŔ, 
ĶଣେǢŎ ňŎ řť଼ା, ŀŘ. ŔŃ୍ୟ ŎŘŧ, 
ŎŊ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ 
ŔŜŃŘŎ, ŊŔƻ ŔŘŌŏ, Ŋ řĻŧ ňŦ଼ିŕŘŎୀ, 
Ļŧƻ ŅŘŔ, ɂŉśǟ Ŕ řĦ, ĬȮŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ĹŘǁ ɂŌśĵ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ƕର୍ଗŃħ ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŃŘƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŋĶŊŃୀ Ĺରł ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ 
ɂŃ řମŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ

ŋŘĪĹŘରŘ ĶୀŃ ­ļś Ȣ‌ŞŎ ĴଟĴ ļś Ȣ‌® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
	<ĶŘǄଧୀ ŔȘ‌ŋŘŊନŘ ŔŌŘର�ୋହ

ŀŘ. ɂŅୀň ରŘĲƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ňōǻ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňɹୟାƞଟ୍‌ , ŔŘର୍ଟ Ĳ 
Ĺś ť ଼ିŅŘŎ ňଞ୍ଜାŊୀ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŕଦେŊ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ń řŇ řķŎ řĩ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹୟା 
Ĺ řŇ୍ମŧୀ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řŏ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍Ś ĶୀŃŘƙŐř 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŏ řŇŘକ୍ଷୀ œŀƍଗୀ, ĻŧɌŚ ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ ňŎ řť଼ା, Ŋ řǢĻřȖ‌ ଜେŇŘ, 
ŋŘĶ୍ୟɌŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ

ŔŘମƻ 
ŔମŘĻର 
Ĺřତ୍ରĶśǊ 
ňŜĻŘ



ŌŇś œɹ ĻŚŊŇŎ ĹŘŎ řŞĶୋľ ř ĨŊǱଥା ŌƺŎś  
ōśŊŘŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻģ İŕ ř ĨŊǱଥାରେ 

ŒŻ ତି, ଶ�Ťର୍ଯɹ, ĬƳଦାŌŃŘ, Ň řħǶୱାń୍ଥňŎŃŘ, ସେŊŘ, 
Ň řĻĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩĴŘĦſଷା, Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ĩĻř ĩମେ ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  ŌŕŘŌŘŇŊ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎś ଛĺ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ 
ĩŅର୍ଶ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩǕŌŘŇƉକୁ  
ĹŌƤhŃ Ĳ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řଛ ř, ସେŌŘନେ ōśŊŘŊǱଥାରେ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ĩŌ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
Ŭű ɂŃ řŒŃ ōśŊŞĶୋǨଠୀ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŧରେ ŭŮ ɂŃ řŒŃ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ōśŊŒŻ ତି 
ଦେŒŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǑŅģ ŞĶୋľ řİ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŇŘŒ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ōśŊŒŻ ତି Ĭňରେģ 

ĩĻř Ĵ řƻତୁ Ņŝ Œɹňƛ ŊŅŐř ōŘĪଛ řģ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Œ řȄŐŃŘ, ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴŃŘ, Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŕ řĦɎŃŘŎ ŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĹŘଲřଛ řģ 
Ň řŒŘŎŘକ୍ଷŔ ĴŊŐରେ ōśŊŔŌŘĻ ĩĻř ňଥɅଷ୍ଟ, 
ŕŚŇŊŚର୍ଯɹ, ŒŻ ତିŕŚŇ Ĳ ĨĴŘŐ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹȰǯģ ତେବେ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İ Ĩଧ�ୋňŃŇ? İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕ řŔŊś  ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ 
ଯେĬĥକେତେĴ ĴŘŎł ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩସେ ସେଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ɂଥŌ Ĳ ɂņŘŇ ହେĬଛ ř ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାģ 
İŕŘଛť଼ା ɂĹŐřŃ Œ řſଷା ňଦ୍ଧŃ ř, ōśŊŘŊǱଥାରେ 
Ĭňଭ�ୋଗ Ň řŌନ୍ତେ Ĩń୍ଥ ର�ୋĻଗŘŎŎ Ĩକ୍ଷŌŃŘ, 

ŔŕĻ Ĭňଲǐ Ň řŒŘȿŊɹ, ମ�ୋŊŘĪଲରେ ŇƆ ŃଥŘ 
ĨǣଳୀŐ Ņŝ Œɹ, ľ řŋ ř ňŎŅŘରେ ɂŅର୍ȁŃ ŎŘŕŘĻŘŇŚ, 
ଛ řŇŃŘĪ ɂŋŝ Ń ř ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ, ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋœł, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ହେŧƕଞାŇ 
Ĳ Ĵľś Ż ତି ōśŊŔŌŘĻŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬଛ řģ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ Ōƺରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŔƎର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥĥ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊŞĶୋǨଠୀƉକୁ  ĨňŎ řňŽ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞ ବ�ୋଲř Ōନେ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ōśŊŞĶୋǨଠୀ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ବେĵŘŃ řŎ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĨŊƕଞା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ଛƻତିģ 
Œ řſଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ର�ୋĻଗŘŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪ 

ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ ňŘତ୍ରରେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
Ňହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ, ĩĻřĴŘଲř ŔŌŘĻରେ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ Ņŝ Ǧ ଟିŞĶୋĹŎ, ōŘŕŘĴ ř 
ōśŊĴ/ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĴŘŎłģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବɂଥମେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ 
ĴŎŘĪŊŘ ଲŘଗ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ଥରେ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘର୍ଗ 
ňŘĪଗଲେ ସେŌŘନେ ĩĬ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň řĻŎ, Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ, ŎŘĻɹŎ 
Ĳ ଦେŒŎ ɂଗŃ ř ňଥରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କେŊŐ ସ୍ୱňɨରେ ŕ Ȁ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊģ Œ řſଷା 
ŔŌŘǊ ତି ňରେ ōśŊŊର୍ଗ କେŊŐ ĹŘĴ řŎ řŎ 

ňǠଚାȖ‌‌ņŘŊŇ ŇĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ǶୱାŊଲŌɲବୀ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ଗśłŘƬĴ, ĩĴର୍ଷłŚŧ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řſଷା ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵŝœ ř, 
ňŒśňŘŐŇ, ŊɹŊŔŘŧ ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁବେ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ Įł Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ଦେŒĴś ɂଗŃ ř ňଥରେ 
ĩŞେĪ ନେŊŘĴś ହେଲେ Ň řŒŘȿŊɹŎ ŔŕĻଲǐŃŘ 
İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ɂŅର୍ȁŃ ĨǣଳୀŐ େĲȝ‌‌ŔŘĪľ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ŔĦŎକ୍ଷłŎ ɂĹŐŇ İŊĦ Ň řୟ�ୋĻŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱଛŃŘ ĨନେĴŘĦŒରେ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ 
ŅŜ ŎŚĴŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř Ĵľś Ż ତି ɂୟ�ୋଗňŜର୍ବĴ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ɍƴଧା ŃଥŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹŔ řƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ĨŔȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĩǰ ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ 
ņŎŘ ňť଼ିଗଲେ Ň řĻŎ ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř ŋŧରେ ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř ōśŊŒŻ ତି ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ନ�ţŃ řĴŃŘŎ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŌŘନେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛĺģ ତେłś ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŎś  ନ�ţŃ řĴŒ řſଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ

 ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେģ 
ସେŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ଦେŒŎś  ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ōଥŘ- Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɅǦଟାĹŘŎ, ĨŒ řſଷା, ĩƗŐřĴŊŘŅ, 
ĻŘŃ řĩłŊŘŅ, ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂଥŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେłś ĩŔƻତୁ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ǳŕ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔȖ‌‌ĬňଦେŒ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ōśŊŒŻ ତିŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେŒପ୍ରେŌରେ ɄŃŚ ĴŎŘĪ İ 
ňŃନ୍ନୋŌśĵŚ ŔŌŘĻĴś İĴ ĩŔǈ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ  n
īŒŘłŚɄǹňśŎ(ĴľĴ), ŞŌୋ: ŰŭűūůųŭŬŬŪ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ŒŔɹĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ, ŀŘଲř 
Ĳ ତେଲ ŋƠଡାŎ ķରେ ŊŕśŅ řŇ ŔŘĪŃ ř 

ŎȃňŘŎś Ȅଲେ Ōƺ ŉŐ, ĩŐś , ň řĩĻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ſଷୀŎ, ĨƠଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŘĪŃŘ ĨŋŘŊରେ ŒŚȱ ňĹřŔŦř ōŘİ İŊĦ 
ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ĴŘŎł ŔŘņŘŎł 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ǢŔŇ Ȯ ରିŧŘ ĹŘଲś ଥŘİ İŊĦ ŊŚĻŘłś 
Ĳ ĴŊĴ ňŎ ř ĨłśĻŚŊ İŕ řĵŘŅɹଗśť ଼ିĴś  ŒŚȱ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ ŒŚŃŐŚĴŎł ŌŘƺŌରେ Ň řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩŊŒɹĴ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଗଲେ ĨłśĻŚŊଗśť ଼ିĴ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ 
ĨňĹŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ Ī-କ�ୋଲř 
Ĳ ŔŘଲମ�ୋନେଲŘ ňŎ ř ĵŘŅɹ Ŋ řŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ŊŚĻŘłś 
Ň řŌɨ ŃŘňŌŘȽରାରେ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řŔŘņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩମେ ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ňĹŇŒŚŐ 
ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥ ŃľĴŘ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŅŜ Ŏ ĻŘଗŘĴś ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŋŘŊରେ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାରେ Ĵ řŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ŕśİ ŃŘŕŘ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ĩŐś  ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
­ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ Ŋସ୍ତୁŃħ İŕ ř 
Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଛ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊŇ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŐś  ĹŘŕ řŅŘ ūŮ ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ ř ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ 
ľȚ‌‌ģ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹ ĩŐś  ŔମେŃ ň řĩĻ, 
ŌŘଛ, ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ İŕŘŎ ŌśĵɹĴŘŎł 
ହେĬଛ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĳ ŒŚŃŐ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ĩŐś , 

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘଛ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ 
İĴ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİ İŊĦ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎĿŘŎś  Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ň řĴľସ୍ଥ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେନ୍ଦ୍ର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŚŃŐŚĴŝŃ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାରେ İŕ ř ŔŌŘଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘōŘİģ

ĩŌ ଦେŒରେ ĬƥŎɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ଗśĻŎŘľ Ĳ ňƙଜାŊରେ Ŕର୍ବାȅĴ(ଦେŒŎ ŰŪ%) 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŏŕ řଛ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ōଥŘକ୍ରମେ ūů, Ű.Ů, ŭ.ų Ĳ Ŭ.Ű Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ĩŐś  
ପ୍ରାŧ ŭŲŰű ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řଛ řģ İŕŘňରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ĩǆɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ତେଲଙ୍ଗାŇŘ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řଛƻତିģ  ŬŪŬů 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭŭ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŌƺŎś  ųű ĨĹŐŘŊǱଥାରେ Ĩଛ ř İŊĦ ŭŰ ŞĶୋľ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, ōŘŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŋƠଡାŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŌŘତ୍ର ū, űŬ, ūŲŪ ľȚ‌‌ģ İȄŌƺŎś  ķର�ୋĪ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŭŮ Ĳ ŔŌŊŘŧŔĦǱଥାŎ ŌŘତ୍ର Ņś Īľ řģ 
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ūŭ Ļřǟଲାରେ ĩଦ�Ť ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŇŘର୍ହି ģ İŃŅŊɹŃŚŃ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĩŐś  
ଛť଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĨǛକେତ�ୋľ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛ řģ ĩŌŎ 
ňଡ଼ୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ůūű ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŭŰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ Ĵ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ଦେĬଛ ř? ŔśŃŎŘĦ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ବ�ୋଲř ņŎ řନେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ĩŌ ŎŘĻɹ ňŇ řňŎ řŊŘ, ĩŐś , ĨƠଡା, 
ŌŘଛ Ĳ ŉŐ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩǆɂଦେŒ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ବେଳେ ɂଥŌରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ŞĶୋľ řİ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ňŘĪĥ କେĬĥŔŊś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩଛ řģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ĳ 

ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨŇś ŔŘରେ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋ řŋ řǈ ŔତେĻ ňŇ řňŎ řŊŘ, Ņś ƅ 
ĻŘŃ ȿŊɹ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ ňŘĪĥ Ŭ Ŏś  Ų ŀ řଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ ŌŘଛ Ĳ ŌŘĦŔ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ Ŋ řōśକ୍ତ ū Ŏś  ū ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĨŇś ĴŜŐ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ, ĬƥŌ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ İŊĦ କ�ୋĿŘŎ řଗśť ଼ିĴŎ ĴŘǀ, 
Ŕ řଲ řĦ Ĳ ĹľŘł ŃŘňର�ୋņŚ ŊŘ ĴśňŎ řŊŘŕŚ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ୋĿŎ řĴś  ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎś  ଗŎŌ ŊŘŧś 
ɂବେŒ ŇĴରେ ସେȄňŘĪĥ ĴŊŘľ ŉŘଙ୍କରେ ଗŘସ୍ǭȑ‌‌ 
Ņ řĩōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ ହେĬଛ ř 
ĨŊ řŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł Ĳ ଜେନେରେľŎ ǱଥାňŇŘģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷňŜƣǻ ŒŻ ତି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ କେŊŐ Ŋ řଲŘŃ ř ĩŐś  
ŎȃŊŘĴś ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ İŕŘ Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘତ୍ର Ń řŇ řŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ ŉŐରେ İŕŘ 
ଲŘŋŅŘŧĴ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řŋ řǈ ŌଡେଲŎ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲŘł řģ ŒŚŃŐŚĴŎł ſଷୁȿ କ�ୋĿŎ ř(ŵŘȇ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌) ŌŘତ୍ର ŰŮ Ŋର୍ଗŉśľ କ�ୋĿŘŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ İȄରେ ŃŘňŌŘȽରା Ū Ŏś  ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ řōśକ୍ତ ūŲ Ŏś  Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İଗśť ଼ିĴ ରେǦଟୁŎŘƞ, ŉśଲ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ Ōŀ୍ୟୁଲ ŘŎ ŒŚŃŐ 
କ�ୋĿŘŎ ř ůūŬ ķŇ ŉśľ ĩŧŃŇŎś  ůŪ,ŪŪŪ 
Ŋର୍ଗ ŉśľ ĩĴŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řōśକ୍ତ ůŪ Ŏś  ūů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ ŒŚŃŐŚĴŝŃ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŊŘ Ŏ řŉŎ ŋ୍ୟାŇ 
ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ňŎ řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İȄରେ ūŪ, ŬŪ Ĵ řŌɲୱା ŮŪ 
ŉśľ ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŎ ř ȸȇ‌‌ Ĭňରେ ŎĵŘōŘİģ 

ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴ ĩĻřĴŘଲř ବେŒŚ 
ĻŇପ୍ରି ŧģ ĴŘŎł İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ŋଡ଼ Ĳ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨଲଗŘ କ�ୋĿŎ řରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řବେŒରେ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ କେŊŐ 
ŞĶୋľ řİ ĬƪପାŅ ŇŎȃ Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ņś ƅ ĻŘŃ ňŅŘń୍ଥ ŌŘĦŔ Ĳ ĳœņ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋĿŘŎ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŃŘňŌŘȽରାରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘŎ řରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘō řŊŘ ŉŐରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ 
Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ ȿŊɹ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘĪňŘରେģ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĬňŘŧରେ ଲŏୋŀřĦ Ĳ ĨŇଲŏୋŀřĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘରେģ 

ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 
ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ŞĶୋǨଠୀ İŊĦ ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅŇ ŔĦଗĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତି, ସେŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŃɹନ୍ତ ĬňŘଦେŧģ İňŎ ř 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ɂଥମେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŘଲř ĨƗŐରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŉŐ, ſଷୀŎ, 
ĨƠଡା ňŎ ř ňĹŇŒŚŐ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩŌ୍ୱ, ŃŎŋś Ļ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊɹ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĭତ୍ତାňରେ 
ĨଲଗŘ କ�ୋĿŘŎ řରେ ȿŊɹଗśť ଼ିĴ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ȿŊɹଗśť ଼ିĴŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏହେ İŊĦ 
ĴŝœĴŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝଲɹ ňŘĩƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴŎ ŊŘǯŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ŌŘର୍ଗ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘଗରେ 
ĴŎŘō řŊģ(କ୍ରŌŒħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ŲŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ ĻŇɭଲŚŐŘ ŔǑର୍କିŃ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴଥŘŊସ୍ତୁଗśť ଼ିĴରେ ŊĴŘŔśŎ ĴĦŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ 

Ļଣେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ, ōŘŕŘĴś ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŋŘŎŃŎ କେତେĴ ĩĵ୍ୟାŇରେ ŊŇŊŘŔ 
ŔŌŧରେ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řଥŘİģ ପ�ŤŎŘł řĴ ĩĵ୍ୟାŇ řĴŘ ĨŇśŔŘରେ ŊĴŘŔśŎ 
Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻɹ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧିରେ ŋŎňŜŎ ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ସେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉକୁ Ŋņ ĴŎś Ȅଲେģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ŔŌର୍ପି Ń Ōǁ ଦିŎ Ĩଛ řģ 

ňśŎŘł ĴଥŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊĴŘŔśŎ ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ɂŃŘňଗଡ଼Ŗ ĻřǟଲାŎ Ņſ ଷିłରେ ĨŊǱଥିŃ ଦ୍ୱୈŃŊŇରେ 
ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ǱଥାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺକ୍ରŇଗŎŚŎ ĹĴŊଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଦ୍ୱୈŃŊŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊĴŘŔśŎŎŎ ĩȅňŃɹ ȄଲŘ, Ĺକ୍ରŇଗŎŚ, ŊĴŘଗଡ଼Ŗ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĴŘĻଲŘଲňśŎ) Ĳ ŀ řŕŇଗŎģ İŕŘ 
ɂŃŘňଗଡ଼ŖŎ Ņſ ଷିł Ĳ ĩǺଲାŊŘŅŎ ĬƥŎ ŋŘଗରେ 
ŊĴśଲŘŕŚ ŇŅŚŃľସ୍ଥ ĨƗŐģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬƏŀřŕ 
ņŘŌ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ İŊĦ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśŔŘରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĬƥŎ ɂଦେŒŎ 

ɂŃŘňଗଡ଼ŖǱଥିŃ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŞĶୋľ řİ Ōǁ ଦିŎ 
Ĩଛ řģ ŊŐŒŘŐŚ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎŎ ŋŧ ŕŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řŊଲřƍ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ସେĿŘରେ 
Œ řŊ ­ŋŧŕŎłŇŘଥ® ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬଛƻତି İŊĦ Ĭକ୍ତ 
ଶ�ţŊňŚĿĴś ­ŋŧŕŎłŇŘଥ ņŘŌ® ĴśŕŘōŘĬଛ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଛŃ řŒଗଡ଼ŖŎ ŔŜŎĻňśŎ Ļřǟଲା ǱଥିŃ ଖ�ୋňŘ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ରେł ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଖ�ୋňŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଛśŎ řňŘľ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŅŘŇŊ ଦେŊ, ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚ Ĳ ŇŘଗŘବେଗŘ ଦେŊŃŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ňଥŎ Ň řର୍ମିŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŌśŻତାĴŘŒ 
Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ ŊɹŃŚŃ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ İŊĦ ĬƏ ňŅňŅŊŚରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ İĿŘĴś 
ĩŔ řଥŘ®ƻ ତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŇସ୍କାŌŇŘ 
Ŋର୍ଷେ ŋ řŃରେ ňŜŎł ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ɂŌŘł 
Ŏŕ řଛ řģ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋŝକ୍ଷରେ 
Ňť଼ିĩ Ĳ Ĺś Ț‌‌ŎŚ ŊŘǄ ଧିଥŘ®ƻ ତିģ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ହେŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘŕŘĴś Ŋŝକ୍ଷŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ ĴśĴśť଼ା, 

ଛĺŐř ĩŅř ŊŐř ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ňť଼ିĩ ଭ�ୋଗ ĴŎŘōŘİģ 
İĿŘରେ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊĦŒ ňŎǑŎŘ 
କ୍ରମେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ରେł ŇŅŚŎ ଗŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ ŊĴŘŔśŎ ŊŘŔ 
ĴŎśȄଲେ, ō řİĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŏକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ବେଗŘ 
ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ɂŃɹŕ ŇŅŚ ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İĴŅŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĩĴśŐ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
Ĳ ବେଗŘଙ୍କ ŋŻ ତିରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଦେŊŃŘ ŇŅŚŃľରେ 
ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪ ɌƴଧାŐśƉକୁ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ ĨŔśŎ ଦେŊ ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ କେŊŐ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ସେବେĿŘŎś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ İŊĦ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŕ Ȁ ସେĿŘରେ ňŜĻŘŎŚ ŋŘବେ Ĩଛƻତିģ 

ĨŇɹ İĴ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ōŘŅś ଗŎ ōŘŅś Ŋ řŅ୍ୟା ƶୱାŎŘ ɂŊŐɂŃŘňŚ ŊĴŘŔśŎĴś Ň řĻ 
ଖ�ୋňŘ ŊŘ Ļśť଼ାରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେĪȄଲେģ ŊĴŘŔśŎĿŘŎś  
ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାł Ŋଞ୍ଚାĪȄŊŘŎś  ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ସେବେĿŘŎś  ଖ�ୋňŘଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ňŎǑŎŘ ĨŇśŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ɂବେŒ 
Ȅଲେ Ōƺ Ň řĴľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŋ řǈ Ĵśଣ୍ଡ Ŏŕ řଛ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘନେ ବେଗŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ଭ�ୋଗ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎ Ľ ĨŇɹ ĨŔśŎଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩର୍ପł ହେĬȄŊŘ ĩŌ řœଭ�ୋଗĴś ଲŏୋĴŌŘନେ ķŎĴś 
ନେĪ ŎŘǄ ଧି ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ řœĴś କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋଲŘ 
ǱଥାŇରେ ŎŘǄ ଧି ɂŔŘŅ ŋŘବେ କେŊŐ ňśŎśœŌŘନେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řଛ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ ŵŘŎŘƍȢ‌‌ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŇňŘĴŘ ŇŘŌĴ ଗŘĥରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ İĴ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŞĶୋଲŘňŚ ŎƍŎ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡ Ĩଛ ř, ōŘŕŘ Ĭňରେ Ůľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ İŕ ř ĹŘର�ୋľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ହେĬଛ ř - ଯ�ୋଗ 
ŇŎŔ řĦŕ, ĴŘŐŚŧŌର୍ଦ୍ଦŇ Ĵŝǩ, ŊŐŎŘŌ Ĳ ŎŘŌ, ŔŚŃŘ, 
ଲƁłģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡĴś ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬଛ řģ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ İĴŅŘ İĿŘରେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŎŘĻśŃ ř ȄଲŘ İŊĦ ସେ Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ 
Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řଛƻତି, 
ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ Ĩଛ řģ n 

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŊĴŘŔśŎ Ōǁ řŎ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ

ōśŊŒŻ ତି ŊŒିŝƌŐ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ĻĶŊି Ĵİି? 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ) ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ĬƷľ, ĨŃ řŎƙଜିŃ Ĳ ŇĴଲř Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹŎ 

ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś Ň řŧƽł Ĳ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂĹŐřŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା(Ĩନ୍ତŎŚł ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŔĦŕ řŃŘ) Ň řŧŌ 
- ŬŪŬūରେ କେତେĴ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řŊŘĴś ōŘĬଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿŘ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ ହେĬȄŊŘ 
Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹ(ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ), Ĺ řତ୍ର(ŉଟ�ୋ)ଗśť ଼ିĴ ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ Ĵ ř Ňś ହେĥ® ŃŘŕŘ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ସେȄରେ İĴ ɂŃŚĴ ŊŘ ଲେŊȢ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, 
ōŘŕŘ Ĭକ୍ତ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ Ŋ řŊŎłŚŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŪ% ǱଥାŇରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊģ 

ĨņśŇŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŕśŐ ɂŔŘŎ řŃ İŋŐř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତିĴŎ Ō řଛ(ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌) 
ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ/ŊŘର୍ତ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣǻ-ŅŐ-ŊŧŔ-Ŋର୍ଗ-ଲřƍ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭତ୍କľ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ-ŔŘŌŘĻřĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ ř İŊĦ ଦେŒŎ 
ɂŃ řŎſଷା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŀŘĴ ř ĩłśଛ řģ ତେłś İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŊś ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ ĹŚȚ‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İ Ņ řଗରେ ňŜର୍ବŎś  
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řଶ୍ଚŧ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řଛƻତି İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ସେȄରେ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎś ଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  
ଗŐŘŊŘľŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĹŘଲřଛ řģ ତେłś ŇŜĩ ɂŧŘŔĴś 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŜňରେĵ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řଛƻତିģ 

Ĺ řĿŘ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌŎ Ĭňଲǐ Ŋ řŊŎłŚ ĩņŘŎରେ ĩŌŎ ŌŃ ହେĬଛ ř, 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĩņŘŎ řŃ ĨňŎŘņ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŃ řĴ ř ĴľĴłŘ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ųŪକ�ୋľ ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ōśକ୍ତ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŏŕ řଛ řģ ō řİ ଯେତେବେଳେ ōŘŕŘ Īଚ୍ଛା ĴଲŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬଛ ř İŊĦ Ň řŌ řœକେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ŋ୍ୟାň řōŘĬଛ řģ İŕŘଛť଼ା ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŃƦଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ® 
ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ĳ ŔŘņśŃŘ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŝ ଥŘģ ōŅř ସେŌŘନେ ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ň ĴŎƻତି İŊĦ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ଲେŊȢ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ Ň ĴŎƻତି Ĵ řŌɲବା İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪ Ōƺ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎƻତି ସେȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊ Ĵ řİ? ĪŃ řŌƺରେ 
Ŋ řǢǯŎରେ ମେľŘ İŋŐř କେତେĴ ŔĦǱଥା ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌Ŏ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜň ɏରାŔ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŋŐř ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ 
ŉଟ�ୋ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କŎ ĩŧ Ŋŕśଗśłରେ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ 
ତେłś Ň řĻĴś Ň řଜେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ŊŘ ĩƬŔĦōŌ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ Ĩń୍ଥାଗŌŎ ŊŘľĴś ଯେ 
ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

Ň řŧŌĴś ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴଲŘ ŋŐř İĴ Ŕର୍ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ Ŋ řǢǯŎରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋ řŀ řĲ ŉଟ�ୋ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ହେĬଛ ř, ōŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ŃŇȃ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĵଣ୍ଟାĴś Ĵଣ୍ଟାରେ ĴŘŦřŊŘ Ň řŧŌ ŋŐř 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ/ŉଟ�ୋĴś Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ŌŘତ୍ରେ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪĴś 
ŕ Ȁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ଯେŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋଗĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତି ŃŘŕŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ Ň řŧŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ n

ŃƪŎŃŘ Ĳ ŒȄିŐŃŘ
ĩŌ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ଗŃŘŇś ଗŃ řĴ ņŘŎŘ ହେĬଛ ř Ĵ řଛ ř İĴ Ĩķľł ķľ řō řŊŘ 

ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř Ńତ୍ପŎŃŘ Œ řȄŐ ňť଼ିō řŊŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ōŅř ŎŕśଥŘ®ƻତା ତେବେ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŊɹŊŔŘŧ ପେƟ ŧśŇ řȑ‌‌ ū ŕŘľରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ņŇ ŕŘŇ ř 
ķľś ŇଥŘ®ƻତା Ĵ ř ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŋŧ Ŕଞ୍ଚାŎ ହେĬ ŇଥŘ®ƻତାģ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇŅřňŕରେ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ İŕ ř Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ŕŘľରେ ňśł ř ଥରେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňłɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ 

Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ଛŘŃ ř Ĭňରେ İŋŐř 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŘŕŘŎ ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś ŕśİŃ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŎłŘ ĴŎ řଦେŊģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ķľłŘ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŘର୍ବł ŋ řଡ଼ରେ ŎŘŃ řରେ ķľ řଥŘ®ƻତା ŅŐĹĴľŘରେ ĨନେĴ 
ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĩŒƉକାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ŕśĨƻତା ŇŘŕ Ȁģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬଛ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ ଗŐřରେ ňŘĵĴś ňŘĵ Ĳ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ଦ�ୋĴŘŇķŎ ĵśǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řଛ řģ 
ତେłś କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ŃƤକାŐ ŌśĴśŐ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĩķľł 
ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĩସେ, ŃŇŘķŇŘ ŕśİ, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ŕśİģ Ņ řŇ କେĪľŘ ňରେ ŃŘŕŘ ňśł ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎĴś ĹŘଲřōŘİģ 
İŕŘଛť଼ା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇଗŕŐřňŜƣǻ ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľś Ȅଲେ 
Ōƺ Ĩଗ୍ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌɲବା Ň řĴľରେ Ņȟ‌‌ĴŐ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ōŘŇŊŘŕŇ Ĳ ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖśଛ řģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľରେ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŊŘŔ řǁଦା Ňś ŕƻତି, 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ĳ ōŘŃŘŧŃ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଛ řģ ōŘŕŘ Ĵ řଛ ř Ĩķľł ķľś ଛ ř ସେȄňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅřŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĻŎ řĩରେ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ĲĻǶ ୱିନŚ

 ɂଦŚǊ ĩĹŘō୍ଯɹ

ŞŌୋ ŔŉŐŃŘŎ ŎŕŔɹ ହେଲŘ ĻŚŊନରେ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମǯ Ŋ řňō୍ଯɹŧĴś 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
-ĻȚ‌‌ ŀ ř Ŏȇ‌‌ଫେଲŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜĻň ř Ųľ ř ଜ�ୋନରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ųଜł 
ŌƽŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŊƙŎୀ ňŘĪĥ ŎŊ ř 
ନŘŎŘŧł ନŘİĴƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ, ŔśନŘଦେŒ ňŘĪĥ ĶଣେŒ 
ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŃŘଳେǢŎ ňŘĪĥ 

ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ଜŧଜĦķŘ ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, କ�ୋନŘŋĪŎŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ, ଯ�ୋଗେǢŎ ňŘĪĥ ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ା İନİŔ ř ŅŘŧ řƫ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İନİŔ ř ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŐୀŧ ŔŜȽŎś  ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ūŲűŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŏĴŃŘ ŊǁŎŎś  ŌŎ řŔȧ‌ Ĩŋ řŌśଖେ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ ଗ�ୋľ řİ ଜŘŕŘଜ ģ ଜŘŕŘଜŎ ନŘŌ ȄŏŘ 
ĩŏś Ō ķ řŧŎ İŊĦ  ŭ ଜł Œ řŒśଙ୍କ Ŕŕ ଜŘŕŘଜରେ 
Ȅଲେ ūůŮ ଜł ଯŘତ୍ରୀ Ĳ Ůų ଜł 
ନŘŊ řĴģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଜଣେ 
ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ĴľĴ 
ଜřǟଲାŎ ଯŘଜňśŎ ȰରାŌ ନ řĴľǱ 
ŌŜŐĶŘĥŎ ଜĶǈନାń ģ ସେତେବେŐ 
ŃŘଙ୍କ ŊŧŔ ȄŏŘ Ŭů Ŋର୍ଷģ ĩĬ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ūůů Ŋର୍ଷ ňରେ ନ řଜ 
ň Ŝର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ଜନɭŌŘľ ř ଖ�ୋଜřଖ�ୋଜř 
ŲŕଜŘŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  ĩŔ ř ĩଜř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତି ସେŕ ř ଜĶǈନାńଙ୍କ Ţ‌ ňଞ୍ଚŌ ň řŦ଼ିŎ ŊĦŒņŎ 
ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାńģ 
  ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାń ŌŎ řŔŔ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଜଣେ 
ňŅǱ ĨȅĴŘŎୀ ģ ନ řଜŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ଜନɭŌŘľ ř 
ĺś ĪĥŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ Ōନରେ ĨȘ‌ŋŜ Ń ĨŋřŐŘœŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ňରେ ସେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řȄଲେģ ĨŞŇĴ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŔŜŎୀଙ୍କ ଜନɭସ୍ଥାନŎ 
ŔǄଧାନ ନ ňŘĪ ଫŉŎ ř ଯŘĪȄଲେģ İବେ ňśł řńରେ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řĺƻତି ģ ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 

ŃŘଙ୍କ ɂɂň řŃŘŌŕ ĨରǻଥାȖ‌ ūŲűŪରେ ŌŎ řŔŔ 
ଯŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œ ଜĶǈନାńଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗିĩ 
ȄŏŘ ŅŘŔģ ŌŎ řŔŔ ଜŘŃୀŧ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎରେ 
ȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ ଜĶǈନାńଙ୍କ ɂŊŘŔୀ 

ନŌɲŎ ȄŏŘ ŭŬůŪŭŰ Ĳ ŃŘƉକୁ  
Ʉ ରିľ řŒŌŘŞŇ ŌŔ řŔŔରେ ĩĵś 

କ୍ſŃରେ ­ŊǄଧୁĩ ɌŌ řĴ® ŋŘŊରେ 
ନ řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେģ 
  ŭŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଜĶǈନାń 
ସେĿŘରେ ଜଣେ ŊƍŐŘŋŘœୀ 

ଯśŊŃୀ (ŊŘƉକୁ ŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŌŎ řŔȧ‌ ଯŘĪȄŊŘ) 
ŏକ୍ଷ୍‌ĵୀ (ŏƁ୍ମୀ)Ɖକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 
ňରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋନ୍ଧĴ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňରେ ଜĶǈନାń ĩĬ Ĳť଼ିŒŘ ନ ଫŉŎ ř ସେĿŘରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŭľ ř ňśĨ Ĳ Ņś Īľ ř ļ řĨ 
ଜନɭ ŞŇĪ ŔŘŎ řȄଲେģ ଜĶǈନାńଙ୍କ ňśĨ ŔȖ‌ŊŘଜୀ 
(ŔŃɹŊŘŅୀ)ଙ୍କ ňśĨ ŒŌŔśŅś ନ (Œ୍ୟାŌŔśǁŎ)ଙ୍କ 
ନŘŃ ř ହେĬĺƻତି ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାń ģ ŎŘŌŎŜ ňଙ୍କ 
ň řŃŘଙ୍କ ନŘŌ ňŎମେǢŎ Ĳ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂŊŘŔ 

ଯŘĪȄŊŘ ଜĶǈନାńଙ୍କ ɂňśȽģ 
  ŌŎ řŔȧ‌ରେ ନ řଜ ň řŃŘŌŕ Ĳ ɂň řŃŘŌŕ 
ŎȃřȄŊŘ ŅŏřŏŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŃńɹŎś  ŎŘŌŎŜ ň 
ଜĶǈନାń ĨŞŇĴ ŔŜĹନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ķŎ ଯŘଜňśŎରେ Ŋ řŎଜŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତି ģ ŬŪūŬ, 
ŬŪūů Ĳ ŬŪūųରେ ସେ Ń řନ řńŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ ř 
ନ řଜ ň Ŝର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ĶŘĥŎ ŔǄଧାନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ňŘĪ ନŘŕŘƻ ତି ģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଗ�ୋȽ ŔŘଣ୍ଡିŏɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଯŘଜňśŎ 
ନ řĴľǱ ŔŘଣ୍ଡିŏɹ ଗ�ୋȽņŘŎୀ ňŎ řŊŘŎ ŔǑର୍କରେ 
Ĩନś ŔǄଧାନ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ ଯŘଜňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତି Ĳ Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ  ɂŌśĵ Ŕƒନ Œରǻମା 
ĩଜř ŎŘŌŎŜ ňƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତି ģ  İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ȰରାŌŎ Ĩନś ŔǄଧାନରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ŌŘļୀ Ĳ ŎŘଜସ୍ୱ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜଜŘŎୀƉକୁ  ଭେľ ř ŃŘƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘŌŎŜ ň Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ōାľ řŎ Ş�ୋŕ: ňŜରǻňśśŎś œƉ ĻŇɭǱଥାŇ ଖĵୋĻś ĺƻତି ŎାŌŎŜ ň

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ų ଜ�ୋȚ‌ରେ Ų ŌƽŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ଦେŏା Ŋ řଜେň ř

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ...
İŕ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ řȄŏŘʷ ŔŘŌŘଜřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ İŕŘĴś Ĵ řł ř ķŎĴś ŞŇĪȄଲେʷ  ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ 
ŋ řŀ řĲ ଦେȃ ନ řଜ ķରେ İŕŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ ଜଣେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ İŕ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř ଫśľ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŎ 
ĩȃ ଜŐřଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘĴś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ମେŀřĴŘŏ ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ 
ŃŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĩȃ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ĩȃରେ Ŋ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  ଭ�ୋňŘŐ ŔମେŃ ଜŊŏňśŎ, ĪŞ୍ଦୋŎ  Ĳ 
ĶŵŘŏřŧŎŎś  Ōƺ İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř̫   ତେବେ ŋ řŅ řŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İŕŘ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ŞŇĪĺ ř̫  İĿŘରେ ŔରǻବାȅĴ ň řŏŘ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨŞŇĴ ň řŏŘƉକୁ  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĩĪŔ řŧśେŎ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŮ  ň řŏŘ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŎǕ ĴŎ ř Ű ଜłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ­ଫŘŧŎȮରାĴŎ 
ĶȚ ĹŘଲେƙ ନŘŌରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ŕର୍ଟ ŋ řŀ řĲ Ĳ ĪନǦଟାȰରାŌ 
Ŏ řŏɵ ଜŎ řĩରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪȄଲେʷ İȄରେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŎŊŘĪȓ ĶȚ‌ ŊŘł ଫśľŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ  ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେʷ İŕ ř 
ŔŌŧରେ İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉĿŘŎś ...
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŎś  ľƉକା ŞŇĪ Ō řĺ ř ନ řଯśŻ ତି ଦେĬȄŏŘģ İ 

ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪ ନȄŏŘģ ňśŏ řŔ ନ řଜĩť଼ୁ  
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ĺ řňŏřŌŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŕś ŏ Ĳ ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŋ řŎŘľĴŘŧ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ 
ସ�ୋନňśŎ ଜřǟଲାŎś  ŬŎś  ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĴ ɂĴŘŎŎ ନ řଯśŻ ତି ମେŐŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ĭŋŧଙ୍କ Ŋś ରǻଲା ńŘନŘĴś  ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ İňŎ ř ŋŎŔŘ ଜřŃ řȄଲେ ଯେ ŔŘņŘŎł Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ସେŌŘନƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŞŇ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄଲେģ

İŕ ř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ ନ řଯśŻ ତି ĩŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŎś  ɂńମେ 
ūŬ ŕଜŘŎ ŞŇĬȄଲେģ ଜłĴ ňŘĵŎś  ŞŇĪ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŅŎŌŘ 
ĩĴŘŎରେ Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋŎŔŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘŕś ŏ ň Ŝର୍ବŎś  ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  İŋŐř ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘ Ĵŕ ř ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନś ହେĥ, ŔśňŎŋŘĪଜȡ‌, ଫřŏɡ ĨଫřŔŎ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି ଦେĪ ନŜ Ńନ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōƺ ଯ�ୋଡ଼ś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŌɲŏňśŎ İȧ‌ň ř ŌśକେŒ ŋŘŌś Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴŎś  ŭŬ...
ňśŏřŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନ୍ସିରେ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ŏĶŘĪȄŊŘ ŭŪ ଜł 
ନ řବେŒĴŘŎୀƉକୁ  ŞŇĪ ɂńମେ ňśŎୀ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ ř ĴľĴŎ ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ଜŘŏରେ 
ଫŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ Ŭ Ņ řନ İĿŘରେ Ŏŕ ř ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ କେତେĴ ଯśŊĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଜŘŏରେ ଫŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ହେĬĺ ř, Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  ūŪŪ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľƉକା ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĿକେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ İବେ ନŜĩ 
İĴ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ ­Īକ�ୋ ĪନଭେǦଟ୍‌® ŏଞ୍ଚ ĴŎ ř İȄରେ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ­ଜřର�ୋ-ŬŵŘର୍ଲ୍ଡ® ନŘŌĴ İĴ ĩț‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎ ř ĿକେĪ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ­ଜřର�ୋ-

ŬŵŘର୍ଲ୍ଡ®ରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସ୍ଥାନୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ଲେĪ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟȡ‌ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Ĳť଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ɖକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ହ�ୋଟେȢ‌Ŏś  
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନɹ ŭŪଜł ହେĬĺƻତି Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀģ 
ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ନ řଜ ľƉକା 
ଫŉŎŘĪŊŘĴś ଜřŅ ņŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  
ŔŘƍରେ ĩł ř Ō řľ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ľƉକା ଫŉŎǯ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔŌǯ ଯ�ୋଜନŘ ňƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜǷ ମିȚ‌ 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ସେŌŘନƉକୁ  ńŘନŘĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେŏରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
Œ řĵŎňśŎରେ ȄŊŘ ĩĬ Ŭľ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ

ŀ řŔ řň ř ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାନଦେĲƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ȯ ରିପ୍ଟେŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ନŘĥରେ ĿକେĪ İŊĦ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ହ�ୋଟେŏରେ ŎȃŊŘ ķľłŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪňŘରେģ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŪଜł କ�ୋŏĴŘŃŘ ଲ�ୋĴ Ŭଜł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ŕŕ ହ�ୋଟେȢ‌ ଜǷ ମିȚ‌ରେ 
Ō řľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř Ņଙ୍ଗାĴŘŎୀ ନś ŕĥƻ ତିģ 
କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ĶśଜŊ ŔŝǦ ଟି ନ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řŔ řň ř ଜନŔŘņŘŎłƉକୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŒିɫŎ ūū ɂŃŒିŃ...
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଜŌŘ ȄŊŘ ŔśନŘŎ ňŎ řŌŘł Ş�ţŎŘŒɹଜନĴʷ  Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ ŔśନŘʷ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥନୀŃ řରେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ĵŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔśନŘ ĹŘŕ řŅŘ Ŋଢ଼řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  ଲେŘĴŌŘŞŇ ସେŧŘŎ ĺŘଡ଼ ř ŔśନŘରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତ̫ି   
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŔśନŘ ĹŘŕ řŅŘ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ତେବେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ Ŋś ȢřĨȚ ŊଜŘŎରେ ŔśନŘ ŅŘȟ Ŋଢ଼ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ  
ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ Ŋଢ଼ř ĹŘŏřȄŏŘʷ ŋŘŎŃରେ କେŊŐ 
ŊɹŊŔŘŧ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔśନŘ Ĵ řłśନȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĳ Ĩନɹ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒ ř ŔśନŘ Ĵ řłŘଯŘĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ŋŘŎŎŃୀŧ Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କİŕŘŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ 
ĩĬ Ű Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ ଯ�ୋଡ଼řĺ ř̫  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ŲŲŪ.ūŲľȚ ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କେŊŐ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ପ୍ରାŧ Ű Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ Ĵ řł řĺ ř̫  İŕ ř ňŅକ୍ſň 
İňŎ ř ŔŌŧରେ ନ řĩଯŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ 
ŋŜ -ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŊŦ଼ୁ ĺ ř̫ ģ ନ řବେŒĴŌŘŞŇ ŔśନŘĴś İĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ନ řବେŒ ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି

 ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ŋś ଲେľ řȚ ĨନśଯŘŧୀ, Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ 
Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎରେ ūŰŰ ľȚ ŔśନŘ ଯ�ୋŀřĺƻତ̫ି  
ଯେତେବେଳେ ŊଜŘŎରେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘİ Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ 
Ōśȿରା ĹŘňରେ ĩସେ, ନ řବେŒĴŌŘŞŇ ŔśନŘ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪńŘƻ ତିģ  
ĩŎŊ řĩĪŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ Ŋŝƴ ଧି ଦେŒŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
ସ୍ଥିŎŃŘ İŊĦ କ୍ରେŀřȑ ରେľ řĦ Ĭňରେ Ōƺ ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
İŕŘ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŌଜŊś Ń Ĵରେģ

ŔŜĹନŘେଯŘĶɹ ଯେ ūŲŪľ ř ଦେŒŎ କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ řĴରେ 
ŮŰ ŕଜŘŎ ľȚ ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ų ŕଜŘŎ ľȚ Ŕŕ řŃ 
ĩମେŎ řĴŘ ɂńŌ ସ୍ଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘ ňĺĴś Ŏŕ řĺƻତି ଜରǻମାନୀ 
(ŭŭŪŪ ľȚ), Ƀରାନɵ (ŬŮŪŪ ľȚ), ĪľŘŏř (ŬŮŪŪ ľȚ), Ŏś œ řĩ 
(ŬŭŪŪ ľȚ), Ĺୀନ (ŬŬŪŪ ľȚ), ŔśĪଜŎŏŘƠ (ūūŪŪ ľȚ) İŊĦ 
ŋŘŎŃ (ŲŲŪ ľȚ)ģ

କେǂ୍ରାňťŘରେ ŒŒିś...
ନŘŌĴ ŊɹŻ ତିଜłଙ୍କ Ĵ řİ İŊĦ ŃŘĴś ŞŇĪ Ōƺ ŃŅନ୍ତŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌǯ ଦ�ୋœୀଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାନୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĶଣେŒ ସେନŘňŃ ř, Ŋ řĹ řȽ ସେନŘňŃ ř, ŎŘଜĻǂ ňଣ୍ଡା, ņୀରେନ ŔŘŕś, 
Ńୀର୍ଥ ňŎ řଡ଼Ř, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŔŎĴŘŎୀ ĨନśŅŘନ ପ୍ରାǊ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ İŔŊś  
ňŅରେ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ĩସ୍ଥାŧୀ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řƕପ୍ତି  ଜŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İĴŘଡେŌ řŔ řĩȚ‌Ɖକୁ  
ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ Ĵଲେଜରେ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řŊģ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ŊŘ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ନ 
ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ Ŏŕ řŊģ କେĬĥ Ŋ řœŧରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ňŅ ଫŘƉକା Ĩĺ ř, ସେŕ ř Ńńɹ ŕ řȟ‌Ŕ ପ�ୋରǻଟାȢ‌ରେ ĴଲେଜĶśť ଼ିĴ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ ĩଗ୍ରŕୀ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘŞŇ 

କେŊŐ  ŕ řȟ‌Ŕ ପ�ୋରǻଟାȢ‌ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅନ ňŘĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ŔରǻବାȅĴ 
ŊŧŔ ŔୀŌŘ ŔରǻବାȅĴ Űų Ŋର୍ଷ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵଲେଜ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ Ĺŧନ 

ĴŌ řľ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ĺŧନ ĴŎ řŊģ ĨନśŎŜň ŋŘବେ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅରେ Ōƺ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĴƞɯରାĴ୍ଟĹś ĩȢ‌ ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řŊģ

ବେŔŎĴାŎୀ ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴଲେĻରେ Ň řōśŻ ହେବେ ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴ
Œ řſĴ Ĳ ĨłŒ řſĴ 
ňŅ ňŜŎł ɂଚେǨŘ

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭģģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀř Ōŕ řŐŘ Ĵରǻମୀ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎňକ୍ଷŎ ňŘŏľŘ ĨŋřଯେŘĶରେ ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ňśĨ ŎŘŕśŐƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňľŔŎŘ ȰରାŌରେ ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ Ņś Ī 
ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř ŎŒ୍ମି Ɖକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

	<ŌŎ řŔŔରେ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ Ĩĺƻତି ŎŘŌŎŜ ň ĻĶǈନାń 
	<ūŲűŪରେ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିȄଲŏ ŎŘŌŎŜ ňƉ ňŜରǻĻ ĻĶǈନାń

	<Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘ

Ĭŋŧ ňſŎś  Ļଣେ ଲେଖାİĥ Ķ řŎŉ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬŭŘūŪ (İଜĻନ୍ସି ): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĩŔନସ�ୋŏ ଜřǟଲାŎś  ĿକେĪŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ Ń řନ ř 
ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ĿĴ ŭůŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ ř ŞŇĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ĺ řȑ‌ଫƠ Ĵମ୍ପାନୀ ĶĿନ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĭତ୍ତŌ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦେŊŘĴś  ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ȄŏŘģ 
ňରେ ନ řବେŒ ľƉକା ŞŇĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ İ ŞŇĪ ňୀť଼ିŃŌŘŞŇ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ňୀť ଼ିŃଙ୍କ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ľƉକା ଦେŊŘ 

Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ľƉକା ĴńŘ ĬĿŘĪଲେ 
ŊŘŕŘନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘĴś  ŞŇĪ 
ľ řİŌŔ řĴś  ଦ�ୋœ ଦେĪĺ ř Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻň řģ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŒŘĵŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔĴ řŏ 
Ĩŕମ୍ମŅଙ୍କ ňśĨ ŃŕŔ řନ Ĩŕମ୍ମŅ İŋŐř 
ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ ŌśĵɹŌƽŚ ŌŌŃŘ 
ŊŘନŘରǻଜୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ĨŌ řŃ ŌŘŏŊୀŧ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŌ řŃ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŃŕŔ řନ İĴ ନĴŏř İŊĦ ŏŘĪସେନɵ ନ ȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାନୀ ĶĿନ ĴŎ ř ŃŃ řନ ř ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴŘĦŒ 

ňŎ řŊŘŎĴś ଧ�ୋĴŘ ଦେĪĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŌśŔŏŌŘନ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨȅĴ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣŎ ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ସେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ଜŌŘ ĴŏŘģ ňରେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řİȧ‌İଫŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ŎŊୀǂ Ŕ řĦŕ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତିģ ସେ ɂńମେ Ń řନ ř ŏକ୍ଷ ľƉକା ନ řବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ō řŐ řŊŘŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŏĶŘĪ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ňରେ ľƉକା Ŋś ť ଼ିĶŏŘģ 
İବେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ňǠ ଚିŌŊƍ: ŭůŪ କ�ୋľ řŎ ­Ĺ řȑ‌ŉƠ® ĿକେĪ
ĨŋřōśŻ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŕଂଖɹୟାŏķś ସେȢ‌Ŏ Ĩଧ୍ୟſƉ ňśĨ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  
ɂତŃୟେକ ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ, Ņ řŇ 
ŌĻś Ŏ řĩଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ ĩŊŘŔ 
ଯōୋĻŇŘରେ ଯେĬĥŌŘନେ ňźକାķŎ 
ňŘĪ ŇŘŕŘĥĥƻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ƕତନ୍ତ୍ର 
ŋŘବେ ňźକାķŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ĩନ୍ତƶŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
କŎ řĺƻତିģ ହେଲŏ ŎŘĻନ�ţତ řକ 
ĩŞȮରୋŒ Ĳ ŔŎକŘŎƉ ତŅନ୍ତକŘŎୀ 
ĨŉřŔŎƉ ĬŅŘŔୀŇତŘ ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ ǻŻ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪଲř Ŋɰକ ŇତକŘĪ 
ňƗଚାŧତ କśƠଡିŌśĨĥ ȰରାŌ ŲŇĦ ŵŘŀ୍ଡŎ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŎŘĬତƉ ňƩନୀ ŔśŌତୀ 

ŎŘĬତ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňźକାķŎ 
ĵƠଡିİ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řȄଲŏ Ōƺ 
ତŘƉ ĶśŕŘŎୀ ŞĴŕ ř Œśłś Ň ȄŊŘ 
ସେ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ Ĳ 
ŔśŌତୀƉ ňŎ řŊŘŎ İକ ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ତŘƉŎ ů କŇ୍ୟା 
Ĩĺƻତିģ ɂତŃୟେକ ŅřŇ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ Ō Ŝଲ 
ŌĻś Ŏୀ ଲŘĶ řଲŏ ତŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĹଳŐģ Ŋŕś  Ņ řŇ ହେŊ ňźକାķŎ 
ĵƠଡିİ ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  İକ ŊĵŎŘ 
ŌŘľ ř କŘǀ ĺł ĺňŎ କĹŘ ķରେ 
ସେŌŘନେ ŊŔŊŘŔ କŎś ĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ŊĵŎŘ ķରେ ű ପ୍ରାłୀ କśľś Ōɲ Ĩତɹନ୍ତ 
ŅŧŇୀŧ ŋŘବେ  ĹଳɂĹଳ ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĻŎ řňŘଲ ľŘł ř İକ 
ĹŘଳ řĩ କŎ ř ସେȄରେ ର�ୋଷେĪ ŊŘŔ 
କŎś ȄଲŘ ବେଳŐ ĶśŕŘଳ Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘŎƠଡାରେ କ řĺ ř ଛେଳř ŊǄଧାଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ 

ହେŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňźକାķŎ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśŌତୀ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲŏģ İବେ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘŎ ତŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎ ř 
ĹŜ ଡŘନ୍ତ ତŘଲřକŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘ ବେଳŐ 
ŔśŌତୀƉ ŇŘŌ ସେȄରେ Ň ȄŊŘŎś  
ňźକାķŎ ňŘĪŊŘ ତŘƉ ňŘĪĥ Ƕňɨ 
ňŘଲľ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘł řňŘĶŎ Ǳଥିତ ř 
ନେĪ ŔŊś  ŔŌŧରେ Ŋœ୍ଷା, ķଡķଡř Ĳ 
ňŊŇ ହେĬȄଲŘ ବେଳŐ İŕ ř Ĩƴଦ୍ଧŋƆ 

କĹŘ ķରେ Ŋ řňŅ ŔĦକśଳ ĨŊǱଥାରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଶ�ୋĬĺƻତିģ Ĩȅକ ବେĶରେ 
ňŊŇ ହେଲŏ ŞĴତେବେଳŐ Ĩķľł 
ķľ řଯ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İȄɂତ ř Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬňଯśŻ 
ତŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪ ŔĦňŝŻ ňŎ řŊŘŎକś 
Ĩନ୍ତƶŧ ଯōୋĻŇŘରେ ňźକାķŎ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେ କľକ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

 ľŘƍଗୀ ଚ�Ťଦ୍ୱାŎ Ŋɰକ ĶŎś ťĶŘĥ ňƗଚାŧତ 
Ŋ řǢŇŘŕŘକŘłୀ ůůତŌ କŘର୍ତȁŞĴǢŎ ଯŘȽରାŎ ɂńŌ ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿକ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌଲƉ 
ŔŋŘňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ବ�ţĿକରେ Ĺଳřତ Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūůରେ 
ńŘŇňତ ř ĶŎś ťĶŘĥ ମେŦ ଯŘȽରା ňଡřĩକś ĩŔ řŊ İŊĦ ūŰତŘŎ řĵରେ 
ĨŇɹ ȰରାŌŎ ମେŦ ĩŔ řŊģ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାତ ūű ତŘŎ řĵରେ ŋŔŘłୀ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊ ବ�ୋଲř ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬŻ ıତ řŕŘŔ řକ ଯŘȽରାରେ 
Ůľ ř ňƗଚାŧତŎ ĶŎś ťĶŘĥ, Ŋ řǢŇŘŕŘକŘłୀ ŊĻŘŎ, ŔňŇňśŎ, ŊŘĨŘĥǁଦା, 
ĩƙଜୁĩ, ŕଳŅୀŊŔନ୍ତ, ତś ଳŔୀňśŎ, କŌଙ୍ଗ Ĳ କŘƙଜିĩ ȰରାŌŎ ମେŦ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡřĺ řģ ଯŘȽରାକś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ňśଲ řŔ ŊɹŊǱଥା ହେŊŘ Ŕŕ Ņ řĶŊଳŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŊŘňśĻୀ ମ�ţȽରୀ କɰŊ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŜĹŇŘ ŞĴǂ Ĳ 
କŘର୍ତȁŞĴǢŎ ଯŘȽରାŎ ŌśĵňŘତ୍ର ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃତ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
ତńŘ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŅřǊ ତିŌŧୀ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅକ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŔŘŕś, 
ňŎ řĹŘଳକ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŌņśŔŜŅŇ ବେହେŎŘ, Ņ řĶŊଳŧŎ 
ŔǑପାŅକ ତńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ĶƍଗାņŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରୀତ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ 
Ŕମେତ ଯŘȽରା କŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŎ ମେŦ ŌŘଲřକ, 
ŔŋŘňତ ř, ŔǑପାŅକ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ କŝଷ ř İŊĦ 
କŝଷକŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ĭǈତ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ଯōୋĻŇŘ Ĭňରେ ଯōୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
କŎś ĺƻତିģ କŝଷକ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏ řŕŘତ ř Ō Ŝଲɹରେ 
ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŎ, Ŋ řŕŇ, କୀľŇŘŒକ 
ĳଷņ, କŝଷ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘତ ř ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ 
କŝଷକଙ୍କୁ  ĹŘଷ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚେତŇ କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅରେ 
କŝଷକ ňŎŘŌର୍ଶ ŞĴǂ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋɰକରେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ Ņ řĶŕŎŘ 
ହ�ୋĪňଡřȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘଳୀ ŎŘĻନେତŘƉ 
କŊĻŘରେ İକ ŔŎକŘŎୀ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧକś  ŔǑପୃŻ 
ŎŘĻନେତŘ Ļłକ Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŋଡŘ ŔŜତ୍ରରେ ଦେĪȄŊŘŎ ŔŘņŘŎłରେ 

ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ତŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŕŘƍଗା Ŋɰକ କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇରେ ଗ�ୋକŇ କŝଷକ ňŎŘŌର୍ଶ ŞĴǂ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକŘŎ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ŊŎŘŅରେ Ōŕତ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ନେĪ İŕ ř 

ŞĴǂ Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲŏģ ତେବେ Ň řର୍ମାł 
ňŎĿŘŎś  İŕ ř ŞĴǂ ŞĴବେ ହେଲŏ 
ଖ�ୋଲŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎ ĹŘଷୀ Ōŕଲରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘଷୀŌŘନେ İŕ ř 
ŞĴǂକś  ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଯŘĪ 

Ň řŎŘŒରେ ଫେŎ řŊŘକś  ŊŘƺ ହେĬȄŊŘŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňſରେ 
İŕ ř ŞĴǂରେ ŔŎକŘŎƉ ତŎŉŎś  
କର୍ମĹŘŎୀ Ň řଯśକ୍ତି  କŎŘଯŘĪĺ řģ କର୍ମĹŘŎୀ 

କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧକś  Ň ĩŔ ř ķରେ ŊŔ ř ŌŘŔକś 
ŌŘŔ ŅŎŌŘ ନେĬȄďŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ň řŌନ୍ତେ Ň řଯśŻ 
କର୍ମĹŘŎୀ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ĹŘଷୀŌŘନେ 
ŞĴବେହେଲŏ ଦେȃ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨňŎňſରେ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧକś  Ŕǒତ ř 
Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎ ŊɹŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś  Ō řଳ řĺ řģ ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎ 
Ļłକ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ň řĻŎ 
Ň řର୍ମାł ŔŘŌȰରୀ ĶƐ ଛିତ ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕ ř Ķŝŕରେ ତŘƉŎ ɌŌ řକŌŘନେ Ōƺ 

ŊŔŊŘŔ କŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŌ 
ɂତ řŇ řȅ ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĩŊŘŔ ŊŘŊś  ତŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŎକŘŎୀ ķŎŎ 
ĹŘŊ ř ଦେĪȄŊŘŎ ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ 
ତେବେ İŕ ř ĩŊŘŔ ŊŘŊś  Ļłକ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘଳୀ ŎŘĻନେତŘƉ 
İକŘନ୍ତ ĨŇś Ķତ ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘ 
କŘŕŘŎ řକś  ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔŎକŘŎ 
କŘ ŌŘଲ ŅŎ řĩ ମେ ଡŘଲ Ňୀତ řରେ 
ଲſ ଲſ ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅରେ Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ŔŎକŘŎୀ ķŎକś 
Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŋଡŘŔŜତ୍ରରେ Ņřĩଯ řŊŘ 
ŞĴତେŅŜ Ŏ ŔŌୀĹୀŇ İŕŘ ତŅନ୍ତ 
ŔŘପେſ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ Ōତ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ତŎŉŎś  İŕŘŎ ତŅନ୍ତ 
କŎŘଯŘĪ ତś Ŏନ୍ତ İŕ ř Ķŝŕକś  Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŘଷୀ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĻŎ řňŘŏ ľłŘ 
ķŞେ Ŋ řŃś ĺ ř ĻŚŊŇ

ŋť଼ାŞେ ନେĪĺƻତି Ŀ řĴŘŅŘŎ

ŎŘĻନେŃŘƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧ

 କľକ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ɂŅୀପ୍ତ 
କśŌŘŎ ŅŘŔƉŎ ନେତŝ ƫରେ ŔŘଲŏňśŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŒତŘȅକ କର୍ମୀŌŘନେ 
ŔŘକ୍ଷାତ କŎ ř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଫ�ୋକȧ‌ 
ňɰȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ŋ řŋ řǈ କପ�ୋଳକǛ ପିତ 
Ĳ ĨŋřŔǄ ଧିŌ Ŝଳକ ĵŊŎ ɂକŘŒ 
ňŘĪĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İŕ ř ŔĦǱଥା 
Ŕŕ ŔĦňŝŻ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĬତ İŊĦ 

ĨŇɹ ŮĻłƉ ŇŘŌରେ ŋŘŎତୀŧ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řତŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ɂŔŘŎł ĩĪȚ‌ ŬŪŪů ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
କľକ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
ɂŅୀପ୍ତ କśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ŕମେତ ňŜର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŎŊ řǂ Ōǟ ଲିକ, Ļřǟଲା କľକ Ļřǟଲା 
ĨŇś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſ ɂତŘň 
Ōǟ ଲିକ, ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି, 

ĨĻřତ ňƠଡା, Ŕର�ୋĻ କŎ, ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňତ ř ସେȇ‌ ŔŅŘȟ‌, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ଜେĿୀ, ŎŊ řǂ ଭ�ୋĪ, ତ�ୋŉŘȚ‌ Ōǟ ଲିକ, 
Ŋ řǷŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ, ସେȇ‌ ସ�ୋŇŘ, ŎମେŒ 
ŎŘĬତ, ଗ�ୋňŘଳ ସେĿୀƉ Ŕମେତ 
ŒତŘȅକ କର୍ମୀ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ଲ řȃତ 
ŋŘŊରେ Ņସ୍ତĵତ କŎ ř İତଲŘ ŅŘŧŎ 
କŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ 
ନେĪ ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř ɂŅୀପ୍ତ ŅŘŔƉ 
ĿŘŎś  ଲ řȃତ ĨŋřଯōୋĶ ଗ୍ରŕł କŎ ř ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ɂŅୀପ୍ତ 
ŅŘŔ ĶłŌŘƺŌକś କŕ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŎŘĻɹରେ କĦଗ୍ରେŔ ŔŎକŘŎ Ň ȄଲŘ 
ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କĦଗ୍ରେŔŎ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔକś 
ତŝ łŌŜଳସ୍ତŎŎś  ŎŘĻɹସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌĻŋś ତ 
କŎ řŊŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ନେĪȄŊŘ ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔଙ୍କୁ  ŊŅŇŘŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İକ ŕୀŇ Ĺକ୍ରାନ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ୱŵȝ‌ ĹɹୟାନେȢ‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ

 ŌŘŕŘƍଗା Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ ବେକŘŎ ଯśŊକ 
Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ɂତ řପ�ୋଷł କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘକś ŔśŅŜ Ŏ 
ŌśŌ୍ବାĪକś ଯŘĪȄଲŏģ ĩĻř ŔǑପୃŻ ଯśŊକ ŒŊ ହ�ୋĪ Ň řĻ ପ�ţତŝ କ ȰରାŌକś 
ଫେŎ řŊŘ ķľłŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋɰକ କśŎś Ļƍଗା ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŕś  Ļଣେ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ 
ଲ�ୋକ Ĩľƻତିģ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗƉŎ ତେଲ ଲś łŎ ŔĦŔŘŎ Ŭ କŇ୍ୟା Ĳ İକŌŘତ୍ର 
ňśତ୍ର ĬŌŘକŘନ୍ତ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřତģ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ǱଥାŇୀŧ ŊĻŘŎରେ İକ 
ଛ�ୋľ řĩ ĹŘ ଦ�ୋକŘŇ କŎ ř Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ɂତ řପ�ୋଷł କŎ řńŘƻ ତିģ 
ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥିକ  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ତŘƉŎ İକŌŘତ୍ର କଲŏĻ 
ňŁś ĩ ňśତ୍ର ĬŌŘକŘନ୍ତ କଲŏĻ ňŘĿ ňŁŘ ĨņŘŎś  ĺŘଡ ř Ĩȅକ ର�ୋĻĶŘŎ 
କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔśŅŜ Ŏ ŌśŌ୍ବାĪକś ĹŘଲřଯŘĪȄଲŏģ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŌśŌ୍ବାĪରେ Ŏŕ ř ňŘĪț‌ Ō řǰ ୍ରି ŎŜ ପେ କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲŏģ ତେବେ Ŋ řȅŎ 
Ŋ řņŘŇ Ŋଡ Ŋ řĹ řତ୍ର Ĩଟେģ ĬŌŘକŘନ୍ତ Ķତ Ŭū ତŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌśŌ୍ବାĪରେ 
ଟ୍ȸŇ ଲŘĪŇ ňŘŎ ହେĬȄଲŘ ବେଳŐ ĩକସ୍ମିକ  ŋŘବେ ଟ୍ȸŇ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ତŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ କŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ 
ତŘଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲŏģ ତŘƉ ŒŊକś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କŎŘଯŘĪ ĩĻř 
ପ�ţତŝ କ ȰରାŌ କśŎś Ļƍଗାକś ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ ଶ�ୋକŘକśଳ ňŎ řବେŒରେ 
ȰରାŌɹ ŒɭŒŘŇରେ ତŘƉ ŒŊ ŅŘŕ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତŘƉŎ ŅŘŅŘ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ň řତŘ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ତŘƉŎ İକŌŘତ୍ର ňśତ୍ରକś 
ŕŎŘĪ ŌŘŇŔ řକସ୍ତŎରେ ŋŘƍଗି ňଡřĺƻତିģ ତŘƉ ĨକŘଳ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ňŜର୍ବତŇ ŌƽŚ ɂତŘň ଜେŇŘ, କśŎś Ļƍଗା ŔŎňଞ୍ଚ କŌଳŘକŘନ୍ତ ŅŘŒ 
ĶŋୀŎ ଶ�ୋକŊɹŻ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋକŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĶŋୀŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

କľକ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪଲř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŭŰĻł İଡřĪĲƉ ŭ ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹରେ Ņś ର୍ବଳ ɂŅର୍ଶŇ 
ଯōୋĶśĥ İňŎ ř କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĻŘତୀŧ Ň řǠ ଚିତ କର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  
ଯōୋĻŇŘରେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĬŻ 
Ŋɰȇ‌ľ ř କľକ Ļřǟଲାରେ ūŭ ŇŌɲŎ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İȚ‌ĩŎĪĻřİȧ‌ରେ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ İŕ ř ŊɰକŎ Ůūľ ř ňƗଚାŧତରେ 
ŌŘତ୍ର ū Ş�ୋľ ř ūŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ĩŎĪĻřİȧ‌ରେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŎକŘŎ ŊŅଳřŊŘ ňରେ କŘର୍ଯɹରେ ȅŌŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ķତ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ 
İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ ű Ş�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ କŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ 
İŕŘ ŬŞ�ୋľ ř ŭŰ ଲſ ľଙ୍କା କŘର୍ଯɹକś  ɏରାŔ 
ňŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĩŎĪĻřİȧ‌ରେ ȅŌŘ କŘର୍ଯɹ 
ଯōୋĶś Ķତ Ļś ଲŘĪĿŘŎś  ŭŰ İଡřĪĲƉ ŅŎŌŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř İŕ ř 
ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧତରେ ȰରାŌୀł Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŋ řକŒ řତ ĶŘĥ Ŋ řକŒ řତ Ĳଡ଼řŒŘ ଯōୋĻŇŘରେ 
କŘର୍ଯɹରେ Ŋŕś  Ņś ର୍ବଳ ɂŅର୍ଶŇ Ōƺ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

İȚ‌ĩŎĪĻřİȧ‌Şେ Ņś ର୍ବŐ ɂŅŒ୍ଶŇ

ŭŰ İŀřĪĲƉ ŭ 
ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ Ŋǁ

 ଚ�Ťଦ୍ୱାŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଗ�ୋňŘଳňśŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳ ŋ řତରେ ĪǓଫା କŘŎĵŘŇŘ 
ତŎŉŎś  ĶŅŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ପ�ୋଡ଼ା Ş�ୋĪଲŘ Ĳ 
ŞȮରୋȟ‌ ňŘĬĥŒକś ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĬȄŊŘ Ůľ ř ŕŘĪŵŘକś 
ଚ�Ťଦ୍ୱାŎ ňśଲ řŔ ĻŊତ କŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ɂକŘŒ 
ଯେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳ ŋ řତରେ İକ ŌśŻ ଯŘĶŘରେ 
ĪǓଫା ଦ୍ୱାŎŘ ĶŅŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜɹ 
Ş�ୋĪଲŘ Ĳ ŞȮରୋŌ ĺŘĪକś କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  Ň řŧŌ řତ ŋŘବେ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେĪ Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊŘ କŘŎĵŘŇŘ ତŎŉŎś  
ńŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ķľłŘŎ 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĹŘଲřȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ňŘĬĥŒ 
ବ�ୋଝļĪ Ůľ ř ŕŘĪŵŘ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳ Ň řକľ 
İକ ķର�ୋĪ ǭକୁଲ ňĺňଟେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśଲ řŔ ତŘŕŘ ĻŊତ କŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ńŘŇŘକś ĩł ř 
Ĩľକ Ŏȃĺƻତିģ

ňŘĬĥଶ ବ�ୋଝļĪ Ů ŕŘĪୱŘ ĻŊŃ

 ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
İକ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇୀ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘଲତ ŔĦķ ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśƉ ପ�ŤŎŕ řତɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
İŕ ř ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ɂŉśଲ୍ଲ 
ňƠଡା, ଲଳřତ ŞĴŒŎୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ĩଶ�ୋକ Œତňńୀ, ŔǑପାŅକ ĨŌୀŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧକ, ŋŜ ପେŇ ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ, 
ňୀତŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, İŇ ଦେŊŘକśŌŘŎ, ŋŘŎତ Ĺǂ ŅŘŔ, ŎŊୀǂ ŇŘń 
ŔŘŕś, Ŋ řନ�ୋŅ ĵľś ĩ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŇŎŔ řĦŕňśŎରେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř Ĳକ řଲ ŔĦķ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ İŊĦ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŝńȇ‌ ବ�ୋଲř ɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŔŋŘňତ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  କŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩĪŇ ňŎ řଷŅ ଦ୍ୱାŎŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ Ň řର୍ବାĹŇ ତŘଲřକŘ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŬŪŬů-ŬŰ ରେ ŔŌśŅŘŧ ůŪĻł ŔŅŔɹ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕŋɹ 
ŋŘବେ Ŏŕ řȄŊŘ ūŰ Ļł Ĳକ řଲ ଯେĬĥŌŘନେ İକ Ĩł ňƙଜିକŝତ Ĳକ řଲ 
ŔĦķ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŇŘŌକ İକ Ĳକ řଲ 
ŔĦķରେ ŔŅŔɹ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪ ତś Ŏନ୍ତ ସେŕ ř ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲŏ İŊĦ İŕ ř Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ରକś ĬŻ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ଗ୍ରŕł କŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍ବାĹŇŎś  
ŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲŏģ İłś ସେŕ ř Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ūŰ Ļł Ĳକ řଲ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕŋɹ ŋŘବେ ĨŅ୍ୟାŊȅ କŘର୍ଯɹ 
କŎś ȄŊŘ ǴǦ କŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ĩĪŇ ňŎ řଷŅ କľକŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀƉ Ŕŕ řତ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ ř ĩŌŎ (ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌)Ŏ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŅŔɹƉ ŔĦĵ୍ୟା କŌȄŊŘŎś  ĬňǱଥିତ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମତ řକ୍ରମେ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪ ĩĪŇ ňŎ řଷŅŎ Ň řŧŌŘŊଳୀ ĨŇś ଯŘŧୀ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺś  ବ�ୋଲř ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňତ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇୀରେ İŕŘ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ İŊĦ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ņś Īľ ř ňŝńକ 
ŇŘŌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŔŌŘŇ ŔĦķ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ǴǦ କŎ řĺƻତିģ

 Ĺଳřତ 
ŌŘŔ ūŭ ତŘŎ řĵରେ ĲଲľňśŎ ńŘŇŘ 
ĶŎĶŎŘ ȰରାŌ Ōଝ řରେ ȄŊŘ Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕśƉ 
ķŎś କś  ŊŘŕŘŎ ňľś  କŊŘľ ଦେĪ 
ňśଲ řŔ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ କŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ūů ଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĶŕłŘ Ĳ ŇĶŅ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେŊŘ Ĳ ķľłŘକś ūŪ Ņ řŇ 
Ŋ řତ ř ଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହେŘĪĺ řģ ĶŎĶŎŘ 
ȰରାŌŎ Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕśƉ ķŎś  Ĺଳřତ ŌŘŔ 
ūŭ ତŘŎ řĵ Ŋ řଳŌ୍ୱିତ  ŎŘତ řରେ ŞĴତେକ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĶŕłŘ Ŕମେତ 
ŇĶŅ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř କŎ ř 
ନେĪȄଲŏģ Ōƺ ŎŘତ ř ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ ŋ řତŎś  ĻłƉ Ň řŅ ŋŘƍଗିଯ řŊŘŎś  
ସେ ĲଲľňśŎ ńŘŇŘକś ĻłŘĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵŘŇତଲŘŔ 
କŎ řȄଲŏ Ōƺ ଚ�ୋŎ କ ř ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řଷŎ 
Ş�ŤłŔ ř ňତ୍ତା ňŘĪ Ň ȄଲŘģ ķľłŘŎ 

ňŎŅřŇ ňśଲ řŔ ŔŘĪƞଟିŉřକ ľ řȟ‌ Ŕŕ ĩŔ ř 
ତŅନ୍ତ କŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄଲŏģ ତŘ ňŎŅřŇ 
ňśଲ řŔ ŔǄଧାŇୀ କśକśŎ ŔŘŕŘଯɹରେ ତŅନ୍ତ 
କŎ řŊŘŎś  ŔǄଧାŇୀ କśକśŎ ସେŕ ř ȰରାŌŎ İକ 
ňŎ řŊŘŎŎ İକ ķରେ ňŒ ř ĵľ ĬňŎକś 
Ŕର୍ବ ŔǗମୁĵରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĹŁř Ȅଲŏ 
Ōƺ ňśଲ řŔ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
Ōƺରେ ňśଲ řŔŎ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ ɂତ ř Ĩƍଗୁଳ  ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŎ řĺ řģ İŊĦ ňśଲ řŔ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ 
କŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘ 
ķľłŘ İŊĦ İତେ ňŎ řŌŘłŎ ଚ�ୋŎ ř 
ķľłŘକś ňśଲ řŔ ĶśŎś ƫ Ň ଦେŊŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĲଲľňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔଙ୍ଗ 
ňŘଲľ řĺ řģ ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
Ļଣେ ňśଲ řŔ ĬƏ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  İ 
Ŋ řଷŧରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ň řĻ ŇŘŌ 
ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ ř ɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତି ଯେ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀłୀƉ ŊŅଳř 
କŎŘଯŘĪĺ ř; ŕśİତ ସେȄňŘĪĥ ସେ İ 
କńŘକś ĩĬ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ūŪ Ņ řŇ ňŞେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ŕŘŃ ĵŘŏř
	<ĶŎĶŎŘ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ

 ľŘƍଗୀ ଚ�Ťଦ୍ୱାŎ Ŋɰକ ĬƏňŅŘ ŔŘǊତାŕ řକ ňŎ řŊŘ 
ŕŘľŎ ɂŌśĵ ଲŘĪȑ‌ Ņś Ī ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŊ କŘŌ କŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ବେňŘŎୀ Ĳ Ȱରାŕକ 
କŌśȄŊŘŎś  ŕŘľରେ 
Ŋ୍ୟାķŘତ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄଲŘģ ĬŻ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŕŘľŎ Ōśĵɹ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŅŘŔƉ 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧତŘରେ ŋŘŎତୀ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŇŜତŇ ĩଲ�ୋକŎ 
ŊɹŊǱଥା ତŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ ଷł ŔŘŌଲ, ŔśĻřତ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊŘŎ řକ, ĶଣେŒ 
ŔŘŌଲ, କŌଳŘକŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲŏģ

 
ĩĪŇĻୀŊୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ 

ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řȅ ɂłŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ତŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĳକ řଲ ŔĦķ 
ňſŎś  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ĳକ řଲ ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśƉ 
ନେତŝ ƫରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŜର୍ଯɹ 

ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ɂŉśଲ୍ଲ ňƠଡା, ଲଳřତ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ĨŌୀŧ Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ŎŊୀǂ ŔŘŕś, ƕଞାŇ 

Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧକ, Ŕର�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ, 
ŋŜ ପେŇ ŅŘŔ, ňୀତŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ Ō řɌ, Ŋ řନ�ୋŅ ĵľśĩ, 
ŋŘŎତ ŅŘŔ, ŎŘŞĴŒ ŔŘŕśƉ 
ĬňǱଥିତ řରେ İକ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 

ĨŅŘଲତŎś  ŊŘŕŘŎ ř ତŕŔ řଲ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ňŕĥƗ ଚି ĩĪŇĻୀŊୀŌŘନେ ĬŻ ŅŘŊ řňତ୍ର 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ତŕŔ řଲŅŘŎ ɂଳŧŘŇନ୍ଦ Œତňńୀଙ୍କୁ  
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେŏŘ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŇŎŔ řĦŕňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ

ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେ; 
ଶŊ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řଲେ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ǴǦଟୀĴŎł

Ŋ řǢŇŘŕŘĴŘłŚ ĴŘƥȁକେǢŎ 
ଯŘତ୍ରାŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔśŌŃŚƉ ňŘĪĥ Ƕňɨ ňŘŏľ řĺ ř Ĩନ୍ƻɹŘŅŧ Ķŝŕ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): İł řĴ ř 
ĩňłƉ ŊɹŘƉ ĩĴାĬƞŞŎ Ļଣେ 
ŊŅŐŞŎ Ĺାର řĻł ନŇୋŌ řନ řଙ୍ś  
ଯōୋŀ řňାର řବେģ ȰରାŕĴŌାନେ Ōƺ ନ řǪƥତି 
ନେĪňାର řବେ ଯେ Ĺାର řĻł ନŇୋŌ řନ řƉ 
Ōƺରୁ  ĴାŕାĴୁ କେĬĥ ĨĦŒ Ō řŐ řŊ İŊĦ 
ĴାŕାĴୁ ɂରାńŌ řĴŃା Ņ řĩଯ řŊģ କେǂ Ĩରǻ 
ŌƽłାŐŧ ňſରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭŭ ŞŎ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତନ ŊɹŘଙ୍କିƍ ŅାŊ ř 
İŊĦ Ĭତ୍ତରାȅĴାର ପ୍ରȮ ରିŧାĴୁ ŔରŐ İŊĦ 
ǶƐ Ĵର řŊģ İŕ ř ନŜŃନ ନ řŧŌ ନଭŋŌɲର 
ňŕ řŏାରୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେŊģ ନାŌାƉନ 
ଯōୋŀřŊା, ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĵର řŊା Ĵ řŌ୍ବା ŊାŃ řŏ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ İŊĦ ପ୍ରȮ ରିŧା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ŒŚȱ Ļାର ř Ĵରାଯ řŊģ

İŕ ř ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ȰରାŕĴŌାନେ 
ସେŌାନƉ ĩĴାĬƞŞŎ Ļଣେ, 

ŅୁĪ, Ń řନ ř, Ĵ řŌ୍ବା Ů Ļł ନŇୋŌ řନ řଙ୍ś  
ଯōୋŀ řňାର řବେģ ନାŌାƉନĴୁ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĵ řŌ୍ବା ŊାŃ řŏ 

ĴରାଯାĪňାର řŊģ ȰରାŕĴŌାନେ Ļଣେ 
Ĭତ୍ତରାȅĴାରŚ ନାŌାƉନĴୁ Ōƺ ନ řଯୁŻ 
Ĵର řňାର řବେģ İŕାର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ଯŅř 

ପ୍ରńŌ ନାŌାƉନ ĩĬ ଯōୋĶ୍ୟ ନୁ ŕĥƻ ତି, 
ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ନାŌାƉନ ଯōୋĶ୍ୟହେବେģ 
İŕ ř Ĩନୁକ୍ର ŌŞŎ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃୁର ǻ 
ନାŌାଙ୍କିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶ୍ୟ ହେବେģ Ĩରǻ 
ŌƽłାŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȰରାŕĴŌାନେ 
ŊɹŘƉ ĩĴାĬƞ ňାĪĥ İĴĴାŐŚନ 
Ĺାର ř Ļł ନାŌାƉନ ňƙଜୀĴରł  
Ĵର řňାର řବେ, କେŊŐ Ĭତ୍ତରାȅĴାରŚƉ 
ନାŌାƉନ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ନାŌାƉନ İŊĦ ŏĴȡ 
ĩĴାĬƞ ňାĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ ହେବେģ İŕାର 
Ĩରǻ ହେĬĺ ř ଯŅř ପ୍ରńŌ ନାŌାƉନ ĩĬ 
ଯōୋĶ୍ୟ ନ ŕୁİ, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ନାŌାƉନ 
ଯōୋĶ୍ୟହେବେģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତନ ŏĴରŞŎ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ĨŐଙ୍କାର, ŀĴ୍ୟୁମେƞ İŊĦ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ Ļřନ řœňȽ ŅାŊ ř Ĵର řŊାŞŎ 
Ŋ řŐŌɲĴୁ ŅŜ ର Ĵର řହେŊģ

ĩŕୁର řŌƺ ĩĴାĬƞņାରŚŌାନେ 

İł řĴ ř ସେŌାନƉର ĻŌାĴୁ ŔŌାନ 
ଭାŊŞŎ Ŋାଣ୍ଟିňାର řବେģ  ň Ŝର୍ବରୁ , 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ନାŌ ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏା, ଯାŕା ňର řŊାର 
Ŋ řŊାŅର ŔǕଭାŊନାĴୁ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řȄŏାģ 
ଯŅř ŊɹŘƉŞŎ ňŜର୍ବରୁ  ŔŌǯ Ů Ļł 
ନାŌାƉନ ňƙଜୀĴŝŃ Ĩĺƻତି, ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪନĶŃ Ļľ řŐŃା ରŕ řŊନାŕ Ȁģ 
ŞŎĴର୍ଡ ଦେȃ ŊɹŘƉ Ŕ řņାŔŐĵ 
ňର řŌାł Ĵ řŌ୍ବା ŏĴȡ Ļřନ řœĶťୁ ଼ିĴୁ 
ନାŌାƉନĴାରŚଙ୍ś  Ǳଥାନାନ୍ତର Ĵର řňାର řŊģ 
İବେ ŏĴରĶťୁ ଼ିĴŞŎ İĴ କ୍ରŌ řĴ 
ନŇୋŌ řନ ř Ŕ řǦŌ Ōƺ ରŕ řŊ (Ŭ ňŞŎ ū, 
ŃାňŞŎ ŭ)ģ İŕାର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ଯŅř 
ପ୍ରńŌ ନŇୋŌ řନ ř ĩĬ ରŕ řŊ ନାŕ Ȁ, ତେବେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶŧĦĹାŐ řŃ ଭାŊŞŎ ŔĿřȇ 
ŌାŏřĴ ହ�ୋĪଯ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊřŒɫର ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ŋ řȢ ଗେľɵ 
İĴŃା ĴňୁରƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ľ řଭ ř ଶ�ୋ ¯Ĵ୍ୟୁଙ୍କି ŔାŔ ଭ ř 
Ĵଭř Ŋŕୁ Ȅ -Ŭ®ŞŎ ନĻର 
ĩŔ řବେģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨନୁଯାŧŚ, 
Ŋ řȢ ଗେľɵ Ƿ ମୃŃ ř ĪରାନŚƉ 
Ĺର řȽ ŃୁŐŔŚ Ŋ řରାନŚƉ 
Ŕŕ řŃ İĴ ଭ řŀ řĲ ĴȢ‌ŞŎ 
ଦେĵାଦେବେģ ĴାŕାłŚľ ř ɂରାŧ ŭľ ř İň řସ�ୋŀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊ, ଯେĬĥȄŞŎ Ŋ řȢ 
ଗେľɵ ŅୁĪľ řŞŎ ଦେĵାଦେବେģ ĴାŕାłŚľ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐା İŊĦ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାନƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରି ŚŃģ ŔŜĹନାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ,  Ŋ řȢ 
ଗେľɵƉ ŔĦĶĿନ Ŋ řȢ ĩƠŢ  ମେŏřƠଡା ଗେľɵ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ପ୍ରŔƍĶťୁ ଼ିĴ ĬňŞŎ 
ĴାŌ ĴŞŎģ ତେł,ୁ Ƿ ମୃŃ ř ĪରାନŚ İŕ ř ଶ�ୋ® ŌାƺŌŞŎ ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊାĴୁ 
ନ řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ଶ�ୋ®ର ନ řର୍ମାŃାŌାନେ Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେ Ōŕ řŐା İŊĦ ňୁରୁ œƉ 
ଦ�ţନǁ ଦିନ ŔŌŔɹŘĴୁ ଦେĵାĪĺୁģ ľ řଭ řŞŎ İňର ř ପ୍ରŔƍ ĬĿାĪŊା Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř 
Ŕ řĻřନŞŎ Ƿ ମୃŃ ř ĪରାନŚ İŊĦ ĨŌର Ĭňାଧ୍Řŧ Ōĵୁ୍ୟ ଭŜ Ō řĴାŞŎ ନĻର ĩŔ řĺƻତିģ 

ŋś Ŋ ନେ  Œɫ Ŏ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ନŊŚĴରłŚŧ Œକ୍ତିĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň ǶରŜň, ľାľା ňାŵାର 
İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ İĴ 
ଯōŤń Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ସେĦȸରାŏ 
ĲŀřŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌), ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķର : 

ŌȜୁ‌Ń Ŋ řĻřŏ ř ଯōୋĻନାର ŧľୁ řŏ řľ ř ଲେŀ İȰ ରିଗେŔନ (ŧİୁȢ‌İ) ŌଡେȢ‌ ĨņŚନŞŎ ରୁ ŉľț‌ 
ସ�ୋŏାର ǱଥାňନĴୁ ƫରାନ୍ୱି Ń Ĵର řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŧାŔର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ȰରାŌŚł ňର řŊାରŌାନଙ୍ś  
ǶƐ, ଭରŔାଯōୋĶ୍ୟ Ĳ Œସ୍ତା Œକ୍ତି ଯōୋĶାĪŊା Ŕŕ řŃ ĬƏ ĶłୁŌାନ Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ǳଥାňନା Ŕୁନ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊାģ ŧİୁȢ‌İ ŌଡେȢ‌ ĨņŚନŞŎ, ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ İĴ ŔŊୁ řņା ପ୍ରŅାନĴାରŚ ଭାŊŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŞŎģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňର ĨĦŒǶରŜň Ŕାଲେňୁର ŀ řଭ řĻନ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵୁରୁ Ļƍ ପ୍ରńŌ ȰରାŌ ଭାବେ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿାŞŎ ūŲľ ř ňର řŊାର ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŲűŰŮ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ରୁ ŉľț‌ 
ସ�ୋŏାର ପ୍ରłାŐŚ Ǳଥାňନ Ĵର řńíŊା ńíŊା ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ର Ŕ řĪĲ Ĩରଭřǁଦ୍‌ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି):  ଦେŒŞŎ ŕୁ 
ŕୁ ହ�ୋĪ Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İଭŐř ŔŌŧŞŎ ଗ�ୋŏɡ ŊƠŢ ‌ŞŎ ନ řବେŒ 
Ĵର řńʹŊା ଲୋକେ ŌାŏାŌାŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋŏɡ 
ŊƠŢ ‌ŞŎ ନ řବେŒ ĬňŞŎ ସେŌାନଙ୍ś  Ō řŐ řĺ ř 
ŭŬů% ର řľƣଣ୍ଣģ

ଭାରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ ŊɹŘƉ (ĩରŊřĩĪ) 
ସ�ୋଭŞŎନ ଗ�ୋŏɡ Ŋଣ୍ଡ (İŔĻřŊ ř) ŬŪūű-
ūŲ Ŕ řର řĻ-Ůର ŉାĪନାŏ ର řŀ řǑŔନ ɂରାĪȧ 
ଘ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ŕ řର řĻ ĨନୁŔାŞŎ Ļାର ř 
ଗ�ୋŏɡ Ŋଣ୍ଡର ଶେœ ର řŀ řǑŔନ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭŭ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩରǻ ନ řବେŒĴ 
ଗ�ୋŏɡŊଣ୍ଡŞŎ Ĵର řȄŊା ସେŌାନƉ ନ řବେŒ 
ŊାŊŅ Ĩରǻର ňୁରା ňĪŔା İŕ ř Ńାର řĵ ňŞŎ 
ଫେରǯ ନେĪňାର řବେģ İŔĻřŊ řŞŎ ȰରାŕĴ 
ŔୁନାŞŎ ନ řବେŒ Ĵରƻତି, ହେଲେ ĨŔŏř Ŕୁନା 
Ĵ řłƻତିନାŕ Ȁģ İŕା ŊŅŐŞŎ ନ řବେŒĴଙ୍ś   Ŕୁନା 
ŊƠŢ ‌ Ō řŐ řńାİ, ଯାŕାର Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ 
ŃୁŐନା ŕୁİģ İŕ ř Ŋଣ୍ଡ Ų Ŋର୍ଷ ĨŊȅ ନ řŌନ୍ତେ 
Ļାର ř Ĵରାଯାİ, ହେଲେ ନ řବେŒĴଙ୍ś  ů Ŋର୍ଷŞŎ 

ର řŀ řǑŔନ Ĵର řŊାର Ŋ řĴǛ Ōƺ ŅřĩଯାĪńାİģ 
ĩĻř İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର Ŋଣ୍ଡ ର řŀ řǑŔନ ɂରାĪȧ ŧୁନ řȑ‌ 
ň řĺା ūŬ,űŪŮ ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕୁନାର 
ŊĻାର Ņର ĩņାରŞŎ ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରାଯାĪĺ řģ 

İŕା Ĩକ୍ɟୋŊର ŌାŔ ପ୍ରńŌ ŭ Ņřନର ŕାରାŕାର ř 
Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ ĬňŞŎ ĩņାର řŃģ Ŕ řର řȎ‌ ĩରମ୍ଭŞŎ 
ପ୍ରŃ ř ȰରାŌ ň řĺା Ŭ,ųűū ľଙ୍କାŞŎ ŊƠŢ ‌ Ļାର ř 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĩର୍ଥାŃ ନ řବେŒĴଙ୍ś  İŕ ř Ų 
Ŋର୍ଷŞŎ ନ řବେŒ ĬňŞŎ ŭŬů% ର řľƣଣ୍ଣ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ର řľƣଣ୍ଣ ŔņୁĴୁ ŊାŅ ଦେĪ ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାର Ĩରǻ ŔୁନାŞŎ ନ řବେŒĴାରŚ ŅŚର୍ଘ ĨŊȅŞŎ 
ବେŒ ଭŏ ŏାଭ ňାĪĺƻତିģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ):  
ĶୁରୁŊାର Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
Ĺରł ŌାļŚଙ୍ś  Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର řŊା 
ňŞŎ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞŎ 
ବେŅାନ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ ĨନŚŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ňłୁ ř Ĳť଼ିŒାŞŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ନେĪ ନ řĻର ĩଗ୍ରŕĴୁ 
ňłୁ ř ଦ�ୋŕରାĪĺƻତିģ ଦେŒର 
ĨନେĴ ରାĻ୍ୟ İȄňାĪĥ ମ�ୋ 
ňĺŞŎ ňť଼ିĺƻତି; ŌାȽ Ĳť଼ିŒା 
ମ�ୋ ŕŝŅŧŞŎ ରŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒା ଲ�ୋĴƉର ŔŌରǻନ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř Ŋ řǢ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕମ୍ଭŊňର ŕୁİ, Ńାହେଲେ İŕା ňୁରŚŞŎ 
ହେŊ Ĵ ř କେĬĥĿ ř ହେŊ ସେ ନେĪ ĩମେ Ĳť଼ିŒା 
ଲ�ୋĴƉ ĻନŌŃ ନେŊୁ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹନାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବରୁ  Ōƺ 
İĴାȅĴŊାର İନେĪ ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴାŒ Ĵର ř 
Ŕାର řĺƻତି Ɍରୀ Ĩଗ୍ରŵାŏģ ĶŃ ମେ ŌାŔŞŎ İନେĪ 
ସେ İƃŞŎ Ōƺ ପ�ୋǦ Ĵର ř ନ řĻର Īଚ୍ଛା Ļାŕ řର 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĨȅĴରୁ  ĨȅĴ 

ଭାରŃŚŧ Ŋ řǢǯରŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŕାŔŏ Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕାƻ ତିģ 
ŌାȽ Ŋ řǢର ňǠ ଚିŌ ଦେŒĶťୁ ଼ିĴ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ȄŊା ƶୱାରĴୁ 
Ŋନ୍ଦ Ĵରୁ ĺƻତିģ  ĩŌŌାନଙ୍ś  
ଭାରŃŞŎ ŕାଭାର୍ଡ İŊĦ 
İŌĩĪľ ř ňର ř Œ řକ୍ଷାନୁǨଠାନ 
Ĵର řŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
ଭାରŃŞŎ ŊŕୁŐ ŔĦĵɹŘŞŎ 
Ŋ řǢǯରŚŧ Œ řକ୍ଷାନୁǨଠାନ ନ řର୍ମାł 
Ĵରାଯ řŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା 

ରŕ řĺ řģ ବେŅାନ୍ତ ନ řĴľŞŎ ňୁରŚĿାŞŎ ସେŕ řଭŐř 
İĴ ŔĦǱଥାନ ନ řର୍ମାłର ଯōୋĻନା ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔĦǱଥାନ Ĩł ŏାଭĴାରŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹŘŐŧ ହେŊ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ଦେŒର ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ĺାȽƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଦେŒର ĺାȽĹାତ୍ରୀŌାନେ ňŦ଼ିŊାର 
ŔୁଯōୋĶ ňାĪňାର řବେģ İŕ ř Ŋ řǢ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେଲେ İȄରୁ  ŔŌାĻĴୁ ĨଭŜ ŃňŜର୍ବ ŏାଭ 
Ō řŐ řňାର řŊģ ƕଞାନ İŊĦ Ķବେœłା କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ହେŊା ňାĪĥ ĩମେ İŕ ř ĨŊŔରର ŏାଭ 
ĬĿାĪŊାĴୁ Ɍରୀ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତି ģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭାରŃର 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ ĩŏୁŌ řନ řŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅାନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řନ řŧŌ, ȰରାŌାƗŐ ଭ řƥ ତିଭŜŌ řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ​​
Ĵର řŊା İŊĦ ǱଥାŧŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řĴାŒĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ İĴ ĶୁରୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň ŔɫରŜň ସ�ŤରĹାŐ řŃ ŔŌାņାନ 
ŌାƺŌŞŎ Ŕାର୍ବĻନŚନ Ǳଥାନ İŊĦ ķର 
ĬଭŧĴୁ ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅୁĪľ ř ପ୍ରŌĵୁ 
ǶƐ Œକ୍ତି ňŅକ୍ଷେň - ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ş�ୋŒନ İŊĦ 
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ଜ୍ୟୋŃ ř - ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ 
Ş�ୋŒȚ ĨņŚନŞŎ, ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řନ řŧŌର 

ŏାƙଜିĶଡ଼ ŧୁନ řȑ ňାର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ŔǒŅାŧĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
ŭūŪľ ř ସ�ŤରĹାŐ řŃ ǧ ୍ରିȑ ŏାĪȑ Ǳଥାňନ 
ĴରାଯାĬĺ ř, ଯେĬĥȄŞŎ ŬůŪľ ř Ŕାņାରł 
ŧୁନ řȑ İŊĦ ŰŪľ ř ŕାĪ-ŌାǦ ŏାĪȑ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, 
ଯାŕା ĴŐାŕାƠଡି ȰରାŌାƗŐର ūů,ŪŪŪରୁ  ĨȅĴ 
ŊାŔ řǁଦାଙ୍ś  ĬňĴŝŃ Ĵରୁĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ųľ ř 
ȰରାŌର ŭųŲľř ňର řŊାର İń́ରୁ  ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪń́Ŋାବେଳେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴୁ ĩĬ Ų 
ȰରାŌŞŎ Ĵର řŊାĴୁ ଯōୋĻନା ńíŊା  ବେŅାନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řନା Ŋ୍ୟŊŔାŧର Ŕ řĪĲ ପ୍ରłŊ ĴୁŌାର 
ଭƛଟାĹାର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘūŪ: ଭାରŃର Īଲେȇ‌‌ȸ ରିĴ ଯାŃାŧŃ କ୍ଷେȽର 
Ĩଗ୍ରŅŜŃ ŌɹŘľର ňſରୁ  ĹŐřŃ ŅŚňାŊŐŚ ĨŊŔରŞŎ İŕାର 
ŬŬŃŌ ସେଞ୍ଚୁରŚ Ƿମାର୍ଟ ĲନରŔ řň ňɰଲାନର ĻାŃŚŧǯରŚŧ Œୁଭାରମ୍ଭ 
ଘ�ୋœłା ĴରାଯାĪĺ řģ İĴ ŏାĪŉľାĪŌ ŊɹŘଟେରŚ ŵାŞŎଣ୍ଟି 
Ŕŕ řŃ ଭାରŃର ପ୍ରńŌ ľୁ-ŕ୍ୱି ŏର İରା İĴ ŌାନŅଣ୍ଡ Ǳଥାňନ Ĵର řĺ ř, 
ŌɹŘľର İବେ ଯାନ Ĩȅଗ୍ରŕł ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŊɹŘଟେରŚ Ŋ୍ୟŊŕାର ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŌƺŞŎ İĴ ǴǦ ňŝńĴŚĴରłର ĩରମ୍ଭ Ĵର ř

İŊĦ İĴାȅĴ Įł ĬňĴରł ŌାƺŌŞŎ ŔŊୁ řņାĻନĴ 
ଦେŧ Ŋ řĴǛ ପ୍ରŅାନ Ĵରୁ ĺ řģ İରା ůŪŪŪ+Ĵୁ ūŬų,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
(Ķାŀřର Ō Ŝŏ୍ୟ) Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ କ୍ରŧ Ĵରƻତୁ İŊĦ ŊɹŘଟେରŚ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ňାĪĥ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ň řĺା କେŊŐ ū.ūŰ ľଙ୍କା ňĪĿ Ĵରƻତୁ ģ İŕ ř 
ňŝńĴŚĴରł ĩĶĩୁ ନ řବେŒĴୁ ɏରାŔ Ĵର řŊା Ŕŕ ପେଟ୍ରୋŏ ǧ ୍ରିľ 
ŊାĪȇ‌‌Ķŀୁ řĴ ŃୁŐନାŞŎ ŌାŔ řĴ ĹାŐନା ĵର୍ଚ୍ଚĴୁ Ĵȟ‌ Ĵର řńାİ ବ�ୋŏř 
ŌɹŘľର ଗ୍ǽňର ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ĳ Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕŏ ŏାŏଭାĪ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŕŕଜ ହେŊ କĴɰȟ‌ ସେľŏମେƞ
ŇଭେŌɲŎ ňŕ řŏŘŎś  ŇŜĩ Ň řŧŌ 

ŊɹŘƉ ĩĴାĬƞŞŎ ଯōୋťřହŕŊ Ů ନŇୋŌ řନ ř ­Ĵśୟĥ ĴŚ Œାȥ‌ ŋ ř Ĵŋ ř ବ�ୋହŜ  ńí-Ŭ®ŞŎ 
ନĻର ĩŔ řବେ Ŋ řȢ‌ ଗĶľɵ

ŇřବେŒକƉକୁ  ŌŘଲେŌŘȢ‌ କŏŘ ଗĶୋŏɡ ŊƠ

Ō řŐ řŏା ŭŬů%ର ŊǑର ର řľƣǻ
ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ǶňɨĴୁ ŊାǯŊŞŎ 
ňର řłŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ କେŊŐ ŔାŕŔ, ନ řǨଠା 
İŊĦ ŔŃ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴģ İňର ř İĴ 
ପ୍ରେରłାŅାŧĴ ĬŅାŕରł  ଦେĵíŊାĴୁ Ō řŐ řĺ ř 
ĺŃ řŒĶଡ଼ର ଯŒňୁର ĻřǟଲାŞŎģ ସେĿାŞŎ İĴ 
ĹାœŚ ňର řŊାର ĴĿřନ ňର řଶ୍ରŌ İŊĦ ĩŒା 
ŌାƺŌŞŎ ସେŌାନƉର ǶňɨĴୁ ŔାĴାର Ĵର řĺƻତିģ  
କେŒରା Ķାĥର Ļଣେ ĹାœŚ ŊĻରƍ ରାŌ ଭĶŃ 
ŃାƉ ļ řĨ Ĺମ୍ପା ଭĶŃƉ ňାĪĥ İĴ ହ�ୋƠଡା ĩĴ୍ଟିଭା  
Ĵ řł řŊାର Ƕňɨ ଦେȃȄଲେģ ĶŃ Ű ŌାŔ ŌƺŞŎ 
ŊĻରƍ ରାŌ ŃାƉ ଦ�ţନ řĴ ŔƗŧରୁ  ŮŪ ŕĻାର 
ľଙ୍କା Ōȿୁରା ŔƗŧ Ĵର řȄଲେģ  

ĶŃĴାŏř, ସେ ŃାƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ ļ řĨƉ 
Ŕŕ řŃ ĴİȚ ଭର୍ତȁ İĴ Ŋସ୍ତା ņର ř ଶ�ୋ®ରୁ ŌŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŃାƉର ŔରŐŃା İŊĦ ĬƮସାŕ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯƉ ŕŝŅŧ ĻřŃ ř ନେĪȄŏାģ 
ଯେତେବେଳେ ଶ�ୋ®ରୁ Ō ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĩନନ୍ଦ 
ĶǊୁତା İŕା Ļାł řଲେ, ସେ କେŊŐ ĴŝœĴƉ 
ňର řŊାରĴୁ ŔǗମାନର Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ Ĵଲେ 
ନାŕ Ȁ ŊରĦ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍ś  ĴİȚ‌ Ķł řŊାĴୁ Ōƺ 

Ĵŕ řńʹଲେģ ŔŌǯ ĴİȚ‌ Ķł řŊା  ňŞŎ, 
ଯେତେବେଳେ ŊĻରƍ ରାŌଙ୍ś  ŃାƉର ନŜ Ńନ 
ହ�ୋƠଡା ĩĴ୍ଟିଭାର  ĹାŊ ř ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରାĶŏା, 
ŃାƉ ļ řĨ Ĺମ୍ପା ଭĶŃƉ ŌŕୁĥŞŎ ĩନନ୍ଦ 
ଦେĵŊŊାĴୁ Ō řŐ řńʹŏାģ 

ŮŪ ହĻାର ľଙ୍କାର ĴİȚ‌ ଦŅĪ 
ǭକୁľ ř Ĵ řł řଲେ ĹାœŚƉ ļ řĨ

Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚ Ĺାହ Ȁଲେ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐŧ 
ହ�ୋĪňାର řŊ: ĨନŚŏ ĨȰŵାŏ

ବେଦାƻ ŏାƙଜିଗଡ଼ର ǶƐ ŒŻ ତି ňଦକ୍ſň

ŌɹŘľରର ­ŬŬŃŌ ସେƗଚୁରŚ  
Ƿମାର୍ଟ ĲନରŔ řň ňɰଲାȚ‌® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ňକ୍ଷରୁ  ରୁ Ȝ‌ľț‌ ସ�ୋŏାȡ‌ Ǳଥାňନ
ŇŜ ĩŅřǟŚ ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି):   ĩŔƻତାŊର୍ଷରୁ  
ଦେŒର ĩର୍ଥି Ĵ ĺŊř ŊŅŐřଯ řŊģ İŕ ř 
ňର řŊର୍ତ୍ତନ ňାĪĥ ŔରĴାର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŔାର řଲେł řģ İȄŞŎ ଲ�ୋĴƉ ĩŧ Ĳ 
ĵର୍ଚ୍ଚĴୁ İବେ ନŜ ĩ ĬňାŧŞŎ Ōňାଯ řŊģ İŕ ř 
ňର řŊର୍ତ୍ତନŞŎ Ļřŀ řň ř, ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř, ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ 
ĬƪପାŅନ ଭŐř Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ Ńń୍ୟĴୁ Ĩňଡେȑ 
Ĵରାଯ řŊ, ଯାŕା ƶୱାରା Ńń୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŔŌŧ 
(ର řŧŏ ľାĪŌ)ର ĺŊř ଦେĵାĪňାର řŊģ 
ତେବେ ĵାŔ Ĵńା ଯାŕା Ńାŕା ହେĬĺ ř 
İବେ İĴ ନŜ ĩ Īଣ୍ଡେƃ ĩŔ řŊ, ଯାŕା ଦ୍ǽ Ń 
ĨଭřŊŝ ƴ ଧି Ĵରୁ ȄŊା ସେŊା କ୍ଷେȽ ȸରାȇ Ĵର řŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଯାŕାŊ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ńń୍ୟ ĩŔĺୁ ř Ńାŕା 
ŬŪūū-ūŬ Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ĩņାରŞŎ ĩŔĺୁ řģ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାର 

ĨଭɹŘŔ Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ଲ�ୋĴƉĿାରୁ  ଭ řǈ 
Ȅŏାģ ସେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ĵାĪŊା, 
ň řĪŊା ĬňŞŎ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରୁ Ȅଲେģ İବେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋନ, Īƞରନେȑ Ĳ ŀ řĻřľାŏ ସେŊା 
ĩŌ ĻŚŊନର ĨĦŒŊřଶେœ ňାŏľ řଯାĪĺ řģ 

İł ୁ ŔରĴାର İବେ ŌŜŐ Ŋର୍ଷĴୁ Ĩňଡେȑ 
Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺƻ ତି, ଯାŕା ƶୱାରା ନŜ ĩ Ńń୍ୟ 
ŔŃ୍ୟ Ĳ ŊାǯŊřĴ ǱଥିŃ řĴୁ Ņର୍ଶାĪŊģ

ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬűŞŎ ନŜ ĩ 
Ļřŀ řň ř Ńń୍ୟ Ļାର ř ହେŊ, ଯାŕା ŬŪŬŬ-
Ŭŭ ŌŜŏ୍ୟ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ ହେŊģ İŕା 
ň Ŝର୍ବରୁ  Ļାନୁ ŧାରŚ űŞŎ ଯେĬĥ Ŋଜେľ 

Ĩନୁ Ōାନ ĩŔ řŊ Ńାŕା İବେĴା ňୁରୁ łା Ō ŜŐ 
Ŋର୍ଷ ĩņାରŞŎ ହେŊģ ଫେŊŝ ĩରŚŞŎ 
Ōȿୁରାସ୍ପୀŃ řର ନŜ ĩ Ńń୍ୟ Ōƺ ĩŔ řŊ, 
ଯାŕା ŬŪŬŭ-ŬŮର ŌŜŏ୍ୟĴୁ ଧ୍ŘନŞŎ 
ରȃŊģ ଭାରŃŚŧ Ĩରǻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ŕର୍ଭିŔ  

ସେĴ୍ଟରର ଭŜ Ō řĴା ŔŊୁĿୁ Ŋଡ଼ģ ହେଲେ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕାĴୁ ĨŏĶା Ōାň řŊା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ĭňାŧ ନ Ȅŏାģ ĹŐřŃńର ପ୍ରńŌ 
ńର ňାĪĥ ନŜ ĩ Ŕର୍ଭିŔ Īଣ୍ଡେƃ ĩŔ řŊģ İŕ ř  
ňର řŊର୍ତ୍ତନ İȄ ňାĪĥ Ļରୁର Ś ଯେ ĩĻřର 
ŔŌŧŞŎ İŕ ř ସେĴ୍ଟର ଦେŒର ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řĴାŒର Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňାŏľ řଯାĪĺ řģ 

ନŜ ĩ ĬňାŧŞŎ Ōňାଯ řŊ ĩŧ-Ŋ୍ୟŧ

ŬŪŬŬ-Ŭŭ  ହେŊ ଜřŀ řň řŎ ŇŜĩ ŌŜŐ Ŋœǻ

ĩŔƻତାŊœǻŎś  
ŇŜĩ Īଣ୍ଡେƃ

ŊାଲେǢର, ŬŭାūŪ (ŔŌ řŔ): 
İȌ‌ĩĪଭř ľ řĴା ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĴାŌ ňାĪĥ ŌନୋନŚŃ ହୋĪ Ĳଡ଼řŒା 
ňାĪĥ Ķର୍ବ ĩł řĺƻତି 
Ĳଡ଼řĩ ňĨୁ ŊାଲେǢରର 
ସ�  Ť Ō ୍ୟŔ ା Ķ ର 
ଦେģ ସ�ŤŌ୍ୟ ŔǒŃ ř 
ĩମେର řĴାର ନେɄରାǭକା 
ମେŀřĴାŏ ସେƞȡ‌ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ɹŘ Ő ŧ Ş Ŏ 
ň řİȌ‌ŀř Ĵରୁ ĺƻତିģ 
ŊାଲେǢର Ŕŕର 
Ŕİୁŏňୁରର ମ�ୋନାŏřŔା ଦେ Ĳ Ŕୁବ୍ରŃ 
ĴୁŌାର ଦେƉ ňĨୁ ହେĬĺƻତି ସ�ŤŌ୍ୟģ 
Ŋ řİȧ‌-İȟ‌İȧ‌ ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊା ňŞŎ 
ସେ ପ୍ରńମେ ĩମେର řĴାର ନର୍ଦ୍ଦନ 
ĪŏřନŇୋĪȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞŎ 
ĶବେœĴ ଭାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ŤŌ୍ୟƉ Ĵŕ řŊାନୁŔାŞŎ, Ŋ řĴŒ řŃ 

ନŜŃନ İȌ‌ĩĪଭř ľ řĴା İବେ 
ňରŚſł ňର୍ଯɹŘŧŞŎ Ĩĺ řģ İବେ 
İŕା Ō ŜœାŌାନƉ ĬňŞŎ ňରŚକ୍ଷା 

ĴରାଯାĬĺ řģ ĵȝୁ‌ŒŚȱ 
ŌାƉଡ଼ŌାନƉ ĬňŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵରାଯ řŊģ 
ସେȄŞŎ ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řଲେ Ōł řœƉ 
କ୍ଷେȽ‌‌ŞŎ ପ୍ରୟୋĶ 
Ĵରାଯ řŊģ ସେ ĩŕୁର ř 
Ĵŕ řĺƻତି, İȌ‌ĩĪଭř, 
ňାର୍କିȚ‌ŔȚ‌ Ş�ୋĶ, 

ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ Ĵର୍କľ ଭŐř Ş�ୋĶ ňାĪĥ ľ řĴା 
Ń řĩର ř Ĵର řŊା İŊĦ ŔŉŐŃାର Ŕŕ 
Ĩƺŧନ ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊା ňŞŎ ଭାରŃĴୁ 
ଫେର řŊ řģ ସେĿାĴାର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴୁ 
ĬǈŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ĳœņ 
Ĵମ୍ପାନŚŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା ମ�ୋ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ସ�ŤŌ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତିģ

İȌ‌ĩĪŋř ľ řĴା ĬƪପାଦନŞŎ Ĳťřĩ ňĨୁ ସେŤŌ୍ୟ

ĨŞŇĴ ŎŘĻɹ ମŌୋ ňĺରେ 
ňťřĺƻତି; ମŘȽ ĲťřŒŘ ମŌୋ 

ŕŝŅŧରେ Ŏŕĺି ି

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřŏřňାĪନɵର Ōାନ řŏାĿାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řସେȧ‌ ŧୁନ řଭର୍ସ ĨŉřŔ řĩȢ‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ପ୍ରଫେŔର ŀ. ǶŧĦପ୍ରଭା ŊରାŐ Ō řସେȧ‌ ŧୁନ řଭର୍ସ ଗ୍ଲୋŊାȢ‌ 
ŬŪŬů ľାĪľȢ‌ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ŀ. ŊରାŐ ŉୁŏନĵରାǱଥିŃ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ମେŀřĴାȢ‌ ŔାĪȚ‌ସେȧ‌ ĩଣ୍ଡ Ŕȟ‌ ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 

ĴɹŘǑŔ-Ŭ ŌାନŔ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଭାĶର ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ପ୍ରଫେŔରģ 
ŌାନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŌାନŊřĴ ĨȅĴାର କ୍ଷେȽŞŎ ନ řĻର 
ŔŒŻ ŌŃ ĬňǱଥାňନ Ĵର ř ସେ İŕ ř ľାĪľŏ Ŕŕ ­ବେǦ ĪȚ‌ 
ଫ�ୋରȟ‌® ľାĪľȢ‌ Ōƺ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ŌାନŊřĴ ĨȅĴାର 
କ୍ଷେȽŞŎ ŃାƉର Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ ନେĪ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ŋ řǢǯରŞŎ ŌାନŊřĴ ĨȅĴାର ŅŜŃ ଭାବେ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ŏାଭ 
Ĵର řňାର řĺƻତିģ Ŋ řǢ ŅରŊାରŞŎ ଭାରŃĴୁ ପ୍ରŃ řନ řȅƫ Ĵର řȄŊା 
ŀ. ŊରାŐ ନ řĻର Ŋୁƴ ଧିŌŃା Ĳ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ŌନŇୋଭାŊ 
Ŕŕ řŃ ଦେŒର ŔŌŝଦ୍ଧ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟĴୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ନɆ İŊĦ 
Ņŝ ଢ଼ Ŋ řଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ĬňǱଥାňନ Ĵର řȄଲେģ 

ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ Ŋ řଜେŃା ହେŊା ňŞŎ ŀĴ୍ଟର ŊରାŐ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŌାନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İĴ ĨȅĴାରģ ĴǦŞŎ ȄŊା 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ǶରĴୁ ŔǗମାନ, ĬňଯୁŻ Ǳଥାନ İŊĦ ĩŒା Ō řŐ řŊା 
ĬĹřŃģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŀ. ŊରାŐ Ķୁରୁ Ŋାର ସ�ୋĩର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŔଭାňŃ ř ପ୍ରଫେŔର ŀ. ŌନŇୋĻରଞ୍ଜନ ନାŧĴଙ୍ś  
ସ�ŤĻନ୍ୟŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରଫେŔର ନାŧĴ 
Ńାଙ୍ś  ŔŉŐŃାର Œୁଭŋଚ୍ଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତର ĬǈŃ ř 
ĴାŌନା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĩĪİȟ‌İȧ‌ ĩଣ୍ଡ Ŕȟ‌ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ ĴɹŘǑŔ-Ŭର ମେŀřĴାȢ‌ Ŕňୁର řଟେଣ୍ଡେƞ ପ୍ରଫେŔର 
ŀ. ରାଜେŒ ĴୁŌାର ଲେଙ୍କା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ō řସେȧ‌ ŧśŇ řŋର୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ŋ řŞĻŃŘ ǶŧĦɂŋŘ ŔŌɲƴଦ୍ଧʹŃ

ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪଲେ ସ�ୋĩ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶƙଜାŌŎ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ 
ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉĴś Ĵť଼ା 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĶŃ ūŰ 
ŌŘŔŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŘŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋś Œśŀ ř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ņଳ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  

ଦେŒରେ ɂŃ řňſ ŅଳŎ ŞŇŃŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ 
ňśŎś łŘ ĨŋɹୟାŔ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İĿŘରେ 
Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳ İŕ ř 
Ĩନɹୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊģ 
ĩĪନĶŃ ŏଢŁĪ Ŕŕ řŃ ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
Ōƺ Ŋ řଜେŀř İŕ ř ŏଢŁĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŅଳŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ.ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

 ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĪନŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ Ōŕ řଳŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 

ଦେŒŎ ĨňŎŘņ ŃŘŏřĴŘରେ, ŲŌ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŕŃɹୟା, Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
ŎŘŕŘĻŘନ ř ĪŃɹୟାŅ ř ķľłŘŌŘନ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪନ ŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŧƽł ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŕŝŅବ�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ĩŅřରେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŌŘନƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ńŘନŘĶśŀ řĴ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ 

Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ĩƝଡାସ୍ଥଳŚ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌŘନƉ 
ŔŕŘŋŘĶ řŃŘରେ ଚĹୋŎŘ ŊŘŏř, 
ଚĹୋŎŘ ଚ řǍ Ĳ ଚĹୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ 

Ĳ ĨňŎŘņŚƉ Ŕŕ řŃ İĴ ĨŔŘņś ମେƞ 
ŌŘƺŌରେ İŕ ř ŔŊś  ଚĹୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ģ İŕŘĺť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ଚŘĴ řŎŚĴś 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂĴŘŎŎ ନ řŏŘŌ 
ŀĴŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉଳŃŘĴś ŏś ଚŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İବେ ŎŻŌśĵŘ ହ�ୋĪ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ģ ସେŕ ř ନɹୟାŧରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ řȮŌƉ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ନȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋśŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩŧŘĻřŃ  ŅśĪ Ņ řନ řĩ  ̄ Ĳť଼ିŒŘ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ŔǗ ମିଳନŚ ŬŪŬů° ŋśŊŞŇǢŎରେ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś Ƿମାର୍ଟ, 
ŔŌŘବେŒŚ İŊĦ ǱଥାōŚ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ŞŇŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିଳନŚ ହେĬĺ ř İĴ ŎłŞ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ōŘŕŘ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ŬŪŮű Ŕśƴଧା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘଳŚନ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ ମେଳ 
ĵŘĬĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ǱଥାନŚŧ 
ŔĦǱଥା, ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ, ନŚŃ řĶŃ ĨନśǨଠାନ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ଯ�ୋĻନŘĴŘŎŚ, ɂōśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎŚ, 
ĩର୍ ȁĴ ĨନśǨଠାନ İŊĦ İĴŘଡେŌ řȇ‌ 
Ŋ řଶେœƕƉ ɂŌśĵ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନଙ୍କୁ İĴŘĿ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķŝŕନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ ĬœŘ ňŘଢŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔǗ ମିଳନŚ ĩୟ�ୋĻନ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ Ŋ řĴŘŒ ର�ୋŀŌɹୟାň İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ɂǯତୁŃ ŔŕŎ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒŘŔନ, 
ନŘĶŎ řĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ବ�ţœŧ řřĴ 

ଜ୍ଞାନକ�ŤŒଳ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎĬǈŧନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ Ĵŝǩ ଚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚĴś 
ĩନśǨଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ŀŘ ŌŕŘňŘȽ ǱଥାŧŚ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř, Ņſ ସେŊŘ ɂŅŘନ İŊĦ ĻŚŊନ୍ତ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ କେନ୍ଦ୍ର ନ řର୍ମାłରେ ǱଥାନŚŧ ŒŘŔନĴś 
ŔŒŻ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ  ōśİȢ‌Ŋ ř Ķśť ଼ିĴରେ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎ řଚŘଳନŘ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘĶśť ଼ିĴŎ 
ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ, ŎŘĻǶ ŔŝǦ ଟି, 
Ŋଜେȑ‌ ǶƐŃŘ İŊĦ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ Įł 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘģ ň řİŌ Ƕନ řȅ İŊĦ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ĻŚŊ řĴŘ ň řİŌ ǧ ୍ରିȑ‌ ଭେଣ୍ଡȡ‌ ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎ ନ řȅ 
(ň řİȟ‌Ƕନ řȅ) ଯ�ୋĻନŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
Ŋŝƴ ଧି İŊĦ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳŎ ĨŞ�ŤňଚŘŎ řĴ 
ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŋɂŅ 
ňŅକ୍ଷେňģ ପ୍ରାŎǕରେ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ Ō řŒନĴś ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŎŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩନ ର�ୋȓ‌Ŕ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ĩĪĩȡ‌Ŕ ř)Ŏ ŲŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕମ୍ମେଳନ 
ĩŔƻତା ନଭେŌɲŎ űŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ĻନŃŘ ମ�ţŅŘନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩĪĩȡ‌Ŕ řŎ İŕ ř Ů Ņ řନ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ ŎŘĻŌŘର୍ଗ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ Ķଡ଼ĴŎŚ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕମ୍ମେଳନରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
Ŭ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řନ řȅ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଯେĬĥȄରେ 
ŔŀĴ Īƙଜିନ řŧର୍ସ, ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଶେœƕ, ନŚŃ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
Œ řǛ ĻĶŃŎ ପେŒŘŅŘŎ Ĳ ĩĪĩĪľ ř, İନĩĪľ ř Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ĴଲେĻŎ ĺŘȽ Ĳ ĶବେœĴŌŘŞŇ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řଚǁନ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ œଷ୍ଠ 
ńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎś ĺ řģ ň ŜରǻŎś  ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ űůŃŌ 
ĨȅŊଶେନŎ ĩୟ�ୋĻନ İĿŘରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଟ�ୋନ ř ବ୍ଲେŧŘŎ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ Ű-ű ରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
İନର୍ଜି ŏ řŀର୍ସ ŔǗ ମିଳନŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ଦେŒŊ řଦେŒŎś  Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେବେģ 
İŌŘନƉ Ōƺରେ ŧśକେŎ ňŜରǻŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ଟ�ୋନ ř 
ବ୍ଲେŧŘŎ, ŉřȚ‌ŏɹୟାଣ୍ଡŎ ňŜରǻŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řŊ řĩĪŎ 
ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ ĴŘĬନସେŏȡ‌ ŔନŘ ŌŎ řନ, ŧśİĪ, Ŕ řƍଗାňśŎ, 
ŋś ľŘନŎ Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ 

ଯ�ୋĶଦେବେ İŊĦ ĨȅବେŒନĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ōƺ ĴŎ řବେģ
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ 

Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ନ řବେŒ 

ŃńŘ ପ୍ରୋƮସାŕନ ňŘĪĥ İĴ ŔśǁŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏȃ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ ŅřĶରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ĪŅřନ řĩ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅବେŒନ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ıŃ řŕ୍ୟŎ ɂŅର୍ଶନ Ōƺ ହେŊģ ବ�ţĿĴରେ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔଚřŊ Ŋ řŒŘଳ ĴśŌŘŎ ଦେŊ, Ŕ řİŌŀř, Ĳň řľ řŔ řİŏ 
ŋŘସ୍କŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା, ଗ୍ରୀȓ‌କ�ୋŎ ňŎ řଚŘଳନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ Ŏń, ľ řŊ řĩĪ ňſŎś  Ŋ řବେĴ ĨȰŵŘŏ, ନ řନŘŅ 
ŔŘĶŎ Ĳ ň řİରେ ŵŘȢ‌Ŕ (ĩŋŘŔŚ) ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଳś  ĬƪପାŅନରେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎŒŚଳ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ର�ୋȓ‌ Ōɹୟାț‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĩĶśĩ Ŋ řŕନ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
İĴŎ ĻŌ řରେ ĩଳś ଚŘœ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ Ŋ řŕନ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାĴś Ŋ řŕନ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ନଭେŌɲŎ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  Ŋ řŕନ ଯ�ୋĶŘł 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŰŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ň řĩĻ ଚŘœ, ŕĻŘରେ ହେĴɟŎରେ ŏଙ୍କା, ŭŒŕ 
ହେĴɟŎରେ ŎŔśł ଚŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŕନ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔଚřŊ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŒśŋŌ 
Ŕକ୍ƃନŘ, ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŏś ଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎĵ 
ŵŘŌନ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŕନ ନ řĶŌŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ନ řŒŘରେ ōśŊň řŦ଼ି ନ řĻ ĻŚŊନĴś Ŋ řňŅରେ 
ňĴŘĬĺƻତିģ Ĵ řİ ଚଳƻତା ଟ୍ȸȚ‌ ŋ řŃରେ Ŏ řŏɵ 
ĴŏŘł ř Ń, ĩĬ Ĵ řİ ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌ Ĭňରେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŞŇĴ ōśŊĴ Ōƺ ଟ୍ȸȚ‌ Ĭňରେ ଚଢř 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŃŘŕŘ ĩĬ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ İŋଳř ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌, ଟ୍ȸȚ‌ ŋ řŃŎ 
İŊĦ ଟ୍ȸନ Ĭňରେ ŋ řŀ řĲ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃľ ରେଳňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺƻତି ģ
    ň ŜରǻŃľ ରେଳňń Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ, İňŎ ř 
ବେňŎś ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊଳ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ନś ହେĥ; ŊŎĦ ରେଳŊŘĪ ĩĪନ, ūųŲų Ĩନś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡନŚŧ ĨňŎŘņģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň İĴ ଚřƻତାĻନĴ 
Ŋ řœŧģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ĵɹୟାŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ōśŊň řŦ଼ି ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ରେଳ ňŎ řଚŘଳନŘŎ 

ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ରେଳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ରେଳ ňśŏ řŔĴś 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ¯ŒŜନ୍ୟ ŔŕନŒŚଳŃŘ® 
ନŚŃ ř Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŒŚȱ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ହେŊģ ଚଳƻତା ଟ୍ȸȚ‌ ନ řĴľରେ ŉଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋ řŀ řĲ ņŘŎł ĴŎ řŊŘ, Ĵ řŌ୍ୱା ରେଳňń Ĭňରେ 
ĨନȅĴŝŃ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ରେଳ ĩĪନ ūųŲųŎ ņŘŎŘ ūŮű İŊĦ ūůŭ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ ଜେȢ‌ 
Ņଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ĩର୍ ȁĴ Ņଣ୍ଡ Ōƺ ŏŘĶś ହେŊģ ňŜରǻŃľ 
ରେଳňń ŔŌସ୍ତ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺŘȽ İŊĦ 
Ĵ řଶ�ୋŎŌŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ 
ňŘଳନ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 İȄŔŕ řŃ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ŔମେŃ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 

ňŘĪĥ ରେଳ ଟ୍ରାȇ‌ ĬňŎĴś ନ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ଚଳƻତା ଟ୍ȸନŎś  ļś ଙ୍କି ňť଼ିŊŘ, ŉśȑ‌ବ�ୋର୍ଡରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ Ĵ řŌ୍ୱା 
Īƙଜିନରେ ଚŦ଼ିŊŘ ŋଳř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟଣ୍Ţ ‌ ɂŅର୍ଶନŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĴŘŎł İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬƏ-Œକ୍ତି Ŕମ୍ପǈ Ĳŋȡ‌ହେȓ‌ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ 
ŏŘĪନ Ŕŕ řŃ ķŘŃĴ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ତେłś 
ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ň୍ଲାľŉର୍ମ ņŘŎŎś  ନ řŎŘňŅ ŅŜ ŎŃŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଚŘŏś ȄŊŘ ଟ୍ȸନŎś  
ଚŦ଼ିŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĲǺଲାĪŊŘ Ōƺ İĴ Ņଣ୍ଡନŚŧ ĨňŎŘņģ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରେଳ ଷ୍ଟƞ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ ŊŘସ୍ତŊ Ŋ řňŅ 
İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňŎ řłŘŌ Ŋ řœŧରେ 
ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ 
Œ řſĴŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
İ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
Œ řſĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ରେଳŊŘĪ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŏŘଞ୍ଚ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř Ļଣେ ňŜରǻŃନ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł řଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ů Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃģ ସେ ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ĳœņ ନ řŎŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĳœņ ŏŘĪସେନɵ ĴŎŘĪଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ ŏŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚŎł ŅŘŔ, ŃŘƉ ňśȽ ŃńŘ ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ଚŎł ŅŘŔ Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳĴś 
ŊȘ‌ନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌନĶŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ 
ɂଚŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ŔŊś  ŒŘŔĴ ŅଳĴś 
ŔśŕŘĬȄŊŘŎś  ǶƐ ନ řର୍ବାଚନŎ ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ 
ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŘĪŊŎ-ĨňŎŘņ 
ŔĦǱଥାŌŘନ ŔŊś  ĻŘł ř ନ ĻŘł řŏŘ ňŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř 

ĶśŎś ŊŘŎ ň řŔ řŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚŌŘନƉŎ 
İĴ ɂŃ řନ řȅ Ņଳ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ōŘĪ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŭů ŔŘଙ୍ଗĿନ řĴ 
ĻřǟଲାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řŌŘନƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ Ŕŕ ŒŃŘņíĴ Ĵର୍ମୀƉ 
Ķŕłରେ ନ řĻନ řĻ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŔŘĪŊŎ 

ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ĬŻ ଚŘŞŇŏĶśť ଼ିĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŃ řନ řȅ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ ŅŘŊ ř Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŊ řଶେœ Ńń୍ୟ  Ĳ ɂŌŘł ĭňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŘŊ řňȽରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řନŘ ɂŌŘł, Ŋ řନŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ŔǗମାନŕŘନ ř ĴŎ řȄŊŘ  ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎś ȄŊŘ ĨňɂଚŘŎ Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ɂŃ řନ řȅ Ņଳରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦĵɹୟାŏķś Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſ Ļřĩ-Ĭŏ-ŕȇ‌ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňŘȽ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ, ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ, ŀ.Ōନ řœŘ ŅŘŔňƛନŘŧĴ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ńń୍ୟ, 
ĶବେœłŘ Ĳ Ĩନś ŔĦņŘନŎ Ōśĵ୍ୟ ĻĶŅŘନǁ 
ɂņŘନ, ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ŌŞ�ୋĻ ନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ŋŝ ƥ ତି 
ନś ହେĥ; İĴ ɄŃ, ņନ୍ଦା ନś ହେĥ; İĴ ņର୍ମģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ňŎǴŎ ňŎ řň ŜŎĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଦେŒରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ĭňରେ Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ƥɫ Ŋ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ŊƗ ଚିĺ ř Ĳ ŊƗ ଚିȄŊ ବ�ୋŏř 
ଦ�ţନ řĴ Ĳଡ଼řĩ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔŌŧ®Ŏ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
ĬƏŒ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ­ŔŌŧ®Ĵś ĪŃ řŌƺରେ Ŭų 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĺ řģ ­ŔŌŧ®Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି 
ńíŏŘ Ĳ ସେ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ŌŞ�ୋŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘĪŌśƠଡି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŔĦଯ�ୋĶȮମେ ūųŭŰ 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ŕŕ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉŎ Ōƺ ĻନɭŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŀś ńíŊŘŎś  

İବେĿŘŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେʷ 

Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ňŜରǻŃନ ĴŜଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ ନ řର୍ଭୀĴ, ନ řŎପେſ Ĳ 
ŌŘନŊņର୍ମୀ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ĭňରେ ŌŃ ŎĵíȄଲେģ 
­ŔŌŧ®Ŏ ňŎ řଚŘଳନŘ ŔǑପାŅĴ, ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ŔŘĦŔŅ ŎƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĨŞŇĴ 
ķŘŃɂŃ řķŘŃ ŋ řŃରେ ĶŃ řĴŎ ř ­ŔŌŧ® ନ řĻŎ 

ǶŃƽ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔĦǱଥା ĴŘŕŘĴś 
କେବେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řନŘŕ Ȁģ ĩĶĴś Ōƺ 
İŕ ř ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řńíଲେģ 

Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ­ସ୍ୱାŋ řŌŘନ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ଶ୍ǽŃ ř ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ଯ�ୋŒŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­ŔŌŧ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ĶśŎś Ĵŏɹୟାł ŌŕŘňŘȽ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ

ଚĹŃŘŊŇŚ ଦŅŏŘ ňŜରǻŃľ ରେŐňń

ȸŘȇ  Ĵ řŌɲବା ŞରେȚ ରŎ ର řŏɵ Ĵଲେ Ĵť଼ା ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
 ŌାŇŕାŇŚ Ĳ 
ĴśƮସାରľŇା Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľରŎ ଫŉରାŅ ହେŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ରାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ  ɂŅŒ୍ଶŇ

­ŔŌŧ®Ŏ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕ

ŔାŌɲୱାŅ řĴŃା Ŋŝ ƥ ତି Ňś ହେĥ; İĴ ɄŃ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ůŪ ŕĻାର 
İĴରରŎ ĩŐś Ĺାଷ ଯ�ୋĻŇା

ŭŏſ ĴśĪƞଟାŏ Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ 
ĬƪପାŅନରେ ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎŒŚଳ ହେŊ Ĳť଼ିŒŘģ Ĳť଼ିŒŘ  
Ĵɰଷ୍ଟŎ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŕŎଡ଼, ĴଳŘ ଚłŘ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ ଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎģ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕķନ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ĮŃś ରେ ଚŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ȄŊŘ 
ĩĪŔ řň řŋ ř-ŬůŮŮŮ ɂĻŘŃ řŎ ŕŎଡ଼ Ŋ řŕନĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ůů ŀřଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭƥତାň İŊĦ ūŬŪ Ņ řନ Ōƺରେ ĬƪପାŅନ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŕନ ନ řĶŌ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŏś ପ୍ତ ପ୍ରାŧ Ĵ řŔŌ Ŋର୍ଗରେ ĩŔśȄŊŘ 
ŀଙ୍ଗŎŎŘłŚ İŊĦ ĴŘନ୍ଦୁŏ ŋଳř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŕŎଡ଼ Ĵ řŔŌ 
Ōƺ ଚŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŀŘŏřରେ ĩŏନ řର୍ଭŎ ହେŊŘĴś ɂńମେ ¯Ŋ řŕନ କେନ୍ଦ୍ର®ରେ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀାŏř ĻାŃŚŧ ଫŔŏର 
­Ŋ řŕŇ ŕȝ ® ହେŊ Ĳť଼ିଶା

ରାĻ୍ୟରŎ Ŋ řଜେň ř ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ 
ରାĻŇŚŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř: Ŋ řଜେŀř

	<Ō řńɹୟା ŞେŔରେ ŎŘĻନେŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ ňśŎś łŘ ĨŋɹୟାŔ
	<Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ŔǑŝŻ ତିରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ ĨହେŃś କ Ŋୃƴ ଧି

ŏାƗ ŌାŌŏାରŎ Ĵ řରାł řଙ୍କୁ 
Ů Ŋœ୍ଷ ଜେȢ  ŅƠ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱରରŎ Ĳť଼ିଶାରŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ଗ୍ɰୋŊାŏ İŇର୍ȁ ŏ řŀର୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚ

	<Şେǂ ŒŻତିŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŊś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଯōୋĶଦŘŇ
	<ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି କ୍ſȽକś Ō řŐ řŊ 
Ĩȅକ Ň řବେŒ Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ

ŇଭେŌ୍ବର űରś  ŋś ŊନେǢରରŎ 
ŋାରŃŚŧ ର�ୋȓ Ŕ ĴĦଗ୍ȰŔର 

ŲŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ŕମ୍ମେŐŇ

ଯ�ୋĶଦେବେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴରŚ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ĳť଼ିଶା ŔŕରାƗŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬů ĩରǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)
Ɖ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎģ ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ ɂŃ୍ୟſ ŕŘĻŎ 
ନ ହେŘĪ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ Ōƺ 
ŕŘĻŎ ହେŘĪňŘŎ řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ, ŋś ŊŞŇǢŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ 
ବେଞ୍ଚŌŘନƉ Ņ୍ବାŎŘ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś  İĴŚĴŝŃ İŊĦ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔନ ନ řŧŌ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭű 

ŃŘŎ řĵ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊģ

ĴŌ řŔନƉ ŔŌସ୍ତ ବେଞ୍ଚ ¯ĶśĶśŏ Ō řȑ‌° 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
İŊĦ ɂŃକ୍ଷ୍ୟ, Ĭŋŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ňſ ŊŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘŞŇ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
ĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś  Īଚ୍ଛୁĴ Ȅବେ, ସେŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ନŘŌ, ŌŘŌŏŘ, ନŌɲŎ, 
ବେଞ୍ଚ ନŘŌ İŊĦ ŋ řŔ ř ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ 
ହେŊŘĴś  Īଚ୍ଛୁĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řŊŎłŚ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ŒśłŘł ř ň Ŝରǻ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ Ŕśƴଧା 
ĴŌ řŔନƉ Ī-ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪŊŘĴś  ňଡ଼řŊģ 

ŒśłŘł ř Ņ řନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ī-ମେŏ 
Ĩନś ର�ୋņĴś  Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŔନ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌସ୍ତ ŌŘŌŏŘ ŔŜଚŚŊଦ୍ଧ ȄŊŘ ȮŌ řĴ 
ŔĦĵɹୟା Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଚŘŎ ĴŎŘō řŊģ ňſ Ĳ 
ĲĴ řŏŌŘŞŇ ŒśłŘł ř Ņ řନ ŔĴŘଳ ūūľŘŎś  
ĴŌ řŔନƉ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŋ řŀ řĲ ŏ řଙ୍କ୍‌  
İŊĦ ŔŌŧ ଦେȃňŘŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŎ 
ůŌ řନ řȑ‌ ň ŜରǻŎś  ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂରେ  
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ŔŌସ୍ତ ňſ Ĳ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŔŌŧରେ ōଥ�ୋଚřŃ ସ�ŤĻନ୍ୟ Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
Ĩନś ŔŎł ĴŎ řବେģ

ĲİȌ ĩȡ Ŕ řରŎ İł řĴ ř ŋ řŀ řĲ ĴȚ ଫରŎŇ୍ସିଂର Ŏ ଶśłାł ř

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ ňŘŎଳŘ 
ĩŔ řǦଟାƞ ĴନĻŎଭେľȡ‌ ĨȜ‌ ŉରେଷ୍ଟ 
(İŔ řİŉ) ସୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ĨŋřōśŻ ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡିŎ 
ŃƤକାଳŚନ ŀ řİȜ‌Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘ  
Ĳ ର�ୋଷେŧŘ Ōନɭń ĴśǕƉ ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŜରǻŎś  ĻŘŎ ř Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎକ୍ଷାĴś ŕľŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ନŎŔ řĦŕ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ଚŘŕ Ȁଲେ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ ř 
ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
Ĳ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ İŕ ř ĩବେŅନŎ 

Ŋ řଚŘŎ ŔǑପୃŻ ĨŅŘŏŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĬŋŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĻŘŌ řନ 
Ŋ řŕŚନ Ķ řŎŉ ňŎŵŘନŘ (İନŊ řŀŊ୍ ʮ) ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŮରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
İଡ଼ŘĪŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩĶśĩ 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌Ŋ řŀŊ୍ ʮ 
ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŕľ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନƉ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬū, Ļś ŏŘĪ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŉରେଷ୍ଟ Ĵଲ�ୋନ řǱଥିŃ 
ନ řĻ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŊନŊ řŋŘĶରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İŔ řİȜ‌ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅନ୍ତରେ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŔǑପୃŻ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎś  Ĵ୍ଲି Ț‌ଚ řȑ‌ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪň řŔ řŎ 
ņŘŎŘ ŬŲů Ĳ ŭŪŮ-İ Ĩନś ŔŘରେ ňśŏ řŔ 
ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଚŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ɂŃ řňſ  ŌŝŃ İŔ řİŉ ସୌŌ୍ୟŎĦĻନƉ ŊŘňŘ 
Ĩŋ řŎŘŌ ŌŕŘňŘȽƉ ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟ ň řľ řŔȚ‌ 
ĩņŘŎରେ ňŘŎଳŘ İŔŀřଜେİŌ ĨŅŘŏŃ 
ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŭŪŬ (ŕŃɹୟା) Ĳ ūŬŪ (Ŋ ř) 
Ĩନś ŔŘରେ ŔŘନ ř ŌŘŌŏŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

İŔ řİȜ  
ସେŤŌ୍ୟରĦĻŇ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ŃƤକାŐŚŇ ŀ řİȜ Ĳ Ĳ ର�ୋଷେŧାƉ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାରĻ



ĩƟśĶƟ řĻŇŃି 
ŔŌŔɹŘ ńíŞŏ ņŇĩି 

ŊŕୁŃ ĬňĴାŎŚģ ŕŝŅŧĴୁ ŔǱୁ 
ŎĵíŊାରେ İŕା Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ņŇĩି 

ସେŊŇ ŅɫବାŎା କ�ୋŞŏǧଲ Ĳ  ŎŻ ŒରǻŎା Ňŧିƽłରେ 
Ŏୁହେ ģ Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ňାĪĥ İŕା ŊŕୁŃ ŋଲģ  ତେł ୁņŇĩି ĹľłŚ, 
Ŕାଲାťରେ ņŇĩି ňȽ ĩŅ ିĵାĪŊା ŕŃିĴŎģ 

ņŇ řĩ ŌŔŏŘ ŋŘŞŊ ବɹବŕŘŎ 
ŕśİģ ŃŎĴŘŎ ř ହେĬ Ĵ ř 

ŔŘŏŘŀରେ ņŇ řĩ ňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ ņŇ řĩňȽ Ĳ İବĦ Ōƙଜିରେ 

ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŕ ř ĩŅř ĳœņŚŧ 
Ķśł Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ ŇŘŇŘ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ Ĵରେģ   

ĲĻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ņŇ řĩ İĴ ɂŋŘବŚ ବ řĴǛģ 

ņŇĩିରେ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀାଣ୍ଟ ńíŊାŎୁ ŇŧିŌŃି 
İŕାĴୁ ĵାĪŞŏ ŒŎŚŎŎୁ 

ŊœିାŻ Ńƥତ୍ବ ŊାŕାŎōିାİģ İńíରେ ńíŊା 
ŉାĪŊŎ ଯ�ୋĶୁĥ Ĵȟ‌ ଭ�ୋĴ ଲାଗେģ Ĺର୍ȁ 
ĴŌାĪŊାରେ Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ ŌĴିା ŇŋିାĪńାİģ 
ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ňାĹŇŃƽĴୁ  ŔȮ ରିŧ Ŏଖେ ņŇĩିģ  ତେł ୁ
İĴ ĶɰଲାŔ ňାł ିରେ ņŇĩି ňȽ ĴŌିɲବା ŌƙଜିĴୁ 
ଧ�ୋĪ ŎାŃŔିାŎା ŋĻିାĪ ŔĴାŐୁ ĵାଲି 
ପେľରେ ŃାŕାĴୁ ĺାł ିňĪି ňାŎ ିବେģ 

ଯେĬĥŌାŇƉ ňŎŊିାŎରେ କେŕ ି
ĩଲĻାĪŌȡ‌ରେ ňŚťŃି 
ńାĩƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିର�ୋĶ 

ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ ĴାŎł ଜେନେľȇି‌ 
Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ İŕ ିର�ୋĶĴୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎňିାରେģ  ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĻŇŃି ŊĴିାŎ ōńା- Ĺƻିତା, 
ŇȿିରାŕŚŇŃା, ŋľିାŌȚି‌ Ŋ-ି ūŬ ĨŋାŊ, ŒାŎŚŎĴି Ňǥି ୍ରିŧŃା ĩŅ ି
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ Ļଣେ Ĵĺି ିĴńାĴୁ ŋୁଲି   ōାĩƻତିģ ĬƏŎŻĹାň, Ōņୁମେŕ, 
ņŜŌňାŇ ĩŅ ିİŕ ିର�ୋĶ ĩŒଙ୍କାĴୁ ŊŦାĪ Ņİିģ ōାŕାŉŐରେ ĩĻĴିାଲିŎ  ōŊୁňŦି ିŊŕୁŃ  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ĵńା  ŋୁଲି  ōାĩƻତିģ   ŔŕĻରେ ĴାŕାĴୁ ĹǸି ନି ňାŎƻତିŇģି ଗ�ୋľİି ɂŒɨĴୁ ŊାŎŌɲବାŎ ňĹାŎƻତି ģ 

Ĭňର�ୋŻ ଲſł  ĨŇୁŔାରେ ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ĹĴିƮିସା ĻŎୁŎģି ňŚťŃିଙ୍କୁ  ĨǛ ĨǛ 
ĵାĪŊାĴୁ ଦେŊା, ňŎŊିାŎ Ş�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńାİģ ଦ�ţŇĴି ŊɹŘŧାŌ 
ĴŎŊିା ŕŃିĴŎģ  କ୍ରŔŵାର୍ଡ ňĻଲ, Ŕୁଡ଼�ୋĶ ୁŔŌାņାŇ ĴŎňିାŎ ିବେģ ņŜŌňାŇĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ 
Ŏୁŕƻତୁģ ଦ�ţŇĴି ĵାŅ୍ୟରେ ŉŐ, ňŎŊିା ŔାŌ ିଲ ĴŎ ିňର୍ଯɹŘǊ ňାł ିňĪିŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĩŏĻŘĪŌȡ‌ İĴ ବŧŔŘņíĴɹ 
ର�ୋĶģ İŕŘ ŰŪŎś  Űů 

ବରǻ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ɂńମେ ǷŎłŒŻ ତି ĴŌ řōŘİģ ņŚରେ 

ņŚରେ Ļଣେ Ň řŃ řŅ řŇĩ ĴŘŌ ĴŎ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶƻତିģ İŕŘ ŌǯତିǤŎ İĴ 
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘଯ�ୋĶśĥ ǳନାŧś ŇǦ ହେଲେ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘĺťŘ ŌǯତିǤରେ ĩķŘŃ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŌŘŇŔ řĴ ĨବŔŘŅ Ĳ 

ĬƏ Ŏକ୍ତĹŘň ର�ୋĶŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś 
ବŦŘĪŅřİģ İŞŊ Ĵ řƻତୁ  ŭŪŎś  ŮŪ 

ବରǻŎ ବɹŻ ତି ĩŏĻŘĪŌȡ‌ରେ ňŚťřŃ 
ହେĬĺƻତିģ 

Œକ୍ତି Ĵୁ Ĵରǻľ କ�ୋœĶťୁĴି ľ୍ୟୁ ŌŎରେ ňŎłିŃ ହେŊା  ň Ŝର୍ବŎୁ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିŇଷ୍ଟ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎńିʹଲାģ ľĴିାŎ ɂŋାŊĴୁ ŊୁļŊିାĴୁ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ ଯେĬĥ Ō Ŝœାଙ୍କୁ  ľĴିା ɂŅାŇ ĴŎńିíŞŏ ସେŌାନେ 
İĴ ŌାŔ ņŎ ିŔǱୁ ńíŞŏ ģ  ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିľĴିା ŅĩିōାĪ 
Ň ńíଲା ସେŌାŇƉĿାରେ Ĵରǻľ Ŋŝ ƴʹ ňାĪōାĪńíଲାģ ତେł ୁ
ŋŊœି୍ୟŃରେ İŕ ିľĴିା  କେŊŐ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ Ĵରǻľ ର�ୋĶ Ŀȇି‌ ĴŎŊି 
Ńାŕା Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ń୍ବĹା Ĵରǻľ, ĨƆନାŒŧ Ĵରǻľ, ǯŇ Ĵରǻľ ĹĴିƮିସା 
ňାĪĥ ɂŋାŊŚ ହେŊģ  ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ ĨƍĴୁ Ĵରǻľ ŊɹŘňŊିାĴୁ İŕା 
ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  ŔାŌାŇ୍ୟ ľĴିା ŉର୍ମୁଲା ŃୁŐŇାରେ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂŃȮି ରିŧାĴୁ 
İŕା ĨņíĴ ŌĻŋୁŃ ĴŎńିାİģ Ō Ŝœା Ĭňରେ İŕ ିňŎŚſł ĴŎା 
ōାĪńíŊାବେଳେ ŌŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂŋାŊŚ ହେŞŏ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ĹĴିƮିସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜŃŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିģ 

Ĵରǻľ İĴ ŌାŎାƬĴ ର�ୋĶģ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ŊĦŒାŇୁĶŃ, 
Ĺƻିତା ĩŅ ିĴରǻľ ŔŝǦ ଟିŎ Ō ŜŐ ĴାŎłģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊସ୍ଥାŎୁ Ĵରǻľ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪŞŏ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା ɏରାŔ ňାĪňାରେģ Ĵରǻľ 

ĹĴିƮିସା ňାĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ,  ଥେŎାň,ି ĳœņ ĩŅ ିŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି ହେŞŏ İବେ  
ŌାŔାĹୁସେ ȑ‌Ŕ İŌŕର୍ଷ୍ଟ ŊŒି୍ବŊŅିɹŘŐŧŎ ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ   İĴ ­ŔňୁŎ ľĴିା® 
ŊĴିŒŃି ĴŎĺିƻତିģ ĵŔୁŎି Ŋœିŧ, Ō Ŝœା ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂńମେ ɂୟ�ୋĶ  
ĴŎାōାĪńíŊାବେେŐ ସେńíŎୁ ŔĴାŎାƬĴ ŉŐାŉŐ ŌŐିĺିģି İŕ ିľĴିାľ ିİĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĪŌ୍ୟୁŇ-Ŋୁଷ୍ଟିଂ   ŉର୍ମୁଲା ĩņାŎŃିģ İŕା ପ୍ରାłŚŌାŇƉŎ ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ 

ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ­ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ŅŊିŔ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି 
ŊŒି୍ବରେ Œାƻ ତି, ŔŎୁକ୍ଷା, ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ,ŌାŇŊĴି 

ŔŕାŧŃା Ŋŝ ƴʹ ŅĶିରେ ĻାŃŔିĦķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ 
ŔǗମାŇ ĻłାĪ ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠାŎ Ōĵୁ୍ୟ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ İŕାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ ŅĶିରେ ŞŏାĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା ହେĬĺ ିĬŻ ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 

ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ଦେŒĶťୁĴି Ōƺରେ ମ�ţତ୍ରୀňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌ୍ବǄ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିା, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ 

ĴŎŊିା, Ŏାǧ ଲାĶ ିŔŌŇ୍ବŧ କେǂ ହେŊାରେ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାŕ ĴŎńିାİģ 
İŕାŊାȘ İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେଲା ŌାŇŊĴି ĨņʹĴାŎŎ ĨȰରାņʹĴାŎ, 
ŔାŌାĻĴି Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔƻତୁŐŇ ŎĵʹŊା, ňŎ ିବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ŌାŇŊିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ńńା ŔାŌŎĴି Ņ୍ବǁଦ୍ବŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎŊିାģ ňŝȄŊŚରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕାŊସ୍ଥାŇ ňାĪĥ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ 
ସ୍ଥାňŇା ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōƴୁ ňରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūųŮůରେ ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪȄଲାģ ūųŮűରେ ĻାŃŔିĦķ ŔାņାŎł Ŕŋା İŕ ି
ŅŊିŔĴୁ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲାģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ  ɂŃǨିଠା 
ŔŌŧରେ İŕାŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵɹŘ ůū ńʹଲା, Ĵƻିତୁ  İବେ İńʹରେ ūųŭ ଦେŒŎ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ūųűū ŌŔŕିାରେ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ŌŕାŔŋାରେ 
ĶŝŕŚŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĨŇୁŔାରେ, İŕ ି ŅŊିŔĴୁ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ ŔŌǯ 

ŔŅŔ୍ୟ ଦେŒĶťୁĴି ňାŐŇ ĴŎ ିବେ İŊĦ İŕା ŔାņାŎł ĺୁľ ିŅŊିŔ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵାōାĪńʹଲା ģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ŔĦķ ɂŃǨିଠା ňŎĿୁ İŕାŎ ଯେେŃ ŔŊୁ 

Ĭňଲǐʹ Ĩĺ,ିସେŔŊୁ Ŋœିŧରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା İŕ ିŅŊିŔŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ସେŕňିŎ ି ŔŊୁ ŊĴିŒŃି Ĳ ŊĴିାŒŒŚŐ ଦେŒ ňାĪĥ İŕା ହେĬĺ ି İĴ ŌƗ 

İŊĦ İĿାରେ ŊŒି୍ବŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹŘ ŊାŊŅରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪ ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାōାİģ ŋାŎŃରେ İŕ ିŅŊିŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ Ŕŋା, 

ŔŌŃି ିŃńା ɂŅର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńାİ ģ

ĩĻ ିŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔģ ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ି

ŅŇି ପ�ୋଲିĲ ľĴିାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ Ŋœିŧରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାİģ ପ�ୋଲିĲ ŊŎୁିƴରେ ɂńŌ 
ľĴିା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊା ଜ�ୋŇାȧ ŔାȢ‌ĴƉ 
ǷମୃŃ ିରେ ŃାƉ ĻŇɭŅŇି ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎĴୁ 
ର�ୋľାŎŚ Īଣ୍ଟŎŇɹŘŔŇାȢ ŅɫବାŎା ŊǢି ପ�ୋଲିĲ 
ŅŊିŔ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪ ĩŔĺୁģି İĴŅା 
ପ�ୋଲିĲ İĴ ŌŕାŌାŎŚ ŋାବେ ŊɹŘň ିȄଲାģ ପ�ୋଲିĲରେ 
Ļଣେ  ŔĦକ୍ରŌŃି ହେŞŏ ňକ୍ଷାķାŃ ŋŐ ିŔŌŔɹŘ 
ହ�ୋĪňାରେ, ŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĹŎିĴାŐ ŋǈିſŌ 
ହ�ୋĪōାİģ İŕା ପ୍ରାŧŃħ ů Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ ň ିଲାŌାŇƉ 
କ୍ଷେȽରେ ଦେĵାōାİģ İŕା İĴ ŋŜ ŃାłĻୁŇŃି ର�ୋĶ, 
ōାŕା ŅŜ œŃି ĵାŅ୍ୟ İŊĦ ĻŐ ŅɫବାŎା ŊɹŘňńିାİ ģ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎŊିାĴୁ ľĴିା ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ହୋĪȄଲାģ 
ūųůůରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ŊାŕାŎ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ľĴିା ଯ�ୋĶୁĥ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎାōାĪ ňାŎȄିଲାģ 

ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ପ�ୋଲିĲŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŌାŌଲା 
ଦେĵାōାĪȄଲାģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŔାŎା ŊŒି୍ବŎ İĴ 
ଲſŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŒŒି ୁପ�ୋଲିĲରେ 

ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕାňରେ 
ŊŒି୍ବ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ňſŎୁ ପ�ୋଲିĲ 

ľĴିାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ňାƗŊର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ŒŒିୁଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା 

ŅĩିĶଲାģ ପୋଲିĲ ĴŊŐŎୁ ŒŒିୁଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିା ňାĪĥ ପୋଲିĲ ľĴିା 
Ņĩିōାİ ģ ŅୁĪ ɂĴାŎ ପୋଲିĲ ľĴିା Ŏŕĺି ିģ Ĳňŋି ିĲ ĩĪňŋି ିģ 
Ĳňŋି ିň ିଲାƉ ňାľ ିରେ Ņĩିōାİ ģ ň ିଲାľ ିĻŇɭ ହେŊାŎ Ű, ūŪ Ĳ ūŭŮ 
Ŕପ୍ତାŕରେ İŕାŎ Ń ିନୋľ ିଡୋĻ Ņĩିōାİ ģ ūŰ-ŬŮ ŌାŔରେ ଗ�ୋľİି 
Ŋୁଷ୍ଟ ȡ ଡ�ୋȎ Ņĩିōାİ ģ ĩĪňŋି ିĪଞ୍ଜେକ୍ସŇ ŌାƺŌରେ Ņĩିōାİģ 
ŰŎୁ ūŮ Ŕପ୍ତାŕ ŊŧŔରେ ň ିଲାଙ୍କୁ  ŅĩିōାĪńାİ ģ ŀାŕାł ŕାŃ Ŋାŕୁ 

Īƞɯରାŀର୍ମାଲ Ŏୁľରେ İŕ ିľĴିା Ņĩିōାİģ ĩŒା, ĨƍŇŊାŀ ି
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାŌ ିଲ 

ହୋĪńାƻ ତି ģ İବେ Ŋ ିň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ପୋଲିĲŎ ŅୁĪ 

Ŋୁǁଦା ŅĩିōାĬĺģି ŔାŎା ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ňାĪĥ ūųŲŲରେ 
ଗ୍ଲୋŊାଲ ପ�ୋଲିĲ İŎାŀିକେŔŇ ĪŇŔିİିľŋି ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ର�ୋľାŎŚ, ŀŊɰ ʮİȌ‌Ĳ, ŧŇୁ ିସେȜ  İŊĦ Ŋŋିǈି ଦେŒŎ 
ŔŎĴାŎ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪ ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŞŏ ģ ŋାŎŃରେ ପ�ୋଲିĲ ɂŃĴିାŎ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŌ ĴŎାōାĬĺ ି  ģ ŔŊୁ ň ିଲାଙ୍କୁ  
ପ�ୋଲିĲ Ŋୁǁଦା Ĳ ľĴିା ଦେŊାňାĪĥ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬĺģି  ŬŪūŮŎୁ ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ Ŏାǧ ŋାବେ 
ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪĺģି ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ŋ ିŊǢିŎୁ İŕ ିĻŚŊାłŎୁ Ō Ŝଳ�ୋƪľŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ତେł ୁŊňିŅ ŌŻୁ ňାĪĥ ĻŇɭŎୁ ňାƗ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ଦେŊା Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ Ņĩିōାİģ ଯେňŎ ିକ�ŤłŔ ି
ň ିଲା İŕ ିŋŧƉŎ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିାŎ Ň ŕୁİ ସେȄňାĪĥ ŊǢି 
ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ 
Ĵରେģ

ɏ ରିŃȇି‌ ର�ୋŒŇ 
Ĳ ĻୁŇŧିȡ‌ İȚ‌ľĩିȡ‌Ɖ 
ŉିଲɭ ­ŵାȡ Ŭ®Ŏ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇା 

ŅାŧŃି୍ବରେ ĨŧାȚ‌ Ōĵୁାର୍ଜୀ ńʹŞŏģ Ŋȉି‌ Ŋଜେȑ‌Ŏ 
İŕ ିĩକ୍ସȚ‌ ŉିଲɭľ ିĴƻିତୁ Ŋକ୍ସ Ĩŉିȧ‌ରେ ŉ୍ଲț‌ ŔାŊ୍ୟǯ 

ହ�ୋĪńʹଲାģ ­ŵାȡ‌ Ŭ®Ŏ ŊŉିŐŃାĴୁ େŅȃ ĨŧାȚ‌ ŧŒŎାȎ‌ 
ŊɹŘŇŎŎ ĩĬ İĴ ĩକ୍ସȚ‌ 

ŋƥି ତିĴ ŉିଲɭ ­ņ Ŝȟ‌ Ů®Ŏୁ 
ĲŕŎ ିōାĪĺƻତିģ İବେ 

ŧŒŎାȎ‌ ŊɹŘŇȡ‌ 
İŕ ିŉିଲɭ ňାĪĥ Ļଣେ 

ŇŜĩ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺģି 
ŎłŊŚŎ ĴňŎୁ ­ņŜȟ‌ 
Ů®ରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ 
ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ İନେĪ 

ĨŧାȚ‌Ɖ ĴŕŊିା Ĵńା,  
­ŵାȡ Ŭ®, ­ņŜȟ Ů® ŋŐ ିŉିଲɭ 

ŃାƉ ňାĪĥ Ňୁହେ ĥģ ର�ୋŌାŇɵ, 
ȺରାŌା, ĩକ୍ସȚ‌ ĺାť ିସେ Ĵĺି ିŊť 

ņŎłŎ ĴŎŊିାĴୁ Ĺାŕୁĥĺƻ ତିģ ĨŧାȚ‌ 
İବେ ­Ʉǹମାǰ Ŭ® Ĭňରେ ĴାŌ ĴŎୁĺƻତିģ 
İŕାŎ ŔľୁĦି ŬŪŬŰŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ 
İńʹରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ ŎłŊŚŎ 
ĴňŎୁ Ĳ ĩଲିĩ ŋƛ ŇĻŎ 
ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ରେ ŔŌŔɹŘ ଦେĵା ଦେŊģ ĶŎୁୁĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
ŊୁļାŌłା ŎŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ ର�ୋĻĶାŎ Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ŎŕŊିģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅାŇ ĴŎŊିģ କ�ŤłŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟ ŊĶିťିōିାĪňାରେģ 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ିĩଗ୍ରŕ ŊŦŊିģ ĩĹŎłରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 
ĩƬŊŒିɫବାŔŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ Ň ିବେŒ ଲାĶ ିĬňōŻୁ ŔŌŧģ
ମ řńśŇ: Ŋ ିର�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃାନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŌାŌଲା 

ĩňłƉ Ŕňſରେ ōŊିģ ŋୁȢ‌ ĴାŌŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ňାŎŊିାŎĴି 
ĻŚŊŇରେ ŔĵୁŒାƻ ତି ŎŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିାƉ ňାĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅିɹŘର୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ĶŎŊିଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିବେģ 
ŌାŇŔĴି Œାƻ ତି ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹĴାŎŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିାŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ Ōାର୍କେľĦି କ୍ଷେȽରେ 
ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ŘŇ ଦେବେģ Ņୁର୍ଗା  ĹାŐŒିା 
ňାĿ ĴŎŊିା ŋଲģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ņାŎାରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌାĻରେ ŌାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕାŧŃାରେ ĴାŌ 

ňŜŎା ĴŎ ିବେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦାĴୁ ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏŕ ିବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ĬňĻୁŊିģ ŅାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔାŧŎୁ ଲାŋŊାŇ 
ହେବେģ ŔĴାŎାƬĴ ĹƻିତାņାŎାରେ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲାŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇରେ ŌņŎୁŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŋ řĺା: ŊାŅŊŊିାŅŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ŃŎŊŎĩି ŋାବେ ŇǪିƥତି 
ନେବେ Ňାŕ Ȁģ ĴାŌŎୁ ଲାŋ Ĳ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴୁ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑରǻ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 
ņŇś :Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ĩƬŊŒିɫବାŔŎ ĨŋାŊ ŎŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹŘରେ ňťňିାŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇୁŔାରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ 
ŌŕାଦେŊƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରେ ŔŌŧ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲାŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńାĴୁ 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା ĴŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ ŋାĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵŔୁ ିରେ 
ŅŇି Ĵାľ ିବେģ ŀାŻŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ňōି ୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିାƉ Ōƺରେ 
ŌŃାନ୍ତŎ ଦେĵା ଦେŊģ ŎłŇŚŃ ିରେ ĴାŌ ĴŎ ିବେ İŊĦ ŔŉŐŃା 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ ĴɹŘŎŧିŎĴୁ ନେĪ ĬňōŻୁ Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃǨିଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Œŋୁģ ĴାŌ 

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ ĶŎୁୁĻŇƉ ňŎାŌର୍ଶ  ନେବେģ ŔŌǯ ĴାŌ ŔŕĻରେ 
ňŜŎା ĴŎ ିବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କ�ŤłŔ ିŒŋୁ ĵŊŎ ňାĪବେģ 
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	 ūűűů- ŋାŎŃŎ ଶେœ Ş�ୋĶŏ ŒାŔĴ ŊାŕାŅś Ŏ Œାŕ 
ĻାŉŎƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūŮ- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ŏƁ୍ମୀ ସେŕĶŏƉ ĻŇɭģ
	 ūųŮů- ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŮ- ŋାŎŃରେ ɂńŞŌ ŞŌଟȸରୋ ରେŐ ସେŊା ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪūű- ɂŔ řƴ Ŀś ȟ‌ŎŚ Ķାŧ řĴା Ķ řŎ řĻା ଦେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ 
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ସେƞɯରାŏ ŏାĪȚ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊňିƒŇĴ ŋାବେ ŎŻĹାň Ĵȟ ବେŒŚ 

ହେĬńíŊା ŔŌŧରେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŻĹାň ĶŎୁୁŃŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĪńାİ 

ସେତେବେଳେ ŔାņାŎł ŒŎିାŌାŇ Ŕଙ୍କୁ ĹŃି 
ହ�ୋĪ Ńାŕା Ōƺରେ ĴɹŘଥେľŎ ଦେŊା ŔǕŊ ŕୁİ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ିŇର୍ମାଲ ଲାĪȚ‌ ňାଖେ ŔĦକ୍ରŌł  ହେŞŏ ŀାŻŎ 
ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା, ର�ୋĶŚŎ ŒାŎŚŎĴି ସ୍ଥିŃ ିĨŇୁŔାରେ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ĴŎńିାƻ ତିģ ĩĪŔŧିୁରେ Ŕȇ‌ରେ ńíŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŕୁ ର�ୋĶରେ ňŚťŃି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇŃି ର�ୋĶŚƉ ŀାİଲିŔȧି‌, ŅŜ ର୍ଘľłାରେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ, 
ŒŎŚŎŎ ĨņíĴାĦŒ ŋାĶ ପ�ୋŀ ିōାĪńíŞŏ,  ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĹĴିƮିସାରେ 

ĳœņ Ĳ ପ�ୋœł ଦେŊାĴୁ İŕା ɂŋାŊŚģ Ĵରǻľ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ି କେମ�ୋଥେŎାň ିĴŌିɲବା ĩƞଟିŊାୟ�ୋľ ିକ୍ସ ĳœņ ଦେŊାĴୁ ସେƞɯରାଲ 

ଲାĪȚ‌ ĴŎାōାİģ ŕŝȘ‌Ǵନ୍ଦŇ ĴŌିɲବା ŎŻŊାŕŚ ŇŐŚ ŔĦଙ୍କୁ ĹŃି  ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĳœņ ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋĶŚ  ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ 

ମେŀĴିାଲ ĴŞŏĻ İƠ ŕȧ‌ňľିାଲ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ŊŋିାĶŎ ŀା. 
ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ Ĵୁŕƻତିģ  

କେĬĥĿ ř Ņ řĩōାİ: İŕ ିɂȮ ରିŧାରେ ବେĴ (ĻୁĶୁଲାŎ), 
ĻķĦ ĬňŎ ňାŒ୍ବରେ (ଫେମ�ୋŎାଲ),  ĺାŃŎି 

ĬňŎňାର୍ଶ୍ବ (Ŕȝ‌ĴɰଲାŋĩିȚ) ĴŌିɲବା ŊାŕୁŎ 
Ŋť ŒŎିାରେ İĴ ଲŌɲବା ŇŌŇŚŧ 

ľ୍ୟୁ ȝ‌Ĵୁ ɂବେŒ ĴŎାĪ 
ŕŝȖ‌ňƠି 

ňାĵĴୁ ňŕଞ୍ଚାōାİģ Ńାŕା ĻŎĩିରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŃŎŐ 
ňŅାର୍ଥ, ପ�ୋœł Ńńା ĳœņ ĩŅ ିŅĩିōାİģ 
ŊାŎମɲବାŎ ĺś Ɨ ଚି ଫ�ୋŀřŊାĴś ňଡ଼ťŇ ř: ŔାņାŎł ŋାବେ ŔାଲାĪŇ Ŋା ଯେĬĥ 
ଲାĪȚ‌ Ņĩିōାİ Ńାŕା ŭŎୁ Ů ŅŇି ŎŕňିାŎŊିģ ĴାŎł İńíŎୁ ĨņíĴ ŅŇି 
ହେŞŏ ĹାŎňିାର୍ଶ୍ବରେ ɂŅାŕ Ŋା ŔĦକ୍ରŌł ŕୁİģ ହେŞŏ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ଦେŞŏ Ńାŕା ūŪŎୁ ūŮ ŅŇି ŎĵíହେŊģ İńíରେ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲବାŎ 
ĺୁଞ୍ଚି    ଫ�ୋťŊିାĴୁ ňଡ଼େŇାŕ Ȁģ ĳœņ Ńńା ŃŎŐ ňŅାର୍ଥ ĵȝୁ‌ ŔŕĻରେ 
ର�ୋĶŚŎ ŒŎŚŎରେ ňŕଞ୍ଚାōାĪňାରେģ ňŚťŃିଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ōƽłା ĨŇୁŋŜ Ń 
ŕୁİģ  
ŔŃରǻŃା ĨŊŏମ୍ବŇ ĻŎś Ŏ ř : ଯେକ�ŤłŔ ିŒŎିାŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴɹŘଥେľŎ 
ňŎ ିĻŚŊାł ୁĴŌିɲବା ର�ୋĶାł ୁŎŻɂŊାŕରେ ɂବେŒ ĴŎňିାରେģ 
İŕାŅɫବାŎା ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝ ƴʹ ňାİģ  ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ ɂȮ ରିŧା 
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ ŎŻɎରାŊ ĴŌିɲବା ĩķାŃ ଲାĶŊିାŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ  ତେł ୁŃାŕା ଯେŌŃି ିŔĦକ୍ରŌł 
Ňŕୁİ ସେନେĪ ଧ୍ŘŇ ଦେŊା ŅŎĴାŎģ   
ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ŔŃରǻŃା 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŊିା ĻŎୁŎģି

  ŅŚର୍ଘ 
ĴŘŐŚŇ  Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř 

ĳœņ ବŘ ପ�ୋœł ଦେବŘĴś ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌ İĴ ŔŕĻ  ĬňŘŧģ  ଯେତେŞŊଳେ 
ର�ୋĶŚŎ ବŘŕɹŒ řŎŘ Ņŝ Œɹ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř 

ǱʹŃ řରେ ସେƞɯରାŏ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŌśĵɹŃħ 
ŞŊĴ, ĻķĦ Ĳ ĺŘŃ řŎ ĬňŎňŘର୍ଶ୍ବରେ ńíବŘ Ōśĵɹ 

Œ řŎŘରେ Ņ řĩōŘĪ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘōŘİģ  İŕ ř  ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł, 
କେĬĥ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔɫŃƽ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘģ   

ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାରେ 

ɂŋŘବŚ ହେବ ľ řĴŘ
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Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ
 ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řŃ ବ řĴŘŎŎś  
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ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌŔି):

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି):
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ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ȸŉř

ŇŜ ĩŅǟିŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř):

ŎŘŵŏň ିଣ୍ଡି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř):
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ŬūŬ ŎŇ:

űŌ:

ŭŧ: ūŪŪŪ ŎŇ:

ūŮŃŌ: 

ūűŃŌ:
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ɂŃŚĴ, Ŕରୁ ŇƉ 
ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌: ŌǄଧାŇŘ-ɂŃŚĴŘƉ ŞŎĴŀ୍ଡ ŒŃĴ
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ūŪų
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