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ାା  ŌାŇŔ ŌƍŎାĻ  ାା
ŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŞŏ Ş�ୋĴƉ ńŘľňľŘŐř ŋŘଙ୍ƍ, ŕŘŃ 
ŕଲŘĪଦŅŞŏ ĨŧśŃ ŕŝଦŧରେ ĩŇǁŎ ǌଳାŊŇ ଖĵŐřōŘİģ 
ĩĬ ŕŔ řଦŅŞŏ ĹřŎ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲŎ ŊŘǳନାରେ ŌŕĴř ōŘİ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ş�ୋĴƉ ŌŇģ Ĳť଼ିŒŘ ହେĬĺ ř ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ,  
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ, ɂତ୍ɹĴ ĻŚŊŇ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ 
ସେ Ĩଘķୋœ řŃ ŌśŎŊŚģ ſŌŃŘରେ ńŘĩƻତୁ ŊŘ Ň ńŘĩƻତୁ, 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĻŚŊŇ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ Ĳ ɂŃ ř Ĳť଼ିĩŎ Ŋ୍ୟńŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ōରǻମାƻ ତିĴģ ଦŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŋŘŊରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ କେŊŐ ŒŘŔŇରେ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି; Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋ řĴŘŒŎ ŇŋǠଚୁǕଭୀ Œ řଖŎରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŇŚŃ ř ଦŅŒରେ 
­ŇŊŚŇ ŇŚŃ ř® ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ř ňŘĪĺ ř, ŃŘƉŎ ĩଦର୍ଶ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘƉŎ ɂତ୍ɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŎłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ­Ň řŃ ř® ବ�ţĿĴŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řŔĦଘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ  ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ ŎŘĻŇŚŃ ř ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫĴś 
ĺś Īĥ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ; Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଦ୍ƶœ,  ňŘŎǴŎ řĴ ĩକ୍ଷେň, 
Ĵśତ୍ସାŎľŇŘ ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ŌŃରେ  ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ŇŚŃ ř 
ňŎǴŎ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ Ļť଼ିŃģ ŇŚŃ řŕŚŇ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ Ĳ Ŋ řŇŘ ŇŚŃ řରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟŕŚŇģ ſŌŃŘ 
ŕŘŔଲ ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ňś ହେĥ; ĬƏ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ଦ୍ୱାŎŘ Ş�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ ɂŌśଖ 

ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ Ĩŕ řĦŔŘ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴƉ ĨǦଟାଙ୍ଗ 
ŌŘର୍ଗ, ŌŕŘŊŚŎ ଜ�ţŇƉ Ň řǤକାŌ ŔŘņŇŘ Ĳ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŔǗ ମିɌł ହେĬĺ ř ŇŊŚŇƉ 
ĻŚŊŇģ ସେŕ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŇŊŚŇ ହେĬĺƻତି Ļଣେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŋ řǈ ŎŘĻନେŃŘģ 

Ň řŎŘŔକ୍ତି ହେĬĺ ř Ōł řœŎ Ŕର୍ବେŘƏ Ķśł Ĳ İŕŘ Ōł řœĴś 
İĴ Ōł řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘĻňଦ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
ଲś Ōɲ ବିŇŚ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘŇŎ ōśŊŎŘĻ ଯେĬĥ ňńĴś ŊŘĺ řȄŞŏ, 

ŃŘŕŘ ȄଲŘ ŔŘņŘŎł ŌŘŇŊřĴ ɂĴŝŃ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňŎŚŃģ 
ōśŊŎŘĻ ଗ�ŤŃŌ Ĭŋŧ ĩŔକ୍ତି Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř Ň řŎŘŔŻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋś ƴ Ĳ ŌŕŘŊŚŎƉ ňଦŘƉ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř İĴ ŔśǱ, ǶƐǁ, ŔŘŊଲŚŐ ĻŚŊŇ ĺŘť ଼ି İĴ 
ĩର୍ ȁĴ Ŏś ȉ‌ł, ŊŘŃ୍ୟା Ŋ řƹସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔŇ ŋŘŎ ନେŊŘĴś 
ĩଗେĪ ĩŔ řȄŞŏ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ŊǄଧୁƉ 
ŔŘନ୍ନି ƺ ĺŘť ଼ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘ, ĩଦřŊŘŔŚƉ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ňł ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ř ȄଲŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĹŌĴɂଦģ ŊଦŐř ōŘĪȄଲŘ ଦŅŒŎ ŔŊś Ŀś  ଦś ର୍ବŐ, ĩର୍ ȁĴ 

Ŏś ȉ‌ł, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŌŕŘŌŘŎŚ ɂŊł Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŧŘĴǛģ 
ŃŘƉ ŕŘŃŎ ĴŘĬĥŎŚ ĺśĩĥ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŔśŇŘŌĴś 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ĳť଼ିĩƉ Ŋ řĴŘŒ, ŔŌŝƴ  Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ Ƕňɨ 
ଦŅଖśȄŊŘ ɂŊŘଦňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ňଦŘƉ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିȄŞŏ Ŋ řĴŘŒ Ňƃସାģ ŃŘƉŎ ଦŘŎ řȿର୍ୟ 
ଦŜ ŎŚĴŎł, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ōŕ řŐŘ Ĳ ĴŝœĴƉ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł, Œ řǛ ସ୍ଥାňŇ, ସ୍ଥାŇŚŧ Ň řōśକ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŊଦŐŘĪ ଦŅĪȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŜ ňରେଖģ  ŔŘņŘŎł ĶŎ řŊ 
ର�ୋĶŚŎ ଘର�ୋĪ ଡŘŻŎଖŘŇŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ǶňɨĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ­Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ®ģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŲŪଲſ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴସ୍ତŎରେ ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ ĴŎ řȄŊŘ ­Ō řŒŇ Œକ୍ତି® 
ଦŅŒŎ ଶ୍ରେǨ Ōଡେଲ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĹŘœŚƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎś ଦƠĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řȄଲŘ ­ĴŘŐ řĩ® Ĳ 
­ŊŐŎŘŌ® ňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘģ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ଦŅĪȄଲŘ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁଲ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ମେଡřĴŘଲ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ 
ūů% ŔĦŎſł, ­ŇŜĩ-Ĳ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŞŏĻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƥ ତି ȄଲŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେňģ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŜŃŇ ŎŜ ňģ ňŎ řȮŌŘ ɂĴǛ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŎ 
ĺŊřĴś  ŊଦŐŘĪ ଦŅĪȄଲŘģ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ଢ଼ାƗଚାରେ ŊଦŐřȄଲŘ 
ŌŕŘɂŋś  ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ, ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ, ŔŌŞŏǢŎŚ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśଖ ņŘର୍ମିĴ ňŚĿŎ ĴŘŧŘĴǛģ ŔŎĴŘŎରେ ǶƐŃŘ Ŕŕ 
ɂŒŘŔŇĴś ଦſ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘ 
­ମ�ୋ ŔŎĴŘŎ®ģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ňƴŃ řĴś  ǶƐ Ĳ 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄଲŘ ­ů-ľ ř® 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାģ ŇŊŚŇƉ ňଦକ୍ଷେňŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ř ǶŎŜ ň ଖŘଦ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔǗମାŇģ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řňśŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦଘ ଦŅĪȄଲŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ řģ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ କ୍ରୀť଼ା ŕȝ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘģ ଭ�ୋĴŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦŅŒŎ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେǨ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ Ĳ Ň řĨƞଟିĩŎś  
ŎŘĻǶ ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŘģ 
ĻŐସେĹŇ, ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵଲ୍ୟାł କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒŎ ĨȰଦŜ Ń 
ŔŘĻřȄଲŘ, ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ହ�ୋĪȄଲŘ Ş�ୋĴŘŋ řŌśଖŚģ 

ŔŌŘŇŃŘ ହେĬĺ ř İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ, ōŘŕŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟƉ ଦŘŧ řƫģ Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘİģ  ŒŘǰରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ĩĪŇ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ňśହେĥ, ତେବେ 
ŃŘŕŘ ĨଦŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĩŕ řŃĴŎģ 
ŇŊŚŇ İŕŘĴś Ŋś ļ řȄŞŏ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ ř ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŞŏģ  
ସେĪȄňŘĪĥ ŇŊŚŇ ŋ řǈ, ĨŇŇ୍ୟ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ରģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔŌŧ 
ĹȮ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňଦŎś  ňଦĹ୍ୟୂ Ń ĴŎ řĺ ř Ŕ řŇŘ; İବେ Ŋ ř 
ସେ ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ş�ୋĴƉ ŕŝଦŧŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀģ  

ĩĻř ŃŘƉ ĻŇɭ ଦ řŇģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŧśŃ 
ĨŧśŃ Œśŋ ĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś  Ĳ ଦŚର୍ଘ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺśģ 

ŔାĦŔଦ, ŎାĻɹŔŋା

ŊɹŃ řȮŌ

ŞŔ

କƳଦ୍ଦŌŘŻ ରŘĻŇୀŃ ř ŃŘƉ 
Ŋɹକ୍ତି ƫକś ĺś Īĥ ňŘର řŇŘŕ Ȁ; 

Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ŋ řଦ୍ƶଷ,  ňŘରǴର řକ 
ĩକ୍ſň, କśƮସାରľŇŘ ŃŘƉ 

Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĻୀŊŇକś ɂŋŘŊ řŃ 
କର řŊŘକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŃŘƉ ŌŃŞŎ  ରŘĻŇୀŃ ř Ĳ 
ŇୀŃ ř ňରǴର Ĩƍଗାƍଗୀ  Ļଡ଼ିŃģ 

ŇୀŃ řŕୀŇ ରŘĻŇୀŃ ř ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘରକ Ĳ Ŋ řŇŘ 

ŇୀŃ řŞŎ ରŘĻŇୀŃ ř ŌŜŏɹŕୀŇģ
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ŉŘŒŚ ŊŅŐŞŎ Ŋ řœ 
Īଞ୍ƙƃŇĴś କେǂର Ŋ řŞ�ୋņ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŌŝŃś ɹŅƠŎ ଦେŊŘŎ ňǀଥା 
ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ନେĪ କେǂ ଦେĪȄŊŘ ĬƥŎ Ĭňରେ 
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻ ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŊŕୁŃ 
Ĵ řĺ ř ŊŅŐř ōŘĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ň ȄŊŘŎୁ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ଜǦ ଟିŔ Ŋ řȮŌ ŇŘń 
İŊĦ Ŕǁଦୀň ମେହେଟŘƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŌŝŃś ɹŅƠ ňŘĪȄŊŘ ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  ŉŘŒୀ ŊŅŐରେ ķŘŃĴ Ŋ řœ 
Īଞ୍ƙƃŇ ଦେŊŘĴୁ କେǂ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŋŐř 
Ŋ řĴǛ ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř 
ŔŃ୍ୟňŘĿରେ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İĴ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ĩବେŅŇରେ 
ĲĴ řŏ Įœ ř ŌȢ‌ହ�ୋȽରା İŕ ř Ŋ řĴǛ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  
ŉŘŒୀ Ĵ řŌɲବା Ŋ řœ Īଞ୍ƙƃŇŎ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ Īଞ୍ƙƃŇĴୁ ସେ ଦ୍ǽ Ń, ŌŘŇŊୀŧ 
İŊĦ ŔǗମାŇଜŇĴ Ĵŕ řȄଲେģ  İŕŘ Ĭňରେ ĵƠňୀĿ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŉŘŒୀ ŊŕୁŃ ňŎୁୁłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ 
ŊŕୁŃ Ĵ řĺ ř ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ĹŘŕୁĥŇŘŕŘନ୍ତି ģ

 Ōଙƍଗୋŏřĩ-ŋŘରŃ ŌƺŞŎ ūŪ Ĺś Ż ତି
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌଙƍଗୋŏřĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ĵୁରେŏŔĵୁ ĬĵŇŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇŜ ĩŅřŏɱଳୀରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଭେଟ řĺନ୍ତିģ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ 
ŧŎୁŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł ŔମେŃ ūů ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
Ĩİŏ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀ Ĳ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ 
ŊୁļŘŌłŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŃŌɲବା, ŧŎୁŘŇ řŧŌ, 
ĴୁĴ řĦ କ�ୋĪŏŘ ŋŐř ņŘŃୁŎ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴୁ ĩŕୁŎ ř Ņŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŅୁĪ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ ūŪଟ ř ĹୁŻ ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
ŬŪŬŰରେ ଗ�ŤŃŌ Ŋୁଦ୍ଧ Ɖ ŅୁĪଜł Œ řœ୍ୟ ĨŎŘŕŃ 
ŔŘŎ řňŃୁ Ĳ ĨŎŘŕŃ ŌŕŘ ମ�ୋĶŘŏŘŇŘƉ ňŊ řତ୍ର ĨŊଶେœ 
Ōଙƍଗୋŏřĩ ňĿŘĪŊģ ŌଙƍଗୋŏřĩŎ ĶŘŇŅŘŇ ŌĿĴୁ 
ŋŘŎŃ ଜଣେ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ōƺ ňĿŘĪŊģ ŌଙƍଗୋŏřĩŎ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŋŘŎŃ ଜଣେ Ņŝ Ŧ Ĳ Ŋ řŒ୍ବŔŇୀŧ ŊǄଧୁŎ ŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŌŎ ňଡŀୋŒୀ 
ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŌଙƍଗୋŏřĩĴୁ ĩମେ Ň řĴଟŃŌ ŊǄଧୁ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎୁģ ŅୁĪ ଦେŒ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ ŔŘĬȗ‌‌Ŏ 
ସ୍ୱŎĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌļŊୁŃ ĴŎ řŊୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅřǟଲୀŞŎ ŔŊś Ļ ŊŘłĴś ĨŇś ŌŃ ř
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻ ŊୁņŊŘŎ 
Ņ řǟŚ-İŇŔ řĩŎରେ ŔŊୁଜ  ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ŉୁଟ ŘĪŊŘĴୁ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŲŎୁ Ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕŘ ŏŘĶ ୁ ହେŊģ ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐ ŰŎୁ űଟŘ İŊĦ 
ŔǄଧ୍ୟା ŲŎୁ ūŪଟŘ ŋ řŃରେ ŭ ķƞଟା ňŘĪĥ ŔŊୁଜ  ŊŘł 
ŉୁଟ ŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĳ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇƉ ĵƠňୀĿ 
କେତ�ୋଟ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରେ 
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻ ůଟ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩŌĴୁ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊ, Ĵ řନ୍ତୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŊŎłĴୁ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ 
ŊୁļŘŌłŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňƩନୀŕƻତା ŀŘକ୍ତର Ķ řରŉ
ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଡŘକ୍ତŎŘłୀ ňƩନୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘŎ Ű ŌŘŔ ňରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁŎ ଜଣେ 
ଡŘକ୍ତŎģ ŞĻନେŎŘŏ Ŕର୍ଜŇ ŋŘବେ İĴ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊŘ Ōହେǂ ରେƝଡୀ ň Ŝର୍ବ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁǱଥିŃ Ň řଜ ķରେ ňƩନୀ 
ĴŝŃ řĴŘ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ĩନେସ୍ଥେŔ řĩŎ ĲŋŎଡŀୋଜ ଦେĪ İɂ ରିŏ 
Ŭūରେ İŕ ř ĴŘƠ ķଟŘĪ Ȅଲେģ ĴŝŃ řĴŘ ଡର୍ȁଟ�ୋŏřଜଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņୁହେ ĥ ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĲŋŎଡŀୋଜ ନେŊŘ ňରେ ସେ ĨŔୁସ୍ଥ 
ĨŇୁŋŊ ĴŎ řȄଲେģ Ōହେǂ ŃŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ପିଟ Řŏ ନେĪȄଲେ Ōƺ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ŌŝŃś ɹ 
ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř ŌŎŘĿŕŘŏř ňŏୁ řŔ ōŘƗ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ ମେ® ŬŰରେ Ņୁହେ ĥ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ řǁଦୀ Ň řœ řƴ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řȢ‌ ĩł řŊ ŃŘŌ řŏŇŘŀś
ଚେǈĪ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି):Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŋŘœŘĴୁ 
ନେĪ ŃŘŌ řŏŇŘଡୁ  İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ İŌକେ ǦଟାŏřŇƉ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ 
ଡ řİȟ‌କେ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ řǁଦୀଙ୍କୁ  Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řȢ‌ ĩł řŊŘĴୁ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ଡĴŘĪĺନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎୁ İŕŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶŃ ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵୁ 
ନେĪ ĩĪŇ Ŋ řଶେœƕƉ Ŕŕ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŕ řǁଦୀରେ ହ�ୋର୍ଡିଂ, ବ�ୋର୍ଡ, ŉřŏɭ İŊĦ ĶୀŃ ĩŅř Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି ģ

Œ řŒśƉ Ŕ řରňŞŎ ପ�ୋĴ; 
İĻřଥȾରୋŌŘĪŔ řŇ ŊƞŇ Ŋନ୍ଦ
Ķɫବାŏ řŧŎ, ūŪŘūů (İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒŎୁ ĩĬ İĴ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řœŘକ୍ତ Ĵŉ Ŕ řŎň 
ňରେ Œ řŒୁଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ĩƞଟିŊŘୟ�ୋଟ řĴ ĳœņ 
ĩଜřଥȾରୋŌŘĪŔ řŇ ĲŎŘŏ Ŕȧ‌ପେŇŔȚ‌ Ŕ řŎňରେ 
ପ�ୋĴȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ŌŎୁŘŎ ଜřǟଲା 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĳœņରେ ĴŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ପ�ୋĴ ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģİŕŘ 
ňରେ ȺĶ Ŋ řŋŘĶ ŃୁŎନ୍ତ Ŕ řŎň Ŋଣ୍ଟŇ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İବେ ōŘƗ ňŘĪĥ ŇŌŇୁŘĴୁ ଭ�ୋňŘŐ 
ňŎୀſଷାĶŘŎĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İବେ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĳœņĴୁ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟĴୁ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ କ�ୋȢ‌ଡ୍ରି ŉ Ĵŉ ŔŎ řň  
ň řĪ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŭů Œ řŒ ୁɂରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ

ĩମେର řĴŘŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ĨȅĴŘରŚ Ķ řରŉ

ତେŏ ĨŋřȞ‌‌/ ĶŘଜŘ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘରେ ŕŌŘŔ Ų 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĶŐୁ řŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
ŕŌŘŔ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏŎ ĶǊୁĹŎ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ 
İŕŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ų ଜłƉ ĩȃରେ ňଟ ř 
ŊŘǄ ଧି ŔťĴ Ĭňରେ ŊŔŘĪ ŕŌŘŔ ĩŃƉŊŘŅୀ ĶŐୁ ř ŌŘŎ řȄଲେģ 
İŃ řĴ ř ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ­ĩǟଲା ŕୁ ĩĴŊŎ® Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎୁȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ĶŘଜŘŎୁ ňĺĴୁ 
ŕଟ řȄŊŘŎୁ ŕŌŘŔ ŃŘŎ ŒŻ ତିŊŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĪɎରାİŏ ĨȅĴŝŃ ĨƗŐରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŒŻ ତିŒŐୀ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄଲେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŌŘŔ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ ř ĩȮŌł ĴŎୁĺ řģ İŕ ř 

ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ŏୁȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎୁȄଲେ Ĳ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĶŘଜŘରେ Ņୁର୍ଭିକ୍ଷ  ŃńŘ ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊ 
ĴŘŎłŎୁ Ŋŕୁ ଲ�ୋĴ ŌŝŃś ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟା ķଟłŘĴୁ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř ŌŕǗମୁŅ ĩŊŘŔ 
ŋୁȢ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŕŌŘŔ Ů ଜł 
ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀƉ ŌŝŃଦେŕ ĪɎରାİŏ ଡřଫେŇ୍ସ 
ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪଡřİȜ‌‌)Ĵୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
İŕ ř ŌŝŃଦେŕĶୁଡ řĴୁ ŕŌŘŔ ରେଡȮȧ‌‌Ĵୁ ଦେĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ରେଡȮŔ İĶୁଡ řĴୁ ĩĪଡřİȜ‌‌Ĵୁ 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩȰରା, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŭŬଟ ř 
ଦେŒŎ ସେŇŘŌĵୁ୍ୟ ŊୁņŊŘŎ 

ŃŘଜŌŕŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŇŘŌĵୁ୍ୟ ŌŘନେ İĴ Ŋ řŌŘŇରେ 

ĩȰରାରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŘଜŌŕŏ 
ଦେȃŊŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ 

İĴ ķƞଟା ସେŌŘନେ ŃŘଜŌŕŏĴୁ 
ŌŇŋŎ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ 

ŃŘଜŌŕŏĴୁ ସେŌŘନେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେĿŘରେ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 

ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେŇŘŌĵୁ୍ୟƉ Ŕŕ ŬůŪ 

ଜł ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌƠŐୀ Ōƺ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŇŜĩŅřŏɱଳୀରେ İĴ ŭ ŅřŇ řĩ İȧ‌‌Ŕ řĲ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĹŘŏୁĺ řģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴୁ 
ŋŘŎŃ ĩŔĺନ୍ତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮŎୁ ūŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜĩŅřǟŚରେ ŧŇୁŘĪଟେଡ ନେŔŇ୍ସ ଟ୍ǽț‌‌ 
ĴƞɯରିŊś ɹଟ řĦ Ĵƞɯରିଜ (ŧİୁŇଟ řŔ řřŔ ř) ŔǗ ମିŐŇୀ ĹŘŏřĺ řģ 
İȄରେ ŭŪŎୁ ĨȅĴ ଦେŒŎ ସେŇŘŌĵୁ୍ୟ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀĴୁ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŎŘଜŇŘń Ŕ řĦ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ŕ୍ବଦେŒୀ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ନେĪ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴśƠŐŚ ŞŌŐĴ Ň ହŕŊŘŎś  ŭű% Ŋ řŊŘହ Ŋ řଚ୍ƐŅ

ľț‌‌-ūŪŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ ňŘŔପ�ୋରǻ

ŎŻତାକ୍ତ ŔĦķœ୍ଷ ňରେ ĨǰŊ řŎŃ ř
ĴŘŊୁŏ/ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūůŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŎୁୁłŘ ŊǄଧୁŃŘ İବେ Œତ୍ǽŃŘରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ ĹŎŌ ĬƥŞĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŅୁĪ ଦେŒ ķŌŘଘ�ୋଟ ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřǊ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŕପ୍ତାŕ ŋ řŃରେ İŕ ř 
Ĭŋŧ ňଡŀୋŒୀ ŎŘǧ Ń řŇ ř ńŎ 
ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହେଲେł řģ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘŊୁŏରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎୁ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ ĴŘŊୁŏ İŊĦ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏɡĴ 
ĨƗŐରେ ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ 
ůŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨନେĴ କ�ୋĿŘ ଜŐୁȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ĶłŌŘƺŌ ĨŇୁōŘŧୀ, ŃŘŏřŊŘŇ ĩȮŌłĴୁ ଜŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌłରେ ĴŘǁଦାŕŘŎ ପ୍ରଦେŒରେ ȄŊŘ ŃŘŏřŊŘŇŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ŀ řĴłŘĴୁ ņɫବଂŔ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ĹŃୁର୍ଥ  ŊŘଟŘŏřŧŇ İŊĦ œଷ୍ଠ Ʉ ରିଗେť 
ŌŘଟ řରେ Ō řŒ řōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ ŇŘĶŎ řĴ Ōƺ 
ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ōƺ Ĺୁț‌ ହ�ୋĪ ŊŔ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ ପେŒŘŵŎରେ ଡ୍ରୋŇ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ İĴ ň୍ଲାଜŘŎ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠĴୁ Ň řŒŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶĪୁǁଦା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ İŕŘĴୁ ĶǊୁ ĨŉřŔ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘĴ řǯତାŇ ŔୀŌŘĴୁ ŃŘŏřŊŘŇ ଟ୍ୟାƉ ňĿŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĩȮŌł ňରେ ŅୁĪ ଦେŒ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŮŲ ķƞଟିĩ 

ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŭŪŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ ଦେŒ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎୁſଷାŊŘŕ řŇୀ İŊĦ ĩŉĶŘŇ ŃŘŏřŊŘŇ Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ପ୍ରŊŻତା ଜŊ řŕୁǟଲାŕ ŌୁଜŘŕ řŅ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ĴŘǁଦାŕŘŎŎ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏɡĴ ĨƗŐରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ūŬ ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶ řŎĴ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ 

ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜŊŘŊରେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ű ସ�ţŇ řĴ Ōƺ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔୀŌŘĴୁ ଟ୍ୟାƉ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŎ ĶłŌŘƺŌ ŒŘĵŘ (ĩĪİŔň řĩŎ) ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ 

ŊŏୁĹřǯତାŇ ŔୀŌŘରେ ĩŉĶŘŇ ŃŘŏřŊŘŇŎ ĩȮŌłĴୁ ŔŎୁſଷାŊŘŕ řŇୀ Ŋ řŉŐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İȄରେ ŃŘŏřŊŘŇŎ ūůŎୁ ŬŪ ŔŅŔ୍ୟ ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ĩŉĶŘŇ řସ୍ତŇ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ĭŋୟେ ňŎǴŎŎ ସେŇŘ ପ�ୋଷ୍ଟĴୁ 
Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ଟ୍ୟାƉĴୁ ņɫବଂŔ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔୀŌŘରେ ŃŘŏřŊŘŇ ପ୍ରńମେ ĶŐୁ řŌŘť ĴŎ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŉĶŘŇ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ଦେŒ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇĴୁ Ň řŒŘł ĴŎ ř ସେŇŘ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 

ŃŘĻŌŕŏ Ŋś ŏ řଲେ ŭŬ ଦେŒର ସେŇŘŌśĵɹĶśĪǁଦାĶ řର ř Ĩŋ řଯōୋĶŞŎ ŲĻłଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŏŘ ŕŌŘȧ‌

ŊŇŘŎŔ, ūůŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩņŇୁ řĴ ōĶୁରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ ĴୁƠŐୀ ମେŐĴ Ň ĴŎ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řİ ପ୍ରେŌ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎୁĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛାରେ ଜୀŊŇ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ ŊŘĺୁĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŊŘŅ ହେĬ 
ĨŊŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ସେŕ ř ପ୍ରେŌ Ň Ŏŕ ř Ŋ řŊŘŕ 
Ŋ řଚ୍ଛେŅ ķଟୁ ĺ řģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎ, ŏ řȞ‌-ĪŇ İŊĦ ķର�ୋĪ 
ŕ řĦŔŘ ĩŅř ଯ�ୋĶୁĥ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ଛେŅ Ĭňରେ 
ŊŇŘŎŔ ŕ řǁଦୁ  Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ŋ řİȌ‌ŧ)ୁŎ Ń řŇ ř ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
İĴ ĶବେœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŎୁ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŎ-ĴŇ୍ୟାƉ ĴୁƠŐୀ 
ମେŐĴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎୁ ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ ĺŘťňତ୍ର 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ଗ୍ରŕଦ�ୋœ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 

Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ŊŎĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ňରେ 
ପ୍ରେŌରେ ňଡ଼ି ňŎǴŎŎ ŕŃ୍ୟା Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କରେ ŉŘଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŇŜ ĩ ଜୀŊŇŔŘȄ ଖ�ୋଜୁ ĺନ୍ତିģ 

Ŋ řİȌ‌ŧŎୁ ŭ ɂରାଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ŭ ଜł ĶବେœĴ 
Ű ŌŘŔରେ İŕ ř ĶବେœłŘ ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ସେŌ řŇŘŎରେ 
İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Īନ୍ଦୋŎŎ ­ŌŘĩ 
ŒŘŎŅŘ Ş୍ୟୋŃ řœņŘŌ ĨŇୁŔǄଧାŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ® ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ūů ŎŘଜ୍ୟ ŔମେŃ ନେňŘŐ, 
Ŕ řଙ୍ଗାňŎୁ, ŅୁŊŘĪŎ ĶବେœĴ Ōƺ İŕ ř ĶବେœłŘରେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĶବେœłŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŇŧ ňŘଣ୍ଡେŧ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŊୁĴ İŊĦ ōŊୁŃୀƉ 

ĴୁƠŐୀରେ ŭŰŎୁ ŭŬ Ķłୁ Ō řŒ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ଗ୍ରŕ ମେŐĴ 
ଜŎୁŎୀ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋକେ İବେ Ň řଜĴୁ ĩņŇୁ řĴ 
ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ 
ĴŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řŊŘŕ ŉଟ�ୋŔȑୁ‌ରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ńŘĩନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରୋĹŘŎłŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋୁļୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ Ŋ řŊŘŕ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĬĺ ř İŊĦ ŊŎĴŇ୍ୟା ňŎǴŎĴୁ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎୁĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŎ ĴୁƠŐୀ İŊĦ ଗ୍ରŕ ମେŐĴ 
ĴŎŘōŘĪńŘİ, ŃŘƉ Ŋ řŊŘŕ ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŀ řȇ‌ ĹŘŏřńŘİģ 
İŕŘ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ńń୍ୟģ Ş୍ୟୋŃ řœŒŘǰ İĴ ପ୍ରĴŘŎŎ 
Ķł řŃ ŕ Ȁģ 

ɂରାଧ୍ୟାňĴƉ ĨŇୁōŘŧୀ, İŕ ř ĶବେœłŘରେ Ŋ řİĹŧ ୁ
Ĳň řଡ řĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ Ńń୍ୟ İŊĦ ŭ Ŋର୍ଷ 

ŋ řŃରେ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎ ūŬ ଜřǟଲାରେ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ଛେŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅǑŃ řƉ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦେŒŎ 
İŋŐř ŬůŪ ŌŘŌŏŘରେ ŅǑŃ řƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ń řନ�ୋଟ ř ପ୍ରŒɨ ňĹŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ńń୍ୟŎୁ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ 
ଯେ ଯେĬĥ ŊŎ-ŊņƉୁ ĴୁƠŐୀ Ŀ řȇ‌ ସେ ମେŐĴ ĴŎŘōŘĪ 
Ň ȄŏŘ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŊŘŕ Ŋର୍ଷେŎୁ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Űŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ ŔŇŘŃŇ 
ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇୁōŘŧୀ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ହ�ୋଟେŏ 
ŊୁĴ řĦĴୁ ଦେȃ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ 
ŔŌŧରେ Ōନ୍ତ୍ରୋĹŘŎł Ōƺ Ŀ řȇ‌ରେ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ 
ଦେŒରେ ĺŘťňତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŊŁୁȄŊŘ ଦେȃ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ĶବେœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŊŇŘରŔ ŕ řǁଦୁ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ń řŇ ř ɂରାଧ୍ୟାňĴƉ ĶବେœłŘ

ŵŘŔ řĦଟŇ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ĨȅĴŘŎୀ ĩȧ‌‌ଲେ ଟେŏřŔ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା 
ŋŘବେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃ 
ūŬ ŃŘŎ řĵରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŕŕ řŃ 
ଜଡ଼ିŃ କେତେĴ ଗ�ୋňŇୀŧ ĴŘĶଜňତ୍ର 
Ň řଜ ňŘĵରେ ŎȃŊŘ Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĶǊୁରେ ଭେଟ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŰŮ Ŋର୍ଷୀŧ ଟେŏřŔ ŋ řର୍ଜିŇ řĩǱଥିŃ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ĶĪୁǁଦା 
ŔĦǱଥା İȜ‌‌Ŋ řĩĪŎ ū, ŪŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ňŝǨଠାŎ ଗ�ୋňŇୀŧ ĴŘĶଜňତ୍ର ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŌŘł řŃ ŕୁİ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ūŪ Ŋର୍ଷ ŞĻŏ ŅƠ Ŕŕ Ŭ.ů ŏକ୍ଷ ଡŏŘŎ 
Ĩର୍ଥାŃ Ŭ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ଜŎ řŌŘŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŋର୍ଜିŇ řĩ କ�ୋľǻରେ 
ଟେŏřŔƉ ŒłୁŘł ř ହେŊģ ŌŘŌŏŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŎୁſଷା Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ȄŊŘŎୁ İȄରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘŎ ĩŒŘ ſଷୀł Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ ପ୍ରńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ 
ଟେŏřŔଙ୍Ţ‌‌ୁ ŋŘŎŃରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧŅŜ Ń ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ň ȄŏŘģ ଟେŏřȧ‌‌ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ-
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ଗ�ୋňŇୀŧ 
ĴŘĶଜňତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
İȜ‌‌Ŋ řĩĪ ĩł řĺ řģ

ŵŘŒ řĦଟŇ, ūůģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ହେŇŏୀ ňŘŔପ�ୋľǻ Īଣ୍ଡେƃ-ŬŪŬů 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ňŘŔପ�ୋľǻĴୁ 
ନେĪ İŕ ř ŔĦǱଥା ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŎ řńŘİģ ĩମେŎ řĴŘ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ 
ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-ūŪŎୁ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାŃ ŅୁĪ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-ūŪ ŃŘŏřĴŘŎୁ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
İȄରେ ŌŘଲେŔ řĩ Ŕŕ řŃ ōĶୁɭŋŘବେ ƶୱାŅŒ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŬűଟ ř ଦେŒ ŌƺŎୁ ŌŘଲେŔ řĩ ňŘŔପ�ୋľǻ 
Ŕŕ řŃ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରେ ūŲŪଟ ř ଦେŒĴୁ ɅŌł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ řଙ୍ଗାňŎୁ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ ŔŊୁĿŘŎୁ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
İŕŘ ŃŘŏřĴŘŎ Œୀର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňŎୁ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ Ŕŕ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ūųŭଟ ř ଦେŒĴୁ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରେ ōŘĪňŘŎ řବେģ ŃŘŏřĴŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ଜŘňŘŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŅୁĪଟ ř ଦେŒŎ 
ňŘŔପ�ୋľǻņŘŎୀ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରେ ōńŘȮମେ ūųŪ Ĳ ūŲųଟ ř ଦେŒĴୁ ōŘȽରା 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘŏřĴŘରେ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ ଜର୍ମାŇୀ, ĪଟŘŏୀ, 
ŏƃŌŊର୍ଗ, ସ୍ପେȚ‌‌, Ƕ ୱିଜŎŏŘƠ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ İŕ ř 
ଦେŒŎ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻņŘŎୀ ūŲŲଟ ř ଦେŒĴୁ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ, ବେŏଜřŧŌ, ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କ, ŉřȚ‌‌ŏŘƠ, ɃରାŇ୍ସ, 
ĩŧର୍ଲାƠ Ĳ ନେŅŎŏŘƠŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ůŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř ଦେŒĶୁଡ řĴŎ ňŘŔପ�ୋľǻņŘŎୀ 
ūŲűଟ ř ଦେŒĴୁ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରେ ōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ȮŌରେ ଦେȃŊŘĴୁ Ķଲେ ŋŘŎŃ űűŃŌ ǱଥାŇରେ 

Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůରେ ପ୍ରńŌ ŽୱାľǻŎ ŃୁŐŇŘରେ ŋŘŎŃ ŃŘŏřĴŘରେ Ųଟ ř ǱଥାŇ 
ĬňŎĴୁ ĬĿřĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ ňŘŔପ�ୋľǻ Ŕŕ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ୍ବŎ ůųଟ ř 
ଦେŒĴୁ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରେ ŊŘ ­ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ ĩŎŘĪŋŘŏ®ରେ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ʉ ରିଟେŇ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ ŅୁĪଟ ř ǱଥାŇ ŃŐĴୁ ĵŔ ř ŲŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūůରେ Ʉ ରିଟେŇ ňŘȧ‌‌ପ�ୋľǻ Œୀର୍ଷ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ȮŌŘĶŃ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘŔପ�ୋľǻ ūŪŭŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ

ňŘଟŇŘ, ūůŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŘĪĥ ŎŘଜŇୀŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେଣ୍ଟରେ ĩŔŇ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ଡřİ ମେଣ୍ଟରେ ŊୁļŘŌłŘĴୁ ନେĪ କେĥ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊୁņŊŘŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ 
ĴୁŌŘŎƉ ŞĻଡřŧ ୁŇ řଜŎ ପ୍ରńŌ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ņɫ ବିŃୀŧ ɂରାର୍ଥୀ 
ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĭň-Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņŎୁୀƉ 
ňŘĪĥ ŇୀŃୀŒ Ň řଜ ŃŘŎŘňŎୁ ĩŔŇ ĺŘଡ଼ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ůű 
ଜł řĩ ପ୍ରńŌ ŃŘŏřĴŘରେ Ů Ōŕ řŐŘ, ūŪ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř, ŭ 
ŊŘŕୁŊŐୀ,Ű Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ūŲ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ňŇୁର୍ବାŎ ଟ řକେଟ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĹřŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ ĹŘŕୁĥȄŊŘ ů Ŕ řȑ‌ 
ସ�ୋŇŊŎŔŘ, Ĩଲ�Ťŏř, ŎŘଜĶୀŎ, İĴŌŘ, ମ�ୋŎŊŘରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪ Ŋ řŊŘŅ ସେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŬ ଜł řĩ Ņɫ ବିŃୀŧ ŃŘŏřĴŘରେ Ņ řŇĴ Ńଳେ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄŏř ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  
Ŋ řŞĻň ř ĨŏřŇĶŎŎୁ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ İŏŞĻň řĴୁ Ōŕୁĩ 
ĩŔŇ ଦେŊŘĴୁ ନେĪ ſଷୁǐ ȄŊŘ ĩŎİŏİŌ Ōĵୁ୍ୟ Ĭପେǂ 
ĴୁŒɫବାŕ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘ ňରେ 
ŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴୁŒɫବାŕ ମେଣ୍ଟରେ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ůů Ō řŇ řଟŎ ବ�ţĿĴ ňରେ ŃŘƉ Ŕ୍ବŎ 
ŊŅŐř ōŘĪȄŏŘģ ĴୁŒɫବାŕଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴୁ İŊĦ 
ଗ�ୋଟ řİ İŌİŏŔ ř ĩŔŇ ଦେŊŘĴୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ, ପ୍ରŋŘŎୀ Ĵŝǩ ĨǟଲାŊŎୁ İŊĦ 
ନେŃŘ ŔĴ řŏ Ĩŕମ୍ମŅƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ňň ୁ
ōŘŅŊƉ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ଟ řĴଟ Ŋଣ୍ଟŇĴୁ କେǂ 
ĴŎ ř İŕ ř ŕଙ୍ଗାŌŘ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŔŇ Ŋଣ୍ଟŇ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ūŬ ଜłଙ୍କୁ  ଟ řĴଟ ଦେĪĺ řģ 

ɂରାńǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ ĻŘର řĴଲେ ଜେŀřŧś, Ŋ řଜେň ř
Ŋ řŕŘର Ň řରǻବାĹŇ 

űűŃŌ ǱଥାŇକś 
ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ

ňŘକ řǯତାŇ-ĩŉĶŘŇ Ōƺରେ ķŌŘଘ�ୋľ ŔĦķœǻ
କŘŊś ŏରେ ବ�ୋŌŘŌŘť; ପେŒŘŵŎରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł

ůŪŎś  Ĩȅକ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř
ŃŘŏřŊŘŇŎ ĹŃś ń୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ, ଷǨ Ʉ ରିଗେŀ ņɫବଂŔ: ňŘȇ‌

ŮŲ ķƞଟିĩ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ Ņś ĪଦେŒ ŎŘĻř

Ĺଣ୍ଡିĶť, ūůŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİŔ ŃńŘ 
ĩĪଜř ŵŘĪ. ňŎୁŇ İŊĦ İİŔĩĪ Ŕǁଦୀň ŏŘńŎƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŌƠୁŊ řǄଧା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଡ řଜřň řƉ ŔମେŃ Ų ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ ř ňŎୁŇ 
Ň řଜĴୁ ĶŐୁ ř ŌŘŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĪଜřଙ୍କୁ  Ņୁର୍ନୀ Ń řଗ୍ରସ୍ତ 
Ĵŕ ř İŊĦ ଦ�ୋœ ଦେĪ ŏŘńŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŅୁĪ ŌŘŌŏŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŕŎ řŧŘłŘ ňŏୁ řŔରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଜŘŃ řĶŃ Ŋ řଭେŅ, Ņୁର୍ନୀ Ń ř İŊĦ ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ŌŘŌŏŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ňŏୁ řŔ-Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ŏřƉ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕĴୁ ନେĪ ŕŎ řŧŘłŘ ňŏୁ řŔŎ Ŋ řŒ୍ବŔŇୀŧŃŘ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İବେ ŔǁଦୀňƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ĨŌŇୀŃ, ŃŘƉ Ŋ řņŘŧĴ (ĩț‌) ŋŘĪ ĨŌ řŃ 
ŌŘȚ‌ İŊĦ ňŎୁŇƉ ĶȚ‌Ō୍ୟାŇ ŔŒୁୀŏƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŃŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ōŘĪ ŏŘńŎƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪȄଲେģİŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ňŎୁŇƉ ŌŝŃଦେŕŎ 

Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪ ସେĴ୍ଟŎ-Ŭů ǱଥିŃ ŒɭŒŘŇ ķŘଟରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ŊŘŕ řŇୀ ŔŏŘŌୀ ଦେĪȄŏŘģ 
ňରେ ĩĪň řİŔƉ ŅୁĪ ļ řĨ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ର�ୋŕŃĴ ରେଞ୍ଜŎ 
ĩĪଜř ňŎୁŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ň ଦେĪ ŔŇୁŘŎ řĩ ňŏୁ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ĴଲେଜĴୁ ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ ସେ 
ſଷୁǐ ହ�ୋĪ Ŕପ୍ତାହେ ňŘĪĥ ĺୁଟ  řରେ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ňŎୁŇƉ ĴŘȡ‌Ĵୁ ĨଟĴŘĪ ŃŘƉ ň řİŔĲ ŔŒୁୀŏ 
ĴୁŌŘŎଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେĪȄŊŘ ଟ řȟ‌ରେ ŏŘńŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ŋ řŇŘ İŃŏŘ 
İŊĦ ŵŘŎଣ୍ଟରେ ĨଟĴ ŎȃŊŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ňŎୁŇଙ୍କୁ  ņĴŌ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃୁŌ ňŘŐ ř ňଡřŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňŎୁŇƉ ĶŘଡ଼ିରେ ŔŒୁୀŏ 
Ň řଜ ŊǄଧୁĴ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŊǄଧୁĴŎୁ ĶŐୁ ř ŌŘŎ ř 
ĶŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ňŎୁŇ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ                

ŕର řŧŘłŘ ňśŏ řŔŞŎ Ŋ řŊŘŅ ŊŁś ĺ ř
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊřŞĻň ř ŔĦŔŅŚŧ 
ବ�Řŀǻ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ŇŜĩňଡା Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ɂରାń୍ଥୀ ŋାବେ ଜŧ ଢŁŘŏĴřĩƉ ŇାŌ ଘķŘœłା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ ଘķŘœłା ହŕŊା ňରେ Ɍରୀ 
ଢŁŘŏĴřĩ ĶśŎŊାŎ ŇାŌାƉŇ ňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ĩŔƻତାĴାŏř ŔĴାŐ ūŪ.ŭŪ 
ଘľ řĴାରେ ŇŜĩňଡାǱଥିŃ ­ଗ�ŘŃŌା® İŧାŎǧ ୍ରିňĿାରେ 
İĴ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊ İŊĦ İȄରେ ĨŇɹ 
ŅŐŎ ŒŃାȅĴ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵାŀǻମେŌɲŎƉ 
ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ଜŇପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ŔŌń୍ଥĴŌାନେ ŔାŌ řŏ 
ହŕବେģ İହା ňରେ İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ Ɍରୀ 
ଢŁŘŏĴřĩ ଜřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ ŇାŌାƉŇ 
ňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ 
ĹŎł ŌାļŚ, Ŏାଜɹ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ŘହŇ ŔାŌŏ, 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ŔŅŔɹ, ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ 
İŊĦ ŅŐŚŧ ňŅାȅĴାŎŚ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେ 
ବ�Řŏř ŅŐ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹ Ķŝହ 
Ŋ řŋାĶରେ İବେ ଘť଼ିକେ ଘķŘť଼ା ĺśľś ĺ řģ ŇŜĩ 
ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪȄŊା ଡ řİȧ‌ň řŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐśŇȄŊାŎś  ňśŏ řŔ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŏାĶ ř 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İବେ ňśł ř İĴ Ŋ řĹ řȽ ଘľłା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌାȽ ű ŅřŇ Ōƺରେ ଜଣେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň řƉ ŊŅŐřĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ņś Ī ଜł ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň řƉ ŊŅŐřĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ŔǊତାହ Ōƺରେ ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ İŋŐř ĨǱଥିŎŃା Ŋ řŋାĶ ŌśȃĩƉ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ ſŌŃାĴś ňŅାରେ ňĴାĪĺ řģ Ŏାଜɹ 
Ķŝହ Ŋ řŋାĶରେ Ĺାŏřĺ ř Ĵ'ł? Ĵାହା ĪƍଗିŃରେ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕĬĺ ř ŎାଜɹŎ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋାĶ? İŋŐř ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ İବେ ŔŌǯƉ 
ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌାŎś ĺ řģ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାରେ ĨňŎ řňĴɫŃା 
Ňାĥ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ĺାňରେ İŋŐř ĴŎାōାĬĺ ř, Ńାହା 
Ōƺ İବେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨʷ

ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, ĶŃ Ų ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŏାଜɹ 
Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ūų ଜł ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň řଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲା 
Ĳ ŵřଙ୍ଗĴś ŊŅŐř ĴŎ řȄŏାģ ɄǹňśŎŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř 

ŔŚŌା ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ କେǂ୍ରାƗŐ ରେƙ ĩĪଜřƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŔŃɹŊ řĴାŒ ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  
ଡ řĩĪŊř ŋȿĴ Ĳ ŋȿĴ ଡřĩĪŊřŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ĨĦŒśŌାŇ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  ŎାŧĶť଼ା ଜřǟଲାĴś 
ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŏାģ ହŕଲେ ű ŅřŇ Ōƺରେ 
ŔŊś  Ĳŏľňାŏľ ହ�ŘĪ ōାĪȄŏାģ ĶŃĴାŏř 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩĬ 

İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ɄǹňśŎŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŔŚŌା ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ କେǂ୍ରାƗŐ 
ରେƙ ĩĪଜřƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř Ķଞ୍ଜାŌ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ĴŌ řŔŇରେľ 
ňśŏ řŔĴś ŊŅŐř ହ�ŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଡ řĩĪŊř 
ŋȿĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ĨĦŒśŌାŇ ƶ ୱିବେŅŚƉŎ 
ŎାŧĶť଼ା ଜřǟଲାĴś ହ�ŘĪȄŊା ŊŅŐřĴś ŊାŃ řŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାƉ ǱଥାŇରେ ŋȿĴĴś 

 ňśŎŚ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňାଞ୍ଜିĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଦ୍ୱǃ ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňାଞ୍ଜିରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŃ, Ń řȄରେ ňାń୍ଥĴɹ 
Ŏହśĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İĴାȅĴ ňର୍ବňର୍ବାłŚରେ 
ଦ୍ୱǃ Ĭňśଜřŏାł řģ İବେ ŅŚňାŊŐřŎ ňାŐ řģ 
କେĬĥ ŃାŎ řĵରେ ŅŚňାŊŐř Ĳ ňŧା Ɍରାƴ 
ĴŎାō řŊ ŃାĴś ନେĪ ଲ�ŘĴƉ ŌŇରେ 
ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŚňŅାŇ, 
ňŧାɌରାƴ Ĳ ĴାĬĥŎ řĩ ଜାŐ řŊା Ŋ řȅ ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśŻ ତି ŌƠň 
ňଣ୍ଡିŃŌାନେ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ņର୍ମŒାǰ 
ĨŇśŔାରେ ĶłŇା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŭū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ňŧା Ɍରାƴ ĴŎ řŊା Ŀ řȇ‌ 
Ňśହŕĥ ବ�Řŏř  ŌśŻ ତିŌƠň ňଣ୍ଡିŃƉ ŌŃĴś 

ňାଞ୍ଜି ŔŌŚſĴ ĵƠŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŊାŅ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŭū ŃାŎ řĵରେ 
ňŧାɌରାƴ Ĳ ĴାĬĥŎ řĩ ଜାŐ řŊାରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņା Ň ȄŊା ନେĪ ōśŻ ତି ĩŔ řȄŊାବେଳେ 

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
ŇŚŃ ř Ŕହ Ōହାପ୍ରŋś ƉŎ ŔାĶŎ Ŋ řŞĻ ŇŚŃ ř 
ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ଜłାňť଼ିĺ řģ

İହ ř Ŋ řŊାŅĴś ନେĪ Ŋś ņŊାŎ ŋକ୍ତ 
ŔାŏବେĶ ňŚĿରେ ŌśŻ ତିŌƠň ňଣ୍ଡିŃ Ŕŋା 

ňſŎś  ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘଜŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĬňǱଥିŃ ŌśŻ ତିŌƠň 
ňଣ୍ଡିŃ Ĵହ řȄଲେ, ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŅŚňŅାŇ Ɍରାƴ ĴŎାō řŊା ŒାǰŔମ୍ମŃģ 

ĴାŎł Ŭū ŃାŎ řĵ ପ୍ରଦ�ŘœĴś İĴ ŅŒ ŅƠ 
(ŬŮ Ō řŇ řȑ‌) ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ń řȄ Ňାହ Ȁģ ତେłś 
Ŭū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŅŚňŅାŇ Ɍରାƴ ĴŎାōାĪ 
ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଜିĴାରେ Ņś ĪŅřŇ ŅŚňାŊŐř, ŅŚňŅାŇ 

ňŧାɌରାƴ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ǶୱୀĴŝŃ řɂରାପ୍ତ 
ůľ ř ňଞ୍ଜିĴାରେ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Œ୍ୟାŌାňŜଜା, 
ŅŚňŅାŇ Ĳ ňŧାɌରାƴ ଲେĵାōାĪĺ ř 
Ĩń୍ଥ ସେହ řŅ řŇĿାŎś  ŎାŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńା® 
ňŎŅřŇ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ń řȄ 
ŎହśȄŊାŎś  ŅŚňŅାŇ Ĳ ňŧାɌରାƴ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ŌśŻ ତିŌƠň ňଣ୍ଡିŃ Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś 
ŔŎĴାŎ Ŭū ŃାŎ řĵŎ ĺśľ řĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥŌାନେ ǶୱୀĴŝŃ řɂରାପ୍ତ ňଞ୍ଜିĴାĴś Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺƻତି ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŌśŻ ତିŌƠň ňଣ୍ଡିŃ ŔŋାŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃɹ ହŝŅŧ Ō řଶ୍ର, 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 

ŬŪŞŎ ŅŚňŅŘŇ Ɍରାƴ ŒŘǰŔǗŃ: ŌśƠřŌଣ୍ଡň ňƠřŃ ŔŋŘ
ŬūŞŎ ňŘŐŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିଲŏ ňŘƙଜି ŔŌŚſĴ

Ńś ľś Ň ିŅŚňŘŊŐ ିŃŘରି ĵ ƶǃ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ūůģūŪ (İଜĻନɵ ସି): Ŋର୍ଷୀĩŇ ĨŋřନେŃା 
ňƉଜ ņŚŎ ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ŘĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ūųŲŲରେ ŅŜŎŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରŔାŎ řŃ Ŋ řĩȡ‌ 
ଚ�ŘɂରାƉ ଲ�ŘĴɂ ରିŧ ମେĶା Ŕ řŎ řİŏ ­ŌହାŋାŎŃ®ରେ 
ସେ Ĵƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴାେŎ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ଲ�ŘĴɂ ରିŧŃା 
ହାŔŏ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଘରେଘରେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସେ Ĵର୍କľ ର�ŘĶରେ ňŚଡřŃ Ȅଲେ Ĳ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ŘĪĩŔśȄଲେģ ŃାƉŎ İĴ Ŋଡ଼ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ 
Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ଦେହାନ୍ତରେ ŋାŎŃŚŧ 

ଟେŏřŋ řଜŇ ଜĶŃରେ ଶ�ŘĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେେ Ő 
ŃାƉ Ň řĴľରେ ňśĨ Ň řŃ řŇ Ĳ ňƩନୀ 
ĨŇŚŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ସ�ŘŏଜŎ, 
ĩନ୍ଦାଜ, ŊାŅŒାହା Ĳ Ńś ȟ‌ କ�Ř Ňା ŋś ŏ 
ňାİଙ୍ଗେ ŋŐř ହ řନ୍ଦୀ ĹŐĹřȽରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř 
ŔŉŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĺନ୍ଦ୍ରĴାƻତା, ŊଡେŖ 
Ŋହś, ଜř ହŎŎ ଶ�Ř, ĴାŇśȚ‌ ­ŔŔśŎାŏ Ŕ řମ�ŘŎ Ĵା® 
ŋŐř Ŕ řřŎ řŧŏରେ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେʷ

ŌŕŘŋŘରŃର ­Ĵƣǻ® ňƉĻ ņŚȡ‌Ɖ ňରଲ�ୋĴ

 ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ‌ Ŕȝ‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାରେ ମ�Řȑ‌ ūūų ଜł 
Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ପľŅାŎଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ଘľłାĴś ūŰŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ 
Ōƺ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ଟେȡ‌ ňାĪňାŎś  Ňାହ Ȁģ ଘľłାŎ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠ 
ĴśହାōାĬȄŊା ňƗŔŉɟ ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ 
ňŝǦ ଟି ŔମେŃ ů Ĩŋřōśକ୍ତ ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩĶśĩ ଜାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŒƉŎƉ Ŕହ řŃ ňƗŔŉɟ ĴǑପାŇŚŎ ĩĬ 
ଜଣେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńଥା ŒƉŎŎ ňƩନୀ ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ŕାହś, ŅŏାȢ‌ 
ŌśŇା Ōହାƻ ତି, ɌରୀĴାନ୍ତ ŌହାŎłା Ĳ ŔśĴାନ୍ତ ŌହାŎłା ĩĶśĩ 
ଜାŌ řȚ‌ ňାĪĥ ହାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତ̫ି  

ĨňŎňſରେ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠ ŒƉŎ ଦେŒ ĺାť଼ି ňŐାĪ 
ō řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪȄŊା ňśŏ řȧ‌ ŔŜȽŎś  ଜłାňť଼ିĺ řģ  ସେ 
ପ୍ରଥମେ Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ ଦେĪ ନେňାŐରେ 

ĩĶśĩ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ĵଲŏ ů Ĩŋōିśକ୍ତ

ହŕୋĪňŘŎś ନ ř ŀ řİŔň ř ନ řōśŻ ତି

űŅŇିŞŎ ŊŅŐĶିଲŘ İİȧ‌ňƉି ŊŅŐ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ
 ĴŘହŘ ĹŘňରେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňାĪĥ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řଜś  Ōହ řŐା ଜŇŃା ŅŐ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ńଥା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ľାłśĩ ନେତ୍ରୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩଙ୍କୁ  
ɂରାń୍ଥୀ ଘķŘœłା ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴřŃ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴʷ ĩଜř ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ 
ସେ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚƉ ɂରାର୍ ȁƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେŊା Ŕହ 
ŃାƉ ňାĪĥ Ň řŞĻ ପ୍ରĹାŎ ŌĪŅାŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř ଘķŘœłା ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ŋś ņŊାŎ ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŞĻଡř Ŕśɂ ରିମ�Ř Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସ୍ǳହାƍଗିŇŚƉ ŇାŌ ଘķŘœłା ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି Ŏାକେȑ‌ ņŎାňť଼ିŊା 
ňରେ ŇŜĩŇŜĩ Ńଥɹ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ūūŮଜł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭଜł ŅŏାȢ‌Ɖ ŔମେŃ 
ମ�Řȑ‌ ūūűଜł ņŎାňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
ūŲŰ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�Řଗେ ĩǆପ୍ରଦେŒ 
ōାĪȄŊା Ńଥɹ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ହାŃରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ଟ୍ȸȚ‌ରେ ōାĪȄŊା ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ ŃାŏřĴା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ĴŔŎŃ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĨନେĴ ňśŏ řȧ‌ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ōƺ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř ĩŒାରେ 
ľଙ୍କା ଦେĪȄŊାŎ ପ୍ରŌାł ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ňାĵରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଘľłାĴś ūŰŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Ōାଷ୍ଟŌାĪƠ ĴśହାōାĬȄŊା ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŌśŇା 
Ōହାƻ ତିĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Ŋ řŉŐ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĴାବେଳେ ŭŒହ ňŅ 
Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ Ŋଡ଼ ଡřȢ‌ ŔŎ řȄŊା Ńଥɹ ମେņାŊŚƉ 
Ōƺରେ ĩଲ�Řଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା Ńଥɹ 
ĨŇśōାŧŚ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ɌରୀĴାĴśŏȟ‌Ŏś  ŭľ ř 
Ŋȧ‌ ņŎାňť଼ିŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାŧ 
ūŲŰ ଜł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ĩǆପ୍ରଦେŒ ōାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ ĴŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś Ň řĩō řŊାŎ ଯ�ŘଜŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ହŕଲେ 

ŭľ ř Ŋȧ‌Ŏś  ūūű ଜł Ķ řŎŉ ହŕŊା ĵŊŎ 
ňାĪŊା ňରେ ŔŌସ୍ତେ ଫେŎାȡ‌ ହ�ŘĪōାĪĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ŃƤକାŐ Ĳť଼ିŒା ଫେŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ŋś ŏ řŊାĴś ňŐାĪȄଲେģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ňŝଥȇ‌ ŋାବେ ଟ୍ȸȚ‌ରେ ହ Ȁ Ĳť଼ିŒା 
ଫେŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ ସେŌାŇƉ ĨŎ řଜřŇାȢ‌ 

Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŅŏାȢ‌Ɖ ňାĵରେ Ŏହ řōାĪĺ řģ 
ňĹŎାĬĹś Ŏା ବେଳେ ŅŏାȢ‌Ōାନେ İହାĴś 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ସେŌାŇƉ 
ŃାŏřĴା ňାĪŊା Ŕହ ľଙ୍କା ନେłଦେł Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōƺ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńଥɹ ହାŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ଖ�ŘଜśȄŊା ବେଳେ 
Ķ řŎŉŅାŎŚ ŋŧ ȄŊାŎś  ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ସେŌାŇƉ ଫ�ŘȚ‌ ŔśĪȌ‌ĨȜ‌ ĴŎ ř ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪĺƻତ̫ି  

ĨňŎňſରେ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨନେĴ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ľଙ୍କା ଦେĪȄŊା Ōƺ 
ଜłାňť଼ିĺ řģ Ŕପ୍ତŌ ŊାľାŏřĨȚ‌ରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ōŊାŇ ଜřତେନ୍ଦ୍ର Ňାଥ İŊĦ ōାଜňśŎ ľାĬȚ‌ 
ଥାŇାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŊŐŎାŌ ŊାŎ řĴ Ŋȧ‌ରେ 
ōାĬȄŊାବେଳେ ņŎାňť଼ିĺƻତିģ ଢେŖଙ୍କାŇାŐǱଥିŃ 
Ĳİȧ‌Ĳň ř ପ୍ରଥŌ ŊାľାŏřĨȚ‌, ବ�ŤƴǱଥିŃ ňƗŌ 
ĩĪĩȡ‌Ŋ řİȚ‌ İŊĦ ŊାଲେǢŎ ňśŏ řȧ‌ ଜřǟଲାŎ 
ɂରାŧ ūŭ ଜł ōŊାȚ‌ Ŋȧ‌ ଫେȢ‌ 

ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ɂରାń୍ଥୀ, 
ŇŊŚŇ ŔŘରଥŚ

ନŜĩňť଼ା ĬňନřରǻବାĹନ

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ǭକାନȡ‌ରେ 
ĴŞŇǦŊŐ; Ŋȧ‌ ନ ňŘĪ 

ŊƥȁĶଲŏ ūŭ

ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ōŘĪȄଲŏ ĩĬ ūŲŰňśଲřȧ‌ 
ĹŘĴ řŎ ř 

ବେňŘŎ ŅଲŘȢ‌ƉĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ ňŞŎ ķŘƞଟୁĺ ିȮରାĪȟ‌ɄରାƗ
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŏାଜɹରେ ŎାŔŇĴାŀǻ ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ  ů କେଜř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌାŔ řĴ ūŪ 
କେଜř ĹାĬŐ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ŔŎĴାŎ 
ଯ�ŘଜŇା ĴŎś ĺƻତିģ  Ŋś ņŊାŎ ĵାŅɹ 
ଯ�ŘĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňାȽ Ň řŞĻ 
ĶłŌାƺŌĴś İହ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŌାȽ 
Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯ�ŘଜŇା ňĺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŌହȖ‌ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ňśହŕĥ, ŊŎĦ 
ŊାƺŊାņĴŃା ȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ  İĴାȅĴŊାŎ 
ĨŇśର�Řņ ŔĤେତ୍ତ୍ବ İŉŔ řĩĪ(ŋାŎŃŚŧ 
ĵାŅɹ Ň řĶŌ) Ĳť଼ିŒାŎ ŊŐĴା ĹାĬŐ 
ĬĿାĬ Ňାହ Ȁģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, Ĵŝŝœ řŌƽ୍ରୀ Ņ řǟଲୀĴś ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�Ťť଼ି İନେĪ ŅାŊ ř ĴŎ ř Ňŧାନ୍ତ ହŕଲେł řģ 
ŌାȽ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎ İହ ř ŅାŊ ř 
ପ୍ରŃ ř Ń řଳେହŕଲେ ĩȰହ ଦେĵାĬ Ňାହାƻ ତିģ 

ŉŐରେ Ŏାଜɹରେ ŌହଜśȘ‌ ȄŊା ŏſ 
ŏſ ĴśĪƞଟାŏ ĹାĬŐ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪō řŊାĴś 
ŊŔ řĺ řģ ତେłś Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ Ŋାƺ 
ହ�ŘĪ İହ ř ĹାĬŐĴś ň řଡ řİŔ ŌାƺŌରେ 

ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାƞଟିŊା ନେĪ ଯ�ŘଜŇା 
ĴŎ řȄŊା Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ଜłାňť଼ିĺ řģ

ĶŃ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇରେ 
Ň řŞĻ ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାł Ōƽ୍ରୀ İŉŔ řĩŎ 
ĶśŌŎ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଖ�ŘŏřȄଲେģ Ɍରୀ 
ňାȽ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ 
Űŭ ŏſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬƪପାŅŇ 

ହ�ŘĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řଡ řİŔ 
ŊɹŊǱଥା ŌାƺŌରେ ůŪ ŏſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ĹାĬŐ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĬ  ūŭ ŏſ 
ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା Ŏହ řĺ řģ İହାĴś 

ĬĿାĪŊା ନେĪ ĩମେ କେନ୍ଦ୍ରĴś ĨŇśର�Řņ 
ĴŎ řĺśģ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎƉ ĩବେŅŇ କେନ୍ଦ୍ର 
Ň řĴľରେ Ŋ řĹାŎņŚŇ Ŏହ řĺ řģ ōŅř İȄରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହśİ, Ńାହŕଲେ ĩମେ ŎାଜɹŎ 
ĹାĬŐ Ňଷ୍ଟ ହŕŊାĴś ଦେŊś  Ňାହ Ȁģ ŊŐĴା 
ĹାĬŐĴś ĩମେ ଟେƠŎ ŌାƺŌରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊś  ବ�Řŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା 

ନǦ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĬŐ  
ŊŘƞଟି ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତି ŔŎĴŘŎ
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņ řǟଲୀରେ ĶśହŘŎ ř ĴŎ ř 
ନŧŘନ୍ତ ହେଲŘł ř Ĳť଼ିŒŘ

İȜ‌ŔĩିĪ ĬĿŘĬŇ ିŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨȅĴ ů କେଜř ĹŘĬŐ ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

ଜŧ ଢŁୋଲĴřĩ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାńǻଥୀ, ĩଜř ĴŎ řବେ ନŘŌŘଙ୍କନ

 ବ୍ରǹňśŎ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŞĻň ř ନେŃା ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାƉ ହŃ୍ୟାĴାƠĴś Ŋ řŃ řōାĪĺ ř  
ūŪŅřŇģ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ ř ŅŒାହ Ĵାର୍ଯɹģ ହŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ Ĳ ŎହŔɹ 
Ĭନ୍ɭŘĹŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ଘľś ȄŊାŎś  ĲĴ řŏƉ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ĴśହśŐ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ 
Ķ řŎŉŅାŎŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ଦେĬŇȄŊା ବେଳେ ĶśŐ řĴାƠ ଘľłାରେ 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ହŃ୍ୟାĴାƠରେ Ň řୟ�ŘଜřŃ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ňƚଝାରେ ŔśňାŎ řĴ řŏŎ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ 
Ōାଷ୍ଟŎ ŌାĪƠŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ŘĪȄŊା Ň řର୍ଭŎଯ�ŘĶɹ ŔŜȽŎś  ଜłାňଡřĺ řģ ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ňଡେŖାŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔମେŃ Ŋ řହାŎ Ĳ Ņ řǟଲୀରେ ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ĴŎś ĺ řģ ňŚŃŊାŔƉ ହŃ୍ୟାରେ Ŋ řହାŎŚ 
Ŕାର୍ପŔśľŎଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘଜřŃ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨňŎାņŚƉ ŔହାŧŃା 

ňଡ଼ťୋŒŚ ňǠ řŌŊƍ 
ŔମେŃ ŊŕିାŎ Ĳ 
Ņǟିଲୀରେ ଖ�ୋŐŃାଡ଼
ůŌ ńŎ ňାĪĥ ŊାŏାĻŚ Ĳ 
Ļଣł ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  
ŌାŎାńȚ‌ ଜେŎା

ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା Ĩŋōିśକ୍ତ ĹǸିľ !
ňśଲିŔ ňƚଝାŞŎ ŔŘର୍ପŔśľର, ŌŘǦରŌŘĪଣ୍ଡର ŇĴିľŃର ňśଲି Ŕ

}ňŝǨଠା-ūū

}ňŝǨଠା-ūū

 ଜŧňśŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ):  ଜŧňśŎ ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
ŇĶŎରେ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ Ŭ ଜłƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ Ŭ ଜł ହŕଲେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜଜĴ Ĵ řǈŎ 
Ŏାଜś  Ōାĺ İŊĦ ŃାƉ ŊǄଧୁ ňାĪĴŔାହ řŎ ŔŌŎା ଜାŇŚģ  
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ,  ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎରେ ȄŊା ĴŇĴ 
Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜଜĴ ŋାବେ Ŏାଜś  Ōାĺ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହŕŊ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ଜŧŇĶŎŎ ŔŌŎା ଜାŇŚ 
Ō řସ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁŃା Ķଢř ĬĿřȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ  ňŎ řŔŎରେ İĴ ŏାŏ 
Ŏଙ୍ଗŎ Œାଢř ବେĴରେ ŊǄଧାȄŊା ĨŊǱଥାରେ Ŭ ଜłƉ 
ŒŊ ļś ŏś ȄŊା ĩଜř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ľାĬŇ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŒŊĴś ଜŊŃ  ĴŎ ř ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺ řģ  İନେĪ ଜŧňśŎ ľାĬŇ 
ňśŏ řŔ Ŭľ ř  ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř 

Ĵǈିର Ĳ ōśŊĴƉ 
ļś ଲƻତା ŒŊ Ĭଦ୍ଧାର
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 ŔŌŔɹŘ ŞķŎରେ ତŃƻŏňśŎ ĬǈŚତ ŌĪ Ŋ řŅɹŘŐŧ

ĴľĴĶśŎś ŊାŎ
ūŰ ĨକĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŔାŌɲବାŅ řକ ŔĦଘŎ ǶŇſȽ ĬƮŊ

ŞĹŤƶŘŎ,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎǱřŃ ĩƗŐĴି ପňŔାŅାŎ ŔାŌɲବାŅĴି ŔĦķŎ ūůŃŌ 
ǶŇſȽ ĬƮŊ Ĳ ĩଲŏୋଚŇାଚȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ŔĦķ ŔŋାପŃ ିŅŚପĴ ĴśŌାŎ 
ŌƍŎାĻƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ĩŎŀ ି ହାĬŔĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  ĴାରǻɹȮŌରେ ପŜର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ ŀ.ɂŋାŃ ŎƙŇ ŊǢିŘŐ Ĳ ହି ǁ ସେŊĴ ŔĦķŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ņାମ�ୋŅŎ Ŕାହś  
ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାĻ Ńńା ĨƗŐŎ  Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌସ୍ǯ ŔĦĶĿŃି ହŕୋĪ 
ŇŚŃ ିŊɹŊǱଥା ŋŃିରେ Ŏହି  ŔŌାņାŇ ĴŎŊିାĴś ĬŅɹŌ Ĵଲେ ŊĴିାŒ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହŕୋĪପାŎŊି 
ବ�ୋଲି ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେପି  ŎାĻɹ ĲŊŔି ିମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔାņାŎł ŔĦପାŅĴ ĪĦ ƕଞାନେǂ 
ସ୍ŘĪĥ, ପ�ŤŎ Ĭପାƺſ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔାŌଲ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎପାŐ ପ୍ରେŌଚାǁ ŇାŧĴ, ŔାŌɲବାŅĴି 
ƕଞାŇŎƙŇ ŔାŌƻŎାŧ, ĨȃଳେŒ Ōହାନ୍ତି , ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ପାł ି ɂŌśĵ ĨŃȄିŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାĻŎ ŊĴିାŒରେ ŔାŌɲବାŅĴିƉŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ŏହି ĺ ିବ�ୋଲି ŌŃŊɹŻ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ŊାœȁĴ ŌśĵପȽ ­ŉśଲ ŊĬŐବେł®ି ପśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋଚି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ ŎŊǂି ŌହାପାȽ ĴାରǻɹȮŌ ପŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŔśņାĴŎ ŌହାପାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŞĹŤƶŘŎ ĨƗŐŎ Ŋହś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŔାŌɲବାŅĴି, ŔାŌାĻĴିĴର୍ମୀ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି İହି  ĴାରǻɹȮŌରେ ĬପǱřŃ Ȅଲେģ

କɰǦŎǯŎୀŧ ­ŔśŎŋř® Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅŒǻŇୀ

ŞĹŤƶŘŎ,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐƍି ŊŅି୍ୟାପŚĿରେ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋ ି ĴାରǻɹȮŌ Ĳ 
ŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି İȄରେ ĴɰǦŎ Ĩƻର୍ଗŃ ūŬľ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūůŰ Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ɂņାŇŒſିĴ Ŏାଜେǂ ŇାńƉ 
ପ�ŤŎହି Ńɹରେ İହି  Ĭପଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĳ ĬȘ‌ōାପŇŚ ĬƮŊରେ ĪǓଫାŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇŔ ŎƙŇ ŊŔନ୍ତିĩ, ପ�ŤŎ Ĭପାƺſ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔାŌଲ, ĴାĬŇŔ ିଲŎ 
ĩŒśତ�ୋଷ ŅାŔ, ĨŋିଷେĴ ଘ�ୋଷ, ŔśŊାŔ ĵśƞଟିĩ, ĩĪĩĪľ ିĨƺſ ŒĪŊ ɂŔାŅ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ĩଚାରǻɹ, ŊĴିାŒ ŅାŒ, Ŕśଚିତ୍ରା  ବେĬŎା ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŒିśŎ ŔŝĻŇ 
Œକ୍ତି Ŏ ŊĴିାŒ ପାĪĥ ŔśŎŋ ି ŋŐ ି ŒŒିś ĴାରǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭପଯ�ୋĶŃିା Ŏହି ĺ ି ବ�ୋଲି 
ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊƕିଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚରେ ůŪľ ିɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ŔśņŚŎ ଚǂ ŇାŧĴ Ĳ ŌŌŃା Ŕାହś Ŋ ିଚାŎĴ ŋାବେ ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴŎ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊƕିଞାŇ Œſିŧତ୍ରୀ ସ୍ŘĶŃĴିା ସ୍ŘĪĥ ĴାରǻɹȮŌ ପŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌ōାପŇŚ 
ĬƮŊରେ ĴŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ପśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĴǛଲŃା ସ୍ŘĪĥ Ĳ 
Ńପସ୍ୱି ŇŚ ɂņାŇ Ĭŋŧ Ŕŋାରେ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĬȘ‌ōାň řତ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇĻିĶିଡ଼ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ମେŐା Ŋś ņŊାŎ ĬŅōାପି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺģି ɂńŌ ŅŊିŔରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŎǕ, ବ�ୋņ, ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İହି  ମେŐାରେ ŋାĶନେĪȄଲେģ ɂńŌ ŅŇିରେ űŪĻł ĴśŇ ି ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŊƕିଞାŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ସେŌାŇƉŎ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ ŅŇିରେ ŃĶିŎିĩି 
ōśŊ ĴŐା ŊĴିାŒ ପŎ ିଷŅŎ ŔŋାପŃ ିĻŧƻ ĴśŌାŎ ŔĦିହ ŊƕିଞାŇ ମେŐାĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋś ņŊାŎ ଶେଷ ŅŊିŔରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŒǦି ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶŘŎା ମ�ୋľ Ůůľ ି ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĬŅōାପŇŚ ŅŊିŔରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ୍ୟାƉ Œାĵା ପŎ ିଚାŐĴ ଲś ľś  ĶśŎś  ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
କ�ୋଷାƺſ ŊŌିŐ ପƛŇାŧĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś Ōା 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ɂņାŇ ĩଚାରǻɹ ŔśŊାŔଚǂ ŅାŔ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝŕ, ŋƥତା Ĳ ňť଼ିକାŀ୍ଡ Ŋାƞଟିଲେ Ōƽ୍ରୀ
Ōାŕାƍଗା,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାହାଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ରେ ŔŎĴାŎƉ ĶŎŊି Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇା 
ମେŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ପſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ମେŐାରେ ĵାŅɹ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ି Ĵଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ ପାȽ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପť଼ିĴାର୍ଡ 
ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ĵśŊ ŒŚȱ ů Ĵ ିଲŏୋ ଚାĬŐ ପŎŊିର୍ƥତେ ŌାŔĴି ūŪ Ĵ ିଲŏୋ ଚାĬŐ ଦେŊା ପାĪĥ 

ŔŎĴାŎ ଚିନ୍ତା  ĴŎśĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲି Ōƽ୍ରୀ ĩĶśĩ 
ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 
ŌƠŐ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŒśŋାŒ ିଷ 
ପାଲľାƉ ĨƺſŃାରେ 

ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĴାରǻɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴ ŒାŎŅା ɂņାŇ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŭűū Ļł ŊņିŊା, ŋǈିſŌ, ĨŊŊିାହି Ń, 
ସ୍ŘŌŚ ପŎŃିɹକ୍ତା, İŊĦ Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ŋƥତା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେହିପ Ŏ ି ĵାŅɹ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ିĴଲ୍ୟାł ŊŋିାĶ ପſŎś  ĻାŃŚŧ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŭůű Ļł İŊĦ 
ŎାĻɹ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŭŭŮ Ļł ŇŜĩ ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ŔାŌ ିଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ପଞ୍ଚାŧŃŎିାĻ ŊŋିାĶ ପſŎś  ŭŭū Ļł ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ପାȽ Ĳ ŊņିାŧĴ ଶ୍ରୀ ɂņାŇ 
Ĩƻର୍ଦୋŧ Ķŝହ Ň ିର୍ମାł ଯ�ୋĻŇାରେ Ĵାରǻ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚ କେ ଚǂଶେĵŎ ŔǗମାŇŃି Ŋକ୍ତା ŋାବେ İହି  ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେହିପ Ŏ ି
İହି  ĴାରǻɹȮŌĴś ŊɰĴ ହେŀ Ĵɰର୍କ ŔśŊାŔ ଚǂ Ō ିଶ୍ର, ŊİିŔİŔĲ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ Ōǟ ଲିĴ, İପି Ĳ 
ŎାŌାŇśĻ ŌହାŎłା, Ŋ ିପି Ŕ ି ŔĦķŌ ିତ୍ରା ŇାŧĴ, Ŕ ିପି  Ĩଶ�ୋĴ ɂŃ ିହାŎŚ, ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ĪŃ ିଶ୍ରୀ ଜେŇା, Ļିପି Ĳ କେŒŊ ଚǂ ŊାŎĴି ɂŌśĵ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŔŌାĻସେŊୀƉ Ƿ ମୃତ řŔŋା  

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ):

ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେଲା Ōାହାଙ୍ଗା ŊɰĴ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ସ୍ŘǱଥ୍ୟକେǂ ପାଶ୍ୱର୍ରେ ĨŊାņରେ İĴ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଚାଲିȄŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ĨŊାņରେ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଚାଲିȄŊା 
ĴାŎłŎś  ŅŇିĴś ŅŇି ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐାŎ ଚŎŌ 
ĨŊŇŃ ି ķľś ȄŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି İହାŎ ɂŃĴିାŎ ŅĶିରେ 
ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାōାĬ 
Ň ȄŊା ĴାŎłŎś  ŔାņାŎłରେ 
ପśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĨŔନ୍ତୋଷ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ Ķł ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ପ 
ନେŊାĴś ŊŔĺିģି ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ Ŀାରେ İĴ ŔŎĴାŎŚ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ିପ୍ରାǊ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŏହି ĺģି İହି  
ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ପାĪĥ କ�ŤłŔ ି ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ ି ŇŧିŌ 
ପାŐŇ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
İହି  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇľ ି Ļଣେ ɂŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ ିଶେଷƉ ŌାଲିĴାŇାରେ Ŏହି ȄŊା ĴାŎłŎś  ĨŊĴାŎŚ 
ŊŋିାĶŎ କ�ŤłŔ ି ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İହା Ĭପରେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିାĴś ŔାହାŔ ĴŎś  Ň 
ȄŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŉŐରେ ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ ି
ŇŧିŌ ĭର୍ɫଧ୍ବରେ ଚାŐĺି ି İହି  Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇģ 
ķľłାĴś ନେĪ ଯେତେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ହେĬŇ ି

କ�ŤłŔ ି Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ĭଚ୍ƐŅĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŊŋିାĶŚŧ 
Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତୃପ ſଙ୍କୁ  ଚି Ŀ ିଲେȃ ĨŊĶŃ Ĵଲେł ିǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ ିନ୍ଦାģ Ńś Ŏƻ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇľ ି Ĭଚ୍ƐŅ Ňହେଲେ 
ଲŏୋକେ ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 

ŞେŃାŊŇŚ ଦେଲେłģି İହି  ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊǁିପśŎ ଗ୍ରାŌରେ ଖ�ୋଲା Ŏହି ĺ ି İĴ 
ŔŎĴାŎŚ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇģ ସ୍ŘǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ଦେŊାŐŧ ŇĴିľରେ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋଲାōାĪପାŎŊି Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲି ŔŎĴାŎ ŇŧିŌ 
ŎȃȄଲା ବେଳେ İĿ ିĴ ିନ୍ତୁ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇľ ିଖ�ୋଲିŊା 
ପାĪĥ ŔŎĴାŎ ŔŊś  ŇŚŃ ି ŇŧିŌ ŋś ଲି  ōାĪȄଲେģ 
ōାହା ŉŐରେ ମେŀĴିାଲ ପାŞେŎ ିĴŀରେ İହି  ŌŅ 
ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋଲିŊାĴś ŌŐିȄିଲା ĨŇś ŌŃģି ĨପŎପକ୍ଷେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ĨŇŃŚ ŅŜ Ŏରେ Ŏହି ĺ ି ĨƗŐŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŚŎ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ଶ�ţŊପŚĿģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň İହି  

ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ�ţŊପŚĿ Ņର୍ଶŇ Ĳ ପ ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Œହ Œହ ōśŊŃŚ, Ōହି Őା ĩŔńିାନ୍ତି ģ 
ŌŅɹପƉ ĬƪପାŃ ଚŎŌ ŔŚŌାରେ ପହଞ୍ଚି ȄŊା 
ĴାŎłŎś  ļĨି ବ�ୋହŜŌାନେ ǴǦ ŅŊିାଲŏୋĴରେ 
ŌśƠଟେĴ ି ଚାଲି ପାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ସେହିପ Ŏ ି ŋାବେ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Œହ Œହ ର�ୋĶŚ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ସ୍ŘǱଥ୍ୟକେǂĴś ଚି Ĵ ିତ୍ସା ŇŌିନ୍ତେ ĩŔńିାନ୍ତି ģ 
ତେବେ Ŏାସ୍ତା ପାଶ୍ୱର୍ରେ ŌŅɹପƉ ĬȖ‌ŒŝƌŐ ĩଚŎł 
ର�ୋĶŚƉ Ĭପରେ ĴśɂŋାŊ ପĴାĬȄŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ତେବେ İହି  ĨƗŐରେ ĨŊାņରେ ŌŅ 
ŊȮିŧ ଚାଲିȄŊା ĴାŎłŎś  ŞĹୋŎ ିŀĴାŧŃ ିŎାହାĻାŇ ି
ଚŎŌŔŚŌାରେ ପହଞ୍ଚି ĺģି ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ 
İହି  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇĴś Ŋǁ ĴŎାōŊିା ŇŌିନ୍ତେ 
ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŞେŃ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
ଲŏୋକେ Ŋାƺ ହŕୋĪ ĩĪŇĴś ହାŃĴś ନେŊାĴś 
ପĺାĪବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲି ଚŎŌ ŞେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ):

 ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŌƠŐ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇ ŊାଲିĩପŅା ପଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊା ତେƻଲପśŎ 
Ĭନ୍ନୀŃ ŌĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ 
ĶŃĴିŎś ĺģି İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ଶ୍ɌłŚ 
ĶŝହŎ ĨŋାŊ ପŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲା ବେଳେ ŔĿȇି‌ 
ŋାବେ ŒſିĴ Ňōିśକ୍ତି  ହŕୋĪ Ň ȄŊାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ପାĿ ପŁŊିା ପାĪĥ ହŚŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŎś  ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ପରǻɹƻ 
ųūĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲା ବେଳେ ŇŜ ŃŇ 
ŋାବେ ଖ�ୋଲିȄŊା ŒŒିś ŊାľĴିାĴś  ūŪ Ļł ŒŒିś 
ĨƺŧŇŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪūű ŌŔ ିହା İପ୍ରିଲ  ŌାŔŎś  İହି  
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĵାରǻɹ ĴŎś ȄŊା ɂņାŇŒſିĴ ɂŋାĴŎ 
ŔାŌଲ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎȄିଲେ Ōƺ Ų Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŃାƉ ପŅ ĵାଲି Ŏହି ĺģି ŔŎĴାŎŚ ŇŧିŌାŇś ōାŧŚ, 
ĺାȽ ŒſିĴ ĨŇś ପାŃରେ İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ů Ļł 
ŒſିĴ ŇŃିାƻ ĩŊŒɹĴ Ŏହି Ȅଲା ବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ŭ Ļł ŒſିĴ Ĵାରǻɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହି  ŭ Ļł ŒſିĴƉ 
Ōƺରେ ŔĦŔାŎŚ ବେହେŎା ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒſିĴ 
ŋାବେ Ŏହି ȄŊା ବେଳେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ Ĳ 

Ńŝ ପ୍ତି  ŎାĬŃ Ņś Ī Ļł ŔହĴାŎŚ ŒſିĴ Ĩĺନ୍ତିģ İହି  
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŌାȽ ŭľ ିଶ୍ɌłŚ Ķŝହ Ŏହି Ȅଲା ବେଳେ 
Ųľ ି ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İହି  Ń ିନ�ୋľ ି ଶ୍ɌłŚ 
Ķŝହରେ ŊŔ ି ŅŧŇŚŧ ŋାବେ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ŒſିĴ ŃŇିľି ି ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴାĿ ି
ŊŔାĪ ପାĿ ପŁାĬȄŊା ଦେĵାōାĪĺģି İହାĺŀା 
İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧ ପŎŔିŎରେ Ŋହś  ପśŎାŃŇ İĴ 
Ŋ ିପŅŔĦĴśŐ ĩĻବେǦȧ‌ Ķŝହ Ŏହି ĺģି ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ĭପରେ İହି  ŋଙ୍ଗା Ķŝହľ ିକେତେବେଳେ ଯେ ŋାଙ୍ଗିōାĪ 

Ĩķľł ķľŊି Ńାହା Ĵହିହେ Ĭ Ňାହ Ȁģ ūųųų 
ŌହାŊାŃ୍ୟାରେ İହି  ķŎľ ି Ĩର୍ଦ୍ଧ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହି Ȅଲେ Ōƺ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶ ପſŎś  Ĵ®ł ପାĪĥ İହାĴś 
ŋଙ୍ଗାōାĬ Ňାହ Ȁ ସେ ନେĪ ĨŋŋିାŊĴ Ōହଲରେ 
ɂŒɨ ĬĿĺିģି İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧľ ିରେ ȄŊା ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŋାଙ୍ଗିōାĪ ସେȄŎś  Ŋର୍ଷା ପାł ି ĶŐś Ȅଲେ Ōƺ 
İହାĴś  ŌŎାŌŃ ିĴŎାōାĬ Ňାହ Ȁ ĴŌିɲବା ŇŜ ĩ ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ĴŎାōାĬ Ňାହ Ȁģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ର�ୋଷେĪ ପାĪĥ Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟା ĬପśĻĺିģି İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧ 

ପŎŔିŎ ĵାଲś ĩ ହŕୋĪȄŊାŎś  İȄରେ Ŋର୍ଷାପାł ି
ĻŌŊିା Ŕହି Ń ŔŊś ବେଳେ ŔƻŔନ୍ତିĩ Ĳ ĴାŅś Ĩ 
ŔŎŔŎ ହŕୋĪ Ŏହśĺģି ǭକୁଲ ଚାŎ ିପାĵରେ ņାŇକ୍ଷେŃ 
Ŏହି ȄŊା ବେଳେ ŔǗମୁĵ ŋାĶରେ ĨŇାŊŇା ĶĺଲŃା 
Ĳ ķାŔ ĬĿ ି Ŋł ŔŅŝ Œ ହŕୋĪȄŊାŎś  ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହରେ Ŋŋିǈି ŔŎŚŔŝପ ĻାŃŚŧ 
ପ୍ରାłŚ ପŒśȄŊା ଦେĵାōାĪĺģି ǭକୁଲ ଚାŎ ିପାĵରେ 
ପାŞେŎŚ Ň ȄŊାŎś  Ŋହś  ŔŌŧରେ ଷƢ, ŌାƉŀ, 
Ķାīଗ�ୋŎś  Ĳ ଛେŐ ିମେଣ୍ଢା ĪŃ୍ୟାŅ ିǭକୁଲ ପŎŔିŎରେ 
ପŒ ି ĨŋାŊŇŚŧ ପŎǱିřŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହି  ŊɰĴ 
ĨƗŐŎ ĨନେĴ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  
ĨȅĴ ŒſିĴ Ŏହି ȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ଲେĵାİ ɂņାŇ 
ŒſିĴ ĨŃŎିŻି Ņାŧƫି Ōƺ ନେĬĺନ୍ତିģ İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĭପରେ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶŎ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ 
ପାĪĥ ଗ�ୋľİି ହେଲେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĬ 
Ň ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŔŎĴାŎ ପ୍ରାńŌĴି 
Œ ିକ୍ଷା Ĭପରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲା ବେଳେ 
İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊǱଥା ଦେȃଲେ İĿାରେ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĴŋିŐ ି ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷା ପାĬĺନ୍ତି Ńାହା 
ĻłାପŀŊିģ İȄɂŃ ି Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା 
ପାĪĥ ŅାŊ ିହŕୋĪĺģି

ଶ୍ɌłୀĶŝŕ Ĳ ଶ řſକ ĨŋାŊŎś  ଶ řକ୍ଷାŅାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ

ମେଡřକାŏ ňାŒɫ୍ବରେ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ ଦ�ୋକାŇ

ɂŋŘŊ řŃ 
ŞŕĬĺƻତି 
ରŎୋĶŚ   Ĳ 
ŀŘŻର                                                                        

ଦ�ୋକାŇŎś  ŌŅ Ĳ ľଙ୍କା ଚĹୋŎ ř              
Ĵƞଟାପŀା,ūůାūŪ(ŔŌŔି): ĲଲľପśŎ ńାŇା 
ĨŀŒପśŎ ମ�ŤĻା Ńଣ୍ଡିĴłାĿାରେ ȄŊା İĴ 
ଲାĪସେŇɵପ୍ରାǊ Ŀ ିପି  Ŋǁ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŎś  
ĶŃĴାଲି ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ŞĹୋŎŌାନେ ŌŅ 
Ĳ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ହŕୋĪȄŊା ŇĶŅ ľଙ୍କା ŞĹୋŎ ି
ĴŎ ି ନେĪȄŊା ଦ�ୋĴାŇ ŌାଲିĴ ĲଲľପśŎ 
ńାŇାରେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĲଲľପśŎ 
ପśଲି Ŕ ķľłାସ୍ଥŐĴś  ōାĪ ōାƗ ĴŎŊିା ବେŐĴś 
ŞĹୋŎŌାନେ ଦ�ୋĴାŇରେ ଲାĶȄିŊା ŔŔିľିŋିĴିś  
Ōƺ ŋାଙ୍ଗି ଦେĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  ŌŐିĺିģି 
ଦ�ୋĴାŇŎ ĩĵପାĵରେ ଲାĶȄିŊା ŔŔିľିŋିĴିś  
ĩņାŎ ĴŎ ି ପśଲି Ŕ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ି Ŏȃĺģି 
ĨŇɹପſରେ İହା İĴ Ŀ ିପି  Ŋǁ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋĴାŇ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ĵାǀରେ 
ȄŊା ଚାĵł ଦ�ୋĴାŇରେ ŌŅś ĩŌାŇƉ ŌŅŎ 
ĩŔŎ ŔŊś ŅŇି ĻŌśĺģି İହି  ŞĹୋŎ ି ķľłାରେ 
ଦ�ୋĴାŇĴś  ŇŧିŌŃି ŌŅ ପି ĪŊାĴś  ĩŔśȄŊା 
ŌŅɹପŌାନେ Ŕମ୍ପୃŻ ବ�ୋଲି ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ପାĵରେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎł ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲି 
ĩଲŏୋଚŇା ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  ŌŐିĺିģି

ĩŔśĺ ř କାŐŚ ň ŜĻା: ŌƠňରେ ଚାŏřĺ ř Ōା®Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řରǻମାł

ŉśଲŇĵŎା,ūůାūŪ(ŔŌŔି): ĴľĴ 
ŌହାŇĶŎ ŇĶିŌ Ĩƻର୍ଗŃ ůŲŇĦ ŵାର୍ଡ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩĶŀ ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ŕାହś  Ĳ ĨŇŔŜŧା ŔାହśƉ ଜ୍ୟେǨଠା ĴŇ୍ୟା 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ Ŕାହś  Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇĴି ସେŊା 
ପŎŚକ୍ଷାରେ űŰŎ‍ŢŧାƉରେ ĴŝŃĴାରǻɹ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĨƗŐŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś  
ĴŝŃଜ୍ଞŃାŎ ŔśĨ ĺś ľŊିାରେ ଲାĶĺିģି 
ĨƗŐରେ ɂńŌ ĴŎ ି ĬŻ ପŎŚକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴାରǻɹ ହŕୋĪȄŊାŎś  ĨȰłŚ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ପତ୍ରି Ĵା ¯ŅŊି୍ୟାଲŏୋĴ ŔǄଧାନେ° ପſŎś  
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ĬପହାŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ ପŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪĺģି ପତ୍ରି ĴାŎ Ōśĵɹ ŔĦପାŅĴ 

ŀħ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŎńƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬŻ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ସ୍ତǕĴାŎ ଶ୍ରୀŔନ୍ନ୍ୟାŔŚ ĻŚ, ĴľĴ 
ŔŅŎ ńାŇାƗŐ Œାନ୍ତି  ĴŌľିŎି ŔĦପାŅĴ 
Ŕśରେǂ ŌହାପାȽ, ŀାŻŎ ĨŎŊǁି Ňǁ, 
ଶ୍ରୀĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ɂŉśଲ୍ଲ ପŎŀିା, 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, Ĩŋŧ ଜେŇା, ɂମ�ୋŅ  
Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬପǱřŃ Ŏହି  ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŃାƉ 
ŔŉŐŃା ପାĪĥ ĻĶŃŎ Ňାń ĻĶନ୍ନାń, 
ପି ŃାŌାŃା, ŒſିĴ Ĳ ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍŧ 
ଦେŊା Ŕହି Ń ଚାĴŎି ି କ୍ଷେȽରେ Ŕାņś Ĳ 
ŔŞ୍ଚୋľŃାŎ Ĵର୍ମ ĴŎŊିା ପାĪĥ ŒŃŃ 
Şେଷ୍ଟା ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ŌŃ ଦେĪȄଲେģ

କƞଟାňť଼ା,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ପାľŔśǁŎପśŎ ĨƗŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ ɂŋାĴŎ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃŔିŋା ĶŃĴାଲି ŎାŃ ିରେ ŊŀପାľŔśǁŎ ŊĻାŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ĩƗŐĴି ପŜĻɹ ପ ŜĻା ĴŌľି ି ପſŎś  
ŔŌାĻସେŊŚ ŇŌିାĪĥ ଚŎł 
ŎାĬŃŎାŧƉ ĩŊାହĴƫରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  Ŕŋାରେ Ĵପିଳେ Œ 
ସେŇାପŃ ି ŔŋାପŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ĨŃȄି ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ 
ŎŊǂି Ōǟ ଲିĴ, ĻǟିଲାପŎ ିଷŅ Ŕŋɹ ପି ŧśଷ Ō ିଶ୍ର, ɅŌŎ ŎାĬŃŎାŧ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĵľାĪ, 
Ƕର୍ଗŃ Ōହାନ୍ତି Ɖ Ŋାଲɹ ŊǄଧୁ ŒŊି ɂŔାŅ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ Ŋହś  ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ŮŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ଯେତେବେଳେ İହି  ĨƗŐରେ ĶŌŇାĶŌŇ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା 
ĨପହƗ Ȅଲା ସେ ŔŌŧରେ Ƕର୍ଗŃ Ōହାନ୍ତି Ɖ ĨŊŅାŇ Ŋ ିଷŧରେ ǷମୃŃ ିŊĵାłȄିଲେģ

­Ņ řŊɹŘଲ�ୋକ ŔǄଧାନେ® ňſŎś  ଜ୍ୟୋତ řର୍ମŧୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା

Ň ିǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ଲି, ū ů ା ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŊାଲିĩପŅା ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĵƠŔାହି Ŀାରେ ȄŊା ĶśŎś ŇାŇĴ ଲେଣ୍ଡିଂ 
ଲାĪବ୍ɄŎŚ ପŎŔିŎରେ ĩଲିȟ‌କ�ୋ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔହାŧŃାରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ଚାŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ųŰ 
Ļł ŋǈିſŌ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ĬପĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ŔŌାĻରେ ĶŎŊି, ŅŐŃି, ĨŊହେŐŃି Ĳ 
ŋǈିſŌŌାŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଚାŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦ ପſŎś  
Ŋŋିǈି ସେŊା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōŊିା 
ĴାରǻɹȮŌ ĻାŎ ିŎହି ȄŊା ବେଳେ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İହି  
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ପଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ୍ୟାପĴ ĴାରǻɹȮŌ ĴŎାōŊି 

ବ�ୋଲି ȸǦ ପſŎś  ĴśହାōାĪĺģି ȸǦŎ ŔŋାପŃ ି
ŔśŎŎାĻ ŅାŒƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ İହି  ĴାରǻɹȮŌĴś 
ŔĦପାŅĴ ŔŃɹŇାŎାŧł Ō ିଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ĩଲିȟ‌କ�ୋŎ Ōśĵɹ 

ĶśŎś Ņତ୍ତ ଲେଙ୍କା İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŏାମେଶ୍ୱŎŚ ɂŔାŅ ƶ ୱିବେŅŚ 
ŅŊି୍ୟାƍଙ୍କୁ  ହśĪȢ‌ ŞେŧାŎ, ŵାĴŎ, 
ŵାĴĦି ଷ୍ଟି ȇ‌ , Ĩƞଟା Ĳ ĩƟଠୁ ବେȢ‌ľ Ĳ 
ଶ୍ରŊł ōନ୍ତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŎŅା ɂŔାŅ 
Ŏń, ନ�ୋŀାଲ ĨŉିŔŎ ĨƙŇ Ō ିଶ୍ର, 
ŔŎପƗ Ļŧନ୍ତୀ ŔାŌଲ, ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି  
ɂłŃ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, ĨŋŧାŇǁ 

Ō ିଶ୍ର, Ňରେǂ Ō ିଶ୍ର, ĶśŎś ଚŎł ŎାĬŃ, ŎŊǂି ŔାŌଲ, 
ņŚରେǂ Ōହାନ୍ତି , ବ�ţĴśଣ୍ଠŇାń Ŕାହś, ɂłŃ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ō ିଶ୍ର, ŊŐŎାŌ ŅŐାĪ, ŎŊǂି ବେହେŎା, Ĩଲେĵ ଚǂ 
ŔାŌଲ, Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŌŐĴି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ    

ŅřŊɹŘƍ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řକଙ୍କୁ  ĬňକŎł Ŋଣ୍ଟŇ 

ļାŎňť଼ା କɰǦŎରେ ŔśŎŋř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି,ūůାūŪ(ŔŌŔି): ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି 
ŌƠŐ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ļାŎପŀା ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋ ି ĴାରǻɹȮŌ 
ପାĪĴŎାପśŎ ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋŀାଲ Ĭପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ɂņାŇŒſିĴ Ņǟିଲୀପ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴƉ ପ�ŤŎହି Ńɹ İŊĦ ŔĩିŎŔŔି ି ପି ŃାŌ୍ବŎ 
ବେହେŎାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ İȄରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ŔŎପƗ ବ�ţǩŊ ଚŎł ŔାŌଲ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ɂņାŇŒſିĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ǭକୁଲ ପŎ ିଚାŐŇା ĴŌľି ି ŔŋାପŃ ି
ŇାŎାŧł ŔାŌଲ, ŇାİŊ ŔŎପƗ ŃŔŇŚȟ‌ Ĩହମ୍ମŅ, 
ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŒାƻ  ପଣ୍ଡା, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŊĻିŧ Ŏłା, 
ŎŊŇିାŎାŧł Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŎƙŇ ବେହେŎା ĨŃȄିŌାŇƉŎ 
ପŎ ିଚŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ńŝ ପ୍ତିଲ Ńା Ŕାହś, 
ĴŎŊŚ ବେହେŎା, Ōଞ୍ଜୁŎ ĵାĥ, ŌŚŇା ĴśŌାŎŚ ସେĿŚ, 
ŎƙŇ ŅାŔ, ōŅś ŌłŚ ɂņାŇ, İȚ‌İȧ‌ ପ୍ରାଚŚ, Ŏଞ୍ଜିŃା 
ପଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତୀ ŅାŔ, ŋାସ୍କŎ ŌହାŎłା, Ŕର�ୋĻ 
ବେହେŎା, ĶŚŃାƙŐ ି ସେĿŚ, Ńପସ୍ୱି ŇŚ ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ପŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ 
ŎŊŇିାŎାŧł Ŕାହś ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

­ĩŌ Ŋȧ‌®-କାȡ‌ ņźକା; Ŭ ଚାŐକ Ĩľକ
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŀŔିାହି  ŉାଣ୍ଡି 
ଗ�ୋŊǁିପśŎ ĺĴରେ ĩŌ ŊŔ ĴାŎ ņźକାରେ Ņś Ī 
ଚାŐĴଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃĺ ି ŉାଣ୍ଡି ପśଲି Ŕģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔାଢେŖ Űľା ŔŌŧରେ Ĳť଼ି ŪůŔ ି ŀŊ୍ ʮ ŮūŪū ŇŌ୍ୱŎ 
ĩŌ ŊŔľ ି ŊାĨାĥŎା ପľŎś  ŌśƠŐŚ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ଗ�ୋŊǁିପśŎ ĺĴ ପାĵରେ ŊାĨାĥŎା ଗ୍ରାŌĴś ōାĬȄŊା 
İĴ ĴାŎĴś ņźକା ଦେĪ ପŐାĪ ōାĪȄଲାģ ĴାŎ ଚାŐĴ 
ķŎ ŊାĨାĥŎା ĨƗŐରେ ହŕୋĪȄŊାŎś  ĬŻ ଗ୍ରାŌŎś  
ōśŊĴŌାନେ ĩŔ ିĩŌ ŊŔľ ିŌśƠŐŎିś  ଫେŎŊିା ବେଳେ 
ର�ୋĴȄିଲେģ ĩŌ ŊŔ ଚାŐĴŎ ŊɹŊହାŎରେ ĨŔନ୍ତୁǦ 
ହŕୋĪ ōśŊĴŌାନେ ŊŔŎ Ĵାଚ ŋାଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋŀŔିାହି  ŉାଣ୍ଡି ପśଲି Ŕ Ķାť ଼ି Ņś ĪľĴିś ŉାଣ୍ଡିĴś ନେŊା 
Ŕହ ĬƷŧ ଚାŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐŚňŜĻŘĴś ŒŘƻ řŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିŞତେ ŔŕŅି ŋŊŇରେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ (Ŕİିȟ‌Ŕ)ି ňſŎś  ɂǯତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩŔƻତା 
ŬŪରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ İŊĦ ŬŮରେ ŋŔŘł ି
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĹŐŃିŊœǻ 
ĴŘŐŚ ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ř ŒŝƌŐŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔǗŃȮିମେ ŇǪିŃ ିȰŕł 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋŋିǈି ŌƠň ŇĴିľରେ ଦ�ţŇŅŇି ŔଫŉĪ İŊĦ 
ňŎŌିŐ ŊɹŊǱଥା ŔśņŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ଯେňŎ ି
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ŇହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊŋିŘĶ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŋŔŘł ିଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ŇହେŊ İŊĦ ସେȄňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
ŇĶିŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŇĴିľରେ ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ  ȸରାଫିĴ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ȸରାଫିĴ ŔƗଚାŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ŊŋିŘĶĴś 
ŔŃର୍କ ĴŎ ି ŅĩିōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŋŔŘł ି
ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏŕ ିବେģ 
İନେĪ ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŊିģ 

ଯେ କେŕ ିŇŧିŌ ĬǟķĦŇ ĴŎ ିବେ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ ňśଲି Ŕ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଚେତେĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŇĶିŌŎ ĴŌŔିŇŎ  ĴŎିłŅŚň 
କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ଡେňśľ ି ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ 
ŌŘļŚ, ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ  ɂŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴľĴ 
Ļିଲ୍ଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ɂଫśଲ ŔĦିŕ, Ǧଟାଣ୍ଡିƍ 
ĴŌľି ି Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ǧଟାଣ୍ଡିƍ 
ĴŌľି ିĨƺକ୍ଷା ମ�ୋŇŘଲିŒŘ ŅŘŔ,  Ǧଟାଣ୍ଡିƍ ĴŌľି ି
Ĩƺକ୍ଷା ŅǊି řŌŧŚ Ōśଲି ĩ, ĴľĴ ŒŘƻ ř ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ଦେବେǂ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĴିŘŎŚ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŒŘƻ ř ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ 
ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲୱାŅňତ୍ର 
Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ňſŎś  Ŋƃ ସି ŊĻŘŎĿŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ି Ĳ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ İň ିଜେ ĨŊŅś ଲ 
ĴଲŘŌƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨŊŅś ଲ ĴଲŘŌƉ ଫଟ�ୋରେ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĴଲŘŌƉ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ିĴŕ ିଲେ 
ĨŊŅś ଲ ĴଲŘŌ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ପେňŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ŇĻିŎ ĶśĻśŎŘł 
ମେƞଟାĬȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେ 

ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘ®ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ି ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ĻŚŊŇ ĴŘŐ ŔĦķœǻŌŧ ȄଲŘģ İŕ ି
ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ňŃିŘŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƩନାĴŎ 
ɂņŘŇ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ōŀିĩି 
ସେȢ‌ Ĩƺſ ɂŋŘŔ ɂņŘŇ, ĴŌľି ି Ŕŋɹ 
କେ ବେłś ŎŘĲ, ŕŘŀŊିǄଧୁ ବେହେŎŘ, 
ŅŚǊ řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŒŊିś  ŇŘŧĴ, 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ĺŘଟ�ୋĪ, ହେŌନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ņତ୍ତ, ŊĻିŧ ŔŘŕś Ĳ ōŘŌŇିŚ 
ଘ�ୋଷ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐ ି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି
ŔŌŧରେ ĴľĴ ŔŕŎରେ ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł 
ǱଥିŃ ି ŊĶିśŀŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା ĬňśĻĺିģି 
ɂŃŊିœǻ ĬƏ ŒǏ ōśŻ ŊŘłଫśľŘ 
,Ŋ ିକ୍ରି  Ĭňରେ ŎŕȄିŊŘ ĴľĴłŘ ŃńŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ĴŀŘĴŀ ି
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İńŎ Ōƺ 
ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ ŌŘତ୍ର Ņś Ī ķƞଟା 
ŊŘł ଫśľŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺģି ɂŅŜ ଷł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ŊŘł ଫśľŘĪŊŘĴś Ň ିଷି ƴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ହେଲେ ɂŃŊିœǻ İŋŐ ି Ĵĺି ି
ŇŧିŌŘŊŐŚ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ř ĻŘŎ ି ĴŎ ି
Ĺś ň ŊŔśĺ ି ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡģ 

İńŎ İŋŐ ି ǱଥିŃŎି ଯେ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř 
ŇହେŊ ŃŘŕŘ Ĵİି ĴŕŊିģ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ 
ŅŚňŘŊŐ ି ɂŅŜ ଷł ĴľĴ ŔŕŎରେ ବେŒ 
ĹƻିତାĻŇĴ ȄଲŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŕŎŎ İŧŘŎ Žୱାଲିľ ି
Īଣ୍ଡେକ୍ସ(İĴ୍ୟୁĩĪ) ĨȅĴ ŎŕȄିଲŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŚŃ ĮŃś ରେ İŕ ି ŔŘǂŃŘ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ ତେବେ ŊŘŎś Ņ ĻŐŊିŘ 
ĴŘŎłŎś  ŊŘŧśŌƠŐ ĨȅĴ ɂŅŜ ଷି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ଗ�ୋľİି ňľରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ūŬůଡେŔ ିବେଲŎś  ĨȅĴ ŒǏ 
ĬƪŇĴŘŎŚ ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି , ଫśľŘĪŊŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻřģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ 
ĶŃ ŬŪŬūରେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňŘŐŇ 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ କେŊŐ ŔŊś Ļ ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି Ĵś  
ĨŇś ŌŃ ିɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ŅŘŧƫି ňśଲି ŔŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେŊŐ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲି Ŕ ŒǏ 
ɂŅŜ ଷł Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ĶŃ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ି İŧŘŎ Žୱାଲିľ ି Īଣ୍ଡେକ୍ସ 
ōŘŕŘ ŎŕȄିଲŘ ĶŃŊœǻ ŃŘŕŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŎŕȄିଲŘģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ūŬū ǱଥାŇĴś ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŇŧିŌŃି ōŘଞ୍ଚ ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŘģ ĲŀŒିŘŎ űľ ି ŔŕŎĴś 
ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ ĴľĴ 
ŔŕŎ Ŏŕĺିģି ĨŇɹňľରେ ŔŘņŘŎł 

ŅŇିରେ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ ŎŘǯତାķŘľ Ĳ Ŋŋିǈି 
Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ ŊŘŧśŌƠŐĴś ŅŜ ଷି Ń 
ņŜŐĴିłŘ ĩĺŘŅŃି ĴŎś ĺģି İŕŘ ɂŅŜ ଷł 
ସ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ ି ɂŅŜ ଷł 
Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻřģି 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŚŃ ĮŃś ରେ ņŜŐĴିłŘ ସ୍ତŎ 
ĨȅĴ ŎŕńିŘİģ ĴŌ ŃŘňŌŘȽରା ହେŃś  
İŕŘ ŊŘŧś ɂŅŜ ଷłŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲି ସେ Ĵśŕƻřģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŌŘŇƉ 
ĴŕŊିŘŇś ŔŘରେ ŅŚňŘŊŐ ି ŊŘŧś ɂŅŜ ଷłŎ 
ସ୍ତŎ ĩĻŌŘ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ŊňିƒŇĴ 
Ĩଟେģ İŕ ĹƻିତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ɂŒŘŔŇ ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
ŌŐିŃି ŋŘବେ İŕŘ Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺ ିŃŘĴś ନେĪ Ĩପେକ୍ଷା Ŏŕĺିģି

Ŕ řİȟ Ŕ ř ňſŎś  ĴŘŐŚňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř

Ň řŧŌŘŊŐŚ ĴŎ ř Ĺś ț  ɂŅŜ œł Ň řŧƽł Ş�ୋŀǻ
ŅŚňŘŊŐř ɂŅŜ œł Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ କ ř ର�ୋȇ‌ ?

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŊŊିŘŅĴś 
କେǂ ĴŎ ି Ļଣେ Ŋɹକ୍ řଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĬŅɹŌ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ķľłŘରେ Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ 
ĨŋōିśŻ ōśŊĴĴś ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ସେ 
ହେĬĺ ି ŔŃŚଚ�ŤŎŘ ĪŌŘŌňŀŘ ŊǯřŎ 
ସେĴ ĨŇŵŎ(ŭŭ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĪŌŘŌňŀŘ ŊǯřŎ ĨŇŵŎ Ĳ ସେĵ 
ŊŘŊś  Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି İĴ ķľłŘĴś 

ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł 
ĬŅɹŌ; 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ନେĪ ŊŊିŘŅ ଲŘĶŎିŕȄିଲŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĻłƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ĶƠଗ�ୋŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବ 
ŊŊିŘŅĴś ନେĪ Ņś Ī Ļł ňśłńିରେ 

ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  
ହ�ୋĪ ĨŇŵŎ İĴ ŋś ĻŘଲି ņŎ ି ସେĴ 
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲŘģ ŊŘŊś  
ĻŚŊŇ ŊĴିŐରେ ଦ�Ťŀ ିňŐŘĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŇଲŘĪŇ ଟ୍ରେŀĦି 
ĻŎĩିରେ Ļଣେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚƉĿŘŎś  
űŲଲſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ŌŘŌଲŘŎ Ű 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିŔƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌŇି 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻřģ ū ଲſ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ Ņś Ī 
Ļł ĻŘŌŇିŅŘŎ ŊŅŐରେ ɂŃ ି ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  
ŇŌିɨ ĨŅŘଲŃ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌŇିରେ ĺŘŀ ିବେ 
ବ�ୋଲି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻřģ Ű ĨŋōିśŻ 
ŎŊ ି ŎŘĻ, ɌରୀŃŌ ମେହେŎ, ĨŇŚଲ ŇŘİĴ, 
ŊǢିŌ୍ୱŎ ĵର୍ସେଲ, ŊĻିŧ  ମେହେŎ, ŎŘଜେŒ 
ŃŘଣ୍ଡିƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İňŎ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିବେģ କ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś  ସେŌŘŇƉ ŊŘŔǱଥାŇ 
Ŋ ିଷŧରେ ĻłŘĪବେ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŇŌ୍ୱŎ, ĩŊŘŔĴି ĿĴିłŘ, ōŅ ି
Ĵĺି ିńŘİ ତେବେ Ī-ମେȢ‌ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ŊŘŔǱଥାŇŎ ɂŌŘł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତ 
Ŏȃĺƻřģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴ,ି ŔŌŚŎ ɂŃŘň 
ŕŎĹିǁŇ űŲ ଲſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ନେĪ 
ĴľĴŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İĴ İଫĩĪĩŎ 
ŅŘĵଲ ĴŎȄିଲେģ

Ű ĨŋřōśŻƉକୁ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĻŘŌ řŇ

űŲŏſ ŔŘĪŊŎ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘ

ĴľĴ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ି ­ŋŘŎŃ 
Ŏତ୍ନ® ŀ. İň ିଜେ ĨŊŅś ଲ ĴଲŘȟ‌ଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺģି ŀ. ĴଲŘŌƉ 
ųŮŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŃŘƉŎ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. 
ɂମ�ୋŅĹǂ Ŏń ĨŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŀ. 
ĴଲŘŌƉ ɂŃ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŎŘǧ Ň ିର୍ମାłରେ ɄŃ ି ହେŊŘĴś Ņȉି‌Ņର୍ଶŇ 

ଦେĪȄଲେģ ɂŒŘŔŇĴି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ 
ĴŎ ŀ. ĴଲŘȟ‌Ɖ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔŘņŇŘ 
Ĳ ŔଫŐŃŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ ି
­ସ୍ୱňɨ Ňȿି ରିŃରେ Ňś ହେĥ, ĻŘȰŃ ĨŊǱଥାରେ 
ଦେȃŊŘ ĬĹȖି‌® ŋŐ ି ĴଲŘŌƉ ĴŘŐĻŧŚ 
Ĭକ୍ řĴś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ŒŚŐŇ Ĵଲେ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
(ĺŘତ୍ର ŔĦňର୍କ) ଲŏୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, 
ǭକୁଲ Ĩଫ İଗ୍ରି ĴଲĹŎ ŀȚି‌ ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨĻŃି ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ŌŕŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ Ĳ ଦେŒŎ ɂŃŎିକ୍ଷା 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିକ୍ଷେତ୍ରĴś ŀ. ĴଲŘȟ‌Ɖ ĨŊŅŘŇ 
ĨŊǷିŎłŚŧ ବ�ୋଲି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଲŏୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘŕś  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ⱥ ରିȟ Ŕରେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ. ĴŏŘŌƉକୁ ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଷ�ୋňť଼ାǱଥିŃ କେŐ ି ĴŅŌ୍ୱ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŔŘŕŃିɹ 
ňȽ ରିĴŘ ĴŘŧŘĴǛ ňſŎś  ŊƕିଞାŇ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂņŘŇŒſିĴ ŊǌିŊ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଲେȃĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ō ିଶ୍ର ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ŊŘŎĴି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŅŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŒſିŧȽିରୀ ŇŎିŜ ňŌŘ ŃŎŘĪ ସ୍କୋŎŎ 
Ȅଲେģ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŘŔ, ତେĻǶୱୀŇ ିĵśƞଟିĩ, ŔŘĪ ĨŎŊǁି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘĶŎିȄ Ō ିଶ୍ରƉ ସ୍ମୃŃ ିରେ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řƕଞାŇ ɂଶŒɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ



ŇŘŎŚĴŊ ř ĨǈňŜƣǻଣା ŇŊŞĹŃŇŘŎ İĴ 
ତେĻǭɯରିŧ Ĵ řŎłģ ĬƏŒ řſଷା ŏŘŋ Ň ĴŎ ř 

ŔŘņŘŎł ȰରାŌɹŊņŜ ŋŘŊରେ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ ř Ōƺ Ļଣେ Ň řĻǶ Ĩƻର୍ଚେŃŇŘŎ Ņś ୟୁŃ řରେ 
ĬƷଭାŔ řŃ ĴŎ ř ଦେĪňŘରେ ŃŘ®Ŏ ଚŃୁƳȁĶĴୁ 
-İŕŘŎ Ņ řŊɹ Ņŝ Ǧଟାƻ ĨǈňŜƣǻଣାģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋକ୍ଷŎ 
İĴ ŇŚŐ Ňକ୍ଷȽ ସେģ ņŎ řତ୍ରୀŎ ĩŕɲୱାŇରେ Ŕତେ 
Ĵ ř ĨŊŃŎł ĴŎ řĩŔ řȄଲେ Ōƥତ୍ତ୍ୟŌƠŐĴୁģ ସେĪ 
Œŋୁ ņŎŘŊŃŎł ŇȄŏŘ ĩଦ�Ť ŃŘƪō୍ଯɹŊ řŕŚŇģ 
ĬƤŐ ŋŜ Ō řରେ ŌŘŇŊŞĹŃŇŘĴୁ Ĩŋ řǈ Ĭňŏǐ ଧିରେ 
ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ŕ Ȁ ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄଲେ ସେ 
Ƕର୍ଗŎ ଦେŊŚ ŋŘŊରେģ 

ରେŇŘŔŘĥ Ĵ®ł ŃŘŕŘ Ĵ®ł ĻŘł řȄଲେ ସେ 
ňǯୁĴ ĨƺŧŇ ĴŎ ř? ସେ ଯŘŕŘ ĻŘł ř ŇȄଲେ 
ŃŘƉ ĨƻŎŘƬମା ŃŘŕŘ ଯńŘର୍ଥ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘģ ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ŇŘŎŚĻŚŊŇ 
ȄŏŘ ĶŝŕɂରାଚŚŎ Ōƺରେ ŔŚŌŘŊƴ, ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĨǈňŜƣǻଣାƉ ଲେĵŘ Ŋ řŋ řǈ ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŌŘĻରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĩଲ�ୋťŇģ Ŋ řŋ řǈ ŔŋŘ ŔŌ řŃ řରେ ŃŘƉ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ଯୁĶŎ ĴŊ ř ଲେĵĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ŔŘŎǶŃ ŔǑର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋŕୁଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
ପ୍ରŔƍģ ĨǈňŜƣǻଣା ĻŘł řȄଲେ ଯେ ŃŘƉŎ İŕ ř 
ŔȮ ରିŧ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŻ ତି ŋ řǈ ŋ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řବେģ ŌŘȽ ସେȄňŘĪĥ ସେ 
ĨľĴ ř ଯ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿୁŇȄŏŘģ 
ŃŘƉ ňŎŌňŜĻɹ ସ୍ୱାŌŚƉ ŇȄŏŘ 
İ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିģ 
ସେ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ଯେ ĨǈňŜƣǻଣା 
Ŋ řŋୁĩŒ řœŎୁ ĬŃȄŃŘ İĴ ĨŔŘŌŘŇɹ ŔŝĻŇ 
ŔŐřŃŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŏ řŋŘĪ ଦେŊŘŎ ŒŻ ତି ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ 

ĨǈňŜƣǻଣାƉ ĨŊ řଚŐřŃ ĪƐଛାŒŻ ତି ŃŘƉ 
ĴŊ řŃŘରେ Ōƺ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ŔŘର୍ଥĴ 
ŋŘŊରେģ ǶŎଚřŃ ­Ņŝ ŦŒŻ ତି®ŒŚର୍ଷĴ ĴŊ řŃŘରେ ସେ 
ଲେȃĺନ୍ତି - ­ŔŃɹ ŔŃɹ Ŕର୍ବŔŃɹ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŋŧ, 
ŔŃɹŎ ŔŘņŇŘ ŔĦଗେ ŔĴŐ Ŋ řĻŧ / ŔŃɹଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ Ĩĺ ř ĴŘŕ Ȁ ĨǄĴŘŎ, ŔŃɹପ୍ରେମେ ňŜƣǻଣାĴକ୍ଷŎ 

ŇŘŕ Ȁ ମ�ୋ Ŋ řଚŘŎģ® ŔŃɹ Ŕŕ ଯେĬĥ ĩƬମାŎ ŔǑର୍କ 
ଯେŃ řĴ ř ķŇ řǨ, Ŕ řİ ସେŃ řĴ ř Ň řର୍ଭŧģ ĨǈňŜƣǻଣା 
ŔŃɹŎ ĩŎŘņŇŘରେ ĻŚŊŇ ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
ସେ Ȅଲେ Ŕର୍ବŅŘ ŋŧŒŜŇɹģ ĻŇɭŋŜ Ō ř ĬƤŐ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ȄŏŘ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧ řŇŚ ĻŇŇŚģ ­ĬƤŐ 
ŋŜ Ō ř® ŇŘŌĴ ĴŊ řŃŘରେ ସେ ŁŘŐ ř ଦେĪĺନ୍ତି ŃŘƉ 
ŕŝŅŧŎ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŋŻ ତିģ ňଣ୍ଡିŃ ŇŚŐŌł ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŎƩƉ ĬƮସାŕରେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘƉ 
­ňŅɹŌŘŐŘ® ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŋŘĶģ ňରେ ĩଲ�ୋĴ ଦେȃŏŘ ­ňſଷୀķŎŘ®ģ 
­ŔŕĴŘŎ® ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŋŘŊରେ ସେ 
ସେତେବେଳେ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ Ĵ®ł ĴŌ 
ŔŘŕŔ řĴŃŘŎ ňŎ řଚŧ! ­ĴǛĴୁƙ®, ­ĩŒŘŕŘľ®, 
­ŌŇଶ୍ରୀ®, Ŋ řŊ řņ ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ĶŅɹŔǕଭାŎĴୁ ନେĪ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ­ŇŘŎŚĴŊ ř ĨǈňŜƣǻଣା 
ŎଚŇŘଶ୍ରୀģ® ĻŚŊŇŘŇୁŋŊŎ Ŋ୍ୟାňĴŃŘ Ĵ ř ŔŎŐ, 
ŌņŎୁ Ĳ କ�ୋŌŐ ŋŘŊରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŃ řľ ř ĨŇୁŎŘĶŚ ňŘĿĴ İȄରେ Ň řǠŧ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ­Ň řĻ ŕŝŅŧĴୁ ଦେĵ, ŃŘ®ňରେ ĴŊ řŃŘ 

ଲେĵ® ବ�ୋŏř ŉřŏ řň Ŕ řŀŇŚ ଯŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘŎ 
ɂରାଣ�ୋଚ୍ଛŐ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ହେĬĺ ř ĨǈňŜƣǻଣାƉ ĴŊ řŃŘ 
İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊରେ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹŎ ĩବେŅŇģ 

Ĵଷ୍ଟ, ଯŘŃŇŘ Ĳ ବେŅŇŘ Ŕତ୍ତ୍ɫŢŵ ǶĴŚŧ 
ŔŘņŇŘରେ Ȅଲେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ ĨŊ řଚŐřŃģ ŔŌŘĻରେ 
Ŋ୍ୟାǊ ĨŞĹŃŇŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŎŘĻřŃŘ 
İĴ ĨƆନିŒ řĵŘģ ňŘĿĴ ɂରାłŎ ĨŕĦକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ŔŌǯ ĩŊର୍ଜŇŘĴୁ ଧ�ୋĪ ନେŊŘରେ İĴ Ň řର୍ମŐ 
Ň řļ୍ଝŎ řłŚģ ŔĴŐ Ŋ řŎୁƴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř 
ĩĶĴୁ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେ ମେķŘŊŝ ତ୍ତ 
ĩĴŘŒ Ŋକ୍ଷŎ İĴ Ŋ řĻୁŐ řରେĵŘģ ŒŘନ୍ତି , ĩŒŘ, 
Ň řŎŘŒŘ, Ņୁħĵ, ŌŝŃś ୟୁ, Ĩଶ୍ǽ, Ķର୍ବ, Ŋ řଚ୍ଛେŅ- İňŎ ř 
Ŋŕୁ ŌŘŇŊ řĴ ĨŇୁŋŊĴୁ ସେ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŔŕĻ, ŔŎŐ ŏŘŐ řŃɹ ŔĦଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃģ ĴŊ řŃŘŎ 
ŔŘŎŏɹରେ Ĵ řňŎ ř ĴŊ ř ŕŝŅŧŎ ŇŌŇŚŧŃŘ 
ପ୍ରǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ ŔŊୁŘŔ řŃ ňǪୁŎ ŌŔŝłŃŘ 
ନେĪ, ŃŘŕŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯ řİ ĩĴୁŐ, ŃŘƉ 
ĩƬମାରେ İŕŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŔŘƿŇŘŎ ଚǁŇ 
ପ୍ରଲେňģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ĩĶŎୁ ňŜĻŘ ňତ୍ରି ĴŘĶୁଡ଼ି Ĵ ň ŜĻŘ ବେŐରେ 
Ňହେଲେ ňŜĻŘ ňରେ ŊŘŕŘŎୁȄŏŘģ İବେ 

Ŕମ୍ପାŅĴŌŘନେ ĨŃɹȅĴ ŔŞĹŃŇ ହ�ୋĪ Ņୁର୍ଗା  
ň ŜĻŘŎ ŊŕୁňŜର୍ବŎୁ ňତ୍ରି ĴŘĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĺŘň ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ĭନ୍ମୋଚŇ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ Ĵŕୁĺନ୍ତି ŊĻŘŎŎୁ ĩŌ ňତ୍ରି ĴŘ ĬŋŘŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘନେ ŋŘŊୁĺନ୍ତି ଯେĬĥ ňତ୍ରି ĴŘ 
ଯେତେ ĩĶŎୁ ŊĻŘŎĴୁ ĩŔ řŊ ସେ ňତ୍ରି ĴŘ 
ସେତେ ňŎ řŌŘłରେ ĨȅĴ Ŋ řȮ ରି ହେŊģ ସେȄňŘĪĥ 
Ŕମ୍ପାŅĴ/ପ୍ରĴŘŒĴŌŘନେ İବେ ňŜĻŘ ňତ୍ରି ĴŘ ĴŘŌ 
ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘĴୁ ĵŊୁ ŃŎŃŎģ

İńŎ ňŜĻŘ ĩĶŎୁ Ōୁĥ Ŋନ୍ଧୁ ŇľŊŎƉ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ଯŘĪ ଦେȃŏř ସେ ňŜŎŘ 
ŅŌରେ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋତେ ଦେȃ Ĵŕ řଲେ 
- ­ŋŘĪ, ľ řକେ ଦେȃŏģ ĩĻř ŅୁĪľ ř ଲେĵŘ 
ŀŘĴରେ ĩŔ řĺ řģ® Ōୁĥ ŏŉŘňŘ ଖ�ୋŏř ଦେȃŏř ŅୁĪľ ř 
Ķňģ Ļଣେ Ŋŕୁ ňŎ řଚ řŃ ŊŎ řǨ ĶŘଳ୍ପି Ĵ, ĨŇɹ Ļଣେ 
ĨňŎ řଚ řŃ ଯୁŊ ĶŘଳ୍ପି Ĵģ ଯୁŊĴƉ Ķňରେ ŇŜŃŇƫ 
Ĳ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊŎ řǨ କେŊŐ ĨନେĴ 
ŊŘĴɹ ŔŌŇ୍ୱŧରେ Ĵ řĺ ř ĨƷଭୁ Ń ĴńŘ ଲେȃĺନ୍ତି, 
ଯŘŕŘ ňŦŖ řŊŘĴୁ ŋŏ ŏŘĶŇୁŘŕ Ȁģ ŀ řľ řň ř ĨňରେľŎ 
Ĵŕ řଲେ- ­ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ķň ଯŘĪňŘŎ řŊģ® Ōୁĥ ଯୁ Ŋ 
ĶŘଳ୍ପି ĴƉ Ķňľ řĴୁ ŊŘĺ řŏ řģ ŇľŊŎ ňଚŘŎ řଲେ - 
­ĨŇɹ Ķňľ ř ĴŘŕŘŎ?® ମ�ୋ ĿŘŎୁ ŊŎ řǨ ĶŘଳ୍ପି ĴƉ 
ŇŘĥ Œłୁ ř ସେ ଚŌĴ ř ňଡ଼ିଲେģ Ĵŕ řଲେ - ­ହେ 
ŋĶŊŘŇ, Ĵ ř Ŋୁଦ୍ଧି   ଯେ ŃୁŌŎ! ĴŘŕŘĴୁ ĺŘଡ଼ି  ĴŘŕŘĴୁ 

ଦେĬĺģ® Ķňľ řĴୁ ŇňŦŖ ř Ŕ řņŘ ľŘĪň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪଦେଲେģ ଯୁŊ ĶŘଳ୍ପି ĴƉ ŋŏ Ķň ŃŘŕŘŎ 
Ĭňଯୁକ୍ତ ǱଥାŇ ŀଷ୍ଟŊřŇĴୁ ଚŘŏřĶŏŘģ

 ŇľŊŎƉ ňŎ ř ĨନେĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŊନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ, ସେŌŘନେ କେŊŐ Ň řĻ ňତ୍ରି ĴŘ Ňୁହେ ĥ, Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹĴୁ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ İĪ ňȽňତ୍ରି ĴŘ 
ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ň řĻ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃɹ ŃŘŕŘŎ ŎଚŇŘ ŊŐରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řŋŊŒŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ଲେĵĴƉ ŇŘŌ ଯେତେ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ଲେĵŘ ŋŏ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ 
ňŘĿĴ ŃŘŕŘĴୁ ŇŘňŔǁ ĴŎ řŅ řİģ Ĩńଚ İବେ 
İĿŘରେ ɂରାŧ ňତ୍ରି ĴŘରେ ଲେĵŘĴୁ ĺŘଡ଼ି  ଲେĵĴଙ୍କୁ  
ଚŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ ŊŎ řǨ ଲେĵĴ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ, ňŎୁǭକୃŃ ଲେĵĴ, ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଲେĵĴ, ňłୁ ř Ĵ řİ ŔŘŕ řŃɹ ŔƍĿŇŎ Ŋť 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ňତ୍ରି ĴŘ Ŕମ୍ପାŅĴ, Ĩର୍ଥ ŔŘŕŘଯɹ ĨńŊŘ 
Ŋ řƕଞାňŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ņŇ řĴ - İŌŘŇଙ୍କୁ  
ňତ୍ରି ĴŘŎ ପ୍ରŌĵୁ ǱଥାŇରେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଲେĵŘ ŊŘŕŘŎ řଲେ ସ�ŤĻŇɹ Ĵň ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň řଜେ ĩĿ ŅŒ Ĵň ř 
Ĵ řł ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘƞଟିବେ, ŀ řľ řň ř 
ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ଲେĵŘ, ଯŘŕŘĴୁ 
ľŘĪň ŇĴŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ĺňŘ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ; İŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř Ōƺ 
Ŕମ୍ପାŅĴŌŘŇƉ ŅŎŅ Ŏŕୁĺ řģ 
İŔŊୁ ŊŘŅ ଯŅř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ 
ŊŐřňଡ଼େ ତେବେ ŕୁİŃ ĨŇɹ 
ଲେĵŘପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĬĺ řģ

Ņ řନେ Ļଣେ Ŋନ୍ଧୁ ňଚŘŎ řଲେ 
- ­Ōୁĥ İତେ ŔŘŕ řŃɹŔŋŘ, ĴŊ řŃŘ 
ĩŔŎĴୁ ଯŘĬĺ ř, ŔŊୁĿŘରେ 

Ń କେŊŐ ପ୍ରŒĦŔŘ Œłୁ řĺ řģ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵ ř 
ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ® Ōୁĥ Ĵŕ řŏ ř - ­ŃŘ®Ŏ 
ଗ�ୋľ řİŌŘȽ ĴŘŎłģ ņŘଡ଼ି İ Ŋ ř ଲେĵŘ ŇňŦŖ ř 
Ķୁଡ଼ାİ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲେĵŘľ řĴୁ Ŕମ୍ପୂ Ţƣଣ୍ଣ 
ŇňŦŖ ř ņŘଡ଼ି İ Ŋ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ŔŃୁŎŘĦ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĨńŊŘ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ 
Ň řଷ୍ଠାňŎ ňŘĿĴŚŧŃŘ ŃńŘ ŔȖ‌‌ŔŘŕŔ ĨŋŘŊŎୁ 
İବେ ĩŌ ŔŘŕ řŃɹରେ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŒĦŔŘ ŕ Ȁ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ® İ ପ୍ରŔƍରେ ଛ�ୋľ ĴńŘľ řİ ĵŊୁ 
ପ୍ରଯୁĻɹģ İĴŅŘ Ļଣେ ŎŘĻŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ- 
­ĩĻř ŅŎŊŘŎରେ ସେ ǶŎଚřŃ ĴŊ řŃŘľ řİ ňŦŖ ř 
ŒłୁŘĪବେģ ŔŌସ୍ତେ ĵŔୁ řରେ ŔǗŃ ř ĻłŘĪଲେģ 
ŎŘĻŘ ĴŊ řŃŘ ňŦŖ řଲେģ ŊŘħ, ŊŘħ, Ĵ ř ଚŌତ୍କାŎ 
ĴŊ řŃŘ, ŅŎŊŘŎŚŌŘନେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେģ କେŊŐ 
Ŋ řŅŜ œĴ Ĵ řĺ ř ŇĴŕ ř Ň řŎŊରେ ŊŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŎŘĻŘ 
ňଚŘŎ řଲେ - ­ĩňł Ĵ řĺ ř ĴŕୁŇŘŕŘନ୍ତି ?® Ŋ řŅŜ œĴ 
Ĵŕ řଲେ - ­Ōł řŌŘ! ମ�ୋତେ ĴŊ řŃŘľ ř ŋŏ 
ŏŘĶ řŏŘŇŘŕ Ȁģ® ŎŘĻŘ ŎŘĶ řଯŘĪ ĩଦେŒ ଦେଲେ 

- ­İ ĨŎŔ řĴĴୁ ŔŘŃŅřŇ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŏĵģ® 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ŎŘĻŘ ňłୁ ř ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘ ଲେȃଲେ 
İŊĦ ŅŎŊŘŎରେ ňŦŖ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ 
ସେŅřŇ Ŋ řŅŜ œĴ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ŅŎŊŘŎĴୁ ĩŔ řଲେģ 
ŎŘĻŘ ĴŘŎł ňଚŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵŕ řଲେ - ­Ōł řŌŘ! 
ĩňłƉ ଘ�ୋœłŘ Œłୁ řŊŘ ňରେ Ōୁĥ Ŋ řňłŚĴୁ 
ଯŘĪȄŏřģ ŔŘŃ Ņ řŇŎ ŔĬŅŘ Ĵ řł ř ķରେ ŎȃଦେĪ 
ĩŔ řĺ řģ® 

İବେ ସେňŎ ř ŔŃ Ĵŕ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ŎĵȄୁŊŘ 
Ŋ řŅŜ œĴƉ ĩƬମା Ŋ řŏୁǊɂରାŧ; Ĩńଚ ସେŕ ř 
ŎŘĻĴŚŧ ĴŊ řƉ ĩƬମା ŊŕୁņŘ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŋ řŃରେ ŊŘƞଟିଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŒĦŔŘପ୍ରŊłŃŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ ଲେĵĴ ŔĦĵ୍ୟା ĨŃɹȅĴ ŊŦŖŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ňŎ řଚŧ ŔƉľରେ ňଡ଼ିȄŊŘ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ 
ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ŔŕĻ ŊŘľ ŋŘŊ ř ŔŘŕ řŃɹ 
ŋ řŃŎĴୁ ņସେĪ ňŒĺୁନ୍ତିģ ĨନେĴ ňǯୁĴ ŎଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ ପ୍ରĴŘŒĴŌŘନେ ଲେĵĴƉ Ĩର୍ଥରେ 
ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺନ୍ତି İŊĦ ĩŌ ŔŘŕ řŃɹ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ 
ମେŅŊŕୁŐ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହେĬĺ řģ

ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŎଚŇŘ İĴ ନ�ţŔର୍ଗିĴ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି ģ 
İȄରେ ଲେĵĴ କେŊŐ ŌŘƺŌģ İĴ ĨŅŝ Œɹ 
ŒŻ ତିŎ ପ୍ରେŎłŘରେ କେĬĥ ĨƕଞାŃ ǱଥାŇŎୁ ĩŔȄୁŊŘ 
ŋŘŊĴୁ ସେ ଲେĵŇŚ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ŋŘŊŇŘŎ ସɎରୋŃ Ōƺ Ň řŧŃ Ňୁହେ ĥģ ଯେĬĥŅ řŇ ŃŘŕŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘİ ଲେĵĴ ňłୁ ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘ®ନ୍ତି ģ Ň řଜେ ŞĹǦଟା ĴŎ ř ଲେĵŘľ řİ 
ଲେȃଲେ ŃŘŕŘ ňŘĿĴƉ Ň řĴľରେ ŔŌŘŅŝ Ń 
ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŃୁŎŘĦ ŔŘŕ řŃɹରେ ଲେĵŘ ŕ Ȁ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŅŘଚřȖ‌‌ ଲେĵĴ Ňୁŕନ୍ତିģ n

ŊାଲŏǢŎ, ମŌŘ: ŰŭűŪŰŰūūŮű

ĨȰĶŘŌŚ ŞĹŃŇŘŎ ଦŅɹୋŃŇŘ: ĴŊ ř ĨǈňŜƣǻଣା

ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŎ řȖ‌‌

ŎŘĻŇŚŃ řରେ ­ŇŊŚŇ-Ŕ řƴଧାƻ®
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯେତେବେଳେ İĴŊ řĦŒŃŘǏଦୀŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔ ଲେĵŘଯ řŊ, 

ıŃ řŕŘŔ řĴ, ĶବେœĴ Ĳ ňŘĿĴŌŘନେ ĻŘł ř ĩǠō୍ଯɹ ହେବେ ଯେ Ň řŎŘťŌ୍ବŎ ĻŚŊŇଯŘňŇ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔଫେȘ‌‌ Ĵୁƥତ୍ତାňŘĪĻŘŌŘ Ĳ ŕŘŵŘĪ ଚňȢ‌‌ ňŎ řŕ řŃ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƫ Ĵ řŋŐř ପ୍ରńŌ Ĩଢ଼େĪ 
ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ ĩଚ୍ଛǈ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ତେବେ Ĵ®ł ȄŏŘ ସେ ŒŘŔŇŎ ĩņŘŎ Ĳ 
ପ୍ରĴŘŎ? İ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ ŎŘĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŕୁŎ ř ĩǠō୍ଯɹଚĴ řŃ 
ହେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ଯେ ସେŕ ř ŒŘŔŇĴŘŐ କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁଷ୍ଟ ŊŘŅ(ĪĻřȟ‌‌), ĩŅର୍ଶ(ĩĪଡ�ୋŏĻř), 
Ņର୍ଶŇ(ŉřଲ�ୋŔŉř), ŊɹŊǱଥା(ŉର୍ମ ĨȜ‌‌ Ķŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ) ĩŅřରେ ňŎ řଚŘŐ řŃ ŇȄŏŘ, ŊŎĦ ସେ 
ŔŊୁŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ĩńଚ ŔŘŎŔĦଗ୍ରŕରେ ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ ­ŇŊŚŇ ȄĲŎ ř® ŊŘ ­ŇŊŚŇ Ŕ řଦ୍ଧାƻ® ȄŏŘ ସେ 
ŒŘŔŇŎ ŌŜŐŘņŘŎģ 

ŎŘĻŇŚŃ řରେ ­ŇŊŚŇ Ŕ řଦ୍ଧାƻ® İŋŐř İĴ ପ୍ରୟ�ୋĶŘତ୍ମĴ ŃƦ, ଯେĬĥȄରେ ŔŌŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒŎୁ Œ řଳ୍ପାŧŇ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŅŜ ŎŚĴŎłŎୁ Ŋୁŋୁſଷା Ň řŊŘŎł, İନ୍ତୁଡ଼ି ŒŘŐŎୁ 
ŒɭŒŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ Ȯରୀଡ଼ାƍŇ, ȰରାŌɹ Ŋ řĴŘŒŎୁ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, ĻŇĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାłŎୁ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ, କେନ୍ଦୁňȽŎୁ ଶ୍ରୀĨǈ, ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎୁ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩƻରś ଭୁŻତୀĴŎł, ĴୁľŚŎ Œ řǛŎୁ ĵŘŅɹ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘĴŎł, Ņ řŊ୍ୟାƍ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł, ņର୍ମ ŔǒŅŘŧ Ň řର୍ବିଶେœରେ 
ņର୍ମାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ Ĭତ୍ତŎłģ ŔŌŘĻŎ କ�ŤłŔ ř Ŋର୍ଗ ­ŇŊŚŇ Ŕ řଦ୍ଧାƻ®Ŏୁ ŊƗ ଚିŃ Ňୁŕନ୍ତିģ Ŋ řǢ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İŋŐř ପ୍ରĶŃ řŎ ňŎ řŋŘœŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ୍ୟାĴŎł ବ�ୋņŕୁİ Ŋ řŎŐģ 

­ŇŊŚŇ Ŕ řଦ୍ଧାƻ®Ŏ ĻŇĴ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ŌĵୁɹŌƽ ୍ରିƫ ĴŘŐରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ପ୍ରňŚଡ଼ିŃ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ଯେŋŐř ପ୍ରŒŌŇ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ŌଡେȢ‌‌ 
ĴŎ ř Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ Ń ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ň řǠŧ; Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŒŘନ୍ତି , 
ŔŕŘŊǱଥାŇ Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମŔŌŇ୍ବŧŎ ଯେĬĥ ĬŅŘŕŎłľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĩŒŘŧŚ 
ĶବେœĴƉ ňŘĪĥ Ĭତh୍ଷ୍ଟ Ŋ řĴǛľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ĶŘନ୍ଧୀ Ņର୍ଶŇ Ĳ Ŕର୍ବେŘŅŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ସେ ŕ Ȁ Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ Ŋୁଝ  ř ňŘŎ řĺନ୍ତି, ଯ řİ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔଚřŊŌŘŇƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ­ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ® 

ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌĵୁŊǄରେ ­Ĩŕ řĦŔŘ® Œବ୍ଦĴୁ 
ଯ�ୋଡ଼ିŊŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŊŘŎŌɲବାŎ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ସେŋŐř Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩɂରାł 
ସେŊŘŔŘņĴ ŕ Ȁ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି, ଯ řİ ŒŘŔŇ ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ Ĳଡ଼ିĩ 

ĨǷ ମିŃŘରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘŎ ŔĦĴǛ Ň řĨନ୍ତିģ İ ŔŊୁ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତିƫ, ଚ řƻŇ Ĳ ĩŅର୍ଶĴୁ 

ĩŕୁŎ ř Įଦ୍ଧି Ōƻ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘƉ 
Ň řŎŊŃŘŎ ŋŘœŘରେģ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, 

Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ, ŒŝƌŐŘ Ŋ řŇŘ ĩņŇୁ řĴ Ŋ řĴŘŒŎ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĻřŃŘ ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁସେ 
ŒŘŔŇ-ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ů-ľ ř ĩņŘŎରେ Ŋ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒĴୁ ɂରାņŘŇɹ 
ଦେĪĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŒŘŔŇ-
ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ Ĳ Ŕର୍ବȰରାŕɹ Ŋ řĴǛ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀŎ ňŅ Ĳ ŅŘŧ řƫŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĩņŇୁ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
İŋŐř İĴ ŔĦƕଞା ଲେȃŔŘŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘŎ Ŋś ୟୁƪତ୍ତିରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř - ŔŌŇ୍ୱŧŚ ŔĦķŚŧ 
ŋŘŊŇŘ, ବ�ţœŌɹŎŕ řŃ ŎŘǧŊŘŅ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ସ୍ୱାର୍ଥକ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŌର୍ଥŇ, ŔŌŅŜ ŎƫŎ ŔŌŚĴŎł Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ Ŕନ୍ତୁŐŇģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷାŎ ŊŐŧ ŋ řŃରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬȖ‌‌ńŘŇŎ ଯେĬĥ ŇŊŔŜŜȽ 
ସେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ İĴ ŇŊଯୁĶ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řĺ řģ ସେ Ĵŕନ୍ତି 
ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ĻŇŃŘ ŕ Ȁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, Ň řର୍ବାଚŇ İĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌŘȽģ ŒŘŔĴ Ĳ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔŅŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚŐģ ତେł ୁĻଣେ ŎŘĻନେŃŘŎ ĩŅର୍ଶ ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ ସେ କେବେ Ōƺ କ୍ଷŌŃŘ ŏ řț‌‌ŔŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŇŘŕŘନ୍ତି ģ İł ୁŃ ସେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ପ୍ରŃ ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘŒŚŐ Ňୁŕନ୍ତିģ ŃŘƉ ĬŻ ତିରେ ­Ōୁĥ ŊŘǯŊରେ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řœŧରେ ଚřନ୍ତା Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ସେŊŘĴୁ ɂରାņŘŇɹ Ņ řİģ® ...­କ୍ଷŌŃŘ ŏ řț‌‌ŔŘĴୁ Ōୁĥ ŋŏ ňŘİ ŇŘŕ Ȁģ® 

ĶłŃନ୍ତ୍ର-ŔŌŘĻŊŘŅ-ŔŘŌɹŊŘŅŎ Ŕମ୍ମି Ɍłରେ ŇŊŚŇ ŊŘŊୁ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ଯେĬĥ İĴ ŋ řǈ 
ňǀଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘŎ ĩņŘŎ ȄŏŘ ­Ⱦ ରିň ř® ŔŜȽ - ପ୍ରୋ-ପ�ୋŎ(ŅŎ řଦ୍ର Ĵŏ୍ୟାł), 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řȞ‌‌(ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ), ň řňȢୁ‌‌ ĲŎ řİଣ୍ଟେȓ‌‌(ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ)ģ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ŔŎĴŘŎŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ପ୍ରŌĵୁ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ĳ ŅŘŧ řƫ ହେĬĺ ř ĻŇĴŏ୍ୟାłģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ İŕ ř Ķ ŜŦŔŜȽĴୁ 
Ŋୁଝ  ř ସେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵଲେ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ňŎ řĴଳ୍ପି Ń ­ľŘŏřȧ‌‌Ō୍ୟାŇ®, ଯŘŕŘ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴƉ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴŘ ŔŅŝ Œ ŔŜଚŘĪ Ņ řİ ଯେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ řŌɲବା ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ବେଳେ ପ୍ରńମେ İŕ ř ŋŘŊŇŘ ĩŔ řŊŘ ĩŊŒɹĴ - ­ŃŘŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎ řŊ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴľ ř କେତେŌŘତ୍ରାରେ ĬňĴŝŃ ହେŊģ® 

ŇŊŚŇ ŊŘŊୁ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏୁŕନ୍ତୁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐରେ, ŔŊୁବେଳେ  ଗ�ୋľ řİ Ņŝ ଢ଼�ୋŻ ତି 
ĴŎନ୍ତି - ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řକ�ୋľ ř ĨȅŊŘŔŚ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹģ Ōୁĥ Ĳଡ଼ି ŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵରେ, ମ�ୋ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ Ĳ ସ୍ǳŕ ମ�ୋତେ ŔŊୁŅřŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ Ņ řİģ 
ĻŚŊŇŎ ଶେœŇ řħଶ୍ୱାŔ ňō୍ଯɹƻ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃģ® 

ଗ�ୋľ řİ ŊŘĴɹରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŅର୍ଶ ŊŘ ­ŇŊŚŇ Ŕ řଦ୍ଧାƻ®Ĵୁ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ହେଲେ İŃ řĴ ř Ĵŕ řଲେ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ଯେ ସେ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝŃ ŒŘŔĴ, ଯ řİ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŔ řŃ 
ŋŘŊରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ŎŜ ପେ Ŋ řବେଚŇŘ Ĵରେģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŊɹŃŚŃ 
İŋŐř ŎŘĻଯ�ୋĶŚ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ń Ŋ řŎŐ, ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĻŇɭ ନେବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ŕନ୍ଦେŕģ  n

Ĩƙନ Ĺାǁ 

ଲŏĵŘ Ĳ ଲŏĵĴ 

ŔŋɹŃŘŎ ĶŃ ř ଯେତେ ପ୍ରĵŎ, ĩŌ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ĶŃ ř Ńତ�ୋȅĴ Ň řŌɨĶŘŌŚ 

ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĻ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹĴńŘ ŋŘŊ řŊŘĴୁ 
ĩĻřŎ ଯୁŊň řŦř ňŘĵରେ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁģ ଯୁŊŊର୍ଗ ĩĻř 
ŔŘĻřĺ ř ŏ řĲ ľȢ‌‌ଷ୍ଟŧƉ ĴŘŕŘłŚŎ ŇŘŧĴ ňŘହ�ୋŌ, 
ଯŘŕŘĴୁ ĴୁŘŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ŔŜō୍ଯ୍ୟାǯ ň Ŝର୍ବŎୁ ସେ 
ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ƶୱାŎŘ 
ଯେତେ ĻŌ ř ସେ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊ ସେŃĴ ĻŌ ř ŃŘ®Ŏ 
ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŃɹȅĴ ଲ�ୋŋŎ ŊŒŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĻŌ ř 
Ń Ņĵŏ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ĨĴŘŐରେ ŃŘ® ĻŚŊŇ 
ŔŜō୍ଯɹ Ĩǯ ହ�ୋĪĶŏŘģ ଲେĵĴƉ ĶǛŎ ଶେœĴńŘ 
ହେŏŘ Ĩନ୍ତିŌĴŘŐରେ Ōł řœ ňŘĪĥ ŌŘȽ ĺ®ŕŘŃ ŋŜ Ō ř 
ŅŎĴŘŎģ ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ Ňୁହେ ĥģ ĩĻřŎ ଯୁŊŊର୍ଗ 
ņŇ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪ ņŘĬĥĺ ř 
ସେȄରେ ĨŇɹĴńŘ ĺŘଡ଼ନ୍ତୁ Ň řĻ Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴୁ ŃŘ® ňŘĵରେ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŊŘňŘ 
ŌŘ® Ņ řନେ ňĨୁଝ řĨଙ୍କୁ  Ōł řœ ĴŎ řŊŘĴୁ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ 
Ņଣ୍ଡେ ĻřĪĥ Ņ řŇŎŘŃ ř İĴĴŎ ř ଦେĬȄଲେ ସେŌŘନେ 
ĩĻř Ĩଲ�ୋଡ଼Ř Ĩଖ�ୋĻŘģ ňĨୁ ĩĻř ĬƏňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ņŇŎ ňŘŕŘଡ଼ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŊŘňŘŌŘ® ĩĻř Ň řħǶ, ĴŘଙ୍ଗାŐģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
ĩତ୍ମŔନ୍ତୋœ ଯେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĻř Ķłରେ Ļଣେ 
ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ 

 ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩĴŐŇ 
ĨŇୁŔŘରେ ŋŘŎŃ İĴ ଯୁŊŊର୍ଗŎ ଦେŒģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ňŘƟ ଠି (ňňୁଲେŔŇŉƠ)
Ŏ ŔŅɹ ĩĴŐŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŬŪůŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃ 
ĩĬ ଯୁŊ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ଦେŒ Ň ହ�ୋĪ Ŋŧସ୍କƉ 
ଦେŒŋŘବେ Ŋ řବେଚřŃ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 
ŰŪŊର୍ଷŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊɹŻ ତିƉ ŔĦĵ୍ୟା ūŮ.ů କ�ୋľ ř ŊŘ 

İĴ-ŅŒŌŘĦŒģ ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ Ŕୁଦ୍ଧା İŕŘ ŭŪକ�ୋľ ř 
ĺୁĪĥŊģ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ūů Ŏୁ ůųŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
ŊɹŻ ତିƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪȄŊģ ସେତେବେŐ ŋŘŎŃ 
ĩĬ ଯୁŊŊର୍ଗŎ ଦେŒ Ňହ�ୋĪ Ŋŧସ୍କƉ ଦେŒରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊģ ­İȎ‌‌ ୱେŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ®Ŏ ĻŘŃŚŧ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ ଦେŒŎ Ŋŧସ୍କƉ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ 
ņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉŎ ĩŧŎ Ĭତ୍ସ ସେŌŘŇƉ ପେȚ‌‌ŔŇģ 
ŒŃĴଡ଼Ř ŭű Ŋŧସ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ǶĺŐģ ŌŘŔ řĴ 
ପେŇŔŇ ŊɹŃŚŃ ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎୁ ūų.ů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŌ řŎୁ ĩŧ, ķŎŋଡ଼Ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řବେŒŎୁ 
Ŕņୁ ňŘĬĺନ୍ତିģ ŮŲ.ů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŧସ୍କƉ ňŘĵରେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ű Ūପ୍ରŃ řŒŃƉŎ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŲŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃƉŎ Ōņୁମେŕ Ĳ ĬƏ Ŏକ୍ତଚŘň ର�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂରାŧ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŧସ୍କ Ŋ řňତ୍ନୀĴ Ĵ řŌɲବା 
Ŋ řņŊŘģ Ůų ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ Ŏŕୁĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ Ŭų.ů ପ୍ରŃ řŒŃ ସେŌŘŇƉ Ŕନ୍ତାŇ Ŕŕ İĴȽ 
ŊŘŔରେ Ĩĺନ୍ତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ űů ŋŘĶŎୁ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŧସ୍କ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŊହେŐřŃģ 
Ņୁħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ ĴńŘ ଯେ Ĵ řĺ ř Ŋŧସ୍କƉŎ 
ŔŊୁńŘĪ Ōƺ ସେŌŘନେ ĻŎŘɌŌରେ Ŏŕୁĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ŕନ୍ଥ Ň řĴľରେ ଯେĬĥ Ŋକ୍ତŊɹ 
Ŏȃĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĩǠō୍ଯɹĻŇĴģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ ŎŕୁȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
Ōƺରେ କେŕ ř ŌŔୁŏŌŘŇ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĪŊŘĴୁ ଯŘĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŔୁŏŌŘŇ 
Œ řŒŌୁŘନେ ŃŘƉ ņର୍ମ ňǯୁĴ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃħ ŋŘବେ 
Ļଡ଼řŃģ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମŒŘସ୍ତ୍ରରେ Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ĨŊହେŐŘ ĴŎŊŘ İĴ ňŘň ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାŎୁ ସେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ 
Ŕŕ Ļଡ଼řŃģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ɂରାŧ 
ųŪପ୍ରŃ řŒŃ ĶŚŃŘ ŋŘĶŊŃ ŋŐř ŇŚŃ řŒŘସ୍ତ୍ର ĨƺŧŇ 

ĴŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŔŃୁŎŘĦ ସେŌŘନେ ŇŚŃ ř ନ�ţŃ řĴŃŘĿŘŎୁ 
ŅŜ ରେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ ŌŔୁŏŌŘŇ ŅǑŃ řƉŎ 
İĴŘȅĴ Ŕନ୍ତାŇ ȄŊŘŎୁ Ļଣେ Ňହେଲେ ĩĬ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘƉŎ ଯƩ ନେĬĺନ୍ତିģ 

 ň řŏŘŌŘନେ ĬƏŒ řſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ŔŕŎରେ 
ĨŊǱଥାŇ ĴŏŘ ňରେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŅŜ Ŏରେ Ŏȃ Ň řĻ 
ŔĦſ ଷିǊ ŔĦŔŘŎ Ōƺରେ ĩŊƴ Ŏŕ řŊŘĴୁ ňŔǁ 
ĴŎନ୍ତିģ ସେȄରେ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ǱଥାŇ ĴŘŕ Ȁ ? ଯେĬĥ 
କେତେ Ļł ĨŇନ୍ୟୋňŘŧ ହ�ୋĪ ň řŏŘƉ ňŘĵରେ 
Ŏŕୁĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎୁ ĨȅĴŘĦŒƉŎ Ņୁħĵ 
ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ ŇŘ ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŌŃŘŌŃ 
ଦେŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř Ĵ řŌɲବା ŇŘŃ řŇŘŃୁłŚଙ୍କୁ  ସ୍ǳŕ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨŊŔŎģ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇƉ ŀŘĴŌȚୁ‌‌ŔŚ 
ĶǛରେ Ŕ řŇŘ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋňŘŐŎ ĨŊ řଚŘŎ 
ĴńŘ ĩମେ ňŦřȄŏୁ ; ହେଲେ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ 
ଗ�ୋňŘŐŌŘŇƉŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎŚ ŔŋɹŃŘ 
Ŕŕ ŃŘŐ ଦେĪ ଚŘŏř ňŘŎୁŇȄŊŘ Ĳ ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ŊŘŧŌୁƠŐରେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŧସ୍କ 
ଲ�ୋĴľ ř ଝୁ Ŏ ř ŕୁİ ĶŘĥŎ ସେ ɂରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘ 
ŔœୁŌŘĴୁ, ଯେĬĥĿ ř Ņ řନେ ସେ ĺŘଡ଼ ř ĩŔ řȄŏŘ 
ĬŇ୍ʮକ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł, ŔŒୁŚŃŐ ŃŎୁĺŘŧŘ, ŔŊୁ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŔɹକ୍ଷେȽ İŊĦ ȰରାŌɹ Ńľ řŇŚŎ ŊŘŏୁĴŘ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
Ĵ řŌɲବା ĩŌ୍ବ Ňଡ଼řĩ ňłŔ Ŋŝ କ୍ଷ ŔǕଭାŎģ ĩĻř ସେ ŔŊୁ 
ŃŘ® ňŘĪĥ ŔŘĻřĺ ř Ƕňɨģ 

 ĪĦŎŘĻŚରେ İĴ ପ୍ରŊŘŅ Ĩĺ ř - ­İ ସେľ řƍ 
ŔȚ‌‌ ĪȎ‌‌ ନେŋŎ ĲŎŔ řňȓ‌‌ ĩƠ İ ŀŘĪƍ ŕର୍ସ 
ĪȎ‌‌ ŏ řľ řȢ‌‌ ଫେŀģ® Ĩର୍ଥାŃ ĨǯĶŘŌŚ ŔŜō୍ଯɹଙ୍କୁ  
କେŕ ř ň ŜĻŘ ĴŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŌŌୁ Ŝରśଷୁ ଘ�ୋଡ଼ŘĴୁ 
କେŕ ř ŅŘŇŘŅ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŔŃରେ Ĵ®ł Ŋŧସ୍କŌŘନେ 
Ĩଲ�ୋଡ଼Ř? ĪĦŏřŒ ଲେĵĴ ĻřȚ‌‌ ĬରେƉ ĶǛŎ 
Ōର୍ମାଂŒ İĿŘରେ ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ ŎୁŌŘŇ řĩ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ſଷୁଦ୍ର ଦେŒŎ ŎŘĻŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେ ଯେ, Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ň řŏŘŌŘନେ Ň řĻ 

ŕŘŃରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎନ୍ତୁģ ĴŘŎł ସେŌŘନେ ĨĴର୍ମłɹ Ĳ 
ňŎŘƍňୁଷ୍ଟģ ସେŌŘନେ ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řŎ ŊŘņĴģ ŔŊୁ 
ଯୁŊĴŌŘନେ ŎŘĻŘଦେŒ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ହେଲେ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ Ň řĻ ň řŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ŌŘľ řŃଳେ 
କ�ୋĿŎ řରେ ŏୁଚ ŘĪ ŎȃŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŌŎୁଡ଼ି   ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŒŔɹ ŕŘŇ ř ķľ řȄŏŘģ İŊର୍ଷ Ŋର୍ଷାĮŃୁ ĩŔ řȄଲେ 
Ōƺ ĴŘŕŘňŘĵରେ Ŋ řŕŇ Ķଣ୍ଡାİ Ŋ ř ŇȄŏŘģ ňĨୁľ ř 
ĨŃ ř Ŋ řŌର୍ଷ Ĳ ĴŘŃŎ ȄŊŘ ଦେȃ Ŋŝ ƴ İŕŘŎ 
ĴŘŎł ňଚŘŎ řଲେģ ŔŊୁ Œłୁ ř Ŋŝ ƴ Ň řĻ ķŎ ŔŘŌŇŘ 
ĴଚŘŎŘସ୍ତାĴୁ ŕŐ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵŕ řଲେģ ଯୁŊĴľ ř 
ŃŘŕŘŕ Ȁ ĴŎ řŊŘŎୁ ĨନେĴ ŒŔɹ Ķĺ ĬĿřŏŘ İŊĦ 
ଯୁŊĴ ŃŘĴୁ ନେĪ କ୍ଷେŃରେ ର�ୋňł ĴŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ଯୁŊĴŎ କ୍ଷେŃ ŔŊୁĻřŌŘରେ ŋŎ řĶŏŘģ ŎŘĻŘ 
ଯୁŊĴĴୁ İŕŘŎ ĴŘŎł ňଚŘŎ řଲେģ ଯୁŊĴ Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରńମେ Ĵŕ řŏŘ, ­ĩƕଞା Ōୁĥ ŎŘĻŘଦେŒ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ň řŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŇȄŊŘŎୁ ମ�ୋତେ 
ŔŌୁଚ řŃ ŅƠ Ō řŐୁģ ň řŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇୁŔŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎୁ ĩĻř İ ŒŔɹ କ୍ଷେȽ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪĺ řģ® 
ŎŘĻŘ ଯୁŊĴĴୁ ŅƠ ଦେବେ Ĵ®ł ŊŎĦ ଦେŒŎ 
ŔŌǯ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩତ୍ମƇଳାŇ řରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ େŕŘĪ ଯୁŊĴĴୁ ĩŏřƍŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ, ­Ōୁĥ 
İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋୁŏ ĴŎ řĺ řģ Ōୁĥ ĨǄ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏřģ 
Ńୁମେ  ମ�ୋŎ ĩȃ ଖ�ୋŏř ଦେĪĺģ İବେ Ōୁĥ Ŋୁଝୁ  ĺ ř 
ŊŘǯŊରେ Ŋŝ ƴŌŘନେ କେତେ ĩŊŒɹĴ İŊĦ ŃŘƉ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŔǑǈ ĬňଦେŒ କେତେ ŌŜŏɹŊŘŇģ® 

Ŋŝ ƴŌŘନେ କେବେ Ŋ ř ĨŅŎĴŘŎŚ Ňୁŕନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ପ୍ରƕଞାଯୁକ୍ତ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ŕର୍ବାଦ�ţŘ Ō ŜŏɹŊŘŇģ ସେŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔǑŅģ İĴńŘ ŔŌǯ 
ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋୁଝ  řŊŘ ĨŃɹƻ 
ĻŎୁŎŚģ  n 

 Ŕ řଦ୍ଧŐ(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ), 
ମŌŘ: ųųŭűŮůŪůŮŪ

ଦେŒŎ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔǑଦ
ବ�ţĴśƟନାń ମ řɌ

ĶłŃƽରେ İĴ ଦୃ Ŧ Ŋ řର�ŘņŚ ଦŐ ĨňŎ řŕାō୍ଯɹģ
-ନŊŚନ ňƛନାŧĴ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūű

Ō ŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘœȁĴୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉŎ ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ 
Ĳ Ȯରୀť଼ା ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ūųŰų Şେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ň řŌନ୍ƻ ­ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ® Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řŉ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ 
ŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ĩŊŒ୍ୟĴ ­ନେŃŝ ƫĴŘŎୀ 
ŔŘŌńǻ୍ୟĴś® Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପɂରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İĴ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦĶĿŇ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ůŪĻł Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ůŅřŇ řĩ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ 
ŌśŻ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘōśŻ ĻୀŊŇ ŔŉŐŃŘŎ 
ପ୍ରଥŌ ňŘŕŘĹ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ -ůū(Ĵ) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒ řſł ଦେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōśĥ ĴŎś ଥŘİģ ତେłś ĬŻ 

ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦĶĿŇ ମ�ୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ  
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ­ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ® ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ ଦେŊŘĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ņś Īľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļŘĬଥŘ®ନ୍ତି ģ 
ପ୍ରଥŌ, ĻŇŃŘƉ Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŔǑର୍କģ 
ƶ ୱିŃୀŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ŊŘȇ‌-ňľś ŃŘģ Ŕ řņŘŔŐĵ  ŔǑର୍କ Ĳ ŋŏ 
Ĵŕ řŏŘ ŊŘŏŘ Ňହେଲେ ŔŉŐ ନେŃŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ňŘĿ ňŦ଼ା ŔŎ řŊŘ ňŞେ ମ�ୋ ňŘŐ ř 
ĩŔ řŏŘģ ŌŘȽ Ōśĥ ମ�ୋ Ŋ řଷŧĴś Ň ōŘĪ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨ ȄŏŘ, 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ĻŇପ୍ରି ŧŃŘŎ Œୀର୍ଷŞେ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇŔǑର୍କ Ĳ ŊŘȇ‌ňľś ŃŘģ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĩଧ୍ୟାňĴŊǄଧୁŌŘନେ ǯǐģ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴ ŇŊୀŇ ŊŘŊś Ɖ Ŋ řŎś ƴŞେ 

  ŎŘŌŒƉŎ

Ĩňପ୍ରĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ ŃŘƉŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଦ�Ť ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŇŊୀŇ ŊŘŊś  
ŋŘଷł ĴଥŘ ĺŘଡ଼ନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
ĴଥŘ Ĵŕନ୍ତିģ ତେବେ କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ସେ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŕŝŅŧ Ļřł řȄଲେ? ōŘŕŘଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĩŊŘŐ 
Ŋŝ ƴ ŊŇ řŃŘ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś Ȅଲେ?  
ŋŘŎŃŎ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ İĴ ŇŜŃŇ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ ŊŘŊś ģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕŕ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŔǑର୍କŎ ସେŃś  ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ 
­ĻŇ Ĵŏɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘ®Ŏ ŔśŉŐ ĻŎ řĩŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŌśŕĥŞେ ŕŔ ŉśľŘĪģ Ō řଥɹୟା 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ŏŌ୍ବା ŋŘଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ń řନ�ୋľ ř 
ŒǏ ŌŘƺŌŞେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ 
ŕŝŅŧĴś ĻřŃ řȄଲେ - ­ĩňłŌŘନେ ĵśŔ ř Ń® ? 
ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ କେŊŐ Ňś ŕନ୍ତି 
ଦେŒŊŘŔୀ ĻŘł řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ  ŋŘŎŃŎ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ĶƠଡା ĶƠଡା 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ, ŋŘĻňŘ ŒŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ō řଥɹୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଭ�ୋľ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İĴ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘł 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
ŇŊୀŇŊŘŊś  ŇŜĩ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ ପ୍ରŃୀĴ ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ 

Ĩƺſ, 
Ŋ řǢୱାŌ řȽ ĻŇŞŔŊŘ ȸǦ, ଖĵୋƴǻଧା,

ମ�ୋ: ųŭŭűŰŬūŮůů

ŋŘŎŃŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
­ŇŊŚŇ® ­ŇŊŚŇ® ସ řଦ୍ଧାƻସ řଦ୍ଧାƻ Ĳ ť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦପ୍ରŃ ř ĲŀřŒŘ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉŎ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĩକ୍ଟୋŊŎ 

ūŰ ŃŘŎ řĵģ İŕ ř ňŎ řେପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ  କ�ŤłŔ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘŅ Ŋ řŔŌ୍ବାŅŎ ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ ŃŘƉ ŌŕŘŇ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪňŘŞେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř 
ĴľĴŞେ ūųŮŰ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ 
ସେ ŋŜ Ō řଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŊŘŅňśŎś ଷ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ ĪǴପାŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ňŎ řŊŘŎŞେģ ŔŌŧ ସɎରୋŃŞେ 
Ņୀର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ĴŘŐ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ňś ŕĥ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ řŞେ ŇŊୀŇŊŘŊś  Ȅଲେ Ļଣେ Ň řĩŎŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ, Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେତେĴ ǶŃƽ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ ସେģ ĩĻř 
ମ�ୋŎ Ōନେňଡ଼େ Ļś ŏŘĪ ňĹřŒ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ 
İĴ ǷŎłୀŧ ŔǄଧ୍ୟା ǱଥାŇ ŎŊୀǂŌଣ୍ଡň  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, 
Ĳଡ଼řŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŃଥŘ 
ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊģ ŌƗ ĬňŞେ Ŋŕś  ĬƏňŅସ୍ଥ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ȅଲେ ŃƤକାŐୀŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇ୍ୟŊŎ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ōହ�ୋŅŧ, 
ŃŘƉ ǶŕǯŎś  Ĭତ୍ତŎୀŧ ŃଥŘ ŃŘɆ ŉŐĴ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଟ 
ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ŋŘବେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହେŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
ĻୀŊŇŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İĴ Ĩŋś ŏŘ ŌśŕŜƥତ୍ତģ ସେŕ ř 
Ş�ୋŌŘƗíŃ Ŕƙŧ ĩĻřŊ ř ସ୍ମୃ Ń ř ପେľ řĴŘŎś  ŋŘŔ ř ĩସେģ

Ņ୍ବି ŃୀŧଥŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵ ŬŪūű ŌŔ řŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହେĬଥŘİ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥ 
ĩŅřŊŘŔୀ ňŀřĩŞେ, ସେŅřŇ ପ୍ରŊŘŅňśŎś ଷ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉŎ Ļŧନ୍ତୀ Ōƺ ଥŘİ, ŔŘŎŘĲť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŃଥŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ଥŘİģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏŞେ Ŋ řɌରାŌ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśǁŎ ĩŃ řଥେŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ କେନ୍ଦୁļŎŎś  
ĩĬ କେତେĻłƉ Ŕŕ řŃ Ōśĥ Ōƺ ସେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŏřģ Ŋ řŎŘľ ŔśŔƒଜିŃ ŌƗŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ȅଲେ ɌରୀōśŻ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ōହ�ୋŅŧ, 
ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃƤକାŐୀŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ĭତ୍ତŎୀŧ Ŕŕ ĩŌĴś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĪବେŐŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ōହ�ୋŅŧƉŎ ŋŘŊĶǕଭୀŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŊŻŊ୍ୟ ŌƺŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ȄŏŘ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ 
ŔǗମାŇ, ସେŕ ř ĨňŎŘŕɣŎ ŌņśŎ ସ୍ମୃ Ń ř İବେōŘİ 
ĻୀŊ řŃ Ĩĺ řģ

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŘŇŇୀŧ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ļଣେ ଲେĵĴ ŋŘବେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻୀŞେ ĨନେĴ ȰǀŎ 
ପ୍ରଣେŃŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŋŘŎŃŞେ 
ȄŊŘ ĳଷņୀŧ Ŋŝ ſ ĬňŞେ ŃŘƉŎ ŔŝĻŇୀ ପ୍ରŃ řŋŘ 
ବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŞେ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ ®ĶŘŞ୍ଡେŇ Ĩŉ 
ŏŘĪŉ®, ®ĩŇ Īଣ୍ଟɯରୋŀƃŇ ľś  Ņ ř ŕ řŏ řƍ ňɰଲାଣ୍ଟŔ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩ®, Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŎł୍ୟĴ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉ 
ŕŝŅŧŞେ ĩବେĶ ȄŏŘ, ōŘŕŘ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃģ 
ŃŘƉŎ ŋŘଷłĶśଡ଼ řĴ ĵśȝ‌ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řନ୍ଦୁ 
ŋ řŃŞେ Ŕ řǄଧୁ Ņର୍ଶŇŎ ĨŊĴŘŒ ȄŏŘģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ řȄŊŘ İňŎ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ ŌƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ ŔŘŎŊତ୍ତା ŔĦକ୍ଷି Ǌ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĩନ୍ଧƉ ŕŘŃୀ ଦେĵŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ 

ĻŇĻŘŃ ř ĶବେœĴ ŃńŘ ĨŊସŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ,
 ņŎłŚņŎ ǶŧĦ ŒŘŒ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, 

କେǁśļŎ

  ŀ.Ŋ řŌɲବାņŎ ବେହେŎŘ

ĨŇŇɹĨŇŇɹ  ŇŊŚŇŇŊŚŇ



ŅŚķǻ Ņś Ī ŅŒǄ řŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŊś Ŀś  ɂ ରିŧ ŞŇŃŘ ହŕଲŏ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ଲĶŘŃŘŎ 

ňŘƗ ńŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŔନରେ ŊŔȄିଲŏ 
ନŊŚନʷ ŃŘƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି İŊĦ ŔśŅſ ŞŇŃŝ ƫ 
ŊŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŜ ňŘƻŎł ĩĻ ି ŒĵିŎ ĺś Īĥĺ ି̫  
ŎŘĻନŚŃ ିରେ ନŊŚନƉ ପ୍ରବେŒ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻନŚŃŎି İĴ ōśĶŘƻĴŘŎŚ ňŎŊିƥତ୍ତନ ģ 

ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ȰରାŌŘƗŐରେ ĬǈŃ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି ŊĴିŘŒ ȄଲŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ģ İହŘ ĨņŚନରେ ɂରାŧ ŰűųŮ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬĺ ି̫   İହି  
ଯ�ୋĻନŘରେ ŎŘĻɹŎ ȰରାŌŘƗŐ 
Ĳ ŔହŎŘƗŐରେ ĬǈŃ 
İŊĦ Ŕśଲŋ ŔŘņŘŎł ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺ ି̫   İହି  
Ĵଲ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻନŘŎ İĴ 
ସେŊŘ ହŕĬĺ ି ­ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ® ōŘହŘŎ Ō ŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ȄଲŘ ȰରାŌŘƗŐŎ ŊĴିŘŒ Ŕହ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ି ŃńŘ ĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭକୃŃŎି ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ģ İହି  
ସେŊŘ ȘőŘŎŘ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŌŐିĺି ି ģ ōŘହŘ ŉŐରେ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś  Ĭǈŧନ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ĩନś ŅŘନ ŌŐିĺି ି ģ ସେହି ňŎ ି
ŋŘŊରେ Ĩନɹ İĴ ସେŊŘ 
­Ōହି ŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł®ʷ Ōହି ŐŘ 
ŔɫŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘƺŌରେ 
Ōହି ŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ ĴŎĺି ି
­ŌŒିନ ŒŻ ତି® ʷ ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ŔśŉŐ ଯ�ୋĻନŘ 
ହŕĬĺ ିMMSY-CUUDAʷ İହି  ଯ�ୋĻନŘ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ପ୍ରŋŘŊŃି Ĳ Ĺ୍ୟାଲŏƙňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ 
ଲŘĶś ହŕŘĪȄଲŘʷ Ŋŋିǈି ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃǯŎŎś  
Ŋɰȇ‌ İŊĦ Ļǟିଲା ňର୍ଯɹƻ İĴ ŔśĶŌ, Ŕśଲŋ Ļନ 
ňŎŊିହନ ŊɹŊǱଥା ହŕĬĺ ି­ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌® ସେŊŘģ 
Ōହି ŐŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŅŊିɹƍŌŘŞŇ ŌŘȽ 
ů ľଙ୍କାରେ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିବେʷ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ 
Ƿମାର୍ଟ ŃńŘ ĨŃ୍ୟାņśନି Ĵ ŔŘର୍ବĻନŚନ ňŎŊିƥତ୍ତନ 

ହŕĬĺ ି ­ମ�ୋ ŊŔ® 
(ōŘହŘĴ ି Ŋƥତ୍ତŌŘନ ­ĩŌ 
Ŋȧ®  ନŘŌରେ ňŎĹିŃି) 
ନŊŚନƉ ňŘĪĥ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎĺି ି̫  İହି  
ସେŊŘରେ ŎŘĻɹŎ ŔହŎŘƗŐŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔśŎକ୍ଷା, ŔହĻ  Ĳ Ŕśଲŋରେ ňŎŊିƥତ୍ତନ 
ĩłňିŘŎĺିģି ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, 
ňśŎŚ, ňňି ିଲି , କ�ୋłŘର୍କ Ŕହି Ń Ĩନ୍ୟାନɹ 
ପ୍ରŌśĵ ŔହŎ ŃńŘ ŎŘĬŎକେଲŘ, ŔŌ୍ବଲňśŎ, 
ɄǹňśŎ Ōƺ İହି  ସେŊŘ ଲŘŋ ĴŎś ĺģି  Mo-
E-Ride ŋŐ ି Ī-Ŏƃିସା ସେŊŘĶśଡ଼ି Ĵ ଯ�ୋĶś 

ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŅŜ ŎǱଥାନŎś  Ōśĵɹ Ŋȧ ଷ୍ଟț  ňର୍ଯɹƻ 
ŔହĻରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ­ମ�ୋ ସେŊŘ କେǂ® 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĻନŔŘņŘŎł ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ŵŘĪŉŘĪ ହȑ‌Ǵľ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି ­ĴŘŐĩି ଯ�ୋĻନŘ®  
ƶୱାŎŘ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Įł ĻŘଲŎś  ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴŎŊିŘ Ĳ ଯେĬĥŌŘŞŇ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ, ĨſŌŃŘ ŊŘ 
ର�ୋĶ ହŕŃś  ĹŘœ ĴŘŌ ĴŎňିŘŎନ୍ତି ନŘହ Ȁ, 
ସେŌŘନƉ ňŎŊିŘŎĴś  ĻŚŊĴିŘ ନିର୍ବାହ  
ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĨିōŘİģ  ­ŊĻିś  

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻନŘ® ହŕĬĺ ି ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎƉ ȘőŘŎ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŘŎłŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘģ ­ĩହŘŎ 
ଯ�ୋĻନŘ® ƶୱାŎŘ ŔହŎŘƗŐରେ ĶŎŊିŌŘନଙ୍କୁ  
ů ľଙ୍କିĩ ŌŜଲɹରେ ĩହŘŎ ŌŐିňିŘŎś ĺģି  ­ŊĻିś  
ŔŒŻ ତିĴŎł ଯ�ୋĻନŘ® ŌŘƺŌରେ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ଲŘț‌ľț‌ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ 
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔହŎŘƗŐରେ 

ȄŊŘ ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŚŊĴିŘ ňŘĪĥ  
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔହŎŘƗŐ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ­Ōśକ୍ତ ଯ�ୋĻନŘ® 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ି̫  ­Ŋନି Ɍରୀ ଯ�ୋĻନŘ® 
ƶୱାŎŘ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ  
ନି Ōନ୍ତେ Œ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ହŕĬĺ ି
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĻନŘ ȄଲŘ ­ 5T 
ଯ�ୋĻନŘ®ģ ŔŎĴŘŎ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘନରେ 
­ľŘĪȟ® (Time), ­ȸରାନɵŉȡ‌ମେŔȚ‌® 
( T r a n s f o r m a t i o n ) , 
­ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ®ି (Technology), 
­ȸରାନɵňŎŔ®ି (Trancpercy), 
­ľȟି‌ŵŘର୍କ® (Teamwork) ŌŘƺŌରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତନ ĩłŊିŘ İହŘŎ Ō ŜŐ ଲſʷ

ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃŎି İହି  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŧ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ĶśŎś Ȗő 
ŔŘŊɹǯ ĴŎĺି ି̫  Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ŔĦňǈ ŞŇŃŝ ƫ ଯ�ୋĶś Ĳť଼ିŒŘ 

ĩĻ ି ଦେŒ ŃńŘ Ŋȥିő ŅŎŊŘŎରେ ȧőŃନ୍ତ୍ର 
Ǳଥାନ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  Œ ିକ୍ଷାĿŘŎś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ŌŘŃŝ ŒŻ ତିŎ ŊĴିŘŒ ňର୍ଯɹƻ ନŊŚନƉ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŜ ňŘƻŎł 
ŅĶିରେ İĴ ŌŜŐŅś ĩ Ǳଥାňନ ĴŎĺି ି ģ İହି  
ଯ�ୋĻନŘĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ŎŘĻŞ�ţŃĴି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ନś ହŕĥ, ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ĶŎŊି Ĳ 
Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନŎ İĴ ǱଥାŧŚ 
ňŎŊିƥତ୍ତନ ĩłĺି ି̫   

ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ ĶłŞōୋĶŘŞōୋĶ,
ŋś ŊନŇǢŎ

ନŊŚନ ňƛନŘŧĴʷ ŎŘĻନŚŃ ିŃŘƉ ňŘĪĥ 
ſŌŃŘ ĩହŎł ନś ହŕĥ, ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŊĴିŘŒ ହ Ȁ İĴŌŘȽ 

ɄŃʷ  ſŌŃŘରେ ńŘĩନ୍ତୁ Ĵ ି ନ ńŘĩନ୍ତୁ, 
ନି Ǩଠା Ĳ ĩƻŎĴିŃŘ Ŕହ ŔŘଢŁ ĹŘŎ ି
କ�ୋľ ି Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ସେŊŘରେ 
ନି ĻĴś ନିୟ�ୋ ĻŃି ĴŎĺିନ୍ତି   
ūųųűରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩŔĴିŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନŎś  ŔŘĦŔŅ 
ŋŘବେ ନିର୍ବା ĹŃି 
ହŕŊŘ ĿŘŎś  ĩĻ ି
ňର୍ଯɹƻ ସେ ନି ĻŎ 
ĻŚŊନĴś ŔǑପୁƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĲŀŒିŘŊŘŔŚƉ 
ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ 
ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ନି ĻŎ ŔɫƐ 

Ĳ ନିର୍ମ Ő ŋŘŊŌŜƥତ୍ତୀ  ňŘĪĥ ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŃŘƉŎ ନି ŎƻŎ ସେŊŘ ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘହŎł ହ�ୋĪĺ ି̫  

ſŌŃŘରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹȽିĴś 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲŏ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴʷ ଭ�ୋĴŎ 

ŋŜ ଗ�ୋŐŎś  ĲŀŒିŘ ĩĻ ି ŒŔɹ ŔŌŝଦ୍ଧ ģ 
ĨŋŘŊ Ĩନľନ, ŅŘŎȿିର୍ୟ, ĨନŘହŘŎ, 
Ĩନଗ୍ରŔŎ ŋŐ ି ŒǏ ōŘହŘ ĲŀŒିŘĴś  
ŔŊś ବେଳେ ŊŒିɫ ŅŎŊŘŎରେ ନǁ ଦିŃ 

ĴŎś ȄଲŘ, ŃŘହŘ ĩĻ ି ĪŃ ିହŘŔ 
ňŘଲľōିŘĪĺ ି̫  ŊŒିɫ ŅŎŊŘŎରେ 
ĲŀŒିŘ ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ 

Ōଡେଲ ŎŘĻɹŎ 
ŌŘନɹŃŘ ňŘĪĺ ି̫  
Ŋňିର୍ଯɹŧ ŌśĴŘŊ ିଲŘ 
ହŕĬ Ĵ ି ĲŀĩିƉ 

ňŘĪĥ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 

Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ĴŎŊିŘ, ŔŘŎŘ ŊŒିɫ ĲŀŒିŘ ŌଡେଲĴś ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎś ĺ ି̫  ŌŔିନ ŒŻ ତି ĻŎĩିରେ űŪ ଲſ Ōହି ŐŘƉ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିĨଭେŅɹ ŌŘĲ ĶŀĴś 
Ŕ୍ବାŋŌିŘନ ĨƗŐରେ ŎŜňŘƻŎŃି ĴŎŊିŘ, ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ĴŘŐĩି 
ଯ�ୋĻନŘ, ĲŀŒିŘĴś ŊŒିɫǯŎରେ ňśଞ୍ଜିନିବେ ŒŎ ହȝ ŋŘବେ 
Ķଢି ତ�ୋŐŊିŘ, ŊŒିɫ ŅŎŊŘŎରେ ĲŀŒିŘĴś ȮରୀŀŘ ŎŘĻņŘନŚ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĴŎŊିŘ, ŅſŃŘ ŊĴିŘŒ ĻŎĩିରେ ଲſ 
ଲſ Ĳŀĩି ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩƬନିର୍ଭ ŎŒŚŐ ĴŎŊିŘ, ĻŘĶŘ 
ŌŔିନ ĻŎĩିରେ Ŋସ୍ତିŊŘŔǁିଦାଙ୍କୁ  ĻŌ ି ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŅŘନ ŋŐି ି
ଲ�ୋĴŘŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻନŘ ȄଲŘ ନŜĩ ĲŀŒିŘŎ ŊǄିଧାłŚ ŎŜପେ 
ňŎĹିŃି ନŊŚନƉ ĨŊŅŘନʷ 

Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  ĴŘହŘŎ ĻŚŊନ ōŊି ନŘହ Ȁ ģ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĻŌŊିŘť ଼ି, ĶହłŘ ŊĴିŊିŘĴś ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ģ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ŊĻିś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł ଯେŘĻନŘŎ Ƿମାର୍ଟ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରĹŐନ 
ĴŎ ି ନŊŚନ ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ଦେĵŘĪȄଲŏʷ ĹĴି ିତ୍ସା 
କ୍ଷେȽରେ İହŘ ĩłȄିଲŘ ବୈǌŊĴି ňŎŊିƥତ୍ତନʷ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ ିଲŘ ňରେ Ōƺ ĩŧśǤକାନ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡରେ  Ŏହି ĺ ି

ŊĻିś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻନŘŎ ĺŘňʷ  ňśŎŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ହŕĬ Ĵ ିକ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ, ଲି ƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିŃŘŎŘŃŘŎłିŚ Ĳ ŔŌଲŏŒɫŎŚ ňŚĿʷ İŔŊś  ıŃ ିହɹ 
କ୍ଷେȽŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘନ Ōƺ ĨŃś ŐନŚŧʷ 

ସେହି ŋŐ ି  କ�ୋŋŀି ŌśĴŘŊ ିଲŘରେ Ōƺ ĲŀŒିŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ŔŘĻȄିଲŘ Ōଡେଲ ģ ĨŅŝ Œɹ ŋŜ ŃŘłś Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଲଢିŊŘĴś ଯେତେବେଳେ କେହି  Ĺ ିନ୍ତା ĴŎňିŘŎś ନȄଲŏ 
ସେତେବେଳେ ନŊŚନ ଦେĪȄଲŏ ŌśĴŘŊ ିଲŘŎ ŔŜȽ ģ 
ŔĦକ୍ରŌł ଚେȚ ରେŘĴŊିŘ Ŕହ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻŚŊନ ŌŜଲɹŊŘନ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏ ŌśĴŘŊ ିଲŘ ģ ŎŘĻɹରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ କ�ୋŋŀି ĹĴି ିତ୍ସା ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪଲŘʷ 

ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŔŉŐŃŘରେ  ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ Ŏହି ĺ ି
Ļନହି ŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ İŋŐ ି ଲŌɲବା ŃŘଲିĴŘʷ Ļଣେ ନɆ 
ŞŇŃŘ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ନŊŚନƉ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĨନɹŌŘନƉ 

ňŘĪĥ ĬŅŘହŘŎł ହ�ୋĪĺ ିģ
ନŊŚନ İବେ ſŌŃŘରେ ନŘହŘନ୍ତି  ŔŃ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ସେŊŘରେ ସେ İବେ Ŋ ି ĬƮĶŝŚĴŝŃʷ  ŔŘଢ଼Ŧ ĹŘŎ ି କ�ୋľ ି
Ĳଡ଼ିĩ İବେ Ŋ ି ŃŘƉŎ ňŎŊିŘŎʷ İବେ Ŋ ି ସେŌŘନƉ 
ŔśĵŅś ħĵ Ŕହି Ń ନି ĻĴś ଯ�ୋଡ଼ି  ହ�ୋĪ Ŏȃĺନ୍ତି  ĴŘହŘŎ ିľĴିİି 
ĨŔśŊņିŘ ହŕଲŏ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିİହŘŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺନ୍ତି  Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘƉ 
ŋŜ ŌĴିŘ କେŌŃି ି ହśİ, ŃŘହŘ ୌŔ ŃŘƉŎ ĩĹŎł ĻŎĩିରେ 
ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତି  ŎŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘŎ ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŊņିŘŧĴ Ȅଲŏ Ōƺ ସେ କେବେହŕଲ ନିର୍ବା ĹŃି ŔŎĴŘŎĴś 
ĨǱଥିŎ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵ ି ନŘହŘନ୍ତି   ĻŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା Ĩନś ōŘŧŚ ନŊŚନ ĹŘହ Ȁଲŏ ŎŘĻɹରେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎĴś ଦ�ୋହଲŘĪ ଦେĪňŘŎ ିବେʷ Ĵ ିନ୍ତୁ ſŌŃŘଲ�ୋŋŚ ନ 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴŌŘନƉŎ ŌŃŘŌŃĴś ŔǗମାନ ĻłŘĪ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ŞŇŃŘ ŋŘବେ ନି ĻŎ ĶĿନŌŜŐĴ ŅŘŧŃିɫĴś ĴňିŎ ି
ନିର୍ବାହ  Ĵରେ ŃŘହŘ ସେ ଦେĵŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି   ŃŘƉŎ ନି ǁଦୁĴ 
Ōƺ İହŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହŕĬĺନ୍ତି  

ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  Ōśĥ 
ŬŪŪŬ ŌŔ ିହŘରେ ନŊŚନ ନି ŊŘŔରେ 
ପ୍ରŃɹſ ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘ İŊĦ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲିģ 
ସେତେବେଳେ Ōśĥ  ĴśĹƠିଡାŎ ĩŌ ŋŘŃňśŎŘ 
ȰରାŌରେ Ȅଲିģ ĩŌ ଘରେ ଲŘĶȄିŊŘ 
ଲ୍ୟାଣ୍ଡଫ�ୋȚ‌ରେ ନŊŚନ ନି ŊŘŔŎś  ଫ�ୋȚ‌ 
ĩŔ ିଲŘ ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩňłƉ Ŕହ ĴńŘ ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘହŘନ୍ତି ģ ସେ ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ĭňନିର୍ବା Ĺନରେ 
ମ�ୋŎ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕହ ନŊŚନ ନି ŊŘŔ 
ĩŔ ିĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŊିŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ 
Ōśĥ Ĳť ଼ିŒŘ କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘŊରେ ସେହି Ŋର୍ଷ ନିର୍ବା ĹŃି ହ�ୋĪȄଲିģ 
ରେଢ଼ାଖ�ୋଲରେ ĩŌ ŔĦଘŎ ŔĦĶĿନ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ȄଲŘ İŊĦ ମ�ୋŎ ŎŘĻŞ�ţŃĴି Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ 
ŋଲ ȄଲŘģ ନŊŚନ ନି ŊŘŔରେ ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ 
ନିର୍ବା Ĺନ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ନିର୍ବା Ĺନରେ Ŋœିŧରେ ମ�ୋ Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎȄିଲŏ İŊĦ ňŎŘŌର୍ଶ Ōƺ ଲ�ୋť଼ିȄଲŏģ 
ସେତେବେଳେ ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ ନିର୍ବା Ĺନ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ĨŃŒିŧ Ŋର୍ଷା ŊƪିପାŃ, Ŋନ୍ୟା, ņŌŘ ĨƗŐରେ 
Ŋନ୍ୟାĻନି Ń Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĥ 
Ō śĵɹŌƽ୍ରୀƉŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃĴିŘŎ 
ňŘĪĥ କେତେĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲିģ ସେ ମ�ୋ 
ŌŃŘŌŃĴś Œśł ି ନିଜେ  ହŘŃରେ ଲŏȃ ସେĶśť ଼ିĴś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲŏģ 
İȄŔହି Ń Ĳť଼ିŒŘ କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŔĦଘŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŘŌନŘ ĴŎȄିଲŏģ  
ମ�ୋŎ İହି  ପ୍ରńŌ ňŎĹିŧ Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŔŎŐŃŘ, ŔŌŔ୍ୟା 
ĻŘłŊିŘŎ Ĭତ୍ସୁĴŃŘ Ĳ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ପ୍ରଚେǦଟା 
İŊĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ିପ୍ରńŌ ňŎĹିŧŎś  ହ Ȁ ĩତ୍ମୀŧŃŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ļଲĴ Ōśĥ ňŘĪଲିģ ŃŘƉŎ ପ୍ରńŌ 
ňŎĹିŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘŎ ବ�ţŒǦିଟ୍ୟ ମ�ୋତେ 
ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫ ପ୍ରŃ ି ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎȄିଲŘģ ŬŪŪŬ-
Ūŭ ŌŔ ିହŘŎ ĴńŘģ ସେତେବେଳେŎ କେǁଦୁňȽ 
ତ�ୋŐŘŐŌିŘନƉŎ ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ İତେ ĬĴíľ 
ȄଲŘ ଯେ Ĺňଲ ĴłିŊିŘ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔǕŊňŎ 
ହŕĬନȄଲŘģ Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ନିଜେ  
Ĺňଲ Ĵłି ିହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ତ�ୋŐŘŐ ିଙ୍କୁ  
Ŋƞନ Ĵଲŏģ İହŘ ŅŎŅŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ŊɹŻ ତିƫŎ Ĩନɹ İĴ ňŎĹିŧģ 
ସେହି ňŎ ି ūňĪŔŘରେ ଗ�ୋľİି ňȽ ŅŎ 
ନି ƴଦ୍ଧାŎł ସେତେବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ 
İŊĦ Ĩର୍ଥ ŊŋିŘĶରେ ଘ�ୋŎ Ŋ ିର�ୋņ ହŕଲŘģ 
İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ ନି Ǫତ୍ତିĴś  Ņŝ ଢ଼ŃŘŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŊିŘ ସେତେବେŐŎ ŃŘƉŎ Ĩନɹ İĴ ŔŘହŔĴି 

ňŅକ୍ଷେň ȄଲŘģ  İହŘ İĴ 
ସ୍ମŎłŚŧ ଘľłŘģ ĩŌ 
ŔĦଘ କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐƉି 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ିĲ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĨŔହି ǩଣୁ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ନ Ŏȃ ōńŘŔǕŊ ĩŌŎ ĨŞŇĴ 
ŅŘŊ ି ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ 
ପ୍ରĹŐନ ňରେ କେǁଦୁňȽ ŔĦǱଥାŎ ŔŌǯ ଲŘŋĴś 
କେǁଦୁňȽ ଶ୍ରŌĴିŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋƞନ ଯ�ୋĻନŘ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕଲŘģ କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ି Ĳ 
ଶ୍ରŌĴିŌŘନƉ ପ୍ରŃ ିŃŘƉŎ ସ୍ǳହ Ĳ ŔŌର୍ଥନ ȄଲŘ 
Ĩନନɹģ 

ŬŪūŮରେ Ŋś ର୍ଲା İନİŔ ି Ĩƺକ୍ଷାƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ କେତେĴ ĴŘĬନŔ ିଲ ĨନŘǱଥା 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩłȄିଲŏģ İହŘĻŘł ିସେ ĨନŘǱଥା ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĩĶŃĴŘŎŚŌŘନƉ Ĭňରେ ŊŎିକ୍ତ ହŕଲŏ İŊĦ 
İȄŎś  ŊĹି୍ୟୁ Ń ହŕŊŘ ňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେଲŏģ 
ସେହି ňŎ ି ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ōହି ŐŘ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବŊɹହŘŎ ଘľłŘĴś Ōƺ Ĵť଼ା ŒǏରେ ନି ǁଦା 
ĴŎȄିଲŏģ  ūųųų-ŬŪŪŪ  ŌŔ ିହŘରେ   

Ĳť଼ିŒŘରେ  ŋŧŘŊହ ŊŘŃ୍ୟା Ĳ Ŋନ୍ୟାଗ୍ରǯ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ଘ�ୋŎ ĩର୍ ȁĴ Ņś ŎŊǱଥା ŔŌŧରେ ସେ 
ŬŪŪŪ ŌŔ ିହŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧƫି ŞŇŊŘ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନŚŃĴିś  ŔĻŘť଼ିŊŘ İĴ Ŋ ିଶେœ ଘľłŘģ ĵŘŅɹ 
ନି ŎŘňତ୍ତା ĩĪȚ‌ ଲŘĶś ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŅŎ ିଦ୍ର ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵ ିଲ�ୋ ପ୍ରŃ ି ľ. Ŭ/- ରେ ĹŘĬŐ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ସେତେବେŐŎ ōśĶŘƻĴŘŎŚ ଘľłŘģ 

ସେହି ňŎ ିŊŋିǈି ŎŘĻɹ ଯ�ୋĻନŘ ōńŘ - ŊĻିś  

ňźକା ଘŎ ଯ�ୋĻନŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĻନŘ, ŌņśŊŘŊś  
ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘ, 
ǭକୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋĻନŘ, 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ 
ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ŊĻିś  
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻନŘ 
ĩŅ ି ŔŘŌŘĻĴି ନ୍ୟାŧ 
ପ୍ରŃǨିଠା ŔĴŘଶେ ŃŘƉŎ 
ŔŘହŔĴି ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ 
Ĳť ଼ିŒŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିଲŘģ  ŬŪūŭ ŌŔ ିହŘରେ İĴ ŔŌŘବେŒରେ 
Ōśĥ İŔŀİିŎ Ĩƺſ ŋŘŊରେ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ŌହŘନĶŎ ନି ĶŌ ĶĿନ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘନĹȽି Ĳ ŊŊିŎłŚ  ଦେĪ  ŔŌ୍ୱଲňśŎĴś 
ŌହŘନĶŎ ନି ĶŌ ĴŎŊିŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎȄିଲିģ 
ସେହି Ņ ିନ ହ Ȁ ସେ ŔŌ୍ୱଲňśŎĴś ŌହŘନĶŎ 

ନି ĶŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ İହŘ ମ�ୋ 
Ōନରେ ĩĻňିର୍ଯɹƻ ସ୍ମŎłŚŧ 

ହ�ୋĪŎହି ĺģି Ōśĥ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ,ି 
ŎŘĻɹ ହǯŒǛି ନି ĶŌŎ 
Ĩƺſ, ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
Ĭǈŧନ ɂରାȅĴŎł Ĩƺſ 

ŋŘŊରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎĺିģି  

ŃŘƉĿŘରେ İĴ ŔŎŐ, ĨŌŘŧĴି 
ŃńŘ İĴ ŊŎିŐ ŊɹŻ ତିƫŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି 

Ōśĥ ଦେȃĺģି ĩହśŎ ିĨŞŇĴ ପ୍ରŃɹſ ଘľłŘ Ȅଲŏ 
Ōƺ ĨȅĴ İȄରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŊିŘ ŔǕŊňŎ 
ନś ହŕĥģ İłś Ĵĺି ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଘľłŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ 
ĴŎĺିģି İȄŎś  ŃŘƉŎ ŊŎିŐ ŊɹŻ ତିƫŎ ňŎĹିŧ 
ōଥେଷ୍ଟģ 

ŀř - Ų, ŔŎǶŃŚ İନକ୍ɰŋ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ମ�ୋ: ųŮŭűŲŪŰůŬű
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ

ଯŘŕŘƉ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ İବେ ĩŅରǻ ŎŘĻɹ

Ŋ řŎŐŊ řŎŐ ŊɹŻ ତିƫ  ŊɹŻ ତିƫ 

  ŌŕǗŅ ŕ řȜ‌Ļś Ŏ ŎହେŌŘȚ

  Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି

  ସŔŘŇŘŏř ବେହେŎŘ

ĻନĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ŞōୋĻନŘŎ ŅŚķ୍ଘ ଯŘȽରା
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

ɂĻŘŌŘŇƉŎ ŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ 
ŒŘŔŇ ĶŘŅ řŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ƶୱାŎŘ ɂłŚŃ ĨŇś ŒŘŔŇ ņŘŎŘĴś 

ŎŘĻŇŚŃ ř ĴśŕŘōŘĪńŘİģ ňśŎŘł ŊƣȁŃ ŎŘĻŘ 
ହେĬ Ĵ ř ĨŊŃŘŎŚ ňśŎś œ ĨŊŘ ĪŃ řŕŘŔŎ 
କେĬĥ ŔɆରାľ - ŔŌସ୍ǯ Ň řĻ Ň řĻŎ ǶŃƽ 
ŇŚŃ řŞେ ŒŘŔŇ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ  İŕ ř ŇŚŃ řŞେ 
Ĵ řİ ɂĻŘŇś ŎƙĴŎ ĩĵ୍ୟା ňŘĪĺ ř Ń Ĵ řİ 
Ŋɹŋ řĹŘŎŚ ŊŘ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ ŒŘŔĴŎ ľŚĴŘ ň řǄ ଧି 
ĻŇŌŘŇŔŞେ ŞେĵŘଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ĶŘłŃନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ŔŎłŞେ ŒŘŔŇ ĹŘŏřĺ řģ ŉŎȇ‌ 
İŃ řĴ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŒŘŔŇ ĶŘŅřŞେ ŊŔśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŊŘ ŅŐĴś  ŔŘņŘŎłĻŇŃŘ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ř ଦେŒ ŊŘ ŎŘĻɹ ŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎ 
ŊŘ ſŌŃŘ ଦେĬĺƻତି, ōŘŕŘ ŔŌŧŘନ୍ତŎŞେ 
ňŎ řŊƥǻŇŒŚŐģ 

ŎŘĻɹ ŊŘ ɂĻŘ ŒŘŔŇŎ ņŘŎŘ ŊŘ ŇŚŃ řĴś  
ŎŘĻŇŚŃ ř ĴśŕŘōŘĬȄଲେ ହେĥ, ŔŘņŘŎł 
ŋŘବେ ĴňľŃŘŎ ŅŘĲପେƗ ŕ Ȁ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ɂĴŝŃ ňŎ řŋŘœŘĴś  Ŋś ļŘĪńŘİģ ŒŘŔŇ ĶŘŅř 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŐ-ŊŐ-କ�ŤŒŐŎ 
ŇŚŃ ř ŕ Ȁ ŎŘĻŇŚŃ řŎ İĴ Ŋ řňſ ŊŘ Ŋ řňŎŚŃ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ ĶłŃƽŞେ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ନେŃŘ ଦେĵŘōŘ®ƻ ତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř 

İŕ ř ŋ řǈ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ǶŎ Ĳ ସ୍ୱାſŎĿś  Ŋŕś  
ŅŜ ŎŞେģ ସେŌŘନେ ŒŘŔŇ ſŌŃŘŞେ ńŘ®ƻତୁ 
Ĵ ř Ň ńŘĩƻତୁ, ɂĻŘŇś ŎƙĴŎ ŌŘŐŘ ň řǄ ଧି 
ĻŇŃŘƉ ŌŘŇŔňľŞେ Ŕର୍ବŅŘ ļľĴśńŘ®ƻ ତିģ 

ସେŌŘନେ Ň řĻ ŅŐ, Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ, Ň řĻ ŔĦňର୍କୀŧ 
Ĵ řŌɲବା Ň řĻ ĨŇś ĶŃ - 
ĴŘŕŘĴś  Ŋ ř ĵśŔ ř ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ĻŇĴŏ୍ୟାłŎ 
ŌƽŞେ ŅŚକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ 
Ň řǁଦା-ɂŒĦŔŘŎ ĭƴɫଧ୍ବŞେ 
Ŏŕ ř ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬńŘ®ƻ ତିģ 
İŌ řŃ ř ĨନେĴƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ହେĬĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ŅŚķ୍ଘ ŬŮ 
Ŋର୍ଷŎ Ň řŎĦĴśŒ ŒŘŔŇ 
ĶŘŅřŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ŕର୍ବŌŘŇɹ ŔŋŘňŃ ř 

ŇŊŚŇ İବେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘģ ଭ�ୋľ 
ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŇŊŚŇ ĩĻř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇŎś  
ĨňŔŎ ř ōŘĪĺƻତି ŔŃ; Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ĻŇŃŘ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ōśȃĩ ŋŘବେ Ķłśĺƻତିģ
   Ņś ର୍ଭିſ, ĨŇŘŕŘŎ, Ň řŎſŎŃŘ, ବେĴŘŎŚ, 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ŃŘଡ଼ŇŘŞେ Ļର୍ଜŎ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ 
ňł ନେĪ ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ଦେŕŘନ୍ତ 
ňŞେ Ŋ řĻś Ɖ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĨĴśƟ 
ŋŏ ňŘĪŊŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ūųųű ŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ōƍ ņŎ řȄଲେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ĴŇ řǨ ňśȽ ŇŊŚŇģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ů 
ŃŘŎ řĵŞେ ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŮŃŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ūųųŲ ŌŔ řŕŘ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŔŘĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ İȚ‌ŀřİ ମେƞ ŔŎĴŘŎŞେ 
ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎ 

ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ ř ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେŀř-Ŋ řଜେň ř ମେƞŎ ନେŃŘ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇ 
ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ କେǂŞେ 
İȚ‌ŀřİŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ  
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŇŊŚŇƉ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ 
ŒŘŔŇ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řଜେŀř-Ŋ řଜେň ř ମେƞĴś 
ĻřŃŘĪଲେ İŊĦ ŇŊŚŇ ňśł řńŞେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻɹŞେ 
ņର୍ମୀŧ Ŋ řଭେŅ ĴŘŎłĴś  ନେĪ 
Ŋ řଜେň řĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ōŘĪ ŬŪŪų 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ  Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିŏŘ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŇŊŚŇƉ ĬňŞେ 
ĩǱଥା ɂĴľ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇŞେ ŊŔŘĪଲେģ 

ŔśŃŎŘĦ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŚķ୍ଘ ŬŮŊର୍ଷ 

ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŇŊŚŇ İŋŐř 
İĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତି, İବେ İବେ 
ŇŜ ĩĴŎ ř ŔŘŊŘŐĴ ହ�ୋĪ ଭ�ୋľ ଦେĪȄŊŘ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନେ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐ ŋ řŃŞେ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଚେହେŎŘĴś  ŕ Ȁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ଦେȃ ĩŔ řĺƻତିģ ĩĻř ĨŇɹ Ļଣେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇŞେ ŊŔ řȄଲେ ହେĥ, İବେŊ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ňĹŘŎ řଲେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉ ňŘľ řŎś  ĨĻŘłŃŞେ ŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃŞେ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ବ�ୋŏř ŊŘŕŘŎ ř ĩŔśĺ řģ 
İŕŘ କେŊŐ ŇŊŚŇƉ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷŎ ŒŘŔŇ 
ĨŊȅ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ŎŘĻŇŚŃ řĴ 
ŅŘĲପେƗ ŊŘ ĴňľŃŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĺŘť ଼ିōŘĪȄŊŘ ĨŏřŋŘ 
ĺŘň ଯ�ୋĶśĥģ 

Ĵŕ řŊŘĴś  Ķଲେ, ŇŊŚŇ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ Ňś ହେĥ; ŃŘƉ 
Ň řର୍ବିŊŘŅŚŧ ନେŃŝ ତ୍ୱ, ǶǛŋŘœŚ, ŔśŊ řĹŘŎ Ĳ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ  ĩĻř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଘŞେ ଘŞେ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ň ŜĻŇŚŧ 
ŊɹŻ ତିତ୍ୱģ ŅŐŚŧ ŋŘŊŇŘ ନେĪ ĴśƮସାŎľŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹŅŐŎ ଲ�ୋĴľ řİ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  
ŔǗମୁĵŞେ ଦେȃଲେ ŏƒଜାବ�ୋņ ĴŞେ, ĩĬ 
ŃŘଙ୍କୁ  ōଥ�ୋĹřŃ ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘĴś  Ĵśଣ୍ଠାବ�ୋņ 
ĴŞେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ņŝ ŒɹňľŞେ Ňś ହେĥ; କେǂŞେ Ōƺ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ȰŕłŚŧŃŘ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  Ļଣେ Ŕର୍ବŌŘŇɹ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŎŘĻନେŃŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺ řģ 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ɂŔƍŞେ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ŇŊŚŇ ŎŘĻɹସ୍ୱାର୍ଥĴś  
Ŕର୍ବାଦ�Ť ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ŒŘŔŇĴŘŐŞେ ĨŇś ŔŝŃ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś  ĩĻř 
ĨନେĴ ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ŒŘŔŇ ŋ řŃŞେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋ řĴŘŒŎ Œ řĵŎŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ɂŔƍ Ĩĺś ĩĥ ŎȃōŘĪ 
ŇŘŕŘƻ ତି, ōŘŕŘĴś  ନେĪ İŊŎ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂŃ řĴŜ Ő ǱଥିŃ řŎś  ŔśņśŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ ĩଗେĪ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ŔǕଭାŊŇŘŎ Ƕňɨ ĨŊŘ 
ଭେŐřĴ řŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି- Ŋ řଜେň ř ŕŘŃŞେ ŎŘĻɹ ŒŘŔŇĴś  ଟେĴ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎƉ ŔŃŎ 
ŌŘŔ ŒŘŔŇŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ĶŃ řŎś  ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĩŋŘŔ Ĵ ř ĩŒŘ-ĩǢୱାŔŇŘ 
ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ōŘŕŘ ŇŊŚŇƉĿŘŎś  
Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĨǛŞେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ  Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧģ 
Ĵ řƻତୁ  ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋłĨŇś କ�ୋłŞେ 
ĨŒŘƻ ତିŎ ĴŐŎŊģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତģ 
ňśŏ řŔĴś  ĨňŎŘņŚƉ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŐŎŘତ୍ରି Ŏ 
ŋŧĿŘŎś  Ņ řŇŎ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇōŘତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŋ řňǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ňŘŎǴପାŎ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔĦňର୍କ ĩĻř ĨŊ řǢୱାŔŎ 
ĨŐǄଧୁ Şେ ĴŊŐřŃģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘ ŊŅŐŞେ ŇŊŚŇ Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻɹସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥĴś  ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĻŘĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĶŎ řŌŘĴś  Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŘňŎŘȅĴ 
ŃƦŌŘŇƉ ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ĵଠ�ୋŎ 
ŇŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘĴś  ŒŘŔŇŌśĵɹଙ୍କୁ  ଚେŃŘĪ 
ଦେĬĺƻତିģ 

ĩĻřŎ ŔŌŧŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŎŘŅŎŚ ŊŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘŎś  ſŌŃŘକେǂŎ 
ĨĦŒŚŅŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ŎŘĻନେŃŘ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĳ Ŋ řŃର୍କିŃģ ſŌŃŘ ŕŘŔŏ ňŞେ 
ĻŇĴŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ŊŅŐŞେ Ƕ-
ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś  ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔśĺƻତିģ ତେłś İŊŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňľŞେ 
ŇŊŚŇƉ ŋŐř Ļଣେ Ŕର୍ବାĻŇŘŅŝ Ń ନେŃŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ŋ řŎŐģ ĩĻř ŃŘƉŎ űųŃŌ 
ĻŇɭŅ řŇŞେ ɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞେ 
ŒŃŘŧś ĴŘŌŇŘ Ŕŕ ɂł řňŘŃģ 

ŇŊŚŇŇŊŚŇ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĩĶŞେ 
ଯେତେବେଳେ ŔŊś  
ŎŘĻɹ ŃŘŕŘŎ ŕŘŃ 

ଟେĴ řଦେĬ ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ İňŎ ř 
Ļଣେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ, ō řİ Ĵ ř İňŎ ř 
ŔŌŧŞେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧĴś  ŌŘȖ 
ଦେĪȄଲେ Ň řĻŎ Ŋś ଦ୍ଧି  ŊŐŞେʷ  ସେ 
ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ପ୍ରି ŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŔŌśȿ ŃľŚŧ ŎŘĻɹ 
ହେŘȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘĴś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŔŘŌ୍ନା 
ĴŎ řŊŘĴś  ŕś İʷ Ĵ řƻତୁ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ŌŘȖ 
ଦେŊŘŞେ Ş�ୋȢ‌ ŌଡେȢ‌ ňŘŏľ řȄŏŘ ŔŌସ୍ତ 
ଦେŒ ňŘĪĥģ İňŎ řĴ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ   
­Cyclone Man® ŊŘ  ­Cyclone 
Hero® ŋŘŊŞେ ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŃ୍ୟା Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŎŘĻɹģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ନେŃŘ, ō řİ Ĵ ř 

Ň řĻ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ōŘତ୍ରାŞେ Ň řĻŎ ŇŘŌĴś 
ŒŚର୍ଷŞେ Ŏȃĺƻତି ŃŘƉŎ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĴǛ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥʷ  ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔǑŅĴś  ĨȅĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪńŘİģ 
ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų İĴ 
ŋŧŘŊŕ ŅřŇ ȄŏŘ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥģ İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŞେ ūŪ,ŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ସେତେବେଳେ ŎŘĻɹŞେ ōଥେଷ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ř Ň 
ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İ 
ɂŔƍŞେ ĨȅĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ OSDMA 
( Odisha State Disaster 
Management Authority) 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔĦǱଥା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř, ĻŇŔଚେŃŇŃŘ, 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେĬȄŏŘʷ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŞେ ­ŉŘĪŏřŇ® 
ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŇŊŚŇƉ ŔĿřȇ ନେŃŝ ତ୍ୱ Ĳ 
ŒŘŔŇ ŊŐŞେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇĴś  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŭū ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘĴ ř ŔŌȰ Ŋ řȥőŞେ Ŋଡ଼ 
ŞେĴର୍ଡ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦଘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĳť଼ିŒŘĴś  ­Model in disaster 
management® ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŞେ ­ŕśȘ‌ŕśȘ® ŊŘŃ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘŞେģ ōŘŕŘŎ ɂŋŘŊ Ĵȟ 
ȄŏŘ, ōŘŕŘĴ ř ŇŊŚŇƉ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ନେŃŝ ତ୍ୱŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ȄŏŘģ 

ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ ­Ń řȖ‌ŏř® ŊŘŃ୍ୟା 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ହେĪȄŏŘ ŇŊŚŇ Ň řĻ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇŞେ ŔŊś  Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌ ସ୍ତŎŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ľ řȟ 
İŊĦ Ŋɰȇ ସ୍ତŎ Ň řŧƽł Ĵſ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ŅŚķ୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŊŘŃ୍ୟା ȄŏŘ 
­ŉŇ ř®ģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାŞେ ūŬ,ŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

UNESCO Ĳ UN ňſŎś  
Ĳť଼ିŒŘĴś  ­Heroic disaster 

preparedness® ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř କ�ୋŋ řȓ‌Ŏ 
ŋŧŘŊŕ ŔŌŧŞେ Ōƺ ŊŘŃ୍ୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĿřȇ ŋŘବେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧ ŃŘƉ 
Ņŝ ଢ଼ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ŒŘŔŇĴś 
ଦେĵŘİģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ 
ųŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ŊŘŃ୍ୟା Œ řŊ řŎ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ůŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŊŘŃ୍ୟା ȧőେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĬĹřȖ ɂŒ řſł 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŎŘĻɹ 
İŊĦ ଦେŒ ŃŘƉŎ İŕ ř ନେŃŝ ତ୍ୱĴś  ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ ­Zero 
Casualty policy® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା ŒŜŇģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŕŇŒŚŐ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ŔŌȰ 
ଦେŒŞେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ କେŊŐ 
ŎŘĻନେŃŘ Ň Ȅଲେ ସେ Ȅଲେ ĩŅର୍ଶ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŔŌȰ ଦେŒ 
ňŘĪĥģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ­Best CM® ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ İŊĦ ĶłŞōୋĶŘŞōୋĶ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řȥőŊ řŅɹୟାŐŧ, 

ŋś ŊନŇǢŎ

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ŋ řŒŘŐ ŌƗŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ řŎŐ 
ŊɹŻ ତିତ୍ୱ İŌ řŃ ř ńŘĩƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻŎ Ňମ୍ରŃŘ, 
Ň řଷ୍ଠା Ĳ Ĵର୍ମŇ řର୍ଭŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ƶୱାŎŘ ĪŃ řŕŘŔŞେ 

ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏŕƻତିģ İŌ řŃ ř İĴ ĨŇŇɹ ŊɹŻ ତିତ୍ୱ ହେĬĺƻତି 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, ō řİ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŒŘŔŇ ĴŎ ř ňŘƗľ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŞେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ İĴ ĨŔŘņŘŎł ŞେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ Ňମ୍ରŃŘ, 
Ĵȟ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ଶ�ţŐŚ, Ĵର୍ମŇ řଷ୍ଠା Ĳ ŔĦǭକାŎŊŘŅŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ 
ĩଲ�ୋĴସ୍ତମ୍ଭŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ŇŊŚŇƉ ŒŘŔŇĴŘŐŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାŎ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ 
ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ İĴ ǶƣȁŌ Ĩଧ୍ୟାŧ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ 
ĨŔŘņŘŎł ŔŉŐŃŘ, ŌŕŘŇ ŊɹŻ ତିତ୍ୱ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŕƦĴś 
ĨŊଲ�ୋĴŇ Ĵଲେ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ĴŘŕŘłŚ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ 

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘŔŇ Ĳť଼ିŒŘĴś  İĴ ŇŜ ŃŇ 
ŅřĶନ୍ତŞେ ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŎś  ŕ Ȁ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇ İĴ ŇĻřŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪŪ Ŏś  ŬŪūŬ 
ŌƺŞେ ŬŰ Ļł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŊŎĵŘସ୍ତ ĴŎ ř 
ସେ ňŘŎŅର୍ଶୀ ɂŒŘŔŇŎ İĴ ĩŅର୍ଶ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋ řଶ୍ୱ ŌŘŇĹřȽŞେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ĨŇŇɹģ ūųųųŎ Ŕśňȡ 
ŔŘĪକ୍ଲୋȚ‌Ŏ ŋŧŘŊŕ ƹୱଂŔ ňŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł (Ĳİȧ‌ŀřİȟ‌İ) ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ŉŘĪŏřŇ, ŕśଡ଼ŕśଡ଼ Ĳ ŉŇ ř ŋŐř Ŋ řňର୍ଯɹŧŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŧŘŔ ňŘĪĥ 
ĻŘŃ řŔĦଘ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĳť଼ିŒŘĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Ň řŎŘĴŎłŞେ ŇŊŚŇƉŎ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ 

İĴ Ŋ řǌŊ ĩł řĺ řģ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŬŪŪů-ŪŰ Ŏś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŕśĩŧŘŌŚ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Űŭ.ŲŮ% Ŏś  ūū.Ūű% Ĵś  ɏରାŔ ňŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ūŪŬ.űŲ ŏſ ଲ�ୋĴ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪĺƻତିģ 
­ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ® Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ ř Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎ Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎĴś  Ň řŧƽł ସ୍ତŎĴś 
ĩł řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ­ĴŘŐ řĩ ଯ�ୋĻŇŘ® ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řĺ ř, ­Ō řŒȚ ŒŻ ତି® ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŃś Ŏ ř ŏſ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି, Ĳ ­ĻŘĶŘ Ō řŒȚ® ŔŕŎŚ 
ĶŎ řŊŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłŞେ 
ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ůŪ% Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł İŊĦ Ō řŒȚ ŒŻ ତି ŌŘƺŌŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେŃŝ ତ୍ୱ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ ସେ İĴ ŇŜ ŃŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ŇŊŚŇƉŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ĳť଼ିŒŘĴś  İĴ ĩņśŇ řĴ ŎŘĻɹŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ­Ŋ řĻś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ® ŌŘƺŌŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ­ମ�ୋ ǭକୁȢ® Ĳ ­ůľ ř® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ǭକୁȢ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ĩņśŇ řĴ Ĩନ୍ତର୍ଗĿŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŊତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ĬňĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŋ řĴŘŒŞେ Ōƺ ŃŘƉŎ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒŞେ ŇŊŚŇƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳť଼ିŒŘĴś 
İĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ŎŘĻɹŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ĵł řĻ ŔǑŅŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹŎ Įł ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŚŃ ř 
ĩୟ�ୋĶƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŅŘ Ŏś łȰସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ĲŀřŒŘ, ŌśƠň řĺŘ ĮłŋŘŎ କ୍ଷେȽŞେ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹ 
ŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŌɨŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ŒŝƌŐŘ କ୍ଷେȽŞେ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ ŬŪŬŭŌŔ řŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĲŀřŒŘ ଦେŒŎ ŎŘĻɹ ŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ 

ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŊŚŇƉ ŇŜŃŇ Œ řǛŇŚŃ ř ଯ�ୋĶś Œ řǛ ɂŃ řଷ୍ଠା 
କ୍ଷେȽŞେ, ĲŀřŒŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Œ řǛ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś , ĲŀřŒŘ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒ କ୍ଷେȽŞେ, ŬŪŬū-ŬŬ, ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĳ ŬŪŬŭ-ŬŮ 
ŌŔ řŕŘŞେ ଦେŒŞେ ōńŘȮମେ Ńŝ ŃŚŧ, ȘőřŃŚŧ Ĳ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹŧ ūů.ū% 
Ĵମ୍ପାĬଣ୍Ţ  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎŞେ ŊŦ଼ିĺ ř, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŞେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŒŚର୍ଷǱଥାŇŞେ Ŏȃĺ řģ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕȝ ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŕĴ ř ľ řȟ‌Ŏ ସ୍ପȚ‌ŔŎŒ řț Ĳ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Ŏ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł, ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବ Ŋŝ ŕŃ ŕĴ ř 
Ǧଟାŀ řĨŌ Ň řର୍ମାł Ĳť଼ିŒŘĴś କ୍ରୀť଼ା ĻĶŃŞେ İĴ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ

ŇŊŚŇƉ Ňମ୍ରŃŘ, Ĵର୍ମŇ řଷ୍ଠା Ĳ ŔĦǭକାŎŊŘŅŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł 
ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĩŅର୍ଶ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ କେŊŐ ĻŇନେŃŘ Ňś ŕĥƻ ତି, ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ 
ĻŚŊନ୍ତ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ, 
Ňମ୍ରŃŘ Ĳ ĻŇସେŊŘŎ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ିĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେŊģ ŃŘƉŎ ŒŘŔŇ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒŞେ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘİģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĴŘŕŘłŚ ହେĬĺ ř İĴ ŔŉŐŃŘŎ 
ĶŘńŘ, ଯେĬĥȄŞେ Ňମ୍ରŃŘ, Ň řଷ୍ଠା Ĳ ĻŇସେŊŘŎ Ō řଶ୍ରł 
Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃŎ ňń ଦେĵŘĪĺ řģ  ŎŘĻŇŚŃ ř 
କ୍ଷେȽŞେ ŇŊŚŇƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ, ɂŋŘőŒŘŐŚ ɂŅର୍ଶŇ, Ň řŎନ୍ତŎ 
ĻŇŔŘņŎłƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŕŘŔŏ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŌŕŘŇŘŧĴ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

-ŎŘĬŎକେŏŘ

ŔŘĪŞĴɰୋȚ ŕ řରŎୋ

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନŚŃ řŎ ŌŕŘନŘŧĴ
  Ō řŕ řŎ ŎŘŧ

  ǶୱାņŚŇ řĴŘ ŔŘŌŏ

ରŘĻŇŚŃ řର ŋ řǈ ǶରରŘĻŇŚŃ řର ŋ řǈ Ƕର

  ŌŞେǢŎ ŔŘŕś
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

ĲťřŒŘ ĩĻ ି ŋŘŎŃŎ ŕĴŎି ŕŝŅŧ Şେǂ ŋŘବŊ ňŎĹିŃିʷ İŕ ି
ଗĶŤŎବŎ ňĺରେ Ĩĺƻତି ĲťřŒŘŎ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ōİି ŎŘĻɹରେ ŕĴĴିś  İĴ ĬƏ ସŔୋňŘŇĴś ନେĪ 

ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ, ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ĳ ଖେŐŘŐŌିŘŇƉ ɂŃ ି ସŕŘŇś ŋŜ Ń ି
ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବŊ ŋŘŎŃŎ ŕĴ ି ŌŘŇĹȽିରେ İĴ ĨȰଗŘŌୀ ŎŘĻɹ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŕĴĴିś  ŇĻି ŒŘସŇରେ İĴ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ 
ŋŘବରେ Ȱŕł ĴŎȄିଲŏʷ ŃŘƉ ନେŃŝ Ńɫରେ ŋś ବନେǢŎରେ ବି ŒɫǯŎୀŧ 
ĴŐିଙ୍ଗ Ǧଟାŀŧିȟ İବĦ ŎŘĬŎŞେଲŘରେ ବିର୍ସା  ŌśƠଡା ŕĴ ି Ǧଟାŀŧିȟ Ň ିର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪĺģି ōŘŕŘ ବି ŒɫŎ ସବś Ŀś  ବଡ଼ ŕĴ ିǦଟାŀŧିȟ ŌƺŎś  ଗłɹ ģ İŕ ିŅś Īľ ି
Ǧଟାŀŧିȟ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŕĴŎି ŌŕŘŇଗŎୀ ŋŘବŊ ňŎĹିŃି ĴŎŘĪĺģି ŬŪūŲ Ĳ 
ŬŪŬŭ Ōସି ŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņś Ī ńŎ ­ŕĴ ିବି Œɫ Ĵț® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ିବି ŒɫŎ 
ŌƗରେ ଗĶŤŎବ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘȽ ŋŘŎŃŎ Ňś ହେĥ, ବି Œɫ 
ŕĴ ିĻଗŃŎ Ōƺ İĴ Ōŕƥତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Şେǂ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŕĴĴିś  ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ĩł ି ବି ŋǈି Ļǟିଲାରେ ŕĴ ି İĴŘଡେŌୀ, ଖେŐ ɂŒſିł 
Şେǂ Ĳ ସśବି ņŘ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ ­ŕĴ ି ĪƠଡିĩ®Ŏ ĨȅĴŝŃ 
ସĦǱଥା ŋŘବŊ ŋŘŎŃୀŧ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŕĴ ି ŅŐĴś ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ Ĳ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ହେĪĩସśĺģି İŕ ିସŌର୍ଥŇ ŉŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ŕĴ ିŅŐ ĨଲǑ ପିĴ 
Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌƗରେ Ĭଲ୍ଲେĵɹŇୀŧ ସŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎňିŘŎĺିģି ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ Ńɫରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ōśବ ସŌŘĻ Ōƺରେ ŕĴ ି ɂŃ ି ĨňŘŎ 
ĩȰŕ ଦେĵŘōŘĬĺģି ସେ ŌŘȽ ଖେŐĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕŘĴś 
İĴ ସŘŌŘĻĴି Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସśŅŝ ŦŃŘŎ ŌŘƺŌ ŋŘବŊ ňŎłିŃ ĴŎĺିƻତିģ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ņŝ Ŧ ɂŧŘସ, Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ Ĳ ଖେŐ ɂŃ ିସେŌŘŇƉ ŋଲ 
ňŘĪବŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĻ ି ŕĴ ି ŌŘŇĹȽିରେ İĴ ଗĶŤŎବŌŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିģି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŕĴ ିŅŐ İବĦ ōśବ ň ିଢř ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଜେ Ōନ�ୋବŐ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ŋŘବŊ ଦେĵƻତି ģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ଖେŐ ĻଗŃରେ İĴ ĬŅŘŕŎł 
ସŝǦ ଟି ĴŎ ିଦେĪĺƻତି ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴģ ଯେĬĥĿ ି ŕĴ ି ŞେବŐ İĴ ଖେŐ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ ଗĶŤŎବ Ĳ ĩƬସǗମାŇŎ ɂŃୀĴģ 

²ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ İŊĦ ĶłŞōୋĶŘŞōୋĶ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ, ŋś ŊନŇǢŎ

ଲŏĵĴ ĻୀବŇŎś  ɂବୀł ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବŊ 
ବି ŎŐ ବɹŻ ତିƫ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨନେĴ ĴŝŃ ି Ĵୀର୍ତ୍ତି Ŏŕĺି ି İŕŘ ɂତ୍ୟେĴ 

Ĳťřĩ  ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŊ ģ ĵśବ ସŎŐ, ĨŌŘŧĴି, ĨǛŋŘœୀ, 
ŇɆ ସɫŋŘବ Ōłœି ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŌśĵɹŌƽŚ ňŅ ŋŘŎ 
Ȱŕł ĴŎ ି ĲťřŒŘରେ Ņୀķ୍ଘ ňĹŒି ି ବର୍ଷ ņŎ ି ŇŎିବƐ ଛିǈ 
ŒŘସŇ ĴŎ ି İĴ ĪŃŕିŘସ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବିର�ୋ ņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŇĻି ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ňŎĹିŧ ଦେଲŏ ସśƴଧା ସେ İବŊ ବି  ĹŘŎŞି�ୋľ ିĲťřĩƉ 
ŕŝŅŧରେ Ĭର୍ଜସɫŐ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି İȄରେ Ņ୍ବି ŌŃ 
ŇŘŕ Ȁ ģ ସେ ସବś  ବŊଳେ Ĵŕ ିବŘ Ĩପେକ୍ଷା ସେ ŇĻି ĴŘŌ 
ĴŎ ିବŘ Ĭňରେ ଗśŎś Ńɫ ଦେବŘ ŃŘƉŎ ବɹŻ ତିƫŎ ସɫŃନ୍ତ୍ରŃŘ 
ģ ŎŘĻŇୀŃ ି କ୍ଷେȽରେ ĩସŇ ňŅ Ņĵଲ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ňśł ିସେŕ ିňŅ ĩସŇŎś  ĨňସŎ ିō ିବŘ ସତ୍ତƦ ବɹŻ ତି ŇĻିŎ 
ନ�ţସର୍ଗିĴ ବɹŻ ତିŃɫ ବŐରେ ŒŘସି ŃƉ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪ Ň 
ńŘİ ŃŘŕŘ ŇĻି ବି Ņɫƥତା, ଗśłବƥତା ŃńŘ ŌŕƥŢ ő ňŜƣଣ୍ଣ ଗśł 
ସŌśĹŧŎ ɂŋŘବରେ ସେ ŇĻି Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏȃ ńŘİģ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ɂବŘŅňśŎś œ ବି Ļś  ňƛŇŘŧĴƉ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ସƻତାŇ ōİି ſŌŃŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଗଲŘ ňରେ Ōƺ ĩĻ ିŃŘƉ 
ňŎ ି ବɹŻ ତିŃɫ ଯେ ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅŧŎś  ĨňସŎ ି ōŘĪŇŘŕ Ȁ İ 
ĴńŘ Ōƺ ĩĻ ିĩŌĴś ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŘĴś ňଡ଼ିବģ

ŎŘĻŇୀŃŎି ňŎňିĴɫ ସɫŎ ĲťřŒŘŎ ňŜରǻŃŇ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŌśĵɹŌƽŚ  ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ  ĩĻ ିűųŃŌ 
Ļŧƻତୀରେ ŃŘƉŎ ĻୀବŇୀ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŕŃି 
ବି ŋǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŋଲ ňŘĬȄବŘ ବɹŻ ତି, ĨŇś ǨଠାŇ, İବĦ ବି Ļś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ Ņ୍ବାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ ି
ĨŋŇିǁŇୀŧģ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ  Ļଣେ ĬƏŞ�ୋľୀŎ 
ĪĦŎŘĻୀ ଲŏĵĴ ŋŘବŊ ŇĻି ŇǨିଠା Ĳ ସŘņŇŘ ବŐରେ 
ଦେŒ Ĳ ଦେŒ ବŘŕŘରେ  ĨĻɎ Ɍƴଧା Ĳ ସǗମାŇ ଲŘŋ ĴŎ ି
Ȅଲŏģ ŋŘŎŃୀŧ Ļťř ବś ľ ି ବŝ ſ ଲŃŘ ଗśŀĴିŎ ĳœņୀŧ 
ଗśł ସĦňର୍କରେ ňśǯĴ The garden of Life 
ŇବୀŇ ବŘବś Ɖ ĨନେĴ ŎĹŇŘ ŋŃିŎś  ĨŇɹŃŌ ģ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରି ŧ ଲŏĵĴ ŋŘବରେ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ  ňŘĪĥ ɂŃǨିଠା 
Ĳ ɂସି ƴ ଧି ସବś  ବŊଳେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŏŕ ିĩସି ȄଲŘ Ĵƻିତୁ ŎŘĻନେŃŘ 
ŋŘବŊ ɂବŊŒ ŕśİ ūųųű ରେ ଯେତେବŊଳେ ŃŘƉ 
ňŃିŘ ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ବି Ļś  ňƛŇŘŧĴƉ ବିୟ�ୋଗ  
ŕśİģ ūű İପ୍ରିଲ  ūųųűରେ ବି Ļś  ବŘବś Ɖ ବିୟ�ୋଗ  ňରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ିରେ ŃŎś ł  ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĲťřŒŘ ŌŘľ ିସŕ 
ňŎĹିŃି ହେଲŏģ ବି Ļś  ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉ ĻୀବƳŒŘରେ 
ŞେବŊବି  ŇĻି ňśĨଙ୍କୁ  ŎŘĻŇୀŃ ିରେ ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ĪĺŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ିŇ Ȅଲŏģ ବŀ ବି Ƿŧ ବି œŧ ଯେ ,Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
ସĦǭକୃŃ ି Ĳ ĻୀବŇ ଶ�ţŐୀ ସŕŃି Ĩŋɹǯ ŇȄବŘ Ļଣେ 
Ōłœି ଯେ ସŉŐ ŎŘĻନେŃŘ Ŏ ňŎĹିŧରେ ĲťřŒŘŎ 
ŌśĵɮŌƽŚ ŋŘବŊ  ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧŃŘŎ Œୀର୍ଷĴś  ĺś Īĥ ňŘŎȄିଲŏ 
İବĦ İŕŘ Ōƺ ĨŇś ŒୀŐŇ Ĳ ଗବŊœłŘ ବି œŧģ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŎŘĻŇୀŃ ିŎ ସŌŝଦ୍ଧ ǶŎ İବĦ ବି ŎŐ ବɹŻ ତିŃɫ 

ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବରେ ସŘŎŘ ŋŘŎŃ ବର୍ଷ ରେ Ļଣେ ĨŌŘŧĴି 
ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବŊ ɂସି ƴ ଧି Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ିĺƻତି ģ

ŃŘƉŎ ବି ŇɆ ବɹବŕŘŎ ଗĶୋľİି ŋଲ ଗśł ģ 
ଚେହେŎŘରେ ସ୍ମି ŃŕŘସ Ĳ ŌśĵŌଣ୍ଡŐ ĴŘƻ ତିŎ ĩĴର୍ଷł 
ŇĩିŎŘģ ସŘĦɂŃĴି ସŌŘĻରେ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ ŇɆŃŘ 
İବĦ ĬŅŘŎŃŘ ŋŘବŎ Ōłœି ବି ŎŐģ ସŎŐ Ƕଚ୍ଛ ŒśɅ 
ňŎņିŘŇ ରେ ସେ ଯେňŎ ି ĩĴର୍ଷłୀŧ,ĵśȝ Ĵȟ ĴńŘ 
Ĵŕ ିବŘ Ōłœି ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ  Ļଣେ ǱଥିŃɂƕ ŋŘବŊ 
ŃŘƉ ବɹŻ ତିŃɫ ବŐରେ ĨନେĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘରେ  
ŇĩିŎŘ Ōłœି ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧ ŎŘĻନେŃŘ  ňŎĹିŧ ସŝǦ ଟି ĴŎ ି
ňŘŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ ŎŘĻŇୀŃŎି ĪŃŕିŘସରେ  ŕśİŃ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ବɮŻ ତି  Ŏŕĺିƻତି ōİି ĵśȝ Ĵȟ ĴńŘ 
Ĵŕ ି ସŌǯƉ  ŕŝŅŧ Ļłି ିବŘ ĴŐŘ Œȃି ňŘŎĺିƻତିģ

ĲťřŒŘ ŎŘĻŇୀŃŎି ĪŃŕିŘସରେ ĨନେĴ ନେŃŘƉ 
ĨନେĴ ĴŘŕŘłୀ ସĦňର୍କରେ ĩମେ ĻŘłńିŘĬ Ĳ 
ňŁńିŘĬģĲťřĩƉ ସ୍ବାŋŌିŘŇ ňŘĪĥ Ĵİି ଲଢେĪ ĴŎĺି,ି 
Ĵİି ňśł ି ĩŌ ĲťřŒŘŎ ŋŘœŘ ସŘŕŃିɹ ସĦǭକୃŃ ି ସ୍ବାŋŌିŘŇ 
ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ĩସ୍ମି ŃŘ ňŘĪĥ ଲଢେĪ ĴŎ ି ସŉŐ ହ�ୋĪ 
ňŘŎĺିģିĲťřŒŘ ŎŘĻŇୀŃŎି ĪŃŕିŘସ ବଡ଼ ĹŌƤକାŎ 
ଘľłŘବŐୀŎ ŌśĴସŘକ୍ଷୀģ ĴŘŐĵłɤŎ ɂବŘŕ ŌŘŇ 
ņŘŎŘରେ ĨନେĴ ନେŃŘ ନେŃŝ Ńɫ ନେବŘ ňŘĪĥ ĩସି ĺƻତି 
İବĦ ŒŘସŇ ଗŘŅ ି Ŏś  ଫେŎōିŘĪ ĺƻତି Ĵƻିତୁ  Ļଣେ ĬŅŘŎ 
ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବŊ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘସŇŎ ĴŐŘ 
Ĳ Ş�ŤŒŐ ĴŘŕŘłୀ ŞେବŐ ŋǈି Ňś ŕĥ ବŎĦ ĨନେĴ 
ସɫŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ ସ୍ବାſŎ ବŕŇ ĴŎ ି ĲŀŒିŘବŘସୀƉ ŕŝŅŧ 
Ļłିĺି ିģ ĲťřŒŘ ŌŘľŎି Ļଣେ Ļଣେ ବŎňśȽƉ ବି œŧରେ 
İବĦ ĲťřŒŘ ɂଦେŒ ଗĿŇ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĨବŅŘŇ 
ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ģ ସŌŝଦ୍ଧ ĲŀŒିŘ ଗଢřବŘ ňŘĪĥ 
İŌŘŇƉ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ōƺ ǷŎłୀŧ Ĵƻିତୁ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
ସŘŕŃିɹ ସĦǭକୃŃ ି İବĦ ଲ�ୋĴƉ ସŕ ବିଶେ œ ŋŘବରେ 
ňŎĹିŧ Ň ȄବŘ ବɹŻ ତି ĩĴସ୍ମି Ĵ ŎŘĻŇୀŃ ି ରେ ɂବŊŒ 
ସŕ  ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ  ବି Ļś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ସର୍ବୋƏ ନେŃŘ 
ŋŘବŊ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĨɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବୀ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ 
ĴŎ ିସſŌ ହେଲŏ İŕŘ Ĵŕ ିବŘ ବŊଳେ ŃŘƉ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ĪŃŕିŘସ ସମ୍ପର୍କରେ ĨବଗŃ ĴŎŘĪବŘ ĬĹȖି Ōନେ 
Ĵରେģ

ସେ ଯେତେବŊଳେ ĩସି ĴŘ ସĦସŅୀŧ କ୍ଷେȽŎś  
Ň ିର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ĩସି Ȅଲŏ ସŘକ୍ଷାŃ ŕśİ İŕ ି
ଲŏĵĴŎģ ମ�ୋ ଗŘĥ ପ�ୋଲସŎŘରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ 
ସŌŧģ ĵśȝ ସŎŐ ŇɆ Ĳ ŒŘନ୍ତ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ଦେȃ ĵśସି  ହେବŘ ସŕ Ņś Ī ňŅ ĴńŘ ହେବŘ ସśଯ�ୋଗ Ōƺ 
Ōśĥ ňŘĪȄଲି ŃŘƉ ସŕ Ȅଲŏ ଗƙଜାŌ ŌŘľŎି ଗରǻ ଗĶŤŎବ  
ņśŎୀł ŎŘĻନେŃŘ ŎŘŌĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ ōİି Ĵ ିĲťřŒŘŎ 
ବŊȥ ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧ ɂŋŘବŒŘŐୀ ନେŃŘ ŋŘବŊ ňŎĹିŃି 
Ȅଲŏ İବĦ ବି Ļś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŃŘƉ ĨବŅŘŇ 
ǷŎłୀŧģ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĩସି ĴŘ ସĦସŅୀŧ କ୍ଷେȽŎś  
Ň ିର୍ବାĹŇ ବି Ļŧ ହ�ୋĪ ĩସି ĴŘ ସŘĦସŅ  Ĳ Şେǂରେ 

ɂņŘŇ ŌƽŚ ĨľŐ ବି ŕŘŎୀ ବŘĻପେŧୀƉ 
ନେŃŝ Ńɫରେ İȚ‌ŀİି ସŎĴŘŎƉ ŌƽŚ 
Ōଣ୍ଡŐରେ ŌƽŚ ହେଲŏ ģ İŕŘňରେ 
ūųųų ରେ ĹŘŎ ିŞ�ୋľ ିĲťřĩƉ ପ୍ରି ŧ ŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪ  
Ņୀķ୍ଘବର୍ଷ ŒŘସŇ ĴŘŐŎ ĨŇś ŋବ ସŘĬĥľ ିĩł ିବŘରେ Ļଣେ 
ĨɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବୀ ନେŃŘ ŋŘବŊ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĨŌŐŇି Ĵୀର୍ତ୍ତି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ ଗĶୋľİି ňରେ ଗĶୋľİି Ň ିର୍ବାĹŇ ରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ İବĦ ɂŋŘବŒŘŐୀ ନେŃŘ ହ�ୋĪ 
ଗĶୋľİି ŎŘĻɹŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେବŘŎ ଯେĬĥ ବି ŎŐ Ĵୀର୍ତ୍ତି 
ŌŘŇ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŃĩିŎ ିĴŎ ିĻଣେ ସŉŐ ɂବୀł 
İବĦ ňŎňିĴɫ ĨŇś ŋବୀ ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବŊ Ȱŕłୀŧ 
ହ�ୋĪȄଲŏ İŕŘ Ōƺ ǷŎłୀŧ ଯେŃĴି ି ବି Ƿŧ ସେŃĴିģି 
ĲťřŒŘରେ ବି ŋǈି କ୍ଷେȽରେ ସĦǭକାŎ ĩł ି Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹ  ĴŎĺିƻତି  ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ģ ĲťřŒŘ ĪŃŕିŘସରେ 
ସେ ସɫŧĦ ଗĶୋľİି ŎŘĻŇୀŃ ିସĦǭକୃŃŎି ĪŃŕିŘସ ଲŏȃବŘ 
ňŘĪĥ ଯେ ସŌର୍ଥ ģ ĲťřŒŘ ŎŘĻŇୀŃ ି ରେ  ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି ବି ĹŘŎ ŌĦĹ ରେ ସେ ସŌǯ Ɖ ňŘĪĥ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ ିବŘ ĴɫĹŃି ବɹŻ ତିŎ ŋŘଗɹରେ ŕ Ȁ ଦେĵŘōŘİģ 
ସବś ବŊଳେ ସŌǯଙ୍କୁ  ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ ି  ବି Ļś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ସର୍ବୋƏ ନେŃŘ ŌŘŇŇୀŧ ŌśĵɹŌƽŚ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ŭů ବର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ŒŘସŇରେ ĨɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବୀ 
ହେଲŏ ĴňିŎ ିōŅ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŕŘ ବିର�ୋ ņୀ 
ŅŐŎ Ņś ରǻŐ ବି ȅ ବɹବǱଥା ŇŘ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŒŘସŇ Ŏł Ş�ŤŒŐ İŕ ି ĴńŘ Ōƺ ଗବŊœłŘ ବି œŧ 
ŎŘĻŇୀŃŎି ňƠଡିŃŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ Ĵŕ ି ĩସି Ȅଲŏ ଯେ 
ŇବୀŇ ĵśȝ Ĵȟ ĴńŘ Ĵŕ ି ŕŝŅŧ Ļłି ିବŘ ସŕŃି ସେ ŕ Ȁ 
ବŘĻିଗŎ ବŊŘଲି ବŘŎŌɲବାŎ ɂŌŘłŃି ĴŎ ି ĩସśȄଲŏģ  
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ  Ǵଷ୍ଟ ŋŘବŊ ବି Œśଦ୍ଧ Ĳťřĩ Ĵŕ ିବŘ ňŘĪĥ  
ĨସŌର୍ଥ Ȅଲŏ İ ĴńŘ Ōƺ Ĩସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ି ହେବ ŇŘŕ Ȁ  
ŃńŘň ିŒŘସŇ ĴŐŘ Ĳ Ŏł Ş�ŤŒŐ ରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ İବĦ ସିଦ୍ଧ  
ŕǯ ହେଲŏģ

	=ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŒŘŔŇ ŔŌŧରେ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘŎ ବି ĴŘŒ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ବି ŎŐ 
ĴŝŃ ିǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତି ĨŇś ŒୀŐŇୀŧģ ıŃŕିŘସି Ĵ ସŃɮବŘŅୀ 
ňୀĿରେ  ĲťřĩŋŘœŘ  ବି Œɫ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ,Ĳťřĩ ŋŘœŘ  
ŒŘǰŚŧ ŋŘœŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘ ŃŘƉ ŒŘସŇ ĨବȅŎ 
ଶ୍ରେŧ ŇǠିŧ ō ିବģ ବିଶେ œ ŋŘବŊ Ĳťřĩ ŋŘœŘŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ବି Œɫ ǯŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĲŀŒିŘ ŋś ବନେǢŎ 
ĻŇŃŘ ŌĪŅŘŇରେ ବି Œɫ ŋŘœŘ ସǗ ମିŐŇୀ ňŘƗ ŅŇି 
ସŉŐŃŘ ସŕŃି ĩୟ�ୋĻŇ ȄଲŘ ଗĶୋľİି Ĩବି ŒɫସŇୀŧ 
ĨĴǛŇୀŧ ĩୟ�ୋĻŇģ İŕ ିŃŘƉ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪŃŕିŘସ 
ରେ ଯେତେ ସବś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄଲŘ ସେȄ ŌņɮŎś  ଗĶୋľİି 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ବି Œɫ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ସǗ ମିŐŇୀģ 

ବି Œɫ ŋŘœŘ ସǗ ମିŐŇୀ ସŉŐŃŘ ସŕŃି ସĦňǈ ĴŎ ିବŘ 
ňĺରେ  ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĲťřŒŘŎ,ସɫŎĴś ଗĶŤł ĴŎ ି
ହେବ ŇŘŕ Ȁ ģ ବି Œɫ ŋŘœŘ ସǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ ସŌŧ 

ରେ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŇବୀŇ Ň ିବŘସରେ ସŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ିବŘ ମ�ୋŎ ସŔŤŋŘଗɹ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ ȄଲŘ İବĦ ŋŘœŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĲŀŒିŘ ĩବŘŕĴ ňବି Ƚ ŌŕŘŎńŘ Ɖ ȘőŘŎŘ 
ସĦĴŐŃି°ବି ņŘŇ ସŋŘରେ ŋŘœŘ ĩĪŇ° ňśǯĴ ŇବୀŇ 
Ň ିବŘସ ରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ ି Ȅଲŏ ŇବୀŇģ ĲťřŒŘରେ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘ ରେ ŒŘସŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ ŋŘœŘŎ 
ସŌǯ ŇȄňȽ ŕ Ȁ ĴŎŘō ିବ İŕ ି ବିଧେ ŧĴ ňŘŎŃି 
ĴŎ ିବŘ ସŕ ŋŘœŘ ĩĪŇ ȃଲŘň Ĵଲŏ Ņଣ୍ଡ ବɹବǱଥା 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘସŇ ସŌŧŎ ସŎĴŘŎƉ İĴ 
ōśଗŘନ୍ତĴŘŎୀ ňŅକ୍ଷେň Ĵŕ ିଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘŕ Ȁģİŕ ି
ŋŘœŘ ĩĪȚ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņ୍ବାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଲŘŋ ĴŎ ି
ȄଲŘģ  ĲťřŒŘ ňର୍ଯɹľŇ ବି ĴŘŒ  Ĳ ଶ୍ରୀ କ୍ଷେȽ ňŎȮିŌŘ 
ɂĴǛ ସŕŃି ବି ŋǈି ıŃŕିŘସି Ĵ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃĴି ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
କ୍ଷେȽ ଗśŀĴିŎ ବି ĴŘŒରେ ବŕś  ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ସĦǭକାŎ 
ĨłŘōŘĪȄବŘ ବି œŧ ରେ ସେ Ļଣେ Ņſ ɂŒŘସĴ ŃńŘ 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂŌŘł ଦେĪȄଲŏ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴģ Ņୀķ୍ଘ 
ବର୍ଷ ŒŘସŇ ĴŎ ିବŘରେ  ɂŋŘବŒŘŐୀ ବɹŻ ତିŃɫŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବରେ ĵśȝ Ȱŕłୀŧ ŕśĨƻତିģ ĲťřŒŘବŘସୀƉ ňŘĪĥ ĨŃ ି
ପ୍ରି ŧ ନେŃŘ  ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ଗĶୋľİି ଗĶୋľİି İŌŃି ି
Ĵĺି ିସĦǭକାŎ Ō ŜŐĴ  ଯ�ୋĻŇŘ İବĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିŋǈି İĴ 
ସନ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ōŘŕŘ  ବି ŎŐ ģ ସŌǯ ĴǛŇŘ ĻǛŇŘŎ 
ĨବସŘŇ ଘľŘĪ ĨନେĴ ńŎ ବŕś  ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବି œŧŎ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎś ȄବŘ Ōłœିľ ି  ଲŏŘĴƉ ŇĴିľĴś ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪ  ĩňł ŌŘନେ ĵśସି  Ń? ɂŒɨ ňĹŘŎ ିବŘ ଗĶୋľİି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Şେǂ ȄଲŘģ ସŌǯଙ୍କୁ  ĵśସି  ବ�ୋଲି Ĵŕ ିଯେĬĥ 
ସɫŃନ୍ତ୍ର ĴńŘ Ĵŕ ିବŘରେ ĩŇǁ ଦେĬି Ȅଲŏ İŕŘ Ōƺ 
ŃŘƉŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ହେବŘŎ ବŐିଷ୍ଠ ɂŌŘł ସɫŎ 
ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘİģ Ĵŕ ିବŘĴś  ଗଲŏ ŋŘଗɹବŘŇ ସେŕ ି
ଲ�ୋĴ ଯେĬĥ ŌŘŇƉ ŋŘଗɹରେ ŃŘƉ ŎŘĻŇୀŃ ିňń Ņୀķ୍ଘ 
ସŌŧŎ ĨŇś ŋବ Ņİି İବĦ  ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ହେĬĺƻତି 
ସେŕ ି ŋŘଗɹବŘŇ ବɹŻ ତି ŌņɮŎś  ŞେବŐ Ļଣେ ŌŘȽ ବɹŻ ତି 
ĹŘŎ ି Ş�ୋľ ି ĲťřĩƉ ĩŒୀର୍ବାŅŎś  ĵśସିରେ  ſŌŃŘରେ 
Ŏŕ ିବŘ ସŕŃି ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ŋŘବŊ  Œୀର୍ଷରେ Ȅଲŏ  
ĴŘŎł ŃŘƉ ňŘĪĥ  ବି ŇɆŃŘ ŕ Ȁ  ବଡ଼ ସĦňŅ ȄଲŘģ İŕŘ 
ĩĻŎି ōśଗରେ Ş�Ťłସି  ନେŃŘƉ ବɹବŕŘŎରେ ĵśȝ 
Ĵȟ ଦେȃବŘĴś  Ō ିଳେģ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ņୀķ୍ଘĻୀବୀ 
ŕśĨƻତୁ  İବĦ ŃŘƉŎ ĹଲŘňńରେ ɂŋś  ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńƉ 
ĨňŘŎ ĴŎś łŘ Ņŝ Ǧ ଟି ŎŕńିŘĬģ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସśସ୍ଥ 
ସśŅୀķ୍ଘ ŇŎିŘŌŧ ĻୀବŇ ɂŋś Ɖ ŇĴିľରେ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି
ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ  

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ǯǕĴŘŎ,ŋŘœŘ ĩନǁଦୋŐନ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŋŘňŃ ř,ɄǹňśŎ,

ନ řŊŘŎ řłŚ, ଲŏୋĹŘňŀŘ ɄǹňśŎ 
ŲŲŮűŲŪųůŭŮ

ū
İĴବି ĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ନେଲŏ ŒŘସŇ ŋŘŎ
ɂଗŃ ିňńରେ ବŅŐିଗଲŘ ĺବି  ĲťřŒŘŎ
ŃŘƉŎ ିŒŘସŇ ĩł ିଦେଲŘ ŒŘƻ ତି Ĳ ɂଗŃ ି
ŇବୀŇ Ň ିର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ĻŇɭŅŇିŎ ŒśଭେƐଛା ସବś Ŏ ି
Ŭ
ବŘŃ୍ୟାĿŘŎś  ବି ňର୍ଯɹŧ ōŘİĥ Ĵଲŏ ĨĹୀରେ ŅŌŇ
ĻŃି ିଲŏ ĹŘŎŞି�ୋľ ିĲťřĩƉ ŌŇ
ବି ňର୍ଯɹŧ ĴବŐŎś  Ĵଲŏ ĲťřŒŘ ସśŎକ୍ଷା
ସŘŎŘବି Ǣ ňŘĪĥ ĩł ିଦେଲŏ ­ŇବୀŇ® Œ ିକ୍ଷା
ŭ
ଭ�ୋĴ ିଲŘƉ ପେľ ɂŃ ିŅŎŅ ŃŘƉŎ
ଗŎ ିବଙ୍କୁ  Ńś ଷ୍ଠ ňŘĪĥ Ĵଲŏ ňŘƗ ľଙ୍କାରେ ĩŕŘŎ
ବି Ļś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ Ĩମ�ୋଘ Ĩସ୍ତ୍ର
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲସି Ń ସ୍ୱାବଲŌɲବୀ ŌŘ®
ଘରେ ଘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ିବି ĴŘŒŎ ŎŘŕŘ, 
Ů
ŕĴ ିବି ĴŘŒŎś  ŎŘĻɹŎ ବି ĴŘŒ, ĲťřŒŘ ɂଗŃ ିରେ ŃŘƉ ĺବି  ɂĴŘŒ
ĴńŘରେ Ňś ହେĥ; ĴŘŌରେ ଦେĵŘĪଲŏ ­ଗŎ ିବ ŕľŘĨ®
ସŘŎŘ ĲťřŒŘŎś   ŕľ ିଲŏ Ņś ସ୍ଥ ĨସŕŘŧ
ů
Ĵŕƻତି ĨŐň ĴńŘ, ĴŎƻତି ବŊŒୀ ĴŘŌ 
ŒŘନ୍ତ Ĳ ସଚ୍ଚୋľ Ĵŕ ିଲŏ ŇବୀŇ ŕ Ȁ ŇŘŌ
ŃŘƉ ňŘĪĥ ବŅŐĺି ିĲťřŒŘ Ĳ ĲťřĩƉ ĺବି  
ĲťřŒŘŎ ĩĴŘŒରେ ŇବୀŇ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ Ŏବି
ĻୀବŇ ବŅŐŘƻତି, ŇŎିବରେ ņୀରେ, 
ŇବୀŇƉ ňŘĪĥ ŒśŋĴŘŌŇŘ ସବś Ŏ ିŕŝŅରେ ģ

² ŌśȿରାĴŎ Ĳ ɂĴŘŒĴ ­ŔĴŘŐ®

ŞĴŘľ ř ŕŝŅŧŎ Ōł řŞĴŘľ ř ŕŝŅŧŎ Ōł ř: : ŇŊŚŇŇŊŚŇ
  ŀŘŻŎ ŔŘĶŎ ŎĦĻŇ Ƚ řňŘĿŚ

ŕĴ ř ĻĶŃĴś 
ନŊŚନƉ ĨŊŅŘନ

  ƕଞାନେǢŎŚ ňŘତ୍ର

  ĨŌȖି‌ Ōǟ ଲିକ

ŒśŋକାŌŇାŒśŋକାŌŇା
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ:  ŔĴŎŘƬĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି ŋŏŞେ ĴľŊିģ ň ŜରǻŎ ŋś Ȣ‌Ĵś  
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ିĩĶĴś ŊŦŊିŘĴś  ଚĹǦଟା ĴŎ ିବେģ  ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧŞେ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲ ĴŎƻତୁģ  ŊɹŊŔŘŧŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪବେģ  

Ŋŝ œ: ĨľĴ ିńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ  ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ  ňĿି ିōƽłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎňିŘŎƻତିģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ି Ŏś ଚି  ŊŦŊିģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ĬƏଚାŋŐିŘœ ିହେବେģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

ମ řńśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ି Ŀȇି‌ ŎŕŊିģ ŊŅି୍ୟାର୍ŚŌŘନେ ŋŏ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ ିବେģ Ĩŉିȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ ĨōńŘ ĴńŘŞେ ōśŻ ତି 
ĴŎƻତୁŇģି ĶśŎś ĻŇƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŔŌŔ୍ୟାĴś ଚି ƻ ତିŃ ŎŕňିŘŎƻତିģ

Ĵରǻľ: ŌŘŇŔĴି ଶŘƻ ତି ŌŐିŊିģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚĹŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି
ହ�ୋĪňŘŞେģ  ĨľĴ ିńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

Ĵର୍ମକ୍ſȽŞେ ŔŌǯƉ Ŕŕ ŋŏ ĩଚŎł ଦେĵŘƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ŋ ିଶɫବାŔ ĴŎƻତୁŇģି ŇĻି ଲ�ୋĴ ଶତ୍ǽ 
ŔŘĻňିŘŎƻତିģ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ňťŊିŘŎ ĩଶଙ୍କା ĨņíĴģ ŅŘǑŃɹ 
ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĨŃńିí ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ

ĴŇɹŘ: ňŎŊିŘŎ ŔŕŃି ŔŌŧ ŊŃିŘƻତୁģ ĩĪľ ିĴର୍ମଚŘŎୀƉ ňŘĪĥ 
ŅŇିľ ିŋŏģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘŞେģ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿŇି ňŎɌିŌ ĴŎ ିବେģ

Ńś Őା: ĨŉିŔ ĴŘŌĴś ନେĪ ଚିƻତାŞେ ŎŕňିŘŎƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ĴńŘŞେ ňŎ ିଚŘŐŃି ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌŧ 
ŊŃିŘƻତୁģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚĹŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ିହେŊģ 

Ŋ řĺା: ɂତ୍ୟେĴ କ୍ſȽŞେ ŇǪିƥତି Ň ିଜେ ŇĨିƻତୁģ  ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ŋŏģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ି ĨłଦେĵŘ ĴŎƻତୁŇģି 

ŎŘĻŇୀŃŞିେ ŔȮ ରିŧ ŎŕňିŘŎƻତିģ ŌŇ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  

ņŇś :  Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ňŏିŘŌŘŇƉ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ĶŃŊିņିíĴś  ନେĪ ଚିƻତାŞେ Ŏŕ ିବେģ  କ୍ରୋņ ĬňŞେ Ňŧିƽł 
Ŏĵƻତୁģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ŊŦŊିģ ŕŘତେ ŌŘň ିଚŘĵଣ୍Ơ ଚŘŏŊିŘ ŋŏģ 

ମĴŎ: ņŘର୍ȁĴ İŊĦ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌŧ ŊŃିŊିģ ŅŘǑŃɹ 
ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ  ପେľĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ĴśǕ: ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ିŇǪିƥତି ŇĨିƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĨľĴ ିńíŊŘ 
Ĩର୍ଥ ଫେŎňିŘĪବେģ ĨŃńିí ŔƤକାŎŞେ ŅŇି ŊŃିŊିģ  Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ  ଚŘĴŎିŞିେ ňଦ�ୋǈŃ ିହ�ୋĪňŘŞେģ 

ମŚŇ: ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŧ ĴŘŦƻତୁģ ŊňିŅŞେ ňťńିíŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘōɹŎ ŕŘŃ ŊŦŘƻତୁģ Ĵର୍ମକ୍ſȽŞେ ĴŘର୍ଯɹŎ ଚŘň ŊŦŊିģ 
ňŘŎŊିŘŎĴି ĻୀŊŇŞେ ļť ŔŝǦ ř ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕĺିģି 

ଟ୍ȸȚ‌Şେ ōŘĪȄଲେ...
ହ�ୋĪō řŊାŎś  Ŋȧ‌ରେ ōାĪňାŎ ř Ň ȄŊା 

Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ମ řŐ řĺ řģ ŅŏାȢ‌Ɖ ŔĦǴŒ୍ଶରେ 
Ĵ řĺ ř ĴନେǦŊŐ Ň řŧମ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ŏŕ ř 
ň řŏା ଯ�ୋĶାť ĴŎ řȄŊା ମƺ Ļłା ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ŕମସ୍ତେ ňŎŚſଷା İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
ĺś ľ řରେ Ŏŕ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା ଦେŊାĴś 
ĺś ľ ř ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊା ĴନେǦŊŐମାନେ ମƺ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ǭକାŇȡ‌Ĵś ĩŔ řĺƻତିģ 

ĩĶśĩ ĻŘŌŇି...
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେĿାŎś  Ŋ řମାŇ ଯ�ୋଗେ Ņś ŊାĪ 

ňŐାĪȄŊା ȮରାĪମɄରାƗ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ମśŇା ମŕାƻ ତିŎ ମƺ ňƥତା ňାĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ İłś ମśŇା ଯେňŎ ř ଦେଶ ĺାଡ଼ି  
ňŐାĪŊାରେ Ŕକ୍ଷମ Ň ହେŊ, ସେȄňାĪĥ Ĭŋŧ 
ଶƉŎ Ĳ ମśŇା Ňାମରେ ŏś ȇ‌ ĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏାŎ 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶƉŎ Ĳ ମśŇାŎ ŊɹŘƉ 
ĩĴାĬƞ ɃରିȎ‌ ĴŎ řȄŏା ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥାģ 
ŏś ȇ‌ĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏାȡ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
ĩଶା ŊାǄ ଧିĺ řģ 

ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ ପ୍ରାର୍Ś...
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ļଣେ ľାłśĩ 

ନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ ĨŃŚŃରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴାŎରେ İĴାȅĴ Ŋ řŋାĶରେ ମƽ୍ରୀ Ŏŕ řŊା Ŕŕ 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ ସେ ŔŊś ବେଳେ 
ĶŎ řŊ, ŃŐǯŎରେ ȄŊା ଲ�ୋĴ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେȄňାĪĥ 
ĩŞŌ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ɂରାର୍ଥୀ ŎŜ ପେ ĹŧŇ ĴŎ řĺś ģ 
ମśĥ Ńାଙ୍କୁ  ŕŝŅŧŎś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĬĺ řģ ĨŃŚŃରେ 
ସେ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ŋŕś  ŋŏ Ĵାମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶŎ řŊ Ńńା ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŃାƉ Ĵାମ 
ବେȥ‌ ପ୍ରଶĦŔŇŚŧʷ  ĩŞŌ Ŕମସ୍ତେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ş�ୋ 
Ĭňରେ ŋŎŔା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ş�ୋତେ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋାବେ ଘķୋœłା ĴŎ řȄŊାŎś  ମśĥ Ńାଙ୍କୁ  ŕŝŅŧŎś  
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĬĺ řģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମśĥ Ŕମǯ 
ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରłାମ ĻłାĬĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
Ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŅŐŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାମ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚƉ ĩଶŚର୍ବାŅ Ş�ୋ Ĭňରେ 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ ସେମାନେ Ş�ୋତେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹŘରେ 
Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ş�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř̫  
ĩĻřŅ řŇĿାŎś   ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚƉ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ŕମŧରେ ମśĥ ĻŚŊŇŎ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏŕ řŊ ř,ସେŊା ĴŎ řŊ ř̫  ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ŇŚŃ ř, ĩŅŒ୍ଶ İŊĦ ņର୍ମŎ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ņର୍ମ İŊĦ ŇɹŘŧ ŔĦǱଥାňŇ ହେŊģ 
ଯେĬĥମାନେ ŇŚŃ ř, ĩŅŒ୍ଶ Ŋାŕାରେ ŎାĻŇŚŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚ Ŀ řĴłା 
Ŕମŧରେ ସେମାŇଙ୍କୁ  ĻŊାȝ‌ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ řƉ ŔŞŌŃ ŅŐŎ Ŋŕś  
ŊŎ řǨ ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ 

  İĿାରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 

ĨŃାŊ řŎା Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚŎś  ŬńŎ Ŋ řņାŇŔŋାĴś 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀřŎ ňƗମ ňାŐ ř 
ଶାŔŇରେ ସେ İĴାȅĴ Ŋ řŋାĶŎ ମƽ୍ରୀňŅ 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ସେ Ŋ řĻś  ମŕ řŐା ĻŇŃା 
ŅŐŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ Ůľ ř 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିȄŊାŎ ĨŋřƕŃା ŎȃȄŊା 
ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରĹś Ŏ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
Ņକ୍ଷŃା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊାŎś , ĻřǟଲାŊାŔŚ 
Ńńା ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŀř ନେŃାƉ Ŕŕ ମƺ ŔśŔǑରǻ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃାƉ ɂରାର୍ ȁƫ ŅŐĴś ŉାĪŅା 
ଦେĪňାରେ ବ�ୋŏř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ମŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴǈିŎ Ĳ ōśŊĴƉ...
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  ɂରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ŭ 
Ļł ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ŅŐ İŊĦ ľାĬŇńାŇା ňśŏ řŔ ମ řŐ řŃ 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ  ĴŎś ȄŊା İŔŀřň řĲ ňାର୍ଥ Ĵଶ୍ୟň 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରńମ řĴ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĬŋŧƉ ମƺରେ ଘŇǨ ŊǄଧୁŃାŎś  ପ୍ରେମ ŔǑରǻ ȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ĴାŎłŎś  ସେମାନେ 
ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řĺƻତି Ńାŕା ǴǦ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĨŇ୍ୟ ĴାŎł ନେĪ ମƺ ĨƗŐରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ

ŔǊତାŕŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ...
ĩŔ řŊାĴś ȄŊା ȮରାĪମɄରାƗŎ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř 

ŔŃ୍ୟŊ řĴାଶ ŋŜ ŧାĥƉŎ ŊŅŐř ମƺ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ Ɍରୀ ŋŜ ŧାĥ 
ň Ŝର୍ବŋŐř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ

ସେňଟେ ŇŜĩĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪȄŊା 
ŀ řİŔň ř ମାŇଙ୍କୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ İōାİĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪ 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĨȅĴାŎŚƉŎ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେମାନେ ňŜର୍ବ ňŅŊŚରେ Ĵାମ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ųų Ļł ŀřİŔň ř Ň řōśକ୍ତି  Ĩପେſଷାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ů ମାŔ ହେŊ ŀřİŔň řଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ŇଦେŊା Ĳ ମାȽ ű ŅřŇରେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň řƉ 
ŊŅŐř ŊାŃ řȢ‌ ĴŎ řŊା ମśȃĩƉ Ň řǪƥତି ନେŊାŎ 
ĨňŎ řłାମŅŒ୍ଶୀĴś  ňŅାରେ ňĴାĪĺ řģ ĩĬ İ 
ŔŊś  ňĺରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň Ŏŕ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ōŅř ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň Ĵńା ŔŃ 
ŕśİ, ତେବେ ŔାƎଘାŃ řĴģ ĴାŎł ŎାĻ୍ୟ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ 
ଖ�ୋȘ‌ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĨȅŇରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ĭňରେ Ĵ řİ Ĺାň ňĴାĬĺ ř, ŃାĴś  ନେĪ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřĺ řģ

İŉŔĩିĪ ĬĿŘĬŇ.ି..
ଦେĪȄଲେģ ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 

İōାŊȖ‌ İŕ ř ŊŐĴା ĹାĬŐĴś İŉŔ řĩĪ ĬĿାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĹାĬŐ ŇǦ ହେŊାĴś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ İŕାĴś 
Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ମƺ ସେମ řŃ ř କେŕ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴାଶ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕାĴś ŎାĻ୍ୟŎ 
ŎାŔŇ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ů କେĻř ĹାĬŐ 
ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ମƽ୍ରୀ İନେĪ 
Ķłମାƺମରେ ŔŜĹŇା ଦେŊା ňରେ ŔାņାŎłରେ 
ȄŊା ĨŇś ମାŇ ŔŃ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ İŉŔ řĩĪ ĹାĬŐ ŇନେŊାŎś  Ĵ řĺ ř ମାŔ 
Ńଳେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ūūľ ř ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 

ňର୍ବ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏରେ ňାŐŇ 
ହେŊାŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňାĪĥ Ŭū 
ŃାŎ řĵରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏରେ ĨମାŊାŔɹŘ 
Ń řȄ Ŏŕ řȄŊାŎś  ସେŕ řŅ řŇ 
ĨମାŊାŔɹŘ ŇାŎାŧłƉ ŔାĶŎŊ řଜେ 
ହେŊģ ସେŕ řŅ řŇ ମƺ ŔŎĴାŎŚ ĺś ľ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪରେ ଶɹŘମାĴାŐŚ ň ŜĻାରେ 
କ�ŤłŔ ř ƶ ୱିŎś କ୍ତି  Ňାŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ĻŇŔାņାŎł ĨŅřŇରେ ňŧା Ŋା 
ŅŚňŅାŇ Ɍରାƴ Ĳ ŊťŊŀś ĩ ŀାĴ 
ମାƺମରେ ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ 
ଦେଲେ ସେମାନେ ĨŔśȃ ହେŊାŎ 
ଶାǰ୍ରୀŧ Ŋ řņାŇରେ Ŭū ŃାŎ řĵରେ 
Ńାŕା ňାŐŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ňାƙଜି 
ŔମŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ମ řଶ୍ର ōśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତିģ 
ତେବେ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ńś Őା ମାŔŎ 
ŇŚŃ ř ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ ŬŪ ŃାŎ řĵ 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚରେ ŅŚňାŊŐř ĨମାŊାŔɹŘ, 
ପ୍ରŧାɌରାƴ Ĳ ĴାŐŚňŜĻା Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ Ŭūରେ 
ĨମାŊାŔɹŘ İŊĦ ŔାĶŎŊ řଜେ ŇŚŃ ř 
ȄŊା ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ļřǟଲାରେ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ମାŔ ĹାĬŐ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř ĹାĬŐ ŊƞŇ 
ଯ�ୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ ŔǒŔାŎ řŃ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ କେŊŐ 
ŊŐĴା ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ Ĳଡ଼ିଶାŎś  ନେĪȄŊା ĹାĬŐ ŊାŊŅĴś କେǂ ňାĵରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř Ŋକେŧା Ķŀś ĺ řģ Ŋକେŧା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś କେǂ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ ମାȽ କେǂ ŔŎĴାŎ ŎାĻř ହେĬŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř ମƽ୍ରୀ 
Ň řଜେ Ĵŕ řȄଲେģ ŀŊŏ ĪƙଜିŇରେ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ƕୱାର୍ଥ İňŎ ř Ĩłଦେĵା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ İŕାĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ Ĵଡ଼ା ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ řģ

ňୀŃŊŘŔƉ ŕŃ୍ୟା...
Ň řĩōାĪȄŊା ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŃɹŘĴାƠ Ņ řŇ ĩŃŃାŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ɂରାŧ ūŪńŎ ରେĴ ř ĴŎାōାĪȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାƗ 
ବେଳେ ĻłାňŀřȄŏାģ ōାŕା ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ İȧ‌ň řƉ ŔମŚſଷା 
ବ�ţĿĴରେ ǴǦ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŭľ ř ŊାĪȇ‌ରେ ŰĻł ŔŕŎରେ ňŚŃŊାŔƉ 
ଘŎ ĿାŎś  ĹାମɲŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ŭľ ř ରେĴ ř 
ľ řମ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊାĪȇ‌ରେ ĩର�ୋŕŚ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ İŊĦ ŊାĪĴ 
ĹାŐĴ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ  İȄରେ İରେơ୍ରା ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ĨňŎାņŚƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ମାǦŎ ମାĪƠ ņŎାňଡ଼ିŊା ňରେ 
ňŚŃŊାŔƉ ŕŃɹŘ ଘľłାŎ ପ୍ରĴŝŃ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĩଶା Ŏȃĺ řģ

ସେňଟେ ŕŃɹŘĴାƠ ଘľłାରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔŎ ମƺ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś 
ନେĪ ŃŇାଘŇା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İĴାȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĬĿାĪ ĩłśĺ ř ňśŏ řŔģ ĵାȧ‌ ĴŎ ř Ņ řĶňŕଣ୍ଡି 
ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ଡେŎା ňĴାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ବ୍ରǹňśŎରେ ĨŇś Ŏś ň 
ŋାବେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔƉ ଘŇ řǦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŊାŏାĻŚ 
ରେŀŚଙ୍କୁ  ůମ ńŎ ňାĪĥ ଜେŎା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ମŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ମƺ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚମାନେ ମାŎାńŇ ଜେŎା 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା ūűŃାŎ řĵରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାƉŎ ƶୱାŅଶାŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ȄŊାବେଳେ ňŎ řŊାŎ Ĳ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ 
ĹŎł ମାļ řଙ୍କୁ  ňŚŃŊାŔƉ ňŎ řŊାŎ Ĳ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ň řମନ୍ତ୍ରł ĴŎାōାĪȄଲେ 
ହେĥ ĩŔƻତା ūűŃାŎ řĵରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ōŅř ňŚŃŊାŔƉ ƶୱାŅଶାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତି ତେବେ Ńାŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଘľłା ŔǑରǻରେ ňśŏ řŔ ĵśŏାŔ 
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

Ńś ľś Ň ିŅୀňŘŊŐ.ି..
ĬňŔŋାňŃ ř ĬମାŊଲ୍ଲŋ ମŕାňାȽ, ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�ୋĴŇାń ମ řଶ୍ର, 

ŔŅŔ୍ୟ ňଣ୍ଡିŃ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ ମ řଶ୍ର, ŎŊ ř ପ୍ରŔାŅ Ŏń, ĻĶନ୍ନାń Ŏń, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȖ‌ 
ŇŚŐମାņŊ ŅାŔ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȖ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ ପ୍ରମśĵģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İŕ ř Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚସ୍ଥŐରେ ňାƙଜି ŔମŚକ୍ଷĴ ŕŎ řଶƉŎ 
ମ řଶ୍ର  ňŕଞ୍ଚି  ମśକ୍ତିମ Ơň ňଣ୍ଡିŃƉ Ĭକ୍ତି Ĵś  ĵƠŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ŬŪ 
ŃାŎ řĵରେ Ŏ řକ୍ତା Ń řȄ (ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚ) ହେŃś  ସେŕ řŅ řŇ ňŧାɌରାƴ Ĳ ŅŚňŅାŇ Ň ĴŎ ř 
Ŭū ŃାŎ řĵରେ ĴŎ řŊାĴś ମŃ Ŏȃĺƻତିģ ଯେĬĥ Ń řȄରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĬŅŧ ŕśĨƻତି ସେĪ 
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