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 ǦĴŕŘȟ‌‌, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŞŇŘବŊȢ  Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ନି Ļ Ŕňſରେ 
ବି ŒɫବɹୟାňŚ ŔŌńǻନ  ĻśľାĪବାŎ ବ ŕś ɂŧାŔ Ĳ ɂĹାŎ Ŕତ୍ƥବେ  ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡŀŘନାŏɡ ȸǑƉକୁ ନି  ŎାŒ ହେବାĴś ňťĺିģି 
ŏାľ ିନ  ĩମେŎĴିŚŧ ଦ ŅŒ ଭ ŋŞେĻśİŏାŎ 

ĩĪŎନ ଲେଡି ଭାବ  Ŋ ňŎĹିŃି ůŲ ବ œ୍ଷୀŧା  ŌାŎĩି କ� ŘŎ ିନା  ŌାĹାଡŀŘƉକୁ 
ŬŪŬů ňାĪĥ ŞŇŘବŊŏ Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ĴŎାōାĪĺģି ବିର� ŘņŚ ଦŐ ŞେȽରୀ ŌାŎĩିଙ୍କ ĻŚବନ 
ɂŃ ି ବି ňଦ ȄବାŎś  ସେ İବŊ ĨƕଞାŃବାŔରେ Ĩĺƻřģ ଦŅŒରେ ĶłŃƽĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘ 

ŌŘŎ řĩ ŌŘĹŘŞťୋƉś  ­ନŇୋବŊŏ ŒŘƻ ତି®

ȸǑ ŇŎିŘŒ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūŪ 
(ŔŌŔି): ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ଦି ǟଲୀŎś  
Ĳଡ଼ିŒା  ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎĺିƻř ବିଜେଡି 
Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ńଥା 
ବିର� ŘņŚ ଦ Ő ŞେŃା 
ନବŚନ  ňƛନାŧĴģ 
ĶŃŌାŔରେ ନବ Śନ 
ବ୍ୟŻ řĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟବŒŃħ 
ନŜĩଦିǟଲୀ  ōାĪȄଲେ 
Ĳ ନି  Ļ ବା Ŕଭବନରେ 
ĨବǱଥାନ  ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ି  ŔŌŧରେ ସେ ନି   Ļ 
ňŎ ିବାŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔାƍŔାଥŚƉକୁ Ōƺ ଭŋľȄିଲେģ 
ଦି ǟଲୀରେ  İŔĩିȚ  ŵାĪŏɡŏାĪȜ  ȸǦ İବĦ İŔĩିȚ  
ŕାର୍ଟ  Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ Ŏ ɂŃǨିଠାŃା  ňଦɭଭŜ ଷł ଡାକ୍ତ Ŏ 
ŎŌାĴାନ୍ତ  ňƠଡାଙ୍କ  ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻŃି ŵାĪŏɡŏାĪȜ  
ŉଟ�Ř ɂଦର୍ଶନŚ Ŕŕ ĪƠଡିĩ ŕାବି ľାȑ  ସେƞŎରେ 
ĹାŏȄିବା  ­ଭୟେଜେȧ , ଦି   ĩନɵ ସିİƞ ମେ ŎľିାĪȟ  
Ŕǝି Ŏś ȑ ' ĴŐା  ɂଦର୍ଶନŚରେ  Ōƺ ନବ ŚନƉକୁ 
ଦŅȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ ନବŚନ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ଘľś Ȅବା ଘ ľłାȮŌ Ĭňରେ  ŃŚƁ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ɂରାń୍ଥୀƉ 

ŇାŌ ଘķୋଷłା

ŅřǟŚŎୁ ଫŉŎ řଲେ ନବୀନ
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ଭŋନେĻś İŏାରେ 
ĶłŃƽ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ  

ŬŪ ŊœǻņŎ ř ପ୍ରଚେǦଟାŎŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏȧି  
İȧ ĩĪ ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଘ    ľłା  Ĳଡ଼ିŒା  ŔŚŌା 
ଡେĪĥ ĻାŃŚŧǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଯ�ŘĻନାବƴ 
ଭାବରେ ହ� ŘĪȄବା  İŕ ି 
ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଷଡ଼    ōƽ 
ŌƺɂଦŅŒŎ ĴśĵɹୟାŃ 
ବɹୟାňȟ  ǭକାŌĴś ବି   ľň ି 
ōାĪȄବା  ĴśŕାōାĬĺģି 
İŕ ି  ȮŌରେ ଘ ľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ  ĴŎś Ȅବା 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĩĻି  ň Ŝର୍ବŃନ ଜେ ŏ ଡି ĩĪĻି 
ĴśŐŌł ି ବ ŊହେŎାƉକୁ  ĩĻି  ňĹାŎାĬĹŎା 
ĴŎĺିģି କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĨȅĴାŎŚŌାŞେ  İŕ ି 
ଘľłା ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ବŊହେŎାƉକୁ ପ୍ରା ŧ Ůů 
Ō ିନି ľ ņŎ ି ବିଭି   ǈ ɂŔƍରେ  ňĹŎାĬĹŎା 

ĴŎĺିƻřģ କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ļଣେ ଡି ĩĪĻି 
ňାŕɹୟାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŞେŃŝ ƫରେ  ŮĻłĩି 
ଦŐ ňŜର୍ବŃନ ଜେ Ȣ  ଡି  ĩĪĻƉିକୁ  Ĳ ňରେ 

ବłĴି କ� ŘĹĦି ସେ ƞŎŎ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ ଦିନ    ŔାଢŁŖ 
ūūľାŎś  ĨଢŁŖĪľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ ś Ī ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଜେŎା  ĴŎĺିƻřģ ĶŃ ŭŪ 
ŃାŎĵିରେ  ɌରୀĴାĴśŏȟ Ŏś  
ĶŎିŉ ହ� ŘĪȄବା  ūūŮ 

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ  Ōƺରେ  Ɍରୀ ବ ŊହେŎାଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌŚŎ ବ ŊହେŎା  Ĩĺƻřģ ତେ łś ସେ 
Ōƺ ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ ľƉକା ଦ ŅĪȄବା  ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ňśŏŔି ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ Ļł ňĺିା 
ŬůŎś  ŭů ŏſ ľƉକା ଲେĵାİĥ 

ňśŏřŔ Ĺାକ řŎ ř ବେňାŎ

ňŜରǻŃନ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř 
ȮରାĪŌɄରାƗŢ‌ରେ ŕŘଜŎ

ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řȄŊା  
ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌;  

ů ňśŏ řŔ ĨņíକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାȜ‌
Ōśǈନା Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶରେ  

ŇŧାĶଡ଼Ŏ Ɍରୀକାƻ 
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ĨŊŔŎɂŘǊ Ŕ řŋ řŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎƉ Ş�ୋĴାŧśŻ ĹŦ଼ାĬ 
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ŇାଟľୋŎś  ସ୍ǴȚ‌‌Ĵś  Ŋ řŅା 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řŞେ ȸǑ
Ňś ɹŧĴǻ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŔŘŌŎ ିକ ମେƞ ŇŘଟľୋŎୁ 
ସ୍ǴŇ ŋŐ ି ŧୁର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒକୁ ŊŘଦ ଦŅŊŘକୁ 
ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ କŕĺିƻତିģ 
ōଦି ସ୍ǴȚ‌‌ Ň ିଜŎ ɂŃŎିſଷା 
Ŋ୍ୟŧ Ĩń୍ଥାŃ ଡିଫ ŉŇ୍ସ 
ŊŞĻȑ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି Ňକରେ ତେବେ İŋŐ ିକଠĿୋŎ ŇǪିƥତି ନେŊŘକୁ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ଫିŇŏŘƠ 
ŎŘǧňŃ ି ĩଲେକଜŘƠŎ ǦŊ୍ସƉ Ŕŕ İକ ବ�ţଠକ ňରେ 
ȸǑ ŔŘŌɲବାଦିକ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ି କଥŘ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜୁ Ț‌‌ରେ 
ȸǑ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ସ୍ǴȚ‌‌କୁ  ņŌକ Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ 
କି ĺ ି ŌŘŔ ହେŊ ȸǑ ŇŘଟľୋରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ଦŅŒĶୁଡିକୁ   
Ň ିଜ ɂŃŎିſଷା Ŋ୍ୟŧ ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĹŘň 
ňକŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ŇŘଟľୋ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȸǑ ŔŊୁ 
ଦŅŒକୁ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟକୁ ଜିଡି ňŎି ů ɂŃŒିŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କŕȄିଲେģ କି ƻତୁ ସେତେବେଳେ ସ୍ǴŇ İŕŘକୁ 
ĵŘŎଜ କŎȄିŏŘģ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ଦŅŒŎ Œſିଷା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇକŎŘƬକ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İȄରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŘଟ କŎŊିŘକୁ ହେŊ Ĳ ĩଦ�Ť ଠି ȇ‌‌ Ňୁŕĥ ବ�ୋŏ ି ସ୍ǴŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଡȺରୋ ŔŘଞ୍Ɨଜ ōŻୁ ତି ŊŘŦĺିƻତିģ କି ƻତୁ ŇŘଟľୋ ɂŃ ି
ସ୍ǴŇ ŔŌର୍ ȁŃ Ŏŕĺି ି Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŋŐ ି Ň ିଜ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŉřŏřňାĪŇɵରେ ŋŜ ĴǑ; Ű ŌŝŃ
ŌŘŇŏିŘ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ ŃଥŘ 
ଦſ ଷିłňŜର୍ବ İŔŚŧ ଦŅŒ ଫିŏňିŘĪŇ୍ସରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ 
İକ ŒŻତିŒŘŐŚ ŋŜ କǑ ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŋŜ କǑŎ 
ȽରୀɄŃŘ Ŏ ିକɟŎ ସ୍ǭŏରେ ű.Ű ȄŏŘģ İȄରେ Ű ଜł 
ଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତିģ İŕ ିକŘŎłŎୁ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘ 
ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ňରେ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘକୁ କŘŦ ି
ŇĩିōŘĪĺģି ǱଥିŃ ି İବେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି ň୍ୟାŔ ିଫିକ 
ŔŇୁŘŌŚ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎ ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି İବେ ĩŕୁŎ ି
କେତ�ୋଟି  ŋŜ କǑŎ ļȑ‌‌କŘ Ĩń୍ଥାŃ ĩଫଟŎ Ŕȇ‌‌ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିଫିŏňିŘĪŇ୍ସ ĩń୍ଥକୁİȇ‌‌ İŞĻŇɵ ř କŕĺିģି ŋŜ କǑŎ 
Ĩņķଣ୍ଟା Ōƺରେ ů.ų Ĳ ů.Ű ŃŚɄŃŘŎ କେତ�ୋଟି  ļȑ‌‌କŘ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İକ ŋŧƉŎ ŔŇୁŘŌŚ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି
İŕ ିİŞĻŇɵ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŃĴǻŃŘ ଜŘŎ ିକŎȄିŏŘģ କେǂ Ĳ ଦſ ଷିł 
ଫିŏňିŘĪŇ୍ସŎ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŔŕŎĶୁଡିକରେ  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ǱଥାŇକୁ ōŊିŘ ňŘĪĥ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐ ିକ�ŤłŔ 
Ŋť ņŎłŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ

ଜୁ ŊŇିƉ ଦୁ Ī ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ĶŎିଫ
ଗ�ŤŕŘଟŚ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘŒłୁŘ ŊŏĬିȓ‌‌ ŃଥŘ 
ĩŔŘŌ ĶŘŧକ ଜୁ ŊŇି Ķର୍ଗƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť 
ନେĪĺģି ସ୍ǴŒŘŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ଟି Ō (İȧ‌‌ĩĪଟି ) 
ଜୁ ŊȚି‌‌Ɖ ŔĦଦŚƅ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘƉŎ ଦୁ Īଜł ŔŎୁſଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŊŘ ňର୍ସŇŘŏ Ŕ ିକśɹŎ ିଟି  ĨଫିŔŎ (ňİିȧ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଦୁ Ī ňİିȧ‌‌Ĳ 
ହେଲେ Ňନ୍ǁǢŎ ବ�ୋŎŘ Ĳ ňରେŒ ବ�ţŒ୍ୟģ İŕ ି ଦୁ Īଜł 
ଜୁ ŊŇିƉ ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ଦŘŧƫିରେ 
ŎŕĩିŔȄୁଲେģ ĶŃ ŮŎୁ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି ଦୁ ĪଜłƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ İକକ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟଙ୍କାŎ ନେłଦŅł 
ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ňŏୁŔି İŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିଫ କŎĺି ି ବ�ୋŏ ି
କŕĺିģି Ňନ୍ǁǢŎƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘକୁ űŪ Ĳ ňରେŒƉ 
ĵŘŃŘକୁ ŮŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĩŔȄିŏŘģ ଫŐରେ ଦୁ Ī ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕȧ‌‌ପେƠ କŎŘōŘĪĺģି İȄŔŕ ଜୁ ŊŇିƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŎିଫ ŔĦĵ୍ୟା İବେ űରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İȄରେ ଜୁ ŊŇିƉ 
ŔǑĴ୍କୀŧ ŋŘĪ ŃଥŘ ଡି İȧ‌‌ň ି Ŕନ୍ଦୀňŇ Ķର୍ଗ, Ō୍ୟାନେଜŎ 
Ŕƴିଧାń୍ଥ Œର୍ମା, Ŕŕ ĶŘŧ ିକŘ ĨŌŝŃɂŋŘ Ōŕନ୍ତ, Ňń୍ଥ ĪǦ 
ଭେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĩୟ�ୋଜକ Œ୍ୟାŌକŘŇୁ Ōŕନ୍ତ, Ŋ୍ୟାƠ ଡ୍ରŌ ŌŘǦŎ 
ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ିଗ�ୋǶୱାŌŚ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ

Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଜĻŀřŧśĴś  ļȑ‌Ĵା
ňŘଟŇŘ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ କୁŌŘŎƉ ŞĻଡିŧୁକୁ  Ŋť ļȑ‌କŘ 
ŏŘĶĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ, ŊņିŘŧକƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ɂŌĵୁ 
ନେŃŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĩŎŞĻଡିରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŘଙ୍କା ŔŘĦŔଦ ĶŎିņିŘŎŚ ōŘଦŊƉ ňĨୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ଜĶଦŚŒ Œର୍ମାƉ ňĨୁ ŎŘŕୁŏ Œର୍ମା  İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ Ŕନ୍ତୋଷ କୁŒ୍ବାŕ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪɎŘİŏ- ŕŌାȧ‌ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĶାଜାĴś ଫେŎś ĺƻତି ŇାĶŎ řĴ
ĶŘଜŘ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŔĦķœ୍ଷ ଶେଷ ହେŊŘକୁ 
ōŘĬĺģି İବେ İŕ ି ŔĦķœ୍ଷ ŒŘƻ ତି ŎŜ ପେ ନେŊŘକୁ ōŘĬĺģି 
ĪɎରାİȢ‌‌ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ 
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌Ŏୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ Ň ିଜ ňŎŃି୍ୟକ୍ତ ķŎକୁ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎŊିŘ 

ĩŎǕ କŎĺିƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŭ.ŭŪରେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ĶŘଜŘŎୁ 
ĪɎରାİŏ ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟ ଫŉŎŘĪŊŘ ĩŎǕ କŎĺିģି ସେňଟେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘକୁ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŃଦŘŎĵ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŃŘ®Ŏ ŬŪŪ ସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘକୁ ňଠŘĪĺģି ତେବେ 

İŕ ିସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘରେ ɂବେŒ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 
ĨǰŊŎିŃŎି ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 

ĪɎରାİŏ Ĳ ĶŘଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକŌŘନେ ĵŔୁ ିରେ ĩƬŕŎŘ 

ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ İŕ ିĨǰŊŎିŃ ିɂȮ ରିŧŘକୁ ǶୱାĶŃ କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ǱଥାŇରେ ସ�ţŇ୍ୟ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ହେŊŘ ňରେ ĨǰŊŎିŃ ି
ŏŘĶ ୁକŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĪɎରାİŏ ଡିଫŉŇ୍ସ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪଡିİȜ‌‌) 
ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĶŘଜŘ ŇŘĶŎ ିକ 

ĶŘଜŘŎ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐŎୁ ĶŘଜŘ Ŕ ିଟି ĩଡକୁ ōŘȽରା କŎĺିƻତିģ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁŔŘରେ ĨǰŊŎିŃ ିŏŘĶ ୁହେŊŘŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŕŌŘŔ 
ĪɎରାİŏ ňłŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ କŎŊିģ ɂŃŊିଦŐରେ ĪɎରାİŏ 
Ōƺ ŒŕŒŕ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ Ŋନ୍ଦୀକୁ Ōୁକ୍ତ କŎŊିģ ĪɎରାİŏŎ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ ŔŎକŘŎ ĩମେŎ ିକŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ĨǰŊŎିŃ ିĲ ňłŊନ୍ଦୀ Ōୁକ୍ତ ĹୁŻ ତିକୁ  ǶୱୀକŝŃ ିଦŅŊŘ ňରେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŎŘǯତା ଫିଟି ȄŏŘģ ĶŃ ĶŎୁୁŊŘŎ ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ ĨǰŊŎିŃ ି
ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ି ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ ĶŃ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ 
İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ĶŘଜŘରେ ŰŰ, ŪŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł 
କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ ĨŇŘŕŘŎରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ĶŘଜŘରେ ଦୁର୍ଭିକ୍ଷ  ŋŐ ିǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

İବେ ŔŊୁ ŊǄକ ĵŊୁŒŚȱ Ōୁକ୍ତ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ȸǑ 
ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ 
ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪ ନେŊģ İŕŘ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା 
ňŘĪĥ İକ ĩŎǕ ŌŘତ୍ରģ İŕ ିŒŘƻ ତି ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌȰ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରାĹୁର୍ଯ୍ୟ Ŏ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŊିģ ŒŘƻ ତି ɂŃǨଠାŎ İŕ ି
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŊୁ ňକ୍ଷ ɂŃ ିŇŎିପେକ୍ଷŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ 

ସ�ţŇɹ ŕଟାĪŏା ĪɎŘİŏ
ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ŬŪŪ ସ�ţŇɹ 

ňĿାĪŏା ĩମେŎ řĴା

ĴŎś Ŏ ŅŐାĹĴଟା:  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ŏାŧ ŔĦŎſ ଷିŃ
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): କŎୁŎ ଦŐŘĹକଟŘ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚ କŎŊିŘ 
Ĳ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇ 
ĩଦŅŒକୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇŎ 
ŎŘŧକୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘŌŏି ĨŋିନେŃŘ 
Ŋ ିଜŧƉ ŇŊĶଠିŃ ňŘର୍ଟି ଟି ŋ ିକେ Ĳ ŊŞିĻň ି
ନେŃŘ ĬŌŘ ĩŇନ୍ଦŇ İŕ ି ĨବେଦŇ ଦŘĵŏ 
କŎȄିଲେģ ଟି ŋ ିକେ ŃŎଫŎୁ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔɄୁŌŇŧିŌ Ĳ Ŕİି Ŕୁନ୍ଦŎŇ ŃĴǻ 
ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲେģ ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  
ŔŎକŘŎƉ ŃŎଫŎୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳକି ŏ Ĩŋିଷେକ ŌŇୁ 
ŔƎିŋ ିŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
କŕȄିଲେģ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘ ķଟłŘରେ ňŏୁŔିŎ Ŋ ିଫŐŃŘ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ŃĴǻ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକୁ ŋƮତ୍ସŇŘ କŎĺିƻତିģ ŔକŘŐୁ ŋťି ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ି ଦŐŘĹକଟŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ Ŋ ିଜŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űଟŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘରେ Ůū ଜł 
ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŪŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ůରେ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫିŎୁ Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕȄିଲେģ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇକୁ Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିŏŘģ 

ଜŘǗମୁ- କŒɭମୀŎକୁ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ:  
କେǂକୁ ଜŊŘŊ ŃŏŊ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ- 
କŒɭମୀŎକୁ ňłୁ ିଥରେ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İ ନେĪ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒłୁŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ İ ନେĪ କେǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŔŏŔି ିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ Ńୁଷ ŘŎ 
ମେହେଟŘ ŒłୁŘł ି ବେଳେ କŕȄିଲେģ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎରେ Ŋ ିକŘŒ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ 
ųų.ų ɂŃŒିŃ ଲ�ୋକ ŔŎକŘŎƉ Ŕŕ 

Ŏŕĺିƻତିģ କି ƻତୁ କି ĺ ି ଲ�ୋକ Ōĺି ĵŊŎ ɂĹŘŎ କŎୁĺƻତି Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ɅŌŃି କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨĶǦ 
ūŮରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒłୁŘł ିରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŏȃିŃ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , Ű Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪūų ĨĶǦ ůରେ 
ŭűŪ ņŘŎŘ ŕଟŘĪŊŘ ňରେ କେǂ ŔŎକŘŎ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎକୁ କେǂ 
ŒŘŔŃି ɂଦŅŒŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňରେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŕ ିŇǪିƥତି Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕୁପ୍ରିକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେଦŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řœାŻ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌ ŌାŌŏା: 
ŎƍŇାńȚ‌ଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ ସେŊŇ ଯ�ୋĶୁĥ ŒŒି ୁ
ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋōିୁକ୍ତ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମାŔ ିଟିକ Řŏ କମ୍ପାŇŚŎ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇƉ Ĭňରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺģି 
Ĳକି ŏƉ ŔମେŃ ସେଠŘରେ İକŘଠି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକ ŃŘଙ୍କୁ  ଫŘŔŚ 
ଦŅŊŘକୁ ଦŘŊ ି କŎĺିƻତିģ ŌƺɂଦŅŒ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶଠିŃ İȧ‌‌ĩĪଟି  
ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūūଟŘରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎȄିŏŘģ ɌରୀŔŘŇ କମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିň ସେŊŇ କŎ ି
ŌƺɂଦŅŒରେ Ŭů ଜł ňŏିŘ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିଲେģ ସେňଟେ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ଦŘŊ ିକୁ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ କŎĺିƻତିģ ŎƍŇŘଥŇƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔି ିĲକି ŏ କ�ୋର୍ଟରେ ŏŦିବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ňŎŘŔĩି ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ĩƺକ୍ଷ Œ୍ୟାŌ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
କŕĺିƻତିģ ňłୁ ିōଦି ŊŘŕŘŎୁ କ�ŤłŔ ିĲକି ŏ ŃŘƉ ňŘĪĥ କେȧ‌‌ ŏŦƻତି, ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ଲ�ୋକƉ 
ŋťି ŊŦŖୁ ȄŊŘŎୁ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ କଡ଼ାକଡ଼ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ Ĳ 
ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  ňŏୁŔିŎ ŌŐିŃି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କ୍ରମେ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମା କମ୍ପାŇŚŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŊŘŎ ĶŎିଫ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁରେ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ କȜ‌‌ ŔŎିňି ŃଥŘ ĳଷņŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌କୁ  
ĨłଦŅĵŘ କŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କǑଟ୍ରୋŏŎ ĩƠ ĨଡିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ 
ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ (Ŕİିଜି) Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘōŘĪĺģି ଡ୍ରȉ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂରେ  
ŔŘĦķŘŃ ିକ ĨŊହେŐŘ କŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘŐŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ȄŊŘ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎ, ŕŌିŘĹŐ ɂଦŅŒ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŋŐ ିŎŘଜ୍ୟରେ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŊŘŧŎୁ ĶŃňିŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ଫŐରେ ŒŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŎŧିŘłŘ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦŅŒ, 
ଦିଲ୍ଲୀ , Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ କେତେକŘଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡିଗ୍ରୀ  ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŔକŘŐୁ ŒŚŃ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕŕ କୁŕୁଡି  ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘଜĶťରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŃŘňŌŘȽରା ūů.Ű ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଭ�ୋňŘŐରେ İŕŘ ū.Ű 

ଡିଗ୍ରୀ କŌ ି ūŲ ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂŊŐ 
ŊŎଫňŘŃ କŘŎłŎୁ ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŎŘଜňଥ 
ĶŃ Ů ଦି Ň ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŕŌିŘĹŐରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ĹŃୁń୍ଥଦି Ň Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ňରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ňŘĶ ŔଫŘ ŎŕȄିŏŘģ କି ƻତୁ କୁଲ୍ଲୁ, 
ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି Ń,ି କି ǈନାŎ, ĹŌɲବା, Ōଣ୍ଡି, କŘĦଗ୍ରା Ĳ 
ŒŌିŏŘରେ କି ƻତୁ ŊŎଫŎ ĹŘଦŎ ଦŅȃŊŘକୁ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି ŃŎି କେŏŘƍରେ 
ĶŃňŘŏ ି ŃŘňŌŘȽରା -ū ଡିଗ୍ରୀରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺģି 

କୁକୁŌସ�ୋŎŚରେ ŃŘňŌŘȽରା -Ū.ų Ĳ Ŕȟି‌‌ŏŘରେ ų.Ų Ĳ ŌŇŘŏŚରେ ű.ű 
ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି

ŕŌିŘĹŐରେ  Ńୁଷ ŘŎňŘŃ: ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŕŘĪୱେ Ů ଦି Ň Ŋନ୍ଦ

କŘŊୁŏ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକି ǯତାŇ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ କŘŊୁŏରେ 
ତେŕŎ ିକ-İ- ŃŘŏŊିŘŇ ňŘକି ǯତାŇ (ଟିଟି  ň)ି
Ŏ କେତ�ୋଟି  ଠିକ łŘ Ĭňରେ ĩକŘŒ ŌŘର୍ଗŎୁ 
ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି İȄରେ ଟିଟି  ň ିŌĵୁ୍ୟ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ŇୁŎ ŵŘŏ ି ମେŕŔୁଦ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତି 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ŊŘŧୁସେŇŘ ଦŘŊ ି କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
କŘŊୁȢ‌‌ରେ ଟିଟି  ț‌‌Ŏ ଠିକ łŘରେ ମେŕŔୁଦ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ĶłŌŘƺŌ ଦŘŊ ି କŎĺିģି 
ମେŕŔୁଦ ŬŪūŲŎୁ ଟିଟି  ňŎି ନେŃŝ ƫ ନେĪ 

ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŌń୍ଥŇରେ ସେ İŕ ି
ŔĦĶଠŇ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎ ି ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘȚ‌‌ Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ňŘକି ǯତାŇ 
ŊŘŧୁସେŇŘ İŕ ି ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃରେ ű ଦିŇ Ŏŕ ିବେģ କ�ŤłŔ ି ɂକŘŎ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିମେŕŔୁଦ İକ ŋ ିଡି Ĳ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି İŕ ି ĩକ୍ରŌłରେ 
କ�ŤłŔି ɂକŘŎ କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĳ ŔŊୁକି  ĺ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎ 

ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି ମେŕŔୁଦ ଟିଟି  ňŎି ĹŃୁń୍ଥ 
Ōĵୁ୍ୟ ŋŘବେ ଦŘŧƫିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ଟିଟି  ň ି İବେ 
ňŘକି ǯତାŇŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŊୁଠ ŘŎୁ 
Ŋť Ŋňିଦ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ňŘକି ǯତାŇ 
ŔŎକŘŎƉ ŌƠୁŊ୍ୟଥŘŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺģି 
ňŘକି ǯତାŇ ňłୁ ି ଥରେ İňŎ ି ଦୁ ħŔŘŕŔ କରେ 
ତେବେ ŃŘକୁ ଦŝ Ŧ ଜŊŘŊ ଦି ĩōŊିģ ōଦି ňłୁ ି
İŋŐ ି କେŕ ି ŔŘŕŔ କରେ, ତେବେ ସେŌŘନେ 
ସ�ୋŋİିŃ ŧŇୁĨିŇ, ĩମେŎ ିକŘ, ŇŘଟľୋଠŘŎୁ 
Œſିଷା Ȱŕł କŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ିŌƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ

ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ ňାȇ‌‌ ŊାŧśସେŇାŎ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦŅŒ ଭ�ୋňŘŐŎୁ ŊŘସ୍ତŊ 
ଜŚŊŇŎ İକ ȮରାĪŌ-Ⱦ ରିŏŎ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔĺିģି ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
(ň ିଡŊś ɹଡି )Ŏ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ଜିň ି ମେହେଟŘƉ 
ķŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଠିକ łŘରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ଦୁର୍ନୀ Ń ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŔĦǱଥା 
ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତ ňକ୍ଷŎୁ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĺଢ଼ĬŎୁ ņŇŎ 
ňŘŕŘťŎ Ŕନ୍ଧାŇ ŌŐିĺିģି ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑƥତି ଠୁ Ő ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିକŘŕŘłŚ ŎŘଜ୍ୟŎ ɂŌĵୁ ଦୁର୍ନୀ Ń ିରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ķŎୁ İତେ ņŇ ŔǑƥତି ŌŐିĺି ିଯେ ŃŘŕŘ ଦŅȃ 
ĨȅକŘŎŚ ଜŐକŘ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İତେ ଟଙ୍କା ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ ି ଯେ 
ŃŘŕŘକୁ ĶłŊିŘ ňŘĪĥ ĶłŃ ି ମେŔŇି ŌĶŘōŘĪĺģି ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ 
କେଜି ĩକŘŎରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŘତ୍ର ŔŊୁଠୁ   ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧ İŕ ି କି  
ଯେ ମେହେଟŘƉ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔŎୁ ūű ଟȚ‌ Ōŕୁ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି İŕŘକୁ 
Ōŕଜୁଦ  କŎ ିŔଜŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତŎ Ů ଡି İȧ‌ň ିìƉ ĨȅକŘŎŚ ĶŎୁୁŊŘŎ 

Ŋଡି ଭ�ୋŎରେ ମେହେଟŘƉ ଭ�ୋňŘŐ İŊĦ Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ ǱଥିŃ ĹŘŎ ି
ଠିକ łŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎȄିଲେģ ŌłňିŎୁ କଲ�ୋŇŚରେ ȄŊŘ ŃŘƉ ķŎୁ 
Ų.űų ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ůŪ ŏକ୍ଷŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ůŰ ŏକ୍ଷŎ ଫିƃଡ ଡିପ�ୋଜିଟ 
ŌŐିȄିŏŘģ କି ƻତୁ ĨŔŏ ŔǑƥତି ŃŘƉ ଦ୍ବି ŃŚŧ କ�ୋଠŘରେ ȄŏŘģ ଦŘŇŘ ňŘŇ ି
Ň ିକଟରେ ȄŊŘ ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞŎୁ ŊňିŐୁ ŔŇୁŘ ŌŐିȄିŏŘģ İଠŘŎୁ 

ŬŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ŭ.Ūů କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ Ŭ.Ű କେଜି ŔŇୁŘ İŊĦ ů.ů କେଜି 
ŎୁňŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŔŕŎŎ ŔǑƥତିĶୁଡ଼ିକ  ଦŅȃ ĩȃ ଖ�ୋŔ ିହେĬȄଲେ Ōƺ 
ସ�ୋŕŘĶňŎୁ (Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ) ŃŕŔŏିŎ ŔŘĪŇ ି ଗ୍ରାŌରେ ମେŕŎŘƉ 
ଫŘର୍ମŕŘĬŔŎୁ ŔǑƥତିŎ Ŋť ŔŘɆରାଜ୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔȄିŏŘģ İଠŘŎୁ ūű 
ଟȚ Ōŕୁ, ĺĨଟି  ଟ୍ରାକɟŎ, ŭŬଟି  Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କୁଟŚŎ, Ň ିର୍ମାł ŔŎȄିŊŘ 
űଟି  କ�ୋଠŘ, ŌŘĺ ĹŘଷ ŔŊୁņିŘ ŔŕŃି ŊŒିŘŐ ପ�ୋĵŎŚ, ଗ�ୋŒŘŐŘ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ İକ ଫ�ୋର୍ଡ İଣ୍ଡେŋŎ, ସ୍କୋଡŘ Ŕɰଲାŋĩି, କି ĩ ସ�ୋନେȑ İŊĦ ŌŘŎୁŃ ି
ŔĩିȎ ĩଦି କŘȡ‌ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ିŔŊୁ କŘȡ‌ ମେŕŎŘ ňŎŊିŘŎƉ 
ŇŘŌରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňŎୁ ŒǛିପାଞ୍ଚŐରେ 
ମେହେŎŘƉ ĨଫିŔ ȄŏŘģ İଠŘŎୁ Ĩନେକ ŔŘŌଗ୍ରୀ, କଞ୍ଚାŌŘŏ, ū.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ୍ୟାŔ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń Ĩନେକ ŔǑƥତି କŘĶଜňତ୍ର ŌŐିȄିŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ŃŘƉ ଠିକ łŘŎୁ ŭŰ.Ūů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, Ŭ.ŰŮų କେଜି ŔŇୁŘ, 
ů.ůŬŭ କେଜି ŎୁňŘ, İଫଡି, ŊŚŌŘ, Ĩନେକ ŔǑƥତି, Ů ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ କŘȡ‌ 
ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŭ.Ű କେଜř ŔśŇା, ūű ଟȚ‌ Ōŕś  ଜŊŃ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵŇŇ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ūų Ķ řŎŉ

ňŎୁୁŏĩି, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ 
ňŎୁୁŏĩିରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ňŘĪĥ 
ŊŞିĻňŚ ŊņିŘŧକ Ĳ କର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ŌୁକŘŊŏିŘŌ ŜŐକ ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ňŎୁୁŏĩିରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺģି ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇରେ ŔŘŌŏି 
ȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Œୁକ୍ରŊŘŎ ĶŎିଫ 
କŎĺିģି ŊୁņŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ňŏୁŔି 
ĹŦŘĬ କŎȄିŏŘģ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ 
ଦୁ Īଟି  ଟ୍ରାକɟŎକୁ Ōƺ ňŏୁŔି Ĩଟକ Ŏȃĺģି 
ବେĪĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ନେĪ ňŎୁୁŏĩି 
ŊņିŘŧକ ŔୁଦŚň ŌĵୁŘର୍ଜୀƉ Ŕŕ କର୍ମୀ 
ଥŘŇŘରେ ŕ Ȁ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘଦି Ň 
ņŎ ି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ 
Ĳ ĹŘŏŘł ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ କି ƻତୁ 
କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘōŘĬ 
ŇȄŏŘģ ĶŎିȜ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  
Œୁକ୍ରŊŘŎ ňŎୁୁŏĩି ଜିଲ୍ଲା କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŞŊ Ō řସŔȧ‌ ŧśŇ řŋରǻ ŌśĴśľ ĻřŃ řଲŏ ସŔŎ ř ସ řĦŕ

ŋାŎŃŎś  ňାĴ řǯତାŇ, ĩମେŎ řĴାĴś Ňାŏř 
ĩȃ ଦେĵାĪŞେ ŃାŏřŊାŇ ŌƽŚ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ŃŘŏŊିŘŇ 
Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōƥୁତାକି  ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀŎୁ ňŘକି ǯତାŇ İŊĦ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŇŘŏĩିȃ 
ଦŅĵŘĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔŌ୍ବǄ Ŋŝ ƴ ଧିକୁ  ସେ Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ ଦŅĪĺƻତିģ Ōƥୁତାକି  
କŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŊĶŎŘŌ İŧŘŎବେŔ ଦିĩōŊି ŇŘŕ Ȁ ģ କ�ŤłŔ ି ଦŅŒ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩଫĶŘŇ ŌŘଟିକୁ   Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକୁ Ōƺ ଦŅŊୁŇŘŕ Ȁ ģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶŃ 
ŌŘŔରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିİŕ ିİŧŘŎବେŔ ňłୁ ିଫŉŎ ିňŘĪŊŘକୁ ଦŘŊ ିକŎȄିଲେģ 
İňŎ ିŇ କଲେ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎłିŘŌ ଭ�ୋĶŊିŘକୁ  ňଡିŊ ବ�ୋŏ ିņŌକ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘକୁ 
ନେĪ Ōୁତ୍ତକି  କŕĺିƻତି ଯେ Ň ିଜ ଦŅŒରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ସେŇŘକୁ ĩଫĶŘŇ ŇŘĶŎ ିକ 
Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର କŜଟନ�ţŃ ିକ ŋŘବେ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ିଦŅŒ ŔǑĴǻ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎňିŘŎ ିବେģ İŕŘ ŔŕŃି ĹŘŊŘŕŎ Ŋନ୍ଦŎŎୁ କଟକłŘ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōୁତ୍ତକି  
ĩମେŎ ିକŘକୁ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎĺିƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ĹƏଚ୍ଚା କŎŊିŘକୁ ସେ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିକଟକłŘ ŕଟିଲେ  ňŘକି ǯତାŇ Ň ōŘĪ ŔņିŘŔŐĵ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ 
କŘŎŊŘŎ କŎ ିହେŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŋŘŎŃ ňłୁ ି ଥରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକୁ ōŘĬĺģି ŋŘŎŃ ବ�ţଦŅŒ ିକ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĳ Ōƥୁତାକି Ɖ Ōƺରେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ବ�ţଠକରେ İŕ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ିବ�ţଠକରେ 
ŋŘŎŃ କି Ōɲବା ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ି ŇȄŏŘģ ŋŘŎŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂଦŘŇ କŎ ି ŇȄŊŘŎୁ ବ�ţଠକŎ 
ɂƐଦରେ କ�ŤłŔ ିňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ିŇȄŏŘģ ŃŘŏŊିŘŇ କ୍ଷŌŃŘକୁ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ŬŪŬūରେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎȄିŏŘģ କŘŊୁŏରେ ȄŊŘ ବ�ţଷŧ ିକ ŌŔିŇକୁ 
ŋŘŎŃ İବେ ଦŜ ŃŘŊŘŔରେ ňŎłିŃ କŎŊିģ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘŎ ଗ�ୋଟି İ Ŋœ୍ଷ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĺିକିତ୍ସା  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŔŕŧŃŘ Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘକୁ କŘŊୁŏରେ 
İକ ଛ�ୋଟ ŌŒିŇ ଖ�ୋŏȄିŏŘģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ Ŋ ିକŘŒରେ ŋŘŎŃ ŎୁĹ ିŎĵĺୁ ିବ�ୋŏ ି
ଜŧŒƉŎ କŕĺିƻତିģ Ōƥୁତାକି  Ōƺ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂକŘŎ ŔŕŘŧŃŘ, ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŃŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃକୁ କŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଯେତେବେଳେ ŋŜ କǑ ĩŔȄିŏŘ 
ŋŘŎŃ ɂଥŌ ଦŅŒ ŋŘବେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĳ ŔŊୁņିŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ କŎŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
Ōƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
ŭ-Ů ŅřŇ ŌƺŞŎ ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩରǕ ହŕŊģ ଦେŒର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒାର Ĵ řĺ ř 
ĨƗରś  ମ�ŤŔśŌŚ ĨňŔାରାł ňାĪĥ ňାĶ 
ĨŇś ĴŜŐ ରହ řĺ řģ ତେłś ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋ řŅାŧ ନେĪ ĩĪİȟ‌ŀř ňſରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେłś ରାĻɹŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŞŎ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋœ୍ଷା ĺାť ଼ି ଦେଲŏ ŊାĴ ř 
ĨƗŐŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା ରହ řŊାର 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ    

ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔର 
ŔśŞŎǂŇାń ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĩŔƻŘ ŔǊŘହŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻɹŞŎ 
ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା Ĳ ĵରାľ řĩ 
ରହ řŊģ ତେବେ ūŭ Ĳ ūŮŞŎ ŔŌśȿ 
ŔĦଲƆ ĻřǟଲାŞŎ ହାଲś Ĵାରś  ǶǛ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାŞŎģ ūů Ńାର řĵରś  ରାŃ řର 
ŃାňŌାȽରା ȮŌŒħ ĴŌ řŊା Ŕହ ūű 
Ńାର řĵ  Ŕśƴଧା କେତେĴ ĩŋɹନ୍ତରŚł 

ĨƗŐŞŎ ŃାňŌାȽରା ପ୍ରାŧ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĴŌ řňାŞŎģ ĴǄŌାŐ, କ�ୋରାňśľ, 

ĶĻňŃ ř, ŌŧŜରŋƙ Ĳ କେǁଦୁļରŞŎ 
ŃାňŌାȽରା ŔŊś Ŀାରś  Ĵȟ‌ ରହ řŊģ İହ ř 
ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାȽରା Ŭ-ŭ 
ŀ řȰରୀ ĴŌ řŊା ହŕŃś  Œ řŒ řରňାŃ Ŕହ Ĵśହśť ଼ି 
ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ūű Ńାର řĵŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł ŊଙƍଗୋňŔାĶରŞŎ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŔŌśȿŞŎ ů ŅřŇରś  ĨȅĴ 
ରହ řŊାରś  ķŇŚŋŜ Ń ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ ତେବେ İହା କେତେ ķŇŚŋŜ Ń 

ହŕŊ Ĳ କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř Ĵର řŊ ĩĶĴś 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋଲř ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ 

Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି ł 

ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś 
ňର řŊƥǻŇ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତର-
ňŜର୍ବ Ŋାŧś ĬňĴŜŐŞŎ 
ହŕŊ, ōାହାĴ ř ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ 
ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔśĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌ Ĳ ňାł řňାĶ 
ŔĦǱଥାର ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 

ŊƥǻŌାŇ ଲା-Ň řŇା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ŕାର řĺ řģ ĻାŇś ĩରŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ 
ǶǛ ĨŊȅ ňାĪĥ İହା ରହ řňାŞŎģ ଲା-
Ň řŇା Ŋœ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĨŃɹȅĴ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŒŚŃ ହŕŊାର ŇĻŚର ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞŎ ରାĻɹŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା 
ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ŊାଲŏǢରŞŎ 
ūū.ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ūŮ ŔśƴŘ ŎାĻɹŎś  ŞŌŤŔśମŚ ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪİİȧ‌ ǯରŞŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାର İĴ Ŋଡ଼ ĨŅŐŊŅŐ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŅŐŊŅŐŞŎ ŭ Ļł Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨଫřŔର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ō řŊାňŞŎ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା 
ŃାƉ ňŅŊŚŞŎ ĨŇɹ ĨଫřŔରଙ୍କୁ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହାŔହ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹřŊ Ńńା Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĨଫřŔର ĴାǸନୁĹରł ņŚରଙ୍କୁ  
ŃାƉ ňŅରś  ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 

ରାĻɹ Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ Ĳ Ŕାņାରł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ļାର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśōାŧŚ, ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒାŐ řŇŚ ňƠଡିŃ, ŬŪūū Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମା Ĳ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ƕņା ଦେŊ 
Ŕ řĦହ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ōାĪ Ŕାର řȄŊାରś  ରାĻɹ 
ŔରĴାର İହ ř ŭ Ļł ĨଫřŔରଙ୍କୁ ĹŐřŃŌାŔ ūŭ Ńାର řĵ 
Ĩňରାହ୍ନରś  Ņାŧ řƫŌśକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ĴŌ řŔŇର ĹƗŐ ĴśŌାର ରାłାଙ୍କୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ ŋାବେ 
Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ Ŕହ ŋś ŊନେǢର Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ଲ řŌ řଟେŀର 
ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ŬŪŪŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
İŔİȚ‌ Ķ řରŚŒଙ୍କୁ  Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňର ř Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ 
ŬŪŪų Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ İȚ‌ Ȅରś ŌାŐା ŇାİĴଙ୍କୁ ǭକୁଲ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌାŇŔŚ Ň řǕଲଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ĬĿାĻŐସେĹŇ Ň řĶŌର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕହ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ ŌାŇŔŚ İବେ ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ ŬŪūŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔśŞŎǂ 
ĴśŌାର ŌŚŇାଙ୍କୁ  ରାĻɹ  ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ŊŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŌŚŇା İବେ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŔମେŃ İȧ‌ĩĪĩରŀř Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫŞŎ Ĩĺƻତିģ

ସେହ řňର ř ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ńńା 
ŊŧŇ řĴାର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂłŃ ř ଛ�ୋľରାŧଙ୍କୁ  

Ķŝହ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŅŚňƉର Ōହାňାତ୍ରଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴାŒ Ň řĶŌ(Ĳľ řŀ řŔ ř)ର ňର řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ɍରୀ 
Ōହାňାତ୍ର İବେ ହĴ ř ɂମ�ୋŔŇ ĴାĬŇŔ řଲର Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ Ķŝହ 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ȄŊା ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
Ň řବେŅřŃା ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŊŧŇ řĴା ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪřĺ řģ ସେ ହǯŃନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ōƺ Ńś ଲାĪବେģ İȧ‌ľ ř İȧ‌Ŕ ř 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ପ୍ରେŌĻřŃ ŇାŧĴଙ୍କୁ ĨŇśŔŜĹŚŃ 
ĻŇĻାŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ

ସେହ řňର ř ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌņśǷ ମିŃା 
ŔାŌଲଙ୍କୁ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶର 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ŔାŌଲ İବେ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŇɫŧ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŔĹřŊ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ Ŕƙŧ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řřŐĺ řģ ସେହ řňର ř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŔĹřŊ Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĴାǸନୁĹରł ņŚȡ‌ଙ୍କୁ  
ŌାĪŇର Ō řନେରାଲŔ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹŞŎ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି କେଳେଙ୍କାରŚ 
ķľłାŞŎ Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ଯ�ୋť ଼ିĺ ř ରାĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ Ŋ řଜେň řର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ Ōƺ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ Ŋ řଜେň řର İହ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃŝ ƫ ŃାƉର Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇśĶାŌŚƉ 
Ļର řĩŞŎ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ ŔାŌ řଲ 
ȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ŒśȮŊାର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋର řǨ Ōśĵňାତ୍ର ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳň řĩରŊ řର Ŋର řǨ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚ, ରାĻɹ ŔରĴାରƉର Ŋର řǨ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ  ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉ Ŋ řŇା Ĩଗ�ୋĹରŞŎ 
İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ହ�ୋĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ Ŕହ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚର 
Ōାଷ୍ଟରŌାĪଣ୍ଡ ŒƉର ňŝǦ ଟିର ķŇ řǨ ŔǑର୍କ 
ରହ řȄଲାģ İହାŔହ řŃ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର 
ŇାŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ōƺ Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř 

ନେŃା Ĳ ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ Ŕହ ķŇ řǨ 
Ȅଲŏģ İହ ř ĨŃś ଲ ɂŋାĴର Ĵ řİ ? ସେ 
ŒƉର ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ļାł řଲŏ? ĨŃś ଲ 
ɂŋାĴରƉ Ŕହ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋାରŚ 
Ŋ řĻŧňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାରƉ Ĵ ř ŔǑର୍କ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର  Ōହାରାǧର 
ĨȅŊାŔŚģ Ōାତ୍ର ŃାƉର Ĳť଼ିŒାŞŎ Ĵ ř 
Ĵାର୍ଯɹ? ŋś ŊନେǢରŞŎ ସେ ŌାŔ ŌାŔ 
ņର ř ରହśĺƻତି Ĵାହ ȀĴ ř? ŒƉର ňŝଷ୍ଠି Ɖ Ŕହ 
ŃାƉର Ň řŊ řŀ ŔǑର୍କ କେବେ Ŀś ĥ ରହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ňśଲ řŔ 

ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ରାକେľĴś ŒƉର ňŝǦ ଟି Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଲ ɂŋାĴର ĹŐାĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŕନ୍ଦେହ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĩହśର ř ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ 
İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňରŚକ୍ଷାର ŌହାŅś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ňƗŔଫɟ ŌାଲřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟି Ĳ 
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊା Ōƺସ୍ଥ 
İŊĦ  ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋ řŃŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňାହ Ȁģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ŋ řଜେň řର Ĳť଼ିŒା Ņାŧ řƫŞŎ 
ରହ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ଲŌɲ ୱିĺ řģ  Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାର ƶୱାହ ř ଦେĪ 
ɂńŌ ńର ରାĻɹŞŎ ſŌŃାĴś ĩŔ řȄŊା 

Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ūů ŌାŔ ŋ řŃŞŎ 
ūŰľ ř Ň řōśŻ ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ɂŒɨňତ୍ର 
ଲřȇ‌Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř ĹାĴ řର ř ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩŅାŧର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊା ňŞŎ 
İହାĴś ŊାŃ řଲ ĴରାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔ 
ର řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ରାĻɹŞŎ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
ųŭŭ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ ଲ řȃŃ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାରƉ 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ Ĺś Ż ତିŇାŌା 
Ĵର řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĺś Ż ତିŇାŌାŞŎ Ŕƥତ୍ŘŊŐŚ 
ĨŇśŔାŞŎ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା ňରŚକ୍ଷା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řବେģ 
ସେହ ř ĨŇśŔାŞŎ Ŕ řଲ řĴŇ ଟେȇ‌ ଲାŊĴś 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ  ଦେĪȄଲାģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ňାĪȄŊା ŔĦǱଥା ĨŇɹ İĴ 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ĵ řŋŐř ŋାŊŞŎ ŔŌǯ Ň řŌŧĴś ĬଲĦķŇ 
Ĵର ř ňƗŔଫɟĴś ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś Ņ řĩĶଲା 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ɂŋାŎŚƉ ĩťĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ

ĹƗŐ Ŏାłାଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řİ Ĳ 
Ƿମାľ୍ଟŔ řଟ řŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř 
କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłାŞŎ ରାĻରାସ୍ŘĴś ĲǺଲାĪĺ ř Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐģ Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  
ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ରାĻɹ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś Ĳ ରାĻɹ 
ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀřř ŔŋାňŃ ř īț‌Ŕ řŃା ŔାହśƉ ĩହɲୱାŇŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ ରାŌଲřଙ୍ଗŌ ňାର୍କରś  İĴ Ŋ řରାľ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŋାହାର ř ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲŏĻ 
ĺĴŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେĿାŞŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł ŌାļŚƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ĴରାōାĪȄଲାģ

İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ĩŋ řଯୋĶ 

ĴରାōାĪȄଲା ଯେ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř ĻାଲřĩŃ ř 
ķľłାŞŎ ňśଲ řŔ Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ľ řȟ‌ ūūŮĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł Ĵର řĺ řģ ōŅřĲ ůĻł 
Ņଲାଲଙ୍କୁ Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ İହା ňĺŞŎ ȄŊା 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ İବେ Ŋ ř ĵśଲŌĵśଲା Ŋś ଲś ĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋାବେ ଫŉରାȡ‌ ȄŊା ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ 
Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଫଟୋ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞŎ 
ŋାĪରାଲ ହŕĬĺ řģ İȄରś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴାର İହ ř ĻାଲřĩŃ ř ķľłାŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ରହ řĺ řģ İłś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ķľłାŞŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Īǯଫା 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴାରŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ 
İňର ř Ĵର ř ŔରĴାର ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ 
ĨǄĴାରĴś ଠେଲř ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ĺାତ୍ର Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ରାĻɹ 

ĬňŔŋାňŃ ř ରମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĺǂଶେĵର Ŕାହś, Ŋର řǨ ନେŃା 
ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŊାŔ ବେହŕରା, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ମେŧȡ‌ 
ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪ, ଡେŖňśľ ř ମେŧର Ī. Ŋ řବେĴ 
ŞŎť଼ୀ,  ଦେŊାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĺ řŇɭŧାŇନ୍ଦ ɌରୀରŜň ଦେŊ, ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ରଞ୍ଜିŃା Ŕାହś, ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňƠଡା, ĨĻŧ Ōହାରłା, 
ŇĹřକେŃା ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଗା ଲାŧĴ, Ļřǟଲା ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ŋŊାŇŚ Ŕାହś, ବ୍ରǹňśର ōśŊ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ňƠଡା, 
ବ୍ରǹňśର ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ଶ�ୋŋŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
Ŋହś Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐର Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ Ķର୍ȁŏା ōśŊ-ĺାȽ Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

	<ŭ ŊŎ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŅŘŧ řƫŌśŻ କଲେ ŔŎକŘŎ 
	<ŕľ řଲେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔĹřŊ
	<İȚ‌ ȄŎś ŌŘŐŘ ŇŘİକ ǭକୁŏ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ Ň řōśŻ  

ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨŃś ŏ ɂŋŘକŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ Ŋ ř Ŕନ୍ǁŕରେ 

ɄǹňśŎ, ūŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńńା Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ 
ହŃ୍ୟାĴś  ĪŃ řŌƺŞŎ ů ŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ 
ହŕĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ ňśଲ řŔ Ĵାହାର řĴś  Ķ řରଫ 
Ĵର řňାର řŇାହ Ȁģ ସେହ řňର ř, କେĬĥ Ĵାରłରś  
Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ ř, Ńାହାର Ōƺ ରହŔɹ 
ňśଲ řŔ ଭେŅř ňାର řŇାହ Ȁģ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňĺŞŎ 
İĴାȅĴ Ĵାରł ȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ňŞŎ 
ňśଲ řŔର Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦřōାĪĺ řģ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ņର řŊ, 
ĴାହାĴś  ĺାଡ଼ řŊ; ŊƥǻŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řŔ ňାĪĥ 
Ńାହା Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲŏƙ‌ ହŕାĪĺ řģ ତେବେ İňର ř 
ଦୋŅś ଲɹŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řȧ‌ İବେ ŅାĶŚ 
ĨňରାņŚƉ ଫାĪଲ ĲଲľାĪŊା ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř, ňśଲ řȧ‌ Ŕାର୍ପ-Ŕśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା 
Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ Ŕାର୍ପŔśľȡ‌ 
Ŕśňାର ř Ĵ řଲȡ‌Ɖ ହାŃ ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩŃŃାŧŚƉ ĶśŐ ř Ĵର řŊାର Ńର řĴାରś  ňśଲ řŔର 
İňର ř Ŕନ୍ଦେହ ହŕାĪĺ řģ ତେłś, ĻřǟଲାŞŎ ňŜର୍ବରś  
ŔĦķľ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĶśŐ řĴାଣ୍ଡ ķľłାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŕାର୍ପŔśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
କେĬĥକେĬĥ ŌାŌଲାŞŎ Ŕśňାର ř Ĵ řଲରଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କେĬĥĿାରś  ĩŌŅାŇŚ ĴରାōାĪȄଲା, 
ସେŌାŇƉ Ĵśଣ୍ଡŐŚ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ňŚŃŊାŔƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ର řପୋର୍ଟ ĩĻř ňśଲ řŔର ହǯĶŃ ହŕାĪĺ řģ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟୂ Ň Ŭରś  Ŭ.ůŌ řľର ŅŜ ରରś  
ĶśŐ řŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŐ řŌାଡ଼ ňŞŎ ŃାƉ 
ŒରŚରରś  ପ୍ରାŧ Ůଲřľର ରକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ɂĹś ର ରକ୍ତɎରାŊ Ĳ ĺାŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ŊɹŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ķśରś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହŕଲା, 
Ņś Ŋŝ ƥǻŌାŇƉ ĶśŐ ř ĺାŃ řŞŎ Ŕ řņା ŇŊାĻř 
ŔାŌାŇɹ Ŋଙ୍କା‌ ହŕାĪ ŊାĻřȄଲାģ ଫŐŞŎ 
ĶśŐ řľ ř ŒରŚରର ĨନେĴ Œ řରାɂŒ řରାĴś  ଭେŅ 

Ĵର ř ମେରś Ņଣ୍ଡ Ň řĴľŞŎ ଲାȃ ରହ řȄଲାģ 
ĶśŐ řľ řĴś  Ŋାହାର Ĵର řŊାĴś  ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ķƞଟା 
ŔŌŧ ଲାĶ řȄଲାģ İŋŐř ň Ŝର୍ବରś  ĨŇɹ କେĬĥ 
ŌାŌଲାŞŎ ଦେĵାōାĪŇȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲର İଫİȟ‌ľ ř 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫŉŔȡ‌ ŀାକ୍ତର ŔśŅŚňା 
ŅାŔģ ŔାĪƞଟିଫřĴ ର řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ňśଲ řŔର 
ହǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňśଲ řŔ ĻŊŃ 
ଖ�ୋĵା Ĳ ŒରŚରରś  Ĭƴଧାର ĴରାōାĪȄŊା 
ĶśŐ řର ŊାଲାǦ ଟିȇ‌ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺ řģ 
ର řପ�ୋର୍ଟରś  Ńାହା Ĵ ř® ɂĴାରର ĶśŐ ř Ĳ କେĬĥ 
Ĵ řŔŌର Ŋନ୍ଧୁĴŞŎ ŊɹŊହାର ହ�ୋĪȄଲା, Ńାହା 
Ļłାňଡ଼řŊģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, Ŕହରର ପ୍ରାŧ ůŪରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇରś  ŔĦĶŝହŚŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ 
ĩņାରŞŎ ůůରś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ 
ňĹରାĬĹରା Ĵର řĺ ř ňśଲ řŔģ ସେňଟେ 
ŅାŌŚ Ķାଡ଼ ř Ŕହ Űରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରହ řȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
ବ୍ରǹňśର İŔň ř ŀା. Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌģ 
ସେȄŌƺŞŎ Ļଣେ İȧ‌ĲĻř ĴŌାଣ୍ଡୋ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ŕ řĩĪİŔİଫ ōŊାŇ ରହ řĺƻତିģ 
ĨňରାņŚଙ୍କୁ  ņର řŊା ňśଲ řŔ ňାĪĥ Ōśଣ୍ଡŊɹńାର 

Ĵାରł ŔାĻřĺ řģ ରହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ňାĪĥ ŊĺାŊĺା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Űľ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ňſରś  Ķଞ୍ଜାŌ 
ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĹŦĬ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ 
ňśରŚ ōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ľ řȟ‌ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶର Ĳ 
ପ�ୋଲŔରାŞŎ ଡେରା ňĴାĪĺƻତିģ 
İňର řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İĴାȅĴ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ōƺ Ļłାňଡ଼řĺ řģ

Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ňśŎś łା ĨňŎାņŚƉ ŉାĪŏ ĲŏଟାĬĺ ř ňśŏ řŔ
ǭକାŇȡ‌ରେ ŔŘରǻ Ŕśľȡ‌
ĩŔ řŏŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ
ŊŘŏřǦ ଟିକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  Ĩପେſଷା
ůŅřŇ ňରେ Ŋ ř Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇ ř କŘŎł
Ŕନ୍ǁŕରେ ůůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŰŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  Ĩľକ Ĳ ŅŘŌୀ ĶŘଡ଼ ř ଜŊŃ: İȧ‌ň ř

ňŚŃŊାŔƉ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବରś  Ńାଙ୍କୁ  
ň řĺା ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś ରŜň Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř İŔň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŌାŌଲାŞŎ ňśଲ řŔ ŊƥǻŌାŇ ŰĻłଙ୍କୁ ĨľĴ ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ 
ĨľĴƉ ŌƺŞŎ Ņś ĪĻł ōŊାŇ Ĳ ŅାŌŚ Ķାť ଼ିĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴରାōାĪȄŊା İŔň ř ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା Ŋ řଜେň řର Ļଣେ ĩĶņାŀřର 
ନେŃା ŋାବେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ବେŒ 
ňର řĹ řŃģ ĶŃ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĺାଡ଼ ř Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řŇ‌ŞŎ 
ଗ�ୋňାŐňśର Ŋ řņାŧĴ Ńńା ĵł řŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇାƉ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řǨ Ĳ Ň řĴľŃର 
ହ�ୋĪňାର řȄଲŏģ ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
ĴରାōାĪȄŊା ĵŊର ňାĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇା 
ମେŀřĴାଲŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା Ŕହ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕାଙ୍ଗŞŎ ରହ řȄଲŏģ İňର řĴ ř, 
ସେହ řŅ řŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 

Ļřǟଲାର ĨŇɹ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ĶłŌାƺŌŞŎ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ 
Ōƺ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ķľłାĴś  ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ůŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ ହŕĥ ŅŐର Ļଣେ 
ନେŃାଙ୍କୁ  ହରାĪȄŊା Ŋ řଜେň ř ňſରś  ଶ�ୋĴ 
Ŕŋାľ řİ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାŇō řŊା ķľłାĴś 
ନେĪ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞŎ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňſରś  ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐାŇ Ŕହ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
Ŕହ ଶ�ୋĴŔŋାର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ହŕଲŏ ňŚŃŊାŔƉ Ň řĻ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ Ņ řŇŞŎ Ĩłଦେĵା Ĵର řଦେĪȄŊା ନେĪ 
ŔାņାରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ

ŕŃ୍ୟା ňŜର୍ବŎś  ň řĺା ĴŎ řȄଲେ ĨňŎାņŚ

ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň řŎ Ĩłଦେĵା!

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): İ Ŋœ୍ଷ ରାĻɹŞŎ 
Űŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŔĦଗ୍ରହ ହŕŊģ 
ņାŇ ହ řŔାŊŞŎ İହା ପ୍ରାŧ ųŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ହŕŊģ ĵର řଫ Ĳ ରŊ řŞŎ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହର ņାର୍ଯɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ōńାȮମେ űŭ Ĳ ŬŪ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ରହ řŊģ İହାĿାରś  ōŅř ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ŌƠଡିĴś  ĨȅĴ ņାŇ ĩସେ ତେବେ Ńାହା Ōƺ ରାĻɹ 
ŔରĴାର Ńାହା Ȯŧ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ŒśȮŊାର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌାļŚƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŬŲ ŃŌ ରାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ňŞŎ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇାଦେĪ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩହśĻା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ Ň řĩōାĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŔĹřŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ମ�ୋľ ūŪ ľ ř Ŋ řŋାĶର ūů ľ ř 
ɂସ୍ŘŊĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ  ĩŔƻŘ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବର ŌାŔରś  ĵର řଫ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ Ĳ ରŊ ř ņାŇ ମେ ŬŪŬŰରś  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ  Ĳ  କେŊŐ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ସେŌାŇƉ ŊŐĴା ņାŇ Ȯŧ ହŕŊģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ­Ĳť଼ିŒା ĻŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ® Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ĩଧ୍ୟାଦେŒ ŊŐŞŎ  
ų ľ ř Ŋ řŋାĶର ūŰ ରାĻɹ ĩĪŇĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ ňŜର୍ବ ŊɹŊǱଥାĴś ŊŅŐାĪ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩର୍ଥ Ņଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ İହା 
Ŕହ řŃ ɂକ୍ରି ŧାĶŃ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ Ņଣ୍ଡର ŔŚŌା Ĵȟ‌ 
Ĵର řŊା Ŕହ Ĩł-Ķśରś Ńର ŌାŌଲାŞŎ ĴାରାŅଣ୍ଡĴś 

ŅŜ ର Ĵରାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  
ସେହ řňର ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨନେĴ 

Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŞŎ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśରŚ ସେĹ ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇାĴś ŬŪŬů-ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ūŮŭű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରାŅ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ū,Ŭŭ,ŮŲŲ ହŕĴɟର 
Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ĻŐସେĹŇ Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĨƻତଃŇŅŚ ĻŐାŒŧ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ūų,ųŮū କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ĴରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩƻତଃରାĻɹ ŇŅŚ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūűųŪ କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ  
ରାĻɹŞŎ ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśņାର řŊାĴś Ƕଚ୍ଛ 

Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩōାĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰରś  
ŬŪŬų-ŭŪ ŌƺŞŎ İହ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରାō řŊģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňର řĹାŐŇା, 
Ŋର୍ଜɹĻŐ ňର řĹାŐŇା, ŔହରାƗŐ ସେପ୍ଟେĻ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହାŃĴś Ň řĩō řŊģ ŔŌǯ 
ŔହରାƗŐĴś Ŋର୍ଜɹŌśକ୍ତ, Ƕଚ୍ଛ ରȃŊା Ŕହ 
ପ�ŤରାƗŐĶśť ଼ିĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ƕଚ୍ଛ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻାŇାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒା ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňଞ୍ଜୀĴରł Ň řŧŌ 
ŬŪŬůĴś Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ Ō řŐ řĺ řģ   ସେହ řňର ř 
ɂńŌରś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞŎ 
ňାĿɹ ňśǯĴ Ō řŐ řŊା Ň řǪତ୍ତିĴś Ōƺ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ଦ�ୋĴାŇ İŊĦ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒ Ĳ 
ĴାରĵାŇା (Ĳť଼ିŒା ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś Ōƺ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ƶୱାରା 
Ōହ řŐାŌାନେ ŔŌǯ ɂĴାର ĴାŌ ňାĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴାର ĴାରĵାŇାŞŎ Ň řōśŻ ତି ňାĪňାର řବେģ 
ସେŌାନେ ŔĴାŐ Űľା ň Ŝର୍ବରś  Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľା 
ňŞŎ ଲřȃŃ Ŕମ୍ମŃ ř Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řňାର řବେģ

ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ ūů ɂǯତାŊĴś ŞŌୋŕŎ

İńŎ ųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ 
ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŎŘŃ řରେ 
କŘŌ ňŘĪĥ  ĨŇś ŌŃ ř



ŅřŇŞŎ ňŘĶ ŔśŕŘĪŏŘ, Ņ řŇŞŎ ňŘĶ ŔśŕŘĪŏŘ, ŔǄɹୟାŞŎ ଧņୋĪଦେŏŘŔǄɹୟାŞŎ ଧņୋĪଦେŏŘ ŌŘହ�ୋȢ‌ ŌŘହ�ୋȢ‌

ĴľĴŒŇ řŊŘର
ūū ĨକĴɟୋŊର , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŞĹŤƶŘŎ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ):

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞĹŤƶୱାŎ ŎŜ ňōŘȽରାŎ ŌĻŘ ĻŌ řĩŔ řŊŘ 
ବେŐĴś Ŋœǻଷା ଧņୋĪଦŅŏŘ ŌŘହ�ୋŏģ ମେŦ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘଦɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŇŘଚř Ĵśଦ ř ŌĬĻ 
ĴŎ řŊŘବେଳେ ŕĿŘŃ Ŋœǻଷା ķťķଡ଼ି ŔŊś  ĵśŔ řĴś  
ŋŘƍଗି ଦŅĪĺ řģ ŔĦƺୟା ɂରାŧ ŔŘଢŁŖ űľŘ ବେଳେ 
ମେŐł ňଡ଼ିĩରେ ĻŌ ř ĩŔśȄŏŘ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀģ 
Ŋ řŋ řǈ ĵŘଦɹ ŔŘŌȰŚŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰŚ Ĵ řł řŊŘରେ ŊɹǯȄଲେ ଲ�ୋକେģ 
ସେňଟେ ȮŌŘŇɲŧରେ ňଡ଼ିĩŎś  ଗĶୋľ řİ ňରେ 
ଗĶୋľ řİ ମେŦ ōŘĬȄŏŘ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥģ ŕĿŘȖ‌ 
ĴଚŘଡ଼ି ňĴŘĪŏŘ ମେķģ Ĵ řİ Ĵśĩଡେ ō řବେ ŊŘľ 
ňŘĪଲେŇ řģ ŎŘସ୍ତାରେ ŇŘଚ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴŌŘନେ 
Ōଧ୍ୟ ଧŘĪĥŊŘĴś ŏŘଗ řଲେ ŎŘସ୍ତାňŘǢń ȁŊŘ ŊŘŎƠଡା 
ĬňŎĴś; ŃଥŘň ř Ō řŐ řŏŘŇ ř Ň řସ୍ତାŎģ İତେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻŘଗŘ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ń řƻ ତିŊś ଡ଼ି  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŕĪŎŘł ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ŋœǻଷା ଦŘĬ ŔŘȅŊŘବେଳେ ĺŘଡ଼ି ōŘĪȄŏŘ Ŋœǻଷା; Ĵ řƻତୁ 
ସେତେବେŐĴś ōŘȽରା ňଡ଼ିĩ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘ ĴŘଦś Ĩ 
ňଚňଚģ ŃଥŘň ř ଲ�ୋକେ ōŘȽରାŎ ମ�ୋŕŎś  Ŋƥ୍ତି ňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ

ĨŇɹňſରେ, ŔĴŘŐ Ų ķľ řĴŘŎś  ମେŦଗśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ ĵŎŘľ řĩ 

ňŘଗ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ŌĻŘ ଦŅĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ଗୀŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଲ�ୋକେ ŌŃś ĩŏŘ ŇŘଚରେ 
Ōƒଜି ōŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡňŘର୍ଟିŎ ŌଧśŎ ŌśƐଚ୍ଛŇŘରେ 
ŕĻřōŘĪȄଲେ ōśŊ ň řଢ଼ିģ ĬňŎĴś ŕŘŃ ଟେĴ ř 
ŌŇଖ�ୋŏř ŇŘଚ řŊŘŎ ଦŝ Œɹ ŎŜ ňōŘȽରାŎ ŌŘହ�ୋŏĴś 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŞĹŤƶŘŎ ŎŜ ňōାȽରାŎ ŋŔାł ř ĬƮŊ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŜ ňōŘȽରାରେ ŊŇŘŎŔ ňŘŇ ବେȥ‌ ŌŇĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ŌŔŏŘ 
ଦŅĪ ňŘŇ ňŘľ řରେ ňśŎŘĪ ଲ�ୋକେ ňŘŇĵŘĪŊŘŎ 
ŌĻŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ōŘȽରା Ŋś ŏŘŎ ŌĻŘ ŏś ľ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŘŇ ĵଣ୍ଡĴ ň řĺŘ ůŎś  ūŪľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄଲେ 
Ŋ ř ଲ�ୋକେ Ĵ řł řŊŘĴś ĴśƟଠାବ�ୋଧ ĴŎś  ŇȄଲେģ 
İଥŎ ŎŜ ňōŘȽରାରେ ŌଥśŎŘ କେĴ ŔŘଙ୍ଗĴś ŏଙ୍କା ଚň 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘȽରା 
ňଡ଼ିĩରେ ମେŦŌŘନେ ଧŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ňଡ଼ିĩĴś 
ō řŊŘŊŘľରେ İŕ ř Ǧŏ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ǧŏରେ 
ଲ�ୋକେ Ŕ řļŘ ŌĴŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŏଙ୍କାଚň ĩĬ ŌଥśŎŘକେĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ

ŌńśରŘ କେȇ‌କś ŏƉକା Ĺț‌, ňŘŇ ŊŇŘରŔŚ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ĨƗŐ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ĴśĩĥňŘŐ 
ଗĶୋňୀŇŘଥňśŎ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŎŘସ୍ତା Ŋœ୍ଷĴରେ ŭ ଥŎ ଧŔ řō řŊŘ ķľłŘĴś 
ନେĪ ňଥଚŘŎୀ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଧŔ řōŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ĨŔŏ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩ ňଦŘରେ 

ňŀřĺ řģ ĴśĩĥňŘŐ ଗĶୋňୀŇŘଥňśŎ ŎŘସ୍ତା ŔŘଲେňśŎ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 
ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř Ōƽ୍ରୀ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎ ଲେĬľ řĩ 
Ĵ řĩŎ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪ ŔŎĴŘŎୀ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ňକ୍ଷେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŔĿřȇ‌ ଢଙ୍ଗରେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŌĴś  ŌŘତ୍ର İŕ ř 

ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ řରେ ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
Ň řରǻମାł ŔŘŌȰŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌŎŘŌŃ řŎ ŌŘତ୍ର 
ĨǛ ଦ řŇ ňରେ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ľ řĴ řİ Ŋœ୍ଷ 
ହେଲେ ŎŘସ୍ତାରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕś ĺ řģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ଗŌŇŘ ଗŌŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ 

ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଛ�ୋľŊŀ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ŋŕś  ଧŇĻୀŊŇ ŕŘŇ ř ହେĬȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŜଚŇŘ ଥŘĬĴ ř, İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř ĴľĴ Ĳ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řଥŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ଗŌŇŘଗŌŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘଲେňśŎ, ŌŘŕŘƍଗା, ŊŀଚłŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
Ň řରǻବାଚŇŌଣ୍ଡŐୀŎ Œŕ Œŕ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ŔŘଧŘŎł 
ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାଦŅĪ ଦŌĴŐ ଗŘŀř 
Ĵ řŌ୍ବା ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ōŘĪ ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪ Ň ňŘŎ ř ĨĴŘŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňŀś ȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś  ňśŇħ Ň řରǻମାł ĴŎŘō řŊŘ ଦ řଗରେ 
ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻନେŃŘ Ĳ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĬ Ň ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ଗł ĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାłରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ଚƗĴŃŘŎ 
ĬƏǯŎୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଗଲେ Ŋŕś  ŏś ĴŘŧ řŃ ଦś ରǻନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏř ŔŘଧŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŌରŘŌŃ ř ŇŘŌŞŎ ŊœǻକŞŎ ŭ ńର Ŋ řȢ‌

କśĩĥňŘŐ-ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ରŘǯତା

ŅରķŘ-İ-ଗ�ŤŔ-İ-
ĩĻŌଙ୍କ ŊŘର୍ȁକ Ĭର୍ସ ĬƮŊ

Ĵ řŒŇŇଗŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŃŘȅĴ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř ŕ řନ୍ଦୁ-ŌśŔŏřŌ ŋŘĪଚŘŎŘŎ İĴ 
ĨŇŇɹ ĬଦŘŕŎł ĴľĴ ŔଦŎ ପ୍ରŕŎŘĻňśŎǱଥିŃ ପ୍ରŔ řƴ ଦŎķŘ-İ-ଗĶŤŔ-İ-
ĩĻŌƉ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭର୍ସ Ĭତ୍ସŊ ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ūŪ 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŕ řନ୍ଦୁ, ŌśŔŏřŌ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋଗଦŅĪ ଗĶŤସେ ĩĻŌƉ ଦŎķŘରେ ଚŘଦŎ 
ଚଢŘĪŊŘ Ŕŕ Ŕ řŎ řłୀ ĴŎ ř ĩŒୀରǻବାଦ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଶେĵ Ŕ řŎŘĻ Ĭǟଲା ň ŜĻĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊĦŒŘŇś ȮŌ řĴ ŋŘବେ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅĬȄŊŘ ŕ řନ୍ଦୁ ସେŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŉĻଲେ Ŏȝ‌, ŔĦňŘଦĴ 
ŧŘĴśŊ Ĩǟଲୀ ĵŘȚ‌, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ĪŏřĩŔ Ĩǟଲୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଶେȈ‌ ĨŊଦś ŏ 
ŌĻřȘ‌, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔĦňŘଦĴ ଶେȈ‌ Ōśର୍ତୁ ĻŘ, Ŕŕ ŔĦňŘଦĴ ଶେȈ‌ ŊŘŔ řŃ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
ŔŘŊ řŎ Ĩǟଲୀ ĵŘȚ‌, Ŕŕ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ŕŧଦ ŎŌĻŘŇ Ĩǟଲୀ, ĨŀřľŎ ĩĻŘଦ Ĩǟଲୀ ĵŘȚ‌, 
ŔŎňƗ ĨŊଦś ŏ ŵŘŕ řȘ‌ ĵŘŇ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŏřŧŘĴŃ Ĩǟଲୀ ĵŘŇƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ଦś ର୍ଗେŒ Ňନ୍ଦି Ňୀ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ଚŘଦŎ ଚଢŘĪȄଲେģ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ŚŌŃୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ŵřŔŀȟ‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ňſŎś  ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŚŃŌ ŞĹŤଧśŎୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ ŉŘǦİŀ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ଚŘ® ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩŔťକ-ŇŜ ĩňŘľłŘ ȸରାŉřȇ‌ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ

ŔାଲŏňśŎ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŋୀŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌର୍ଥ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŘଲେňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŇŘŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ŔŘଲେňśŎ Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŘଲେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſ ŎŘŌଚǂ ଭ�ୋĪ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ, Ŕ řŀ řň řĲ 
ସ�ŤଦŘŌ řŇୀ ňƠଡା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŘĦŔଦƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŇŘŃŇ ଦŘŔ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŔŘଲେňśŎ ŊɰĴŎ ŭůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ űľ ř ŊɰĴŎ ɂରାŧ ūŮŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘନେ ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řǈſŌ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, 
ŊŔ ňŘŔ ĨŇ୍ୟାŇ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řଧŘ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 

Ůľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘଗŎ ŀŘŻŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŋ řǈſŌଙ୍କୁ ଚ řǸľ ĴŎ ř ପ୍ରŌŘł ňତ୍ର 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řଧŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŘĦŔଦ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňƠଡା 
Œ řŊ řŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋ řǈſŌƉŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ଯେňŎ ř 
Ļଣେ ହେଲେ ପ୍ରĴŝŃ ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ŔŎĴŘŎ ř ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨƻତି ସେ 
ଦ řଗରେ ଗśŎś ƫ ଦŅŊŘĴś ŔŘଲେňśŎ Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 

ĨŎ řନ୍ଦŌ ŎŘŧ, ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řଶେǢŎ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧୀ ŏଷɭମୀ ଦŘŔ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ ŔŘĦŔଦƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś 
ŔŘଲେňśŎ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ĪĦ ŔśŒŘନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ ସ�ୋŔ řĩŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରଦୀň ǶୱାĪĥ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŇŘŌ ଚŎł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ଦ řǟଲୀň 
ŎŘĬŐ ŔମେŃ ŔŘଲେňśŎ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ŔଦŔɹ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	<  ŔାଲŏňśŎରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌńǻ Œ řŊ řŎ

ŇŘŌ ňƙଜୀକରł କଲେ ūŮŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŋ řǈſŌ 

ĬƤŐŌł ř ସେŊŘ ŔȖ‌Ŕƍର Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ପ�ୋଡ଼ାŌŎŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ İŎĴłŘ ŕŘľĿŘରେ 
ĬȮŐŌł ř ସେŊŘ ŔŃŔଙ୍ଗŎ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ Ĳ ଗĶୋňŊǄଧୁƉ Ļŧƻତୀ ŔŃŔଙ୍ଗŎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ōśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ଡ଼ଃ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎŔŎŘĻ ŊୀŎĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř ŎŘŌଚǂ ŒŃňଥୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŎକ୍ଷି Ń ପ୍ରଧŘŇ, Ĩଧ୍ୟſ 
ପ୍ରŕǟଲାଦ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ĴŊ ř ļŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŇŘŎŘŧł ଚǂ ŎŘĬŃ, ĨƺୟାňĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
Ōŕ řŌŘ ଧର୍ମ ଗବେଷĴ ŀ. İĴŘଦŒୀ ପ୍ରଧŘŇ ǶୱାଗŃ ĨŋřŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାଦĴ ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢŇŘଥ ସେĿୀ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƩନାĴŎ ସେĿୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĵľś ĩƉ ŎଚřŃ 
ňśǯĴ ¯ĬȮŐ ଗŘŎ řŌŘ ĬȮŐŌł ř° Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ŕŎ řŊǄଧୁ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ĬȮŐŌł ř ସେŊŘ ŔŃŔଙ୍ଗ ŔǗମାŇ -ŬŪŬů Ĳ ŔĦଗĿĴ Ĩଲେĵ ଚǂ ସେĿୀଙ୍କୁ  
ସେŊŘ Ŏତ୍ନ ŔǗମାŇ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ŋଞ୍ଜ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦŎ ŔǑପାଦĴ 
ଗĶŤŃŌ ଚŎł ଜେŇŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İȄରେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃଥŘ ĴŊ ř Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, Ŕŧଦ ĩଲେ ŇŊ ř, Œ řŒś 
ĴŊ ř Ŋ řȮŌ ଦଳେĪ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ଦର୍ଶŇ 
Ĭňରେ ସ୍ୱŎଚřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଗĶୋňŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ōର�ୋłତ୍ତŎ ŋŘŎŃ Ŏତ୍ନ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ Ň řĴľରେ ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ  ŔĦଗĿŇ 
ŔǑପାଦĴ ňଦ୍ମŇŘŋ ķଡେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଧŇɹŊŘଦ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ ř Ļଣେ Ķ řରŉ
ŊťŌ୍ବା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťŌ୍ୱା ଥŘŇŘ ĨଧୀŇ ŇŜ ĩ ŃĪŏŘ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľ 
İĴ Ŋ řĨŎ ŊŘŎ ňŎ řŔŎŎś  ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯ Ŋľ ř ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
ŊťŌ୍ବା ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ĨŇୀŏ ĵŘŇ ĲŎŉ ŒśŋŌģ ĨŇୀŏ ŇŜ ĩ ŃĪŏŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŧŎ 
ŊŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରଚś Ŏ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ľଙ୍କା Ň ଦŅĪ ŊŎĦ ŊŘŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଦŘଦŘŊľ ř ŌŘଗ řȄŏŘģ İĴ 
Ōଦ ବ�ୋŃŏ ŋŘƍଗି ŊŘŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊťŌ୍ବା 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵśହ୍ନେĪĥňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ʉରାǹłୀ ଗŘĥରେ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ଗśŎś ŊŘŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ଗĶୋ ň ŜĻŘ ōƕ 
ňŜରǻଣାŕś Ń ř ĴŎŘōŘĪ ŒśȮŊŘŎ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ŋŔŘł 
Ĭତ୍ସŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘଦɹŎ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś 
ȰରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ ବେŒ ŌŇଲ�ୋŋŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕର řŏŘ ɄରାǹłŚĶĥŘ 
ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ŋŔŘł

Ń řଗ řŎ řĩ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ପ୍ରବେŒ ňଥ ŇŜĩŔŀĴĿŘŎś  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŇŜĩňŘľłŘ ଦୀର୍ଘ ūŪ Ĵ řŌ ř ŎŘǯରେ Ŕǒତ୍ତି ĨŔǕŊ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŊɹŊǱଥା ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ İବେ ōŘŃŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘଧŘŎł Ĳ ňଥଚŘŎୀ ŋŧ Ĵଲେł řģ ତେବେ İȄନେĪ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ ŃଥŘ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĩଦ�Ť ŃƪŎ Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĵśଣ୍ଟୁłୀ-

ŇŎŔ řĦŕňśŎ Űů ŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥŎ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩŔŀĴ ĺĴ ĿŘŎś  ŇŜĩňŘľłŘ ŕŘľ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦୀର୍ଘ ūŪ ŎŘସ୍ତାରେ ଟ୍ରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା ŔĦňśƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İŕ ř ūŪ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś ɂରାŧ ū ķଣ୍ଟା 
ŏŘଗśĺ řģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŇŔŘଧŘŎłƉ ŔମେŃ ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ 

ů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦś Ī ଚĴ řĩ, Œŕ Œŕ ଚŘŎ ř ଚĴ řĩ Ĳ ŊŀŊŀ ŌŘŏŊŘŕୀ ଟ୍ରĴŌŘନେ 
ōŘŃŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĻŇŔŘଧŘŎł ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŜĩŔŀĴŎś  
ŇŜĩňŘľłŘ Ōଧ୍ୟରେ ŇŜĩŔŀĴ, ňŘƗଗŘĥ, Ń řଗ řŎ řĩ ଗĶୋŕ řŎ řŌśƠଡା ĺĴ, Ŋ řǄଧାł řŌŘ, 
ଜେŌŘଦŅĪňśŎ, ŇŜĩňŘľłŘ ĩଦř ĨƗŐରେ Ń řଗ řŎ řĩ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ଟ୍ରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା 
Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ȺରାĪŋŎŌŘନେ ĨŌł řଷ ňŎ ř ଗŘŀ ř ଚŐŘଚŐ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା İବେ ňଥଚŘŎୀƉ ňŘĪĥ ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řŏŘł řģ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄନେĪ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନ୍ତୋଷ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌƺɂŞŅŒ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇରେ Ŋ řœŘŻ ĴȜ‌‌ 
Ŕ řŎț‌‌ ňŘŇ ĴŎ ř ŬŪŎś  ĨȅĴ Œ řŒśƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řŊŘ ňରେ ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎƉ ňſŎś  
Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŚƁ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  Ŋ řœŘŻ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ĩŔ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ĹŦĬ 
Ōƺ ଜ�ୋŎଦŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ 
ňରେ Ų, ų İŊĦ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŃńŘ ମ�ୋľ 
Ů ଦřŇ ହେŊ ĴľĴŎ ŮŬľ ř ǱଥାŇରେ 
ŌŘŎŘńȚ‌‌ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ůů ବ�ୋŃŏ 
ĴȜ‌‌ Ŕ řŎŉ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĶśŀ řĴś 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ƻ ňĿŘōŘĪĺ řģ ŇŌśŇŘ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŕ řŎț‌‌Ŏ ŌŘŇ ǴǦ 
ହେŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴľĴŎ ŔŌǯ 
ĳœņ Ş�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴś ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎƉ 
ňſŎś  ŃŘĶ řȘ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ 
ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇରେ ūŬŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ň řŏŘƉ Ň řŌନ୍ƻ Ĵț‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ɂଦŘŇ 

ŇĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ȺĶɵ 
Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎƉ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

 ĴľĴ Ŕର୍କŏ-ūŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ņର୍ମŞŅŊ ňśŕŘłƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ȺĶɵ ĪŇ řŔପେĴɟŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ǶŃƽ ଦŐ ŔŕŎରେ ŃŇŘķŇŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ 
ů ŃŘŎ řĵରେ ɂńŌ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ Ĵର୍ଫ୍ ɹ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŦĬ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ų ŃŘŎ řĵŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĹŦĬ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
Œ řŒŘŇ, ŎŘĻǱଥାŇŎ କେŒȚ‌‌, ĶśĻŎŘľŎ 
ସେŉ İŊĦ ରେŀନେƃ ŉŘର୍ମା ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌Ĵś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŉŘର୍ମା ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ ŊĻŘŎĴś ĺŀŘ 
ōŘĪȄŊŘ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ରେ ŀŘĪ ĪńŘŏřȚ‌‌ 
ĶɰଲାĪĴȢ‌‌(ŀ řĪĻř)Ŏ ŌŘȽରା ĨȅĴ ȄŊŘ 
ହେŃś  İŕŘ Œ řŒśŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řœ 

ňŘŏľ ř ōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĵ řŀŇŚ ĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ 
Œ řŒśŌŘନେ ŌŝŃ୍ɹ Ōśĵରେ ňŀś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ 
ŊŎĶଡ଼ରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ İĶśŀ řĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘŔŎ řĺ řģ ĴľĴରେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řœŘŻ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

 Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Œ řŒśŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ƻ ĬƳଦିǦ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎňରେ 
ŀřĪĻřŎ ŌŘȽରା Ū.ū ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ହେଲେ İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŘȽରା 
Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ ſŃ řĴŘŎĴģ କ�ୋŏɡŎ řȜ‌‌, 
ରେŔň řଫେȧ‌‌, Ŏ řŏŘĪȜ‌‌ ŇŘŌରେ ȄŊŘ 
İŕ ř ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ Ķśŀ řĴś Ŋ řȮ ରି ŇĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ş�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘĶ řȘ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪ Ůů ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĶśŀ řĴ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ƻ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ŇĴŏř ĳœņ Ĭňରେ ŃŚƁ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœŘŻ କȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ Ĭňରେ ȺĶɵ କଣ୍ƞɯŘŏŎƉ ŇĻŎ

ĴľĴŞŎ ĹŘŏřĺ ř ŌŘରŘńȚ‌‌ ĹŦĬ
	=ŔŕŎŎ ŮŬľ ř ǱଥାŇŎś  
Ůů ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ
	=Ŕନ୍ǁŕĻŇକ କȜ‌‌ 
Ŕ řŎň ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ňĿŘĶŏŘ
	=ĳœņ ଦŅୋକŘŇŚଙ୍କୁ  
ŃŘĶ řȘ‌‌; Ȱରାŕକଙ୍କୁ  
କŎŘōŘĬĺ ř 
ŔଚĹŃŇ

ଦś ରǻଗା ňŜĻŘ ŋŔŘł ř ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ ବେĩĪŇ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ķľłŘ 

ňśł ř ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĶśĻŊĴś ନŇĪ ňśŏ řŔର ŃନŘķନŘ

ĴľĴ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦśର୍ଗା ň ŜĻŘ ŋŔŘł řରେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘ ňରେ 
ĴľĴରେ ǱଥିŃ ř İବେ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ, 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŌśŔŏřŌ ŔǒଦŘŧŎ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĶśĻŊ ĬĿřŊŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ĴŌ řŒŇŎ İȧ‌‌. ŞŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦƉ Ŕŕ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ, କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ଦŎķŘŊĻŘŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘŃŚପ�ୋĵŎŚ, ĴଦŌ-Ī-ŎŔśŏ 
ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŌŘĻ ňŦŖŘ ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĶśĻŊĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ōŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘĴś ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଦŎķŘŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ş�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴś Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ Ŕśƴଧା Ķ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŭŪରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
İŔ řň ř Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

 İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĴŌ řŒŇŎ Ɍରୀ Ŕ řĦ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରେ ĶśĻŊ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎśȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕśŔ řĩȡ‌‌ Ŏśŕନ୍ତୁģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ 
ŞŅŒŞȿରୋŕ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘō řŊģ ଦŎķŘ ŊĻŘŎ 
Ĳ ĴଦŌ ŎŔśŏରେ ňśŏ řŔ ĩĻř ŉɰଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ 
ĴľĴ ŔŕŎ ŔŘŎŘ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତି, ǱଥିŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ Ŋ řɅରାନ୍ତ Ńń୍ୟ Ŏĵśĺନ୍ତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ Ŋ řɅରାନ୍ତ Ńń୍ୟ Ŏȃ ŃŘŕŘĴś ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ İȄŎś  କ୍ଷାନ୍ତ ŇŎŕ řଲେ ଦŝŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

ĩĻř ଯେĬĥ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘō řŊŘ ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ Ō řĺ ĵŊŎģ ସେŋŐř ĨŇśŌŃ ř ĴŘŕŘĴś 
ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒŇŎ Ɍରୀ Ŕ řĦ ǴǦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ଦŜର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘłŚ ōŘȽରାରେ ŕŘŃŚପ�ୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦśĪ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  

İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĨľĴŘĪŊŘŎś  Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĴľĴ ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŔŘł ř ōŘȽରାରେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘରେ ĴŌ řŒŇରେľ ପ�ୋŏřŔ ŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŎŘĻś  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌŏŘ ŊŘ 
ŔŌśଦŘŧ Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĩĻř Ŕśƴଧା ମ�ୋľ ŭŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ķĬŀŘĪ ŞŅŊŘ Ŕŕ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ĴŘŌ ŇȄଲେ ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎ řĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ ĴľĴରେ İĴɂĴŘŎŎ 

ŎŘତ୍ରĴŘŐŚŇ ĴľĴłŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶĴś 
ଯେňŎ ř ŔŘǒଦŘŧ řĴ ŔଦŋŘŊŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ŇହେŊ, 
ସେȄňŘĪĥ କ�ţłŔ ř ĶśĻŊ Ĵ řŌɲୱା Ō řń୍ୟା ŔŜĹŇŘରେ 
Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺ řģ 

ĶśĻŊ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ŕɲୱାľȧ‌‌ ĩț‌‌ ŇŌ୍ୱŎ űŭŬŲŪűűŭŮŬ Ĳ 
ŲŮŲŪůūŭŪŪű ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĴŌ řŒŇରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŒŘନ୍ତି , ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ 

	=ŔŌśଦŘŧ ŭŪ Ķ řŎŉ: ľŘର୍ଗେȑ‌‌ରେ 
ĩŕśŎ ř Ĩନେକ 
	=ĶśĻŊକŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŊŒɹକ ňť଼ିଲେ ଦେŒଦȿରୋŕ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊ: ňśŏ řŔ କŌ řŒŇŎ 

ĶśĻŊ ɂଚŘŎକŘŎŚƉ ŇŘŌରେ 
ଦେŒଦȿରୋŕ ŌŘŌŏŘକś ǶୱାĶŃ

ĴľĴ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ ř ŇĶŎŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ĩŧśŻ ŞŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŞŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĴľĴŎ ŒŘନ୍ତି  ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ĶśĻŊ 
ɂĹŘŎĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŞŅŒŞȿରୋŕ ŌŘŌŏŘ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ବ�ୋର୍ଡ଼ Ĩŉ ŵŘĴȜ‌‌ ପ୍ରାŻŇ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ସ�ţŧଦ İȮରାŌ ŕśସେŇ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତିରେ ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĴľĴରେ 
ķľ řōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔŎ Ńଦନ୍ତĴś Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŕśସେŇ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ňଦକ୍ଷେňĴś 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř ĴľĴ ŔŕŎŎ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĨŃśľ ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ŔŌǯ 
ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ଦ řŊŔ-ŬŪŬů ĴľĴ ŒŕŚଦ ŋŊŇ ĿŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦତ୍ତାତ୍ରŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ହ�ୋŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś, ĴľĴ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ɂ.ŀ. ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ňଣ୍ଡା, ŔǑପାଦĴ Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ ଦŘŔŔŘŌନ୍ତ, Ĳŀřĩ Ş�ţŇ řĴ 
ŔŌŘĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ɂମ�ୋଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōŕ řŐŘ ĩŧśŻ ŇŌ řŃŘ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ 
Ŏń ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ Ŕŕ ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ 
ŇĶŎ ŃńŘ Ŋ୍ଲĴ ŔĦķŎ ŮůŪĻł ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ūűĻł ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴǯŎରେ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ŮŬĻł ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋĶ 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋର řǨ ନŘĶର řĴ Ņ řŊŔ
ĴľĴ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬňŎ ňť଼ିĩରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ନେĪ ଦ୍ୱǃ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŎ ĩŐ ŞŅĵŘĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ řŋŐř 
İŕŘĴś  ĬňŎ ňť଼ିĩରେ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŌśĵŚ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ İବେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŘŏřōŘȽରା ɂŔĦĶରେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ Ĳ ŇଭେŌ୍ୱŎ űŎ 
ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ĩŞŅŒ ŊŐରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĬňŎ ňť଼ିĩରେ ŊŘŏřōŘȽରା ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂńମେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ହେŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬňŎ ňť଼ିĩରେ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŃ୍ୟňŘĿ ŞŅĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĬňŎ ňť଼ିĩରେ ŊŘŏřōŘȽରା 
ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭňର�ୋŻ ଦś Ī ŃŘŎ řĵରେ 
ŕŘĪକ�ୋରǻ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪ ŇȄŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ĴŘŕŘĴś  Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řŊŘĴś 

ĬňŎ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩ ŊଦŐରେ କେŊŐ ŃŐ 
ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩରେ ŊŘŏřōŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś  ɂńମେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ ŃŘĴś  ନେĪ 

ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕģ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴŎ İĴ ɂŌśĵ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ, ōŘŕŘ 

Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ŊŘŕŘŎŎ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
İŊĦ ňŎ řଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂńମେ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ İŊĦ ňŎŘŌର୍ଶ 

ĴŎŘō řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ĶŃŊର୍ଷ ŊŘŏřōŘȽରା 
ବେଳେ କ୍ଷୁଦ୍ର ĬĿŘŞ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ŃŐňť଼ିĩŎ ĴľĴ 
ĪŇ ĴľĴĴś ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେŌŘନେ ŋŏ ବେňŘŎ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ İńŎ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  Ɍରୀ Ŕ řĦŕ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬňŎ ňť଼ିĩରେ 
ŊŘŏřōŘȽରା ɂŔĦĶ ĴŘŕŘ ĹŘňŞŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ନŇĪȄŏŘ ନ řǪƥତି ?

ſଷୁଦ୍ର Ĳ ĬĿŘ ଦŅୋକŘŇŚƉ 
ňŘĪĥ ŔɫŃƽ ŊɹŊǱଥା 

ହେĬ: ମେŧŎ

ĴľĴ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵŏ୍ୟାłŇĶŎ 
ŎŊř ŎŘŧ ĶŐř ŔǕଭାĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹŘŎł 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴľĴ ŌƠŐ ŃŎŉŎś  Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴľĴ ŌƠŐ ŔĦĶĿĴ ମ�ୋŕŇ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ŋŘĪƉ 
ĩŊŕŇରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔĦĶĿĴ ŃŎłŚସେŇ 
ଲେଙ୍କା ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦřŊ୍ୟ ĴńŘŌŝŃ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŕŕ Ň řĻĴś 
ĩବେĶରେ Ŏȃ ĻĶŃĴś ĩňଣେĪŊŘ 
ବ�ୋŏř ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔǑପାଦĴ ŀħ Œśଭେନ୍ଦୁ ସ୍ୱାĪĥ 
ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŞŅଷ୍ଟା ŏřଙ୍ଗŎŘĻ 

ňŃ ř ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ɄǹĹŘŎŚ ŌŘŇŔ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇŘ ŕ Ȁ ĹŘŎł ଚେŃŇŘ 
ବ�ୋŏř ɂŊĹŇ ŌŘƺŌରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ň řĿŘňśŎ ŒŘĵŘ ଦŐňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
ĵŘŇŇĶŎ ŒŘĵŘ ଦŐňŃ ř ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś, 
ŊŘŏřňť଼ା ŒŘĵŘ ଦŐňŃ ř ĬମେŒ Ŋସ୍ତିĩ, 
ĴŘĻřŀ řŕ ŒŘĵŘ ଦŐňŃ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ସେŇŘňŃ ř, ŊŎ řǨ ĹŘŎł ĩଲ�ୋĴ 
Ō řଶ୍ର, Œ řŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, 
ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĨŊ řŇŘŒ 
ŎŘĬŃ ŔମେŃ Ĵŏ୍ୟାł ŇĶŎŎ Ŋŕś 
ŊŎ řǨ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔǕଭାĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ ĻĶǈନାń ଚେŃନŘ ŕ Ȁ ĹŘରł ଚେŃନŘ

ĴľĴ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡ୍ରି ȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ňśł୍ୟାƬମା ĬƤŐŌł ř 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଦŘŔƉ ūŮŲŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģଡ୍ରି ȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. 
ɂମ�ୋଦĹǂ Ŏń, ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀŘ. Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ସେŊŘ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
ĻŚŊŇŚŎ ĶŘńŘ ĨŊ řǷŎłŚŧ İŊĦ 
ŃŘƉŎ ř ĩଦର୍ଶରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇśପ୍ରାł řŃ 
ହେŊŘĴś ଦ řȉ‌‌ଦର୍ଶŇ ŞŅĪȄଲେģ ŊŎ řǨ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଦŚପ୍ତ Ĺǂ Ŏń, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 

Ĺ řŇɭŧŚ Ŏń, Ň řର୍ƳଦେŒĴ(ĺŘତ୍ର Ĵŏ୍ୟାł) 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, ȮରୀŀŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŇŊĴřଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ɂଫେŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ 
ଦŘŔ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଦřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ŀŘ. 
ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ସେĿŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨĻřŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶśŎśɂŔŘଦ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ĪĦ ɂŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ 
ƶ ୱିବେଦŚ ɂŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ňଦ୍ମି ŇŚ କେŧŘŎ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŀŘŻŎ Ĳ ňଦŘȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŘĴŎ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļŧƻତୀ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ɂŘŧŃħ ŔŌǯ ŞŊŤƴବ řŕାŎ Œ řſଷାକĴǂ ŋାŞେ 
କାōǻɹ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĶśť ଼ିକରେ Ń řǏŃŚŧ 

ŋାœାରେ ĨŇś Ņ řŃ କƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ Ņś Īľ ř ବର୍ଗŎ 
ņର୍ମୀŧ ňśǯକ Ńńା ବ řŋ řǈ ŒାǰŔବś Ŏ ବ řŒାŐ ŋƠଡାŎ 
ŔĦĶŝŕŚŃģ Ń řǏŃରେ ŞŊŤƴବřŕାŎ Ńńା Ōǁ ଦିŎŌାŇ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କାōǻɹ Ńńା İȄňାĪĥ ŎାĻକŚŧ Ĩńବା 
ŒାŔକŚŧ ŔŕାŧŃା, Ōśȃĩ Ńńା ĨŋřĻାŃ ବର୍ଗŎ 
ŔŕŧŃା ɂŘǊ ତି Ŕପ୍ତŌ /ĨǦŌ ŒŃାବ୍ଦୀŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃାବ୍ଦୀ ňōǻɹନ୍ତ Ĺାŏř Ŏŕ řŏାģ ŋାŎŃ 
ŋŐř Ń řǏŃŚŧ ŞŊŤƴ ņର୍ମରେ Ōƺ ବ řŋ řǈ ŔĦପ୍ରŅାŧ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ řŌାନେ ņର୍ମŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ Ĩȅକ 
ŌାȽŘରେ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔĦପ୍ରŅାŧĶśť ଼ିକ Ōƺରେ Ōśĵɹ 
ହେଲେ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା, Œାȧ‌‌କ୍ୟାňା Ĳ କାȝ‌‌ŎĶ୍ୟୁŀňାģ 
Ō řŐ řŃ ŋାŞେ İŌାନେ ­Ňାŏřଟ�ୋň ř® ŔĦପ୍ରŅାŧ ŋାŞେ 
ňŎ řĹ řŃ İବĦ İŌାŇƉŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ ŔĦĵɹକ 
ବ řŕାŎ Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řǏŃ ହେĬĺ ř ŞŊŤƴ ବ řŕାŎŎ ଦେŒģ 
ସେȄŌƺŎś  କĴତେକ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ବ řŕାŎ ହେŏା 
(ū) ŔŌୟେ- İŕା ହେĬĺ ř ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎା 
ňŅɭŔǕବ Ĳ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ ŔŕାŧŃାରେ ŏାŔା 
Ň řକľରେ Ň řର୍ȁŃ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕ ř 
Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŌĶņŎ Ĳ Ņନ୍ତňśŎŚ Ōŕାବ řŕାŎ Ĩବ řକŐ 
ŁାƗଚାରେ ȯରୀ űŮų ରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାȄŏା 

Ń řǏŃŎ Ōśĵɹ Ńńା ପ୍ରņାŇ ŞŊŤƴ Œ řſଷାକĴǂģ 
ĩĹାōǻɹ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃ İŀř ବ řŕାŎŎ ପ୍ରńŌ Ōśĵɹ 
ĩĹାōǻɹ ŋାŞେ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪ ĻŚବŇŎ ଶେœକାŐ 
ňōǻɹନ୍ତ ସେŕ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎŎ 
ĨȅକାĦŒ ŋ řſଷୁ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା ŔĦପ୍ରŅŧŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İŕାŎ Ōśĵɹ Œȧ‌‌କ୍ୟାňା ଗ�ୋǨଠୀŎģ (Ŭ) ĶାȢ‌‌ŀାȚ‌‌- 
İŕାŎ ŔĦǭକୃŃ Ĩର୍ଥ ହେŏା Ńś œ řŃ (ଦେବŃାŌାŇƉŎ 
ବାŔǱଥାŇ, ଗ�ୋľ řİ Ƕର୍ଗ)ģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ଗେŏś ȉ‌‌Ǵପା 
ŔĦପ୍ରŅାŧŎ (ŕŐŅřĩ ଟ�ୋň ř) ବ řŎାľ Ńńା ପ୍ରŔ řƴ 
Ōŕାବ řŕାŎģ ŏାŔାŎ ňŜର୍ବକś  Ń řŎ řŒ ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ 
İŕା ĨବǱଥିŃģ Ń řǏŃŎ ŌŕାŇ ŞŊŤƴ ŔĦǭକାŎକ 
ŔƍŢ ‌‌-ĵା-ňା İŕ ř ବ řŕାŎକś ȯରୀūŮŪų ରେ Ň řର୍ମାł 
କŎାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŋାବ řବś ƴ ମ�ţତ୍ରେŧƉŎ 
Ĺřƥତାକର୍ଷକ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ପ୍ରŔ řƴģ କ řŌɲŅƻତୀ କśହେ 
İŕା ŌĶņŎś  İĿାକś Ĭť଼ି କŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ (ŭ) 
ଦେ-ňśଙ୍ଗȧ‌‌- İŕା ହେĬĺ ř Ń řǏŃŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ 

କ୍ଷŌŃାŒାŐŚ Ńńା ĻାŇାକŚƣଣ୍ଣ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕା ȯରୀ 
ūŮūůରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕ ř ବ řŕାŎľ řŎ ବŕś  ĬƏ ĬƏ 
କ�ୋĿାŌାŇƉŎ ŔŌାŕାŎ İŕାକś İକ ŔŕŎ ŋŐř 
Ņର୍ଶାĪńାİģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ ňǠ ଚିŌକś Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ ĨବǱଥିŃģ İĿାରେ ɂŘŧ ŔାŃ 
ŕĻାŎ ŋ řſଷୁ ବŔବାŔ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĿାରେŎ Œ řſଷା 
Ň řŌ řତ୍ତ ĩĿ ଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŏାģ İŞେ 
Ōାତ୍ର ĹାŎ řଗ�ୋľ ř କାōǻɹକ୍ଷŌģ (Ů)ସେŎା - ŔƍŢ ‌‌-ĵା-
ňାƉŎ Ōŕାପ୍ରŧାł ବର୍ଷ ȯରୀ ūŮūŲରେ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř 
ŏାŔାŎ ĨŃ ř Ň řକľରେ Ȅବା Ńାľ ř ňś ňାŕାଡ଼ରେ 
Ķଡ଼Ŗାł řĩ ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕା Ōƺରେ ବŕśŃŐ 
ବ řŒ řǦ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ବ řŒାŐ ŞŊŤƴ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕା ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŔ řƴ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧģ କśŕାଯାİ ŔɆŘľ Ĩଶ�ୋକƉ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ȁŃ ŲŮ, ŪŪŪ ଚ�ţŃɹŌƺŎś  İĪľ ř ଗ�ୋľ řİ İବĦ 
İŕାକś ŌĶņŎś  ĨłାଯାĪ Ȅŏାģ (ů) ŃାŔŚ-ŏś Ț‌‌-ପ�ୋ 
- İŕ ř ବ řŒାŐ Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌକś 
Œ řĶାȖ‌‌ସେ Ŀାରେ ĨବǱଥିŃģ(ȮŌŒħ) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ମେŎŚ Ī Ʉଙ୍ଗୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ Ĳ ŀାŻŎ 
ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ ŔାକାĶśĹ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 

Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇରେ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎ ňାĪବାŎ 
ଗ�ŤŎବ ɂŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ବ řƕଞାŇŚଦ୍ୱŧ 
ĩମେŎ řକŚŧ, ŀାŻŎ ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ 
ĨȅବାŔŚģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ļଣେ Ōŕ řŐାģ ସେŌାŇƉ 
ବŧŔ ଯńାȮମେ ŰŮ, ŰŮ Ĳ űŮģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ 
Ļřନ�ୋŌ řƃ Ĳ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶ Ĭňରେ ĶŞେœłା 
କŎś ĺƻତି Ŕ řŧାଟେŏ ǱଥିŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŉŎ Ŕ řǦŌŔ 
ବାୟ�ୋଲ�ୋĻř ପ୍ରŃ řǨଠାŇରେģ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ 
ŔାŇଫ୍ŘŇŔ řȧ‌‌କ�ୋŎ ସ�ୋନ�ୋŌା ବାୟ�ୋ ŇାŌକ İକ 
ଜ�ţବ ପ୍ରଯśକ୍ତି  ŔĦǱଥାରେ ĶŞେœłାŎŃģ ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ 
ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ ସ�ୋକା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĪŌ୍ୟୁନ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ ପ୍ରଫେŔŎģ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ର�ୋĶ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥĶśť ଼ିକś  
କśŕାଯାİ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇģ ­Ĩଟ�ୋ® İକ Ȱରୀȇ‌‌ ŒǏģ 
İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ƕ ବା Ň řĻŎģ ­ĪŌ୍ୟୁŇ®Ŏ Ĩର୍ଥ ର�ୋĶ 
କବŐŎś  ପ୍ରŃ řର�ୋņକ୍ଷŌģ ĩŌ ŒŎŚŎରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řŋ řǈ Ńƽģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŃƽŎ କାōǻɹ Ň řƳ୍ଦିǦģ ସେŕ ř 
ŃƽĶśť ଼ିକ ŌƺŎś  ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ ĻŚବାłś, ŋŜ Ńାłś Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨłśĻŚବĶśť ଼ିକŎ ĩȮŌłŎś  ŒŎŚŎକś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏȃବା ହେĬĺ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ କାŌģ କ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽĶśť ଼ିକ Şେଳେ Şେଳେ ହ�ୋĪňଡ଼େ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ 
କାŎłģ Ň řĻǶ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ƶୱାŎା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  ସେŕ ř ର�ୋĶĶśť ଼ିକś  ŀାŻŎŚ 

ŋାœାରେ ­Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌® ର�ୋĶ ŞŊୋŏř କŕƻତିģ 
İŞେ İŕ řņŎłŎ ର�ୋĶŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ ř Ĺାŏřĺ řģ İ 
ŔĦňର୍କିŃ ĶŞେœłାକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř ĻଣେĪ ନ�ୋŞେŏ 
ňśŎǭକାŎ କŌ řľ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 
Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎģ ňśŎǭକାŎľ ř 
ପ୍ରŅତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ­ପେŎ řଫେŎାŏ ĪŌ୍ୟୁŇ ľଲେŎାŇɵ® 
ବା ­ɂŘƻତୀŧ ର�ୋĶ ପ୍ରŃ řŎſଷା ŔŕŇŒŚŐŃା® ବ řœŧକ 
ସେŌାŇƉŎ ଯśĶାନ୍ତକାŎŚ ĩବ řǤକାŎ ňାĪĥģ ňśŎǭକାŎ 
ବାବŅକś ପ୍ରତ୍ୟେକ ନ�ୋŞେŏ ବ řଜେŃାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řବ 
Ů ŏକ୍ଷ ŀŏାŎ (ŋାŎŃŚŧ ŌśȿŘŎ ňାĵାňାȃ ŭůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା), ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ବା ନ�ୋŞେŏ ŀřପ୍ɰୋŌାģ İŕା ପ୍ରŅତ୍ତ 
ହେବ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĩȢ‌‌ଫ୍Ƀȓ‌‌ 
ନ�ୋŞେŏƉ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řବŔ ŀřସେŌɲŎ ūŪ 
ŃାŎ řĵରେģ İŕ ř Ņ řବŔକś ­ନ�ୋŞେŏ ŅřବŔ® ŋାବରେ 
ňାŐŇ କŎାଯାİģ 

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ, ĩŌ ŒŎŚŎରେ ଯŅř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
ŋŐř İକ ǶŃƽ ପ୍ରłାŐŚ ĩŌକś ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃବା ňାĪĥ 
କାŌ କŎś ĺ ř İବĦ Ńାŕା ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ ĻŚବାłś ŋŜ Ńାłś 
ĪŃ୍ୟାŅ řକś  ĩȮŌł କŎ ř ƹୱଂŔ କŎ řଦେĬĺ ř; ତେŞେ 
ĩŌ ŋ řŃŎś  କĴତେକ ňśł ř Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ƶୱାŎା ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି କ řňŎ ř? କାŕ Ȁକ ř Ĩବା 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ ଭ�ୋĶśନେ? 
ŔାĪମ�ୋŇ ŔାକାĶśĹ ř ĩବ řǤକାŎ କଲେ İକŇŜŃŇ 
ପ୍ରକାŎŎ ĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ସେȢ‌ŉģ ସେŕ ř ସେŏ ବା କ�ୋœŎ 
Ňାĥ ­ରେĶśଲେľŎŚ ľ řସେŏ®ģ ŔĦକ୍ଷେňରେ ­ľ ř ରେȉ‌‌Ŕ 
ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ® ହେĬĺ ř Ň řĨƽłକାŎŚģ 
Ńାŕା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ 

କାōǻɹ କŎ ř ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœĶśť ଼ିକś  ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽŎ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା କରେģ ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řŎſଷାŃƽ 
ňśŏ řŔ ŋŐř କାŌ କŎ ř ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅବା ĻŚବାłś 
ŋŜ ŃାłśŌାŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କାବś  କŎ ř ଦେĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ଯେňŎ ř 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł Ň କŎ ř ňାŎ řବ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ňśŏ řŔ ŋŐř ସେȄପ୍ରŃ ř କť଼ା Ň řķା Ŏȃĺ ř ରେĶśଲେľŎŚ 
ľ ř ସେŏ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ Ŏŕ řȄବା 
Ŕତ୍ƥɫ Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ Ńାŕା ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃȄବା Ŕତ୍ƥɫ, ňśł ř ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ńƽ Ńା®Ŏ ŋାŎŔାŌɹ ŕରେĪ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœକś ĩȮŌł 
କŎ ř ňକାĬĺ ř କ řňŎ ř? କ řňŎ ř ňśł ř ĻାŃ ହ�ୋĪňାŎś ĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ? İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ Ŏŕ řĺ ř 
İକ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒľ řŎ ĩବ řǤକାŎକ 
ହେĬĺƻତି ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ĳ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏģ 
ସେŌାନେ İňŎ ř İକ ପ୍ରĻାŃ řŎ Ō ŜœାƉ ŔǄଧାŇ 
ňାĪଲେ, ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାନେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ପ୍ରŃ ř ĨŃ řŌାȽŘରେ ŔĦŞେŅŇŒŚŐģ ର�ୋĶଭ�ୋĶŚ 
ĨǛ କĴĪľ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ସେŌାନେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
କŎ řବା ňାĪĥ ବାƺ ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ ସେŕ ř ପ୍ରĻାŃ řŎ 
Ō Ŝœାଙ୍କୁ  କśŕାଯାĬĺ ř ସ୍କର୍ଫିģ କĴବŐ ĨƠଡିŎା Ō Ŝœା 
İȄରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହେĬȄବାŎś  ମେŎŚ Ĳ ଫ୍Ƀŀ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ ňŕƗ ଚିଲେ ଯେ ĨƠଡିŎା ସ୍କର୍ଫି  Ō ŜœାƉ 
İƃ କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋŌରେ କ řĺ ř ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕśŎ ř 
Ĩȅକ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ସେŌାନେ ଦେȃଲେ ଯେ İƃ 
କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋȟ‌‌ରେ ŉƃŉř ŭ ŇାŌକ İକ ĻřȚ‌‌ରେ 
Ŏŕ řĺ ř İକ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ (ĻřŇରେ İŋŐř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś 

ବ řƕଞାŇ ŋାœାରେ କśŕାଯାİ Ō୍ୟୁଟେŔŇ)ģ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ Ō Ŝœା Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻତିģ ସେŌାନେ İŕା 
ବ ř ଦେȃଲେ ଯେ Ōł řœ Œ řŒśŌାŇƉ ŋ řŃŎś  କĴତେକ 
ଭ�ୋĶ řńା®ƻ ତି ĩĪପେƃ ŇାŌକ ĶśŎś ŃŎ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶģ ସେŕ ř ର�ୋĶŚƉĿାରେ ବ ř ŉƃň ř ŭĻřŇରେ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř Ō୍ୟୁଟେŔŇģ ŔśŃŎାĦ ମେŎŚ 
Ĳ ଫ୍Ƀŀ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ ରେ 
Ō୍ୟୁଟେŔŇ କରେĪňାରେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶģ 

İŕ ř Ńńɹ Ō řŐ řĶŏା ňରେ ŔାକାĶśĹ ř ňśł ř 
ŏାĶ řňť଼ିଲେ ĶŞେœłାରେģ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ĶŞେœłା 
ňରେ ŔାକାĶśĹ ř Ņର୍ଶେĪଦେଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇľ ř Ň řŧƽł କŎ řńାİ ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř ସେŏŎ 
ବ řକାŒକśģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ 
କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାରେŇ řģ କ řƻତୁ ŉƃň řŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ହ�ୋĪ Ńାŕା ତ୍ǽľ řଯśŻ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିଲେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ବା ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ 
Ň řŎାňƥତାŎ Ŏſଷୀ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řବାରେ ବ řŉŐ 
ହେବାŎś  ĻାŃ ହ�ୋĪňଡ଼େ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶģ 

ĩŌŎ ĨŃ řňŎ řĹ řŃ Ŏ řĬŌାľİŀ ĩȾŘĪľ řŔ 
ŇାŌକ ĶƟ ଠିର�ୋĶ Ĳ ľାĪň-ū ŀାĪŞେľ řŔ ହେĬĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶŎ ĬŅାŕŎłģ Ĩଙ୍ଗ ପ୍ରŃ řର�ୋňł 
Ĳ କĴତେକ କ୍ୟାŇŔŎରେ Ōƺ İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ Ōାତ୍ର ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ŋ řƥ ତିକ 
Ĺ řକ řŔା ňƴŃ ř ŔĦପ୍ରŃ ř Ŏŕ řĺ ř ňŎŚſଷା ǯŎରେģ ହେଲେ 
İŕ ř Ĺ řକ řƮସା ňƴŃ řŎ ŋବ řœɹŃ Şେȥ‌‌ ĬƓŐģ  n

ĴľĴ, ମŌୋ: ųŮŭűűŰŰūūű

ବ řǢŎ Ň řŎନ୍ତŎ ବ řକାŒଯାȽŘରେ ĩņśŇ řକ 
ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା İକ ĨňŎ řŕାōǻɹ Ĩଙ୍ଗģ 

ŔାǒŃ řକ ବ řବ řņŃା ŋŎା ĩŕ୍ୱାŇରେ ŔŕŎŎ 
ĩକାŎ ବଢ଼େĪବା Ĩପେſଷା ǶǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ବ řକŒ řŃ କŎ řବାŎ ĩବŒɹକŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା® İକ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řକǛŇାģ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇାŎ 
କĴǂବ řǁଦୁ ହେĬĺ ř, ଦ�ţŇŅřŇ ĻŚବŇରେ Ōł řœŎ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚରେ ଯାŕା ĩବŒɹକ, ଯେňŎ ř ňନ୍ଦŎ 
Ō řŇľ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ Ńାŕା Ō řŐ řňାŎś Ȅବģ Ļଣେ 
ŔାĪକĴŏ ĹŐାĪ କ řŌ୍ବା Ĺାŏřକ ř ଯାĪ ĩł ř ňାŎś Ȅବģ 
ଯେତେŞେŐ ŅŜ Ŏ ĻାĶାକś ଯାȽŘ କŎ řବାŎ Ȅବ 
ସେତେŞେଳେ Ŕର୍ବŔାņାŎł ňାĪĥ ĬŅřǦ ବŔ 
ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେ Ĩବା Ň řĻŎ କାŎ 
ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେģ İŕା ଲ�ୋକŌାŇƉ ňାĪĥ 
İକ ବǄଧୁƫňŜର୍ଣ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବģ 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  ବŅŐାĪ ňାŎ řବାŎ Ņକ୍ଷŃା Ŏĵíńíବģ  
ĨȅବାŔŚƉŎ ĩବŒɹକŃା ĨŇś Ŕାରେ ଯ�ୋĻŇା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେବģ ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋľ řİ ŔŕŎ Ōƺରେ 
Ĩନେକ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŔŕŎ ĶŦřĬĿřବģ 

Œ řǛ ବ řǌବ ňରେ İବĦ କାŎ ĬƷଭାବŇ ňରେ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŏା, Ńାŕା 
କĴବŐ ņŇŚ Ĳ ĶŎ řବ Ōƺରେ ŅŜ Ŏƫ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅŏାģ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ବାŔǱଥାŇ, କର୍ମକ୍ଷେତ୍ର, Œ řǛ, ବାł řĻɹ 
ňାĪĥ ĨŏĶା ĨŏĶା ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ହେĬȄŏା, 
ଯାŕା ŔŕŎକś ĵଣ୍ଡବ řĵଣ୍ଡ କŎ řଦେĬȄŏାģ ତେłś 
ŔŌŧȮମେ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
ňŎ řକǛŇା କŎାĶŏାģ 

ĩĻřŎ ŔŕŎŚକŎłŎ Ōśĵɹ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରŋାବକś 
ପ୍ରŃ řŕŃ କŎ řବା ŏାĶ ř ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋĻŇା İବĦ Ńା®Ŏ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇģ ĩମେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İňŎ ř İକ ŔŕŎŚ 
ŔŋɹŃାରେ ବŔବାŔ କŎś ଛେ, ଯାŕାକś ŔŕŎ ŒŃାବ୍ଦୀ 
ŞŊୋŏř କŕ řବାରେ ƶ ୱିņା Ňାŕ Ȁģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĺ řƻତାņାŎା ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌଗ୍ର 
ବ řǢରେ űŪ% ଲ�ୋକ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎ řŞେģ 
ŔŕŎŚକŎł ବ řǢŎ ବŕśଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧିରେ  ବଡ଼ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řĺ řģ ĩňାŃŃħ 
ବ řǢŎ űů% Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŅାŇ ପ୍ରŅାŇ ŔŕŎ 
Ōƺରେ ķľ řńାİ, ଯାŕାକ ř ବŕśŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĶŎ řବ 
ŔŚŌା ରେĵାŎś  ĬňŎକś ĬଠେĪବାରେ Ŕŕାŧକ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŚକŎłରେ Ĩȅକ ɂŘକŝŃ řକ ŔŌɲŐ 
ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪńାİģ ବ řǢŎ ŭ% ǱଥାŇ ŔŕŎ 
ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ବ řǢŎ ŰŪ% 
ŔŕŎ ĨȅବାŔŚ İŕାŎ űů% ŔŌɲŐ ବɹବŕାŎ 
କŎ řńା®ƻ ତିģ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś Ȅବା ଲ�ୋକ ବ řǢŎ 
Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Œକ୍ତି  ବɹବŕାŎ କŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା 
ȰରୀȚ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ň řର୍ଗŌŇରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł 
କŎś ĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇŎ Ōśକାବ řŏା 
କŎ řବା ňାĪĥ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  İକ ĬǈŃଶ�ţŐŚରେ 
ňŎ řŞେŒ ŔśŎſ ଷିŃ କŎ ř ĶŦřବାକś ňť଼ିବģ 

ŋାŎŃ İକ ବŝ ŕŃ ŔŕŎŚକŎł ŅřĶରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎģ ŬŪŭŪŔśଦ୍ଧା ŔǕବŃħ ŭůŪ Ň řŧśŃ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ȄŞେ İବĦ 
ŬŪůŪ ŞେŐକś İŕା űŪŪ Ň řŧśŃରେ ňŕƗ ଚିବģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒାŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŰ% ଲ�ୋକĴ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ĺƻତି, ଯାŕାକ ř 
ŬŪŭŪ ŞେŐକś ŔǕବŃħ Ŭů% ňŕƗ ଚିňାରେģ 

କ řƻତୁ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବŔବାŔ କŎ řବା ňାĪĥ 
ଯେĬĥŋŐř ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řବା କńା 
ĩĻř Ōƺ Ńାŕା ଦେȃବାକś Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŉŐରେ 
ŔŕŎŌାŇƉରେ ŔŌŔ୍ୟା ବŦŖ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŋାŎŃରେ ŔŕŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řକାŒ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř ବାŔ řǁଦାƉ 
ňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ, 
ଯାŕାକ ř ବ୍ରିଟେ Ňରେ ŲŪŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ İବĦ 
ĹŚŇରେ ūŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎģ ŔǕବŃħ 
ŋାŎŃରେ ȰŘŌାଞ୍ଚŐ Ĩପେſଷା ବŕśŃ କŌ Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĬńíବାŎś  ŔŕŎĶśଡ଼ řକ ବ řǢǯŎରେ ňĺରେ 
ňť଼ିଯାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  ଯ�ୋĻŇାବƴ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎ କŎ řବା ňାĪĥ İŕା ŕ Ȁ İକ ପ୍ରକŝǦ Ŕśଯ�ୋĶģ 
ଯ�ୋĻŇାବƴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŕŎŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ କĴବŐ 
ĬƏ ĨƛଟାŐ řକା, ĹĬଡ଼ା Ŏାǯģ ବŎĦ ŔŕŎକś ĶŎ řବ 
ŌśŻ କŎ řବା, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା 
ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řବାģ ଯେňŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
Ŕ řĲŏ ŔŕŎକś ŔŌଗ୍ର ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎłŚŧ 
କŎ řňାŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ń řŎ řŒ ବର୍ଷ Ōƺରେ İକ ĶŎ řବ 
କŝœ řପ୍ରņାŇ ଦେŒŎś  ବ řǢŎ ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ İବĦ ବ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ବ řକŒ řŃ ŔŕŎରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ňାŎǑŎ řକ ŔŕŎ 
ଯ�ୋĻାŇାĿାŎś  ବŕśŌାȽŘରେ ĬǈŃ Ĳ ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 
କŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ İŕ ř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ 

Ŕ řĲŏ ŋŐř ବ řǢରେ Ĩନେକ ŔŕŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĶśť ଼ିକ ŇŜŃŇƫକś ŌାŇŅଣ୍ଡ କŎ ř ĩĻř ŔାŎା 
ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେĪňାŎ řĺƻତିģ ĩĬ İକ 
ŔŕŎ ŕĬĺ ř ŞŊୋĶľା ଯାŕାକ ř ବ řǢରେ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňŎ řବŕŇ ňŎ řକǛŇା କŎ ř ǶǛ ŔŌŧ ଯ�ୋĻŇାŎ 

ŔŕŎ ŋାŞେ ĩňଣେĪ ňାŎ řĺƻତିģ ŞŊୋĶľା ŔŕŎ 
Ň řĻ ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ କାŎ Ŏାସ୍ତା କŎ řବା Ĩପେſଷା 
ŮŪŪ କ řŌ ř. ŔାĪକĴŏ Ŏାସ୍ତା ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řĺƻତି, 
ଯାŕାକś ŮŪ% Ŏś  Ĩȅକ ଲ�ୋକĴ ଦ�ţŇ řକ ବɹବŕାŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř କśŎŚľ řବା ŔŕŎ ବŔ ňŎ řବŕŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା ବ řǢରେ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňାŎ řĺ řģ 
ĻାňାŇŎ ୟ�ୋକŕŌା ŔŕŎ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ řବା 
ňରେ ବ ř ବର୍ଜɹ Ň řǤକାŔŇକś ŮŪ% ňōǻɹନ୍ତ ɏŘŔ 
କŎ řňାŎ řĺƻତି କĴବŐ ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ ňŎ řŞେŒ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥĥģ 

ĩŌ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎ ňାĪĥ Ōƺ İŋŐř 
ĨňାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ĩĻřକś ŔାŃ 
ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ŅŜ Ŏƫ ĨŇś Ŕାରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ® 
ŋାŞେ ĶŦା ଯାĪĪȄŏାģ କ řƻତୁ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ 
Ň ଦେĪňାŎ řବା ଯ�ୋĶśĥĥ ŏſଷ୍ୟŎś  ŅŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ 
­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎ® ňŎ řକǛŇା ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩବŒɹକŃାģ କାŎł ŋବ řœɹŃରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ଯେତେ ବଡ଼ ŔŕŎ ହେବ 
ସେତେ Ĩȅକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ ŋŜ Ō ř, ĻŐ, 
Ķ୍ୟାŔ İତେ ŔŕĻରେ Ō řŐ řŇňାରେ; ତେłś ĩŌକś 
ĨǛ ŔŌŧ İବĦ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ କ řňŎ ř Ĩȅକ ଲ�ୋକ 
ବŔବାŔ କŎ řňାŎ řŞେ İବĦ ŔśŎſ ଷିŃରେ Ŏŕ řňାŎ řŞେ 
ସେȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବାକś ňť଼ିବģ 

ŋś ବନେǢŎ İକ ଯ�ୋĻŇାବƴ, ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĬŅřǦ ŔŕŎ ŋŐř ĶŦř 
ĬĿś , ଯାŕାକ ř ĨŇɹ ŔŕŎ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେବģ 
କାŎł ଦେŒ Ĳ ŎାĻɹŎ ŋବ řœɹŃ Ņକ୍ଷŃା ŔǑǈ 
ŔŕŎŚକŎł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ  Ĭňରେģ¯ n

(ŔŕŎ ଯōୋĻନŘ ବ řଶେœƕ)
ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūűŰűūű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀŘŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ ǶୱାĪĥ

ŀ. ň řŧśœ Ŏƙନ ŎŘĬŃ 

ĲťřŒŘŎ ŊĴିŘŒ Ĳ ŔśŔǑǈ ŔŕŎŚĴŎł

ɂŃŎିſଷା Ńƽ୍ରୀ-ŔĻŘĶɂŕŎŚŎ ĩŊǤିକାŎ

ŃǏିŃŞେ ବ�Ťƴ ŊŕିŘŎ 

ଯଦř ŒŚȱ ĹŘଲřବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ତେବେ İĴśľ řĩ ĹŘଲ; ଯଦř ବŕśଦŜ Ŏ ବŘľ 
ଯ řବŘŎ Ĩĺ ř ତେବେ ŔŘńŚମŘନଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĹŘଲģ
-ŎŃନ ľŘľŘ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ĩĬ ŁŏିŘ ŅĨିŇ,ି ŊŘǄ
ňśŏřŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକଙ୍କୁ İŞେ ବ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ Ĳ ĨŔାŌାĻřକ Ńƥତ୍ବଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧବା ňାĪĥ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ō řŐ řĺ řģ Īİ ବ ř Ŀ řȇ‌ କńାģ Ňହେଲେ ĩŌ ŎାĻɹରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňŀś ńíବା ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍́ଥŃ řକś ŔśņାŎ řବା İତେ ŔŕĻ ହେବŇ řģ କ୍ଷŌŃା କĴǂ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋକĴ ĩƍଗୁĿ ř ĬĿାĪବା 
ĩŎǕ କଲେł řģ ହେଲେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ İŌାŇଙ୍କୁ Ňବାନ୍ଧବା Ŕକାଶେ ĩĶŎś  କ®ł 
ଗ�ୋňŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĨଯାĪńíŏା ଯେ İŞେ ବାନ୍ଧବାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବା ňାĪĥ ବାƺବାņକŃା 
ĬňśĻřŏା?  ବ řŒŝƌŐା Ň řŧƽł ବାŕାŎକś ĹାŏřଯାĬńíବାŎś  ŔŎକାŎଙ୍କୁ İŕ ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ ŔାǄଧ୍ୟ ĩĪŇ ĻାŎ ř କŎ řବାକś ňଡ଼řĺ řģ ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłା 
ŎାĻɹବାŔŚଙ୍କୁ İŋŐř ବ řĹŐřŃ କŎ řňକାĪŏା ଯେ ŔŎକାŎ ବɹବǱଥାକś ŔśņାŎ ř ŇňାŎ ř କĴବŐ 
ĨŇśକମ୍ପାŌŜŐକ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ଘ�ୋœłା କŎ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĨńĹ ķľłାŎ ĨŇśŔǄଧାŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏରେ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ବ řŐŌ୍ବ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେବାŎś  ĨňŎାņ ବŦřĹାŏřĺ řģ 
ņର୍ଷłକœł ŅřŇକś Ņ řŇ ŔŚŌାŃ řȮŌ କŎś ńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řĻକś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ତେŞେ 
İŕ ř ବାନ୍ଧବା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎś  ňśŏ řŔŎ Ň ňାŎ řବା ňł řĩ ବାŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ 

Ň řକľରେ ŬŪŬŭŎ İȚ‌Ŕ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ İŕାକś ŔାŌȰ ରିକ ŋାŞେ ଦେŒŎ 
ĨňŎାņ Ĺ řତ୍ର Ĳ ĹŎ řତ୍ର ŔĦକ୍Řନ୍ତ ଠ�ୋȧ‌ ĩକŐŇ କśŕାଯାĪňାରେģ Ŀ řକ Ŀ řକ ŕ řŔାବ କଲେ 
ଦେŒŎ ĨňŎାņ ŕାŎ ପ୍ରŃ ř ūŏକ୍ଷ ŇାĶŎ řକ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŮŮŲŭ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେŒରେ ňƙଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪńíବା ĨାňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň ŔĦĵ୍ୟା Ű.ŮŇ řŧśŃ İବĦ İŕା ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐାŇାରେ ű.Ŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩņíକģ Ŕବś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ହେŏା, ଦେŒŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌା 
ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ ତେłś ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ūŪ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ ବŦřřřřĺ řģ 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ŕାŎାŕାŎ ř  ପ୍ରŃ ř ů ସେକĴଣ୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňŎାņ ķľśĺ řģ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řŞେŒ Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ Ĺ řƻତାĻŇକģ ଦେŒŎ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ ŌƺŎś  ŰŰ.ű 
Ļł ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ବ řĶŃ ūŬ ବର୍ଷ Ōƺରେ Ōŕ řŐାବ řର�ୋņŚ 
ĨňŎାņ Ń řŇ řĶśł ବŦřĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗŇାରେ Ōŕ řŐା Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ ĨŔśŎſ ଷିŃģ İŕ ř 
Ņś Ī ŎାĻɹରେ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯńାȮମେ ūŭŭ Ĳ ūŬŮ ĨňŎାņŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŅŒବର୍ଷ Ōƺରେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ōŕ řŐା Ň řĻକś Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŕାŎ ȮŌାĶŃ ŋାŞେ ବŝƴ́ Ĺାŏřĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ň řō୍ଯାŔ ହେĬĺ ř, ŔାŌାĻřକ ňŎ řŞେŒରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ପ୍ରŃ ř 
ĩǱଥା ବŦřńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řŎବ Ň Ŏŕ ř ସେŌାନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíବା Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔĦňର୍କରେ 
ńାŇାରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବର୍ଦ୍ଧŃ́ ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň Ĳ 
ŔାĪବŎ ĨňŎାņ Ĺ řƻତାĻŇକģ İŕାକś ňŎ řବର୍ଦ୍ଧŃ́ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĨŔŏ କାŎł ŞŊୋŏř 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭ ňରେ ķľłାȮŌ ŔśņśŎ řବା ňŎ řବର୍ƥତେ Ĩņíକ ବ řĶśଡ଼śńíବାŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ତେłś İŇŔ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ ř Ńାŕା 
Ň řǠ ଚିŧ Ĺ řƻତା Ĭଦ୍ରେକକାŎŚģ  n

ĨŐĴି ĨŕĦĴŘŎ
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ କ�ୋŐାɌ ରିŃ ହେବା ňରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ନେŃାŌାନେ ŕĿାȖ‌ ŌśĵŎ 

ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĩାମେŎ řକା ňରେ ŔାĬŅŚ ĩŎବ Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କକś İକ 
କŜľନ�ţŃ řକ ŔŉŐŃା ŎŜପେ ବ řĹାŎ କŎ ř ňାକ řସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃ řŎſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ĵାĻା ĩŔ řŉ ଯେĬĥ 
ŋାŎŃ ବ řର�ୋņŚ ବ řବŝŃ ř ଦେĪĺƻତି ŃାŕାŎ ŔśŅŜŎପ୍ରŔାŎŚ ପ୍ରŋାବ ନେĪ İňōǻɹନ୍ତ ĨŇ řǠ ଚିŃ 
ńíବା Ōନେŕśİģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ňŎ řłŃ ř Ĳ ňŎାŋବŎś  Ň řĻକś ŌśŻ କŎ ř Ňńíବା 
ňାȇ‌ନେŃାŌାନେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł କନ୍ଦŐ Ĳ ĩŃଙ୍କୀ କାōǻɹକŐାňରେ ବɹǯ Ĳ ବ řɄŃģ 
Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ Ĳ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ ବ řଦ୍ରୋŕŚଙ୍କୁ ĻବŃ କŎ řବାରେ ňାȇ‌ ସେŇାƉ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ ňŅାରେ ňଡ଼ř ଯାĪĺ řģ ଦେŒŎ ŔŌଗ୍ର ŒାŔŇŃƽ ସେŇାବାŕ řŇŚ Ň řŧƽłରେ ńíବାŎś  
ସେŌାŇƉ ĪƍଗିŃରେ ନେŃାŌାନେ ŋାŎŃ ବ řର�ୋņରେ ଯśƴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ନେĪ ĨňŎ řłାŌŅର୍ଶୀ 
ବŧାŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ĩŔ řȜ‌ Ŕ୍ବୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ňାକ řସ୍ତାŇରେ ıକɹ Ĳ ŔĦŕŃ ř ପ୍ରŃ řǨଠାରେ 
İŕା Ŕŕାŧକ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ İńíŎś  ସ୍ପǦ ଯେ ňାȇ‌ ସ�ţŇɹƉ ȮŌାĶŃ କାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕତ୍ƥɫ  
ବ řƐ ଛିǈŃାବାŅŚ ĩŃଙ୍କୀƉ Ĭňଦ୍ରବ Ň řŧƽł ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ତେłś ବ řĹŐřŃ Ĳ ବ řɄŃ 
ସେŇାƺକ୍ଷƉ ବ řର�ୋņରେ ଦେŒବାŔŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇକś Ņ řŇ ବŝƴ́ ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

ŔŌŧŎ ĩବŒɹକŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨǱଥାŧŚ Ĳ କାŌĹŐା କŜľନ�ţŃ řକ ŔĦňର୍କ ନେĪ ĩŒାŎ 
ň řŎାŌ řȓ‌ ĶŦřବାରେ କାŕାକś ŌŇା Ňାŕ Ȁģ ĶାĻା ପ୍ରŔଙ୍ଗକś କĴǂକŎ ř ĩŎବ ŎାǧƉ Ōƺରେ ŇŜĩ 
ĨƉ କœ řବା ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବା Şେଳେ ŔାĬŅŚ ନେŃŝ Ń୍ବŎ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ଯେ 
Ĩņíକ Ńାŕା ĻŐĻŐ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĹŚŇ Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ ŔĦňର୍କŎ ĶŋŚŎŃା 
Ň řକľରେ ȸǑ ଯେ କĴତେŞେଳେ ňĺķśƗଚା ଦେŞେ ŃାŕାŎ କ řĺ ř Ŀ řକłା Ňାŕ Ȁģ İŔ řĩ କň 
ŎାĻŇŚŃ řରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ଯେňŎ ř ĨňŅǯ ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା କ୍ରିକ Ĵľ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲି Ǧ କŜľନ�ţŃ řକ 
ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧକ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରିକ Ĵȑ ŎାĻŇŚŃ ř Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋାŞେ 
ĻŀřŃ ńíବାŎś  Ńାŕା ŔŎକାŎƉ Ŕକାଶେ Ĩņíକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ İŔବś କś ବ řĹାŎ 
କଲେ ĩŔ řȜ‌Ɖ Ĩŕଙ୍କାŎ  ଯେ କĴତେ ĨŐřକ Ńାŕା ŔŕĻରେ ĨŇśŌାŇ କŎାଯାĪňାରେģ 

ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌାବର୍ତ୍ତୀ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ Ŕକ୍ରି ŧ ľ řľ řň ř ĩŃƉବାŅŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ବ řର�ୋņରେ ňାକ ŔŎକାŎ Ň řଷେņାଦେŒ ĻାŎ ř କŎ řńíଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
କାōǻɹକŐାňକś Ň řŧƽł କŎାଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ବś ņବାŎŎ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇରେ ūų 
ľ řľ řň ř କାର୍ମୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ Ļଣେ ଲେŉɟŇାƞ କର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ Ļଣେ ମେĻŎƉ ŔମେŃ ūū 
Ļłଙ୍କୁ ŕŎାĪĺ ř ସେŇାବାŕ řŇŚģ İŕ ř ପ୍ରଦେŒŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŌŎାŇ ĵାĥƉ 
ňାକ řସ୍ତାŇ ତେହେŎ řକ Ī ĪŇŔାŉ ŅŐ ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇ ňରେ Ĩଲ୍ଲି  
ĨŌ řŇ Ķଣ୍ଡňśŎଙ୍କୁ ǱଥାŇରେ Ōŕମ୍ମŅ ସ�ୋହେŏ ĩଫ୍ରିŅ řଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅରେ ŅŐ ĨବǱଥାň řŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ ĬňକŜŐରେ Ķ୍ବାŅŎ ବନ୍ଦŎ Ň řକľରେ ĩĬ İକ ବନ୍ଦŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕକାଶେ ĩମେŎ řକାକś ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭŋŧ ବ řଦ୍ରୋŕŚ ବ řİŏĲ İବĦ ĹŚŇ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ କାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ňାȇ‌ ନେŃାƉ Ō řĺ ĨŕĦକାŎ 
କାŕ Ȁକ ř? n

Ĺřକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ ନ�ୋବେŏ-ŬŪŬů 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻŇĶŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ŎାĻŇĶŎ ŔାŃŋାŧା 
Ň řକľ ŔŌśȿରେ ĶŃŎାŃ řରେ ŎƩନାŃାŎ řłŚ ŇାŌକ İକ ŌƮɹĻŚŊŚ ȸŏȡ‌ 
Ŋś ť ଼ି ōାĪĺ řģ ŔŌśȿ Ōļ řରେ ȸŏȡ‌ľ řŎ ĪƙଜିȚ‌ ĵŎାň ହŕୋĪō řŊା ňରେ 
ĬƏ ŏହŎ ř ȸŏȡ‌ Ōƺରେ ňŒ řōାĪȄŏାģ କ řĺ ř Ŋାľ ŋାŔ řŋାŔ ř ĩŔ řŊା 
ňରେ ȸŏȡ‌ Ōƺରେ ňାł ř ňŒ ř Ŋś ť ଼ିŊା ĩŎǕ ହୋĪȄŏାģ ତେବେ 
İହ ř ĨķľłŎś  ŲĻł ŌƮɹĻŚŊŚ ĨǛŞĴ ŊƥȁōାĪĺƻତିģ କŜŐĿାŎś  ĨǛ 
ŅŜ Ŏରେ ȸŏȡ‌ľ ř Ŋś ť ଼ିȄŊାŎś  ŌƮɹĻŚŊŚŌାନେ ňହĥŎ řňହĥŎ ř କŜŐକś ňŐାĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାନେ ହେଲେ, ŋȿକ ĨƗŐŎ Ňǁକ řଶ�ୋŎ Ōାļ ř, ɂŋାକŎ 
Ōǟ ଲିକ, ŔŇାŃŇ Ōାļ ř, ŔśņାକŎ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōାହśନ୍ତ, Ĩଶ�ୋକ ňାȽ 
Ĳ କାƥȁକ Ŕ řĦହģ ĨňŎňକ୍ſ, ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ିōାĪȄŊା ȸŏŎľ ř ŋାŔ řŋାŔ ř 
ĩŔ ř କŜŐରେ ŏାĶ řĺ řģ ȸŏŎରେ ȄŊା ŔŌǯ ŔାŌȰରୀ Ĳ Ōାĺ ŋାŔ řōାĪȄŊା 
ŌƮɹĻŚŊŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯୋĶ୍ୟ, ȸŏȡ‌ľ ř ŋȿକ ĨƗŐŎ 
ବୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ

ŞŊţŒ řƍଗା, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ŋɰକ ĩŌɲĶଡ଼řĩ ĬňକƟ 
ŇŜ ĩŔାହ řĿାରେ Ļଣେ Ōହ řŐା ଟ୍ରେȚ‌ରେ କľ ř ପ୍ରାł ହŎାĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōହ řŐା 
ହେଲେ ŇŜ ĩŔାହ ř ȰରାŌŎ ňŎŌାŇǁ Ŕ řĦƉ ǰ୍ରୀ Ŕ řŃś  ĲŎŉ କľ ř Ŕ řĦ (ŮŰ)ģ 
ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ŊାƍଗିŎ řପ�ୋœ řŎś  ŊାଲେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ମେŌś ଟ୍ରେȚ‌ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ Ĩľକ řŊାŎ Ȅŏାģ ତେବେ ĿାକśŎତ�ୋľା 
ଷ୍ǦŔŇŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା ĨŊ୍ୟŊହ řŃ ň ŜରǻŎś  Ŕ řŃś  ଦ�Ťଡ଼ ř ĩŔ ř ରେŐņାŎłା 
Ĭňରେ ŌśƠ Ŏȃ ଶ�ୋĪ ňଡ଼řȄଲେģ ŉŐରେ ŃାƉŎ ŌśƠĶଣ୍ଡି  ĨŏĶା 
ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ଲ�ୋŞ�ୋňାĪŏľƉĿାŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ Ŏś ǋପା ĻƉŔŇŎś  
ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĺାŇŋřŇ କŎ řŊା ବେŐକś  Ōହ řŐାƉ 
ňŎ řŊାŎ ŌŝŃଦେହକś  ନେĪ ňŐାĪȄଲେģ ତେବେ ňାŎ řŊାŎ řକ କŐହŎś  
ସେ İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ſň ନେĪȄŊା କśହାōାĬĺ řģ

 ŞŎŐņŘରłŘŞŎ ଶŒŘĪňťřଲŏ Ōŕ řŐŘ

ŔŌśȿŞŎ Ŋś ଡ଼ିଲ Ř ȸଲର; 
ŊƥȁĶଲŏ Ų ŌƮɹĻŚŊŚ
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ň řȇ Ĩț  ŋɹŘŇ Ŕŕ ūŲľ ř 
Ŋାĺś Ŏ ř ĬƴଧାŎ; Ŭ Ķ řŎŉ
ĩĿĶŀ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŒśȮŊŘŎ ŞŋୋŎ ɂରାŧ 
Ů.ŭŪ ŔŌŧରେ ĩĿĶŀ 
ŔŕŎ ŊŚŎĴřଶ�ୋŎňśŎ 
ĺĴĿŘରେ ĩĿĶŀ ňśŏ řŔ 
ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ňľś  ĴľĴ ōŘĬȄŊŘ 
ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ Ĳŀř-
ŪŬ Ŕ řକେ ŰųůŲŎ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ň řȇ‌-Ĩț‌ 
ଭɹୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĻŊŃ ĶŘŀř ŌƺŎś  ňśŏ řŔ 
ūŲľ ř ĨƠଡିŎŘ ŊŘĺśŎ ř 
Ŕŕ řŃ ŭľ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ ŎŒ ř 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĬƴଧାŎ ŊŘĺśŎ řƉକୁ  ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ŀŌŀŌłŚ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľǱ ଗ�ୋ-ŒŘŐŘରେ ĺŘŀ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĿĶŀ 
ňśŏ řŔ ŔŕĴŘŎŚ ĬňŇřŎŚſ ଷିĴŘ ŎŚŇŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ İŃŏŘĴś ଭ řƥ ତି 
ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎłňśŎ ńŘŇŘ ŔśŇŘĵŐŘ 
Ň řŏŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ İȧ‌.କେ ŕŘň řȎ‌ଙ୍କ ňśĨ ĩǴପାȇ‌ Ĩǟଲୀ (Ŭŭ) Ĳ 
ĶŘŀ ř ଚŘŐĴ ŃńŘ ଖ�ୋର୍ǻଧା Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĩ ńŘŇŘ ĴŅŌ ȰରାŌŎ 
ĻśŌŘ ĵŘĥ ĲŎŉ ŇƠଡା (ŬŲ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĿĶŀ ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ ŔśŌŃ ř ĴśŌŘŎŚ 
ŌŕŘƻ ତି ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ	

ŀାŻŎĵାŇାŎś  ŞେŎାŎ 
ĩŔାŌŚ Ķ řŎŉ

ŊŀŌɲ ୱା ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ńŘĪ 
ŊŀŌɲୱା ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃରେ 
ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňŘĪĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତର୍ପłରେ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃŎś  ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ŊťŌɲୱା ńŘŇŘ ĨȅŇ ŊťŌɲୱା 
ŕŘľ ĨƗŐŎ ଶେœଦେŊ 

ŔŘŕśĴś ŒśȮŊŘŎ ŊťŌɲୱା ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫେŎŘŎ ĩŔŘŌŚ ଶେœଦେŊĴś ŊŀŌɲୱା ňśŏŔ ř ŎŘŃ ř 
Ņ řŇ İĴ ĴŎ ř ŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ  ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ĩŔŌŚ Ň řĻ ķŎ Ň řĴľରେ İĴ Ŋś Ņś Ŋś Ņ řĩ ଝŘľ řରେ ŏś ଚ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŀŌɲୱା ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ 
ĩŔŘŌŚĴś ŊťŌɲୱା Ŋ řଚŘŎ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŃŘŎ ବେŏ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘĴś ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŀŌɲୱା ńŘŇŘ 
ଭŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌśŅś ŏ ř ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ōŕ řņŎňťା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ĨƆନିକାƠ
ŉśŏŇĵŎŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ŌŕŚņŎňŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ İǦଟାŊɰ ଲିȧ‌ମେƞ 
ସେĴŔȚ‌ରେ ŒśȮŊŘŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ňŘŕŘŐ ŅŌĴŐ 
କେǂŎś  ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ĩŔ ř Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ଟ 
Ŕର୍ȁȑ‌ ଯ�ୋĶś ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉɹୟାȚ‌ 
ŃŘŎ Ĳ ŔśĪȌ‌ ପ�ୋŀř ōŘĪĺ řģ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŅŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘŎś  İĴ ŊťņŎłŎ 
ĨķľłŎś  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଭ řŃରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĶłňŃ ř Ōņś ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାĻŎ Ƿ ŝŃ řŔŋା
ŋŞȿǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶłňŃ ř Ōņś ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌŘĻ 
ŔŘଲେňśŎ-Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř-ŌŘŕŘƍଗା ŃŎŉŎś  ଗ�ୋŃŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩň řଲ�ୋ ȰରାŌŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕśଙ୍କ İĴŘŅŒŘŕ ĨŊŔŎରେ İĴ ǷŝŃ řଚŘŎł ŔଭŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔଭŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ŔŘŕś  ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕśଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŬŌ řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ପ୍ରŔǈ Ōଲ୍ଲ, Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ŇଗେǂŇŘń ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ୟ 
ĴśŐŌł ř ŔŘŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ŔŘŕś, 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌଚǂ ŔŘŕś  , ňରେŒ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕśଙ୍କ Ƿ ŝŃ řଚŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŻŇ ŔŎňƗ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔśǁŎȰରାŌରେ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା              
ĴƞଟାňŀŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ǻଧା ĻřǟଲାŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴ ĨŊŔŎରେ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕśନ୍ଦŎȰରାŌĿŘରେ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ŔଭŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĬǟଲାŔ ଚǂ ŌŕŘƻ ତି, ĨŊŔŎɂରାǊ İȧ‌ĩĪĪľ ř ପ୍ରଯ�ୋĻĴ 
Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎŚ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŅŘŔ, Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŞŋŤŃ řĴ ଚ řĴ řƮĴ ŕŎ řପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
Ƿ ŝŃ řଚŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉଟ�ୋରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŎାŎ ଗ�ୋ Ōାŉřĩ Ķ řŎŉ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ȰରାŌŎ ଗ�ୋ ŌŘŉřĩ ŏřŧŘĴŃ 
ĵŘĥĴś ŒśȮŊŘŎ Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řōśŻ ŏřŧŘĴŃ ŇŘŌରେ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘĩ ŌŘľ ř 
İŊĦ ŌŘŃୃଭ Ŝ Ō řŎ ĻŧĶŘŇରେ ŒŃŌśĵŎ 
ĶłĴŊřଙ୍କ ŔŘŌȰ ରିĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴୃŃ řģ İଭŐř 
Ļଣେ ଯ�ୋĶĻŇɭମା ňśŎś œଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘସ୍ତŊରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ ř ĩĻř Ķର୍ବିŃģ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ୍ଲĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ ĴśƠଡି, ɂରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňŘł ř ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା Ļŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶłĴŊřଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ŌŕŘର୍ଘ୍ୟ Ŕମ୍ପƥତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŎś ł ସେĿŚଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŒŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ, ବ�ţǩŊ ňŘł řଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴୃŃŚ 
ĨŊŅŘŇରେ İ ŌŘľ ř ĩĻř ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳ Ŏś ƴ ଧିŌନ୍ତ, 
ŃŘଙ୍କ ĨŌɱଳାŇ ପ୍ରŃ řଭŘĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ 

ĩŌŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŘł ř ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ĶବେœĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 

ĶłĴŊř Ļଣେ ପ୍ରଚଣ୍ଡ ପ୍ରŃ řଭŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ĩĴŘŒŊŘłŚŎ ĶŚŃ řĴŘŎ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି 
ĶłĴŊřଙ୍କ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ ଭ řƥ ତିĴ Ŋŕś  ŇŘľĴ 

ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ņŘŎŘĴś  ପ୍ରଭŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŔŎĴŘŎ, Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

ĬňŘƺକ୍ଷ ŇୃŔ řĦŕ ଚŎł Ō řଶ୍ର, ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĶłĴŊřଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରƴଧା Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŇĶ ଭŜ œł ŅŘŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ଭŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŎŘŐģ 
ɂରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  
ĶłĴŊřଙ୍କ ŎଚřŃ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ¯ŒŇ ř ŏƁ୍ମୀ 
ĴŐř®, ମ�ୋĶŏňŘľłŘŎ ĪƐଛାŊľ ȺରାŌŘľ řĴ 
Ĵ୍ଲŊ ŌƗǱ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ, ŌĬŅŘ ɌରୀŎŘŌ 
ōśŊ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ¯Ĵƣଣ୍ଣ ŅŘŇ ňŎŚſଷା® 
İŊĦ ଭŘĶŊŃ ଗ�ୋŔŘĪĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔŅ, 
Ĵŏś Ŏ řĩ ƶୱାŎŘ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ¯ଭŚœł ଚକ୍ରାନ୍ତ® 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴƞଟାňŀŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାňŀŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŉśŏŇĵŎŘ Ň řĩŐř 
ŰŪŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ Ņſ ଷିł ňŘଶ୍ୱର୍ରେ 
Ŏŕ řĺ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘĪର�ୋĪ ɂରାଚŚ Ķଣ୍ଡģ 
İĴŅŘ Ĵୃœ ř, ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ňŘŏľ řȄŊŘ İŕ ř Ķଣ୍ଡľ ř 
İବେ Ŋ řŏś Ǌ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ɂରାଚŚ ŇŅŚŎ 
İŕ ř Ķଣ୍ଡ ǱŐľ řŎ Ņś Ī ņŘŎŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ତ୍ରିବେ łŚ ķŘľରେ Ň řĻŎ ĩņɭମାƬ ମିĴŃŘĴś 
İବେ Ŋ ř ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋľ řİ ņŘŎ ŔŌśȿ Ŋକ୍ଷĴś ĺśĪĥĺ řģ İŕŘŎ 
ĴŜŐରେ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŎŐ ŇŚŐ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌŘ®ŊŘĶଦେŊŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ŅƠଡାŧŌŘŇģ ŔŊś ĻřŌŘ 
ŇŅŚ ňĿŘ Ĳ Ŋś ŅŘ Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řବେଷ୍ଟŇŚ Ōଝ řରେ 

ȄŊŘ İŕ ř Ķଣ୍ଡľ ř ଚŘœŚƉକୁ  ଯ�ୋĶĪ ଦେĬȄŏŘ 
ଭŎňśŎ ňŘł řģ ĨŃŚŃରେ İŕŘŎ ĻŐĴś 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଭŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
ĨƗŐŊŘŔŚģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŃŕŔ řŏ ପ୍ରŒŘŔŇ 

ňକ୍ଷŎś  Ōତ୍ସ୍ୟ Ň řŏŘŌ Ņ řĩōŘĪ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƺ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ŔŌŧȮମେ İଭŐř İĴ Ķଣ୍ଡ İବେ Ň řĻŎ 
Ĩǯତିƫ ŕŎŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ɂରାଚŚŇŅŚŎ 

İŕ ř Ķଣ୍ଡľ ř Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨଭŘŊŎś  űů 
ଭŘĶ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ĴଳେŊŎ ŔƉକୁଚ řŃ 
ହ�ୋĪňŀřŏŘł řģ ŊŘĴ ř ଯେŃ řĴ ř Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ŅŐ Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ň řŎŃŘŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ, Ň řĴľǱ ŎŘĪŔ 
Ō řȢ‌Ŏ Ŋ řœŘŻ ňŘł ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĪľŘଭŘľ ř Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ପ�ୋŀŘ ňŘĬĥŒ İŊĦ Ŋŕś ķର�ୋĪ ĨŇśǨଠାŇ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŘĪĵŘŇŘ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁĴś ɂରାଚŚ 
ŇŅŚରେ ĺŘŀś ȄŊŘŎś  ସେĶśŀ řĴ İବେ Ķଣ୍ଡŎ 
ĻŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ İŕ ř ŔŊś  
ĴŘŎłŎś  Ķଣ୍ଡŎ Ň řŏŘŌ ŔŕĻ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŊŘ ĨŇśǨଠାŇ Ň řŏŘŌ ନେĬĺƻତି 
ସେŌŘନେ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴŘ Ĳ ĩņɭମାƬ ମିĴ ଭŘŊŇŘ Ŕŕ ĻŀřŃ İŕ ř 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘĪର�ୋĪ ɂରାଚŚĶଣ୍ଡŎ ňśǈĵŇŇ 
Ĳ ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ ŇŘ Ĩĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
ňŅକ୍ଷେň ŇŘ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ĩନ୍ତŎřĴŃŘģ 
ĩĶŘŌŚ ĵśŊ Ĵȟ‌ Ņ řŇରେ İŕ ř Ķଣ୍ଡľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŎŜପେ ପ�ୋŃ řହ�ୋĪ Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ŃśŎନ୍ତ ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
Ŋ řଭ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ    

ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ 

ɂŒŘŔŇŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ

Ĩǯତିƫ ŕŎାĬĺ ř ıŃ řŕାŔ řକ ŊାĪର�ୋĪ ɂରାĹŚ ĶƠ
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି ŔŎĴŘŎ

ĶłକŊ řƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳଡ଼ିĩ ĻାŃ řŎ Ōŕାķǻ୍ୟ ŔǑƥତିňŘł ř ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ĴśƠଡିରେ ĶłĴŊřƉ ūŮŭ ŃŌ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ĩĿĶť,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ Ŋ୍ଲĴ 
ĴľĴřĩŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ɍରୀ Ŕର୍ପେଶ୍ୱŎ 
ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŔŘňśĩ ŇŅŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ପ�ୋŏŎ Ŀ řĴŘŔĦସ୍ଥା 
Ň řŎŚକ୍ଷĴƉକୁ  ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ପ୍ରର�ୋଚŇŘରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ņŌĴ ଦେŊŘ ŉŐରେ ŔǑପୃŻ ŔĦସ୍ଥା 
ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ୍ଲĴĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĨŇନ୍ତňśŎ, ņśŎś œ řĩ ŔମେŃ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ňŘŵŎ ňɰଲାƞ, ľŘľŘ ĩŏŵଜେ ĩŅř 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ŊŘņŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚŘǁଦା ĩŅŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł ĩŎǕ 

ŅŘŊ řରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇରେ ¯ň řňśŏ 
ŕś  ହେŏț‌ ĨŅŎ® ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŕǟଲାŅ 
ŇŘŎŘŧł Œର୍ମାƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧସ୍ଥିŃ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ǷମାŎĴňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇśǨଠାŇŎ ŔଭŘňŃ ř ň řଙ୍କŇ ŔŘŕśଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ĩĿĶŀ Ŋ୍ଲĴ ŭŇĦ ଜ�ୋŇ 
ŇŅŚĴŜŐ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ōśŊĴ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĩĿĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ, 
ĩĿĶŀ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŔŘŕś, ĩĿĶŀ ĩŎſଷୀ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ 
ŔśŌŃ ř ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  Şେľ ř ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ମେķŇŘŅ ବେହେŎŘ, ŒśଭŌ 
ŎŘĬŃ, Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŌŕŘƻ ତି ĩŅř 
ŒŃŘȅĴ ōśŊĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ପ�ୋŏ ňśŇħ Ň řର୍ମାł ŅାŊ řରେ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ
ବେĩĪŇ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ŉśŏŇĵŎŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĪǄଧା-Ňĺ řňśŎ ȰରାŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ūūľ ř Ōଣ୍ଡňĴś Ŋś ŏ ř 
ଦେȃଲେ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ପ୍ରĴŘŒଚǂ ସେĿŚģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŘĻřňśŎସ୍ଥିŃ ŌŘ® Ņś ŏŘଦେĪ 
ŇŘľ୍ୟ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ȺରାŌŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶଣେŒ ŔŘŕśଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŊରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ōśŊନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ, ŔĦňŘŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŌśŅś ŏ ř, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 

ପ୍ରŃŘňŇĶŎŚ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ū ପ୍ରମ�ୋŅ 
ǶୱାĪĥ, ŊŘŅŏ ଜେŇŘ, ĴŘĻřňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř, ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔଭŘ ଶେœରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĲଝŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  ପ୍ରńŌ ŎĻŇŚରେ 
ŇŘľ୍ୟ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŇŘľĴ ¯ĩŔĺ ř İĴŘ ō řŊ ř 
Ōśĥ İĴŘ° ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō ŜŎŏŚņŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŊŐřଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ Ōśĵ୍ୟ ଭŜ Ō řĴŘରେ ŒŘନ୍ତŇś  
ŅŐŘĪ, Ŕଞ୍ଜŧ ǶୱାĪĥ, ňŚŃŊŘŔ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ 
ŔŘŕś, ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś, ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŕś, ŀŌ୍ବŎś ņŎ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵଙ୍କŎ ĨଭřŇŧ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌśƅ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ĳ ପ୍ରŃɹୟାŒŘଙ୍କ ĨଭřŇŧ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ  

କାĻřňśŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ĳ Ňାľକ ŌƗସ୍ଥ

ľŘƍଗୀ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ଚĹŤƶୱାŎ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŎƙଜି ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌłŘ ȰରାŌǱ Ĳȟ‌ ŔŘĪ ŎŘȟ‌ 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ ŌŘ ɄରାǹłŚ ଦେŊŚ 
ŉśľŊŏ Ĵ୍ଲŊŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ଚŘŎ řŅ řŇ řĩ 
ūŰŃŌ ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśରେŒ ଚǂ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ĶƍଗାņŎ ବେହେŎŘ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ĨĻřŃ ŇŘŧĴ, ĶŎśťĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂରାŻŇ ŔŎňƗ ŔśŊŘŔ ଚǂ ବେĬŎŘ ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ŋ řଜେŃŘ İŔİŔİŏ ସ୍ପୋର୍ଟିଙ୍ଗ Ĵ୍ଲŊĴś ŭŬ ŕĻŘŎ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘŐňŀřĩ 
İŉŔ řĴś Ŭů ŕĻŘŎ, ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŌŘ İŉŔ řĴś ūů ŕĻŘŎ İŊĦ 
ଚŃśର୍ଥ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ Ĵ୍ଲŊĴś 
ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ, 
କେǁଦୁଝŎ, ōŘĻňśŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ĴľĴ, 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ĨŇśଗ�ୋŐ Ĳ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାŎ 
ŮŲľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řƳଦୁ, ŔŕଦେŊ Ŕ řƳଦୁ, ĩଲ�ୋĴ Ŕİ, ŔśŇ řŏ Œ řର୍କା 
Ĳ ସ�ୋŌŇŘń ŔŚର୍କାଙ୍କ ŔମେŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĻřĶť ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇ 
ňŊřȽ ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Œňń ňŘĿ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕ řଙ୍ଗୋ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମ�ୋ 
ǭକୁŏŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕśବ�ୋņ ňƛŇŘŧĴ, 

ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରłŊ ňƛŇŘŧĴ, 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŌŕŘňśŎś œ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ňŊřȽ 
ମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĬଚřŃ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ņ řŊŔ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ ōାň řŃ

ŇŎ Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ūŪ ŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏřŔŘŕ ř 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏřŔŘŕ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ଚŐřŃŊର୍ଷ 
Ķłňର୍ବ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ 
­କେତେ Ņś ħĵ ŅŊś  Ĵŕ ŅĪŊ® 
ŌƗǱ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘľ୍ୟ 

ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ ňŘȽଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŌƗǱ 
ŇŘľĴŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎଚǂ Ō řଶ୍ର, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŋ୍ଳĴ Ĩƺſଷା 
ŔǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 

ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେଡ଼ି ōśŊ 
ŔଭŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ, ŔŎņŘňśŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ŃńŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňଦେǦଟା Œକ୍ତି ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 

ŔଭŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ ňŘȽ İŊĦ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨƗŐŎ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ňାľକ ­କĴତେ Ņś ħĵ ŅŊś  କŕ ŅĪŊ® ŌƗସ୍ଥ
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