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ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎŞେ ŎŻŎ ĺ řľŘ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ŞେŃŝ ƫ ňŎ řŊƥǻŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ଟľǦ ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ର�ୋହ řŃ Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŅŐŎ ŞେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଟľǦ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେŊŘ 
ňରେ ର�ୋହ řŃଙ୍କ ǱଥାŇରେ Ōƺ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ŞେŃŝ ƫ ŞେŊŘ ŏŘĶ ř ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų, Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଟľǦ Ĳ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେĪȄŊŘ ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘଟ କ�ୋହŏřƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ   İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ       (Ŋ řŊŎłŚ: ଖĵŐ ňŝǨଠାŞେ...)

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ů Ļł ŅŏŘŏƉକୁ  
Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ūūŲ Ļł Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ģ ŌŘȽ ķଟłŘĴś 
ůŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ପ୍ରĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ňŘଖରେ ňśŏ řȧ‌ 
ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟľƠŎ 
ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ ň řİȧ‌ŧś ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ 
ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟľȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏřŌ řଟľȓ‌ 

İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟľƠŎ ŞେĪȄŊŘ ňƗŔŉ୍ଟ 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ōƺରେ ହ Ȁ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ ř ĨňŎňſରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ Ōƺ İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺſ 
ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ତି 
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ‌ 
ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ ňŘĬŇ ř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ň řōśŻ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ĶǄ ŊŘŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ 
ŬŪŬŮରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ŞେĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽଟମେƞ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ĳň řĩŎŊřģ ସେତେବେଳେ 
Ĳň řĩŎŊřŎ Ĩƺſ Ȅଲେ ĩĪň řİȧ‌ ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ň řİŔŧś ĶśĻśŎŘଟŎ ĩĪଟ řĩĪ ŔĦǱଥାĴśģ 
ĩĪଟ řĩĪ ĶśĻśŎŘଟŎ ĩĬ İĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ŌŘĪŇŔ 
ť଼ିĻřଟŘŏĴś İହ ř ŅŘŧ řƫ ଦେŏŘģ İȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĩŒƉକାରେ 

ସେ ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ň řĻĩŀś  ସେ ĶŃ İɂ ରିŏŌŘŔରେ ĪǯŉŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ ňŅŎś  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 

ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ 
Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řଲେģ İହŘ ňରେ 
ŊŅŐřĶŏŘ Ĳň řĩŎŊř ĨȅŇରେ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ 
ĩĪଟ řĩĪ Ŏ řȌ‌ ŌŘĪŇŔ ť଼ିĻřଟŘŏ 

ŊŅŐରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ Ŕ řŏ řĴŇ ଟľȇ‌ŏŘŊĴś ଦେŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫģ Ŕ řŏ řĴŇ ଟľĴŏŘŊ Ň řଜେ İହ ř 
ŅŘŧ řƫ Ň Ńś ŏŘĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ɄǹňśŎŎ 
ňƗŔŉ୍ଟ ŔĦǱଥାĴś ଟľĴř ଦେĪȄŏŘģ ଯେĬĥ ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴ 
Ȅଲେ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ģ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌Ŏ Ņś Ī 
ପ୍ରŌśଖ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ Œଙ୍କŎ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňତ୍ତା ňŘĬŇŘହ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņś ହ ȀƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେŌŘŞେ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଟ řȟ‌ 
ŋś Ŋ Ş େ Ǣ Ŏ 
ŊŘŎƍ ĨƗŐŎś  
ĨŇɹ Ļଣେ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ହେଲେ ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ İହ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ Ōƺସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେଟŎ Ōśଖɹଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕହ řŃ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŎ řĻřŇŘŏ Œ řକ୍ଷାĶŃ ପ୍ରŌŘłňȽ İŊĦ 
ŊɰଲାƉŢ ‌ ଚେȇ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହ ř ĴŘĶĻňȽ 
Ķśŀ řĴś  Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ  ସେ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ģ

ňƗŔŉɟŎ ŭľ ř  ĨŉřŔ Ŕ řȢ‌
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ 

İȧ‌ň ř ĨŇŚŏ ବେହśŎ řĩ İହŘŎ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŀ řİȧ‌ň ř ŎƩପ୍ରŋŘ ŒňŃଥŚƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĳň řĩŎŊřĿś  ĴŘŌ ŞେĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŌŘŏřĴ ŔମେŃ ůĻłĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř ĩĻř 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ŕହ ɄǹňśŎ İŊĦ ŋś ŊŞେǢŎରେ ȄŊŘ 
ňƗŔŉ୍ଟ Ŕହ ĨŇɹ ŭ ĨŉřŔ Ŕ řŏ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ɄǹňśŎǱଥିŃ ňƗŔŉ୍ଟ ŔĦǱଥାŎ Ōśଖɹ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
Œଙ୍କŎ ķŎ Ķଞ୍ଜାŌ ଶେŎĶଡ଼ ĨƗŐରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŌƺŞେ ŅǑŃ ř, ňśŏ řŔ ňśĨ
Ķ řŎŉ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŀřĩĪĻřଙ୍କ ňśĨ Ĳ Ļଣେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ İȧ‌ň řଙ୍କ ňśĨ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ūūŲ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ  ŌśŎ řŊŘହŘŏ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ପ୍ରହǟଲାŅ ŇŘĶ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ 
ŌśŇĴŚ ŎŘĻňŘŏřĩ Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ŕହ ŭŪ ŏſ ଟƉକା ଲେଖŘİĥ ť ଼ିȢ‌ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŔŌର୍ ȁŃ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରହǟଲାŅଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŌśŇĴŚ ĶŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňତ୍ରାňŘŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōƺ ŏŁřȄଲେģ

ବେňŘŎ ňĺŞେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩ
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରķଟ İŊĦ ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ 

ňĺରେ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ Ŋť଼ିĩଙ୍କ ହŘŃ ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ 
Ŏ řକ୍ର୍ୟୁȑ‌ମେƞ ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ĳň řĩŎŊřģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĩĪଟ řĩĪ 
ŏřŌ řଟľŀĴś ଟľƠŎ ଦେĪȄŏŘ Ĳň řĩŎŊř ģ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľŀ 
ହŘĪȿରାŊŘŅŎ Ŕ řŏ řĴŇĴś ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ɄǹňśŎŎ 
ňƗŔŉ୍ଟĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśŇŘ 
ଖƠĶ řŎ řରେ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ସେ İĴŘȅĴ ň řŐŘƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ  İŊĦ ଟƉକା ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄŏŘģ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŔŊĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ňŎŚକ୍ଷା କେଳେƉକାŎŚĴś ŞେĪ ŒŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ōśଖɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩହśĻŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ  Ķŝହ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ Ĳň řĩŎŊř(Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ)Ĩƺſ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ, Ĳň řĩŎŊř ŔŅŔɹ ĩĪň řİŔ ĨŊřŇŘŒ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ବ�ţĿĴରେ 
Ōśଖɹ ŔĹřŊ İŔĩĪ କେଳେƉକାŎŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ İňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ, Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 

Ō ŜŐ ȃĨ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ କେତେŊŘଟ ōŘĪĺ ř, 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŌŜŐ ତ୍ǽଟ ř କେĬřĥĿ ř Ŏହ řŊŘ ସେŞେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ହŕୋĪȄŘ ŃŅନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞେĪ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ହǯĶŃ ହŕୋĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ Ĵହ řĺƻତି, ōŘହŘ 
ķଟłŘ ķଟ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺśģ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺśģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ǶƐ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘଥ Ĵହ řĺƻତିģ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Īİȟ‌ĩĪରେ 
ȃŏŘň Ĵଲେ ŊହśŌ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହŘ 
Ň ŋŎ řଲେ ĩĶĴś ĩĬ ଟ řŋ ř İŊĦ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋ ř ଦେȃňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ଟƉକା ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ 
କେŊś ŏ ଟ řŋ ř ŋŐř İହŘŎ ସେŊŘ Ōƺ ĩପେ ĩପେ 
Ŋǁ ହŕୋĪō řŊģ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
İŋŐř İĴ ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ ňŎ řଶ�ୋņ Ň Ĵଲେ İହŘ 
ŌŘƺŌରେ ĩł řȄŊŘ ĬƪପାŅŎ ସେŊŘĴś ŅŜŎŎś  
Ŋǁ ĴŎ řହେŊģ ମ�ୋŊŘĪŏ, ଟ řŋ ř ŋŐř ĬƪପାŅŎ 
Įł ĩŅŘŧĴś ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ŔĦǱଥାĶśŀ řĴ Ŕହ İ ŞେĪ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ĨŇśōŘŧŚ İହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩȡ‌Ŋ řĩĪĴś Ĵ řĺ ř ŔɫŃƽ ŅřĶ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴś ହେŊģ ଫ�ୋȚ‌, ŏ୍ୟାňଟț‌ Ĵ řŌɲବା 
İହ ř ŋŐř ĨŇɹ ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
Įł କ�ୋŏ୍ୟାଟľŎŘŏ-Ƀରି ହŕୋĪଥŘİģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ŊǄĴ ŎȃŊŘĴś ňť଼ି 
Ň ଥŘİģ ତେłś Ŕśņ ହŘŎ ĨȅĴ ŃଥŘ ūŮ-ūŰ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏହ řଥŘİģ ōŅř ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊ ତେବେ İହŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń Įł (Ķŝହ, 
Ĩଟ�ୋ) ĩŅř ଶ୍ɌłŚରେ ĩŔ řō řŊģ ŉŐରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ İହŘĴś ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ɌłŚ 
İŊĦ ŔśņହŘŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ĩମେŎ řĴŘ ŔମେŃ ĨŞେĴ ଦେŒରେ 
İŋŐř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ĪİŌĩĪ Ň ଦେଲେ 
ĴŘȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ଟ ହŕୋĪňŘରେ ŇŘହ Ȁģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
ଯେĬĥ ŊɹŊǱଥା ĩł řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ ř ŃŘହŘ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĭňଭ�ୋŻତା Įł (ମ�ୋŊŘĪŏ, 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ĴଟĴ ŅŎķŘ ŊĻŘŎରେ 
ķଟ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎ ĴଟĴରେ 
İňŎ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ଢେŏŘ ňଥŎ, ବ�ୋŃŏ 
ŌŘଡ଼ ňŎ ř ķଟłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎśĺ řģ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňśହେĥģ İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩĶରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହŘŧ 
ŌŞେ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
ňśŏ řŔ Ĭňରେ ŎହśȄŊŘ ĹŘň ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କ ପ୍ରଥŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ 
ĴƥǻŊɹ ହେĬģ ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ମ�ţତ୍ରୀ 
ŊĻŘŧ Ŏହś ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ ପ�ୋǦରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତିģ

 ĴľĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘରେ 
Ŏକ୍ତĺ řଟŘģ ıŃ řହŘŔ řĴ ĴଟĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĴଟĴ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ŎŻତାକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଢେŏŘ Ĳ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŬĻłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
Ŏହ řĺ řģ Ņś ହ ȀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĶƠଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ű ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚƉକୁ  

ŅŎķŘŊĻŘŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ଡȺରୋȚ‌ ŉśଟľȎ‌ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕśଟ řĦ ହŕୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଟľȎ‌Ŏś  
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ Ĺ řǸଟ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌Ĵś ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ĶƠଗ�ୋŐ ňରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ଢେŏŘ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ ř Įœ řକେŒ 
Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ŋ ř ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ŃŘଙ୍କ ĩȃňŃŘ ŉŘଟ ř 

 

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŮģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řŞେȑ‌ରେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇĴś ŞେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ĶŃ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
Ŀț (Ŕȑ ŀŘĬȚ) ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫   କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇɹ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ řĴś Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŌହŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® Ōƺ Ŋǁ 
ହେŘĪōŘĪĺ ř̫   ଦେŒŎ ŔŘĤେଢ଼ ŔŘŃ ŏſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋŊřœɹŃ İବେ Ŋ řňŅ ŌśହĥĴś ଠେŏř 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫   ŔŘŃ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĺśଟ řରେ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ŭ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟľĪ େହŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ ř̫  İହŘĺଡ଼Ř ĨŞେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 

Ŋ řŇŘ ବେŃŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ  ĶŃ ű 
Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘରେ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨĴଟ�ୋŊŎ 
ňହ řŏŘ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଥŘİʷ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ପେରେ ū ŃŘŎ řଖŎś  Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴ 
Ŋଜେଟ ଖର୍ଚ୍ଚ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ 
ȸମ୍ପଙ୍କ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟି İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥ 
İହŘ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ̫  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
Ō řŐśȄŊŘ ŔŊŔ řŀ řĴś ĴŘଟ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ 

ĻřȘ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି İହŘŎ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ ř̫  ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŊ୍ୟାହŃ ŎଖŘŇōŘĪĺ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଡେମେŘȮରାȑ‌ ŔŘĦŔŅ Ĩń୍ଥ Ŋ řŏĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅ ŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řŌ୍ନ  
ŔŅŇ (ହŘĬŔ ĨȜ‌ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେଟ řȞ)
ରେ ȸମ୍ପଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦଖ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƏ ŔŅŇ (Ŕ řŞେଟ)ରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଡେମ�ୋȮରାଟ řȇ‌ ňŘର୍ଟିŎ ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ Ŏହ řĺƻତ̫ି  
ତେłś Ŕ řŞେଟରେ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 
ଡେମେŘȮରାȑ ňŘର୍ଟିŎ ŔŌń୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ ତେłś 
İŋŐř ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  

 Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ň ŜŎŘ Ŀț ହŕୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ ř̫   
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ĭňରେ ȸମ୍ପଙ୍କ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŇŚŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŕଙ୍କଟ ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ­Ŕȑ ŀŘĬȚ® ňŎ řǱଥିŃ řĴś 
ĩହśŎ ř Ŋ řĶŘŐ ř ଦେŊʷ ତେବେ ŊƥǻŌŘŇ ଯେĬĥ 
Ŕଙ୍କଟ Ŕŝଷ୍ଟି  େହŘĪĺ ř, ସେȄରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĩł-ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĴŘŌ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
େŔŊŘରେ ōŘĬŇ ř, ସେŌŘŇƉକୁ  ĺśଟ řରେ ō řŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  ଦେŒରେ ŔŌǯ ňŘର୍କ Ĳ Ō୍ୟୁĻřŧŌ 
Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  ĨŞେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŅŘŇ 
ɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ōƺ Ŋǁ 

 

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű



ŪŬ
ŎŊ řŊŘŎ 

ů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŞľŘĴ řĲ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻ İŔŚŧ ŞŅŒ ĻŘňŘŇରŎ 
ɂńŌńର ňŘĪĥ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦରŎ ĨŐƉŝ Ń 
ହେବେģ ସେ ହେĬĺƻତି ŰŮ ବœ୍ଷୀŧŘ ĴŇĻରଭŋľ řȞ‌ 
ରŘĻନେȽରୀ ŔŘŇŘİ ŃŘĴŘĪĹřģ ŃŘĴŘĪĹř Ʉ ରିřଟେŇ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘĶ୍ଗାରŎľ ńŘĹରଙ୍କ Ļଣł 
ɂŒĦŔĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘଙ୍କର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘର Ƕňɨ ň Ŝରଣ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରŎ ବŕś ŌŃ ŕŘŔŏ Ĵର řȄବŘ ňŘର୍ȁର Ĩƺſ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଭŘବେ Œňń Ȱŕଣ Ĵର řବŘର ňରǑରŘ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
ତେଣś ŃŘĴŘĪĹř ňରବƥତ୍ତୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ İĴ ɂĴŘର Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Œ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କ Ň řĴľŃର 
Ĳ ĹŚȚ‌-ବର�ୋņŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹřŇŘ ĴରŘōŘİģ 

ŃŘĴŘĹŘĪ ĻŘňŘŇରŎ ňśରś ଷ ରŘĻŘ ŒŘŔŇର 
ŔŌର୍ଥĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ İȄŔŕ ସେ ରŘଣŚ 
ରŘǧŌśĵɹ ଭŘବେ ŒŘŔŇ ଭŘର ŔǕଭାŐ řବŘ ବ řňſରŎ 
ରŕ řńŘƻ ତିģ ŃŘĴŘĹŘĪ ŬŪŪŮରŎ ŔŘȄ ŔŘĦŔଦ ŃŘĴś 
ŧŌŘମେଟ�ୋƉକୁ  ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŬŪūű 
Ļś ŏŘĪରŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭŋଦ ĴŘରଣରś  

ଦś ହେĥ ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬūରŎ ଦś ହେĥ ňśଣ ř İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňśଣ řńରŎ ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେʷ

ŔŘȡ‌ Ȯ ରିȇ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĻଣŘŒśଣŘ ବŏřĬŀ 
Ĳ  ĩŔŘŌ ଗŘŧĴ Ļś ବ řŇ ଗĶ୍ଗଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴńŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řବŘରŎ ŏŘଗ řĺ ř̫  Ļś ବ řŇƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř ବť ņରଣର ଷťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ 
ପେŔ řŉřȇ ହ�ୋଟେŏĴś ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  କେବŐ 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŃŘƉକୁ  ňŘଣ řରŎ ବś ťŘĪ ŌŘର řବŘ ŏŘଗ ř ବ řଷ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘʷ İଭŐř ଷťōନ୍ତ୍ର Ĵର ř Ļś ବ řŇƉକୁ  ବ řଷ 
ŞŅĪĺƻତି ŃŘଙ୍କର Ō୍ୟାନେĻର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Īଭŋƞ 
ĩୟ�ୋĻĴ Œ୍ୟାŌĴŘŇś  Ōŕନ୍ତʷ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ĩଣ řĺƻତି  Ļś ବ řŇଙ୍କ ବ୍ୟାƠମେȑ‌ ŃńŘ ŔŘȄ ଗŘŧĴ 
ଶେĵର ଜ୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚʷ 

   ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ȄବŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴŘରŚ 

ଦŐ ବŘ İȧ‌ĩĪľ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔŘŌŇŘରŎ ଶେĵର 
İŕ ř ବŧŘŇ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି େō İŕ ř ଦś ĪĻଣ ŕŃ୍ୟାĴś 
ଦś ķ୍ଘľଣŘର ରŜň ŞŅବŘĴś ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵର řȄଲେʷ 
Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ‌ େňŔ řŉřȇ‌ ହ�ୋଟେŏରŎ Ō୍ୟାନେĻର 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ରŕśȄଲେʷ Ļśବ řŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ň ŜŊǻରś  
ŃŘଙ୍କ ĩĹରଣ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ȄŏŘʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŌśȿ 
Ōļ řରŎ ବ�ୋȑ‌ର ĹŘŐĴƉକୁ  ŕľŘĪ Ňŧନ୍ତ୍ରଣ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲେʷ Ļśବ řŇ ŔŌśȿĴś ଭ řŃରĴś ō řବŘ ňରŎ 

ĨଣŇ řǢୱାŔŚ ହେବŘ ଭŐř ŏŘଗśȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ļśବ řŇƉକୁ  ō řବŘĴś ଦ řĨ, ō řବŘĴś ଦ řĨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେʷ 
ତେଣś İŕŘ ĩŞ�Ť ଦś ķ୍ଘľଣŘ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, Ŕ řƍଗାňśରରŎ ସେପ୍ɟŌɲର ūųରŎ 
Ļś ବ řŇ ǭକୁବŘ ŀŘĪଭřĦ Ĵର řବŘ ବେଳେ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řȄଲେʷ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ŕ řƍଗାňśରରŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ňର୍ଥ ĪǦ Īଣ୍ଡିĩ ଫେଷ୍ଟିଭ ŘŏରŎ ŔĦଗŚŃ ňର řବେଷଣ 
Ĵର řńŘନ୍ତେʷ Ĵ řƻତୁ Ļś ବ řŇ Īଭŋƞ ňŜŊǻରś  ŵŘľର 
ĩŀଭŘŇĹର ĩĴ୍ଟିଭ  řľ řରŎ ଭŘଗ ନେĪȄଲେģ Ļś ବ řŇƉକୁ  
ଭŏଭŘବେ ňŕĥରŘ ĻଣŘȄŏŘģ ତେଣś ସେ ňŘଣ řରŎ ବś ଡ଼ି  
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶେĵର ଦŘବ ř Ĵର řĺƻତ̫ି
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ů ĻଣƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
ଜେȢ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଜś Ŋ řŇƉକୁ  Ŋ řœ ଦେĪĺƻତି ŌɹୟାନେଜŎ!

ŕŃɹୟାĴś Ņś ķǻଟłାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊାĴś ହ�ŘĪĺ ř œťōƽ

ĩମେŎ řକŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĺŘȽƉକୁ  ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା
ŕାĪŅŎାŊାŅ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘର ŀŏŘȧ‌ 
ŔŕରରŎ Ļଣł ଭŘରŃŚŧ ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ĺŘତ୍ରƉକୁ  ଗśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରś  Ŭű ବœ୍ଷୀŧ 
Ĺǂଶେĵର ପ�ୋȢ‌ ŀŏŘŔର İĴ ଗ୍ୟାŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘର୍ଟ 
ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରŎ ଡେଣ୍ଟାŏ 
Ŕର୍ଜରŚରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řବŘ ňରŎ ŬŪŬŭରŎ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ଗŃ 
ରŘŃ řରŎ କେତେĻଣ ĨĻଣŘ ବǄଧୁĴņŘରŚ ŃŘƉକୁ  ଗśŐ ř Ĵର ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ସେ ĩମେର řĴŘରŎ ŌŘǦର 
ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŉśȢ‌ ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś Ȅଲେģ ĩମେର řĴŘରś  ňśĨର ŌŃୃŞŅŕ ĩଣ řବŘĴś 
Ĺǂଶେĵରଙ୍କ ňର řବŘର ଭŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେଦŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘରଣରś  ĹǂଶେĵରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ ř ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ řĩରİȧ‌ 
ବ řņŘŧĴ ľ ř ŕର řŔ ରŘĲ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪ ĩଣ řବŘĴś 
ĩବŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ōńŘŒŚȱ Ȱŕଣ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ŞŊŏś Ĺ řǯŘŇରŎ ବǁର 
Ň řŌǻମାł Ĵର řବ ĩମେର řĴା
Īȧ‌ŏାŌାŊାȘ‌,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର ବେŏś Ĺ řǯତାŇ 
ରŘĻɹରŎ İĴ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତାବ ŞŅĪĺƻତି ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ŕŘŔ řŌ ŌśŇŚରଙ୍କ ĬňŞŅଷ୍ଟାģ İ ନେĪ ɂŌśĵ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି 
ରİľର୍ସģ ବେŏś Ĺ řǯତାŇର ňŔŇŚ ŔŕରରŎ ĩରବ ŔŘଗର 
ĬňĴŜŐରŎ İĴ ŇŜĩ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
ĹŐŘĪବŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩମେର řĴŘĴś 
ɂǯତାବ ŞŅĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବନ୍ଦର କେବŐ ବɹବŔŘŧ Ĳ 
ĵଣ řĻ ŔǑଦର ନେବŘ ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାଣ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ řŃ ବନ୍ଦରରŎ କ�ŤଣŔ ř 
ସ�ţŇɹ Ŀ řĴଣŘ Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  ǴǦ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňŔŇŚ ĹŚŇ 
Ň řର୍ମିŃ ବନ୍ଦର ଗ୍ୱାଦର ବନ୍ଦରĿŘରś  ŌŘତ୍ର ūūŬ Ĵ řŌ ř ଦŜ ରରŎ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ବନ୍ଦର ŌŘƺŌରŎ ňŘĴ řǯତାŇରś  ŃŌ୍ବା Ĳ 
ĩଣ୍ଟିŌŇŚ ଭŐř ĵଣ řĻ ňଦŘର୍ଥ ĩମେର řĴŘĴś ŔŕĻରŎ 
ňĿŘōŘĪňŘର řବģ İŕ ř ବନ୍ଦରĴś ŞŅŒର ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ūū ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ବ řŇ řŌŧରŎ 
ŇŜĩ ରŎŐ ŏŘĪȚ‌ ବ řĺŘ ō řବģ ŌśŇŚର Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  ରŎŐ ĵଣ řĻ 
ŔǑଦର Ʉ ରିŉକେȧ‌ ŞŅĵŘĪȄଲେ Ĳ İŕŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘରŃର ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ňରŎ 
ĩମେର řĴŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĴľŃର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀŏାର ମśȿରାରŎ ȸǑƉ ĹřȽ ଖĵୋŅřŃ
ŵାŒ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ĺřତ୍ର ଖ�ୋଦřŃ İĴ ŀŏŘର ବ řŒ řǦ Ōśଦ୍ରା ବŘ ĴİŇ 
ĻŘର ř ହେବŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩମେର řĴŘର ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ ŒśȮବŘର İŕ ř Ōśଦ୍ରାର 
Ⱥରାŉ୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରା ŬŪŬŰରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŬůŪŃŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ 
ĨବŔରŎ ĻŘର ř ĴରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରାର ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȸǑ 
Ň řĻ ŌśĿŘ ĬĿŘĪȄବŘର ŞŅĵŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕ ř ňଟେ 
ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌ ବ�ୋŏř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŒǏ 
ȸǑ ଗŃବœ୍ଷ İĴ ĩȮŌଣରś  ବର୍ତ୍ତିବŘ ňରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ōśଦ୍ରାର ĨŇɹňଟେ ȸǑଙ୍କ Ĺřତ୍ର, ŏ řବର୍ȁ Ĳ 
ŃŘର řĵ (ūųűű-ŬŪŬŰ) ଲେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାର 
İŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ŞŅŒର ଦୃ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  Ōśଦ୍ରାର ĨƻତିŌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ūųűŰରŎ ĩମେର řĴŘର ŬŪŪŃŌ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ ĨବŔରରŎ ŏřବର୍ȁ ବେȢ‌ Ĳ ĹǂĴś ନେĪ 
Ōśଦ୍ରା ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ňŜŊǻŃŇ ରŘǧňŃ ř 
İĪସେŇŕŘŵŘରଙ୍କ Ĺřତ୍ର ȄŏŘģ  ȸǑƉକୁ  İŕ ř Ōśଦ୍ରାର ŀ řĻŘĪŇ 
ňŔନ୍ଦ ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ŕ୍ୱାĪȑ‌ŕŘĬȧ‌ ŌśĵňŘତ୍ର ĴŘରŘŏřŇ 
ଲେବ řľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŃŐ କ�ୋľ୍ଟର Ņś Ī ବ řĹାରňŃ řଙ୍କୁ  
ŕଟାĪଲେ ବମ୍ɲ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ
ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒśȮବŘର 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟର ଦś ĪĻଣ ବ řĹŘରňŃ řĴś  ňଦରś  ŕľŘĪĺƻତିģ 

ĨŇś Ĺ řŃ ŃńŘ Ĩଶ�ୋଭŇŚŧ ĨĹŘରଣ 
Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř ŔŃŘରŘର ĨŃ řର řŻ ସେŔŇ 
ĻȎ‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ň řĴŌ Ĳ ňŘŏଘର 
Ŕ řଭ řŏ ĻȎ‌ (Ŕ řŇ řĨର ŀ řଭ řĻŇ) 
Īର୍ଫାŇ ଶେĵƉକୁ  ňଦରś  ବŕ řǤକାର 

Ĵର řĺƻତିģ ŒƌୃŐŘଗŃ ĴŌ řľ řର Ńଦନ୍ତ ňରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ଦୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ņŇଞ୍ଜŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ĬତƤକୋĹ ŃńŘ ŏŘƗ ନେବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř İĴ ŒśଣŘଣ ř ĨବŔରରŎ Īର୍ଫାŇ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘର 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īର୍ଫାŇ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ň řŒŘȿବ 
ସେବŇ Ĵର řବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İ ନେĪ ବମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ň řľ řŔŇ ଦŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩମେ Ň řର୍ƳଦେŘŒ ବ�ୋŏř ବŕ řǤ ŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରŎ 
ŌśŌ୍ବାĪ Ň୍ୟାŧ řĴ ବɹବǱଥାରŎ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŵାŔ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ņŌĴର Ű ଘଣ୍ଟା ňରŎ ŕŌŘŔ 
Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ŕŌŘŔ ŒśȮବŘର ରŘŃ řରŎ 
İ ନେĪ ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺ řģ ȸǑଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ଦ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବଞ୍ଚି ȄବŘ 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄବŘ Ŕବś  ňଣବନ୍ଦୀƉକୁ  
ŌśŻ Ĵର řବŘĴś  ŕŌŘŔ ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ଗŘĻŘ Ĭňରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ĺŘଡ଼ିବŘĴś  ŕŌŘŔ Ōƺ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ȸǑ ŞŅĪȄବŘ ŬŪ ŔŜȽରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାବରŎ 
କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବŘର 
ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŕŌŘŔ Ĵŕ řĺ řģ  
ŕŌŘŔ Ĩǰ ĺŘଡ଼ିବ  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ŕŌŘŔର İŕ ř ଘ�ୋଷଣŘ ňରŎ 
ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣ Ň Ĵର řବŘĴś  ȸǑ ĪɎରାİŏĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ȸǑଙ୍କ ଗŘĻŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř̫  ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘଗś Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ōśଦ୍ଧ ଶେଷ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŘȄହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ģ ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ର�ୋĴ řବŘĴś  ĪɎରାİŏ ɂǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ ňŀřଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řବŘĴś  ĪɎରାİŏ Ĵŕ řĺ ř̫

  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŕŌŘŔ ňŘĵରŎ ŮŲ Ļଣ ĪɎରାİŏ ňଣବନ୍ଦୀ 
ରŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  İବେ ŬŪ Ļଣ ବଞ୍ଚି ĺƻତିģ  Ĩǰବ řରŃ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ହେବŘର űŬ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ĪɎରାİŏ Ōƺ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଗŘĻŘ 
ବŘŔŚଙ୍କ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ĪɎରାİŏ Ĳ 

ŕŌŘŔର İଭŐř ĩĹରଣ ଗŘĻŘରŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ବŘľ ŉřľŘĪĺĪ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ŒŘƻ ତି ŃńŘ Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ɂǯତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏ  ଗŘĻŘ ĬňରŎ ňśଣ ř ŒŇ řବŘର  ĩȮŌଣ 

Ĵର řĺ řģ ŉŐରŎ ǱଥିŃ ř ବ řଗ řଡ଼ିବ Řର ŔǕଭାବŇŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରŎ Ű Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ Ŕ řľ řର İĴ ଘରŎ 
ରŕśȄବŘ Ů Ļଣ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷିଣ  ଗŘĻŘର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řȧ‌ରŎ ĩĬ İĴ 
ĩȮŌଣରŎ ଦś ĪĻଣ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜŊǻରś   ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣĴś 
Ńରś ନ୍ତ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘĴś  ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବର 

ű ňରŎ ŕŌŘŔର ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĩȮŌଣ ňରŎ ĪɎରାİȢ‌ 
ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ŕŌŘŔର İŕ ř ĩȮŌଣରŎ 
ūŬŪŪ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŕŌŘȧ‌ 
ŬůūĻଣƉକୁ  ňଣବନ୍ଦୀ ରȃȄŏŘ ଗŘĻŘରŎ ĪɎରାİŏ İŕ ř ସେŇŘ 
ĨଭřōŘŇରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŰ,ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪଲେଣ ř̫  

Ķାଜାରେ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ŋାଟ ŉřଟś ĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ňରŎ ŌƺɂŞŅŒରŎ ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś 
Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴȜ‌ Ŕ řରň ସେବŇ 
Ĵର ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻǱଥାŇରŎ ŭ  Ĳ 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ųĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ İŕ ř ଦś Ī ରŘĻɹରŎ 
ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ň řଷେņ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƺɂŞŅŒରŎ ŒŇ řବŘରĿŘରś  
କ�ୋŏɡର řȜ‌ Ŕ řରň Ĳ ନେକ୍ƃଟ୍ରୋ-ŀřİȧ‌ 
ବ řକ୍ରି  Ĵର řବŘĴś Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଦś Ī ĴȜ‌ Ŕ řରň ŃŘŌ řŏŇŘŀś ର 
ĴŘଞ୍ଚି ňśରȟ‌ରŎ Ń řĩର ř ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
ň řŏŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔରĴŘର 
İŕ ř ĳଷņଗśŀ řĴର Ń řĩର ř Ĳ ବ řକ୍ରି  ĬňରŎ 
Ň řଷେņŘŞŅŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ସେପେଟେ 
ରŘĻǱଥାŇରŎ ଡେକ୍ସଟ୍ରୋମେଥେର�ୋŉŘŇ 
ŕŘĪଡ୍ରୋବ୍ରେŌŘĪȓ‌ ĴȜ‌ Ŕ řରț‌ର 

ĬƪପାଦŇĴŘରŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŔŇ ŉŘର୍ମାĴś  
Ōƺ ବ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚର 
ňɰଲାƞ ରŘĻǱଥାŇର ĻŧňśରରŎ Ōƺ 

ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘĻǱଥାŇର Ļଣł ଡ୍ରଗ୍ସ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, କ�ୋŏ୍ଡାର řȜ‌ Ĳ ନ�ୋକ୍ସଟ୍ରୋ 
ŀ řİȧ‌ ସେବŇ ĴŘରଣରś  Ōƺ ɂŞŅŒରŎ 

ଗŃ ŬŰ ଦřŇ ŌƺରŎ ų Ļଣ ň řŏŘ 
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ରŘĻǱଥାŇର 
ଭରŃňśର Ĳ Ŕ řĴŘରରŎ Ōƺ ŔŌĴŘରଣ 
ଯ�ୋଗś Ń řŇ řĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ 
ŌƺɂŞŅŒ İ ନେĪ ĹřĿ ř ŞŅବŘ ňରŎ ŮŲ 
ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ ଦś Īବœ୍ଷରś  
Ĵȟ‌ ବŧସ୍କ ň řŏŘƉକୁ  ĴȜ‌ Ŕ řରň Ň ŞŅବŘĴś 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ 
Ńରŉରś  ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ň řŏାƉ ňାĪĥ ĴାŐ ĴȜ Ŕ řରț
	<ūŬ ň řŏŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
	<ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňରେ 
ŌƺɂଦŅŒରେ Ň řœ řƴ
	<ŎŘĻǱଥାŇରେ ȺĶɵ 
କଣ୍ƞɯŘŏŎ Ŕȧ‌ପେƠ

ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଗśĻରŘľର ĴƐ Ň řĴľରŎ ĩରବ ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ŏଘśĹŘň İବେ ବŘŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫   
ɌରୀŏƉକା İŕ ř ବŘŃ୍ୟାର ŇŘŌ ­Œକ୍ତି ® ରȃĺ řģ 
ŌŕŘରŘǧରŎ ŭରś  
ű Ĩକ୍ଟୋବର 
ŌƺରŎ ବŘŃ୍ୟା 
Œକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘର ř 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, 
ň Ř ŏ ଘର  , 
ରŘĪଗଡ଼, ରƩଗ řର ř 
Ĳ Ŕ řǄଧୁର୍ଦୁଗ  Ļřଲ୍ଲାରŎ 
Œକ୍ତିର  ɂଭŘବ ŞŅȃବŘĴś  Ō řŐ řବ Ĳ Ůůରś  ůů 
Ĵ řŌ ř ବେଗରŎ ňବŇ ବŕ řବ ବ�ୋŏř ଭŘରŃŚŧ 
ňŘଣ řňŘଗ ବ řଭŘଗ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ ř̫   
ňବŇର ବେଗ Űů Ĵ řŌ řରŎ Ōƺ ňŕଞ୍ଚିବ  
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବର ůରŎ 
ŌŕŘରŘǧ ĬňĴŜŐରŎ ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř̫   ମ�ŤŔśŌŚର 

ଲେĬľŘଣ ř ňରŎ Œକ୍ତି  ɂńŌ ବŘŃ୍ୟା ଭŘବେ ĨŘରବ 
ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œକ୍ତି  Ĵ řƻତୁ  ଭŘରŃରŎ 
ŏ୍ୟାƠŉŏ Ĵର řବ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩକ୍ଟୋବର ű Ŕśƴଧା 
ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର ĩŔ řବ, ଜ�ୋରରŎ ňବŇ 
ବŕ řବŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ଗśĻରŘľ Ĳ Ĭତ୍ତର ŌŕŘରŘǧରŎ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ř̫    
ବଙ୍ଗୋň ŔŘଗରରŎ ଗଭŚର ĨବňŘŃ ĴŘରଣରś  

ĩǆɂŞŅŒ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘର କ�ୋତ�ୋľ ř 
ĻřŏɱଳାରŎ ɂବŐ 
ବœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ବœ୍ଷା 
ĴŘରଣରś  ĩǆରŎ Ů 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  

Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘର ଗĻňŃ ř ĻřŏɱଳାରŎ Ŭ 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪĺƻତିģ ŔŌśȿରŎ İବେ 
ūŪŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ବେଗରŎ ňବŇ ବŕśĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ű ବେŐĴś Œକ୍ତି  ଦś ŊǻŐ ହେବʷ  ŔŌśȿ 
ଭ řŃରĴś  Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘŐ řƉକୁ  ŔŃର୍କ 
Ĵର ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŕŘରŘǧର ବ řଭ řǈ Ļřଲ୍ଲାରŎ 
ņŇĻŚବŇ ŕŘŇ řĴś  ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
ବ řଭ řǈ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ŌŕାŎାǧĴś Ŋ řňŅ  ­ŒŻ ତି®

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଭŘରŃ 
ରś ଷ řĩĿŘରś  ĩŕśର ř ĨȅĴ İȧ‌-ŮŪŪ 
Ȯŧ Ĵର řňŘରŎʷ ňŜŊǻରś  ůľ ř İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ 
ଭŘରŃ Ōƺ ŭľ ř İȧ‌-ŮŪŪ ňŘĪ 
ŔŘର řĺ řģ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ହେବʷ ĩଗŘŌŚ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ରś ଷ řĩ ରŘǧňŃ ř ଭɰଲାŀ řŌ řର ňśŃ řŇ 
ଭŘରŃ ଗସ୍ତରŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ଗସ୍ତ 
ĨବŔରରŎ Ĺś କ୍ତି  ହେବŘର ōଥେǦ 
ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂରରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ଭŜ Ō ř Ĵ Ř 
Ȱŕଣ Ĵର ř 
ň Ř Ĵ ř ǯ ତା Ň Ĵś 
Ĺ ȇ ‌Ō Ř 
Ş Ņ ବ Ř ର Ŏ 
Ŕ ŉ Ő 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  
ĩŔ řȄବŘ Ŕବś  ଡ୍ରୋȚ‌ Ĳ Ō řŔŘĪŏĴś 
İȧ‌-ŮŪŪ Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵର řȄŏŘģ 
ଭŘରŃ ŬŪūŲ Ĩକ୍ଟୋବର ůŪŪ 
କ�ୋľ ř  ŀŏŘର ବ řŇ řŌŧରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ Ĵର řବŘĴś Ĺś କ୍ତି  Ĵର řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĩମେର řĴŘ İ ନେĪ 
ଚେŃŘବŇŚ Ōƺ ŞŅĪȄŏŘģ İବେ 
ଭŘରŃ İȧ‌-ůŪŪ Ō řŔŘĪŏ Ŕ řǦŌ 
Ȯŧ Ĵର řବŘ ନେĪ ବ řĹŘର Ĵରś ĺ řģ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĳ İȧ‌- ůŪŪ ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕ řǦŌ ଭŘବେ 
ňର řଗଣ řŃ ହେĬĺ řģ ĩĴŘŒŌŘĶ୍ଗରś  
Œତ୍ǽର ĩȮŌଣĴś ňƠ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕ řǦŌର ବɹବŕୃŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଭŘରŃ İȧ‌-
ŮŪŪ Ĳ ĨŇɹ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ Ȯŧ 
Ĵର řବ ବ�ୋŏř İŧŘର Ĺ řȜ‌ ŌŘର୍ଶାŏ 
İň ř Ŕ řĦ ň ŜŊǻରś  Ĵŕ ř ŔŘର řĺƻତ̫ି

Ň řŧƽł ĺŘť ଼ିŊ 
ŕŌŘŔ
ŌśŻ ହେବେ 
ňłŊǁଦୀ
ĪɎରାİŏŎ ňśł ř 
ĩକ୍ରŌł, Ű ŌŝŃ

İȧ‌-ůŪŪ କ୍ରŧ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ 

କŎŘଯŘĪ ňŘରେ
ŀřସେŌɲŎରେ 

ňśŃ řŇଙ୍କ ŋŘŎŃ 
Ķସ୍ତରେ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪňŘରେ

ŋାରŃ ରś Ȧ‌Ŀାରś  
ĩŕśର ř ĨȅĴ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĵ řł řବ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŔŘର କ୍ରି ȇ‌Ĵś ନେĪ ňśଣ řńରŎ ଭŘରŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗśĻରŘľର Ĵĺ Ļřŏɱଳା Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇର Ŕ řନ୍ଧ ରŘĻɹର ŔŚŌŘĴś İĴ ųŰ Ĵ řŌ ř ଦŚķ୍ଘର Ļś ĩର řĩ 
ŌśŕŘଣ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŌśŕŘଣ Ŕ řņŘ ĩରବ ŔŘଗରĴś 
ŔĦଯ�ୋଗ Ĵରś ĺ ř̫  Ļś ĩର Ĳ ଭƛଟା ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ର 
ĻŐ ňŃŇ ବୃ ƴ ଧି Ĳ ɏରାŔ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Ī ŞŅŒ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŔŚŌŘĴś ନେĪ ଭ řǈ ଭ řǈ ŌŃ Ĳ Ńର୍କ ŞŅĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ଭ�ŤଗŐřĴ, ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ňର řବେଷ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣର  ś  
ଦś Ī ŞŅŒ ňŘĪĥ ଗśରś ƫ ବŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś ň Ŝର୍ବେ ­ବŇ ଗƍଗା® 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĪĦଗ୍ରେĻ ŒŘŔŇ ବେଳେ Ʉ ରିľ řŒ ĨȅĴŘରŚ 
ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ଙ୍କ ĨŇś ŔŘରŎ İŕŘର ŇŜĩ ŇŘŌĴରଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ 

İŕ ř ĨƗŐ ନେĪ ବ řବŘଦ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସେŇŘ ŃŘ®ର ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řର Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ଭŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘĻŇŘń Ŕ řĦ ňŘĴ řǯତାŇĴś İȄňŘĪĥ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
ōଦř İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵ řĺ ř ଦś ħŔŘŕŘŔ ĴରŎ ତେବେ ŃŘ® 
Ĵଡ଼ା ĻବŘବ ଦ řĩō řବ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔମେŃ ଭŜ ଗ�ୋŐ Ōƺ ବଦŐŘĪ 
ଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻŇŘń  ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘ®ର ସ�ţŇɹ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ň řର୍ମାଣ Ĵରś ȄବŘର ĵବର ĩŔ řବŘ 
ňରŎ ରŘĻŇŘń ňŘĴ řǯତାŇĴś İŕ ř ŔŃର୍କବŘଣŚ ŒśଣŘĪĺƻତ̫ି  ň ŜŊǻରś  
İŕ ř ŔŚŌŘ ବ řବŘଦĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘĴś İĴŘȅĴବŘର ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ĴŘରଣ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś Ň řĻର ବ�ୋŏř ଦŘବ ř Ĵରś ĺ ř̫   

ĻାňାŇରŎ ɂńମńର ňାĪĥ ମŕ řŐା ହେŞŊ ɂņାŇମƽŚ
Űů କ řŌ ř 
ବେĶରେ 

ňŊŇ Ŋŕ řŊ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
Ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĹŤƶŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ŔĴǻŏ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ 
ଜĻŏ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ İŕ ř ଜĻŏŎ କťା ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ İŕାŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎŚ ଡŀĪĥ 
Ŭଜł କİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłା ଜĻŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řŕାŎ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŌśଫŔ řŏ ńାŇା ĨņŚŇ ଲ�ୋŕ řĩ ŇĶŎŎ Ŏାଜା 
ŔାŕାłŚ Ĳ ଗ�ŤŎ ńାŇା ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ Ōņśକାƻ 
କśŌାŎ ŇାŌକ Ŭଜł କİŅŚ ĶŃ Ų ŌାŔ ହେŊ 
ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌ରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
Ȅଲେģ Ŋŕśଚର୍ଚȁŃ ōାଜňśŎ ଜřǟଲା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ĨƗŐŎ ňƠଡା ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋକାŇŎś  ŏś ȑ‌ 
Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ŭ ଜłƉକୁ ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା 
କŎ řŊା ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňŎାņରେ ସେŌାନେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ĩȅକ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ų ŌାŔ Ńଳେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ōାଜňśŎ ŎĶťř ଜĻȢ‌Ŏś  ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌କś 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İĿାକś ĩŔ řŊା 
ňŎĿାŎś  ସେŌାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 

ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ İŕ ř Ŭ 
ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ଜĻŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕ řǄ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋଜŇା କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňťřȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ İŕ ř ଗୋľ řİ Ŋ řଫŐŃାରେ ସେŌାନେ 
Ĩľକ ř ōାĪŇȄଲେģ ଜĻȢ‌ ŋ řŃରେ ସେŌାŇƉକୁ  

Ņ řĩōାĪȄŊା କŌ୍ବŐ Ĳ ň řǄଧାŊǰକś କାľ ř ସେȄŎś  
ŅĬťř Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ŅŒŕŎା ŎାŃ řରେ ଜĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ǯ ଭ�ୋଜřŋାŃରେ ŌŔĶśȢ‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŎାņŚŅ୍ବŧ  
ସେŌାନେ ŎŕśȄŊା ସେŏŎ ସ୍ǴŒାŏ Ȱ ରିŏକś କାľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊା ŅĬťř Ĳ 
ŊାĬĥŒ Ŕାŕାō୍ୟରେ ଜĻŏŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎ ř 
ଡŀĪĥ ସେŌାନେ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄଲେģ

İŕ ř ķľłା ଜłାňťřŊା ňରେ Ńś Ŏƻ Ŭଜł 
ŵାର୍ଡŎƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řକś  
ōାƗ କŎାō řŊା Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଜĻŏ ଡřଜř 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ Ňାń ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚଙ୍କ ŔǑĴǻରେ ŔĿřକ ŔŜଚŇା 
ଦେŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ ůŪŕଜାŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  ଘେœłା କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏ ŋ řŃରେ 
Ŏȓ‌ କାľ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ ĩŎ ř Ŋା Ĩǰ ňାĪଲେ 
କ řňŎ ř, Ńାŕା İବେ Ŋ ř ɂŒɨŊାଚŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ řŎ ଜŇକ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŊ řȽ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶśŎŊାŎ ŋś ŊନେǢŎ ŔାƍĿŇ řକ 
ଜřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ତŎ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŇŃା ŌĪŅାŇ ĶାǄଧୀ 
ňାĴǻରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł କŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ňƠଡାଙ୍କ ĩŊାŕକƫରେ ଜŇŔǑĴǻ 
Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ 
ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ ňାĿ କŎାĪȄଲେģ

ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĩŕ řĦŔାŎ ɂŃŚକģ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ŌśĵŊନ୍ଧରେ Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ǱଥାŇ ଦେŊାକś ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକ ŔŊś ବେଳେ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ŌśĵŊନ୍ଧରେ ǱଥାŇ 

ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻଡř ŔĦȰରାŌ ଜାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀŎś  ĩŎǕ ହେŊାକś ȄŊା ňŅōାତ୍ରାରେ 
ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ŔଫŐŃା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃା ନେĪ Ŋ řଜĻଡř ŔŞେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊģ İŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ōାİĥ Ōାସେ ŊɹୟାňŚ ɂŃ ř 
ŵାର୍ଡ, Ŋɰକ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ, ପ�ŤŎାƗŐ Ĳ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ Ň řĩōାĪȄŊା ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť řକŎ ĨŊŃାŎłା କŎାō řŊା 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎକାŎ ଦେĪȄŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାŐŇରେ Ŋ řଫŐŃା, Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ɂŃାŎłା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇା, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ĳ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ƹୱଂŔ କŎ řŊାକś Ĩŋ řŔǄ ଧି, ଚାœŚŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ŋ řŌśĵŃା, ōśŊŔŌାଜ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା, ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř, 
ଜŇଜାŃ ř, ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķśƉକୁ  Ĭପେſଷା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ŔĦňĴǻରେ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔŞେŃŇ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŕƙŧ ŅାŔ Ŋର୍ମା, 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŋś ŊନେǢŎ-Ōƺ Ŋ řņାŧକ ĨŇƻ ŇାŎାŧł 
ଜĻŇା, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚŇା ŅାŔ, Ŋ řଜś  Ōŕ řŐା ଜŇŃା ŅŐŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řଜŧ Ňାŧକ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇା, Ō řŇŃ ř ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ କର୍ପୋରେľȡ‌ 
Ĳ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŞĴɟୋŊŎ ųŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑରǻ Ĩŋ řōŘŇ

ĶŘǄŚ ŌŜƥȁ ŃŞŐ ŔĦĴǛନŇଲŏ ନŇŃŘ, Ĵରǻମୀ
ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ ĴśĵɹୟାŃ 
Ŋ řŕŘŎୀ ĴİŅୀ ଚǑľ

	<ଜś İŏŘŎŚ ଦŅŘକŘŇŎś  ŏś ȑ‌ Ĳ 
ŬଜłƉକୁ  ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା କŎ řȄଲେ
	<Ńଦƻ ĩŎǕ, Ŭ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ň řŏŌɲ ବିŃ
	<ŔŜĹŇŘଦŘŃŘƉକୁ  ůŪ ŕଜŘŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ
	<Ŏȓ‌ କŘľ řŊŘକś ĩŎ ř  
ĩł řଲେ ŞେĬĥĿś ?

	<ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀରେ 
ଦŐ ଜłŘĪŏŘ ɌƴଧାƙŐř 
	<ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊ 
ňଦōŘȽରା
	<ňŜର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŉŐŃŘ, 
İବେŎ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŔǑରǻରେ ŔଚେŃŇ କŎ řବେ

ŊାŎ řňŅା, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): İକ ķର�ୋĪ ĪĦŎାଜŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐା କର୍ମଚାŎŚƉକୁ  ŊǄଧୁକ ଦେĵାĪ ĨňŕŎł କŎାōାĪȄŊା 
ନେĪ ŋƙňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହୋĪĺ řģ ĨňŕŎłŎ 
Œ řକାŎ Ōŕ řŐାଜłଙ୍କ ହେଲେ, ŎķśŇାńňśŎ ĨƗŐŎ ŔŊ řŃା ňାȽģ 
ŔŊ řŃା ǭକୁŏŎś  ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔାŎ ř ĨňŎାȨ‌łରେ ķŎକś ଫŉŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŏřľś  ŇାŌକ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃାƉକୁ  ĨľକାĪȄŏାģ ସେ କ řĺ ř 
Ŋś ļ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řľś  Ńାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŊǄଧୁକ ŏĶାĪ İକ Ĩଟ�ୋରେ 
ŊŔ řŊାକś Ŋାƺ କŎ řȄŏାģ ŔŊ řŃା Ĩଟ�ୋରେ ŊŔ řŊା ňରେ ସେ 
Ńାଙ୍କ Ĭକ୍ତ Ĩଟୋରେ ĨňŕŎł 
କŎ řନେĪȄŏାģ ŔŕŎ ŊାŕାŎକś 
ŃାƉକୁ  ନେĪĩŔ řŊା ňରେ ĨŇ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŃାƉକୁ  İକ 
କାȡ‌ରେ ନେĪōାĪȄŏାģ ସେŌାନେ କାȡ‌ ŋ řŃରେ Ōŕ řŐାƉକୁ  İକ 
Ň řଶ୍ǠŃକ ĪĦଜĻକŔȚ‌ ଦେĪ ĨŞେŃ କŎ ř କľକ ŊାŅାŌŊାťř 
ĨƗŐŎ İକ ķରେ Ŋǁଦୀ କŎ ř ŎȃȄଲେģ ତେବେ ŞେŃା ଫŉŎ řŊା 
ňରେ ŔŊ řŃା ଜĻାŎରେ ଚřƤକାŎ କŎ řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŇଜŎକś ĩŔ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊାŅାŌŊାťř ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲୋକ ŃାƉକୁ  ŊାŎ řňŅା ĩł řŊା‌ ňରେ ŔŊ řŃା 
İନେĪ ŋƙňśŎ ńାŇାରେ ĨŋřଯୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĨňŕŎł 
Ĳ ĩର୍ମȧ‌ ĩକɟ‌‌‌ରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା 
Ŋ řଜାŃŐା Ŋɰȇ‌ରେ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋଜŇା Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉȡ‌ ķľłାରେ ŋ řଜřŏାŇɵ 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ĶśŎŊାŎ Ĳ ŒśȮŊାŎ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  İକ ŋ řଜřŏାŇɵ ľ řȟ‌ Ŋɰȇ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĺାŇŋřȚ‌ କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řଡ řĲ ŊĦŒŚņŎ ଖ�ୋŔŏା 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŭ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ňଚŎାĬଚŎା କŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ĩŊŒ୍ୟକ ɂŌାłňȽ Ōƺ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊାŎ ŃŅƻକାŎŚ ŅŐ Ŋ řଡ řĲଙ୍କ Ŕŕ 
ŊାŎ řňŅାǱଥିŃ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ĬǈŧŇ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ȰରାŌŚł ĩŊାŔ Ķŝŕ ଯ�ୋଜŇା Ŋ řŋାĶରେ 
ĩŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ Ŕନ୍ଦେŕōśକ୍ତ କାĶଜňȽ 
Ŕାƍରେ ନେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜାŃŐା Ŋɰȇ‌ରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାłରେ ŏſଷାȅକ ľƉକା ହେŎଫŉŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଡ řĲ ŊĦŒŚņŎ 
ଖ�ୋŔŏା İŕ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ Ň řଜ 
କର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ŋ řଜřŏାŇɵ ŅŐ 

Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ōାƗ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řଜାŃŐା Ŋɰକରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř ŅŐ ĩŵାŔଫɟ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ଡřଜřľାȢ‌ କାŎŊାŎ ରେକର୍ଡĶśଡ଼ିକ ś  
Ŋɰକ ɂŒାŔŇ ƶŘŎା ŎĵାōାĪȄŊା ଫାĪȢ‌ İŊĦ 
ଡକ୍ୟୁମେƞ ōାƗ କŎ řȄଲେģ ȰରାŌŚł Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ପ�ୋର୍ଟାŏŎ ଦେŧ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ńାŏřକା İŊĦ ŏȉ‌-ĪȚ‌ ରେକର୍ଡ ōାƗ କŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĨȅକାŎŚ, Ŋɰକ ɂକǛ ŔĦଯ�ୋଜକ (Ŋ řň řŔ ř) 
କŝǩଗ�ୋňାŐ ŅାŔ İŊĦ Ŋɰକ ɂକǛ Ŕŕାŧକ 
(Ŋ řň řİ) ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାŧକ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňାƟ ଠିକś  
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କ Ň řକľକś ňĿାĪŊା ňାĪĥ 
ŊɰକŎ ŏȉ‌-ĪȚ‌ ɂŌାłňȽକś ବେĩĪŇ ŋାŊରେ 
ɂବେŒ କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ 
ŃŅƻŎś  ଜłାňťřĺ ř ଯେ ōାƗ କŎାōାĪȄŊା 
ūŭଜł ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ų ଜł ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ňାĪĥ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ Ȅଲେģ İŕା Ŕତ୍ƥɫ Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ 
ūŪŎś  ŬŪ ŕଜାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ  ସେŌାŇଙ୍କ 
ĩକାĬƞ ଜŎ řĩରେ ȸରାŇɵଫŎ କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାନେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ľƉକା ଟ୍ରେȢ‌ İŊĦ Ĳľ řň ř 

ĩņାŎ řŃ ପେମେƞ Ŕ řଷ୍ଟŌକś ŊାĪňାȧ‌ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňଦ୍ଧŃ řକś  ĿାŊ କŎ řȄŊା ŔାĦķାŃ řକ Ńń୍ୟ 
ଜłାňťřĺ řģ

Ŋ řଡ řĲଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାରେ, ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌାƗŐ ńାŇା ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŋାŎŃŚŧ Ņଣ୍ଡ 
ŔĦŕ řŃାŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ņାŎା ĨŇśōାŧŚ ĨŇȅକŝŃ 
ɂବେŒ, ĨňŎାȅକ Ŋ řଶ୍ŘŔ ŋƍ, ĿକେĪ İŊĦ 
ଜାŏřĩŃ ř ňାĪĥ İକ ŌାŌŏା ňଞ୍ଜୀକŝŃ କŎ řȄŏା; 
ōାŕାକś ĩņାŎ କŎ ř İŕ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ଜłାňťřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌାŔକ Ńଳେ ସେŕ ř ŊɰକŎ 
ଜଣେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥ 
ĩତ୍ମŔାŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řଜřŏାŇɵ Ķ řŎଫ କŎ řȄŏାģ 
ŏś ŕାŔ řŏା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲ ňśǪ ପିŃା Ōŕାକśଡ଼ 
ŎାĪŎƍňśŎ Ĭň-ଜřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊା ବେଳେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକƉକୁ  ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂŅାŇ ହେĬȄŊା ů 
ŏକ୍ଷ ŰŲŕଜାŎ ųůŪľƉକା ŋƥତା ľƉକା ĩତ୍ମŔାŃ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ଜłାňťřȄŏାģ ňରେ ŋ řଜřŏାŇɵ 
Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŏାģ

ĩŊŘŔ Ķŝŕ  
Ĩń୍ଥ ହେŎଫŉȡ‌ Ŋ řଜŘŃଳŘ Ŋɰȇ‌ରେ ŋ řଜřଲŘନɵŎ ŃŅƻ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ Ōŕ řଳŘƉକୁ  ĨňŕŎł

ŊŘŅŘŌŊŘťřŎś  
ĬƴଧାŎ

ŋȿĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊĦĶŃ କŊ ř ŊŔƻ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରେ ĶĿřŃ କŊ ř ŊŔƻ ŌśŅś ŏ ř Ƿ ମୃŃ ř 
ŔĦŔŅ ŃŎଫŎś  ɂŅତ୍ତ କŊ ř ŊŔƻ ŌśŅś ŏ ř କŊ řŃା 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů ňାĪŊା ňାĪĥ କŊ ř ĨŌରେǂ 
ŌାņŊ ŅାŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř ňŊ řȽ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ଚŧŇ 
କŌ řľ ř ବ�ţĿକରେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋାňŃ ř ŎଜŇŚକାƻ 
Ōŕାନ୍ତି , ĩŊାŕକ ĨŎś ł ȃŏାŎ, କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎାକାŎ ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, ōśĶɭ 
ŔĦňାŅକ ĨŌ řŃାŋ 
ȃŏାŎ, କŊ řňśȽ 
ň ାର୍ଥ  Ŕ ା Ŏ Ȅ 
Ōś Ņś ŏ ř ଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ŕ Ņ Ŕ ୍ୟŌ ାନେ   
Ĭ ň Ǳଥି Ń 
Ȅଲେģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ůŭଜł ŊŎ řଷ୍ଠ କŊ řଙ୍କĿାŎś  
ĩŔ řȄŊା ŔśňାŎ řŔȮମେ କŊ ř ĨŌରେǂ 
ŌାņŊ ŅାŒଙ୍କ ŇାŌ ଚŜ ťାƻ ହ�ୋĪȄŏାģ

ūųűŲŌŔ řŕାରେ ଜŇ୍ମି Ń ĨŌରେǂ űľ ř 
କŊ řŃା ňśସ୍ତକŎ ɎǦଟାģ ŃŇɭƺŎś  ଢŁŎ ŎାŃ ř 
ହେŏାł ř, କାନ୍ଦକାନ୍ଦ Ōł řœ, ଚ řȽ ĩƉକୁ ȄŊା 
ňśĨ, ŒǏ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, କŊ řŃା ņାť ř Ŋାŕାରେ 
ňśସ୍ତକ ŌାƺŌରେ ସେ Ŋ řňśŐ ňାĿକŚŧŃା ŏାŋ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Œ řſଷା ŏାŋ କŎ řȄŊା İŕ ř କŊ ř Ň řଜ କŊ řŃା ňାĪĥ 
ōśŊକŊ ř ŔǗମାŇ ŏାŋ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŏń ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ŃŎଫŎś  Ōƺ ŔśɄŃ Ŏń 
ŔǗମାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାକś ȄŊା କŊ řଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌାର�ୋŕରେ ŃାƉକୁ  
İŕ ř Ŏାଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦŔŅŎ ŔĦňାŅକ କŝǩକśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  
İକ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎାĬŎକେŏା, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ହେŌĶ řŎ ř ńାŇା ļśମ୍ପୁŎśଙ୍ଗା Ķାĥରେ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ķାଧ�ୋĪŊା ବେଳେ Ņś ĪŋାĪ Ŋś ଡ଼ି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ȰରାŌŎ ଚřତ୍ତ ŌାକŎ Ĳ ଦେŊାŒ řœ ŌାକŎģ ĨƆନିŒŌ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରେ ňśŏ řŔ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ ŌŝŃଦେŕକś ĬƴଧାŎ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ŭľାରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŏାģ ଚ řତ୍ତ Ĳ 
ଦେŊାŒ řœ ķŎĿś  ĨŇŃ ř ŅŜŎରେ ȄŊା Ķାĥ ପ�ୋĵŎŚକś ଗ�ୋଧ�ୋĪŊାକś ōାĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଧ�ୋĪŊା ବେଳେ ଦେŊାŒ řœ Ŋś ଡ଼ି  ōାĬȄŊା ଦେȃ Ŋť ŋାĪ ଚ řତ୍ତ ŃାƉକୁ ĬƴଧାŎ 
କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ Ōƺ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ 
ସେŌାŇƉକୁ ଖ�ୋଜାଖ�ୋଜř କŎ ř Ň ňାĪŊାŎś  ňśŏ řŔକś ଜłାĪȄଲେģ ହେŌĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊାŕ řŇŚ ŔŕାŧŃାରେ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ 
Ŭ ŋାĪଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řȄŏାģ İନେĪ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା Ŏśଜś  କŎ ř 
ହେŌĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂରେ ŒŇ řŊାŎ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪĺ řģ

ĨŌରେǂ ŌŘņŊ ŅŘŒƉକୁ   
­ŊŔƻ ŌśŅś ଲ ř ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ®

ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେŞŐ Ŋś ଡ଼ି Ķଲŏ Ņś Ī ŋŘĪ

ĳňŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎ řŊାŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ řģ Ň řଜ 
ňŎ řŊାŎĿାŎś  Ŋ ř Ĩȅକ Ŋ řŒ୍ବାŔ କŎ ř ଯେĬĥ Ōł řœŎ ŕାŃ ņŎ řȄଲେ, ସେ ŕ Ȁ 
ň řľ řň řľ ř ଜŚŊŇ ନେĪĶŏାģ İŋŐř İକ Ņś ħĵŅ Ńńା ଲ�ୋŌŕର୍ଷକ ķľłା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲା ĳňŅା ńାŇା ŃŐକ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃାňňśŎ 
Ķାĥରେģ ସ୍ତ୍ରୀକś ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା କŎ řĺ ř Ŕ୍ବାŌŚģ ŌŝŃ Ōŕ řŐାଜłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ŊାŎ řňŅା ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂňśŎ ĶାĥŎ କśŇś  ŊାĶଙ୍କ କŇɹୟା Ŋ řœŌା 
ŊାĶ (Ŭů)ģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ Ŋ řœŌାଙ୍କ Ŕ୍ବାŌŚ 
Ň řŒାକŎ Ōାł (ŭŭ) ĲŎଫ ଜĶାକś Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ	
ŮŊର୍ଷ Ńଳେ Ň řŒାକŎƉକୁ  Ŋ řœŌା ପ୍ରେŌŊ řŊାŕ କŎ řȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ Ĩଢ଼େĪ Ŋର୍ଷŎ İକ କŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺ řģ 
ĶŃକାŏř ର�ୋଷେĪକś ନେĪ Ŕ୍ବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ļĶťା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ İŕା Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄŏାģ Ŋ řœŌାକś 
Ň řସ୍ତୁକ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ŕŕ ଜĶା ŃାƉକୁ  Ńଳେ କଚାťř  ଦେĪȄŏାģ ତେବେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řœŌାଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ଜĶା ǭକୁľ řରେ ŃାƉକୁ  ĵĪŎା 
ମେଡ଼ିକାŏକś ନେĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ ଦେȃ ଡାକ୍ତŎ ŋȿକ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାକś ǱଥାŇାƻŎ କŎ řȄଲେģ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ŋȿକ ନେŊା 
Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řœŌାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ଜାł ř ŋŧରେ ଜĶା Ň řଜ ķŎ ɂŃାňňśŎକś 
ଫŉŎାĪ ĩł řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řœŌାŎ Ŋňା କśŇś  ŊାĶ, Ōା® ňାର୍ବŃŚ ŊାĶ 
Ĳ ŔǑĴ୍କୀŧ Ōାନେ ĩଜř ଭ�ୋŎ ĩŔ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ଜĶା ĵŔ řō řŊାକś ŞେǦଟା କŎś ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ Ńାକś କାŊś  କŎ řȄŏାģ

ňରେ Ōାଜřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋାବେ ĳňŅା ŃŕŔ řŏŅାŎ ɂଜ୍ଞା ňŎାŌ řŃା, ଜřǟଲା 
ŔାĪľ řଫřକ ĨȅକାŎ řłŚ Ŕାŏś  ľśଡś , ĳňŅା ńାŇାȅକାŎŚ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ ŅାŔ, 
İȧ‌ĩĪ ŔśŒŚŏ କśŌାŎ Ōŕƻ, İİȧ‌ĩĪ ŒŎŃ କśŌାŎ ବେହେŎା ŔŅŐŊଳେ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłାŎ ŃŅƻ କŎ řŊା Ŕŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ସ�ୋŎ ମେଡ଼ିକାŏକś 
ňĿାĪȄଲେģ Ŋ řœŌାŎ Ŋାňାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ ଜĶାକś କ�ୋର୍ଟଚାŏାł 
କŎ řĺ řģ Ĩଢ଼େĪŊର୍ଷŎ Œ řŒśକŇɹୟାକś ŌŝŃ Ŋ řœŌାŎ Ŋାňା, Ōା®ଙ୍କ ଜřŌା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ ķľłାରେ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କŎ ɂଚ୍ଛǈ ŕାŃ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋାĶରେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋାĶŎ İକ ĨĦŒ ŋାବେ Ŏŕ řȄŊା କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻ କŎ řŊା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥģ ତେłś 
İňŎ ř ସ୍ପର୍ଶକାŃŎ ķľłାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ŅାŊ řରେ  Ŋ řଜĻଡř ŎାଜŎାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪŊģ 
ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜś  ōśŊ ĺାȽ ଜŇŃା 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎାଜņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ ņାŎłା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŒŇ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ŒŇ řŊାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡŀĪ Ĳ Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃା 

ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ହ�ୋĪȄŊା କେଳେƉକାŎŚ 
ɂŔƍରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକା Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 
ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାକś 
କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ŋାବେ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥାକś 
Ņ řĩōାĪȄŏା ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ņś Ī 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥାକś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ କŎାōାĪȄŏା ģ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ŇŚŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊା 
ŅŎକାŎ ģ କାŕା Ň řର୍ƳଦେŒରେ İňŎ ř İକ ĨŇŋřƕ 
କମ୍ପାŇŚକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ Ŋାľ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ĳň řĩŎŊ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ  

Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ŔଚřŊ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହେŊା 
ŅŎକାŎ ģ Ŏାଜ୍ୟŎ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଚାକ řŎŚ ĩŒାŧŚ 
ōśŊକ ĩଜř İŕ ř ķľłାରେ ŕŃାŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř İŕ ř କେଳେƉକାŎŚରେ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎŚ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 

ƶŘŎା ŃŅƻରେ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ତେłś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ İକ ŌାȽ Ŋ řକǛģ 
ōŅř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ İŕ ř ķľłାରେ 
Ńାଙ୍କŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ɂŃ řňାŅŇ କŎ řŊାକś ଚାŕś ĥĺନ୍ତି , 
Ńାହେଲେ Ńś Ŏƻ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ Ŕ řŊ řĩĪକś 
ŕସ୍ତାƻŎ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତିģ 

  ōśŊ Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  ķľłା ହେĬĺ ř Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ ű Ĳ Ųରେ 
ହେŊାକś ȄŊା ŏ řȃŃ ňŎŚſଷାକś ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ŊାŃ řŏ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏା ģ ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ମ�ୋľା 
Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ କŎ řŊା ଯ�ୋଜŇାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ȅŏାģ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋଜŇ କŎ řŊାରେ 
Ń řଳେ ŌାȽ ĨŋřƕŃା Ň ȄŊା ŔĦǱଥା ňƗŔଫɟକś 

ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କମ୍ପାŇŚ 
ŌାƺŌରେ ĩŒାŧŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏା ģ ɂŃ ř ĩŒାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  ŅŒ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȰରୀŌ ĩକାŎରେ ĩŅାŧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏା 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśŔାରେ ଚାକ řŎŚ ňାĪŊା ňରେ ĩĬ ňନ୍ଦŎ 
ŏକ୍ଷ ଦେŊାକś Ŋାକ ř Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ɄǹňśŎରେ 
ସେŌାŇƉକୁ İକତ୍ରି Ń କŎ ř ଶ୍ରୀକାକśŏŌ ନେŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŒାŧŚŌାŇƉକୁ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŎ řଜřŇାŏ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ 
ŔĦǱଥା ňାĵରେ Ŋନ୍ଧକ ŎȃŊାକś କśŕାōାĪȄŏା ģ 
କ řĺ ř ĩŒାŧŚ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ŏାଜř ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  
ķľłା Ŋ řœŧରେ ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ōାĪȄŏା Ĳ 
ଶ୍ରୀକାକśŏŌ Ŀାରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ କŎ řȄŏାģ ତେłś 
İŕ ř ķľłାରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ହେŊାŎ Ŕର୍ବାȅକ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି 
ňŎŚſଷାରେ ଯେĬĥŋŐř  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଦେĵା 
ଦେĪĺ ř, Ńାŕା Ŏାଜ୍ୟŎ ōśŊŒŻ ତିŎ ĩǱଥାକś ŋଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷକś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňŎ řɌŌ କŎś ȄŊା ōśŊକŌାନେ ĩଜř 
ŕŃାŒାରେ ȄŊାବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎŌାନେ ଖ�ୋŏା 
ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň ř ĨŌŐରେ ĶŃ ūů ŌାŔରେ 
ūůľ ř ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪ ŔାŎ řŏାł řģ İŕା İକ 
Ĩନ୍ତଃŎାଜ୍ୟ Ŏାକେȑ‌ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃŅƻ ŋାŎ Ŕ řŊ řĩĪକś 
Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ řĺ ř କĦଗ୍ରେŔģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ Ŕŕ ŌାŔ řକ ŬŪ 
ŕଜାŎ ŋƥତା Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ

   କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ଦେŊାŒ řœ Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ňĺରେ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଡ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňśŏ řŔ İŕା ǶୱୀକାŎ କŎ řĺ řģ  ĶŎ řŊ Ŋାňା Ōା Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŏାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃକś ଚାକ řŎ ř ŅŏାŏŌାନେ Ĩନ୍ଧକାŎ କŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌŊŎ řଷ୍ଠ 

ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊକ 
ŌାŇƉକୁ ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ŔŎକାŎ Ŋାƺ କŎśĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ, 
ɌŌ řକଙ୍କ ň řŏାƉକୁ ଚାକ řŎ ř ଦେŊା Ňାĥ®ରେ ŔŎକାŎ ŕଜାŎ 

ŕଜାŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏśľśĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟରେ ūů ŌାŔŎ 
ŔŎକାŎରେ ūů ńŎ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ 
ମେņାŊŚ ĶŎ řŊ ōśŊକଙ୍କĿାŎś  ňŎŚſଷା ଫřŔ ŊାŊŅ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩତ୍ମŔାȖ‌ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ōŅřĲ 
ଚାକ řŎ ř ň řĺା Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ň řŔ ř କାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
କśŕାōାĬĺ ř, Ŋାସ୍ତŊ řȇ‌ İȄରେ ňାĵାňାȃ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕ řņାŔŐĵ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŏାଜ୍ୟରେ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ ŏśľ řŊା ňାĪĥ İକ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ 
ŎଚŇା କŎାĶŏାģ  ňƗŔଫɟŎ Ōśĵ୍ୟ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔǑĴǻ 
Ŏାଜସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜଜାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řĺ ř,  Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ İŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ ŅŐରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋାŊରେ ŔାŌ řŏ କŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ ŏśľ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି 
ଜŎ řĩରେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉକୁ ŌାŏାŌାŏ କŎ řŊାକś Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ŎଚାōାĪȄŏାģ İŕ ř ǭକାȟ‌ ňĺରେ ȄŊା Ŋ řଜĻň řŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ, ňśŏ řŔ କŌ řŒŇŎƉକୁ ńରେ ହେଲେ Ŋ ř 
ňଚŎା ĬଚŎା କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ŔŌଗ୍ର ķľłାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ň řŎŊ କାŕ řřĥକ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ŕାŕś ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒାŔŇ ଯେĬĥ ŎାŊł ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊň řଢřଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĩନ୍ଧକାŎ Ōƺକś ଠେŏřହ�ୋĪ 
ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ ଡ଼ ŌŇ řœା ŅାŔ ňƛŇାŧକ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତି ģ ĺାȽ ନେŃା Ńńା ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ 
Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŌŕାňାȽ Ŏାଜ୍ୟରେ Ň řōśŻ ତି Ņś ର୍ନୀŃ ř İକ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହେĪōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇƉକୁ ŔŎକାŎ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōśŻ ତିରେ ŞେଳେƉକାŎŚ

ସ�ୋŌŊŘŎ ɂŃ řŊŘଦ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅŘŊ řĴଲŘ Ŋ řଜĻŀř

ūů ŌŘŔରେ ūů ňŎୀſଷା ŌŕŘŅś ରǻନୀŃ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ

Ĩନ୍ħŎŘଜ୍ୟ ŎŘକେȑ‌Ŏ ହେĬ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ

	<ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା
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ĴŘŐřňŅŘ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŞŕŌƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉକୁ  
କେତେĴ ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĩĻř ŔŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ କେତେĴ ŔŌńǻĴ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ō řľ ŀĴŘĪ ǴǦŚĴŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŞŕŌƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĶŃĴŘŏř ňŅɭ ପ�ୋĵŎୀ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄଲେģ ସେ ପ�ୋĵŎୀ ହśŀŘରେ ĺ řŀŘ 
Ş�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĨĹŘŇĴ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ŊǯତିŎ କେତେ Ļł ǰ୍ରୀ Ĳ ňśŎś œ 
ଲ�ୋĴ ଘķŎ ř ōŘĪ ŃŘƉକୁ  ŅĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି 
Ȅଲେģ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŇଥŘĪ 

ŞŕŌƻƉକୁ  ŅĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕହ řŃ ň řľŘ 
ŌŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ଘľłŘ ǱŐରେ ňହĥଞ୍ଚି  
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŞŕŌƻƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŅŊŝ ƥ ପ�ୋĵŎୀ ňŘł ř Ĵśĩଡେ 
Ň řǤକାŔ řŃ Ň ŞŕŊŘŎś  ପ�ୋĵŎୀ ହśť଼ାରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ŌŘŇଙ୍କ ଘŎĴś ňŘł ř ňŒ ř ſŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ŔŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŅĬŀřରେ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŀ řĴ Ş�ୋĪ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś  ĨŇɹୟାŧ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ ř ŔŎňƗ 
ŊŇŏŃŘ ŅŘŔ ଦ�ୋœୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଘľłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻ ŌŘŇƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ĴŎś  ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ପ୍ରେŔ Ō řȑ‌ରେ ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, କ୍ଷୀŃ řŒ ଜେŇŘ, ŎଘśŇŘଥ 
ňŘȽ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ 
ŔŘହś , Ňଗେǂ ňŘȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ, ĨĻŧ 
Ķ řŎ ř, ŔśŒŘƻ ŅŘŔ, ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś 
ņŐ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, Ŕƙŧ ņŐ,Ĩଶ�ୋĴ 
ଜେŇŘ, ଶେĵ ĪŌŃŘĻ Ĩǟଲୀ, Ŏ řŧŘŇś  ĵŘĥ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŜ ňŔŘ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ŰŪ 
ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥŎ ହŐŅୀňŅŘ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŁŘŊŘ Ň řĴľରେ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ ř 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ĩହŃ 
Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ İĴ ହ୍ୟୁ ƠଡାĪ ĴŘŎľ ř ĬŻ Ş�ୋଟେŏŎ 
Ŋ řňŎୀŃ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ĺ řť଼ା Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ  
ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŎ ŃŘŎ ňĺĴś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ଘľłŘ ǱŐରେ ŎŘǯତା ňŘŎ ř ŞŕĬȄŊŘ 
ଜ�ţŇ řĴ ňȄĴ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŎରେ ȄŊŘ Ōହ řŐŘ ĹŘŐĴ Ŕହ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňହŎŘ 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତ 
ĩହŃƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŔହŘŧŃŘରେ 
ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňହŎŘ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ĶŘť ଼ି 
Ņś Īľ řĴś  ĻŊȖ‌ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘľ řĴś  Ŋǯତା ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔĴś  ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ĴŘŎ Ņś ķǻľłŘ; ĻŞେ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎରେ ūůŰ ŃŌ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ İŊĦ ŒŘନ୍ତି Ŏ ŅŜ Ń ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘŏ ŊŘହŘŅś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ 
ūŬūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ Ŕହ řŅ ňŘର୍କ ସ୍ଥିŃ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ 
ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒ  ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ  
ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ  ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŔǗମାŇ řŃ  
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ Ņƥ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ɂņŘŇ, ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎŘଜେŒ ǶୱାĶŃ 
ŔǕଭାœł ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔǑର୍କରେ  ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňରେ 

ňରେ Ňŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ĴŐŘ Ōǁ ଦିŎ ŃŎŉŎś  
ĶŘǄ ଧିĻୀଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ĩଶ୍ରŌ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
Ŕର୍ବ ņର୍ମ ପ୍ରାńǻŇŘ ňƠଡିŃ, ମ�ŤŏŊୀ, 
ňŘȿରୀ ĩŅřƉକୁ  ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, ŇୀŐĶ řŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼. ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  Œ řŊ ŌŘŏŊ୍ୟ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ  ɂŌśĵ ĶŘǄ ଧିĻୀଙ୍କ Ĩହ řĦŔŘ, 
ŔŃ୍ୟ Ĳ Ň řǨଠା ŋŐř ŊŐřଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫରେ 
ŋŘŎŃĴś ǶୱାȅŇŃŘŎ ǶୱାŅ ଦେĪȄଲେ 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĶŘǄ ଧିĻୀଙ୍କ 
ĻୀŊŇŘĩŅର୍ଶ, ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔǑର୍କରେ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ତŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ   ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻķŘľ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ŋǯତା ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ĨŌƳଦ୍ଦାର�ୋŀ 
ňśŏ řŔ ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ଭେଲ�ୋŎŘ-
ňŘĬĥŒĴśŏ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ 
Ŕନ୍ତୋœňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ ଜ�ţŇ řĴ ĴŘŎ ĹŘŐĴ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗŔŘଥୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŌśŃŘŊĴ İହ ř ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ĹƠଡିňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕśରେǂ ŌହśŎୀଙ୍କ ļ řĨ Ŕହ 
ĻଳେǢŎ ଥŘŇŘ ŊŘଘŘŊŘŐୀ ଗ୍ରାŌŎ 
ŋŊତ୍ୟୋœ ଜେŇŘ ňśĨ ŒŒŘଙ୍କ(Ŭű) 
Ŕହ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊŘହ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘହ ňରେ ǢŒśŎ ଘŎ 
ଲ�ୋĴ İŊĦ ǰ୍ରୀ Ŕହ Ŕହ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĴŐřļĶť଼ା ŏŘĶ řŎହ řŊŘŎś  ǰ୍ରୀ ŊŘň 
ଘରେ ŎହśȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĭŋୟେ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ű: 
ŭŪ ŔŌŧରେ ŒŒŘଙ୍କ ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŘଙ୍ଗŔŘଥୀƉକୁ  ņŎ ř ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ 
କ�ŤłŔ ř İĴ ଭ�ୋĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŘŎ ř ଘŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 

Ŕନ୍ତୋœňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
Ň řĴľରେ Ņś Ī ŒŐŘ ଗ�ୋňŘŐ, 
ŋĶୀŎଥ, ŒŘŒś ŔŎସ୍ୱŃୀ, ǢŒśŎ 
Ŕśରେǂ, Ŕଢ଼ୁ  ବେłśņŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŒŒŘଙ୍କଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś  
ĨľĴŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘନେ 
ĶŘť ଼ି ŋ řŃŎś  ŒŒŘଙ୍କĴś  ଘ�ୋœŘť଼ି 
ĩł ř ଗ�ୋľ řİ ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି 
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŔŘଙ୍ଗŔŘଥୀƉକୁ  
ĩȮŌłĴŘŎୀŌŘନେ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎŘĪŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĻୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪȄଲେģ 
ŒŒŘଙ୍କŎ ĴŘନ୍ଦ Œśł ř ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ଦ�Ťť଼ିĩŔ řŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŒŒŘଙ୍କ Ŋǯତା 
ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĨňŎ ňſŎś  Ōƺ ŒŒŘଙ୍କଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĨŇ୍ୟ İĴ İŃŏŘ ŅŘİŎ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ ĨȜ‌ ରେĴŀ୍ଡରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪଲŏ ĨଢŁŖĪ Ŋœ୍ଷŎ Œ řŊŘĦŒŚ

ĹǁନŇǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ň řŌŘŃňśŎ 
ଗ୍ରା  Ō ň ଞ୍ଚା  ŧ Ń Ŏ  
ĴśĹ řŐŘŀŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řŊŘŒ řœ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ŌŘŃŘ Ŋǁ ଦିŃŘ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ ĨଢେŖĪ 
Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś ĴŇɹୟା 
Œ řŊŘĦŒୀ ŌହŘňŘȽ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ ĪƠଡିĩ 
Ŋś Ĵ Ĩŉ ରେĴର୍ଡ ŃŎŉŎś  Ş�ୋĪȄŊŘ 

ű Ō řŇ řľ ŭů ସେକେଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃ řƫŎ Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪ ŔŌȰ 

ଦେŒରେ ɂଥŌ ŞŕŊŘ 
Ŕହ řŃ ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ Ĩŉ 
ରେĴର୍ଡରେ ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ş�ୋĪ İĴ ɂŌŘłňȽ, 
ňśସ୍ତĴ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ňŘĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ķର୍ବ Ĳ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ଜେଜେŊŘňŘ ĨĻřŃ 

ŌହŘňŘȽ Ĳ ଜେଜେŌŘ ŔśŌ řତ୍ରା ŌହŘňŘȽ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ƖୱାĪĥĴś  ŒŒśŎ ଘŎ ଲ�ୋĴƉ ĩȮŌł ĨŋřଯōୋĶ

Ĩŋ řଯśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
ŊŘŏřĩňŘŐ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅƉś  ŊŘǄ ଧିŊŘ ķľłŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉĴୀŎମ�ୋହŇ 
ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎśĴŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŬŮŃŌ ¯ĺŊ řରେ ĺŊ řରେ ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŘନ୍ତି ĴŘŇŇĿŘରେ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ūůŪ ŒହŎś  ĨȅĴ 
ǭକୁȢ‌ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ନେĪ 
Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ଦେŒŘଥĴବ�ୋņ ŔĦĶୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŬŪ Ŏś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ůŪ Ļł ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ŋ řĹŘŎĴ ĹřȽŒ řǛପୀ ĨŎśł ଜେŇŘ, ŃŘňŔ 
ňƠଡା Ĳ ŔĦĶୀŃରେ ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ ଗ�ୋňŘŐ 
ňƠଡା ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ĶŘǄଧୀ 
İĴ ŇŘŌ ŇśŞŕĥ İĴ Ŋŏřଷ୍ଠ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ĬŅŘହŎłģ İłś İତେ Ŋର୍ଷାରେ Ōƺ 
ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ş�ୋĪ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘȽ ĶŘǄଧୀĻୀଙ୍କ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŋ řŃରେ ɂବେŒ 
Ĵଲେ ଦେŒରେ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŔŝǦ ଟି Şŕବେģ 
ŅŧŘĴŎ ř ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ĺřନ୍ତା ଚେŃŇŘĴś ହŃɹୟା 
ĴŎ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ɂŧŘŔĴś ūųŲŭ ŌŔ řହŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ĩର୍ଟ 
ǭକୁȢ‌ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Œ řǛପୀ 
ŌŎśŃ ŎŘĬŃ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ŧଙ୍ଗ 
ହŘľŔŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  ଦେŊ ଗ�ୋǶୱାŌୀ, ସ�ŤŌɹୟାɌରୀ 
ŅŘŔ, ଦେŊɌରୀ ŔŘହś, Ķ řŃୀରେĵŘ ବେŞŕŎŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŊ řŃŘ Ņƥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ů Ĳ ů Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŋŘŎŃ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
କେǂ ŅřǟଲୀĿŘରେ ĶśŎś  Ĩଳ୍ପŇŘ ŇŘŧĴଙ୍କ 
­Ĩଳ୍ପŇŘ® ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ଭŊ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕĬĺ řģ İȄରେ ĨନେĴ ଦେŒŎś  
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĻŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
ହସ୍ତŒ řଳ୍ପ ɂŅର୍ଶŇୀ ĬŅଘŘľ řŃ Ŕହ řŃ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕŊģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘłୀňŘľłŘ Ņŝ Ǧ ଟିହୀŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ňŅ୍ମି Ňୀ 
ľś ŀś , ňŘର୍ବŃୀ Ōର୍ଣ୍ଡି (Ĭŋŧ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
Ņŝ Ǧ ଟିହୀŇ Ōହ řŐŘ କ୍ରିକେ ľŎ), Ō řŇ ř 
Ōହƻ, ମେଘŇŘ Ŕ řĦ, ŔśŇୀŃŘ Ŕ řĦ Ĳ 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ŕ řĦ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ĩŎŃୀ 
ଭ�ୋĪ Ŕହ řŃ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀରେ Ņřǟଲୀ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŅřŊŘĴŎ Ŕ ĬŻ ōŘତ୍ରା ŔŉŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀ Ķଲŏ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ĺŘȽରୀ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­Ō řŐ řŃ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřōŘŇ® (ŌŇŘ) ňſŎś  
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŕହ řŅňŘର୍କ ସ୍ଥିŃ ĶŘǄ ଧିଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĿŘରେ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘĴŎ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĶŘǄ ଧି Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŘǄ ଧିଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ňରେ Ň řŒŘ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅřĴŘ ŌŌŃŘ ŌହŘňŘȽ ĶŘǄ ଧିĻୀଙ୍କ Ĩହ řĦŔŘ ŌŘର୍ଗ Ĳ 
Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŘǄ ଧିĻୀଙ୍କ 
ŔňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Œňଥ ନେŊŘĴś ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňଦେǦଟା ŔśɄŃ ĴŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ōହମ୍ମȘ‌ Īȧ‌ŏŘȟ‌, କ�ୋœŘƺſ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Œśŋଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽ, ବେłśņŎ ŔŘହś Ĳ Ļୀତେǂ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ɂŌśĵ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌହŘƬମାĶŘǄ ଧି Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻୀଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻୀŊŇŅର୍ଶŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘł řଗ୍ରାହୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕŕ řŅ ňŘର୍କରେ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ

ŊŘŞŏǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ବେŞŕŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŔĦňର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŀŘŻŎ 

Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŅŘŔ, ŀŘŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ɂņŘŇ, ŀŘŻŎ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, ŎŻŅŘŃŘ 
ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ĴŌŏ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ.ŀĴ୍ଟŎ ହŝœୀକେŒ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŏଥ, ňŅōŘତ୍ରା İŊĦ ŎŻŅŘŇ କେǂ 
ĿŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ Ɍରୀ 
ବେŞŕŎŘ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Ņ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ſ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ

ĺŊ řରେ ĺŊ řରେ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ

ĻଳେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃଥŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕ řପ୍ରା ŊŘĻପେŧୀƉକୁ  ĪŃ řŌƺରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŎŔŘŧŇ İŊĦ ŔŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ ǶୱାņୀŇ Ň řର୍ଦେŒĴ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ ŞŕŊŘ ňରେ 
ĩĻř ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒśଭେƐଛା 
Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ କ�ୋŌŏ ଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, ōśŊ ŔŌŘĻ ସେŊୀ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେŒŎୀ ňŎ řŀŘ, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŌŎ ĴśŌŘŎ ĴŎł, 
ŀŘ. ĨĻřŃ ŌହŘନ୍ତି , Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴŘର୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŔśŒŘƻ ŅŘŔ, ɂłŊ ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ŔŘŒŌŏ, ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, Ōଞ୍ଜୁ ŏŃŘ ňŘȽ, ŎŘĻୀŊ ଘ�ୋœ, Ō řŃŘ ŎŘłୀ ଘ�ୋœ, 
କ�ŤŒŏɹୟା ŅŘŔ, Ōଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŇŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଳŐǢŎରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɹŘŔĴŊ ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŕŐŅŚňŅାĿାŞେ ǶĺŋାŎŃ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŕŐŅŚňŅା 
ŊĻାŎ ŔମେŃ ĩĵାňାĵ ĨĦĹŐŞେ ŔଫŉĪ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାĺŀା ŎାĪŔśĩĥ ňĦĹାŧŃŎ 

ŎାĪŔśĩĥ Ņś Ķ୍ଗାŌƠň ňŎ řŔŎŎ ମେŏł ňŀřĩĴś 
Ōƺ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔଫŉĪ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹǁŇ 
ବେହେŎା, ଗଣେŒ Ŕାŕś, Ŏś ȿŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŎାĻ 
Ŕାŕś, ŋାŊŇŚ ŒƉŎ ŇାŧĴ, ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ ǶĶ୍ଗŃ ŔŜōǻ୍ୟŌł ř ňଣ୍ଡାƉ 
ŌାŇŔ ŔƻତାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ňȽ ରିĴା 
¯ଫśŏĹାƍଗୁ ť ଼ି®Ŏ ň ŜĻାŔĦĵɹŘ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
Ş�ୋଡ଼ǱଥିŃ ŊŚłାňାł ř ňśǯĴାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊŞେ 
ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ, ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, ŊାĴ୍ୟŒ řǛପୀ 

ŔŞ୍ବେǢŎ ŅାŔ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕୃଷ୍ଟି ņŎ 
ňŎ řť଼ା, Œ řǛପୀ କେŒśŅାŔ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŒŒ řŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊĦŒŚņŎ 
ଜେŇା, ŎାଜେŒ ଗ řŎ ř, ŒɹŘŌŔśǁŎ 
ଜେŇା, ĴŌŏ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İĴତ୍ରŋାବେ ňȽ ରିĴାľ řĴś  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŊାଲେǢŎ 
ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŕାŇŊŌŚ 
ŔǄଧ୍ŘŞେ ŕœ୍ଷ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ŬŰŃŌ 
Ŋ řŎାľ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ŔŌାŞ�ୋŕ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŞେ ǶŃƽ  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕŞେ ­ŎାŊł 
ପ�ୋť଼ି ŔŌାŞ�ୋŕ ĴŌ řľ ř®Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
ǶĶ୍ଗŃ Ŋ řǷŧ Ōŕାƻ ତିƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ 
ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ńଥା ŞେŌśłା 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ŔŌŧŞେ 
ŊାଲେǢŎŎ ĨŇŇ୍ୟ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś 
ĬŅĻŚŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥŬŰŊœ୍ଷ ņŎ ř 
­ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĴŌ řľ ř®Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔĴś 

ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ņƥ, Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł Ĺǂ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř 
ň řŇାĴ Ō řଶ୍ର, ĻřǟଲାňାŐ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, İŔň ř  ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊାĴŎ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ŌାŏŊŚŧ İŊĦ 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎĨƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŕŞେĴୃǩ ŅାŒ, ŔǑପାŅĴ 
ŎାŌŇାŎାŧł ŒŃňȄƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŒାŎŅŚŧ ŅŜ Ķ୍ଗା ň ŜĻାŎ 
Œśଭେĺା ɂŅାŇ Ŕŕ ĨŔŃ୍ୟ ĬňŞେ 
ŔŃ୍ୟ Ĳ Ĩņର୍ମ ĬňŞେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŀ. ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ 

ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାଗŊŃ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŔśǁŎ ŅାŒ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ňƛŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ŎାଜେŒ ŌŕାĴśଡ଼, 
ŎାŌŇାŎାŧł ŒŃňȄ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŅାŔ, 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś,­ĩĻřĴାŏř®Ŏ 
ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ମାŏ୍ୟ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řǷŧ ɂŃ řŋା 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōଲ୍ଲଯ�ୋƴଧା ǶĶ୍ଗŃ Ņ řŏ řň 
ŋŜ ŧାĥƉ ňŎ řŊାŎĴś ŌŎଣ�ୋƥŎ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔǑପାŅĴ ĹřŃ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ଯśଗ୍ମ 

ŔǑପାŅřĴା Ŏଞ୍ଜିŃା Ōŕାňାତ୍ର, କ�ୋଷାƺſ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎାŅ řŃ୍ୟ Ōŕାƻ ତି, Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାƻ ତି, ŎାņାĴୃǩ 
ŅାŔ, Ņ řŊାĴŎ Ōŕାƻ ତି, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ŅାŔ, 
Ĵାର୍ȁĴ Ŏłା, ĨŔ řŃ ŅାŔ,ŔǄଧ୍ŘŎାłŚ 
ŋŜ ŧାĥ, Ļŧƻତୀ Ņƥ, ପ୍ରି Ń řŏŃା ସେĿŚ,Ō řŇŃŚ 
ସେĿŚ, ĺŊ řŎାłŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĩŃŔŊାĻř ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେଷŞେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŎାŊłŞେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ņର୍ଶĴ ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎାŊł ପ�ୋť଼ିĴś Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋŕ řȄŏା 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴŔ ଫାŧାŎ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ģ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŊɹŘňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ōƺ 
ĨƆନିŇ řର୍ବାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎŞେ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା Ŋŕś  
ņśŌņାŌŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଶେଷŞେ Ōା®ଙ୍କୁ  ମେŏାł ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ňାĦĹŅřŇŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇାŎ ňŞେ ņŎାňୃଷ୍ଠŎś  
Ōା®Ɖ ମେŏାłŚ ňŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĩŔƻତା 
Ŋœ୍ଷĴśģ Ōା®Ɖ Ŋ řŅାŧŞେ ŔŌŧŞେ 
ŇାĹ,ଗŚŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ŔŕŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏା ŔŕŎģ Ōା®Ɖ 
İŕ ř ମେŏାłŚ ňାĪĥ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ 
Ŕ řନେŌା ĺĴŎś  Ŋାŏřķାľ ପ�ୋŏ 
İŊĦ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ ĿାŎś  
Ňś ł řĩଯ�ୋŀř ପ�ୋŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŎ řĩଡେ 
ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ Ŕାଙ୍ଗĴś ŊାĻା Ĳ ŇାĹଗŚŃŞେ 
ŌŔଗśŏ Ȅଲେ ଲ�ୋକେģ ŔŕŎŞେ ମ�ୋľ 
Ųųľ ř (ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ)
ŌƠňŞେ ňŜĻା ňାĬȄŊା Ōା®ଙ୍କୁ  ମେŏାłŚ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ସ୍ଥŐ Ŕ řନେŌା ĺĴ ĿାŎś  Ŋାŏřķାľ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ Ůŭľ ř ମେŦŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ଗ�ୋଲେĪĿାŎś  Ňś ł řĩ ଯ�ୋŀř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ମ�ୋľ ŭŰľ ř ମେŦĴś Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ūŪľ ř ķŞ�ୋĪ 
ମେŦĴś Ōƺ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
ŒśȮŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľା ĿାŎś  İŕ ř ŋଷାłŚ 
ňର୍ବ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା 
ŌƠňŎś  ŔĴାŐ ĿାŎś  ĿାĴśŎ ŊŕାŎ ĴŎ ř 

Ŕ řନେŌାĺĴŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ȮŌ řĴ ŇŌ୍ବŎ ĨŇś ŔାŞେ ŏାĪŇŞେ Ȅଲେģ 
ɂଥମେ İĴ ŇŌ୍ବŎ ମେŦ ŊାŕାŎ řŊା ňŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ମେŦ Ŋାŏřķାľ 
ĨŋřŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŊାŏřķାľŞେ 
ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ Ŕ řନେŌା ĺĴ İŊĦ 
ŇŜł řĩଯ�ୋŀřŞେ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ ĿାŞେ ŔŌǯ 
ମେŁ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ŇାĹ,ଗŚŃ Ŕŕ ŇୃŃ୍ୟŎ 

Ōାହ�ୋŏģ ହେଲେ İŕ ř ŋŔାŚ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  
ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ŔାĻřȄŏା Ŕ řନେŌା 
ĺĴģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ମେŦĴś 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ȮŌ řĴ ŇŌ୍ବŎ ĨŇś ŔାŞେ 
ମେŦ ଗśŀ řĴ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋାŏřķାľ ĨŋřŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ŕ řନେŌା ĺĴ ଫଗśŎ Ŏଙ୍ଗŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřŎ ଖେŐ 
Ŕାଙ୍ଗĴś ŇାĹ ଗŚŃŎ Ōାŕଲ�ୋ Ȅŏା ŋ řǈ 
ɂĴାŎģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 

ňſŎś  İŕ ř ŋଷାłŚ ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋŔାłŚ ŔŌŧŞେ 
İŔň ř ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊାĴŎƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ ľାĬŇ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ଦେŊɄŃ 
ňାł řȰରାŕŚ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାଲେǢŎŞେ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ĩń୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ŕ řନେŌା ĺĴ ĿାŞେ ĩĵŀା 
Ŋା Ŋାŀ ř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŭűľ ř ŅŐ ସେĿାŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩĵŀା ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř 
Ĩń୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎ ĨķľłĴś İŀାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŘňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŊ řତ୍ର 
ŅŒŕŎାŞେ Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
Ŋାŀ řଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଥାİģ ɂଥମେ 

ŌŕାŊŚŎ ĩĵŀା ŅŐ Ŕ řନେŌା ĹĴŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř ସେŌାŇƉŎ ĹřŃାĴର୍ଶĴ 
ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨŇɹŘŇ୍ୟ 
ŅŐ ଗśŀ řĴ Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐ ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŌାŎłାǰ ɂŅର୍ଶŇ Ň 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ĵŀା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ĩĵŀା ɂŅର୍ଶŇ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŋ řŀ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř 
ĩĵŀା ɂņର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎ Ĭତ୍ତେĻŇା Ō ŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ŌŘ®Ɖś  ŞେŏŘł ř, ŅୁŏୁĴ řŏŘ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŔ řନŇŌŘ ĺĴରେ ŊŘŀř ଖĵŐ

ŌନŞ�ୋŕ řŏŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ ŉŘŧŘŎ Ŕ řǦȟ‌ŬŰŃŌ 
ŎŘŊłପňୋť଼ି ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŋ řĹାŎଗƙ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ŏ řƃସାĹାŐĴ ŔĦķ ĨଫřŔ 
Ň řĴľŞେ ůŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା 
ĻŇŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūųŅଫା ŅାŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔାŌȰ ରିĴ 
ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ ĬǈŃ ř ŅାŊ řŞେ 
ŊɹŘňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ĻŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା 
ĨŊŔŎŞେ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତାŌାନେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ĵାŏřȄŊା ŔŌǯ 

ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŀାŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି , 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŞେ 
ଗśŎś ŃŎ Ş�ୋଗ ଗśť ଼ିĴŎ Ŋ řŋାଗ ଖ�ୋŏřŊା Ĳ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ Ň řଯśକ୍ତି , İŌɵ ŔାଟେŏାĪľ 
ସେĦľŎĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାōǻ୍ୟſŌ ĴŎ řŊା ɂŋୃŃ ř 
ŅାŊ řŞେ İŕ ř ĻŇŔମ୍ପର୍କ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ İĴ Ĵୃଷ ř 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Ĳ ଗବେଷłା କ୍ଷେତ୍ର ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ĹାŎ řŊœ୍ଷ ņŎ ř ĻřǟଲାŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎĩŔśĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ 
Ĵୃଷ ř ବ�ţଷŧ řĴ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଘ�ୋଷłା ŅାŊ řŞେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵୃଷ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ɂŃ řǨଠା କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İŕ ř Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ ɂŃ řǨଠାŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ İȄňାĪĥ ŊାଲେǢŎŞେ 
ȄŊା ŋ řŃ řŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ňśସ୍ତି ĴାĴś 
ů Ņ řŇ ņŎ ř Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ଦେȃŊାĴś 
ŔŕŎĴś ĩŔ řȄŊା ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵୃଷ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ĨŋŧĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ĬŅଯାňŇŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ଗŃ ůŅřŇ 
ņŎ ř ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ,ŔŅŔɹŘ Ĳ 
ŊାଲେǢŎŊାŔŚଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ĵୃଷ ř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ ŅାŊ řɂŃ ř ଗśŎś ƫ 
ଦେŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŐķśĹାňĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗś ଗŃ Ń řŇ ř 
Ņ řŇŞେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊା ĻŐĴା ŇŅŚ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ 
ĬňŞେ ȄŊା ବେଳେ Ŋś ଢ଼ାŊŐଙ୍ଗ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ŌଥାŇŚĿାŞେ ĻŐĴା ŇŅŚŎ Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କେŃ Ű.ůŪŌ řľŎ ȄŊା ବେଳେ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ Ű Ō řľŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ ĬňŞେ Ĩń୍ଥାŃ Ű.ŭů Ō řľŎŞେ 
ĻŐĴା ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎାĻķାľĿାŞେ ȄŊା ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚŎ 
Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ūŪ.ŭŰŌ řľŎ ȄŊା 
ବେଳେ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ų.ŮůŌ řľŎ 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ů.ųŰŌ řľŎŞେ ĻŐ 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŇİĹ-
ůĿାŞେ ȄŊା Ŋś ଢ଼ାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎ Ŋ řňŅ 

Ŕଙ୍କେŃ Ų.ūŭŌ řľŎ ȄŊା ବେଳେ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ ų.ŮůŌ řľŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ű.ŮŲŌ řľŎ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ

ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ɂŌୁଖ ŭ ନŅŚ
ŏķśĹŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋœǻଷା

ŊŘŞŏǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ମ�ୋ Ōାĩ ŕ Ȁ 
Ņś Ķ୍ଗା Ōାĩ'  ŇɹŘŧŞେ ŞେŌśłା ŇŊŌାŃୃĴା 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōŕ řŧŔŚ Ĳ ଗŎ řŧŔŚ ŔଫŐ 
ŇĨ Ļł Ōାĩଙ୍କୁ  ɂŃŚĴାĴĴ ŋାବେ 
ňŜĻା ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĬƥŎ ĲŀřŒା ŋȿĴ, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢŎŎ ɂŃ řŋା Ŕମ୍ପǈ 
ŇĨ Ļł Ōାĩଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ବ୍ରି ľ 
ĴŏɹŘł ŌƠňŞେ ŌŕାŇŊŌŚ Ń řȄŎ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ɂଥମେ ŇŊŌାŃୃĴା ପ୍ରେŎłାŌŧŚ Ōାĩ 
ŔŎǶŃŚ ŅାŔ,(ŊାଲେǢŎ ) Ŕśଗୃŕ řłŚ 
Ōାĩ ŊŔƻତୀ ŅାŔ,(ŊାଲେǢŎ ) ŔĦȰରାŌŚ 

Ōାĩ ŊŇŏŃା ଜେŇା, (ŋȿĴ), 
ସେŊାŌŧŚ Ōାĩ ŔśŊାŔ řŇŚ ବେହେŎା 
(ŌŧŜŎŋƙ), Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା Ōାĩ ŀ. Ĵଳ୍ପŇା 
Ōŕାƻ ତି, (କେନ୍ଦୁļŎ) Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵା Ōାĩ ŀା 
ŋାŎŃŚ ବେହେŎା (କେନ୍ଦୁļŎ), Ĩଧ୍Řň řĴା 
Ōାĩ ŀ ŎାņାŎାłŚ Ōŕାňାତ୍ର (ŋȿĴ), 
ଯ�ୋଗଗśŎś  Ōାĩ ଶ�ţŐŊାŐା ňାł řȰରାŕŚ 
(ŊାଲେǢŎ) ɂĴୃŃ ř Ōାĩ ଗ�ୋŏାň Ōł ř 
ŎାĬŃ (ŌŧŜŎŋƙ)Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌାŃୃ 
ĻାŃ řŎ  Ŕର୍ବŌଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା ĴŎ ř ହ�ୋŌ ଯƕ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହ�ୋŌ Ĵର୍ତ୍ତା 
Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ Œ řǛପୀ କେŒś ŅାŔ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ 
ĴŇĴŏŃା ŅାŔ Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŋାବେ ଗŚŃାŎାłŚ ňśŎŚ 

Ĵାōǻ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ ňŜĻŇŎ ĩŅ୍ୟŞେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŊାŕ řĴା Ńଥା ଯśଗɌରୀ ଯśଗŇାŎŚ 
ŔǑପାŅřĴା ŌŌŃା Ōŕାňାତ୍ର ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ŋାଗŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌାŇ୍ୟŊŎ ŞେŌśłା Ŋ řņାŧĴ 
Ńଥା ĲŀřŒା ŔŎĴାŎ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଯେŇା, 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋାŇା Ōŕାƻ ତି, 
ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř ଚେŧାŎŌɹŘŇ ŔŊ řŃା Ŕାŕś, 
ŞେŌśłା ŊɰĴ ଚେŧାŎŌɹŘŇ Ŏାଜେǂ 
ŎାĬŃ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ļľłା ňƛŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ōାĩ ŌାŇଙ୍କୁ  ɂłŌ୍ୟ 
ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ĴŎ ĴŌŐŞେ 
"ମ�ୋ Ōାĩ ŕ Ȁ Ņś Ķ୍ଗା Ōାĩ® Ōśĵňତ୍ର 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŔŎĴŘŎŚ ŞେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ȯ ରିŧŘନୁ Ǩଠାନ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଚĹŃନŃŘ Œ řŊ řŎ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŊ řତ୍ର Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ 
ŊାଲେǢŎŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ 
ଖେŐř Ōା®ଙ୍କୁ  İĪ ņŎାňୃଷ୍ଠŎś  Ŋ řŅାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋƍଗୀŧ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ŔାŞେ 
Ōା®Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କୁ  ļ řĨ ŋାବେ ĩŊାŕŇ 
ĴŎƻତିģ ଯେňŎ ř ļ řĨľ řİ Ŋାň ķŎś  ŒାŒś 
ķŎĴś ଯ řŊା ŔŌŧŞେ ŃାĴś ňାŅŞେ 
ĨŐŃା Ĳ ŌଥାŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ŏଗାĪŊା Ŕŕ 
ŃାĴś ŔଜେĪ ĴŎ ř ňĿାଯାĪଥାİģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř Ōା® Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ ଦେŊା 
ŔŌŧŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŔņŊା ļ řĨ ŋାବେ 
ŔĻାଯାĪ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ň řǄଧା ଯାĪଥାİģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଥାİģ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ବେଳେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାŌŚƉ 
ŅŚର୍ଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ ř ňŎǴŎĴś Ŕ řନ୍ଦୁŎ 
ŏଗାĪ ĵśŔ ř ŌŇାĪȄଲେģ

Ōନ Ş�ୋŕ řŏŘ Ŕ řǁଦୁŎ ଖĵŐ

ନŊŌŘŃŝ ĴŘ ŋŘବେ ପŜĻŘ ପŘĪଲେ ନĨ Ļł ŌŘ®

ĶŘǄଧୀ 
Ļŧƻତୀରେ 
ǶƐŋŘŎŃ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ 
ĨŊŔŎŞେ Ōǟ ଲିĴାŒňśŎǱଥିŃ ĨŎś ł ଦେ 
ସ୍ମୃ Ń ř ňŎ řଷŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ňŎ řଷŅ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎĦĻŇ 
Ŋାଗ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ǶŎŜň ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇା, 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŃňŇ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŋାĪŔ 
ଚେŧାŎŌɹŘŇ କ�ţŐାŔ ସେĿŚ, Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŋାĪŔ ଚେŧାŎŌɹŘŇ Ōନ�ୋĻ 
ŎାĬŃ, Ŕାŕ řŎś ŏ ŕȇ‌, ȅŞେŇ ŇାŧĴ, 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ଶେĵ ĩŧśŊ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŔǄଧ୍ŘŎାłŚ ଜେŇା, ଶେĵ ĩŇŔାŎ, 
ŕାĪŅŎ ĵାŇ, ŔśŅŚǊ ň řľŎ, ŏାŋା 
ňାଣ୍ଡେ, ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ŒŒŚĴାନ୍ତ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĨŎś ł ଦେƉ ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରŞେ 
ŌାŏɹŘର୍ପł ĴŎ ř ǶĶ୍ଗŃħ ଦେƉ ɂŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଷŅŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĻŚ, ĨŇŔŜŧା 
ŇାŧĴ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŊାŎ řĴ, ŒŎŃ ŅାŔ, 
ŕ řŌାĦŒś ŅାŔ, କ�ୋଷାņſ ĨŋřĻřŃ ŅାŔ, 
ĴśǁŇ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŎňƗ 
ŔśŒାନ୍ତ ŒŃňɥଥୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେŇାňŃ ř, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĵĪŎŘ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřŏା 
ĵĪŎା ଥାŇା ĨņŚŇ ŎĪĥŃ řŎା ȰରାŌŎ 
ŎŊ řǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ĵŏřŕା ȰରାŌŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅାŔ 
ĨŇŏାĪŇ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇŚ ņାŇĴľା ମେŔ řŇ 
ĵĪŎାŎś  ŌାŏĴାŇାଗ řŎ řŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴś 
Ĵŕ ř ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĬŻ Ĩń୍ଥ ଫŉŎ řňାĪŊା ňାĪĥ ŎŊ řǂ Ĳ 
ŃାƉŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĵĪŎା ଥାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňାĿňŁř ĹାĴ řŎ ř Ň ňାĪŊା 
ňŞେ ŎŊ řǂ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ĵŏřŕା ȰରାŌŎ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅାŔ ଗśĻśŎାł ମେƞଟାĪŊାĴś 
Ŭľ ř ņାŇĴľା ମେŔ řŇ Ĵ řł řȄଲେģ İବେ 
ŌାŏĴାŇାଗ řŎ ř ĻřŏାŞେ ņାŇĴľା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ଯାĪȄŊାŎś  ସେĿାĴś ņାŇĴľା 
ମେŔ řŇ Ŭľ řĴś ନେĪ ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ İĴ 
ଟ୍ରେŏŎ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌŞେ 

Ŋś ȇ‌ ĴŎାĪȄଲେģ ĨŇŏାĪŇŞେ ĨȰରୀŌ 
ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେŊା ňŞେ ଗାŀ ř 
ŎĪĥŃ řŎାŎś  ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŋȿĴ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ȺରାĪŋŎ ତେŏ ňĴାĪŊାĴś 
ľଙ୍କା Ōାଗ řȄŏାģ ହେଲେ ĨŇŏାĪŇŞେ 
ପେମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ ĩĬ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ପେମେଣ୍ଟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŊ řǂ 
Ĵŕ řŊା ňŞେ ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ ଗାŀ ř ନେŊାĴś 
ŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ĨŇŏାĪŇŞେ 
Ĩń୍ଥ ňାĪȄŊା İଜେଣ୍ଟ ମ�ୋŊାĪŏ ŔśĪĹ 
Ĩଫ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŎŊ řǂ 
Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ଟ୍ରେŏŎ Ŕŕ Ň řĻ ņାŇĴľା 
ମେŔ řŇ Ŭľ řĴś ņŎ ř ŎĪĥŃ řŎା ňŐାĪ 
ĩŔ ř ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řŞେ ĵĪŎା ଥାŇାŞେ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĵĪŎା ଥାŇା 
İŔĩĪ ŃňŇ ଜେŇା ŒŇ řŊାŎ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ଜ୍ଞାŇɌରୀ İŊĦ Ş�ୋľାŎ ř ĴɰŊ 
ŒାǢŃ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ňŊ řତ୍ର ଗାǄଧୀ 
İŊĦ Œାସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ň řŒାନ୍ତ ĲଡେŒା 
ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଜ୍ଞାŇɌରୀŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦňାŅĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňଟେŏƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŊ ř ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ş�ୋľାŎŚ ŒାǢŃŎ ŔŋାňŃ ř 
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧାł Ōŕାƻ ତି, ŔĦňାŅĴ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, Ň୍ୟୁ  ŏାĪଫ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł କେǂŎ ŔĦňାŅĴ Ŋ řȮŌ 
ŅାŔ, ଯśŊ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋଗŚ ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř 
ŅାŔŌŕାňାତ୍ର ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŅŔ୍ୟ ŋŊାŇŚ 

ŒƉŎ ŇାŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹŘŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł 
ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ଶେଷŞେ ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର İŊĦ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌଗ୍ର 
ŎାĻ୍ୟŞେ Ň řŒାĴś Ŋǁ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ňତ୍ର 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŅǯĵŃ ĨŋřଯାŇŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେଷŞେ Ň řŒାŔśŎŎ İĴ 
Ĵାଳ୍ପŇ řĴ ňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  
ଜ୍ଞାŇɌରୀŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଗ řŎ ř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ­ନ řŒŘନ୍ତ®ĨନŏŘĪନ ĿକେĪ, ନŇĪĶଲେ ŮŪ ŕĻŘŎ

ĨŎୁł ଦେ Ƿ ମୃŃ ř ପŎ řœŅ ପſŎୁ ŊǄଧୁŌ řŐନ

­ŉୁŏଚŘƍଗୁ ť ଼ି®Ŏ ପŜĻŘ ŔĦଖ୍ୟା Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ



Ň řǨśŎŃŌ ŌŘŔ ĩŒɫ ବିŇģ İŌ řŃ řŞେ Ń Ĵŕ řŊŘĴୁ İŕŘ ŕŔĵŔୁ řŎ ňŘରǻł 
ŔŌŧ ģ ŌŘȽ ĩĻřĴŘŏř ŃŘŕŘ ĩସେ, ŃŘ® ŔŘƍŞେ ନେĪ ĩସେ 
ŕŝŅŧŕŚŇ ĵŎŘŃŘňģ  ଘķŘŎ ĻŐŘƙŐř İŊĦ Ň řǨśŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚģ 

ĨĴǷମାȖ ļť ତେŘŉŘŇģ ŕŘƠଡିŒŘŐ ň řƠଡାŃŐ ŏřň ř ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ĴǦŞେ 
Ĩƞଟା ŔŐĵ ĴŎ ř ĺ řťŘ ହେŏŘ,  ĻĶŘ ବ�ୋĬģ ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ĩŁୁĩŐ ĴŎ ř 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔĴŘŐŎ ŔŜō୍ଯɹ ĩťĴୁģ ŌŇĴୁ ŌŇ Ĵŕ řŏŘ, ­­ବେŐ କେତେ ହେŊ ! 
ĩŒɫ ବିŇŞେ କେଡ଼େ  ŕŘĥ ĵŎŘģ®®

Ņ řŇȄŏŘ,  ସେ İĴŘńŎକେ ĹŘŎ ř ňŘƗ ŊĵŎŘ ଘŎ ň řƠଡା ŏ řň ř ĩłȄୁŏŘģ 
ĩĻřĴŘŏř Ĵ řƻତୁ ĩĬ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĩƟśĶƟ ଠି ŊŘŃ ŔŘƍĴୁ ସେŅřŇ,  ସେ ŊŧŔ 
Ŋ ř ĩĬ କେŘĬĿř Ĩĺ řģ 

: İńŎ ňŜĻŘ Ŕ řĻȚ‌ľŘ ĵŘŏř ଯŘĬģ Ńତେ ĩĬ ĴǦ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊŇ řģ 
ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ň ŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŅŊŘģ ŅŘଣ୍ଡ ňŘĵĴୁ ŏଗେĪ Ņř ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ 
ତେŘŐ ř ଦେŊ ř,  Ŏŕ řńŘģ ତେŘŎ ଯେତେ ĪƐଛା ସେତେ ňୁନେĪ, ŔĦȮରାƻ ତି ଘŎ 
ņĩୁņĪୁ ĴŎୁȄŊୁ ŊŔ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ńŎ ŌŘĩĴୁ ĴǦ ĴŎ ř ଘŎ ŏřňŘ ପେŘĺŘ ĴŎୁȄŊŘŎ ଦେȃଲେ 
İĪ ĴńŘ Ĵହେ,ĻĶŘģ ňłୁ ř Ĵହେ, ¯ŎŘĻņŘŇŚŞେ ମେŘŎ ĩĬ କେŘĬĥȄ 
ňŘĪĥ İତେ ňŎ řɌŌ Ĵŕ řŏୁ! ଯŅř ତେŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ତେŘŐ ř 
ଦେĪ Ň ňŘŎ řŏ ř,  ŃŘ®େŕଲେ Ōୁĥ ତେŘŎ Ĵ ř ňĨୁ Ńୁ ମେŘŎ Ĵ ř ବ�ୋĬģ®®  

ňĨୁ ĴńŘ ŌନେňťřĶŏŘ Ń ĻĶŘ ବ�ୋĬ ĩȃŎୁ Ņ ř® Ŋୁǁଦା ŏୁŕ Ķťř 
ňťřŏŘģ ŎŻĴୁ ňŘł ř ĴŎ ř Ĵ ř Ķņ ĵľł ř Ň ĵľୁĹř Ŕ řİ ସେĿřģ İĪ ňୁନେĪĥĴୁ 
ŃŘĴୁ ĺŊ řŒ ň ŜŎ ř ŔତେĪŒ ř ĹŘŏřŊģ ĩĬ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ହେŊŇ řģ İĪ Ŋœ୍ଷ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋ ř ହେଲେ ŃŘĴୁ ŕŘŃĴୁ Ņ ř® ŕŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊģ ŊୁŦŘ ŊŘňŘƉŎ 
ĩĬ କେତେ ŊŘ ĩŧୁଷģ ଯେ ହେଲେ ň řŏŘľŘ Ŋୁļ řଲେ Ŕ řŇŘģ ŃŘ®Ŏ Ń ସେĪ 
ଗେŘľŘİ ĻřŅ řģ ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ŋŘଙ୍ଗି ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ĶŦřŊģ ŃŘňŞେ ଯŘĪ ଯŘŕŘ 
ŕŊģ 

ŌŘĩ ବ�ୋŏř ଯŅř କେବେ Ŕ řİ ŃŘĴୁ ŊŘŕŘଘŎ ĴńŘ ńŎĴୁ Ņ ř® ńŎ 
Ĵୁହେ, ŃŘହେଲେ ĻĶŘ Ŋ řĶ řť řଯŘİģ Ŋť ňŘľ ř ĴŎ ř Ĵହେ,  ¯ତେŘŎ Ń ମେŘ® 
ĬňŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ŇŘŕ Ȁ ଦେĵĹୁ řģ ŋŘŊୁĹୁ Ĵ ř Ōୁĥ ଘŎ Ņ ř ŊĵŎŘ ତେŘŐ řňŘŎ řŊ řŇ ř !°  
ŃŘňŞେ ŌŘĩ ňŘĵĴୁ ĹŘŏřĩŔ ř Ĵଣ୍ଠŞେ ŕŘŏୁĴŘ Ō řĿŘ ŋŎ ř Ĵହେ, ¯ĻŘł řĹୁ 
ŇŘ ବ�ୋĬ! ପେଟ୍ȸŘŏ ňǑ ňŘĵĴୁ ବେňŘŎ ĬଠେĪ ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿୁĥ ĩĻřĴŘŏř 
ňĪŔŘ ଯŘŕŘĴୁ ଯେତେģ Ńୁ ĻŘł řĺୁ, İŕୁĥ İŕୁĥ ĶŘť řŊŘŏŘİ ňŎŘ ତେŏ ňକେĪ 
ŔŘŎ řଲେ ମେŘĿୁĥ ଠେŏŘİĥ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ĵ řł řବେ ŌŘନେ Ĵ řł řବେģ Ĵŕ řବେ, Ĵ®ł 
ĻĶǈନାń,  Ńମେ Ĵ®ł ŃŌ ŌŦୁ řŞେ ĨŉřŌ ňକେĪĹ ŇŘ Ĵ®łģ Ň Ĵ řł řଲେ 
ŌŇ ŌŘŇୁŇ ř Ĵ ř ĶŘť ř  ĶŀୁŇ ř! 

ňĨୁĴୁ Ōନେ ňକେĪ ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ŌŇľŘ İବେ ňłୁ ř ńŎĴ ňŘĪĥ 
ସ୍ǳŕ ŔŎŘବ�ୋĬ ହେĪ ĬĿřŏŘģ ସେ ŔŘŌɨନାŎ ĨĶłŘĴୁ ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେĿŘĴŘŎ 
ŏřňŘପେŘĺŘ ňŎ řǤକାŎ ŌŘľ ř ĹľŘłŞେ ŃŘĴୁ ň řŏŘľŘŎ ŕŔĴୁŎŘ Ōŕୁĥľ řŎ ĺŊ ř 
ଦେĵŘଦେĪ ĶŏŘģ ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଯେŘťřŏŘģ ŌŌŃŘŎ ĩବେĶ ŋŎŘ 
Ň řŎŊŃŘ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ କେŘľ ř Œŋୁ ŌŇŘŔ řŏŘģ 

ĨńĹ ĩĴŘŒŎ ĩŒɫ ବିŇŎ ŔŜō୍ଯɹ Ĵ řƻତୁ ŌŘĩ ŌŇŎ ସେĪ ŇŎŌ ĩବେĶ 
ŋŎŘ ĻŘĶŘľ ř ĩťĴୁ İତେ ľ řକେ ŔŅŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ĩଦ�Ť ĹŘŕ Ȁ ŇȄŏŘģ ŊŎĦ 

ŊǄŊŘť Ň ŌŘŇ ř ŃŃŏŘ Ň řĩĥ ŁŘŐ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔƉľŎ ŅřŇ ନେĪ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĨǛ 

ŔŌŧ Ńଳେ ĻĶŘ ŊŘňŘ ňŘĵĴୁ ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎୁ ଫେŘȚ‌ľ řİ ĩŔ řȄŏŘģ 
: Ĵ řİ ĻĶǈନାń Ōǟ ଲିĴ ŊŘňŘ ĴŕୁĹʷ
: ŕĥ ĴŕୁĹřģ 
: ŃŌ ňĨୁŎ ଗେŘľ řİ ଛେŘľ ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
: ହେĥ¤ କେŘĬĿř କେତେବେଳେ? ňĨୁ ମେŘŎ କେŘĬĿř Ĩĺ ř ?
: Ŋɹǯ ŕୁĨŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ହେĪĺ řģ Ńମେ 

ଯେତେ ŒŚȱ ňŘŎୁĹ ସେତେ ŒŚȱ ĩŔ ř ŔŅŎ ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĨģ 
ĹƗŐ ĩŔ řŊģ 

ସେ ňŘĵŎୁ ଫେŘȚ‌ Ĵľ řĶŏŘ Ń® İ ňŘĵŞେ ĻĶŘ ŊŘňŘ Ōୁଣ୍ଡŞେ ŔତେĴ ř 
ଘťଘťř ňťřĶŏŘģ ǰ୍ରୀĴୁ İĴŘİȇ‌ İĪ ĵŊŎ ĻଣେĪŅŊ Ĵ ř ŇŘĪĥ ŕĿŘȖ 
Ŀ řĴłŘ ĴŎ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŇŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇŞେ ĺପେĪ Ŏȃ ସେ İବେ 
Ň řŋŝ Ń ସେĿř ĨĶłŘ କେŘł ŇŐřĩ ňŘĵŞେ ŕŘŃ ଧେŘĬȄŊŘ ǰ୍ରୀ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĴńŘľŘĴୁ Ĵ®ł କେŌ řŃ ř ଖେŘŏř Ĵŕ řବେ Ņ୍ବǁଦ୍ବŞେ ňťřĶଲେģ 

 :Ĵ řİ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘ?
ŌŘľ ř ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ଧେŘĪ ଦେĪ ĩŔ ř ĻĶŘ ବ�ୋĬ Ň řĻ ĩŀୁ ňĹŘŎ řŏŘģ 
: ŇŘĪĥ İĪ ĻĶŘŎ Ĵ řİ ŔŘƍ ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
: ĻĶŘŎ ŔŘƍ, Ŕ řİ Ĵ®ł ĴŕୁȄŏŘ?
: ĴŕୁȄŏŘ Ńମେ ľ řĴ řİ ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔʷ
: ĴŘŕ ȀĴ ř ? 
: ĻĶŘĴୁ Ĵ®ł ľ řĴ řİ Ŋť ĴŎ ř ĻŎ ହେĪଯŘĪĺ řģ Ńୁ ĹƗŐ ĴŘŌ 

ŔŘŞେģ ĩମେ Ņřହେĥ ଯŘĴ ଯ řŊŘʷ
ĨĶłŘŎ ĵŎŘ İବେ ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ତେĻŌŧ İŊĦ ŃŃŏŘ ହେŊŘĴୁ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻĶŘ ବ�ୋĬ ŃŘ®Ŏ  ĴŘନ୍ଦ ĴŘନ୍ଦ Ōŕୁĥ Ŋୁଲେ Ī Ŋ řĴŐŞେ ସେ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ ȀŏŘģ ŋŘŊୁȄŏŘ, ଦେĵŇŘ! ĴŘŏř ŔĴŘଳେ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňŘŎ 
ĳଷņňȽ ĴńŘ Ŋୁļ řŏŘģ ĶŘĥ Ŋȧ‌Şେ ଲେŌ୍ʮ, ĩĹŘŎ ŀŊŘଟେ ňଠେĪŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŏŘģ ଫେŎƻତା ĶŘť řŞେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ŕŘŃŞେ ňĪŔŘ ňଠେĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŏŘ ģ ĩĬ ଦେȃŏŘ ବେŐĴୁ ĻŎŞେ ňťřĶŏŘģ 

ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř ĶŐŊସ୍ତ୍ର ହେŘĪ ĹĬŎŘŞେ ňŘł ř ଦେŏŘ ବେଳେ, 
ĴŘŌŔŘŎ ř ଘŞେ କ�ୋĪň ŅŊŘ ବେଳେ İŊĦ Ŋȧ‌Şେ ŊŔ ř ଯ řŊŘ ŔŌŧ ଯŘĴ 
ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ସେĪ ଗେŘľ řİ ĴńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ōନେ ňťř ଯŘĬȄŏŘģ ĨŊŒɹ 
Ŋȧ‌Ŏୁ Ŀ řĴłŘ ĻŘĶŘŞେ Ĳହ୍ǺĪŏŘ ବେŐĴୁ ŃŘ® ŌŇ ľ řĴ řİ ĨŏĶŘ ɂĴŘŎ 
ହେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ କେତେńŎ ŋŘŊ řĺ ř ńŞେ ଯŘĪ ଦେĵƻତା, ĵŎŘŊœ୍ଷାĴୁ ĺŘŃ řňŘŃ ř 
ଦେĪ ňĨୁ ŃŘ®Ŏ କେŘĬĿř ବେňŘŎ ňŔŎŘ ଖେŘŏřĺ řģ କେŌ řŃ ř ň řĩĻ, 
ŏଙ୍କା, ĩĹŘŎ, ŊŘŎŌĻŘ, Ŕ řļŘସେŘŏŘ, Ō řଶେĪ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺ řģ 
ĶŎŘĵƉ ŌŇ Ļřł ř ŇĬĺ řģ ĩĻř İତେ ŅřŇକେ ĩŔ řĹ ř ଯେତେବେଳେ ńŞେ 
ŃŘ® Ň řǠŧ ଦେȃŊřģ ĺୁĩľŘ ŋŏ ହେĪଯŘĬ ĩĶģ 

Ņ řŇ Ņɫ ବିɂŕŎ ବେŐĴୁ ସେŌŘନେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେģ ŔŅŎ 
ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌ ŔŘŌɨନାŞେ ģ ŒȃୁŏŘ Ɇ ରିŧŌŘł Ōŕୁĥľ ř ŌŘŇ ņŎ ř ସେĿř ĩŃଯŘŃ 
ŕĬȄŊŘ ଲେŘĴƉŎ ĶŕŐř ŋ řŃŞେ Ļଣେ ହେĪ ĺ řťŘ ହେĪȄଲେģ କେĻŘł ř 
କେତେବେଳେ İ ĨŊǱଥାŞେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ňŞେ ସେĿř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ Ļଣେ 
ĩŔ ř ŃŘƉ ŔŘŌɨନାŞେ ĺ řťŘ ହେଲେ ģ ସେ ŃŘƉ ŊŘ ŕŘŃŞେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ŕŘŃ 
ଘƞଟାľ řĴୁ ĩŎ ŕŘŃŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĻŘŀୁ Ȅଲେģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେ ŔŌŧĴୁ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ĻୁľŘĬ Ȅଲେģ Ŋŕୁ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ňŞେ ସେ ŕୁİŃ 
Ň řĻĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେģ ĻĶŘ ŊŘňŘƉŎ ଗେŘľ řİ ŊŘŕୁĴୁ ĻŘŊୁť ř ņŎ ř Ĵŕ řଲେ, 
­­ŌĬŔŘ ଧ�ţō୍ଯɹ ņŎ řŊģ Ńମେ ŊŘň ģ ŌŘĬŔŚଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řŊģ ĺŘŃ řĴୁ ŋ řť ř 
Ņ řĨģ Œłୁ, ňĨୁ ŃŌŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ŒǏŌŘନେ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎƻତି Ĵ ř?? ବ�ୋņŕୁİ ĴŎƻତିģ ĴŘŎł Ŀ řȇ 
İବେ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ କେତେŘľ ř ŒǏ ଯେŘťřİ Ň řŎŘɌŧ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  Ķୁଣ୍ଡ 
Ķୁଣ୍ଡ ĴŎ ř ĹŜ ŇŘ ĴŎ řŊŘ କେĪľŘ ĴŘňŘŔ řľȡ ବେŒŚ ŔŌŧ ନେĪ ŇȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁĻłƉ ĩĬŎ ř Ĵ®ł Ĵ®ł ĴŕୁȄଲେ-  ­­ସେĪľŘ ଗେŘľŘİ 
ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ľȚ‌ ĴŘňŘŔ řľȡ‌ Ĩଣ୍ଡŎȰରାĬଣ୍ଡ İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉģ ସେĿř Ĵ®ł 
ĺ řťŘ ହେĪ ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ ňŎŘ କେତେ Ŋť 
ŊŘŊୁƉŎ କେŘĿŘŊŘťřŎ ĶťୁŘİ କ୍ଷŃ ř ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ®®

ŌŘȽ ସେŔŊୁ İĪ ŅୁĪ ŔରǻŕŎŘଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť Œŋୁୁ Ň ȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ 
Ōନେ ŕĬȄŏŘ Ŕତେ  ଯେŌ řŃ ř ŃŘƉ ňŘŅ Ńଳେ ŌŘľ ř ņŔ ř ହେĪଯŘĬĺ řģ 

İŊĦ Ŋ řņŘŃŘŎ ĨŅŝ Œɹ ŕŘŃ ସେŌŘନେ Ņୁŕ ȀĴୁ ņŎłŚ Ķର୍ଭĴୁ ľŘł ř 
ŇĬĺ řģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ ଶେଷŅřŇģ İŊĦ ସେŅřŇ ଯେତେବେଳେ ĶŋŚŎ 
ŎŘŃ řŎ ĴŘŐ řŌŘ Ĺ řŎ ř ĶŘĥ ŌŒŘł řňŅŘŞେ  ଲେŏřŕŘŇ Œ řĵŘ ତେĻř ĻୁĪľ řİ 
ĻŐřȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ň řର୍ଜŇŃŘĴୁ Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
Ň řħŔ୍ବ ŌŘĩľ řŎ ĴŎୁł Ŋ řŐŘň ² ­­Ĵୁĩଡ଼େ ĶŏୁŞେ ମେŘ ŇŘŎŘŧł, ମେŘ 
ĶƟ ଠିņŇģ Ōତେ ĴŘଙ୍ଗାŏୁłŚ ĴŎ ř Ĵୁĩଡ଼େ ĹŘŏřĶŏୁŞେ ମେŘ ĨǄ ŏĬťř !!®®

ଯŅř ŃŌ ňŘĵŞେ İĴŘନ୍ତ ŌŇľ ř ȄŊ, ŃŘŕŘଲେ ସେ Ŕ୍ବŎ Œłୁ ř Ńମେ Ŋ ř 
Ĵŕ řŊ ĨĴ řƗŇ, Ň řƴଦ୍ଧŇƉ ňŘĪĥ Ŕĵୁ Ŕ୍ବň୍ନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎ ŎŘସ୍ତା İତେ 
ŔŕĻ Ňୁŕĥģ ĴŘŎł ŃŘƉ ňŘĪĥ ସେ ŎŘସ୍ତାŞେ ଗେŘľŘİ Ŋ řŎŘľ ĴŘǀ ଯୁĶ 
ଯୁĶ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř, ĩĻř Ŋ ř Ĩĺ řģ Â
                                                 ĻĶǈନାń ŔŘŕ ř, Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ  ňŘĵ

ĹŘǁ ଦିŇŚ ଚ�ŤĴ, ĴľĴ-Ŭ
ମ�ୋ: ųŮŭűŰŪŮŬŲŪ

ମ�ୋŎ ɂŃ ř ŌŕୁŜƥତ୍ତŎ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘ, ĹŘŎ řňľŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŕŕ ଦେȃŊŘ 
କେŊŐ Ōł řଷ Ňୁହେ ĥ, ŌŘŇବେŃŎ ĻŚŊ 

ĻĶŃĴୁ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ĩଗ୍ରŕ ŎȃŊŘ, ĴǛŇŘŎ ĬťŘł ŏĶŘĪ 
ଦେȃ ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ŋ řǢɄǹମାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ĪƐଛା ĴŎ řŊŘ, Ň řĻŎ Ŕତ୍ତା Ĳ ĨŇɹ ĨନେĴƉŎ ŔǕଭାŊŇŘŎ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ, ŔĵୁŎ ŊŘľ ĲĶŘŐ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, 

ĨǄŊ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ, ŋ řŃŎŎ ŇŘŇŘ 
ŋŚŎୁŃŘ, ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ĴŘŎୁłɹ Ŕତ୍ତƦ ĩňŘŃŃħ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĻŚŊŇ ଯŘତ୍ରା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ - İŌ řŃ ř ŇŘŇŘ 
ĴńŘ Ŕŕ ĺǁଦାĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŎ ĶŌୁŎ ģ

ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ଘľłŘ ŔŊୁĴୁ Ōୁĥ ଦେȃĺ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩȃŞେ ģ ĩପ୍ରାł ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĵ୍ୟାŃ řŎ ĵŘŃŘ 
ĵŃ řŧŘŇŘ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĵŌŘŎ ଘŎ ňŘĵŞେ Ň řĬĺŘŐ ř ହ�ୋĪ 
Ŀ řĩ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ģ ମ�ୋ ĶŘĥ, କ�ţଶ�ୋŎŞେ ŊŘňŘƉ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘŌŘŇƉŞେ ňŘĿ ňŦřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľର୍ସ ŔŊୁŎ ňŎ řବେŒ, ମ�ୋŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŔŎŞେ ଭେľ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņŘŎł ĹŎ řȽ, ମ�ୋŎ 
ňŎ řĹ řŃ Ĳ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷŌŘନେ, ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř 
Ĳ ମ�ୋŎ ସ୍ୱň୍ନ ɂŊłŃŘ- İŔŊୁ ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŞେ 
Ŏŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ōୁĥ ĪƐଛା ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘŃ ř ĨņŞେ, ସେତେବେଳେ 
Ŋ řĻୁŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ମ�ୋŎ ňǟଲୀ ĶŘĥŞେ,ଯେĬĥĿ ř 
ȄŏŘ ĶťĻŘŃ ř ମେଘ-ŎŘŃ řŎ Ĩନ୍ଧାŎ ସେŌ řŃ ř ŔŌŧŞେ 
କେବେ କେବେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ İĴୁľ řĩ ŌŇĴୁ ŌŇ ĶŘĬȄŏŘ 
­ɂłŧŊଲ୍ଲŎŚ®, ­ĴŚĹĴŊņ®, ­Ĺ řŏ řĴŘ® ŊŘ ­ņŜň®Ŏ ňŅ ňŞେ 
ňŅ ģ ସେĪ Œ řŕŎł Ō řŒ ř ଯŘĪĹř ମ�ୋŎ ପ୍ରାł-ňŊŇŞେ Ĳ 
Ōୁĥ Ŋ ř ĴŊ řŃŘ ĶłୁĶୁłୁ ୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňŅ ଯ�ୋťřĺ ř, ସ୍ୱŎ ĵଞ୍ଜିĺ řģ 
ଲ�ୋťřĺ ř Ŋ୍ୟାĴୁŐ ŋŘŊŞେ, ĴŊ řŃŘŞେ Ŏŕୁ ବ�ୋŏř ମ�ୋŎ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ମ�ୋŎ ŋŘŊĨŋŘŊ, ମ�ୋŎ Ŋ řଦȿରୋŕ Ĳ ମ�ୋŎ 

Ŋ řଭ�ୋŎňłŎ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĳ Ŋ řŐŘŔ ģ
ŊŕୁŃ ŔŘŇ ŊŧŔŞେ, ňƗŌ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ବେŐĴୁ ĴŊ řŃŘ 

ଲେȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏř ģ ŅୁĪ Ń řŇ ř ņŘť ř ଲେȃŔŘŎ řŏŘ 
ବେŐĴୁ ĨŇŘŊŇŘ ĴŎ ř, ňŘŅ Ńଳେ ŉୁľ ř ଯŘĬȄŏŘ Ŕତେ Ĵ ř 
Œହେ ŋŘŎ ňŅɭ ģ ĵŔୁ ř, କେŊŐ ĵŔୁ ř ģ ସେ ĵŔୁ řŎ ŃୁŐŇŘ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ ģ ĻŘଣେ, ସେ ĵŔୁ ř ĩĬ ńŞେ ĻŚŊŇĴୁ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେĪ ĵŔୁ řĴୁ Ĵ řƻତୁ Ōୁĥ İବେ Ŋ ř ଖ�ୋଜେ, ଖ�ୋĻୁ 
ńŘİ ģ

ଘŞେ ŊŘňŘବ�ୋĬ ĨନେĴ ňȽňତ୍ରି ĴŘ Ĵ řłƻତି ģ ĶŘĥĴୁ 
Ķଲେ ĺୁľ řŞେ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŦřŊŘĴୁ ňଡ଼େ ŋŘĶŊŃ ģ ĺňŘ 
Ĩକ୍ଷŎŞେ ňŎୁŘł ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରେŌĴńŘ, ŌŇŞେ ଲ�ୋŋ ĻĶŘİģ 
ମ�ୋŎ ĶŚŃ Ŋ ř ĺňŘ ହେĬ ģ ňଠେĪ Ņřİ କେବେ କେବେ 
ŀŘĴŞେ ģ ĴľĴ,ŋୁŊନେǢŎ ĨନେĴ ŅŜ Ŏ ģ ĺňŘ ହେŏŘ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňଡ଼େŇ ř ģ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡŞେ Ĺ řĿ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ ř କେତେ 
ńŎ ŋŏ ŏŘĶ řŏŘ ĶŚŃ ģ କ�ୋĬ ňȽĴŘ, Ĵ®ł, Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡ଼େ 
ŇŘŕĥ ģ Ņ řନେ ଦେĪĶŏŘ ŀŘĴŊŘŏŘ - ­ĴୁŇ řĴńŘ® ģ ŋ řŃŞେ 
ମ�ୋŎ ĺňŘ Ĩକ୍ଷŎŞେ ଲେĵŘ  ĴŊ řŃŘ - ­ľ řĴ ř Ņ řĨĥ ମ�ୋŎ ľ řĴ ř 
Ņ řĨĥ® ģ ସେŅřŇ Ōୁĥ ƶ ୱିĻ ହେŏř, ĻŇɭ ନେŏř ĩĬ ńŞେ ģ

ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋŎ ŒǏŎ ĿŘĴୁŎŘłŚ ģ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଘŎĴŎłŘ ŋ řŃŞେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ŒǏ Ĳ ସ୍ୱŎŎ Ŋ řŋŊ Ĳ 
Ŋ řĹ řȽŃŘĴୁ Ň řĻ Ŋɹକ୍ତି ƫŞେ ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘĻŎŘłŚ ňŎ ř Ŋଞ୍ଚେ, 
Ŋଞ୍ଚି ňŘŞେ- ସେ ŃŘ®Ŏ ĬƓŐ ĬŅŘŕŎł ģ ŃŘ® ňŎ ř ŔŕĻ 

ĵŔୁ ř Ĳ ŔŕĻ ĴńŘ Ňୁହେ ĥ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଲେĵŘଲେȃ ģ ମ�ୋ ĴŘŌľ ř 
Ň řĻĴୁ Ņର୍ପłŞେ ଦେȃŊŘŎ ŔŕĻ Ƿ ମିŃ Ňୁହେ ĥ, İ ĴŘŌŞେ 
ĨŇɹŎ Ōŕୁĥ ňŘĵŞେ Ŋ ř  କେବେକେବେ Ōୁĥ ଥ�ୋĪ Ņ řİ Ņର୍ପł, 
İ ĴŘŌŞେ ŋŏ ĴńŘĴୁ ŋୁŏ Ŋୁļ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ, ńŘİ Ŋ ř Ņର୍ପł 
ňĺňľŎୁ ňŘŎŅ ĵŔ ř ଯŘĪȄŊŘŎ Ŋ řĴŐ Ŋ řťŌɲŇŘ ģ

ପେľ ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦŘİģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŒŘସ୍ତ୍ରľ řĴୁ ņର୍ମାĹŘŎ ňŎ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Ĵ řƻତୁ İĪ ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔŌŘĻĴୁ Ŋୁļ řŊŘŞେ Ōତେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺ ř ģ ମ�ୋŎ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŘĶŘ ŔŊୁ İŌ řŃ ř ଯେ, ସେĿୁ ĶŘĥ Ŋ ř Ņ řଶେ, ŔŕŎ Ŋ ř 
Ņ řଶେ ģ ĶŘĥ ŔŊୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ņŘĪĥ ńŘĩƻତି ŔŕŎ ŌŕୁŘĥ ģ 
ĩņŇୁ řĴ ĻŚŊŇŎ ŊŘǯŊŃŘ, ŅୁŇ řĩĥŎ ŅŜ ଷł, ସ�ŤĻŇɹ 
Ĳ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧŃŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŋŏňłŎ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řĴୁ ଦେĵńୁŘİ Ōୁĥ ģ ଯŘŕŘ ŋŘŊ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ĵŕ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕ Ȁĺ ř, Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ŔŊୁ ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎ řŇ ř, ତେବେ 
Ň řĻŎ ĴୁƟଠା ŔŊୁĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř ĨĴɰଲାନ୍ତ ģ 
ĨŇɹ ĴŘŕŎ ĹଷŌŘ ň řନ୍ଧି  ଦେȃ ŇŘŕ Ȁ ଘľłŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ř Ň řĻĴୁģ 
ଯ�ୋĬĿř ଯŘŕŘ ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋťŘ ňťřĺ ř, ସେĪŋŐř ŋŘଷŘ, 
ଶ�ţŐŚ, Ŋƣଣ୍ଣŇŘ  Ĳ ŒǏ ଖ�ୋĻř ĩł řŊŘĴୁ Ĩƞଟା ŋ řť ř ŊŘŕŘŎ ř 
ňťřĺ ř ģ Ĵଞ୍ଚା, Ň řŎୁŃŘ, ĩଟ�ୋňŕŚŇ, ĩťŌɲŎŕŚŇ ĨńĹ 
ĻŚŊŇŎ ňŘĵŘňŘȃ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁĺ ř ମ�ୋŎ ĨŇୁŋŊ- ମ�ୋŎ 
ňŘĿĴŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ģ

ňŝȄŊŚ ŊŅŐř ĹŘŏřĺ ř ģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŊŘŌ, ŀŘŕŘł Ĳ 
ŌƺŌ ňନ୍ଥାŎ ňŘĶŐŘŌŚ, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା, ŌŕŘŌŘŎŚ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍ Ŋ řĹŘŎ, ĻĶŃŚĴŎł- କେତେ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘଷ, Ŋ řĴǛ 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନŃŘ ģ Ň řଜେ ŇŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŇŘŎŚŎ ĴńŘ, ŔŚŌŘନ୍ତŎ řŃ Ōł řଷŌŘŇƉŎ ĴńŘ ĩŔ řĺ ř ମ�ୋ 
ଲେĵŘଲେȃ ŋ řŃŎĴୁ ģ ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ĭତ୍ତାň Ĳ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŋŎŘ କେĬĥ ଗ�ୋĿĺťŘ ĴńŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘ ģ

ŇŘŇŘŅř ŅୁħĵŞେ ŋŎŘ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ ģ ĨǛ Ōł řଷ Ŋŕୁ 
Ōł řଷଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ňŘĪŊŘŎ ĴŘŎł ŕୁĨƻତି ģ Ōł řଷଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪ 
ŔŘŕ řŃɹ ଲେȃŊŘĴୁ Ķଲେ ସେĪ ŅୁħĵŎ ତ�ୋť Ŋ ř ĺŘŃ řŞେ 
ŊŘଜେ ģ ଦ�ୋଷŚ ଦ�ୋଷŚ ŏŘଗେ Ŋୁļ ř ňŘŎ řŏŘŎୁ ଯେ, ଦȿରୋŕ Ĳ 
ŅŎŅĴୁ ņŎ ř ŎȃŊŘĴୁ ĨĴୁŐŘł ହେĬĺ ř ମ�ୋŎ ŔŘŌର୍ଥɹ!

ĻŚŊŇŞେ Ĳ ĻĶŃŞେ ĨନେĴ କ୍ଷŃ ĹřǸʷ
କ୍ଷŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ŔŌŧʷ
Ň řĻĴୁ ଯŅř ňĹŘŎୁĺ ř ଯେ, ĴŘŕ ȀĴ ř Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř (İ ɂŒ୍ନŎ 

Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴୁ Ōୁĥ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ŋŕୁ ńŎģ ŋŧ ŏŘĶ řĺ ř ଯେ, 
Ň řĻ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řŊŘ ହେĪňŘŞେ ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି , ହେĪ Ŋ ř 
ňŘŞେ ĴୁƟ ଠିŃ Ĩƴଦ୍ଧŔŃɹ) Ōତେ ŏŘĶĺୁ ř ଯେ ŔŌŧŎ ňŏŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŋŏ ĨŇୁŋŊ Ŏȃ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř ģ କ୍ଷŃŌŘŇƉŞେ 
ĺୁĩĥĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŌŏŌ Ĳ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ōł řଷĴୁ Ĳହ୍ǺĪ ଦେŊŘĴୁ ŃŘ® ĩȃŎୁ Ĩନ୍ଧାŎ, ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ ģ 
ମ�ୋŎ ପ୍ରି ŧ ňŝȄŊŚŎ Įł Œļୁ řŊŘĴୁ ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ, ଲେĵĺୁ ř Ň řଜେ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋୁļ ř ňŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ģ Â

ĨťŒňśŎ, ĴľĴ
ň řȚ:űůŮŪūū

ŞŌŘ:ŲŪūŲŮŬŪůūű

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ňƗŊľŚ

ŞŒŘŋŇା

ŔĦňାŅĴ : Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 

ŔĦňାŅĴ : Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇାŧĴ 

Ŋŝ ŕȖ ĴଳେŊŎ ନେĪ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
­ĩŌ ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ 
Ŋ řଶେଷŘƉ-ŬŪŬůʷ ĲťřŒŘŎ 
Ŋŕୁ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř, ĴńŘĴŘŎ, 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ, ĶŚŃ řĴŊ řƉ ŔŝĻŇ 
ŔǕଭାŎŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř 
­ňƗŊľŚ®Ŏ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř̫  
­ĴŘŕŘłŚ® Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, 
Ļŧƻତୀ Ŏń, ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŊ ř ňƠଡା, ŃŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ɂŌĵୁ 
ĴńŘĴŘŎƉ ĶǛŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘ, ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେĶ, Ōł řଷŎ Ņ୍ବǁଦ୍ବ, ŔĦଘœ୍ଷ, ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘŎ ĴńŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř  ĴŊ řŃŘ  Ŋ řŋŘĶŞେ ŉŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି,ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŞେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ ĻŧŔ řĦŕ, 
ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňƠଡା, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁƉ 
ĴŊ řŃŘŞେ Ōł řଷ ŌŇŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ ŌŘର୍ȁĴ ŋŘବେ Ĺřତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŊǄ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀĴɟŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା  Ō řɌ, Ĩŋŧ Ņɫ ବିବେŅŚ, ŀĴɟŎ 
Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŀĴɟŎ ŉłŚǂ ŋŜ ଷł Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁƉ ɂŊǄĶťୁ řĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŔŘſଷାŃĴŘŎ, Ƿ ମୃŃ ř 
ĨŇୁŋŜ Ń ř, ĨŇୁŊŘŅ ĶǛ, ŉřĹŎ, ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŅř ɂŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řଶେଷŘƉ ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř 
ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōŕ řŐŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ® ĬƮŊ Ŋ řଶେଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ŋ řņŋୁŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦňŘŅŇŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯୁŊ ĴńŘĴŘŎƉ 
ĶǛŞେ ňŎ řňǦୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴƉ ­Ńମେ 
କେବେ ĩŔ řŊ ŇŧŇŘ!®, 
ŃŎୁłĴŘƻ ତି Ō řɌƉ ­ĩĶƻତୁĴ®, 
ŊŇĻ ଦେŊŚƉ ­ŉୁŏ ŌŇ 
Ŋୁଝେ ®, ŅŘŒ ବେŇŕୁŎƉ 
­Ʉହ୍ମŎŘକ୍ଷŔ®, ňŞେŒ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ­ସେŌŘନେ 
ŕŔȄୁଲେ®,  Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ 
ଚ�ŤņŎୁŚƉ ­ପେଣ୍ଟିଂ®, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŘŐňŎୁୁଷ ®, ſଷୀŞ�ୋŅ ŅŘŔƉ ­ମ�ୋକ୍ଷ®, ŌŐŧ Ō řɌƉ 
­ņŜŌକେŃୁ®, Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାƉ ­କ୍ǽŒŊ řଦ୍ଧ ĨĿŘŊŇ®, ŎŊ ř ňƠଡାƉ 
­ŋƆନାŊଶେଷ®, ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽƉ ­ŌŇ ŅŕŇ®, Ķ řŎŚŒ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŊ řŎ ŊɹńŘ®  ĶǛĶťୁ řĴŞେ ŔŘĦɂŃ řĴ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘ, ŋŘŊŘବେĶ, ŔĦଘŘŃ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା ŊŐřଷ୍ଠ ŋŘବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌŞେ Ōł řଷŎ ŌŇŎ ବେŅŇŘବ�ୋņĴୁ 
ĴńŘĴŘŎŌŘନେ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ଯୁŊ ĴńŘ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, Ŋ řŎĻŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻŘĴ řŎ ĵŘȚ, 
ŏ řț‌ŔŘ ňଟେŏ, ŋŘĶ řŎńŚ ବେହେŎŘ, ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŞେǂ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ɂŌĵୁƉ ĶňĶťୁ řĴ Ōƺ ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® 
Ŋ řେŒଷ ĬƮŊŎ ĴŘŕŘłŚĶťୁ řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ňƗŊľŚ ŇĶŎ, Ŭŧ ଲŏȚ‌
ŎାŧĶťା- űŰůŪŪū

ମŜଲɹ: ŭŪŪ ľƉକା

ĴɫବାରǻŎ ŇĦ: Ŭ ĩȡ‌İs-ŰŪ, 
ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ-ŬŬ
ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊାŎ,
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Ōśĥ 
Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଲŏଖĵ

¯ŞŌŘŎ ɂ řŧ ňŝȄŊŚŎ Įł ŒśļŊିାĴś  ଲŏĵśĺ°ି

ĹřŎɌରୀ ĪǂŔ řĦ

ŔɫŘĶŃ řĴା ŔɫŘĪĥ 

ŞŌŘ‌ ମା®Ŏ ĬňାŔ
କେŅାŎ ମି Ɍ ĩĿĴŘŐř ŊŘŎŌŘŔŚ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ĬňŘŔ ģ 

ĨŔŌୁŘŎ ř ŃŘ®Ŏ ĲଷŘɄŃ 
କେବେ İĴŘŅŒŚ, କେବେ ŔĦȮରାƻ ତି 
କେବେ କେĬĥ īǢŎ ĻŇɭ ନେĪȄଲେ କେĬĥĿ ř 
ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ମ�ୋ ŌŘ®
īŒ୍ବŎƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐୁĺ ř
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ İĪĿřģ 

Ĩନ୍ନŞେ Ňୁହେ ĥ ĨŇŘŕŘŎŞେ ĶŦŘ 
ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ň řଣ୍ଡ 
ŃŘ® ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ŊŅŐŞେ ňłୁɹ 
ŃŘ® ĩȃŞେ ĻĶŃŎ 
ŔŊୁ ŔŊୁ ŌƍŐ Ŋ řņŘŇģ 

ବେଳେ ବେଳେ ମ�ୋତେ ŏŘଗେ 
Ōୁĥ Ī ମ�ୋ® ŌŘ®Ŏ ĨňŎŘņŚ 
ମ�ୋ ŏŘĶ ř ŃŘ®Ŏ କେତେ କେତେ
ĴŘǨଠା Ĳ Ň řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ
ମ�ୋ®Ŀୁ ବେŒ ř ĨňŎŘņŚ ମ�ୋŎ ŊŘňŘ

ķŎ ŔŜōǻɹǳନାŃ Ƚ řňାĿŚ 
­­ଘŎľ řİ ĶŁřŊŘŎ Ĩĺ ř¤®® 

İĪ ଗ�ୋľ řİ Ŕ୍ବň୍ନĴୁ 
ŌŘĦŔŐ ĴୁĻľ řİ ŋŐř 
ň řĿ řŞେ ବ�ୋŕ ř, ŔŌŧŎ
ŃŃŏŘ ŊŘŏřŞେ ĹŘŏř ĩŔ řŏ řł ř 
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ŊŘľ! 

İବେ, Ĭତ୍ତŎŘĴŘŒŞେ ĹŌĴୁĺ ř  
ଯେĬĥ ଧ୍ǽŊŃŎŘ, ବ�ୋĬŎ ĩȃŅŘŦŞେ 
ସେ ŁŐ ŁŐ ମ�ୋŃ řľ řİ ŌŘȽ¤

(ŌŘȽ? ŕŘŧ, 
İ Ŋŕň ĻřŋŎ¤)

ବ�ୋĬ ŕୁİŃ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 

ଯ řİ ĹŘŐ řŒ Ŋœ୍ଷ ŃŐୁ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĶଲେł ř ŌŒŘł řŞେ
ŃńŘň ř ସେ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ହ�ୋĪ ĻŐୁńŘƻ ତି 
ɂŃ ř ŌŘŔ Ŋ řņŊŘ ĬňŘŔŞେ, İĴŘŅŒŚŞେ ģ 

ମ�ୋତେ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘŌŘନେ ଘଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŃŘ®Ŏ ĬňŘŔ Ĳ ĬňŘŔŇŘ 
Ōୁĥ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ŔŊୁ ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōୁĥ Ĺ řŎĴŘŐ īǢŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŊř
ମ�ୋ ŌŘ® Ĵ řƻତୁ īǢŎƉ ĩĶŞେ 
ମ�ୋତେ ĻŚŊŇ ଦେĬȄŊŘ 
ĬňŘŔŚ ଦେŕŎ ଦେŊŚģ Â
                     

Ŋ řନ�ŘŅřŇŚ Ň řŊାŔ, ŬŰů/ūűŭŰ İ
 Œାǰ୍ରୀ ŇĶŎ, ŧśŇ řľ -Ů, ŋś ŊନେǢŎ-ū

ŃŘ® ĲĿŎ ņŘŞେ ĲŅŘ ŕŔ ňŘĪĥ 
ĵŎŘĿୁ ŏୁଚେ Ī Ōୁĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ ř 
ŔŊୁŃĴ ଶ�ୋଷ ମ�ୋŎ 

ସେ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® କ�ୋŐŞେ İ ŔĦŔŘŎŎ 
ଶେଷ ŌŎୁļŎ! 

Ĳ ŌŎŚĹřĴŘ? 
ŌŎŚĹřĴŘ Ń ŊŘŕŘŇŘ କେŊŐ,
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌŕୁŘłĴୁ İ ଯŘତ୍ରା ମ�ୋŎ! 

ସେĪĿř Ŕ୍ବň୍ନŋƍ,
ସେĪĿř ɏŅľ řİ ŊŕŐ 
ŎŻŎ...Â

Ŕ řଦ୍ƴǢŎňśŎ, ĴľĴ
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ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
Ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻŀř ĩĪľ ř Ĳ ସŔŘସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏŎ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř İŊĦ 
ĴାōǻɹୟାŇɲŧŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŞĻŀř ସŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ İŕ ř ŇŜĩ Ň řଯśŻ ତିĴś  
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ଦେĪĺƻତିģ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ řରେ ମ�Řľ ūŭଜł ନେŃା ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ɂସǈ ĩĹାōǻ୍ୟ, ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ɂŃାň ŞĻŇା, ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ସśŏŃା ଦେĲ, ĴŐřକେŒ ŇାŎାŧł 
ସ řĦŕଦେĲ, ŌହେŒ ସାŕś, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķŀାĪ, Ńś œାŎĴାƻ ତି ବେହେŎା, ɂłŊ ĴśŌାŎ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, 
ବ୍ୟŘŌକେŒ Ŏାŧ, ଦେବେŒ ĩĹାōǻ୍ୟ Ĳ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽģ ସେŕ řňŎ ř ĴାōǻɹୟାŇɲŧŇ ĴŌ řľ řରେ ūůଜł 
ନେŃାƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, ସśଲ�ŘĹŇା Ņାସ, ସśŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚ, 
ଲେĵାɌରୀ ସାŌନ୍ତସ řĦŕାŎ, Ŋର୍ଷା ସ řĦ ŊŎ řŕା, Ŏś ȿɂŃାň ŌŕାŎńŚ, ŌŇɭń ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ĨŊ řŇାŒ 
ସାŌŏ, Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎାĬŃŎାŧ, ŀ. ଲେŇ řȚ‌ Ōŕାƻ ତି, Ĺ řŇɭŧାŇǁ ɌରୀŎŜ ň ଦେŊ, ସśɌରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା ସାŕś, Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌାŎ ସାŕś, ĪǍ ସିŃା ସାŕś  Ĳ ǶŧŌɂĴାŒ ŌŕାňାȽģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮାūŪ (ସŌ řସ): ĶାǄଧୀ ଜŧƻତୀŎ Œśŋ ĨŊସŎରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ŘĶŚ Ĩŋ řଯାŇ ĨņŚŇରେ Ŋ řଶେœ ȰରାŌସŋା 
ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ ସŌଗ୍ର Ŏାଜ୍ୟରେ ů,ůŪŪŎś  
ĨȅĴ ȰରାŌ Ĵାōǻ୍ୟ ଯ�ŘଜŇା ĨŇś ମ�ŘŅŇ ňାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିସǑǈ ନେŃŝ ƫରେ ଜŇଜାŃ ř ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ƶୱାŎା 
ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ŘĶŚ Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕା 
ņŎŃŚ ĩŊା ଜŇଜାŃŚŧ ȰରାŌ ĬƤର୍ଷ Ĩŋ řଯାŇŎ İĴ ĨĦŒģ 
Ĳť଼ିŒାରେ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ ŬŬľ ř ଜřǟଲାŎ Ŭūŭľ ř Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ ű,ŰŬŭľ ř 
ȰରାŌ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌ Ĵାōǻ୍ୟ ଯ�ŘଜŇାŎ ĴାōǻɹୟାŇɲŧŇ 
ňାĪĥ ū ŏſ ĩŅřସାńŚ Ĳ ŭŪ,ŪŪŪ ĩŅř ସŕଯ�ŘĶŚƉକୁ  ସĦĶĿřŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେȄňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟŎ ସŌǯ ଜřǟଲାŎ ůŪŎś  ĨȅĴ ସ řŋ řȢ‌ 
ସŔŘସାĪľ ř Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻସȚ‌ (İŇଜřĲ)Ɖକୁ  ସŕŋାĶŚ ŋାବେ ସାŌ řŏ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪȄŊା ସŌǯ ȰରାŌରେ ű,ŰŬŭľ ř ĩŅř ସେŊା 
କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ  ସେȄŌƺŎś  Ű,Ŭůůľ ř 
ĩŅř ସେŊା କେǂ Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭ ରେ ĬȘ‌Ţ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
କେǂĶśť ଼ିĴ ସେŊା ɂŅାŇ İŊĦ ସାŌśŅାŧ řĴ ସମ୍ପୃŻ ତି ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କେǂ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌରେ ସାŌśŅାŧ řĴ ňŅଯାତ୍ରା, 
ଗ୍ǽț‌ ĩଲ�ŘĹŇା, ସŌɲŐ İŊĦ ŋ řଜȚ‌ Ōɹୟାň řĦ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ȰରାŌ Ĵାōǻ୍ୟ ଯ�ŘଜŇାĶśť ଼ିĴ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ů ା ū Ū ( ସ Ō řସ ) : 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟŎ ūŪŲůľ ř ŅŒŕŎା 
Ņś ର୍ଗାମେŦĴś űକ�Řľ ř ūŏſ 
ŮŪŕଜାŎ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ Ņś ର୍ଗାମେŦĴś ŭଗ�Řľ ř 
Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎାଯାĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇśŅାŇ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
Ŭūů ıŃ řŕ୍ୟ ସǑǈ Ņś ର୍ଗାମେŦ ňାĪĥ 
Ŭ କ�Řľ ř ūűŏſ ūů ŕଜାŎ ľƉକା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ସǑǈ ମେŦĴś ū ŏſ ū ŕଜାŎ 
ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř űů Ŋର୍ଷ 

ňśŎś łା ūųűľ ř ମେŦĴś ū କ�Řľ ř 
Ůű ŏſ űů ŕଜାŎ ľƉକା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ମେŦĴś űů ŕଜାŎ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇśŅାŇ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łା 
ŰűŭମେŦĴś ŭ କ�Řľ ř ŭŰ ŏſ 
ůŪŕଜାŎ ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ɂତ୍ୟେĴ ମେŦĴś ůŪ 
ŕଜାŎ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ ŎାŒ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ Ŏାଜ୍ୟŎ ସŌśŅାŧ 
ūŪŲů ŅŒŕŎା Ņś ର୍ଗାମେŦƉକୁ  
űକ�Řľ ř ūŏſ ŮŪŕଜାŎ ľƉକା 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪƥତି ନେĪ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŋȿĴ, ŮģūŪ (ସŌ řସ): Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŏାତ୍ରିରେ  
ŋȿĴ ĹŎମ୍ପାŎś  ଜଣେ ŌାŇସ řĴ ŋ řǈſŌ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řନେŊା ĨŋřଯୋĶରେ 
ŋȿĴ ňśŏ řସ Ĩŋřଯśକ୍ତ ȸȇ‌ ĹାŐĴ İȟ‌.
ŀ ř ସƳଦାŌ ŕśସେŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ńା® 
ķŎ Ŋ řŕାŎ ĨƗŐରେģ İŕାସŕ ňśŏ řȧ‌ 
ŋȿĴ-Ŋନ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ŏାନ୍ଦି ĩ ĺĴ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  
ňŚť ଼ିŃା Ōŕ řŐାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌାŇସ řĴ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐାƉକୁ  ସେ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄŊା ňśŏ řȧ‌ ସନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ĴŎାଯ řŊା 
ňରେ İŕା Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ŋȿĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା ĩଜř İĴ 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ř ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŃ Ŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľା ůŪରେ 
Ŋର୍ଷା ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାĴś  Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ଜଣେ ŌାŇସ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ 
ĺ řଡ଼ା ହୋĪȄଲେģ İŕ ř 

ସŌŧରେ ȸȇ‌ ନେĪ ସେŕ ř 
Ŋାľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା 
ସƳଦାŌ ŃାƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ȸȇ‌ରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ řȄŏାģ ହେଲେ, İŕାŎ Ņŝ Œ୍ୟ  ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ସ řସ řľ řŋ řରେ ĴİȘ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ 
ସĴାŐś  ସŔŘସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ 
ķŜŎ ř Ŋś ŏ řŊା ňରେ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

ĹŦĬ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
Ŏାତ୍ରିରେ  Ĩŋřଯśକ୍ତĴś କେନ୍ଦୁļŎ ļś ମ୍ପୁŎାŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ସſŌ ହ�ŘĪȄŏାģ ňśŏ řସ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ȸĴĴś ଜŊŃ ĴŎ řŊା ସŕ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŌାŇସ řĴ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐାଜłଙ୍କ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ବ�Řŏř 
ଜłାňଡ଼řĺ řģ ସେ ķľłାĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř 
Ǵଷ୍ଟ Ĵńା Ĵŕś  ŇȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ ସŕ Ņś Ǥର୍ମ 
ହ�ŘĪȄŊା ସନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŀାକ୍ତŎŚ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ 
ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ĨŃ řŎକ୍ତ İȧ‌ň ř 
Ɍରୀ ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ ȸȇ‌ ŌାŏřĴ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŭŌାସ 
ହେŊ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ńାଙ୍କ ȸȇ‌ ĹŐାĬȄŏାģ

ūŪŲůľ ř Ņś ĶǻଗାŞେŦĴś Ō řŐ řŊ ű କ�ୋľ ř  
ū ŏſ ŮŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎ ĨŇś ŅାŇ

ŌŘŇŔ řକ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉś  ȸȇ‌ ĹŘŐକŎ ĨňŕŎł

Ŏାǁ ଦିĩŎś  ňŚť řŃା Ōŕ řŐା ĬƴଧାŎ

ļś ǑପୁŎାŎś  ȸȇ‌ Ŕŕ 
ĨŋřōśŻ ଗ řŎŉ

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ...
ସ řŏřĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏାȝ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ĵś ସȝ‌ ĴƞɯରାĴ୍ଟ 

ଦେŏା ŃାŕାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ସ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେȇ‌ŏାȝ‌ Ĵ řňŎ ř  ňƗସŉ୍ଟĴś ସȝ‌ ĴƞɯରାĴ୍ଟ ଦେĪĺ ř Ńାŕା 
Ōƺ ସନ୍ଦେŕ ଘେŎରେģ İŕ ř ସȝ‌ଲେľ řĦ ķľłା ସǑର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ସŜĹŇା Ō řŐ řȄŏା Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ĳ ଯŅř Ō řŐ řȄŏା, 
ତେବେ ସŎĴାŎଙ୍କ କେĬĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏା Ńାŕା Ōƺ ɂŒɨŊାĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĹାĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ķľłାରେ ସ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňƗସŉ୍ଟŎ ɂŃ୍ୟſ ସମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řȄŊା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŌାȽ ସ řŏ řĴȚ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ସśରେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ସĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ōŕାƻ ତି, ŒାǢŃŚ  Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀŇ řŊାସଭେଙ୍କľŎŌłା ĪŎାƉକି Ĳ ସŌŚŎ ĴśŌାŎ Ŏń,  
ňƗସŉ୍ଟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊା Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ସାŕśଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ķľłାĴś ůŅřŇ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  କ�Ťłସ ř 
Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪ ňାŎ řŇ řģ  ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłାରେ 
Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩଙ୍କ ŕାŃ ȄŊାŎś  ŃŅନ୍ତ ŊାľŊłା ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 

ĨŇś ସǄଧାŇŎś  ଜłାňť଼ିĺ ř ଯେ ųŭŭľ ř İȧ‌ĩĪ ňŅ 
ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ ňŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ହ�ŘĪȄŏା 
İŊĦ İȄňାĪĥ ସାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ ĹାĴ řŎ ř ŅŏାŏŌାŇƉକୁ  ସକ୍ରି ŧ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķଞ୍ଜାŌĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊାଲେǢŎ, ŊŏାƍଗିŎ 
Ĳ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଜାŏ Ŋ řĺାĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ଯ�ŘĶାଡ଼ 
ĴŎ řȄଲେģ  ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା Ŋś ľś ňାŏřŎ ɂŋś Ņତ୍ତ ŌŕାŎłା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ସାŇ ŋାĪ ସŌ୍ୟĴ ŌŕାŎłା ľƉକା ଦେĪ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŊŏାƍଗିŎ ଜřǟଲା ŌśŎ řŊାŕାŎ ńାŇା 
ňତ୍ରାňାŏřŎ ŌśȚ‌Ĵ ř Ŏାଜňŏřĩ Ĳ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ɂŕǟଲାŅ ŇାĶ 
Ōƺ ņŎା ňť଼ିĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴାȅĴ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ōƺ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯାĬȄŊାବେଳେ ņŎାňť଼ିĺƻତିģ ĴľĴ 
ଜřǟଲାŎś  ସର୍ବାȅĴ ŭŭଜł ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ņŎାňť଼ିȄŊାବେଳେ 
Ķଞ୍ଜାŌŎś  Ŭů, ଢŁŖƉକାŇାŐŎś  ūŬ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧାŎś  ų, ŊŎĶଡ଼Ŏś  ű, 
ŇŧାĶଡ଼Ŏś  ů, ňśŎŚŎś  Ů, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎś  ŭ ଲେĵାİĥ 
İŊĦ ସŔŘŇňśŎ, ŋȿĴ, ଯାଜňśŎ, ŊାଲେǢŎ, ĴŐାŕାƠଡି Ĳ 
ŊŏାƍଗିŎŎś  Ŭ ଜł ଲେĵାİĥ ĩŒାŧŚ ņŎା ňť଼ିĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ଗ�ŘŐ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŎାŧĶť଼ା Ĳ ŇŜĩňť଼ାŎś  ଜଣେ ଲେĵାİĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊǄଧା ହ�ŘĪĺƻତିģ

ŋŔŘł řରେ ଗĶୋǨŚ...
ଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭ Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŉାľ řȄŊା 

ଜłାňଡ଼řĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ĴŌ řŒŇŎ İȧ‌. ଦେŊŅତ୍ତ ସ řĦ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŒŇŎ ŇŎସ řĦŕ ଭ�ŘŐ ňŕଞ୍ଚି  ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃĺƻତିģ ସେĿାରେ ŬĴମ୍ପାŇŚ ଫ�Řର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĴľĴ ସŕŎ İŊĦ ňାର୍ବł 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŋřƕŃା ȄŊା Ņାŧ řƫସǑǈ ňśŏ řସ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
ŋସାł ř ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ Ň řୟ�ŘଜřŃ ĴŎା Ňଯ řŊାŎś  İŋŐř 
ŋŧାŇĴ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ķľ řȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŏ řସ 
ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋସାł ř ňŎ řĹାŐŇା Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐŎ 
ɂŌśĵ ĴାŎł ବ�Řŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�Řȡ‌ ņŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସŔŘସ řĩȢ‌ Ōŀřĩରେ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ķľłାĴś ନେĪ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň Ĳ ɂŃ řĩକ୍ଷେň ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ňśŏ řସ 
ňାĪĥ İŕା Ĺ řƻତା Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

          ňśŏ řସ ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ, ĶŃĴାŏř ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŭľାରେ 
ļାଞ୍ଜିŎŌଙ୍ଗŐା ŋାĶŊŃ ňŜଜା ĴŌ řľ řŎ ɂŃ řŌା ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ 
ŊାŕାŎ ř Ŋ řସର୍ଜŇ ňାĪĥ ଦେŊŚĶଡ଼ା ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŏାģ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ Ŋାଜś ȄŊା Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĶŚŃĴś ŅŎķାŊଜାŎ 
ĨƗŐରେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ 
ŅŎķାŊଜାŎ ŞĻȢ‌ ର�Řȓ‌Ŏ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ņ řĶŎś  ŕĿାȖ‌ ĴାĹ 
ବ�ŘŃŏ Ĳ ଢŁŏା ňńŎ Ōାଡ଼ ହ�ŘĪȄŏାģ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାĴାŎŚ 
Ōƺ ଢ଼େŏା ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ଗ�ŘǨଠୀ ସĦķର୍ଷŎ 
ସŜȽňାŃ ହ�ŘĪ İŕା ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řȄŏାģ 
ķľłାସ୍ଥŐ Ŏłକ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
ȄŊା Ķାଡ଼ ř ମ�ŘľŎ ŋାƍଗିŎś ଜř ଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼řŊା ňରେ Ōƺ Ĭତ୍ତେଜŇା ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ŎାĬସାňାľłା ମେଢ଼ ĩସ řŊା ବେଳେ ŅŎķାŊଜାŎ ĨƗŐରେ 
ňśł ř ଢŁŏା ňńŎ Ōାଡ଼ ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ 
ହ�ŘĪňť଼ିŊାŎś  ňśŏ řସ ŏାĿ řĹାର୍ଜ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňśŏ řସŎ Ōାଡ଼ରେ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐĴାŎŚ ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ňſŎś  ĺĴାňƚଝା ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ňśŏ řସ 
ŋŧରେ Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲେģ Ńńାň ř 
Ĭତ୍ତେଜŇା ĴŌ ř ŇȄŏାģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐରେ ĭłାĨȅକେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାĴାŎŚ Ĳ ଜŇସାņାŎł ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

     ĴľĴ ĪŃ řŕାସରେ ŋସାł ř ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ İŋŐř 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŋŧଙ୍କŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସĦķର୍ଷ ķľ řŇȄŏାģ İŕ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ɂŃ řŊାŅରେ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ ĩସśȄŊା ଲ�ŘĴ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ņାŎłାରେ Ŋସ řŊା ସŕ ŋସାł ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା 
Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řସର୍ଜŇ Ň ହ�ŘĪ ĨନେĴ ମେŦ Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩଜř ňśŏ řସŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ସśŎକ୍ଷାŊŐŧ 
Ōƺରେ ସŌǯ ମେŦĴś ଦେŊŚĶଡ଼ାରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řŌ ସାŕ řରେ ŎାĬସňାľłା Ņś ର୍ଗା ମେଢ଼ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ĶŃ ŎାŃ řରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ĩଜř ŒŃାȅĴ 
ňŜଜା ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ ņାŎାłାରେ Ŋସ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĩଜř ňśŏ řସ 
Ŋś ļାସśļା ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌାନେ ņାŎłାŎś  ĬĿřȄଲେģ  İŕ ř 
ķľłାŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊା İŊĦ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐĴାŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ŘņŎ Ņŝ Ŧ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ 
ସାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŋŐř Ň řǁŇŚŧ 
ķľłାŎ Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ĩସƻତା ସŔŘŌŊାŎ ĴľĴ Ŋǁ ŀାĴŎା 
ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅģ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎ řœŅ Ņŝ Ŧ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŊǁĴś Ŋ řŞĻň ř ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ

Īİȟ‌ĩĪ ନ ଦŅଲŏ...
Ƿମାର୍ଟ ľ řŋ ř, ŵାŒ řĦ ମେସ řŇ, Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řକ୍ସ) ĩŅř Ĭňରେ 

ŏାĶś ହେŊģ Īİȟ‌ĩĪରେ Ȯŧ ĴŎାଯାĪȄŊା ĬƪପାŅରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĩț‌ Ĵ řŌ୍ବା ସŉ୍ଟୱେŎ ĪȚ‌ଷ୍ଟŏ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ ȰରାŕĴ Įł 
ňŎ řଶ�Řņ Ň Ĵଲେ İŕ ř ସŉ୍ଟୱେŎ ĬƪପାŅĴś ŏȇ‌ ĴŎ řଦେŊģ 
ତେବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ȰରାŕĴଙ୍କ ଗ�ŘňŇŚŧ Ńń୍ୟ ɂķľ Ň 
ହେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯ řŊģ 

ĹŘŎ ř ଦ řନ ହେଲŘ...
ହ�ŘĪଯ řŊʷ  Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ĴାŌରେ ŏାĶ řȄŊା Ŀ řĴା 

ସĦǱଥା ସେŌାŇଙ୍କŎ ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ňାସପ�Řର୍ଟ Ĳ 
ŋ řସାରେ Ň řେŧାଜřŃ ĨȅĴାĦŒ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĺś ľ řରେ ଯ řŊାĴś 

ĴśŕାଯାĪȄŊାŎś  İŕ ř ସେŊା Ōƺ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ŘĪĺ ř̫   ňାସପ�Řର୍ଟ İŊĦ ŋ řସା ସେŊା ଜାŎ ř 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେĬĺ ř̫   
İବେ ସŌǯ Ķବେœłା ɂĴǛĴś Ōƺ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯାĪĺ ř̫   କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦେŒŎ 
ŌŕାĴାŒ Ķବେœłା ସĦǱଥା ­Ňାସା®Ĵś  Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňାĪĥ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨାଯାĪĺ ř̫   କେŊŐ Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ 
ŌŕାĴାŒରେ ȄŊା  କେǂĴś Ĺାŏś  ŎȃŊା ňାĪĥ 
କ୍ରି ľ řĴାŏ ŢĨňରେସȚ ଜାŎ ř Ŏŕ řŊʷ  ŕସň řľାŏ ŋŐř 
ĨନେĴ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊା ଜାŎ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  İବେ ŅŎŌା Ō řŐ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĵȟ 
ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  

	<Ŋ řଜĻŀř ĩĪľ ř Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏ

ĨŌରେŒ ňȽରୀƉକୁ  Ŕŕ ĩŊାŕĴ Ņାŧ řƫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻŀř ĩĪľ ř Ĳ ସŔŘସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏ ĴŌ řľ řରେ ŇŜĩ Ň řଯśକ୍ତ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŞĻŀř ସŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ İŕ ř ŇŜĩ Ň řଯśŻ ତିĴś ĨŇśମ�ŘŅŇ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř Ŏାଜ୍ୟ ĴାōǻɹୟାŐŧŎś   Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řŞĻŀř Ŏାଜ୍ୟ ସାņାŎł ସମ୍ପାŅĴ(ଯśŊ 
ŊɹୟାňାŎ) ĨŌରେŒ ňତ୍ରୀƉକୁ  ĩĪľ ř Ĳ ସŔŘସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏŎ ସŕ-ĩŊାŕĴ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵɹୟାମ୍ପେȚ‌ ľ řȟ‌ ସĦଯ�ŘଜĴ ŋାବେ Ş୍ୟŘŃ řŎƙŇ ŞĻŇା, Ŏ řସର୍ଚ ľ řȟ‌ ସĦଯ�ŘଜĴ ŋାବେ Ŋ řǢɂŃାň 
ସାŕś, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ŎାĪľȡ‌ ସĦଯ�ŘଜĴ ŋାବେ Ĵŝଷ୍ଣପ୍ରି ŧା Ō řଶ୍ର Ĳ ŏƆଜřȖ‌ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ 
İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯŎŚŧ ĪŇŉ୍ ʮİŇɵȡ‌ ସĦଯ�ŘଜĴ ŋାବେ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ĬମେŒ ŞĻŇା Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řବେģ

Ŋ řଜେŀř ĩĪľ ř ସେŏŎ ଷ୍ଟି ŧŎ řଂ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ĴŌ řľ ř ଗĿřŃ

	<ĩŅř କରǻଯōୋĶŚ ĨŋřଯŘŇ

Ĳଡ଼ିŒାରେ ů,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଯ�ୋĻŇା ĨŇś Ş�ୋŅřŃ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴରେ ľ řň řİŇĲŀřİŏ 
ĵାŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ňାĪĥ ĶŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ŭ ŃାŎ řĵ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř űľା ŭŪ 
ĿାŎś  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ ű ľା Ůů Ō řŇ řľ 
ňōǻɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŉŐରେ Ů ľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂରାŧ ů ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ĬňŞŋŘŻତା ŕƻŔƻ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŊŇ Ň ȄŊା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାľ Ĵ®ł 
ňାĪĥ ହେŏା ସେȄňାĪĥ ĬňŞŋŘŻତା Ōାନେ 
ଟ�ŘŏɃରି ŇŌɲŎ ଫ�ŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

କ�ţłŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ ňାĪĥ ňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା 
ňାĪĥ ŅŚķ୍ଘ ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř 
ଲ�ŘĴŌାନେ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ŭŭ ŇŌɲŎ 
ଜ�ŘŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭɹ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା İ 
ŊାŊŅରେ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅƻ ŅାŊ řĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା İŕ řĴ ř ଯେ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŬŮ 
ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩ ଯାĬĺ ř 
ĴŕśȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊରେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ 

Ńାŕା ଭ řǈģ ĩĴାŒŎś  Ŋର୍ଷା Ň ĩŔśłś 
ŞŋŘĶŎାĪରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ 

Ŏŕśĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř 
ű ľା ŭŪ Ŏś  ŒŇ řŊାŎ 
ŔĴାŐ ű ľା Ůů 
ňōǻɹƻ ĩĦŒ řĴ ଦେĬŐା, 
Ōନ୍ଦାŎŔାŕ ř, ňାł řœƠଡା 
Ĳ ସ�ŘŕŎ řĩ ňƗଚାŧŃŎ 

ĬňŞŋŘŻତାŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ŉŐରେ 
ŕƻŔƻ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ଲ�ŘĴŌାନେ Ĵ®ł ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řŏା Ńାŕା ଟ�ŘŏɃରି 

ŇŌɲŎରେ Ĵŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ŔǕŊ ହ�ŘĪŇȄŏାģ İ 
ŊାŊŅରେ ŞŋŘĶŎାĪ ľ řň řİŇĲŀřİŏ 
İŔŀřĲ Ĵାନ୍ତି  ଭś œł ଜେŇାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ ŊାŊŅରେ 
Ļାł řŇȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵାľ ŊାŊŅରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ļାł řŇȄŊା İŕା İĴ Ŋŀ 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
İଭŐř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ହେଲେ ĬňŞŋŘŻତା 
Ōାନେ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ů ňƗŘŧŃŞŎ ūŬ ķƞଟା Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ĵାȑ‌
ŕƻŔƻ 

ŕ řŃŘȅକŘŎŚ

ĻଳŐǢŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ 
Ƕŧ ସେŊĴ ŔĦଘ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌)Ŏ 
ŒŃŊାର୍ȁĴ Ĭňŏକ୍ſ ĻଳେǢŎରେ 
Ŋର୍ଷŃŌାŌ Ŋ řଭ řǈ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାŎ ଯ�ŘĻŇା Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦଘ ĹାŐĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŅାŔ ŌŕାňାȽଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŒŃାȅĴ ǶŧĦସେŊĴŌାନେ 
ଷ୍ଟେŔŇŊĻାŎ ĿାŎś  ŌƍŐା 
ŌାŃାଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ňōǻɹƻ ňń 
ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řନ�ŘŅ ଭĦĻ, Œ řŊ 
ପ୍ରŔାŅ Ķ řŎ ř, ŔśŌ řȖ‌ ŎାĿŚ, ŎĦĻřŃ 

Ŕାŕś , ଗ�ŘňାŐ Ŕାŕś , ŔŃɹŎĦĻŇ 
ňŎ řŀା, Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ଭŜ ŧାĥ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ĺś ŀାŌł řňśŎ ĿାŎś  ŇŜ ĩŊĻାŎ 
ňōǻɹƻ Ŋŕś  ǶŧĦ ସେŊĴŌାନେ 
ଘ�Řœ ŊାŅɹŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ňń 
ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌĿାରେ ŒŃାǏଦୀŊର୍ଷŎ 
ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵň řଳେǢŎ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řŇŧ ଭŜ ŧାĥ, 
ŎାņାŒ୍ୟାŌ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରȎ‌ŵŐŇ Ĳ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŏରେ ĵĪĹř 
ŊŔାĪŊାĴś କେǂ ĴŎ ř ŔĦଘŊƴ ଭାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଯśŊĴƉକୁ  ŌାŎ ř ଦେĪȄŊାŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ōŕ řŔାňƛଟା ňƗଚାŧŃŎ 
ŔĿřŏ ŊŏŊŏřĩ ȰରାŌŎ Ķଜେǂ Ķ řŎ ř 
(ŮŲ) ĶŃ Ņś Ī ŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ɂରାŧ űľା ŔŌŧରେ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊା 
Ŋ řŏĴś ĵĪĹř ŊŔାĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାŎś  ňśĨ Ļŧƻ, 
ŃାŎ Ŋଡ଼ ŊାňାƉକୁ  ņŎ ř Ŋ řŏĴś ଖ�ŘĻřŊାĴś 

ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ İĴ ŕ řŀ Ĵଡ଼ରେ 
ସେ ňŀřȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ňାĪଲେģ 
ĶଜେǂŎ Ōśଣ୍ଡରେ ĶଭŚŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ Ōśଣ୍ଡŎś  Ŏକ୍ତ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେť଼ିĴାŏĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ť଼ାକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŏରେ Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴś କେǂĴŎ ř Ļť଼ିŊାŏř ŀś Ō Ŕାŕ ř 
ȰରାŌŎ ĬŅŧ ņł řȇ‌, Ļřତେǂ Ō řǰ୍ରୀ, Ŕ řŏś  
ĲŎȜ‌ ĺśľା ĵĪĹř Ň ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 
ŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ĴńାĴś ନେĪ Ŕ řŏś , 

Ļřତେǂ, ĬŅŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ŭ/ŮĻł 
ŊାňାĴś ň řľ ř ň řľ ř ŌାŎ ř ଦେĪȄŊାŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ନେĪ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ İňଟେ 
Ň řŐĶ řŎ ř ńାŇାŎ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇାŧĴ ŔାĪŇľ řŉřĴ ľ řȟ‌ ଘľłାŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଦ�ŘœŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ Ņŝ Ł 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ 
ĴାŕାŎ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŇ řģ

ĵĪŎା,ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ĵĪŎା ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ńś ƍ ନେŃା Ĳ 
ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĨŊŔŎରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ň řĻ 
ĴାōǻɹȮŌŎ ର�Řŀ Ō୍ୟାň ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା ňାର୍ବŃŚ ŊାŎ řĴ Ĳ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĨŇƻ ପ୍ରŔାŅ ŊାŎ řĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĨŊŔŎରେ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃĴś  ŔśǁŎ ŔŊś Ļ ňƗଚାŧŃ ଭାବେ 
ĶĿŇ İŊĦ ŃାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ସେ ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯ řİ 

ଯେତେବେଳେ ଯେŌ řŃ ř ŔŕାŧŃା Ĺାŕ Ȁĺନ୍ତି 
ସେŌାŇƉକୁ  ŅŐŚŧ Ĺ řନ୍ତାņାŎାŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧରେ 
Ŏŕ ř Ŕାŕାōǻɹ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ଗ�ŘŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ଶେœ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ȄŊା ňōǻɹƻ ĴାōǻɹĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŌାŇƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ଭାĻňାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵňାȽ ĿାĴśŎ ŎƙଜିŃ ŅାŔଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ňାର୍ବŃŚňśŎ Ŀାରେ ĴŇ୍ୟା 
ňśĻା ĩୟ�ŘĻŇ ňରେ ĵĪŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŔାŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ ŔŌǯ ŔƍĿŇ 
ĵĪŎାĴś  İŇİŔ ř ଘ�Řœłା,କ�Řର୍ଟ Ĵś  
Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ,ŔŊ-ଟ୍ȸଜେŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠା, 

Ŋ řɌରାŌାĶାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řଭŐř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ŕ řŌାĦŒś 
ଶେĵŎ ବେହେŎା ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ňśŇର୍ଗĿŇ, Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ňśŇର୍ଗĿŇ ବେଳେ ĵĪŎାĴś  ǶŃƽ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĶĿŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĩĶାŌŚ ŎłŇŚŃŚ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŃŅ ଭ řǈ ĵĪŎା ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା Ĳ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩଭ řŏ řǍସା Ŕାŕś ଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĪ 
ňŜĻŇ ŔାƍĴś  ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŒାŁŚ 
Ŋଣ୍ଟŇ ňରେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƻର୍ଗŃ କ�Řର୍ଟ 
ŔǗମୁĵରେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řŊା ଘľłାରେ ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
İŔ řĩ Ĵň ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ĹାŏřȄŊାବେଳେ କ�Řର୍ଟ 
ŔǗମୁĵ ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ İĴ ĴɰŊŎ ଯśŊĴ Ōାନେ İŏĪŀř 
ŏĶାĪ Ō୍ୟାĹŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł ଦେĵśȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�Řņ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଯśŊĴ ŌାŇƉକୁ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ň řĻ ମ�ŘŊାĪŏରେ ଘľłାĴś ରେĴŀřĦ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĵƠଡାŔାŕ ř ȰରାŌŎ Ļŧƻ ŌŕାŐ řĴ (ůŪ) Ńାଙ୍କ 
ମ�ŘŊାĪŏĴś ĩł ř ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କ Ōśŕĥ Ň řĴľରେ ଦେĵାĪŊାŎś  

ńାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ Ŕାŕś Ńାଙ୍କ ŕାŃĴś ଠେŏř ଦେŊା ŉŐରେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŕାŃŎś  ମ�ŘŊାĪŏľ ř ĶŐř ňŀřȄŏାģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ļŧƻ 

ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା ňରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ńାŇାȅĴାŎŚ İŊĦ İİŔĩĪ ŔŌŚŎ 
ବେହେŎାƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔŌŚŎ 
ବେହେŎା ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŔśŅŚǊ Ŕାŕś ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģİŕା ňରେ ňśŏ řŔ 
ĩȮŌł ĴାŎ ř ଯśŊĴ ĻŧƻĴś ĬĿାĪ ĩł ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ŘĪ ňŀřŊାŎś  ŃାĴś ମେŀřĴାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŊାŊŅରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĹାŎ ř ĻłƉକୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତ Ļŧƻ 
ĶŃĴାŏř ମେŀřĴାŏŎś  ŀ řŔĹାର୍ଜ ହେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŃାĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řȄŏାģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ 
ŃାŎ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ ňśŏ řŔ ŃାĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ସŔୋର ńାŇାȅĴାରŚƉକୁ  Ōାť ķľłାŞŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ Ķ řରŉ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ଯśŊĴ ŔĦଘ İŊĦ ଭାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŌାĪĥ ଭାŎŃ ŊାଲେǢŎ 
ŒାĵାŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ସ�ŘŎ 
Ŋɰȇ‌ ĶśŀǱଥିŃ Œ řŊ ŌśŇ ř Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌĿାରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ଯśŊĴ ŔĦଘŎ ĬňŔଭାňŃ ř 
ňŃ řŃňାŊŇ ŌŕାňାȽଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ķśȓ‌ ňƗଚାŧŃ  ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŔନ୍ତୀ 
ňƠଡାଙ୍କ Ŕŕ ĩଶ୍ରŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ଯ�ŘĶŚ 
ŔśņାĴŎ ŌśŇ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ŕŎ řŕŎ ŅାŔ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶ 

ଦେĪ Ȅଲେģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ 
ଯśŊĴ ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐģ  ଯśŊĴ ŔĦଘŎ ŌśĵňŎ řĹାŐĴ 
ŏŐřŃ ŅାŔ, କ�Řœାƺକ୍ଷ Ŋ řǢŎĦĻŇ 

Ŕାŕś, Ŏś ȿŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, ňରେŒ 
ବେହେŎା, ସ୍ଲŘĶାŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴାōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅୁĪ ŏſ ľƉକାର Ŋାł ĻŊŃ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř İŔ ŀ ř ň ř Ĳ ପ୍ରମ�ŘŅ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ň řŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ପ�ŘŏřŔ 
ľ řŌ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ŭľା ŔŌŧରେ ĴାĦŔ ĨƉକୁ Ŏĵśƞଟା 
ȰରାŌŎ İĴ Ň řĺାľ řĩ ĻାĶାରେ ȄŊା İĴ ଘŎ Ĭňରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ňାĵା ňାȃ 
Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŘŏřŔ Ķାŀ ř ଦେȃ 
Ŋାł ŌାŏřĴ ଘŎ ňĺ ňଟେ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ

Ŋ řňŐୁ ňର řŌାłର Ŋାł ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ 
ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŊାŕାŇĶା ମେŀřĴାŏ ňାĵରେ ȄŊା İĴ Ŋǁ ହ�Řଟେŏ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĴśĴśť଼ା 
ŉାର୍ମରେ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ĩଭřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ Ŕାŕś  İŊĦ 
ĵନ୍ତାňť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłରେ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋାł ŊɹŊŔାŧରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊା ĵନ୍ତାňť଼ା ńାŇା ĴŝǩňśŎ 
ȰରାŌŎ ņŚରେǂ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉକୁ  ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ȅରେǂĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ 
ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ ŃାĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŀǑର ņźକାŞŎ ŊାĪĴ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃś ɹ
ସ�ŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ōାľ řĩňǟଲା 
ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŀǑŎ ņĴାରେ Ļଣେ ŊାĪĴ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ ŞŋŘŎ ŔŌŧରେ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ Ĺ řƥŐ ňƗଚାŧŃ ŀřĨାĥňାŕ ř ȰରାŌŎ ĬŅřŃ 
ŇାŎାŧł ŇାŧĴ (ŬŬ) ŊାĪĴରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İŕ ř ǱଥାŇରେ ŀାĪଭର୍ସŇ 
ňାŎ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŀǑŎ Ńାଙ୍କ ŊାĪĴĴś 
ņźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ĬŅřŃଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģତେłś ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ŊɹŊଛେŅ ňାĪĥ ŎȃȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ĬŅřŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř ଘľłାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Œ řକ୍ଷା ĴରǻĹାରŚଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŌାĴť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĴśĨାĥŎňśŎ 
ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬƥŌ ଘ�Řœ (ůŰ)ଙ୍କ ଦେŕାƻ 
ଘľ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ŕାଢେ ūūľା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ଭŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  ŕାŃŚĶଡ଼ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĬƥŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ ĩĻř ŔĴାଳେ ĲǦଟାŎ ŔଭାňŃ ř ŔśĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕŎମ�ŘŕŇ Ōŕାƻ, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴାŐ řňŅ ĵśƞଟିĩ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňśȽ Ĵ řŒାŇ ŌśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 

ĵĪରା Ƕୱାŋ řŌାŇ Ōଞ୍ଚର ņାରłା
ĵĪŎା,ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ĻřŏାŎ ĵĪŎାĴś İŇİŔ ř ଘ�Řœłା 
ŅାŊ řରେ ūů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ņାŎłା ŒśȮŊାŎ ūųŅřŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŏଘśĹାň ĻŇ řŃ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷାĴś  ĵାŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସ୍ୱାଭ řŌାŇ Ōଞ୍ଚରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŊା Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĶłņାŎłାରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŔŎĴାŎ 
ĵĪŎାĴś İŇİŔ ř ଘ�Řœłା ŇĴଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕାŎ ĴśňŎ řłାŌ Ň řǠŧ 
ŞŋŘĶ řŊାĴś ňŀřŊ ବ�Řŏř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĶłņାŎłାରେ ĵĪŎା Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅ, ŌśĴśǁ ପ୍ରŔାŅ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ, ĻŇĻାĶŎł Ōଞ୍ଚ, ĵĪŎା ŔାŌ୍ବŅ řĴ 
ŔĦଘ, ĵĪŎା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, ĴŝœĴ ŔାńŚ, ପ୍ରŃ řଭା ňŎ řŊାŎ ŔାƍĴś Ŋ řଭ řǈ 
ĴɰŊŎ ସ୍ୱେĺାସେŊŚŌାନେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ ĲŀřŒାରେ ůűľ ř ŔŕŎĴś İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĵĪŎା 
Ōƺ ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ ହେଲେ ଭାĻňା ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ İŇİŔ ř ଘ�Řœłା 
ହ�ŘĪȄŊା ŬŲľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ ĵĪŎାĴś ŊାŅ Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  ĵĪŎା ŔŌǯ 
ŔƍĿŇ İĴĻś ľ ହ�ŘĪ ĶłņାŎłାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řର řŞŎ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ řରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊାŔŚଙ୍କŎ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŅାŊ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴ ľ řȟ‌ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕ řŃ Ŕର୍ଭେ 
ĴŎ ř ଯାĪȄଲେģ İବେ ଦେŒରେ ůű ľ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕା Ōƺରେ ŇŚŐĶ řŎ řରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇ ňାĪĨĺ řģ İȄňାĪĥ ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŏ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ňśĨ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŅାŊ řňȽ ଦେŊା 
Ŕŕ řŃ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŇŚŐĶ řŎ řରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ଘ�Řœłା ହେŏା ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņାର ľƉକା ŌାĶ řŊାରୁ  ŊାĪȇ‌ ପ�ୋଡ଼řଦେଲେ 
Ŕ řŌśଳ řĩ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ņାŎ ľƉକା ŌାĶ řŊାŎś   ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł Ŕŕ řŃ ŊାĪĴ 
ĻାŐ řଦେଲେģ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା  Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡŎାĪ ňƗଚାŧŃ Ĩଣ୍ଡŎାĪ 
ȰରାŌŎ  ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňାȽ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŌାņŊାŇǁ ŌŕାňାȽ ňାଞ୍ଚ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ņାŎ ŔŜȽରେ ūŮŕĻାŎ ľƉକା ନେĪȄଲେ ģ ŌାņŊାŇǁ ņାŎ ňĪŔା ଦେŊାĴś 
Ĵŕ ř ŊŔƻĴś ଘŎĴś ŀାĴ řȄଲେ ģ ŊŔƻ ŊାĪĴ ଯ�Řଗେ ଯାĪ ŌାņŊାŇǁĴś 
ňĪŔା ŌାĶ řŊାŎś  ŌାņŊାŇǁ İĴ ņାŎś ĩ ĵƠଡା Ŕାŕାଯɹରେ ŊାŌ ଗ�Řଡ଼Ĵś ଚ�Řľ 
ŌାŎ řȄଲେ ňରେ Ōśଣ୍ଡĴś ଚ�Řľ ŌାŎ řŊା ŔŌŧରେ ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ସେŕ ř ǱଥାŇ 
ĺାŀ ř ଦ�Ťť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ Ĭƥକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ŊŔƻ ନେĪȄŊା ŊାĪĴľ řĴś Ň řĨାĥ 
ŏĶାī ପ�Řŀř ଦେĪȄŏା ģ Ķାĥ ଲ�ŘĴ ŔŕାŧŃାରେ ŊŔƻ Ŕ řŌśŐ řĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ĹřĴ řƮସା ହେŊା Ŕŕ Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇାରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ ř ģ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ପ�ŤŎ 
ňାŐ řĴା Ĩƻର୍ଗŃ ĺȽňśŎ Ň řĴľŎś  Ōା 
Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ଭŔାł řରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ȄŊା 
İĴ ŀřଜେĴś ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ńାŇାରେ ŭ ĻłƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĶŃĴାŏř ŅŒŕŎା ňର୍ବ Ŕŕ 
Ōାĩ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ଭŔାł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŏାģ ପ୍ରŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ŀ řଜେĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊାŎł ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĺȽňśŎ Ōାĩ ĴƗଚାĵାĪ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ମେଢ଼ 
ଭŔାł řରେ İĴ ŀřଜେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İȄରେ ŕǯକ୍ſň 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଶ�Řଭାଯାତ୍ରାରେ 
ĩŔ řȄŊା ଯśŊĴ Ōାନେ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ 

Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ř Ŭ. ŭŪ Ō řŇ řľରେ ଭŔାł ř 
ŔŎ řŊା ňରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ 
Ŕାŕś  Ĭକ୍ତ ŀřଜେĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ İŕାŎ ĹାŐĴ, 
ହେŏɩŎ İŊĦ ŀ řଜେ ŌାŏřĴƉକୁ  ńାŇାରେ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĩĻř İ ŊାŊŅରେ 
ňśŏ řŔ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨľĴ ȄŊା ŀ řଜେ ŌାŏřĴ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଶ�ŘĴ ňାȽ, 
ņŇଞ୍ଜŧ ସେĿŚ, İŔକେ Ŕ řĴǁŎƉକୁ  
ŊɹŻ ତିĶŃ ŌśĹାŏřĴାରେ ĺାŀ řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģİȄŔŕ řŃ ĴƗଚାĵାĪ ମେଢ଼ 
ŔଭାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ଦେଙ୍କ ŇାŌରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŎľାରେ 
Ōା® Ņś ର୍ଗାģ İଭŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋɰȇ‌ ŌśŎś łା ȰରାŌରେģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ  Ļŧନ୍ତୀ Ŕ řĦ Ņś ର୍ଗାǦଟାŌŚ 

Ņ řŇ ŎାŃ řରେ ňŎľା ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ōା®Ņś ର୍ଗାଙ୍କ Ń řŇ ř ନେȽ ଭŐř ଦେĵା ଯାĬȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňରେ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
ť଼ାĴ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ ŅřŊସ ňାŐ řŃ ସŔୋର ňŏୁ řସ ňſରୁ  ŀ řଜେ ĻŊŃ

ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ňର୍ବŞŎ ĵĪରାର ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା

ŞŋŘĶŎାĪ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ 
ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କŎ 
ଭŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋŕś  ଘାŃ ପ୍ରŃ řଘାŃ 
Ōƺରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōାନେ ĶŃ řĴŎ ř Ň řର୍ଭୀĴ 
ଭାŊରେ ŔŌ୍ୱାŅ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĵାōǻɹରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōାନେ 
ŔŕାŧĴ ହେଲେ  Ĵାōǻɹ ĩŕśŎ ř ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ĨŇƻ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ňŊ řȽ 
Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇƻ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř ĪĦ 
Ĩଭ řĻřŃ ŅାŔ  ŞŋŘĶŎାĪŎ ŔାŌśŕ řĴ 

Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŌାĻ ସେŊାରେ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ŔŌǯ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊାœ 
ŅାŔଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ  
Ĭତ୍ସŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň 
ŅାŔ, Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, Ŋ řĴାŒ ňାł řȰରାŕŚ, 
ĨĻřŃ ŅାŔ, ĨĦŒśŌାŇ ŎାĬŃ, ĨŇƻ 
ପ୍ରņାŇ,ŎାņାĴାƻ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŞŋŘĶŎାĪ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĶଣେŒ 
ବେହେŎା, ଭĶŊାŇ Ĺǂ ବେହେŎା, 
ପ୍ରŅŚň Ōŕାନ୍ତି , Œମ୍ଭୁŇାń ŅାŔ, Ň řŌାĪ 
ňାȽ, Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ōŕାନ୍ତି , 
ସ�ŤŎଭ ŎାĬŐ, ŔśŒାƻ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ଭ�ୋĶରାĪର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩହɲୱାŇĵīĹř ŊସାĪŊାĴୁ କେନ୍ଦ୍ରĴର ř ōŊୁĴĴୁ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻଳେǢରŞŎ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ର ŒŃŊାœȁĴŚ

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎǱଥିŃ ĶାǄଧୀ ସେŊାଶ୍ରŌରେ ĻାŃ řŎ ň řŃା 
ŌŕାƬମାĶାǄଧୀଙ୍କ ūűŰŃŌ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔଭାňŃ ř Ŕ řŃାĦŒś ସେŇାňŃ řଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řƫରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Ņřǟ ଲିň ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř, ŔĦňାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪ ĶାǄ ଧିŃŚଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊାĴś  Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔĴାଳେ ପ୍ରଭାŃ ଫେŎ ř, 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŋȇ‌ŝŃା, ĶŚŃ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹାŐĴ Ŕର�ŘĻ Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ō řŐ řŃ Ň řŒା Ň řŊାŎł ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ņ řǟ ଲିň Ķ řŎ řଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରେ ସେŊାଶ୍ରŌରେ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌŇାŎ ŔĦňାŅĴ ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌରେŒ Ņřନ୍ଦା, ŀ. ŏŐřŃ ŎĦĻŇ ସେŇାňŃ ř, ଭାǭŎ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ɌରୀŌƻ ଘ�Řœ, ĴାŐ řĹŎł ňśǦ ଟି, ĨŇƻ Ņ , 
ଜ୍ୟŘŃ řœ Ĺǂ ĴŎ, ĪĦ ŎƩନାĴŎ Ŏାŧ, ŔśņŚŎ Ŕାŕś , 
Ŕର�ŘĻ Ōŕାନ୍ତି , ଦେŊ ĴśŌାŎ ଦେ, ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ Ŕାŕś , 
ŔŃɹĻřȖ‌ ŔśŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĩŕ řĦŔା Ōାର୍ଗ Ĳ 
Ň řŒାŌśକ୍ତ ŔŌାĻ ĶĿŇŎ ǶňɨĴś  ŔାĴାŎ ĴŎ řŊାŏାĶ ř 

ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊା 
ŅŎĴାŎ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶାǄ ଧିĻŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŎାĻŚŊ ňŎ řŀା, 
Ķ řŎ řĻା ŒĦĴŎ ŅାŔ, ŔśŅାŌ 
ňାȽ, ŕŎ řŒĦĴŎ ଜେŇା, ĨŉŒŎ Ĩǟଲୀ, ĨĦĴ řŃ 
ňŎ řŀା ପ୍ରŌśĵ ĶାǄଧୀ ସେŊାଶ୍ରŌରେ ȄŊା ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ Ļřକେ ଭଟ୍ଟŎ ŕȧ‌ň řľାŏରେ 
ର�ŘĶŚŌାŇƉକୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ňଭାବେ 
Œ řĵŎňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŅŚŇĴŝǩ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔĦňାŅĴ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŔŎňĦĹ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊŻତା 
ଭାବେ Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ Œ řକ୍ଷାŔŌŜŕŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŒŎŃ ňŎ řŀା, ŔŎǶŃŚ 
Ĳļା, ଗ�ŤŎ Ĳļା, ŃାňŔ ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ĶାǄ ଧିĻŚଙ୍କ ĬŻ ତିĴś  ňାଥେŧ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř : ňŊ řȽ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ŇŚŐĶ řŎ ř  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŃňŇ ŎାĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇରେ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ 

Ŋŝ କ୍ଷ ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴାŏରେ ȄŊା ūűŪĻł ର�ŘĶŚƉକୁ  ŉŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ଜେŏରେ 
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ଜେŏ ȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔŚ (ĴİŅŚ )
ŌାŇƉକୁ  ĶାǄଧୀ ଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘଗେǢŎ 
ବେହେŎା, ŎାŌĴŝǩ ଜେŇା, ଯଶ�ŘŅା ŇǁŇ Ŕ řĦŕ, 
Ĭପେǂ ବେହେŎା, Ŕśରେǂ ŅାŔ, ĩŔ řŇ ř ňାȽ, 
ŎĦĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ŔśņାŎଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ,ňŃ řŃňାŊŇ 
ŅାŔ, ĹǂĴାƻ ŎାĬŃ, ĩŅର୍ଶ ଗ�ŤŎŊ ŅାŔ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
Ōŕାନ୍ତି , ŌņśŔŜŅŇ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ
ĳňŅା: ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀରେ ĶାǄଧୀ ŊାŅŚ ĩŅର୍ଶŎ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା ŔǑର୍କରେ İĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊା Ŕŕ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĳňŅା 
ଜେİŌİŉŔ ř କ�Řର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔǗମାŇŚŃ ř ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŔ Ŕଭɹ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĩƻōǻ୍ୟାŌŚ ŇାŧĴ, ŒśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĩŒା 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାņŇ Œ řକ୍ଷĴ ଭĶŊାŇ 
ĹŎł ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇƻ ପ୍ରŔାŅ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĶାǄଧୀଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ ĩŅର୍ଶŊାŅŚ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƥ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ōନ�ŘĻ ŅାŒ, ĻŧɌରୀ ବେହେŎା, 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĶŧାņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ņŎ řତ୍ରୀ ňƠଡା, Œଙ୍କର୍ଷł 
Ōŕାନ୍ତି , ŌାŇŔ ବେĻ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇŎŕŎ ř 
ŇାŧĴ,  Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  Ŕśରେǂ ŇାŧĴ, ଭାǭŎ Ĺǂ 
ȃŏାŎ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŔାŌŏ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇɹ Ķłɹ 
ŊɹŻ ତି ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶାǄଧୀଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĶାǄଧୀ 
Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ

ňରľାŞŎ 
Ōା® Ņୁର୍ଗା
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ŕŘľŀřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ŃńŘ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ųŇĦ ŵŘŀǻŎ ŞେŊŚɂŔŘŅ 
ଜĻŇŘ Ň ିଜ  ňƩନୀƉ ବେĴĴś İĴ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ŕŘł ି  ŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŞେŊŚ ɂŔŘŅ ŋȿĴ ଜିǟଲା Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ରେ İŊ ିଡି Ĳ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŎŊିŘŎĴି 
ĴଳŕŎś  ŎŘĶ ିଯŘĪ  Ň ିଜ ସ୍ତ୍ରୀ ǶŞେœɨନା ଜĻŇŘƉ ବେĴĴś İĴ ĴśŎŘŦ଼ୀରେ 
ŕŘł ି ŞେĪȄଲŏģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŒŘଳłĨିŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĹĴିƮିସାକେǂ Ĳ ňରେ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ňଡେŖŘŒŚƉ ĴŕŊିŘŇś ŔŘରେ, ňŘŎŊିŘŎĴି ĴଳିŎś  İŊ ିଡି Ĳ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀĴś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŞେĪĩŔśȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ ŌƺୟାǸରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 

ĴńŘŎś  ŞେŊŚɂŔŘŅ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ İĴ ĴśŎŘŦ଼ୀରେ ସ୍ତ୍ରୀƉ ବେĴĴś ŕŘł ି
ŞେĪȄଲŏģ ňśĨ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ Ĵŕĺିନ୍ତି ­ମ�ୋ ŊŘňŘ Ŕŕ ମ�ୋ Ōļĩି 
ବ�ୋĬŎ Ĩନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ ଯōୋĶśĥ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି ŊŘňŘ Ĳ ବ�ୋĬ Ōଧ୍ୟରେ 

ĨŒŘନ୍ତି  ଲŘĶ ି ŎŕśȄଲŘģ  İŕŘĴś ନେĪ ମ�ୋ ବ�ୋĬ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘŎś  
ŊŘňŘ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ବ�ୋĬĴś ŕŘłŞିେଲŘ®ģ  ļĨି Ĩର୍ ȁŃŘ ଜĻŇŘ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ମ�ୋ ĩȃ ĩĶରେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ ŌśƠĴś ĴśŎŘŦ଼ୀ ƶୱାŎŘ ŊŘňŘ Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ 
ŕŘłŞିେଲŏģ İŋଳି ଜଘŇ୍ୟ ĴŘƠ ଘľŘĪ İŊ ିଡି Ĳ Ɍରୀ ଜĻŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĿŘŎś  ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ  ଘľłŘĴś ନେĪ ňśĨ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ŌŘŌśĥĴś  ŔŘƍରେ 
ନେĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯōୋĶĴś ŋƥି ତି 
ĴŎ ି ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŒśȮŊŘŎ Ňǁ ଦିňŅŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ňŘȽ, İŔĩĪ Ŋଳିĩ ŊŘŎȇି‌, ĨŇś ň ĴŎ İŊĦ 
କେǁଦୁļŎ ŌśĵɹୟାଳŧŎś  ŔŘĪƞଟିଫିĴ ľȟି‌ ĩŔ ି ŃŅƻ ĴŎĺିନ୍ତି ģ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ǶŞେœɨନାƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଡ଼ĨĥŎĴś ĩŔȄିଲŘģ 
ňśĨ, ŋŘĪ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŘĥ ŌŒŘł ିରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺģି ňŎĴŧିŘ ପ୍ରୀŃ ିňŘĪĥ İŋଳି ĴŘƠ ଘľȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ǶୱାŌŚŎ କśŎŘŦ଼ୀ ଚĹୋľରେ ĶŏŘ ǰ୍ରୀŎ ĻŚŊŇ

ŞĴǁśļŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

ūŮŲ ľ ି ŒŊŔକ୍ରାŎ ĴŎ ି ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺି ି 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŋŎŔŘ ňŎŊିŘŎ ȸǦģ 
କେǁଦୁļŎ ņŎłŚņŎ ମେଡିĴŘଲ ĴଲŏଜĴś 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ űů Ŋର୍ଷୀŧ ଚେŌľś  
ŌŕŘĴśଡ଼ ĹĴିƮିସାņŚŇ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିଲŘģ 
ମେଡିĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŒŊ 
ଜିǟଲାŌśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕĴś 

ňĿŘĪȄଲŏģ କ�ŤłŔ ି ĿĴିłŘ ଲŏĵŘ Ň ȄŊŘŎś  
ňśଲି Ŕ ňſŎś  ŒŊĴś  ଗ୍ରŕł Ň ĴŎŊିŘŎś  ŒŊ ŅŚର୍ଘ 
Ů-ů ଘƞଟା ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡିରେ  ŎŕȄିଲŘģ ňରେ  
ňśଲି ŔŎ ŃŅƻ ňରେ ŃŘƉ ĿĴିłŘ ତେଲକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ňťřĩňŒ ି ବ�ୋଲି ଜłŘňଡିȄଲŘģ ସେ Ň ିଜ 
ŊņିŊŘ ļĨି ଘŎ Ş�ţŃŘŎŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋś ȅňŅŘ 
ȰରାŌରେ ŎŕĩିŔśȄଲŏģ ŅŘŎȿିŃŘ ĴŘŎłŎś  ļĨି ĶŘĥ 
ĺŘଡି  ĨŇ୍ୟȽ ŌśଲŌଜś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĹŘଲିଯି ŊŘ ňରେ 
ŌŝŃ ଚେŌľś  ŌŕŘĴśଡ ŌŘĶ ି ŌŘĶ ି Ň ିଜŎ Ķśଜś ŎŘł 

ମେƞଟାĬȄଲŏģ ŌŝŃĴƉ ňŎĹିŧ Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ Ň ିଜŎ ବ�ୋଲି 
କେŕ ି ŇȄŊŘŎś  ĩƗଳିĴ ŊĴିŘŒ ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ 
ŎłଜିŃ ŔŘŕś  Ŋś ŁňିŅŘ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨǄŊǢିୱାŔŎ ŊŔŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŒŊĴś ȰରାŌĴś ନେŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎȄିଲŏģ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ି ĬňŘŧ ŇňŘĪ Ɍରୀ ŔŘŕś  ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŋŎŔŘ ňŎŊିŘŎ ȸǦĴś ŒŊŔକ୍ରାŎ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ ŔŋŘňŃ ି ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌŕŘƻƉ  
ŃƫୱାŊņŘŇରେ  ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜĻǂ ŔŘŕś, 
ସେĴ ŃŕŅି Ĳ ĨŊŅś ଲ ŵŘŔŚŌ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŎś  
ŒŊĴś ņŘƍŎňଡŘǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ ŒɭŒŘŇରେ ŒŊŔƤକାŎ 
ĴŎȄିଲŏģ ŒŊŔକ୍ରାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŒɭŒŘŇŎſĴ 
Ŕ ିଦ୍ƴŒɫŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŔĦĶĿŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ūŮŲ ĨŇŘń ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ ŔŋŘňŃ ି
ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌŕŘƻ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś  ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŒŊŔƤକାŎ କŎ ř ଚƏǻଚାରେ ŋŎŔŘ ňŎ řŊŘŎ ȸǦ             

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ōśĵɹୟାଳŧ ŌŇି ି ଷ୍ଟାଡି ŧŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘŊł ପ�ୋťř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘŊł ପ�ୋťř ĴŌľିŎି Ĩଧ୍ୟſ Ŋ ିଜŧ 
Ŏତ୍ନ ňŃƉି Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ŔŋŘରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ Ĩȃଳ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘľłŘ Ĵଲŏଜ Ĩଧ୍ୟſ 

ŃńŘ ĪĦŎŘଜŚ ĨƺୟାňĴ ଡ. ĴśŒĹǂ ɂņŘŇ ଯōୋĶ 
ŞେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇŃି  ĨŃȄିŋŘବେ ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŚłŘňŘł ିŇŘŧĴ, ଡି İȜ‌ĲİĹଡି ņŇŎŘଜ,  

ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŎňƗ ŊŇିŃ ି
ŊŘŇŘŎŘ, ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧĴƉ ଜିǟଲା ŔĦଯōୋଜĴ 
ŅିଲŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔŘŌŘଜିĴ Ĵର୍ମୀ ŊŅିɹୟାņŎ 
ŅŘŒ, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ĴŌľି ି ŔĦňŘŅĴ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲŏģ 
ŎŘŊł ĴŌľି ି ňſŎś  କେǁଦୁļŎ ଡିİȜ‌Ĳ İȌ‌ଡି 
ņŇŎŘଜĴś ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି  ŊŚŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŒ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ, ĴŘŌŇିŚ ĴŘƻ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ŔŌŘଜସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŅିɹୟାņŎ ŅŘŒ, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କୁ   
ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ŔŘŕś  ŎŘŊł ɂŃĴିŝŃ ିରେ 
ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ňŘľłŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି: ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲେ ŀřİŉĲ İŊĦ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴ କେନ୍ଦେĪňŒ ି ଷ୍ଟାଡିŧŌ ňťřĩରେ 
ŒŇŊିŘŎ  ŔŘĦŔŅ ଖେଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ଘŘľŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ Ĩȃଳ Ĺǂ 
ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶŞେĪ İŕŘĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ŊŚłŘňŘł ି ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟſ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔŅƉ ଜିǟଲା ɂŃŇିȅି 

ŕŎŕିŎ ŌŕŘƻ, ŊɰĴ ɂŃŇିȅି ɂŕǟଲାŅ ňଲŏĪ, 
ŊņିŘŧĴƉ ɂŃŇିȅି ĴŌଳŘĴŘƻ ŅŘŒ , ŔŘĦŔŅƉ 
ŔĦଯōୋଜĴ ŅିଲŚň ňଣ୍ଡା, ňŘľłŘ Ŋ ିଡି Ĳ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅƠňŘľ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ  Ȅଲŏģ İŕ ି
ଖେଳ ŭŅŇି ņŎ ି ĹŘଲିŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳŐ 
İĿŘରେ ňŘľłŘ ŊɰĴŎ ŬŪľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଖେଳŘଳି  ŋŘĶ ନେĪ ଫś ľŊଲ , 
ଖ�ୋଖ�ୋ, ŋଲିŊଲ ĩŅ ି ଖେଳ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 

ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତି ģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŔŘĦŔŅ ଖେଳ 
ମ�ୋŕତ୍ସŊ ĩĪľ ି କ�ୋଡିନେľŎ ŋŘŊରେ ଜĻŌɵ 
ମେହେȚ‌, କେନ୍ଦେĪňŒ ିŔŎňƗ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ŇŘİĴ, 
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ପ�ୋଲŘłଘŘľ ି
ŔŎňƗ ŎŘĬŃ Ōśଣ୍ଡା  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲŏģ  
ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ରେȜ‌Ŏ ି ŊŚରେǂ ŌŕŘƻ ଖେଳ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ 
ŊŘŎĴି ଖେଳŎ ņŘŎŘŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ

ŔŘĦŔŅ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩŒŘ କର୍ମୀƉ ŅŊƍĶ řŎ ř; 
ର�ୋĶŚƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ŅŘŊ ř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŌŘଳŌŘଳ ଯōୋଜŇŘ Ŏŕĺିģି ସେȄŌଧ୍ୟŎś  Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŌŘĶłŘରେ ଯōୋĶŘĪ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଡେଙ୍ଗୁŎŘ ňľିś ȄŊŘବେଳŐ 
ɂĴŝŃରେ ŔĿĴି ŋŘŊରେ İŕ ିଯōୋଜŇŘ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଫଳɂŅ ହେĬŇŘŕ Ȁģ କେǁଦୁļŎ 
ଜିǟଲା ସ�ୋŔńŘŇŘ ňŁĩିŎŚňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊłĩିňƉ ȰରାŌŎ ĩଲ�ୋĴ ŊŘŎĴିƉ ňƩନୀ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŊŘŎĴି ଡŘŻŎ ŞେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŔȄିଲŏģ  ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ  ĩŒŘ ଜłĴ 
ľଙ୍କା ŌŘĶȄିŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĩŒŘ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŎŘĬŃ ĨŌɲʮଲŘŇɵରେ ĩŔ ିଲŘ ବେଳŐ 
ŬŪŪ ľଙ୍କା ନେĪ Ĵňľ ିଲĶŘĪȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ĩŒŘ ŅŅି ିūŮŪŪ Œŕ ľଙ୍କା ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ İŕŘňରେ  ର�ୋĶŚ ଜłĴ ūŭŪŪ Œŕ ľଙ୍କା ŞେŊŘňŘĪĥ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ūůŏſŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ ĶହłŘ ŏś ȑ‌

ŕŘľŀřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĲŎŘଳି  ȰରାŌŎ ĨŇŃିŘ ଜĻŇŘƉ ଘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ūůଲſŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ଲś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ଗ�ୋľĴିĩି ଘŎľ ି ȄŊŘବେଳŐ  
ň Ŝର୍ବାǸūŪľŘ ବେଳŐ ସେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŊŔନ୍ତିĩ ŕŘľĴś 
ŔĬŅŘňȽ ĴłିŊିŘĴś  ଯŘĪȄଲŏģ ଘŎĴś  ଫŉŎŊିŘ 
ବେଳĴś  ଗେȑ‌ ŃŘଲŘ ŔŕŃି ଘŎ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄଲŘģ 
ĩଲŌŎିŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିŎś  ŲŋŎŎିś  ĨȅĴ ĲଜŇŎ ŕŚŎŘ 
ĵĹŃି ŕŘŎ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲŏģ 
ĨŇŃିŘ İନେĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ňśଲି Ŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

କŘǀ ŋś Œśť ଼ି Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ବŊŏବŘŕŘŐ ř,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ବେĬŔŘŕ ି ȰରାŌŎ ଲƀ୍ଣୀņŎ ŞେŕśŎŚƉ 
ňƩନୀ ŔśĴŘନ୍ତି  ŞେŕśŎŚ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĭňରେ ňťřĶଲŘ ŌŘľĴିŘǀģ ĶśŎś ŃŎ ŔśĴŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  
ŔśĴŘନ୍ତି  ର�ୋଷେĪ ଘରେ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŊŃś Ŏ ିŎŕȄିŊŘ ŌŘľ ିĴŘǀ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ŕĿŘȖ‌ ĵŔňିťřŢ ‌ȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ି ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘĿŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲŏģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସାňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ŔśĴŘନ୍ତି  Ɖ ସ୍ୱାସ୍ଥŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎŃŎ ŎŕȄିŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି

ଚǑପୁĩ Ĭň ŀŘକķŎś  ଚĹୋŎ ř

Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻକ  ହŕଲେ ĨŌରେǂ 
ŕŘľťřŕŚ,ŮŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋ ିଜĻଡି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĹŧŇ Ȯମେ କେǁଦୁļŎ 
ଜିǟଲାŎ ସ�ୋŔĩିଲ 
Ō ିଡି ĩ ŔĦଯōୋଜĴ ŋŘବେ 
ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴ ĴଳିĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଯśŊĺŘȽ 
ŎŘଜ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌରେǂ 
ņଳ Ŋର୍ତŌŘŇ କେǁଦୁļŎ 

ଜିǟଲା ସ�ୋŔĩିଲ Ōťି řĩ ŔĦଯōୋଜĴ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  
İନେĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊņିŘŧĴ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ņଳ, ଘŔňିśŎŘ 
ŊņିŘŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ଯśŊ Ŋ ିଜĻťř ନେŃŘ ĹŇିɭŧ 
ŇŘŧĴ,  ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜĻťř ନେŃŘ 
ଗ�ୋňŘଳ ŇŘŧĴ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń 
ŇŘŧĴ, ŊŚରେǂ ŊǢିୱାଳ 
ɂŌśĵ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ĬňଡŘĴଘŎ ňĺňľś  
ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŔŕŃି ĴŊŘľ ŃŘଡି  ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ�ୋǦŌŘǦŎ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘରେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ňରେ  Ĺମ୍ପୁĩ 
İȧ‌ଡିňĲି ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ŔŘŕś  Ĳ ĩĪĩĪŔ ି ŎŌŘĴŘƻ 
ŌśŅś ଲି  ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଡŘĴŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିଲŏģ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ 
ĶŃ ŭ ŃŘŎĵି ŅŇି ŇƳି୍ଦିǦ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ପ�ୋǦĨଫିŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ି ଘŎĴś  ଫŉŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ĩଜି 
ŔĴŘଳŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ଡŘĴଘରେ ňŕĥĹŊିŘ ňରେ 
ଘŎ ňĺňľ ĴŊŘľ Ĳ Ȱ ରିଲ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ŞେȃŊŘĴś  ňŘĪ ପ�ୋǦŌŘǦŎ Ĳ Ĺମ୍ପୁĩ 
ńŘŇŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŞେĪȄଲŏģ ଲŘĶȄିŊŘ ŔŔିĴିɹୟାମେŎŘŎ 
ŕŘŀǻଡି ǭ ଖ�ୋଲି ନେĪĺନ୍ତିģ  

ଚĹୋŎ ř ŊŘĪȇ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ; ŌŘŏřକଙ୍କୁ  
ହǯତାƻŎ କŏŘ ňśŏ řŔ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ļŘŎବେଡŘ ȰରାŌŎ ĨňśŇ  ବେହେŎŘƉ ŊŘଜŘȎ‌ 
ňȢ‌ŔŎ ĶŘťřľ ି ĶŃ ĨĶǦŬŬ ŃŘŎĵିରେ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ĨňśŇ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ ĶŘť řĴś Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ňśଲି Ŕ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘĬĥŒśଳି  ଜƍଲ  
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŒŇŊିŘŎ  ŌŘଲିĴĴś ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎĺିģି ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ିĶŘť řľ ି ŊŇିŘ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľରେ ଜଣେ ଯśŊĴ Ōśĥŕରେ 
ŌŘƃସ୍‌ ଲĶŘĪ କେନ୍ଦେĪňŒ ି ňľŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ňśଲି ŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ĶŘť řŎ ňĺିŘ ĴŎȄିଲŘģ 
ňśଲି ŔĴś Şେȃ ĶŘଡିĴś ଜƍଲ ŎŘସ୍ତାରେ ňĴŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ ĶŘť řĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĩł ି Īଞ୍ଜିŇ İŊĦ ଚେŔŔି ŇŌ୍ୱŎŎś  
ĶŘť ř ŌŘଲିĴ ĨňśŇ ବେହେŎŘ ବ�ୋଲି ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪŊŘ ňରେ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎĺିģି 

ɌŌŅŘŇ କŎ ř ĶŘĥ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř କଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ŮŘūŪ(ŔŌŔି):କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା  ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ଡś ŌśŎĩି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňĺିś ଳŘବେť଼ା ȰରାŌŎŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňťřĺģି ŒśȮŊŘŎ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň ିଲŘ  İȄରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ  ňĺିś ଳŘ ବେť଼ା ŌŕŘĴśଡ଼ ŔŘŕ ି ūĴ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତାĴś ŒśȮŊŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎȄିଲŏģ ସେŕŋିଳି İŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŃƠ ȰରାŌŎ ŌŘļŚ ŔŘŕ ି Ĳ ĴŘŒŚ ବେť଼ା 
ŔŘŕ ିରେ ŬĴ ିଲ�ୋ ŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ĵŘଲ ĵŌŘ ňŘł ିĴŘŅś Ĩ ňĹ ňĹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ȰରାŌŎ ଯśŊĴŌŘନେ Ō ିଳି ŌŒି ିĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎ ିŌŎŘŌŃ ିĴŎȄିଲŏģ 

ବେŔŎକŘŎŚ ହଷ୍ଟେŏ Ŕ řȢ‌ କŏŘ ɂŒŘŔŇ

ŕŘľťřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ř ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś ନେĪ ŌƍଳŊŘŎ 
ŌŘଜିଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŕŘľťřŕŚ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŒŊିɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬŻ ŕଷ୍ଟେଲ Ŕŕ ŔŌŜŅŘŧ 
ĴɹୟାǑŔĴś ŔȢି‌ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕଷ୍ଟେଲ Ķŝŕľ ି ŇŕିŘŃ ି ňŎŃି୍ୟŻ ňŎ ିବେŒ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘŎś  
ŕŘľťřŕŚ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ň ିଲŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ŅĶିରେ 
ĬŻ Ŋ ିଲଡିĦľ ିĩŞ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄଲŘ ବ�ୋଲି İŊĪିĲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŔȢି‌  ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪĩŔ ି ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, İȧ‌ĩĪ 
ŊŇିŚŃŘ ଲŘକ୍ରା, İŊĪିĲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŃŕŔ ିଲ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ 
ŅିଲŚň ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, ରେŋŇ୍ୟୁ  ŔśňŎŋŘĪଜŎ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŕŘľťřŕŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ କ�ţଳŘŔ ŎŘĬŃ ɂŌśĵƉ Ŕŕ କ�ୋĹĦି ňŎĹିŘଳĴ ɂĴŘŒ ଘଡେŖĪ İŊĦ 
ĨŋŋିŘŊĴ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ଗ�ୋňŘଳ ŇŘŧĴ, ĴŘĿ ିŌǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, 
ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴ, Ķŝŕ ŌŘଲିĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞେŒŅś ŎŘňŘŐରେ ŊŐŅ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŎŘŌĹǂňŎୁ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ଘŔňିśŎŘ ŊɰĴ କେŒŅś ŎŘňŘଳ 
ȰରାŌରେ Ŋ ିଜŧŘ ŅŒŌŚ ŅŇି ňŘଳି Ń ହ�ୋĪńŘİ ŇĩିŎŘ ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାģ 

ŊଳŅ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘଜŔƒଜା 
ĴŎ ି ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି
ŅŒŎŘ ňťřĩĴś  ĩŔńିŘନ୍ତି ģ 
ସେĿŘରେ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŊଳŅ ŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔśŅŎ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŊĹିŘŎĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊଳŅ ŌŘଲିĴଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİģİ 
ŕ ି ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
କେĬĥ ĩŅŌି ĴŘଳŎś  

ହ�ୋĪĩŔśĺģି ŔŘņŘŎłŃħ ŊଳŅ ŌŘନେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎńିŘନ୍ତି , 
İŕ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘœ Ŕŕ Ŋł ିଜŊ୍ୟŊŔŘŧ ŔĦɂŅŘŧ ȄŊŘŎś  ǷŃ ି ňŘĪĥ 
İĪ Ŋ ିଜŧŘ ŅŒŌ ି ŅŇିŎś  ସେŌŘŇƉ ବେňŘŎŎ Œśŋ ĩŎǕ ĴŎńିŘନ୍ତି  , ଯେହେŃś  
ĹŘœ İŊĦ ବେňŘŎ Ŋł ିଜରେ ŊଳŅ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎńିŘİ, Ŋŕś  ň Ŝର୍ବ ňśŎś œŎś  İŕ ି
ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĹଳିĩŔśĺģି İŕ ି ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ କେŒŅś ŎŘňŘଳ İŊĦ 
ŌƍଳňśŎ ȰରାŌŎ ŊଳŅ ଯōୋĶŞେĪȄଲŏģ

ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ; ŋ୍ୟାȚ‌ 
ĻŊȖ‌, Ĩŋ řଯśŻ Ş�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł

ŕŘľťřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ 
ňśŎś łŘňŘł ି ĿŘରେ ȗ‌ିŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ଜଳ ɂĴǛରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊŘନ୍ଧି  ଲś ȑ‌ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺģି ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  ଲś ଟେŎŘ ŌŘନେ ĩłȄିŊŘ ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ 
ĺŘଡି  ĹŘଲିଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňśଲି ȧ‌ ŋɹୟାȚ‌Ĵś ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ ŎŊŊିŘŎ Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ ିରେ ňŘĵŘňŘȃ ūůଜł ଲ�ୋĴ ଗ�ୋľİି ବ�ୋଲŏର�ୋ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ରେ ĩŔ ି ňśŎś łŘňŘł ି ĿŘରେ 
ȗ‌ିŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ଜଳ ɂĴǛ ĿŘରେ ĲǺଲାĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନେ ŋŃିŎĴś ňŒ ି ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
Ŭଜł ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ňĴŘĪȄଲŏģ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ ȄŊŘ ĨନେĴ ŃŌɲୱା ĴİଲĴś ସେŌŘନେ 
ĴŘľȄିଲŏģ İŕ ି ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŇ୍ୟ 
ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŞେŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ İĴଜś ȑ‌ ହ�ୋĪ ɂĴǛ ŇĴିľĴś Ş�Ťťř 
ĩŔȄିଲŏģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Şେȃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ବ�ୋଲŏର�ୋ 
ନେĪ ĺś ® ŌŘŎȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌Ĵś ĺŘť ř 
ŞେĪȄଲŏģ ଷ୍ଟୋŎ ĴňିŎ ȗ‌ିŊŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œƌଖୁ ĩ İନେĪ 
ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ ňśଲି Ŕ 
ĶŘଡି ľĴିś  ଜŊȖ‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି
ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ନେĪ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ିĨŋିଯśŻ ŇŘŔŎିś ଦ୍ଦି Ň ĵŘȚ‌(Ŭű)Ĵś ĶŎିȜ‌ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺ ି

କŘȡ‌ ņźକାରେ ŇŘŊŘŐକ  ŌŝŃ                                                
କେǁଦୁļŎ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 

ĨņŚŇ ŮųŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ବେଲŅŘ ŇĴିľରେ 
ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ŇŘŊŘଳĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘବେଳŐ 
ĨŇ୍ୟଜଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡିĺģି ŌŝŃĴ 
ŇŘŊŘଳĴ ଜłƉ ହେଲŏ ļŘଡବେଲŅŘ ĶŘĥŎ ŊŘŅଲ 
ŌśłŘ(ūŬ)ģ ĶśŎś ŃŎƉ ňŎĹିŧ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ĩଜି 
Ĭŋŧ ĹଲŘňŘŅରେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳŐ 
ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ņźକା ŞେĪȄଲŘģ ଫଳରେ 
ŊŘŅଲƉ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŔŅŎ  ňśଲି Ŕ 
İŔĩĪ ǶŎŜ ň ŎƙŇ ŇŘŧĴ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĶŘଡି ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ńŘŇŘĴś ĩł ି
ŃŅƻ ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ňĿŘଯŘĪĺ ିģ ĶŘť ř ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ĨłŘଯŘĪ ĨľĴ ŎĵŘ ଯŘĪĺģି

ķŎś  ŔśŇŘ ŏś ľ řନେଲେ ଚĹୋŎ 
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ŃńŘ ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŕśନ୍ଦŎŘňŘଳ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉ ଘŎś   ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ  Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŊŘŊś ଲି  
ĴŘŌĴś ňଳŐĪŊŘ ňରେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେŕ ିŔśଯōୋĶରେ Ŭ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉ ଘରେ ňŒ ିŇĶŅ ŭŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା, İĴŕଳ ŔśŇŘ ĴŘŇଫśଲ, ଗ�ୋľİି ŔśŇŘ 
ŇŘĴĹłŘ, ଗ�ୋľİି ŔśŇŘ ŌśŅ ିŔŕ İĴŕଳ ŎŜňŘ ňŘĬĥଜି Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŌśŅ ିŔŕ ଲś ĶŘňľŘ Ĳ 
ଜŎś ŎŚ ĴŘĶଜňȽ ȄŊŘ İĴ ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ŊŘକ୍ସĴś ନେĪ ňଳŐĪȄଲŏģ ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳ 
İନେĪ ŊŘŊś ଲି  ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩଜି ŔĴŘଳś Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŌĿଡŘŕ ିŇĴିľସ୍ଥ ଜଳŔǑŅ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŎ ŇŜŃŇ Ŋ ିଲଡିĦ ĴɹୟାǑȧ‌ ŋŃିରେ İĴ ŊŘକ୍ସ 
Ĳ Ĵĺି ିଜିŇœିňȽ ňťřȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ଜଣେ ଯśŊĴ ŞେȃȄଲŏģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
ĩņŘŎ ĴŘŀǻରେ ŔĦଲଗ୍ନ ȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎରେ ଯśŊĴ ଜłĴ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎŊିŘĴś ĬŻ ŊŘକ୍ସ Ĳ 
ňťřȄŊŘ ŔŌǯ ȿŊ୍ୟ ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉŎ ବ�ୋଲି ଜłŘňଡିȄଲŘģ ňରେ ŊŘŊś ଲି ƉĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ସ�ୋସ�ୋ ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘକ୍ସ Ŕŕ ňťřȄŊŘ ȿŊ୍ୟ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŕśଦ୍ଧା ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ଚ�ୋŎ ିĴŎ ିŅś ର୍ବୃତ୍ତ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଜିŇœି ĺŘť ř ňଳŐĪȄଲŏģ ŊĬଳŘ ଫŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ ଯŃŚŇ ňŘȽ, Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘŎ İŔĩĪ Ŋଳିĩ ŊŘŎȇି‌ ŔŅଳŊଳ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎ ŔŔିľିŋି ିଫśଟେȎ‌ ଯŘƗ ĴŎńିíଲŏģ



ųŎś  ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା; Ŋ řŞେŀřŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ
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Ųŉśľ ŏŌɲŎ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ
ŎŘŌĹǂňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŌĹǂňśŎ 
ńŘŇŘ ĶťŊŘǄŞ�ୋଡ଼ା Ņś ĩŎŔŘŕŚ Œ řŊŌǁ ଦିŎ 
ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  İĴ ĩĿ ŉś ľ řĩ  ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ   
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎରେ Ŕନ୍ɹୟା ĩŐŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŔŘŕ řŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŕĿŘŃ  ŔŘňľ řĴś  
ଦେȃ ŋŧŋřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑରǻରେ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŀ řİŉĲ ɂŒŘƻĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ  
ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŘňľ řĴś  ଡ୍ȺŇ ŋ řŃŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩł ř ŊŎŘƍ ŔŎſ ଷିŃ 
ĻƍŏŎ କ�ୋŎ İŎ řĩ Ōƺରେ ĺŘଡ଼ି ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏģ ŊŎŘƍ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ňľ řଲ�ୋ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎś  ĨĻĶŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ ହେŊŘ ķľłŘ 
ňŎ řବେŒŊ řŃ ŃńŘ ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ , ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ų ŃŘŎ řĵŎś  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĻŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରା ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ 
ĻŇ ŔǑରǻ ňŅōŘȽରା ĻŎ řĩରେ 

Ŋ řଜେň ř Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŘŊŅରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕŋ୍ୟ ŔĦȰŕ ହେŊģ İନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĶŘନ୍ଧୀ ňŘରǻ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର ĶŘନ୍ଧି  Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ɂńମେ ŌŕŘୋ� 
ĶŘନ୍ଧୀ, ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŏŘŏ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ŒŘǰ୍ରୀƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŊ୍ୟାň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŋřōŘŇ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ų ŃŘŎ řĵŎś  ňŅōŘȽରା ŒśŋŘŎǕ ହେŊŘ 
Ŕŕ ɂŃ ř ĶŘĥ, ɂŃ ř ķରେ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ ňŕƗ ଚିବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ 

İĴĺତ୍ରŊŘŅ ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ 
İବେ Ŋ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ 
ŇŌɲŎ ŅŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İବେŊ ř 
ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ ŔŊś  ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ 
ନେŃŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨňŘŎĶ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ Ō řń୍ୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŉŐŃŘ ĻŇ ŔŘņŘŎł ĻŘł ř 
ŔŘŎ řଲେł řģ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŊŘŊŅରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŊŚŇƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř Ŋ řଜେଡ଼ି Ŕŋ୍ୟ ŔĦȰŕ Ĳ 
ĻŇ ŔǑରǻ ňŅōŘȽରାĴś  Ĵ řŋŐř ŔśĹŘŎś  
Ŏś ପେ ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŌŧŜŎŋƙ-ū Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŌŧśŎŋƙ-Ŭ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘ ଦେŊŘŒ řଷ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇŚ ହେŌɲʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
ŊŘĹǴŃ ř ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ 
ସେĿŚ, ଦେŊŘŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି ,  
ŏŏŘଟେǁଦୁ ବେହେŎŘ, Ĭň ŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ 
ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŅŚǊ ତିŏŃŘ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŅŘŔ, ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଲ�ୋକƉକୁ  ĻłŘĪବେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ Ō řńɹୟା ɂŃ řŒǽŃ ř

ɂŃ ř ķରେ ňŕƗ ଚିବେ କŌ୍Ś

ŎŘŌĹǂňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ķଷ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ ŌŅŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ş�ୋଡ଼ିŔŘŕ řǱଥିŃ ĲĥĴŘŎ ସେŊŘɌŌ 
ňŎ řŔŎରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ňର୍ଦŇ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘ®ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ 
ň řŏŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňŘĿ ňŁřŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ɄŃ ř ହେବେ 
ସେȄନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ İŊĦ 
ŔŌɨନାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ňƠଡା,  
ĨǢŇ ř Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ,  ŒŒ řĴŘƻ ŔŘŕś , ŒŒ řĴŘƻ 

ŌŕŘନ୍ତି  ,İŔଡ଼ିĲ ĩŇନ୍ଦňśŎ  ŌŘŇŔ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି ,  
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ, 

ŎŘŌĹǂňśŎ ŎŘଜେŒ Ĵś ŌŘŎ ňĪ, ŅŚňĴ Ĵś ŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś , 

ĩŀřŌ řȚ‌ ŔśŌŇ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŅŘŔ, Ŕ řĲİȧ‌ ĨŌ řŃ 
Ĵś ŌŘŎ ĵśƞଟିĩ , ņŚŎǂ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ 

ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  
ସେŊŘɌŌ ňŎ řŔŎରେ ůŪŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĳଷȅŧ  ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ 
ōƩ ନେŊŘňŘĪĥ ĲĥĴŘŎ ସେŊɌŌŎ 
ȸǦ ଟି Ş�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ   ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  ňŘĿ୍ୟ ĬňĴŎł 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕର�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ 
ଜେŇŘ İŊĦ ĩĪľ řĩĪ Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ 
Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŏନ୍ଧା ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ľŘľŘňŘŵŘŎ  ňſŎś  ŌŘ®ňŘĪĥ Ķĺľ řİ କŘōǻ୍ୟȮŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
Ŋ řŋŘĻŇĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚପ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘ Ķŝŕରେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊŎ řଷ୍ଟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŌŧśŎŋƙ ŬŪŭŰ® ɂŔƍ 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋର୍ଷିĩŇ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻŎ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŊŧŔŎ ŋŘŊ 
Ĳ ĨŋŘŊରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ňŜĻ୍ୟ ହେŊŘĴś 
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ť 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĬŅŐŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔƎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś , 

ŊťŔŘŕ ř ŊŎ řଷ୍ଟ ŇŘĶŎ řĴŎ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ବେŃŇľŚ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ňľŇŘŧĴ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŒśĴŝŐ řŎ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ବ�ţŒ řଙ୍ଗା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨǢŇŚ ŌŕŘŎłŘ, ŌŧśŎŋƙ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ĲŃŘ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔ, 
ବେŃŇľŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŋƙ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩŎ ŔŋŘňŃ ř 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŕŘƻ, ɂŌśĵ Ŋ řĴŒ řŃ ŌŧŜŎŋƙ 
Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ Ŏȃ Ļřǟଲା Ŋ řŋŘĻŇରେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŕŕ řŃ ūůŪŪŊœ୍ଷŎ Ĭତ୍ତୁ ƍ 

ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŋ řŋŘĻŇ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ŌŃŘŌŃ 
Ŕŕ řŃ ĨǷ ମିŃŘ ŌŧŜŎŋƙĴś  ŊŐř Ň ଦେŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ Œ řǛ Ĳ Ĵŝ ଷ ř 
Ŋ řĴŘŒ, ରେŐ Ŋ řĴŘŒ, ľś Ŏ řĻřŌ Ŋ řĴŘŒ, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ůľ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řŒŘŇ řŊŘŎł, ĬŅŐŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ଘ�ୋଷłŘ, 
ŊťŔŘŕ ř İŇİŔŔ ř ଘ�ୋଷłŘ, ବେŃŇľŚ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଘ�ୋଷłŘ, ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊɰĴରେ ň řŃŝ ŌŘŃŝ  Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌ řତ୍ତ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
­ŋƙ ŊŎ řଷ୍ଠ® ŇŘŌ řŃ Ōśĵňତ୍ର ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řŋŘĻŇକś ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ ŌƗŎ Ŋ řର�ୋņ

Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŊŘĪକ Ǧƞ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ; 
ଯśŊକƉକୁ  ūŬ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତାରେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣŋŘବେ 
ŊŘĪĴରେ ଷ୍ଟଣ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟଣ୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ņŎ ř 
ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ŒśŐ řĩňŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କେĬľłŌŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ(ŬŮ)ģ ĶŃ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎରେ 
ĨŃ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ņś Īľ ř ŊŘĪĴରେ ରେŔ řĦ ĴŎ ř ଷଣ୍ଟ ĴŎś Ȅଲେģ ōŘŕŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř İƃ ଯ�ୋŞେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪȄଲେģ 
ňରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋľ řİ ŊŘĪĴĴś  ņŎ ř ŉŘĪŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŊŘĪĴľ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŉ୍ଲାĪ ĲŋŎ 
Ĭňରେ ରେŔ řĦ ĴŎ ř ĹĴ ଟେĴ ř ĶŘŀ ř ĹŐŘĪ ଷ୍ଟଣ୍ଟ ĴŎś Ȅଲେģ ňରେ ସେ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĩĪŀřରେ ĺŘŀ řȄଲେģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎł ŔମେŃ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś  Ŋ řňŅରେ 
ňĴŘĬĺନ୍ତିģ  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŋŘĪŎŘŏ ŋ řଡ଼ି ĲĴś  ନେĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ Ŭů ŕĻŘŎ 
ŉŘĪŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĶņŘ ŊŔଷ୍ଟň Ň řĴľରେ ଷ୍ଟଣ୍ଟ 
ĴŎ ř ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘĴś  ନେĪ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ōśŊĴĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ň Ŏŕ ř ňśł řŔର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ İňŎ ř ଷଣ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋŎŀŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĺ řତ୍ରŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŏĴ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ňରେǂ ŌŕŘƻ, ĻŘŇĴŚ 
ŌŕŘƻ, ŎŘņŘŇŘń ŌŕŘƻଙ୍କୁ  ŉśŏତ�ୋଡ଼ା, Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘĪŎƍňśŎରେ ଖĵୋŏřŊ ĪଗƆନୋ ĩƗŐřକ Şେǂ
ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ 
ĻŘŃŚŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪŞƆନୋ) ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŐŘȅňŃ ř ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŇ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ǱଥିŃ İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚſଷା କେǂ 
ହେĬȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪŞƆନୌ 
ňକ୍ଷŎś  ĲŀřŒŘŎ Ůľ ř ଜ�ୋŇରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĬŻ ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ ĨņŚŇରେ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ İŊĦ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏŕ řŊģ ĬŻ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ĪŞƆନୋ ňŎŚſଷା କେǂ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ 
ĨņŚŇରେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

	< ŊŘŔ řƍଗି Ņś ର୍ଘľłŘ ନେŏŘ ŇŜ ĩମ�ୋŀ

ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ŌŝŃକଙ୍କ ŋŘĪ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ଟେକ୍ନୋŵŘରɡ୍ଡ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŇŘŌରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ĨĦŒŚŅŘŎ ȄŊŘ Ş�ŤŃŌଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ŌŝŃĴƉ ĴŘĴŘ ňśĨ 
ŋŘĪģ ĶŃĴŘŏř ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗୀ ǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ ķľ řȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ନେŏŘ ŇŜ ĩ 
ମ�ୋŀģ ଟେକ୍ନୋŵŘରɡ୍ଡ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘŎ  
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ş�ŤŃŌ ŌŕŘƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŊŕŐŅŘ 
ňśŏ řŔ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ ĿŘରେ ଟେକ୍ନୋŵŘରɡ୍ଡ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ ĩŎǕ 
ŔŌŧରେ ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇରେ ŌŝŃĴ Ş�ŤŃŌ Ōƺ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ Ň řଜେ ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇରେ Ĵ řŎŘłŚ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĶŃĴŘŏř ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŕŘ 
İĴ ŔśĴଳ୍ପି Ń ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻ 
ŌŝŃĴƉ ĴŘĴŘ ňśĨ ŋŘĪ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻģ ତେବେ ĬŻ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŊŕŐŅŘ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ĵ ř ŔśĴଳ୍ପି Ń ŕŃ୍ୟା ŃŘŕŘ ŃŅƻ ňରେ ĻłŘňŀřŊģ ňśŏ řŔ ĴŘȡ‌ 
ĹŘŐĴ ĶଣେŒ ňŘତ୍ରĴś ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ İŊĦ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀŎ Œśŋ ĨŊŔŎରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŇŘľ୍ୟାŇśǨଠାŇ ­ŎŜňŘƻŎ®Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŇŘľĴ ­Ň řସ୍ତǐ ŔŘŕŘŇŘĪ®Ŏ Œśŋ ŌŕśŎŃ 
ǱଥାŇŚŧ ŕŎ řŕŎ ĴŐŘ Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩŋřƕ ĨŋřନେŃŘ, 
Ĩŋ řନେȽରୀ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବେģ ŇŘľĴľ řĴś ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ňରେŒ Ĺǂ ŔŘŕśģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŬŬŎś Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ  Ŕŕ řŅ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŎŜňŘƻŎŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŚରେǂŇŘń ŔŘŕś ŃńŘ ĬňŘƺſଷା ŀĴ୍ଟŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ବେଶ୍ରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŘľକ ­Ň řǯǐ ŔŘŕŘŇŘĪ®Ŏ ଶśŋ ŌŕśŎŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ŕŎ 
ňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŭŪŊœ୍ଷ ň Ŝƥȁ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂĵ୍ୟାŃ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĨŋřନେŃŘ ņŚŎ ŊŒŘଙ୍କୁ  ĴŐŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĻŚŊŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŔŘņŘŇŘ ňŘĪĥ ­ŏŘĪŉ 
ľŘĪŌ ĩĹřŋମେଣ୍ଟ ĩŵŘର୍ଡ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŊŒŘ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ĲŀřŒŘ 
ŔĦĶŚŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ĩŵŘର୍ଡ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŬŪūŲରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ŋŜ Ō řňśŃ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 

ĲŀřŒŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ƶୱାŎŘ Ŋŕś ŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ  ସେ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŎŔĴłŘ ŊɰĴŎ 

İĴ ŌŉŔŏ ĶŘĥ Ŋŀ 
ĺŘľŎŘରେ ĻŇɭ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ  ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  
ŇŘľĴ ɂŃ ř ŃŘƉŎ Ň řǨଠାĴś 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĴľĴŎ 
Ļଣେ ǶୱୀĴŝ Ń řପ୍ରାପ୍ତ 
ĴŐŘĴŘŎģ  ସେ ŬŒŕŎś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŘľĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ İĴ ଟେŏř ŉřŏɭ ­Ŏ řǯତା® ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋŕś  
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐĹřତ୍ର ĨŋřŌŘŇ, 
Ş�ୋňରେ ŊŁś ĺ ř ĴŐŘ Ĵହ୍ǸĪ, ŌŘĶśł řŎ ŒĶť, 
ŕ řର�ୋ ŇŌɲŎ ŵŘŇରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ 
ƶୱାŎŘ ବେŒ ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŐŘଶŧŎś  
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ 

ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶťĶଡ଼ିĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŀŌŘŇ ŌŘļŚ İĴ ňŘł ř ŉ୍ୟାĴ୍ଟ୍ରି Ĵś  
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘǯତାňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ İĴ ĻŐŘŒŧରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘŎ 
ଦେȃȄଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ōƺ Ĺřହ୍ନି ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ňରେ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ  ňŕƗ ଚି 
ĻŐŘŒŧŎś  ŒŊĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŀŌŘŇŎ Ŋś ŁŚŌŘĩ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ņŚŎ ŊଶŘƉକୁ  ­ŏŘĪŉ ľŘĪŌ ĩĹřŋମେƞ® ŔǗମାŇ 

କŘŎ-ŊŘĪȇ‌ ņźକା; Ļଣେ ŌŝŃ 
ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŔ řଙ୍ଗି Ň řĴľ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ĴŘȡ‌-ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ǱଥିŃ ଟେକ୍ନୋĲŢ‌ŊŘରɡ୍ଡ 
ō śŻ Ņś Ī Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ  Ş�ŤŃŌ ŌŕŘƻ (Ůŭ) 
ŊŕŐŅŘ ǱଥିŃ Ň řĻ ŊŘŔĶŝŕĴś  ŊŘĪĴରେ ଫେŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ŊŘŔ řଙ୍ଗି Ň řĴľରେ İĴ 
ĴŘȡ‌ ŃŘଙ୍କୁ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĴŘŎ ĹŘŐĴ Ĵŝଷ୍ଣ ňŘତ୍ର Ň řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାରେ ĶŘŀ ř ĹŐŘĬȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ňରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ņś Īľ řōŘĴ ĶŘŀ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ĶǕଭାŎ řĩŎ Ņś Īľ ř ଦ�ୋକŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř
ŊŕŐŅŘ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķମ୍ଭାŎ řĩରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ņś Īľ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķମ୍ଭାŎ řĩŎ ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻƉ ତେĻŎŘŃ ř   İŊĦ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŕŘƻƉ 
ŕŘର୍ଡୱେŧŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś   ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŭ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ŕĻŘରେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕŘର୍ଡୱେŧŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś   ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ

ମେŏŘł ř ନେଲେ ŌŘ®
ŊŕŐŅŘ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ® ĴŚĹକେǢŎŚƉ ňŚĿ Ŕŕ řŃ ļŎŘŀřŕ ř ĬňŎ ŊĻŘŎ 
Ĳ ŃŐ ŌŘର୍କେľ ŃńŘ Ķମ୍ଭାŎ řĩରେ ŌŘ®Ɖ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ İŊĦ ŎŘŊł ପ�ୋŀř Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŋଷŘłŚ ōŘȽରା 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ  ŊŘŌŇķŘľŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ōǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŇŊŎŘȽରୀ Ĳ Ŋ řĻŧŘŅŒŌŚ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚରେ Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘƉ Ŕ řǁଦୂŎ 
ଖେŐ ņśŌņŘŌŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ŎŘŊł ପ�ୋŀř Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ķମ୍ଭାŎ řĩରେ ɂŊŐ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŒśȮŊŘŎ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ମେŁ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ŕŘŃŚňŏ ĬƪପାŃରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŃ řǨ
Ş�ୋŎť଼ା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔŞ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେƙ ĨȅŇ ŋŅśĩଶ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂňśŎ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚňŏ ňŒ ř Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻřŇ řଷ ŋŘଙ୍ଗି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ  ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŬŪľ řĴ řĩ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŕŘŃŚňŏ 
ĨƍŇŊŘŀřŎ ଗ୍ରି ŏ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĹŘĬŐ 
ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĻřŇ řଷ ňତ୍ର ŔŊś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬŻ ĨƍŇŵŘŀřĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĬŻ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ 
ňŘĵରେ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŵŘĹľŘŵŘŎ ńŘĪ Ōƺ ସେĿŘରେ 
କେŕ ř ŊŇŎſଷୀ Ŏŕś Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İŕ řňŎ ř 
ķľłŘ ķľśĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ ସେŊŃŚ Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ; ଯśŊକ Ķ řŎŉ
ŎŘŌĹǂňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŌĹǂňśŎ ńŘŇŘ ŕŔŇňśŎ ଟ�ୋŏ Şେȑ‌ Ň řĴľŎś  Ļଣେ 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ ŃŘ®Ň řĴľŎś  űଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘŌĹǂňśŎ  ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ōśŊĴ ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ  ବେŏŊŘŕŘŐŚ ଗ୍ରାŌŎ ŎŊŚǂ 
ଜେŇŘƉ ňśĨ Ŕƙŧ ଜେŇŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  ōśŊĴ  ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋŞେ ōŘĻňśŎ ĩŀĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŌĹǂňŜŎ ňśŏ řŔ ŕŔŇňśŎ ଟ�ୋŏ Şେľ 
Ň řĴľରେ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ ĴŎ ř ĬŻ ōśŊĴĴś ŃŏŘŔ ř ĴŎ řȄଲେ, ŃŏŘŔ ř ŔŌŧରେ ōśŊĴƉ  
Ň řĴľŎś  űଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ  ĻŊŃ ହେŊŘ ňରେ ŊŘĪĴ Ŕŕ  ōśŊĴĴś ńŘŇŘରେ  ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŘŎŘ ĬĹŘŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŭŪŪ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ ଦେĪȄŊŘ  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ŕ řǁŚ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରŎ Ļଣł ŔŘŕŔୀ ĨŋřŞŇŃŘ ŃńŘ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ 
ŉřରŎŘĻ ĵŘȚģ ବŏřĬȓ‌ର ĻĶŃରŎ େŔ  ­ĴŘĲବŧ® ŋŘବŊ ňର řĹ řŃʷ  ସେ Ļଣł 

ଲେŘĴɂ ରିŧ  Ĩŋ řŞŇŃŘ, ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĳ ପ୍ରଯōŘĻĴ Ȅଲେģ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŃŘƉ ǦଟାĪŏřȧ 
ĨǁଦାĻ ňŘĪĥ ବŊȥ ĻଣŘŒśଣŘʷ ŃŘƉ ନ řର୍ȁŃ ŉřŏɭରŎ ĶɰଲାŌȡ‌, ବ�ୋȢ‌ŀ Ņŝ Œɹ ĨȅĴ ńŘİʷ 
ସେ ŉřŏɭରŎ ňରଫେĴɟ Ŕȑ‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ ଯō କ�ŤଣŔ ř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାନରŎ Ōƺ Ŕśľ řĦ 
Ĵର řବŘĴś ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେʷ  ŃŘƉ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®Ĵś ŞŇĪ İĴ ରŎŘĹĴୀŧ ĴŘŕŘଣୀ 
ରŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭĴś ĶśŐ ř ବœ୍ଷଣ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ŃŘƉ  
ପ୍ରńŌ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®ର ଯōŘĻନŘ Ĵରś Ȅଲେ, İŕ ř ŉřŏɭľ řĴś ସେ କ�ŤଣŔ ř ŔŘņŘରଣ Ǳଥାନ 
ନśହେĥ,ବରĦ  Ŕśନ୍ଦର Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řବŊŒ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŊʷ İŕŘର ř ŌƺରŎ ŃŘƉ 
ନĻର ĩŉĶŘନ řǯତାନ ĬňରŎ ňťřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବŊଳେ ସେĿŘରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିରŃŘ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘʷ ǱଥିŃ ř İତେ ĵରŘň ȄŏŘ ଯō, ŉřŏɭ ନ řର୍ମାŃŘŌŘŞŇ ସେĿŘĴś 
ଯ řବŘĴś ŋŧ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ĩŉĶŘନ řǯତାନର Ōରś ŋŜ Ō ř Ĳ ňŘŕŘťରŎ 
ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ ĨନśŔŘରŎ İŕ ř Ǳଥାନ 
ňରଫେĴɟ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕśľ řĦ ŔŌŧରŎ ŃŘƉ ľ řȟ ĬňରŎ ĨĹŘନĴ ĶśŐ ř 
ŌŘť ହେŘĪȄŏŘģ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌ରŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘର ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňťřȄଲେʷ 
ସେĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତନ Ĵର řବŘĴś ŋŘବ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŕŘର ŌŘନ ř ନȄଲେģ  
ସେĿŘĴŘର ŃƤକାŐୀନ ରŘǧňŃ ř ମେŘŕǗŅ ŅŘĬŅ ĵŘନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ  
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĩŉĶŘନ řǯତାନ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴś ŔŌȰ ବ řŒɫରŎ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌Ɖ ŔŘŕŔ Ĳ ନ řǨଠା ଦେȃ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେŘĪȄଲେ ରŘǧňŃ řģ  ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌Ĵś  

ŔɫŃƽ Ŕśରſଷା ବɹବǱଥା ଯōŘĶŘĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌ ନ řର୍ଭŧରŎ ନ řĻ 

ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ତେଣś ସେ ନ řĻ 
ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ବ ř Ĵର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř 

İȄରś  ପ୍ରŌŘଣ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

Ǧଟା Īŏ ଯōŌ řŃ ř, ǷମାĪŏ ସେŌ řŃ řģ 
ŕŘĪȑ‌ ଯōŌ řŃ ř, ŉŘĪȑ‌ ସେŌ řŃ řģ ଯōŌ řŃ ř Ĵନ୍ଦେĪ 

ňŘରƻତି, ସେŌ řŃ ř ŕସେĪ ବ ř ňŘରƻତିģ ĩĶŘŌୀ ĹŐƏ ଚିȽ ­ŏଢ଼ŦĪ®  
Ļର řĩରŎ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିର Ŏ ĩĬ Ļଣł ନŘŧĴƉର  ĩବ řର୍ଭାବ ķľ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ňƛନŘŧĴģ ŃŘƉର ǦଟାĪŏ ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ଦେȃ ନŜĩň řଢ଼řର Ŕବś  ନŘŧ řĴŘ 
ŉřŅŘģ ଯŅřĲ ĩĶରś  ସେ ĨŞŇĴ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Œ řŒś ĴŐŘĴŘର ŋŘବŊ Ĩŋřନŧ Ĵର ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ 

ĻřŃ ř ňŘର řĺƻତିģ ତେବŊ ନŘŧĴ ŋŘବରŎ İŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରńŌ 
Ŕ řŞŇŌŘģ ­ହ�ୋȟ ପ୍ରŀƃନ® ବ୍ୟାନରର İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬňǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ନ řର୍ମାŃŘ 
ଦେବŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ କ�ŤଣŔ řȄରŎ Ĵ řĺ ř ĬଣŘ 
Ĵର ř ନŘŕŘĥƻ ତି İବĦ İ Ķśରś  ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ Ĵର řĺƻତି 

ନ řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řƉ ŕŘŃରŎģ ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩȃରŎ ରȃ 
ĴŘŕŘଣୀ ଲେĵŘ ଯŘĪĺ ř İବĦ ŃŘƉ ବ řňକ୍ଷରŎ  Ļଣł ନବŘĶŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ସେŕ ř ନŘŧ řĴŘƉ ନŘĥ ହେĬĺ ř Ĩŋ řŏ řǍସାģ ନ řĻର ନŜĩ ŏś Ĵ, ନŜĩ ĪମେĻ Ĳ 
ନŜĩ ĨǁଦାĻରŎ  ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ŔŌସ୍ତƉର Ōନ Ļřଣ řବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ 

ŔĦǱଥା Ņŝ Ł ĩŒŘବŘŅୀ Ĩĺƻତିģ ­ŏଢେĪ® ĩĶŘŌୀ 
ŅୀňŘବŐřରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řବ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

ŕĿŘȖ‌ ମ�ୋ ĬňରŎ ŉś ŏ 
ବœ୍ଷୁĺ ř ģ ŕ řର�ୋ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś  ŋ řť ř 

ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ŞŇĬ ଯŘĬĺƻତି ģ ŀ řŀ řİȢ‌ Ŕ řȚ 
Ĵର řବŘ ସ�ŤŋŘĶɹର ବ řଷŧģ İŕŘ ମ�ୋ® ňŘĪĥ 

ସ୍ମରଣୀŧ ରŕ řବģ 
ĩňłƉ Ňŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶŚŃŎ ŔŊś ŞେଳŐ କ୍ȮȎ ńŘİ ģ 
ସେନେĪ Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

 	 ņନɹବŘŅ ଦେବř ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ģ ­Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř®, ­ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® 
ĩŅř ĶୀŃ Ŕବś  ସେ ĴରŘĪĺƻତି ģ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରś  ­ŏŘȢ ľŕ ľŕ¤® 
ĶୀŃ ବ ř ଟ୍ȸƠରŎ ରŕ řńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ନŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ 
ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ  ňŘĪĺ řģ Ōśĥ ନŘĹĴś İȚ‌Ļİ ĴରŎģ 
ହେଲେ ମ�ୋତେ  ĶŘĪŀŘନɵ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘର ńŘİʷ Ŕବś  ଶ୍Ɍŧ 
ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ଦେବř ģ ମ�ୋର ŏś ȇ Ń řĩର ř ňŘĪĥ ľ řȟ Ōƺ ବŕśŃ 
ňର řଶ୍ରŌ Ĵରƻତ̫ି    

ŉřȑ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  Ŕବś ବŊଳେ ŉřȑ ରŕ řବŘĴś ŕśİ ģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ 

ķର ପ୍ରǯତୁŃ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ ĵŘİ ģ ŵŘର୍କĩĬȑ‌ ĴରŎ ģ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
Ļୀବନଶ�ţŐୀ ŕ Ȁ Ļଣଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ ରȃବŘରŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴରŎ ģ 

ŅŒǻĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł ମŌସେĻ ଦେŞେ?
 	 Ņର୍ଶĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘନ ģ Ōśĥ ସ�ŤŋŘĶɹŒŘŐୀ ଯō ĲťřŒŘର 

Ņର୍ଶĴ ମ�ୋତେ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪĩŔ řĺƻତି ģ ଯōବŊ ବ ř Ĵ řĺ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř , ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňŘĪବŘ ଦେĬĺƻତି ģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ļର řĩରŎ ମ�ୋତେ ମେସେȎ Ĵରś ĺƻତି ģ 
ତେଣś Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪବŘ İŌ řŃ ř  ରŕ řńŘĬģ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ଦେବŘĴś ĩŅřŃɹĴś ସ୍ǳŕŘ 

ŔŘŕŔ ଦେĬĺ řģ ŔśĵŒŘƻ ତି Ŕବś Ĵś  
ŕରŘĪ ବ ř ĩŅřŃɹ ଶେଷରŎ ଜେŀřĴś  ņ୍ବଂŔ  

Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ବŕśŃ Ŕśନ୍ଦର ŋŘବŊ ମ�ୋର Ĺର řȽĴś 
ŔĻŘĪĺƻତି ňśĹś  ŋŘĪ ģ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁƉ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ Ĵର řବŘର 

Ĩନś ŋŜ Ń ř ବ ř ନ řĩରŘģ Ŕśନ୍ଦର ଦେĵŘଯ řବŘ ňŘĪĥ ņନɹବŘŅ ଦେବř 
ŀ řĲň ř ପ୍ରŃŘň ŋŘĪଙ୍କୁ  ģ ¯Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř® ĶୀŃĴś ବŕśŃ ŋŏ ňŘĪବŘ 
Ō řŐśĺ ř ģ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ ĶୀŃ ¯ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® ବ ř ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ସ୍ǳŕŘ Ĺର řȽĴś Ōśĥ କେତେ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŏ Ĵର ř ňŘର řĺ ř, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶĴ ŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ňŘର řବŊģ İŕ ř ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕ řŞŇŌŘľ ř ନ řǠ ଚିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺśĪĥବʷ 
Ņର୍ଶĴƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରŎ ĩŌ ŋś Ȣ Ŀ řȇ‌ ŔĻŘťř ହ�ୋĪ  ňŘର řବģ 

ĩňłƉ ɂରାŧ Ŕ řନେମŘରେ ଟ୍ȸȚ Ŕ řȚ ńŘİ, İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř
ǷŎłŚŧ ମśŕŜର୍ତ୍ତ Ĩĺ ř?

 	 ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ŕ řȚ ŋĶବŘନƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ģ ŔŘĪ Ĵ řରଣ ŌƍରŘĻ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņନɹବŘŅ ଦେବř ģ ସେ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ରŎ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ  ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ­ŀ řŀ řİȢ® Ŕ řȚ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତି ģ ­ŀ řŀ řİŏ® ĶୀŃ ŔŘƍĴś 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬůů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů
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­ସ୍ǳŕŘ® 
ĹŎ řȽ ňŘĪĥ କେମ řŃ ř 

ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŏ?
 	 ସ୍ǳŕŘ  Ļଣł ŔରŐ ļ řĨର 

ĴŘŕŘଣୀģ ସେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର řସ୍́ଥŃ řରŎ ନ řĻର 
ŋŘĪ-ŋŘĬĻƉ Ŕŕ řŃ ରŕśĺ řģ ĩŅřŃɹĴś ସେ ŋŏ ňŘĬĺ řģ  

Ŕŕରର  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବɹŻ ତି ଜେŀř  Ĵ řňର ř  ŀŘକ୍ତରĵŘନŘ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ŔŘņŘରଣ ĻନŃŘଙ୍କୁ  ଶେŘଷଣ Ĵରś ĺ ř ĩĬ  ŞŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĬĺ ř, ĩŅřŃɹ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସ୍ǳŕŘ ŃŘ®ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵରś ĺ řģ ଜେŀřĴś  

­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ ­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

  Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ 
ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł 

ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ 

ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-
ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ 

ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ 
ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ 

ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା 
ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ 

Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ 

Ş�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģŞ�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģ

Ŏ řĩŏřľ ř ŞŒŘ®Ŏś  ĲŏřĬȓ‌Ĵś  ōାȽରାʷ  ŕŝŅŧǴରǻŚ 
Ĳ ĬƏକ�ŘľୀŎ ŃାƉ ĨŋřŇŧģ  ର�ŘŌାƞଟିȇ Ŕ řȚ 

ହେĬ Ĵ ř Īମ�ŘŔŇାŏ ĨŊା Ⱦ ରିŏŎ, ŔŊś Ŀ ř ସେ 
Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŌ řŃ ř Ļଣł   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ĲŏřĬŀŎ 

Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ňାŧ řĴା İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧģ ସେ Ļଣł 
ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌୀ Ōƺʷ  ­Īǭ Ńś  ŕ ř Ńś ® Ȅŏା ŃାƉŎ 

ଡେŊ୍ɹ ŉřŏɭģ ­କେŕ ř Ňś ŕĥ ĴାŕାŎ®, ­Ōśĥ ĵାƞଟି 
Ĳťřĩ ļ řĨ®, ­ŏȞ‌ ଷ୍ǦŔȚ®, ­Ĩŋŧ®, ­ňାň®, 
­ɂŃ řŞŒŘņ®, ­ňାŊାŎ® ĩŅř ĨନେĴ ŉřŏɭରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ Ļřଣ ř ňାŎ řĺƻତିģ 

İବେ  ŅଶŕŎାରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪĺ ř ŃାƉ ĨŋřŇୀŃ  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ģ İńíରେ ସେ ­ସ୍ǳŕା® ĹŎ řତ୍ରରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺƻତିģ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®Ĵś  ନେĪ İŏřŇାƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř, 

ŃାƉŎ  ĩĶାŌୀ  ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řœŧରେ  Ļାଣ řŊା 
ŃାƉ ŌśŕĥŎś ¤ʷ

Ŕ řନେମŘରେ 
Ŋଜେȑ‌ Ňś ହେĥ, 
ĴŘŕŘłŚĴś 
ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řİ ®®

İଲřŇŘ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ

İଲřŇŘƉ ĩĶŘମŚ ଯ�ୋĻŇŘ ?
 	 ĵśȝ‌ Œୀȱ  İĴ ବť 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ନĻର ĩŔ řବ řģ 
İŕŘ ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕśନ୍ଦର ĴŘŕŘଣୀ 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹବŔ řŃģ İŌ řŃ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ĲŏřĬȓ‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘରģ 
Ŕ řŞŇŌŘରŎ Ļŧପ୍ରĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି ( ľ řŏś  ŋŘĪƉ) 
Ŕŕ řŃ ମ�ୋର 
କେମେଷ୍ଟ୍ରି  
ଦେȃବŘĴś  
Ō řŐ řବģ 

Ⱥ ରିȟ ର�ୋଲ ?

  ନŜĩ Ĵର ř  ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ĵś  ĩŔ řବŘବŊଳେ Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋȢ‌Ĵś  

ŞŇĪ ŌନରŎ ĵśŔ ř ȄŏŘ ģ İବŊ  ŋŏ ĴŘŕŘଣୀରŎ 

ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ĪƐଛା Ĩĺ ř ģ  Ōśĥ Ŕ řŞŇŌŘର ବଜେľ 

ନś ହେĥ, ମ�ŤŐ řĴŃŘĴś  ŕ Ȁ Ķśରś ƫ Ņ řİ ģ  ĴŘŕŘଣୀĴś  

Ŕśȑ‌ Ĵର řବŘ ňର ř ନŝ ƥତ୍ୟŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ ĴରŎģ 

Ĳ ଡ଼ିĩ ŕŘĪ-ĩƃନ ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲର 
ŬŬରŎ ĲťřŒŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩĲ 

ŞŇƃľରŎ ŀřĻřľŘȢ‌ ɂ ରିŌ řŧର ହେŘĪńʹŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř 
Ĳľ řľ řରŎ ରŎĴର୍ଡ ବ୍Ʉȇ Ĵର řĺ ř l ŌŘȽ Ŭū Ņ řନରŎ Ů ŏକ୍ଷ 
ŋ řŧśȎ‌ İŕŘ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ ř l ­କ�Ťସ୍ତବ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କ୍ସ Ǧଟୁŀ řĲ® 
ĨņୀନରŎ ŃńŘ କ�ŤŒ řĴ ŅŘŔƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରଯ�ୋĻřŃ 
Ĳ ରŘĻŘ. ŀ ř.Ɖ ନ ř ର୍ Ƴǻ Œ ř Ń 
ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ĲťřŒŘର 
ŉřŏɭ ŕȢ‌ରŎ ର řŏ řĻ 
ହ�ୋĪ ବƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŕ řȑ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĻବରŅସ୍ତ ȺରାŌŘ 
İବĦ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 

Ĳଟ řଟ řରେ Ĳଟ řଟ řରେ 
‘‘ķମŘଘ�ୋȑ‌ķମŘଘ�ୋȑ‌®Ŏ ®Ŏ 
ରେĴŀ୍ଡରେĴŀ୍ଡ

ĴŘŕŘଣୀ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ŉřŏɭľ ř ରŘĻɹରŎ 
Ķ୍ୟାƍ ŵŘରର ĨǄଧାର Ņś ନ řĩର 
ĶŋୀରŃŘĴś ĨŃ ř ŔରŐ ŋŘବରŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ňŘĵରŎ ňŕƗଚାĪ ȄŏŘ  ନ řର୍ƳǻŒĴ 
ରŘĻŘ ŀ ř. Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĩƃȚ Ŕ řକ୍ŽନɵĶśଡ଼ି Ĵ ରŒ ř 
ବ řନŘ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ İŕŘ ŉŘĪȑ 
Ņŝ ŒɹĶśଡ଼ି ĴĴś ĨŃɹନ୍ତ ନ řଚ୍ଛĴ İବĦ ବŘସ୍ତବବŘŅୀ Ĵର řȄŏŘģ 
ŉřŏɭରŎ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, ŅୀňĴ ňର řťŘ, ବ řǢĻřŃ ରŘĬŃ, 
ଜ�ୋଣ୍ଟି, ĩĴŘŒ ହ�ୋŃŘ, ĩĴŘŒ ରŘĬŃ, ŔǁŚň Ō řଶ୍ର, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŅŘŔ, ŒŻତି, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ńň ř Ō řଶ୍ର, ĩĪŌȚ 
ପ୍ରņŘନ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ İବĦ Ȯରୀǩଣା ĴରƉ ňର ř ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐୀ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŞŇ ନ řĻର Ĩŋřନŧର ଯŘŅś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ 

ŒŘ ରŅୀŧ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ­Ōƙŧ 
İƞରଟେନମେƞ® ପ୍ରǯତୁŃ ĩņśନ řĴ Ō୍ୟୁĻřȇ ŋ řŀ řĲ ­ହେ 

ŌŘ®ର ŒśŋŌśŻ ତି ହେŘĪଯŘĪĺ řģ  İŕŘର ňର řĴǛନŘ Ĵର řĺƻତି 
Ōƍŏ ଜ୍ୟୋŃ ř  ŅŘŔģ ĶୀŃ ଲେȃĺƻତି ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘର 
ŔĹř ŌŕŘƻ ତିģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŒŘନ୍ତନś  ନŘŧĴģ 
ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତି ବ řĵ୍ୟାŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ȯ ରିǩଣା ବŊĬରŘģ 
İŕŘର ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŋŘର ନǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ ŞŇĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତି Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ 
ĴńŘĴŘର ŔĦĻŧ ŋƛģ ତେବŊ İŕ ř ĩņśନ řĴ ŌɹĻřȇ‌ 
ŋ řŀ řĲĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺƻତିģ 

ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌ ŕ řର�Ř
ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

ĶśŐ ř Ŋର୍ଷଣ Ōƺରେ 
ŉřଲɭ Ŕśଟ řĦ

‘‘ହେ ମŘହେ ମŘ®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି

Ņ ର୍ପଣ ŋ řŃରŎ ŅřŒ řବ İĴ ŋŧƉର ଚେହେରŘģ 
Ōଣ řଷ ŋ řŃରର ରŘକ୍ଷŔ Ĺର řȽ ňŅŘĴś ŉśľ ř 

ĩŔ řବģ ଯŘŕŘĴś ଦେȃ ŕŏରŎ ńର řବŊ Ņର୍ଶĴ ģ ŋରňŜର 
Ĵମେଡ଼ି Ŕŕ řŃ ȺରାŌŘ ବ ř ĻବରŅସ୍ତ ģ İŌ řŃ ř İĴ ନ řĩରŘ 

ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ŞŇĪ ନଭେŌɲରରŎ ňରŅŘĴś ĩŔ řବ 
ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ņର୍ପଣ® ģ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ĻୀବନରŎ Ņର୍ପଣ 

ŕ Ȁ ଦେĵŘİ ପ୍ରŃ řĺବ ř ģ ବŊଳେବŊଳେ Ōଣ řଷ ŔŘŌɨନାରŎ İŕŘĴś 
ରȃଦେଲେ ŕśİŃ Ōśŕĥ Ńଳେ ŏś Ĺ řȄବŘ ŋ řǈ İĴ ŋŧƉର ରŜň ŔŘŌɨନାĴś  

ĩŔ řଯŘİ ʷ İŕ řŋŐř İĴ ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ĹŐƏ ଚିȽର ରŜ ň 
ଦେĪĺƻତି Ŕ řŞŇŌŘର ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋରŃ ňśǪରŘĶ ģ 

ପ୍ରńŌ ńର ­ŔŘŧȚ ପ୍ରŀƃନ ŕŘĬȧ® ବ୍ୟାନରରŎ 
ନ řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରńŌ Ĳଡ଼ିĩ ŕରȡ Ŕŕ ŔŘĪକ�ୋ 

Ⱦ ରିŏȡ Ŕ řŞŇŌŘ ­Ņର୍ପଣ®ģ ଯŘŕŘ İĴ ŋŧŘନĴ 
ĴŘŕŘଣୀ ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ ଯōĬĥȄରŎ ŕରȡ, 

Ŕȧ‌ପେନɵ Ĳ ŉŘŌ řŏ ř ȺରାŌŘ Ŕŕ ŋରňŜର Ĵମେŀř 
Ōƺ ରŕ řĺ ř ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ ନŘŧĴ 

ŋŘବରŎ ନĻର ĩŔśĺƻତି Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘର ģ Ĩଙ୍କିŃƉ ବ řňକ୍ଷରŎ Ĩĺƻତି 

Ŕśନ୍ଦରୀ ନŘŧ řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌୀରŘŌ୍ବି ĴŘģ 
ĩĶରś  Ńŝ Ǌ ତି Ĳ Ĩଙ୍କିȖ 

ĨŞŇĴ Ŕ řŞŇŌŘ Ŕŕ 
ବť ňରŅŘରŎ 

Ōƺ Ĩŋřନŧ 

Ĵର řŔŘର řĺƻତି ģ İŕ ř Ņର୍ପଣ Ŕ řŞŇŌŘ ŌŘƺŌରŎ İ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŅŌŅŘର Ĺର řȽରŎ Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊ ģ 
İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରŎ ନŜ ĩ Ĳ ňśରś ଣŘ Ĭŋŧ 

ĴŐŘĴŘରŌŘନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊģ 
ŕ řରଣɭŧୀ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ରŘନś  ňŘଢ଼ୀ, ĴŘŐୀ 
Ĺରଣ, ŏŏŘľ, ପ୍ରƕଞା, İŌ řŃ ř ବŕś Ń ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽର ĴŘŕŘଣୀ Ĳ 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŅŘŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତି Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 

ŔŘŕś ģ İŕŘର Ŕśľ řĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ĲťřŒŘ ବŘŕŘରŎ Ōƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ 

ହେĬĺ ř̫  ­Ņର୍ପଣ® ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ō୍ୟୁĻřȇ 
ଦେĪĺƻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒĴ 

ବ�ţŅɹନŘń ŅŘŒ Ĳ ľś ନś  
ňƛନŘŧĴģ 

ŇଭେମɲŎରେ 
­Ņର୍ପł Ņର୍ପł ®

ସେŕ řňର ř ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, ŕ୍ୟୁ ŌŘନ ŔŘĶର, Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ, Ĩନନ୍ୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ Ĳ ନŘŋ୍ୟା ବ řŋ řǈ 
ĶୀŃରŎ ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ŔĦŐŘň ଲେȃĺƻତି 
ĴମେŒ Œśžଳା Ĳ ନŝ Ńɹ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŔśņŘĴର 
ବŔନ୍ତ ģ Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ନ řŕŘŃ ř ŋŘବରŎ Ĵ řĺ ř ŋ řǈ ଦେĵʹବŘĴś 
ňŘĪବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻĴ  
ĩŒŘ ରȃĺƻତି |
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ūŬ
ରବ řବŘର 

ů Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ɂńŌ ଟľǦŞŎ ĻŘଡŀĻŘ ଶ୍ɌǨ, ūŪରୁ  Ņɫ ବିŃŚŧ ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌

	=ūŮŲ ବœ୍ଷର Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ Ŭńର 

ūŪŪରŎ ĩĬľ ହŕଲŏ ରାହśଲ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŞŵǦĪƠřĻ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦĴś ķରŎŘĪ 
ŋାରŃ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪĺģି İହି  ŌɹୟାĹରେ 
ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ ŒŃĴŚŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ି ŅŐĴś Ŋť ŊĻିŧ ଦେŊାରେ 
ŔହାŧŃା Ĵରି Ȅଲେģ ĪŇĦିŔ ĲňŇ Ĵରି ȄŊା ରାହśଲ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି  ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄŔହ ସେ İĴ Ŋ ିରŐ ĴɰŊରେ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗĶŘଟି İ 
Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡର Ŋœǻରେ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ 
ହେŊାରେ ସେ ŊǢିର ɂńŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ģ ରାହśଲ İȄňŜର୍ବରś  ĹŐŃି Ŋœǻ ĪĦଲଣ୍ଡ 
Ŋňିſ Ŕ ିରି Ļରେ ଲŀɵ୍ସରେ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି Ŋା ňରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄଲେģ 
ūŲűű ŌŔ ିହାରś  ଟľǦ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩରǕ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ūŮŲ 
Ŋœǻ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି Ȯ ରିକେଟର ଗĶŘଟି İ Ŋœǻରେ Ņś Īńର ଟľǦରେ ūŪŪ 
ରŇରେ ĩĬଟ ହŕŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŊǢିର űŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ŋାବେ 
ରାହśଲ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪĺƻତିģ

Ȯ ରିକĴȑ‌ରś  ରŔŇାରାƉ ĨŊŔର
ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒାର Ĩାନ୍ତର୍ଜାŃĴି Ōହି Őା 
Ȯ ରିକେଟର ରŔŇାରା ňରୱିŇ 
ŔŌǯ ŉର୍ମାଟ Ȯ ରିକେȑ‌ରś  
ĨŊŔର ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺƻତିģ 
ŭŭ Ŋœǻ Ŋŧǭକା ରାŔŇାରା 
ŬŪūŬ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ɌରୀଲƉକା 
Ŋňିſରେ Ŭଟି  ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐ ି Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪūŭରେ ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ōହି Őା 
ŅŐ Ŋňିſରେ ରାŔŇାରା 
İĴŌାȽ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ିୱିକେȑ‌ ňାĪŇȄଲେģ Ŋଲାƍଗିରର ĨȜ‌Ǵ ପିŇର 
ରାŔŇାରା ňରୱିŇ ňାଖାňାȃ Ŭ ŅŒǄ ଧି Ĳଡ଼ିŒା Ōହି Őା ŅŐ ňାĪĥ ଖĵŐȄିଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ ି ରାŔŇାରାଙ୍କ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĲŔİି ňſରś  
ŃାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪĺģି Ńାଙ୍କ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ĻŚŊŇର ଲାଗି  
ĲŔİି ŔŋାňŃ ି ňଙ୍କĻ ଲŏŘĹŇ Ōହାƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେରା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ରାŔŇାରାƉକୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĲťřŒା ରłĻŚ ŅŐରś  Ŋ řǌŊ, 
ŔŜō୍ଯɹକାƻ, ŒାƻŇś  ŊାȘ‌

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ରłĻŚ ȸŉିର ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś  ĹŐŃିŌାŔ 
ūůରś  ĩରǕ ହେĬĺģି ରłĻŚ ȸŉି‌େ‌ର Ĳଡ଼ିŒା İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®ରେ ରହି ĺģି 
ɂńŌ ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ ଲାଗି  ūů Ļłĩି Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ŘŔİିŔȚ‌ 
(ĲŔİି) ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺģି ଗŃŊœǻ Ĳଡ଼ିŒା ĺାଡ଼ି  ŌƺɂଦେŒ Ĺାଲି ōାĪȄŊା 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି ňśł ି Ĳଡ଼ିŒା ଫେରି Ŋା ňରେ ŃାƉକୁ  ନେŃŝ Ń୍ବ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺģି Ĳț‌Ňର Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ ĬňĨȅŇାŧĴ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗŃŊœǻ 
Ĳଡ଼ିŒାର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪȄŊା Ĳț‌Ňର Œାନ୍ତŇś  Ō ିଶ୍ର ŅŐରś  ŊାȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ Œାନ୍ତŇśଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴ ŊǌିŊ ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĳ ପେȧ‌ ବ�Řଲର ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ɂņାŇƉକୁ ŅŐରେ ǱଥାŇ ŌŐିŇିାହ Ȁģ Œାନ୍ତŇś  Ĳ ŊǌିŊ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŊାĪ ŃାଲିĴାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŇŜĩ Ōśହĥ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ Ĳț‌ŇĦି 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, ĨȢ‌ରାĬଣ୍ଡର ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ Ĳ ŊାŌହାŃ ି
Ǵ ପିŇର ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐģ Ĳଡ଼ିŒା Ĩକ୍ɟାŊର ūůରś  ŊାରŊାଟŚ ଷ୍ଟାଡି ŧȟ‌ରେ 
ŊରŎŘŅାର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋģ Ĩକ୍ɟାŊର Ŭůରś  ĴାŇňśରରେ Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
Ĳ ŇଭେŌ୍ବର ūରś  ŊାରŊାଟŚରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋňିſରେ Ĳଡ଼ିŒା İହି  ŭଟି  
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିģ ଗŃŊœǻ İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®‌େ‌ର ȄŊା Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ņś ର୍ବŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରି  űଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  Ŭଟି  ŊĻିŧ Ŕହ ūű ňİଣ୍ଟ ňାĪ ŰǨ ǱଥାŇରେ ରହି Ȅଲାģ 
ଘ�Řଷି Ń ŅŐ: ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି(ĨȅŇାŧĴ), Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ (ĬňĨȅŇାŧĴ), 
ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇାŧĴ, ଗĶŘŊǁି ପ�ŘƳଦାର, ĩŒŚର୍ବାŅ Ŕ୍ବାĪĥ, 
ରାଜେŒ ņśňର (Ĭŋୟେ ୱିକେȑ‌ ରſĴ), ĨŇŚଲ ňରିଡ଼ା , ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ, ŔśŌŃି 
Œର୍ମା, ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐ, ŔśŇŚଲ ରାĬŐ, ରାଜେŒ Ōହାƻ ତି, Ńାରି łŚ Ŕ® Ĳ ŃାňŔ ŅାŔģ

Ɍରୀଲଙ୍କା-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାŃ řଲ
Ĵŏମ୍ɲŘ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ōହି Őା ŅŇିĴିĩି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ŒŇŊିାର 
İĿାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ɌରୀଲƉକା-Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ ŊାŃ ିଲ 
ହŕŘĪōାĪĺģି Ŋœ୍ଷା ଲାଗି  ରହି Ŋାରś  ଟȧ Ōƺ ňଡ଼ିŇȄଲାģ ŉŐରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ňİଣ୍ଟ ŋାଗ Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ŉŐାŉŐରେ ɌରୀଲƉକା ଲାŋŊାŇ ହŕŘĪĺ ିା 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩĴś  ହରାĪŊା ķରŎŘĪ ŅŐ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ ĴǦĴର 
ହŕŘĪńାƻତାģ ŋାରŃĿାରś  ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ହାରି ȄŊା ɌରୀଲƉକା ū ňİଣ୍ଟ ňାĪ 
ଖାŃା ଖ�Řଲିňାରି ĺģି Ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  ŭ ňİଣ୍ଟ ňାĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଟľŊś ଲ 
ŒŚœǻରେ ňହƗ ଚିĺģି ĹŐŃି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ɂńŌńର İĴ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ 
ŊାŃ ିଲ ହŕŘĪĺģି ĩŔƻତା Ųରେ Ĵଲମ୍ବୋରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଖĵŐȄିŊା ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡĴś  Ųų 
ରȚ‌ରେ ହରାĪ ŊĻିŧ ĨŋōିାŇ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲାʷ

ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔ Ĳ ūŮŪ ŎŇରେ  Ŋ řଜŧŚ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ķରŎŘĪ ŋାରŃ ĨଢŦĪ ŅŇିରେ 
ĻŃି ିନେĪĺģି ɂńŌ ŅŇିରś  İĴŃରŉା 
ହŕŘĪȄŊା İହି  ŌɹୟାȌ‌ ŒŇŊିାର ŭŧ 
ŅŇିରେ ŔŌାǊ ହŕŘĪȄଲାģ ĨହǗŅାŊାŅ 
ଟľǦĴś ŋାରŃ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରȚ‌ରେ 
ĻŃିŊିାରେ ŔŉŐ ହŕŘĪĺģି ରŊŚǂ 
Ļାଡ଼େĻା Ĳ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ଙ୍କ ବ�ŘଲିĦ 
ŔŉŐŃା ŊŐରେ ŋାରŃ İହି  ŊĻିŧ 
ହାŔଲ Ĵରି ĺģି ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ŬŲŰ 
ରȚ‌ ňĺରେ ରହି ȄŊା ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŌାȽ ūŮŰ ରȚ‌Ĵରି  ĨȢ‌ĩĬଟ 
ହŕŘĪ ōାĪȄଲାģ ŉŐରେ Ŭ ŌɹୟାȌ‌ର 
ଟľǦ ŒŝƌŐାରେ ŋାରŃ Ĩňରାଜେŧ 
ū-Ū ଲିȓ‌ ନେĪňାରି ĺģି ĩŔƻତା ūŪରś  
Ņ ିଲ୍ଲୀରେ Ĭŋŧ ŅŐଙ୍କ Ōƺରେ Ŭŧ Ńńା 
ĨƻତିŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊିģ ĨňରାĻŃି 
ŒŃĴ Ŕହ Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄŊା 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐ ି
Ŋ ିବେĹŃି ହŕŘĪȄଲେģ

İହି  ŌɹୟାȌ‌ର Œśକ୍ରŊାର Ŭŧ ŅŇି 
ଶେଷରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିȧ‌ରେ 
ů ୱିକେȑ‌ରେ ŮŮŲ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ 
ŒŇŊିାର Ńŝ ŃŚŧ ŅŇି ŔĴାŐś  ସେହି  
ସ୍କୋȡ‌ରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ଘ�Řଷłା 
Ĵରି Ȅଲାģ ŉŐରେ ŋାରŃ ŬŲŰ ରȚ‌ 

ĩଗରେ ରହି Ȅଲାģ ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ūŪŮ 
Ĳ ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର ų ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି 
Ȅଲେģ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ňରି  Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ĪŇĦିŔରେ Ōƺ ŞŵǦĪƠřȎ‌ ŇŌିɨŌାŇର 
Ŋɹୟାଟି Ħ Ĵରି Ȅଲାģ Ĭŋŧ ĪŇĦିȧ‌Ĵś ŌŒିାĪ 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ର Ļଣେ ŌାȽ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାȚ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ହାŔଲ Ĵରି  ňାରି ŇȄଲେģ 
Ņś Ī Ĳț‌Ňର ĻȚ‌ Ĵɹୟାମ୍ପବେȢ‌ ūŮ 
Ĳ ŃɹୟାଗŇାରାŧł Ĺǂňଲ Ų ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōƺକ୍ରŌରେ Ʉରାଣ୍ଡȚ‌ ĴƍିŢ ‌ (ů) 
İŊĦ ĨȅŇାŧĴ ରŎŘǦȚ ଚେȎ‌ Ĳ ŔାĪ 
ହŕŘț‌ ū ରȚ‌ ଲେଖାİĥ Ĵରି Ȅଲେģ ŮŰ 
ରȚ‌ରେ ĪƠřȎ‌ ůଟି  ୱିକେȑ‌ ହରାĪŊା 
ňରେ ĩଲିȇ‌ ĩńାନେȎ‌ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ 
ŮŰ ରȚ‌ ଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ĩńାନେȎ‌ 
ŭଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŲ ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ Ůଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Ŭů ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେଷ ୱିକେȑ‌ରେ ŬŰ 
ରȚ‌ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରś  ଜେଡେȚ‌ 
ŔȢି‌Ŕ ūŬ ŊȢ‌ରś  Ŭଟି  ĺĴା Ĳ ଗĶŘଟି İ 
ଚୌĴା Ŕହ ŬŬ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ୟ�ŘହାȚ 
ଲେȚ‌ ūŮ ରȚ‌ Ĵରି ȄŊା ବେଳେ ଖାରି  
ňİିରେ ūŭ ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି Ȅଲେģ 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ůŮ ରȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  
ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ 
ŭū ରȚ‌ରେ ŭଟି  Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊ Ŭŭ 
ରȚ‌ଦେĪ Ŭଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ 

ūŰŬ/ūŪ (Ļଷ୍ଟି Ț‌ Ȱରୀŋȧ‌-ŭŬ, 
ŒାĪ ହŕŘț‌-ŬŰ, ରŎŘଷ୍ଟୋŇ 
ଚେȎ‌-ŬŮ, Ŕ ିରାĻ-Ů/ŮŪ, 
Ŋś ȟ‌ରା-ŭ/ŮŬ, ĴśଲŅŚň 
ōାŅŊ-Ŭ/Ŭů)ା

ŋŘŎŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ
ŮŮŲ/ů, ଘ�Řଷି Ń (ଧ୍ǽŊ 
Ļśରେଲ-ūŬů, ରŊŚǂ ĻାଡେĻା-
ūŪŮ Ňȑ‌ĩĬଟ, ଲŏŘକେŒ 
ରାହśଲ-ūŪŪ, ଚେȎ‌-Ŭ/ųŪ)ģ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĪŇ řĦŔ
ūŮŰ/ūŪ (ĩଲିȇ‌ ĩńାŇାଜେ-
ŭŲ, Ȱରୀŋ୍ସ-Ŭů, ଜେଡେŇ Ŕ ିଲ୍ସ-
ŬŬ, ĻାଡେĻା-Ů/ůŮ, Ŕ ିରାĻ-
ŭ/ŭū, ĴśଲŅŚň-Ŭ/ŭū)ʷ

ŌśŌ୍ବĪ,ŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
Ŋňିſ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ ŒśŊŌŇ 
ଗି Ȣ‌ ĨȅŇାŧĴ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ସେ ŇŧିŌŃି ĨȅŇାŧĴ ȄŊା ରŎŘହି Ń 

Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ ɂńŌńର ŋାରŃŚŧ 
ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେବେģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩରେ 
İହି  ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ Ĩକ୍ଟŘŊର ūų, 
Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐାōŊିģ ŬŰ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଗି Ȣ‌ Ōƺ ରŎŘହି Ń Œର୍ମାଙ୍କ ĨŊŔର ňରେ 
ଟľǦ ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ İବେ 
ŬŪŬű ŊǢିĴț‌ ĩĬ Ņś Ī Ŋœǻ ରହି ĺģି 
İłś ଗିଲ Ɖକୁ  Ńାଙ୍କ ଟି ȟ‌ ĹŧŇ Ĵରି ŊାĴś 
ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŌŧ ŌŐିŊି ବ�Řଲି Ōśଖ୍ୟ 
ĹŧŇĴƥତ୍ତା ĨĻŃି ĨଗରĴର Ĵହି ĺƻତିģ 

ସେ ĩହś ରି  Ōƺ Ĵହି ĺƻତି, ହେȓ‌ 
କ�ŘȌ‌ ଗĶŤŃŌ ଗମ୍ଭୀର, ŊŔିŔିĩିĪ 
ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩିଙ୍କ Ŕହ 
ňରାŌର୍ଶ ňରେ 

ଗିଲ Ɖକୁ  ŅŇିĴିĩି 
ŅŐର ନେŃŝ ƫ 
ŅĩିōାĪĺģି

İହି  ŭ ŌɹୟାȌ‌ 
ŊŒିǦି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  
ĹାǑ ପିĨŇ୍ସ ȸŉିରେ 
ଶେଷńର ŋାରŃ ňſରś  ଖĵŐȄିŊା 
Ņś Ī Ŕśňରଷ୍ଟାର Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି Ĳ 
ରŎŘହି Ń Œର୍ମାƉକୁ  ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି ĨŇ୍ୟ 
ŔŌǯ ଖĵŐାŐ ି ĩŒାĨŇś ōାŧŚ ŅŐରେ 

ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କେŊŐ ŉାǦ ବ�Řଲର 
ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରାƉକୁ  İହି  Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ 
ŊɌିରାŌ ŅĩିōାĪĺģି İହା ňରେ 

Ň ଭେ  Ō୍ବର  -
ଡିସେ   Ō୍ବରରେ    
ķରŎŘĪ Ōାଟିରେ  
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ŕହ Ĳ ŬŪūŰ 
Ļ ା Ňś ĩ ର Ś ରେ  
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ŕହ 
ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ 
ଖ ĵ Ő ା ō ି Ŋ ģ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŋňିſ 
ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ 
ňରେ ů ŌɹୟାȌ‌ 

ŊŒିǦି ଟି -ŬŪ Ŕ ିରି Ȏ‌ Ĩକ୍ଟŘŊର Ŭųରś  
ĩରǕ ହŕŘĪ ŇଭେŌ୍ବର Ųରେ ଶେଷ 
ହେŊģ İହି  Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  ňରେ ŋାରŃŚŧ 
ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōŊିģ

ŋାରŃ-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řର řȎ‌ ūųରś

ର�Řହ řŃƉ ǱଥାŇରŎ ଗ řȢ‌ ĨȅŇାŧକ

Œର୍ମା ǱଥାŇ ŊĻାŧ ରȃଲŏ
କ�Řହଲř ŔାŌ řଲ, Ŋś ȟ‌ରାଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ

ଘķŘଷ řŃ ŅŐ
ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ (ĨȅŇାŧĴ), ଶ୍ରେŧŔ 
ĩŧର (ĬňĨȅŇାŧĴ), ରŎŘହି Ń 
Œର୍ମା, Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି, ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାଲ, 
ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ Ĳ ଧ୍ǽŊ Ļśରେଲ 
(ୱିକେଟରſĴ), ŇŚŃŚŒ ĴśŌାର 
ରେƝଡୀ, ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର, Ĩſର ňଟľଲ, 
Ĩର୍ଶŅŚň ŔĦିହ, ŌହǗȘ‌ Ŕ ିରାĻ, ɂŔ ିଦ୍ଧ 
Ȯ ରିǩଣା Ĳ ହର୍ȁŃ ରାłାģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ŪŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃରେ 
ĹାଲିȄŊା ĩĪŔŔି ିŌହି Őା ŅŇିĴିĩିର ūŭŃŌ 
ŔĦସ୍କରłରେ ରŊŊିାର İĴ ହାĪଭ�ŘଲଟľĻ 
ŌśĴାŊ ିଲା ଖĵŐାōŊିģ İȄରେ Ņś Ī ňାରମ୍ପରି Ĵ 
ɂŃƶିǃ୍ୱୀ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňରସ୍ପରĴś 
ŔାŌ୍ନା Ĵରିବେ ģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର Ŕହ-ĩୟ�ŘĻĴ 
ରହି ȄŊା ɌରୀଲƉକାର ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅାŔ 
ଷ୍ଟାଡିŧŌରେ İହି  ŌɹୟାȌ‌ ରŊŊିାର Ĩňରାହɣ 
ŭଟାରś  ĩରǕ ହେŊģ ରାĻନ�ţŃĴି Ĵାରł 
ଲାଗି  ŋାରŃରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିାĴś ରାĻ ି Ň 
ହେŊାରś  ĩĪŔŔି ି ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŔŌǯ ŌɹୟାĹ 
ɌରୀଲƉକାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ĵରି ŊାĴś ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲାģ

  ň Ŝର୍ବରś  ĩୟ�ŘĻĴ ŋାରŃ ĬȘ‌ķାଟŇŚ 

ŅŊିŔରେ ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ ůų ରŇରେ 
ɌରୀଲƉକାĴś ŌାȖ‌ ଦେĪ ĨŋōିାŇ ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲାģ Ĩňରňſରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ű ୱିକେଟରେ ŊାĦଲାଦେŒ ŇĴିଟରś  
ଲƒଜାĻŇĴ ŋାବେ ňରାǯ ହŕŘĪȄଲାģ ତେłś 
ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťରଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଟି ȟ‌ 
ĪƠřĩ İହି  ŊĻିŧņାରାĴś ŊĻାŧ ରȃŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňଡ଼ିĩĴś ĲହɱଳାĪŊģ ɌରୀଲƉକା Ŋňିſ 
ŌɹୟାĹରେ Ōƺ Ĳ ŇŌିɨକ୍ରŌରେ ĨŌŇଜ�ŘȖ‌ 
କ�Ťର Ĳ ŅŚପ୍ତି  Œର୍ମା ଲଢ଼ୁ ĩ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ĪŇĦିŔ ଖĵŐŊିା ଯ�Řଗś ŋାରŃ Ų ୱିକେଟରେ 
ŬŰų ରŇ Ĵରି ŊାĴś ŔſŌ ହŕŘĪȄଲାģ 
İହି  ŌɹୟାĹରେ Ĵƻିତୁ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା (Ų ରŇ), 
ĨȅŇାŧĴିା ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର (Ŭū ରŇ) Ĳ 

ଜେŌŌିା ରŎŘȺ ରିଗ୍ୱĻ (Ū) Ň ିରାŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
ତେłś ĩŔƻତାĴାଲି ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŋňିſ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାĹରେ ŅŐ İହି  ŭ Ŋରି Ǩ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ 
ŇĴିଟରś  Ŋť ସ୍କୋର ĩŒାରେ ରହି ĺģି

ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ରେĴŀǻ:
ରେĴŀ୍ଡ Ĭňରେ ŇĻର ňĴାĪଲେ Ōହି Őା 

ŅŇିĴିĩି Ȯ ରିକେଟରେ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
ūūńର ŔାŌ୍ନାŔାŌ୍ନି  ହŕŘĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ŅŐ ŔŌǯ ūūଟି  ōାĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻŃି ି Ĩଗ୍ରłŚ ରହି ĺģି ତେłś ରେĴŀ୍ଡ ŋାରŃ 
Ŕňſରେ ରହି ĺģି ଶେଷńର ଲାଗି  Ņś Ī ŅŐ 
ŬŪŬŬରେ İĴ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାĹରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋାରŃ  ūŪű ରŇର Ŋť 
Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲାģ

ĩĻř ŋାରŃ-ňାକ řǯତାŇ ଲଢŁŖĪ ŋାରŃ-ňାȇ‌ ଖĵŐାŐ ř 
ହାŃ Ō řŐାĪବେ Ňାହ Ȁ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ରŊŊିାର Ōହି Őା ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŌśĴାŊ ିଲା ହେŊģ İŔĩି Ĵț‌ରେ ňśରś ଷ 
Ȯ ରିକେଟରଙ୍କ ňରି  İହି  ŌɹୟାȌ‌ରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ Ŕହ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି 
ĻାłŊିାĴś  ŌŐିĺିģି İହା Ŋ ିଷŧରେ ŊŔିŔିĩିĪ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩି Ĵହି ĺƻତି, ŋାରŃ ĬŻ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊି 
İŊĦ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŌǯ ŇŧିŌ ňାŐŇ ĴରାōŊିģ ତେବେ 
Ĭŋŧ ŅŐର ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ ĴŌିɲବା କ�ŘŐାକ�ŘŐ ି
ହେŊ; Ńାହା Ōśĥ Ĵହି ňାରି Ŋ ିŇାହ Ȁģ ĩŌର ଧ୍ୟାŇ ଖĵŐ Ĭňରେ 
ରାĻŇŚŃ ି Ĭňରେ Ňś ହେĥģ ଗŃ Ŕପ୍ତାହĴ Ōƺରେ Ņś Ī 
ଦେŒର Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେňରି  Ĵĺି ିňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହŕŘĪŇାହ Ȁ; ŊରĦ 
İହା ଖରାň ହŕŘĪĺģି

ŇŘĶňśŎ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐŃି 
ĪରାŇŚ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨŊŒǦି 
ŋାରŃ Ŋňିſରେ ରłĻŚ ȸŉି ĹǑ ପିĩȚ‌ 
ŊŅିର୍ଭ Ņŝ ଢ଼ ǱଥିŃ ିରେ ରହି ĺģି ŊŅିର୍ଭ 
ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ŭŮŬ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ 
ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ūŬŲ ରȚ‌ ĩଗରେ 
ȄŊା ŊŅିର୍ଭ ŒŇŊିାର Ůର୍ଥ ŅŇିରେ Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŬŭŬ ରȚ‌Ĵରି  ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪōାĪĺģି 

ŉŐରେ ĨŊŒǦି ŋାରŃĴś  Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŭŰū ରȚ‌ର ŊĻିŧଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŌŐିĺିģି İହାର ňĺିାĴରି  Ůର୍ଥ ŅŇି 
ଶେଷରେ ĨŊŒǦି ŋାରŃ Ŭ ୱିକେȑ‌ 
ହରାĪ ŭŪ ରȚ‌ Ĵରି ňାରି ĺģି Ųଟି  
ୱିକେȑ‌ ŊାĴńିାĪ ĨŊŒǦି ŋାରŃ 
ĩĬ ŭŭū ରȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 
ରŊŊିାର ŌɹୟାȌ‌ର ůŌ Ńńା ĨƻତିŌ 
ŅŇିģ ōŅ ି ĨŊŒǦି ŋାରŃ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର 
ରଖĵ; ତେବେ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ĩଗśĩ 

ରହି ȄŊା ŊŅିର୍ଭ ŅŐ ĹǑ ପିĩȚ‌ ହେŊģ 
ĨŊŒǦି ŋାରŃର Ŭŧ ĪŇĦିŔରେ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  īŒ୍ବରȚ‌ ūű Ĳ ĩର୍ଯ୍ୟȚ 
Ļś ŧାଲ Ű ରȚ‌Ĵରି  ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄଲେģ 
īŒାȚ Ĵ ିଷȚ ů Ĳ ĨȅŇାŧĴ ରĻŃ 
ňଟି Ņାର Ŭ ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି Ĩĺƻତିģ 
ŭŧ ŅŇି ଶେଷରେ ŊŅିର୍ଭ Ŭŧ ĪŇĦିŔରେ 
Ŭ ୱିକେȑ‌ରେ ųŰ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ Ůର୍ଥ 
ŅŇିରେ ଧ୍ǽŊ ସ�Řରେ Ŭű Ĳ ଡାŇȧି‌ 
Ōାଲେୱାର ūŰ ରȚ‌Ĵରି  ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĨȅŇାŧĴ Ĩſŧ ୱାȓ‌Ĵର 
Ůଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ ŭŰ Ĳ ହœǻ Ņś ବେ ŭଟି  
ଚ�ŤĴା Ŕହ Ŭų ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŐ 
Ĩŀ୍ଡରରେ Ņର୍ଶŇ ŇାȢ‌Ĵାଣ୍ଡେ ŭů Ĳ 
ōŒ ĿାĴśର ūŭ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ŋାରŃ 
ňାĪĥ ଟľǦ ଖĵŐȄିŊା ĨĦŒśŐ Ĵାମ୍ବୋĻ 
Ůଟି  İŊĦ ŔାରାĦŒ ଜ�ţŇ, ŌାŇŊ ŔśŃାର 
Ĳ ଗśରŇś ର Ʉରାର Ŭଟି  ଲେଖାİĥ ୱିକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ

ĪରାŇŚ କț‌ Ȯ ରିକĴľ
ଲſଷ୍ୟ ŭŰū; ĨŊŒ řǦ 

ŋାରŃ İକାŅŒ ŭŪ/Ŭ

ŌŘର୍ଶƉ ŒŃĴ; Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ľ řŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řଜŧŚ
ŌŘĬƞ ମ�ŤƍŇś Ī, ŮģūŪ: ķରŎŘĪ 
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ŋňିſରେ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ 
Ŕ ିରି Ȏ‌ ĻŃି ିନେĪĺ ି
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩģ ĨȅŇାŧĴ 
Ō ିଚେଲ Ōାର୍ଶଙ୍କ 
ĨňରାĻŃି ŒŃĴ 
ŊŐରେ ŒŇŊିାର ŭŧ 
Ńńା ĨƻତିŌ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ŭ ୱିକେȑ‌ରେ 
ĻŃି ିନେĪĺģି Ŋɹୟାଟି Ħ 
ŊŉିŐŃା ଭ�Řଗି  
ɂńମେ Ŋɹୟାଟି Ħ 
Ĵରିି ȄŊା Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ 
ų ୱିକେȑ‌ରେ ūůŰ 
ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ ňରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩର 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ Ōƺ ŊŉିŐ ହŕŘĪȄଲେ ହେĥ 

Ōାର୍ଶ ଗĶŘଟି İ ňଟľ ĺ ିଡ଼ାହŕŘĪ ĨňରାĻŃି 
ŒŃĴ Ōାରି  ŅŐĴś ĻŃିାĪȄଲେģ 

ūŬଟି  ŊȢ‌ ŊାĴńିାĪ ű ୱିକେȑ‌ 
ହରାĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ĻŃିȄିଲାģ Ŭŧ 

ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŊାŃ ିଲ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İହି  
ŌɹୟାȌ‌ ĻŃି ି Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŭ-Ūରେ ŒŝƌŐା 

ĻŃିŊିାରେ ŔŉŐ 
ହŕŘĪĺģି ĻŚŊŇର 
ɂńŌ ଟି -ŬŪ ŒŃĴ 
ହାŔଲ Ĵରି ńíŊା 
Ōାର୍ଶ ůŬ ŊȢ‌ରś  
űଟି  ĺĴା Ĳ Ųଟି  
ଚ�ŤĴା Ŕହ ūŪŭ 
ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି 
Ȅଲେģ Ō ିଚେଲ 
Ōାର୍ଶ İହି  ŌɹୟାȌ‌ର 
Ĳ Ŕ ିରି Ȏ‌ର ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି 
ହ ŕ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 

Ōାର୍ଶ Ĭŋŧ Ŋɹୟାଟି Ħ Ĳ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩĴś ŊĻିŧŚ ĴରାĪńíଲେģ

Ňȇ‌ŋŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ Ŕɫƣଣ୍ଣ ňŅକ
ĴରାĹ,ି ŮģūŪ (İଜେŇ୍ସି ): İŔĩି Ĵț‌ ŉାĪŇାଲରେ ĻŃିŊିା ňରେ ŋାରŃŚŧ ଖĵŐାŐ ି
ĻȘି‌ ņରି Ȅଲେ ଯେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŔରĴାରରେ Ōƽ୍ରୀ ȄŊା İŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ňରିଷ Ņ (İŔŔି)ି 
Ĩƺſ ମ�ŘହŔŇି Ňȇ‌ŋ ିଙ୍କĿାରś  ସେŌାନେ ȸŉି ଗ୍ରହł Ĵରିବେ  Ňାହ Ȁģ ňରେ Ňȇ‌ŋ ିȸŉି 
ņରି  Ńାଙ୍କ ହŕŘଟľଲ ରś ȟ‌Ĵś  Ĺାଲି ōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କର İହି  ŇŚŃ ି ňାĪĥ Ňȇ‌ŋƉିକୁ  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣňŅĴ ɂŅାŇ ĴରାōŊିģ ĴରାĹିରେ ହେŊାĴś ȄŊା Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ňȇ‌ŋƉିକୁ  
Ŕହି Ș‌ Ļś Ȣ‌ŉିĴର ĨଲŚ ŋś ଟ୍ଟୋ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣňŅĴ ɂŅାŇ ĴରାōŊିģ ňňିňି ି Ĩƺſ Ŋ ିଲାୱଲ 
ŋś ଟ୍ଟୋ Ļର୍ଦାରି  ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ହେବେģ ňśł ିŇȇ‌ŋ ିĴହି ĺƻତି ଯେ ŋାରŃŚŧ ŅŐ 
Ņś ŊାĪǱଥିŃ İŔŔି ିĴାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ିŃାଙ୍କĿାରś  ହ Ȁ ȸŉି ଗ୍ରହł Ĵରି ňାରିବେ ģ ସେ Ň ିଜେ 
ȸŉି ɂŅାŇ Ĵରିବେ  ବ�Řଲି Ňȇ‌ŋ ି ĻȘି‌ ņରି ĺƻତିģ ŊŔିŔିĩିĪĴś ସେ ſŌା Ōାଗି ĺƻତି 
ବ�Řଲି ŋାରŃ ଯେĬĥ ŅାŊĴିରś ĺ;ି Ńାହା Ōńିɹୟା ବ�Řଲି Ňȇ‌ŋ ିĴହି ĺƻତିģ 

ŵାରɡ୍ଡ ňାରା ĩńଲŏľ řƃ: ŋାରŃର ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ
ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): İĿାରେ ĹାଲିȄŊା ୱାରɡ୍ଡ ňାରାĩńଲେଟƃ ĹାǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ 
İĴŃା ŋାŧାŇ ŋାରŃ ଲାଗି  ūŲŒ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ŉŐରେ ୱାରɡ୍ଡ ňାରା 
ĩńଲେଟି ƃରେ ŋାରŃ Ńାହାର ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି ĺģି İହି  ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାର űŌ ŅŇିରେ 
ŋାରŃ ŭଟି  ňŅĴ ĻŃିĺିģି İĴŃା İȜ‌ůū Ĵɰȝ‌ ଥȾରୋ ĴାଟାଗĶŘରŚରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵରି  ରŎŤň୍ୟ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĺଡ଼ା ଟି ŰŮ ହାĪĻମ୍ପରେ ɂŊŚł ĴśŌାର Ĳ 
Ŕȑ‌ňśଟ İȜ‌ůűରେ ସ�ŘŌŇ ରାłା ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲେģ
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