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ŃŕŔ řŏŞŎ ହେŊ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ

ଜେȢ‌ ĻĶ řବେ ĶŝŕରſŚ

ƶୱିŃୀŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽŞŎ ĨĹŐŘŊǱଥା
Ōǁ řŎ 

ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŅŚķǻŅŇି ŞŕŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśŅŘŇ ŌŐିś  Ň ȄŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽ 
ŊŘŎňିŅŘ ĻĶǈନାń Ōǁ řŎରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ଦେĵŘଦେĪĺģି ŉŐରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଟľƠŎņŘŎŚƉ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ŇǪିƥତି 
ňରେ ŅĨିĥƉ ŇŃିɹୟାŇŚ ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶŏŘĶ ି
Ŋନ୍ଦ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ; Şŕଲେ 
ɂŒŘŔŇŎ ହǯକ୍ſň ňରେ ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶ ňŘĪĥ ŔŘŌȰରୀ 
ň Ŝର୍ବଭŐ ିଯōୋĶŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĬƪŇ ňŎǱିଥିŃ ିଟŐĺି;ି 
ňŎƻତୁ İହŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃĴିŘŎ Ň Şŕଲେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŇଭେŌɲŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏ ି ŎŘĻ୍ୟ ŔଭŘňŃ ି ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦେĪĺƻତିģ ଘଟłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ɌରୀɌରୀ 
ହŎŊିŐଦେŊ ĻŚĬ Ŋ ିଜେ ŊŘŎňିŅŘ ĻĶǈନାń 
Ōǁ řŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘœȁĴ ଖ�ୋŏŘ ଟľƠŎ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ଦ�ţŇǁ řŇ ସେŊŘ 
Ĳ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଭŋୋĶ ňŘĪĥ ଗ୍ରୋŔŎŚ Ĳ ň ŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ, ĴŘĿ, ŏś ĶŘ, ŌĿିŘ, ňŘŇ, Ņś ƅ, ଘି Ĩ 
ĩŅ ି ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଭିନ୍ନ  ଭିନ୍ନ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

ɂŃǨିଠାŇ ଟľƠŎ ନେĪĺƻତି ; Ĵƻିତୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴି ŔŌŧରେ 
ŃŘƉŎ ଟଙ୍କା ŅĩିଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  Ĩŀś ĩ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ɂŃŅିŇି ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶ Ŕହି Ń ňର୍ବňର୍ବାł ି ňŘĪĥ 
ĨŃŎିŻି ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ Ŏହି ĺģି  İହି  ȮŌରେ İ ଯŘİ ū କ�ୋଟି  
Ůů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ŊŘĴ ି ňť଼ିĺģି ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ 

ŌśŌ୍ବାĪ ňśŏŔି 
ଭେର୍ସେŘଭŘରେ Ļଣେ Ňȇ‌‌ŏ ି ବ�ţƕଞାŇĴିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ସେ ŞŕĬĺƻତି ŰŪ Ŋର୍ଷୀŧ ĨĵŃŘŎ ĴśŃŊś Ƴ řŇ 
ହśସେŇģି ସେ ŇĻିĴś ଭŘŊŘ Ĩଟ�ୋŌȇି‌‌ ŎŔିƏଚ୍ଚ ସେƞŎ 
(ŊİିĩŎŔ)ିŎ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ 
ŅŘŊ ି ĴŎś Ȅଲେ Ĳ କ�ŤŒŐȮମେ ସେ 
ŊİିĩŎŔ ି ňŎŔିŎରେ Ōƺ ɂବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś Ŕକ୍ଷŌ Ş�ୋĪȄଲେģ ňśŏŔି 
ŃŘƉĿŘŎś  İĴŘȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŇି ିଷ 
Ĳ Ńń୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ŃŘƉĿŘŎś  
ūŮଟି  Ňƃସା, ňŎŌŘłś Ŋɰ ʮପ୍ରି ƞ Ĳ ŭଟି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İĴŘȅĴ Ŋ ିଦେŒ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ସେ 
İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ķśପ୍ତĹŎ ଭŘବେ 
ଗ�ୋňŇŚŧ Ńń୍ୟ ଦେŊŘ ନେŊŘ ĴŎŊିŘĴś İହି  ଯŘତ୍ରା 
ĴŎȄିŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ŞŕŊ ňĺିŘ ĴŎś Ȅଲେģ İȚ‌‌ĩĪİ Ĳ 
ĩĪŊ ି ଭŐ ି İଜେŇɵ ସିŎ ŔŜĹŇŘĴś ଭି ƥ ତି ĴŎ ି କ୍ରାĪŌ 

ɄରାƗŢ‌‌ ĨĵŃŘŎଙ୍କୁ  ĶŎŉି ĴŎĺିģି ŃŘƉ ଘĤେŎ ĹŦŘĬ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି ŇĴିŏ ିňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ, ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, 
ňɹୟାŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŊİିĩŎŔŎି ŇĴŏ ିňŎĹିŧ ňȽ ĻŊŃ 
ĴŎĺି ି̫  ଗ�ୋଟି İ ňŎĹିŧ ňȽରେ ŃŘƉ ŇŘŌ Ĩŏ ିŎŘĻŘ 

ହśସେŇ Ĳ ĨŇ୍ୟଟିରେ  ĩଲେĴĻŘƠŎ 
ňŘŌŎ ଲେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ĴĺିŌିŘŔ 
Ōƺରେ ĨĵŃŘŎ କେତ�ୋଟି  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĴȢ‌‌ ĴŎ ିĴńŘ Ş�ୋĪȄଲେʷ  Ŋ ିଦେŒŚ 
ନେଟŵର୍କ Ŕହି Ń ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ Ŏହି ĺ ି
ବ�ୋŏ ିŔନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŘƉĿŘŎś  

ĻŊŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ňŎŌŘłś Ńń୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ĴŘĶĻňȽ İହି  ନେଟŵର୍କĴś ସେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେ ĶŃ କେତେŊର୍ଷ 
ŞŕŊ ଭିନ୍ନ  ଭିନ୍ନ  ŇŘŌରେ ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେʷ  
ĻŘŌସେŅňśŎŎ ŊŘŔǁିଦା ĨĵŃŘŎ ūųųŰରେ ŇĻିŎ 
ňśŎś łŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିଲେ Ōƺ İହି  ĿĴିłŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŇĴŏ ିĴŘĶĻňȽ ŃĩିŎ ିĴŎś Ȅଲେʷ

ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŔŌǯ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟି İ ɂĴŘŎ 
ପ�ୋଷŘĴ  (ŧŇŉିର୍ମ) ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺƻତି କେǂ ŔŎĴŘŎʷ Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŀİିȧ‌ň ି
ňŘହɹୟା ĨȅĴŘŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌǯƉŎ ଗ�ୋଟି İ ɂĴŘŎ 
ପ�ୋଷŘĴ Ŏହି Ŋʷ Ĵňଡ଼Ř, 
ŀĻିŘĪŇ İŊĦ Ŏƍ ଗ�ୋଟି İ 
ɂĴŘŎ Ŏହି Ŋʷ କେŊŐ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ 
ĹǸି (İŌବ୍ଲେȟ) Ĳ ìଙ୍କ୍ ŊɹୟାȎ ŊĻŘŧ Ŏȃବେʷ 

କେǂ ŔɫŎŘǧ Ŋ ିଭŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ  କେǂ ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İହି  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ŃĩିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ 
ପ�ୋଷŘĴ ňŘĪĥ କେତେ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕĬĺ ି İŊĦ  ňśŏŔି 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ/ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  İŊŘŊŅ Ŋର୍ଷĴś 
କେତେ ଭƥତା ŅĩିଯŘĬĺ,ି ŃŘହŘŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŊŊିŎłŚ 
ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତି କେǂ ŔŎĴŘŎʷ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ů ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା İହି ŔŊś  Ńń୍ୟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ 

ŏŘĶ ି ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏŔି 
ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪĺ ି̫  

Ńń୍ୟ ŌŐିŊିŘ ňରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ňśŏŔି 

ŧśŇŉିର୍ମ ନେĪ ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĶŘĪŀŏŘĪŇ୍ସ ĻŘŎ ିĴŎ ିବେʷ ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ İହŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯି Ŋʷ  İହŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Şŕଲେ 
ଦେŒରେ ňśŏŔି ĪŃ ିହŘŔରେ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ି
ଦେŒŊɹୟାňŚ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŘŇ ŧśŇŉିର୍ମ  
ňǄି ଧିବେʷ  Ĵňଡ଼Ř, ŀĻିŘĪŇ Ĳ Ŏƍ 

ŌśŌɲĪରś  ŇĴŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ķ řରŉ

େĶŘľ řİ ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉରǻ
ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ପ�ୋœŘĴ

İłĴି ି ŃହŔȢି 
ĨŉିŔରେ ŞŕŊ ĻŌ ିĴłିŘŊĴିŘģ 
ĻŌ ି ĴłିŊିĴିŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
ŔŊରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ ĨŉିŔĴś 
ଯି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟŃŘ ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  ŃହŔŏିରେ İହି  
ŇŊିନ୍ଧŇ ŔśŊņିŘ Ĭňŏǐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŇǪିƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ŞŕĬĺ ି ଯେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି
Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷ Ĭňରେ Ňś Şŕĥ ŊŎĦ 
Ň ିଜେ ĨŇŏŘĪŇରେ ŔŌŧ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ି ଲ�ୋକେ ĻŌ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İହି  
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŇଭେŌɲŎ ū ŃŘŎĵିŎś  
ĩŎǕ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତିģ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŮŮଟି  
ŃହŔŏିରେ İହି  Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ 
ŞŕŊģ İହି  ସେŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĬƲଘାଟŇ ĴŎ ିବେģ ɂĹŐŃି 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇśŔŘରେ ĻǟିଲାǯŎରେ 
ȄŊŘ Ŭūűଟି  Ĭň ŇŊିନ୍ଧŇ ŊŘ 
ŔŊରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĻŌĻିŌŘ ĴłିŘŊĴିŘ ŇŊିନ୍ଧŇ 
Ş�ୋĪńŘİģ İହି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇĻି ĻŌ ି
ŊĴିŊିŘ ĨŊŘ ĴłିŊିŘ ŏŘĶ ିĨନେĴ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪńŘƻ ତିģ 
İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହି  
ŔŘņŘŎł ସେŊŘĴś ŃହŔŏି ǯŎĴś 
ନେŊŘ ňŏŘĶ ି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İହି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŭŬŪଟି  
ŃହŔŏିରେ İହି  ŔśŊņିŘ Ĭňŏǐ 
ŞŕŊ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତିģ

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ଦେŒ ŃńŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ůŭŃŌ Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎňŃ ି
(Ŕ ିଜେĩĪ) ଭŘବେ Ň ିଯśକ୍ତି  
ňŘĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊĹିŘŎňŃ ି
ଭŘବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŮରେ Œňń ନେŊŘ Ŕହ İହି  ĶśŎś ŅŘŧƫି ŊହŇ ĴŎ ିବେģ 
İବେĴŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎňŃ ି ĨŊŔŎ ନେŊŘŎ ଗ�ୋଟି İ 
ŅŇି ňରେ ହ Ȁ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ İ ନେĪ କେǂ 
ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌ ମେଘŵŘŏ ĶśŎś ŊŘŎ ­İକ୍ସ®ରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି İ ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିଜେĩĪ 
ŊĩିŎ ĶଭŘĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ଶେଷ 
ŞŕŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିŘŎňŃŌିŘନେ 

ĻǦ ଟିȧ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ  
ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř Ň řଯśŻ

ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ňŘଖେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜ�ୋȡ ņŎĺିģି ŇŜĩňť଼ା 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŇି ି ଭś ŊନେǢŎ ňŘŏଟି ȄŊŘ ବେଳେ 
ŭ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ļŘŐŊś ହŘ ňŎ ିଶ୍ରŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ňŘŎƍŌ Ŋ ିଜେŀŎି ɂĹŘŎ ଶ�ţŐŚ 
İବେ ŇŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ବେȥ ɂଭŘŊŃି ĴŎȄିŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺģି  ňƗଚାŧŃŵŘŎŚ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŅŘŧƫି, ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ, ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔଭŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ ିଜେŀŎି ĺŘŌśĩ 
ŔĦĶĿĴ ŇĻିŎ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĹŐŘĪĺƻତିģ 
Ŋ ିଜେŀŎି ଯōୋĻŇŘଭି ƥ ତିĴ ɂĹŘŎ ŅŐĴś 
ŔśŊņିŘĻŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŇŊŚŇƉ 

­ŊĻିŧ ŞŕŊ ŇŜĩňť଼ାŎ® Īଙ୍ଗିŃ İବେ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŒŊିŎିରେ ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ Ŋ ିଜେŀ ି
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ĩĻ ିİĴ ଟ୍ୱି ȑ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ସେ ŇŜĩňť଼ାରେ ସେŊŘ Ĳ ŊĴିŘŒŎ ŇŜĩņŘŎŘ 
ĩŎǕ ŞŕŊ ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎĩିƉŎ ɂĹŘŎŎ İĴ ଭି ť ଼ିĲ 

ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ କେĪଘଣ୍ଟା Ōƺରେ İହŘ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ Ōƺରେ İହି  ଟ୍ୱି ƛ ଟି ଟ୍ȸƠ ĴŎȄିŏŘģ 
ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎĵିରେ କ�ୋŌŇŘରେ İĴ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ű ŃŘŎĵିରେ ŇŜĩňť଼ାŎś  ĵŎĩିŎ ର�ୋଡ଼ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ଟ୍ୱି ȑ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśŎŘ ĬƮସାହି Ń ĴŎĺିģି 
ŇŊŚŇƉ İହି  Ķǯ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃĴି 

ŇŜ ĩňť଼ା  
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŇŊୀŇƉ ĪƍଗିŃ; Ŋ řŞ�ୋņୀ Œ řŊ řରŞŎ ĴǑŇ

İłĴି ି ŎŘĻ୍ୟŎ ଜେŏ 
ĻĶ ିବେ ĶŝହŎକ୍ଷୀģ  ŅŇିĴś  ŌŘȽ ůŭŭ ଟଙ୍କା ňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି 
ňŘĬȄŊŘ ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘନେ ଜେŏରେ ŊǁଦୀȄŊŘ ĴśĵɹୟାŃ 
ĨňŎŘņŚ Ĳ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ŊǁଦୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧƫି 
Ŕମ୍ଭାŐ ିବେģ ଜେŏ Ŋ ିଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŇǪିƥତି 
ŇĩିଯŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨǱଥାŧŚ 
ଭŘŊରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ĻǟିଲାŎ İǴ ପିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  Ņś ĪĻł ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ 
ňରେ ପେରେ ସ�ୋŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĨňŎŘņŚ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ 
ĹǑଟ ŌŘŎĺିƻତିģ İହŘ ňରେ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ 

ଜେŏĶśť ଼ିĴରେ Ş�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ ŊŘ ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ଜେŏ Ŋ ିଭŘĶ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି İହŘ Ŕହି Ń 
ɂŃ ି Ļǟିଲାରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ଜେŏ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŌŐିŃି ଭŘŊରେ ଜେŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେģ  
ଜେŏ ňŘଚେŎŚ ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕହ , ŔŔି ିଟିଭି   ŏĶŘଯି ŊŘ, ଜେŏŎ 
ňŘଚେŎŚ Ĭňରେ ŃŘŎĻŘŏ ିŊĺିŘĪŊŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŔŊś  ଭି ƥ ତିଭŜ ŌŎି ଯŘଞ୍ଚ ŞŕŊģ

Ŋିଡ଼Ō୍ବŇŘ ŞŕĬĺ ିଯେĬĥĿ ିଜେŏରେ ŵŘର୍ଡ଼ŎŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ņŜŐ ିଦେĪ ŊĹିŎŘņŚŇ Ŋǁଦୀ Ĳ ĴİŅŚ ŔହĻରେ ଫେŎŘŎ 
Ş�ୋĪ ଯŘĬĺƻତି, ସେĿŘରେ ŔŘņŘŎł Ş�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴňିŎ ି ĻĶ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱାଭŘŊĴି ɂŒɨ ĬĿĺିģି 

ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘņŘŎłŃħ Ş�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ଭିଡ଼  Ĳ ଟ୍ରାŉିȇ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŊŘ କ�ŤłŔ ିĶƠଗ�ୋŐ 
ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪ ĩŔĺିģି 
Ņś ķǻଟłŘ, ହŃɹୟା ĩŅ ି ଘଟłŘରେ ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĻĶśĩŐŚ 
ŎŜପେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺģି İହŘ Ŕହ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚƉ ଘର�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĪĺģି ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଜେŏ Ŋ ିଭŘĶ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŎ ି İĴ ŔŘହŔĴି Ĳ ŅŘŧƫିŔǑନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିୟ�ୋĻŇĴś ନେĪ ĬĿĺି ିɂŒɨģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  
Ņś Ī ହŘର୍ଡକ�ୋŎ ĴİŅŚ ĹǑଟ ŌŘŎŊିŘ ଘଟłŘĴś 

ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŰŪŪ ŵŘŀ୍ଡର ňଦ

ĵł ି
ŏĻିņŘŎŚƉĿŘŎś  କ୍ଷŃňି ŜŎł ĩŅŘŧରେ 
ĨŞŕŃś Ĵ ŊŐିŌ୍ବ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ 
ବେĩĪŇ ĵł ି ĵŇŇ ଘଟłŘରେ ĵł ି
ŏĻିņŘŎŚƉĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା 
Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ŞŕŏŘ ĨŇŘŅŘŧ Ŏହି ĺģି ଯŘହŘĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ 
ĨŅŘŏŃ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŊŞŕŐŘ ĴŘŎłŎś  İହି  ŌŘŌŏŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ŏŌ୍ବି ĹŘŏĺିģି ଯŘହŘŉŐରେ ĵł ି ŏĻିņŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻŘłŒିśł ି ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬĺģି ବେĩĪŇ ĵł ିĵŇŇ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴś ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ି Ş�ୋĪĺģି ତେłś ଯେ କ�ŤłŔ ି

ňŎǱିଥିŃ ିରେ İହି  ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥĴś ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ŅŚňƉŎ Ņƥତା, ĻǦ ଟିŔ İĻ ି ŌŔ ିହƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿŃି ĵƠňŚĿରେ İହି  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

     କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ŌŧŜŎଭƙ 
Ļǟିଲାରେ ĵł ି ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ି ĵł ି 
ňƛଟାŅŘŎŌŘନେ ŊňିśŐ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ 
ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ବେĩĪŇ ňƛଟାŅŘŎƉĿŘŎś  
ūű ହĻŘŎ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ŎŘŒ ି

ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪūű ŌŔ ିହŘରେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘŌƺŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňƛଟାŅŘŎƉĿŘŎś  
İବେ Ŕśƴଧା ūŮŭŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ 

ĵł ř ňƛଟାଦŘରƉ ĬňŞŎ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ

Ŏś ଷĿŘŎś  ତ�ţŐ Ȯŧ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ଭŘŎŃ Ĭňରେ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĴଟĴłŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ İହି  ĴଟĴłŘŎ  ɂଭŘŊ ଭŘŎŃ 
Ĭňରେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĨŇśଭŜ Ń ŞŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି ĴŘŎł İହି   
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴଟĴłŘ ňରେ ଭŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŏś ଷĿŘŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ŏƁ୍ମୀ Ō ିତ୍ତŏ İŊĦ ହି ǁଦୁସ୍ତାŇ ପେଟ୍ରୋŏŧିȟ Ĵର୍ପୋରେŔȚ 
ŏŌି ିଟľȓ (İȌ‌ňŔିİିȢ‌)Ŏ ଯōŤń Ĭଦ୍ୟୋĶ»İȌ‌İȟ‌ĪİȢ‌ 
(ହି ǁଦୁସ୍ତାŇ Ō ିତ୍ତŏ İŇର୍ଜି ŏŌି ିଟľȓ) Ŏś ଷŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎȄିŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ଭŘŎŃ 
ŔମେŃ Ŏś ଷŎ Œକ୍ତି କ୍ſȽŎ ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴ (ĩମେŎĴିŘ, Īŧś, ŧśକେ) ƶୱାŎŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŇŜĩ ĴଟĴłŘ ňରେ Ĵମ୍ପାŇŚ İହି  ŇǪିƥତି 
ନେĪĺ ି ବ�ୋŏି İȌ‌İȟ‌ĪİȢ‌ Ĵହି ĺģି ତେବେ ĮଷĿŘŎś  
ତେŏ ĩŌŅŘŇŚ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪĶଲେ ଭŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ 
ĻȢ‌Ņ ିପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ Ōହଙ୍ଗା Ş�ୋĪଯି Ŋ ģ İବେ İହŘ 
ଭŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĹƻିତାŎ Ŋ ିଷŧģ 

Įœ ତେŏ ĴľĴłŘ

ŊŦ଼ିŊ ପେଟȸରୋŏ ଦର



ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି ňō୍ଯɹƻ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ſŌŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ŇŒିŘł 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ିɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŊŕିŘରେ ĩଜି Ŋŋିǈି 
ĨƗŐରେ ŎŘŏ ି Ŏȃ İȚ‌ŀİି ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŌŕŘମେƞĴś ŇŒିŘł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŎ ି Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ିହେŊŇ ିବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 

ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ŃŘƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪ 
ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ Ŋť ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś  
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ňର�ୋſରେ ŒŘŕŘ ŃŘƉକୁ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś Ŕଙ୍କେŅ ଦେĬȄŊŘ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŋ ିଶ୍ǣœĴŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 ĩଜି ŇŘŐǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ଜŇŔŋŘ ĴŎ ିŊ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ଜଣେ ŋŧŘŐś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚଙ୍କĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ ŔŘŕŘŔ 

Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃƉିକୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  ņŌĴŘĪ ĨňରେŔŇ ŔǁିŜŎ Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିůŪ 
ńŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ମ�ୋŅŚ ŌଜŉŎňśŎରେ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕɫňɨ ňŎୂł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ Ĳ 
ŊŕିŘŎŚƉକୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚƉକୁ  ĬƪପୀťŇ ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘƉକୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 

ŔɆŘľ ŞĹŤņśŎŚƉକୁ  
Ō řŐ řŊ Ŋť Ņାŧ řŃɫ: 

ĨŌ řŃ Œାŕା

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯି ŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି İŀŌŘƞŇ ňśŏŔି ŃŎŉŎś  İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ 
ĨŎŊ ିŔĦିŕ ŔĶśģ ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ 
ňśŏŔିĴś ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘģ ňśŏŔି ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśƉକୁ  ବେହ�ୋŔ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ŃŘƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ ିିȄଲେģ İŕ ି ķľłŘ ସେତେବେଳେ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ŔĶś Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŘନ୍ଧŊŚ ŎŘŃ ିĵŘĪ ŔŘŎ ିŇ ିଜ 
ĶŘଡ଼ି  ňŘĵĴś ĩŔȄିଲେģ ସେତେବେଳେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି Ĭňରେ ňŎɌିରା ĴŎś ȄŊŘŎ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂńମେ ĶŘŐĶିśŏଜ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŔĶś Ńଳେ 
ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ 
ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇି ŇŘŌĴ ଜଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŇଭେŌɲŎ 
Ůରେ ňňŇିĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ňśłńିରେ ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŭ ŅŇି 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŎĵňśŎ Ķǯରେ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ĨƠŎŵŘରɡ୍ଡ ŀȚ‌‌ 
ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŇȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ିବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŌŌŃŘ ଗ�ୋŎĵňśŎ Ķǯ ĨŊŔŎରେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃĴି ିŇś ŕĥ ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŏୂପେ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗରେ Ŏŕĺିģି ŎŘଜŇŚŃ ି Ĳ ŉିŏɭ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ Ŕŕ ମ�ୋŎ İବେ କ�ŤłŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ŅŘĬȘ‌‌Ɖକୁ  
ନେĪ ŌƻŊɹ ଦେŊŘ ňରେ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ ସେ 
ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś ŊŅŘĪĺନ୍ତିģ 
ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି
ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି ଗ�ୋǶୱାŌŚଙ୍କ 
Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି ŋźି କିଙ୍କŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŔŕŃି 
କ�ŤłŔ ିŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି
ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅର୍ଥ ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŌŃŘ ŌŕŘĴୂǕ ĨŊŔŎରେ Ōƺ ĨĹŘŇĴ 
ɂŧŘĶŎŘଜରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାńŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋŐ ିମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀଷ୍ଟ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃńŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କଙ୍କ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴńŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ňŎୂł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŋŐ ିŏŘŐŇ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ůū Ŋରǻଷୀŧ ŋŘŇ୍ସ 
ŬŪūŮରେ ĭœŘƉକୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେ Ĳ Ņś ŕ Ȁଙ୍କŎ ŭľ ି
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ŋŘŇ୍ସ ŎňିŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟିŎ ଜଣେ ľŘłśĩ 
ଯśŊ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĶିłŃି ŕśĨନ୍ତିģ ସେ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪ ŃŘŎĵିରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ ŊİƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ İŕ ି ķľłŘ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗŐରେ ķľĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ Ōନ�ୋଜ 
କେŎŐŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ଜłŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ 

İŕ ିŕȑି‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŋŘବେ ŊŅŐିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔ ି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘŎĴś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ମେନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘȅ ŊŎś ł ŔťĴ Ĭňରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś ĪଜłƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœŃି ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ ķľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିŇ ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃńŘ ĨňŎŘņ 

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି ତେବେ ķľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘ ସେ ନେĪ 
ଯŘƗ ĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ İĴ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨରǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ ି Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İŋŐ ିňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ŭŭରେ ଶେœńŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେଷ୍ଟ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ Ńଳେ ĩମେŎĴିŘ ଶେœńŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି Ńଳେ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňńŎ Ōƺ ŃŎŐ ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃŐĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬଡ଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŌŘľŃିଳେ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏŘĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌɲĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐ ି
ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌɲĪŎ ňŵŘĪ ĨƗŐŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ ɂńŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĩŎİ ǦଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśଙ୍କ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ 
ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି Ŏȃĺģି ŅŚର୍ଘ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି Ņś Ī ଜł ňŏିŘƉକୁ  Ň 
ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴŐŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ିĴŎ ିŇ ିଜ ŅŘŊ ିŎȃȄŏŘģ 
ସେ Ĵĺି ିŊɹŻ ତିଙ୍କĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ସେȄňŘĪĥ İŕ ିœťଯନ୍ତ୍ର 

ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ 
İĴ ķଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂńŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĶŘņśĩķŎ ଦେĪ 
ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉକୁ  ĶśŐ ି ŌŘť ĴŎ ି ūű ŒŒିśƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ 
ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ǦଟୁŀĲିରେ ňŏିŘƉକୁ  ĨŋŇିŧ 
Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśƉକୁ  ସେĿŘĴś ŀĴŘ 

ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ŊŧŔ ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś İŕŘŎ ŔĹୂŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ Ůůରେ ŌŐିȄିŏŘģ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ିଜŘłŊିŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŒŒିśƉକୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ǦଟୁŀĲିରେ ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ 
ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŒŒିśଙ୍କ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  
ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ 
İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŐିĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŎ 
Ĵĺି ିନ�ţŃĴି ŅŘŊ ିİŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ିଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ିĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ କ�ŤłŔ ିĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňś ହେĥģ ĨȅĴ ľƉକାŎ Ōƺ ŅŘŊ ି ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ଯŅ ି Ōତେ ĬŔśĴŘ ଯି Ŋ ତେବେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǦଟୁŀĲିĴś Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ଦେŊģି ĬŔśĴŘĪଲେ ŒŒିśଙ୍କŎ Ōƺ ſŃ ି ĴŎŊିģି

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœǻ Ńଳେ ହ�ୋĪȄŏା ňŎŚſł

ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋť 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋť Ĵśľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି ŋŘŎŃ ŬŪŬŮରେ İŕ ି
Ŋନ୍ଦŎĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ĪŎŘŇ Ŕŕ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩର୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŒŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ň ିଜ 
ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňୂର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ହେĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺģି 
ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ Ĳ Ōƺ 
İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔŐĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ ହେĬĺģି 
ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ି ɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗŐĴି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  ŊŐ ି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିŐŚ 
ļĨିĴś ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł Ĵଷ୍ଟ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś Ŋ ିĺŘଡ଼ି  ŇŘŕŘନ୍ତି  
Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃńŘ Ʌଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚģ ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ି ŏŘƗ ନେŊŘĴś ňĺŘĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś ŕǴ ପିľŘŏŎś  ķŎĴś ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś ňŀĺିģି ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś 
ňƗķśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŏୂĹŘŏ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐ ି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ķľłŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
କ�ŤłŔ ିŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ 
ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňୂର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)ଙ୍କ Ŕŕ 
İŋŐ ି ķľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŏŘƗ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘƺŌରେ İŕ ି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ķľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି
İŊĦ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ିķŝłŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ି
Ň ŊŅŐŊିŘ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ିŊ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎଙ୍କ 
ļĨି ĨſŧŘ (ŭŮ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘŐĴିŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋŐ ି ŋŘବେ ńŘŇŘରେ ŃŘƉକୁ  ŇĶŅ ľƉକା 

ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି ŔŕŘŇś ŋୂŃ ି Ŋ ି

ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľƉକା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିଙ୍କ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗŐŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘƉକୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľƉକା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ńŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňୂର୍ବŎś  Ŋť ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋୂŃ ିŇ ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ିľƉକା 

ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କŎ ňŎŊିŘŎ 
Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ İŃĴି ିରେ 
ŃŘଙ୍କ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି 

ଦେŧĿŘŎś  ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśŐ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
Ōƥୂȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎଙ୍କ ŋŐ ି Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľƉକା ଦେĪ ŔŕŎĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵĿś  ŊŐĶିŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴାŕାłŚ Ĵŕ řଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେŕ ňାĪĥ Ŋ ř ŔŊś Ŀ ř ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŏା ŏାƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňାĪĥ ōାĪńʹŊା ūű Œ řŒś ŌśƠĻାŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŊŦřŏା
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊŇĵƠ ĨƻĶǻŃ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐରେ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řĺ řģ ɄରାǹłଗŘĥ Ň řĴľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŒŘŊĴľ ř ĻŇɭ ହେŊŘŎ Ņ řନେ 
Ň ହେĬł ୁ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃś ɹ ňରେ ŌŘ® 
ŕŘŃŚľ ř ŌŝŃଦେŕ ňŘĵରେ Ļଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ɄରାǹłଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ūŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒŎ ŔŘŃŋŘŧŘ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘīŕŘŃŚľ ř Ŋ řŏ Ōļ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴĴୁ ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŕŘŃŚ 
ŒŘŊĴľ ř Ņୁର୍ବ Ő ȄŊŘŎୁ ŌŘ® ŕŘŃŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŕŘŃŚ ŃŘ®Ŏ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ļଗ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ŒŘŊĴľ ř Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňରେ ŊୁņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŝŃś ɹŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĴŘଳେ 
ĺୁĩ ňłୁ ř ĻŚŊ řŃ ହେŊ, ସେŕ ř ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ŕŘŃŚ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŕŘŃŚ 
Ň řĴľĴୁ ōŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ ଗୁŎୁŊŘŎ ŔĴŘŐୁ 

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŌŘ® ŕŘŃŚĴୁ ŅŜ ରେĪŊŘ ňରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃଦେŕŎୁ ŇŌŇୁŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪ ōŘƗ Ň řŌନ୍ତେ Ĳŧİୁľ řĴୁ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 

ŌŝŃś ɹŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦେŕĴୁ Ş�ୋŃ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜȽŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ ତିňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏଗŘł Ŋର୍ଷାରେ ĴŘǀ ŋୁŒୁଡ଼ ř Ŋŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐř İĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ରେĴŀ୍ଡĹୁĩ ଗ୍ରାŌରେģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହେଲେ, 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵ řǭକୁģ ŊୁņŊŘŎ ସେ ķରେ İĴୁľ řĩ Ȅଲେģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ସେ 
ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଜ�ୋŎରେ ňŊŇ Ŕŕ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķŎŎ ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œłୁ ř ŊŘŔନ୍ତୀ ĬĿř ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ ō řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĴŘǀ ňť଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା ňରେ ňରେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĩŔĺୁ ř ŒŚŃģ 
Ņ řŇĴ ňରେ ňଞ୍ଚୁĴ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ňଞ୍ଚୁĴ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ňŕ řŏ ř ŒŚŃ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řଗŎୁ ŒǤୁŊŘŧ ୁɂŊŘŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଗĴୁ İĴ ଗୁŎୁĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ńଣ୍ଡା ŊŘŧŎୁ ɂŊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŒŚŃ ŊŦřŊŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔୁରେǂŇŘń 
ňŒňୁŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎŘ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେķĩୁ ňŘଗ Ōଧ୍ୟ ȮŌŒħ ňŐŘĪō řŊģ ŉŐରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŕ řŏ ř ŒŚŃ ହେŊģ ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŎୁ Ĵନ୍ଧŌŘŐ (ŊŘŏřଗୁť଼ା, ŉୁŏŊŘłŚ) Ĳ 
ଗĻňŃ ř (ଗĻŘňŎୁ, ମ�ୋŕŇŘ) Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŪ ଡ řଗ୍ରୀŎୁ ĴŌ řňŘରେģ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŎୁ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ů Ōଧ୍ୟରେ ŭ-Ů 
ଡřଗ୍ରୀ ĴŌ řŊģ ļŘŎŔୁଗୁť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, ňŘŏŏŕť଼ା, ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼, 
ŊŕŐŅŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūůŎୁ ūű ଡřଗ୍ରି Ĵୁ ĵŔ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŏřଗୁť଼ା, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି, ଗĻŘňŎୁ, ମ�ୋŕŇŘରେ ūű-ūŲ ଡřଗ୍ରି  Ŏŕ řňŘରେģ 
İŕŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ Ņřǟଲୀ-Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼-ŏୁȅĩŇŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŋୁŊନେǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŔƴୁଧା ŬŪ ଡ řଗ୍ରୀ ŃŐĴୁ ĵŔ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒňୁŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴś ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): Œ řŒŎୁ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ř ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ ňŎǴŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺନ୍ତି, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ ň řŏŘĴୁ ଭେľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ Ŋ řŊŘŅĴୁ ନେĪ Ň řŌɨ 
ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȧ‌. ŎŘŧଗୁŎୁƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ İňŎ ř ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňƩନୀƉ 
ĻřŌŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ňĨୁĴୁ ଭେľ řŊŘ 
ĨŇୁŌŃ ř ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌŚ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ĵŘŎĻ 
ĴŎ ř ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ ĴľĴ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩଦେŒĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ ŃńŘ ň řŏŘŎ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕŕ ŌŘŔĴୁ ŅୁĪńŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ କେǂରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ň řŏŘĴୁ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି\ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ କେǂରେ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ ň řŃŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňĨୁ/ŇŘŃ řଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŌŘŔŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŒŇ řŊŘŎ 
İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ Ŕ řŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଗ�ŤŃŌ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŕŘňŘȽ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚୁĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

Ņś ħĵ ŞେĪĶŏŘ 
ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା

ĴŘନ୍ଥ ŋś Œśť ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űűĻł 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴୁ ĨŅŘŏŃ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ŒłୁŘł ř 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦଗŌ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯେňŎ ř ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘŇō řŊ, ସେ ନେĪ ĵƠňŚĿ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř କେĬĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କେତେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎୁĺନ୍ତି, 
ସେ ŔĦକ୍ରାƻରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ŔŌŧରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řବେģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŊŘņŘŌŻୁ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘǑ Ŕŕ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔŊୁ řņŘ, ŏ řŉɟ, ବ୍ରେŏř ňǯୁĴ ĩŅř ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎୁ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐŚɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ 
ŋରś ଚୁĩŏ ŒłୁŘł řରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŊŘŊ 
ŎȃȄଲେģ ĬŻ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň řଡ ř Ŋ řŋŘଗ ŔĹřŊ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀ 
Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘରେ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ĨŇୁĴŜŐ ŎŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏ řŉɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,Ĩଧ୍ୟŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏř ňǯୁĴ ĩŅř 
Ĭňŏǐ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌ řľ ř ĩŔନ୍ତା İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ň Ōଧ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎŬűĴୁ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି/ņŎŘକ�ୋľ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ଗŏŘňରେ 
Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ 
ĬĻୁť଼ି ōŘĪĺ řģ କେĬĥĿ ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňťୁ଼ା 
ņŎୁȄŊŘ ņŘŇ İବେ ňŘł řରେ ଲ�ୋľ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŋŏ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋଗୁĥ ŉŔŏ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚ Ņ ř ňĪŔŘ ŋŏ 
ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ­ମ�ୋନ୍ଥା® ɂŋŘŊରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷାରେ ଲ�ୋľ řȄŊŘ ņŘŇĴୁ ଦେȃ İବେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ ଯ�ୋଗŘଡ଼ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେģ

ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ūŪų.ŮŪŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňŘȽňŎୁ ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋର୍ଷା ĴŌ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŘœŚ ōŘĪ ĬĻୁť଼ା ĻŌ řରେ 
ņŘŇ ଗĺĴୁ ĩଡ଼େĪ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĩଗ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷେŃରେ ņŘŇ ňŘĹ řōŘĪȄŊŘŎୁ 
ଗĻŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ŃୁŎƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řରେ ଲ�ୋľś ĺ ř ņŘŇ; ŅŘŇŘ Ĺ řƻତାରେ ĹŘœŚ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ųŬľ ř ରେŐ ĲŋŎɄ ରିȎŢŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବŎୁ Ĭŋŧ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ରେŐ ĲŋŎɄ ରିȎŢ ଗୁť ଼ିĴୁ ůŪ-ůŪ ĨŇୁňŘŃରେ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ 
İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁର�ୋ ņ Ŏſଷା ĴŎ ř କେǂ ରେŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ųŬľ ř ରେŐ 
ĲŋŎ Ʉ ରିȎŢŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňȽ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ŔŕŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊୁ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ƺୟାŇ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ରେŐňń, ŔଡĴ ňń, ŊǁŎ Ĳ Ŋ řŌŘŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řǛŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?řŒŘĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ɂŃ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ɍƴଧା 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŎ řŞେſଷୀରେ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ତି  Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎୁĺନ୍ତି İŊĦ Ň řĻ Ŋ řĻŧĴୁ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŌŘľ řŎ ňĨୁ ŃŘƉ ɂŃ ř 
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
ŌƠୁŊ୍ୟńŘ ŊŦřōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŏୁ řŔ ƶୱାŎŘ ରେȓ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘĴୁ Ĩňଚେଷ୍ଟା 
ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř̫  
ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ଗୁŎୁŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň řŔ řŔ řŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗŐ 
ଡřĩĪĻř ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĺୁľ řରେ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒ ୁ ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅĴୁ 
ĬŏĦķŇ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňłୁ ř ଭ�ୋľ Ȱŕł ଶେœŅřŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř ķľłŘĴୁ 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉřŔରେ ňŏୁ řŔ 
ňŒ řŊŘ ķľłŘĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŰ/ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŏୁ řŔ ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ĴŘŕ ȀĴ ř İŊĦ İŕŘ ĴŘŕŘŎ ľଙ୍କା 
ĩĻř ōŘİ ňŏୁ řŔ Ĵ řŌ୍ୱା Īଡř ɂĴŘŒ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
ŃŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉŎ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ĺୁț ŊŔ řȄŊŘ 

Ĵŕ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨĴୁƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐୁĺ řģ İŕŘ ଦେȃ Ŋ řଜେň ř ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ňŏୁ řŔ 
ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴୁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦřŊŘĴୁ  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴୁ Ĵ řŋŐř ĨŊŘņ, Ň řŎŞେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔĹୁŘŎୁŎŜ Şେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେ İŕŘ ŃŘƉ ŅŘŧ řƫģ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ଗଣ୍ଡା 
ଗଣ୍ଡା Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŧĴ İňŎ řĴ ř ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩŅřଙ୍କୁ  
Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎରେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ř ūūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗŃ ūŰ ŌŘŔ ņŎ ř ŇŜĩňଡŘĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎୁȄଲେ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘŎ ŅŘŧ řƫ Ōୁĥ 
ନେŊ ř® ବ�ୋŏř ĨŊŘƻŎ ĴńŘ Ĵŕୁĺନ୍ତି® İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘĴ ř Ļřǟଲା ɂŃ ř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉŎ 
ŅŘŧ řƫ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊɹୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ōŘĻňŎୁ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňŎୁ 
ŔĴୁ řନ୍ଦା Ŋɰȇ‌ ŎŘĥସ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ūŪ ŇĦ 
ŵŘŀ୍ଡ ŌŘଙ୍କିଡ řĩ Ŋସ୍ତିŎ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିଡ řĩƉ 
ĨŇŘŕŘŎ ŌŝŃś ɹĴୁ ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

Ŏ řŔŘଙ୍କୁ  Ō řŐୁȄŊŘ ĹŘĬŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋǁ 
ହେŏŘ İŊĦ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŇŘĥରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଗŎ řŊଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ŃୁŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ	

ňରେ ଗłŌŘଧ୍ୟŌĴୁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŏ řŔŘ 
Ļଣେ Ŋ řŎŐ Ļୁĩଙ୍ଗ ŔǒŅŘŧŎģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ōୁଠେ 

ଯ�ୋଗŘĪ ŇňŘŎ řŊŘ Ņୁର୍ଭାଗ୍ୟ Ŏ ĴńŘģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡ řଣ୍ଡିŌ ň řľŘ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŉŐ Ĵ®ł/ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 

ĨŇୁŋŊ Ĵଲେł řģ Ŋ řଜେň ř ଗŎ řŊƉ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ ତେł ୁ ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗŘĥĴୁ ଗŘĥ 
ō řŊģ ŔŌȰ ŔĴୁ řନ୍ଦା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ŃୁŎƻ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ 
ķŎňƛଟା Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡ 

ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴୁ ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ 
ĴୁŌŘŎ ĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř 
ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔņୁŘĦŒ ୁ ଦେĲ, ŔĴୁ řନ୍ଦା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĪĦ Ŋ řŋୁŋŜ œł ŎŘĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘଗୁł ř ଜେŇŘ, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ବେହେŎŘ, 
Ĵ řŔŘŇ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେģ

ĨŇŘŕŘŎରେ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିଡ଼ି ĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ŞେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ ř®

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎŚĴŎł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ɏରାŔ ଯ�ୋଗୁĥĥ 
İŕŘŎ ĴୁɂŋŘŊ ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ତେł ୁ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ňŎ řବେŒ ĨŇୁĴŜŐ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ଗŦřତ�ୋŐ řŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İł řĴ ř ŔŊୁ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ ŇŜĩĴŎ ř Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻňń, 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňłĴୁ 
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘō řŊŘ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄନେĪ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର İŊĦ 
ଡ řŋŘĪଡŎ Ōļ řରେ ȄŊŘ ĵŘŏřǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ř (ŔŋřȢ ŃńŘ ର�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ř (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊ řŔ řŔ řଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř 
ĻŎ řĩରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀȚ ĴŎ řଡŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊୁ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ Ŋŝକ୍ଷ ର�ୋňł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł Ŋ୍ୟŧŎ ĨŃ řŎ řŻ ū ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŘĶǻŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋœł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯŎ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧ ୁɂŅŜœłĴୁ 
Ĵȟ ĴŎ řହେŊģ İŕ ř Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ŒǏ ɂŅŜœłĴୁ Ĵȟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŝର୍ତȁĴŘ କ୍ଷŧĴୁ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŊŘŧŎୁ ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŎŘŅřନେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŒŚŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊś  ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł



ŒśȮŊŘŎ
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŮ ŊŘŞŏŒɫŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŋŘĶŎାĪ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœǻ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŊŇɹୟାŞōୋĶśĥ ĹŘଷ 
ĻŌ řରେ ŃŐř ŇǦ ହŕୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋକĴ 
ହŘŃ ĭƴɫଧ୍ବାŎ ř, ŊɹୟାƉŢ ‌‌, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  
କŎĻ କŎ ř Ŋହś  କǦରେ ŊŘହŘŎś  Ŋ řହŚŇ 
ĩł ř ĹŘଷକś  ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ŞōୋĶśĥĥ 
ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰକŎ 
ůŪľ ř ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
ņŘŇ Ŋś ŀ ř ŇǦ ହେŊŘକś  ŊŔ řŏŘł řģ 
ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋɰକରେ ůŪľ ř ňƗଚାŧŃ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ņŘŇ ĹŘଷ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řńŘİģ Ĭତ୍ତŎ ଭŋୋĶŎŘĪŎ Ņś ħĵ 

କହś ȄŊŘ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇ ĹŘଷ 
ňŘĪĥ କŘŐŔŅŝ Œ ହŕୋĪńŘİģ ĹŐřŃŊœǻ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘରେ ŔŘŃ ńŎ ŊŇɹୟା ňରେŊ ř 
ଭŏ ĹŘଷ ହŕୋĪȄŏŘ କ řƻତୁ  ŔŘŌśȿ ରିକ 
ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ ņŘŇ 
Ķĺ Ĭňରେ ňŘł ř ଦେȃ ŌńŘରେ ହŘŃ 

ଦେĪ ŊŔ řĺ ř ĹŘଷŚģ ସେହ řňŎ ř Ņſ ଷିł 
ଭŋୋĶŎŘĪŎ ĹŘଷ କ řĩŎŚରେ ňŘł ř 
Ň řǤକାŔŇ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ 
Ōƺ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔŌŘŇģ ņŘŇ 
କ řĩŎŚରେ ŊŘହŘŎś  ȄŊŘ କĴƠଡା Ĳ 
କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ňŘĹřଯŘĪȄŊ ņŘŇ ĶĻŘ 

ହŕୋĪ ŔǑŜର୍ଣ ŇǦ ହେŊŘକś  ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĻ 
ĩȃĩĶରେ ŇǦ ହେĬȄŊŘ ĹŘଷକś 
ଦେȃ ĹŘଷŚକśŐ ହŃŘŒ ହŕୋĪ ňŀś ĺƻତିģ 
ତେłś ĵśȝ‌‌Œ řȱ ŔŎକŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩକŐŇ କŎ ř କ୍ଷŃ řňŎୂł ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ସ�ŘŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋɰକ Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କśଡେĪ Ōହ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ǶŃƽ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ଗ�ୋň řŇŘń ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĬŅଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ କŎś łŘକŎ ŔŘହśଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ŔହକŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷକ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŒ ŌହŘňŘȽ ŞōୋĶଦେĪ ସେŊŘŎ ŌହƦ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊ řŇŚ ŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮŎś  ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘŃ Ņ řŇ řĩ Œ řŊ řŎରେ ĨŊŔŎɂରାǊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ŇŊକ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ļŧନ୍ତ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĪŃ řɌରୀ ŅŘŒ, Ŋ řŅɹୟାƻତୀ ŇŘŧକ, ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ŞōୋĻŇŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦŞōୋĻକ Ŋ řǢ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ, ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ŞōୋĻŇŘ Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻକ ହŝଷ řକĴŒ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŊରେ ŞōୋĶଦେĪ ĻŘŃŚŧସେŊŘ ŞōୋĻŇŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ 
ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řķ୍ଘƞ ĨȅକŘŎ řłŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŘȽଙ୍କ 

Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ପ�Ťଷ୍ୟȰରାŌ ŅŐŔ řĦňŘľłŘକś ଯŘĪ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł, Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŋ řଭ řǈ ର�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ůŪ Ļł Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŞōୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ŔśŎଭř ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŎକŘŎŚ Ĩର୍ଥକś Şେł ତେł 
ଭŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ ř କŘŌ ŔŎ řŊŘ ଭŐř İହ ř 
ŔśŎଭ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ ଯŘହŘକś ନେĪ ŃŚɄ 

ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ŊŘĬĥŒ ŌśĵŘ ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ŋସ୍ତା 
ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋସ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ ŊœǻŎ 
ŔśŎଭř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řĪĲ ଯƕଶ୍ୱେŎ ଜେŇŘ, 

Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ĨǢŇ ř ňŘȽ, 
Ĩƺſଷା ĨƙŐř ŅŘŔ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ପ୍ରŅŚň କśŌŘŎ ňƠଡା, ĬňŘƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŞōୋĶ ଦେĪ Ȅଲେģ 
ŌŘȽ Œ řſଷା Ŋ řଭŘĶ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋś ņŊŘŎ 
କŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ İହŘକś 
Ŋǁ କŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 

କŎ řȄŏŘģ ŊŘŃɹୟା ପ୍ରଭŘŊ ŒŇୂ୍ୟ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎ କŘŅś Ĩ 
Ĳ ňŘł řରେ ଭର୍ତȁ ହŕୋĪȄŏŘģ İňŎ řକ ř 
ĨŃ řȄଙ୍କ ଭŘଷł Œśł řŊŘକś ň řŏŘŌŘନେ Ōଞ୍ଚ 
Ńଳେ ŊŔ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ Ĩନେକ ǭକୁŏ 
ň řŏŘ ŌŘନେ ĩŔ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ň řŏŘ 

Ĩପେſଷା Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĩȅକ 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎ 
ňŎ řବେŒରେ ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŎƠଡାରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ǧŏ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řକ ř ň řŏŘଙ୍କ ŊŔ řŊŘ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňŘŏ ňť଼ି Ň ȄŏŘģ କ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŘŎ ř Œ řକ୍ଷକŌŘନେ ଘŎକś ňŐŘĪବେ ସେȄ 
ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ȅଲେģ İĿŘରେ ପ୍ରŒɨ 

ĬĿś ĺ ř İହ ř ŔśŎଭ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŘହŘ ňŘĪĥ! 
ňŘĶ ŒśȃŏŘ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řſଷା Ŋ řଭŘĶ 
କŘହ Ȁକ ř Ĩପେſଷା କŏŘŇ ř? Ŋସ୍ତାରେ ŒǕଭୁŇŘń 
ŔŎକŘŎŚ ହŘĪ ǭକୁŏ ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś କŘହ Ȁକ ř ŊŘĺ řŏŘ Œ řſଷା Ŋ řଭŘĶģ 

ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘŀ ř ňŘର୍କିଂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ଲ�ୋକĴ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘ Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪ Ȅଲେģ ଯŘହŘକś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ Ŋସ୍ତା 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ İକŘȅକ Ŋɰକ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ İŊ řĪĲ 

ŌŇĪƐଛା İଭŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷକŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ କńŘ ପ୍ରŃ řକୂŐ 
ňŘĶକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ କ řňŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ŃŘହŘ 
ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ କŎ řĺ řģ

ňŘł řŞŎ Ŋś ť ଼ି ŔŦřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘł ř ņŘŇ
	=Ŋœǻଷା ňŘĪĥ ŌńŘରେ ŕŘŃ 
ଦŅĪ ŊŔ řĺ ř ĹŘଷŚ
	=ſŧſŃ ř ĩକŐŇ କŎ ř 
ſŃ řňŜŎł ଦŘŊ ř

ĻଳŐǢŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŃŇȃ ŉŘľକ ȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ-
ňଶ୍ଚŌŊƍ ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ Ŕŀକରେ 
ňŎ řŊହŇ Ĳ ସେŏ ľɹୟାƃ Ŋ řଭŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଗେȑ‌‌ ŊŔŘĪ ଯŘŇ Ķśť ଼ିକ ଯŘଞ୍ଚ 
ହŕୋĪ ľ řକŔ Ĳ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ହେĬȄŏŘģŬŪūű ŌŔ řହŘରେ 
ĻřİŔľ ř ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ଚେȇ‌‌ 
ଗେȑ‌‌ Ĭଚ୍ଛେŅ Ŕହ řŃ ଯŘŇ Ķśť ଼ିକ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଯ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ କ řƻତୁ ůű ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎś  
ĩŌ୍ୱŐ řĨĿŘ- ସ�ୋŏňľŘ ŔĦŞōୋĶ Ŕŀକରେ ŅřŇ ŎŘȽ ňŘŐ ř 
କŎ ř ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ ହେĬĺ řģ İହ ř Ĳľ ř Ŕŀକରେ କŘŒ řŀ řହŘ, ବେŏř 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňśŎ ĿŘରେ ଯśŊକ ŌŘନେ ŔĦଘŊଦ୍ଧ ହŕୋĪ ĶŘť ଼ି ĺ řť଼ା 
କŎŘĪ ŔŌǯ ĶŘť ଼ିŎś  Ň řର୍ଭŧରେ ĹŘନ୍ଦା ĬĿŘĬĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ ŊœǻņŎ ř 
İହ ř ବେĩĪȚ‌‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋହś ଯśŊକ İȄରେ ŔǑପୃŻ 
ହŕୋĪ ଜେȢ‌‌ ଯ řŊŘ ňରେ ବେȢ‌‌ ରେ ĩŔ ř ňśł ř ସେହ ř କŘର୍ଯ୍ୟରେ 

ŏřǊ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ĩƻତଃŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŕଡ଼କ ରେ Ŋɹୟାňକ 
ŌŘତ୍ରାରେ ଚ�ୋŎŘ କŘĿ, ଗ�ୋŎś  
ŌŘĦŔ, ଗ�ୋŎś  ĶŘť ଼ି, Ň řŒŘ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶśǊ ଯŘŇ ଯŘĬȄŊŘŎś  
ĻŊŎŅǯ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ ŔହĻ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ଯśŊକ ŌŘନେ Ŕନ୍ନିକ ľ 
ȰରାŌŎ କĴତେକ ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ହŘŃକŎ ř İଭŐř ବେĩĪȚ‌‌ 

ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧକś ŔŘହŘŔŎ Ŕହ řŃ କŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř İହ ř 
ŎŘସ୍ତା ରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘତ୍ରି  ରେ ɂରାŧ ūŒହ ĲଭŎ ଲ�ୋȓ‌‌ ŊŘŏř ŀମ୍ପŎ 
ňǠ ଚିŌŊĦĶକś ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ Ŋƍ ŔŎକŘŎ ĩŐś  Ŏପ୍ତାŇ ř 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĻଳେǢŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ĳť଼ିŒŘŎ ĵł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĭňରେ ĨƉକୁŒ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ସେŌŘନେ ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŔŌǯ ଯŘŇŎś  ମ�ୋȑ‌‌ 
Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ŕହ řŃ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ŊŅŇŘȟ‌‌ କŎś ĺƻତିģ 

ĩŌɲŐ řĨĿŘ-ସ�ୋŏňľŘ ĩƻħରŘĻɹ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ

ŊɰĴǯରŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř®ŞŎ ĨŊɹŊǱଥା

ŊାଲŏǢŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରତେକ Ŋœǻ ଭŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ କŘର୍ତȁକ ŌŘŔ ĨŊŔŎରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କŘȿରାŊŘŅ ǱଥିŃ କŘନ୍ତେǢŎ Ōହ řŐŘ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŔŘŅ ŊƞŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨଢŁĪ ହĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉକୁ  କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŔŘŅ ŊƞŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ କŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ňŘଞ୍ଚ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ କŘĬŇŔ řŏŎ Ō řŃŘ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǑପାŅřକŘ ŃńŘ ŔŘŎĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ İŊĦ କŌ řľ řŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř Ĩǈňƣୂଣ୍ଣା ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌǯ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କŘȿରାŊŘŅ, ŌŘŇŔ řĦ ŊĻŘŎ, ňŅŘĶŘĥ, ଦେŵŘŇ ňŘľłŘ, 
ĪŔŘł ř, Ĺ řƻତାŌł ř ŇĶŎ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ 
Ń řŇ ř Ŋœǻ ņŎ ř İଭŐř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŘର୍ତȁକ ŌŘŔରେ କŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ŔଭŘňŃ ř ɌରୀŌŃŚ 
ňƛŇŘŧକ କହ řĺƻତିģ ĬňŔଭŘňŃ ř ପ୍ରŃ řଭŘ ଚ�ŤņśŎŚ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňĻୂକ Ŕƙŧ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ļŧƻତୀ ପ୍ରņŘŇ, ň řƉକି ňŝଷ୍ଟି , ŊŘŔƻତୀ ବେହେŎŘ, ŎŘŇś  ňƠଡା, ŏƁ୍ମୀ Œଢଙ୍ଗୀ, Ň řŎୂňŌŘ ŅŘŔ, 
ĻŘŇକŚ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŌŘ ବେହେŎŘ, ĺŊ řŎŘłŚ ŔŘହś, ŌŌŃŘ ŅŘŔ, Ō řŇŃŚ ବେହେŎŘ, 
ଯśŊ ନେŃŘ Ŏ řŃ řକ Ļř, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔହŞōୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ĴŘନ୍ତେǢର Ōହ řŐŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ɂŔŘŅ ŊƞŇ

ůŪŮ ŏřľର ŌŅ ĻŊŃ, Ů Ķ řରŉ 
ŞŋŘĶŎାĪ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ ĨŊକŘŎŚ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇ řľ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ ůŪŮ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĳ İକ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌŎ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଘŀŘĪଙ୍କ ňśĨ Ŕନ୍ତୋଷ ଘť଼ାĪ 
ňŘĵŎś  ŮŪ ŏřľŎ, ଭŋୋĶŎŘĪ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŔରେŇଙ୍କ ňśĨ 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕର�ୋŇ ňŘĵŎś  Ŭů ŏřľŎ, ଦେĬŐŘ ȰରାŌŎ ŇŘŎŘŧł 
Ķ řŎ řଙ୍କ ňśĨ ŎŊŚǂ Ķ řŎ ř ňŘĵŎś  ūŰ ŏřľŎ ŌŅ Ŕହ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪକ, କŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ŊŒŘହ ř ȰରାŌŎ ତ୍ରୀତେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ 
ňŘȽଙ୍କ ňśĨ Œ řŊɄŃ ňŘȽ ňŘĵŎś  ŮŬŭ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ Ŕହ řŃ 
Ů Ļł Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ 
ĨŊକŘŎŚ ŧśŇ řľରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŦĬରେ 
ŊŘଲେǢŎ ĪŇɵପେକ୍ଟŎ ହŎ řŒ Ĺǂ Ŕ řĦ, ĲĩĪŔ ř ଭବେŒ ŅŘŔ, 
ĲĩĪŔ ř ŔśŇŚŏ ŌŘļŚ, İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, କŇଷ୍ଟେŊŐ 
ɄǹĻřŃ ŅŘŔ, ନେହŘ ŌŘŎŘƠଡି Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĶŘĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹƉ 
ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର 

ĻଳŐǢŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘŃŚĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ ňକ୍ଷŎś  
ĶŘĥ କŏɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İକŅřŊŔŚŧ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĻŌŘŐňśŎ ɂରାńŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĻŌŘŐňśŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂŎ ŀŘŻŎ ପ୍ରŅŚň କśŌŘŎ Ņତ୍ତଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ňŘĪକŔ řŅŘ ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎ řłŚ ŔśɌରୀ Ŕśଜ୍ଞାŇŚ ସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ĶŘĥ କŏɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ 
ଭୂ Ō řକŘ, ŔŌ řŃ řŎ ĶĿŇ ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, କŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řŔŎ, 
ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĳ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋņŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ųľ ř ĶŘĥ 
କŏɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟା, ĩŒŘ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř କର୍ମୀ ŃńŘ 
ŵŘର୍ଡ Ŕଭ୍ୟ/Ŕଭɹୟା ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř ňſରś  
ŔŌɲର୍ǻŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŎାĻķାľ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କŌ řľ řରେ ŇୂĩକŎ ř 
ǱଥାŇ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĭň ŔଭŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ Ŕ řɂରା ŊŘĻପେŧŚƉକୁ  ňŘĬĥŒକśŏ ř Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŃŘŀŅŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ 
ň ୂର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŌśĵ କŘର୍ତȁକ Ĺǂ ŔśŎଙ୍କ ŊŘŔଭŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ň ୂର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ Ņତ୍ତ, ଭେଲ�ୋŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ĨĻřŃ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řବେକŘŇǁ ňŎ řť଼ା, 
Ŋ řǢĻřŃ ņŐ, Ŋବ୍ǽ  କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ņŇś ƙŧ ŔŘହś , ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŅŘŔ, 
ňŘǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊƻତୀ ସେĿŚ, ŎŘĪŊł řĩ Ōଣ୍ଡŐ ňୂର୍ବŃŇ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŔŘŔŌŏ, ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ň ୂର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରłŊ ପ୍ରକŘŒ ňƠଡା, ŎŊŚǂ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞŎ Ōହ řŐŘ Ķŝହରକ୍ଷୀƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ

ବେĩĪŇ Ň řŒŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ĬňŞŎ ĹŦĬ
ସ�ŘŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋɰକ ŔŎŒଙ୍ଖ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎŒଙ୍ଖ ȰରାŌରେ ĩĻř ŔକŘଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ňť଼ି Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ ସ�ୋŎ ମେŀřକŘŏରେ 
ଭର୍ତȁ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř ŔକŘଳେ İହ ř ȰରାŌŎ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ଦେŊŘŒ řଷ ବେହେŎŘ 
ĨŇ୍ୟ ŔହňŘĿŚଙ୍କ Ŕହ ľ řĬŔŇŎś  ଘŎକś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ସେହ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ İକ କśକśť଼ା Ĺ řĨŘĥ ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀř ŎŘସ୍ତାରେ ĲହŐř Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କĴŊś ŏ ŃŘŎକś ଘ�ୋଷŘŎ ř ନେŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞľ ř Ĭňśŀ ř ňť଼ି 
ଦେŊŘŒ řଷଙ୍କ ŔŘĪକĴŏ Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ଦେŊŘŒ řଷଙ୍କ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟ ŔହňŘĿŚŌŘନେ İକ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨଘľłŎś  ĨǛକĴ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ଦେŊŘŒ řଷଙ୍କ ହŘŃ ଭŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ řŃ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ଦେŊŘŒ řଷƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ଭŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ସ�ୋŎ ମେŀřକŘŏରେ ଭର୍ତȁ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĶŘŀ řକś Ĩľକ Ŏȃ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔକś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĶŘŀ řľ řକś ĻŊŃ କŎ ř 
ńŘŇŘରେ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 

ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĲହŐř Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  Ĩଭ řŞōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫ ହŚŇŃŘ ňŘĪĥ İଭŐř ଘľłŘ 
ଘľ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨଭřŞōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ/ĻଳŐŒɫŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŔହŎ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ ହȝ‌‌ 
ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĹŘ, ňŘŇ ଦ�ୋକŘŇĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ, ĻśŔ, 
ſଷୀŎ ଦ�ୋକŘŇŚରେ Ō řŐśĺ ř Ň řŒŘ ଦ୍ରŊ୍ୟģ ଯŘହŘକś ନେĪ ĩĻř ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 

କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ 
ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İକ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řȟ‌‌ 
ĶĿŇ କŎ ř ĻଳେǢŎ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ, ĻଳେǢŎ 
ňśŏ řŔ, ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĨȅକŘŎŚ Ō řŒ ř ūůľ ř 

ଦ�ୋକŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ କŎ ř ବେĩĪŇ Ŋ řŀ ř, ĶśľĵŘ, Ŕ řĶŘରେľ, Ķଞ୍ଜାĪ Ō řɌ ରିŃ 
Ŕ řĶŘରେľ, İƃňŘŎ ř ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ପ୍ରŃ ř ଦ�ୋକŘŇŎś  ŬŪŪ ľƉକା 
ଲେĵŘİ ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĹŦĬ Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାରେ କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĻଳେǢŎ ŔହŎକś İକ Ň řŒŘŌśŻ ŔହŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ Ɍରୀ Ŕ řĦ କହ řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ�ୋŀŘŒśŐ ȰରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ ĶŝହŎſଷୀ 
ଭŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ କŎś łŘକŎ ŊŘŎ řକଙ୍କ ļ řĨ 
ŔŃ୍ୟଭŘŌŘ ŊŘŎ řକ(Ůů)ଙ୍କ ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ କର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ କľକରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŏŘ 
ବେଳେ ĶŃ ű/ Ų ŅřŇ ň ୂର୍ବŎś  ŔŃ୍ୟଭŘŌŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକĴ ଘŎକś ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŃ୍ୟଭŘŌŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŔŃ୍ୟଭŘŌŘ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ Ŋହś  Ŋœǻ ņŎ ř ĶŝହŎſଷୀ ଭŘବେ ŔĹୂŘŎś  Ŏୂପେ  
କŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ ĩŔśȄଲେģ କǑପାŇŚ କŌŘଣ୍ଡŎ ŅŘମ�ୋŅŎ ŌହŘƻ ତି, ň୍ଲାľś Ň କŌŘଣ୍ଡŎ 
କŘର୍ତȁକ Ŕŏ ŌŎŒŎŚŎ Ĭňରେ ňśǪ Ķśଚ୍ଛ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕହ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ୱାŌŚ ŌņśŔŅୂŇ ŊŘŎ řକ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧŘ ŔŌŘňŇ କŎ řȄଲେģ ňśŃś ŎŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ ňť଼ି ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ Ķśରś Ńର

ĻŘŃŚŧ ǶŃƽ ସେŊŘ Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŊŘĪȇ‌‌ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ 

Ŋƍଗୀŧ ଯśŊĴ ŌŝŃ
ĻଳŐǢŎ, ŭŪģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ-
Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘନ୍ତ ŊŘĪňŘľłŘŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘŔଙ୍କ 
ňśĨ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŅŘŔ (ŮŮ) ĩĻř ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
ବେଳେ ŊŘĪକରେ ĻଳେǢŎ ĩŔśȄଲେģ 
ĻଳେǢŎ-Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŇś କୂŐ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ň řŧƽł ହŎŘĪŊŘŎś  
ŊŘĪକ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ĻřକĴ 
ଭƛ ହŔň řľŘŏକś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ସେ 
ŊŘĪňŘľłŘରେ İକ Ŋł řĩ ଦ�ୋକŘŇ କŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬ ȄŊŘବେଳେ ĩĻř କ řĺ ř 
ĻřŇ řଷ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĻଳେǢŎ ĩŔśȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କŎ İକŌŘȽ ŇŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ Ĳ ǰ୍ରୀ 
ବେŔŘହŘŎŘ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 

ŊାଲŏǢŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ମେଘŀŌ୍ୱŎś ǱଥିŃ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŰ ŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŇŘľକ 
ପ୍ରŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ĨଭřŇŧ କŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺƻତିģ ŇŘľ୍ୟ ŔĦǱଥା ­କŐŘକŘŎ® ňକ୍ଷŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ଭŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŒś ŇŘľକ ŌହŕୋƮŊରେ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲିକ  

ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎ ପ୍ରŞōୋĻřŃ ŇŘľକ 
­ĨଭřŒǊ କŇɹୟା® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪ ňśŎǭକାŎ 
ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ İହ ř ŇŘľକରେ ĨଭřŇŧ 
କŎ řȄŊŘ କŐŘକŘŎŌŘନେ ହେଲେ ĨŐřŃ, 
ŔŘĪɌରୀŧŘ, Ļřଜ୍ଞାŔś, īǢŎŚ, ŔŘŇ řଧ୍ୟା, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା, ȿ ରିବେŒŘ, ତେĻȧ‌‌, Ň řŒŘନ୍ତ, 
ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŅřŃ୍ୟģ ŇŘľକରେ 
ĨଭřŇŧ କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭ 

Ļł ĺŘȽ ତେĻȧ‌‌ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļřଜ୍ଞାŔś 
ŇŘŧକ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨଭřନେŃŘ İŊĦ Ŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀ 
īǢŎŚ ňŘł řȰରାହŚ, ŔŘŇ řଧ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ĩଭřନେତ୍ରୀ ଭŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŇŘľକľ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘľ୍ୟକŘŎ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŘହś  
ŎĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷକ ŅřŊŘକŎ Ōଢś ĩŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ଦେŒକ 
ଭŘŊରେ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Œ řକ୍ଷକ 

ŎଘśŇŘń ňŘŦŚ İŊĦ ĬŅŧ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
ŇŘľକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବେŏŘ ସେȚ‌‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ଜେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରଜ୍ଞା ňŎ řŌ řŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř, 
ĬňŘƺକ୍ଷ İŊĦ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସେŌŘŇƉକୁ  
Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃŘ
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ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŏǻŘ ľାŧାŔ୍ସ 
ɌŌ řĴ ସĦķŌାŇƉ ňſŎś  ŊାŞେǢŎ 
ଷ୍ǦସŇ ĴɰŊରେ ĩĻř İĴ ସାŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ɌŌ řĴନେŃାŌାନେ Ŋ řŏǻŘ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĵƥŝ ତୃňſ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାସŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋହś  
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସŌǯ Ň řŧŌĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ĴାŎĵାŇା ĹŐାĬȄŊା 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŊାŞେǢŎǱଥିŃ 
Ŋ řŏǻŘ ľାŧାŔ୍ସ ĴାŎĵାŇାĴś ňśŇħ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊାĴś İŇସ řİଲľ ř (ĻାŃŚŧ ĴǑପାŇŚ 
ĩĪŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାଲ)Ɖ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ 
Ņାŧ řƫ ନେĪȄŊା ­ŀାଲŌ řĩ ŋାŎŃ® Ĳ 
­ହ řŌାȿ ରି ସ୍ǴŒାଲřľ ř କେŌ řĴାଲସ® Ĵƥŝ ତୃňſ 
ňśŎś łା ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌରେ ନେଲାŇାହ Ȁ 
Ĳ ସେŌାŇƉŎ ĩĪŇĶŃ Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ 
ଦେŞେ Ňାହ Ȁģ İହାĺŀା ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାଲƉ 
ĩଦେŒ ĨŇś ସାରେ ସŌǯ Ŋର୍ଗŎ ňśŎś łା 
ɌŌ řĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ସେŌାŇƉ Ĵାର୍ଯɹରେ 

ଯ�ୋĶଦେŊାĴś Ĳ ŊାĴ řĩ ŅŎŌା ɂŋୃŃ ř 
ĩĪŇĶŃ ňାĬłା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĵƥŝ ତୃňſ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାଲƉ ĩଦେŒĴś 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň ĴŎ řŊାŎś  ɌŌ řĴŌାନେ ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪŊœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ňƴŃ řରେ ņାŎłା, ସŌାବେŒ, ଜେଲŋର�ୋ 
ĩନǁଦୋŐŇ ɂŋୃŃ ř ĹŐାĪĩସśĺƻତିģ 
ĹŐřŃŌାସŬŬŎś ŬŮŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ɌŌ ĴŌ řŒŇŎƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ɌŌ řĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ସେŌାŇƉŎ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĨହŕୋŎାȽ ĶłņାŎłା ଦେĪȄŞେģ 

ɌŌ řĴŌାŇƉ ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ ĩĪŇସ řƴ 
Ĳ ōśŻ ତିସĦĶŃ ବ�ୋଲř ɌŌ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ŅǊŎŎś  ଲ řȃŃ ŋାବେ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  
ĻłାĪĺƻତିģ ĹŐřŃŌାସūŲŃାŎ řĵରେ 
ŊାŞେǢŎ ĻřǟŘ ɌŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ŋ řŏǻŘ ľାŧାŔ୍ସŎ ŇŜŃŇ ňŎ řĹାŐŇା Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĻାଲřĩŃ ř ĴŎ ř Ŀ řĴାŅାŎ ŌାƺŌରେ Ŀ řĴା 
ɌŌ řĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ନେĪȄŊା ଲାĪସେŇସĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ɌŌ řĴŌାŇƉ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŊାŞେǢŎ ɌŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĻřǟŘ ɂŒାସŇ ňſŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅūŬŅřŇ 
ňରେ Ōƺ ĴାŎĵାŇା Ĵƥŝ ତୃňſƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
Ň ĴŎ řŊା ķľłା ସାņାŎłରେ Ŋ řǷŧ ସୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ōŅř ĴାŎĵାŇାରେ ĪŃ řŌƺରେ 
କ�Ťłସ ř Ĩķľł ķଟେ ତେବେ İȄňାĪĥ 
Ĵ řİ ŅାŧŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ସାŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ɌŌ řĴନେŃାŌାନେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŎĵାŇା Ĺାଲś  Ĳ ɂĹŐřŃ 
ĩĪŇ Ōƺରେ Ĺାଲś  İŊĦ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାଲƉ 
ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ ସŌǯ ɌŌ řĴ, 

Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ĳ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରାňɹ 
ଦେŊାĴś ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ Ō řŐ řŃ 
ɌŌ řĴ ସĦķ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĩସƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŮŃାŎ řĵ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
İȄňାĪĥ ɌŌ řĴŌାŇƉ ସŌŜହ ସାକ୍ଷାŃĴାŎ 
ňାĪĥ Ň řǪŃ ř ନେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ସେŌାନେ 
ĻłାĪĺƻତିģ İହ ř ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řŏǻŘ ľାŧାŔ୍ସ ସĦķŌାŇƉ Ō řŐ řŃ ŌƗŎ 
ĩŊାହĴ ସŃɹŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹƉ 
ସମେŃ ľ řŧśİସ řସ řŎ Ĩƺſ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŅŚǊ ňƠଡା, ĬňସŋାňŃ ř 
Œାନ୍ତŇś  Ņାସ, ସǑପାŅĴ ଗ�ŤŎାƍ ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
İĩĪľ řŧśସ řŎ ĻřǟŘ ସŋାňŃ ř ŋାĶŊŃ 
ɂŃ řହାŎŚ, ସǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ଜେŇା Ĳ 
ସାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ĨŎś ł ଜେŇା İŊĦ Ŋ řŏǻŘ 
ľାŧାŔ୍ସ ĴାŎĵାŇାŎ Ųľ ř ɌŌ řĴ ସĦķŎś  
ɂŃ řŇ řȅ ĹǂĴାନ୍ତ ŌାļŚ, Ņś Ĵśଲ Ĺǂ 
ķť଼ାĪ, ŃŚର୍ଥĹǂ ɂņାŇ, ĶŅାņŎ ŊାŎ řĴ, 
ଭ�ୋŐାŇାń ବେହେŎା, ŃňŇ ŋŜ ŧାĥ, 
Ň řଲĴŌଲ ସ řĦ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ ĩĹାର୍ଯɹ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
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ĨସŎାİ Ŋœǻଷାରେ ସହŎରେ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ସŌସ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ ହେŞେ İହାŎ 
ǱଥାŧŚ ସŌାņାŇ ହେĬŇାହ Ȁģ ମ�ୋǀଥା 
ɂŋାŊରେ ŊାŞେǢŎରେ Ŋœǻଷା ĻାŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ସହŎରେ Ĵୃତ୍ରି  Ō ŊŇ୍ୟା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĨସŎାİ 
Ŋœǻଷା ହେŞେ ŇŜ ĩସାହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĩƟଠୁİ 
ňାł ř ĻŌśĺ řģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ Ş�ୋĴƉ 
ķŎ ŋ řŃରେ Ōƺ ňାł ř ňŒ řōାĪĺ řģ 
ōାହାŉŐରେ Ş�ୋĴŌାନେ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା 

ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ňŅାରେ 
ňŀś ĺ ř ସହŎŎ ĻŐ Ň řǤକାସŇ ସŌସ୍ୟାģ 
ŌହାŇାŐ ଯେତେ ସଫେĪ ĴŞେ Ŋ ř 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ĻŐ Ň řǤକାସŇ ସŌସ୍ୟା ĨȅĴ 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ Ŋœǻଷା ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ ହŕୋĪōାĬĺ ř ŊାŞେǢŎ 
ସହŎģ ňାł ř ō řŊାĴś  Ŋାľ Ňାହ Ȁģ ତେବେ 
İହ ř ŇŜ ĩସାହ ř Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ňାĪĥ ŀ řň řĩŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪସାŎ řĺ řģ İହାŎ ĴାŌ 
କେବେ ହେŊ Ńାହା Ĩପେକ୍ଷା Ŏହ řĺ řģ 
ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊରେ ŊାŞେǢŎରେ Ŋœǻଷା 
ହେĬȄŊାŎś  İହ ř ŇŜ ĩସାହ ř Ŏାସ୍ତାରେ 

ňାł ř ĻŌ ř Ŏହ řĺ řģ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  
ĩĻřĿś  ĻŊŎŅĵଲ Ĳ ŇାŐ ସଫେĪ 
ĴାŌ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ņś Ī 
ňାରɫ୍ବରେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ସଫେĪ ɂȮ ରିŧା Ĺାଲřĺ řģ ସହଦେŊĵśƞଟା 
ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ ňାĵŎś  ହŎ řňśŎ 
ŌହାŇାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ଯ�ୋĻŇା ĨŇś ସାରେ, 
ଶ�ୋŋାŎାŌňśŎ ĺĴŎś  Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī 
ňାରɫ୍ବରେ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řରǻମାł ହେŊģ İହ ř 
ଡ୍ȺȚ‌‌ ହŎ řňśŎରେ ଶେଷ ହŕୋĪ 

Ňś ł řĩଯ�ୋŀřରେ ସĦଯ�ୋĶ ହେŊģ 
ŎାମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  İହ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ 
Ňś ł řĩଯ�ୋŀřĴś  Ĵľ řō řŊģ ସହŎŎ Ŋœǻଷା 
ňାł ř ସେĪňľ ଦେĪ Ňś ł řĩଯ�ୋŀřରେ 
Ō řŒ řŊģ ŉŐରେ ĻŐ Ň řǤକାସŇ ସŌସ୍ୟା 
Ńś ľ řŊ ନେĪ ĩŒା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସହŎŊାସŚ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଡ୍ȺନେĻ ĴାŌ ĩŎǕĴś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŊାŊŅରେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ň řର୍ȁପ୍ତା Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି, ŇŜ ĩସାହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ňାĪĥ 
ŀ řň řĩȡ‌‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଟେĴ୍ନି Ĵାଲ 

ସାƉସȚ‌‌ Ŋ ř ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĴାŌ ňାĪĥ ľଙ୍କା Ōƺ ĩସ řōାĪĺ řģ 
ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧସŇ ସାƉସȚ‌‌ ହŕୋĪĶŞେ 
ĴାŌ ĩŎǕ ହŕୋĪō řŊģ ĴାŌ ňାĪĥ 
ଡ୍ȺନେĻ Ŋ řŋାĶĴś  Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊାĴ ř Ňାହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ūů ŅřŇ 
ŋ řŃରେ ĴାŌ ĩŎǕ ହŕୋĪō řŊģ İବେ 
ŇŜ ĩସାହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାōାĪ Ŋœǻଷା ňାł ř ĨľĴś ȄŊାŎś  Ńାହା 
ସଫେĪ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩସƻତା Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř Ĩŋ řōାŇ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାସĴś  ସŌȰ Ŋ řǢରେ 
ସାĪŊŎ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃା Ōାସ ŋାବେ ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ňśଲ řସ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎାōାĬĺ řģ ସେହ ř କ୍ରŌରେ 
ŊାŞେǢŎ ňśଲ řସ ňſŎś  ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀସ୍ମୃ Ń ř 
ŋŊŇ ňŎ řସŎରେ ସାĪŊŎ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହାସହ İĴ 
ସଚେŃŇŃା Ŏń Ōƺ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ ଶ୍ରୀŃŌ 
ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İସň ř ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř Ņାସ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ସହ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄŞେģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ସାĦସŅ ɂŃାňĹǂ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ŇାŎାŧł 
ɂņାŇ, ସŅŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାŇସ Ņତ୍ତ, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ସŊ řŃା ସାହś, ŀ řĩĪĻř ň řŇାĴŚ Ō řɌ, ĻřǟŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊାĴŎ İŊĦ ĬňĻřǟŘňାŐ 
Œ řŊ ŌାଲŊɹ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ĨŃ řȄŌାନେ Ĵହ řȄŞେ ଯେ, ସାǒŃ řĴ 

ǱଥିŃ řରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ସହ řŃ ମ�ୋŊାĪଲ ŌାƺŌରେ 
ĪĦľŎନେľŎ ŊହśŐ Ōାତ୍ରାରେ ŊŦřȄŊା ବେଳେ 
Ī-ĴŌŔ୍ସ Ĳ Ī-ȸରାƙଜାĴସŇ Ōƺ ସେହ ř ĨŇś ňାŃରେ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĺ řģ ତେବେ ĨňŎାȅĴ ŌାŇସ řĴŃା ସହ 
ɂଚ୍ଛŅ ňľରେ Ŏହ ř ହ୍ୟାĴŎ Ŋା ǭକାŌŎŌାନେ 
ସଚେŃŇ Ň ȄŊା ସାņାŎł Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ Ĳ 
ɂŞ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ସେŌାŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟŎś  

ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଲś ľ ĴŎ řନେĬĺƻତିģ ĪĦľŎନେľ 
ŌାƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎŊାŎ ସŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĳ 
ସହĻସାƺ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İହାŎ ସśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ସଚେŃŇ Ŏହ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄŞେģ İହାĺŀା ňśଲ řସ Ŋ řŋାĶŎ İହ ř Ĩŋ řōାŇରେ 
ସାŌ řଲ ହେŊା ସହ řŃ ସŌସ୍ତେ Ň řଜେ ସଚେŃŇ ହେŊା 
ସହ řŃ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ସଚେŃŇŃା 

ସୃଷ୍ଟିରେ  ସହାŧĴ ହେŊା Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାĺŀା İହ ř ସାĪŊŎ ĿକେĪରେ 
ŀାକ୍ତŎƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĪƙଜିŇ řŧŎƉ ସମେŃ 
ଗ୍ରାŌାƗŐŎ Ŋହś  Ş�ୋକେ İȄରେ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ 
İହ ř ĿକେĪŎś  ସେŌାନେ Ĵ řňŎ ř ŋାବେ Ŋର୍ତିňାŎ řବେ 
Ńାହା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Ŏń 
ŌାƺŌରେ ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ĪĦľŎନେľ ŊɹŊହାŎŎ Ň řŧŌ Ĳ ସśŎକ୍ଷା, ĨŇଲାĪŇ 
ĿକେĪ, ଶ�ୋଷł, Ň řରǻଯାŃŇା ɂŋୃŃ ř ସମ୍ପର୍କରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ɂłାŐŚ, ସାĪŊŎ ĩľାĴŎ Ŋ řňŅ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ŏହ řŊାŎ କ�ŤŒŐ, ସ�ୋସ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ŊɹŊହାŎ ସŌŧରେ, ଗେŌ řĦ ĩň୍ଲିକେସ Ň 
ĹŐାĪŊାରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎŊାŎ Ĳ ĨŇଲାĪŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 
ĴାŎŊାŎ ସŌŧରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ସାŊņାŇŃା 
Ĭňରେ ĻŇସାņାŎłଙ୍କୁ  İȄରେ ସଚେŃŇ ĴŎାō řŊģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĩŀřସŇାଲ İସň ř ĩŞ�ୋĴ Ŏାŧ, 
ସŅŎ İସŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŇାŧĴƉ ସମେŃ 
ସାĪŊŎ ȮରାĪŌ Ŋ řŋାĶ ନ�ୋŀାଲ ĨŉřସŎŌାନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ସାĪŊŎ ȮରାĪŌ ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ୍ରୀŊƮ 
ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ

ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎś  ŅŜ Ŏ ହେŊ ĴŝȽ řŌ ŊŇɹୟା ŔŌŔɹୟା
	=ŔŕଦŅŊĵśƞଟା ପňଟȸରୋŏ ପǑ ପŘĵŎś  
ŕŎ řପśŎ ŌŕŘŇŘŐ ōŘİĥ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ହେŊ
	=ŎŘǯତାŎ ଦś ĪପŘରɫǻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ଡ୍ȺȚ‌‌
	=ūŪ Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŀřପ řĩȡ‌‌ ĹŜ ť଼ାƻ
	=ĩŎǕ ହେŏŘ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ Ĳ 
ŔଫŉĪ କŘŌ 

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋōିŘŇ; Ķť଼ିଲŘ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń ଗ�ୋŒŘŐŘŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ସŎĴାŎ ŮŮ ľ ř ɌŌ ĩĪŇĴś ŋାଙ୍ଗି 
Ĺାର�ୋľ ř କ�ୋŀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɌŌ řĴ ସĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎାōାĬ ȄŊାŎś  ସŎĴାŎ ŇŜ ŃŇ 
ĩĪȚ‌‌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ ř ňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ɌŌ řĴ 
ŌାŇƉŎ ĩĿ ķƞଟା ĴାŌĴś  ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ŋାବେ ūŪ ķƞଟାĴś  Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊା ସହ řŃ 
Ōହ řŐା ŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାତ୍ରିରେ  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ ř ସ řľś  ŊାŞେǢŎ ĻřǟŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Şେଙ୍କାƉ 

ସŋାňŃ řƫରେ İĴ ɂŃ řŊାŅ ସŋା 
ŉାƠଡି ĺĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ସ řľś Ŏ ĻřǟŘ ସǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାȽ 
ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ସŎĴାŎ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řŇରେ ସśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňାŎś  Ňାହĥ Ĵ řƻତୁ 
Ŏାତ୍ରିରେ  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĪȚ‌‌ 
ĴŎś ĺ řģ İହା İĴ ହାସ୍ୟାସ୍ପŅ Ĵńାģ ĨŇɹ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ ସŋɹ ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŎାĬŃ, 
ɂŋାĴŎ ବେହେŎା, ଲƁ୍ମୀņŎ ସାହś , 
ସśŒାନ୍ତ ଜେŇା, ŎĻŃ Ņାସ, ସର�ୋĻ 
ŌହାĴśŀ, Ĵୃǩ ଜେŇା, Ĭତ୍ତŌ ବେହେŎା, 
ଜ୍ୟୋŃ řଷ Ŏłା, Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ଜେŇା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ŕľିś Ŏ ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ

ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ସହŎŎ ଭ�ୋĪ ସାହ řǱଥିŃ 
ĩ.Ĵା.Ōା.ବ�ţ Ŏ ūűŃŌ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ 
ňାŐŇ ňାĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ସŋାňŃ ř Ĩŋ řĻřŃ ňƠଡାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĶŃŊœ୍ଷŎ ĩŧŊɹŧŎ ହ řସାŊ ସŌŚକ୍ଷା 
ସହ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩସƻତା Ŭ ŃାŎ řĵରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, 
Ůରେ ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊା ସହ 
ĨŃ řȄ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ŇୃŃɹ, ů ŃାŎ řĵ Ņ řŊା ū 
ķľ řĴାରେ ɂସାŅ ସେŊŇ Ĳ ସǄଧ୍ୟାରେ ĴŐାĴାŎƉ 
ƶୱାŎା Ŏଙ୍ଗାŎƍ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭňଦେଷ୍ଟା Ō ŜŎଲŚņŎ ŇାŧĴ, ସǑପାŅĴ 
Ŋ řĴାŒ ňାŦŚ, ĬňସŋାňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĻłାĪĺƻତିģ 

ŌŘŃŝ  ɂŒ ିକ୍ଷł ĴରǻŒŘŐŘ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řňłŚ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ƶୱାŅŒ Ŋାର୍ଷିĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ Ŏକ୍ତŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ମ�ୋŃ řĶଞ୍ଜǱଥିŃ ଘ�ୋଷ 
Ōାର୍କେľ ňŎ řସŎରେ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସŅŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାŇସ 
Ņତ୍ତ Œ řŊ řŎĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řŊା ସହ řŃ 
Ŋ řňłŚ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ĬŅɹŌĴś 
ɂŒĦସା ĴŎ řȄŞେģ ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସାŌɲୱାŅ řĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŊାĶ, ĻřǟŘ Ŏକ୍ତକେǂ ĨȅĴାŎŚ 
ŀାକ୍ତŎ Ŋସନ୍ତ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ଗ�ŤŎାƍ 
Ņାସ, ସśĻřȖ‌‌ ଦେŊ, ȅŎĻ Ōହାƻ ତି 
ɂŌśĵ Ŏକ୍ତŅାŃାŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 

ĴŎ řŊା ସହ řŃ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ସାņśŊାŅ ĻłାĪȄŞେģ ମ�ୋŃ řĶଞ୍ଜ 
ଘ�ୋଷ Ōାର୍କେľŎ ŊɹŊସାŧŚ Ŏକ୍ତŅାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŒŎŃ ŇାŧĴ, ŋାĶŚŎȄ 
ବେହେŎା, ĨŎś ł Ņାସ, ହରେĴୃǩ 
Ņାସ, ସśରେǂ ବେହେŎା, Ĵାର୍ତିĴ Ĳļା, 
ĴŎś łାĴŎ ňƠଡା, ଗ�ୋňŚŇାń ĵľś ĩ 
ɂŌśĵƉ ସମେŃ ĴŌ řľ řŎ Ŋହś  ସŅସɹ 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ଘ�ୋଷ Ōାର୍କେľରେ 
ŊɹŊସାŧŚŌାନେ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ 
ŎȃȄŞେģ Œ řŊ řŎ ଶେଷ ସśଦ୍ଧା ŒହେŎś  
ĨȅĴ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ସĦĶୃହŚŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସହŎ 
ĬňĴଣ୍ଠରେ ȄŊା ĴśŎś ŀା Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
Œ řକ୍ଷାକେǂ ňŎ řସŎରେ ŌାŃୃ ɂŒ řſł 
Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĬƤŐ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ Ĳť଼ିŒାŎ ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǂ Ņାସ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ŌାŃୃ Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
କ�ŤŒŐ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎ ř ଖେŐ କ�ŤŃś Ĵ 
ņାŎାରେ Ĵ řňŎ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ɂŒ řſł 

ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ସŋାŎ ସǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସାŊ řତ୍ରୀ ଜେŇା, Ĭň ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ ସĦōśŻତା ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଦେବେǂ Ōହାƻ ତି İହ ř ସŋା ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚ, 
ĶśŎś ŌାŌାନେ ସŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊାŞେǢŎŎ ŎାņାĴୃǩ ଗ�ୋସେŊା 
ସŌ řŃ ř ňſŎś  ଗ�ୋňାଷ୍ଟŌŚ ňାŐŇ 
ĨŊସŎରେ Ķśŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ସĪňśŎ 
ସାହାŅାǱଥିŃ ଗ�ୋ ŒାŐାŎ ŅŒŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସŌ řŃ řŎ 
ସŅସɹŌାନେ ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ň ŜĻŇ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊସାŧŚ ƶୱାŎĴା 
ɂସାŅ Ōସ୍କŎା Ĳ ņର୍ମňƩନୀ Ĵ řŎł 
ଦେŊŚ ŌǭକାŎା ସƉଳ୍ପି  ŋାବେ ōƕରେ 
ĨĦŒȰହł ňŜର୍ବĴ ଶ୍ରୀŎାņାĴୃǩƉ 

ĩର୍ଶିŊାŅ ନେŊା ସହ řŃ ଗ�ୋŒାŐାରେ 
ଗ�ୋŌାŃାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ ř ĵାŅɹ 
ĵśĩĪȄŞେģ ସŌ řŃ řŎ ସŋାňŃ ř ƶୱାŎ řĴା 
ɂସାŅ ମ�ୋରେ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řŊା 
ସହ řŃ ଗ�ୋňାଷ୍ଟŌŚ ňାŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ଦେĪȄŞେģ 
ଗ�ୋŒାŐା ňŎ řĹାŐŇା ସŌ řŃ řŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ସśŒŚଲ ĻାଲାŇ, ସŌ řŃ řŎ 
ସǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĨȰŵାଲ, ସƙଜିŊ 
ĨȰŵାଲ, Ōହେǂ Œାହା, ଦେବେǂ Œରǻମା, 
Ķ řŎ řŒ Ō řɌ, Ňŵଲ ĨȰŵାଲ, ŎମେŒ 
ĹřŌŇĴା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩସƻତା 
(ŋାŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସĦķ) İ.ĩĪ.ŧś. ŭų ŃŌ ňŜରǻବାƗŐ ĩƻତଃ-
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ōśŊ ĬƮŊ ŬŪŬŰ ňାĪĥ İĴ ĲŎ řİଣ୍ଟେସŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ­Ĭତ୍ସାହ-ŬŪŬŰ® Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř Ŭű Ŏś  
ŭū ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊା ନେĪ 
ସŜĹŚŃ ĴŎ řōାĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅĴାŎŚĶł, 
Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōଣ୍ଡŐŚ, ĺାȽ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř 
ସŅସɹŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř ĬƮŊŎ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł, ĶĿŇାľĴ 
Ň řŧŌାŊŐŚ Ĳ ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ɂȮ ରିŧା ସହ řŃ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎାĪŊା İହ ř ĲŎ řİଣ୍ଟେସȚ‌‌ ସŋାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŏହ řȄଲାģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେସŎ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ĨƺſŃା 
ĴŎ ř ŃାƉ Ĩŋřŋାଷłରେ ­Ĭତ୍ସାହŬŪŬŰ®Ŏ ସŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ସାŌ Ŝହ řĴ 
ɂŧାସ, ସśĹ řƻ ତିŃ ňŎ řĴǛŇା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂŃɹſ ĨĦŒȰହłŎ ĶśŎś ƫĴś 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŞେ İŊĦ İହ ř Ōହତ୍ତňŜƣଣ୍ଣ ōśŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĹŧŇ ĴŎ řȄŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସĦķ (İ.ĩĪ.

ŧś.)Ĵś ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄŞେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ 
ɂଫେସŎ ŋାସ୍କŎ ବେହେŎା, ĴśŐସĹřŊ ĴśĴśŌŚŇା Ņାସ Ĳ Ŋ řତ୍ତŇ řŧନ୍ତ୍ରĴ ĴŎł 
ସ�ୋରେŇ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋ řŊ řņ Ŋ řଷŧĶśť ଼ିĴ ସମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĬƮŊ 

ňାĪĥ ɂŒାସŇ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎ řĴǛŇା Ĳ ସମ୍ପŅ ସĦȰହ Ŋ řଷŧରେ 
ĩŞ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŀ. Ĩସ řŌ ĨŌ řŃାŋ ɂņାŇ (ସĦĶĿŇ 
ସĹřŊ), ŀ. Ň řହାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ (ସĦଯ�ୋĻĴ), ŀ. Ĩŋŧ ŇାŧĴ (Ĭň-ସĦĶĿŇ 
ସĹřŊ) Ĳ ŀ. ŎାĻଶ୍ରୀ Ņତ୍ତƉ ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŀ. Ĩŋŧ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪ ସŋାŎ ସŌାňŇ ĴŎ řȄŞେģ 

Ŋ ିର୍ଲା ľŘŧŘର୍ସŎ ŇŜ ŃŇ ňŎ ିଚŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĻŘଲିĩŃ ିĨŋିଯ�ୋĶ

Ůରେ ĻřǟଲାପŘŐƉକୁ  
କŎ řବେ ĶłŔŘſଷାŃ

ňŜର୍ବାƗŐ ĩƻħ-ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ōśŊ ĬƮŊ ŔǑର୍ȁŃ ĲŎİିଣ୍ƞŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



İŞŊ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲŏŘĴ Ň řĻ ŋବ řœɹŃ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řବା ňାĪĥ ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ 

Ň řĴľĴś ōାĬĺƻତିģ ňśĨļ řĨŌାନେ କେĬĥ ňାĿ 
ňŦŖ řଲେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, Ĵ řňର ř ĹାĴ řର ř 
ňାĪŞŊ, ɂĹś ର Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, ŔŌାŇ 
ǯରରŎ ବ řବାŕ Ĵର řŞŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļାł řବା ňାĪĥ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȱŕł ĴରାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ķର ĵଣ୍Ơ Ń řĩର ř Ĵର řବା ŔŌŧରŎ 
କେĬĥĿ ř ĿାĴśର ķର, ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŘĪବା 
ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ, ĻŐାଶŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŕ řବ Ļାł řବା 
ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ରſଷା ĴରାōାĬĺ řģ ķରɂŃ řǨଠାର ଶśŋŅřŇ Ǳଥିର Ĵର ř 
ହ�ŘŌȮ ରିŧା ňାĪĥ ňśର�Řŕ řŃƉ ĬňରŎ Ņାŧ řƫ Ňɹǯ 
Ĵରାōାİģ ĶŋŚର ŋାବରŎ Ĺřƻତା Ĵର ř କେŕ ř କେŕ ř 
Ĵŕƻତି, Ōł řœ Ńା®ର ĩƬŔନ୍ତୋœ ňାĪĥ İŔବś  
Ĵର řଥାİģ

 ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା ŞŊଳେŞŊଳେ 
ŔŃɹ ŕśİ, ŞŊଳେŞŊଳେ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňରାŌŒ୍ଶ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ବ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ķରŎ Ĩŋାବ, Ĩଶାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ବ řȅବ řņାŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯେତେ ହ�ŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵଲେ ବ ř 
Ōł řœ ōାବŃŚŧ Ĩଶśŋ ĨŌƍŐର ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ 
ŧା®ର Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ŋବ řœɹŃବŻତା, ĶŝŕŇ řର୍ମାł-

ବ řƕଞାŇŚ, ňśର�Řŕ řŃƉ ňରାŌŒ୍ଶ ଲŏŘť଼ିବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭର Ĵର řବା, 
ସେŌାŇƉ ĴଥାĴś ଶେœĴଥା Ş�Řଲř Ȱŕł Ĵର řବା 
ବ řଜ୍ଞŃା, ବ řĹାରŞ�Řņର ŔĹୂŇା Ňś ହେĥģ

 ତେȚ‌‌ĻřĦƉ ĩƬĹର řŃ ­Ņ ř ľାĪĶȡ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ସǳନୋȎ‌‌®ରŎ İĴ ŋାŞ�ŘƳଦୀňĴ, ɂŋାବଶାŐŚ 
ବƣଣ୍ଣŇା ରŕ řĺ řģ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵର řବା 
ň ୂର୍ବରś  ତେȚ‌‌ĻřĦ Ĳ Ň řĬĻřଲାଣ୍ଡ୍‌‌ର  İȓ‌‌Ōଣ୍ଡ୍‌‌  ŕ řଲାର ř 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁǱଥିŃ ňଶśňŃ řŇାଥ Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ 
(ō řİ Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ōƺ)ଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵଲେģ 
ňśର�Řŕ řŃ ସେŌାŇƉ ŕǯରŎĵାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
Ĵŕ řଲେ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  କେŕ ř ହେଲେ ŔାĶରŌଥା 
(ନେňାŐ ř ŋାœାରŎ İŋରŎǦŢ‌‌Ĵś  ŔାĶରŌଥା 
Ş�Řଲř Ĵśŕାōାİ)ରŎ ňŕƗ ଚିř ňାର řŞŊ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
ĩର�Řŕł Ĵର řବା ŔŌŧରŎ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řŞŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪĻłōାĴ ňśର�Řŕ řŃƉ 
ĴଥାରŎ Ķśରś ƫ ŇଦେĪ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵଲେ 
İବĦ ūųůŭ ŌŔ řŕା ମେ ŬųŃାର řĵରŎ ňŝȄବŚର 
Ŕର୍ବୋƏ ňର୍ବŃ-ଶŝƍରŎ ňŕƗ ଚିňାର řଲେģ

 ōśବĴ Ļŕ řରś Ƴ ଦିȚ‌‌ ବାବର ūůŬŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ɂଥŌ ňାŇ řňଥ ōśƴ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେଲାŞŊଳେ 
Ļଣେ Ňś Ļś ŌŚ (ĩରବŚ ŋାœାରŎ Ňś Ļś ŌŚର Ĩń୍ଥ 
ŋବ řœɹŃବŻତା) Ĵŕ řଲେ ସେ ōśƴରŎ ňରାǯ ହେŞŊ, 
İňର řĴ ř ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řňାରƻତିģ ବାବର İĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ōśƴରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ İବĦ Ļŧ ଲାŋ Ĵର ř ŋାରŃରŎ ମ�ŘĶଲ 

ŔାɆରାĻɹ ɂŃ řǨଠା Ĵଲେ, ଯେĬĥ ŔାɆରାĻɹ ūŲůű 
ȯରୀǦଟାǏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņŝ ŦŌŐୂ ହ�ŘĪ ରŕ řଲାģ ବାର୍ବାଦ�Řȧ‌‌ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ņର řȿ ňର řବାରରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ řଶś ĻŇɭ 
ହେଲାģ ĻŇɭ ŔŌŧରś  Ńା®ର Ȅଲା ĺĨľ ř ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņାନ୍ତģ Ķାĥର Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ńା®ର ŌśŕĥĴś  
ଦେȃ Ĵŕ řଲେ ­ସେ ଗ�Řଟେ ň řଶାĹର ŔƻତାŇ, Ņଶବର୍ଷ 
ବŧŔ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řବģ® ĩǠର୍ଯɹର 
Ĵଥା, ସେŕ ř ଶ řଶś İŞŊ Ųūବର୍ଷର ବŝ ƴ, Ȯରୀଡ଼ĻĶŃର 
Ļଣେ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśରś œ, ňଶ୍ଚି Ō ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବର୍ସ୍‌‌ģ

 ňାł řŇ řƉ ବାňା Ōା®ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା 
Ĵŕ řଲେ, ­ňାł řŇ řƉ ĴňାŐରŎ ňାĿ Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ĩଦ�Ť ňŦŖାňŦŖ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁģ® ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 
Ņś ħĵ ହେଲାģ ňାł řŇ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ŘĪ ଗ�Řľ řİ ପ�ŘĵରŚ 
ĴୂŐରŎ ବŔ řȄବା ŞŊଳେ ଦେȃଲେ ĴୂŐରŎ ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇରŎ Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ପ�ŘĵରŚĴś ňାł řନେବା ňାĪĥ ĩŔśȄବା ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏŘĴ ŌାĿ řĩରŎ ňାł ř ŋର ř ɂଥମେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ରĵśĺƻତି; Ńା®ňରŎ ĴାĵĴś ବା ĴାǄĴś ĬĿାĪ ķରĴś 
ଫେରś ĺƻତିģ ňାł řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ňĹାର řଲେ, ­İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
Ōାľ ř Ņବ řଲା Ĵ řňର ř İବĦ İŕା ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł 
Ĵଲା Ĵ řňର ř?® Ĭƥର Ō řŐ řଲା, ­ǱଥାŇľ ř ɂଥମେ 
ŔŌŃŐ Ȅଲାģ Ŕବś ଲŏŘĴ İĿř ŌାĿ řĩ ରȃରȃ 
କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň ହେŃś  Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�ŘଲାĴାର 
ହ�ŘĪĶଲାģ® ňାł řŇ ř Ĺ řƻତା Ĵଲେ, ­କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň 
ହେŃś  ōŅř ŔŌŃŐ ŋୂŌ řľ ř ňର řବର୍ତȁŃ ହେĬĺ ř, 

Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řňାରś ĺ ř, 
କ୍ରŌାĶŃ ĬŅɹŌ Ĵଲେ ମ�Řର Ōƺ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōśĥ ňାĿ ňŦŖ řňାର řବ ř, ŋଲ ňŦŖ řňାର řବ řģ® ķରĴś 
ଫେର řĶଲେ Ĳ ňାĿňŦŖାରŎ Ōନ�ŘŇ řŞŊଶ Ĵର ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ş�ţŧାĴରł řĴ ŋାବରŎ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵଲେģ

 ŔśŃରାĦ ĩŌର ŋବ řœɹŃ ŔǑରǻରŎ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ, Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩŌର 
ĻŚବŇ-ĶĿŇର ŔĦĴǛ Ĳ ŔାņŇାģ ତେȚ‌‌ĻřĦ, 
ŕ řଲାର ř, ବାବର, Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବȧ‌‌ȡ, ňାł řŇ ř Ĳ 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ବɹŻ ତି ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ ŇଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĻŚବŇର ଲſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ ř ଲſଷ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ňŕĦĹřବା 
ňାĪĥ ĩବଶɹĴ ŔାņŇା Ň řରŃ ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ ňŕƗ ଚି 
ňାର řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ĩମେ ବାŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲା ŞŊଳେ ĿାĴśର ķର, ĻŐାଶŧ, ଶ�ŘĪବା ķର, 
ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ řର Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŔǑରǻରŎ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ; Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩମେ 
ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ĩŧ Ĵର ř ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ବɹŧ Ĵର řବା 
İବĦ ňର řବାରରŎ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ ŔȖ‌‌ŋାବର 
ňର řŞŊଶ ରĹŇା Ĵର řବାģ  n

(ĨŊŔŎɂŘǊ ĪĦŎାĻŚ ɂŘƺୟାňĴ)
ņŌǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), Ş�ୋ: ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

İĪ Ş�Řଧେ ɂଥŌ ň řŦř, ଯେĬĥŌାନେ ରାĶ-
ĨŇś ରାĶ, ŌାŇ-ĨŋřŌାŇ ĩĬ ĨŇś ଶାŔŇ 

Ŀାରś  ବŕś  Ņୂରର Ŏģ ସେŌାŇƉର ବś ļାŌłାľ ř ĵśȝ‌‌ 
ŔରŐ ĩĬ Ŕ řņାģ ĻŇɭ ହେବାľା ସେŌାŇƉର 
ŕାŃରŎ ŇȄଲାģ ŌାȽ ĻŚବŇľା କେବŐ ŃାƉର 
ŃାĴś Ĭňଭ�ŘĶ Ĵର řବା ňାĪĥ ŌŇ ŌƺରŎ ĨନେĴ 
ଲାŐŔାģ ōśବĴ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ଯ�ŤବŇର ĬƳଦାŌŃା 
ସେŌାŇƉ ňାĵରŎ ŋର řōାĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ŕର୍ବୋňର ř ĩତ୍ମି Ĵ ƕଞାŇର ņାର ņାର řବାĴś ସେŌାନେ 
ĨŇ řƐଛୁĴģ ōŅř କେତେĻł ŕାŃĶłŃ ř ବାŕାର řŞŊ 
ସେĪŌାନେ ĩĴାଶରŎ Ĺǂ, Ŕୂର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ĩଲŏŘĴ řŃ 
Ĵର řŞŊģ ŌାȽ ସେɂĴାର ĪƐଛାଶŻ ତି ସେŌାŇƉର 
ହେବ ବା Ĵାŕ ȀĴ ř? ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ŇାĹାରģ 
Ň řĻ ĻŚବŇର ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକାର İŞŊ ɂହେŐřĴା ŋŐř 
ଲାĶśĺ řģ ň řଲାŌାନେ ĬňଦେଶĴś Ĩōଥା ŕǯକ୍ଷେň 
Ş�Řଲř ŋାବś ĺƻତିģ 

 ǭକୁଲ ō řବା ňାĪĥ ňାଞ୍ଚľଙ୍କିĩ Ĩĵା ବ୍ୟାȉ‌‌ İŞŊ 
ĩମେର řĴାȚ‌‌ ľś ର řଷ୍ଟȡ‌‌ରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňରľା 
ĩŐś ŋĻାର ľ řŉřȚ‌‌ରŎ İŞŊ ବାŔ ř ň řĻା, ବର୍ଗର 
ňଶśĺ řģ ŔśĻř, Ŕ řମେĪĴś ňĹାରŎ Ĵ řİ? Ĺ řŇ ř ňରľାର 
ĩŇନ୍ଦĴś İŌାନେ ĩଡ଼ĩȃରŎ ĨନେĪŞŊŇ řģ 
ŅĬť଼ିĩ ĵľ ĩĬ Ĵǀଥାର Ň řŅĴś İŌାନେ 
ļś ର řŞŊŇ řģ ଜେଜେƉର ଗ�Řଡ଼ ķœ ř ଦେĪ ŬŪ ňĪŔ ř, 
Ĺାରłା ňାĪବାĴś ŌŇ Ĵର řŞŊŇ řģ ବରĦ ňକେȑ‌‌ ŌŇ ř 
ňାĪବାର ĨȅĴାରňłରŎ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ବ řňର୍ଯɹǯ 
Ĵର ř ĹାଲřȄŞŊģ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ର ĩଲś ĨରŎ ňାĿňŦŖ ř 
ବଡ଼ Ōł řœ ହେବାର ĩବଶɹĴŃା İŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁģ 
İŌାନେ Ŕƙ ହେଲେ ଲƟŇ, ŀ řବ řର ņĩୂĥĴś  ଖ�ŘĻř 
ňାĪŞŊŇ řģ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟର ĩĬ İŧାର Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌‌ ōśĶରŎ 
İ.Ŕ ř. ରś ȟ‌‌ରś  ବାŕାର ř Ōା®ର ରନ୍ଧାķରŎ ňଶ ř ĴାŌରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ ବାňାƉର ଫେର řବା 
ବାľĴś ĩŃś ର ହ�ŘĪ Ĺାŕ Ȁ ଛ�Řľ ମ�Řľ Ņରବľ řİ 
ňାĪĥ ĨŐ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ŌାŔ ଶେœĴś ŕĻାର 
ŕĻାର ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř Ŕାର řଲା ňରŎ ň řŃାŌାŃା Ĩଯ�ŘĶɹ 
ɂŌାł řŃ ହେବାľା ଦେŕŔśŕା ହେବା Ŕାର ହେବģ Ōା® 

ବାňାƉର ĩȃର ଲś ŕ İŌାŇଙ୍କୁ  ĺŐŇା ňର ř ଲାĶ řବģ 
 ବର୍ଷା ĺାť ଼ିĶଲା ňରŎ Ōାľ ř ରାସ୍ତାର ňାł ř ŔśĨରŎ 

ĴାĶĻ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାର ĩŇନ୍ଦĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řŞŊ 
Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ବର୍ଷାରŎ ĲŅା ହେଲେ ଥଣ୍ଡା ņର řବ Ĳ 
ĪȚ‌‌ଫେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ହେବା ŋŧରŎ ľ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ ମ�ŘବାĪଲ 
Ňହେଲେ ଲାț‌‌ľț‌‌ ņର ř ķରŎ ňଥର Ōୂର୍ତȁ ňର ř ବŔ ř 
ରŕ řŞŊģ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ńାȧ‌‌, 
ଲś ŀś  Ĵ řŌ୍ବା ĶňŔň ŇĴର ř ŔŌସ୍ତେ ଗ�Řଟେଗ�Řଟେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ ņର ř ସେĪ ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ବାବŅରŎ 
Ĵଥା ହେŞŊģ ķରĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řଲେ ňାŅ Ńଳେ 
ଲାĶś ŇȄବାର ĵśŔ řĴś  Ň ବś ļ ř Ĭňŕାର ĩଶାରŎ 
ĨŇାĪ ରŕ řŞŊģ Ĩń୍ଥର ŔାĶରରŎ ବś ť ଼ିରŕ ř ĻŚବŇର 
ଲſଷ୍ୟĴś Ĭňଭ�ŘĶ ĺť଼ା ĩĬĴ řĺ ř ŋାବ řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĪŞŊ Ňାŕ Ȁģ ĺś ľ řŌାŇƉରŎ ň řĬŔŚ, ŌାĬŔŚ ĩĬ 
ŌାŌśĥ ķରĴś ōାĪ ବ řŋ řǈ ňର řŞŊଶରŎ ĵାňĵśĩĪ 
ĹŐřବାର ĩŅବ ĴାĪŅାĴś ଶ řȃବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ 
ବରĦ ŕଲřଡେ ľś ȡ‌‌ରŎ ଦେଶ ବ řଦେଶĴś ō řବା ňାĪĥ 
İŌାନେ ବ୍ୟାĴśŐģ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ଶǏĴś ଶśł ř Ńା®Ĵś  
ଦେȃବା ňାĪĥ ବ řĴŐ ŌŇ İŞŊ ସେȄରŎ ବŔ řବା 
ňାĪĥ ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řବାĴś ňĺķśƗଚା Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁģ 

 କ�ŘĬ ବରœ ବରœରŎ Ǧଟୁŀ řĲĴś ōାĪ Ĵ řŌ୍ବା 
ǭକୁଲର ଶେœବର୍ଷĶśť ଼ିĴରŎ ŉଟ�Ř ĬĿା ହେବାର 
ŔśĵĴś İŌାନେ ɂŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତରŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ରŎ 
ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ňśł ř ସେȢ‌ŉŉř ନେĪ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ରୂ ňରŎĵĴś ŕାŃରŎ 
ତ�ŘŐ ř ņର řବାର ĵśŔ řରŎ 
ବ řଭ�Řର ହେŞŊģ 
ĻŚବŇର ŔŌǯ ŔśĵĴś 
କ୍ଷł řĴରŎ ňାĪନେବାର 
ĩĴାĦſଷାରŎ İŌାନେ 
ňାĶŐ ହ�ŘĪ 
ķୂର řବś ଲ řŞŊģ ଶ řſଷାĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ō ୂଲɹŞ�Řņର 
ĩņାର Ş�Řଲř Ōନେ 
ŇĴର ř ŌśĿାŌśĿା 
ľଙ୍କାର Ƕňɨ ଦେȃŞŊģ 
ରƍର ŇାŌ Ļାł řବାĴś 
ĪǂņŇś Ĵś  ଦେȃବା 

ňାĪĥ ĹାŃĴ ňର ř ĨŇାĪ ବŔ řŞŊ Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ŋ řǈŋřǈ 
ɂĴାର ରƍ ପେȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ସେŌାŇƉ ŕାŃŌśĿାରŎģ 
ସେŌାନେ ଯେŌ řŃ ř Ĺାŕ ȀŞŊ ସେŌ řŃ ř ରƍ 
Ĵର řňାର řŞŊģ ତେł řĴ ř Ĺ řȽ ĩଙ୍କିବାର କ୍ଷŌŃା ଥାĬ ବା 
ŇଥାĬģ ĩĴାଶର ରƍĴś ŇŚŐ ବŅŐରŎ ଗ�ŘଲାňŚ 
ଦେଲେ ସେĪľା ହେବ ସେŌାŇƉର ŔŝĻŇଶŚŐŃାģ 

ŔରĴାରŚ ହେĬ Ĩବା ŞŊŔରĴାରŚ ŔŌସ୍ତେ 
ǭକୁଲ ō řŞŊ ĩĬ ŔŌାŇ Ŕśବ řņା ଲାŋ Ĵର řŞŊģ Ŕବś ର ř 
ĴƟ ĶŚŃ ĶାĪବ, ŔŌସ୍ତେ ŃୂŐŚ ņର řŞŊ, ŔŌସ୍ତେ 
Ōƺ ňାŅରŎ ŃାŐ ଦେĪ Ňŝ Ńɹ Ĵର řŞŊģ Ŕବś Ŀାରś  
ŋଲ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ ବ řĹାରĴŌାନେ ବɹŃ řବɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ି

Ŗ
ŞŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ň řĻ ň řଲାĴś ɂଥŌ ǱଥାŇରŎ 

ଦେȃବା ňାĪĥ ĩĬ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରŎ ବ řƕଞାň řŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŔାȄରŎ ରŚŃ řŌŃ 
ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řŞŊģ ମ�ŘŕȰǯ ň řŃାŌାŃା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର-
Ķାନ୍ଧାରŚƉ ňର ř ĩȃରŎ ňľ ř ବାନ୍ଧି  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŕĦĴାର ରୂପେ  ବɹବŕାର Ĵର řŞŊģ 
Ĩବଶɹ İŕା ōśĶ ōśĶ ņର ř ĹାଲřĩŔ řĺ ř ­ମ�Ř ň řଲା 
ŋଲ® ବାĴɹľ ř ň řŃାŌାŃାƉର ɂŌśĵ Ĩǰģ 

 İĪ ň řŦř ର řĨȢ‌‌ ଲାĪȜ‌‌Ĵś  ର řȢ‌‌Ŕ ବŇାĪବାରŎ 
ĩŇǁ ଦିŃ ହେŞŊģ ŌାȽ ବାǯବ ĻŚବŇର Ōର୍ମĴś  
ବś ļ řବା ňାĪĥ ĨବହେŐା Ĵର řŞŊģ İŌାŇƉ ňାĵରŎ 
ĨନେĴ ŋାବର Ĩŋାବ ରŕ řō řବģ ŌାȽ ସେŌାନେ 

ĻŚବŇĴś ňଶାňାଲřର ଗ�Řľ řରŎ ଖେଳେĪ 
ĹାଲřȄŞŊģ Ōśŕୂର୍ତ୍ତĴś  ନେĪ ବƗ ଚିବାରŎ Ȅବା ĩŇନ୍ଦĴś 
ବś ļ řନେବା İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ŘĪō řବģ ହେଲେ 
ĩନ୍ତର řĴŃା ĩĬ ŋାବɂବłŃାĴś İŌାନେ ହେŧƕଞାŇ 
Ĵର řŞŊģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĴŐାକ�ŤଶŐ ଶ řȃବା ňାĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴś ňŀś Ȅବା İĪ ŔŌŧରŎ 
ବƗ ଚିବାର ĴŐାľ řĴś  İŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଶ řĵାĪବ? Ĩŋାବ 
ĨŇľŇ ŋ řŃରś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବା İŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ ଦେĬଦେĬ Ň řଜେ Ņ řନେ 
ĨňĹରା ହ�ŘĪ ରŕ řŞŊ ସେĴଥା Ļାł ř Ōƺ ňୂର୍ବ Ĳ 
ňର ň řŦř ŌƺରŎ Ň řĻର Ĩସ୍ତିƫĴś ŕରାĪ ବŔ řŞŊģ 

ସେŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା Ĵ®ł ସେŌାŇƉର 
Ņś ħĵĴś ବś ļ ř ňାର řŞŊ? ସେŌାନେ Ń Ĵŕ řŞŊ 
Ńś ମେŌାନେ Ĩଯ�ŘĶɹ, ĨňାରĶ ĩŌ ŋŐř 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ଶାŔŇରŎ ବାନ୍ଧି ňାର řଲ Ňାŕ Ȁģ 
ŋś Ȣ‌‌ľ řİ Ĵଲେ ĨňରାņŚ ŋŐř Ņଣ୍ଡ ଭ�ŘĶśȄବା 
ň řଲାŅ řŇ İŞŊ ňର řବର୍ତȁŃģ İŞŊ ସେĪ ň řଲାŌାŇƉ 
ŕାŃରŎ Ļřŋ ŋŐř ĨňରାņŚର ĺś ରŚ, ōାŕା İňର ř 
ŃŚſ ଷ୍‌‌ł ଯେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାľ ř ଦେĪ ହେବģ ňśł ř Ĵଥା 
Ĵଥାକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩňଣେĪବାର Ō řĿା ņŌĴģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řବା ňାĪĥ ĩମ୍ଭେŌାନେ ĨŔŌń୍ଥ ĩĬ 
Ņś ର୍ବŐģ ĩĬ ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŕśĵ, ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ, ବ řŐାŔ 
İବĦ Ŕର୍ବୋňର ř ōାƽ ୍ରିĴ ȿବɹ ňାĵରŎ ňłବǁଦୀģ 

İŞŊ ବ ř Ĵ®ł ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବǁଦୀ ĻŚବŇରś  
ŌśĴśŐାĪ ĩƬŔŌŚſଷା İବĦ ଖ�Řଲା ĩĴାଶĴś ľାł ř 
ĩł řବାର ŔŌŧ ĩŔ řŇାŕ Ȁ? Ĵାରł ŌୂଲɹŞ�Řņ 
ବ řŇା ĻŚବŇ ବŝ ଥାģ ଯେŌ řŃ řř Ǵନ୍ଦŇ ବ řŇା ŕŝŅŧģ 
ŔŌŔାŌŧ řĴ ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ତ୍ରିଶଙ୍କୁ   ŔŌģ 
ପ�ŘȄĶŃ ĩŅŒ୍ଶ ĩĬ ōśଗ�Řňଯ�ŘĶŚ ହେବାର 
Ōļ řŅର řĩରŎ ŀś ବ ř Ōର řବା ŕ Ȁ ସେŌାŇƉର ŋାĶɹģ 
ŕśİŃ İĴ Ņŝ Ŧ ĩŕ୍ୱାŇ; ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ĩପେſଷା, ōାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋବ řœɹŃ ବĦଶņରĴś 
ŔĻାť଼ିବା ňାĪĥ ଶŻ ତି ଯ�ŘĶାĪବģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା 
ସେŌାନେ Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ବାľ Ĺାଲřବାର ଶňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃŚŃ Ĳ ŋବ řœɹŃ 
Ĭŋŧ ପ୍ରି ŧģ Ňś ହେĥ Ĵ ř ? n

ବ�ୋŏĶťŖ, Ş�ୋ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ
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ŕସ୍ତିŇାňśରର ରାĻା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ķାନ୍ଧାରŚƉ ūŪŪ 
ňśȽ ŌƺରŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହେĬĺƻତି 

ĨŕĦĴାର Ĳ କ୍ରୋņର ɂŃŚĴģ Ĵ řƻତୁ ĩŔśର řĴ ɂବŝତ୍ତି  ōśକ୍ତ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ କେରŐର ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରŎ Ļଣେ ŅŧାŐś  
Ĳ ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ĴରାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ­Ĩňśňା® Ş�Řଲř Ĵŕ řଥା®ƻ ତିģ 
­Ĩňśňା®ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଜେଜେģ İŕାବɹŃŚŃ ଦେବŋୂŌ ř 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡର Ļଖ�Řଲ ĶାĥରŎ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ İĴ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ 

କେରŐର କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ଶĴśŇ ř Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ 
Ĩĺ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ବ řଶାŐ Ĳ ŋବɹ Ōǁ ଦିରģ ­ପ�Řରś ବାļ ř 
ପେରś ŋ řରś Ȅ ŌଲŇାť଼ା® ŇାŌĴ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ବ řଶେœƫ 
ହେĬĺ ř, İĿାରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉର କ�ŤłŔ ř Ō ୂର୍ତȁ Ňାŕ Ȁ, 
ବରĦ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ĩǰ ĶŅାĴś ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř Ň řĻର 
ŌƍŐĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŌŇǭକାŌŇା ňƣୂଣ୍ଣ ହେବା ňାĪĥ 
ĩଶ řœ ŌାĶ řଥା®ƻ ତିģ ĻାŃ řņର୍ମବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĿାĴś 
ĩŔśଥବା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର ŔŌǯ ŌŇǭକାŌŇା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňୂରł Ĵର řଥା®ƻ ତି Ş�Řଲř ĻŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ 
ଭ�ŘĶ Ƕରୂň Ńାť ଼ି (ŃାŐରŔରŎ ɂସ୍ତୁŃ İĴɂĴାର 
ŌାŅĴȿବɹ) ňĻୂା Ĵରାōାİ İବĦ İŕ ř ɂŔାŅĴś ŃŚń୍ଥ 

ɂŔାŅ ŋାŞŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ōƺ Ņ řĩōାİģ ­ŌଲŇାť଼ା® Ņś Īľ ř 
ଶǏର ŔŌǦ ଟିģ ­Ōଲା® ହେĬĺ ř ňାŕାଡ଼ İବĦ ­Ňାť଼ା® Ĩń୍ଥ 
Ōǁ ଦିରģ ତେłś କ�Ťରବ ūŪŪ ŋାĪƉ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ňାŕାଡ଼ ବା Ōśଣ୍ଡିĩ ĬňରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄବାରś  
İŕାର ŇାŌ ­ŌଲŇାť଼ା® ହ�ŘĪĺ řģ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ, İĴŅା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃାƉର 
ųų ŋାĪƉ Ŕŕ řŃ ňାଣ୍ଡବŌାŇƉ (ĨƕଞାŃବାŔରŎ Ȅବା 
ŔŌŧରŎ) Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ňŕƗ ଚିଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ବŕśŃ ଶ�Řœ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶାĥĴś  
ňାł ř ŌାĶ řବାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  
ňାł ř ňର řବର୍ତ୍ତେ Ńାť ଼ି ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ଶ�Řœ ମେƞଟିବା Ŕŕ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ଲାĶ řȄଲାģ 
ତେłś ସେ ĵśŔ ř ହ�ŘĪ ĶାĥବାŔŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ĹାœĻŌ ř 
ŅାŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĻŌ řĶśť ଼ିĴ Ŕବś ŞŊଳେ ŉŔଲରŎ 
ଶŔɹଶାŌŐା ହେĬ Ş�Řଲř ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵଥା ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ Ōƺ İŕ ř ĻŌ řର 
Ĵର (ľ୍ୟାƃ) Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŇାŌରŎ ňĪĿ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେŕ ř ĶାĥĴś ଶśକ୍ରବାର Ņ řŇ ĩŔ řȄଲେ İବĦ 
ĩŔƻତା ଶśକ୍ରବାରĴś ସେ Ķାĥ ଫେର řŞŊ Ş�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେ ōŅř Ňଫେରƻତି, ତେŞŊ 

ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŃାƉର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řଦେŞŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବା ňରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଫେର ř ŇȄବା 
ଦେȃ Ķାĥର ଲŏŘĴŌାନେ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ĵଲେ 
İବĦ ŃାƉର ĩତ୍ମା ଫେର řĩŔ řȄବାର ବ řǢୱାŔ Ĵର ř Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମାł ĴରାĪ Ȅଲେģ ତେłś İŞŊ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ĩତ୍ମାର Ĩସ୍ତିƫĴś ବ řǢୱାŔ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ଶśକ୍ରବାରŅřŇ 
ସେĿାରŎ ବ řଶେœ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରାō řବା Ŕŕ Ńାť ଼ି ଭ�ŘĶ 
Ĩର୍ପł ĴରାōାĬĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ­ŌଲŇାť଼ା Ōହ�ŘƮବ®ର 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଥାİ, ଯେĬĥȄରŎ ɂĴŝŃ řର Ŕśରſଷା Ĳ 
ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩଶ řœ ŋ řſଷା Ĵରାōାİģ Ų ŅřŇ 
ņର ř Ĺାଲś Ȅବା İŕ ř ĬƮବରŎ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତିģ 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ�Ťରବ ŋାĪ Ĳ ŋƆନୀ 
Ņś ଶାŐାƉର Ōǁ ଦିର Ōƺ କ�ŘଲŌĿାରŎ Ĩĺ řģ ŌŕାŋାରŃ 
ōśƴ ňରŎ Ņś ଶାŐା ଭ�ŘĴଶ�ŘœରŎ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ରାĻɹ 
ĺାť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ŘଲŌĿାରŎ ňŕƗ ଚିବା ňରŎ 
ସେ ଗ�Řľ řİ ĻŌ řରŎ ĴାĿ ř ƶୱାରା ŋୂŌ řରś  ňାł řର ĬƮ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ İବĦ ସେŕ ř ĴାĿ řĴś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ ପ�ŘŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ş�Řଲř ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ 
Ņś ଶାŐାƉର ଗ�Řľ řİ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିର Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōǁ ଦିରĿାରś  ŌାȽ Ű 
Ĵ ř.Ō ř. Ņୂର İବĦ İŕ ř ĻŌ řରś  ହେĬȄବା ŉŔଲ କେବŐ 

ĿାĴśରƉ ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡରŎ Ȅବା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାŇŚŧ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ İĴŅା 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ĭƥରାĵଣ୍ଡର ଜ�ŘȚ‌‌ସ�Řȡ‌‌-ବାବର କ୍ଷେȽର 
ŕନ�ŘȢ‌‌ ōାତ୍ରାରŎ ĩŔ řȄଲେģ İĿାĴାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŕśନ୍ଦରŃାରŎ ସେ ବ řମ�Řŕ řŃ ହ�ŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଦେବŃା 
ŌŕାŔśଙ୍କୁ  ŕ řŌାŐŧ ňାŒɫ୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�Řľ řİ ķାľ ř 
ŌାĶ řଲେģ ŌŕାŔś Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ķାľ ř ଦେବା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŕର୍ତ୍ତȡ ରȃଲେ ଯେ, Ŕବś ŞŊଳେ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଳ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ŃାƉର Ņś ħĵĴଷ୍ଟ ŕରł Ĵର řŞŊģ 
İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରାĻř ହ�ŘĪĶଲେģ ସେŞŊĿାରś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ତି Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĬƥରĴାଶŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଖ�ŘȢ‌‌ Ķାĥର ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵśŕାōାİ ଯେ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ଲŏŘĴŌାନେ 
İତେŌାତ୍ରାରŎ Ĵାǁ ଦିȄଲେ ଯେ, ସେŌାŇƉ ଲś ŕରś  
ŃŌŔ ŇାŌĴ ŇŅŚର Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲା, ōାŕାĴś İŞŊ 
ଟ�Řȧ‌‌ ŇŅŚ ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕା ବɹŃŚŃ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İĴାȅĴ ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ�ţବňŚĿ Ş�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ņś ŞōǻɹŘņŇƉ ŇŘŌŞŎ ପňţĿ ŕśİ ĵĻłŘ

ĩŌ Ĭƥରପ řŦřର ĴńŘ Ĳ Ŋ୍ୟńŘ 

ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŘŇŊର ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ 
İĴ ରାǧ୍ରାŧƥର Ĭଦ୍ୟŘĶର ňୂର୍ବŃŇ ବ řƥ ĨȅĴାରŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ ବƣଣ୍ଣŇା 

Ĵର řȄବା Ĩଙ୍ଗେŇ řŋା ķľłାର ŕŝŅŧବřŅାରĴ ĴାŕାłŚ ĻାŃŚŧǯରରŎ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŞŊଙ୍ଗାଲś ରś  Ň řବାŔŚ କେ ଶ řବĴśŌାରƉ Ŕŕ řŃ ķľ řȄବା ķľłା ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧବ řŅାରĴ 
ŃାƉ ľ řǋłŚ Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ĹřƻତାĻŇĴģ ŭŮବର୍ଷୀŧା ļ řĨର ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŀାକ୍ତରĵାŇାରś  
ପ�Řଷ୍ଟŌର୍ଟŌ İňର řĴ ř ଶɭଶାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯରରŎ Ĵ řŋŐř ଲାଞ୍ଚ ଦେବାĴś ňť଼ିĺ ř, Ńାŕା 
ଶ řବĴśŌାର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବା ňରŎ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĺ řରାĹର řŃ 
ŋାŞŊ İŕାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ଶେœରŎ ଶ řବĴśŌାର ଲେȃĺƻତି ­ĩର୍ଥି Ĵ 
Ƕଚ୍ଛŐ Ȅବାରś  Ōśĥ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ň ୂରł Ĵର řňାର řଲ ř; Ĵ řƻତୁ Ķର řବľ řİ Ĵ®ł Ĵର řବ?® ŔŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରŎ ଶ řବĴśŌାରƉ İŕ ř Ōର୍ମଭେŅŚ ବƣଣ୍ଣŇା Ĳ ŞŊŅŇା İŋŐř ŔŌŧରŎ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେŞŊଳେ Ŕାରା ଦେଶ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĵରś ĺ řģ 

ĩŌ ଦେଶରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řର ଚେର କେତେ ĶŋŚରĴś ōାĪŔାର řĺ ř İବĦ İŕାର Ƕରୂň କେତେ 
Ĵśତ୍ସି Ń Ĳ ବŚŋƮ ହ�ŘĪŔାର řĺ ř, Ĭňର�Řକ୍ତ ķľłା Ńାŕାର କେବŐ İĴ ĬŅାŕରł ŌାȽģ ĩŌ 
ଶାŔŇ ବɹବǱଥାର İĴ ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŔରĴାର ବŅŐřଲେ Ĩņśĩ ŌŐୂା ņĩୂ ŌŐୂା ହ�ŘĪōାİ 
İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ řĶśť ଼ିĴ ŇŚŃ ř ňାଲľ ř ōାİģ İŋŐř ĴାŅś ĩ ň řଙ୍ଗା ରାĻŇŚŃ řର ňର řŞŊଶରŎ ňର řňśଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńା®ର Ĵାŧା ବ řସ୍ତାର Ĵର řĹାଲେģ Ķର řବର ĻାŃ ř Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରାĻŇŚŃ ř Ōାନେ 
Ňାŕ Ȁģ ଯେତେŞŊŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŇବ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବ କ�ŘŐରŎ ବŔ řବାĴś Ŕśĵ ŌłśȄବ, କ�ŤłŔ ř 
ଶାŔŇ, ɂଶାŔŇ ଯେତେ Ŕାƺ ŔାņŇା Ĵଲେ Ōƺ ବɹବǱଥାରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ɂବାŅ ňśରśœ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōାଡ଼ ŃƦ 
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

କେବŐ ବĻାରରŎ Ĵ řłାବ řĴାĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩĻř İŋŐř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ĴବŐରś  ବର୍ତȁ Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ŉାĪȢ‌‌ Ņୂରର Ĵଥା ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ň ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ŀାକ୍ତର 
ର�ŘĶŚ ଦେĵśŇାŕ Ȁ Ĵ ř ňśଲ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ରĵśŇାŕ Ȁģ ଶ řſଷା ĨȅĴାର İବĦ ĵାŅɹ Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌‌ 
ňର ř ŌŕŃାĴାĦſଷା ଯ�ŘĻŇା Ōƺ ଲାଞ୍ଚ ବ řŇା ĩĶĴś ବŦŖ řňାରś Ňାŕ Ȁģ İňର řĴ ř ବ řŇା ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ବ řĹାରňŃ řƉ ରାŧ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାରśŇାŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ଶ řǛňŃ řŌାନେ ŔାɆରାĻɹ ତ�ŘŐ řňାରś ĺƻତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବ ľଙ୍କା, ŔśŇା, ରśňା, ସ�ŤĵŚŇ Ĳ Ō ୂଲɹବାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔବାବňȽ, ňାŇ, 
Ĺକ�Řଲେȑ‌‌, Ō řĿାĪ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĩŅř ରୂňରŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ĩȃĩĶରŎ Ň řର୍ଭŧରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŕାŃରś  ĨŇɹ ŕାŃĴś ଡେĪĥ Ĺାଲřĺ řģ ĻŇŔାņାରł କେବŐ Ň řରବ ȿǦଟା ହ�ŘĪ Ŕାଲřȧ‌‌ Ĵର řବା 
Ĵ řŌ୍ବା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବର Ńାଡ଼ŇାରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେବା ବɹŃŚŃ ବ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ କେତେĴ ņରňĶଡ଼Ŗ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ŔŌśȿ ବାଲřରś  Ĺ řŌśľାİ ŌାȽģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେଲାł ř ଯେ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ŔĦǭକୃŃ ř 
ଶାŔŇ ɂଶାŔŇ Ĳ ବɹବǱଥାର ŔŚŌା ଡେĪĥ ňର řବାରĴś ņସେĪ ňଶ řଲାł řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĳ ŔĦĴǛ Ȱŕł କେବŐ ĳňĹାର řĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄବା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟରś  ତ୍ରାŕ ř ňାĪବାର ŔǕଭାବŇା Ňାŕ Ȁģ n

ମେରś  Ō řŐŇ
ŔାǒŃ řĴ ବ řଶ୍ୱ ŋୂରାĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕାଶŻ ତି Ĳ Ņś Ī ମେରś(Ĭƥର ବ řଶ୍ୱ 

Ĳ Ņſ ଷିł ବ řଶ୍ୱ)ର ĨȅňŃ ř Ş�ŘଲାĬȄବା ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ରାଷ୍ଟ୍ରŌśĵɹ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବା Ň řǠŧ ବ řଶ୍ୱ ଶାƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĨନେĴ Ķśରśƫ ବŕŇ ĴରŎģ İŕ ř ŔାſଷାŃ ĩଲŏŘĹŇାĴś 
ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ȸǑ ­Ļř-Ŭ® ĩĵ୍ୟା İବĦ ମ�Řľ ūŪ ŇŌɲରରś  ūŬ ŇŌɲର ଦେବା 
ňରŎ ­ƶ ୱିଧ୍ǽବŚŧ ବ řଶ୍ୱ ŔŌŚĴରł® ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ­ĩମେର řĴା ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ řĴś ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ ĩŔśȄବା ȸǑ İŞŊ ­ĹŚȚ‌‌ ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ ř ଘ�Řœłା Ĵର ř ĩମେର řĴା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ ŕରଡ଼ 
ķłାରŎ ňĴାĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴର ř ŋାରŃର ŋବ řœɹ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ରłŇŚŃ ř ĩŕśର ř Ļľ řŐ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌‌Ĵś ରłନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ଦେȃ ĩŔśȄବା ȸǑ Ň řĻ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରŎ ସେŕ ř 
ଦେଶ ବ řର�ŘņରŎ ଯେĬĥ ବ řଶାŐ ଶśǘ ōśƴ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ ସେȄରŎ ŔŌȰ ବ řଶ୍ୱର ĩର୍ଥି Ĵ, 
ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň řରାňତ୍ତା ĨǱଥିର Ĳ Ļľ řŐ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ĩŋřŌśĵɹରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ İŕ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩଶାର Ňୂĩ Ĵ řରłľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର ňର řĹାŐ řŃ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋୂŌ řĴାରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ȸǑƉ ଯେŔାĴś ତେŔା 
ŇŚŃ řର Ļବାȝ‌‌ ଦେĪ ĹŚȚ‌‌ Ōƺ ĩମେର řĴାĴś ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା ରǊତାŇŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ Ĵର řବା ňରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ ȸǑƉ Ņମ୍ଭ ŋାଙ୍ଗିĺ ř İବĦ ସେ ĹŚŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍƉ Ŕŕ řŃ Ŕାଲřȧ‌‌ Ōśଦ୍ରାରŎ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĩମେର řĴାର İŕ ř ňର řବର୍ତȁŃ ĩŋřŌśĵɹରŎ ĻାňାȚ‌‌, 
Ņſ ଷିł କ�Řର řĩ ĩŅř ňśରś łା ବନ୍ଧୁ ରାଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉ Ň řŞŊଶର ŋବ řœɹŃ ନେĪ ŔǁଦୀŕାŇ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 

İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ-Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଶŻ ତି Ŕŕ řŃ ŋାରŃ Ĵ řŋŐř ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରſଷା Ĵର řବ Ńାŕା ĬňରŎ ŋାରŃର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌର Ķର řŌା ରſଷା Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ବŕśň ୂର୍ବରś  ňାĴ řସ୍ତାŇĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋାରŃ ବ řର�ŘņରŎ ɂୟ�ŘĶ Ĵର řĹାଲřĺ řģ 
­ĨňରŎŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ĩମେର řĴା Ōƺ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňľĴś ŁŐřĺ řģ ବାĦଲାଦେଶ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ňାĪĥ Ň řĻ ķରର Ĵବାľ ଖ�ŘଲřŔାର řĺ řģ İŞŊ ȸǑƉ ĻřȚ‌‌ň řƍ ŔśŕାĶ ŋାରŃĴś ĨନେĴ 
ŅřĶରŎ ଦ�ŘĺĴ řରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ Ņſ ଷିł ŔାĶରରŎ ĹŚŇର ĩȅňŃɹ ɏରାŔ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ŔŅŔɹ ରୂପେ ନେĪ ĩମେର řĴା ĹŃśħରାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ(Žୱାȓ‌‌) ĶĿŇ Ĵର řȄବା ŞŊଳେ Ňୂĩ 
Ļř-Ŭ ŔŌŚĴରłରŎ ­Žୱାȓ‌‌®ର ŋବ řœɹŃ Ĳ Ńŕ ȀରŎ ŋାରŃର ŋୂŌ řĴା ĬňରŎ ɂଶɨ Ĺ řǸ ଲାĶ řĺ řģ 

İŔବś ର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ĭŋŧ ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋରŔାଯ�ŘĶɹ ରାଷ୍ଟ୍ର Ňśŕƻତିģ 
ସ୍ୱାń୍ଥňର ŋାବରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ƕŋାବ ŔŌାŇģ ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇର ମ�ŤŐ řĴ ŃƦ ĨŇśōାŧŚ ŔŌମେରś  
ňରǴରĴś ବ řĴର୍ଷł İବĦ ବ řœŌ ମେରś  ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ ତେłś İŞŊ ­ବɹବŔାŧ ɂଥŌ® ŇŚŃ řରŎ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪȄବା ŔŌŋାବାňǈ Ņś Īମେରśର ବ řĴର୍ଷł Ōƺ ବ řଶ୍ୱ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ଦେȃବģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାରŃ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବାĴś ňť଼ିବģ  n

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ମନ�ୋŎƙŇ ମŕାƻ ତି

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺ ř ସେŋŐř İĴ ňକ୍ଷୀ,  ō řİ ĨŎś ଣ�ୋଦŧ ňୂର୍ବŎś  ĩଲ�ୋĴ ଦେȃňାରେģ 
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗ�ୋŎģ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 
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ɄǹňśŎ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſŘ ĻାŏřĩŃ ř ķľłାŞେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ 
ɄǹňśŎ ଜେŏŞେ ȄŊା ମŌୋľ ūūŮĻł 
ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  ମƍŐŊାŎ ǶŃƽ 
ŋ řĻřŏାŇɵ କĴୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତମ ŜŐକ Ļାମ řŇ ɂŅାŇ 
କŎ řŊା ňŞେ ĶśŎś ŊାŎ ųŮ Ļł ଜେŏŎś  
ମśକśŐ řĺƻତିģ ŔକାŐś  Ň řĻ ňśĨ-ļ řĨ Ĳ 
ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  ନେŊାକś  ɄǹňśŎ ଜେȢ‌ ŔǗମୁĵŞେ 
ĨŋřŋାŊକଙ୍କ ŋřť ŏାĶ řȄŏାģ Ļାମ řŇ 
ňାĪȄŊା ūūŮĻł ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀଙ୍କ 
ମƺŎś  ɂଥମେ ŰĻł ĺାȽରୀƉକୁ  ଜେŏŎś  
ĺଡ଼ାōାĪȄŏାģ ňŞେ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ, ŎାŃ ř 
Ŕśƴଧା ĨŊŒ řǦ ŲŲĻł ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  
ĺଡ଼ାōାĪĺ řģ Ļାମ řŇ ňାĪȄŊା ĨŇ୍ୟ 
ŬŪĻłଙ୍କ Ŏ řŏ řȎ‌ Ĩŀ୍ଡȡ‌ ଜେŏ କƥŝ ତୃୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ň řକľŞେ ňହƗ ଚିŊାŞେ Ŋ řŐମɲ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେମାନେ ମśକśŐ ř ňାŎ řŇାହାƻ ତିģ ĩŔƻତାକାŏř 
ŒśȮŊାŎ ňŜରǻବାǸŞେ Ŕମସ୍ǯ ମśକśŐ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒା କŎାōାĬĺ řģ

ମƍŐŊାŎ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅନ୍ତକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚ ŋ řĻřŏାŇɵ କĴୋର୍ଟŞେ କେȧ‌ ଡାİŎŚ 
Ņାĵŏ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  Ļାମ řŇ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ř ବେଳେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ ūūŮĻł 
ĩŒାŧŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŊŒ୍ୟକ 
Ńଥ୍ୟ ɂମାł କĴୋର୍ଟŞେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊାŞେ 

Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ କĴୋର୍ଟ Ŕମସ୍ତ 
ūūŮĻł ĩŒାŧŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŕƥତ୍ତମ ŜŐକ 
Ļାମ řŇ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ କĴŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ ŇକŎ ř 
ň řŏାƉକୁ  ଜେȢ‌ ō řŊାକś  ňଡ଼řĺ řģ ସେମାନେ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ କ řମ୍ବା ľƉକା ମƺ ଦେĪŇାହାƻ ତିģ 
Ŏାକେľ ĹŐାĬȄŊା ŅŏାȢ‌Ɖକୁ  ĺାଡ଼ି  ňśŏ řŔ 
ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 

ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ କĴŤłŔ ř 
ଠĿୋȧ‌ ɂମାł ମƺ ଯ�ୋĶାť କŎ řňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ତେłś କĴୋର୍ଟŞେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ ɂମାł Ņାĵŏ 
କŎ řňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ Ň řŎŚହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ĨପେſŘ ɂକୃŃ ŅŏାŏƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎś  
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊକମାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ କେଳେƉକାŎŚ ମାମŏାŎ 
ŃŅନ୍ତ ɂଥମେ ňśŏ řŔ Ĳ ňŞେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕ řŊ řĩĪକś  Ņ řĩōାĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ 
Ŕ řŊ řĩĪ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସେପ୍ɟମɲŎ ŭŪŞେ 

ଗ�ୋŐǀŎା ଥାŇା ňśŏ řŔ ūūŮĻł ňŎŚſŘńǻଥୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ ŅŏାŏƉକୁ  କାŊś  କŎ řȄŏାģ ňŞେ 
ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ Ķ řŎŉ ŔĦĵɹୟା ūŬŭକś Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪȄŏାģ ĪŃ řମƺŞେ ķľłାକś ଠ řȇ‌ İକ ମାŔ 
ňŜŎ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ İକମାŔ ଜେȢ‌Şେ Ŏହ ř ମାŇŔ řକ 
ĹାňŞେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେ Ŕମସ୍ତ Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚģ 
ūūŮĻł ĩŒାŧŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ଜେŏ କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କଠାŞେ 
Ļମା କŎ řȄଲେģ Ļାମ řŇŞେ ŊାହାŎ řŊା ବେଳେ 
ųŮĻł ĩŒାŧŚମାନେ Ņାĵŏ ହŕୋĪȄŊା 
ମŌୋľ Ĩń୍ଥŎś  ŭŏକ୍ଷ ŭŪହĻାŎ ľƉକା ଫେŎାĪ 
ନେĪȄŊା ଜେŏ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İକମାŔ 
ņŎ ř ଜେŏŎ Ŏହł ř ňŞେ ųŮĻł ĩŒାŧŚ 
ଜେŏŎś  ମśକśŐ řĺƻତିģ

ସେହ řŋŐř İହ ř ķľłାŞେ ūŬŭ Ļłଙ୍କ 
ମƺŞେ ųĻł Ņŏାŏ Ŕାମ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା ūŬūĻłଙ୍କ 
ମƺŎś  ūūŮĻł Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚ ȄŊା 
ବେଳେ ĨŊŒ řǦ űĻł Ņŏାŏ Ȅଲେģ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା űĻł Ņŏାŏଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī 
Ņŏାŏ Ŋ řǢĻřŃ ହŎ řĹǁŇ Ĳ ŃŉřȚ‌ Ĩହମ୍ମŅ 
ĵାȚ‌ କĴŤłŔ ř କାŎłŎś  Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ 
କŎ ř ŇȄŊା ŔŎକାŎŚ Ĳକ řŏ ŎĻŃ କśମାŎ 
ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ ନେĬĺ ř 
ĻŚŊŇŞେĵାģ ମହାŇŅŚ Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ 
ĻŐŊś ଡ଼ ř Ĳ ĩƬହŃɹୟାĻŇ řŃ ķľłା Ŋୃଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  
ଡେĪĥ ĻŚŊŇ ହାŎ řŊା ŋŐř ķľłା İହ ř Ņś Ī 
ŇŅŚŞେ ŊŦř Ĺାŏřĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĭŋŧ ମହାŇŅŚ 
Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ ŭųĻł ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŃŇɭƺŎś  ŬűĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ĩହśŎ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇକ କଥା ହେŏା, 
ମାତ୍ର ūůŅřŇ ŋ řŃŞେ ମହାŇŅŚକś ଡେĪĥ ŭĻł 
ପ୍ରାł ହŎାĪ ŔାŎ řଲେł řģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟକś ĨŇ୍ୟ 
ŬĻłƉକୁ  ଠ řȇ‌ ŔମŧŞେ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪଥʹŊାŎś  
ସେମାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିōାĪĺ řģ

ĩĻř ମହାŇŅŚŞେ ňśł ř İକ Ņś ħĵŅ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ହାଡ଼ି ĩňଠା Ň řକľŞେ ଥ�ୋŎ řĩŔାହ řŎ 
ŮĻł ŇାŊାŐକ ĶାଧେĪŊାକś ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କ ମƺŎś  Ļଣେ ŇŅŚŎ ĶŋŚŎ 
ĻŐŎାŒ řŞେ ŋାŔ ř ōାĪĺ řģ ସେ ହେŏା, ŊାŊś  
Ňାŧକ (ūŰ)ģ ĨňŎାହɣ ŭľାŞେ ŊାŊś  Ň řĻ 
Ŕାƍଙ୍କ Ŕହ řŃ ŇŅŚŞେ Ķାଧ�ୋĪŊା Ŕହ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା 
କŎś Ȅŏାģ ହଠାȖ‌ Ńା®Ŏ ňାŅ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ 
ĶŋŚŎ ĻŐŎାŒ řକś ĹାŏřōାĪଥʹŏା Ĳ Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କଠାŎś  ŔŜĹŇା 
ňାĪ Ŋƃ ସିŊĻାŎ ĨƆନିŒମ କେǂ Ŏ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ 
ŇŅŚŞେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ ř କŎ řଥʹଲେģ କ řƻତୁ ŎାŃ ř 
ହŕୋĪō řŊାŎś  ĬƴଧାŎ କାର୍ଯ୍ୟକś Ŋǁ କŎାōାĪĺ řģ 
ĨƆନିŒମ କେǂŎ ŉାŧାȡ‌ ĨŉřŔŎ ŔƙଜୀŊ କśମାŎ 

ବେହେŎା କହ řĺƻତି, ହାଡ଼ି ĩňଠାŞେ ŇŅŚŎ 
Ńś ଠ ŇȄŏାģ ŊାŊś  Ĳ Ńା® Ŕାƍମାନେ ସେଠାŞେ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇŅŚକś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ İŋŐř Ĩķľł ķľ řĺ řģ 

ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, ĶŃ ūŰ 
ŃାŎ řĵŞେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ŎହśȄŊା କେନ୍ଦୁňାľłା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řŒ řକାନ୍ତ Ŕାହś(ŭű) Ň řĻ କାȡ‌ ĩŔ ř 

ମśƠŐŚବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ ମହାŇŅŚକś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ŭŅřŇ ňŞେ Ńାଙ୍କ ମୃŃ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ūűŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ň řକľ 
କାଠଯ�ୋଡ଼ି ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ ĨŒśŞେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨŊřŇାŒ ମହାňାତ୍ର(ŭŭ) ŇŅŚକś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŇŅŚŞେ ňାł ř କȟ‌ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ĨƆ ନିŒମ କର୍ମĹାŎŚ ĬƴଧାŎ କŎ řŊାŞେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ ĻĶŃňśŎ ଥାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řŊାŇŚ ମǟ ଲିକ(Ŭů) ଯ�ୋବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  
ଡେĪĥ ĩƬହŃɹୟା କŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ମୃŃଦେହକś 
ŬŮ ŃାŎ řĵ ňŜରǻବାହɣŞେ Ĺ řତ୍ରୋƪŐା ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ 

କŎାōାĪȄŏାģ ĶŃ ŬűŃାŎ řĵŞେ Ŋƃ ସିŊĻାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ମହେǢŎŚ ňାଣ୍ଡେ(ŭŰ) ଯ�ୋବ୍ରା 
ŊɹୟାŞେȎ‌ ĬňŞେ ǭକୁľ ř Ŏȃ ŇŅŚକś ଡେĪĥȄଲେģ 
ŃାƉକୁ  ĻŚŊ řŃ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĻř ŇŅŚŞେ Ļଣେ ŇାŊାŐକ ĶାଧେĪŊା 
ĨŊǱଥାŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪĺ řģ ମŌୋȑ‌ ūůŅřŇ ମƺŞେ 
ůĻł ŇŅŚŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ବେଳେ ŬĻłƉକୁ  
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶŃŊର୍ଷ ŭųĻł 
ମହାŇŅŚ Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼ିŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେମାŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬűĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

ĶŃŊର୍ଷ ŇŅŚକś ଡେĪĥ ĩƬହŃɹୟା କŎ řŊା 
Ĳ ŇŅŚŞେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊା ķľłାକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ŋାଡ଼Şେ Űŉśȑ‌ ĬƏŃାŎ ŃାŎĻାŏř ŏĶାō řŊା 
ଯ�ୋĻŇା କŎାōାĪȄŏାģ ବ୍ରି Ȏ‌ ମƺŞେ Ŕ řŔ ř 
କɹୟାମେŎା ŏĶାō řŊା Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦକś 
କଡ଼ାକଡ଼ř କŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ ř କśହାōାĪȄŏାģ କľକ 
ŔହŎŞେ ȄŊା Ŕମସ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌Şେ ĩƬହŃɹୟାŇ řŞ�ୋņ 
Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାō řŊାକś Ĭŋŧ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, 
ମହାŇĶŎ Ň řĶମ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ମ řŐ řŃ ŋାବେ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ମśƠŐŚ, ŇŎାĻ, Ŕśŋାœ 
ସେŃś , ମņś ସେŃś  Ĳ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŞେ ମହାŇŅŚ 
Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ ȄŊା ସେŃś Şେ ŃାŎĻାŏř 
ŏĶାō řŊାକś Ŕମସ୍ତ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪȄŏାģ İହା 
ŋ řŃŞେ ūŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪĺ řģ Ĺ řǸľ ǱଥାŇŞେ Ŕ řŔ ř 
କɹୟାମେŎା ŏĶାō řŊା Ń ŅŜŎŎ କଥା ŃାŎ Ļାŏř 
ŏĶାōାĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ İହା ĬňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņୃଷ୍ଟି   
ଦେŊାକś Ŋ řŋ řǈ ମହŏŞେ ŅାŊ ř Ĭଠřĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ĬŅŐŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊřĹାŎňŃ ř ɂŅŚň କśମାŎ ବେହେŎା Ŭ 
Ļł ĶłŅś Ǥର୍ମକାŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌମ 
କାŎାŅƠ Ŕହ řŃ ūŪହĻାŎ ľƉକା ĻŎ řମାŇା 
ଦେŊା ňାĪĥ ĩଦେŒ କŎ řĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟĻଣେ Ņś Ǥର୍ମକାŎŚƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ĳ 
Ŭů ହĻାŎ ľƉକା ĻŎ řମାŇା ଦେŊାକś  ŎାŧŞେ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĩଦେŒŇାମା ĨŊମାŇŇା 
କଲେ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ Ĩȅକ ŔɌମ କାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ ūŲ.ūū.ŬŪŬŮŞେ 

Ļଣେ ମହ řŐା Ŋ řହ řŎାକśŐ ĻŇସେŊା କେǂ Ŏś  
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ľାƍłା ŇŅŚ 
Ň řକľŞେ ňŜର୍ବŎś  ĻĶ ř Ŏହ řȄŊା ĨŋřōśŻମାନେ 
ŃାƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ ମହ řŐାĻłଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎଲୋକƉକୁ  ĻłାĪŊା ňŞେ ĬŅŐା 
ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶକś 
ĩņାŎ କŎ ř Œଙ୍କŎାĵśƞଟା ȰରାମŎ ମśŇା 
ňଲେĪ (Ŭű) Ĳ ŅŧାŇ řȅ ňଲେĪ (ŬŲ)
ଙ୍କ ŇାମŞେ କĴୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ 
ହŕୋĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĵśƞଟା ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊଡŎାĪକାŐř ȰରାମŎ Ļଣେ ŅřŊɹୟାƍକś ķŞେ 

କେହ ř ŇȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ȰରାମŎ ŒŎŃ 
Ĺǂ Ňାİକ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା ନେĪ ଥାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ Ņ řŊɹୟାƍଙ୍କ ମାĩଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ĵśƞଟା ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ İହ ř ମାମŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
କŎ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ĨŋřōśŻƉକୁ  
ūŪŊର୍ଷ ŔɌମ କାŎାŅƠ Ŕହ řŃ ŬůହĻାŎ 
ľƉକା ĻŎ řମାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ 
ĩଦେŒŇାମା ĨŊମାŇŇା କଲେ ĩĬ İକ 
Ŋର୍ଷ କାŎାŅƠ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎାŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘŕŘŎ řŞେ  
ŊŘĴ ř Ĩŋ řōśŻ

Ōśŕĥ Şķୋť଼ାĪ ଜĻŏŎś  ŌśĴśŐ řଲେ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř ĩŒାŧŚ

Ŕଂƺୟା Ŕśƴଧା ŌśĴśŐ řଲେ ųŮ

ଜĻŏ ଜĶ řŞେ...
ମାସେ ňŜŎ řŊାକś ōାĬĺ řģ Ņś Ī କśĵɹୟାŃ Ŋ řହାŎŚ ĨňŎାņŚ ŎାĻା 

ŔାହାłŚ Ĳ ମņśକାନ୍ତ କśମାŎଙ୍କŎ ňତ୍ତା ňśŏ řŔ ňାĪŇାହ Ȁģ İňŎ řକ ř İହ ř 
ଫେŎାŎ ķľłା ňĺŞେ କśĵɹୟାŃ ĨňŎାņŚ ŔśɄŃ Ŕ řĦହ Ŕହ ŎାĻ୍ୟŎ କ řĺ ř 
ଜେŏ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋś ļାମłା Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସ�ୋŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ Ĺକମା ଦେĪ ĵŔ ř ōାĪȄŊାବେଳେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ, ŇŧାĶť ଜେŏŞେ Ŋନ୍ଦୀମାŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ମśହାĥମśହ Ȁ ķľłା ଜେŏŔśŎſŘକś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ତେłś Ň řĻ ĺŊř ŔśņାŎ řŊାକś ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ହŕୋମĶାର୍ଡ଼ମାŇƉକୁ  ଜେŏŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊାକś ଯ�ୋĻŇା କŎ řĺ řģ ମାତ୍ର İହାňŞେ ōŅř କĴŤłŔ ř ଜେŏŎś  
କİŅŚ Ŋା ĨňŎାņŚ ଫେŎାŎ ହśĨƻତି; ସେȄňାĪĥ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ କ řİ ହେŊ ? 
ଜେŏŞେ Ň řōśŻ ହŕୋମĶାର୍ଡ଼ Ňା ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ ? İ ŔǑର୍କŞେ 
ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  କĴŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା ɂକାŒ ňାĪŇାହ Ȁģ

ĵł ř ňƛଟାŅŘŎƉ...
ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ĩŅାŧ ହŕୋĪňାŎ ř 

ହŕୋĪ Ň ȄŊାŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ 
ōାହାକś ନେĪ Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ĳଡ଼ିŒା ňକ୍ଷŎś  ମାମŏା ňŎ řĹାŐŇା କŎś ȄŊା İĻř ňŚŃାମɲŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔśņାŎମŜŐକ କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅାŏŃƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାŊŞେ İନେĪ ମśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řବେ İŊĦ ଯେĬĥ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟକ, Ńାହା 
ଗ୍ରହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĵƠňŚଠƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎ řŊା ňŞେ 
Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ Ų ŔǊତାହ Ŕମŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ଡ řସେମɲŎ ŭ ŃାŎ řĵŞେ ମାମŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř କŎାō řŊାକś ନେĪ 
ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺ řģ

ଜǦଟିȧ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ...
Űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł କŎ řଥାƻ ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ūŮ 
ମାŔ Ņାŧ řƫŞେ Ŏହ řବେģ ସେ ŬŪŬű ଫେŊୃĩŎŚ ųŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 
କŎ řବେģ ĻřଜେĩĪ ĶŋାĪ ସ�ୋମŊାŎ ମśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ňାĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତଙ୍କ Ňାମ ŔśňାŎ řŒ କŎ řȄଲେģ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŐŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ İକାȅକ ମାମŏାŞେ ıŃ řହାŔକ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ପେĶାŔŔ 
Ķśପ୍ତĹŎ ମାମŏାŞେ ସେ ĵƠňŚଠŎ ĨĦŒ Ȅଲେģ ସେ ŔାĪŊŎ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
କମ řľ ř ĶଠŇ କŎ ř İହ ř ମାମŏାŎ ōାƗŢ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ହŎ řŧାłାŎ ɂଥମ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାବେ Ŕ řଜେĩĪ  ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ ସେ 
Ŋ řହାŎ İȧĩĪĩŎ ମାମŏŞେ ମƺ Œśłାł ř କŎ řȄଲେģ ମେଟ୍ରିକ  ňŎŚſŘ 
ଦେŊାକś ō řŊା ବେଳେ ସେ ɂଥମଥŎ ňାĪĥ ŒହŎ ଦେȃȄଲେģ

ŇŊŚŇƉ ĪƍଗିŃ...
ŔମŚକŎłକś ŊŅŐାĪଦେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻନ�ţŃ řକ ŔମŚକ୍ଷକମାନେ 

ମŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀ ŎŜପେ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉକୁ  ମନ�ୋŇŚŃ 
କŎ ř ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŚƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŅŐŎ 
ŎłŇŚŃ řକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊାକś ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŅମŅାŎ ନେŃାମାŇƉକୁ   
ɂĹାŎ İŊĦ Ň řରǻବାĹŇ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř ňƗଚାŧŃଠାŎś  
ĩŎǕ କŎ ř Ŋɰକ, İŇİİŔ ř ōାİĥ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ନେŃାƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ  ŇŜĩňଡ଼ା ŎାĻŇŚŃ ř ňାł řňାĶକś ମାň ř ŇŊŚŇ ɂଥମେ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ କମ řľ ř, ଜ�ୋŇାŏ କମ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋକାŏ ĩକ୍ସŇ କମ řľ ř କŎ řȄଲେģ 
İହାňŞେ ňŞେ ŅŐŎ ĩĶņାଡ଼ିŎ ନେŃାƉକୁ  Ŋ řŊ řǈ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŅŐ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŁƍŞେ Ň řĻŎ ɂĹାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮମକś ĻାŎ ř 

Ŏȃĺ řģ Ŋť Ŋť Ŕŋା ŊŅŐŞେ ŅŐŚŧ ନେŃାମାନେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĬƵȡ Ŕŋା କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř Ŋ řଜେଡřŎ Ļଣେ ନେŃାƉକୁ  
ĻĶ řŊା ňାĪĥ ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř ŭ ĻłƉକୁ  ŏĶାĪଥŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ řଶେœƕ ମŃɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ň řଜେ ପ୍ରାńǻଥୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ İକାȅକ ǱଥାŇŞେ ňŅōାȽରା କŎ ř Ň řĻ ňାĪĥ ଭ�ୋľ ମାĶśĺƻତିģ 
İňଟେ ŇŊŚŇ ŅŐŎś  ŅŜŞେĪ Ŏହ řȄŊା ľାłśĩ ନେŃାƉକୁ  ňśł řଥŞେ ŅŐକś 
ଫେŎାĪ ŅŐŎ Œକ୍ତି Ŋୃƴ ଧି କŎ řĺƻତିģ  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐŎ ľାłśĩ 
ନେŃା ŋାŇśɂŃାň Ŕ řĦହ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାŊŞେ ɂĹାŎŞେ Ň řĻକś Ŕାମ řŏ 
କŎ řĺƻତି Ĳ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉକୁ  ŇŜĩňଡ଼ା ŎାĻŇŚŃ řŎ ŔŊś  ŅାĲପେଞ୍ଚ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ ŎାĻନ�ţŃ řକ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକଙ୍କ ମŃŞେ କ୍ଷମŃାŞେ Ň 
Ȅଲେ Ŋ ř ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ŇŊŚŇଙ୍କŎ ǶŃƽ କ୍ରେĻ Ŏହ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ōାହା କ řĺ ř Ŋ řକାŒ ହŕୋĪĺ ř, Ńାହା ŇŊŚŇଙ୍କ ŔମŧŞେ ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ 
Ň řଜେ ɂĹାŎ ମƍ ņŎ řଲେ İହାŎ ɂŋାŊ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ŕମń୍ଥକମାନେ ମƺ ମŃ ଦେĬĺƻତିģ ŇŊŚŇ ɂĹାŎ 
ମĪŅାŇକś ĲǺଲାĪŊା ňŞେ ŇŜĩňଡ଼ା ɂĹାŎ ŎାĻŇŚŃ ř ĩହśŎ ř ĬœɭŃା 
ņŎ řŊ ବ�ୋŏř İବେ ŔାņାŎłŞେ ମŃɂକାŒ ňାĪĺ řģ

େĶŘľ řİ ଦେŒ...
ŔମାŇ Ŏହ řŊʷ  İବେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ 

ɂକାŎ ପ�ୋœାକ Ŏହ řĺ ř̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ Ĩକଟ�ୋŊŎŞେ ŎାĻ୍ୟ 
Ķୃହ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊମାŇଙ୍କŎ Ĺřନ୍ତŇ Œ řŊ řŎŞେ ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ  ମŌୋŅŚ 
ɂଥମେ İହ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ  İହାňŞେ ŬŪŬŭŞେ କେǂ Ŕ୍ବŎାǧ 
Ŋ řŋାĶ Ŕମସ୍ତ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŎକାŎƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃ ମŃାମŃ 
ଲ�ୋଡ଼řȄŏାʷ  ଦେŒŊɹୟାňŚ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ, Ņାŧ řŃ୍ବବ�ୋņ Ĳ 
Ņକ୍ଷŃା Ŋୃƴ ଧି ĬĤଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İହା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ କହ řȄଲେʷ 

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽରେ...
ଯ�ୋĶାłକାŎŚ ଦେŁŊର୍ଷ ņŎ ř ŬŬŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱȡ ľƉକା ňାĪŇȄŊାŎś  ŔାମȰରୀ 
ଯ�ୋĶାĪŊାକś ମŇା କŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ମନ୍ଦି ŎŎ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕହ řŃ 
ଠାକśŎ ĬňାŔ Ŏହ řŊା ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŒƉକା Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ İ ନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ସେŊାŧŃ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňାଠŚ, ŋଞ୍ଜସେŇା ɂŃ řǨଠାŃା 
କŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇା, Ĩƺକ୍ଷ ŔƙଜିŊ ŎାĬŃ, ŔśĻřŃ ମହାƻ ତି  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅକାŎŚ Ńଥା ĬňĻřǟଲାňାŐ ଡ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡାƉକୁ  ŔାſŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶାł ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାĬȄŊା ଟେƠŎņାŎŚ ମƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĵśŊŒŚȱ ŔମାņାŇ ňନ୍ଥା ŊାହାŎ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାŎś  ň Ŝର୍ବŊŃ ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାō řŊା Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ 
ŊାŎମ୍ୱାŎ İňŎ ř ĨĹŐାŊǱଥା ŅŜŎ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩĶଲେ 
ମନ୍ଦି ŎŎ ସେŊାŧŃĶł Ňଭେମ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňାଠŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  Ņ řĨĥଙ୍କ Ň řକľŞେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔକାŐ Űľା, ň ŜରǻବାǸ ūŪľା, ūūľା, ĨňŎାǸ ůľା, ŔǄଧ୍ୟା űľା, ųľା 
Ĳ ūŪľାŞେ ଗ�ୋňାŐ Ŋଲ୍ଲŋ, ଖେĹś ଡ ř, ମŌୋľା Ĩǈ, ĩŎ řœା ň řଠା, ŔŎś  
Ĩǈ, ȃŎ ř-କାକŎା, Ŋଲ୍ଲŋ, ମŌୋହŇ ଭ�ୋĶ, Ĭĵśଡା Ĳ ମ řଠା ଭ�ୋĶŏାĶ ř 
ହŕୋĪଥାİģ ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାł Ŋǁ ଚେŃାŊŇŚ ଦେŊା ňŞେ İହ ř Ŕମସ୍ତ 
ଭ�ୋĶ Ŋǁ ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ତେବେ ŊାŎ řňŅାŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇŞେ ŬŪľ ř ମଠ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬĺ řģ İȄ Ň řମନ୍ତେ 
ŮŮ ହĻାŎ űŪŪ İକŎ Ļମ ř ĵƙଜାȄŊା ସ୍ଥଳେ ňାĵାňାȃ ŮŪ ହĻାŎ 
Ļମ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ĻŊŎŅĵŏŞେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ĬŻ Ļମ řŎś  କĴୋłŔ ř ŎାĻǶ ĩŧ ହŕୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ତେłś ĬŻ Ļମ řŎś  
ମଠ, ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ Ĳଡřĩ 
ĨǷ ମିŃାŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔŎକାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŞେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŋାସ୍ତŊřକ Ň řǁŇŚŧ Ĳ Ĩକ୍ଷମłŚŧ ବ�ୋŏř କśହାōାĬĺ řģ

ହŕୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř Űŉśľ ĬƏŃŘŎ 
ŃŘŎ ĻŘŏř ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ

ŏŘĶ ř ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŕ řŔ ř କɹୟାମŌŎŘ
ĶŃŊœǻ ŭųĻł କŎ řȄଲେ 

ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ: ମŎ řȄଲେ Ŭű

ଜŚŊŇ ନେĬĺ ř ଜŚŊŇରେĵା
ūů ŅřŇରେ ĶŏŘł ř ŭ ĻŚŊŇ      ňśł ř ମହŘŇŅŚରେ ĺŘȽ Ň řଖĵୋĻ

Ŭ ĶłŅś ǤରǻĴାŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଲେĵାİĥ ଜĻȢ‌
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Ōǁ řŎŎ ĬǈŃŚĴŎł ŅŘŊ ି

ŊŘŕŘŇĶŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ŕŘĪୱŵ ňŘଟȸରୋଲřĦ ňśଲ řŔରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘŎŚ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ĶŘŀř ĨľĴŘĪ Ŋľ ř ମŘĶ řŊŘ 
ନେĪ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ĩƃŇ ମ�ୋŀĴś  ĩŔ řĺƻତି ň Ŝର୍ବାƗŐ ĩĪĻř 
ň řŇŘĴ ମ řɌƉ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶģ ĨŊ řŐମ୍ɲ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŊŘŞŏǢŎ İŔň řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘ ଶେŎĶଡ଼ 
ĶĬŀś łŚ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 

ŎŘŃ řରେ ŕŘĪୱŵ ňŘଟȸରୋଲřĦ ňśଲ řŔରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ମହେǢŎ 
ମŘļŚ ȺରାĪŋŎ ĻŎ řĩରେ ňǠ ଚିମŊƍŎŎś  
ସ�ୋŎ Ĩŋřମśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ĹŘŎŘ 
ବ�ୋଝେĪ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś 
ĨľĴŘĪ Ŋľ ř ମŘĶ řŊŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ 
ନେĪ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎľ ř ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩ 
İƃରେ İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତି ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄŞŏģ 
ɂńମେ ňŜର୍ବାƗŐ ĩĪĻř ň řŇŘĴ ମ řɌ 
ķľłŘĴś  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ନେĪ ŃŅନ୍ତ 

ĴŎ ř Ņŝ Ł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŞŏǢŎ İȧ‌‌ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ķľłŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ମƺ 
ĨŊ řŐମ୍ɲ ķľłŘŎ ŅŅନ୍ତ 

ĴŎ ř Ņŝ Ł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘŞŏǢŎ 
İŔň řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ 
ŊŘŞŏǢŎ İŔň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŞŋୋĶŎŘĪ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦେĬŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŃଗ�ୋŕŐřĩ ଗ୍ରାମରେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĻĶƴଧାȽରୀ ň ŜĻŘ ŭų 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ମŕŘĩŀମ୍ୱŎରେ ňŘŐŇ 
ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ 
ķଟ�ୋତƥତୋŐŇ ĴŘō୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńଲŘģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ ମŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎś œ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹ ŊŘĻłŘ Ĳ 
Œƌ ŕś Őŕś Ő ř ମƺରେ ଦେĬŐŘŕŘľŎś  
ମŘĩƉ ķଟ�ୋତƥତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ 
İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ଗ୍ରାମ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ ř ମŘĩƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ ň ŜĻŘ 
ǱŐĴś  Ň řଯŘĪȄଲŘģ ମƠňରେ ମŘĩƉ 

ķľ ସ୍ଥାňŇ ňରେ Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 

ଗ୍ରାମŎś  ɌƴଧାŐś ମŘନେ ଭ�ୋĶ ŀŘଲŘ 
ଲĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ମŘŇŔ řĴ ňśŎł 

ňŘĪĥ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł Ŕŕ řŃ Ŏƍ 
ବେŎƍŎ ĩŞ�ୋĴ ମŘŐŘରେ ļଲŔśĺ ř 
ň ŜĻŘ ମƠňģ İŕ ř ମେŐŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ňଭେମ୍ୱŎ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻĶƴଧାȽରୀ ň ŜĻŘ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśରେŒ Ņତ୍ତ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řŒ 
Ĺǂ ňŘତ୍ର, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǩଣୁňŅ ଜେŇŘ, 
ɂŅŚň ňŘତ୍ର, ŔśĴś ମŘŎ ňŘŐ, ňƉĻ 
ňŘତ୍ର, ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ, ଲœɭମୀĴŘନ୍ତ ňŘŐ, 
ŎŘņŘĴŝ ଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ŎŘĻ ňŘତ୍ର, ĨŇନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ĨŎŊ řǁ ଜେŇŘ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ŒŃňȄ, Ŕŕ řŃ ĻĶƴଧାȽରୀ ŧśȗ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ĴɰŊŎ Ŕମǯ ŔŅŔɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

	=Ŕ řŌśŐ řĩରେ ůŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł

ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀƉ ǶୱାŌŚ ĶŎିŉ
ĶŘť଼ି ĨľକŘĪ ňŘଟȸରୋŏřĦ ňśŏ řŔ Ŋľ ř ŌŘĶ řŊŘ ķľłŘ

Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŊŘŞŏǢŎ İȧ‌‌ň ିଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ

­ŔକŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ĻଳŐǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĬňŘନ୍ତ ŔŕŎ ĻଳେǢŎ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ ĿŘରେ 
ମŘ® ĻĶƴଧାȽରୀƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ ņŜମņŘମରେ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭŬŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋś ņŊŘŎ Ŕśଶ�ୋŋ řŃ ňľś ĩŎରେ 
ķľତƥତୋŐŇ ĴŘō୍ଯɹȮମ, ĶśŎś ŊŘŎ ŭľ ř 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔǊମŚ, ĨǦମŚ, ŇŊମŚ ň ŜĻŘ 
Ĳ ଯƕ ĩŕŜŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řĪĲ ŊŇମŘŐŚ 
ņŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ମŕŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମŘŃŝ ŒŻ ତିƉ ǶŎŜ ň ŔǑର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃ řŋŘ 
ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ 
ĩŅର୍ଶ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵ, ŉŘŌ୍ମାŔ řǦ ĨŉřŔȡ‌‌, 
ŔĹřǂ ĴśମŘŎ ňŘŦŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ବ�ţŋŊ 
ŔǗମାŇରେ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň ŜĻŘ 

Ĵମ řľ řŎ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĨĻřŃ ĴśମŘŎ 
ମŕŘƻ ତି Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹ 
ମŘŇƉ କ�ୋœŘƺſ ମƺରେ ŎŘମŋŎŒ 
ŔŘŕś, ŋŎŃ ମŕŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ Ķ řŎ ř, 
ŎମŘĴŘନ୍ତ ɂŔŘŅ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ɂŔŘŅ, ĨŇ řŇ 

Ķśପ୍ତା, Ĩſŧ ଜେŇŘ, Ň řŐŘȿରୀ ĴŎ ɂମśĵ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ମśĵɹ 
ň ŜĻĴ ଦେŊɄŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂłŊ Ķ řŎ ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĻĶƴଧାȽରୀ ňŜĻŘĴś ŭų Ŋœ୍ଷŊťŊĻŘŎରେ ŌŘ® ĻĶƴଧାȽରୀ ňŜĻŘ ĬƮŊ

ର�ୋĶŚ ĹĴି ିତ୍ସାବେଳŐ ŀŘŻŎƉ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଚ�ୋŎ ି

	=ଟ୍ରାȇ‌‌ କŎ ř ĿŘŊକŏŘ ňśŏ řŔ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴŘଲରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ŃńŘ İŔŀřİମĲ Ŕର�ୋĻřŇŚ ɂņŘŇƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ Ů 
Ņ řŇ Ńଳେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଟ୍ରାĴ ĴŎ ř ମଲřŧŘłŚ ଗ୍ରାମŎ 
ĹǁŇ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତିƉ Ň řĴľŎś  Ĭକ୍ତ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ř Ņ řŇ ĹǁŇŎ ǰ୍ରୀ ŀŘ. Ŕର�ୋĻřŇŚƉ ňŘĵĴś ଯŘĪȄŞŏģ 
ŀŘକ୍ତŎƉ ଟେŊś ଲରେ ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ľ řĴś ĹǁŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲŘģ

ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś Ōǁ řŎରେ ƕଞାŇŊƕିଞାŇ ମେଳŘ 
ŊŘŏřĩňŘଳ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ ŕŇś ମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏ ňŘରɫ୍ବǱ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ଜ୍ଞାŇŊ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŕŘŔ řମňśŎ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ňŎମŘŇǁ ŔŘŕś. Ŋ řǩଣୁňśŎ ପ୍ରାńମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ ŊŇଶ୍ରୀ ମƠŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚମŘŇƉŎ ɂĴǛŎ 
ମŜଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମ�ୋľ ŭű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘĴś 
ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňଞ୍ଚାŇŇ 
ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀŘ. ଦେŊɄŃ ŅƠňŘĿ, ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ňśŇ řଲ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦୀ, Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ɂମśĵ Ŕśମ řȽରା ɂņŘŇƉ Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ମŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮମĴś ŔŘŉଲɹ ମଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňŎ řଶେœରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ŭ ŕĻŘŎ ଲିľŎ ŌŅ Ŕŕ ŋɹୟାŇ 
ĻŊŃ, ȺରାĪŋŎ ĶŎିŉ 

ĵĪŎŘ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĶŎňť଼ା ĨƗŐŎś  Ŋର୍ତ୍ତŇŘ-ĴśňŘŎŚ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŋଦ୍ରĴ 
Ĩŋřମśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ମŅŋର୍ତȁ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȺରାĪŋŎ ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŕśĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ĶŘŀ řରେ 
ȄŊŘ ŬŕĻŘŎ ଲřľŎ ଦେŒŚମŅ ȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  İŕ ř ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĵĪŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎĻ 
ĴśମŘŎ ľ řĶŘƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŌǻĹŘŎŚ İȄରେ ŔŘମ řଲ ȄŞŏģ 

ŎŜ Ǎସା-ŊŘƍଗିŎ ିପ�ୋଷି  ସେƃŇରେ ľĴିľ ଯŘƗ 
ŊŘଲେǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘȽରୀମŘŇƉ ňŘĪĥ ŒŝƌŐřŃ ଯŘȽରା Ĩŋ řƕŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇ ŎŜ Ǎସା-ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ସେƃŇରେ ŔŕĴŘŎŚ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŊନ୍ଧĴ/ĵଡ଼ĶňśŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ 
ľ řĴľ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ Ŕମŧରେ İŕ ř ସେƃŇରେ ĹŘଲś ȄŊŘ 
ଟ୍ରେŇĶśť ଼ିĴରେ ĴŞŏĻ ଯŘĬȄŊŘ ରେŐ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ŋ řŇŘ 
ľ řĴľ İŊĦ ĨŇ řŧମ řŃ ଯŘȽରାŎ ĨନେĴ ମŘମଲŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŘģ ରେŐ Ň řŧମ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ űŭ Ļł Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲƎŇĴŘŎŚƉĿś  ପ୍ରାŧ ų ŕĻŘŎ 
ŲųŪ ľଙ୍କା ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ İŔ řİମ/କେĻřň ř 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ଷ୍ଟେŔŇରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ ମƺ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇଙ୍କୁ  ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŋŘŊରେ ŧśľ řİȧ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔśŊ řņŘ İŊĦ ņŘť ଼ି Ŋ řŇŘ ŒŚȱ, ŔŕĻ ľ řକେȑ‌‌ Ȯŧ ňŘĪĥ İľ řŋ řİȟ‌‌ (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌‌ 
ľ řକେȑ‌‌ ଭେଣ୍ଡିଂ ମେŔ řȚ‌‌) ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎିś  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ି
ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ), ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ Ĵśମ୍ଭାŎମśŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵŝଷ୍ଣŇĶŎ ମ�ŤĻŘରେ Œŕ Œŕ İĴŎ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔମŎ ŔŎĴŘŎŚ Ļମ řģ 
ସେȄ ମƺŎś  ସେŕ ř Ĵŝଷ୍ଣŇĶŎ ମ�ŤĻŘ ĵŘŃŘ Ňମ୍ୱŎ ŮűŰ ରେ ňɰľ Ňମ୍ୱŎ ūŬŮŰ, 
ūŬŮű, ūŬŮŲ ଗ�ୋĹŎ Ļମ řĴś  Ĵŝଷ୍ଣŇĶŎ ମ�ŤĻŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ମŘନେ ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ 
ĨĶǦ ମŘŔରେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ଦେĪȄŞŏģ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĭକ୍ତ ŅŘŊ řňତ୍ରĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕମǯ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ମƺରେ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ସେŕ ř ĻŘĶŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŊŎŅĵଲĴŘŎŚ Ķĺ 
ĴŘľ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŞŏģ İ ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ବେĩĪŇ Ķĺ Ķśŀ řĴś  Ŕହ�ୋŎ řĩ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ňśł ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŜō୍ଯɹ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ŬŪŬů 
ମŔ řŕŘ ଫେŊś ŧŘŎŚ ମŘŔରେ ĻŊŎ Ņĵଲ ĬଛେŅ ňŘĪĥ Ŕମŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ĻŊŎŅĵଲ ĴŘŎŚ ମŘନେ ĻଳେǢŎ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ İĴ ମĴର୍ଦ୍ଦମŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŞŏģĨŇɹňſରେ ମŘŇɹŊŎ କ�ୋର୍ଟŎś  ŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĩĬ 
ĻŊŎŅĵଲ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ ř ମƺରେ Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘĴś Ň řĻ Ņĵଲ ରେ ŎȃȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି ମŘନେ ସେȄରେ ȄŊŘ ବେĩĪŇ Ķĺ Ķśŀ řĴś  ĴŘľ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲſ ଲſ 
ľଙ୍କାŎ ମŘľ ř ňǠ ଚିମŊƍĴś İବେŊ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŞŏ ମƺ ŃŘŕŘ Ĭňରେ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ଗ�ୋĹŎ Ļମ řŎś  ବେĩĪŇ Ņĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ňſŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ/ŎŘĻķŘľ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋସ୍ତା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ ମେŐŘ- ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋସ୍ତା Ŋ řŀ řĲ ମ řŕ řŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻଳେǢŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢŇ ř ĴśମŘŎ ňŘତ୍ର, 
ମśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĩମ řŃŘ ŎŘłŚ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷା ĨƙŐř ŅŘŔ, 
ĬňŘƺſ Ņřଲ řň ĴśମŘŎ ŅŘŔମŕŘňŘତ୍ର 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯɹȮମĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ମତ୍ସ୍ୟ 
Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ƶୱାŎŘ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŘ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŜ ŃŇ ňଦ୍ଧŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଶ୍ରୀମŃŚ ଜେŇŘ Ň řଜେ Ļଣେ ĹŘœŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨ ŕ řŔŘŊରେ Ň řĻŎ ĶŘī ĹŘœ, ĺŃś  ĹŘœ, İŊĦ 
ମŘĺ ĹŘœŎś  Ŋର୍ଷĴś  ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ň řଜେ 
ĬŅŘŕŎł ଦେĪȄŞŏģ ŔŎĴŘŎ ଗ୍ରାମŘƗŐ ରେ Ş�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ସ୍ୱାŊଲମ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

Ş�ୋĴମŘନେ İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ ନେŊŘĴś  ମଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄମŘନେ 
ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹ ରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋଦ୍ରĴ 
ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŀ. Ŋ řǢŎƙŇ ŔŘମନ୍ତ ŎŘŧ, ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ňŒś Ĺ řĴ řƮĴ ŀ: Œ řŒ řŎ ĴśମŘŎ Şŏଙ୍କା Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ňŒś 

Ĺ řĴ řƮĴ ŀ. ŒśŋŘŒ řœ ମŕŘňŘତ୍ର ňŒś ŔǑŅ Ĳ ମତ୍ସ୍ୟ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł ମŘƺମ ଦେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄŞŏģ İŃŃ 
ŊɹŃŚŃ ŔĦǭକୃŃ ř ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘĴś  ňŘଲŘ Ĳ ŅŘŔ ĴŘĿ řĩ 
ମŘƺମŘରେ ĹŘœŚ ŋŘĪ ŋĬłŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋସ୍ତା 
ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ କେŒŎŚ 
ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ମତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśମŘŎ Ķ řŎ ř ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

Ŋǯତା ńŘŇŘ ňſŎś  Ķłଦ�Ťť

ଗ�ୋľİି ŎŘŃ ିରେ Ű Ōǁ řŎŎś  ଚ�ୋŎ ି

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ଶ୍ରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ŊĻŘŎĿŘରେ ŅŚňŘŊŐřĿŘŎś  ųŅřŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŘŐŚňŜĻŘ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ŋŔŘł řŎ ମśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄଲŘ Ĩଘ�ୋŎ ř ŊŘŊŘģ ľ řň ř ľ řň ř Ŋର୍ଷାରେ ĲŅŘ ହ�ୋĪ ŋŘŊମŧ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ Ĩଘ�ୋŎŚ ŊŘŊŘƉ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ňŝ Ńɹ Ĵମ୍ପିଲ Ř ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊŀŅŘƠŎ ňŎ řବେŒģ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ŇŚŐĶ řŎ ř ଶ୍ରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ŊĻŘŎ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  
ŔśŅŜ Ŏ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎś  İŕ ř Ĩଘ�ୋŎ ř ŊŘŊŘƉ ūůĻł řĩ ଗ୍ǽňĴś Ň řମƽł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄŔŕ řŃ Ĺ řŃŘĴର୍ଶĴ ņŘର୍ମିĴ Ĩଘ�ୋŎ ř Ňŝ Ńɹ ବେŒ ମନ�ୋମśƅ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŔŕŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ĴŅମŔŘŕ ř ŇŚĴľ ପ�ୋଲରେ ମŜର୍ତȁĴś  
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ମśŃŧŇ Ŏŕ řȄŞŏģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ମŘ®ଙ୍କୁ  ମେଲŘł ř ଦେĪȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ଶ୍ରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ŊĻŘŎ Ĵମ řľ ř ପ୍ରାŧ Űū Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ମŘ®ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř Ķśଣ୍ଡିĹŘ ŊĻŘŎŎ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ ମ řɌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĶŚŎń ŔŘŕś, ŔŅŔɹ ĨŇନ୍ତ ĹŎł ବେହେŎŘ, ňŚŃŘମ୍ୱŎ ňŘତ୍ର, 
ଚେମŇ ňŎ řĺŘ, Ŕƙŧ ŎŘĬŐ, Ķ řŎ řŒ ପ�ୋĪ ɂମśĵ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮମରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେଳŘ

ĵĪŎŘ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Űମନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ňśଲ řŔĴś  ଖ�ୋଲŘ Ĺ୍ୟାŞŏƙ ଦେĪĺƻତିģ ńŘŇŘ ĶŘŀ ř 
ŅŚର୍ଘȅŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řŊŘ, ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାମରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ଲŘĪľପ�ୋǦ Ķśŀ řĴ ĨĴŘମŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିŊŘ 

ଚ�ୋŎŚ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ ĩŃƉ ଖେŐř 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś  ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ମŘନେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ମŕŃŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵƞଟାňť଼ା ŒŘŔŇସ୍ଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ, Ĵƞଟାňť଼ା ଗ୍ରାମରେ ȄŊŘ Ĵଣ୍ଟେĪŒśłŚ, ŔŘĪ Ĳ 
ମƍŐŘ ମନ୍ଦି Ŏ, ମŕŃŚňśŎସ୍ଥିŃ Ŋś ŁŚĻŘĶśŐŘĪ, ŔśƢଢିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ମĪŃŘňśŎ ଗ୍ରାମŎ ŕŇś ମŘŇ ମନ୍ଦି ŎŎ ଗ୍ରୀଲ Ĳ ĴŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ĿŘĴśŎ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ମନ୍ଦି ŎŎ ମŘଲřĴ Ĳ ň ŜĻĴ ମŘନେ ĵĪŎŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏ ମśଲɹ 
ŬଲſŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĵĪŎŘ ňśଲ řŔ ķľłŘ 
ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

ŇŚଳĶŎି ିରେ ĴŘଳŚňŜĻŘ ŋŔŘł ି

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕମŧରେ ĩମ Ĳť଼ିŒŘ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ମŘƺମରେ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
ȄŊŘ ମନ୍ଦି Ŏ, ମŔĻřŅ, ĹƏଚ୍ଚ, ĩĻř ņŌ୍ମାŇś ǨଠାŇŎ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎł ňŘĪĥ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĵ řƻତୁ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŕŎŘĻňśŎ ମŘ® ŊŘŔśŐŚ Ņś ର୍ଗା 

ମନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ŭ ଲſ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉ 
ĪĺŘ ŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĨņŘରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĨŇ řଲ ŊŘŎ řȇ‌‌, Ŕଞ୍ଜୁ 
ĴśମŘŎ ňŘତ୍ର, ŊŘŅଲ ଜେŇŘ, Ŕମ řŎ ňŘତ୍ର, ମŅŇ ňŘତ୍ର, ĻŇ୍ମĻŧ ଘ�ୋœ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ଜେŇŘ, ĨĶŎ ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŃମ Ņřନ୍ଦା, ହେମନ୍ତ ଘ�ୋœ, ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଜେŇŘ, ĨŎś ł ଘ�ୋœ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, ମƞଟୁ ŔŘମଲ ɂମśĵ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋǯତା ŊɰĴ/Ŏś ňŔŘ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ Ļŧƻତୀ Ņ řŇĴś 
ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋସ୍ତା İŔŀřň řĲ ମŘŇŔ 
ĴśମŘŎ ଦେĲƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋସ୍ତା ĩĪĩĪŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśମŘŎ ŔŘŕśƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İĴ 
Ķłଦ�Ťଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ ମńŘŇŚ ŊŘĪňŘŔĿŘŎś  İŕ ř Ķł ଦ�Ťଡ଼ ĩŔ ř ĶŘǄ ଧିĺĴରେ 
ŔମŘପ୍ତି  ହ�ୋĪ ȄଲŘģ ସେĿŘରେ İŔ ŀř ň ř Ĳ ଶ୍ରୀ ଦେĲ Ŕମସ୍ତେ İĴŃŘ ŔŜତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ 
ଦେŒĴś Ŕମŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪ ȄŞŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮମରେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ŔŘମ řଲ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘବେଳେ ńŘŇŘŎ ĨŇɹ ĴŌǻĹŘŎŚ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ŊŘଲେǢŎ/Ŕ řŌśଳ řĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǰ୍ରୀ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାମŚ ňŒ ř ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĩŔ řĺ ř ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶģ ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŕର୍ବେŔର୍ବା ȄŞŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ସ୍ୱାମŚģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĭକ୍ତ 
ǭକୁଲŎ Ļନ�ţĴŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řମśŐ řĩ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ ମŕŘƻ ତିƉ ସ୍ୱାମŚ ŎŊŚǂ 
ŇŘŧĴ ŃŘƉ ŇŘŃś łŚ ŊŧŔŎ Ļନ�ţĴŘ 
ňƗମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ŕ řମśŐ řĩ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪ 
Ŕ řମśŐ řĩ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŊɹŻ ତିମŘନେ ĹŘň ř 
ଦେŊŘĴś  ĬŅɹମ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řମśŐ řĩ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř ĬĹřŃ 
Ň୍ୟାŧ ଦେବେ ବ�ୋଲř ňŚŀ řŃŘƉ ŊŘňŘ 
ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ସ୍ୱାମŚ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŔŊś  Ņ řŇ ସେŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ଯŘĬȄŞŏģ ŃŘƉ ସେĿŘରେ 
ĴŘମ Ĵ®ł ȄଲŘ ? ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ĻłƉ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ǭକୁଲ 
ňŎ řŔŎĴś  ଯ řŊŘĴś  ମŇŘ ĴŎś  Ň ȄŞŏģ 
ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ĩĻř İତେ Ŋଡ଼ ķľłŘ 
ķľ řĶଲŘģ İŕ ř ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ řମśŐ řĩ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ



ŊŕŐŅŘ Ň řŌ řŀ řŕ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĹǑśĩ ŔŌŇɲ řŃ ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
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ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

ŞŊŃŇľŚ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ ŞŊŃŇľŚ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧରେ ŔŘĪବȡ‌ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ  Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ  ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘŎ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐŃƦ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŌŇǯƦ ବ řŋŘĶŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹୟା ĴǛଲŃŘ 
ŞŊହେŎŘģ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŘĻରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚ Ň řĻŎ ŌŘŧŘĻŘଲ ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŧŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ବ řȅ İବĦ İŕŘŎ ĴśňŎ řłŘŌ ŔǑର୍କରେ ବɹୟାĵŘ ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŔŘĪବȡ‌ ĿĴŘŌ ř ŃńŘ ŉřŔ řĦ, ŀƃ ୍ସିଂ, ବɹୟାଙ୍Ţ ‌  ĩĴŘĬƞ ŕɹୟାĴ řĦ ĩŅřŎ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜଚŇŘ 
ŔǑର୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĩର୍ ȁĴ ɂଲ�ୋŋŇŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŕର୍ବǶ ŕŎŘĪȄବŘ କେତେĴ ବŘǯବ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘŕŘĴś ବ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟ, Ĳľ řň ř Ň ଦେବŘ, ĨĻłŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ ŀŘĬŇଲ�ୋŀ Ň 
ĴŎ řବŘ, ĨĻłŘ ଲ řƉରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ Ň ĴŎ řବŘ ŋŐř କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ Ĭňରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŃŅବ୍ୟŃŚŃ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘŎś  ŔŌŎĻřȖ‌ ଘ�ୋœ, ŔŅŇ 
ବଡ଼ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭŝŃ ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରାłĴୃǩ 
ňŘł řȰରାŕŚ,ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘŇś ପ୍ରି ŧŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ĴǛଲŃŘ ŞŊହେŎŘ ņŇ୍ୟବŘȘ‌ Ĩର୍ପł  ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŎƙଜିĩ ଗĶୋŒŘŐŘରେ ଗĶୋňŘǦŌŚ ĬƮŊ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĶśŎś ବŘŎ ଗ�ୋňŘǦŌŚ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ İĴ ଗ�ୋ ŔଚĹŃŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ ବś ņବŘŎ କ�ţŐŘŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ ňରେ ĩĻř ĶŘ ň ŜĻŇ Ŕŕ řŃ ଯƕ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮବŘŎ ĶŘŧତ୍ରୀ Ĳ ĶŚŃŘଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ Ş�ୋଲř ସେବŘ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř 
ņŎłŚņŎ ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řŞŊŒ 
Ōƽ୍ରୀ ĪĦ. ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ, କେǁଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ବ řņŘŧĴ 

ň Ņɭ ଚ Ŏ ł 
ŕ Ř Ī ବś Ŏś  
ň Ŝ ƣଣ୍ଣା  ŕś Ń ř 
Ĵ Ř ō୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō ରେ  
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ş Ŋ ģ 
Ĵ Ŏ ଞ୍ଜି ĩ ରେ  
ଗ�ୋ   ň Ř Ǧ Ō Ś 
ň Ř Ő Ň 

ହେĬȄବŘŎś  ଗ�ୋ ସେବĴ ŃńŘ ଗ�ୋପ୍ରେŌŚŌŘନେ ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଯƕସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘ ଗ�ୋପ୍ରେŌŚŌŘନେ  ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଗ�ୋŌŘŃŘƉ ସେବŘ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ ŋŘŞŊ ňśର�ୋŕ řŃ ĨƆନିହ�ୋତ୍ରି  ଭ�ţŎବŘŇନ୍ଦ 
ǶŎǶŃŚ ň ŜĻŘ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘňŔ ŅŘŔ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ସେବŘȸǦŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଲś ŇŘ Ō řɌ, ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ଗ୍ରŕଚŘō୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ଲŏୋņŘ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ĹǑśĩ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩȅବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଚମ୍ପୁĩ ĬňĵƠŎ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ĩĪľ řŀ řİ) 
ĨņŚŇରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଚŘଲś ĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŕ ř ŔĦǱଥା ĨņŚŇରେ ĩŅřବŘŔŚƉ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 

ĴŘō୍ଯȡ୍ŧ ଚŘଲřĺ řģ ŌŘȽ ŔĦǱଥାରେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵ řĺ ř 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĵŘŌȃĩଲř Ōନ�ୋŋŘବ İବĦ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ɂŃ ř ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İŔବś  ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ବŘľବłŘ ହେĬĺ ř İବĦ ɂĴୃŃରେ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧରେ ବ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ 
Ņୃଷ୍ଟା ƻ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଚମ୍ପୁĩ ଚǂଶେĵŎ ŌŕŘ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ ବ řĴŘŒ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟରେģ 
ŬŪŪ Œଯɹୟା ବ řŒ řǦ ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ 

Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘŉŐĴ 
ଲĶŘଯŘĪŇȄବŘ ŞŊଳେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İŕ ř ĺŘତ୍ରାବŘŔŎ ŌŘŇĴś ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ ɂŒɨବŘଚŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ ŔŜଚŇŘŉĴŐ 
ଲĶŘĪବŘ Ň řŧŌ ȗ‌ďଲŏ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ŉś  
ĴŎ řଚŘଲřĺନ୍ତି ବ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀģ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŎ řŔŎରେ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ĴŃୃňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ňĴŘĬŇŘŕŘନ୍ତି  

ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଚǂଶେĵŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎରେ ŔŕŎŚ ŌଡେଲŎ ĺŘତ୍ରାବŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĨņŘŎś  
ĨȅĴ ଶେœ ହେବŘĴś ବŔ řଲŘł řģ ŌŘȽ ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ 
ଲĶŘĪବŘରେ ľŘŐśľśŐ Ň řŃ ř ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ İନେĪ 
ବ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŏବ řǂŇŘń ŇŘİĴଙ୍କୁ  
ňଚŘŎ řବŘŎś  ĴŘŌ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜଚŇŘŉŐĴ ଲĶŘĪବŘ ĴŘŌ 
ମ�ୋŎ Ňśŕĥ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଚŘŎନ୍ତୁ Ş�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄବŘ 
ŞŊଳେ İ ନେĪ ବ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ ŇରେŒ ňŎ řŀŘ 

­Ŀ řĴŘŅŘŎ ŕĥ ଲĶŘĪବ ř ŕĥ ଲĶŘĪବ ř® Ĵŕ ř Ņ řŇ ĶŀŘĪ 
ଚŘଲřȄବŘ Ş�ୋଲř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ସେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĺśľ řରେ 
Ĩĺନ୍ତି Ş�ୋଲř Ĵŕ ř Ō ŜŐ ɂŔĦĶĴś İť଼ାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŔଲରେ İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ŕବś Ŀ ř ଚŘଲřȄଲŏ Ōƺ ­ŔŎĴŘȡ‌ ĴŘ ŌŘȢ‌, ŅŎ řĩ 
ମେ ŀŘȢ‌...® ŇŚŃ řରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŇśŅŘŇ ĩŔśĺ ř; ŃŘĴś ଯେŇତେł ɂĴŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ŔŘŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ବŘǯବରେ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŧŚ ŋŘŞŊ ĬňĴୃŃ ହେĬ ŇȄବŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ĺŘŃ ňŀř ŔŘŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ĬňŎ ŌŕଲŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲŘł řģ ତେłś İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ଯେ ĺŘତ୍ରାବŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ İତେ ŅŜŎ ĩଗେĪ ଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ଯƽ୍ରୀ ĻłƉ İŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବŘ ଯƽ୍ରୀ 
Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  Ņś ରେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ 
ŌŘŇĴś ନେĪ İĿŘରେ ɂŒɨବŘଚŚ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ Ǳଥାŧ řƫ କେତେŅřŇ Ŏŕ řବ ସେନେĪ 
Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ İବĦ ŔଚĹŃŇ Ōŕଲରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ/ŊŕŐŅŘ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ବŕŐŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ବ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ň řŌ řŀ řŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řଯśŻ ତି ŅŘବ řରେ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪଲŏ ĨŋřŋŘବĴģ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ଦେବŘŎś   ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବŔ ř 
Ŏŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ř ĵବŎ ňŘĪ Ńś Ŏƻ 
Œ řକ୍ଷĴ ନେĪ ňŕĥƗ ଚିଲŏ ବ řĪĲģ İŋŐř ଚ řȽ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବŕŐŅŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨņŚŇରେ ȄବŘ 
Ň řŌŀř ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ବ řŅɹୟାŐŧରେ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎś  

ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ŰŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲŏ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲŘ Ļଣେ 

Œ řକ୍ଷĴରେ ňŘĿňŁŘ ଚŘଲřȄଲŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ବŘŎŌɲୱାŎ ବ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇȄଲŘģ 
ତେłś ĶśŎś ବŘŎ  ବŘƺ ହ�ୋĪ ĨŋřŋŘବĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řŅɹୟାŐŧ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ତେŞŊ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňŀř ķଣ୍ଟାİ ŋ řŃରେ 
ବŕŐŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩĬ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řବŘ ňରେ ȰରାŌବŘŔŚ 
ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲřřȄଲŏģ ňରେ ňŁŘ ସ୍ୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲƁł ŌŘļŚ, ବଙ୍ଗାŐŚ Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ, 
ĿŘĴśŎŘ Ōśର୍ମୁ, Ņś ର୍ଗା ŌŘļŚ, ŔŅŘŒ řବ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, 
ବŀ Ōśଣ୍ଡା, ବŘŎ řŔŘ ľś ŀś , ଲƁł ľś ŀś , 
ŒƉŎ ହେŌ୍ୱʗŌ, ବŐĴś ľś ŀś  ɂŌśĵ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରେ ବŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ

Ŋ řŇŘ ŔŜଚŇŘŉŐĴରେ ଚŘଲřĺ ř Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł

 ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ňŘŐŇରେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř

Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řରେ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ

ĩŇǁňŎୁ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŘľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řଲ ĴŎଗ�ୋŐŘĿŘରେ ŅŚର୍ଘ ű Ņ řŇ 
ņŎ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŘଲř ŔŃɹୟାଗ୍ରŕĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řବŘ ňରେ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ ସ୍ଥĶ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ବ řŇŘ ଲ řĻରେ ବŘଲř ଲś ȑ‌ ବ řର�ୋņରେ 
ŅୃŦ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ Ş�ୋଲř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņବ ŔśŇŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴľŘ ଯŘĪȄବŘ Ķĺ 
Ĳ ŇǦ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řŞŊŒ ŔǑର୍କରେ 
ŃŅƻ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ବŇĵƠ ବŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŕŘľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĳ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ବŘଲřŎ ŕ řŔŘବ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ 
ଲś ଟେŎŘƉ ବ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯ řବ 
ŔǑର୍କରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ Ŕ řĦ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ĶŃĴŘଲřĿŘŎś  İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ବɹୟାňĴ ଚŦĬ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 

Ş�ţŃŎłŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŇŅŚŇŘŐŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବŘଲř 

ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ Ş�ୋଲř Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņŚ ɂĶŃ řŒŚŐ Ōଞ୍ଚŎ ĩବŘŕĴ 
ଯƕ ɂŔŘŅ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŘŐ 
ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, ĩଲ�ୋĴ 
ŞŊହେŎŘ, ବ řĻŧ ŔŘŕś, Ŕśଲ ř ଜେŇŘ, 
Ĩŕଲɹୟା ŔŘŕś, Ŏ řŃŘƙŐř ŔŘŕś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ňଣ୍ଡା, Œśŋଲକ୍ଷ୍ମୀ Ňନ୍ଦ, Ļŧ ŇŘŎŘŧł 

ଜେŇŘ, Ōହେǂ ňଣ୍ଡା, ŇľବŎ ŌŕŘŎłŘ, 
ŎŘŌଚǂ ŔŘŕś, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀņŎ 

ଜେŇŘ, ĶଣେŒ ଜେŇŘ, ŒśĴଦେବ ňଣ୍ଡା, 
ŔśବŘŔ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł 
ĲļŘ, ŇľବŎ ŞŊହେŎŘ, Ĩଲŏĵ 
ଜେŇŘ, ňŎŚſ ଷିŃ ଜେŇŘ, ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŕś , 
ŇŚŐŌł ř ଜେŇŘ, ŇŎŕŎ ř ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ ŭŒŕŎś  ĨȅĴ ŔŃ୍ୟଗ୍ରŕŚ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚŘଲŘł; Œśł řଲŘ ପ୍ରŒŘŔŇ, ଦେଲŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

	<ĴŎŞĶୋŐŘ ŊŘŏ ିŔŃɹୟାȰŕ ସ୍ଥଗି Ń
	<ĻǟିଲାŊɹୟାňŚ ĻŘŎ ିŎŕŊି ŊŘŏ ିŔŃɹୟାȰŕ

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř ńŘŇŘରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŞŊ ňśଲ řŔ 
ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ 
ȄବŘŞŊଳେ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘରେ ବ୍ୟŃ řȮŌ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ İ ନେĪ  ĨŔନ୍ତୋœ 
ତେĻřବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ńŘŇŘĴś  ଯŘĪ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩĶଭ�ୋŎ ହେĬŇȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ İŕŘŎ ŒŜŇ୍ୟ ǱଥାŇ 
ňŜŎł ĴŎ řňŘŎś ȄଲŘģ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴରେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĪŇĶŃ ŔŌŔɹୟାĶśŀ řĴś   
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĬȄବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ş�ţĿĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲŘģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାŧ İĴ ବର୍ଷ ହେବ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ ବŔ ř 
ŇȄବŘŎś  ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŘଲř, ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎ ř 
ବୃ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŋŐřĴ ř ଚ�ୋŎ ř ĺ řŇŃŘĪ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŕĻରେ ĵŔ ř 
ňŐŘĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řବŘରେ ňśଲ řŔ 
Ŕକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ŕବś ŞŊଳେ 
ŞŊŃŇľŚ ବĻŘŎରେ ବୃ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ŞŊଳେ  
ĩȃ ŅୃŒ řĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŊŃŇľŚ ňśଲ řŔ 

ňକ୍ଷŎś  Ň řĩ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ňśଲ řŔ କେବŐ ɂŃ řŅ řŇ 
ହେଲମେľ ଚĹĴ řĦରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ ř ŃŘŕŘŎ 
Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ ŔŌŘňŇ ĴŎś ĺ ř Ş�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
ବĻŘŎ ňŎ řŔŚŌŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĳ ĺĴରେ Ŕ řŔ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŞŊŃŇľŚ ମେŀřĩ 
ĩŔŔ řİŔŇ ŞŊŃŇľŚ ňśଲ řŔŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ଲřȃŃ ŋŘŞŊ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି; ହେଲŏ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩƻŎ řĴŃŘ Ŕŕ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ପ�ୋଲřŔ ŔŌ řŃ ř 
Ş�ţĿĴ ବŔśŇȄବŘŎś  ŞŊŃŇľŚŎ ĩĪŇĶŃ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŔɹୟା ବୃ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ľŘƍŎ Ĳ ňଚŘƍ ȰରାŌରେ 
Ŕ řĩŐ ĩȮŌłରେ ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ Ņś ĪľŘ ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř Ŕ řĩŐ 
ķରେ ňŒ řଯŘĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩȮŌłରେ ňଚŘƍ ȰରାŌŎ ĴŘŐǁଦୀ 

ļŘŐ řĩ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ Ĳ ľŘƍŎ ȰରାŌŎ 
ŎŘŌଚǂ ŇŘń ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ȰରାŌବŘŔŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŕ řĩŐ 
ĩȮŌłରେ 
ŭ ଗśŎś ŃŎ 

ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ; ŭ ଗ řŎŉ
Ş�ţŒ řଙ୍ଗା,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ 
ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ବŘŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଚŁĬĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚŌŅ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŞŊĩĪŇ 
ĴŘŎବŘŎରେ ĻŀřŃ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି  Ş�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŇŜ ĩŔŘŕ ř ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŇରେǂŎś Ń 
ŌŘଣ୍ଡିŎ ňśĨ ବś ƴ ଧିŎŘŌ(ŭŰ) İବĦ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ŅŒŎń ŕŘĥŔŅŘŎ ǰ୍ରୀ Ņś ĶŚ(ŭů) 
ĬŋŧƉ Ň řĴľŎś  ūŮଲřľŎ ଲŏĵŘİĥ  
ଦେŒŚŌŅ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
Ş�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବŘଲřĩň řľŘ ĬňĴƟ 
Ņś ର୍ଗାňśŎ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ňŅ Ŕ řĦŎ ňśĨ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦ(ůů) Ň řĴľŎś  Ōƺ ūŭଲřľŎ ଚ�ୋŎŘ 
ଦେŒŚŌŅ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İନେĪ 
ŞŊŃŇľŚ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ń řŇ řଗ�ୋľ ř 
ňńୃĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ŞŊŃŇľŚ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟĴś  ଚŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ହେĬŇ ř ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ; ତେĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘଢ�ୋ 
Ĵ୍ଲǦŎରେ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ŔśŎŋř  ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଲŐřŃ ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŎŘଢ�ୋ 
କେĻřବ řŋ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐŃŚ 
ŞŊହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘŞŊ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ, ŎŘଢ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ŇŘİବ 

ŔŎňଞ୍ଚ ĻବŘ Ōśର୍ମୁ, ň ř.İŔ. ŔŅŔɹୟା ଗ�ŤŎŚ ŎŘłŚ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
Ņ řବŔରେ  ବ ř.ĩŎ.Ŕ ř.Ŕ ř. Ō řŇŃŚ ŌƙŎŚ ňଣ୍ଡା, 
İବ řĪĲ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘłŚ ବŘŎ řĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ Ōśĵ୍ୟ 
ବŻତା ŃńŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹୟା ଲŐřŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĬŅķŘľĴŋŘŞŊ 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା  ŋଲ Ōł řœ ହେବŘ ňŘĪĥ ŒƌୃŐŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେବŘĴś  ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŎମେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ କେତେĴ ĻŚବƻ 

Ņୃଷ୍ଟା ƻ ŌŘƺŌରେ ň řଲŘ, Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĨŋřŋŘବĴƉ 
ňŘĪĥ  ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ňରେ  ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŭŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řଲŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ň řଲŘƉ ɂŃ řŋŘĴś  ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řବŘŎ ŔśŎŋř İĴ 
ŌŘƺŌ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ųū 
Ļłଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶśŎś  ବ řǢŇŘń ňଣ୍ଡା İବĦ ଭେŇś  ǭକୁଲŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ĬŌŘĴŘƻ Ňନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŎŘଢ଼Ŧୋ ĴɰǦȡ‌ରେ Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘ Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® 

ňƩନୀŕନ୍ତା ଗ řŎŉ
ŔŘŎŔĴłŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŔŘŎŔĴłŘ ବ୍ଲĴ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘନ୍ଧť଼ା ȰରାŌରେ ସ୍ୱାŌŚƉ  ĴŘĿŉŘŐřĩ ĩȮŌłରେ ǰ୍ରୀƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŎŘŔବ řŕŘŎŚ ŌśƢଢା (ůŪ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ହେଲŏ ĶĪ Ŕ řĦ (Ůŭ)ģ 
ŌŃୃĴ ĶĪƉ ବŘňķŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴŀŘŐŚ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŃŘƉ ŃŘƉ ň řĬŔŚ ŔśĴśŌ ř Ŕ řĦ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ୍ୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ବŕś ŔŌŧରେ Ĵନ୍ଦŐ ହେĬȄବŘŞŊଳେ ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ƶୱାŎŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ĴńŘ ň řĬŔŚ ŔśĴśŌ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶĪƉ İĴ ଚŘŎ řବର୍ଷŎ 
ňśĨ Ĩĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕĴŎ ř  ŌŃୃ ŒŎŚŎĴś ĻବŃ ĴŎ ř Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

ମ�ୋŎŀŘ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ Ĳ ŒśŐ řĩňŅŘ ବ୍ଲĴରେ ବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟାŌŘନେ 
ĶśŎś ବŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ  ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ İĴ İĴ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘବ ř ŌśŃŘବĴ ŬŪūű ŌŔ řŕŘŎś  Ĳň řଲ řň ř 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś  ĩł řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ତେŞŊ İĴ ବର୍ଷ ହେବ Ĳň řଲ řň ř ŃŎŉŎś  
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ହେĬŇȄବŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ŇǦ ହେବŘĴś 
ବŔ řଲŘł řģ ŉŐରେ ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŅŇ ŌśŕŘĥ Ş�ୋଲř ŅŘବ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ńś Ŏƻ Ĳň řଲ řň řĴś  ňśŇħ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳň řଲ řň ř ƶୱାŎŘ Ŕର୍ଭେ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ūŪūľ ř ň řŋ řľ řĻř ĶŘĥରେ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ 
Ş�ୋଲř ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ŋବŘŇŚŒƉŎ ňŘଢ଼ୀ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŞŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĴǁśļŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ŊťŊ řŏ ńŘŇŘƗŐରେ ķľ řōŘĪȄŊŘ ŊŕୁĹƏȁŃ 
Ļଣł ŌŘŇŔ řକ ĨŇȰŔŎŎ ŇŘŊŘŐକକ Ŕŕ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨɂରାକŝŃ řକ ଯ�ŤŇȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘŧ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ, Ļଣł ŅŘŧ řƫŕŚŇ 
ŃŅƻକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŻୁକୁ ŬŪ 
ŊœǻŎ ଜେŏŅƠ ŊŅŐରେ ŌŘȽ Ů Ŋœǻ ଜେŏŅƠ 
ହେŊŘ ňŏୁ řŔ ŃŅƻŎ ĶŎୁୁƫକୁ Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŋŐř 
İକ Ǵର୍ଶକŘŃŎ ŌŘŌŏŘରେ Ş�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ňରେ 
ŃŅƻ ŅŘŧ řƫରେ ŎŕୁȄŊŘ ŞĴତେକ ňŏୁ řŔ 
ŊŘŊୁƉ ŃŅƻଶ�ţŐŚକୁ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

ĶŎୁୁŊŘŎ ŞĴǁśļŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ 
ĻĻ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ĻĻ 
ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ŌŕŘନ୍ତି  ŬŪŬŬŎ İକ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ŒୁଣŘĪĺନ୍ତିģ ǶŃƻ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ 
ň řň řƉĿŘŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŊťŊ řŏ 

ńŘŇŘƗŐରେ ĶŃ ŬŰ/ű/ŬŪŬŬରେ Ļଣł ūŬ 
Ŋର୍ଷିŧ ŌŘŇŔ řକ ĨŇȰŔŎ ŇŘŊŘŐକ ķŎ Ň řକľ 
ŅŘƠରେ ଖĵŐୁȄŏŘģ Ş�ୋǺŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĶଣłŒ Ōୁଣ୍ଡା ŃŘକୁ ŉୁŔŏୁŘĪ ନେĪōŘĪ İକŘƻ ǱଥାŇ 
ଦେȃ ĨɂରାକŝŃ řକ ଯ�ŤŇ Ȯ ରିŧŘ କŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐକŎ 

Ļଣł ŔŘƍ İŕ ř ķľଣŘ ଦେȃନେŊŘŎୁ Ĩŋ řōŻୁ 
ସେĿŘŎୁ ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐŘĪȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ŇŘŊŘŐକŎ ଜେଜେ ŌŘ® ĻŘଣ řŏŘ ňରେ 
ĶŘĥŎ ŋȿଲ�ୋକଙ୍କୁ ନେĪ İକ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĨŋřōŻୁ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŌକŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŃ ŬŲ/ű/ŬŪŬŬରେ 

ňŚŀřŃŎ ଜେଜେĩī ŊťŊ řŏ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ ŋ řƥ ତିକŎŚ 
ŊťŊ řŏ ńŘŇŘ ŞĴȧ ŇŌɲŎ ūŰű/ŬŪŬŬ ŅŉŘ 
ŭűű, ůŪŰ, Ű ପ�ୋକ୍ସ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ, 
ŃŅƻ ĨȅକŘŎŚ ĨŋřōŻୁକୁ Ķ řŎŉକŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ କŎ řȄଲେ; କ řନ୍ତୁ ňŚଡ଼ି ŃŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘଣňȽ 
Ş�ୋର୍ଟକୁ ଦେĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ Ű ପ�ୋŞƃସୋ 
ĩକɟ ĨŇୁŔŘରେ ŌŅୁŘŏŘକୁ ŅƠ Ňହ�ୋĪ ŞĴŊŐ 
ŭűűରେ ǶŃƽ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōŻୁ 
ĶଣłŒ Ōୁଣ୍ଡାକୁ Ů Ŋœǻ ŔɌŌ କŘŎŘŅƠ, Ů ŕĻŘŎ 
ĻŎ řŌŘŇŘ, ĨŇŘଦେŧ Ĩȅକ ū Ŋœǻ ଜେŏŅƠ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ş�ୋର୍ଟ ĬŻ Ň řର୍ଯାŃ řŃ 
ŊŘŐକକୁ ů ŏſ ľଙ୍କା ĨŇୁକମ୍ପା ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎୁ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ ň řň ř ĶଣłŒ 
ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁȄଲେģ

ŕŘľଡ଼ିŕŚ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ ଢ଼Ŧଙ୍କା ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŚଣŘňŘľ řĩ 
ĶŘĥŎ ļ řĨ ŎŘଣŚ ହେŌɲʗȟ Ņ řନେ କୁŇ ř ŕŘŃରେ 
Ş�ୋŅŘŐ ņŎ ř Ō Ŝŏ ŏŘĶ ř ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋļ 
Ōୁଣ୍ଡାĪȄଲେģ İବେ ଡ଼ାŻŎŚ ňŘĿ ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ଥିକ  ĨŇľŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř ମେņŘŊŚ ļ řĨƉ 
ňŘĿňଢ଼Ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ Ōƺ Ŋଢ଼řĺ řģ 
ŎŘĻɹ ňŅ ŮŭŲū ŇĦରେ ĹŧŇ ହ�ୋĪ 
ŉୁŏŊŘଣŚ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ İŌŊ řŊ řİȧ 
ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ଖŊŎ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎୁ Ĩନେକ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ŔĦǱଥା ŎŘଣŚଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକୁ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř ōଶ�ୋŅŘ ŌŘ® ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ň řବେŅřŃŘ ଲେଙ୍କାƉ Ŕŕଯ�ୋĶକ୍ରମେ ସେ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ōŻୁ ŅୁĪ ňŁř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ମେŀřକŘŏ 

Ş�ୋĹřĦ ନେĪȄଲେģ İତେ ĨŋŘŊ ĨŔŊୁ řņŘ 
ŋ řŃରେ ĹŐř ŎŘଣŚ ŀŘŻŎŚ ňŁřŊŘକୁ ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řଲେ ସେ Ļଣł ŋŏ ŀŘŻŎ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକƉ 
ସେŊŘ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି ŎŘଣŚģ

କର�ୋŇŘରେ ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŎŘଣŚ Ō Ŝŏ 

ŏŘĶ ř Ň řଜେ ňଢ଼řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬȄଲେģ 
ତେବେ, İତେ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ Ōƺ ର�ୋକ ř 
ňŘŎ řŏŘŇ ř ŎŘଣŚƉ ŔŉŐŃŘŎ ŊŘľģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňରେ ସେ ବେȥ ଖୁŔ ř ȄŊŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘŔରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ɂରାŧ űŎୁ Ųķƞଟା 
ňଢ଼Řňଢ଼ř କŎୁȄଲେģ İବେ ňŎ řɌŌŎ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řȄŊŘŎୁ ŊŕୁŃ ଖୁŔ ř Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃńŘň ř ମେଡ଼ିକŘŏ ĩťŌ řŒŇ ňŘĪĥ ŮŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĩŊŒɹକ ȗřŊŘŎୁ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄଲେ 
ŎŘଣŚģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎୁ ŎŘଣŚƉ Ƕňɨ ȄŏŘ ňŘĿňଢ଼ř 
ŀŘŻŎ ହେବେģ ତେଣୁ Ņ řŇରେ ŌĻୁŎŚ ŏŘĶ ř 
ķŎକୁ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŎŘŃ řରେ ňŘĿ ňଢ଼ୁȄଲେģ 
ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷାରେ ůūū ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେģ İŋŐř 
ଖୁŔ ř ଖŊŎ ňŘĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ 
ପ୍ରŌୁଖ ŎŘଣŚƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŀŘŻŎŚ ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼ŘĪବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŋŘŊରେ ŎŕୁȗřŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ŎŘଣŚ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରେŎଣŘŅŘŧŚ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘଣŚƉ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ōଶ�ୋŅŘ ŌŘ® ŉŘĬଣ୍ଡେŔɁ 
Ň řବେŅřŃŘ ଲେଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻଣŘĪ ŃŘƉ ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňȽୁ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ĻŇɭ Ņ řŊŔକୁ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İକŃŘ Ņ řŊŔ Ŏୁପେ ňŘŐŇ 
କŎŘōŘĪńŘİģ ଦେŒŎ ĨଖƠŃŘ Ĳ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରŃ řŊœǻ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řଖ Ņ řŇକୁ 
ŔŘŎŘ ଦେŒ İŕŘକୁ ňŘŐ řńŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ōŘĻňŎୁ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŧŒ ପ୍ରŃŘň ଶ୍ରୀŌŏƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŃńŘ ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř ńŘŇŘȅକŘŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İକŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ş�ୋରେĪ Ŋɰକ ĨņŚŇ Ō ŜŐŘňŘŐǱଥିŃ ŏřଗେǢŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ĳ 

ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧŎୁ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯɹƻ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŋŘĶ କŎ ř Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ŎĹŇŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂରାŧ Ĭŋŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŒŕ ĭƴɫʚବ୍ୱȡ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁŌŘ, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋ řŋŘĶŎୁ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌୁଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŎƙଜିŃ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେମେŒ Ĺǂ ŌŕŘକୁť, Ŕŋɹ 
ĶŅŘņŎ ŔŘŕୁ, ĨĻŧ କୁŌŘŎ ņŐ, ĨŊୁŅୁŏ ŔŧŅ 
ଖŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŇŘŧକ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řſକ ପ୍ରŃŘň କୁŌŘŎ ňŕŚ, ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ŅŘŒ, 
ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, କǛŇŘ ňଣ୍ଡା, ŔņୁŘĦŒ ୁŊŘŐŘ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŎŘłŚ ňŦřŞŊ ŀŘŻŎŚ ňŘĿ
ŔŕଯōୋĶŎ ŔŜȽ ŔŘĻřĺƻତି ŔŌŘĻସେବŚ

ŊǯŘ ŊɰĴ/ŎାĻķାľ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ŰŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ōୁଣŊŐŅŘ Ň řŧ ୁ ŊୁŏŊୁŏ 
ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁଖରେ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ 
ňĺňľୁ İକ ଟ୍ରକ ņźକା ଦେŊŘŎୁ 
ŭĻଣ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣ űľŘŭŪ ŔŌŧରେ İହେŔŘŇ 
ŇŘŌକ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ ŊŘଲେǢŎŎୁ 
ĻଳେǢŎ ĨŋřŌୁଖĵ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ōୁଣŊŐŅŘǱଥିŃ ĬŻ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁଖରେ 
ŊŔľ ř ŕĿŘȖ ŊŘŌକୁ  Ŋୁŏ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺକୁ  ȄŊŘ ଟ୍ରକ ŊŔľ řକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŔľ řରେ 
ȄŊŘ ŭůōŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎୁ ŭ Ļଣଙ୍କୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪ 
Ŋସ୍ତା ŕସ୍ପି ľŘŏକୁ  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŕŎŘ ňŏୁ řŔ ŔମେŃ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦାର�ୋŀ ŉŘଣ୍ଡି ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĶŘଡ଼ି  
Ŋନ୍ଦୋŊǯ କŎ ř ĨŇɹ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻ 
ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐକୁ  ňĿŘĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ĶŘଡ଼ି  ŅୁĪľ řକୁ  ĻŊŃ କŎ ř ķľଣŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

କŘŐ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ɂରାକŝŃ řକ Ŋ řŋŊ 
ŋŎŘ ňର୍ଯɹƛŇ ŞĴǂ ŀĶŎŘ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶŎୁ ĨŊହେŐřŃģ ŇŘ ŎŘĻ ନେŃŘ ŇŘ ଲ�ୋକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕŋřİĥ İŕŘŎ Ŋ řକŘŒ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌୁଖģ Ŕତେ 
ଯେňŎ ř İŕŘ ňŘଷŘଣŚ Ĩŕŏ୍ୟା ňŎ ř Ĩŋ řŔପ୍ତାģ 
ŎŘĻɹ ňର୍ଯɹľŇ ŞĴǂ ŃŘŏřକŘŎୁ İŕŘ କ®ଣ ŃŘŎ 
ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪŊ? İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻř ଲ�ୋକƉ ŌŇରେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କľ řĺ řģ ŀĶŎŘŎ ŔŅୁŚର୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō řģ 
ଚ�ŤŌୁଖ ŌŕୁŘĥଣŎୁ İŕŘ ňǠ ଚିŌକୁ  ŕĦŔକŎŘ ŌŕୁŘĥଣ 
ňର୍ଯɹƻ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ ŔŌȿୁରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŏŕŀřģ 
ଶ�ୋŋŘŌŧŚ ņŘŀ ř ņŘŀ ř ļŘĬĥ Ŋ řȄକŘģ ŇŘŏř ĶŘŏřĹŘ 
ŔŅŝ Œɹ ŌŘŐ ŌŘŐ ŇŘŏř କƉŀŘ ŔŌŘବେŒ ŊŘǯŊ řକ 
ŌƅୁକŎģ İŕ ř ŔŊୁକୁ   ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
Ƕର୍ଗŃ ĻŧŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘନ୍ତି  ŃŘƉ କŘର୍ଯɹକŘŐ ĨŊȅ 
Ōƺରେ İĿŘରେ Ŋɰକ ĨȅŇ İକ ŀŘକ ŊƍŐŘ, 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŇɹ İକ ŀŘକ ŊƍŐŘ, 
ŔǗମୁଖ ŋŘĶରେ İକ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଛ�ୋľ ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାଣ କŎ řȄଲେģ Ńŕ Ȁ ňŎĿୁ İŕŘŎ Ş�ŤଣŔ ř 
ĩŇୁŔଙ୍ଗିକ Ŋ řକŘŒ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ କŕ řଲେ Ĺଳେģ 
ŞĴŊŐ ŀĶŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘଣ, ĩଲ�ୋକ ŊɹŊǱଥା, ňର୍ଯɹľକƉ ŊŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞĴତେ Ķŀୁ řİ Ŕ řମେଣ୍ଟ ବେƗ ĩŅř Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ İକ ňŘǀ Ň řŊŘŔ, ľୁŎ řଷ୍ଟ କମ୍ପେŢŏŔ, ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ İକ Ş�ୋľ ř ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 

ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ସେତେବେŐŎ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ĪĦ 
ŎŊŚǂ ଜେŇŘƉ ĬŅɹŌରେ ŃƤକାŐŚŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ İŕŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŋ ř କŘŌŎ 
Ş�ŤଣŔ ř ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ କŘŌ Ň ହେŊŘŎୁ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ Ş୍ରୋņŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ŉŐକକୁ  ŋŘଙ୍ଗି ňକŘĪ ĺନ୍ତିģ Ļƍŏ କ řŔŌ ĻŘĶŘ, 
Ŕ řĩŎଜେŀ ĨƗŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ņର୍ଶାĪ କŘŌ Ŋନ୍ଦ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ŔଫେĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ōŅř İକŘ କ řŔŌ ĻŘĶŘ ŃŘŐŔŘŎŚ ରେ 
ŔŊୁ ହ�ୋĪ ňŘŎୁĺ ř İĿř କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ? 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘକୁ  ŞĴŕ ř ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ 
ňର୍ଯɹľକ İĿŘକୁ  Ŋଣ ଭ�ୋĻř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତିģ 
ŎŘତ୍ରି  Ŏŕଣ řŎ ସେŌ řŃ ř ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎୁ ସେŌŘନେ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ ř ōŘĩନ୍ତିģ ŊŘŏřĩňŘŐŎୁ ŀĶŎŘ 
ŎŘସ୍ତା Ōƺ Ĩଣ ĲŔŘŎ řĩ Ĳ ଶ�ୋĹŇŚŧģ ľଙ୍କା ĩŔ ř 
ଫେŎ řōŘĬĺ řģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେଖŘ Ŋନ୍ଦŎ ŎŘସ୍ତା 
ŇŘŌ ଦେĪ ŃŘŎ Ş�ŤଣŔ ř କŘŌ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŀĶŎŘ, 
ŃŘŐŔŘŎŚ, ĹŘǁ ଦିňŎୁକୁ  ନେĪ ňର୍ଯɹľŇ ŊŐŧ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř İବେ İĿř ňŘଣ řŎ 
ĶŘŎģ İବେ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃୁ ĩŎǕ ହେŊŘକୁ  ōŘĬĺ řģ 
ňର୍ଯɹľକŌŘନେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřକ 
ଲ�ୋକƉ Œ řକŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹľକƉ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŎŘସ୍ତା Ĳ İକ ňŏୁ řŔ ŉŘଣ୍ଡି ପ୍ରŃ řǨଠା 
କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨବହେŐřŃ ňରǻɹľŇ କĴǂ ŀĶŎŘ  ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବȧ‌କś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌; ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŃŅƻକŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

ĨŋřଯśŻକś ŬŪ ବœ୍ଷ ବŅŐରେ ହେŏŘ Ů ବœ୍ଷ ଜେȢ

କĴǁଦୁļŎ ପ�ୋକƃସୋ 
କ�ୋର୍ଟ ଦେଲେ ŎŘŧ

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ İକŃŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŋଞ୍ଜňŎୁĿŘରେ 
ŌŘ® ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀƉ űŭŃŌ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ  ŔŕŎ ପ୍ରକମ୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ବେŏĶଡ଼ିĩ Ň řକľସ୍ଥ Ĺřňľ 
ŇŅŚŎୁ Ŋ řȅ ĨŇୁŔŘରେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘōŘĪ İକ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŕŎ Ĳ ŔŘŕ ř ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řŊŘ 
ňରେ ňŜĻŘ ŌƠňରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ř   ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ňŎୁŚ ŎńōŘତ୍ରାŎ ଘ�ୋଷ ķƞଟୁĩ ŅŐ, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ଯ�ୋଡ଼ି Œƌ ŅŐ, ŔŌɲŏňŎୁŎ Ŕ řĦŕ ŊŘĻŘ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 

ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĺĬ ŊŘĻŘ Ĳ ସ�ୋŎ řଷŞ�ୋĿŘ 
ĨƗŐŎ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ, ňǠ ଚିŌŊƍ ମେŅřŇŚňŎୁŎ ŁŘକ 
ŊŘĻŘ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ Ʉରାǹଣ ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ŔĦǭକୃŃରେ ବେŅ 
ňŘĿ ŅŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘ®Ɖ କŐŔ Ōୁଣ୍ଡାĪȄଲେ 
ĨŊŇŚ ŒƉŎ ଷťଙ୍ଗୀ, ŔĦକǛ କŘର୍ଯɹ Ōƞଟୁ ŇŇŘ Ĳ 
ŊŘŊୁŏř ŇŇŘ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ųľŘŎୁ ଗ�ୋľŘİ 
Ōƺରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘŊ řȅ ŔǑǈ ହେŊବ�ୋŏř ň ŜĻକ 
ŌŕŘĻŇ ŔǑŅ ŇŇŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ Įଷ řŎŘĻ ňƛŇŘŧକ 
Ĳ ପ୍ରମ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 

	<Ŭ Ŋœǻ Œ řŒśňśȽŎ ĶśǊତାƍ କŘľ řŊŘ ķľłŘ

ŭ ବœ୍ଷ ňରେ ବťŌŘ® Ķ řŎŉ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଚେମେଣŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ƍŎŘĻňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣł Ŭ ŊœǻŎ Œ řŒňୁȽୁŎ 
Ķୁପ୍ତାƍକୁ ĶŃ ŬŪŬŭ ĻŘŇୁĩŎŚ Ų ŃŘŎ řଖରେ ŞĴŕ ř କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ଖĵŐୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ŞĴŕ ř Œ řŒŎୁ Ķୁପ୍ତାƍକୁ ବ୍ଲେŀରେ 
କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ķľଣŘରେ ňŏୁ řŔ ĬŻ Œ řŒŎୁ ŊťŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 
Ōୁଣ୍ଡା(ŮŪ)Ţକୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ କŎ řŊŘ Ŕŕ ବ୍ଲେŀକୁ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ସେ ŔŌŧରେ ķľଣŘ ପ୍ରķľ ହେŏŘ ňରେ Œ řŒୁକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ କľକ Ŋť ମେŀřକŘŏକୁ ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଜେଜେŌŘ କୁŇ ř Ōୁଣ୍ଡା ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňŏୁ řŔ ŭ/Ŭŭରେ İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ Ş�ŤଣŔ ř କŘŌରେ ķŎ ŊŘŕŘŎକୁ ōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ İŕ ř କŘƠ ķľŘĪȄŏŘ ŏƁ୍ମୀ Ōୁଣ୍ଡାģ Œ řŒľୁ ř ŔŘƍ ŌŘŇƉ 
Ŕŕ ķŎ ĨĶଣŘରେ ଖĵŐୁȄŏŘģ Œ řŒľୁ ř ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řଦେŊŘŎୁ ସେ 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İŋŐř କŎ řȄŊŘ ňŏୁ řŔ ĩĶରେ ŏƁ୍ମୀ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺ řģ

	<ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ŌŘ®Ɖ ķľ ĬତƥତୋŐŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ  କǑ ପିŏŘ ŔŕŎ

Ųľ ř ଲ�ୋକŇŝ Ńɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŅŐ ŔŘŌ řŏ

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ¯ŊŘŊŘ ňƗŏřଙ୍ଗେŒ୍ବŎ ଶ�ţŊňŚĿ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĹřĿ řŔĦଖ୍ୟା ūŰŪűŲ ĨŇୁōŘŧŚ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ řŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ňƗŏřଙ୍ଗେŒ୍ବŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŎ ŇŜŃŇ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ňŘĪĥ 
ųĻଣ ĨଣŊĦŒŘŇୁକ୍ର Ō řକ ଟ୍ରǦ ଟି Ň řōୁକ୍ତି  କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
ŌŘŇɹŊŎ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ଷťଙ୍ଗୀ, ŇŚŐĶ řŎ řŎ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧକ 
Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌŘŎ ଖľୁĩ, ŀ řİŉĲ ŊŘଲେǢŎ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐĶ řŎ ř, 
İŔŀřň řĲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŇŚŐĶ řŎ ř, Œ୍ୟାŔୁନ୍ଦŎňŎୁ ŔŎňƗ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ସେĿŚ, କŘƠĶŎŀř ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, Ĩସ୍ତିĩŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠŔŌŘĻସେŊŚ ŌņŌୁŘņŊ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŅୁĪŊœǻ ňŘĪĥ ଟ୍ରǦ ଟି ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ŇĨĻଣƉ ŌƺŎୁ Ļଣକୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŋŘŊରେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řŊŘňŘĪĥ İŕ ř ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇକŎ ř Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ ଟ୍ରǦ ଟି ňŎୁŘŃŇ ଟ୍ରǦ ଟି ŌŘŇƉ ĿŘŎୁ ŅŘŧ řƫȰŕଣ କŎ ř ŔŌǯ ĩŧ 
ŊɹŧŎ Ńର୍ଯɹŌŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹକ ସ୍ଥଳେ କŌ řŒŇŎƉ Ș?ŘŎŘ Ň řōŻୁ 
Ļଣł ĨŀřľŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ĩŀřľ କŎ ř ଦେବ�ୋତ୍ତŎ କŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŃȘ ŋ řǈ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŃୁŎƻ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେģ ପ୍ରŃ řŌŘŔରେ ńରେ ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿକ ŀŘକ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŌŎŘŌŃ ř, Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ŏ řĻଦେŊŘ ĩŅř କŘର୍ଯɹ 
ŕŘŃକୁ ନେŊŘକୁ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ କŌ řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ଶ�ţବňŚĿ 
ňƗŏřଙ୍ƍŒɫŎ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ȸǦ ଟି Ň řଯśŻ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ňର୍ଥ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ŀ řǧ ୍ରିŊୁŔŇ 
ŏřŌ řଟେŀ ňŘľଣŘ ସେକ୍ସŇ ŃŎŉŎୁ ĻŘĶŝŃ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ňŘľଣŘ Ŋɰକ Ōୁଖ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ňŘľଣŘ ĩƗŐřକ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İକ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňŘľଣŘ ସେକ୍ସŇ 
କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ Ō řɌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŊŚରେǂ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁƉ ĨƺſŃŘରେ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ İŇŔ řŔ ř ĨȅକŘŎŚ କ୍ୟାňଟେŇ ņର୍ମେǂ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎୁ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଗ୍ରାŕକ ସେŊŘ Ōୁଖɹ ମ�ୋŕ řŃ ŔŘŕୁ, 
ŌŘŔŌୁŘ ŇŘĻ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŔŊୁ řņŘ 
Ŕୁଯ�ୋĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɉ ŀ řĻřľŘŏ ପେମେଣ୍ଟŎ ŏŘŋ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řଷŧରେ ŔŊୁ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŎȃȄଲେģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ňſŎୁ ŏřƍŎŘĻ ŌŕŘƻ, ŔŒୁŘƻ ňŘŎŌŘଣ řକ, ŇŊକ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ, ĩŅର୍ଶ ŊŘŔŘ, 
ŋŃŝ ŕŎ ř ŌŕŘƻ, ŔĻୁŘŃŘ ŇŘİକƉ Ŕŕ Ŭ ŒŕŎୁ ĭƴɫʚବ୍ୱ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎś  ňŘľłŘ 
କଲେĻରେ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŊŘŎ řକňŎୁ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŞĴତେକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନେକ Ŋœǻ ହେŊ 
ňŎ řŃɹŻ Ķŝŕ ŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘକ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ, Ŏŕଣ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘଢ�ୋ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř Ŭ କſ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŃɹŻ Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ İĿŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨƺŧŇ 
କŎୁȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŪ ŊœǻŎୁ Ĩȅକ ହେŊ İŕŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ňରେ ňŎୁୁଣ Ř ĨŇୁňଯ�ୋĶŚ Ķŝŕľ ř 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ņଣ୍ଡାŧŌŘŇ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŋ řŃରେ Ĩନେକ 
ŔŎŚŔŝň ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř Ĩନେକ ŔŌŧରେ କ řĺ ř Ķĺୁĩ 
ŇŘĶ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎŚŔŝň ĬŻ ňŎ řŃɹŻ ĶŝŕŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି ŞĴǂ ŃńŘ İଣłତେଣł ŊୁŏୁȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ 

İŕŘĺŀŘ Ķŝŕľ ř Ōƺ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŞĴତେବେଳେ ଯେ ŋୁŒŀୁ ř ňଡ଼ିŊ କŕ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŞĴŊŐ 
ŎŘଢ�ୋĿŘରେ Ňୁହେ ĥ ĻŐŕŎ ř, ĹŃୁର୍ଭୁ  ĻňŎୁ, ŎķŇୁŘńňŎୁ, ĨରେĪକଣŘ, 
କŕŎŘପ�ୋଖŎŚ, ବେŏĶଡ଼ିĩ ପ୍ରŌୁଖ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନେକ 
Ŋœǻ ହେŊ ňŎ řŃɹŻ ĶŝŕĶŀୁ řକ Ŀ řĩ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ İŊŘŊŅରେ 
କ řĺ ř ĩƗŐřକ ŔŘņŇ ŞĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
Ŋɰକ ପ୍ରŒŘŔŇକୁ İ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŕକŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚଣ ř ŌƙଜୁŐŘ ŇŘŧକ କŕ řĺନ୍ତିģ ůŪŎୁ ŰŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŃ ř ŔƉľŘňǈ ŋŘବେ ĨŊɹŊŕŝŃ ňŎ řŃɹŻ 
Ķŝŕ ŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňŎ řŃɹŻ 
Ķŝŕ; ବ řňŅରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ



ŔŝǦ ř ĴŞŎģ ĬŅŘŕରł 
ŔɫରŜ ň, ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ  

ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘରŞŎ ĬňଯōୋĶ  
Ň Ĵଲŏ ଶରŚରŞŎ Ĵĺି ିĻŚŊŘłś ĻŚŊŃି 
ରś ŕƻତିģ İŕ ିĻŚŊŃି ĻŚŊŘłś ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞŎ 
ɂŃŞି�ୋņŚ ŊŇ ିňŘରƻତିģ ŉŐŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ଶରŚରŞŎ ସେŕ ିĳœņ  ŊŅŐŞŎ ĨņíĴ 
ňŘŵŘରଯśŻ  ĳœņ ĩŊଶɹĴ ŕśİģ İŕ ିɂŃŞି�ୋņŚ  
­ŔśňରŊĶɵ® ŊŇňିŘରƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ ŔĦȮŌł  
ŊŦ ିଯŘĪňŘŞŎ ŇŃś ŊŘ ଶରŚରŞŎ ĨŇɹ ĳœņ 
ŔŕŃି ɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř ŔŝǦ ř ĴରŘİģ ସେńíňŘĪĥ ŇŘଲି 
ĶŘର  ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŔŜĹŘĪ ńŘİģ ତେłś ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ  ŃńŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĳœņର କ�ୋର୍ସ ň ŜରŘ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĳœņ 
ǧ ୍ରିț‌ŞŎ  ŇŘଲି ĶŘର ńíଲŏ ŇŘŌ, ŌŘȽରା,  ĨŊņíĴś  
ŋଲ ŋŘବେ ňŦ ିନେŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŔňǻĶǄŘ 
ŔƙřŊŇŚ 
ŔŅŝ Œģ 
ŔňǻĶǄŘĴś 
ĲťĩିŞŎ 
ପାŃାŐ Ķରś ŀ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ି 
ĬƷଭିŅର ପƗଚାƍ 
ōńା- ŉśŏ, 
ପȽ, ŌŜŐ, 
ĴାƠ, ଚĹରŞŎ 
ĳœņŚŧ Ķśł 
ରŕĺିģି İŕା 
Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ 
ŅŜ ର Ĵରି ŊାŞŎ 
Ŕାŕାōɹ ĴŞŎģ 

Ōହ�
Ť

œņ
Ś Ŕ

ňǻĶ
ǄŘ

ĬƏ ରŻĹŘň, Ĺƻିତା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ, 
ŇȿିରାŕŚŇŃŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŕର୍ପĶǄଧା ଲŘŋĴରŚ ģ 
ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻ ନେĪ Ŕର୍ପĶǄଧା ňƗଚାƍର ଯେକ�ŤłŔ ି
ĨƍĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘŃŞŎ Ĵ୍ବାń Ĵରି  ସେŊŇ ĴରŘଯŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାରŘ ĹŻĹŘň Ň ିୟƽłŞŎ ରŕńିŘİģ ŕŝŅୟ ŔśǱ ରś ହେģ  
ସେŕňିରି  ň ŜରŘ ňƗଚାƍର ĹŜ ƣଣ୍ଣରś  ŊľĴିŘ ŊŘ ķŇ ŊľĴିŘ 
Ĭňଲǐ ରŕĺିģି İŕŘĴś  ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ŊɹŊŕŘର 
Ĵଲŏ ରŻĹŘň ŔƻତୁŐŃି ŕśİģ ĨňǷମାର, ŌǯତିǤ Ş�ୋĶ, 
ĴଲŏରŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶŞŎ Ŕର୍ପĶର୍ନ୍ଧାĴś  İĴ ĬňଯōୋĶŚ ĳœņ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ 

	 ŊŘŃ, ଯƽłŘ, Ļɫର ĩŅ ିŅŜ ର Ĵରି ŊŘର Ōƺ İŕŘର ଶକ୍ତି  
ରŕĺିģି କ�ୋǨĴŘĿŇିɹ, ପେľ ଯƽłŘ Ş�ୋĶŞŎ İŕŘ 
ĬňĴŘରŚ ĳœņ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ 

	 ŊŇିŘ ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ Ŕର୍ପĶǄଧା ସେŊŇ Ĵଲŏ 
ରŻĹŘň ĴŌ ିଯି ŊŘ ŔŕŃି ŌǯତିǤŞŎ ରŻ ŔƗଚାŐŇ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ İńíɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ļରś ରି ģ

Ĺ ିĴ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĳœņ Ņś Īńର ĴŌିɲବା 
ŊŘରŌɲବାର ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ  
ତେବେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŝŃ ĳœņ 

ǧ ୍ରିț‌ର ŇŘଲିĶŘରĴś ପ୍ରାୟ ĨłଦେĵŘ Ĵରƻତିģ  
İŕ ିĶŘର ŀĻିŘĪȚ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଚେŃŘŊŇŚģ ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ 
İŕ ିĳœņ  ĵŘĪŊŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ŇŘଲି 
ĶŘର ଚେŃŘĪńŘİģ İŕ ିĳœņĴś ­ŞŎŀ 
ଲŘĪȚ‌ ମେŀŔିȚି‌® Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ 
ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌, ଷ୍ଟ୍ରƍ ପେȚ‌Ĵ ିଲର ĴŌିɲବା 
ŕŞ୍ମୋŇŘȢ‌ ĳœņ ĩŅ ିǧ ୍ରିț‌ŞŎ ŇŘଲି ĶŘର 
ରŕńିŘİģ ତେłś İŕ ିĳœņĴś ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ 
ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵଲŏ, İŕŘ ňŘŒ୍ଶ୍ବɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř 

ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ ଥେରŘň ିİĴ ɂĴŘର ĨŃ୍ୟାņśŇĴି  ĹĴି ିତ୍ସାģ İŕŘ Ŋɹୟ  ŊŕśŐģ 
ŌŇś œɹ ଶରŚରŞŎ ſŃȰିସ୍ତ ŃńŘ Ş�ୋĶŘȰସ୍ତ କ�ୋœର ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ňŘĪĥ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœର ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕŘ ſŃȰିସ୍ତ 

କ�ୋœŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିଶରŚରĴś ĩପେ Ŀȇି Ĵରି ńŘİģ  İńíňŘĪĥ  ଶରŚରରś  
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରś  ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪ İŕŘĴś ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœŞŎ 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ ଯńŘ- ରŻ Ĵର୍କľ, 
ĨǦ řĲ ĩȾଥ୍ରାĪľȧି‌,  ŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯି ŊŘ ĩŅ ିକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

İŕŘ ĬňଯōୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ş�ୋĶ ଯńŘ, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, ŌǯତିǤĻŇŃି Ş�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ňŘର୍ȁŇŔȚ‌ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ İŕŘର ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĬĺƻତିģ ଷ୍ଟେŌ କ�ୋœĶśŀĴିś  ଶରŚରର ଯେକ�ŤłŔ ି
କ�ୋœŞŎ ŊĴିଶି Ń ĴରŘଯŘĪ ɂୟŧୋĶଶŘŐŘŞŎ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŞŎ ŃńŘ ଜେନେľȇି‌ ĪƙଜିŇ ିୟରି Ħ Ņ୍ବାରŘ ĬňଯśŻ 
କେŌĴିŘଲ Ņ୍ବାରŘ ŔŘņŘରł Ńƻତୁକ�ୋœĴś  ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘଯŘİģ   İŕ ିŇŜŃŇ କ�ୋœĴś Ş�ୋĶŚ ଶରŚରŞŎ ňśŇħ 
ɂŃŞି�ୋňł ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŉŐŞŎ ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĵରି ňŘŞŎģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ଯƽłŘ ଲŘķŊ ŕśİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ĩķŘŃŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ĵƙଜା İŊĦ ĨǱʹ ĬňĹŘରŞŎ ɂŋŘŊŚģ 
İŕŘ Ņ୍ବାରŘ ĩରŘŌ ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି İŕŘ ĶŃ ିଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ 
ବେଳେ ବେଳେ ŅŘŃŘƉ କ�ୋœĴś ĬňଯōୋĶ ĴରŘĶଲŏ, 
İŕŘ  Ŋŋିǈି ĻľŐି Ş�ୋĶ ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘŞŎģ  
ତେłś ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରŘň ିĻŚŊŇŞŎ ĶśłŊତ୍ତା 
Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ

Ŋ ିଶɫର ŌଶŘ ŌśŻ 
ଦେଶ Ĵŕ ିଲŏ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠĴś 

Ŋś ļŘİģ ĻŐŊŘୟś 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇର ɂŋŘŊ 
İବେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠ 
ĬňŞŎ ňťĺିģି 
İĿŘŞŎ İĴŔଙ୍ଗେ 
Ń ିନ�ୋľ ିŌଶŘĴś ĿŘŊ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĨନେĴ 
ŅŇିରś  ŌଶŘଶŜŇɹ 
ଦେଶ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ńʹŊŘ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ  Ŋ ିଶɫ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ ŌଶŘ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତିģ 
İĿŘĴŘର ŃŘňŌŘȽରା İବେ ŌଶŘ ŊĦଶ Ŋǯିତାର ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି 
İńʹରś  İĴɂĴŘର Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠର ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦସ୍ଥାŇର 
ĴŚľŃତ୍ତ୍ବ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ମେńʹୟŘŔ ĩଲଫ୍ɃŀŔȚ‌ İŔǑର୍କŞŎ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ĴŀିŘଫେଲ, Ĵଜ�ୋŔŞŎ Ĵ୍ୟୁଲିସେľŘ İŇś ଲŏľŘ  ŌଶŘର ŃŇିľି ିŇŌśŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŃŇɭƺରś  Ņś Īľ ିŌŘĪ İŊĦ ଗ�ୋľİି Ĩଣ୍ଡିରŘ ŌଶŘģ İĿŘରś  ŌŐିńିʹŊŘ ŌଶŘĶśťĴି ńଣ୍ଡା 
ĻŐŊŘୟśŞŎ ŊŦňିŘରƻତିģ  ŌśĵɹŃħ İŕ ିŌଶŘ ଶŚŃŅିନେ ŋŜ ŃŐ ķର  ĴŌିɲବା ପ୍ରାłŚƉ 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĬńíŊŘ ŉŔଲ ĹŘରŘ କ�ୋĿରŚŞŎ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ିɂĻŘŃ ିର 
ŌଶŘ ୟśŞ�ୋňŞŎ ĨņʹĴ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘରś  ĻŘŕŘĻ Ņ୍ବାରŘ İŌŘନେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ ňŕƗ ଚି 
ńŘĪ ňŘରƻତି ବ�ୋଲି Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŋ୍ୟୁ ĩƣଣ୍ଣ ହେĻŘଲľŔȚ‌ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌଶŘƉ ŉଟ�ୋĴś 
ଫେŔŊś ȇ‌ ଗ୍ǽț‌ŞŎ ­ĪଫେĴɟŔ  ĪȚ ĩĪŔଲ୍ୟାƠ®ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି ńíଲŏģ ସେ İŕ ିପ�ୋଷ୍ଟŞŎ  
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି ńʹଲŏ ଯେ,  ūŰ Ĩକ୍ଟୋŊର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌଶŘଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ĻŘଲ (ଲŘଲ 
ŵŘĪȚ ରି ŊŇ)ĬňŞŎ ŃŘƉର ŇĻର ňťńିíଲŘģ İńʹŞŎ ସେ İĴ ĨĻŊ ĴŚľĴś ଦେĵʹńʹଲŏģ  İŕŘĴś 
ନେĪ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ସେ  İŕŘĴś Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ňĿŘĪńíଲŏģ İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ĨŇɹ Ņś Īľ ିŌଶŘ 
Ōƺ ĿŘŊ Ĵରି ńʹଲŏģ Ĵĺି ିŅŇି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ ŌଶŘŊĦଶ Ŋǯିତାର Ĵରି Ŋ ବ�ୋଲି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ ŋŊœିɹŊŘłŚ 
Ĵରି ńʹଲŏģ İବେ İĴńŘ ŔŃ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŕȑି‌ ହେȢ‌ń ĪȚ‌ŉŞ୍ମେଶŇ ନେľŵର୍କ ŬŪŬů, Ļś Ț‌ର İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘŞŎ, ­Ĭତ୍ତର ଗ�ୋଲŘର୍ଦ୍ଧର ĨŊଶିଷ୍ଟ  ĨĦଶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĪŔଲ୍ୟାƠŞŎ ĹŘରି Ķśł ĨņíĴ ĶରŌ ହେĬĺģି ଗ୍ଲେŔ ିୟର 
ŃରŐŊିŘରś  İĿŘŞŎ İĴ Ŋ ିଶେœ ɂĻŘŃ ିର ŌŘĺ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ିĶରŌ ĻŐŊŘୟśŞŎ ଦେĵŘଯŘİģ® 

ŔśņŚର ŊŘŊś  Ĳ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ŔǸିନାƉ ĨŋŇିŚŃ ­ĻľŘņŘରŘ® ŉିଲɭ ŇଭେŌ୍ବର űŞŎ 
ňରŅŘĴś ĩŔŊିģ ŇĴିľŞŎ ŉିଲɭର ɂଯōୋĻĴ ଶି ŊŇି ŇŘରƍ İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŔȚି‌ ŔǑର୍କŞŎ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି, ­İŕŘର 

Ĵ୍ଲାĪŌŘƃĴś ଲĶŘŃŘର ŬŮ ķƞଟା ņରି  Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪĺģି İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŕ Ȁ ŉିଲɭର ĩĴର୍ଷł ŔŘĻŊି ģ İŕ ିŔȚି‌ ňŘĪĥ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŔśņŚର ଶŘରŚରି Ĵ, ŌŘŇŔĴି Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ ŋŘବେ ଯōୋť ି
ହ�ୋĪ ରŕńିʹଲŏģ ňŜରŘ ľȟି‌ Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ňŘĪĥ ଲĶŘŃŘର ŃŇି ି
ŅŇି ņରି  ŊŇିŘ ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ ŔśľĦି Ĵରି ńʹଲŘģ ­ĻľŘņŘରŘ®ର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ Ŋť ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘ ŔŊś Ŀś  

ĬǈŃŌŘŇର Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ହେŊģ ®  İŕŘର Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ 
ŅŘୟି ŃɫŞŎ ଭେƉľ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ĨŋିଷେĴ 

ĻୟŔŵŘଲ Ĩĺƻତିģ  ŉିଲɭŞŎ ପ�ŤରŘłĴି ĴńŘ  
Ŕŕ ĴŐŘଯŘŅś , Ĩŋ ିଶŘň Ĳ İĴ ରŕŔɹŌୟ 

ĶśǊņŇĴś ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĪŃŌିƺŞŎ 
ŉିଲɭର ଟ୍ȸଲȡ‌ Ŕŕ Ņś Īľ ିĶŚŃ ରିଲି  Ȏ‌ 

ହ�ୋĪĺģି ଯŘŕŘĴś ŅŒǻକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŅŊି୍ୟା ଖ�ୋŔଲŘ, ଶି Ǜପା 

ଶି Ş�ୋŅĴର, Īǁ ଦିରŘ କ୍ରୀǩଣା, 
ରŊ ିɂĴŘଶ, ŇŊŚŇ ନେŇ ି

Ōƺ İńʹŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘŞŎ ŇĻର 

ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕŊିģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ŔŕଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅŘŇ Ĵରି Ŋģ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹ ŊĶିťି ିଯŘĪňŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ିĩȰŕ ŊŦŊିģ ĩĹରłŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ Ň ିବେଶ ଲŘĶ ିĬňଯśŻ ŔŌୟģ
ମ řńśŇ: ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ŌŘŌଲŘ 

ĩňłƉ ŔňſŞŎ ଯି Ŋģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ňŘରି ŊŘରି Ĵ 
ĻŚŊŇŞŎ ŔśĵଶŘƻ ତି ରŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ ିଦେଶ ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ Ķରି Ŋଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ Ĵରିବେ ģ 
ŌŘŇŔĴି ଶŘƻ ତି ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋରି Ǩ ĨņʹĴŘରŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅŒǻŇŞŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘŞ୍କେľĦି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା ĹŘŐ ିଶŘ 
ňŘĿ Ĵରି ŊŘ ŋଲģ ĴŘର୍ଯɹ ņŘରŘŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘୟŃŘŞŎ ĴŘŌ 

ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ ĹƻିତାŞŎ ରŕ ିବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻŊିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľŞିŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘୟରś  ଲŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹƻିତାņŘରŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲŘŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇŞŎ ŌņśରŃŘ ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ŃରŊରି ĩ ŋŘବେ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌରś  ଲŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ŊɹŊŔŘୟŞŎ 
ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର ĨŋŘŊ ରŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťňିŘରƻତିģ ňରି ɌŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŞŎ ŔŌୟ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńŘĴś 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା Ĵରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔŞିŎ 
ŅŇି ĴŘľ ିବେģ ŀŘŻରŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňରŇǁିଦାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ŌƺŞŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłŇŚŃŞିŎ ĴŘŌ Ĵରିବେ  İŊĦ ŔŉŐŃŘ 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାରିୟର Ĵś ନେĪ ĬňଯśŻ Ňƣିଣ୍ଣୟ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି ଶśŋģ ĴŘŌ 

ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌŒǻ  ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ 
ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ŊɹŊŔŘୟŚ କ�ŤłŔ ିଶśŋ ĵŊର ňŘĪବେģ 

ĩ
Ļିର

 Ī
Ńŕି

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŭū Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

	 ūűůų- ŉřŏ řňାĪŇɵରେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ūŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ūųŬŪ- ­ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ®Ŏ ĶĿŇģ 
	 ūųůŭ- ବେŏĻřŧȟ‌ରେ ଟେŏřŋ řĻŇ ପ୍ରŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ
	 ūųűŲ- ĪŎାȚ‌ରେ ତ�ţŐ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ņର୍ମķľ ģ 
	 ūųŲŮ- ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ ଦŅŕାƻģ 
	 ŬŪūů- Ŏś œ řĩŎ ŞŌଟ୍ରୋଜେȑ‌ ŉɰଲାĪȑ‌ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହେŊାŎś  

Ŕମǯ ŬŬŮ ଯାȽରୀ ମŝŃģ

ĩĻ ିଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ 
ňଟେଲƉ ĻŇɭ Ļୟƻତୀ ģ ĩĻିର ŅŇିĴś 
ରŘǧ୍ରୀୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴରŘଯŘĬĺ ିģ ŊŊିņିŃŘ ŌƺŞŎ İĴŃŘର ŋŘŊŇŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĻŘŃŚୟ ĨĵƠŃŘĴś ŊĻŘୟ 
ରȃŊŘ ĩĻ ିİŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଦେଶର ĩŋɹନ୍ତରŚł Ň ିରŘňତ୍ତାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŅŊିŔ Ŕŋିଙ୍କୁ  ŔĦĴଳ୍ପŊƴ Ĵରି ńŘİģ 
ŋŘରŃ ňରି  ŊŊିņିŃŘňŜƣଣ୍ଣ ଦେଶŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 

İĴŃŘĴś ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ķśରś Ńɫ 
ŅĩିଯŘĪńŘİģ ଲ�Ťŕ 
ňśରś œ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ 
ŋŘରŃ İĴŚĴରłŞŎ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ସେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊର, ūŲűůŞŎ ĶśĻରŘľର 
ŇťିୟŘŅŞŎ ĻŇɭȰŕł Ĵରି ńʹଲŏģ  ପେŔŘŞŎ 
ସେ Ļଣେ ĲĴ ିଲ ńʹଲŏ ģ ତେବେ ରŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ Ķśł 

ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚର ňରି Ĺୟ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺģି ସେ Ȅଲŏ Ŕ୍ବାņŚŇ 
ŋŘରŃର ɂńŌ Ĭň ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀģ ଯେĬĥ ŔŌୟŞŎ ĨନେĴ 
ଦେଶŚୟ ରŘĻɹ ŊŋିŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘ, 

ସେŕ ିŔŌୟŞŎ Ŕɫର୍ଗŃ ňଟେଲ 
ĨĵƠ ŋŘରŃର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 

ĪŃŕିŘŔŞŎ ­ŋŘରŃର İĴŃŘĴŘରŚ® ŋŘବେ 
ňରି ĹŃି Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ ଦେଶ Ŕ୍ବାņŚŇ ହେŊŘ 

ňŞŎ ůŰůľ ିଦେଶŚୟ ରŘĻɹĴś İĴତ୍ର Ĵରି ŊŘŞŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲŏģ  ĶśĻରŘľର 
ଗେŘľİି ŔŘņŘରł ňରି ŊŘରରś  ĩŔȄିŊŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ňଟେଲ ǶୱାņŚŇ ŋŘରŃର Ļଣେ ŌŕŘŇ ĻŇନେŃŘ 

ହେŘĪňŘରି Ȅଲŏģ ūů ŀିସେŌ୍ବର ūųůŪ ŌŔŕିŘŞŎ 
ସେ  ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେŕňିରି  ŬŪūŲŞŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲƉ 
ŔǗମାŇŞŎ ĶśĻରŘľŞŎ  ūŲŬ Ōľିର ĬƏŃŘର 
­ǦଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ ୟśŇľି®ି ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔରŞŎ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ŊĹିŘରņŘରŘ 
ŔĦňର୍କŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŔŘରŘ ଦେଶŞŎ İŕŅିŇି ­İĴŃŘ 
ଦ�Ťť®ର ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ 
ŅŊିŔ ŇŘĶରି ĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ଦେଶର 
ɂĶŃŞିŎ  Ŕକ୍ରିୟ  ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ 
ଯōୋĶŘĪńŘİģ

ĻାŃŚŧ İĴŃା ŅŊିŔ

ŊŇିା ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ Ŕśȑ‌ ହେŏା 
­Ļľାņାରା®ର ĴɰଲାĪŌାƃ

ŌŒାŌśŻ ଦେŒŞŎ ŌŒା ଚି Ǹľ 

Ōśĵ Ķŕɫର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŃି  ĨŇɹ Ş�ୋĶର ŔǑର୍କ

Ş�ୋĶ ɂŃŞି�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńíŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ŌśĵĶŕɫରର 
ŔɫƐŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘ ŇŕିŘŃ ିĩŊଶɹĴģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ŔĴŘରŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŞŎģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŌɵ İŊĦ ɂŌśĵ ŔĦସ୍ଥାŇର ĶବେœłŘରś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ିଯେ, Ōśĵ Ķŕɫରର ŔɫƐŃŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେଲŏ Ĵĺି ି

ĻŚŊŘłś ĵŘŅɹŇŐŚ ଦେĪ ଶରŚର ŋŃିରĴś ଯŘĪ Ş�ୋĶ 
ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘରƻତିģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŌŘŦŞି�ୋĶ, ŌŘŦ ିŉśଲŘ,  

Ōśĵ Ķŕɫର Ĩňରିଷ୍କାର  ŔĦȮŌłର ĴŘରł ŔŘĻ ିŌśĵ 
Ķŕɫର Ĳ ĶŐŘ Ĵର୍କľ ŔŝǦ ř ĴŞŎģ  କେŊŐ ସେŃĴି ି

Ňś ହେĥ;  Ōǯ ତିǤ, ňŘĴǱŐ,ି ŉśȧ‌ŉśȧ‌, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ 
Ĵର୍କľ ĩŅ ିହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 

ŋଲ ŋŘବେ Ōśĵ ňରିଷ୍କାର  Ĵରି ŊŘ, 
Ŋର୍ଷĴś  ńŞŎ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା,  

ŅŇିĴś Ņś Īńର ŋଲ Ĵରି  
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ņ୍ବାରŘ  

Ŋ ିଶେœ 

Ĵରି  ĶŐŘ İŊĦ ŌǯତିǤ Ĵର୍କľର ŊňିŅ 
ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା Ņ୍ବାରŘ 
İŕŘ Ōśĵ Ķŕɫର Ĵର୍କľର ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ĨŊସ୍ଥାĴś Ĺ ିହ୍ନľ Ĵରି  ŔŃର୍କ ĴରŘİģ ŀŘŻର ŅŘନ୍ତĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା, 
ňŘľ ିķŘ® ĩŅĴିś  ଦେĵí Ş�ୋĶ ŊŘରି ńŘƻ ତିģ ŉŐŞŎ  Ōśĵ Ķŕɫରର 
ŔĿȇି‌ ଦେĵŘଶśłŘ Ĵରି ŕśİģ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘବେ İŋŐ ିଯƩ ନେଲŏ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା Ōƺ  ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 
Ōśĵ Ķŕɫରର ōƩ

ŅŇିĴś Ņś Īńର ĩୟśŞ୍ବେŅĴି ľś ȗ‌ପେଷ୍ଟ (ŀŘŊର ŞŎȓ‌)ŞŎ 
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ļରś ରି ģ ĻŚŊŘłśŇŘଶĴ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵରି  
ňŘରିବେ ģ Ň ିଶŘ Ĳ ņŜŌňŘŇĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିଲŏ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା 
ɏରାŔ ňŘİģ ସେŕňିରି  ĨŃɹņíĴ ĹŇି ିଯśŻ ǳନାƃ, ĨŌɱଯśŻ ĵŘŅɹ,  
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡି, ĴŘŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ ňŘŇŚୟ  ଯōୋĶśĥ ŅŘନ୍ତ ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘİģ 
İŕŘ ŊŅŐŞŎ ŔƻତୁŐŃି ĵŘŅɹପେୟĴś  Ķśରś Ńɫ ŅĨିƻତୁģ  İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ଯŅ ିŌśĵĶŕɫରର କ�ŤłŔ ିŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘŅİି Ńś ରନ୍ତ 
ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ ନେŊŘ Ļରś ରି ģ 

ଦƻ Ŋ řଶେœƕ

ଷ୍Ǧȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରାପି  

ŌśĵĶŕɫର ŔɫƐŃାରś  Ĵର୍କľ Ň ିରŜ ପł

ŀŘ. ŞŔୋŇ řĩ Ņƥ

Ōśĵ Ķŕɫର ŒରŚରର Ņňǻł ŔŅŝ Œģ İŕାର ŔɫƐŃା Ņାƻ İŊĦ ŌାŦĴିś  Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕŕ 
ŒରŚରĴś Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ŕśİģ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ōņśମେŕ, Ŋŋିǈି Ĵର୍କľ ŋŐ ି

Ş�ୋĶ ĩŒƉକାĴś İŕା ɏରାŔ ĴŞŎģ ତେłś  ŅŇିĴś Ņś Īńର ŔĿȇି‌ ŁƍŞŎ  ବ୍ରȥ Ĵରି Ŋା 
Ĳ ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŔŌାņାŇ Ȱŕł ĩŅĴିś  ƺୟାŇ ଦେଲେ,  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର ɂରାରǕ ଭିĴ ଚି Ǹľ Ĳ  

ĻľŐିŃା ɏରାŔ ପାĪପାŞŎģ 

Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŞŎ 

ĳœņ ǧ ୍ରିț‌ର 
Ňାŏ ିĶାର
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŭū Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩĻřର Ō୍ୟାȌ‌
ŋŘŎŃ - ĨŞǧŏřĩ
ଖĵŐ ĩରǕ : ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲ ŕľǦଟାର

	ପ୍ରୋ ĴବŘť଼ି ŏ řȉ‌‌ ŉŘĪŇŘŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŞɂŘ ĴŊାťř ŏȉି‌‌ (ň ିକେİȢ‌‌)Ŏ ƶୱାŅŒ 
ŔĦǭŎł ŉାĪŇାŏ ŒśȮŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ŃɹୟାĶŎାĻ ĪଣƠଡୋŎ ǦଟାŀŧିŌରେ 
ଖĵŐାōŊିģ ŅŊƍ Ņǟିଲୀ Ĳ ňśନେŎŚ ňȢ‌‌ľȚ‌‌ Ōƺରେ ľାĪľȢ‌‌ ňାĪĥ 

ŏଢ଼ŦĪ ହŕŊģ Ĭŋŧ ňśନେŎŚ Ĳ ŅŊƍ 
ŏȉି‌‌ ňରǻɹୟାŧରେ Ņȟ‌‌ŅାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŔŌାŇ ŬŰ ňİƞ ଲେଖାİ ňାĪŊା Ŕହ 
ଟେŊŏŎ ପ୍ରńŌ Ņś Ī ǱଥାŇରେ Ŏହି Ȅଲେģ 
İହାňରେ ŽୱାŏŉିାŧŎ-ūରେ Ņǟିଲୀ 
ľାĪବ୍ɄĴŎରେ Ű-Ůରେ ňȢ‌‌ľŇĴś 

ହŎାĪ ŉାĪŇାŏĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିŏାģ ସେହି ŋŐ ି ňŏľȚ‌‌ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାŏŉିାŧŎରେ ତେŏĶś ľାĪľାŇɵĴś  ňŎାǯ ĴŎ ିŉାĪŇାŏ ľĴିȑ‌‌ ହାŔŏ 
ĴŎȄିŏାģ ň ିକେİȢ‌‌ ĪŃ ିହାŔରେ Ņǟିଲୀ Ĳ ňśନେŎŚ ňŏľȚ‌‌ Ōƺରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ Ŭűľ ି ŌɹୟାȌ‌‌ ଖĵŐାōାĪĺģି İȄରେ ňŏľȚ‌‌ ūŭľ ି Ĳ 
Ņǟିଲୀ ūū ŌɹୟାĹରେ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି Ń ିନ�ୋľ ିŌɹୟାȌ‌‌ ľାĪ Ŏହି ĺģି 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŋାŎŃ ŃାହାŎ ĩର୍ ȁĴ ſŌŃା Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎ ିŊǢି କ୍ରିକେ ľĴś ପ୍ରŋାŊŃି ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିŌɹୟାȌ‌‌ ରେŉŎ ିĪĦŏଣ୍ଡŎ କ୍ରି ȧ‌‌ 
ବ୍ରȓ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିƻତି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ ĴŌିɲŅƻତି ଖĵŐାŐ ି

Ńńା ŋାŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କ�ୋȌ‌‌ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ ଗ୍Ȱȉ‌‌ ĹାŞେŏģ 
ĹାŞେŏƉ Ĵହି Ŋା ĨŇś ōାŧŚ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ 
ŋାŎŃ ŊǢି କ୍ରିକେ ľĴś Ňŧିƽł ĴŎś ĺģି 
ସେ ଯେତେବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ହŕȓ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ସ୍ɰୋ 
ĲŋŎ ରେȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅŇାŧĴ ସ�ŤŎŋ 
Ķାଙ୍ଗୁ ŏ ିଙ୍କୁ  Ŕȧ‌‌Şେଣ୍ଡ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŌɹୟାȌ‌‌ ରେŉŎ ି ବ୍ରȓ‌‌ଙ୍କୁ  ଟେŏିଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ Ņଣ୍ଡ କ�ୋହŐ ĴŎŊିାĴś 
ŃȖ‌‌ĴାŐŚŇ ĩĪŔŔି ି Ōśଖ୍ୟ ĻĶମ�ୋହŇ ŀାŏŌĩି Ĵହି Ȅଲେģ ବ୍ରȓ‌‌ 
İĴńା ŏଣ୍ଡŇŎś  ପ୍ରĴାŒŃି ଟେŏିଗ୍ରାȜ‌‌Ĵś  Ĵହି Ȅଲେģ İବେ ŔŀିŇŚ 
ହŕŎାŏɡରେ ବ୍ରȓ‌‌ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିƻତି ĹାŞେŏģ ŬŪŪůରେ ĹାŞେŏ 
ŋାŎŃŎ କ�ୋȌ‌‌ Ņାŧƫିରେ Ȅଲେģ Ķାଙ୍ଗୁ ŏƉି Ņଣ୍ଡ ĴňିŎ ି କ�ୋହŐ 
ହŕŊ ସେȄŏାĶ ିଚେଷ୍ଟ ĴŎŊିାĴś ĹାŞେŏƉ Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĪȄଲେ 
ŀାŏŌĩିģ Ĭŋŧ Ķାଙ୍ଗୁ ŏ ି Ĳ ŀାŏŌĩି ଗ�ୋľİି ŎାĻ୍ୟŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
İŋŐ ି Ĵńା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାବ�ୋŏ ି ĹାŞେŏ Ĵହି ĺƻତିģ İłś ĩȡďńĴ 
ſŌŃା ŊŐରେ ŋାŎŃ ŊǢି କ୍ରିକେ ľରେ ପ୍ରŋାŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ବ୍ରȓ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĹାŞେŏ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିƻତିģ

ବŊƍଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ķର�ୋĪ 
ŋାŎŃ-İ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା-İ ŅŐ Ōƺରେ 
ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  İĿାରେ ପ୍ରńŌ ĨȚ‌ĨŉିŔĩିȢ‌ 
ĹାŎŅିŊିŔŚŧ ଟେଷ୍ଟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ 
ĻŃି ି ŋାŎŃ-İ ĨȅŇାŧĴ 
Įœŋ ňନ୍ତ ŉିŏ୍ଡିଂ  ŇǪିƥତି 
ନେĪȄଲେģ ŊɹୟାľĦି ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା-İ 
ପ୍ରńŌ ĪŇĦିŔରେ ŭľ ିĨƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ŊŐରେ ų ŵିକେľ ହŎାĪ 
Ŭųų ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ସ୍କୋŎ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 
ଜ�ୋର୍ଡାŇ ହŎŌାǈ Ŕର୍ବାȅĴ 
űū, Ļś ବେŎ ହŌାĻ ŰŰ Ĳ 
Ŏś ŊŇି ହŎŌାǈ ůŮ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňାŐ ି
ଖĵŐȄିଲେģ ŇŌିɨŋାĶରେ ŃĩିŇ ŋାŇ ŋś ରେŇ 
ŮŰ ŎŇŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňାŐ ି ଖĵŐŊିା ŉŐରେ 
ŅŐ ŭŪŪ ŎŇ ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪňାŎȄିŏାģ 
ķର�ୋĪ ŋାŎŃ-İ ňſŎś  ĨȜ‌-Ǵ ପିŇŎ ŃŇś œ 
କ�ୋľĩିŇ Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ,ି ŌାŇŊ ŔŜŃାŎ Ŭľ ିİŊĦ 
ଖŏŏି Ĩହମ୍ମŅ, ĨĦŒśŏ Ĵାମ୍ବୋĻ Ĳ Ķśȡ‌Ňś ȡ‌ ବ୍ରାȡ‌ 
ଗ�ୋľİି ଲେଖାİ ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ

ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ŋାŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ōƺରେ ů ŌɹୟାȌ‌‌ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ପ୍ରńŌ ľ-ିŬŪ ŌśĴାŊŏିା Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŊାŃŏି ହ�ୋĪȄŏାģ İହା ňରେ 
ŔŎିȎି‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ 
କ୍ରିକେ ľ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ŒśȮŊାŎ ଖĵŐାōŊିģ 
ŊǢିŎ Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ ŇĦ-ū ŋାŎŃ Ĳ 
ŇĦ-Ŭ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İହି  ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŇĻିŎ 
Ņȟ‌‌ ଦେଖାĪŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴାŇବେŎାରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ପ୍ରńŌ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ଖĵŐ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊା ų.Ů 
ĲŋŎ ŋାŎŃ Ŕňſରେ ōାĪȄŏାģ ŊɹୟାľĦି 
ĴŎŊିାĴś ĩŔȄିŊା ŅŐŎ ପ୍ରńŌ ŭĻł 
ŊɹୟାľŎ ĨŋିଷେĴ Œର୍ମା, ŒśŊŌŇ ĶȢି‌‌ 
Ĳ ĨȅŇାŧĴ ŔŜରǻ୍ୟĴśŌାŎ ōାŅŊ ŋŏ 
ŉର୍ମରେ ȄŊା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŊɹୟାľĦି ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ŎſłାƬĴ ଖĵŐŊିାĴś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İĴ ŇŎିାŒାĻŇĴ 
ǱଥିŃŎିś  Ŏକ୍ଷା ňାĪȄŏାģ İବେ ĩĬ İĴ 
ŌśĴାŊŏିା ŏାĶ ିŌ ିଚେŏ Ōାର୍ଶƉ ľȟି‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହŕĬĺģି ŔŜରǻ୍ୟĴśŌାŎ ōାŅŊƉ ľȟି‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ Ŋଢ଼ŖȄିŏାବେଳେ 
ŬŪŪŲŎś  İōାİ ŅŐ Ŕňſରେ ŔŌǯ 

ŔŎିȎି‌‌ ōାĪĺģି İłś ŊାĴȄିŊା Ůľ ି
ŌɹୟାȌ‌‌Ŏś  ଯେĬĥ ŅŐ ŭľ ିରେ ŊĻିŧŚ ହŕŊ 
ସେହି  ŅŐ ŔŎିȎି‌‌ Ĵȝ‌‌Ļା ĴŎŊିģ

ŊǢିŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ǧଟାŀŧିȟ‌‌ 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ 
ŋାŎŃ Űľ ି ŌɹୟାȌ‌‌ ଖĵŐ ି Ůľ ିରେ 
ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି İĿାରେ Ĭŋŧ 
ňſŎ ĨņାŀĻନେ ଖĵŐାŐ ି İĿାରେ 
ପ୍ରńŌńŎ ଖĵŐŊିାĴś ōାĬĺƻତିģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ŊǢିŎ ŇĦ-ū ľ-ିŬŪ Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀƉ Ŕହ İōାİ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ 
ŌśĴାŊŏିା ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İĿାରେ Ōƺ 

Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହŕŊ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ 
ଖĵŐାōାĪŇାହ Ȁģ Ŋȉି‌‌ Ŋାȥ‌‌ ŏȉି‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ 
İĿାରେ ହାŎାହାŎ ି ĪŇĦିŔ ପ୍ରŃ ି ūŲŪ 
ĴŌି୍ବା Ńା®ĿାŎś  ĨȅĴ ସ୍କୋŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩŔƻତାĴାŏ ି ŌɹୟାȌ‌‌ରେ İହି  ņାŎା ŊĻାŧ 
Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĩŒା ĴŎାōାĬĺģି ପ୍ରńŌ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ŏାĶ ି Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ଖĵŐାŐŌିାନେ ଖĵŐŊିା Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪ 
Ň Ȅଲେģ İłś ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ଖĵŐାŐ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିବେ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒା ĴŎାōାĬĺģି ŋାŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨŏŎାĬଣ୍ଡŎ ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀ 

ĩହŃ ହ�ୋĪ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ପ୍ରńŌ ŭľ ି
ŌɹୟାȌ‌‌ ଖĵŐିବେ Ňାହ Ȁģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕଲେ 
ŉାଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩର୍ଶŅŚň ŔĦିହଙ୍କୁ  ŅŐରେ 
ŔାŌŏି ĴŎାōŊିାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś İŀାĪ 
ଦେĪହŕŊ Ňାହ Ȁģ

ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 

ľ ř-ŬŪ
ĶśĩŕŘľୀ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଟେଷ୍ଟ କ୍ରିକେ ľ ĪŃ ିହାŔରେ İĴ ŇŜĩ 
ňŎǑŎା ŔŝǦ ଟି ହŕŊାĴś ōାĬĺģି İହା ହŕĬĺ ିଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ପ୍ରńମେ 
ľ®ି Ŋା Ĺା® ňାŇ ŊŎିŃ ିହŕŊ Ĳ ňରେ ŏƗŢ‌‌ Ŋା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ହŕŊģ 
ĩŔାŌŎ ĶśĩହାľŚରେ ŇଭେŌɲŎ ŬŬŎś  ŬŰ ōାİ ŋାŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା Ōƺରେ ଖĵŐାōŊିାĴś ȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ İĿାରେ ହŕŊ 
ପ୍ରńŌ ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌‌ģ İĿାରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ĩĶśĩ ହśİ Ĳ ŔŜରǻɹୟାǯ 
Ōƺ ňĺରେ ହśİģ İłś ଖĵŐ Ōƺ ĩĶśĩ 
ĩŎǕ ହŕŊģ İĿାରେ ŔĴାŐ ųľାŎś  
ଖĵŐ ĩŎǕ ହŕŊģ ପ୍ରńŌ ସେŔŇ ňŜର୍ବାହɣ 
ūūľାରେ ଶେœ ହŕŊģ ūūľାŎś  ūūľା ŬŪ 
ōାİ Ĺା®ňାŇ ŊŎିŃ ି ହŕŊģ İହା ňରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŔŇ ūūľା ŬŪŎś  ĨňŎାହɣ ūľା 
ŬŪ ōାİ ଖĵŐାōŊିģ ūľା ŬŪŎś  Ŭľା ōାİ ŏƗŢ‌‌ Ŋା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŊŎିŃ ିହŕŊģ ŅŇିŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋା ଶେœ ସେŔŇ ĨňŎାହɣ ŬľାŎś  Ůľା 
ōାİ ଖĵŐାōŊିģ ĩŔାŌ ŎାĻ୍ୟ ŋାŎŃŎ ňŜର୍ବ ŋାĶରେ ĨŊǱଥିŃģ 
İĿାରେ ĩĶśĩ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ହŕĬȄŊାŎś  Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŋାŎŃରେ ŔାņାŎłŃħ ŔĴାŐ ųľା ŭŪŎś  ଖĵŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūľା ŭŪରେ ŏƗŢ‌‌ ହ�ୋĪńାİģ ūūľା ŭŪŎś  ūŬľା 
ūŪ ōାİ ŏƗŢ‌‌, ūŬľା ūŪŎś  Ŭľା ūŪ ōାİ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŔŇ, Ŭľା ūŪŎś  
Ŭľା ŭŪ ľ®ି İŊĦ Ŭľା ŭŪŎś  Ůľା ŭŪ ĴŌି୍ବା ĩଲ�ୋĴ Ȅଲେ ųŪ 
ĲŋŎ ଖĵŐ ňŜŎł ĴŎŊିାĴś ĩĬ Ĩņķଣ୍ଟା ĨȅĴ ଖĵŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŋňିſ Ŭ ŌɹୟାȌ‌‌ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ ŔŎିȎି‌‌ 
ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ କ�ୋŏĴାŃାŎ ĪଡେŇ Ķାର୍ଡେŇɵରେ ଖĵŐାōŊିģ 
İĿାରେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ŔĴାŐ ųľା ŭŪŎś  ଖĵŐ ĩŎǕ ହŕŊģ

ōŘଜňśŎ, ŭŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĲťřŒା 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśľŊŏ ŔĦķ İŊĦ ōାĻňśŎ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ĨǷ ମିŃା 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ŏȉି‌‌ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀť଼ା ŊŋିାĶ Ĳ Ŏȉ‌‌ŊŚ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହି  ŅŇିĴିĩି 
ŏȉି‌‌ ŇଭେŌɲŎ ūରେ ōାĻňśŎ 
ľାĬŇǱଥିŃ ĴśŔśŌା ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ ōାĻňśŎ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ňŎŔିŎରେ İହା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊାŎ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି 
ŔŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟŎś  ŬŪľ ି ŅŐ İȄରେ 
ŋାĶ ନେĬĺƻତିģ İହା ŔĴାŐ ŲľାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌‌ōାňŃି 
ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ōାĻňśŎ Ŏȉ‌‌ŊŚ ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ Ŕାହś  ĻłାĪĺƻତିģ 
İȄରେ ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ 
Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ି ĬŞେǂ Ōହାƻ ତି 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହିବେ ģ

କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŃŇିńିŎŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ କ�ୋŏĴାŃା ŇାĪȑ‌‌ 
ŎାĪŀର୍ସ (କେକେĩȡ‌‌) ĩĪňİିȢ‌‌Ŏ ĩĶାŌŚ ŔĻିŇ ŏାĶ ି ĨŋିଷେĴ 
ŇାŧାŎଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌‌ ŋାବେ Ňōି śŻ ĴŎĺିģି ĹǂĴାନ୍ତ ňଣ୍ଡିŃƉ ǱଥାŇରେ 

ŇାŧାŎ İହି  ĶśŎś Ņାŧƫି Ńś ŏାĪବେģ ňଣ୍ଡିŃ 
ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬů ňରǻ୍ୟନ୍ତ କେକେĩȡ‌‌ 
ŅŐŎ Ōśଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌‌ Ŏହି Ȅଲେģ ŃାƉ 
ŔŌŧରେ କେକେĩȡ‌‌ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏାĶ ି
ŬŪŬŮରେ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ 
ĩĪňİିȢ‌‌Ŏ ĶŃ ŔĦǭŎłରେ କ�ୋŏĴାŃା 
ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ି Ş୍ଲେ-ĨȜ‌‌Ĵś  
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎŊିାରେ ŊŉିŐ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İହାňରେ ɃରାƗଚାĪĻ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ ňଣ୍ଡିŃƉ 
Ŕହ ŔǑର୍କ Ńś ľାĪȄŏାģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŧାŎ İȄňŜର୍ବŎś  ŬŪūŲŎś  
ŬŪŬŮ ňରǻ୍ୟନ୍ତ କ�ୋŏĴାŃାŎ ପ୍ରŒſିĴ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŋŋିǈି ŋŜ ŌĴିାରେ 
ŔŉŐŃାରେ Ĵାରǻ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ İହାňରେ ŬŪŬŮରେ Ńାଙ୍କୁ  ŋାŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ŔହĴାŎŚ ପ୍ରŒſିĴ ŋାବେ ŇōିśŻ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
İପ୍ରି ŏରେ ŃାƉ Ĺś କ୍ତି Ĵś ŊŔିŔିĩିĪ ଶେœ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İବେ ଡ୍ୱେŇ ବ୍ରାଭ�ୋ କେକେĩȡ‌‌ ŅŐŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା Ŏହି ĺƻତିģ

Ňŋř ମśମɲବାĪ,ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ŋାŎŃ Ŋňିſ Ōହି Őା ŊǢିĴț‌ 
କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌŉିାĪŇାŏରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ 
ଫ�ୋİŊ ି ŏȌି‌ ŉିŏɡ ŒŃĴ ହାŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ųŭ ŊȢ‌Ŏś  ūūų ŎȚ‌ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŵିକେľ ŋାĶŚŅାŎ ିରେ 
İŏିସେ ŞେŎŚƉ Ŕହ ūůů ŎȚ‌ 
ĬĿାĪŊା ŉŐରେ ľȧ‌ ĻŃି ି ପ୍ରńମେ 
ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିŊା Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŭŲ 
ŎȚ‌ରେ ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŅŐ ňſŎś  ŞେŎŚ ŲŲ ŊȢ‌ରେ űű 
Ĳ ĩŒଲେ Ķାର୍ଡŇŎ Ůů ŊȢ‌ରେ Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ŋାŎŃ İହି  ĪŇĦିŔରେ 
İĴାȅĴ Ōȧି‌ ŉିŏ୍ଡିଂ  ĴŎ ି ĨŃĴିȟ‌ରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ŭŪ ŎȚ‌ ŅାŇ ĴŎĺିģି 
ତେବେ ŅŐ ňſŎś  ŇŊାĶŃ Ǵ ପିŇŎ 
ଶ୍ରୀ ĹŎł ି ňśłńିରେ ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏĦି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ି Ŭľ ି İŊĦ Ŋ୍ୟŧŊହśŐ 
ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŊା ŅŚǊ ତି Œର୍ମା Ōƺ 
Ŭľ ି ŵିକେľ ňାĪȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ପ୍ରŅତ୍ତ ŭŭų ŎȚ‌Ŏ ľାର୍ଗେľĴś ňĺିା 
ĴŎ ି ŋାŎŃ ūŲ ĲŋŎରେ ଶେŉାŐ ି
Ŋର୍ମା (ūŪ) Ĳ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା (ŬŮ)
Ɖ ŵିକେľ ହŎାĪ ūŪű ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ିନେĪĺģି İହି  ŔŌŧରେ ଜେŌŌିା 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ Ůŭ Ĳ ହŎŌŇପ୍ରି Ń 
କ�ŤŎ ūų ŎȚ‌ରେ ŊɹୟାľĦି ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊǢିĴț‌ରେ ŋାŎŃ କେବେ Ŋ ିŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ ିŇ Ȅŏାବେଳେ 
İĿାରେ ŌɹୟାȌ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŕňſରେ 
Ŏହି ĺģି ĶŃĴାŏ ି ĪĦŏଣ୍ଡĴś ūŬů 
ŎȚ‌Ŏ ŊŎିାľ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ňŎାǯ 
ĴŎ ିŅକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋାବେ 
ŉାĪŇାŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିŏାģ ĩĻ ି
ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ ିଜେŃା Ŕହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 

ĩŔƻତା ŎŊŊିାŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊŏିା 
ĴŎŊିģ

İହି  ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ĨȅŇାŧĴ ĩŏŔିା ହି ŏŚ ľȧ‌ ĻŃି ି
ପ୍ରńମେ ŊɹୟାľĦି ନେŊା ňରେ ŰǨ 
ĲŋŎରେ ŌାȽ ů ŎȚ‌ ĴŎ ି ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İହା ňରେ ĹŐŃି 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଗ�ୋľİି ହŕଲେ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ହାŔŏ ĴŎ ି Ň ȄŊା 
ĲňŇŎ ଫ�ୋİŊ ି ŏȌି‌ŉିŏɡ İŊĦ 
İŏିସେ ŞେŎŚ Ņȟ‌Ŏ Ŕହ ŊɹୟାľĦି 
ĴŎ ି ƶ ୱିŃŚŧ ŵିକେľରେ ūŭŭ ŊȢ‌Ŏś  
ūůů ŎȚ‌Ŏ ŋାĶŚŅାŎ ି ĴŎȄିଲେģ 
ŏȌି‌ŉିŏɡ űű ŊȢ‌ରେ ŒŃĴ ňŜŎł 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ųŭ ŊȢ‌Ŏ ŔାŌ୍ନା ĴŎ ି

ūű ଚ�ŤĴା Ĳ ŭ ĺĴା Ŕହ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūūų ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ  ŃାƉ ĩĬľ 

ňରେ ŞେŎŚ Ōƺ ବେŒ ି ŔŌŧ Ń ିଷ୍ଠି  
Ň Ȅଲେģ ସେ ŲŲ ŊȢ‌Ŏś  Ű ଚ�ŤĴା 
Ĳ Ŭ ĺĴା Ŕହ űű ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ 
ŏȌି‌ŉିŏɡ Ĳ ŞେŎŚƉ ňାର୍ଟŇŎŔțି‌ 
Ŋŀ ସ୍କୋŎŎ ŌŜŐŅś ĩ ňĴାĪȄŊାŎś  
ĨŇ୍ୟ ŊɹୟାľŎŌାନେ ଦ୍ǽ Ń ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎŊିାĴś ōାĪ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŏ ଖĵŐȄିŊା 
ĩȥ‌ଲେ Ķାର୍ଡŇŎ Ůů ŊȢ‌Ŏś  Ůľ ି
ଲେଖାİĥ ଚ�ŤĴା Ĳ ĺĴା Ŕହ Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎŊିା ŉŐରେ ŅŐ ŭŭŲ 
ŎȚ‌Ŏ ŊŒିାŐ ସ୍କୋŎ ĴŎȄିŏାģ  ŔŌǯ 
ŊǢିĴț‌ରେ İହା ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
ସ୍କୋŎģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ōƺ ଗ�ୋľİି 
ŊǢିĴț‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ Űľ ି ŒŃĴ Ĳ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūūųľ ି ĺĴା ŌାŎ ି ରେĴର୍ଡ 
ĴŎĺିģି ŋାŎŃ ňſŎś  Ōŀିŏ ĲŋŎରେ 
Ĵĺି ି ŋŏ ବ�ୋŏĦିĴś ĺାť řଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺାňରେ Ŏହି Ȅଲେģ Ōȧି‌ 
ŉିŏ୍ଡିଂ  Ĳ ĴɹୟାȌ‌ ହାŃĺť଼ା ĴŎŊିା ŅŐ 
ŏାĶ ି Ōହଙ୍ଗା ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŅŐŎ Ņś Ī Ǵ ପିŇŎ ōśŊ ଖĵŐାŐ ି ଶ୍ରୀ 
ĹŎł ି Ĳ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା Ŭľ ି ଲେଖାİĥ 
ŵିକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎȄିଲେģ

ଗ�ŤŕŘľୀ: ଲ�ŤŎା ŵŏŋାର୍ଟƉ Ņȟ‌ŅାŎ ŒŃĴ Ĳ 
ŌାŎĻିାŇ ĴାňƉ ĨŏŎାĬଣ୍ଡ ŔŉŐŃା ŊŐରେ 
ĪĦŏଣ୍ଡĴś  ūŬů ŎȚ‌Ŏ ŊŎିାľ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ  
ňŎାǯ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ପ୍ରńŌńŎ Ōହି Őା 
ŊǢିĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ŉାĪŇାŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎĺିģି 
ĶśĩହାľŚŎ Ŋର୍ଷାňŎା Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ Ŋś ņŊାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨȅŇାŧĴିା ŵŏŋାର୍ଟ 
ūŮŭ ŊȢ‌Ŏś  ŬŪ ଚ�ŤĴା Ĳ ŮĺĴା Ŕହ ūŰų 
ŎȚ‌ ĴŎŊିା ŉŐରେ ପ୍ରńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିŊା 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵିକେľ 
ହŎାĪ ŭūų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ĻŊାŊରେ ŭŬŪ 
ŎȚ‌Ŏ ŊŒିାŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ňĺିା ĴŎś ȄŊା ĪĦŏଣ୍ଡ 
ŌାŎĻିାŇ Ĵାț‌Ɖ ବ�ୋŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାŊŏିା ĴŎ ି
Ň ňାŎ ି ŮŬ.ŭ ĲŋŎରେ ūųŮ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ 
Ĵାț‌ ŬŪŎȚ‌ରେ ůľ ିŵିକେľ ନେĪ ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏĦି 
ŔŉŐŃା ĴŎȄିŏାବେଳେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĴś 
ŉାĪŇାŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎାĪȄଲେģ  ŇାŅŇି ŀ ି
କ୍ଲେର୍କ Ŭľ ି ŵିକେľ ňାĪȄଲେģ ĪĦŏଣ୍ଡ ňſŎś  
ĨȅŇାŧĴିା ŇାŃାŏ ି ŔŋିŎ ବ୍ରƞ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŮ, 
ĩŏିସେ Ĵାț‌Ŕ ିůŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ

Ňŋř ମśମ୍ବĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ĹŐŃି 
ĩĪŔŔି ି Ōହି Őା ŅŇିĴିĩି ŊǢିĴț‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌŉିାĪŇାŏ ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ĳ ķର�ୋĪ ŋାŎŃ Ōƺରେ 
ĶśŎś ŊାŎ İĿାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି 
İହି  ହାĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŌɹୟାĹରେ ňƩନୀ Ńńା 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴିା ĩŏŔିା 
ହŕŏŚଙ୍କୁ  ĹŧିŎ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ŃାŎĴା କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ō ିଚେŏ 

Ǧଟାର୍କ Ňŋ ି ŌśŌɲĪରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŀŵିାĪ ňାľŏି ǦଟାŀŧିŌରେ Ǧଟାର୍କ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŌŉିାĪŇାŏ ŏଢŁŖĪରେ 
ňƩନୀ ହŕŏŚƉ ŔମେŃ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŅŐĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିŏାģ 
ତେବେ İହି  ŌɹୟାĹରେ ĪŇĦିŔ ĲňȚ‌ 
ĴŎȄିŊା ହŕŏŚ ŌାȽ ūůľ ି ŊȢ‌ରେ ŌାȽ 
ů ŎŇ ĴŎ ି ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, İହି  ĹƏ୍ଚିŃ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅǑŃ ି

Ŋŋିǈି ମେĶା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ǦଟାŀŧିŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ňŎସ୍ପŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊାŎ 
ŇĻŎି Ŏହି ĺģି ŬŪŬŮ ĩĪňİିȢ‌ ŔŌŧରେ 
Ǧଟାର୍କƉ Ŕହ ହŕŏŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ସେହି ŋŐ ି Ǧଟାର୍କ Ōƺ ĶŃŊର୍ଷ Ōହି Őା 
ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌Ŏ ĨȅĴାĦŒ ŌɹୟାĹରେ 
ǦଟାŀŧିŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ହŕŏŚଙ୍କୁ  ĹŧିŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŰରେ Ǧଟାର୍କ Ĳ ହŕŏŚ 
ŊŊିାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩରǕ: ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ŭŪ

ɂŔŘରł: Ǧଟାȡ‌‌ 
ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ 

ĶĩୁŕŘľŚŞŎ ŇŜ ĩ ňରମ୍ପରŘ

ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): କ୍ରିକେ ľ 
ଖĵŐରେ İĴ Ņś ħଖŅ ଖŊŎ ŌŐିĺିģି İĿାରେ 
ĨŋɹୟାŔ ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ŋŏ ŊାĻ ିūű Ŋର୍ଷୀŧ 
ବେȚ‌‌ ĨǦ ଟିŇ ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊ ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି İହା ŉŐରେ Ňŋ ିŌśŌ୍ବାĪରେ 
ĩĻ ିଖĵŐାōାĪȄŊା ŋାŎŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ସେŌŉିାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ଖĵŐାŐŌିାନେ ĴŐା 
ŊɹୟାȎ‌‌ ňǄି ଧି ଖĵŐȄିଲେģ ķľłାŎś  ĻłାōାĪĺ,ି 
İĿାରେ ĨŇ୍ୟ ଖĵŐାŐƉି Ŕହ ĩĻ ିବ�ୋŏĦି 
ମେŔŇିରେ ĨŋɹୟାŔ ĴŎś Ȅଲେ ବେȚ‌‌ģ ମେŔŇିŎś  
İĴ Ǵ ପିȓ‌‌ Ŋŏ ŃାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବେĴ Ōƺରେ 
ŊାĻȄିŏାģ ōାହା ŉŐରେ ସେ ňťřĩରେ 
ľŐ ିňťřȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ମେŀĴିାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ İହି  
ķľłା ňରେ କ୍ରିକେ ľ ĻĶŃ Ŋା Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖĵŐōିାĪĺģି ସେ 
ŉƣଣ୍ଣȸ ରି Ķŏ ିକ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ļଣେ ǦଟାŎ ଖĵŐାŐ ି
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺģି

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘūŪ (Ŕମ řŔ): ĴŐƍି Ǧଟାŀŧିȟ‌ 
ŊĻିśňƛŇାŧĴ ŋାର�ୋତ୍ତୋŐŇ ହȢ‌ରେ ĹାŏȄିŊା 

ŎାĻ୍ୟ ŋାର�ୋତ୍ତୋŐŇ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔțି‌ ĩĻ ି ĬȘ‌ōାňŃି 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄରେ ŔŇିĨିŎ, ĻśŇĨିŎ Ĳ ŧśȗ‌ ŊŋିାĶରେ 
ପ୍ରŃǃିନ୍ଦ୍ୱି Ńା ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌǯ ŊŋିାĶରେ 
ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ŅŐĶŃ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ĩଖɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŏାģ 
ŔŇିĨିŎ ŊŋିାĶରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇĨିŎ ŊŋିାĶରେ 

ଢŁŖଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲା ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺģି ŔŇିĨିŎ ňśŎś œ 
ŊŋିାĶରେ ĶƙଜାŌŎ ŌśŇା ŇାİĴ, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇĨିŎ 

ŊାŐĴରେ ଢŁŖଙ୍କାŇାŐŎ Ŕśବ୍ରŃ 
ŇାİĴ ବେଷ୍ଟ ŏŉିɟŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ōହି Őା ŊŋିାĶରେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎ ସ୍ǳହା 
ସ�ୋରେȚ‌, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇĨିŎ ŊାŐĴିା 
ŊŋିାĶରେ ŇŊŎƍňśŎŎ ŌŇିା 
Ŕାƻତା ବେଷ୍ଟ ŏŉିɟŎ ŋାବେ Ŋ ିବେĹŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା ଶେœରେ 
ĲťřŒା Ĩŏିମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି
ŔŌŚŎ Ōହାƻ ତି Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି, ŋାŎŃŚŧ 
ŋାର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŌହାŔĦķ କ�ୋœାƺſ 

ପ୍ରŅŚň Œର୍ମା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ĨǛŅŇି Ōƺ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା ŊŋିାĶ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାľ ି ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ŎାĻ୍ୟ ŋାର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ĪĦ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ରŘĻɹ ŋŘŞ�ୋତƥତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŋŘରŃ-Ņ.
ĩɃରିĴŘ 
ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌
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