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 ଭŋୋňାŐ, ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘର ŌĻŘ ନେŊŘŏŘĶ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ĴŘରŊŘĪȩ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘରś  İହŘ ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ķŘŃĴ 
ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର ř ŊŘł ŉśľŘĪŊŘରś  Ŋ řସ୍ǵŘରł ହŕୋĪ 
ūŬŬ Œ řŒś Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ūŮ Œ řŒśƉର ĩȃ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  ŌƺɂŞŅŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
İŋŐř Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ĵŊର Ō řŐ řŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ ř̫

ɂŃ řŊœǻ ଦŚňŘŊŐřରŎ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରƙଜାŌ ŊĻŘରĴś 
ĩସେʷ ସେହ řŋŐř İńର ŌƺɂŞŅŒର 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ ĴŘରŊŘĪȓ ĶȚ ŊŘ 
ŞŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ŊŘł ĩŔ řȄŏŘʷ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
Ĳ ľ řł ňŘĪț‌ରŎ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŊŘłରŎ 
ĶŇňŘĬŀର, ĴŘŏŔ řŧŌ ĴŘରŊŘĪȓ Ĳ 
ŌŘĹ řȧ ŋƥ୍ତି ହŕୋĪ ରହ řńŘİʷ İȄରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŋŚଷł Ŋ řସ୍ଫୋରł ĴରŎʷ 
İହ ř ĴŘରŊŘĪȓ ĶŇĶśť řĴ ŌŘରŘƬĴ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İହŘର Ń řĩର ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ĬňରŎ 
ŌƺɂŞŅŒ ŔରĴŘର ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵରŎ 

ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘରରŎ ଖେŐŇŘ 
ŋŐř İହŘର Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘʷ  ūůŪରś  
ŬŪŪ ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř Ŋ řସ୍ଫୋରł 
Ĵର řȄŏŘʷ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
İହŘର ɂĹŘର ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ İହŘĴś Ĵ řł ř ķରĴś 

ନେĪȄଲେʷ  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŋ řŀ řĲ ŞŅȃ 
Ň řĻ ķରŎ İହŘ Ń řĩର ř Ĵର řȄଲେʷ Ļଣେ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ İହ ř ŊŘł 
ବ�ୋŌŘ ŋŐř ŉśľ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉ ň řŏŘର 
ĩȃ ĻŐřōŘĪȄŏŘʷ ŃŘĴś Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ 
ମେŀřĴŘŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘʷ ŃŘର ଗ�ୋľ řİ 
ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ĩȃରŎ Ŋ ř Ķśରś Ńର ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ଭ�ୋňŘŐ ŔମେŃ ĻŊŏňśର, Īନǁଦୋର  Ĳ 
ĶŵŘŏřŧରରś  Ōƺ İŋŐř ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř̫   
ତେବେ ŋ řଦ řŔŘ ĨƗŐରŎ İହŘ ŋŧƉର 
ରŜň ନେĪĺ ř̫  İĿŘରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ň řŏŘ 
ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ĨନେĴ 

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ ūŮ ŒŒିś

ūŬŬ ŒŒି ୁ
ମŌŀĴିାŏରŎ ଭƥȁ

ĴାରŊାĪȓ ŊǄଧୁĴ Ŋାł ହŕŏା ĴାŐ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř 
Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔśňŘର řŔ କ୍ରମେ ĩĻř Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ řŊ řĩĪର İĴ ଦś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŉřȧ‌ 
ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś ňରȃŊŘ ňରŎ   Ŕ řŊ řĩĪ ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕହ ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
କ�ୋର୍ଟରś  ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌśŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ହŕୋĪȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ńଦନ୍ତରś  ଦś ର୍ନୀŃ řର ଚେର ĩǆɂŞŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś 
ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄରŎ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħରŘĻɹ 
ĨňରŘņŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İȧ‌ĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ŌŘŌŏŘରŎ ĩĻř Ŕśƴଧା ūŬŰ 
Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ūŬ Ļł ଦŏŘȢ‌ Ĩĺƻତିģ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŭ ଦŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ĩŔŇĴś ହŘତେĪŊŘ İବେ ŭ ଦŐ ňŘĪĥ ŔǗମାŇର 
ɂŒɨ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŏŘĶ ř ŭ ଦŐ ŌƺରŎ 
ପ୍ରାłŌŜƐଚ୍ଛା ĬଦɹŌ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ରŘĻɹରŎ 
ŒŘŔŇ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘର ūů ŌŘŔ 
ňରŎ Ŋ řଜେň ř ɂńŌńର İĴ 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘରś  ଦŐ ňŘĪĥ İĴ 
ɂĴŘର ĨƆନିňରŚକ୍ଷା ňŘŏľ řĺ řģ 
ĶŃ ūů ŌŘŔରŎ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ŒŘŔŇରŎ ଲ�ୋକେ କେତେ ŌŘତ୍ରାରŎ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĩĺƻତି, ŃŘହŘ İହ ř Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐରŎ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରŎ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ Ń ବେȥ‌ Ĺ řƻ ତିŃģ ĴŐ, ŊŐ İŊĦ କ�ŤŒŐ 
ŏĶŘĪ Ĵ řňର ř Ŋ řଜେň ř ĻřŃŘňȑ‌ Ĵର řŊ ସେ ନେĪ 
ଜ�ୋରଦŘର ɂŧŘŔ ଦŐ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା 

Ŋ řଜେň řର ňର řĹŧ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ŊŔନ୍ତ ňƠଡା İŊĦ 
ŃŘƉ ňśĨ ĨŋřŇନ୍ଦŇ İବେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ İବେ 
Ĺřƻତାର ĴŘରł ňŘŏľ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ŊŘň-ňśĨ ଦŐ 
ňŘĪĥ ɂĹŘର Ĵରś Ȅଲେ ହେĥ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ହŝଦŧରŎ Ȱହł Ĵର řňŘରś  ŇŘହŘƻ ତିģ Ĭŋୟେ Ŋ řଜେň ř 

Ļřନ୍ଦାŊŘଦ ŇŘରŘ ňĴŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ļŧ Ļřନ୍ଦାŊŘଦ Ĵହ řŊŘĴś 
ସେŌŘŇƉ Ļřŋ ଲେĬľś ŇŘହ Ȁģ 

Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
Ŋ řଜେň řରŎ Ō řŒ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
ŋś ŊନେǢର ରŘĻɹ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇରŎ Ŋ řଜେň ř ରŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 

ŔŘŌŏ, ŔĦĶĿŇ ŌହŘŌƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ ŌହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŊŘľ Ĵ řŐŘ ବ�ţĿĴ Ĵର řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ଲ�ୋŋŇŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ ŊŔନ୍ତ Ň řରŊ 
ରହ řŊŘ Ŕହ ĻŧƉ Ō řɌł ŌƗ ĬňରŎ Ĺଢ଼ିŊŘĴś 
ରŘĻř ହŕୋĪȄଲେģ İହŘňରŎ Ļŧଙ୍କୁ  ଦŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴରŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İହŘĴś Ĭŋୟେ 

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭģūŪ(Ŕମି Ŕ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŧ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃĴś ō řŊŘ ňରŎ ରŘĻɹ 
ŊŘହŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦŏŘȢ‌Ɖ Ň řଦ ହĻřĺ řģ 
ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଦŏŘȢ‌ Ōśନ୍ନା 
ŌହŘƻ ତିର ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩǆ 
ɂŞŅŒର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରŎƝ ଡି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ļଣେ ĵŘȧ‌ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ସେ ŔŊś  Ŋś ļŘŊś ļ ř Ĵରś ȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ହ Ȁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ǱଥାŇରś  ĩł řŊŘ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 
ňରŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ řǟଲୀରŎ ଡେରŘ ňĴŘĪ 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘରŊřŌର୍ଶ Ĵର řȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରରŎ 

ସେ ĩŔś Ň ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘ ňରŎ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେଦŇ Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŌŘŌŏŘ ହସ୍ତାନ୍ତର 
ହେĬȄŊŘ ĩĶśĩ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘ®ର ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ŞŅŒ ŊŘହŘରĴś ňŐŘĪō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹňſରŎ ŬŪŬŭ Ŕ řŋ řȢ‌ ଜେĪĪ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňƛଟା ŔśŇ řȢ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରୀňŘĿŚ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରିରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ūūŪ Ļł 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŚķŘ 
ŌଡେȢ‌ରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ ĨରŊřନ୍ଦĴś 
İŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴରśȄଲେģ ĵŘȧ‌ Ĵର ř 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘରŎ İŌŘନେ 

ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ନେĪȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲାର 
Ļଣେ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŭŏſ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ 
ŞŅĪȄଲେģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଦŚķŘରŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŋƠଡୁର ହେŊŘରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌǯ ľଙ୍କା Ńśରନ୍ତ ଫେରŘĪ 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƺ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘƉ 
ŇŘŌ Ĵହ řଲେ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ŊŘǄ ଧିŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେģ ହେଲେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ńńɹ ŞŅŊŘĴś 
ĩହɲୱାŇ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀĻłĴ 
Ň řĻĩଡ଼ୁ Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩȰହŚ Ĩĺƻତିģ 
ňƗŔŉɟର ŌŘŏřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟିĴś ହ Ȁ 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŋřହ řŃ 
Ĵର ř Ńଦନ୍ତĴś ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ଦ řĶ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň 
ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରśĺƻତିģ  

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ŔŊିĩିĪňśŏřŔ 
ĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ ŅǯତାŊȎି‌ ŕǯତାƻŎ ĴଲŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ūŬľ ř ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ 
Ŕ řŊ řĩĪŎ 

ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ƚ ରିŇŘń, ŔśŇȢି‌ Ĳ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦŎ ŋŜ ŌĴିŘ

Ŋ řଜĻň řŎ ଜŧ-ଜŧକŘŎ, 
ଜŧƉ ňŘĪĥ କśǀଥୁକśǀଥୁ

ŔŋŘ ŔŌ řŃ řରେ ଜŧƉ ŇŘĥ 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ

ňƠଡା ňŃିŘňśତ୍ରƉ ଗŃŊିȅିĴś ନେĪ ƶǃରେ Ŋ ିଜେň ି
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ

 ŇŜĩଦିǟŚ,  ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ŋŘରŃĤେର ŔśŇŘ ŋƠଡାର 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇśōŘŧŚ ŋରŃରŎ İବେ 
ůŪ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫  
ŋŘରŃŚŧ ĶŝହłŚŌŘŇƉ ňŘĵରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ 
ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ŬŬ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫   
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ଯେତେ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘରŘ 
Ŋ řŒ୍ବରŎ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řȄŊŘ ŔśŇŘର 
ūū ŋŘĶ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ĩମେର řĴŘ 
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ 
ରହ řĺ ř, ŃŘହŘର Ń řŇ ř ĶśłŘ ŔśŇŘ ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହŘ Ńś ŐŇŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉରŎ 
ĻŌŘ ȄŊŘ ŔśŇŘର ňର řŌŘł ନ�ţରŘŒɹĻŇĴʷ  

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରରŎ ଦŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺ ř 
ĩĬ İĴ ŏķśĹŘňģ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ଦକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
ňŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ଦକ୍ଷି ł ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶର ĬňରŎ İĴ ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ ŔȮ ରିŧ 
ରହ řĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରŎ Ķśରś ŊŘର ňŜର୍ବ-କେǂ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରରŎ 
İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହ řĺ řģ İହ ř ŏķśĹŘň 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହେŘĪ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତର ňǠ ଚିŌ 
ଦ řĶରŎ ĶŃ ř Ĵର řŊģ ତେବେ କେତେ ķŇŚŋŜ Ń ହେŊ Ĳ କେĬĥĿŘରŎ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊ ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ 
ବେŘŏř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵହ řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚƉ Ĵହ řŊŘ 
ĴńŘ, İହ ř ŏķśĹŘňľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ହŕୋĪ ĨŊňŘŃରŎ ňର řłŃ ହେŊŘ 
İĴɂĴŘର Ň řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ōଦř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇśĴŜŐ ହśİ ତେବେ ĶŋŚର ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟା 
ĩŒଙ୍କାĴś Ōƺ İଡ଼ାōŘĪ ŇňŘରŎģ ସେହ řňର ř ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ İହŘ 
ĩǆ ĬňĴŜŐŌśହŘĥ ହେŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĬ Ȅଲେ Ōƺ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňରŎ İହŘର ňର�ୋſ Ĳ ɂŃɹſ ɂŋŘŊ ରହ řŊģ ōଦř İହŘ 
Ĭତ୍ତର ĩǆରŎ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴରŎ ତେବେ ରŘĻɹର ŔŌǯ 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାରŎ Ŋœ୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĬňĴŜŐ 
ŔĦŏଗ୍ନ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴରŎ Ōƺ Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ ରହ řňŘରŎģ ସେହ řňର ř 
ŏķśĹŘň ĨȅĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ହେଲେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĪŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋଢ଼řō řŊģ ତେłś ରŘĻɹରŎ ĨȅĴ ĨƗŐରŎ Ŋœ୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś 
ňŊŇ ŞŅĵŘŞŅĪňŘରŎģ ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା ŬűŃŘର řĵ ବେŐĴś 
ଗ�ୋľ řİ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ର ɂŋŘŊ ĩରǕ ହେŊģ ŔŘņŘରłŃଃ ňǠ ଚିŌŘ 
ļଡ଼ ƶୱାରŘ Ĭňର řŋŘĶରŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐର ŃŘରŃŌɹ 

 ĴľĴ, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Œ řĵରňśର ĺĴରŎ ȄŊŘ ĻǷ ମିȚ‌ 
ହŕୋଟେȢ‌ରŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ 
ŭŬĻł Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ķର କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴ ରହ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ȯ ରିପ୍ଟୋ ĴରŎŇɵ ସିରŎ Ĩର୍ଥ ŏĶŘĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ Ĵର řŊŘ ňରŎ 
ĻǷ ମିȚ‌ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ ରହ ř Ĭŋŧ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊନେǢର Ŋ řŇ řଯ�ୋĶĴŘରŚƉ 
Ŕହ řŃ Ō řľ řĦ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ Ů/ůĻł 
Ŕନ୍ଦି ƅ ōśŊĴ ହŕୋଟେȢ‌ ŊŘହŘରŎ 
ଭ�ୋȡ‌-ŰľŘରŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĵରś ȄŊŘ 

ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ŞŅŊŘ ňରŎ 
ňśŏ řŔର İĴ ľ řȟ‌ ହŕୋଟେȢ‌ 
ĬňରŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ ĹŦĬ 
ŔŌŧରŎ ŭŬĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹରŘĬĹରŘ 

Ĵରś ĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŊହśŃ 
ŒŚȱ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାŇŞŅĲ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ĿŘରś  
ŭůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ůľ ř 

ŬűŎś  Ŋœ୍ଷା,  
ŬŲରେ Ŋଢ଼ିŊ 

ĩĻ ିଲଘśĹŘň, 
ଘŇŚŋŜ Ń ĩŒଙ୍କା
ĩǆ-Ĳť଼ିŒା ĬňରŎ ňť଼ିŊ ɂଭାŊ

Ōǁ ଦିŎĶśť řକରେ 
ŬŬ ŕଜŘŎ ľȚ
Ŏ řଜର୍ଭ ŊɹୟାƉରେ 
ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ

ĴľĴŎś  ŭŬ Ŕନ୍ଦି ƅ ଗି ŎŉŋŘŎŃରେ Ŏŕĺି ି 
ůŪ ŕĻŘŎ ľȚ ŔśŇŘ

Ķŝŕ řłŚŌŘŇƉ ňŘĵରେ ŬŲ ŕଜŘŎ ľȚ

­କ୍ରିପ୍ ɟୋ କରେŇɵ ସି® 
ŌŕŘĿକେĪ

Ůľ ିňǠ ଚିŌŊƍ ĴŘȡ‌, ଗĶୋľİି Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŵŘŞŏȑ‌ ମେŔȚି‌,  
ŭůľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ
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ŞŃĻŔɫŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕଲŏ Ļƍଲ 
ŎŘĻ ଫŉŎ řŊ: ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାń ȁ ଘķୋœłŘĴś  
ନେĪ ଜŇ ŔśŎŘଜ ŅŐŎ 
Ōśȃĩ ŃଥŘ ŇŊିǻବାĹŇ 
ŎłŇୀŃĴିŘŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘମେƞƉକୁ  ŃୀɄ 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ତେଜŔɫବୀƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ହେଲେ ଜƍଲ ŎŘଜ ଫŉŎ ିବ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŔŘŌɲବାŅĴିଙ୍କ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ପ୍ରŒŘƻ ĴŕȄିଲେ ଯō 
ଯŅ ି ଲŘଲś  ଯŘŅବଙ୍କ ଜƍଲ ŎŘଜ ňśł ି ଫŉŎ ି ତେବେ 
ତେଜŔɫବୀ ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେ ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ 
ତେłś İȄରେ Ĵĺି ିŇŜĩ ŇŘŕ Ȁģ Ĵĺି ିŅŇି ňରେ ବି ŕŘŎĴś  
ŔśŇŘŎ ଲƉକା ĴŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି ତେଜŔɫବୀ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ ିବେģ ଲŘଲś ଙ୍କ ŋŧŎś  ବŘŕŘŎ ିବŘ ňŘĪĥ ଲŏୋକେ 
ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎł 
ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ  
İବେ ଲŏୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଜŇŔśŎŘଜ Ņŝ Ŧ ବି ĴǛ ŋŘବେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺģି ତେłś ĹŐŃି ଥŎ ଲŏୋକେ କ�ŤłŔ ିŋś Ȣ‌ 
ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

Ņřǟଲୀରେ Ŋ řହŘŎŎ ŭ 
ĨňŎŘņୀƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞŎ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀରେ Ů ĨňŎŘȅƉକୁ  
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ ଜł 
ବି ŕŘŎ ŔୀŃŘŌଢ଼ୀŎ ବŘŔǁିଦାģ Ņǟିଲୀ ȮରାĪŌ ବ୍ରାƗ İବĦ 
ବି ŕŘŎ ňśଲି ŔŎ ŌŐିŃି ľȟି‌ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ି Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ବି ŕŘŎ 
ŇŊିǻବାĹŇରେ ĩŃଙ୍କ ŌĹŘĪବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋଲି ବି ŕŘŎ ŀ ିଜିň ି ବି Ňŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବś ņବŘŎ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŬľŘ ŬŪରେ ବŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘŕŘ ŌŘĶ୍ଗŎ 
ŀ. ĩମ୍ବେŅĴŎ ŌĺĴŎś  ňȚ‌ŔŘଲି ĺĴ Ōƺରେ İŕ ି
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎŘȅ İବĦ ňśଲି Ŕ Ōƺରେ 
ଗśŐ ିବି ŇŌିŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎƙŇ ňŘĿĴ (Ŭů) 
, ବି ŌଳେŒ Ōŕତ�ୋ (Ŭů), ŌŇୀœ ňŘĿĴ (ŭŭ) 
İବĦ ĨŌŇ ĿŘĴśŎ (Ŭū) ଦେŕରେ ଗśŐ ି ବŘଜିȄଲŘģ 
ŔŌǯƉକୁ  ର�ୋŕłିୀ ǱଥିŃ ŀ. ବି İŔİ ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŔŌǯƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŎƙŇ, ବି ŌଳେŒ İବĦ ŌŇୀœ 
ବି ŕŘŎŎ ବŘŔǁିଦା Ȅଲେģ İŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŌŘŎłŘǰ 
ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋଲି ŀ ିଜିň ିĴŕĺିନ୍ତିģ İŕ ିĨňŎŘȅ 
­Ŕȉି‌ŌŘ ĩƠ ĴǑପାŇୀ® ଗ୍ୟାƍ ĹŐŘĪ Ȅଲେģ ŎƙŇ 
ňŘĿĴ İŕŘŎ Ōśĵɹ ȄଲŘģ 

ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ବେĩĪŇ ŔǑƥତି 
ĴŘŎŊŘŎĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řňŘŎ řବେ 

ŇŘŊŘŐĴ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŇŘବŘŐĴଙ୍କ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŘŎବŘŎĴś  ନେĪ Ŕśପ୍ରŌ ିକ�ୋର୍ଟ ବଡ଼ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŇŘବŘŐĴଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତିƉକୁ  
ĨŋŋିŘବĴ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ି ବି ŇŘ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତି 
ତେବେ ସେ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŇŞିĻ İŕŘĴś  ĵŘŎଜ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĨଲଗŘ ବŘବେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ İŕŘĴś  
ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŘĴś  ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ବ�ţņ ņŎŘଯିବ ģ 
ଜǦ ଟିŔ ňଙ୍କଜ Ōƥିଲ İବĦ ଜǦ ଟିŔ ň ିବି  ବŎŘଲେଙ୍କ 
ĵƠňୀĿ ĴŕȄିଲେ ଯō ŕǁିଦୁ  ŔĦĵ୍ୟାଲଘś İବĦ ĨŋŋିŘବଗ 
ŇŧିŌ-ūųůŰŎ ņŘŎŘ ű İବĦ Ų ĨȅŇରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ĨŋŋିŘବĴଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ŇŘବŘŐĴଙ୍କ ĨǱଥାବŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ବି ŇŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ବି Ȯ ରିĴś  Ŏଦ୍ଦ ņŎŘଯିବ ģ 
ŇŘବŘŐĴ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ İŋŐ ି ŌŘŌଲŘĴś  
ŌŘŌଲŘ ŅŘİŎ ĴŎ ି ĴŌିɲବା Ň ିଜ ĩĹŎłରେ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ସେ İŕŘĴś  ŇŞିĻ ବି  ବି Ȯ ରି ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ଗŃ Ĵĺି ିବର୍ଷ ହେଲŘ ĹŘଲି ĩŔśȄବŘ 
ĩĪŇଗŃ Ĩସ୍ପଷ୍ଟŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎś ĺģି ň ŜŊ୍ବŎś  İŋŐ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŇŘବŘŐĴ ମ�ୋĴŅŌŘ ŅŘİŎ ĴŎ ିବŘ ଜŎś Ŏୀ 
Ĵ ିŇś ହେĥ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ 

ଘରେ ଲŘଗିଲ Ř Ňĩିĥ; ଖ�ୋଲିଲŘŇ ିଲȇ‌

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତŘଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ
Īନ୍ଦୋŎ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ମŅŘ ସେŇŘŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ 
Īନ୍ଦୋŎ ǱଥିŃ ପେƞ ŕŘĬŔରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ňĩିĥ ଲŘଗି  ଯŘĪĺģି İȄରେ ŒɫବାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŃŘଙ୍କ ବଡ଼ ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ ଲŘŔśŀĩି ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ସ�ŤŌ୍ୟା Ōŕǂି୍ରା ĴŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ ŌŘଲିĴģ ପ୍ରବେŒଙ୍କ 
ňŎ ିବŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ Ĭňରେ ȄବŘ ପେƞŕŘĬȧ‌ରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ ପ୍ରବେŒ, ŃŘଙ୍କ ସ୍ତŚ ଶ୍ǢŃŘ 
İବĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ņś Ī ļĨି ସ�ŤŌɹ (ūů) İବĦ 
ŌŘĪŎŘ (ūŪ) ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ 
ହେବŘŎś  ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ସ�ŤŌ୍ୟାƉକୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ବମ୍ବେ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ňĩିĥ ଲŘଗିବ Ř ňରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ୍ǢŃŘ İବĦ ŔŘŇ ļĨି ŌŘĪŎŘƉକୁ  
ଗŘର୍ଡŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବରେ ବŘŕŘŎĴś  ĩłȄିଲେģ 
İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ  Ōśĵɹ ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś ŅŘŧୀ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି  ଘŎ ŋŃିରେ İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇĦି İବĦ 
ŀିଜିľŘȢ ଲȇ ȄଲŘģ İŕŘĴś  କେବŐ Ŏ ିମ�ୋȑ ĴŌିɲବା 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି ĺŘňରେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪňŘŎ ିବģ ŔĴŘଳେ ņŜĩĥ 
ଯ�ୋଗśĥ İŕ ିŃŘଲŘ ଖ�ୋଲିňŘŎ ିŇ ȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İବĦ 
ପ୍ରଯśକ୍ତିବି  Ņ୍ୟା ଯōତେ ĬǈŃ ହେĬĺ ି ĿକେĪ ସେତେ ବଢ଼ି 
ବଢ଼ି ĹŘଲିĺģି İŕŘ ଜŌŘŎś  Ĵȟ‌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȚ‌ଲŘĪŇ 
ଯ�ୋଗśĥ Ŀȇ‌ ŔśବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľƉକା ĿĴ ି ନେĬĺନ୍ତିģ İବେ ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĿକେĪ ňŘĪĥ ଗŎ ିବ, ĨŇŘଥ, ବŝ ƴ İବĦ 
ର�ୋଗୀ ĩŅିଙ୍କ ବୀŌŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŌŝŃବɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ōƺ ଜୀବି Ń 
ĴŎŅିĩିଯŘĬĺģି ĴŘଗଜňȽରେ ଜୀବି Ń ȄବŘ Ņରǻଶା ଯŘĬĺģି 
ňରେ ସେŌŘନେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବŘŎ ଜŘଲ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĩŅ ି ŔĦǱଥା ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିଦେĬĺନ୍ତିģ ଶେœରେ ନ�ୋŌŇି ିଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩĬ ବି ŇŘ Ņɫ ବିņŘରେ ĴǑପାŇୀ Ōƺ 
İŕ ି ବୀŌŘ ŅŘବି Ĵś  ňŘŎŃି ĴŎ ିଦେĬĺģି ĿĴŌŘନେ İŕ ି Ĩର୍ଥ 

ନେĪ ଫśȡ‌ ହେĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ିଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ŕŃ୍ୟାĴś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŎŜ ň 
ŅĩିଯŘĬĺģି ňśଲି Ŕ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŅରǻଶାଯŘĬĺģି ଦେŒରେ ūŬľ ି ŎŘଜɹରେ İŋŐ ି
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି İŌŘନେ ଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ĴŎ ି ūŪŪ 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ĿକେĪ ĴŎȄିବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒŎś  ପ୍ରଥମେ İŕ ିŌŘŌଲŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔȄିଲŘģ ĹŐŃି ବର୍ଷ 

ɂରାŎǕରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś  ଜବŃ ĴŎ ିŅś Ī ଜłƉକୁ  
ଗି Ŏଫ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ିĴŘȡ‌Ŏś  ଦେŦ ଲſ ľƉକା, ūű କ୍ରେŀľି 
ĴŘର୍ଡ İବĦ ŭŪ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଜŘȢ‌ ĴŘଗଜňȽ ŌŐିȄିଲŘģ 
İŕŘŎ ŃŅƻŎś  İŋŐ ି ŋŧଙ୍କŎ Ńଥɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅǟିଲୀŎ İŕ ି ଗ୍ୟାƍ ŅǟିଲୀŎ ŔŘଲିŌŘŎ 
ଗŘର୍ଡେŇରେ ŎŕśȄବŘ ତ୍ରିଲ ŏୋĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ņś Ī ଥŎ ŌŘŎ ି ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ūųରେ 

Ĵର୍କľରେ İବĦ ସେŕ ି ବର୍ଷ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Ī ଥŎ ଯŘĴ Ņǟିଲୀ ପ�ŤŎ Ň ିଗŌ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ ଜŘŎ ି ĴŎȄିଲŘģ İŕ ି ପ୍ରŌŘłňȽରେ  
ŬŪ ଲſŎ ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘŎŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İŋŐ ି
ĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎȄିବŘ ବୀŌŘ ଗ୍ୟାଙ୍କ Ĭňରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ 
ūŪ ŌŘŔ ହେଲŘ ŃŅƻ ĴŎś ĺģି İ ňର୍ଯɹƻ ŰŲ ଜłƉକୁ  
ଗି Ŏଫ ĴŎŘଗଲŘłģି İବେ ବି  ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 

ŌŝŃ ତ୍ରିଲ ŏୋĴ ĴśŌŘŎଙ୍କ ňƩନୀ ĴŕȄିଲେ ଯō ଜś Ț 
ūųରେ ŔɫବାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŇି ି ŌŘŔ ňରେ 
Ĵĺି ି ଲŏୋĴ ŃŘƉକୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŌŐି ିବ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ 
ĴŘଗଜňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔǕଲ ňśଲିŔ ଯŘƗ ĴŎ ିବŘĴś  
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ İ ବି œŧରେ ସେ ଜŘł ିବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ŬŰŎś  ŬŲ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹƻ ĴśĩଲଲŌňśŎରେ ĩŔĩିŇ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି İĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕŌି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ବି ŎŘŌ ଲଗŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ȸମ୍ପ İବĦ ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İŕ ିŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋଗଦେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି ଯିବେ  
ŇŘŕ Ȁģ ūŬ ଥŎ ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŎś  ବି ŎŃ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରņŘŇŌƽŚଙ୍କ ବŅŐରେ 
ବ�ţଦେŒĴି ŌƽŚ İŔ ଜŧŒଙ୍କŎ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňŘĪĥ ĴśĩଲŘଲŌňśŎ ଯିବେ ģ

 ଗŃ ŌŘŔରେ ȸମ୍ପ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯō 
ସେ Ĵĺି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ମ�ୋŅୀƉକୁ  ଭେľ ିବŘĴś ĬƮସାŕŃି Ĩĺନ୍ତିģ Œśǘ İବĦ Ŏś Ȧ‌ 
Ŕŕ ତ�ţŐ ĴŘŎବŘŎĴś ନେĪ ŋŘŎŃ İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଲŘଗି  Ŏŕĺିģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģİŕŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛଜǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĩŔĩିŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĩଜି ĴŕȄିଲେ 
ଯō ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĴଥŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ ŋŘŎŃ-ŌŘଲେŔĩି 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେ 
ବ�ୋଲି ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘŎŃରେ 
ŎŘଜŇୀŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ŅŘବି  ĴŎĺିନ୍ତି ଯō ȸମ୍ପଙ୍କ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŅୀ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ȸମ୍ପଙ୍କ ŅɫବାŎŘ 
ମ�ୋŅୀ କ�ୋłଠେŔŘ ହେବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ȸମ୍ପଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŅୀ 
İȄňŘĪĥ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ Īଜିňɟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗŘଜŘ 
ŒŘନ୍ତି  ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋଗଦେବŘĴś Ōƺ 

ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ȸମ୍ପଙ୍କ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĺťି଼ାହେବŘ ĨଲଗŘ ବି œŧģ ଯōĬĥ ବɹକ୍ତି  ůŭ ଥŎ ­ĨňରେŔŇ 
ŔǁିଦୂŎ® ର�ୋĴ ିବŘ ନେĪ ŅŘବି  ĴŎȄିବŘ İବĦ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ ବନ୍ଦ ନେĪ ů ଥŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄବŘ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ ĺťି଼ା ହେବŘ ŃŘଙ୍କ ବି ňŅňŜƣଣ୍ଣģ İବେ ବ�ୋଧେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ňśŎś łŘ ବଲିĬŀ ଗୀŃ ­ବĹ କେ ରେŕŇŘରେ ବŘବŘ, ବĹକେ 
ରେŕŇŘ® ଗୀŃĴś Ōନେ ňĴŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ĴŕȄିଲେģ 

ĴŘŎĴŘŔ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଭେନେଜś İଲŘ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ବଢ଼ିବŘରେ 
ଲŘଗି ĺģି ବś ņବŘŎ İĴ ľŋି ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଭେନେଜś İଲŘ ŎŘǧňŃ ି Ň ିକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎĴିŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବି ňŅŎ ŌśĴŘବିଲ Ř ňŘĪĥ ů 
ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ Īଗɰଲା-İȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ ŌśŃŧŇ ĴŎ ି
Ŏȃĺś ģ ଦେŒ ňŘĵରେ ȄବŘ İŕ ିକ୍ଷେňłŘǰ ଗśŀĴି 
ŒŘନ୍ତି  İବĦ ŔɫବାņୀŇŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ĩĴŘŒ 

ŌŘĶ୍ଗŎś  ĩŔśȄବŘ Ŕ୍ବǛ ŅŜ ŎଗŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ İଗśŀĴିś  ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କ�ŤłŔ ି ŔŘɆରାଜɹବŘŅୀ ବି ňŅŎ ଜବŘବ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ŏŕĺିģି Ň ିଜ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĪƗ 
ଜŌĴିś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ ଭେନେଜś İଲŘ ସେŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ହେଲŘ ŌŘŅś ର�ୋƉକୁ  
ĩମେŎĴିŘ ବିର�ୋ ņ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଭେନେଜś İଲŘ ĬňĴŜŐ ŇĴିľĴś 
Ĵĺି ିନ�Ťସ�ţŇĴିƉକୁ  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ĩମେŎĴିŘ 
ŇŒିŘȿବɹ ବିର�ୋ ņୀ Ĩŋ ିଯŘŇ ŇŘŌ ଦେĪĺģି Ĵĺି ି
ŌŘŔ ହେଲŘ ଭେନେଜś İଲŘŎ ĨନେĴ ବ�ୋľĴś 
ନ�ŤସେŇŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ 

Ⱥଗ୍ସ ŇĩିଯŘĬȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ଭେନେଜś İଲŘ İ Ŕବś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎĩିŔĺିģି ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ଦେŒŎ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĩମେŎĴିŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌŘŅś ର�ୋƉକୁ  
Ⱥଗ୍ସ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ Ĵŕĺିģି ସେ ŇŒିŘȿବɹ 

ĹŘଲŘłĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŒି ି ȸମ୍ପ ଦେŒĴś 
ଫŉଣ୍ଟାŇŘĪଲ ŌɌି ରିŃ 
କ�ୋକେŇ ňľŘĬଥĪବŘ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ଲଗŘଯŘĪĺģି ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କ ňŘĵରେ ű 
ľȚ‌ କ�ୋକେŇ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ସେ ĩମେŎĴିŘ 
ňĿŘĪବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ଗŃ 
Ĩଗଷ୍ଟ ű ŃŘŎĵିରେ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ůŪ ŇŧିśŃ ŀଲŘŎ ĨରǻଥାȖ‌ ɂରାŧ ŮŬŪ 
କ�ୋľ ିľƉକା Ş�ୋŎŌିŘŇŘ ଲଗŘĪ ȄଲŘģ

	=ĩମŌŎ řକŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ ĬŇɭƥ କŘƠ

Ň řŒŘରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ŭ ĻłƉକୁ  ହତ୍ୟା
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ 
ȸȇ‌ ଡ୍ରାĪŋŎ ĩମେŎĴିŘ 
ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ Ĩଣ୍ଟାŎĲିରେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŇŒିŘŔŻ ĨବǱଥାରେ ȸȇ‌ 
ĹŐŘĪ ɂରାŧ ūŪľ ି ଗŘť ଼ିĴś  
ņźକା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ଗŘŀĴିś  ȸȇ‌ ņźକା ଦେĬȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ବ୍ରେȇ‌ ଲଗŘĪ Ň Ȅଲେģ 
İȄଯ�ୋଗśĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŭ ଜłଙ୍କ ଜୀବŇ ଯŘĪĺģି ŮŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśଲି Ŕ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ ଜିŔŇƉକୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎĺିģି ଗŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ İŕ ି ଘľłŘ 
ଘľȄିବŘବେଳେ ଗśŎś ବŘŎ ŋŀିĲି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ଜିŔŇ (Ŭū)ňଞ୍ଜାବŎ 
ବŘŔǁିଦାģ ସେ ŬŪŬŬରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĩମେŎĴିŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ňśଲି ŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଟ୍ରାଫିĴ ଜŘȟ‌ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜିŔŇ 
ଗŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ସେ ŇŒିŘŔŻ ȄଲŘģ ŃŘĴś ବƣଣ୍ଣାŀ ିନ�ୋ ĴŘĬଣ୍ଟି ସେŎ ିଫ 
ବି ŋŘଗŎ ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩĪ-ūŪ Ƀରିୱେରେ ଜିŔŇଙ୍କ ȸȇ‌ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘସ୍ତା Ōļ ିରେ ȄବŘ ĴŘȡ‌ଗśŀĴିś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ 
ňରେ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄବŘ ଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ŌŘŎȄିଲŘģ İȄରେ ūŪľ ି ଗŘť ଼ି ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŬରେ ĩମେŎĴିŘରେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ŃŘĴś ŌśŻ ĴŎŅିĩିଯŘĪȄଲŘģ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ŇŊିǻବାĹŇĴś ନେĪ ବିର�ୋ ņୀଙ୍କ ŌŕŘମେƞ 
­Īଣ୍ଡିĩ®ରେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲŘ ଜŘŎ ିľłŘ ĲľŎŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ĩଜି ňŘľŇŘରେ 
ŌŕŘମେƞ Œକ୍ତି  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ŃଥŘ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ 
ତେଜŔɫବୀ ଯŘŅବƉକୁ  ŌŕŘମେƞ ଗśŎś ବŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ ଚେହେŎŘ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିģି 
ŇŊିǻବାĹŇ ବ�ţŃŎłୀ ňŘȡ‌ ĴŎ ି ବିଜ ŧୀ ହେଲେ Ĵİି Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ŌŕŘମେƞ ňŜŊ୍ବŎś  ǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŜଲĹŘଲ ĴŎś ȄବŘ 
ŋĴିŘŒŒୀŐ ĪŇŔŘŇ ňŘର୍ଟି (ŋĩିĪň)ି
Ŏ Ōśĵɹ ŌśକେŒ ŔŘŕŘŇୀƉକୁ  ŌŕŘମେƞŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାରǻଥୀ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ňŘľŇŘରେ ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ ିଲ Ŕବś  ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘମେƞରେ ଲŘଗି  ŎŕȄିବŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕଙ୍କľମ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ňŘľŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕଲľ ĴŕȄିଲେ 
ଯō Ŕବś  ବŎǨି ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ତେଜŔɫବୀƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାରǻଥୀ 
ĴŎ ିବŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĨŇɹ ŔŌŘଜŎś  ĩĬ ଜଣେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ 
ହେବେģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇĴś ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ବŘĴ ି ȄବŘବେଳେ 
ŌŕŘମେƞ İĴŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି Ŕବś  ନେŃŘ İĴŘĿ ି Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ପ୍ରĹŘŎ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ପ୍ରŒɨବŘł 
ŌŎŘଯŘĪĺģି ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାରǻଥୀ Ĵİି ହେବ ବ�ୋଲି ňĹŎŘ ଯŘĪĺģି İĿŘରେ ଗେŕଲľ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ ଯō ବି ŞĻň ିņŇବŐରେ ŇŊିǻବାĹŇ ଜିŃś ĺģି ŇŊିǻବାĹŇ ĴŌŒିŇ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ňŘଲľ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŘľŇŘŎ ମ�Ťର୍ଯ୍ୟା ହ�ୋଟେଲରେ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ůŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲିȄଲŘģ İȄରେ 
ĩŎŞĻŀ,ି ĴĦଗ୍ȰŔ, ŋĩିĪň ି ŔମେŃ 
ű ŅŐŎ ūŮ ନେŃŘ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ 

ĩŎŞĻŀŎି ତେଜŔɫବୀ, ĨବŅś ଲ ବŘŎ ି Ŕ ିଦ୍ଦି Ĵ,ି Ōନ�ୋଜ ļŘ, Ŕƙŧ ଯŘŅବ, 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଗେŕଲľ, ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ, Ĵŝǩଣା ĨǟଲାବŎś , ňବŇ ଖେť଼ା, Ĩŋŧ 
Ņś ବେ, ŔňିĩିĪİŌİଲŎ Ņୀňଙ୍କŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŋĩିĪňŎି ŌśକେŒ ŔŘŕŘŇୀ, 
ŔňିĩିĪİŌŎ ŎŘŌନେŎŒ ňଣ୍ଡା, ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňŘŇ ŌŕŘŔŋŘ Ň୍ୟାŔŇŘଲŎ ĩĪň ି
ଗśǊତା ŌƗରେ ŎŕȄିଲେģ ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ ବିବ ŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŎŘ ଯŘĪȄବŘ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ଗŘǄଧୀଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ଦେȃବŘĴś ŌŐି ିŇ ȄଲŘģ İŕŘ ŔŕŃି ŔŊ୍ବŅŘ ŌśĵɹŌƽŚ ଚେହେŎŘ ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ 
ĹŘଲିȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ୍ୟାȇ‌ଫśľĴś ĹŘଲି ଯŘĪĺģି ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ଯŘତ୍ରା ଶେœ 
ହେବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ņ ିଗବିଜ ŧ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲ ଯō ବŕśŌŃ ଯōĬĥ ŅŐĴś 

ŌŐି ିବ, ସେŕ ି ŅŐŎś  ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଶେœରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŕ Ȁ  
ŇĪĥବŘĴś ňť଼ିଲŘģ 

ĨŇɹňଟେ ŌŕŘମେƞରେ ȄବŘ ĩŔŇ ବƞŇ Ĩŀś ĩĴś ନେĪ 
İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵĺି ି ĴśŕŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ ūŬ ĩŔŇରେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ ିଲ ŅŐ ňŎସ୍ପŎ ବିର�ୋ ņରେ ɂରାń ȁ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎŞĻŀ ି ūŮŭ, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ ɂରାń ȁ ଦେĪĺģି ĨŇɹ 
ĩŔŇଗśŀĴିś  ŔňିĩିĪ (İŌİଲ), ŋĩିĪň ି İବĦ ĨŇɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĺť଼ା ଯŘĪĺģି ĩଜି ɂରାń ȁňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŅŇି ȄଲŘģ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ İ Ņ ିଗରେ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĬĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାରǻଥୀ 
ɂରାłňśŎ İବĦ ବŘŎŔ ିଲଗƙŎś  ɂରାń ȁňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ŌņśବŇୀ ଜିǟଲାŎ ବŘବś ବŎŕŎିś  ŋĩିĪň ିɂରାń ȁ ŕľĺିନ୍ତିģ İŕ ିŃŇି ିǱଥାŇରେ 

ĩŎŞĻŀ ିɂରାń ȁଙ୍କ Ŕŕ ŌśĴŘବିଲ Ř ହେବŘŎ ȄଲŘģ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ତେଜŔɫବୀ ଜƍଲŎŘଜŎ ĺବି Ŏś  ବŘŕŘŎ ିବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 

ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜ ĺŘĪ ŋś ଲ Ĵଲେ ବି  ŅƠ ଦେବି  ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ଲଗŘĪ Ȅଲେ ଯō ŇୀŃୀŒଙ୍କ ŔŎĴŘŎŎ ŬŪ ବର୍ଷରେ űŪ ŕଜŘŎ ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪĺģି 
ବି ĴŘŒ ଜŌŘŎś  ହ�ୋĪŇģି ବି ŕŘŎ ଲŏୋĴ ĩŌĴś ŬŪ ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେଲେ Ŕବś  ĴŘŌ 
ĴŎ ିଦେବś ģ ĹŐŃି ଥŎ İȚ‌ŀİି ĩĬ ŇୀŃୀŒƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାରǻଥୀ ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœ ŇŊିǻବାĹŇģ İ ňର୍ଯɹƻ ŌśĵɹŌƽŚ ଚେହେŎŘĴś ନେĪ ĴŘŕ ȀĴ ିଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁģ ŞĻŀŧିśŎ Ĵĺି ିନେŃŘ ŅŐĴś ŇňିŘŃ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିŔŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ତେଜŔɫବୀ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řŕŘŎŞେ Ńś ľ řŏŘ ŌŕŘମେƞ Ŋ řŊŘŅ
ତେĻŔɫŚ ହେେŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେŎŘ: İȚ‌ŀřİ ǱଥିŃ ř ĨǴǦ

ĴɫବାŏŘŏǑପୁŎ ō řବେŇ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŊƗ ଚିȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃ ŅŒǻଶାĪ ନେĪĶଲେ ଶହେ କ�ୋľ ř

ĩମେŎ řĴŘĴś ଭŋନେĻś İŏŘŎ ଚŘଲେƙ
ŌśŃŧŇ ĴଲŘł ିů ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ

Ŋɹୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ŇŎମ řଲŘ କĦଗ୍ȰŔ
ମŌƞ ĻřŃ řଲେ ମśŞେŒ ହŕବେ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ĩŔ řĩŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ହŕŊŇ ř ମ�ୋŅୀ-ȸǑ ଭେଟ

ŔŘɆରାĻɹŊŘŅୀ Ŋ řňŅĴś ĻŊŘŊ ଦେŊś : ŎŘǧňତ ř
ŌŘତŝ ŋŜ Ō řŎ ɂŞ୍ୟେĴ ĪƗ ĻŌ ř ňŘĪĥ ଲŦ଼ିŊś

ūŬ ŎŘĻɹĴś Ŋ୍ୟାň řĺ ř ŊୀŌŘ Ķ୍ୟାƍŎ ଚେŎ
ŊୀŌŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ହତ୍ୟା

Ņ řĩōŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘଟłŘŎ ŎŜ ň

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି 
ŇŜ ĩ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňତ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି (ŔŞିĻĩĪ) 
Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŞିĻĩĪ ବି ĩŎ ଗŋŘĪ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎĵିରେ ĨବŔŎ ନେବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĵśବŒୀȱ ĩĪŇŌƽŚ ଜǦ ଟିŔ 
ଗŋŘĪƉକୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ň ିଜ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕ ିବେģ İŕ ି

ĹĿି ି Œśକ୍ରବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ňĿŘ ଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŕବś Ŀś  ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃƉିକୁ  ŔŞିĻĩĪ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŞିĻĩĪଙ୍କ ĨବŔŎŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňŜŊ୍ବŎś  
İŕ ି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ İବେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕĺିģି ଯŅ ି ŃŘƉକୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŅĩିଯŘİ 
ତେବେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ସେ ŋŘŎŃŎ 
ůŬ ŃŌ ŔŞିĻĩĪ ହେବେģ ŬŪŬű 

ଫŉବŝ ĩŎୀ ų ଯŘİĥ, ɂରାŧ ūů ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ସେ İŕ ିňŅରେ Ŏŕ ିବେģ ĨŇɹňſରେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଦେĪȄବŘ İĴ ľǋିłୀ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେବŘରେ ଲŘଗି ĺģି İȄରେ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯō ­ňśŎŘŃŇ ŔŌŧରେ କେବŐ ŌŕŐିŘƉକୁ  
ଗ�ୋଲŘŌ ĴŎ ି ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବିବ Řŕ ŋŐ ି ବɹବǱଥାĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ĩĪŇ 
İବĦ ŔŘŌŘଜିĴ ŔśņŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ĩଜି ବିବ Řŕ ବɹବǱଥାରେ ŔŌ ŋŘବŇŘ ବି ĴŒŃି ହେĬĺ®ିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŋś Œśť ଼ିĶŏŘł ř ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ Ņ řନĴś Ņ řନ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻģ ଜେŏ Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌, Ķ୍ୟାƍŵŘŎ, 
ŌŀǻŎ Ĳ ȺĶɵ ĴŘŎŊŘŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ନ řŅ ŕĻŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ĹǑľ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŎǕ Ĵଲେł řģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ 
İňŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕŘŎ 
ĴŘŎł ଖĵୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŃŐřĩ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ଖŔ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ 
  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī ŕŘŀǻକ�ୋŎ ĴİŅŚ 
ņŎŘňť଼ିନȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ŊŘଲେǢŎ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  ĩĬ ŬĻł ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ņś Ī ķľłŘରେ କେŊŐ ଜେŏ ŵŘŀǻŎଙ୍କୁ  
ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ ř ଦ�ୋœ ଖŔŘĪ ଦେĬĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ ňśł ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĴŏŅŚƉ Ōƺରେ 
Ķ୍ୟାƍŵŘŎ ķľłŘ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ  İŕŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ  ķŎ 
ŔĻŘť଼ିŊŘ ŊŅŐରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ŊŘŕŘŎĴś 
Ĵ řİ ĺŘť ଼ିŏŘ, ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖĵୋŐŃŘଡ଼ 

ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜେŏରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ İŋŐř ķľłŘ ķľ řŏŘł řģ

   ଜେŏ İବେ ĴŘŐ କ�ୋĿŎŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśņŘŎ 
Ķŝŕģ İŋŐř İĴ ĶĿନŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ŞŇĪ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ńଳେ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŏŘ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ  ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŐƉ 
Ōśଣ୍ƠĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ 
ଜେŏରେ ķľ řȄŏŘ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡģ  ĴŊ ř ସେĿ ନŘŌĴ 

Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି Ĩନɹ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚģ İŕŘ Ķ୍ୟାƍŵŘŎŎ ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ ňĴସ�ୋ 
ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻƉ ଦେŕରେ Ĵରେƞ ŏŘĶ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŊŎĶଡ଼ ଜେŏରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř Ōƺରେ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎĴś କେŌ řŃ ř ņŎ řଲେ ŃŘĴś  ɂŒନ ĬĿřŏŘł řģ  
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ସେŏ 

ĴŘľ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ Ņś Ī ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ĴİŅŚƉ 
ŔǑର୍କରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ İōŘİĥ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଶେœƕģ 

  ସେଣ୍ɯରାŏ ଜେŏ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ Ōƺ ĩଦ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ  İňଟେ ଲ�ୋĴŊŐ ĨŋŘŊĴś ŁŘŏ 
ĴŎ řĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ ଜେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଙ୍କୁ  Ŋଡř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ, ňśŎǭକାŎ ĩŅř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄଲେ 

Ōƺ ସେŌŘନƉ ķନ řǨŃŘ ĴİŅŚƉ Ŕŕ ŊŁś ĺ řģ 
ōŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŘĶŘŎ ŋ řŃŎĴś ବେņଡĴ 
ňŒśĺ ř Ķଞ୍ƙĪ, ĨଫřŌ Ĳ ŌŘŅĴ ȿŊɹģ Ŋ řǭକୁľ 
Ō řĴȧ‌ĹŎ ň୍ୟାକେľ ŋ řŃରେ ōŘ ĩŔ ĴŎś ĺ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏģ Ŕś ĬƏ ĴŘĥǀĴś  ଭେŅ ĴŎ ř ଟେନ řŔ 
Ŋŏ ĻŎ řĩରେ ଜେŏ ŋ řŎŎĴś ଫřଙ୍ଗା ōŘĬĺ ř 
ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀģ ĩĬ İŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩƃନ ňɰଲାନ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŉĪ ଦେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ 

Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ɂĴŘŎ 
କ�ୋŌŘରେ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେŏŘ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśଖɹŃħ ଜେŏ ŵŘŀǻŎ ŅŘŧŚģ ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŏରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ŎŕśȄŊŘŎś  ŕŘŀǻକ�ୋŎ 
ĴİŅŚଙ୍କୁ  ňର�ୋſରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେŌŘନƉ ନ řĴľĴś ମ�ୋŊŘĪŏ, Ķଞ୍ƙĪ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ଦେĬĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵ řŋŐř ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ ହେŊ, ŃŘŕŘŎ ŊŘľ 
Ōƺ ŊŃŘĬĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ ňĺରେ ରେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔନ ȄŊŘ Ĵ řŋŐř ĴİŅŚ ĻŘł ř ĬŻ ňĺ ŊŘľ  
ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś İŔŊś  ķľłŘ 
ňĺରେ ଜେŏ ŵŘŀǻŎƉ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŞĻȢ ରŎ ĹŘŏřĺ ř ĨňରŘņŚƉ ରŘȎ 

	<ŊŁś ĺ ř ŌŘŎň řȑ‌, Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ĹǑľ ŌŘŎś ĺƻତି କİŅŚ, କƥŝ ǻňſ ବେŉřକŎ

ĻଳେǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘĶŘŊŘଡ଼ ř 
ĩĶରେ Ńś Ɛ ňଡ଼řĶŏŘ ŎŻŎ ŔĦňର୍କģ 
ŋŘĪ ହେŘĪĶŏŘ ŊĪŎŚģ ଠେଙ୍ଗାରେ 
ň řľ řň řľ ř ŋŘĪŎ ĻŚŊନ ŞŇĪĶŏŘģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊłĴŘľ ř 
ĶŘĥରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĶŘĥŎ Ŋś ȅŎŘŌ Ŕ řĦ 
(ŮŮ)ģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŋřōśŻ ŔŘନŋŘĪ 
ĨŋřŎŘŌ Ŕ řĦ Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŋŧରେ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ķŎଡřŕ ŊƞନĴś 
ŞŇĪ Ņś ĪŋŘĪƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ 
ĨŋřŎŘŌ Ĳ Ŋś ȅŎŘŌƉ Ōƺରେ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊĹŔŘ ହେŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĨŋřŎŘŌ ŎŘĶ řōŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
İĴ ଠେଙ୍ଗାରେ Ŋś ȅŎŘŌଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ Ŋś ȅŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂńମେ ŕŘŃŚĶଡ଼ ଡŘŻŎଖŘନŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେĿŘରେ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋś ȅŎŘŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȌ‌ĩĪŋř 
ľ řĴŘ ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŌŞŇŘନŚŃ ହେŘĪ Ĳଡ଼řŒŘ ňŘĪĥ Ķର୍ବ 
ĩł řĺƻତି Ĳଡ଼řĩ ňśĨ ŊŘଲେǢŎŎ 
ସ�  Ť Ō ɹŔ Ř Ķ Ŏ 
ଦେģ ସ�ŤŌɹ ŔǒŃ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŞŇɄରାǭକା 
ମେଡřĴŘŏ ସେƞȡ‌ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
ň řİȌ‌ଡř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ŔśİŏňśŎŎ ମ�ୋନŘŏřŔŘ 
ଦେ Ĳ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ଦେƉ 
ňśĨ ହେĬĺƻତି ସ�ŤŌɹģ 
Ŋ řİȧ‌-İȟ‌İȧ‌ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
ɂńମେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନƳଦ୍ଦନ ĪŏřŞ�ୋĪȧ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶବେœĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସ�ŤŌɹƉ Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, 

Ŋ řĴŒ řŃ ନŜŃନ İȌ‌ĩĪŋř ľ řĴŘ İବେ 
ňŎŚſł ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩĺ řģ İବେ İŕŘ 
Ō ŜœŘŌŘନƉ Ĭňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ ŌŘƉଡ଼ŌŘନƉ Ĭňରେ ňŎŚକ୍ଷା 

ĴŎŘō řŊģ ସେȄରେ 
ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řଲେ 
Ōł řœƉ କ୍ଷେȽ‌‌ରେ 
ɂୟେŘĶ ĴŎŘō řŊģ 
ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
İȌ‌ĩĪŋř, ňŘର୍କିȚ‌ŔȚ‌ 
ର�ୋĶ, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ Ĵର୍କľ 
ŋŐř ର�ୋĶ ňŘĪĥ ľ řĴŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ Ĩƺŧନ 

ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃĴś ଫŉŎ řŊ řģ 
ସେĿŘĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĳœņ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ମ�ୋ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସ�ŤŌɹ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଖśŔ ř ଖŊŎģ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ɂŃɹſ ŕŘĻŎ ନ ହେŘĪ ŋ řଡ řĲ 
Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ Ōƺ ŕŘĻŎ ହେŘĪňŘŎ řବେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ, ŋś ŊŞŇǢŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ବେƗŌŘନƉ ŅɫବାŎŘ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś İĴŚĴŝŃ İŊĦ ŔśŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔନ ନ řŧŌ Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řଖ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  
ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘō řŊģ

ĴŌ řŔନƉ ŔŌǯ ବେƗ ¯ĶśĶśŏ Ō řȑ‌° ňɰଲାľଫର୍ମ 
ŌŘƺŌରେ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  İŊĦ ɂŃକ୍ଷ୍ୟ, 
Ĭŋŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŘŅନ ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ňſ 
ŊŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘŞŇ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ Ȅବେ, ସେŌŘŞŇ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ନŘŌ, ŌŘŌŏŘ, ନŌ୍ୱŎ, ବେƗ ନŘŌ 
İŊĦ ŋ řŔ ř ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řŊŎłŚ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ ř ŒśłŘł ř ň Ŝର୍ବ ŃŘŎ řଖ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ Ŕśƴଧା ĴŌ řŔନƉ Ī-ମେȢ‌ରେ 
ňĿŘĪŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŒśłŘł ř Ņ řନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 

କ�ŤłŔ ř Ī-ମେŏ Ĩନś ର�ୋņĴś ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌǯ ŌŘŌŏŘ ŔŜĹŚŊଦ୍ଧ ȄŊŘ ȮŌ řĴ 
ŔĦଖ୍ୟା Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ňſ Ĳ 
ĲĴ řŏŌŘŞŇ ŒśłŘł ř Ņ řନ ŔĴŘŐ ūūľŘŎś  
ĴŌ řŔନƉ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŋ řଡ řĲ ŏ řଙ୍Ţ ‌ İŊĦ 
ŔŌŧ ଦେȃňŘŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ ůŌ řନ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂରେ  ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ŔŌǯ ňſ Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ ŋ řଡ řĲ 

Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔŌŧରେ ōଥ�ୋĹřŃ ସ�ŤĻନɹ Ĳ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା 
ŔĦǱଥାƉ ƶୱାŎŘ ĨନȅĴŝŃ ĨଡřĲ Ĵ řŌɲୱା ŋ řଡ řĲ ରେĴŀ୍ଡିଂ 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕŕ 
ŔĦōŌ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିବେģ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĩĪନ Ĳ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ŧśନ řଫର୍ମରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  
ŔŌŧରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĨନŘŊŒɹĴ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİ, ତେବେ Ĩƺſ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś ŕĿŘȖ‌ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŔŌǯ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔǗମୁଖରେ ŔŃର୍କ ŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ ହେବେģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେ ନŘŕ Ȁģ ŋ řଡ řĲ 
Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ 
ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔĦଯ�ୋĻĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ନĦ 
űŰůŰŲŮųŰŪŭରେ ŔǑର୍କ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŔନ 
ĻłŘĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ ŔŌǯ 
ňſ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ ନ řŧŌ Ĩନś ŔŎł 
ňŜର୍ବĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ

İȌ ĩĪŋř ľ řĴŘ ĬƪପାŅŇରŎ 
Ĳťřĩ ňśĨ ସŔŤŌɹ

ĲİȌ ĩȡ ସ řରŎ İł řĴ ř ŋ řŀ řĲ ĴȚ ŉରŎŇɵ ସĦରŎ ŒśłŘł ř

ଜŘର ř ହŕŏŘ
Ň řŧŌ Ĳ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ 

ĻŘଗŘŊŘťř Ŋ řŊŘŅŎś  ଗťřŏŘ ŌśƠ

ସŘŇŋŘĪ ĩȮŌłରŎ Ŋଡ଼ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭň-
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř ସ୍ୱŃƽ ŎłନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ସେŕ ř 
Ĩନś ōŘŧŚ ŔĦĶĿନĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎś ĺ řģ ନ řର୍ବାĹନରେ 

ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř İȚ‌İŔ ř 
İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋ řǈŋřǈ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŅŐŎ 
ĩĬ ŬūĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŅŐ ňſŎś  
ɂĴŘŒ řŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ŅŘŧ řƫରେ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řŒ ř, ľś ĴśନŚ ŔŘŕś , ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, ŎମେŒ 
ŌŘļŚ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ଡŏř 
ŌŘļŚ, Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŘŌ, İŔ.କେ ନ řĻŘŌśଦ୍ଦିନ , ɂଫś ଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ 
ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ŋŚœɭଦେŊ ŔŎଫ, ŎŘĻś  ķ řବେŏŘ, 
ନǁŏŘŏ Ŕ řĦ, ĻŘňŘନ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ

Ŭū ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķśରś ŅŘŧ řŃɫ 
ଦେଲେ ŇŊŚŇ

ସŘଂĶĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň 
ସଂଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řବେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
ňƗŌ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řŊ ňŘȧ‌ ଫŉȢ‌ ŊɹŊǱଥାģ ଫŉȢ‌ ହେଲେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶ୍ରେłŚĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩĬ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ ŬŌŘŔ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ňରେ 
Ōƺ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ନňŘŎ řଲେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଫŉȢ‌ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ ř ଶ୍ରେłŚରେ 
Ŏŕ ř ĩĬ Ŋର୍ଷେ ňଢ଼řବେģ

ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŏřȃŃ 
Ĳ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ମ�ୋȑ‌ 
ůŪ ŌŘର୍କ ŌƺŎś  ŮŪ ŌŘର୍କ ŏ řȃŃ Ĳ ūŪ ŌŘର୍କ 
ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ କେŊŐ ůŪ ŌŘର୍କŎ 
ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ɂŒɨňȽରେ Ŕମ୍ମେľ řȞ‌ 
ĩସେȧ‌ମେƞ-ūŎś  ŭŪ% Ĳ ňରେ ňŦ଼ାōŘĪȄŊŘ 
ňŘĿɹȮŌŎś  űŪ% ɂŒɨ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŔ řŊģ 

ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ତ୍ରି -
ǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେŘĪĺ řģ 
Ńŕ Ȁରେ ĲସେňŘ ŎŘĻɹ ɂĴǛ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 

ŌŘƺŌ řĴ, ପ୍ରାńŌ řĴ, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř, ଟେƃȑ‌Ŋś ȇ‌ 
ɂଡƃȚ‌ ĩଣ୍ଡ ŌŘର୍କେľ řĦ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ 
Ĩƺſ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řľ řରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬĻł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ ɂŒɨňȽ 

ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , ňŎŚକ୍ଷାŔŜĹŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଖŘŃŘଦେଖŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ଘ�ୋœłŘŎ 
ŃŅŘŎଖ ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ōŘƗ ĴŎ řŊģ

Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ(Ŋ řĪĲ)
Ɖ ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ řରେ ମ�ୋȑ‌ 
ŰĻł ŔŅŔɹ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŌŘƺŌରେ ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ, Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĴŎ řŊģ 

ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řଖŎ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ 
űŅřନ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ɂŒɨňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ସେŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴǯŎରେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ǧƍŎś ȟ‌ ĴŎ ř ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řĪĲ ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ń řନ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ  

ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷରś  ňƗŌ Ĳ ĨǦŌରŎ ňŘȧ -ଫେȢ  ŊɹŊǱଥା

	<Ŭ ŌŘŔରେ ňŘȧ‌ କŎ řŊŘକś Ō řŐ řŊ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŕśଯōୋଗ
	<ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ ŔକŘŐś  
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊ ɂŒɨňȽ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻř ŅŐŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ନŜĩňଡ଼Ř 
Ĭň-ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř ɂŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ 
ĻନŔŌର୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହେŘĪ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ 
ŋŐř Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡřĴś  ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ŋ řȮŌƉ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řĨȡ‌Ĵś ନǦ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔŎ İŌ řŃ ř 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ୍ରǹňśŎĿŘରେ 
ĩĻř ĩୟେŘĻřŃ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ İŌ řŃ ř ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ 
ŋŚœł Ķର୍ଜିĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ɂŅŘନ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବେŘŏř Ŋ řଜେଡř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ŎŘĻɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେଖŎ ŔŘŕśƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶେŘŋōŘତ୍ରା ǱଥାନŚŧ 
ŕ řŏňŘľłŘǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ řŋŊନ ନ řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŘǄ ଧିନĶŎ 

ĺĴĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňରେ ସେĿŘରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŌśଖňŘȽ Ńś Ō୍ବନŘń ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ŔŕɎରାȅĴ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ 

Ĩନ୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ Ķ řŎଫŅŘŎŚŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ
ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ 

Ŕ řņŘŔŐଖ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଜେŎŘĴś ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ନ řŎପେſ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ œȩ‌ōƽ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖŔŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ଫŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŘľĴŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ǭକ୍ରିňɟ-

ŎŘĪľȡ‌ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏģ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ନ 
ହେଲେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ ŊŎ řǨ ŞŇତ୍ରୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 

Ĵŕ řȄଲେ, ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř 
ɂŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ ĻନŔŌର୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řଜେଡř Ĭňରେ İŋŐř ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋ řଜେň ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕŎŘ ĴŎ ř ଯେŋŐř ŋŘବେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ļଡ଼řŃ ĴŎ ř ନŘľĴŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ସେȄŎś  କ୍ଷାନ୍ତ ନହେଲେ ĩĶĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ନŊŚନ 
ŊŘŊś  Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś ଫŎś ĩ ŋ řŃରେ ŔଜେĪ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ, ūŰ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ 
Ŋ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŃńŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଡŌɲʮŎś  ରେƝଡୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ňśŏ řŔ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ ନĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡŘ. ŎମେŒĹǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେଡřŎ Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  

ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀନ 
ŌŘŌŏŘରେ ଫŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ķ řŎଫŅŘŎŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌŜŐĴģ

‌İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, 
ଡŘ. ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśନŚŏ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ŔŘŕś, Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŎ řǨ ɂŊକ୍ତା ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĬœŘ ଦେŊŚ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ɂŌ řŐŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥିନ Ś ŎĦĻřŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ǶୱାĪĥ, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ĺ řନɭŧŘନǁ ଶ୍ରୀŎś ň ଦେĲ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ଦେŊŘନǁ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ĩƺſ ŎŘĻɹ ĴŘĻś  ନ řĶŌ ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, ĨĻŧ 
ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řଡ řİ ĬňŘƺſ କ�ţŐŘŒ 
ŎłŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ōśŊ, ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡř 
ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ İନİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řȮŌƉକୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ɂŃ řŊŘŅ ସŋŘ ରŎ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řŞĻŀř

	<­Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĵŔŘĪŊŘକś ଯŘĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉକୁ  ŉŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř®
	<­କŘŕŘłŚŎ ǭɯରିň୍ଟ ଲେȃĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř®
	<ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହେଲେ ŔŕɎରାȅକ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ, କର୍ମୀ

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିନ řବେŒ ĴŎ řŊ ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Ĵମ୍ପାନŚ ଢ଼େଙ୍କାନŘŐରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘĴś 
ńíŊŘ ŃŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ɂĴǛରେ ଖľŘĪŊģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŭ ନ řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ 
ɂĴǛରେ Ĵମ୍ପାନŚ İĴ ŮųŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌Ŏ ňŘŵŘŎ 
ňɰଲାƞ Ōƺ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ବେŅŘନ୍ତ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ Ĩନ řŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĿŘରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଭେľ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ǽň ňſŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
କେତେĴ ନŜĩ Œ řǛ ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ବେŅŘନ୍ତ 
ňſŎś  ĲଡřŒŘରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି 
ନ řବେŒ ĴŎŘō řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İń́ňŘĪĥ 

ଗ୍ǽň  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĩŒŘ ĴŎś ń́́ŊŘ ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ନ řବେŒ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĵମ୍ପାନŚĴś 

ŋŎŔŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řǢŎ ମେľŘŏ ŋŘŏ୍ୟୁ -
ଚେȚ‌ରେ ĲଡřŒŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎĿŘରେ 
ଗ୍ǽň İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଫŉର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  Ŭ 

ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ	
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  ŎŘĻɹରେ Ņś Īľ ř 

ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ Ōƺ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ 
ļŘŎŔśĶśଡŘରେ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚŎ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňɰଲାƞ 
ନ řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ Ǳଥାନରେ 
ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ, 
ସେĿŘରେ Ōƺ ĩĬİĴ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 

ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ňŘର୍କରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĬǈŃ ଗ୍ରେȓ‌Ŏ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ĩŏŧ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ  

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĲଡřŒŘŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İŕ ř ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ 

İĴ ଗେȟ-ଚେଞ୍ଜŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ବେŅŘନ୍ତ Ĩƺſ Œ řǛ ɂĴǛ Ķśଡ řĴś ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İń́ରେ  Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘ, Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ଖł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśଖ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଭେ ľ řଲେ 
ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ ĲťřŒŘରŎ ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řର ňśƙଜିŇ řବେŒ Ĵର řŊ ବେŅŘƻ

	<ଢେƉକାŇŘŐରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ŊୃŕȖ‌ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ɂକǛ
	<ŞେǁଦୁļŎରେ ŬŪŪŪ Ş�ୋľ řŎ ଫେର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ŞŋŘĶŎାĪ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎଭř® 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŔĦǭŝŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŔĦǭŝŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ŔŃŚŒ 
Ĺǂ ňƠଡାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕଭାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŊŚŎ 
ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŭŬ ŇŌɲŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŅŌŧƻତୀ Ŕାହś , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ĴǛŇା ଭƙ, ŔśŇାŇŎŊŔାł 
ŔŎňƗ Ņřǟଲୀň Ņƥ, ŞŋŘĶŎାĪ ŔŎňƗ 
ŔśœŌା ĴŎ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔśŇŚŏ ĴŎ, 
ň ŜରǻŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻାĴ řŎ ହśସେŇ 
Ŕାହା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴɰǦŎ ĨȅŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řଭାĶŎ 
ūŲ Ļł ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔମେŃ ŅŐĶŃ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĹŧŇ ĴŎ ř ŊɰĴ ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś 

Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାǸରେ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩƗŐřĴ ŔାņŇା କେǂରେ ŔŌǯ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōାନେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ŎŔŏňśŎ 
ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎଭř® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ňନ୍ତେĪ ŎĻŇŚ 
Ĵାନ୍ତ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ ହŎ řŒ 
Ĺǂ ňŎ řť଼ାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕଭାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟ ŅŌŧƻତୀ Ŕାହś , Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŉś ଲ୍ଲ ĴŎ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśņାĦŒś 
ଶେĵŎ ňାȽ, ŔŌାĻସେŊŚ ŎାକେŒ Ĺǂ 
ňŎ řť଼ା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭାňŃ ř Ŋରେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĴŌ řľ řŎ ĬňŔଭାňŃ ř 
ଭାĶ୍ୟɌରୀ ňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ɂņାŇŒ řſĴ ĻŧĴୃǩ ଜେŇା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ĬƥŌ ňାł řȰରାହŚ ବେŅňାĿ ňť଼ିȄଲେģ 
ଶେœରେ Œ řŊାŒ řœ Ķ řŎ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴɰǦŎ ĨȅŇରେ ūŮū 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řଭାĶŎ ūŲ Ļł ĴୃŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔମେŃ ŅŐĶŃ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ňାĪĥ ū ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ ĴŎ ř 
ŊɰĴǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś  Ōନ�ŘŇŚŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାǸରେ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଭାĶŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ĩƗŐřĴ ŔାņŇା 
କେǂରେ ūŮľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŐřňŅା, ŬŭାūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ ĨƗŐରେ କ�ŤłŔ ř ŒŚŃŐଭƠଡାŎ 
Ň ȄŊାŎś  ŎŊ ř Ĺାœରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹାœŚ ſŃ ř 
Ŕହśĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଯ�ŘĻŇା Ňାହ Ȁģ ķର�ŘĪ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ଯେĬĥ ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎ ହେŊା Ĵńା 
Ńାହା Ōƺ ହେĬ Ňାହ Ȁģ ŔŎĴାŎ İ Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴŎ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚ ĨŊŊାହ řĴା 
Ĳ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ ĬňĴŜŐରେ ŒŚŃŅřŇରେ ĹřŇା 
ŊାŅାŌ, ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏ, କ�ŘŊ ř, Ŋ řŏାŃ ř 
ŊାĪĶł, ĴŏŎା, ĴĵାŎś , ପ�ŘľŐ, Œ řŌɲ, ĩŐś , 
ň řĩĻ, ŎŔśł ĩŅř ɂĹś Ŏ ňŎ řŌାłରେ Ĺାœ ହśİģ 

ĨŌŐ ŔŌŧରେ ĬƪପାŅřŃ ŉŔŏ Ķśŀ řĴŎ ŌŜŏ୍ୟ 
ĨŃ ř ĴŌ Ŏହśĺ řģ Ōାର୍କେľ řĦŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņା 
Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ĹାœŚŌାନେ ĨଭାŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔାŌɨନା 

ĴŎƻତିģ ŒŚŃŐଭƠଡାŎ Ȅଲେ ĬƪପାŅřŃ ŒŔ୍ୟ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊାĴś ĹାœŚŌାନେ ŔାĪŃ ř ĨŇ୍ୟ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ňାŎନ୍ତେģ ŉŐରେ 

ĹାœŚŌାନେ ĨȅĴ ŏାଭŊାŇ ହŕŘĪ ňାŎନ୍ତେģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାĴś ĩŐś  ଯ�ŘĶାĪŊା 
ନେĪ ĴľĴłା ŏାĶś ĴŎś ȄŊାବେଳେ İ ĨƗŐŎ 
ĹାœŚ ŌାŇƉ ňାĪĥ ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎ ହŕŘĪ ňାŎ řଲେ 
ŔŌŔɹୟା ĨନେĴାĦŒ ŔŌାņାŇ ହŕŘĪ ňାŎƻତା 
ବ�Řŏř ŌŇମ�ŘହŇ ବେହେŎା, ĶśłŇ řȅ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŉĴŚŎ ମ�ŘହŇ Ŕାହś, ŔŅାŇǁ ଦେହśŎŚ, ŔśɄŃ 
ĴśŌାŎ ଦେŊ ŅାŔ, ŌŇɭń ĴśŌାŎ ňାȽ, ŌŅŇ 
ମ�ŘହŇ Ōହାƻ ତି, Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, Ŕśବ�Řņ 
ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔŇɹୟାŔŚ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ଭŚœɭ ĹŎł 
Ŕାହś, ňŎŌାŇǁ ňƛଟାŧŃ, ĴାŐ ř ĹŎł Ōśȃ ɂŌśĵ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ĹାœŚƉ İହ ř ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେଲେ ĹାœŚ ĨȅĴ ŏାଭŊାŇ ହŕŘĪ 
ňାŎ řବେ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ ŎାĻǶ Ŋୃƴ ଧି ହେŊģ

ŊାଲŏǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ĹାŎ ř ŌାŔ Ōƺରେ ହŕŘĪȄŊା ŏĶାł Ŋର୍ଷା 
ŉŐରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲାରେ ɂŊାହ řŃ ହେĬȄŊା 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚରେ œଷ୍ଠńŎ ňାĪĥ ŊŇɹୟା 
ĩŔ řȄŏାģ İହ ř ŊŇɹୟାରେ ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ଭାଙ୍ଗିōାĪȄŊା ବେଳେ Ĺାœ Ōƺ ŊହśŌାତ୍ରାରେ ĬĻś ŀ ř 
ōାĪĺ řģ ōାହାŉŐରେ ଲ�ŘĴŌାନେ İବେ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ İହ ř ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
Ŋ řňŅରେ ſŧſŃ ř ହŕŘĪȄŊା ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ 
ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା Ō řŐ řŊ Ńାହା İବେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃାģ

Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା Ńń୍ୟ 
ĨŇś Ŕାରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲାରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ŇŅŚରେ ହŕŘĪȄŊା œଷ୍ଠ ŊŇɹୟାŎ ſŧſŃ řŎ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ǶŃƽ Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  İହାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ĨŇś Ŕାରେ œଷ୍ଠ ŊŇɹୟାରେ ɂଭାŊ řŃ ହŕŘĪȄŊା 

ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ŌାĶłା ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ Ŕାଙ୍ଗĴś  Ĺś ŀା Ĳ Ķśŀ 
ɂŅାŇ ŊାŊŅରେ űűŏſ ŰŮହĻାŎ ūŲŭľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ɂଭାŊ řŃ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ନେŊା 
ĩł řŊା ŊାŊŅରେūūŏſ ůūହĻାŎůŬūľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕŘĪĺ ř ବ�Řŏř Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ņର୍ଶōɹୟାĪĺ řģ œଷ୍ଠ 
ŊŇɹୟାରେ ମ�Řľ ŭŪ ହĻାŎ 
ůŲĻł ɂଭାŊ řŃଙ୍କୁ  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ĵୃœ ř Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř 
ĹାœŚŌାନେ İȄରେ ବେŒ ř 
ɂଭାŊ řŃ ହŕŘĪĺƻତିģ Ĵୃœ ř କ୍ଷେȽରେ ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ůŲŮŪହେĴɟŎ Ĺାœ ĻŌ ř ŇǦ 
ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴରେ ūūųŬ 
İŊĦ Ļଳେଶ୍ୱŎ ŊɰĴରେ ŮūŪ ହେĴɟŎ ĻŌ ř ŇǦ 
ହŕŘĪĺ řģ ମ�Řľ Ĭňରେ İହ ř Ĺାର�Řľ ř ŊɰĴରେ 
űŮŮŬ ହେĴɟŎ Ĺାœ ĻŌ ř ŇǦ ହŕŘĪȄŊା ନେĪ 

Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř 
Ŋ řଭାĶରେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴରେ ŬųହେĴɟŎ İŊĦ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
ŊɰĴରେ ŮŪହେĴɟŎ Ĩର୍ଥାŃ ମ�Řľ ŰųହେĴɟŎ 
ĻŌ ř ŇǦ ହŕŘĪȄŊା ନେĪ İହ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŋ řଭାĶĴś  Ō řŒାĪ ମ�Řľ 

űହĻାŎ ůūūହେĴɟŎ 
ĻŌ ř ŇǦ ହŕŘĪĺ řģ ବେଳେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ 
ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ŊାŊŅĴś  ମ�Řľ Űକ�Řľ ř 
ŭŲŏſ ŮŭହĻାŎ ůŒହ 

ľଙ୍କାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř İŔĩŎŔ řƉ 
Ň řĴľĴś  İହ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴରେ ſŧſŃ ř ŊାŊŅĴś 
ହେĴɟŎ ň řĺା ŲହĻାŎ ůŒହ ľଙ୍କା ହ řŔାŊରେ ମ�Řľ 
Ůକ�Řľ ř ųŰŏſ ŮŪହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴରେ ūକ�Řľ ř 

İĴŏſ ŭŬହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋସ୍ତା ŊɰĴରେ Ŭŏſ ŮŰହĻାŎ ůŒହ 
ľଙ୍କାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
ŊɰĴରେ ŭକ�Řľ ř ŲŬŏſ ůହĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ଶେœ ŊŇɹୟାରେ କ�ŤłŔ ř ķŎ 
ଭାଙ୍ଗିŇȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ŊŇɹୟା ŉŐରେ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ňĿାōାĪȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ŔĿřĴ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ Ńା Ōƺ ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେȃŊାĴś  Ķଲେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵାରେ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହŕŘĪȄŊା ňƗŌ ŊŇɹୟାରେ Ŋହś  ଲ�ŘĴ Ĺś ŀା ĹାĬŐ 
ňାĪŇȄŊା ବେଳେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ 
ķŎ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ ହŕŘĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ōƺ ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕŘĪĺ ř ବ�Řŏř 
Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ ř ōାହାĴ ř İĴ ଭ řǈ Ņ řĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ ř ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ

ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚରେ œǨ ŊŇɹୟାŎ ſŧſŃ ř Ŏ řପňୋľ୍ଟ

űůŪŪ ŞŕĴɟŎ ĹŘœĻŌ ř ŇǦ

ĹŘœŚƉ ſŃ řପŜŎł ପŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟକ ŰŞ�ୋଟ řŎś  

Ĩȅକ ଟଙ୍କା

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ İĴାଡେŌŚ ସ�ŘହŎ řĩରେ 
ĴାŐାହ ř ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎଭř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ŕśଭାœ Ĺǂ ŅƥƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŞŋŘĶŎାĪ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ň řହାŎ ŎƙŇ ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ň ŜରǻŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ Ķ řŎ ř, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ସ�ŘହŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĻĶନ୍ନାń ସେĿŚ, Ōନ୍ଦାŎŔାହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ŕାହś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ŎାņାĴୃǩ Ōହାƻ ତି, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ବେŇś ĹŎł ଜେŇା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɌରୀହŎ řĹŎł ŅାŔ, ɂŉśଲ୍ଲ ňƉĻřŇŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଗ�ţŎହŎ ř ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Œ řſĴ ŒśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ņŀା ବେŅňାĿ ňť଼ିȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ţƥŌ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺରେ ŊĴୃŃା, Ŋ řŃର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, 
ଶ୍ǽŃ ŏřĵŇ Ĳ ହସ୍ତାſŎ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴśĪȎ‌‌, Ĺ řȽĴŐା, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ İŊĦ ŅŐĶŃ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř ĴɰǦŎ ĨȅŇରେ ŮűŲ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řଭାĶŎ 
ūŲĻł ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔମେŃ ŅŐĶŃ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ňାĪĥ ūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĹŧŇ ĴŎ ř 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାǸରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĩƗŐřĴ ŔାņŇା କେǂରେ ūű 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐŘହ ř ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŇŘହ Ȁ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ, ŎŊ ř ĹŘœରେ ſŃ ř Ŕହśĺƻତି ĹŘœŚ

Ŕ řň řİȟ‌‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

Ņś Ī ଗĶୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ଗŘť଼ି ĻŊŃ, Ŭ ĨľĴ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ/ĻଳେǢŎ, 
ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔହŚŅ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ļଳେଶ୍ୱŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ଫ�ŘŎȟ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮŎ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ Ȅŏା 
­ŔହŚŅŎ Ƕň୍ନ Ĳ ĩĻřŎ ଭାŎŃ®ģ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ļଳେଶ୍ୱŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ଫ�ŘŎŌŎ ŔଭାňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ řƉ 
ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŊା 
İହ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮରେ ĩĻĴś Ųŭ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŏକ୍ଷ୍ମłŇାńǱଥିŃ ĹାĬŐ 
ଗ�ŘŅାŌରେ ŌାŏřĴŎ ɂର�ŘĹŇାରେ 
ŞŋŘĴ řŏା ĻŇŃାƉ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ 
ĶśŐ ř ĹାŐŇା ଯ�ŘĶśĥĥ ŔହŚŅ ହŕŘĪȄŊା 
ŔňŇ ř ଜେŇାƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ɂńମେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŊରେ 
ŞŋŘĶŎାĪŎ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅାŔ Ĵହ řȄଲେ ĵାŅ୍ୟŎ ĨଭାŊĴś ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥĥ ଦେŒରେ Ŋହś  ǱଥାŇରେ 
ǶŃħǴ ପୃର୍ତ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ŔĦĶĿřŃ ହŕŘĪĺ ř 
İŊĦ ĪŃ řହାŔ ଖ�ŘĻřଲେ Ŋହś  ŔାņାŎł 
Ōł řœ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ ŔହŚŅ ହŕŘĪĺƻତି 
ବ�Řŏř Ļłାōାİģ ଯେĬĥŌାନେ ŔହŚŅ 

ହŕŘĪĺƻତି ସେŌାŇƉŎ Ƕň୍ନ Ȅŏା 
କ୍ଷୁņାŌśକ୍ତ ଭାŎŃģ Ĵ řƻତୁ କ୍ଷୁ ņା Ōśକ୍ତ ଭାŎŃ 
Ĵହ řଲେ ŔǒŃ ř Ōł řœĴś କେŊŐ ĶƠଡାİ 
ĵାŅ୍ୟ ଯ�ŘĶାĪଦେŊାĴś Ŋś ļାİ Ňାହ Ȁģ 
ňŎƻତୁ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ĴŎ ř ĶŦř 
ତ�ŘŐ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔŌǯ ବ�ţœŌ୍ୟĴś 
ହľାĪ ňାŎ řଲେ କ୍ଷୁņାŌśକ୍ତ ଭାŎŃ 
ĶĿŇ ŔǕŊ ହେŊ ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ŋ řŒ řǦ 
ĶବେœĴ ŀĴɟŎ ɌରୀĴାନ୍ତ ĹŎł ňାȽ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ĪŃ řହାŔĴś ŌନେňĴାĪ 
ŔହŚŅ ŌାŇƉŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ଭŊ řœ୍ୟŃ ň řŁř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ōନେ ŎȃŊାĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊରେ Ĳଷ୍ଟାŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔଭାňŃ ř Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř Ōନ�ŘŎƙŇ ŅାŔ, Ĩƺſ 
Ņřǟଲୀň ଘ�Řœ İŊĦ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ 
Ńńା ବ�ţǌŊ řĴ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ ŅାŔ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŌାƺŌରେ ଦେŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ତ�ŘŐ ř ņŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŔହŚŅ ŌାŇƉŎ ŊŐřŅାŇ ଯେňŎ ř Ŋ୍ୟର୍ଥ 
Ňōାİ ସେŅřĶରେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଫ�ŘŎŌŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ŕଭାରେ 
ŔହŚŅ ŌାŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃା ňĿŇ ĴŎ řȄଲେ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ 
ŅାŔ, Ňର�ŘƥŌ ɂņାŇ Ĳ ŎƙŇ ଘ�Řœģ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řſĴ ଜ୍ୟŘŃ řœ Ĺǂ ĴŎ 

ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕଭାରେ ŔହŚŅ ŔňŇ ř ଜେŇାƉ ĨłŇାŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ଜେŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ ŇାŧĴ, 
ŎାĻŚŊ ňƠଡା, ŌŌ ř ňƠଡା, ŔŊ řŃା ଭŜ ŧାĥ, 
ŎାĻାŎାŌ ĴŎŒର୍ମା, ĻŚŊŇ ňŎ řť଼ା, 
ଭାସ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ŊାŎ řĴ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ, ɌରୀŌନ୍ତ ଘ�Řœ, 
ŔŌରେŒ ƶ ୱିନ୍ଦା, ŒŎŃ ňŎ řť଼ା, ɂŒାନ୍ତ 
ňାȽ, Ņ řǟଲୀň ňŎ řť଼ା, ĶଣେŒ ňାȽ 
ŔମେŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ķłģ 

ĹǁନŇǢŎ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ Ĵĵť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńŏାť଼ି ȰରାŌରେ ɂȄŃōŒା 
Ŏାǧ ŇାŧĴ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ Ńńା ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ƕର୍ଗŃ 
ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇ ŅାŔƉ ŭŲ ŃŌ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ Ĳ ňńପ୍ରାନ୍ତ Ŕଭା 
ନେĶśĩ ĺĴ ǱଥିŃ ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŀାରେ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŌାŇƉ Ķହłରେ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାନ୍ତ ĹାǁƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴŚରେ ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା ňରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ Ŕଭା ĨŇś ǨଠାŇ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇ ସେŊା ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ňƉōାକ୍ଷ୍ୟ ňƠଡା, 
ŎାŌହŎ ř ŔśŎ, ŀା. ଦେବେǂ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ɍରୀ ĴśŌାŎ ଘ�Řœ, 
ĨĻřŃ ŅାŔ, ଦେବେǂ Ŕାହś , ŎାĻĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔśɄŃ ķť଼ାĪ 
ɂŌśĵ ŊŻତ୍ୟŊ୍ୟ ଦେĪ ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇ ŊାŊś  Ļଣେ Ň řǨଠାňŎ 
ଦେŒ ସେŊĴ Ĳ Ņś ħŔାହାŔ řĴ ŎାǧŇାŧĴ Ȅଲେ ବ�Řŏř ŊŻତ୍ୟŊ୍ୟ 

ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇ ସେŊା ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
ŞŋŘĶŎାĪŎ ńାŇାĺĴ Ŀାରେ İĴ Ŕହ řŅ Ō řŇାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ɂକ୍ରି ŧା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŊା ňɹୟାŎŚ ମ�ŘହŇ 
ସେŊା ňŎ řœŅŎ ŔଭାňŃ ř Ĩňƣଣ୍ଣା ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 

ସେହ řଭŐř ŞŋŘĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔƉ 
ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ňɹୟାŎŚ ମ�ŘହŇ 
ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ Ĵହ řȄଲେ ňɹୟାŎŚ ŊାŊś  Ļଣେ ŞŋŘĶŎାĪ Ōାľ řŎ 
ŊŎňśȽ, Ņś ħŔାହାŔ řĴ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ, ବ୍ରି ľ řŒ ŔŎĴାŎƉ Ň řŅ 
ହĻାĪ ଦେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŇାକେŅŌ 
ହେŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ ŃାƉŎ ŅାŧାŅ ଭାŊରେ ŞŋŘĶŎାĪŊାŔŚ 
ହ řŔାŊରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ŃାƉ Ň řĴľରେ ĴୃŃƕģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ ĩŒ řœ ŅାŔ, ŔŊ řŃା ŅାŔ, ɂŊŚŎ ŅାŔ, ଭŜ ପେŇ 
ବେହେŎା, ŇŊ ř Ŕାହା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଭ�ୋଗŎŘĪ Ĳ ŎŔśŏňśŎ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňɹୟାŎŚମ�ୋହŇ ŅŘŔƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴŚ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬŭାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ଭାŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ଟି (Ōାƃକ୍ସŊାŅŚ)
Ŏ Ļଳେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŎାĻ୍ୟରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ 
ňାର୍ଟିŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା 
ɂńŌ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǌŊŚ ଭĶŊŃŚ 
ĹŎł ňାł řȰରାହŚƉ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕଭା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĺାȽ ĻŚŊŇŎś  
ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ňŜƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ňାĪĥ ĩପ�ŘœହŚŇ ŏଢେĪ 
ĻାŎ ř ŎȃŊା Ŕହ řŃ İĴ ଶ�Řœł Ōśକ୍ତ 
ŔŌାĻ ĶĿŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ସେ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ 
ňାର୍ଟିରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţœŌ୍ୟ 

Ŋ řହŚŇ ŔŌାĻ ŃƽŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାĴś 
ହେଲେ ଭĶŊŃŚ ĹŎł ňାł řȰରାହŚ 
ଯେĬĥ Ŏାସ୍ତା Ŋାĺ řȄଲେ Ńାହା Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŏାସ୍ତା ବ�Řŏř ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
Ĩſŧ Ĵś ŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ŕଭାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊାŌňǀଥୀ ନେŃା Ņ řǟଲୀň Ķ řŎ ř, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňƗ ŊŔନ୍ତ ŅାŔ, ĴୃœĴ ନେŃା 
ĻŚŊŇ ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ŊାŎ řĴ, ŎାĻŚŊ 
ňƠଡା, ĶଣେŒ ňାȽ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ 
Ņřǟଲୀň ňŎ řť଼ା Ň řର�ŘĻ ବେହେŎା, 
ŔŊ řŃା ଭś ŧାĥ, ĨŎś ł ଜେŇା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ନŚŐĶ řŎ ř, ŬŭାūŪ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī 
ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝେĪ İĴ ଟେǑପୁ ĻŊŃ, 
ȺରାĪଭŎ ŔମେŃ Ŭ ĨľĴģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŊାହାŇĶାŎś  İĴ ଟେǑପୁ ରେ ଯ�Řଗେ 
Ņś Ī ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ଲ�Řŀ ĴŎ ř ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲା ĬŅŐା ĨƗŐĴś  ନେĬȄŊା 
ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř ňśŏ řŔ କ�ţłŔ ř ŔśȽŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇାŧĴ ĴŅŌŔାହ ř ĴାĿପ�Řŏ Ň řĴľŎś  

Ņś Ī ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝେĪ ଟେǑପୁĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĬŅŐା ĨƗŐŎ Ĩଟ�Ř 
ȺରାĪଭŎ ĨŌŎ ŅାŔ ŔମେŃ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଟେǑପୁĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାĴś 
ĩł řȄŏା ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ଗ�ŘŎś  Ķśŀ řĴ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘŒାŐାĴś 
ňĿାōାĪĺ řģ

­ŅŘŎ řȿର୍ୟŎś  ŌśŻ ତି Ŋ řŇŘ ǶňɨŎ ŋŘŎŃ ଗĿŇ ĨŔǕŊ® ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŏś ȑ‌‌ 
ķľłŘରେ 

Ļଣେ ଗ řŎŉ 
ସ�ŘŎ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŅś  
Ň řĴľŎś  ň řĴĨň ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  Ōାŀ 
ŌାŎ ř Ķାŀ ř ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା ķľłାରେ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř 
ସ�ŘŎ ňśŏ řŔģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ŭů 
ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା ŒାŐĶାĥ 
ȰରାŌŎ ŅŚପ୍ତି ŊାŇ ĴାŇś Ňଗ�Ř İĴ 
ň řĴĨň ଭɹୟାŇ ନେĪ ŊାŎ řňŅାŎś  ĴľĴ 
ĨଭřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊାବେଳେ ସ�ŘŎ 
ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŅś  
ĺĴ Ň řĴľରେ Ĺାହା ň řĪŊାĴś  ĲǺଲାĪŊା 
ŔŌŧରେ Ń řŇ řĻł ōśŊĴ İĴ ŊାĪĴରେ 
ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  Ōାŀ ŌାŎ ř ĩହŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ņାŎś ĩ Ĩǰ ଦେĵାĪ ň řĴĨňľ řĴś  ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ŅŚପ୍ତି ŊାŇ 
ସ�ŘŎ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňśŏ řŔ űűų/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ 
İହ ř ķľłାରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା 
ňńŎପେƟ ȰରାŌŎ ĪǂĻřŃ ŌŐřĴ (ŬŮ)
Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨňŎାǸରେ କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ
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ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ řǁśǯŘŇ ŞŀŋŏňମŌƞ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎୁ İĴ ŔǗମାŇ Ŕମାର�ୋŕ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴାରǻɹȮମŎ ĨƺſŃା ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
Ĩƺſ ŕାମ řŅ ŎĻା ĵାŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ମƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Œ řſĴ ମ řŇŕାĻୁŏ 
ମǝ କିĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ 
ŅřǟŚň ĩĹାରǻɹ, ĬƳଦ୍ଦୁ  
Œ řſĴ Ĳ ĴŊ ř ĨĻୀମ 
ŊାଲେǢŎୀ İŊĦ 
ନେŕŎୁ ĩĴାŞŀମୀŎ 
ǱଥାňĴ Œ řſĴ 
ମ řŇŕାĻୁŏ ମǝ କିĴƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାĶŏାģ 
ĩĶĴୁ İŕ ř ŉାĬଣ୍ƠŔŇ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŊĦ ŇାŎୀ 
ŒŻ ତିŎ ĨȰĶŃ ř Ň řମନ୍ƻ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊģ ŔǗମାŇ ɂରାǊ 
ĨŃ řȄମାନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ň řĻ ମŃାମŃ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ ř ŕ řǁśǯŘŇ ŞŀŋŏňମŌƞ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ŔǗମାŇ 

Ŕମାର�ୋŕĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊାରେ Ĩƺſ ŕାମ řŅ ŎĻା 
ĵାŇ, Ĭňାƺſ ଶେĵ ŕŊ řŊ, ŔĹřŊ Ļୁବେ Ņା Ŋ řŊ ř, 
Ŕŕ ŔĹřŊ ĩĴ řŅା Ŋ řŊ ř, ŔŅŔɹ ŎŕମŃ Ĩŏř ĵାŇ, 
ଶେĵ Ň řĻାମୁଦ୍ଦି Ň, ଶେĵ ŵାĻřŅ, ମ řŎĻା ŇĻřମ, 

ମାĻřŅା ŎĻା ĵାŇ, ŎƙଜିŃ ĴୁମାŎ ňŎ řť଼ା, ŔŏାମŃ 
Ĩŏř ĵାŇ, ଶେĵ ମୁŔŏřŕୁଦ୍ଦି Ň, ĨŊୁŏ Ĵŏାମ Ĩŏř ĵାŇ, 
ଶେĵ ŏřĩĴŃ Ĩŏř, ĨŊୁ ŊĴŎ Ĩŏř ĵାŇ, ŃŊŔɵʮମ 
ŎŕମାŇ, ଶେĵ ŇĻŎୁŏ Ĳ ଶେĵ ମୁǯŘĴ řମ ପ୍ରମୁĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĳଡřĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇାľĴ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řŎ ĴŐାĴାŎ, ŊାଲେǢŎ ňſŎୁ 
ŬŰ Ńମ ŎାĻɹସ୍ତŎୀୟ Œ řŒ ୁ ŇାľĴ 
ମହ�ୋƮŊ -ŬŪŬů Ĳ ŭůŃମ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ǱଥାŇୀୟ ĶାǄଧୀǷ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩĻř 

ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɌରୀŃମ ĴୁମାŎ 
Ŕ řĦŕ ମƗ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ 
ĴାରǻɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŇାľɹĴାŎ ହେମŌǂ ମŕାňାȽ 
ମହ�ୋƮŊĴୁ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŔņୁାĴŎ ŇାୟĴ, 
Œ řǛňŃ ř ŔĦଗ୍ରାମ ŅାŔ, ŎାମĹǂ ମŕାňାȽ 

Ĳ ĴମŐାĴାନ୍ତ ĩĹାରǻɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ଶେœରେ ଡା. 
ĨŔୀŃ ĴୁମାŎ ପ୍ରŅାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମହ�ୋƮŊŎ 
ĬŅķାľŇୀ ĬƮŊରେ ŅୁĪľ ř ŇାľĴ 
ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ଡřİŋř 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ňſŎୁ Ĵୃǩଙ୍କ ƶୱାŎା ĴĦŔŎ 
Ň řņŇ ŔǑର୍କିŃ ŇାľĴ ­ĴĦŔ Ŋņ® İŊĦ 

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ ňſŎୁ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řƥ ତିĴ 
ŇାľĴ ­ŒŃାଦ୍ଦୀŎ ǶŎ® ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŅୁĪ ŇାľĴĴୁ Ņର୍ଶĴ ମŇŋŎ ř 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ň řŏାମାନେ 
ŇାľĴରେ ĨŋřŇୟ ମାƺମରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କŎ 
ମŇମୁƅ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴାରǻɹȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ Ŕମସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İĴ ŕĻାŎ ŋƥŘ ľƉକା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ɂରାୟ ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŔĦķର୍ଷ ĴŎୁĺନ୍ତି 
Ļଣେ ŋ řǈſମ Ŋୃƴଧାģ ľƉକା İŊĦ ŎାŔȚ‌‌ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĵଣ୍Ơ Ŋାľ ଘ�ୋœାť଼ି ହ�ୋĪ 
ōାĬĺନ୍ତିģ ňାŅ Ň ȄŊାŎୁ ĹାŏřŊାରେ 
ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ŊŔ ř ĴŎ ř ଘ�ୋœାଡř 
ଘ�ୋœାଡř ହ�ୋĪ ŔŊୁĩŞŀ ō řŊାĩŔ řŊା 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ କେŕ ř ŇȄŊାŎୁ ŋƥŘ 
ľƉକା ŋŎŔାରେ ĻୀŊŇ ĴľୁȄŊାŎୁ 
ĴǦ ହେଲେ Ŋ ř ଘ�ୋœାଡř ଘ�ୋœାଡř ŋƥŘ 
ĩł řŊାĴୁ ōାĬĺନ୍ତି ŋ řǈſମ Ŋୃƴଧାģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ରେମୁłା Ŋ୍ଲĴ Ĵŏ୍ୟାłňŎୁ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĩŐŅାରେ ŎŕୁȄŊା ňାŃ ř 
Ŕ řĦ (Űů)ģ İňŎ ř ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ 
ŋƥŘ ňାĪŊାĴୁ İତେ Ŋାľ ĴǦ ĴŎ ř 
ōାĬȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ŋƥŘ ľƉକା ķରେ 

ňŕଞ୍ଚାĪŊାŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř 
ŃାƉକୁ  ĵଣ୍ଡିİ ȸରାİ ŔାĪକେŏ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪŇ řģ ňାŃ ř Ŕ řĦଙ୍କ କେŕ ř ŇȄŊାŎୁ 
ସେ İŊାŊŅରେ ĴାŕାĴୁ ĻłାĪ Ňାŕାନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ňାŃ ř Ŕ řĦ ĩŐŅାରେ 

İĴ ňŏା ķରେ İĴୁľ řĩ ĻୀŊŇ 
Ĵାľୁĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାମୀ Ĵ řମɲବା ňĨୁļ řĨ କେŕ ř 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ପ୍ରŃ ř ମାŔରେ ňାĬȄŊା İĴ 
ŕĻାŎ ŋƥŘ ľƉକା İŊĦ ŎାŔŇ ĹାĬŐରେ 
ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńାଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ 

Ĭňରେ ĶĺଡାŐ ňť଼ିō řŊାŎୁ Ńାŕା 
Ĵାľ řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ମାȽ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŋାŊŎୁ 
Ńାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀ řĴ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ସେȄňାĪĥ 

ସେ ĩĬ ĹାŏřňାŎୁ Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେȄňାĪĥ 
ĴǦ ହେଲେ Ŋ ř ŋƥŘ ľ řĴĴ ĩł řŊାĴୁ 
ଘ�ୋŔାଡř ହ�ୋĪ Ů-ů Ĵ řମ ř Ŋାľ ōାĩନ୍ତିģ 
ĨȅĴ ĨŔŊୁ řņା ହେଲେ Ĩଟ�ୋ ŋଡା 

ĴŎ ř ōାĩନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ŭŪŪ-ŮŪŪ 
ľƉକା Ĺାŏřōାİģ ସେȄňାĪĥ ସେ ĨନେĴ 
Ŕମୟରେ ľƉକା ŔƗୟ ňାĪĥ ĴǦରେ ŋƥŘ 
ĩł řŊାĴୁ ōାĩନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­Ň řୟମ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ķରେ ōାĪ 
ŋƥŘ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେģ ହେଲେ Ńାଙ୍କŎ 
କେŕ ř Ňାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř İŊାŊŅରେ କେŕ ř 
ŊୁļୁŇାŕନ୍ତିģ ମୁĥ ŃାƉକୁ  ŎାǯŘରେ ଦେȃ 
Ńାଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା ŊାŊŅରେ ňĹାŎ ř Ŋୁļ řŏ řģ 
ķରେ ŋƥŘ ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ŇହେŊା 
ȸରାİ ŔାĪĴŏ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାĶଲେ ସେ 
ŔŊୁ řņାରେ ĹŐřňାŎନ୍ƻģ ŃାŕାŎ ŊɹŊǱଥା 
ମƺ ପ୍ରŒାŔŇ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ମୁĥ İନେĪ 
ǱଥାŇୀୟ ŔŎňƗƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺ řģ 
ŋ řǈſମ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŔŎňƗ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମାŎ ମାŕାŏ 
ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŋƥତା ľƉକା ķରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା କŎś Ň ř 
ɂŒŘŔŇ
	=ȸରାĪ ŔŘĪକŏľ řİ 
Ōƺ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ

ŋƥŘ ňାĪĥ ŔĦķœǻ; ů Ĵ řŌ ř Ş�ୋଷାť଼ି ōାĬĺƻତି ŋ řǈſŌ Ŋŝ ƴଧା
ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĨňŎାŕłରେ ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ņର୍ଜିପ�ୋĵŎୀ ĺĴĿାରେ 
İĴ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎľ ř Ļଣେ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ņź Ţ‌‌ା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ĺାତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ 
ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎୁ ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ମୁĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłା 
ňରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକେ ȸରାĴɟŎ Ŕŕ 
ȺରାĪŋŎĴୁ ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ňŏୁ řŔĴୁ 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 

ňŏୁ řŔ ňŕĥĹ ř ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎĴୁ ńାŇାĴୁ 
ନେĪō řŊା Ŕŕ Ķାଡ řľ řĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŔାŎĶାĥ ĨƗŐŎ 
ŔņୁାĴŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ ļ řĨ Ļୁŏř ŊାŎ řĴģ 
ĩĻř ĨňŎାŕłରେ Ļୁŏř Ņର୍ଜୀ ପ�ୋĵŎୀ 
ĺĴĴୁ କ�ŤłŔ ř Ĵାମରେ ĩŔ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řňŎ řŃ Ņ řĶŎୁ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ĩŔȄୁŊା İĴ ȸରାĴɟŎ ŃାƉକୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ļୁŏř Ĵୁନ୍ତŐାĴୁମାŎୀ 
ŔାŊŃ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ōୁକ୍ତ Ń řŇ řŎ 
ƶ ୱିŃୀୟ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ĴଲŏĻ ĺାȽŚ ĶśŎś ŃŎ

ŎାĻɹǯŎୀŧ Œ řŒś ŇାľĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
ŇŘľକ ­କĦŔ Ŋņ® İŊĦ ­ŒŃŘƳŚŎ ǶŎ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎŎ 

Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐř ମୟଙ୍କ ŋŎƶୱାĻ 
Ńୁର୍କୀ  ĻୁŇ řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŬŪŬůରେ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ 
ŊାଲେǢŎŎ ŊାŐĴ 
ମୟଙ୍କ ŋŎƶୱାĻ 
ĪĻřňɟ ĻୁŇ řĨŎ 
Ī ƞ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň ା ŏ ରେ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ĻřŃ ř 
ŊାଲେǢŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ İȄŎ ସେ 
ĻୁŇ řĨŎ ŊାŐĴ Ŕ řƍŏ୍ସ 
Īଭେƞରେ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ମୟଙ୍କ 
ūŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎୁ ŬŬ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňରǻɹନ୍ତ 
ĴାĪର�ୋରେ ŔǒŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା 
ĪĻřňɟ ĻୁŇ řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŬŪŬůରେ ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ İŕ ř 
Īଭେƞରେ ŭŭ ľ ř ଦେŒŎ ūůŪŪŎୁ 
ĨȅĴ ଖେŐାŐř ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତ ŊାଲେǢŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐřମାନେ 
ĵŔୁ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା ŊାଲେǢŎ 

Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇରେ ଖେŐାŐřଙ୍କ ƶୱାŎା ପ୍ରńମ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ŕାŔŏģ ŊାଲେǢŎ 
Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ମୟଙ୍କƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺ ř İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ĴାମŇା 

ĴŎ řĺ řģ ମୟଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃାĴୁ Ńାଙ୍କ 
ň řŃା ŃŇɭୟ ଜେŇା İŊĦ ŊାଲେǢŎŎ 
Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐřଙ୍କ ňାĪĥ 

ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥମାŇଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇ 
ŃାƉକୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାŕାōɹ ĴŎ řȄŏାģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻɹ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇĴୁ ମƺ 
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

	=ĪĻřň୍ଟ Ļś Ň řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ

ɂńŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ňŅĴ ňାĪଲŏ ŊାଲŏǢŎŎ ŌŧƉ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅାŔଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ń řନ�ୋľ ř ୱେŊ Ĺ୍ୟାନେŏ ĨŃɹନ୍ତ 
ĨŒାŐୀŇ, ମ řń୍ୟା Ńńା ĨମŜŐĴ Ĳ Ŋ řɅରାନ୍ତମŜŐĴ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା ŊାŔୀƉକୁ  Ŋ řɅରାନ୍ତ 
ĴŎୁȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ĩĻř 
ŅŐ ňſŎୁ ŔାĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ମାŇଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ İŃŏା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩĻř ĨňŎାǸରେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍Ř Ĳ Ĵର୍ମୀ ମାନେ 
ňŏୁ řŔ ŏାĪŇ ĺĴŎ ŊାŊା ŔାହେŊ ŋୀମŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝର୍ତିĿାŎୁ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ńାŇା ĨȅĴାŎୀƉକୁ  İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋକ୍ତ ĹŎł ŅାŔ Ņୀର୍ଘ ňĹାŒ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ŕକ୍ରିୟ  
ŎାĻŇୀŃ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ ř ŅŐ ňାĪĥ ŔାŏřŔ Ŋ řŕୀŇ ŔĦଗ୍ରାମ ĴŎ ř 
ĩŔȄୁŏାବେକେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମାł Ň ńାĪ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

İŋŐř ĨମŜŐĴ Ĳ Ŋ řɅରାନ୍ତି  ମ ŜŐĴ ĵŊŎ ňŎ řŊŊœł ĴŎାōାĪ 
Ńାଙ୍କŎ İŊĦ ŅŐŎ ŋାŊମŜର୍ତିĴୁ ମŐřŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ œଡōƽ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŃŏା ପ୍ରŅାŇ Ŕମୟରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴାĬŇŔ řŏȡ‌‌ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେƉକା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴୁମାŎ Ķ řŎ ř, ŎାĻɹ ମŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ŊାŔନ୍ତୀ Ŕାମŏ, ōŊୁନେŃା Ŕର�ୋĻ ଲେƉକା, ŎାĻɹ 
ମŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇାňŃ ř, Ļřǟଲା ōŊୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĪĦ. Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řƉ Ňାĥରେ ĨňɂĹାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŏŘ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାĬȚ‌‌ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊƉକାĵĻୁŎୀ ĺĴରେ 
ŅୁĪ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରେ ĬତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŉŐରେ ସେĿାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŏୁ řŔ ମୁŃୟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ�ୋଟେ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି କ�ŤłŔ ř İĴ 
ĻřŇ řœ ĩł řŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି ĻłĴ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ 

ĨŇɹ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪ 
ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İŕ ř ķľłାĴୁ ନେĪ Ĭŋୟ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ମƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

İňŎ řĴ ř ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋକେ 
ŎାǯŘ ର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŊୁļାŔļୁା ĴŎ řȄŏାģ ĩĪŇ ŒƌୃŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ସେĿାରେ 
ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମୁŃୟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎୁ ľାĬȚ‌‌ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎōାĪĺ řģ

ŋĶŊŃୀ ĹŎł 
ňାł řȰରାହୀƉ 

ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା
ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌‌) Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟାŐୟରେ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ 
ňାର୍ଟିŎ ପ୍ରńମ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĶŊŃୀ 
ĹŎł ňାłଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŕାńୀ Ņୀପ୍ତିମା Ň ĩĹାରǻɹଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ŕŋା Ĵାରǻɹ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାର୍ଟିŎ 
ŎାĻɹ Ĵମ řľ ř Ŕŋɹ Ŕାńୀ Ň řର୍ମŐ ŇାୟĴ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ମାȽ 
ŭűŊର୍ଷ ŊୟŔ ମƺରେ Ŕାńୀ ŋĶŊŃୀ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ ଯେĬĥ ĨŊŅାŇ ĺାť ଼ି ōାĪĺନ୍ତି, 
ŃାĴୁ ŔĦĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ĴାରǻĴାŎୀ 
ĴŎ řŊା ŕ Ȁ Ńାଙ୍କ Ŏ ପ୍ରĴୃŃ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ମଣ୍ଡŐୀ Ŕŋɹ Ŕାńୀ 
ପ୍ରେମŎଞ୍ଜŇ ňାȽ, Œ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇା, 
ପ୍ରŋାĴŎ ବେହେŎା, ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେƉକା, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ Ŏାୟ, ňŏ୍ଟୁ ŅାŔ, ଷ୍ଟାŏřŇ ବେହେŎା, 
ĨŎୁł ଜେŇା ପ୍ରମୁĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ

Ŋଙ୍କାĵĻś Ŏୀ ĺĴରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହାĥŌśହ Ȁ

Ŋ୍ୟାňକ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ ŊାଲେǢŎରେ 
Ŋାł ŉୁľ ř İĴ ଦ�ୋĴାŇ 
ĻŐřōାĪȄŏାģ ĩĻř Ļଣେ 
ŇାŊାŐĴ Ĵ řĺ ř Ĩŉୁľା ŊାłĴୁ 
ଗ�ୋľାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାłľ ř 
ŉୁľ řō řŊାŎୁ ସେ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ŃାƉକୁ  ମŌଡřĴାŏରେ ŋର୍ତି 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎłŔାŕ ř 
ĨƗŐŎ ĻୟଦେŊ ବେହେŎା 
ĩĻř Ň řĻ ķŎ Ň řĴľରେ 
Ĩŉୁľା ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା 
Ĵ řĺ ř ĹĴଲେľ ŊାłĴୁ 
ଗ�ୋľାĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ 
ହେଲେ Ņୁର୍ଭା ĶɹŊŒŃħ 
ସେĿାରେ Ĭକ୍ତ Ŋାłľ ř 
ŉୁľ ř ōାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ńାଙ୍କ ମୁŕĥŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĻŐřōାĪȄŏାģ ŃୁŎନ୍ତ ŃାƉକୁ  

ŊାଲେǢŎ ମŌଡřĴାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ 

ଗ�ୋľାĪŊା ବେଳେ Ŋାł 
ŉśľ řଲା; ŇାŊାŐĴ ĶśŎś ŃŎହ řǁଦୁସ୍ŘŇ ଡŀŋଲňମେƞ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ ŔŌାର�ୋହ

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕୁ ĹƏ୍ଚିŃ ňାŎŐା İŔ řİŉ(ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŇĻŎଭେľŎ Ĩŉ ŉରେǦ) 
ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ମŕାňାȽଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ňାŎŐାଖେମୁଣ୍ଡିŎ ŃƤକାŐୀŇ ଡ řİȜ‌‌Ĳ ŔĦଗ୍ରାମ 
କେŒŎୀ ବେହେŎା Ĳ ର�ୋଷେୟା ମŇɭń ĴୁǕଙ୍କ ĩĶĩୁ Ļାମ řŇ ĩବେŅŇĴୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବŎୁ ĻାŎ ř Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ŕľାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴାŎୀ Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řମɨ ĨŅାŏŃରେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ ř Ň řୟମ řŃ Ļାମ řŇ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃା ĩņାŎରେ İŕ ř ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹାŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŅାŏŃ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř Ĭŋୟଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řମɨ ĨŅାŏŃ İŇŊ řଡŊɰ ଲୁ(Ļାମ řŇ Ŋ řŕୀŇ 
Ķ řŎŉ ňŎŵାŇା) ĶŃ ĨĶǦūŮରେ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉŅାŎୀ İଡାĪŊାĴୁ ସେମାନେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĩĶĩୁ Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎūŰŃାŎ řĵରେ İŇŊ řଡŊɰ ଲୁ ĩņାŎରେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ŏĶାĪȄଲେģ ōାŕା ŕľ řŊା ňରେ ସେମାŇଙ୍କ Ĩଡୁ ĩ ŊŦřĺ řģ ĶŃ 
ŬŪŬū, ĻୁŏାĪ ūŬ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŉରେǦ Ĵଲ�ୋŇ řǱଥିŃ Ň řĻ ŔŎĴାŎୀ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶରେ 
ĴାରǻɹŎŃ İŔ řİȜ‌‌ ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ମŕାňାȽ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨŊǱଥାରେ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ĳ କ୍ରାĪମɄରାƗŎ ŃŅନ୍ତରେ ŬŪŬŬ ମŔ řŕାରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōୁକ୍ତ ମାŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ମାମŏାŎୁ 
Ĵɰ ଲିȚ‌‌Ĺ řȑ‌‌ ମ řŐ řȄŏାģ ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪň řŔ řŎ ņାŎା ŬŲů Ĳ ŭŪŮ-İ ĨŇୁŔାରେ 
ňŏୁ řŔ ĹŜ ଡାନ୍ତ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃ řňſ ମୃŃ İŔ řİŉ ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇଙ୍କ Ŋାňା 
Ĩŋ řŎାମ ମŕାňାȽଙ୍କ ପ୍ରୋଟେǦ ň řľ řŔŇ ĩņାŎରେ ňାŎŐା İŔଡřଜେİମ ĨŅାŏŃ ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା 
ŭŪŬ(ŕŃ୍ୟା) Ĳ ūŬŪ(Ŋ ř)ĨŇୁŔାରେ ŔାŇ ř ମାମŏା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

	=İŔ řİȜ‌‌ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ
ŃƤକାŐୀŇ ଡ řİŉĲ Ĳ ର�ୋଷେŧାƉ ĩĶśĩ 
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ĵାŎĻ



ŌŇś œɹ ĻŚŊŇŎ ĹŘŎ řŞĶୋľ ř ĨŊǱଥା ŌƺŎś  
ōśŊŘŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻģ İŕ ř ĨŊǱଥାରେ 

ŒŻ ତି, ଶ�Ťର୍ଯɹ, ĬƳଦାŌŃŘ, Ň řħǶୱାń୍ଥňŎŃŘ, ସେŊŘ, 
Ň řĻĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩĴŘĦſଷା, Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ĩĻř ĩମେ ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  ŌŕŘŌŘŇŊ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎś ଛĺ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ 
ĩŅର୍ଶ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩǕŌŘŇƉକୁ  
ĹŌƤhŃ Ĳ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řଛ ř, ସେŌŘନେ ōśŊŘŊǱଥାରେ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ĩŌ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
Ŭű ɂŃ řŒŃ ōśŊŞĶୋǨଠୀ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŧରେ ŭŮ ɂŃ řŒŃ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ōśŊŒŻ ତି 
ଦେŒŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǑŅģ ŞĶୋľ řİ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŇŘŒ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ōśŊŒŻ ତି Ĭňରେģ 

ĩĻř Ĵ řƻତୁ Ņŝ Œɹňƛ ŊŅŐř ōŘĪଛ řģ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Œ řȄŐŃŘ, ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴŃŘ, Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŕ řĦɎŃŘŎ ŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĹŘଲřଛ řģ 
Ň řŒŘŎŘକ୍ଷŔ ĴŊŐରେ ōśŊŔŌŘĻ ĩĻř ňଥɅଷ୍ଟ, 
ŕŚŇŊŚର୍ଯɹ, ŒŻ ତିŕŚŇ Ĳ ĨĴŘŐ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹȰǯģ ତେବେ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İ Ĩଧ�ୋňŃŇ? İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕ řŔŊś  ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ 
ଯେĬĥକେତେĴ ĴŘŎł ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩସେ ସେଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ɂଥŌ Ĳ ɂņŘŇ ହେĬଛ ř ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାģ 
İŕŘଛť଼ା ɂĹŐřŃ Œ řſଷା ňଦ୍ଧŃ ř, ōśŊŘŊǱଥାରେ 
Ĭňଭ�ୋଗ Ň řŌନ୍ତେ Ĩń୍ଥ ର�ୋĻଗŘŎŎ Ĩକ୍ଷŌŃŘ, 

ŔŕĻ Ĭňଲǐ Ň řŒŘȿŊɹ, ମ�ୋŊŘĪଲରେ ŇƆ ŃଥŘ 
ĨǣଳୀŐ Ņŝ Œɹ, ľ řŋ ř ňŎŅŘରେ ɂŅର୍ȁŃ ŎŘŕŘĻŘŇŚ, 
ଛ řŇŃŘĪ ɂŋŝ Ń ř ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ, ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋœł, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ହେŧƕଞାŇ 
Ĳ Ĵľś Ż ତି ōśŊŔŌŘĻŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬଛ řģ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ Ōƺରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŔƎର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥĥ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊŞĶୋǨଠୀƉକୁ  ĨňŎ řňŽ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞ ବ�ୋଲř Ōନେ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ōśŊŞĶୋǨଠୀ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ବେĵŘŃ řŎ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĨŊƕଞା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ଛƻତିģ 
Œ řſଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ର�ୋĻଗŘŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪ 

ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ ňŘତ୍ରରେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
Ňହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ, ĩĻřĴŘଲř ŔŌŘĻରେ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ Ņŝ Ǧ ଟିŞĶୋĹŎ, ōŘŕŘĴ ř 
ōśŊĴ/ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĴŘŎłģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବɂଥମେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ 
ĴŎŘĪŊŘ ଲŘଗ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ଥରେ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘର୍ଗ 
ňŘĪଗଲେ ସେŌŘନେ ĩĬ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň řĻŎ, Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ, ŎŘĻɹŎ 
Ĳ ଦେŒŎ ɂଗŃ ř ňଥରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କେŊŐ ସ୍ୱňɨରେ ŕ Ȁ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊģ Œ řſଷା 
ŔŌŘǊ ତି ňରେ ōśŊŊର୍ଗ କେŊŐ ĹŘĴ řŎ řŎ 

ňǠଚାȖ‌‌ņŘŊŇ ŇĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ǶୱାŊଲŌɲବୀ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ଗśłŘƬĴ, ĩĴର୍ଷłŚŧ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řſଷା ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵŝœ ř, 
ňŒśňŘŐŇ, ŊɹŊŔŘŧ ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁବେ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ Įł Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ଦେŒĴś ɂଗŃ ř ňଥରେ 
ĩŞେĪ ନେŊŘĴś ହେଲେ Ň řŒŘȿŊɹŎ ŔŕĻଲǐŃŘ 
İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ɂŅର୍ȁŃ ĨǣଳୀŐ େĲȝ‌‌ŔŘĪľ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ŔĦŎକ୍ଷłŎ ɂĹŐŇ İŊĦ Ň řୟ�ୋĻŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱଛŃŘ ĨନେĴŘĦŒରେ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ 
ŅŜ ŎŚĴŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř Ĵľś Ż ତି ɂୟ�ୋଗňŜର୍ବĴ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ɍƴଧା ŃଥŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹŔ řƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ĨŔȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĩǰ ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ 
ņŎŘ ňť଼ିଗଲେ Ň řĻŎ ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř ŋŧରେ ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř ōśŊŒŻ ତି ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ନ�ţŃ řĴŃŘŎ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŌŘନେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛĺģ ତେłś ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŎś  ନ�ţŃ řĴŒ řſଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ

 ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେģ 
ସେŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ଦେŒŎś  ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ōଥŘ- Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɅǦଟାĹŘŎ, ĨŒ řſଷା, ĩƗŐřĴŊŘŅ, 
ĻŘŃ řĩłŊŘŅ, ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂଥŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେłś ĩŔƻତୁ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ǳŕ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔȖ‌‌ĬňଦେŒ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ōśŊŒŻ ତିŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେŒପ୍ରେŌରେ ɄŃŚ ĴŎŘĪ İ 
ňŃନ୍ନୋŌśĵŚ ŔŌŘĻĴś İĴ ĩŔǈ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ  n
īŒŘłŚɄǹňśŎ(ĴľĴ), ŞŌୋ: ŰŭűūůųŭŬŬŪ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ŒŔɹĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ, ŀŘଲř 
Ĳ ତେଲ ŋƠଡାŎ ķରେ ŊŕśŅ řŇ ŔŘĪŃ ř 

ŎȃňŘŎś Ȅଲେ Ōƺ ŉŐ, ĩŐś , ň řĩĻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ſଷୀŎ, ĨƠଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŘĪŃŘ ĨŋŘŊରେ ŒŚȱ ňĹřŔŦř ōŘİ İŊĦ 
ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ĴŘŎł ŔŘņŘŎł 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ǢŔŇ Ȯ ରିŧŘ ĹŘଲś ଥŘİ İŊĦ ŊŚĻŘłś 
Ĳ ĴŊĴ ňŎ ř ĨłśĻŚŊ İŕ řĵŘŅɹଗśť ଼ିĴś  ŒŚȱ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ ŒŚŃŐŚĴŎł ŌŘƺŌରେ Ň řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩŊŒɹĴ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଗଲେ ĨłśĻŚŊଗśť ଼ିĴ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ 
ĨňĹŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ Ī-କ�ୋଲř 
Ĳ ŔŘଲମ�ୋନେଲŘ ňŎ ř ĵŘŅɹ Ŋ řŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ŊŚĻŘłś 
Ň řŌɨ ŃŘňŌŘȽରାରେ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řŔŘņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩମେ ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ňĹŇŒŚŐ 
ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥ ŃľĴŘ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŅŜ Ŏ ĻŘଗŘĴś ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŋŘŊରେ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାରେ Ĵ řŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ŕśİ ŃŘŕŘ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ĩŐś  ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
­ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ Ŋସ୍ତୁŃħ İŕ ř 
Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଛ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊŇ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŐś  ĹŘŕ řŅŘ ūŮ ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ ř ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ 
ľȚ‌‌ģ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹ ĩŐś  ŔମେŃ ň řĩĻ, 
ŌŘଛ, ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ İŕŘŎ ŌśĵɹĴŘŎł 
ହେĬଛ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĳ ŒŚŃŐ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ĩŐś , 

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘଛ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ 
İĴ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİ İŊĦ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎĿŘŎś  Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ň řĴľସ୍ଥ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେନ୍ଦ୍ର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŚŃŐŚĴŝŃ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାରେ İŕ ř ŔŌŘଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘōŘİģ

ĩŌ ଦେŒରେ ĬƥŎɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ଗśĻŎŘľ Ĳ ňƙଜାŊରେ Ŕର୍ବାȅĴ(ଦେŒŎ ŰŪ%) 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŏŕ řଛ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ōଥŘକ୍ରମେ ūů, Ű.Ů, ŭ.ų Ĳ Ŭ.Ű Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ĩŐś  
ପ୍ରାŧ ŭŲŰű ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řଛ řģ İŕŘňରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ĩǆɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ତେଲଙ୍ଗାŇŘ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řଛƻତିģ  ŬŪŬů 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭŭ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŌƺŎś  ųű ĨĹŐŘŊǱଥାରେ Ĩଛ ř İŊĦ ŭŰ ŞĶୋľ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, ōŘŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŋƠଡାŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŌŘତ୍ର ū, űŬ, ūŲŪ ľȚ‌‌ģ İȄŌƺŎś  ķର�ୋĪ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŭŮ Ĳ ŔŌŊŘŧŔĦǱଥାŎ ŌŘତ୍ର Ņś Īľ řģ 
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ūŭ Ļřǟଲାରେ ĩଦ�Ť ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŇŘର୍ହି ģ İŃŅŊɹŃŚŃ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĩŐś  
ଛť଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĨǛକେତ�ୋľ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛ řģ ĩŌŎ 
ňଡ଼ୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ůūű ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŭŰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ Ĵ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ଦେĬଛ ř? ŔśŃŎŘĦ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ବ�ୋଲř ņŎ řନେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ĩŌ ŎŘĻɹ ňŇ řňŎ řŊŘ, ĩŐś , ĨƠଡା, 
ŌŘଛ Ĳ ŉŐ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩǆɂଦେŒ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ବେଳେ ɂଥŌରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ŞĶୋľ řİ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ňŘĪĥ କେĬĥŔŊś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩଛ řģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ĳ 

ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨŇś ŔŘରେ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋ řŋ řǈ ŔତେĻ ňŇ řňŎ řŊŘ, Ņś ƅ 
ĻŘŃ ȿŊɹ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ ňŘĪĥ Ŭ Ŏś  Ų ŀ řଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ ŌŘଛ Ĳ ŌŘĦŔ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ Ŋ řōśକ୍ତ ū Ŏś  ū ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĨŇś ĴŜŐ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ, ĬƥŌ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ İŊĦ କ�ୋĿŘŎ řଗśť ଼ିĴŎ ĴŘǀ, 
Ŕ řଲ řĦ Ĳ ĹľŘł ŃŘňର�ୋņŚ ŊŘ ĴśňŎ řŊŘŕŚ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ୋĿŎ řĴś  ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎś  ଗŎŌ ŊŘŧś 
ɂବେŒ ŇĴରେ ସେȄňŘĪĥ ĴŊŘľ ŉŘଙ୍କରେ ଗŘସ୍ǭȑ‌‌ 
Ņ řĩōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ ହେĬଛ ř 
ĨŊ řŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł Ĳ ଜେନେରେľŎ ǱଥାňŇŘģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷňŜƣǻ ŒŻ ତି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ କେŊŐ Ŋ řଲŘŃ ř ĩŐś  
ŎȃŊŘĴś ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ İŕŘ Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘତ୍ର Ń řŇ řŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ ŉŐରେ İŕŘ 
ଲŘŋŅŘŧĴ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řŋ řǈ ŌଡେଲŎ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲŘł řģ ŒŚŃŐŚĴŎł ſଷୁȿ କ�ୋĿŎ ř(ŵŘȇ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌) ŌŘତ୍ର ŰŮ Ŋର୍ଗŉśľ କ�ୋĿŘŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ İȄରେ ŃŘňŌŘȽରା Ū Ŏś  ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ řōśକ୍ତ ūŲ Ŏś  Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İଗśť ଼ିĴ ରେǦଟୁŎŘƞ, ŉśଲ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ Ōŀ୍ୟୁଲ ŘŎ ŒŚŃŐ 
କ�ୋĿŘŎ ř ůūŬ ķŇ ŉśľ ĩŧŃŇŎś  ůŪ,ŪŪŪ 
Ŋର୍ଗ ŉśľ ĩĴŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řōśକ୍ତ ůŪ Ŏś  ūů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ ŒŚŃŐŚĴŝŃ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŊŘ Ŏ řŉŎ ŋ୍ୟାŇ 
ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ňŎ řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İȄରେ ūŪ, ŬŪ Ĵ řŌɲୱା ŮŪ 
ŉśľ ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŎ ř ȸȇ‌‌ Ĭňରେ ŎĵŘōŘİģ 

ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴ ĩĻřĴŘଲř ବେŒŚ 
ĻŇପ୍ରି ŧģ ĴŘŎł İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ŋଡ଼ Ĳ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨଲଗŘ କ�ୋĿŎ řରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řବେŒରେ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ କେŊŐ 
ŞĶୋľ řİ ĬƪପାŅ ŇŎȃ Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ņś ƅ ĻŘŃ ňŅŘń୍ଥ ŌŘĦŔ Ĳ ĳœņ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋĿŘŎ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŃŘňŌŘȽରାରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘŎ řରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘō řŊŘ ŉŐରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ 
Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ ȿŊɹ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘĪňŘରେģ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĬňŘŧରେ ଲŏୋŀřĦ Ĳ ĨŇଲŏୋŀřĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘରେģ 

ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 
ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ŞĶୋǨଠୀ İŊĦ ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅŇ ŔĦଗĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତି, ସେŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŃɹନ୍ତ ĬňŘଦେŧģ İňŎ ř 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ɂଥମେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŘଲř ĨƗŐରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŉŐ, ſଷୀŎ, 
ĨƠଡା ňŎ ř ňĹŇŒŚŐ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩŌ୍ୱ, ŃŎŋś Ļ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊɹ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĭତ୍ତାňରେ 
ĨଲଗŘ କ�ୋĿŘŎ řରେ ȿŊɹଗśť ଼ିĴ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ȿŊɹଗśť ଼ିĴŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏହେ İŊĦ 
ĴŝœĴŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝଲɹ ňŘĩƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴŎ ŊŘǯŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ŌŘର୍ଗ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘଗରେ 
ĴŎŘō řŊģ(କ୍ରŌŒħ...)  n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ ĻŇɭଲŚŐŘ ŔǑର୍କିŃ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴଥŘŊସ୍ତୁଗśť ଼ିĴରେ ŊĴŘŔśŎ ĴĦŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ 

Ļଣେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ, ōŘŕŘĴś ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŋŘŎŃŎ କେତେĴ ĩĵ୍ୟାŇରେ ŊŇŊŘŔ 
ŔŌŧରେ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řଥŘİģ ପ�ŤŎŘł řĴ ĩĵ୍ୟାŇ řĴŘ ĨŇśŔŘରେ ŊĴŘŔśŎ 
Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻɹ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧିରେ ŋŎňŜŎ ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ସେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉକୁ Ŋņ ĴŎś Ȅଲେģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ŔŌର୍ପି Ń Ōǁ ଦିŎ Ĩଛ řģ 

ňśŎŘł ĴଥŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊĴŘŔśŎ ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ɂŃŘňଗଡ଼Ŗ ĻřǟଲାŎ Ņſ ଷିłରେ ĨŊǱଥିŃ ଦ୍ୱୈŃŊŇରେ 
ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ǱଥାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺକ୍ରŇଗŎŚŎ ĹĴŊଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଦ୍ୱୈŃŊŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊĴŘŔśŎŎŎ ĩȅňŃɹ ȄଲŘ, Ĺକ୍ରŇଗŎŚ, ŊĴŘଗଡ଼Ŗ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĴŘĻଲŘଲňśŎ) Ĳ ŀ řŕŇଗŎģ İŕŘ 
ɂŃŘňଗଡ଼ŖŎ Ņſ ଷିł Ĳ ĩǺଲାŊŘŅŎ ĬƥŎ ŋŘଗରେ 
ŊĴśଲŘŕŚ ŇŅŚŃľସ୍ଥ ĨƗŐģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬƏŀřŕ 
ņŘŌ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ İŊĦ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśŔŘରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĬƥŎ ɂଦେŒŎ 

ɂŃŘňଗଡ଼ŖǱଥିŃ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŞĶୋľ řİ Ōǁ ଦିŎ 
Ĩଛ řģ ŊŐŒŘŐŚ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎŎ ŋŧ ŕŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řŊଲřƍ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ସେĿŘରେ 
Œ řŊ ­ŋŧŕŎłŇŘଥ® ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬଛƻତି İŊĦ Ĭକ୍ତ 
ଶ�ţŊňŚĿĴś ­ŋŧŕŎłŇŘଥ ņŘŌ® ĴśŕŘōŘĬଛ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଛŃ řŒଗଡ଼ŖŎ ŔŜŎĻňśŎ Ļřǟଲା ǱଥିŃ ଖ�ୋňŘ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ରେł ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଖ�ୋňŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଛśŎ řňŘľ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŅŘŇŊ ଦେŊ, ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚ Ĳ ŇŘଗŘବେଗŘ ଦେŊŃŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ňଥŎ Ň řର୍ମିŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŌśŻତାĴŘŒ 
Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ ŊɹŃŚŃ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ İŊĦ ĬƏ ňŅňŅŊŚରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ İĿŘĴś 
ĩŔ řଥŘ®ƻ ତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŇସ୍କାŌŇŘ 
Ŋର୍ଷେ ŋ řŃରେ ňŜŎł ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ɂŌŘł 
Ŏŕ řଛ řģ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋŝକ୍ଷରେ 
Ňť଼ିĩ Ĳ Ĺś Ț‌‌ŎŚ ŊŘǄ ଧିଥŘ®ƻ ତିģ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ହେŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘŕŘĴś Ŋŝକ୍ଷŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ ĴśĴśť଼ା, 

ଛĺŐř ĩŅř ŊŐř ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ňť଼ିĩ ଭ�ୋଗ ĴŎŘōŘİģ 
İĿŘରେ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊĦŒ ňŎǑŎŘ 
କ୍ରମେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ରେł ŇŅŚŎ ଗŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ ŊĴŘŔśŎ ŊŘŔ 
ĴŎśȄଲେ, ō řİĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŏକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ବେଗŘ 
ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ɂŃɹŕ ŇŅŚ ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İĴŅŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĩĴśŐ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
Ĳ ବେଗŘଙ୍କ ŋŻ ତିରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଦେŊŃŘ ŇŅŚŃľରେ 
ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪ ɌƴଧାŐśƉକୁ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ ĨŔśŎ ଦେŊ ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ କେŊŐ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ସେବେĿŘŎś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ İŊĦ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŕ Ȁ ସେĿŘରେ ňŜĻŘŎŚ ŋŘବେ Ĩଛƻତିģ 

ĨŇɹ İĴ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ōŘŅś ଗŎ ōŘŅś Ŋ řŅ୍ୟା ƶୱାŎŘ ɂŊŐɂŃŘňŚ ŊĴŘŔśŎĴś Ň řĻ 
ଖ�ୋňŘ ŊŘ Ļśť଼ାରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେĪȄଲେģ ŊĴŘŔśŎĿŘŎś  
ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାł Ŋଞ୍ଚାĪȄŊŘŎś  ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ସେବେĿŘŎś  ଖ�ୋňŘଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ňŎǑŎŘ ĨŇśŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ɂବେŒ 
Ȅଲେ Ōƺ Ň řĴľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŋ řǈ Ĵśଣ୍ଡ Ŏŕ řଛ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘନେ ବେଗŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ଭ�ୋଗ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎ Ľ ĨŇɹ ĨŔśŎଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩର୍ପł ହେĬȄŊŘ ĩŌ řœଭ�ୋଗĴś ଲŏୋĴŌŘନେ ķŎĴś 
ନେĪ ŎŘǄ ଧି ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ řœĴś କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋଲŘ 
ǱଥାŇରେ ŎŘǄ ଧି ɂŔŘŅ ŋŘବେ କେŊŐ ňśŎśœŌŘନେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řଛ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ ŵŘŎŘƍȢ‌‌ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŇňŘĴŘ ŇŘŌĴ ଗŘĥରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ İĴ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŞĶୋଲŘňŚ ŎƍŎ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡ Ĩଛ ř, ōŘŕŘ Ĭňରେ Ůľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ İŕ ř ĹŘର�ୋľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ହେĬଛ ř - ଯ�ୋଗ 
ŇŎŔ řĦŕ, ĴŘŐŚŧŌର୍ଦ୍ଦŇ Ĵŝǩ, ŊŐŎŘŌ Ĳ ŎŘŌ, ŔŚŃŘ, 
ଲƁłģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡĴś ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬଛ řģ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ İĴŅŘ İĿŘରେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŎŘĻśŃ ř ȄଲŘ İŊĦ ସେ Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ 
Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řଛƻତି, 
ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ Ĩଛ řģ n 
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ŊĴŘŔśŎ Ōǁ řŎ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ

ōśŊŒŻ ତି ŊŒିŝƌŐ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ĻĶŊି Ĵİି? 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ) ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ĬƷľ, ĨŃ řŎƙଜିŃ Ĳ ŇĴଲř Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹŎ 

ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś Ň řŧƽł Ĳ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂĹŐřŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା(Ĩନ୍ତŎŚł ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŔĦŕ řŃŘ) Ň řŧŌ 
- ŬŪŬūରେ କେତେĴ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řŊŘĴś ōŘĬଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿŘ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ ହେĬȄŊŘ 
Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹ(ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ), Ĺ řତ୍ର(ŉଟ�ୋ)ଗśť ଼ିĴ ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ Ĵ ř Ňś ହେĥ® ŃŘŕŘ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ସେȄରେ İĴ ɂŃŚĴ ŊŘ ଲେŊȢ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, 
ōŘŕŘ Ĭକ୍ତ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ Ŋ řŊŎłŚŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŪ% ǱଥାŇରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊģ 

ĨņśŇŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŕśŐ ɂŔŘŎ řŃ İŋŐř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତିĴŎ Ō řଛ(ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌) 
ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ/ŊŘର୍ତ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣǻ-ŅŐ-ŊŧŔ-Ŋର୍ଗ-ଲřƍ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭତ୍କľ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ-ŔŘŌŘĻřĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ ř İŊĦ ଦେŒŎ 
ɂŃ řŎſଷା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŀŘĴ ř ĩłśଛ řģ ତେłś İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŊś ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ ĹŚȚ‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İ Ņ řଗରେ ňŜର୍ବŎś  
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řଶ୍ଚŧ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řଛƻତି İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ସେȄରେ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎś ଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  
ଗŐŘŊŘľŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĹŘଲřଛ řģ ତେłś ŇŜĩ ɂŧŘŔĴś 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŜňରେĵ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řଛƻତିģ 

Ĺ řĿŘ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌŎ Ĭňଲǐ Ŋ řŊŎłŚ ĩņŘŎରେ ĩŌŎ ŌŃ ହେĬଛ ř, 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĩņŘŎ řŃ ĨňŎŘņ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŃ řĴ ř ĴľĴłŘ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ųŪକ�ୋľ ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ōśକ୍ତ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŏŕ řଛ řģ ō řİ ଯେତେବେଳେ ōŘŕŘ Īଚ୍ଛା ĴଲŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬଛ ř İŊĦ Ň řŌ řœକେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ŋ୍ୟାň řōŘĬଛ řģ İŕŘଛť଼ା ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŃƦଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ® 
ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ĳ ŔŘņśŃŘ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŝ ଥŘģ ōŅř ସେŌŘନେ ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ň ĴŎƻତି İŊĦ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ଲେŊȢ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ Ň ĴŎƻତି Ĵ řŌɲବା İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪ Ōƺ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎƻତି ସେȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊ Ĵ řİ? ĪŃ řŌƺରେ 
Ŋ řǢǯŎରେ ମେľŘ İŋŐř କେତେĴ ŔĦǱଥା ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌Ŏ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜň ɏରାŔ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŋŐř ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ 
ŉଟ�ୋ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କŎ ĩŧ Ŋŕśଗśłରେ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ 
ତେłś Ň řĻĴś Ň řଜେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ŊŘ ĩƬŔĦōŌ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ Ĩń୍ଥାଗŌŎ ŊŘľĴś ଯେ 
ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

Ň řŧŌĴś ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴଲŘ ŋŐř İĴ Ŕର୍ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ Ŋ řǢǯŎରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋ řŀ řĲ ŉଟ�ୋ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ହେĬଛ ř, ōŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ŃŇȃ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĵଣ୍ଟାĴś Ĵଣ୍ଟାରେ ĴŘŦřŊŘ Ň řŧŌ ŋŐř 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ/ŉଟ�ୋĴś Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ŌŘତ୍ରେ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪĴś 
ŕ Ȁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ଯେŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋଗĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତି ŃŘŕŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ Ň řŧŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ n

ŃƪŎŃŘ Ĳ ŒȄିŐŃŘ
ĩŌ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ଗŃŘŇś ଗŃ řĴ ņŘŎŘ ହେĬଛ ř Ĵ řଛ ř İĴ Ĩķľł ķľ řō řŊŘ 

ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř Ńତ୍ପŎŃŘ Œ řȄŐ ňť଼ିō řŊŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ōŅř ŎŕśଥŘ®ƻତା ତେବେ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŊɹŊŔŘŧ ପେƟ ŧśŇ řȑ‌‌ ū ŕŘľରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ņŇ ŕŘŇ ř 
ķľś ŇଥŘ®ƻତା Ĵ ř ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŋŧ Ŕଞ୍ଚାŎ ହେĬ ŇଥŘ®ƻତାģ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇŅřňŕରେ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ İŕ ř Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ŕŘľରେ ňśł ř ଥରେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňłɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ 

Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ଛŘŃ ř Ĭňରେ İŋŐř 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŘŕŘŎ ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś ŕśİŃ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŎłŘ ĴŎ řଦେŊģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ķľłŘ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŘର୍ବł ŋ řଡ଼ରେ ŎŘŃ řରେ ķľ řଥŘ®ƻତା ŅŐĹĴľŘରେ ĨନେĴ 
ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĩŒƉକାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ŕśĨƻତା ŇŘŕ Ȁģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬଛ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ ଗŐřରେ ňŘĵĴś ňŘĵ Ĳ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ଦ�ୋĴŘŇķŎ ĵśǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řଛ řģ 
ତେłś କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ŃƤକାŐ ŌśĴśŐ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĩķľł 
ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĩସେ, ŃŇŘķŇŘ ŕśİ, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ŕśİģ Ņ řŇ କେĪľŘ ňରେ ŃŘŕŘ ňśł ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎĴś ĹŘଲřōŘİģ 
İŕŘଛť଼ା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇଗŕŐřňŜƣǻ ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľś Ȅଲେ 
Ōƺ Ĩଗ୍ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌɲବା Ň řĴľରେ Ņȟ‌‌ĴŐ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ōŘŇŊŘŕŇ Ĳ ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖśଛ řģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľରେ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŊŘŔ řǁଦା Ňś ŕƻତି, 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ĳ ōŘŃŘŧŃ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଛ řģ ōŘŕŘ Ĵ řଛ ř Ĩķľł ķľś ଛ ř ସେȄňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅřŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĻŎ řĩରେ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ĲĻǶ ୱିନŚ

 ɂଦŚǊ ĩĹŘō୍ଯɹ

ŞŌୋ ŔŉŐŃŘŎ ŎŕŔɹ ହେଲŘ ĻŚŊନରେ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମǯ Ŋ řňō୍ଯɹŧĴś 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
-ĻȚ‌‌ ŀ ř Ŏȇ‌‌ଫେଲŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ųľ ř ଜ�ୋନରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ųଜł ŌƽŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŊƙŎୀ ňŘĪĥ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନŘİĴƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ, ŔśନŘଦେŒ ňŘĪĥ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŃŘଳେǢŎ ňŘĪĥ ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, 
ଜŧଜĦķŘ ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, କ�ୋନŘŋĪŎŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ňŘĪĥ ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ା İନİŔ ř 
ŅŘŧ řƫ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İନİŔ ř ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŐୀŧ ŔŜȽŎś  ଜłŘňť଼ିĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ ଜśť ଼ିĩķŘľ ř Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ řରେ 
ŊନŊ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

İŕ ř ķľłŘରେ ŬଜłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ, Ǳଥାନୀŧ ňŘľłŘ ĩŔନŊł ř ȰରାŌŎ 
ŎŊ řǂ ľśŀś  (ŮŪ) İŊĦ ŃŘ®Ŏ ŒŐŘ Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ řŎ 
Ōନśĩ ହେŌɲʗŌ(ŮŰ)ģ ŔĦňର୍କରେ Ņś ହେĥ 

ŒŐŘ-ŋ řଣେŘĪģ ĬŋŧƉକୁ ĩଜř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİȜ‌Ĳ ņନŎŘଜ İȌ‌ŀř 

İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ŊŘķľ řŎ ŊŧŔ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀřŋ řଜȚ‌ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଜƍŏ‌ରେ İŕ ř 
ŊŘķĴś Œ řĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎśĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř ବେŘŏř 
ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ କେନ୍ଦୁļŎ İŔ řİŉ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, Ŋ řȮ ରି 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŎŊୀǂ ŊŘķĺŘŏľ řĴś ନ řଜ ňŘĵରେ 
ŎȃȄŏŘģ ତେବେ, ĨŋřଯśŻŅɫŧ ŕŘŃୀ ŅŘƻ 
Ĳଜନ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ŋ řŀ řĲ Ōƺ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ

ĴŏŎାňŃŎ řĩ Ŋାķĺାŏ ĻŊŃ

ŒŐା-ŋřŞłୋĪ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōଧ୍ୟାŕɣ 
ଭ�ୋଜନରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ŋ řŋ řǈ ŉŐģ 
Ĩଣ୍ଡା ĵŘĬ ନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŉŐ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ଯେĬĥŅ řନ Ĩଣ୍ଡା Ņ řĩଯŘĬȄŏŘ, ସେŕ řŅ řନ ŉŐ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ɂńŌ 
ŔǊତାŕରେ İŞŇĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ Ōƺ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŐନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ň řİȟ‌ ପ�ୋœł ŎŘଜɹ 
ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐନŘ ŧśନ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ଜřǟଲା 

Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Œ řŒś ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ ňō୍ଯɹƻ Ĩଣ୍ଡା 
ĵŘĬ ନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŉŐ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŔǊତାŕĴś ŭŅřନ ĨରǻଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ, Ŋś ņŊŘŎ Ĳ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌ řœ 
ĵŘĬନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  İŕ ř Ņ řନରେ ĴŅŐୀ, ĩŌɲ, 

ସେĲ İŊĦ Ĭňŏȝ‌ņ ହେĬȄŊŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉŐ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋଜନରେ ŋŘŃ Ŕŕ ŉŐĴś ň řŏŘŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ĵŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ତେłś ŒŘĴŘŕŘŎୀ ň řŏŘŌŘନƉକୁ ŋŘŃ Ŕŕ Ĩଣ୍ଡା 
ŊŅŐରେ ňନ řŎ ŊŘ Ņŕ ř ଦେŊŘĴś ĨŞŇĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŞŇ Ĩଣ୍ଡାŎ ɂŃ řŊŅŐ ŋŘŊରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌ 
ňŘĪବେ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘରେ Ōƺ ŔśŊ řņŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴńŘରେ Ĩĺ ř ŅŜ ŎŃŘ 
ଯେତେ ହେĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŻŔǑର୍କ ĨŃś ľģ ň řଢ଼ି ňରେ 
ň řଢ଼ି Ŋ řŃ řĶଲେ Ŋ ř ଜନɭŌŘľ řĴś  ŋś ŏ ř ŕśİ ନŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ķľ řĺ ř ŎŘŌŎŜ ň ଜĶନ୍ନାńଙ୍କ କ୍ଷେȽରେģ Ŏŕśĺନ୍ତି 
ŌŎ řŔȧ‌ରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରାł Ĳť଼ିŒŘରେģ 
ŋ řľŘŌŘľ ř କେĬĥĿ ř, ŊĦŒņŎ 
İବେ କେĬĥĿ ř, ସେ ĴńŘ Ōƺ ସେ 
ଜŘł řନŘŕŘନ୍ତି ģ ĴŘŎł İŕŘ ňŘƗň řଢ଼ିŎ 
ĴńŘģ ŃńŘň ř ସେ ନ řଜ ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  
ଖ�ୋଜř ňŘĪŊŘରେ ĩŒŘ ŕŎŘĪ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŕŘŃରେ Ĵ řĺ ř ନȄňȽ Ĳ 
ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋ ņŎ ř ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řĺନ୍ତି ŎŘŌŎŜ ň ଜĶନ୍ନାńģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବଜŌŘŞŇ 
ଯŘଜňśŎŎ ବ�ୋŏř ଜĻଜĻŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  Œśł řŊŘ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŮńŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ ř ନ řଜ ŊĦŒņŎƉକୁ  ଖ�ୋଜś ĺନ୍ତି 
ŎŘŌŎŜ ňģ ň Ŝର୍ବŎś  ŭńŎ ନ řŎŘŒ ହେŊŘ ňରେ 
İńŎ ସେ ŔŉŐ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŞŇĪ ĩଜř 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ūŲűŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ଯŘଜňśŎŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ଗେŘŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 

ŌŎ řŔȧ‌ ଯŘĪȄଲେģ ଯŘଜňśŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଯ řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଜŐଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŌŎ řŔȧ‌ରେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ଫେŎ řŊŘĴś 
ŔŌɲŐ ନȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ŔŌସ୍ତେ ŊŔŃ ř Ǳଥାňନ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ȅଲେ 

ŎŘŌŎŜ ňଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ 
ଜĶନ୍ନାń ŅŘŔģ İŕŘ Ōƺରେ ଦେŦŒ® Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ନ řଜ ŊĦŒņŎƉକୁ  
ଖ�ୋଜřŊŘĴś ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ଜĶନ୍ନାń ŅŘŔଙ୍କ 
ŊĦŒଜ ŎŘŌŎŜ ňģ ତେବେ ସେ ନ řଜ Ō řľŘŌŘľ ř 
ଖ�ୋଜřŊŘ ŔǄଧାନରେ ňŜର୍ବŎ ŭľ ř Ķǯରେ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ůର୍ଥ ńŎ ĨŞŇĴ ĩŒŘ ŞŇĪ ସେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍରେ ňśŎś łŘ ନȄňȽ, 
ň Ŝର୍ବଜŌŘନଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘଙ୍କ ĨǱଥିģ 

İŕŘŔŕ ŃŘଙ୍କŎ ଜĻଜĻŊŘňŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବ 
ň řଢ଼ିଙ୍କŎ Ĳť଼ିĩରେ ଲେĵŘȄŊŘ İĴ ŀŘİŎୀ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŘƍରେ 
ĩł řȄŊŘ ଜĻଜĻଙ୍କ ĨǱଥିĴś  ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀରେ 
Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କ ଜĻଜĻଙ୍କŎ ଶେœ ĪƐଛା ȄŊŘ 
ŎŘŌŎŜ ň Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŔନ୍ତା ŬŪ Ņ řନ ଯŘଜňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ନ řଜ ŊĦŒņŎଙ୍କ ଖ�ୋଜřବେģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĥ Ĳť ଼ିŒŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řନ řģ 
ňō୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ŋś ŏ řĩŔନ୍ତିģ Ōśĥ ମ�ୋ ķŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ମ�ୋ ŎŻ Ĳť଼ିŒŘŎ, ମ�ୋŎ Ŕର୍ମ୍ପĴୀŧ İĿŘରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
ķŎŎ Ŀ řĴłŘ କେĬĥĿ ř Ōśĥ ଜŘł řନ řģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ ମ�ୋ 
ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ Ŕର୍ମ୍ପĴୀŧƉକୁ  ଖ�ୋଜś ĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ଯŘଜňśŎ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏľ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ůľ ř ŵŘର୍ଡ İŊĦ ŭŬľ ř ĶŘĥ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌŘ® Ŋ řŎଜŘ İŊĦ ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĶŘĥରେ ŃŘଙ୍କŎ ķŎ ବ�ୋŏř ଜĻଜĻŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  ସେ 
Œśł řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ଯŅř ĴŘŕŘ ňŘĵରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ ř ସେ ଜłŘĪŊŘĴś ଯŘଜňśŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜରǻĻƉ Ķାĥ® ଖĵୋĻřŊାĴś ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  Ĳť଼ିŒା

ňାƗň řŦ଼ି ňରେ 
ĻŇɭŌାľ řĴś  Ŋ ř 
ŋś ŏ ř Ňାŕାƻ ତି 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ų ଜ�ୋŇରେ Ų ŌƽŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ଦେŏା Ŋ řଜେň ř

ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ĨƠଡା ଖାĬ ŇȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ŉŐ

ŋାŃ Ŕŕ ŉŐ; Ĵ řňŎ ř ଖାĪବେ ň řŏା
ŒାĴାŕାŎୀ ň řŏାଙ୍କୁ   Ņŕ ř 
Ŋା ňŇ řŎ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ...
ň řŏŘƉକୁ  ĨŃɹƻ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 

ĩĪŔ řŧśେŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା ūŮ  ň řŏŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ű ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ­ŉŘŧŎȮରାĴŎ 
ĶȚ ĹŘଲେƙ ନŘŌରେ ň řŏŘŌŘŞŇ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ŕର୍ଟ ŋ řŀ řĲ Ĳ Īନଷ୍ଟାȰରାŌ Ŏ řŏɵ 
ଜŎ řĩରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪȄଲେʷ 
İȄରେ ସେŌŘŞŇ ĴŘŎŊŘĪȓ ĶȚ‌ ŊŘł 
ŉśľŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ  ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେʷ 
İŕ ř ŔŌŧରେ İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪĺ ř̫

ňƠଡା ňŃିŘňśȽƉ...
ŊŘň-ňśĨ ଯ�ୋť଼ି ଖ�ୋŏŘ ŕŝŅŧରେ 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ନ řଜŎ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ ŔĦĴľରେ ȄŊŘŞŇĪ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř Ĭŋୟେ İବେ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ଯ�ୋଜନŘ Ŕŕ ĩĶĴś Ŋଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ɂĹŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଯŘİĥ ŊŔƻ-
Ĩŋřନǁନ ŔŊś Ȅରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ଜŧଙ୍କŎ ଜŧĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧ 
ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ ନ řଜŎ ɂŃ řľ ř ŋŘœłରେ ŊŔƻ 
ମ�ୋŅୀ-ŒŘŕŘ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŒĦŔŘରେ 
ପ�ୋŃś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŅś ľ řİ ňŘľ ř 
ŉřľŘĬ ନŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řନǁନ Ōƺ 
ɂĹŘŎ ବେଳେ ଜŧଙ୍କ Ĩପେſଷା ନ řଜŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କŎ 
ĶŃ řŊ řȅĴś ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ Œśŋ 
ŏକ୍ଷł ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ନ řĴľରେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŌŘବେŒ İŊĦ 
ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ନŘŌŘଙ୍କନ ŅŘĵŏ Ņřନ 
ŅŐŎ ĩŒŘĿŘŎś  ĵśȝ‌ ĴŌ ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń 
ହେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŋŘରେ 
ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĵŘŅɹ ŊŘŕŘରେ ଫ�ୋňť଼ାଯŘĪȄŊŘ 
ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺରେ ŊŔƻ-
Ĩŋřନǁନଙ୍କ ନ řŎŊŃŘĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řଜĻň ř Ĵରǻମୀģ ଜଣେ Ĵରǻମୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĩମେ ŌŜŐŎś  ŊŔƻ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎ řĩŔśĺś ģ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŋŘĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌĴś ŊŔƻ ŊŘŊś  Ĵ řŌ୍ବା Ĩŋ řନǁନ ŊŘŊś ଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩମେ ŔŋŘĴś ଯŘĪନȄŏś ģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘŧୀ ନŜĩňť଼ାରେ ŊŔƻ-Ĩŋřନǁନଙ୍କ 
ĶśŎś ƫĴś ବେȥ‌ ŋŏ ŋŘବେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŎŘଜɹ ŞŇŃŝ ƫģ ŊŔƻ ନŜĩňť଼ାŎś  Ņś ĪńŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
Ōƺ ĶŃ ନ řରǻବାĹନରେ ପ୍ରାŧ Ůů ŕଜŘŎ 
ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ନŜĩňť଼ା 
ŊɰĴରେ Ĩŋřନǁନ ňଣ୍ଡାଙ୍କŎ ŋŏ ŔŌର୍ଥĴ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĬŋŧƉକୁ  ŊŘŅ ř ଦେĪ ŅŐୀŧ 
ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ  ବେଳେ ĬŋŧƉକୁ  ŔŊś  
କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ 
ňଣ୍ଡା ňŎ řŊŘŎŎ ĲŏľŘ ĹŘŏř Ŋ řଜĻň ř  
ŞŇŃŝ ƫƉକୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ Ŏŕĺି.ି..
Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ 
ŔśନŘʷ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥନୀŃ řରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 

ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ĵŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔśନŘ 
ĹŘŕ řŅŘ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ଲେŘĴŌŘŞŇ 
ସେŧŘŎ ĺŘଡ଼ ř ŔśନŘରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତି   İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŔśନŘ ĹŘŕ řŅŘ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ତେବେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ଯେ Ŋś ȢřĨȚ ŊଜŘŎରେ ŔśନŘ ŅŘȟ 
ŊŦř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ  ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ ŊŦř ĹŘŏřȄŏŘʷ ŋŘŎŃରେ 
କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔśନŘ 
Ĵ řłśନȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĳ Ĩନɹ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒ ř ŔśନŘ Ĵ řłŘଯŘĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ŋŘŎŎŃୀŧ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କİŕŘŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ ĩĬ Ű 
Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ ଯ�ୋଡ଼řĺ ř̫  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ŲŲŪ.ūŲľȚ ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କେŊŐ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧରେ ପ୍ରାŧ Ű 
Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ Ĵ řł řĺ ř̫  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ନ řĩଯŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ŋŜ -ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ Ŋଢ଼ୁ ĺ ř̫ ģ ନ řବେŒĴŌŘŞŇ 
ŔśନŘĴś  İĴ ŔśŎſ ଷିŃ ନ řବେŒ ŌŘƺŌ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎś ĺନ୍ତି

 ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ŋś ଲେľ řȚ Ĩନś ଯŘŧୀ, 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
ସେŌŘନଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎରେ ūŰŰ 
ľȚ ŔśନŘ ଯ�ୋŀřĺନ୍ତି  ଯେତେବେଳେ 
ŊଜŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ Ĵ řŌ୍ବା 
କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ Ōśȿରା ĹŘňରେ ĩସେ, 
ନ řବେŒĴŌŘŞŇ ŔśନŘ ĩଡ଼Ĵś  ŌśŕŘĥĪńŘନ୍ତି ģ  
ĩŎŊ řĩĪŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦେŒŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
ǱଥିŎŃŘ İŊĦ କ୍ରେŀřȑ ରେľ řĦ Ĭňରେ Ōƺ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ İŕŘ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔśŎſଷା İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś 
ŌଜŊś Ń Ĵରେģ

ŔŜĹନŘେଯŘĶɹ ଯେ ūŲŪľ ř ଦେŒŎ 
କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ řĴରେ ŮŰ ŕଜŘŎ 
ľȚ ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ų ŕଜŘŎ 
ľȚ Ŕŕ řŃ ĩମେŎ řĴŘ ɂńŌ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘ ňĺĴś  Ŏŕ řĺନ୍ତି ଜରǻମାନୀ 
(ŭŭŪŪ ľȚ), Ƀରାନɵ (ŬŮŪŪ ľȚ), ĪľŘŏř 
(ŬŮŪŪ ľȚ), Ŏś œ řĩ (ŬŭŪŪ ľȚ), Ĺୀନ 
(ŬŬŪŪ ľȚ), ŔśĪଜŎŏŘƠ (ūūŪŪ ľȚ) 
İŊĦ ŋŘŎŃ (ŲŲŪ ľȚ)ģ

ĴľĴŎś  ŭŬ...
ĴŘȡ‌(ŀŊɰ ʮୟୁŊ ř-ŮŮİȚ‌ŮŲūů/ŀŊɰ ʮୟୁŊ ř-
ūŮİȚ‌ŬųŮŮ/ ŀŊɰ ʮୟୁŊ ř-İȚ‌ŭŬŮůİŊĦ 
ŀŊɰ ʮୟୁŊ ř-ŭŭİȚ‌ ūŬ), ଗ�ୋľ řİ Ȯ ରିପ୍ɟୋ 
ୱେଲେȑ‌ ମେŔ řȚ‌ İŊĦ ŌŘŐ ŌŘŐ ĩņŘŎ 
Ĳ ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŭଜł ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
Ȯ ରିପ୍ɟୋ Ĵରେନ୍ସିରେ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା 
ŏĶŘĪȄŊŘ ŭŪଜł Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  
ŞŇĪ ɂńମେ ňśŎୀ ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ Ŋś ŏŘ Ŋś ŏ ř ĴŎ ř ĴľĴŎ ଜǷ ମିȚ‌ 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ଜŘŏରେ ŉŔŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŅřନ İĿŘରେ 
Ŏŕ ř ĴľĴ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎŎ କେତେĴ 
ଯśŊĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଜŘȢ‌ରେ ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ň୍ଲାȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ ହେĬĺ ř, Ŭଜł ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
ůŪକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ĿକେĪ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ İବେ ନŜ ĩ İĴ 

Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ­Īକ�ୋ Īନଭେଷ୍ଟ୍‌ ® ŏƗ 
ĴŎ ř İȄରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ­ଜřର�ୋ-ŬŵŘŏɡ®ନŘŌĴ 
İĴ ĩț‌ ŏଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ ř ĿକେĪ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
­ଜřର�ୋ-ŬŵŘŏɡ®ରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ǳଥାନୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ଲେĪ 
Ŭଜł ŌŘǦȡ‌ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Ĳť଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŭଜł ŌŘǦȡ‌ 
ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ɖକୁ  ŊŘŅ ଦେଲେ ହ�ୋଟେȢ‌Ŏś  Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନɹ ŭŪଜł ହେĬĺନ୍ତି 
Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀģ ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  
ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ନ řଜ ľƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś  ଜřŅ ř ņŎ řŊŘŎś  
Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  
ŔŘƍରେ ĩł ř Ō řľ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ 
ľƉକା ଫେŎǯ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ŔŌǯ ଯ�ୋଜନŘ ňƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ  ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ସେŌŘନƉକୁ  ńŘନŘĴś  ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

         ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Œ řĵŎňśŎରେ 
ȄŊŘ ĩĬ Ŭľ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  ସେŌ řŃ ř 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁģ ŀ řŔ řň ř ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାନଦେĲƉକୁ  İ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ȯ ରିକ୍ɟୋ ĴŘŎŊŘŎ ନŘĥରେ ĿକେĪ 
İŊĦ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎȃŊŘ ķľłŘରେ 
Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪ ňŘରେģ Ȯ ରିପ୍ɟୋ 
Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĿĴŘŌୀŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪଜł କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଲ�ୋĴ Ŭଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŕŕ řŃ ହ�ୋଟେȢ‌ 
ଜǷ ମିȚ‌ରେ Ō řľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
କ�ŤłŔ ř Ņଙ୍ଗାĴŘŎୀ ନś ŕନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĶśଜŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ନĴŎ řŊŘĴś  ŀ řŔ řň ř 
ଜନŔŘņŘŎłƉକୁ  ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘŀ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩĻ ିଲķśĹŘň...
ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ŅřĶ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĭŋŧ ĩǆ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŔŌ ňŎ řŌŘłŎ Ŋରǻଷା-ňŊନ 
ŋŧ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  
ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋରǻଷା ĩŎǕ ହେŊģ 
ŬŲ Ĳ Ŭųରେ ŊରǻଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

	 Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବେ ŔŝǦ ŏķśĹŘň 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ Ŋରǻଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ ŎŘŧĶť଼ାରେ ūŰ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľରେ Ų Ĳ 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ų Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňśŎୀ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ĶଜňŃ ř, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, 
ନŊŎƍňśŎ Ĳ ନŧŘĶଡ଼ ĩŅř ଜřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ǶǛ Ŋରǻଷା ĩŒƉକା Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ
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ĵĪŎŘ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ)

ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ńś ŀ řĶť଼ିĩ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱɹŞେǂŎ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŃńŘ ĨŊȅ ňରେ Ōƺ Ķŝŕ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊŘĴś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŃńŘ ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ǶୱାǱɹ 
Ō řŒŇ(İŇĩŎİĹİŌ) ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା ଯōୋĶśĥĥ 

ĨŊȅ ňରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେŊŘ Ŕŕ ର�ୋĶŚƉ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, ȰରାŌ୍ୟĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŔĹřŊ, ĻřǟģģňŘŐ İńପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś  ŎŻŃŚର୍ଥ Ńś ŀ řĶť଼ିĩ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ର�ୋĶŚ Œଯ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘ 
ǶୱାǱɹŞେǂŎ ĶŝŕŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟୁ Ň űūŏſ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ļś Ň ŌŘŔରେ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ େହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŋȿĴ İŌň řƉ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମେ ŌŘŔ 
ŬŪŬůŎś  Ķŝŕ Ň řରǻମାł ĨŊȅ ଶେœ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
űŪŋŘĶ ĴŘŌ ŔŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŘŏř 
Ō řŐś ŇȄŊŘ ĩŐରେ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŉřŏ řĦ 
ŀଷ୍ଟରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŎ řĦ İǦ ଟିମେľ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪŉś ľ ŎĵŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ 

ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ Ōƺ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘŃ ŁଳେĪରେ 
ňŘł ř Ņ řĩଯŘĬŇȄŊŘŎś  ĺŘŃŎ Ǳଥାŧ řƫ 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İŇĩŎİĹİŌ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
Ŏś Ŋ ř ĵŘŃś Ňଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘରେ 
ĴŘŌରେ Ş�ŤłŔŚ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ନେŊŘĴś  Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŊȅŎ ŮŌŘŔ Ŋ řŃ řŏŘ; ŔŎ řŏŘŇ ř ŞେŀřĴŘŏŎ ŇŜ ŃŇ ķŎ Ň řରǻମାł
İŇĩŎİĹİŌŎ 
ĿřକŘŅŘŎ ɂŚŃ řକś  

ŅŘŧୀକଲŏ 
ȰରାŌŊŘŔୀ

ŊŘŕŘŇĶŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹŞେǂŎ Ŋ řĴŐĹřȽ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ŀŘŻŎƉ 
ଲେȃŊŘ ŌśŃŘŊĴ ĴǑପାĬଣ୍ଡŎ ĳœņ Ň ଦେĪ ĨȅĴ 
ଡ�ୋĻŎ ŋś ŏ ĳœņ ଦେŊŘ ଯōୋĶśĥĥ Ļଣେ ūŪ Ŋର୍ଷŎ 
ŇŘŊŘŐĴ ର�ୋĶŎś  ĬňŔŌ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŋś ŏ 
ĳœņ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹŞେǂ ପ୍ରŌśĵ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ŔମେŃ ରେŌśłŘ, ŔŅŎ ĩŅř 
ŊɰĴŎ ଲ�ୋŞେ Ōƺ İŕ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ņś ĪŒŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋĶŚ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏĴś 
ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡŎƉ ŅŘŧ řƫŕ řŇŃŘ Ŕŕ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ŀŘŻŎƉ ପେŔȮ ରିňŔŇରେ ଲେĵŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ĳœņ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ ଡ�ୋĻŎ ŋ řǈ 
ĳœņ ଦେĪ ର�ୋĶŘଗ୍ରǯ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐŘ ĴŌŘĬଣ୍ଡŎ ľŘł ř ନେĪȄŊŘŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ŇŜ ĩňśŎ 
ȰରାŌŎ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňśĨ ଯƕଜ୍ୟୋŃ ř 

(ūŬ)Ɖ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ Ŕŕ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ƖŎ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĩŔśȄŏŘģ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢେ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ 
ଯƕଜ୍ୟୋŃ řଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  Ĺ řĴ řƮସା 

ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŎŻ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀŘŻŎ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ňśŕŘł İĴŘȅĴ 
ŬůŪ İŌ.ĻřŎ Ŕ řŎň ଲେȃȄଲେģ ŀŘŻŎƉ 
ପେŔȮ ରିňŔŇ ňରେ Ň řŅŘŇ ଯōୋĻŇŘରେ ŔŎĴŘŎƉ 

ňſŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŌŘĶłŘରେ ĳœņ Ŋ řŃŎł ŞେǂŎś  
ĴǑପାĬଣ୍ଡŎ ŕ řŎł୍ୟŌŧŚ ŅŘŔƉ Ň řĴľŎś  ĳœņ 
ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴǑପାĬଣ୍ଡŎ ɌରୀŌŃŚ ŅŘŔ 
ŀŘŻŎƉ ଲେĵŘ ŌśŃŘŊĴ ĳœņ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ 
ŀŘŻŎ ଲେȃȄŊŘ ŬůŪ İŌĻřŎ ŭ ଗ�ୋľ ř Ŕ řŎň 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŌǯ ůŪŪ İŌ.ĻřŎ Ŋľ řĴŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİ ĵŘĪŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡŎƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ 

ĨŔśସ୍ଥ ňśĨĴś  ĳœņ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŊŘƻ ତି ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ŒśŒśľ ř Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎŅřŇ 
ŎŘŃ řରେ ňśł řńରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ମେŀřĴŘŏĴś 
ĩł řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀŘŻŎ ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ ĨŔśସ୍ଥ 
ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଡ�ୋĻŎ ĳœņ ŅřĩଯŘĪȄŊŘŎś  
ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ŊŘƻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିȄŊŘŎ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ନେĪଯ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řରେ Œ řŒś ĻłĴ ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  İĴ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  ŊŀĴńŘ ହେŏŘ 
ŀŘŻŎ ŬůŪ İŌĻřŎ Œ řŎň ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡŎ ŌŇĪƐଛା ŋŘବେ ůŪŪ İŌĻřŎ Ŋľ řĴŘ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĳœņ ଦେŊŘ İŊĦ ŔŊś ȄŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵŘİ ĵŘĪŊŘĴś  Ĵŕ řŊŘ İŊĦ Œ řŒś ĻłĴ ĵŘĪŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Œ řŒś ĻłĴ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେģ ମେŀřĴŘŏରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡŎƉ ĵŘŌȃĩŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥĥ ňśĨŎ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŅřĶରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŋś ŏ ĳœņ ଦେĪ ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ଖେŐřȄŊŘ ĴǑପାĬଣ୍ଡŎƉ Ŋ řŎś ņରେ Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŇŘŊŘŐĴŎ ŊŘňŘ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ İ ନେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟ ņŚରେŒ œŀƍଗୀଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŅřĶରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାŌŚ Ĳ Ņś Ī ň řŏŘƉକୁ  ĺŘŀ ř 
ପ୍ɂŌ řĴŎ ŕŘŃ ņŎ řଲେ Ōŕ řŐŘ

ŞŋୋĶŎŘĪ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ŧśŇ řľ-Ű ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĴŐŘ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴŎ ŅŕŌśଣ୍ଡା ŕŘĪǭକୁŏ 
ȄİľŎ Ŋ řŋŘĶରେ 
­ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ® ŇŘľĴ 
ŌƗସ୍ଥ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ĴŐŘĬତ୍ସŊରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŕŌśଣ୍ଡା 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀ-
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĩŔƻତା 
ŌŘŔରେ Ņřଲ୍ଲୀ Ĩŋ řŌśଖେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
İŕ ř ŇŘľĴĴś  ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ଦେŊɄŃ ଦେ, ଯśĶɭŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĹǁŇ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŒśŋŌ ŔśǁŎŌ 

ଦେ Ĳ ĶŘĪŀ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśɌରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ķ řŎ ř ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀ-ĴŐŘĴŘŎ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
Ĺǁ, Ȯ ରିǩଣାŎŘłŚ Ĺǁ, ŒśŋɌରୀ ŌŘļŚ Ĳ 

ŕŎ řɂ ରିŧŘ Ķ řŎ řƉ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĩଲ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 

Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ňଣ୍ଡା, Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔĦଯōୋĻĴ ŌହେǢŎ Ķ řŎ ř Ŕŕ řŃ 
ŔŌଗ୍ର ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘŔŚ Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŐŘĬƮŊ; Ņ řǟଲୀ ō řŊ ŅŕŌśƠଡା ŕŘĪǭକୁŏ

ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹŞେǂ ŀŘŻŎ ଲେȃଲେ ଗĶୋľ řİ; ĴǑପାĬଣ୍ଡŎ ଦେଲେ ĩĬ ଗĶୋľ řİ

ŋś ଲ ĳœņ ĵŘĪ ŇŘŊŘŐକ 
ĨŔśସ୍ଥ, କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ řକଲŘ ňŎ řŊŘŎ

ŎŘĻķŘľ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଭେଲ�ୋŎŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ରେŌśłŘ ĨƗŐŎ 
ŇରେǂŇŘń ŔŘନ୍ତŎŘ Ĳ Ņś Ī ňśĨ İĴ 
ŊŘĪĴରେ ŊŔ ř ŊŘଲେǢŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ ଭେଲ�ୋŎŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ ǭକୁľ ř Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔ řŊŘ 
ŉŐରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ŇରେǂŇŘń 
Ɖ ňśĨ ŕĿŘŃ ବ୍ରେĴ ŌŘŎ řȄଲେģ 

ŉŐରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ŕମେସ୍ତେ 
Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ Ņś Ī ňśĨ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŘňŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ Ŋସ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ 
ŞେǂĴś  Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ŌŘȽ ସେĿŘରେ 
ŊŘňŘ ŇରେǂŇŘńƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ūŮŊର୍ଷŎś  କȟ‌‌ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
ĻŘŃŚŧ ǯŎĴś ĬǈନୀŃ ହେଲେ ĻଳେǢŎŎ Ļଗǈନାń

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŊŘňŘ ଗśŎś ŃŎ, ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ Ņś Ī ňśĨ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İĴ ķľłŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ūŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎ ŔĦŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ǶୱାŌŚ Ĳ Ņś Ī ň řŏŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ļନ�ţĴŘ 
Ōŕ řŐŘ ପ୍ରେŌ řĴŎ ŕŘŃ ņŎ řĺƻତିģ Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ ŊŘŎŌŘŁřĩ ȰରାŌŎ ପ୍ରŅŚň 
ବେହେŎŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨƗŐŎ ŔśĴŘƻ ତିଙ୍କୁ  ūŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
Ļଣେ ňśĨ Ĳ Ļଣେ ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ Ŕର୍ବŅŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ.İŕŘĴś  ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ŋȿ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔśĴŘƻ ତି ŃŘƉ ļ řĨĴś  ନେĪ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŊŘň ķŎĴś  ଯŘĪ ĩĬ 
ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ପ୍ରŅŚň ǢŒśŎ 
ķŎ Ŕŕ řŃ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 

Ņś Ī ŌŘŔ Ńଳେ ǰ୍ରୀ ŊŘň ķŎś  ĩŔ ř 
ĶŘǄ ଧିĺĴǱଥିŃ İĴ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴŘŌ 
ĴŎ ř Ĵśť ଼ିĩ ȰରାŌରେ ŋŀŘ ķŎ ନେĪ 
ŎŕśȄଲେģ ĪľŘ ŋŘľ řରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴœŘŉŐ ȰରାŌŎ Ņřଲ୍ଲୀň ŎŘĬŃĴś 
ŋŏ ňŘĪ İĴȽ ŎŕśȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ǶୱାŌŚ ପ୍ରŅŚň ŕŘŃରେ 
ņŎŘ ňť଼ିȄଲେģ ପ୍ରŅŚň Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉ 
Ŕŕ ȰରାŌ ŊŘŔŚ Ĭŋŧ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ńŘŇŘĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ǶୱାŌŚ 
Ĳ ĺś ĩŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ńŘŇŘŎś  ପ୍ରେŌ řĴ 
Ņ řଲ୍ଲୀň Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŃŘƉ ĻřȘ‌‌ରେ 
ĨľŐ Ŏŕ řŊŘŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ŋȿ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ŏřȃŃ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ řŃ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻଳŐǢŎ ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūŮŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 
ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ĻĶନ୍ନାń ŔŘŔŌŏ ĻŘŃŚŧ 
ǯŎĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻଳେǢŎରେ ĩŇǁŎ 
ŏŕŎ ř ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ ŇŜĩŊĻŘŎ Ň řŊŘŔŚ 
ĴŊ řŃŘ ŔŘŔŌŏ Ĳ ĶଣେŒ Ĺǂ ŔŘŔŌŏƉ 
ňśȽ ĻĶନ୍ନାń ň řŏŘŅ řŇŎś  Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ଖେŐ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେœ ĩଗ୍ରŕ ȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏŎ 
ଖେŐ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ଖେŐ Œ řକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ଜେŇŘƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯ Œ řſĴ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ପ୍ରņŘŇŒ řſĴƉକୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĹǁନେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ľś ĴśŎŚŕŘĻřŎŘ ňƗŧŃ 
ĨņŚŇ ĹĴ ŉśŏŊłŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ōśœś ŕŘŔŅŘଙ୍କୁ  
ǭକୁŏ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řŋŘŊĴƉ 
ňſŎś  Ŋ řŅŘŧŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŎŘŞେŒ ପ୍ରņŘŇ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ĭପେǂ ŔŘŕś  
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴƉ Ōł řœ 
ňł řĩ, ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତȁŃŘ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŎŊŚǂ 
ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌŘļŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŊ řŃŘ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴŌƳǻଦା, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř-
ŬŪŬů ĶśłŔŘରǻଥା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ Ňରେǂ 
ŇŘń ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂ ରିŧŊŘĶରେ Ĩƺſ 
ŀĴɟŎ ŞେŒŊ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŊĦ 
ŔŘņŇ ŞେǂŎĴ ŔĦଯōୋĻ Ĵ ĻĶŊǄଧୁ ĵľś ĩƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌƗରେ ĨŃ řȄ 
Ĳ Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 

ĵľś ĩ, Ňରେǂ ŇŘń Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ňଞ୍ଚାŇŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŝ ĶśŎŘŌ ĴŎ, 
ɂରାŻŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘȽ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔśŎ ŊŻŊ୍ୟରେ ­ŔśŎŋř­ Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘ Ĭନ୍ମେœରେ İĴ 
ĨŇŇ୍ୟ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŊŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĵŕ ř Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘŎ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŔŌǯƉ ଯƩ Ĳ Ń୍ୟାĶŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ĴŎ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐŚ Ňǁ ĻĶନ୍ନାń 
ସ୍ତୋȽ ňŘĿ, Œ řſĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା ବେŅňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ňରେ Ŋ řŊ řņ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĹś ĩŀř žǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ : ଭ�ୋĶŎŘĪ 

ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĹś ĩť଼ି žଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĬŏŘŀř ନ�ୋŀŘŏ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎŘĪ ňŜର୍ବŃŇ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Įœŋ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĻŧĹǂ ŅŘŔŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତା 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕŎ řŕŎ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ 
ŔŚŃŘŎŘŌ ପ୍ରņŘŇ, ŅŧŘŇ řȅ Ķ řŎ ř, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎƙŇ 
ŅŘŔ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŋŜ ŧŘĥ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŔśŎŋř 
ŕ Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŋŘĴś ŇŜĩ Ņ řŒŘ ଦେĵŘĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģģ Œ řſĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ, 
Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ōଙ୍ଗŐŘĹŎł ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŚŐଗ řŎ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବ�ţĿĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ଯśŊ ନେŃŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
ଯśŊ ନେŃŘ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ǶୱାĶŃ 
Ĭତ୍ସŊ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪ Ȅଲେ ହେĥ, 
İĴ ŭ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘ ଯŘĪ ŇŜŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅŘŔƉ ŌŃŘŌŃ ĩł řŊŘ 
ňରେ, ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪŃ ř Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ 
ňſରେ ŇŚŐĶ řŎ ř, ĳňŅŘ, ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴŎ 
Ůūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ନେŃŝ ǱଥାŇŚŧ ů Ļł 
ĴŎ ř ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ଯōୋଗେǢŎ ବେହେŎŘ, ଯଶ�ୋŅŘ 
ŇǁŇ Ŕ řĦŕ, Ĭପେǂ ବେହେŎŘ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, 
Ŕśଖେ Ŕśରେǂ ŅŘŔ, ŎŃ řĴନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ĬମେŒ ņŐ, ĴŌŐĴŘନ୍ତ 
ŊŘŎ řĴ, ňŃ řŃňŘŊŇ ŅŘŔ, ĴŘର୍ତିĴ Ʉǹମା, 
ĶଣେǢŎ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ Ķ řŎ ř, ŇŧŇ ŅŘŔ, 
ପ୍ରĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ňŘĶśŏś  Ō řଶ୍ର Ĳ ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ 
ŊŘŔƻତୀ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ ĺŘŌśĩ Ĵରǻମୀ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŋŏřŊȢ‌‌ ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĻŘŃŚŧ ଖେŐ 
Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘǀŋĬĥŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ĴŘŐ řŌŘŃŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŋŏřŊȢ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŻ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ପ୍ରńŌ ସେľରେ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣରେŏୱŵ ĴŏřĴŃŘ Ĳ ସǴପୋର୍ଟŔ ŕଷ୍ଟେŏ ŋś ŊନେǢŎ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭŧ ସେľରେ ŧଙ୍ଗǦଟାŎ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ǬଫାĪĴŎ Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĴŘǀŋĬĥŎŚ ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ɌରୀŕŎ ř ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ ପ୍ରŅŚň ବେହେŎŘ, ĴŘȚďńŋĬĥŎŚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ŋ řĹ řȽňśŎ ĪŞ�ୋ ľś Ŏ řଯ řŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŒǕଭୁŇŘń 
ŌŘļ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řŊŘŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ ňŘȽ, ଶ୍ରƴଧାňśŎ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĶśŇŘĴŎ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, 

ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ, ŒśŒŘନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, ĻĶନ୍ନାń Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴŘǀŋĬĥŎŚ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŔǑପାŅĴ ŕŎ řŕŎ ଜେŇŘ, Ş�ୋœŘƺſ ବ�ţĴśƟ ŇŘń ňŘȽ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ଦେ, Ŋ řĴŘŒ ĹŘǁ, 
Ŕଞ୍ଜିŊ ĹŘǁ, ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń ňŘȽ, Œ řŊŒƉŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŒǕଭୁŇŘń ňŘȽ, ĴŘŏřĹŎł ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŊŘŎŊŘľ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇ ĴśĴśŀ řĩରେ ĩƻħ ŕŘĪǭକୁŏ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘĥŊŘŔŚƉ ŔŕଯōୋĶରେ ŅŚର୍ଘ ūŮŊର୍ଷ ହେŊ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ĴŘŐŚŌŘŃŘƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ଖେŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŊś  ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ňŘȽ İŕŘĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴś  ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŊŘŎŊŘľ řĩ ŔŎňƗ 
ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ ŔŕଯōୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ňରେŒ Ĺǂ Ōଣ୍ଡŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ପ୍ରŅŚň Ķ řŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ŎŘŌĹǂ Ōଣ୍ଡŐ, ɌରୀŕŎ ř Ōଣ୍ଡŐ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ōଣ୍ଡŐ, ķŇŒ୍ୟାŌ Ōଣ୍ଡŐ, ŔśŅŘŌ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹ ŔŚŌŘନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟା 
Ň řŞେŃŇ ŊŘĻřŃňśŎ Ĳ ŃŎŘňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
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ŕŘľťřŕŚ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ŕŘľťřŕŚ 
ĩƗŐĴି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  İĴ ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ĹƥିŎƙŇ ŎŘĬŃ 
ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ōśŻ 
ŃŇି ିūŌ Ŋର୍ଷ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴଲŏĻ 
ŇŧିŌ ŔŌɲǄରେ ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲŏģ 

ŊŋିŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ĹȮņŎ 
ŅŘŔ ĨŃȄିଙ୍କ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŘ 
ବେଳେ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇĻିŎ 

ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେŞେŎŘ, ŎŊŚǂŇŘଥ 
ଜେŇŘ, ଲି Ǎସା ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ ବେŞେŎŘ, 
ǶୱାĶŃĴିŘ ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ŅŘଶ, ŊǢିŎƙŇ 
ଜେŇŘ, ŇŚଲŌ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରି ŧƉକା ŌŕŘƻ ତି, 
Ĺś ŌĴŎିŘłŚ ŇŘŧĴ, ŔŎŃିŘ ňƠଡା, Ļନ୍ɭƙŧ 
ɂņŘŇ, ƶୱାŎĴିŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃŎିŜ ňŘ 
Ōǟ ଲିĴ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ĺŘତ୍ରୀ 

ŎƉିକିɌରୀ ŇŘŧĴ, ŔŚŌŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ŔśǁŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ Ĳťřĩ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŐņŎ ŅŘଶ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲŏ ōśŻ ŭ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ଜେŇŘģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): 

ତେଲକ�ୋĪ ଥŘŇŘƗŐରେ Ŋ ିଦେଶŚ Ĳ 
ଦେଶŚ ŌŅŎ ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶĺିģି ňśଲି Ŕ ĻŘł ିଶśł ି
ĩȃ Ŋś Ļ ି ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺģି ŊɰĴରେ Ņś Īľ ି ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରାǊ 
Ŋ ିଦେଶŚ Ŀňି ିŊǁ Ĳ Ņś Īľ ିଦେଶŚ Ōŕśଲି  
ŌŅ ŋŘľ ିŎŕĺିģି ōŘŕŘĴ ିତେଲକ�ୋĪ 
İŊĦ ĻĶମ�ୋŕŇňśŎରେģ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ 
ĺĴ ŊĻŘŎରେ Ŋ ିଦେଶŚ, ଦେଶŚ ŌŅ 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ି ŃŘŕŘ କ�ୋŌŐŌŃĿିŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ōśŊĴ Ĳ ପ୍ରାǊŊŧǭ 
ଲ�ୋକେ ସେŊŇ ĴŎ ି ĨĴŘŐରେ ĩȃ 
Ŋś Ļś ĺƻତିģ ĨନେĴ ňŎŊିŘŎ ŌśŎŊŚŕŚŇ 
ŞେŊŘ ŔŕŃି ŌŘ® ŃŘŎ ňśĨĴś ŕŎŘĬĺ ି
Ń ōśŊŘŊǱଥାରେ ǰ୍ରୀ ŃŘ®Ŏ ǶୱାŌŚĴś 
ŕŎŘĬĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś Ī Ŀňି ି Ŋǁ 
Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ňśଲି Ŕ 
ɂଶŘŔŇŎ ŇĻŎ ňŀś  ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ ଖ�ୋଲȟ‌ଖ�ୋଲŘ ŊŘŎ 
ŋŐ ି ŌŅ ňĬିĺƻତିģ ŅŇି ūŪ ŔŌŧŎś  
ŎŘŃ ି ōŘİĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ Ĳ ŎŘǯତାରେ 

ŌŅś ĩଙ୍କ ĩƝଡା ĻŌśĺģି ତେଲକ�ୋĪ 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĺĴ Ĳ ĶŘĥରେ Ōƺ 
Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅŎ ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି İȄɂŃ ି ňśଲି Ŕ ĩȃŊś Ļ ି
ଦେĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺģି ŊɰĴŎ ĩĴśŐ, Ĵନ୍ତଲŏĪ, 
ĵśƞଟା ňť଼ା, ŔŎିĶିŀିŘ, ŊŌିŐŘ, 
ପ�ୋŀŘଙ୍ଗ, ବେłŘŌśƠଡା, ĴŘŐĩି ŕŃŘ, 
ŃŘŐňŅŘ, ଶି ŊŇŘŎŘŧłňśŎଗ�ୋŀŘ, 
ĴŎŅŘƍଗୀ ĩŅ ି ȰରାŌରେ ŅŇି 
ƶ ୱିɂŕŎରେ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲିĺģି ŔĦňŝŻ ŌŅ 

ŌŘŉିĩŌŘନେ କେĬĥĿŘŎś  Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ 
ĩł ି ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺƻତି 
İŊĦ ňśଲି Ŕ İ ŔŌɲǄରେ ĴŋିŐ ି ĻŘł ି
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĻŇŌŘŇŔରେ 
ĨŔŌŘŕŃି ɂଶɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ňśଲି Ŕ ŔŊś  
ĻŘł ି ŇĻŘłŊିŘŎ ĨŋŇିŧ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ňśଲି ŔŎ ĺȽ 
ĺŘŧŘ Ńଳେ ŌŅ ŌŘŉିĩŌŘନେ İŕ ି
ĴŐŘ ņନ୍ଦା ĹŐŘĪ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି 
İŕ ି ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ňśଲି Ŕ ŌŅ 
ŌŘŉିĩଙ୍କĿŘŎś  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĹŘନ୍ଦା 
ĩŅŘŧ ĴŎ ି İŕ ି ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  

ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
Ōŕଲରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ Ş�ୋĪĺģି 
ତେବେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ļǟିଲାରେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
କେĬĥĿ ିŇŘ କେĬĥĿ ିɂଶŘŔŇŎ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ିତେଲକ�ୋĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ତେଲକ�ୋĪ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŎŕśȄଲŏ 
Şେĥ ňŘଟȸରୋଲିĦରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ  Ňɹୟାŧ 
ଦେŊŘରେ ଫେଲ ŌŘŎȄିŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

କେǁśļŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌŔି)

ŔİିŔİିȢ‌ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ŀŘ ɂŔǈ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀŘ. ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ĲļŘଙ୍କ 
ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ŌƠଡୁĩǱଥିŃ ŔŘĬĥľ ି ŔŌŘĻ ŋŊŇĿŘରେ ଶିଶ ś 
ଶ୍ରŌĴି Ň ିର�ୋņ ĨŋōିŘŇŎ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺģି ŋİŔ Ĩŉ କେନ୍ଦୁļŎ Ĩƺſ ŀŘ. ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି କେନ୍ଦୁļŎ ŊĴିŘଶ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩƺſ ŃଥŘ କେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡŎ 
ମେŌɲŎ ŋŻŊƮŐ ŌŕŘƻ ତି, କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ŔŕĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ତି, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ŊŋିŘĶ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ Ĺś ଲŏǢŎŚ ňଟେȢ‌, Ļǟିଲା ଶିଶ ś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚł ି ļŎłŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଲŘĪȚ‌ ŀňିŘର୍ଟମେଣ୍ଟ, 
ଷ୍ଟେĴŞ�ୋଲŀŎ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŔŘŌśĵ୍ୟ କେȧ‌Ŏ ɂŃǨିଠାŃŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ŃଥŘ ĴǯତୁŎŚ ŔĦňŘŅĴ ŎŊǂି ŌŕŘŎłŘ, ଶŘƻ ତି 
ŔĦňŘŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘƻ ତି, ŋǈିŅର୍ଶୀ ର୍ନିେଶĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ňଲŏĪ, ĩଶŘ ŔĦňŘŅĴ ŊŘŊś Ț‌ ŌŕŘƻ ତି, ŊĴିŘଶ Ň ିକେŃŇ 
ŔĦňŘŅĴ ŞେŌନ୍ତ ĶŎିŚ, ଶŘƻ ତି ōśŊĴ ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ ķŇଶɹୟାŌ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĩŎŋŀିĲି ŔĦňŘŅĴ Ōନ�ୋĻ ňŎŀିŘ, ĩĪĩŎŀİି 
ŔĦňŘŅĴ ŋŘĶŊŃ ŇŘİĴ, ŞେŀŘ ŔĦňŘŅĴ ĹƥିŎƙŇ ĶŎିŚ, 

ବ�ţŃŎłŚ ŔĦňŘŅĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେŇŘ, ŊŇŊŘŔŚ ଚେŃŇŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔĦňŘŅĴ ŊŚŎŊŎ ŇŘİĴ, ĩĪŀňି ିľȟି‌ ଲି ŀŎ Ōśକ୍ତା 
ŌśƠଡାଙ୍କ ŋŐ ିଶŃŘȅĴ ŔĦĶĿŇ Ōśĵ୍ୟ ବ�ţĿĴରେ ĨଶĦଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ ĩŎĩŎĲ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨĻŧ ŔŘŕś, Ōƽ୍ରୀ ŇŘİĴ, 
ŊŐŎŘŌ ŌśƠଡା ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ ĩଲ�ୋĹŇŘȮମେ  କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାŎ 
ūŭľ ି ŊɰĴŎ İŇĻĲି ɂŃŇିȅି İŊĦ ଲŘĪȚ‌ ŀňିŘର୍ଟମେଣ୍ଟ 
ŔŎĴŘŎŚ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ľŘƃ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ūųűŪ-ŲŪ ŅଶĴରେ 
ŊǢିରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ଶିଶ ś ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň 

Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଶିଶ ś ଶ୍ରŌĴି ĩĴɟ, ଶିଶ ś 
ଶ୍ରŌĴି Ň ିର�ୋņ ĨŋōିŘŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İବେŊ ିକେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲାରେ 
Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ ଶିଶ ś ଶ୍ରŌĴି ŔŌŔɹୟାŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł Ş�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔİିŔİିଲ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ Ō ିଶ୍ର ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔŘŕŘŎňŀŘ, ňŘľłŘ, ŊŘĦଶňŘŐ ĨƗŐŎś  ଶିଶ ś 
ଶ୍ରŌĴି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘŇଙ୍କ 
ŕŔିŘŊ ɂଶŘŔŇ Ŏĵś ŇȄŊŘ İŊĦ ଶିଶ śଙ୍କ ĶśŎś ŅŘŧƫି ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŀିŊɰ ʮୟୁŔ.ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ଶିଶ ś ଶ୍ରŌĴି Ň ିର�ୋņ 
ĨŋōିŘŇରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ନେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ କେȧ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡŎ ମେŌɲŎ ŋŻŊƮŐ ŌŕŘƻ ତି କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲŏģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŭŘūŪ (ŔŌŔି): 
ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ļŘଡେŖǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ଟ୍ରȇ‌ 
ŌŘଲିĴ ŔĦķ ňſŎś  Ň ିର୍ମାł Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň ĨŊǱଥା ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ିରେ 
Ŏŕĺିģି ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ିňରେ Ōƺ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘōŘĬ ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋŋିǈି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ĻŇŔŌŘĶŌ ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡňŎ Ņś ŎŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ĨŇƐିଛା 
ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľରେ 
ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň Ň ିର୍ମାłňŘĪĥ ŬŪŪŲରେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌŘଲିĴ ŔĦķ ňſŎś  ŰŪଲſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŬŪūŪ İପ୍ରିଲ  Ŭūରେ ŃƤକାŐŚŇ ŔŋŘňŃ ି
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ňŎĹିŘŐŇŘ ŅŘŧƫି ŔĦķ 
ŇĴିľରେ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ି
ĩŊଶ୍ୟĴ ȄŊŘବେଳେ Ş�ୋĪňŘŎś  

ŇŘŕ Ȁģ ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡňŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĶĺଲŃŘ ŌŘť řĶଲŘł ି ĴŊŘľ, ļŎĴŘ 
ŋŘƍଗିŎś Ļ ି ĶଲŘł ି ĨନେĴ ŉɹୟାȚ‌ ĨĹŐ 
Ş�ୋĪōŘĪĺģି କ�ୋĿŘľ ି Ŏଙ୍ଗ Ş�ୋĪ 
ŇȄŊŘŎś  İŕŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ ŊŘŕŘରେ ଟେଣ୍ଟ 
ŌŘŎ ି Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎś Ȅଲŏ Ŋ ି
ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ 
İŕŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŞେŊ ବ�ୋଲି ĩଶŘ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘ; ŌŘȽ Ŋର୍ଷ ň ŜŎŊିŘĴś  
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ କ�ŤłŔ ି
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň କ�ŤłŔ ି
ĴŘŌରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŋŘŊȰରାŕŚ ŔŘŕś  Ĵŕĺିƻତିģ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ି ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĵŕĺିƻତି, 
ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ 
ŌŎŘŌŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś ĬňŎŌŕଲŘ Ň ିର୍ମାł 
ŞେŊ ବ�ୋଲି ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ

ňśŏřŔ ĩȃ Ŋś Ļř ŞŅĵśĺ ř
ଦŧŇŚŧ ĨŊǱŘରŎ ȸȇ‌ 

ŌାŏřĴ ŔĦķ Ĵŏɹୟାł ŌƠň

Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řର�ୋņ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴରǻŒାŐା
କେǁśļŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŔŌŃି ି ŃଥŘ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ōŘŅŊ 
ŌŕŘŔŋŘŎ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ Ĭତ୍କŐŚŧ 
ŔĦସ୍କୃŃ,ି ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃŕି୍ୟĴś ĬƒଜୀŊŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŅŎ ŊɰĴ ŋŘĶŊŃ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିĻିତେǂ 
ବେŞେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘĪĴŐŘ 
ňŎŌŘŇǁ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗିରେ ĶŎି ି
ଗ�ୋŊƴǻŇ ň ŜĻŘ ŌŞ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺģି Ŕର୍ବɂଥମେ ŋŘĶŊŃ ŅଶŌ 
ǭǄ ŬŰ Ĩଧ୍ୟାŧ ňŘŎŘŧł ňŜର୍ବĴ 
ŇǁŎŘĻŘଙ୍କ ŅŎŊŘŎରେ İĴ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ ŊŘŐ ଗ�ୋňŘŐଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶȮମେ Īǂ ňŜĻŘ Ň ĴŎ ି
ĶŎି ି ଗ�ୋŊƴǻŇ ňŜĻŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋୟ�ୋŊŝ ଦ୍ଧ ōŘŅŊŌŘନେ ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲା ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ŔŌŃି ି ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ Ļǟିଲା 
ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ĬňଦେǦଟା ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŅŘଶŎȄ ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĶŎି ି
ଗ�ୋŊƴǻŇ ň ŜĻŘ ŇŌିନ୍ତେ ȰରାŌŎ ĩŊŘŐ 

Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŇŃିŘ, Ŋŋିǈି ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ōŘŅŊ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ, ŋŘĶŊŃ ŋŻ ŃଥŘ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌŘବେଶରେ 
İĴ ŊŎିŘľ ňľś ĩŎ ŎŘĪĴŐŘ 
ȰରାŌŎ ňŘŕŘŀ ĨŋŌିśଖେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŃି ିŔମ୍ପାŅĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĻĶନ୍ନାଥ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ିōŅś Ōł ି
ŌŕŘନ୍ତ, ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ķœňିśŎŘ ŊɰĴ ŋŘĶŊŃ 
ĶŘŧĴ ĴŘŌňŘŐ ĲļŘ, ŕŎĹିǁŇňśŎ 

ŊɰĴ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŔŌŃି ି
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ, ŔŎŘŔ ŋŘĶŊŃ 
ľś ƍଗି ĬňଦେǦଟା ĩĴśŐ ି ĹȮ ଯ�ୋŀŘ 
ŊɰĴ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŔŌŃି ି
ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ Ļǟିଲା ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ 
ŔĦସ୍କୃŃ ି ŊŋିŘĶ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅଶŎଥ ŊŘŎĴି, ĬňŔŋŘňŃ ି ɂŉśଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ,ŔŕĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩſŧ ŅŘŔ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĬňŔŋŘňŃ ି ŌŘର୍କଣ୍ଡ 
ĶŎି ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇŘŎŅňŎୁ, ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): Ĺମ୍ପୁĩ 
ŊɰĴ ŎŌିśŐ ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ńŀś ĩŊŘŕŘŐ 
ŉś ľŊଲ ňťřĩରେ ŔŘƻତାŐŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ŊŘǁłŘ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ିĬƮŊ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĴŘŐŚňŜĻŘରେ 
ĴŎŘōŘİģ ĬŻ ňŀĩିରେ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖକୁ  
Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ȰରାŌŎ 
ļĨିବ�ୋŕŜ  ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ňŘŎǑŎĴି Ŋସ୍ତ୍ର ňŎņିŘŇ ĴŎ ି ŌŘŅŐ, 
ŇŘĶŎŘ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ĶŚŃ ĶŘĪ Ŋŋିǈି 

Ŧଙ୍ଗରେ  ŔŘƻତାŐŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœł 
ĴŎ ିଥŘĩƻତିģ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ İŕ ି ŇĩିŎŘ 
ňŎǑŎŘĴś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵŎś  
Ŋŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĨŇ ିଲ ବେସେŎŘ, ɄǹମାŇǁ 
ବେସେŎŘ, ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ, 
Ōଙ୍ଗଲ ସ�ୋରେŇ, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ବେସେŎŘ, 
ŊȮିŌ ସ�ୋରେŇ, ĬŅŧ ବେସେŎŘ, 
ňśŃś ଲś  ŌśƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ōାଦŊ ŌŕାŔŋାର ଗĶୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା Ōହ�ୋƮŊ     

Ńŀś ĩŊାŕାŐରŎ Ŋାǁłା ňର୍ବ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŭŘūŪ (ŔŌŔି): 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାŎ Ůů ŋŘĶŎś  
ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł ĻŇĻŘŃ ି
ଶ୍ରେłŚŎģ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ İବେ 
Ŋ ି ଶିକ୍ଷା  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ି ĬǈŃ ି
ĩŔŇିŘŕ Ȁģ ĻŇĻŘŃŌିŘŇଙ୍କ Ĭଚ୍ଚଶିକ୍ଷା  
ňŘĪĥ ସେŋŐ ି କ�ŤłŔ ି ĩȃŅŝ ଶି ĩ 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ĨନେĴ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĩń୍ଥ ĨŋŘŊŎś  
Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪ ŇňŘŎ ିĬଚ୍ଚଶିକ୍ଷା Ŏś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି 
ǶୱାņŚŇŃŘŎ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ňରେ Ŋ ି
ĩŅŊିŘŔŚ ŊŕśŐ କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାŎ 
ŊĴିŘଶ ĨľĴ ି ōŘĪĺģି ĻǟିଲାŎ 
ĵłĵିŘŅŘŇŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŎŘĻକ�ୋœĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ İŕ ି ĨƗŐĴś ĨŊŞେŐŘ 

ĴŎĺିģି କେǂରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲାରେ 
İĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɂŃǨିଠା 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲି ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňĺśĩŊର୍ଗ ସେȢ‌ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ĹȮ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲାରେ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɂŃǨିଠା ĴŎŘĶଲŏ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŔମେŃ ňଡେŖŘଶŚ 
ŌŧŜŋŎƙ, ଦେŊĶଡ଼, ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ĩŅŊିŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŕŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
Ɍରୀ ĹȮ Ĵŕĺିƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ İŕ ିŅŘŊ ିନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŕŘľťřŕŚ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ ŃଥŘ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ପ୍ରେŌŘŇǁ ŅŘŔଙ୍କ ǷମୃŃŔିŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺģି ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴ ŌĿŀŘŕǱିଥିŃ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ŊŘŐŘଶ୍ରŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃŔିŋŘରେ ŊĬŐŘ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେǂ ňŎŀିŘ, ňŚŃŘŌɲŎ ňŘଢ଼ୀ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ କ�ţŐŘŔ 
ŎŘĬŃ, ଶିକ୍ଷା ŊŃି ŕŎŕିŎ ŔŘŌଲ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲŏģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔ ūųŲůରେ ŌĿť଼ାŕ ିରେ ଶିଶ śōƩ Ķŝŕ İŊĦ 
ūųųųରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି Ķŝŕ ǱଥାňŇ ĴŎ ି ĨŔŕŘŧ ଶିଶ ś 

Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିଙ୍କ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴŘ ŔŘĻȄିଲŏģ ňତ୍ନୀ 
ĴŇĴଲŃŘ ŅŘŔ, Ŋଡ଼ňśĨ ŌŝłŘŐ ŅŘŔ, ŔŘŇňśĨ ĨŌɱଳାŇ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃŔିŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ 
ňŎĹିŘŐĴିŘ ସ�ŤŌɹୟା ŌŕŘƻ ତି, ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ଶର୍ମିǨଠା ŇŘŧĴ, 
ĴŎś łŘĴŎ ଜେŇŘ, ĶŝŕňŃିŘ ŇǁĴ ିଶ�ୋŎ ňŃ,ି ĶŝŕŌŘŃŘ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŘŔ, ňŅ୍ମାŊŃŚ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽ Ĳ ĻŎŘ ŇŊିŘŔ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ĶŘĥ ŇĴିľ 
İĴ ĴľŘରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋś ť ř ōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ Şେଲŏ ତେଲକ�ୋĪ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŅŘƍଗି ĶŘĥŎ ŕŎŕିŎ 
ŎłŔĦିŕ(űŪ)ģ ĶŃĴŘଲି ĴľŘĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪ ŕŎŕିŎ ĩĬ ķŎĴś 
ଫେŎ ି ŇȄଲŏģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŎ ିňŘĪ ŇȄଲŏģ ŔĴŘŐś  

ĴľŘରେ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňśଲି ŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨĶ ିŢŇଶŌŊŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ତେଲକ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩłȄିଲŏģ 
ňśଲି Ŕ ଶŊ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ňŜର୍ବĴ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ȰରାŌ୍ୟ Ĵľାରś  Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାର

କେନ୍ଦୁļରରŎ ĩଦřŊାŔŚ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ଦାŊ ř

Ŋ řǩśɂ ରିŧŘ ŊŘŐŘɌŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ପ୍ରେŌŘŇǁ ŅŘŔƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାଗର ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ

ଯōୋť଼ା, ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŎŘଖେଣ୍ଡŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬଲŚŊś Ŏś ĿŘରେ ȄŊŘ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ǧ ଟିଲ ĩଣ୍ଡ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ 
ĻŊŎŅĵଲ ĩŅŊିŘŔŚ ĻŌĴିś  Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ĴŎȄିŊŘ ĴłŘňŀĺିģି 
ĬŻ ĴŘŎĵŘŇŘľ ି ǱଥାŇŚŧ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ 
ķŎŊŘŀ ିĻŌ ିĬňରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ɂŃǨିଠା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌŧȮମେ 
ĻŘĶŘ ŌŘଲିĴ İŕŘ Ŋś ļ ି ɂଶŘŔŇŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋťřȄଲŏģ Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  

କେȧ‌ ŇĦ ūŮ/ŬŪŬŭ, ସେƃŇ 
ŭ(İ) ରେĶśଲŏŔŇ ŬŎ ūųůŰ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘŎŚ ōśନେĪ 
ŌśƠଡା ŊŇŘŌ ɂଶŘନ୍ତ ĨģǺଲୁŵŘଲିĩ 
କେȧ‌Ŏ ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĹĿି ି ŔĦĵɹୟା 
ŰŪųū-ūű/ūŪ/ŬŪŬůରେ Ŋଡ଼Ŋ ିଲ 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎƉକୁ  ĻŊŎŅĵଲ ĻŌŎି 
Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ İŕ ି ନ�ୋľŔି 
ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎŘଖେଣ୍ଡŎ ĶŘĥŎ Ɍରୀ 
ŌśƠଡାଙ୍କ ĵŘŃŘ ŇĦ Ůų, ମ�ୋľ Ů.ųŬŪ 
İĴŎ ĻŌĴିś  ĻĶନ୍ନାଥ Ǧ ଟିଲ ĩଣ୍ଡ 
ňŘŵŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ĻŊŎ Ņĵଲ ĴŎĺିģି 
ĴŘŎŘଖେଣ୍ଡŎ ĨƗŐŎ ĨȅŊŘŔŚ ōśŊ 

ŔĦĶĿĴ ōŘକ୍ରି İŔ ĴŔିňľŘ, Ļś ନେĪ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĴŎȟ‌ ŔĦି ŌśƠଡାƉକୁ  ନେĪ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
Ş�ୋĪȄଲŏģ İňŎĴି ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŇĴିľରେ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
ĴǴିľŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌśŅŘŧ ĻŊŎŅĵଲ 
ĻŌ ିରେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ň ିର୍ଗŃ ňŘĬĥଶ ĶŅŘ ĴŎ ି Ŏȃĺƻତିģ 
İନେĪ Ŋଡ଼Ŋ ିଲ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŎŘକେଶ 
ňƠଡା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ĻŌŎି ŔŊ ିଶେœ ŃŅନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ĺģି 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇǠିŧ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊିģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ļାର řĴଲେ ĬňĻřǟଲାňାŐ
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ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ĩŐŞŎ ňŘŃରĨƻର Ĳ ŃƗĴŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ĩŇǁňśŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ňŕƍଗି ȰରାŌŞେ ůŬ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ ř ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘģ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŘ® 
ŒɹୟାŌŘ ĴŘŐŚ ňśĻŘ Ŋ řȅ ňŘĪĥ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŝňŘĴŎ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŋś ŧŘĥ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŊŘŊŘĻŚ 
ŋś ŧŘĥ, ɂମ�ୋଦ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃ, 
ŔŚŃŘŎŘŌ ଦେĲ, Ŋ řĻŧ ņŐ, ŌŘŇŔ 
ŌŕŘŎłŘ, ɂଦŚň ŋś ŧŘĥ, ହେŌƻ ସେĿŚ, 
ɂŉś ǟ ବେହେŎŘ, କ�ୋଦଣ୍ଡ ŎŘĬŃ, 
ଶେଷଦେŊ ବେହେŎŘ, ĬଦŧŇŘń ŔŘ 

ň ŜĻŘ ŔƉǛŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł ŔŘĦଗĴś 
ŎƍଗିŇ ĩଲ�ୋĴŞେ Ŋŕś  ŋŻ ŌŘ®Ɖ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋŻƉ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ 
ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ĨପେŎŘ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏ ŬŲŎś  ŭŪ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ňŕƍଗି 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŔĴŘଶେ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ňśŏ řŔ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
ĩĵňŘĵŎś  Ŋŕś  ŋŻ ŌŘ®Ɖ ĩŒ řଷ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśĺନ୍ତିģ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎ, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘł ř İŊĦ  Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
ଦŘŒ, ň řŔ řĩĪŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 

Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŎŒɭ ମିŞେĵŘ ŔŘŕś, 
ଜେଣ୍ଡŎ Ŕ řĩŎň ř/ପ୍ରେŎłŘ ଦ řଦ řŌŘନେ 
ŔଚେŃŇŃŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘƻ ŔŘŕś  Ĳ 
İŔĩĪ ňśŇŌ ସେĿŚƉ ŔମେŃ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒśƉ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŌǯ ĩĪŇଗŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒśƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ ǶŃƽ Ōŕ řŐŘ Œ řŒś 
ଡŀସ୍କ Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ ŔŌǯ ŋŘଗŚଦŘŎ ř 
ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ōŕ řŐŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍ȁŃ ŔŞĹŃŇŃŘ       

ĩŇǁňśŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŌଦŇňśŎǱଥିŃ ŊĦŒŚņŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧĿŘŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩńଲେľ řĴ Ō řľ-ŬŪŬů 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŏକ୍ଷାĴŎ ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ 
ŔŋŘŞେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦŎ řȿ 
ŇŘŎŘŧł ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŞେǂ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ŒŃňńŚ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴŎ କ୍ରୀť଼ା Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  
କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İȄŞେ 
ŔŌŘřŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ 
କ୍ରୀť଼ାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕś, ŒŎŃ 
ŔŘŕś, ଦେŊŘŏřŇ ŎŘĬŃ, ଡŏř ɂņŘŇ, 
ŎŘŌĹǂ ŌśƠଡା, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŃ řŋŘ ŔŘŕś  
Ĳ Ļŧƻ ĴśĨĥŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ňŕƍଗି ȰରାŌରେ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ

ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĩńଲŏľ řȇ‌ Ō řľ

ŔŘŌɲବାŅ řĴƉś  ŕŃɹୟା ņŌĴ; ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ
ବେŏŊŘŕŘŐ ř/ĩŇǁňśŎ, ŬŭŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ବେĩĪȚ‌ ŌŘľ ř ĹŘŏŘłĴś 
ନେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔŘŌɲବାଦ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řȌ‌ ŊĻŘŎŞେ ଗŘŐ řଗśŏĻ 
Ŕŕ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦřĩଯŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ ŇŘŌŞେ İନେĪ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ķଷ řňśŎŘ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘŞେ, ବେŏŊŘŕŘŐ řĿŘŎś  
ଟ�ୋŏƉňଡŘ ଦେĪ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŎŘସ୍ତାĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŌĴś ĨŎś ł ķଡŀĪ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଗŃĴŘŏř Ň řĴľǯ 
ĴśଶେĪ ŇଦŚ ଟ�ୋŏƉňŘଡŘ Œ୍ମŒŘŇ 
ķŘľŎś  ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ମେŔ řȚ‌ ŏଗŘĪ 
ŌŘľ ř ŃŘଡ ř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ ŏଗŘĬȄଲେģ 

İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘŔŕ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŃŎŘŏřŎ İŕ ř ķľłŘĴś 
ĩŇǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȄ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ɂŔŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĩକ୍ରୋŒ 
ŋŘŊ Ŏȃ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸʐŞେ ķଷ řňśŎŘ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେ İĴŘĴ ř ňŘĪ ĬŻ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴଙ୍କୁ  Ŀ řĴŘଦŘŎ ĨŎś ł ķଡŀĪ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  ଗŘŐ řଗśŏĻ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ Ōନ�ୋĻ ķଷ řňśŎŘ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ଟ�ୋŏƉňଡŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ķľłŘĴś 
ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŊţŒ řƍଗା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ĹŘŏřĺ ř ଗłňର୍ବ 
ĴŘŐŚňŜĻŘģ ĩĵňŘĵ İĴŘȅĴ Ōଣ୍ଡňŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘଗŌŞେ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି ŌŘ' ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚģ ତେବେ ବ�ţŒ řƍଗା ŊĻŘŎ ŋ řŃŞେ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŰŰŃŌ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĬƮŊ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ବେŔ ņŜŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘƻ ňƠଡା İŊĦ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŃńŘ ବ�ţŒ řƍଗା ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ୍ୟĴ ŔଦŔ୍ୟƉ ɂŃ୍ୟſ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ 
ňŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĻŌ řȄŏŘ ŋŻƉŎ ŋ řଡ଼ģ  ŔśǁŎ 
ŔŘĻŔƒଜା Ĳ Ŋŕś  ĩଡŌ୍ୱŎŞେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ ř İŊœ୍ଷŎ ଗłňର୍ବ ĴŘŐŚňŜĻŘģ ĹŃś ର୍ଦŒŚŞେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŘŊŘŔɹୟାŞେ Œ୍ୟŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔśǁŎ ତ�ୋŎł ŔŘଙ୍ଗĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŋŻƉ ŌŇମ�ୋŕ řĺ řģ ଗŃ ŭଦřŇ ņŎ ř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ĨŇŐřĩ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ɂŃ řŋŘ ĹŧŇŞେ ňŘŃŎĨƻŎ Ĳ Ńଞ୍ଚĴŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ନେĪ ଗśŎś ŊŘŎ ŕŎ řଦŘŔňśŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŊŔ řȄଲେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴģ ĨŇŐřĩ ĴɰǦŎ ĨƻĶǻŃ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĬŐŘ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦŐଗŃ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĴŐŘ Ĳ ɂŃ řŋŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ĬňǱଥିŃ ŒŕŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŔମେŃ ĴɰǦŎ ĨƻĶǻŃ ūŲ ľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ōƺ İŕ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌ୍ୱŎ ଦେĪȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř  Ĭତ୍ତŎ ଦେĬŐŘ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ  İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ĴɰǦŎ ĨƻĶǻŃ İĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ଡŀňśଟେŔŇŞେ ȄŊŘ Ļନ�ţĴ ĴŐŘ 
Œ řſĴ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř 
ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İňŎ řĴ ř 
କ�ţŘłŔ ř ĴŘŎł Ň ଦର୍ଶାĪ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 

ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ĴɹୟାŇସେŏ ĴŎ řଦେĪ Ĭତ୍ତŎ ଦେĬŐŘ 
ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ɂńŌ ǱଥାŇŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥŐŞେ ɂŊŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ńଞ୍ଚĴŃŘňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ňɹୟାŧ ଦŘŊ řŞେ ଗśŎś ŊŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 

ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଯ�ୋଗśĥ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ନେĪ Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ନ�ୋଡŘŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, ĨŇŐřĩ ĴɰǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌŘ ଦ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ଦତ୍ତƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ňƠଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ŋȿŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ନେĪ Ŋ řĪĲ Ň řŕŘŎ ŎĦĻŇ 
ଦŘŔ Ň řĻ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řଷŧ ĨŊଗŃ 
ହେŊŘ ňŞେ ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ǶŃƽ ĨŇś ŌŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ 

ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŌśଦŘŧ Ŭů ĴɰǦŎ 
ŌƺŎś  ĨŇŐřĩ ĴɰǦŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŬŮ 
ľ ř ĴɰǦŎŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ŬŮ ľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଦŐ ɂńମେ ସେŌŘŇƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řବେģ ňŞେ ĨŇŐřĩ ĴɰǦŎŎś  
Ōନ�ୋŇŚŃ Ĭତ୍ତŎ ଦେĬŐŘ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ Ōନ�ୋŇŧŇŎś  
ŊŘଦ ňଡřȄŊŘ ŕŎ řଦŘŔňśŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŌƺŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ହେŊģ İȄŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĨŇ୍ୟ ŬŮľ ř 
ĴɰǦŎŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐŎ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŃŘ 
ŌƺŞେ ǱଥାŇ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ 
Ɍରୀ ଦŘŔ Ň řǪତ୍ତି ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ļଗନ୍ନାń ŌŘļŚ, 
ŔଦŔ୍ୟ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , ଯśଗŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ŔśŒŘƻ ňŘȽ, ŔŊ řŃŘ ଦŘŔ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସ�ୋŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ĬňĴŘŎŘଗŘŎŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘ ķľłŘŞେ İଡřĻř ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎ 
Ńଦƻ ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ İĴ 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŞେ Ŕ řŌśŐ řĩ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ସ�ୋŎ ଜେŏŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ļŘଡĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴİଦŚ ଦŚňĴ ŎŘŧ ଜେŏ 
ňŘଚେŎŚ ଡŀĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
İ ŊŘŊଦŞେ ଦś Ī Ļł ŵŘŞ୍ଡେŇଙ୍କୁ  ଡ řĻř 
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ İଡřĻř 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎ, ŊŘŎ řňଦŘ ଜେŏŎ Ŕର୍କŏ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ĬňĴŘŎŘଗŘŎŞେ ňŕƗ ଚି 
ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İଡřĻř Ɍରୀ 
ĿŘĴśŎ ଜେŏŞେ ňŕƗ ଚି ĴİଦŚ ĻłƉ 
ଯେĬĥ ĿŘŞେ ňŘଚେŎŚ ଡŀĪĥ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ସେŕ ř ǱଥାŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଜେŏŎƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ŊŘŊଦŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜେŏŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ ŊŘŊଦŞେ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ଡřĻř ŔŘŎƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଫେŎŘŎ ĴİଦŚଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ŒŚȱ ņŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ǭśŏ ŉŘľĴŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ରŘǯତାŞŎ ŊŔ řଲେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĿŘĴśŎŌśƠଡା-ĩŇǁňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ Ĵଣ୍ଟାŌଲ୍ଲି  ŇŘŐ 
ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ ଗśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌƺŞେ ņźକା ହେŊŘŎś  Ļଣେ 
ଗśŎś ŎŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ śŎś ŃŎ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି ŃŎŘŌŎŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ଡକେĪňŘŐ ȰରାŌŎ ņନେǢŎ ŇŘİĴƉ ňśĨ ଗ�ŤŃŌģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘƉŎ 
ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋଡ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ŤŃŌ 
Ĳ ɄĻମ�ୋŕŇ İĴ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĿŘĴśŎŌśƠଡାŎś  
Ŋś ଲେľ ଯ�ୋଗେ ଯŘĬȄŊŘ Ŏ řŃ řĴ ŎŘŌ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ଗ�ŤŃŌƉ Ōśŕĥ, ĺŘŃ řŞେ ŒŻ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘବେଳେ  ŊŘŌ ଗ�ୋଡ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ 

ŔŘŎŔĴłŘ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
ŊɰĴŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  
ķଣ୍ଟିĩŊś ଡŘ ȰରାŌŞେ ĩଦřŌ ĻŇĻŘŃ ř Ĵśଡś ŌŚ 
ŔǒଦŘŧŎ ŌŕŘȚ‌ ଗłňର୍ବ ŊŘǁłŘ ňŎȝ‌ 
-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ, 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ļŘଡĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ଯśŊ ସେȚ‌ 
ŔȚ‌ କ୍ରାନ୍ତି ĴŘŎŚ ଯśŊ ŔĦଗĿĴ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ŌŘŕŘତ�ୋ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ Īĥ . 
ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔଦŘ, Ĳť଼ିŒŘ Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ଦ řŊ୍ୟ Ŕ řĦŕ ŌŕŘƻ, ĩଡଭ�ୋକେľ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ĨŊŇŚ ŌŕŘƻ, ଦś Ķ୍ଗାĹŎł 
ŌŕŘƻ, ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŕŘƻ, Ĩଶେଷ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŎŊ řǂ ŌŕŘƻ ļŘଡĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ 

ଯśŊ ŔĦଗĿĴ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘତ�ୋ, ŌŇ řȇ‌ 
ŏŘȢ‌ ŌŘŕŘତ�ୋ, ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ, ŕ řŎŘŏŘȢ‌ ŌŕŘƻ, Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵśଡś ŌŚ ĻŘŃ řŎ ŌŕŘȚ‌ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŋŘňŃ ř ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ŌŕŘƻ Ŋମ୍ୱେĺĴ ĿŘŞେ 
ɂńŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ĺś ŕŘଡ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ 
ŌŕŘȚ‌ ĻŇ ŇŘŧĴ ŒŕŚଦ ŎķśŇŘń ŌŘŕŘତ�ୋƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĵśଡś ŌŘŏř 
ŋŘଷŘĴś ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ଛେଦŞେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŞେ 

ଦŘŊ ř ĬňǱଥାŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦś Ķ୍ଗା ĹŎł 
ŌŕŘƻ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ େଦĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ļś ŌŎ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ ňſŎś  ŊŘǁłŘ ňŎȝ‌

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ ĨŋŘŊŇŚŧ  ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ŔŉŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  ĬĿŘŇଯ řŊŘ ŉŐŞେ ĴśŦ ĴśŦ ŌĪŐŘ, 
ĩŊର୍ଜŇŘ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŉŐŞେ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řବେŒ ଦŜ ଷ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ଗśଡ řĴ ňŘĹ řଯŘĪ ĬȮľ ଗନ୍ଧ ହେĬȄŊŘŎś  ଡŘŻŎ ŌŘନେ Ōƺ ĩŔ řŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତି ƔŞ�ୋଗŚ ŌŘନେ  ŋŏ ହେŊŘ ŊଦŐŞେ ĩŕśŎ ř Ş�ୋଗଗ୍ରǯ  ହେବେ ବ�ୋŏř  
ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔ řŊŘĴś ŎŘĻř ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňſŎś  ĻłŘňଡřĺ ř 
ଯେ,  ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ  ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŇİŔ ř ĩĬ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  ĬĿŘĬŇŘŕ Ȁģ İłś 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଡň řଙ୍ଗ ŧŘଡȡŖŞେ ǱଥାŇ ŇȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ 
ŊŘର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňĴŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ĻŌ ř ଯ�ୋଗŘĪଲେ ŇŜĩ ଡň řଙ୍ଗ ŧŘଡȡŖ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ńś Ŏƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř İŇİŔ ř 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ ŵŘଡȡŖ Ň řĴľŞେ ňଡřŎŕ řȄŊŘ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁĴś  
Ńś Ŏƻ ĬĿŘ Ňଗଲେ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ମ�ୋŎť଼ା, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňଦŘ, ମ�ୋŎť଼ା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭľ řଯŘĴ 
ŊɰĴŞେ ŔŌśଦŘŧ ůŬľ ř ňƗଚାŧŃ ȄŊŘବେଳେ ňŘĵŘňŘȃ  ŭŏſ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř ŭľ řଯŘĴ ŊɰĴ ଦେĪ ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İĿŘŎś  ŎŘĻņŘŇŚ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ 

ମେଡřĴŘŏ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  Ōƺ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒśŐ řĩňଦŘŎ ଦେĬŐřĿŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎĴś İĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŏŘ 
ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ କେŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń ŊŔ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŎť଼ା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ŎƙŇ ŎŘĬŃ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘŎś  Ŋȧ‌ସେŊŘ ŎŘĻņŘŇŚĴś Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺହ�ୋĪ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘŎĴŎ ř ବେŃŇľŚ, କେŔ řňśŎ Ĳ ĻŘŌŊł ř ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İłś ŒśŐ řĩňଦŘŎś  Ĺ řȽଡŘ ଦେĪ ଦŘନ୍ତି ĩŌśŕŘĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵ řŌɲୱା ŒśŐ řĩňଦŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĺ řȽଡŘ ŒŚœ୍ଷାňŘŐ ĺĴ ହ�ୋĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ଦେĪ ĴŏřĴŃŘ-
ŌśŌɲୱାĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń ŊŔସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେଲେ ଲ�ୋକେ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŅୁĪ ŊŘĪĴ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା; Ļଣł Ķୁରୁ Ńର

ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ĺମ୍ପାļŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŇŜĩଗŘĥ-Ō ŜŐŘňŘŐ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŇŜĩଗŘĥ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ľŘľŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ŏŘĪŇŎ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ŇŜĩଗŘĥ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řňଦŔĦĴśŐ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŕଷ୍ଟେŏŞେ ĺŘତ୍ରୀ ŎŕśȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řňଦŌśŻ ŎȃŊŘĴś ľ řň řİŇĲଡřİŏ Ńś Ŏƻ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘłତ୍ରୀ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃ ଦŎŊŘŎňśŎ ȰରାŌ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଗ�ŤŎŘ ŧśȗ‌ ĴɰŊ ňſŎś  ŬŮŃŌ ଦřŇ řĴ řĩ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İȄŞେ Ųľ ř ଦŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐ ɌରୀŎŘŌ Ĳ ŋś Ŏś ଡś Ŋł ř 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ȸରାĪବେĴŞେ  ɌରୀŎŘŌňśŎ 
ŋś Ŏś ଡś Ŋł řĴś  Ŭ-ŪŞେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ɂńŌ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎ ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ Ōଞ୍ଚŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗଣେǢŎ ňŘȽ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ĴŘଞ୍ଚŇ ɂņŘŇ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘକେŒ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 

ŔǗମାŇ ř ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଦŚňĴ ŔŘŕś  ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ ଦś Ī ଦŐĴś ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ  ŔŋŘňŃ ř ľś ľś  Ŕ řĦ, ŃňŇ ŌŕŘƻ,  Ō řľś  
Ŕ řĦ, ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŎŊŘŎňśŎରେ ŅřŇ řĴ řĩ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ

	= Ŋରǻ୍ୟŊǯତୁ ňର řĹŘŐŇŘ ନେĪ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĨĹŐŘŊǱଥା
ŒŚȱ ĬĿŘ ŇĶଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ବ�ţŒ řƍଗା ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś   ĴŘŐŚňŜĻŘ

ସ�ୋŎ ĬňĴŘŎŘĶŘŎŎś  
ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ķľłŘŎ 

ŃŅƻ Ĵଲŏ İŀřĻř 

	=ɌŚ ĻĶǈନାń ŊŔ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř

Ļƍŏ ňŘର ହ�ୋĪ ଯ řŊŘĴୁ ňŀୁĺ ř ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇ 



ņŇ řĩ ŌŔŏŘ ŋŘŞŊ ବɹବŕŘŎ 
ŕśİģ ŃŎĴŘŎ ř ହେĬ Ĵ ř 

ŔŘŏŘŀରେ ņŇ řĩ ňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ ņŇ řĩňȽ Ĳ İବĦ Ōƙଜିରେ 

ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŕ ř ĩŅř ĳœņŚŧ 
Ķśł Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ ŇŘŇŘ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ Ĵରେģ   

ĲĻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ņŇ řĩ İĴ ɂŋŘବŚ ବ řĴǛģ 

ĩŏĻŘĪŌȡ‌ İĴ ବŧŔŘņíĴɹ 
ର�ୋĶģ İŕŘ ŰŪŎś  Űů 

ବରǻ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ɂńମେ ǷŎłŒŻ ତି ĴŌ řōŘİģ ņŚରେ 

ņŚରେ Ļଣେ Ň řŃ řŅ řŇĩ ĴŘŌ ĴŎ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶƻତିģ İŕŘ ŌǯତିǤŎ İĴ 
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘଯ�ୋĶśĥ ǳନାŧś ŇǦ ହେଲେ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘĺťŘ ŌǯତିǤରେ ĩķŘŃ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŌŘŇŔ řĴ ĨବŔŘŅ Ĳ 

ĬƏ Ŏକ୍ତĹŘň ର�ୋĶŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś 
ବŦŘĪŅřİģ İŞŊ Ĵ řƻତୁ  ŭŪŎś  ŮŪ 

ବରǻŎ ବɹŻ ତି ĩŏĻŘĪŌȡ‌ରେ ňŚťřŃ 
ହେĬĺƻତିģ 
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	 ūűűů- ŋାŎŃŎ ଶେœ Ş�ୋĶŏ ŒାŔĴ ŊାŕାŅś Ŏ Œାŕ 
ĻାŉŎƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūŮ- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ŏƁ୍ମୀ ସେŕĶŏƉ ĻŇɭģ
	 ūųŮů- ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŮ- ŋାŎŃରେ ɂńŞŌ ŞŌଟȸରୋ ରେŐ ସେŊା ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪūű- ɂŔ řƴ Ŀś ȟ‌ŎŚ Ķାŧ řĴା Ķ řŎ řĻା ଦେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

Ņ řବŔ

ବřŒ
ɫ ପ�ୋ

ŏ
řĲ 

Ņřବ
Ŕ

ସେƞɯରାŏ ŏାĪȚ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 

କେĬĥĿ ř Ņ řĩōାİ: 

ŊାŎମɲବାŎ ĺś Ɨ ଚି ଫ�ୋŀřŊାĴś ňଡ଼ťŇ ř: 

ŔŃରǻŃା ĨŊŏମ୍ବŇ ĻŎś Ŏ ř : 

  ŅŚର୍ଘ 
ĴŘŐŚŇ  Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř 

ĳœņ ବŘ ପ�ୋœł ଦେବŘĴś ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌ İĴ ŔŕĻ  ĬňŘŧģ  ଯେତେŞŊଳେ 
ର�ୋĶŚŎ ବŘŕɹŒ řŎŘ Ņŝ Œɹ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř 

ǱʹŃ řରେ ସେƞɯରାŏ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŌśĵɹŃħ 
ŞŊĴ, ĻķĦ Ĳ ĺŘŃ řŎ ĬňŎňŘର୍ଶ୍ବରେ ńíବŘ Ōśĵɹ 

Œ řŎŘରେ Ņ řĩōŘĪ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘōŘİģ  İŕ ř  ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł, 
କେĬĥ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔɫŃƽ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘģ   

ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାରେ 

ɂŋŘବŚ ହେବ ľ řĴŘ
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Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ
 ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řŃ ବ řĴŘŎŎś  

ĩŏĻŘĪŌȡ‌
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ŬŮ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

Ĩȇ ŏŘƠ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ķŞŎŘĪ ŇśɹĻřŏାƠ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
İĿାŞେ ଖĵŐାō řŊାĴୁ ȄŊା ĨƻତିŌ Ńńା ŭŧ ľ ř-ŬŪ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ ŊାŃ řŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ŇśɹĻřŏାƠ ŭ.Ů ĲŋରŞେ ଗ�Řľ řİ ŵřକେȑ‌ 
ହରାĪ ŭŲ ରŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋœǻଷା ହŕŘĪȄŏାģ Ŋœǻଷା ŏାĶ ř ରହ řŊାରୁ  
ଶŒଷŞେ İହାĴୁ ŊାŃ řŏ ĴରାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବରୁ  Ŕ řର řĻର ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 
ŊœǻଷାŞେ ଧņŘĪōାĪȄŏାģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪĴୁ Űů ରŇŞେ ĻřŃ řȄŊା 
ɅŌłĴାରŚ ĪĦŏƠ ଶŒଷŞେ ū-ŪŞେ Ŕ řର řĻ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ ŅୁĪ ŅŐ 
ŌƺŞେ Ń řŇ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻ Ĩକ୍ɟŘŊର ŬŰରୁ  ĩରǕ ହେŊģ

ŁŘĴŘ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ସ�ŤŌ୍ୟ ŔରĴାର Ĳ ସ�ţŉ ହାŔŇƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ 
ňŞେ Ǵ ପିŇରƉ ŔŉŐŃା ଯ�ŘĶୁĥ İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ଖĵŐାōାĪȄŊା Ńŝ ŃŚŧ 
Ńńା ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŊାĦŏାଦେଶ ūűų ରȚ‌ର Ŋ řରାľ  Ŋ୍ୟŊଧାŇŞେ 
ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌Ĵୁ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŋାରŃĿାରୁ  ହାର řȄŊା ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ĩĬ İĴ ňରାĻŧର ŔǗମୁଖŚŇ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊା ŊାĦŏାଦେଶ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ųū Ĳ ହାŔŇƉ ŲŪ ରȚ‌ ŊŐŞେ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ų ŵřକେľŞେ ŬųŰ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĩĴ řŏ ହŕŘସେŇ 
ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŊାĦŏା Ǵ ପିŇରଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ ŌĴୁାŊ řŏା Ĵର ř Ň ňାର ř ŭŪ.ū ĲŋରŞେ ŌାȽ ūūű ରȚ‌ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬľ ହŕŘĪōାĪȄଲେģ ŊାĦŏାର Ǵ ପିŇରŌାନେ ŔŌǯ Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ 
Ĵର řŊା Ŕହ ūŪľ ř ōାĴ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ସ�ŤŌ ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȌ‌ର Ĳ 
ର řଶାŅ ହŕŘସେŇଙ୍କୁ  Ŕ řର řȎ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŭűରୁ  
ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĩରǕ ହେŊģ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĹŐřŃŌାŔ Ŭű Ńାର řଖରୁ  
ŔŊĻୁŇ řŧର ŊାŐĴ ĻାŃŚŧ 
ŉୁľŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩରǕ 
ହେŊģ ଗ୍ǽň-İŞେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊା Ĳť଼ିଶା ŅŐ ňƙଜାŊର 
ĨɆ ରିŃŔରŞେ ŔŌǯ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ ŉୁľŊŏ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
Ĩŉ Ĳť଼ିଶା(ŉାĲ) ňſରୁ  
ଘ�Řଷ řŃ ŬŪ Ļł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ 
ĩĻř ňƙଜାŊ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ଗ�ŘŏĴ řňର ŋାବେ ĨŇୁȰହ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ĳ ĶŌୁŇ ŋŜ Ō řĻ ŅŐŞେ 
ରହ řĺƻତିģ ŀ řଫେƠର ĲŌɂĴାଶ 
Ŕାହୁ, ଶୁŋŌ ଦେହୁରŚ, ŔାĪ ରୁ ȿ 
Ňାରାŧł ǶୱାĪĥ, ŇŊŚŇ İźକା, 

ĩŅřŃ୍ୟ ŊରାŐ, ŇĴୁŐ ŋŜ Ō řĻ, 
ହାƳȁĴ ŊରାŐ, Ō řŀŉřŏɡର 
ŔĦଗ୍ରାŌ ବେହେରା, ĨŌŇĻřŃ 
Ōାରାଣ୍ଡି, ȽŧŌɲĴŌ ବେହେରା, 
ĨĻřŃ ŌାļŚ, ŔŃ୍ୟĻřŃ Ŕ řĦହ, 
ĨƍŅ Ĵŏସେର, ŉରŵାର୍ଡ ସେଖ 
ŃŌ řŌ, ĩŧŇ ଖାŇ, ĩଶୁତ�Řଷ 
ରାĬŃ, ତ୍ରି ŊŇ ňŜର୍ତ୍ତି, ĩର୍ୟŇ 
ĲରାŌ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
Ōୁଖ୍ୟ କ�ŘȌ‌ ହŝଷ řକେଶ ବେହେରା, 
ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ ŔାĪ ɂŔାŅ, 
Ō୍ୟାନେĻର ସେହŇŵାĻ ĩŏାŌ 
Ĳ ŉřĻřĲ ସେହŊାĻ Ĩହମ୍ମŅ 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 
ɂńŌ ŌĴୁାŊ řŏାŞେ Ō řଜ�ŘରାŌĴୁ 
ଭେľ řŊģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌŔି): ĲŌାŇର ରାĻଧାŇŚ ŌǭľŞେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ŭůରୁ  İŔ řĩ ରȉ‌ŊŚ İŌ řŞେľɵ ସେଭେŇɵ ȸŉř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ଖĵŐାō řŊģ 
İȄŏାĶ ř ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŧŇୁ řŧŇ (ĩĪĩȡ‌İȜ‌ŧ)ୁ ňſରୁ  
ūŭ Ļł řĩ ŋାରŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ňୁରୁଷ  ରȉ‌ŊŚ ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĳť଼ିଶାର ŮĻł ଖĵŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ōĶୁŐ Ōାļ ř, Ķଣେଶ Ōାļ ř, ĩଶ řଷ ଶŊର Ĳ ଶŇŵାĻ ĨହŌŅģ İŌାŇƉ 
Ōƺରୁ  ōĶୁŐ, Ķଣେଶ Ĳ ĩଶ řଷ ĴŐřƍ ĪŇଷ୍ଟି Ĺś ɹȑ‌ ĨȜ‌ ସ�ŘŔ řĩȢ‌ 
ŔାĪŇɵ (Ĵ řȧ‌)ର ĺାȽģ Ň řĴľŞେ କ�ŘŏĴାŃାŞେ ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŅŐର 
ĹŧŇ ଶ řŊ řର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕŘĪȄŏାģ İȄŞେ ɂŋାŊŚ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř İହ ř Ů 
Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř ĻାŃŚŧ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪŊାŞେ ŔŉŐ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔରŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ɂଫେŔର ĨĹś ɹŃ ŔାŌନ୍ତƉ 
ŔମେŃ ରାĻ୍ୟ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŔĦķ ňſରୁ  ŔŌǯ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ଶୁଭେƐଛା Ĳ 
ଶୁŋĴାŌŇା ĻłାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ūųŊœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
Ōହ řŐା ľ ř-ŬŪ ȸŉř ĩŔƻତା ŬŰ Ńାର řଖରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ ରାŧňୁରର ĩରŀřŔ řİ 
ଗ୍ରା  Ĭ Ơ Ş େ 
ସ�Ťରାǧ Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିଶା ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĲŔ řİ ƶୱାରା 
ଘ�  Ř ଷ ř Ń 
ūŰĻł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ Ķୁରୁ Ŋାର 
ĺŃ řଶĶଡ଼ ĨŋřŌୁଖĵ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କାରŚ ŌŅୁୁŏřଙ୍କୁ  ŅŐର ନେŃŝ ƫ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇŇ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରାĬŃ, 
ĩଞ୍ଜେŏ ରାĻ(ŵřକେľ Ĵ řňର), ĨŇୁǤକା 
Ōହାƻ ତି(ŵřକେľ Ĵ řňର), Ĩନ୍ୱେଷା 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨƏଚ୍ଚŇା ରାĬŃ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 

ବେହେରା, ĪňŔ řŃା ňର řŀା, ōଶŌŇୁ ř 
Ōୁରśମୁ, ମେķା ɂଧାŇ, ଶୁŋଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ňରŌାł řĴ, ଶŚŃŏ ରାĬŃ, ଶ୍Ɍŧା 

ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦହ, ǶୱାŃ řĴା 
ବେହେରା, ōŊୁŏřň ř ňର řŀା ŅŐŞେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କ�ŘȌ‌ ĴାŅŌ୍ବି ŇŚ 
ŌହାĴୁŀ, Ō୍ୟାନେĻର Ń řଳ�Řତ୍ତŌା Ŕାହୁ , 
ŉřĻřĲ ǶୱାŃŚ ŔŌୁŇ ବେହେରା Ĳ ଷ୍ଟ୍ରେǀ 
ĩƠ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ କ�ŘȌ‌ ŔǷ ମିŃା ବେହେରା 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ řŏŘ ĪĦŏƠ
	ବœ୍ଷାŞŎ ଧņୋĪŏŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪ

ŊŘĦŏŘŞŅŒĿŘŎś  ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŕŘŎ řŏŘ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌

İŔ řĩ ରȉ‌ବŚ ସେଭŋŇɵ ȸŉř

ŋŘŎŃŚŧ ଦŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ଖĵŐŘŐř

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŊŘŐĴ 
ŉśľŊŏରେ ŋŘĶନେŊ Ĳť଼ିŒŘ

ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ȸŉř

ŎŘĻɹ ଦŐŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ōŘȽରା
ŇŜ ĩŅǟିŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାରŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ Ǵ ପିŇର ŔାĪରାĻ 
Ŋାହୁ Ńୁଲେ  Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ର ĩŔƻତା 

Ŕ řĻŇ ŏାĶ ř 
ňƙଜାŌ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ 
Ň řōŻୁ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ ରାĻǱଥାŇ 
ରŧାŏɵର ବ�ŘŏřĦ 

କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ İବେ ŔŇୁ řŏ ଯ�Řଶ řƉ 
ǱଥାŇŞେ Ŋାହୁ Ńୁଲେ  Ņାŧ řƫŞେ ରହ řବେģ 
ଯ�Řଶ ř ŬŪŬŭରୁ  Ŭů ōାİ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ ର řĴ ř ňƞ୍ଟିଂ İବେ 
ňƙଜାŊର ହେȓ‌ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄŏାବେଳେ Ʉରାŀ 
ହାŀ řȚ‌ Ĳ ଜେŌɵ ହŕŘǍ ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ 
Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĬĺƻତିģ

ŊŘŕśŃś ଲେ ňƙଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌

ŎŘŵŏň ିଣ୍ଡି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): İĿାŞେ ķŞŎŘĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĨƻତିŌ Ńńା Ŭŧ ଟେǦ Ō୍ୟାĹĴୁ Ŋ řଶ୍ୱ ĹାǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ų ŵřକେľŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňſରୁ  ଧାର୍ଯ୍ୟ 
ŰŲ ରŇର ଛ�Řľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŊŔŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞେ Ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ହାŔŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ ĨȅŇାŧĴ 
ĩĪଡେŇ Ōାର୍କରŌ ŔରǻବାȅĴ ŮŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
ŅŚର୍ଘ ūŲ Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ōାľ řŞେ İĴ ଟେǦ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻřŃ řĺ řģ ଶŒଷńର ŏାĶ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŪűŞେ ĴରାĹřŞେ ūŰŪ 
ରŇŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇĴୁ ହରାĪȄŏାģ İହାňŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŬūŞେ ŅୁĪ 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻ ଖĵŐřŊାĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶǯŞେ ōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ŕ řର řĻĴୁ Ĵ řƻତୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŭ-ŪŞେ Ĵɰ ଲିŇŔĪୁň Ĵର řȄŏାģ ରାŵŏň řଣ୍ଡିଂŞେ Ŋ řĻŧ 
Ŕହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŅୁĪ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻĴୁ ū-ūŞେ Ⱥ ରȃĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ɂńŌ ଟେǦĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ųŭ ରŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ

ūůůű ŎŇ: ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌǄଧାŇା Ĳ 
ɂŃŚĴା ଯ�Řť଼ି Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ମ�Řȑ‌ 
ūůůű ରŇ ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ Ĵର řĺƻତିģ 
ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľŞେ 
ଗ�Řľ řİ Ĵ୍ୟାଲେƠରŞେ ňାର୍ଟŇରŔ řňରୁ  
ŔରǻବାȅĴ ରŇ ŔĦȰହ ŔĹřŇ Ĳ Ķାଙ୍ଗୁŏ ř 
(ūŰŭů ରŇ, ūųųŲ ŌŔ řହା) 
ଯ�Řť଼ିƉ ŇାŌŞେ ରହ řĺ řģ
ŬūŬ ŎŇ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା ĲňŇ řĦ 
ŵřକେȑ‌Şେ ŬūŬ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
ōାହାĴ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 

ŋାରŃର ଯେକ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌Şେ ŞେĴର୍ଡ 
ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ģ ň Ŝର୍ବରୁ  ŬŪŬŬ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 
ŌǄଧାŇା Ĳ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ ଯ�Řť଼ି ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ 
Ŋ řňſŞେ ūŲŮ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
űŌ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ 
İĴାĿ ř ĲňŇ řĦ Ĵର ř űŌńର ŏାĶ ř ଶŃĴŚŧ 
ŋାĶŚŅାର ř Ĵର řĺƻତିģ ōାହାĴ ř Ōହ řŐା 
Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ĲňŇ řĦ ଯ�Řť ଼ିŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ōĶୁɭ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର řģ 
ūŪľ ř ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର ř Ŕହ ବେŏřଣ୍ଡା 
Ĵɰଲାର୍କ-ŏ řŔା କେľŏŚ ଯ�Řť଼ି İହ ř ŃାŏřĴାର 

ଶŚœ୍ଷŞେ ରହ řĺ řģ
ŭŧ: Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴň 
ĪŃ řହାŔŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐର 
Ĭŋŧ ĲňŇȡ‌ ଗ�Řľ řİ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ İହା ŭŧ 
ķľłାģ ūųűŭŞେ 
ĪĦŏƠ ĲňŇȡ‌ ŏ řŇŚ 
ଥ�ŘŌାŔ Ĳ İŇ řȓ‌ ŊାĴୱେŏ 
Ĳ ūųŲŲ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର 
ŏřƠସେ ର řŏȡ‌ Ĳ ରȗ‌ ŊĴଷ୍ଟେĪŇ İହ ř 

ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ
ūŪŪŪ ŎŇ: Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ ɂŃŚĴା 

Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ūŪŪŪ ରŇ ňŜରł 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ İĴ ହĻାର 

ରŇ ňŜରł Ĵର řŊାŞେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ŏřƠସେ ର řŏȡ‌Ɖ 
Ŕହ ōĶୁɭ ŋାବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱର 

ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ľȡ‌ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ŏ řƠସେ Ōƺ Ŭŭľ ř 

ĪŇ řĦŔŞେ İହ ř ŌାĪŏଖୁଣ୍ଟ ĺୁĪĥȄଲେģ
ūŮŃŌ: ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŌǄଧାŇାƉ İହା 

ūŮŃŌ ଶŃĴ Ȅŏାģ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ ସେ ମେȉ‌ ŏାǈ ୍ନିଂ (ūůľ ř) 
ňĺĴୁ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ
ūűŃŌ: Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ 
ŌǄଧାŇାƉ İହା ūűŃŌ ଶŃĴŚŧ ňାŐ ř 
Ȅŏାģ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ 
ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊାŞେ ŌǄଧାŇା İବେ 
ŏାǈ ୍ନିଂ (ūűľ ř) Ŕହ ŔŌĴſ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŔĻୁř ବେľɵ Ĳ Ŋ řĬŌଣ୍ଟ ūŮľ ř ଶŃĴ Ŕହ 
ŃାŏřĴାର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ

ŎŘƗ ଚି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňłୁ řńŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴୁ ōାĬĺ ř ŔାĬȗ‌ İŔ řĩŇ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ģ 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର Ůର୍ଥ ŔĦǭରł ଶୁȮŊାରĿାରୁ  ରାƗ ଚିର 

Ŋ řରǻସା Ōୁଣ୍ଡା ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĩରǕ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ůର୍ଥ ŔĦǭରłŞେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩର Űľ ř ଦେଶ (ŋାରŃ, ŊାĦŏାଦେଶ, 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା, ନେňାŐ, ŋୁľାŇ Ĳ ŌାŐŅŚň)ର 

ňାଖାňାȃ ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞେ ĩୟ�ŘĻĴ 
ŋାରŃର ŲŪĻł ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା ĩȗ‌ଲେȑ‌ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř Ĳť଼ିଶାର 
ଧାŊĴ ɂŃŚĴ Ōହାରłା Ĳ Ŕରୁ Ň ňାŧାŔ řĦ Ōƺ İȄŞେ ସେŌାŇƉ ଶ୍ɌǨƫ 
ɂŃ řňାŅŇ Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ରହ řĺƻତିģ ɂŃŚĴ ňୁରୁଷ  ŬŪŪ Ō řľର Ĳ Ů 
Ķłୁା ūŪŪ Ō řľର ର řଲେ ŞେŔŞେ ŋାĶନେବେģ ସେହ řŋŐř Ŕରୁ Ň ŏƍĻମ୍ପ 
Īଭେଣ୍ଟŞେ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ 

ɂŃŚĴ, Ŕରୁ ŇƉ 
ĬňŞŎ ŇĻର

ūű Ŋœǻ ňରେ ŔŘĬȗ‌ İŔ řĩŇ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩĻřĿś

ūŲ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ 
ଟେǦ ĻřŃ řŏŘ ଦ.ĩɃରିĴŘ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

Ňŋି ŌśŌɲĪ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř):

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ର İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌĴୁାŊ řŏାŞେ 
Ķୁରୁ Ŋାର ķŞŎŘĪ ŋାରŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏାƠ 
ŔାŌɨନାŔାŌɨ ନି ହŕŘĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŀ řŵାĪ 
ňାľ řŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İହ ř 
Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହାର ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା ŋାରŃ ŅୁĪ ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇା 
Ĳ ɂŃŚĴା ରାŵŏƉ Ņȟ‌Ņାର ଶŃĴ 
ŊŐŞେ ŮŲ ĲŋରŞେ Ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ 
ŭŬų ରŇର Ŋ řଶାŐ ସ୍କୋର Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ Ŋœǻଷା ହେŊାରୁ  ଖĵŐ Ŋǁ 
ରହ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା 
Ĭŋŧ ŋାରŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏାƠ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐř Ů ňİଣ୍ଟ Ŕହ ଟେŊȢ‌Şେ ōńାȮମେ 
Ůର୍ଥ Ĳ ůŌ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ İହ ř 
Ō୍ୟାĹŞେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ĨƻତିŌ Ńńା Ůର୍ଥ ŅŐ 
ŋାବେ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊାର ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ

Ķୁରୁ Ŋାର ĨňରାହɣŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 

İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ Ňś ɹĻřŏାƠ ĨȅŇାŧ řĴା 
ସ�Řŉř ŀ řŋାĪŇ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସ�ŘŉřƉ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ 
Ĵ řƻତୁ ŅୁĪ ŋାରŃŚŧ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴା Ĳ 
ŌǄଧାŇା ŋୁȢ‌ ɂŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊା 
Ŕହ ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌Şେ ŬŪŪ Ŋŏରୁ  ŬūŬ 
ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ūŪų ରŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ŌǄଧାŇାଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ Ĵର ř 
ŔĻୁř ବେľɵ Ňś ɹĻřŏାƠĴୁ ɂŃŚକ୍ଷି Ń ବ୍ରେȇ‌ 
ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ ŌǄଧାŇା ŃାƉ ųů ŊȢ‌ 
ňାŐ řŞେ ūŪ ଚ�ŤĴା Ĳ Ů ĺĴା Ōାର řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ɂŃŚĴା Ōƺ Ĵ୍ୟାର řŧରର ɂńŌ 
ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର ř ūŭŮ ŊŏŞେ ūŬŬ 
ରŇ Ĵର ř ĩମେŏřĩ କେȡ‌Ɖ ଶ řĴାର 
ŊŇ řȄଲେģ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ ଖĵŐ Ŋǁ 
ରହ řŊାବେŐĴୁ ଜେŌ řŌା ŞŎŘଡ୍ରିଗ୍ୱେ Ļ Űų 
Ĳ ĨȅŇାŧ řĴା ହȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର ūŪ 
ରŇ Ĵର ř ଖĵŐୁĺƻତିřģ İହ ř ଶŃĴŚŧ ňାŐ ř 
ĨŊŔରŞେ ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା İĴାȅĴ 
ŞେĴର୍ଡ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĵର řĺƻତିģ

ŌǄଧାŇŘ-ɂŃŚĴŘƉ ରେĴŀ୍ଡ ŒŃĴ

ĩŀିଲେŀ ĲŋŘŏ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř):

İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ  ĨŏରାĬƠ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŭ ŵřକେľŞେ ŋାରŃĴୁ ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ İହା ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŔŌǯ ɂĴାର କ୍ରିକେ ľ ŉରǻମାľŞେ ŋାରŃ 
İĿଶŞେ ɂńŌńର ňରାĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ ňŞେ ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ĹାŏřȄŊା ŭ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻŞେ ķŞŎŘĪ 
ŅŐ Ŭ-ŪŞେ Ĩňରାଜେŧ ĨȰłŚ ରହ řŊା 
Ŕହ ଗ�Řľ řİ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାĴ řńାĪ ĩĶĩୁ Ŕ řର řȎ‌ 
Ĵȝ‌Ļା Ĵର řĺ řģ ňର୍ଥŞେ ଖĵŐାōାĪȄŊା 
ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩĴୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ű ŵřକେľŞେ 
ĻřŃ řȄŏାģ ସେହ řňର ř Ŕ řର řȎ‌ର Ńŝ ŃŚŧ Ńńା 
ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ Ŕ řȓ‌ŇŚŞେ ଗ�Řľ řİ 
Ņ řŇ ňŞେ ĨରǻଥାȖ‌ ଶŇ řŊାର ଖĵŐାō řŊģ İହ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ūŪ Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ Ĵର ř ŰŪ ରȚ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŋାରŃର Ō řŀ řŏ Ĩର୍ଡର Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľାĪȄŊା Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଲେȉ‌ 
Ǵ ପିŇର ĩŅାŌ ĻାǑପାଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩର 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŬŪŪŲରୁ  İĿାŞେ ŋାରŃ Űľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊା ňŞେ ɂńŌńର ňରାĻřŃ 

ହŕŘĪĺ řģ
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨȅŇାŧĴ Ō řଚେŏ 

Ōାର୍ଶ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľȧ‌ ĻřŃ řŊା ňŞେ 
ŋାରŃĴୁ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řŊାĴୁ  ĩŌƽł 

Ĵର řȄଲେģ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
Ōƺ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ŉାǦ ବ�ŘŏରƉ ĩĶŞେ 
ŋାରŃŚŧ Ŋ୍ୟାľର ରȚ‌ ŔĦȰହ Ĵର řŊାĴୁ 
ŔĦķœ୍ଷ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞେ ňାŵାରପ୍ଲେ Ŋା 

ɂńŌ ūŪ ĲŋରŞେ ŅŐ Ŭų ରȚ‌ Ĵର ř 
ŅୁĪ ŃାରĴା ଖĵŐାŐ ř ōńା ĨȅŇାŧĴ 
ଶୁŊŌŇ Ķ řȢ‌ (Ų) Ĳ Ŋ řରାľ କ�Řହŏř (Ū)
Ɖ ŵřକେľ ହରାĪȄŏାģ କ�Řହŏř ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଖାŃା ଖ�ŘŏřŊାĴୁ 
ĨŔŌର୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ūű ରȚ‌Şେ ŅŐ Ŭ 
ŵřକେľ ହରାĪŊା ňŞେ ŔĦķœ୍ଷ Ĵରୁ ȄŊା 
ŞŎŘହ řŃ ଶରǻମା Ĳ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧର Ņȟ‌ର Ŕହ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେľରୁ  ūūŲ ରȚ‌ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŞŎŘହ řŃ ųű ŊȢ‌ରୁ  ű 
ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭ ĺĴା Ŕହ űŮ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ĩŧର űű ŊȢ‌ରୁ  ű ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Űū ରȚ‌Şେ ĩĬľ ହŕŘĪȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩſର ňଟେŏ Ůū ŊȢ‌Şେ ŮŮ, 
ଶŒଷ ŋାĶŞେ ହର୍ଷିŃ ରାłା ūŲ ŊȢ‌Şେ 
ŬŮ Ĳ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ ūŮ ŊȢ‌Şେ ūŭ 
ରȚ‌ Ĵର řŊା ŉŐŞେ ŋାରŃ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ůŪ 
ĲŋରŞେ ų ŵřକେľ ହରାĪ ŬŰŮ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňſରୁ  ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର 
ĻାǑପାƉ Ů ŵřକେľĴୁ ŊାȘ‌ ଦେଲେ Ļାŋ řŧର 
Ŋାର୍ଟଲେľ ŭų ରȚ‌Şେ ŭľ ř Ĳ Ō řଚେŏ 
ଷ୍ଟାର୍କ ŰŬ ରȚ‌Şେ Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ŉାǦ ବ�Řŏର ଜ�Řଶ ହାȎ‌ଲେĬȓ‌ ŵřକେľ 
ňାĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴƙଜୁŔ ବ�ŘŏřĦ 

Ĵର ř ūŪ ĲŋରŞେ Ŭľ ř ମେଡେŇ Ŕହ ŌାȽ 
Ŭų ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ

ĻŊାŊŞେ ŬŰů ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ 
ň řĺା Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩରǕରୁ  ଶŒଷōାİ 
ଖĵŐĴୁ Ň řŧƽłŞେ ରȃ ŮŰ.Ŭ ĲŋରŞେ Ų 
ŵřକେľ ହରାĪ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ŇĦ-ŭ 
Ōାńśɹ Ŕର୍ଟ ŔରǻବାȅĴ űŮ, Ĵୁňର Ĵନ�Řŏř 
ĨňରାĻřŃ Űū, Ō řଚେŏ ĲİŇ Ŭŭ ŊȢ‌Şେ 
ŭŰ, Ō୍ୟାľ ŞେȚ‌Ŕା ŭŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ŋାରŃ ňſରୁ  Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ, ହର୍ଷିŃ ରାłା 
Ĳ ŵାଶ řĦľŇ Ŕǁୁର Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ 
ňାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĪŇ řĦŔŞେ କେହ ř 
ɂŋାŊଶାŐŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪňାର ř Ň Ȅଲେģ 
ĨŏରାĬƠର ŇŚŃŚଶ ĴୁŌାର ŞେƝଡୀ ūŪ 
ŊȢ‌Şେ ŲରȚ‌ Ĳ ବ�ŘŏřĦŞେ ŭ ĲŋରŞେ 
ŬŮ ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ ŋାରŃŚŧ Ǵ ପିŇର 
ɂŋାŊଶାŐŚ ହେĬ Ň Ȅŏାବେଳେ ĴୁŏŅŚň 
ōାŅŊଙ୍କୁ  ŊାହାŞେ ŊŔାĪŊାĴୁ ନେĪ 
ŔŌାଲ�ŘĹŇା ŃŚବ୍ର ହŕŘĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ŋାରŃŚŧ ŅŐŞେ Ĵ řĺ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ľț‌ ସ୍କୋରର Ōାńśɹ 
Ŕର୍ଟଙ୍କୁ  ŅୁĪńର Ⱥț‌ Ĵର řŊା Ōƺ ŅŐ ŏାĶ ř 
Ōହଙ୍ଗା ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩĶśĩ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ

ŌǄଧାŇŘ

ūŪų

ɂŃŚĴŘ

ūŬŬ

Ō୍ୟାȌ 
ŞŎĴŀ୍ଡ

ଭŘରŃ ūű ବœ୍ଷ ňŞŎ 
ĩଡřଲେȓ‌ŞŎ ŕŘର řŏŘ
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