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ŞĴŎŐ ହŕŏřňɹŘȓ‌ରେ ŉŔ řŏା ŎାǧňŃ řƉ ହŕŏřକňɟŎ 'ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌'ରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ŅǑŃ řƉ Ŕନ୍ǁହĻŇକ ŌŝŃś ୟୁ

ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř ĩĬ İକ ŏķĹୁାň
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś କŝଷ ř ŔĹřŊƉ ňŎŘŌର୍ଶ

}

}}

ūŬ Ķ řŎŉ; ŅୁĪ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଫେŎାȡ‌

ŃŅƻ କŎ řŊ Ŕ řŊ řĩĪ
ŒƉŎ Ĳ ňƩŚƉ ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ ĵାŎĻ

}

ŅୁĪ ŵାରŀǻŇ Ŕȧ‌ପେƠ
ňାĪକା ŇŅୀରେ ĶାଧņୋĪŊା ବେଳେ Ĩķľł

ŋାŔ řĶଲେ ŭ ŇାŊାŐକ; Ŭ ŌŝŃ, Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ

}}

}

ĩମେŎ řକŘ 
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ ŬŬŅřŇ ହŕŏା ŔŎକାŎୀ କାର୍ଯ୍ୟ Ŀț

}

ňŏୁřŔ କାନ୍ଧରେ Ŋ řଜେň ř ŊǄଧୁକ 
Ň řŒାłରେ Ŋ řଜେଡř ନେŃା

}
}



Ŏś Ȧ Şେ ĶŘīƉ 
ŌśƠŞେ Ĺřț  ɂŃɹୟାŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘīĶśť řĴ ĨȅĴ ſŚŎ 

ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŏś Ȧ Ŏ ନŇŎ ř ĴǑପାନ ř İŋŐř İĴ ନ řĩŎŘ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĶŘīƉ ŌśƠŎ 
ସେŕ ř ŋŘĶŞେ Īଲŏȇ ଟȸରୋŀȧ  ଲĶŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ସେŌŘନƉŎ ଭ�ୋĴ, ĹŘň Ĳ ɂĻନନ 
Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ  ŌŘƺŌŞେ 
ĪଲŏĴଟ୍ରି ȇ ମେସେĻ ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪ 
İŕ ř ĨĦŒĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ĶŘīƉ ŌŘନŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔƻତୁŐନ 
ĬǈŃŌŘନŎ ହେŊ İŊĦ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ İŕ řŊœǻ İପ୍ରିଲ Şେ ĬŻ ĴǑପାନ ř İŕŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲŘģ ĶŃ ŌŘŔŞେ ůľ ř 
ĶŘīƉĿŘŞେ Ŕର୍ଜŎ ř ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ĶŘīŌŘନƉŎ 
ŌśƠŎ ňĺňŘĵŞେ İĴ Ŋ řଶେଷ Ǧ ଟିŌśଲŏľŎ 
ଲĶŘōŘĪ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ Ĵś Ōǯ ତିǤ ŋ řŃŎĴś 

ନ řĩōŘĪńʹଲŘģ İŕ ř ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ଭ�ୋĴ, ĹŘň İŊĦ ɂĻନନ କ୍ଷŌŃŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎś ńʹŊŘ ŋŘĶĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ 
İŕŘଦɫବାŎŘ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪଲŘģ İŕ ř 
ĶବେଷłŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔŉŐ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŕର୍ଜŎୀ ନ řଶ୍ǠŃĴ 
Ŋ řନŘ ĶŘīƉĿŘŞେ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ତେବେ 

Ŕର୍ଜŎୀ ňŞେ ĶŘīƉĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ ř ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ଦś ƅ ĬƪପାଦନĴś 
ନŇĪ ĴǑପାନ ř କ�ŤłŔ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŜର୍ବ Ńś ŐନŘŞେ ĶŘīĶśť řĴ ĨņʹĴ 
ſŚŎ ଦŅĬńʹŊŘ ĴǑପାନ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĬňŞେ ŔśņŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ଯେŋŐř İŕŘĴś ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŋť ସ୍ତŎŎ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ĬŻ ĴǑପାନ řŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĶŘīƉĿŘŎ ଦś ƅ 
Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘŎ ňśŎś łŘ ĬňŘŧ ɂŋŘŊୀ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେĬ ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱʹŃ řŞେ ŌǯତିǤŞେ 
Īଲŏଟ୍ରି ȇ  ମେସେĻ ŌŘƺŌŞେ Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪ 
ଟେକ୍ନୋଲĻř କ୍ଷେȽŞେ İĴ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĩł řňŘŞେģ ōŘŕŘĴ ř ଦś ƅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ĬňŘŧ ĶŘīƉ ଲŘĶ ř 
Ŋ řňƒନĴ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

İŊĦ ŌɹୟାନŇĻମେƞŞେ ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ  ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
ନଭେŌɲŎŎś  ĹŘȑ Ļřň řľ ř ଲƗ ହେŊŘ ňŎĿś  İŕŘĴś 
űŪŎś  କ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŒ୍ବŞେ ɂŃ ř ūŪ ĻłŞେ Ļଣେ Ŋŧǭ İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ, ŕŘŋŘର୍ଡ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŀ୍ୟୁ ȇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĶବେଷłŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ɂŃ ř 
ସେକେƠŞେ ପ୍ରାŧ Ŭų ŕĻŘŎ ମେସେĻ ĹŘȑ Ļřň řľ řĴś  
ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĩĪŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś 
ଦŅĵŘĬĺ řģ  ତେବେ ଲ�ୋକେ  Ī-ମେȢ  İŊĦ ĩର୍ȁĴ řଲ 
ଲŏĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŮŪ% ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ଲŘĶ ř Ŭų ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ Ńń୍ୟ ŔǄଧାନ ňŘĪĥ ŬŮ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŊŘȘ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ İŊĦ ପ�ୋȰରାŌ řĦ 
ମେସେȎ  କେŊŐ Ů.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ ū.ų ɂŃ řŒŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ĹŘȑ Ļřň řľ řŞେ Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ ŋŘŊନŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎƻତି  İŊĦ Ū.Ů ɂŃ řŒŃ  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ଗେŌ řĦ Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
Ļś ଲŘĪ ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĹŘȑ Ļřň řľ ř ĨņʹĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔȮ ରିŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŌƺŎś  କେŊŐ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋœǻ ŊŧŔŎ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĩĪŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ନ řŌ୍ନ ņŎłŎ ĩŧ İŊĦ ŌƺŌ ņŎłŎ 
ĩŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି ĴŞେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ Ōŕ řŐŘƉ Ńś ŐନŘŞେ ňśŎś ଷŌŘନŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽŞେ ĩĶśĩ ńŘƻ ତିģ Ĳňନ 
İĩĪŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘŞେ, ĹŘȑ Ļřň řľ ř 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ ňśŎś ଷƉ Ńś ŐନŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ĩĶŞେ Ĩĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ ନŘĥĴś  Ŋ řଶ୍ɰଷł ĴŎ ř ଲ řƍ 
ĩņŘŎŞେ İĴńŘ ĻŘł řĺ řģ Ļś Ț Ńń୍ୟŎś  ĻłŘňťřĺ ř, 
ĹŘȑ Ļřň řľ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ňśŎś ଷଙ୍କୁ 
ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ İńʹŎś  İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ İବେ ŔŌସ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎ řଦŅଲŏł ř ବ�ୋଲř 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  ŃŘ®Ŕŕ İŕŘ Œ řſଷା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 

Ŋ řľɵ ň řଲŘନ ř 
ŕŘĪȿରାŊŘଦŎ 

ĶବେଷĴŌŘନŇ İĴ ନŜĩ ପ�ୋŞ୍ଟେŊଲ 
ŀřŋŘĪȧ  Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĬňĴŎł ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘŞେ ńʹŊŘ 
ĴୀľନŘŒĴ ōŘƗ ĴŎ řŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ କେŌ řଲ୍ୟୁ Ō řନ�ୋŌ řľŎ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĵśȝ ŔŕĻģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ଧ�ୋĪ 
ସେŕ ř ňŘł řĴś  İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Şେ ŎĵʹŊŘĴś ହେŊģ ňŘł ř ଯେତେବେଳେ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ňଦŘର୍ଥ Ŕŕ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĴŎ řńŘİ ସେତେବେଳେ İńʹŎś  ĩଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŞେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĴŎś  ĻłŘňଡ଼େ İńʹŞେ ĴୀľନŘŒĴ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ĵś 
ଯେକ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାନĴś ନŇŊŘ ŔǕŊģ İŕŘȡ  ଦŘȟ  ů ŕĻŘŎŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŋŘĪȧ Şେ  ĩଲ�ୋĴŎ ŃୀɄŃŘ ĩņŘŎŞେ ĴୀľନŘŒĴŎ 
ŌŘତ୍ରାĴś ŌňŘōŘĪńŘİģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴୀľନŘŒĴ ňŎୀſଷାŎ ĬňŘŧ Ļľ řŐ, 
ŔŌŧ ŔŘପେକ୍ଷ Ĳ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İ ଲŘĶ ř ĶବେଷłŘĶŘŎ  
Ŕŕ ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲŏ 
İŕ ř ନŜĩ ĬňĴŎł İ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ŀ řŋŘĪȧ Şେ ଟେଷ୍ଟ ǧ ୍ରିț Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİģ İŕŘŎ ŉřଲľŎ 
ପେňȡ Şେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ňଦŘର୍ଥ ńŘİģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŕŘĪŎ řଜ�ୋଲ୍ୟୁ Ŕନ ĴɹୟାମେŎŘ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ 
ŌŘĪକ୍ରୋĴଣ୍ଟɯରୋଲŎ ńŘİģ ōŘŕŘĴ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘŎ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕଙ୍କେŃĴś  
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ  
ɂଦŘନ ĴŞେģ

 	 ūŲūŮ- Ŋ řŒɫŎ 
ɂńŌ ňɰŘǦ ଟିȇ‌ 
ŔĻǻŎŚ ĪĦŏƠŞେ 
ĴŎାĶŏାģ

	 ūųŮŰ- Ō řŐ řŃ 
ଜାŃ řŔĦķŎ ɂńŌ 
ବ�ţĿĴ Ňś ɹŧର୍କŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŏାģ

	 ūųůŮ- ňǠ ଚିŌ ଜର୍ମାŇŚ 
Ňାଟľୋ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋାĶ 
ନେŏାģ 

	 ŬŪŪū- ĩňȢ‌ ĴǑପାŇ ř 
Ńା®Ŏ ĩĪňȓ ŊଜାŎĴୁ 
ĺାť řŏାģ 

	 ŬŪŪŮ- ଜାňାŇŞେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ Ō řĴମ୍ପ 
ଯōୋĶୁĥ Ųů ହଜାŎ ଲ�ୋĴ ŊାŔĹś ɹŃ ହŕଲେģ 

ĩĻřŎ 
ĪŃ řŕŘŔ

ŊଲřĬȓ  ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ŉřଲɭ  ­ņśŎନ୍ଧŎ®Ĵś ଦର୍ଶକେ ĨନŇĴ ଦřନŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ  ŉřଲɭŎ 
ľ řĻȡ  Ŏ řଲ řȎ  ହେŊŘ ଦ řନĿś  ଦର୍ଶକେ ŉřଲɭĴś  ନŇĪ ବେȥ  ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘł ř ŎłŊୀŎ 

İŕŘŎ Ŕśľ řĦŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ńʹଲŏģ ĪŃ řŌƺŞେ ସେ ŃŘƉ ŋŘĶŎ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ ŉřଲɭŎ ĴŘŕŘłୀ ĨňŎŘņ 
ĻĶŃŎ Ļľ řŐ ଦś ନ řĩ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ İńʹŞେ ŎłŊୀŎƉŎ ବେȥ  ଦȟ ଦŘȡ  ĹŎ řȽ Ŏŕ řĺ řģ İńʹŞେ ସେ 

Ļଣେ Ŏ® İଜେƞ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ĹŎ řȽ ňŘĪĥ ŎłŊୀŎ ŃŘƉ ଲś ȇ Şେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řĺƻତିģ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ Ŏś  ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴŞେ ସେ ଲŌ୍ବା କେŒ Ĳ ନ řŒଦŘŦřŞେ ନĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İŕŘŎ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞେ ĩଦřŃ୍ୟ ņŎ Ĩĺƻତିģ ŉřଲɭŞେ ŎłŊୀŎƉ Ŕŕ Ĩକ୍ଷŧ ĵŘନ୍ନା, Ŕƙŧ ଦତ୍ତ, ĩȡ . ŌŘņŊȚ , Ĩର୍ଜୁ Ț  ŎŘŌňŘଲ, ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ț  
Ĳ ŎŘକେŒ ବେଦୀ Ōƺ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ତେବେ İŕŘŎ ɂମ�ୋŔȚ  ĵśȝ Œୀȱ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İŕŘŔŕ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ İŕŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ , ĶୀŃ Ĳ ľ řĻȡ  ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŀ řସେŌɲŎ ůŞେ 
İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ 

ĴɹୟାȚ ŔŎ (Ĵର୍କľ) ĩȮରାନ୍ତ କ�ୋଷŌŘନƉ Ŋŝ ƴʹĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘĴś ­କେମ�ୋଥେŎŘň ř® ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ 

କେମ�ୋଥେŎŘň ř ଯ�ୋĶśĥ କେŒ ļťřŊŘ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘōŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ ହେଲŏ İŌɵŎ İĴ ନŜŃନ 
ĶବେଷłŘନś ŔŘŞେ, କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŔŌŧŞେ İĴŊ řଶେଷ 
ɂĴŘŎ Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ĵś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ କେŒ 
ļťŘ ŔŌŔɹୟାĴś Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ Ĵȟ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
କେମେŘଥେŎŘň řŞେ ŒŎୀŎŞେ ĴɹୟାନŔŎ କ�ୋଷ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 

ŔśǱ କ�ୋଷ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ɂŋŘŊ ňଡ଼େ İŊĦ କେŒ ļଡ଼େģ İňŎ řĴ ř ĨନŇĴ 

ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶୀƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କେŒ ļťřōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ଲ�ୋକେ ĨŊŔŘଦ ŌƺŞେ Ŏś ŕƻତିģ  Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଛ�ୋľ  

ň řଲŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉĿŘŞେ İŕ řǱʹŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪńŘİģ  
İŌɵ ĴŎ řńʹŊŘ ĶବେଷłŘŞେ İŕ ř Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ŏ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ସ୍କାଲň Ĵśଲ řĦ 
ŊŘ Ĵśଲ řĦ Ĵɹୟାț  ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ଯେତେବେଳେ Ş�ୋĶୀƉ ŌǯତିǤŎ 
Ń୍ବĹŘĴś ńଣ୍ଡା ŊŘ ŒୀŃŐ ĴŎŘōŘİ, 

ସେŕ ř ŋŘĶŎ ŎŻ କ�ୋଷ řĴŘ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

İŕŘଦɫବାŎŘ 

କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ ĳଷņ Ĵȟ ňŎ řŌŘłŞେ ŌśƠ İŊĦ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊģ ŉŐŔ୍ବŎŜ ň କେŒ ŌŜŐ Ĵȟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
İŊĦ କେŒ ļťŘ ŔŌŔɹୟା ɏରାŔ ňŘĪŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ ଲŘĶ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ɂŋŘŊ ř ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ĶବେଷĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ ଦ řନŞେ İŕ ř ଟେĴɨ ନିĴ ĴɹୟାନɵŎ 
ŕȧ ň řľŘଲĶśť řĴŞେ ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĨņʹĴŎś  ĨņʹĴ ŕȧ ň řľŘଲŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ, 
ĴɹୟାନŔŎ Ş�ୋĶୀ କେŊŐ ŒŘŎୀŎ řĴ ŋŘବେ ନś ହେĥ, 
ŌŘନŔ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ōƺ Ŋť ĩŒ୍ବǯ ତି ଲŘŋ 
ĴŎ řବେģ 

ĶŎୁୁŊାŎ
Ŭŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
ŬŪŬů www.sakalaepaper.com22

ମେœ: ଦřନľ ř ŋଲŞେ  Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେ Ŋģ 
ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ  Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ Ŏ ହେŊģ 

Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕ ŔśĵŌŧ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ō řńŇୁ: ōŘନŊŘŕନ Ĵ řł řବେģ ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ 
Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେ Ō řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řନľ ř ŋଲģ ňŞ�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ķŞେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ĵର୍କଟ: Ĩŉřȧ Şେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŔɹୟା 
ଦŅĵŘ ଦ ŅŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕŞେ  ŔŌŔɹୟା 

ĩŔ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ 

Ŕ řĦହ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ  ĩŒŘĻନĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ନ Řŕ Ȁģ 
ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĴś  ନŇĪ 
ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞେ  ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ  ĴŎ řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

ŃୁŐା: ଦ  řନľ ř Ō řɌŉŐ ɂଦŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻନୀŃ řŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ ŊɹୟାƉ କ୍ଷେ ȽŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ� ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊନ 
ŔśĵŒŘƻ ତିŞେ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘŞେ Ōନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 

ņŇୁ: ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘŞେ  Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେ Ŋģ ĴńŘŞେ  ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନŞେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ଦřନľ řŞେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ĴĿřନ  ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴୁǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନ ŇĪ ଦ Ŝ Ŏସ୍ଥାନĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ନ  řବେŒŎś  
ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķŞେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ōŘନŊŘŕନ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

ŌŚŇ: ĹŘĴ řŎ řŞେ  ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ  ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ  ନ Ŝ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŧģ ŔɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ ­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ 
ŎłŊŚŎ

ŋŘŎŘŃୀŧ ŞେŐŊŘĪ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ  ŞେŐ ନŇľŵର୍କ ģ ଦŅŒŞେ 
ɂŃ řଦ řନ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ōŘତ୍ରୀ ଟ୍ରେନŞେ ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ଷ୍ଟେŔȚ  Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ 
ĺś ľ ř Ŏś ହେģ İŕ ř ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ĻřǟଲାŎś  ňŘĵŘňŘĵí ŭů 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊǱʹŃģ İĿŘŞେ କେŊŐ  ŊŘଙ୍କୁ ťŘ-ŌŘŔŘȰରାȟ  
ōŘତ୍ରୀŊŘŕୀ ଟ୍ରେȚ ľ ř ĨľĴ řńŘİģ ହେଲŏ ŎŊřŊŘŎ ଦ řନ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ ľ ř ଷ୍ଟେŔନĴś ĩŔś ନ ńíŊŘŎś  ň ŜŎŘ ଷ୍ଟେŔନľ ř 
ŒŜȚ ŒŘȚ  ଲŘĶ řńŘİģ ତେବେ 

ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ ଷ୍ଟେŔନ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ ଟ୍ରେ Ț  ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ŔŕŎ 
ō řŊŘĴś ňťśńíŊŘŎś  İŕ řଦ řନ ľ řକେȑ  ĴŘĬƞŎ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řńŘİģ ତେłś İŕ ř ଷ୍ଟେŔନľ ř ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ Ŋǁ Ŏś ହେģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଷ୍ଟେŔନŎ କ�ŤłŔ ř  ŔŎĴŘŎୀ ନŘĥ  Ōƺ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř ľ řକେľŞେ ňśŎŘŃନ ŔŌŧŎ  ନŘĥ 
ŞେନŘĶŎ  Ōśȿ ରିŃ Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŪŲŎś  İŕ ř  
ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř Ŋ řନŘ ନŘŌŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ  
ĺś ľ ř ŎŕśńíŊŘ 

ଷ୍ǦŔŇ

ĶŘī Ō śƠରେ Ĺřț

ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř 
ŊɹŊŕŘŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ĩĶରେ

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘŎś  
ĴŚľŇŘŒĴ ņŎ řŊ ŀ řŋŘĪȧ‌

Ĵ୍ୟାț‌ Ĵśଲ řĦରେ ļťřŊŇ ř କେŒ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌŎ 
ŊŕśĹƏȁŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀřŎ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜĻନŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř 
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř ŉŔŘōŘĪĺ řģ 

ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ, ĶŃ ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ, ŎŘଜ୍ୟŎ ĩĪନŒƌୃŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲା ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ūůŬľ ř 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŬŲľ ř 
ŕŃɹୟା ķľ řĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ 
କେŊŐ ĲŀřŒŘ ନśହେĥ; ŔŌȰ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢରେ 
ĹƏȁŃ ķľłŘ ňŘŏľ řȄŏŘģ ŔŌȰ ଜřǟଲାରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ūŲŬŭľ ř Ōŕ řŐŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା, ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŒŚœ୍ଷରେ ňŕĥĹ řĺ řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ĨŞŇĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ İŕŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ 
ķľ řĺ ř Ĳ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜĻନŘƉ ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋ řଜĻň řŎ 
ň ŜରǻŃନ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ İȚ‌. ŀŌɲʮŎś  ରେƝଡୀ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜĻନŘƉŎ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ ř ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řଜĻň ř ňŘĪĥ 
Ŋ řସǴପୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś , 
İŋŐř ନŘľĴŚŧ Łƍରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ଦେĪȄŊŘ Ńń୍ୟରେ Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 

ɂŌŘł ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି , କେŊŐ Ķśଡ଼Řİ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś ĩମେ ŅୃŦ ନ řǁଦା 
ĴŎś ĺśģ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ İŋŐř Ĩନɹୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ 
ŋୃĶś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ, କେŊŐ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃ ŋŘବେ Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŘ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାƉ ŔǑŝŻ ତି ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňɰȑ‌ĿŘŎś  Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř 
Īଙ୍ଗିŃରେ ňśŏ řŔ ŎĹřȄŊŘ ňɰȑ‌ ĨȅĴ ŋŧƉŎ 
Ĳ ŌŘŎŘƬĴģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř  ଯେĬĥ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ŀ řȢ‌ ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŃŘ®Ŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ōନ ř 
ଟ୍ȸȢ‌ ȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

କେ Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŌŘŌŏŘରେ ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ŋŕନ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŕନ Ŕŕ řŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟାŎ Ĵ®ł ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ ř, ସେĴńŘ ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ İȧ‌ň řƉ ĴńŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłŘňŀś ĺ ř, 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Īଙ୍ଗିŃରେ Ō řĺ ĴŘŕŘłŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ř ସେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘĴś ĨňଚେǦଟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň řŎ Ĩƻƶǃ୍ଦ୍ୱ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ନ řଜ ŅŐ ŋ řŃŎ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ň ŜŎŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ, Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ  
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି ř ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŋƮତ୍ସନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉଟ�ୋରେ 
Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ Ōƺରେ ňśśŏ řŔ 
ĩĪଜř ନŚŃ ř ଶେĵŎ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŀħ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ ňśŏ řŔ 
ĨŊǱଥା İŕ řňŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŔǗମୁĵରେ ଜଣେ 
ňśŏ řŔ ĩĪଜř ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା 
ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩĪନŒƌୃŐŘŎ ŅŧନŚŧ 
ǱଥିŃ řĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ତେłś Ŋ řଜĻň ř Īଙ୍ଗିŃରେ 
Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŔଜŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻň řŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻŀř İŕŘŎ ŅୃŦ ନ řǁଦା ĴŎś ĺ ř 
Ĳ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚ İŕŘŎ ĬĹřŃ 
ଜŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řȮŌƉś  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř

ĵĪŎŘ,ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ĵĪŎŘ 
ńŘନŘ Ķŀପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ŒŎŃ ଗ୍ରାŌŎś  
ŰŅřନ ņŎ ř ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŌŘł řĴ ŌŘļŚ(ŬŰ)
Ɖ ŌŃୃŒŎŚŎ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ନ řĴľସ୍ଥ ଜƍŏŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘł řĴƉ ସ୍ୱାŌŚ ŌĶŃ 
ସ�ୋରେନ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŌĶŃŎ ĩȮŌłରେ 

ŌŘł řĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ňରେ ŌŃୃଦେŕĴś ସେ 
ଜƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĵĪŎŘ ńŘନŘରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ  Ů 
ନŘŊŘŐĴ ļ řĨňśĨଙ୍କୁ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪନ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻƍŏŎୁ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖĵୋĻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ
ǰŚĴୁ ŕŃ୍ୟାĴŎ ř ǶୱାŌୀ Ļƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ

ମ�ୋŕନŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା 
ମ�ୋŕନŘ ňśŏ řŔ İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř 
ĴŘŎĵŘନŘ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŬ ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊǄଧୁĴ 
Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋŕନŘ 
ńŘନŘ ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌ ଜƍŏରେ Ń řନ ř 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ķନŒɹୟାŌ ɂņŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ 
ŊǄଧୁĴ କ୍ରେŃŘ Ĺ řŕśŎ řňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ŌŐřĴĴś Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  ňśŏ řŔ 

ŕŎ řଶ୍ଚǂĿŘŎś  Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ଜĻŎŘ 
ňରେ ŃŘŎ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘŎ ŔǄଧାନ 

ňŘĪŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ķନŒɹୟାŌĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ନ řĴľ 
ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ İĴ Ĵśť ଼ିĩରେ İŕ ř 

Ō řନ ř ĴŘŎĵŘନŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ķନŒɹୟାŌ Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŇĪ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř 
Ĵରେģ ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ ň řĺŘ ňŘଞ୍ଚ 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ŞŇĬȄŏŘģ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା 
ŔମେŃ İŕ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĶƙଜାŌ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĶଜňŃ ř İȧ‌ň ř ōŃŚନ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŊǄଧୁĴ Ķśť ଼ିĴ Ōśĵ୍ୟŃħ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ମ�ୋŕନŘରେ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘନŘ; Ŭ Ķ řŎŉ

	<ūŬ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ŕŕ ŊǄଧୁକ 
Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ
	<ଜřǟଲା ŊŘŕŘŎକś ŏŌɲ ବିĺ ř ଚĹŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ō śକ୍ତ Ŭ ŃୃŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ɂńŌ 
ŎŘĬଣ୍ଡ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ūŪ,ůűŰ 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĺŧନ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ńନɭƺରେ ɂńŌ ŅśĪľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ନȄŊŘ ŊŘ ନŜŃନ ŋŘବେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ ŲůŲű ଜł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĴŐŘରେ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŰůŲŮ ଜł 
ň řŏŘ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪŊŘବେଳେ Ŋ řƕଞାନରେ ŬŮŭų, ŔĦǭକୃŃରେ ųŮŰ, 
ŊŘł řଜ୍ୟରେ ŮūŰ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ūųū ଜł Ĺŧନ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŏŘƉ Ōƺରେ ůŭŰų ଜł ĺŘȽ ȄŊŘବେଳେ 
ůŬŪű ଜł ĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŬŭŎś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ĺŧନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନରେ ŔǑŝକ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନŘŌଲେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ 
Ŭųରେ ୱŵľ řĦରେ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ୱŵľ řĦ ŏ řଷ୍ଟ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ Ĳ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋŌŘନƉ 
ନŘŌଲେĵŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ōŻୁ Ŭ ନŘŌଲେଖŘ ňŘĪĥ Ĺŧନ 
ହେଲେ ūŪůűŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଜřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘନŘ ĨņŚନ ଖେŎƍ 
ňƗଚାŧŃ ŃŐŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଜନɭĴŏŘ ňśĨŎ ŋś ଜŘŏř ଚ�ୋľରେ ŊŘňŘŌŘĩ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ  
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĵନ୍ଦŐĴś ŞŇĪ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ ନŘŧĴ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŌņśŔŜŅନ 
ନŘŧĴ İŊĦ ŌŘĨ ŌŘņśŎŚ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś Ńś Ŏ ĨŊǱଥାରେ Ŋୃଦ୍ଧ  ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ɂńମେ 
Ń řŕ řŀ ř İŊĦ ňରେ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ İŊĦ ŃŘƉŎ Ŭ ଜł ŬŒŘŐĴଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜରǻ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂĴŎ ř ķରେ କେŕ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ, ŃŘƉ ňƩନୀ 
ōଶ�ୋŅŘ ନŘŧĴ, ŒŘŐĴ Ĵśନś  ŔŘŕś, ľŘŧŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ǢŒśŎ ŒƉŎ ŔŘŕśƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ņŘŎś ĩ ŋś ଜŘŏř Ĳ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŋୃଦ୍ଧ  ŌņśŔŜŅନ Ĳ ŌŘ® ŌŘņśŎŚ ନŘŧƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବେĴରେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ  ĩŕŃƉ Ĵନɹୟା ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ନŘŧĴ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘନŘରେ ŰଜłƉ ନŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ű 
ଜłƉ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŌŞ�ୋଜ 
Ĳ ŃŘƉ Ŭ ŒŘŐĴଙ୍କୁ  ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩĪĩĪŔ ř ňରେŒ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ĺŃ řŒ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺ ř, ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ŊŘଲେǢŎ 
İȜ‌İȟ‌ Ĵଲେଜ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ଘ�ୋଷƉ 
ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĹŜ ŀŘƻ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔŘନ ř ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ 
ĬŋŧƉ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ 
ŔŘŕś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟňľରେ, ĺŘତ୍ରୀƉ ĩତ୍ନŅŘŕ ķľłŘĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĺŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ķľłŘŎ 

ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ňŜରǻŎś  ňŚť ଼ିŃŘƉ Ŕŕ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽ ŒśɅ ŔŌɲ ବିŃ 
ନŘŧĴƉ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ůŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ 
Ņś Ī ଜł ଜŘŌ řନŅŘŎƉ ŊŅŐରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ଜŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ řŌɨ 

ĨŅŘŏŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ଜŘŌ řନରେ ĺŘŀ řŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŕƥତ୍ତ ŎȃňŘŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř ĶŃ ଜś ŏŘĪ ūŬŃŘŎ řĵରେ 
ōśକ୍ତ Ń řନ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř ନ řଜ ଦେŕରେ ନ řĩĥ 

ŏĶŘĪଦେĪȄଲେģ ଜś ŏŘĪūŮରେ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃୃĴƉ ŋŘĪ 
ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƩନୀ ĴŎ řȄŊŘ Įł Ĩର୍ଥ 
ňŎ řଶ�ୋņ ନ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňƩନୀƉ 
ନŘŌରେ Ŏŕ řȄŊŘ ōśĶɭ ŊɹୟାƉ ଜŌŘĵŘŃŘŎś  
ŊɹୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩର୍ଥ ĴŘľ řŞŇŊŘ 
ବେĩĪନ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŋŎŃĹǂ Ōǟ ଲିĴƉ ŃŎŉŎś  Ŏś ଜś  ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŀ. ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ପେନŔନ 
Ĩର୍ଥ İŕ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ଜŌŘ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘ ପେନŔନ ňŘƟ ଠିĴś ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ņŘŎŘ Ŭū Ĩନś ōŘŧŚ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ଜŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒନ ŃŘŎ řĵŎś  
ĹŘŎ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĪȄŊŘ ů 
ŏſ ľଙ୍କା ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
ଫେŎŘĪŊŘĴś ŊɹୟାƉĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
Ōśକ୍ତ ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř 

Ņ řĩō řŊ İŊĦ ĩĪନĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘŐନ ନ ĴŎ ř 
ŊɹୟାƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŃŘƉ ପେନŔନŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŌŘł ĩŅŘŧ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŎŘŧ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ Ŏŕ řȄŊŘ Ō ŜŐ Įł ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ İłś ŊɹୟାƉ ĩĪନĶŃ 
ĬňŘŧରେ ŊକେŧŘ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ୍ୱାņŚନŃŘ Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ଜଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩରେ İĴ ňŎ řŊŕନ 
Įł ĴŎ řȄଲେ ଯେĬĥȄରେ ସ୍ୱାŌŚ Ķɹୟାରେଣ୍ଟŎ 
Ŏŕ řȄଲେģ ňƩନୀ Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ ȃŏŘň 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňƩନୀƉ ନŘŌରେ ȄŊŘ 
ōśĶɭ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŊɹୟାƉ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊŃ ନĴŎ ř ůŏſ ľଙ୍କା Ŋ řନŘ Ş�ୋľ řŔରେ 
ĴŘľ řŞŇĪȄŏŘģ İŕŘ ŃŘƉŎ ପେନŔନ 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ 
ȃŏŘň ĴŎ řŊŘŎś  ĮłŚ ନȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ȄŊŘ İĴ ōśĶɭ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŊɹୟାƉ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĨŅŘŏŃ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ňśł ř ķśƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ĩଜř ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ବŎ 
ŭŃŘŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒŃňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩଜř କେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŅƻŎ 
ŔŘନ ř ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řବେģ ବ�ୋର୍ଡŎ ň ŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ŀĴɟŎ ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌଜŚ ɂŔŘŅ ĶśǊତା, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ, ŔନŘŃନ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ŕŕ 
ଜŧƻ ŎŘĬŃƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
Ķśť ଼ିĴŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ହେŊģ Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ(ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ ňŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İƞɯରି Ĩňରେľȡ‌ 
ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĴľĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ 
ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ĩନ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

	<İȜ‌İȟ‌ କଲେଜ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ

ŔŕĴŘŎୀ ɂରାƺୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ĻŘŌ řନ ଖŘŎĻ

ŅୁĪ 
ĨŋřōŻୁ 
ĺŘȽƉś  
Ō řŐ řŏŘ 
ĻŘŌ řନ

Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘ

ŭରେ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁଙ୍କ İĴȽ ĻŘŌ řନ ŒłୁŘł ř

Įł ňŎ řଶ�ୋņ ȃŏŘňୀରେ ōĶୁɭ ĩĴŘĬƞŎୁ 
ľƉକା ĴŘľ řŊŘ ବେĩĪନ: ŕŘĪକ�ୋରǻ

ů ŏſ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ନ řର୍ƳǻŒ

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř

ňĨୁŎ ŋୁĻŘŏř ĩȮŌłରେ ŊŘňŘŌŘĩ 
ĶŎୁୁŃŎ; Ű Ļłଙ୍କ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Œ řକ୍ଷା ŔĦǭକାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ŌŘȽ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ନŜ Ńନ ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūůŰūŲ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ନŘŌ ଲେĵŘĪଦେଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  ନŘŌଲେĵŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ņŎŘĺś ĩĥ ଦେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ǭକୁŏ 
ōŘĬȄŊŘ ůŎś  Ű Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŧśନ řŉର୍ମ 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ǭକୁŏରେ ସେŊĴସେŊ řĴŘ 
ନ řōśŻ ତି ହ�ୋĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ କେŊŐ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ନś ହେĥ; ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
   ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ĩĪନ ĨନśŔŘରେ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷା 
Ŋœ୍ଷŎś  Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ůŎś  Ű Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŊŘľ řĴŘରେ ନŘŌ 
ଲେĵŘō řŊģ İŕŘňରେ ସେŌŘŞŇ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ 
ňଢ଼ିବେģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ନŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ, 
Ⱥț‌ ĩĬľ ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି Ȯମେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŘĶłŘରେ ପ�ୋଷŘĴ, ňŘĿ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଜ�ୋŃŘ, ମ�ୋଜŘ, ľ ř 
ŔŘର୍ଟ, ଟ୍ରାȇ‌ ňɹୟାଣ୍ଟ, ଟ�ୋň ř, ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଜଣେ Œ řŒś ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ Ōƺ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œହେ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
Œŕ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŕ ř Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ ŲŰŰ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 

ŔŅŎ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ūŪűű, ବେŏňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ūŰŭŰ, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴŎ ūůŬŰ, ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴŎ ųŪű, 
Ķśଡ଼ଭେŏŘ ŊɰĴŎ Űůů, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ ūŬŲů, 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŊɰĴŎ űŪŬ, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ŊɰĴŎ ūŮŬū, 
ňŘľłŘĶଡ଼ ŊɰĴŎ ūŭŬŲ, ňśĪĥƻŏŘ ŊɰĴŎ ųŪŮ, ŔĪĥƻŏŘ 
ŊɰĴŎ ųŮů, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŊɰĴŎ ūŪŪű Ĳ Ńś ରେକେŏŘ 
ŊɱĴŎ ūŭůų İŕ řŋŐř ŋŘବେ ଜřǟଲାରେ ūůŰūŲ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜśȚ‌ ŌŘŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ପ୍ଲେľ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ Ŋକ୍ସ, Ĺȇ‌, ĪରେଜŎ, ŔŘର୍ପନŎ 
Ĳ କେŧନ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏ୍ୟ Œହେ 
ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłŘରେ Ōƺ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ İōŘİ ŧśନ řŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ଜଣେ ŔĦଯ�ୋଜĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśŔŘରେ ŧśନ řŉର୍ମ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ପ�ୋଷŘĴ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ İŞŇĪ 
ĲପେňŘ ňŘĵŎś  Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ 
ŃŘŕŘ Ņ řĩōŘĪନŘŕ Ȁģ ତେłś Œ řŒśŌŘŞŇ ନ řଜ ĨନśŔŘରେ 
ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧି ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
Œ řŒśŌŘନƉ ōତ୍ନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ସେŊ řĴŘ ନ řōśŻ ତି 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ōƺ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň, Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ǭକୁŏ ĺŘŀś ନŘŕŘନ୍ତି ģ İňଟେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řŒśƉ 
ōତ୍ନ ŞŇବେ ନŘ ŃŘƉ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňଢ଼ାĪବେ ŃŘŕŘ 
Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨģ İŕ řŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ  ĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 Œ řŒś ŊŘľ řକŘ 
ŊŘľŊłŘ ŔŎ řŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘł ř Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ; Ō řŐ řŏŘନ ř ŧୁନ řŉର୍ମ

	<Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ Ń řଳŐ ŌŘତ୍ର ɂŌŘł ନŘŕ Ȁ
	<ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř ଚକ୍ରାƻ
	<ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ňɰȑ‌Ŀś  ŊଳřĶŏŘ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňɰȑ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ĪନɵପେĴɟŎ 
(ŔŒǰ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺନ୍ତି ତ�ୋଷŊƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ŭŰ)ģ
   ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎƉ ķŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ଜřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତ�ୋଷŊƻƉ ķŎ ŊŏŘଙ୍ଗୀରେģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵଲେଜରେ Ō řŒ řĴ ř ňଢ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ଡେňśľ ř ŔśବେŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊŃŚ ଜłĴ ŬŪūű ରେ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ 

ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋଷŊƻ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ĩŐରେ Ĭŋŧ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ňśŎŚ, ŋȿĴ, ĶƙଜାŌ ŉśŏŊŘłŚ 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ ତ�ୋଷŊƻ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ōśŊŃŚƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
   ň ŜରǻŎś  Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ȄŊŘବେଳେ 
ତ�ୋଷŊƻ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ୱřƍରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ନ řĴľରେ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔĴś 

ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲେģ İĿŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ōƺ ତ�ୋଷŊƻ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ ନ řĴľରେ 
ତ�ୋଷŊƻ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ (ŔŒǰ)Ŏś  ĪନɵପେĴɟŎ (ŔŒǰ)Ĵś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŕŘƠଡି ǱଥିŃ ନŊŌ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŕ řନŚ (ǶŃନ୍ତ୍ର)Ĵś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ନ řĴľରେ ତ�ୋଷŊƻƉ 
ňƩନୀ ସ୍ୱାŌŚŎ İŋŐř ĴŘŎନŘŌŘ Ŋ řଷŧରେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 

Ŕȝ‌ Īନɵପେକ୍ଟŎଙ୍କୁ   
ପ୍ରେŌ ɂŃŘŎłŘ ŊǄଧାହେଲେ ĪନɵପେĴɟŎ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ĻଳŐǢŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ସŔŕ ř ȰରାŌରେ ȄŊା 
ōାȽରା ňť଼ିĩରେ ŒɹୟାŌାĴାଳŚ ň ŜĻା 
Ĭňŏକ୍ſ İĴ ସାĦǭŝŃ řĴ Ōହ�ŘƮŊ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
ସଭାňŃ ř ĴśƠŎŚĴାକ୍ଷ ଜେŇା ସଭାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŞŋŘĶŎାĪ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ Ņାସ Ĵŕ řȄଲେ 
ସାĦǭŝŃ řĴ Ōହ�ŘƮŊ ସĦǭŝŃ řĴś  ŊƗଚାĪŊା 
ସŕ řŃ ŊǄଧୁŃା Ŋନ୍ଧŇରେ ସŌଗ୍ର Ņś Ň řĩĴś 
ŊାǄ ଧି Ŏȃńାƻ ତିģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŞŋŘĶŎାĪ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬƏ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řଭାĶŎ ĨƺୟାňĴ ňśନେǁଦୁ Ņାସ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ŊŻତା ĨƺୟାňĴ ĨŇś ň ସାŌŏ, ǱଥାŇŚŧ 
ସŎňଞ୍ଚ Ŋ řŎś ňାକ୍ଷ ଜେŇା, ň ŜରǻŃŇ 
ସŅସ୍ୟ ŇଳřŇŚĴାନ୍ତ ସŔĿŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ସାĦǭ ŝŃ řĴ Ōହ�ŘƮŊ ŊାŊŅରେ Ŋĵାł ř 
Ȅଲେģ ĴŌ řľ řŎ ସǑପାŅĴ Ŋ řǢŌɲŎ Ķ řŎ ř 
ǶୱାĶŃ ଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ĴŊ ř ɌରୀĴśŌାŎ ଘ�Řœ Ōଞ୍ଚ ସĦĹାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଭାĶ୍ୟŒ řœ ňŃ ř ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ōହ�ŘƮŊ ŬūŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŬŲ 
Ĩକ୍ɟŘŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊ ବ�Řŏř ସŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ  ĬƮŊľ řĴś  ūŲŪ Ļł ସଭ୍ୟ/
ସଭɹୟା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ)

ସାņାŎłŃħ ĻଳŐǢŎ Ĩଞ୍ଚଳĴś 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚ ଘେŎŚ  Ŏŕ řĺ řģ ĲŏŌŎା 
ȰରାŌŎାĻŇĶŎĿାŎś  Ŋାŏřĩňାଳ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚ Ŋŕ ř ōାĪĺ řģ ŇŅŚ ĴŜଳ 
ĬରǻŎ Ōାľ ř ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  ŇŅŚĴŜଳରେ 
ĹାœŚĴŜଳ ĨȅĴ ŌାȽରାରେ ŊସŊାସ 
ĴŎ řńାƻ ତି Ĳ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
ɂŃ ř ପ�Řœł ĴŎ řńାƻ ତିģ ହେଲେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŊŇɹୟା Ĳ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬତƥତୋଳŇ 

ଯ�ŘĶś ĩĻř ŇŅŚŎ ĶŃ ř ňń ŊŅଳାĪ Ķାĥ 
Ķśŀ řĴ ŇŅŚ Ķର୍ଭĴś  ō řŊାĴś Ŋସ řŏାł řģ ŇŅŚ 
ĴŜଳରେ ĨŊǱଥିŃ ĶାĥŎ ସśŎକ୍ଷାĴś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ସŎĴାŎ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ସାƍĴś Ŏ řƍ 
ର�Řŀ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řĺƻତି Ĵ řƻତୁ Ńାŕା İବେ 
Ŋ řňŅରେģ ĻଳŐǢŎ ଗ�ŘňĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňŚŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ଗ�Řľ ř ବେĩĪȚ‌ 
Ŋାŏř ĵାŅାŇ ňାĪĥ Ŏ řƍ ର�ŘŀĴś Ĵାľ ř 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦĵɹୟାରେ ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř 
ȸରାĴ୍ଟŎ ଜେସ řŊ ř ō řŊା ĩସ řŊା ƶୱାŎା Ŏ řƍ 
ର�Řŀ İବେ Ŋ řňŅରେģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 

Ŏ řƍ ର�Řŀ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś Ŋସ řŏାł řģ 
ସŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା İŕ ř  ଗ�Řň Ķାĥ 
ĻଳŐǢŎ ńାŇାŎ Ōାତ୍ର ĨǛ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
Ĺାŏřĺ ř Ŋାŏř ĬତƥତୋଳŇģ ĩĬ İŕ ř ŊାŏřĴś  
ĻଳŐǢŎŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř 
ŎାŃ ř ହେଲେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀମ୍ପŎ ଯ�Řଗେ 
ōାĬĺ ř ňǠ ଚିŌŊƍĴśģ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ସାĻřĺƻତି 
ĻଳŐǢŎ ɂŒାସŇģ İ ନେĪ ଗ�ŘňŊାସŚ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĵł ř ĨȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĻଳŐǢŎ Ńŕସ řŏ, ńାŇା, İସŀřň řĲ, 
Ĳ Ļଳ ସମ୍ପŅ Ŋ řଭାĶĴś ĻłାĪ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 

କ�Ťłସ ř ସśŉଳ Ō řଳ řŇାŕ Ȁ ģ ōାŕା ŉଳରେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ōŅř ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎś  
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬତƥତୋଳŇ ର�ŘĴ řŊା 
ସŕ řŃ Ŏ řƍ ର�Řŀ ସśŎକ୍ଷା ňାĪĥ କ�Ťłସ ř 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎƻତି Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ řŊାŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ Ļଳ ସମ୍ପŅ Ŋ řଭାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରି ŧɄŃ ସ řĦ Ŋ řଭାĶŚŧ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ř ĴŎାĪĺ ř Ĵŕ ř İŀାĪ ōାĪȄଲେģ 
ĻଳŐǢŎ İସŀřň řĲ ସśɄŃ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସŔ Ĵŕ řȄଲେ 
Ńŕସ řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନେĪ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ଗ�Řň ȰରାŌରେ ĹାŏřȄŊା ବେĩĪŇ Ŋାŏř 
ĵାŅାŇĴś ସǑପୁƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎାō řŊģ

ŇŅŚĶŋǻĴś  ĹŘŏřō řŊ Ŏ řƍŢ ‌Ş�ୋŀ!
ଗ�ୋň ĶŘĥରେ ĹŘŏřĺ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ

ĴାଳřňŅା, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋାŏřĩňାଳ 
ŊɰĴ Ĵାଳ řňŅା ŊĻାŎରେ ŅŚର୍ଘ ŰůŊର୍ଷ 
ହେŊ Ōା®ĴାଳŚƉ ňŜĻା Ĳ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪ ĩସśĺ řģ İŕ ř ĴାଳŚňŜĻା ସମ୍ପର୍କରେ 
İĴ ର�ŘĹĴ Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ŏŕ řĺ řģ İĴŅା 
Ļଣେ ସŇɹୟାସŚ ĴାଳŚƉŎ İĴ Ŋ řଗ୍ରŕ ņŎ ř 
ସŌśȿ Ńľ Ķାĥ ଚ�ŤŌśĵରେ ŃାŕାĴś ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶŌŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŎାȽ ରି ହ�ŘĪ 
ō řŊାŎś  ସŔ Ĵାଳ řňŅାĿାରେ କେତେ Ļł 
ଚ�ŘŎƉ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ Ŋ řଗ୍ରŕĴś 
ସŔŌାŇƉ ĴŊଳŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସŔ Ōାľ ř ଖ�Řଳ ř ପ�ŘŃ ř ňଳାĪȄଲେģ Ńŕ Ȁ 
ňŎŅřŇ ǱଥାŇŚŧ ଗ�Řœାł řŊ řǄଧା ĶାĥŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨନାଦେŒ ହେŊାŎś  İĴ ŊŎĶĺ 
ŌŜଳŎś  Ŋ řଗ୍ରŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସŔତେବେଳŐ 
ଦେŊŚƉ Ōŕ řŌା ĹŃś ħର୍ȁĶĴś Ŋɹୟାň ř 
ōାĪȄŏାģ ĴାଳŚƉ ŇାŌŎś  ସŔ ǱଥାŇŎ 
ŇାŌ Ĵାଳ řňŅା ɂŃ řňǈ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵାଳ řňŅା ŇାŌରେ କ�Ťłସ ř ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ 

Ňାŕ Ȁģ İବେ Ĵାଳ řňŅା ŊĻାŎ Ĳ ĴାଳŚƉ 
ĩǱଥାŇ ଗ�Řœାł řŊ řǄଧା ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌରେ ŕ Ȁ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻĴś ŰůŊର୍ଷ ŃଳŐ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌାŃୃଭକ୍ତ  ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōାର୍କƠ ĹŎł 
Ņାସ, ĹȮņŎ Ņାସ, ɂସǈ ĴśŌାŎ 
ņଳ, Ƚ ରିŊ řȮŌ ňାŦ଼ୀ ɂŌśĵ ଦେŊŚƉŎ 
ŌłୃɭŧŚ Ŋ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĳ ĬƮŊ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģŬŪŪŮ Ōସ řŕାରେ 
ɂସǈ ĴśŌାŎ ņଳ ଭŜ Ō řŅାŇ ĴŎ řŊାŎś  

Ŋł řĴ ସĦķ ସଭାňŃ ř Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŅାସƉ 
ňǨୃଠାପ�ŘœାĴରେ ȰରାŌŊାସŚ Ĳ ŊĻାŎ 
ŊାସŚƉ ସାŕାō୍ୟରେ ĴାଳŚ Ōǁ ଦିŎŎ ଭ řତ୍ତି  
ɂସ୍ତŎ ňŀřȄŏାģ ŬŪūŮ Ōସ řŕାରେ Ōǁ ଦିŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାŎś  Ŋ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ହ�ŘĪ Ȅŏାģ Ńŕ Ȁ 
ňŎĿś  ସŌସ୍ତ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ସାରେ ňŜĻା 
Ĳ ĬƮŊ ହ�ŘĪ ĩସśĺ řģ ň ŜĻା Ĳ ĬƮŊŎ 
ňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ņାସ 
ସଭାňŃ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳŐ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ņାସ, ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ଜେŇା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇା, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ņାସ, Ōନ�ŘŎƙŇ ņଳ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻା Ĳ ĬƮŊ ĨŊସŎରେ 
ଭĻŇ ସǄଧ୍ୟା, ɂŊĹŇ ସଭା, ସାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ମେଲ�Řŀř ĩŅř ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ňŜĻା Ĳ ମେଳା 
ସŎ řŊାĴś ȄŊା ବେଳŐ ŒŇ řŊାŎ ȰରାŌ 
ଦେŊŃŚ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĴŘŐřňŅŘŞେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ŰůŊœ୍ଷŎ ňŜĻŘ ĬƮŊ

ସ�ŘŎ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ŊɰĴ 
ŌŕśŌśŕାł ňƗଚାŧŃ ŊାĶśť ଼ି Ōହ�ŘƮŊ 
ňŀřĩରେ ŃୃŃŚŧ ŊାĶśť ଼ି Ōହ�ŘƮŊ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕାĴś 
ŊାଲେǢŎ ସŅŎ İସŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄଭାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ ř Ōହ�ŘƮŊ ƶୱାŎା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řĴାŒ ŕśİ İŊĦ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
İĴĻś ľ ĴŎ řŊା Ĳ ଗ�Řľ řİ ସŜତ୍ରରେ ŊାǄ ଧି 
ŎȃŊାŎ İĴ ĨŇŇ୍ୟ Ĭňାŧ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōହ�ŘƮŊ ĴŌ řľ ř ସଭାňŃ ř 
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ଜେŇାƉ ସଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସଭାରେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ 
ĪĦ. ସśɄŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ଭାବେ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ĶŅାņŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ōହ�ŘƮŊ ĴŌ řľ ř Ĩņକ୍ଷ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ķଡେĪ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ŘƮŊ Ŭū ŃାŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪ Ŭűରେ ĬŅōାňŇŚ 

ହେŊģ İȄରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  
ūűŪ ľ ř ଷ୍ଟŏ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ŎାŌ ଦ�Řଳ ř ସŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ 
ଦ�Řଳ ř, Ŀś ଙ୍କାňśŎŚ ସମେŃ Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴାŎ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ସାŌȰରୀ, Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴାŎ ĵାŅ୍ୟ İȄରେ Ĭňŏǐ ହେŊ 
İŊĦ ɂŃ ř ସǄଧ୍ୟାରେ ĲŏřĬଡ଼ ĴଳାĴାŎ, 
ŎାĻନେŃାƉ ସŕ řŃ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŇୃŃ୍ୟŒ řଳ୍ପୀ 
Ĳ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ōନ�ŘŎƙŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�Řŏř Ōହ�ŘƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ସŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ĩĻřŎ 
ĬŅķାľŇŚ ସଭାରେ ĶŧାņŎ ସାŕś  
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା ସŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģଶେœରେ ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģİŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ସ�ŘŎ İŊĦ ŊାĶśť ଼ି Ōହ�ŘƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟŌାନେ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻķାľ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ŊɰĴ ĻଳŐǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ňାĬĥŒĴśŏ ř ŕାľňŀřĩĿାରେ Ŋ řଜେť଼ିŎ 
ĻŇସମ୍ପର୍କ ňŅōାȽରା ņŚରେǂ ସାŕśƉ  
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
ĩୟ�ŘĻřŃ ସଭାରେ Şେଲ�ŘŎା ସŌ řŃ ř 
ସଭ୍ୟ ĨŇାŅř ĹŎł Ņାସ ସଭାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŊରେ 
ĻଳŐǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇାŎŚŌାନେ ସśŎକ୍ଷି Ń Ňś ŕĥƻ ତି 
Ŋ řଭ řǈ ସŌŧରେ ŇାŎŚŌାŇƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ସୃǦ ଟି ହ�ŘĪ Ĺାŏřĺ řģ ōାŕାŉଳରେ ĩĻřŎ 
ସŎĴାŎ ŇାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ସśŎକ୍ଷା ଦେŊାରେ 
Ŋ řŉଳ ବ�Řŏř ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊା ସŕ řŃ ŬŪŬű ରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬų ହେŊାĴś 
ȄŊା Ŋ řņାŇସଭା Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେť଼ି 
ŅଳĴś ň Ŝରǻ ňŎ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
ସŎĴାŎ ଭାବେ ĩł řଲେ ଲ�ŘĴŌାŇƉ  
ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ ହେŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସରǻ ɂńମେ Ŋ řଜେť଼ିŎ 
ĻŇସମ୍ପର୍କ ňŅōାȽରା ŃାŀŅା ĺĴĿାŎś  
Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାତ୍ରƉ ସŕ řŃ ŅଳŎ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ İĴ Ŋ řŒାଳ ଶ�ŘଭାōାȽରାରେ 
Ĺାŏř Ĺାŏř ňାĬĥŒĴśŏ ř ŕାľňŀřĩ 

Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ସଭା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ଭାବେ ňŜରǻŃŇ ସାĦସŅ ĪĦ. ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩŌĴś ĩŌ Ŋ řଜେť଼ି Ņଳ ସŎĴାŎ 
ĶŁřŊା ňାĪĥ Œňń ନେŊାĴś  Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାŊରେ ŎķśŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ 
ĨŇନ୍ତ ŊାŎ řĴ, Ŋ řଜେŀř ňŅōାȽରା 
ସĦଯ�ŘĻĴ ŌņśସŜŅŇ ସŔŇାňŃ ř, Ŋǯତା 
ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି ସଭାňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, ĻଳŐǢŎ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ସଭାňŃ ř 

Ņ řǟ ଲିň ĴśŌାŎ ସାŌŏ, ň ŜରǻŃŇ ňƗଚାŧŃ 
ସŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀņŎ Ņାସ, ĻଳŐǢŎ 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌାŇସ ଜେŇା 
ସଞ୍ଜୀŃା ସŔŇାňŃ ř, ĨŇś ସŧା ɂņାŇ, 
ସŔĴ ĨŊŅś ŏ ĶŇ ř,Ŋǯତା ŊɰĴ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ Ņାସ Ōŕାňାତ୍ର, Ņś ର୍ଗାŎାłŚ 
ଜେŇା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା  ସŔŇାňŃ ř, ଦେŊōାŇŚ 
Ōŕାƻ ତି, ĴǛŇା ସ řĦŕ, Ļŧନ୍ତ Ŏłା, 
ସର�ŘĻ ňାଳ, ĩŇନ୍ଦ ŊାĶ ɂŌśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĭକ୍ତ ସଭାରେ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ŘĪ Ň řĻ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řĶŘť ଼ିĺ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ
ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĻŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରା

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁନŇǢŎ/
ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟରେ İĴ Ǳଥାłś Ĳ ĨňାŎĶ 
ସŎĴାŎ Ĺାŏřĺ řģ ସŅା ବେଳŐ ŕ řĦସା Ĳ 
Ĩସŕ řǩଣୁŃାରେ Ŋ řଶ୍ୱାସ ŎȃȄŊା Ŋ řଜେň ř 
Ņଳ ସŎĴାŎĴś  ĩସ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇ Œƌୃଳା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 
Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎ ରେ ŕŃɹୟା, ŏś ƟŇ, Ķł 
Ņś Ǥର୍ମ ĩĻř ରେĴର୍ଡ ňାŎ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řର�Řȅ Ņଳ ɂŒ୍ନ Ĵଲେ Ńାଙ୍କୁ  Ō řńɹୟା 
କେସ ରେ ŉସାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģତେłś 
İŕାŎ ňŎ řłାŌ ŞŋŘĶ řŊ İ 
ସŎĴାŎģଲ�Řକେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĬĹřŃ ĻŊାŊ ଦେବେģସŔȄňାĪĥ İĴ 
Ļś ľ ହ�ŘĪ ŏŦ଼ିŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�Řŏř 

ĩĻř ŞŋŘĶŎାĪ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇସମ୍ପର୍କ 
ňŅōାȽରା ĨŊସŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İĴ Ŋ řŒାଳ ĻŇ ସŌାବେŒରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄŊା Ŋ řଜେŀř ŅଳŎ ନେŃା Ōାନେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŋŘĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅାସƉ ନେŃୃƫରେ Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
ŅଳŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ସŌର୍ଥĴ 
Ōାନେ ńାŇାĺĴ ĿାŎś  İĴ Ŋ řŎାľ 
ňľś ĩŎରେ ŊାŕାŎ ř ହେŏřପେŀ 
ňŀřĩ Ŀାରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସŔĿାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŒାଳ ĻŇ ସଭାରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅଳŎ ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ 
ସଭାňŃ ř ŎŌାĴାନ୍ତ ĴŎłƉ ସଭାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 

ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŀ. ଲେĵାɌରୀ 
ସାŌନ୍ତ ସ řĦŕାŎ, ŞŋŘĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ƴ Ņାସ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା 
ĻଳŐǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř, ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ସଭାňŃ ř ĶłňŃ ř 
Ķ řŎ ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସଭɹୟା Ň řବେŅřŃା 
Ōŕାƻ ତି, ŅŌŧƻତୀ ସାŕś, ɂŃ řŌା Ĺାନ୍ଦ, 
ĴŊ řŃା Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ 
Ķ řŎ řŒ Ņତ୍ତ, ň ŜରǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ Ńńା Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅଳŎ Ļřǟଲା ĬňସଭାňŃ ř ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ 
ବେହେŎା, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ńńା 
ĬňସଭାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ň ŜରǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ Ńńା Ļřǟଲା ĬňସଭାňŃ ř 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŇଳřŇŚ ସŔĿŚ 

ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎĴś 
ĩସ řŊା ň ŜରǻŎś  Ň řର୍ବାĹŇŚ ĪǯତାŕାŎରେ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řŒŃୃ ř ଦେĪ ସŎĴାŎĴś ĩସ řŊା 
ňରେ ସŊś  Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ř ōାĪ ସାଢେ ĹାŎ ř 
କ�Řľ ř Ĳť଼ିĩƉ ସŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାସķାŃĴŃା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ō řĺ ସŎĴାŎĴś ସŌŧ ĩସ řଲେ 
ĬĹřŃ ĻŊାŊ Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř İŕ ř ĻŇ ସମ୍ପର୍କ ňŅōାȽରା 
İĴ Ŋ řŎାľ ĻŇସŌśȿରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେœରେ ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř 
Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŚŇାŎାłŚ ସାସŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄŏାବେଳŐ ňĹାŒľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ସŎňଞ୍ଚ, ସŅସ୍ୟ, ସŅସɹୟା, ସŌସ୍ତ 
ନେŃୃŌƠଳŚ, ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅଳĴś ଭŏ ňାĬȄŊା 
Ōŕ řଳା, ňśŎś œŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘĬĥŒĴśŏ řŞେ Ŋ řଜେť଼ିŎ Ŋ řŎŘľ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘȽରା

ସ�ŘŎ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĺପ�Řŏřĩ Ň řĴľରେ İĴ ľɹୟାƉŎ 
ňĺĴś ņźକା ଦେĪ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ ସ�ŘŎ 
ମେŀřĴାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪĺƻତିģ ĵĪŎା 
ńାŇା ŀĶŎňŀା Ōƍଳňŀା ȰରାŌŎ 
Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ ଜେŇା(ūų) ŊାĪĴ 
ଯ�Řଗେ ŊାଲେǢŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳŐ ĺପ�Řŏřĩ Ň řĴľରେ Ŏାǯତା 
Ĵŀରେ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄŊା İĴ ତେŏ 
ľɹୟାƉŎĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ 
ŇŜĩĶାĥ ȰରାŌŎ ŒŎŃ ଜେŇା Ĩଟ�Ř 
ନେĪ ōାĪȄŊା ବେଳŐ İŕା ଦେȃ 
Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ଭାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାňରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ମେŀřĴାŏରେ ňŕƗ ଚି 
Ńାଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ସ�ŘŎ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ŊɰĴ 
ŌାłȽ ରି ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řଳାƉ ǭକୁľ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
Œ řĨଳƉŎ ǰ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃା Œ řĨଳ(Ůų) 
ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ସ�ŘŎ ରେଳ 
ĲଭŎବ୍ରି Ļ ňାŎ ହ�ŘĪ Ň řĻ ǭକୁľ řରେ 
ō řŊା ସŌŧରେ ĶାǄ ଧିସŔŊା ସĦķ ĺĴ 
ŕǑŢ‌ସରେ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪ ɂńାମେ 
ସ�ŘŎ İŊĦ ňରେ ŊାଲେǢŎĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ସŔĿାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଭś ŊାନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ŘĪ ŕସň řľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସŔĿାରେ ĶŃ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ସĴାଳŐ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃାƉ 
ŌŎłŎŚŎĴś Ň řĻ ȰରାŌĴś ĨłାōାĪ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ସĦňǈ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĻଳŐǢŎ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĻଳŐǢŎ ǱଥିŃ 
Œାƻ ତିĩ ĶାǄ ଧି ସŔŊାଶ୍ରŌ ĪǢŎŏାŏ 
Œ řŒś ଭŊŇରେ ŰŪŎś  ĬƵȡ 
Ĩନ୍ତେŊାସŚƉ Ķŕłରେ ŅŚňାŊଳř 
ňାଳŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
žŊ ସଭାňŃ ř ସśŊŚŎ ĴśŌାŎ 
ସŔŇାňŃ ř, ସĦňାŅĴ ĨĦŒśŌାŇ ŎାĬŃ, 
ସŔŊାଶ୍ରŌ ସଭାňŃ ř ସŚŃାĦŒś ŎĻĦŇ 
ସŔŇାňŃ ř, ĩĪň řň ř ଭାସ୍କŎ ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ň ŜରǻŃŇ ସଭାňŃ ř Ŋ řĴାŒ ņŎ, 
ସśɄŃ Ŏłା, ŀ. ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŎାଜେŒ ĵľś ĩ, Ňନ୍ଦŇ  Ņତ୍ତ, ŏƁ୍ମୀņŎ 

ŕାĥସŅା,ର�ŘľାŎ řĩŇ ସŃ୍ୟɄŃ 
ଜେŇା, ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ସ řĦ, ŅŚǊ ତି Ňǁଦୀ, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŒŃňȄ, ସŌ୍ବି Ń ɂņାŇ, 

Œ řŊŒƉŎ Ŏłା ɂŌśĵ ସŕ řŃ ĪŇŎ 
ŕśĪŏ ସŅସɹୟାŌାନେ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ľ୍ୟାƉŎĴś ň řľ ř ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ 
ĶśŎś ŃŎ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻŐସ�ୋŕŎ řĩŞେ Ŕƥତା ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŞŋŘĶŎାĪ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ) : ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ Ļଳସ�ŘŕŎ řĩ ňାŇ Ōାର୍କେľରେ 
ɌରୀɌରୀ ĨŇś ĴŜଳ Ĺǂ Ĺାର୍ଯɹୟାଶ୍ରŌରେ 
ŭŪ ŃŌ ସତ୍ତା ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ସǗ ମିଳŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĨŇś ĴŜଳ Ĺǂ 
Ĺର୍ଯɹୟାଶ୍ରŌରେ ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř 
ňରେŒ ňାତ୍ରƉ ସଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସଭାରେ Ŏ řତ୍ତି Ĵ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ňାତ୍ର Ĳ 
Ŏ řତ୍ତି Ĵ ĴୃŃ řŊାସ ସାŕś  Ōଞ୍ଚ ସĦĹାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜଳ ĹǂƉŎ 
ପ�ţାତ୍ର Ŋś ƴଦେŊ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ŏାଞ୍ଜି 
ŧśŇ řଭŎସ řľ řŎś  Ŏ řତ୍ତି Ĵ ŀ. ɌରୀĴśŌାŎ 
Ōśĵାର୍ଜୀ, ňାľŇାŎś  ĩĶŃ Ŏ řତ୍ତି Ĵ ŌśକେŒ 
ɌରୀŊାସ୍ତŊ,ĴŏřĴŃାŎś  ĩĶŃ Ŏ řତ୍ତି Ĵ 
ଗ�Řňାଳ Ń řŵାŎŚ, Ŏ řତ୍ତି Ĵ ĴŇĴ ĩĪĹ, 
ĴľĴŎś  ସ୍ୱ ɂ Ŏ řତ୍ତି Ĵ ŒɹୟାŌସśନ୍ଦŎ ଦେ, 

ĻଳŐǢŎ ĩĶŃ ŊŇŊ řŕାŎŚ ɂņାŇ, 
ĶଣେŒ ňାଳ Ĳ ŒŒŚĴାନ୍ତ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ɌରୀɌରୀ ĿାĴśŎ ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜଳ ĹǂƉ 
ŊାłŚ, ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶĴś ňାଥେŧ ĴŎ řŊା 
ĻŎś ŎŚ Ĩଟେ ବ�Řŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĴŎାōାĪ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňସଭାňŃ ř ɄĻଗ�Řňାଳ Ņାସ, 
ସǑପାŅĴ ଗ�Řňାଳ Ĺǂ ସାŕś, Ŋ୍ୟŊǱଥାňĴ 
ŎାņାĴାନ୍ତ ɂņାŇ, କ�Řœାଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ସାŕś, ସŌŚକ୍ଷĴ ŀା. Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାŎ 
ňାତ୍ର, Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ňାତ୍ର, ĩŒ řœ Ōŕାƻ ତି, 
ɌରୀŇ řŊାସ ସାŕś, ĨĻřŃ ĩଧେĴ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻଳେǢŎňśŎŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

 ŎŊŚǂƉ ŒŊŅŘŕ Ĵଲେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŬାūŪ (ସŌ řସ): 
ĻଳŐǢŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļାŀň řମ୍ପଳ 
ȰରାŌŎ ଭ řǈକ୍ଷŌ ňśĨ ŊŇŌାଳŚ ŅƠňାľ 
Ĳ Ōା® ňƉĻŚŇ ř ŅƠňାľ Ĩସŕାŧģ 
ĴାŎł ķŎŎ ର�ŘĻĶାŎ řĩ Ōł řœľ ř 
ĩĬ İ Ņś Ň řĨାĥରେ Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ĵŊŎ ସŔĿାĴାŎ ȰରାŌŊାସŚ ŎƩନାĴŎ 
Ķ řŎ ř ହେŏɩ ŉŎ ŧś ŉାĬଣ୍ଡେସŇĴś ĵŊŎ 
ଦେŊା ňରେ ହେŏɩ ŉŎ ŧś ŉାĬଣ୍ଡେସŇ 

ସŔĿାରେ ňŕƗ ଚି ଦେŕାନ୍ତ ହ�ŘĪȄŊା 
ŎŊ řǂ ŅƠňାľƉ ȰରାŌŊାସŚƉ Ō řଳ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସŔ ňŎ řŊାŎŎ Ņś ħĵ ସŌŧରେ ňŕƗ ଚି 
ହେŏɩ ŉŎ ŧś ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ସŌ Ņś ħȃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଦେŕାନ୍ତ 
ŅƠňାľƉ କ୍ରି ŧା ȮŌ ňାĪĥ ňŎ řŊାŎĴś 
ସŕାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř 
ସƍĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ŊŘĶśť ଼ି Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ସେŊŘɌŌ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚƉ ĶŕłŞେ ňŘŐ řଲେ ŅŚňŘŊŐř

Ŋାଲřĩňାଳ, ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ): İŕ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ 
ŇŧାŊାŏř  ସŎĴାŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řସŎରେ ସŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂłŃ ř 
ňŎ řŀାଙ୍କୁ   ĨŊସŎĴାଳŚŇ Ŋ řŅାŧ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ସଞ୍ଜିň ĴśŌାŎ ňାତ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ସଭାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř ସର�ŘĻ Ņାସ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋ řŅାŧŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉŎ Ń řŎ řŒ ř Ŋର୍ଷŎ Œ řକ୍ଷĴŃା Ŋ řœŧରେ ĩଲେĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ସାŌŏ,ସŎĴାŎŚ ĬƏ 

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା Ĩȃଳ ଭାŎŃŚŧ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŕାସĦķŎ Ļřŏା ସĦĶĿŇŎ 
ସĦňାŅĴ, Ļřǟଲା Ŋ řİȓ‌ ସĦĶĿŇŎ ସĦňାŅĴ, ŊɰĴ 
ସଭାňŃ ř  ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, ସ řĩŎସ řସ ř Ň řŎƙŇ 
ķŀାĪ, ň ŜରǻŃŇ ସ řĩŎସ řସ ř ĨŃś ŏ ĴśŌାŎ ସାŕś, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସǄଧ୍ୟାŎାłŚ ňଟ୍ଟାŧŃ, ŃୃǊ ତିŎłŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŇŚଳĴƟ ସାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ସŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŒĴśନ୍ତଳା ɂŌାł řĴ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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