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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘ ŌାŔŎś  ŎାĻɹŎ ūů.Űű ŏſ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ŌାĶłା 
ĹାĬŐģ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř Ň ȄŊା 
ଯōୋĶśĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĹାĬŐ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ģ 
ŎାĻɹ ĵାŅɹ Ĳ ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňାȽଙ୍କ İňŎ ř ŔŜĹŇା ňରେ ŎାĻɹŎ ūů 
ŏſŎś  ĭƴɫǻ ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňାȽଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻɹରେ ūů 
ŏſ Űű ŕĻାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Şେǂ ŔŎĴାŎ Ī-ŞେŵାŔ ř 
ɂȮ ରିŧା Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ  ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ 

ĹାĬŐ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř; ŌାȽ ŒŚȱ 
İŕ ř ĹାĬŐ ɂŅାŇ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ  
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଯŅř Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪବେ, ତେବେ 
ĩମେ Ōƺ İŕ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊś ģ 

ଯŅř Ĵ řİ ŊାȘ‌ Ŏŕ řଯାĪȄŊ, ତେବେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ 
Ńାňରେ ଯାĪ ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡରେ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊାŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩĬ ńରେ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŏſ ŏſ ଯōୋĶɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř ňାŎ ř 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌśĵɹŃħ Ĭňାନ୍ତ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ ନେľŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ Ŋŕś  
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ 
ĴŎ ř ňାŎ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ 
Ŋŧǭ Ĳ Œଯ୍ୟାŒାŧŚଙ୍କŎ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
Ĩňଡେľରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ ň řŏା 
Ĳ Ŋŧǭ Ŋର୍ଗଙ୍କ ŉřƍŎ ପ୍ରି ƞ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊାଯōୋĶśĥ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ňśŇǠ ŎାĻɹ 
Ŋାŕାରେ ĨŇɹ ŎାĻɹରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାƻ ତିģ ଯାŕା ŉŐରେ İŕ ř 
ଲ�ୋĴŌାନେ ĩĶାŌŚ ŌାŔŎś  ĩĬ ĹାĬŐ 
ňାĪବେ Ňାŕ Ȁģ  ŏକ୍ଷାȅĴ 

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ūŪų ÈŊś ņŊାŎ  Èūů  ĨŞĴɟୋŊŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-109  ÈWEDNESDAY È15 OCTOBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00

 ନŜĩŅřǟŚ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒŚȱ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řȄŏା, ǶୱାŋାŊ řĴ ŋାŊରେ Ŋର୍ȁŊା 
Ŕŕ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧରେ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ Ńś ŐŇାରେ ŒŚȱ ĩŔ řŊ 
ńଣ୍ଡାģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
Ńś ŐŇାରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶŊřƕଞାŇŚŌାନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŕ řŌାŐŧ ĬňŎାƴଦ୍ଧŎ ŲŰ% 
ĨƗŐ ŊŎŉରେ ĩŊŝତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕ řŌାŐŧŎ Ň řŌɨŋାĶ ĨƗŐŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ǶୱାŋାŊ řĴ ŃାňŌାତ୍ରାĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭ ଡ଼ିȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŊŎŉ ŃŎŐřŊା ŕାŎ ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř ģ ଡ଼ିସେ Ō୍ବŎରେ ŏା 
Ň řŇା ŔȮ ରିŧ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା ȄŊାŎś  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋାŎŃରେ ŋŏ Ŋœ୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା ňଡ଼ିŊାŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŕ řŌାŐŧŎ ĬňŎାƴଦ୍ଧା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů 
ŕĻାŎ ŉśľ ĬƏŎś  ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା İବେ Ŋ řଯśŻ ūů ଡ଼ିȰରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ŏା Ň řŇା ĴାŎłŎś  Ĭତ୍ତŎ, 
Ōƺ Ĳ ňŜର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŭŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŌ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦେŒ,  Ŕ řĴ řŌ, 
Ĭତ୍ତŎାĵƠ, ĻାǗମୁĴାŒɭମୀŎ ŃାňŌାତ୍ରା 
ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŌƺɂଦେŒରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŰ ଡ଼ିȰରୀś 
ŉŔ řĺ řģ ଭ�ୋňାŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴĿାŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪ 
ūů.Ų ଡ଼ିȰରୀĴś ĵŔ řĺ ř ģ ŎାĻǱଥାŇରେ 
ŅřŇ Ĳ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ōƺ ɏରାŔ 
ňାĪĺ ř ģ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūů 
ଡ଼ିȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄŊା 

ĩĶśĩ ĩŔ řŊ ŒŚŃ, 
ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řŊ

ŕ řŌŘŐŧŎ ŲŰ% ĨƗŐ ŊŎŉŘŊŝƥ

ŎକĴȑ‌ ŋŐř  
ĬĿś ĺ ř ĹŘǁ ଦି

ūů.Űű ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹŘĬŐ Ŋǁ

Ŏś ňŘ Ŭ ŏſ ňŘȡ‌
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İńŎ 

ŅŚňାŊŐřରେ ŌାȽ Ŭ ķଣ୍ଟା Ŋାł ŉśľାଯାĪ 
ňାŎ řŊ, Ńାŕା ňśł ř ŔŊś Ļ Ŋାłģ İȄňାĪĥ 
ňśł ř Ŕƥତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŕ ř ŊାłŎ ŒǏ ūŬů 
ଡେŖŔ řବେŏŎś  ĨȅĴ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĨŇśŎŜň Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ĻାŎ ř ĴŎ řĺ ř 
ŎାĻɹ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡģ  İŕା Ŕŕ 
ଯେĬĥŌାନେ İŕ ř Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ ř ģ ŌାȽ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ Ōƺ 

ǶୱାŋାŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŋାł ŉśľାଯ řŊା ବେଳେ İŕାŎ ଡେŖŔ řବେŏ 
Ĵ řİ Ōାň řŊ İŊĦ űľା ň Ŝର୍ବŎś  Ĳ ųľା ňରେ 
ŊାłŉśľାĴś Ĵ řİ ĻĶ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ 

Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ŔŊś Ļ Ŋାł ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ŔŊś  
Ŋାł Ĭňରେ ĴľĴłା Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř Şେŕ ř Ŋାł 
ŉśľାĬĺƻତି ତେବେ ūŬů ଡେŔ řବେŏ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ĵȟ‌ ŒǏ ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ Ŋାł ŉśľାĪ ňାŎ řବେ ňśł ř 
ňାର୍କ, ŕǴ ପିľାȢ‌, Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ, Ş�ୋର୍ଟ, ņାର୍ମିĴ 
ǱଥାŇŎ ūŪŪ Ō řľŎ ňŎ řȅ Ōƺରେ 

ŔǄଧ୍Ř űľାŎś  ųľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŉśľାଯ řŊ Ŋାł 
ūŬů ଡŀŔ řବେŏŎś   
Ĩȅକ ହŕŊŇ ř ŒǏ
Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řଲେ 
କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଚĹŃାŊŇŚ

ŅୀňŘŊŐřରେ ŊŘłŉśľŘ ŌŘĶǻŅŒȁକŘ ĻŘŎ ř

ĻĶ řŊ Ĵ řİ ? ŌŘň řŊ Ĵ řİ ? ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 
ĪŃřŕାŔ ŎĹřŏାł ř ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା ŅŎģ 
ଦ�ţŇ řĴ ŅŎରେ ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ķର�ୋĪ ŊĻାŎରେ 

ňśŇର୍ବାŎ ŔśŇା İŊĦ ŎŜňା Ō Ŝŏɹ 
ରେĴର୍ଡ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ହେଲେ ŅŎ 
Ŋŝଦ୍ଧʹ କ୍ଷେȽରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔśŇା ŅŎĴś 
ŊŐřଯାĬĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ ŎŞେȑ‌ ŋŐř 

ĬĿřŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŏś ňା Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା 
ű ŕĻାŎ ľƉକାŎś  ĨņíĴ Ŋŝଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ 
ŉŐରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ଦେŒରେ Ŏś ňା 

ŅŎ Ŭ ŏſ ľƉକା ľň ř ĪŃ řŕାŔ 
ŎĹřĺ řģ İńʹରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ Ŏś ňା 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା Ŭ.Ű ŏſ ľƉକା 
ĺśĪĥ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ରେĴର୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ŤŃŜŕŐŎ Ŋ řଷŧ 

ହେĬĺ ř ଯେ, ŌାȽ ŬŲŰ ŅřŇରେ Ŏś ňା 
Ō Ŝŏɹ Ņś Ī Ķśł Ŋଢ଼řଯାĪńʹŊାବେଳେ 
ŔǊŘŕĴରେ İŕା ŭŭ ŕĻାŎ ľƉକା 
Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺ řģ}ňŝǨଠା-ūŪ }ňŝǨଠା-ūŪ }ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĩĻřĿś   
Ŏȕ‌ĻŚ ȸŉř
}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūŬ

ŬŲŰ Ņřନରେ Ņś Īଗśł
ŔǊତାŕକରେ ŭŭ ŕĻŘŎ Ōŕƍଗା
ŔśନŘ ūŪ ȰରାŌ ū.ŬŲ ŏſ ľƉକା

ଗƙଜାŌŎś  Ŕର୍ବାȅକ ū.ŰŮ ŏſ ŕ řŃŘȅକŘŎୀ ŊŘŅ
କľକŎś  ŊŘȘ‌ ųū ŕĻŘŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  Ųű ŕĻŘŎ
ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ųŭ ŕĻŘŎ,କŐŘŕŘƠଡିŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ŊŘŅ
କĴǂ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŕŘŃ ଟେକřଦେଲେ ଯōୋଗŘł Ōƽ୍ରୀ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻķŘľ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊǯŘ ŊɰĴ ŎķśŇାńňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ Œ řŊ ŌśŇ ř ŞōୋଗାɌŌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ ŔĦǱଥାňĴ 
ŔȘ‌ଗśŎś  ଦŅŊ Œ řŊŌśŇ řƉ ūŮŬ ŃŌ Ļŧନ୍Ś ĩĻř ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌśŇ řŎାĻ ŎମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĲŀřŒା ɂରାƻ ŌśŇ řŔŌାĻŎ ŔĦଗĿŇ ପ୍ରĹାŎ Ōƽ୍ରୀ ŞōୋଗାĹାର୍ଯɹ ĨŇƻ 
ŌśŇ ř, ŌśĵɹŊŻŘ ŞōୋଗାĹାର୍ଯɹ ŊĦŒୀņŎ ŌśŇ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Şōୋଗୀ 
Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ ହରେĴŝǩ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ Ŋ řŌŐ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ 

ŔśɄŃ ŌśŇ ř ପ୍ରŌśĵ ŞōୋଗଦŅĪ Œ řŊ ŌśŇ řƉ ŔŃɹ Ŕ řƴଧାƻ Ĳ ĻୀŊŇାଦର୍ଶŇ 
ŔŌɲǄରେ ŔାŎଗର୍ଭĴ ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŌśŇ řŎାĻ ɂ ରିŧŇାń 
Ňǁ ŔŃɹ ňŃାĴା ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśŇ řŎାĻ Ĩଶ�ୋĴ ŌśŇ ř ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ŌśŇ řŎାĻ ଗ�ୋňାŐ ŌśŇ ř ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Şōୋଗୀ 
ŊŐŋȿ ŌśŇ ř Ĳ ŌśŇ řŌŃୀ ŔśŌŃୀ ŌśŇ řŔĦଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ 
ହŐņŎ ŌśŇ ř, ĴŎś łାĴŎ ŌśŇ ř, ŔśņୀŎ ŌśŇ ř, ĩଲ�ୋĴ ŌśŇ ř, Œ řŊŒƉŎ 
ŌśŇ ř ପ୍ରŌśĵ ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĨǦŌ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĨŀřଟľୋŎ řŧŌ ହȢ‌ରେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଗŃ ŌାŔ ūűŎś  ĹŐřŃ 
ŌାŔ ūűŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ İĴ ŌାŔ ņŎ ř 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬଦķାଟŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ 
ĵାଦɹ, ସ୍ତŇɹňାŇ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒɹĴ ଯƩ 
ପ୍ରଦାŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Œ řŒś, ŊାŐ řĴା 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌାŇƉŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ 

Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଚେŃŃŇା ĨŋřଯାŇ ĹŐାĪŊା 
Ĭňରେ ସେ ଗśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłୀ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ĩƺſ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ 
ŞōୋଗଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ŌାŏŊɹ, 

Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ Ĳ ŔŒŻ ତି ĴŎł Ŋ řŋାଗ 
ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŃ řŋା ବେହେŎା, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŎାଜେŒ 
ɂରୀŧଦର୍ȁ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋଗଦŅĪ Ōହ řŐା 
Ĳ Œ řŒśƉ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴାŎƉ ପ�ୋœł Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 

ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊା ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ହାŃŎନ୍ଧା ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାଦɹ 
ଯńା ňŎ řŊା ĹĴśŐ ř, ĵୀŎ ŌƠଡା, ଦŏřĩ 
କ୍ଷୀŎ ř, Īଟ řŏ ř, ପ�ୋŀň řĿା, Ōହśŏ ň řĿା, 
ŌାƠଡିĩ କେĴ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ĵାଦɹ 
ପ୍ରଦର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦŌ ŎŘǧŚŧ Şňୋœł ŌŘŔ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ō řȽňśŎ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ƕƣଣ୍ଣĹŜ ť ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŕŋାଗŝହରେ ŏାŧŇɵ ĴɰŊ, Ō řȽňśŎ, ĩǱଥା 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ ŔǊŘହŎ İĴ 
ňାĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ ř ģ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłୀ ଦାŔƉ ĨŇśŌŃ ř Ȯମେ 
ňାĿĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
ňାĿĹȮରେ ŵାĪĩŎŔ řŎ  ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŀ. ŇŊŇ řŃା ଦାŔ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĬȮର୍ଷା ଦାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻŘ ŋାŊରେ ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ 
ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ ହǴ ପିଟାŏ, ŊାଲେǢŎŎ 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řଶେœƕ ŀା. ପ୍ରଦୀň ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊହśŌ Ŝŏɹ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେ ģ Ŋକ୍ତŊɹରେ ĻଗŃ, 
ĻୀŊŇ Ĳ ĻୀŊŇ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻƙଜାŐ 
Ōƺରେ Ōł řœ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ ř? 

ŃାŎ ĴାŎł Ň řŎାĴŎłĴś ଦର୍ଶାĪ Ȅଲେģ 
Ŕśସ୍ଥ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଗĿŇରେ Ň řର୍ମŐ 
ŌŇŎ ŋŜ Ō řĴାĴś ଗśŎś ƫ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩǱଥା ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦŎ Ĩƺſ ŊଟĴŝǩ 
ଘ�ୋœ ŌାŇŔ řĴ ଦŜ ŎୀĴŎł ňାĪĥ ĩଗĴś 
İହ řŋŐř Ĵାର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ŏାŧŇɵ žŊŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ 
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାଦɹ ଗ୍ରହł, ĵାଦɹ ହĻŌ 

İŊĦ Ŋ୍ୟାŧାŌ ŔǑର୍କରେ ň řŏାŌାŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŏାŧŇɵ žŊŎ 
ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ, ଗ�ୋňାŐ 
Ĺǂ ŌହାňାȽ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŇାŧĴ, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłୀ ŌହାňାȽ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ 
ŎȃȄଲେ ģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨŌ řŃ 
Ŕାହś ŊŐřଷ୍ଠ ŔହŞōୋଗରେ İହ ř Ĵାର୍ଯɹňǀଥା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହŕୋĪȄŏାģ

ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŔଚĹŃŇ ŔǊତାŕରେ ପŘĿଚȮ
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎାĪ ŊɰĴ 
Ļଗନ୍ନାńňśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦାŔ 
ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ଯାĪȄଲେģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňŎ řବେŒ, Ŋାହɹ ňŎ řବେŒ Ŕହ řŃ 
ň řŏାƉ ĴŝŃ řƫ ňାĪĥ ūŮŪ Ŋର୍ଷŎ İହ ř 
ňśŎାŃŇ ŧśĻřŧśň ř ǭକୁŏ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İĴ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ĵ୍ୟାŃ řŏାŋ 
ĴŎ řĺ řģ ǭକୁŏରେ ɂରାŧ ŬůŪ ň řŏା ňାĿ 
ňŁś ȄŊାବେଳେ ଶ୍ରେłୀଗŝହŎ ĨŋାŊ 
ȄŊାŎś  Ň řĴଟରେ  İହ ř ǭକୁŏĴś  ଦś Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ų ŏſ ůŪ ହĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ĨŇś ଦାŇ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊା Ŋ řņାŧĴ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌୀ 
ଦ řŇରେ İହାĴś  İĴ ହାĪǭକୁŏରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାŎ ŞōୋĻŇା Ŕହ 

ଗ�ୋଦାŊŎୀŒ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŋାବେ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňାĪĥ ସେ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔାŔŌŏ, ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 

ଶ୍ରୀĴାƻ ପ୍ରņାŇ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ ଗ řŎ ř, ɂରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŏମ୍ୱୋଦŎ ଜେŇା, Ŕଞ୍ଜŧ ňƠଡା, 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ļଳେǂ Ŕାହś , Œ řſĴ, 
ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĻĶǈନାńପśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ų.ů ŏſŎ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒାŎଦୀŧ 
ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴ ŇŜ ĩଗାĥ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŇŜ ĩଗାĥ 
ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ ř  ĩŇś ĴŜŏɹରେ ǶĶǻŃħ 
ଦ řŊାĴŎ ňାȽƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ĭଦଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ű ଦ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଦୀķା 
(ňǠ ଚିŌŊƍ), ňାĴŌśƠଡି, ŊାŏřĩňାŐ, 

ĹାǁŌłୀ, Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ, ଭ�ୋଗŎାĪ, 
ĹĬŌśĵ, ŊାŎ řňଦା (ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ) 
ପ୍ରŌśĵ Ųଟ ř ଦŐ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ ŊାŎ řňଦା 
ଦŐĴś ହŎାĪ Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ଦŐ ĹାǑĨŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĬଦଯାňŇୀ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊǯŘ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇୀ ଜେŇା Şōୋଗ ଦŅ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐĴś ĬଦķାଟŇ ĴŎ ř ଖେŐାŐୀଙ୍କୁ  

Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řńଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĹȮņŎ ଗ řŎ ř, ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŋରେǂ ŎାĬŃ, ଗଙ୍ଗାņŎ 
ňଢ଼ିĩŎୀ, ĨĦĻŇ ĴśŌାŎ ଦŅŊŇାń, 
ŏƁ୍ମୀĴାƻ ଗ řŎ ř, ĨĦĻŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔśņାĦŒś ŎାĬŃ, Ŋରେǂ ଦŐାĪ, ŌŇɭń 
ĹȮŊର୍ତ୍Ś,ŃňŇ ĴśŌାŎ ňାȽ, ĨŇୀŏ 
ଦŅŊŇାń, ňଦɭ ଲ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋହś  ŊɹŻ ତି Şōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ହେŌƻ ňŎ řଡ଼ା, ŎĦĻŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś , 
ŎାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ Ŕାହś , Ŕśŋଦ୍ରା ŒାŔŌŏ 
ପ୍ରŌśĵ ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ ରେŉŎ ř ଖେŐĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ İŊĦ 
ŎŇର୍ସ Ĩň ଦŐĴś ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ȸŉř 
İŊĦ Ňଗଦ Ĩର୍ଥ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏା ģ 
ŇŜ ĩଗାĥ ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔହŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊାŀř ଖେŐĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴś  Ŋହś  ŋ řť ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř Ň 
ȄŊାŎś  ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ŊɰĴ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎୀƉ Ōƺରେ ŔŏାŔśŃś Ŏା Şōୋଗśĥ 
ସେĿାରେ  ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊାŎ ĨŋřŞōୋଗ 
ହେĬĺ řģ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ǭକୁŏରେ ĺĨ 
Ļł Ŕ řŇ řŧŎ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ  ȄŊାବେଳେ  
Ļଣେ ŇŜĩ ĴŎ ř ǭକୁŏĴś ĩŔ řȄŊା ĻśŇ řŧŎ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ହଷ୍ଟେŏ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪĺ ř Ĵ řňŎ ř? 

ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ ପ୍ରńŌŎś  
ĨǦŌ  ଶ୍ରେłୀରେ Ŭųŭ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 
ňŁś ȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŊାଲେǢŎ 

Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎś  ŬŰŮ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
Ŭų ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŎହśȄŊା ŔŌସ୍ତ ň řŏାƉ ňାĪĥ ଶ�ୋĪŊା 
ĵଟŎ ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  ĨȅĴାĦŒ ň řŏା 
Ńଳେ ଶ�ୋĬĺନ୍ତିģ ň řŏାƉ ňାĪĥ ŏାଟ řŇ Ĳ 

ŊାńŎś ŌŎ Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  ଛ�ୋଟ 
ଛ�ୋଟ ň řŏାŌାନେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
ńƠଡା, ĴାŒ Ĳ ƖŎରେ ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪ 
ମେŀřĴାŏŎ ŋର୍ତ୍ତି  ହେĬĺନ୍ତିģ ĵାଦɹରେ 
ň řŏାƉ ପେଟ ňśŎś Ňାହ Ȁģ ň řŏାŌାନେ 

ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ  ଭ�ୋĴ řŏା Ŏହśĺନ୍ତିģ 
ň řŏାଙ୍କୁ  ତେŏ, ŔାŊś Ň Ĳ Ĵňŀା Ŕŉା 
ĴŎ řŊା ŔାŊś Ň ଦŅŊାରେ  Ōƺ ĴଟĴłାģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଖେŐ Œ řſĴ Ȅଲେ 
ହେĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦřŇ ň řŏାଙ୍କୁ  ଖେŐ ŔŌɲǄରେ 
Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଦ řĩଯାĬŇାହ Ȁģ ǭକୁŏରେ ň řŏାƉ 
ňାĪĥ ଖେŐ ĬňĴŎł  Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ  Ńାହା 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେହģ İĿାରେ ǱଥାŇୀŧ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĺାŀ ř ଦŅଲେ ହଷ୍ଟେŏରେ ŬůŪ/ŬŰŪ 
ň řŏା ŎହśȄŊାବେଳେ ŊାĴ ř ň řŏା ķŎś  
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊା Ĵńା ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŌŜŎŏୀ ମ�ୋହŇ ଜେŇା Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŔରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŏାଙ୍କୁ  ūŪଟା ĨƠଡା ,ŮńŎ 
Ōାĺ, Ĳ ŬńŎ ŌାĦŔ ଦ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଦś ħĵŎ Ĵńା ǭକୁŏରେ ରେĴର୍ଡ ŌśŃାŊĴ 
ň řŏା Ň ȄŊାବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦřŇ 

ŰŪ/űŪ ň řŏାŎ Ō řĺ ĬňǱଥାňŇ ňĴାĪ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ĴŎś ȄŊାŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ŕର୍ଦାŎŊǄ 
ସେŊାɌŌ ǭକୁŏŎ  Œ řſĴ  Ō ŜŎŏୀ 
ମ�ୋହŇ ଜେŇା ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଦାŧ řƫରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŃାƉ ķŎ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ǭକୁŏରେ Ŕ řŇ řŧŎ Œ řſĴ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŊŎƉ ĹାĴ řŎୀ ĴାŐ 
ĩĬ ଦś ĪŊର୍ଷ Ŏହ řȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଦାŧ řƫ ଦ řĩ Ň ଯାĪ Ļଣେ 
ŇŜĩĴŎ ř ĩŔ řȄŊା ĻśŇ řŧŎ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇାଙ୍କୁ   ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ହଷ୍ଟେŏ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯ řŊାĴś ନେĪ ĨନେĴ Ĵńା Œśł řŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ İ ଦ řଗରେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ଦେĬŐŘ ĩɌŌ ǭକୁŏରେ ŇŘŕ Ȁ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
ɂŒŘŔŇŎ ĪƐଛାŒŻ řŎ ĨŋŘŊ

ସ�ୋŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହǯŘƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŎମ୍ପା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴାĴś କେହ ř ĨňହŎł ĴŎ ř ନେĪ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ସ�ୋŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĪ ňଡ଼ିȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĩଦର୍ଶ ଯśŊ ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř 
ହରେĴŝǩ Œ řĨŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ȄŊା 
ବେଳେ İହା ଦŅȃ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ňĹŎା 

ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŋȿĴ ଟାĬŇ 
ńାŇାȅĴାŎୀ ପ୍ରŋାĦŒś ଶେĵŎ Ō řɌ ĹŎମ୍ପା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭକ୍ତ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା 
ନେĪ ĩଦର୍ଶ ଯśŊ ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř 
ňŝȄŊୀ ବେହେŎାƉ Ŕହ řŃ ŞōୋଗାŞōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř 
Ōାନେ ĩŎň řİŉ Ŕହ ŞōୋଗାŞōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉŎ କେହ ř Ōହ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ň ȄŊାŎś  ସେŌାନେ ĨŔହାŧŃା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ŔଦŔɹ Ōାନେ 

ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ňହƗ ଚି ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ 
ńାŇାĴś ĩł řŊା Ŕହ řŃ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ସ�ୋŎ ńାŇାରେ 
ňହƗ ଚି ŇାŊାŐ řĴା Ļłଙ୍କୁ  ŃାƉ ĻřŌାରେ 
ନେĪଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
କେହ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ŊɹŻ ତି ĨňହŎł ĴŎ ř 
ĩł řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାଯାĬĺ řģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĴŇŉରେŇɵ ହȢ‌ରେ 
ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř ŔୀŌା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔǑର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ İĴ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ň řŀ ř ŀ řĩŎŀřİƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ରେŌśłା Ĳ ŔଦŎ Ŋ řņାŧĴƉ 
Ŕହ ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƺſ, Ĭňାƺſ, 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ଗśଡ଼ି ĴŎ ŔŎňଞ୍ଚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯŘŊ ĨŇś Ŕାରେ 
ŊାଲେǢŎ ŊɰĴŎ Ŭଟ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĳ 
ରେŌśłା ŊɰĴŎ űଟ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃĴś 
ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř ŔୀŌା 
ŋ řŃରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕŋାରେ ĨȅĴ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵś  ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř 
Ŕହ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊା ŔǕଭାŊŇା 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଗŏାģ 

İହା ĨŇś Ŕାରେ ŔଦŎ ŊɰĴŎ 
ňȽňŀା, ŔŎଗାĥ, ରେŌśłା ŊɰĴŎ 
ହŎ řňśŎ, Ŋାŏřĩ, ŋ řŌňśŎା, 
ĴŎƙଜିĩ, Ĵś Ŏś ŀା, ŔŎǶŃୀňśŎ, 
ଦହାňŀା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩଲ�ୋĹřŃ 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵ: ŔŌଗ୍ର ରେŌśłା İŇİŔ ř, 
ĩŐś ňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ, ŇାଗŎାŌ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ, ଗେଙ୍ଗୁଟ  ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
(ĨĦŒ), ହ řŀ řଗାĥ ȰରାŌňƗଚାŧŃ (ĨĦŒ) 
Ĳ ŎłŔାହ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ (ĨĦŒ) 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĪȄŏାģ ŇŜ ŃŇ ପ୍ରǯŘŊ Ń řĩŎ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕର୍ଭେ Ĳ Ńଦƻ ĴŎ ř 
Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ Ŕŋାରେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେ İŊĦ ŔୀŌା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś  ĨȅĴ ŔśŔĦଗĿřŃ 
ŋାବେ ĩଗେĪ ନେŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ

Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏřľ ř ŔୀŌŘ Ň řƴǻଧାŎł 
ŔǑର୍ȁŃ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŎŜ ňŔŘ/ŎŘĻķŘľ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊǯŘ ńାŇା Ň řŌା ȰରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ 
ŇାŊାŐĴ ŬůଦřŇ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ńାŇାରେ 
ĨŋřŞōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řŞōୋଗ 
ĨŇś ଯାŧୀ ȰରାŌŎ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ Ŕ řĦƉ 
ňśĨ ňŊ řȽ(ūů) ŋĬłୀ ķŎĴś 
ଯ řŊ Ĵହ ř ňାĵା ňାȃ ŬůଦřŇ ňŜର୍ବେ 
ķŎś  ŊାହାŎ řଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ňŊ řȽ 
ŋĬłୀ ķŎś  ŇଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ŊŁřŊାରେ 
ŏାଗ řȄŏାģ ŉŐରେ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ļ řĨ İŊĦ Ŋନ୍ଧୁŊାǄŊଙ୍କୁ  ňŊ řȽƉ 
ŊାŊଦରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŌାȽ 
କ�ŤłŔ ř ňତ୍Ř Ň Ō řŐ řŊାŎś  ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ŊǯŘ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŞōୋଗ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 
ķଟłାŎ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴ Ň řଖĵୋĻ 
ĨŋřଯōୋĶ

ŇŜ ĩĶŘĥରେ ĴŊŘŀř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇୀŐଗ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ŏକ୍ତ କେǂରେ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ĨŋାŊŎś  Ŏକ୍ତଦାŇ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋହś ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺ řģ 
Ļଣେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌Ĵś 
Ŏକ୍ତ କେǂ Ŕହ řŃ ଟ řŊ ř 
ର�ୋଗୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŏଗାĪŊା 
ହେŃś  Ŋହś ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŇୀŐଗ řŎ ř 
ŀ ାକ୍ତ  Ŏ ĵ ା Ň ାରେ   
Ŏକ୍ତ ňŎୀକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŊାŊଦରେ 
Ŏକ୍ତଦାŃା ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŊହśŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĻłାĪ Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪŇାହ Ȁģ ତେłś 
ĩĻř Ŏକ୍ତଦାŃା ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŎŊ ř ŎାĬŃ, 
ɄĻŊ řହାŎୀ ଦାŔ, ĨŇାଦř ବେହେŎା, 
Ńňସ୍ୱି Ňୀ ňƠଡା, ହେମେǂ ସେĿୀ, ŊାŌŇ 

Ĺǂ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋହś Ŕାńୀ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŃȖ‌ 
Ŕହ řŃ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ ŇୀŐଗ řŎ ř, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔାŃ ଦ řŇ ŋ řŃରେ ଦାŊ ř ň ŜŎł 
Ň ହେଲେ ŔĦķ ňſŎś  Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ĩଗରେ ņାŎłା ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňſŎś  ଚେŃାŊŇୀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ସ�ୋŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿ ňାĵŎରେ 
ĴɰǦŎ ସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř -ŬŪŬů Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ମ�ୋ Ƕň୍ନŎ 
Ĳଡ଼ିŒା -ŬŪŭŰ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řŞōୋଗ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ūŪଟ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ,Ŭଟ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ūଟ ř 
Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řŞōୋଗୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ Ŭଟାରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋା ĴŎାଯାĪ 
ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řŞōୋଗୀŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାł ňȽ 
Ŕହ řŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŒśĴଦŅŊ 

ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňାĵŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňଦ୍ମାŐŧା ŌହାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ĻଳେǢŎ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ଦřŏୀň ĴśŌାŎ ňƠଡା ŌśĵɹŊŻŘ, 
ĴɰǦȡ‌ ŔĦŞōୋĻĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂରାକ୍ତŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ୋŐାŇାń ňƠଡା, Ŕକ୍ରି ŧ ŔଦŔɹ ହŎ řହŎ 
ଦାŔ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŌƗଚାŔ řŇ ହŕୋĪ ŔśŎŋř 
ପ୍ରŃ řŞōୋଗ řŃାŎ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŔśņାĴŎ 
ଦାŔ Ōଞ୍ଚ ĩŊାହŇ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊାଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ପŘଖŎ ĴɰǦŎରେ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

Œ řŊ 
ŌśŇ řƉ 
Ļŧƻତୀ

ŇୀŐĶ řŎ ř ŎŻŅŘŃŘ ŔĦķ ପſŎś  
ĬପĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ

ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାŎ  

Ļ ଳେ  Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ĨȅŇ ଦŅĬŐř 
ňƗଚୁķଣ୍ଟା ଗାĥŎ ĻŇɭଜେŧ 
ĴŎƉ ŔାŇ ňśĨ ĨŌ řŃ 
ŒƉŎ ĴŎ(ŭų) 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŏ řŋŎ 
Ĵର୍କଟ ର�ୋଗରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪ ଯନ୍ତ୍ରłା 
Ļର୍ଜŎ řŃ Ȅଲେģ ଗŃ 
ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĴǦ 
Ŕହ ř Ň ňାŎ ř ķାŔŌŎା 
ĳœņ ĵାĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ŊĶǻ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĻଳେǢŎ Ļřକେ ŋƛŎ ହŔň řଟାŏରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ňŎ řŊାŎ ŊĶǻƉ ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ 

ĨƍଦାŇ କେǂĴś ŃାƉŎ ĩȃ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 

İŏŋř ପ୍ରŔାଦ ĩȃ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŋ୍ୟାƉ 
ňſŎś  ŃାƉŎ Ĺକ୍ଷୁ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ĺକ୍ଷୁ 
ଦାŇ ŌହŃ ଦାŇ ĴŎ ř 
ňର�ୋſରେ Ńାଙ୍କୁ  ĨŌŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ň řŎ ŒɭŒାŇ ķାଟରେ 

ĴśŇ ř ňśȽ ŌśĵାƆନୀ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ňାĪț‌ 
Ō řǰ୍ରୀ ŋାବେ ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬȄŊା 
ବେଳେ ŇାŊାŐĴ ňśĨ ļ řĨ ňŎ řŊାŎ 
ବେŔାହାŎା ହŕୋĪĺନ୍ତିģ  

ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; ପŎ řŊŘŎ Ĵଲେ ଚକ୍ଷୁŅŘŇ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ĺĴĿŘରେ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŉŘȝ‌ 
ĪƠଡିĩģ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି ŊଲřĬŀ 
ŃŘŎĴŘ ସ�ୋŇś  ŔśŅģ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řĶŎŔ řň 
İŊĦ ǱଥାŧŚ ŉɹୟାŒŇ ɂŃ ř ĨȰŔŎ ହ�ୋĪ ŋŘŎŃŎ 

ĨȰĶŘŌŚ ଲŘĪŉǦଟାĪଲ ɄରାƠŢ ‌Ŏ ŉŘŊ ĪƠଡିĩ 
İŕŘŎ ŇŜĩ ଷ୍ଟୋŎĴś ǱଥାŇŚŧ ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴĿŘରେ ଖĵୋଲřĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŇś  
ŔśŅ Ĵŕ řȄŞŏ ଯō, ŊŘŞŏǢŎĴś ĩŔ ř ŊŕśŃ ଖśŔ ř 
ଲŘĶśĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŋଲ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖŘĪŊŘ ň řĪŊŘ, Ĺଳł ř ŔŘƍĴś 
İĿŘĴŎ Ş�ୋକେ ŊŕśŃ ŋଲģ İŕŘĺŀŘ 
ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŊǰĴś ନେĪ ŉŘŊ ĪƠଡିĩ 
ĴŎ řȄŊŘ ଷ୍ଟୋŎĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŋଳř 
İĴ ଶ�ୋŎś ŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ Ň řĻĴś 
Ķର୍ȁ řŃ ŌନେĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ସ�ୋŇś  ŔśŅ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĹଳĹřȽ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĶŎ řŊ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ସେ ŔŊś ବେଳŐ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔŘŕଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
ŊŕśŃ ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řବେŒରେ Ň řĻĴś İତେŊŘľ 
ĩł řňŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ ř ସେ Ň řଜେ ଖśŔ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎƻତି ବ�ୋଲř 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉŘŊ ĪƠଡିĩŎ ŌŘଲřĴ ŃńŘ ଷ୍ଟୋŎ 
ňŘରǻŇŎ ŔƙଜୀŊ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
ňŘରǻŇŎ ମ�ୋŇŘŔ řŔ ŅŘŔ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŔ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎରେ ňśŎś œ, ŇŘŎŚ Ĳ 
Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ ପ�ୋœŘĴ 
ଯńŘ Ĵśƥତ୍ତା, ŒŘŦ଼ୀ, ľ୍ୟୁ Ň řĴ, ŔŘରǻ Ĳ ĬƮŊŚŧ 
ŔĦȰŕ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃ řŃ 
ķŎ ĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺରେ ŕǯŒ řǛ ŉର୍ନିĹŎ, 
ବେŀଲřନେŇ, ňŅŅŘ, ŎĶŔ Ĳ ŔŘĻ Ŕƒଜା ŔŘŌଗ୍ରୀ 

Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃ řŃ ୱŵଲନେŔ Ĳ 
ňର୍ସŇŘଲ କେŧŘŎ ଶ୍ɌłŚŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬƪପାŅřŃ 
ƫĹŘ Ĳ ŒŎŚŎ ସେŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଜ�ţŊ řĴ ଖŘŅ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ŀŘଲř, ŌŔଲŘ, ĹŘ, 
ତେଲ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ ř 

ବ�ୋଲř ŉŘŊ 
ĪƠଡିĩ ňſŎś  

Ĵś ŕ Ř ଯ Ř Ī ĺ řģ 
İ ŕ Ř ĺ ŀ Ř 

Ļś İŞŏŎ ř, ŊɹୟାĶ 
Ĳ ĩସେସ�ୋŎ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ ĩņśŇ řĴ Ĳ 
ĩŋřĻŘŃ୍ୟ ଦେଖŘňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İ 
ନେĪ ɃରାƙଜାĪĻ ŌŘଲřĴ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯō, 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ş�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ŉŘŊĪƠଡିĩŎ 
ňŘŎǑŎ řĴŃŘ Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ŔŌŇɲŧ 
ĩł řňŘŎ řȄŊŘŎś  ĩମେ Ķର୍ȁ řŃģ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎľ ř 
ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରାŕĴସେŊŚ Ĭœɭ Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ňŎ řବେŒ ĩł řଦେŊģ
ସ�ୋŇś  ŔśŅƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ɂŊŐ ŋ řŀ: ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴ ĿŘରେ ŉŘȝ‌ ĪƠଡିĩ ଶ�ୋ®Ŏś Ō ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ ŊଲřĬŀ ŃŘŎĴŘ ସ�ୋŇś  ŔśŅƉକୁ  
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĴଙ୍କ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄଲŘģ  
ସ�ୋŇś  ŔśŅଙ୍କ ľ řକେ ļଲĴ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ସେĿŘରେ ɂŒĦŔĴ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řȄŞŏģ ସ�ୋŇś  ŔśŅ Ň řĻ ɂŒĦŔĴଙ୍କ Ŕŕ 
ସେȢ‌ŉř ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŊŘƥତ୍ତାଳŘň 
Ōƺ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŊŘŞŏǢŎରେ ŉŘȝ‌ĪƠřĩ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରେŌśłŘĴś  ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋ ř ସେňଟେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ İବେ İŌȧ‌, ନ�ୋŔ ř, 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ, ŔŎĴŘŎŚ 
ňଲřଟେĴŇ řĴ, କ୍ଷୀŎଚ�ୋŎŘ 
ଗ�ୋňŚŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ, ĪŌŘŌ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ 
İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ ହେŞŏ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ 
ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
Ş�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ĲǺଲାĪŊŘ 
İŊĦ ଟ୍ȸȚ‌ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĺĴŎś  ŔŘŌɨନା ňľ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଟ୍ȸŇରେ ĩŔ ř ĨନେĴ 
Ş�ୋĴ ŀŘŻŎ ଦେଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମେť଼ିĴŘଲ ĴŞŏĻ, ň řଲŘ ňŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ňଲřଟେĴŇ řȇ‌ 
ĩŅřĴś  ଯ řŊŘ ବେଳŐ ଟ୍ȸŇ 
ଲŘĪŇ ňŘŎ ହ�ୋĪ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ 
ňĺňଟେ ଯŘĬĺƻତିģ Ŕňଟେ ňśł ř 
ŌŘଲ ĶŘť ଼ି ĺ řť଼ା ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŉଳରେ Ş�ୋĴ Ŋŕś  ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ ତେłś ňɰଲାľŉର୍ମ ŔĦଖɹୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 
Ŕŕ Ĩଟ�ୋ Ǧଟାଣ୍ଡ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ůľ ř 

ňɰଲାľŉର୍ମ Ŏŕ řĺ řģ ହେŞŏ ňĺ 
ňľ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ňǠ ଚିŌ ňľĴś 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ňɰଲାľŉର୍ମ ŔĦଖɹୟା ŊŦ଼ିŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ନେĪ İବେ ĨŃŚŃରେ 
ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଟ୍ȸŇ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, İŕŘ Ŕŕ 
ଶ�ŤĹŘଳŧ, ū ŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŁřŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ŉଳରେ Ş�ୋĴ ŔśŊ řņŘରେ 
Ĳହ୍ଲେĪ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ସେňľŎ 
ĨŇ୍ୟ ĻŘĶŘŎś  ଯŘĪňŘŎ řବେģ  
İȄŔŕ řŃ ଷ୍ଟେŔŇରେ İବେ 
ĩĬ ŌŘଲ ĶŘť ଼ି Ň ଲŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĩĬ Ŋȧ‌ Ǧଟାଣ୍ଡ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହେŞŏ Ş�ୋĴ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ 
ĬňĴŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ­ଯōହେŃś  
ରେŌśłŘ ĩŀĴś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡ İŊĦ Ŋŀ 
Ŋŀ Œ řǛŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ ř, ସେȄňŘĪĥ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ 

ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŃଳŐ 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŀ řĩŎİŌଙ୍କ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲś ģ İĴ ŇŌɲȡ‌ 
ňɰଲାľŉର୍ମରେ ĲǺଲାĪ ଯŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŔŕଦେŊଖśƞଟା, ŇŜ ĩŔŘŕ ř ĶŞŏ 
ĨନେĴ ŊŘľ ଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩଟ�ୋ ŋŀŘ 
Ōƺ ĨȅĴ ňŀřଯŘĬĺ řģ ତେłś 
ňǠ ଚିŌ ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ ହେŞŏ 
ସେňଟେ Ŏ řƃସାĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଟ�ୋ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
Ŋ ř Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎś  
ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĴ ŔśŊ řņŘରେ ଟ୍ȸȚ‌ 
ņŎ řňŘŎ řŊģ ĩମେ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕňଟେ ľ řକେľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ů ŇŌɲŎ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
Ŕ řŀ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ŋŕś Ń ŅŘŊ ř ňରେ ଗ�ୋଟେ ଲś ŕŘ 
Ŕ řŀ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ ňŘଖରେ Ĳହ୍ଲେĪŞŏ 

ŃŘŕŘ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇģ İବେ 
İŕŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ İବେ ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿĴ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, 

ŬŪūű ŌŔ řŕŘ ବେଳĴś 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř 

ňſŎś  ଖŀĶňśŎ 
ଯŘĪ İŀřĩŎİŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 

ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ରେଳ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ ňŘଖĴś 

ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŌŘȽ 
ňରେ ĹŘŕŘ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲŘģ 
ଯōĬĥ ŅŘŊ ř Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł ହେŊŘ ĬĹřŃģ ଗ�ୋȅŊŔŘ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ř 
ସେňଟେ ů ŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମ 
Ň řର୍ମାł ହେĬģ ū ŇŌɲŎŎś  ů ŇŌɲŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕś ģ ତେବେ İŕ ř ŅŘŊ ř ନେĪ 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř®ģ 
ତେବେ ĨŌŝŃ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋ řଲŀřĦ ŃńŘ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
ŔĦଯōୋĶĴś Ĩପňſଷା

ŊŘଲŏǢŎ 
ଷ୍ǦŔŇŎ ňǠ řŌ 
ňŘĵକś ňɰଲାľŉରǻ 

Ŋŝ ƴ ଧି Şେବେ  

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : Ļř ǟ ଲା ň Ř ଳଙ୍କ  
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧǱଥିŃ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ ŇŜ ĩŔŘŕ ř ĺĴ 
ĿŘରେ Ŋର୍ଷାରେ ŔŝǦ ଟି Ĵŝ ତ୍ରି Ō ŊŇɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŌśଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ Ĵś ŌŘŎ 

Ņତ୍ତ, ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś ଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎ ŔŎňƗ, ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉଳରେ ŔŕŎŎ ŇŜ ĩŔŘŕ ř 

ĺĴ ĿŘରେ Ĵŝ ତ୍ରି Ō ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ Ş�ୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺƻତିģ İłś İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ 
ĴŎŘଯ řŊ ŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŇŜ ĩŔŘŕ ିରେ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃĴିŘŎ ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ȮରୀŀŘ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ 
ŉś ľŊȢ‌ (ňśŎś œ) ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟȚ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କŎ ĨĦŒȰŕł Ĳ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ŉś ľŊȢ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ňŘƗľ ř Ņଳ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄŞŏ  İŉ.İȟ‌. Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĴŞŏȎ‌ 

(ŊŘŞŏǢŎ), ରେŌśłŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŞŏȎ‌ 
(ରେŌśłŘ), ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘȢ‌ 
ĴŞŏȎ‌ (ŊŘŞŏǢŎ), İŔ.ĩŎ. ĴŞŏȎ‌ 
(ŊŘଲřĩňŘଳ) Ĳ ň ř.Ļř. ĴŘĬŇŔ řȢ‌, 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଲřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ ňରେ İŔ.ĩŎ. ĴŞŏȎ‌, 
ŊŘଲřĩňŘଳ Ĺɹୟାମ୍ପି ŧȚ‌ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĳ ରେŌśłŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŞŏȎ‌ ŎŇȡ‌-Ĩț‌ 
ŕ řŔŘŊରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŞŏģ ŔŌŘňŇ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĵś ଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 

ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, Ĵś ଳŔĹřŊ Ĵś Ĵś ŌŚŇŘ 
ŅŘŔ, ȮରୀŀŘ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ĨŌ řŃ Ĵś ŌŘŎ Œର୍ମା, ĺŘȽ Ĵଲɹୟାł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଡ଼ĴɟŎ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ŕ ř.ŀ ř.Ŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĨȰୱŘଲŘ, Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅଳĴś  ଟ୍ରŉř  ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř  
ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟȚ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŃľ ř Ņଳ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ Ŕ řƍଲɵସ୍‌ 
Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ ରେ İŉ.İȟ‌. Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ 
ĴŞŏȎ‌, ŊŘŞŏǢŎ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĳ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ ň ř.Ļř. 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ Ņଳ ŎŇȡ‌-Ĩț‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŀŊଲɵସ୍‌  Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ ରେ İŉ.İȟ‌. 
Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĴŞŏȎ‌ Ņś Īľ ř ľŘĪľȢ‌ 
Ň řĻǶ ĴŎ řȄŞŏ (Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ)ģ 
ŔŌŘňŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĵś ଳňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ŕŕ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĨŌ řŃ 
Ĵś ŌŘŎ Œର୍ମା, Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĨȰୱŘଲŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŔ řŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ɂņŘŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ņś ର୍ଗାňśŎରେ ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ 

ňŚť ଼ିŃ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଦେଖŘ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪ 
ŕľŕľŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň řŎ İĴ 
ŭŬĻł řĩ ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊƍ ଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ŔŘĦŔŅ ମେť଼ିĴŘଲĴś  ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňǠ ଚିŌŊƍ ମେť଼ିĴŘଲ ňſŎś  

ŃŘƉକୁ  ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ İĴ ķƞଟା 
ņŎ ř ସେ ମେť଼ିĴŘଲ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŞŏģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ İŊĦମେŀřĴŘଲ 
ĴŞŏĻŎ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ɂŊଳ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କ İŊĦ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ Ĳ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œଡ଼ଙ୍ଗୀ  ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
ňŎ řŔŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ķƞଟା ĨľĴ ŎȃŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔŘĦŔŅ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥ  İŊĦ ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ନେŊŘĴś  ĹŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ŔŘĦŔŅ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ ସେĿŘରେ ŔŘĦŔŅ 
ମେť଼ିĴŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ

	=ňǠ řŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌଲŘ

Ņś ରǻଗାପśŎ ମେŀĴିŘଲରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ ŕľŕľŘ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ĩƻħ-
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŉśľŊȢ‌ Ĳ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŞŏ 
ŊଲିĬŀ ŃŘŎĴŘ 
ସ�ୋŇś  ŔśŅ



ƶŘňŎ ōśĶŎ Ĵńାģ ŌାŌś ĴĦŔŎ Ň řŌƽł ňାĪ 
ĴŝǩŊŐŎାŌ Ĩକ୍ǽŎƉ Ŕŕ ŎńାŞ�ୋŕł 

ĴŎ ř ŌńśŎା ō řŊା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řଲŏģ Ĵŝǩ Ȅଲŏ 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐŌାŇƉŎ ɂରାłŎ ɂରାłģ ତŃłś 
ଗ�ୋňŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହ�ୋĪ ĴŝǩƉŎ ňńŞ�ୋņ 
Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାǯତା ĺାť ଼ି ଦŅŊାĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ- ­...ŌŇŞେ Ň ŋାŐ, 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐ ଭେľ ŔରǻĴାŐģ® Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŚŌାନେ 
Ȅଲŏ Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧାģ କେବେ Ĳ କେĬĥĿାŞେ 
ଦŅĵାହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌାନେ ĴŝǩƉ ňାĵŞେ ĨŐř 
Ĵଲŏģ ତŕś ĥ ɌରୀĴŝǩ Ĵŕ řଲŏ, ... ­Ĺଲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŎƩ 
Ŕ řĦŕାŔନେ ȄŊś  Ŋ řŕŎ ř / ŔŊś ŕś ĥ ĨȅĴ Ĩତ ř ň Ŝłɹ ŌାŔ 
Ĩଟେ ĴାƥȁĴ / ମ�ୋତŃ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଭେľ řŊ, 
ŎାĪ ଦାମ�ୋଦŎ ĴŎ ř ň ŜĻřŊ / Ŕ řǄଧୁĴŜŐŞେ ŎାĪ 
ଦାମ�ୋଦŎ, ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ȄŊ ř Ōśĥ ସେĿାŎ / ମ�ୋŎ 
Ĵାƥȁକେ ଦାମ�ୋଦŎ ŌŜƥȁ. ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ଗ�ୋ ଗ�ୋň 
ōśŊତŚ(Ĳť଼ିĩ ĲœାɄତ Ĵńା)ģ® 

ɌରୀĴŝǩƉ ĬňଦŅŒ ĨŇś ŔାŞେ ŇŚŐାĹŐŞେ 

ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎƉŎ ōśĶŐ 
ŌŜƥȁŎ ĩŎାņŇା ĴŎ ř Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ Ōŕାପ୍ରŋś  ĻĶǈନାń ɄତņାŎŚŌାŇƉŎ 
ĩŎାņŇା ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ 
ĴŎାōାİ İŊĦ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ İĴ 
Ş�ୋĹĴ ଲ�ୋĴĴńା Œśł řŊାĴś Ō řଳେģ ňśŎŚŎ 
ଶ୍ୱେତĶƍଗା Ň řĴľŞେ ŊାŔśଦŅŊ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ବ୍ରାǹł ŊାŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ତାƉ Ōାĩ Ɍରୀŧା, ňତ୍ନୀ 
Ŏାņା Ĳ ŋĬłŚ Ŕśମେņାଙ୍କୁ  ନେĪ ତାƉŎ ĹାŎ řĻłŎ 
ňŎ řŊାŎģ Ŏାņା Ĳ Ŕśମେņା Ȅଲŏ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶǈନାńƉŎ ŋŻģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଦś ହେĥ 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋś ŦŚ Ɍରୀŧାଙ୍କୁ  İ ŔŊś  ŋଲ ଲାĶś Ň Ȅଲାģ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ķŎŎ ĴାŌଦାŌ ĺାť ଼ି ļ řĨ Ĳ ବ�ୋŕśŎ ň ŜĻା 
ĴŎ ř ō řŊାĴś Ɍରୀŧା ňŔǁ ĴŎś  ŇȄଲŏģ ଦ řନେ Ňłǁ 
ŋାĬĻ ňŜĻା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řŊା ବେŐĴś Ɍରୀŧା ŋŚœł 

ļĶଡ଼Ŗା Ĵଲŏģ Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାƉ ňŜĻାŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ķľ řଲାģ ŔŌŧ Ķଡ଼Ŗ ř ōାĬȄŊାŎś  ଦś ହେĥ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ତାƉ ĴାତŎ 
ɂରାର୍ଥŇା Œśł řଲŏģ ତାƉ ĩଦŅŒŞେ Ōାତା ŔŎǶତŚ 
Ŋś ŦŚŎ ĴƟŞେ Ŋ řଜେ ହେଲŏ İŊĦ ň ŜĻା ňାĪĥ 
ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲŏģ Ňłǁ ŋାĬĻ ଡŀŎ řŞେ ŔŌśȿ 
ĴŜŐĴś ōାĪ ňŜĻା ĩŎାņŇା ĩŎǕ Ĵଲŏģ 
ସେŌାŇƉ ŋକ୍ତି  Ĳ ň ŜĻାŞେ Ň řǨଠା ଦŅȃ Ōŕାପ୍ରŋś  
Ōśƅ ହେଲŏ Ĳ ସେĿାŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řĶଲŏģ

İଣେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ŔĴାŐ ņŜň ňାĪĥ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ 
ପ୍ରŔାଦ ŊŦŖା ହେଲା İŊĦ ଟେŎା ňť଼ିଲାģ ņŜň ňŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŻŌାŇƉ Ŕŕ řତ 
ĶĻňତ ř ŌŕାŎାĻା Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŔାଦ 
Ĩର୍ପł ň ŜରǻŎś  ňƠଡା Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ତା® ňŞେ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରŔାଦ 
ŔŌର୍ପł ହେŊା ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ňŎǑŎାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଦ řŇ 
Ōŕାପ୍ରŋś  Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାŎ ňŜĻା ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊାŎś  ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲŏ Ňାŕ Ȁģ 
ĶĻňତ ř ŋାŊ řଲŏ ଯେ ସେŊĴŌାନେ Ĵ řĺ ř ĨŇ୍ୟାĹାŎ 

ĴŎ ř ȄŊାŎś  ĿାĴśŎ ĹŐś Şେ ĩŔś Ňାŕାƻ ତିģ ତŃłś 
ସେ ତତକ୍ଷłାȖ‌‌ ŔĦňŝŻ ସେŊĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ŒାŔŇŚ ବ୍ରାǹłŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ Ĵଲŏģ ସେŊĴ 
ɂ ରିŧ ĻĶǈନାń Ŕତ୍ୟାȰŕ Ĵଲŏģ ସେ ŇŊŇ řōśŻ 
ସେŊĴŌାŇƉŎ ସେŊା Ȱŕł Ĵଲŏ Ňାŕ Ȁģ ତାŕା 
ଦŅȃ ĶĻňତ ř, ସେŊĴ, ŔାņśŔǀ Ĳ ŋŻŌାନେ 
Ōƺ ĬňŊାŔŞେ Ŏŕ řଲŏģ ତŝ ତŚŧ ଦ řŇ Ŏାତ řŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś  ŎାĻାଙ୍କୁ  ǶňɨŞେ Ĵŕ řଲŏ- ­ତ řŇ řଦ řŇ ହେଲା 
ମ�ୋ ĬňŊାŔ, ମ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĴŎ řĨĺś  ŊŔ / ତś  
ଯେ ବ�ୋଲřଲś  Ĭĺś Ŏ ହ�ୋĪଲା, ତŕ Ȁ ňƠଡାƉŎ ଦ�ୋœ 
ନ�ୋŕ řଲା / ମ�ୋତŃ ଦŅȃଲŏ Ŕ řŇା ĹŐś  ଦŅବେ, Ōśĥ 
ତ ସେĿାŞେ Ň Ȅଲř ଦĪବେ / ସେĪĿାŞେ ମ�ୋŎ 
Ŋଡ଼ ŒŎņା, ōŕ Ȁ ň ŜĻƻତି ଦାମ�ୋଦŎ Ŏାņାģ®(Ĳť଼ିĩ 
ĲœାɄତ Ĵńା)ģ ତା® ňŎଦřŇ ŎାĻା Ň řଜେ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ōାĪ ପ୍ରńମେ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ 
ତା® ňŞେ ňƠଡାŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ŌାĶ ř ňśł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŊାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚତ řĴାƻ ତି 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ĺାଲřଲାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରେମ Ĳ ĴŎś łା Ŋ řŇା ମାŇŊ řĴŃା ମୂଲ ɹŕŚŇ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ŋ řଶ୍ୱ-Īତ řŕାŔŞେ ଦś Īľ ř Ƕƣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ Ōł řœŎ 
Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨƍŢ ‌‌ ŔାȚ‌‌ 
ŔśĴŚ ňାĪȄଲŏ ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ūųųū 
ŌŔ řŕାŞେģ ତ řŇ ř ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴାŐ ňŞେ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŎ Ŋ řǌŊ řłŚ ଲ�ŤŕŌାŇŊŚ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řତା Ō୍ୟାŎ řĩ କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋģ 
ସେĿାŞେ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇŎ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ଦŚର୍ଘ 
İĴ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ 
ସେ ନେĬĺƻତିģ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ଦକ୍ଷି ł-ĩମେŎ řĴାŎ 
İĴ Ŏାǧģ ତା® ŔŚŌାĴś ଲାĶ řĺ ř Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ŔାĶŎ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎĩȑ‌‌ଲାƞଟିȇ‌‌ ŌŕାŔାĶŎģ ତା®Ŏ କ୍ſତ୍ରŉŐ 
ų, ūŰ, ŮŮů Ŋର୍ଗ Ĵ ř.Ō ř.ģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōାତ୍ର 
ŭŪ.ůŇ řŧśତģ ĨńĹ ଦŅŒľ ř ŔĦପ୍ରତ ř ଘ�ୋŎ ŔĦĴľ 
ŌƺŞେ Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ

 ŕ୍ୟୁଗ�ୋ ĹାଭେȎ‌‌ Ŏାǧňତ ř Ȅଲାବେଳେ 
ŔାŌାĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ, ŎାĻନ�ţତ řĴ ŔĦĴľ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İŊŎ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ Ōାଦś Ş�ୋ Ĳ 
ĬňŎାǧňତ ř ଡŀȢ‌‌Ŕ ř Ş�ୋȓ‌‌Ŏ řଗେȎ‌‌Ɖ ŒାŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŊŕśĶśł řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାǵଫୀତ ř, ĨŇାŕାŎ, 
Ş�ୋĶ, ĨňŎାņ, Ōŝତ୍ୟୁ ŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦŅŒାନ୍ତŎ ĶŌŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ହେĬĺ ř ଲାľ řȚ‌‌-ĩମେŎ řĴା Ĳ 
Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ĨƗŐŞେ ƶ ୱିତŚŧ ଦŎ řȿ Ŏାǧģ ସେĿř 
ପ୍ରĹś Ŏ ତ�ţŐŔǑଦ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ­ପେଟȸରୋଲřĨȧ‌‌ ଡ ř 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲା İȧ‌‌.İ® ŇାŌĴ Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŊାǪ ୍‌‌Ĵମ୍ପାŇŚ ତା®Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫŞେ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎŚ Ĵś-ňŎ řĹାŐŇା ହେତś  ତ�ţŐ 
ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İଣେ ତ�ţŐ ŎƪପାŇ ř ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐତା ŌାȽରାȅĴ ହେĬĺ řģ ତ�ţŐ Ō Ŝଲɹ ɏରାŔ 
ňାĬĺ řģ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐŔǑଦ ńାĪ Ōƺ ଦŅŒŊାŔŚ 
ଦŎ řȿģ 

 ŎାĻନ�ţତ řĴ ĨǱଥିŎତା Ŕାଙ୍ଗĴś ɅǦଟାĹାŎ, 
ଦś ରǻŐ ନେତŝ ƫ, ĨŌଲାତƽŎ ĨȅŇାŧĴŊାଦŚ ଶ�ţŐŚ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ňାĪĥ ň Ŝର୍ଣ୍ଣତħ ଦାŧŚģ Ŋɹକ୍ତି -

ସ୍ŘņŚŇତା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊģ ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ňାŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ, ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ ହେତś  
ůŇ řŧśତ ଲ�ୋĴ ଦŅŒାନ୍ତŎ ହେଲŏł řģ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋାŊŞେ ĩମେŎ řĴାŞେ ŎŕśȄŊା ଭେȚ‌‌Ļś İଲା-
ĨȅŊାŔŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪűŞେ Ȅଲା ůů, ŪŪŪ, 
ŬŪŬūŞେ ū, ųů, ŪŪŪ, ŬŪŬŭŞେ Ű, ůŪ, ŪŪŪ, 
ŬŪŬůŞେ űଲକ୍ଷģ Ĵŝœ ř Ĳ ĬƪପାଦŇ କ୍ſତ୍ର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐřତģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧŚ ŭŪŇ řŧśତ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŊ řŒ řଷ୍ଟ ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŞେ ɂରାŧ İĴ-
ତŝ ତŚŧାĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų.ŭ Ň řŧśତ ଲ�ୋĴ ĵାଦ୍ୟାŋାŊŞେ 
ňŚଡ଼řତģ Ĺ řĴȚ‌‌ĶśŇ řĩ, ଡŀƍଗୁ , ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-İ, 
ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-Ŋ ř, Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐା 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ĨńĹ ĩŊŒɹĴ 
ĳœņŎ ĬƤľ ĨŋାŊģ ବେĴାŎŚ, ବେŞ�ୋĻĶାŎŚ 
ŊŦś ȄŊାŎś  ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ 
ŒାŔĴƉ ସ୍ୱେƐଛାĹାŎ ହେତś  ŌାŇŊାȅĴାŎ ĬǟƎŇ 
ହେĬĺ řģ ŉŐତħ ŇାĶŎ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲାĴś ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪȚ‌‌ ĨľĴ 
ŎĵାōାĬĺ ř, ōƽłା ଦ řĩōାĬĺ řģ ĩତƉŊାଦ Ĳ 
ĨňŕŎł ŋŐř ŌାŌଲାŞେ Ļť଼ିତ ĴŎାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ŌŇŌśȃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ

 ǶǛ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷୁȿ ŎାǧŎ 
İňŎ ř ଦś ħǱଥିତ ř ĴାŐŞେ ŎାǧŇାŧĴƉ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋȵ ǶŎ ĻାȰତ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ĻŇତାƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŇ-ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŎ řĩŞେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ପ୍ରŧାŔ ĴŎś ȄŊା Ō୍ୟାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řĻŧ řŇŚģ Ō୍ୟାŎ řĩ Ļଣେ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŋା 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĪĦĻřŇ řŧȡ‌‌ Ĳ Ŋ řତ୍ତକ୍ſତ୍ର (ŉାĪŇାŇɵସ୍‌‌)
Şେ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ĬňାȅɂରାǊģ ­Ŕśମେȑ‌‌® ŔĦĶĿŇŎ 
ପ୍ରତ řǨଠାȽରୀ ŋାŊŞେ Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ସେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŔŕ řତ ­ଭେଣ୍ଟେ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା® 
ŇାŌĴ ŎାĻନ�ţତ řĴ ଦŐŎ ĻାତŚŧ ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūŮŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ 
Ōାଦś Ş�ୋƉ ŔŎĴାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ 
ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ ନେĬĺƻତି Ō୍ୟାŎ řĩģ 
ŬŪŬŮŎś  ଗ�ୋňŇŊାŔŞେ Ĩĺƻତିģ İĴ ଦŒǄ ଧି Ŋ୍ୟାňŚ 
ତାƉŎ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ସ୍ୱୀĴŝତ ř ĻłାĪ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř 

ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺ ř ĨƻତଃŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ତŎŞେ Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎģ

 Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ Ō୍ୟାŎ řĩƉ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ŌନେňĴାĪ ଦŅĬĺ ř ĩĻřĴś  ɂରାŧ ĹାŎ ř 
ଦŒǄ ଧି ତଳେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ଜେନେŎାȢ‌‌ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ĵ řŋŐř ତŚɄତŎ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řǌŊ řłŚ 
ĨƍŢ ‌‌ŔାȚ‌‌ ŔśĴŚģ ଜେନେŎାଲ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇŞେ Ŋର୍ମାŎ ĨȅŊାŔŚŌାନେ Ĩତɹନ୍ତ Ĩତ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ūųŲŲ ŌŔ řŕାŞେ 
ŔśĴŚ Şେƍଗୁ Ț‌‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋର୍ମାŊାŔŚƉ ଦś ŎŊǱଥାĴś 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵଲŏģ ŔśĴŚ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ĺାତ୍ରŌାନେ Ň ř 
ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśତŎାĦ ସେ 
Ň řĻĴś ସେŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĪଲŏģ 

ŔାŎା ଦŅŒŞେ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ପ୍ରତ řŊାଦŎ ǶŎ ĻାĶ ř ĬĿřଲାģ ūųŲŲ Ļś ଲାĪ Ŭŭ 
ତାŎ řĵŞେ Ň ř ŵřȚ‌‌ ­Ŋର୍ମିȎ‌‌ ସ�ୋŔ řĩଲřଷ୍ଟ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ňାର୍ଟି®Ŏ ନେତŝ ƫŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś ǱଥିŎĴଲŏģ ūųŲŲ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ତାŎ řĵŞେ ŔśĴŚ Ň řĻŎ İĴ ଲŏĵା ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଦŅଲŏģ ସେŕ ř ଲŏĵାŎ ŒŚର୍ଷĴ Ȅଲା - 
­ଦ ř ŉȡ‌‌ମେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ İ ň řňśȢ‌‌ȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŔȢ‌‌ଟେľ řȞ‌‌ 
ĴŌ řľ ř®ģ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ň řŎǰ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ ňନ୍ଥା Ȱŕł ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵଲାŔ ĴŎ řଦŅŊା 
ňାĪĥ ĬŻ ଲŏĵାŞେ ŔśĴŚ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଲŏĵାŞେ Ōƺ Ŋର୍ମାŎ 
କେତŃĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řĴ ସ୍Řକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ ଦŅŒŞେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ĩŕ řĦŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
İĴ Ŋ řŎାľ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊାŎś  ଜେନେŎାଲ 
Ň ř ŵřȚ‌‌ କ୍ଷŌତାŎś  ĲŕŎ řĶଲŏģ ūųŲŲ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ତାŎ řĵŞେ ଜେନେŎାଲ Ŕ®-ŌାĬƍŢ ‌‌ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ହେଲŏģ ସେତ řĴ řବେଳେ ŔśĴŚ İĴ 
ଦŐ ĶŦřଲŏ ōାŕାŎ ŇାŌ ହେଲା ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř®ģ ūųŲŲ ĨĶଷ୍ଟ ūůତାŎ řĵŎś  
ūųŲų Ļś ଲାĪ ŬŪ ତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśĴŚ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŋାŊŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵଲŏ ŔାŌŎ řĴ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେģ ŔśĴŚƉŎ ĻŇɂ ରିŧତା ŔŌȰ ଦŅŒŞେ 
କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାĴś ଲାĶ řଲାģ ūųųŪ ମେ Ŭű 

ତାŎ řĵŞେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେଲାģ ସେȄŞେ ŮŲůľ ř ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® 
ଦŐ ŭųŬľ ř ĩŔŇŞେ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ Ĵଲŏģ ŔŌśଦାŧ 
ūŭ Ň řŧśତ ଭ�ୋľ ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ଦŐ ŒତĴť଼ା űŬ 
ŋାĶ ଭ�ୋȑ‌‌ ňାĪ Ň řŎଙ୍କୁ Œ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠତା ŕାŔଲ 
Ĵଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ŔśĴŚ ūŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŋାŞେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŔśĴŚƉ ­Ķłତƽ-ଦŐ®Ŏ Ŋ řňśŐ 
Ŋ řĻŧ ଦŅȃ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ କ୍ରୋņାŇ୍ୱିତ  Ĳ 
īର୍ଷାňŎାŧł ହ�ୋĪĬĿřଲŏģ Ķłତƽ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨȅŊାŔŚƉ ŎାŧĴś ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ 
Ĩସ୍ୱୀĴାŎ Ĳ ĨŔǗମାŇ Ĵଲŏģ ūųųŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔŎś  ūųųŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŌƺŞେ ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ 
ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® ଦŐŎ ňାର୍ଲାମେƞଟ୍‌‌  
ŔŋɹŌାŇƉŎ Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪŎś  
ŬůŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŎାଦଣ୍ଡŞେ ଦƠଡିତ ĴŎାĶଲାģ 
Ŋନ୍ଦୀŒାŐାŞେ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀŌାŇƉ ପ୍ରତ ř 
ĨĴńŇŚŧ Ĩତ୍ୟାĹାŎ ĴŎାĶଲାģ ūųųū Ļś ଲାĪ 
ŬŪତାŎ řĵŎś  ŔśĴŚଙ୍କୁ  ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎĵାĶଲାģ 

Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Şେ Ķłତƽ ŒାŔŇ ପ୍ରତ řǨଠା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŔśĴŚ ଯେňŎ ř Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ 
ŔାņŇା ĴŎ ř ĩŔ řȄଲŏ, ଯେňŎ ř ĹŎŌ ତ୍ୟାĶ 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏ, Īତ řŕାŔŞେ ତାŕା Ĩତś ŐŇŚŧģ 
ūųųūŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōł řœŎ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
ŔାŌŎ řĴ Ĳ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔାŕŔ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄŊା İŕ ř ଦś ĪĻł Ŋ řǌŊ řłŚ 
ŇାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱ Īତ řŕାŔŞେ ĹřŎ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
İĴĺତ୍ରŊାଦ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊŐା ŎŜ ପେ Ŋ řଦ řତ 
ŇାŎŚŌାŇƉŎ ĬňŞ�ୋŻ ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌĴś 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ସ୍ୱୀĴŝତ ř ŇାŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ଦŝ Ŧ Ŋାର୍ତ୍ତା, 
ŔŞ୍ବୋňŎ ř ňśŎś œɂରାņାŇɹ ŔŌାĻĴś İĴ ŋ řନ୍ନ ŔĦକେତ 
ଦŅĬĺ řģ  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
ņର୍ମଶାŐା(ōାĻňśŎ), 

ŞŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ĶłŃƽŎ ĨɂŃ řŕŃ ǶŎ: ŌɹŘĥŌାȡ‌‌Ŏś  ŞŋȚ‌‌Ļś İŏା 

Ŏାņା Ņାମ�ୋŅŎ ɄŃ
ଲ�ୋĴĴńାରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃା 

ĻŇĩĴାĦକ୍ଷିତ  ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  କେǂ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎłତħ କ�ŤłŔ ř ŎାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŊɹŊŕ řତ ň ŜରǻŎś  ଘ�ୋœłା ĴŎƻତି İŊĦ Ĩପ୍ରତ୍ୟାŒ řତ 

ŔŉŐତା Ōƺ ŕାŔଲ ĴŎƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ĩŔନ୍ନ Ŋ řŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  
ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲା ଯେ ŔĦĶĿřତ ĨłŔŎĴାŎŚ କ୍ſତ୍ରŞେ Ĵାର୍ଯɹŎତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାଣ୍ଠି (Īň řİȜ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŋତ୍ତା ŎାŒ řŞେ Ĵ řĺ řľା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ Ĵ řƻତୁ Īň řİȜ‌‌ĲŎ 
ŔଦɹତŌ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴŞେ İŕା ĩଜେƠଡାŞେ Ōƺ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕାĺť଼ା 
İŋŐř କେତŃĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ ř, ōାŕା İତŃ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ଯେ ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ňାĪĥ Ōƺ Ŋś ļ ř Ŋś ļାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĻŌା ňŎ řŌାłŎ Œତପ୍ରତ řŒତ ĬĿାł Ň řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ Ōƺ Ŋ řŊାଦ 
ĬĿřĺ řģ ōଦř ĨŊŔŎ ňŜରǻŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎାŒ ř ĬĿାĪ Ň řĩōାİ ତŃବେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ōାŧŚ, ĻŌା ĬĿାł Ĳ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎŐ 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତŎŕ řତ ହ�ୋĪĺ ř Ŕତ; Ĵ řƻତୁ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ଦାŊ ř ପ୍ରତ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň ňť଼ିŊା କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ Ŕǒତ ř Īň řİȜ‌‌Ĵś  ଦŎŌା 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎ ŋତ୍ତା ŔରǻŇ řŌɨ ū ŕĻାŎŎś  Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐś ĺ řģ Ŕାǒତ řĴ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōŕƍଗା ōśĶŞେ İତ řĴ ř ŎାŒ ř ŔŌśȿĴś 
Œଙ୍ƌ ŋŐřģ ବ�ୋņŕśİ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାĴś ତś ŐŇା 
ĴŎ ř Īň řİȜ‌‌ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŎାŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ĬĹřତ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ Ō řŐś ȄŊା ŋତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŎାĻŇŚତ řŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Īň řİȜ‌‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ļାŐŊś ŕା ņŇŎ ଯ�ୋĶଦାŇŞେ ĶĿřତģ Ŕǒତ ř 
ଦŅŒŞେ ŭŪ କ�ୋľ ř Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚ ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉŎ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ଯ�ୋĶଦାŇ ňŎ řŌାł ŬŰ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĬȄŊା ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĨŇś ŔŎłŞେ Īň řİȜ‌‌Ĳ İŕ ř 
Ŋ řňśŐ ŎାŒ řĴś  ଲାŋଦାŧĴ ପ୍ରତ řŋŜ ତ ř ĨĦŒņŇŞେ Ň řବେŒ Ĵଲŏ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚŌାନେ 
ĨŊŔŎ ňŞେ ĬňĴŝତ ŕśĨନ୍ତେģ

 Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚƉ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋାĶ ŌƺŊ řତ୍ତ-Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ, 
ଯେĬĥŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ŌାĶłା ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚିତ ģ Ŕǒତ ř ĻŚŊŇ ņାŎłŎ Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ İତŃ 
ŊŦŖ řōାĪĺ ř ଯେ ଦŎŌା ĶƠଡିĴ ķŎĴś ĩŔ řŊାŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ Ȁ ŔŎ řōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨŊǱଥାŞେ ŋŊ řœɹତ ňାĪĥ ŔƗŧ ĻŌା Ŕśଯ�ୋĶ Ōƺ ŔĦĴśĹ řତģ ତŃłś ĨŊŔŎ 
ňŞେ ĵľ řȃĩŌାନେ କେŌ řତ ř Ŋଞ୍ଚିବେ  ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĩନ୍ତତħ ŔŎĴାŎ ŔŕŝଦŧତାŎ 
Ŕŕ ŌାŇŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା ĬĹřତ ହେŊģ 

Ŋ řňଦ ľŐřŇ ř 
ନ�ୋବେȢ‌‌ Ŋ řŐାŔŚ ĩମେŎ řĴା Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାଲɡ ଟ୍ରǑƉ Ōƺସ୍ଥତାŞେ ĪɎରାİȢ‌‌ 

Ĳ ŕŌାȧ‌‌ ŌƺŞେ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹପ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řତ 
ĶାĻାŞେ Œାƻ ତି ŊାŕାȢ‌‌ ହେŊାŎ ĩŒାŎ ļଲȇ‌‌ľ řİ କେŊŐ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĨǱଥିŎତା 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିତାŎ ŊାଦȢ‌‌ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕľ řŇାŕ Ȁģ İŕାňŜରǻŎś  Ōƺ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ĨǰŊ řŎତ ř 
Ĳ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł ପ୍ରŧାŔ ŋƠଡୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕǒତ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋଡ଼ŋାĪ ĩମେŎ řĴା 
ĬňǱଥିତ řŞେ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପାଦřତ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ňśହେĥ ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌŇŞେ 
ĻŐśȄŊା Ň řĩĥ ପ୍ରŒŌ řତ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ĩନ୍ତତħ କ୍ଷŌତାଲřț‌‌Ŕś Ĳ ōśଦ୍ଧଖ�ୋŎ ବେƙଜାŌ řȚ‌‌ 
ନେତାŇ୍ୟାŕś ĪɎରାİȢ‌‌ ŒାŔŇ Ōśĵɹ ȄŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œାƻ ତି ŔŕାŊǱଥାŇ ŔାĴାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ ĩŔśŇାŕ Ȁģ 

ĶାĻାňľ řŞେ ଟ୍ରǑ Ň řĻŎ ଯେĬĥ Ƕňɨ-ପ୍ରĴǛ ňŎ řĴǛŇା ĴŎ řĺƻତି, ତା®Ĵś ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ Œାƻ ତି ଫେŎ řŊା ତାƉ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଯେ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĺାŕାƻ ତି ତାŕା ĴǛŇାତŚତģ ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା Ŋାŕାଲ 
ହେଲŏ ĩମେŎ řĴାŎ ĩłŊ řĴ-Īନ୍ଧŇ Ĳ ōśƴଧାǰ Ŋାł řĻɹŎ ŌŕତାĴାĦକ୍ଷା ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪŎାȚ‌‌Ĵś ĴାŊś  ĴŎ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś Ň řĻĴś Ŋ řଶ୍ୱ Œାƻ ତିଦŜତ ŋାବେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎśȄଲŏ Ōƺ ŌƺɂରାĹɹĴś Ŕରǻଦା ĨŒାନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔରǻĴାŐŚŇ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŇŚତ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଟ୍ରǑ ō řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴା 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ōାĪ Ļାତ řŔĦķŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŕାରǻଭ�ŤŌƫ 
Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪĺƻତିģ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧ ଘ�ୋœ řତ 
ହେଲŏ ŕŌାȧ‌‌Ɖ Ň řŎାňଦ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ହେŊା Ň řǠ ଚିତ, ōାŕାĴś ନେତାŇ୍ୟାŕś ŊŎଦାସ୍ତ 
ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪɎରାİȢ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴା Ōƺ ō řŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňśł ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ ŕ řĦŔା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Īତ řŌƺŞେ 
ଟ୍ରǑ ɂରାୟ�ୋĻřତ İŕ ř ōśଦ୍ଧŊ řŎତ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś ĩȜ‌‌ĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ňାĴ řǯତାŇŎ କେତŃĴ 
ĨƗŐŞେ ତŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହେĬĺ řģ ŕŌାŔ Ōƺ Ĺś କ୍ତି Ŏ କେତŃĴ Ŕର୍ତ୍ତĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř 
ĨńĹ ŊାƺŊାņĴତାŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎśĺ řģ ତŃłś İŕ ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ňśł ř İĴ 
ĩତƉŊାଦŚ ĩକ୍ରŌł, ŕ řĦŔା Ĳ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇɭ ଦŅŊା ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪŇ Ŋ řŊାଦŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେŊା ōାİĥ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା କେŊŐ İĴ Ƕňɨ Ōାତ୍ରģ କେŊŐ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł Ĳ 
ĨǰŊ řŎତ ř ŋŐř ତାŐ řňĴା ପ୍ରŧାŔŞେ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĹତśŎ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ŊାĹାŐ ଟ୍ରǑ İŕା Ŋś ļ ř Ōƺ ĨŊś ļା Ŏŕ řŊାŎ ĺŐŇା ĴŎśĺƻତିģ ବେଲś Ț‌‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ĺାň ňť଼ିଲŏ ĨŇɹ ňľ ŉśଲ ř ĬĿřŊା ŋŐř ĶାĻା Œାନ୍ତ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŒାƻ ତି, ĩତƉ Ĳ ŕ řĦŔା ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řňାŞେģ  n

ŋƥତା Ĺ řƻତା

İŌ řତ ř İĴ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ତś Ō 
ňାĵŞେ Ĺňଲ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ňାଦŞେ ŊŐ ŇȄŊģ 

ŕାତ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋť ଼ିŊାĴś Œକ୍ତି  ŇȄŊģ ŔŌସ୍ତେ ńାĪ 
Ŋ ř ňାĵŞେ କେŕ ř ŇȄବେģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯ�ŤŊŇŞେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ ĺାĪ ଖେŐřō řŊ, Ƕňɨ ଦŅĵśȄŊ ହେଲŏ 
Ŏାତ ř ŇȄŊģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ତś ŌĴś Ŋ ř କେŕ ř ĬňŕାŔ 
ĴŎ řବେģ ତś ମେ Ŋ ř Ĵାŕା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊģ 
Ň řŎǰ ସ�ţŇ řĴ ŋŐř Ō ŜĴ ňାଲľ řō řŊģ Ŋ řŎŕ Ŋ řଚ୍ଛେଦŎ 
ōƽłା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ, ŔŌସ୍ତ ĴśĴର୍ମŎ ňǠଚାତାň 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ତŃłś İତŃ Ķରǻ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř? 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ ŔŊś  Ĩŕଙ୍କାŎ ĹŜ ŎŌାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

Ōł řœ ŌŇŎ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ ĩƬĶରǻ Ĩତ řŒŧģ 
İ Ōł řœ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ Ŋś ť ଼ି Ň řĻĴś Ōଣେ ŌŕାŇģ 
ŇɆତା ŋାŊŇା ପ୍ରତ ř ŊŚତǴ ପୃŕ ହ�ୋĪ ĩƬĶŞ୍ବେ 
ŊŐŚŧାŇ ŕśİģ ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ŏŕ řତ Ōł řœ 
Ĩŕଙ୍କାŎ ĴŎ řŊା ସ୍ŘŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇŚ ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řĻ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎ 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ସେତŃବେଳେ ŔŌାĻ Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś 
Ķତ ř ĴŎ řńାİģ Ĵ řİ Ň řĻŎ ņŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ 
ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ 

Ĵ řİ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ 
ଦାŇ Ĳ ŋକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ ĨņśŇା ŔŌାĻŞେ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ĩŕଙ୍କାŎŚ 
ƕଞାŇŚŌାନେ Ň řĻŎ ƕଞାŇŎ ƶŘŕ ř ଦŅĪ Ŋ řĴାŒ ĩŐŞେ 
ŔŌାĻĴś Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś ନେĪōାĬĺƻତିģ 

ଲଙ୍କାňତ ř ŎାŊł ବେଦ, Œାǰ Ĳ ŔƍଗୀତŞେ ବେȥ‌‌ 
ňାŎଙ୍ଗŌ Ȅଲŏģ ସେ Œ řŊŋŻ Ōƺ Ȅଲŏģ ତାƉŎ 
ତňŔ୍ୟାŞେ ǶŧĦ Œ řŊଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ɄǹƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŋ řŇɆତାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŔŚତାଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ řŊା, Ň řĻĴś 
ŔŊś ĿାŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାŊ řŊା ସେĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ňŎ řłାŌ 
ǶŎŜ ň ତାƉŎ Ƕƣ୍ଣି ଲଙ୍କା ƹୱଂŔ ହେଲାģ ƕଞାŇ Ŕŕ řତ 
Ŋ řŇɆତା ŇȄଲŏ ସେĪ ƕଞାŇ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ Ŕଦŝ Œģ 
ଦś ର୍ବାŔା Įœ ř Ŋଡ଼ ƕଞାŇŚ Ĳ ତňସ୍ୱୀ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ କ୍ରୋņ 
Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎŊŒତħ ତାƉŎ ŒାňŞେ ĨନେĴ ŎାĻɹ, 
ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ ଦś Ş୍ଭୋĶŞେ ňť଼ିȄଲାģ ŎାĻା ŊŐŚƉ 
ଦାŇ ଦŅŊାŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĳ ĩƬŊť଼ିŌା ଯ�ୋĶśĥĥ ňାତାŐ 
ňśŎĴś Ķଲŏģ Ĩŕଙ୍କାŎ ňାĪĥ Ōŕର୍ଷି ŇାŎଦ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŋŻ ହେŊାŎ ଯ�ୋĶɹତା ŕŞେĪĺƻତିģ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇ କ୍ରୋņ Ŕŕ řତ Ō řଶେ ସେȄŎś  କେŊŐ ଦś ħĵ Ļନ୍ମେģ 
ŌŕାŋାŎତŎ ଦś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ōśଦ୍ଧŒାǰ, ŎାĻŇŚତ ř Ĳ 
କ�ŤŒŐŞେ Ȅଲŏ ĨňାŎ ƕଞାŇŚģ ସେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Œକ୍ତି Şେ 
ŔǑନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ňାଣ୍ଡŊŌାŇଙ୍କୁ  ଦ୍ୱେœ 

ĴŎ ř ତାƉ ŔŌସ୍ତ ƕଞାŇĴś ĨŇ୍ୟାŧŞେ Ŋɹŧ Ĵଲŏģ 
ଶେœŞେ ĴśŎś କ୍ſତ୍ରŞେ ତାƉŎ ňŎାĻŧ ହେଲାģ ƕଞାŇ 
ōଦř ŔତɹŞେ Ň ńାİ, ସେȄŎś  ĨŊŒɹ Ŋ řŇାŒ ĩସେģ 

ŕ řľଲȡ‌‌ ĨŔାņାŎł ŎାĻŇŚତ řĴ ƕଞାŇ, 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊାŎ ĴŐା Ĳ ସେŇାŇŚତ řŞେ Ň řňśł 
Ȅଲŏģ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ōଦř ସେ ŌାŇŊସେŊାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତେ, ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭନ୍ନତ řŎ ňńŞେ 
ōାĪňାŎ řńା®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ĩŕଙ୍କାŎ, ŕ řĦŔା Ĳ 
ĨŇɹĻାତ ř ପ୍ରତ ř ଦ୍ୱେœŞେ ସେĪ ƕଞାŇĴś ŊɹŊŕାŎ 
Ĵଲŏģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň Ŋ řଶ୍ୱ ଦŅȃଲା ƶ ୱିତŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧģ İĿାŞେ ƕଞାŇ Ŏŕ řତ Ĩŕଙ୍କାŎ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ōśଦ୍ଧĴś Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲାģ ମ�ୋĶȢ‌‌ Ŕମ୍ରାȑ‌‌ 
ĳŎଙ୍ଗଜେŊ ŎାĻŇŚତ ř, ŒାŔŇ Ĳ ņର୍ମŒାǰŞେ 
ƕଞାŇŚ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŕŕ řଷ୍ଣୁତାŞେ 
Ňś ହେĥ, Ĵଠ�ୋŎତାŞେ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏģ ତାƉŎ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŇŚତ ř ŔŌȰ ମ�ୋĶଲ Ŕାମ୍ରାĻɹĴś ଦś ରǻŐ 
ĴŎ řଦŅଲାģ ŒାŔŇŞେ ƕଞାŇ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ŊɹŊŕŝତ 
ହେଲŏ, Ŕାମ୍ରାĻɹ ƹୱଂŔ Ň řǠ ଚିତģ Īତ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ Ĩĺ ř 
ଯେ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŌାŇƉŎ ňତŇ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŔŌାĻ 
ƹୱଂŔାŊ řŌśĵŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ōł řœĴś ତŐřତŐାନ୍ତ ĴŎ řଦ řİģ 
Ĵ řƻତୁ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ƕଞାŇ Ōł řœŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠତାĴś ପ୍ରତ řňାଦ řତ 

ĴŎ řńାİģ ଯେĬĥ Ōł řœ ňାĵŞେ Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ȄŊ ସେŌାନେ ହେଲŏ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚģ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňśŎś œ ɌରୀŎାŌ ƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ତାƉŎ 
ƕଞାŇ Ȅଲା Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେģ ĨŊତାŎŚ ňśŎś œ 
ɌରୀĴŝǩ କେବେ Ŋ ř Ň řĻĴś ŋାĶŊାŇ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋȅତ 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌ Ň řĻ ŌŕାŇତାŎ ପ୍ରŌାł 
ଦŅŊାĴś ōାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତ řĴ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł 
ĴŎ řĺ ř ଯେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁģ İŕା ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇģ İŕ ř 
Ŋ řŇɆତାŎś  ସେ ŌŕାȚ‌‌ģ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚ Ŕ řİ, ō řİ ƕଞାŇĴś 
Ĩŕଙ୍କାŎŞେ Ňś ହେĥ, ସେŊାŞେ ŊɹŊŕାŎ ĴŞେģ

ƕଞାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ଷ୍ଟ ŔǑଦģ ƕଞାŇŎ 
ĩଲ�ୋĴŞେ Ōł řœ Ň řଜେ ŔଚେତŇ ŕśİ İŊĦ 
ŔŌାĻĴś ĩĶĴś ନେĪōାİģ Ĵ řƻତୁ କେବେ କେବେ İŕ ř 
ƕଞାŇ Ōł řœĴś Ŋ řŇɆ ĴŎ řŊାŎś  Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İŕ ř ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
କ୍ଷତ řĴାŎĴģ ƕଞାŇŎ Ŕତɹ ǶŎŜ ň ōńାର୍ଥ ƕଞାŇ Ōł řœĴś 
ŇɆତା, Ŕŕ řଷ୍ଣୁତା Ĳ ସେŊାŋାŊŚ ĴŎ řńାİģ ­Ŋ řଦ୍ୟା 
ଦଦାତ ř Ŋ řŇŧȟ‌‌®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌, Ŕତɹ ƕଞାŇ Ŋ řŇɆତାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪńାİģ ତŃłś ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎĴś ňŎ řତ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ ƕଞାŇ ĩŕŎł Ĵଲŏ ŔŌାĻŎ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŕାȅତ ହେŊģ  n

ĴľĴ, ŞŌŘ:ųŮŭŲŪűŪŲŮų

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ƕଞାŇŎ ĨŕƉକାŎ Ĳ ĨŕƉକାŎŎ ƕଞାŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ମନ�ŘŎĦĻŇ ମŕାƻ ତି
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚƉ ňƥତା İōŘİ ňśŏ řŔ ňŘĪନŘŕ Ȁ ģ ŌŘȽ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଯେĬĥ ନŜĩ ନŜĩ Ńń୍ୟ ĩŔśĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ĩƻŎŘଜ୍ୟ ĨňŎŘņŚ ଗĶୋǨଠୀŎ 

Ōśĵ୍ୟ ĴśŕŘōŘĬńŊŘ ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ ɂରାŧ ŌŘŔĴ ŃŐś  İȄňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶŒœରେ Ņś Ī ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ Ņś Ī 
ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘŎ ହେଲେ, ସେȄରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ĴରǻଚŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ȄŊŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ ř ģ ଜĻŏ ĴରǻଚŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ŋ řନŘ Ņś Ī ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ĨňŎŘņŚ କେବେ Ŋ ř ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନ ńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  İŕŘňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗŎ ଚେŃŘ ňଶ řĺ řģ  ŎŘଜ୍ୟରେ ȄŊŘ ŔŊś  

ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊś  ଜřǟଲାŎ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ଜĻŏ ŀřଜř ŔśଶŘƻ ନŘńģ 
ଜĻŏରେ ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ, Ŋ řଚŘŎņŚନ ĴİŅŚଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řģ ଜřǟଲାǯŎŎ İŕ ř Ņś Ī ĨȅĴŘŎŚ ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ 
ଜĻŏĴś ĨଚŘନĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řବେ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଜĻŏ 
ňŎ řଚŘŐନŘରେ ǶƐŃŘ İŊĦ ଶŝƌŐŘ ŊଜŘŧ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řŅର୍ଶନ ଫŐରେ ଜĻȢ‌ 
ĴରǻଚŘŎŚ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ହେବେ Ĳ ĴİŅŚŌŘŞŇ ĩĬ ଫŉŎŘŎ 
ହେŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜś ľŘĪବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŊଶ୍ୟ ଜĻŏ ŌŘନś ĩŏରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŌŘȽ ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻŏŎś  
Ņś Ī ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňରେ ଜĻŏ Ŋ řŋŘଗ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřřĺ řģ ଗŃĴŘŏř ଜĻŏŎଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĩଜř 
ŔŌǯ ଜĻŏĴś Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌ ť ଼ିଜř ଚ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି ģ                  

Ŋś ņŊŘŎ 
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘନ୍ତାŐŚ ĩର୍ଟ 
ĩƠ ଫřŏɭ ଡେଭେŏňମେƞ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ 
ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ űŌ ŊŘŎ řňŅŘ ଜŘŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ 
ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ĬƮŊ ŀřସେŌɲŎ ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ 
Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗ ōńŘ ſଷୁȿ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ (ŭŪŌ řନ řľ) 
Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎ ř (ŮůŌ řନ řľ) ଫřŏɭଗśଡ଼ řĴ 

ĨĦଶȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Īଚ୍ଛୁĴ 
ପ୍ରଯ�ୋଜĴŌŘŞŇ ĨନŏŘĪȚ‌ରେ 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେɌରା 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରŌśĵ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋଜřନŚ ହେŌɲʗŌ ĬƮŊŎ 
ŔଫŐŃŘ ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ſଷୁȿ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ, ଡେŊ୍ୟୁ  ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ĺŘȽ 
ଚŐଚ୍ଚି Ƚ, ଶ řଶś ଚŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ Ōŕ řŐŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଦȁǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  
ଗĶŤŎŊ Ĳ ĩଜŚŊନ ŔଫŐŃŘ ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେɌରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀřŞŔŌɲŎ ūŭŎś  űŌ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘସŚ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣଗର୍ଭା ŕŚŎŘĴśŅģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା 
ଜŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଜŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ଫśȑ‌ ĺśĪĥĺ řģ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňŘରɫ୍ବŎ Ŭľ ř 
Ĳ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବŎ ଗĶୋľ řİ; İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ŭľ ř Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊନɹୟାଜŐ ନ řǤକାŔନ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř Ųū,űŲű ķନଫśȑ‌ ଜŐ ପ୍ରବେଶ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚɹୟାŞŇŏ, ଶ řǛପାନśǨଠାନ, କେନŘŏ ĩŅř ଦେĪ ŔŌŘନ ňŎ řŌŘłŎ ଜŐ 
ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ Ůų,ŭŬŪ ķନଫśȑ‌ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŵŘŎ ଚɹୟାŞŇŏ ଦେĪ Ŭű,űŪű ķନଫśľ, ଶ řǛପାନśǨଠାନ ŔĴŘଶŒ ŬŭŰ ķନଫśľ, 
କେନŘŏ ňŘĪĥ Ů,ůŬŮ ķନଫśľ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ĩଜřŎ Ņ řନରେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ଜŐŋଣ୍ଡାŎŎ ଜŐǯŎ ŰŬŲ.ůŪ ଫśȑ‌ Ŏŕ řȄŊŘ ନŅŚŊନ୍ଧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘଶģ

ňŜƣǻĶŋ୍ଭା ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ 
ŰŭŪ ŉśȑ‌

ŇଭŋŌɲŎ 
ŬŪ Ŕśƴଧା 

ňƙŚକŎł

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅଶŕŎŘ ňରେ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ňŘł řňŘଗ 
ନŎŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ନŜĩňť଼ା 
ŎŘଜନŚŃ ř Ĭǩ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ଜŧ ଢŁŖŘŏĴ řĩଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ģ ĩŔନ୍ତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାର୍ଥୀŋŘବେ ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ଚŎł 
ŌŘļŚ, ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 

ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔŅ 
ŔśଜřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନ 
ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜĻň řĴś  
ତେŎĺŘ ŊŘł ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨĴଳ୍ପନŚŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řଜŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ ଗŃĴŘŏř Ĭňନ řର୍ବାଚନ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜĻŀř Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŊŦ଼ିĩ 
ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊ, ସେ ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ନŘŕ ȀģନŜĩňŀŘରେ 
ଜřŃŘňľ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ  Ŋ řଜĻŀřŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ģ ସେŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
ଜଣେ ଚŘŏřଗŏŘ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎś  
ଜłଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ňŎǑŎŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
   Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜĻନŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ĩĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ Ŏŕ řବେ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ŞŇĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟ Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ 
Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ଜŊŘȝ‌ ଦେବେģ ନŜĩňŀŘ 
Ĭň ନ řର୍ବାଚନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ǧ୍ରାଟେଜř Ŋ řଜĻŀř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻŀř ଯେĬĥ ଷ୍ଟାĪŏରେ ŏŦ଼ିŊ 
Ŋ řଜĻň ř ŃŘŕŘ ňŎ řĴଳ୍ପନŘ Ŋ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ɂରାର୍ଥୀ ଚŧନ Ĵś ŞŇĪ ŅŐରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŀś ĩ ନŘŕ Ȁģ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŔŋŘňŃ ř ɂରାର୍ଥୀƉ 
ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ňśŏ řŔ ĩଜř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ନ řଶŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŊରେĪňŘŏř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ůūŪŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎț‌ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŬŪ ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ňŘƗଜł 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ବେŘŏř 
ଜłŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, 
ଲ�ୋକେଶ ňņŘନ ĲŎȜ‌ ĩĴŘଶ 
(ŭŪ), ŌନŚœ Ŕ řĦŕ (Ŭű), Ōŕ řǂ 
Ĵ řŔŘନ(Ŭů), ପ୍ରŋŘŃ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ľ řľś  
(Ŭŭ), Ĩମ�ୋŅ ĴŎŘŏř (ŭŬ), ତ୍ରିନ Řń 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ľ řନś  (ŭū), ଶŒĵ 
ଫřର�ୋଜ ĲŎȜ‌ ସ�ୋନś  (Ŭų), ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘŕś  (ŮŪ), ŔŃ୍ୟŌ ନŘଗ (ŭŭ), ଚ řଣ୍ଟୁ 
ŔśନŘ (Ŭů), ŔƙଜୀŊ ମେହେŎ (ŬŪ), 

ŎŊ ř ŅŘŔ ĲŎଫ ŔŘŕś  (Ŭů) Ĳ ŔŃ୍ୟŌ 
ସ୍ୱାĪĥ (ŭŪ), Ņś ର୍ଗା ŅŚň (ŮŪ), ŊŔƻ 
ଗśŎś  (Ŭű), ŔśŅର୍ଶନ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ 
ସ�ୋନś  (Ŭŭ), ŕŘŔŘନ ŎŘଜŘ (ŬŮ), 
ňň ř Ŋ řŋŘŎ (Ŭů), ĨŌନ ŅŚň (Ŭū) 
Ĳ Ĩନ řŏ ōŘŅŊ (ŭŬ)ģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  

ଗĶୋľ řİ ĴŘŎ, ଗĶୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାନ, 
ūűľ ř ଜŎ řŊɹୟାȉ‌ରେ ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ 
İȧ‌ĴȜ‌ ĴଫŔ řŎț‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ନଗŅ ŮŪ,ųŬŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĴଫŔ řŎț‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ňŘĵŘňŘȃ ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘŏř 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ōśକେଶ 
ĴśŌŘŎ ŋŘŌś ĩଜř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩଗĴś ଗ řŎଫŅŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼řŊ 

ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊରେĪňŘŏř 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōŻŌŘନଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋŘŌś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řōśŻ 
ଲ�ୋକେଶ, Ōŕ řǂ, ପ୍ରŋŘŃ, Ĩମ�ୋŅ Ĳ 
ŌନŚœ ଗେŘľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ĴŘȡ‌ରେ 
ĴľĴŎś İŕ ř ବେĩĪନ ĴଫŔ řŎț‌ 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴଫŔ řŎț‌Ĵś ସେŌŘŞŇ 

Ŋ řŋ řǈ ňť଼ାରେ ବେĩĪନ Ŋ řȮŧĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦେĪńŘନ୍ତେģ ňଚŎŘĬଚŎŘ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋକେଶ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେ ǱଥାନŚŧ ĴଫŔ řŎň 
ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎȅĩňŘŏřŎ ଚǂଶŒĵŎ ନŘİĴĴś 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŧśň řĩĪ ଜŎ řĩରେ 
ĴľĴŎ Ⱥȉ‌ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚĴś ľଙ୍କା 
ňĿŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ଶŚȱ ଗ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ů ଜł 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŭ ଜł ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
İŕ řŋŐř ନ řଶŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ଦେĬĺନ୍ତି, ସେŌŘନƉ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ŔǑƥତି 
Ŋɹୟାଜɹୟାପ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ɂରାŧ ŔŌǯƉ 
ନŘŌରେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ĭǩ ହŕĬĺ ř 
ŇŜ ĩňť଼ା ŎŘĻŇୀŃ ř

ɂŃŘŎକƉକୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔୀ

Ļŧ ଢŁŖŘŏକ řĩ ହŕବେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାńǻଥୀ

Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : Ŋ řଜେŀř
ŊťņŎłŎ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେľ ňƳଦ୍ଦାŉŘସ

ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌ସ řŎț‌ ĻŊŃ, ŬŪ Ķ řŎŉ

ĴľĴĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř ଚେŎ

ଚ�ŤƶୱାŎ ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ňĺରେ ĩƻŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍ!

	<ŌŘŔକ ŃŐś  ଯōୋĻŇŘ, ଜେŏ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି Ŕନ୍ǁହ
	<ଫŉŎŘŎ ķľłŘ ňରେ ňŒ řŏŘ ଜେŏ Ŋ řଭŘĶŎ ଚେŃŘ
	<İł řକ ř Ň řŧŌ řŃ ଜେŏ Ŋś ŏ řବେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĬ İȧ‌ň ř

ɄǹňśŎ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ):  İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ Īƞȡ‌ ମେŀřȧ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  ŬĺŘȽ ଗĶୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř, Ŋś ର୍ଲା 
ŋ řȟ‌ŔŘŎ Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řଜř Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĺŘȽƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ ňରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŌŘŎň řľ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř, ŋ řȟ‌ŔŘŎ 

Ĳ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ ŰŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭଜł ĺŘȽ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ 

ମେť଼ିĴŘŏŎ ĩଶś ଚ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ĭŋŧ 
ଗĶୋǨଠୀƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘଚ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ରେ İȟ‌କେŔ řଜř 
Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେť଼ିĴŘȢ‌ ĴଲେଜŎ Ŋȧ‌ 

ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗĶୋǨଠୀŎ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĺŘȽŌŘŞŇ İŌକେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ

	<İȟ‌ŞେŔ řĻř ĪƞŎମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĩķľł

Ņś Ī ĺŘȽଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ ŎŻତାକ୍ତ ସĦķœ୍ଷ
	<ଭŘƍଗିଲେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĳ 
İȟ‌ŞେŔ řĻřŎ Ŋȧ‌
	<Ŋ řଭ řǈ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ 
ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽ ĩହŃ



ň řİŌĻřİȧ ŵŘĪ Ň řରǻମାł 
ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ 

Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŲ ŞĴǁś ļŎ
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ĩŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŒĶť ňƗଚାŧŃŎ 
Ń řŇ řľ ř ȰରାŌ ŔŞେŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
ĨňŘŎňŘǢǻରେ ȄŊŘ ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ņś Ī ȰରାŌĴś ନେĪ ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ ňśŇର୍ଗĿŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŘĬĥŒĶť 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘƌଖିଡ଼ି , œťƍଗୀ Ĳ Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ 
ȰରାŌĴś ନେĪ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ ȰରାŌରେ 
ųůŪ, ŊŘƍଗିଡ଼ିରେ  ūŬůŪ, œťƍଗୀରେ 
ŰůŪĻł ଭŋୋľŎ Ŏହ řȄŊŘŎś  Ń řŇ ř 
ȰରାŌŎ ଲŏୋĴŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ů ହĻŘŎ 

ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘĴŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ŀ řȇ‌ରେ ହŕୋĪňŘŎś Ň řģ ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ĴŎŘĶଲେ ଲŏୋକେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ŔହĻରେ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘĺଡ଼ା ଗ�ୋହ řŎŘŊłŚ, 
ĴśƠଡିŊŘହŘŐ ř ȰରାŌ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
ĨňŎňŘǢǻ ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ņś Ī ȰରାŌŎ 
ଲŏୋକେ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İହ ř Ņś Ī ȰରାŌĴś ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ŔହŌŃ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔŀĴ ଯōୋĻŇŘŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ŎŘǯତା 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ହŕୋĪňŀś ȄŊŘ 
ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ ř; ଯŘହŘŎ Ň řĺĴ 
ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĩŇǁňśŎ 
ŊɰĴŎ ĵଡ଼ିňŘŐ-ĴŘĿĴľŘ ŎŘǯତାରେģ 
ŎŘǯତାŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŀŊŀ ĶŘŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŊɹୟାķŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ňŘł ř İହ ř ĶŘŦରେ 

ĻŌ ř ŎହśȄŊŘŎś  ŊŘĪĴ ĩର�ୋହŚ 
ĲŖ ǭକୁଲ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ŋ řଶେœ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭŋୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĵňŘĵ 
Ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
İହ řŎŘǯତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାŎ ŎſłŘବେſł 
ĴŎ řŊŘŎ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ȅଲେ Ōƺ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ 
ଯŘହŘĴ ř İହ ř ű Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋɹୟାň ř 
ŎŘǯତା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ହŕୋĪňŀřĺ ř 

ବ�ୋଲř ĵଡ଼ିňŘŐ ĴŘĿ ĴľŘ 
ňĹŘଙ୍ଗ ľŘଙ୍ଗŎ ŊŎଗ�ୋĿ 
ŎŘĪňŘŐ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩଭ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ňĹŘଙ୍ଗ 
Ň řĴľରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵଲଭର୍ଟ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅňŜର୍ଣ ହŕୋĪňŀřĺ řģ İłś 
Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İହ ř ŎŘǯତାŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ņ řĶରେ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ĹǑପୁĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
ŎĻřĩ ňƗଚାŧŃŎ ĹŃŎ řŔŘହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŅŧŇŚŧ 
ଦେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĨŔŎŘŧ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂବେŒ ƶୱାŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩƟଠୁİ ଲେĵŘİĥ ňŘł ř ĻŌŘ 
Ŏହśĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ 
ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘରେ İହ ř ŔŘହ řĿŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄଲŘģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ŉŐରେ ĻŇĻŚŊŇ 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ବେଳେ ĨŔŎŘŧ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨƟଠୁİ ଲେĵŘİĥ ňŘł ř ĻŌŘ ହŕୋĪŎହśĺ řģ 
İȄɂŃ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ ŊŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŇĻŎ ňŀřňŘŎś  
ŇŘହ Ȁģ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘŌŘନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 

ňŘł ř ଭ řŃରେ ňŒ ř ĴŘŅś Ĩ ŔŎŔŎ ହŕୋĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ 
İନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋŒ ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ 
İନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘହ Ȁģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĪ ĵƏଚ୍ଚ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĨłŘଯŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŝ ହŃ 
ĻŐଯōୋĶŘł ɂĴǛ İȢ‌ĩଣ୍ଡľ ř ŔĦǱଥାŎ 
ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ତେଲକ�ୋĪ 
ŊɰĴ Œ řŊŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ�ୋŀŘ ȰରାŌ 
ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡň ŔŘହ řĿŘŎś  ŃŐŔŘହ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହŕୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ŎŘǯତା Ĵťରେ Ŋ řĺŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ňŘł ř ňŘĪň ŉŘľ ř ĩĻĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĩƟଠୁİ 
ňŘł ř ɂŊŘହ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଦ�ୋŐ 
Ōଣ୍ଡň ŔŘହ řŎś  ŃŐ ŔŘହ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ 
ŎŘǯତା ňŘł ř ŔŎ ŔŎ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
ĴŘŅś Ĩରେ ଭର୍ତȁ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ŔŞେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŊɹୟାňĴ ĻŐ ĨňĹŧ ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା ĻŐଯōୋĶŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ Ň řŅ ଭŘƍଗୁ  ŇŘହ Ȁģ İȄɂŃ ř Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ňŘଞ୍ଚľ ř Ļřǟଲା  କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎଭƙ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ଭȿĴĴś 
ନେĪ ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř ŬŪŬů Ĭňରେ 
İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŊŘŧ, ହସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ŊŧŇ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ 
ŔŘŌନ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŇŜŃŇ ŔŌŊŘŧ Ĺ řĿŘ 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ, 
ତେଲକ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴŚŎ Ş�ୋହŇ ŇŘİĴ, 
Ŋ řņŘŧĴ ňŘľłŘ ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŃńŘ ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř 
ŬŪŬů ĹřĿŘ ĴŌ řľ řŎ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ ଯଜେŢĽଶ୍ୱŎ 
ŊŘŊś , ɂĵɹୟାŃ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ɂଫେŔŎ ହରେĴŝǩ 

Ō řଶ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř ŬŪŬů ĹřĿŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŒŃňńŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řŃ 
ŃńŘ Ĺ řĿŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 

ɂŞ�ୋŅ ŔŘହś, ଯśĶɭ Ň řŊନ୍ଧĴ,  ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ, 
ଯśĶɭ Ň řŊନ୍ଧĴ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŘଞ୍ଚľ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŊŘŧ 

Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ କେନ୍ଦୁļŎ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌŊŘŧ Ŋ řଭŘĶŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴŘŅŒŚ ŅŘŔ, ŔହĴŘŎŚ 
Ň řŊନ୍ଧĴ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, Ōଙ୍ଗŐ ସ�ୋରେŇ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ ĹǑପୁĩ, ŎŘŌĹǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔହĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ ĨŇǁňśŎ, 
ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŔśŒŚଲĹǂ ŇŘİĴ, ହେŌନ୍ତ 
ŇŘİĴ, Ŋ řŌɲବାņŎ ŇŘİĴ, ଯŃŚŇ ŌହŘନ୍ତ, 
Ŋ řଭś Ń ř ଭŜ œł ŇŘİĴ, Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ସେĿŚ, 

ŎƙŇ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŌŧŜŎଭƙ Ĩଶ�ୋĴ ňŘł ř ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĵŀřňŘŐ-ĴŘĿĴľŘ ŎŘǯତା ŞŒୋĹŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ; ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŕľŕľŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ ŇୀŃ ř ŔŌɲǄ ଧିŃ ĩƗŐřĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ĿřĴŘŔĦǱଥାŎ 

Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁ ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ŎŘǯତାରେ ňŘł ř 

ŞĶୋŒŘŐŘ ଯ�ୋଗśĥ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେŒ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ତś Ŏś Ōśƍଗା, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ŎŘĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃ 
ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś ନେĪ Ĩସ୍ୱାସ୍ଥĴŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ɂŅŜ œł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĻŇŊŔŃ řରେ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ହŕୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŔŘଙ୍ଗĴś Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŒŘ ŌŘĺ ř ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ŌŎś ȄŊŘ ĶŘīĶśŀ řĴś  ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ĩł řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ȰରାŌଦେĪ ɂŊŘହ řŃ ହŕୋĬȄŊŘ ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚରେ ȄŊŘ ଶ�ţŊɹୟା ĴŘବେŎŚ ňŚĿĴś Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ĩĶŌŇ 
ହŕୋĪńŘİģ İĿŘରେ ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŊłଭŋୋĻř Ōƺ ĴŎ řńŘĩƻତି ŌŘȽ 
Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ଗ�ୋŒŘŐŘ ଯōୋĶśĥ İ Ĩଞ୍ଚŐ ňĹŘ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
ଯōୋĶśĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ōśହĥ ଫେŎŘĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ŎŘĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŘĦŒś  ଶେĵŎ ŇŘİĴ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ 
ĨŊŇŚ ŇŘİĴ, Œତ୍ǽƈ Ŕ řĦହ ņŚରେŇ Ĺକ୍ର ɂŌśĵ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧୀƉ Ŋ řୟ�ୋଗ
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘľଡ଼ିହŚ ŊɰĴ 
ହŘľଡ଼ିହŚ ȰରାŌŎ ଯśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŐŎŘŌ 
ňƠଡା(ŭŲ)ଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ଲ řଭŎ 
ĻƠଡିŔ ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ůŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪňŀřŊŘŎś  ŊŘňŘ ହରେĴŝǩ ňƠଡା 
ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ŞେŀřĴŘଲĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହŕୋĪĺ řģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĶଭŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହŘľଡ଼ିହŚ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ ŊŐŎŘŌ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř İĴ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଦେĪ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻś ŎŘł ŞେƞଟାĪ ĩŔśȄଲେģ ସେ ŊŘŊŘ 
ହľକେଶ୍ୱŎ ଶ�ţŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ňŘĵ ȰରାŌŎ Ŋ řଭ řǈ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ļଣେ ଭଲ ňŜĻĴ 
ଭŘବେ Ōƺ ବେȥ‌ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ ŊŐŎŘŌଙ୍କ ହŔĵśŔ ř Ō řĻŘȎ‌ Ĳ ŞେŐŘň ř 
ǶଭŘŊ ňŘĪĥ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧňŘȽ ହŕୋĪ ňŘŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ 
ĶŘĥĴś  ĩŔ řȄଲŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ, ŊǄଧୁପ୍ରି ŧĻŇ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ ହŘľଡ଼ିହŚ ŔŎňଞ୍ଚ ĹřŇɭŧ ŇŘŧĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŎłŘ, ଯśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řŃɹୟାŇǁ ňହ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔଭŘňŃ ř ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ, ଯśŊନେŃŘ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘȽ, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩଲŏୋĴ ସେĿŚ, ଯśŊନେŃŘ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ĩſŧ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĶଭŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ĺś ĩŎ ńĪńŘŇ ŅŘŊ ř
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘľଡ଼ିହŚ ŊɰĴ 
ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĲİŌŔ ř ହľ řĦରେ Ļଣେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ Ōହ řŐŘ İĴ Œ řŒśĴś  ņŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ň řĻ ŇŘĥ Ĳ ĶŘĥ 
Ŀ řĴłŘ Ŀ řȇ‌ ସେ Ĵହ ř ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ĲİŌŔ ř 
ňଡ଼ିĩରେ ŎହśȄŊŘ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ 
ସେ ŎହśȄŊŘ ନେĪ କେŊŐ Ĵହśĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ 
ସେହ ř Ōହ řŐŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Œ řŒśŎ ଭŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ସେହ ř ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŝŃ Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘ® Œ řŒś Ĭňରେ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŇňŀřŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ଯŅř Ĭକ୍ତ Ōହ řŐŘ İŊĦ ŃŘ® କ�ୋŐରେ ȄŊŘ Œ řŒśĴś  କ�ŤłŔ ř ńĪńŘŇ 
କେǂରେ Ĭňଯśକ୍ତ ଲŘŐŇňŘŐŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĩƻତା ŃŘ®ହେଲେ Ĭଭŧଙ୍କ 
ଭŘĶ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĹǑପୁĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ 
İŇİŔ řŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ଗ�ୋņŜŐ ř ȰରାŌରେ 
ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŐŘ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 

ଭଲňŘĬȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňŎ řŀŘ ଯōୋĶଦେĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř ହେଲେ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ ř ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘ® Ň řĻ ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ ଭŘŊରେ 

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŁś ȄŊŘ Ň řŒŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯśŊ 
ň řŁřĴś  ଭś ଲ ŊŘľĴś ନେĬȄŊŘŎś  
ଯśŊ ň řŁř ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ଗ�ୋņŜŐ ř ȰରାŌĴś İĴ 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ȰରାŌ ଭŘବେ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ůŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ň ŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ İହ ř ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  İŊĦ ĬňǱଥିŃ 
ŌŘ®ŌŘŇƉକୁ  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ řſĴ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 

Īଶ୍ୱŎ ŇŘİĴ, Œ řſĴ ĨŊ řŇŘŒ ɂņŘŇ 
ɂňśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňŎ řŀŘ 
Ĭକ୍ତ Ōଞ୍ଚରେ İĴ ĻĶନ୍ନାń ଭĻŇ 
ňŎ řବେŒł ĴŎ řȄଲେģ ňରେňରେ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ ŔĦĶŚŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା 
ŌŘŌଲŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ķœ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
ଘେŎĬ ĴŎ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ ଭ řȟ‌ ĩର୍ମି 
ŔĦĶĿŇģ ňśଲ řȧ‌ ŊŐŧĴś ଭେŅĴŎ ř 
ńŘŇŘ ŌƺĴś ଠେଲŘପେଲŘ Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ōƺରେ ņସେĪ ňŒ řŊŘĴś ĬŅɹୟାŌ 
ĴŎ řȄଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ İĴ ķľłŘରେ କେତେĴ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ଯśŊĴଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řńଲŘ ķœ řňśŎŘ ňśଲ řŔģ 
ŔĦňŝକ୍ତ ଯśŊĴଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି ŇȄŊŘ Ĳ 
ňśଲ řȧ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ଭŘବେ ŃŘଙ୍କ 

ŇŘŌ ଯōୋŀřȄŊŘ Ĩଭ řଯōୋĶରେ Ņର୍ଶାĪ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲେģ ķœ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
ŔŊĪŇŔପେĴɟŎƉକୁ  Ň řŐŌ୍ବŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ ř ଭ řȟ‌ ĩର୍ମିģ   ସେňଟେ ĨଭřଯōୋĶĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତି କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň řģ ପ�ୋଲřȧ‌ ƶୱାŎŘ କ�ţłŔ ř ଭś Ȣ‌ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ŊŎĦ ŔĦňŝକ୍ତ ķľłŘରେ 
Ň řŎପେſ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řĺ řģ ŅŘŊ řĴś  
İȧ‌ň ř ĩĬńରେ ŃĻŌŘ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେପେ ବେବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ହŎପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴģ

ńŘŇŘ ଘķŎ řŏŘ ŋୀŌ ĩର୍ȁ ŔĦଗĿŇଗĶୋņŜŐ ř ଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

Ň řଶŘŌśŻ ତି ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅଲେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ 
ŊŘŊŘଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ňŎ řŊŘŎ ଭĻŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Œହେ ňŎ řŊŘŎରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŇǁňśŎ 
ĴƞଟିňŘŐ ଶ�ţଲଙ୍ଗ ŔରେĪ ȰରାŌŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŇǁňśŎ ŔŌ řŃ ř 
ĩŊŘହĴ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔŘŌଲଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŏś  ŒśଭŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ଭŘŊ ĲŖ 
ଭŻ ତିରେ ହେĬȄŊŘ İହ ř ňŎ řŊŘŎ ଭĻŇରେ 
ĩŊŘହĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŞ�ୋŅ ŎŘĻ ହŘŀ řŊǄଧୁ Ŕ ř 
ŊĦĴ řŌ ňƛŇŘŧĴ ŌŅŇ ňŘł ř ĨŔ řŃ ŇŘŧĴ ŊŘŊś ଲ ř 
Ō řଶ୍ର Ņ řଲŚň ņŐ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŅଳେĪ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  
ŌŇŎƙŇ Ŕ řĦହ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହś  Œତ୍ǽƎ ŒŃňńŚ ĨŔ řŃ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଗ�ୋňŎƙŇ ňŘł ř Ň řŎś ňŌŘ ňƛŇŘŧĴ 
ŌŘŌŘ ŌହŘňŘȽ ଲřଲ ř ŎŘĬŃ ŔŞେŃ ŔŘĪ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଭŘĪଭĬłŚŌŘନେ ଯōୋĶଦେĬȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŃ řŅ řŇ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĲŀřŒŘରେ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŐରେ 
ŎŘĻŊନ୍ଦୀƉକୁ  କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ ǶŎŜ ň 
ŃŘɆ ŔŇǁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭŘĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  କେନ୍ଦୁļŎ 
İŀřİŌ İହ ř Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ňśǪĶśĺ Ŕହ řŃ ŔǗମାŇňȽ ǶŎŜ ň ŃŘɆ ŔŇǁ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ūųűů ŀřସେŌ୍ବŎ Ų ŃŘŎ řĵ ŃƤକାŐŚŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĻŘŃŚŧ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĲŀřŒŘŎ ĨŇ୍ୟ 
Ļřǟଲା ŔŞେŃ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ĳ ĩŇǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ĻŇŔƎŎ ଯśŊନେŃŘ କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂŔŘŅ 

ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ɂŔŘŅ ĹŘǁ, ĶŅŘņŎ Ō řଶ୍ର, 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ŅଳେĪ, ŇଗେŇĹǂ ĹŘǁ, Ň řŃɹୟାŇǁ 
ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ń řŇ ř ŌŘŔŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ĴŘŐ ଜେଲ ĴľŘĪȄଲେģ ĩŇǁňśŎ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ŎŘĻŊନ୍ଦୀƉକୁ  İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ ř ŎŘĻŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŃŘɆ ŔŇନ୍ଦ  Œହେ ňŎ řŊŘŎରେ ŔŘĪ ŋĻŇ ĨŋřଯŘŇ 
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