
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ŎŒɭ řĴŘ-ŊĻିŧ 
Ň ିରǻǄ ĹƏଚ୍ଚା
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...Ŭ

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœ୍ଷ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ūŪŭ ÈĶśŎś ŊŘŎ  Èų  ĨŞ୍ɟୋŊŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-103  ÈTHURSDAY È9 OCTOBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00 PANIKOILI

ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř

ŔରĴŘରƉś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĺ řƻତା
ŇŊŚŇ ĶŦřଲŏ ĴŌľି ି

ŇŜĩňť଼ା ଲଢŁŖĪ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ,ŲାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŞŌŎřĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ବ�ୋମŘŎ 
ɂŋŘŊ İବେ ĹŘŎ řĩଡେ ଜĻୋŎŅŘŎ ĨŇśŋŜŃ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵŘȧ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŊŘହ 
ŊଜŘŎ ମƺ İńíŎś  Ŋƥȁ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŋŘŎŃରେ ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ) 
ŊŎƉ କ୍ȮȎ ĴŘହ Ȁ କେତେ Ĭňରେ Ŏହ řńíŊŘ 
ବେଳŐ ȸǑŢ‌Ɖ İହ ř ňŎ řŊƥȁŃ ŋ řŔŘ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŉř® ūŪŪ,ŪŪŪ ଡŏŘŎ 

(ପ୍ରାŧ ŲŲ ŏſ ľଙ୍କା) Ŋŝƴ ଧି ňରେ ĩŞŌŎ řĴŘରେ 
ĴŘମ ĴŎśȄŊŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎƉ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪńíŊŘ ­ŋŘĲȎ‌ ŉȡ‌ ĪľŎŇřľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ®ରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŞŌŎ řĴŘରେ ńíŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵର୍ମଜŚŊŚମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ǱʹŃ řରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ Ŋ řňŅ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ଜŚŊŇŔŘńŚ ଖ�ୋଜśńíŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŒŘ ȸǑŢ‌Ɖ İňŎ ř ŇŚŃ řରେ ņŜଳ řŔŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେମŘନେ ļ řĨ ňŘĪĥ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ŊŎ ଖ�ୋଜřŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋ řଷŧରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř ĩŞŌŎ řĴŘ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାŧ 
Ŭ.ū Ň řŧśŃ ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧƉ ଘŎ, ōŘହŘĴś 
ŋŘŎŃରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŊŘହ ŔǕଭାŊŇŘ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ 
ſମŃŘĴś ଫେŎ řŊŘ İŊĦ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ĴśŒଳŚ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŅକ୍ଷେň 

ȸǑŢ‌Ɖ İȌ‌ ū-Ŋ ି
ŋŔିŘ ŌŘťŎ ɂŋŘŊ ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ŋରଙ୍କ କ୍ȮȎ‌

 ନେň ିଡŀୋ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ମ୍ୟାŇମŘŎରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ମହ�ୋତƮସୋŊ ňŘଳŇ ବେଳŐ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ĹŘĬƍ ŧś ŔହŎରେ ­ńŘଡ řଙ୍ଗ୍‌‌ ȑ‌‌ ň Ŝƣ୍ଣିମŘ® ňŘଳŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳŐ ସେŇŘŎ 
ବ�ୋମŘମŘଡ଼ରେ Ůűଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ňŘଳŇ ବେଳŐ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔମବେŃ ଜŇŃŘ 
ŒŘŔŇŘȅŇ ମ řŏ řľŘŎŚ ଜśƞଟା Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ 
ସେŇŘ ňſŎś  űľ ř ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ଜଣେ 
ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

İĴ Ş�ୋľŎĹŘଳřŃ ňŘŎŘ ĶɰଲାĪଡŎ 
ଘľłŘǱଳରେ ĬଡřȄŏŘ Ĳ İȄŎś  ବ�ୋମŘମŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩକ୍ରମł ହŕŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ İĴ 

Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŎś  ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ňହŕŏ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪńŘƻତା 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ňରେ ĨƗଳରେ 
ĵƠଡିŊ řĵƠଡିŃ ŒŎŚŎ ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŋ řĺŘť ଼ି ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ ମŝŃଦେହĶśଡ řĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹ ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
ଜśŇľŘ ŃŎŉŎś  İହ ř ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĵ řĺ ř 
ĴśହŘōŘĪŇŘହ Ȁģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŬū 

ବ�Ťଦ୍ଧ ମହ�ୋତ୍ସŊରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼
ŌĩିĥŌାŎ ସେŇାŎ ŊରǻŎŃା

Ůű ŌŝŃ, ŲŪ ĩŕŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): 
ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŭľ ř Ĵମ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ  Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵମ řľ ř, 
ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ 
Ĵମ řľ řରେ ସ୍ଥାŇŚŃ ŔŅŔɹମŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĬňŇřର୍ବାĹŇŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵମ řľ ř Ĭňରେ Ňɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŅଳŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ň řŎƙŇ ňŜଜŘŎŚ, ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
ľśĴśŇ ř ŔŘହś, Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř Ĳ ମହǗŅ ĩŧśŊ ĵŘȚ‌ ɂମśĵ 
İହ ř Ĵମ řľ řରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ଜĻୋȚ‌ 
İŊĦ ପ�ŤŎŘƗଳ ଜĻୋŇĴś ନେĪ ĶĿřŃ ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řřľ řରେ 
Ş�ୋľ ūŪ ଜł ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŇŜĩňଡŘ İŇİŔ ř ňŘĪĥ 
ĴଳřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ ŒŘŎŅŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ 
ମ řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ĵŎ řĩŎ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ର�ୋହ řŃ ň ŜଜŘŎŚ  
Ĳ Ŋ řକ୍ରମ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŔśŅŘମ ମŘର୍ଣ୍ଡି, ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕର�ୋଜ ŞŌହŕŎ, 
ମନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, ɂŅŚň ମŘļŚ, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଜřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷŅ ଜĻୋŇ ŅŘŧ řƫରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ Ĵମ řľ řରେ Ŋ řņŘŧĴ ĨȅŎŘଜ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĨŊŇŚ ଯ�ୋŒŚ Ĳ ମନ�ୋଜ ମ řɌ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ŭ Ĵମ řľ ř 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řଜେଡř Ň řଜŎ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ǧ ଟିĨŎĦି 
ĴŌľି ିରେ 

ŅŐŎ  
Ű ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ନେŃŘ
ଜ�ୋŇŘŏ 
ĴŌľି ିରେ 

ūŪ, ĩƃŇ 
ĴŌľି ିରେ ŭ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ମƺରେ ŎŘଜɹŎ ĩĪŇŒŝƌଳŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŋŧƉŎ Ŕମŧ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĨŎŘଜĴŃŘ ŔŚମŘ ĨŃ řକ୍ରମ 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  
Ņś Īଜł Ĵśĵ୍ୟାŃ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŋȿĴ ĨƗଳରେ 
ମŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ମହ řଳŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
Ň řĩōŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔହŎରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎରେ ଖ�ୋŅ ŒŘŔĴ ŅଳŎ ଜଣେ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇଜŚŊŚଙ୍କୁ  Ķśଳ ř ମŘŎ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଘľłŘ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĺŊřĴś ମଳřŇ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řମନ୍ତେ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ş�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚ ଡŘĴ řĺƻତି ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ţĿĴģ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŃƦƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ņŝ Ŧ ହǯରେ ŅମŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ମśĵɹମƽ୍ରୀģ 

Ň řĴľରେ ŎŘଜɹରେ ଘľ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ 
ť ଼ିଜřƉĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹମƽ୍ରୀģ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

ĴľĴରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŘମŘŇɹ ହŕଲେ ମƺ 
ňśŏ řŔĴś ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ňଡřŊ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋହଳ ମନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňśହŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŔŊś  ŔŞ୍ɲŅŇŒŚଳ ĨƗଳରେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ Ŕହ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  
ଜŘŎ ř ŎĵŘōŘĬ ବ�ୋŏř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎରେ 
ଯେňŎ ř ŔŘମŘଜřĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ଫେŎ ř ĩŔ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ନେŃŝ ŊŝǁƉ 
Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɄǹňśŎŎ 
ĩĪŇଜŚŊŚ ŃńŘ ŔମŘଜସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨňŎŘņŚମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋଜř ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŔŘŌŘĻĴିƉ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŏŘĶ ିŌśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଘľłŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ 
ŎŘଜɹ Ņś ŏś Ĵśĺ ř ģ ŬůŎś  ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ ř, 
ସେȄରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľŞŌଣ୍ଟ ବ�ୋଡȡŖ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řମନ୍ତେ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪŎ ŋŜ ମ řĴŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦସ୍ଥା ĩĪľ řĩĪŎś  Ŕȝ‌ଲେȑ‌ 
ନେĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔȜ‌ľ 
ମśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟିŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŔŊś  ଜŘł ř Ŋ ř Ň řŎŊ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ 

Ň řମନ୍ତେ ĩĪľ řĩĪĴś ଟେଣ୍ଡŎ ଦେŊŘ ବେଳŐ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř କେŊଳ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  
ମŘŇŊŔମ୍ବଳ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řମନ୍ତେ ĨŇśମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ମŘȽ ĩĪľ řĩĪ ňśŎŘ ňŎŚକ୍ଷା 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘŊĴś 
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ň řŎŊ Ŏହ řŏŘ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕହ ମ řŒ ř 
ňƗŔŉɟ ĴǑପାŇŚ ĨŇśମŃ ř Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 

Ĵ řňŎ ř ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪଲେ, ŃŘହŘĴś ଦେȃଲେĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ  ମ ŜଳŎś  ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଳଜଳ 
ŅřŒśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 

Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚମŘନେ İହ ř ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ńŘĪ Ŕśƴଧା ĩȃମśŅ ř 
ŊŔ řŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĳň řĩŎŊř ଦେĪȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎŎ Ŕର୍ତ୍ତ 

ĨŇśŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ ŏřମ řଟେȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊģ ମŘȽ ĴǑପାŇŚ İȄňŘĪĥ 
ĨŇɹ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ମŘŇŊŔମ୍ବଳ Ŕହଯ�ୋĶ 
ନେĪňŘŎ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ କେŊଳ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕମŧରେ Ň řŎŚſĴ ŋŘŊରେ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚ 
ŊŘ ŔĦସ୍ଥାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ōŅř ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇŚĴś ĩĪľ řĩĪ 
Ŕȝ‌-ĴƞɯରାĴɟ ɂŅŘŇ Ĵରେ, ତେବେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś İȄରେ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏହ řȄŏŘģ ତେłś 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏřମ řଟେȓ‌ Ĳ ňƗŔŉɟ 
ĴǑପାŇŚĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩō řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řǠ ଚିŃ ĩĪľ řĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄବେģ ମŘȽ 

ĨŇś ŌŃ ିŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେ ŔŏିĴିȚ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ 

Ĳňĩିȡ‌Ŋ ିĲ ĩĪľĩିĪ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିŞ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ି

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି

}ňŝǨŘ-ű

ଟľƠର ŔƥǻତାŊŐŚ ĬǟƎŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺୁț‌ Ȅଲŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ



ŞȸȚ  ōŘȽରାĴś ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŕĻĻŇĴ ōŘȽରା 
ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩŌ ଦŅŒରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŏſŏſ ଲ�ୋĴ ŞȸȚ ରେ ōŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĻŘňŘŇ ŃŘ®Ŏ ŞȸȚ Ķśť řĴŎ ŔŌŧŘŇś ŊƥȁŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ 
Ŋ řŒɫରେ ĹƏ୍ଚିŃģ İĿŘରେ ଯେ, କେŊŐ ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĿřȇ  
ŔŌŧରେ ĩସେ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŒŘŔŇରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĳ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłŘōŘƻ ତିģ İŕ ř ଦŅŒରେ Ŋɹǯ ŞȸȚ  Ōƺରେ Ň řĻ Ŕ řȑ ରେ 
ଶ�ୋĪŊŘ, ĨŇɹĴś ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦŅŊŘ  Ň řŌନ୍ତେ 
ŉŘĪȚ  ଦŅŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘňŘŇŎ ମେŞȸŘ Ĳ Ŋś ଲେȑ  
ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĴŘଳେ İŊĦ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ େŊȥ  ŋ řť ŕśİģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŕ řȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ ōńŘŒୀȱ 
ǱଥାŇ ĵŘŏřĴŎ ř ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńŘƻତିģ Ļଣେ ōŘȽŚ Ŕ řȑ ରେ ōଦř ଶ�ୋĪōŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ Ŕ řȑ ରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦ řĨƻତି İŕŘ 
İĴ ĨňŎŘņ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ତେବେ ɂńŌ ńŎ İŋŐř 
ŋś Ȣ  Ĵଲେ ĻłĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦ řĩōŘĪ ĺŘť ř ଦ řĩōŘİģ 
ŏĶŘŃŘŎ Ļଣେ ōŘȽŚ İŋŐř ĴŎś ńʹŊŘŎ ņŎŘňťřଲେ 
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ ଷ୍ǦŔȚ Ŏś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 

ଦ řĩōŘİģ ōŘȽŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔରǻŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇŎ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĻŘňŘŇରେ 
İŋŐř Ň řŧŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ ŞȸȚ ରେ ଶ�ୋĪŊ 
ĨŇɹ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŀ řĩ ହେŊŘĴś ňťřŊģ ସେńʹňŘĪĥ 
İĿŘରେ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ ōŘȽŚŌŘନେ Ŕ řȑ  
ସେŧŘȡ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ōଦ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ବେȥ  ĩŎŘŌରେ 
Ň řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řବେģ ĨŊŒɹ ĻŘňŘŇĴś 
ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řଦŅŒୀ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ň ňŘŎ ř ŋś Ȣ  
ĴŎ ř ŊŔƻତିģ 

 	 ūųŬŪ -  ĩŏřĶťŎ ĩƍŢ ‌Ş�Ř 
ĲŎ řİƞଟାŏ ĴŞେĻ ĩŏřĶť 
ŌśŔŏřȟ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହŕŏାģ

 	 ūųůŮ- ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒ 
ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ ŋŜ Ō řĴǑରେ 
ūŮŪŪ Ş�ŘĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūųųū- ĻାňାŇ Ŋାହାରେ ɂńŌ 
ńŎ ŏƠŇŎ Ŏŧାŏ ĩŏŊľǻ 

ହȢ‌ରେ Ŕśମ�Ř 

ରେŔŏřĦ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାĶŏାģ  

 	 ŬŪŪů- ŧśର�ŘňŚŧ ĬňȰହ 
­Ȯରାୟ�Řସେȑ‌® ɂକ୍ſňł Ŋ řŉŐ 
ହŕŏାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ĶśĶȢ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ĨņʹȰହł 
Ĵńା ଘķŘœłା Ĵŏାģ  

ĩĻř Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ųĴś ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ଦ řŊŔ 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ଦ řŇľ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେĬĺ ř, ŀŘĴ ସେŊŘ İŊĦ ŀŘĴ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘģ ūŲűŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ ŬŬľ ř ଦŅŒ Ŕ୍ବି ĻŎŏ୍ୟାƠŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ Ŋର୍ନରେ ŧśŇ řŋର୍ସାŏ 
ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ŧśŇ řĨŇ ĶĿŇ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ŕ୍ବାſŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

ĻŘňŘŇŎ ଟ�ୋĴ řĲରେ ūųŰųରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
­ŧśŇ řŋର୍ସାȢ  ପେŘଷ୍ଟାȢ  ŧśŇ řĨȚ ®Ŏ ĨȅବେŒŇରେ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųĴś 

­Ŋ řŒɫ ŀŘĴ ଦ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇǁ 
ମେŘŕŇ ŇŎś ŏŘ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ ŔରǻŔମ୍ମŃ řȮମେ 

ĨŇś ମେŘଦŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŀŘĴ ସେŊŘ ହେĬĺ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ňśŎŘŃŇ 

ŌŘƺŌģ ĩĻřŎ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ŀŘĴସେŊŘŎś  ōଦřĲ 
ଲ�ୋକେ ľ řକେ ଦŜ ରେĪ ōŘĪĺƻତି ŃńŘň ř ĨନେĴ ĴŘŌ İŕ ř 

ŀŘĴ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇŎś  ŔŊś ĿŘŎś  
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ İŊĦ Œସ୍ତା ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ ř 

ŀŘĴସେŊŘģ ĩĻřŊ ř ପ୍ରାĪେŋȑ  େĴŘŎ řĨŎ 
ĴǑପାŇ řĶśť řĴ େōĬĥ ǱଥାŇĴś ňŕƗ ଚି 

ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ େŔĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ İŕ ř 

ňśŎś łŘ ĬƮĴś Ōନେ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 

İŕ ř 

ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ūŲűŰ 
Ļś ŏŘĪ ūରେ ŋŘŎŃ ɂńŌ 

İŔୀŧ ଦŅŒ ō řİĴ ř, 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ  

ŧśŇ řĨŇŎ ŔଦŔɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŲůŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŋŘĶ 

ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 

ŀŘĴଘŎ ĩŌ ଦŅŒରେ 
Ĩĺ ř ģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ŋŘŎŃŎ 

ɂńŌ ŀŘĴଘŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ȄŊŘ ŀŘĴଘŎ ହେĬĺ ř 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řĴ řŌ ŀŘĴଘŎ ģ  Ƿମାର୍ଟ 

ଫ�ୋȚ , ĪƞŎŎନେľ ōśĶରେ ōśŊ ň řŦř ŀŘĴ ସେŊŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତି ģ ହେଲେ 
ĩĻř Ŋ ř ଯେĬĥĿ ř ĪƞŎନେȑ Ĵ řŌɲବା ଫ�ୋȚ Ŏ ମେସେĻ ňŕƗ ଚି ňŘରେŇ ř ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିōŘĬĺ ř ŀŘĴ ସେŊŘģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŔŊś Ŀ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ 
ȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕŘĺťŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃରେ Ŏȃ İବେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǭକିȟ ରେ 
ľƉକା Ŏȃ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ňŘĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ ଦŅŒŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥʹĴ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ İȄରେ 
ŔǑŝକ୍ତ ŔŌǯƉକୁ ŔǗମାŇ Ĳ ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘŎ Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔ İĴ Ĭତ୍ତŌ 
Ōଞ୍ଚģ  İŕ ř ଦ řŇ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ŔŘŌଗ୍Ś Ĳ ŀŘĴ ସେŊŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘİģ

ŔŘĬȗ  ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯ�ୋťř 
ŋŘବେ ĻłŘōŘƻ ତି ŎŒɭ ମିĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ 
Ŋ řĻŧ ଦŅŊŎକ�ୋଣ୍ଡାģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ İŕ ř ଯ�ୋťřଙ୍କŎ 
Ň řĴľରେ Ň řରǻǄ ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĵśȝ Œୀȱ ସେŌŘନେ Ň řରǻǄ ĴńŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ŎŒɭ ମିĴŘ Ĳ Ŋ řĻŧ  
ĩŔƻତା େŉŊୃĩŎୀ ŌŘŔରେ  Ŋ řŊŘŕ 
ŊǄŇରେ ŊŘǄʹ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ň řରǻǄ 

ŔŌŧରେ 

କେŊŐ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥʹŃ 
ńʹŊŘ ĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōଦřĲ ĨନେĴ ଦřŇŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ ଡେľ řĦ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĵ řƻତୁ 
İନେĪ ଦś ହେĥ İōŘŊȖ  Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ Ň řରǻǄ 
ବେŐŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେĬńʹŊŘବେଳେ ŎŒɭ ମିĴŘ-Ŋ řĻŧଙ୍କ Ň řରǻǄĴś 
İōŘŊȖ  ĶśǊ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĵŊŎ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ଦର୍ଶକେ İବେ 

ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řରǻǄ ŔŌŧŎ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ĶୀŃŘ ଗ�ୋŊ řǁȟ® 
ŉřŏ୍ମŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŕśİģ
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ମେœ: Ň řĻ Ŏś Ĺ ř ĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ  Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ  ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘĴś ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ŋŝ œ: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ୍ତି  Ň řĨƻତୁģ   ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŊୃତ୍ତି  Ŏ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩŔ řňŘŎƻତିģ ĨĹŘŇĴ କ� ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ  ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ō řńśŇ:  ଦୀ ķ୍ଘ ଦ  řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେ Ŋģ   ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  Ō řŐ řŊģ 
ଦŜ ŎŔମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ  Ŕŕ ଭେ ľ ହ�ୋ ĪňŘରେģ ĨŉřŔ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଦŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

Ĵର୍କଟ: ĩĻř ɂŋŘŊŒŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ōśŊň řŦř 
Ň řĻŎ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ Ķମ୍ଭୀŎ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ŔĻୃŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେବେģ 

Ŕ řĦହ: ଦřŇľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ  řŇľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ  ĴńŘ ĩଘŘŃ ଦ ŅŊģ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŘŌର୍ଥɹ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ 

ĴŇɹୟା: ĴŐŘ Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻŎ କ୍ରୋ ņ Ĭňରେ 
Ň řŧƽł   Ŏĵƻତୁģ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋ ĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  

Ńś Őା: ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘĴś ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ĩଗେ  ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŘହ�ୋŏ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ ŒŘŎୀŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 

ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋୃƴʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାଦ řଷ୍ଠ ĵŘଦɹ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘŏřŌĴଦ୍ଦŌŘ ŏŘĶ ř ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ 

ņŇś : ଯ�ୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେବେ ģ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କĿŘŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘଙ୍କ  ňŘĪĥ ଦ  řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: ଦୀķ୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାଦ ନେ Ī ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ   Ĩŉřȧ ରେ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ Ĵȟ ହ�ୋĪňŘରେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ ŌĻŋś Ȗ  ହେŊģ 

ŌŚŇ: Ŋନ୍ଧୁ  Ō řŐŇ ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ପ� ţŃୃĴ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେ Ī ŋŘĪ 
ŋŘĪ Ōƺରେ  ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋ  ĪňŘରେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 

ŞȸȚ ରŎ 
ଶŒŘĪŊା ŌŇା

ମେȇ Ĩț  Ň 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ľାľś

Ŋ řଶɫ ŀାĴ Ŋ řଶɫ ŀାĴ 
Ņ řŊŔŅřŊŔ

ĬƤŐŌł ř ଗĶŘňŊǄଧୁ
ĩĻř ĩŔ řȄଲŏ¤ 

ĩĻřର 
ĪŃ řŕାŔ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶରେ ଲେŘକେ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ňŘĪĥ ĨĻŊ ĬňŘŧ ŔŊś   
ĩňłŘĬĺƻତିģ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ĵଣ୍ଟେľ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř İȄŎś  ବେȥ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ରେŘĻĶŘŎ 

ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŏſ 
ŏſ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ ĴŎƻତିģ  ଡେବ�ୋŎŘ ň řକ୍ƃŘଟେŘ 

ŇŘŌɨନୀ İŕ ř ŭŬ Ŋର୍ଷିŧŘ Ōŕ řŐŘ ɄରାĻřŏରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ତେବେ ଲେŘକେ Ōŕ řŐŘƉକୁ ଶେ ŘĪȄŊŘ 

ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 

ľƉକା 
ଦŅĪńŘƻ ତିģ 
ଡେବ�ୋŎŘ Ļଣେ ସେŘŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĪŇŉɰ ʮİŇɵŎ ģ ତେବେ ŃŘƉକୁ 
େŏŘକେ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଶ�ୋĬńʹŊŘŎ ଦŅĵƻତିģ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ଶେ ŘĪŊŘବେଳେ ଦŅĵʹŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ľƉକା Ōƺ ଦŅĪńŘƻତିģ ତେବେ  ସେ İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦŎ ŇŘŌ 
­ŇŘĪȑ ľŘĪȟ Ŏ řŧŘŏřľ ř ଶ�ୋ® Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ɂŃ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ ŮŪ Ļł ଲେŘĴ ଶେŘĪŊŘŎ 
ଦŅĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଗେŘľ řİ ŎŘŃ ř  ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ   ଡେବ�ୋŎŘ ŋŘŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ 
ų,ůŪŪ  ľƉକା ĹŘର୍ଜ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŌŘŔ řĴ ŏକ୍ଷାņʹĴ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ ĩŎǕŎś  ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ İňŎ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ ĨĻŊ ŏŘĶśȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ĨȅĴŘĦŒ ňśŎś œ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଦŅȃŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ İȄňŘĪĥ 
ଡେବ�ୋŎŘ ବେŒୀ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତିŇ ř ସେ Ň řĻ କେŘĿŎୀĴś  ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĻŘĪĺƻତିģ କେŘĿŎୀରେ  
ŏŘĪȑ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊǱଥା ସେ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŏŘĪŋ ǧ ୍ରିŌ řĦରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ Ĵȑ Ň ńŘİģ  İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ŌŘƺŌରେ ଲେŘକେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃରେ 
ଦŅȃŊŘ ňŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪńŘƻ ତିģ କେŘĿŎୀĴś İňŎ ř ŀ řĻŘĪȚ  ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ōŘŕŘĴś ଦŅȃ ଲେŘକେ ŋŘŊ řବେ ସେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃŔŃ řĴŘ  ଘରେ ŊŔ ř 
ňŘĵŎś  ଦŅĵśĺƻତିģ ତେବେ  ŮŪŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କŎ Ŕȝ ǭɯରିňŔȚ  
ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ İĴ ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ବେȓ Ŕ řȑ 
ଘେŘťŘĪ ହେŘĪ ଶେŘĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲେģ 

ଶୋĪ ଶୋĪ 
ଲſňŃ ř

Ŕś ǁŎ Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦŅĵŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ମେȇ Ĩț  
ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ōଦř ମେȇ Ĩț  ŌŘňĹś ňରେ ĴŎŘ 
Ň ōŘİ ŃŘହେଲେ İńʹňŘĪĥ Ļଣେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Ōƺ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŘର୍ଟି, ŉଙ୍କŔȚ Ķśť řĴś  ō řŊŘ ŔŌŧରେ 
ମେȇ Ĩț  ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
ହେଲେ İବେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମେȇ Ĩț  Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧĴś ĩňłŘĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ  
ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ ľŘľś  ĴŎ řŊŘ 
କ୍ରେȎ  ŊŦřńíŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ Ōśŕĥରେ ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ମେĴĨț  ŃńŘ ňŎŌŘନେƞ 
ମେȇ Ĩț  ľŘľś  ĴŎ řĺƻତିģ  Ōŕ řŐŘଙ୍କ İŋŐř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ľŘľś  
ĴŎ řŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌରେ İȥ ŎŧŘŏ-ŔŘଲ�ୋŇ-ହ�ୋŔ řĩŎňśŎ ŇŘŌĴ ĩĴŘĬƞରେ 
ସେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ  İńíରେ Ļଣେ ľŘľś  ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ଗ�ୋŏŘň ř Ŏଙ୍ଗŎ Ŕ୍ୟାŕ řରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōśŕĥରେ  
ľŘľś  ĴŎ řńʹଲେģ Ĵ řĺ ř ſł Ōƺରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĶŘŏରେ ŉŘĬƠସେȚ  Ĳ Ŋ୍ଲŔȡ  ŏĶŘĪŊŘ  ňŎ ř 
Ĺ řକ୍କł Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦ řŒ řńíŏŘģ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ କେŕ ř କେŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔĻୃŇŒୀŐŃŘĴś ňŔǁ 
ĴŎ řńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĻł େŔ ଜ�ୋĴȡ  ŋŐř ଦŅĵŘōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

­­Ō řŒś ମ�ୋŎ ଦŅŕ İ ଦŅŒ 
ŌŘľ řରେ, ଦŅŒŊŘŔୀ ĹŘŏř 
ōŘĩƻତୁ ň řĿ řରେģ®® ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 

ଦŘŔଙ୍କ İŕ ř ଦś Ī ņŘť ř ĴŊ řŃŘŎś  ŊŘŎ ř 
ŕśİ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřଦŘŇŎ ĶŘńŘ ģ 
ସେ Ň řħŔ୍ବାର୍ଥ ସେŊŘŎ ŌŜƥȁŌନ୍ତ Ŋ řȰŕ 
Ȅଲେ ģ ĩĻୀŊŇ Ń୍ୟାĶŌƽରେ ଦୀକ୍ଷି Ń 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦୀŇ ଦŎ řଦ୍ରଙ୍କŎ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘŊରେ 
ବେȥ  ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ İĴŘņŘŎରେ 
ସେ Ȅଲେ ŔŌŘĻସେŊୀ, ଦŅŒପ୍ରେŌୀ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇୀŃ řƕ, ŔĦǭକାŎĴ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ, 
ŔśଲେĵĴ, ĴŊ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ İŊĦ ĩĪŇƕ 
ģ ĩņśŇ řĴ ōśĶŎ ňଞ୍ଚŔĵŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସେ Ȅଲେ ĨŇɹŃŌ ģ ŋକ୍ତĴŊ ř 
ŌņśŔŜଦŇ ŎŘĲଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐŎ ŊĴśŐ Ĳ ĺś Ŏ řĨŇŘ 
Ĵśƙରେ ŔŃɹŊŘଦୀ ŊŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ସେତେବେଳେ ĻŘŃୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ

  ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ūŲűű ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ଦ�ţŃŘŎ ř ଦŘŔ 
Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧୀ ଦŅŊୀଙ୍କ ŔƻତାŇ ŋŘବେ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ Ŕśĩଣ୍ଡୋ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ୍ମȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ ĵśȝ  ĨǛ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ŌŘତ୍ର ūŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĨňŃୀ ଦŅŊୀƉକୁ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ସେ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ģ ňśŎୀŎś  
ŌŘଟ୍ରି ȇ  ňŘȧ  ĴŎ ř, ସେ»ĴľĴŎ»ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ»ĨƺŧŇ Ĵଲେģ 
ĴľĴରେ ĨƺŧŇ ŔŌŧରେ»Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ»Ŋ řଲ�ୋň Ĺକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ, ­Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋȅŇୀ ŔŌ řŃ ř® ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řଲ�ୋňŎ Ńୀବ୍ର ɂŃ řŊŘଦ Ĵଲେ ģ ūųŪŭରେ ĬƤŐ 
ଗ�ŤŎŊ»ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ»ĩŕŜŃ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ňśତ୍ର ŔƻତାŇľ řŎ ĨĴŘŐ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İŕ řňŎ ř ŇŘŇŘଦř ŊŘņŘŊ řƈ Ŕତ୍ତƦ ସେ ūųŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řİ ňŘȧ  Ĵଲେ Ĳ»ĴŏřĴŃŘରେ»Ŋ řİȢ  ňଢ଼ିଲେ ģ 
ସେĿŘରେ ɂŊŘŔୀ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ଦś ħĵଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘରେ ŊɹȄŃ ହ�ୋĪ, ସେ ­Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ 
ŔĦଘ® Ĳ ­ŔŘନ୍ଧ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘଙ୍କŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňśତ୍ରľ řŎ Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İňŎ řĴ ř, ଯେĬĥଦ řŇ ସେ Ŋ řİȢ  ňŘȧ  ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĵŊŎ ňŘĪȄଲେ, ସେŕ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ Ň řĻ ňତ୍ନୀଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ŔŌɲବାଦ Ōƺ 
Ō řŐ řȄŏŘ ģ İତେ ŔŊś  ଦś ħĵ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ Ň řĻ Ĵର୍ମŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ସ୍ୱŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĶĿŇରେ ŃŘଙ୍କŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ Ŏŕ řȄŏŘ ģ 
ūųūŲŎś  ūųŬŪ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଘľ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ଦś ର୍ଭିſ Ĳ ĨŇŘŊୃଷ୍ଟି 
ŃŘƉକୁ Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ĺś ଡ଼ା, ĹŘĬŐ ņŎ ř ŊŇ୍ୟା ɂňୀଡ଼ିŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊ ସେŊŘରେ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦŘŔଙ୍କ ɂର�ୋĹŇŘରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ūųūűŎś  ūųŬū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŕŘŎ-Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔଦŔɹ ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ɂńŌ Ĩƺſ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻŇ୍ମ ନେĪȄŏŘ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ 
­ŔŌŘĻ®ģ ­ĨŊĴŘŒ Ĺ řƻତା®, ­ņର୍ମňଦ®, ­ĴŘŎŘ ĴŊ řŃŘ® Ĳ ­Ŋନ୍ଦୀŎ ĩƬĴńŘ® ɂŌśĵ 
ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ମŎłୀŧ ĴŘŊɹĴୃŃ řģ ūųŬŲ Ļś Ț ūűରେ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ଶେœŇ řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ 
ŊƥǻŌŘନ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĨନśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ķƞଟାİ ňō୍ଯɹƻ  ĻନĻŚŊନ Ŋœ୍ଷାଯ�ୋĶśĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘŕ Ȁ ନ ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ କେତେĴ 
Ǳଥାନରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ŔŘƍĴś 
ŭŪ-ŮŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ବେĶରେ ňŊନ Ŋŕ řĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺ 
ŔŌŘନ ňŘĶ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŌŧŜňŋƙ, କେǁଦୁļŎ 

ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśŀ řĴରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ňରେ ňśł ř 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ ŭŰ ķƞଟାରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŎś  
ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 

Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ ĨŃ řɂŊŐ Ĳ Ű ľ ř Ǳଥାନରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚରେ ŋଲ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧ 
Ĩń୍ଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ōƺ 

ŋଲ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ ūūŬ Ō řŌ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 

Ŋœ୍ଷା Ńś ŐନŘରେ ŊƥǻŌŘନ Ŕśƴଧା ŲŪ.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĶŃ ମ�ŤŔśŌŚରେ Ĩń୍ଥାŃ Ļśନ ū 
ŃŘŎ řĵŎś  ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ Ōƺରେ ūūůŪ.ű 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚରେ 
Ů ŌŘŔରେ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŋœ୍ଷାŎ 
ĨନśňŘŃ ūūůŪ.Ŭ Ō řŌ ř ȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ 
ମ�ŤŔśŌŚରେ Ŀ řĴ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĩĬ ūū 
Ļł ŞŇŃŘƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ļଣେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘବେଳେ Ŭ 
Ļł ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, ů Ļł ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĳ ŭ Ļł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ନ řଯśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ଲମ୍ବୋŅŎ ନ řĩଲ, ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĪŎŘନŚ ŎŘŧ, ŔśņŚŎ ŅŘŔ Ĳ ŌŞ�ୋĻ Ō řɌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘଜେŒ ନ řĶŌ, ŔŞ୍ତୋଷ ňƛନŘŧĴ Ĳ ŎŘĻś  ķ řବେଲŘƉକୁ  ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ 

ĨŞĴɟŘŊŎରେ ହŕŏାł ř 
ŲŪ.Ů Ō řŌ ř Ŋœǻଷା 

ɄǹňśŎ/ĴľĴ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķľłŘ ŞŇĪ 
İବେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ļଣେ ĩĶņŘŀřŎ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟାĴś ŮŲķƞଟା Ŋ řŃ řĺ řģ ଶେଷ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌŕଲŃģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĲĴ řଲŌŘŞŇ ĴଲŌ 
ĺŘଡ଼ ŊŘ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ŞŇĪ 
Ŋର୍ଷିȄଲେģ Ńś Ŏƻ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ Ĳ ŎŘĻɹରେ 
Ńś Ŏƻ ĲĴ řଲଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ଲŘĶś ňŘĪĥ 
ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňſŎś  Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ନ řŌɨ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌସ୍ତ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řĴś  

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĵଣ୍ଡňŚĿ ķśଞ୍ଚାĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ ňƛନŘŧĴ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŅŘŔଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ɂŃ řŊŘŅରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻɹ 

ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘĬନŔ řଲŎ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦŒś 
ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŔŅŔɹ Ĩſŧ ňŃ ř, ŌŘନŔ ĹŘନ୍ଦ, 
ĨŎŜňŘନନ୍ଦ ŅŘŔ, ସ�ŤŎĹǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, 

ŋକ୍ତŋŜ ଷł ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃĴ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūକ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ, İŕŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ŕŕ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ɂłŧନ ňŘĪĥ ĩĪନĻŚŊŚ ŔĦķĶśŀ řĴ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴରେ Ȯ ରିŌ řନŘଲ 
କ�ୋର୍ଟŔ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ, Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĲĴ řଲ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŃ řŊŘŅ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘŎ ŮŲķƞଟା ňରେ Ōƺ ĨǄଧାŎରେ 
ŊŘť଼ି Ŋś ଲŘĬȄŊŘ ňśଲ řŔ ŕŃ୍ୟାŎ ȃĨ ňŘĬନŘŕ Ȁģ 
ķľłŘ Ņ řନ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŅƻ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŊĺŘ ŊĺŘ ŃଥŘ 
Ĩŋ řƕ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŞŇĪ Űľ ř ସ୍ୱŃƽ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŔŕŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĬƵȡ ǱଥାନŎś  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ĵś ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŉśଟେĻŎś  ĩŃŃŘŧŚŌŘŞŇ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ନŌ୍ବŎ ଫେĴ ବ�ୋଲř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ŊɹŊଛେŅ 
ବେଳେ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĶśŐ ř ­ų-İȟ‌İȟ‌® ନś ହେĥ ŊŎĦ 
İŕŘŎ ɂĴŘŎ Ĳ କେĬĥŋŐř ň řସ୍ତଲ ŊŘ ŌŘĬĻŎŎś  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେŞŇĪ ŊŘଲřǦ ଟିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
ŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌ĿŘରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌଙ୍କ ଦେŕŘƻĴś ŞŇĪ ଯśĶɭ 

ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ŞŇĪ ନ řǁଦା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ 
ŔŅŔɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩĪĻřଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ňśଲ řŔ ĩĪĻř ନŚŃ ř ଶେĵŎƉକୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ Ŕŕ ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ ŃŅƻĴś 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ ĩĪĻřģ
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňĺŎ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ļଣେ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŊɹŻ ତି ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃŘ®ňରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘ İŊĦ ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘଙ୍କ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řନରେ ŎŘĻନŚŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řŊŘ Ōƺ 
Ĩନɹ İĴ ĴŘŎł ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘŎłĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ ŋŐř Ņ řĶĴś Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĪନňŘରେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଯŅřĲ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ŊŐରେ Ńଥɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ĨନɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେ İȄňŘĪĥ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ĨŞŇକେ Œତ୍ǽ Ȅଲେģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ĺŘť ଼ି 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘଲř, ňଥŎ Ĳ ମ�ୋŎŌ ŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅŎ ĨŔŘņś ĴŘŎŊŘŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ ŊŐřňť଼ିଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ 
ĨŞŇĴଙ୍କ Ōନରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĴŐƻŎ 
ŊŘ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ Ōƺ ľƉକା ŕŘତେĪŊŘĴś 
ĨଥŊŘ ଫେŎସ୍ତ ନĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ 
ĶśŐ řŎ ŒŚĴŘŎ ହେଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 
ķľłŘ ňĺŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

Ŋ řଜĻň ř ନŇŃା Ńńା ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ହŃɹୟା ķľłା

Ĳକ řŏƉ Ŏାଜ୍ୟŊɹୟାňŚ କାō୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐନ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା 
ନŇĪ ɂŃ řŊାŅ

Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ŊାĪକ ନŌɲŎ ନକŏř, ų İȟ‌İȟ‌ ĶśŐ ř 
ନś ହŕĥ; ŊାŏřǦ ଟିକ Ŏ řପ�Řର୍ଟକś  Ĩପେſଷା:İȧ‌ň ř

	<ŊĺŘŊĺŘ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ű ǶŃƽ ľ řȟ‌, ůŪŎś  Ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହେŏŘł ř ōŘƗ
	<ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ĨńŊŘ Ŕśņ କŘŎŊŘŎ 
Ļନ řŃ Ņ řĶକś Ōƺ କŎŘōŘĪĺ ř 
ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś ŻĹřŎƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řଜĻŀř ĬňŔŋାňŃ ř ନ řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ନŘŌŘଙ୍କନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନ řĻŎ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŕŋřଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ĵśŊŒŚȱ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  İŞŇĪ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାń୍ଥୀƫ 
ŔĦȮରାƻରେ Ōƺ ŌŘନŔ Ōǀନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŐŎ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ɂŒ řſł 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řଜେň řŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿନ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řİȢ‌Ţ‌ ŔŞ୍ତୋଷ , 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿĴ ŋ ř. ŔŃŚŒ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
ନ řĻ ନ řĻ ĨƗŐŎ ŬŪŎś  Ŭů ĶŘĥĴś  ପ�ୋଷɹ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 
ତ�ୋŌŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ňśଷ୍Ǫǂ,ĶଣେǢŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ
	<ů ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକଙ୍କ Ōƺରେ ŬĻł Ōŕ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘ 
ŎŘĻɹŎ ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻĴś ŊɹȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŅŘĴś ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊŀŌśଣ୍ଡŌŘନƉକୁ  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅƻŋŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ରĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
­ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ® ŀĴŎŘ ଦେĪĺ ř ģ 
    Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ 
ଚେŎ ŎŘĻɹŎ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňō୍ଯɹƻ ଲŌ୍ୱି ĺ řģ 
ĩମେ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ŉଟ�ୋ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹ ŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ȄŊŘ ŉଟ�ୋ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲś ģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 

ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ řňŎ ř Ńଥɹ 
ɂŌŘłĴś ନଷ୍ଟ ĴŎŘଯ řŊ ସେŕ ř ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ 
Ĩĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋĻନରେ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ ନ řଲŘŌ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔĦǱଥାĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ ģ Ĳň řĩŎŊ ř କେĬĥ 

ନ řŧŌରେ İŕ ř ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲŘ ସେ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŎĴŘŎ ŎĵśନŘŕŘନ୍ତି  ģ Ŋ řଜେň ř İବେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନĴś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରŧ କେǂରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř 

Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଯśŊ ĺŘତ୍ର ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ĩŌŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ନହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ĵŕ řȄଲେģ   Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ନ řଯśŻ ତି ĩŒŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
İବେ ŕŃŘŒ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŋ řŃŎś  ĨŞŇĴ ĩŌ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି ģ ସେŌŘନƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  İŕ ř ନ୍ୟାŧ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ ŀĴŎŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řଲେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷରେ ଦେଢ଼ 
ଲſ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଦେବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İବେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŌŘŞŇ İŕ ř Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řବେ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘଲେǢŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķľłŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŃନŘķନŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
İňଟେ ŊŘଲେǢŎŎś  Ĭକ୍ତ ķľłŘŎ ĩĻř ľś Īଷ୍ଟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ 
Ķ řŎŉŅŘŎ ř ķľłŘĴś ĩĻř ଖ�ୋŅ 
Ĺନ୍ଦନ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐନŚରେ 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସ�ୋŎŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 

Ĭକ୍ତ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ūŬľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘନŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌରେ 
Ȅଲେģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŃŘƉକୁ  କେତେବେଳେ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎĴś ŞŇଲେ ସେ ŞŇĪ ĩǠō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŅ řନ ŃŘଙ୍କŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŕĻř ଯŘĪȄŊŘŎś  ŔśĪଚ୍ଚ 

Ĩŉ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃଥŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĹĴ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ  Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎରେ 
ବେŒ ĻłŘŒśłŘ ģ ସେ ňśଲ řŔ İŔĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ ŅଲŘଲ ĴŘŌ 
ସ୍ୱňɨରେ Ŋ ř ŋŘŊ ř ନŘŕŘନ୍ତି  ģ İŋŐř ŃŘଙ୍କ 
ନŘĥ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚନģ ନ୍ୟାŧ 
ନ Ō řŐ řଲେ Ļřǟଲା İŔň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔňŎ řŊŘŎ ĩƬମାŕśŃ ř ňŘĪĥ ସେ 

ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĲŀřŒŘରେ ŃŘƉକୁ  ŅଲŘଲ ŔଜେĪ 
ଦେଲେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ? ସେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ନ řର୍ଦେŘଷ 
ବ�ୋଲř ନ řĻĴś Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś ଯŅř İŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡେŖ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĺନ୍ଦନ ĩĻř ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଲ�ŘକସେŊା ŋŊନ İବେ Ŋ řଜĻň řŎ Ĺାକ řŎ ř Ŋ řȮŧ Şେǂ: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōśŊ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ­ନ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐନ® ŀକŎŘ
	<Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରେ ĩନǁଦୋŐନ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ķ řŎŉŅାŎ ř ķľłାକś ĵƠନ କଲେ Ĺǁନ

ɄǹňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋǁଦୀ ȄŊŘ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ůĻł 
ŅଲŘଲଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କ ĨȅŊŻତାŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř (ଗ୍ରାŌŚł)ଙ୍କ ĨŅŘଲŃରେ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĭକ୍ତ ĩବେŅନĶśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řକ୍ରŌରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌସ୍ତ 
ūūųĻł Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘŐ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹňſରେ İŕ ř ūūŮĻł ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ Ĳ ŭ Ļł ŅଲŘଲƉକୁ  

ŞŇĪ Ŋ řĻŧନĶŎŌ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ŭľ ř Ŋȧ‌Ŏ 
ŰĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ŋȧ‌ ŋť଼ା ŊŘŊŅĴś ĴŘŕŘĿŘŎś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ňŘĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ କେĬĥ ǱଥାନŎś  ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ 

ŅଲŘଲƉକୁ  Ŋȧ‌Ĵś ĬĿŘĪȄଲେ Ĳ କେĬĥ ǱଥାନĴś ŞŇĬȄଲେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńଥɹ ŕŘŔଲ Ŕŕ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃŌŘŔ ů Ĳ ŰŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊŘŎ ȄଲŘģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ūūŮĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭĻł ŅଲŘଲ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŭľ ř Ŋȧ‌ରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋ řĻŧନĶŎŌ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ Ű Ļł Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭĻł ŅଲŘଲƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ ř ɄǹňśŎ ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŅ ଦେĪ ମ�ୋľ ūūű ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘĪȄଲŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻŋŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŞŇŊŘ ňରେ ĴľĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎŎ İĴŘȅĴ ŅଲŘଲƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘŎ Ĵ řƍň řȚ‌ ŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘŎ Ōśĵɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌśନŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ଟେŎ ňŘĬନ ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗģ

İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ɂŔƍ

Ķ řŎŉ ūūų ଜłƉ ଜାŌ řନ ĵାŎଜ

Ű Ŋȧ‌ କର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŋŧାନ ରେକର୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ŋŊɹ İŊĦ ǷŎłŚŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺନ୍ତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ନଭେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄŊŘ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩĴś ŔŕŋŘĶŚ ଦେŒ 
ŕ řŔŘŊରେ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ­İĴ 
ŋŘŎŃ ଶ୍ରେǨ ŋŘŎŃ® ĨņŚନରେ ଦେŒŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻɹĴś Ōƺ ŔŕŋŘĶŚ ŎŘĻɹ 
ŕ řŔŘŊରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯ řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ କେତେĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରƉକୁ ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ ପ୍ରେŎł ňŘĪĥ Ōƺ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ନ řĩଯŘĪĺ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଯ�ୋĶĻନ୍ମା ଲେĵĴ 
İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŝŃ řĴś ŞŇĪ İĴ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ōଣ୍ଡň(ȄŌ ňŘŋ řଲ řŧନ) ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘŕŘ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĩŕśŎ ř 
ĩŅŝ Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚǱଥିŃ 
ĶśŎś  ŎŊŚǂନŘଥ ľŘଗ�ୋŎଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕ 
­ňŘଥେŎ ňśŎŚ®Ŏ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ 
İŕŘĴś ĶśŎś ଦେŊଙ୍କ ସ୍ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

İĴ ŔĦȰŕŘŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଢେƉକାନŘŐŎ ĶĻଲƁ୍ମୀ 

ň ŜĻŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌŘନ 
Ĩନśର�ୋņ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘĴś ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାŎ ĴŘŐ řŅŘŔ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ŅŘŧ řƫ 
ŎŘĻɹ ɂƩ ନ୍‌ŃƦ Ŋ řŋŘĶ Ȱŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ 
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĩȅନସ୍ଥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŋś Ń ř 
ĴŘନśନଗ�ୋ Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵŘଲřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅŊŚ 
ĨŃ řŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ସ�ţନ řĴ ǭକୁଲ ନ řĴľରେ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŋŊନŎ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ସେŃś  
Ĳ ନ řର୍ମାł ନ řĶŌĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ: ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ବŎ ůŎś  ūŬ ňō୍ଯɹƻ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଥíŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İ ŕ ř କ୍ର Ō ରେ  
ŊŘଲřଯŘȽରା ňଡ଼řĩĴś 
­Ş�ୋ ଡȺରୋȚ ଜ�ୋȚ® 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 

ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐģ ନଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ŊŘଲřଯŘȽରା ଗ୍ରାĬƠଡ୍‌ Ŏ ů Ĵ řŌ ř ňŎ řȅ ňō୍ଯɹƻ İŕ ř 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘ ĶɰଲାĪŀର୍ସ, ňŘŎŘ ମ�ୋľର୍ସ, ňŘŵŘŎ 
ŕ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  ĶɰଲାĪŀର୍ସ Ĭť଼ାł ŌନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĪକ୍ରୋ ଲŘĪȑ‌ 
İŧŘŎȮରାŉ୍ଟ, ŕȑ‌ İŧŘŎ ବେଲś ନ, ŧśİŋ ř, ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  Ŋ ř 
ŌନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ପ୍ରାŧ ůŪ ଲſ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

କľକ ŊାŏřଯାȽରାରେ ŔହŋାĶŚ ହŕŊ Īଣ୍ଡୋନŇŔ řĩ
Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘକś Ņ řĩō řŊ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ

ŊାŏřଯାȽରା ňťřĩ 
­ନ�Ř ଡȺରୋȚ‌ ଜ�ŘȚ‌®
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ŊɹŘŔŇĶŎ, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊɹŘŔŇĶŎŎ Ķłňରǻ ĴାŐŚňŜĻା ňାĪĥ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĴŐřƍŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĵƥŝ ତୃňſ ĨņŚŇǱ 
ŅŐା ĺĴŞେ ȄŊା ŊɹŘŔଦେŊ ľାĬŇ 
ŕŏŞେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŌାŇƉŞେ 
ūŰľ ř ସ୍ଥାŇŞେ Ōା® ň ŜĻା ňାĬȄŊା ବେଳେ 
İńŎ ĩĬ İĴ ମେŦ ଯ�ୋŀř ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ŉŐŞେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ūű ଗ�ୋľ ř 
ମେŦŞେ ŊɹŘŔŇĶŎŞେ ňŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା İĴɂĴାŎ Ň řǠ ଚିŃģ İନେĪ 
Ŋś ņŊାŎ ĴŐřƍŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔňŇ ĴśŌାŎ ŇǁƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĴŐřƍŇĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, ōାĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŏƁ୍ମୀņŎ, ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
କ�ୋŞେĪ ńାŇାȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ, ŊɹŘŔŇĶŎ ପ�ŤŎାƺſ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ŊŐ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ňାŦŚ, ŊɹŘŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଦେŊାŒ řଷ ŎାĬŃ, ňାł řକ�ୋĪŏř ň Ŝƥତ୍ତ 

Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ Ņ řŏŚň 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ōƽ୍ରୀ ŌņśŔśŅŇ ŅାŔ, 
ľାľା ňାŵାŎŎ ĨȅĴାŎŚ, ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎ, ପ�ŤŎ ōƽ୍ରୀ, ପ�ŤŎ 
ŔଫେĪ ĨȅĴାŎŚ Ōାł řĴ ŎƙŇ ŇାŧĴ 
İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେƞŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜĻାĴś Ĵ řňŎ ř 
Œାƻ ତିŒƌୃŐାŎ Ŕŕ ŔŌାňŇ ĴŎାō řŊ 
ସେ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ İĴ Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻା ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ɂŃ ř 
ŅୃǦ ଟି Ŏȃ Œାƻ ତିŒƌୃŐା ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
Œାƻ ତିĴŌ řľ ř ŔମେŃ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŅୃǦ ଟି ଦେŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŋŔାł ř ň ŜରǻŎś  ଚ�ୋŎŅା ĴାŐŚ ମେŐł 
ňť଼ିĩŞେ ŔŌସ୍ତ ମେŦĶśŀ řĴ ମେŏł 
Ň řŌନ୍ତେ İĴȽ ରିŃ ହେŊା Ŕŕ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 

İନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊɹŘňĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ň ŜĻା ŔŌŧŞେ ĨňŎାǸ 
ŬľାŎś  ŎାŃ ř ūū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŕŎ ŌƺŞେ Ů 
ĹĴ řĩ ōାŇ ɂବେŒ Ň řଷେņ ĴŎାō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴାŎĵାŇା Ŋȧ‌‌ Ķśŀ řĴś  ň ŜĻା 
ŔŌŧŞେ ŔŕŎŞେ ɂବେŒ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŒାŔŇ ŊାŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌‌ 
Ķśŀ řĴ Ō řŏ řľାŎŚ ĺĴ Ĳ ŉାŧାŎ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĺĴ, Ļହ୍ନା ĺĴ ହ�ୋĪ ŇŕĴା ĺĴŞେ 
Ŋś ଲେĪ ňśł ř ସେŕ ř ŎାǯତାŞେ ĴାŎĵାŇା 
ō řŊାĴś  ɂŒାŔŇ Ş�ୋȓ‌‌ ŌɹŘň ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃ ř ŌƠň Ň řĴľŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĳ ĨƆ ନି 

Ň řର୍ବାňĴ ōନ୍ତ୍ର ŏĶାĪŊାĴś ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ň ŜĻା 
ĴŌ řľ řŌାŇଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕň řŎ ř ň Ŝରǻ Ŋœ୍ଷ ŋŐř ɂŃ ř ň ŜĻା ŌƠň 
Ň řĴľŞେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŞେ 
ହ�ୋŌĶାର୍ଡ İŊĦ ňାଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŜĻାŌƠň 
Ň řĴľŞେ ňାŇŚŧ ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, 
ŋŔାł ř Ň řŌନ୍ତେ ମ�ୋŊାĪŏ ľİଲେȑ‌‌, 
ň ŜĻା ŌƠň Ň řĴľŞେ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାŐ 
İŊĦ ŔǄଧ୍ŘŞେ ŔଫେĪ, ଖ�ୋŏା ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ĬňŞେ Ŕɰଲାȝ‌‌ ňĴାĪŊାĴś Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴାŎĵାŇାŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ňŜĻା ŔŌŧŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାǯତାŞେ 
ňାł ř Ŕ řƗŇ ĴŎ řŊାĴś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ɍରୀ ŇǁƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŌସ୍ତ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
İŊĦ ŔǑପାŅĴ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ň řĻŎ ŔŌŔɹŘ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ɂŒାŔŇ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ňŜĻାŞେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ĵ řĺ ř ŊɹŘଟେŎŚ ĹାŐ řŃ Ķାŀ ř ŔŕŎŞେ 
ōାŃାŧŃŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାĶଲେ Ŋŧǭ 
ଲ�ୋକେ İŕା ŌାƺŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠň 
Ŋś ŏ řŊା Ŕŕ řŃ ŌŕାŌାŧŚƉ Ņର୍ଶŇ İŊĦ 
ମେŏł ĬƮŊŎ ĩŇǁ ନେĪňାŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵŞେ ňŜĻା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ŭū ŃାŎ řĵŞେ ŋŔାł ĬƮŊ ĴŎାō řŊାĴś 
ŔରǻŔǗŃ ř ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଚ�ୋŎŅା ĴାŐŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ůŪ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊାŎś  İĴ Ŋ řଶେଷ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେŊାŎ ŔŜĹŇା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
İŊĦ ମେŏł ĩୟ�ୋĻĴ Ĺଣ୍ଡି Ĵ୍ଲŊ ňſŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

 ĩŌɲʮŏŘŇɵ - ĴŘȡ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ Ŭ ĩŕŃ 

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řňľା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒାŔŇ ŌśƠ ĿାŎś  ňାŏľňśŎ ŇାŎŚĶାĥ Ŏାǯତା ŔňŇାňାľ Ŏାǯତା ŋାବେ 
ĻłାŒśłାģ ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŕ ř Ŏାǯତା İବେ ĨƗŐŊାŔŚƉ ĩȃŎś  
Ň řŅ ŕଜେĪ ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ŅŒŎńňśŎ Ĳ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ōśĵ୍ୟŃħ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ ɂŃ୍ୟŕ Œŕ Œŕ ŊାĪȇ‌‌, Ĩଟ�ୋ 
Ŏ řƃସା Ĳ ĹାŎ ř ĹĴ řĩ ōାŇ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŔାĪĴŏ ନେĪ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ 
ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ, ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ, ŌƍŐňśŎ ńାŇା 
ŔśɄŃା Œ řǛ ŃାŏřŌ କେǂ, ŌƍŐňśŎ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, ŌŕŃାŊ 
ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, ȰରୀŇŏɹŘƠ ĪĦŎାĻŚ Ō řŀ řĨȟ‌‌ Ŋ řŅɹŘŐŧ, ŌƍŐňśŎ Ōŕ řŐା 

ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ, İŔĩĪľ ř ŋŐř ĴǑପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇĴś ōାĪńାƻ ତିģ 
Ŏାǯତା ŔାŎା ĵାŏĵŌା Ĳ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ ĶŋŚŎ ĶାŦ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷାŞେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ ř ɅŌ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺ řģ ľ řĴ řİ ĨŔାŊņାŇ 
ହେଲେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řŊା ńŧģ ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ňାǢଶ୍ୱŞେ Ĺାଷ କ୍ଷେŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ଟ୍ରାĴɟŎ, ĹŐାĹŐ ଯ�ୋĶśĥ Ŏାǯତା ŋାଙ୍ଗି Ŏś ƒ ଜି ōାĬȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ହେĬŇ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞେ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŕୃȘ‌‌Ş�ୋĶŚ, Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  İŕ ř ŎାǯତାŞେ ନେĪ 
ō řŊାĴś Ķାŀ ř ĹାŐĴ ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎƻତିģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňſ İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି 
ଦେĪ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŅŒŎńňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŀାŕାłŕŃା ȰରାŌŞେ ŬůŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ȰରାŌŎ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ŊାŕାŎ ř Ň řĴľǱ ŇŅŚŞେ ňŜĻା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ĴŐŔŞେ ňŊ řତ୍ର 
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ŕŎ řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ řŎ Ńାଳେ Ńାଳେ 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ň ŜĻା ŌƠňŞେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ňŞେ ňŜĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɂŃ୍ୟŕ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŔାƍĴś ŔǄଧ୍ŘŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍Ř Ĳ ŎାȽ ରି ĴାŐŚŇ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻା ňାŐŇ Ŭů Ŋœ୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ň ŜĻା Ĵƥତ୍ତା 
ŋାŊŞେ ĬŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ň ŜĻା ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ȁĴ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ȰରାŌ ଗ�ୋŊ řǁ ଜେŇା, ȅŞେǂ ଜେŇା, ŎŊŚǂ ଜେŇା, ŌାĶśł ř ବେହେŎା, ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ଜେŇା, ňଞ୍ଚାŇŇ ବେହେŎା, ŔśŞେǂ ବେହେŎା, ŎŊ řŇାŎାŧł ବେହେŎା, ŒŃୃ řŎƙŇ ଜେŇା ɂŌśĵ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

କŊŘľŊǄ Ĳ ଜĻŇŘňśŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ ňŜଜŘ ňŘĬĺƻତି ŌŘ® ĶଜŏƁŚ

Ŭů Ŋœǻ 
ņŎ ř 

ହŕĬĺ ř 
ĶଜŏƁŚ 

ňŜଜŘ

ŊɹୟାŔŇĶŎ କŘŐୀňŜଜŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿକ ūű ମେŦŞŎ ňŜĻŘ ňŘĪବŊ ŌŕŘĴŘŐŚ

ŬŪŎś  ĩŎǕ 
ŭūରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ

ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ņźକାŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ୍ɹ 
ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹŊŎŅା ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ɄǹŊŎŅା ĴଲେĻ 
Ň řĴľŞେ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ņźକାŞେ Ļଣେ ŊୃƴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ଘľłାŎś  ɂĴାŒଯେ 
ĩĻř Ņ řŊା ū ଘľ řĴା ŔŌŧŞେ ŇŊଘŇ ବେହେŎା ŃାƉ Ŋ řŏĴś ଘାŔ ĩł řŊା 
ňାĪĥ ōାĬȄŊା ŔŌŧŞେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶ ŊାŏřĹǂňśŎ ňľś  ĩŔśȄŊା ବ�ୋŏŞ�ୋ 
(ň řȇ‌‌Ĩň) Ķାť ଼ି ŇĦ Ĳť଼ିŪůŔ řŔ řŪųűų ŃାƉ ŔାĪľ ŌାŎ řŊା ŉŐŞେ ŇŊଘŇ 
ĩଘାŃ ňାĪ Ńଳେ ňť଼ିōାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ɄǹŊŎŅା ňśŏ řŔ ଘľłା 
ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ķାť ଼ିľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴľĴ Ŋଡ଼ମେť଼ିĴାŏ ନେŊା ŔŌŧŞେ Ŏାସ୍ଥାŞେ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ ŌŃୃ ŒŎŚŎĴś Ŋଡ଼Ĺłା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ଥାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ňŞେ ŃାƉ Ķାĥ Œ୍ମŒାŇŞେ ଶେଷĴୃŃ୍ୟ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାƉ Ŋଡ଼ňśĨ ĨŌŎ ବେହେŎା ŌśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ରłňśର ŔରňƗƉ ବ řରś ƴŞŎ ĨŇŘǱଥା ସ୍ଥĶ řŃ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŎłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŏ řŧଙ୍କା 
ଯେŇାƉ Ŋ řŎś ƴŞେ ĩĻř ହେŊାĴś ȄŊା ĨŇାସ୍ଥା ଭ�ୋľ řĦ ǱĶ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄନେĪ ōାĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ňତ୍ର ŔĦĵɹŘ (ūůūŰů)Şେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎňƗ Ŏ řŧଙ୍କା ଯେŇା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊା 
Ŕŕ ĬŇŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūů Ļł 
ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŔŋɹŘƉ ŌƺŎś  ūū Ļł ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋɹŘ ĨŇାସ୍ଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņସ୍ତĵŃ ōାƗ ňŞେ ĩĻř Ĩର୍ଥାŃ Ų ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĨŇାସ୍ଥା ňାĪĥ ଭ�ୋľ řĦ 
ହେŊା ନେĪ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ņ řŇ ņାō୍ୟ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର İŕା ň ŜରǻŎś  
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŇĦ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ņନେଶ୍ୱŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĶŃ ūŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊĻାŎŎś  କେŕ ř ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪȄŊା ņନେଶ୍ୱŎƉ ňƩନୀ ňśǪŏŃା Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ĨŇ୍ୟ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŇାİŊ ŔŎňƗ 
Ōƺ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ņନେଶ୍ୱŎ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ŇହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇାସ୍ଥା ଭ�ୋľ řĦ ǱĶ řŃ ňାĪĥ ĩଦେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ĨňŕŎł ଘľłାŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨňŕŎłĴାŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŎ řŎȃȄŊା 
ବେଳେ Ĩňŕƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ řģ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ĨňŕŎł 
ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŃŏŊ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ĩņାŎ ĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĩĻř İŕ ř ĨŇାସ୍ଥାĴś ǱĶ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

­ଭŋୋȑ‌‌ଚĹୋର ř® ŅǯĵŃ ĨଭřōŘŇ
ōŘĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ଜେŇାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřŏɱଳା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ŵାŎ Ŏś ȟ‌‌ Ņାŧ řƫŞେ ĬମେŒ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĩŎŃ ř ଦେĲ İŊĦ ĨŇ řŏ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ଲĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋ୍ଲĴ ňାĪĥ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ŅାŇĶŅř ŅŧାŇ řȅ ňŏାĪ, କ�ୋŞେĪ ŔśȅŎ Ōŕାƻ ତି, ŊɹŘŔŇĶŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ňŅ୍ମŇାŋ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŔśŏňśŎ Ō řŕ řŎ Ō řଶ୍ର, ņର୍ମŒାŐା ɂŉśଲ୍ଲ Ŏାŧ, Ŋଡ଼Ĺłା Ĺ řŇ୍ମŧ 
ɂņାŇ, ŊŎŚ ŔǀŇ ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ɂବ�ୋņ ŅାŔ, ŅŒŎńňśŎ 
ŒɹŘŌŔśǁŎ ĴŎ, ōାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŇାŎାŧł Ĺǂ ŔାŌନ୍ତ Ĳ ōାĻňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĶŅାņŎ ŅାŔଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŋାବେ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŅŚňĴ ŊŐ, ŅାŇĶŅř Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, କ�ୋŞେĪ Ķଣେଶ୍ୱŎ ŅାŔ, ŊɹŘŔŇĶŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŎାĪ ĹŎł Ōŕାƻ ତି, ŎŔśŏňśŎ ŔĦȰରାŌ ŔାŕାłŚ, ņର୍ମŒŐା ĴśŌାŎ 
ସ�ŤŎŋ, Ŋଡ଼Ĺłା ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŊŎŚ Ň řŎś ňŌା Ŕାŕś, Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨŇś ňŌ Ōǟ ଲିĴ, ŅŒŎńňśŎ ĴśŌାŎ ĩŒśତ�ୋଷ, ōାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňାĪĥ 
ŔାĶŎ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ōାĻňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŃ୍ୟɄŃ ŅାŔଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪĺ řģ

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ńାŇା କ�ୋŃňśŎ ŉାଣ୍ଡିସ୍ଥିŃ Ķť଼ା 
Ň řĴľŞେ Ŋନ୍ଧ ŃŐś  ĬĿř ĩŔśȄŊା İĴ 
Ĵାȡ‌‌ Ŕŕ ūŪŲ ĨŌɲʮŏାŇɵŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņକ୍କ ହେŊା ŉŐŞେ Ĭŋŧ Ķାť଼ିŎ 
ĹାŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŊŎŚ ĨƗŐŎ Ĳŀř-
ŪŬ-Īଜେ- ŰűűŬ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ŋନ୍ଧŁřŕŎś  İĴ 
Ş�ୋĶŚĴś ĩł ř ņର୍ମŒାŐା ମେŀřĴାŏŞେ 
ĺାť ଼ି ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ୋŃňśŎ Ķť଼ା Ň řĴľŞେ ŃŐś  Ŋନ୍ଧ ŎାǯତାĴś ĬĿś ȄŊା 
Ĳŀř ŪŬ- Ŕ řľ ř- ŬŲųŲ Ĵାȡ‌‌ Ŕŕ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ 
Ķାť଼ିŎ ŔାŌɨନା ňľ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĳ Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴ ƶŧ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ ňାĪ କ�ୋŃňśŎ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରେŌାŇǁ 
ňǦୃ ଟି ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ Ķାť଼ିĴś  ŎାǯତାŎś  ŕľĪŊା Ŕŕ Ĭŋŧ ĶାŀřŎ 
ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  କ�ୋŃňśŎ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାĪĺƻତିģ

ŊŎŚ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାŇ୍ୟ ଘŎŊାť଼ି ŋାĶ 
Ŋଣ୍ଟାĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ŋାĪŎ ĩକ୍ରŌłŞେ ŔାŇ ŋାĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎŚ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕାŕśňť଼ା ŎାĻǶ ȰରାŌŎ ňť଼ା Ķାĥ 
Ōାľ řĩňť଼ାŎ ĨƙŇ ĴŎƉ Ŋଡ଼ňśĨ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ĳ ŔାŇňśĨ ƕଞାŇŎƙŇƉ ŌƺŞେ Ŋାňା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŊା କ�ୋĿଘŎ ŋାĶ Ŋଣ୍ଟାĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ŎŕśȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ ŔାŇŋାĪ ƕଞାŇŎƙŇ 
କ�ŤłŔ ř ĻŎś Ŏ ř ĴାŌŞେ ŊାňାƉ ŌľŎ ŔାĪĴŏľ řĴś  
ନେĪ ō řŊାĴś ŊାŕାŎ řȄŊା ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ŋାĪ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ Ĵľś Ŏ ř ଦ୍ୱାŎା ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ଦେȃ ƕଞାŇŎƙŇƉ ňƩ ନି Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ōƺ Ĵľś Ŏ ř ଦ୍ୱାŎା Ōନ�ୋŎƙŇ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ ƕଞାŇŎƙŇ Ĳ 

ŃାƉ ňƩନୀ Ƕƣଣ୍ଣɂŋାƉ ŒŎŚŎ ɂŊŐ ŎŻɎରାŊ 
ହେĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŊŎŚ ńାŇାŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ńାŇାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
ŎŻɎରାŊ ହେĬȄŊା ଦେȃ ɂńମେ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŀାŻŎĵŇା ō řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ƕଞାŇŎƙŇ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାōାĪ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ō řŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେŊା ňŞେ ŀାŻŎ Ŋ řɌରାŌ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ ř 

Ŋ řŅା ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ଫେŎ ř ńାŇାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĵŊŎ ŌśŃାŊĴ ŋŧŞେ ňŃ řňƩ ନି İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘŎĴś Ň 
ōାĪ ŇାńňśŎସ୍ଥିŃ ŒŒśŎ ଘŞେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĲĴ řŏ Ńńା Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାƉ Ň řର୍ମŌ ŕŃɹŘŎ 
ɂŃ řŊାŅŞେ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ľɹŘକ୍ସ Ŋାȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŃŎŉŎś  İĴ ɂŃ řŊାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ ŀାĴŎାŞେ 
Ŋାȡ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊǁ 
ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŐřƍŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĿାŞେ İĴ 
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řବେĴାŇǁ Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ŔŋାŞେ ŔŌସ୍ତ ĲĴ řŏ 
İŕ ř ଘľłାĴś Ņś Ŧ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŌƺŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
Ŋ řŃ ř Ķŏାł řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ଘŎ Ŕମ୍ମୁĵŞେ Ņୃର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ĶśŐ ř 

ĴŎ ř ŕŃɹŘ Ĵଲେ, Ĵ řƻତୁ ଦ�ୋଷŚŌାନେ 
ĵŔ řō řŊା Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧģ 
Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
Ŕŕ řŃ ŃାƉ ňŎ řŊାŊର୍ଗĴś  ĬňōśŻ 
ſŃ řň ŜŎł, ŔŃ୍ୟŎ ňŎ řɂĴାŒ İŊĦ 
ĲĴ řŏ ŔŌŜŕƉ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ 
İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴś ŌାŇ୍ୟŊŎ 
ŌŜĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŌାƺŌŞେ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŞେ ŔǑପାŅĴ 
ņନେଶ୍ୱŎ ŊାŎ řĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔǷ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Œର୍ମା, ŅŜ ର୍ବାŅŐ ŊŔś, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňńାŐ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŔାŌŏ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŒŃňńŚ, ŎŌାĴାନ୍ତ Ňǁ, 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, Ŏାଜେǂ ņŚŎ 
ŔାŌନ୍ତ, ŎŃ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ɂŊŚŎ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŌƍŐŘ ňŜĻŘ ଶŒœ

ŔňŇŘňŘľ ŎŘǯତା ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłōƻତା

ĵŘŏĵŌŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଘľś ĺ ř Ň řŧŌ řŃ Ņś ķǻľłŘ

ବťର Ĵľś ର ř ଚĹୋľŞŎ ŔŘŇ ଭŘĪ ĩŕŃ

ĴŊŘľŊǄ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା 
Ŋୃନ୍ଦାଦେ īňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାľŌƍŐା ňŎ řŔŎŞେ Ōା® ŌƍŐା Ĳଷା 

ଶେଷ ňାŐ ř ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģģ ŅŚķ୍ଘ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ İŕ ř ň ŜĻା ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İŕ ř ň ŜĻାŞେ 

ĩĵňାĵŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŋŻŌାନେ ĩŔ ř Ň řĻŎ 
ŌାŇŔ řĴ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řńାƻ ତିģ ňାƗ 
ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାŇŔ řĴņାŎŚ Ōŕ řŐାŌାନେ ňŜĻା 
ĴŎ ř ଶେଷ ňାŐ řŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŚĿŞେ 
Ōା®ƉŎ Ōŕ řŌା Ŏŕ řȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  
ŋŻ İŊĦ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ ĩŔ řńାƻ ତିģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōା®ŌƍŐା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ 
ŎାĬŃ, ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ĵľś ĩ, କ�ୋଷାƺſ 
ŇୃŔ řĦŕ ଜେŇା Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĩĪŇĻŚବŚ ŕŃ୍ୟା ɂŃ řବŘŅŞŎ ବ řକſଷୋଭ
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ŉŐĴ ŋƍŘ ķľłା ŞŇĪ ńାନାରŎ İŃŏା
Ĵśĩȃĩ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňƗŘŧŃŎ ĴŞĹŎ ř 
ňť଼ିĩରେ ȄŊା ­ମŌŏł ଭŋୋଗ 
ମƠň® ɂĴǛŎ ŀřŔପ୍ଲେ ବ�ୋର୍ଡĴś  
କେତେĴ Ņś ରŝ ବୃƥ ଗŃĴାŏř 
ଭାƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľłାରେ 
ȰରାମŊାŔŚƉ ĨଭřଯōୋଗĴś ଭ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ŎŔśŏňśŎ Ŋ řŀ řĲ ŔŃɹୟାŇǁ 
ŅାŔ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĵାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ Ĵśĩȃĩ 
ńାŇାରେ ĩĻř İŃŏା Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵśĩȃĩ ńାŇା 
ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉ İŃŏା ňାĪŊା ňରେ ŒŚȱ ŃŅƻ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵśĩȃĩ 
ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ଚ řŇɭŧŚ Ŕାŕś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କ�ୋଭ řŀ ମŕାମାŎŚ Ŕମŧରେ İŕାŎ ňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŇŜĩ ŇŜĩ ଗାĪȓ‌‌ŏାĪŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř କ�ୋଭ řȓ‌‌ ମŕାମାŎŚĴś ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଯାĻňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś Ŭଗାť ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ņś Īľ ř 
ଗାŀ řĴś  ଯାĻňśŎ ńାŇାĴś Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଗାŀ řĴś  
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř କ�ୋଭ řȓ‌‌ ମŕାମାŎŚŎ ňŎ řଚାŐŇା Ŕŕ řŃ 
ŔŕŎରେ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐƉ ňſŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଗŃ ŬŪŬū ମŔ řŕା ŀ řସେମɲŎ 
ମାŔରେ İଭŐř ଗାť ଼ି ଯōୋଗାł ନେĪ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏା 
(ଚ řĿ ř ŇĦ ŭűŭū)ģ İŕ ř ଚ řĿ ř ମśŃାŊĴ ଯାĻňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  Ĳŀř ŪŬ Ŋ řĩŎ ųůŲŬ İŊĦ 
Ĳŀř ŪŬ Ŋ řĩŎ ųůŮŲ ŇମɲŎŎ Ņś Īľ ř ବ�ୋଲ�ୋର�ୋ 

ଯାĻňśŎ ńାŇାĴś 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ପେଟȸରୋŏ 
ଦ�ţŇ řĴ ūŪ ŏřľŎ ଗାť ଼ି 
ň řĺା ଦେŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ୋଭ řȓ‌‌Ŏ 
ɂଭାŊ ŔŎ řŊା ňରେ Ĭଭŧ 
ଗାť଼ିŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĵȟ‌‌ 
ȄŊା ŅୃǦ ଟିŎś  ɂŃ ř ଗାŀ ř 
ň řĺା ମାŔ řĴ ůŪ ŏřľŎ 
ŀřଜେŏ ଦେŊା ňାĪĥ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  Ň řǪŃ ř Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେŕ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņś Īľ ř 
ଗାť ଼ି ňାĪĥ ūŪŪ ŏřľŎ ଲେĵାİĥ ମାŔ řĴ ŀ řଜେŏ 
ଯōୋଗାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗŃ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ଗ�ୋľ řİ ଗାť ଼ି Ĳŀř ŪŬ Ŋ ř ĩȡ‌‌ ųůŲŬ ଗାť଼ିĴś  ĨଚŐ 

ହ�ୋĪ ଯାĻňśŎ ľାĬŇ 
ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଗାť ଼ି ňାĪĥ 
ଯାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ňſŎś  ଗାť ଼ିŎ ȺରାĪଭŎ 
ଯōୋଗାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
Ň řǪŃ ř ȮମŌ ଯାĻňśŎ 
ńାŇା ňାĪĥ ମାŔ řĴ ůŪ 
ŏřľŎ ŀřଜେŏ ଯōୋଗାĪŊା 
Ĵńା; Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř 

Ņś Īľ ř ଗାť ଼ି ŔଚŐ ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ମାŔĴś ūŪŪ ŏřľŎ 
ŀřଜେŏ ĬĿାł ĴŎାଯାĬȄŊା ­ŔĴାŐ® ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଯŅř ଯାĻňśŎ ľାĬŇ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ହେŊା ňାĪĥ ȄŊା ଗାť ଼ି ĵŃ ĵାĬĺ ř; Ńାŕା 
ହେଲେ ŊŐĴା ůŪ ŏřľŎ ŀřଜେŏ Ĵ řİ ň řĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ଚƏଚ୍Ř ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ଯାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାରେ କ�ୋଭ řȓ‌‌ Ŕମŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ň řǪŃ ř ȮମŌ ଯାĻňśŎ ńାŇାĴś Ņś Īľ ř ଗାŀ ř 
ଯōୋଗାĪŅřĩଯାĪȄŏାģ İବେ İŕାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ŇȄŊା İŊĦ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ĩର୍ ȁĴ ଭାŎ Ĵମ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩମŌ ଦେĬȄŊା ŀ řଜେŏ İŊĦ ȺରାĪଭŎĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊś ģ İ ନେĪ ଗାŀř Ņś Īľ řĴś  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ମƺ ଚ řĿ ř ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେňଟେ ଯାĻňśŎ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ ଚǂ ňାȽଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାରେ 
Ņś Īľ ř ଗାŀ ř ମƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ଗାť ଼ି ĵŎାň ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗାť ଼ି ଚାŏś ĺ řģ İȄňାĪĥ ମାŔ řĴ ūŪŪ ŏřľŎ 
ŀřଜେŏ ମ řŐś ȄŊା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ 
ଗାť ଼ି ň řĺା ମାŔ řĴ ůŪ ŏřľŎ ŀřଜେŏ ମ řŐ řŊା Ĵńା 
ňଚାŎ řŊାŎś  İŃ řĴ řରେ କେମ řŃ ř Ĵ®ł ňାଟȸରୋŏřĦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĳŏľା ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌‌ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŕଭ୍ୟ ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŭ Ņś Ŋୃର୍ତ୍ତ  ଗśŐ ř 
ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌‌ ĴାĬŇŔ řŏ ňſŎś  
ŲŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
Ĵŏମ ĺାଡ଼ ŀାĴŎା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ମର୍ମରେ 
ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇĻŚŊŚ İŕ ř ŀାĴŎାରେ 
Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ଯାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŭľ ř Ŋାȡ‌‌ ĩȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ଯାĻňśŎ Ŋାȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ŏŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
କ୍ରିମ  řŇାȢ‌‌ Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩĪŇĻŚŊŚମାନେ 
ମ řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ସ୍ୱĶǻŃ 

ňଣ୍ଡାƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂńମŌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŃାƉ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌‌ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ĬňŔଭାňŃ ř ŎାĻŚŊ ମŕାନ୍ତି Ɖ ĩŊାŕĴƫରେ İŕ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕଭାରେ Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔଭାňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ĴśମାŎ ମŕାňାȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴୃŃ řŊାŔ ňଣ୍ଡା, 
ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ŏİର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔଭାňŃ ř ɂŃାň 
ĴśମାŎ Ŏାŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ ମାŇ ଗ�ୋŊ řǁ ņŐ, ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
କ୍ରିମ  řŇାŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔଭାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ĴŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĬƤŐ ଚǂ ŅାŔ ŔମŌŃ ŒŃାȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚମାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସ୍ୱଗର୍ତ ňଣ୍ଡାƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŀĹłŘ: ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟ Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  Ĵŏମ ĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ଯōୋଗଦେĪ କ�ୋର୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŔଭାňŃ ř 
ŔśରେŒ ଚǂ ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ŕଭାରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴାŒ ĴśମାŎ ŅାŒ İŕ ř ķľłାŎ 
Ŋ řଚାȡ‌‌ Ŋ řଭାଗŚŧ ŃŅƻ, Ŕମ୍ପୃŻ ĨଭřଯśŻମାŇଙ୍କୁ  
ŮŲ ķƞଟା ମƺରେ ଗ řŎŉ, ƫŎ řŃ Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř 
ĩŔାମŚମାŇĴś  ŅୃǦଟାƻ ମ ŜŐĴ ŅƠ Ņřĩଯ řŊା, ସ୍ୱĶǻŃħ 
ňଣ୍ଡାƉ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇ, Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚମାŇƉ ňାĪĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řȢ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎ řŊା ŔǑର୍କରେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ŒŎŃ œŀƍଗୀ, 
ଦେŊŎାĻ ବେହେŎା Ĳ ĻŇ ବେହେŎା, ĬňŔଭାňŃ ř 
Ŏାମଚǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬŅŧŇାń Ŕାŕś , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔଭାňŃ ř ପ୍ରେମାŇǁ ବେହେŎା Ň řŎƙŇ 

Ŕାମŏ, ŇŐřŇŚ Ĵାƻ ମ řɌ, ଶ୍ରୀĴାƻ ŊŐ, ଯśଗɭŔମ୍ପାŅĴ 
Ŕ řŎ řŒ Ŕାମŏ, ňŊ řȽ ĴŎ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŚରେȚ‌‌ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŃŎś ł Ŋ řǢୱାŐ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŇାŧĴ, ĩŒ řœ ମŕାňାȽ, 
ପ୍ରି ŧ ଗ�ୋŊ řǁ ŅାŔ, ବେŊ řŇା Ĳļା, ଚ řŇɭŧ ǶୱାĪĥ, 
ŔśରେŒ ŔାŕାłŚ, କ�ţŐାŒ Ŕାମŏ, ŔśɄŃ ǶୱାĪĥ, 
ଗ�ୋňାŐ ňଣ୍ଡା, Ň řŎƙŇ ମśŅś ŏ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, ŅŚňĴ ଦ�ୋŎା, Ŕମ୍ବି Ȗ‌‌ 
ମŕାňାȽ, ହେମƻ ମŕŏା, ňśŎସ୍ତମ ŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ଜେŇା, Ŋ řଯŧ ŎାĬŐ, Ň řଗମାŇǁ ňାȽ, ĬŅŧ 
Ŕାŕś , ଜ୍ୟୋŃ ř ମŕାňାȽ, ŔśŅର୍ଶŇ ķŀାĪ, ŔśŦŏ 
ĴŊ ř, ɂŃ řମା Ŕାŕś , ଲ�ୋମାŎାłŚ ŇାŧĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ବେହେŎା, ŔśĻାŃା ŅାŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś , Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
Ŕାŕś  ɂମśĵ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪନĻŚŊŚ ŕŃɹୟାĴାƠର ɂŃ řŊାŅ

İବେŊ ř ହŕĬĺ ř କ ř Ş�ୋŋ řŀ ňŎ řĹŘŐŇŘ!

ňାଟȸରୋŏřĦ Ķାť ଼ି ĵŃ ĵାĬĺ ř; ହେଲେ ŀřଜେŏ Ŋś ŕାĹାŏřĺ ř

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଚŦĬ ĴŎାଯାĪ ŭ ŎାĻňń ŏś ଟେŎା Ĳ ସେମାŇƉ ŭ Ļł 
ŔŕଯōୋଗŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨଭřଯśŻƉ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ 
ŮŰ Ȱରାମ ŔśŇା, İĴ ŇମɲŎ Ŋ řŕŚŇ ĴŐା ňŏŔŎ ŊାĪȇ‌‌, ଗ�ୋľ řİ 
ଭś Ļାŏř, ŇଗŅ űůŪŪ ľଙ୍କା Ĳ Ņś Īଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨଭřଯśŻମାନେ ହେଲେ ଭଣ୍ଡାŎŚ ପ�ୋĵŎŚ ńାŇା 
କ�ୋŐ řňŅř ȰରାମŎ Ĵୃǩ ŅାŔ (ŏĴ ř, ŬŮ), ņାମŇଗŎ ńାŇା ŇŜ ĩňť଼ା 
ȰରାମŎ ŊŐŎାମ ŅାŔ (ŊŐřĩ, ŬŬ), ĻଗŇ ŅାŔ (ĻଗŇ, ŬŬ) İŊĦ 
İମାŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯōୋଗ ĴŎś ȄŊା ĨଭřଯśŻମାନେ ହେଲେ ņାମŇଗŎ ńାŇା 
ସ�ୋť଼ା ȰରାମŎ ĨŇǁ Ĵśଣ୍ଡୁ(ŭŬ), ଗ�ŤŃମ Ĵśଣ୍ଡୁ  (ůŰ) Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ńାŇା ĿାĴśŎňାľłା ȰରାମŎ ĨŇƻ ବେହେŎା (ŭŲ)ģ ņର୍ମŒାŐା 
ńାŇାରେ İମାŇƉ Ňାମରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĺ řȚ‌‌ŃାĪŎ İĴାȅĴ ମାମŏା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋଡ଼ଚłା, Ĵśĩȃĩ, ňାł řକ�ୋĪŏř Ĳ ଯାĻňśŎ 
ńାŇାରେ İମାŇƉ Ňାମରେ İĴାȅĴ ମାମŏା Ŏŕ řĺ řģ Ŏାǯତାରେ ŊାĪȇ‌‌ 
Ĵ řମ୍ବା Ĵାȡ‌‌ରେ ଯାĬȄŊା ଯାତ୍ରୀମାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ŏś ଟେŎାମାନେ ľାର୍ଗେľ 

ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ମାŎłାǰ ଦେĵାĪ ଭŧଭřŃ ĴŎ ř İମାନେ ଯାତ୍ରୀƉ ବେĴŎś  
ŔśŇା ŞĹŇ Ĳ ĴାŇŉś ŏ ĩŅř ĺଡ଼େĪ ନେĪńାନ୍ତିģ ତେବେ İĴ ĨĻłା 
ňŏŔŎ ŊାĪȇ‌‌ରେ Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ ūŰ ŇମɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା ņର୍ମŒାŐା ňśŏ řŔĴś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊାŎś  Ńଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ ňଚŎା ĬଚŎା ĴŎ řȄŏାģ ହେଲେ ସେମାନେ Ĵ řĺ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ ଦେĪňାŎ řŇȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ସେମାŇଙ୍କୁ  

ńାŇାରେ Ŏȃ ňଚŎା ĬଚŎା ĴŎ řŊା ňରେ ସେମାନେ Ŏାǯତାରେ 
ଯାତ୍ରୀମାŇƉ ĿାŎś  ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ ĺ řȚ‌‌ŃାĪ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ମାŇ řȄଲେģ 
ସେମାŇƉ ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ ňśŏ řŔ ņାମŇଗŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ସେମାŇƉ Ŭ ŔŕଯōୋଗŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ş�ୋŎା ŔśŇା Ĵ řł řȄŊା 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŔśŇା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ĺ řȚ‌‌ŃାĪ ķľłାରେ ĨନେĴƉ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେମାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĻř ņର୍ମŒାŐା ńାŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ ŔŜଚŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İŕ ř Ŕାମ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ńାŇା ĨȅĴŎŚ ŎƙŇ ĴśମାŎ ମାļŚ Ĳ İŔĩĪ ŎମାĴାƻ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ଗ řŎŉ Ű ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  ĨĻř ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
କ�ୋର୍ଟĴś  ଚାŏାł ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା ଦେĪĺ řģ 

ōŘĻňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ňƗŘŧŃ ଭଗŃňśŎ 
Ȱରାମରେ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŏƁ୍ମୀମƠňରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ବେଳେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ଯାĴĻମĴରେ İŕ ř ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ňାŎǑŎ řĴ ĮŃ řŇ řŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯାĻňśŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାŕś, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ମŕାŔଚřŊ ଭŊɂŔାŅ ŅାŔ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ମŇ řŅŚňା Ŏାŧ, Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ନେŃା ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ņŐ ɂମśĵ ŏƁ୍ମୀମƠňରେ 
ମା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ଭ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜĻା Ĵମ řľ ř ňſŎś  
Ŋ řņାŧ řĴା İŊĦ ଭŊ ɂŔାŅଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĩଗାମŚ Ņ řŇରେ İĿାରେ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐାĴାŎ ମାŇƉ ƶୱାŎା Ŋ řଭ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ Ŕŕ řŃ ଯାତ୍ରା ňŎ řବେŒł 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎś  ମହେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś, Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ŎାĬŃ, ɂŃାň ଜେŇା, 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕାŕś, ĻଗŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ȅରେŒ ŅାŔ, ŔśŊାŔ Ŕାŕś  ɂମśĵ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋĶŃňśରରŎ ŏƁ୍ମୀňŜĻା

	=ŔŘƍ Ŕହ ŔǑରǻ ŎȃŊŘକś ŊŘƺ କŎś ĺ ř ǶୱାŌŚ 
ńାନାରŎ ଫେରାŅ ହେଲେ ňƩନୀ
ŅŒŎńňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ńାŇା ହ�ୋସେȚ‌‌ňśŎ Ȱରାମରେ 
Ļନ�ţĴା ମŕ řŐା Ň řĻ ǶୱାମŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔାĦķାŃ řĴ Ĩଭřଯōୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ň řŒାରେ ଚś ŎȄŊା ǶୱାମŚ Ň řĻ Ŕାଙ୍ଗମାŇƉ Ŕŕ řŃ ŒାŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ĴŎś ȄŊା ńାŇାରେ Ĩଭřଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩଭ řଯōୋଗ ମśŃାŊĴ ŬŪŬū ମŔ řŕାରେ ହ�ୋସେŇňśŎ ȰରାମŎ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŅାŔƉ ňśĨ ĻŧଦେŊ ŅାŔ(ŬŲ) ପ୍ରେମ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊାŕ ňରେ 
ǶୱାମŚ ĻŧଦେŊ ĴśŔĦଗରେ ňť଼ି Ň řĻ ŔାĦଗ ମାŇƉ Ŕŕ řŃ ମŅ୍ୟňାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ķŎĴś  ଫେŎ ř ňƩନୀĴś  ĨŔଭ୍ୟ ଭାœାରେ ଗାŐ ř ଗśŏĻ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ମାଡ଼ ମାŎ ř Ŕାଙ୍ଗ ମାŇƉ Ŕŕ řŃ ŒାŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊାĴś  Ŋାƺ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŔǑର୍କ Ň Ŏȃଲେ ŊାňķŎś  ū ŏſ ľଙ୍କା ĩł řŊାĴś  Ńାଗ řŅ 
ĴŎś Ȅŏାģ İȄରେ Ŋ řଚŐřŃ ହ�ୋĪ ମŕ řŐା Ļřǟଲା Ŋାŕାରେ ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ĻŧଦେŊ İŊĦ ŃାƉ Ŕାଙ୍ଗ ŇାŇା ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ŅŒŎńňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ĩଭ řଯōୋଗ 
ĩņାŎରେ ŅŒŎńňśŎ ńାŇା କେŒ ŇĦ ŬŪŮ/Ŭů Ĳ ଭାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ 
ŔĦŕ řŃା ŬųŰ, ūūů, ŭůū, Ųů(ĵ), űŮ, Ů ŀ řň ř ĩĴɟ ĩŅř ŔĦଗŚŇ 
Ņŉାରେ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ŅŒŎńňśŎ ńାŇା İŕ ř 
ମାମŏାŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ņś œɭƻ ŅାŔƉ ĿାŎś  ŔŜଚŇା ମ řŐ řĺ řģ 

 ŊĹŔାĴś କେǂĴର ř ōśŊĴĴś 
Ĩňŕରł Ĳ ĩȮŌł

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାମାŇ୍ୟ ŊଚŔାĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś İĴ ଗାť ଼ିରେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ŃାƉ ĿାŎś  ľଙ୍କା ĺŀାĪ ନେĪȄŊା 
ନେĪ ŊାŏřଚǂňśŎ ńାŇାରେ Ĩଭřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  
ɂĴାŒଯେ, ŊାŏřଚǂňśŎ ńାŇା ĨƻĶǻŃ İŕ ř ȰରାମŎ ବ�ţŅ୍ୟŇାń ସେĿŚƉ 
ňśĨ ɂମ�ୋŅƉ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  İŕ ř ńାŇା ĨƻĶǻŃ ňଲେĪ 
ȰରାମŎ Ņś ĪĻł ଯśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ŊାŏřଚǂňśŎ ŊĻାŎରେ ȄŊା İĴ 
ňାର୍ଲŎରେ ଗŃ Ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŊଚŔା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ĩĻř ମଧ୍ୟାǸରେ 
ɂମ�ୋŅ ŊାŏřଚǂňśŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵଡ଼ Ŏାǯତାରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
İĴ ଗାŀřରେ ňଲେĪ ȰରାମŎ ŎମŌŒ Ŕାମŏ, ଭŊାŇŚŒƉŎ Ŕାମŏ, 
ŊŇମାŐŚňśŎ ȰରାମŎ ŔƍଗିŇŚ Ĳ ŊŀŊାŏřĴśŅା ȰରାମŎ ଗ�ୋňାŐ ଜେŇା 
ɂମśĵ ɂମ�ୋŅĴś ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪȄଲେģ ňରେ İĴ Ň řĴାଞ୍ଚŇ 
ǱଥାŇରେ ɂମ�ୋŅĴś ĩȮମł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńା® ମśƠରେ ŊǄଧୁĴ ŏଗାĪ ľଙ୍କା 
ĺŀାĪ ନେĪȄଲେģ ଯŅř İନେĪ ńାŇାରେ Ĩଭřଯōୋଗ ĴŎ řŊś  ĻŚŊŇŎś  
ମାŎ řଦେŊାĴś ସେମାନେ ɂମ�ୋŅĴś ņମĴ ଦେĪ ĴୃǩŅାŔňśŎ Ň řĴľରେ 
ĺାŀ ř ňŐାĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ସେĿାŎś  ଫେŎ ř ĩŔ ř ňŎ řŊାŎ ĩଗରେ 
Ŕମସ୍ତ Ĵńା ĻłାĪŊା ňରେ ŃାƉ ମାĩ ମņśମ řŃା ସେĿŚ ńାŇାରେ İନେĪ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯōୋଗ ĩņାŎରେ ńାŇା କେŒ Ňମ୍ୱŎ 
Ŭųű/Ŭůରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ķľłାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĻŧĹଣ୍ଡୀ ĴŝœĴ Ŕŋା ňſରś  ŅାŊ řňȽ 
ŅŒŎńňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ Œାĵା ĴାłŚ ŇŅŚ ĨŊŊାŕ řĴା ĴŔňା ňƗŘŧŃ 
ŅŎķା Ň řĴľ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧରେ ūŲŪŉśľ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩĴାŎŎ 
ķାĪ ŔǦୃ ଟି ହେŊାŎś  ŊɰĴŎ ŬŪ ňƗŘŧŃରେ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ମśĵ୍ୟŃħ ŊɰĴŎ ŃŐ ମśƠରେ 
ȄŊା Ĵŧାĥ, ĵାŇŇଗŎ İŊĦ ĴମାŎŁřŕ ř ňƗŘŧŃରେ 
ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňƗŘŧŃŊାŔŚ 
ņŚରେ ņŚରେ Ĩƞଟା ŔŐȃŊାĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ĨŅɹୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŔŕାŧŃା 
ମ řŐ řŇȄŊାŎś  Ĵŧାĥ, ĴମାŎŁřŕ ř İŊĦ ĵାŇŇଗŎ 
ňƗŘŧŃĴś ନେĪ ଗĿřŃ Ļŧଚଣ୍ଡୀ ĴୃœĴ Ŕଭା ňſŎś  
ଯାĻňśŎ Ļřଲ୍ଲňାŐ ĨମɲŎ ĴśମାŎ ĴŎ İŊĦ ŅŒŎńňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ଚାœŚଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ŔମŌŃ ĩଗାମŚ ŎŊ ř ņାŇ ଚାœ 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ƫŎ řŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řମନ୍ତେ ĴୃœĴ ŔଭାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ମŐŧ ĴśମାŎ 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ମାମ řŇା ମǟ ଲିĴ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଭାଗ řŎȄ Ŕାŕś, ଚǂଶେĵŎ ŅାŔ, ଯōୋଗେǂ 
ŇାŧĴ, Ŋ řŎĻା ମǟ ଲିĴ, ĻŇାȡ‌‌ŅŇ ŊାŎ řĴ, ɂŃାň ଚǂ 
Ŕାŕś  ɂମśĵ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶାĥରŎ ɂŃ řŋା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ ňାĿାĶାର 
ōŘĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ňƗŘŧŃ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ଭଗŃňśŎ ȰରାମŎ ŏƁ୍ମୀĺĴĿାରେ İĴ ňାĿାଗାŎ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ĬŅ୍ୟମ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňାĿାଗାŎŎ ଗୃŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔମାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ Ŋŕ ř Ńńା Ī-ňśସ୍ତĴ ŔĦଗ୍ରŕ, ĴĦň୍ୟୁľŎ, Īଣ୍ଟŎĩĴ୍ଟି Ȟ‌‌ ŀ řĻřľାȢ‌‌ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔମŌŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś œƍଗିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŜଚାŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ňାĪĥ 
ňାĿାଗାŎŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨņŧŇ ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମŌŃ ɂŃ řଯōୋଗ řŃାମ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊା ĩŒାŧŚମାŇƉ ňାĪĥ ňାĿାଗାŎŎ Ŕśଯōୋଗ ŔǦୃ ଟି 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ ňŎ řĴǛŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ, ŔମାĻ ŔĦǭକାŎĴ 
Ńńା ĻŇĴŏɹୟାł ňାĪĥ ĬƮĶ୍ଗୀĴୃŃ ȄŊା ମାņŊାŇǁ œଡ଼ƍଗୀƉ ǷମୃŃ řରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେĬȄŊା İŕ ř ňାĿାଗାŎŎ Ňାମ ­ମାņŊାŇǁ ňାĿାଗାŎ® ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ Ŭŭରେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହେŊାĴś  ଯାĬȄŊା İŕ ř ňାĿାଗାŎĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ Ńńା Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ମƺରେ ŊɹୟାňĴ ଭାŊରେ 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŕଭାଗୃŕରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔମବେŃ 
ହ�ୋĪ ňାĿାଗାŎରେ କେĬĥ କେĬĥ ňśସ୍ତĴ Ŏĵାଯ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ ř, ସେ 
ŔǑର୍କରେ ଗĿŇମŜŐĴ ɂǯତାŊମାŇ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ňାĿାଗାŎ ňାĪĥ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. Ŋ řଭś Ń ř ňƛŇାŧĴ ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁĴ Ŕାŕାଯ୍ୟ Ŕŕ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňśସ୍ତĴ ŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ŕାମ୍ୟŊାŅŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା 
ମାņŊାŇǁ ňାĿାଗାŎŎ ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ମƺ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕśରେǂ Ŏାŧ, ňାĿାଗାŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś , ŀା. Ň řର୍ମŐ 
Ŏń, ŔśରେŒ Ŕାŕś , Œ řſĴ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ĴŚର୍ତŇ ଚǂ ŅŐାĪ, ŔŃ୍ୟɂĴାŒ Ŕାŕś , 
ŎŊŚǂ ଯେŇା, ɂŔǈ Ŕାŕś , ŅŚňĴ ବେହେŎା ɂମśĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ

ōାĻňśରରŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ପ�ୋœł ŌାŔ

ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĹŦĬ Ű ରାĻňń ŏś ଟେରା Ķ řରŉ

ŊŘĪȇ‌‌, ŔśŇŘ, ŋś ĻŘŏř ĻŊŃ

ōŘĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
Ļřǟଲାରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ମŕ řŐା 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ĩĻř 
ମ řŒŇ Œକ୍ତି  ଭŊŇ, ଯାĻňśŎ Ŀାରେ 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ପ�ୋœł ମାŔ ňାŐŇ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋଗ ଦେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ, ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł Ŋ řଭାଗ 
ŀା. ଗ�ୋňାŐ ଚǂ ମǟ ଲିĴ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İŕା କେŊŐ İĴ 
ĬƮŊ Ňś ହେĥ, İŕା ĩମ Ŕମସ୍ତƉ 
ňାĪĥ ĻŚŊŇ ŔŞĹŃŇŃାŎ İĴ 
ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐŇģ ପ�ୋœł ହେĬĺ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŎ 
ମ ŜŐ ଭ řତ୍ତି ģ ଯŅř Œ řŒś İŊĦ ଗର୍ଭŊŃŚ 
ମŕ řŐା Ŕśପ�ୋœ řŃ ŕśĨନ୍ତି, Ńାହେଲେ 
ସେମାŇƉ ŒŎŚŎ řĴ Ĳ ମାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒ 
ଭŏ ŕśİ İŊĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕମୃƴ 

ŔମାĻ ଗĿřŃ ŕśİģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ļřǟଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵାମ řŇŚ ŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ŔମŇ୍ୱି Ń 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎ řłŚ Ŋଡ଼ଚłା 
ଚǁŇା ମ řɌ, Ŕ řŀ řň řĲ ŔśĴ řନ୍ଦା ŔśĻାŃା 
ମŕାନ୍ତି , Ŕ řŀ řň řĲ ŅାŇଗŅř ŇŐřŇŚ ɂଭା 
ଲେଙ୍କା, Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŏś ĴɭłŚ 
Ŕାŕś, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ ମାŇŔ 
ŎƙŇ Ŕାମŏ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ļřǟଲା ŔମାĻ ମଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ňାର୍ବŃŚ Ŕାŕś  ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ūű ସେț‌‌ଟେମɲŎŎś  ūŰ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ­Ŏାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł 
ପ�ୋœł ମାŔ® ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ŔମାĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řଭାଗ ňſŎś  İĴ 
ĻŇŔŞĹŃŇŃା ňŅଯାତ୍ରାĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĻŇŔŞĹŃŇŃା ňŅଯାତ୍ରା Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ňŎ řଭ୍ରମł ĴŎ řȄŏାģ



ŔŘŕ řŃɹ-ŃƦŞŎ ŊƣȁŃ Ĩĺ ř ରŕŔɹŊŘŅģ 
ĴŊ řĶśରś  ରŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř®ĿŘରś  ĩରǕ 

Ĵର ř ବ�ţĴśƟŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĬƥରŘŧł® ňōǻɹƻ 
କେତେ ଯେ ĴŊ řŃŘĴś ŃƦƕ ŔśņŚ-ŔŌŘଲŏୋĹĴŊŝǁ 
ରŕŔɹŊŘŅŚ ĴŊ řŃŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ଚେŃŇŘŅŚǊ ňŘĿĴŌŘନେ ĻŘł řĺନ୍ତି Ň řǠŧģ ତେବେ 
ŌŇŞŎ İĴ ŃŘƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ, İŕ řŔŊś  
ĴŊ řŃŘŞŎ କେĬĥĿ ř ରŕ řĺ ř ରŕŔɹ? ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŔŊś ĻņŘରŘର ŌŘର୍ମିĴ ĴŊ řģ କେତେ ŌņśରŃŘ ŋର ř 
ରŕ řĺ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ŃŘƉର ř! ňŝȄŊŚର କେĬĥ Ņŝ Œɹ ĨŊŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ƕň୍ନାƐǈ Ĵର ř Ň ଦେĪĺ ř! କେĬĥ ŌŕŘňśରś œƉ 
ଚେŃŇŘŞŎ ସେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ! ĻŚŊŇର 
କେĬĥ ſł ňśł ř ŔŝĻŇŘƬĴ ŇȄଲŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ! 
Ŋର୍ଷାņŘରŘ ଦେȃ Ŋ řĶŐřŃ ĴƟŞŎ ĶŘĪ ĬĿřଲେ ସେ -

 ­ĩĴŘŒ ňŊŇ ŔŌ ହେଲř ňśଲĴ řŃ, ŌśŻ Ńś Ōର ř 
ĺନ୍ଦେ ĶŘĪଲř ĶŚŃ / ĺ řǈ ହେଲŘ ମ�ୋ ŒŃ Ļଞ୍ଜାŐ, ĺ řǈ 
ହେଲŘ ମ�ୋ ŊǄŇ ĻŘଲ ĺ řǈ ŔĴŐ ŔŚŌŘ ŒŝƌŐ / ŌśŻ 
ହେ Ńś Ō ĩଗେ, ŇŊ ŊରœŘର ĨŇśରŘଗେģ® 

­Ĩରś łɌରୀ®, ­ĴŘŊɹ ŔĦĹŧŇ®, ­Ĭପେକ୍ଷି ŃŘ®, ­Ōśକ୍ତି  
ňଥେ®, ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ ĴńŘ® ĩŅřŞŎ ŃŘƉ ĻŚŊŇŘŇśରŘĶ 
Ĳ ସ�Ťǁōǻ୍ୟାŇśŋŊର ବ�ţĹ řȽର୍ୟ ŇŘŇŊ řņ ରƍŞŎ 
ňŘĿĴ ĩତ୍ମାĴś ɂŅŘŇ Ĵର řĺ ř Ōņśର ĩଶ୍ǣœģ Ŋś ƴ, 
ĶŘନ୍ଧୀ, ଯŚŒś, ŌŚରŘŊŘī, Ķର୍କୀ, Ş�ୋŌŘĥŞ�ୋଲŘĥƉ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ĩĪĻŘĴ ŔŘƽ୍ରା, ର řƃସାŊŘଲŘƉ ňōǻɹƻ 
କେତେ ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି ƫĴś ସେ ରŜňŘŧ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŚſĴŌŘନେ ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŊś Ļ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř 
ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର řŊŘ ŔĦଗେŔĦଗେ, 
ସେ Ōƺ ­ɂĶŃ řŊŘŅŚ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋĶŊŃŚ Ĺରł ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŋ řœŧŞŎ 
ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř ŃŘƉ ĴଲŌģ 
ĨŋřŇŊ ŔŘŌɹŊŘŅĴś ସେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରନ୍ତିģ 

ବ�ţĴśƟƉ ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀ ŋ řŃŞŎ Ĵ ř ଯŘŅś Ĩĺ ř! 
ଯେĬĥŌŘନେ ନ�ţରŘŒɹ Ň řňŚť ଼ିŃ, ଶ�ୋĴĻର୍ଜର řŃ, 
ŕŃŘŒŘବ�ୋņŞŎ ĨŊŔǈ, Ŋɹର୍ଥŃŘର Ŋ୍ୟାȅŞŎ 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŌନେହେĬĺ ř Ŋ řœŘŅଗ୍ରǯ Ĳ 
Ŋ řœŘŻ, ସେŌŘନେ କେŊŐ ňŝǨଠା ĲଲľŘĪ ଦେŊŘ 
ŌŘତ୍ରକେ ଦେȃବେ କେŊŐ ĩŒŘ, Ŋ řǢୱାŔ, ĩǱଥାŒŚŐŃŘ, 

ĩତ୍ମୀŧŃŘ ĩĬ ŇŊŚŇ ĬǟଲାŔର ĨĶł řŃ ଲŕରŚŌŘŐŘģ 
କେŊŐ ଦେȃବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ĹŘŕŘନ୍ତୁ Ĵ ř Ň 
ĹŘŕŘନ୍ତୁ, ĻŚŊŇ-ŔŘĶରର Ĭତ୍ତାŐ Ńରƍ Ň řǠŧ ଦେŊ 
ଗ�ୋľŘňଣେ ŋ řĻŘĪģ ସେ Ĵ®ł ĻŘł ř ŇȄଲେ İ ňŝȄŊŚ 
Ĳ Ōł řœ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ଭାĶɹ-ĴŊŐřŃ, Ōରł-Ļର୍ଜର řŃ, 
ŔŊś Ĵ řĺ ř İĿř ſł řĴŞŎ ହ�ୋĪଯŘİ Ĩƻର୍ହି Ń ବ�ୋଲř? 
ŔŊś  ĻŘł ř Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŧŃ řର କ୍Ǿର ňର řŕŘŔ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĶŘĪĺନ୍ତି ĻŚŊŇର ĶŚŃ ř? ĴŊ řƫ 
ŌśĴśŐ řŃ ŕśİ ସେĪĿŘŞŎ, ଯେĬĥĿ ř 
Ĩĺ ř ĻŚŊŇର Ĭƥର řŃ Ĭଚ୍ʚୱାŔģ 

ňରŘĻŧ Ňśହେĥ ରŕ řńŘİ Ŋ řĻŧ-ŔĦକେŃ-ňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅ 
ňŞŎ ňŅģ 

ŃŘƉ ରĹřŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŊ řŃŘ ­ଯŘȽରା ŔĦĶŚŃ® ହେĬ 
ĨŊŘ ­ଶେœ ĶŚŃ ř®-Ŕର୍ବତ୍ର ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŐŘ ňରŅŘ ĨňŔŝŃ 
Ĵର ř ଦେĵŘĪ ଦେĬĺନ୍ତି ସେ ĻŚŊŇର ĨŌର ɂŅŚň 
ɂƓŐřŃ ଯେĬĥĿ řģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ĺ řରŌƍŐŌŧ - İŕ ř 
Ŋ řǢୱାŔବ�ୋņ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ĻŚŊŇର ŅŚňŒ řĵŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŕ Ȁ ĴŊ řŔତ୍ତା ŊŘରŌɲୱାର 
ĨŊŃରł ĴŞŎ İ ņର řȽରୀ ŊſĴśģ ବ�ţĴśƟ ĶŘĬĺନ୍ତି - 
­ସେ ňŚରŃ ř ତେଜେ ଯŘĬ ମ�ୋ ĻŚŊŇ Ň řŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŌŘର ř 

ňଦେ ŃŘ®ର Ň řŋ řଯ řŊ řģ® Ĳť଼ିŒŘର ଯେĬĥ ŔĦĶŚŃŘŇśରŘĶŚ 
ଶ୍ରୋŃŘŊର୍ଗ ĴŊ řƉ ŔśĴŇ୍ୟା ŌŕŘŇ ŔĦĶŚŃ ŔŘȅĴŘ 
ŔśŇନ୍ଦା ňƛŇŘŧĴƉ ĴǑ ପିŃ ĴƟରś  Œśł řĺନ୍ତି ­ଯŘȽରା 
ŔĦĶŚŃ®ର ĨŌର ňŅňĦକ୍ତି , ସେŌŘନେ ĻŘłନ୍ତି ଯେ, 
ସେȄŞŎ ňର řň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř ĻŚŊŇŘŌŝŃର Ĵ ř 
ĩସ୍ୱାŅŇ-Œକ୍ତି ģ ­ĻŚŊŇ ňŘତ୍ର ମ�ୋ ŋର řĺ କେତେ 
Ōତେ Ň ଦେଲ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊ ř Ĵ ř ହେ ĩĬ? ĻŚŊŇ 
ପ୍ରି ŧŃŌ ŕର řĺ ମ�ୋ ŋରŌ ŃରłŚ ମ�ୋର Ń? ŔŘĶŞŎ 
Ŋŕ řଯŘĬģ® 

ସେ Ń ŌŘŇŔŞ�ୋŊରର ŒśɅ ŕĦŔģ କେତେ 
ňŘରŘŊŘର, ĨŔĦĵɹ ŕ řŌĶ řର ř ଲĦķŇ Ĵର řଯ řବେ ସେģ 
İŕ ř Ĩŋ řŊɹକ୍ତି ŞŎ Ń ରŕŔɹ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ ĻŚର୍ଣ୍ଣ ĻŚŊŇ-
Ńରś  ଯେĬĥĿ ř Ň řŃɹ ňଲ୍ଲŊ řŃ ସେĪĿř Ń ňରŘł ĴśƙŞŎ 
ଶ୍ǽŃ ŕśİ ŊĦŒŚ ƹŇ řģ ĻŚŊŇ-ŊŚłŘŞŎ ŋର řଯŘİ ŇŜŃŇ 
ŌŜର୍ଚ୍ଛŇŘģ İŕ ř Ň řŊ řଡ଼ ŔŃɹĴś ŁŘଙ୍କି ରȃȄŊŘ ňରŅŘ ĴŘŁř 
ଦେĪ ଯ řİ ĩŌĴś ŌŝŃ୍ୟୁର ś  ĨŌŝŃĴś ଘେŇ ř ଯŘĬĺନ୍ତି ସେ 
ĩĬ ରŕŔɹŊŘŅŚ ହ�ୋĪ ŊƣȁŃ ହେବେ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
ସେĪ ĻŚŊŇŊŘŅŚ, ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ସ�ŤǁōǻɹŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ŔǒŃ ř ňśŇħĬନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řŊŘ ଯńŘର୍ଥ ହେŊŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İńର ňŘର୍ବł ĮŃś  ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ňŘŐśĺ ř Ŕନ୍ତାňର Ōହ�ୋƮŊģ ňŘŐ řŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 

ĴśŌŘŞ�ୋƮŊ, ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĪŃ୍ୟାŅ řର ŔŘĻŔƒଜାŞŎ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ ଯେତେବେଳେ ĻŘĶଯŌĶ Ĵର řŊŘର 
ȄଲŘ, ସେŃ řĴ řବେଳେ ĨŒŘନ୍ତି  ĨƆ ନିର ĩŋŘ İŊĦ 
ĵŊରର Œ řŞ�ୋŇŘŌŘŞŎ କେŊŐ ଗ�ୋଟେ ňŞŎ 
ଗ�ୋଟେ ĨňରŘņ ķľłŘ ଦେĵŘଯŘĪńíଲŘģ ňŘର୍ବł 
ĩରǕର ɂńŌ Ņś ħŔŌɲୱାŅ ŋŘବେ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶର 
ĨǱଥିňƙରŘĴś Ĩଧ�ୋŇŚŃ Ĵର řଦେଲŘ ňśଲ řŔ İŔ.ĩĪ. 
ňରŚକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ķľłŘģ ĩŌ ĩĪŇ 
ŊɹŊǱଥାର ଗ�ୋଟେ ĶŋŚର ĨŔśସ୍ଥŃŘର ňର řĹŧ ଦେଲŘ 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେଲରś  Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚƉ ଫŉରŘର 
ĵŊରģ ĨňରŘņŚĿś  ŊŐř ĨňରŘņ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ɂŃ ř 
ĩȮŌł ହେଲŘ ŋȿĴŞŎ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĬଠେĪ Ņś Ǥର୍ମģ ĴľĴŞŎ ĻŘŃ řĩł 
Ņଙ୍ଗା, ŊŘଲେଶ୍ୱରŞŎ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ĳ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ , ɄǹňśରŞŎ ରŘĻନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା, ň řň řଲ řŞŎ ĹŐନ୍ତା ŊŔŞŎ ňŒ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତର 
ĩȮŌł ɂŋŝ Ń ř ķľłŘ Ō řŒ ř ĹŐřŃ ňŘର୍ବłŞŎ 
Ōł řœ Ń řĩର ř Ĵରś ĺ ř ଗ�ୋଟେ ŋŧ Ĳ Ŕନ୍ତାňର ŇŜŃŇ 
Ōହ�ୋƮŊģ ଯେĬĥĿ ř Ōł řœ Ōł řœĴś ŋŧ ĴŞŎ, 
ଯେĬĥĿ ř ŌŘŃŘň řŃŘ ŃŘƉ Ŕନ୍ତାŇĴś ŊŘŕŘରĴś ňĿŘĪŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ń řŇ řńର Ĺ řନ୍ତା Ĵରନ୍ତି, ସେĪĿř ĩŒŘ Ĳ ŋରŔŘର 
ĨǴଷ୍ଟ ĺŘŧŘ Ň řǠŧ ŌŘť ଼ି ଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś 

ହେŊģ
ŔǒŃ ř ŔŌŘĻର Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĵର řŊŘ 

ŇŘ Ň řରŘňତ୍ତା ĨŋŘŊର Œ řĴŘର ňŘĪĥ ŔŌŘņŘŇର 
ňନ୍ଥା ଖ�ୋĻřŊŘ? ĨňରŘņŚ ŋŧŋŚŃ Ňśହେĥ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ 
Ōł řœ ĩĻř ŋŧŋŚŃģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ňŊ řତ୍ର ĬƤŐ ŋŜ Ō ř 
ĩĻř ĻŇŌŇର ĶŋŚର ňŚť଼ାର ĨŔŕŘŧ ĨŋřŊɹକ୍ତି  
ɂĴŘŒ Ĵରś ĺ řģ ĨňରŘņŚ ଲś Ĺś ĺ ř ଲŘŋର ĵśĩଡ଼ŞŎ, 
Ĩର୍ଥ-ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ ſŌŃŘର ĬŕŘଡ଼ŞŎģ କେŊŐ ରŘŃ ř 
ĨǄĴŘରŞŎ Ňśହେĥ, Ņ řŇର ĩଲŏୋĴŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ ବେŒŞŎ ĨňରŘņ, ନେŃŘର ŕŔŞŎ 
ĨňରŘņ, ňŅର ĳƴŃɹŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ

ତେବେ ɂŒɨ Ĭଠେ- ଦ�ୋœ Ĵ®ł ŔରĴŘରର? 
ŇŘ, İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňśହେĥģ ଯŅř ĩମେ ĨŇ୍ୟାŧ 
ଦେȃ Ĺś ň ରŕ řଲś , ଯŅř ķľłŘĴś ŋ řŀ řĲ Ĵର ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵଲś , ĨńĹ ŔŘŕŘଯɹ Ĵଲś  ŇŘŕ Ȁ, ĩମେ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ɂķľ ɂŒɨňତ୍ର ĬňŞŎ ĩŒŘ ରȃଲś , ତେବେ ଦ�ୋœ 
କେŊŐ ŒŘŔĴର Ňśହେĥ, ŇŘĶର řĴର Ōƺģ ŔରĴŘର 
ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ, ଯŅř ସେ ŇŚŃ ř ରକ୍ଷାŞŎ 
ĨŔଫŐģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ ଯŅř 
ŔଚେŃŇŃŘŞŎ ĨŔଫŐģ ŕśİŃ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ĨňରŘņŚ ଲś Ĺ ř ଯŘĪňŘŞŎ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲŏୋĴŔŌŘĻ ଯŅř 
ŔŃର୍କ ŕśİ ŃŘ®ର ĩĬ ରକ୍ଷାରſł ŇńŘİģ İłś 
ĪĦରŘĻŚŞŎ ଗ�ୋଟେ ĴńŘ Ĩĺ ř- Ņ ŵŘରɡ୍ଡ Ŕଫରȧ‌‌ Ňȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ŋŘĲଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ŋ୍ୟାȓ‌‌ ň řňśଲ, Ŋȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌ Ņ ŔŘĪଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ň řňśȢ‌‌(ĵରŘň 
ଲŏୋĴƉ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŊରĦ 

ŋଲ ଲŏୋĴƉ Ň řରŊŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ňŚť଼ିŃ)ģ ĨňରŘņŚ 
Ļଣେ Ĵ řŌɲୱା Ņś ĪĻł ହ�ୋĪňŘରନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  Œକ୍ତି  
Ņ řİ ŕĻŘର ŕĻŘର Ōł řœƉ ମ�ŤŇŃŘģ ଯେତେବେଳେ 
Ļଣେ ĨňରŘņŚ ĻŘł řňŘŞŎ ଯେ ŃŘ® ĴŘōǻɹŞŎ କେŕ ř 
Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŧŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ 
Ň řରŊ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ଲŏୋକେ କେବେକେବେ ŋŧŞŎ 
Ĺś ň ରŕନ୍ତି Ń କେବେକେବେ ŔśŊ řņŘŞŎ İŊĦ ĩĬ 
କେବେକେବେ ­İŕŘ ମ�ୋର ŅŘŧ řƫ Ňśହେĥ® ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ĵŔ řଯŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ରŕ řĺ ř- ®ମ�ŤŇତେ 
Ŕମ୍ମŃ ř ଲſłȟ‌‌® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ŤŇŃŘ କେବେ ŒŘନ୍ତି  Ňśହେĥ, 
İŕŘ Ŕମ୍ମŃ řର ĩŊରłģ ĨŇ୍ୟାŧ, Ņś ରŘĹŘର Ĳ ĨŇŚŃ ř 
ŊରŘŊର ĹŘଲś ńŘİģ ଯŅř ŃŘŕŘ ĩମେ ଦେȃŒśł ř Ĺś ț‌‌ 
ରŕś, ତେବେ Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊ ĩମେ ସେĪ ĨňରŘņର 
ŔŘńŚģ 

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴńŘŞŎ ŌśƠ 
ň ŜରŘĬ ŇȄŊŘ ଲŏୋĴĴś ĨନେĴ ­ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ® ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ସେ Ňśହେĥ, ଯେ Ĺś ț‌‌ 
ରŕ ř ŒŘନ୍ତି  ରକ୍ଷାĴŞŎģ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ Ŕ řİ, ଯ řİ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎģ ĴŘରł ଯେĬĥ ŒŘନ୍ତି  
Ň୍ୟାŧŊ řŕŚŇ, ସେ କେŊŐ ŋŧର Ň řରŊŃŘģ ĨňରŘņ 
Ŋଢ଼Ŧ ଯେତେବେଳେ ŒŘନ୍ତି  ŋŧŞŎ ŋର řଯŘİ İŊĦ 
Ň řରŊŃŘ ŇŚŃ řŞŎ ňର řłŃ ŕśİģ ŔŌŘĻ ଯେĬĥŅ řŇ 
ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřŊ, ସେŕ řŅ řŇ ĶƠଗ�ୋŐĴŘରŚ Ň řଜେ 
Ĺś ț‌‌ ହ�ୋĪଯ řŊģ ňśରŘŃŇ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŇŜŃŇ-
ŇŜŃŇ ŇŚŃ řର ĴńŘ ଢେର ହେଲŘł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻřର 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř İĴ 
ŇŜŃŇ ĻŘĶରłରģ

ମ�ୋତେ ଲŘĶ řଲŘ, İńର ňŘର୍ବłŞŎ ଦେŊŚ 
Ņś ର୍ଗାƉର Ňśହେĥ, Ōŕ řœର Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ, 
Ōŕ řœŘŔśରର ňରŘĻŧŞŎ ŌŘŇŊŃŘର ĻŧƹŇ ř 
Œśŋś ȄଲŘ, ସେŕ ř ĮŃś ŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İĴ 
ĨŇɹ ŋŜ Ō ř, ĨŇɹ Ņŝ Œɹģ ସେĿŘŞŎ Ōŕ řœŘŔśର ହେĬĺ ř 
Ŋ řଜେŃŘ, ଦେŊŚ Ň řରŊȿǦଟାģ ଦେŊŚƉ Ň୍ୟାŧର 
Ĩǰ ଯେŌ řŃ ř Ň řǫŋģ İĿř ରŘŊłପ�ୋť଼ି ହେĬŇ ř Ń 
Ōł řœର ŕŝŅŧ ĻŐřପ�ୋť଼ି ଯŘĬĺ řģ ĬƮŊର ĬƓŐ 
ĩଲŏୋĴ Ńଳେ ଯେĬĥ ĺŘŧŘ Ŋଢ଼ŖŖ řĺ ř, ŃŘĴś ଦେȃŊŘର 
ŔŘŕŔ ĴŘŕŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ōł řœ ହ�ୋĪ ĨňରŘņĴś ଦେȃ 
Ōśŕĥ ķśଞ୍ଚାĬĺś  İŊĦ ŔŃɹĴś ଯେŃ řĴ ř ňର řŌŘłŞŎ 
­ଲŘĪȇ‌‌®(ňŔǁ) Ĵରś ĺś, ସେŃ řĴ ř ŌŘȽରାŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś ŇŘŕś ĥģ ĩମେ Ŕŋɹ, ĨńĹ Ŕŕ řǩଣୁ Ňśହେĥ, ŋŚŃģ 
ସେȄňŘĪĥ İńର ଦେŊŚŌŜର୍ତ୍ତି ĨŐଙ୍କାରŞŎ ଶ�ୋŋ řŃ 
ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŌśĵŞŎ ଯେŌ řŃ ř ŕŔ Ň řର୍ବାň řŃģ 

ĩĶĴś ĩŔśĺ ř ŅŚňŘŊŐŚģ ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŅŚňŘŊŐŚର ŅŚň ĻŐŘĬ, ŃŘŕŘ ĻଳେŇ ř 
କେŊŐ ĨǄĴŘର ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥģ ŃŘŕŘ Ļଳେ ĩŌ 
Ĩନ୍ତଃĴରłର ĩଲŏୋĴĴś Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥģ İłś İ 
­Ŕନ୍ତାň Ōହ�ୋƮŊ® İł řĴ ř ­ŔଚେŃŇŃŘ Ōହ�ୋƮŊ®ŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬģ ŔରĴŘର ŕśĨନ୍ତୁ, ŇŘĶର řĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ ř 
ĻŇŌŘƺŌ, ŔŌǯଙ୍କୁ ĻŘĶ ř ĬĿřŊŘĴś ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®ର ĨǄĴŘରĴś ĩଲŏୋĴ ŋŘŊ ř ଗ�ୋଟେ İĴ 
ŇŜŃŇ ŋś Ȣ‌‌ ĪŃ řŕŘŔ ଲେȃଦେŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŋାĶମśĵɹ, Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ĴଲŏĻ)
ňାŐ řĩŊ řǄଧା(ŋȿĴ) ମŌŘ: ŰŭűūŮŭŪůŰŭ

ŎŕŔɹ-ĬŞŇɭŘĹĴ: ŌାନŔŕĦŔ ବŊţĴśƟନାń 

Ŕାŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĩǱଥାŎ ǮŐନ
ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŜ œł ରŘŌĴŝଷ୍ଣ 

ĶŋŘĪƉ ĬňରĴś Ļନ�ţĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଜ�ୋŃŘ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ŋŐř ŕŚŇ ĬŅɹŌ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒĴś ǯǐ Ĳ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ Ň୍ୟାŧର Ōନ୍ଦିର  ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତିƉ ɂŃ ř 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ Ĳ ĩĴǷ ମିĴ ķľłŘ İĴňſŞŎ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ ଧ�ţōǻɹର 
ǮŐŇର ɂŃ řଫŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨňରňſŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅ Ĳ ņର୍ମ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘର ĬňȮŌ Ōƺ ĩରǕ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ Ńś ƍ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
İŕ ř ķľłŘĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩňŘŃŃħ ķľłŘର ରŘĻŇŚŃ řĴରł ĩŒଙ୍କା ŅŜ ର ହ�ୋĪĺ řģ 

ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘŌĴ ŔǑପୃŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ İŃŘŅŝ Œ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ĩĹରłĴś ଯେ 
ŃŘƉର ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ Ĳ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ ɂŞ�ୋĹřŃ Ĵର řĺ ř ŃŘŕŘ ଖ�ୋȘ‌‌ ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚାରłରś  ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ŌƺɂଦେŒର ĵĻś ରŘହ�ୋ Ŋ řǩଣୁŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ŔŌŧŞŎ ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř 
İŕŘĴś ­ɂĹŘର Ŕର୍ବǶ ŌŘŌଲŘ® ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř ķľłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řǩଣୁ ŋĶŊŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
ଫŉରŘŅ ହେŊŘĴś ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର Ĵର řȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋରଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ǶରŜ ň Ĵ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ ňŞŎ ରŘକେŒ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄଲେ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŃŘŅŝ Œ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŞŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ରŘକେŒƉ 
ŌƻŊɹ ȄଲŘ - ­ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ĨňŌŘŇĴś ŋŘରŃ ŊରŅŘǯ Ĵର řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅର ରƍ ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř İŊĦ İĴଲŊɹƉĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĩମ୍ବେŅĴର Ĳ ĶŋŘĪଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌŘĻŃନ୍ତ୍ରର İĴ ŔĦଯ�ୋĶŔŜȽରୀ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ķľłŘ ňŞŎ ɂņŘŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି Ŋ ř ĩର ĶŋŘĪ Ņଣ୍ଡିŊŘ Œକ୍ତି  ńŘĪ Ōƺ ſŌŘ ĩĹରł 
Ĵର ř ରŘକେŒƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ŋ řŃŞŎ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ ɂŒɨ Ĺ řǸľ řİ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĳ Ĺ řନ୍ତା 
Ĭଦ୍ରେĴĴŘରŚģ İŃŘŅŝ Œ ĩĹରł ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥାର ǮŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř, ଯŘŕŘର 
ŔśŅŜ ରɂŔŘରŚ ĴśɂŋŘŊ ĨରŘĻĴŃŘĴś ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ଯେňର ř Ň ķଟେ ସେȄɂŃ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŔŌǯ ǯǕ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ 
Ŋ řଧେŧģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩĹରł Ň řǁŇŚŧ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘōǻɹģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŞ୍ବେŘňର ř ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ Ķśରś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅňŅŊŚŞŎ ĩŔŚŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳ ĨŃ řŊ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ƫŌŘନେ ŌƻŊɹ/ରŘŧ 
ଦେŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ňŅŌōǻ୍ୟାŅŘ, ĨŇś ǨଠାŇର Ķର řŌŘ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ଯେňର ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ 
Ňŕśİ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବାଦ�Ť ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-ŔǒŅŘŧ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊŇŘ, ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩŅର୍ଶରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ 
ରŕ řଲେ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ĩĪŇର ŒŘŔŇ ŔśŔĦŕŃ ହେŊģ n

ıŃ řŕɹŎ ķର�ŘĪĴŎł!
ରś ȉ‌‌ł ରŘǧ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥାର ķŞ�ୋĪĴରł ĨŇś ȮŌŞŎ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ǷମାରĴŚĶśť ଼ିĴର 

ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘରŊ řŌର୍ଶ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯŅř İŕŘ ŊŘǯŊ ରŜ ň Ň řİ ତେବେ ŋŘରŃŚŧ ĨŇŇɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଗ�ŤରŊŘŊŕ 
ňରମ୍ପରŘର ସ୍ୱାſର ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřĶśť ଼ିĴ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řର İĴ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪ Ň ňŘŞŎ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř ରŘଷ୍ଟ୍ରର İĴ ĨଲřȃŃ Ĳ Ĩňର řŕŘōǻɹ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ରŕ řĺ řģ ĨńĹ Ĩର୍ଥ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘŊ ĩŐŞŎ ŔରĴŘରƉ ŅŘŧ řƫŌśŻ 
ĬŅɹŌ ĨŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ 

ŔǒŃ ř ଦେŒର ପ୍ରାŧ ŭ, űŪŪ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻř, ǷମାରĴŚ Ĳ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł, 
ŌରŘŌŃ ř Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେſł ŔĦǱଥା(İİȧ‌‌ĩĪ) ŕŘŃŞŎ 
Ňɹǯ Ĩĺ řģ ĨňରňſŞŎ İİȧ‌‌ĩĪ Ŋଜେȑ‌‌ ŊରŘŅ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ĴŘରłରś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řରś ଦ୍ଦିଷ୍ଟ  ıŃ řŕɹରŘĻřର ŃŘଲřĴŘ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İİȧ‌‌ĩĪର ňର řĹŘŐŇŘĶŃ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ ıŃ řŕɹŔŌŜŕର 
ķŞ�ୋĪĴରł ଯ�ୋĻŇŘ କେତେ Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘରଯ�ୋĶɹģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
କେତେĴ ŊĺŘ ŊĺŘ ସ୍ଥňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯ řŊģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯ řŊģ କେĬĥ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ 
କେĬĥ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  କେĬĥ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି /ŔĦǱଥା 
ňŘଣ୍ଠି  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬŻ ସ୍ଥňŃ ř ĴŌ řľ ř ŔśňŘର řŔ Ĵର řŊ İŊĦ Ŋ řŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊģ 
ଟେƠର Ļର řĩŞŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ ŔĦǱଥାŌŘନେ ଟେƠର 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŌśŃŘŊĴ 
ରſłŘବେſł Ŋ řଶେœƕ ĹŧŇ Ĵର řňŘର řବେ İŊĦ ସେĿŘŞŎ ସେŌŘନେ Ň řĻĴś Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ 
Ĵର řňŘର řବେģ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł/ŌରŘŌŃ řŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ରŘŒ řĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ ľ řĴŔ ର řŕŘŃ ř 
Ō řŐ řŊ İŊĦ İŊŘŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ସେŌŘŇƉ Ŕ řİȧ‌‌ĩର(ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ ŞŎȧ‌‌ňŇ୍ସି Ŋ řଲ řľ ř) 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řଯ řŊģ 

ĨŃŚŃŞŎ Ņřǟଲୀର ıŃ řŕŘŔ řĴ ଲŘଲ Ĵ řǟଲା ŔମେŃ କେତେĴ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł 
ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘŅ ĬĿřȄଲŘ İŊĦ ĬŻ ɂŧŘŔ ŃŘ®ର ŌŕȖ‌‌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕରŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର ĨŋřƕŃŘରś  Ĵ řĺ ř Œ řȃଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷାŞŎ Œ řǛ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĨĦŒŚŅŘର Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ; Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘର ଫŐଫŐ ଯେ ıŃ řŕɹର ŊɹŊŔŘŧŚĴରł Ĳ ŊŘŕɹ Œକ୍ତିର  ଶ୍ୟେŇ 
Ņŝ Ǧ ଟିର Œ řĴŘରŞŎ Ĩƻ Ň ହେŊ ସେŕ ř Ň řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ĵ řİ Ĵର řŊ? n

ŀĴɟŎ Ŋ řǢŎĦĻନ ଦାŔ 

ŋŧŕŚନ ĨňŎାņ ବନାŌ ŋŧŋŚŃ ŔŌାĻ

ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĴŒ řŃ ରŘĻɹ Ĵŕ řଲେ ĩମେ 
ĬƥŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řବେŒ, 

ŒŘନ୍ତି , ମ�ţȽରୀ Ĳ ɂĶŃ ř ǶରŜ ň ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ş�ୋĻĶŘର Ŋ řœŧŞŎ ňର řĴǛŇŘ Ĵର řńŘĬģ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାରŘ ǱଥିରŚĴŝŃ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řଶ୍ୱର 
ରŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŌ ରŘĻɹ Ōƺ 
Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔଫŐ 
ɂŧŘŔର ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ 
ŬŪŬŭ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ ŊŕśŌśĵŚ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ 
ଲକ୍ଷ୍ୟĴś Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł Ĵର ř ĩƗŐřĴ ǯରŞŎ 
İŕŘĴś ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ūű ľ ř 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ų ľ ř Ŋର୍ଗର ଶ୍ରେłŚŋś Ż 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଗĶśť ଼ିĴ ହେଲŘ ĬǈŃ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĳ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŌśŻ ȰରାŌ, Œ řŒśପ୍ରି ŧ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ĻŐŔŌŝƴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ǶƐ Ĳ ŔŊś Ļ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ŔŘŌŘĻřĴ ରŜ ପେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ȰରାŌ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ȰରାŌ, ŔśŒŘŔŇ ȰରାŌ, ଲ řƍĶŃ 
ŔŌŘŇŃŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŕ řତ�ţœŚ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃģ

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĩŊŒɹĴŚŧ ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŔĦରକ୍ଷି Ń ĩŔŇŞŎ Ōƺ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ଯେĬĥĿ ř ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔରňƗ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ; ସେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŇŘİȝ‌‌ 
ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ŃଫŔ řଲŋś Ż 
ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń 

ĩŔŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ସେĪ 
Ŋର୍ଗର Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ଫŐǶରŜ ň Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅŞŎ űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ōŕ řŐŘ Ĩƺକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷା 
ňŅŞŎ Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŔରňƗ ňŅŊŚŞŎ ůŰ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔŌŘĻŞŎ ଲřƍĶŃ ଭେŅŋŘŊĴś ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ŔŘŌŘĻřĴ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ȄŊŘ ūŲ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ନେĪ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ Ĵରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊŘର Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĩĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
Ůľ ř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ɂńŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł 
Ĳ ǶƐŃŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ĻŚŊ řĴŘର Ŋ řĴŘŒģ Ńŝ ŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘରŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĳ ଲřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘģ ĹŃś ର୍ଥ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŅſŃŘ, ଯŘŕŘ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷା, Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ɂĶŃ ř 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 

Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ĩĬ Ņś Īľ ř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŌର ରŘĻɹŞŎ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ହେĬĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ū କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘର řĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷĴś  
ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊŞŎ ů Ŋର୍ଷŞŎ ůŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ହେŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘର 
Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĨȅĴŘର Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ǱଥିŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ĬŅɹŌ řŃŘ, ŀ řĻřľŘଲ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŃńŘ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ Ĵର řŊŘģ 
ସେŕ řňର ř Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶରś  Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇĴś ପ୍ରୋŔŘŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ଲକ୍ଷ୍ୟňŃ ř Ņ řŅ ř 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŅŐŞŎ ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř, ĨłĴŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ ūଲſ ľଙ୍କାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŧ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŒ řſł, ବ�ţœ řŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ 
ŌŘƺŌŞŎ Įł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś Ň ūŲ ŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ.Ű ଲſ ଲſňŃ ř 
Ņ řŅ řଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ Ōƺରś  ĨନେĴ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇ, ŔŜକ୍ଷ୍ମ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘŌŞŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରś  
ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେĬȄŊŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ Ň řଶ୍ଚି Ń ȰରାŌŚł 
Ş�ୋĻĶŘର ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ĭŋŧ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
İŊĦ ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐ ĩņŘର řŃ 
କ୍ଷେŃ ପ�ୋĵରŚ, ଫŐŅŘŧĴ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ଛେŐř 
ķର İŊĦ ĶŘī ĶśŕŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪňŘର řŊģ ଯେହେŃś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔĦĶĿřŃ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĵŞŎ ňśଞ୍ଜି ŊɹŊǱଥା 
Ĩĺ ř Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ, ňŒśňŘŐŇ, ଲķś Ĭଦ୍ୟୋĶ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŋŘĶ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐŃŘ 
ĨȅĴ Ō řŐ řŊģ 

ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ŰűųŮ ľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŔĦķ Ĩĺ řģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŚŧ ŔĦķର ŔŌŇ୍ୱŧ ň Ŝର୍ବĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
Ĵର řŊŘର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ, ĻŐସେĹŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴś  ȰରାŌŔŋŘŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘର ହେĬĺନ୍ତି ŃŘƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃģ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĶĿŇର ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରś  ǱଥାŧŚ Ĳ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŀŘľŘ ĨପେŞŎľର, ȰରାŌ Ş�ୋĻĶŘର 
ŔŘńŚ, ŌŘଷ୍ଟର Ŋś Ĵ Ĵ řňର, Ů ରś  ů Ļł ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ମ�ୋŊ řଲŘĪĻର, ପ୍ରାłŚŌ řତ୍ର, Ĵŝœ řŌ řତ୍ର, ȰରାŌସେŊĴ, 
ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ, Ů-ů Ļł ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ ɂŌśĵ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ୍ୟĴś ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘର ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ 
ŔĦķ İŊĦ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
ŔରĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ĬŅŘŕରł ǶରŜ ň ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌŞŎ Ŕśସ୍ଥ ȰରାŌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ľ řĴŘĴରł, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ŃńŘ ପ�ୋœł ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩଯŘĪĨĺ řģ ଯŅř 
ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝœ ř ňƴŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœ ĴରŘଯŘĪ 
Ĵର୍କľ ŔŝǦ ଟିĴŘରĴ ĴŚľŇŘŒĴ ଫŔଲŞŎ ɂୟ�ୋĶ 
ĴରŘଯŘİ ତେବେ ĶŘĥର ŌŘľ ř, ňŘł ř, ଫŔଲŞŎ Ŋ řœ 
ĨĦŒ ରŕ řଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Œ řŒś, Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ŔŌǯƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŇ řĴŘରĴ ହେŊģ İłś 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹ ňŘĪĥ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĳ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊŘģ 
İĴ ĩŕɲୱାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ 
ĩŌĴś Ĩŋ řŇŊ ňନ୍ଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ n

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŰůŲųŲŰűűű 

ବ řĴŒ řŃ ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ Ōŕ řŐାƉ ŋାĶ řŅାŎŚ
ଦŅŘŐଗ�ŘŊ řǁ ňƠଡା

ଭ�Řľ İĴ ŊǄଧୁĴ ňŎ řģ İŕାŎ ĬňଯōŘĶ řŃା ŊɹŊŕାŎĴାŎŚŎ 
ĹŎ řȽ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ
-ľ ř. Ŏś Ļଭେଲɟ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ  
ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌŘĲ ŔĦĶĿŇŎ 
ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ ଡେňśľ ř 
ĴŌŘƠŎ, ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ŇŌɲŎ 
ūŎ Ļଣେ ŔŅŔɹ, Ňń୍ଥ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ 
ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔɹ, İŔ řİȟ‌, ňŘର୍ȁ ŔŅŔɹ, ĴśŃś Ȣ‌ 
ŌŘĲ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ĻŇŃŘŇŘ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨନେĴ ŔŅŔɹ İŊĦ Ō řŏ řŔ řĩ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ 
ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŊŘ ňŘĪĥ  ŇŘŎŘŧłňśŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞେ Œňଥ ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ŌƺŞେ ű Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ űŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩƬŔŌରǻł ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ  ĩƬ ŔŌରǻłĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ůŪ ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘŏś  ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłĴ 
ହŕଲେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔĻŇŘĶŀ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇǱ ňŘłŊǄ ĶŘĥŎ 
Ĺǂମ�ୋହŇ ŇŘŧĴƉ ǰ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘģ  Ŋś ņŊŘŎ ĶŘĥ 
Ň řĴľǱ Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏĴś ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ 
ĺŃś  ତ�ୋŐ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ĨĹŘŇĴ İĴ ŋŘŏś  ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ 
ĹřƤକାŎŞେ ŋŘŏś ľ ř 
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ ř 
ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ବେĴĴś ļŘǑ ପିȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶୱାŌŚ 

Ĺǂମ�ୋହŇ ɂଥମେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ ŔśŊ řņŘ Ň ହŕŊŘŎś  
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĴŘǄŞେ 
ĴŘନ୍ଧେĪ ŔĻŇŘĶŀ ମେŀřĴŘŏĴś ĩł řȄŊŘବେଳେ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŋŀŘ ଟେǑପୁŞେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴŘȢ‌Şେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ūŰ ŌାĲŊାŅŚƉ ĩƬŔŌରǻł

ĺŃś  Ş�ୋŐ řŊାĴś ōାĪ ŋାŏś  
ĩȮŌłରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ

ŮůŊǯତା Ŋାł ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ  
ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ଥŘŇŘ ňଥśŎŚ ňƗଚାŧŃ ŊśŀŘŌŎŘ 
ȰରାŌŞେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ůů Ŋǯତା ŊŘł Ŕହ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕଞ୍ଜିŊ ŔŘହśଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŔň ř 
ŊŎśł ĶśƟଠୁňŘǟଲୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ନେĪ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘł Ķśଡ଼ି Ĵ ŅŚňŘŊŐŚŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

	<ĩŔ řŏŘŇ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ
	<ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ କŘନ୍ǄĪ 
ମେŀřକŘŏ ନେଲେ ǶୱାŌŚ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ŊŇĵƠŎ řĩŌŘŐ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ Şେଙ୍ଗାŏବେŀŘ ŉŞେଷ୍ଟ ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŘĬĥŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥŎś  Ņନ୍ତା ହŘŃŚŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘĪ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ĴŘĬŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥ 

Ň řĴľǱŎŘǯତାŞେ Ņନ୍ତାŎ ŌŝŃ ଦେହ ňŀřȄŊŘ ଦେȃ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŕ řŇ řǷ ମିŃŘ ŌŞେī Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŏřŉ୍ୟାƞ ଟ୍ରାȇ‌ ǭକାȓ‌Ŏ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃ 
ହŘŃŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃହŘŃŚŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊŧŔ ūŲ Ŋର୍ଷ ହŕŊģ ŊɹŊଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśɌରୀŎŒɭ ମି ĻŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ĳŃŐ ĶŘĥŞେ ňśĨŎ ľŘଙ୍ଗିĩ 
ଚ�ୋľŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŘňŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģŌŝŃĴ ŊŐŋȿ ବେହŕŎŘ 

(Űů)ģ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ବେହŕŎŘĴś ĨľĴŎȃ ňĹŎŘ 
ĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ 
ĳŃŐ ĶŘĥŎ ŊŐŋȿ Ň řĻ ķŞେ ମେƢଢା 
ňŘŐ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ĶŃĴŘŏř 
ମେƢଢା Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ନେĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘň ňśĨ ŌƺŞେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪହŝŅŘŇǁ ľŘଙ୍ଗିĩŞେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś   
ķľłŘǱŐŞେ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

ŊŘňŘ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řōśŻ ňśĨ ķŎ Ň řĴľŞେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃଦେହ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŏŘ ģ ķľłŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŌŝŃ ŊŏŋȿƉ ňśŃś ŎŘ ĨĻřŃ ବେହŕŎŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ ř ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĮĻś  ĴŎ ř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŌŘľ ř ŃŐś  ŌŝŃଦେହĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŏŘĶ ř  ňŘŏŏହŀŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř

ŊାňĴś ŕାł ř Ōାľ řରେ ପ�ୋŃ řଦେŏା ňśĨ
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĶାĥŎś  ŅƻତାŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř...
Ň řŧŌŎ Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊŞେ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ňŎ ř ଗ�ୋňŇŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ňŎ ř ĴǑପାŇŚ Ĵ řňŎ ř ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ହŕଲେ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହŘĴś Ĵ řňŎ ř ɂଶ୍ରŧ ଦେଲେ ŃŘହŘ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ŊŘ ĺŘň řŊŘ ŅŘŧ řƫŞେ Ň ȄŊŘ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řňŎ ř ňŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ŔŌଗ୍ର Ň řōśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥାŞେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś ĴŘĿĶଡ଼ାŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ଦେȃ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ĩǆɂଦେŒ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ 
ŔମେŃ ŭ Ļł ŅŏŘȢ‌ Ķ řŎŉ ňŞେ İହ ř ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
ňଞ୍ଚŔŉɟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ İହŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎś Ȅଲେ ଯେ ŃŘହŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ŇŘହ Ȁ, ŇŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔŏŘŔśŃś ŎŘŞେ ĹŘŏřȄŏŘ ŃŘହŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃɹſ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŋ řŇŘ İହ ř ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ɂĴŎł ŔǕŊ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ķľłŘĴś  ųŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ĩନ୍ଧାŎŞେ 
ŊŘଡ଼ି Ŋś ŏŘĬĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴଥŘ, ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś Ż Ōƺ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ନେĪȄŊŘ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚ ŌƺŞେ ŃŅƻ Ŕ řŌ řŃ Ŏȃĺ řģ İōŘİĥ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ Ō ŜŐŞେ କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ତେłś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ହ Ȁ ĶŐŘŊŘľ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŎłŘ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋňŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś  ĨĵƠ ſŌŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ĺňŘĪŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ňହƗଚାĪŊŘ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĹŧŇ, ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ଟେƠŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĶŉŏŃ ř ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯେňŎ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ň 
ହŕବେ, ସେȄňŘĪĥ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚ ହ Ȁ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଲେȃଦେĪ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś  ଦେŊŘ 
ňŞେ କେŊŐ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘĶŏŘģ ହŕଲେ କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř ĶŉŏŃ ř ņŎŘ 
ňଡ଼ିଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňŎĴś  ĩଞ୍ଚ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ İĴŘȅĴ ĶŐŘŊŘľ 
ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ İŊĦ ĬňōśŻ ňର୍ଯɹବେſł Ň ĴŎŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ňŘĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚƉ ହŘŃĴś  ĹŘŏřĶŏŘģ İŔŊś  
ĶŐŘŊŘľ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňĺŞେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହ Ȁ İĴŌŘȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅƻĴś  Ŋ୍ୟାňĴ Ĵଲେ Ŋହś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ņŎŘ 
ňଡ଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେହ ř ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ହ Ȁ ķľłŘ ĹŘň řŊŘĴś 
ĩପ୍ରାł ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘĪŊŘĴś  ନେŊŘ ŔŌŧŞେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ 

ŅŏŘȢ‌ Ķ řŎŉ ହŕଲେ, ŃŘହŘଲେ ŅŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŘĵŞେ Ĵ řňŎ ř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ňହƗ ଚିňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ବ�Ťƴ ŌହŕୋƮŊŞŎ...
ସେŇŘ ŃଥŘ Ō řŏ řľŘŎŚ Ļś ଣ୍ଟା ŒŘŔŇŋŘŎ ହŘŃĴś ନେŊŘ ňŞେ İବେ 

Ō řĩĥŌŘŎŞେ Ķŝହōśଦ୍ଧ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŞେ ĶłŃƽŎ ŔŌń୍ଥĴ 
ĨŇɹ Ĭଗ୍ରŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŏ řľŘŎŚ Ļś ଣ୍ଟା Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏଢ଼େĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ Ō řĩĥŌŘŎŞେ ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŲŞେ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴľ ĴŎ ř Ŋ řଦ୍ରୋହŚ Ĳ ĶłŃƽŎ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨȰରାହɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔରĴŘରƉś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ...
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ĩĪŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ Ĳ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 

ŅƠ ňŘĪବେ, ସେȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ 
Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩହśĻŘ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŃɹବ୍ରŃ ŔŘହś, ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ. Ŋ ř. ĵśŎŘŇ řĩ, 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ...
ସେହ ř ĩĴର୍ଷłĴś İବେ Œ řଥíŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଟ୍ରǓ ňśŇର୍ବାŎ ſŌŃŘĴś 

ĩŔ řŊŘŎ Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ ସେହ ř କ୍ରେȎ ĴŌ řōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ Ŋ řŊŘହĴś Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ  ɂŊŘŔ ŇŚŃ ř ĬňŞେ Ǵଷ୍ଟŃŘĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହŕĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ĩł-ĩŊŘŔ řĴ ŋ řŔŘ, 
ōŘହŘ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, ĳœņ, Ĩń୍ଥ İŊĦ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଦେŒŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİģ 
ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŋ řŔŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĩķŘŃ ɂŌŘł řŃ ହŕĬĺ ř ĴŘŎł 
İହ ř ŋ řŔŘ Ŕହ řŃ ĩମେŎ řĴŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŋŘŎŃŚŧģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ, ŬŪŬŮ ĩń୍ଥʹĴŊର୍ଷŞେ 
ମ�ୋľ ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  űū% ŋŘŎŃŚŧ 
Ȅଲେģ ōŅřŊŘ ହ୍ୱାĪȑ ହŘĬȧ ଟ୍ରମ୍ପƉ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ŉř® Ň řŧŌ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŞେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଯେĬĥŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋŧ ĩହśŎ ř ĶŋŚŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŎ Ĩń୍ଥ ହŕĬĺ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ŋ řŔŘ ବ�ୋŌŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎƉ 
ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ ​​​​​​​ବେସ୍ପୋȇ Ō୍ୟାȌ ମେĴ řĦ ସେŊŘ ŋİȎ‌ ŉȡ‌ ĪľŎŇ řľ ř 
Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŇś ŎŘņŘ Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŋ řŔŘ Ň řŧŌ ଘ�ୋœłŘ 
ňŞେ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊŞେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ  ŋŘŎŃŚŧ ɂŊŘŔŚ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŊŘŔ ĴŎନ୍ତି, 
ଯେĬĥȄŞେ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏſ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řĶŌ(ĲİĹň řŔ ř) Ĳ Œକ୍ତିକ୍ଷେ ȽŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řĶŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŌƠŐŚ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řōśŻ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ŇŚŃ řĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĶŌĶśŀ řĴ ସ୍ୱĻŇପ�ୋœł 
(ନେପ�ୋľ řĻřŌ) ŇŚŃ řŞେ Ň řĶŌĶśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řĶŌ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĦķģ Ň řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĬǟଲଂķŇ ĴŘŎłŎś  Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř 
କ୍ଷେȽŞେ ଯ�ୋĶɹ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŅſŃŘ, ମେņŘ Ĳ 
ɂŃ řŋŘ Ō ŜŏɹହŚŇ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
İନେĪ İĴ ǷମାŎĴ ňȽ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ɂŃ řĴŘŎƬĴ ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାŀŎ ŇŚŃ řŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ 
ŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ŋŝƴ ଧିňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ 
ŇŘହ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řťŌɲŇŘ ହŕĬĺ ř, ସ୍ୱĻŇପ�ୋœł 

ŇŚŃ řŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĲİȌ‌ň řŔ ř ŃŘହŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ Ň řĶŌŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņſ, ଯ�ୋĶɹ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś İĻřİȟ‌ (ĩŔ řǦଟାƞ ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ) ňŅŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ɂŃ řŊǄĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔହŘŧĴ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ Ň řōśକ୍ତି  ĨŇśňŘŃ ŮŪ:ŰŪņŘର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ĨȅŇ řŧŌ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ň řĶŌĶśŀ řĴ 
ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŭŭ:Űű ĨŇśňŘŃ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ř Ň řĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି  ŔŌŚſĴ 
ŃଥŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ ŌହŘňŘȽƉ 

ĨŇśōŘŧŚ, Ň řŧŌŞେ ĬǟଲଂķŇ ĴŘŎłŎś  
Ň řĶŌĶśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ହŕĬŇŘହ Ȁģ Ň řĶŌĶśŀ řĴś ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř, ōŘହŘŎ ବ�ୋļ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŊହŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତିģ

 Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ň řĶŌ ōƽ୍ରୀ ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ řĴś  ଖĵୋŏା ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି Ň řĶŌ

	<Ň řōśକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ņକ୍ଷ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ପ୍ରାńǻଥୀ ĨŊହŕŐřŃ 
	<Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀƉ ହǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ି ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ

ଷ୍ଟȇ‌ହŘȟ‌,ŲģūŪ(İଜେŇ୍ସି ): ĻŘňŘŇŎ ŔśŔśŌś Ĵ řŃŘĶŘŵŘ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŏ řĹŘର୍ଡ ŎŊŔŇ Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĬŌŎ İȟ‌ ŧŘķ řଙ୍କୁ  ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŧŘŏ Ƕ ୱିŀ řŒ İĴŘଡେŌŚ ĨȜ‌ ŔŘĪŇସେĻ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ İ 
ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ņŘŃś  ĴŘର୍ବŇ řĴ ଢ଼ାƗଚାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İହ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎś  İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନେŘବେŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ūū Ō řŏ řĨŇ Ƕ ୱିŀ řŒ କ୍ରୋŇȡ‌ Ĩń୍ଥାŃ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା, İĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ İĴ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŪŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ

ĻାňାŇ, ĩମେŎ řĴା, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ŎାŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺାœ 
ହŕୋĪȄŊା ĵŎ řȜ‌ ņାŇ Ĺାœରେ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ŞňୋĴ ŏାĶ řȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ņାŇ Ķĺ ŌŜŐରେ Ōାľ řĩ ĶśƠଡି ŞňୋĴ ĬପȿŊ 
İବେ ĹାœŚƉକୁ  Ĺ řƻତାରେ ପĴାĪĺ řģ ŔାņାŎłŃħ 
İହ ř ŞňୋĴ ņାŇ ଥńୋŀ ହେŊା ପରେ ĻŌ řରେ 
ଦŅĵାōାİģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ņାŇ ĩହାŎ ଢŁŖାĴ ř 
ŉś ŏ ĬଡେĪŊା ବେଳେ İହ ř ŞňୋĴŎ ĩŊ řରǻଭାŊ 
ହŕୋĪଥାİģ İବେ Ĵ řƻତୁ  ņାŇĶĺ ପ řŏ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ Ĺାœ ĻŌ řରେ Ōାľ řĩ 
ĶśƠଡି Ŕାŏś Ŋାŏś  ହେĬĺƻତିģ ņାŇŌŜŐରେ İହ ř 
ŞňୋĴ ŊĦଶ Ŋ řǯତାŎ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĶĺŎ ପ řŏ 
Ŋŝ ƴ ଧିରେ İହା ŊାņĴ ŔାĻś ĺ řģ İହାĺŀା କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ĵାଣ୍ଡŊ řǄଧା Ōƺ ĩŎǕ ହŕୋĪĶŏାł řģ 
ତେłś ĹାœŚ Ŋ řĹŐřŃ ହŕୋĪĶଲେł řģ କେĬĥ 
ɂĴାŎ Ŋ řœ ɂୟŧୋĶ Ĵଲେ ŞňୋĴ ଦŌŇ ହେŊ 
Ńାହା Ōƺ ĹାœŚ  Ļାł řପାŎś Ňାହାƻ ତିģ Ĵŝ œ ř Ŋ řŋାĶ 

ପſŎś  କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ ପŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ 
ତେłś ĹାœŚ   ŔĿřĴ ĴŚľŇାଶĴ ɂୟŧୋĶ ପାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ପŎାŌର୍ଶ ପାĪପାŎś Ňାହାƻ ତିģ ŔǒŃ ř Ŋରǻଷା 
ŏାĶ řŎହ řȄŊା ବେଳେ ōଦřĲ Ĵ řĺ ř Ĵŝ œĴ  Ĺାœ 
ĻŌ řରେ Ŋ řœ ɂୟŧୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ńାହା ŉŐɂଦ 
ହେĬŇାହ Ȁģ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ĴŚľ ŞňୋĴ ĻŌ řĴś  
ĴŊŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ŞňୋĴ ĬପȿĴ ƶୱାŎା କ୍ଷୁȿ, ŌƺŌ 
Ĳ ŋାĶĹାœŚ  ĨନେĴ Ōାତ୍ରାରେ ſŃ ř Ŕହś ȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İବେĿାŎś  ŞňୋĴ ĬପȿŊ 
İŋŐř ŋାବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĬĺ ř ଯେ ĩĶĴś  Ĺାœ ĻŌ ř 
Ķśŀ řĴś  İȄŎś  କେĬĥŋŐř ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĩō řŊ ସେନେĪ 
ŔŌସ୍ତେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɰĴŎ ŎାଜେǂପśŎ, 
କ�ୋľŔ řŎା, ŇାĩŌŚ, Ŏାଢ�ୋ, Ŏହł řĩ, 
Ŋ řǩଣୁପ śŎ, Ň řର୍ଗୁƠ ଡି, ŊାŏřŞňୋĵŎŚ, ŎłĻřŃ, 
ନେŎť଼ା, ŎାŌĹǂପśŎ, ŇĶśĩĥ, ŔŎŔଦା, 
Ĵś Ŏ řĶାĥ, ତେŔ řƍଗା ɂŌśĵ ǱଥାŇରେ Ōାľ řĩ ĶśƠଡି Ĳ 
Ĵାଣ୍ଡŊ řǄଧା ĬପȿĴ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌାŇ ହସ୍ତĶŃ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś  Ĵŝ œ ř Ŋ řŋାĶ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅŊାĴś  ଦାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐ İବେ Ň řଶା 
ବେପାŎŚଙ୍କ ĹŎାŋŜ Īĥ ପାŏľ řĺ ř ģ 
İପŎ ř ǱଥିŃ ř ହŕୋĪĺ ř ଯେ Ķାĥ Ķାĥରେ Ōଦ 
ĴାŎŊାŎ Ĺାŏřĺ ř ģ ŉŐରେ ĩĪŇଶŝƌŐା 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŌାƺŌରେ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ ହାତେĪȄŊା 
ŊɹŊŔାୟŚŌାନେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ķାĥ ĶହŐř 
ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  Ōଦ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĬĺƻତିģ 
ĨŊĴାŎŚ ଥାŇା Ōƺ ņାŌŇĶŎରେ 
Ŏହ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ  ŌାŔ řĴ řĩ Ŋľ ř ନେĪ ŇŚŎŊ 
ȿǦଟା ପାŏľ řĺ ř Ŋ řŋାĶ; Ńଥାପ ř ଚ�ୋŎା 
Ōଦ ବେପାŎ Ķାĥ ĶŐřŎś  ĺĴ ŊĻାŎ 
ōାİ Ĺାŏřĺ řģ ŊɰĴରେ ůľ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ମ�ୋଦřŃ Ŀ řପ ř Ŋǁ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ Ŏହ řĺ ř 
ģ ଦŅଶŚ ŔŎĴାŎŚ ŋାľ ř Ŭľ ř Ŏହ řĺ řģ İŔŊś  
ଦ�ୋĴାŇŎś  ĶାĥĶƠŘĴś  ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାବେ 
Ōଦ Ĺାŏାł ହେĬĺ řģ ସେହ řପŎ ř ņŐାĻହŎ, 
Ķଞ୍ƙĪ, ĨŉřŌ ĴାŎŊାŎ ଦ řŇĴśଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ň řଶା Ň řŊାŎł କେŊŐ 
ĴାĶĻĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ
 

Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ପśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କ ĬଦାŔŚŇŃା 
ଯ�ୋĶś Ň řଶା Ň řŊାŎł କେŊŐ 
ĴାĶĻ ĴŏŌରେ Ŏହ řōାĬĺ řģ 
ŉŐରେ Ň řଶା ĴŊŐରେ ପť଼ି 
Ŋହś  ପŎ řŊାŎ ĬĻś ŀ ř ōାĪĺ ř 
Ķାĥ ĶହŐřରେģ  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ĳ Ōହ řŐାŌାନେ 
Ň řଶାŀ řŌାŇଙ୍କ ĩକȮରୋଶŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ 
İȄପାĪĥ Ŋ୍ୟାପĴ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕହ ଦś ରǻନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ň řଶା 
ବେପାŎ řଙ୍କ Ĭପରେ ଦŝ ଢ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚģ

Ŋ řŌŐŘ ŇŘń, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅřĴŘ,
 ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔĦĶĿŇ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŚŃ ř Ň řଶାĴś  
Ş୍ରୋƮସାହ řŃ ପ୍ରାୟŃħ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎ Ň řŏାŌ 
ŀାĴśĺƻତି, ସେȄରେ ପśł ř 
Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řକ୍ରୟ ľାର୍ଗେȸ Ŏହśĺ řģ 
ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ķାĥ ĶହŐřŎ ଚ�ୋŎା ବେପାŎŚଙ୍କ ķରେ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĬĺƻତିģ ତେłś ŔŎĴାŎ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ 
ପାĪĥ ĩĬ ŏାĪସେŇɵ Ň ଦŅŊା ĬĹřŃģ

ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻɹ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔĦĶĿŇģ

Ň řଶା ଦାŇŊ ĴŊŐŎś  Ŋହś  ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
Ň řୟŌ řŃ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ 

Ōƺ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ 
ĬଦାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ ଦ řŇĴśଦ řŇ 
Ķାĥ ĶହŐřରେ Ň řଶା ĴାŎŊାŎ 
ŊଢřĹାŏřĺ řģ ŉŐରେ Ŋହś  
ପŎ řŊାŎŎ ĩȡďଥĴ ǱଥିŃ ř 
ŋś ଶśŀ ř ପŀś ĺ řģ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ 
Ōହ řŐାŌାନେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŕାଙ୍ଗĴś  ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴ Ŋ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହŕୋĪପŀřĺ řģ ĨŔାņś Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŏାŋଖ�ୋŎ 
ŊɹŊŔାୟŚŌାŇଙ୍କ Ĭପରେ ଦŝ ଢ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ĵଲେ ŔŌାĻ ŊଦŐřପାŎ řŊģ

 ŎŃ řĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻĴ, ŎŘĻɹ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔƍĿŇ 

 Ň řଶା ର�ୋĴ řŊା ପାĪĥ ĩŌ 
ŔŌାĻŎ İĴŃା Ĳ ŔଚେŃŇŃା 
ହ Ȁ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ĩǰģ ĩŌ ĶାĥŎ 
ōśŊପ řଢř ĩĻř Ň řĻ ŋŊ řœɹŃ 
ĶŦ଼ିŊା ĩଶାରେ Ň řଶା Ŏହ řŃ 
ĻŚŊŇ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ĺƻତି ģ 
ĩŌ ପ řŏାŌାନେ Ň řଶାŎ Ĩନ୍ଧĴାŎ ĶŐřରେ Ňś ହେĥ, 
ƕଞାŇ Ĳ ŇŚŃ řŎ ĩଲ�ୋĴରେ ĩଗେ Ŋଢ଼ƻତୁģ ĶାĥŎ 
ɂŃ ř ķŎରେ ōଦř İହ ř Ōନ�ୋŋାŊ ĶŦ଼ିōାİ, 
ତେବେ Ň řଶା ର�ୋĴ řŊା କେŊŐ ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ, İĴ 
ĻŇାନ୍ଦୋŐŇ ହେŊģ 

ĨƙŇŘ ŌŕŘĴśŀ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, 
Ōŕ řŐŘ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔĦĶĿŇ 

ସŔŌŘନŇ ōŘŕŘ କśŕƻř... 

ȰŘŌାƗŐŞŎ ŊŦř 
Ĺାŏřĺ ř ŌŅ ĴାରŊାର

ĴାĶĻĴŏŞŎ ŔŚŌ řŃ Ň řŒା Ň řŊାରł

କ୍ſȽ ňŎŅିŒǻନ କŎś ନŘŕŘƻ ř କŝœ ିĨȅକŘŎŚ

ņାŇĶĺ ŌŜŐŞŎ Ōାľ řĩ ĶśƠଡି ପňୋĴ Ŕାŏś Ŋାŏś
ŋƠଡାର řପňୋĵରŚŞŎ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀ ପŜĻା 

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚŎ ŊĻାŎ Ōା®ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ ŜĻା ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĴŌ řō ř ŔǑପାଦĴ 
ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ତ୍ରିପା ĿŚ (ŊାŊś Ňା) ķľ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ପ ŜĻା ପ ŜĻା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴାŎ řĶŎ ľś Ĵśŏା ପƠŘ Ōା®ଙ୍କ ŌŝłɭୟŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řରǻମାł ĴŎ řĺƻତିģ ପ ŜĻĴ ŇାŎାୟł Ĺǂ ପƠŘ 
Ĳ ŔାȄ ପ ŜĻାĴାର୍ଯɹ Ńś ŏାĬĺƻତିģ ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ĴŌ řľ ř ପſŎś  ŔŋାପŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 
Ōହେǂ ପŎ řŀା, ŔśņାĦଶś ମ�ୋହŇ Ō řɌ, ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ Ō řɌ, ŔଦŔɹ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହś, 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ Ŕାହś, Ļřତେǂ ŇାୟĴ, Ŏାଜେǂ ଦାŔ, ƕଞାନେǂ Ŕାହś, Ŏାଜେǂ 
ŎାĬŃ, ŇାŎାୟł Ĺǂ ଜେŇା, Ĩƒଜ୍ଜୁŇା Ŕାହś, ଶśɅŌ କେଶŎŚ Ŕାହś, ŊାŊś ŏ ř Ŕାହś, 
ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହś, ହ řŌାĦଶś ପƠŘ, ŇାŎାୟł ଜେŇା, Ķ řŎ řņାŎŚ ଜେŇା, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś, 
ŇାŎାୟł Ĺǂ ŌହାପାȽ ɂŌśĵ ପ ŜĻାĴାର୍ଯɹ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ମେଲ�ୋŀř ପŎ řବେœł, ĶśŎś ŊାŎ ɂŔାଦସେŊŇ Ĳ ଶśକ୍ରŊାŎ ŋŔାł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ůŮ Ŋœǻ ହŕŏା ŀŌɲରś ŊାŊś Ɖ ପର řŊାର Ĵରś ĺƻତି ŏƁ୍ମୀପŜĻା

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ĴହŎାŞňୋĵŎŚଶାŔŇ 
ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀŌɲŎś ņŎ ବେହେŎାଙ୍କ ପŎ řŊାŎ ପſŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůůŃŌ Ōା® 
ŏƁ୍ମୀପŜĻା ପାŐŇ ହେĬĺ řģ ĶŃ ūųűū ŌŔ řହାରେ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ପƩନୀ Ĵśନ୍ତŐା ଦŅŊŚଙ୍କ 
ĩȰହ ଯ�ୋĶśĥ ĨŋାŊ ĨŇାľŇĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେପ ŇĴŎ ř ŀŌɲŎś ŊାŊś  Ōା®ଙ୍କ ପŜĻା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ହŏŎ Ō řସ୍ତ୍ରୀ Ŋś ŏାŎାŌ ଦାŔ ɂଥମେ Ōା®ଙ୍କ ŌŝłɭୟŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŌାȽ ଶହେ 
ľƉକା ପାŎ řɌŌ řĴରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ ପାŏାĶାୟĴ ଲ�ୋĴŇାଥ ŇାୟĴ Ĳ ǱଥାŇŚୟ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ńଥା ପାŏାĴାŎ Ĺ řƻତାŌł řř ŇାୟĴ ŇାŌŌାȽ ପାĬłାରେ ପାŏା ପŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେବେ ĿାŎś  ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ Ōା®ଙ୍କ ପŜĻାରେ ପାŏା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାŎ 
ପŎମ୍ପŎା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶାୟĴ ƕଞାŇସ�ŤŎŋ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ପାŏା ପŎ řବେœł ĴŎ řବେģ ପ ŜĻĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ପƠŘ, Ķଜେǂ ପƠŘ Ĳ ŔାଥŚ ପ ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ 
Ńś ŏାĪĺƻତିģ ŔାŇŋାĪ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ବେହେŎା Ĳ ŋାĪବ�ୋହŜ ସେŊŃŚ Ĵର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୀ 
ŋାବେ ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗŊ řହାŎ ŞňୋĵŎŚŎś  ĻŐķľ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř Ŕଙ୍କǛ ĴŎś ĺƻତିģ Ōା®ଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ɂŃɹହ ŔାŎś , ŌśĶ ଖେĹś ŀ ř ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ହେŊା Ŋ řȅ İବେ Ŋ ř ɂĹŐřŃ Ŏହ řĺ řģ 
ŀŌɲŎś ŊାŊś ଙ୍କ Ĩନ୍ତେ ĨŃś ľ ȄŊା Ń řŎ řଶ Ļł Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଯ�Ťଥ ପŎ řŊାŎŎ ŔଦŔɹ Ŕନ୍ତୋœ, 
Ĩଶ�ୋĴ, ଶŎŃ, ଶମ୍ଭୁŇାଥ, ĨĻୟ, Ŋ řĻୟ, Ĵମ୍ଭୁŇାଥ, ହାŀ řŊǄଧୁ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř, ĹǂŌł ř, 
ĹǁŇ, Ň řଶ řĴାନ୍ତ Ĳ ହ řŌାĦଶś Ōା®ଙ୍କ ପŜĻା ଦାĪƫ Ńś ŏାĬĺƻତିģ 

ŋȿĴ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŌśŔŏřŌ 
ĻŌାŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ପśŎś łାŊĻାŎ ǱଥିŃ 
ŌଦřŇା ŌĪଦାŇĿାରେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା 
ĻŌାŃŎ Ĭପ-ŔŋାପŃ ř ŌହǗଦ ĻĴାĬǟଲାଙ୍କ 
ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ହାĻř ĪŇାŌ ŌହǗଦଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊ ř Ńଥା 
Ōାଷ୍ଟŎ ŌśǯତାĴ ଗ�ŤହŎ Ŕŋା Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟଲାପାŐ ଦ řŏŚପ ŎାĬŃŎାŀİ Ĳ ŋȿĴ 
İȧ‌ପ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŌśŔŏřŌ ĻାŌŃŎ ŔĦପାଦĴ ହାĻŚ ĨŊଦś ŏ 
ŌśĴ řŃ ĵାŇ, ĻŌ řŏ ĨĵŃŎ ĵାŇ, ĪĦ. 
ରେĻାİ ŎŔśŏ, ĪĦ. ହŊ řŊś ǟଲା ĵାŇ, ĨŔŎŉ 
Ĩǟ ଲି ĵାŇ, Ō řରǻଜା İକ୍ରାŌ ବେĶ, ଶŒĵ 

ĨŊś ĴŏାŌଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏା 
ģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŋŎପŃ ř ŔŋାପŃ ř 
ĨĻୟ ŇାୟĴ, ɂଧ୍ୟାପĴ ŇାŔ řŎ Ŋƃ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔśņାĴŎ ŎାĬŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹାŎପŃ ř ନ�ŤŔାଦ Ĩŏř ĵାŇ, ŊାŐାɌŌ 
ŔĦପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ଦାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏା ģ Ŕŋାରେ 
Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řĴ ସେŊା ପŎŚକ୍ଷାରେ 
Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
Ō řରǻଜା ଫ�ţĻ ĨହŌଦ Ĵାଦ୍ରୀƉକୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ପ řŃା-ŌାŃାƉକୁ  Ōƺ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ପśŎś łାŊĻାŎǱଥିŃ 
ଶଙ୍କŎପśŎ (Ō řରǻଜାପƛ ଟି) Ň řŊାŔŚ ķର�ୋĪ 
ĩŌ řŇ Ļାୱŵଦ ĪĴŊାŏ(ŊŊ ř) Ĳ Ŕ řŃାŎା 
ĵାŃś Ňଙ୍କ Ŋଡ଼ ପśĨ Ō řରǻଜା ଫ�ţĻ ĨହେŌଦ 

Ĵାଦ୍ରୀƉକୁ  İବେ ŬŰ Ŋର୍ଷ ģ Ō řରǻଜା ଫ�ţĻ 
ŔŇŔାĪȚ‌ ǭକୁŏ, Ĵାର୍ମେŏ ǭକୁŏ, Ňବ�ୋଦୟ 
ǭକୁŏରେ ପାĿ ପŦ଼ି ŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ĻାŌ řĩ 
ĪŔŏାŌ řĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟŎś  ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇରେ ପ řĻř ĴŎś ĺƻତି ģ ଦ řŇĴś űŎś  Ų 
ķƞଟା ପŎ řɌŌ ĴŎś Ȅଲେģ ପ řŃା, ŌାŃା, 
ĶśŎś ƉŢ ‌ś ĩଶ řœ Ĳ ŋĶŊାŇŎ ĩଶŚରǻବାଦŎś  
ŃାƉକୁ  ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ŕŋାରେ ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴରǻତା 
İŔ.İŌ.ŉାŎś Ĵ, ହାĻŚ Ĵାଶ řŌ ĵାĥ, ହାĻř 
ହ řŉĻś Ŏ ŎହେŌାŇ, ହାĻř ĴୟśŌ Ĩŏř, ହାĻř 
ŔĪଦ Ŕାହା, ŔŌ୍ବାଦ ଦାŃା Ĳ Ō řŀ řĩ ସେŏŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶŒĵ ĨŇୱŎ (ŊାŊś ) Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ŊǯତିŎ ŔŎଦାŎ İŊĦ ǭକୁŏ-ĴଲେĻŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃ ପſରś  Ō řର୍ଜା ଫŉţ Ļଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŌାĶłା Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řର 
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ĴśŎ řĶାĥ 
ǱଥିŃ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ଶ řକ୍ଷା କେǂରେ İĴ ŌାĶłା Ĺକ୍ଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସା ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷା କେǂ ପŎ řĹାŐĴ 
ŌହେǢŎ ŇାୟĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ଶ řŊ řŎରେ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ ŔଦŔɹ Ŋ řପ řŇ Ŋ řହାŎŚ ପƠŘ, ŎłĻřŃ ପŝǦ ଟି, 
ɂĴାଶ Ĺǂ ŇାୟĴ, ହ řŌାĦଶś ଶŒĵŎ ବେହେŎା, ହ řŌାĦଶś ପାȽ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ଦŅŊɄŃ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ଶ řŊ řŎରେ ĨନେĴ Ĺକ୍ଷୁ ର�ୋĶŚ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ĩȃ ପŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ŌହାପାȽ, 
Ĺ řŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ, ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ, ŔśɄŃ ଦାŔ, ĩĴାଶ 
Ŋ řǄଧାł ř ɂŌśĵ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ପňୋĵରŚŞŎ Ŋś ŀ ř ōśŊĴ ŌŝŃ
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେŔ řƍଗା ପଞ୍ଚାୟŃ 
ŔŌŔŌାଦ�ŤŏŃପśŎ(ĴśଶĶŀřĩ) ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ Ŋ řĴାଶ 
Ōǟ ଲିĴ(ŬŲ) Ŋś ņŊାŎ ŞňୋĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା 

ĻłାōାĪĺ řģ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊା ଜେଜେŌାŎ 
Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରିୟା  Ŋś ņŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ŔŎ řȄŏାģ 
İହାପରେ ଗ୍ରାŌ 
ŞňୋĵŎŚĴś  ǳନାŇ ପାĪĥ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řĴାଶ ōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ଗ�ୋŀ 
ĵŔ řō řŊାŎś  Ŋ řĴାଶ 

ŞňୋĵŎŚ ପାł řରେ Ŋś ŀ ř ōାĪȄŏାģ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ĬƴଧାŎ ପାĪĥ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪ ଦŌĴŐ କେǂĴś  ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ  Ŋ řĴାଶƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ମେŀřĴାŏĴś  ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴାଶŎ ଦାଦା ɂŔǈ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ଥାŇାରେ Ŭū/ŬůŇĦ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ĮĻś  
ହŕୋĪ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ପାĪĥ ଶŊ ŋȿĴ ପĿାōାĪĺ řģ 

ŋřƥ ତିɂǯରŞŎ ରହ řĶŏା ŌƍŐପśର-Ŋ řŏłା ରାସ୍ତା 
ĨŔśŎାŐ ř,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕହ řȘ‌ ଦ řŊŔ ĨŊŔରେŎ Ōଙ୍ଗŐପśŎ-Ŋ řŏłା ŎାǯତାŎ 
ଶśŋ ଦ řĩōାĪȄŏାģ ĪŃ řŌƺରେ ଦŅଢŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ ହେĥ Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ĩŎǕ 
ହŕୋĪŇାହ Ȁģ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŔŜŎĻଙ୍କ 
ƶୱାŎା  ŋ řŃ ř ɂସ୍ତŎ ǱଥାପŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ İବେ Ĩଦŝ ଶɹ ହŕୋĪ Ķŏା ŋŐř 
ŏାĶśĺ ř ģ ଯେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଶା  ĨľĴ ř 
Ŏହ řĺ řģ  İହ ř Ŏାǯତା Ōśĵɹ ōାŃାୟାŃ 
ĨĦଶ ହେŊା Ŕତ୍ତେ୍ୱ   İōାİĥ İହାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ପାĪĥ କ�ŤłŔ ř  ପଦŅſପ 
Ň řĩōାĪŇାହ Ȁģ Ķାĥ ଲ�ୋĴମ�ୋŇ ଦ�ţŇ řĴ 
ōାତ୍ରାରେ ĨŔśŊ řņା ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋରǻଷା ଦ řନେŎ Ĵାଦś Ĩ, ଗ୍ରୀœɭ ଦ řନେŎ ņŜŐ ř, 
Ĳ ŎାŃ řରେ ĨǄଧାŎŎ ĨପŎ řĹ řŃ ĵାŏ ଢřପ 
Ŕହ řŃ ōśļś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ İ ନେĪ İȧ‌.
ŀ ř.Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ŇାୟĴƉକୁ  ପĹାŎ řŊାŎś   
ŏĶାŃାŎ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŏାǯତା ĴାŌ ĨľĴ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶାŌŚ ŔŌୟେŎ İହ ř Ĵାର୍ଯɹĴś  
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ  

ĨŔśŎŘŐ ř,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):  ପଙ୍ଗľା ķାľĴŜŐ 
Ķାĥରେ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ɂଥŌ 
ŔǄଧ୍ୟା ĬƮସାହ Ĳ Ĭତ୍ସŊŌୟ ପŎ řବେଶ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŏାģ ଦś Īľ ř Ōଣ୍ଡପରେ Ōା ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
ପŜĻା Ĭପŏକ୍ଷେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ଗ୍ରାŌ 
ĻŚŊŇରେ İĴ ŇŜŃŇ ĬƓŐŃା ĩł řĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ņŜœśŎŚ ପ୍ରେŔ ୟśŇ řୟŇ  ŔŋାପŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଦାŔ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ଦାŔ, 
ɂଦŚପ ŌାļŚ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŎାĬŃ, Ŋାଦŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌśŎŏŚņŎ ଦାŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſĴ ņŎłŚņŎ 
ŊŔƻତିĩ, ପ Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŇାୟĴ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ řſĴ ņର୍ମେǂ ଦାŔ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŇାŎାୟłŚ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽପŎ 
Ňŝ Ńɹଶ řଳ୍ପୀŌାନେ ƶୱାŎା ĬପǱଥାପ řŃ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ŔାƍଗୀŃ řĴ ĨŋřŇୟ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇମ�ୋହ řȄŏାģ 

ĨŇɹŃŌ ĩĴର୍ଷł ŎŜ Şେ İȄରେ ଗ୍ରାŌŎ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ପ řŏାŌାନେ Ōƺ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇୟ 

ŌାƺŌରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ Ň řର୍ମŐ ĬƮସାହ Ĳ Ň řǨଠା 
ଦର୍ଶĴŌାନେ Ōƺରେ ĨŇŇɹ ĩŇǁ ଦŅĪȄŏାģ 
İହ ř ĨĦଶ ଗ୍ରାŌ ଶ řଶśŌାନେ Ōƺ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ıĴɹŎ 
ĨĦଶŚଦାŎ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř İĴ ଦŝ ଢ଼ Ŕନ୍ଦେଶ 

ଦŅĪĺ řģ  ଦś Īľ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାପŃ ř Ň řଶ řĴାନ୍ତ 
ŇାୟĴ, Ŕśଶାନ୍ତ ŌହାପାȽ, ŔǑପାଦĴ Ŕ řŌାƗŐ 

ଦାŔ, Ŋ řǩଣୁ ŊŔƻତିĩ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ŇାୟĴ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ƶୱାŎା ŔାŌାĻřĴ İĴŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĳ Ĩƻତଃସ୍ଥŐ İĴ Ō řŐŇ ŌƗ ŋାବେ 
ĬȘ‌ŋାŔ řŃ ହŕୋĪĺ řģ  

ķାľĴŜŐ ĶାĥŞŎ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ

ĬȿĴ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦřǟଲୀ ǱଥିŃ 
ନ�ୋİଡ଼ା ଶାŎ řŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା ଶ řſĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ ĩŎǕ ହେŊାĴś 
ōାĬȄŊା ĻାŃŚୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ଟେŇ řĴİľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĶŃ Ų ŃାŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ūŬ ŃାŎ řĵରେ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହେŊģ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řŌନ୍ତେ Ĳŀřଶା 
ଟେŇ řĴİȑ‌ ŔĦķ  Ű Ļł ଲେĵାİĥ 
ପśŎś œ Ĳ Ōହ řŐା ଖେŐାŐ řଙ୍କ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ  ପśŎś œ ଦŐରେ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎś  ŇାŎାୟł ବେହେŎା, 
Ŏାଜେଶ ŇାୟĴ Ĳ Ň řର୍ମŐ ସେȚ‌ģ 
ସେହ řପŎ ř Ōହ řŐା Ŋ řŋାĶରେ 
ŌņśǷ ମିŃା ŇାୟĴ ǱଥାŇ ପାĪĺƻତିģ 
İହ ř ଖେŐାŐ řŌାନେ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚୟ 

ଟେŇ řĴİľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ପśŎś œ 
Ŋ řŋାĶରେ Ŏାଜେଶ ŇାୟĴ ĹାǑ ପିĩŇ, 
Ň řର୍ମŐ ସେȚ‌ Ŏର୍ନŔ Ĩț‌, ŇାŎାୟł 
ବେହେŎା ĹŃś ର୍ଥ Ĳ Ōହ řŐା Ŋ řŋାĶରେ 
ŌņśǷ ମିŃା ŇାୟĴ Ńŝ ŃŚୟ ǱଥାŇ ହାŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŉŐŃା Ň řŌନ୍ତେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ଟେŇ řĴİȑ‌ ŔĦķŎ 
ŔĦପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŔŋାପŃ ř ଗ�ୋŏĴ ŇାୟĴ, ŔśŊାŔ 
ଦ řକ୍ଷୀȖ‌, ŋବେଶ ଦାŔ, ĹǁŇ 
ଦŅ, ŎାĻŃ řŏȇ‌ ǶୱାĪĥ, ŔŃɹĻřȖ‌ 
ପŎŌାł řȇ‌, ĶśŎś  ĹŎł ପହ ř, 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś , ŏƁ୍ମୀŇାŎାୟł 
Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ  ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŎାĻ Ń řŏĴ ǶୱାĪĥ ɂଶ řſĴ ŎŜ Şେ 
ōାତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋର řǨ ଟେŇ řĴİȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ପାĪĥ Ů ଖେŐାŐ ř Ōନ�ୋŇŚŃ
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ŋȿĴ

ňśŎś łŘ ĴŞĹŎ ř ŔĦķ ŔŋŘĶŝŕରେ ଶŒୋĴŔŋŘ 
ŋȿĴ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ǶĶǻŃ Ŋ řĻŧ ŞେŇŘ İŊĦ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସ�ŤରŎŒĹǂ ŌହŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରŎ 
Ŋହś ĩĪŇĻŚŊŚƉର ĬňǱଥିŃ řରŎ İହ ř ଶ�ୋĴŔŋŘରŎ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ Ň řରŊ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ǶĶǻŃ Ŋ řĻŧ ŞେŇŘƉର Ĩଧ୍ୟାňŇŘ İŊĦ Ĩƺſ ŋŘŊରŎ ĴଲେĻ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĵśȝ‌ ĬƏକ�ୋľŚର ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉର ĨŌŘŧ řĴ ŊɹŻ ତିƫ ŔŌǯଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵରś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘନେ ŌŃ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽରŎ 
Ōƺ Ň řĻର ରś Ĺ ř ରȃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର ňŅňŅŊŚରŎ ରହ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕର�ୋĻ ŃňŇ ŅŘŔ, ŔŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł Ō řɌ, ରƩନାĴର ŞେŇŘ, ଶେȈ‌ ŔହĻŘŇ, Ŋ řରŎǂ 
ŔŘହś, Ōନ�ୋରƙŇ Ĵର, Ň řରŘĴŘର ŊŘର řĴ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘରŘłŚ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řŔ ř ŞŇଲŏ ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ: Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘŌରŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ň řŔ ř ĴŘରŊŘରĴś ନେĪ ĨŅřŇ řĩ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘŌରŎ ň řŔ ř ŌŘଗ řŊŘର Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řଲେ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ňଗେǂ Ŋ řǢୱାŐ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŔśଦେŊňśର 
ŊɰĴର ň řŔ ř ଯେŃ řĴ ř ĩŅŘŧ ହେĬĺ ř ŉŏɵ Ŋ řŏ ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ହେĬĺ řģ ଠ�ୋŔ 
ପ୍ରŌŘł ňରŎ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řŊŘĴś ଖ�ୋȘ‌ ĻřǟଲାňŘŐ ňĺķśƗଚା 
ଦେĬĺƻତିģ ŔରĴŘରŚ ĴŐ ĹŘňରŎ ଚେňŘ ହŕୋĪ ōŘĬĺƻତିģ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĪĺŘ ŇȄଲେ Ōƺ ňର�ୋſରŎ ŔରĴŘରŚ Ĩń୍ଥ ŏś ଟେରŘƉ Ŕśରକ୍ଷା ĴŊĹ ŔŘĻřĺƻତିģ 
ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌହŘଦ୍ǽ Ō ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘର 
Ōśଠେ ŊŘŏř ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ĵଣ୍ଡେ ĪľŘ ŇŘହ Ȁ; ହେଲେ ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ ŇŘŌରŎ ĬĿřĺ ř 
ŉśŏ Ŋ řȢ‌ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, Ŋś ņŊŘର ŊŘŔśଦେŊňśର Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ŊɰĴର ňହƗ ଚି Ŋ řŀ řĲ ŃŇɭ ମିŃŘ Ĵରଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŋ řȢ‌ ĴŘହ ȀĴ ř ହେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେģ ŉŘĪŏ ŊɰĴ ĨƺſƉ ňŘĵĴś ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
Ŀ řĴŘŅŘର ň řŔ ř ĴŘରŊŘର ĴଥŘ ĬĿŘĪȄଲେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŊɰĴ ňର řŔର ĬǩŃŘରŎ 
ŋର řōŘĪȄŏŘģ କେତେĴ ŊɰĴ Ĩƺſ ĬňରŎ ଦ�ୋœ ଦେŊŘĴś ňĺŘĪ ŇȄଲେģ ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ňଗେǂ Ŋ řǢୱାŐ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪŏ ŃŘƉ ňŘĵĴś ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ŉŘĪŏ ĩŔ řଲେ ĴŘŌ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř Ńś ରନ୍ତ ŉŘĪŏ 
ପେମେƞ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ଦେĪଥŘİģ ŔରĴŘରƉ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ūŪ ŏſରŎ 
Ĵȟ‌ ľଙ୍କାର ĴŘŌରŎ ŉŘĪŏରŎ ĴŘĬƞର ŔŘĪȚ‌ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ŉŘĪŏ Ŋ řŀ řĲ 
ŅǯĵŃରŎ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ହେŊģ ĴŘହ ȀĴ ř ସେĿŘĴś ŉŘĪŏ ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କେତେĴ ପ୍ରŒɨ 
Ĵର řȄଲେģ ରś Ȣ‌ - ŭ ňĦĹŘŧŃରŘĻ ĩŀŌ řଷ୍ଟେŔŇ Ĩŉ İŉŘŧର୍ସ ରś Ȣ‌ ūųŲű, 
Ĳť଼ିŒŘ ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩĴɟ ūųůų ĨŇś ōŘŧŚ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŉŘĪŏĴś ŊɰĴ 
Ĩƺſ ଦେȃňŘର řବେģ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌĴś ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊɰĴ Ĩƺſ Ňଗେǂ Ŋ řǢୱାŐ Ĵହ řȄଲେģ ŊɰĴରś  ň řŔ ř ĴŘରŊŘର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴର ň řŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ନେĪ ĨŅřŇ řĩ ļŀ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř ĨŅřŇ řĩ ļŀ କେତେ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର ř ſŧſŃ ř 
Ĵର řŊ ŃŘହŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରŎ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř ରହ řŏŘģ ŊɰĴର କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ōŅř ň řŔ ř ନେĬȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩସେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊɰĴ Ĩƺſ Ňଗେǂ Ŋ řǢୱାŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕରŎ 
Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ĻନŒśłŘł ř 

ņŘŌŇĶŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗର ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ŔŋŘଗŝହରŎ ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା ĩĪŇ 
Ĳ ňଞ୍ଚŅŒ Ĩń୍ଥ ĴŌ řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŊɰĴǯରŚŧ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řହŘରŚ Ņ řନ୍ଦାƉ ŔĦĹŘŐŇŘରŎ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା ବେହେରŘ, Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ňśହŘł, ŔŘĦŔŅ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋରƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋȿĴ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ ĻଗŊǄଧୁ ପ୍ରņŘŇ, ŊɰĴ 
ŔହĴŘରŚ ōƽ୍ରୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ରŘĻŚŊ ĴśŌŘର ସେĿŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ň řରŘĴŘର 
ŌହŘňŘȽ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ļଗନ୍ନାଥ ňƠଡା, Ŋ řŋ řǈ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ କେତେĴ ĴŘର୍ଯɹର ତ୍ǽľ ř Ĳ ĩȡďଥĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘŌରŎ ସେŌŘŇƉର ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĹŘĬŐ ନେĬȄŊŘର 
ňର řŏ řକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚŅŒ Ĩń୍ଥ ĩୟ�ୋଗରŎ Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃରŎ ĴŘର୍ଯɹର ŃŘŐ 
ମେŐ ରହ ř ŇȄŏŘģ ŋ řĩରň řŌŘନେ ǶƐŃŘ Ĳ ĬƥରŅŘŧ řƫ ପ୍ରŃ řňŘŅŇ Ĵର řŊŘରŎ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵରś ȄŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷାରŎ ŔŌŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋଗ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Œ řŊ řରରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İň řĲ ňŚŧśœ 
ରƙŇ ରŘĬŃ ĨŃ řȄƉ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴର Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔହĴŘରŚ ĨȅĴŘର řłŚ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ų Ŋœǻରେ ĩť଼ିĩ ŏƁŚňŜĻŘ,   :     ūů Ŋœǻରେ ସେƢŃୀŎŘ ŏƁŚňŜĻŘ , :    ůŪ Ŋœǻରେ ĴśŔśŇŇĶŎ ŏƁŚňŜĻŘ

ŋȿĴ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏର Ŕŋɹ ŃଥŘ 
Ʉǹňśର କ�ୋର୍ଟର Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ହŃ୍ୟାĴŘରŚଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ଗ řରŉ Ĵର řŊŘ, ŃŘƉ 
ňର řŊŘରĴś ūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ, ŔŘରŘ 
ଦେŒରŎ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŀଭ�ୋକେľ 
ପ୍ରୋଟେƃŇ ĩĴɟ ŔĦŔŅରŎ ĩŔ řŊŘ, ĩŌ ରŘĻɹ Ĳ 
ଦେŒରŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řର ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŅŘŊ ř Ĵର ř ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ İĴ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ōśĵɹ ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ 
ĴŘĬŇŔ řŏ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ĴŏŌ ĺŘŀ Ĵର řĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
Ĳ ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķର Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ŞେŇŘƉ 
Ƿ ମୃŃ řରŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ĨƺſŃŘରŎ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘ ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ĳ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ň řŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ହŃ୍ୟା ķľłŘ ŔମେŃ ūŪŪŪ Ŋର୍ଷର ŋŘĪĹŘରŘର Ŕହର 

ĴľĴରŎ ŔŘĦପ୍ରŅŘŧ řĴ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ, ŊŘଲେଶ୍ୱରରŎ 
ĴȜଫ୍‌Ţŧ, ଗŃ İĴ ŌŘŔ ŋ řŃରŎ ĩŌ ରŘĻɹରŎ 

ŭųĻłଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା ķľłŘରŎ ରŘĻɹର Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řĴś  ŔŜĹŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ମ�ŤŐŊŘŅŚ Ĳ ĩŃŃŘŧŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řହŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘରŃର ĻŇଗł ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ĲĴ řŏŌŘନେ 
ŌŃ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĴśĨĥର, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ, Ŕହ ŔĦňŘŅĴ Ň řĴśƙĴŝǩ ňśହŘł, କ�ୋœŘƺſ 
ŔśରŎǂ Ĵର, ĲĴ řŏ ŔĦķ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦňŘŅĴ 
ŅřŊɹŔ řĦହ ŇŘŧĴ, ĲŀřŒŘ ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕŋɹ ňŊŇ Œର୍ମା, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଗ řର řņŘରŚ ŇŘଥ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŇ ŞେŇŘ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩଗł ř Ĺରł ŞେŇŘ, Ŋ řŇŧ ସ୍ୱାĪĥ, ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘଥ, Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘହś, ĬƖŐ ŞେŇŘ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ସେĿŚ, ପ୍ରŃŘň ସେĿŚ, Ŕƙŧ ŌŘļ ř, ŊŔନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, 
Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ŞେŇŘ, Ĩſŧ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŘŁŚ, 
Ŋ řŌŐ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରŅŚň ŞେŇŘ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  ŔହରŘଞ୍ଚŐର ŋȿĴ-
ĹŘǁŊŘŏř ରŘସ୍ତାର ĪŔŊňśର ଗŘĥର 
ŔରĴŘର Ňଗର ĺĴ Ň řĴľ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŔରĴŘରŚ 
ŇŧŇଯ�ୋରŚ Ĵ řŔŌ ĻŌ řରŎ ĬňରŎ 
Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŭľ ř Ņś Ī ŌହŏŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řରŘľĴŘŧ କ�ୋĿŘķର (ŌŘର୍କେľ 
ĴĦପ୍ଲେƃ)Ĵś Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩସେȇ‌ 
ŊŊ ř Ĳ ସେȇ‌ ŌśŊŘରĴƉ ƶୱାରŘ ଗŃ 

Ů-ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ń řĩର ř ହŕୋĪȄŊŘ Ŭľ ř 
Ņś Ī ŌହŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃĴś 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  ĨŊର�ୋņŌśକ୍ତ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂରାŧ ŭůଡେŔŌ řŏ ŔରĴŘରŚ 
ĻŌ řରŎ űହĻŘର ସǭକୋŧŘର ŉśȑ‌ର İହ ř Ŭľ ř 
ƶ ୱିŌŏŘ ķରĴś ŞେŔ řŊ ř ŏଗŘĪ ŋƍଗାōŘĪĺ řģ 
İହŘƶୱାରŘ ରŘସ୍ତାର ପ୍ରŒସ୍ତୀĴରł, ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŋŊ řœɹŃରŎ İହ ř 
Ĭଚ୍ଛେŅ ହେĬȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řĴś ŋȿĴ 

Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ĬଦେŒɹରŎ ĻŇŔŘņŘରłƉ ňŘĪĥ 
ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŃହŔ řŏ ňſରś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ବେଳେ ŃହŔ řŏŅŘର ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒରŚ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĩŀřŔŇŘŏ 
İȧ‌ň ř(ଗśĪନ୍ଦା) ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ŋȿĴ 
ŃହŔ řŏ ରŘĻǶ ňର řŅର୍ଶĴ Ş୍ୟୋŃ řରĦĻŇ 
ňƠଡା, ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ପ୍ରŋŘĦŒśଶେĵର Ō řɌ, ŔŅର ĩȡ‌ĩĪ 
ŒରŃ ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିřŃ 
Ȅଲେģ ĨŇɹňſରŎ ŔରĴŘରŚ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ĨŊର�ୋņĴŘରŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŃହŔ řŏŅŘର ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘର İହ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ŇȄŊŘରś  ଗśରś ŊŘର Ōƺ 
İହŘ ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ŕŃɹୟା ķľłŘĴś ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ň řǁଦା
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř Ŕŕ ŔŌŜŕ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĴŏŌ ĺŘť ĩନ୍ଦୋŐŇ

ņŘŌŇĶŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗର ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŋଗŊŘŇňśର ňƗଚାŧŃ Ʉǹňśର 
ଗŘĥର ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ŊŧŔ ĨȅĴ ଯ�ୋଗśĥ ĩȃରŎ Ņŝ Œɹ ņŚରŎ ņŚରŎ ĴŌ ř 
ĴŌ ř ĩŔśȄŏŘģ ĩȃର İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ İĴ ķର�ୋĪ Ĺକ୍ଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର řŊŘର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରŎ ŊŘŌ ĩȃľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ 
ƶୱାରŘ Ŋŝ ƴ ĻłƉ ĿřĴ ŋŘବେ 
ĹŐପ୍ରĹŐ Ĵ řŌɲବା ĴŘŌņନ୍ଦା 
Ĵହ řňŘରś  ŇŘହŘƻ ତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
Ņś ħĵରŎ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ 
ĩȃĴś ňରŚକ୍ଷା Ň řରŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řନ୍ଦୁ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ŀŘକ୍ତର 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĩĵśĴś  
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ĴରŘଗଲେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀ řĴ ହେĪō řŊ ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତର ର�ୋଗŚ ରŊŚǂଙ୍କୁ  
Ĵହ řȄଲେģ ŔŘĪ ନେȽ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ť଼ା Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ଦେ ରŊŚǂƉ Ĭକ୍ତ ŅřŇ ĩȃର ମ�ୋŃ řĩ 
Ŋ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର řȄଲେģ İହŘର ĨǛ Ņ řŇ ňରŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ū/Ů/ŬůରŎ ĩȃର ĨŊǱଥା 
Ĵ řŋŐř Ĩĺ ř ଦେȃŊŘĴś Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňſରś  ରŊ řǂĴś ŀŘĴ ř ňରŚକ୍ଷା Ĵର ř ĳœņňȽ ଦେŊŘ 
Ŕହ ĩȃ ŋŏ ହŕୋĪō řŊ Ĵହ řȄଲେģ ĳœņňȽ ĵŘĪŊŘ ňରŎ Ōƺ ĩȃରś  ňŘł ř ଗť଼ିŊŘ, 
Ŋ řǄ ଧିŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ହŕୋĪ ŇȄŏŘģ ňśł řଥରŎ ŀŘକ୍ତରଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘ ňରŎ Ň řĻର 
ĨſŌŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř ĬǈŃ ŌŘŇର ĹřĴ řƮସା ହେŊŘĴś ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ňľ řĩǱଥିŃ ŀŘ.İŏŋř 
ପ୍ରŔŘŅଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿŘରś  ť଼ା ପ୍ରŔŘŅଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘ ňରŎ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ ŋś ŏ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଯ�ୋଗśĥ ŊŘŌ ĩȃľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĺ řĴ řƮସା ŊŘŊŅĴś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ĴŘର୍ଡରś  Ĩń୍ଥ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŇଗŅ ĩĴŘରରŎ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ଦେĪȄଲେģ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ĨŇŋřƕ ŀŘକ୍ତରƉ ĹřĴ řƮସାରŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥ ĩȃľ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଗŏŘ İŊĦ ŔରĴŘର İହŘର ŔĿřȇ‌ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ĩŌ ଗର řŊ ňର řŊŘରĴś 
Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ରŊŚǂƉ ସ୍ତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŘŔ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŌŘŐŅŘ 
Ļଗନ୍ନାଥ ŊĻŘର Ŋł řĴ ŔĦķ ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ Ōଞ୍ଚରŎ ĩĻř ବ�ţŃରłŚ Ōହŕୋତ୍ସŊର ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ରŊ řŇŘରŘŧł ȃŏŘରƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅŃ ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ĴଲେĻ Ĩƺſ 
Ň řହŘର ରƙŇ Ĵର ňśłɹତ�ୋŧŘ ବ�ţŃରłŚ ମ�ୋſ ɂରାǊ ତିର ରŘସ୍ତା 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ɂରାକ୍ତŇ Ĩņſ ŌŘņŊĹǂ ŞେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘȅĴŘରŚ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ŇŘର řନେତ୍ରୀ 
ĴǛŇŘ ŞେŇŘ, ōŘତ୍ରା ହŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ ņŀřĩ ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĺǂଶେĵର ŌହŘƻ ତି ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ 

ĩହɲୱାŇ, ŔǑପାŅĴ ରŘŞେǂ ŒŃňଥŚ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨĻŧ ରŘĬŃ ĩŋřŌśĵɹ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ņś ର୍ଯେŘņŇ ଲେଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĬƤŐ Ňŝ Ńɹ Ńରଙ୍ଗ ňſରś  Ňŝ Ńɹ ଗŚŃ 
ňର řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĺŀŘ ଗŚŃ řŇŘľɹ 

Ŕ řĦହŊŘହ řŇŚ ŒହŒହ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ňŜର୍ବ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉ İĴȽରୀĴରł ĬƮŊ

	=ŋȿĴ-ଚŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘǯତାŎ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ĺĴରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ƐŅ

Ŭľ ř Ņś ĪŃŘଲŘ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ǑƃĴś ŋƍଗାĶଲŘ
ŎŊŚǂƉ ŋś ŏ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ĩȃ ŇǦ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŌƙଜୁŎୀର�ୋŀ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ Ōଞ୍ଜୁରŚର�ୋŀ Ň řĴľସ୍ଥ 
ରŘŞେǂňśର ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିର ĿŘରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴତ୍ରୀĴରł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ ŃňŇ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘ Ĳ ରଞ୍ଜୁŏŃŘ ŊŘର řĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŰŪରś  ĨȅĴ ɂରାକ୍ତŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେରŘ, ŔହŔǑପାŅĴ 
Ĵରś łŘĴର ĵƠଡାĪ, ŔśŊŘŔ řŇŚ Ĵର, ĴŊ řŃŘ ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ňśରś łŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ŊǄଧୁŌŘନେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ňରǴର ŌƺରŎ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ Ĵର řȄଲେģ ŃňŇ 
ŔŘହś  ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔśœŌŘରŘłŚ ସେŇŘňŃ řƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗśରś ĻŚ ଗśରś ŌŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ବ�ţŃŎłŚ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା Ōନ ମ�ୋŕ řଲŘ Ŕ řĦŕŊŘŕ řନŚ

­ମ�ୋſ ɂŅŘନର 
ରŘସ୍ତା ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ 

ବ�ţŃରłŚ® 

ņŘŌŇĶŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗର Ŋɰȇ‌ Ĳ İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŌଣ୍ଡň Ŋś ŏ ř ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŏŘŋ Ĵର řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ Ŋŝ ǁģ İȄŔହ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŔśĵŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĬňŘƺକ୍ଷା Ļřǟଲା ňର řœŅ ľś Ň řŊŘŐŘ 
Ŋ řǢୱାŐ, ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ŕŋɹ ପ୍ରŅŚň Ōǟ ଲିĴ, ņŘŌŇଗର 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚǯରŚŧ ନେŃŘ ŀŘକ୍ତର Ŕƙŧ ŅŘŔ, Ŋ řŞେŀř ŊɱĴ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, Ŕରňଞ୍ଚ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŋŘରŃ 
Ŋ řĻŧ ŅŐŘĪ, ņŜœśରŚ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň ସ୍ୱାĪĥ, ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ବେହେରŘ, Ŋ řŞେŀř ନେŃŘ ଦେବେǂ ňƠଡାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ପ୍ରŌśĵ İȄରŎ 
ŔŘŌ řŏ ରହ řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ŋ řŞେň ř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ନେŃŘ-
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘରłƉ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ Ĵର řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା: ŌƠňରେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି ŏƁŚ

ňŜĻŘŌƠňରŎ ŌŘ® ଲœɭମୀଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନĴଲŏ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻŞŇŃŘ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲାରେ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  Ņ řŏɱଳୀ- କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń-ūų ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŀț‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ĶŘť ଼ି Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ Ů 
Ņ řŇ ହେŊ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸȇ‌‌, 
ŊŔ, ĴŘŎ, ମŌୋľŎ ŔŘĪĴŏ 
ŔŊś  ĶŘť ଼ି Ķśŀ řĴ ŏମɲବା ŏŘĪȚ‌‌ରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋŕŃŘŔŎś  
ĳŎƍଗାŊŘŅ ňō୍ଯɹନ୍ତ Űů Ĵ řମ řŎ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘମ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĶŃ 
ŒśȮŊŘŎ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŕŘĪୱŵରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘĪŋର୍ଜŇ Ĳ Ŕର୍ȁŔ ଲେȚ‌‌ରେ ňŘł ř ňŒ řĺ řģ İŕ ř ଟ୍ରାŉřĴ 

ଜŘȟ‌‌ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ ĨńŎ řľ ř 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) 
Ĳ Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାł ŔĦǱଥା ମƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ 
ĶŘŀřĶśŀ řĴ ମŘȽ ů Ĵ řମ ř ĩĶĴś 
ଯ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ŭŪ ķƞଟାରେ ĩମେ ମŘȽ ű 

Ĵ řମ ř ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř ɂŊୀł Ŕ řĦ ŇŘମĴ ଜଣେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ ĴŘŎłŎś  ŊɹŊŔŘŧĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŊś  ɂĴŘŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘō୍ଯɹ ଯńŘ ĩମɲʮŏŘŇ୍ସ ŋŐř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 

ų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĪĴśİȓ Ŏ ŎŘǧňŃ řƉକୁ 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ;ů Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ňǠ ଚିମ ŏŘľ řŇ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେŒ ĪĴśİŀŎ ŎŘǧňŃ ř ŀŘŇ řİŏ 
ନ�ୋବ�ୋĩƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ସେ Ň řଜŎ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ůŪŪ ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎ ř ଟେĴŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘŎ Ĭňରେ ĶśŐ řŎ Ĺ řǸ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘ ňରେ ůଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĪĴśİŀŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ŒŻ ତି ମƽ୍ରୀ ĩĪନେŔ ମŘƙଜାନ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŋŐř ĩĹŎłĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŉśİŏ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ řĴś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଜŇŃŘଙ୍କ ମƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; Ű ŌŝŃ 

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦେŒŎ ŀħ Ŋ řĩȡ‌‌ 
ĩମ୍ବେŀĴŎ କ�ୋŇŘŔ řମŘ ଜřǟଲାରେ ŎŘŧŊŎମରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŋୀଷł Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ Ű 
ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴ ň ŜŎŘ ଜŐř 
ଯŘĪȄŊŘŎś  İĶśŀ řĴŎ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İȄରେ Ŋŕśଲ�ୋĴ ĩŕŃ ମƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମŝŃĴଙ୍କ ଦେŕ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐř ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ İȧ‌‌ň ř ŎŘŕśŏ ମ řŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମŝŃĴ İŕ ř ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŎ ɌମĴ ହ�ୋĪňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĵରେ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĪସେŇ୍ସ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ĩĵś ň řĺś ŐŘକେ Ŋ୍ୟାňୀ ଯŘĪńŏŘ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ ĶłମŘƺମĶśŀ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĳ İŕŘ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମĶśŀ řରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ଯōୋņňśŎ ଜĻȢ Şେ  ŵŘƍĹś ȇ  Ɖକୁ 
ଭŋľ řଲŏ ňƩŚ ĶୀŃŘƙŐř

ଯ�ୋņňśŎ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଯ�ୋņňśŎ ସେƞɯରାŏ ŞĻȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŘମŘଜřĴ Ĵରǻମୀ ସ�ୋŇମ ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ĳଙ୍ଗମŌୋ ଭେľ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĲĴ řŏ 
Ŏ řŃମ ĵŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ňŃ řƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 

Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮରେ 
İŕŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ 
ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରେ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ŋś ņŊŘŎ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŀ řଟେŇŔŇ ĩଦେŒĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŮରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 
ଷǨ ĨŇś ଛେŅରେ ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŏŅŘĵĴś ŎŘଜɹ ňŘŕ୍ୟା 
ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŕ řĦŔŘƬĴ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘ Ĳ İȄରେ Ů ଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ĬŔśĴŘĪȄŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘŅୀŧ ମନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ�ୋŇମƉକୁ  
ଜŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇ řŧମ (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ĨŇś ŔŘରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଲେŕŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ଜŧňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ŞĻŏĴś Ň řĩ ଯŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ůରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔମେŃ ŏŅŘĵ ɂŒŘŔŇ, ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ 
ŞĻŏ Ĩȅକ୍ଷĴƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ŰŪ ŞĴŘľ ř ĻŌା କŎ řŊାକś 
Œ řǛପାƉକୁ  ŕାĪŞĴŘରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ମśମɲବାĪ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Œ řǛପା ସେƛଟୀ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ƕୱାମୀ ŎŘଜ Ĵśǂ୍ରାଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İĴ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺƻତିģ ɂńମେ ŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ଜମŘ ĴŎģ 
ŃŘňରେ ଯŘĪ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥ ĿĴŘମୀ ମŘମŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  
Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ĪĲŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŏś ȇ‌‌ 
ĩĬľ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ĵś  ŭ ମŘŔ ňŘĪĥ Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ņś ହେĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ņś ହେĥ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɂŃ řŞ�ୋňł ňŞେ ŊŅŐřଯŘĬĺ ř Ōł řœŎ ĩĹŎł
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ İŊĦ Ŋ୍ୟାŧŘମŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ ĨĹŘŇĴ 
ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ ůŬŭ 
Ň řŧśŃ ଲ�ୋକେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĨନେĴ İŕ ř ର�ୋĶରେ ňť଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŅŜ ŎŘର�ୋĶɹŎś  ĩର�ୋĶɹ ହେĬ ŇȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ņŇŘŁɹ ŊɹŻ ତି ଶେଷରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ŔମŔ୍ୟା İŕ ř Ĵ ř ଯେ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ĨȅĴŘĦŒଙ୍କ 
ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, ĹŘŏřĹŐłୀ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŊŅŐř ଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯŘŕŘĴś ŊŘĪȇ‌ ĹŏŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ହେĬ Ň ȄŏŘ 
ସେ İବେ ରେŔ řĦ ŊŘĪȇ‌ ňĺରେ ňŀřĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ 
ŋŘŎŃୀŧ ĵŘŅɹĴś ĺŘť ଼ି ĹŘĪŇ řȎ‌ ମŘŧŘରେ ŉŔ ř ଯŘĪĺ řģ 
ĨନେĴଙ୍କ କ୍ſȽରେ İŋŐř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŇŎŕŎ řŋŘĪ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ ŔŘŃ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ ĴŘȡ‌ ĹŐŘĬĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ଜମŘŎś  
ŊŘĪĴ ňŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  Ŋ řňŅ ŋŐř ŏŘଗେģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ű ମŘŔ ହେŏŘ ସେ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ŊŘĪĴ ňĺରେ ňŀř 
ଯŘĪĺƻତିģ İȄରେ ଲେŕ, ŏŅŘĵ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś İŕŘ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř 
ŊŘĪĴ ମƺ ଦେȃ ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘĴś 
ķŎ ଲ�ୋĴ ମƺ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ ଯŅř ŊŘĪĴ ĹŏŘĪŊŇ ř 
ତେବେ Ĵ řł řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ĴńŘ ମନେ ňť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŔŘŇ ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ 
ŃŘଙ୍କĿŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେ ŊŘĪĴĴś ŊŕśŃ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŊŘĪĴ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ 

ĹŘĪŇ řଜ ĵŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĬĺƻତିģ ĩଦ�Ť ļĶť଼ା ĴŎś  
Ň ȄŊŘ ňଟେ İବେ ľ řକେ ľ řକେ ĴńŘରେ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ 
ɂŃ řର�ୋňł ňରେ ସେ Ņɫ ବିŃୀŧ ଜŇɭ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କେŊŐ ňଟେŏ Ňś ŕĥƻ ତି İŋŐř ĨନେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŏś Ĺ ř İŊĦ 

ଜୀŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ 
ŕŘର୍ଟ ňମ୍ପିଂରେ  ŔମŔ୍ୟା 

ହେŊŘŎś  ŬŪŬŪ ଜś ŏŘĪ ūŪରେ 
ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŔŘକ୍ଷି ŃŘବେŇଙ୍କ 

ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ȄŊŘ ŔśŎľŎ ŬŮ Ŋœǻଷୀŧ ମŕœ୍ଷ ňଟେŏଙ୍କ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŃŘƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŊŋŘŊ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘģ ସେ Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕŘĴś ଜŊŘŊ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ 
İବେ Œୀȱ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ĵŘŅɹ ଶ�ţŐୀ ମƺ ŊŅŐř 

ଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŔନ୍ଦ ĩŔś Ň ȄŊŘ ĶśଜŎŘľୀ ĵŘŅɹ 
ŃŘƉକୁ  İବେ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ ĩĪŔକ୍ରୀମ ĨȅĴ ĵŘĬĺƻତିģ 
Ŕ୍ୟାଣ୍ଡୱřĹ ňŔନ୍ଦ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ňରେ İŕŘ ĵŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İ ŔŊś  ଜřŇ řଷ ମŕœ୍ଷĴś  ŋŏ 
ŏŘଗେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŏ ŏŘĶśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଜŘł ř ňŘŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଜŘମŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କ ŬŪŬŬ 
ମŘƏଚ୍ଚ ūůରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜଣେ 
Ŭū Ŋœǻଷୀŧ ŎŘଜǱଥାŇୀ ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝŃň řଣ୍ଡ ŃŘଙ୍କĿŘରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କĿŘରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ŋŜ ମ řĴŘƉକୁ  ĴŅŐୀ ňŔନ୍ଦ Ň ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ňରେ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř 
ŔŊś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řଷŧରେ ĶବେଷłŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେଷƕମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĪŔŏŘମŘŊŘȘ‌‌, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ତେŕŎ řĴ-Ī- ŃŘŏřŊŘŇ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ (ľ řľ řň ř) ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା ĨƗŐରେ ňśł ř İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎł ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ūū ଜł ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ସ�ţŇ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ଜଣେ 
ଲେĵŘİ ଲେň୍ଟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ ଜଣେ ମେଜŎ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔୀମŘ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ĴśŎମ ଜřǟଲାରେ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ ľ řľ řň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĨňରେŔŇ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŉŐରେ Ņś Īňକ୍ଷ ମƺରେ ĶśŐ řŊ řŇ řମŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ľ řľ řň řŎ ūų ଜł ଯ�ୋƴଧା ମƺ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ľ řľ řň ř ĩȮମłĴŘŎୀƉକୁ  ŋŘŎŃŎ Ŕମର୍ଥŇ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘĴସେŇŘ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ľ řľ řň ř ଯ�ୋƴଧା ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶśŐ ř ĹŏŘĪȄଲେģ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ řȜ‌‌ Ŕŕ řŅƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŬūରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ 

ŃŘŏřŊŘŇ ŒŘŔŇĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶŎ řŏŘ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ľ řľ řň řĴś  ĶŃ ūŬ 
Ŋœ୍ଷ ମƺରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ କେତେମŘŔ ମƺରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ĭňରେ 
ŃŘ®Ŏ ĩȮମłĴś Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄŃŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ମƺରେ ľ řľ řň řŎ ĩȮମł ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŬů ଗ୍ɰୋŊŘŏ ଟେŎŎ řଜମ Īଣ୍ଡେƃରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔରǻବାȅĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅ ɂŋŘŊ řŃ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŮŲŬľ ř ĩȮମł 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůůŲ ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĶŃ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭū ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŧśସେŇŘ 
ĵŘĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ Ń řŎŘ ĬňŃɹĴŘରେ ĹୀŇ ɂŅƥ ŞĻ-ūű 
Ŋ řମŘŇŎś  Ųଯ ř ଲେଜŎ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŭŪଜł 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ

ň ŘĴ řǯତାŇŞେ ŔĦķରǻ; ŭŪ Ň řŕŃ

ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ ବେଳେ ŋŘŔ řĶଲେ ű
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ĺś ľ řରେ Ŋłଭ�ୋଜř ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
İĴ Ŋଡ଼ Ņś ķର୍ଟłŘରେ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ńś ମŘĴśŎś Ŏ ūůଜł ଲ�ୋĴ 
ମŘŎକ�ୋŇŘŕŘŏř ŀ୍ୟାȟ‌‌Ĵś  ň řȇ‌‌Ň řĴ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ű ଜł 
ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŒ řȄଲେģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŀ୍ୟାମŎś  ňŘł ř ĺť଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ɂŊŐ ŔśĨ ĩŔ řȄŏŘ Ĳ Ŕମସ୍ତେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŇୱŘଜ ବ�ୋŏř ଜଣେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ńś ମŘĴśŎś  İȧ‌‌ň ř କେŋř 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņś Īľ ř ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŊŘĴ ř Ů 
ଜłƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ňśł ř İŕŘĴś ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŇୱŘଜƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ ĨŇɹମŘନେ ହେଲେ ମŕ řŐŘ Ĳ ଛ�ୋľ ň řŏŘģ

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ, ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒ Ĳ ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ 
ŋŐř ňŘŕŘŀ ř ŎŘଜɹŎ Ĭଚ୍ଚŃମ ǱଥାŇମŘŇଙ୍କରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŇŘ ଡ�ୋŀŘ ଜřǟଲାରେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ĨƗŐରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŭů ଜł ĩŅřŊŘŔୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŇŘ Ň řଜŎ ňŘŐ řŃ 
ଜƻତୁଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹରେ İŕ ř Ńś ଷŘŎ ļଡ଼Ŏś  İମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ĴľŎŘରେ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 

ଯŘତ୍ରା ňśł ř ńରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଯŘତ୍ରାĴś ůŎś  
ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŭ Ņ řŇ ňରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɌƴଧାŐś  ĵśŔ ř ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ 
ňśł řńରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ସେňଟେ ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŏŘĶŘŃŎ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ řŇ ňŘĪĥ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŏŘହ�ୋŏ- ସ୍ପି Ń řରେ ŎŘŃ řରେ ŃŘňŘମŘȽ 
-Ū.ů ŀřଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ Ŋȿ ରିŇŘń, କେŅŘŎŇŘń 
Ĳ ହେମĴśଣ୍ଡରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂńମńŎ ňŘĪĥ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେମĴśଣ୍ଡରେ ŬŎś  ŭ Īଞ୍Ţ‌‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŎŉ ňť଼ିĺ řģ କେŅŘŎŇŘńରେ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ů ŀ řଗ୍ରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İବେ Ů ņŘମ ଯŘତ୍ରାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řŕŘŎରେ ମŌŤŔśମୀŎ ଲେĬľŘłୀ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ ମƺ 
Ŋœǻଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  କେତ�ୋľ ř ŇŅୀରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺģ 
Ŕśପ�ୋŏରେ ů ŕଜŘŎ ķରେ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ řģ ମņśŊŇୀରେ ū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦେŒŎ ŔମŃŐ ĨƗŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ĬƥŎɂଦେŒ, ମƺɂଦେŒŎ 
କେତ�ୋľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňମŘȽରେ ĨŊŇŃୀ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ କେତ�ୋľ ř 
ŔŕŎŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŬŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘĴś ĵŔ řĺ řģ ŉŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŒ୍ମୀŎରେ Ńś ଷŘŎňŘŃ, ŃŘňମŘତ୍ରା -Ū.ů ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ Ķ řŎŉ
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ଜłŘŒśłŘ ŊŏřĬȓ‌‌ ŃńŘ ĩŔŘମ ĶŘŧĴ ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘରେ İବେ ĩŔŘମ ňśŏ řŔŎ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŔǁଦୀňŇ Ķର୍ଗƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔǁଦୀňŇ ହେĬĺƻତି ଜś Ŋ řŇଙ୍କ ŅŘŅŘଙ୍କ ňśĨ ŋŘĪģ ķľłŘ ବେଳେ ସେ ଜś Ŋ řŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕ řƍଗାňśŎରେ Ȅଲେģ ଜś Ŋ řŇଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǁଦୀňŇƉକୁ  ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର, Ŋ řŇŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŕŃ୍ୟା, ବେňŎś ĩ ମନେŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řƍଗାňśŎŎ Ňର୍ଥĪଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଜś Ŋ řŇ 
Ŕ řƍଗାňśŎ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମśଦ୍ରରେ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ūųରେ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ İŕ ř ମŘମŏŘରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ ମŌୋľ ů ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  Ňର୍ଥ Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏŎ ମśĵɹ ĩୟ�ୋଜĴ Œ୍ୟାମŘĴŘŇś  ମŕନ୍ତ, ŃŘଙ୍କ 
ମ୍ୟାନେଜŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œରǻମା Ĳ Ņś Ī Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŅŔɹ ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋǶୱାମୀ Ĳ ĨମŝŃ ɂŋŘ 
ମŕନ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ-କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪୱେ ଜŘȟ  

 ŕŝȖ‌ň řƠ ଦŅĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
ňŎ ř ହେĪōŘĬĺ ř ŕŘŊŋŘŊ

Ů ଦ řŇ ହେŏŘ ĶŘť ଼ିĶśŀ řକ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ:  ĶŃ ସେŘମŊŘŎ Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ ŋ řŃରେ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪଙ୍କ Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ĬŅɹମ ķľłŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ ĩĪŇଜୀŊୀଙ୍କ 
İŋŐř ĬŅɹମĴś Ŋ řŋ řǈ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ 
ŊɹŻ ତି ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  
ସେňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀ ମƺ ĨŇś ŃŘň ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩȮମł 
Ŕňକ୍ଷରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

ĪŃ řମƺରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ķľłŘŎ 
Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ମŘĩ Ĵମŏ ĶŋŘĪ İŊĦ ŋĬłୀ Ĵ řର୍ତ୍ତି 
ĶŋŘĪ ķľłŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ İŋŐř ĩĹŎł 
ହେĬĺ ř Ŕମɲ ବିņŘŇ Ĭňରେ ĩȮମłʷ İŋŐř ĩĹŎł Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ 
Ňହେଲେ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ř ĩମĴś କେବେହେଲେ କ୍ଷମŘ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀƉକୁ  ĺŘଡ଼ řଦେŊŘ ŏŘĶ ř ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ 
ňŎŘମର୍ଶ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňł řĩŎ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘʷ ĩȮମłĴŘŎୀଙ୍କ ­Ŋ řଷŘକ୍ତ 
ĩŅର୍ଶ®Ŏ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥମŘନେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 
ĨňମŘŇ ĴŎś ĺƻତି, ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎʷ 

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି  
ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ĩȮମłĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଜŘŃ řĩł ľ řǋłୀ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  İŕ ř ņŘŎŘ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ĲĴ řŏ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řȄଲେ 
ମƺ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃʷ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ĬŅɹମ İĴ ଛ�ୋľ ķľłŘ Ňś ହେĥʷ  
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎƻତୁʷ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňƙଜାŊରେ 
İĴŘȅĴ İŉĩĪĩȡ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ řƉକୁ ĴľŘſ; ňଞ୍ଜାŊŞେ ŌŘŌଲŘ

ଜǦ ଟିŔ ĶଭŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ କ୍ଷୁǐ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ 
ŌŒŎś ȟ  ² ůŪŪ ȰŘȟ , Ĵľା 
ň řĩĻ ² İĴ Ĵț , ĴƗଚା ŏƉକା- Ń řŞŇାľ ř, 
ĻřŎା ² İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାľା ņନ řĩ ² İĴ ĹାŌĹ, ňାŕŌņśŎŚ- 
İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାŏŌŎ řĹ ²  ĹାŎ řଗĶାľ ř, ĨŅା ŎŔśł ପେǦ ² İĴ ĹାŌĹ, Œśȃŏା ŏƉକା 
² Ń řŞ�ୋľ ř, ŕŐŅŚଗśƠ - İĴ ĹାŌĹ, ŋŝ Ŕƍ ňȽ ² ĨǛ, ŏś ł ²ŔɫବାŅ Ĩନś Ŕାରେ, ତେŏ 
² ĩŊŒɹĴŃା Ĩନś Ŕାରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř
ɂńମେ ଗ୍ୟାȧ  ŏଗାĪ Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାƻତୁģ ସେȄରେ ĻřŎା, ņନ řĩ, ŎାŒ ř, ĻାĪŉŐ, ଗĶାŏŌŎ řĹ, 
ŏŊƍ, ňĴାĪ ȅŌା ĩଞ୍ଚରେ ŋାĻƻତୁģ ńଣ୍ଡା ହୋĪଗଲେ İŕାĴś İĴ Ļାȡ ରେ ଦେĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ 
ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ŌŒŎś ȟ Ĵś Ōļ řŎś  Ņś ĪŉାŐ ĴŎ ř ŋŏରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ İȄରେ ĨǛ ଲେŌɲʮŎŔ, 
ŏś ł, ĨŅାŎŔśł ପେǦ Ĳ ŕŐŅŚଗśƠ ଦେĪ ŬŪ Ō řନ řȑ ଗĶାŐାĪ Ŏĵƻତୁģ İŕାňରେ  Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାĪ 
ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ସେȄରେ Ĵľାň řĩĻ ଦେĪ ŕାŏś Ĵା ନାŏř ହେŊା ōାİ ŋାĻƻତୁģ İŕାňରେ Ō୍ୟାŎ řŞŇȓ  
ĴŎ ř ŎȃȄŊା ŌŒŎś ȟ Ĵś ଦେĪ İňାĵସେňାĵ ĴŎƻତୁģ ସେȄରେ ĴƗଚାŏƉକା, ŋŝ ŔƍňȽ Ŕŕ ŌŔŏାଗśƠ 
ଦେĪ ŋାĻř Ņ řĨƻତୁģ Ņś Ī Ń řନ ř Ō řନ řȑ ŋାĻř ହୋĪଗଲେ , ņନ řĩ ňȽ ňĴାĪ ňŎœƻତୁ  ŌŒŎś ȟ  ŌŔାŏାģ 
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Ş�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐŎୁ¤

	ବେ Ŕ řȚ  Ŕŉା ňାĪĥ Ņś Īľ ř ଲେŌɲʮ, İĴ ĹାŌĹ 
ବେĴ řଂ ସୋଡ଼ା , Ĳ İĴĴț  ĬœśŌ ňାł ř 
ନ řĨƻତୁģ ɂńମେ ଲେŌɲʮŎś  ŎŔ ĴାŦř ସେȄରେ 
ବେĴ řଂସୋଡ଼ା  Ō řŒାĪ İĴ ପେ Ǧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତୁģ İŕ ř ପେǦĴś ŵାŔବେŔ řȚ Ŏ ŕŐŅřĩ 
Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ Ǳଥାନରେ  ŏଗାĪ ŅŒŎś  ňǁŎ 
Ō řନ řȑ ĺାଡ଼ ř Ņ řĨƻତୁģ İŕାňରେ ନ ĵĬœśŌ 
ňାł řରେ ଧୋĪ İŕାĴś Ŕŉା ĴŎƻତୁģ ବେŔ řȚ  
ନŜĩ ŋŐř Ĺȇ  Ĺȇ  ହ�ୋĪō řŊģ

	ଲେ Ōɲʮରେ  ȄŊା  İŔ řȓ  ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ ŅାଗĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńାİģ İŕା ବେ Ŕ řȚ Ĵś ନ Ŝĩ ŋŐř 
Ŕŉା ĴŎ řńାİģ ବେĴ řଂସୋଡ଼ା ŅାଗĴś  ନ ķœ ř 
ŔŕĻରେ Ŕŉା  ĴŎ řńାİģ

ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲŏ İŕŘ କେŒĴୁ ſŃ ř 
ňŕƗଚାĪńŘİģ ତେł ୁକେŒĴୁ ķŇ Ĳ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲŏ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊŅŐରେ ķରେ ĩଲŏŘଭେŎŘ 

ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ĴŎ ř ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ  
ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ř Ŋ řȅ 

  ଗĶାľ řİ ĴାĹ ŊାĬȢ ରେ ĩଲୋଭେŎା ଜେȢ  ŞŇĪ ସେȄରେ 
ନଡ଼řĩ ſଷୀŎ, Ōŕś  Ĳ ŊାŅାŌତେŏ ଦେĪ ŋŏ ŋାବେ Ō řƃ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ  

  İŕାĴś  ȰŘĪଣ୍ଡĦ Ļାȡ ରେ ଦେĪ Ņś Ī Ń řନ ř Ŋś ନ୍ଦା İସେȚ Ŕ řĩȢ  
ĨİȢ   Ō řŒାĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ ĴŎƻତୁģ İȄରେ ରୋĻମେŎŚ İସେȚ Ŕ řĩȢ  

ĨİȢ  Ō řŒାĪ İŧାŎľାĪȑ ବ�ୋŃŏରେ ŋŎ ř ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ 
ĴŎƻତୁģ 

  ɂńମେ କେŒĴś ĲŅା ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ĨǛ Ōାତ୍Řରେ ŔାǓଫୁ 
ŞŇĪ ǭକାȢ ňରେ ŕାŏś Ĵା ŌŔାȎ ĴŎƻତୁģ İŕାĴś Ņś Ī, Ń řନ ř Ō řନ řȑ 

Ŏȃ ňାł řରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ 
ŔŘǑପୁŎ ŉŘĪŅŘ

 İŕା କେŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ପୋœł ଦେŊା Ŕŕ କେŒରେ ĹŌĴ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńାİģ  

  କେŒĴś କ�ୋŌŐ  ĴŎ ř ŎŜ ň řĴś  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହୋĪńାİģ İŕା ŔǑପୂƣǻ ŎŔାŧନ ŌśŻģ 

 İŕାĴś ŅŒŎś  ňǁŎ Ņřନ ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ ĴŎ ř 
ŎȃňାŎ řବେģ  ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊŕାŎ ŅɫବାŎା İŕାକେŒĴś ŌĻŋŜ Ń 

ĴŎ řńାİģ  

Ŕ řź କି ĴŐŘĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେœŃŘ
Ŋ řŕାŎŎ ɂĹŐřŃ ପ୍ŘĹŚନ ଲୋĴĴŐା ŌƺŎś  ଗĶାľ řİ Ŕ řź କି ĴŐାģ ନŅŚňĿାରେ Ō řŐś ȄŊା Ŕ řź କି 

ķାŔŎś  İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ĴŎାōାİģ İŕା ŮŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łାģ Ŋଗŕା ଗାĥ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ĵŕ řŊାନś ōାŧŚ, İȄŎś  
Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ōńା- ଟୋକେĪ, ĩŔନ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ ŔŌŧȮମେ İȄŎś  İେŊ ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎŔƒଜା ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ  İŕ ř ķାŔ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋ řŕାŎ Ō řȄŐା ନŅŚŃľ, Ńńା ପୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ķାŔĴś 

ɂńମେ Ĵାľ ř ĵŎାରେ Œśĵାōାİģ Œśȃଗŏା ňରେ Ŏƍ Ŋś ଡ଼ାĪ Ŕ řź କି Ļାŏř ĬňĴŎłରେ 
İŕାĴś ŔŜŃା ĩĴାŎ Ņ řĩōାİģ İŕାňରେ ŕାŃରେ Ŋś ł ř Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ɂǯତୁŃ 

ĴŎାōାİģ 

ŒŋୁĴŘōǻɹରେ Ņ řĩଯŘİ ĬňŕŘŎ  
ପ�ŤŎାł řĴ ĴାŕାłŚ Ĩନś ōାŧŚ, ŎାĻା ĻନĴ ŔŚŃାƉକୁ Ŋ řŅାŧବେଳେ 

Ŕ řź କି ĴŐାĴŝŃ ř ନ řର୍ȁŃ ଟୋକେĪ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř, ĩŅř ଦେĪȄଲେģ ĨŊŒɹ  
କେତେĴ ȰŘŌାଞ୍ଚŐରେİବେ ļ řĨ ŒାŒśķŎĴś ଗଲେ Ŕ řź କିରେ 

Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ķାŔ 
Ń řĩŎ ř Ļřନ řœĴś Œśŋ Ōନōାİģ İȄňାĪĥ İŕାĴś 

ŒśŋĴାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĬňŕାŎ Ņ řĩōାİģ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ  
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ  Œŕ Œŕ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ŅɫବାŎା 
ĩƬନ řର୍ଭŎ ହୋĪĺƻତିģ ķŎŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔାŎ ř Ņ řନĴś Ņś Ī Ń řନ ř ķƞଟା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕାŅɫବାŎା ସେŌାŞŇ Ĩର୍ଥĬňାର୍ଜନ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐାĴś ĻŚŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İȄŔŕ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ŕ୍ବŃƽ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŞŇĪ Ŕ řź କି ĴŐାରେ ĩņśନ řĴ ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ĴŐାĴŝŃ řĴś   Ŋ řŋ řǈ  ମେŐାଗśଡ଼ řĴରେ ǦȢ  ňĴାĪ Ŋ řକ୍ରି Ŋľା 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř İȚ ĻřĲ ŔŕାŧŃାରେ İŕାĴś 
ĨȚ ŏାĪȚ ରେ Ōƺ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řńାƻ ତିģ କେŊŐ 
ŋାŎŃ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ Ōƺ İŕାŎ 
Ĺାŕ řŅା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 

ĨȅĴŘĦŒ
Ōŕ řŐŘ 

ŒୀŃŅřନେ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĪńŘƻ ତିģ 

ĴŘŎł İ Ņ řନେ ĴŘŇ 
Œୀȱ ŒȃୁଯŘİģ Ĵ řƻś  İବେ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĨŇୁଯ Řŧୀ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ 

ŔĦȮŌł ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁĴŘŇ ଫେŘťŘĪŊŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ  ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

 ĬňŎ ĴŘŇ ଫେŘťŘĬȄଲŏ, İŕŘ ŔĦȮŌł ହେŊŘŎ ବେŒୀ  ĩŒƉକା ńŘİģ ତେł ୁĴŘŇĴୁ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔŉŘ ŎȃŊŘ ĻŎୁŎୀģ 

 İȄŔŕ ĬœŌୁ ňŘł řରେ ŃୁŐŘ ŊୁťŘĪ ĴŘŇଫ�ୋťŘĪ ńʹŊŘ ǱଥାŇĴୁ ŔŉŘ ĴŎƻśģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ ňŘଚେ 
ŇŘŕ Ȁģ 

 ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ĴŘŇରେ କ୍ରି ȟ‌ ŊŘ ତେଲ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ ĴŘŇŅŎĻ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řńŘİģ 

 ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇ ŒȃୁĶଲŏ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ĵ řłŘ ĴŘŇŉୁଲ ĴŘŦř ŔŇୁŘ Ĵ řŌɲବା ŎŜ ňŘ ĴŘŇ ŉୁଲ 
ଲĶŘĪŊŘ ŋଲģ İŕŘ ĴŘŇĴୁ ňŘĹ řŊŘĴୁ Ņ řİŇ řģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎ ř ĴŘŇŉୁଲ ŊŅŐରେ ŕŘଲୁ ĴŘ ľǍ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
  Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ ଛ�ୋľ ĴŘŇŉୁଲ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ŔŌŧ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř ȮŌରେ İବେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏľŎ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĹŘଲřĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ବେĴ Ĩପେକ୍ଷା 

ŕŘŃରେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ବେŒୀ ňŔǁ ĴŎୁĺƻତିģ ତେବେ  
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ Ŏŕ řĺ ř, ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

ŉୁଲ ŀ řĻŘĪȚ 

  ŉୁଲ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İŕŘ ŕŘŃĴୁ ĵȝୁ‌ ŔǁୁŎ 
ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ ଦେĵŘଯ řőŘ Ŕŕ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘରେ ŔŊୁ řņŘ 

ହେŘĪńŘİģ 

ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌

ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲŏ, ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌Ŏ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İȄňŘĪĥ ବେĴ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽŎୁ ଲକେȑ 

ĴŘŦř ĴŐŘŌŘŐ řରେ Ķǀୁଥି ŕŘŃରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ଲřȜ ŀ řĻŘĪȚ‌ 

 İŕ ř ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ ବେȥ ŔǁୁŎ 
ହେŘĪńŘİģ  İńʹŎୁ İĴ 

ǦଟାĪଲřȥ ଲୁ ȇ‌ 
Ō řŐ řńŘİģ 

Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ 

 Ĵ
ŘŇ

ଫେ
Řť

ŘŎ
  ň

ŎŊ
ƥତ୍ତୀ

 ଯ
Ʃ

Ŋଜେȑ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĵ řł řŊାĴś ō řŊାň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ନ řĻŎ Ŋଜେȑ  ɂǯତୁŃ 

ĴŎƻତୁģ Ŋଜେȑ Ĩନś Ŕାରେ ňŔǁ ŌśŃାŊĴ Ļřନ řœ Ĵ řł řňାŎ řବେģ İȄŔŕ Ĩōńା 
ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

ଟ୍ȸƠŢ ‌
Ĭŋŧ ĨȚ ŏାĪȚ Ĳ ĨȜ ŏାĪȚ ରେ ŏାଟେǦ ŀřĻାĪȚ ଦେȃƻତୁģ İŕାŅɫବାŎା 

ĩňłƉକୁ କେ Ĭĥ ŎƍŎ ଲେହେଙ୍ଗା ňŔǁ ସେ Ŋ řœŧରେ ŔŌɹȇ  ņାŎłା 
Ō řŐ řńାİģ 

Ŏଙ୍ଗ ĹŧŇ
ନ řĻ Ń୍ବĹା Ŏƍ Ĩନś Ŕାରେ ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ŏାŏ, 

ĵĪŎ řĩ Ĳ ଗĶାŏňŚ ŋŐř ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŏƍ ŊɹŃŚŃ ପେଷ୍ଟାȢ  Ĳ 
Ĩନɹ Ĭƒଜ୍ବŐ Ŏƍ Ŋାĺ řňାŎ řବେģ 

ĮŃୁ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŉ୍ୟାବ୍ରି ȇ 
Ŋ řŊାŕĮŃś Ĵś  ଧ୍ୟାନରେ Ŏȃ Ĵňଡ଼ା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ଗŎŌ ŅřŞŇ Ļର୍ଜେȑ Ńńା ŞŇȑ ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ 
ହୋĪȄŊାବେଳେ, ŒŚŃŅřŞŇ ଭେŏଭେȑ 

ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ ହୋĪńାİģ
ŒŎୀŎ ĨŇୁଯ Řŧୀ Ĵ řłƻś ଲŏହେଙ୍ଗା

Ĭଚ୍ଚŃା Ĳ ŒାŎŚŎ řĴ ଗĿନ Ĩନś Ŕାରେ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ଡେଙ୍ଗା 

ōśŊŃŚƉକୁ ĲĻନ řĩ ଲେହେଙ୍ଗା 
ŋŏ Ōାନ řńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ĵȟ 

Ĭଚ୍ଚŃା ōśŊŃŚƉକୁ   
ŕାŏś Ĵା ĴାŌ ȄŊା 

ଲେହେଙ୍ଗା ŔśǁŎ 
ଦେĵାōାİģ 

Ŋ řŊŘŕ 
ଲŏହେଙ୍ଗା 
Ĵ řłȄୁଲŏ

ŌŒŎୁȟ‌ 
ŌŔŘଲŘ

 Ĺ
ŌĴ

řŊ 
ବେ

ŔřȚ
 ŵŘȧ‌ ବେŔ řȚ‌Ŏୁ ଲĶŘŃŘŎ 

ňŘł ř ļŎ řଲŏ, ସେńʹରେ 
Ĵ୍ୟାȢ‌Ŕ řŧȟ‌ ňŎସ୍ତ 
ĻŌ řଯŘİģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔŘŊୁŇ Ĳ ľୁȗ‌ପେଷ୍ଟ ଲŘĶ ř 
Ōƺ ବେŔ řȚ‌ ŕŐŅřĩ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ŉŐରେ İŕŘ 
ĵȝୁ‌ ĨňŎ řǤକାŎ ଦେĵŘଯŘİģ 
ତେł ୁŔŕĻ ĬňŘŧ 
ĩňłŘĪ Ĵ řňŎ ř ବେŔ řȚ‌ 
ŔŉŘ ĴŎ řବେģ ĻŘł ř Ŏĵƻś ģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 

ķରେ Ň ŊŔ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇĴୁ 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řİ ĹŘœ ĴŘōǻɹ Ń Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ŃńŘ ĴୁľୀŎ Œ řǛ ŅɫବାŎŘ ରେŘĻĶŘŎſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ 

ɂŃ řପେŘœł ŋŘŎ ĴŘନ୍ଧĴୁ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŕ řź କି ķŘŔŎୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř ଟ୍ȸ, ĹŘଙ୍ଗୁ ť ř, ଟେŘକେĪ, ŊŘƃ, 

ňŘĺ řĩ, ଖେŐŇŘ ĩŅř ɂǯśŃ ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି, Ŋ řŕŘŎ ĹǑପାŎŇ Ļřǟଲା ŊĶŕŘŎ 

ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେģ 

Ŕ řź କି 
ĴŐŘĴŝŃ řŎୁ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ 

 ĩଲŏŘଭେŎŘ ŔŘǑପୁ
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