
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ŞĴଳŐƉŘŎŚ ķľłାରେ 
ĩŒାŧŚƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŅାŊ ř Ŕŕ ĨŇ řŧŌ řŃା 
Ŋ řର�ୋņରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĶĻȁĺ ř Ŋ řଜś  ōśŊ, 
ĺାȽ ଜŇŃା Ņଳģ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧାରେ 
Ŋɹୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ନେĪ Ņଳ ňſŎś  
ŌାǦŎ କɹୟାƞଟିŇĿାରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ Ŕŕ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ɂŃ řŊାŅ କŎାōାĪĺ řģ ķľłାŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩ Ň Ķଲେ, ĩĶକś 

ଜ�ୋȡ‌Ņାȡ‌ ĩନǁଦୋଳŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ōśŊ, 
ĺାȽ ନେŃାŌାନେ ଚĹŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŌŊାŎ ōśŊ, ĺାȽ ଜŇŃା ŅଳŎ Ŋŕś 
ŔĦĵ୍ୟକ କର୍ମୀ İŕ ř İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ŞĴଳŐƉŘŎŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌାǦŎକɹୟାƞଟିŇ ĺକĿାରେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎକାŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ସେŌାନେ 
ŇାŎାŊାଜř କŎ řŊା Ŕŕ ŌାǦŎକɹୟାƞଟିŇ ĺକĿାŎś  
Ŋ řņାŇŔŋା ĩťକś Ōାଡ଼ି  ĩŔ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ସେŌାŇƉକୁ  ĨକľାĪŊାକś ɂŧାŔ କŎ řŊା 

ବେଳŐ ņǯତାņǯତି Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅଳŎ 
İŕ ř Ņś Ī ĺାŌśĩ ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řଜେň ř ŒାŔŇରେ Ōŕ řଳା Ĳ Œ řŒśଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎାņ ĨହେŃś କ Ŋŝƴ ଧି ňାĪ 
Ĳଡ଼ିŒା ଜାŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ň řନ୍ଦି Ń 
Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ İବେ ŔŎକାŎŚ 
ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŋଳř ŔାĦķାŃ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔାŌɨନାକś 
ĩŔ řĺ řģ ĶŃ ūů ŌାŔରେ ūŰľ ř Ň řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊାŃ řŏ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řōśŻ ତି ĩŒାŧŚŌାନେ ŕŃାŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
İŔĩĪ ňŅ ňାĪĥ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ Ų Ĳ 
ųରେ ହେŊାକś ȄŊା ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷାକś ଶେœ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊାŃ řŏ କŎାōାĪȄŏାģ 
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ĩĬ ŬŮ ķƞŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ସŔŊା Ŋǁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା 
ĬňŇřର୍ବାଚŇ ňାĪĥ ସ�ୋŌŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ūū ŃାŎ řĵରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 

ŌŃŅାŇ ହେŊģ ŇଭେŌɲŎ ūŮ ŃାŎ řĵରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř  
Ŕŕ řŃ ŉଳାŉଳ ɂକାŒ ňାĪŊģ İȄňାĪĥ ĩŔନ୍ତା ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ŇାŌାଙ୍କŇňȽ Ņାĵŏ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊģ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪ ŃାŎ řĵକś ŇାŌାଙ୍କŇňȽ ŅାĵŏŎ ଶେœ 
ŃାŎ řĵ ŎĵାōାĪȄŊା ବେଳŐ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŬରେ ପ୍ରାń ଥିňȽ 
ōାƗ ହେŊģ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŮରେ ପ୍ରାń ଥିňȽ ɂŃɹୟାŕାŎŎ ଶେœ 
ŃାŎ řĵ Ŏŕ řŊģ Ŏାଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅକାŎŚ(Ŕ řĪĲ) 
ĩȡ‌. Ŕǀଗ�ୋňାଳȚ‌ ŃାŎ řĵ ଘ�ୋœłା କŎ řŊା 

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା କĴଳŐƉକାŎŚ

ĶĻȁŏା Ŋ řଜś  ōśŊ, ĺାȽ ଜନŃା ŅŐ

}ňŝǨଠା-ű

ଦś Ī ňରǻɹୟାŧରେ Ŋ řŕŘŎ ନ řର୍ବାĹନ
ନଭŋŌɲŎ Ű Ĳ ūūରେ ଭ�ୋȑ, ūŮରେ ĶłŃ ř

ନଭŋŌɲŎ ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ

ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ନŘŌŘଙ୍କନ ଦŘĵŏ
ŌŃଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŭůŲ କĴǂ ɂǯତୁŃ
ŔŌସ୍ତ Ŋś ȗ‌ରେ  
ୱŵȝ‌ କŘǦ ୍ଟĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ 
İତେ ŋŧ 
ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĹŘକ řŎ ř Ŋ řକ ř ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ର�ୋĻĶŘŎ
ķľłŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି
ŏŘƗ ŞŇĪȄŊŘ ଲ�ୋକ 
Ķଲେ କśĩଡŀŖ?  

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰŘūŪ(İଜେନɵ ସି): Ŋ řŕାŎରେ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାଚŇ ŏାĶ ř Ň řର୍ବାଚŇ କŌ řŔŇ 
ĩଜř ŃାŎ řĵ ଘ�ୋœłା କŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବŎ Ű İŊĦ ūū ŃାŎ řĵରେ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊʷ  Ŏାଜ୍ୟ 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ ŬŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  ɂଥŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūŬūľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŊŒ řǦ ūŬŬ ĩŔŇରେ ଭ�ୋľ 
Ȱŕł କŎାō řŊʷ  ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃାŎ řĵରେ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř Ŕŕ ŉଳାŉଳ ଘ�ୋœłା 
କŎାō řŊʷ Ŋ řŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାଳ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬ ŔŌାǊ ହେĬȄŊାŎś  Ň řର୍ବାଚŇ 
ɂȮ ରିŧା ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେŊʷ 
ŃାŎ řĵ ଘ�ୋœłା Ŕŕ řŃ Ŏାଜ୍ୟରେ ĩŅରǻ 
ĩଚŎłŊřȅ ŏାĶś ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  
ĩଜř İĿାĤେŎ İକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ କŌ řŔŇŎ ƕଞାନେŒ କśŌାŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŃାŎ řĵ ଘ�ୋœłା କŎ ř କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଭ�ୋľŅାŇକś Ŕ୍ବƐ Ĳ Ň řŎପେſ କŎ řŊା ŏାĶ ř 
ŔŊś  ɂକାŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାō řŊʷ 
ŔŌସ୍ତ ŌŃŅାŇ ŞĴǂରେ ୱŵŊକାଷ୍ଟିଂ  
କŎାō řŊ İŊĦ ĪŋřİŌରେ ɂଥŌ ଥŎ ŏାĶ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କŎ ŎƍଗିŇ ŉଟ�ୋ }ňŝǨଠା-ű

ସ řଜେĩĪƉକୁ  
ଜ�ୋŃା 
ŉřƍଗିଲେ 
ĩĪନଜŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନɵ ସି): Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟରେ ŎŊřŊାŎ 
İକ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃŊାକś Ō řଳ řĺ ř̫   Ş�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌ରେ 
Œśłାł ř ଚାŏřȄŊା ବେଳŐ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řĩȡ‌ 
ĶŋାĪଙ୍କ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĬŅ୍ୟŌ କŎ řĺନ୍ତି ଜଣେ Ŋŧǭ 
Ĳକřŏʷ ŎାŞĴŒ କ řଶ�ୋŎ ŇାŌକ űū Ŋର୍ଷୀŧ İŕ ř Ĳକ řŏ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĶŋାĪଙ୍କ ĬňŎକś ଜ�ୋŃା ŉřƍଗିȄଲେʷ  ତେବେ İŕ ř 
ଜ�ୋŃା Ńାଙ୍କ ବେଞ୍Ţ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŏାʷ  }ňŝǨଠା-ű

ňśŏ řŔ 
Ŋଳŧରେ 
କľକ

 କľକ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Œାƻ ହେĬĺ ř 
ĨŒାƻ କľକģ Ĭତ୍ତେଜŇା କ୍ରŌŒħ ɏରାŔ 
ňାĪȄŊା ବେଳŐ ňśŏ řŔŎ କଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋଳŧରେ Ŏŕ řĺ ř ର�Ťň୍ୟŇĶŎŚģ 
Ņś ର୍ଗାň Ŝଜା ŋŔାł ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ɂŃ řŊାŅରେ କľକ Ŋନ୍ଦ ŀାକŎା 
ଦେĪȄŊା Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ କର୍ମୀ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ōƺରେ ĶŃକାŏř ĵƠōśଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄ ଯ�ୋĶśĥ କľକ ĨŒାƻ 

ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳŐ ŭŰķƞଟିĩ 
କର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłା କŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ŬŮķƞଟା Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 

 କľକ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): କର୍ଫ୍ୟୁ  ଯୋĶśĥ ŔାŎା ŔŕŎରେ 
ଜŚŊŇōାତ୍ରା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌ 
ŔŕŎŊାŔŚ ŕାĪŎାł ŕŎକŃ ହ�ୋĪȄŊା ŇଜŎକś ĩŔ řĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ସେŊା Ĩଚଳ ହ�ୋĪō řŊାŎś  ŊɹୟାƉକ୍‌ , 
ŕǴ ପିľାȢ‌, ŔŎକାŎŚ Ĳ ବେŔŎକାŎŚ କାର୍ଯɹୟାଳŧĶśଡ଼ିକରେ  

ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ĩଚଳ ହ�ୋĪō řŊାŎś  
ŔŕŎରେ ȄŊା ŕǴ ପିľାȢ‌Ķśଡ଼ିକରେ  ĩŧśœɭମାȚ‌ କାର୍ଡŎ Ŕśŉଳ 
ର�ୋĶŚŌାନେ ňାĪ ňାŎ řŇȄଲେģ Ĩନେକ 

Ůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś : ŲĻł Ķ řŎŉ
ūŭľ ř ńŘନŘ ĨƗଳŎś  ŭŪŪ 

ĩĪନ Ĭଲ୍ଲķଂନକŘŎŚ Ĩľକ

ŊŚŌŘ, ŊɹୟାƉŢ ‌ Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ
Ŋȧ‌ ĹଳŘĹଳ 

ŊɹୟାŕŃ;  
ōŘȽରୀ ŕľŕľŘ

ଜନଜŚŊନ ĴŏŊŏ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ňśŏ řŔ ଚାକ řŎ ř ବେňାŎ ķľłା ŔାŎା 
ଦେŒରେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ĨŃ୍ୟƻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŋାŊରେ କŎାōାĪȄŊା İŕ ř 
œťōƽŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊା ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕାŃରେ କ řĺ ř Ńଥ୍ୟ Ōƺ ŏାĶ řĺ řģ ŌାȽ 

ŔĦĶĿřŃ ŋାŊରେ ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ ଚĹŎ 
ōାİ ȮରାĪŌɄରାƗ ňŕଞ୍ଚି  ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ȮରାĪŌɄରାƗ ଚŦĬ କŎś ĺ ř, 
ସେĿାରେ ସେňŎ ř କ řĺ ř Œକ୍ତ ŔśŎାକ Ň 
Ō řଳ řŊା ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ଚŦĬ ŔŜଚŇା ňାĪ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ĩĶśĩ 
ɂŌାł ĶାİŊ କŎ řŊାକś ŔŌର୍ଥ ହେĬȄŊା 
İବେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎାōାĬĺ řģ ĶŃକାŏř 
ŎķśŇାଥňśŎରେ  ŏ řଙ୍ଗŎାଜ ĪȚ‌ଫ�ୋସେŏ 
ňŎŚକ୍ଷା ସେଣ୍ଟŎରେ ଚŦĬ ŔŌŧରେ 
İŕାŎ ĬŅାŕŎł ଦେȃŊାକś Ō řଳ řĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŞĴǂ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ǱଥାŇŎś  ŔŊś  ŔାŌଗ୍ରୀ କśĩଡେŖ Ķŏା 
Ńାŕା ǶୱାŋାŊ řକ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ତେłś 
ŞĴĬĥ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ŕśİŃ ĩĶśĩ ŔŜଚŇା ŔĦȰŕ 
କŎ řŊାକś ŔŌର୍ଥ ହେĬĺନ୍ତି Ŋା ସେŌାŇƉକୁ  
ŞĴŕ ř ĩĶśĩ ŔŜଚŇା ଦେĬଥାĪňାŎନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĩŒƉŘ କŎାōାĬĺ řģ 

  ĨŇ୍ୟňſରେ ɌରୀକାକśŏŌŎś  Ķ řŎŉ 
ūūŮ ଜł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ  ň Ŝର୍ବŎś  ŊାଲେǢŎ, 

ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ĨŊřŋକ୍ତ Ş�ୋŎାňśľ ଜřǟଲାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ĩŒାŧŚƉକୁ  Ōƺ ňଡେŖାŒŚ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ 
ŞĴĬĥĿ ř Ş�ୋଚ řĦ ନେĪȄଲେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ȮରାĪŌɄରାƗ  ଖ�ୋଳŃାť ĩŎǕ  
କŎ řĺ řřģ Ş�ŤŃŜŕଳŎ କଥା ହେĬĺ ř ɂŃ ř 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କĿାŎś  ĩĶśĩ ūŪ ŏſ ľƉŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄŊା ŃŅƻକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ କŕśȄŊାବେଳŐ İŕ ř ľƉŘ 
ŞĴĬĥĿ ř Ĳ କାŕାňାĵରେ Ĩĺ ř ŃାŕାŎ ŔǄଧାŇ 
Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ଚାକ řŎ ř ňାĪĥ ľƉŘ ଦେĪȄŊା 
ň řŏାŌାନେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊାବେଳŐ ଚାକ řŎ ř 
ଦେŊାକś ľƉŘ ନେĪȄŊା ଲ�ୋକŌାନେ 
କśĩଡେŖ Ķଲେ ବ�ୋŏř ǶୱାŋାŊ řକ ɂŒ୍ନ 
ĬĿřĺ řģ İŕ ř ľƉŘ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ňାĵରେ Ĩĺ ř 

Ňା İȄŎś  ĩĬ କ řİ ŋାĶ ନେĪĺନ୍ତି Ńାŕା  
ŃŅƻ Ŕାପେſ ବ�ୋŏř କśŕାōାĬĺ řģ 

  ସେŕ řňŎ ř Œଙ୍କŎŎ ŌŕାŎାǧ ŏřƉକ୍‌  
ĩŔ řŊା ňରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ İକ ľ řȟ‌ 
ସେĿାକś ŃŅƻ ňାĪĥ ōାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
ସେĿାରେ ȄŊା Œଙ୍କŎŎ İକ ķରେ ଚŁĬ 
କŎାōାĪȄଲେ Ŋ ř ସେňŎ ř କ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅǯତାŊ řଜ ȮରାĪŌɄରାƗ ňାĪ Ň ȄŊା Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇା Ō řଳ řĺ řģ ତେłś ଚŦĬ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟିକ ś ĩĶśĩ ŔŜଚŇା 
Ō řଳ řȄŊା ǶୱାŋାŊ řକ Ŕନ୍ଦେŕ କŎାōାĬĺ řģ 
İňଟେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ ଯ�ୋĶŔŜȽରେ ȄŊା 
Ĩନେକ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŔŜଚŚ ȮରାĪŌɄରାƗ ɂǯତୁŃ 
କŎ řĺ řģ ŃାŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩକାĬଣ୍ଟ ōାƗ 
ବେଳŐ Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥ କାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜଚŇା ňାĪĺ řģ 

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔରେ ňŎŚſଷା ĨŋɹୟାŔ 
କŎ řĺƻତି ĩŕśŎ ř ŭŒŕ ĩŒŘŧŚ

Œଙ୍କŎŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩକŘĬƞରେ ହ�ୋĪĺ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା କŘŎŊŘŎ

ଢŁୋŏ ଭ řŃରେ ŌŜœା
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟକś Ŋɹୟାň řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ Ŋś Ŧ଼ିĩłŚ ĻŘŏ

Ĵ řł řŊŘŊŘଲŘ ଜĻଲରେ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řĴ řŊŘŊŘଲŘ ĶŞŏ ĴśĩଡŀŖ ?
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŅŘŧ Ŋ řňśŐ ĨȰŚŌ ľƉକା ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ?
Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘ Ň řōśŻ ତି ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ĨŇś ŌŃ ř ?
Ŕ řଲ řĴȚ‌Ŏś  ňƗŔŉ୍ଟ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ȄଲŘ Ĳň řĩŎŊ ř ?
ଫେŎŘŎ Œଙ୍କŎ ŌśƠରେ ଦ�ୋଷ ĨଜŘť଼ି ŉřľ řō řବେ Ĵ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ ?

Ĵ řİ ଦେŊ ĨŊś ļŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłାରେ  
ŊାଲେǢŎŎ ŎłŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚନ୍ଦŇ Ōǟ ଲିକƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗģ Ķ řŎŉ ଚାକ řŎ ř 
ĩŒାŧŚŌାŇƉକୁ  ňଚŎାĬଚŎା କŎ řŊା 
ňରେ ଚନ୍ଦŇ ŇାŌ ňŅାକś ĩŔ řȄŏାģ 
İŕାňରେ ĶŃକାŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń Ŏାତ୍ରିରେ  
ŃାƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řŎŉ କŎ ř ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେİŌİŉŔ ř ଗ୍ରାŌାƗଳ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ŕାଜŎ କŎ řĺ řģ ଜାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊା ňରେ ŃାƉକୁ  ଜେŏ ňĿାĪĺ ř 
ȮରାĪŌɄରାƗģ  ଚନ୍ଦŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ňରେ 
ମ�ୋľ Ķ řŎŉŅାŎŚ ŔĦĵɹୟା ūŬŪରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଚନ୍ଦŇ  ଚାକ řŎ ř 

ŊାଲେǢŎŎś  ĩĬ 
ଜଣେ Ķ řŎŉ
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Ǧȇ ŕŘŌ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ 
ŞŇୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଘķୋଷłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞŇୋବେŏ ŔǊତାହŎ ɂńŌ Ņřନରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେŀřŔ řନ ŃńŘ ŉřĻřĲଲ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŃŘƉ ନŘŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପେŎ řଫେŎ řĩŏ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ľଲେŎŘନɵ କ୍ſȽରେ ĴŎ řȄŊŘ ĬƷଭାŊନŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ମେŎ ř Ī Ʉନକ�ୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ 
Ŕ řŌନ ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŞŇୋବେŏ 
Ņřĩō řŊģ Ŕɫ ବିଡେନŎ ĴŘର�ୋŏřନǭକା ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľ 
ମେŀřĴŘŏ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ ŞŇୋବେŏ ĩସେŌɲŏř ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŊĺŘ ōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅĴś ūū ନ řŧśŃ ସ୍ବେŀ řŒ ȮରାĬନ ŃńŘ 
ū.Ŭ ନ řŧśŃ ŀŏŘŎ Ŕହ řŃ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŋś Ȣ‌ରେ Ŋ ř ĨƍɂŃ୍ୟƍ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŎŚŎŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 
କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ନ řŧƽł ĴŎŘōŘİ ŃŘହŘŎ ŔǄଧାନ İହ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞେ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŃńŘ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ņ řନ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŔŜƁĻŚŊନƉĿŘŎś  ŒŎŚŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ İହ ř 
ŔŊś  ŔŜƁ ĻŚŊନ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ĨŞେĴ 
ĻŚŊନ ନ řĻĴś ŌŘନŊ କ�ୋଷ řĴŘ ŋŐř ଦେĵŘĪŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŞେĪĺƻତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĴŘହŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘହŘĴś ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ŃŘହŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ 
ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕ řଟେŏ ǱଥିŃ ­ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľɵ 
ŉŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř®ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ମେŎ ř, ŔŘȚ‌ 

ଫ୍ରାȚ‌Ŕ řŔ řକ�ୋŎ ସ�ୋŞŇୋŌŘ ŊŘୟ�ୋଥେରେňɹ୍ľ řƃ 
ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ ĻŘňŘନŎ ĲŔŘĴŘ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ 
ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ŔśŎକ୍ଷାĶŘର୍ଡ ŃńŘ 
ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř-ସେŏɵŎ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ସେȢ‌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĶśŀ řĴ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İହ ř Ĩନś ŔǄଧାନ ĶବେଷłŘ କ୍ſȽĴś 
ନŜĩ Ņ řĶ ଦେĪĺ řģ Ĵର୍କľ İŊĦ Ĩଟ�ୋĪŌɹ୍ŞŇୋ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĨƍɂŃ řର�ୋňłରେ 
Ōƺ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐśĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŞେĴ ĹřĴ řƮସା 
İବେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ȸରାİŏ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř 
Ń řନ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ ଷ୍ଟĴହŕୋŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ୍ବŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା İŊĦ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎś  İĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ନŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ İରେŘସ୍ǴŔ ŃńŘ ŀ řଫେନɵ ĴǑପାନŚ ­Īନŋର୍ଜନ® Ŋ řŒ୍ବŎ 
ɂńŌ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ōŘନ 
ŌŘƺŌରେ ňŝȄŊŚŎ ନ řŌɨ Ĵକ୍ଷŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř 
ǱଥାନĴś ଘƞଟାİŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ 
ňହƗଚାĪ ହେŊģ İହ ř ōŘନ ŬŬű କେĻř ĲĻନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎ ŃńŘ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ŞେĪňŘŎ řŊģ 
İହ ř ōŘନŎ ନŘŌ ­ĩର୍କ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴǑପାନŚ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İହ ř ōŘନ ŏƗŢ‌ ĴŎ řĺ řģ 
Īନŋର୍ଜନŎ Ŕହ-ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻǦ ଟିŔ ŉřŧŘସ୍କେľ ř İŊĦ ĨǦ ଟିନ ବ୍ରି Ķɵ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ 
İĴ ନŜĩ ŏĻřǦ ଟିĴ ňɰଲାľŉର୍ମģ İହŘ ŌହŘĴŘŒରେ İĴ Şେľŵର୍କ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś 
ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŔśĶŌ (ĩକ୍ସେସେŊś ŏ) ĴŎ řŊģ İହ ř ōŘନ ଘƞଟା ɂŃ ř ŬŮ, űŪŪ Ĵ řŌ ř 

ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ İହŘ ŊହśŃ କ୍ଷୁଦ୍ରģ İହ ř ōŘନŎ 
ĬƏŃŘ Ų ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ Ů ŉśľģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ମେŀřĴŘŏ ĬňĴŎł İŊĦ 

ĳଷņĿŘŎś  ŞେĪ ଡȺରୋନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌȰରୀ ŎǊତାନŚ ĴŎ řହେŊģ
ŌହŘĴŘŒରେ ňśł řńରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĩର୍କ ନ řĻĴś ନ řŧƽł 

ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘ ňŘŎŘĹś ľ ŌŘƺŌରେ Ŋ řନŘ Ŏନୱେରେ 
ĨŊŃŎł Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌģ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řĻŘĪନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ Ōନś ଷ୍ୟĴś ŞେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ōŘନ Ńś ŐନŘରେ Œǯତାģ ĩର୍କ ňśନħŊ୍ୟŊହŘŎକ୍ଷŌ İŊĦ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İବେ Ŕśƴଧା İହ ř ōŘନŎ 

ĨŞେĴ ňŎŚକ୍ଷł ŔŉŐ ହେŏŘł řģ ĩର୍କĴś ňŝȄŊŚ Ĵକ୍ଷରେ ŎĵŘō řŊģ İହŘ 
ů Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ňŝȄŊŚŎ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ǱଥାନĴś ଘƞଟାİ Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊģ

ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌɹୟାନେଜŎƉś  ŕŃɹୟା
ପňŇŔŏିŋŘŇĩି,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řȑ‌ŔŊର୍ଗରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋଦ୍ଭŊ ମ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାŞେĻŎ ůū Ŋର୍ଷିŚŧ ŎŘକେŒ 
İହŘĶŘŊŘନଙ୍କୁ  ĨŃĴ ř ନ řĴľŎś  ĶśŐ řĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେ ŎŊ řନŔନ ľŘĬନŔ řț‌Ŏ ň řľŔŊର୍ଗ ମ�ୋଟେŏ  ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ମ�ୋଟେŏŎ ňŘର୍କିଂ İŎ řĩରେ İĴ Ŋ řŊŘŅ ňରେ ହŕୋହǺଲା ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś  Œśł ř ŎŘକେŒ ŊŘହŘŎĴś  ĩŔ řȄଲେģ Ņś ĪĻł 
ଲ�ୋĴ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘକେŒ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  
ସେȄŎś  ନ řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŉŐ ĲŏľŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ଷ୍ଟେନŏř ŧśଗେȚ‌ ŎŘକେŒƉ ŌśƠĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŧśଗେନ ମ�ୋଟେŏ ŊŘହŘରେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĶśŐ ř ŌŘŎ řȄଲେģ ŧśଗେȚ‌ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ň řĺŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ସେ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ 
ňŘŏľŘ ĶśŐ řରେ ସେ ĩହŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŧśଗେନ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହŃ୍ୟା, ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ, ĻŚŊନĴś  Ŋ řňŅ ňĴŘĪŊŘĴś  ɂŧŘŔ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ĩମେŎĴିŘରେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ, 
ŕଜŘରେŎୁ ĭƴɫǻ ĶŎିŉ
ŵŘŒĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŎŊ řŊŘŎ ĪŏřନŘŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹřĴŘଗ�ୋରେ ĨňŎŘņ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś  ଦେȃ ŭŪŪ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  ŞେĪ ĨŞେĴ Ǳଥାନରେ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŔĦଘœǻ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ହĻŘରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŕୋŌŏŘƠ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (ŀřİĹİŔ)Ŏ  ĨňରେŔନ 
Ō řŀୱେ Ŋɰ ଲିľȎ‌ Ĩȅନରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ĩȅନରେ 
ĨňŎŘȅ İŊĦ ବେĩĪନ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହɫବାĪľ 
ହŘĬŔŎ ɂŊŻତା ĨŊ řଗେŏ Ļ୍ୟାƃନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଟ୍ରମ୍ପ ŔହŎରେ 
ĨňŎŘņĴś  ର�ୋĴ řŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲେģ İହ ř ସ�ţନ řĴ ĻନŃŘƉ 
ĨȅĴŘŎ İŊĦ ŔŘŌȰରୀĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବେģ

ūŮ Ŋœ୍ଷ ପରେ 
Ŕ ିିŎĩିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ
ŅŘŌŘŔĴȧ ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĵŘňŘȃ ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋœǻ 
ňରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒ Ŕ řŎ řĩରେ ŔĦŔŅŚŧ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŎŘĻņŘନŚ ŅŘŌŘŔĴȧ‌ରେ ŌŃŅŘନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŔŎ Ĩŏ- ĨŔŅƉ İĴĺȽŊŘŅŚ 
ŒŘŔନରେ ŅŚର୍ଘ ūŭ ŊœǻŎ Ķŝହōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ İହ ř Ŕ řŎ řĩ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪňŀřȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ĩନ୍ତŎŚł ŎŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ĩହମ୍ମŅ Ĩŏ-ŒŎŘ ŒŘŔନŋŘŎ ହŘŃĴś  ŞେŊŘ ňରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŎŘĪŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶେଷ ସେ İହŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŕ řŎ řĩରେ ĶłŃƽŎ İĴ 
ନŜ ĩōśĶ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ĩŏ-ŔŎŘ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ İĴɂĴŘ	 Ŏ ନ řřǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ତେବେ  ĻନŔŘņŘŎł Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  
ŅŜ ରେĪ ŎĵŘō řŊŘŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŕ řŎ řĩ ňŘର୍ଲȡŘମେଣ୍ଟରେ ŬūŪľ ř Ŕ řȑ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  ūŮŪľ ř Ŕ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘĴ ř űŪľ ř Ŕ řȑ‌ରେ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ řņŘŔŐĵ ନ řōśŻ ତି ଦେବେģ İହ ř Ŕ řȑ‌Ķśŀ řĴ Ōହ řŐŘ, ŔĦĵ୍ୟାŏଘś 
ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řନ řȅĴś  ŎŘǧňŃ ř ŌŞŇୋନ řŃ ĴŎ řବେģ

ĻŧňśŎ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ŎŘĻǱଥାନŎ ĻŧňśŎǱଥିŃ ŔŊŘĪ ŌŘନŔ řĦ (İȧ‌İȟ‌İȧ‌) 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř Ų Ļł ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ 
Īଣ୍ଟେନŔ řŋ କେŧŘŎ ŧśନ řȑ‌ (ĩĪŔ řŧś)ରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŭ Ļł Ōହ řŐŘ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ଦ�Ťť଼ାଦ�Ťť଼ି ŋ řŃରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ūū.ŬŪରେ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ ନ୍ ɹର�ୋ ĩĪŔ řŧś ŵŘର୍ଡŎ ଷ୍ଟୋŎରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İĿŘରେ ĴŘĶĻ, ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ Ļřନ řଷ Ĳ Ŋ୍ଲȓ‌ ŔŘମ୍ପŏŎ ľ୍ɹŊ ȄŏŘģ 
Ŕର୍ଟ ŔŘର୍କିľ ଯ�ୋĶś ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŀŘକ୍ତŎŌŘŞେ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଘľłŘ ବେଳେ ĩĪŔ řŧśରେ ūū Ļł ର�ୋĶŚ Ȅଲେģ ନ řĴľରେ 
ȄŊŘ Ĩନ୍ୟİĴ ĩĪŔ řŧśରେ ūŭ Ļł ର�ୋĶŚ Ōƺ Ȅଲେģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŎ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İĴ Ű ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺƻତିģ ŉରେନŔ řĴ ŔŘĪନɵ 
ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ (İȜ‌İȧ‌İȢ‌) ľ řȟ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ɂŌŘł İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ňŜŎŘ ŵର୍ଡରେ ņŜĩĥ ŋŎ řōŘĪȄŏŘģ ŋ řŃŎĴś ō řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା 
ନȄŏŘ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŊଧେŒ ňŘଣ୍ଡେ Ĵହ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ 
Ĩନ୍ୟňଟେŎś  ļŎĴŘ ĴŘĹ ĴŘŦ଼ି ňŘł ř ସ୍ପ୍ɯ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ନ řĩĥ Ĳ ņŜĩĥĴś  ĩŧŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ İĴŎś  ଦେଢ଼ ଘƞଟା ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔŊś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Œō୍ୟା ŔମେŃ ŊŘହŘŎ Ŕଡ଼ĴĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŐ ř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ନ řĩĥ 
ŏŘĶ řŊŘŎ ŬŪ Ō řନ řľ ň Ŝର୍ବŎś  ņ Ŝĩĥ ĬĿřȄŏŘģ İ ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İହŘĴś କେହ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନȄଲେģ  

ŵŘƍĹś ȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ କେǂĴś 
ŞŇୋľ řŔ Ĵଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏŅŘĵ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋନŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŃńŘ Ŋǁଦୀ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷୀĴŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İନŋř ĨƙଜାŎ řĩƉ 
ĵƠňŚĿ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŞŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĩƍମ�ୋƉ İହ ř ĩବେŅନ 
Ĭňରେ ĻŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ İȄରେ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ŃńŘ İȚ‌İŔİ 
Ĩȅନରେ ŔɫବାŌŚƉ 
Ķ řŎŉĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řĴś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŵŘƍĹś ĴƉ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ Ĵň ř ŃńŘ ନĴŏ ňŎ řŊŘŎĴś Ņ řĩōŘĪ 
ନŘହ Ȁģ ତେବେ ହେňŘĻŃĴś  ŞେŊŘŎ ĴŘŎł ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŎ ନĴŏ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏŅŘĵରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ ŬŰରେ ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଯ�ୋņňśŎ 
ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔɫବାŌŚƉ Ķ řŎŉĴś ସେ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĩȮŌłରେ ପǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŌƠୁ ŉŘľŏିŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନŘȰରାĴŘľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ĵଗେନ Ōśର୍ମୁ Ĳ ǱଥାନŚŧ ŒƉŎ 
ଘķୋଷƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ Ŋନ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
İĴŘĿ ř ହŕୋĪ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĵଗେନƉ ŌśƠ ŉŘľ řĺ ř 
Ĳ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵଗେନ ŌŘŏŅŘŎ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେ Ŋନ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ŊŘƞଟିŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ଫେŎ řōŘĪ ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘନ 
ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘƉ ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĦŔŅƉ Ĭňରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř)Ŏ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ŔǗମାନŚŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŞେŃŘ Ĳ Ņś ĪńŎ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĵଗେନଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
ľ řİȟ‌Ŕ řĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŧପୁŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ňĩିĥ
ଜŚŊŇ ŕŎŘĪଲେ Ų ର�ୋĶŚ

ମେŀŔିȚି ରେ ŃŇି ି ବ�ţƕଞାŇĴିƉś  
ŌŐିŏିŘ ନ�ୋବେŏ

ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ ସେȢ Ŏ ĩȮŌłĴୁ ɂŃŕିŃ ĴŎୁȄŊŘ ­ľ®ି କ�ୋଷି ĴŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎȄିଲେ

ň୍ୟାŎ řŔ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ŌŘȽ 
Ŭű Ņřନ Ōƺରେ ଫ୍ରାନɵ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŊŘǦ ଟିĩȚ‌ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନ řĻ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ųରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Űରେ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř 
ĪŌŘନś İŏ ŌŘକ୍ରୋȚ‌ ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘ 
ňȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ  ŎŊ řŊŘŎ 
ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନŜĩ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŌŘȽ ūŬ 
ଘƞଟା ňରେ ହ Ȁ İହ ř ନ řǪƥତି ŞେĪ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଫ୍ରାନɵ 
ĪŃ řହŘŔରେ ସେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ ř Ĩଲ�ୋŀŘ ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ 

ହŕୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŃ Ņś ĪŊœǻ 
Ōƺରେ ůĻł ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେĴƣଣ୍ଣୁ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŬŎś  ସେ İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 

ĴନĻŎଭେľ řŋ ňŘର୍ଟିŎś  ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ŌŘକ୍ରୋନƉ ସେƞଟ୍ରିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘକ୍ରୋନƉ 

ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ 
ĴŎŘōŘİģ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŔƻତୁŐନ 

ŃńŘ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏହś  ନȄŊŘŎś  ସେ ňŅ 
ĺŘŀ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻřȄଲେ Ōƺ Ĵ řƻତୁ କେହ ř 
ĴŘହŘĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř 
ନȄŊŘŎś  ňŅ ĺŘŀ řŊŘĴś ନ řǪƥତି Şେŏř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ŭű ŅŇିରେ ɃରାŇ୍ସ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ

Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ů ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĺŘť ଼ିଲେł ି ପŅ

ŞେŃନ୍ୟାହśƉ Ĭňରେ ଟ୍ରମ୍ପ କ୍ଷୁǐ

ପŘĴ ିସ୍ତାŇĴୁ ŞĻİȜ -ūű ŞĻȑ  ĪƙଜିȚ  Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊି ŎୁȦ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś ଜେİȜ‌-ūű ଜେȑ‌ ĪƙଜିȚ‌ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘ ŋŘŎŃĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŉŘĪŅŘ 

ňହƗଚାĪŊ ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ň řĲľŎ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ ଜେİȜ‌-ūűରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩŎŀř-ųŭ ĪƙଜିȚ‌ 
Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś ଦେŊģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ŋŘŎŃĴś ŉŘĪŅŘ ňହƗଚାĪŊŘ ŞେĪ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ 

Ņś Īľ ř Ńର୍କ ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌľ ř ହେŏŘ ĹŚȚ‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘȄ ହŕୋĪ Ŏś ଷŚŧ ĪƙଜିନŎ Ŋ řĴǛ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚȚ‌Ŏ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řŌŘନ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Īƙଜିନ କ୍ରŧ 

ĴŎś ĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେŏŘ ĨňରେŔନ Ŕ řǁଦୂŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚନŎ ଜେİȜ‌-
ūű Ŋ řŌŘନŎ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ōŅř, ňŘĴ řǯତାନ ŃŘ®Ŏ ŉŘĪľŎ 

ଜେȑ‌ରେ ōŅř Ŏś ଷŎ Īƙଜିନ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ, ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř Ŋ řŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ 
ĬŀŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ ř ŔହĻରେ ĨŊĶŃ ହେŊģ ତେłś ňŘĴ řǯତାନ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ĩĶśĩ ĻŘł řŊŘରେ ŔହĻରେ 

Ŕକ୍ଷŌ ହେŊ ବ�ୋŏř ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ  ňśł ř ĩŎŀř-ųŭ Īƙଜିନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ହେŊ Ĳ İȄରେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţଷŧ řĴ Şେłଦେł ହେŊନ ř ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ŏś ଷ řĩ ŋŘŎŃĴś ଦେĪȄŊŘ ĩŎŀř-ųŭ ĪƙଜିȚ‌Ŏ ବ�ţଷŧ řĴ 

ǱଥାନŘନ୍ତŎł ହŕୋĪňŘŎ řŊģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŪŪ ňରେ ĹŚȚ‌, ňŘĴ řǯତାନ Ĳ Ŏś ଷ řĩ Ōƺରେ İĴ Ĺś Ż ତି ହŕୋĪȄŏŘģ

ଘƞଟାİ ŋ řŃରେ  ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ହେŊ ଡେŏřŋŎ ř

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řନ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ ŎŘĶ ř ōŘĪ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĶŘŐ ř Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŘĻŘରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŬŪ ŔŜତ୍ରୀ ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ĪɎରାİŏ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ହŌŘŔ 
ĩŒ řĦĴ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରମ୍ପ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ İହŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ 

ŔŜĹନŘ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĴńŘ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŞେŃନ୍ୟାହś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Œśł řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷୁǐ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ କ୍ରୋņରେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ĶŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ńś ମେ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ Ōତେ ĻłŘ ନŘହ Ȁģ İହŘĴś Ŋ řĻŧ ŋŘବେ 
ଦେȃ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎģ İହŘ İĴ ŋŏ ĵŊŎģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔǊତାହନ୍ତରେ ହŌŘŔ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନ୍ୟ ଦେŒ Ŕହ ŊହśŃ ŋŏ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ, ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ĨŃ ř Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ 
İ ŞେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İହ ř ňśŎś łŘ ļĶť଼ା 
Ĭňରେ Ōśĥ ନĻŎ ŎȃŊ řģ ŔŌŧ ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ, 
ନଚେŃ ବେŒŚ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ İňŎ ř ହେĬ ବ�ୋŏř କେହ ř 
ĹŘହś ĥନŘହŘƻ ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś 
ହŌŘŔ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିନŚŧ ŊǁଦୀƉ 

ŊŅŐରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହŌŘŔ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ İହ ř ňŅକ୍ſňĴś ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄŊŘ ହŌŘŔŎ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ĨŉřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତ ŊŐରେ İହ ř 
Ĺś Ż ତିĴś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĻŚŊ řŃ İŊĦ ŌŝŃȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩȅନରେ ହŌŘŔ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŮŲ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļł 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ଗ�ୋǨଠୀ କ୍ଷŌŃŘ 
İŊĦ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘ İହŘĴś  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōśଦ୍ଧ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵହ řନŘହŘƻ ତିģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŏŕୁĺ ĴŘŕ ȀĴ ି

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř Ļଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ İ ŞେĪ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ İହ ř ଘľłŘ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ĩŅର୍ଶ ନĶŎǱଥିŃ İĴ 
ହŕୋଟେŏĴś  ŬŪ ŊœǻŎ ōśŊĴ ĨŌନପ୍ରୀŃ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōśŊĴƉŎ 
Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ȅଲେģ ŭ Ļł Ō řŔ ř 
ňŘନŚŧରେ ନ řŒŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ବେହŕୋŒ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହŘňରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř Ņś ĪĻł ŔŘƍ İହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡଂ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ 

Ōƺ ŃŘƉŎ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ İହ ř ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌ମେŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřōśକ୍ତ İହŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘ 
ĻłĴ ହŎ řŧŘłŘŎ Ĳ ସେ ŀħ Ŋ řĩŎ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ର�ୋହ řłŚରେ 
İĴ ହଷ୍ଟେŏରେ Ŏହś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĨŌନପ୍ରୀŃଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ řĺ řģ 

Ņǟିଲୀରେ ŌŘେŔ ņŎ ି ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ń řŞƥǻŘŏ/ĴśĻƍ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň ŜŊ୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ń řŞƥǻŘŏ ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ବł řŃ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎ řĴ ř ȰରାŌରେ Ļଣେ ōśବĴƉକୁ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ (Ůů)ģ ଗŃ ŎŘŃ řରେ 
ŌନେŘĻ ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ଗŘĥ ŌśƠ ĹŘǁ ଦିŇŚରେ ବŔ řȄବŘ ବେଳŐ ସେŕ ř 
ଗŘĥŎ ňରେŒ ǶୱାĪĥ ŃŘƉକୁ  İĴ ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒବĴś 
ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ňରେŒĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūŪľŘରେ Ōନ�ୋĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ ōśବĴŌŘନେ ବ�ୋଧņĪĴś ȺରାŌŘ ଦେĵବŘĴś 
ō řବŘ ňŘĪĥ ଗŘĥ ŌśƠ ĹŘǁ ଦିŇŚରେ ବŔ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ňରେŒ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ň ŜŊ୍ବŎś  Ōନ�ୋĻƉକୁ İĴ ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ Ōନ�ୋĻ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĪ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ řĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōନ�ୋĻƉକୁ Ōł řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ପେľ, ବେĴ Ĳ ŕŘŃରେ ଗŋŚŎ ſŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ବťŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜŊ୍ବŒତ୍ǽŃŘŎś  İŕ ř ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŏŘƙଜିଗଡ଼, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŏŘƙଜିଗଡ଼ ବɰȇ‌, ŏŘƙଜି ňƗଚାŧŃ ଯେବŘ ଗŘĥରେ 
Ļଣେ ů ବର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ňńŎ‌ରେ ଛେĹř 
ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
Œ řŒśĻłଙ୍କ ହେŏŘ, ŔśŅŎ ŌŘļŚଙ୍କ ňśĨ Ĺନ୍ଦŇ 
ŌŘļŚ (ů)ģ İŕ ř ଘľłŘରେ ବ řǢŇŘńňśŎ 
ňśŏ řŔ ସେŕ ř ଗŘĥŎ ବ řƍŎ ř ŌŘļŚ (ŭű)Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ବ řƍŎ ř Ļଣେ Ň řǪପାň Œ řŒśĴś  
ŕŃɹୟା ĴŏŘ, ସେନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŔśŅŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ŔŇś  ŌŘļŚ ňଡ଼େŘŒŚ ଗŘĥĴś  İĴ ŅŒŘŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ōŘĪȄବŘ ବେଳŐ ବ řƍŎ ř ଘରେ 
ȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ବ řǭକୁȑ‌ ଦେବŘŎ 
ଲେŘŋ ଦେĵŘĪ ବ řƍŎ ř ŃŘĴś  ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ŀŘĴ ř ନେĪȄŏŘģ ତେବେ ଫେŎ řବŘ 
ବେଳŐ ସେ Ĺନ୍ଦŇŎ ŌśƠĴś ପ୍ରńମେ ଛ�ୋľ 
ଟେĴŘ ŌŘŎ řȄŏŘģ İȄରେ Ĺନ୍ଦŇŎ ŌśƠ 
ŉŘľ řō řବŘ Ŕŕ ସେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ 

ŃଳŐ ňଡ଼řōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŘଳŐ 
Ĺନ୍ଦŇ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘ®Ŏ ňŎ řବŘŎĴś Ŕବś  
ĴńŘ ĻłŘĪଦେବ ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ňśł ř ŃŘĴś  
ĴŘĿŉŘଳřĩରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘ İବĦ 
ňରେ ŌśƠରେ ňńŎ ଛେĹř ଦେĪȄ‌ŏŘģ 
ĵବŎ ňŘĪ ňŎ řବŘŎଲେŘĴ ŎŻ Ļś ଡ଼śବś ଡ଼ś  
Ĺନ୍ଦŇĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋବŘŇŚňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨବǱଥା‌ ĨŃ୍ୟƻ ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘĴś  ବś ର୍ଲାĴś  
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବେଳŐ ବŘľରେ 
ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
ňŎ řବŘŎ ňſŎś  İନେĪ ବ řǢŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŒବĴś ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řବŘŎଲେŘĴƉକୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İନେĪ ŇĦ 
Űŭ/Ŭů‌ରେ İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŌବŘŎ ĨŋřōśŻ ବ řƍŎ řĴś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବ řŒɫŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ńś ଳŔŚŎŘŌ ŒବŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
(ŌƍଳବŘŎ)ĿŘŎś  ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତȁĴ 
ɄŃ ňŘଳŇ ĴŎ řବେ ŕବ řœɹୟାଳ řģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕବ řœɹୟାଳ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ɄŃଧŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌƍଳବŘŎ ĹଳřŃ ବର୍ଷŎ ŕବ řœɹୟାଳ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ ହେବģ İȄňŘĪĥ 
ବŝ ǁଦାବŃŚ Ň řବŘŔ ňŎ řŔŎରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଯେŘĻŇŘରେ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄବŘ ɄŃଧŘŎŚଙ୍କ 
ŏŘଗ ř Ůľ ř Ŏŕł ř କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŧŚ Œ řବ řŎ ବŝ ǁଦାବŃŚ Ň řବŘŔ ବ୍ୟŃŚŃ 
ବଗŏŘ ଧର୍ମŒŘଳŘ, ରେŏୱŵ ľś Ŏ řǦ 
Ĵମ୍Ǒଲେƃ İବĦ ମ�ୋĹřŔŘŕ ř ĴŏɹୟାƠ 
ŌƠňରେ ŕବ řœɹୟାଳ řƉକୁ  ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ūųůŪ ŕବ řœɹୟାଳ ř ňśŎŚରେ 
ňŕƗ ଚିȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŌƍଳବŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄବŘ 
ŕବ řœ ɄŃ ŇଭେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ ŌŘŔ ଧŎ ř ĹŘŏřବģ ŕବ řœɹୟାଳ ř 

ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩŔ řȄବŘ ɄŃଧŘŎŚƉକୁ  
İńŎ Ůľ ř Ŏŕł ř କେǂ (ବŝ ǁଦାବŃŚ 
Ň řବŘŔ, ବଗŏŘ ଧର୍ମŒŘଳŘ, ମ�ୋĹ řŔŘŕ ř 
Ĵŏɹୟାł ŌƠň Ĳ ରେŏୱŵ ľś Ŏ řǦ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ) ରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŕବ řœɹୟାଳ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ űŪବର୍ଷ ବŧǭକା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ବ řଧବŘ ŌŘ® Ĳ ůŪŎś  űŪ ବର୍ଷ ବ řବŘŕ řŃ 
Ōŕ řଳŘŌŘନେ İŕ ř ɄŃ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕł ř, ŔśŎକ୍ଷା, 
ବŝ ǁଦାବŃŚ ň ŜĻŘ, Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ, 
ଗŌŇŘଗŌŇ, ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ସେବŇ, 
ପ୍ରବĹŇ, ŋĻŇ, ňŘŏŘ ĪŃɹୟାŅ ř 
ବ୍ୟବǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĺ řĴ řƮସା, 
ňŎ řŌଳ, ňŘŇŚŧ Ļଳ, ସ୍ବେଚ୍ଛାସେବŚ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĪŃɹୟାŅ ř ŔŌସ୍ତ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ŔśŇ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řବŘĴś 
Ŕମ୍ପୃŻ ବ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řବŘĴś  ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ň řୟେŘĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟେŘŃ ř ňŎ řଡ଼Řଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ବ řŋ řǈ Ŏŕł ř କେǂ ବś ŏ ř 
ǱଥିŃ ř ňŎȃĺନ୍ତିģ Ĵ®ł Ŕśବ řଧŘ, ĨŔśବ řଧŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ବś ļ řବŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ବ୍ୟବǱଥା ବś ŏ ř 
ଦେȃĺନ୍ତିģ

ŕବ řœɹୟାଳ řŌŘ‌ନେ ĩŔନ୍ତାĴŘଳ ř 
ଭେŘȡ‌Ŏś  ĬĿř Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ ŔମେŃ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ବ řŋ řǈ ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚ‌‌‌ରେ 
ǳନାŇ ŔŘŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ō řବେģ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
Ōƍଳ ĩଳŃ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ɄŃ ଧŎ řବେģ Ńś ଳŔŚ ĹĬŎŘŌŜଳŐ 
ŎŘĪŅŘମ�ୋŅŎƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ŌŘŔľŘ ōŘĴ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ŋŘବେ ବŘǄ ଧି ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
ପ୍ରŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴŘŒ ŅŚň ľŘł řବେģ 
ňśł ř Œśł řବେ ŋĻŇ, ŋŘଗବŃ, ňśŎŘł 
Ĳ ପ୍ରବĹŇģ ଗ�ୋľ řİńŎ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
ସେବŇ ĴŎ řବେģ

ବ řƚଝାŎňśŎ/ବŎŚ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବŎŚ ବɰȇ‌ ବ�ୋŅś Ĩ ňƗଚାŧŃ Ĵନ୍ତିĩ 
ଗŘĥ ଦେĪ ōŘĪȄବŘ ĵŎସ୍ɎŘŃŘ ŇŅŚରେ ଧņŘĪ ହେĬȄବŘ ବେଳŐ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘƉକୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ľŘł ř ନେĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘ‌Ȩ‌ł ɂରାŧ ŭľŘରେ İŕ ř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řଳŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ŒśĴଦେବ ŌŕŏŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŌŕŏŘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ସୌŅŘŌ řŇŚ ĩĻř ƶ ୱିପ୍ରŕରେ 
ĵŘĪ ŔŘŎ řବŘ ňରେ ବŘŔŇ ŌŘĻřବŘĴś ŇŅŚĴś ōŘĪȄଲେģ ବŘŔŇ ŌŘĻř 
ŔŘŎ ř ŕŘŃଗ�ୋť ଧ�ୋĪ ହେĬȄବŘ ବେଳŐ ‌ଗେŘľ řİ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŃŘƉକୁ  ľŘł ř 
ନେĪȄŏŘģ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚŎ ŕŘŃĴś ଧŎ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ ŇŅŚରେ ľŘł řľŘł ř ନେĬȄବŘ 
Ņŝ Œ୍ୟ ȰରାŌବŘŔŚ ଦେȃȄଲେ ହେĥ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł ŋŧ Ĳ ŇŅŚରେ ĨȅĴ 
ସ୍ରୋŃ ȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘଗ 
ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ସ�ŤŅŘŌ řŇŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘଗ୍ୟ, ň ŜŊ୍ବŎś  İŕ ř ŇŅŚରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎś ȄବŘ 
Ņŝ Œ୍ୟ Ōଧ୍ୟ Ĩଞ୍ଚଳବŘŔŚ ଦେȃ ବŇ ବ řŋŘଗĴś ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ବ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ň řĻ ĩŧତ୍ତĴś ନେĪ ňŘŎ ř ŇȄବŘŎś  ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ĩଘľł ଘľ řȄବŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳବŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବŇ ବ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĵବŎ ňŘĪ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎĴś ĩବŒ୍ୟĴ ſŃ řň ŜŎł Ō řଳ řବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ů ŊœǻŎ Œ řŒśĴś  ňńŎŞେ ଛĺĹř ŕŃɹŘ
Ķାĥ ŅାƠŞେ ōśŊĴƉକୁ  ĵଣ୍ଡାŞେ ŕାł ř ŕŃɹŘ

ĩĻřĿś  
କŘƥȁକ ɄŃ Ŏŕł ř କେǂŞେ Ŏŕ řଲŏ ŕŊ řଷɹŘŐ ř

ɄǹňśŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻřĴś  
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řବŘĴś Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĿŘĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŔśȄବŘ ର�ୋଗŚƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ସେବŘ 

ଯ�ୋଗŘĪବŘĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, Œ řŒś ବ řŋŘଗŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ବŕś  କ�ୋŌଳŌŃ ř Œ řŒś Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŕƻŔƻ ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŒś ବ řŋŘଗŎ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŔĦĴľŘňǈ Œ řŒśଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŏŕ řȄବŘ ପ�ୋର୍ଟେବȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌ 
ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ ହେବ ĨĹଳŘବǱଥାରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İŋଳř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ĨĹଳ 

ňଡ଼ିȄବŘŎś  ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ର�ୋଗŚ İƃ-ରେ® ସେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ Œ řŒś ବ řŋŘଗŎ 
ĨଧŚŇରେ ň řĴś, Ň řĴś  Ĳ İȧ‌İȚ‌Ŕ řŧś 

ŋଳř ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗ Ŏŕ řĺ řģ ବ řŋŘଗରେ 
ŇବĻŘŃĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŰ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔĦĴľŘňǈ Ĳ ଗśŎś ŃŎ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ĨନେĴ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŌŧରେ ବŘଧ୍ୟŃŘŌŜଳĴ ŋŘବେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŋଳř Ŕଙ୍କľŘňǈ 
Œ řŒśଙ୍କ ĩବŒ୍ୟĴŃŘସ୍ଥଳŐ ର�ୋଗ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎ İƃ-ରେ® ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪńŘନ୍ତିģ Œ řŒś ବ řŋŘଗରେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ 
ŔପେŘର୍ଟରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ ବେଳŐ 
ĨŇ୍ୟ ବ řŋŘଗĴś ōŘĪ İƃ-ରେ® ĴŎ řବŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 

Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ବ řŋŘଗŎ Ńଳ ŌŕŏŘରେ İĴ ପ�ୋର୍ଟେବȢ‌ 
İƃ-ରେ® ମେŔ řŇŎ ବ୍ୟବǱଥାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେବ 
ĬŻ ମେŔ řŇ ĨĹଳ ĨବǱଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
İŋଳř କ୍ଷେȽରେ Œ řŒśଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 
ଘର�ୋĪ ŀŘİଗ୍ନୋଷ୍ଟି Ĵ ସେƞȡ‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ର�ୋଗŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 

ĨŇś ର�ୋଧȮମେ ŀŘİଗ୍ନୋଷ୍ଟି Ĵ ସେƞȡ‌Ŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ମେŀřĴŘŏ Œ řŒś ବ řŋŘଗĴś 
ପ�ୋର୍ଟେବȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌ ĩł ř 
Ŕଙ୍କľŘňǈ Œ řŒśଙ୍କ İƃ-ରେ® ĴŎś ȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ର�ୋଗŚƉକୁ  
ŲŒŕ ľƉକା ଦେବŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ

ବ řŋŘଗରେ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘଳ ହେବ İŕ ř 
ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ĨĹଳ ňଡ଼ିȄବŘ 
ବେଳŐ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ବ řĴǛ 
ବ୍ୟବǱଥା ବ řŋŘଗ Ĵ řŌ୍ବା ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĬŇ řģ İନେĪ ବ řŋŘଗ ňſŎś  
ବŘŎŌ୍ବାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĨବଗŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨĹଳ ପ�ୋର୍ଟେବȢ‌ İƃ-
ରେ® ମେŔ řȚ‌ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř ňଦେſň ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ପ�ୋର୍ଟେବȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌Ŏ ĩŀňɟŎ 
ĵŎŘň Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĨଧŚſĴ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. Ņś Ķ୍ଗା 
ŌŘଧବ ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ĨĹŐ ପ�ୋŞľଟେŊȢ‌ İƃ-Şେ® ମŌŔ řȚ‌

	<ŕƻŔƻ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ 
Ş�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś 
	<İƃ-ରେ ňŘĪĥ ଦŅŊŘକś 
ňť଼ୁĺ ř ŲŒŕ ľƉକା 

ମŕ řŐାƉକୁ  ଟାł řନŇଲା ĴśǕŚŎ
ŋśŊŞŇǢŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŒĴś ŒŘନ୍ତି  İବĦ 
ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ୍ୟŎ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬȄବŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ŔŕŎରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŔǒŅŘŧ Ō řŒ ř ň ŜĻŘ ňŘŊ୍ବł ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄବŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İବେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ବ řଦ୍ୱେŒ Ĳ Ĩବ řଶ୍ୱାŔ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ ଗŃ ଦେŦ ବର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ɂରାƻରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ 
ବ řଗ řଡ଼ି ȄବŘ ବେଳŐ ŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘଗś ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řŒŝƌଳŘ ବଢ଼ିĹŘŏřȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ İŋଳř ଘľłŘĴś ŅŌŇ ĴŎ řବŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵ řĺ ř 
ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘĴś  ନେĪ ବť 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕĻŘŎ ବର୍ଷŎ ŋŘĪĹŘŎŘĴś ନେĪ ĴľĴ ŔŕŎ ଯେĬĥ 
ଗŊ୍ବ ĴŎś ȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ İବେ ଧŜଳ řŔŘȖ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĴľĴରେ ŌŘ® Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କ ŋŘŔŘł ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŕ řĦŔŘ 
Ĳ İŕŘ ňŎŎ ǱଥିŃ ř İତେ ĩଗĴś ବଢ଼ିōŘĪĺ ř ଯେ Ŭ Ņ řŇ 
ହେବ ସେĿŘରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ବଳବତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ କେବେ İĿŘରେ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ ହେବ ŃŘŕŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻłŘňଡ଼ି 
ŇŘŕ Ȁģ କେବଳ ĴľĴ Ňś ହେĥ; İŕŘ ň ŜŊ୍ବŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŌśĴśନ୍ଦପ୍ରŔŘŅରେ ĨଗǦ ŬŪŬŮରେ Ōଧ୍ୟ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘଗ řବŘ Ŕŕ 
Ļś Ț‌ ŌŘŔରେ ବŘଲେǢŎରେ Ōଧ୍ୟ ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ 
ହେବŘ Ĳ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘଗ řȄŏŘģ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ଶେœ 
ĩťĴś ŋȿĴରେ Ōଧ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜଳĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବŘŎ ĨǛ 

କେĪ ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ବŘଲେǢŎରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଘľłŘ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚƉକୁ  ବ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘରେ Ņś Ī 
ŔǒŅŘŧ Ōଧ୍ୟରେ ବ řବŘŅ Ĭଗ୍ର ହେବŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŅſŃŘ ପ୍ରŃ ř ବ řŎŘľ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘରେ ǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋŘବ řĴ ĩł řବŘରେ ŔŎĴŘŎ ବ řŉଳ ହେବŘ Ŕŕ ɂରାŧ 
ūű ŅřŇ ĴŘଳ ūŮŮ Ĳ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେବŘ Ŕŕ ସେ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ ବ ř ବŘଲେǢŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśଧśŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ଗŃĴŘŏř Ōଧ୍ୟ ŔŕŎରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŉ୍ଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋŘବେ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŋƍ ହେବŘ Ŕŕ 
Ļřǟଲାରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ŌśĴśନ୍ଦ 
ପ୍ରŔŘŅରେ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ ŌŘସେ 
ĴŘଳ ĩĪİȚ‌İȧ‌Ŏ ūŰŭ ଧŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘଙ୍ଗୀ ବɰĴŎ ĺłଗ řŎ řରେ Ōଧ୍ୟ ǱଥିŃ ř ବେĴŘବś  
ହେବŘ Ŕŕ İĿŘରେ Ņś Ī ŔǒŅŘŧ Ōଧ୍ୟରେ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴś 

ɂରାŧ ūů ŅřŇ ଧŎ ř ūŰŭ ବଳବତ୍ତŎ ŎȃବŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ  
ŏଗŘŃŘŎ ŋŘବେ İŕ řŋଳř ଘľłŘ ବଢ଼ି ĹŘŏřȄବŘŎś  

ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĺବ ř ŌଳřŇ ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ŔĦପ୍ରŃ ř ĻŘŃŚŧ ଗłŌŘଧ୍ୟŌଗśଡ଼ି Ĵରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŕ řĦŔŘ 
ĵବŎ ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ İବେ ବ řŕŘŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେŒ ĩťĴś ଗŃ ř ĴŎś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ବť 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ İŋଳř ଘľłŘĴś ŅŌŇ ĴŎ řବŘରେ 
ňśŏŔ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĨନେĴ ŅřଗĴś ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ 

ĴľĴରେ ପ୍ରńମେ ŕ řĦŔŘ ହେବŘ Ĳ ňରେ İତେ ବť 
ବŘĪĴ ŎŘŏřĴś  Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŏŘ ŃŘĴś ନେĪ İବେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İŕŘ ବ୍ୟŃŚŃ ଗśĪǁଦା ବ୍ୟବǱଥା 
İĿŘରେ Ĵ řňŎ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘ ŃŘĴś ନେĪ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔǒŅŘŧ ŔǒŅŘŧ Ōଧ୍ୟରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ ବ řବŘŅ 
ବଢ଼ିବŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ଗŃ ବର୍ଷ ĨଗǦ 
ŌŘŔରେ ବ řର�ୋଧŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŔǒŅŘŧ ŔǒŅŘŧ Ōଧ୍ୟରେ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄବŘ ବ řଭେŅ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଗŎ řŌŘ 
କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ନେĪ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŕବś  ବĶ୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İବĦ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ ŇବŚŇ ŔŌସ୍ତ ŔǒŅŘŧĴś Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘବŌŜର୍ତȁ 
ŃńŘ ଗŎ řŌŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř İĴ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଧŇĻŚବŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘ Ņ řଗରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řଗରେ ସେňŎ ř 
ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜĩ ĴŎ ř 
ŌśƠ ଟେĴśȄବŘ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ବ řଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř Ĩň řȢ‌ Ň ĴŎ řବŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŔȘ‌ŋŘବŇŘĴś ĴśĿŘŎଘŘŃ ĴŎ řବŘ ŋଳř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):  İĴŘȅĴ ପ୍ରŔƍରେ İବେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ǱଥିŃ ř ଗମ୍ଭୀŎ, ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ȄବŘବେଳŐ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ň řŊ୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řବŘ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ 
ĴľĴରେ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř ବେଳŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ǱଥିřŃ ř, ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ŋŜ ǮଳŇĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟା, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
କେଳŐƉକାŎŚ, ůľ ř Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା ĻŇ řŃ ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ř, 

ŎŘĻ୍ୟରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řବŘ ňŎ řବŞƥǻ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňŀŘରେ Ň řŊ୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹŘŎĴś Ņଳ Ĵଡ଼ା Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌବŘŎ Œƌ ŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔବର୍ମା, 
ବ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ନେŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĳ 
ĻଳŐǢŎ ବ řଧŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩĹŎł 
ବ řȅ ŏŘଗś ହେବŘŎ Ŭ ଘଣ୍ଟା ň ŜŊ୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ūūŪŪ କ�ୋľ řŎ ପ୍ରĴǛ ଘķୋœłŘ ĴŎ řବŘ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତ୍ୟି 

Ɍରୀ ŅŘŔବର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ 
ĴľĴରେ କେବେ Ň ଦେȃବŘ ǱଥିŃ ř ĩĻř ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎରେ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ɂରାłକେǂ ŃńŘ ūŪŪŪ ବର୍ଷŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŕŎ ĴľĴŎ 
ଗŎ řŌŘ ĩĻř ŋś ଲ�ୋľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

ĴŎ řବŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବ řŉଳ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋଳř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ŏଗŘŃŘŎ ŋŜ ǮଳŇ ǱଥିŃ řĴś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ Ň ନେବŘ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ůľ ř Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷାĻŇ řŃ ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řଘŘ ŇŘŕ Ȁģ Ň řōśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚ ōśବ ŔŌŘĻĴś ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବ řକ୍ରି  
ହେବŘ ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋଳ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řŊ୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹŘŎ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 

ବŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ସ୍ନେŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŰŮ କ�ୋľ ř ľƉକାରେ 
Ň řର୍ମିŃ ūŪŲľ ř ପ୍ରĴǛରେ ĩĻř Ŏƍ ŌŘŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŉřŃŘ ĴŘľ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŇŘňŘŏřĴś  ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ňŜŊ୍ବŎś  İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŎŘĻ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄବŘ 
ŃŘŏřĴŘŎś  Ŕ řŇŘňŘŏřŎ ŇŘĥĴś  ĴŘľ ř İବେ ଯ�ୋଡ଼ିବŘରେ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ଗନ୍ଧ ସ୍ପǦ ବŘŎ ř ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄବŘ ­ļ řĨ ňŘĪĥ ଗĺľ řİ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŬŪŬŭ İɂ ରିŏରେ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŌśŻ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଘķୋœłŘ Ōଧ୍ୟ ňŜŊ୍ବ 
ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪūųରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରବŘŅ 
ňśŎś œ ବ řĻś  ବŘବś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūųųŭରେ Ļřǟଲା ଘķୋœłŘ ହେବŘ 
ĿŘŎś  ŇŜĩňଡ଼ା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ଗŃ ūŰ ŌŘŔରେ ŇŜĩňŀŘ ňŘĪĥ ĪľŘ ĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋŀř Ň ȄବŘ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ, Ň řŊ୍ବାĹŇ ଘķୋœłŘ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔŚƉକୁ  ବ řɅରାƻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଗସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ

ବ řଧŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟାĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎରେ ବ୍ୟସ୍ତģ ŏଗŘł ବର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İŕŘĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ Ň ନେବŘ Ņś ħĵŅŘŧĴ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŒାƻ ହେĬଛ ř 
Œାନ୍ତି ɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒା ଦେŦ ŊœǻŎ ŔŎĴାŎŞେ ŭ ଟ ř Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ

	<Ŋ řĶ řť ଼ିĶŏŘł ř ŎŘĻɹŎ ŔŘǒଦŘŧ řକ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ
	<ŕ řĦŔŘ Ĭଦ୍ȿକକŘŎŚƉକୁ  ଦŌŇ କŎ řňŘŎś Ň ř ňśŏ řŔ 

ŎାĻ୍ୟŎ ǱଥିŃ ř ĶǕŚŎ, ĬȘ‌ବେĶĻନĴ
 ŇŜ ĩňť଼ାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řରǻବାĹŇŚ ɂĹŘŎ ଦś ରǻଭାĶɹĻŇକ: Ŋ řଜେŀř

	<ŇŜ ĩňť଼ାରେ ĪľŘ ĵଣ୍Ơ ňକŘĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି  ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ
	<ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏŘĶś ହେŊŘŎ 
Ŭ ķƞଟା ňŜର୍ବŎś  ūūŪŪ Ş�ୋľ řŎ 
Ň řରǻବାĹŇŚ ଥńୋň
	<ŇŜ ĩ Ŏƍ ŌŘŎ ř ŇŊŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ɂକǛକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řĺନ୍ତି

ŇŜĩňଡ଼Ř, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŇŜĩňଡ଼Ř ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ ūūŪū 
କ�ୋľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŰŮ କ�ୋľ ř Ŭŏſ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ūŪųľ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł İବĦ ūůų କ�ୋľ ř űŰ ŏſ ľƉକାŎ 
ŭųľ ř ପ୍ରĴǛŎ Œ řଳŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ űůକ�ୋľ ř 
ŭűŏſ ľƉକାŎ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛ ĴŎŘō řବ ବେŘŏř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ ĻଳସେĹŇŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋŘବେ ŲŪŬକ�ୋľ ř ųŏſ ľƉକାŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ଘେŘœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ řĴś Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ, କ�ୋŌŇŘ ବɰȇ‌Ĵś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ İବĦ Ŕ řŇŘňŘŏř 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ଗ�ୋŀŘŏ ňƗଚାŧŃĴś Ō řŒŘĪ Ŕ řŇŘňŘŏř İȚ‌İŔ řŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩō řବ ବେŘŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

‌‌ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ň ŜŊ୍ବାǸ ɂରାŧ ūūľŘ ବେଳŐ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ବ řŌŘŇରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼Řରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŅřŇ 
ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ପ୍ରĴǛ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘଳ ŌଧśŔŜŅŇ ŅŘŒଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଗłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ଗƠ, 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŘŎ 
Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ, ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔŅ ŌŘଳବ řĴŘ 

ଦେବŚ, ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ, ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ 
İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ଜ�ţŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ତେବେ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ ଘେŎ řĺ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
Ņଳģ ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇŎ ŃŘŎ řĵ ଘେŘœłŘ ହେବŘŎ Ŀ řȇ‌ ň ŜŊ୍ବŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ଘେŘœłŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŊ୍ବାĹŇŚ ଭେľ ř ବ�ୋŏř 

Ņଳ Ĵŕ řĺ řģ İňŎ ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉକୁ ŋŜŃĬĺନ୍ତିģ 
ବ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨବŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ଯ�ୋŒŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ņś ĪŅřŇ ŃଳŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ņ řǟଲୀ ଗସ୍ତରେ ōŘĪȄଲେģ 
Ŀ řĴ ňରେňରେ ŇŜĩňଡ଼ŘĴś ĩŔ ř ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ବେଳŐ 
İŋଳř ňɹୟାକେĻ ଘķୋœłŘ ĴŎ řବŘ İବĦ İŕŘŎ Ŭଘଣ୍ଟା ňରେ 
(ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘରେ) Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ŅřǟଲୀŎś  Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ ĴŎ řବŘ, ŇŜĩňଡ଼ŘବŘŔŚ Ŀ řȇ‌ ବś ļś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେବଳ İĴ Ň řŊ୍ବାĹŇ İଜେଣ୍ଡା ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨŌଳରେ ସ୍ୱĶ୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌସ୍ତ ĬǈŧŇŌŜଳĴ  ପ୍ରĴǛ Ĳ ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ſŌŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňରେ ňŘĵŘňŘȃ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ňŘĪĥ Ĵ®ł ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĻřǟଲାବŘŔŚ ŋŏ ŋŘବେ ĻŘł řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŔŌŧ 
ଦେȃ İŋଳř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩňଡ଼Řରେ İĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ ĩମେ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔśĺśģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି  ବେŘŏř Ɍରୀ ଯେŘŒŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ନŜ ĩňଡ଼ା Ķǯ Ĭňନ řର୍ବାĹନ ŃାŎ řĵ ଘķୋଷłା ňŜର୍ବŎś  ūūŪŪ କ�ୋଟ řŎ ପ୍ରĴǛ ଭŋଟ ř

	<ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌କś Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, 
Ş�ୋŌŇŘ İŊĦ Ŕ řŇŘňŘŏřକś  ŇŜ ŃŇ 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ଘେŘœłŘ
	<Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŋŜ ŃŘĬĺନ୍ତି: Ŋ řଜେŀř 

ĩĻř ņŎ řବେ ɄŃ



ōŘĻňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ōŘĻňśŎľŘĬŇ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ōŘĻňśŎ ŊɰĴ İȚ‌Ŕ ř ĴŞŏĻ ňĺ ňľ 
İĴŘƻ ǱଥାŇରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ 
ŀĴŘŧŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ņŎŘňť଼ିĺନ୍ତିģ ŔǄɹୟା ŔŌŧରେ 
ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 

Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ İŌŘନେ 
ōŘĻňśŎ ŔହŎ İŊĦ Ň řĴľ ȰରାŌŘƗଳŎ Ŋହś  
ଚĹୋŎ ř Ŕହ řŃ ŔǑŝŻ ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ଚŦ଼ାĬ ବେଳŐ ଗĶୋଟେ ତେଲƍଗା ĴľśŎ ř, 

ଲś ହŘ Ŏଡ଼, ଲƉକା ଗśƠ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ųľ ř ňŘł ř ňମ୍ପ, ĨŇ୍ୟୁŇ 
ūŪକେĻř İŔ ř ĴňŎ ňŘĪț‌, ůକେĻř 

ŃŌɲବାŃŘŎ, ňŘł ř ľ୍ୟାň ŬŪľ ř, ĿŘĴśŎ 
ķରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ ŃŌɲବା ŊŘŔŇ 
ɂŋୃŃ ř ĻŊŃ ହେĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 

ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ů Ļł ŀĴŘŧŃƉକୁ ņŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ, İŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ĻřŇ řœ 
Ĵ řłŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ବ�ţŅ୍ୟŎŘĻňśŎŎ 

ĩĴŘŒ ŔŘହś ŇŘŌĴ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋରǻଚŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȚ‌Ŕ ř ĴŞŏĻରେ ଲŘଗ řȄŊŘ İŔ ř 
ňŘĪț‌Ĵś ƶ ୱିňହŎରେ ଚĹୋŎ ř ĴଲŘବେଳŐ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ŔŊś  କ�ţŅ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସେବେĿś  ōŘĻňśŎ ňśଲ řŔ İŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ 
ů ŃŘŎ řĵ ŔǄɹୟାରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řȄଲŘģ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊŅଲňśŎ ŇŘŧĴŔŘହ řŎ Ļřତେǂ ŇŘŧĴ, 
ŅŚňĴ ŇŘŧĴ, ŔŌɲ ବିŃ ŇŘŧĴ (ଚଗśଲś ), 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ŇŘŧĴģ 
ସେŌŘŇƉକୁ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋରǻଚŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř ŞōୋĻŇŘ ବŊଳŐ ů Ķ řŎŉ

ବŕś ŌŘŎłŘǰ ŔŘŌȰŚ ĻବŃ

ōŘĻňśŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ōśଗɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗśŀ řĴ ōŘƗ ĴŎ řବେ 
Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ōńŘŔǕŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘଳ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩĻř ମ�ୋľ ūŰŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňƙଜିĴୃŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  

Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŲŮ 
ଗĶୋľ ř, ଗĶୋǨଠୀଗŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ/
ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŭ ଗĶୋľ ř, 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŔହŘŧŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŲŪ ଗĶୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŲŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 

ŃȮରାଳ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
Ō řଳ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŧŒɂŃŘň ɌରୀŌŘଲ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ (ɂŒŘŔŇ) ōśȅǨ ଠିŎ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŌହŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦେହśŎŚ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ Ōହƻ,  ŃହŔ řଲŅŘŎ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା 
Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ĩňŃ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ŏ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŞŏģ

   ō śĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

ŲŬľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ ƫŎ řŃ ŉĪŔŏŘ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ  ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ņରǻŒŘŐŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ Ň řର୍ବାଚŇŌƠଳŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଚĹୋŎŌśହŘĥ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଚĹୋŎŌśହŘĥ ȰରାŌ ହŘľňŀřĩǱଥିŃ ŌŘ® ଗśଣ୍ଡିଚŘ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ĵ řŒŘŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĴୃœĴ ନେŃŘ ŊŔƻ ňŎ řŀŘ, ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ĴŘƥȁĴ ŔŘହś, ଚĹୋŎŌśହŘĥ ňଚŘŧŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ Īଦ�ୋ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଗଗŇ 
Ŋ řହŘŎŚ ŎŘĬŃ, ଦେŊŘŒ řœ ňŎ řŀŘ, ŊŘŊś  ĵŘĥ, Ōହମ୍ମŅ ĪĴŊŘଲ, ĨĻś  ŌହŘନ୍ତି , ľ řĴ řŇ 
ĵŘĥ, ଗ řŎ řņŎ ř ŌଲřĴ, Ō řŇ ŌଲřĴ, ŔŘƻŇś  ŌଲřĴĨŇƻ ବେହେŎŘ, ĨŌ řŇ ŌଲřĴ, ĲŒ ř 
ĩଲŌ, Ŏķś ŊŘŎ řĴ, Ŋ řň řŇ ŌଲřĴ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ  
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňଣ୍ଡା ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ    

ବŘŏřňť଼ିĩŎś  ŌŝŃ ĴśǕଭୀŎ ĬƴଧାŎ

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ ŊɰĴ ŊŘଲřňť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŃĴŃňśŎ 
ଡ୍ȺନେȎ‌ Ĵȑ‌Ŏ ŊŘଲřňť଼ିĩ Ņଣ୍ଡାŔŘହ ř Ńś Ŀ Ň řĴľŎś  ĩĻř Ű ŉśľ ଲŌ୍ବŎ İĴ ŌŃୃ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŋŘŔśȄŊŘ İହ ř Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ଦେȃ ĺŘŇ řĩ 
ହŕୋĪōŘĪȄŞŏģ ତେବେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř ŌŃୃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŔśȄŊŘ ĻŘł ř ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ňରେ Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŋŘଗĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋଲ ŊŇňŘଳ ķľłŘସ୍ଥଳĴś 
ĩŔ ř ŌŃୃ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ନେĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İହ ř Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř Ĵśĩŀś  ĩĬ କେŌ řŃ ř ĩŔ ř İହ ř ȰରାŌŎ Ņଣ୍ଡା ŔŘହ ř Ńś Ŀ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŃୃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŔśȄଲŘ ŃŘହŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ବņŜ ŕŃɹୟା Ĩŋ řŞōୋĶରେ ŒŘŒŜ Ķ řŎŉ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊņŜ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ ŒŘŒŜĴś ňśଲ řȧ‌ ଗ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘଲŃ 
ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ĻśଲŘĪ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńŘŇŘ ĴŌŘŎŀřହ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŕହ řŌŘଡ଼ ȰରାŌରେ Ĭର୍ବŒŚ ଯେŇŘଙ୍କ ļś ଲନ୍ତା ŌŃୃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭର୍ବŒŚŎ 
ŊŘň ķŎ ŃŎŉŎś  Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńŘŇŘରେ İହŘ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İନେĪ ūŲų/Ŭůରେ İĴ ŌĴƳŌŘ Ŏś ƒଜୁ ହŕୋĪȄଲŘģ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ňśଲ řŔ 
ŃŅƻ ଚଳŘĪ ĩĻř Ĭର୍ବŒŚŎ ŒŘŒŜ ŔŚŃŘŌł ř ଯେŇŘ (ŰŰ)Ɖକୁ  ĨŅŘଲŃ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋଲř İȧ‌ĩĪ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘଲŘŌƠň 
ōŘଗŘĴś ନେĪ ŊŘŅŊ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  
Ŋନ୍ଦ ହେଲŘ ĨରେĪ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŘଲŘ 
Ōହŕୋତ୍ସŊģ ĩŔନ୍ତା ű ŃŘŎ řĵŎś  ūŬ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘ® ĻŘଗśଳŘĪ ňŘଲŘ ňŎ řœŅ Ĳ 
ĨରେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋଗରେ İହ ř 
ňŘଲŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬȄଲŘģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨରେĪ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨରେĪ ĺĴରେ ŅŚର୍ଘ ŲŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśĨĺ řģ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ŕହ ňŘଲŘ, ŊŘŅ řňŘଲŘ, 
ŅŘŔĴŘĿ řĩ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŌŘŇ Ōƺ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĩŔśȄଲŘģ ତେବେ ଗŃ ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

İĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŘଲŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ūŪŌ Ŋର୍ଷŎ 
ňŘଲŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řȄଲŘģ 

ତେବେ ňŘଲŘŌƠň ōŘଗŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ŌśƠ ଟେĴ řŊŘŎ Ĭତ୍ସŊľ ř Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘ® ĻŘଗśଳŐĪ ňŘଲŘ ňŎ řœŅ 
ňſŎś  ŔŜଚŖŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଚଳřŃ  Ŋର୍ଷ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ňŘଲŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘ ସେ ǱଥାŇରେ ūŰū ņŘŎŘ ଲŘଗś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପŃ ř 
Ĭňରେ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŘଲŘ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ūŰū 

ņŘŎŘ ଲŘଗś ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ňŘଲŘŎ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İତେ Ŋଡ଼ Ĭତ୍ସŊ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ 
ňť଼ିŊŘ ନେĪ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśŻତାକŘŒ ŌƠňକś ନେĪ ŊŘŅŊřŊŘŅ

ବǁ ହେŏŘ ĨରେĪ ňŘŏŘ Ōହ�ୋƮବ  
Ņś ķǻľłŘରେ ବŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕୀ ĶśŎś ŃŎ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ɄĻŇଗŎ Ň řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରୀରେ 
İĴ ŊŘĪŢ‌Ĵ ĩର�ୋହŚ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ 
ŀ řŋŘĪŀŎରେ ň řľ ř ହŕୋĪ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŋȿĴŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ŊŘĪĪĴରେ Ļଣେ ōśŊĴ ōŘĬȄŞŏģ 
ହେŞŏ ɄĻŇଗŎ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŀ řŋŘĪŀରେ ň řľ řହŕୋĪȄŞŏģ 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŎŘĻňń ňŘଟȸରୋଲřĦ ଗŘŀ ř ňହଞ୍ଚି  
ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ōŘĻňśŎ 
Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŧĴś  ňĿŘĪȄŞŏģ  

ŏƁ୍ମୀňŜĻŘରେ ବ řŅ୍ୟୁ ŃĴŘȑ‌; 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନƻତୋœ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňŊ řȽ 
ଗĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĳ ĴśŌŘŎňŜƣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ଗŘĥĿś  ŔହŎ 
Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ ĻŇĻŚŇĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĩĻř ŋଳř Ņ řŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ ŌŎŘŌŃ ř 
ŇŘŌରେ ŔĴŘଳś  ĨňŎŘǸ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŉřĴŘ ňť଼ିĺ řģ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂȮ ରିŧŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘରେ ňŘŵŘŎĴŘľ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଗś ŔŊś  Ĵ řĺ ř 
ŒŜŇŔŘŇ Ŏହ řȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř ଲƁ୍ମୀňŜĻŘରେ ŌŘĪȇ‌ 
Ōƺ ŊŘĻřňŘŎ řŇȄଲŘģ ŉଳରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ 
ĨŇ୍ୟ Ņ řŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ŇĴŎ ř ňର୍ବରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴŘľĴś ŔŘņŘŎł ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘଗ İହŘ ĻŘł ř ňŘŎ řŇ ř ŇŘ ĻŘł řŒśł ř İŋଳř 
ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘĴś ନେĪ ŔŊś Ŀ ř ଚƏଚ୍ଚା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ōŘହŘ ନେĪ ĩĻř ňŘł řକ�ୋĪଲř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňĵƠରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ

Œ řſŧ řȽŚƉକୁ  ବ řŅŘŧ ĴŘଳୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ   
ŕŘŃŚŊŘŎ ř, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘŃŚŊŘŎ ř ȰରାŌ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎ ŔŘହ ř ɂĴǛ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘ ňǦୃ ଟିƉକୁ  Ŋ řŅŘŧŚĴŘଳŚŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ŒŒņŎ ŌśŅś ଲ ř, ହୃœŚକେŒ 
ବେହେŎŘ,  ŊĦŒŚņŎ ňŎ řť଼ା,  Ĩଶ�ୋĴଚǂ 
ŅŘŔ,  ŎŊŚǂ ɂņŘŇ,  ɌରୀŌƻ ଦେହśŎŚ,  
ĴŘƗŇŊŘଳŘ ଗĪňĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ ňǦୃ ଟିଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦňର୍କରେ 
ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋହś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରି ŧ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ   

ରେଙ୍ଗାŏř ŀɹୟାŌରେ 
ବŁś ĺ ř ĻଳǯŎ

ņରǻŒŘŐŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŎ 
ରେƍଗାଲř ŀ୍ୟାŌରେ ĻଳǯŎ Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କେŃŎ ĭର୍ɫଧ୍ବରେ ɂŊŘହ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŀ୍ୟାŌŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻଳņŘŎł ĴŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ūŬŭ.ůŪ Ō řľŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪ ūŬŭ.ůŲ 
Ō řľŎ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ୱେŊŔŘĪľŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ ōŘହŘĴ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ńଳřĩ ĨƗଳ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋଲř ŇŅŚĴśଳ řĩ ŊŘŔ řǁଦା ĩŒƉକା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŀ୍ୟାŌରେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ 
Ļଳ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩଗĴś Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ଲķśଚŘň ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪ Ŋର୍ଷା ଲŘଗ řŎହ řŞŏ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧŘŋŧ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ĬňśĻřĺ řģ ŇŅŚରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŞŏ Ŋ řଶେœ 
ŋŘବେ ņର୍ମŒŘଳŘ, ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ŊŎŚ ŊɰĴ ĨƗଳ Ŕର୍ବାȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ  

Ĵର୍ୟାŞĶୋŏŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅŎ ŌśĵňȽ ­ŊƥȁĴŘ®Ŏ ŅŒହŎŘ 
ŌହŘŊ řଶେœŘଙ୍କ Ĭନ୍ମୋଚŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŀ. Ŋ řĻŧ 
ମ�ୋହŇ ŎŘŧଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĭନ୍ମୋଚŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔĴ 
ĴŊ ř ņŇଞ୍ଜŧ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗଦେĪ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řଗରେ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ ĩĬ 
İȄŔହ ȰରାŌŘƗଳŎś  Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ Ůū Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ ŊƥȁĴŘ ĩĻř 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ İĴ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĴŊ ř ŀ. ଗĶŤŃŌ ଜେŇŘ, Ŕମ୍ମŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴŊ ř ŀ.ଚǂĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘƻ 

ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭତ୍ସŊରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĴŊ ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 

ōōŘŃ řĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŎŘŌଚǂ ŅŘŔ, Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ŋଞ୍ଜ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňǦୃ ଟି, ŔśŊŘŔ ଚǂ ବେହେŎŘ, Ŋ řŌŇ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ଦେବେǂ ŅŘŔ, ŌŇ řȧ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ଲƁ୍ମୀņŎŘ ŃŎŘĪ, ଗĶŤŎŘଙ୍ଗ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭତ୍ସŊ 
ňŎ řଚŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŔśĴ řǁଦା,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ Ĳ ŊŇŊ řŋŘଗ Ŕହଯ�ୋଗରେ ŔśĴ řǁଦା 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňĺňľ ňť଼ିĩରେ ŬହĻŘŎ Ŋୃſ 
(ŃŘଳଗĺ) ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŊ řȽ ଗĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ň řĩŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊଳŔŘŌƻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋୃſର�ୋňł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊȵňŘŃĴś ɂŃ řହŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘହ Ȁ 
ĬȮhଷ୍ଟ ĬňŘŧ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŊଳŔŘŌƻ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊȵňŘŃ 
ĻŇ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŁřଚŘଲřȄŊŘŎś  İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řǢĻřȖ‌ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔśĴ řǁଦା ŃହŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řŀ řĲ 
ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ňǦୃ ଟି, ĴľĴ ŊŇĵƠ ŔହĴŘŎŚ ŊŇ 
ŔĦŎſĴ Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř, ରେଞ୍ଜŎ ଦେବେǂ ŌŘļŚ, 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ŊଳŔŘŌƻ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŃŘଳ ଗĺ 
ଲଗŘĪȄŞŏģ ŔśĴ řǁଦା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ Ŕହ Şŏମ୍ବୋ, 
Ŋନ୍ଧଗŘĥ, ĴŜହ řĴŘ, ň řǑପୁť ଼ିĩ, ĴŘଙ୍କŀňŘଳ Ĳ ŎŘĦଶ�ୋଳ 
ĩŅř Ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŬହĻŘŎ ŃŘଳଗĺ ଲଗŘĪŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔśĴ řǁଦା ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŊŇŊ řŋŘଗ ŉରେଷ୍ଟŎ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ହŕୋŃŘ, ŎŘŌ Ń řŎ řĩଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ř Ŏହ ř Ŋୃſ ର�ୋňł ĴŎ řȄŞŏģ  

ପ୍ɂȧ‌ Ĵɰବ ňſŎś  ବŝ ſର�ୋňł 

 ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ ­ବƥȁĴŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ň Ř ł řକ�ୋ   Ī ŏř , Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻଗŃĻŇŇŚ ŌŘ® ଗĻଲƁ୍ମୀଙ୍କŎ ňŊ řȽ 
ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ଚଳଚƗଳ 
ହŕୋĪ ĬĿřĺ ř ଗŘĥ Ŀś  ŔହŎģ ŔŊś Ŀ ř 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ ř ŋକ୍ତି  ŋŘŊରେ ŋŎŘ 
ňŎ řବେŒģ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ňŘର୍ବł 
ĮŃś  ŃńŘ ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŊś Ŀ ř 
ņśŌņŘŌରେ ňŘଳ řŃ ହŕୋĬĺ řģ 
ĨଳŃ řŎ ř ŌŘ® ŌହŘଲƁ୍ମୀ ňŚĿ, 
ଚŘନ୍ଦňśŎ, ସ�ୋŃ ř, ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ņଳŔŘହ ř, Ĳଚřǁଦା  Ĳ Ĳଚřǁଦା ର�ୋŀ 
ǱଥିŃ ଲƁ୍ମୀŊ řହŘŎ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŌŘ® 
ଗĻଲƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ŎŚŃ řĴŘନ୍ତି  
ĨŇś ōŘŧŚ ňŘଳ řŃ ହେĬĺ řģ ŔśŔƒଜିŃ 
ĩŞ�ୋĴŌŘଳ, ତ�ୋŎł ŋŻƉକୁ  

ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ ĴśŌŘŎ ň Ŝƣ୍ଣିର୍ମା ňŘĪĥ 
ଗŘĥ ŅŘƠ ĬĿś ĺ ř ňŀś ĺ řģ ĴśŌŘŎŚŌŘନେ 

ŇŜ ŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଚĬĥŎŘ Ō ŜଳŐ 
ଚŘନ୍ଦ ŊǁଦାĪĺନ୍ତିģ 

ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 

	<ŌŘŇŔ řĦňŘľłŘ ĶŘĥ ŎŘǯତା ŔŌŔɹୟା  
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨବĶŃ Ĵଲେ ȰରାŌବŘŔୀ

ŅŒŎńňśŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŇ řĴŘňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘŇŔ řĦňŘľłŘ ଗŘĥ 
ŎŘସ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŅŒŎńňśŎ ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ସ୍ୱŧĦŔହŘŧ řĴŘ ଗĶୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାģ ŔŜଚŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ŇŘŎŚଗŘĥ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ŔĦଲƆ ŌŘŇŔ řĦňŘľłŘ ȰରାŌŎ ସେŇŘňŃ ř ŔŘହ ř ĿŘŎś  ŅଳřŃ ŔŘହ ř ōŘİĥ ȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ş�ୋĴ ĻŘଗŘ Ĩକ୍ତି ĩŎ ňŜର୍ବĴ ňŘଚେŎ ř, ଗśହŘଳ, ŊŘŎଣ୍ଡା 
ĩŅř ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ ŉଳସ୍ୱŎŜň ĨłĲŔŘŎ řĩ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ଗŘĥŎ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ŅŌĴଳ 
ଗŘŀř, ĩŌɲʮଲŘŇɵ, ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ ŋଳř ĻŎśŎŚĴŘଳŚŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ŇĻřŎ Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ō řଳśȄŊŘ ķŎ, ŎŘସ୍ତା, ŇଳĴŜň ĩŅř ଲŘଗ ř ŊŘଲř, ଗĶୋŀ ř, 
Ŏଡ଼ ĩŅř ଗŘŀ ř ňହଞ୍ଚି  ňŘŎśŇŘହ Ȁģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř Ňକ୍ସା ĨŇśŔŘରେ ŎŘସ୍ତାľ ř ŬŪ Ĵť଼ି ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହŘ ĨŊର�ୋņ ହŕୋĪ ŌŘȽ ūŪ-ūū Ĵť଼ି Ŏହ řĺ ř (ňɰľ ŇĦ ŮųŭŲ)ģ ōƶୱାŎŘ ŇŘହ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŉଳରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ Ŋହś  
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ତେłś İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ଶେœଦେŊ ŌଲřĴ, ŌହେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ, ŎƍଗାņŎ ŌଲřĴ, Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ŌଲřĴ, ଶେœଦେŊ 
ଯେŇŘଙ୍କ Ŕହ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ŔǊŌŘŃୃĴŘ ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀŎ Ōହ řଳŘ ŅŒŎńňśŎ 
ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯśବ ବ୍ୟବŔŘŧୀଙ୍କ Ĵ řȓ‌Ňୀ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪଲřŎ ĻłŘŒśłŘ 
ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋରǻ ŃńŘ ଟ୍ରȇ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔśŇ řଲ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ůŭ Ŋର୍ଷରେ ĩĻř ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ 
ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ଦେହ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  İĴ ķର�ୋĪ ଚ řĴ řƮସାଳŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ĨŊǱଥାରେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İହ ř ĵŊŎ ɂଚŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ŔŌଗ୍ର ňŘł řକ�ୋĪଲř ĨƗଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳřōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ňſŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŎŒŎŚŎĴś  ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ନେĪ ଶେœĴୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İĴŌŘȽ ňśȽ 
ĩŧśœ ŇŘŧĴ ŌśĵŘଗ୍ନୀ ଦେĪȄŞŏģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ňŘł řକ�ୋĪଲř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ŕśରେǂ ŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ňńŎňŅŘ ବେƍଗାŔŘହ ř Ň řĴľରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏହś ȄŞŏģ  



ŌƍŐŊŘŎ 
ű ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĬŅŐŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŞŎ ŞŎŐ ସŔŊŘର ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
କେǂ ସରĴŘର Ŋŋିǈି ସŌŧŞŎ Ĩńǻ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĩସśȄŊŘବେଳେ ĩŅŊିŘସŚ 
ŊŕśŐ ŌŧŜରŋƙ Ļǟିଲା ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠŞŎ ŊɹŃȮିŌ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ŞŎŐସŔŊŘ କ୍ſȽŞŎ ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠ ସŊś ĿŘରś  ňĺŞŎ ରŕĺିģି İŕ ି
ĨƗŐŊŘସŚ ĩĻōିŘİ ŞŎŐĶŘŀିର ĺŘĪ 
Ŋ ି ଦେȃŇŘŕŘƻ ତିģ ସŘņŚŇŃŘର űŲŊœ୍ଷ 
ňŞŎ Ŋ ି ŞŎŐସŔŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠŊŘସŚģ ରŘĻɹŞŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ସରĴŘର ȄŊŘ ସତ୍ƥɫ İŕ ି ĬňĵłĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴରŘōŘĪĺģି ତେବେ Ļǟିଲାର 
ŭľ ି ɂĴǛĴś ŰŬų ůକ�ୋľ ିର Ōଞ୍ଜୁରŚ 
ŌŐିĺିģି ହେଲେ ĴǊ ତି ňŅŘ ĬňĵƠର ŌŘȽ 
űů ĴŌି ିŞŎŐňଥ ňŘĪĥ Ĵĺି ିŊ ିŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞŎ İŕ ି ĬňĵƠ ŞŎŐ 
ସŔŊŘ ňŘĪŊŘ ସňɨ ĨņśରŘ ହ�ୋĪରŕĺିģି 
ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŞŎŐସŔĿŘŞŎ ŊĴିŘŒ 
ହେଲେ ĬňĵƠର Ĩńǻନ�ţŃĴି ସŘŌŘĻĴି 
Ĳ ସŘĦǭ ŝŃĴି ŊĴିŘŒର ĹȽି ŊŅŐňିŘରƻତା 
ବ�ୋŏ ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ି ŌŃ ଦେĪĩସି ĺƻତିģ 
ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘରłɹ Ōƺରś  ĨŅŊିŘସŚ 

ŃଥŘ ĻŇĻŘŃ ି ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋŋିǈି ɂĴŘର 
ŏķśŊŇĻŘŃ ȿŊɹ ସĦȰŕ Ĵରି  ŒŘĶŌŘĺ 
ŅରŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś ĺƻତିģ ସŕର ŃଥŘ 
ŌŕŘŇĶର ସŕ İŕ ି ĬňĵƠ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କ୍ſȽŞŎ ňĺŞŎ 
ňŀŊŘ ନେĪ ĬĹŃି Ō Ŝŏɹ ňŘĪŊŘରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ŒŌିŐିňିŘŐĴś ରŘĻɹ 
ŃଥŘ ରŘĻɹŊŘŕŘରś İňରି Ĵ ି Ŋ ିଦେŒରś  
ňର୍ଯɹľĴƉ ĨĶŌŇ ପ୍ରାĴୃŃĴି ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ 

ňŘĪĥ ĩĴର୍ȁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŞŎŐ ସŔŊŘ Ň ȄŊŘରś  ňର୍ଯɹľĴ Ŋŕś 
ĨସśŊņିŘର ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İłś 

ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠŞŎ ŞŎŐ ସŔŊŘର 
ŊĴିŘŒ İĴŘନ୍ତ Ļରś ରŚ ବ�ୋŏ ି ŅŚର୍ଘŅŇି 
ହେŏŘ ŅŘŊ ି ହେĬȄଲେ Ōƺ ସରĴŘର 

ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ିĨƗŐŊŘସŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĶŃ ŬŪūŬ Ōସି ŕŘŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧŐ ĲťřŒŘ ସରĴŘରƉ 

ŞŎŐ ŊŋିŘĶର ĴŌľି ି ସŅସɹ 
ŋŘବେ ŊŘରି ňŅŘĿŘରś  ōŘĻňśର 
Ş�ୋŀ-ŋŘŧŘ ĩŇନ୍ଦňśର ŒରŃ 
ĴǊ ତିňŅ Ĳ ĬŅŐŘ ଦେĪ ŞŎŐ 

ŏŘĪŇର ସĦଯ�ୋĶŚĴରł ňŘĪĥ କେǂ 
ସରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ňŞŎ ŞŎŐ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  

İŕ ିରŘǯତାର ସśŊņିŘ ସśଯ�ୋĶ ସୃǦ ଟି Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŋଦ୍ରାĹŐŌ-ĵଡ଼Ķňśର ŞŎŐରś ľ 
ňŘĪĥ (Ųűů ŒରŃ-ĴǊ ତିňŅŘ-ĬŅŐŘ 
ĹŘରି ňŅŘ-ସŞ୍ଭେŞŎ ŒśŐĩିňŅŘ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄଲେ ହେĥ ŞŎŐ ŊŋିŘĶର ŇŘŏŉିିŃŘ 
Ńଳେ ŊǄଧା ହ�ୋĪରŕĺିģି ତେବେ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŇŚŐĶ ିରି  ĴǊ ତିňŅŘ ĬŅŐŘ 
ŊŘରି ňŅŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସǒସŘରł ŅĶିŞŎ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋର ņରି ŏŘģ ŌŘȽ űů ĴŌି ିŞŎŏȡ‌‌ľ 
ňŘĪĥ ସŊś Ļ ସଙ୍କେŃ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ ōŘİ 
ǱଥିŃ ି Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରି Ňģି Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ŇŚŐĶ ିରି  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞŎŐସŔŊŘ ǶŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ űů Ĵ.ି Ō.ି ŞŎŐňଥର 
ɂକ୍ରି ŧŘ କେŊŐ ĴŘĶĻňȽŞŎ ସŚŌŃି 
ରŕĺିģି ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠĴś ŞŎŐ ସŔŊŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃĴି ĬŅŘସŚŇŃŘ Ŋ ିଶେଷ 
Ĵରି  ǱଥାŇŚŧ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିƉ Ņś ର୍ବŐ 
ŅŘŊ,ି Ōĺି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ĳ କେǂ ସରĴŘରƉ 
ĨŊହେŐŘĴś ŅŘŧŚ Ĵରି ŊŘ ସŕ ŅŘŊ ି
ŕŘସŏ ňŘĪĥ ŏଢŁĪ Ĵରି ŊŘĴś ňťřŊ 
ବ�ୋŏ ି ĬňĵƠŊŘସŚ Ŋś ļ ି ସŘରିଲେ łģି 
ତେłś ĬňĵƠŊŘସŚ ŞŎŐସŔŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇର ରŘǯତା ŕ Ȁ ଶେଷ ŊĴିǛ ବ�ୋŏ ି
ସŘŌŘĻĴି ସĦĶĿŇ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋର ņରି ĺģି 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  
ŌŧŜରŋƙ ĻǟିଲାŞŎ ňśŇର୍ବାସ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĨŇśĴǑପା Ō ŜŐĴ ŇōିśŻ ତି ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚ ŊŘ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ Ĭପେକ୍ଷି Ń ରŕĺିƻତିģ 
ɂŌŘłňȽର Ĳ ସŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ହେŊŘର ĪŃŌିƺŞŎ 
ŰŌŘସ ŊŃିȄିଲେ ହେĥ Ļǟଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś ସŔŌŘŇƉ ŇōିśŻ ତି 

ŅĩିōŘĬ Ň ȄŊŘରś  İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ 
ସ�ୋŌŊŘର ŊŘରି ňŅŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌŐିŃି 
ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŞିŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ସŘକ୍ଷାŃ 
Ĵରି  Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĶśŕŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļǟିଲାର ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ōśŊĴōśŊŃŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶର ňśŇର୍ବାସ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŇōିśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ĩପ୍ରେŏ 
Ů ŃŘରି ĵŞŎ ɂŅŘŇ Ĵରି ȄŊŘ ĩଦେŒ 
ĨŇśସŘŞŎ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 

ĨŋŋିŘŊĴƉ ĨĴŘŐ ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ ିଲେ ŃŘƉ 
ňରି ŊŘରର Ļłଙ୍କୁ ňśŇର୍ବାସ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ĩņŘରŞŎ ĨŇśĴǑପା Ō ŜŐĴ 
ŇōିśŻ ତି ŅĩିōŊିŘ ନେĪ ରŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ŃŅŇśସŘŞŎ ŌŧŜରŋƙ Ļǟିଲାର ŮŪŪରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩବେŅŇĴŘରŚ ସŔŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴ 
ɂŌŘłňȽ ସŕŃି Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ସŌସ୍ତƉ ɂŌŘłňȽ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷରś İĴ ŃŘŏĴିŘ Ōƺ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେ 

ହେĥ Ű ŌŘସ ŊŃିŊିŘ ňŞŎ Ŋ ିŕŘରି Ĵś Ňōି śŻ ତି 
ŅĩିōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ସŌŘŇ 
ĩଦେŒĴś ĩņŘର Ĵରି  ĴľĴ Ĳ ŋȿĴ 
ĻǟିଲାŞŎ ସǑପୃକ୍ତ Ļǟିଲାର ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ňōି śŻ ତି ɂŅŘŇ ĴରŘĶŏŘłģି ōŘŕŘର ସରĴŘରŚ 
ĹĿି ିର İĴĴŃିŘ ŇĴŏ ŅŘĵŏ Ĵରି  

ĩବେŅŇĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś Ļǟିଲା Ļǟିଲା ŌƺŞŎ 
ňŘŃରĨନ୍ତର ķľłŘ ସମ୍ପର୍କŞŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ସŋİିĥ Ň୍ୟାŧ ĩŒŘ ରȃĺƻତିģ 
ōଥŘŒŚȱ ŇōିśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ňŘĪĥ ସŌସ୍ତେ 
ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ɂŃŇିȅି ŅŐŞŎ ସŃɹ 
ɂĴŘŒ ŅŘସ, ň Ŝର୍ƣଣେǁଦୁ ňଣ୍ଡା, ଦେŊŘŒ ିଷ ŇŘଥ, 
ĨŋିଷେĴ ବେହେରŘ, ସɂĴŘŒ ସŘŕś, କେŃŇ 
ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତ, ŅŚňĴ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśŌŘର ସି Ħ, ňŚŃŊŘସ ŌŕŘƻ ତି, ସśŒŘନ୍ତ ସି Ħ, 
ସଞ୍ଜିŃ ସŔĿŚ, ŅňିĴ Ķ ିରି , ରŘଜେŒ Ōśର୍ମୁ Ĳ 
Ōନ�ୋରƙŇ Ķ ିରି  ɂŌśĵ ସŘŌŏି Ȅଲେģ

ňśŇରǻବାŔ ଯōୋĻŇŘରେ ĨŇś କǑପା Ň řଯśŻ ତିŎś  ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊƗ ଚିŃ

ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŞŕĬŇ ř ŔରŊବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĩଦŅŒ

ĻŇŒśłŘł řରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĶśŕŘŎ ř କଲŏ 

ĩବେŅŇକŘŎŚ

ରେŐସେŊŘରେ କǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠକś Şେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭପେſଷା

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘରେ ଲŏୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ବ řŉŐ

ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔĦĶĿŇ ŔĻŊŘĻ

ŊŘŎ řňŅŘ ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩସƻତା 
ŇଭେŌɲର ūŬରś  ūů ŃŘରି ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘରି  ŅŇି ņରି  ହେŊŘĴś ȄŊŘ ସĦǭକାର 
ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ŌŧŜରŚର ƶ ୱିŃŚŧ ɂǯତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊŘର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŃଥŘ ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ.ŊŇĻŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ İĴŘŅŒŃŌ ସĦǭକାର 
ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ŌŧŜରŚŞŎ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ରŜňŞŎĵ ସମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŧŜରŚର 
ɂŃǨିଠାŃŘ ସƙŧ ĴśŌŘର ଚ�ŤņśରŚ ĹŐŃି 
Ŋœ୍ଷର ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊର Ȅȟ‌‌ ­Ĭନ୍ɭଷ® 
ରĵŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି Ōହ�ୋƮŊ ŒŒିśƉ ňŘĪĥ ଯେŃĴି ି
ପ୍ରେରłŘ ସŔŃĴି ĨŋŋିŘŊĴƉ ňŘĪĥ Ōƺ 
ସŔŃĴି ି ĶśରśƫňŜର୍ଣ୍ଣģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ĹȽିŒ ିଳ୍ପୀƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ŒŌିŐିňିŘŐ Ȅȟ‌‌ŞŎ ĴŘŇŋŘସ ĬňŞŎ 
İĴ ŊŒିŘŐ ପେƞ୍ଟିଂ ĴରŘōŘĪ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ňରିବେ ŒŊȖି‌‌ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ ିଶେǢର ƶ ୱିବେŅŚ, ŀ. ସǁଦୀň ĹŘନ୍ଦ, 
ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ ňśŏ ିସ ĨȅĴŘରŚ Ņśର୍ଗାɂସŘŅ 
ŌɌି, ŀ.ĶଣେǢର ଭ�ୋĪ, ŉŘର୍ମାସŚ 
Ĩŉିସର Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, ĴŊ ିĨĻŃି ňŘȽ, 
ଯ�ୋĶ Ķśରś  ରŘକେŒ ŌŕŘନ୍ତ, ĪĦ. ସśŇŏି 
ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ĩŀଭ�ୋକେľ କ୍ſȽ 
ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା, ĩର୍କିଟେĴɟ Ōନ�ୋĻ Ĵś ĥĨର, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŊŒି ିଷ୍ଟ ĹȽିŒ ିଳ୍ପୀ 

ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ Ķ ିରି  Ĳ Ĵŏ୍ୟାł ŊŘରି Ĵ ɂŌśĵ 
ĨĦŒ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊŘŏśĴŘ ĴŐŘŒ ିଳ୍ପୀ ŅŒରଥ ŌŕŘନ୍ତƉ 
ŊŘŏśĴŘ ĴŐŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪ ସŜƁ 
ĴŘରśĴŘର୍ଯɹର ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵରି ŊŘ ସŕŃି ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Œ ିଳ୍ପୀ ସŌŞŎǂ ବେହେରŘƉ ƶୱାରŘ Ķĺ 
ଦେŕŞŎ ଖ�ୋଦେĪ ĹȽି Ĳ ňȽ ĬňŞŎ 
Ŋŋିǈି ĴŐŘ ĴୃŃ ି ĨƉŇର ĴŐŘ ŕŘସŏ 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ ňŏିŘƉ Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĪĥ 
Ō୍ୟାĻĴି ଶ�ୋ İŊĦ Ŋŕś ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕȄିŊŘ 
ନେĪ ସŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ଶେଷŞŎ Ĩଙ୍କୁର 
ĵśରŘŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŔĦǭକାŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŌŧŜŎŚ®Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ȄŌ Ĭňରେ Şŕବ ବ řŒŘŐ ପେƞ୍ଟĦŊɹୟାŔŇĶŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର 
Ş�ୋȓ‌‌ ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ ŌśƠŌŘŐ ŀŘĪସŘŕŞିŎ 
Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘ 
ନେĪ ଥŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪĺģି ସŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ōŘĻňśର Ş�ୋŀ ଥŘŇŘ ŌśƠŌŘŐ 
ŀŘĪସŘŕŞିŎ Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତିƉ ŇĴିľŞŎ 
ŃŘƉ ŇŘŊŘŐĴିŘ ŇŘŃśłŚ ରŕ ିĩସśȄŏŘģ ĶŃ 
Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ŇŘŃśłŚ କ�Ťłସି  Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚťřŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŒŇŊିŘର ସŔ 
ķର ŋŃିŞŎ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞŎ ňťřȄŊŘ 
ସŘŕ ିଲ�ୋĴ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ତେବେ 
Ńśରନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇସି ŏରଙ୍କୁ ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର 
ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇସି ŏର ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŊŘŐĴିŘ ŌŃୃ୍ୟୁŊରł Ĵରି ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ତେłś ସŔ ōŘĻňśର 
Ş�ୋŀ ňśŏ ିସĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊର ňŘĪ ରŊŊିŘର ōŘĻňśର Ş�ୋŀ 
ňśŏ ିସ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵରି ŊŘ ସŕŃି ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରśĻśĴରି  
ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି ସŔňଟେ 
ଜେଜେ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘĴś 
ନେĪ ňଡ�ୋŒŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ ōŘĻňśର Ş�ୋŀ 
ňśŏ ିସ ସŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌‌ ƶୱାରŘ ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩସି ŊŘ ňŞŎ ସŊś  Ńଥɹ 
ĻłŘňťřŊ ବ�ୋŏ ି ଥŘŇŘȅĴŘରŚ ĩŒ ିଷ 
ĴśŌŘର ସŘŕś ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ĩƬହŃ୍ୟା; ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ

ŔśĴ řǁଦା, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସśĴǁିଦା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭňର କ�ୋĪŏ ଗ୍ରାŌŞŎ İĴ ସŘň 
ĴŘŌśť଼ାŞŎ Ļଣେ ĶśରśŃର ĨŊǱଥାŞŎ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ସśĴǁିଦା ŊɰĴ 
Ŋନ୍ଧĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĭňର କ�ୋĪŏ 
ଗ୍ରାŌର ଗ�ŤରŘƍ ŇŘŧĴ ସ�ୋŌŊŘର 

ସŘň ĴŘŌśť଼ାର ŒĴିŘର ହ�ୋĪ ĶśରśŃର 
ହ�ୋĪňťřȄଲେģ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
ଗ�ŤରŘƍĴś Ńśରନ୍ତ Ĭƴଧାର Ĵରି  ସśĴǁିଦା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି Ȅଲେģ 
ସŔĿŘŞŎ ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏȄିŊŘ 
ସŌŧŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĶśରśŃର ହେŊŘରś  Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺģି 

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ

ŊŀĹłŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ ĨłĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ରŘŕŘŐ 
ଗ୍ରାŌର Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŊŚłŘଶ୍ରୀ ĴରƉ ɂଥŌ ŊŘର୍ȁĴ ଶ୍ରାଦ୍ଧେŘƮŊ 
Ĳ ŃŘƉ ǷମୃŃŞିŎ ସĦĴŐŃି ­ĨňŘଶ�ୋରŘ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ମୃŃ ି ŊŚłŘଶ୍ରୀ® 
ରŘŕŘŐĿŘŞŎ Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŅŘମ�ୋŅର 
ňଣ୍ଡାƉ ସŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ƿ ମୃŃĹିŘରł ସŋŘŞŎ ŀ. Ķ ିରି Œ 
ŊŕିŘରŚ ŌɌି Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, ŀ. ŅŘମ�ୋŅର ବେହେରŘ, ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŒŃňଥŚ, ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘର 

ŌŕŘňŘȽ, ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ଲେଙ୍କା, 
ରŘņŘŇŘଥ ŅŘŒ, ĨĻŧ ĴśŌŘର ଲେଙ୍କା, ସŘŌ୍ବାŅĴି ŌହେǢର 
ŊŐ, ňତ୍ରି ĴŘ ସǑପାŅĴ ŃଥŘ ସŌŘĻସŔŊŚ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ņŐ, 
କ�ୋରŘňśľ Ňନ୍ଦňśର ŊɰĴ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ସśŞŎǂ ņŐ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ସରňƗ ĶଣେǢର ସŘŌŏ, Œ ିକ୍ଷĴ ସĦķ ସŋŘňŃ ିସନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, 
ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŚରŊର ŌŕŘରłŘ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ସŘŌନ୍ତରŧ, 
Ŋଙ୍ଗୁĹରł ସି Ħ, ରŊŚǂ ଲେଙ୍କା, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ŋ ିନ�ୋŅ 
Ĺǂ ňŘŏ, ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡା, ňŅ୍ମĹରł ରŘĬŃ, Ķśରś Ĺରł ŊŘରି Ĵ, 
ɂŅŚň ĴśŌŘର ņŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Œ řſŧ řȽରୀƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାସŇĶର 
ସŕରର Ķłňର୍ବ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ସŕରର ūŰ ľ ି
ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷରś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରś  ŌŘľ ି
ĬĿŘł ହ�ୋĪĺģି ସŔȄŌƺରś  ɄĻŇĶର 
ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ ŏିଙ୍ଗେǢର ķŘľରś  ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘ ĴŘŐŚňŜĻŘ ŌŘľ ିĬĿŘł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି ĴśŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊସରŞŎ ସŕରର Ǧ ଟିŏସି ľ ି
ĴɰŊ, ĩର୍ଯɹŇ ĴɰŊ, ňŘǀଥୀĴŘ, ŅŐŘ 

ĺĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷରś  ଷĿňିśର 
ɄĻŇĶର ǱଥିŃ ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ ŏିଙ୍ଗେǢର 
ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିର ķŘľରś  ରŚŃŇିŚŃ ି
ĨŇśōŘĪ ňŜĻŘ ňŘĿ ହ�ୋŌ ĴରŘōŘĪ 
ŌŘľ ି ĬĿŘł ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବାǸ ų ķľĴିŘ ĿŘରś  ūū ķľĴିŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒśŋବେŐŘ ĨŇśōŘĪ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń 
ସŌŧŞŎ İŕ ିňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ 
ňŜĻŘ ŌŘľĴିś ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŊŘĻŘŊŘł 
Ş�ୋଷłŚ Ĵରି  ŌƠň ĶśŀĴିś ŇĩିōŘĪĺģି 

ŒɹŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ŌŘľ ř ĬĿŘଣ

ōŘĻňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł ିକ�ୋĪŏĿିŘŞŎ ȸŌŘକେŧŘର 
ସŔଣ୍ଟର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ 
ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĩĻ ି ĨňରŘǸŞŎ ŌŕŘରŘĻŘ ōōŘŃ ି
କେŒରŚ ଭେଷĻ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧĿŘŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŌɲର 
ĴśŌŘର ĴରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
İȄŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňରି ŊŘର Ĵŏ୍ୟାł 
ŊŋିŘĶର ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŀİିŌĪľ ି (Ĳ) ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ ȸŌŘ କେŧŘର 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସśŊņିŘର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌŃŘ ସମ୍ପର୍କŞŎ 
ସŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ବ�ţĿĴŞŎ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĻǟିଲାňŘŐ, 
ň Ŝର୍ତ୍ତŊŋିŘĶର Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ȸŌŘକେŧŘର 
ସśŊņିŘ ŕǯତାନ୍ତର ňŘĪĥ ŒŚȱ ňŅକ୍ſň 

ନେŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ସŕŃି 
İĴĴŘŐŚŇ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŀŘକ୍ତରŌŘŇଙ୍କୁ ŌŕŘରŘĻŘ ōōŘŃ ିକେŒରŚ 
ଭେଷĻ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରś  Ňōି śŻ ତି ŅĩିōŊି İŊĦ 
ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘłňȽ, 
ĬňĴରł, ōନ୍ତ୍ରňŘŃ,ି ŉର୍ଣ୍ଣିĹର, ĳଷņ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
Ň ିଦ୍ƳŒ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ବ�ţĿĴŞŎ 
ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ ŀȚି‌‌ ŀŘ 
ସŚŃŘରŘŌ ŌŕŘňŘȽ, Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା 
ĨȅĴŘରŚ ŀŘ. ŊĻିŧ ĴśŌŘର ŌɌି, Ļŏିɱଳା 
Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧର ସśňରିଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ  ŀŘ. 
Ōନ�ୋĻ ସŔŇŘňŃƉି ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňŅŘȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘଣ řକ�ୋĪଲř ȸŌŘକେŧŘŎ ĴŘōǻɹſŌ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

Ĵśĩȃĩ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରସśŏňśର ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŀĴĪĥĹ ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵśĩȃĩ-
ଜେŇŘňśର ରŘǯତାର Ĺନ୍ଦŇ ŊĻŘର 
ĿŘŞŎ ŇŜŃŇ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ Œ ିକ୍ଷାକେǂ 
ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ରŕŘŌ୍ୱା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ଢିŕĴśରŘĦŒ ǱଥିŃ ɂŋŜ  
Ĺନ୍ଦନେǢରƉ ňŚĿŞŎ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ କ�ţŐŘସ 
Ĺǂ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŊŞŎ ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା ସĦǱଥାŇର 

ସŅସɹ ରŘĻĴିଶ�ୋର ňଣ୍ଡା, ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି 
ŋŘŊŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŅƠņର ŇŘŧĴ, 
ରଥ ସŘŕś, କ�ţŐŘସ Ĺǂ ରŘĬŃ, ĶଣେǢର 
ବ�ୋĪŃŘĪ, ŌହେǢର ସŘŕś, ɂମ�ୋŅ 
ŊŘରି Ĵ, ସśņŘ ŌɌି, Œ ିକ୍ଷĴ ରƙŇ ĴśŌŘର 
ŌɌି, ĨŇନ୍ତ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌņśŊŇ ĨƗŐର Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ପ୍ରେŌŚ 
ĬŅŧŇŘଥ ňŘłƉି ɂଚେǦଟାĴś ĨŃȄିŌŘନେ 
ɂŒĦସŘ Ĵରି Ȅଲେģ İȄସŕ ŌņśŊŇ 
ĨƗŐŞŎ İŋŐ ି İĴ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇର 

ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŌłŚŇŘଥ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĺǂ ସŘŕś, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, Ŋ ିଘ୍ƈǢର 
ରଥ ɂŌśĵ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷାପ୍ରେŌŚŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ ସƙŧ ĴśŌŘର ସŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇର 
ŊŘସ୍ତŊ ରŜňŞŎĵ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĬňଦେǦଟା ŌƠŐ ି ĶĿŇ ĴରŘōŊିŘ ସŕ 
Ĭଦ୍ୟୋŻତା ňŘł ି İ ŅĶିŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର ĻŇସŘņŘରłƉ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ŊŀĹłŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ ĲťřŒŘ ଚେȧ‌‌ 
ĩସ�ୋସି İସȚ‌‌ ƶୱାରŘ ĨŇśŊǄ ଧିŃ ōŘĻňśର 
ŧśŇŘĪଟେŀ ଚେȧ‌‌ ĩସ�ୋସି İସȚ‌‌ର 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĩĻ ି Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĶŘǄଧୀ ĺĴ ǱଥିŃ 
ĴŘŏŘŌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ śସŇ ĿŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ସŋŘňŃ ି ŋŘŊ 
ŃňŇ ĴśŌŘର ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬňସŋŘňŃ ିŋŘବେ 
ĨŋŇିŘŒ ଜେŇŘ, ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, 
ସǑପାŅĴ ŋŘବେ ସŌŞŎǂ ସŘŕś, ସŕ 
ସǑପାŅĴ ରŒ୍ମୀରƙŇ ସŘŕŘłŚ, ŇଗେŒ 
ଜେŇŘ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ସ୍ୱାĪĥ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴŌľି ି ସŋɹ ŋŘŊŞŎ 
Ňୃସି Ħŕ Ĺରł ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ସŘŌŏ, 

ସŃɹɄŃ ସŔŇŘňŃ,ି ŇĶିŌŘŊନ୍ଦ ŌɌି, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ସŔŇŘňŃ,ି Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŌŘŕŘŏŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŌର ɂସŘŅ ବେହେରŘ ɂĴŘŒ 

Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊରŘĻ ବେହେରŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର 
ňରି ť଼ା, ସŃɹରƙŇ ଜେŇŘ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 

ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌ ଚĹȧ‌‌ ŔଂķŎ Ň řର୍ବାଚŇ 

ବ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷାକେǂ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐ řଲେ Ĵର୍ମୀ
ŅŘŇĶŅř, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĪĦ. ପ୍ରୀŃ ିରƙŇ ķŀŘĪƉ ĻŇ୍ମŅŇି 
ĨŊସରŞŎ ŅŘŇĶŅ ି
ŊɰĴ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ŋŋିǈି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସĴŘŐś  
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊଗେĪ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŘĵŞŎ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕŘ ସŕ ŅŘŇĶŅ ି
ସ୍ୱା  Ǳ ଥ୍ୟକେ  ǂ Ş Ŏ 
Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵରି ŊŘ ସŕŃି 
ŇŜĩĶŘĥ ǱଥିŃ ĨŇŘଥ 
ĩɌŌŞŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ Ŋଣ୍ଟŇ 

Ĵରି Ȅଲେģ ସŔĿŘŞŎ କେȇ‌‌ ĴŘľ ି
ĻŇ୍ମŅŇି ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ



ŊŧŔ ŊŦŖ řŊŘ ŔŞƍ ŔŞƍ ŌŇś œɹŎ 
ĹŘŕ řŅŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řńŘİģ ଯōĬĥ ŔŌŧରେ 

ଯŘŕŘ ଖୋĵୋĻŘଯŘİ Ň ňŘĪଲŏ ŌŇ Ōƺରେ İĴ 
ĨŋŘŊବୋ�ୋņŎ ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ଯŘŕŘĴś ɂĴŘŎŘƻରେ 
ĩମେ ĹŘň Ĵŕ řňŘŎś ģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŘň ŌŘ® 
ň řଲŘŌŘŇƉŎ ĪƐଛାĴś ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ŕତୋŃୋƮସାŕ řତ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘଲ୍ɹĻŚŊŇରେ ĶŋŚŎ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
ĩŌ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎ Ň ĴŎ řňŘŎ řଲŏ 
İŊĦ ļ řĨŎ ŊŘŕŘķŎ ĬĹřȖ‌‌ ŔŌŧରେ Ň 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ŊƗ ଚିŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ ňśĨľ ř 
ଖŘଲř ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔŌŘĻରେ ňŘଞ୍ଚ 
ĻłƉ ŔŘȄରେ ତŘŐ Ō řଶŒĪ ĹŘଲřŊŘŎ ĪƐଛା ĩĬ 
ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ōƺ ସେŕ řŋŐř ĬňଯśŻ ňŘȽରେ ŅŘŇ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ଯŘĪ ňśĨļ řĨƉŎ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ 
ŔŘŌŘନ୍ɹ ଶŒଷ ହୋ�ୋĪńŘİģ 

ତńŘĴȄତ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ 
ହେଲŏ ňśł ř Ŕର୍ǻĶśłŔǑǈ ବୋ�ୋŕŜľ řİ ŅŎĴŘŎ 
ଯŘŕŘŎ କୌ�ŤłŔ ř Ķśłରେ ଖśł ŇȄŊģ ଯńŘଶŚȱ 
ŇŘତ řľ řİ ŅŎĴŘŎ ňĺରେ ŇŘତś łŚľ řİ ହେଲŏ ŋଲģ 
ŊŘň ŌŘ® ŊƗ ଚିȄŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ňśĨŎ କୌ�ŤłŔ ř ରୋ�ୋĶ 
ŊĪŎŘĶ ହେŊŘ ŊŘƘŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŇŘତ ř ŇŘତś łŚ 
ŔŌସ୍ǯ ŇŘĥ ĴଲŘ ňŎ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଜŇ ĴŎ ř ŊĦଶ Ōର୍୍ଯɹୟାŅŘ 
ŎȃŊŘ Ň řତŘƻ ĩŊଶ୍ɹĴģ ସେňଟେ ļ řĨľ ř Ōƺ 
ňŎķରେ ଯŘĪ ŔśଖଶŘନ୍ତିରେ  Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İତେ 

ɂĴŘŎŎ ŌŘŇŔ řĴ Ņś ħǠ ଚିନ୍ତାରେ ŌŇś œɹ ĻŚŊŇ 
ņŘŎł ĴŎ řńŘİ କେŊŐ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Ĵś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řňŘରେŇŘģ 
ସେତ řĴ řବେଳେ ପ୍ରାŎǐ, Ĵର୍୍ମŉŐ ĴńŘľ ř Ōନେňଡ଼ťģ 
ତŘĴś  Ōƺ Ŕ řİ ଶ୍ɭଶŘŇ ବୈ�ţŎŘଗ୍ɹ ňŎ ř ŋś ଲ řଯŘİģ 

 ତେବେ ĴŘŐĴŘŐŎś  Ĭňରୋ�ୋŻ ĹŘňĶśଡ଼଼ି Ĵś  
Ŕŕ řŊŘରେ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ ŌŇś œɹ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĹŘňŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺ řģ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ Ĳ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘ ňŘĪĥ 
İŊĦ ŇŘŎŚ ǶୱାņŚŇତŘ ňŘĪĥ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ĹŘňľ ř 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ହେĬĺ ř ବୋ�ୋଲř ĻłŘଯŘĬĺ řģ ଯōହେତś  ņŇ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ŔĦŎſłŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇś œɹĴś  Ŕର୍ǻŅŘ 
ƶ ୱିņŘȰସ୍ତ ĴŎ řŅ řİ İŊĦ ŇŘŎŚŌŘନେ ǶୱାņŚŇତŘ 
ňŘĪĶଲŏ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଶŝƌŐŘ ŕśİ ବୋ�ୋଲř ĩĻř Ōƺ 
ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ŋ řǢୱାŔģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ňǀଥାľ ř Ōśଖ୍ɹତħ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňର୍୍ଯ୍ɹବେŔ řତ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ĹŘň ŊŘ ĬňŎ řସ୍ଥ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂତ ř ŋŧ Ĳ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł Ň ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ƶୱାŎŘ 
Ŋŕś  ଯśŊň řŦř ଗ୍ɰଲାŇ ř Ōƺରେ ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶŎ ĬňǱଥିତ ř ŉŐରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ň řତŘŌŘତŘ Ň řĻ ňśȽĴନ୍ɹୟାƉŎ ŋŊ řœɹତ 
Ĺ řନ୍ତା ňŘĪĥ Ň řଜେ ĹŘňରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řତ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĹŘňରେ Ŏଖśĺନ୍ତିģ ŇŘŎŚ ସ୍ୱତƽତŘ ŉŐରେ 
ňśŎś ଷŌŘନେ ķŎĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĨନେĴ 
ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ Ĩବ୍ɹŻ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ŊŘସ୍ତŊ řĴ Ŕତ୍ɹ Ĩଟେģ 

 ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ Ōł řଷŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, 

ňŎ řǱଥିତ ř, ňŎ řବେଶ ଯōତ řĴ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ň ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řଲŏ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘň ŊŘ ĨŊŔŘŅŎ ŌŜŐŅś ĩĴś ŔĦĶĿřତ ĴŎ řńŘİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĬƏ ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ Ĳ ŕŝȘ‌‌ରୋ�ୋĶ 
ŋŐř ବେŌŘŎŚŌŘନେ Ň řŌƽł ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŌŇŎ ĴńŘĴś  ňŎ řɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ŇȄଲŏ İŕ ř ĹŘňŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହୋ�ୋĪ 
ବେଳେବେଳେ ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ ପ୍ରାłķŘତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ Ōł řଷ ŌŇରେ ȄŊŘ ŋŧ ହି Ȁ ତŘĴś  Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ĩଡ଼Ĵś ŊŘľ ĴŦŘĪŇ řİģ ĩŌ ŔŌŘĻରେ Ĵ®ł 
İŔŊś  ňŘĪĥ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹŊǱଥା Ĩĺ ř? Ļନ୍ɭŎś  ĩŌĴś 
ଲƒଜା, ŔĦକୋ�ୋĹ, ŋŧ, Ň řǁଦା, ĨňŊŘŅ, ĨŔǗମାŇŎś  
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄŎś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪŊŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ĬňŘŧ ŊତŘଯŘĪ ŇńŘİģ ଯŘŕŘ 
Ōł řଷĴś  ŋŧŘƥତ୍ତ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
Ōł řଷ ଯōĬĥĿś  ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ତŘ®Ĵś  ହି Ȁ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŋŧ 
Ĵରେģ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ĬƏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ 
ଶ řକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻřĴ, ବୈ�ţŊŘŕ řĴ, ņŇŘର୍୍ଜŇ Īତ୍ɹୟାŅ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĹŘňȰସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ 

ŌŘȽ ŊŘସ୍ତŊରେ ň řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ତŘƉ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  
ĹŘň ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ? ŕśİତ İŕŘ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ŅŜ ŎତŘ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ĨŋŘŊŎś  ହୋ�ୋĪńŘİģ Ņś Ň řĩŎ ଯō କେŕ ř ଯōତେ 
Ņś ħଖ Ņ řĨନ୍ତୁ ŊŘ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିତ ř ĩŔś ଯŅř ň řତŘŌŘତŘ 
Ŕନ୍ତାŇ ŔŘȄରେ Ŏŕ ř ତŘĴś  ŋŎŔŘ Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ 
ŔĦŔŘŎŎ ŔŌସ୍ତ Ņś ħଖ Ĳ ĹŘň ଲŘķŊ ହୋ�ୋĪଯŘİ 

ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ  īଶ୍ୱŎƉ Ŕŕ řତ 
ତś ŐŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ň řତŘŌŘତŘ ମୋ�ୋŕŊଶତħ କେŊŐ Ň řĻŎ 
ĨŕĦĴŘŎĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ň řଲŘŎ ŋś Ȣ‌‌Ĵś  
ĨłଦେଖŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତŘ®Ŕŕ řତ ŔŌŧ Ĳ ňŎ řǱଥିତ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň řଲŘŎ ŌŘŇŔ řĴତŘĴś  Ŋś ļ ř ŇňŘŎ ř ତŘ® 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ĬƏĴŘĦକ୍ଷାĴś  ଲŅř ଦେĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř 
ň řଲŘ ŌŇĴńŘ ଖୋĵୋଲř Ĵŕ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ň řତŘŌŘତŘ Ĳ 
ň řଲŘƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎତŘ ସ୍ୱର୍୍ଗ Ĳ Ōƥତ୍ତତ୍ୟŎ ŅŜ ŎତŘ ňŎ ř 
କେବେ Ō řଶ řňŘରେŇŘģ 

ĨŊଶŒଷରେ İତ řĴ ř ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ŌŇଖୋĵୋଲŘ ŕŔľ řİ ŕŔ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯōŌ řତ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩŊଶ୍ɹĴ Ŀ řȇ‌‌ ସେŌ řତ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ɂĴŘŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ହି Ȁ 
İĴŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ତŘ® Ŕŕ řତ ŋĶŊȖ‌‌ Ĺ řƻŇ, 
ĨŕŌ řĴŘŎś  Ōśକ୍ତି , ĬƏ ĩଶŘରେ ଲĶŘŌ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŔĦňର୍୍କŎ ŔśŅŝ ŦତŘ, ଗୋ�ୋľ řİ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ŋŘŎ Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ, କୌ�ŤłŔ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ň řĻŎ Ň řଶŘ Ň ŊନେĪŊŘ, ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ɂତ ř 
ĩĴŝଷ୍ଟତŘ, ɂତ୍୍ୟୟେĴľ ř ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŎŐ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, 
ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚĴś  İĴŘƻ ŋŘବେ Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔŊś  
ňରେ Ĵŝତ୍ରି ŌତŘŎś  Ň řĻĴś  ŅŜ ରେĪ ନେଲŏ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘňŎś  Ōł řଷ Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ŕśİତ ŔǕŊ ହେŊģ n

ŞŊŘŏĶťŖ, 
ମୋŌŘ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ

Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ İĩĪ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ļଣେ 

ŊŎ řǨ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řଲŏ ଯō ତŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚŎ İĩĪ 
ľś Ȣ‌‌Ŏ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ ŊŘ ĩĪକ୍୍ୟୟୁ Ļଣେ ň řİĹŀř 
ņŘŎŚƉ ĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴģ Ĵ řĺ ř İĩĪ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ 
ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋŘŎତŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŏ řŕŘତ ř Ō Ŝଲ୍ɹରେ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĪƞŎନେľରେ Ŋ řƕଞାňŇ Ōƺ ɂĴŘଶ řତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ ř ଯō Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĵ®ł ଶ řſĴƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Ŋ řĴǛ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊ? ŧśରୋ�ୋň, ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĹŚŇରେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŔĦĹŘŐ řତ ରୋ�ୋŊľ ŌŘƺŌରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇŎ ňŎŚſł 
ĹŘଲřĺ řģ ŋŘŎତରେ Ōƺ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĶତŊର୍୍ଷ କେŎŐŎ Ĵ řĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ରୋ�ୋŊľ ଶ řſĴĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ŇŜତŇ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, ଯōĬĥĿ ř İĴ ĺŘȽŎ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ĩŊଶ୍ɹĴତŘ, ଶ řſł ଶୈ�ţŐŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘଠ୍ɹȮŌ ŀřĻŘĪŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ķତ ř Ĳ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹରେ ଶ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ İĩĪ ĺŘȽŌŘŇƉŎ 
Ņś ର୍ǻŐତŘ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵ řମ୍ɲୱା 
Ŋ řଶŒଷ Ŕମ୍ɲŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŔŕ řତ İĩĪ-
ĹŘŐ řତ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ Ĳ ŋର୍୍ଚଚୁ ĩଲ ŔŕŘŧĴ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯōକୌ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ŔŌର୍୍ଥŇ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଶ řſĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତńŘň ř, 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ İĩĪ 
ଶ řſĴƉŎ ମୌ�ŤŐ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŎ İĴ Ŋ řĴǛ ĴŅŘň ř 
ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁģ 

ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ତଥ୍ɹ Ĳ ƕଞାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŌŘŇŊŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯōĬĥĿ ř ŋŘŊŇŘ, 
ĩƬŊ řǢୱାŔ, ନୈ�ţତ řĴ ବୋ�ୋņ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř, ପ୍ରେŎłŘ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ ଶŘŔŇ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎତରେ ňŘǠଚାତ୍ɹ ňଦ୍ଧତ řରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ବ୍ɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŋŘŎତରେ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ 
Ŕର୍ǻŅŘ ŌŘŇŊŚŧ ĶśłĴś Ŋ řĴଶ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲſଷ୍ୟ 
ŎଖŘଯŘİģ ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ କୌ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ň řŎŘଶ ŕśİ Ĵ řମ୍ɲୱା କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ŕśİ, ଶ řſĴ ତŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪňŘŎନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř İŊĦ ŋŘŊŇŘƬĴ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ İĩĪ İĴ ଯƽ 
ŕ řŔŘŊରେ କେŊŐ ŀŘľŘ Ĳ ĨଲĶŎ řŅȟ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎ Ĵରେ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘĴś Ŋś ļ řŊŘରେ 
ĨſŌģ 

İŕŘŔŕ řତ ଶ řſĴŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ, ନୈ�ţତ řĴତŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ଶ řſĴ ĺŘȽŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, ŅŐĶତ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ 
ଶ řſłĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŅſତŘ, ନେତŝ ƫ Ĳ ňŎǴŎ ŔǗମାŇ 
ଶ řଖŘĪńŘİģ İĩĪ İĴ ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řſł Ĩŋřଜ୍ଞତŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ķତ řଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ଗୋ�ୋľ řİ İĩĪ ľś ଲ ŔǗମୁଖରେ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŘŇ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĻřƕଞାŔŘ Ōƺ ŔŌŘŇģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļଣେ 
ଶ řſĴ ŊŘ ଶ řſŧତ୍ରୀƉ ňŘଖରେ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŌŘŇ 
Ȅଲŏ Ōƺ ɂଶ୍ɨ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŘŇ Ňś ŕନ୍ତିģ ĴŘŎł 
Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ĭତ୍ତŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲŏ ତŘŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘନେ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ତŘŕŘ 
କେŊŐ Ļଣେ ŌŘŇŊŎ ପ୍ରାĴŝତ řĴ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐģ 

İĩĪ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽ Ĩତ୍ɹƻ ĩņśŇ řĴ ହେଲŏ Ōƺ 
ସେȄରେ ĨନେĴ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧତŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌତħ, 
İĩĪ କେŊŐ ňŜର୍ǻŎś  ପ୍୍ରରୋଗ୍ରାŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀŘľŘ Ĳ 
ĨଲĶŎ řŅŌ Ĭňରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĵରେģ İŕŘ Ĩłɂତ୍ɹୟାଶ řତ 
ňŎ řǱଥିତ řରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ ĨſŌģ ĬŅŘŕŎł 
ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř Ļଣେ ĺŘȽ İĴ ĨŔŘņŘŎł ɂଶ୍ɨ ňĹŘରେ 

ଯŘŕŘ İĩĪŎ ŀŘľŘବେŔରେ ŇŘହି Ȁ, ତେବେ İĩĪ 
ସେŕ ř ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘରେ ĨŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ, ଶ řſĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞତŘ Ĳ 
ŔŝĻŇଶŚŐତŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŋŐř ňŎ řǱଥିତ řରେ 
ŔŌŘņŘŇ ଯୋ�ୋĶŘĪňŘŎନ୍ତିģ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ĨŊǱଥିତ 
ŋŘŎତŚŧ ɂଦ୍ୟୋĶ řĴ ŔĦǱଥାŇŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňŅŘର୍୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇŚ ତńŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řƕଞାŇŎ ňśସ୍ତĴ ଲŏଖĴ ŀ 
ŕŎ řଶ Ĺǂ Ŋର୍୍ମମା Ĵśŕନ୍ତି ɂତ řŅ řŇ ŌŘŇŊ Ŕଭ୍ɹତŘରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŌସ୍ɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ ŔŝĻŇଶŚŐତŘĴś 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ ତŘŕŘ କେŊŐ Ļଣେ ଶ řſĴ 
ହି Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ řଖŘĪ ňŘŎ řବେģ İĩĪ İŕŘ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁ; ĴŘŎł ĩĪľ ř ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ǻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ Ň řĻŎ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪ İĩĪ Ĵ řĺ ř 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ Ňś ହେĥģ 

ƶ ୱିତŚŧତħ, İĩĪ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାňľĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋś ļ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ŋŘŎତŚŧ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ, ଯōĬĥĿ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃତ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ ř, ଶ řſĴŌŘନେ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଶ řକ୍ଷା ଦେĪňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ĨſŌģ 
ତŝ ତŚŧତħ, İĩĪ ଶ řକ୍ଷାରେ Ĩତ୍ɹȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐତŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ō řŐŘŌ řଶŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଦେĪňŘରେģ ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘଶ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ Ŋ řĴŘଶŎ İĴ ĨĦଶģ 
ଶ řſĴŌŘନେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔǒŅŘŧ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś, ňŎǴŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ 
ŔŌŘĻରେ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļ řŊŘĴś ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 

ĬƤŐŌł ř ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ŎńଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ İŊĦ 
ŇŅŚରେ ŊŦŖ ř ĩŔ řଲŏ ĻŇ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ŕŕ řତ ନେĪ ଯŘĬȄଲŏģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ĭତ୍ସର୍୍ଗ ĴŎ řଦେŊŘŎ 
Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ĻŘȰତ ହେĬȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĻŘତŚŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘରେ Ň řଯୋ�ୋĻřତ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘǧ ɂତ ř 
ŔŌର୍ପିତ  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řତ ĴŎŘଯŘİģ İĩĪ İŕ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ଶ řſłĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ĨſŌģ İĿŘରେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĩତ୍ɹƻ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐ 
ķľłŘ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧģ Ķତ Ŋର୍୍ଷ Ňଭେମ୍ɲŎ ŌŘŔରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ļଣେ ǳନାତĴ ĺŘȽ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ 
İĩĪ ľś ଲ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉŎ Ĵ řňŎ ř ଯƩ ନେŊŘ Ŕŕ řତ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ņś ର୍୍ବ୍ɹŊŕŘŎŎś  
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŕ ř 
Ŋ řଷŧରେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ŌŘƺŌରେ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ତଥ୍ɹ ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ĹŘȑ‌‌ Ŋȑ‌‌ 
ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řଲŘģ ŌŇś œɹŌŘନେ 
İŕ ř ņŎŘ Ĭňରେ İĴ ବୋ�ୋļ ŋŘŊରେ Ĺřତ୍ରିତ  ĴଲŘģ 
ଶŒଷରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  İŕ ř ɄǹମାƠରେ Ŏŕ řŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĻłŘĪ ଯńŘଶŚȱ ĩƬŕତ୍ɹୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ

İĩĪŎ ĨନେĴĶśଡ଼଼ି İ Ņś ର୍ǻŐତŘ Ŏŕ řȄଲŏ 
Ōƺ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ɂୟୋ�ୋĶ ǶୱାĶତଯୋ�ୋଗ୍ɹģ 
İĩĪ ଶ řſĴƉ Ŋ řĴǛ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ ŉŐɂŅ 
ĴŎ řňŘରେģ İĩĪ ଶ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ 
ňŘଠ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ɂĶତ ř 
Ō Ŝଲ୍ɹୟାƉŇ İŊĦ ĨȅĴ ŔŌŧ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řňŘରେģ 
ଶ řſĴŌŘନେ ଶ řକ୍ଷାରେ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĨŇନ୍ɹ ĨŊŅŘŇ 
Ŏଖନ୍ତି, ଯŘŕŘ İĩĪ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ Ĵରୋ�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ ଶ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ Ȅଲŏ Ōƺ 
ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ŋś ଶśଡ଼଼ି  ňଡ଼଼ିଲŘ ତŘŕŘĴś ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś İĩĪ Ĳ 
ଶ řſĴƉ Ōƺରେ İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ňǀଥା ହି Ȁ 
ŋŊ řœɹତରେ ଶ řକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ŔŉŐ ĴŎ řŊģ  n

(ବ řŋାĶŚŧ ମśĵɹ, ମŕœȁ ମŕ řŐା ମŕାବ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ବନŇǢŎ, ମୋŌŘ: ųŮŭŲŬűŰŲŭŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ūű ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ȮŌŘĶତ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŊŐରେ ସ୍ୱŧĦŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣତŘ ŔǕŊģ
-ବ୍ǽ ȥ‌ ŏ ř  

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

Ŕśପ୍ରି ŧା ମ řɌ

ŔŘņŘŎłŋŘବେ ĩମେ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś ķŝłŘĴŎśģ 
ତେବେ İŕŘ ĩŌŎ ř İĴ ŔŕĻŘତ ɂŊŝତ୍ତି ģ 

ĨŊଶ୍ɹ ĴŘŕŘĿŘରେ İŕŘ ĨȅĴ İŊĦ ĩĬ ĴŘŕŘĿŘରେ 
Ĵȟ‌‌ ଦେଖŘଯŘİģ İɂŊŝତ୍ତି  Ŋ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ řତ ŔĦňŝŻģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔĦňŘĻŚ, ĶŎ řଲŘ, ŊŘŊś Ň, Ň řİƠର୍୍ଥଥାȢ‌‌ ĩŅř 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ­ପ୍ରାĪମେȑ‌‌® ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାłŚŌŘନେ 
Ōƺ ଶĿତŘ ĩĹŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĩŌ ଶ řଶśŌŘŇƉĿŘରେ 
İŕŘ ĪƐଛାĴŝତ ŋŘବେ ɂĴľ řତ ହେŊŘĴś ଲŘଗେ ŌŘȽ 
Ŭ/ŭŊର୍୍ଷ ŊŧŔŎśģ ତେłś କେତେĴ Ōନୋ�ୋŊ řƕଞାŇŚ 
İŕŘĴś ବୋ�ୋņଶକ୍ତି  Ŋ řĴŘଶŎ ŌŘĪଲଖମ୍ɲ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ 

ŌŘŔŘĹś ସେľȧ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŎŊର୍୍ଟ 
ଫେଲଡ୍ɭɹୟାŇ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ ĴŎ řȄŊŘ İĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňଡ଼଼ିȄଲŘ ଯō ପ୍ରାŧ ŰŪ ଶତŘĦଶ ଲୋ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହେĬȄଲŘ ବେଳେ ɂତ ř ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ Ĩƻତħ ńରେ 
Ō řĺ Ĵŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř İŕŘ Ņś ĪŎś  ତ řŇ řģ 
ŔŊś ɂĴŘŎ Ō řĺ İĴŘ ɂĴŘŎ Ňśହେĥģ ତହି ȀŎś  କେତେĴ 
ବେȥ‌‌ ŕŘଲś ĴŘ İŊĦ ତŘŕŘ ĴśŕŘଯŘİ Ōśଖ୍ɹତħ ŌĻŘĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řମ୍ɲୱା ĴŘŕŘĴś ĹŘľś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ Ō řĺ Ĵśľ řŐ Ĳ କ୍ǾŎģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ତŘŕŘ ŋŧŘŊŕ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ĬŅŘŕŎłľ řİ 
ହେଲŘ କୌ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŘଷ ଲୋ�ୋĴĴś ଯୋ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
İĴ ĶśŎśତŎ ĨňŎŘņ Ŕŕ ŔĦňŝŻ ĴŎ řŊŘģ İŋŐř 
ĨŔŘņśତŘ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŎ Ōସ୍ତିǤĴś ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏଖେ İŊĦ ସେ ĴŕśȄŊŘ Ō řĺŎ ĶśŎśƫ 
Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎ ř ତŘ®ĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵରେģ ĨନେĴସ୍ଥଳେ, İŔŌŧରେ ତŘ®Ŏ ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂଖŎ 
Ĳ ŕŝȖ‌‌Ǵନ୍ଦŇ ŕŘŎ ଦ୍ǽ ତ ŕśİģ ତŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ļŘŐ Ŋହେ, 
ňŘľ ř ଶśȃଯŘİ İŊĦ ĴńŘ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ଖŇ řŊŘଜେģ 
Ō řĺņŎŘ ଯƽ ŊŘ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ İŕ řŔŊś  ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ 
ɂŋŘŊĶśଡ଼଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘରେģ 

Ŋ řŋ řǈ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ Ōśଖ୍ɹĴŘŎł ହେଲŘ 
ସେŌŘŇƉ Ōସ୍ତିǤŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řଭେŅତŘģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜň, Ĩଭ୍ɹୟାŔĶତ ŋŘବେ Ō řĺ ĴŕśȄŊŘ 
ĨŔŘŌŘĻřĴŌŘŇƉ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘ Ĵȟ‌‌ ńŘİģ İłś 

Ō řĺ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
Ĭňରୋ�ୋŻ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ଲſłŌŘŇ 
Ŋ řଶŒଷ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ 
Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କୁ ଶŘƻ Ŏŕ řŊŘ 

ňŘĪĥ ɂଶ řſł ŅřĩଯŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴƉĿŘରେ İŕŘ ĴŎŘĶଲŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉĿŘରେ 
ĬŻ ଲſłŌŘŇ ɂĴľ řତ ŕśİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ନ୍ɹୟାŧŘŐŧŌŘŇƉରେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ ŉŐŘŉŐĴś Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହି Ȁģ 

Ĩନ୍ɹňſରେ Ōସ୍ତିǤŎ ĩଭ୍ɹନ୍ତାŎł ĹřȽ (ବ୍ରେȚ‌‌ 
ĪମେĻřĦ) ĨƺŧŇ Ō řĺ ɂତ ř ଶŎŚŎŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ 
ŔǑର୍୍କରେ ĨȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńŘİģ İȄŎś  
ĬȘ‌‌ବେĶŎ ଲſłŌŘŇ ĻŘł řŕśİģ ĴŘŎł Ō řĺ Ĵŕ řŊŘ 
Ōସ୍ତିǤŎ ­ଲ řମ୍ɲ ୱିȇ‌‌® ବ୍ɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘଶŚŐ Ĵରେģ 
İŊŎ ĨĦଶľ ř ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŧରେ ­ଲŦ ŊŘ ňŐŘŧŇ ĴŎ® 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ Ō řĺ Ĵŕś Ň ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴĿŘରେ İŕŘ 
Ĵȟ‌‌ କ୍ରି ŧŘଶŚŐତŘ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏ İŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ řସ୍୍ପପୋŎ řତ ହୋ�ୋĪĬଠେģ İłś Ļଣେ 

Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ ଲୋ�ୋĴŎ Ōସ୍ତିǤ ତśŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ଶŘƻ Ŏŕ řଲŘ 
ବେଳେ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚ ĨŔŘņś ଲୋ�ୋĴŎ ତŘŕŘ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ńଶİģ

Ĵଲମ୍ɲ ୱିĩ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŘŎ ȰǷମାର୍୍ଭଭାŎ řȧ‌‌ Ĳ 
ŋର୍ଜିŇ řĩ ମେŀřĴŘଲ ǭକୁଲŎ ŀŘŋ řȧ‌‌ İ. ĻŇŔȚ‌‌ İବେ 
Ō řĺ ɂତ ř İɂĴŘŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘĴś ĨƻŇŐŚ Ōସ୍ତିǤ Ŕŕ 
ŔĦňର୍୍କ ȄŊŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ହେଲŘ ĩŌ ଶŎŚŎŎ 
Ņś Īପ୍ରାƻରେ ȄŊŘ İŊŎ ĨĦĶ Ņś Īľ ř Ōƺରେ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶģ İ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘନ୍ତି  ଲŘĶ řŊŘĿŘŎś  Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା 
Ŋŝƴ ଧି ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŇŘŇŘŎŜପେ ɂĴľ řତ ŕśİģ ŅŚର୍୍ଘĴŘŐ ņŎ ř 
Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟĻŇ řତ ŔŌସ୍ɹୟା ହେଲŘ 
ĬƏ ŎŻĹŘň, ŕŝତ୍ସɩନ୍ଦŇ ŕŘŎ Ŋŝƴ ଧି, ŎŻŇŘŐŚ ŔĦକୋ�ୋĹŇ, 
ŎŻରେ ĹŘňŕŎମୋ�ୋŇ କୋ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪĶଲŏ İŔŊś  ଲſł Ȯମେ ɏରାŔňŘİģ ĴŘŎł 
ସେŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘ Ŕହ୍ɹ ĴŎ řŊŘରେ ଶକ୍ତି  Ŋ řĴଶ řତ 
ŕśİģ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ରେ Ōƺ ସେŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମୋŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ō řĺ Ŋ řœŧŞŎ Ĵ řĺ ř ĴńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Œ řſଷା, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ İĩĪ 

ĹŘňŌśŻ ĻŚŊŇ ŔǕŊ Ĵ ř?

ବ୍ɹŊǱʹŃ Ĩବ୍ɹŊସ୍ଥା

ଶ୍ରୀନନ

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴģ ĻŘତ ř, ņର୍୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶŒଷରେ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ଶ୍ରƴଧା, ŔǗମାŇ Ĳ ŔŕŇଶŚŐତŘĴś 

ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŦř ĬĿřńʹŊŘ İŕ ř ŔŕŎ Ň řĻ Ň řĻ ସ୍୍ବବାତନ୍ତ୍୍ର୍ୟĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŘŐ řତ ହେĬńʹŊŘ ମେŐŘ  Ĳ Ĭତ୍ସŊ Ō řŐ řତ ŋŘବେ 
ŌନେĪńŘନ୍ତିģ ତେłś Ŋର୍୍ଷ ତŌŘŌ Ĭତ୍ସŊŌśଖŎ İŕ ř ŔŕŎ Ŕର୍ǻ 
ňśŎŘତŇ ŔŕŎŊŘŔŚƉ İŕ ř Ň řĩŎŘ ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔĦପ୍ରୀତ ř ŔŌȰ 
ŎŘଜ୍ɹĴś  ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ତେłś ତ ŔŌȰ ଦେଶରେ ĩŌ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଶŘƻ ňŎ řବେଶ Ĳ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ĩĴର୍୍ଷłŎ 
କେǂŊ řǁଦୁ  ňŘଲľ řĺ řģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ବେଳେ ବେଳେ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ 
Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଯō Ň Ĭňśଜେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ ତେବେ ତŘŕŘĴś 
ĩପୋ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ İŊĦ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କŎ ňŎ řŔŎରେ ତś ľŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ĩĶĴś  İŋŐř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ଯōňŎ ř Ň 
ହେŊ ସେńʹňŘĪĥ ĩମେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕତର୍୍କତŘ ĨŊଲମ୍୍ବŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵ řĺ řľŘ ଶŝƌŐŘĴś  ĩŅŎ ř ନେĪńŘĬģ 

Ň řĴľରେ ŅଶŕŎŘ ŋŔŘł ř ବେଳେ ŔŕŎŎ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňśĻřńʹŊŘ ŕ řĦŔŘ Ĳ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ Ĵ řĺ ř ňśŎś ଖŘ Ĳ 
ŌśŎŊŚଙ୍କୁ  ବ୍ɹńʹତ ĴŎ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କରେ İŋŐř ତ řŻତŘŎ 
ǱଥାŇ ŇŘହି Ȁģ İĴńŘ ŔŕŎŊŘŔŚ  ĨǛ Ŋŕś ତେ ŔŌସ୍ǯ ŕŝ Ņଙ୍ଗŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ ř, ŇŜ ĩň řŦř ŅଶŕŎŘ Ĳ Ņś ର୍୍ଗଗାň ŜĻŘŎ Ōଙ୍ଗ 
ņŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŔŕŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ଶŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řରେ Ĵ řĺ ř 
ňśŎś ଖŘ İବେ Ōƺ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ſŌତŘରେ ńʹŊŘ ɂଶŘŔŇ 
ĩŔ řବେ Ĳ ଯ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘŎ ŅŘŧ řତ୍୍ବ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ňśŎś ଖŘƉŎģ 

ūųųųରେ ସେŕ ř ŋŔŘł ř ବେଳେ ĬňśĻřńʹŊŘ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŔĦķର୍୍ଷĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řńʹŊŘ ĨņʹĴŘŎŚ Ň ńŘĪ ňŘŎନ୍ତି,  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌśŎŊŚ ତ Ĩĺନ୍ତିģ ସେବେĿŘŎś  İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ପ୍ରାŧତħ ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘରେ ŋŔŘł Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘň řତ ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńʹŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř ŕ řĦŔŘ ŌśƠ ଟେĴ řଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř? ĩŌ ĻŘł řŊŘରେ, ŔŕŎରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କ Ĩତś ľ ŎଖʹŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĩଲřଖʹତ Ň řŧŌ Ĳ 
ଶŝƌŐŘ ŔŊś ňſ İňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŌŘŇ ř ĩŔśńʹଲŏģ ତŘŕŘŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ହେŊŘĴś  ଦେଲŘ Ĵ řİ ? ŌśŎŊŚ ŇŘ ɂଶŘŔŇ ? Ĵł ହେଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ହେଲŘ ତŘŕŘ İĿŘରେ ĩମେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘģ Ĵ řĺ ř 
ତ ହୋ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘ ହେŊŘŎ ŇńíଲŘģ ĩŌĴś  İĿŘରେ ସ୍୍ବବୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊ ଯō İńí ŔĴŘଶŒ ପ୍ରାȇ‌ ɂସ୍ତୁତ ř Ōƺ ହେĬńíଲŘģ 
ŔŕŎ ଶŝƌŐŘ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ ńíŊŘ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔŎ ĨŇŋřƕଞାତŘ 
Ĳ ĨňŎ řňକ୍୍ବତŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହୋ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔĦķର୍୍ଷ Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ 
ଲřǊ ńíŊŘ ବ୍ɹକ୍ତି  Ŋ řଶŒଷƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴŘଶŒ 
ଡ୍ȺରୋŇ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨńĹ İŕ ř 
Ŕମ୍୍ବବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ଥʹତ ř ŋŔŘłŚ ň Ŝର୍ǻŎś  ଯŘଞ୍ଚ ŊŘ ňŎଖíŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ńíଲŘ ? Ĩନ୍ɹňſରେ ŋŔŘłŚବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŎ ĴŘŎł Ōନେ ହେĬńíŊŘ Ĵ řĺ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ōƺ ରୋ�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେńíɂତ ř ɂଶŘŔŇ ĩଦୌ�Ť 
ŔଚେତŇ ńíଲŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇ řģ

ସ୍୍ବବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ņś Īňſ Ň řĻŇ řĻŎ İତଲŘ ଦେବେ Ĳ 
ɂଶŘŔŇ Ōƺ Ň řĻĩŀś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊʷ ŔĦķର୍୍ଷରେ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊǱଥାନେĪ ŔŌସ୍ǯ Ĺřନ୍ତିତ  Ĳ ĬȘ‌Ŋ řƈʷ ŀ řŔ řň řƉ Ŕମେତ Ĩନ୍ɹ 
ଯōĬĥŌŘନେ ĩŕତ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତି ତŘŕŘĴś  ķľłŘ ɂŊŘŕŎ ĩŎǕ 
Ŋ řଶŒଷ Ŏś ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ĩହ୍୍ବବାŇ Ĳ ň Ŝର୍ǻŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ķľłŘŎ 
ɂତ řŊŘŅ ସ୍୍ବŎŜ ň ŊŘŕŘŎ řńíŊŘ ଶୋ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎś  ĩĶĴś  ňŎ řସ୍ଥʹତ ř 
Ň řŧƽł ŊŘŕŘŎĴś  ଯŘĬńíŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńíଲŘģ ତେłś ତś Ŏƻ 
ŔŘĦƺĩĪŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂଶŌ řତ ହେĬńíŊŘŎ 
ଲſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବୋňŎ ř ŔŕŎରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔĦňର୍୍କ 
ଯōňŎ ř Ĩତś ľ Ŏହେ ତŘŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏଖí Ņś Īňſ Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି  
Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ĻŎś ŎŚģ n
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ŌƍŐŊŘŎ 
ű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŔśଧņţŊ 
ĴśľśŌɲĴȟ‍Ŏ Ĩńǻ ŔŌȰ Ŋ řǢ କେŊŐ İĴ 
ňŎ řŊŘŎ ନśହŕĥ, ŔŌȰ ɂରାłŚ ŔŌŘĻ Ōƺ İହŘŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řĩଟେŏĿŘରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ­ɌରୀĶśŎś  ŋŘĶŊŃ: ŋŘŎŃŎ 
ŊŔśଧņţŊ ĴśľśŌɲĴȟ‍Ŏ ŊŘƥତ୍ତା® ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯେŘĶଦŅĪ ŌହŘȚ‍ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĺ řƻĴ ĶśŎśĻŚ ŀ. ĹǂŋŘନś  ŒŃňଥŚ İହŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŕ řĩଟେŏǱଥିŃ ŋŘŎŃŚୟ ŊŘł řĻɹ 
ଦŜŃŘŊŘŔĿŘରେ ĩୟŧŘĻřŃ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŋŘŎŃŎ ĴନŔśଲେȑ‌ ଜେŞŇŎŘŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĶśǊତା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ɌରୀĶśŎś  
ŋŘĶŊŃŎ ɂରାńǻନŘ Ĭňରେ Ĳť଼ିŒŚ ନŝŃɹ 

ňŎ řŊଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘହ řŃɹ, ŔĦĶŚŃ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ ŌŘƺŌରେ 
ŌŘନŊ ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ř Ĭଲ୍ǟĵନŚୟ ĨŊଦŘନ 
ନ řŌନ୍ତେ ĶśŎśĻŚ ŀ. ŒŃňଥŚƉକୁ ĴନŔśŏ 
ଜେŞŇŎŘŏ Ɍରୀ ĶśǊତା ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ĶśŎśĻŚଙ୍କ Ń řŞ�ୋľ ř ňśǯĴ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪŊŘŊŘ 
İȚ‍ ĪନǴପାĪŎ řƍ ŏŘĪŉ, Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪŊŘŊŘ 
İĴ ପ୍ରେŎłŘଦŘୟŚ ĻŚŊନ(ହ řǁଦୀ) İŊĦ Ĳť଼ିĩ, 
ହ řǁଦୀ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘରେ ŎĹřŃ ň řŃŘŌŘŃŘ 
ǯŊĴ ĬŞ ɭ୍ୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘଯେŘĶɹ, 
ŵŘŒ řĦľȚ‌ ɄଥେŏǱଥିŃ ହ řǁଦୁŌǁ ଦିŎ ňſŎś  
ŌହŘପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାଥଙ୍କ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ĶśŎśĻŚƉକୁ ĩŌƽł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋƙନĶŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋƙନĶŎ ଥŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋś ଦś ŏ ř ଗ୍ରାŌରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŌśĻŘĶଡ଼ ňƗଚାୟŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔǑପାଦĴ ňƗଚୁ ବେହŕŎŘ (Űů)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ନĦūūŭŪ/Ŭůରେ İĴ 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴଙ୍କ Ŕହ Ĩନɹ Ĩନɹ İĴ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 

ଯśŊĴଙ୍କ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƗଚୁ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
ଦ�ୋĴŘନ ŔǗମୁĵରେ İହ ř ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 

ŔŌୟରେ ଦ�ୋĴŘନରେ ȄŊŘ ňƗଚୁଙ୍କ ଦś Ī ňśĨ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କ Ŕହ ļĶť଼ା ହŕŊŘ Ŕହ 
ňŎସ୍ପŎĴś  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňƗଚୁ ĵŊŎ 
ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯ řŊŘ ŔŌୟରେ ŃŘƉକୁ  Ōƺ 

ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି Ĭŋୟ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř 
ଫେŎ řĩŔ řȄŏŘģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňରେ ňƗଚୁ ķରେ 
ŊŘନ୍ତି  ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ŋƙନĶŎ 
ହǴ ପିľŘŏ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାଧŚନ ĨŊǱଥାରେ ňƗଚୁଙ୍କ ŎŘŃ ř ɂରାୟ ūŬľŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōƺ 
İĴŘȅĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘĴś  ŞŇĪ ଗ୍ରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŰŘūŪ(İଜେନɵ ସି): ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ĬňŎŌśହĥŘ ŔśନŘ Ĳ ŎśňŘ ଦŎģ ଦŎ 
Ŋŝƴ́ରେ ŏŘĶśନ ř ŏĶŘȟ‌ģ ĪŃ řŌƺରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ 
ňŘĪĥ ŔśନŘ ଦŎ İହŘŎ ŔŊś  ňśŎśłŘ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ıŃ řହŘŔ řĴ ରେĴର୍ଡ ǯŎ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ū.ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘରେ ŌŘǁଦାŊǱଥା 
ĩŒƉକା İŊĦ Ŋ řŊŘହ ĮŃśରେ  ŔśନŘ ĹŘହ řଦŘରେ 
Ŋŝƴ́ ଯ�ୋĶś  İŋŐř Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘĻଧŘନŚ ŋś ŊŞŇŒɫŎରେ ŎśňŘ Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ū.Űů ŏſ ľƉକା ľň řĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔśନŘ ଦŎ İŋŐř Ŋŝƴ́ ňŘĪĺ ř 
ଯେ, ĪŃ ř Ōƺରେ ŮŪ ଥŎ İହŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ 
ରେĴର୍ଡ ǯŎରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔśନŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ 
İĴ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ହŕĬĺ ř Ŋ řŒɫŎ ĨŞŇĴ 
ଦŅŒŎ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ନ řŎƻŎ ŔśନŘ 
Ȯୟ ĴŎ řŊŘģ  ĶŃ ŬŲ ŌŘŔରେ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ŬűଥŎ ŔśନŘ Ĵ řł řĺନ୍ତିģ 
ĨĶǦରେ, କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ūů ľȚ 
ŔśନŘ Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ĩǠō୍ଯɹĻନĴ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř 
, ĴŘĻŘĵସ୍ତାନŎ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ Ŋ řŒɫ Ŏ řĻର୍ଭŎ ĨଧŘ ŔśନŘ Ĵ řł řŞŇĪĺ ř, 
ଯŘହŘŎ ňŎ řŌŘł Ų ľȚ ହŕŊģ  ŉŐରେ 
ĴŘĻŘĵସ୍ତାନŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎ ŭŪŲ ľȚ ରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ Ŋś ŏଗେŎ řĩ, Ńśର୍କୀ İŊĦ ĹŚନŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ Ōƺ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŭ ľȚ ŔśନŘ 
Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ĹŚନŎ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏĶŘŃŘŎ 

ūŪŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŔśନŘ Ĵ řł řĺ řģ İହ řňŎ ř ŋŘବେ 
ĹŚନŎ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎ ପ୍ରଥŌ ଥŎ 
ňŘĪĥ ŬŭŪŪ ľȚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř, ŔśନŘ 
ŔĦŎſłରେ ĩମେŎ řĴŘ ĨŘĶରେ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝହŃ ĨńǻନŚŃ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ųūŭŭ ľȚ ŔśନŘ Ŏହ řĺ řģ ĩǠō୍ଯɹĻନĴ 

ŋŘŊରେ ĶŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔśନŘ ŔĦŎſł ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏହ řĺ řģ ନ řବେŒ 
ŏŘĶ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘƺŌ ହŕŊŘ Ŕହ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ řĴ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘȽରାରେ»ŔśନŘ 
Ȯୟ İହ ř ଧŘŃśŎ Ō Ŝŏɹ Ōହଙ୍ଗା ĴŎśȄŊŘ 
ŊĻŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘŞŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻř ନŜĩଦřଲ୍ଲୀŎ ŔŎŘŉŘ ŊĻŘŎରେ 
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśନŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ū,ŬŪ,űűŪ ľƉକାରେ ňହƗ ଚି ନŜĩ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ପ୍ରଥŌ ĴŎ ř ū,ūŪ,űŪŪ ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ»ŎŘĻଧŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ 
ŔśନŘ ଦŎ ରେĴର୍ଡ ū,ŬŪ,ŰŮŪ ľƉକାରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ପ୍ରଥŌ ĴŎ ř ū,ūŪ,űŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
ū,Űů,ŪŪŪ ľƉକା ĺĬřĥ ନŜĩ ĪŃ řହŘŔ ŎĹřĺ řģ

ńŌśŇ ř ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŅŎ Ŋŝ ƴʹ

ŔśŇା ū.ŬŪ ŏſ,Ŏś ňା Ĵ řŞ�ୋ ū.Űů ŏſ

	<ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ŔŊś  ରେକŀǻ
	<ĨņŘ ŔśŇŘ କ řł ř ନେŏŘ କŘĻŘĵǯତାŇŎ ŞେǂŚŧ ŊɹୟାƉ

ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାŎś  Ķťřŏା ŌśƠ

ŵŘŒ řĦľȚ‌ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ĶśŎś Ļୀ Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇś

­ŊŔśଧņţŊ Ĵśľś ŌɲĴȟ‌®ରେ ପ୍ରାłŚ ŔŌାĻ Ŋ ř Ĩƻŋ୍ǻŻ

ĴśǁଦୁŎŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନରେ ŋ řĻřŏŘନ୍ସ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ ĴśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ (ଜେĪ) ŏମ୍ୱୋଦŎ ନŘୟĴ Ĳ ĻřĩŎİȧ‌ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ŋ řଶ�ୋĪ ŌŞŇରେĶŘ ĴŘŌŎ ŊକେୟŘ Ŋ řŏ ŊŘŊଦĴś ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ĻୟňśŎ ŋ řĻřŏŘନ୍ସ ľ řȟ‌ ହŘŃରେ ଧŎŘňť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କĿŘŎś  İହ ř ŏŘଞ୍ଚ ľƉକା ŞŇĬȄଲେģ ତେବେ 
ŋ řĻřŏŘନ୍ସĴś ĹĴŌŘ ଦŅĪ ĻřĩŎİȧ‌ Ɍରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ ĵŔ řଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Űŏſ ľƉକାŎ ŌŞŇରେĶŘ ĴŘŌ ňŘĪȄଲେģ 
ŊକେୟŘ Ŋ řȢ‌  ŭ ŏſ ūűŰ ହĻŘŎ ľƉକା ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś İŌŘŞŇ űů ହĻŘŎ ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĨନśŔŘରେ İŌŘନƉକୁ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄଲେ ĻୟňśŎ ŋ řĻřŏŘନŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśł ř ŏƒଜାģ Ű Ŋœ୍ଷŎ İĴ 
Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ନ řŃɹଗ�ୋňŘŐ ŔŘହś  (ŭů) ନŘŌĴ ଯśŊĴĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
ķରେ କେହ ř ନȄŊŘŎś  Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś Ĩŋ řଯśŻ ଯśŊĴ ĬĿŘĪŞŇĪ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊŘ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ® ĻଳେǢŎ ଥŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻĴś 
ଧŎ ř ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘବେଳେ Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘନŘ ňĿŘĪĺ řģ

ĨŒାƻ 
ĶƙଜାŌ

ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔǑପାŅĴĴś ŕŃ୍ୟା

ଢŁୋŏ ଭ řŃରେ...
ŃŘŎ ĩĴŘĬƞĴś ľƉକା ňĿŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ Ĵ řİ ŃŘହŘŎ 

Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
  ତେବେ ନ řଯśକ୍ତି  ବେňŘŎରେ ŭľ ř ପ୍ରŒɨ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ 

ନ řŎŊŃŘ ĨŞŇĴ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȩ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ŕହ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌Ĵś Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘହŘ İଯŘİ ସ୍ପǦ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĩନɹ 
İĴ Ĩĵ୍ୟାŃ ŔĦǱଥା ňଞ୍ଚŔŉɟĴś Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ବେଳେ Ĵ řİ İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪȄŏŘ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  ନŘହ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İĴŃŎŉŘ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘ ନŘ ŔŎĴŘŎŎś  İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř 
ନ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘହŘ Ŋ ř ସ୍ପǦ ନś ହŕĥģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĪľ řĩĪ ĴŘହ ȀĴ ř 
ନ řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ĺ ř Ĳ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ନ řĻ ŋŜ Ō řĴŘ ĴŘହ ȀĴ ř ସ୍ପǦ ĴŎś ନŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ Ŋ ř ĻłŘňť଼ୁ  ନŘହ Ȁģ 

ŊାŞେǢŎŎś  ĩĬ...
ĩŒŘୟŚଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  Ŕହ ସେŌŘନଙ୍କ 
ଭେľ ĴŎŘĬȄଲେ Ĳ ĩŒŘୟŚଙ୍କĿŘŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩńǻ ĩଦŘୟ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରŃ ř 
ŊଦŐରେ ĩଦŘୟ ĨńǻŎ ūŪ% ĴŌ řŒନ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 

Ņś Ī ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ...
Ŏହ řŊʷ ଶେଷ ňō୍ଯ୍ୟାୟ ŌŃĶłନŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ଭ�ୋȑ ĶłŃ ř ŔĦňନ୍ନ 
ହŕŊʷ  ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ  ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ řହŘŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋଧନ ŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŉŐŃŘ Ŕହ řŃ ŔĦňନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İବେ ŎŘĻɹରେ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű କ�ୋľ ř Ůŭ ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ  
ūŮ ŏſ ଭ�ୋľŎ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ŏŘĶ ř ŌŃଦŘନ ĴŎ řବେʷ 
İହŘŔହ řŃ Ĳଡ଼řŒŘŎ ନŜĩňଡ଼Ř ŔମେŃ űľ ř ŎŘĻɹŎ Ųľ ř Ŋ řଧŘନŔŋŘ 
ĩŔନରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ĭňନ řର୍ବାĹନ ହŕŊʷ İହŘŎ 
ŉŐŘŉŐ Ōƺ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊʷ 
 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řହŘŎରେ ĴŌ řŔନଙ୍କ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋଧନ ŊŘ İŔĩĪĩȡ‌Ĵś ŞŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řର�ୋଧŚ ଦŐ İହŘŎ Ŋ řର�ୋଧ ĴŎ ř Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ  ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřĺ ř̫   ŔĦଶ�ୋଧନ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĤେŎ ŰŲ ŏſ ŰŰ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌ ĴŘľ ř ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭū ŏſ ůŭ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌ ଯ�ୋଡ଼Ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ŬŪŬŮରେ 
ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
İହŘ ű କ�ୋľ ř Ůŭ ŏſĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  

ŇଭେŌɲŎ ūūରେ...
ňରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ Ŕହ  ନ řର୍ବାĹନĴś Ƕଚ୍ଛ 
İŊĦ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋś ଥରେ ୱେŊ ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋŏř 
Ŕ řĪĲ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐନ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ନŜĩňŀŘ Ŋ řଧŘନŔŋŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŮŲ ହĻŘŎ 
ŬůŰ Ļł  ଭ�ୋľŎ ନ řĻ ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řବେģ Ńନ୍ମƺରେ ū ŏſ 
ŬŬ ହĻŘŎ ūŪŭ ňśŎś ଷ, ū ŏſ ŬŰ ହĻŘŎ ūŭŬ Ōହ řŐŘ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ Ů ହĻŘŎ ŋ řନ୍ନſŌ İŊĦ ŬŪŪűĻł Ųů Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ŭůŲ ŌŃଦŘନ କେǂରେ ŌŃଦŘନ 
ହŕŊģ İହ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔĦĵɹĴ ĪŋřİŌ 
İŊĦ ŋ řŋ řňŘȑ‌ Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŊŒɹĴŚୟ ŔĦĵɹĴ Ī.ŋ ř.
İŌ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŃଦŘନ କେǂ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŬŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ଯଥŘ űŬŪ ŊŘŏȑ‌ 
ୟśନ řȑ‌, űŬŪ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ୟśନ řȑ‌ İŊĦ űŬŪ ŋ ř.ŋ ř.ňŘȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřଲ୍ଲା ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ňŘĵରେ Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŊɹŊହŘŎ 
ňŘĪĥ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ Ųů Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋୟǭ İŊĦ ŋ řନ୍ନſŌ ଭ�ୋľŎ 
(Ī-ର�ୋŏରେ ĹřǸ ନିŃ) ଭ�ୋľŎ ŌŘନƉକୁ  ūŬ-ŀř ŉର୍ମ (Ĩń୍ଥାȖ‌ ĩବେଦନ 

ŉର୍ମ) Ŋƞନ ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘହŘ ସେŌŘନƉକୁ  ପ�ୋଷ୍ଟାȢ‌ ŊŘŏȑ‌ ŌŘƺŌରେ 
ଭ�ୋľ ଦŅŊŘŎ Ŋ řĴǛ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
İଜେƞŌŘŞŇ Ŋś ଥ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪŏ ŞŇĪňŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģİହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĭň 
Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରŔŘଦ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķର୍ȁŏା Ŋ řĻś  ଯśŊ...
İହŘĴś Ĩକ୍ଟୋŊŎ ű Ĳ Ųରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 

ଯŘହŘĴś ŭŪ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ଦ řନ ĩĬଥରେ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ନ řଯśକ୍ତି  
ĻŘŏřĩŃ řରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ů Ļł ଦŏŘŏƉକୁ  
ɌରୀĴŘĴśŏŌ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ଦŘୟ řƫରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉକୁ  ǶŃƽ ŃŘŏřŌ 
ŌŘƺŌରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩନɹňſରେ Ķ řŎŉ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŏŘଞ୍ଚ ଦŅĪ İହ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ହŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ନ řଯśକ୍ତି  
ĻŘŏřĩŃ řରେ ɂରାୟ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ ŏŘଞ୍ଚ ଦŅŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ଯଦř Ķ řŎŉ 
ହŕଲେ; ŏŘଞ୍ଚ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ Ķ řŎŉ ହŕĬ ନŘହŘନ୍ତି  ĴŘହ ȀĴ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳ ĴŘହŘ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ňଞ୍ଚŔŉɟ ŋŐř İĴ 
Ĩନŋřƕ ĴǑପାନŚĴś İŋ řŐ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ଦŐ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ İବେ ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ňśŏ řŔ ĴŎś ĺ ř, ଯ řİ ନ řଜେ İȄରେ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ 
ଦŐŎ ଦś Ī ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନ୍ମୟ ŔŘହś  Ĳ ĪǴ ପିŃŘ ŔŘହś  İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĪȄŊŘବେଳେ ଦŐŎ ŔŘଧŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂରୀŃ řŎƙନ ķଡେŖĪ, Ōହ řŐŘ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśŏŃŘ ଦŅĲ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řଧŘୟĴ ŎŘଜେǂ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ŎŘĻɌରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
Ōନ୍ମଥ ŎŘĬŃŎŘୟ Ĳ ĨŌରେŒ ňȽରୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĬ ŬŮ ķƞଟା...
ūŬķଣ୍ଟା ŊŘĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĩĻř ňśł ř ଥରେ ପ୍ରŒŘŔନ ňſŎś  ĩĬ ŬŮķଣ୍ଟା 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ĨŊȅĴś Ŋଢ଼ାĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś 
ĨȅĴ ŬŮķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĨĹŐ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ  İȧ‌ 
ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାȚ‌ଦŅĲଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ŃƦ୍ୱାŊଧŘନରେ ŰŪň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔହŎĴś ĻĶ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷħ 
ĴŎ ř ଦŎķŘŊĻŘŎ ଥŘନŘ, ŌƍŐŘŊŘĶ ଥŘନŘ, ŏŘŏŊŘĶ ଥŘନŘ, ňśŎŚķŘľ 
ଥŘନŘ, Ŋ řť଼ାନŘŔŚ ଥŘନŘ,Ōର୍କŃନĶŎ ଥŘନŘ, Ŕ řŀ řİ ଫେȎ‌-ŬଥŘନŘ, 
Ĵ୍ୟାƞȚ‌ମେଣ୍Ţ ‌ ଥŘନŘ, ŌŘŏଗ�ୋଦŘŌ ଥŘନŘ, ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ଥŘନŘ, ĻĶŃňśŎ 
ଥŘନŘ, ŮŬମ�ŤĻŘ ଥŘନŘ İŊĦ ŔଦŎ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐୟ Ōƺରେ Ŏȃĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ňśŏ řŔ ମ�ୋȑ‌ ŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŲĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ūŭľ ř ଥŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĩĪନ Ĭଲ୍ଲķĦନĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ŊŘĴ ř ūŬķଣ୍ଟା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŎķŘŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋȑ‌ ů ĴǑପାନŚ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬňȿŊĴŘŎŚ 
ĩĪନĴś ହŘŃĴś ନŞŇŊŘĴś ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘǄଧ୍ୟା ĩĪନĴś Ĭଲ୍ଲķĦନ 
ĴŎନ୍ତି, ତେବେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒନŎ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĩĻř ŔହŎŎ ŔŌǯ ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାନ ňଥĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ŔହŎ ŌƺĴś ପ୍ରବେŒ ŊŘ 
ପ୍ରǱଥାନ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řନȄŏŘģ କେŊŐ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś 
ŊŘଦ ଦŅଲେ Ĩନɹ ŔŌǯ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ňśł ř ଥରେ 
ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔŘŌŎ řĴ ŊŐ ňſŎś  ଦŎķŘŊĻŘŎ ଥŘନŘ 
ନ řĴľŎś  İĴ ŉ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ŊŘହŘŎ ř ĴଦŌŎŔśŏ, ଦŎķŘŊĻŘŎ, ନ řŌŔŘହ ř, 
ଝ�ୋŏŘŔŘହ ř, ĴŘĿĶť଼ା ŔŘହ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦŎķŘ ŊĻŘŎ ଥŘନŘ ନĴľରେ 

ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଥŘନŘŵŘŎŚ ĩĪĩĪŔ řŌŘŞŇ Ŭľ ř ସ୍କ୍ୱାର୍ଡ Ŕହ řŃ ନ řĻ ନ řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶŃƽ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŌśĵ ĺĴ, ĶŐř İŊĦ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
Ķśť ଼ିĴରେ ňśŏ řŔ ĺŘĬłŚ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔହŎŎ ŌƍŐŘŊŘĶ, 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, Ń řନ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘ, ଦŎķŘŊĻŘŎ, ଚ�ŤଧśŎŚŊĻŘŎ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŜର୍ବାହɣରେ କେତେĴ ĬňȿŊĴŘŎŚ ŊŘହŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ  ବେଳେ 
ĨŞŇĴ ĨŌŘନ řĩĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĻŇĻŚŊŇ ĴŏŊŏ...
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰŘĹŘŎ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ķśť ଼ିĴରେ ĨନŏŘĪȚ‌ 
ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ଚେȇ‌ ଦŅłŞŇł Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ŊŘଧŘɂରାପ୍ତ 
ହŕŘĪȄŏŘģ İȄଯେŘĶśĥ ūŪŎś  ūŬହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŊŚŌŘ ĴŘŎŊŘŎରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕŘĪȄŏŘģ

ŔହŎରେ ňŎ řŊହନ ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ řରେ ŒହŒହ ଯŘȽରୀ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ɂରାୟŃħ ĵŘĥ ĵŘĥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řȄŏŘģ 
କେତେĴ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶƠଗ�ୋŐŎ ĩŒƉକା ĴŎ ř Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ଯŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ହľହľŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎରେ Ĩଟ�ୋ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĳ Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ ř ŊŘହŘରେ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉକୁ  ķĬଡ଼ŘĪŊŘŎś  ମେŀřĴŘŏ ŋŐř 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ର�ୋĶŚ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀୟ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř, Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥାନ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ŔହŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŌśĵ ŊɹŊŔŘୟ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାନ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ,ňŜର୍ବŎś  ŔହŎରେ ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś 
ŬŮķଣ୍ଟା ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř İହ ř ĨŊȅĴś ŬŮķଣ୍ଟା 
Ŋଢ଼ାĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃା...
ଦŘୟ řƫରେ ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ŔǑପୃŻ ĲĴ řŏƉକୁ  Ńś Ŏƻ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŞŇĪ ŃŘƉକୁ  
ŊŘହŎĴś ŞŇĪଯŘĪȄଲେʷ ŔନŘŃନ ଧର୍ମŎ ĨňŌŘନ ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ɱୋĶŘନ ଦŅĬȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘʷ ତେବେ ପ୍ରଧŘନ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĬňǱଥିŃ ĲĴ řŏƉକୁ  ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś Ĵହ řȄଲେʷ 
İŋŐř ķľłŘରେ Ŋ řĹŐřŃ ନ ହŕŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେʷģ Ōśĥ Ōƺ 
İȄରେ ĩଦ�Ť Ŋ řĹŐřŃ ନś ହĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେʷ 

İହŘňରେ ĬŻ ĲĴ řŏƉକୁ  ňśŏ řŔ ଥŘନŘ ŞŇĪ Ń řନ ř ķଣ୍ଟା ଧŎ ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘʷ ତେବେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŘƉକୁ  Ĭଡ଼ř 
ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  Ĩନɹňſରେ ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řŏ ŃŘଙ୍କŎ ŏŘĪସେନ୍ସĴś  Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺ ř̫   İŋŐř ĩȮŌł ķľłŘŎ ନ řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତି  ପ୍ରଧŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋଦŚʷ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪƉକୁ  ଫ�ୋȚ ĴŎ ř ĬȘ‌ବେĶ ĻłŘĪĺନ୍ତି 
ପ୍ରଧŘନŌନ୍ତ୍ରୀʷ İହ ř ķľłŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř ŋŘŎŃŚୟ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  ŊɹȄŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି  ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇȽରୀ ସ�ୋନ řĩ ĶŘǄଧୀ Ōƺ İହŘŎ ନ řǁଦା 
ĴŎ ř İହŘĴś ŋŘŎŃŚୟ ŔŌ୍ବିଧ Řନ Ĭňରେ ĩȮŌł  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିř̫  ŔŌସ୍ତେ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İହŘŎ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃʷ 

 Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ Ĵ ř, ପ୍ରଧŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪ Ōƺପ୍ରଦŅŒŎ 
ĵĻś ŎŘହ�ୋରେ ŋĶŊŘନ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ű ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ ŌŜର୍ତȁŎ ňśନħǱଥାňନ ŞŇĪ 
ଦŅĪȄŊŘ ŌƻŊɹରେ ĲĴ řŏ ĻłĴ ĨŔନ୍ତୁǦ Ȅଲେʷ ŋĶŊŘନ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ İହ ř 
ĵଣ୍ଡିŃ Ō Ŝର୍ତȁŎ ňśନħǱଥାňନ ŞŇĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦନĴś ସେ ĵŘŎĻ ĴŎ ř 
ĩବେଦନĴŘŎŚƉକୁ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ଯŘĨ ŋĶŊŘନĴś Ĵśହ ସେ ନ řĻ Ō Ŝର୍ତȁ 
ନ řଜେ Ŀ řȇ‌ ĴŎନ୍ତୁʷ କେŊŐ ପ୍ରĹŘŎ ňŘĪĥ İŋŐř ĩବେଦନ ĴŎନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେʷ İହŘĴś ŞŇĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଟȸରୋŏřĦ ହŕŊŘŎś  
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ  ŃŘଙ୍କŎ ŌƻŊɹĴś ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ Ĵଦńǻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ōśĥ ŔŊś  ଧର୍ମĴś  ŔǗମାନ Ĵରେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେʷ  ପ୍ରଧŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŌƻŊɹĴś ĨŃ řŎଞ୍ଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞŇŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହŕľŘ Ōƺ Ĵହ řȄଲେģ

Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ, ଯśŊĴ ĨľĴ ŏାଞ୍ଚ ନେĪ ଧŎାňଡ଼ିŞେ ଜେĪ, Ļřĩȡ‌İȧ‌
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Ō řŐ řŏŘ ŌŝŃ ōśŊĴŎ ňŎ řĹŧ;  
ŕŃɹୟା Ĩŋ řŞ�ୋĶ Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŝŃ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏŘģ Şŕଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř İĴ ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘǁŊŘŏř ńŘŇŘ Ōତ�ୋ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ň řĴľରେģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĩĻř 
ŔĴŘŐś Ōତ�ୋ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ ňĺňľ ŊŘŎłŘ ňଦŘ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ĨĻłŘ ōśŊĴ ŒŊ ňť଼ିȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦŅȃ Ň řĴľସ୍ଥ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡିĴś 
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି ŒŊ Ň řĴľŎś  İĴ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊଦ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ňĺňଟେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řĹŧ ňȽŎś  
ŒŊŎ ňŎ řĹŧ ĹřǸľ ĴŎ řĺ ř Ōତ�ୋ ňśŏ řŔģ ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ŞŕĬĺƻତି ĬŃśĴśť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŐřŃŘĶť଼ିĩ ĶŘĥŎ ɂŉśଲ୍ଲ ŊŐƉ ňśĨ ĩଲ�ୋĴ ŊŐģ ସେ ŭ 
ଦřŇ ŞŕŊ Ň řଖ�ୋĻ ȄŏŘģ ŃŘĴś କେହ ř ହŃɹୟା ĴŎ ř İĿŘରେ ňĴŘĪ ଦŅĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ōśŊĴŎ Ōśହĥ Ĳ ଦŅହରେ ſŃ ǱଥାŇ Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ řŃ ŒŎŚŎŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ İŔ řŀ ňĴŘ ōŘĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ି Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ି Ļଣେ ŊŝƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ ř; Şŕଲେ 
ŌŝŃ୍ୟୁĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻřĺ řģ ŌŝŃ Ŋŝƴ ĻłĴ ŞŕĬĺƻତି ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴ 
ŇŐଗ�ୋହ řŎŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ĴŎłପ�ୋĵŎŚ ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĪǂŌł ř 
ŇŘŧĴģ ĩĻř ŔĴŘŐś Ŋŝƴ ĻłĴ ପ୍ରାŃħ ɅŌłରେ ōŘĪ ĩĬ ķŎĴś ଫେŎ ř Ň 
Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ķŎĿŘŎś  ůŪŪŌ řľŎ ଦŜŎ İĴ ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃ 
ଦŅହ ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃŊĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŝŃ ଦŅହ ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃŊŘ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃ ଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଦŅହରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ବେଳେ Ōśହĥ ňŘĵରେ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ſŃ ĹřǸ ȄŊŘବେଳେ ବେĴ İŊĦ ଗ�ୋଡ଼ରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ଦĬť଼ିରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌǯତିǤ Ŋ řĴŝŃ ř ȄŊŘŎś  İହŘ ହŃɹୟା ŇŘ ĩƬହŃɹୟା 
Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŊŘĦŒŀŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ଚ�ୋŎ ř ŃŘŎ ĻŊŃ; ĨŋřōśŻ ଫŉŎŘŎ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  ବ�ୋହś  ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ®Ŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘŎ 
Ş�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŌƺŎŘŃ řରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଦŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏř ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŋɹୟାŇ ňŘŐଦŘ ŊŘƉĿŘŎś  ŌŘŐଦŘ ଦŅĪ ŌƙଜୁŎŚ ĿŘରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ŃŘŎ ନେĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ŊŘĪȇ‌‌ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ńŘŇŘ ĶŘť ଼ିĴś ଦŅȃ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
ŃŘŎĴś ŎŘǯତା Ĭňରେ ŉřƍଗି ଦŅĪ ଫେŎŘŎ Ş�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘ ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝହରେ Ŏȃĺ řģ

Ň řଖ�ୋĻ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃଦŅŕ ŇଦŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
 ņŘŌŇĶŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ĪƐଦŘ ŔŘହśŔŘହ ř ȰରାŌŎ Ŋŝଦ୍ଧା ŔŎǶŃŚ ŔŘହś  (űů)Ɖ ŌŝŃଦŅହ 
Ń řŇ ř ଦ řŇ ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ŔśŃŘŎ ŔŘହ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ରେŊŇଦŚରେ ŋŘŔśȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŅȃ ņŘŌŇĶŎ 
ପ�ୋŏřŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଦŌĴŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେେ 
Ŋŝଦ୍ଧାƉ ňśŃś ŎŘ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ İŃŏŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, İŔĩĪ ŌŞŕǢŎ ɂņŘŇ 
ňହƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ Ŭű/Ŭů ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řňśŐ Ōଦ Ŕŕ ɃରିȎ‌‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎଫ

ņŘŌŇĶŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ବେĩĪŇ Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ňśŏ řŔ ľ řŌ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ Ōଦ Ĳ ଦś Īľ ř 
ɃରିȎ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŬĻł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ŊŘŎ řĴňśŎ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎƉ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦŅĪ 
İĴ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ōଦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧƉ Ĭňରେ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ବେĩĪŇ Ōଦ İŊĦ ଦś Īľ ř ɃରିȎ‌‌ Ŕହ 
İȄରେ ŔǑପୃŻ ଦś Ī Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř̫

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘŐଦŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ରେ ବ�ţŃŎłŚ ŌŞ�ୋƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ Ş�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋହś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

ଯ�ୋĶଦŅବେģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ ଶ�ţŐŚରେ 
ŌŞ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕŊģ 

- ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, ŔŋŘňŃ ř,  
ŎŘĻɹ ŌŞŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ĻĶନ୍ନାń ŊĻŘŎ Ŋł řĴ 
ŔĦķ ňſŎś  Ŭů Ŋœ୍ଷ ŞŕŊ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŞŕĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 

ବ�ţŃŎłŚ ŌŞ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊģ ŊĻŘŎ 
ĬƮŊŌśĵŎ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ 

-ŎŘଜେǂ ŒŃňńŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦŚŇ, ଦś ħĵŚ, ଦś ରǻŃƉ Ōśହĥରେ ହŔ 
ŉśľŘĪŊŘ ହ Ȁ ŌŘŇŊřĴŃŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ 
ଦ řĶ ŃńŘ ɂĴŝŃ ŔŌŘĻସେŊŘ ବ�ୋŏř 
ĺŊ řŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨଠା ŀ. 
ŇŎହŎ ř ବେŞŕŎŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ňଞ୍ଚŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ İହŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŋŘĶŊŃ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ-
ŬŪŬůରେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ĩŋŧ 
ŔŜŃŘŎƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŘŎǶŃ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŘବେŒରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĴŘƥ୍ତିĴ ŇŘń 
Ōଣ୍ଡŐ ǶŃƽ ĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŃńŘ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ňƠଡା 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŃńŘ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ.ŎŘŌĹǂ ňŏŘĪ Ŋରେł୍ୟ 

Ŋକ୍ତା, ŀŘ. ŔƍଗୀŃŘ ŊŐ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ ŎŘĬŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔǑପାଦĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 

ĴŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řହŘŎŚ ĶĶŇ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ŀ. ŇŎହŎ ř ବେŞŕŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ɂņŘŇŒ řſĴ ବ�ţĴśƟŇŘń ĲļŘ ŌŘŇňȽ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŃľ ř ŊɰĴରେ Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ĩȡďńĴ 

ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŊǄ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ Ŕହ 
ଟ୍ରŉř Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
Ĳ Ŕହ ŔǑପାଦřĴŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĴŎ 
ɂŌśĵ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ବେଦňŘĿ Ŕହ ĩŊŘହŇŚ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĦĶŚŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ĴƟŒ řǛପୀ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĴƟଗ�ŤŎŊ ଦŅବେǂ ɂŔŘଦ 
ňƠଡା, ĴƟŒ řǛପୀ ŒŒ řĴŐŘ Ō řɌ Ƿ ମୃŃ ř ŔƍଗୀŃ 
Ĳ Œ řŒś Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ Œ řŊŘƍଗୀ ଭ�ୋĪ ĲŀřŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟଙ୍ଗĴŊř 
Ŋ řĻŧଶ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŎŘĬŃ ǷମୃŃ ř ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ, ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଦŅŊŚଦତ୍ତା 
ବେଦŘନ୍ତ, Ŕର�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŌŐ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŐŅŘ ĻĶǈନାń ŊĻŘŎ Ŋł řକ ŔĦķŎ Ň řĩŎŘ ĬƮŊ...

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘରେ ହେŊ ବ�ţŃŎłŚ Ōହ�ୋƮŊ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗରେ ňŘŐ řŃ 
ŞŕĬĺ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌŘŐଦŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ŔĦķŎ 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĬƮŊģ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ŬůŃŌ 
ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌŞ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊ ବ�ţŃŎłŚ ŌŞ�ୋƮŊŉ 

İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ řŃ 
ବ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŌŘ® 
ŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ŒśŋŘŎǕ ŞŕŊģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ 
Ŕହ řŃ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜĻŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕହ řŃ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŝŃ୍ୟĶŚŃŎ ļŏĴ 
Ōƺ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ňŘŏŘ Ĳ ĨନେĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ňſŎś  ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ňŎ řବେଷł ŞŕŊģ 
İହŘĺŀŘ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩņśŇ řĴ 
ମେଲ�ୋŀř Ŕହ řŃ ňśŎŚ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎś  
ĨନେĴ ĴŐŘĴŘŎ İȄରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
Ĳ ବ�ţŃŎłŚ ŌŞ�ୋƮŊ ňŘĪĥ Ōଞ୍ଚ 
ĬଦķŘľ řŃ ŞŕŊģ

ସେŌŘନେ କ®ł କŕƻତି...

ŀ. ŇŎŕŎ ř ବେହେŎŘ ȸǦŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ଦś ħĵŚ Ĳ ĨŔŕŘŧƉ Ōśŕĥରେ ŕŔ ଫśľŘĪŊŘ ŕ Ȁ ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ǶରǻŃ Ōହମ୍ମଦ ହŇ řŉ ĲŎŉ 
ŌŘଷ୍ଟŎĻŚƉ ůŲŃŌ ଶ୍ରାƴ ŊŘର୍ȁĴŚ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ ŔŘଢେ ŲľŘରେ 
ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ 
ǭକୁŏ ŔŌśĵŎś  ŊŘŔŋŊŇ ĴŘĻř Ōହǟଲା 
ǱଥିŃ ŃŘƉ ŔŌŘȅ ňŚĿĿŘରେ ହŇ řŉ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
ĶŘନ୍ଧୀŊŘŐɌŌ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରାƴ ŊŘର୍ȁĴŚରେ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔǑପାଦĴ 
ହŘĻř ĨŇŵŎ Ş�ୋସେŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
İŊĦ ŔƗଚାŐĴ ŃńŘ ĨଦŊř ŌŎĴĻŎ ĴŊř 
Œ řſĴ ŌśǯତାĴ ଗ�ŤହŎƉ କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ Ĳ 
ŔŏŘŌŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŘŐŘɌŌŎ ĺŘȽ Ĳ ǭକୁŏŎ ŔǑପାଦĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ňƠଡିŃ Ň řŃɹୟାŇǁ Ō řɌƉ 
ŎŘŌņśŇ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ହŇ řŉ ŊŘŊś Ɖ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ŔśņĻĶ ŎŘĬŃ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟ 
Ŏȃ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ହŘĻř 
ĨŊଦś ŏ ŌśĴ řŃ ĵŘŇ ǶରǻŃ ହŇ řŉ ŊŘŊś  

ĨŌŎ ŎŞŕ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ ŋȿĴ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĶśŏŌźକୀ ଦŏŵŘĻř ହŊ řŊ 
ǶରǻŃ ହŇ řŉ ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ō řǦଟାǈ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ହŇ řŉ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ହŘĻř ŉŘŎśĴ ŋŘĪ, ହŘĻř 
ĴŘŔ řŌ ĵŘŇ, ŌŞŕƖ ୱିŇ ĨĵŃŎ, ĪĴŊŘŏ 
ĵŘŇ, ĨŊଦś ŏ ଦŧŘŇ Ļřĩ, ହŘĻř କ�ţŧśŌ 
ŔŘହŘ, ŔŌɲବାଦଦŘŃŘ ଶେĵ ĨŇŵŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ହŇ řŉƉ ŇŚŃ řŊŘłŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ମŎłଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ōହମ୍ମଦ ହŇ řŉ ūŬ ĻśŏŘĪ ūŲųų 
ରେ ĻŇɭŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ରେଭେŇɵସା 
ĴଲେĻŎś  ĩĪ.İ.ňŘŔ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 

ĪŇ୍ସପେĴɟŎରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ūųŬŪରେ 
ŞŕଦŘŃś Ň Ň řŒŘ Ŋ řŊ řƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚରେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ ଜେŏରେ Ōƺ Ŋନ୍ଦୀ 
ĻŚŊŇ ĴľŘĪȄଲେģ ଦŅŒ ସ୍ୱାņŚŇ 
ňରେ ūųůŬରେ ŋȿĴŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ୋĪ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ş�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŔŘĦŔଦ Ş�ୋĪ 
Ű Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūųŰű ରେ ଦŅହŘନ୍ତ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘĴś ହŇ řŉ ŊŘŊś Ɖ 
ŇŘŃŚ Ō řର୍ଜା ĪĻŘĻ ବେĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚ ĴŘନ୍ତ 
ŌହŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ɂŃ řŊŘଦରେ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଦସ୍ତĵŃ 
ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ňƗଚାŇŇ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦŅବେǂ 
ŌହŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ଦŅŊŎŜň ŌହŘƻ ତି, ň řŔ řŔ ř 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŊ řŃŘ Ĺǁ, 
ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŊଦśŏ ମ�ୋĴ řŃ ĵŘĥ, 
ɂĴŘŒଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘĴśଡ଼, ň řŔ řŔ ř ଦŐřŃ 
ସେŏ ŔǑପାଦĴ Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ଦŐřŃ ସେŏ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଦɹୟାņŎ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řňŎ ř ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ſŌŃŘŔŚŇ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪ İହ ř 
ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇĴś ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, ŔŘņŘŎł 
ଭ�ୋľŎ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ İŊĦ ŔŊś  
ŊରǻŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ ଦସ୍ତĵŃ 
ĨŋřōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି ŊŻŊ୍ୟ ଦŅĪȄଲେģ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ-ĶŘଦř ଛ�ୋŀ ନେĪ ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି, ŎŘĻ୍ୟ ଦŐřŃ ନେŃŘ 
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେŒ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ଦŐŚŧ ନେŃŘŌŘନେ ଦସ୍ତĵŃ 
ŉର୍ମĴś ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŋȿĴ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ňŚŃŊŘŔ ņŐ, 

ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେŞŕŎŘ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ Ĺǁ, ĩŎĻřň řĩŎİŔ Ŏ 
ନେŃŘ ňଦ୍ୟୁŌɨ ଦŘŔ, ōśŊନେŃŘ ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŃ, ĹŘǁŊŘŏř ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋଦ୍ରି  
ŇŘŧĴ, ņŘŌŇĶŎ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ବେŞŕŎŘ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŔŘଦ Ŕ řଦ୍ଧି Ĵ, 
ņŘŌŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘňŃ ř 
ĩଲ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘňŃ ř ĪŏřĩŔ ĵŘĥ, ŎŘĬŃ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŕǗଦ ŕŇ řȜ‌Ɖ Ɍରାƴ ŊŘœȁĴŚ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ-ĶŘଦř ĺŘଡ଼® ଦǯĵŃ ĨŋřōŘŇ ŒśŋŘŎǕ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňŊřȽ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İହŘĺŀŘ ĴହŎŘପ�ୋĵŎŚ, 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ŌŘŐଦŘ ŊĻŘŎĿŘରେ 
ĩĻř ĿŘŎś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥ ĶହŐř ĬƮŊŌśĵŎ 
Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ĶŘĥŎ ĴśŌŘŎŚ 
ŌŘନେ Ŋŝନ୍ଦାŊŃŚƉ Ň řĴľରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĺŀŘ Ĺǂଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋନ୍ଦାňŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĴśŌŘŎŚŌŘନେ 

İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō ŜŐରେ 
ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĶŚŃ 
Ōƺ ĶŘĪĺƻତିģ İହŘĺŀŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବେ ňŜର୍ଣ୍ଣ ĹŘǁĴś Ōƺ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǒŃ ř ĴśĩĥŎ ňśନେĪĥ ରେ ňśĹ ř ଖେŐ 
ňŎମ୍ପŎŘ ŏřŋ řōŘĪĺ řģ ŃńŘň ř କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊɰĴŎ ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řǩଣୁňśŎ Ĳ ĩĵśĩňଦŘ ĿŘŎś  
ŌŘŐଦŘ ōŘİĥ ŔŊś Ŀ ř ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ 
Ŕହ řŃ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ŋȿĴ ŔଦŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ, İȧ‌‌ň ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ)ŎŊřŇŘŎŘŧł ŔŘହś, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) Ŕର�ୋĻ ଦŃ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǂ 
ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŔśȅŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĴŘର୍ତିĴ ŇŘń 
Ōଣ୍ଡŏ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ŋȿĴ Ŋ řŀ řĲ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ŃହŔ řŏଦŘŎ ŋȿĴ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ଦŘĵŏ Ş�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽĴś 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ūūŰ 
ĩବେଦŇňȽ ଦŘĵŏ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŎś  ūŪŪľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ȄŏŘବେଳେ 
ūŰľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ 
ŬŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  Ű 
Ĳ ରେŀȮŔ Ŏś  Ű Ļłଙ୍କୁ ମ�ୋľ ū ŏſ 
Ŭŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻřŎ ĻŇŒśłŘł řରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĹŘଷŚ 
ňƙଜୀĴŎł, ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ, ň řİŌ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ķŝହ ŊƞŇ, ĻŌ řĻŌŘ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ, ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଛେଦ ŊଦŐରେ 
ĻŌ ř/Ķŝହ ĩŊƞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩȡďńĴ ŔହŘŧŃŘ ଦŎĵŘସ୍ତ 
ହସ୍ତĶŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ  
ŬŰ ĨŋřŞ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ ňŘର୍ବł ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŞŕŊ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଦŎ ଢେŎ ĨȅĴ Ŏହ řȄŏŘģ ň ŜĻŘ ଶେଷ ŞŕŊŘ ňରେ Ōƺ 
ňŎ řŊŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ĨňŎ řŊƥ୍ତି řŃ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ୍ୟ ŊĻŘŎରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ ŔŊśĻ ňŇ řňŎ řŊŘ ଦŎ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔĴś Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ ŊĻŘŎ 

ଦŎ İବେ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ōŘହŘĴ ř ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ řଙ୍କୁ ĨŔହ୍ୟ 
ŞŕĬĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔରେ ହŊřଷ ŎହśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňŎ řŊŘ ଦŎ Ŋŝଦ୍ଧି  Ş�ୋĪńŘİģ ňŜĻŘ ňରେ ŉŘଙ୍କା ŔŌŧରେ Ōƺ 
ĶŘĥ ĶହŐřରେ ବେňŘŎ ĴŎśȄŊŘ କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ň řĴľŎś  Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟରେ ĵŘĬľ řଙ୍କୁ Ĵ řł řŊŘĴś ňŀśĺ řģ 
ŊĻŘŎ Ķśŀ řĴରେ ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řକ୍ରି  ŞŕĬȄŊŘ ĴĵŘŎś , Ļହ୍ନି , ଭେƠଡି, 
ପ�ୋĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ĨňŎ řŊƥ୍ତିŃ Ŏହśĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŉśŏକ�ୋŊ ř, 
ļśŀśଙ୍ଗ, ŊŘĪĶł, ĴŏŎŘ, ŔĻŇŘ ĺśĪĥ, ପ�ୋľŐ, Ŋ řŏŘŃ ř, ĴƗଚାŏଙ୍କା, 
ĴŘĴśŀ ř, Ŋନ୍ଧାକ�ୋŊ ř ĩଦř ňŎ řŊŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
İĶśŀ řĴ ŊŘହŘŎ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଦřŇĴś ଦ řŇ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ňŇ řňŎ řŊŘ Ōƺ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŌଦŘŇŚ 
ŞŕĬĺ řģ ତେłś Ĵ řłŘ ĨŇśŔŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ŞŕĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ, 
ŊŘŎ řĴňśŎ, ĩĵśĩňଦŘ, ňŎŌŘŇǁňśŎ, ŔŎŔଦŘ, ņŘŌŇĶŎ 
ĺĴ, ĴśŏłŘ, ŌŘŐଦŘ ɂŌśĵ ŊĻŘŎŎ କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘ ଦŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ; ĵŘĬľ ř ŕƻŔƻ
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ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ĬňŏŞſ 
ňƍľŘ ķŘľ ĴśŐ ŔŘŊǻĻŇୀŇ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏୀň 
Ŏ Ř Ĭ Ń Ŏ Ř ŧ Ɖକୁ  
Ĭ Ʈ ବରେ   
ĬňǱଥିŃ ହŕବŘ 
ňŘĪĥ Ň řŌƽł 
Ļ ł Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
İĴ Ĭତ୍ସାହŋŎŘ 
ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ଭେľ ř ĬƮବŎ ବ řǯŝŃ Ńńɹ Ĳ 
Ň řŌƽłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ň řŒ řĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ହ řŌŘĦŒś ŎŘĬŃ, ņśœśŎୀ ପ୍ରେŔ 
ŧśŇ řĨŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 

ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ŅୀǊ ତିŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŃ řĴŘƻ 
ŇŘŧĴģ İହ ř ĬƮବ ĬňŏŞſ 
ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  

ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ō řŐŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବŘ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ƶୱାŎŘ ĬƮବŎ ଗ�ŤŎବ ବୃ ƴ ଧି 
ňŘĪବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ĩŒŘ 
ବɹŻ ĴŎ řĺ řģ

ବƻ/ĩĶŎňť଼ା/ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌବŘŎ ବƻ Ĳ ĩĶŎňť଼ା ŃńŘ İହŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ŌŘ® ĶĻŏƁŚଙ୍କ ňŜĻŘ ŌହŘĩଡ଼ŌɲŎରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔŎ Īǁଦୁ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘĿŘŎś  ĴśŌŘŎୀ 
ļ řĨŌŘନେ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĹĬĥŎŘ 
Ō ŜŐରେ ĻǸ ନି ŉśŏରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŃŘ 
Ōļ řରେ ĻǸ ନି ŉśŏରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĹŘନ୍ଦ Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ କ�ୋĿ řରେ 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ŔŘŃ ĵଣ୍ଡ ହŐŅୀ, 
ŉśľł, ĴňŘ, ŏś ł ɂŋୃŃ ř ଦେବŘ 
ňରେ ĴśŌŘŎୀŌŘନେ Ń řŇ ř ĩଞ୍ଜୁŐ ř 
ĻǸ ନି ŉśŏ ĹŘŐ ĬňŎĴś ňĴŘĪବŘ Ŕହ ĩĬ Ń řŇ ř ĩଞ୍ଜୁŐ ř ĻǸ ନି 
ŉśŏ Ńś ŐŔୀ Ķĺ ĬňŎĴś ňĴŘĪńŘନ୍ତି ģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĴĪĥ ŉśŏ 
ňĴŘĪ ĹĬĥŎŘ Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴśŌŘŎ ňŜନେĪĥ ĶୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ŏବ řବŘŎ ବଡ଼ķŎ ňŜĻŘ Ĳ ŒŇ řବŘŎ ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řବŘ ňରେ Ȱହł ŏŘĶśȄବŘŎś  ŔĦଧ୍ୟାରେ ŇŜŃŇ ବǰ 

ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ବƻ Ĳ ĩĶŎňť଼ା ŃńŘ İହŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ İହ ř ĬƮବ 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ ŌŘ®ĶĻŏƁŚଙ୍କ ňŜĻŘ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ
ସେହ řňŎ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ବɰĴ ĨƗŐରେ ĴśŌŘŎňŜƣ୍ଣିŌŘ 

ňŊǻ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĴśŌŘŎୀĴŇ୍ୟାŌŘନେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ķŎ 
ĨĶłŘରେ ȄବŘ Ńś ŐŔୀ 
ĹĬŎŘĴś ŔĻŘĪ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŎŜ ň Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĴśŌŘŎୀ 
ĴŇ୍ୟାŌŘନେ Ņ řŇŃŌŘŌ 
ĬňŘŔ Ŏହ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ňବବǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 

ĴŐŔ ňŜĻŘ Ŕହ ŇବĬŅřŃ Ļହ୍ନŌŘŌśƉକୁ  ĩବŘହŇ ĴŎ ř 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵĪ, ŃŘŐĶĻŘ Ō řɌ ରିŃ ଭ�ୋĶରେ Ĺǂ୍ରାĴୃŃ ř 
ĴŎŘōŘĪ Ļହ୍ନŌŘŌśƉକୁ  ବǁଦାňŇŘ Ŕହ ŌƠଡାň řĿŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ Ŕହ ĴśĩĥŎୀŌŘନେ 
ŇĶŎɅŌł ĴŎ ř ĬƮବ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŎŘ ବନ୍ଦŎŎ ǱଥାňŇŘ 
ବେଳେ űľ ř ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ĨƗŐବŘŔୀ ĻŌ ř Ĳ 
ଲ�ୋĴବŐ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ, İନେĪ ବ řĴŘŒ 
Ņ řĶରେ ňŘŃŎĨƻŎ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ବ�ţœŌɹ Ŕହ ĩĪȚ‌ŒƌୃŐŘŎ ବ řňର୍ଯɹŧ ķľ řବ 
ବ�ୋŏř ସ�ୋŌବŘŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା ľ řǋŎ-ŀମ୍ପŎ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘବŇୀ Ņ řĩōŘĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŏୀň ŎŘĬŃŎŘİƉକୁ ů ŅŉŘ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘବ řňȽ Ō Ŝଳେ Ņୀର୍ଘ Ŭ ŌŘŔ 
ņŎ ř İହ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĻřŏŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ľ řǋŎ Ĳ 
ȸȇ‌ ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କŎ ĨŋŘବŇୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ŎବǱଥା 

Ĳ İହŘŎ ŅŜŎୀĴŎł ନେĪ ŋȿĴŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŘŌŎŘ ପ�ୋର୍ଟĿŘରେ ĴŎŘōŘĬȄବŘ କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řବହŇ ହ Ȁ ŌśĵɹŃħ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ର�ୋĻĶŘŎŎ İĴ ĬƮ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିǦ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ ŔŌśŅŘŧ ĴŘŌŎ 
űŪ ŋŘĶ Ņ řĩōŘĪȄବŘŎś  ŔŌȰ Ļřǟଲା ĶŘŀ ř 
ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ

ů ŅŉŘ ŅŘବ ř Ōƺରେ ņŘŌŎŘ ପ�ୋର୍ଟରେ 
ňŎ řବହŇ ŞſȽରେ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŘłĴś 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐĴś ŔŌŘŇśňŘŃରେ ňŎ řବ୍ୟାପ୍ତ 

ĴŎ řବŘ, ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ķśŀ řĴŎ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐୀ, Ņକ୍ଷŃŘ, ŔŌŘĻସେବୀ Ĳ ŔĦķŎ ବŧŔ 
ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟାĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŎ řବହŇ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎŘō řବŘ, ňŎ řବହŇ ŞſȽରେ  Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŘłŎ ňŘŃŎĨƻŎ ŇୀŃ ř ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ŌŘȽ 
Ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶŘŀřĶśť ଼ିĴś ŔŌśŅŘŧ ĴŘର୍ଯɹŎ ଯେĬĥ 

űŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘŌ Ņ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘହŘ ବନ୍ଦ ĴŎŘō řବŘ, 
ūŬů ŔŅŔɹ ବ řŒ řǦ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŔŊǻňśŎŘŃŇ 
ľ řǋŎ ŌŘŏřĴ ŔĦķĴś ପ�ୋର୍ଟ ňŎ řବହŇ ŞſȽରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ, ĶŘŀ ř Ĵ řǯ ତି ଦେĪ ŇňŘŎ ř ହŃŘŒ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ ōƽłŘ ŋ řŃରେ Ŏହ řȄବŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ 
ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪବŘ ň ŜŊǻĴ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ńś Ŏƻ İĴ ĴŌ řľ ř ņŘŌŎŘ ବନ୍ଦŎĿŘରେ କ�ୋĪŏŘ 

ňŎ řବହŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĶĿŇ 
ĴŎ řବŘ ନେĪ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎŘō řବŘ Ŕହ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ ɂŃୀĴ 
ĨŇŒŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŇŒŇ ŔŋŘରେ 
ŋȿĴ ĻřŏŘ ľ řǋŎ(ŀମ୍ପŎ) ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řĻŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ 
ŔŋŘňŃ ř Œśଭେǁଦୁ ŎŘŧ ŌହŘňŘȽ, ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 

ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ňୃଷ୍ଟି  Ĳ 
ŔŅŔɹ ŎĻŃ ňŃ ř, Ĺନ୍ଦŇ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ବŘŎ řĴ, ŎŘȄĩ ବŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ବŘŎ řĴ, 
ବŐŎŘŌ ňŎ řŀŘ, ŃŘŐƹĻ ବେହŕŎŘ, ŏƁŚĴŘƻ 
ବŘŎ řĴ, ĶśŎś ňŅ ŔŘହś, ĨĻŧ ବŘŎ řĴ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ŌହŘପ୍ରାŔŘŅ ŔŘହś, ɂŒŘƻ ŔŘହś, ସେȇ‌ 
ରେĻĬȢ‌ ŌśǯତାŉŘ ɂŌśĵ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŌŘ®ĴŘŐ řତ୍ରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ņŘŌŎŘ 
ବନ୍ଦŎŎś  ŌŘŏ ňŎ řବହŇ Ŕśଯ�ୋĶ ŅŘବ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĶŘŌୀ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ŌହŏŃ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ, ବƻ Ĳ ņŘŌŇĶŎ ȸĴ 
ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ İହ ř ŔĦķରେ 
ĨŇś ବǄ ଧିŃ ȸĴĶśŀ řĴś  
ņŘŌŎŘ ବନ୍ଦŎŎś  
ňŎ řବହŇ Ŕśଯ�ୋĶĴś 
Ĭ ଦ୍ଦେ  Œ ɹŌŜ Ő Ĵ 
ŋŘବେ ବŘņŘ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ 
Ļřǟଲା ବŘହŘŎŎ ȸĴ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķĶśŀ řĴś  
ňŎ řବହŇ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐś ȄବŘ ବେଳେ 
ŌŘ®ĴŘŐ řତ୍ରା ŔĦķĴś ବ�ţŌŘŃୃĴ Ōନ�ୋŋŘବ 
ଯ�ୋĶśĥ İȄŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŌŘ®ĴŘŐ řତ୍ରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ūŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŎ ŋŘĶŀŘ-ŇŘŎŘŧłňśŎ ଟ�ୋŏଗେľ 
ŔǗମୁĵରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮବƥ୍ତି,  ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ Ĩņୀକ୍ଷĴ ĨŎŜ ň 

ବେହŕŎŘ, ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŔ 
ņŘŎłŘŎŃ ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି  
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ ŋȿĴରେ ŌŘ®ĴŘŐ řତ୍ରା 
ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĳ ņŘŌŎŘ ȸĴ Ĳ ľ řňŎ ŔĦķ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŒŘŔŇ Ōƺସ୍ଥŃŘରେ 
ହŕବŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

İହŘĴś Ȱହł ĴŎ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘĴś 
ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
İହŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ İହŘŎ 
ɂŃ řବŘŅ ĴŎ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ňȽ ଲେĵŘōŘĪ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶŘŌୀ Ŭů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧŔୀŌŘ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹńŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŭŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇୀ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĻřǟŘňାŐƉś  ů Ņŉା ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ
ņାŌŎା ŊǁŎŎୁ ňŎ řŊŕŇ ŅାŊ ř
Ŭů Ŕśଦ୍ଧା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘ® ĴŘŐ řȽରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŌŕŏŃŬů Ŕśଦ୍ଧା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘ® ĴŘŐ řȽରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŌŕŏŃ

ŋȿĴ ĻřŏŘ ľ řǋŎ-ŀǑŎ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ɂŃŚĴ ĨŇŒŇ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ ūůŭ ବର୍ଷ Ńଳେ 
ବƻ ବɰĴ ĴŘŅବŎŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ńś ମ୍ଭାňŅୀ ଗ୍ରାŌରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ­ŏƁŚŇŘŎŘŧł® ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ବର୍ଷ  
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ŔŌȰ ĨƗŐģ ଗ�ୋŏŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ĴŜŐ ଦେବŘଦେବୀ ­ŏƁŚŇŘŎŘŧł®ģ ĺŧŘŐŔ řĦହ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŐŔŘ ଗ୍ରାŌରେ İହ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ĬŻ ňŜĻŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĴŘŅବŎŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ńś ମ୍ଭାňŅୀ ଗ୍ରାŌରେ Ň řĻŎ ବŔŃ ř ǱଥାňŇ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ସେĿŘରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ମେŁ ňŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻĴś ĬŻ ŃŜ ମ୍ଭାňŅୀ 
ଗ୍ରାŌରେ ŲŪ ବର୍ଷ ହŕବ ­ŏƁŚŇŘŎŘŧł®ଙ୍କ ମେŁ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘĴś ŇĴśŐĹନ୍ଦ୍ର Ķ řŎ ř, 
ōśȅǨ ଠିŎ Ķ řŎ ř, ଚ�ţŃŇɹ Ķ řŎ ř, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ķ řŎ ř, ŌņśŔŜŅŇ 

ଜେŇŘ, Ōł řŋȿ ଜେŇŘ İବĦ ବǺବ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ଦେବŘଦେବୀ ň ŜĻŘ 
ňŘĪବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŇƻ ସେĿୀଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀଙ୍କ ĬŅɹŌȮମେ İĴ Ķୃହ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪ ĬŻ Ķୃହରେ ମେŁ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŏƁŚŇŘŎŘŧł ଗ�ୋŏŘ ŇŘŌରେ 
İĴ ŔĦĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ɂŃ řବର୍ଷ ĬŻ ňŜĻŘ ņśŌņŘŌରେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņୀର୍ଘବର୍ଷ ņŎ ř ବŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ବɰĴ 
ĨƻŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵନ୍ଦť଼ା ଗ୍ରାŌ ĨȅବŘŔୀ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେହŕŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻňśŎś œ İĿŘରେ Ōłୃɭŧ Ō Ŝƥ୍ତି Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ň ŜĻŘ İĿŘରେ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřńŘİģ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ İĿŘରେ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

ĴୁŌାŎ ňŜƣȁŌା Ĳ Ōା® ĶĻŏƁŚଙ୍କ ňŜĻା

ūůŭ ŊœǻŞେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ Ńś ǕଭାňŅୀ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ବɰĴ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ūŰ ହĻŘŎ ହŕĴ୍ଟŎ 
ĹŘœĻŌ řରେ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇŎ ବେĬœł ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ İବେ ଥ�ୋŀ ŔŌŧ 
ĬňŇୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŃ řĴ řବେଳେ ņŘŇ Ķĺରେ ĨĻłŘ ର�ୋĶ ବ୍ୟାňśȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœୀ 
ŋŘĪŌŘନେ Ĺřନ୍ତି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�ţŃŎłୀ ବŇ୍ୟା Ĳ ŏĶŘł ବର୍ଷା ŋ řŃରେ ĹŘœୀ ŋŘĪ 
ŌŘନେ ņŘŇ Ŏś ĩ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řȄଲେģ İବେ Ŕବś  ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧŃħ ņŘŇ ଥ�ୋŀ ňŘĪĥ ŔŘŎ 
ବś łŘ ଶେœ ହŕĬȄବŘ ବେଳେ ņŘŇ Ķĺ ň řŏ ବୃ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ĨନେĴ ĹŘœ 
ĻŌ řରେ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ପ�ୋĴ ŔŘŏś ବŘŏś  
ହŕĬȄବŘ ବେଳେ 
İȄରେ ĹŘœୀŌŘନେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ĹŘœ 
ĻŌ řରେ ĴŘଣ୍ଡ ବ řǄଧା 
Ŕହ řŃ ବ�ୋŀŘ, ଜ�ୋĬĩ ପ�ୋĴ Ĭňȿବ ŔŘŌŘŇɹ ĬňŒŌ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ 
İବେ ņŘŇ ŞſŃĶśť ଼ିĴରେ ĨĻłŘ ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ņŘŇ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŇŘŏř 
ňŀś ȄବŘ ବେଳେ ସେȄରେ ଥ�ୋŀ ňŘĪĥ ĩହŘŎ ŔĦĹŧ ହŕବŘ ବ řŐŌ୍ବି Ń ହŕĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ňȽ ପ�ୋŀřĶŏŘ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ କେĬĥ ĴୀľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ 
ŃŘହŘ ĹŘœୀŌŘନେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ବା ବɰĴ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ବେଳେ ĹŘœୀƉକୁ  İ ŔŌɲନ୍ଧରେ İōŘİĥ Ĵ řĺ ř ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩ ōŘĪŇŘହ Ȁģ ņŘŇ ŞſŃ ŇŘŏř ňŀřବŘ ଯ�ୋĶśĥ ବɰĴŎ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ର�ୋŀ İବĦ 
ବ řǩଣୁňśŎ Ĳ ĩĵśĩňŅŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŘŐŅŘ ōŘİĥ Ŕବś Ŀ ř ĹŘœୀŌŘନେ Ĩସ୍ତବɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İହŘ Ĭňରେ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌĴś ŇŘହ Ȁ Ŕବś Ņ řŇ řĩ ŎŘǯତାģ 
ବର୍ଷା Ů ŌŘŔ ବǁଦୀ ĻୀବŇ ĴŘľś ĺନ୍ତି 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀģ ŔŎňƗĿŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ōŘİ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĶśହŘŎ ř 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ 

ŉŐ ŒŜȚ‌ģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĹŘନ୍ଦବŘŏř ବɱĴŎ İŌ řŃ ř İĴ ĶŘĥ ହŕĬĺ ř 
ŎŘŌňśŎģ ɂŒŘŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩŁś ĩŐରେ 
ŇŘŏĶśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ İହ ř ĶŘĥģ ପ୍ରାŧ Ŭ 
ହĻŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବ řŒ řǦ ĬŻ ଗ୍ରାŌľ ř 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŏŘ; 
ହŕଲେ İହ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌĴś 
ŇŘହ Ȁ Ŕବś Ņ řŇ řĩ ŎŘǯତାģ ň ŜŊǻ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲେ ବ ř ŃŘହŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ōŘŃŘŧŘŃରେ 

ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺନ୍ତି 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀģ ବର୍ଷା ହŕĬ ବŘ ĵŎŘ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ĶŘĥĴś  ōŘĪňŘŎś Ň ř 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ĵ ř ŅŌĴŐ ĶŘť଼ିģ ବର୍ଷା 

Ņ řନେ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ňŁřବŘ ňŘĪĥ 
ବŘହŘŎĴś ōŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇŒśłŘł řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĻŇŒśłŘł řĨŋ řଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘǯତାľ řİ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେ 
ବ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  Ň ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌବŘŔୀģ ବŇ୍ୟା ɂňୀť଼ିŃ 
ŇŘŏĶśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ İହ ř ĨବହŕŐřŃ 
ଗ୍ରାŌĴś Ŕବś Ņ řŇ řĩ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘĴś 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ Ĳ Ņś ħŒŘŔŇ ŅŘŔģ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ 
ūŪ Ņ řŇ ňରେ ବŘňŘଙ୍କ ŋତ୍ତା ľƉକା 
ŌŘĶ řବŘĴś ōŘĪ Ň řŎŘŒ ĴŎ řବŘŎś  ň řĪĲƉକୁ  
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řବŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାĴś ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ľƉକା ĺŀŘĪ ନେĪȄବŘŎ 
ńŘŇŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȮŌłĴŘŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ŅŘବ řରେ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ ĴŏŌ ĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ř 
ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰĴ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ĴŌŐŘĴŘƻ 

ବେହŕŎŘ ସେțେľŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŋତ୍ତା ବŘƞଟିବŘĴś ōŘĪȄଲେģ ɄĻŘŇନ୍ଦňśŎ 
ĶŘĥŎ ŋŎŃ ଜେŇŘ ūŪ Ņ řŇ Ńଳେ ପ୍ରାł 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŃୃĴଙ୍କ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ňśĨ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŏŘ 
ଲ�ୋĴŎ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ň řĪĲ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ĴŘŐǁଦୀ ଜେŇŘ Ĳ 
ବś ŏś  ଜେŇŘ ň řĪĲƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 
ľƉକା ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ବ୍ୟାĶ 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ ବ୍ୟାĶŎ ūŬ ହĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ľƉକା Ĵȟ‌ ȄବŘŎ ŇŘŧĴŘł řŀ řହ ř ńŘŇŘŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņୀର୍ଘ 
Ŭŭ Ņ řŇ ņŎ ř ňśŏ řŔ Ĺś ňĹŘň ବŔ ř Ŏହ řĺ řģ 
İହŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŏŌ ĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ବŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘ 
ŇĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř 
ň řĪĲ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ ķľłŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ ŇŘŧĴŘłୀŀřହ ř ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ବɰĴ ňŎ řŔŎĴś 
ĩł řȄŏŘģ ŔŊǻ ŔŘņŘŎłରେ ŋś ŏ ŌŘĶ řବŘ 
Ŕହ řŃ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ņାŇ ĶĺŞେ ĨĻłା Ş�ୋĶ; Ĺ řƻତାŞେ Ĺାœୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŅŒǻ ȰରାŌĴୁ Ňାŕ Ȁ ŔŊୁŅřŇ řĩ Ŏାǯତା

Ŋœǻଷା Ů ŌŘŔ 
Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ

	=ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŋƥତା ŇଦେŊŘŎś  ň řĪĲƉକୁ  ŌŘť

Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĴŏŌ ĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ 

ବŘŎ řĴňśŎ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŎ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 
Ŭ-ŭľ ř ଗ�ୋŎś  İĴତ୍ରି Ń ପ୍ରାł ହŎŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ĶŘīଗ�ୋŎś  ĹŘŎł 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĪ ଫେŎś ȄବŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İŋŐř ķľłŘ ņŘŌŇĶŎ ĺĴ, 

ĴହŎŘପ�ୋĵŎୀ, ବŎ řĴňśŎ, ĺŃŘବŎ, ĩĵśĩňŅŘ, 
ŀŘହŘŏŘĿŘରେ Ōƺ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
Ĭňରେ ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କ ŌŃୃ ŒŎୀŎ ňŀř 
ŎହśȄବŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĦǱଥା ŌŃୃ ŒŎୀŎ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ňŘĪĥ କ�ţŘłŔ ř 
ňŅŞſň Ȱହł ĴŎś  ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବƻ ବɰĴ 
ଷେƢŃ řŎŘ ବĻŘŎରେ ସ�ୋŌବŘŎ ĴୃœĴ 
ĪƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ Īନ�ୋଭେľ řŋ Ō řŒŇŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ବŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĩņକ୍ଷ ŔśବŘŔĹନ୍ଦ୍ର 
ବ�ţŎୀĶƙŇଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŀ řŀ řİŌ ŅୀňĴ ŔŘହś, ବɰĴ 
ĬŅ୍ୟାŇ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎ řłୀ ňŘŧŏ 
ଚ�ŤņśŎୀ, Ōତ୍ସ୍ୟା ĨȅĴŘŎ řłୀ  
ĶୀŃŘƙŐř ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା 
Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎୀ Ņ řƒବŎ ସେĿୀ, 
ŔĦĶĿŇ Ŕ řĪĲ ବର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔĦĶĿŇ ň řĲň řĩĪ Ĩଶ�ୋĴ Ŏń, 
ĬମେŒ  Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ɂŒŘƻ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘĺ Ĳ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ĨȰłୀ ĹŘœୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ĴୃœĴ 
ĪƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ Īନ�ୋଭେľ řŋ Ō řŒŇŎ 

Ōśĵɹŏକ୍ଷģ ĨȰłୀ ŌŘĺ ĹŘœୀ ĴŘĦĹŇ ŏŃŘ 
ŅŘŔ,ĺŃś ĹŘœୀ ŔĦōśକ୍ତା ଦେĲƉକୁ  ňśǪ ĶśƐ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂŅŘŇ ňŜŊǻĴ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ůŪ ĹŘœୀƉକୁ  ĨĦŒୀŅŘŎ 

ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦĶĿŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘସ୍କŎĹନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, 
ବŇŌŘŐ ř ବŘŎ řĴ, Ŏମ୍ଭାŌł ř ŅŘŔ, ŔśବŘŔĹନ୍ଦ୍ର 
Ō řଶ୍ର, ବ řଷ�ୋŧŘ ଜେŇŘ, ବś ƴ ଧିŎŘŌ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĻňńŞେ ଗ�ୋ-ŌťĴ Īନ�ୋଭŋľ řଭ Ō řଶŇŎ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴ ĶĻŏƁŚ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ĻřǟŘňାŐƉś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł
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	=ŌŧŜŎŋƙŞେ ŏƒŘ
ŌŘ® Şŕଲŏ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚ
ŞŊţŒ řƍŘ, ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙŞେ ŏƒŘģ  Ļଣł ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽŚ 
ବେŃŇľୀ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ସŔୋŌŊାŎ İĴ ĴŇɹୟାସƻତାŇ ĻŇɭ ଦŅĪȄŊାŎś  
ĨƗŐŞେ ĹƏǻଚାŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ ĬŋŧƉକୁ  ŊାŎ řňଦା ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĺାȽŚ ĻଣĴ ବେŃŇľୀŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ĺାȽŚ Ň řŊାସŞେ Ŏହ ř ōśŻଦś Ī ňାĿ ňŁś Ȅଲେģ  ସŔୋŌŊାŎ Ńାଙ୍କ 
ŒŎୀŎ Ĩସśସ୍ଥ ହେŊାŎś  ବେŃŇľୀ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪ ķŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦřĩōାĪȄŏାģ ňŞେ ňୀŀřŃା ĻଣĴ ବେŃŇľୀ ŀାŻŎĵାŇା 
ଶ�ŤĹାŐŧĴś ňŎ řɌରା ĴŎ řŊାĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାŞେ İĴ ĴŇɹୟାସƻତାŇĴś 
ĻŇɭ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ňୀŀřŃା ĻଣĴ Ű ŌାସŎ Ķର୍ଭŊŃୀ ହŕୋĪȄŊା ନେĪ 
ŀାŻŎĵାŇା Ĵର୍ŝ ତୃňſ ĨŇś ŌାŇ ĴŎś ĺƻତିģ  ŇŊĻାŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś İସİŇସ řŧśŞେ 
ŎĵାōାĪȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐ řĴା Ōା' Ōƺ ସେĿାŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ Ŏହ řĺƻତିģ 
İନେĪ ବେŃŇľୀ ŀାŻŎĵାŇା ňſŎś  ŀ. Ŋର୍ଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇୀ ଜେŇା ବେŃŇľୀ 
ńାŇାĴś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řସ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ  ĴŎ řĺ řģ

ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŊţŒ řƍŘ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńାŇା ĨņୀŇ Ŋାĺś Ŏୀňť଼ା ȰରାŌŞେ Ŋାଣ 
Ŋ řସǵଫୋŎଣŞେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊା ōśŊĴ ĨŇ řŏ ଦାସଙ୍କ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ūūľା ସŌŧŞେ ସନ୍ତୋœଙ୍କ  Ŋଡ଼ ňśĨ ĨŇ řŏ Ŋାଣ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎś ȄŊାବେଳେ ସାŊņାŇŃା ŊŒŃħ ŊାŎś ଦŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řōାĪȄŏାģ 
ňŞେ Ň řĨାĥ ସŌଗ୍ର ķŞେ ŊɹୟାňୀōାĪ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎଣ ķľ řȄŏାģ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
İତେ ŋŧଙ୍କŎ Ȅŏା ଯେ ķŎŎ ĺାŃ ĬŀřōାĪ Ķĺ ŀାŐŞେ ŏାĶ řȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řସǵଫୋŎଣŞେ ĨŇ řŏ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩହŃ ହŕୋĪ ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାŇା Ň řĩōାĪȄŊାବେଳେ ňŞେ  ĴľĴŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĨŇ řŏଙ୍କ Ōାĩ Œାƻ ତିŏŃା ଦାସ, ǰ୍ରୀ Ȯ ରିǩଣା ଦାସ, ସାŇŋାĪ ସśŇୀŏ ଦାସ Ōƺ ĩହŃ 
ହŕୋĪ ĴľĴ ŀାŻŎĵାŇାŞେ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ĩĺƻତିģ ĨŇŏřଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŞେ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ŌŎŒŎୀŎĴś Ň řĩōାĪ ଶେœĴୃŃ୍ୟ ସǑǈ ĴŎାō řŊģ 

	=Ŋś ŅାŌśŐŎś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłା
ପ୍ɂŌ Ŋ୍ୟାňŘŎĴś ନେĪ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ପ୍ɂŌ řĴ ĴŎ řȄଲŏ ହŃ୍ୟା 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľଣା ńାŇା ĨņୀŇ ସାହାŎňŀା 
ĴଲେĻ Ň řĴľ ŎାǯତାĴଡ଼ Ŋś ଦାŌ ŜŐŎś  Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃଦŅହ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŲ ŃାŎ řĵŞେ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪȄŏାģ ŌŃୃĴ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା 
ĻŀřŊ řŏ ȰରାŌŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧଣ Ōହାନ୍ତ (ŮŪ) ବ�ୋŏř ĻଣାňŀřȄŏାģ ňśŏ řସ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŞେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ķľଣାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ ସŔୋŌŊାŎ ķľଣାŞେ ňśŏ řସ ŌŃୃĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŋର୍ଷାŎାଣୀ Ōହାନ୍ତ 
İŊĦ ସହଯ�ୋĶୀ ĴŌାŎŌŎା ȰରାŌŎ ňśŞେǂ ŌହାĴśଡ଼Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ķľଣାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊା ňŞେ ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŃƞଟିĹ řň ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ ĬŋŧƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ķľଣାŎ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ňାľଣା ňśŏ řସģ 

Ņś ķǻľłŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ĶśŎś ŃŎ
ŎାŌĹǂňśŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାŎସାŌ୍ୟ ହŎାĪ ପ�ୋŏŃŐĴś Ķାť ଼ି Ĳŏľ ř 
ňť଼ିŊାŎś  ķସ řňśŎା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 
ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ķସ řňśŎା Ŋ řņାŧĴ Ŋȿ ରିŇାŎାŧଣ ňାତ୍ରଙ୍କ ňśĨ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ଦŅŊାŒ řœ ňାତ୍ର ଦś ର୍ଘľଣାŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩହାŃ ହŕୋĪ ପ୍ରńମେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ňŞେ ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ Ň řĻ Ķାĥ Ķଡ଼ŊାǄଗ�ୋŀାŎś  
Ň řĻ Ķାŀ ř ଯ�ୋଗେ ňŜର୍ବାǸŞେ ŎାŌĹǂňśŎ ĩସśȄŊା ସŌŧŞେ Ňହƍଗି 
ĺĴ  ŎାǯତାĴŀŞେ ȄŊା İĴ ପ�ୋŏŊାŀାŞେ Ķାŀ řľ ř ņźକାହŕୋĪ Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňହଞ୍ଚି  ଦś ର୍ଘľଣାଗ୍ରସ୍ତ ĶାŀřŎś  ଦŅŊାŒ řœƉକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĩହାŃ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ňŞେ ĴľĴ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řņାŧĴ Ŋȿ ରିŇାŎାŧଣ 
ňାତ୍ରଙ୍କ ସମେŃ ĨନେĴ ĶଣŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ňହଞ୍ଚି  
Ńାଙ୍କ Ƕୱ୍ୟାǱଥାŊǱଥା ňĹାŎ ř Ŋś ļ řŊା ସହ Ńାଙ୍କ ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ  

ŋୀŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŕାľŀřŕŚ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ହାľť଼ିହୀ Ŋɰȇ‌ ňŎ řସŎŞେ ŋୀŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ସାŌର୍ଥ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ ସାŌାĻřĴ ĨȅĴାŎୀ ǶୱାŃୀ ସ řĦଙ୍କ 
ସĦଯ�ୋĻŇାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏା ବେଳେ Ŋ řŀ řĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ İŊ řŀ řĲ ŎŒ୍ମି Şେĵା ŇାİĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ସାŌାĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŃ řŌା 
ଦଣ୍ଡňାľ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ମ�ୋȑ‌ ūŲŲĻଣ ŋ řǈſŌ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ūŮůĻଣƉକୁ  ପ୍ରŌାଣňତ୍ର ňାĪĥ Ĺ řǸľ ĴŎାĶŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŲŲĻଣ 
ĨſŌ, ūĻଣ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŌାŇସ řĴ ĨŇଗ୍ରସŎ, ŬŲĻଣ ĩĦŒ řĴ ଦୃ Ǧ ଟିହୀŇ, ŬűĻଣ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŌାŇସ řĴ ĨŇଗ୍ରସŎ, ŮŪĻଣ ଶ୍ରŊଣ ŊାȅŃା, ūĻଣ Ō řɌ ରିŃ ĨŇଗ୍ରସŎ, 
ŭĻଣ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦୃ Ǧ ଟିହୀŇ ŋ řǈſŌ ସାŌ řŏ ହŕୋĪ ŀାŻŎଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĴŇ řଷ୍ଠ ସହାŧĴ İȧ‌ ପ୍ରŃୀĴ ĩŇନ୍ଦ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
Ńń୍ୟ ପ୍ରବେŒ ňŎ řĹାŐĴ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ସାହś, ĴŇ řଷ୍ଠ ସହାŧĴ ସƍଗୀŃା 
ଜେŇା ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎୀ ସśଦର୍ଶŇ ķଡେŖĪ, ŋĶŊାŇ ସେĿୀ 
ŋ řǈſŌƉକୁ  ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ସହ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶŞେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŰାūŪ(ସŌ řସ): ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ସĦĶĿŇ Şେŀř ଭ�ୋŏƞଟିĨର୍ସ 

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĪŎ řଗେସŇ Ĵଲ�ୋŇୀŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ବ�ŤȅĴ ŋ řǈſŌ ଥେŎାň ř କେǂ 

ĩŇǁňśŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĿřĴଣା ସŌŧŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ସାŎ 
Ō řŐś ŇȄŊାŎś  ĹାœୀŌାନେ ହନ୍ତସନ୍ତ ହେĬȄŊା 
ĻଣାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řŞେ 
ĹାœୀƉକୁ  ସାŎ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊାĴś ସŎĴାŎ ଘ�ୋœଣା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ űŪପ୍ରŃ řŒŃ ņାŇĶĺ ĬĻś ť ଼ିō řŊା 
ĩŒƉକାŞେ Ŏହ řĺƻତି Ĺାœୀģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦାŊ ř ସତ୍ତେŢ ŵ 
ସାŎ Ō řŐś ŇȄŊା ĹାœୀŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ Ĺାœୀ ŌହŏŞେ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊାŎś  Ĺାœୀ ĵśସ ř Ĩĺƻତିģ 
Ĺାœ ňାĪĥ  Ĵ řİ ŃŐř ସĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ସାŎ 

Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ōśଣ୍ଡŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ĹାœୀŌାନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ĺାœ ĴାŌ ସŎ řŊା ňŞେ İହ ř 
ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řĴś  ସାŎ ĩସ řńାİģ Ŀ řȇ‌ ସŌŧŞେ ସାŎ 
ĩସśŇȄŊାŎś  Ĺାœୀ ସେŌାŇଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟĴ ମେƞଟାĪŊା 
ňାĪĥ ĹŁା ଦŎŞେ Ĵ řଣ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩଦřŊାସୀ ĪŏାĴା ňଣସŀřହା ସŌŊାŧ 
ସŌ řŃ řĴś  ସାŎ ଯ�ୋĶାଣ Ňାହ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſ ŒśଣśŇାହାƻ ତିģ ňାĵାňାȃ ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌ řŃ ř 
ĶĿŇ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İହ ř ĨȅĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ĹŐାĬĺƻତିģ ସŌ řŃ ř ĨņୀŇŞେ ŭ ହĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĺାœୀ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŊାହାŎ ଦ�ୋĴାŇŞେ ସାŎ Ō řŐś ȄŊା Ŋଳେ 
ସŎĴାŎୀ କେǂĴś Ĵାହ ȀĴ ř ĩସśŇ ř ବ�ୋŏř Ĺାœୀ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿାĪĺƻତିģ 

ŒśŐ řĩňŅା, ŰାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŒśŐ řĩňଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļś ŏś Ĵ ȰରାŌŞେ ĻାŃୀŧ 
ŋŜ Ō řĻ ŋାœା ଦ řŊସ ସŌାŞ�ୋହŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŎŜ ପେ ଲ�ୋĴସŋା ସାĦସଦ ŇŊĹŎଣ 
Ōାļୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌାŃୃŋାœା ସ୍ୱର୍ଗĿାŎś  Ŋଡ଼, ŌାŃୃŋାœା 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňାĪĥ କେତେ ĶśŎś ƫ ସେ ନେĪ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞେ ŋŜ Ō řĻ ŋାœାŎ ĬǈŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ İହ ř ŋାœାĴś ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାŞେ ସାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତାŋାବେ ଦŐřŃ ĩଦřŊାସୀ ŌହାସĦķ Ĳť଼ିŒାŎ 
ସŋାňŃ ř ŎାକେŒ ସ řĦ ŋŜ Ō řĻଙ୍କ ŋାœା Ĳ ସାହ řŃ୍ୟŎ 
ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ସର୍ବଦା  Ŏହ řĺƻତି Ĳ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ ŌାŇŃାȚ‌ ňାĪĴ 
ସ řĦଙ୍କ ƶŎŎା ŏ řȃŃ ŋŜ Ō řĻ ŊɹୟାĴŎଣ ňśସ୍ତĴ "ŋŜ Ō řĻ 
ŊାĪŎś ĩŐାĦ®, ĶୀŃାŌଣୀ ସ řĦ Ĳ ସśĻାŃା ସ řĦଙ୍କ Ș‌?ାŎା 

ŏ řȃŃ Œ řŒś ĴŊ řŃା ସଙ୍କŐŇ "ňହା ଦାŎś ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେ ସାĦସଦģ İହ ř ĨŊସŎŞେ ଖେŐĴśଦ, Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ସŉŐŃା ňାĪȄŊା Ōାȸ ରିĴ, 
+Ŭ, +ŭ ĴୃŃୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଲେĵĴ ɌŚ ସňŇ Ĵś. ସର୍ଦାŎ 

ସଦସ୍ୟ, ŋାŎŃୀŧ ĩଦřŊାସୀ ŋŜ Ō řĻ ସŌାĻ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
Ōଙ୍ଗ ସ řĦ ସାƠଡି ସମ୍ପାଦĴ, ŋାŎŃୀŧ ĩଦřŊାସୀ ŋŜ Ō řĻ 
ସŌାĻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř, ହେମେǂ ସ řĦ  ଦƠଡା ସମ୍ପାଦĴ 
ŋାŎŃୀŧ ĩଦřŊାସୀ ŋŜ Ō řĻ ସŌାĻ Ĳť଼ିŒା, ସśĻାŃା 
ସ řĦ ସାƠଡି ସାĦǭ କୃŃ řĴ ସମ୍ପାଦĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŕାľŀřŕŚ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ହାľŀřହୀ 
ŊɰĴ Ŋଡ଼Ŏମ୍ପାସ ȰରାŌ ଦକ୍ଷିଣସାହ  ř 
ŌହାŊୀŎ ōśŊĴ ସĦķ ňſŎś  
ŎାņାĴୃଷ୍ଣ ň ŜĻା ňାĪĥ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňƠଡିŃ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňƠଡା, ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ 
ĻĶମ�ୋହŇ ସାହś  Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ସĦĴǛŞେ Ŋସ řȄଲେģ ŇାŌ ସƉକୀର୍ତ୍ତŇ, ķଣ୍ଟ Ĳ ହśŐହśŐ ř 
ଦ řĩōାĪ Ōାľ ř ସĦଗ୍ରହ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋହś  ņśȟ‌ņାŌŞେ ŎାņାĴୃଷ୍ଣଙ୍କ ňŜĻା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ସଦସ୍ୟ ɌŚņŎ ସାହś, ňାର୍ଥସŔŤŎŋ ସା, 
Ļନ୍ମେĻŧ ବେହେŎା, ସŔŤŌ୍ୟŎƙŇ ସାହś, ĩଲ�ୋĴ Ōଣ୍ଡŐ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଜେŇା, ସŃ୍ୟĻřŃ 
ବେହେŎା, Ŋ řĹ řତ୍ର ସାହś, ɌŚĴାନ୍ତ ସାହś, Ňଗେǂ ňାତ୍ର, ŎାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ସାହś, ĨŇୀŏ ସା, 
ŎƍଗାņŎ ଦାସ, ľś Ĵś  ସାହś, Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳļା, Ň řŎƙŇ ସାହś, Ĳȟ‌ ପ୍ରĴାŒ ŇାŧĴ, ସśŊାœ 
ସାହś, ŊାňśŇś  ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ସାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

କĴନ୍ଦୁļŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ ůŰŊର୍ଷ ņŎ ř କେǁଦୁļŎ 
ସହŎŎ ଟେŏřଫ�ୋŇ İƃଚେƙ ସǗମୁĵŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊା ĴାŐୀňŜĻା ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ƕଞାନେǂ ଜେŇଙ୍କ 
ସŋାňŃ řƫŞେ ବ�ţĿĴĴś ĴŌ řľ řŎ ସĦĶĿĴ ସମ୍ପାଦĴ ĻŧĴୃଷ୍ଣ 
ňƠଡା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ĩĶାŌୀ Ōା®ଙ୍କŎ ňŜĻା Ĵ řŋŐř ସŎସ ସśନ୍ଦŎ 
Ĳ ŒƌୃŐřŃ ହŕୋĪňାŎ řŊ ŃାĬňŞେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦŅŊାĴś 
ĴŌ řľ řŎ ସŌସ୍ତ ସŋ୍ୟŌାŇଙ୍କ ସହଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻା ĨŊସŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ň ŜĻାŌଣ୍ଡňĴś ĩସ řବେ ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇା ଦŅŊା ସହ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ସŋ୍ୟ Ŋ řŏ ř ňƠଡା Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ŊାŎ řĴ Ɖକୁ İହା ĬňŞେ ଦାŧ řƫ ଦŅĪ ȄŊାବେଳେ İହ ř ପ୍ରǯତାŊĴś 
ସŋ୍ୟ Ōାନେ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řǈ ĩĴର୍ଷଣୀŧ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥĴŌ řľ řŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ସଦସ୍ୟ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ ĴŌ řľ řŎ ସମ୍ପାଦĴ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦଙ୍କ 
ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା ĴŎ ř ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ň ŜĻାŎ ɂରାଣ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ନେȽରାŇନ୍ଦ ŇାİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାଦ řĴ ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ସଦସ୍ୟ Œ řŊŒଙ୍କŎ ସାହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ĩŒ řœ 

Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ସśŞେŒ ŎାĬŃ, ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ସାହś, ଦ řǟଲୀň ňƠଡା, 
Ōନ�ୋĻ ŊାŎ řĴ, ପ୍ରŃାň ňାତ୍ର, ŇାŎାŧଣ ŇାİĴ, ŃňŇ ଘ�ୋœ, 
Œଙ୍କର୍ଷଣ ବେହେŎା, ଦŅŊାŒ řœ Ō řଶ୍ର, ŏ řľś  Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହାସହ řŃ ōśŊ ସଦସ୍ୟŌାŇଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା ĨନେĴ 
ĨŋřŇŊ  ପ୍ରǯତାŊ ĶୃହୀŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
Ō řŐś Ň ř ŔାŎ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŞେ ĹାœŚ ŕƻŔƻ

ଟେଲřଫŉୋŇ İƃଚĹƙ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ļś ଲś Ĵ ȰରାŌରେ ĻŘŃୀŧ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ଯ�ୋť଼ା,ŰାūŪ(ସŌ řସ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řĴା ĨņୀŇ Ōହ řŐା 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋ řņାŧĴ ĻřŃś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ķŞେ ସŒସ୍ତ୍ର 
ŀĴାŧŃ ř Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃ 
ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ ŬľାŞେ ହŃା ŋ řŃŞେ 
ňŒ ř ŀĴାŧŃ ř Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
କ�Ťଣସ ř ପ୍ରĴାŎ ŏś ľ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ŀĴାŧŃ ř 
ķľଣାŞେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ňାĪĥ ĩଣ řȄŊା 

ĵƠଡା, ĴľŎ, Ŏȓ‌ Ĳ Ŋɹୟାȉ‌ Ĳ ଗ୍ଲୋŋȧ‌ 
ĩଦř ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲେģ ĺାŀ ř ōାĪȄŊା 
ŊɹୟାĶŎś  Ĵ řĺ ř ĩŀŋାľାĪȎ‌ ŏ řଫ୍ଲେľ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴାĶĻ Ō řŐ řȄŏାģ İହାĴś 
ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ńଦନ୍ତŎś  İହା Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ Ļାଣ ř ňାŎ řȄŏାģ 
ତେବେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎାōାĬȄŏାģ ଯ�ୋť଼ା ňśŏ řସ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ľ řŌ ଦ୍ୱାŎା ŬĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎ řŊା ସହ ŀĴାŧŃ řŞେ Ŋ୍ୟŊହୃŃ 
Ķାŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƗŐŎ 
Ŏ řĩĻ ĵାŇ (Ŭů) Ĳ ସେŞେƠଡା ĨƗŐŎ 
İŌŀř İŃସାŌ(Ŭű)ģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉକୁ  
ņŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪȄŊା ନେĪ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ İସŀřň řĲ ଦŅବେǂ Ňାń ň řƍଗୁ ĩ 
ĶଣŌାƺŌĴś ସŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľଣା ŊĻାŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ŏƁ୍ମୀ ŊସǦଟାଣ୍ଡ 
Ň řĴľŞେ ଦś ĪĹĴ řĩ Īŋř ǭକୁľ ř ŇŜŃŇ ଶ�ୋŎś Ō ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ňାľଣାĿାŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊସାŧୀ ଦୀňĴ ĴśŌାŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ପ୍ରଚେǦଟାŞେ ŏƁ୍ମୀŊସ Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେ 
"Œ řŋାŇɵ ମ�ୋľର୍ସ® ŇାŌŞେ Ī-ǭକୁľ ř ଶ�ୋ®Ŏś Ō ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ Œ řŋାŇɵ ମ�ୋľର୍ସŎ 
Ōśĵ୍ୟ ଦୀňĴ ĴśŌାŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŌାŃା ŒśŒାƻ ତି Ōଣ୍ଡŐ ŉřŃାĴାľ ř İହ ř ŇŜŃŇ 
ଶ�ୋ®Ŏś ŌŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňାľଣା Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
ňŃ řŇ řȅ ĴŌŐା Ĵାନ୍ତ ଦାŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĻĶନ୍ନାń ŇାİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସଦସɹୟା 
Ŏś Ňś  Ōହାନ୍ତ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ĪĦ Ŋ řଦɹୟାņŎ ଦାŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řଶ୍ୱାŇାń 
ŇାİĴ, ňାľଣା ସśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ĩŊାହĴ Ŋ řĻŧ ŎƩ ňŃ ř, ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦାŒ, ଦୀňĴଙ୍କ 
ňତ୍ନୀ ŌŇୀœା Ōଣ୍ଡŐ, ŌାŧାņŎ Ōଣ୍ଡŐ, ŃŇ řŒା Ōଣ୍ଡŐ, Œ řŋାŇɵସ Ōଣ୍ଡŐ, ɌŚŧାŇɵ Ōଣ୍ଡŐ, 
ĨŇś Ǥକା Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ Ōହାନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕ ା ľ ŀřŕ Ś , Ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Īଞ୍ଚୋŐ Ŋ řĴାŒ ŌƗ ňſŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ŊŇାŇୀŊନ୍ଧୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂରାŎǕŞେ Ōୃତ୍ତି Ĵା, Ŋୃſ, 
ଗ�ୋňŜĻŇ ସହ ĶୀŃା ĩŊୃତ୍ତି   
ସହ ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ପ୍ରĴୃŃ ř ସǑର୍କିŃ 
ŒňńňାĿ Ĳ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōାŇŎ 
ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ Ĺନ୍ଦŇ ňƠଡାଙ୍କ ĩŊାହĴƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĬŌାĴାନ୍ତ ňƠଡା ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସŌାĻସେŊୀ ŇାŎାŧଣ Ĺǂ ଯେŇା ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ ř 

ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ řĨŊସŞେ ŌାŇŊ ŒƌୃŐା 
ସହ Ŋ řŋ řǈ ସଚେŃŇņର୍ମୀ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ņŎ ř ĻŇସାņାŎଣƉକୁ  ସଚେŃŇ 
ĴŎାĪŊା ňାĪĥ ସŊś Ļ ȰରାŌ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ କେŇାŏ ŊǄŞେ 

ĹାŎାŞ�ୋňଣ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସଞ୍ଜିŊ ňƠଡା, ŌାŇସ ଯେŇା, ସାĪŊ 
ňƠଡା, ōśŊŎାĻ ଜେŇା, ɌŚĴାନ୍ତ ଜେŇା, Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, Ŋ řǢĻřŃ 
ଯେŇା ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ମ�ୋ   Ŏ ť ଼ା , Ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řĻŧା ଦŒŌୀŞେ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŎାŊଣ ପ�ୋŀř 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĺ řତ୍ରŀା ŎାĻାŊǄ Ĳ ĵśŎś ƞଟିĩ 
କେŇାŏ Ň řĴľ ňŀřĩ, 
Ŏାସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ İŊĦ 
ŇŐĶĻାŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŎାŊଣ ପ�ୋŀř Ĭତ୍ସŊ 
ŌହାସŌାŞ�ୋହŞେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř 
ŏĶାଣ Ŋର୍ଷା ହେŊା ŉŐŞେ ŎାŊଣ ପ�ୋŀř Ĭତ୍ସŊĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪȄŏାģ  ହŐଦୀňାŐ 
ŎାŊଣପ�ୋŀř Ĭତ୍ସŊŞେ ĪĦ ପ୍ରଦୀň Ĺǂ Ōହାନ୍ତ ସŋାňŃ řƫ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ Ōହାňାତ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ହୃœ řକେŒ ବେହେŎା, ňŞେŒ Ōହାନ୍ତ, 
Ĵାନ୍ଦ୍ରା ସŞେŇ İŊĦ Œ řſĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĲŀřŒା ପ୍ରŒାସŇ řĴ ସେŊା ĩୟ�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ପ୍ରńŌ ପ୍ରŧାସŞେ ŭūŮ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କ ŎȃȄŊା 
ŏŐřତେǁଦୁ ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ň řŃା ĶହŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř  Ňାľ୍ୟ ĴŐାĴାŎ, ĺĬ ŇୃŃ୍ୟŒ řଳ୍ପୀ, Ĺ řତ୍ରŀା ōାȽରା ŌƗŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŐାĴାŎ 
ŇĴśŐ Ĺǂ ସାହśƉକୁ  Ōƺ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ŌାŇňତ୍ର ଦŅĪ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହŐଦୀňାŐ 
ŎାŊଣପ�ୋŀř ňŀřĩŞେ ɂରାŧ ŭŪ ŉśľŎ ŎାŊଣ ňśତ୍ତŐřĴା Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōାହାĴś ଦŅȃŊା ňାĪĥ ɂରାŧ ūŪ ହĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴƉ ķŞେ 
ŔŒǰ ŀĴାŧŃ ř ķľłା Ņś Ī Ķ řŎŉ; Ķାť ଼ି ĻŊŃ ňŘľłŘରେ Īŋř ǭକୁľ ř ଶ�ୋ®Ŏś Ō ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 

ŌŝŃĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
ଭେľ řଲŏ Ōƽ୍ରୀ

ĪଞƗଚୋŐ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ŊŇŘŇୀŊǄଧୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ବାŎ řňŅା, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŅବେǂňśŎĿାŞେ ଦś ĪଦřŇ řĩ ĺŃś Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ ōśŻ Ĭƪପାଦ 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ōଶ୍ǽȟ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ 
ĺŃś Ĺାœ ପ୍ରŒ řſĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭ Œ řŊ řŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  Ĩŋ řଜ୍ଞ ସǑǈ ĺŃś Ĺାœୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨȅĴ ƕଞାŇĨର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷି Ĵା ĴǛŇା Ŋ řନ୍ଧାଣୀ Ĳ ŒɹୟାŌାĵśƞଟା Ĵୃœୀ Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ļś ŇŏŃା ŋŜ ŧାĥ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ŒୀŃ ଦ řŇ řĩ ĺŃś  Ĺାœ Ĳ İହାŎ Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ Ĭƪପାଦ Ń řĩŎ ř 
ପ୍ରଣାŐୀ Ŋ řœŧŞେ Ĭŋŧ ȄĲŎୀ Ĳ ɂରାĴ୍ଟି Ĵŏ ŃାŏřŌ ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĺŃś ĹାœୀŌାନେ 
ŇĨ Ōାସ ňାŐ ĺŃś  Ĺାœ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŒୀŃ Ń řŇ ř Ōାସ ĹାœୀŌାନେ İĴ 
ପ୍ରĴାŎ କ�Ťଣସ ř ņǁଦା ŇňାĪ ବେĴାŎ ŎହśȄଲେģ ŒୀŃଦřନେ ହେĬȄŊା ȅƍଗିŎ ř ĺŃś Ŏ 
ŊĻାŎ Ĺାହ řଦା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňŏǐ Ň ȄŊାŎś  Ń řŇ řŌାସ Ş�ୋĻĶାŎ ହŎାĬȄଲେģ İହାŎ 
ĶśଣାƬĴ Ĭƪପାଦ  ĩĹାŎ, ňାǑଡ଼, Ŋŀř Ĳ Œśț‌ ňାĬŀŎ ĪŃɹୟାଦ řŎ ŋŏ Ĺାହ řଦା ସହ řŃ 
İହା ବେŒ ř ଦ řŇ Ŏହ ř ňାŎś ȄŊାŎś  ĺŃś Ńାœୀଙ୍କ ňାĪĥ İହ ř ପ୍ରŒ řſଣ ŏାŋଦାŧĴ ହେŊģ

ŌŜଲ୍ୟōśŻ ĺŃś  ĬƪପାŅ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ

ŎŘņŘĴŝǩ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇŎ ŋ řǈſŌ ଥେŎŘň ř କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ɅŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସĦĶĿŇŎ ŀାĪŞେĴ୍ଟŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŎାŌଙ୍କ Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ɂŚŃ řŎାĻ, 
ସśŋȿରା ŊାŎ řĴ, ତ�ୋňାĪ ବେହେŎା, ŒŌ řŃା 
ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ŋ řǈſŌƉକୁ  ଭେľ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
ସŌସɹୟା ସĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌɹୟାନେĻŎ ଦୀňĴ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତ ସŌସ୍ତ 
ŋ řǈſŌଙ୍କ ňŎ řĹŧ ĴŎାĪ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řଶେœ 
Ķśଣ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋ   Ŏ ŀ ା , Ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŏķśĹାňĻŇ řŃ ŏĶାଣŊର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ ସśŞେĪŀřହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻାŌଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ ĶśŎś ĹŎଣ 
Ōହାନ୍ତଙ୍କ ňତ୍ନୀ Ŋାସƻତୀ Ōହାନ୍ତ (ůŮ) 
ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ĬňŞେ 
Ōାľ řĴାǀ ŋś Œśŀ ř ňť଼ିȄŏାģ ŉŐŞେ 
Ŋାସƻତୀ Ĺାň řହŕୋĪ Ŏହ řȄଲେģ ňŞେ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ Ĵୃଷ୍ଣĹǂňśŎ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏା; 
ହେଲେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœଣା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃଷ୍ଣĹǂňśŎ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎୀ İİସĩĪ ସŜŃାŎ ĴśŌାŎ 
Ōହାନ୍ତ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŌŃୃଦŅହ ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସହ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĵŊŎ ňାĪ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ Ōହାňାତ୍ର 
ŌŃୃĴ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŇŜŃŇ ķŎ 
ଯ�ୋĶାĪଦŅŊା ňାĪĥ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘŊłପ�ୋŀř ĬƮŊ



 ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴśĴśťŘňŘŐŇ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řରǻବାŕ ĴŎƻତିģ ŞŃବେ ĴśĴśťŘŌŘŇƉ ŒŎŚŎ Ŋŝ ƴʹ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ōńŘ - ŌŘରେƃ, 
ŎŘłŚକ୍ſତ, Ķśମ୍ɲୋର�ୋ, ŉŘĬȢ‌ňƃ ĩŅř Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŧସ ĨŇś ସŘରେ ľ řĴŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ŞŃବେ ľ řĴŘĴŎł ňରେ 

ĴśĴśťŘŌŘŇƉŎ Ŋ řଶେœ ōƩ ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ

 ņŘŇ ŉŔŏ ĻŐŌƆ ŞŕୋĪ ſŃ řȰǯ ŞŕୋĪńíଲେ 
Ńś Ŏƻ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ň ĴŎ ř ŇŜĩ ň řŏ ĩŔ řŊŘ 

ňōǻɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎନ୍ତୁģ
 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņíĴ 

Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎନ୍ତୁģ ର�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵନ୍ତୁģ

 Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏରେ ňȽ ପ�ୋťŘ, ļŘĬĥŐŘ Ĳ Ō ŜŐ ŔŦŘ 
ଦŅĵŘ ଦŅŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĺŘť řĶŏŘ ňରେ ɂŃ ř ū 

ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ŭ ଗ୍ରାȟ‌ ମେľŘŏŘƃ ସିŏ + ŌŘଙƉକୋĻȝ‌ Ĳ ū ଗ୍ରାȟ‌ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌĴŘ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŊହśŃ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŔŌŧģ  İହ ř ŔŌŧରେ 
ŌĴŘ ŉŔŏରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମŎ ɂକ�ୋň 
ĨņíĴ ଦŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ŉȢ‌ ĩର୍ȁŵର୍ମ 
İĴ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ĴŚľģ 
İହ ř ĴŚľ ňśŎŘ ŉŔŏĴś ŇǦ 
ĴŎ ř ଦŅĪńŘİģ  İହŘŎ ŏŘŋ୍ଭା, ŌĴŘ ňȽ Ĳ ŌĴŘŎ ɂĻŇŇ  ĨƍĴś  ĵŘĪ 
ĵŘĪ ŇǦ ĴŎ řଦ řİģ ĬƷଭିଦ କ�ୋଷĴś ĴłŘ ĴŎ ř ĶĺĴś ଖ�ୋŐňŘ Ĵରେģ ŉŐରେ 
ŉŔŏ ŇǦ ŞŕୋĪଯŘİģ  ତେłś İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘଷŚଭŘĪŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŉŔŏŎ ଦŅĵŘŎĵŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯଦř ĴŚľŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
ńŘİ, ତେବେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ĳଷņ  Ŕ řƗŇŎ ĩŊŒɹĴ Ň ńŘİģ  İହ ř ǱଥାŇରେ Ň řŌɲ Ĩର୍କ 
Ĵ řŌ୍ବା  ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ଯଦř ପ�ୋĴŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨņíĴ ńŘİ, ତେବେ କ୍ɰୋŎŘƞɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ Ĵ řŌ୍ବା ĪŌŘମେĴɟ ଟିȚ‌ ବେଞƙଜୋİľ ŮŌ řŏ ř ɂŃ ř ūŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ତେବେ İହ ř ĹŘଷ ĩŎମ୍ଭ  ň Ŝର୍ବŎś  ĶଭŚŎ ହŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘľ řĴś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĵŎŘଦŅŊŘĴś Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĻŌ řĴś  ŔŉŘ Ĳ ŔɫƐ ŎĵíŊŘ, ķŘŔ Ň řŧƽł İŊĦ ŊŎś Ķśŀ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ନେň řŧŎ ķŘŔ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ  ŀŘŏřĻŘŃŚŧ ŉŔŏ Ŕହ řŃ Ĩନ୍ħŉŔŏ ŏĶŘĪŊŘĴś 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  

ŋŘŎତŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ ĨŅŘ İĴ 
Ĩତ୍ୟାŊŒĴŚŧ ସŘŌȰରୀģ  ĵŘŅɹŎ ସɫବାŅ 

ŊŦŘĪŊŘĴś ĨŅŘĴś ŌସŏŘ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋŕśତ 

ŕ řତĴŎģ  ŞŃବେ ĨȅĴŘĦŒ Ň řĻ ķŎ ŊŘťř 
ŊĶ řĹŘରେ ĴśƠ ŅɫବାŎŘ ĨŅŘ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ 

İବେ ňŘł řରେ  Ŋ ř ĨŅŘ ĹŘœ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ňŘł řରେ ĨଦŘ ŉŐŘĪŊŘĴś ĬǈŃ 
Ĵ řŔŌ ĨଦŘ ŃńŘ ŃľĴŘ, ମ�ୋľŘ 
İŊĦ ĶĻŘ ńíŊŘ ĨଦŘ ŊŘĺ ř 

ňŘŎ řବେģ ŔŦŘ Ĵ řŌ୍ବା ŉřǓଫି ŌŘŎ ř ńíŊŘ 
ĨଦŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨଦŘ 

ŎŘŃ řŔŘŎŘ ňŘł řରେ ଭ řĻřଲେ  ŒŚȱ 
ĶĻŘ ŞŕୋĪńŘİģ  İହŘ İĴ ĪƗŎś  

ଦŅŦ ĪƗ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ňରେ ĴŘĹ ĻŘȡ‌ରେ ňŘł ř  ନେĪ   
ĻŘȡ‌ľ řĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňťśńíŊŘ 

ňŘł řରେ 
ĨŅŘ ĹŘœ

Ĳ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ŞେĬńíŊŘ ǱଥାŇରେ ŎȃňŘŎ řବେģ Ōନେ Ŏĵʹବେ, 
ĨଦŘ ଚେŎ ňŘł řĴś   ହŘŏś ĴŘ ĺś ĪĥŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŘł řରେ ĨଦŘ Ŋś ŀ ř Ň 
ଯŘİ ŃŘହŘ ƺୟାŇ ଦŅବେģ ĻŘȡ‌Ŏ ňŘł řĴś  ɂŃ ř ŬŎś  ŭ ଦ řŇ ĨƻŎରେ 
ŊଦŐŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘଦ୍ବାŎŘ ĴŊĴ İŊĦ ĻŚŊŘłśŌśŻ ŞŕୋĪńŘİģ ଯଦř 
ĹŘହ Ȁବେ, ňŘł řରେ ଲେŌ୍ʮŎŔ Ŋś ǁଦା ňĴŘĪ ňŘŎ řବେģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘରେ  ŲŎś  
ūŪ ଦ řŇରେ ĨଦŘରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĶĻŘ ŊŘହŘŎ řŊŘĴś ŏŘଗେģ  ĨଦŘ ŰŎś  
ŲĪƗ ŊŦřĶଲେ, İହŘĴś ହŘŏś ĴŘ ŌŘľ ř Ĵ řŌ୍ବା ĵŃ ଦŅĪ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ ଯśĶରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ŞŕୋĪĺ řģ  
ǭକୁŏ ň řŏŘଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ 

ŔŌǯଙ୍କŎ କେŊŐ İହŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ŔŘņŇ 
ŞŕୋĪ Ŏହ ř ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Ň řŒŘ ňŘŏľ řĺ řģ İହŘ 
କେŊŐ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘĴś ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś Ň ř 
ŊŎĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŎŘƬĴ ɂଭŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ ଭŘŎŃŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ ଦŅŒŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ ř İହŘ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵʹ ĹŚȚ‌ İĴ Ŋ řଶେଷ ସେଣ୍ଟŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İĿŘରେ  ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌Ŏś  Ōśକ୍ତି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
କ�ୋର୍ସŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ରେ 
Ĺ řନ୍ତି Ń ň řŏŘ Ĳ ଯśŊň řŦřଙ୍କ ŏŘĶ ř Ī-ସǴପୋର୍ଟȧ Ĵ୍ଲȝ İĴ Ň řĩŎŘ 

İ ସǊତାŕ ňŘĪĥ କେŞŃĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŮŪ- ŵʹŏ řŧȟ‌ Ņɫ ବିŃŚŧ ŞŇŅŎŏɹŘƠŎ ŎାĻା ହŕଲେģ 
	 ūųūų- ĶାǄʹĻŚƉ ­ନŊĻŚŊନ® ňȽ ରିĴା ɂĴାŒ řŃģ 
	 ūųůŪ-ŌŅŎ ଟľରେŔା ĴŏřĴŃାରେ  ­Ō řȧ‌ନାŎ řȎ‌ ĨȜ‌ 

ĹɹŘŎ řଟ ř®Ŏ Ǳଥାňନା Ĵଲେģ 
	 ūųůŬ- Ĺଣ୍ଡିĶť ňƙଜାŊŎ ŎାĻņାନŚ ହŕŏାģ 
	 ūųųŬ- ìň řȓ‌ ĩƃȚ‌ ଫŉୋରǻŎ Ǳଥାňନାģ 
	 ŬŪŪŪ- Ļାňାନ ŌାନŊ କ୍ɰୋନ řĦĴś  ŅƠନŚŧ ĨňŎାņ ବ�ୋŏř 

ଘķୋœłା Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŮ- Ļର୍ମାନŚ ĻାŃ řŔĦଘ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅରେ ŋାŎŃŎ 

ŅାŊ řŅାŎ řĴś  ŔŌń୍ଥନ Ĵŏାģ

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
Řସ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽରେ ŔȮ ରିŧ 

Ŏହ řବେģପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କ ŌŃŘƻŎ ଦŜ Ŏ ŞେŊģ 
Ŋŝ œ:Ķŝହ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ Ŏହ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴĹŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŞେŊģ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪňŘରେģ 
Ō řଥśନ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞŕୋĪňŘŎନ୍ତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ଯśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କଟ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎନ୍ତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔŉŐ Şେବେģ ĨଯńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ŇǦ ŞେŊģ 

Ŕ řĦହ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŞେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶେଷ ĴŎ řବେģ 
ĴନɹŘ: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔହĻରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎନ୍ତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ŏହ řňŘŎନ୍ତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐନ୍ତୁģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ŞେŘĪňŘŎନ୍ତିģ 
ņନś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇଙ୍କ ĴńŘ 

ଦś ଃĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘōǻɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ŌĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ŞେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ŞେେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞେŘĪňŘରେģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏହ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĨŊŔŘଦରେ Ŏହ řବେģ 
ŌŚନ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŞେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘōǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ

ŌƍŐŊାŎ,
ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
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Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

Ň řĴľରେ  ŊŘŎŊŘଡେŘȧ‌Ŏ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘĵŘňŘĵʹ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśł ř ńରେ Ŋ řŒɫŎ 

ŔŊś Ŀś  ଛ�ୋľ ŔŘňŎ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŘňŎ ŇŘĥ 

­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ 
ସ୍ǳȇ‌®ģ İହŘŎ 

ŏŌɲ ű.ůŎś  ūŪ 
ସେƞଟିŌ řľŎģ 

ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ŔŘň İତେ 
ňŃŐŘ ଯେ, ĺś ଞ୍ଚି Ŏ 
ଛେଦରେ Ŋ ř ŉŒ ř 
ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řŊģ ତେବେ 
İହ ř Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ İĿŘĴŘŎ İĴ 
ଛ�ୋľ Ļƍŏରେ ňŎ řବେŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĵƣଣ୍ଣŎ ବ୍ଲେŀȧ‌ İĴ ĶବେଷłŘ 
ĴŎś ńʹଲେģ ସେ İĴ ňńŎ ĬĿŘĪŊŘŎś  İହŘŎ Ńଳେ ĨŃɹƻ 
ňŃŐŘ ŊŘ ŔŜŃŘ ଭŐř ĻřŇ řଷ Ķśଡ଼େĪ ŞŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ସେ ଦŅĵʹŊŘĴś 

ňŘĪଲେģ İହŘĴś  ସେ Ň řŎ řଖେĪ ଦŅȃŊŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ, 
İହŘ କ�ŤłŔ ř ĴŚľ Ĵ ř ପ�ୋĴ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘňģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 

ŔŘňĴś ଦŅĵŘଯŘĪńʹŏŘģ  ĨନେĴ Ŋ řଶେଷƕ İହŘĴś Ŋ řŏś Ǌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେଲେ Ĵƣଣ୍ଣŎଙ୍କ İହ ř ŔǄଧାŇ İବେ  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŘňľ řŎ Ŋ řଶେଷତ୍ତ୍ବ ŞେĬĺ ř İହŘ ଦŅĵʹňŘରେ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ńŎĴରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĨƠଡା ଦ řİģ ūŲŲų ŌŔ řହŘରେ ­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌®Ĵś  

ɂńŌńŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ İହŘňରେ İହŘ ŊହśŃ Ĵȟ‌ ଦŅĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řńʹŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ İହ ř ŔŘň ňśł ř ńରେ ଦŅĵŘଯ řŊŘ ňରେ İହŘĴś 

ୱେǦĪƠଡିĻ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩଯŘĪńʹŏŘģ ସେĿŘରେ İହŘŎ ŒŎŚŎରେ ŇŘŎଙ୍ଗୀ 
ŎƍŎ ରେĵŘ İŊĦ ŇŘĴରେ ŃŎŘĻś   ଭŐř ĩĴŘŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ  ଯŘƗ  ɂȮ ରିŧŘ 

ň ŜŎŘ ŞେŊŘ ňରେ İହŘ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřńʹŏŘģ 

ŊŏřĬȓ 
Ĩଭřନେତ୍ରୀ 
ĴŎ řŇŘ ĴňśŎ 

İବେ ମେķŇŘ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ ŉřŏɭ 
­ଦŘŧŎŘ®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
İହŘ ŰŲŃŌ ŉřŏɭģ İȄରେ 
ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŕହ ŔŘĬȗ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨଭřନେŃŘ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ŔśĴśŌŘŎŇ 

ଦŅĵŘଯ řବେģ İହŘ İĴ ȮରାĪȟ‌ ȺରାŌŘ ଥ୍ରି ŏȡ‌ 
ŞେŊģ İହŘ ĨňŎŘņ, ଦଣ୍ଡ Ĳ Ň୍ୟାŧ Ōଧ୍ୟŎ 
ŔĦķœ୍ଷĴś  ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 

ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪĺ řģ ĴŎ řŇŘ Ŕśľ řĦ 
ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŉଟ�ୋରେ ĴŎ řŇŘ ŊŏřĬȓ‌Ŏ ɂŔ řƴ 

ĶŚŃ řĴŘŎ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ Ŕହ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ସେ ĶśŏĻŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĵśŔ řńʹŊŘ 
ŉଟ�ୋŎś  ĻłŘňťśĺ řģ İହŘŔହ ĴŎ řŇŘ 

Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ଭ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭ řŀ řĲରେ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ĵŘĴ ř 
ŊƳ୍ଦି ň řନ୍ଧʹńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
İńʹŎś  ŉřŏɭରେ ସେ ňśŏ řȧ‌ ĨŉřŔŎ 
ଭŜ Ō řĴŘରେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ŞŕୋĪĺ řģ  ତେବେ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ŉଟ�ୋ Ĳ ଭ řŀ řĲ 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ଦର୍ଶକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ
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řŇŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ସŊś Ŀś  ଛ�ୋľ ସŘň

ଗେȟ ଗେȟ 
ŀřľƃ ŀřľƃ 

ସŔƞŎସŔƞŎ

କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĵ୍ଲȝ‌ľ ř ŞେବେĪ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İହŘŎ ŌŘŏřĴ ŏś  
ଚେŇହŘĲ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦŅŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
Ĵ୍ଲȝ‌ ଖ�ୋŏř ńʹଲେģ ଯଦřĲ  ĨņʹĴŘĦŒ ň řŏŘ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌȡ‌ ŞେŊŘŎ Ŕɫňɨ 
ଦŅĵśĺନ୍ତି, Şେଲେ ସେŌŘନେ ňŘĿňŦŘ Ĳ ĻŚŊŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେŌ řĦ Ň řŒŘରେ ňťřଯŘĬńʹŊŘŎ ସେ ଦŅĵʹńʹଲେģ İହ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŏś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ İńʹŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘŎ କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ ତେବେ İ କ�ୋର୍ସŎ 
ŉř® ň řŏŘଙ୍କ Ň řŒŘŎ ǯŎ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ Ĵରେģ ŬŬ ଦ řŇŎ İହ ř କ�ୋର୍ସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłĴś ū.ūŰ ŏſ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŞେŊģ İହ ř କ�ୋର୍ସରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňōǻɹƻ ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘİģ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ 
İŊĦ ĻĶ řĦ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ Ō řଳେģ  İňŎ ř ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ‌ ଖେŐřŊŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ İହŘĴś ňŘĿňŦŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĴǦĴŎ ବ�ୋŏř ଭŘŊ ř Ň řĨନ୍ତିģ  İହŘ 
Ŕହ ņŚରେ ņŚରେ ň řŏŘ ଗେȟ ଖେŐřŊŘŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏś ହନ୍ତିģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା İହ ř Ĵ୍ଲȝ Ů 
ହĻŘŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇ řĦ ଦŅĪĺ ř, İńʹŎś  Ųů ɂŃ řŒŃ ଗେŌ řĦ  Ň řŒŘରେ ĴŊŐřŃ 
ńʹଲେģ ĨŇɹňଟେ ଭŘŎŃରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ  ଯେଭŐř ଭŘବେ ŊŦś ĺ ř, İହ ř 
ɂĴŘŎ ଗେȟ ସେଣ୍ଟŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ńʹŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ଭŘŎŃ İĴ 
Ĵŝଷ řɂņŘŇ 
ଦŅŒģ İĿŘରେ 

ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĹŘଷ ĴŘōǻɹ Ĭňରେ 
Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐģ ତେବେ ŉŔŏରେ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ  

ର�ୋĶପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
Şେଲେ Ŋ řଭ řǈ ĴŘŎłŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏŎś  ŔହĻରେ ର�ୋĶ 

Ĳ ପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řŇńŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ  ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ řƗŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞେŊŘĴś ňଡ଼େģ  Şେଲେ İବେ İĩĪ İହ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊ ģ ହŎ řŧŘłŘ, ର�ୋହŃŘĴŎ Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İନେĪ  İĴ Ƿମାର୍ଟ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
ŒŚȱ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĴŏŎŘ ňȽରେ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ŀ řț‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ŔŘହŘଯɹରେ 
İĩĪ Ōଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńíଲେ ģ İହŘ İĴ ୱେȝ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒŇģ 
İହŘŎ ŇŘĥ ଦ řĩଯŘĪĺ ř İଗ୍ରି Ĵ୍ୟୁର�ୋģ  İହ ř İĩĪ ľś Ȣ‌ କେŊŐ ĴŏŎŘ 

Ňś Şେĥ, ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎ řŊģ ŉŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାŎś   ĴŚľ 

Ĺ řǸľ ĴŎ ř İହŘĴś ŔହĻରେ Ň řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İନେĪ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
Ƿମାľଫ�ୋȚ‌Ŏś  ନେĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ ŔŘହŘଯɹରେ ŉŔŏŎ Ň řŌɨŌśĵŚ ňȽପ�ୋťŘ ର�ୋĶ 

ŔମେŃ ଯŊକ୍ଷାŎĻŘŇ, ňľŘŔ řŧŌ, Ō୍ୟାଗ୍ନେŔ řŧŌ ĩଦř ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ସେ  Ŋ řଷŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪňŘŎ řŊģ ŃŘ Ŕହ řŃ Ĭňର�ୋŻ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ  ŔŜȽ Ōଧ୍ୟ  İĩĪ ŊŃŘĪňŘŎ řŊģ 

Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŎŘĻŊŚŎ Ŕ řĦହ Ĵśହନ୍ତି, İହ ř 
କ�ŤŒŐĴś İବେ ଡ୍ରୋȚ‌ İŊĦ ĩĪĲľ ř ĬňĴŎł Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ କ�ŤŒŐľ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŎଦŘŇ Ŕଦŝ Œ ŞେŊģ

ŉସŏŎś  
ର�ୋĶ Ĺ řǸ ନିŊ 

İĩĪ

ŌĴŘରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମ

ň୍ଲାଣ୍ଟୋŌŘĪŔ řȚ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŉŔŏ ŌŜŐĴś Ŕ řƗŇ 
ĴŎନ୍ତୁģ

	 Ŋœ୍ଷା ňରେ ŊŘĪĶł, ľŌŘଟ�ୋ Ĳ ŏଙ୍କା Ķĺ 
ŌŜŐରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řଲେ ĴŊĴ ĻŇ řŃ ļŘĬĥŐŘ 
ର�ୋĶ ŞେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ İńíňŘĪĥ Ķĺ 
Ō ŜŐରେ ĨņíĴ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řŊŘĴś ଦ řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ

	ଭେ Ơଡିରେ ŔŘŞେŊŚ ର�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦ୍ବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İହŘĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř 
କେĻř Ŋ řହŇĴś Ů ଗ୍ରାȟ‌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% 
ŁŊ୍ଲ୍ୟୁ Ļř Ŕହ Ō řŒŘĪ Ŋ řହŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 
ĻŌ řରେ İĴŎ ɂŃ ř ūŬľ ř ହŐଦřĩ ଯନ୍ତା ŊŔŘନ୍ତୁģ 

	 ĴśĴśťŘ Ĺ řĩĥŌŘନେ ŭŎś  ŮŔପ୍ତାହŎ 
ŞŕୋĪଯŘĪńíଲେ ŎŘłŚଖେŃ ର�ୋĶ ňŘĪĥ  
ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘĴŎł ĴŎŘନ୍ତୁģ

 ŔŊǻŅŘ ŔǄɹୟା ŔŌŧŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬńíବŘ ŔŌǯ ĴśĴśťŘŌŘŇƉକୁ  ľ řĴŘ 
ଦେବŘ ĬĹřŃģ ľ řĴŘĴରł ňŞŎ ĴśĴśťŘƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŒŘƻ ବŘŃŘବରłŞŎ  
ĩରŘŌ ଦେବŘର ବନǁଦୋବǯ Ĵରନ୍ତୁģ ĨōńŘ 
ĶŕŐř , ŒǏ Ĵର řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ 

 ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĵ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘȽରାର ň řĪବŘ 

ĴśĴśťŘƉ 
ľ řĴŘĴŎł 
ňŎŎ 
ସତର୍କତŘ

ňŘł ř ରଖନ୍ତୁģ  
ōŅř ňŘł ř ŌŘƺŌŞŎ ľ řĴŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ତେବେ 
İĴ ķƞଟା ňŞŎ ňŘł ř ବŅŐŘĪňŘର řବେģ 

 ସେŕ řňର ř ľ řĴŘ ଦେବŘ ňŞŎ Ĵ řŌɲବା Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŜŊǻରś  ňŘł řŞŎ Īଲŏକ୍ɟ ʗରୋଲŘĪľȧ‌, Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ, 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ  Ĵ řŌɲବା ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐŘĪ ĴśĴśťŘƉକୁ  
ň řĪବŘĴś ଦେĪňŘର řବେģ 

 ľ řĴŘର İƃňŘİରŚ ŃŘର řଖ, ŔĦରſł, 

କ�ୋଲɡଚେȚ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ  ĴśĴśťŘŌŘŇଙ୍କର ŔŌǯ 
ľ řĴŘ Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  ĨŇś ŔŘŞŎ Ĩŋřƕ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƥɫବାବņŘŇŞŎ ଦେଲŏ, ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ 
Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ ſŌŃŘ ବŦřńŘİģ 

 ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ Ş�ୋĶŘȰǯ ĴśĴśťŘ, ĨŔśǱŃŘ 
ĨŇś ŋବ Ĵରś ńíବŘ ĴśĴśŀŘƉକୁ  ľ řĴŘ ଦେବŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩବ řŧŘ ňŘରŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ

ɂŞŌŘŅ ĻřŃ řଲŏ ŭ Ƕƣǻ ňŅĴ

ŞĶŤŕŘľŚ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŀବ୍ɰ ʮɹİȜ‌ Ŋ řǢ Ļś Ň řĨŎ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃŚୟ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ŅŐ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚୟ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ ŅŐ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ůů-
ūŲ, Ůů-ūű ଗĶŌŞେ ନେňŘŐĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŊŘŐĴ 
ŀŊଲ୍ɵŞେ ŋŘŎŃŎ ŋŘର୍ǻŊ ŎŘŌ Ĳ Ŋ řǢ ତେȎ‌ ଯୋ�ୋť଼ି ų-ŭŞେ Ŋ řĻୟŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ ĬǈŃ ř ŕśŅŘ Ĳ ŃŇŋŚ Œର୍୍ମମା Ōƺ ŔŕĻŞେ 

ନେňŘŐ ɂŃ řňſ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ମୋ�ୋȑ‌ 
ŭŰľ ř ŅŐĴś Ųľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-İȌ‌®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŏƉକାĴś İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ 
ୟśİĪ Ŕŕ ଖĵŐřŊģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞେ Ĩନ୍୍ୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴŞେ ɌରୀŏƉକା 
ŭŪ-Ůů, Ůů-ŭŮ, Ůů-ŮŮŞେ ɌରୀŏƉକାĴś, ĹŘĪŇŘ Ůů-ūŮ, Ůů-
ūŪŞେ ķŘŇŘĴś, କୋ�ୋŎ řĩ Ůů-ŬŬ, Ůů-ŬųŞେ ŕଙ୍ଗେŎŚĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ

ŒŘŎଜŘ,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řňſ Ńŝ ŃŚୟ ŃńŘ ĨƻତିŌ ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ņś Ī ĲŋŎ ŊŘĴ ř ńŘĪ Ű ŵřକେľŞେ 
Ŋ řĻୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŔŌǯ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ ř ŭ-ŪŞେ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌ ĴŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚୟ ŒŘŎĻŘ Ȯ ରିକେľ ǦଟାŀřୟŌŞେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř 
ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇ ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŮŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ūŲ ĲŋŎŞେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŮŮ ŎŇĴŎ ř Ŋ řĻୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ସୈ�ţȜ‌ 
ŕŘŔŇ ŭŲ ŊȢ‌Ŏ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ Ŭ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 
ű ĺĴŘ Ŕŕ ĨňŎŘĻřŃ ŰŮ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ଖĵŐř ŅŐĴś  ĻřŃŘĪȄଲେģ 
Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŃŘŇĻřŅ ŕŘŔŇ ŭŭ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇ 
ňŘĪĥ ŌśĻřŊ ĬŎ ŎŕŌŘŇ Ŭ, ĩĻŌŘŃś ǟଲା 
ĲŌŎĻŘĪ Ĳ ĨŊଦୋ�ୋଲ୍ଲ Ĩŕମ୍ମŅ ĻŘĪ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŜର୍୍ବŎś  ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇ ŃŎŉŎś  ŅŘŎŵřŔ ŎŘŔśŏ ř 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭŬ, ସେŅřĴśǟଲା Ĩľŏ ŬŲ Ĳ ŌśĻřŊ 
ĬŎ ŎŕŌŘŇ ĨňŎŘĻřŃ Ŭŭ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ŃŎŉŎś  Ōŕମ୍ମŅ 
ସୈ�ţŉřƳଦୁŇ ŭ, ŇŘŔśŌ Ĩŕମ୍ମŅ Ĳ ŃŘƙଜିŌ 
ŕŘŔŇ ŔŘĴ řŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ɂńŌ ľ ř-ŬŪŞେ Ů 
ŵřକେľŞେ Ĳ ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪŞେ Ŭ ŵřକେľŞେ 
Ŋ řĻୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ସୈ�ţȜ‌ 
ŕŘŔŇ ମ୍୍ୟୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ĳ ŇŘŔśŌ Ĩŕମ୍ମŅ 
Ŕ řŎ řĻŞେ ମୋ�ୋȑ‌ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
Ņś Ī ଦେŒ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻŞେ ňŎǴŎĴś 
ଭେľ řବେģ  ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ōńŘକ୍ରମେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ų, ūū Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řଖŞେ ଖĵŐŘō řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌŔି)

ŃŘŎĴŘ ŋŘŎŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŇŘĪଜେŎ řĩŎ ĩŊ řୟŘ ŎŘଜ୍୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ɂମୋ�ୋŅ ŭľ ř 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍୍ୟ ŃńŘ ଦେŒ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-ŭ ĪଭେƞŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂମୋ�ୋŅ Ŭū-ű, ų-Ŭū, Ŭū-ųŞେ ŔŘńŚ ŋŘŎŃŚୟ ଖĵŐŘŐ ř Ōଣ୍ଟୁ 
ĴśŌŘŎƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ɂମୋ�ୋŅ 
ňśŎś œ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ōƺ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ 
ŋŘŎŃŎ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř Ŭū-ūŭ, Ŭū-ūűŞେ ପେŎś Ŏ 
ଗĶŎŔŇ ĻŘŎ ř Ĳ ŀ řĩŇŘ ଗୋ�ୋŏŘĴ ଯୋ�ୋť଼ିƉକୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ ŭű 
Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ Ň řĻŎ ŭୟ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ō řƃŀ ĪଭେƞŎś  ňŘĪȄଲେģ 

Ō řƃŀ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂମୋ�ୋŅ Ĳ ĩŎŃŚ ňŘľ řŏƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ­ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řĻୟ ମୋ�ୋତେ ĩଗĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଯୋ�ୋଗŘĪńŘİģ İŋŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟǯŎŚୟ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ Ŕର୍୍ବŅŘ ǶŃƽ® ବୋ�ୋŏř 
ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ř ŃŘŎĴŘ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ଟୋ�ୋĴ řĲ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŞେ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋର୍୍ଷŞେ Ň řĻ Ŀ řĴłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎś  ŊŘŔନ୍ଦŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେ ପ୍୍ୟୟାŎ řŔ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Īନ୍ǁଦୋŎ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ űŌ ŅřŊŔŞେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ņś Ī ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŅŐ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚୟ ହୋ�ୋŏĴȡ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ǧଟାŀ řୟŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ĨȅŇŘୟ řĴŘ ସୋ�ୋŉř ŀ řŋŘĪŇଙ୍କ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ Ŭŭū ŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ İŕ ř ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ ŭŲ ĲŋŎŞେ 
Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬūŮ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řĺ řģ ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିଟ୍ɵ ūŪū ŎŇŎ ŒŃĴŚୟ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŋ řǢĴț‌Şେ 

ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ɂńŌ 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ųų ŎŇŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ ŅŐĿŘŎś  
ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ūŪŵřକେȑ‌Şେ ĪĦŏƠ 
Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řȄŏŘģ 

İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ĨȅŇŘୟ řĴŘ 
ସୋ�ୋŉř ŀ řŋŘĪŇ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ĪŇ řĦŔŎ ɂńŌ ŊŏŞେ 
ŅŐ Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ ĲňŇȡ‌ 
ŔśĻř ବେଟ୍ɵଙ୍କ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ 

Ōƺକ୍ରŌ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ଙ୍କ Ĭňଯୋ�ୋଗŚ ňŘŐ ř ଯୋ�ୋଗś 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ůű.ů ĲŋŎŞେ Ŭŭū ŎŇ ĴŎ ř 

ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ĨȅŇŘୟ řĴŘ ସୋ�ୋŉř Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ųů ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ųŲ ŊŏŎ ňŘŐ řŞେ ସେ ųľ ř 
ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ବ୍ǽ ȇ‌ ŕŏřଡେ Ůů, Ļର୍ଜିĩ ପ୍ɰ ଲିŌŎ ŭū, 
ĩମେŏřĩ କେȡ‌ Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ňſŎś  ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ 
ŇŇĴśŏś ଲେକୋ�ୋ ŌŘȢ‌ŊŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř 
ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ

ŊŒିŘĵŘňŘľନŌ,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř): 
ǱଥାŇŚୟ ŵŘĪİȧ‌ĩŎ ŎŘĻ ଶେଖŎ 
ŞେƝଡୀ İŔ řİ- ŋ řŀ řŔ řİ Ǧଟାŀ řୟŌŞେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚୟ Ōŕ řŐŘ ĨȅŇŘୟ řĴŘ 
Ō řŃŘŏř ŎŘĻ Ĳ ŎŊ ř ĴǛŇŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇŞେ Ņś Īľ ř ǦଟାƠ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŞେ İŕ ř Ņś Īľ ř ǦଟାƠŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎǴŎĴś ଭେľ řବେģ İŕ ř 
ŕŘĪପ୍୍ରରୋŉŘĪŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Īľ ř ǦଟାƠ 
Ņś Ī Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ŎŘଜ୍୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŮŬ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ Ō řŃŘŏř ŅŚର୍୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷŎ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ ŋŘŎŃ 
ŃŎŉŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ūŬľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ŬŭŬľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 

Ĳ Ųųľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ō řŃŘŏř ଟେଷ୍ଟŞେ Ůŭ.ŰŲ ŕŘŎŞେ 
Űųų Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ůŪ.ŰŲ 
ŕŘŎŞେ ű,ŲŪů ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľ ř-ŬŪŞେ ସେ 
ŭű. ůŬ ŕŘŎŞେ Ŭ,ŭŰŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ସେ 
űľ ř ŒŃĴ Ĳ ŰŮľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģŌ řŃŘŏřƉକୁ  ŋŘŎŃ Ĳ 
ŃńŘ Ŋ řǢŎ Ĩନ୍୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ 

ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİĴģ Ŋ řǢ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŔŘņŘŎł ɂŅର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ Ō řŃŘŏřƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĩଖ୍୍ୟୟା 
Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒ ňŘĪĥ Ļଣେ ŵřକେľĴ řňŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ ଖĵŐřȄŊŘ Ŭų Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ŎŊ ř ĴǛŇŘ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ űľ ř İĴŅřŊŔŚୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ

ବ řǢĴț‌ ବ řଜĻŃŘ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ଜୁ ŏ řİȚ‌Ɖ ňରଲୋ�ୋĴ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ବ řǢĴț‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŔŊś Ŀś  ŕŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ŲŲ ŎŇŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŅŐĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĵŏମ୍ବୋŎ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ 
ǦଟାŀřୟŌŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŬŮű ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ůŭ ĲŋŎŞେ ūůų 
ŎŇŞେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
Ųū ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ Ŕ řȿରା ĨŌ řŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř 
Ŋť ĻŎ řŌŘŇŘ ŏଗŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŔ ř 
ŃŘଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ňŘĬłŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ĴŘľ řଦେĪĺ řģ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĨŌ řŇ 
ŮŪŃŌ ĲŋŎŞେ ସ୍ǳŕ ŎŘłŘଙ୍କ ŊŏŞେ 
ĨȅŇŘୟ řĴŘ ŕȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉକୁ  କ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଦେĪ ପ୍୍ୟୟାŋ řŏ řୟŇ ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩĬȑ‌ ହେŊŘňŞେ ŎŘଗ řōŘĪ ସେ ବ୍୍ୟୟାȑ‌Ĵś 

ŋŜ Ō řŞେ Œକ୍ତ ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŬĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř 
ņŘŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ōŅř ଖĵŐŘŐ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔŌୟŞେ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬňĴŎł, ପୋ�ୋœŘĴ 
Ĵ řମ୍ɲବା ŋŜ Ō řŞେ ȄŊŘ କୌ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
ſŃ ř ňŕƗଚାƻ ତି ତେବେ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗŞେ ŃŘƉକୁ  Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ɂମୋ�ୋŅଙ୍କ ବ୍୍ୟŃŚŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĩନ୍୍ୟ 
ŭĻł ଖĵŐŘŐř Ňś ŎŜ ŏ ହୋ�ୋସେŇ ଖŘŇ, ĴśŏŅŚț‌ ŌŕŘĴśŐ Ĳ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ōƺ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ Ňś ŎŜ ŏ ňśŎś œ 

Ŕ řƍଲ୍ɵ ŀବ୍ɰ ʮɹİȌ‌-Ŭ ĪଭେƞŞେ ରୌ�Ťପ୍୍ୟ İŊĦ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĴśŏŅŚț‌ Ĳ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ĴŘĦସ୍୍ୟ ňŅĴŞେ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řȄଲେģ ĴśŏŅŚț‌ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-Ů ĪଭେƞŞେ 
İŊĦ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŀŊଲ୍ɵŎ İȧ‌ୟś-ů ĪଭେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ĹŌĴ

ବ řŀବ୍ɰ ʮୟୁİȜ‌ ବ řǢ 
ଜୁ Ň řĨର ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ŋ řĻŧŎś  ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ

Ʉ ରିľɵƉ ŒŃĴ, ମାȢ‌Ŋାଙ୍କୁ  Ů ŵřକେȑ‌

ବ řǢĴț‌ŞŎ ĩଜřର ମ୍ɹୟାȌ‌
ĪĦŏଣ୍ଡ-ବŘĦŏŘଦେŒ
ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ

ǱଥାŇ : ଗୌĶŤŕŘľŚ

ମ řŃାଲřƉ Ňାମରେ Ňାମ řŃ ହŕŊ 
Ŋ řŒାĵାňାଟłା Ǧଟାŀ řŧମ ǦଟାƠ

Ƚ ରିନି ŅŘȘ‌,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř):  ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ĨŏŎŘĬƠŎ Ŋƣଣ୍ଣାŀ Ļśŏ řİŇଙ୍କ Ňର୍୍ଥ Ƚ ରିŇ řŅŘŅŎ 
ľŘĬȚ‌ ĨȜ‌ ŋŘŏସେŇŞେ ňŎଲୋ�ୋĴ ଗŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōŝତ୍୍ୟ ɹବେŐĴś ŃŘƉକୁ  űů Ŋର୍୍ଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ōśଖ 
ଗହ୍୍ୱŎ Ĵର୍୍କľ ରୋ�ୋଗŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ Ļśŏ řİŇ ūųűů 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŅŐŎ ŔŅସ୍୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତŞେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İƃŞେ 

ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଶୋ�ୋĴ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺ řģ  
ūųűŭ ĻśŏŘĪ 
ŬŰŞେ ସେ ɂńŌ 
ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřŊŘ 
Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 
Ȯ ରିକେľŞେ 
ňŅŘର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļśŏ řİȚ‌ 
ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ 
ŬŮ ଟେଷ୍ଟ Ĳ 
ūŬľ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 

Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ସେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŰŲľ ř ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ ųůŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେଷ୍ଟ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŭľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŪľ ř ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ ūŲľ ř ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųűů ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘŏŞେ ସେ ŭűľ ř ŊŏŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ 
ĨňŎŘĻřŃ ŬŰ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪŊŘŞେ Ōśଖ୍୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ĬƏକୋ�ୋľŚŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ŕŕ ŕŘର୍୍ଡ ŕ řľŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ Ȅଲେģ Ŋƣଣ୍ଣାŀ ūųűŪŎś  ūųűű ŌƺŞେ କେƞ 
ľ řȟ‌ ŃŎŉŎś  ĪĦŏřŒ ĴŘĬଣ୍ଟି ଖĵŐřȄଲେģ ସେ ūųŰŲŎś  
ūųŲŬ ŌƺŞେ Ƚ ରିŇ řŅŘŅ Ĳ ľŊŘଗୋ�ୋ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřȄଲେģ 

ଟ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŊାĦଲାଦେŒŎ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌

ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ű ୱřକେľŞŎ ňରŘସ୍ତ

ňାĴ řǯତାŇ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ Ĩମ řŇƉ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ŉř® Ĵଟ řଲା

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŎ ĻłŘŒśłŘ ņŘŊ řĴŘ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ଶେĴŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ 
ƶ ୱିŃŚୟńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ 
Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ŬűŞେ 
ňƙଜାŊŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĲňȚ‌ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ Ō řȑ‌ ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ŕଦ୍୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ņŇŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňĻřľ řŋ ĩŔ řřĺ řģ ସେ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ņŇŏƁ୍ମୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŌୟ řĴ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ŬŪŬŬŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŏŘଗ ř ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ūűŞେ ସେ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ō řȑ‌Şେ ŋŘଗନେĪ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ ūŪŪ Ō řľŎ ŞେŔĴś ūū.ůů ସେକେƠŞେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ ř ପୋ�ୋŀ řୟŌ ŒŚର୍୍ଷŞେ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, ņŇŏƁ୍ମୀ İବେ Ų Ŋର୍୍ଷ 
ŊŘŔନ୍ଦ ହୋ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ļଣେ ĩȗ‌ଲେȑ‌ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ƶ ୱିŃŚୟńŎ ଡୋ�ୋț‌ 
ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହେଲେ Ų Ŋର୍୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ହେŊŘŎ Ň řୟŌ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ସେ 
ĨĻŘłŃŞେ Ň řœ řଦ୍ଧ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řńŘƻ ତି ତେବେ ŃŘଙ୍କ Ņଣ୍ଡାଦେŒ କୋ�ୋŕŐ 
ହୋ�ୋĪňŘŞେģ ņŇŏକ୍ଷୀ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ İĴɂĴŘŎ 
ଷ୍ଟେŎİȓ‌ģ ōŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎĴś ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ ŒŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řńŘİģ

ņାŊ řĴା ņŇଲƁŚ Ŕାମŧ řĴ ŊାŔǁ

ŔŘĦķŘĪ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ŭ Ňମ୍ɲŎ ŌŘନ୍୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ଖĵŐŘŐř 
ĩଲେƃĻŘƠŎ ଜ୍ƖŞେŋ ĹŐřŃ ŔŘĦķŘĪ ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍୍ୟୟŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĬƠ-ŭŬ®Ŏ 

İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ļର୍୍ମମାŇŚŎ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ű-Ů, ŭ-Ű, Ŭ-Ű 
ସେȑ‌Şେ Ŋ řǢ ŌŘନ୍୍ୟŃŘŎ 
ůŮŃŌ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ƀରାନ୍ɵŎ 
ĩର୍୍ଥŎ Ŏ řŇଡେର୍୍କନେȌ‌ଙ୍କĿŘŎś  
ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ 
ନେĪĺƻତିģ ɂńŌ ସେȑ‌Şେ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେ 

Ōƺ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņś Ī ସେȑ‌Şେ ĩର୍୍ଥŎ ĹŌȮରାŎ ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ମ୍୍ୟୟାĹĴś 
ŕŘତେĪନେĪȄଲେģ ŭŪ Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ĩର୍୍ଥŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ŭୟńŎ 
ŏŘଗ ř କୌ�ŤłŔ ř ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ-ūŪŪŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚୟ ŎŘĬƠŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ସେ ଚେȇ‌ ଗłŎŘଜ୍୍ୟŎ ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉକୁ  ଭେľ řବେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ĩନ୍୍ୟ İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĩଲେƃ ŀř Ō řŇŘĬȡ‌ Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐଖ ସେľŞେ 
ĴŘŌ řŏ ŌŘĻĹŘĻŘĴƉକୁ  ŕŎŘĪ ŎŘĬƠ-ūŰŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାĦķାĪ ମାଷ୍ଟର୍୍ସŎś  ଜ୍Ɩରେŋ Ŋ řŅା
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