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 କĴୋŏକାŃା, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ňǠ řŌ 
Ŋƍ Ņś ĶǻŘňśŎŞେ Ĳťĩି ମେŀĴିାŏ 
ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ ňśŏŔି Ōśĵɹ 
ĨŋōିśŻ İŊĦ ĨŇɹ ů Ŕŕ ĨŋōିśŻƉକୁ  
ĹǸିľ ĴŎĺି ି̫  ĩĻ ି İŔĦȮରାƻ ľĩିĪ 
ňŞେȓ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņś ĶǻŘňśŎ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ ି̫  ňୀťŃିାଙ୍କ 
ňśŎś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ŔŌȰ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାŎ 
ŌାǦŎŌାĪƠ ବ�ୋŏ ିĻłାňťĺି ି̫  

ňୀťŃିା Ņś ĶǻŘňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽŚʷ 
ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎĵି ŎାŃŞିେ 
ହ�ୋĪȄŊା ଗłŅś Ǥର୍ମŞେ Ńାଙ୍କŎ ňśŎśœ ŊǄଧୁ 

Ĳ ĨŇɹ ů Ļł ŔାŌŏି Ȅଲେʷ  ňୀťŃିାଙ୍କ 
ĲĴŏି ňାń୍ଥ ଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ିŌାŌŏାŞେ 
Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି ŉିŎଦ�ୋŔ ଶŒȈʷ 

ĨŇɹ ů ĻłƉକୁ İȄŞେ ŔŕĨŋōିśŻ 
ĴŎାōାĪĺ ି̫  ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎŊିା ŏାଗି  ňśŎśœ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇା 
ĴŎȄିŏା ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି  

ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟŞେ ľĩିĪ ňŞେŀ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାʷ ŔŌǯ 
Ű Ļł ĨŋōିśŻƉକୁ  ŋŀିĲି ĴŇଫେŞେŇȧĦି 
ĻŎĩିŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ĲĴŏି 

ŌାŌŏା ŏŦś  Ň ଥíŊାŎś  ସେŌାନେ ŇĻି 
ĩťś ĻାŌŇି ĩବେŅŇ ĴŎȄିେŏʷ କ�ୋର୍ଟ 
େŔŌାŇଙ୍କŎ ĩବେŅŇĴś ŇାŌƙଜୁŎ 
ĴŎŊିା ŔŕŃି ŊĹିାŎ Ŋŋିାଗୀŧ ŕାĻŃ 
ŌĩିŅ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŊŦାĪ 

ଦେĪĺନ୍ତି  ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧାĴś Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ 
ĴŎŊିାĴś ହେଲେ ňśŏŔିĴś ōଥାଶୀȱ 
Ĺାର୍ଜŔȑି Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴś ňťŊି ବ�ୋŏ ି
ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେʷ ĩŔନ୍ତା ŭū 
ŃାŎĵିŞେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłାł ି
ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳŐ İŕାňŜର୍ବŎś  Ĺାର୍ଜŔȑି 
Ņାĵŏ Ĵଲେ ŋŏʷ Ĺାର୍ଜŔľିŎ Ĵň ିŔŌǯ 
ňſƉକୁ ŅĩିōŊିା ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ହେŊʷ İŕାňŞେ ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŎାŃŞିେ Ņś ĶǻŘňśŎŎ İŕ ି ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŊାŕାŎĴś 

ĴŘĴ řŇŘťŘŞŎ ­ମŌୋǀଥା® ŃŘƠŊ

ň‌Śť řŃŘƉ ňśରś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ମŘǦରମŘĪƠ
ଦୁ ĶǻଗାňŎୁରେ Ĳťĩି ମŌŀିକାŏ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ମାମŏା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ŋାŎŃୀŧ ŞେଳŊାĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେଳňଥŎ ŵାŏ୍ଟି ŧŎ İŊĦ ŔĦōśŻ 
Ŏś ȑ‌Şେ ĹଳାĹଳ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ 
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ ŌƍଳŊାŎ  ōାȽŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜň Űūľ ିଟ୍ȸȚ‌  ŊାŃȢି‌ 
ହ�ୋĪĺģି İଥʹŞେ ĩĻ ିକେŊଳ ŮŲ 
ଟ୍ȸŇ ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺģି ųľ ି
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ ĩଶି ĦĴ ŊାŃȢି‌ 
,ŰŎ Ņିଗ ňŎŊିƥତ୍ତŇ İŊĦ ųľŎି 
ĹଳାĹଳ ŔŌŧ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł 
ĴŎାōାĪĺģି ňśŎୀ-ŃŎିś ňŃ ି ଗśŎś ŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ İŊĦ ବେଙ୍Řŏś Ŏś -ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ 
ɂଶାନ୍ତି  İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ 
Ňŧିś-ŕାĪȿରାŊାȘ‌ ସ୍Ǵଶାŏ ŋଳି 
କେତେĴ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଟ୍ȸȚ‌ Ŋś ņŊାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ ŊାŃȢି‌ 

Űū  ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋňିର୍ଯɹŧŞେ ଶŜŇɹ ĻୀŊŇŕାŇୀ ହେĬĺ ି
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟʷ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେଶŞେ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĲŀିଶାŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ,  Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĲŀିଶାŎ 
Ļǟିଲା ଗśŀĴିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋରǻଷା ŔŕŃି 
ňŊŇ ହେŊାŎ  Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś 
କ�ŤłŔ ିŊňିŅ ŔĦĴśଳ ĨƗଳŞେ ଯେňŎ ି
ŔŌସ୍ତେ ŊାŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳ ĴŌିɲୱା 
ĨŇɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାƻŎŃି ହେବେ, 

Ńାŕା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀʷ 

ŌƍଳŊାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞେ ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴାŊŏିା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ ŊାŃ୍ୟା ŅାŇା 
ŔŌŧŞେ ĩମେ Ŕŉଳ ŋାŊŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎ ି ­ĻŞି�ୋ ĴାĻśĩȢ‌ľ®ି 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏś ʷ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ĩମର ŏſଷ୍ୟ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ
ūůŲĬƴŘରକାରŚ ŅŐ, 
ŬŪŮŲ ĩଶ୍ରŧǱŐ ɂǯତୁŃ  
ŊାŃɹୟା ňରŎ, Ńୁର ƻ ŉŔŏ 
ſŃ ř ĩକŐŇ କର ř ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĻାଗ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂଶାŔŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŊŞି�ୋņୀ Ņଳ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ 
ŋ ିଡ଼ି ĲŞେ  ପ�ୋǦ ĴŎ ି ŇŊୀŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ňŎ ି İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ 
ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତି ģ

   İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĩମେ ĨନେĴ ŊାŃ୍ୟାŎ 
Ŕŉଳ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĺିନ୍ତି ģ ତେłś ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňାĪĥ ŋŧ Ň ĴŎ ି ŔĻାଗ 
Ŏś ŕନ୍ତୁģĩମେ ŔŊś ବେଳŐ İĴାĿ ି Ō ିଳି  Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĩିŔśଛେģ 
İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ବ�ୋŏ ି ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕା ŔŕŃି ŊňିŅ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕŕ ŎŕŊିା 

 ŋୁŊନେǢŎ,ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ĩǆŎ ĴାĴŇିାଡ଼ାŎ ŇĴିľŞେ ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ 
ĴŎĺି ିŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ ŌƍଳŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĪİȟ‌ŀ ିİ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ ି ģ ŔǄଧ୍ୟା űľାŎś  İŕ ି ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŎାŃ ି ūūľା ବେଳŐ  
ŊାŃ୍ୟା ŋŜ ŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି İŕା Ŕŕ ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊŞେ ĩǆ ĬňĴŜଳŞେ 
ɂŊଳŎś  ĨŃ ିɂŊଳ Ŋରǻଷା ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିା ŔŌŧŞେ 
İŕା İĴ ŋୀœł ŊାŃ୍ୟା ŎŜňŞେ 
ĨȰŔŎହ�ୋĪĺģି ­ମ�ୋǀଥା® ŋŜ ŋାଗ 
ସ୍ପର୍ଶ  ŔŌŧŞେ ŌĺŏňିାƛŇȟ‌ĿାŞେ 
ňŊŇŎ ବେଗ ŔରǻବାȅĴ ķƞଟା ɂŃ ି
ŰŲ ĴŌି ି Ĳ ĴାĴŇିାଡ଼ାŞେ ňŊŇŎ 
ବେଗ ůŬ ĴŌି ିŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ŊାŃ୍ୟା ņୀŞେ ņୀŞେ ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ିŊା Ŕŕ ŌାŏĴାŇଗି Ŏ ି Ōśŕାĥ 
ହ�ୋĪĺģି ତେłś ŎାĻɹŞେ ĩଗĴś Ŋରǻଷା ŔାƍĴś ňŊŇŎ ବେଗ Ōƺ Ŋଢ଼ିŊା ନେĪ 
ĩĴଳŇ ĴŎାōାĪĺģି ĨŇɹňଟେ ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣŎś  Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିଶାŞେ Ŋରǻଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŌƍଳŊାŎ ŅŇି ŃŌାŌ ŎାĻɹŎ ĨȅĴାĦଶ 
ǱଥାŇŞେ ମେķśĩ ňାଗ Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ŔǄଧ୍ୟା ŔାଢŁŖ ů 

ରାĻ୍ୟରŎ ŅřŇ ŃŌାŌ 
ମେķĩୁ ňାĶ
ĩĻř ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର 
ů Ļřǟଲାକୁ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ

ǱŐŋŘĶŞŎ ň řľ řହେŏŘ Ĩłĩȃĩ ŊŘŃ୍ୟା

ŋŧ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ; ŔĻŘĶ ରś ŕƻତୁ: ŇŊŚŇ
İକାĿř କର řŊା ŊାŃɹୟା ŌୁକାŊ řŏା
ɂŒାŔŇକୁ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ କରନ୍ତୁ
ଲ�ୋକƉś  ŔŕାŧŃା କର řŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାƉś  ňରାŌର୍ଶ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř):  କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŌƍଳŊାŎ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀ ĨଥŊା 
ľର୍ମŔ ĨȜ‌ ŞେŉŞେŇɵ (ľĲିĩȡ‌)
Ĵś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ĴŎାōŊିģ 
İŕାĺŀା ଗĿŇŎ  ūŲ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋଗ Ńାଙ୍କŎ  ŔśňାŎ ିଶ Ņାĵŏ 
ĴŎ ିବେģ İŕାňŞେ ŇŜŃŇ ବେŃŇ ǯŎ 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎୀ ňŕŏିାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହ�ୋĪňାŎŊିģ Ńଥାň,ି ň Ŝର୍ବ ņାŎାଗśଡ଼ି Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, ŔśňାŎ ିଶଗśଡ଼ି ĴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେŊାĴś ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ŏାଗି ňାŞେģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ūű-ūŲ ŌାŔŎ 
Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ İĴĴାଳୀŇ ĴŌିɲବା 
Ĵ ିସ୍ତି Şେ ňାĪବେģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ůŪ ŏſ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Űų 
ŏſ ପେŇŔŇଭ�ୋଗୀƉକୁ  ŏାŋ ଦେŊģ 

ŔŎĴାŎ ĻାŇśĩŎୀ ŬŪŬů Şେ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିଲେģ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ଦେŊା İĴ ŅŏŏିĴś Ŋś ļାİ ōାŕା 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ, İŕା 
ĴňିŎ ି Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎŊି, କେତେ 
ŔŌŧ ŏାଗି Ŋ İŊĦ İȄŞେ Ĵİି ŔŊś  
ŔାŌŏି ହେŊ Ńାŕା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ିଥାİģ 
İĿାŞେ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ, űŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ŬŪūŮ 

Ŕƥତ୍ତାŊŐŚକୁ ŌƙଜୁରŚ;  ūŲ ŌାŔରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ

ରƙŇŘ ଦŅŒŘĪ ĨǦମ  
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା

ŭū ōାİĥ ŊŦŏିା ŕାଜŃ ମି ĩଦ 

 ŎାଜŇଗŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋାŊŞେ Ĩଶାƻ 
ହ�ୋĪĺ ି ŔŌśଦ୍ରģ ଗŃĴାŏ ି ŎାŃŎିś  
ňାଗ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହେŊା Ŕŕ ŕାŏś Ĵା 
ňŊŇ Ĳ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ŏାଗି  Ŏŕĺିģି 
ŔŌśଦ୍ରŞେ ĬƏ ĻśĩŎ ĬĿŊିା 
Ŕŕ ňଥŎ Ŋନ୍ଧŞେ Ōାଡ଼ ହେĬĺģି 
ŎାĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ପେƟ ŇĴିľŞେ ȄŊା 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ɂଥŌ ĻĲି Ŕ ିନ୍ଥେľĴି ŵାŏ 
ĬňŞେ ŔŌśଦ୍ର ĻśĩŎ ŋŧଙ୍କŎ ŋାବେ 
Ōାଡ଼ ହେĬĺģି  ŉଳŞେ ĻĲି Ŕ ିନ୍ଥେľĴି 
ŵାŏ ŇĴିľŞେ ȄŊା ňଥŎ Ŋନ୍ଧ ŔŌśଦ୍ର 
ĻśĩŎŞେ ſŃȰିǯ ହ�ୋĪĺģି ŔŌśଦ୍ରŎ 
ĬƏ ĻśĩŎ Ōାଡ଼ ହେŊା ŉଳŞେ 
ŔŌśଦ୍ର ĴŜଳŞେ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା 

ňଥŎ Ŋନ୍ଧ ņŔōିାĪĺģି ňାĵାňାȃ 
ůŉśȑ‌ ŔŌśଦ୍ର ŌƺĴś İŕ ିňଥŎ Ŋନ୍ଧ 
ņŔŊିା Ŕŕ ňଥŎଗśťĴିś ŔŌśଦ୍ରĴś 
ŋŔାĪ ନେĬĺģି İŕ ି Ņŝ ଶɹ ଦେȃ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳŊାŔୀଙ୍କ ŌŇŞେ ĺŇĴା 
ňଶି ĺģି ଗŃĴାŏĿିś  ପେƟ ŔŌśଦ୍ରŞେ 
ĬƏ ĻśĩŎ ĬĿŊିା Ŕŕ ŔŌśଦ୍ର 

Ĩଶାƻ ହ�ୋĪňťĺିģି ňଥŎ Ŋନ୍ଧ 
Ň ିରǻମାł ŔŌŧŞେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ňଥŎ 
ňĴାĪ Ŋନ୍ଧ Ň ିରǻମାł ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
İବେ İŕ ି ňଥŎ ņŔōିାĬĺģି ପେƟ 
ŇĴିľŞେ ŔŌśଦ୍ର ĬȰŌśĵା ହ�ୋĪ 
ňଥŎ Ŋନ୍ଧĴś ſŃȰିǯ ĴŎŊିା ňŞେ 
ĨƗଳŊାŔୀ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ

ପେƟ Ň řĴľŞŎ ņŔ řŏŘ ňńର Ŋନ୍ଧ
ŊାŃɹୟା ɂŋାŊରେ Ŕମୁȿରେ ĬƏ ଜୁĩŎ

 ĩŊୁņାŊ,ି ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌŞିେľɵ (ŧśİĪ)
Şେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ŋାŎŃୀŧଙ୍କ 
ŋାଗɹ ଖ�ୋŏ ି ōାĪĺģି ସେ ŎାŃାŎାŃ ି
କ�ୋľňିŃ ି ňାŏľ ି ōାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇŏିĴśŌାŎ ବ�ୋŏା ĩŊś ņାŊŞିେ 
ଶହେ ŇŧିśŃ ŅŎିŕŌ Ńଥା ŬŮŪ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ļ୍ୟାĴňȑ‌ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ 
ଗŃ ūŲ ŃାŎĵିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŬŭŃŌ 

­ŏĴ ି ଡେ Ⱥ®Şେ  İŕ ି Ŋଡ଼ ňśŎǭକାŎ 
ŕାତେĪĺନ୍ତିģ କେŊଳ Ōାĩଙ୍କ 
ĩଶୀରǻବାŅ ଯ�ୋଗśĥ İňŎ ି ŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିଜେŃା Ĵŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
ĨŇŏିଙ୍କ ĻୀŊŇ ŊŅଳି ōାĪĺģି ଗŃ 
ūŲ ŃାŎĵି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ସ�Ťŋାଗɹଶାଳୀ 
ňାŏľ ିōାĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĨŇŏି 
ଦେĪȄŊା İĴ Ŕାକ୍ଷାŃŎĴାŎŎ ŋŀିĲି 
ĵśŊ ŋାĪŎାŏ ହେŊାŞେ ŏାଗି ĺģି 

ŋŀିĲିŞେ ĨŇŏି ňśŎǭକାŎ 
ĻŃିś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺģି ସେ İŕ ି
ŔŉଳŃା ňĺŞେ ȄŊା Ĵାŕାłୀ Ōƺ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎĺିģି ĨŇŏି Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ İŕ ି
ŏଟେŎ ି ĻŃିŊିା ňାĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ି
Ō୍ୟାĻĴି ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ସେ ŔŕĻŞେ 
İĴ ľĴିľ Ŋାĺ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି
ľĴିľŎ ଶŒœ କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟାľ ି Ńାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŕ୍ବŃƽ Ȅŏାģ ĴାŎł 

ŋŘରŃŚŧ ĻřŃ řଲେ ŬŮŪ କ�ୋľ řର ŏଟେରŚ
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĪŎŘŇŞେ ŊǁŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ů ŋŘŎŃୀŧ 

ŔɫଦŅŒ ଫŉŎ řଲŏ
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ Ŋǁଦୀ Ů 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅřǟŚରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŌŘନେ ĶśଜŎŘľŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĩଜř 
ŔɫଦେŒ ଫŉŎ řĺƻତିģ ŌŇŔŘ Ŋ řņŘŧĴ ŞĻİŔ ňଟେŏ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ů ଜł ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪŎŘŇŎ ତେŕŎŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŕŎłĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  İĴ ŋ řŀ řĲ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů ଜłƉକୁ  
ĬŏƆ ĴŎ ř Ōśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ńଳେ ŊŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŎ ř ଜłƉକୁ  Ŋǁଦୀଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
ଟ୍ȸŇରେ ĶśଜŎŘľ ଫŉŎ řବେģ Ĩňŕŝ Ńଙ୍କ Ōƺରେ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ń řŇ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ Ń řŇ ř 
ଜł ĶŘǄଧୀŇĶŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ŊŀňśŎŘŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ 

ĪɎରାİଲ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞେ ĶśǊ Ĺś Ż ତି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁ ŎŘǧ ĪɎରାİŏ ĶśǊ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨȅŇରେ ĶŘଜŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŬŪ ŕଜŘŎ 
ସ�ţŇɹ ňĿŘĪŊŘģ İŕ ř ସ�ţŇɹ ŕŌŘŔ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସ�ţŇ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǦଟାŊ řŏŘĪŞĻŔŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪİŔİଫ)Ŏ ĨĦŒ 
ହେବେģ İŌŘନେ ŕ Ȁ ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେģ İŕŘĴś ନେĪ ĪଜřňɟŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĪର�ୋରେ 
İĴ ĶśǊ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĪɎରାİŏ ĶśĪǁଦା 
İŞĻŇɵ ସି ମ�ୋŔŘŅŎ Ŋť ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ĶśĪନ୍ଦେ İŞĻŇɵ ସି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ńś ର୍କୀ, ĨଜŎବ�ţଜŘŇ İŊĦ 
ĴŘŃŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସ�ţŇ řĴ ĶŘଜŘରେ ŌśŃŧŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
İŕ ř ଦେŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ńś ର୍କୀŎ ķŇ řଷ୍ଠ 
ŔŌɲନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ř Ńś ର୍କୀ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊŘ ň ŜରǻŎś   ĩǆ ɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାʷ ňŘł ř ଘķŎରେ ĬňĴŜŐ řĩ ĨƗŐ

ଜŘŌŘĪĴŘରେ ŌŘť ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ତ�ୋଫŘŇ ­ମେŏřŔŘ®

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŎ řŊ řĩŇ ଦେŒ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ Ŋť Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řňŅŎ ŇŘŌ ­ମେŏřŔŘ® ģ İŕŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŋŧଙ୍କŎ ļť ତ�ୋଫŘŇ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ  
İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňŜĴŐରେ ǱŐŋŘĶ 
ĺś ĪĥňŘରେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେŏřŔŘ ŕŘĪŃ ř 
İŊĦ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŌŘĪĴŘ, ŕŘĪŃ řରେ 
ŭ ଜł ଲେĵŘİĥ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇରେ ଜłଙ୍କ 
ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŋୀœł 
Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘବେଳେ ŋŧଙ୍କŎ ňŊŇ 
ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋť ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ମେŏřŔŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ ମେŏřŔŘ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬŲŬ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĩĶĴś ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ ଶ୍Ɍłୀରେ ōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňĴŜŐରେ ŌŘť ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ŋŧŊŕŃŘĴś ଦେȃ Ĵ୍ୟାŊŘŎś  Ű ŏକ୍ଷ İŊĦ ଜŘŌŘĪĴŘŎś  
ŬŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś 

Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘ Ŏ řଜର୍ଭŎ ŮŪŭŃŌ 

ŒŘĵŘ ­ŕśŎ řକେŇ ŕƞର୍ସ® ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļťତ�ୋଫŘŇŎ ŌƺŋŘĶŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŋŧଙ୍କŎ ମେķŌŘŐ ōŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģମେŏřŔŘ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř ļť ତ�ୋଫŘŇ ūŬŪ Ĵ řŌ ř 
ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ŋ řŃରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା İŕŘ ŬŬů 

ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ 
ବେĶ  ŬŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ ȄŏŘģ ତେłś İŕŘĴś ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ŔŘŌ řŏ ļťŎ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ବେĶ ŬůŬ 
Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ବେĶ İତେ ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİ 
ଯେ ŌļŊś Ń Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľĴś Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ĴŎ řଦେĪńŘİģ Ŋť 
Ŋť ĶĺĴś ĬňŘଡ଼ି ଦେĪńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŌśȿŎś  Ŋť Ŋť ŏŕŎୀ ĩŔ řńŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ōŅř Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺ řŀŘହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ŔŌŘଜ ĩŌĴś କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ İŊĦ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŏŘŋ ଦେŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ň ř İŔ ŇŎŔ řǹମା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţņ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ 
କେŊŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ 
Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵŘŏř  
ସେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ହେŊģ ōŅř Ĵର�ୋŇŘ 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ İŊĦ Ĵର�ୋŇŘରେ 
ŀŘŻŎ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ତେବେ  ŊୀŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŊɹŃୀŃ İŋŐř ĩĬ Ĵ®ł 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊୀŌŘ 

Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ň řŧŌ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĩĶŘŌୀ ŅŘŊ řĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ ɂŅୀň 
ĩର�ୋŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İŃ řରେ 
ŬŪŬū ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  ସେŊŘ ŌŘĶ řȄବେ ତେବେ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘŻŎ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊୀŌŘ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ĵ řŎŇ ŋŘǭŎ Ŕśର୍ଗଡେଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ 

ସେ Ĵର�ୋŇŘରେ ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚରେ Ň řଜ Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ŕŎŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବୀŌŘ ńŘନେ ସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴ 
ĹŐŘĬ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର�ୋŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ 
ŇȄŊŘ Ĵŕ ř ŊୀŌŘ ŅŘŊ řĴś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ň୍ୟାକେଜ 
(ň řİŌŞĻକେň ř) ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁହେଲେ  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  İŕ ř ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

ŀŘŻŎƉ ƺୟାŇ ŎȃŊŘ ĩମ ଦŘŧ řŃɫ
ŔମŘĻ ĩମĴś ſମŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ

ňŘľŇŘ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ ŌŕŘମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ 
ନେŃŘ ŌƍŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ňȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ତେଜŔ୍ବୀ ĴŘ ɂł® ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ İŕŘĴś ଜŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ɂŃɹĴ ňŎ řŊŘŎŎś  ଜłĴś ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ 

ŌŕŘମେƞŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘňȽରେ ōśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀ, Ōŕ řŐŘ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ňśŎś łŘ 
ପେŇŔŇņŘŎĴ, ĹŘœୀ İŊĦ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 

ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŎś  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŕŘମେƞରେ 
ŔŘŌ řŏ ŅŐଙ୍କ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŃୀŃ ହେĬĺ řģ ĴŘŎł 

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĨȃଳେŒ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ɂŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ା Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ İŊĦ ɂŋŘŎୀ Ĵŝǩଣା 
ĨŏŘŊŘŎś Ɖକୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŕŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ ĩଜř ŌŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ō řŒ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଘ�ୋœłŘňȽ Ŏȃĺƻତିģ 

İĿŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ōƺ 
ତେଜŔ୍ବୀ Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ŇୀŃୀŒƉକୁ  
ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ ř 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řŞĻň ř İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŇୀŃୀŒƉକୁ  Ĵଣ୍ƢĪ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

କେŊŐ ŃŘଙ୍କ ଚେହେŎŘĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ İŕ ř 
ňłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ଘ�ୋœłŘŎ ŊŇ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ůľ ř ɂŌśĵ ଘ�ୋœłŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŬŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ ଫର୍ମ ňĴŘĪŊŘ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା Œśǘ 
ŌŘĶłŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊୀŌŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĶłŘରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ňŎୀକ୍ଷାର୍ ȁƉକୁ  
ŌŘĶłŘରେ କ�ୋĹřĦ Ņ řĩō řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŔŊś  
­ଜୀŊ řĴŘ Ŕ řİŌ Ņ řŅ ř®Ɖକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŌŘŔĴś ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା Ņ řĩō řŊģ 

Ĩ ŘŔ řŏŘ ­ĪƠଡିĩ® ŞେƞŎ ଘ�ୋœłŘňȽ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ŭľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ

ଜŧňśŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řŊŘ ķľłŘ ńŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ İବେ ŎŘଜସ୍ଥାŇ 
ଜŧňśŎŎ Ōନ�ୋŕŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ 
ĨķľłŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ŋȧ‌ Ĭଚ୍ଚ 
କ୍ଷŌŃŘŔǑǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎରେ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ Ŋȧ‌ରେ Ĵରେƞ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎś  
Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ōŘĪĺ ř İŊĦ Ŋȧ‌ Ĭňରେ Ň řĩ 
ōŘĬȄŊŘ Ŕ řŏ řƠŎରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ņś Ī ଜł 
ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ ūŪ ଜł ଶ୍ରŌ řĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ů ଜłଙ୍କ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  ଜŧňśŎ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋȧ‌ Ĭňରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ůľ ř 
Ŕ řŏ řƠŎ Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ ଜřତେǂ ସ�ୋŇ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ Űů ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  ଟ�ୋŀř ସ୍ଥିŃ 
ĪľŘŋŘľ řĴś  Ň řĩōŘĬȄŏŘģ Ŋȧ‌ľ ř ň řŏ řŋ řŃŎś  ĩŔśȄŏŘģ 
ĪľŘŋŘľ řରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ĶŃ ūů ŅřŇରେ ůľ ř 

Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŏŘł řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ ଯେĬĥ ŎŘସ୍ତାରେ İŕ ř Ŋȧ‌ 

ōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ŌŘľ ř ȄŏŘģ İŕŘ ŔŊś Ņ řŇ řĩ ŎŘସ୍ତା Ň 
ȄŏŘģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ 
ŔŘņŘŎł ŎŘସ୍ତା ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ ସ୍ଥାŇରେ ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  ūů 

ଫśľ Ĭଚ୍ଚରେ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ō řŊŘ ĬĹřģ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūű ଫśľ ȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ Ŋȧ‌ľ ř 
ŀŊŏ ଡେĴŎ ȄŏŘģ İŕŘŎ Ĭňରେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ İŊĦ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘŎś  Ň řĩĥ 
ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ଫřŀŎରେ ȄŊŘ ବ୍ɄĴŎ 
ଟ୍ରି ň ହ�ୋĪō řŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńś Ŏନ୍ତ Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ōŘତ୍ରୀ 
ŕĿŘŃ ŋ řŃŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେłś 
ଜŐř ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 

Ş�ţŔŘŏମେŎ-Ş�ୋņňśŎ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐƻତା İŔ ř Ŕɰ ଲିňŎ 
Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ŬŲ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ĩǆɂଦେŒŎ Ĵśƣଣ୍ଣୁŏରେ İĴ ŊŘĪĴ Ŕŕ 
ņźକା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ŬŪ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 
Ȅଲେģ ūų ଜୀŊŇ Ŋȧ‌Ŏś  ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ŊƗଚାĪ Ȅଲେģ 

ňśł ř Ŋȧ‌ରେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ; Ŭ ମŝŃ

	<Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻରେ ŀŘŻŎƉକୁ  କର�ୋŇŘ 
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘ
	<କର�ୋŇŘରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ 
ŀŘŻŎƉକୁ  ŔŎକŘŎŚ ŊŚŌŘŎ ŏŘŋ ŌŐିś

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȄŊŘ 

ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ ସେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ūŬū, 
ĴŘŐୀķŘľ ର�ୋŀŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŋŊŘŇ řňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘģ İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ſȽģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŬŪŬūରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ ŔĦŔŅୀŧ 
କ୍ſȽŎ ĴŎĶŘŕŎ Ŀ řĴłŘରେ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ ĩĬ İĴ ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ 
ŌŃŅŘŇ କେǂľ ř କ�ୋŇŘŎ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŊŘŊ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ūųůŪŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ŎȃňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

	<ପ୍ରŃ ିķŎś  ĻłƉକୁ  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି
	<ŌƗରେ ଦେĵŘĶଲେŇ ିŊŕିŘŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ Ĳ ପ୍ରŋŘŎŚ

	<ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŏŘĶ ିŔŏିƠିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł
	<Ŋȧ‌ରେ Ȅଲେ Űů  ĪଟŘŋŘଟି  ɌŌ ିକ 
	<ūů ŅŇିରେ ůŌ ķଟłŘ; ŊŁś ĺ ିŊňିŅ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ūů କ�ୋľ řŎ ଘ�ୋଡ଼ା 
ĩଜମେŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩଜମେŎŎ ňśǤŎରେ 
ňŒś ମେŐŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ 
ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
ŌŘŏřĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଟେƞରେ Ň řଜ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ଟେƞ ŊŘŕŘରେ Ōŕଙ୍ଗା ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ମେŐŘରେ ņŐŘŎ Ŏƍ ଘ�ୋଡ଼ା 
­ŒŘŊŘଜ®Ĵś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଘ�ୋଡ଼ାŎ Ō Ŝŏɹ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯେ ŒŘŊŘଜŎ ବ୍ରି ŀ řĦ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ō řİ İŕŘ Œśłśĺ ř ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋଡ଼ା Űľ ř ଶ�ୋ® ଜřŃ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ମେŐŘĴś ů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଘ�ୋଡ଼ା ­ŊŘŅŏ® ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŲů 
ŒŘŊĴଙ୍କ ň řŃŘ ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūū କ�ୋľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŅŏĴś Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ ŎŘŕśŏģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŲŪŪ କେଜřŎ ŌĪĥœୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŋ řŋŘĶ ଛĺୋľŎś  Ŋť ŔŌǯ Ņś ରǻŚŃ ř ȰǯƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř ଦେŒŎ ĨȰłୀ 
Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŔĦǱଥା ŋŘବେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řଛ řģ 
ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎୀ ňō୍ଯɹƻ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ଛŀŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  Ƕୱାņୀନ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŉŐରେ İŔŊś  ŔǕŊ ହ�ୋĪଛ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ Ņś ରǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŊŔŎରେ Ĵŕ řଛନ୍ତି  
ŎŘĻɹ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ ŅƠ Ŋ řņŘନ ŕŘŎ Ōƺ 
ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řଛ řģ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶ 
ĩĻřŎ Ņ řନରେ ĴŘŕŘĴś ſŌŘ ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ İŊĦ ĴŘŕŘĴś 

ଛŘŀ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řଛନ୍ତି  
  ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĴȚ‌Ţ‌ଭେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ ସେƞŎଠŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 

ňŘĪĥ କେŊŐ İĴ ɂŃ řĴŘƬĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ନś ହେĥ̫  
İŕŘ Ņś ରǻŚŃ řଖ�ୋȡ‌ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İŊĦ Ņś ରǻŚŃ řରେ 
ŏřǊ Ŕ řǦŌĴś Ņś ରǻŚŃ ř ɂŃ ř ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŒŜନɹ 
ŔŕନŒୀŐ ĴଠĿୋŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦʷ ĩŌ 

ŔŎĴŘŎ Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŒŜନɹ ŔŕନŒୀŐŃŘ 
ନୀŃ ř ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řଛନ୍ତି  İŕŘ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ŔśŉŐ ନ୍ୟାŧ ňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŏŘŋŘńǻଥୀƉ ňŘĵରେ ňŕƗଚାଯŘĪ ňŘŎś ଛ ř̫ ģ

  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ŒŜନɹ ŔŕନŒୀŐ ନୀŃ řŎ 
ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ņś ରǻŚŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ 
ହେŊŘ ňରେ ŭŪ Ļł ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪଛ ř Ĳ ŰŲ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ପେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ Ŋǁ ĴŎଯŘĪଛ řģ İĴ ସ୍ୱƐ 
Ĳ  Ņś ରǻŚŃ ř Ōśକ୍ତ ɂŒŘŔନ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚƏଚୋľŃŘ Ĳ 
ŔŘņśŃŘŎ Œňଥ ňŘଠ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ņś ରǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł ŀřŋ řĻନ ŋŘବେ ĴľĴ ŀřŋ řĻନ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŧśନ řȑ‌ 
ŋŘବେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŧśନ řȑ‌, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŃŅƻĴŘŎୀ ňśŎś œ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ŌŞ�ୋŎƙନ ňŘĪĴŎŘŧ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŃŅƻĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ɂłୀŃŘ ŎŘŧ 
İŊĦ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŊɰ ଲିĴ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŋŘବେ ɄǹňśŎŎ 
Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯŒŵƻ ĴśŌŘŎ ଜେଠŵŘ, 
Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŔୀŃ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ŋ řŊŘŅୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉରେǦŎ, ŉରେǦĶŘର୍ଡ 
Ĳ ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟŎ ନ řଯśŻ ତି ňŎୀକ୍ଷା ŌƺŎś  ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟȡ‌ 
(İȢ‌ĩĪ) ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŉରେǦŎ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ŉରେǦĶŘର୍ଡ ରେĻŏɟ Ōƺ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňſŎś  ŔŜĹନŘ 

Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ŉŐରେ Ņୀķ୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ňରେ ଯŘĪ ĩŒŘŧୀŌŘŞŇ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪŊŘ ŞŇĪ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛ řģ 

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
İĴĴŘŐୀନ ŔŌǯ ňŅŎ ରେĻŏɟ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩŒŘŧୀŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେʷ ŏĶŘł 
Ŋରǻଷା ŔĤେତ୍ɫ Ŋŕś  ňŎୀକ୍ଷାńǻଥୀ ƫŎ řŃ ŔŌǯ ňŎୀକ୍ଷାŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘŧୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ĩĻř ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପେĴɟȡ‌ ରେĻŏɟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ Ĳ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœŔśƴଧା ŉରେǦŎ ରେĻŏɟ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺſ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
ĨƺſƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ İȢ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ ĹŜ ଡ଼ାƻ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŰŭŰ Ļł Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚନ୍ୟାŧŘŐŧƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯŘŧୀ 
űūľ ř ňŅ ňŘĪĥ ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁ ŊŘ ହ�ୋŏɡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଛ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନୀ ĩĻř İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟା ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ବେହେŎŘĴś  ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řଛନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ ū Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ŊŧŘନ Ŕŕ ŬŮĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ŭų Ņŏřŏ 
Ņସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś  ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋକ୍ତ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řଛନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ňୀଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ŏŘĶ ř Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł Ŋ řŋŘĶĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ‌ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଜ୍ୟେŘŃ řŎƙନ 
Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūůŊରǻଷୀŧŘ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, Ņś ଷ୍କର୍ମ ŔŌŧରେ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ř ňରେ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĦňର୍କ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŎŘĻř 
ନ ବେŕŘŎś  ŃŘƉŎ Ĭକ୍ତ ĩňତ୍ତିĻନĴ ŋ řŀ řĲ Ĳ ŉଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵś  Īନଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌ରେ 
ଛŘଡ଼ି  ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ ůରେ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, 
ŊŘଲେǢŎ Ņୀପ୍ତି Ŏƙନ ସେƠƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŉŔ řȄŊŘ 
İĴ ŌŘଛņŎŘ ȸŏŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řଛ řģ ĵŊŎ ŞŇŊŘରେ ĻłŘňଡ଼ିଛ ř ଯେ ସେŕ ř ȸŏŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ଯŘĪଥŘ®ନ୍ତାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŃ୍ୟାରେ Ņ řĶŕŎŘ ହ�ୋĪ Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŘŌɨନା ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ İȄରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪĻł ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩଛନ୍ତିģ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ସେŌŘŞŇ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŋŘŔ řŋŘŔ ř ĩŔ ř ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ 

ňରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŕ ř ȸŏŎĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŋ řť ĻŌŘĪȄଲେģ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř ŊťŊť ŌŘଛĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏś Ơ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ȸŏŎରେ ȄŊŘ ľȚ‌ ľȚ‌ Ŋť Ńś Ōśଡ଼ା ŌŘଛ ଟ୍ରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ 
ĩŔ ř Ĵଣ୍ଟେନŎରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିଛ řģ

ĴľĴ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĵ୍ୟାŀȡ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ŊŅŐř 
ŞŇĪ Ĳଡ଼řŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňſŎś  İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ń řନ ř Ļł 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନŜŃନ Ǳଥାନରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ĨŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĳ ଦେŤŎŘĻȎ‌  Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦେŤŎŘ ĨŅŘŏŃ ĻȎ‌ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŀ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ):Ņś ରǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŋ řĻřŏŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řଛ ř ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŭŪŭ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେȄରେ 
ųŪ Ļł ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŰŬ Ļł ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ĩĪİİȧ‌, Ōśĵɹ ଯƽ୍ରୀ, ଯśĶɭ ŔĹřŊ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŋŐř ųŪ Ļł ɂଥŌ 
ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŔରǻବାȅĴ ůŮ Ļł ଯƽ୍ରୀ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ, ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūŭ, 
Ų Ļł ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ű Ļł ĨƍନŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜŃ ŔǑତ୍ତି ଠś Ő Ļନ řŃ ŲŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑତ୍ତିĴś ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŭŰľ ř ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ūŮŮ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ řģ ସେŌŘନƉ 
ଠŘŎś  ŭů ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ŮŰ ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ Ĳ Ŭū ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔମେŃ ūŮŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŲŪľ ř ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜŃ 

ŔǑତ୍ତି ଠś Ő ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪଛ řģ ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬūŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŮ 
Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ų କ�ୋľ ř ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ŲŭŬ ň୍ଲȑ‌, ŲŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĳ Ųľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

   Ōśĵɹ ଯƽ୍ରୀ (ଗ୍ରାŌɹ ନ řରǻମାł) ବ�ţĴśƟନŘଥ œťଙ୍ଗୀƉ 
ଘରେ ĹŦĬ ବେଳେ ŔରǻବାȅĴ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏſ ľଙ୍କା 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŀŘĪରେĴɟŎ ŒŘƻନś  ŌŕŘňŘȽƉ ଘŎś  
Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ĻŧňśŎ ଡେňśľ ř ରେƙŎ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř Ĳ 
ņର୍ମĶť Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ ĩĪİİȧ‌ ȅŌନ ĹĴŌŘƉ 
ଠŘŎś  ůű ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ମ�ୋľ 

ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŔମେŃ ůūų Ļłଙ୍କୁ (ŔŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎୀ) Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ řģ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି Ĳ 
ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ űŭųľ ř Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ Ņś ରǻŚŃ řȰǯ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ūŮűŲľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ɃରିĻ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ūůŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮŪŭľ ř Ŋ řŏŀřĦ Ĳ ŉɰଲାȑ‌ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ ř Ŋ řŏŀřĦ Ĳ ŉɰଲାľŎ Ō Ŝŏɹ ůų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŬľ ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ମ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  

ŔĻŘ ହ�ୋĪଛ řģ ŔĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି ଠś Ő Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řଛ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ହେŊŘňରେ ŭŪ Ļł 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŲ ĻłƉŎ ପେନŔନ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

   ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŭŪŪ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି ଠś Ő 
ŞŇĪ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮűľ ř Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଛ řģ ସେȄŎś  ūŮůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ରେŉȡ‌ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ  ĩŊŒɹĴୀŧ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŲŪľ ř Ĩନś ŔǄଧାନĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪଛ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ůŪŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řଛ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ŮŪŰ 
ŌŘŌŏŘରେ ŲŭŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řଛ řģ ସେȄରେ ůų Ļł ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ, 
ŰŲ Ļł ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀ, ŭűŭ Ļł Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ, 
ūŬ Ļł ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ, ŮŬ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ŬŲŪ Ļł ବେŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řଛନ୍ତିģ 

ŋřĻřŏŘŇɵ 
Ŏ řପňୋľǻ ōƽŚ ŔŊś Ŀś  ŏŘƗଚୁĩ; ūŰ ŌŘŔŞŎ ůŮ Ķ řରŉ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ųŪ ɂńŌ Ĳ ŰŬ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅକŘŎŚ 
	<ŬŮ କ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, ų Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ĳ ŲŭŬ ପɰଟ ĻŊŃ
	<ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř ŲŪଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŇś ŔǄଧାŇ

	<­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ

ŔŌśȿŞŎ ŉŔ řŏŘ ȸŏȡ‌

ŊŘŏřŕରĹƠଡୀ 
ĴŜŐରś  Ĭƴଧାର

	<ŭŊ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŊŅŐř

ŀ.ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŔĹřŊ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ İȢ‌ĩĪ ňରୀſଷା ŉŐ

 ŭū Ŕśƴଧା ŉŞŎǦĶŘରǻ ŞŎĻŏɟ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘରୀĴś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(Ŋ୍ୟୁର�ୋ ):  ନŜĩňଡ଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴś Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ȄŊŘବେଳେ Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ĨĹŘନĴ 
ଛśľ řରେ ଯŘĪଛନ୍ତିģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒ୍ନ ĬଠŘĪଛ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ନŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎŘ ନ řରǻବାĹନĴś 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐ Ŕňſରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଛନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ନ řରǻବାĹନĴś ŃŘƉ Ŕňſରେ ŞŇŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଛ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŎŘĻɹŎ Ōśĵɹ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ĨĹŘନĴ 
ଛśľ řରେ ଯ řŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ
   ɂŃ řନ řȅ ŅŐŎ ଯśŻ ତି ĨନśଯŘŧୀ, ĴନŵŎ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ ନ řରǻବାĹନ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţଠĴରେ ĬňǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ĨĹŘନĴ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭňନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରେ Ĳ ŎŘĻɹରେ ĩŔǈ 
ŊŘŃ୍ୟା ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ଛśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥŃ řରେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଛśľ řରେ 

ଯ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴňȽରେ 
Ŋ řଜେŀř ɂŒ୍ନ ĴŎ řଛ ř ģ ସେ ଛśľ řରେ ଯŘĪଛନ୍ତି 
ନŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଛśľ řରେ ňଠŘĪ ଦେĪଛନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ Ĭňନ řରǻବାĹନŎ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ūŮ ନଭେŌɲŎରେ ଶେœ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ନଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯɹƻ ଛśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଛ ř, 
ଯŘŕŘ ĨŃɹƻ ŔŘĦଘŘŃ řĴģ İŕŘଛŀŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ňŜର୍ବ ରେĴର୍ଡ Ōƺ ଠ řĴ ନŘŕ Ȁģ ŕ řŌŘĦŒś 

ŏŘŏƉ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐĴś ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řରǻବାĹନ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ଛ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĭňନ řରǻବାĹନ 
Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱƐ Ĳ ĨŊŘņ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀƉ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řଛ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀରେ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŀ. 
ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘନ୍ତି , Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, Ńś ŌɲନŘଥ ňଣ୍ଡା, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎ řŀŘ, ŎୀŃŘƙŐୀ 
ɂņŘନ Ĳ ĪŏŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ řରǻବାĹନ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ 
ĬŏĦŏଘĦନ ĴŎś ଛ řģ İňŎ řĴ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řଡ଼ା Ŕ řĩŎň ř Ĳ Ō řŒନ ŒŻତି Ĵରǻମୀ(ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒନ)ଙ୍କୁ  
ŅŐୀŧ ପ୍ରାńǻଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ Ŕňſରେ ɂĹŘŎ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŏĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଛ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ İĴ 

ɂŃ řନ řȅŌƠŐୀ ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛ řģ 

  ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ ĶŃ Ŭů 
ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŔŋŘରେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ İĴ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŋŘŌଞ୍ଚରେ ňଡେŖŘŒୀ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŔŅŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ ŏĴ ř ହ�ୋŃŘ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĴ ĨŀřĲ Ĵɰ ଲିňରେ ଶ୍ରୀŌŃ ř 
ହ�ୋŃŘ Ĩନɹ Ŕ řĩŎň řŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘŎରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ǴǦ ŒśłŘଯŘĬଛ řģ Ŕ řĩŎň ř 
İŊĦ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĴରǻମୀŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩȅନରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ତେłś ସେŌŘŞŇ 
କ�ୌłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĵ řŌ୍ବା ନ řରǻବାĹନୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 

ɎରୀŌŃ ř ହ�ୋŃŘƉ İňŎ ř ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ନ řରǻବାĹନ ĩĹŎł 
Ŋ řȅŎ ଖ�ୋŏŘ Ĭǟଲଂଘନ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  
ĴŎ řଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ŕŕ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĴରǻମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନ  Ōśକ୍ତ Ĳ ĨŊŘņ ନ řରǻବାĹନĴś 
ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛ řģ ତେłś İŕ ř ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ନ řŎପେſ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĬģ ň ŜŎŘ ଘľłŘରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řŒନ ŒŻ ତି Ĵରǻମୀ 
İŊĦ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂĹŘŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŕ řĩŎň ř ŏĴ ř ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĨନɹŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
କ�ţŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řଛ řģ İŕŘŔŕ କ�ୌłŔ ř ନ řରǻବାĹନୀ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŊǄ ଧିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŋŘĶ 
ŞŇĪନňŘŎନ୍ତି, ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬģ Ļřǟଲା ନ řରǻବାĹନ 
ĨȅĴŘŎୀ Ō řŒନ ŒŻତି ĴରǻମୀƉ Ĭňରେ Ńୀƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ 
ňŘřĥ Ō śĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨĦŒś 
ତ୍ରି ňŘଠୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ňŎ řଡ଼ା, ŎୀŃŘƙŐř ɂņŘନ, ĪŏŘ 
ǶୱାĪĥ, Ńś Ō୍ବନŘଥ ňଣ୍ଡା Ĳ Ō řŕ řŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ ŬŪŬů

ǶƐ Ĳ  Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ɂŒŘŔŇ ĩŌର ŏſɹ: Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

	<ŔଚƏଚୋଟŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘŎ Œପń ପŘĿ କŎŘĪଲେ
	<Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŭŪ Ļł ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ Ŋହ řǤŝŃ
	<ŰŲ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ପେȚ‌Ţ‌ŔȚ‌Ţ‌ Ŋǁ 

ପśł ř Ŋ řଜେପ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

	<ŅŐŚŧ ɂĹŘŎରେ Ŕ řĩŎପ ř, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି କର୍ମୀƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĬĺ ř
	<ŃŅନ୍ତ Ŕହ Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř
	<Ō řŒŇ ŒŻତି କର୍ମୀଙ୍କ Ĭପରେ ŇĻŎ 
Ŏĵƻତୁ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

	<ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŊŘŃ୍ୟା ବେଳେ ŀřĩĪĻřƉକୁ  ĺś ľ ř ଦେŏŘ Ĵ řİ?  

	<ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକଟରେ ଫେŎŘŅ
	<ହ řŌŘଂŒś ŏŘŏଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĬŅɹŌ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř

ŞŌŘǀଥା ɂŋାŊ: Ķƙଜାମ Ŋɰȇ‌ ପňŘťȟ‌ପେľାରŎ Ŕମśȿ ĶରǻରŎ ŏŚŇ ହŕŏା ŭ ķର ମƮɹĻŚŊŚƉକୁ  Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſରś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇĶƙଜାମ Ļřǟଲା ପାȽପťାର İĴାņíĴ ĩŅřŊାŔŚ Ķାĥ® Ŋାହ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ
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ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś  İŃŏŘ ņŌĴ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴ ŊɹŻ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିନି Ļ ōŘĶŘରେ 
ŌŒିŘĪ ŊŘŀŊś Ļ ି ଦŅĪ ĻନŔŘņŘŎłƉ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻřģ 
İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲŏ Ōńି୍ୟା କେȧ‌Ŏ ņŌĴ ଦŅĬĺƻřģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ĩŐĴśƠŢ ‌ ńŘନŘ ĨņŚନ ĴňŐିŘ ȰରାŌ Ĳ ŌŘǄଧାŃŘ ňŘľłŘ ȰରାŌରେ İĴ ŎŘǯତା 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎƻřģ İŕ ି ȰରାŌŎ ɌରୀņŎ 
ଜେନŘ ŎŘǯତାĴś ଲŘĶ ିİĴ ĻŌ ିĻłିĺିƻ řģ ସେ Ĭକ୍ତ ĻŌ ିŔŕŃି ŌŒିŘĪ ŎŘǯତାľĴିś  
Ŋǁ ĴŎ ି Ŏȃĺƻřģ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ହେŊŘŎś  
ŊƚିଝାŎňśŎ ŃŕŔ ିଲଦŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŃŕŔ ିଲଦŘȡ‌ ŌŘň ĴŎ ିĻŌ ି
ĹǸିľ ĴŎȄିଲŏģ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ İŕŘĴś 
ŞେĪ ɌରୀņŎ ଜେନŘ ସେŕ ି ȰରାŌŎ ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŔ ନŘŌĴ ĻŞେĴ ହ�ୋŌĶŘରǻ 
ĹŘĴŎି ି ĴŎȄିŊŘ ŊɹŻ řƉ ନŘŌରେ Ōńି୍ୟା କେȧ‌ ĴŎȄିଲŏģ Ĭକ୍ତ ଦିନ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŀĬିľ ିରେ ȄŊŘŎ ଦର୍ଶାĪĺƻřģ ସେ Ōƺ İĴŘȅĴ ŊɹŻ řƉ ନŘŌରେ Ōńି୍ୟା କେŔ 
ĴŎȄିŊŘŎ ĴňŐିŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻřģ ōŘĻňśŎ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ିĴŎĺିƻřģ

ɌŚŌŅ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ 
ɂŚŃ řňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ଗ�ŤťŔŘŕ ି ȰରାŌŎ ŋŘĶŊŃ 
ସେŊŘଶ୍ରŌରେ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ ŔŌŘňନ ĬƮŊରେ ĴŘŊ୍ୟାƙŐ ି ŔŘŌŘĻĴି 
ŔĦĶĿନŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ňର୍ବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊĻŎƍ ଦŐŎ ɂŌśĵ Ŕśବ�ୋņ 
ņŐ Ĳ ŎŘଜେǂ ɂņŘନƉ ĬňǱଥିŃରେ ĴŘŊ୍ୟାƙŐ ିŔŋŘňŃ ିĲ ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŌଲ, ନି ŕŘŎĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ķଜେǂ 
ņŐƉ ŔŋŘňŃƫିରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĴŘŊ୍ୟାƙŐ ିĬňଦŅǦଟା ŎŃନଲŘଲ ŋŜ ŧŘĥ 
ŋŘĶŊŃ ଶ୍ରŊł īǢŎ ପ୍ରାǊ ř Ĳ ŌŘନŊ ସେŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ŊŐŎŘŌ ŊŐ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ ŋŘĶŊŃŎ ପ୍ରାŌŘłĴିŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ନŘŎŚŞେȽରୀ ɂŋŘŃŚ ŔŘŕś  Ĳ ɌରୀĴŘନ୍ତ ɂņŘନଙ୍କୁ  ĴŘŊ୍ୟାƙŐ ି
ňŎœିଦ ŃŎŉŎś  ŔŌŘĻ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ୍ୟାŔ ŋŘବେ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ

ĨƺୟାňĴƉś  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔǗମାŇ

ŊŀĹłŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋଲ ǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘନǁ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Œſିଷା ŊŋିŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଦି ǟଲୀň ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ĹŐŃିŊର୍ଷ ɂĴŝŃŊିǄଧୁ ŔǗମାନ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ ĬଦŚŧŌŘନŎ ŬŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŎ İŕ ି ŔǗମାନ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ି
ĩŊ ିନŘŒ ଜେନŘƉ  ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି  ŔŋŘରେ  ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊŀĹłŘ ŊņିŘŧĴ ĨŌŎ ନŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŎ ିଷ୍ଟ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŃńŘ 
ସ୍ତǕĴŘŎ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ Ĳ ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି
ŔŋŘŞେȽରୀ ଦŅŊōŘନŚ ɂņŘନ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪģ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŞେĪ ŊťĹłŘŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎ ିସେ İŕ ିŔǗମାନ ňŘĪňŘŎĺିƻřģ 

ĴŊŘľŊǄ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŃ୍ୟା ŌȚ‌ńŘŎ ɂŋŘŊରେ ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ ņŘନ ŉŔଲ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ĨŞେĴ Ǳଥାନରେ ņŘନ ଥ�ୋť 
ŊŘŕŘŎŊିŘ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା ňŊନ 
ŌŘťରେ Ŋ ିଲରେ ņŘନ Ķĺ ଶ�ୋĪňŀĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴŎ Ōର୍ଜିŃŘňśŎ, ŌņśŔŜଦନňśŎ, ĴŊŘľŊନ୍ଧ, 
ŎŘĪĺନ୍ଦା, ŃŘŐĻƍ, ରେĵśଦŅĪňśŎ, İଣ୍ଡŐŊŘ, 
ĹȮņŎňśŎ, Ĩଞ୍ଜିŎŘ, ŔŘŕŘłŚଡ଼ିŕ, ଜେନŘňśŎ, 
Ŋŝ ନ୍ଦାଦŅĪňśŎ, ĴŌŘĶť, Ĩƞଟିĩ, ňśŎś łŘ ŊĬŐŌŘŐ, 
ĶťŌņśňśŎ, ŌŕŔିŎŘ, ŔĦňŘŎś , ńŘନś ĩŐ, ŔĦňŘŎś , 
ňŘĵŎ, ŞେĬŐňśŎ, ŌƍŐňśŎ, ĴśŌŘŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ, 
ĴƞଟିĶଡ଼ିĩ, ĴଦŌňŘŐ, ĻŘŎĴŘ, ŕŎ ିଦŘŒňśŎ, 
ĹŕľŘ, ŊťĴŘİŌŘ, ĨŎŘŊŐ, ĩŎś ŕŘ, ĨƗŐରେ 
ĨŞେĴ ĹŘœŚƉ ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ ି ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪ ନଷ୍ଟହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĹŘœŚƉ ମେŎś ଦଣ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ ņŘନ ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨņŘ ňŘĹ ିଲŘ ņŘନ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ ନଷ୍ଟ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ିĴĺି ିĹŘœŚ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊରେ ĨŌŐ ĴŎ ି
ଦŅĪĺƻřģ କ୍ଷେŃŎś  Ŕ ିନŘ ņŘନ ĨŌŐ ĴŎ ିķŎĴś ŞେĪ 
ĩŔ ିଲŏ; ŌŘତ୍ର ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŃŎŊŎĩି ĨŌŐ ĹŘœŚƉ 
ňŘĪĥ ĩĬ İĴ ĹƻିତାĻନĴ ǱଥିŃ ି ňŕଞ୍ଚାĪĺģି ɂŊŐ 

Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊନ ଯ�ୋĶśĥ ŉŔଲ କ୍ଷŃ ିହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ି
ĹŘœŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĹŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନƉ ņŘନ ĨŌŐ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻřģ ŊɰĴŎ ĨŞେĴ ĨƗŐŎ 
ņŘନ ĻŌ ିİବେ Ŋର୍ଷା ŌŘťରେ ĻŌ ିରେ ଶ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି  ତେବେ ସ୍ୱǛଦିନି ĩ ņŘନ İବେ 
ଦŎ ňŘĹିଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ି ĩł ି ŎŘǯତା Ĵťରେ ňĴŘĪ ŎȃȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĨŞେĴ ĹŘœŚ ସେŌŘନƉŎ ŉŔଲ 
ĹŘœ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Įł ĴŎȄିଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 

କ୍ଷŃ ି İŊĦ ĨŌŐ ନ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ସେŌŘନƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŋŊœିɹŃ Ŋœିŧରେ Ĺƻିତା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ଗ�ୋŕŎିŘľĴିŎ ମ�ŤĻŘରେ ŎŕȄିŊŘ ŊŘŎĴłŘ ȰରାŌŎ 
ĹŘœŚ କ�ţŐŘŔ ŊŘŎĴିƉ ପ୍ରାŧ ŰŪ ଡେŔŌି ିଲŎś  ĨȅĴ 
ňŎŌିŘłŎ ĻŌ ିରେ ଥ�ୋť ŊŘŕŘŎŊିŘ ŔŌŧରେ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŌŘŀରେ ņŘନ Ķĺ ଶ�ୋĪŎŕĺିģି

ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐŞŎ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ņରǻŒŘŐŘ : ŊŘŃ୍ୟା ŌȚ‌ńŘ ɂŋŘŊରେ 

ĩĻ ି ŔĴŘŐś  ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଲŘĶ ି
Ŏŕĺିģି Ŋର୍ଷା ଲŘĶŎିŕŊିŘŎś  ଥ�ୋť ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎś  
ņŘନ ŉŔଲ ĨĶŘଡ଼ି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔ 
ଶେœ ōŘİĥ Ŋର୍ଷା ଲŘĶŎିŕŊିŘŎś  ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴରେ 
ňŎŊିŘ ĹŘœ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔରେ ňŘĶ ŋଲ ହେŊŘŎś  ĹŘœŚ ନି ĻŎ Ŋ ିଲ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ňନି ňŎŊିŘ ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ  Ŋର୍ଷାରେ ŃŘŕŘ ନଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ōŘŕŘĴś  ŞେĪ ĹŘœŚŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŋŘଳେłŚ ňŀōିŘĪĺģି Ĩନɹňଟେ ĩĻ ିŔĴŘŐś  Ŋର୍ଷା 
ଲŘĶŎିŕŊିŘŎś  ଲ�ୋକେ କେĬĥ ĩଡେŖ ōŘ®ĩŔ ନ 
ĴŎňିŘŎ ି ķରେ ŎŕŊିŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻřģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି Ōśଲି ĩ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ İŕ ି Ŋର୍ଷା ƶୱାŎŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺƻřģ Ŋର୍ଷା ଲŘĶŎିŕ ିଲŏ 
ŉŔଲ ନଷ୍ଟ ହେŊŘ ŔŕŃି ĹŘœŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶŊିŘ ŞେĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŮŎś  Ŭű ŃŘŎĵି ōŘİĥ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴରେ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ŔĴŘŐ ųľŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐରେ Ų Ō ିଲି ŌľିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ରେĴରǻ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘŃ୍ୟା 
ĬňĴŜŐ ĺś ĪĥŊŘ ňରେ Ŋର୍ଷା ňŎŌିŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲି ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĪĺģି  

ĻŌ řŞŎ Ŋୁť ଼ି ରŕ řĺ ř ଥńୋଡ଼ ŊŘŕŘରୁ ȄŊŘ ņŘŇ

ōŘĻňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ଦś ର୍ନୀŃ ି ନି ŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ŔǊତାŕ' ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ 
ĩĻ ି ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĴନଭେନŔନ ŕଲ ĿŘରେ  ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŃŘ İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘŐନ ନି Ōନ୍ତେ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ ଦś ର୍ନୀŃ ି
ĩŌ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ି
Ĳ ĬǈŃ ିରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎńିŘİģ ତେłś ଦś ର୍ନୀŃ ି
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ଲŦ଼ିŊŘ ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉŎ İĴ ŞŇţŃĴି 

Ŋ ɹୟା Ŕ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ ĩĻ ି ଦିନŃŌŘŌ ōŘĻňśŎ 
Ļǟିଲାରେ ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି   
İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŌƍŐŊŘŎ ōŘĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ŔŕŎŎ ĴଲŏĻ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ତ�ୋŎł ŋŘଙ୍ଗି ŎŘǯତାରେ 
ňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺģି ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ İȄରେ 
ĴŘŕŘŎ ି କ�ŤłŔ ି କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ŔŕŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ନି Ōନ୍ତେ ĬƮŊŌśĵŎ ȄŊŘବେଳେ 
ŊŘŃ୍ୟା ɂକ�ୋňରେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ň ŜĻŘ 
ŊĻŘŎରେ ŌŎś ଡ଼ି  ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 
ତେବେ ŊŘŃ୍ୟା ŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ɂŒŘŔନ ŔŕŎŎ 

Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ ଲŘĶȄିŊŘ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ତ�ୋŎł ĨňŔŘŎł ŃńŘ ŔśŎſଷା ŞେĪ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵଲŏନି  ŃŘĴś 
ŞେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŘବେ ŔŕŎŎ ĴଲŏĻ ĺĴରେ 
ŎŕȄିŊŘ ତ�ୋŎł ŋŘଙ୍ଗି ŎŘǯତାରେ ňଡ଼ିŊŘ 
ŉŐରେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି ōŘŃŘŧŃ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ତେବେ କେŊŐ ĴଲŏĻ 
ĺĴ ନś ହେĥ Ĩନɹ Ĵĺି ି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
Ōƺ ŔŌŘନ ǱଥିŃ ି ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŏ 
Ōƺ ňŜĻŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŃŘŕŘŎ ƫŎŃି 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋର୍ଷା İŊĦ ňŊନ ŊŁŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ İŞେĪ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ୋłŔ ି ଠ�ୋȧ‌ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŊିŘĴś  ŔŕŎŎ ĨŞେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ନŘňŔǁ ĴŎĺିƻřģ 

ŅŘŇĶŅř,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŔśĨŘĥଲ�ୋ 
ŕŎĻିନ ŔŘŕŎି ĴŘŐŚ ମେଢ଼ ŋŔŘłĴିś  ŞେĪ ଦś Ī ŔŘŕ ି Ōƺରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľĺିģି ŌśƠଡାŔŘŕ ି ň ିଲŘŌŘŞେ 
ŕŎĻିନŔŘŕŎି ň ିଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İȄରେ Ű/ű Ļł ň ିଲŘ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻřģ ķľłŘĴś ŞେĪ ōŘĻňśŎର�ୋŀ ńŘନŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśଲି Ŕ ŰŭŰ/ŬŪŬů İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĩĻ ିŔśĨŘĥଲ�ୋ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ିŭ ĻłĴś ĶŎିŉ 

ĴŎńିŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŌŘŞେ ĵŔ ି ňŐŘĪȄଲŏģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ୋର୍ଟରେ ĻŘŌ ିନ 

ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŎĶଡ଼ି 
ଜେଲĴś ňĿŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି ĶŎିŉ ŭ 
Ļł ହେଲŏ ŔśĨŘĥଲ�ୋ ĶŘĥŎ ŊŘŊś  ŌśƠଡାƉ 
ňśĨ ĻĶŘ ŌśƠଡା (ŭŬ), ŔନŘŃନ ŎŘĬŃƉ 

ňśĨ Ŏƙନ ŎŘĬŃ (ŬŮ) İŊĦ ŔŘĶŎ ŌśƠଡାƉ ňśĨ ĨĻŧ ŌśƠଡାģ 
ķľłŘରେ ĩŕśŎ ିűŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ ିଲ ȄŊŘ İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିŉ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି

ĴŘŐୀ ମେŦ ŋŔŘł řĴୁ ନେĪ ŔĨୁŘĥଲŏୋ ĶŘĥŞŎ ŌŘଡ଼ň řľ

ŭ କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł; 
ű ଫେରŘର

ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŞŎ ŋŘƍଗିଲŘ ĴŘŐୀňŜĻŘ ଗେľ 

ŊťĹłŘ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťĹłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜĩŕŘľ ǱଥିŃ Ŋǩିଣୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ĩନś ĴŜଲɹରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł 
ŌŘŔ ňŘŐନ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ ିତ୍ର ମ�ୋŕନ ŌŘŕŘଲŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŕ Ȁ Ŕମ୍ପଦ, Ŕśସ୍ଥ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ŔƻତୁŐŃି ĵŘଦɹ, ňŎŌିŘର୍ଜିŃ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ŔŕŃି 
ŒŘŎŚŎĴି, ŌŘନŔĴି Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŔƻତୁŐŃି ĵŘଦɹ ଗ୍ରŕł ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାłŚŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶŎ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ǶୱାĪĥ  Ŕśସ୍ଥ, ନିର�ୋ Ķ, ଦŚର୍ଘ ĻŚŊନ ōŘňନ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ĭňōśକ୍ତ ĵŘଦɹŎ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲି ĴŕŊିŘ ŔŕŃି ପ�ୋœłŎ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŌŐିŌିŒି ି ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔନି Ĵ Ōśĵɹ ନŘŎŘŧł Ĺǂ Ōśଦś ଲି  
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂଦŘନ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ņନɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 

ōŘĻňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œſିଷା ନିର୍ ƳଦେŒŘŐŧ İŊĦ ŎŘĻɹ Œſିଷା ĶବେœłŘ 
Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŃǨିଠାନ ĩନś ĴŜଲɹରେ Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĩƗŐĴି ସ୍ତŎŚŧ  Ŋƕିଞାନ 
ନŘľĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺŉି 
İȄରେ Űľ ି Ļǟିଲା ōńŘ-ĴľĴ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, 
ōŘĻňśŎ, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ňśŎŚŎś  ŮŲ 
Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘନƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ    
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ "ŌŘନŊ ŔŌŘĻŎ 
ŊĴିŘŒରେ Ŋƕିଞାନ Ĳ 
ɂōśŻ řŊ ିଦ୍ୟା® ŊœିŧĴś ŋ ିତ୍ ř 
ĴŎ ି ĬǈŃ Ĵŝœ ି ɂłŘŐŚ, 
Ŋƕିଞାନକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŐିŘƉ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĳ ɂōśŻ řŊ ିଦ୍ୟାŎ 
ɂୟ�ୋĶରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĩଦି Ŋœିŧରେ ନŘľĴŌŘନ 
ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ɂńŌ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଦ୍ୱŃŚŧ Ĳ 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎȄିଲŘģ ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାǭକୁଲŎ ɂņŘନŒ ିକ୍ଷĴ 
ŊŘŔśଦŅŊ ସେନŘňŃƉି Ĩņſଷ୍ୟŃŘରେ 
ĬଦķŘľନŚ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜ ପେ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŌହେǢŎ 

ŔŘŕś, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŎŜ ପେ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା 
ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŔŊŃିŘ ŔŘŕś  Ĳ ōŘĻňśŎ ŊɰĴŎ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ ିକ୍ଷȅĴŘŎŚ ଦŅŊ ିଲŘଲ Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା 
Ŋƕିଞାନ ନି ŎŚକ୍ଷĴ ŃńŘ ĩƗŐĴି ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĴśŌŘŎସେନ ସେନŘňŃ,ି Ōśĵɹ ŊŻତା ŃńŘ 
ŊĹିŘŎĴ ŎŜ ପେ  ନŎŔĦିŕ ଚ�ŤņśŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 

ମ�ୋŕନ ĹŎł ଦŘŔ İŊĦ Ĩନɹ ŊĹିŘŎĴ ŎŜ ପେ 
ĩŕ୍ୱାନ ନŘľɹ ŔĦŔଦŎ ŔǑପାଦĴ ŊǢିĻŃି ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎȄିଲŏģ ňƗŔĵŘ Œſିଷା ସେŃś Ŏ 
Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦିŊɹଲ�ୋĹନ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌƗ 
ŔĦĹŘŐନ ĴŎȄିଲŏģ ĨňŎŘǸରେ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ Ɍରୀōśକ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା 
ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŔśŎŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļǟିଲା Ŋƕିଞାନ 

ନି ŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ଦś Ī ŊĹିŘŎĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘନ 
ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲା ǭକୁଲŎ Œ ିକ୍ଷĴ ŎŘņŘŎŌł 
ŌŕŘŎłŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ȃଲŘŎ, ŒŘǢŃŚ ଦŘŔ, 
ŔŘଲ�ୋନŚ Ĩଗ୍ରŵŘଲ İŊĦ Ĩନɹ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ňŃ,ି ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĺ ିନ୍ମŧ Ŏń, 

ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŃɹɄŃ ňŘł,ି Ļିତେǂ 
ŔŘŕś, ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋǩିଣୁ ĹŎł ŔŘŕś, 
ŒŊିɄŃ ňŘł,ି ସ୍ୱŧĦɂŋŘ ŔŘŕś, ଲି Ǎସା ǶୱାĪĥ, 
Ƿ ମୃŃɌିରୀ ଦŅŊ ିĩଦି Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ ōŘĻňśŎ ଜ�ୋନŘଲŎś  ɂńŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ŋś ŊŞେǢŎରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŋƕିଞାନ 
ନŘľĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେģ 

ĩƗŐřĴ ǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

Ņ Œ Ŏ ń ňś Ŏ , Ŭ Ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ňŘଲľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନŚŐĴƟňśŎ ȰରାŌŎ ŕŝœŚକେŒ ǶୱାĪĥƉ 
ňśତ୍ର Ŕର�ୋĻ ǶୱାĪĥ(ŮŪ)Ɖ ĨĴŘŐ 
Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľĺିģି ŃŘƉŎ Ŭľ ିĴŚȓ‌ନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀȄିŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ų 
ŌŘŔ ହେŊ ସେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ȅଲŏģ ĶŃ ūű ŃŘŎĵିରେ ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ସେ Ļଣେ 
ĶŎŊି ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ūŬ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İŊĦ ű Ŋର୍ଷŎ ļĨି Ĩĺƻřģ 
İłś ĩĻ ି "ĩମେ Ĩĺś  ĩňłƉ ŔŘȄରେ® 
ହେଲňƍି ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘĺŀŘ ŌŝŃĴƉ 
ňśĨ İŊĦ ļĨିଙ୍କୁ  ňŘĿ ňଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪĺƻř 
İŕ ି Ĩନś ǨଠାନŎ Ōśĵɹ ଦŅŊɄŃ ନŘŧĴ, 
ĬମେŒ ଦŘŔ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ ନŘŧĴģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŎňƗ ଲିňĴିŘ 
ŌଲିĴ, ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś, ɂମ�ୋଦ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘରł Œňଥ ňŘĿ 

ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ    ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ    ŇŜ ĩŕŘľ ĴଲେĻŞŎ  ପ�ୋଷł ŌŘŔ

Ŋ řƚଝାରňୁର ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରୀƉś  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ

ଦŘŧƫିģ İŕ ି
ň Ŏ ିପ୍ରେ  ſ ଷୀରେ   
Ļି ǟ ଲା ň Ř Ő Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ĲǶୱାନ ŋŔି ି Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔņିŘ ɂŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏƙନ ଦŅŕśŎŚƉ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ଡେňśľ ି ĴଲŏĴɟŎ, ŔŕĴŘŎŚ 
ĻǟିଲାňŘŐ, Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ନି ŊŘŎł Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ

Ŕ řĦŕňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊƚିଝାŎňśŎ ńŘନŘŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏƙନ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ŔĦିŕňśŎ ŊĻŘŎ 
ĴŌľି ି ĩନś ĴŜଲɹରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘŐŚňŜĻŘ 

ĨŊŔŎରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊĻŘŎ ĴŌľି ି ŔǑପାଦĴ ନି Ŏƙନ 
ବେĬŎĩିƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃନ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų   ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řŅŘŧ ŞŇଲŏ ŌŘ® ĴŘŐŚ Ĳ ଲƁ୍ମୀନŘŎŘŧł
ōŘĻňśŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ

ōŘĻňśŎŎ ĶłňŊǻ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĨବŔŎŞେ ĩĻř ŋŔŘł 
ĬƮବŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
ūųľ ř ମେŦ ବ řŔର୍ଜŇ 
ହŕୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ Ĭŋŧ ŌŘ® ĴŘŐŚ Ĳ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉକୁ  ମେŏŘł ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ 
Ŕତ୍ƥɫ ĩĻř ŔĴŘŐś  ବ řŋ řǈ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ମେŦĶśŀ řĴś 
ŔśǁŎŋŘବେ ବŘŅɹ, ķƞ, 
Ŕ řĦķ ବŘĻŘ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ଦେବŚĶť଼ାĴś ବ řŔର୍ଜŇ Ň řŌନ୍ƻ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŋŔŘł řŞେ 
ବ řଶŒœ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄŏŘ 

Ĩଘ�ୋŎŚ Ňŝ Ńɹ Ĳ ĶŎ řŏŘ 
ĴŘର୍ଟୁ Ňģ İହ ř ŋŔŘł ĬƮବ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ଶŒœ ହେବģ 
ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘŞେ ŋŔŘł ĬƮବ 
ŔŘŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେବŚĶť଼ା 
Ň řĴľŞେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŞେ 
İĴ ĴŝȽ ରିŌ ପ�ୋĵŎŚ ĴŎŘōŘĪ 
ସେĿŘŞେ ŔŌǯ ମେŦ ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŔŘł ĬƮବĴś 
ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ɌƴଧାŐśଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻɹ Ĳ 
ŎŘĻɹ ବŘହŘŎś  ĩŔ řȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ŅŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇ 

ŋŔŘł ĬƮŊରେ 
ūųľ ř ମେŦ

ĴľĴ,ŬŲŘű(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାƗŐ ĨବĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା ବ řŋŘĶ ĴľĴ 
ŌƍଗୁŐ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ŬĻł Ň řଶŘବେňŘŎŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƶŧ ହେଲେ, 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŎŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹǑପାňśŎ ĨƗŐŎ ବŘŔśଦେବ ŅŘŔ (Ŭŭ) 
İବĦ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ (ŬŮ)ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ମ�ୋବŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ŭūŬ Ȱରାȟ‌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻବŃ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎŎ ŌŜŏɹ ŭūŏſ ľƉକା ହେବ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŌƍଗୁŐ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ 
ନେĪ ŬĻł ōśବĴ ōŘĻňśŎ ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬȄବŘ ĨବĴŘŎŚ ǭɲୱାȓ‌Ĵś ĵବŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ň ŜŊǻŎś  İĴ ĨବĴŘŎŚ ǭɲୱାȓ‌ ŌƍଗୁŐ ř 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ĺŅɭବେଶŞେ ବśŏŘବśŏ ř 
ĴŎśȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ ବ୍ୟାȉ‌Şେ ūŲŪȰରାȟ‌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŏହ řȄŏģ ŃŘĴś ŌƍଗୁŐ ř ĺĴŞେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  

କ�ŤଶŐȮମେ ĨŋřōśŻ ବŘŔśଦେବ ĵŔ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ŃŘĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ 
ǭɲୱାȓ‌ ľŘƍଗୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎ řବŘŎś  
ŃŘ®ବ୍ୟାȉ‌Ŏś  ūŭŬȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ Ŭ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘĥŎ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହŕୋĪ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଫେŎ řବŘ ବେŐĴś 

ĨŏĶŘ ହŕୋĪ ଫେŎśȄଲେģ İ ĵବŎ ǭɲୱାȓ‌ 
Ň řĴľŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĶŃĴŘŏř ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ 
Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪŌŘŌňť଼ା 
ବସ୍ତି ŎŘସ୍ତାŎś  ūŪŮ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻବŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏɹ 

ūŪŏſ ŮŪ ହĻŘŎ ľƉକା ହେବ ବ�ୋŏř 
ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ହେବ ĴľĴ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎବŘŎ 
ବଢ଼ିȄବŘ ବେଳେ İĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ 
ĩହśŎ ř ବ୍ୟାňĴ ĴŎ řବŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘବŚ ĬĿřĺ řģ

ŌĪĥǁଦା, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବřƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řĴłŘ ȰରାŌŎ 
ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ōśବ କ୍ରୀť଼ା Ĵɰବ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ଚ�ţŃŇɹ 
ňƠଡା Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  İĴ ňŜĻɹňŜĻŘ ŔǗମାŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ĩର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 
ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ ňŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ ଧ୍ǽବĹŎł 
ସେĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŎňƗ ňŘŊǻŃŚ ŌŏřĴ, ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ବ řň řŇ ବŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂଶ řſĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ବର୍ȁĩŇ ĴŐŘĴŘŎ ŎķśŇŘń ବŘŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŌśŎŏŚņŎ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽରୀ ŅŘŌ řŇŚ ŅŘŔ, Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ବŘŔśଦେବ ବେହśŎ řĩ, ସେବŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŎŘņŘଶ୍ୟାŌ ŔŘହśƉକୁ  ňśǪ 
ĶśƐ, ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĬƮବŞେ ବହś ƕଞାŇŚ Ķśł ř ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎŎ Ŭ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ Ōƍଗୁ Ő řŎś  Ķ řŎŉ

ŭū ଲſŎ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ

ĴŊŘľŊǄ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ŏķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ĬƮŎś  
ବେĪĩŇ ŏś ľ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବŝƴ ଧି 
ňŘĪବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ İହŘ ବେņଡ଼Ĵ ହେĬȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ɂଶŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 
ňŘĪĥ İହŘ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŔŘŎ řŏŘł řģ ņର୍ମଶŘŐŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବŝନ୍ଦାଦେĪňśŎ 
ବେĩĪŇ ବŘŏřķŘľŞେ ɂଶŘŔŇŎ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏହ řȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄବŘ ଦ�ţŇ řĴ 
ŎŘŃ řŞେ ଶହ ଶହ ȸ ରିț‌‌ ବŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
İବĦ ňŎ řବହŇ İହŘŎ ŔŃɹŃŘĴś 
ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘŎ ŌŘତ୍ର 
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŃŘ İବĦ ňśŏ řŔŎ 

Ōśĵɹ ō řବŘ ĩŔ řବŘ ĻŘŎĴŘ- ĴବŘľବǄ 
ŇŅŚ ବǄ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଶହ ଶହ ȸ ରିň 
ବŘŏř ňŎ řବହŇ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ 
İŔବś Ĵś ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ŋŐř Ĩŋ řŇŧ 
ĴŎś ȄବŘ ĨŇśŋବ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř İହ ř ବେĩĪŇ ķŘľŎś  ଶହ ଶହ 
ȸ ରିň ବŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ İବĦ ňŎ řବହŇ 
ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ɂଶŘŔŇ ĩȃŞେ 
ĨǄňśľś Ő ř ବŘନ୍ଧି  ଦେĪȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İହ ř ବŘŏř 
ķŘľ ĹŘŏś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘହŘĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ ř ķŘľ ĹŐŘĪବŘĴś ŔſŌ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ବŘŏřĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ କ�ŤłŔ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ŎŘŃ ř ūūľŘŎś  ଭ�ୋŎ ŭľŘ ŌƺŞେ 

ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ņŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ĻବŃ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
İĴ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ହŕୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĶŘť ଼ି ņŎŘ ňť଼ିଲେ ķŘľ ĹŐŘĬȄବŘ 
ŌŘŉřĩ ସେ ĴńŘ ବśļ řବେģ İହ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ĶŘť଼ି ņŎ řଲେ Ň řଜେ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŕ řņŘŔ řņŘ ଶśłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ňŞେ ĬŻ ŇŅŚ ବǄ ŎŘସ୍ତା 
İବĦ ŇŅŚ ŋ řŃŞେ ଶହ ଶହ ȸରାĴɟŎଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĻŌśȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ, ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ, ĵł ř 
ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴ, ňśŏ řŔ ĩŅřƉକୁ ନେĪ ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବŘ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ İŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେ 
Ōƺ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎśŇŘହ Ȁģ 

Ŋŝ ǁଦାଦେĪňśŎରେ ବେĪĩନ ŊŘଲřķŘľ

ŅŒŎńňśŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŅଶŎńňśŎ 
ବɰĴ ŎŘŌବŘĶǱଥିŃ Ŏ řĻřĲŇŘŏ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřōŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଶŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕଞ୍ଚାŐŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŅଶŎńňśŎ ବ řŀ řĲ ĩĴŘଶ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİŔň ř ŔśଶŚŏ İźକା, ňśŏ řŔ 
ବ řŋŘĶŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂଶŘନ୍ତ ŌŘļŚ, 
ŀ řİȧ‌‌ň ř ଶଙ୍କର୍ଷł ŅଳେĪ, ବ řƚଝାŎňśŎ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ବŘŌଦେବ Ňǁ, ବ řŎĻŘňśŎ 

ŔŎňƗ Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ĬňŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪବŘ Ŕହ ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ŔହŘŧŃŘ ŇŌ୍ୱŎĴś ବɹବହŘŎ ĴŎ ř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ବ řŋŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶ ନେବŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି  
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ ŔŌସ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł Ň řŌନ୍ƻ ଶňń ନେĪȄଲେģ

ଚĹţŃନɹ ňƠଡା Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅରେ ňŜĻɹňŜĻŘ ŔǗମାନ

ōŘĻňśŎ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ ବ�ţŅɹŎŘĻňśŎ 
କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ŃŐś  İĴ ĨĻłŘ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘĪ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ବ�ţŅɹŎŘĻňśŎ କେŇŘŏ ପ�ୋŏŃŐś ĨĻłŘ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃଦେହ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ōŘĻňśŎ ńŘŇŘĴś 

ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňହƗବ 
ŌŝŃଦେହ କେŇŘŏ ŋ řŃŞେ ňť଼ିȄବŘ ଦେȃ ĨƆନିଶŌ ବŘହ řŇŚĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄŏŘģ ĨƆନିଶŌ ବŘହ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃ 
ଶŎŚŎĴś Ĭଦ୍ଧŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŌŝŃଦେହĴś 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ŌśĵɹĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪĺ řģ İହŘ İĴ 
ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବେଳେ ŌŝŃଦେହľ ř 
ŬŅřŇ ŃŐŎ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ନେĪ ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ପ�ୋଲ ŃŐś  ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŌĪĥǁଦା, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବřƚଝାŎňśŎ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ୍ରୀĨŎବřǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ର 
ŔŌŜହŎ ବŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ ନେĪ İĴ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ବ řƚଝାŎňśŎ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘĬňŘŐ ȰରାŌŞେ ȄବŘ 
ଶ୍ରୀŌŘ ଶ୍ରୀĨŎବřǁ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ର 
ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏବ ř ɂŔŘŅ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ōśĵɹ ĩବŘହĴ କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ĴśĨĥŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ, ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ĹŃśର୍ଭୁ Ļ ŔŘହś ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ଶ řſŧȽରୀ ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘହś ŔŌǯƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ବŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŏ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ଦେଶɹ İବĦ ବ୍ରǹĹର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ņŎ řȽରୀ ŎŘĬŃ, ĴśŌśŅ ǶୱାĪĥ, ŔǷ ମିŃŘ 
ପ�ୋńŘŐ, ɂŃ řƕଞା ŔŘହś, ହେŌŏŃŘ ŔŘହś Ĳ 
ଶ୍ରୀņŎ ŔŘହś ɂŋŝ Ń ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ କ୍ଷେମେǢŎ, ŇŘĬňŘŐ, 
ŃŘହŘŎňśŎ, ŌŘŃŝ  ŔŅŇ, ବŘଚ୍ଛୋŐ, 
Ōśଣ୍ଡŌŘŐ, ŀŘହŘłŚ Ķť଼ିĩ, ŇȄňśŎ, 
ňŘł řକ�ୋĪŏř, ĴŀŌ řĨŘĥ, ŃŎŘňśŎ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ଶ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ର ŌŘŇଙ୍କŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŪű Ļł 
ବŘŐ řĴŘ İବĦ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł ĨňŘ ŋŘĪ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ ŔŚŃŘŎŘŌ 
ŅŘŔ, ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ņśର୍ଗାĹŎł ବŘŎ řĴ, ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŏଶ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ŔŘହś, Ş�ୋĻŘŏřŇ ŔŘହś, Ŕśŋȿରା ŔŘହś, 
ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ɂŌśĵ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŏŘģ 

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐନŚŅś ରǻନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ



ŞɂŌŘŊŃŘŎ ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ Ňଦřĩ 
ŇŊƶୱୀňŎś  ĩŔ ř ɌŚକ୍ſȽରେ ĨŊǱଥାŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘƍରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řœɹଶ୍ରେǨ 
ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀŎ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେ Ĵ řŋŐř ĵŎŘ Ŋରǻଷା ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ 
ଦřŇŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŇୀŐଚȮĴś ଚŘŕ Ȁ 
ଚŘŕ Ȁ ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌŚĻĶǈନାńƉ ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘŎś  Ĵ řŋŐř ଚĹţŃŇɹ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ସେଦřŇ ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘପ୍ରŋś ƉŎ 
ଦƻŌƙŇରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊĬŐ ଦŘƻĴŘĿ řľ ř 
ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘŃ ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦŅŏŘ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ସେĿŘରେ Ĵ řŋŐř ସେŕ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŇŘŌରେ Ŕ řƴŊĴśŐ ŌĿ ĶŦř ĬĿřŏŘ ŃŘŕŘ 
ĩମେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ǯǕରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řଛĺģ 

ଦ řନେ ŕŎ řଦŘŔ ŃŘƉŎ Ĩƻର୍ମŇରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯō ĶśŎś  ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ ĪŕŏୀŐŘ 
ŔŌɲŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŔŘŎ řଛନ୍ତିģ ĶśŎś Ɖ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ŊƗ ଚିŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ſ ŔǕŊ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĶśŎś Ɖ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔƉǛ ନେଲେģ ସେଦřŇ ŕŎ řଦŘŔ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Œ řœɹŌŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŕŎ řଦŘŔƉ ĴƟ ņୀŎ ହ�ୋĪ ŇୀŎŊୀ ĶŏŘģ 
ŃŘƉ ŒŎୀŎŎś  İĴ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŒŜŇɹରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕୀŇ 
ŒŎୀŎ ŁŐř ňť଼ିŏŘģ ɌŚଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś ĴŘǄରେ ņŎ ř ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Œ řœɹŌŘନେ Ōƺ ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŘଚř ŇŘଚ ř ଯŘĪ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚିଲେģ 
ଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎŒŎୀŎĴś ŔŌśȿରେ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪ ŔŌŘȅ ଯŘĶŘĴś Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ňŕƗ ଚିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ň řଜେ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦŅଲେģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ଚŘŏř ȄŊŘବେଳେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ 

କେତେĴ Œ řœɹ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  İତେ ŋŻ ତି ĴŎś Ȅଲେ 

ଯō ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  କେତେĴ ŔŌŘȅ ňୀĿରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ȮŌŒħ ସେĿŘରେ İĴ ŌĿ 
ĶŦř ĬĿřŏŘ İŊĦ ସେ ŌĿŎ ŇŘŌ ­ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ 
ŌĿ® ŎĵŘĶŏŘģ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňରେ ସେ ŌĿŎ Ōŕƻ 
ଦřନେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ଦřŊɹ ĶŎś ଡ଼ Ŋ řȰŕ ňŘĪଲେģ 
ସେ Ŋ řȰŕĴś ĩł ř ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňǁŎ ଦřŇ ňରେ Ōŕƻ Ĳ Œ řœɹŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘľĴŇŘରେ Ŋନ୍ଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňśľś Ő ř ŃŘƉ ĩଡ଼Ĵś ŋŘŔ ř ĩŔ řŏŘģ 
ସେ ňśľś Ő ř ŋ řŃରେ Ȅଲେ Ń řନ�ୋľ ř ŔśǁŎ ଦŘŎś  Ŋ řȰŕ- 
ĻĶǈନାń, ŊŐŋȿ Ĳ Ŕśଦର୍ଶŇģ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
Ō Ŝର୍ତȁŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪřĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରା Ň ȄŊŘŎś  
ଚŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕ ĨŔĦňŜର୍ଣ Ȅଲେģ ତେłś Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  ŌĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵଲେģ ŃŘ® ňŎ ଦ řŇ ସେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩର୍ଘɹ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩଞ୍ଜୁŐŘİ ňŘł ř ĬଠେĪ ĩł řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାƉŎ İĴ ଦřŊɹ ŔśǁŎ 
Ŋ řȰŕ ĩŊ řରǻଭାŊ ହେଲେģ ସେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌĿĴś ନେĪ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ 

ĴńŘľŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŋକ୍ତ Ōŕŏରେ ପ୍ରଚŘŎ řŃ 
ହେŏŘ ଯō ŌŕŘପ୍ରŋś ŌŘନେ ସ୍ୱŧĦ ĪƐଛା ĴŎ ř ŕŎ řଦŘŔ 
ŔŌŘȅ ŌĿରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŃŘ® ňରେ 
ସେ ŌĿŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨନେĴ Ķśłରେ ŊŦŖ řĶŏŘģ ତେłś 
ɌŚକ୍ſȽĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
Ŋƍପ୍ରଦŅŒŎ ŋକ୍ତŌŘନେ, İŕ ř ŌĿ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇ Ŕǀ ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅରେ ŋŻ ତି Ň řବେଦŇ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŌĿରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ଦ řŇରେ ଦś ĪńŎ 
ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦ řŇĴś 
ଦś ĪńŎ ଦŎ řȿ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନ ଦŘŇ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ İĴ ŌŘȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯōĬĥĿŘରେ İĴ ଯŊŇŎ ŔŌŘȅĴś 
ବ�ţǩŊŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś İŕ ř ǶĶ୍ଗୀŧ Ŋାƥତ୍ତା ĩł ř ĩŔ řńାİ ଯō īǢŎ 
İବେŊ ř ମł řœ ĻାŃ ř ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪ Ňାŕାƻ ତି !
-ŎŊŚǂŇାń ĿାĴśŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒŎ ଚŃś ର୍ଥ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŕŘŎରେ ĩĶŘŌୀ ŌŘŔରେ 

ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊģ ଦŅŒŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŭģ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ କେĬĥ ମେƞ ଯŘଦś  
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬ ĩŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŅŒŊŘŔୀƉ ŇĻŎ Ŏŕ řଛ řģ 
ĴŘŎł ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
İŇŀřİ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŇŘ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ସେȄନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ 

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇŃŘ ଦŐ(ĩŎଜେŀř) ŔରǻବାȅĴ 
ŬŬ.ūŮ% ଭ�ୋľ İŊĦ ŔରǻବାȅĴ űůľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŎĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪ.ůŬ% ଭ�ୋľ 
ňŘĪ űŮľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ ଜେŀř(ŧś) ūŲ.ůŬ% 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ůŭ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŉŐŘŉŐ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ȄŏŘģ 
ଦŐ űŪľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř ŌŘȽ ūųľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐŎ ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ų.ŬŪ% Ŏŕ řŏŘģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ńŝ Ńୀŧରେ ńŘĪ 
Ōƺ ଜେŀř(ŧś)Ŏ ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŇŀřİ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř 
Ň řରǻବାଚŇରେ ଚřŎŘĶ ňŘŒŵŘŇƉ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻତି 
ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ଜେŀř(ŧś)-Ŋ řଜେň ř ମେƞ 
ňŜର୍ବňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ 
­ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ)®, ଚ řŎŘĶ 
ňŘŒŵŘŇƉ ­İȢ‌‌ଜେň ř®, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀƉ 
­ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŵŌ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (İଚİİŌ)® ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪଛ řģ ତେଣେ ĩŎଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ŌŕŘĶĿŊǄŇ ମେƞରେ ­Ŋ řĴŘŒŒୀŐ 

ĪȚ‌‌ŔŘŇ ňŘର୍ଟି®, ­Ŕ řň řĩĪ®, ­Ŕ řň řĩĪ(İŌ)®, 
­Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)®, ŎŘŌŊ řŐŘŒ ňŘŒŵŇƉ ŋŘĪ 
ňŒśňŃ ř ĴśŌŘŎ ňŘŎŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ­İŏଜେň ř® Ĳ 
­ଜେİŌİŌ® ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řŕŘŎŎ ଦୀର୍ଘ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ଦŅĵŘଯŘİ ଯō ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋŕś  ŋŘବେ ĻŘŃ řĩł ĩņŘŎରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
Ŋ řŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŲŬ% ହେĬଛନ୍ତି ŕ řନ୍ଦୁģ ŌśŔŏřŌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūű.ű%ģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ İŕ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĪŊ řŔ ř) Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋର୍ଗରେ ଯŘଦŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔରǻବାȅĴ ūŮ.ŭ%ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśର୍ମି-ĵśŔŵŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ű.ū%ģ Ĭŋŧ 
ଯŘଦŊ Ĳ Ĵśରǻମୀ-ĵśŔŵŘ ĲŊ řŔ ř ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତģ ଯŘଦŊ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŎଜେŀř 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ĴŘŎł ĩŎଜେŀř ନେŃŘ ଯŘଦŊ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ଜେŀř(ŧś) ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ĵśରǻମୀ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ ଜେŀř(ŧś) 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ତେବେ ĴśରǻମୀƉ ŔĦĵ୍ୟା (Ŭ.Ų%) 
ĵśŔŵŘ (Ů.Ŭ)Ɖ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ģ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ନେŃŘ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ ଦŐ ĩŎİŏİŌ ଚŐřŃ 
Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ 
ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ Ōƺ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ İŇŀřİ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ 

Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ŬŮ.Ų% ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŎ ଭ�ୋľ 
ŕŘŎ ūů.ů% Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ʉରାǹł, ĴŘŧସ୍ଥ, 
ŎŘĻňśŃ Ĳ ŋŜ Ō řŕŘŎ ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŎ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇୀ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ପ୍ରାŧ ŭű Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଛନ୍ତି İŊĦ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎś  ūŬ Ļł 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ɌŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ ūű Ŋର୍ଷ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋǟŋ ŔŕŘŧ, Ŋ řନ୍ଧେǢŎୀ ଦś ବେ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řନ�ୋଦŘŇǁ ļŘ, ŋĶŊŃ ļŘ ĩĻŘଦ, ŌŕŘŌŘŧŘ 

ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ, କେଦŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūųŰŲ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŘĻŇୀŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŜȽňŘŃ ହେŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎś  ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ İŕŘȄŏŘ ପ୍ରńŌ Ĩł-ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎģ 
­ŔĦଯśକ୍ତ ସ�ୋŔŘŏřǦ ଦŐ®Ŏś  ସେ Ň řରǻବାଚ řŃ ହ�ୋĪ 
­ଶ�ୋœ řŃ ŔŌŘĻ ଦŐ® Ŕŕ İĴ Ō řŐ řŃ ŔŎĴŘŎŎ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŘȽ ů ଦřŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ĪǯŉŘ ଦŅĪ ĨŇɹ 
Ļଣେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻŇୀŃ řƕ Ŋ ř.ň ř.ŌƠŐ ŒŘŔŇ 
ŋŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘଦ ଯŘଦŊ, ŎŘŊť଼ୀ ଦŅŊୀ, 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŕŘŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎୀ ଦୀର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŏŕ řŏŘł řģ ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ŌśŔŘŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ŃŘƉ ଦŐ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ĨŃ ř ňଛś ĩģ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŭ.ū%ģ ŎŘĻɹରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎ 
ବେŒୀ ŔŌŧ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎś  Ĵର୍ପୁŎୀ ĿŘĴśŎ Ōƺ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řřରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ Ĳ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃńŘ®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଗŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବେŒ ř ଦ řŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĭପେଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĬƨଥାŇ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
Ŕର୍ବଦŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋର୍ଗľ ř ĩŎଜେŀř ňŎ ř ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ Ŋ řର�ୋņୀģ 
ଯōତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅŏŘ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵ řଛ ř ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř Ň řĴľĴś ĶŏŘģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ଭ�ୋľ 
ļś ŏŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĩŔ řଛ řģ ଚŐřŃ ńŎ İŕ ř Ŋର୍ଗŎś  

ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ň řରǻବାଚŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ଛ řģ ପ୍ରŒŘƻ Ň řରǻବାଚŇ ĶłĴ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ ňŎ řଚ řŃģ Ň řରǻବାଚŇ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŊĶŃģ ସେ Ʉରାǹł ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ İłś 
İńŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ଭ�ୋľ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĴńŘģ

ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ, Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗƉ ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗľ ř ହେĬଛ ř 
ňŘŒŵŘŇ ŔĦପ୍ରଦŘŧģ İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ŎŘŌŊ řŐŘŒ 
ňŘŒŵŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଦŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴģ İବେ İŕ ř ଦŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĬଛନ୍ତି 
ŎŘŌŊ řŐŘŒƉ ňśȽ ଚ řŎŘĶ ňŘŒŵŘŇģ Ŋ řŕŘŎŎ 
Ň řରǻବାଚŇ Ķł řŃ ଗ�ୋŐŌŘŐ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଦŐŎ 
ଯଥେǦ ŒŻ ତି Ŏŕ řଛ řģ ĶŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹରେ 
­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇ ŏŦřŊŘŎś  
ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ űůľ ř 
ĩŔŇରେ İŏଜେň ř ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩŔŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ İŏଜେň ř ůľ ř 
ĩŔŇରେ ŏŦř ŔŌǯ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଚŐřŃ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
İŏଜେň řĴś  Ŭųľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଛ řģ ତେବେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŌŃଦŘŇ ņŘŎŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ଯō ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪŇňŘରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ĻŘŃୀŧ 
ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŔƍ ĬĿřńŘİģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ଯōĬĥ ĩŔŇ ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎ řଛନ୍ତି ସେȄରେ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌśĵɹ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬଛ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ମେƞ Ŕňକ୍ଷରେ ĩĴŝǦ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ କେĬĥ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ ନେŃŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģn

(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)
ĴľĴ, ŞŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĻŘŃ řŊŘŅ

ŕŎ řŅŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŐś Ŏ 
ŊĻŘŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řĶŏŘģ İŕŘ ହେĬଛ ř ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇୀ 

ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ř, ଯōĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řଛ řģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳ 
ŊŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ĨହେŃś Ĵ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĵŘĬľ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ Ĳ ବେňŘŎୀ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŋŘŊŔśŏŋ 
Łƍରେ Ĵŕśଛନ୍ତି ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬଛ ř ŇŘ ଜ୍ଞାŃŔŘŎରେ İŋŐř ŊŘŊś -ବେňŘŎୀ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎģ 

Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘରେ ŔŘŌŘŇɹ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁଛ ř 
ଦ୍ୱୈŃŇĶŎୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŐś  ଚŘŕ řଦŘ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ĩŐś  ଦŘŌ 
Ĭଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ପେƟ 
ĴśବେŎňśŎୀରେ ŌŕĻś ଦ ǯŎ İତେ ŔƉľĻŇĴ Ňś ହେĥ ଯō ଦś Ī/Ń řŇ řଦ řŇ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେଲେ ĵśଚś ŎŘ ŊĻŘŎରେ ĩŐś  Ĵ řଲ�ୋ ň řଛŘ ūŪ ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ŊŦŖ řଯ řŊģ ତେłś ŌŕĻś ଦĴŘŎୀ, ňŘĪĴŘŎୀ Ĳ ĵśଚś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ōƺରେ ĨŔŘņś 
ମେƞ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĪĥ ଦŘŧୀģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ଛ ř ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŐś  ଦŘŌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊŘ ŕśŎ ř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŇĴś İ ĵŊŎ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେŌ řŃ ř? İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŇŘ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌśĵରେ ପ୍ରŒɨ ହେĬଛ řģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬଦŘŔୀŇŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŘŧୀ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ଯōĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř ĨŃ řŔ řĩł řĩ ĵŘĬľ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ଚŘŏŘĴ řňł řĩ Ĳ 
ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ ଦŅĵŘĪ Ĵ řଲେ ĻŘĶŘରେ ଦŒĴ řଲ�ୋ ବ�ୋŕ ř ନେଲେ ŃŘŕŘŎ ଦŅĵŘŒ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŘŊ ňŜŎŘ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘģ İȄରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĵŘĬľ ř Ŋର୍ଗ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŏŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŌŘŔĴŎ ŏŘŋ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ĬଠେĪ ନେଲେģ 
ĶŎŘĵ Ĳ ǱଥିŃ ř ଦŅȃ ବେňŘŎୀƉ ňŘľ řŎś  ଯŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŊĻŘŎ ଦŎ ňŘŏľ řŏŘģ 

İବେ ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ţ‌‌ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯōŋŐř 
ପ୍ରାȇ‌‌ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ǱଥାŇŘƻŎł, Ĭଦ୍ଧାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩଦř ĴŎŘଯŘĬଛ ř ସେŋŐř ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦś ର୍ବିňŘĴ ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ĴŐŘŊĻŘŎୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŐř ଯŘĬଛ řģ ତେłś ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŎ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ହେŊģ n

ĵŘĬľ ř Ŋ řňōǻɹŧ

­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ? ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ňŘĿĴ ŋŘବେ Ōତେ İŕ ř ପ୍ରŒɨ 

ବେଳେବେଳେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱରେ ňĴŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ଛśľ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎƍବେŎƍŎ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŊŎ Ŕŕ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, ĻŎś Ŏୀ ŔŜଚŇŘ Ĳ Ńńɹ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŊŕŇ Ĵରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ģ 

ପ୍ରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ōļ ř ŋŘĶରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ଶ�ୋŋŘňŘİģ İŕŘĴś ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ମେŎś ଦƠ ŊŘ Ōśĵɹ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ Ĵ řଛ ř 
ŋś ŏ ହେŊŇ řģ ĩĬ Ĵ řଛ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ĵś 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଦର୍ପł ŋŘବେ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରŔƍ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘŊŐୀ, 
ଦŅŒŎ ଚřȽ Ĳ ଚŎ řȽ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŃ Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĻŎ řĩରେ ĵŊŎĴŘĶĻ, ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŒ, ŌŃ Ĳ Ŋ řଚŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ĨନେĴ ŔŌŧରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 

İŕŘଛť଼ା ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାŎ କ�ୋŐରେ 

ପ୍ରŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ପ୍ରŊǄŌŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘİ, ଯōĬĥȄରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŔƍŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ, ĻŘŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ǯŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ķľłŘŊŐୀ, Ŋ řଶେœ ଦřŊŔ, ņŘŎŘ 
Ĳ ŔŜଚŇŘņରǻମୀ Ŋ řœŧ କ�ୋŐŌƠŇ Ĵରେģ ମ�ୋ ŌŃରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ହେĬଛ ř ଜ୍ଞାŇŎ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ 
ଯōĬĥ ଲେĵĴŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାରେ ଲେĵŘ 
ଦ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶବେœłŘ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴśŕŘଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕŎ ĵŊŎŎ ŔŘŎŘĦŒ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠା ňŦŖ řଲେ ĻŘł ř ŕśİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯଦř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘଯŘİ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ?®, ଯōĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ĻŇɭ ନେĪଛ ř ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ň ŜŎł ହେĬଛ ř?® 
ĪŃ୍ୟାଦ ř, ତେବେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔୀŌŘ 

ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ĩĻřĴŘŏř କେତେĻł 
ňŘĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŌŇଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
­ Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ ୀ ŧ ® Ĵś 
ňŦś ଛନ୍ତି? ଦŅŒŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊň řŦř İȄପ୍ରŃ ř 
କେତେ ĩĴŝǦ? İŕ ř 

ପ୍ରŒɨ କେବେ ĩňł ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ĵ ř? ŊŘǯŊŃŘ ହେĬଛ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଛŘňŘ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ଢେȡ‌‌ ĴŌ ř ଯŘĪଛ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 
ĩମେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋŇରେ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶśť ଼ିĴ ňŘĪňŘŎś ଛśģ ňŦŖ řŊŘĴś Ōƺ ĩŌ 
ňŘଖେ ସେŃ řĴ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŌśĵɹĵŊŎŎ 
Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଦŅଲେ ହେĪĶŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĴńŘ Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେଲେ ĩମେ ଦŅȃňŘŎ řŊŘ ଯō Ĵ řଛ ř ŕŘŃĶłŃ ř 
ňŘĿĴƉ Ķŕłରେ İŕŘ Ň řĻŎ ňŎ řଚŧĴś ŃńŘň ř 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃňŘŎ řଛ řģ ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊ ř ସେŕ ř 
ଲେĵĴŌŘŇଙ୍କୁ , ଯōĬĥŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ଦŘŧ řତ୍ୱĴś Ň řରǻବାŕ ĴŎ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ňŝଷ୍ଠାĴś ŔĻŘĬȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 

ŌƠŐୀƉ ĬଦɹŌ ŊŐରେ ĩĻř ŃŘŕŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řଛ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 
ĨŊŒɹ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ଯଦř İȄପ୍ରŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘନ୍ତେ ତେବେ ŔŌŘĻରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŊŒɹ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ଯńŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏś  ĨନେĴŘĦŒରେ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହେĬଛନ୍ତିģ 

Ĵ řଛ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ōśĥ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŊŎĴŘĶĻ Ĳ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŦŖ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řŏ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ň řŏŘ Ōତେ 
ňŎŘŎ řଲେ ଯō ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® Ĵ®ł? ସେȄରେ 
Ĵ®ł ŊŘŕŘରେ? İȄŎś  ĩňł Ŋś ļ ř ňŘŎś Ȅବେ ଯō 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ İ Ŋ řœŧରେ କେତେ ŔଚେŃŇ! ତେłś 
ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř ĵŊŎĴŘĶĻରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ǱଥାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊŘŎ ňńĴś ĬŇ୍ʮକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ň řରǻମାŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ĨŇś ର�ୋņ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍľ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨନ୍ତୁ İŊĦ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎନ୍ତୁģn
(Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ĻŧňśŎ, ŞŌŘ: ŰŭűūůůůųŮŪ 

ĨƺୟାňĴ Ŏାଜେȥ‌‌ Ŏାŧ

ŔǑପାŅĴŚŧŎ ĶśŎś ƫ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ŒŔɹ ବ�ୋļ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪଛ ř İŊĦ ଚŘœୀ Ōƺ ĵśŔ ř 

Ĩଛନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řଯŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ņŘŇ Ĳ ĶŕŌŎ Ŋ řňłŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ ŋଣ୍ଡାŎł ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ Ĵ řłŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ଚŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ 
ĶŕŌ ଚŘœ ňŜର୍ବ ŔŊś Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିଛ řģ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘĶłŘରେ 
ŊɹŻ ତି ň řଛŘ ŌŘŔ řĴ ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘİĥ ଚŘĬŐ/ĶŕŌ ŊƞŇ ňରେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŊŐĴŘ 
Ŏŕśଛ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎķରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŌŎ ŌŕĻś ଦ 
ňŎ řŌŘł ŊŉŎ Ǧȇ‌‌(ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŕĻś ଦ ǯŎ)
Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ଦŅŦĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘĬŐ ŌŕĻś Ș‌‌ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǯŎĿŘŎś  ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĵŎ řȜ‌‌ ĨŌŐ Ĳ ŔĦȰŕ ĩĬ 
Ĵ řଛ řଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ସେŔŊś  ŒŔɹĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŌĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řଛŘ Ŭ, ŮŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎ ଦŎ ŕŘŎŕŘŎ ř ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ, ɄରାĻřȢ‌‌, ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ŊĻŘŎରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ଦŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ସ�ୋŧŘŊ řŇ ŎǊତାŇୀ 
ଦŎ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ŮųŪ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭųŲ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ķର�ୋĪ ଚŘŕ řଦŘ Ōƺ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴŘ Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ବ�ୋļ Ōƺ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĻŐŊŕśଳେ Ŕŝଷ୍ଟି ŇŘŒ, ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ňť଼ିଛନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦȰŕ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔŎĴŘŎ ĴŘƞଛŘƞ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ଚŘœ ŊଦŐରେ ŌĴŘ, 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌, ĴňŘ ĩଦř Ĩର୍ଥĴŎୀ ŉŔŏ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŎ řĩରେ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଚŘœୀŌŘନେ İŔŊś  ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ňŘŏľ řଛ řģ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଛť଼ା ĨŇɹ ŊŘľ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘǒŃ řĴ Œśǘ ଯśƴରେ ସେ ŊŘľľ ř Ōƺ İତେ ŔŎŐ Ĳ ŔśĶŌ Ňś ହେĥģ ŌĴŘ 
Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ŊŐĴŘ ňŎ řŌŘłĴś ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŌśŕŘĥ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔĦĴśଚ řŃģ İ ŔƉľŎś  ŔŎĴŘŎ କେŌ řŃ ř Ň řଜେ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌୀ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇĶśť ଼ିĴରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ n
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘȽରା ŌƗǱ Ň ŞŕŊŘŎś  Ņś ĪĻł ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŃĴŃňśŎ ĨƗŐŎ ŉŘĶśŇ Ĵİŏ ĨପେŎŘ ŌŘŏřĴ ŎŘſŚŌł ř ŌŘƠȁ ŋƙňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹŎ ୱŵǦ Ŕ řĦହŋŜ Ō ĨƗŐŎ ņŊŘŀřରେ ōŘȽରା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେĿŘĴś ōŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେ; ōŘହŘĴś ନେĪ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ ŊŘŎ řňŅŘ ĩŔ ř Ņś Ī Ļł ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ŔŘĬŇŘ ŞŕŌɲʗŌ Ĳ ŏƁł ŌŘļୀƉକୁ  ĨňହŎł 
ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ ଯେňରǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ōŘȽରା 
ňŎ řବେœł Ň Ş�ୋĪĺ ř, ସେ ōŘİ ĺŘť řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Űū  ŞȸȚ‌...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ ōŘȽରୀ 
ŔśŎſଷା ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň ସ�ୋŌŊŘŎ ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ଚŐŘଚŐ ŊŘŃ řȢ‌ 
ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ 

ŊŘŃ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí କେǂ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢŇୀ ବ�ţǩŊ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĩǆɂଦେଶ, ĲťřଶŘ İŊĦ 
ତେŏƍଗାŇŘରେ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ ରେŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ōŘȽରୀଙ୍କ Ň řŎŘňƥତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
କେǂ Ōƽ୍ରୀ ŀ řŋ řĻŇ ǯŎୀŧ ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ Ĵକ୍ଷĴś ĴŘର୍ୟɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŎୀକ୍ଷł ŏŘĶ ř Ĵହ řĺƻତି ģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ řĻŧୱŘťŘ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ İŊĦ ĶśƞଟୁŎ ŀ řŋ řĻŇରେ ĻŎś Ŏୀ 
ĬňĴŎł, ōନ୍ତ୍ରାଂଶ İŊĦ ōଥେǦ ŔĦĵ୍ୟାରେ ରେŐ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉକୁ  
ňśŇŎś ƴଧାŎ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ģ 
ōŘȽରୀଙ୍କ ĨŔśŊ řņŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ରେŐ ଚŐŘଚŐ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘ İŊĦ İହŘĴś ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ĩŊଶɹĴ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ, Ņſ ଷିł Ńľ İŊĦ Ņſ ଷିł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐ ଜ�ୋŇ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉକୁ  ĩŊଶɹĴ ŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶŘť ňŘĪĥ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔହŘŧŃŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ňକ୍ଷŎś  ŞŕŏɩŏŘĪŇ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎƙŇŘ ଦŅŒŘĪ...
ଫେŊŝ ĩŎୀରେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪūů 
ŇଭେŌ୍ବŎରେ ŅŘĵŏ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ŬŪūŰ 
Ļś Ț‌ରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔśňŘŎ řଶĶśଡ଼ି Ĵ ŬŪūŰ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ňହ řŏŘରେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂĴŘଶ ଦେŔŘĪƉକୁ  ĨǦŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŋŘŊରେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ɂଫେŔŎ ňśŏĴ ଘ�ୋœ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ Ķ୍ୟାȧ ŔଚřŊ 
ňଙ୍କĻ ଜ�ţŇ ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ କେǂ ŔŜଚŇŘ İŊĦ ɂŔŘŎł Ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŲŌ ବେŃŇଙ୍କ ŔśňŘŎ řଶ ɂŃ řŎſଷା ସେŊŘ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ű.ų ŏକ୍ଷ ପେŇŔŇଭ�ୋĶୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊģ ­ľ řĲĩȡ‌® Ō ŜŐŃħ 
İĴ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘĴś ŎŜ ňରେĵŘ Ņ řİģ İହŘ Ō ŜŐ 
ŅŎŌŘ ĶĿŇ, ŋƥତା İŊĦ ପେŇŔŇ ŔĦଶ�ୋņŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŊŔŎ ŏŘŋ İŊĦ ସେŊŘ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ňରǻɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔśňŘŎ řଶ 
ĴŎ řŊŘ ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňŎ řŔŎ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କ୍ଷେତ୍ରĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
Ĵରେģ İĴ ľ řĲĩŎ Ŋ řŇŘ ĩୟ�ୋĶ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇĶŃ ĩଦେଶ ŇŘହ Ȁģ ­ľ řĲĩȡ‌® 
ଯେକ�ŤłŔ ř ବେŃŇ ĴŌ řଶŇŎ ŌŜŐŅś ĩ ŅŏřȢ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ Ĵରେģ 
İହŘ କେŊŐ ĴŘରǻɹŔŜଚୀ ସ୍ଥିŎ Ĵରେ ŇŘହ Ȁ ŊŎĦ ŔŌŧŔୀŌŘ İŊĦ ĩଶŘ 
Ōƺ ସ୍ଥାňŇ Ĵରେģ ľ řĲĩŎ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĶ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŇŘହ Ȁ, ĨĦଶୀŅŘŎŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅଣ୍ଡŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řŐŌ୍ବ କେŊŐ 
ĩŋɹନ୍ତŎୀł ɂଶŘŔŇ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŊŘņŘ ଦେĬŇŘହ Ȁ ŊŎĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŅŎŌŘ ŁŘଞ୍ଚାŎ ŔŌୟ�ୋଚřŃ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କ ĩଶŘĴś Ōƺ ņŜŐ řŔŘȖ ĴŎś ĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ĻřŃ řଲŏ...
İହŘ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵŎ ŔĦĵ୍ୟା ȄŏŘģ ŏଟେŎ ř ĻřŃ řȄŊŘ 

ĵŊŎ ଶśł řŊŘ ňରେ ĨŇ řŏ ĩଶ୍ଚରǻɹ Ş�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ସେ ସ�ୋŉŘରେ 
ସେŌ řŃ ř ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ ĻřତେĪȄŊŘŎś  ŌŘĩƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ İହ ř ŏଟେŎ ř Ĩର୍ଥĴś  ŅŘŧ řŃɫŎ Ŕହ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
Ň řĻ Ŕɫňɨ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄŎś  İĴ ŔśňŎĴŘȡ‌, ରେସ୍ତୋŎŘĥ İŊĦ 
ŔǊ ŃŘŎĴŘ Ş�ୋଟେŏ Ĵ řł řବେģ ŊŘĴ ř Ĩର୍ଥĴś  ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗରେ Ň řବେଶ 
ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎĴś ŧśİĪĴś ନେĪō řବେģ ŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘŎŘ ĻୀŊŇ Ŋ řŃŘĪବେģ İହ ř Ĩର୍ଥŎś  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŋŘĶĴś ସେ ŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ň‌Śť řŃŘƉ ňśŎś œ ŊǄଧୁ...
ňୀťřŃŘƉକୁ  ŀŘĴ řନେĪȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ŔହňŘĿୀ 

ŃńŘ ňśŎś œ ŊǄଧୁʷ ĵŘĪŊŘ ŊŘହŘŇŘରେ ňୀťřŃŘƉକୁ  
ସେ ମେŀřĴŘŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ļଙ୍ଗŏřĩ ĨƗŐĴś 
ନେĪōŘĪȄŏŘʷ ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿŘରେ Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ů Ļł ňୀťřŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେʷ  İହ ř ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ବେଳେ ňśŎś œ ŊǄଧୁ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ňୀť řŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେʷ İହŘĴś ନେĪ ĲťřଶŘ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘʷ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŃୀŧ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŔŇ İŊĦ ĲťřଶŘ 
Ōହ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ­ମŌୋǀଥା®...
ľŘ Ŕśƴଧା ଚŘǁŊŘŏřରେ ůū.ű Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିରେ ůū Ō řŌ ř, ōŘĻňśŎରେ ŮŬ, ŋȿĴ ŭű, କ�ୋŎŘňśľ 
ŭŰ, ňŎŘŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŭŮ.Ů, ŇŧŘĶଡ଼ Ŭū, ŔŌ୍ବŏňśŎ ŬŪ, ňŘŎŘŅୀň 
ŬŪ, ŋś ŊନେǢŎ ūű, ŊŘŎ řňŅŘ ūŰ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ūů, ĴľĴ ūŭ Ĳ 
କେନ୍ଦୁļŎରେ ūū Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴŘŏř   ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ ĨŃɹନ୍ତ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ĩଶƉକାରେ ňŘł řňŘĶ କେǂ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŰŪ-űŪ Ĳ ļľĴŘ 
ňŊŇ ŲŪ Ĵ řŌ ř ňରǻɹନ୍ତ Ŏହ řŊŘŎ ĩଶƉକା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŜĩňŀŘ, 
ŊŏŘƍଗିŎ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś 
ňŊŇŎ ବେĶ ůŪ-ŰŪ Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ űŪ Ĵ řŌ ř ĩଶƉକା ĴŎ řĺ ř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଦେŊĶଡ଼, ĨŇś ĶśŐ , ଢେƉକାŇŘŐ, 
ŇŧŘĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎୀ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŔśǁŎĶଡ଼, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ନେĪ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ   

ସ�ୋĩ ĻŐŊŘŧś କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ĩĶĴś ō řŊģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
Ŏହ řŊģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ř İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶĻňŃ ř, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
İŊĦ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĩŅř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŞŕŊģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśŀ řĴରେ ŔŘŌŘŇɹŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ŋର୍ଷା ŞŕŊŘ ନେĪ କେǂ Ĵହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŘŃ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌśȿ ĨଶŘନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ĬňĴŜŐ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ŔĦŏƆ ĨƗŐĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŃ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎ ňŘĪĥ ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŘŅୀň, ņŘŌŎŘ, ňśŎୀ, ĺତ୍ରňśŎ İŊĦ 
ଚŘǁŊŘŏř ŊǁŎ ňŘĪĥ  Ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊŘŃ୍ୟା Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪ ĨňŊŘŃ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା İĴ ŔŅŝ ଶ 
ŏķśଚŘňରେ ňŎ řłŃ ŞŕŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř...
ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎł ŞŕĬĺ ř ĩŌŎ 

İĴ ɂŌśĵ ŎłŇୀŃ ř̫  ତେłś İହ ř Ņ řĶ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି

 ŊŘŃ୍ୟାňରେ ଯେňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŎś Ŏୀ ŊɹŊସ୍ଥା Ńś Ŏନ୍ତ ňśŇħକ୍ଷŌ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řŊŘĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řĴŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ 
Ķĺ Ķśŀ řĴ ଯ�ୋĶś ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ňହś İ, ସେȄɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏହ řŊŘĴś  ňťřŊʷ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩହś Ŏ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŉŔŏ ĨŌŐŎ 
ŔŌŧģ ତେłś, ŊŘŃ୍ୟା ňରେ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ଚŘœୀ ŋŘĪŌŘŇƉକୁ  ĩŊଶɹĴ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řō řŊŘ ĬଚřŃģ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎŘŧĶŀŘ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĩŅř 
Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ Ŏହ řŊģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ସ୍ଥାŇĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ  ŬŪŮŲľ ř ŊŘŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩଶ୍ରŧǱŐĴś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ūū,ŭųŰ Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŊଶɹĴ Şŕଲେ ĩହś Ŏ ř ŭŪ,ůůŮ ĻłƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘō řŊģ ūŲűū Ļł Ķର୍ଭŊŃୀ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ĩହś Ŏ ř ŲŬŬ ĻłƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘō řŊʷ ŔŌśŅŘŧ ŬŰųŭ Ļł Ķର୍ଭŊŃୀ Ōହ řŐŘƉକୁ  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘō řŊʷ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŭŪľ ř 
ĲȺରାŉ, ůľ ř İȚ‌ŀřĩȡ‌İŉ İŊĦ ūŬŭľ ř Ĩଗ୍ନିଶ Ō ŅŐĴś  ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩହś Ŏ ř ĨȅĴ ľ řȟ‌ ĩŏର୍ଟରେ Ĩĺƻତିģ ĩŊଶɹĴ ňŀřଲେ 
İŌŘŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊʷ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕŊŘĴś  ȄŊŘ Ųľ ř Ļřǟଲାରେ 
ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂ Ķśŀ řĴś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ŋǁ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  
ĩŊଶɹĴ Şŕଲେ ĺś ľ řŎ ŔŌŧŔୀŌŘ ŊŁŘō řŊʷ

 Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘହ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řĴ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪĨĺƻତ̫ି  Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ŔŌǯ 
ĻŎś Ŏୀ ସେŊŘ ŔĦସ୍ଥା Ķśŀ řĴରେ ŀřĻř ସେȑ‌ ŌହĻś Ņ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ķśŀ řĴରେ ňରǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔŘňĴŘŌśŀŘ Īଞ୍ଜେȇ‌ŔȚ‌, ĳœņ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Ĵ řȑ‌ ŌହĻś Ș‌ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭū ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ŔŌśȿ Ĳ ňŘହŘŀ řĩ ĨƗŐରେ ɅŌł ňŘĪĥ 
ňରǻɹľĴ ŌŘŇƉକୁ  Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ ŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ŔŌśȿ 
ŋ řŃŎĴś  Ňō řŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫

  İହ ř ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜĻŘŎୀ, Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩହś ĻŘ, ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ ଦେĲ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ, 
Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘହś, ňśŏ řŔ 
ŌହŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ ୱŘĪŊ ř ĵśŎŘŇ řĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ, 
ŔଚřŊ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେʷ  ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘନେ 
Ōƺ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ

ŋŧ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁ...
Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ŇŊୀŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ 

İĴŘȅĴ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄŏŘ Ĳଡ଼ିଶŘģ କେŊŐ ŔŉŐ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŇȄŏŘ, ŊŎĦ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŔŌଗ୍ର ଦେଶňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ର�ୋŏ Ōଡେŏ ŔŘĻřȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬȮର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔĦସ୍ଥା Ĳଡ଼ିଶŘĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔǗମାŇ ଦେĪȄଲେģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ūųųų ŌହŘŊŘŃ୍ୟାରେ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ĳଡ଼ିଶŘ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ ବେŐĴś 
Ŋ řňରǻɹŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ɂŊୀł Ş�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř ģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řňରǻɹŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňଦ୍ଧŃ ř ଦେଶŎ ĨŇɹ ŎŘĻɹňŘĪĥ ĨŇś ĴŎłୀŧ Ş�ୋĪĺ řģ

ŊŘŎଙ୍ଗ/ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ­ମେŘǀଥା® ňŘĪĥ ଗେŘľ řİ Ņ řŇ Ŋǁ Ŏହ řŊ 
ŇǁŇĴŘŇŇ ପ୍ରାłୀĬŅ୍ୟାŇģ ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କ Ŕହ ňରǻɹľĴଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŇǁŇĴŘŇŇ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାŇ (ŊľŘŇ řĴŘର୍ଲ 
ĶŘର୍ଡେȚ‌) Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବେŘŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ	 ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŊŘŃ୍ୟା 
ମେŘǀଥା ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ତେłś, Ŋର୍ଷା-ňŊŇ 
ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎś   ପ୍ରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Ĵ řŋŐř ŔśŎſଷା Ņ řĩō řŊ, ସେȄňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊସ୍ଥା ହŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ĻୀŊĻƻତୁƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ĵśĩťŎ ŉřŀ řĦ ଚŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ Ķĺ ŋŘƍଗିଲେ, Ĵľȡ‌ ମେŔ řŇ ŔŘହŘōɹରେ Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŔŉŘ ĴŎŘō řŊģ 

ĩĻř Ŋǁ Ŏŕ řŊ 
ŇǁŇĴାŇŇ, 
Œ řŌ řŐ řňାŐ

ସେହ řňŎ ř ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŐହସ୍ତୀ, ହŎ řł, 
Ĵśľś ŎŘ, ŇୀŐĶŘī, ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶ ŋŐř Ļƻତୁଙ୍କ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř 
ĨŇɹĻƻତୁƉକୁ  ňźକାķŎ ŉřŀ řĦ ଚŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ  
‌ସେହ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃୀŧ ĨŋŧŘŎłɹ Ŋ ř 
Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ňରǻɹľĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
Ş�ୋĪĺ řģ ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ ŊŇŔĦŎକ୍ଷĴ ŃńŘ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ɂĴŘଶ ଚŘǁ 
ଗ�ୋଗେŇŘŇୀ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśŔŘରେ İହ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ମ�ୋǀଥା® ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ ୟ�ୋଲ�ୋ ୱŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘŎś  İňŎ ř Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ōାȽରା ŌƗǱ Ň ŞେŊାŎś  Ŭ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňŕŎł
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ŋȿĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřŏɱŘŞŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řŀ řŊାŞŎ 
ŏାĶ řĺ ř ŔରĴାରŚ ǶୱାǱɹ ସେŊାģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲାର İବେ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ ŏſରś  
ĨȅĴ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ସେŊା ňାĪĥ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ରହ řĺ řģ ň Ŝରǻ 
ŔରĴାର ĨŌଳŞŎ ɂରାŧ ūŮŰକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧŞŎ ŭŒହ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ଗେŏňśରĿାŞŎ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŏାģ ŬŌାŔ ŃଳŐ İହ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řĺ ř 
ŌାŔ ହେŏା ŋȿĴର ňśରśłା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ଗେŏňśରǱଥିŃ Ńାର ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ǱଥାŇାƻର ହŕୋĪĺ řģ 
ŭŌାŔ ହେŊ ସେĿାĴś ǱଥାŇାƻର řŃ ହେŏାģ 
ĬňŞŎ ĹĴାĹȇ‌‌ Ĳ Ŋ řରାľ ňର řŔରŞŎ 
Ň řର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŊା İହ ř ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ Ĵ řନ୍ତୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪŊାŞŎ Ŋ řŉଳģ ŇŜŃŇ ŔରĴାର 
ŋȿĴŞŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ǱଥାňŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłା Ĵର řଦେଲେ; 
ହେଲେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĴଲେĻର Ňାĥ ĶǄ Ňାହ Ȁģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌Ĵś 

ǱଥାŇାƻର ହେŊା ňŞŎ Ş�ୋĶŚ Ĳ ĻřǟଲାŊାŔŚ 
ŋାŊ řȄଲେ İĿାŞŎ ŋŏ ǶୱାǱɹ ସେŊା 
Ō řଳ řŊģ ŌାȽ İĿř Ş�ୋĶŚସେŊାରś  Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŋȿĴ Ŕହରରś  
ଗେŏňśର ǱଥିŃ ŀାŻରĵାŇାĴś ĩŔ řŊା 

ňାĪĥ Ş�ୋĶŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  
ŬŪŪ ľƉକାର Ĩଟ�ୋ ŋŀା ŃƠ Ķł řŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ İĿାĴś ସ୍ୱŃƽ ľାĬŇ Ŋȧ‌‌ ĹଳାĹଳ 
ହେŏାŇାହ Ȁģ ŔŊś Ŀାରś  ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା 
ହେŏା, Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ 

ଦେŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŀାŻର Ňାହାନ୍ତି ģ 
ଯେĬĥ ŔŊś  ŀାŻର ňŅŊř ň Ŝରł ହେŊା 
Ĵńା Ńାହା ŔରĴାର ňŜରł Ĵରś  Ňାହାନ୍ତି ģ 
ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ 
(ŀřİȌ‌‌İȌ‌‌)ŞŎ ūűūľ ř ŌƙଜୁରɂରାǊ 

ŀାŻର ňŅŊŚ ରହ řĺ řģ ହେଲେ Ĩĺନ୍ତି 
ŌାȽ ŭŲĻł ŀାŻରģ ସେହ řŋଳř Ļřǟଲା 
ǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶର Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹȅĴାରŚ 
(Ŕ řŀ řİŌ İƠ ň řİȌ‌‌Ĳ) ňŅŊŚľ ř ŬŌାŔ 
ହେŊ ĵାŏř ରହ řĺ řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 
ĻřǟଲାŞŎ ĩରǕରś  Ōƙଜୁର ହŕୋĪȄŊା Ļଣେ 
ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻର ňŅŊŚ 
Ōƺ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ŉଳŞŎ ŌାŇŔ řĴ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ŋ řǈſŌ 
ପ୍ରŌାłňȽ ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŏାĶ ř ĨĴńŇŚŧ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŞŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି Ş�ୋĶŚଙ୍କ 

ŔǑର୍କୀŧģ Ĺର୍ମŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ōƺ ŭŊର୍ଷ 
ହେŊ Ň ȄŊାରś  Ş�ୋĶŚ ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଘŞ�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴĴś ōାĪ Ş�ୋĶŚ Ĩōńା 
ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊଳ ŀାŻର Ňśହନ୍ତିģ 
İĿାŞŎ ŉାର୍ମାŔ řǦ, Ňର୍ସ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  

ňାଥ�ୋŏĻř ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ 
ňŅŊř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ 
ମେŀřĴାŏ ňର řŔରŞŎ 
ରŻ ŋଣ୍ଡାର ŇȄŊାରś  
Ş�ୋĶŚ ରାŃ řĨņŞŎ ňśରśłା 
ମେŀřĴାŏĴś ଦ�Ťŀ ř ଦ�Ťŀ ř 
Ňŧାƻ ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ 

İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞŎ Ş�ୋĶŚ, Ş�ୋĶŚଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ Ńńା Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏŞŎ ŊହśŊାର 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ହେĬȄଲେ Ŋ ř ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ňାହାନ୍ତି ģ 
İŋଳř ĨŊǱଥାŞŎ İĿାĴାର ଘŞ�ୋĪ 
Ňର୍ସିଂହŕୋŌĴś Ķśŀ řĴର ସ୍ୱେƐଛାĹାରŚŃା 
ŊŦřŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŕ řĦହŋାĶ 
ŔରĴାରŚ ŀାŻର ňŅŊŚ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା 
ବେଳŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ İବେ 
କେŊଳ ­ŞŎŉର® ହǴ ପିľାŏ ŋାବେ Ĺାŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔାņାରłŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

Ĭňରେ ĹକŘĹȇ‌‌ ŋ řŃରେ ŉǑପା

ŇŜ ŃŇ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ Ňାŕାƻ ତି ĩŊŒɹĴ ŀାŻର

	=ŌƙଜୁŎ ŀŘŻŎ ūűū; Ĩĺƻତି ŭŲ
	=ĩŎǕŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶ Ŋ řଶŒœƕ
	=ŭŊରǻ ହେŊ ŇŘŕŘƻ ତି Ĺର୍ମର�ୋĶ Ŋ řଶŒœƕ; 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ŋȿĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋňŔାĶରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊା 
ŊାŃ୍ୟା ®ମ�ୋǀଥା® ପ୍ରŋାŊŞŎ ŏĶାł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŉřĴା ňť଼ିĺ ř Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ŋȿĴ Ĺରମ୍ପା ĴାଳŚ ň ŜĻାର Ōାହŕୋŏģ 
Ōଙ୍ଗଳŊାର Ȅŏା ųŅřŇ řĩ ŋȿĴର 
İହ ř Ķłňରǻର Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŇģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରś  ĶŃĴାŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŲŅřŇ Ĵାଳ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏା 
ĴାଳŚňŜĻା ମେଳାŞŎģ ତେବେ ĶŃĴାŏř 
ରାŃ řରś  ­ମ�ୋǀଥା® ପ୍ରŋାŊŞŎ ŏĶାł Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻř Ĺରମ୍ପା Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ĴାଳŚňŜĻା 
İĴ ପ୍ରĴାର Ŋǁ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŏĶାł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĴାଳŚňŜĻା ମେଳାŞŎ 
ŏାĶ řȄŊା Œହ Œହ ĬĿାଦ�ୋĴାŇ, 
ĵାĪŊା ଦ�ୋĴାŇ, Ŋ řŋ řǈ ଘରĴରłା 
ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାର ŔମେŃ ŌŚŇାŊĻାର, 
ĹȮ ରି, ରାŌଦ�ୋଳ ř ĩŅř ȄŊା ǱଥାŇ 
ĻଳŌŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ İହାĺŀା Ńś ହାĴś 
Ńś ହା Ŋର୍ଷା İହ ř Ĺରମ୍ପା Ĩଞ୍ଚଳĴś ĨȅĴ 
ĻଳŌŧ Ĵର řĺ řģ ĴାଳŚňŜĻା ମେଳାĴś 
ଶେœŅřŇ ōାĪ Ŋś ŏାŊś ŏ ř Ĵର řŊା Ŕହ 

Ŋ řŋ řǈ ଘରĴରłା ŔାŌȰରୀ, ଖେଳାŇ 
ĩŅř Ĵ řł řŊାĴś ŌŇସ୍ଥ Ĵର řȄŊା ଲ�ୋĴ Ĳ 
ଶେœŅřŇŞŎ ŋŏ Ŋ řȮ ରି Ĵର ř Ņ ř®ňĪŔା 
Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊାĴś Ĺାହ Ȁ ŊŔ řȄŊା 
ରାĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻର Ńńା ରାĻ୍ୟ 
Ŋାହାର Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  Ŋŀ ĩଘାŃ 
ଦେĪĺ ř Ŋର୍ଷାģ ĨȅĴାĦŒ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ସେŌାŇଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇ ňŔରା ଖ�ୋŏř 
ନେŊାŞŎ ŏାĶ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ĩĻř Ĳ ĩŔନ୍ତା ŊାŃ୍ୟା ପ୍ରŋାŊŞŎ Ŋର୍ଷା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ĨŇśŌାŇ 

Ĵର řĺ řģ ŉଳŞŎ Ŭų Ńାର řĵ ŔĴାଳś  Ōା®ଙ୍କ 
ମେŏାł ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ Ŋର୍ଷା ŊାņĴ 
ŔାĻřŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĴାଳŚňŜĻା ମେଳାŞŎ ĶŃ 
ŬŰ, Ŭű Ńାର řĵ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ŋ řଡ଼ 
ହେŊା ନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ Ŋ ř ŔĻାĶ Ȅŏାģ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ İହ ř Ņ řŇŞŎ ŞŎĴର୍ଡ଼ 
ବେňାର Ŋ ř ହେŊାର Ȅŏାģ ତେବେ ŊŃ୍ୟା 
ପ୍ରŋାŊŞŎ Ŋର୍ଷା ŔŊś  Ŋ řĶାť ଼ି ଦେĪĺ řģ 
ĴାଳŚňŜĻା ମେଳାŞŎ ňť଼ିȄŊା Ŭľ ř 
Ĩପେରା ňାର୍ଟି ସ�ୋ® Ŋ ř ŊାŃ řŏ ହŕୋĪĺ řģ 

ଶେœ ŅřŇŞŎ ŉřĴା ňť଼ିŏା ĴାŐŚňŜĻା ମେŐା

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

କେହ ř Ĵଚ୍ଚା ļାľ řŌାľ ř ଘŞŎ ରହ řବେ Ňାହ Ȁģ ŔŌǯƉକୁ  
ňźକା ଘର ଯ�ୋĶାĪ Ņřĩō řŊģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ķର řŊ, 
ĨŔହାŧ Ĳ Ň řŌ୍ନŊର୍ଗର Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ɂରାńŌ řĴŃା ŋ řŃ řŞŎ 
ŔରĴାରŚ ĩŊାŔ Ķŝହ ପ୍ରŅାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔରĴାର ଘķୋœłା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ňର řŃାňର 
Ŋ řœŧ ଯେ, ପ୍ରĴŝŃ ňକ୍ଷେ ଘķୋœłା ĴାĶĻ ĴŏŌŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରହśȄŊା Ōନେ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĻŇାľ ř ପ୍ରōśĻ୍ୟ Ńାହା ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
ňହƗ ଚିňାରś Ňାହ Ȁģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ŋଙ୍ଗାରś Ļା ňŏřȄŇ ଘŞŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĴାଳାŃ řňାŃ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŋଳř İĴ ĹřȽ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ ř 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ ରହł řĩ ňƗଚାŧŃ ĩĴśŏřĴłା 
ȰରାŌŞŎģ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ȰରାŌର ଦେବେǂ ସେĿŚ 
Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŋଙ୍ଗାରś Ļା Ĵśŀ řĩ 
ଘŞŎ ŊŔŊାŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଦେବେǂ ĨŃ ř Ņś ħĵ 

Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ķାĥ ĶହଳřŞŎ 
କେତେବେଳŐ କେŌ řŃ ř ŌĻśରŚ Ō řଳ řଲେ ĴାŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

ସେȄରś  Ō řଳśȄŊା Ĩର୍ଥŞŎ ōଥେĴଷ୍ଟେ Ņś Ī ɂରାłŚ 
Ĺଳśĺନ୍ତିģ ŔରĴାରŚ ŔହାŧŃା Ĵହ řଲେ ରାŔȚ‌‌ ĹାĬଳ 

ŃାହାŊ ř କେŵାĪŔ Ŋ řŇା Ō řଳśŇାହ Ȁģ ŌାŔ řĴ řĩ ŋŃା 
Ōƺ ňାĪ Ňାହାĥନ୍ତି ģ İňର ř ସ୍ଥଳŐ ňźକା ଘରŃ ŅŜରର 
Ĵńା ĴାĿ ŊାĬĥŒŞŎ ŊାŔĶŝହ ĵଣ୍ଡିİ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊା 
Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ĴǦĴର ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ ř ĨŔହାŧ ĨŊǱଥାŞŎ 
ŅǑŃ ř ƶŧ İବେ ňŏřȄŇ ĩŊଦ୍ଧ ŋƆ Ňśĩĥł řĩ ଘŞŎ 
ରହśĺନ୍ତିģ ĨŔହାŧ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା ଦେବେǂƉକୁ  İōାİĥ 
ŔରĴାରŚ ŋାବେ Ĵାହ ȀĴ ř ŊାŔĶŝହ ĵଣ୍ଡିİ ଯ�ୋĶା 
ōାĪŇାହ Ȁ ŃାହାĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ǯରŞŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĶŃ ତ୍ǽľ ř Ňା 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ĪĺାŒକ୍ତିର ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ ĨŔହାŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  İହ ř ŔśŊ řņାରś  ŊƗ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř Ńାହା Ŀ řȇ‌‌ 
Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ İŋଳř ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩଞ୍ଚଳର 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĬŌ řŅ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſରś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŅǑŃ řଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ňହƗ ଚି Ĵ řĺ ř 
ŔାŌȰରୀ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହାĺŀା ଦେବେǂƉକୁ  
ĵଣ୍ଡେ ŊାŔĶŝହ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś Ōƺ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ପ୍ରŒାŔŇ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŋƍଗା Ĵśť ଼ିĩŞŎ ĨŔŕାŧ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ř

Ń řŕ řť ଼ି, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ňାରାŧł ǷମୃŃ ř 
ସେŊା Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ķବେœłା ňର řœŅର 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ ŔŌାŞ�ୋହ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ŕŋା Ōନ୍ଦାରŚ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର Ĩƺſ Ĳ ŔହĴର୍ମୀ Ńńା 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔାņାରłƉକୁ  ନେĪ ňର řœŅର 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସେŇାňŃ řଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕାରସ୍ୱŃ Ŋ řନ୍ଧାłŚ ŉĴŚରମ�ୋହŇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ǽ ňରŔାł řŃ ĨǰņାରŞŎ ɌରୀŌŃŚ 
ହାŃŞŎ ŔŌାର୍ଜŇŚ ņରାĪ ŔĦଘର୍ଷ Ōŧ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃ୍ୟର ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର 
ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ İହାĴś ĩņାରĴର ř Ĳ 
ť ଼ିĩ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା 
Ŋŝƴ ଧିňାĪĥ Ńାଙ୍କର ĬŅ୍ୟŌĴś ĨŃ řȄŌାନେ 
ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ ŇାĹ ĶŚŃ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାŞ�ୋହ ŌାƺŌŞŎ ĴśŇ ř 
ĴଳାĴାରଙ୍କ Ŕହ řŃ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŊŝǁ, 

ĺାȽĺାŃŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାରł 
ŉĴŚରମ�ୋହŇଙ୍କ ŔśŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇର 
ĪŃ řହାŔ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řȄŏାģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ ĬŌାĴାƻ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ହŞŎĴŝǩ ňାł ř, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔĦōśକ୍ତା ŋାରŃŚ, ɂରାŻŇ 
Ĩƺſ ଗ�ୋňାଳପ୍ରŔାŅ ŌହାňାȽ, Ļŧƻ 
Ŋ řǢୱାଳ, Ŋହ ř Ōł řœ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାର 
ŒŃňńŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŒŚŃଳ ବେହେରା, 
ବ�ţĴśƟŇାń Ĳļା, ŔŅାŇǁ ňାł řȰରାହŚ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, ĩŒśତ�ୋœ Ĵରł, 
ରଘśŇାń ňାȽ Ĳ ŔśŊାŔ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତି  
ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ōśŻ Ń řŇ ř ପ୍ରńŌ 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା Ōହାରłା, 
ōśŻ Ń řŇ ř ňŅାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
Ş�ୋŇାŏřĴା ŔାŌŏ, Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ Ķł řŃ 
ŌŌŃା ŅାŔƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ

Ňାରାŧł Ƿ ମୃŃ ř Ķବେœłା 
ňର řœŅର ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାŞ�ୋŕ

ŋȿĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴର 
ıŃ řହାŔ řĴ ĴାଳŚňŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ Ĺରମ୍ପା 
ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ପ୍ରńŌ Ĵର ř ĨŇśǨ ଠିŃ Ņś ĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊାର ରାŃ řŞŎ 
ĬŅōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĴାଳŚňŜĻା 
ମେଳା Ļřǟଲାର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řହ୍ୟର Ķାńା 
Ķାİ Ĳ ମ�ţତ୍ରୀ Ĳ ŋାĪĹାରାର Ŕନ୍ଦେŒ Ņřİ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର Ĵାର୍ତ୍ତିĴŇାń ŌƠଳଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜରĻ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲାňାଳ Ņ řŏŚň ରାĬŃରାİ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାର řłŚ 
ŃŇśĻା Ŕ řର୍କା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ĪĦ.Ĩŋŧ ŔŜŃାର, 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ରŊřŇାରାŧł ȃŏାର ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŋȿĴŞŎ ȄŊା ūŪľ ř ĴାଳŚ ŌƠňର 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴƉକୁ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ļřǟଲାňାଳ ŌାŇňȽ 

Ŕହ řŃ Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ ĴାଳŚňŜĻାŞŎ 
ŔŜĹŇା କେǂ ଖ�ୋŏř ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ŇŝŃ୍ୟ ňର řବେœł Ĵର řȄŊା ūŪľ ř 
ŇŝŃ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇ Ĳ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŬŅřŇ ņର ř 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄŊା ĪĦ.Ɍରୀ ŔŜŃାର Ĳ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ɍରୀ ȃŏାରƉକୁ  Ōହŕୋତ୍ସŊ ňśରśœ 
ŔǗମାŇŞŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĴƟŒ řǛପୀ ରାŌŇାରାŧł Ōହାନ୍ତି  ɂରାରŌ୍ବି Ĵ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŇମ�ୋହŇ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řœŅ, Ņର୍ଶŇ ŀ୍ୟାŇɵ İĴାଡେŌŚ, 
Ĭତ୍ସŊ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Ȯ ରିİľ řŋ ĩର୍ଟŔ, 
ŔାĪ ŇŝŃ୍ୟ Ĵଳା İĴାଡେŌŚ, ŏଳřŃ Ĵଳା 
İĴାଡେŌŚ, Ōନ୍ଦିରା  ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, İȟ‌‌ 
İȟ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, ĩŅř Œକ୍ତି  ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, 
ĩରŀřİŔ ଗ୍ǽň, ŋȿĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଗ୍ǽňର 
ĴଳାĴାରŌାନେ ŬŅřŇ ņର ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ 
Ŋହś ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĴƟ Œ řǛପୀ Ņś ĪŅřŇ 
ņର ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର ř Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŌƽŌśƅ Ĵର řȄଲେģ

ƶୱିŅ řŊŔŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ūŪ ĴାŐŚŌƠň ňŝǨପ�ୋœĴƉକୁ  ŔŌɲର୍ǻŇା

ŋȿĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗଳŊାର 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗଳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ńରŉରś  Ļřǟଲାňାଳ Ņ řŏŚň ରାĬŃରାİଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ŔŌɲଳ 
କେǂŞŎ ଘŞ�ୋĪ ହ řĦŔାରś  Ōହ řଳାƉକୁ  
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅŇřŧŌ-ŬŪŪů ňାĪĥ 
İĴ ŅřŊŔŚŧ Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĨĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗଳ 
ĨȅĴାରŚ ରŜňାŏŚ Ō řȽ ĬŻ Ĵର୍ମŒାଳାର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ 
ĴରାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ļřǟଲାňାଳ 
Ɍରୀ ରାĬŃରାİ ŋȿĴ Ōହ řଳାଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାର ĬňŞŎ ņାରłା 

ଦେĪȄŊାବେଳŐ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲାňାଳ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର 
ŅŃ ଘŞ�ୋĪ ହ řĦŔାରś  Ōହ řଳାŌାŇƉକୁ  
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅŇřŧŌ -ŬŪŪů Ĵ řŋଳř 
Ńŝ łŌŜଳ ǯରŞŎ ňହƗଚାōାĪ ňାର řŊ 
ସେ ନେĪ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŌାନେ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ ŀାŻର ňାର୍ଥŔାରńŚ Ō řଶ୍ର, 
ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ Ņřପ୍ତି Ĵା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାହś  İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊା ɂରାȅĴରł ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŀ. 
ŃାňŔ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତି  İହ ř Ĵର୍ମŒାଳାର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ ĨŇ řŊର୍ଯ୍ୟŃା ĬňŞŎ 

ŌŃପ�ୋœł Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒାଳାŞŎ 
ŔŌɲଳ ପ୍ରŃ řŇ řȅŋାବେ ŋȿĴ ĲĴřŏ 
ŔĦଘର Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŀĴɟର ରାņାରାłŚ 
ŌହାňାȽ İŊĦ ĶŅାņର Ŋଳ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ଫେଲ�ୋŔ řň ŏŏାତେନ୍ଦୁ Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńାŏřȟ‌‌ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ļřǟଲା 
Ōହ řଳା ŔŒକ୍ତି କେǂର Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŕśରକ୍ଷା 
Ńńା Ĵାର୍ଯକ୍ରŌ ĨȅĴାରŚ Ĺନ୍ଦ୍ରା Ŕାହś  İହ ř 
Ĵର୍ମŒାଳାĴś ŔśĹାରś ରŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇା 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ ĻłାĪ 
ŔŋାŔାଙ୍ଗ Ĵର řȄଲେģ

ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାରś  Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕśରſଷା Ĵର୍ମŒାŐା

ņŘŌŇĶŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ňର řœŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
କେŊଳ ůů Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ŊŧŔର 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňାĪĥ Ň řŒśǘ ǶୱାǱɹ ସେŊା 
Œ řŊ řର ňାĪĥ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାର ĨňରାǸŞŎ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ŊŇŔର 
ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł Ŋାଳ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňର řŔରŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŇŞŎǂ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାରǕŞŎ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ňŞ�ୋňĴାରŚ Ōł řœ 
ňାର୍ଥŔାରȄ Ŕାହśଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ Ńାଙ୍କର 
ĨŌର ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŇŚରŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŏ 

ĴśŌାର Ŋାର řĴ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕଚ୍ଚି Ĵାƻ ňଣ୍ଡା, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
Ōǟ ଲିĴ, ରାŌĹǂ Ŕାହś, Ŋ řŅ୍ୟାņର ରାĬŃ, 
ରŊŚǂ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
ňଣ୍ଡା, ņŇଞ୍ଜŧ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲର ūůŃାର řĵ 
ŌƺŞŎ Ň řŒśǘ ǶୱାǱɹ ମେଳା Ĵରାō řŊାĴś 
ňର řœŅ ňſରś  Ǳଥିର ĴରାĶŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲର Ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Œ řŊ řରŞŎ 
ĩଣ୍ଠୁĶଣ୍ଠି , ମେŀřŔ řŇ, ŀାĪବେľ řŔ, 
Ĺକ୍ଷୁ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣ ŇାŔା, Ķଳା Ŋ řŋାĶର 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ǳଥିର ĴରାōାĪĺ řģ 
ଶେœŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ Ņାମ�ୋŅର 
Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řରର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řŌ୍ନŌାŇର 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŌରାŌŃ ř ĨŋାŊରś  
ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କେǂ 

Ķśŀ řĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ŋ řňŅ ŔƉକୁଳ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହśȄŊା ଦେĵା ōାĬĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ 
ରହł řĩ ňƗଚାŧŃ ରାଢŁୋ ǭକୁŏ Ň řĴľ 

Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂର ŮŊର୍ଷ ň Ŝରǻରś  ľାĪŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏାģ କେǂର Ş�ୋଷେĪ ଘର 
Ĵାନ୍ଥŞŎ ľାĪŏ Ň řŌ୍ନŌାŇର ହŕୋĪȄŊାରś  

ĨନେĴ Ŕର řŔŝň ŊŔା Ŋାନ୍ଧି  
ରହ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି 
Ŕହାŧ řĴା ଘର ଖ�ୋŏřŏା ňŞŎ 
ľାĪŏ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŕାň 
ରହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İନେĪ Ŕାň ņରାଳ řƉକୁ  
ĵŊର Ņřĩ ōାĪȄŏାģ 
Ŋାର řĴňśରĿାରś  Ļନ�ţĴ Ŕାň 
ņରାଳ ř Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂŞŎ 
ňହƗ ଚି Ŕାňľ řĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ İହାŔତ୍ତ୍ବେ Ĵାନ୍ଥ 
ŋ řŃŞŎ ĩହśର ř Ŕାň ȄŊା 

ଦେĵା ōାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ľାĪŏĴś ŋାଙ୍ଗି 
ĩĬ Ŭľ ř ŔାňĴś ĨſŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕାň Ķśŀ řĴ Ķĺśĩ ŇାĶ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂରś  Ķĺś ĩ ŇାĶ Ĭଦ୍ଧାର

ŋƠଡାŎŚŞ�ୋĵŎŚ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ଦ୍ୱାŅŒ 
Ȯ ରିŧାŞŎ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ŕŋା Ŋଡ଼ରାŌňśର 
ȰରାŌĿାŞŎ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĶŅାņର Ŋାର řȇ‌‌ଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĬŻŔŋାŞŎ ŋଣ୍ଡାରŚପ�ୋĵରŚ Ŋ řņାŧĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŋଦ୍ରି Ňାରାŧł ņଳ, Ŕରňଞ୍ଚ ĨŌŜŏ୍ୟ ŇାŧĴ, 
ĨŊŔରɂରାǊ Œ řſĴ ŋାĶŚରȄ ରାĬଳ, 

Ĩରśł ȃŏାର, ŉĴřର Ĺରł ରାĬଳ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋŊ řǁ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕରଳ Ņŧାଳś  
Ĵର୍ମĿ ĶśłାŊଳř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ଜ୍ୟୋଷ୍ଠňśȽ ĨŇƻ, ŌƺŌ ňśȽ 
ĨŇାŅř, ĴŇ řଷ୍ଠ ňśȽ Ĩſŧ, ପ�ŤȽ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌, 
Ŋ řଶ୍ୱŇାń, ସ�ୋŌ୍ୟĻřȖ‌‌, ňśତ୍ରି  ŒśŋǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା 
ň řŃାଙ୍କ Ň řǨଠା Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňାରାŧłŃା Ŋ řœŧŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ ƖୱାĪĥ ɌରୀĴାƻ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ରହł řĩ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĨĴśŏ řĴłା ȰରାŌର 
Ň řରାଶ୍ରŧ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵରś ȄŊା 
Ŋŝଦ୍ଧ ŅǑŃ řƉକୁ  ­ĬŌ řŅ ňର řŊାର® 
ňſରś  Ōଙ୍ଗଳŊାର ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĻŇɭ ମିŃ Ņś Ī ňśȽଙ୍କ 
ňର řŊାରĿାରś  ĨŇ୍ୟȽ ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା 

ȰରାŌର Ŋŝଦ୍ଧ ŅǑŃ ř ଦେବେǂ ସେĿŚ Ĳ 
ňƩନୀ ŌƙଜୁŏŃା ĨŔହାŧ ŋାବେ ŅřŇ 
Ĵାľś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řȄŏାģ ଛ�ୋľ 
Ĺାଳ řĩŞŎ ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା İହ ř 
ŅǑŃ řƉକୁ  ĬŌ řŅ ňſରś  Ļର řňାŏ, 
ĵାŅ୍ୟŔାŌȰରୀ ĩŅř ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĬŌ řŅ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŔହାŧŃା 
ŔŌŧŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋŊ řǁ ňଣ୍ଡା Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ŕŋା

Ŋŝ ƴ ŅǑŃ řƉକୁ  Ļର řňାŏ ɂŅାŇ



Ŋś ņŊŘŎ
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ŊŅŐřŊ ů ŎŘǯତାŎ ŎŜ ňŞେĵ
ŊŘŎ řĴňśŎ/ŌƙଜୁŎŚ Ş�ୋŀ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŕǯକ୍ſପରେ ŊŅŐřŊ ůľ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŎŜ ପରେĵģ ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ 
Ň řĴľǱ ŊŐŚପśŎ ŇŌĴłା, ଦେĲପŅାĿାŎś  ମେķା Ńś ŐପŅŚ, ŎାଢŁୋ ŎାĬŃ 
Ŕାŕ řĿାŎś  Ĵľ řĦ Şňୋŏ, ōଶŒୋľ řĴ řŎ řĿାŎś  ĩĵśĩପŅା Ĳ ପ Ŝରǻ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାĿାŎś  
ĶśŕାŐ řĩ ǭକୁŏ Ŏାସ୍ତାĶśŀ řĴ ŊɰĴ Ńńା ପƗģģŧŃ ĨņŚŇରେ ȄŊା ବେଳେ ĶŃ 
ŬŪūű/ūŲ ŌŔ řŕାରେ İŕାĴś ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŕାŃĴś ଦେŊା ପାĪĥ Ļřǟଲା 
ପŎ řœŅ ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩରେ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  İନେĪ Ĵ řĺ ř 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊା ବେଳେ Ŋ řņାŧĴƉ ପśŇħɂସ୍ତାŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃŊର୍ଷ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ İŕ ř Ŏାସ୍ତାĶśť ଼ିĴŎ ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İŕାĺŀା Ŋ řଶŒୋŐ ļś ľłା, ĻାŃŚŧ ŎାĻପńĿାŎś  ନେŎŀା, ŔŎŔŅା 
କ�ୋŎ ř ĶାĥĿାŎś  Ĵśମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ōƺ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାପŀřĺ řģ

ŎŘŌĹǂ ňŘȢ‌Ɖ ňŎଲŏୋĴ 
ŋȿĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊɰĴ 
କେŅାŎପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ĻřŃାŇĶା Ķାĥ Ň řŊାŔŚ 
ņର୍ମପŎାŧł ŊɹŻ ତି ŎାŌĹǂ ପାȢ‌Ɖ ପŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŃାƉ ପŎ řŊାŎ ପŎ řĻŇ 
Ńńା ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ Ĳ Ň řĻ ĨƗŐରେ ଶŒୋĴ ɂĴାଶ 
ପାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ପାȢ‌ ĩĵପାĵ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņର୍ମାŇś ǨଠାŇରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉŎ Ōƺ İĴ ņାର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ

ǱଥାŧŚ Ŋ řĪĲ ŇŘŕŘƻ ତି; ĹŘଲřĺ ř 
Ōନ�ୋŌśĵŚ ĴŘōǻɹ

ଦŅୋŐŔŘŕ ř, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂଶାŔŇ řĴ Ĩଙ୍କୁଶ  Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ŌŇĪƐଛା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔśĺƻତି Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨȅĴାŎŚģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Ń řŕ řť ଼ି 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĬȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłŚ ŔŜର୍ଯɹଶ řĵା Ōŕାƻ ତି Ŭľ ř ŊɰĴŎ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ūŪľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ Ļଣେ ହେଲେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦେĬȄŊା 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ପାĪĺ řģ İ Ņ řĶରେ ĻřǟଲାପାŐ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌŚ ପŊ řȽ Ĵାƥ୍ତିĴ ପ Ŝƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ɌରୀŎାŌ Ņŧା ପŎ řœŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŮūŃŌ ŎାŌ ĹŎ řŃ 
ŌାŇŔ ŇŊାǸ ପାŎାŧł Ĳ ɂŊĹŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌƍŐŊାŎ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ପରେ Ɍରୀକ୍ſȽ ņାŌ ŔାŇĺŃା ŌĿ Ŕାņś Ńńା 
ņାŎĴŌଣ୍ଡŐŚ ŎାŌମ�ୋŕŇ ŅାŔĻŚƉ ĴŎĴŌŐରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŊɹ ĨŇś ǨଠାŇରେ ɂŃɹŕ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řଶା, ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ 
ŔǄଧାŇରେ ɂŊĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ପƠଡିŃ ŔśŅର୍ଶŇ ତ୍ରିପା ĿŚ, ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ŕŝŅାŇǁ Ŕାŕś , Ōନ�ୋŕŎ ŅାŔĻŚ ŌŕାŎାĻ Ŋ řŋ řǈ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋାĶŊŃ 
ĴńାŌŝŃ ŊାłŚ ɂŅାŇ ĴŎବେģ ପŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ବ�ţŅ řĴ Ōƽ 
ପାĿ ĩŊାŕŇରେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ŌśŎŏŚņŎ ŅାŔ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĺƻତିģ ପŎ řœŅŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ବ�ţŅ řĴ ĬƮŊĴś ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŐା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĴľŔାŕ ř ŊĬŐŇାŐř ଶାŔŇŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟା Ĺ řȽଶ řǛପୀ କ୍ରି Ń řକ୍ରି ǩଣା 
ପƠŘଙ୍କୁ  İĴ ĨŋŜ ŃପŜର୍ବ 
ଗ�ŤŎŊ Ō řŐ řĺ řģ ଶାƻ ତି 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ, ଗ�ୋƠŘ 
( Ĭ Ń Ŏ ɂ ଦେଶ   ) 
ŃŎŉŎś  Ńାଙ୍କୁ  
"Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŐା 
ŔǗମାŇ ŬŪŬů® ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ōାŕା 
ŃାƉ ŅŚର୍ଘ ଶ řଳ୍ପ ōାତ୍ରା Ĳ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŔŝĻŇଶŚŐŃା 
ପାĪĥ İĴ ŌାŇɹŃାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔାĶŎ ĴŐା ŋŊŇ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŃŎŉŎś  Ōƺ 
Ńାଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା Ŕŕ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ŃାƉ ଶ řଳ୍ପ Ņକ୍ଷŃା Ĳ ŌାŇŊ řĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń řŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĨŋřŊɹŻ ତିĴś  
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ଶŝƌŐାĴś ĩĬ İĴ ŌାŇɹŃା ଦେĪ 
ĴŐାŎƩŌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩŉ 
ĩର୍ଟ ସ�ୋŔାĪľ ř ĪƞŎନେŔŇାŏ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ǽପ ĩର୍ଟ 
ଶ řŊ řŎ ĨŊŔŎରେ Ńାଙ୍କୁ  "ĩର୍ଟିǦ 

Ĩŉ Ņ ĪĨŎ® ŔǗମାŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŃାƉŎ İŕ ř ȮŌାĶŃ ŔŉŐŃା İŊĦ 
ଶ řଳ୍ପ Ň řǨଠା ପାĪĥ ĨନେĴ ŌŕŏŎś  
ଶśଭେƐଛାŎ Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ ȰରାŌŚł 
ŋŜ Ō řĴś  ĩņାŎ ĴŎ ř ŃାƉ ଶ řଳ୍ପରେ 

ĻŚŊŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଯେପŎ ř 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ Ĩĺ ř, Ńାŕା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌƗରେ Ōƺ ଗ�ŤŎŊ Ĳ Ķମ୍ଭୀŎŃା 
Ŕŕ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ କ୍ରି Ń řକ୍ରି ǩଣା 
ପƠŘƉ ଶ řଳ୍ପ ōାତ୍ରା ȰରାŌ Ōାľ řŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌƗ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ପŕଞ୍ଚି řĺ ř; ōାŕାĴ ř ĨŇɹŌାŇƉ ପାĪĥ 
İĴ ĨŇś ପ୍ରେŎłା Ĳ Ķର୍ବŎ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ନେĪ Ōƺ ପŕଞ୍ଚିପା Ŏ řĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ/ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିପାĴରେ 
Ĳť଼ିଶାŎ ĹାœŚŌାନେ ŔŅାŔର୍ବŅା ŞେŔ ř ହେĬĺƻତିģ 
କେତେବେଳେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ń ପśł ř କେତେବେଳେ ŊାŃ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ Ĺାœ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେĬĺ řģ ŔĦɂŃ ř ମ�ୋǀଥାĻŇ řŃ ŏķśĹାପ 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା Ĳ ପŊŇ ĵŎ řȜ‌ ņାŇ ĹାœĴś Ŋ řପŅ ŎŜ Şେ Ĭŋା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŭŭľ ř 
ପƗģģŧŃ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊା ņାŇ Ĺାœ ɂŋାŊ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାପŀřĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ŊɰĴ ĨƗŐରେ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା 

Ŋର୍ଷା Ĳ ŕାŏś Ĵା ପŊŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊରେ ଥ�ୋŀ 
ņାŇ Ĳ ĩŕŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊା କ୍ſŃ Ĵ řĺ ř ପŎ řŌାłରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ Ŕśƴଧା କେତେĴ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ ņାŇ Ķĺ ଶŒୋĪ ōାĪȄŊା ଦେĵା ōାĪĺ řģ İȄପାĪĥ 
ņାŇ Ķĺ ĩŕାŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ 
ĨŇɹ କେତେĴ ĻŌ řରେ ņାŇ ŉśŏ ĬŀାĬȄŊା ବେଳେ ĨŅřŇ řĩ 
Ŋର୍ଷା Ōƺ İŕା Ĭପରେ ŅାĬ Ŕାņśĺ řģ Ŋର୍ଷା Ĳ ପŊŇ ĩŕśŎ ř ŊାĴ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĵŎ řȜ‌ ņାŇ Ĺାœ İŕାƶୱାŎା Ŋ řଶେœ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ĴŝœĴŌାନେ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ
ସେŕ řପŎ ř Ņś Ī Ņ řŇ ହେĬȄŊା ĨŃ řŊŝ ଷ୍ଟି  Ĳ ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊରେ 
ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ଶ୍ରŌ řĴ, Ŏାସ୍ତା 

ପାĵରେ ଦ�ୋĴାŇ ĹାŏାĬȄŊା ପŎ řŊା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ Ŋ řଶେȦ‌ 
ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷା ƶୱାŎା ŃାƉŎ ĻŚŊ řĴା ĨନେĴ 
ĨĦଶରେ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĻś Ŏ řĩŌାନେ ĴାŌĴś ō řŊା ĨŔǕŊ 
ହେŊାŎś  Ĺś ŏ ř ĻŐřŊା Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊ řŎŃ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŏାସ୍ତା 
Ĳ Ķŏř ĻŐରେ ŋŎ řōାĪȄŊାŎś  ଶ୍ରŌ řĴ Ōାନେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ, Ķାŀ ř 
ĹାŐŇା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ ř ĴାŌŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ପŎ řŊା 
ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřପାŎś Ňାŕାƻ ତି, Ŋ řକ୍ରି  ɏରାŔ ପାĪĺ ř, 
ŃାƉŎ ଦ�ţŇ řĴ ĩŧ ĨନେĴ ĨĦଶରେ ĴŌ řōାĪĺ řģ ଗ�ୋŊ řǁପśŎ, 
ĨŔśŎାŐ ř, ĴାĴśŀ ř Ķଢřĩ, ĬƏପŅା, ŉତେପśŎ, Ĵľ Ŕାŕ ř, 
ବେŃାŐ ř Ķାĥ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĶାĥŎ Ŏାସ୍ତା, ଖେŃ ĻŐରେ ପŜର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ĨŌŐ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŏĶାł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ĹାœŚŌାନେ Ĺାœ ŇǦ ହେŊା ĩଶଙ୍କାରେ ĨŃ ř Ĺ řƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋର୍ଷŎ ĴାŐŚ ପ ŜĻା Ōƺ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊରେ ŉřĴା ପť଼ିōାĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ĨŔśŊ řņା ƶୱାŎା ĨନେĴ ĨƗŐରେ ପŜĻା ପାŐŇ ĨņśŎା 
Ŏŕ řōାĪĺ ř, ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŇ ŋାŎ ř ĴŎ ř ķରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ

ଦŅୋŊŏ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ ĩŇǁପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାń ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ପŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ Ōŕାƻ ତିƉ Ĵାର୍ଯɹĴŐାପĴś ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĵśȝ‌ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŋřŋାŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĵȟ‌ ପ řŏା ĩŔśȄଲେ Ŋ ř 
ĨȅĴ ପ řŏା ĩŔśȄŊା Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ ସେŕ ř ŕ řŔାŊରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ପାĪĥ ŔାŌȰରୀ ଦେĬȄŊା 
ଦେĵାĬĺƻତିģ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İବେ ପ୍ରାŧ 
ůŪŪ ପ řŏା ପଢś ĺƻତିģ ସେȄŎś  ŭŪŪŎś  ŭůŪ Ň řŧŌ řŃ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ Ĩƺକ୍ଷ ŮůŪŎś  ĨȅĴ ĩŔśȄŊା 
ଦେĵାĪ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ľଙ୍କା ŕଡ଼ପ ĴŎś ĺƻତିģ ଶ୍ରେłŚ 
ଶ řକ୍ଷĴŌାନେ ପ řŏାƉ ĩଟେƠŘŇɵ ପĴାĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ĩଟେƠŘŇɵ ରେĻřǦŎରେ ĨŇś ପସ୍ଥିŃ ř ପĴାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ସେŌାନେ ĩł ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ରେĻřǦŎ ଦେĬĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řĻ ŕ řŔାŊରେ ĨŇś ପସ୍ଥିŃ ř ପĴାĬĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ାରେ ପାŎƍŌģ ପŜର୍ବŎś  ଖ�ୋ-
ଖ�ୋ, ĴŊାť଼ି, କ୍ରିକେ ľ, ŋŏř ŊȢ‌, ŎĶŊŚ ŋŐř 
ଖେŐରେ ĻାŃŚŧǯŎ ōାİ ଖେŐřŊାĴś ōାĪĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŊାŎ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ Ĳ ŎĶŊŚରେ ପŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İପŎ řĴ ř ɂŃ řŊର୍ଷ Ļřǟଲା ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 

ľ řŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎƻତିģ 
ହେଲେ ĶŃ Ń řŇ řŊର୍ଷ ହେŏା Ńାŕା ĩĬ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ĴାŎł, ପ řŏା ପŅାĴś ଖେŐřŊାĴś ō řŊା ପାĪĥ Ĩƺକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İପŎ řĴ ř କ୍ରୀť଼ା ĬପĴŎł, 
ŉřŏɡ ɂସ୍ତୁŃ ପାĪĥ Ŋ ř ľଙ୍କା ଦେĬŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř 
ଖେŐ ଶ řକ୍ଷĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ş୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐś  ŇȄŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାରେ Ōƺ ŔାŌ řŏ 
ହେĬŇାŕାƻ ତିģ ōŅř କେŕ ř Ŋ ř ōାĬĺƻତି 
Ň řĻ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ōାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řƕଞାŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ŏକ୍ଷାĴŎ ŃŎାĪģ İ ŔŊś  
ŊାŊŅରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōଥେǦ ĨŇś ŅାŇ 

ĩŔśĺ řģ Ĵଣ୍ଟିଜେŇ୍ସି  ŉଣ୍ଡରେ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ସǴପୋର୍ଟŔ ପାĪĥ 
ŬůŪŪŪ, Īକ�ୋ ĴɰŊ ପାĪĥ ŬůŪŪŪ, ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĩŌ ଖେŐłା ପାĪĥ ŬŪŪŪŪ, ŔାĪŇɵ ĴɰŊ ŊାŊŅରେ 
ūŪŪŪŪ, Ŋର୍ଷĴś Ŋର୍ଷ ପ řŏାƉĿାŎś  ŭůŪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  ůŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĩŔśĺ řģ 
ĬƏŌାƺŌĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŌ ř, ŕାľ ĩŅř Ň řŏାŌŎś  
Ŋର୍ଷĴś ŬŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĩŔśĺ řģ İŔŊś Ĵś ଦେȃଲେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋର୍ଷĴś ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ō řŐśĺ řģ 
Ńା®Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ řŏାଙ୍କୁ  Ş୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŅřĩōାĬ ŇȄŊାŎś  
ସେŌାନେ ଖେŐřŊାĴś ōାĪ ପାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ĨପŎପକ୍ଷରେ 
İŔŊś  ľଙ୍କା କେĬĥ Ŋାଟେ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř, ସେନେĪ 
ĴାŕାĴś ŕ řŔାŊ Ņ řĩōାĬ ŇȄŊା Ĵŕ řĺƻତି ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ରେłśŊାŐା Ŕାŕśģ ପ Ŝର୍ବŎś  ପŊ řȽ ମ�ୋŕŇ Ōŕାƻ ତି ŕ řନ୍ଦୀ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴƉ ĨŊŔŎ ପରେ ସେ İĿାରେ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕŚ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ļś ŏାĪରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା 
ōśକ୍ତ Ņś Ī ĴଲେĻŎ ŌାŇɹŃା ପାĪȄŏାģ İŕାପରେ 
ପŊ řȽ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ŋȿĴ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ କ୍ଷŌŃା Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
Ļଣେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨପŔାŎł ĴŎ řŊା ŏାĶ ř 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପƗ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŋřŋାŊĴ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ İŕାପରେ ņାŌŇĶŎ Ŋ řĪĲ 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś  ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŃାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĪŇାŕ Ȁģ 
Ŕପ୍ତାହେ Ōƺରେ Ńାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫŎ ŕľା ŇĶଲେ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ପť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତି Ĩƺକ୍ଷ ପŊ řȽ Ōŕାƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊɹǯŊŕśŐ 
Ńńା ĻŇĶŕŐřପ Ŝର୍ଣ୍ଣ ņ ŜœśŎŚ ŊĻାŎ 
ପାĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řପର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିĺ řģ ņŜœśŎŚ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř 
ȰରାŌ, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ĳ ōାĻପśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŔŚŌାନ୍ତ ȰରାŌĶśť ଼ିĴ ପାĪĥ İŕା ĻŚŊŇ 
ņାŎା ŔŅŝ ଶģ Ň řŃɹ ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ, 
ପŇ řପŎ řŊା Ĳ Ĺାœ ĬପĴŎł ପାĪĥ 
İŕ ř ŊĻାŎ Ĭପରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŋ řଡ଼ Ĳ ȸରାŉřĴ ĻŇ řŃ ĨŔśŊ řņାରେ 
ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ ŌśĵɹŎାସ୍ତାରେ 
ŊŔśȄŊା ŕାľ Ņś ର୍ଘľłା Ĳ Ĩସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ 
ପŎ řବେଶ ŎŜ Şେ ŎŜ ପାନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊĻାŎ Ōļ řରେ ŊŔśȄŊା Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľ 
ƶୱାŎା Ŏାସ୍ତା ŔĦĴŚର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 

Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ ପŎ řŊା ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ 
ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ 
ŊŔ řŊା ଯ�ୋĶśĥ ōାତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĨŔśŊ řņାରେ ପť଼ୁĺƻତିģ ņŜœśŎŚ 

Ŋȧ‌ǦପĿାŎś  ŕାĪǭକୁŏ ĺĴ ପର୍ୟɹନ୍ତ 
ŌାȽ ŭŪŪ Ō řľŎ Ŏାସ୍ତା ōାତ୍ରା ପାĪĥ 
Ŋȧ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ōାŇĶśť ଼ିĴś  ŬŪ²ŭŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧ ŏାĶśĺ řģ İŕାƶୱାŎା ଦ�ţŇ řĴ 

ōାତ୍ରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĳ ŊĻାŎ ȰରାŕĴŌାନେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ūů 
Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎś  ŃƤକାŐŚŇ ŔŎପƗ ŕାľĴś 
ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵĴś 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ପରେ ĨĻłା 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŕାľ ĩŎǕ 
ହେŏାģ İŕ ř ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊɹŊସ୍ଥା ନେĪ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ɂଶɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ȰରାŌ ŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ପŎ řŊା ŕାľĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬ, 
ĻŊŎŅĵŏ ଦ�ୋĴାŇ ŕľାĪ Ŏାସ୍ତାĴś 
Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎାପŅ ĴŎାōାĬ, ପśŏ řŔ Ĳ 
ɂଶାŔŇ ƶୱାŎା Ň řŧŌ řŃ Ň řŎŚକ୍ଷł Ĳ 
Ň řŧƽł ŊɹŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬģ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ Ň Ĵଲେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ň řର୍ବାŕŚ ĨƺſƉ ŌŇŌŘŇ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŕľŘ ŇĶŞŏ ଗେȑ‌ରŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪŊŘĴś ଚĹŃŘŊŇŚ

ŋȿĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƗŎś  ĴŐାĴାŎ 
ŕାŃŎś  ĵƠŘ ĩŔ ř ĩķାŃ Ĵŏା ŇାŊାŐĴ 
Ōśଣ୍ଡରେģ ŔǑପୃକ୍ତ ŇାŊାŐĴ ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ŃାƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ପť଼ିĺ ř Ųľ ř ଷ୍ଟି Ȍ‌ģ ķľłାǱŐରେ 
İନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ପାĪĺ řģ 
ōାତ୍ରା ପାର୍ଟି କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ପରେ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹାǁŊାŏř ĴାŐŚ ପť଼ିĩରେ 
Ńś ŐŔŚ ĶłŇାľɹ ōାତ୍ରା ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 

ŌƗରେ İĴ ŞňŤŎାł řĴ Ņŝ ଶɹରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎś ȄŊା ĴŐାĴାŎ ŕାŃŎś  ŏś ŕାŎ ĵƠŘ 
ŊାŕାŎ ř ĩŔ ř ōାତ୍ରା ଦେĵśȄŊା Ļଣେ 
ŲŊର୍ଷŎ ŊାŐĴ Ōśଣ୍ଡରେ ପଶ ř ōାĪȄŏାģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃାƉ Ōାĩ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĹାǁŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩł řȄଲେģ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŊାŐĴĴś  ŋƥ୍ତି 
ĴŎ řŊା ପରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ 
ńାŇାĴś  ōାĪȄଲେģ ōାତ୍ରା ପାର୍ଟି ŃŎŉŎś  
କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řŊା ପରେ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ଶାନ୍ତ 

ପŀřȄŏାģ ĩŕŃ ŇାŊାŐĴŎ ķŎ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řŇŃŎାŎ Ķାĥରେģ ŃାƉ Ōାĩ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌśŃାŊĴ, ōାତ୍ରାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊା 
ĴŐାĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř ŔŃŔŃ řĴା ŏś ŕାŎ 
ĵƠŘ ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ŃାƉ 
ପśĨ Ĩଳ୍ପକେ Ŋଞ୍ଚି Ķŏାģ ōŅř ĩȃ Ĵ ř ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ŊାĻřńାƻତା, ପśĨŎ ĨŊସ୍ଥା Ĵ®ł 
ହେĪńାĩƻତା ବ�ୋŏř Ōŕ řŐା ĻłĴ ɂଶɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ɂଶାŔŇ İŕା Ĭପରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴ Ĩĺ řģ

Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ , Ŭ Ų ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řŎŊŚ ōାĪĺ ř Ŏାସ୍ତାŎ କ�ୋŐାŕŐģ 
ĵାĥ ĵାĥ ŏାĶśĺ ř Ŏାସ୍ତାķାľģ Ŋǁ ହ�ୋĪ 
ପŀřĺ ř Ĩସ୍ଥାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎģ ଟେƞ 
ŋ řŃରେ ଶŒୋĪ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା Ŋର୍ଷା ପŎ řŌାł 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎś ĺƻତି ଦ�ୋŐ řŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚģ ŊାŔśଦେŊପśŎŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴାŐŚପŜĻାĴś  ĨĻାŀř ଦେŏା 
ŊାŃ୍ୟାŎ ɂŋାŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŏķśĹାପĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ĬƮŊŎ 
Ōାହ�ୋŏĴś ņŜŐ řŔାŃ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ŏଙ୍ଗିŇ ĩଲ�ୋĴ 
ŌାŐŌାŐାରେ ପ řŏାĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ĿାĴśŎ ଦେȃŊାŎ Ņŝ ଶɹ ĩĻř 
ଦେĵା ōାĬŇାŕ Ȁģ Ņś Ī Ń řŇ řŅ řŇ 
Ńଳେ Ŏାସ୍ତାŎ ō řŊା ବେŐĴś ĴŦ 
ଫେŎାĪ ହ�ୋĪ ŇȄŏାģ ĩĻř ସେŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ĻŇଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ପŀřĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 
ĵାĪŊା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଦ�ୋŔା, ĹାĲŌ řŇ, 

İĶର�ୋŏ, Ĺାľ, Ķśț‌ Ĺś ț‌, Ĺ řକେŇ 
ପĴŀା,Ĺ řŏ ř Ĺ řକେŇ, Ĺ řକେŇ Ńନ୍ଦୁŎŚ, 
ĩĪŔକ୍ରି Ō, ପľାľś  ମ�ୋŀା ĩŅř ŋŐřĴ ř 
ŋŐř ଦ�ୋĴାŇŚ ĨŇାĪ Ŏŕ řńାƻ ତିģ ĩĿ 
Ņଶ ŅřŇ ବେପାŎ ĴŎ řବେģ ସେȄନେĪ 

ĩĶśĩ ĻାĶା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
Ŋś ଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌  ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩĻř ŔĴାŐĿାŎś  Ŋର୍ଷା 
ķŀķŀř ଶǏରେ ŌśĵŎ řŃ ପŎ řବେଶģ 
ŊାŕାŎĴś ō řŊା ପŎ řŊର୍ତେ କେŌ řŃ ř ŊାŃ୍ୟା 

ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĴŎ ř କେତେବେଳେ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ 
ହେଲେ ĩŇǁ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତି ĨŞେŎା 
ĴŐାĴାŎģ Ŏାତ୍ରି Ŏ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ōș‌ōରେ 
ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴରେ Ņର୍ଶĴŌାŇƉ 
ŌŇ Ōśƅ ĴŎ řŊାĴś  ŕŔ Ĵାǁ Ōƺରେ 

ŊାǄ ଧି Ŏĵƻତି ĴŐାĴାŎŌାନେģ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ĩĶŌŇ Ĵାŕା ପାĪĥ ପśœ ŌାŔ Ń 
ĩĬ Ĵାŕା ପାĪĥ Ŕର୍ବŇାଶģ ପśł ř ପାĶ 
ଲେĬľ řଲେ ĬƮŊŎ Ōାŕାŏ ĻŌ řĬĿřŊģ

ņŜœśରŚ ŊĻŘରରŎ 
ରŘǯତାĴťରŎ ŊŔśĺ ř ŕŘľ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ, ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ

କେବେ ହେŊ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ

ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊŞେ ĻŇŒŜŇɹ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ 

ĵŎ řȜ‌ ņŘŇĴś ­ମ�ୋǀଥା® ŋŧ ĹřȽŒ řǛପୀ Ȯ ରିŃ řȮ ରିǩଣା ňƠଡାଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŐŘ ŔǗମାŇ

ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘŎƉ ŕŘŃŎś  ĵƠଡା ĵŔ ř ŇŘŊŘŐĴ ĩŕŃ 



ūŪ ĬƥŎ ĲťřŒŘ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĴŇŘŏରŎ Ŋś ť ř Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ŞŌŘŎť଼ା,ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ବŊŃŇľŚ ńାŇା ବŀĻାମବł ř ŉାƠଡି 
ĨȅŇ ବାŎମାĪŏ Ň řĴľରେ Ȅବା Ŕśବƣǻରେĵା କେŇାŏରେ 
Ļଣେ ବŝ ƴ ňାł řରେ ବś ŀ ř ମŝŃ୍ɹବŎł ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴ ହŕଲେ 
ହŎ řହŎ ŅାŔģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ ମƍŐବାŎ Ņ řŇ ūŬľା Ŕମŧରେ 
ବାŎମାĪŏ ହାľŎś  ňŇ řňŎ řବା Ĵ řł ř ହŎ řହŎ ŅାŔ ňśĨ ବ řǢŎƙŇƉ 
Ŕହ řŃ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ ହŎ řହŎଙ୍କୁ  ଶŒŤĹ 
ŏାĶ řବାŎś  Ŏାǯତା Ň řĴľରେ Ȅବା İĴ କେŇାŏ ňାĵĴś ଯାĪ ଶŒŤĹ 
ହŕବା Ŕମŧରେ ଗ�Řŀ ĵŔ řଯ řବାŎś  ňାł ř ବś ŀ ř ଯାĪȄଲେģ ĨǛ 
Ŕମŧ ମƺରେ ňśĨ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ କେŇାŏŎś  ହŎ řହŎଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĵ řଶାŇŃାƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 

ňśĨର ŌŝŃ୍ɹ ĵŊର Œśł ř 
ĩȃŊś ĻřŏŘ ŌŘ® 

ଦ�Řବŏ,ŬŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ņାମŇĶŎ ବɰĴ ĵŀřňŅା ňƗଚାŧŃ 
କ�ŘŎĴŅା ȰରାମŎ ɌରୀņŎ Ƚ ରିňାĿŚƉ ňśĨ ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ 
(ŭů) ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହŕŏା Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ŘĶରେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ ମା® 
ମŚŎା Ƚ ରିňାĿŚ Ň řĻ Ĵ řȓ‌ŇŚ  ŅାŇ ĴŎ ř ňśĨŎ ĻŚବŇ ବƗଚାĪȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ Ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś Ȅଲେģ ମƍŐବାŎ ŔĴାଳେ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ň řଶ୍ୱାŔ ନେବାରେ ĨŔśବ řņା ĨŇś ŋବ ĴŎ řବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ĴľĴ Ň řĩଯାĬȄବାବŊଳେ ବାľରେ ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏାģ śĨŎ ମŝŃ୍ɹ 
ĵବŎ ଶśł ř ମା® ମŚŎା Ƚ ରିňାĿŚƉ ମƺ ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏାģ ĬŋŧƉŎ 
ମŎଶŎŚŎĴś ଶେœĴŝŃ୍ୟ ňାĪĥ ňŎ řବାŎ Ĳ ȰରାମବାŔŚ ଯାĻňśŎ 
Ļřǟଲା ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŅଶାǢŞେņ ķାľରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ļଣେ ŞେŐାňŚ, ଶାନ୍ତଶ řǦ, ŋȿ, ŇɆ Ĳ ĩĵଣ୍ଡŐମł řƉ 
ସେବାŧŃ ŋାବŊ ବŊȥ‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ İହ ř ĵବŎ ଶśł řବା ňରେ 
Ķାĥରେ ଶŒŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ
ତେŏକ�ŘĪ, ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏକ�ŘĪ ńାŇା 
ň řľାŇାŐ ř Ķାĥ Ň řĴľŎś  ūū କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ĨବĴାŎŚ 
ବ řŋାĶģ İହ ř ķľłାରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ବ୍ୟବହŝŃ 
ବାĪȇ‌Ĵś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĻବŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ମାŇ řĴ ମ Ŝŏ୍ୟ İĴ 
ŏſ ľଙ୍କା ହŕବ ବ�Řŏř ĨŇś ମାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ňľś  
ତେŏକ�ŘĪ ଦେĪ କେǁଦୁļŎ ňľĴś ବାĪĴ ňĺňଟେ ବǯତାରେ 
ବାǄ ଧି Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ଯାĬȄବା Ŕମŧରେ ĵବŎ ňାĪ ĨବĴାŎŚ 
ňśŏ řŔ ମାť ଼ି ବŔ řȄŏାģ ତେବŊ, ତେŏକ�ŘĪ ńାŇାଞ୍ଚŐରେ ବ řŋ řǈ 
Ň řଶା ȿବ୍ୟŎ ବŊňାŎ ବŊņଡ଼Ĵ Ĺାŏś ȄବାŎś  ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ 
ଲ�ŘĴଦେĵାł řĩ ĹŦĬ ĩଲ�ŘĹŇାŎ ବ řœŧ ହ�ŘĪĺ řģ

ǶୱାŌŚର ĺś ରŘ ŌŘťରŎ  
ǰ୍ରୀ Ķśରś Ńର

ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା ĨņŚŇ Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ 
ĬňĴƟ ŏାĵବ řǄଧା Ȱରାମରେ ǶୱାମŚŎ ĺś Ŏା ମାŀରେ ǰ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ǶୱାମŚଙ୍କୁ  ȰରାମବାŔŚ 
Ķĺରେ ବାǄ ଧି ňśŏ řŔ Ļřମା ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା ମśŃାବĴ, ȰରାମŎ ņŜମା 
Ĵ řǭକୁ ĲŎŉ Ĵଙ୍କା İବĦ ŃାƉ  ǰ୍ରୀ ĮĴɭłŚƉ ମƺରେ ɂରାŧ Ŕମŧରେ 
ĴŐřļĶŀା ŏାĶ ř Ŏś ହŕģ İମ řŃ řĴ ř Ĵଙ୍କା  ǰ୍ରୀ ĮĴɭłŚଙ୍କୁ  ମାŎņŎ 

ĴŎś Ȅŏାģ ଯōŘĬĥȄňାĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕବ ĮĴɭłŚ ĶାĥŎ ରେƞଟା ľś ŀś ଙ୍କୁ  
ņŎମ ବାňା ĴŎ ř ŃାƉ ķରେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ ମƍŐବାŎ ŔĴାଳେ 
ĮĴɭłŚ ķŎŔାମɨନାରେ Ȅବା Ňନ୍ଦĴŜĨŎś  ňାł ř Ĵାଢś Ȅବା Ŕମŧରେ Ĵଙ୍କା 
ହĿାŃ ňĺňľś  İĴ ņାŎś ĩ ĺś ŎŚରେ ĩȮମł ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ 
ĮĴɭłŚƉ ମśହĥରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ŘĪ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାବ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସେ  Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řବାŎś  ȰରାମବାŔŚ  ňହƗ ଚି ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ବାଲେǢŎ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ňĿାĪȄଲେģ ŋ řଯśŻ ǶୱାମŚ 
Ĵଙ୍କାĴś ķľłାସ୍ଥŐରେ İĴ ĴମŐା Ķĺରେ ବାǄ ଧି Ŏȃ ȰରାମବାŔŚ 
ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବାŎ řňŅା,ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ବାŃ୍ୟା ¯ŞŌŘǀଥା®Ŏ ପ୍ରŋାବĴś 
ନେĪ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାବାŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ŘĪňŀřĺƻତିģ ňାĹ řŏା ņାŇ କ୍ଷେŃĴś ବାŃ୍ୟାŎ 
ବ୍ ɹŃňାŃ ĹାœŚƉ Ň řŅ ହĻřଯାĪĺ řģ Ļřŏା ଦେĪ ପ୍ରବାହ řŃ ŇŅ ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴରେ 
İହାŎ ମśĴାବ řŏା ňାĪĥ Ļřŏା ପ୍ରଶାŔŇ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İହାŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴĦଟȸରୋŏ Ŏś ମ ଖ�ŘŏାଯାĪ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହ řବାĴś ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ɂରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĻřŏାňାŐ 
ହŕମĴାନ୍ତ ŔŧƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŔĻାĶ Ŏହ řĺƻତିģ İŔĩŎŔ ř 
Ŏ řŏ řŉ କ�Řର୍ଡ ĩņାŎ řŃ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ବ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେଶାବŐŚ 
ĨŇś ଯାŧŚ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ɂରାĴ ପ୍ରǯତୁŃ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ńĪńାŇ ĩŅř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĵŔŀା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ପ୍ରǯତୁŃ řĴś  ବାସ୍ତବ řĴŃାŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାȚ‌ŵřŃ 
ĴŎ řବା Ň řମନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕମŧରେ ଲ�ŘĴƉ Ĩŋାବ 
ĨŔśବ řņାĴś ƫŎ řŃ ň ŜŎł ĴŎ řବା Ņ řĶରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎାଯାĪĺ řģ ମśĵ୍ୟŃħ ĻřŏାŎ 
ŔାŎŔĴłା, ŎାŔଗ�Řବ řନ୍ଦňśŎ, ବŊŃŇľŚ, ବଡ଼Ŕାହ ř Ĳ ବାŎ řňŅା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ 
Ȅବା ūŪľ ř ବŇ୍ୟା ବାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ĩବଶ୍ୟĴŚŧ ĵାŅ୍ୟ ŔାମȰରୀ 
ମହĻś Ņ ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬūŮŰľ ř ňŏřȄŇ ର�Řŏ ମହĻś Ņ Ŏହ řȄବା ବŊଳେ 
ūŭହĻାŎ ŬŭŪ ňŎ řବାŎĴś ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯ řବା Ň řମନ୍ତେ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļřŏା 
İବĦ ବɱĴସ୍ତŎରେ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ମ ଖ�ŘŏଯାĪ İହାŎ ମśĴାବ řŏା ĴŎ řବା ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବɱĴ ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴାŎŚ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏହ řĺƻତିģ ପ୍ରŃ ř ବɱĴ 
ମśĵ୍ୟାŐŧରେ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ମ ଖ�Řŏାଯ řବା Ŕହ ମାĪକ୍ରୋ ľ řମ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇŅŚ 
ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪ ଶśȃŏା Ĳ ŎǄଧା ĵାŅ୍ୟ ଯōŘĶାĪ ଦେବାŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ  ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ବ୍ୟବǱଥା, ŔହŎାĦĹŐରେ ଡ୍ȺନେĻ ŔଫେĪ, 
Ņś ର୍ଗମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵାŅ୍ୟ, ĳœņ, ňାŇŚŧ ĻŐ ĩŅř ମହĻś Ņ Ŏȃବା İବĦ ňହƗଚାĪବାŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ řŋାĶ ňŎǴŎ ମƺରେ ŔମȚ‌ŵŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ɂରାĴŝŃ řĴ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ମśĴାବ řŏା ĴŎ řବା Ŕହ řŃ Ļřର�Ř ĴାĻś ĩŏřľ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ମƍŐବାŎ ĻřŏାŎ ବାƍŎ řପ�Řœ ř ବɱĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŰମ řମ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ଦେĪ ବହ ř ଯାĪȄବା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚ İବĦ ĩĵňାĵ ŇīŇାŐŎś  ବŊĩĪŇ 
ବାŏř ĬĿś ĺ řģ ବାŎମɲବାŎ ĨŋřଯōŘĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ňା 
ǱଥାŇŚŧ Ňା Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪ ňାŎś ĺƻତିģ ଚ�ŘŎା ବାŏř Ĺାŏାłରେ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ବାƺହ�ŘĪ ŇŅŚňĿାରେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  Ņś Ī 
ŔǊତାହ ņŎ ř ବାŏř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İହା 
İବŊ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହାňରେ ବ ř ପ୍ରଶାŔŇŎ Ň řŅ 
ŋାଙ୍ଗୁ Ňାହ Ȁģ ବŊĩĪŇ ବାŏř Ĺାŏାł ବŊņଡ଼Ĵ 
ହŕĬȄବା ବŊଳେ ପ୍ରଶାŔŇ ĩȃ ବś Ļř ଦେĪĺ řģ 

ବର୍ତ୍ତମାŇ ବାŃ୍ୟା ମǀଥା ପ୍ରŋାବରେ ବର୍ଷା ŏାĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ମƺ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ବାŏř 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĺŃା ņŎ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହŚମାନେ 
ବାŏř ŏś ȑ‌ ବ řର�Řņରେ ପ୍ରŃ řବାŅ ĻłାĪବା Ŕହ 
ŇŅŚ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହାľ řŀ řହŚ ŃହŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎଗ�ŘŐାĿାରେ ପ୍ରȉ‌Ń řଶŚŐ ମଞ୍ଚ ňſŎś  
ĨŇ୍ୟ İĴ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହĴś ů Ņ řŇ ବ řŃ řȄଲେ ମƺ 
ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĬŅାŔŚŇŃାĴś ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ହାľ řŀ řହŚ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 

ňŜର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ńńା ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ବାŏř ଚ�ŘŎ ř ବ řœŧରେ ĨବĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ଲେĵା ହŕବା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ 
ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରଶାŔŇ ňſŎś  ହାľŀřହ ř ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ĳ Ňǁ ଦିňŅା ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟଗ୍ରହŚମାŇƉ Ŕହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ň řଷ୍କର୍ଶ ବାହାŎ ř ňାŎ ř 
Ňାହ Ȁģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ŔŞେŃ ବ řŋ řǈ ŇŅŚŇାŐŎś  
ହĻାŎ ହĻାŎ ଟ୍ରି ț‌ ବାŏř ହାĪŵା ଯōŘଗେ ŏś ȑ‌ 

ହŕĬĺ řģ ŏś ȑ‌Ĵś  ର�ŘĴ řବା Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବା 
ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ପ୍ରଶାŔŇ ମାŉřĩଙ୍କୁ  ŔśହାĪବା ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅବା ଯƕପ୍ରŔାŅ Ŕାହś  Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ବାŏř 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ବ řņାŧĴ ĨŋřମŇ୍ɹ ସେĿŚ 
Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ İହାĴś Ŕମର୍ଥŇŎ ŔśĨ 
ĺś ľś ĺ řģ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŘňାŐ 
ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇା, ĩଲ�ŘĴ ବŊହŕŎା, 
ବ řĻŧ Ŕାହś, Ŕśŏ ř ଜେŇା, Ĩହŏ୍ୟା Ŕାହś, Ŏ řŃƙŐř 

Ŕାହś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňƠଡା, ଶśŋŏƁ୍ମୀ Ňନ୍ଦ, ĻŧŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ମହŕǂ ňƠଡା, ŇľବŎ ମହାŎłା, ŎାମĹǂ 
Ŕାହś, ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାହś, ɌରୀņŎ ଜେŇା, Ķଣେଶ 
ଜେŇା, ଶśĴଦେବ ňƠଡା, ŔśବାŔ ଜେŇା, Ĵ řଶŒŘŎ 
ଜେŇା, ŇାŎାŧł Ĳļା, ŇľବŎ ବŊହŕŎା, 
Ĩଲେĵ ଜେŇା, ňŎŚକ୍ଷି Ń ଜେŇା, କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŕାହś, 
ŇŚŐମł ř ଜେŇା, ŇŎହŎ ř ଜେŇାƉ ŔŞେŃ ŭଶହŎś  
ĨȅĴ ŔŃ୍ୟଗ୍ରହŚ İȄରେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ɂŒŘŔŇ, ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ

 ବ�ţŃରłŚ ŊŘŏřରŎ ĺŃŘ ņର ř ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰŕŚƉ ɂŃ řŊŘŅ
	<ŊŘŃɹୟା ­ମŌୋǀଥା®କś  ନେĪ ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŃƉକିŃ

ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃŘŕŃକś ɂŒŘŔŇର Ķśରś ƫ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňାľłା ńାŇା ĴŎଞ୍ଜିĩňŀା Ȱରାମରେ 
Ĩବ�ţņ Ķĺ Ĵାľ ř ମାŉřĩƉ ƶୱାŎା ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାł ହŕĬȄବା ନେĪ İĴ ľ řŋ řରେ 
Ŏବ řବାŎ ĵବŎ ପ୍ରŔାŎł ହ�ŘĪȄŏାģ 
İନେĪ  ŔାମɲବାŅ řĴ Ň řଶ řĴାନ୍ତ ବŊହŕŎାƉ 
ķରେ ସ�ŘମବାŎ ŎାŃ ř Ų.ŭŪ ମ řŇ řľରେ  
ĴାĿ ମାŉřĩ ଶାŎś ĵ ĵାŇ İବĦ Ņś ĪĻł 
ŔହଯōŘĶŚ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବା Ŕହ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵବŎ ପ୍ରŔାŎł ĴŎ řĺś  Ĵହ ř ମାଡ଼ 
ମାŎ ř ହŃ୍ୟା ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ĻŚବŇ 
ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ȄବାŎś  ĬŻ ķľłାĴś ନେĪ 
ŔାମɲବାŅ řĴ Ň řଶ řĴାନ୍ତ ବŊହŕŎା ňାľłା 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯōŘĶ ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňାľłା 
ŔାମɲବାŅ řĴ ŔĦķ Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔାମɲବାŅ řĴ 
İହାĴś ଘ�ŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ řବା Ŕହ ĩȮମł 
ĴŎ řȄବା ĴାĿ ମାŉřĩ Ĳ ŔହଯōŘĶŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řବା Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŲାūŪ (Ŕମ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ବł ňାହାଡ଼ଘେŎା Ĳ ŃȖ‌ ŔĦŏƆ ĻƍŏŎ ĨňŎŜ ň 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟŋŎା Ĵśŏŀřହା ĨŋŧାŎł୍ୟ ପ୍ରĴŝŃ řପ୍ରେମŚ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňାĪĥ ĩŔƻତା Ňଭେମ୍ୱŎ ūŎś  ଖ�Řŏřବģ İ 
ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř କେŔ řňśŎ ňƗଚାŧŃ ବାŏřĩŇାŐ ŉାľĴ 
ଦେĪ Ĵśŏŀřହା ĨŋŧାŎł୍ୟĴś ňର୍ଯ୍ୟľĴମାନେ ŔĴାŐ 
ūŪľା Ŕମŧରେ ପ୍ରବŊଶ ĴŎ řବŊģ ବର୍ଷାĮŃś  ňାĪĥ ĶŃ 
Ļś Ț‌ ūůŎś  ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňାĪĥ ବନ୍ଦ Ŏହ řȄବା ବŊଳେ ĩŔƻତା 
Ňଭେମ୍ୱŎ ūŎś  Ļś Ț‌ ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŋŧାŎł୍ୟ 
ଖ�Řŏřବģ ŬűŬ.űů ବର୍ଗ Ĵ ř.ମ ř. ňŎ řବ୍ୟାପ୍ତ İହ ř Ĵśŏŀřହା 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ହାŃŚ, ବାķ, ŋାŏś , Ŕମ୍ୱŎ, ହŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ŇŚŐĶାĪ, ବŐřĩ ĴśĴśŎ, ବȵĴାǊତା, ମŧŜŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ବŇ୍ୟɂରାłŚ Ĳ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĻାŃ řŎ ଦେଶŚ İବĦ ବ řଦେଶŚ ňକ୍ଷୀ 
ଦେĵାଯାĩƻତିģ İĿାରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ 
ବ řĴାଶ ŏାĶ ř ଗ�Řହ řŎାଭ�ŘŐ Ŀାରେ ­Ŏ řŔ řĩ ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řବାŔ® 
ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ŎାȽ ରି Ŏହł ř Ň řମନ୍ତେ ųľ ř ŃମɲʮķŎ ହ�ŘĪĺ ř 
İହା Ŕହ ନେĹର୍ସ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎାଯାĪ ଶŒŤĹାŐŧŎ ĩଲ�ŘĴŎ 

ବ୍ୟବǱଥା Ȅŏାģ İହା Ŕହ ନେĹର୍ସ Ĵ୍ୟାǑ ňାĵରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ବ�Řľ řĦ ňାĪĥ Ŏ řŔ řĩ ŀ୍ୟାମ ŋ řŃରେ ବ�Řľ řĦ ବ୍ୟବǱଥା Ŏହ řȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷହŕବ Ĵśŏŀřହା ବŇବ řŋାĶ ବ řĴାଶŎ 
ପ୍ରǯତୁŃ řରେ Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄବାŎś  ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ 

ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ řģ ĩŔƻତା Ňଭେମ୍ୱŎ ūŎś  ଖ�Řŏřବ 
Ĵśŏŀřହା ĨŋŧାŎł୍ୟ ହŕଲେ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ İଯାବŃ 
Ŏାǯତା ମŎାମŃ ř ହ�ŘĪňାŎ řŇ ř Ĵ ř ĨŇ୍ୟ ବ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ମƺ 
ĴŎାଯାĪŇ řģ ŅŚର୍ଘ ɂରାŧ Ŭ ବର୍ଷ ŃŐś  ĨŋŧାŎł୍ୟ ŋ řŃରେ Ȅବା 

Ŏାǯତା ମŎାମŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĨŋŧାŎł୍ୟ ŋ řŃରେ 
ȗ‌řବା İȜ‌.ĩŎ.İĹ.ľ ř ମŎାମŃ ř ĨŋାବŎś  ĻŎାĻŚƣǻ ňାŏľ ř 
ଯାĪĺ řģ ଗ�Řହ řŎାଭ�ŘŐ Ŀାରେ Ȅବା ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řବାŔରେ Ńମɲʮ 
Ķśť ଼ିĴ ĺ řƠଡି ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସ�ŘŏାŎ Ŕ řǦମ ĨĹŐ 
ଯōŘĶśĥ İĿାରେ ĩŏś Ĩ ବ୍ୟବǱଥା ŔĿřĴ ŋାବŊ ହ�ŘĪ ňାŎś Ň řģ 
ବ�Řľ řĦ ବ୍ୟବǱଥା ମƺ ବନ୍ଦ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ ବŇବ řŋାĶ ବ řĴାଶ 

Ņ řĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň ȄବାŎś   ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ ĴŎ řବାŎś  ĬĿାĪŇȄଲେ, 
Ĵśŏŀřହା ରେƙŎ ŔśɄȖ‌ ĴśମାŎ ବŊହŕŎା କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇȄଲେ, İ.Ŕ ř.İȜ‌ Ńľ řŇ ř ସେĿŚƉ 
ମŃାମŃ ନେବାŎś  İହ ř ବ řœŧĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪĺś  
Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŏାł ř Ĳ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ Ŏ řŔ řĩ 
ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řବାŔŎ ŇବŚĴŎł ĴŎ řବś  ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ

ତେŏକ�ŘĪ,ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ତେŏକ�ŘĪ ବɰĴ Ĳİŏİମ ବ řŋାĶରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ନେĪ ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŕ řĩŎň ř Ĳ İମବ řକେƉ ମାƺମରେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବŊ Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řȄବା 
ବ řİŏŔ ř Ĩର୍ଥ ହŎ řŏś ȑ‌ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ମହ řŐା 
ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ଶŒŘœł ĴŎ řȄବା ନେĪ ĩĻř ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ĩŔ řȄବା İň řŀ ř ଶśŋŅର୍ଶୀ ଯōŘଶŚƉ 
Ň řĴľରେ ମହ řŐାମାନେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ĩବଶ୍ୟĴ ĴାĶĻňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ ସେț‌ଟେମ୍ବŎରେ ମହ řŐାମାନେ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řବା 
ňରେ ŃƤକାŐ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řବାĴś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶାŔŇĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ Ŭů 
ŃାŎ řĵ Ļřǟଲା Ĳİŏİମ ବ řŋାĶ ňſŎś  ŀ řň řİମ 

ňବ řତ୍ର ŞŌŘହŇ ବାŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ Ů 
Ļł řĩ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ĩŔ ř କେତେĴ Ŕ řĩŎň ř 
Ĳ İମବ řକେଙ୍କୁ  ନେĪ ବɰĴ ŔŋାĶŝହରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ବŔ řȄŏାģ ସେĿାରେ ମƺ ĨନେĴ 
İŔİĹĻř ମହ řŐା Ĩŋ řଯōŘĶ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ İň řŀ ř ଶśŋŅର୍ଶୀ ଯōŘଶŚ ବ řť ଼ିĲ 
ň ŜƣǻĹǂ ŇାİĴƉ ĬňǱଥିŃରେ ବ řŋ řǈ ŇȄňତ୍ର 
ŃŇȃବା Ŕହ ମହ řŐାƉ Ň řĴľŎś  କେତେĴ 
Ĩର୍ଥ ĴାŎବାŎ ŔǑର୍କିŃ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĴାĶĻňତ୍ର 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ĨŋřଯōŘĶŎ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ŘœŚƉ ବ řର�Řņରେ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ ବ�Řŏř 
ମହ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବŊ, ĩମĴś  Ň୍ୟାŧ Ň ମ řŐ řଲେ ବɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବାĴś 
ମହ řŐା ଗ�ŘǨଠୀ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ūରś  ଖ�ୋŏřŊ କśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘରł୍ୟ; Ŋ୍ୟାňକ ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ɂକŝŃ řପ୍ରେŌŚƉ ĨŔନƻତୋœ

ତେŏŞ�ୋĪ ĲİȢ‌İȟ‌ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ନେĪ İň řŀ řƉ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼

କେǁଦୁļŎ, ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ମହାƬମାĶାǄଧୀ 
ĻାŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯōŘĻŇା 
(ମŇରେĶା) Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ȱରାମରେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ŅŚର୍ଘବର୍ଷŎś  Ķାĥ ŔାńŚ 
(Şେľ)ଙ୍କୁ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ମŇରେĶା 
ĴାମŎ ŔŉŐŃା ňĺରେ Ķାĥ ŔାńŚ (Şେľ)
Ɖ ପ୍ରମśĵ ŋŜ ମ řĴା Ŏହ ř ĩŔ řȄବାବŊଳେ 
ବର୍ତ୍ତମାŇ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ȰରାମŔŋାĶśŀ řĴରେ 
ମହାƬମାĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  
ଯōŘĻŇାŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷ ňାĪĥ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĵŔŀା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାଯ řବାĴś Ȅଲେ 
ମƺ ସେମାŇଙ୍କୁ ĨłଦେĵାĴś ନେĪ ବ řŋ řǈ 
ମହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ ମŇରେĶା 

Ĵାମ Ķśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕବ İବĦ 
ଯōŘĻŇାľ řŎ Ĵ řňŎ ř ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ହŕବ 
ŃାĴś ନେĪ ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřŏାł řģ İŋŐř İĴ 
ĬŅାହŎł ଦେȃବାĴś ମ řŐ řĺ ř ňାľłା ବɰĴ 
ବାĬĥଶśŐŚ ȰରାମňƗଚାŧŃରେģ ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା 
ŮŪ ĨŇśŔାରେ ĩŔƻତା ŭŪାūŪାŬŪŬů 
ଶśȮବାŎ ūūା Ŕମŧରେ ବାĬĥଶśŐŚ Ȱରାମ 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ȰରାମŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕବାĴś ଯାĬĺ řģ İହ ř ȰରାମŔŋାରେ ବାĬĥଶśŐŚ 
ȰରାମňƗଚାŧŃŎ Ŕମସ୍ତ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାମŎ 
ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା, ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା, 
İମବ řକେ, Ŕ řĩŎň řŔ řİȟ‌, ĩଶା, ĨƍŇବାŀř 
Ĵର୍ମୀ, Ĵŝœ řମ řତ୍ର, ɂରାłŚମ řତ୍ର, ବ୍ୟାƉମ řତ୍ର, 
Ŕମସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇଶ řſĴଶ řſŧ řȽରୀ, 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ, ŉରେǦŎ, İŇĻřĲ, 

İİȚ‌İȟ‌, ଯśବĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ŕମସ୍ତ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ İବĦ Ŕମସ୍ତ ŔାବାŐĴ 
ଭ�ŘľŎମାŇଙ୍କୁ ଯōŘĶ ଦେବାĴś Ň řମନ୍ତ୍ରł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ȰରାମŔŋାରେ ȰରାମňƗଚାŧŃ 
ĬǈŧŇ ଯōŘĻŇା(Ļřň řŀ řň ř) -ŬŪŬŰ-
Ŭű İବĦ ମହାƬମାĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯōŘĻŇା - ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷŎ ĵŔŀା ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎାଯ řବ ବ�Řŏř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř 
ȰରାମŔŋାରେ ମହାƬମାĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯōŘĻŇା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟĵŔŀା 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାଯ řବାĴś Ȅଲେ ମƺ ମŇରେĶା 
ଯōŘĻŇାŎ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ķାĥ 
ŔାńŚ(Şେľ)ଙ୍କୁ Ň řମନ୍ତ୍ରł ĴŎା Ňଯ řବାĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ

ňƗଚାŧŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘରŎ ŋŘĶ ନେବେŇ ř 
ଗ୍ରାŌ ŔŘńŚ; ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ରŘŃ ř ĨņରŎ ķରŎ ňŒ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řକଙ୍କୁ  ĩȮŌł

ņର୍ମଶାŐା,ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମଶାŐା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟାମାŐ řĩ-ńାŇś ĩŐ Ŏାǯତାରେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  Ĵାȡ‌ରେ 
ĨňହŎł ĬŅ୍ୟମ ķľłାରେ Ŕମ୍ପୃŻ ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ņର୍ମଶାŐା 
ńାŇାରେ ĩତ୍ମŔମର୍ପł ĴŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
ĩǆପ୍ରଦେଶ Ŕ řĴାĴśŏମ Ļřǟଲା ĩǆŋŔାŏା ńାŇା Ĺ řŇŃାŅା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋାସ୍କŎ ŇŚŐĴଣ୍ଟƉ ňśĨ ŋାସ୍କŎ ମśକେଶ ĴśମାŎ (Ŭů) 
ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ମśକେଶ ŋś ବନେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
İĴ Ĵାȡ‌ ŋť଼ାରେ ĩł ř ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେବାĴś ĬŅ୍ୟମ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାĴś ŔହାŧŃା ĴŎ řȄବା ǱଥାŇŚŧ ńାŇś ĩŐ ȰରାମŎ 
Ļřତେǂ ଡ�ŘŎା ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ŘĪ କ�Řର୍ଟĹାŏାł ହ�ŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ĻାŎĴା ǱଥିŃ 
İĴ ŔśŇାĶହłା  ଦ�ŘĴାŇରେ Ĵାମ ĴŎś Ȅବା ମśŎାŎŚňśŎ 
ȰରାମŎ Ļଣେ ବ řବାହ řŃ ମହ řŐା Ĳ Ļଣେ ଯśବŃŚ İĴ ǭକୁľ řରେ  
ଫେŎś Ȅବା Ŕମŧରେ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ųľା Ŕମŧରେ İĴ ବାĪȇ‌ 
ସେମାŇƉ ň řĺା ĴŎ ř Ň řĺାľ řĩ Ŏାǯତାରେ ĨľĴାĪȄŏାģ 
ňରେ ଯōŘĻŇା ମśŃାବĴ İĴ ņŐା ŎƍŎ Ĵାȡ‌ରେ Ń řŇ ř 
Ļł ଯśବĴ ĩŔ ř ǭକୁľ řରେ ଯାĬȄବା  ଯśବŃŚଙ୍କୁ  Ĵାȡ‌ ମƺĴś 
ଟେĴ ř ନେĪȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ ŔାńŚରେ Ȅବା ମହ řŐା 

ĻłƉ Ĺřକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŏାǯତା ଦେĪ ଯାĬȄବା Ļଣେ 
ବାĪȇ‌ ĩର�ŘହŚ ňହƗ ଚିଯ řବା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ କେତେĴ 
ଯśବĴ ňହƗ ଚି ଯśବŃŚ Ļłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ 
ସେମାନେ ବାĪȇ‌ରେ ĩŔ řȄବା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśବĴଙ୍କୁ  Ĵାବś  
ĴŎ ř Ńା ବାĪȇ‌Ĵś ĻବŃ ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ņର୍ମଶାŐା 
ňśŏ řŔ ସେĿାରେ ňହƗ ଚି ĨľĴȄବା ଯśବĴĴś ńାŇାĴś ĩł řବା 
Ŕହ ବାĪȇ‌Ĵś ĻବŃ ĴŎ ř ŰŰŮ/Ŭůରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄବା 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśବĴĴś କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ ř ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ ତେବŊ Ķ řŎŉ ଯśବĴĴś ňĹŎା ĬĹŎା 
ňରେ ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ମśକେଶ ŔǑର୍କରେ ĻłାňŀřȄŏାģ 
ŃାĴś ଫ�ŘȚ‌ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ńାŇାĴś ŀାĴ řȄବା ବŊଳେ ସେ 
ĬňାŧଶŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪ ńାŇାରେ ĩତ୍ମŔମର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŃାĴś ĨľĴ Ŏȃ Ńା® ĿାŎś  ବ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ଯōŘĶାଡ଼ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବŊ ĨňହŎł Ŕମŧରେ ବ୍ୟବହŝŃ Ĵାȡ‌ľ ř ŋś ବନେǢŎ 
ଟ୍ରାଭେŏɵŎś  ĨłାଯାĪȄବା ĨŋřଯśŻ ମśକେଶ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ĬŻ ĴାŎĴś ĻବŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĹŐାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ ĴśମାŎ ମାļŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

  ō śŊŃŚƉକୁ  ĨňŕŎł ମŘମŏŘ

ńŘŇŘରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻର ĩƬŔŌର୍ପłଯĵňśŎା,ŬŲାūŪ(Ŕମ řŔ): ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ŅାŇĶŅř 
ବɰȇ‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷା Ĳ ମାłŃŚŎା ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ŇŐřŇŚ ପ୍ରŋା ମƍŎାĻ (Ųů)Ɖ 
ňŎଲ�ŘĴ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ସେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ସେ 

ର�ŘĶଶଯ୍ୟାରେ ňť଼ି Ŏହ řȄଲେģ ĻŇŃା ŅŐ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉ ŎାĻŇŚŃ řĴ ଯାȽରା 
ĻାŎ ř Ŏହ řȄŏାģ ମାłŃŚŎା ňƗଚାŧŃŎś  ସେ ŏĶାŃାŎ 
Ń řŇ řńŎ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ŋାବŊ Ĳ Ņś ĪńŎ ŅାŇĶŅř 
ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷା ŋାବŊ ĻŇସେବା ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐରେ ସେ ମାłŃŚŎା ňƗଚାŧŃ ňାĪĥ ĨନେĴ 
ĻŇହ řŃĴŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ମŝŃ୍ɹ Ŕମŧରେ Ń řŇ ř 
ňśĨ, ବ�ŘହŜ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃŇାŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſଷାƉ ňରଲ�ୋକ 
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ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ň ŜŎ řŏŘ ŬŰ Ŋœǻ

ňśŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŞେŌƻ ŇŘŧĴ): ūųųų ŌŔ řŕŘ 
ĨŞĴɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵģ Ŀ řȇ‌ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐରେ ɂକŝŃ ř ĬĻŘť଼ିȄŏŘ Ĩନେକ କ řĺ řģ ସେŅřŇ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŎś  ŕś ® ŕś ® ହ�ୋĪ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ ɂŐŧģ 
ķŎ Ĭť଼ାĪŏŘ, ĶŘĥ Ŋś ť଼ାĪŏŘ, ŏ řŋ řĶŏŘ Ĺ řǸ Ŋƣǻģ 
କ řİ Ň řĻ ňśĨļ řĨକś ŕŎŘĪଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŔǑପୂƣǻ 
ňŎ řŊŘŎକś ŕŎŘĪ Ş�ୋŐŒŜŇɹ ହ�ୋĪĶଲେģ Ĩନେକ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬƠ ହ�ୋĪĶଲେ, ňśł ř କŘŕŘ ŌńŘŎś  
Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ řଦେŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିକ ļଡ଼ 
ŞେŊŐ ପ୍ରାł ନେĪ ŇȄŏŘ ķŎƶୱାŎ, ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  
କ řĺ ř ĺŘŎĵŘȡ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ňĺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪōŘĪĺ ř 
Ĩନେକ Ņś ħĵŎ ŅŘĶ ĩĬ Ĩଲ�ୋť଼ା Ƿ ମୃŃ řŎ Ĺ řǸģ 
ĩĻř Ŋ ř ସେ Ņ řŇŎ କńŘକś Ōନେ ňକŘĪଲେ ĨନେକƉ 
ଲ�ୋŌ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿś ĺ řģ Ş�ୋŕରେ ĺŘŃ ř ŋŎ řōŘĬĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ŬŪŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ū,űūŮľ ř ĶŘĥŎ 
ūůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ū,ŰŬ,ŪŪŪ ହେକ୍ଟŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū,ŭŮ,ŲŮūľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ŭŪūĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪōŘĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

ତେବେ ŔŌśଦ୍ର କŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ କŘକľňśŎ 
Ŋɰକ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬūŰ ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ İବେ Ŋ ř 

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ĶŘĥ 
Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ĺ řǸ 
ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ 
Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃŎ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥģ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟା କńŘ 
Œśł řଲେ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĺŇକŘ ňଶେģ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ କŎŘŐ ŎŜ ňକś 
İŌŘନେ ĨŃ ř ňŘĵŎś  ଦେȃȄଲେģ 
Ŕś® Ŕś® Ķର୍ଜŇ କŎ ř ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŌśଦ୍ରģ କ®ł କŎ řବେ, କśĩଡ଼େ 

ō řବେ, ĻŘł řňŘŎ řŇ Ȅଲେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞେģ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ōŘĪ ķŎƶୱାŎ 
ŔŊś  ĺŘť ଼ି ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ସେĿŘକś ଫŉŎ řŊŘକś ŔŘŕŔ କŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କŘŎł ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘŇƉŎ ķŎ ȄŏŘ, Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ ନେĪ ŊƗଚୁȄଲେ, ŃŘŕŘକś ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏŏś łŎ ŔĦŔŘŎģ ŔŌśଦ୍ର ଢŁĬରେ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ŔǑପୂƣǻ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪȄŏŘģ ଛେŇś Ĩ 
ĶŘĥŎ Ĺ řǸŊƣǻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ŞେĬĥ İକ ķŎ 
ŌŜŐŅś ĩŎ ŌŘľ řକŘǀ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ କńŘ Ōନେ 
ňକŘĪଦେĬĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଯେĬĥĿ řକś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ǱଥାŧŚ 

Ŀ řକłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ ŋŧ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩȡ‌İȜ‌ Ňť଼ିĩ 
ŌĿ Ŋ řȑ‌ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś  
ĬĿřōŘĪĺƻତି İŕ ř ĶŘĥ ଲ�ୋŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧକłŚ Ŋ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ 
İବେ ŞେŊŐ ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ōନେ ňť଼ିōŘİģ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ řକś  ଦେȃଲେ ĬŅŧକłŚ 
ĩĬ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĩȃରେ 
İବେ Ŋ ř ŏś ŕ ĻŞେĪ ĩŔśĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ŕର୍ବାȅକ ŭű, କŘକľňśŎ Ŭŭ, ଗ�ୋňରେ ŭŮ, 
Ş�ୋłŘର୍କରେ Ŭ, ňśŎŚ ŔŅŎରେ ūű, Ň řŌŘňť଼ାରେ 
ų, ପେƟକľŘରେ Ű, କłŘŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାକś  ĩŔ řŏŘł řģ 
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹକ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊŎ ĹřǸģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŒŒŘƉ‌ 
ଶେĵŎ ňƠଡା): ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊ 
ĩĶରେ Ōł řଷ ଯେ Şେତେ ĨŔŕŘŧ, 
ŃŘŕŘ ūųųų ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂକŝŃ řŎ ସେŕ ř କŎŘŐ ŎŜ ňକś  ĩŔƻତାକŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎś ĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  İ ſŃ ŒśȃōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ Ĺ řǸ ŔତେĻ Ĩĺ řģ ŌŘ® ŞେŘŐŎś  
ň řŏŘ, Ŕ୍ବାŌŚ ĩȃ ĩĶରେ ǰ୍ରୀ Ń କŘŕŘŎ 
ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎକś  Ň řǠ ଚିǸ କŎ řଦେĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ପ�ୋକŌŘĺ ř ňŎ ř ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ōł řଷ 
Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ĻŚŊŇ ŕŎŘĪȄଲେ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧରେģ ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, ĵŘŏř 
କśŦକśŦ ŒŊģ İŎŔŌŘ Ĩଞ୍ଚŐ İକɂକŘŎ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĻňŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ ଲେŘକ İବେ 
Ŋ ř ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŌŔ řŕŘ (ūųųų)Ŏ ŇŘĥ 
Œśł řଲେ, ସେŌŘŇƉ ଲେŘŌ ľŘଙ୍କୁŎ ř Ĭଠେģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାȅକ ůŲű 
Ļł ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř, 
Şେତେକ ňŎ řŊŘŎŎś  ūŪŎś  ūŬĻł 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŞେŊŐ Ņŕ řŊŎ Ňś ହେĥ, İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄŏŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŔŎକŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂକŝŃରେ କ řƻତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘĿŘŎś  
ଢŁȡ‌ Ĩȅକ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେģ 

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ 
Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ İŎŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ Ŋ řକŘŒ ķľ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲେ ĩĻř Ōƺ İŋŐř Şେତେକ 

ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ķŎľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ĩĻř Ōƺ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ōŘĬĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŐ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ŔĿřକ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ſŃ Œśȃĺ ř; Ĺ řǸ ōŘĪŇ ř

ŕĻřĶŏŘ ĬŅŧĴłŚ, ŞେŇś ĨŎ Ŀ řĴłŘŋřľŘŌŘľ řŎś  
ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେŏŘ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųģ İŕ ř Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ĩŔ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řରେ ପ୍ରŐŧ ŎĹřȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘģ ଯŅřĲ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľ řȄŏŘ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ň ȄŏŘģ ƹǯŊřƹǯ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ 
ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŃŘŏřĴŘ Ń ବେȥ‌ ŏŌɲବାģ 
Şେଲେ İŕ ř Ŋ řŋŚଷ řĴŘŎ ĨŘĥ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĪȄŏŘ Ņś Īľ ř ĶŘĥ ĬŅŧĴłŚ ĩĬ ଛେŇś ĨŎ 
Ŀ řĴłŘģ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥŎ Ňƃସାģ ĩĬ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řľŘŌŘľ řŎś  ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ­ŌŕŘŊŘŃɹୟା®ģ

ĬŅŧĴłŚŎ 
ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ Ōǁ ଦିŎ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ପ୍ରŃɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŌ୍ବŅŘ ŌŕŘନ୍ତି ): ­­ŕĥ... 
ŕĥ... ସେତେବେŐକś ମେŘତେ ŬūŊœ୍ଷģ କ®ł ଗେŘľŘİ ŊŘŃ୍ୟା ŕŊ 
ବେŘŏř ରେŀřĲ ŊŘŎŌɲବାŎ କŕśȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ମେŘ® ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ଗେŘľŘİ ŔŘŕŔରେ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŏ ř 
ĶƙଜାŌŎś ...ģ କ řƻତୁ ŊŘľରେ İŌ řŃ ř ŅŒŘ ଭେŘĶ řŊ ř ବେŘŏř Ŕ୍ବňɨରେ 
Ŋ ř ŋŘŊ ř ŇȄŏřģ କśŎś ‌‌କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ōśଦ୍ଧକś ଯେŌ řŃ ř ɂŃɹſ 
ŋŘବେ ­ବେŏŘŐସେŇ® ଦେȃȄŏŘ, ମେŘŎ Ŋ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś 
ଦେȃŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ସେĪ ňŘĵŘňŘȃ...ģ ŊŘŃ୍ୟା ĹŘŏřńŘİ, Ōśĥ Ŋ ř 
ĹŘŏś ńŘİģ ଫŎȇ‌ İŃ řକ ř; ŃŘକś  କŘŕŘŎ ŋŧ ŇńŘİ, ĩĬ Ōśĥ 
ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତ‌ରେ ŋŧରେ ŌŎś ńŘİģ®® ūųųų ŌŔ řŕŘ ĨŞĴଟେŘŊŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋŘĪȄŊŘ İŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି, ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ľś ŏଙ୍ଗŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕśବ�ୋņ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା (Ůų)ģ ŊŘŃ୍ୟାକś  ŬŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®କś 
ସେ ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŅřŇŎ Ĩŋś ŏŘ 
Ĳ ĨଲେŘଡ଼Ř Ƿ ମୃŃ ř କŕ řŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ଲେŘŌ ŊŘŎŌɲବାŎ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř 
ĬĿś ȄŏŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ņ řŇ ŔśବେŘņ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ņ řŇ ŏŘĶ řĶŏŘģ ŊŘľŔŘŎŘ ŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň, ŃŘƠŊ ଦେȃ ŃŘƉ ଦେŕŎś  ĨņŘŎŻ ŒśȃĶŏŘ ŋŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔśବେŘņ କŕƻତି, ĶƙଜାŌରେ ମେŘ ŌŘŌśĥķŎ, ଗ�ୋସେĪĥ 
ŊŘňŘƉ ķŎģ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ŊŘňŘ Ŏŕƻତିģ Ōśĥ ସେତେବେଳେ 
ĶƙଜାŌ ōŘĪȄŏřģ ĶƙଜାŌŎś  ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  
İକśľ řĩ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏ řģ ĶƙଜାŌŎś  Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ōŘİĥ 
ĩŔ řŏ řģ Ŋȧ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  ĺś ĪĥŊŘ ବେŐକś ňŊŇŎ ବେĶ ĬȰ 

ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେłś, ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟା ŏŘĶ řĶŏŘģ ସେତେବେŐକś ŋś ŊନେǢŎ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŏŘ 
ŋŐřģ ସେĿś  କľକ କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Ŋ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŏřģ ŊŘଲେǢŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ņŎ řŏ řģ କ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ଦେȃ Ŋȧ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĿŘŎś  ĩĬ ĩĶକś କŏŘŇ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İକŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĪĿś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩĶକś ŊŦřŊŘ ĩŎǕ କŏś ģ ňŊŇŎ 
ବେĶ İତେ Ĩȅକ ȄŏŘ ଯେ ĩŌକś ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘǯତାକଡ଼କś 
ଠେŏř ନେĬȄŏŘģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŏŘ, ହେଲେ ĵŘŅɹ କ ř ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ň řĪ ň řĪ ĩĶକś ĹŘŏřŏś ģ ĺŃ řĩ ňŘĵରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ķĺ ňť଼ି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś 
ĩĬ କ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ńśĩ 
ହେŘĪȄŊŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŎŘŃ ř କଟେĪŏřģ 
ņŚରେņŚରେ Ŋœ୍ଷା ńŌ řōŘĪȄŏŘģ ŔକŘŐś  
ňśł ř ŊŘŕŘŎ řŏ řģ ŎŘǯତାରେ Ŋ řǭକୁľ, ସେĲ ĩŅř 
ĶŘଡ଼ řŎś  ŔŊś  ōŘŕŘ ňŘĪŏś  ĵŘĪŏś ģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř Ōśĥ ĻŘŌśļŘଡ଼ ř ňŕƗ ଚିĶŏřģ ସେĿŘରେ 
ĩŌକś ĹŘĬŐ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩମେ ŊŕśŃ କǦରେ 

ŕŘଣ୍ଡି, କଡ଼େĪ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř ŋŘŃ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĵŘĪȄŏś ģ ĨŇɹ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘକś Ŋ ř 

ଦେĪȄŏś ģ ĻŘŌśļŘŀ řŎś  ŊŘଲେŒ୍ବŎକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŔŘŊ řŎŘ ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌ ଦେĪ ĹŘŏřĹŘŏř ସ�ୋŎŎś  
Ŕ řņŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ ř Ōśĥ ĩĪľ řĩĪ ĺକରେ ĲǺଲାĪŏřģ ମ�ୋତେ 
ଦେȃ ମ�ୋŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ĹŌକ ř ňଡ଼řଲେģ İତେ ŅřŇ ňରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ Ŕ řņŘ ķŎକś Ķŏřģ ŌŘ® ମେŘତେ ଦେȃ କŘǁ ଦି 
ňକŘĪŏŘģ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔŕŎ İତେ କ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
Ōśĥ ŊŘଲେǢŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ĨŞĴɟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ ř ōŘĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ମେŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ İକ ĨŊƣǻŇŚŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହେŘĪ Ŏŕ řŊģ

ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĴľĴŎś  ŊŘଲେǢŎ

ŊŘľ ŔŘŎŘ ŃŘƠŊŎ ŔŘſŚ ŔŘĻřȄଲŏ ŔśବେŘņ

ଛେŇś Ĩ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř... 

କେŊŐ କେĬĥ İĴ ķŎ ŌŜŐŅś ĩŎ 
ŌŘľ řĴŘǀ Ŏŕ řĺ ř 

ĨǯŎƍ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŚŎ ĴŎ): ūųųųŌŔ řŕŘ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐŎ Ŕର୍ବାȅକ ſŃ řȰସ୍ତ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺřତ୍ର Ĩନେକ 
ŊŅŐřĺ řģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
Ō ŕ Ř Ŋ Ř Ń ୍ୟା Ŏ 
Ŋ řŋŚଷ řକŘ କńŘ 
Ōନେ ňť଼ିଲେ ĩĻř 
Ŋ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řňǈŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ŏś ŕ ĩŔ řōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŪŪ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŐ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ 
କŘକľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬūŰĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȃ ĩĶରେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ, ŒŒśŎ, ōŘĩଙ୍କୁ  
ŕରେĪ ŬŰŊœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŏś ŕ ļରେĪ İକŘକŚ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺƻତି  ŌņśňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ କǛŇŘ ବେହେŎŘģ 

କǛŇŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŌśଦ୍ରକŜŐ ŃŘଣ୍ଡାରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŌŘĺŌŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ ŔŌśଦ୍ର ňŘł ř ŕĿŘȖ‌ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ű Ļł ଲ�ୋକ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ĶŘĥକś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇŅŚରେ Ŕś Ŕś 
Ķର୍ଜŇ କŎś ȄŊŘ ŋŧƉŎ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ǶୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ľŘĪĶŎ, 
Ų ŌŘŔŎ ļ řĨ ňśǪପା, ŒŒśŎ ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ŃŘƉ ōŘĩ ļŘମ୍ପ ବେହେŎŘ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ Ŋś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ĩĬ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କŎ ř କǛŇŘ ĩĻř Ň řħŔଙ୍ଗ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକľସ୍ଥ ŔśȅŞେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ň řର୍ମŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ųŊœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒŒśŎƉ Ĭňରେ କŘǀ ňť଼ିō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ହେĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ň řĻ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ କǛŇŘ 
ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ŋ ř ĶśŌśŎ řĶśŌśŎ ř କŘǁଦୁĺƻତିģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŕś ŀś ŕś ŀś , ଫŘĪŏřŇ ř, Ń řŃ řŏ ř, ଫŇŚ, ĨǓଫାŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
­ମ�ୋନ୍ଥା® ŋŐř ŔŘŌśȿ ରିକ ŊŘŃ୍ୟାକś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ İŕ ř ĬňକŜŐŊŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
ĬŅɹŌରେ ŔŌśଦ୍ର ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŅŘŐś Ĩକł ř, ଛେŇś , Ş�ୋŎłŘ, ŔśȅŞେǢŎ, 
ŇŘŇňť଼ା, ŇŜ ĩĶଡ଼, ŀŌŒśłś, ŇĶŎ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĨȅକŘĦŒ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିକŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ İବେ ŔǑପୂƣǻ ĻŎŘĻŚƣǻ Ĳ ŋŜ ŃŞ�ୋĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 

İବେ Ŋ ř ĶśŌśŎ ř ĴŘǁଦୁĺ ř 
ĨǯŎƍ

Ň řĻ ļ řĨ, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕରେĪȄŊŘ ŔśŅ řକେǢŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅǑŃ ř
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