
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): İŞŊ 
ŕŎťķłŘରେ ňଡřĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ ବŘବś ģ ଯōĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି, ĹŐŃି ବରǻ 
ସେŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ବି ŞŊĹŃି ହେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬů ŌŔŕିŘŎ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ĩŔƻତା ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎĵି 
Ōƺରେ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ିŃŘŏĴିŘ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘରେ ବɹń୍ଥ ହେŞŊ, 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĶŘŌŚ ବରǻ ବି  ňଦ�ୋǈŃ ିŌŐି ିବ 

ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ବି ŋŘĶŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺ ିģ 

ବି ŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ବŕś ŔŎĴŘŎŚ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି 
ŃŘŏĴିŘ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାŏରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 

ĪŃŌିƺରେ ବŕś ĨŇśର�ୋņ ବି ŋŘĶ ňŘĵରେ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବି ŋŘĶŚŧǯŎରେ İŕ ିĨŇśର�ୋņĴś ବି ĹŘŎ 
ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ɂŒŘŔŇĴି ŒŝƌŐŘĴś 

ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎରେ  
­Ĵ řȧ‌ Ĵ řȧ‌ କ�Ř ňɹୟାȡ‌ ĴŎś ĥ Ŭ®
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ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŊŘŃɹୟା ŌŘť

ň.Ŋƍ, ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻɹରେ ହŕŊ

ĬňନřରǻବାĹନ ବେଳŐ ĺśľ řରେ 
Ķଲେ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗଳ ŀřĩĪĻř 

 ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ 
ŔŝǦ ķŜƣ୍ଣିļť ମ�ୋǀଥାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ 
ରେŐବŘĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃଟ ରେŐňଥŎ ŵŘŏɟ ଟିŧŎ 
İବĦ ŔĦଯśŻ Ŏś ଟ୍ȸ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ଟ୍ȸɁ 
ĹŐŘĹŐ ବŘŃȢି ĴŎŘଯŘĪĺģି İଥʹରେ କେତେĴ 
ଟ୍ȸŇŎ ŅĶି ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
İବĦ ĩĬ କେତେĴĴś 
ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ĨଟĴŘĪ 
ŎĵŘଯŘĪĺģି ଯŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜň ŭŬଟି  ଟ୍ȸɁ ĹŐŘĹŐ ବŘŃȢି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ବŘŃȢି ĴŎŘଯŘĪଥʹବŘ ଟ୍ȸŇ ŃŘŏĴିŘରେ 
ɄǹňśŎ-ବି ŒŘĵŘňŘଟŇȟ İƃପ୍ରେŔ ĴଟĴ-ĶśłśňśŎ-
ĴଟĴ ମେŌś, ŋś ବନେǢŎ-ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŋś ବନେǢŎ-
ŔĴǁŎŘବŘȘ İƃପ୍ରେŔ ɂŒŘƻ ତି İƃପ୍ରେȧ Ŏŕĺିģି 
ରେŐବŘĪ ňſŎś  ŔŌǯ ŀŋିĻିŇŘŏ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŬŮ 
ķƞଟା ŃŅŘŎĵ İବĦ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŇŧିƽłĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎĨିȢ-ଟŘĪȟ Ĩňଡେȑ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶ ŔŕŃି ŇŎିନ୍ତŎ ŔŌŇɲŧģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃȮି ରିŧŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ řĴରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ŅŐ ɂସ୍ତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺģି ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ŉŔŎିŕȄିବŘ 
ଯŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ řĴରେ ĵŘŅɹ, ňŘł ିİବĦ 
ĩɌŧସ୍ଥŐ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘĺŀŘ }ňŝǨଠା-ų

}ňŝǨଠା-ų

ŭŬ ଟ୍ȸȚ ŊŘŃ řȢ;  
Ŭľ řŎ ĶŃ řňń ŊŅŐřŏŘ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬűŘūŪ (İଜେନɵ ସି): Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ ūŬଟି  ŎŘĻɹରେ ŔɫŃƽ ŔķŇ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ) 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତାĴŘŏ ି ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିବŘĴś 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇʷ  ɂଥŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ବି ŕŘŎରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଯōĬĥ ūŬଟି  ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ŒŘŔŃି ĨƗŐରେ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ି ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ Ŏŕĺି ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ, ŃŘŌŏିŇŘŀś , 
ĶśĻŎŘଟ İବĦ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒʷ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ, 
ŃŘŌŏିŇŘŀś , ňśŀś ଚେŎ ି İବĦ କେŎŐରେ 
ĩŔƻତା ବରǻ ŎŘĻɹ ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪŬűେରେ Ĭତ୍ତŎ 

ɂଦେŒରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବʷ ĩŔŘŌରେ 
ĩŔƻତାବରǻ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś Ȅଲେ Ōƺ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ɂȮ ରିŧŘରେ İŕŘĴś ŔŘŌŏି 

ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫   ĩŔŘŌ ňŘĪĥ ŔɫŃƽ ŇŘĶŎŃିŘ 
ĩĪŇ ȄବŘŎś  ସେŕ ି ŎŘĻɹରେ ňŝଥĴ ŋŘŞŊ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ĴŎŘଯିବ ʷ ତେŞŊ  İŕ ି

ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  
ĨŇɹ ଯōĬĥ ŎŘĻɹରେ İȧ‌ĩĪĩȡ ĴŎŘଯିବ  
ୌŔĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ: ĩƠଡାŌŘŇ-Ň ିକ�ୋବŎ, 
ĺŃŒିĶଡ଼, ĶśĻŎŘଟ, ଗ�ୋĩ, ŏſŅŚň, 
ŌƺɂଦେŒ İବĦ ŎŘĻǱଥାŇʷ  

İŕŔିବś  ŎŘĻɹରେ ଭ�ୋଟŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂȮ ରିŧŘ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି ŬŲ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହେବʷ  ĨĴଟ�ୋବŎ ŬŲŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ ŭ 
ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ଥǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘŏŌି 
Ņĩିଯିବ ʷ ŇଭେŌ୍ବŎ ŮŎś  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ ବś ŏ ି  ŉର୍ମ ň ŜŎł ŔŕŃି ŔĦȰŕ 
ĴŎŞିŊʷ  İŕŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ů ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏିବʷ  ŀ ିସେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎĵିରେ 

ĩĻřĿŘŎś  ଦ୍ବି Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩȡ

}ňŝǨଠା-ų

ĲťřŒŘରେ 
İବେ ନśହŕĥ, 

ĩŔŘŌ 
ňŘĪĥ ňŝńĴ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩǆɂଦେŒŎ ŌĺŏňିŘƛŇȟ‌ - 
ĴŐିଙ୍ଗňƛŇȟ‌ Ōƺବର୍ତ୍ତୀ  ĴŘĴŇିŘଡ଼ା ŇĴିଟରେ  
ŋŚଷł ବŘŃ୍ୟା (ŔŋିŧିŎ ŔŘĪକ୍ɰୋȚ‌) ŎŜňରେ 
İŕŘ ସ୍ଥŐŋŘĶĴś ɂŞŊŒ ĴŎ ିବ ମ�ୋǀଥାģ ŋŜŋŘĶ 
Ǵର୍ଶ ŔŌŧରେ ňବŇŎ ŞŊĶ ķƞଟାɂŃ ି ŞŊĶ 
ųŪ-ūŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ Ĳ ļଟĴŘ ňବŇ ūūŪ 
Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ ିବģ ĴŘĴŇିŘଡ଼ାରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňରେ ବŘŃ୍ୟା 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିĻǟିଲା ଦେĪ ĲଡřŒŘ ɂŞŊŒ ĴŎ ିବģ 
ŬŲ ବି ŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃŎିś  Ŭų ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ Ōƺରେ 
ବŘŃ୍ୟା ĲଡřŒŘରେ ɂŞŊŒ ĴŎ ିବŘ ňରେ  Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪ ĶŋŚŎ ĨବňŘŃ ĨବǱଥାରେ ĶŃĴିŎ ିବģ 

ĴŘĴŇିŘଡ଼ାŎ ŅŜŎŃŘ ŌŘŏĴŘŇĶŎିĿିŘŎś  
ŌŘତ୍ର ŬŪŪ ĴŌି ି ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕ ିĻǟିଲା Ĭňରେ 
ବŘŃ୍ୟାŎ ɂŃɹſ ɂŋŘବ ĨŇśŋŜ Ń ହେବģ 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśଟ, ĶĻňŃ,ି 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ŇବŎଙ୍ଗňśŎରେ Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି ବŘŃ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ ſŃȰିǯ ହେବŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି 
İŕ ି Ű Ļǟିଲାରେ ɂବŐ ବର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ňବŇŎ 
ŞŊĶ ķƞଟା ɂŃ ିŰŪ-űŪ ĴŌି ିŌƺରେ Ŏŕ ିବ 
Ĳ  ļଟĴŘ ňବŇ ŲŪ ĴŌି ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେବ 
Ş�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ňବŇ 
ŔŘଙ୍ଗĴś İŕ ି Ű Ļǟିଲାରେ ɂବŐŎś  ĨŃ ି ɂବŐ 
ବର୍ଷା Ĳ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ĨŃɹନ୍ତ ɂବŐ ବର୍ଷା ନେĪ 
ňŘłňିŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ŬŅŇି ଯŘİĥ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇବŘଡřĶśଡ řĴś 
ŔŎĴŘŎ ĺśଟି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŘȽରାȅĴ ɂŋŘବି Ń ହେବŘĴś 
ȄବŘ Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŎ Ų Ļǟିଲା 

ŔମେŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲାରେ İŕ ି
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇĶśଡ řĴ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
Ĳ ବś ņବŘŎ ବǁ Ŏŕ ିବģ ବŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ବି Ņ୍ୟାŐŧĶśଡ řĴ ଯōŌŃି ି
ĨȅĴ ſŃȰିǯ Ň ହେବ, ସେȄňŘĪĥ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶ ňſŎś  
ǶŃƽ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 

ଦſଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŲĻřǟଲା 
ŔମେŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ĺśľ ř 

ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ  
ĺśľ ř ŊŘŃ řŏ

ĩĻřĿŘŎś   
Ŭ Ņ řŇ ǭକୁȢ‌ 
Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
କĴǂ ĺś ľ ř

ĩǆŞେ ňŊŇ; Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋœǻଷା

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ūū ŃŘŎĵିରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŇŜĩňଡ଼ା İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 

Ļǟିଲା ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥାĴś Ŕର୍ବାȅĴ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି  
İŃĴିŞିŊଳେ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀĩିĪĻ ି

ĴŇŵŘŎ ବି ŒŘŏ ŔĦି ĺśଟିରେ  ଯŘĪĺƻତିģ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłŎś  ସେ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎĵି ଯŘİĥ ĺśଟିରେ  
ŎŕŞିŊ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ķŝŕ 
ବି ŋŘĶ ňſŎś  ŀĻିƉିକୁ  İ 

ଦŘŧ řƫରେ 
Ŏହ řବେ 

ĬƥŎŘƗଳ 
ĩĪĻř 

ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏ
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ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଦŅĪ 
ŎŘĻɹରେ ňŒ řŊ 'ମ�ୋǀଥା'

ŬŲ-Ŭųରେ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊଳ Ŋœǻଷା ĩŒଙ୍କା

ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ű ĻřǟଲାĴś 
ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř

}ňŝǨଠା-ų

}ňŝǨଠା-ų

ĩĬ ŊŦ଼ିŊ ନŘହ Ȁ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ 
ଦŘĵŏ ĨŊȅ

ହŎଡ଼ķłŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś

ŔǑƥତି ŃŘŏřକŘ 
ଦେଲେŇ ř;
Ō řŐ řŊŇ ř  ňଦ�ୋǈŃ ř

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲଡřŒŘ İĴ 
ŔśŅŝ Ŧ ବǁŎ-ĩņŘŎŃି Ĩń୍ଥବɹବǱଥା Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ɂŃ ିବଦ୍ଧģ ĩŌŎ İŕ ି ɂŧŘŔ 
ŎŘĻɹŎ ବǁŎĶśଡ řĴś ବŘłĻିɹ, ŒǛି 
İବĦ Ň ିଯśକ୍ତି  ĪƙଜିŇରେ ňŎłିŃ 
ĴŎ ିବ, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ Ŭů ବରǻ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ Ĩŋିବŝଦ୍ଧି  ଯŘȽରାĴś ĩଗେĪ 
ନେବ Ş�ୋŏ ି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ĵŕĺିƻତିģ  ସ�ୋŌବŘŎ 
ŌśŌ୍ବାĪରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĪƠଡିĩ ମେŎ ିଟŘĪȟ‌Ţ‌ 
ŔǊତାŕ ŬŪŬůŎ ĬŅķŘଟŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĲଡřŒŘŎ ବǁŎ ſŌŃŘ 
ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ůŪŪ ŇŧିśŃ ଟŇĴś ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବ 

Ş�ୋŏ ିĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨବŔŎରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ବǁŎ ŋƥି ତିĴ 

Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ବŐ ଦେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋଟି Ŏ İĲŧś Ōƺ ସ୍ୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ବǁŎ İବĦ 

ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ İȟ‌Ĳŧś ǶୱାſŎ řŃ
ŌśŌɲବାĪରେ ĪƠଡିĩ ମେŎ řľŘĪŌ ŔǊତାହ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦŅଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

}ňŝǨଠା-ų
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ĻǦ řŔ ŔŜōǻɹĴŘƻƉ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎŔି ĴŞŏ Ŕ ିଜେĩĪ ĶŋŘĪ
ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŊŎǨି ŊĹିŘŎňŃ ିĻǦ řȧ‌‌ 
ŔŜōǻɹĴŘƻ ଦେŒ ŃńŘ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ ůŭŃŌ Ōśĵɹ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ Ōśĵɹ 
ŊĹିŘŎňŃ ି (Ŕ ିଜେĩĪ) ĻǦ řœ ŋŜ œł ĩŎ ĶŋŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŜōǻɹĴŘƻƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔହ Ŕ ିଜେĩĪ Ň ିଯśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି 
ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĩĪŇ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŌŐିŊିŘ ňରେ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕ ିଜେĩĪ ହ Ȁ 
ŇĻିŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି ĴŎńିŘନ୍ତି ģ İବେ 
ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ି ĶŋŘĪƉ ĴŘōǻɹĴŘŐ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭŭରେ ଶେœ ହŕŊģ ŃŘƉňରେ ĻǦ řŔ 
ŔŜōǻɹĴŘƻ ŇଭେŌɲŎ ŬŮରେ Ŕ ିଜେĩĪ ŋŘବେ Œňń 
Ȱହł ĴŎ ିବେ Ĳ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎୀ ųରେ ĨŊŔŎ 
ନେବେģ ସେ ūŮ ŌŘŔ ňŘĪĥ İହି  ĶśŎś ŅŘŧƫି Ŕମ୍ଭାŐ ିବେģ 
ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟƉ ŊĹିŘŎňŃ ି Űů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ହ Ȁ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĻǦ řŔ ŔŜōǻɹĴŘƻ 
ହŎŧିŘłŘŎ ପ୍ରńŌ ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ Ŕ ିଜେĩĪ ŋŘବେ 
Œňń Ȱହł ĴŎ ିବେģ ň Ŝର୍ବŎ ĻǦ řŔ ŔŜōǻɹĴŘƻ İĴŘȅĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌଲŘରେ ŇĻିŎ ǷŎłୀŧ ŎŘŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ି
ବେȥ‌‌ ĹƏȁŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĩƬŕŃɹୟା 
ŞŎୋĴ řŊŘĴś Ĵର řĺ Ĵ®ł?

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ଦେŒରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĩƬହŃ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĺ ିନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘĴś ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ Ĵ ି ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺ ବ�ୋଲି Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ କେǂ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘŇŔĴି 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĩƬହŃ୍ୟା ķଟłŘŎ ŌśĴŘŊ ିଲŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ĴňିŎ ି ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ŃŘହŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ୍ଟ 
ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŌŘŇଙ୍କୁ  Ų ŔǊତାହ ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହି  ŔŌŧ ŋŃିରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś ĻǦ řŔ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŇŘń İŊĦ Ŕǁଦୀň ମେହŕƛଟାƉ ĵƠňୀĿ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
Ļś ଲŘĪ Ŭůରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ 
İହି  ŒśłŘł ିହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ŭ ŌŘŔ ŋŃିରେ ķର�ୋĪ 
କ�ୋĹĦି କେǂŎ ňƙଜିĴŎł, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŇŧିŌ ŊŇŘĪŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻŎି ŒśłŘł ିରେ ŌŘŌଲŘରେ ŔŊś  
ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐଙ୍କୁ  ňକ୍ଷŋŜ କ୍ତ ĴŎŊିŘĴś 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ 
İହି  ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିହŕŊģ

ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘŀȄିŊŘ ĲĴ ିଲ  Ĭňରେ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕŊŇ ି

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ōśĵɹ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ŊĩିŎ ĶŋŘĪƉ Ĭňରେ ଜ�ୋŃŘ 
ଫ�ୋŀȄିŊŘ ŊŎǨି ĲĴ ିଲƉ Ŋର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ି
ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕŊŇŘହ Ȁģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟƉ 
ŃŎŉŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ İ ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଜ�ୋŃŘ 
ଫ�ୋňŘŀȄିŊŘ űŬ Ŋର୍ଷୀŧ ĲĴ ିଲ ŎŘକେŒ Ĵ ିଶ�ୋŎƉ 
Ŋର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ି ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İହି  ŌŘŌଲŘ 
ĩĶĴś ĩĬ ŊŦŖŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ŋŊœିɹŃରେ İŋŐ ି ķଟłŘŎ ଯେňŎ ି ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ ĶŘĪŀ ଲŘĪȚ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଦେŒରେ Ŋŋିǈି ĨŅŘଲŃରେ 
ķଟି ȄŊŘ İହି ŋŐ ିķଟłŘŎ ŊŊିŎłୀ ଦେŊŘĴś ŔଲିŔ ିଟŎ 
ଜେନେŎŘଲ Ńś œŘŎ ମେହŕଟŘଙ୍କୁ  ĴśହŘଯŘĪĺģି İହି  
ķଟłŘĴś ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ Ōହି ŌŘ ŌƠŇ ĴŎŊିŘ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ōƺ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିŘĴś ŊĹିŘŎ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĪĺģି

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ĩଯ�ୋƴଧାରେ ŋĶŊŘŇ 
ɌରୀŎŘŌ ĻŇɭŋŜ Ō ି Ōǁ ଦିŎ ĴŘōǻɹ ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି Ōǁ ଦିŎ 
ĴŘōǻɹ ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŔŘŎĺି ିĲ ŔŊś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ବ�ୋଲି ɌରୀŎŘŌ ĻŇɭŋŜ Ō ିŃୀର୍ଥ କ୍ſȽ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ନେĪ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି Ōǁ ଦିŎରେ ƹĻŅƠ Ŕହ ĴŐŔĴś Ōƺ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ȸଷ୍ଟ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ŋĶŊŘŇ ŒŊି, 
Ķଣେœ, ହŇś ŌŘŇ, ŔŜōǻɹଦେŊ, ଦେŊୀ ŋĶŊŃୀ, ଦେŊୀ 
Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା Ĳ ଶେœ ĨŊŃŘŎ Ōǁ ଦିŎŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ Ĭňରେ ƹĻŅƠ Ĳ ĴŐŔ ǱଥାňŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŊś  ପ୍ରŃŌିŘĶśŀĴିś  Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĻŘňŘŇ ŔɆରାଟଙ୍କୁ  ଭେଟି Şŏ ȸǑ 
ଟ�ୋĴĲି, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ Ņୀର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ňରେ ĻŘňŘŇ Ķସ୍ତରେ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ĻŘňŘŇ ŔɆରାଟ ŇŘŎś ହିଟ�ୋଙ୍କୁ   
ଟ�ୋĴĲିŎ Īମ୍ପେŎĩିଲ ň୍ୟାŞŏȧ‌‌ରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ସେ ĻŘňŘŇŎ ପ୍ରńŌ Ōହି ŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŘŇŘİ ଟŘĴŘĪĹିଙ୍କୁ  ଭେଟି ŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି ȸǑ 
ŔɆରାଟଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ŌହŘŇ ŊɹŻ ତି 
ବ�ୋଲି Ĩŋ ିହି Ń ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ଟŘĴŘĪĹƉି Ŕହ ŊŘłĻିɹ 
Ĳ Ň ିବେŒ ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ŬŪūųରେ ȸǑ ĻŘňŘŇ Ķସ୍ତ ĴŎȄିŞŏģ ȸǑƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ūŲ, ŪŪŪ ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଭ�ୋňŘŐ, ŬűŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒରେ ĩĪŇ 
ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺģି କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ŊŐରେ ŌŅŌƥ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ Ōƺପ୍ରଦେŒ ĶśŇŘ 
ĻǟିଲାŎ ĶଣେŒňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ĩŃƉŎŘĻ ŔŝǦ ř ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ଦେĵŘ ଯŘĬȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĵŐŇŘŧĴ ĹŎȽିĿŘŎś  
Ŋ ି ସେ ĨȅĴ Ň ିର୍ଦŧୀ İŊĦ Ňŝ ŒĦŔ ňŘଲଟି  ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŉିଲɭ 
ଶ�ţŐୀରେ Ļଣେ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŇĻି Ķśଣ୍ଡାƉ Ŕହ ଘେŎ ି ପ୍ରŊŐ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎĺିନ୍ତିģ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ିହŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃĴି ିରେ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦŧୀƉ କ୍ଷୁņŘ ମେƞřଲŘŇ ିଯେ ĹŘœୀƉ Ĭňରେ ńŎ Ĺଢ଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘňŘ ŌŘଡ଼ ĵŘĬȄŊŘ ଦେȃ Ņś Ī ļĨି İŊĦ ňƩନୀ 
ĺť଼ାĪŊŘĴś ĩŔȄିଲŘģ ŌŘȽ Ŋ ିଜେň ି Ŋś ȗ‌ ĴŌ ିଟି Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōହŕǂ ŇŘĶŎ İŊĦ ŃŘƉ ĹŘȟ‌ĹŘŌŘନେ ĹŘŎňିଟś  ଘେŎ ି
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŞŏģ ļĨି ନେହśŎŘ ହŕĬȄŊŘ ŌŘĩ 
İŊĦ ļĨିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧୂ Ō ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŞŏģ ଯ�ŤŇ Ňōି୍ଯାŃŇŘ Ōƺ 
ଦେĪȄŞŏģ İňŎĴି ିļĨିŌŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ ĹŎି ିଦେĪȄŞŏģ 
ĨƗŐରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ Ōƺ 
ĴŎȄିŞŏģ ŊǄଧୁĴ ଦେȃ କ�ŤłŔ ି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İହି  ĶŎŊି 
ĹŘœୀƉ ňŎŊିŘŎĴś Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘƉ ĴŊŐŎś  ĺť଼ାĪŊŘĴś 

ĩŔ ି Ň ȄŞŏģ ଯି İ ĩŔŊି ŃŘĴś ĶśŐ ି ĴŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି 
Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ņŌĴ ଦେĪȄŞŏģ ଶେœରେ ĨņŌŎŘ ĴŎ ି
ĹŘଲି ଯŘĪȄŞŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĹŘœୀƉ ପ୍ରŃ ି କେହି  ŅŧŘ ଦେĵŘĪ 
ମେŀĴିŘଲ ନେŞŏ ŌŘŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି Ĵହି ȄŞŏģ ତେłś 
Ş�ୋକେ ŔŊś  ଦେĵśȄŞŏ Ōƺ Ĵĺି ି ĴŎ ି Ň ȄŞŏģ İŌŃିĴି ି
ĨņŌŎŘ ĨŊǱଥାରେ ĹŘœୀ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘƉ 
Ķśଣ୍ଡା ŃŘଙ୍କୁ  ĻĶ ି Ŏହି ȄŞŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘଲ ନେŊŘĴś Ŋ ି
ĨŇś ŌŃ ିଦେĪ Ň ȄŞŏģ ଶେœରେ ĹĴିƮିସା Ň ňŘĪĥ ĹŘœୀ ňť଼ି 
ňť଼ି ɂରାł ହŎŘĪ ȄŞŏģ 

ĻŌ ି ŊŊିŘŅ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ İŋŐ ି ĻķŇɹ ĴŘƠ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘ ŌŘŇŊĴିŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔୀŌŘĴś ଟň ି ଯŘĪĺģି 
Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହŕଲŘ ŎŘĻɹରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ିକେŌŃି ିŎହି ĺ ିİହŘ ŃŘହŘŎ 
ĴŎś ł ĬŅŘହŎłģ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ Ņɫ ବିňହŎରେ ŎŘĻņŘŇୀ 
ଭ�ୋňŘŐĿŘŎś  ŌŘȽ ŬŪŪ ĴŌି ି ŅŜ Ŏରେ İŋŐ ି ķଟłŘ 
ķଟି ȄଲŘģ İହି  ĨƗŐ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅŇରେ ĩŔśĺģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ Ōହŕǂ ŋŧରେ ňśଲି Ŕ Ŋ ି ŌŘŌଲŘରେ 
ହସ୍ତକ୍ſň ĴŎ ିŇ ȄଲŘģ 

ĹŘœୀƉ ļĨି ĴŘǁଦା ĴŘǁ ଦି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ŊŘňŘଙ୍କୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯି ŊŘŎś  ମ�ୋତେ Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŞŏģ 
ମ�ୋ ପ�ୋœŘĴ ĹŎି ି ŋŧŋୀŃ ĴŎȄିŞŏģ ŌŘĩ İŊĦ ŊŘňŘ 
କ୍ſŃĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōହŕǂ, ହŎŒି İŊĦ ଗ�ŤŃŌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŞŏģ ňରେ ŊŘňŘƉ Ĭňରେ ńȡ‌ 
Ĺଢ଼ାĪ ňŐŘĪȄŞŏģ ŊŘňŘ ŔŘହŘଯɹ ňŘĪĥ ĹƤିକାŎ ĴŎȄିŞŏ 
Ŋ ି ĨňŎŘȅƉ ŊǄଧୁĴ ଦେȃ କେହି  ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĩŔ ି Ň 
ȄŞŏģ ɂରାŧ ķƞଟାİ ňōǻɹƻ ŎŘŌŔ୍ବŎŜ ňƉ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ŒŎୀŎ 
ĶŘĥରେ ňť଼ି Ŏହି ȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĴ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
İŊĦ ŃŘƉ Ş�ୋĴŌŘନେ ŊǄଧୁĴ ņŎ ିĻĶ ିŎହି ȄŞŏģ ĩହŃଙ୍କୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହି ȄŞŏģ ସେŌŘନେ ĶଲŘ ňରେ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĶśŇŘ Ļǟିଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ōହŕǂ ŇŘĶŎ ŇŘŌ ŒśłŞିŏ 
Ş�ୋକେ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେହି  ŃŘƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵହି ŊŘĴś 
ŔŘହŔ ĴŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ସେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĨŇɹ ĻŌ ି ହଡ଼ň 
ĴŎĩିŔśĺନ୍ତିģ ĨŃ ିĴŌରେ Ŭů Ļł ĹŘœୀ Ōହŕǂ ŋŧରେ 
ŇĻି ĹŘœ ĻŌĴିś  Ĵȟ‌ŅŘŌରେ ŊȮି ରି ĴŎ ିĶŘĥ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪĺନ୍ତିģ 

İହŘĴś ପ୍ରŃŊିŘŅ ĴŞŏ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯŘİ ĴŌି୍ବା ĶŘĥŎś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎŅିĩିଯŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŌǶŎŜ ň ŌśƠ Ňś ĩĥĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄŞŏģ İହŘ Ň ŌŘŇŊିŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĻୀŊŇ ହŎŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିȄଲŘģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňĹଲŘŵŘŀŘରେ ĺĨ ŊķିŘ ĻŌĴିś  
ନେĪ ŊŊିŘŅ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄଲŘģ

ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିŔśƴଧା, ପ�ୋଲିŔ ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହି ŃŘ 
(BNS)Ŏ Ŋŋିǈି ņŘŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōହŕǂ ŇĶŎ, Ļିତେǂ 
ŇĶŎ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎŎ ŃŇି ି Ļł Ōହି ŐŘƉ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ହŃ୍ୟା, œଡ଼ଯƽ, ĩକ୍ରŌł İŊĦ Ōହି ŐŘƉ 
ŋȿŃŘĴś ĨňŌŘŇŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି 
ŎŘĻǱଥାŇ ŉĹŃŘŵŘŀŘŎ Ű ŊķିŘ ĻŌĴିś  ନେĪ İହି  ŊŊିŘŅ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ିŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ōହŕǂ ŅŐŎ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ବ�ୋଲି 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି Ĩƺକ୍ଷ ņର୍ମେǂ ŔĴିŘŎŵŘŎ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İହି  ŌŘŌଲŘରେ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ňśଲି ŔĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺģି ĩĪŇŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ କେହି  Ňś ହ Ȁନ୍ତି  ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ İ ନେĪ ŌହŕǂƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵ ିňŅକ୍ſň 
ŇĩିଯŘĬĺ ିŃŘହŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ିŎହିଲ Řģ

ŋĬłୀƉ ĨǣଳୀŐ İĩĪ ŉଟ�ୋ, 
ŋŀିĲି ଦେĵŘĪ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେଲ

ĩƬହŃ୍ୟା ĴŞŏ ĴŞŏĻ ĺŘȽ
ŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): 
ହŎŧିŘłŘŎ ŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌ରେ İĴ ŊĹିŐŃି 
ĴଲŘ ŋŐ ିŅś ħĵŅ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିଲ Īଣ୍ଟେଲିଜେŇ୍ସ (İĩĪ) 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ŭ ŋĬłୀƉ ĨŒɰŚŐ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋŀିĲି ଦେĵŘĪ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେଲ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
ŊĹିŐŃି ହ�ୋĪ Ļଣେ ūų Ŋର୍ଷୀŧ ĴŞŏĻ 
ĺŘȽ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĺŘȽ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŎŘହśଲ ŋŘŎŃୀģ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŊɰଲାĴମେଲ ŎŘହśଲƉĿŘŎś  ŬŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ĵହି ȄŞŏģ ŎŘହśଲ ŀİିŋ ି
ĴŞŏĻରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽģ ŋĬłୀƉ İĩĪ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋŀĲିĴś ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌରେ ĺŘŀ ି ଦେŊŘĴś Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌŘନେ ņŌĴ ଦେĪĩŔśȄŞŏģ ŉŐରେ 
ସେ ŔśଲŉŘŔ ପେǦ řŔŘĪȓ‌‌ ଟŘŊŞŏȑ‌‌ ĵŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎȄିŞŏģ ŎŘହśଲ ŇĻି 
ŋĬłୀ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ŕହ ŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŊŘସେଲŵŘ ĴŞ�ୋŇୀରେ ŎହśȄŞŏģ İହି  
ŌŘŌଲŘରେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĶŎିȜ‌‌ ĴŎ ିňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି İŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŎŘହśଲƉ Ļଣେ ŊǄଧୁ Ōƺ Ŏହି ĺନ୍ତିģ Ņś Ī ŔǊତାହ Ńଳେ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେଲ 
ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŞŏģ ŎŘହśଲƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś  ହ୍ୟାĴ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌‌ମେȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି ŃŘƉ ŊŘňŘ Ōନ�ୋĻ ňśଲି ŔĴś Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘŎś  ňśłńିରେ 
ĨňŅସ୍ଥ ĴŎŘĪ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ŀ ିପ�ୋľ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ପ୍ରŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŊŌିŘŇ ŅǟିŚ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎȄିଲŘģ İŌŘŇƉ ହŘŃରେ ହŘŃĴť଼ି ňť଼ିȄଲŘģ 
ŀ ିପ�ୋľ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪĻł ŋŘŎŃୀŧƉ Ōƺରେ 
କେŊŐ ŭů Ļł ହŘŎŧିŘłŘŎ ȄŞŏģ ŊŌିŘŇରେ 
Ņୀର୍ଘ Ŭů ķƞଟା ņŎ ି ସେŌŘŇƉ ହŘŃରେ ହŘŃĴť଼ି 
ȄଲŘģ İହି  ŭůĻłƉ ŌƺŎś  ହŎŧିŘłŘŎ Ĵƣଣ୍ଣାȢ‌‌Ŏ 
ūŰ, ĴĪńŘଲŎ ūŮ Ĳ ĴśŎś କ୍ſȽŎ ů Ļł ŔŘŌ ିଲ 
Ŏହି ĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĻǟିଲାĴś  ĨłŘଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŀଙ୍କି Ŏś ȑ‌‌ 
Ĩର୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘରେ 
ŎହśȄŞŏ ବ�ୋଲି ĴĪńŘଲ ŀİିȧ‌‌ň ି ଲŐŃି ĴśŌŘŎ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ ŊŧŔ ŬůŎś  ŮŪ Ŋର୍ଷ ବ�ୋଲି 
ĴśହŘଯŘĪĺģି ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ି İŌŘନେ 
ର�ୋĻĶŘŎ ŃńŘ ĹŘĴŎି ିňŘĪĥ ĩŌରେĴŘ ଯŘĪȄŞŏģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ଶେœରେ İŌŘŇଙ୍କୁ  İŋŐ ି ǱଥିŃŎି ŔǗମୁĵୀŇ 

ହŕŊŘĴś ňť଼ିĺģି ବେର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ 
ଯśŊĴŌŘନେ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎŊିŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ Ŋ ିଦେŒ 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଦେŒରେ İହି  ŋŐ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŊŘ Ŕହ ĨňŅସ୍ତ ହŕŊŘĴś 

ňŀś ĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ňƙଜାŊ, ହŎŧିŘłŘ, 
ĶśĻŎŘଟŎ Ĩବ�ţņ ପ୍ରŊŘŔୀଙ୍କୁ  ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ŋŘŎŃĴś 
ŀ ିପ�ୋľ୍ଟ ĴŎȄିଲŘ Ĳ ଡ�ୋŇŘଲɟ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ňǁିଦା 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ ŊŊିŘŅ Ōƺ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ

ň‌śł ିହŘŃĴť଼ି ňǄିଧାĪ ůŪ 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ŊŅିŘĴଲŘ ĩମେŎĴିŘ

Ōସǭକୋ, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŊǢିରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ŏś œĩି 
Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିĩŎ ňŘŵŘŎȓ‌‌ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŉŐ ňŎୀକ୍ଷł ĴŎĺିģି 
Ĩର୍ଥାŃ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ହŕĬȄŊŘ İହି  
ŌŔିŘĪȢ‌‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀକ୍ଷł ନେĪ Ŏś œĩି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି 
İହି  ŌŔିŘĪȢ‌‌Ŏ ŇŘŌ Ŋś ରେଭେǯତିŇȇି‌‌-
ųİȟ‌‌űŭų ŎĵŘଯŘĪĺģି İହି  
ŌŔିŘĪଲŎ ରେଞ୍ଜ ĨȚ‌‌ଲି Ō ିଟେȓ‌‌ 
Ĩର୍ଥାŃ ĨŔୀŌ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĪĺģି 
İହି  ŌŔିŘĪଲŎ ŔŊś  ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŘŎĺି ି ବ�ୋଲି ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାŅŌିŎି 
ňśŃŇି ŎŊŊିŘŎ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇ୍ସରେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ŌŔିŘĪଲ ŊǢିରେ 
କ�ŤłŔ ି ଦେŒ ňŘĵରେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ İŋŐ ି
Ĩǰ ŃĩିŎ ି ĴŎŊିŘ ĨŔǕŊ ବ�ୋଲି 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ĴହśȄŞŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ İହŘ ŔŃରେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭūରେ İହି  ŌŔିŘĪଲŎ 
ŔŉŐ ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି Ŏś œ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ବେŞŏŎ ି ଗେରେŔ ିମ�ୋŋ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ňŎୀକ୍ଷା ĨŊŔŎରେ 

İହି  ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ņୀର୍ଘ ūů ķƞଟାŎ ĬŀŘł ŋŎȄିଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ŌŔିŘĪଲ ūŮ ହĻŘŎ ĴŌି ିŅŜ Ŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎȄିଲŘģ 
ତେବେ İହŘ ŃŘ®Ŏ ĨȅĴŃŌ ରେƙ Ţ‌‌ Ňś ହĥģ İହି  ŌŔିŘĪȢ‌‌ 
ūŮ ହĻŘŎ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ ŅŜ Ŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎŊିģ Ĩର୍ଥାŃ 

İହŘ ĨŔୀŌŃି ŅŜ Ŏ ňōǻɹƻ ଯŘĪ 
ଟŘର୍ଗେଟĴś ŌŘଡ଼ ĴŎňିŘŎŊିģ İହŘ 
ķƞଟାĴś ūŭŪŪ ĴŌି ିବେĶ ĶŃ ିĴŎŊିģ 
Ŋś ରେଭେସ୍ତେŇĴି ŌŔିŘĪȢ‌‌Ĵś  କ�ŤłŔ ି
ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ĨଟĴŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ŌŔିŘĪଲ 
ƶୱାŎŘ Ŏś œĩି ĩମେŎĴିŘ ŔମେŃ 
ŊǢିŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ି
ĩକ୍ରŌł ĴŎňିŘŎŊିģ İହି  ŌŔିŘĪȢ‌‌Ŏ 
İĴ ǶŃƽŃŘ Ŏହି ĺģି ŔŘņŘŎł 
ŊŘଲŘǦ řȇ‌‌ ŌŔିŘĪȢ‌‌ ĨƻŎ ିକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŎś  

ŇǠି ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňń ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎńିŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  
ŌŔିŘĪȢ‌‌ ŋŜ ŌĿିŘŎś  ůŪ- ūŪŪ Ō ିଟŎ Ĭଚ୍ଚରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎŊି 
Ĳ ĶŃňିń ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎňିŘŎŊିģ ତେłś İହŘĴś ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴŎ ି
Ňǥି ୍ରିŧ ĴŎŊିŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ĨŔǕŊ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĪĺģି 

ŊŒି୍ବରେ ପ୍ରńŌ: Ŏś œ କ୍ǽȎ େକ୍ଷňłŘǰĴś 
ର�ୋĴňିŘŎŊିŇ ିକ�ŤłŔ ିŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ

ĹŘœŚƉś  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řŞŏ; ĴŘȡ‌ ĹŦŘĪଦŅେଲ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ

Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ Ŋୁଲ ŘĴୁĴୁŎ ŌŘŌଲŘ

ŔŃɹňŘĿ ଦŅĬନŘŕŘƻ ତି ŎŘଜɹ
ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ 
ŌŘŌଲŘରେ ĨĶଷ୍ଟରେ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŎŘŧ Ĭňରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ ŎŘĻɹ İŊĦ 
କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐŎ ŔŎĴŘŎĶśŀĴିś  ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ņŎ ି ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎ ି
ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ İŋŐ ି ŌŘŌଲŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶĺିģି İହŘ ĨŃɹƻ 
ŊŎିŻ ତି ĴŎ ବ�ୋଲି Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ପ୍ରŔƍରେ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵଲ ĴŎȄିŊŘ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ ତେଲଙ୍ଗାŇŘĴś 
ĺŘť ଼ି ŔŊś  ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐŎ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŃଲŊ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŒśƉ 
ĻŇɭ Ňŧିƽł (İŊŔି)ିĴś ନେĪ Ĵ ି ňŅକ୍ſň 
ŇĩିଯŘĪĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ ĻŊŘŊୀ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

ŇĻି ĩŀś  İĴ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିĻǦ řŔ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŇŘń, ŔƙଜୀŊ ମେହŕƛଟା İŊĦ İŇ. ŋ ି
ĨƙଜାŎĩିƉ ĵƠňୀĿ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହŕଲŘ 

ଦେŒରେ ķଟି ȄŊŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ķଟłŘŎ 
ĬŅŘହŎł ଦେĪȄŞŏģ ŌହŘŎŘǧ, କେŎŐ, 
ତେଲଙ୍ଗାŇŘରେ ķଟłŘ Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎĶśŀĴି ŇŧିŌ ňŘŐŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
Ĵଠ�ୋŎ ŋŘœŘରେ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ 
ĵƠňୀĿ Ĵହି ȄŞŏ ଯେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ĻŇŃି 

ķଟłŘ Ŋ ିଦେŒରେ ଦେŒŎ ĺŊĴିś  ĵŎŘň ĴŎś ĺģି 
କ�ୋľ୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ņś Ī ŌŘŔ ŊŃି ି ଯŘĪȄŞŏ 
Ŋ ି İହŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ŅĩିଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ŎŘĻɹ İŊĦ 
କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ňŁś ĺନ୍ତି Ĵ ି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି ňĹŘŎ ି ȄŞŏģ 
İହŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪଟŘŭŪରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŔŊś  ŎŘĻɹŎ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹŊିଙ୍କୁ  ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ 
ଯŅ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ Ň ŌŘŇ ିବେ ତେବେ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ 

Ŕହି Ń Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵƠňୀĿ Ĵହି ȄŞŏ ଯେ ŅǟିŚ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ ତେଲଙ୍ଗାŇŘĴś ĺŘŀ ି ĩĬ 
କ�ŤłŔ ି ŎŘĻɹ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŇିŘହŘନ୍ତି ģ 
ŅǟିŚ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŎŘĻɹ ŇŧିŌ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ିକ�ୋľ୍ଟରେ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ ପ୍ରŃŇିȅି Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ň ȄŞŏģ

Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻ ſଷୁǐ; ŔŊś  ŎŘĻɹŎ 
Ōśĵɹ ŔĹŊିƉକୁ  ŕŘĻŎିŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ňକ୍ସାରେ ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃ

ŧśňİିȧ‌‌Ŕ ିĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘŎȄିŞŏ 
ଲିȞ‌‌ ĪȚ‌‌ ňŘľ୍ଟŇŎ

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬűģūŪ 
(İଜେŇɵ ସି): Ņ ିଲɱଳୀ 
ĶŘǄଧୀ Ŋ ିହŘŎ ĨƗŐରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ İĴ 
ପ�ୋť଼ା ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ 
ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହ�ୋĪĺģି ହŃ୍ୟାŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊ ହŕĬĺନ୍ତି ŎŘŌକେŒ ŌŇିŘģ ସେ ŧśňİିȧ‌‌Ŕ ି ĩŒŧୀ 
ȄŞŏ Ĳ İȄňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĴŎś ȄŞŏģ ŎŘŌକେŒଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଲିȞ‌‌ ĪȚ‌‌ ňŘľ୍ଟŇŎ Ŭū 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ĨŌŝŃŘ ଚ�ŤହŘŇ ŇĻିŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕହ ŌŒି ି
ହŃ୍ୟା ĴŎȄିŞŏģ ପ୍ରńମେ ŃŘƉ ŃƞřĹňି ି ňରେ ŌŝŃଦେହ Ĭňରେ ķĨି Ĳ ŌŅ 
ŦŘŐ ି ĻŐŘĪ ଦେĪȄŞŏģ ňśଲି Ŕ ĨŌŝŃŘ Ĳ ŃŘƉ Ņś Ī ŔŘȄଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ĨŌŝŃŘ ŉରେŇŔĴି ŔŘĪŇ୍ସŎ ĺŘତ୍ରୀģ ĶŃ ମେ ŌŘŔŎś  Ņś ହŕĥ ଲି Ȟ‌‌ ĪȚ‌‌ରେ 
Ŏହି ȄŞŏģ ŎŘମେĴŒƉ ňŘĵରେ ĨŌŝŃŘƉŎ ĨǣଳୀŐ ŋŀିĲି ȄଲŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĵହି ŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ ŃŘƉ ŋŀିĲି ŀ ିଲି ȑ‌‌ ĴŎ ିŇȄŞŏģ ŉŐରେ ĨŌŝŃŘ Ĺ ିନ୍ତି Ń 
ȄŞŏģ ଶେœରେ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି ŔśŌŃିƉ Ŕହ ସେ ŎŘŌକେŒଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄŞŏ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵହି ĺģି ŔśŌŃି İȢ‌‌ňĻି ିŀ ିଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁଟ Ŏ ȄŞŏģ ସେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ ିଲି Ơରେ Ňĩିĥ ଲĶŘĪ Ŋ ିସǵଫୋŎł ķଟŘĪȄŞŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔି ିଟି ŋ ିŉśଟେĻĴś 
ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ିňśଲି Ŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି

ŁŘĴŘ, ŬűģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ĨƻŎୀł ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ōହମ୍ମŅ 
ŧśŇś Ŕ ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŃńŘ ଜେନେŎŘଲ 
ŔŘହି Ŏ ŔŌŔŘŅ Ō ିର୍ଜାଙ୍କୁ  İĴ ŊŊିŘŅୀŧ 
ŌŘŇĹȽି ĬňହŘŎ ǶŎŜ ň ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ŌŘŇĹȽିରେ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎňŜର୍ବ ŎŘĻɹĶśŀĴିś  
ŊŘĦଲŘଦେŒ ŇĻିŎ ĨƗŐ ବ�ୋଲି Ņର୍ଶାĪĺ ି̫  
İହŘĴś ନେĪ  ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪĺ ି̫  ĨŊŒɹ 
ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒĴି ŌƽłŘŐŧ İňōǻɹƻ İହି  
ŊŊିŘŅ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେĪŇŘହ Ȁ̫  
İହି  ŌŘŇĹȽିରେ ĩŔŘŌ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ĬƥŎňŜର୍ବŎ ŎŘĻɹĶśŀĴିś  ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ ଦେĵŘ ଯŘĪĺ ି̫  ŧśŇś Ŕ Ō ିର୍ଜାଙ୍କୁ  
­ĩľ୍ଟ ĨȜ‌‌ ଟ୍ǽǑ® ŇŘŌĴ İĴ Ŋହି Ĵś  ĬňହŘŎ 
ǶŎŜ ň ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŞŏʷ İହି  Ŋହି Ŏ ପ୍ରĺŅରେ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŊŊିŘŅୀŧ ŌŘŇĹȽି ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺି ି̫  Ŋହି Ŏ ĴŋŎରେ ĬƥŎňŜର୍ବŎś  űଟି  
ŎŘĻɹĴś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĨĦŒ ବ�ୋଲି Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି̫  
İହŘĴś Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ Īȧ‌‌ଲŘŌȇି‌‌ ŔĦĶĿŇĶśŀĴି 
ଗ୍ରେଟŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ ବ�ୋଲି Ĵହśĺନ୍ତି  

ଜେନେŎŘଲ Ō ିର୍ଜା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮରେ Ű 
ŔŅŔɹ ŊŒି ିଷ୍ଟ ପ୍ରŃŇିȅିŌƠŐୀ Ŕହ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
Ķସ୍ତରେ ଯŘĪĺନ୍ତି  ତେବେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ŊŘĦଲŘଦେŒ ŃŎŉŎś  İŋŐ ି Ņś ħŔŘହŔ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁ̫  ĶŃŊର୍ଷ ŀ ିସେŌɲŎରେ ŧśŇś ŔƉ 

ĬňଦେǦଟା ମେହŉśŔ ĩଲŌ Ōƺ İହି  ŋŐ ି
ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŊŊିŘŅୀŧ ŌŘŇĹȽି ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎȄିŞŏģ İହି  ŌŘŇĹȽିରେ ĩଲŌ ŋŘŎŃŎ 
ňǠ ଚିŊŊƍ, ତ୍ରି ňśŎŘ Ĳ ĩŔŘŌŎ Ĵĺି ି ĨĦŒ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎȄିŞŏʷ ତେବେ ŊŊିŘŅ 
ŊŦŖŊିŘŎś  İହି  ପ�ୋଷ୍ଟĴś ŀ ିଲି ȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ

	< ňŘȇ‌ ସେŇŘ ŌśĵɹƉକୁ  ŧśŇś Ŕଙ୍କ 
ŊŊିŘŅŚŧ ŌŘŇĹȽି ĬňŕŘŎ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

	<ĲťřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İକŘଡŀŌŚରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

Ń řŇ ř ŔǊŘŕŞŎ ŔŃɹňାĿ ňାĪĥ  
ରାĻɹ ŔରĴାରƉś  ŕାĪକ�ୋľǻ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĴľĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘŞŀŌ řରŎ ŊœǻଷାȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ İŕŘର ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŇŜ ĩ ĴŘō୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ňର řଷŅ ĶĿŇ ĴରŘŇଯ řŊŘ ɂŔƍରŎ ରś Ļś  
ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ɂŔƍରŎ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŌŧ ଲ�ୋťřȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŭ ŔǊତାŕ ŌƺରŎ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İȟ‌.İŔ.ରŌłƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŊŚର ŅŘŔଙ୍କ Ńରŉରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
Ĵର řŊŘର İĴ ŔǊତାŕ ŋ řŃରŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ɂŃ řĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
Ĵର řňŘର řବେ ବେŘŏř ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲର ŬŮĴś  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩବେŅŇĴŘରŚ ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘŞŀŌŚର ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ® ŬŪରŎ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŕ ř Ņś Ī Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅରŎ ĴŘŕŘର řĴś  Ň řଯśŻ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řŋŐř İĴŘŞŀŌŚର ŔŘņŘରł ňର řଷŅ İŊĦ ĴŘō୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ବ�ୋର୍ଡ ŬŪŬŭ 
Ļś ŏŘĪ ūų ňରĿŘରś  ĨĹŐ ହେŘĪňťřĺ řģ ŔŘņŘରł ňର řଷŅ ĶĿŇରŎ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ůĻłƉକୁ  ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର řŊŘ ĴńŘģ İ ŊŘŊŅରŎ ରŘĻɹର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ 
ūų İŊĦ Ŭū ର ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘରŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ɂŔƍ

ŕାĪକ�ୋľǻŞŎ İĻřଙ୍କ ĻŊାŊ Ņାĵŏ
ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĲťřŒŘ ňśŏ řŔ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌ 
(İȧ‌ĩĪ) Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘର Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର ř ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊŒଙ୍କର ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରŎ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŕରŚŒ 
ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İȟ‌.İȧ‌ ରŌłƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚର ଚେର Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻɹĴś  ŏŌ୍ବି ĺ řģ ĨƻħରŘĻɹ ରŘକେȑ‌ ŔǑŝŻ ȄŊŘରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř ķľłŘର 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔśňŘର řŔ Ĵର řŊŘ ňରŎ İŕŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ ňŚŃŘŌɲର ĩĹŘō୍ଯɹ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘରŚ ĬƨଥାňŇ Ĵର řȄŊŘ ɂŔƍର ĩĬ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
Ň ȄŊŘରś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ĩନ୍ତ ķľŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, İŕ ř 
କେଳେƉକାରŚ ķľłŘରŎ ĹŘĴ řର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କĿŘରś  ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ķľłŘରŎ ŔǑŝŻ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ĨŇɹŌŘନେ ņରŘňťřŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘର ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŋŘରŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ-ŬŪŬŭର ņŘରŘ Űū(Ŭ) ĨŇś ŔŘରŎ Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŌŘŌŏŘ 
ŕǯତାନ୍ତର ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘରŚ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩňťା ŃŕŔ řŏŅାର Ĳ ŀ řİȜ‌ĲƉś  
ŕାĪକ�ୋľǻŞŎ ŕାĻର Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାରŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ň řĻସ୍ୱ ķର�ୋĪ ĻŘĶŘĴś Ļƍŏ 
ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ଘ�ୋଷłŘ ɂŔƍରŎ ŅŘŧର ĩବେŅŇĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର Ŕŕ ŒśłŘł ř Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର ř ɂŃ řňକ୍ଷ ŃńŘ ŇŜĩňťŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ ĵର řĩର ŊŇĵƠର ଡřİȜ‌ĲƉକୁ  
ĨŅŘŏŃରŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରŎ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŕŘĻର ହେŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨɆ ରିŃŏŘŏ Ŕśȓ‌ଙ୍କ Ńରŉରś  ରśĻś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř ଡ. ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ĩņŘରରŎ 
ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କ ķର�ୋĪ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś Ļƍŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪĺ ř, ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ Ĭŋŧ ĨȅĴŘରŚ 
ĨŊĶŃ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘରś  
ɂĴŘŒ, ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କ ŇŘŌରŎ ŇŜĩňťŘ ĨƗŐରŎ 
ରŕ řȄŊŘ କେତେĴ ňɰȑ‌ରŎ ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ŋୃକ୍ଷର�ୋňł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ସେ İŕ ř ĻŌ řĶśť řĴ 
Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ň řĴľ‌‌ରŎ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
Ň Ō řŐ řŊŘରś  ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାରସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘର 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘର řĵĴś ņŘō୍ଯɹ ହେŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ŋ řŋ řǈ ĺŘȽŊୃତ୍ତି   ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĨŊȅ ŔǊତାହେ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲର Ů 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩବେŅŇ 
Ĵର řňŘର řବେģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ūŮ ŃŘର řĵ ŌƺରŎ 
ŔŌସ୍ତ ĩବେŅŇĴś  ଯŘƗ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ī-ମେņŘŊୃତ୍ତି   ĨņŚŇରŎ ĩŔśȄŊŘ ŧśĻř ମେର řȑ‌, ň řĻř 
ମେର řȑ‌ Ĳ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ ĩƠ ɂଫେŔŇŘȢ‌ ମେର řȑ‌, 
Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ŋŘଷŘŊୃତ୍ତି   ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ĶŃ Ŭů ŃŘର řĵରŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବରś  ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅŌŘ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ ଶେଷ ŅřŇରŎ 

ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ȯରାȧ‌ Ĵର řଯ řŊŘରś  Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ 
Ĵର řňŘର řŇȄଲେģ ŉŐରŎ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĩବେŅŇ ĨŊȅĴś 
ŊŦ଼ାଯ řŊŘ Ŕŕ ଡ řĻř-ŏĴȡ‌ ŌŘƺŌରŎ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ĵର řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴĴś  ĬĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔǊŘହେ ŊŦ଼ିŏା ĺାȽŊŝ ƥ ତି ĩବେŅŇ ĨŊȅ

ŇଭŋŌɲର Ů ōାİĥ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେ ĺାȽĺାତ୍Ś 

ŋś ŊନେǢର, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŋ řȢ‌ 
ŔŕĴŘରŚ Ň řରǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ (İĪĪ) Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŬŪŬŭ ଡřସେŌɲର ŌŘŔରŎ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ůŲŪľ ř ňŅରŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ 
(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ Ĵର řȄŏŘģ 
ଗେȑ‌ ňରŚſଷା ŉŐŘŉŐ ĩņŘରରŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řƕǊ ତିରŎ Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ĵର řȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘĴś Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେ Ōƺ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪňŘର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ƫର řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňରŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ņŘରłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ଗେȑ‌ ňରŚſଷା ĩņŘରରŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś Ŋŕś ĩŒŘŧŚ Ŋ řର�ୋņ Ĵରś ĺƻତିģ 

İନେĪ ସେŌŘନେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řĴľରŎ İŕŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř ଗେȑ‌ ĩņŘରରŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
Ŕňକ୍ଷରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘňରŎ Ōƺ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘĴś Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷରś  ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘଯŘĬŇȄŊŘ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŒśłŘł ř Ŕର řŊŘĴś ŊŕśŅ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
İ ŔĦňର୍କରŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରŎ 
ňରŚſଷାରǻଥୀŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତାରŎ 
ĴŘŐŘŃ řňŘŃ Ĵରś ĺƻତିģ İłś Ńś ରନ୍ତ 
ňରŚſଷାŉŐ ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŇɹńŘ ĩĶĴś ĩŌରł ĨŇŒŇରŎ 
ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŕକŘŎŚ Ň řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĩŉřȧ‌ ĩĶŞŎ ĩŒାŧୀଙ୍କ ņାରłା

ŋś ŊନେǢର,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ńľରſଷୀ ŊŘŕ řŇŚ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌśȿ ŌƺରŎ ରŕ řଯŘĪȄŊŘ 
ȸŏରĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘŊରŎ ĴŜŐĴś 

ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ĩŒƉକା 
ȄŊŘ Ųľ ř ĻřǟଲାରŎ ūŮŪľ ř ĲȺରାȜ‌, 
İȚ‌ଡ řĩରİȜ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର ŅŐ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŊś  ĻřǟଲାରŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  ŊŘŃ୍ୟା ňର řĹŘŐŇŘର 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ ଯŅř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘରŎ 

Ŋ୍ୟାķŘŃ ŕśİ, ତେବେ ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ 
İŕŘĴś  ňśŇŔĦǱଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś  ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ňର řĹŘŐŇŘŌƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସ�ୋŌŊŘର ŊŘŃ୍ୟା ŌśĴŘŊ řŏŘର ňŜର୍ବ 

ɂǯତୁŃ ř ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ĨŇś  Ķର୍ଗ, İȧ‌ĩରŔ ř 
ଡ řକେ Ŕ řĦ, ĨƆ ନିŒŌ ଡřĻř ŔśņŘĦŒś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ųľ ř Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାର 
ūŮŮůľ ř ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚĴś  ପ୍ରାŧ ŭ 

ŕĻŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ŭŬ ŕĻŘର ůŬŲ Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň řରŘňŅ ŋŘବେ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯ řŊŘର 
ŏſଷ୍ୟ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚŌŘŇଙ୍କରŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ ରǄଧାĵŘŅɹର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮųŰ ĩŔǈ 
ɂŔŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

କେǂ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩŕśର ř űŰŪ Ļł 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŏŘ ňରŎ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ŉŐରŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĨƗŐରŎ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରŎģ İȄ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ɂǯତୁŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ŕŚରŘĴśŅ Ŋନ୍ଧର ĻŐ 

ňର řĹŘŐŇŘĴś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘର ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚ ŇହେŊŘ 
ĬňରŎ ŔରǻବାȅĴ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ର řŏ řȜ‌ 
ĴŌ řŒŇର Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕĺƻତି, ĩĻř ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŊŘŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବɂǯତୁŃ ř ŔĦňର୍କରŎ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ĩŒƉକା ȄŊŘ ǱଥାŇରś  ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  
Ň řରŘňŅ ǱଥାŇĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řŊŘ 
ĬňରŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ň řĴľସ୍ଥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ň ŜରǻବାŇś ŌŘŇ Ĩପେſଷା ŊŘŃ୍ୟାର ɂŋŘŊ 
ĴŌ ରŕ řŊģ İłś İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘର ĩŃƉକିŃ ŇହେŊŘĴś  ସେ 
ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡŘ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇରŎ ɂĹŘର ŔରĶରŌ ହେĬńŊŘ 
ବେଳେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘରŌ୍ବାର ĩĹରł Ŋ řȅ 

ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģ  İňର řĴ ř ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେଡř Ĵରǻମୀଙ୍କ ĬňରŎ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ରŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 

Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
Ŋ řଜେଡřର İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ସ�ୋŌŊŘର 

ରŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İĴ 
ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ǷମାରĴňȽରŎ Ŋ řଜେň ř 

Ŕňକ୍ଷରŎ ŇŜĩňଡŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ 
ŇŜĩňଡŘ İŔň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ŕ řĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŊƥତ୍ତାĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵର řĺ řģ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř Ň řĻ ŔରĴŘରŚ 
ňŅŊŚର ĨňŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେଡř Ĵରǻମୀ Ĳ 
ŔŌର୍ଥĴƉକୁ  Ŋ řଜେň řĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň 
ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŌŘȽ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕନ୍ǁŕଘେରରŎ ĩŔ řȄŊŘ 

ବେଳେ, İĿŘରŎ ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ Ň řରǻବାĹŇ ନେĪ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ǷମାରĴňȽରŎ İŕ ř Ņś Ī 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĬňଯśŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ Ň řରǻବାĹŇ Ĵ řňର ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊ, ସେନେĪ ĬňଯśŻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ŋ řଜେଡř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଜେଡř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚରŎ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଡ. ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řର 
ରŘŧ, Ńś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňର řଡŘ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

 ŊŘŃ୍ୟା ŌśକŘŊ řŏŘŎ 
ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ř Ų ĻřǟଲାŞŎ ūŮŪ ĬƴଧାରĴାରୀ ŅŐ ŌŃୁŧŇ

	<ūŮŮů ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚକś ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ ǱଥାŇŘƻŎ
	<ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋƥȁହେଲେ ūŮųŰ ĩŔǈɂŔŊŘ

Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ĴାŌ Ĵରୁ ĺƻତି ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň ř

Ŋ řଜେň ř ‌ňŘĪĥ କŘŌ କŎ řŊŘକś Ŋ řଜେଡřŎ କରǻମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥକƉ Ĭňରେ ĹŘň

ŊŘର řňŅŘ/ରŘĪରƍňśର,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ ବେŘŕŜର 
ňରĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ řģ ňରňśରś ଷ Ŕŕ Ō řŐŘŌ řŒŘ ଦେȃଦେŊŘରś  ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ŒŒśରĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘର řଦେŏŘ ବେŘŕŜģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ńŘŇŘ ņŘଙ୍ଗିť řŌśŃŘ ȰରାŌରŎ İňର ř İĴ 
ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, ŊŔଲ�ୋ Ŕ řƉକୁ ģ ĵŊର 
ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ŕŕ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řĺ řģ ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻ ବେŘŕŜ ଯŌśŇŘ Ŕ řƉକୁ  Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ ସେŕ ř ȰରାŌର ľś Ňś  
Ŕ řƉକୁ Ɖକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ଯŌśŇŘ Ĳ ľś Ňś ଙ୍କ ŌƺରŎ Ĩବେţņ ŔĦňର୍କ 
Ķଢ଼ř ĬĿřȄŏŘģ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ ଯŌśŇŘ Ĳ ľś Ňś  Ō řŐŘŌ řŒŘ 
Ĵରś Ȅଲେģ ତେବେ ŊŔଲେŘ Ņś ŕ ȀƉକୁ  İĴŘĿ ř ଦେȃ Ŋ řରŎŘņ 
Ĵର řŊŘରś  Ņś ହେĥ ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହେŘĪňťřȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŊŘľରś  ŕľŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ņś ହେĥ Ō řŒ ř ŊŔଲ�ୋଙ୍କ 
ବେĴରŎ ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ

ňŎକŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř

ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŒŒୁରĴୁ Ōାର řŏା ବ�ୋŕŜ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕଷ୍ଟେŏ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ȄŊŘ 
ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŃŘŃ řଲେ ĺŘତ୍ରୀģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘŕŘର ř ପ୍ରାŧ 
ŭ Ĵ řŌ ř ଡŕଡŕ ĵରŘରŎ ĹŘŏřĹŘŏř ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řରରŎ ňŕଞ୍ଚି  
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĻłŘĪଲେ ĶśŕŘର řģ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ŒରŃ ŉśŏŌŃŚ ହେŌ୍ୱʗȟ‌ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŇŊŌ İŊĦ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରŎ ūŬųĻł 
ĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňଢ଼ś ȄŊŘ ବେଳେ Œହେ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ŕଷ୍ଟେŏରŎ 

ରś ŕƻତିģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ŕଷ୍ଟେŏରŎ ĨŊɹŊǱଥା 
ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ŕଷ୍ଟେŏରŎ ňŘŇŚŧ ĻŐର ĨŋŘŊ, Ŋ řŐŌ୍ୱରŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔ řŇŚƉକୁ  ĵŘŅɹ Ō řŐ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରŘŕ Ň 
ରŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ  ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ, ŔŘĪŇɵ 
ŏŘବɄରୋଟ�ୋରŚ ଖ�ୋŏŘ Ň ଯ řŊŘ, ŏŘĪବ୍ରେରŚ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊŘ 
İŊĦ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řଷŧ ŋŏ  ŋŘŊରŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňଢ଼ŘĬŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ňŜର୍ବରś  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ସେ Œśł ř ŇȄଲେģ 
ŉŐରŎ ସ�ୋŌŊŘର  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗେȑ‌ Ň řĴľରŎ 

ņŘରłŘରŎ ŊŔ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řȄଲେģ
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵରś ȄŊŘ ĻŘł ř ĨŃ ř ବେňରś ĩ 

ŋŘବେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘରŘłŚ ŅŘŔ  ňŕଞ୍ଚି  ଗେȑ‌ରŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŊŘŕŘର ňŘĵରś  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦେŊŘରś  
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘŃ řȄଲେģ ňର řǱଥିŃ ř ଦେȃ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଗେȑ‌ 
ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ňରŎ  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଡŕଡŕ ĵରŘରŎ ŭĴ řŌ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř ŒରŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ İŔň řଙ୍କ ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł řରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ 

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř  ĶśŕŘର ř ĻłŘĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
İତେŊŘľ ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘĶ řȘ‌ Ĵର řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ńś ରନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରŘŕ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ, ňŘŇŚŧ ĻŐର ŔśŊ řņŘ Ŕŕ 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ହେŊŘ ŊŘŊŅରŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĴŘō୍ଯɹରŎ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ İĴ ŌŘŔର 
ŅରŌŘ Ŋନ୍ଦ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩňରňକ୍ଷେ, ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řŊŘ ňରŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕଷ୍ଟେŏĴś ଫେର řȄଲେģ

ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଗĶȑ‌ରେ ŃŘŏŘ ňକŘĪଦŅଲେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ

ŀŕŀŕ ĵରାŞŎ ŭ Ĵ řŌ ř Ĺାŏř ĻřǟଲାňାŐƉś  ଭŋଟ řଲେ

ŃାŃ řଲେ ŉୁŏŌŃୀ ହେŌ୍ୱʗȟ‌ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍Ś

Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘଦ ହେŏŘ Ŋ řଜେଡř
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ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ŔŌŚſଷା ĴŞŏ ŌନŇ ŕśİ 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨǄଧାŎ Ķƥǻରେ ĩĻř ĩŌ 

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାģ ŊŅŐřĺ ř ŔŎĴŘŎ, ŌŘȽ ŊŅŐřନ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ řģ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ȄŊŘ ǭକୁଲĶśť ଼ିĴś  ଖĵୋଲřŊŘ 
ňŘĪĥ ŊƥǻŌŘନŎ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞŏģ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ ŔŎ řଲŘģ 
କ୍ଷŌŃŘŎ ĶŘŅ řରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴଠĿୋŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪ ଘķୋœłŘ 
ĴŞŏ ŎŘĻɹରେ ůŰŭŪ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĪŃ řŌƺରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ŖŖŖ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋǁ ŊŘ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŃŘଲřĴŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŬŪŎś  Ĵȟ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋǁ 
ŊŘ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 

Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ) Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎŘଯŘĪ Ĵȟ‌‌ ň řଲŘ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ŅŜ ŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŅନś ଯŘŧŚ ŔśǁŎĶଡ଼ŖŖŖ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭųűľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ŖŖŖ 
Ļřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ ŬŲŰ, ବ�Ťƴରେ 
ūŮů, ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŪű, ନŜ ĩňť଼ାରେ 
ūůŰ, ŔŌɲଲňśŎରେ Ŭŭŭ, ସ�ୋନňśŎରେ ūŮŮ 
Ĳ ଦେŊĶଡ଼ŖŖŖରେ Ųůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśŻ ତି Ĳ ĨňŕƗ ȰରାŌŚł ĨƗŐରେ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  
Ŋǁ ĴŎ řଦେŊŘ ƶୱାŎŘ ĨňŕƗ ĨƗŐŎ ň řଲŘŌŘନŇ 
ĨନŇĴ ĨŔśŊ řņŘ ŔŘŌɨନା ĴŎ řବେ, İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ନŘŕ Ȁģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ ǱଥିŃ ř Ōƺ 
ଯŅř ĩମେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ, ତେବେ ŊƥǻŌŘନ 
ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତି Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ŎŘĻɹŎ ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଖŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ňŅŊ ř ň ŜŎł Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘŎś  

ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ ନ řŧŌ řŃ ňŅŊ ř ň ŜŎł 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řſଷାŅŘନ ĴŎ řବେģ İ ନ řǪତ୍ତି Œ řſ ଷିŃ ଯśŊŊର୍ଗ ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋœ 
Ņś ର୍ବŐŃŘĴś  Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řĺ řģ Ōନରେ ɂŒ୍ନ 
Ĭଠେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ଯŅř İବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſଷାŊ řŃŌŘନଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ň řĻř, 
ň řİĹŀř ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ Ĵ®ł ĴŎ řବେ? 
Ĳľ řĪľ ř/Ĳİȧ‌‌ľ řĪľ ř ňŘȧ‌‌ ĴŎ ř Ĵ®ł ଘରେ 
ŊŔ řବେ? İŌ řŃ ř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Œ řſ ଷିŃ ବେĴŘŎŚ 
ŎŘĻɹରେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ନŘŌ 
ŞŏଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେନ řģ 
ଯŅř ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊନ ř, Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊନ ř, ତେବେ 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ ହେŊ କେŌ řŃ ř? 

ŎŘĻɹରେ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ōƺ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĴńŘ ŔŌସ୍ǯ ĻŘłƻତିģ ଯŅř ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ନĩସେ, ତେବେ İ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ş�ୋň 
ହେŊନ ř ବ�ୋଲř Ĵ řİ ŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ? ŎŘĻɹରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ňŎŚſଷା ɂŒ୍ନňȽ ଲřĴ ହେĬĺ ř, ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷାଠś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା İŊĦ ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎŚſଷାĶśť ଼ିĴ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔଠřĴ 

ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐģ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ňŎ řŊƥǻନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ନŜ ĩ 
ŔŎĴŘŎ Ĺŧନ ĴŞŏģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřĺ řģ ହେŞŏ 
ǱଥିŃ ř ଯōŌ řŃ ř ȄଲŘ, ŃŘ®ଠŘŎś  Ņś Ī ĶśłŘ ĨņíĴ 
ଖŎŘň ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ ř ŔŎĶŎŌģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř ņŚରେ ņŚରେ 
ଶ�ୋĹନŚŧ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř, ସେȄňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ 
ŅୃǦ ଟି ନŘŕ Ȁģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ଯŅř ɂŃ řŊର୍ଷ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ĴŎ ř ଖŘଲřȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎŘଯ řŊ, 
ତେବେ ĨନŇĴ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊŊର୍ଗ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪବେģ 
ŎŘĻɹରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ 
ହେŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽ ŔŒକ୍ତ ହେŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňĪĥ ଖŘଲř ଯ�ୋĻନŘ ĴŞŏ ହେŊ 
ନŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ଯ�ୋĻନŘĴś  ŔଠřĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯśŊŊର୍ଗƉ ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĪ 
ଯŅř ŔŎĴŘŎ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବେ, ତେବେ ନ řଶ୍ଚŧ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ  n

ŞŌŘ: űŲŮŲŪŪŪŰűŰ

ନ řĴľରେ ɂĴŘŒ řŃ ­Ōର୍ସŎŔ řİȜ‌İ ĪନǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ଗ୍ɰୋŊŘଲ ପେନŔନ Īଣ୍Ơƃ ŬŪŬů® ŋŘŎŃŎ 

ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ପେନŔନ ɂłŘŐŚ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś ର୍କୀ, ŉřଲ řňŘĪନɵ, 
ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ Ĳ ĩର୍ଜେƞଟିନŘ Ŕŕ ŋŘŎŃĴś ŔŊś ଠś  ନ řĴୃଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶĴŘŎŚ ňŘƗľ ř ଦେŒ Ōƺରେ Ǳଥାନ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴƉ ĩର୍ ȁĴ 
ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řœŧରେ ŋŘŎŃ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨŔŌନɲŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŮŮ ĨƉŎś  ľ řĴ řİ 
ŃŐĴś ଖŔ ř ŋŘŎŃ Ůŭ.ŲĨƉ (Ŋ řǢŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ĨƉ ŰŮ.ůŎś  ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌) Ŕŕ Ŋ řǢŎ ŔŊś ଠś  
ନ řŌ୍ନ ଶ୍ରେłŚ ­ŀ ř®ରେ Ǳଥାନ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řƍଗାňśȡ‌‌, 
ŕĦĴĦ Ĳ ŌŘŞŏŔ řĩ ŋŐř İŔ řĩŎ ଦେŒĶśť ଼ିĴ, 
ଯōĬĥଠ ř ŲŪ.Ų, űŪ.Ű Ĳ ŰŪ.Ű ĨƉ ňŘĪĺƻତି, 
ସେŕ ř Ńś ŐନŘରେ ŋŘŎŃ ŊŕśŃ ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ 
­ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘ® (ŮŪ%), ­Ǳଥାŧ řƫ® (ŭů%) Ĳ 
­ŔŘņśŃŘ® (Ŭů%) ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ňŎ řŌŘňĴ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ŋŘŎŃŚŧ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌସ୍ତ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ɂłŘŐŚĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĶŋŚŎ ŔĦŎĹନŘƬĴ ଦ�ୋœŅś ର୍ବŐŃŘ Ĳ ŒŘŔନĶŃ 
ĨňŘŎĶŃŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

ňȄୃŊŚŎ ŊŘĬନľ ř ଦେŒରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řǢŎ ŔŌśŅŘŧ ĻନŔĦଖ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ňƗœଠř ŒŃŘĦŒĴś 
ନŇĪ ­ଗ୍ɰୋŊŘଲ ପେନŔନ Īଣ୍Ơƃ ŬŪŬů® İŕ ř 
Ō Ŝଲ୍ୟାŧନ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻନĴģ ­ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘ® ňŎ řŌŘňĴ, ଯŘŕŘ Ŋŧସ୍କ 
ନŘĶŎ řĴŌŘନƉŎ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŚŊନଯŘňନ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ɂĴୃŃ ସେŊŘନ řŊୃତ୍ତ  ĩŧŎ ňŎ řŌŘłĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵରେ, ସେȄରେ ŋŘŎŃ ŌŘȽ ŭŮ.ű 
ĨƉ ňŘĪ ନ řŌ୍ନŃŌ ­Ī® ଶ୍ରେłŚରେ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ɂĴŘŒ Ĵରେ ଯō ĨȅĴŘĦŒ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ନŘĶŎ řĴ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĩŧ Ŋ řନŘ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ŊŘƺģ ସେŕ řŋŐř 
­Ǳଥାŧ řƫ® ňŎ řŌŘňĴରେ Ůŭ.Ų ĨƉ Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃ ­ŀ ř® ଶ୍ରେłŚରେ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯō 
ŋŘŎŃŎ ପେନŔନ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩĶŘŌŚ ĻନŔĦଖ୍ୟା 
Ŋୃଦ୍ଧି   Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĹŘňĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥģ 
ĨȅĴƻତୁ ­ŔŘņśŃŘ® ňŎ řŌŘňĴରେ ůŲ.Ů ĨƉ 
Ŕŕ ŋŘŎŃ ­Ŕ ř® ଶ୍ରେłŚରେ ȄŞŏ Ōƺ ɂŒŘŔନ řĴ 
ǶƐŃŘ Ĳ ନ řŧŌନ ŔǑର୍କରେ ŅୃŦŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌĻŋŜ Ń Ĳ ǱଥାŧŚ ପେନŔନ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ନŇŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡ (Ųů.Ů), ĩĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ 
(ŲŮ.Ū), ଡେନŌŘର୍କ (ŲŬ.ŭ), Ŕ řƍଗାňśŎ (ŲŪ.Ų) 
Ĳ ĪɎରାİଲ (ŲŪ.ŭ) ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚ ଦେŒ ŋŘŊରେ ­İ® ଶ୍ରେłŚରେ 
ȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŃś ଲ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŔśŊ řņŘ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔśǱଥିŃ ř Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŋŎŔŘ 
ĻřŃ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŋŘŎŃŎ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥା İĴ ŔŚŌ řŃ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଲŘŋ ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ଖଣ୍ଡିŃ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĨŊŅŘନ ɂłŘŐŚŎ Ō řɌłģ ŋŘŎŃରେ İମ୍ପ୍ଲİŧȎ‌‌ 
ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŉଣ୍ଡ (Īň řİȜ‌‌), İମ୍ପ୍ଲİŧȎ‌‌  ପେନŔନ 
ǭକିŌ (Īň řİȧ‌‌) İŊĦ ସେŕ řŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋୃତ୍ତି  ĶŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĴ ĨŔŌŃś ଲ ŔĦŎĹନŘ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŘର୍ବĻନŚନ ŃńŘ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ųŪ% ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊŘ ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ňŘଖରେ 
ନ řŕŘŃ ř ǶǛ ĨńŊŘ କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ řŃ ପେନŔନ ŔśŊ řņŘ 
ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘŎ ĨŔŉŐŃŘ 
Ō ŜŐରେ Ń řନ�ୋľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌŃħ, ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽରେ ନ řଯśକ୍ତƉ Ōƺରେ 
ପେନŔନ ŔśŊ řņŘ ĨŃɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃģ Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ŋŘŎŃରେ ŊƥǻŌŘନ କେŊŐ Ŭų% Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴ 
ପେନŔନ ňŘĬĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ, ଯŘŕŘ ȮŌŘĶŃ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ 
ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řଶେœƕŌŘନƉ ŌŃ ହେଲŘ ଯō 
Ŕ řƍଗାňśŎ ଯōŌ řŃ ř ନ řĻŎ ପେନŔȚ‌‌ ŊɹŊǱଥାĴś ­Ŕ ř® 
ଶ୍ରେłŚŎś  ­İ® ଶ୍ରେłŚĴś Ĭƣଣ୍ଣୀŃ ĴରେĪŊŘĴś ŅŚର୍ଘ ūŰ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŘŊņŘନŃŘ 
ĨŊଲŌɲନ ĴŎ řȄଲŘ, ŋŘŎŃĴś ସେŕ řŋŐř ŔŜȽ 
ĩňଣେĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃୃŃŚŧŃħ, 
Ō ŜଲɹŊୃଦ୍ଧି   Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   Ŕŕ řŃ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜଲɹŔŜĹŚ 
ŔŌନɲŧŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ପେନŔନ ŌŜଲɹŎ ȮŌŘĶŃ 
ĨŊନŃ ř ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘŎ ɏରାŔĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ 

ĻନŔĦଖ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ŅୃǦ ଟିŎś  ŋŘŎŃ İĴ ŔƉľŌŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ ­İĻřĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ-
ŬŪŬŭ® Ĩନś ŔŘରେ İବେ ŋŘŎŃŎ ĻନŔĦଖ୍ୟାŎ 
ūŪ%Ŏś  ĨȅĴ ŰŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ, ଯŘŕŘ 

ŬŪůŪ Ŕśଦ୍ଧା Ņś ĪĶśłŘ (ŬŪ%) ହ�ୋĪ ŭŮ.ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ 
ŔŕŘନś ŋŜ Ń ř ɏରାŔ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ōŕƍଗା 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ପେନŔନ ନ řŎŘňତ୍ତାŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŧସ୍କŌŘନŇ Ĭŋŧ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎś  ĨŔśŎſ ଷିŃ ŌନŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
କେŊŐ İĴ ĩର୍ ȁĴ ଯ�ୋĻନŘŎ ɂŒ୍ନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ Ĳ ନŚŃ řĶŃ ŅŘŧ řƫŎ ɂŒ୍ନģ 
ଯŅř ŋŘŎŃ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥା 
ɂĹŐନ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ Ŏହେ, ତେବେ ଖśŊŒŚȱ 
İŕŘ ନ řħŔନ୍ଦେŕରେ İĴ ­Ŋŧସ୍କ ĶŎ řŊ®ŌŘନƉ 
ଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
କ୍ଷେȽରେ ­ସେƞɯରାଲ ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŉଣ୍ଡ® ĻŎ řĩରେ 
Ŕ řƍଗାňśŎŎ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł İĴ Ŋଡ଼ 
ĬŅŘŕŎłģ İĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ Ĳ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒŅŘନŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂłŘŐŚରେ ĨŊŔŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩŊŘŔ ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř 
Ō ŜŐ ŔśŎſଷାĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ŔŘର୍ବĻନŚନ ĨĦŒଗ୍ରŕł, 
ŔଠřĴ ନ řବେŒ ନŚŃ ř Ĳ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ଫେŎସ୍ତ ଯ�ୋĻନŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ŕ řƍଗାňśŎ ĩĻř Ŋ řǢŎ ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନରେģ 
ସେŕ řŋŐř ନŇŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡ Ĳ ଡେନŌŘର୍କ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ŔŎĴŘŎŚ-ବେŔŎĴŘŎŚ ŔŌନɲŧ, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ŔƗŧ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ĳ ĻŚŊନ ɂŃ୍ୟାŒŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ନ řŧŌ řŃ ŔŌଯ�ୋĻନ ŌŘƺŌରେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
ପେନŔନ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତŃŘĴś ŎȃňŘŎ řĺƻତିģ 

ପେନŔȚ‌‌ ŊɹŊǱଥାରେ ŋŘŎŃŎ ĨŊନŃ ř 
İĴ ĨĴǷମାŃ ଘľłŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ନŚŃ řŎ ନ řŎନ୍ତŎ 
ĨŊହେŐŘ, ଖଣ୍ଡିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନɲŧନ İŊĦ ŔŌନ୍ୱି Ń 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ĨŋŘŊŎ ĴśňŎ řłŘŌģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ ଯńŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ɌŌ ଯ�ୋĶŚ 
ŌŘନņନ Ĳ ĨľŐ ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘ ŋŐř ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻନŘĶśť ଼ିĴରେ ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽŎ ĨǛ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋୃଦ୍ଧା ŊǱଥାରେ 
ŔǗମାନŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ ĨĦŒŅŘନ 
Ĳ ପେନŔନ ŎŘŒ ř ĨŃɹନ୍ତ ĨǛģ ĨȅĴƻତୁ ĨନŇĴ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řĻ Īň řİȜ‌‌ ľଙ୍କାĴś 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐ ŋ řŃରେ ĬଠŘĪ ନŇĪ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ନ řŎŘňତ୍ତାŎ ɂĴୃŃ Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ŔĦĴľŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅୃŦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔĦǱଥାĶŃ ŔśņŘŎ Ĳ ňśନର୍ଗଠନ 
ĩŊŒɹĴģ İŕ ř ȮŌରେ Ŋŧସ୍କ ŅŎ řଦ୍ରƉ ňŘĪĥ 
ପେନŔନŎ İĴ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŔŚŌŘ ɂłŧନ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ Ŋୃଦ୍ଧା ŊǱଥାରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŕŘŧŃŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ĨŋřନŊ 
ŔŜƁ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ĨŔĦĶଠřŃ 
ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପେନŔନ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ପେନŔନ 
ଲŘŋĶśť ଼ିĴś  କେŊŐ ପେନŔନ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ɂବେŒ ŊŧŔ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĻŎ řĩରେ ĩĶśĩ 
ĬଠŘł ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ň řİŉĩŎŀřİ 
ĨņŚନରେ ନ řŧŌŘନś ŔŜĹନŘĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ପେନŔନ ŃŕŊ řଲĴś ŔŘŊņŘନŃŘŎ Ŕŕ ŋ řǈ ŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ନ řବେŒ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ 
ŋŊ řœɹŃŎ ଲŘŋ Ĳ ǱଥିŎŃŘĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŔŊś ଠŘŎś  ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
Ĳ ସେŊŘନ řŊୃତ୍ତି   ňŎ řĴǛନŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘǧŊ୍ୟାňŚ 
ŔଚେŃନŃŘ ĨŋřଯŘନ ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ŔƗŧĴś ňŎ řŊŘŎŎ İĴ ŔŘņŘŎł Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ

Ōର୍ସȡ‌‌ Īଣ୍Ơƃରେ ŋŘŎŃŎ Ůŭ.Ų ĨƉ 
ňŘĪŊŘ କେŊŐ İĴ ŔĦଖ୍ୟାŌŘňĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŘĻ ŃŘ®Ŏ Ŋŧସ୍କ ନŘĶŎ řĴƉ ɂŃ ř 
Ĵ řňŎ ř ŔǗମାନ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺ ř, 
ŃŘŕŘŎ İĴ ନ řĺĴ ɂŃ řŊ řŌɲģ Ĭଚ୍ଚŃŌ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔଠřĴ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯō ପେନŔନ İĴ ŅŘନ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ନŘĶŎ řĴľ řİ ନ řĻŎ ଯ�ŤŊନ ĴŘŐରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ňŎ řସେŊŘ ŊŅŐରେ 
İŕŘ ŃŘ®Ŏ ĬňŘର୍ଜିŃ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯōĬĥ 
ŎŘǧ İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĩର୍ ȁĴ ŒŻ ତି ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ନŘĶŎ řĴŌŘନŇ ŔǗମାନ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řନŘ ŊŧŔŎ 
ŔŘŧŘǸରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ 
ନś ହେĥģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ ପେନŔନ ŊɹŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŔĦଶ�ୋņନŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ĭŋŧ ŌŘନŔ řĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ପେନŔନĴś İĴ ŔśŊ řņŘ ŋŘŊରେ ନଦେȃ ĨȅĴŘŎ 
ŋŘŊରେ ଦେȃŞŏ ŕ Ȁ, ŋŘŎŃ ­ŀ ř® ଶ୍ରେłŚŎś  ­İ® 
ଶ୍ରେłŚĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ପେନŔନ ŔśŎſଷା 
କେŊŐ Ļଣେ Ŋŧସ୍କƉ ɂŒ୍ନ ନś ହେĥ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĩତ୍ମା Ĳ ŌŘନŊŚŧ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ňŎŚſଷାģ n

(ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ɌŌ řĴ ňŎ řŔĦଘ)

ŋś ŊନŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪŬŬŰŰų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŮ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ņର୍ମ, ŔŃɹ Ĳ ନ୍ୟାŧŎ ňńରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśĨģ
-ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋାĪ ňଟľȢ‌‌

ŔśņାĴŎ ଦାŔ 

ŊୃŕǴŃ ř Ŕାମଲ

ĻŚŊĻĶŃĴś ĨŎłɹŎ ĨŊŅŘନ ĨŊƣଣ୍ଣନŚŧģ 
Ĵ řƻତୁ କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ଯō İŕŘ Ŋś ļ řŔśଦ୍ଧା 

ନ řĻ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĴśŎŘŦŚ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ĩମେ ŃŘĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řĹŘଲřĺś ģ İĴ ĩĴŐନ Ĩନś ŔŘରେ Ŋର୍ଷĴś  
ňȄୃŊŚରେ ūů Ŏś  ūŲ ନ řŧśŃ ହେĴɟŎ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ 
ହେĬĺ řģ ĻŘĶŃ řĴ ĬœɭŃŘଠŘŎś  ňŎ řŔĦǱଥାŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
ĩŅř ନŘନŅř ňŎ řବେŒŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ōśଖɹ ĴŘŎłģ ନ řĴľରେ ଲřŀȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴŌŘନŇ ŔŜĹŚŃ ĴŎ řĺƻତି ଯō İŕŘŉŐରେ 
ଘľś ȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ Ŋ řŋ řǈ ɂŋŘŊରେ Ŋ řĶŃ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ପ୍ରାŧ Ĩņ 
ନ řŧśŃŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴģ İŕ ř ĶବେœĴŌŘନƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ ŔŉŐରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩŌŘĻନ, Ĵଯଗ�ୋ İŊĦ Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ İŔ řĩŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ɂĴୃŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŚŊĻĶŃŎ ŔŌସ୍ତƉ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ ř ŃŘŕŘŎ ଘŘŃĴ ɂŋŘŊģ ସେŌŘନŇ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି ଯō ĨŎłɹ ŔĦକ�ୋĹନ ɂŋŘŊ řŃ 

ĨƗŐŎ ŃŘňŊୃଦ୍ଧି  Ŏ İĴ-
ŃୃŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ 
ňśନଶ୍ଚ ସେଠŘŎ ĻŐŊŘŧśରେ 
ଘľś ȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥାŎ İŕŘ Ōƺ 
Ōśଖɹ ĴŘŎłģ 

Ŋ řœśŊŚŧ ĨƗŐରେ ŊƥǻŌŘନ ପ୍ରାŧ ŭŮů 
ନ řŧśŃ Ş�ୋĴ Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔ Ļନ řŃ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ĨନŇĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ ŬŪŪū 
ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ōƺରେ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎś ĺ řģ ĶବେœĴŌŘନƉ 
ŌŃରେ ŊନŊ řƹୱଂŔ ĴŘŎłŎś  ଘľś ȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   
ହେŃś  İଠŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଘľś ĺ ř Ŋ řŊ řņ ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ĩକ୍ଷŌŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥģ İŕŘŊɹŃŚŃ Ŋ řœśŊŌଣ୍ଡŐŚŧ ĩɃରିĴŘŎ İĴ-
ŃୃŃŚŧŘĦŒ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ Ņſ ଷିł ĩମେŎ řĴŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐŎ Ş�ୋକେ ŃŘňŊୃଦ୍ଧି  Ļନ řŃ 
Ŋ řŊ řņର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨĴŘŐŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ĶବେœĴŌŘନŇ ɄରାĻřȢ‌‌ ଘŘନŘ, 
ĪĦଲଣ୍ଡ ĩŅř କେତେĴ ଦେŒରେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎ İŊĦ 
Ŋ řœśŊŌଣ୍ଡŐŎ ĨŎłɹŊ řƹୱଂŔ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŃś  ଘľś ȄŊŘ 

ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎĴś Ńś ŐନŘ ĴŎ řȄŞŏģ İɂĴŘŎ Ĩƺŧନ 
İବେ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ɂńŌńŎ ňŘĪĥģ ĩĶĴś ňȄୃŊŚŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨƗŐŌŘନƉରେ İŕŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŎŜ ପେ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶବେœĴŌŘନŇ ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ଲřŀȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଡ�ୋŌ řନ řȇ‌‌ 
ସ୍ପ୍ରାȇ‌‌ŞŏȚ‌‌ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ଯō İŕŘ ହେĬĺ ř Ŋନ 
Ŋ řƹୱଂŔ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İĴ ଚେŃŘŊନŚģ 
ସେ ĩŒŘ ĴŎ řƻ ତି ଯō ĨନŇĴ Ş�ୋĴ İŕŘĴś ନŇĪ 
Ŋ řସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĴŘŎł Ŋନ Ŋ řƹୱଂŔŎ 
İɂĴŘŎ Ŋ řňŅŔŌŜŕ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ, ĻŘĶŃ řĴ 
ĻŐŊŘŧś ŔĦňର୍କରେ ĩŞ�ୋĹନŘ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĬĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŊĻŘŎŋřତ୍ତି Ĵ Ĵୃœ ř, Œ řǛ Ĳ ŔŕŎŚĴŎł 
Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ɄରାĻřଲŎ ŌŘଟ�ୋଗ୍ରୋସ�ୋ 
ĨƗŐରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ଘľłŘĴś ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ 
ନ řĩଯŘĪňŘରେģ ସ୍ପ୍ରାĴŞŏନƉ ŌŃରେ ŃŘňŌŘȽ Ŋୃଦ୍ଧି   

İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ňŎ řବେŒ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ļନ řŃ Ŋ řňŅŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘĴś ହେŞŏ Ŋୃକ୍ଷ ŎŘĻřĴś  ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŃŘŕŘ Ōł řœ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĻŚŊĻƻତୁƉ ĻŚŊନ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŊ 
İŊĦ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅନ Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊģ ňśନଶ୍ଚ ସେ 
Ĵŕƻତି İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎſଷା କେŊŐ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥ 
ନś ହେĥ, ŊŎĦ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ǱଥାନŚŧ Ş�ୋĴƉŎ ŕ řŃ 
ŔŘņନ ĴŎ řŊģ İĶśť ଼ିĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଯଥେଷ୍ଟ ŊୃǦ ଟିňŘŃ ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ş�ୋକେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵୃœ řĴś  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେģ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ĩŧśŊୃଦ୍ଧିରେ   Ōƺ Ŋୃକ୍ଷ Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 

İłś ĨŎłɹĶśť ଼ିĴś  ନ řǤ କିŧ ବ�ୋଲř ŌନŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହେĥģ ସେĶśť ଼ିĴ ɂĴୃŃରେ ĴଠĿୋŎ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ ĩŌ ĻŚŊନņŘŎł ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŌŘନ ĴŎ řƻ ତିģ İłś ĹŘଲƻତୁ ଯńŘŔǕŊ 
ŊନŊ řƹୱଂŔĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋନ ŋŜ Ō řŎ 
ĩĴŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŊŇŊ řƹĦŔ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řňŘŞେ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ପେŇŔŇ ĨŇś ĴǑପା Ňś ହେĥ, ĨņíĴŘŎ

ĨǄଧାŎŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା

ŔŘĪŊŎ ĿĴƉକୁ  ŏĶŘŌ ŇŘŕ Ȁ
ଲŘŋŎś  Ş�ୋŋģ ନ řବେŒ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔଲŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňĺରେ 

ņŘĪĥńíŊŘ Ş�ୋକେ ଯō ଶେœରେ ଠĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ĵ řĺ ř ĴŌ ନś ହେĥģ ŃńŘň ř ନ řŒŘଖĵୋŎƉ ňŎ ř ବେĩĪନ ନ řବେŒŎś  ସେŌŘନƉ ମ�ୋŕ ŕľś ନ řģ 
İŕŘŎ ŋŎňŜŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĬĺƻତି ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇģ ĬǈŃ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ Ĳ ɂଯśକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŎ 
Ĭňଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଠକେĪ ĹŘଲřńíŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ର�ୋĴ řŊŘ ŔǕŊ ହେĬନŘŕĥģ İńíରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĶଠřŃ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔŘĪŊŎ ସେଲŎ ନ řǬŐŃŘ ଯōŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ŃŘ®ଠŘŎś  ĨņíĴ ŅŘŧŚ 
ହେĬĺƻତି ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹĴ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ ŌŘତ୍ରାņíĴ Ĭଚ୍ଛୁĴ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŊŘ ନ řବେŒĴģ İɂĴŘŎ 
ଠକେĪ ŔĦňର୍କରେ ĶłŌŘƺŌରେ ȮŌŘĶŃ ଖŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪ ĩŔśńíŞŏ Ōƺ ŔଚେŃନŃŘ Ŋୃƴʹ 
ňŘĪନ řģ ĶŃ ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴ ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଠକେĪ 
ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଠକେĪରେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ŃńŘĴńíŃ ନ řବେŒĴ ňĺରେ ňଡ଼řନŘŕŘƻ ତିģ 
ĶŃ ų ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇ ŎŘĻɹŎś  ŭŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନŇĪĺƻତିģ ĨŊŒɹ 
ĩŌŎ İଠŘରେ Ŕ୍ବƐŐ Ŋର୍ଗƉ ŔĦଖ୍ୟା ĨପେſଷାĴୃŃ ĴŌ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ନ řବେŒ ňŎ řŌŘł ĴŌ İŊĦ 
ଠĴ ř ହ�ୋĪńíŊŘ Ş�ୋĴƉ ŔĦଖ୍ୟା ŭű ŕĻŘŎģ İĴńŘ ŔŃ ଯō ŔŘĪŊŎ ସେଲ Ĵ řĺ ř ŕŘŃ ĶłŃ ř 
ଠĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İ ɂĴŘŎ ଠକେĪ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŁś ĺ řģ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŉŘĪŅŘ ŋŐř ŌŎŚĹřĴŘ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ ŞŏŘĴƉ ŔĦଖ୍ୟା ŊŁś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? ĩର୍ଥʹĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŎ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ, Ņ řନĴś Ņ řନ ŊɹŧŋŘŎ Ŋୃƴʹ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉରେ ńíŊŘ ĻŌŘŎŘŒ řŎ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔ 
ଯ�ୋĶśĥ ନ řବେŒŎ Ŋ řĴǛ ňǀଥାĴś ĩŅŎ ř ନŇĬĺƻତି Ş�ୋକେģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌƺŌରେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ 
Ŋୃƴʹ ňŘĪĺ řģ ତେłś ଫେŘନ ନŌ୍ବŎ Ĳ ଠ řĴłŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘĪŊŎ ଠĴƉ ňŘĪĥ ସେŋŐř 
ĨŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ ନ řବେŒ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଲŘŋ ŕŘŔଲŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌନŞ�ୋŋŘ Ŋ řଜ୍ଞାňନ 
ŌŘƺŌରେ ȮŌŘĶŃ ɂଲś ǐ ĴŎś ńíŊŘ İŕ ř ଠĴŌŘନŇ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ş�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
ଲ řƉ ňଠŘĪ Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତିģ ŕŘŃňŘĩƻତାରେ Ō řŐś ńíŊŘ İŕ ř 
Ŕśଯ�ୋĶĴś Ş�ୋକେ ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଠĴƉ İŕ ř Ŋ୍ୟୂ ŕରେ ńରେ ŉŔ řĶŞŏ ĩĬ ŌśŻ ତିନŘŕ Ȁģ 
ତେł řĴ ř ĩଖí ň řĺś ଲŘକେ ସେŌŘନŇ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ĻŌŘŎŘŒ ř ଲś ľ ř ନŇĬĺƻତିģ ŔŊś ଠŘŎś  ĬȘ‌ବେĶŎ 
Ŋ řœŧ  ହେଲŘ, ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩŌ ŎŘĻɹŎś  İŕ ř ŔŘĪŊŘŎ ଠĴŌŘନŇ ūūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଲś ľ ř ନŇେĭł řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŌନ୍ବŧ କେǂŎ Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŕ řଲĴȚ‌ Ŕ řľ ř 
ବେƍଗାଲś Ŏś , Ņ řǟଲୀ-İନŔ řĩŎ Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ İŕ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŊś ଠŘŎś  ĨņíĴģ 

İଠŘରେ Ņś Īľ ř ĴńŘ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŘĪŊŎ  ସେଲ Ŋ řଦେŒରେ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ 
ଠĴƉ ଚେŎĴś ĬňŘଡ଼řŊŘ İତେ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ତେłś ĻନŔŘņŘŎł ŔଚେŃନ ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ŔŕĻ ନś ହେĥģ Ņ୍ବି ŃŚŧŃħ, Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ŌŘƺŌରେ ĩମେ ĩŌŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ńńɹ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŔŘŎ řଛେģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŕ ř ଗ�ୋňନŚŧ Ńńɹ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ɂଘľ ହେĬĺ ř İŊĦ ŔŘĪŊŎ ଠĴŌŘନŇ ŃŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ĩŌĴś ଲś ľ řĹŘଲřĺƻତିģ 
İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĩମେ ɂŃ řĴŘŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ŊୃńŘģ n

ňŘȇ‌ ĩłŊ řĴ ĴŜľŇŚŃ ř
ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňନŃńɹ Ĭନ୍ମୋĹନ ĴŎ řĺƻତି Ŕ řĩĪİŎ 

ňŜର୍ବŃନ ĨņíĴŘŎŚ Ļନ Ĵ řŎ řĩĴ୍ʮģ ĩମେŎ řĴŘ, ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ତ୍ରି ŌśଖŚ 
ŔĦňର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯō ĩłŊ řĴ ĨǰŒǰ, ŃŘŕŘ ĻନƉ Ŋକ୍ତŊɹŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řର�ୋņରେ ­ĨňରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Ŏ ନ řƣଣ୍ଣାŧĴ ĩȮŌł ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ ňŘĴ řସ୍ତାନĴś ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹ ĴŜľନŚŃ řରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŘĬŅŚ ĩŎŊĴś ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘ ŋŐř 
ଘľłŘȮŌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĨǴଷ୍ଟ ńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĻȚ ŔŌ୍ବାŅ ŔŎŊŎŘŕ ŔĦǱଥା İİȚ‌ĩĪĴś ଦେĪńíŊŘ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଦ�ୋŕŎŘ ନŚŃ řĴś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ňŘȇ‌ ĩłŊ řĴ ĨǰŎ ନ řŧନ୍ତł 
କ୍ଷŌŃŘ ĩମେŎ řĴŘĴś ɂŅŘନ ĴŎ řńíŞŏ ňŜର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ňŎଭେȎ‌ ŌśŔŘŎŉģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯō 
ňŘĴ řସ୍ତାନରେ ŌŕĻś Ņ ńíŊŘ ĩłŊ řĴ ĨǰŒǰ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĴľରେ Ĩĺ řģ ­ĨପେରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ନś ŎଖŘȚ‌ Ŋ řŌŘନ 
କେǂ Ĳ ŃȖ‌ŔĦଲƆ Ĵ řŎŘନŘ ŕ řȢ‌Ŕରେ ĩłŊ řĴ ŌŕĻś Ņ କେǂ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ଖŊŎĴś 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řńíŞŏ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ ř-ŭůŪ Ŋ řŌŘନŎś  ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŔŃର୍କ 
ŅୃǦ ଟି ŎଖíŊŘ ଘľłŘȮŌĴś Ĭňର�ୋକ୍ତ Ńńɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řଦେŞŏ ňŘĴ řସ୍ତାନ-ĩମେŎ řĴŘ 
ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ ĨŔଲ ĹŎ řȽ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ  

ĩłŊ řĴ ତେĻǭକ୍ରିŧ Ŋ řĴ řŎłĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ Ō řŒŎŎ ŔŘŌŎ řĴ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŌŘନ 
ŌŘƺŌରେ ŔĦĶŕୃŚŃ ବ�ୋŎȚ‌ ňŘĴ řସ୍ତାନରେ ଖŘଲř ĴŎ ř ଫେŎ ř ଯŘĪńíŊŘ ଘľłŘĴś Ń ĨŔ୍ବୀĴŘŎ 
ĴŎ řହେŊନ řģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ĭňଲǐʹ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେ.ŀř ŋŘନɵ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹନŘ ĴŎ řńíŞŏģ ଘľłŘȮŌĴś Ĩନś ƺନ ĴŞŏ, Ǵଷ୍ଟ 
ŌନŇ ŕśİ ଯō ଯśƴ Ŋ řŎŘŌ ŔĴŘଶେ ňŘĴ řସ୍ତାନ ňକ୍ଷŎś  ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ସେଠŘĴŘŎ ĩŃƉŊŘŅŚ କେǂĶśଡ଼ řĴś  ŋŘŎŃŎ ŊŘŧśସେନŘ ņ୍ବଂŔ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř 
ଘľŘĪ ŔŘŎ řńíଲŘģ ତେłś ĹŘňରେ ňଡ଼ř ŋŘŎŃ ŔŘଲřŔ ĴŎ řŊŘŎ ɂŒ୍ନ Ĭଠś  ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ ଦେĪ ĻȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŵŘŒ řĦľନ İĴĺȽŊŘŅŚƉŃ Ŕŕ 
Ŋ řନŘ Ņ୍ବି ņŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨńĹ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŒ୍ବĴś  ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŌŘନŊŊŘŅŎ ŔśŎſଷା ନŇĪ 
ĩŅର୍ଶŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪńŘİģ ĨŔଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗରେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪĩŔ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନĴś ŔŘŌŎ řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŧŃŘ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŌśŒŎŉƉ ନŇŃୃŃ୍ବĴś  
ନ řĻ Ŕ୍ବାର୍ଥŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĻନĴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ĨŊŅś Ȣ‌ ĴŘŅ řŎ ଖŘȚ‌ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ଶେœ ŌśŕŜƥǻରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊŎ Ĩନś ର�ୋņ Ȯମେ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řńíଲŘģ İଠŘରେ İŕ ř Ńńɹ ĬŞ୍ɱଖ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲŘ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩłŊ řĴ ĴŜľନŚŃ řŎ Ņś Ī ɂŌśଖ Ĩଙ୍ଗ ହେŞŏ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ģ 
ତେłś İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŅୃŒɹňƛ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ŔĦňର୍କŎ ĨĦŒŊ řଶେœģ 

Ļନ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řĩĪİ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ĩŃƉŊŘŅ ନ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘନŎ ŃŅŘŎଖ 
ňŘĪĥ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńíŞŏģ ĴŜľନŚŃ řŎ Ņ řĶ ňŎ řŊƥǻନĴś ସେ ĨŃ ř ନ řĴľŎś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ତେłś ĩମେŎ řĴŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŃŘŎłŘ ŔĦňର୍କରେ ସେ Ńńɹ ĬňǱଥାňନ ĴଲŘ 
ବେଳେ ŔĦɂŃ ř ŊŅŐś ńíŊŘ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ŔŌŚĴŎł ňĺରେ ŋŘŎŃ, ĹŚନ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ŋŐř ŎŘǧ 
ŎłନŚŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŎ ŔŌŚſଷା Ŕŕ ĩŋřŌśଖɹ ňŎ řŊƥǻନŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  n
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Ŋ řŅś ɹȖ  ĩķŘŃŞŎ ōŊୁĴ ŌŝŃ 
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ/ŅŒŎńňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ň řĻŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴśŐŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ĵŞĶǢŎ ŇŘŧĴƉ ňśĨ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧĴ (ūŲ)Ɖ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ĩķŘŃରେ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ň řŃ୍ୟĴରǻ ŔŘŎ ř ķŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŔśĪȌ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĩķŘŃ ňŘĪ ňť଼ି ōŘĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘŕ ř 
ňť଼ିŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĦƕଞାŕŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌƍŐňśŎ Ş�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲŏģ 
ňŎŚſଷା ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘରେ 
ŌŘĩ ŌŘŇŔŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ūŲ/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘ İİŔĩĪ ŔĦōśକ୍ତା ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŝŃŒŎŚŎĴś ōŘĻňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ 

ŀǓର ŏୁŇŘ Ņୁର ǻľłŘŞŎ Ļଣେ Ķୁରୁ Ńର 
ŔśĴ řǁଦା/ŅŘŇଗŅř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔśĴ řନ୍ଦା ŀś Ŋś ŎŚ 
ŎŘǯତାŎ ŊŘľŘଲřŧŇ ŔǗମୁĵରେ ŀǓŎ Ŕŕ ଲś ŇŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ଲś ŇŘ ĹŘŐĴ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋଞ୍ଜା ȰରାŌ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴƉ ňśĨ ɂŉśǟ ŇŘŧĴ(ůŪ) ĴŐřƍŇଗŎ ǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚĴś ŀ୍ɹľ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ō řŊŘ ŔŌŧରେ ŔśĴ řନ୍ଦା ǱଥିŃ ńŘର୍ଡ ĩĪĩȡ‌ 
ŊŘľŘଲřŧŇ ŔǗମୁĵରେ İĴ ŀǓŎ Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ɂŉśǟ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŉśǟĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋŞĶ ŔśĴ řନ୍ଦା Ş�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŉśǟƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   

Ŋ řƚଝାରňୁର ńŘŇŘ ĶŝŕରſŚƉ ŌŝŃś ɹ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ/Ŕ řĦŕňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŎŃ ଗŝŕŎſଷୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ (Ůū)Ɖ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗ ķľ řĺ řģ Ŕ řĦŕňśŎ ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ Ōଲ୍ଲି ĴƉ 
ňśĨ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ଗŝŕŎſଷୀ ŋŘବେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲŏģ ଗŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ ଦେŕŘନ୍ତ 
ĵŊŎ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ĵŊŎ ňŘĪĥ 
ŀ řİȧ‌ň ř ŊŘŌଦେŊ Ňǁ, ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕ řĦŕňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŒŒŘƉ ȃଲŘŎ, 
Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌଲ, କ�ţŐŘŔ ସେĿř, Ň řŎƙŇ ବେĬŎ řĩ ɂŌśĵ 
ŔĦĻŚŊƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŅୁĪ Œ řŒɌୁŌ řĴ Ĭƴଧାର
ŅŘŇଗŅř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅř ŊĻŘŎŎś  Ņś Ī Ļł Œ řŒś ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĻř 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ İŕ ř Œ řŒśɌŌ řĴ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ 
ĴŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌Ŏ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řŻ ɌŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řœ ଜେŇŘ, ŅŘŇଗŅř ňśଲ řŔ Ĳ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ĪɆରାŇ ଗ୍ୟାରେĻରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Œ řŒś 
Ņś ĪĻłƉ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŒś Ņś ĪĻłƉ ŊŧŔ ūŮ Ŋର୍ଷ Ĳ ūŬ Ŋର୍ଷ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ଗŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେŌŘନେ İŕ ř ଗ୍ୟାରେĻ Œ řŒśɌŌ řĴ ŋŘŊରେ 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ İŕ ř Œ řŒś ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŌŘଲřĴ Ōŕମ୍ମŅ ŌśŎŔ řŅ ĨŇŔŘŎŚ ūŬ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ĴŘŌ ĴŎŘĪ Ņ řŇĴś ūŪŪľଙ୍କା ŕ řŔŘŊରେ ŌŘŔĴś ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŌĻś ŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Œ řŒśŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Œ řŒśŌŘŇƉ Ōƺରେ ĻłƉ 
ķŎ ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĻłĴ ķŎ ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେģ İŕ ř Ņś ĪĻł Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  
Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řରେ ŕŘĻŎ ňରେ ĬȮŐ ŊŘŐŘɌŌରେ ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ňରଲ�ୋĴ 
ōŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎś ĨŘĥ ňƗଚାŧŃ ĴଚେŎ řଗŘĥ 
ȰରାŌŎ ବ�ţǩŊ ŌŕŘƻ ତିƉ ňśȽ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି (ůŬ) ƉŎ ଗŃŎŘŃ řରେ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ ŌŝŃ Ĩଶ�ୋĴŎ ňƩନୀƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ȯମେ ŌŝŃĴ ĻŇɭŎś  Ōǯ ତିǭ ŋ řǈକ୍ଷŌ ର�ୋଗŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ 
Ň řŧŌ řŃ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎƻତିģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ķŎ ĺŘť ଼ି କେĬĥĩଡେ ňŐŘĪ 
ōŘĩƻତି Ĳ ňśŇର୍ବାŎ ķŎĴś ଫେŎƻତିģ ଗŃĴŘŐř ŎŘŃ řରେ ķŎŎ ňĺňଟେ ŌŝŃ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ŔŅŎ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪȄଲŏģ ŔŅŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃĴƉ ŒŎŚŎରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ ȄŊŘ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌Ŏ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲŏģ ňରେ ŌŝŃ ŒŎŚŎ ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌନ୍ତେ 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪ Ȅଲŏģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ ŭū/ŬŪŬů Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŔŕŘŧŘଙ୍କୁ ର ŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ                             
Ĵśĩȃĩ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ ŃŎŉŎś  ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ŎŘŕŘŌɲୱା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řŕĴśŎŘĦŒ 
ȰରାŌŎ ĨŔŕŘŧŘ ĴœłŚ  ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĴœłŚƉ ǶୱାŌŚ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ର�ୋଗରେ ଦେŕŃ୍ୟାଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋଗŊŘŇ ŅŘŒ, ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ĩĹŘର୍ୟ୍ୟ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŎŻ ŔĹŚŊ Œśଭେନ୍ଦୁ ŒŃňńŚ, 
ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ō řť ଼ିĩ ସେଲ ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řŊŘŇǁ ňƠଡା, 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ŔŕŘŧŃŘ Ŏ ŕŘŃ Ŋଢ଼ାĪȄଲŏģ ȸǦ ňକ୍ଷŎś   ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĬŻ ňŎ řŊŘŎŎ  Ĩņňନ୍ତŎ řŧŘ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řŀ ř ķŎ ĴŘର୍ୟ୍ୟ ŔĦňŜƣ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ŏń ŒśŋŘŎǕ 

ŊŎś ĨŘĥ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ  ବେĩĪȚ‌ Ş�ୋŎś  
ĹŘଲŘłĴś  କେǂĴŎ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŇŊ ŋŘŎŃ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ŔĦଗĿŇ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
İĴ ľŘľŘİŔ ř ଗŘť ଼ିĴś  ŊŎś ĨŘĥ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ĨľĴŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ş�ୋŎś  
ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴ 
ŊŔନ୍ତ ňŃ řଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ଗŘť଼ିରେ ȄŊŘ 

ŭ Ş�ୋľ ř Ş�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĵśĩȃĩରେ 
ȄŊŘ Ş�ୋŒŘŐŘରେ ĺť଼ା ōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ବେĩĪȚ‌ Ş�ୋĹŘଲŘł 
ର�ୋĴ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄŊŘŎś  
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŇŊŋŘŎŃ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ŔƍĿŇŎ Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŅŎ 
ňśଲ řŔ ବେĩĪȚ‌ Ş�ୋŎś  ĹŘଲŘł 
ର�ୋĴ řŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲŏ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŊŘĴś  ŔĦଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŎŚ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ űŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗŚŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŊŎŚ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨଲřňśŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟା Ň řକେŃŇĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ.Ŋ řǢŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊǁŇŘ ňƠଡା 
କ୍ରି ŧŘଯ�ୋଗŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴଲɩŇŘ 
ŅŘŒ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
(Ĵ-Ŋ řŋŘଗରେ ŅřŊ୍ୟାଂŒ ř ňŃ ř, Œśŋଶ୍ରୀ ķť଼ାĪ, 
ňśŇȟ‌ ňଢ଼ିŕŘŎŚ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵ-Ŋ řŋŘଗରେ 
ŅřŊ୍ୟାଂŒś ଦେŊɂŔŘŅ ňƠଡା, ĩŅ୍ୟାŒŘ ŅŘŔ, ɂńŌ 
ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ōśଗɭ ŋŘବେ ଲřǍ ସିĴŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ōŘଜ୍ଞସେŇŚ ŊŘŎ řȇ‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଗ-Ŋ řŋŘଗରେ ŔśଲƆନା ňƠଡା, ସ�ୋŕŌ 
ŅŘŔ ōńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ōśଗɭ ŋŘବେ ଶ୍ରାŊłŚ ĲļŘ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ɂƕଞାŇ 
Ō řŒŇŎ ŊŎŚ Ōଣ୍ଡŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌରେŒ Ō řɌ, 
ňƠଡିŃ ŅŘŒŎȄ ňƠଡା, ňŘର୍ବŃŚ ňŃ ř, Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŇŘń, Ŋ řŇŘŧĴ ňŃ ř ɂŋŝ Ń ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŊŘľŊǄ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņରǻŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊŘľŊନ୍ଧ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŅŐଗŘĥ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ŌŘĺŀଙ୍ଗା ପ�ୋଲľ ř ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ପ�ୋଲĴś ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେĪ ňŘĪț‌ ňĴŘĪ ŃŘ® Ĭňରେ ŀଷ୍Ţ‌ İŊĦ 
ମ�ୋŎŌ ňĴŘĪ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ş�ୋľ řİ 
ňŘǢȡ ମ�ୋŎȟ‌ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪ ŎŘǯତା 
ŔĦĴŚର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ  ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ņŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅ ňť଼ିŊŘŎ 
ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘĺŀଙ୍ଗା ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ ପ�ୋଲľ ř 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ମେť଼ିĴŘଲ ĿŘŎś  ŋŘŧŘ ŅŐଗŘĥ 
ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůŭĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ ŅŐଗŘĥ Ň řĴľରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ŔśŎſଷା 
ŊŘଡ଼ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İŕ ř 
ପ�ୋଲľ ř ĻŎŘĻŚର୍ଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄଲŘģ 
İŕŘŎ ŃŐ ňľś  ĴĦକ୍ରି ľ ŋŘଙ୍ଗି ଲś ŕŘ Ŏଡ଼ 

ଦେĵŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ�ୋଲŎ Ş�ୋľ řİ ňŘǢȡ 
Ōļ řŎś  ŉŘľ ř Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ İନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎ 
ĴŘଗĻ "ŔĴŘŐ® ରେ ଗŃ Ĩପ୍ରେଲ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ "ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŅŐଗŘĥ 
ŌŘĺŀଙ୍ଗା ପ�ୋଲ® ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ Ĩଟେģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ Œŕ Œŕ ଗŘť ଼ି ମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴŊŘľŊନ୍ଧ ମେť଼ିĴŘଲ, Ŋ୍ୟାƉ, 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ŊĻŘŎ, ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ Ŕŕ řŃ 
ସ୍କୁଲ ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĵŊŎ  ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ଗŃ Ļś Ň ŌŘŔରେ İŕŘĴś 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ŇĴŎ ř କେŊŐ ňŘĪț‌ ପ�ୋŃ řଦେĪ 
ĴŘŌĹŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś  ȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ĬŻ ପ�ୋଲ Ĭňରେ 

ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ ମ�ୋŎŌ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ōŘŕŘ ŉŐରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ 
ĴŘŅś Ĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĨŇś ňଯ�ୋଗŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ Ş�ୋľ řİ ňŘǢŎ୍ରୁ  

ମ�ୋŎŌ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪ ŎŘǯତା ĨłĲŔŘŎ řĩ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĩŌɲʮଲŘŇɵ Ōƺ 
ōŘĪ ňŘŎ ř ŇȄଲŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ 

ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘଗĻରେ Ļś Ň ūŭ ŃŘŎ řĵରେ Ōƺ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
କେବେ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି   ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ପ�ୋଲŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İŕ ř ପ�ୋଲŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌɲୱା ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇȄଲŘģ 
ōƶୱାŎŘ ପ�ୋଲľ ř Ŋ řňŅ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř 
ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ  ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄଲŘģ 
ŕĿŘŃ İŕŘĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪ ŇŜŃŇ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ŇĴŎ ř ňŘĪț‌ Ņś ĪľŘ ŊŔŘĪ ĴŘŌ 
ŔŘŎ řଦେଲŏģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ 
Ň ଗଲŏ İŕŘ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ņŇ ĻŚŊŇ 
କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪňŘରେģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘĺŀƍଗା ପ�ୋŏ ňŘĪĥ Ŋ řňŅŞŎ ņŇĻୀŊŇ

ōŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĨňŎŘǸରେ Ş�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ŋŊŇ,ରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋřōŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ĬŻ ŔŋŘରେ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘĻŎ ŔŌସ୍ତ 
ସ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Œ řſଷା Ŋ řǯତାŎ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻřŎ 
ŀ řĻřľŘଲ ōśଗରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
Ĩƻତ୍ୟନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା ňśଲ řŔƉ ŅŘŧ řƫ 
Ňś ହେĥ, ɂତ୍ୟେĴ ŇŘଗŎ řĴ  Ōƺ ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ řŊŘ Ĳ ĨȚ‌ଲŘĪŇ Ńń୍ୟ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŕ Ȁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŧŒɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŘȢ‌, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ 

ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚɂŋŘ ଜେŇŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଗଣେǢŎ ŊŎŘŐ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Œ řŃ řĴƟ ĴŘŇś ŇŞ�ୋ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ŀ řȚ‌ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ōōŘŃ ř କେŒŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻ ŀŘ. ŔŚŃŘŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଡେଣ୍ଟ ŀŘ.Ōନ�ୋŎŌŘ ǶୱାĪĥ, 
ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ŅřŊ୍ୟĴ řଶ�ୋŎ 
ľଣ୍ଡେଲ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ 
ଦେŕśŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔǑପାŅĴ 

ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘŕś  ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŏń  Ļřଲ୍ଲାରେ ɅŌł 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕƗଚାĪŊģ Ĭňĵଣ୍ଡ 

ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļŚ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ Ĳ İŕŘŎ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŕɲୱାŇ ȄİľŎ ଗ୍ǽň 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĭňରେ 
İĴ ŔଚେŃŇ ņର୍ମୀ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ŒŎŃ ňŘȽ ଶେœରେ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ĩŉ 
ĪƠଡିĩ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ōŘĻňśŎ/ŅŘŇଗŅř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ōśଗɭ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ŅŘŇଗŅř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗśŀ řĴ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବେ 
Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ĩĺƻତି ସେŌŘŇƉŎ ōńŘŔମ୍ଭŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ମ�ୋľ űūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŮŲ Ş�ୋľ ř, Ş�ୋǨଠୀଗŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ/ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŭ Ş�ୋľ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řଲ řŉ 
ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ŬŪ Ş�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŬŪľ ř 
Ĩ ŋ ř ଯ�ୋଗ    Ŏ 
Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ  
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŧ Œ ɂ Ń Ř ň  
ଶ୍ରୀŌŘଲ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĴŐřƍŇଗŎ ŔňŇ ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚ,  Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ,  Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŇଗŅř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ସେĿŚ,  ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ĳ Ļřଲ୍ଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ

­ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ ŕ Ȁ Ş�ୋĴ řňŘର řŊ ĨňରŘņ® 
ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ଗ�ୋରୁ ଚ ŘŏŘł ନେĪ ŔŅର ńŘŇŘŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଚƠଡିଖĵୋŏŞŎ  ଖĵୋŏřŊ 
ŇŜ ŃŇ ňŏୁ řȧ  Ĭňଖଣ୍ଡ 

Ŋଡ଼ĹłŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋଲରେ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŇŜŃŇ ňśଲ řȧ‌ Ĭňĵଣ୍ଡģ ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
űľ ř ńŘŇŘĴś ନେĪ İŕ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŎ řŊģ  
ĹƠଡିଖ�ୋଲĿŘରେ Ĭňĵଣ୍ଡ (İȧ‌ŀřň řĲ) ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŎ řŊŘ ବ�ୋଲř ଗŝŕŊ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĿ řରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŚŌŘ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ņରǻŒŘŐŘ, ŊŘଲřĹǂňśŎ, Ŋଡ଼ĹłŘ, ଜେŇŘňśŎ, ବ�ţŎ ř, 
ɄǹŊŎŅŘ Ĳ ĹƠଡିଖ�ୋଲ ଟ୍ରାŉřĴ ńŘŇŘଗśŀ řĴś  ନେĪ 
ĬŻ İȧ‌ŀřň řĲ ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŊś  ńŘŇŘ ଗśŀ řĴ ň Ŝର୍ବŎś  ōŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ İବେ ĹƠଡିଖ�ୋଲ ŇŜĩ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘ ƶୱାŎŘ ĹƠଡିଖ�ୋଲ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ňŘĪĺ ř Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ňŘĵରେ ňśଲ řŔ ସେŊŘ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ǶୱାଗŃ ĴŎ řĹƻତିģ 
İ ନେĪ ĹƠଡିଖ�ୋଲ କ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř ŔśରେŒ Ĺǂ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଦେŊŎŘĻ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň ŅŘŔ Ĳ ĻŇ ବେହେŎŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ōśଗɭŔĦňŘŅĴ Œ řŎ řŔ 
ŔŘŌଲ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŊŚରେȚ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ, ŃŎś ł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ĩŒ řȦ‌ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ĴŎ, 
ବେŊ řŇŘ  ĲļŘ, Ĺ řŇɭŧ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରି ŧŞ�ୋŊ řǁ ŅŘŔ  ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĩĪŇĻřŊŚ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦǭ କୃŃ ŋŘରŃୀ ŔǕଭାœł Œ řŊ řର 
ōŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋŘଗରେ ŀ.Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ଜେŇŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řŊ řŎŎ ĬŅōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ūůŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାଗŃ ଗŚŃ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĴńŇ ŃńŘ 
ɂŃ řŋŘ Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł Ō řɌ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘœŘ Ĵ řňŎ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŋŘœŘ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪ Ĵŕ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘŎŃŚŎ ňŜର୍ବକ୍ଷେȽ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ňƠଡା,  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ.ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟା 
ŀ.Ŕର�ୋĻřŇŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ŀ. 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ସ୍ୱňɨନାଶ୍ରୀ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ řɂŅŘ ଜେŇŘ, 
ŊŇ řŃŘ ŅŐŘĪ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ İŕ ř ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĺŘତ୍ରୀ 
ŎŘłŚ ŌŕŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊťĹłŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩŕŘľ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ "Ĳŀřĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ņŘŎŘ Ĳ ňƠଡିŃ Ş�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŌŘŕŘଲŘ ňƠଡିŃ Ş�ୋňŊǄଧୁƉ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŊŕśŌśȃ ɂŃ řŋŘ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŃńŘ Ŋ řœŧ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋŘବେ Ĩଡ଼ŔňśŎǱଥିŃ ĬପେǂŇŘń ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ବେłśņŎ ňŘଢ଼ୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ōśŻ 
ŭ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରୀ ŔŌ řŃŘ ସେĿŚ Ĳ ōśŻ ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽ ଲƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔ 
ସ୍ୱଲřȃŃ Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŎ řŃŘ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ  

ŅŘŇĶŅřŞେ ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ  ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŰ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ɂŔ řƴ ŌŘ® ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ŔŌŘŞŎୋŕŞେ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ŅŒǻŇ ɂĹŘର 
ŔŌ řŃ ř ňſରś  ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ňର ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ­ŌŕŘŔĦǭŝŃ řର 
ĻŘĶରł ōŘȽରା® Ōହ�ୋƮŊ ŭ ŅřŇ ņର ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ĿŘରś  ĨňରŘǸ Ů ķľ řĴŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŋĻŇ, ĴŚର୍ତŇ, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚƉ ƶୱାରŘ ĹରǑପା ଷ୍ǦŔŇ ŊĻŘର 
ňର řȮŌŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŭ Ņ řŇ ņର ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ŔŘǄଧ୍ୟ ĨȅବେଶŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ řର Ŕŕ ĩŊŘŕĴ 
ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ଡŀňśľ ř ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ତȁĴ ŇŘń 
ŌƠŐ, ŬŮ ŃŘର řĵŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘŊŞେ ଷ୍ǦŔŇ Ō୍ୟାନେĻର ĨǢ ୱିŇŚ 
ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōନ�ୋରŌŘ 
ରŘŧ, ĶŚŃŘƙŐŚ ĨĶǯତି, ɂବ�ୋņ ĨĶǯତି, 
ରŊ řŇŘରŘŧł ȃŏŘର, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶ řŊɂŔŘŅ ĵŘŌśରŘĪ, ĨŇŚŏ 
ĴśŌŘର ŅŘଶ, ଶଶŚĴŐŘ Ō řଶ୍ରʷ 

ŬůŃŘର řĵ ŔŘǄଧ୍ୟ ĨȅବେଶŇŞେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ରŃ řĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ, 

ňśǪŏŃŘ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, Ĩƺſ ଡŘ. Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř 
ɌରୀĻĶǈନାń କେŊŐ Ĳť଼ିଶŘ Ĵ řŌɲବା Ĳť଼ିĩƉ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇର ɂŃŚĴ Ňśŕନ୍ତି; ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱର 
ĩରŘƺ ଦେŊŃŘģ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ řĴś 
ĩňłŘĪ ňŘର řଲେ İŕŘ ŌŘŇŊ ĻŘŃ řର 
Ĵŏ୍ୟାł ହ�ୋĪňŘର řŊģ ōśŊŊର୍ଗĶł 
İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 

ŌŃ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ řŃ řର 
ɂŊĹřĴŘ ŃňǶୱିŇŚ ňŘŦŚ ŅŚର୍ଘ ŭ Ņ řŇ 
ņର ř ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ řର 
Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔନେĪ ଶ řĨŐ Ĳ ଶରŃ 
Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଶଶŚŇŘń ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀņର Ŋ řǢୱାŐ, Ň řĻ 
Ň řĻର ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ ŔŌ řŃ řର 
Ōśĵɹ ĩŊŘŕĴ ସେŊĴ ଶରŃ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś  ɂତ୍ୟେŕ ŔŌ řŃ řର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶɹ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ řŃ řର ŔŅŔɹ 
ĴŘହ୍ନୁ Ĺରł ŅŘଶ Ĳ ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś  
ɌରୀĻĶǈନାńƉ Ĩନ୍ନɂŔŘŅ ରନ୍ଧŇ Ĵର ř 
ňର řବେଶł Ĵର řȄଲେģ ŔŌ řŃ řର ŔŅŔɹ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŊŐ, ରŘଜେǂ ɂŔŘŅ ĨĶǯତି 
ɂŊĹřĴŘ Ŋ řଶ୍ୱମ�ţŃŚ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ ଶ řଶś ŇୃŃɹଶ řǛପୀ ŔśĴŇ୍ୟା 
ŅŘଶ Ĳ ଶ řŊŘŇŚ ଭ�ୋĪ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŅŘଶ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŇୃŃɹ 
ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ

­ŌŕŘŔĦǭ ŝŃ řŎ ĻŘĶŎł 
ōŘȽରା® Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ­ɌŚ ĻĶǈŘń ŔŌȰ Ŋ řǢŎ ŞŅŊŃା®

ŞŅŘŊŏ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ 
ଜ�ୋŇ Ĩƻର୍ଗŃ ସ�ୋŕť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ň řତେĪňśରର Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŇɹ 
ŔǒŅŘŧର Ŋɹକ୍ତି  ନେĪō řŊŘ ķľłŘ 
ŞŎୋĹĴ ǱଥିŃ řŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňŐŘĪ 
ōŘĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŘŌŇĶର 
ňśŏ řŔ ņର ř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ 
İŕŘňŞେ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌‌ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 
ରȃȄŏŘବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱଳ୍ପĴŘŐŚŇ 
ରŕł řସ୍ଥŐ ĩŔ řŧŘŇŘĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ĨňରňſŞେ ň řତେĪňśରŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ňɰଲାľś Ň ňśŏ řŔ İ ōŘİ ŌśŃŧŇ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ņŘŌŇĶର ńŘŇŘର Ļଣେ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘରŚ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଡ୍ୟୁ ľ ř 
ŋŘବେ ସେĿŘŞେ ŌśŃŧŇ ରŕśĺନ୍ତିģ 
Ņ řŇĴ ňŞେ ņŘŌŇĶରŞେ Ĭର୍ସ ňର୍ବ 
ȄŊŘରś  ĶŘĥĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśରକ୍ଷା ŊŐŧŞେ 

ରĵŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ Ĩଞ୍ଚŐରś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 
ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘରś  ସେନେĪ Ĵť଼ା ŇĻର 
Ōƺ ରĵŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର 
ĩĪŇଶୃƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ŏŘĶ ř ňśŏ řŔ ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ķľłŘରś  ɂĴŘଶ ଯେ, ŅŚňŘŊŐř 
ň Ŝର୍ବରś  ň řତେĪňśର ĶŘĥର Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସେŕ ř ĶŘĥŞେ ରŕśȄŊŘ ŋ řନ୍ନ ŔǒŅŘŧର 
Ļଣେ ōśŊĴ ନେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ň řରŘଶ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ĶŘĥŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĶŘĥର Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ĳ 
Ŋɹକ୍ତି  İĴȽ ରିŃ ŋŘବେ ĨŋřōśŻ ōśŊĴƉ 
ĶŘĥŞେ ňଶ ř ŋƍଗାରś ĻŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĩରŘņŇŘସ୍ଥŐŚŞେ Ŋ ř ŋƍଗାରś ĻŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŊŦŖ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩņŘରŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř ņର୍ମସ୍ଥŐŚŞେ ŋƍଗାରś ĻŘ Ĳ 
ĶŘĥŞେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ņŘŌŇĶର ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņŘରŘŞେ ŅŉŘ 
ŏĶŘĪ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ ସେňଟେ 
İİȧ‌‌ĩĪ ŇŞେǂ ରŘĬŃƉ ନେŃୃƫŞେ 
İĴ ľ řȟ‌‌ Ĩŋ řōśŻƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ Ĵର ř 
ŃŘŌ řŏŇŘଡś  Ķସ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĹŘର ř ňŘଞ୍ଚ 
Ņ řŇ ସେĿŘŞେ ଖ�ୋĻřȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ňତ୍ତା ňŘĪŇȄଲେģ ହେଲେ ĨŋřōśŻ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ōŕ řŐŘ ōŘĻňśର ଫେରś ȄŊŘ 
ĵŊର ňŘĪ ņŘŌŇĶର ńŘŇŘର İȧ‌‌ĩĪ 
Ōହେଶ୍ୱର ɂņŘŇƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ ľ řȟ‌‌ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱରŞେ ňŕƗ ଚି ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
ĻĶ ř ରŕ řȄଲେģ Ņś ହେĥ ଟ୍ରେŇରś  ĲǺଲାĪŊŘ 
ſł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņର řȄଲେģ ହେଲେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ȱŕł Ň Ĵର řŊŘରś  
ŋȿĴର ĩŔ řŧŘŇŘĴś ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ

ņŎାňť଼ିଲŏ Ōŕ řŐା Ĳ ĨŋřōśŻ;  
Ĵť଼ା ŔśŎſଷା ŊŐŧରେ ň řତେĪňśŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋřŋ řନ୍ନ ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋƻ Ŋ୍ଲĴ Ŋଡ଼ŕŘľ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśର 
ňƗଚାŧŃର Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĻŊରŅĵŏ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରśĺ řģ İ ନେĪ ĵŊର ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ŃŕŔ řŏ ňſରś  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  Ŋ řľ řňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŕରňଞ୍ଚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  
ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ରȃŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŃŕŔ řŏŅŘର ŃŘƉ Ĭତ୍ତର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ପ୍ରେରł Ĵର řĺନ୍ତିģ ňତ୍ରŞେ Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘ, ĵŘŃŘ 
ŇĦŬűŪ, ň୍ଲľ ŇĦűūŭ, İŪ.ŭŬť଼ି., Ĵ řŔŌ-ରŘǯତା 
ōŘŕŘĴ ř ŔରĴŘରŚ ŇȄňତ୍ରŞେ ­Ŕର୍ବŔŘņŘରł®Ɖ 
ŇŘŌŞେ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ĬŻ ĻŘĶŘĴś Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ରȃĺନ୍ତିģ ĬŻ ĻŊରŅĵŏĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪ ŃŘƉ ĬňŞେ ĻŌ ř ĨŇȅĴୃŃ Ņĵŏ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘİର ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ŉର୍ମ ­Ĵ® Ĳ ­ĵ® Ōƺ 
ପ୍ରେରł ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘ, ĵŘŃŘ 
ŇĦŬűū, ň୍ଲľ ŇĦŭŲŬ, Ĵ řŔŌ-ଗ�ୋĹରĴś Ļନ�ţĴ 
ŌśĴśǁ ŔŘŕś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ŃŘ 
ĬňŞେ ĹŘŐĺňର ķର Ň řର୍ମାł Ĵର řȄŊŘରś  ŃŘƉ 
ĬňŞେ İŏ.Ī କେŔ ŅŘŧର ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  

ňŞେ ňରŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴř ĶŃ ŬŪŬŭ-
ŬŮŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇśŅŘŇ ňŘƟ ଠିରś  Ŋ řľ řňśର Ŕśŏŋ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řĴľŞେ ňńପ୍ରାƻ ŔśŊ řņŘ କେǂ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ Ůŏſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪĨĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔĦĴଳ୍ପ ȄŌରś  Ŋ řଶśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ň řŌନ୍ତେ ůŪ ŕĻŘର Ĩର୍ଥ ରŘଶ ř Ōƺ Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘର Ōśĵɹ ň řଡ଼Ŋɱ ʮୟୁť ଼ି Ŕଡ଼ĴĴś 
ŔĦŏƆ ĴରśȄŊŘ Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘ, Ĵ řŔŌ-ଗ୍ରାŌɹ 
ରŘǯତା ŔରĴŘରƉ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ĵŘŃŘ ŇĦŬűŪ, ň୍ଲľ 
ŇĦűūŭŞେ Ň řର୍ମିŃ ହେĬȄŊŘ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĩର୍ଦ୍ଧ 

Ň řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାŞେ ରŕ řĺ řģ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ň řଡ଼Ŋɱ ʮୟୁť ଼ି Ŕଡ଼ĴĴś ŔĦŏƆ ĴରśȄŊŘ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ňର řŃɹŻ 
ŃńŘ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ĬŻ ň୍ଲľର ňŘĵŘňŘȃ İŪ.ŭŬť଼ି.
Ōƺରś  İ Ū.Ūűť଼ି. ĻŌ řŞେ ňńପ୍ରାƻ ŔśŊ řņŘ କେǂ Ĳ 
Ŋ řଶśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କେǂ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ǳଥିର 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĬŻ ରŘǯତା ĻŊରŅĵŐĴŘରŚƉ 
ĴŊĻŘŞେ ȄŊŘରś  Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ŔǑପୁƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘରśŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř İİŇİŌ ସେƞର Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀƉ Žୱାର୍ଟର ĩŅř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕŘର ŔǗମୁĵ ŋŘĶ Ōƺ ĻŊରŅĵŏŞେ ରŕ řĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĻŘĶŘରś  ĻŊର Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 

Ńରŉରś  ŊŕśŊŘର ŃŕŔ řŏŅŘର İŊĦ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  
ňତ୍ର ŌŘƺŌŞେ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ űŌŘŔରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ୍ଲĴ ɂଶŘŔŇ 
İȄɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ŇĴର řŊŘରś  
ňƗଚାŧŃ ňſରś  ĶŃ ĻŘŇśĩରŚ ŌŘŔŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł řŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ɂଶŘŔŇĴś İŕŘ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ ɂଶŘŔŇ 
ňତ୍ର ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĻŊରŅĵŏŞେ ȄŊŘ ĻŘĶŘĴś ĻŊରŅĵŏ ŌśŻ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬĹřȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŌŘŔରś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řō řŊŘ ňŞେ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘŇŘŕ Ȁģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ŃŕŔ řŏ ňſରś  ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘରŌɲବାର ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ହେĬĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŲŃŘର řĵŞେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘରŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś କେĬĥ ĴŘରłରś  
Ĳ କେĬĥ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻśĺ ř ŃŘŕŘର Ŋ řȅŊƴ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ňƗଚାŧŃର 
Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴś ƫରŘǈ ନିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେŊŘĴś Ŕରňଞ୍ଚ ňତ୍ର ŌŘƺŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ନŇୋľ řȧ‌‌ରେ ŔŚŌ řŃ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŃŕŔ řଲଦାŎƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŊାŊ ŃଲŊ ŋȿĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘłŚŃŘŏ-
ĴśňŘରŚ ରŘĻɹ ରŘĻňńŞେ ȄŊŘ 
ରŘłŚŃŘŏ İŉŔ řĩĪ ŞେŐ ŉŘľĴ 
Ň řĴľŞେ İĴ Ĭଡନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇର ŅŘŊ ř İବେ ňŜରł 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿŚƉ ŊŘରŌɲବାର ĬŅɹŌ ŉŐŞେ İŕ ř 
ɂĴଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ 
ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ĭଡନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ ŔŘĦŔŅ 
Ɍରୀ ସେĿŚ ĶŃ ūŬ.ų.ŬŮŞେ ĹřĿ ř 
ŇŌ୍ବର-ŮŲ/ŬŮ କେǂ ŞେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ɂĴŘଶଯ�ୋĶɹ, 
İŕ ř ରŘłŚŃŘŏ ŞେŐ ŉŘľĴľ ř ŋȿĴ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŌŧŜରŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲାର ĶŌŇŘĶŌŇର İĴ Ōśĵɹ ŔଡĴģ 
ņŘŌରŘ Ŋǁର ɂŃ řଷ୍ଠ ହେŏŘ ňŞେ İŕ ř 
ŞେŐ ŉŘľĴ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ରŘǯତାľ ř 
ĨȅĴ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ 
ĻŇŔŘņŘରł ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧŞେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ 
İňର řĴ ř ŅŌĴŐ Ĳ ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĨľĴř ରŕ řŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ ĩŌɲବୁŏŘŇɵ 
Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ମେଡřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĴŘରłରś  Ŋŕś ŞŎୋĶŚƉ ĻŚŊŇŕŘŇ ř 

ķľśȄŊŘର ŇĻřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř Ĵର ř 
ĻĶŅŐňśର Ĳ ରǕ ଭିŐŘ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
ňଡ�ୋଶŚ ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା ĵĪରŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĨȅŇ-ĨƻରŘ, Ķଡ଼Ŕଙ୍ଗ, ĴśňŘରŚ, 
Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ୍ଲĴର-ĨଡŘ Ĳ Īଶ୍ୱରňśରରŊŘŔŚ 
ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ İŌň ř Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌƠŐĴଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řŊŘ ňŞେ ସେ Ōƺ Ĭଡନ୍ତା 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŞେŐŞŎୋȇ‌‌ Ĳ 
ņŘରłŘ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ କେǂ ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ସେତେବେଳେ 
ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ĵର řŇȄଲେģ କେǂ ŔରĴŘରƉ 
ŞେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſରś  ĨŇśମ�ୋŅřŃ İŕ ř 
ɂĴଳ୍ପର Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ůŪ ɂŃ řଶŃ ĨĦଶņŇŞେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊģ କେǂ ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ĨŇśମ�ୋŅřŃ İŕ ř Ĭଡନ୍ତା ପ�ୋŏ ɂĴଳ୍ପľ ř 
Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରƉ ଡřň řĩର ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĵśŊଶŚȱ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ŏŘŋ Ĵର ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରłƉ Ńରŉରś  ŔŘĦŔŅ 
Ɍରୀ ସେĿŚ Ĳ କେǂ ŞେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ 
ବ�ţǩŊଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘłŚŃŘŏ İȜ‌Ŕ řĩĪ ରେŐ ŉŘľକ
Ň řରǻମାł ହେŊ Ĭଡ଼ƻତା ପ�ୋଲ

ŋȿĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŔ řƴ ŋȿĴର 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ɂńŌ Ĵର ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŊřŊŘର 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ରŊřŇŘରŘŧł ȃŏŘରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŚŃŘĦଶś ଶେĵର ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň 
ରŘĬŃରŘİ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରŊřŇŘରŘŧł ŔŘŕś, 
ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟର ĴŘର୍ତȁĴŇŘń ŌƠŐ, 
Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘର řłŚ ŃŇśĻŘ Ŕ řକ୍ରା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ହେĬĺ ř ĴŐŘ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ŌŘľ řģ İ ŌŘľ řର 
ସ୍ୱňɨĴś ŔŘĴŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ Ĺର řŃŘର୍ଥ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ɂńŌ Ĵର ř 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ŔŌŧŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେଷł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řନ୍ତି ģ ĪĦ.Ĩŋŧ ŔŜŃŘର ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ŋȿĴର 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  ŇୃŃɹ Ĳ 
ŔƍଗୀŃ ňର řବେଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄ 
Ŕŕ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ Ōŧśରŋƙ 
Ļřǟଲାର ­ŌŏĵŌ® ŇୃŃɹ ଗ୍ǽň ƶୱାରŘ 
Ōƺ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ĨĦଶ Ȱŕł Ĵର řȄŊŘ 
ŇୃŃɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŔŘŕś Ĳ ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟର 
Ɍରୀ ŌƠŐ ɂଶĦŔŘ ňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĶŘŧĴ ରŘŌŇŘରŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରାରŌɲ ବିĴ 
ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟର 
Ɍରୀ ŌƠŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴାŐୀňŜĻା ମେŐାରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŋȿĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞେ Ļřǟଲା ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘ 
ĶŕୃŞେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରŊřŇŘରŘŧł 
ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł 
ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞେ ଶňń ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ଦେଶର ĩȡďńĴ, 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ɂĶŃ ř 
ňńŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕ Ȁ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ବ�ୋŏř ଶňń ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯାŐŧŞେ İŕ řŋŐř 
ଶňń ňŘĿ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ରŘĬŃରŘİ Ĳ İȧ‌‌ň ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ରŘĬŃ ŊŘŔśଦେŊňśର 

ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ŔŋŘ ĶŕୃŞେ Ō řŐ řŃ 
ĻŇ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řରŞେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘରŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ଶňń ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ନୀŃ řର Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶର řĴ ŔŊś  ŔŌŧŞେ 
ŔŃର୍କŃŘ ରŕ řŊŘĴś ňରŘŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŬŲ ŃŘର řĵŞେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŬųŞେ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
ŇଭେŌ୍ବର ūŞେ İȧ‌‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ İĴ 
ňŅōŘȽରା Ĳ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŞେ ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇŞେ ŔŘņŘରł ŔŋŘ Ĳ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରł ĴରŘō řŊģ İŕ řŔŊś  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ İȧ‌‌ň ř Ĳ ŊŘଲେଶ୍ୱର 
ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌‌ň ř ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେģ

ଦś ରǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔǊତାŕ ňାŐŇ

ŊାŎ řĴňśŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର 
ĴŘର୍ତȁĴ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ 
ɌରୀରŘŌ ŅŧŘ ňର řଷŅ ňſରś  ĩĻřĿŘରś  
ŇŊŘǸ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘରŘŧł Ĳ ɂŊĹŇ 
ƕଞାŇōଜ୍ଞ ଶśŋŘରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňſରś  ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊĻŘର Ōƺସ୍ଥ ŅŞ୍ପେଶ୍ୱର 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŚĿŞେ ଦ�ţŇ řĴ Ņ řŊŔ 
ňŘରŘŧł Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ňର řŔରŞେ ɂŊĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐ ųľŘŞେ ķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŞେ ūŪľŘରś  ňŘରŘŧł 
ଶśŋŘରମ୍ଭ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ňśରŚ 
ŔŘŇĺŃŘ ŌĿ ņŘରĴ ŌƠŐŚ ŔŘņśƉ 
ƶୱାରŘ ବ�ţŅ řĴ ĴŘର୍ଯȮŌ ĬŅķŘľ řŃ 
ହେŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĳť଼ିଶŘର 
କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłରś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତାƉ ƶୱାରŘ ŋĶŊŃ ĴńŘŌŃୃ 
ɂŊĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĩĻřĿś  ŇŊାǸ ŊାœȁĴ ňାŎାŧł
ŊାŎ řĴňśŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ ŌŘŐŅŘ Ĩଞ୍ଚŐର 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ĺ řĴ řƮĴ 
ɄǹମାŇǁ ŇŘŧĴƉ ରŊřŊŘର 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řŞେ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ରŕł řĩ ňƗଚାŧŃ ŕŘĻřňśର ଗ୍ରାŌ 
Ň řŊŘŔŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘ ŭŪ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĻŐŕର ř Ĳ ŌŘŐŅŘ ŊĻŘର 
ĿŘŞେ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ ସେ Ů ŌŘŔ ହେŊ 
ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇĿŘŞେ 

ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŰŮ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊର 

ňŘĪ Ŕରňଞ୍ଚ ରƙŇ ĴśŌŘର 
ňର řť଼ା, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩſŧ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś, ପ୍ରାŻŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŊŚŞେǂ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŊŘŔŋŊŇŞେ 

ňŕƗ ଚି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ŌରଶରŚରĴś ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ŋŔŘł řŞେ 
ଶେଷĴୃŃɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ ňśĨ 
ŃśଷŘର ŇŘŧĴ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ 

ହ�ୋŌ řĲňାȄȇ‌‌ ŀାŻŎଙ୍କ ŞŅŕାନ୍ତ

ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŔରĴŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ ĴŘŔĴŘȩ‌‌ 
ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ସ�ୋŌŊŘର ŅřŇ ­ĵŘȚ‌‌ 
İĴŘଡŀŌŚ® ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŔରĴŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ରŃ řĴŘƻ 
ବେହେରŘ İŕ ř ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ ĨŃ řର řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĵŘȚ‌‌ İĴŘଡŀŌŚର 

ରŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř İŕ ř ɂଶ řſłŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŏ řň řŞେĵŘ ବେହେରŘ, 
ଶ řſĴ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ଶ řſĴ 
ŃŘର řłŚ ɂŔŘŅ ŅŘଶ, ଶ řſĴ İȧ‌‌ କେ. 
ĨହେŔŘŇ ɂଶ řſĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵର ř ɂଶ řſł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞେ 
ůů ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧ řȽରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŔରĴŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧର Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŃňĻŘ 
ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĴାŔĴାȓ‌‌ ŃାଲřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŊାŎ řĴňśŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ୍ଲĴ ରŘଢŁୋ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱର ňŚĿŞେ 
ĩĻřĿŘରś  ŌŕŘ ଶ řŊ ňśରŘł ňŘଠ�ୋƮŊ ଶśŋŘରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ĴŘର୍ତȁĴ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ŕŇśŌŘŇ ପ�ୋĵରŚĿŘŞେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେŊŘ ňŞେ 
ňŚĿŞେ ବ�ţŅ řĴ ରŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା, ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ, ĶłňŃ ř ň ŜĻŘ, ĬňĹŘର ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŇŊŅřŇ ňŘĪĥ 
ଶ�ţŊ ňśରŘł ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱର ŌŕŘଦେŊ ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ ŇŚŐ řŌŘ ŇŘŧĴ ŔƉଳ୍ପ Ĵର୍ତା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇŊŅřŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţŅ řĴ ĬƮŊĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŌŕାŒ řŊňśŎାł ňାଠ�ୋƮŊ

Ń řŕ řť ଼ି, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘľňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ŋ řĻśĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŃħ 
Ŋ řଜେň ř ଶŘŔŇĴś ĩŔ řŏŘ ňŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ Ĵରś ŇŘŕ Ȁģ 
ōńŘ-ŋତ୍ତģ ŭůŪŪ, Ŋ řĻśŐ ř ଦେŧ 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌, Ĺ řȑ‌‌ŉƠ ľଙ୍କା 
ଫେରସ୍ତ, ରŘŔŇĴŘର୍ଡ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴୃŃ 
Ĵର řŊŘ, ĩĪŇ ଶୃƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ, 
Ń řŕ řť ଼ିŞେ ŌśĵɹŃħ ଡ୍ȺନେĻ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř Ŋ řଷŧ ନେĪ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘŞେ 
ŋŘľňť଼ା ňƗଚାŧŃର Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
ŔŋŘňŃ ř ŋରŃ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ 

Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń řŕ řť ଼ି Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ŔŞେǂ ĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŕ řŌŘଦ୍ରୀ 

ରŘĬŃରŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ĴŚƥତ୍ତŇ 
ରŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେଶରŚ ŅŘŔ, ŌśĴśǁňśର ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ķଣେଶ ŇŘŧĴ, Ŋ řň řŇ ř 

ବେହେରŘ, ĨŇŘŌ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
ňର řť଼ା, ōśŊନେŃŘ ରŘଜେଶ ňŘŦŚ ɂŌśĵ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ĵ řňର ř ŃୃłŌŜŐ ସ୍ଥରରś  

ŔĦĶĿřŃ Ĵର ř ŅŐĴś ŌĻŋś Ń ĴରŘō řŊ 
ସେ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ řଷŅ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞେ ŔĦଗ୍ରାŌŚ କେଶରŚ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋାľňť଼ା Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
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ŋȿĴ

Ŋ Ř Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ , Ŭ ű ģ ū Ū 
(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŇŚŐŌłŚ 
ľŘĬŇŕŏରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ō řŐ řŃ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ĩୟŧୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ, Ŋ řņŘୟĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଦŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎĹȮŊରǻତୀ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂ ରିୟɄŃ ଦŘŔ, Ŋ řŀ řĲ ŃŇɭ ମିŃŘ ĴŎ Ĳ ŔଦŎ İŔŀřň řĲ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ସେĿŚ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŎś ĩ 
ĶŘĥŎ ବେŊ řŏŃŘ ସେĿŚ (ŮŪ)Ɖ ĻŚŊŇ 
İବେ ଦś ħĵ, ଦŘୟ řƫ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŎ ĨǄଧାŎ 
Ōƺରେ ĨľĴ řĺ řģ ǶୱାŌŚ Ň řŎŘĴŎ ସେĿŚƉ 
Ŋରœଷେ ହେŏŘ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ķŎŎ 
ଦŘୟ řƫ ŃŘƉ Ĭňରେ İĴŘĴ ř ĩŔ řňť଼ିĺ řģ 
ķŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ňśĨ ĴŝǩĹǂ 
(ūů), ĴŇ୍ୟା ŏƁ ୍ମିɂ ରିୟŘ (ŬŮ), ŕŎɂ ରିୟŘ 
(ŬŪ) Ĳ ଜେଜେŌŘ ŎŌŘŌł ř (űŪ), 
ŔŌǯƉ ĻŚŊŇ ବେŊ řŏŃŘƉ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ň řŎŘĴŎƉ Ŋ řୟŧୋĶ ňରେ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘରେ Ļର୍ଜŎ řŃģ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŎŘŔŇ Ĳ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ 
Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĻŚŊŇ ĹŏŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊģ ଦś ĪĲŐř ଦś ĪŌśĿŘ ĵŘĪŊŘ 
ĴŘĿ řĴŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśŌŘŇƉ 

ňŘĿňŁŘ ĵƏଚ୍ଚ Ļľ řŐ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
ŎŌŘŌł řƉ ŊୟŔ űŪ, İ ŊୟŔରେ 
ĴŘŌ ଖ�ୋĻřŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨŔǕŊģ 
ବେŊ řŏŃŘƉ ĨŇś ର�ୋņ ĨŇś ଯŘୟŚ 

ň řŏŘŌŘŇƉ Œ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ĩń୍ଥ ହେĬŇŘŕ Ȁ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘୟŃŘ, ଜେଜେ 
ŌŘĩƉ ĹřĴ řƮସା Ĳ ĻŚŊŇ ĻřŊ řĴŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŔŕŘୟŃŘ Ō řŐś ģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ 

ňŘĪĥ ŃƤକାŐ řŇ ŋŘବେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŋƥତା ŊŘ ĻŚŊ řĴŘ ଯōୋĻŇŘŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŕଯōୋĶ, Œ řକ୍ଷା ŔŕŘୟŃŘ 
ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŊŘ Œ řକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘŎ 
ŔśŊ řņŘ, Ŋŝ ƴଧା Ĳ ĨŔŕŘୟŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŋŝ ƴଧାŋƥତା Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŔŕଯōୋĶ, 
ķŎ ĹŘŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱୟĦ 
ŔŕŘୟ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŘ ķŎś  Ŋ୍ୟŊŔŘୟ 
ĩŎǕ ňŘĪĥ ĨŇś ଦŘŇ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ ĩଦř ŔŕŘୟŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊǱଥାରେ ବେŊ řŏŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ İĴ ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 

ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴģ ǱଥାŇŚୟ ପ୍ରŒŘŔŇ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ଦŘୟ řƫŊŘŇ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İŕ ř ĨǄଧାŎ ķŎĴś ĩŒŘŎ 
ĩଲ�ୋĴ ŞŅĪňŘŎନ୍ତିģ 

ņŘŌŇĶŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ İƃ-ରେ ମେŔ řŇ 
ଦś ĪŊର୍ଷ ହେŏŘ ĨĹŐ ȄŊŘŎś  ର�ୋĶŚŌŘନେ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩŔ ř ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňŎ ř ŌŘĶłŘ İŊĦ ŔśŊ řņŘରେ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ İňŎ ř 
Ĵ ř ŌŘĶłŘରେ ର�ୋĶŚ ŃŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେŔ řŇ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ņŘŌŇĶŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ĵ řĺ ř ମେŔ řŇ ĨĹŐ ଯōୋĶśĥ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
ĨĴଥŇŚୟ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İňŎ ř İĴ ķľłŘ 
ņŘŌŇĶŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌśŇ řŔňŘľŇŘ ĶŘĥŎ 
ĪŒŘŎŘ Ŋ řŊ ř Ň řĻ ķŎ ňŘĵରେ ŇŐĴŜĨ Ň řĴľରେ ňť଼ି 
ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ Ĩƞଟା Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ଯƽłŘ ହେŊŘŎś  

ŃŘଙ୍କୁ  ņŘŌŇĶŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĩł řȄଲେģ ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାňରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
İƃ-ରେ ମେŔ řŇ ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩł řŊŘĴś ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ ଯƽłŘରେ 

ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕśĪŏଚେୟŘŎରେ 
Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ řĴŎ ř İĴ ķର�ୋĪ 
Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ İƃରେ ĴŎ řȄଲେģ ŬŊର୍ଷ ହେŊ ମେŔ řŇ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İଦřĶରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ūůଦřŇ ňŜର୍ବେ ņŘŌŇĶŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ţĿĴରେ 
ǱଥାŇŚୟ Ŋ řņŘୟĴ ŃଥŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔśŎȎ‌Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ମେŔ řŇ ĨĹŐ ବ�ୋŏř ŀŘ. ŌŇ୍ମୟ ŔŘŌƻ Ŕ řĦŕŘŎ ŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ĩŌ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŘƟ ଠିରେ Ōƺ ūů ŏſŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ řŃ ř ĹŘŕ Ȁଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĩń୍ଥରେ 
ŇŜĩ ମେŔ řŇଟେ Ĵ řłŘ ଯŘĪňŘŎ řଥŘନ୍ତାģ ŌŘତ୍ର Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩƻŎ řĴ ĨŋŘŊŎś  ମେŔ řŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪňŘŎś Ň řģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŇŘଦř ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ 
ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
İଦřĶରେ Ńś Ŏƻ ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅŊŘŔŕ ŇŜŃŇ ମେŔ řŇ 
ଯōୋĶŘĪ ŞŅŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŭ Ŋœǻ ŞŕŏŘ İƃ-ରŎ ମŌŔ řŇ ĨĹŐ; ର�ୋĶŚ ହƻŔƻ

ĨǄଧାର ମƺରŎ ĩŒŘ ଖĵୋĻś ĺ ř ବେŊ řŏŃŘ
ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ŕǯକ୍ſň ĩŊŒɹĴ

ĻŐřĶŏŘ ଦŅୋକŘŇ Ĳ Ş�ୋଦŘŌ ķŎ

ŋȿĴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋୟƉŎ ĨƆନିĴŘƠରେ ĻŐś ĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘǁŊŘŏř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚ Ŏś Ő řŎŘŌ ĨȰŵŘŏƉ Ş�ୋĴŘŇ Ĳ 
ଗ�ୋଦŘŌ ķŎģ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔǑŃ ř ପ�ୋŀ řଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŭľ ř 
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ Ň řĩĥĴś  ĩୟŃ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏŘĶ řȄଲେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ŊĻŘŎରେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŊŘ ବେଳେ 
İňŎ ř ŋୟƉŎ ĨƆନିĴŘƠ ŔĦňŝŻ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋୟŋŚŃ ĴŎ řĺ řģ  

Ļମ řŊŘť଼ି Ŋ řŊŘŅରś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ; Ů ĩହŃ
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĶŘĥରେ  ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷରେ ŮĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃŌŘŇƉŎ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŋȿĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĶŘĥŎ ĴŘŐନ୍ଦୀ ସେĿŚ 
Ĳ ŊŐŎŘŌ ସେĿŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ ĻŌ řŊŘť ଼ିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘଦ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĻŌ řŊŘŀ řĴś  ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řŊŘଦŚୟ ĻŌ řରେ ŊŐŎŘŌ 
ସେĿŚ ķŎ ĴŎ řŊŘŎś  İŔǑର୍କରେ 
ŇŘୟĴŘł řŀ řŕ ř ଥŘŇŘŎ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇନେŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ĩĻř ŊŐŎŘŌ ସେĿŚ ķŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎś  ĴŘŐନ୍ଦୀ ସେĿŚ ŇŘୟĴŘłŚŀřŕ ř 
ଥŘŇŘŎ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŊŐŎŘŌ ସେĿŚ ķŎ ĴŎś ȄŊŘŎ 
İĴ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘĴś ĴŘŐନ୍ଦୀƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴŘŐନ୍ଦୀ ସେĿŚƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ŌśŇŘ ସେĿŚ, ŊŐŎŘŌ ସେĿŚ, 
ବେłśņŎ, ŊŚłŘňŘł ř, ŎŒɭ ମିŃŘ ĩଦř ņŘŎś ĩ ŌŘŎłŘǰରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŭଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ Ŕķର୍ଷ ହେŊŘŎś  ŊŘଦŏ ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ସେĿŚ, ŋŻ ŕŎ ř Ĳ 
ମେŇĴŘ ସେĿŚ ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  Ů ĩŕŃଙ୍କୁ  ŋȿĴ Ļřǟଲା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ରେŉŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ନେĪ ŇŘୟĴŘł řŀ řŕ ř ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŭ ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  

ĩǆରś  ଚ�ୋର ř ŊŘĪȇ‌ Ĳť଼ିŒŘରś  ĻŊŃ 
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩǆପ୍ରŞŅŒŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŭľ ř  
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĻŊȖ‌ ĴŏŘ ĩǆ ňśŏ řŔģ ଚ�ୋŎ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩǆ ňśŏ řŔ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŕƗ ଚି Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘୟŃŘରେ Ůľ ř 
ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ůľ ř ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŕ řŇ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏĴś 
ĻŊȖ‌ ĴŎ řĺ řģ ĩǆ ňśŏ řŔ ŋȿĴ Ŋƻ ଥŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ĩǆପ୍ରŞŅŒŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŎŚ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŇŵŘŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସେȇ‌ ŔŌ řŌŎƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘȄରେ ņŎ ř Ŋƻ ଥŘŇŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ŋƻ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ĺଣ୍ଡିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎś Ńś ĻŘ ŔŘŕŘĻŚ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ଦŘŌŚ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĻŊȖ‌ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ĩǆ ňśŏ řŔ ķľĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ, ĴľĴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŭଗ�ୋľ ř 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ Ŕମ୍ପୃŻ ଥŘŇŘ ŔŕŘୟŃŘରେ 
ĻŊȖ‌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĩǆପ୍ରŞŅŒ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩଙ୍କାପେǟଲୀ ľŘĬŇ 
ଥŘŇŘରେ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŬŮū/Ŭů, ĶŃ ūűŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇȟ‌ 
ଥŘŇŘରେ İŊĦ ପେଣ୍ଡୁŎńǻଥୀ ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘନେ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଥŘĪ ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତି ĵśŊŒŚȱ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ŭ ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନେĪ ĹŘŏřĺ ř ĨŊĴŘରŚ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ
Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘତ୍ର ŭ Ļł 
ǦଟାȜ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘŏřĺ ř Ń řŕ řť ଼ି ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟģ Ń řŕ řť ଼ି ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ 
ŃŘŐňଦŘ ňƗଚାୟŃରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ 
ବେĩĪȚ‌ ŞŅŒŚ ŎǄଧାŌଦ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘ ବେଳେ Ōଦ 
ବେňŘŎŚ ĵśŏŌĵśŏŘ ବେňŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ŞŅŒŚ 
Ōଦň řĪ Ŋŕś ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ń řŕ řť ଼ି 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ń řŇ ř Ļł ǦଟାȜ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଡେňśଟେŔŇରେ 
ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌୟ ŃŘŏŘ ňŀś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ņŎ ř ňଥŎ ŌŜର୍ତି řରେ ŌŘĩ ଦକ୍ଷିଣେ ǢŎŚ 
ĴŘŐŚňŚĿ ŞŅŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĴŘŐŚňŜĻŘĴś ŋȿĴ 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎନ୍ତିģ ଯ řİ ଯେĬĥ Ĵର୍ମ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŏŕ řଲେ Ŋ ř ĴŘŐŚňŜĻŘରେ ŊǄଧୁ 
ମେŐŇ ହ�ୋĪଥŘİģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎରେ 
ଦŚର୍ଘ ūů ଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
ĴŘŐŚňŜĻŘରେ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł 
ହ�ୋĪଥŘİģ ŇଭେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ůľ ř ĴŌ řľ řŎ ŋŔŘłŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘଦ୍ୟଯƽରେ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ Ŋ řଷ୍ଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘୟ Ĳ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řବେଦřŃŘ ବେହେŎŘ, ĬňŘƺſ 
Ĭତ୍ତŌ ŊŘŎ řĴ, ଦŚŇŊǄଧୁ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŔŘŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŐřŃŘ, ଗ�ŤŃŌ ସେĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ŌƠň Ŋś ŏ ř ŌŘĩƉ ĩରǻଶୀŊŘଦ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ň řଦର୍ଶŇģ ňśŎňǟଲୀŎ 
Ķł ňର୍ବ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴŃŘ ଡ�ୋŎŚରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ŌŘƺŌģ

ŋȿĴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔŕŎ 
ĶŘǄଧୀ ňŀřĩĿŘରେ ūųŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŘŌŘକ୍ଷା ĹŎł ଘ�ୋଷƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĳ ňରେ ŃŘƉ 
Ŕśňśତ୍ର  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀŘŻŎ ŇŚŕŘŎ Ĺǂ 
ଘ�ୋଷƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ųų Ŋଷର୍ରେ ňଦŘňର୍ଣ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
ŋŘବେ  ŔŘŊର୍ଜŇŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ  Ōƺ 
İŕŘĴś ଘ�ୋଷ ňŎ řŊŘŎ Ō ŜŐŎś  Ň řĻ 
Ŋ୍ୟୟରେ  ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘ ĩƬମୀୟŌŘŇƉ Ŕକ୍ରିୟ  ŔŕଯōୋĶରେ ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰରେ İŕ ř ň ŜĻŘ ňŘŐŇĴś Œହେ Ŋର୍ଷ ĺś ĪĥŊģ ତେବେ İŕ ř ɂରାĹŚŇ ŔŘŊର୍ଜŇŚŇ 
ňŜĻŘ ପ୍ରĴŝŃ ňକ୍ଷେ ĩĻřଯŘİ ŔŘŊର୍ଜŇŚŇŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ସେŕ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŞŅŊŘňŘĪĥ ŬŪūų ŌŔ řŕରେ İĴ ପ୍ରୟŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř 
ɂରାĹŚŇ ĶŘǄଧୀ ňŀřĩ ĴŘŐŚňŜĻŘĴś ŔŘର୍ବĻŇŇŚ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୟŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲĴ ŎŘଢ�ୋ ǱଥିŃ Ŏŕł řĩ ɂରାଥŌ řĴ 
Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘୟ ŔŌ řŃ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶŎ ŎƙŇ ଲେଙ୍କାƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ŇŘୟĴ, ŎƙŇ ବେĬŎ řĩ, ପ୍ରŒŘƻ ŎŘĬŃ, ŊŔƻ ŌŘļŚ, Ŋ řନ୍ଦୁ Ɍରୀ ĴśĨĥŎ, Ŋ řŐŘŔ Ĺǂ 
ņŐ, Ŕ řଦ୍ଧŇŘଥ ଦŘŔ, ņନେǢŎ ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĩୟŊ୍ୟୟ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ Ȯୟ ŊŘŊଦରେ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŚŐŌł ř ŔŘŌŏ, Ĳଙ୍କାŎ ŊŘŎ řĴ, 
Ŋ řĻୟ ŇŘୟĴ, ŕśରେǂ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ņ Ř Ō Ň Ķ Ŏ , Ŭ ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘŎŃ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňŚŎŊŘŊŘ ŕĻŎŃ 
ŌśĻŘŕ řଦ-İ-Ō řଲ୍ଲŃ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘŕŘ 
ŌŕǗଦ ŕŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇƉ 
ŮŰŃŌ Ĭର୍ସ Ĭତ୍ସŊ ņŘŌŇĶŎ 
ǱଥିŃ ĵŘŇĴŘ ŔŎ řȜ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ŬŲ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ ŬଦřŇ ņŎ ř 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ĭର୍ସ Ĭତ୍ସŊŎ ପ୍ରଥŌ ଦřŇରେ ŞŅŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŊŘŕŘŎś  
ňŚŎŊŘŊŘƉ ŏſ ŏſ ŋŻ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରଥŌ ଦřŇ ŃଥŘ 
ŬŲŃŘŎ řĵ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  űľŘ ŭŪŌ řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ƶୱାŎŘ କ�ୋŎŘŇ ĵŘŇ ř ňରେ ňŚŎŊŘŊŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋŏŘň ĻŐ Ĳ ŉśŏ ĹŁŘĪ ସ୍ୱȡ ŔŘņŘŎłରେ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŲľŘŎś  ସ୍ୱରǻଭାŎŃŚୟ ŌśŔŘୟŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ 
ĬƳଦ୍ଦୁ ĴŊ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  ମ�ŤŏŘŇŘ, ĬƳଦ୍ଦୁ  ĴŊ ř Ĳ ŔŘୟŎ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ 
ňŚŎŊŘŊŘƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ 
ņŘର୍ମିĴ ŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  ସେŌŘନେ Ŏŕ řŊŘ 

ǱଥାŇ Ň řŎś ňł İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି Ĳ ŊŔ ŎȃŊŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
űůŪĻłŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଭ�ୋଲେľŘĦŎ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňľରେ ŞŅŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚ 
İŏŘŊŘଦ ŕŘŏś ĩ, ňŎľŘ, ĵĻś ŎŚ, 
ମ�ୋŎŊŘƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŔŎŘ ମେଲେĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĺକ୍ରୀ, ļś ŏ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř ĩĪľŌ 
ĴŎ ř ଦś Ī ňŘĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ řňŀřĺନ୍ତିģ ŬଦřŇ 

ņŎ ř Ĭର୍ସ Ĭତ୍ସŊରେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘରେ ŬĻł ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř, 
ŲĻł ŀřİŔň ř,ŬŪĻł ĪŇɵପେĴɟŎ, ūūŪĻł ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ, 
ŬŬňɰଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ, ŕŘŊ řŏଦŘŎ Ĳ ହ�ୋŌĶŘŀ ůŪĻł Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňକେľ ŌŘŎ, Ŋ řŒŝƌŐřŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻĶ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İňଟେ Ĭର୍ସ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŌǯƉŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ųų ŊœǻରŎ ĶŘǄଧୀ ňŀřĩ ĴŘŐŚňŜĻŘ  ňŅŘର୍ପł 

Ļମśĺ ř ŊŘŔśଦେŊňśର ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ňŜĻŘମƠň Ŋś ŏ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷାĴଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌśĺ ř ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĴŘŐŚňŜĻŘģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ Ŋ řଷ୍ଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘୟ 
ŔŕଯōୋĶŚƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠň Ŋś ŏ ř ŌŘĩĴŘŐŚƉ ĿŘŎś  ĩŒŚରǻବାଦ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĩŌ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūųŮŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ĴŘŐŚňŜĻŘģ ŃƤକାŐŚŇ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōହେǂ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨନାŞŅŒ ହେŊŘŎś , ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ĵ řĺ ř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
ĴŘŐŚňŜĻŘģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ōƺସ୍ଥŐŚ ȸରାŉřĴ ĺĴରେ ĩŎǕ ହେŏŘ ĴŘŐŚňŜĻŘģ ĩŌ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĭŋୟ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌŘŇ Ĭŋୟ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ Ŏŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ňରେ 
ūųŲů ŌŔ řŕŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ୍ଲĴ ର�ୋŀ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ūųŲű ŌŔ řŕŘŎ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ŕŘĪǭକୁŏ ĺĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠŎ ūųųů ŌŔ řŕŘŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ōŝł୍ମୟŚ Ō Ŝର୍ତିŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ŭ Ŋର୍ଷ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋ୍ଲȇ‌ İȜ‌ĩĪİŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ŉŔŏ ňର୍ଯ୍ୟାୟ 
ŋ řƥ ତିĴ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ୍ଲĴ ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕśɂ ରିୟŘ Ōśଦś ŏ ř Ĳ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŒƉର୍ଷł ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŉŔŏରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫĩର�ୋň 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŌଦřŇ řĩ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ņŘŇ ĹŘଷରେ ĨŌŐ 
ňରେ ňରେ İŕ ř 
ĹŘଷ ĻŌ řରେ ŉŐ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵŝଷ ř ŋ řƥ ତିĴ ଯōୋĻŇŘରେ ŏŘŋ Ŋ řଷୟରେ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଜ�ţŊ řĴ 
Ĵŝଷ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȰłŚ ĹŘଷŚ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝଷ ř ĨņŚଦର୍ଶĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŐŋȿ ŊŘରǻଦା, ଗ୍ରାŌ Ĵŝଷ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃňŇ ସେĿŚ, Œ řŊŒƉŎ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řŌɲବାņŎ ସେĿŚ, ଦŚପ୍ତି ŎƙŇ ŇŘୟĴ, 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇŘୟĴ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ସେĿř, Ĺ řŇ୍ମୟŚ ଜେŇŘ, ŔŕĴŘŎŚ ବ�ţଷୟ řĴ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ŎŘĬŃ, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŌɰଲାŇ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ହĻରŃ ମśĻŘହ řŅ-İ-ମ řǟŃଙ୍କ Ĭର୍ସର ĩĻř ɂńମ ŅřŇ

Ŕମ řŃ ř ňର řĹŘŐŇŘ ňର řଷŅ ବ�ţĿĴ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇŊŋŘŎŃ 
ǶୱାſŎŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ūů Ŋର୍ଷŎś  Ůů 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řŎſŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାſŎŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ İĴ ĨŋřŇŊ ପ୍ରୟŘŔ Ň řŎŘſŎŃŘ ଦŜ ŎŚĴŎł Ŕŕ řŃ 
ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ ŀřĻřľŘŏ ଦś Ň řĩରେ Ň řĻĴś ŔſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେňģ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ Œ řſĴƉ ƶୱାŎŘ ķŎ 
ķŎ ଯŘĪ ūů Ŏś  Ůů Ŋର୍ଷ Ň řŎſŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řſĴƉ ƶୱାŎŘ ňŁŘ ଯŘĪ ɂରାଥŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋƻ Ŋ୍ଲĴ Ķł řĻŘƍ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ  
ଦŘŔƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŇŊŋŘŎŃ ǶୱାſŎŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
­ĬǟଲାŔ® ŌŘƺŌରେ űଗ�ୋľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂରାୟ ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŎŚକ୍ଷାńǻଥୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūůŪ ŌŘର୍କରେ ŋŘଷŘ, Ķł řŃ 

ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଷୟରେ ɂରାଥŌ řĴ 
ǯŎରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řୟƽĴ Ĳ 
Ň řŎ řſĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪȄଲେģ Œ řſĴ/ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ: ľś ľś ĴśŌŘŎ ňŘŐ, ĶĶŊ řŕŘŎŚ 
ଦŘŒ, ପ୍ରłŃ ř ŇŘୟĴ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡା, ŃŇś ĻŘ ŊŘŐŘ ଜେŇŘ, 
ĴǛŇŘ ଦŘŔ, Ĩŕŏ୍ୟା Ŕ řĦ, ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĩŒ řଷ ଜେŇŘ, Œ řŊŘŇǁ ŇŘୟĴ, Ŋ řĻୟ ŏଷɭମୀ ଦŘŔ, ĨŇŘଦř ĹŎł 
ŇŘୟĴ, ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘୟĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŇŊŋŘରŃ Ƕୱାକ୍ଷରŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ­Ĭଲ୍ଲାŔ® 

Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ମ řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ଯōୋĶŞŅĪ Ȅଲେģ ĩĻř űŲଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĻřǟଲାňŘŐ Œśł řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ųů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řŉ ŉƠ Ĳ ରେŀȮŔ 
ŉƠŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŇ ŒśłŘł ř ĨŇŏŘĪŇ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔଚେŃŇ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦ řŇ ଦś ĪľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶňତ୍ର ņŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŇŏŘĪŇ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ Ĵଲେ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŊŘ ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŎŘĬŃŎŘİ Ĵŕ řȄଲେģ  

ŉŔŏ ňō୍ଯɹୟାŧŋřƥ ତିĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 



ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŊɹŘŔŇĶŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊɹŘŔŇĶŎ ɂŔ řƴ ĴାŐŚňŜĻା ŞŅȃ 
ଫŉŎśȄŊା ବେଳେ ķľ řȄŊା ଦśରǻľłାରେ 
ĩĬ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଫŐରେ İȄରେ ŌŝŃ୍ୟୁŔĦĵɹŘ Ŭରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İହ ř ķľłାରେ ĩĬ Ű Ļł 
ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ŎŊ řŊାŎ କ�ୋରେĪ ŊɰĴ ŊŐଦřĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ ମେŐř ହŕୋĪ 
ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ ĴାŐŚňŜĻା ŞŅȃ 
ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ŇŜĩĶť ଗ�ୋଲେĪ 
Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ņźକା ŞŅĪȄଲାģ ଫŐରେ ķľłାǱŐରେ 
ŊŐଦřĩ ȰରାŌŎ ŌŌŃା ŔାŌଲ(Ůů)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōାĪȄଲାģ İȄରେ ĩĴାŒ 
Ōǟ ଲିĴ(ūŬ), ĨĦŒś ଚ�ŤņśŎŚ(ūů), ň řଙ୍କି 
ŌାļŚ(ūŮ), ĴାŐ řĴା ŔାŌଲ(ŰŰ), 
ŎାĻା ŔାŌଲ(ŬŬ), Ńś ŐŔŚ Ōǟ ଲିĴ 
(ŭŰ), ର�ୋĻř Ōǟ ଲିĴ (ūű) ɂŌśĵ 

ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ଦାŇĶଦŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ତେବେ ĨĦŒś ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ ň řଙ୍କି 
ŌାļŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ĨŊŇŃ ř ķľ řŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ ň řଙ୍କି 
ŌାļŚƉ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ

İňŎ ř ହŝଦŧ Ŋ řଦାŎĴ ଦś ରǻľłା 
ĵŊŎ ňାĪ Ĩଶ�ୋĴ ଦାŔ ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
ŌହାŔĹřŊ Ńńା Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
ŋŊɂŔାଦ ଦାŔ ସ�ୋŌŊାŎ କ�ୋରେĪ 
ସ୍ଥିŃ ŊŐଦřĩ ȰରାŌŎ ĴାƥȁĴ ŔାŌଲƉ 
ķରେ ňହƗ ଚି ŃାƉ ŌŝŃ ňƩନୀƉ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŌǯ ĩହŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĩŒś 
ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲŏୋĴƉ Ŕହ řŃ 
Ĵńା ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŎ řŏŘ ĴŘŐŚňŜĻŘ; ŌƍŐŊŘŎ ŋŔŘł ř

ōାĻňśŎ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎŎ Ķłňର୍ବ 
ĴାŐŚňŜĻା ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ଶେœ ଦřŇରେ ŔǄଧ୍Ř 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄଲାģ ōାହା ଦର୍ଶĴ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  
Ň řŎାŒ ĴŎ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ĨǛ ŔŌŧ Ŋର୍ଷା ହେŊା ňରେ ňାĶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Œśȃଲା ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ଫŐରେ ĴାŐŚňŜĻାŎ 
ଶେœ ଦřŇରେ ŌĻା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଦର୍ଶĴƉ ŋ řŀ 
ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ķśŀ řĴ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋǁ ହŕୋĪōାĪȄଲା Ńାହା ňାĶ 
ĨŇśĴŜŐ ହେŊା ňରେ ଖ�ୋଲřȄŊା ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ସେହ řňŎ ř ଯେĬĥ Ōଣ୍ଡň Ķśŀ řĴରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœłŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řȄଲା Ŋର୍ଷା ňାĶ ଯ�ୋĶśĥĥ İହା 
ଫřĴା ňଡ଼ିōାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ ମେଲŏୋŀř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔśŎśĵśŎରେ ହŕୋĪȄŊା ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ସେňଟେ ŔହŎŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŌƍŐŊାŎ ŋŔାł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେȄňାĪĥ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŊɹŘňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ŋ řťĴś Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊɹŘňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŋŔାł ňର୍ବĴś Œାƻ ତିŒŝƌŐାରେ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś 
ĩĶśĩ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ

ଶŒœ ŅřŇରେ 
Ŋରǻଷା Ŕତ୍ƥɫ 
ĻŌ řŏŘ ŋ řť

କŘŐŚňŜĻŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľłŘ

ĩĬ ĻŞł ŌŝŃ

ņରǻŒାŐା, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ĶାǄଧୀĺĴ Ŀାରେ ĨłĲŔାŎ řĩ 
ĶŐřପ�ୋଲ Ň řର୍ମାłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴƞଟିĶଡ଼ିĩ Ĳ କ୍ଷେȽňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚŧ କେତେĴ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 
İହାŎ ɂŃ řŊାଦ ସ୍ୱŎśň ĶାǄଧୀ ĺĴ Ŀାରେ 
ĶłņାŎłା ŞŅĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎା ŎାĻňń ŔǒŔାŎł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାଲś ȄŊା ବେଳେ ĶାǄଧୀ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İĴ ĨłĲŔାŎ řĩ ĶŐřପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ōାହାĴś 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕହ 
İĿାରେ İĴ Ŋť ĶŐřପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ଲŏୋĴŌାନେ ņାŎłାରେ ŊŔ ř Ŏହ řŊା 
ଫŐରେ ĬŻ Ŏାସ୍ତା ŞŅĪ Ķାଡ଼ି ĹŐାĹŐ 
Ŋǁ Ŏହ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ, ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 

ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ĩŎśହା Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ŎାĬŃ, Ŋ řଜେň ř ŔƍĿĴ 
ɂଦŚň ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ସେĿାରେ 
ňହƗ ଚି ଲŏୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ŋś ļାŒśļା ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ĻřǟଲାňାŐ ķľłାǱŐĴś ĩŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŇŞŅŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌାନେ Ŏାସ୍ତାŎś  ହľ řବେ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ŎାĻňń ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାଲś ȄŊା 
ବେଳେ ĶାǄଧୀ ĺĴĿାରେ ŎାĻňń 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎା İĴ Ķଲřପ�ୋŐ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĬĺ řģ ହେଲେ İହ ř ĶŐřପ�ୋଲŎ 

ĬƏŃା Ĵȟ‌‌ Ĳ Ĩł ĲŔାŎ řĩ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ĶŐřପ�ୋଲ Ĭňରେ ņର୍ମŒାŐା Ĳ ŊťĹłା 
ŊɰĴŎ ūŭ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ ŊାŔ řନ୍ଦା 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŇŊŇřର୍ମିŃ ĶŐřପ�ୋଲ ŞŅĪ 
Ŋŀ Ķାଡ଼ି ōାŃାŧାŃ ŔǕŊňŎ ହେŊ 
Ňାହ Ȁģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ ସେŊା 
ŋŐř Ķାଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ ĩŔ řŊା ō řŊାରେ Ōƺ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹŘ ŞŅĵାŞŅŊģ ସେହ řňŎ ř 
ĹାœŚŌାନେ Ĺାœରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ķାଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ňାĪĥ Ōƺ ŔŌŔɹŘ ĬňśĻřŊģ İ 
Ŋ řœŧରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ɂŒାŔŇ ňାଖେ İହାŎ 

ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻłାĪȄଲେ Ŋ ř ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  İହାĴś ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĩōାĬŇାହ Ȁģ İହାŎ 
ɂŃ řŊାଦରେ ĩĻř ŔĴାŐś  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
ĶାǄଧୀ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ ŎାĻňńŎ ଦś Ī ňାରɫ୍ବରେ 
ĨନେĴ Ķାଡ଼ି ଲŌ୍ୱା ଲାĪŇ ĴŎ ř ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲେģ ķľłା ǱŐରେ ň řକେ Ŋର୍ମା 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ň řŀ ř ňହƗ ଚି Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŭŪଦřŇŎ ŔŌŧ ନେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହľ řȄଲା İŊĦ Ķାଡ଼ି  
ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪȄଲାģ

ĨଣĲŔŘŎ řĩ ĶŐřପ�ୋŏ Ň řରǻମାଣĴś Ŋ řର�ୋņ 

ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘŇǁ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ĨƺſƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
ŊťĹłା, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲସ୍ଥିŃ ŊାŊା ଭ�ţŎŊାŇǁ 
ǶୱଂŧŒାŔ řŃ ŌହାŊ řଦɹŘŐŧ Ĩŀřȑ‌‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଲſଲſ ľଙ୍କା ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା İହ ř 
Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ľଙ୍କା ତ�ୋœŎňାŃ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İȄňାĪĥ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ Ĳ Ĩଧ୍ŘňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĳ ŬŪŬŭ-
ŬŮ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴାŌĴś 
ନେĪ İňŎ ř Ĩର୍ଥ ତ�ୋœŎňାŃ ହŕୋĪȄŊା 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
( ů Ů Ű Ŭ ű / ū Ū - ū Ū - Ŭ Ū Ŭ ů ) ରେ  
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř İŊĦ 

İହା Ĭňରେ İହ ř Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉŎରେ 
ŔǑପୃŻ ȄŊା ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĩଧ୍ŘňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ 
ɂĴାŒ ńାĬĴř İହ ř ଦś Īľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ŃȖ‌‌ĴାŐ řŇ Ĩƺſ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥĴś Ĩଧ୍ŘňĴƉ ହାŃĴś 
ଟେĴřŞŅଲେģ ଯେĬĥ Ĩଧ୍ŘňĴ İହ ř Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫŉŎରେ ŔǑପୃŻ ସେŌାନେ ŔŌସ୍ତେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋଲř ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄŊା Ļାł řŊା 
ňରେ ଯେĬĥ Ĩଧ୍ŘňĴ Ōାନେ İȄରେ 
ŔǑପୃŻ ସେŌାŇ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଦś Ī ĩȡďńĴ 
Ŋର୍ଷରେ ĴଲେĻĴś କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊାŎ Ȅଲା ବେଳେ İହାĴś Ĵ řňŎ ř 
Ļଣେ ଲŏୋĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋś ļś Ȅଲେ ବ�ୋଲř 

ĩଲŏୋĹŇା ହେĬĺ řģ ତେବେ ōଦř 
ŔǑପୃŻ ଲŏୋĴɂŃ řŇ řȅ İହ ř ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ଦାŧ řƫ ନେଲେ ତେବେ 
Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵ řňŎ ř ŃାƉ ŇାŌ 
ĩŔ řଲାŇାହ Ȁģ ଦŚରǻ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ 
ĴଲେĻŎ ŔśŇାŌ Ȅଲା ōାହାଫŐରେ 
İĿାରେ ĬƤĴ ŧśŇ řŋŔ řľ řŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĴɹŘମ୍ପŔ ňାĪ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řȄଲାģ Ńାହା 
Ōƺ ĨŇśମ�ୋଦŇ ହŕୋĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ĴଲେĻରେ Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉŎ ķାľłାରେ 
ଯେĬĥŌାନେ ଦାŧŚ Ĩĺƻତି ସେŌାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ĴଲେĻĴś 
ŋଲňାĬȄŊା Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା 
ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଧ୍ŘňĴ İହ ř 
ତ�ୋœŎňାŃରେ ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ İହ ř ĴଲେĻŎś  ĨŇ୍ୟ ĴଲେĻĴś 
ŊଦŐř ĴŎାō řŊା ଦାŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŎ ř ňƗଚାŧŃରେ ĹŐřŃ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔରେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ, Ŋ řņŊା Ĳ 
Ŋ řĴŐାƍ ŋତ୍ତା ŒŃାȅĴ ହ řŃାȅĴାŎŚ 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř 
ķľłାĴś  ନେĪ ĻŎ ř ňƗଚାŧŃରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ŞŅĵାŞŅĪĺ řģ İହାĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂĴାŒ ଯେ, ĻŎ ř ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř 
Ň୍ୟǱ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬƏŇɹŘŧାŐŧରେ 
ŌାŌଲା ĴŎ řŊାŎś  Ĵ řĺ ř ĶŎ řŊ 
ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŋତ୍ତା ĴľାōାĪĺ řģ 
İହ ř ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŋତ୍ତା ňାĪŊାĴś 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ŏହ řĺ řģ ଦŚରǻ Ů 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେଲା ସେŌାନେ ŋତ୍ତା 
ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ ହĿାŃ İହ ř ŌାŔରେ 
ସେŌାŇƉŎ ŋତ୍ତା Ŋǁ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ōńାŒŚȱ İହାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ŋତ୍ତା 

ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś  ĻŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ĻŎ ř, 
ŇାĬŊାƉ, ନେŌŎ ȰରାŌŎ ŋତ୍ତାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řଲଦାŎĴś 
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĻŎ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇǁĴřଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ōśŊ 
ନେŃା ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ପ୍ରାŻŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ňାȽ, ɂମ�ୋଦ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ĨŌŎ ŌଲřĴ ɂŌśĵ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ŋ řŀ řĲĴś  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ ଦś Ī ŃାŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା ǱĶ řŃ ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŋତ୍ତା ɂଦାŇ 
Ň Ĵଲେ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĶłņାŎłା ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
İହ ř ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ହ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ 
ଚେŃାŊŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŋƥତା ǱĶ řŃ; 
ĶଣņŘŎଣŘ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŔǊତାହେ Ň ňŜŎś ଣś ĬĿřĶŏŘ ň řଚś
ŊŎŚ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ň řର୍ମିŃ ň řĹś  Ŏାସ୍ତା ŌାȽ ů ଦřŇରେ 
Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĶଲାģ ūų İŊřŔ ř ŊŎŚ-Ŋ řଦŝňା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା ŊŎŚ ଦŎķା ĿାŎś  
ŊŎŚ ŌାĬଣ୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řĹś  ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŀ řĴାଦାŎ Ń řŇ ř ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  Ŏାସ୍ତାĴś 
ଖ�ୋŐ ř Ńାଡ଼ି  ňĴାĪȄŊାŎś  ĻŇ ŔାņାŎł ōାŃାŧŃ ňାĪĥ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ĶŃ ĹାŎ ř ňାଞ୍ଚ ଦ řŇ Ńଳେ ň řĹś  ĴŎା ōାĪȄଲାģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
İତେ ŌĻŋś Ń ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ŋ řଦɹŘŋŊŇ ĿାŎś  ŊŎŚŌାĬଣ୍ଡ Ōśĵ୍ୟ 
ŊĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ ň řĹś  Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĬĿřĶଲାł řģ ŃśŎନ୍ତ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ ĨȅĴାŎ ř 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ňśŇର୍ବାŎ ň řĹś  ĴŎ řŊାĴś Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅŊାĴś ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōାନେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ōାĻňśŎ, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł 
ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାହ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
İĴ Œňń ňାĿ Ŕŋା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻସ୍ୱ) Œ řŊାŇǁ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ Ŕŋାରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕଚ୍ଚୋľŃା Ĳ Ň řǨଠା Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟňାŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř 
Œňń ňାĿ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ, ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶ ŔśŒŚଲ 
ĴśŌାŎ İźକା, ŀ řİŔň ř ŔśଲŏୋĹŇା ŇାŧĴ, 

Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ĴାŌ řŇŚ ŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ, ŔହĴାŎŚ 
ĻřǟଲାňାŐ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌǯ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř Œňń ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸରେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ 
ŔଚେŃŇŃା ŎńĴś ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ňŃାĴା ŞŅĵାĪ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ŏń ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ɅŌł ĴŎ ř 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŇŚŃ ř ňŎାŧłŃା Ĳ 
Ŕଚ୍ଚୋľŃାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂĹାŎ ĴŎ řŊģ

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎଣ Œňń ňŘĿ

ŅŒŎńňśŎ/ĴŧାĥŞ�ୋŏା, ŬűାūŪ 
(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ Ĳ ŌƍŐňśŎ 
ńାŇା ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōାŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐňśŎ ńାŇା ňſŎś  
ŌƍŐňśŎ Ōହ řŐା ŌହାŊ řଦɹŘŐŧରେ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĻĶଦŚŒ ĴŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł ŌହାňାȽ, 
İİŔĩĪ ĻľାņାŎŚ ଦାŔ, ŔĦōśକ୍ତା 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ ଦŒŎńňśŎ ńାŇା 
ňſŎś  İĴ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଦŒŎńňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŔŀřň řĲ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŌାļŚ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ଲŏୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃା ĴŎାĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ, ĺାତ୍ରୀ ɂŌśĵ İହ ř ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ŊŝƴƉ ŌŝŃśɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŊŝƴĻłƉ ହେଲŏ, ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ŊŇ Şେƙ ĨƻĶǻŃ ĵĪŎŊł ř 
ଗŘĥŎ ĻଗେǢŎ ŇŘİĴ (ůű)ģ ĻଗେǢŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ଗŘī 
ĹŎŘĪŊŘĴୁ Ň řĴľǱ Ļଙ୍ଗଲĴୁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŕŘŃŚ ŕŘŊୁťŞେ ňଡ଼ି 
ōŘĪȄଲŏģ ŕŘŃŚľ ř ĻଗେǢŎଙ୍କୁ ŒƢୁŞେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ř ଦେŊŘ Ŕŕ ňŘŅŞେ 
ŅŐřଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃśɹ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘŞେ Ŋ řŕŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ĺȑ‌ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍଦ୍ଧାŐୁŌŘନେ ପ�ୋଡ଼ŘĨǯତିĩ, 
ବେଲଗଡ଼ିĩ ĩŅř ସ୍ଥାŇŞେ ŊୁŦ଼ାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ňŕƗ ଚି ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İŕŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĩସ୍ତ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŋŀřଭŋୋȡ‌Ŏୁ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ ŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ņŜňŅŚň ନ�ţବେŅ୍ୟ ŔŌର୍ପł 
ĴŎ ř ň ŜĻŘ ଶେœ ĴŎ řବେģ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ ķŎĴୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕĵୁ, ŒŘନ୍ତି , ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Œžୁňſ œǨଠୀ Ń řȄŞେ İŕ ř ňର୍ବĴୁ ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōŘŧŚ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ Ōĵୁ୍ୟŃħ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେŊଙ୍କୁ  ĬňŘŔŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř 
ňର୍ବŎ ଶେœ ŅřŊŔŞେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŕŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ଭŻ ତି ଭŘŊŇŘŎ 
Ŕŕ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ ŔŌର୍ପł ĴŎ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
ŕǴ ପିľŘଲ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŊŘŎ řňŅŘ Ŏକ୍ତଭƠଡାŎŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏକ୍ତ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ş�ୋଗŚƉ 
ŔĦĵŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŏକ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ōƺ Ŋଢ଼řŊŘŞେ ଲŘଗ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃୁŐŇŘŞେ 
ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŃŘƉ ŔĦĵŘ ɏରାŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂŌĵୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŏକ୍ତ ĨଭŘŊ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘŎ řňŅŘ Ŏକ୍ତଭƠଡାŎ 
ňſŎୁ Ŋ řଭ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĻŎ řĩŞେ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
Ŏକ୍ତଭƠଡାŎĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł୍ୟ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ଭ୍ୟାŇ ĻŎ řĩŞେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
Œ řŊ řŎ ŌŘƺŌŞେ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଭ řǈ 
Ŕଙ୍ଗĿŇĴୁ ĺŘଡ଼ řଦେଲŏ ĨନେĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř Ŏକ୍ତ 
ĨଭŘŊ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ

Ńń୍ୟ ĨŇୁŔŘŞେ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ ūŪŲľ ř 

Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ĳ ŰŲůūĻł ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
Ŏକ୍ତŅŘŃŘƉ ĻŎ řĩŞେ ମ�ୋľ ūŬ,Ůŭų ŧŇୁ řľ 
ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎୁ ŭűųľ ř 
ŔĦȮŌ řŃ Ŏକ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ūūųŬŮĻł Ş�ୋଗŚ 

Ĳ ů,ůŲŲĻłଙ୍କୁ  ŊŅŐ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŮŞେ ųŬľ ř Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
Ŏକ୍ତŅŘŃŘ Ĳ ɂŃ řŊŅŐ Ō řŒ ř ūŭŕĻŘŎ Ųűŭ 
ମ�ୋľ ūŪ,ŮŪų ŧŇୁ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେȄŌƺŎୁ ŬŰūľ ř ŔĦȮŌ řŃ Ŏକ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ūŭ,ůŪŲŧŇୁ řȑ‌ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ĹŐřŃ ŬŪŬůŊର୍ଷŞେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŪűľ ř 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ Ĳ ɂŃ řŊŅŐ 
Ō řŒ ř ūŬŕĻŘŎ ůŪŮ ŧŇୁ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେȄŌƺŎୁ ūŲůľ ř ŔĦȮŌ řŃ Ŏକ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ūŬ,Űųů ŧŇୁ řȑ‌ (ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŎ ŊŐĴŘ Ō řŒŘĪ) Ŏକ୍ତ 
Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŏକ୍ତ ĨଭŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

Ŏକ୍ତଭƠଡାŎ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ ȄŊŘ ŀŘ. ŎƙŇ ŇŘŧĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇୁōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏକ୍ତଭƠଡାŎŞେ ŌŘȽ 
ūŬŲŧŇୁ řȑ‌ Ŏକ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĻŎୁŎŚ ŔŌŧŞେ 
ɂŃ řŊŅŐ ଭŘବେ Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ Ůľ ř 

ନେଗେľ řȞ‌ ŊĶǻ(İ, Ŋ ř, Ĳ, İŊ ř) Ŏକ୍ତ ĩଦ�Ť ŇȄŊŘŎୁ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ Ŏକ୍ତ ĨଭŘŊ ňŜŎł ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଭŘବେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĻŎ řĩŞେ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
Ŏକ୍ତŅŘŃŘ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗୁŎୁŃŎ Ŏକ୍ତ ŔĦĴľ ଯେŘଗୁĥ ସ�ୋŌŊŘŎ Ļଣେ 
ଗୁŎୁŃŎ Ş�ୋଗŚƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŎƙŇ ŅŘŒ Ĳ ŅŐଗ�ୋŊ řǁ ŊŘŎ řĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ ŊɰĴ, ĨŌର୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ŌŎୁଲŚ ବେହେŎŘ 
ķŎĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ňଡ଼řō řŊŘŎୁ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଡ଼ 
ଭŘƍଗିōŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ଭƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଗ�ୋଡ଼ ŕŘଡ଼ ଯ�ୋଡ଼řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĻŎୁŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ŏକ୍ତŞେ 
ň୍ଲାľ řଲŏȑ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎୁ Ů ŧŇୁ řȑ‌ Ŏକ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŏକ୍ତଭƠଡାŎŞେ Ŏକ୍ତ ĨଭŘŊ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŅୁĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎୁ Ŏକ୍ତଭƠଡାŎŎୁ 
ɂŃ řŊŅŐ Ŏକ୍ତ ŔǑପୃକ୍ତ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋś ŦାŊŐƍŞେ ŔŜōǻɹƉକୁ  Ĩķ୍ଘɹ ɂŅାŇ

ŊାŎ řňŅା ŕȧ‌ň řľାŏ ŎŻŋƠଡାŎŞେ ŎŻŔଂĴľ
	<ŌŘȽ ūŬŲŧśŇ řȑ‌Ŏś  Ů ନେଗĶľ řȞ‌ 
ŊରǻŎ ĩଦŅŤ ŌŕĻś ଦ ŇŘŕ Ȁ
	<ɏରାŔ ňŘĬĺ ř ସ୍ǶƐଛାକŝŃ ŎŻଦŘŃŘ

ŕାŃŚ ĩȮŌłŞେ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ

ĩǆŞେ ňŊŇ...
ତେł ୁ ŬŲŞେ Ű Ļřǟଲା Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ Ů ĻřǟଲାĴୁ Şେȓ‌ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌȿୁ ŌƺŞେ ŊŘŃ୍ୟା ķƞଟାɂŃ ř ūű Ĵ řŌ ř ବେଗŞେ  ଗŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘ 
ଗ�ୋňŘŐňŎୁĿŘŎୁ űūŪ Ĵ řŌ ř Ņକ୍ଷି łŞେ, ଚେନ୍ନାĪĿŘŎୁ ପ୍ରାŧ ŮŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŜର୍ବ-Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ, ĴŘĴ řŇŘŀŘĿŘŎୁ ŮųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņକ୍ଷି ł-Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ, Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘĿŘŎୁ ůŭŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņକ୍ଷି ł-Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ  

ňŘł řňŘଗ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ĩଗŘŌŚ ūŬ ķƞଟା ŌƺŞେ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ Ĳ ŔĦଲƆ ňǠ ଚିŌ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎ ĬňŞେ Ĭତ୍ତŎ-Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ Ņ řଗĴୁ ଗŃ ř 
ĴŎ řŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ Ŕୁଦ୍ଧା İŕŘ ĩŕୁŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪ İĴ ଭŚœł ŊŘŃ୍ୟାŞେ ňŎ řłŃ 
ହେŊģ ňŞେ ňłୁ ř Ĭତ୍ତŎ-Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ Ņ řଗŞେ ଗŃ ř ĴŎ ř ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ĵ řŌɲୱା ŎŘŃ ř ବେŐĴୁ  
ĴŘĴ řŇŘŀŘ Ň řĴľŞେ ǱŐଭŘଗ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊģ ǱŐଭŘଗ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ņŚŞେ 
ņŚŞେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŊŘŕ୍ୟŊŐŧŞେ ȄŊŘ ମେķĵଣ୍ଡŌŘŇ ǱŐଭŘଗ ŌŕୁŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ɂଭŘŊŞେ 
ĩǆ ĬňĴŜŐ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାŞେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘŕɣĿŘŎୁ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŕŘଲୁ ĴŘ ňŊŇ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎୁ Ŋର୍ଷାŎ ɂଭŘŊ ĩŕୁŎ ř ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷାŎ ɂଭŘŊ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘଗ Ŋ řଭŘଗ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř, 
କ�ୋŎŘňľୁ, ŎŘŧଗଡ଼ା, ଗĻňŃ ř, ଗଞ୍ଜାŌ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ĴŐŘŕŘƠଡି, ŇŜĩňଡ଼ା, ŊଲŘƍଗିŎ, 
ସ�ୋŇňŎୁ, ŊŎଗť, ବ�Ťƴ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, ŇŧŘଗť ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨǛ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କାŞେ ļŘŎŔୁଗୁଡ଼ା, 
ŔǁୁŎଗť, ŔŌ୍ୱଲňŎୁ, ଦେŊଗť, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎଭƙ, ŊŘଲŏǢŎ, 
ĴľĴ, ōŘĻňŎୁ, ଭȿĴ, ĻଗŃŔ řĦňŎୁ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻřĿାŎś  Ŭ Ņ řŇ...
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĺୁľ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗŎ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇୁōŘŧŚ, ଗଞ୍ଜାŌ, ଗĻňŃ ř, ŎŘŧଗଡ଼ା, କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ, ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗୁଡ଼ି Ĵ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)ŌŘନେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇୁōŘŧŚ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବେģ 
ɂŒŘŔŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗୁଡ଼ି Ĵ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊģ 
ň řଲŘƉ Ōଧ୍ୟାǸଭŋୋĻŇ ňŘĪĥ ଗƐ ଛିŃ ĹŘĬŐĴୁ Ōƺ Ŏ řଲ řȜ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŊŘŃ୍ୟାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ଶ୍ରେłŚଗŝŕ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଗŝŕĴୁ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ĬňĴŎł Ĳ ĩŔŊŘŊňȽĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇŞେ Ŏȃବେģ ŊŘŃ୍ୟାŞେ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř ହେଲŏ, 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŀřĪĲଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řବେģ ŀ řĪĲŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ſŧſŃ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řଭŘଗŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎ řବେģ ŊŘŃ୍ୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴŌŘŇƉ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏୁȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ 
Ŋ řଭŘଗŚŧ ĨŇୁŔĹřŊ ଗୁƠଡାĪ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କୁ  ŲŪūŲűŰůŬůŰ ŇŌ୍ବŎŞେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řଭŘଗ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ųľ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂ Ōƺ Ŋǁ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ Ŋ řଭŘଗ ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ōƺ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ŋǁ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŎŘĻņŘŇŚ ଭୁ ŊନେǢŎ ŔମେŃ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎୁ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂĴୁ ĻřǟଲାňŘŐ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŭŬ ଟ୍ȸȚ ŊାŃ řȢ...
ľ řĴľ Ĩର୍ଥ Ŏ řŉଣ୍ଡ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ ř İŊĦ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ଡେǭ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ň୍ୟାŔŇŘȢ ଟ୍ȸȚ ĪŇĴ୍ବାŎ ř 
Ŕ řଷ୍ଟȟ ĩĪĩର୍ସିľ řŔ ř ୱŵŊŔŘĪȑ/ĩț ŌŘƺŌŞେ Ŕର୍ବଶେœ ଟ୍ȸȚ ĹŘŐŇ Ĩňଡେȑ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵ řŌɲବା Ň řĴľŃŌ ŞେŐŊŘĪ ହେଲɩଲŘĪȚ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ĨƻĶǻŃ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ ŞେŐŌଣ୍ଡŐ ňſŎୁ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ Ň řĴľŃŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ 
ŞେŐŌଣ୍ଡŐ İŕŘŎ Ōĵୁ୍ୟାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ Ň řŧƽł ĴſĴୁ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ŋ ř. ଶ୍ରୀĴŝǩ ŎŘĻĴୁŌŘŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ ŞେŐŌଣ୍ଡŐŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ŞେŐ ɂŊନ୍ଧĴ ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕŕ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ɂŃ ř ŒŜŇ୍ୟ Ŋ řňŅ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ଗୁŎୁତ୍ୱା Ş�ୋň ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽ ŧŇୁ řľĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŔŃର୍କŃŘ ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ķŜର୍ଣ୍ଣିļť ɂଭŘŊ ňŞେ ଟ୍ରାȇ, Ŕ řଗŇŘଲřĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ, ĲİĹĪ İŊĦ Ŋ řŅś ɹŃŚĴŎł 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řŎ ŃୁŎƻ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŅŐଗୁଡ଼ି Ĵୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ůŪ ŕĻାŎ କ�ୋľ řŎ...
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŎ ĨȰłŚ Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେŌŘŇƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ňୁଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ŕୁଯ�ୋଗ Ĩନ୍ୱେœł ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŌƽł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ŒŻ ତି Œ řǛ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨଭřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ İĴ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĩťĴୁ ଗŃ ř ĴŎୁĺ řģ ňŘŎŘŅŚň, ņŘŌŎŘ, ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ŊǁŎ Ŕŕ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ, ĻľŘņŘŎŚ, 
ŔŊୁƣଣ୍ଣŞେĵŘ İŊĦ ŊŘŕୁŅŘŞେ ɂǯତାŊ řŃ ŊǁŎଗୁଡ଼ି Ĵ Ŕŕ řŃ ĩମେ ĩŌŎ ମ�ୋľ ŊǁŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ſŌŃŘĴୁ ŊŘର୍ଷିĴ ůŪŪ Ň řŧŃୁ ľŇĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎୁĺୁģ ňŎୁŚ କ୍ǽĻ ľର୍ମିŇŘଲ Ŕŕ řŃ 
ĻŘŕŘĻ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŌŎŘŌŃ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ňŘĪĥ ŬŮűŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ  ŊŘŕୁŅŘ ŊǁŎŞେ 
ŬūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋଗĴୁ 
İĴ ŇŜĩ Ņřଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ģ  İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ōŘତ୍ରାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ହେŊŘĴୁ Ōୁĥ 
Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ କେǂ 
ସ୍ୱŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŅķŘľŇŚ ĨȅବେŒŇ ňŞେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕŕ řŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨȅବେŒŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊǁŎ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ  ŬŪŬŮ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଯ�ୋĻŇŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ İŕ ř ĨȅବେŒŇŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊǁŎ ଭ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řŞେ Ň řବେŒ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬňŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ଭŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ବେଳେ...
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ ř İĴ ķଡ଼ିŔǄ ଧି Ō ŜŕŜର୍ତ୍ତŞେ  ଗୁŎୁ 
ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎୁȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ଡ଼ିĩĪĻřƉ ĨĹŘŇĴ ĺୁľ řĴୁ ନେĪ Ŋ řଭ řǈ ŌŕଲŞେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦƉ ĺୁľ řŎୁ ଫେŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘƉ ସ୍ଥାŇŞେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř 
ŕ řŌŘĦŒ ୁଲŘȢ‌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŔǑƥତି ŃାŏřĴା..
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 

Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŃŘଲřĴŘ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İȄŇ řŌ řତ୍ତ ĩĬ  ପ�ୋର୍ଟାଲ 
ଖ�ୋଲřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎł Ŋ řଭŘଗ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଭŘଗ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଭŘଗŚŧ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ģ İŕ ř Ň řŧŌ ĩņŘŎŞେ ଯେĬĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ସେŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଭŘଗŚŧ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŌ řľ ř(ŀ řň řŔ ř) Ň řĴľŞେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁ  ģ İňŎ řĴ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řଭŘଗ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴୁ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ଭŘବେ ĨŇୁňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ 
ŅŘĵଲ ŇĴŎ řȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ĩବେŅŇ ଯେňŎ ř ŀ řň řŔ ř Ň řĴľŞେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ Ň ŕୁİ, 
ŃŘŕŘ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řଭŘଗ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ 

ň.Ŋƍ, ŃାŌ řŏŇାŀś ...
ଭŋୋľŎ ĹřĿŘ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊʷ 

ଭŋୋľŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĻŘŇୁĩŎŚ 
Ų ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ଫେŊŝĩŎŚ ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ĹŜ ଡ଼Řƻ ଭŋୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊʷ  İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘେŎ ůū କ�ୋľ ř ଭŋୋľŎ ŔŘŌ řଲ ହେବେʷ   ଭŋୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŞେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪŊŘ ଲŘଗ ř ūŬľ ř ɂŌŘł ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊʷ İȄŞେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏ Ōƺ İŕŘĴୁ କେŊŐ ňŎ řĹŧňȽ 
ŎŜପେ Ȱŕł ĴŎŘō řŊʷ ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĬňŞେŘକ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ōĵୁ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ ĴୁŌŘŎ Ĵŕ řଲŏ େō କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଭŋୋľŎ ଯେŌ řŃ ř İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŘȘ Ňňଡ଼ନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎŘō řŊʷ ସେŕ řňŎ ř  ଯେĬĥŌŘନେ ŌŃŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ňୁŕନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘȘ Ņ řĩō řŊʷ 
ସେ Ĵŕ řଲŏ ଯେ ūųůūŎୁ ŬŪŪŮ ŌƺŞେ ĩĿ ńŎ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ňŞେ İŕŘ 
େŕŊ ŇŊŌ İȧ‌ĩĪĩȡʷ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŋ řŕŘŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ ŔŉŐ Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ŇŘŌ ଭŋୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎୁ Ĵľ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ 
କେŕ ř ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି   İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Űů ଲſ ଭŋୋľŎଙ୍କୁ ŊŘȘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘʷ  
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řŕŘŎ İŔĩĪĩŎĴୁ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŞେ Ņ୍ବାŎǱ େŕŘĪĺନ୍ତି  Ĵ řĺ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀĴୁ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ľŘĤେĶǻľ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌĴୁ ଭŋୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎୁ ĴŘľ ř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘ İବେ Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ ř̫  

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔĦňର୍କŞେ Ōĵୁ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
Ĵŕ řଲŏ ଯେ ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŌ řŔŇƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŌĴୁŘŊ řଲŘŌ ŜŐĴ ňŎ řସ୍ଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ସେ Ĵŕ řଲŏ ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ň řĻŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńୁଲ ŘĬĺନ୍ତି İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎŌŘନେ İȄŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺʷ 
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ŞōŘť଼ା,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŇňŘŐ 
Ĳ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎś  ĬƪŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ĺȑ‌ ňରǻ İବେ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İହ řňରǻ ŮŅřନ Ŋɹୟାň ř 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řନ ĨǯĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  
ň ŜĻŘĴŎ ř Ĩķ୍ଘ୍ୟ Ş�ţବେŅ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
Ńହ Ȁ ňŎŅřନ ĬŅŧĶŘŌŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ 
İହ ř ňରǻରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ 
ŋĬłŚ ĺľ ř ମେŧŘƉକୁ  
Ōƺ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ 
ଯ�ୋť଼ା ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେňŘŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řହŘŎ, ļŘଡ଼ĵƠ, 
ĬƥŎɂଦେŒ, ŞŇňŘŐ ɂŋŝ Ń řŎś  
ŊŘŔ řǁଦା ĩŔ ř ଯ�ୋť଼ାରେ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řǁଦା 
ŋŘବେ ŎହśȄŊŘ ŞŇĪ ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ōƺ İହ ř ňରǻ ĵśŊ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐନ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ İହ ř ĺľ ňŜĻŘରେ Ĩķ୍ଘ୍ୟ Ĳ Ķƍଗା 
ĩŎŃŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŅŜ Ŏ ŊନŘŎŔŎś  
ĻłŘŒśłŘ ňଣ୍ଡିŃ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĺľ ňŜĻŘରେ Ōƺ ĬŻ ňଣ୍ଡିŃ 
ŌƠŐŚ ଯ�ୋť଼ା ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଯ�ୋť଼ା ĨŊŊŘହ řĴŘରେ 
ɂŋŘହ řŃ ŔśନŘ ନŅŚĴŜŐରେ İହ ř ň ŜĻŘ 
ŋŻ ŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔǑପୂର୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňରǻ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋť଼ା ŔହŎŎ 
ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ନŅŚĴŜŐରେ Ŏś ƠହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŋକ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒŎ ĩନନ୍ଦ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĵśŊ Ŕśନ୍ଦŎ ĩୟ�ୋĻନŌŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଯ�ୋť଼ା ŔହŎŎ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ ōńŘ 
ňśŎś łŘ ŌŘର୍କେľ ନ řĴľ ନŅŚ ĴŜŐ Ĳ 
ŒŘǰ୍ରୀ ନĶŎ ǱଥିŃ ନŅŚĴŜŐରେ ňŘŐନ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 

ĴśĩŌŎା,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ):

ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାĴś  ŞŇĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ନĶŎ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ŋ řť ଼ିĲ ňŝȄŎŘĻ ňŎ řŀŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŕ řť ଼ିň řĲ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃŎ 
ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, ňŘନŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃȖ‌ 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃŎ Ļନ 

ŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌନ୍ƻ ŭűľ ř ĨǱଥାŧŚ 
ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌǯ ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ Ş�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎ ନ řōśକ୍ତି  ହେବେģ ĹŘŐ Ĳ Ņś ରǻŐ ŌŘľ ř 
ĴŘǀ ଘରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŘĵŘňŘȃ ūŭľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ů ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊŘ ନ řŌନ୍ƻ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ňŎ řŀŘ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśŀ řĴରେ ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŃńŘ ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ ŌହĻś Ņ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ନ řĴľରେ ɂŔŊ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ǱଥାନŚŧ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňŜରǻ Ņ řନŎś  

ŎĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř ɂŒŘŔନģ 
Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘ ସ�ୋନ ନŅŚ ĴŜŐରେ 
ŔŘĪĥĴśŐŘ, ĻŧňśŎ, ŊŎŀřହ ř Ĳ ନŘŏś ହŘ ନŅŚ 
ĴŜŐରେ ňŒśŅŘ ňƗଚାŧŃ Ĳ ĴśĩŌŎŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŒ řŊłŚ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘŎ କ�ţłŔ ř 
ĴŘŎł ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔନ Ĵହ řĺ řģ İବେ 
ūŪ ɂŃ řŒŃ ņŘନ ňŘĹ ř ōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ņś Ī ŔǊତାହ ňŜରǻŎś  ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ ȄŊŘŎś  ŊŘŀ ř 
ŊĶ řĹŘରେ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ĨȅĴ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ňŊନ ହେଲେ  ņŘନ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘଷ 
ſŃ ř ହେŊģ ତେବେ ŊŘŃɹୟା ନŘĥ Œśł ř ĹŘଷŚ ŌśƠରେ 
ňŀřĺ ř ĹŀĴ ňŀřĺ řģ

ŭű ĨǱଥାŧŚ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ĺ řǸľ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ନŐĶĻŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ōŘତ୍ରା ଦେȃ 
ଫେŎś ȄŊŘ Ņś ĪĻł ĩŅřŊŘŔŚ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŚť଼ିŃŘ İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ଭେľ řĺନ୍ତି Ōହ řŐŘ 
ĴŌ řŒନŎ ଶ�ୋŋŘନŘ ŌହŘନ୍ତି ģ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ଦେ, ĪĦ ନର�ୋƥŌ ŌହŘନ୍ତି , ŌŞ�ୋŎƙନ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ňŎ řŊŘŎĴś  ଭେľ řŊŘ Ŕହ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋ řଷŧରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ  ňରେ Ņś Ǥର୍ମ ହŕୋĪȄŊŘ Ǳଥାନ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘନŘ ĨņŚନ ନŐĶĻŘ  
ȰରାŌରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ  ōŘତ୍ରା 
ňŎ řବେଷł ହେĬȄŏŘģ ĬŻ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŭ Ļł ĩŅřŊŘŔŚ ନŘŊŘŐ řĴŘ ōŘତ୍ରା ଦେȃ 
ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ŎŘŃ řରେ  Ņś Ī Ļł ňśŎś ଷ 
ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ řŃ ଘŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĬŻ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ůĻł 
ōśŊĴ ŌņśŎ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ ĨľĴŘĪ ĨǣଳୀŐ 

ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ņś Ī ňśŎś ଷŊǄଧୁ 
İହŘĴś  ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ĬŻ 
ůĻł ōśŊĴ ସେŌŘନƉକୁ  ŌŘŎň řľ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ 
ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେģ ňରେ ŞŇĪ 
Ķłņœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ  ତେବେ ňରେ 
ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ 

ନŐĶĻŘ ĴଲେĻ ňŀřĩ ନ řĴľରେ ĺŘŀř 
ňŐŘĪȄଲେģſ İŞŇĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ବେŃନľ ř İȧ୍ଡ଼ିň řĲ Ō řନŃŚ 
Ŋ řǢୱାŐ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ůĻł ĨŋřōśŻ ōśŊĴƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ǥରǻ ňŚť ଼ିŃŘ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲŏ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନŎ

ĬňĵƠ ĻନŒśłŘł řରେ ŬŰŲ ĨଭřଯōୋĶ 

ĴǊ ତିňŅŘ/ĬŅŐŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎŃ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ İŊĦ İŔň ř ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘŏř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŰŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ Ŋ řŀ řĲ ĴǊ ତିňŅŘ ରେŒɭମା ଟେଟେଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řŎରେ ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĩĪľ řŀ řİ ନରେǂ ĵŌŘŎŚ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ହŝଷ řକେŒ ନŘİĴ, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚſĴ ŀŘ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŃ ř ŔମେŃ ĬňĵƠŎ 
ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ĳ ĬňĵƠ ŃńŘ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŒśłŘł řରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ ŬůŪľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ūŲľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ସେȄŎś  
ŭľ řŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řŏ řȜ‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ  ĻłƉକୁ  ů 
ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ūŪ ହĻŘŎ İŊĦ ĻłƉକୁ  ରେŀȮସ୍‌ ňŘƟ ଠିŎś  ů ହĻŘŎ ľƉକା ମ�ୋľ ūů 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŊǄଧୁନĶŎ ŊɰĴ ĩŎňľŘ ňƗଚାŧŃ 
ňŘŐŔŘ Ĳ ŀ řĨŘĥňŘŐŔŘ ମ�ŤĻŘ ଦେĪ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ŎŘସ୍ତାĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĻŌ ř ŎହśȄŊŘ ňŘł ř ନ řଷ୍କାŔନ, ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ଗ�ŤŀĶŘĥ, Ĵśĩଗ�ୋĿłŘ, 
ନĺ řňśŎ İŊĦ Ĺś Īĥପ�ୋଷ ř ĩŅř ȰରାŌରେ ĹŘଷ ନǦ ĴŎś ȄŊŘ Ŋś ŏŘ ଷେƢƉକୁ  ଗ�ୋŒŘŐŘĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ, ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ହŘľ ĺĴରେ ŏƁ୍ମୀ Ŋସ୍‌ଷ୍ଟାƠ ନ řର୍ମାł, ŒŎŃ  ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
ŋĶŊŘନ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ǳଥାନ ĬǈŃ ř Ĳ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ଗେŎŘŔŘହ ř, Ŋś ņśŔŘହ ř, ŌŘǁଦୁŎś ŔŘହ ř, ହśŀ řŔŘହ ř ĩŅř ȰରାŌରେ ନŜŃନ Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř Ķŝହ 
ନ řର୍ମାł, ŒŎŃ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌରେ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ľŘŵŘŎ ɂŃ řǨଠା ĩŅř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘନ ନ řŌନ୍ƻ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ɂŃŚĴ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎମେŒ ňŝଷ୍ଟି , ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ  ňŘȽ, ŔŘĪସ୍ୱŎŜ ň 
ĴŎ, ŒśɅĴŘନ୍ତ  ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘǒŅŘŧŎ ĺȑ‌ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ
ĴŎƙଜିĩ, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řହŘŎŚ ŔǒŅŘŧ ĨȅŊŘŔŚ ĨǯĶŘŌŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  Ĩķ୍ଘ୍ୟ ଦେĪ ňŘŐ řଲେ ĺȑ‌ňରǻģ ňŎମ୍ପŎŘ ĨନśōŘĪ Ŋ řହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ  ଦେĲ ନŅŚ ĴŜŐĴś ōŘĪ ňŎ řŊŘŎŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ĨǯĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  
Ĩķ୍ଘ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ɄŃņŘŎŚŌŘŞŇ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř ɂŔŘŅĴś ŌśƠରେ Ōśଣ୍ଡାĪ 
ନŅŚĴŜŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŌŘନŔ řĴ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĶśŎś ଣ୍ଡି ĶśŎś ଣ୍ଡି ଘŎś  ନŅŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ଦେĲନŅŚĴŜଳେ Ŋ řହŘŎŚŌŘŞŇ ĬȮƞଟା Ŕହ řŃ Ŏś Ơ ହŕୋĪ  ĨǯĶŘŌŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  Ĩķ୍ଘ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŋ ř ĬŅŧĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  Ĩķ୍ଘ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĺľ ňŘŐନ ĴŌ řľ řŎ  ନŘŎŘŧł ŔŘĲସ�ୋନŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬŅŐା, ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌǯଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ĹŘŏřĶଲେ Ų ନŘŊŘŐĴ 
ĺŘȽģ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ňରେ 
ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ହଷ୍ଟେŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňŎǴŎ ଦ�ୋଷ ŏŅŘŏŅř 
ହେଲେģ ହେଲେ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ 
ō řŊŘŎ Ų ଘƞଟା ňରେ ūŬ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ŎŎś  ĬƴଧାŎ ହେଲେ ĺŘȽģ 
İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř  ĬŅŐŘ ŊɰĴ 
ĨĿłĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ହଷ୍ଟେŏରେ ŮŪ Ļł Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ų 

Ļł ĺŘȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
ĺŘȽŌŘŞŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊŘହŘŎ ř 

ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ  
ସେŌŘନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲେ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀģ 
ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĺŘȽŌŘŞŇ ňŘଚେŎŚ 

ଡେĪĥ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĺŘȽŌŘŞŇ 
ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ ŊŘହŘŎ ř ō řŊŘĴś ĨŃ ř 
ହŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ŞŇĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ų ଘƞଟା ňରେ 
ĺŘȽŌŘନƉକୁ   ĴŘŐ řମେଘŘ ȰରାŌŎś  
Ļଣେ ĺŘȽଙ୍କ ଘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂńମେ 
Ņś Ī Ļł ĺŘȽ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ 
ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହଷ୍ଟେŏŎ Ŕ řŔ řİ 
İŊĦ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ ସେହ ř Ņś Ī Ļł 
ĺŘȽƉକୁ ņŎ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟ Ű Ļł 
ĺŘȽƉକୁ ňĿŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽģ  İ ŞŇĪ  ହଷ୍ଟେŏŎ 
Ŕ řŔ řİ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ  Ŕ řĦƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
େ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ନ ȄŊŘ İŊĦ ĺŘȽŌŘŞŇ ନ řĻ 
ĪƐଛାରେ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ Ĵହ ř 

ଦ�ୋଷĴś ŏśĹŘĪȄଲେģ ସେňଟେ  
ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĺŘȽŌŘŞŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ŊŘହŘŎ ř ō řŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେ İŊĦ Ŋ řŏ ଦେĪ ସେŌŘŞŇ 
ĹŘŏřō řŊŘŎś  ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ ř ନ řĻ ĬňŎś  ଦ�ୋଷ 
ĵŔŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ହଷ୍ଟେŏĴś ଭେľ řŊŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ İହ ř ňśŎŘ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ହଷ୍ଟେŏରେ ň řŏŘƉକୁ ନ ňŘĪ 
ŎŘŃ ř ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ 
ĨŋřŋŘŊĴģ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
ହଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨŊହେŐŘŎś  
İňŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ

କେǁଦୁļŎ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ):

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘĶŝହରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŎ ଜ�ୋନ-ŰŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŃńŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řଷ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ ŭű ନŌɲŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŌ୍ୱାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-ŭŰŎ ŔŅŔɹୟା 
କ�ŤŒŏɹୟା ସେĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-ŬŪŎ ŔŅŔ୍ୟ 
କେŅŘŎ Ĺǂ ɂņŘନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-ŭŬŎ 
ŔŅŔɹୟା ŏƁ୍ମୀ ɂņŘନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-ŬůŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-
ųŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśରେǂ ଜେନŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋନ-ůŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŏń Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭǈŧନ ŃńŘ ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ନŘĶŋŜ ଷł, 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ ଷł ନ řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ĪĦ ɂŒŘନ୍ତ ĴŎ, ĩନନ୍ଦňśŎ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŀ řŋ řĻନŎ 
ŀřİȜ‌Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, କେǁଦୁļŎ ŀřŋ řĻନŎ İŔ řİȜ‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ŋ řŋŘĶରେ ବେņଡ଼Ĵ ĶĺĴľŘĴś ŞŇĪ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କେǁଦୁļŎ ŀřŋ řĻନŎ űľ ř ରେƙରେ 
ŔĦĵɹୟାŏଘś ĴŘĿ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŧśĴŘŏřňľŘŔ İŊĦ 
ĩĴŘŒ řĩ Ķĺ ĴŘľ ř ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ļଙ୍ଗŏରେ ȄŊŘ İହ ř ɂĻŘŃ řŎ Ķĺ ĴŘľ řŊŘĴś 

Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĩବେŅନ ĴŎś ĺ řģ İହŘ Ļଙ୍ଗŏ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔĦĵɹୟାŏଘś ĴŘĿ 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ĩନś ŌŃ ř ĿŘŎś  Ŋହś  
Ķśł ĨȅĴ ĶĺĴŘľ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŊନŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ŎହśନȄŊŘŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟĿŘŎś  
Ŋହś  ĨȅĴ İŊĦ ŒŘŐ Ķĺ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĵ řŔŌŎ Ķĺ 
ĴľŘōŘĪȄŊŘŎś  ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĩŒ řଷ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ, ĴŘĿ ŌŘŉřĩ, 
Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ 
ବେņŀĴ Ķĺ ĴľŘ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ 
İŔ řİȜ‌ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔƉକୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŧśĴŘŏřňľŘŔ Ķĺ ĴŘľ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘŎś  Ļଙ୍ଗŏŎ ଘନƫ ĴŌśĺ ř İŊĦ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ĶŘĥ ŌśହŘĥ ହŕୋĪ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ňŎ řବେŒ 
İŊĦ ĻŐŊŘŧś Ĭňରେ İହŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĶĺĴľŘ ō řŊŘ ň ŜରǻŎś  ନ řŧŌ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řକ୍ରୀ 

ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
ĻŌŘ ହେŊģ İହŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĶŘĥŎ ĬǈŃ řĴŎł, 
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŋ řİସ୍‌İସ୍‌ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋƞଟାō řŊ İŊĦ ĨŊŒ řǦ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ķĺ 
ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରେ ňśନର୍ବାŎ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ňŘĪĥ ĻŌŘ ŎȃŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řȄଲେ Ōƺ İହ ř ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ହେĬନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řଷ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲଘĦନ 
ହŕୋĪ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ ହେĥ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŃńŘ ǱଥାନŚŧ ŊନŎକ୍ଷୀ ŊŘ ŊନňŘŐ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬନȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ņରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ļଙ୍ଗŏŎś  Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ĶĺĶśŀ řĴŎ ĶłŃ ř ĴŎŘōŘĪ İ ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻŌŘ ନ ହŕୋĪ 
କେତେĴ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻŌŘ 
ହେĬȄଲେ ହେĥ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬନȄŊŘ 

ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŞŇĴ Ļଙ୍ଗŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ନȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ 
ĴŘହŘ ନŘĥ ରେ Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř İŊĦ Ķĺ ĴľŘ ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ ĴŘହŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻŌŘ ହେĬĺ ř ŃŘହŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ūŰľ ř ŏŘĪସେନɵପ୍ରାପ୍ତ ଦେŒŚ 
ŌŅŋŘľ ř ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ ଷł ନ řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡĿŘŎś  Ŕ řľ řĲ 
ନ ŞŇĪ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řଷ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŏŘĪସେନɵପ୍ରାପ୍ତ ଦେŒ ř 
ŌŅ ŋŘľ ř ĹŘŏřŊŘ ň ŜରǻŎś  Ŕ řľ řĲ ନȄଲେ ĹŘŏřňŘŎ řŊ 
ନŘହ Ȁ, ŌŘȽ Ĩନś ŌŃ ř ନ ńŘĪ ɂŒŘŔନ Ĵ řňŎ ř Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେŏŘ ŃŘହŘĴś ŞŇĪ ĴŌ řľ ř ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ļřǟଲାରେ ūŰľ ř ଦେŒŚ ŌŅŋŘľ ř ĹŘŏřŊŘĴś ɂŅŜ ଷł 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĿŘŎś  Ĵନସେଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେľ ŊŘ Ŕ řľ řĲ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŎ řବେŒ ɂŋŘŊ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ 
ପ୍ରାȅĴŎł(Ŕ řĩ) ĿŘŎś  ňŎ řବେŒ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ňŘĪŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ŌŘȽ İହ ř ଦେŒŚ ŌŅ ŋŘľ řĶśŀ řĴ ɂŅŜ ଷł 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĿŘŎś  Ŕ řľ řĲ ନ ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
ବେଳେ ŊɹୟାňĴ ĻŐ ɂŅŜ ଷł ହେĬĺ řģ Ōହśŏ ŉśŏŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ŌŅ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬĺ řģ ŌŅ ŋŘľ řŎś  ନ řର୍ଗŃ 
Ŋର୍ଜ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘōŘĬନȄŊŘŎś  ňŘଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐ Ĳ Ōŝର୍ତȁĴŘ ɂŅŜ ଷ řŃ ହେĬĺ řģ Ŕ řľ řĲ İŊĦ Ŋ řନŘ 
ňŎ řବେŒ Ōଞ୍ଜୁŎŚରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଦେŒ ř ŌŅ ŋŘľ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řଷ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĵହ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ Ǧଟାଣ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 

ňŘଚେŎŚ ଡŀĪĥ  ňŐŘĪଲŏ Ų ĺŘȽŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ

Ų ķƞଟା 
ňରେ ହେଲŏ 

ĬƴଧାŎ

ĻŘŃŚŧǯŎରେ ĹŌĴ řଲŏ କେǁଦୁļŎŎ ļ řĨ ବ�ţǩŊŚ
କେ  ǁଦୁ ļ Ŏ , Ŭ ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେǁଦୁļŎŎ ļ řĨ ବ�ţǩŊŚ 
ĶśǊତା ĶśĻŎŘľŎ ŔśŎľĿŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧ Ĵśଡ�ୋ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĵନ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ ř Ļřǟଲା Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ ŔśନŘŌ ĩł ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେǁଦୁļŎǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ବ�ţǩŊŚଙ୍କ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩନନ୍ଦŎ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ĩł řଦେĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ňŜରǻŃľ 
ରେŐŊŘĪରେ ଟ୍ȸନ ŌɹୟାŞŇĻŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ļ řĨ 
ବ�ţǩŊŚଙ୍କ Ŋ řĻŧ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପł, ŒŝƌŐŘ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ŌŞ�ୋŋŘŊŎ ɂŌŘł ŋŘବେ 
Ŋ řŅ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ ř, କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ ବ�ţǩŊŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŔŉŐŃŘ କେǁଦୁļŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŞŇĴ ōśŊ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  କ୍ରୀť଼ାରେ ĬȮœ୍ଷŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĴśŞŀୋ ĹŘǑ řĨŇŔňି 
Ļś ŇĨିŎ ŊĶǻରେ ĻŃି ିଲŏ Ƕƣଣ୍ଣ 

ĻŎŅŘ ĺĴରେ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ
ĩŇନ୍ଦňśŎ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁ ļŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ନ řōśŻ ହେŊŘ ňରେ ŌŞ�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ ଜେନŘ ĩĻř ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ķǯରେ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĻŎŅŘ 
ĺĴରେ ଘŔ řňśŎŘ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ ƕଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ 
ĹȮଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ňŜରǻŃନ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň Ĵś ŌŘŎ ଜେନŘ, ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ, ŅŚňĴ ŌŘļŚ, 
Ĵś ŐŌłŚ ŊŘŎ řȇ‌, ନ řŎƙନ  ଜେନŘ, ନ řŎŘĴŘŎ ŎŘĬŃ, ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕƙŧ 
ŎŘĬŃ, ŏĴŚ ǶୱାĪĥ, Ŋ řଶ୍ୱନŘń ବେହେŎŘ, Ĵ řŒନ Œର୍ମା, Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŘļŚ, ମ�ୋହନ 
ŌହŘନ୍ତଙ୍କ Ŕହ řŃ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	< ଯōୋť଼ାରେ ĺȑ‌ ňର୍ବ

ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ Ĳ Ş�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĨǯĶŘŌŚ ŔŜଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘ୍ୟ 
ɂŅŘନ Ĵଲŏ ɄŃņŘŎŚ

ĹǑପୁĩ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ 
ŔȘ‌ŋŘŊନŘ Ŕହ řŃ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊନŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŊହନ ĴŎś ȄŊŘ ňŘŎǑପାŎ řĴ ĺľňŜĻŘ 
ŋକ୍ତି ň ŜŃ ŋŘŊରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĹǑପୁĩ ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚŃľ 
ĺľଘŘľĿŘରେ ɄŃņŘŎŚŌŘŞŇ ĨǯĶŘŌŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେŊƉକୁ  Ĩķ୍ଘ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŏ řŃ řନŚŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŉŐ, ନŜŃନ ŏś ĶŘ Ĳ ŀŏŘରେ ņŜň ŅŚň 
İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ İĴɂĴŘରେ ନ řǨଠାŎ Ŕହ 
ɂସ୍ତୁŃ ň řĿŘ ň ŜĻŘ ĴŎŘō řŊŘŔହ Ĩķ୍ଘ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋœ୍ଷାସ୍ୱତେ ପ୍ରାŧ ŲŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ  



  ņŘŇ ŞĴƠଡା Ųů% ňŘĹř ōŘĪńíଲŏ Ŋœǻଷା ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ńś Ŏƻ 
କŘľ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ņŘŇ ବେƍŐŘ ŔǕŊ Ň ହŕଲŏ କľŘ 

ņŘŇକś ňଲřńʹȚ‌ ŅɫବାŎŘ ଘķୋŀŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ  Ŏĵନ୍ତୁģ ĻŌ řŎś  ŊŐକŘ ňŘł ř 
Ň řǤକାŔŇ  କŎ řŊŘକś ŇŘŐŚ କŎନ୍ତୁ Ĳ ŇŘŐŚ Ōśହĥକś  ଖ�ୋଲŘ Ŏĵନ୍ତୁģ

 	  ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŉŔଲକś ĨŌŐ କŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ŒŚŃŅřŇ řĩ 
ňŎ řŊŘ Ĳ ŀŘଲřĻŘŃŚŧ ŉŔଲକś Ŋś ł řŊŘ Ĳ ଲĶŘĪŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řକ Ŋǁ  Ŏĵନ୍ତୁģ କŚľŇŘŒକ 

Ĳ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌŧ řକ Ŋǁ Ŏĵନ୍ତୁģ 
 	 ŋŘŎ ř Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶś ŇĪĥ ňťřńíŊŘ ŊŘ ର୍ଦୁ ŊŐ 

ହ�ୋĪńíŊŘ କŅŐŚ Ĳ ĨŌŝŃŋƠଡା ĩŅř Ķĺକś 
ŊŘť ř/ŊŘĬĥŒ ŊŘǄ ଧି ଢŁŎŘ Ņ řĨନ୍ତୁģ

 	ପ୍ରା łŚŌŘŇƉକୁ  କŝŌ řŇŘŒକ ĳଷņ ĵśĩĪŊŘ İŊĦ ŉŘľś ĩ 
Ĳ ବ୍ǽ ସେଲ�ୋŔ řȧ‌ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ľ řକŘକŎł କŎŘନ୍ତୁģ

 	 Ĩņíକ Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶś ପ�ୋĵŎŚŎś  ŌŘĺ ŊŘହŘŎ ř Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ୋĵŎŚ ହśťŘରେ ĻŘଲ ଲĶŘନ୍ତୁģ Ŋœǻଷା ŔŌŧରେ ପ୍ରାłŚƉକୁ   ଘŎ 
ŋ řŃରେ Ŏĵନ୍ତୁģ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା କŎନ୍ତୁģ

କŝଷ ř ňŘł řňŘĶ
İ ŔǊତାହ ňŘĪĥ ŞĴତେକ ňŎŘŌର୍ଶ

ňŎ řŊŘ ņśĩ ňŘł řŞେ ŇŘŇŘ 
ପ�ୋœĴŃƥɫ Ŏŕ řĺ řģ ସŔŕ ř 
ňŘł řĴś   İĴňŘȽŞେ Ŏȃ   

ସŔńíŞେ ňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ଚĹୋňŘ 
ňĴŘĪ ĨǛ ŌŘľ ř Ĳ ଗĶୋŊŎ ňĴŘĪଲŏ 

ňŘł řŞେ ଜĻţŊ řĴ Ńƥɫ ସŦřōŘİģ 
ପ�ୋœĴŃƥɫ ŃŎŐř ōŘİģ İŕ ř ňŘł řĴś   

ŁŘƉକୁ łŚ ଦŅĪ ŭ Ŏś  ů ଦ řŇ ଘķୋŀŘĪ ĺŘĪ 
ǱଥାŇŞେ Ŏȃ ଦ�ţŇ řĴ ଗĶୋŐŘōŘİģ ŮŎś  ů 

ଦ řŇ ňŞେ ĬŻ ଘķୋŐĴś ĺŘł ř İĴ ଲřľŎ ŃŎŐ ĵŃŞେ ů ଲřľŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ 
ŉସଲŞେ ସ řƗŇ ଦ୍ବାŎŘ ଗĺĴś ପ�ୋœŘĴŃƥɫ Ō řŐ řńŘİģ ŌŘľ řŎ ଗśłŊƥତା Ŋŝ ƴʹ ĴŞେģ 

ତେବେ  ŃŎŐ ĵŃĴś űଦřŇ ŌƺŞେ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řଦŅŊŘ ŋଲģ 

Ķĺକś ପ୍ରାକŝŃ řକ ĵŃ ଦେŊŘକś ĹŘହś ĥńíଲŏ ର�ୋଷେĪଘŎś  ŃŎŐ ଜ�ţŊ řକ ଘķୋŐ ɂǯତୁŃ 
କŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř ଜ�ţŊ řକ ଘķୋŐରେ ŔŜƁ Ńƥତ୍ବ, ĵł řĻ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ ńŘİģ İହŘ  
ŉŔଲକś ପ�ୋଷକŃƥତ୍ବ  ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘľ řŎ ĶśłŊƥତାକś ŊĻŘŧ Ŏȃ 

Ķĺ Ŋŝ ƴʹରେ ŔହŘŧ ହśİģ 

ଜŌ řŞେ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś   ଚŘœŚŋŘĪ  ŌŘľ řŎ ĬରǻŎŒକ୍ତି  Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘ  
ňŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İńíňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ଲ୍ୟାȝ‌Ĵś ନେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
ହେଲŏ İବେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜ ŕŘŃŞେ Ŋ ř ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŋ řœŧŞେ 

ଜŘł řňŘŎ řବେģ  Ĵŝœ ř  Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃŞେ ŌŘľ řŞେ ସƻତୁŐ řŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ńíଲŏ    
ସ�ୋŎ řœ, ଚłŘ, ŌସśŎ, ŌľŎ İŊĦ ଗŕŌ ĩଦř ଚŘœ ňŘĪĥ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘĴś 

ŋଲ ସŌŧģ ତେłś ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ  ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ɂńମେ ŌŘľ řĴś  
ŕŘŃŞେ ŌśĿŘ ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ  ōଦř ŌŘľ ř ŕŘŃ ňŘňśଲ řŞେ ଲŘଗ ř ōŘĬńŘİ,  

ŌŘľ řŎś  ňŘł ř Ň ଗଡ଼େ ତେବେ İŕŘ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ ńíŊŘĴś  ସŜଚŘİģ  
ସŔŕ řňŎ ř  ଚŘœ ଜŌ řŞେ ଚŘଲřଲŏ ōଦř ňŘଦ ଚ řǸ ňťśĺ ř ହେଲŏ 

ŌŘľ ř ĩňłଙ୍କ ଜĻୋŃŘŞେ ଲŘĵʹōŘĬŇŘŕ Ȁ, ତେବେ  Ŋś łŘŊś ł ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସĿřȇ‌ ସŌŧŞେ ŉସଲ Ŋś ł řଲŏ 

ĬƪପାଦŇ ŋଲ ŕśİģ ōଦř ଚŘŕ Ȁବେ ŊଜŘŎŞେ ŌŘľ řŎ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ Ō řľŎ Ō řŐś ĺ ř ŃŘŕŘĴś 

Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ĩŌ ŎŘଜɹŞେ ŕŘŃଗłŃ ř 
ଚŘœŚ ĩŐś  ଚŘœ ĴŎƻତିģ 
ĨņíĴ ĬରǻŎōśŻ 

ŌŘľ řŞେ ĩŐś  ଚŘœ ŋଲ ହ�ୋĪńŘİģ  ĩŐś   ଚŘœ 
ŌśĵɹŃħ ŎŊ řĮŃś Şେ ହ�ୋĪńŘİģ ଚŘœŚŌŘନେ 

ňŘŎǑŎ řĴ ɂłŘŐŚŞେ   ŌŘľ ř ɂǯତୁŃĿś  
ନେĪ Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪńŘƻ ତିģ İĴŎ ଜŌ řŞେ 

ĩŐś  ଲଗŘĪŊŘĴś ŮŎś  ů ଜł ଲ�ୋĴ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İńíňŘĪĥ ଘƞଟା 

ଘƞଟା ସŌŧ ଲŘଗେģ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ହେଲŏ İବେ ŊଜŘŎŞେ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେସ řȚ‌ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ   ଯେĬĥńíŞେ ĩŐś  
Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪŊŘ ସŕଜ ହେŊģ ňľŘଟ�ୋ ňɰଲାଣ୍ଟŎ ŇŘŌĴ İŕ ř 
ମେସ řȚ‌ľ ř Ĵ řĺ ř ଘƞଟାŞେ ĩŐś  Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪńŘİģ ōƽľ ř 
İĴŎ ଜŌ řŞେ  ŌŘȽ ŬŪŎś  ŭŪ Ō řŇ řȑ‌Şେ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řňŘŞେģ 
İŕ ř ōƽ Ŋ řŕŇ ଲଗŘĪŊŘ ସŕ ସĿřȇ‌ ଦŜ ŎŃ୍ବŞେ Ŋ řŕŇ 
ପ�ୋŃ řńŘİģ  ĵŃ İŊĦ ŌŘľ ř ɂୟ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŞେ ସକ୍ଷŌ ŕśİģ 
İŕ ř ōƽľ ř ȸରାĴɟŎ ସŘŕŘōɹŞେ ଚŘଲřńŘİģ ĩŐś  ଲଗŘōƽŞେ 
ĩŐś  Ŋ řŕŇĴś ľŘƉକିŞେ ŎĵʹŊŘĴś ŕśİģ  ŃŐňŘର୍ଶǻŎś  ଗେŘľ řİ 
ଗĶୋľ řİ ଗଜŘĴś ସĿřȇ‌ ଦŜ ŎŃ୍ବŞେ ňĴŘĪŊŘĴś ōƽľ ř ଗŘŃ  
ଖ�ୋŐ řńŘİģ  İńʹňŘĪĥ ōƽŞେ ବ୍ଲେŀ Ŏŕ řĺ řģ  ତେବେ ōƽľ ř 
ĵŃ ɂୟ�ୋଗ ĴŎś ňŘŎś  ńíŊŘŎś  ŉସଲ ସŌŘŇ ŋŘବେ ŊŦřńŘİģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ňŎ řବେŒ ŊŘ 
ŌŘľ řŞେ Ŋ řଘľŇ ହେĬ ŇŘŕ Ȁ, 

ତେବେ ŒŎŚŎŞେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
Ŋ řଘľŇ ହେŊ ସŔĴńŘ ଚ řƻତା 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ତେłś ŌŘŎŘƬĴ 
ŎସŘŧŇ İŊĦ ňŘର୍ȁĴଲŞେ Ń řĩŎ ř 
ňɰଲାǦ ଟିȇ କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେ İńʹŎś  ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř ହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Şେ 
ସŚସŘ İŊĦ ĩŞ୍ସେŇ řĴŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŕśİģ ōŘŕŘĴ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řœŘŻģ 
ŎŻŕŚŇŃŘ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, ŌǯତିǤ 
Ĵର୍କľ, ସ୍ତŇ Ĵର୍କľ ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋť Ŋť Ş�ୋଗ ňɰଲାǦ ଟିȇ ଯ�ୋଗśĥ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř 
Ş�ୋଗ Ōł řœ ŒŎŚŎĴś ň ŜŎŘ 
ĵŎŘň ĴŎ řňŘŞେģ İňŎ řĴ ř İŕŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ଜŚŊŇ ō řŊŘ ĩŒƉକା Ĩĺ řģ 

ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŘŅɹ ĶŎŌ  
ŊŦŘİ କର୍କľ  ĩŒƉକା

ଗŎŌ ଗŎŌ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘĴś ସŌସ୍ତେ ňସǁ ĴŎƻତିģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĨନେĴ 
ĵŘଦɹ  ńƠଡା  ହ�ୋĪଗଲŘ ňŞେ Ŋ ř  ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ହେଲŏ ĵŘଦɹĴś 
ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 

ŌŃ Ŏĵíĺƻତିģ ĵŘଦɹĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ପ�ୋœĴŃƥɫ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ସŕ İŕŘ Ŋ řœŘŻ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ କେŊŐ ňŘଚŇŃƽ ĬňŞେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘİ  ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŎŚŎŞେ Ŋ řœŘŻ ňଦŘର୍ଥ ଜŌŘ ĴŎ ř ଗǕଭୀŎ Ş�ୋଗŎ 
ĴŘŎł ସŘଜେģ ĩର୍ୟୁବେଦ ĨŇś ସŘŞେ, ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎŘōŘĬńíŊŘ ĵŘଦɹ ĵŘĪଲŏ 
ŒŎŚŎĴś Œକ୍ତି  Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ  İŋŐř ĵŘଦɹ ŋଲ ŋŘବେ ŕଜŌ Ōƺ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ ŒŎŚŎĴś 
ņŚŞେ ņŚŞେ ଦś ରǻŐ ĴŎ řŊŘ ସŕ İŕŘ ŞେŘଗ  Ōƺ ŊŦŘİģ Ŋ řŒ୍ବ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସĦଗĿŇ ĨŇś ସŘŞେ, ŎǄଧା 
ĵŘଦɹĴś ĩĬńŞେ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ସŌŧŞେ  İŕŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ňŘĵŘňŘĵí űŪ ŀ řȰରୀ ସŔଲřସ řŧȧ‌ 
ńʹŊŘ ଦŎĴŘŎ, ōଦ୍ବାŎŘ İńʹŞେ ńʹŊŘ ଜŚŊŘłś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବେģ  ତେବେ ĵŘଦɹĴś ŌŘȽ  ńŞେ ଗŎŌ 
ĴŎ řŊŘ  ĩŊŒɹĴģ ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŘଦɹ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ İńʹŞେ ńʹŊŘ ପ�ୋœĴŃƥɫ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ସŕ Ĵ řĺ ř 
ĵŘଦɹ ňଦŘର୍ଥŞେ Ĵର୍କľĴŘŎĴ ŎସŘŧŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ĨƠଡା Ĳ ଚ řକେȚ‌Ĵś ŊŘŎŌɲବାŎ ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ 
İŕŘŎ ପ୍ରୋľ řȚ‌ ସƻତୁŐŇ Ŋ řଗ řť řōŘİ, ŉŐŞେ İŕŘ ŕଜŌ ହେŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼େģ ସŔŕ řŋŐř ŎǄଧା ōŘĪńʹŊŘ 
ŋŘŃ Ĳ ňŘǯତାŞେ ଜŚŊŘłś ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ଗŎŌ ĴŎ řଲŏ Ŋ ř İńʹŞେ ńʹŊŘ ଜŚŊŘłśଗśť řĴ ŌŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ 
İńʹଯ�ୋଗśĥ ŉśȓ‌ ňİଜŇ řĦ ହେŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĩŐś , ବ୍Ʉȓ‌, ĺłŘĺł ř ĵŘଦɹଗśť řĴś  ଗŎŌ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ İȮ ରିଲŘŌŘĪȓ‌ ŇŘŌĴ 
ŎସŘŧŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ, ōŘŕŘ ĴŘର୍ସିନ�ୋଜେŇ řĴ ŎସŘŧŇ Ĩଟେ ģ İŋŐř ĵŘଦɹ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ Ĵର୍କľ ĩŒƉକା 
ŊŦřōŘİģ ସŊś ବେଳେ ŃŘଜŘ Ĳ ସŚŌ řŃ ŌŘତ୍ରାŞେ ĵŘଦɹ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĩର୍ୟୁବେଦ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĵମେŀř Ĵ řƍŢ ‌ Ĵň řଲ 
Œର୍ମାଙ୍କ ŉřଲɭ ­Ĵ řȧ‌ 
Ĵ řȧ‌ କ�ୋ ň୍ୟାȡ‌ ĴŎś ĥ 

Ŭ®Ŏ Ŏ řଲ řȎ‌ ଡେȑ ଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, İŕ ř ŉřଲɭŞେ Ĵň řଲଙ୍କ 
ňƩନୀ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଦŅĵŘōŘĪńʹŊŘ 

ଚŘŎ řଜł ŕ řŞ�ୋĪȚ‌ଙ୍କ ŇŘŌ 
Ōƺ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ ŬŪūůŞେ 

ĩସ řńʹŊŘ Ĵň řଲଙ୍କ ŉřଲɭ ­Ĵ řȧ‌ Ĵ řȧ‌ 
କ�ୋ ň୍ୟାŎ ĴŎś ĥ® ଦର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌ ňସǁ 

ĩସ řńʹଲŘģ İବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ İŕŘŎ 
ସ řକ୍ବେଲ ĩସ řŊģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň ŜରǻŎś  ŉřଲɭ 

Ň řର୍ମାŃŘ İŕŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ଜŘŎ ř ĴŎ řńʹଲŏģ ĩĬ 
İବେ Ĵň řଲ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌Şେ İĴ ମ�ୋସȚ‌ 

ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ ř İŕŘŎ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ଡେȑ‌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ  

ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌Şେ ଚŘŎ řଜł 
ĴŇ řĩ ŃŘƉକୁ  

ňŘଲřƉକିŞେ 
ĬĿŘĪńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ İŕŘ 
ŀ řସŔŌ୍ବŎ ūŬŞେ ňŎଦŘĴś ĩସ řŊģ ŉřଲɭŞେ Ĵň řଲଙ୍କ ସŕ 
­ŉśȇ‌Şେ® ଫେȟ‌ ŌŇଜĻୋŃ ସ řĦŕ, ĩİŒŘ ĵŘŇ, ŕŚŎŘ ŊŎ řŇŘ, 
ňŘŎś ଲ ଗśଲŘľ ř, ତ୍ରି ņŘ ଚĹŤņśŎŚ  ŇଜŎ ĩସ řବେģ İńʹŞେ  
Ĵň řȢ‌ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମŎ ଚŘŎ řଜł Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řńʹŊŘŎ ଦŅĵŘō řବେģ

	 ūŲůū- ŊƍŐŘŞŎ Ʉ řľȥି‌ ĪƠଡିĩȚ‌ ĩସŔୋସି İସȚ‌ର 
ɂŃǨିଠାģ 

	 ūŲŰű- ŋĶŇିŚ Ň ିବେŅŃିŘƉ ĻŇɭģ 
	 ūŲųū- ĻŘňŘŇŞŎ ĩସି ńʹŊŘ ŋŜ ŌĴିǑ ଯōୋĶśĥ űŭŪŪ 

ଲŏୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ 
	 ūųŮŪ- Ņɫ ବିŃŚŧ ŊŒି୍ବଯśƴ ସŌŧŞŎ ĪľŘଲŚ Ȱରୀȧ‌  ĬňŞŎ 

ĩȮŌł ĴଲŘģ 
	 ŬŪŪų- ňŘĴǯିତାŇର ପେŒŵŘର ସŕରŞŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ 

ĩƬķŘŃŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋରłŞŎ ūūű ଲŏୋĴƉ ŌŝŃ Ĳ 
ŬŪŪରś  ĨȅĴ ĩŕŃģ 
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ମେœ: ĩଜř ଦ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŋଲģ ĨଚŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ İŊĦ ସŘŌŘଜřĴ କ୍ଷେȽŞେ ସȮ ରିŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśଗŐଙ୍କ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ଗŝŕ řłŚŌŘନେ ଘŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řବେģ  ĪĦଜřŇ řŧŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
ସǑର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ŌńିśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊସŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ŋଲģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ଚſଷୁ ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋଗ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐ ସśǁŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ସŌŧŎ ସଦŜ ňଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řଚŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ ସŕ řŃ ĵśସ řŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ଜŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ସŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ସŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

ସି Ħŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊସŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ସŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ 
ସŘſଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁଗƟ ଠି 
ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋଗ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ସŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ସŕଜŞେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ Ŏŕ řŊģ ଗśŎś ଜŇଙ୍କ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ଚřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś ŐŘ: ňŎ řŊŘŎ ସଦସɹଙ୍କ ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ଚŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ସ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 

ŋś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ
ŊĺିŘ:  ŌŘŇ ସǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋଗ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�Ťłସ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ଚŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସŘŌ řଲ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧଜŇଙ୍କ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ଜŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘଜŇĴ ଲŘŋ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌĴର: ସŌŧŎ ସଦŜ ňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ Ōଜŋś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊସŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସƻତାŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ଚřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ସŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ ଚ řƻତା Ĳ ĨŊସŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ŌŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řńíŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂǯତାŊ ĩସ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ

ŌƍŐŊŘର,
ŬŲ Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

ūŬ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ  ūŬ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ  
­କ řȧ‌ କ řȧ‌ Ş�ୋ ­କ řȧ‌ କ řȧ‌ Ş�ୋ 
ň୍ୟାȡ‌ କŎś ĥ Ŭ®ň୍ୟାȡ‌ କŎś ĥ Ŭ®

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řବେŒ ଲŘଗ ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ İĴ Ŋť ସŌସ୍ୟା 
ňŘଲľ řĺ řģ ŵŘଲɡ ŵŘĪȓ‌ ŉȡ ନେଚȡ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ସŘŞେ, ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ɂŃ ř ସǊତାŕŞେ ů Ȱରାȟ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ňɰଲାǦ ଟିȇ ĵŘĪńŘİģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ɂŃ ř ସǊତାŕŞେ İĴ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ ĩĴŝŃ řŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ĵŘĪńŘİģ  ĨŇɹňଟେ ňɰଲାǦ ଟିȇ Ĵł řĴŘ କେତେବେଳେ 
ňŘł řବ�ୋŃଲŞେ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İŕŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ŊŘŧśŞେ Ō řŐ řńŘİģ ସŔŕ řňŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘŞେ, 
ɂŃ ř ŌŘସŞେ ĩŌ ŒŎŚŎŞେ ŬŪ Ȱରାȟ‌ ňɰଲାǦ ଟିȇ İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴŞେ ŬůŪ Ȱରାȟ ňɰଲାǦ ଟିȇ ଜŌŘ ŕśİģ ŉŐŞେ 
ସŌŧ ସŕ řŃ  İŊĦ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ řĴŘŒ ଘľ řŊŘŎś  
İŕŘŎ ňŎ řŌŘł Ŋ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ İŕŘ ଯ�ୋଗśĥ 
କେŊŐ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ŕśİ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĵର୍କľ 
ŋŐř ŌŘŎŘƬĴ Ş�ୋଗ ହେŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ōଦř 
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ǱଥାŇŚŧ ଚŘœŚƉକୁ  ସĦଘŊƴ ଗĿŇ ŌŘƺŌŞେ Ň řଜ 
Ĭƪପାଦ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋଗ 
ŊɹŊସŘŧŞେ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ସĦଗĿŇŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  

İŕ ř ସĦଗĿŇľ ř ŀŘଲř, ňŇ řňŎ řŊŘ, ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ ŋŐř ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ସŕ řŃ ସଦସɹଙ୍କ ଜŚŊŇĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŎ řŊŘŞେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ  Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŇŘŊŘର୍ଡ, İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȟ, 
ସŔଲକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ସŎĴŘŎŚ ŃńŘ ବେସŎĴŘŎŚ 
ସĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ସĦଗĿŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ସŘŕŘōɹ Ō řŐ řĺ řģ ସĦଗĿŇľ ř 
İĴତ୍ରୀĴŎł, Ŋ řňłŇ, Ŋ řŕŇ, ସŘŎ, ĴŚľŇŘŒĴ, ଜĻţŊ řĴ ସŘŎ 
ɂŋŝ Ń řŎ Ŋଣ୍ଟŇ, ǱଥାŇŚŧ ŀŘଲřŎ Ō ŜଲɹŊŝ ଦ୍ଧି , ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŞେ ĩଗŋŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŃŘ ସŕ řŃ ସĦଗĿŇľ ř ଚŘœŚƉକୁ  ŊଜŘŎ ସŕ řŃ 
ସ řņŘସŐĵ ଯ�ୋŀřହେŊŘĴś ସśଯ�ୋଗ ଦ řİģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ 
­ସŔଣ୍ଟŎ ĨȜ‌ İƃଲŏŇɵ® ŌŘƺŌŞେ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŋଦ୍ରĴ 
ସŕŘŧŃŘŞେ ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ ŃŘଲřŌ ŋŐř ĨନେĴ 
ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ  ଚŘœŚŌŘନେ 

ଲŘŋŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪňŘŎś ĺƻତିģ ଚŘœŚƉକୁ   Ŋ řŋ řǈ ସŔŊŘ 

ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ ସŌŧŞେ  İŕ ř ସĦଗĿŇ ଚŘœŞେ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ, 
ĬଚřŃ Ō ŜଲɹŎ ĨŋŘŊ ĩଦř ĨନେĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĪ ଗŃ ř ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ǶŎŜ ň ŌƺǱଥିŊ řŕŚŇ ŊଜŘŎ ସĦଯ�ୋଗ, 
ସŘŌ Ŝŕ řĴ Ŋ řňłŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ňƴŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ, ĩņśŇ řĴ 
ଜ୍ଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐ ଜŇ řŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ, Œ řſଷାŌ ŜŐĴ ňŎ řɅŌł, 
ĴśĴśŀŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňŒś ଚ řĴ řƮସା ସŕŘŧŃŘ Ĳ ľ řĴŘĴŎł 
ɂଦŘŇ, ŉସଲ Ŋ řŊ řȅĴŎł ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 
İŕ ř ସĦଗĿŇ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řସŘŎ řĺ řģ  ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Įł ସśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସŎĴŘŎŚ İଜେŇ୍ସୀ 
Ĳ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ସŕ řŃ ସǑର୍କ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇŞେ ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
କ୍ଷŃ ř ɏରାସ ଦ řଗŞେ ňଦକ୍ଷେň, ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ŧśŇ řȑ, ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ,  ŇŜŃŇ 
ŊଜŘŎ ସĦଯ�ୋଗŚĴŎł ŊɹŊǱଥା 
ĩଦř ĴŎ řŊŘŎ ଲſଷ୍ୟ Ŏĵíĺ ř 
İŕ ř ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ 
ସĦଗĿŇģ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକŘŒ ňଥେ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř İȜ‌ň řĲ

କŝଷକଙ୍କ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŊĻŘŎ ɂବେŒକś ŔśŅŝ Ŧ, ŔŘŌŜହ řକ 
କŘର୍ଯɹ ŌŘƺŌରେ  ŔŒŻ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ କŝଷକ ĬƪପାŅକ 
ŔĦĶĿŇĶśť řକ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ଲŘĪńŘନ୍ତି ģ  କŝଷ řକś  
ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ କŎ ř ȰରାŌŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  İକ ŇŜ ĩ 
ňń ଦେŊŘŎ ĨŇŇɹ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ଲŘĬĺ ř  ŋȿକ Ļřǟଲା 
ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ Ĩƻର୍ଗŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř କŝଷକ ĬƪପାŅକ 
ŔĦĶĿŇģ ůŪŪ Ļł ŔŅŔɹƉକୁ  ନେĪ ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ 
İହ ř କŝଷକ ŔĦĶĿŇ ňƙଜୀକŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŔĦĶĿŇľ ř 
ŊŘł řĻ୍ୟିକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔମେŃ ŔŘŌŘĻřକ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł ňŘĪĥ 
İକ ŌŘƺŌģ İହŘ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ŋ řȮŧ କŎ řŊŘ, ǱଥାŧŚ ĩŧ, ĩର୍ ȁକ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ĻŚŊŇŎ 
ĬǈŃ ĶśłŊƥତା ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ 

ĩŐś ଲĶŘ ōƽ

ହŘŃŎś  ĻŘłନ୍ତୁ 
ŌŘľ řŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ

ର�ୋଷେĪ Ŋର୍ଜɹŎś  ŃŎŐ ĳଷņ
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