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ŞĴŎŐ ହŕŏřňɹŘȓ‌ରେ ŉŔ řŏା ŎାǧňŃ řƉ ହŕŏřକňɟŎ 'ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌'ରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ŅǑŃ řƉ Ŕନ୍ǁହĻŇକ ŌŝŃś ୟୁ

ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř ĩĬ İକ ŏķĹୁାň
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś କŝଷ ř ŔĹřŊƉ ňŎŘŌର୍ଶ

}

}}

ūŬ Ķ řŎŉ; ŅୁĪ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଫେŎାȡ‌

ŃŅƻ କŎ řŊ Ŕ řŊ řĩĪ
ŒƉŎ Ĳ ňƩŚƉ ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ ĵାŎĻ

}

ŅୁĪ ŵାରŀǻŇ Ŕȧ‌ପେƠ
ňାĪକା ŇŅୀରେ ĶାଧņୋĪŊା ବେଳେ Ĩķľł

ŋାŔ řĶଲେ ŭ ŇାŊାŐକ; Ŭ ŌŝŃ, Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ

}}

}

ĩମେŎ řକŘ 
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ ŬŬŅřŇ ହŕŏା ŔŎକାŎୀ କାର୍ଯ୍ୟ Ŀț

}

ňŏୁřŔ କାନ୍ଧରେ Ŋ řଜେň ř ŊǄଧୁକ 
Ň řŒାłରେ Ŋ řଜେଡř ନେŃା

}
}



Ŏś Ȧ Şେ ĶŘīƉ 
ŌśƠŞେ Ĺřț  ɂŃɹୟାŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘīĶśť řĴ ĨȅĴ ſŚŎ 

ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŏś Ȧ Ŏ ନŇŎ ř ĴǑପାନ ř İŋŐř İĴ ନ řĩŎŘ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĶŘīƉ ŌśƠŎ 
ସେŕ ř ŋŘĶŞେ Īଲŏȇ ଟȸରୋŀȧ  ଲĶŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ସେŌŘନƉŎ ଭ�ୋĴ, ĹŘň Ĳ ɂĻନନ 
Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ  ŌŘƺŌŞେ 
ĪଲŏĴଟ୍ରି ȇ ମେସେĻ ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪ 
İŕ ř ĨĦŒĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ĶŘīƉ ŌŘନŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔƻତୁŐନ 
ĬǈŃŌŘନŎ ହେŊ İŊĦ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ İŕ řŊœǻ İପ୍ରିଲ Şେ ĬŻ ĴǑପାନ ř İŕŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲŘģ ĶŃ ŌŘŔŞେ ůľ ř 
ĶŘīƉĿŘŞେ Ŕର୍ଜŎ ř ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ĶŘīŌŘନƉŎ 
ŌśƠŎ ňĺňŘĵŞେ İĴ Ŋ řଶେଷ Ǧ ଟିŌśଲŏľŎ 
ଲĶŘōŘĪ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ Ĵś Ōǯ ତିǤ ŋ řŃŎĴś 

ନ řĩōŘĪńʹଲŘģ İŕ ř ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ଭ�ୋĴ, ĹŘň İŊĦ ɂĻନନ କ୍ଷŌŃŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎś ńʹŊŘ ŋŘĶĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ 
İŕŘଦɫବାŎŘ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪଲŘģ İŕ ř 
ĶବେଷłŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔŉŐ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŕର୍ଜŎୀ ନ řଶ୍ǠŃĴ 
Ŋ řନŘ ĶŘīƉĿŘŞେ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ତେବେ 

Ŕର୍ଜŎୀ ňŞେ ĶŘīƉĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ ř ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ଦś ƅ ĬƪପାଦନĴś 
ନŇĪ ĴǑପାନ ř କ�ŤłŔ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŜର୍ବ Ńś ŐନŘŞେ ĶŘīĶśť řĴ ĨņʹĴ 
ſŚŎ ଦŅĬńʹŊŘ ĴǑପାନ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĬňŞେ ŔśņŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ଯେŋŐř İŕŘĴś ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŋť ସ୍ତŎŎ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ĬŻ ĴǑପାନ řŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĶŘīƉĿŘŎ ଦś ƅ 
Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘŎ ňśŎś łŘ ĬňŘŧ ɂŋŘŊୀ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେĬ ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱʹŃ řŞେ ŌǯତିǤŞେ 
Īଲŏଟ୍ରି ȇ  ମେସେĻ ŌŘƺŌŞେ Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪ 
ଟେକ୍ନୋଲĻř କ୍ଷେȽŞେ İĴ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĩł řňŘŞେģ ōŘŕŘĴ ř ଦś ƅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ĬňŘŧ ĶŘīƉ ଲŘĶ ř 
Ŋ řňƒନĴ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

İŊĦ ŌɹୟାନŇĻମେƞŞେ ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ  ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
ନଭେŌɲŎŎś  ĹŘȑ Ļřň řľ ř ଲƗ ହେŊŘ ňŎĿś  İŕŘĴś 
űŪŎś  କ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŒ୍ବŞେ ɂŃ ř ūŪ ĻłŞେ Ļଣେ Ŋŧǭ İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ, ŕŘŋŘର୍ଡ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŀ୍ୟୁ ȇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĶବେଷłŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ɂŃ ř 
ସେକେƠŞେ ପ୍ରାŧ Ŭų ŕĻŘŎ ମେସେĻ ĹŘȑ Ļřň řľ řĴś  
ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĩĪŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś 
ଦŅĵŘĬĺ řģ  ତେବେ ଲ�ୋକେ  Ī-ମେȢ  İŊĦ ĩର୍ȁĴ řଲ 
ଲŏĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŮŪ% ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ଲŘĶ ř Ŭų ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ Ńń୍ୟ ŔǄଧାନ ňŘĪĥ ŬŮ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŊŘȘ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ İŊĦ ପ�ୋȰରାŌ řĦ 
ମେସେȎ  କେŊŐ Ů.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ ū.ų ɂŃ řŒŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ĹŘȑ Ļřň řľ řŞେ Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ ŋŘŊନŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎƻତି  İŊĦ Ū.Ů ɂŃ řŒŃ  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ଗେŌ řĦ Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
Ļś ଲŘĪ ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĹŘȑ Ļřň řľ ř ĨņʹĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔȮ ରିŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŌƺŎś  କେŊŐ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋœǻ ŊŧŔŎ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĩĪŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ନ řŌ୍ନ ņŎłŎ ĩŧ İŊĦ ŌƺŌ ņŎłŎ 
ĩŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି ĴŞେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ Ōŕ řŐŘƉ Ńś ŐନŘŞେ ňśŎś ଷŌŘନŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽŞେ ĩĶśĩ ńŘƻ ତିģ Ĳňନ 
İĩĪŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘŞେ, ĹŘȑ Ļřň řľ ř 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ ňśŎś ଷƉ Ńś ŐନŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ĩĶŞେ Ĩĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ ନŘĥĴś  Ŋ řଶ୍ɰଷł ĴŎ ř ଲ řƍ 
ĩņŘŎŞେ İĴńŘ ĻŘł řĺ řģ Ļś Ț Ńń୍ୟŎś  ĻłŘňťřĺ ř, 
ĹŘȑ Ļřň řľ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ňśŎś ଷଙ୍କୁ 
ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ İńʹŎś  İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ İବେ ŔŌସ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎ řଦŅଲŏł ř ବ�ୋଲř 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  ŃŘ®Ŕŕ İŕŘ Œ řſଷା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 

Ŋ řľɵ ň řଲŘନ ř 
ŕŘĪȿରାŊŘଦŎ 

ĶବେଷĴŌŘନŇ İĴ ନŜĩ ପ�ୋŞ୍ଟେŊଲ 
ŀřŋŘĪȧ  Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĬňĴŎł ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘŞେ ńʹŊŘ 
ĴୀľନŘŒĴ ōŘƗ ĴŎ řŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ କେŌ řଲ୍ୟୁ Ō řନ�ୋŌ řľŎ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĵśȝ ŔŕĻģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ଧ�ୋĪ 
ସେŕ ř ňŘł řĴś  İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Şେ ŎĵʹŊŘĴś ହେŊģ ňŘł ř ଯେତେବେଳେ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ňଦŘର୍ଥ Ŕŕ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĴŎ řńŘİ ସେତେବେଳେ İńʹŎś  ĩଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŞେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĴŎś  ĻłŘňଡ଼େ İńʹŞେ ĴୀľନŘŒĴ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ĵś 
ଯେକ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାନĴś ନŇŊŘ ŔǕŊģ İŕŘȡ  ଦŘȟ  ů ŕĻŘŎŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŋŘĪȧ Şେ  ĩଲ�ୋĴŎ ŃୀɄŃŘ ĩņŘŎŞେ ĴୀľନŘŒĴŎ 
ŌŘତ୍ରାĴś ŌňŘōŘĪńŘİģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴୀľନŘŒĴ ňŎୀſଷାŎ ĬňŘŧ Ļľ řŐ, 
ŔŌŧ ŔŘପେକ୍ଷ Ĳ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İ ଲŘĶ ř ĶବେଷłŘĶŘŎ  
Ŕŕ ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲŏ 
İŕ ř ନŜĩ ĬňĴŎł İ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ŀ řŋŘĪȧ Şେ ଟେଷ୍ଟ ǧ ୍ରିț Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİģ İŕŘŎ ŉřଲľŎ 
ପେňȡ Şେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ňଦŘର୍ଥ ńŘİģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŕŘĪŎ řଜ�ୋଲ୍ୟୁ Ŕନ ĴɹୟାମେŎŘ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ 
ŌŘĪକ୍ରୋĴଣ୍ଟɯରୋଲŎ ńŘİģ ōŘŕŘĴ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘŎ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕଙ୍କେŃĴś  
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ  
ɂଦŘନ ĴŞେģ

 	 ūŲūŮ- Ŋ řŒɫŎ 
ɂńŌ ňɰŘǦ ଟିȇ‌ 
ŔĻǻŎŚ ĪĦŏƠŞେ 
ĴŎାĶŏାģ

	 ūųŮŰ- Ō řŐ řŃ 
ଜାŃ řŔĦķŎ ɂńŌ 
ବ�ţĿĴ Ňś ɹŧର୍କŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŏାģ

	 ūųůŮ- ňǠ ଚିŌ ଜର୍ମାŇŚ 
Ňାଟľୋ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋାĶ 
ନେŏାģ 

	 ŬŪŪū- ĩňȢ‌ ĴǑପାŇ ř 
Ńା®Ŏ ĩĪňȓ ŊଜାŎĴୁ 
ĺାť řŏାģ 

	 ŬŪŪŮ- ଜାňାŇŞେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ Ō řĴମ୍ପ 
ଯōୋĶୁĥ Ųů ହଜାŎ ଲ�ୋĴ ŊାŔĹś ɹŃ ହŕଲେģ 

ĩĻřŎ 
ĪŃ řŕŘŔ

ŊଲřĬȓ  ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ŉřଲɭ  ­ņśŎନ୍ଧŎ®Ĵś ଦର୍ଶକେ ĨନŇĴ ଦřନŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ  ŉřଲɭŎ 
ľ řĻȡ  Ŏ řଲ řȎ  ହେŊŘ ଦ řନĿś  ଦର୍ଶକେ ŉřଲɭĴś  ନŇĪ ବେȥ  ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘł ř ŎłŊୀŎ 

İŕŘŎ Ŕśľ řĦŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ńʹଲŏģ ĪŃ řŌƺŞେ ସେ ŃŘƉ ŋŘĶŎ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ ŉřଲɭŎ ĴŘŕŘłୀ ĨňŎŘņ 
ĻĶŃŎ Ļľ řŐ ଦś ନ řĩ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ İńʹŞେ ŎłŊୀŎƉŎ ବେȥ  ଦȟ ଦŘȡ  ĹŎ řȽ Ŏŕ řĺ řģ İńʹŞେ ସେ 

Ļଣେ Ŏ® İଜେƞ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ĹŎ řȽ ňŘĪĥ ŎłŊୀŎ ŃŘƉ ଲś ȇ Şେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řĺƻତିģ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ Ŏś  ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴŞେ ସେ ଲŌ୍ବା କେŒ Ĳ ନ řŒଦŘŦřŞେ ନĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İŕŘŎ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞେ ĩଦřŃ୍ୟ ņŎ Ĩĺƻତିģ ŉřଲɭŞେ ŎłŊୀŎƉ Ŕŕ Ĩକ୍ଷŧ ĵŘନ୍ନା, Ŕƙŧ ଦତ୍ତ, ĩȡ . ŌŘņŊȚ , Ĩର୍ଜୁ Ț  ŎŘŌňŘଲ, ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ț  
Ĳ ŎŘକେŒ ବେଦୀ Ōƺ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ତେବେ İŕŘŎ ɂମ�ୋŔȚ  ĵśȝ Œୀȱ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İŕŘŔŕ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ İŕŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ , ĶୀŃ Ĳ ľ řĻȡ  ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŀ řସେŌɲŎ ůŞେ 
İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ 

ĴɹୟାȚ ŔŎ (Ĵର୍କľ) ĩȮରାନ୍ତ କ�ୋଷŌŘନƉ Ŋŝ ƴʹĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘĴś ­କେମ�ୋଥେŎŘň ř® ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ 

କେମ�ୋଥେŎŘň ř ଯ�ୋĶśĥ କେŒ ļťřŊŘ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘōŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ ହେଲŏ İŌɵŎ İĴ ନŜŃନ 
ĶବେଷłŘନś ŔŘŞେ, କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŔŌŧŞେ İĴŊ řଶେଷ 
ɂĴŘŎ Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ĵś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ କେŒ 
ļťŘ ŔŌŔɹୟାĴś Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ Ĵȟ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
କେମେŘଥେŎŘň řŞେ ŒŎୀŎŞେ ĴɹୟାନŔŎ କ�ୋଷ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 

ŔśǱ କ�ୋଷ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ɂŋŘŊ ňଡ଼େ İŊĦ କେŒ ļଡ଼େģ İňŎ řĴ ř ĨନŇĴ 

ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶୀƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କେŒ ļťřōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ଲ�ୋକେ ĨŊŔŘଦ ŌƺŞେ Ŏś ŕƻତିģ  Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଛ�ୋľ  

ň řଲŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉĿŘŞେ İŕ řǱʹŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪńŘİģ  
İŌɵ ĴŎ řńʹŊŘ ĶବେଷłŘŞେ İŕ ř Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ŏ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ସ୍କାଲň Ĵśଲ řĦ 
ŊŘ Ĵśଲ řĦ Ĵɹୟାț  ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ଯେତେବେଳେ Ş�ୋĶୀƉ ŌǯତିǤŎ 
Ń୍ବĹŘĴś ńଣ୍ଡା ŊŘ ŒୀŃŐ ĴŎŘōŘİ, 

ସେŕ ř ŋŘĶŎ ŎŻ କ�ୋଷ řĴŘ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

İŕŘଦɫବାŎŘ 

କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ ĳଷņ Ĵȟ ňŎ řŌŘłŞେ ŌśƠ İŊĦ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊģ ŉŐŔ୍ବŎŜ ň କେŒ ŌŜŐ Ĵȟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
İŊĦ କେŒ ļťŘ ŔŌŔɹୟା ɏରାŔ ňŘĪŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ ଲŘĶ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ɂŋŘŊ ř ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ĶବେଷĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ ଦ řନŞେ İŕ ř ଟେĴɨ ନିĴ ĴɹୟାନɵŎ 
ŕȧ ň řľŘଲĶśť řĴŞେ ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĨņʹĴŎś  ĨņʹĴ ŕȧ ň řľŘଲŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ, 
ĴɹୟାନŔŎ Ş�ୋĶୀ କେŊŐ ŒŘŎୀŎ řĴ ŋŘବେ ନś ହେĥ, 
ŌŘନŔ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ōƺ Ŋť ĩŒ୍ବǯ ତି ଲŘŋ 
ĴŎ řବେģ 

ĶŎୁୁŊାŎ
Ŭŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
ŬŪŬů www.sakalaepaper.com22

ମେœ: ଦřନľ ř ŋଲŞେ  Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେ Ŋģ 
ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ  Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ Ŏ ହେŊģ 

Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕ ŔśĵŌŧ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ō řńŇୁ: ōŘନŊŘŕନ Ĵ řł řବେģ ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ 
Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେ Ō řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řନľ ř ŋଲģ ňŞ�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ķŞେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ĵର୍କଟ: Ĩŉřȧ Şେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŔɹୟା 
ଦŅĵŘ ଦ ŅŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕŞେ  ŔŌŔɹୟା 

ĩŔ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ 

Ŕ řĦହ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ  ĩŒŘĻନĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ନ Řŕ Ȁģ 
ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĴś  ନŇĪ 
ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞେ  ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ  ĴŎ řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

ŃୁŐା: ଦ  řନľ ř Ō řɌŉŐ ɂଦŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻନୀŃ řŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ ŊɹୟାƉ କ୍ଷେ ȽŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ� ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊନ 
ŔśĵŒŘƻ ତିŞେ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘŞେ Ōନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 

ņŇୁ: ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘŞେ  Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେ Ŋģ ĴńŘŞେ  ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନŞେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ଦřନľ řŞେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ĴĿřନ  ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴୁǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନ ŇĪ ଦ Ŝ Ŏସ୍ଥାନĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ନ  řବେŒŎś  
ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķŞେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ōŘନŊŘŕନ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

ŌŚŇ: ĹŘĴ řŎ řŞେ  ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ  ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ  ନ Ŝ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŧģ ŔɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ ­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ 
ŎłŊŚŎ

ŋŘŎŘŃୀŧ ŞେŐŊŘĪ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ  ŞେŐ ନŇľŵର୍କ ģ ଦŅŒŞେ 
ɂŃ řଦ řନ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ōŘତ୍ରୀ ଟ୍ରେନŞେ ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ଷ୍ଟେŔȚ  Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ 
ĺś ľ ř Ŏś ହେģ İŕ ř ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ĻřǟଲାŎś  ňŘĵŘňŘĵí ŭů 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊǱʹŃģ İĿŘŞେ କେŊŐ  ŊŘଙ୍କୁ ťŘ-ŌŘŔŘȰରାȟ  
ōŘତ୍ରୀŊŘŕୀ ଟ୍ରେȚ ľ ř ĨľĴ řńŘİģ ହେଲŏ ŎŊřŊŘŎ ଦ řନ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ ľ ř ଷ୍ଟେŔନĴś ĩŔś ନ ńíŊŘŎś  ň ŜŎŘ ଷ୍ଟେŔନľ ř 
ŒŜȚ ŒŘȚ  ଲŘĶ řńŘİģ ତେବେ 

ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ ଷ୍ଟେŔନ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ ଟ୍ରେ Ț  ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ŔŕŎ 
ō řŊŘĴś ňťśńíŊŘŎś  İŕ řଦ řନ ľ řକେȑ  ĴŘĬƞŎ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řńŘİģ ତେłś İŕ ř ଷ୍ଟେŔନľ ř ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ Ŋǁ Ŏś ହେģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଷ୍ଟେŔନŎ କ�ŤłŔ ř  ŔŎĴŘŎୀ ନŘĥ  Ōƺ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř ľ řକେľŞେ ňśŎŘŃନ ŔŌŧŎ  ନŘĥ 
ŞେନŘĶŎ  Ōśȿ ରିŃ Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŪŲŎś  İŕ ř  
ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř Ŋ řନŘ ନŘŌŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ  
ĺś ľ ř ŎŕśńíŊŘ 

ଷ୍ǦŔŇ

ĶŘī Ō śƠରେ Ĺřț

ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř 
ŊɹŊŕŘŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ĩĶରେ

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘŎś  
ĴŚľŇŘŒĴ ņŎ řŊ ŀ řŋŘĪȧ‌

Ĵ୍ୟାț‌ Ĵśଲ řĦରେ ļťřŊŇ ř କେŒ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌŎ 
ŊŕśĹƏȁŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀřŎ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜĻନŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř 
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř ŉŔŘōŘĪĺ řģ 

ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ, ĶŃ ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ, ŎŘଜ୍ୟŎ ĩĪନŒƌୃŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲା ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ūůŬľ ř 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŬŲľ ř 
ŕŃɹୟା ķľ řĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ 
କେŊŐ ĲŀřŒŘ ନśହେĥ; ŔŌȰ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢରେ 
ĹƏȁŃ ķľłŘ ňŘŏľ řȄŏŘģ ŔŌȰ ଜřǟଲାରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ūŲŬŭľ ř Ōŕ řŐŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା, ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŒŚœ୍ଷରେ ňŕĥĹ řĺ řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ĨŞŇĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ İŕŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ 
ķľ řĺ ř Ĳ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜĻନŘƉ ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋ řଜĻň řŎ 
ň ŜରǻŃନ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ İȚ‌. ŀŌɲʮŎś  ରେƝଡୀ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜĻନŘƉŎ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ ř ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řଜĻň ř ňŘĪĥ 
Ŋ řସǴପୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś , 
İŋŐř ନŘľĴŚŧ Łƍରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ଦେĪȄŊŘ Ńń୍ୟରେ Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 

ɂŌŘł ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି , କେŊŐ Ķśଡ଼Řİ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś ĩମେ ŅୃŦ ନ řǁଦା 
ĴŎś ĺśģ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ İŋŐř Ĩନɹୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ 
ŋୃĶś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ, କେŊŐ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃ ŋŘବେ Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŘ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାƉ ŔǑŝŻ ତି ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňɰȑ‌ĿŘŎś  Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř 
Īଙ୍ଗିŃରେ ňśŏ řŔ ŎĹřȄŊŘ ňɰȑ‌ ĨȅĴ ŋŧƉŎ 
Ĳ ŌŘŎŘƬĴģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř  ଯେĬĥ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ŀ řȢ‌ ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŃŘ®Ŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ōନ ř 
ଟ୍ȸȢ‌ ȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

କେ Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŌŘŌŏŘରେ ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ŋŕନ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŕନ Ŕŕ řŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟାŎ Ĵ®ł ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ ř, ସେĴńŘ ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ İȧ‌ň řƉ ĴńŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłŘňŀś ĺ ř, 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Īଙ୍ଗିŃରେ Ō řĺ ĴŘŕŘłŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ř ସେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘĴś ĨňଚେǦଟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň řŎ Ĩƻƶǃ୍ଦ୍ୱ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ନ řଜ ŅŐ ŋ řŃŎ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ň ŜŎŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ, Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ  
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି ř ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŋƮତ୍ସନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉଟ�ୋରେ 
Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ Ōƺରେ ňśśŏ řŔ 
ĩĪଜř ନŚŃ ř ଶେĵŎ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŀħ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ ňśŏ řŔ 
ĨŊǱଥା İŕ řňŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŔǗମୁĵରେ ଜଣେ 
ňśŏ řŔ ĩĪଜř ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା 
ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩĪନŒƌୃŐŘŎ ŅŧନŚŧ 
ǱଥିŃ řĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ତେłś Ŋ řଜĻň ř Īଙ୍ଗିŃରେ 
Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŔଜŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻň řŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻŀř İŕŘŎ ŅୃŦ ନ řǁଦା ĴŎś ĺ ř 
Ĳ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚ İŕŘŎ ĬĹřŃ 
ଜŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řȮŌƉś  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř

ĵĪŎŘ,ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ĵĪŎŘ 
ńŘନŘ Ķŀପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ŒŎŃ ଗ୍ରାŌŎś  
ŰŅřନ ņŎ ř ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŌŘł řĴ ŌŘļŚ(ŬŰ)
Ɖ ŌŃୃŒŎŚŎ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ନ řĴľସ୍ଥ ଜƍŏŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘł řĴƉ ସ୍ୱାŌŚ ŌĶŃ 
ସ�ୋରେନ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŌĶŃŎ ĩȮŌłରେ 

ŌŘł řĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ňରେ ŌŃୃଦେŕĴś ସେ 
ଜƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĵĪŎŘ ńŘନŘରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ  Ů 
ନŘŊŘŐĴ ļ řĨňśĨଙ୍କୁ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪନ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻƍŏŎୁ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖĵୋĻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ
ǰŚĴୁ ŕŃ୍ୟାĴŎ ř ǶୱାŌୀ Ļƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ

ମ�ୋŕନŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା 
ମ�ୋŕନŘ ňśŏ řŔ İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř 
ĴŘŎĵŘନŘ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŬ ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊǄଧୁĴ 
Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋŕନŘ 
ńŘନŘ ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌ ଜƍŏରେ Ń řନ ř 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ķନŒɹୟାŌ ɂņŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ 
ŊǄଧୁĴ କ୍ରେŃŘ Ĺ řŕśŎ řňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ŌŐřĴĴś Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  ňśŏ řŔ 

ŕŎ řଶ୍ଚǂĿŘŎś  Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ଜĻŎŘ 
ňରେ ŃŘŎ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘŎ ŔǄଧାନ 

ňŘĪŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ķନŒɹୟାŌĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ନ řĴľ 
ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ İĴ Ĵśť ଼ିĩରେ İŕ ř 

Ō řନ ř ĴŘŎĵŘନŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ķନŒɹୟାŌ Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŇĪ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř 
Ĵରେģ ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ ň řĺŘ ňŘଞ୍ଚ 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ŞŇĬȄŏŘģ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା 
ŔମେŃ İŕ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĶƙଜାŌ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĶଜňŃ ř İȧ‌ň ř ōŃŚନ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŊǄଧୁĴ Ķśť ଼ିĴ Ōśĵ୍ୟŃħ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ମ�ୋŕନŘରେ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘନŘ; Ŭ Ķ řŎŉ

	<ūŬ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ŕŕ ŊǄଧୁକ 
Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ
	<ଜřǟଲା ŊŘŕŘŎକś ŏŌɲ ବିĺ ř ଚĹŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ō śକ୍ତ Ŭ ŃୃŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ɂńŌ 
ŎŘĬଣ୍ଡ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ūŪ,ůűŰ 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĺŧନ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ńନɭƺରେ ɂńŌ ŅśĪľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ନȄŊŘ ŊŘ ନŜŃନ ŋŘବେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ ŲůŲű ଜł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĴŐŘରେ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŰůŲŮ ଜł 
ň řŏŘ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪŊŘବେଳେ Ŋ řƕଞାନରେ ŬŮŭų, ŔĦǭକୃŃରେ ųŮŰ, 
ŊŘł řଜ୍ୟରେ ŮūŰ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ūųū ଜł Ĺŧନ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŏŘƉ Ōƺରେ ůŭŰų ଜł ĺŘȽ ȄŊŘବେଳେ 
ůŬŪű ଜł ĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŬŭŎś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ĺŧନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନରେ ŔǑŝକ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନŘŌଲେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ 
Ŭųରେ ୱŵľ řĦରେ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ୱŵľ řĦ ŏ řଷ୍ଟ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ Ĳ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋŌŘନƉ 
ନŘŌଲେĵŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ōŻୁ Ŭ ନŘŌଲେଖŘ ňŘĪĥ Ĺŧନ 
ହେଲେ ūŪůűŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଜřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘନŘ ĨņŚନ ଖେŎƍ 
ňƗଚାŧŃ ŃŐŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଜନɭĴŏŘ ňśĨŎ ŋś ଜŘŏř ଚ�ୋľରେ ŊŘňŘŌŘĩ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ  
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĵନ୍ଦŐĴś ŞŇĪ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ ନŘŧĴ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŌņśŔŜŅନ 
ନŘŧĴ İŊĦ ŌŘĨ ŌŘņśŎŚ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś Ńś Ŏ ĨŊǱଥାରେ Ŋୃଦ୍ଧ  ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ɂńମେ 
Ń řŕ řŀ ř İŊĦ ňରେ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ İŊĦ ŃŘƉŎ Ŭ ଜł ŬŒŘŐĴଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜରǻ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂĴŎ ř ķରେ କେŕ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ŌŞ�ୋଜ, ŃŘƉ ňƩନୀ 
ōଶ�ୋŅŘ ନŘŧĴ, ŒŘŐĴ Ĵśନś  ŔŘŕś, ľŘŧŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ǢŒśŎ ŒƉŎ ŔŘŕśƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ņŘŎś ĩ ŋś ଜŘŏř Ĳ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŋୃଦ୍ଧ  ŌņśŔŜŅନ Ĳ ŌŘ® ŌŘņśŎŚ ନŘŧƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବେĴରେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ  ĩŕŃƉ Ĵନɹୟା ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ନŘŧĴ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘନŘରେ ŰଜłƉ ନŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ű 
ଜłƉ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŌŞ�ୋଜ 
Ĳ ŃŘƉ Ŭ ŒŘŐĴଙ୍କୁ  ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩĪĩĪŔ ř ňରେŒ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ĺŃ řŒ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺ ř, ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ŊŘଲେǢŎ 
İȜ‌İȟ‌ Ĵଲେଜ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ଘ�ୋଷƉ 
ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĹŜ ŀŘƻ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔŘନ ř ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ 
ĬŋŧƉ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ 
ŔŘŕś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟňľରେ, ĺŘତ୍ରୀƉ ĩତ୍ନŅŘŕ ķľłŘĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĺŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ķľłŘŎ 

ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ňŜରǻŎś  ňŚť ଼ିŃŘƉ Ŕŕ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽ ŒśɅ ŔŌɲ ବିŃ 
ନŘŧĴƉ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ůŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ 
Ņś Ī ଜł ଜŘŌ řନŅŘŎƉ ŊŅŐରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ଜŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ řŌɨ 

ĨŅŘŏŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ଜŘŌ řନରେ ĺŘŀ řŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŕƥତ୍ତ ŎȃňŘŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř ĶŃ ଜś ŏŘĪ ūŬŃŘŎ řĵରେ 
ōśକ୍ତ Ń řନ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř ନ řଜ ଦେŕରେ ନ řĩĥ 

ŏĶŘĪଦେĪȄଲେģ ଜś ŏŘĪūŮରେ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃୃĴƉ ŋŘĪ 
ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƩନୀ ĴŎ řȄŊŘ Įł Ĩର୍ଥ 
ňŎ řଶ�ୋņ ନ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňƩନୀƉ 
ନŘŌରେ Ŏŕ řȄŊŘ ōśĶɭ ŊɹୟାƉ ଜŌŘĵŘŃŘŎś  
ŊɹୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩର୍ଥ ĴŘľ řŞŇŊŘ 
ବେĩĪନ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŋŎŃĹǂ Ōǟ ଲିĴƉ ŃŎŉŎś  Ŏś ଜś  ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŀ. ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ପେନŔନ 
Ĩର୍ଥ İŕ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ଜŌŘ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘ ପେନŔନ ňŘƟ ଠିĴś ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ņŘŎŘ Ŭū Ĩନś ōŘŧŚ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ଜŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒନ ŃŘŎ řĵŎś  
ĹŘŎ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĪȄŊŘ ů 
ŏſ ľଙ୍କା ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
ଫେŎŘĪŊŘĴś ŊɹୟାƉĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
Ōśକ୍ତ ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř 

Ņ řĩō řŊ İŊĦ ĩĪନĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘŐନ ନ ĴŎ ř 
ŊɹୟାƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŃŘƉ ପେନŔନŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŌŘł ĩŅŘŧ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŎŘŧ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ Ŏŕ řȄŊŘ Ō ŜŐ Įł ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ İłś ŊɹୟାƉ ĩĪନĶŃ 
ĬňŘŧରେ ŊକେŧŘ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ୍ୱାņŚନŃŘ Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ଜଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩରେ İĴ ňŎ řŊŕନ 
Įł ĴŎ řȄଲେ ଯେĬĥȄରେ ସ୍ୱାŌŚ Ķɹୟାରେଣ୍ଟŎ 
Ŏŕ řȄଲେģ ňƩନୀ Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ ȃŏŘň 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňƩନୀƉ ନŘŌରେ ȄŊŘ 
ōśĶɭ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŊɹୟାƉ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊŃ ନĴŎ ř ůŏſ ľଙ୍କା Ŋ řନŘ Ş�ୋľ řŔରେ 
ĴŘľ řŞŇĪȄŏŘģ İŕŘ ŃŘƉŎ ପେନŔନ 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ 
ȃŏŘň ĴŎ řŊŘŎś  ĮłŚ ନȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ȄŊŘ İĴ ōśĶɭ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŊɹୟାƉ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĨŅŘŏŃ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ňśł ř ķśƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ĩଜř ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ବŎ 
ŭŃŘŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒŃňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩଜř କେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŅƻŎ 
ŔŘନ ř ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řବେģ ବ�ୋର୍ଡŎ ň ŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ŀĴɟŎ ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌଜŚ ɂŔŘŅ ĶśǊତା, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ, ŔନŘŃନ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ŕŕ 
ଜŧƻ ŎŘĬŃƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
Ķśť ଼ିĴŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ହେŊģ Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ(ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ ňŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İƞɯରି Ĩňରେľȡ‌ 
ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĴľĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ 
ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ĩନ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

	<İȜ‌İȟ‌ କଲେଜ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ

ŔŕĴŘŎୀ ɂରାƺୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ĻŘŌ řନ ଖŘŎĻ

ŅୁĪ 
ĨŋřōŻୁ 
ĺŘȽƉś  
Ō řŐ řŏŘ 
ĻŘŌ řନ

Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘ

ŭରେ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁଙ୍କ İĴȽ ĻŘŌ řନ ŒłୁŘł ř

Įł ňŎ řଶ�ୋņ ȃŏŘňୀରେ ōĶୁɭ ĩĴŘĬƞŎୁ 
ľƉକା ĴŘľ řŊŘ ବେĩĪନ: ŕŘĪକ�ୋରǻ

ů ŏſ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ନ řର୍ƳǻŒ

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř

ňĨୁŎ ŋୁĻŘŏř ĩȮŌłରେ ŊŘňŘŌŘĩ 
ĶŎୁୁŃŎ; Ű Ļłଙ୍କ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Œ řକ୍ଷା ŔĦǭକାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ŌŘȽ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ନŜ Ńନ ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūůŰūŲ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ନŘŌ ଲେĵŘĪଦେଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  ନŘŌଲେĵŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ņŎŘĺś ĩĥ ଦେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ǭକୁŏ 
ōŘĬȄŊŘ ůŎś  Ű Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŧśନ řŉର୍ମ 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ǭକୁŏରେ ସେŊĴସେŊ řĴŘ 
ନ řōśŻ ତି ହ�ୋĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ କେŊŐ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ନś ହେĥ; ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
   ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ĩĪନ ĨନśŔŘରେ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷା 
Ŋœ୍ଷŎś  Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ůŎś  Ű Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŊŘľ řĴŘରେ ନŘŌ 
ଲେĵŘō řŊģ İŕŘňରେ ସେŌŘŞŇ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ 
ňଢ଼ିବେģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ନŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ, 
Ⱥț‌ ĩĬľ ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି Ȯମେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŘĶłŘରେ ପ�ୋଷŘĴ, ňŘĿ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଜ�ୋŃŘ, ମ�ୋଜŘ, ľ ř 
ŔŘର୍ଟ, ଟ୍ରାȇ‌ ňɹୟାଣ୍ଟ, ଟ�ୋň ř, ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଜଣେ Œ řŒś ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ Ōƺ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œହେ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
Œŕ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŕ ř Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ ŲŰŰ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 

ŔŅŎ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ūŪűű, ବେŏňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ūŰŭŰ, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴŎ ūůŬŰ, ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴŎ ųŪű, 
Ķśଡ଼ଭେŏŘ ŊɰĴŎ Űůů, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ ūŬŲů, 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŊɰĴŎ űŪŬ, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ŊɰĴŎ ūŮŬū, 
ňŘľłŘĶଡ଼ ŊɰĴŎ ūŭŬŲ, ňśĪĥƻŏŘ ŊɰĴŎ ųŪŮ, ŔĪĥƻŏŘ 
ŊɰĴŎ ųŮů, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŊɰĴŎ ūŪŪű Ĳ Ńś ରେକେŏŘ 
ŊɱĴŎ ūŭůų İŕ řŋŐř ŋŘବେ ଜřǟଲାରେ ūůŰūŲ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜśȚ‌ ŌŘŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ପ୍ଲେľ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ Ŋକ୍ସ, Ĺȇ‌, ĪରେଜŎ, ŔŘର୍ପନŎ 
Ĳ କେŧନ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏ୍ୟ Œହେ 
ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłŘରେ Ōƺ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ İōŘİ ŧśନ řŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ଜଣେ ŔĦଯ�ୋଜĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśŔŘରେ ŧśନ řŉର୍ମ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ପ�ୋଷŘĴ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ İŞŇĪ 
ĲପେňŘ ňŘĵŎś  Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ 
ŃŘŕŘ Ņ řĩōŘĪନŘŕ Ȁģ ତେłś Œ řŒśŌŘŞŇ ନ řଜ ĨନśŔŘରେ 
ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧି ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
Œ řŒśŌŘନƉ ōତ୍ନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ସେŊ řĴŘ ନ řōśŻ ତି 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ōƺ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň, Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ǭକୁŏ ĺŘŀś ନŘŕŘନ୍ତି ģ İňଟେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řŒśƉ 
ōତ୍ନ ŞŇବେ ନŘ ŃŘƉ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňଢ଼ାĪବେ ŃŘŕŘ 
Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨģ İŕ řŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ  ĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 Œ řŒś ŊŘľ řକŘ 
ŊŘľŊłŘ ŔŎ řŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘł ř Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ; Ō řŐ řŏŘନ ř ŧୁନ řŉର୍ମ

	<Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ Ń řଳŐ ŌŘତ୍ର ɂŌŘł ନŘŕ Ȁ
	<ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř ଚକ୍ରାƻ
	<ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ňɰȑ‌Ŀś  ŊଳřĶŏŘ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňɰȑ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ĪନɵପେĴɟŎ 
(ŔŒǰ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺନ୍ତି ତ�ୋଷŊƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ŭŰ)ģ
   ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎƉ ķŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ଜřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତ�ୋଷŊƻƉ ķŎ ŊŏŘଙ୍ଗୀରେģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵଲେଜରେ Ō řŒ řĴ ř ňଢ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ଡେňśľ ř ŔśବେŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊŃŚ ଜłĴ ŬŪūű ରେ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ 

ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋଷŊƻ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ĩŐରେ Ĭŋŧ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ňśŎŚ, ŋȿĴ, ĶƙଜାŌ ŉśŏŊŘłŚ 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ ତ�ୋଷŊƻ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ōśŊŃŚƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
   ň ŜରǻŎś  Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ȄŊŘବେଳେ 
ତ�ୋଷŊƻ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ୱřƍରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ନ řĴľରେ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔĴś 

ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲେģ İĿŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ōƺ ତ�ୋଷŊƻ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ ନ řĴľରେ 
ତ�ୋଷŊƻ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ (ŔŒǰ)Ŏś  ĪନɵପେĴɟŎ (ŔŒǰ)Ĵś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŕŘƠଡି ǱଥିŃ ନŊŌ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŕ řନŚ (ǶŃନ୍ତ୍ର)Ĵś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଜłĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ନ řĴľରେ ତ�ୋଷŊƻƉ 
ňƩନୀ ସ୍ୱାŌŚŎ İŋŐř ĴŘŎନŘŌŘ Ŋ řଷŧରେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 

Ŕȝ‌ Īନɵପେକ୍ଟŎଙ୍କୁ   
ପ୍ରେŌ ɂŃŘŎłŘ ŊǄଧାହେଲେ ĪନɵପେĴɟŎ
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Ŋ řƕŘŇ Œ řſĴƉ ĨŊŔŎ Ȱŕł ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋା

ōĵňśŎŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛŘƗŐ ĨƻରǻŃ ŅାŇĶŅř 
ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŞେ ĻŌ ř ŌାŉřĩŌାନେ ňśł ř ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĬĿřĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř, Ļƍŏ ĻŌ ř Ĳ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ବŊĩĪŇ ŋାବŞେ Ņĵŏ ĴŎ ř ķŎ, 
ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ବɹବŔାŧ řĴ ķŎ ବନେĪ ŋť଼ା ŔŜȽŞେ 
ଦେବା ķľłା ବŊňŎś ĩ ŋାବŞେ Ĺାŏřĺ řģ İňŎ ř 
ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĳ ĻŌ ř Ņĵŏ ĬňŞେ ŃŕŔ řŏ 
ɂŒାŔŇŎ ŇŚŎବŃା ନେĪ ŔାņାŎł ŌƺŞେ ĹƏଚ୍ଚା 
ŃŚɄ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŏାବłା ĺĴŞେ ŇŜ ĩ Ņĵŏ 
ŌାŉřĩŌାନେ ĴŎ řବାŞେ ŏାĶ řĺନ୍ତିģ ŅାŇĶŅř ବɰĴ 
ŌାłŃŚŎା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŏାବłା ĺĴ ĨƗŐŞେ ňśł ř 
ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏŎ ķľłା ଦେĵାōାĪĺ řģ ĵାŃା ŇĦ 
ūųū Ĳ ňɰľ ŇĦ Ů, ōାŕା Ĵ ř ଛ�ୋľ Ļƍŏ ଶ୍ɌłŚŞେ 
Ȅବା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř, ସେĿାŞେ İବŊ ŌାŉřĩŌାନେ 
ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĻŌ řĴś  Ň řĻŎ 
Ņାବ ř ĴŎ ř ŋť଼ାŞେ ଦେବା Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕା İĴ ବŕś  ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ହେବା Ŕତ୍ƥɫ, ĨନେĴ 

ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ŏାǯତା ĬňŎĴś  Ōାŀ ř ĩŔ řȄବାŎś  
Ŏାǯତା ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ĩĶŞେ ŔƉକୁ Ĺ řŃ 
ŎାǯତାŞେ Ķାť଼ି Ŏȃବା ହେŃś  ōାŃାŧାŃŞେ ବŕś  
ĨŔśବ řņା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕାŎ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň 
ĨନେĴ ŔŌŧ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĻŇņŇ ſŃ ř ହେĬĺ řģ 
ǭକୁŏ Ĳ ŀାŻŎĵାŇା ĩĶŞେ Ōƺ Ņĵŏ Ĺାŏřĺ řģ 
Ŏାବłା ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŔǗମୁĵ ĻŌ ř ĬňŞେ Ōƺ İବŊ ବŊĩĪŇ ķŎ Ĳ 

ଦ�ୋĴାŇ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
Ş�ୋĶŚŌାନେ ōାĬȄବା ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ĨŔśବ řņା 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବା Ĭଚ୍ƐŅ 
ĨŋřōାŇĴś  ŌାŇś Ňାŕାĥନ୍ତି  Ōାŉřĩģ ĩĪŇ ĴାŇś ŇĴś 
ŉś ® ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻବŎ Ņĵŏ Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĺାŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ŅାŇĶŅř ŃŕŔ řŏ ňſŎś  
Ŏାବłା ĺĴ ĨƗŐŞେ ĻŌ ř Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାĴś  ନେĪ ସେତେବŊଳେ 

ŌାŉřĩŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĺŇĴା ňŒ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବŊ ňśŇର୍ବାŎ Ńାŕା ňśł ř ňśŎś łା ĨବǱଥାĴś  ଫେŎ řĺ řģ 
ɂŒାŔŇŎ ŇŚŎବŃା ĬňŞେ ŔାņାŎł ĨŔନ୍ତୋœģ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĬňŞେ Ň řŎƻŎ Ņĵŏ ହ�ୋĪ 
ĬĿś Ȅବା Ŕତ୍ƥɫ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ŇŚŎବģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ņĵŏ ବŝ ƴ ଧି ହେĬȄବାŎś  Ŏାବłା ĺĴ ňśŎାňśŎ ř 
ĻŌ ř Ōାŉřĩଙ୍କ Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ ňť଼ିōାĪĺ řģ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ŅାŇĶŅř ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŏାବłା ĺĴ Ĳ ňାର୍ଶ୍ବବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĬňŞେ ଯେĬĥ ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  Ńś Ŏƻ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ŅାŧŚ 
Ōାŉřĩଙ୍କ ĬňŞେ ĩĪŇŔମ୍ମŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĬģ ŇଚେŃ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ŔାņାŎł Ŏାǯତା, 
ǭକୁŏ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŕବś  Ōାŉřĩଙ୍କ Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ 
ňť଼ିō řବ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĩĻř Ŏାବłା 
ĺĴ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŞେ ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř Ň řର୍ȁŃ 
ବŊĩĪŇ ķŎĴś  ବǁ Ŏȃବା ňାĪĥ ŌାłŃ řŎା 
ĩŎĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵŧାĥଗ�ୋŏା ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵŧାĥଗ�ୋŏା 
ĿାŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ­ŔśŎŋř® Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵɰଷ୍ଟŎŞେ Ȅବା ମ�ୋľ ūū ଗ�ୋľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſĴ ĴŜŐŌł ř Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řŃƫŞେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ ŅŒŎńňśŎ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒାƻŇś  Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ବɰĴ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାĨȅĴାŎŚ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ōŕାନ୍ତି , Ŕାବ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, Œ řſĴ ŋାĶ řŎȄ 
ňŝǦ ଟି, ĴŐା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ ɂŃାň ňƠଡାଙ୍କ 
Ň řŞ୍ଦେŒŇାŞେ ĻŧĹƠଡୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାĹ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸŞେ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବŞେ Ĵŧାĥ ŔŎňƗ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
Ōǟ ଲିĴ ňŜର୍ବŃŇ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĩƣଣ୍ଣŅା ɂŔାŅ Ŏłା, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ş�ୋŒŇ 
ŅାŔ, ĻŧĹƠଡୀ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŅାŔ ĵŎସɎରୋŃା 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŚǊତୀŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, ĩĪŇĻŚବŚ ବ�ţĴśƟ ňŎ řť଼ା 

ଯ�ୋĶ ŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ, Œ řſŧତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŌŞେǂ 
Ĵବ ř, Ŕାବ řତ୍ରୀ Ŕାŕś, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŅାŔ, ସ�ŤŋାĶɹ ŅାŔ, ସ୍ୱାĶŃ řĴା Ňǁ, ǶŎାĻ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśĻାŃା Ōǟ ଲିĴ, ଦେବାŒ řœ ŇାŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ଜେŇା, ĨĦŒśŌାŇ ŅାŔ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎାō řବା Ŕŕ ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŋାĶନେବା ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ ĨƻରǻŃ ବ řƚଝାŎňśŎ 
ଟ୍ȸଜେŎŚ ĺĴŞେ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňŜĻା 
ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞେ ĩŎǕ ହେĪĺ řģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ŌƍŐବାŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ɂŕŎŞେ ĴŐŔ ōାତ୍ରା, ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା 
ňŞେ ବś ņବାŎ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłଙ୍କŎ ŌŕାǳନାŇ, ଶେŀœ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା, ହ�ୋŌ ōƕ ĩŅř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłଙ୍କ ňŜĻାŞେ 
ĴśŐŌł ř ŅାŔ Ŕଙ୍କଳ୍ପ ĴŎ řȄŏା ବŊଳେ ňŚĿŎ ŌŜĵɹňŜĻĴ 
ňƠଡିŃ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ŅାŒଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ 
ବŊŅƕ ବ୍ରାǹł Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŲŅřŇ ବ୍ୟାňŚ ହେବାĴś 
ȄŏାବŊଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎାŃ řŞେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ହେବ ବ�ୋŏř ň ŜĻାĴŌ řľŎ ŔŋାňŃ ř 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔśŇାŌņŇɹ 
ŋĻŇ ĶାŧĴ Œ řବ ɂŔାŅ ŅାŒଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňŎ řବŊŒł ହେବାĴśȄବା ŋĻŇŔǄଧ୍ୟା 
Ĳ ମେଲ�ୋŀř, ପ୍ରି Ňɵ Ń୍ୟାŇɵ ĶŝňŎ ŀ୍ୟାŇɵ 
Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻାŌଣ୍ଡňĴś 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł Ĳ İŏĪŀř ƶୱାŎା 
ŔĻାōାĪȄବାŎś  ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴ İĴ 
ɂĴାŎ ĩଲ�ୋĴŌାŐାŞେ ļŏĴśĺ řģ İŕ ř 

ň ŜĻା ňାĪĥ ବ řƚଝାŎňśŎ ĬƮବ ŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏା ବŊଳେ 
ňŜĻା ଦେȃବା ňାĪĥ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇଙ୍କĶ ŋ řŀ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģİŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔǑŘŅĴ ŔśĻřŃ Ōŕାନ୍ତି  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄବାବŊଳେ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĩŧŔĴାƻ ŅାŔ, 
ବ řĴାŒ ŅଳେĪ, ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŊŎś ĨŘĥ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ōାĻňśŎŎ Ķłňର୍ବ ĴାŐŚ ň ŜĻା 
ĨବŔŎŞେ ōାĻňśŎ ŔŅŎ 
ńାŇା ĨƻରǻŃ ବŎś Ĩାĥ ĺĴǱଥିŃ 
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ūŰ ବର୍ଷŞେ 
ňŅାର୍ପł ĴŎ řĺ ř ň ŜĻାģ İŕ ř 
ň ŜĻା Ŏବ řବାŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŏକ୍ଷ୍ମŇାŎାŧłଙ୍କ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻା ŔାƍĴś ŎƍବŊŎƍŎ ĩଲ�ୋĴŌାŐାŞେ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪĺ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňģ Ĵର୍ତ୍ତା ŔŃɹɄŃ ŎାĬŃ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତି ŋାବŊ ŔśŇନ୍ଦା ŎାĬŃ, Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ňƠଡିŃ ŔŚŃାŎାŌ ňŃ ř, ĪǂŌł ř ňŃ ř, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ŔǑŘŅřŃ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌାƺŌŞେ 
ŋĻŇ, ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ, ɂବĹŇ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĵ ňାĵ 
ĨƗŐŎś  ŋŻ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŋś  ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧłଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řŀ ĻŌାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ň ŜĻା ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ŏବ řବାŎ ŋŔାł ř ĬƮବ ňାŐ řŃ 
ହେବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŅାŒ, ŔǑŘŅĴ ŔśŌƻ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĴŊŘľŊǄ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ବɰĴ ĨƻରǻŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ōର୍ଜିŃାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹĬœĿřňť଼ା 
(Ňľ řଲ�ୋ) ଗ୍ରାŌŞେ ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® 
Œ୍ୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻା Ňś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ İŕ ř ň ŜĻା ŲŬ ବର୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ řȄବା ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ ĬŅɹŌŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାŧŚ Ōା® ĴାŐŚଙ୍କ ŌŝłŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ İŕା İĴ 
ňśŎାŃŇ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňģ İĿାŞେ ସ�ୋŌବାŎ ĿାŎś  Œśକ୍ରବାŎ ňର୍ଯɹƻ ů ŅřŇ ņŎ ř İĿାŞେ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł, ŏାĪľ ଗେľ, ଦ�ୋĴାŇ, ŌŚŇାବĻାŎ Ĳ ବ řŋ řǈ ĵାŅɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ ଷ୍ଟŏ ଲ�ୋĴ 
ŌାŇƉକୁ  ĵśବ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŞେ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ବ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ Ŕŕ řŃ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł İବĦ ŔାĻŔƒଜା ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś 
ĵśବ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎś ĺ řģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻ İବĦ ଶ୍ରƴଧାŐśŌାନେ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś ōାĪ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŏାŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻା ŔŎ řବା ňŞେ ĨପେŎା ňŎ řବŊœłŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ୍ୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŞେ ūŪ 
ଗ�ୋľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ūų ଗ�ୋľ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାłŎ Œśŋ ŋ řତ୍ତɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ ĩĴାŒŅାŔ 
ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ୋĶଦେĪ İ 
Ŕବś Ĵś Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ 
ŔƻŎା ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
İĴ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାବŚŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř 
ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, ଡ�ୋŏřňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř ĨŃ řŎ řŻ 

ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, ŒŒŚŋŜ œł ŔŎĴାŎŚ 
ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ů ଗ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, Ĺś Ňŋାľ ř 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ū ଗ�ୋľ ř 

ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, କ�ୋňଣ୍ଡ 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, ବŚŎŌłŚňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř 

ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł, Ōśଣ୍ଡŌାŐ 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŭ ଗ�ୋľ ř ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
İବĦ ĻĶନ୍ନାńŔାŕ ř ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ 
ŅାŔ, ବ୍ୟାŔଦେବ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř, ŎŒ୍ମି Ńା 
ŎାĬŃ, Ōŕ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ବŊŕśŎା, ōśବମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ ķť଼ାĪ, ɂŒାƻ 
ବ�ୋĪŃାĪ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ଜେŇା, ĴŐřƍ ňŕ ř, 
Ō řଞ୍ଜୁŇ Ōŕାନ୍ତି , ଦେବŊǂ ŎାĬŃ, ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ବŐ, Ņ řǟଲୀň Ōŕାନ୍ତି , ŌĪĬŅřȚ‌‌ 
ĨŇŔାŎŚ, ବାବĻŚ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ ବାŎ řĴ, 
ବ řĻŧ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାଣ୍ଠି Ŏś  İĴ 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ūů ŏſ ľƉକା, İŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଖେŐŔାŌଗ୍ରୀ ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ ŏſ ľƉକା 
İବĦ ɂତ୍ୟେĴ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ 
ĩŔବାବňȽ Ň řŌନ୍ତେ Ů ŏſ ľƉକା 
ĨŇś ŅାŇ ହ�ୋĪĨĺ řģ ଯେĬĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ū ଗ�ୋľ ř ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł İବĦ 
ŃାŕାŎ ĩŔବାବňȽ Ŕŕ řŃ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭū 
ŏſ ūū ŕĻାŎ ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ଯେĬĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଗ�ୋľ ř ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĩŔବାବňȽ Ň řŌନ୍ତେ ŮŪ 
ŏſ ŬŬ ŕĻାŎ ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ଯେĬĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ů ଗ�ୋľ ř ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĩŔବାବňȽ Ň řŌନ୍ତେ űŲ 
ŏſ ŮŮ ŕĻାŎ ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ķŎ ŎାŊłା ĺĴŞେ Ŕଙ୍ś Ĺ řŃ ହେĬĺ ř Ŏାǯତା ņରǻŒŘŐŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋĶବାŇ ଶ୍ରୀŔŃɹŔାĪ ସେବା ŔŌ řŃ ř ĻାŎĴା ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 

ĴƞଟିĶť଼ିĩ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବା 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ĩବାŕĴ Ńńା ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ńś ŕ řŇାĦŒś Ŏńଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବା Œ řବ řŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀ. ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎŞେ 
ବ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ŀାŻŎŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ş�ୋĶŚ ŌାŇଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାō řବା Ŕŕ 
ĳœņ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎŞେ ůŬůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବା Œ řବ řŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ Ńńା Ļřǟଲା ŔŃɹŔାĪ ସେବା 
ŔĦĶĿŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŀ. Ň řŒ řĴାƻ ĴŎ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ବ řŋାĶŎ ŀ. ɂŅŚପ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŏń, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ବ řŋାĶ ŀା. ŔśĵŅା Ō řଶ୍ର, Ĺକ୍ଷୁ ବ řଶେœƕ ଦେବɄŃ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ņƻ ĹřĴ řƮĴ ŀା.ŔśŌŇ Ĵŏ୍ୟାł ବŊହେŎା Ĳ ŇାŔାĴƣଣ୍ଣ, ĶŐା ବ řŋାĶ, ମେŀřŔ řŇ 
ବ řŋାĶŎ ŀାŻŎŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବାŐବ řĴାŒ ĶśŎś Ōା Ŕśŋାœ řŇŚ Ŏń, ĨňňŝŃା 
Ŏń, Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ବŊହେŎା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇା, ĨŎŜ ňାŇǁ 
ଜେŇା, Ʉହ୍ମାŇǁ ňƠଡା, ŕŞେĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ବľĴŝǩ ŌŕାŎłା, ĴŝňାŔ řǄଧୁ ŌŕାŎłା, Ŕśŋାœ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ, Ņś ħŒାŔŇ ବŊହେŎା, Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା, ବ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Œ řବ řŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାବŊଳେ ĪŇŎŕśĪȢ‌‌ ĴɰବŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ńńା ŔŌାĻସେବŚĴା ŌାņśŎŚ ŒŃňńŚ, ଗ�ୋňବǄଧୁ ସେବା ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ ŔǑŘŅĴ ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ňାȽ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĻାŎĴା ŔŌ řŃ řŎ ĩବାŕĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŎାĬŃ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄବା ବŊଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩବାŕĴ ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŋĻŇାŇǁ ŔାŌŏ, ōŃŚǂ ମ�ୋŕŇ ŅାŔ, ŌŅŇାŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ, ŇŞେǂŇାń ŒŃňńŚ, Ŕśବାœ Ĺǂ Ŕାŕś, Œ řବŎାŌ Ŕାŕś, ĶĶŇ ବ řŕାŎŚ Ņତ୍ତ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

 ମେĶା ǶୱାǱɹ ସେŊା Œ řŊ řŎ

ūŰ Ŋœ୍ଷŞେ ŊŎୁĨାĥ ĺĴ ŏƁŚŇାŎାŧł ňŜĻା ŏƁŚŇାŎାŧł ňŜĻା ňାĪĥ ĬƮŊ ŌĵୁŎ ĹĬଷĿřňť଼ାŞେ ŲŬŃŌ ĴାŐୀňŜĻା

Ŋାȡ‌‌ŕା ĩȮŌłŞେ Ů ĩŕŃ 
ōĵňśŎŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ľŌĴା ńାŇା ĨƻରǻŃ ŉś ŏļŎ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ ବାȡ‌‌ŕା ĩକ୍ରŌłŞେ Ů Ļł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄŎś  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, 
ķŌା ň Ŝର୍ତ୍ତି (ůŪ) Ň řĻ ବାĶ řĹାŞେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ବାȡ‌‌ŕା ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏାģ Ńାଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ĩŔ řȄବା ĨŇɹ Ů/ů ଗ୍ରାŌବାŔŚƉକୁ  Ōƺ ବାȡ‌‌ŕା 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĩŕŃ ĴŎ řȄŏାģ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  ŅାŇĶŅř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ହ�ୋĪ 
ōାĻňśŎ ମେŀřĴାŏĴś  ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ķľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ ľŌĴା 
Ļƍŏ ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐĴś  ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨƗŐŞେ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř ବାȡ‌‌ŕା Ĳ ŕାŃŚ ଦେĵାଦେବା ķľłା ବŦŖ řବାŎś  
ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨବǱଥାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ, Ļƍŏ ɏରାŔ Ĳ 
ňŎ řବŊŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŋାଙ୍ଗିବାŎś  ĻƍŏŚ ňŒśŌାନେ ବାŔǱଥାŇ ŕŎାĪ Ķାĥ ĨƗŐĴś 
ňŒśĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ Ļƍŏ ବ řŋାĶŎ ĨବହେŐା Ĳ Ň řŎŚſł ĨŋାବĴś  İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ŅାŧŚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔƍĿŇŌାନେ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řŔŎŞେ ňŒś ɂŃ řŞ�ୋņ ବାଡ଼, ĩଲ�ୋĴ Ŕśବ řņା Ĳ 
Ň řŎŚſł ବɹବǱଥା Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĴŎ řବା Ŕŕ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  ŃƤକାŐ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାŕାōɹ 
ଯ�ୋĶାĪବା ĬĹřŃģ ŉś ŏļŎ ĨƗŐŎ İŕ ř ķľłା ňśŇŎାŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେŏାģ 
ňŎ řବŊŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ŌŇś œɹ Ĳ ňŒś Ĭŋŧ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňାŎ řବŊģ

Ĵ řȓ‌‌Ňୀ Ş�ୋĶŞେ ōŊୁĴ ŌŝŃ 
ŅŒŎńňśŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ňାŏľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŚŐĴƟňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ǶରǻŃ ŕŝœ řକେŒ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśȽ ŔŞ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ(ŮŪ)
ଙ୍କ ĨĴାŐ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ Ńାଙ୍କŎ Ŭľ ř Ĵ řȓ‌‌Ň ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ȅବା 
ବŊଳେ ĶŃ Ų ŌାŔ ହେବ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ ĺାŃ řŞେ ōƽłା 
ହେବା Ŕŕ řŃ Ň řଶ୍ୱାŔ ନେବାŞେ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋବ ĴŎ řବାŎś  ŃାƉକୁ  ŌƍŐňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŔĦĴľାňǈ ȄବାŎś  ŃାƉକୁ  
ōାĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŔŞ�ୋĻƉକୁ  ŀାŻŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ ĨĴାŐ ବ řୟ�ୋĶŞେ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐř ōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ ūŬ ବର୍ଷŎ ňśĨ İବĦ ű ବର୍ଷŎ ļ řĨ Ĩĺ řģ Ķାĥ ŒɭŒାŇŞେ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĴŎାōାĪȄବା ବŊଳେ ňśĨ Œśŋ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ବ řୟ�ୋĶŞେ ŔŎňƗ ŏřň řĴା ŌŏřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŋŎŃ Ĺǂ 
ňŎ řť଼ା, ĹǂଶେĵŎ Ŕାŕś , ōśବŎାĻ ŌŏřĴ, ĨŇƻ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔśŞେŒ 
ŎାĬŃ, ŎାଜେŒ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řŇାŒ ŌŏřĴ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବŊହେŎା, ŔśŒାƻ 
ବŊŕśŎ řĩ, ŎାĻŚବ ŌŏřĴ, ବ řŌŐ ŌŏřĴ, ŒśŋŒଙ୍କŎ ŎାĬŃ ŔĹřŇ ŎାĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ବŕś  ବɹକ୍ତି  ňŕଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴ ɂĴľ ĻłାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାńାĬĴ ř ňାŏľňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĶŃ ūŪ ବର୍ଷ ŌƺŞେ Ĵ୍ୟାŇɵŎ İବĦ Ĵ řȓ‌‌ŇŚ Ş�ୋĶŞେ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řŔାŎ řȄବା ବŊଳେ ĨȅĴାĦŒ ōśବĴ ĨĴାŐŞେ 
ŌŝŃɹବŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ ŔାņାŎłŞେ Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔାĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ
ŅŘŇଗŅř, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅାŇĶŅř ବɰĴ ଟ�ୋŏĴାŇŚ ǱଥିŃ ļାଡେǢŎ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ­ŔାĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା® Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňƠଡାଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĺକ୍ରŞେ ĴŐřƍŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŔśɂŔǈ 
Ōǟ ଲିĴ, ľŌĴା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɂମ�ୋŅřŇŚ Ŕାŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
Ĺǂ ବŊହେŎା, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ ĵƠଡା, ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାĪବŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବାŎ ବ řŋ řǈ Ĭňାŧ, ōńା-
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ବɹବŕାŎŞେ ŔŃର୍କŃା, ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ŕň řƍ ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎବାŎ Ĳ Ĩଜ୍ଞାŃ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା ପ୍ରାପ୍ତ ŏřƉŢ ‌‌ ɂŃ ř ŔŃର୍କŃା, କେŵାĪŔ ř, 
ň୍ୟାŇ, ĩņାŎ ĨňଡେľŞେ ĿକେĪ, ଲ�ୋŇ ĩț‌‌ ĿକେĪ, ĹାĴ řŎ řŎ ĿକେĪ 
Ĳ Ōାଟ୍ରିମ�ୋ Ň řĩŏ Ĵ řŌɲୱା ĬňŕାŎ ĿକେĪ ɂŃ ř ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ ହେବାŔŕ 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řବାĴś  ĨŃ řȄŌାନେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ତେŏ ଗ�ୋŅାŌŎୁ ଚ�ୋŎ ř 
ňŘł řକ�ୋĪŏř, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏř ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ବ ňńŎňŅା 
Ň řĴľŞେ Ȅବା İĴ ĵାĪବା ତେŏ ĴǑŘŇŚŎ ଗ�ୋŅାŌŎś  
ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ତେŏ ଚ�ୋŎ ř ହେବା ନେĪ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
ŭŮŭ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ ŅŚňାବŐř 
Ŏାତ୍ରି Şେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃର୍ତ୍ତ  ଗ�ୋŅାŌŎ ŔľŎ Ĵାľ ř ūųŰ ପେľ ř 
ତେŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺ řģ ōାŕାŎ Ō Ŝŏɹ ųŪŕĻାŎ ľƉକା 
ହେବ ବ�ୋŏř ĨĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ବାଲେǢŎ 
ଗ�ୋňାŐňśŎĶାĥ ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  ɂŔାŅ ňƠଡା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐବାŎ ସେ ĩŔ ř ଗ�ୋŅାŌ Ň řĴľŞେ 
ňŕଞ୍ଚିବା  ňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋଙ୍ଗାō řବା Ŕŕ ŔľŎ ŋଙ୍ଗା 
ōାĪȄବା ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ ňŞେ ŋ řŃŎĴś ōାĪ 
ଦେȃବା ବŊଳେĴś ūųŰľ ř ତେŏ ପେľ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା 
ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŒ řଲେ Ņŝ ର୍ବୃ ƥ

ňŘł řକ�ୋĪŏř, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ରŌାĶŃ ĺś ľ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶŞେ ଚ�ୋŎ ŌାŇଙ୍କŎ ପ୍ରାର୍ଦୁ ŋାବ ବŦřବାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ ňńŎňŅା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ňାଚେŎ ř 
ଡେĪĥ ବାńŎś Ō ǭକାİŏାĪľ ŋାଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŌƺĴś  ɂବŊŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ Ŏś ȟ‌‌ Ŕବś  Ĺାବ ř 
ňť଼ିȄବାŎś  Ĵ řĺ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା ŔǕବ ହ�ୋĪŇȄŏାģ 
ĩĻř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏř ଦେȃବା ବŊଳେĴś  ǭକାİŏାĪľ 
ŋଙ୍ଗାō řବା Ŕŕ ବାŕାŞେ Ȅବା ବ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ବ řଞ୍ଚି  
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ ଚ�ୋŧାŎ ŋାଙ୍ଗିବା Ŕŕ ĩŔବାବňȽĴś 
ଫ�ୋňାŀř ňାł ř ľ୍ୟାň Ķśŀ řĴś  ŋାଙ୍ଗିଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ňńŎňŅା ň řĪĲ Ƕňɨନା Ŕାŕś  ňାł řକ�ୋĪŏř ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňŞେ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ūŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ūųଶ୍Ɍłୀ Ķŝŕ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ

ĻŧĹƠଡୀ ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ŔŎୁŋ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŌƍŐňśŎ/ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴସ୍ଥ ĴśĨାĥŏ ŕାĪǭକୁŏŎ ବ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řſĴ Ņś œɭƻ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କ ĨବŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ବ řň řŇ ĴśŌାŎ Ŏାŧଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ବɰĴŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĨǈŅା 
ɂŔାŅ Ŏłା, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବŊ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାŇ Œ řſĴ Ŏବ řŇାŎାŧł ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବŊ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŉřŞ�ୋĻ ĵାĥ, Ĭତ୍କŐ 
ଗ�ŤŎବ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 

Ň řŎƙŇ ŔାŌŏ, ĻŧƻŎା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ĳļା, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
Ňାń, ŔŌାĻସେବŚ ŎମେŒ ŎାĬŃ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବŊହେŎା, ĴśŐŌł ř ŅାŔ, ଗ�ୋŏĴ ŅାŔ, 
Ķ řŎ řņାŎŚ ବŊହେŎା, ŅାŌ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ĨବŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄବା ବ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ Ņś œɭƻ 
ĴśŌାŎ ŅାŔƉକୁ  ŌାŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
Ņ řĩōାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀĴାƻ ķଡ଼େĪ, ବ řĻś  ɂŔାŅ Ŕ řĦ, ବ řଷ୍ଣୁ Ňାń, 
ŕବ řବŔା ŇାŧĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ବ řĻřŃା ŅାŔ, Ĺ řŇɭŧŚ 
ŅାŔ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ବŔƻ ŅାŔ, ବ řĻś  
ŔାŕାłŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ōŘĻňśŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  İŊĦ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ĵł řĻ ňŅŘńǻ 
ŞĹୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŀ řĴłŘ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  
İŕ ř ŞĹୋŎ ř ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ŏକ୍ɹ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସŔȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  İŋŐř ĵł řĻ ňŅŘńǻ ŞĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ĵśĩȃĩ ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇĿś ĩŊŎ ňƗଚାŧŃ ĩŅŌňśŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ସ řମେƞ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 

ȸ ରିň ĵł řĻ ňŅŘńǻ ŁŐŘ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘ ŞĹୋŎŘ କȮରୋŌŘĪľ ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ĵŊŎ ନେŊŘରେ ĻłŘōŘİ ଯେ ĶŃ 
Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ କȮରୋŌŘĪľ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ İŕ ř ଥŘŇŘ 

Ĩƻର୍ଗŃ ľ řĴŎňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ŕ řƍଗୁ ŐŘ ňť଼ିĩରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŏ ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିľ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ňť଼ିĩରେ 
İତେ ŅřŇ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ସନ୍ǁŕ ĴŎ řŊŘŎś  
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĨଚŘŇĴ ĶŘť଼ିĴś  ନେĪ ĩŅŌňśŎ 
ǱଥିŃ Ļନ�ţĴ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି ŋ řŃରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
ଜେସ řŊ ř ƶୱାŎŘ ĨŇଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ĶŘť ଼ିľ ř ଚŘŏřōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř ସĴŘଳେ ķľłŘ ସǑର୍କରେ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŎ 
ŌŘŏřĴ ସŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘŎś  ŌŘŏřĴ ĻłƉ 
ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ŇȄŊŘ İŊĦ 
ସǄଧ୍ୟାରେ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି Ķଲେ Ŋś ଝ řŊ ř ନେĪĬƥŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

ĴśǁŐ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋଡ଼ଚłŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚŌŘŇƉŎ 
ǷମୃŃ řରେ ସŌŜŕ ŅŚňŅŘŇ ĬƮŊ ňଲେĪ 
ŊŘŎŊŘľŚ ňť଼ିĩĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସĦଗ୍ରାŌŚ İĴŘଡେŌŚ 
Ŋନ୍ଦରେǢŎ, Ŋଡ଼ଚłŘ ĶŘǄଧୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ƿ ମୃŃ ř ସĦସŅ, ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŌŘŇņŘŃ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ 
Ŋ řକ୍ରŌŃ řŎł Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İŕ ř 
Ň řĩŎŘ ସŌŜŕ ŅŚňŅŘŇ ĬƮŊĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ňśŏ řସ ĨȅſĴ ŃଥŘ ସĦଗ୍ରାŌŚ ŅŘŧŘŅ 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡେŌŚŎ ĬňଦେǨଠା 
ɌରୀĴŘƻ ସŘŌŏƉ ସƗଚାŐŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŋŘରେ ǯǕĴŘŎ ŃଥŘ ɂରାƺୟାňĴ ōଚřǂ 
ŎŘĬŃ ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŕŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ସĦଗ୍ରାŌŚ ŌŘŇƉ ňŅŘƉ ĨŇś ସŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř 

ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚ ĬƥŎŅŘŧŘŅ 
ସĦķŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେȟ‌‌ ĿŘŎś  
Ň řĻĴś Ņś ରେĪ Ŏȃ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŀଭ�ୋକେľ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ଚƠଡିଖ�ୋŏ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋସ řİସŇ 
ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରĴŘŒ ଚǂ ŅŘŒ, 

ସŌŘĻସŔŊŚ ଦେŊŅƥ ସŘŌŏ, ପ୍ରŃŘň 
ଚǂ ņŐ, ସĦଗ୍ରାŌŚ ŅŘŧŘŅ, Œ řſĴ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňŎ řť଼ା, ŅŘŧŘŅ ňŎŚକ୍ଷି Ń ସŘŌƻŎŘŧ, 
Œ řſĴ ŒŎŃ ସŘŌŏ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଚ řŇɭŧ ŒŘନ୍ତି , ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŋ řତ୍ତି ǱଥାňĴ ସśņŘĦŒś ŅŘŒ, ସśŒŘƻ ŇŘŧĴ, 
ସŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŅŘŒ, Ŋ řǢŎƙŇ ŅŘŒ, Ĩſŧ 
ňŘଣ୍ଡେ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

ňŜର୍ବŃŇ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ Ņ řŏ řň ସŘŌŏ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬମେŒ 
ସŘŌŏ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘସ, ŇରେŒ ପ୍ରņŘŇ, 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ସ řĦŕ, ŎŘŕśŏ ଜେŇŘ, ଚନ୍ଦŇ 
ňśľ řĩƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ĩଶ�ୋĴ ସŘŌŏ, Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, 
କେŃś  ଜେŇŘ, ପ୍ରŅŚǊ ŌŏřĴ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
ସŘŕś, ĻĶନ୍ନାଥ ବେହେŎŘ, ĩŒśତ�ୋœ 
ŌŕŘŎłŘ, Œ řſĴ ଲ�ୋľŇ ପ୍ରņŘŇ, ସନ୍ଦୀň 
ňśľ řĩ, Ōņś ବେହେŎŘ, ňƉĻ ňśľ řĩ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ସŘŕś, ĻĶŇ ବେହେŎŘ, 
ŌŘŇସ ŒŘନ୍ତି , Œକ୍ତି Ōŧ ସŘŕś, ସśŒŘƻ 
ବେହେŎŘ, ɌରୀĴŘƻ ସŘŕś, ସŜର୍ଯ୍ୟପ୍ରĴŘŒ 
ସŘŕś, ସśɄŃ ସŘŌŏ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŏřĴ, ĴŘର୍ତȁĴ ଚǂ ସŘŕś, ŎŊ ř ଜେŇŘ, 
Œତ୍ǽƈ ŌŏřĴ, ňňś ŌŏřĴ, ŎĻŃ ǶୱାĪĥ, 
ସśŇŚŏ ŌŏřĴ, ସśɄଜ୍ୟୋŃ ř ĲଝŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟ Ķł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ 
ŌŝŃ; Ņś Ī Ķśରś Ńର 

ŔśĴ řନ୍ଦା, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସśĴ řନ୍ଦା ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŕŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ř Ń řŇ řĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ଚ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ȄŊŘବେଳେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ ସśĴ řନ୍ଦା ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻଗ�ୋŏŘ 
ଗ୍ରାŌ ŌŘĶśł ř ଚŎł ପ୍ରņŘŇƉ ňśĨ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ(ŭŰ) Ŋś ņŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ସśĴ řନ୍ଦା ōŘĬȄŊŘ ସŌŧରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  
ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪĴରେ ĩସśȄŊŘ ĨŃŘ ଗ୍ରାŌ 
Ņ řňś ŌŏřĴ(Ŭū) Ĳ ଜେŇŘňśŎ ଗ୍ରାŌ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ଜେŇŘ(Ůů)Ɖ ସŕ ŕŎ řňśŎ ĴଲେĻ ĺĴରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ń řŇ ř ĻłƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସśĴ řନ୍ଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସŔŌŘŇƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ɂରାଥŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ňରେ ସନ୍ତୋœĴś ľŘľŘ ମେŀřĴŘ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľŘľŘ 
ମେŀřĴŘ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଚřĴ řତ୍ସା ଚŘŏś ȄŊŘ ସŌŧରେ 
ସନ୍ତୋœƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻŘ ŌƠňରେ ŌŘ® କŘŐŚƉ ňŜĻŘ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ŔŌŜŕ ŅŚňŅŘŇ

ĴśǁŐ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ 
ŊɰĴରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ 
ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ ଚŘĬŐ ŇȄŊŘŎś  
ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŊĻŘŎŎś  ଚŦŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ĵ řł ř 
ର�ୋଷେĪ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ ŅŒŕŎŘ ĺś ľ ř ňରେ ňରେ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ସĦǱଥା ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘରେ ȄŏŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřȄଲେ Ōଧ୍ୟ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊɰĴŎ କ�Ťłସ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚŘĬŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘŎś  ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ଚłŘ 
ŊɰĴରେ ɂରାĪମେŎ ř Ĳ ĨňŎɂରାĪମେŎ ř 
ǭକୁŏ ସĦĵ୍ୟା ŬŮŰ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŰŬ ଗ�ୋľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସŌŘŇ ĨŊǱଥା 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ 
ନେŊŘŎś  ĻłŘōŘİ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ସĦǱଥା ŊŅŐřōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ସĦǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ନେĪĺନ୍ତି ସŔ ĴŘŕ ȀĴ ř İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĬ 
ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ōŅř ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ŃŘƉŎ 
ſŌŃŘ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ପ୍ରŒŘସŇ ସŔňŎ ř 
ସĦǱଥାĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř ଚŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ İ ନେĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସŔ ଫ�ୋŇ 
ĬĿŘĪŇȄଲେģ ତେବେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘସŇ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ǰ୍ରୀ ŕŃɹୟାĴŘରŚ ŔśŇŘରŘŌ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł
ōĵňśŎŘ/ŅŘŇĶŅř, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŅ Ň řŒŘରେ Ň řĻ ňƩନୀĴś 
ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ ସśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇĴś 
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ōଥňśŎŘ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ōŕś ŐŌŜŐĿŘŎś  ŃŘĴś  ņŎ ř ହେňŘĻŃĴś  ĩł řȄŏŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŊłŘĿŘରେ ȄŊŘ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řōŘĪĺ řģ ଝŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ ň Ŝର୍ବ ସ řĦŕŋŜ Ō ř ĻřǟଲାŎ ňର୍ଦୁ ť ଼ିŕ ř ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ķ řŎ řĻŘତ�ୋŐŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řǢŇŘଥ ସ�ୋରେȚ‌‌Ɖ ňśĨ ɌରୀŎŘŌ 
ସ�ୋରେŇ(ŮŬ)ģ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĵର୍ପୁŎ ସ�ୋରେŇĴś  ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ň řĻ ű Ŋର୍ଷŎ ଝ řĨŎ Ōśଣ୍ଡĴś  ŕŘł ř ଦେĪȄŏŘģ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି 
ŌŘŏ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ōĵňśŎŘ ňśŏ řସ ňŕƗ ଚି ķľłŘ 
ସǑର୍କରେ ĨŇś ସǄଧାŇ ଚŐŘĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ଙ୍କୁ  ľŌĴŘ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōŕś ŏŌŜŐ ĺĴ Ň řĴľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ସſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĶŘŀř ņźକାŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ 
ŊŀĹłŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ବେłŘňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵĴś  ŀĴŘĪ Ŋଡ଼ଚłŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋଡ଼ଚłŘ ňśŏ řସ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ňŜର୍ବĴ İନେĪ 
İĴ ĨňŌŝŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĪľŘ ŉɹୟାĴɟ ʗରିŞŎ ଚ�ୋରŘ ĵł řĻ ňŅŘń୍ଥĴś  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ

ଶŒୋ®ରś ŌŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĴŊŘľŊǄ/ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେନ୍ତୁŏřĵśଣ୍ଟା 
ĿŘରେ ȄŊŘ ŕśƠଡାĪ ଶ�ୋŎś Ōରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļନ�ţĴ ଶ୍ରŌ řĴƉ ସନ୍ǁŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଜେŇŘňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ĨŎ řŌ ŜŐ ŕŃŘସŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ବେହେŎŘƉ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ĨŃś ŏ ବେହେŎŘ ĲŎŉ ସ řňśŇ (ŬŬ) ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
କ�ୋରେĪ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେନ୍ତୁŏřĵśଣ୍ଟା Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŕśƠଡାĪ ଶ�ୋŎś Ōରେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘǸ ɂରାŧ ŭ ķľ řĴŘ ସŌŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ ସ řňśŇ ŕĿŘŃ Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ Ńś Ŏƻ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଥମେ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎ řȄŏģ ସŔĿŘରେ 
ସ řňśŇŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ɂରାŧ ŬľŘ 
ବେଳେ ଚřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସŔĿŘରେ ସ řňśŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕśƠଡାĪ ଶ�ୋŎś Ō ňŎ řସŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ସ řňśŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ ĨନେĴ ĶśŌŎ ĴଥŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସ řňśŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ ŃŘƉ 
ସŕŘŧĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ ଶ�ୋŎś Ōରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ İŧŘŎ Ĵମ୍ପǒସŎ ňŘĪňĴś 
ŃŘƉ ŌŐƶୱାŎରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ Ŋ୍ଲାଡ଼ȡ‌‌ ŉŘľ řō řŊŘ ସŕ řŃ 
ŉśସŉśସ İŊĦ ପେľ ŋ řŃŎ ĨନେĴ Ĩƻ ŇŘť଼ି ŉśŏ ř ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎł 
ňŘĪĥ ସ řňśŇƉ ସŕĴର୍ମୀŌŘନେ ସ řňśŇƉ ସŕ řŃ İŋŐř ପ�ţŒŘଚ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ŃŘĴś 
ନେĪ ସନ୍ǁŕĻŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ řňśŇŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŕśƠଡାĪ ଶ�ୋŎś Ō 
Ŋନ୍ଦ Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ କ�ୋରେĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସŔ ķľłŘ ସǑର୍କରେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İନେĪ କ�Ťłସ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ İŃŏŘ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  କ�ୋରେĪ 
ଥŘŇŘରେ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ ĴľĴ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ଥŘŇŘରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ňśŏ řସ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĩňŕରł ĬŅ୍ୟŌ ňƠ; Ļଣେ Ķ řରŉ 

ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢର Ōନ୍ଦିର ŞŎ 
ĩĴŘଶŅŚň ŊťĹłŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚƠଡିଖ�ୋŏ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ İĴ ସŘņŘŎł 

ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ବେłśņŎ ňƠଡା ସŋŘňŃ řତ୍ୱରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĩĶŌŚ Ń řŇ řŊର୍ଷ ňŘĪĥ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĴɰŊ ଚƠଡିଖ�ୋŏŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊŎŘŌ ସŘŕśƉ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ ବେłśņŎ ňƠଡା, 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňସŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ସŌରେǂ ŌŘŕŘŏŘ, ସମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ ହେŌସ ଜେŇŘ, ସŕ 

ସମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ ସŔȇ‌‌ ସŊ řŎś Ƴ ଦିȚ‌‌, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ପ୍ରସǈ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ସମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ ସśରେǂ 
ସŘŌŏ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŘŕĴ ସƙŧ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ସŋ୍ୟ ŋŘŊରେ ମ�ୋŕŇ 
ȃŏŘŎ, ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ, 
ŋŘŎŃ ŋŜ œł ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ସŘŕś  Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐŚ 
ସŋ୍ୟ ŋŘŊରେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ņŐ, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 

Œ řŊŎŘŌ ସŘŕś, ଦେŊɄŃ ଦେŊŃŘ ପ୍ରŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶେœରେ 
Ōସ řŎ ĩŏŘȟ‌‌ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ସŘŕś, Ŋସƻ ňଲେĪ, ସśŏŃŘŇ ସ�ţŉśŏŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťĹłŘରେ ĹŘĬŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋ řŐŌɲ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ŊŘņŘɂରାǊ

ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ řĩ İŊĦ 
ଥŘŇś ĩŐ ŎŘସ୍ତାŎ Ōଧ୍ୟ ŋŘĶରେ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ସ řନେŌŘ 
ଷ୍ଟାĪŏରେ ĴŘȡ‌‌ରେ ĨňŕŎł ĴŎ řନେĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕŘŧŃŘରେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řƻģ ĻŘŎĴŘ ǱଥିŃ İĴ ସśŇŘ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŌśŎŘŎŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī Ļł Ōŕ řŐŘ ŵŘର୍କŎ ĴŘŌ 
ସŘŎ ř İĴ ǭକୁľ řରେ ଫେŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘ ସŌŧରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĨľĴŘĪȄŏŘģ ňରେ İĴ ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ĴŘŎରେ Ń řŇ ř 
Ļł ōśŊĴ ĩସ ř ňŕƗ ଚି Ņś Ī Ōŕ řŐŘƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļłଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ Ōଧ୍ୟĴś ଟେĴ ř ନେĪ 
Ȅଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ସŘଥŚରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ଚřƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ĬŻ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ňŕƗ ଚିŊŘ ସŕ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କେତେĴ ōśŊĴ ňŕƗ ଚି ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŕŎłĴŘŎŚ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘ® ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ňśŏ řସ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି ĨľĴȄŊŘ ōśŊĴĴś ଥŘŇŘĴś ĩł řŊŘ ସŕ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ  ňśŏ řସ ସମ୍ପୃŻ ōśŊĴĴś ňଚŎŘ ĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĻř Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ōśŊĴ ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇś ĩŐ ଗ୍ରାŌŎ Ļřତେǂ 
ଡ�ୋŎŘģ İନେĪ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊŃŚ ĻłĴ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řସ ŰŰŮ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŘŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ସମ୍ପୃŻ ĨŇ୍ୟ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśŊŒ řȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘଝŚ ସŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି İŊĦ İŕ ř ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴĴś ĩସନ୍ତାĴŘŏř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŢŎŘଚŚŇ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŊ řତ୍ର ĴŘର୍ତȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊସŎରେ ĩĴŘŒŅŚň Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ କେĬĥ ĩŊŘŕŇ ĴŘŐŎś  ĩĴŘŒŅŚň 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĩସ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ɂରାŃħରେ İĴ ĴŐସରେ ŅŚň ŏĶŘĪ ŊŘĬĥŒ ĻŎ řĩରେ ĩĴŘŒ 
ŅŚň Ĭତ୍ତ୍‌‌ ŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ĴŘƥĴ ŌŘସ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ସ�ୋŌŇŘଥ ňŘŦŚ ସŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ



Ň řǥ ୍ରିŧ, Ň řŞǠǦ, ɂŔśǊ ĨଚĹŃŇ Ōł řœ 
ŔŌŘĻରŎ ଚĹŃŇŘର ĨƆନିǵଫୁŏ řƍ ɂƓŐřŃ 

Ĵର řଦŅŊŘ ŔĴŘଶŒ ĨŊƣǻŇŚŧ ଶŻ ତିŌŧŚ ଦ řŊɹŔƥତାƉ 
ņରŘŊŃରł ķľ řŊŘ ଯō ପňŤରŘł řĴ ŊŘ ĴŘǛŇ řĴ 
ŇŘľĴର Ŋ řœŧŊǯତୁ କେŊŐ Ňś ହŕĥ- İହŘର ପ୍ରୋƓŐ, 
ɂŌŘłŔ řƴ ପŊ řȽ ɂŃŚĴ ହŕĬĺƻତି ĬƤŐ-Ňǁ ଦିŇŚ 
ŔରŐŘଦŅŊŚģ ŔŘǒŃ řĴ Ǳଥାłś, ଦś ର୍ବŐ, Ĩńର୍ବ, 
Ƕୱାର୍ଥŔର୍ବସ୍ୱ ŔŌŘĻ ŔହĻରŎ Ŋ řǢୱାŔ Ĵର řପŘର řŊ 
ŇŘହ Ȁ ଯō ŔରŐŘ ଦŅŊŚƉ ɂŃ řľ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତ ȄŏŘ Ĵ řପର ř 
ŔĦķର୍ଷŌŧģ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ĩହɲୱାŇରŎ ସେ Ń୍ୟାĶ 
Ĵର řȄଲେ ŔŌସ୍ତ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŕśĵ ǶୱାƐǁଦ୍ୟģ ĴŘରŘŊରł 
Ĵର řȄଲେ Ň řŋ୍ଭŧ ଚ řତ୍ତରŎģ Ŋ řଶŒœŃħ ŇŘରŚŔŌŘĻ 
ŌƺରŎ Ƕୱାଭ řŌŘŇ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘର Ĭତ୍ତǊ ଭŘŊ-ŊŚĻ 
Ŋś ł řଦŅŊŘରŎ ସେ ଯōĬĥ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĳ ĶଭŚର Ň řǨଠା 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řଦŅଲେ ŃŘହŘ କେŊŐ Ĳť଼ିଶŘ Ňś ହŕĥ, 
ŔŌȰ ଭŘରŃ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ ȄŏŘ Ȯରାƻ ତିĴŘରŚģ ସେ କେŊŐ 
ପ୍ରେରłŘଦŘତ୍ରୀ ŇȄଲେģ Ȅଲେ ŊŘସ୍ତŊřĴ Ĩର୍ଥରŎ 
ପ୍ରେରłŘ-ņŘତ୍ରୀģ 

Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹର ­ŔŊś Ļ ଯśĶ®ର Ɏଷ୍ଟାŌŘŇƉ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ɂଚĹଷ୍ଟାରŎ ­ŊŘŔƻତୀ® ĬପŇ୍ୟାŔ ରଚŇŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତିģ ସେĪ Ɏଷ୍ଟାŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ŃŘƉର ଯ�ୋĶଦŘŇ ȄŏŘ ĨŃɹନ୍ତ ŌହƦପŜƣǻģ 
­ŊŘŔƻତୀ® ଚର řȽ ଚ řȽł ବେଳେ ସେ ଭର ř ଦŅĪĺƻତି 
ସେȄରŎ ସେହ ř ŇŘରŚ ǶୱାņŚŇŃŘର ĨଭřŌƽ ୍ରିŃ 
ŊŘĴ୍ୟାŊŐŚģ İପର ř ŌŌŃŘŌŧŚ Ĳ ଶŻ ତିŌŧŚ ଚĹŃŇŘ-
ଚŘŐ řŃ ଲେĵŇŚ Ĵ ř ĨŇŇɹ ରŚŃ řରŎ 
ĬଦŊś ƴ Ĵର řଦŅĪପŘରŎ ŇŘରŚ Ĳ 
ପśରś œ ŔŌŘĻĴś ŃŘହŘ ଯଦř ପśł řńରŎ 
ĨŇś ଭŊ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĩĻřର ŔŌŘĻରŎ ŇŜŃŇ 
ĩĴŘĦſଷା ĻŘȰŃ ହ�ୋĪĬĿƻତା, ŔରŐŘ ଦŅŊŚƉ ପśŇħ 
ĩŊ řŋ୍ଭାŊରŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହ�ୋĪଯŘ®ƻତା ଭŧŘȮରାନ୍ତ, 
ĨŃ୍ୟାଚŘର Ň řପŚť ଼ିŃ ŇŘରŚ-ଚřତ୍ତରŎ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ 
ଯśĶ ଯśĶର Ĩନ୍ଧĴŘରģ ପśରś œ ଚର řȽ Ōƺ ପର řǤ ŝŃ 
ହ�ୋĪĬĿƻତା ŃŘƉ ଶǏ-Ǵର୍ଶରŎģ 

­ĬƤŐŚŧ ŇŘରŚ ŔŌŔ୍ୟା®, ­ŇŘରŚର ଦŘŊ ř®, 
­ଭŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ ɂŔƍ®, ­ŊŚର ରŌłŚ®, 
­Ŋ řଶ୍ୱŊ řପɰŊ řłŚ® ɂଭୃ Ń ř ପśସ୍ତĴରŎ Ň řĻର ǶୱାņŚŇ 
ଚ řନ୍ତŇ Ĳ ŌହŘŇ ŇŘରŚନେତ୍ରୀƉ ĬଦŘହରł ସେ 

ଯōପର ř ପ୍ରାłŊନ୍ତ ଭŘœŘରŎ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେ, ŃŘହŘ Ŋ řņŊŘ Ŋ řŊŘହ, Ĩସ୍ପୃଶ ɹŃŘ Ň řŊŘରł, 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔǑର୍କରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘ ĶଭŚର 
ĩଲ�ୋଡ଼Ňģ ଯōĬĥ ପśରś œɂņŘŇ ŔŌŘĻରŎ ŇŘରŚର 
ସ୍ୱପɨ, Ŕଦřଚ୍ଛା, ǶୱାŃƽ୍ର୍ୟ, Ƕୱାଭ řŌŘŇ ଭŏś Ɵ ଠିŃ ହśİ 
ଭŧƉର ଭŘŊରŎ, ସେହ ř ŔŌŘĻର Ĵଠ�ୋର Ĳ Ň řର୍ମŌ 
ପśରś œ ɂŃ ř ĬƏଚାରł Ĵର řĺƻତି ସେ ĨƆନିŊର୍ଷୀ ŊŘłŚģ 

ŃŘƉ ƶୱାରŘ ରଚřŃ ŏƁ୍ମୀŊŘī, 
ପŘǈନାଦŅŊŚ, ĴୃǩĴśŌŘରŚ 
ɂŌśĵƉ ĬପରŎ ରଚřŃ ଲେĵŘ 

ଦ řନେ Ĭଚ୍ଚĪĦରŘĻŚ ǭକୁŏରŎ ପŘĿɹକ୍ରŌ Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ୍ଷେȽରŎ Ĳť଼ିଶŘର ɂŃ řଭŘଶŘŐŚ 
ŇŘରŚŌŘନେ ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ ହśĨƻତୁ, İହ ř ĬƏଚାଭ řŐŘœ ସେ 
ପŘĿĴ ପŘĿ řĴŘƉ ŌƺରŎ ଭର řଦŅŊŘĴś ଚŘହ Ȁĺƻତିģ 
ସ�ୋଭ řİŃ ରś œ řĩରŎ ĻŘର ଶŘŔŇ Ŋ řରś ƴରŎ ସ୍ୱର 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄŊŘ ସ�ୋŉřĩ ŊŘƳȁŇŘƉ ĻŚŊŇŚ 
ĬପରŎ ĩଲ�ୋĴପŘŃ Ĵର řŊŘ ବେଳେ ŊŘଙ୍କୀରŘłŚ 
ଶśĴଦŅīƉ ŔŘହŔ řĴŃŘĴś ସେ Ŋ řǷର ř ଯŘĩନ୍ତେ 
Ĵ řପର ř? Ĳť଼ିଶŘରŎ ŊŘŌŘŊŘଦŚ ଚĹŃŇŘର ସେ ହ Ȁ 
ɂŊର୍ତ୍ତିĴŘģ 

ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେ ଯō, İପର ř ŔŌśଚ୍ଚ ଚĹŃŇŘର 
ŇŘରŚ ɂŃ řଭŘ ĩŌ ŔŘହ řŃɹĻĶŃରŎ ŔŌśƓŐ 
Ňକ୍ଷȽ ପର ř ତେĻǭɯରିŧ Ĵ řରł Ŋ řĴ řରł Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ପŘଶ୍ଚାŃɹ ŊŘŌŘŊŘଦŚ ŔŘହ řŃɹ ŃƦଭřƥ ତିରŎ 
ŇŘରŚĴŊ ř/ଲେȃĴŘƉ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴରŘଯŘİ ŔŘହ řŃɹ 
ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŇƉ ƶୱାରŘģ ŔŘହ řŃɹ ĺŘȽ/ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ĬପରŎ ŏଦř ଦ řĩଯŘİ ପŘଶ୍ଚାŃɹ ŃƦ ĨƺŧŇģ 
ŇŘରŚ Ĳ ପśରś œର ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ଯō ପŘରǴର řĴ 
ŔଦଭŘŊŇŘ, Ŋś ļŘŌłŘ, ପରǴର ପŘĪĥ ĴǦŊରł, 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ Ŕଦřଚ୍ଛା ŊŐରŎ ହśİ ରŌłŚŧ İହŘĴś 
ସେ ଯōପର ř Ĭପŏǐ ଧି Ĵର řପŘର řĺƻତି, ŃŘହŘ ପଶ୍ଚି Ō 
ଦŅଶĶśť ଼ିĴରŎ କେତେଦŜ ର ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ř? ĩମେ 
ପŘଶ୍ଚାŃɹ ŇŘରŚŊŘଦŚ ŃƦ ĩņŘରରŎ ŔŘହ řŃɹର 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ŇĴର ř ŧśର�ୋପŚŧ ଦŅଶରŎ ଯōĬĥଦ řŇ 
ŔରŐŘ ଦŅŊŚƉ ŔରŐ ŃƦ ହŕŊ ĨƺŧŇ Ĳ 
ĨŇś ଶŚŐŇର Ŋ řœŧ, ସେĪଦřŇ ɂĴୃŃ ŇŘରŚŊŘଦ 
ଚ řନ୍ତŇରŎ ĩŔ řŊ ĩņśŇ řĴŃŘ Ĳ ପର řପŽŃŘģ ସେପର ř 
ପ୍ରେରłŘ-ɂଦŚǊ ŔŌŧର ĩŊŘହĴ ହ�ୋĪପŘର řŊŘ 
କେବେ ĩମେ? n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ɂȄŃଯଶŘ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŃɫŌŘେŇ 
ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ ɂĴୃŃ ଶ řſଷା Ŋ řĴŘଶ Ĵରƻତିģ ŃŘƉ 

ସ୍ୱƐ Ƕୱାଭ řŌŘŇ ĬƏଚାରł Ĳ ĩଚରłର ŔŌŇ୍ୱŧ ହ Ȁ 
ପ୍ରେରłŘɂଦ ହ�ୋĪńŘİ, ଯŘହŘƶୱାରŘ ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ 
ଚřƻତାର ĶśłŘତ୍ମĴ Ŋ řǯତାର řŃ ହśİģ ĬଦŘହରł ସ୍ୱରŜ ପ, 
ĨŐŔśĩ କେବେ ĩତ୍ମŇ řŋ୍ଭରଶŚŐ ହ�ୋĪପŘରŎ 
ŇŘହ Ȁ - İହŘ Ĵହ řŊŘ ŔହĻ; ŌŘȽ ĬଦŘହରł Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĵର řŊŘ ĴǦĴରģ Ŋର řଷ୍ଠŌŘନେ ପର řɌŌĴś Ň řĻ 
ĻŚŊŇରŎ ɂŌŘł řŃ Ĵର řȄଲେ ŊŘ Ĵରś Ȅଲେ ŃŘହŘ 
ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଭŘŊ řŃ Ĵର řńŘİģ 

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋପŊǄଧୁ ଦŘŔ ଲେȃȄଲେ, ­ŌହŃ 
ĻŇର ŏŘĶ ř ĨƍĴŘŧŘ, ପŊ řȽ ହśĨĪ ſଷୁȿ ପ୍ରାłŚ 
ĴŘŧŘ / କ୍ଷłŌŘȽ ହŕଲେ ŔƒŇ ŔƍŃ ř, Ńś ଟେ 
Ŕ řŇŘ Ŕତେ ŔĦŔŘର-ଦś ର୍ଗŃ řģ® İହ ř ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ପŘŇ ĵŘĬ 
ŇȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି ପ řŏŘଙ୍କୁ  ପŘŇ ĵŘĨ ŇŘହ Ȁ Ĵହ řŊŘ 
ŊୃńŘ ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ŔରŐ ĻŚŊŇଚର୍ଯ୍ୟା İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚ ଚřନ୍ତŇର ĩଦର୍ଶ Ōł řœ ĩଡ଼Ō୍ବରଶŜŇɹ ɂଶସ୍ତ 
ŌŇର ପରପ řŦř Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ĨŔǕŊ ହśİ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ଦś ର୍ନୀŃ řଯśକ୍ତ Ōł řœ ƶୱାରŘ Ĵ®ł ଦś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ ŔŌŘĻ 
ĶŦřŊŘ ŔǕŊ ହŕŊ? କେବେ Ŋ ř Ňś ହŕĥģ ଦś ର୍ନୀŃ řଯśକ୍ତ 

ĨȅĴŘରŚ ɂŌśĵ ଦś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ Ŕପ୍ତାହ ପŘŐŇ ବେଳେ 
ŏŘƗ Ň ନେŊŘĴś ଶପńପŘĿ ĴରŘĪଲେ Ĩņସ୍ତŇ 
Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘŇƉର İ Ōନ୍ଦ Ĩଭ୍ୟାŔ Ĵ®ł ŊଦŐřŊ? 
ସେŌŘନେ Ń Ŋର řଷ୍ଠƉ ĴńŘĴś Ňś ହŕĥ, ĴŘŌĴś 
ĨŇś Ŕରł Ĵରś ĺƻତି! ସେହ řପର ř କ୍ରୋņଯśକ୍ତ ŊɹŻ ତି 
Ĵ®ł କ୍ରୋņହŚŇ ହŕŊŘĴś ପରŘŌର୍ଶ ଦŅĪ ŊŘସ୍ତŊŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řପŘର řŊ? 

ĩŌ ପŘĵରŎ ଯōĬĥ ଭŏ Ķśł ŇŘହ Ȁ, ŃŘ®Ĵś  
ĬପଦŅଶ ଦŅĪ ĨŇɹĴś Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř ŏŘଭ ହśİ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵର୍କଶଭŘœŚ Ōł řœ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟପ Ŝƣǻ ŌņśରଭŘœŚ 
ହŕŊŘĴś ପରŘŌର୍ଶ ଦŅŊ Ĵ řପର ř? ŇŚŃ řହŚŇ ŊɹŻ ତି 
ପ řŏŘଙ୍କୁ  ŇŚŃ řŊŘȚ‌‌ ହŕŊŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍ଶ ଦŅŊŘ 
ହŘŔ୍ୟାǴଦ Ňś ହŕĥ Ĵ ř? ŔĦଯŌହŚŇ Ōł řœ ĨŇɹĴś 
ĩତ୍ମŔĦଯŌŚ ହŕŊŘ ପŘĪĥ ଶ řſଷାଦŅŊŘ ŉŐɂଦ ହŕŊ 
Ĵ ř? ତେłś ପ řŏŘƉ ମ�ŤŐ řĴ ĨଭŘŊର ŔହଭŘĶ řŃŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶର ଚřƻତା Ĵରś ȄŊŘ 
Ŋର řଷ୍ଠŌŘନେ ɂńମେ ĩଦର୍ଶ ĬଦŘହରł ହŕŊŘĴś 
ପť଼ିŊģ Ň řĻର Ň řĩରŘ ǱଥିŃ ř Ń řĩର řŊŘĴś ହŕŊģ

Ŕର୍ବୋପର ř ĨŔȖ‌‌ ĨŇŘଦର୍ଶ Ĵର୍ମରŎ ŏřǊ 
ରହ řȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ Ň Ĵର ř ɂଶĦŔĴ ହ�ୋĪ 
ĨŇɹĴś ŔହĻରŎ ĨŇś ପ୍ରେର řŃ Ĵର řŊ Ĵ řପର ř? ŃŘ®ର 
ପରŘŌର୍ଶ ĨŇɹର ŊɹŻ ତିŔƥତାĴś ĬƓŐ Ĵର řŊŘ ŔǕŊ 

ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ Ň řĻ Ƕୱାଭ řŌŘŇର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପର řଚŧ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řପŘର ř Ň ȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ ĩଦର୍ଶ 
ହŕŊ Ĵ řପର ř? ķର�ୋĪ ǭକୁŏରŎ ଶ řକ୍ଷĴŃŘ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĵ řŌɲବା Ň řĻ ପ řŏŘଙ୍କୁ  ପŘĿ ପŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ଶ řକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱଶ řſଷାŇś ǨଠାŇର ŔŌୃଦ୍ଧି  Ĵର řବେ Ĵ řପର ř? ĩଦ�ţŘ 
ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ସେ Ĵ®ł ŔŌŘĻରŎ ŃŘରĴŘ ଶ řକ୍ଷĴ 
ରŜ ପେ ĶłŘ ହŕବେ? ŊɹŊŔŘŧŚĴରł ଶ řſଷାŊɹŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řǌŊର ŊǸ ନି ĻŘŐ ř ପŘର řବେ Ĵ ř? ସେହ řପର ř 
ଦś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘରŚ ĨŊŔର ପରŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŇŚŃ řŊŘłŚ ĴŊ řŃŘ ଲେȃŊŘ ­ŊĶର ପଞ୍ଚୁĴ ପŘŐ řŊŘ® 
ପର ř ķľłŘ Ňś ହŕĥ Ĵ ř? ଶ řଶśŌŘŇƉ ପŘĪĥ ĴŊ řŃŘ 
ଲେȃ ĬପଦŅଶ ଦŅĬȄŊŘ ĴŊ ř ĲŏľŘ ĩଦର୍ଶର 
Ōł řœ ହ�ୋĪ ĻłŘଶśłŘ ପŘĿĴ ପŘĵରŎ ­ŇŚŐŊƣǻ 
ଶୃĶŘŐ® ରŜ ପେ ପର řଚ řŃ ହŕŊŘ ŔŘର ହŕŊ ହ Ȁ ହŕŊģ 
ଯōତେ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି ହŕଲେ Ŋ ř ĩଦର୍ଶହŚŇ Ōł řœ 
ĨŇɹର ଚĹŃŇŘĴś Ŋǯତାର řŃ Ĵର ř ɂĴୃŃ ଶ řſଷା 
ଦŅŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ

ĨņśŇŘ ĴŐś œ řŃ ରŘĻŇŚŃ ř ଦŐŌŘŇƉ 
ŌŘĶłŘ ŔଭɹŃŘ Ŕୃଷ୍ଟିର Ŏ Ŋ řĻś Ő řĿŘରś  ĵŘଦɹଶŔɹ, 
ରନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ, ǭକୁľର, ŌƍŐŔŜȽ, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ōଦ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŌŘĶŘłŘଦŅŊŘĴś ĪǯତାହŘରରŎ ŊŘ 
Ŋ řƕଞାପŇରŎ ɂĴŘଶ ପŘĬȄŊŘ ŔŌŧରŎ ଯଦř 

Ŋର řଷ୍ଠŌŘŇƉ ପŘĪĥ ɂŃ ř ପଞ୍ଚାŧŃରŎ ĻରŘŇ řŊŘŔ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର ř ŌŘŃŘ-ପ řŃŘ, ɂŌŘŃŘ-ɂପ řŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘରŎ ରȃŊŘରŎ ɂŃ řଶୃśŃ ř ଦŅĪ ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ ହŘତେĪ ନେĪ ରŘĻɹ ଶŘŔŇ ĴରŎ, ତେବେ 
ଭŊ řœɹŃରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉର ĨŊǱଥା Ĵ®ł 
ହŕŊ, Ĵ řİ Ĵହ řŊ? 

İ ପର řǱଥିŃ řରŎ ପର řପŽ ɂĴୃŃ Ōł řœ ĻŘŃ řର 
ĴśŐɂଦŚପ ŔŘĻř ପରପ řŦřର ଚĹŃŇŘĴś Ŋ řǯତାର řŃ 
Ĵର ř ɂĴୃŃ ଶ řſଷା ɂଦŘŇ ପŘĪĥ ĩଦର୍ଶ ĬଦŘହରł 
ŔŘĻƻତୁ Ŋର řଷ୍ଠ ŊǄଧୁŊୃନ୍ଦ ģ ଶତ୍ǽĴś  ĩଦର Ĵରś ȄŊŘ 
İŊĦ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ଭŏ ପŘĬȄŊŘ Ň řଷ୍କŐƉ ŊɹŻ ତି 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରƻତୁģ Ŋ řଶśƴ Ŋର řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି ରŜ ପେ ଦŜ ରଦର୍ଶୀ, 
Ŋ řବେĴŚ, Ŋ řଚŘରŊନ୍ତ ŇŚŃ řŊŘȚ‌‌ Ōł řœ ĶŦƻତୁģ 
İȄରŎ ŔŌŘĻର ŌƍŐ ହŕŊģ ĻŚŊŇ ĻŐřŊŘľŘ 
Ĩƻତୁť ଼ିରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŌଶŘł řରŎ ଶŒœ ହŕŊŘ 
ପ Ŝର୍ବରś  ŔŌୟ�ୋଚřŃ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ଭ řƥ ତିĴ ɂĴୃŃ 
ଶ řſଷାର ĨଭŘŊ Ŋହśଦର୍ଶୀ ŊରŎłɹ Ŋର řଷ୍ଠŌŘŇƉ 
ƶୱାରŘ ପ Ŝରł ହ�ୋĪ ପŘର řŊģ  n

(ŔĦňାଦĴ, ­ǶŧĦɂƕଞା®)
 ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ(ŋȿĴ)

ମŌŘ: ųŲůŭůŲųųŲų

ŔǁŚňŇŎ ŅřŊɹŒŻ ତି: ŔŎŐŘ ŞେŊୀ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

 ĻŇŃŘ ĻŘĶ řଲŏł ř
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊǱଥାରŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ĨņíĴŘରŚ ĻŇĶłģ ସେŌŘନେ ŊହśŌŃରŎ ନେŃŘ ŊŘ 

ଦŐĴś ଚŧŇ Ĵର řńŘ®ƻ ତି Ĵ řİ ଶŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରŎ ରହ řŊģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō řĩଦ ଶŒœରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ପśŇର୍ବାର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řńŘİ ŊɹŊǱଥାରŎ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ପŘĪĥģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔରĴŘରର 
Ō řĩଦ Ň ପśର řńíଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ĩଶŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା ĨŇś ରŜ ପ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ Ĳ Ŋ řଦ୍ରୋହ ĻŇɭ 
Ň řİģ ତେł řĴ ř ŃŘହŘ ­ଜେŇ-ଜେŀ® ହŕĬ ŊŘ ­ନ�ୋ Ĵ řƍȧ‌®ģ İହ ř Ŋ řଦ୍ରୋହ  କ୍ଷŌŃŘର Ĩପର řłŘŌଦର୍ଶିŃŘĴś 
ପଦŘରŎ ପĴŘĪńŘİģ ĩମେର řĴŘରŎ ȸǑ ɂଶŘŔŇର କ୍ଷŌŃŘŔର୍ବŔɫ ŇŚŃ ř, ĶłŌŘƺŌର Ň řରପେକ୍ଷ 
ହŇŇ, ɂŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņŚ ପଦକ୍ଷେପ Ĳ ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹରŎ Ŋ řɅରାľ Ŋ řର�ୋņରŎ ପର řŏſ ଷିŃ ɂŃ řŊŘଦ Ĳ 
Ŋ řକ୍ଷେŘଭ ŔŌȰ Ŋ řଶɫ ĻŇŔŌśଦŘŧĴś ଚŌĴŘĪ ଦŅĪĺ řģ ଦŅଶର Ŭűľ ř ŔହରରŎ űŪ ŏକ୍ଷ ŇŘĶର řĴƉ 
­ନ�ୋ Ĵ řƍŔ®  Ŋ řକ୍ଷୋଭ Ĵ řĺ ř ĴŌ ĴńŘ Ňś ହŕĥģ 

ĩମେର řĴŘର ରŘǧପŃ ř-ɂņŘŇ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରŎ ȸǑ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘର ĨņíĴŘରŚģ ଶŘŔŇŃŘƽ ୍ରିĴ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ƥବେ ରŘǧପŃ ř ŃŘƉର ɂଭś Ńɫ ĻŘହ řର Ĵର řପŘର řବେģ ɂଚŐřŃ ŔŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ 
ȸǑ ŃୃŃŚŧŊŘର ରŘǧପŃ ř ହ�ୋĪପŘର řବେŇ řģ İହ ř Ů Ŋର୍ଷ ŃŘƉ କ୍ଷŌŃŘର ଶŒœ ପର୍ଯ୍ୟାŧģ ତେłś 
ର řପŊɰĴŘŇ ପŘର୍ଟିର ନେŃŘ ରŜ ପେ ସେ ŃŘƉ ĨņśରŘ ŔɫପɨĴś  ŔŘĴŘର Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶŒ ŔŌସ୍ତ ĴŐŊŐ ɂୟ�ୋĶ 
Ĵର řଚŘŏřĺƻତିģ İŌ řŃ řରŎ ଦŅĵíŊŘĴś Ķଲେ ŔŌȰ Ŋ řଶɫରŎ ĩମେର řĴŘ Ŕର୍ବଶŻ ତିŌŘŇ İŊĦ କ୍ରŌŘĶŃ 
ଭŘବେ Ň řĻର ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ Ńɫ ĨŇɹŌŘŇƉ ĬପରŎ ĻŘହ řର Ĵର řଚŘŏřĺ řģ ŃŘହŘର ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାରĴ Ĳ 
Ň řŧŘŌĴ ହŕଲେ ଖେŘଦ ରŘǧପŃ řģ ତେłś İକ୍ଷେȽରŎ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି  ŔǑନ୍ନ İŊĦ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŊŘଦ Ĳ Ŋ řŊŘଦରś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ରହ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ଦକ୍ଷŃŘ ńíŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŃɫ ĩମେର řĴŘର ରŘǧପŃ ř ହŕŊŘ ĬଚřŃģ ପର řସ୍ଥʹŃ ř 
İପର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯō ȸǑƉ ľŘର řŉ ŇŚŃ ř Ĳ ĨହĦĴŘର ଯ�ୋĶśĥ କେŊŐ ĩମେର řĴŘ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪŇ ř, 
Ŋ řଶɫର ŊŘł řĻɹ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଭś ଶśଡ଼ ř ପଡ଼řĺ řģ Ň řĻ ଦŅଶର ĩଭɹନ୍ତରŚł ସ୍ଥʹŃ ř Ŕଙ୍ଗିŇ 
ହ�ୋĪପଡ଼řĺ řģ ସେ କ୍ଷŌŃŘ ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶŒ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊǱଥାର ମ�ŤŐ řĴ ĨņíĴŘରĴś Ōƺ 
ĵର୍ବ Ĵର řଚŘŏřĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ĩମେର řĴŘରŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ŔśଦŚର୍ଘ ŔľŀŘĬŇ 
ŏŘĶśହŕŘĪĺ ř ȸǑƉ ଶŘŔŇ ĴŘŐରŎģ İହŘ ŃŘƉର Ĩପର řପĴɫŃŘ Ĳ ĨଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି  ŃŘର ପର řଚŘŧĴģ 
İତେ Ŋଡ଼ Ŋ řକ୍ଷୋଭ Ŕତ୍ƥବେ  ସେ ଚ řƻ ତିŃ Ňś ହƻତିģ ĴŘରł Ů Ŋର୍ଷର କ୍ଷŌŃŘ ŔĦĴśଚ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘର ŇŘହ Ȁģ 
ɂŃ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋଭĴŘରŚଙ୍କୁ  ପର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ńɫ ଦର୍ଶାĪ ĩଶ୍ବାŔŇŘ ଦŅŊŘ ପର řŊର୍ତ୍ତ ସେ ଯōଭŐř Ň řĻର 
ĨହĦĴŘର ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ĬƮତ୍ସŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ İĩĪ ɂǯତୁŃ ଭ řŀ řĲ ŌŘƺŌରŎ 
ĩପƥତିĻŇĴ Ōନ�ୋଭŘŊ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତ ସ�ŤĻŇɹĴś ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řĺ řģ 

İହ ř Ńńɹ ĬପǱଥାପŇ ĴŏŘବେଳେ ĩŌĴś Ĵହ řŊŘĴś ପŀś ĺ ř ଯō İŔ řĩ ŌହŘଦŅଶରŎ İĴŘņíĴ 
ରŘǧରŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଜେŇ-ଜେŀ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩମେର řĴŘର İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋଭ ŊŐ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ 
କ୍ଷŌŃŘŔର୍ବŔɫ ରŘĻŇŚŃ ř ପର řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ପର řŊର୍ƥତେ ଯōĬĥ ଦŌŇ ŇŚŃ ř ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ଭŧƉର ɂŃ řĴŜŐ ପର řସ୍ଥʹŃ ř ɂŃ ř İŊହś ĥ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ ĬଚřŃģ Şରେଷ୍ଠ ଶŘŔŇŃନ୍ତ୍ର ĶłŃନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘ ɂŃ ř କ୍ରମେ ଭରŔŘ Ńś ľ ř ଯŘĬńíŊŘ ପର řଦୃ Ǧ ହŕĬĺ řģ  n

 ĴŐřŌƙଜି ŔୀŌŘରେĵŘ
ପŘĴ řǯତାŇର ĩଭŚନ୍ତରŚł ସ୍ଥʹŃ ř ଦ řŇĴśଦ řŇ ĨଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ପŀś ńíŊŘ ବେଳେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରŎ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘଦର ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପର řǱଥିŃ řĴś  ĨņíĴ Ļľ řŐ Ĵର řĺ řģ İĿŘରŎ Ōନେ 
ରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯō Ŋ řଶɫର Ŋୃହ Ń ଶŻ ତି ସ�ୋଭ řİŃ ରś œ Ĳ ĩମେର řĴŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ଶŒœପର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŏଢ଼େĪ Ĵର ř ଯōĬĥ ŃŘŏřŊŘŇŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରŎ ଶŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ଫେରŘĪ 
ĩł řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ଯō ପŘĴ řǯତାŇĴś ŊରଦŘସ୍ତ Ĵର řŊ İĴńŘ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ńś ରନ୍ତ ଶŘƻ ତି 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ ନେŃୃŃɫର ĩŃś ରŃŘ İହ ř ĨǱଥାŧŚ ଶŘƻ ତି ଚś Ż ତିର ପń ପର řǤକାର Ĵର řĺ řģ 
ĨŔŏରŎ ŀś ରŘƠ ŏŘĪȚ‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŔŚŌŘରŎĵŘĴś ନେĪ ଦś ĪରŘǧ ŌƺରŎ ŃŚɄ ŌŃଭେଦ ରହ řĺ řģ  
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର Ŋ řର�ୋņ Ĳ ପŘĴ řǯତାŇର ŔŌର୍ଥŇĴś କେǂĴର ř ଯōĬĥ ĩŃƉŊଦŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ Ŋୃƴʹ 
ପŘĪĺ ř ŃŘହŘର ପୃଷ୍ଠଭŘĶରŎ Ĩĺ ř ĴŘŊś ŏର Ň řରŊ ŔŌର୍ଥŇģ ତେହŕର řĴ-İ-ŃŘŏřŊŘŇ ପŘĴ řǯତାŇ 
(ľ řľ řପ ř)ର ŔȮ ରିŧŃŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘରŎ ପŘȇ‌ ସେŇŘର ĨŔŘŌର୍ଥɹ ପଦŘରŎ ପଡ଼řଯŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ 
ପĺĴś ରହ řĺ ř Ŋ řİȢ‌Ĳ Ĳ ŉřŃŇŘ ĨȢ‌ ĵ୍ବାର řȎ‌ର ņŌĴପŜƣǻ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପģ İĴńŘ ŔŃ ଯō ŀś ରŘƠ ŏŘĪȚ‌ 
Ŋ řŊŘଦ ŔĦଶ�ୋņŇ İତେ ŔହĻ Ňś ହŕĥģ ĴŘରł ଦś Ī ରŘǧ ŌƺରŎ ńíŊŘ İହ ř Ŋ řŊŘଦର ĴŐřŌଞ୍ଚି Ĵś  ନେĪ 
କେହ ř ŔŘŏřŔ Ĵର řŊŘ ĨŊǱଥାରŎ ŇŘହŘƻ ତିģ 

Ňବେ ଦଶĴର ĩରǕରś  ĩମେର řĴŘର ĩର୍ଥʹĴ Ĳ Ĩǰଶǰ ŔହŘŧŃŘରŎ ପŘĴ řǯତାŇରŎ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ 
ŌśĻŘହ řଦ୍ଦି Ň Ĳ ŃŘŏřŊŘŇ ଗ�ୋǨଠୀ ŔǒŃ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରŎ ଶŘŔŇଭŘର Ȱହł Ĵର řńíŊŘରś  İବେ Ōƺ 
ĪŔŘŏŘŌŘŊŘଦ Ŋ řଶ୍ବାŔ ĴରŎ ĴŘŊś ŏ ŃŘƉ ĨŇś ĶŃ Ĵ řଲ୍ଲାģ İĴ ŏŁś ĩ ĻŘŃ ř Ň řĻର ĩତ୍ମŔǗମାŇ Ĳ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘର Ŕśରſଷା ŔĴŘଶŒ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ĵର řପŘରŎ İĴńŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ପŘĴ řǯତାŇĴś Ň řଶ୍ଚŧ ŔŌŧ ŏŘĶ řŊģ 
İńíŌƺରŎ ĩȜ‌ĶŘŇ řସ୍ତŇŘର ŃŘŏřŊŘȚ‌ ŔରĴŘର ĪରŘŇ, ଚŚŇ Ĳ ଭŘରŃ Ŕହ ŔśŔĦପର୍କ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ଚŊŘହŘର Ŋନ୍ଦର ŌƺରŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦପର୍କ Ŕśଦୃ Ŧ Ĵର řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇģ କ୍ରମେ ŃŘହŘର ପŘĴ řǯତାŇ ĬପରŎ Ň řŋ୍ଭରଶŚŐŃŘ ɏରାŔ ପŘĬńíŊŘର ŏſଷ୍ୟ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ň řĴľରŎ ĩȜ‌ĶŘŇ řǯତାŇ ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ Ķସ୍ତ Ĳ ଭŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦପର୍କରŎ ପର řŏſ ଷିŃ 
Ĭନ୍ନŃ ř ପŘĴ řǯତାŇ ପŘĪĥ ĨŔହɹ ହ�ୋĪପଡ଼řĺ řģ ĴŃŘର, ŔŘĬଦŚĩରŊ Ĳ Ńś ର୍କୀର Ōƺସ୍ଥŃŘରŎ ଯōĬĥ 
ĨǱଥାŧŚ ଶŘƻ ତି ଚś Ż ତି Ŕ୍ବାକ୍ଷର řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘର ଭŊ řœɹŃ ଯō ĨŇ řଶ୍ଚି Ń ଦś ĪଦŅଶର Ńś ƍ ନେŃŘƉ 
ŊŧŘŇŊŘĻřରś  ǴǦ ŊŘର ř ହ�ୋĪପŀś ĺ řģ ĩŌĴś İĿŘରŎ Ĵହ řŊŘĴś ପଡ଼śĺ ř ଯō ȸǑƉ Īଙ୍ଗିŃରŎ ଶŘƻ ତି 
ରŘĻřŇŘŌŘର ŔŌସ୍ତ ɂŧŘŔ ଗ�ୋľ řĴ ପରŎ ଗ�ୋľ řİ ଭś ଶśଡ଼ ř ପŀś ńíŊŘବେଳେ ଦ�ୋହŘ ଚś Ż ତିର ପର řłŘŌ ଯō 
ĨŇ řଶ୍ଚି Ń İହŘ İĴ ɂĴŘର ńŧģ 

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŔରĴŘରର ĶୃହŌƽ୍ରୀ Ĵଡ଼Ř ଚĹŃŘŊŇŚ ଶśłŘĪ Ĵହ řĺƻତି ଯō ଯଦř ପŘȇ‌ ସେŇŘĴś 
ņର୍ମୀŧ ŉŃŵŘ ଦ୍ବାରŘ ĩକ୍ରŌł ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯ řŊ ତେବେ Ŋ řଶɫର କ�ŤłŔ ř ଶŻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ରſଷା Ĵର ř 
ପŘର řŊŇ řģ İĿŘରŎ Ōନେ ରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯō ପରŌŘłś ଶŻ ତିର ପŃ řĩରŘ ĻŘହ řର Ĵର ř ĪŔŏŘŌ řȇ‌ 
ରŘǧƉ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ହŘŔŏ ŔĴŘଶŒ ପŘȇ‌ ନେŃୃŃɫ ପକ୍ଷରś  ହŕĬńíŊŘ ĬଦɹŌରś  ସେଭŐř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬłŘģ ŔŌŧର ĩŊଶɹĴŃŘ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ŊǄଧୁŃŘର ହŘŃ ŊŦŘĪńíŊŘ Ŋୃହ Ȗ‌ ଶŻ ତି 
କେତେବେଳେ ହŘŃĺଡ଼Ř Ĵର řଦŅବେ ସେńíɂŃ ř İŊହś ĥ ŔŃର୍କ ରହ řŊŘ ĭଚřȖ‌ģ   n

Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ

ĬƏଚାŎł Ňś ହେĥ, ĩĹŎł ĻŎś Ŏୀ

ŌŘŇŊ ସେŊŘ ହ Ȁ ŌŘņŊ ସେŊŘģ İହ ř ɄŃŚ 
ହŕŊŘĴś ŀŘକ୍ତରŌŘŇଙ୍କୁ  ­ହ řପňୋȮରାľ řĴ 

ଶପń® ĴରŘĪ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ ĻŇସେŊŘ ପŘĪĥ 
ଭŘରŃŚŧ ଭେœĻ ପର řœଦ ĨŇś ŌŃ ř ɂଦŘŇ 
Ĵର řńŘİģ Ŋ řପଦ ŔŌŧରŎ ĻŚŊŇ ରſଷା Ĵର ř 
ŀŘକ୍ତର ­ƶ ୱିŃŚŧ ଭĶŊŘŇ® ĩĵ୍ୟା ପŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
İହ ř ଭĶŊŘŇ ĩĻř Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ Ŋ řପଦŔଙ୍କୁ Ő 
Ĳ ĨŔśରſ ଷିŃģ ūŮŮ କ�ୋľ ř ଭŘରŃŚŧƉ ଚřĴ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ Ĳ ŀŘକ୍ତର ĴŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ର�ୋĶŚƉ ĨŃɹȅĴ ĩଶŘ ŀŘକ୍ତରƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ɂŃɹହ ŇŜŃŇ ର�ୋĶର 
ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ଚ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽĴś Ļľ řŐ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘର Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŀŘକ୍ତର, ŀŘକ୍ତରŚ ପŦŖś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପŘĪĥ ĩହɲୱାŇ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř ଚŘŏś ĺ řģ 
ĩņśŇ řĴ ŌŇś œɹ Ň řĻର ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ŋ řĴୃŃ 
Ĵର řŊŘରŎ Ŋɹସ୍ତ ରହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘର 
Ōƺ ପ୍ରାņŘŇɹ ŊŦŖ řଚŘŏřĺ řģ İହŘର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŌŘŇɹŃŘ ପŘĪĺ řģ ŔରĴŘରŚ 
ହŘŔପŘŃŘŐ Ķśରś ƫ ɏରାŔ ķľ ř ବେŔରĴŘରŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉ Ǳଥାପ řŃ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ŋ řରŘľ ĩĴŘରରŎ 
ŌśƠ ଟେĴ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥାର ŊɹŊŔŘŧĴରł ହŕଲେ 
ଯōପର ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĨłŔମ୍ୱେଦŇŃŘ ଦŅĵŘଯ řŊŘ 
ĴńŘ ŃŘହŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରŎ Ōƺ ପର řଦୃଶ ɹ ହŕĬĺ řģ 
ĨŇś ରŜ ପ ŊɹŊǱଥାରŎ ĨņśŇŘ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱƐŐŃŘ Ĵ řŌɲୱା ɂଭŘŊଶŘŐŚ 
ହŕŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊଶɹĴ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ଚ řĴ řତ୍ସାରŎ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ପŘĪĥ ଦŏŘŏ Ň řଯśŻ ତି 
ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ Ĵର୍ପେŘରŎľ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŌŘŇƉରŎ 
ŊɹŊŔŘŧ Ŋୃଦ୍ଧି   ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ଭŘବେ 
­ŌŘର୍କେľ řƍ İଜେƞ®(ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řŇ řȅ) Ň řଯśକ୍ତ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ ĴśĻř ଦŏŘŏ 
ŀŘକ୍ତରŚ ଚ řĴ řତ୍ସାĴś  Ň řǁ ଦିŃ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔŌŧରŎ 
ŔରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŌŘŇƉରŎ ଦŏŘŏରŘĻ 
ĵŊର ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘƉ ŊɹŃŚŃ କ�ŤłŔ ř 
ଭ ř.ĩĪ.ପ ř. Ĵ řŌɲୱା ସେŌŘŇƉ ƕଞାŃ ř ŔରĴŘରŚ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ ଚ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŌśĵପ୍ରାŧģ ŔରĴŘରŚ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ĨńŊŘ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ň řĻ 
ପକେľରś  Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ Ĵରś ȄŊŘରś  
ŔŊś  Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴ ପ୍ରାŧ Ĭତ୍ତŌ ଚřĴ řତ୍ସା Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ 
Ĵର୍ପେŘରŎľ ହŘŔପŘŃŘŐĴś ɂńମେ ପŔନ୍ଦ Ĵରƻତିģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଭŘବେ ŔରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ ĩĻř 
ņŇ řĴ ŞରେłŚƉ ƶୱାରŘ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŃ Ĳ ĨŊହŕŐřŃ 
Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ 

ପର řŊର୍ତ୍ତିŃ ପର řǱଥିŃ řରŎ ŔରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ 
ଚ řȽ ĩĻř ଭ řନ୍ନģ İĿŘରŎ ŔŉŘŔśŃś ରŘ ପର řବେଶ, 
ଚĴଚĴ ଚľŘł, ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ ଶŚŃŃŘପ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ŌŘĶłŘ ĳœņ Ĳ ର�ୋĶ Ň řରŜ ପł 
ଯନ୍ତ୍ରପŘŃ ř ŔśŊ řņŘ Ĭପŏବ୍ଧģ ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŀŘକ୍ତର ĨଭŘŊĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘ ଯŘĪ Ň ପŘରŎģ 
ŔŌସ୍ତ ŀŘକ୍ତର ଯō ĬƏଚାଭ řŐŘœŚ Ĵହ řŊŘ Ŀ řĴ 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŔରĴŘରƉ Ŕśନ୍ଦର ବେŃŇପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘĦଶ ŀŘକ୍ତରƉ ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ōନ�ୋଭŘŊ ĩĻř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋଚŇŘର ଶରŊɹ Ĵର řĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ ŔରĴŘର ଯ�ୋĶŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŏŘŔśŃś ରŘ 
ŌŘƺŌରŎ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧରś  Ňɹସ୍ତǶୱାର୍ଥ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ŊŘହŘର 
ପରŚſଷାĶŘରĴś ପĿŘĪ ର�ୋĶŚĴś ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ 
ĴରŘĪ ଦŏŘŏ ପňୋœł ŇŚŃ ř ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĨĺପŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଭ řନ୍ନ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ŋ řଶŒœ ଭŘବେ ର�ୋĶŚƉ ଚřĴ řତ୍ସାĴś  ĶśłŘତ୍ମĴ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔରĴŘରŚ ହŘŔପŘŃŘŐରŎ ସେŌŘŇƉ ɂବେଶ 
ŊŘରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧଖ�ୋର Ōନ�ୋŊୃƥତି 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଶǯତା ĳœņ Ĭପŏବ୍ଧ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃɹȅĴ 
ଦŘŌŚ ĳœņ ଲେȃŊŘ କେହ ř କେହ ř ଚ řĴ řତ୍ସĴ ବେଶŚ 
ପŔନ୍ଦ Ĵରƻତି, ଯŘହŘ ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İĴ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘģ 
ĨŃɹନ୍ତ ĨŊହŕŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ହŕŃś  ଚ řĴ řତ୍ସାରŎ ŏřǊ 
ȄŊŘ ଭĶŊŘŇƉ ĬପରŎ ȄŊŘ ĨŃś ľ ଭରŔŘ ଲ�ୋପ 
ପŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

Ōଦର ଟେରŎŔŘƉ ūųűų ŌŔ řହŘ 
ନ�ୋବେŏ ଶŘƻ ତି ପśରǭକାର ପରŎ ɂĴୃŃ Ň řǨଠାପର 
ĻŇସେŊŘ Ĵ®ł ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ତେłś ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାରŎ Ō řŐś ȄŊŘ ଚ řĴ řତ୍ସାĴś  
ସେŊŘ ĩĵ୍ୟା ଦŅଲେ ହśİŃ İହŘର ŔĦƕଞା 
ŊଦŐř ଯŘĪପŘରŎģ ­ସେŊŘ® ŔŘņŘରł ଭŘବେ 
ସ୍ୱŃħɂŊୃତ୍ତ  İŊĦ Ň řଶśǘ ହŕŊŘ ĬଚřŃ, ଯŘହŘ ĩĻř 

Ōƺ ŔରĴŘର Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ଦŘŃŊɹ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ƶୱାରŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାରŎ 
Ň řଯśŻ ତିପ୍ରାǊ Ĵ řĺ ř ଚ řĴ řତ୍ସĴ ĴŘŌଚŐŘ ଚ řĴ řତ୍ସା Ĵର ř 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵ୍ଲି Ň řĴ ŌśହŘĥ Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ର�ୋĶŚ Ĵ řŌɲୱା 
ŔǑର୍କୀŧƉ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘİģ Ĩପରପକ୍ଷେ 
ŔରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ପŘŃରŎ 
ŇĶłɹ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ĻŇŃŘƉର ŀŘକ୍ତରƉĿŘରś  
ĨŃɹȅĴ ĩଶŘ ĨȅĴŘĦଶ ସ୍ଥଳେ ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ 
ହ řĦŔŘ ଭ řĩĪńŘİģ İପର ř ĨŊǱଥାରŎ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ŊŐŊŘŇ ŊŘ ɂଭŘŊଶŘŐŚ ର�ୋĶŚ ŀŘକ୍ତରƉ 
ĨŔହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ କ୍ଷŃ ř ଭ�ୋଗେ, ŃŘହŘର Ŕ řņŘ 
ɂଭŘŊ ŀŘକ୍ତର ĩକ୍ରŌł ŌŘƺŌରŎ ଭ�ୋĶ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĩĻřĴŘŏř ଚ řĴ řତ୍ସା ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ର�ୋĶŚର ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řŊŘ ĵŊର ŊରŘŊର Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତର 
Ĵ řŌɲୱା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ķľłŘ ńŌśŇŘହ Ȁģ 
ଯଦřĲ ĩĪŇରŎ ŀŘକ୍ତର Ĵ řŌɲୱା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ Ŋର୍ବରŃŘ ɂଦର୍ଶŇ ସ୍ଥଳେ 
ଦƠ ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ Ĳ ĬƴŃ ĻŇŃŘ 
İŔŊś Ĵś  ଭ୍Ǿକ୍ଷପ ŇĴର ř Ň řǯତୁĴ ପ řľś ȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘİģ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘƉ İŃŘଦୃଶ  ĩଚରł ଯ�ୋĶśĥĥ 
କ�ŤłŔ ř ŀŘକ୍ତର ର řସ୍କ ŇନେĪ ଭś Ŋନେଶ୍ୱର Ĵ řŌɲୱା 
ĴľĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś ରŎŉର Ĵର řŊŘ Ň řରŘପଦ 
Ōłƻତିģ Ĵର୍ପେŘରŎľ କ୍ଷେȽରŎ ­ŊŘĬĥŔର® Ň řଯśକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŀŘକ୍ତରଙ୍କୁ  ର�ୋĶŚƉ ର�ୋœରś  ରſଷା Ĵରƻତି, 
ଯŘହŘ ŔରĴŘରŚ କ୍ଷେȽରŎ ଦୃଶ ɹ ହśİ ŇŘହ Ȁģ 

Ĳť଼ିଶŘରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରŎ ପŘĿ ପŦŖ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŀŘକ୍ତରƉ ପŘĪĥ 
ŔରĴŘର ର řହŘŃ řଯśକ୍ତ ଶ řſଷା ɂଦŘŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŔରĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘର ର řହŘŃ ř Ō ŜŏɹରŎ 
ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ĨŃİŊ ŔŌସ୍ତ ĬଦŚŧŌŘŇ 
ŀŘକ୍ତରƉର ŔରĴŘର Ĳ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ରହ řŊŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ ଯō İହ ř ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ପŘĿ ପŦŖ ř ŔŘର řŊŘ 
ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔରĴŘରŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘĴś ĴśĿŘରķŘŃ 
Ĵର ř ଭś Ŋନେଶ୍ୱର Ĵ řŌɲୱା ĴľĴରŎ ଭŏ ŊɹŊŔŘŧ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĵର୍ପେŘରŎľ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊŘĴś ĨȅĴŘĦଶ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦ řĨƻତିģ ĨŇś ରŜ ପ ଭŘବେ 
­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘପŘର ŇŘĥ® Ň୍ୟାŧରŎ ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କ୍ଷେȽ ĩĻř Ŕମ୍ପୂƣǻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇରŎ Ŋɹସ୍ତģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŔŌŘĻରŎ କେŊŐ ର�ୋĶŚ 
ĩĻř ĩȮରାନ୍ତ Ĳ ହନ୍ତŔନ୍ତģ 

ŀŘକ୍ତରƉ ଚřĴ řତ୍ସା ɂłŘŐŚ Ĳ ସେŊŘ ĨŇɹ 
ଯōକ�ŤłŔ ř Ŋୃୃ ƥ ତିĿŘରś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ ସେŌŘନେ ĻŚŊŇ 
ରſଷାĴŘରŚ ହŕŃś  ŔŌŘĻରŎ ĨȰପŜĻɹģ ପśରś łŘ 
ଦ řŇର ସେଭŐř ଯଦř Ĵ řĺ ř ŀŘକ୍ତରଙ୍କୁ  Ƿରł ĴରŘଯŘİ 
ତେବେ ĩĻř Ōƺ ŀŘକ୍ତର ତେଜେଶ୍ୱର ରŘĲ, ŀŘକ୍ତର 
ľ řĦĶŘ ରŘĻś , ŀŘକ୍ତର ଜେ. ପ ř. ଦŘŔ, ŀŘକ୍ତର ରķś 
ŔŘହś, ŀŘକ୍ତର ଚଣ୍ଡୀ ଦŘŔ, ĪŃ୍ୟାଦ ř ଲ�ୋĴŌŘŇŔରŎ 
ସେŌŘŇƉ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, ŌହŇŚŧŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŚŊ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ ସେଭŐř ĨନେĴ 
ŀŘକ୍ତର ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ପśରପଲ୍ଲୀରŎ ȄŊŘ ଚ řĴ řତ୍ସା କେǂରŎ ଭĶŊŘŇ ସ୍ୱରŜ ପ 
ĴŘର୍ଯɹରŃģ ŊŘପŘ, ĨĻŘƉĿŘରś  ଶśł řŊŘĴś Ō řଳେ, 
ପśରś łŘ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ŌŘĶłŘରŎ ଚ řĴ řତ୍ସା Ĵରś Ȅଲେ 
İŊĦ କ�ŤłŔ ř ପରŚſଷା Ň řରŚſଷା ŇĴର ř Ōƺ ĨŃ ř ĴŌ 
ĳœņରŎ ର�ୋĶ Ň řରŘĴରł ଶŻ ତିņŘରŚ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĨņśŇŘ ଚ řȽ ĲŏľŘģ ଭĶŊŘŇƉ ଦର୍ଶŇ ŉřȧ‌‌, Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ŊŘĦĺ řŃ Ĳ ĨŊŘĦĺ řŃ ପରŚſଷା Ŕହ řŃ ଦŘŌŚ ĳœņ 
Ĵ řł řŊŘ ବେŐĴś ର�ୋĶŚ ŇŘକେଦŌ ହ�ୋĪ ପť଼ିńŘİģ 

Ĵହ řŊŘ ŊŘହśŏɹ ଯō ŔŘņŘରł ŔŌŘĻରŎ 
ŌŇś œɹ ŌŘŇŔ řĴŃŘରŎ ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ  ପର řŏſ ଷିŃ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ­ƶ ୱିŃŚŧ ଭĶŊŘŇ® Ōƺ İପର ř 
ǮŐŇରś  ŊŘଦ ପť଼ି ŇŘହŘƻ ତିģ ଭĶŊŘŇ ŃŘƉର 
ɂŃ řŇ řȅ ସ୍ୱରŜ ପ ŀŘକ୍ତରŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŇŔŌŘĻର 
ŌƍŐ Ň řŌନ୍ତେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟଲ�ୋĴĴś ପĿŘĪŊŘ ĴŘରł 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ ŊŦŖ řଲେ ŃŘƉର Ŕୃଷ୍ଟିର Ŏ ĨŔƻତୁŐŇ, 
ŊɹŃ řକ୍ରŌ Ĳ ŊŘņŘŊ řƈ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕŊŘ Ň řଶ୍ଚି Ńģ İହ ř 
ପର řପ୍ରେſଷୀରŎ ଭĶŊŘŇƉ ଚŐƻତି ସ୍ୱରŜ ପ ପńଭ୍ରǦ 
Ĳ ŏſଷ୍ୟଭ୍ରǦ ହŕଲେ ବ�ୋଧେ īଶ୍ୱରƉ Ŕୃଷ୍ଟିର  ŏſଷ୍ୟ 
ŔŘņŇ ହŕŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪĬĿřŊģ ŃńŘପ ř ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĴŏŘବେଳେ İବେ Ōƺ ŀŘକ୍ତରŌŘŇଙ୍କୁ  ଭĶŊŘŇ 
ŌŘŇ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŊŘƺģ ĴŘରł ସେŌŘŇƉ Ŋ řĴǛ 
ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŀŘକ୍ତରŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦŅĪ Ĭତ୍ତŌ 
ପର řବେଶ ĻŇŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅଲେ Ň řଶ୍ଚŧ Ň řରନ୍ତର 
Ĳ ĶśłŘତ୍ମĴ ଚřĴ řତ୍ସା Ĭପŏବ୍ଧ ହ�ୋĪପŘର řŊģ   n

 Ĩƺſ, ମଡŀଲ ଡřȰରୀ ĴଲŏĻ)
ନŧାĶťŖ, ମŌŘ: ųŮŭűŮűųŪŮů

Ŋ řňŅ Ĳ Ŋ řňńରେ ƶ ୱିŃୀŧ īǢŎ 
ଡĴɟŎ ମାନŔ Ŏƙନ ଶŃňńŚ

ōଦř Ŋାȇ‌‌ ସ୍ୱାņŚନŃା ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ř ନ řĩōାİ, ତେବେ ĻନŃା 
କେŊŐ ŊŐř ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ňଶś Ŕମାନ ବ�Řଲř ņŎାō řŊģ 
-Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌‌
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ŬŬŘ ūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ Ʉ ରିĻ ĩƠ Ŏś ŉ ĴŞňǻŘŞେŔŇ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେŀ  
ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ପſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŃŏŘ ŎƳ ପŘĪĥ ŅŘŧŎ 
ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨȰରାŕɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘŎ ŉଳŘŉଳĴś Ĩପେକ୍ଷା ŇĴŎ ř İȄŞେ ɂରାĴ ŕǯକ୍ଷେପ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŃɹ ଦେŊ ĪŇɃରାଟେĴ ɂରାĪଭŋľ ŏřŌ řଟେŀ Ĳ İŕŘŎ 
ପŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊŅƥ ŌŕŘପŘȽƉ ପſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌŕŘପŘȽ İପŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ପŜƣଣ୍ଣଛେŅ ପĴŘĪĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ŃŅନ୍ତ ŔŌŘǊ ହେŊŘ Ĳ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘĵŏ ପŞେ ĨŅŘŏŃƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř Ʉ ରିĻ ĩƠ Ŏś ŉ ĴŞňǻŘŞେŔŇ ŏřŌ řଟେŀŎ Ķǽପ ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ȄŊŘ ĹƗŏ ŌśĵŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ପŘĪĥ ūŪŏſ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘŞେ Ɍରୀ ŌśĵŘର୍ଜୀƉ ŔମେŃ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଦେŊŅƥ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪŎ İŃŏŘ 
ŎƳ ପŘĪĥ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ĴǑପାŇŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<Ʉ řȎ‌ ĩƠ Ŏś Ȝ‌ ŏŘƗ କŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻŞେ ŕǯକ୍ſňĴś ĨȰରାŕɹ Ĵଲŏ ŕାĪକ�ୋľǻ

ŊŘŎ řପŅŘ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାପŎ řœŅŎ ųŌ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ŬŰ Ļł  ŊɰĴ Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řĴľŞେ ŊɰĴ Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷାƉ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
(ūŪŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴଳ ŃଳĴś ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ň ŎȃŊŘ) Ň řǪତ୍ତି 
ପŞେ İŕŘ ȄŏŘ ĻřǟଲାପŎ řœŅŎ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿĴģ  İłś ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĻłŘĪ Ļřǟଲା ŊɰĴ Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା ŔĦķŎ ĩŕɲୱାŇȮମେ କେŕ ř Ŋ ř ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŔଭŘନେତ୍ରୀ ŃśଳŔŚ Ŕ řକ୍ରା ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔśņŇ୍ୟା ŇŘİĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ ତ୍ରି ǯŎŚŧ ପଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ପŞେ ŌŧŜŎଭƙ 
ĻřǟଲାŎ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ĬŅଳŘ ŊɰĴ ŊɹŃŚŃ ŬŮľ ř ŊɰĴŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń ŊɰĴ Ĩƺſ/
Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ĬŅଳŘ Ĳ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ 
Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା Ōƺ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗ Ň ଦେŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ

ଭśŊନେǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏŘț‌ľț‌ ପŘĪŊŘĴś ଯ�ୋଗɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗ ପſŎś ĩĬ İĴ Ŕśଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄପŘĪĥ ଷ୍ଟେȑ‌ 
ସǭକୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌Ĵś ପśł řńŞେ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗśŎśŊŘŎ ĿŘŎś  
ŇଭŋŌ୍ୱŎ Ű ପର୍ଯɹନ୍ତ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊģ କେŊଳ ĬପŒŘǰ୍ରୀŞେ ĨƺŧŇ ĴŎśȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜŃŇ ଭŘବେ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŏŘț‌ľț‌ 
ପŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ପŘĪĥ ଯ�ୋଗɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
www.scholarship.odisha.gov.in  ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗ ପſŎś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ଯ�ୋଗɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŏŘț‌ľț‌ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌŞେ Ŕ řņŘŔଳĵ ସେŌŘŇƉ ĩĴŘĬƞĴś ପĿŘō řŊģ  

	<ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ/Ĩƺକ୍ଷାƉ ſŌŃŘ ɏରାŔ ɂŔƍ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ କେŕ ř Ŋ ř ଯōୋĶଦେଲŏŇ ř

ଲାț‌ଟț‌ ňାĪŊାĴś ĩବେŅŇ ňାĪĥ ଖĵୋଲřଲା ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌

ଭś ŊନେǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłŘ ପŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ପŞେ Ň řōśŻ ତି ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ୍ୟାପĴ ତ୍ǽľ ř 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řȄŏŘģ ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳପ řĩŎŊ ř 
ଟେƠŎ ଦେŊŘ ପŞେ ŕŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řŊŘ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŞେ ĬȘ‌ବେଗ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İପŎ řĴ ř Ň řōśŻ ତି ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹŘଳŇŘ ପŘĪĥ İĴ Ńŝ ŃŚŧ 
ପſ ĴǑପାŇŚ ପƗŔŉɟĴś Ōƺ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ Ņବ�ୋ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř 
ĻŘł ř ପŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ řŎ ĹŎŌ Ŋ řŉଳŃŘ ପŅŘŞେ ପť଼ିŊŘ ପŞେ 

ପśŏ řŔ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ�ୋœŘĴņŘŎŚ ସେŊŘŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŧŇ ପŘĪĥ 
İĴ ସ୍ଥାŧŚ ĩୟ�ୋଗ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳɹ ପſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ōƺ ŅřĩōŘĪĺ řģ

ସ୍ଥାŧŚ ĩୟ�ୋଗ ପ୍ରŃ řǨଠା ପŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ 
ପŞେ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř Ĭଚ୍ƐŅ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ଭŘବେ 
ଗĿŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩୟ�ୋଗ ପśŏ řȧ‌ ŔମେŃ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଦିņŘŎŚƉ 
ପŘĪĥ Ň řōśŻ ତି ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ, ĨƆ ନିŒŌ 

Ŋ řଭŘଗ, ȸରାŉřȇ‌, ଜେȢ‌ Ŋ řଭŘଗ ŔମେŃ Ļƍŏ Ŋ řଭŘଗŞେ Ň řōśକ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŉŞେଷ୍ଟŎ ŉŞେଷ୍ଟଗŘର୍ଡƉ Ň řōśŻ ତି İŕ ř ŔĦସ୍ଥା ĴŎ řŊģ İŕŘŔŕ ĩĪĩȡ‌Ŋ ř, 
Ĳİȧ‌Ĳପ ř, İȧ‌İȧ‌Ŋ ř, ପśŏ řȧ‌ ȺରାĪଭȡ‌ (ପ řİȟ‌ľ ř) ĩŅř ପŅŞେ Ň řōśŻ ତି ପŘĪĥ 
İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦସ୍ଥାĴś ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ କେବେ 
Ŕśƴଧା İŕ ř ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ହେŊ ସେନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪŇ řģ ĨପŎପſŞେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪ ପť଼ିȄŊŘ ପśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ପŎŚକ୍ଷା Ĵ řİ ପŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬĿōିŊି 
ĲňĩିŎŊ ି ŊƳȁņାŎŚƉ Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ɂŃ řǨŘ ହେŊ ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ

ଭś ŊନେǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ ଦ�ţŇ řĴ 
ପŎ řŊŘ ŕŘľ (İĴ ŇŌ୍ବŎ ପŎ řŊŘ ŌŘŞ୍କେľ)Şେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଭŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İȄŞେ 
ɂରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ପ�ୋť଼ି ଭǷ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ପ�ୋť ଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏŞେ 
ŲŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄଲେģ ହ�ୋଟେŏ 
ĬପŞେ ପť଼ିȄŊŘ ĻŎ řŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř ŃŎଳř 
ŃଳĴś Ň řĨŘĥ ଗ�ୋଳŘ ĵŔ řȄଲେģ ହ�ୋଟେŏŞେ 
ĵŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ň řĨŘĥ ĵŔ řŊŘ ପŞେ ĨņŘ ĵŘĪŊŘ 

ĺŘť ଼ି ŊŘŕŘŎĴś ଦ�Ťť଼ି ପଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ Ň řĨŘĥ 
ŏ řଭŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ĵŘĪŊŘ Ōƺ İଣେ ତେଣେ 
ପť଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ ĨƆନିĴŘƠŎś  ūŪĻł ŊɹŻ ତି İŕ řଭଳř 
ଭŘବେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
Ň řĨŘĥŎ ପ୍ରକ�ୋପ İତେ ȄŏŘ ଯେ İŕŘĴś ŔŕĻŞେ 
ŏřଭŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĬପŞେ ପť଼ିȄŊŘ ĻŎ řପŘŏ ŃŎଳřŊŘŎś  Ň řĩĥ 
ŏ řଭŘĪŊŘĴś ପŘĵĴś କେŕ ř ōŘĪପŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŉଳŞେ ŔŕĻŞେ Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାପ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ପŘĪĥ ūŰľ ř ŅŌĴଳ ଗŘŀř Ŕŕ ūŮŪ Ļł 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩžଳାନ୍ତ ପŎ řଶ୍ରŌ ପŞେ ŭŪ 

Ō řŇ řȑ‌Şେ Ň řĨŘĥ ĩŧƥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŌĴଳ 
ଗŘŀř  ସେĿŘŞେ ପŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘƠŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻłŘପť଼ି Ň Ȅଲେ Ōƺ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋଗśĥ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ŌŕŘĻŇ ŔĦķŎ Ō řľ řĦ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İନେĪ ŕŝœŚକେŒ ĲļŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŌŘŞ୍କେľŞେ ହେĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯɹĴś ସେ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଯେĬĥȄ ପŘĪĥ ŃŘƉŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĻŘł řŒśł ř Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŧśŇ řȑ‌-ū ňŎ řŊା ŌାŞ୍କେଟŞେ ŋŧାŊŕ ĨƆନିĴାƠ

କେŎŐ ହେଲřň୍ୟାȓ‌Şେ...
ņźକା ଦେĪ ଗŘŃŎś  ŊŘŕŎ ĴŎ řȄଲେʷ ପŘଗ ĵŎŘପ ȄŊŘŎś  

Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ହେŏřପ୍ୟାŀ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪପŘŎ ř ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘ ପŞେ ŎŘǧପŃ ř Ŕଡ଼Ĵ ŌŘର୍ଗŞେ ōŘĪ 
ŔŊŎ řŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ପ୍ରńŌ Ōŕ řଳŘ ŎŘǧପŃ ř 
ଭŘବେ ଭଗŊŘŇ ĩŧǋପାƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷģ ପ Ŝର୍ବŎś  ūųűŪŞେ 
ଭ řଭ ř ଗ řŎ ř İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ĩŔ ř ĩŧǋପାƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ

ବେƍଗାଲś Ŏś Şେ ଲřȞ‌‌-ĪȚ‌‌...
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପśŏ řŔ 

İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř Ĳ Ņś ĪĻłƉ ŌŝŃଦେŕŘĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪŅřĩōŘĪĺ ř̫  ŃŅନ୍ତ ପŞେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ପśŏ řŔ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ŃŅƻ ĴŎ řŊ...
ତେłś İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś କ�ŤłŔ ř କେǂ୍ରୀŧ ŔĦସ୍ଥା ŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ĻȎ‌Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ 
İłś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ପŞେ ପƗŔŉɟŎ Ň řōśŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř ĨŊଗŃ ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴŘŎł ŊɹŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧŚ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ĿŘŎś  ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŔĦସ୍ଥା ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹŘଳŇŘ ପŘĪĥ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪପŘŎ řŊģ ହେଲେ İŕŘ ŭ ľ ř ŔĦସ୍ଥାŞେ ପŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎś  ଟେƠŎ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊଳŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŎ Ōƺ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ĭଭŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳŐ ଗŘǄଧୀŌŘର୍ଗ ŔମେŃ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŎł ɂରାńŌ řĴ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ପŘĪĥ ପ୍ରŃ ř ĩŒŘŧŚƉĿŘŎś  
Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ūů ŏſ ľଙ୍କା 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ĹŘĴ řŎ ř Ō řଳ řŊŘ ପŞେ ĩĬ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İବେ Ŕśƴଧା ľଙ୍କା ଦେĪȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ĩŒŘŧŚ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŃńŘĴȄŃ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪƠ ŒƉŎ 
ପŝǦ ଟି ଗ řŎŉ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ ĨŇɹŌŘŇƉ ŔǑପୃŻ ତି Ōƺ İŕ ř 
ŃŅନ୍ତ ପŞେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ųŭŭ ପŅŎś  
ŭŪŪ ପŅŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ପŘĪĥ İĴ Ş�ୋȓ‌Ō୍ୟାପ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŃŅନ୍ତ ପŞେ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹŎ 
İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ କେଳŐଙ୍କାŎŚ ķľłŘŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ Ŋଡ଼ŌśƠƉ ŔǑପୃŻ ତି ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř ĩĬ...
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬପĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ 

Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŞେ ŊȵପŘŃ ହେŊŘŎ Ōƺ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ପŘł řପŘଗ Ŋ řଭŘଗŎ ପŎŘŌର୍ଶĴś  ĨŇś ପŘଳŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀħ 
ପŘŦ଼ୀ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǕଭାŊɹ Ŋର୍ଷା ସ୍ଥିŃ řĴś  
ŇĻŎŞେ Ŏȃ ņŘŇ କେଣ୍ଡାŎ Ųů% ପŘĹř ōŘĪȄଲେ, 
ŃŘĴś ĴŘľ ř ବେƍଳŘ ĴŎ řŊŘ ŊŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇŞେ ŎȃŊŘĴś 
ପŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ĨŌଳōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌĴŘ, 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘȟ‌, Ōśଗ, Ŋ řŎ řĴś  ĲପŘť଼ି ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ ପŇ řପŎ řŊŘ 
Ňର୍ସŎŚŎś  Ļଳ Ň řǤକାŔŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ପŘł ř ĺŘť ଼ିŏŘ ପŞେ Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŏŘଗ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ŋ řଭ řǈ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŊŒɹĴǱଳŐ ūůůŭŭŭ ŇŌ୍ୱŎŞେ ŊŘ Ň řĴľǱ ĩƗଳřĴ 
Ĵŝœ ř ଗବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ର ŊŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŔǕଭାŊɹ ŏķśĹŘପ Ŋର୍ଷା Ĳ 
ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷା ପŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řଭŘଗŚŧ ŔĹřŊ ŀħ ପŘŦ଼ୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Œśଭȟ‌ 
Ŕକ୍ƃŇŘ, ĩĪİȟ‌ŀř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĳŧśİľ ř 
ŀ řȚ‌ ŀ. ପ୍ରŔǈĻřȖ‌ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŬŬŅřŇ ହେଲା...
ŔĦସ୍ଥା İŕŘŎ ūŮŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĺś ľ řŞେ ପĿŘĪĺ řģ 

ŒŻ ତି ŔĹřŊ କ୍ରି ȧ ŎŘĪȑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ķľ řŇŘŕ Ȁ İŊĦ İŕଭଳř ପŎ řǱʹŃ ř ପŎŌŘłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରଭŘŊ řŃ ĴŎ řପŘŞେģ İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅŎ Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ Ŕ řନେȑ ପŘƟ ଠି Ŋ řȢ 
ĬପŞେ ūū ńŎ ପŘĪĥ ଭ�ୋȑ ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ସେńíŞେ 
ŎŘǧପŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ପśł ř ńŞେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ପŕ řŏŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ,ŔŎĴŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎƻତି 
ଯେ ସେŇŘ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ĵ řŌɲବା Œ řକ୍ଷା ଭଳř କେĬĥĿŘŞେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řବେģ ōŅř İŕ ř ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŇŜŃŇ Ŋଜେȑ ପŘȧ Ň ŕśİ, 
ତେବେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘĴś Ŕľ୍ଡାĬȚ 

ĴśŕŘōŘİģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ņś Ī ପ୍ରŌśĵ Ņଳ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ İŊĦ 
Ŏ řପŊ୍ଲି ĴŘŇ ŌƺŞେ ĲŊŘŌŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ŔŊɵ ସିŀ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ନେĪ ŌŃଭŋŅŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ ŔŅŔɹŌŘନେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ŔɫŔ řŀ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ Ŏ řପŊ୍ଲି ĴŘŇŌŘନେ 
ଭŧ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŔŊɵ ସିŀ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ŔŎĴŘŎŚ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĩŊŒɹĴ ହେŊ, ōŘŕŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹĴś ପ୍ରଭŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕľ୍ଡାĬɁ ପ୍ରଭŘŊ İŧŘŎ ȸରାŉřȇ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏŎ 
ĬପŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ ପŀś ĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ପŕ řŏŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕȑ ŀŘĬȚ Ŕତ୍ତ୍ୱେ ȸରାŉřȇ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏĵíĺƻତିģ ŅŎŌŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇƉŎ ମ�Ťଳ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ପ ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř İତେ ଭŧƉŎ ଯେ 
Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ସେŌŘŇƉŎ Ň řŧŌ řŃ 
Ŕ řŉɟ ପŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ĬବେŎ ĹଳŘĬĺƻତି, ŉśȓ ଡେŏřଭŎŚ ĴŎś ĺƻତି Ĵ řŌɲବା Şେସ୍ତୋŎŘĥŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ İପŎ řĴ ř କେŊଳ ŎŊ řŊŘŎ 
űŲŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řଳŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ūūűľ řŎ 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İń́Şେ Ŭŭ ŕĻŘŎ Ŋ řŌŘŇŎ Ĭଡ଼Řł Ŋ řଳŌ୍ବ 
କେŊଳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨଭŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ī ŵାŞŀଡେŇ...
ପŘĪĥ ļŘଡ଼ĵƠ ŔମେŃ Ļřǟଲା İŊĦ ŎŘĻɹŎ Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ଫେŎŘŎ ĴİŅŚĴś ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ପ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻř ĨପŎŘǸŞେ ଜେŏ Ŋ řଭŘଗ ŀ řĻř 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘń ଜେŏŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ņś Ī ୱŘŞ୍ଡେŇ ŊŇŌŘଳŚ 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŞେ ĨŊହେଳŘ ପŘĪĥ 
Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋାŔ řĶଲŏ ŭ ŇାŊାŐĴ...
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŅŚŞେ ŅŌĴଳ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨŌȚ‌ ĻřŃ Ōǟ ଲିĴƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ବେଳŐ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦପśŎ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ķľłŘǱଳŞେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ķľłŘ ପŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗଳŞେ ଶ�ୋĴପ୍ରĴŘŒ ପŘĪĺ řģ 

Ň řŒାłŞେ Ŋ řଜେଡř...
ĴŞňǻŘŞେľŎ ĨŌŞେŒ ଜେŇŘଙ୍କୁ  İĴ ŌŘŌŏŘŞେ ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř ଜେŏ ପĿŘĪ Ņ řĩଗŏŘģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŊɹŻ ତିଗŃ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ Ŋ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥȡŚ 
Ņ řǟଲୀପ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଗŏŘ Ĳ ସେ İବେ Ŋ ř ଜେȢ‌Şେ 
Ĩĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ପ ଭŘŊŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹĻଣେ ନେŃŘ Ŕśବ୍ରŃ 
ĺŘଟ�ୋĪ Ōƺ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେଲେģ ପśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ପŎŚକ୍ଷାŞେ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩଭ řଯ�ୋଗŞେ ņŎŘ ପť଼ିȄŊŘ ĺŘȽŌŘନେ 
ĨନେĴ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŞେ ŃŘŏřŌ ନେĪȄଲେ ହେĥ କେŊଳ 
Ŋ řଜେŀř Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ Ŕśବ୍ରŃƉ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଗŏŘģ İŕŘ ପŞେ İବେ Ŋ řଜେŀřŎ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ŔଭŘପŃ ř ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ପଣ୍ଡାƉ ପŘଳ ř ପť଼ିřģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ପŚŃŊŘŔ ପଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŞେ ଯ�ୋť଼ି ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśଲřŔ Ĵାନ୍ଧŞେ...
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŇŘŕ Ȁģ ŒŘŔŇ ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ŒŝƌଳŘ ŇŘŕ Ȁģ Ōƽ ୍ରିŌƠଳ 

ŔǒŔŘŎł, Ň řଗŌ Ĳ ବ�ୋŀȡŖŞେ ŅଳŚŧ ନେŃŘƉ ńĪńŘŇ 
Ŋ řଳŌ୍ବĴś  ନେĪ ŅଳŚŧ Ĵନ୍ଦଳ ଭŧƉŎ ŎŜ ପ ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ପśŎŘପśŎ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପ ŜŎł, ŎƩଭଣ୍ଡାŎ ଗłŃ ř ŌłŃ řĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
ĨĴଳŞେ ପť଼ିĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ Ş�ୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊɹŊସ୍ଥାଗŃ ĨପŘŎଗŃŘĴś ŁŘଙ୍କିŊŘ 
ପŘĪĥ ŒŘŔĴ Ņଳ ପŘĵŞେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ପśŏ řŔ 
ĴŘନ୍ଧŞେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେପ řģ 

  ŊŘଲେǢŎ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŅŘŕ ķľłŘŞେ ŔŎĴŘŎ 
ĨĴଳŞେ ପť଼ିȄŊŘ ŔŌŧŞେ İȄŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
ଭś ŊନେǢŎŞେ Ļଣେ ପ୍ରଭŘŊŒŘଳŚ ĴŞňǻŘŞେľŎଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř ŕľĹŌľ ĴŎŘō řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘଗŏŘģ ŎńōŘତ୍ରା Ŋ řɅରାľ 
Ĳ ŅଳŘĹĴľŘŞେ Ņś ĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řİȟ‌Ŕ řŞେ Ļଣେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘŎ ř ଘ�ୋœŘŎ ř ŌŘଡ଼ ķľłŘ ŎńōŘତ୍ରା 
ପ୍ରŔƍĴś ଗ�Ťł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘଗŏŘģ ପśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେପŘŎ ķľłŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ĴǑ ପିŏŘ, İŕ ř 
ķľłŘŞେ İōŘİ ūŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଗŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś ନେĪ ଯେତେବେଳŐ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ, 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ĴľĴŞେ ଭŔŘłŚ ŔŌŧŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୱେœ ķľłŘ Ņ řଗĴś ଗłŌŘƺŌŎ Ņřଗ ମ�ୋť଼ି Ņ řĩଗŏŘģ İବେ 
ŇŜĩପť଼ା ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ପśŏ řŔ ĴŘନ୍ଧŞେ ପśł řńŞେ 

ŊǄଧୁĴ Ŏȃ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେପ řģ ପŚŃŊŘŔ ପଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘŞେ ŔĦପŝକ୍ତ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔଭŘପŃ ř ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ପଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ  ķľłŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŎŊŎ řĩ ଭŘŊŞେ ŎŘŃ ř ĨņŞେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ķŎś  
ĬĿŘĪ ନେĪ ŔĴŘଳś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĩଭ řōśକ୍ତ Ņର୍ଶାĪ ପśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉŅŘŎŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔŌŧŞେ  ବ୍ରǹପśŎ İȧ‌ପ řƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ଭŘœŘ ପŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ķľłŘŞେ Ŋ řȮŌƉ 
ŔǑପୃŻ ତି କେŊଳ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ 

ūŬ Ķ řŎŉ; Ŭ Ōśଖɹ...
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩଗĴś ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř ĴŞňǻŘŞେľŎଙ୍କୁ  Ōƺ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ପ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŌǯƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ūŪŭ(ū)/Űū(Ŭ)(Ĵ)/ŭ(ů) ଭŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘ-ŬŪŬŭŎ ņŘŎŘ Ŭů(ū) (Ĵ)/Ŭů(Ű)/Ŭű(ū) ĩର୍ମŔ ĩĴɟŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ŔĦପର୍କŞେ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ନେĪ Ļřǟଲା İȧ‌ପ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ű ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘŞେ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  Ŭ ĨĻłŘ ĩŃŃŘŧŚ ବ�ţĴśଣ୍ଠŇଗŎ ĿŘŞେ ଗśଳ ř ĴŎ řȄଲେģ Űľ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପśŏ řŔ ľ řŌ ĻŎ řĩŞେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେପňଟେŌ୍ବŎ ūŪŎś  ūŮ ପର୍ଯɹନ୍ତ ŮĻł 
ōśŊĴ Œ řŒśପŘଳ ĴśŌŘŎ ପŘŒୱŘŇ(Ŭů), Ĵśନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ(ŬŬ), ŕ řଞ୍ଜିଳ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପńŎପśଞ୍ଜି ȰରାŌŎ 
Ŋ řପ řŇ ǶୱାĪĥ(ŭů) Ĳ ŊŘŅଗଡ଼Ŏ ŔŚŌŘƗଳ ŇŘŧĴ(ŭŪ) ପŚŃŊŘŔ ପଣ୍ଡାƉ ଗŃ řŊ řȅ ĬପŞେ ŇĻŎ 
Ŏȃ ŞେĴ ř ĴŎ řȄଲେģ ĬŌŘ ŒƉŎ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ଯ�ୋଗŚ ŎŘĬŃ ĬପŞ�ୋକ୍ତ Ů ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩł řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĴŞňǻŘŞେľŎ Ōଳŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĵŕ řŊŘ ପ୍ରĴŘŞେ ĨଳĴŘପśŎŚ ĿŘŞେ 
ŒŜŇɹ ŅŘŔƉ ķŞେ ଭť଼ାŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ĬପŞ�ୋକ୍ତ ŮĻł ōśŊĴƉŎ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ Ōଳŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ŒŜŇɹ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉ ķŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେପňଟେŌ୍ବŎ ūŪŎś  ūŮ ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ŏŕ řŊŘ ବେଳŐ ĬŌŘ Ĳ ଯ�ୋଗŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ ķŎ ŔମେŃ ĵŘŅɹ, Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ Ŋś ŏ řŊŘĴś ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ଯ�ୋଗŚ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŮĻł ŞେĴ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପŚŃŊŘŔƉ ĹŘŌ୍ବŎ Ĳ ସେ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ řŃ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ ଯ�ୋଗŚ Ĺ řହ୍ନାĪȄଲେģ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ņś Īľ ř ŊǄଧୁĴ 
Ŕŕ řŃ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ପŘĪĥ ūŪŏſ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ପŘĪĥ Ŋ୍ ʮ-
ɂ ରିƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Œ řŒśପŘଳ ĴśŌŘŎ ପŘŒୱŘŇŎ ଗର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀƉŎ ଦେŕ ĵŎŘପ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŕŘŎŚ ōśŊĴŌŘନେ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎ ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ ପŞେ Ōଳŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĵŕ řŊŘ ପ୍ରĴŘŞେ 
ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ଯ�ୋଗŚ ŎŘĬŃ ପśŇħ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř Ň řĻ ȰରାŌ ŊǀପǟଲୀŎ ŬĻł ōśŊĴ ĴśŎś ପŃ ř 
ଭŜ ŧŘĥ Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŎŘĻř ĴŎŘĪȄଲେģ ĴśŎś ପŃ řř ŊǀପǟଲୀŎś  Ĳ Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ Ĺ řଣ୍ଟୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ବ୍ରǹପśŎ ĩŔ řȄଲେģ ଯ�ୋଗŚ ŎŘĬŃ Ĳ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ ĻŎ řĩŞେ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĩƠ କ�ୋ ŇŘŌĴ İĴ Ŋ୍ୟାĹŏȡ‌ Ŏś ŌŞେ ସେପňଟେŌ୍ବŎ ŬųŎś  Ŏŕ řȄଲେģ ପśł ř ଯ�ୋଗŚ Ŕŕ řŃ ĴśŎś ପŃ ř 
Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁ ପŚŃŊŘŔƉ ଗŃ řŊ řȅ ĬପŞେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ķľłŘ Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ ଯ�ୋଗŚ 
Ĭଭŧ ĴśŎś ପŃ ř Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  ĨଳĴŘପśŎŚ ନେĪ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେȇ‌ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ŊŘĪȇ‌, 
ŇŜĩ ŔŘର୍ଟ ପ୍ୟାƞ Ŕŕ řŃ Ņś Īľ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋଗŘĪȄଲେģ Ĺ řଣ୍ଟୁ ŊŘĪȇ‌ ĹŏŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴśŎś ପŃ ř 
ପĺŞେ ŊŔ řȄŏŘ İŊĦ ବ�ţĴśଣ୍ଠŇଗŎ ĺĴŞେ ପŚŃŊŘŔƉ ĩŔ řŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ପŚŃŊŘŔ 
ସେĿŘŞେ ପŕĥଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř ĴśŎś ପŃ ř ଗŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŇŌସ୍କାŎ Ĵŕ ř ĨľĴŘĪ ĨŊ řଳମ୍ବେ ଗśଳ ř 
ĹଳŘĪȄŏŘģ ଗśଳ řĴŘƠ ଭ řĩĪŊŘ ପŞେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĹŘପť଼ା ଦେĪ ŒŚŃଳŘପǟଲୀ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ 
ପŕĥଞ୍ଚି Ȅଲେģ  ସେĿŘŞେ Ň řĻŎ Ŋସ୍ତ୍ର ŊŅଳŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁĴĴś ŌŘľ ř ŃଳŐ ŏś ĹŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŅନ୍ତ ବେଳŐ ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀĴś ପśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řଭଳř ŃŅନ୍ତ Ĳ ĨପŎŘņŚଙ୍କୁ  ଜେŎŘ 
ŔŌŧŞେ ଗśଳ řĴŘƠ ķľłŘŞେ Ōଳŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ŌŅŇ ŅଳŐĪ, ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ପ řଣ୍ଟୁ ŅŘŒƉŎ 
Ŕ řņŘŔଳĵ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ ĻłŘପŀřȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ପŜର୍ବŎś  Ĳ ପŞେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାଳŘପŎś  İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ଗśଳ řĴŘƠ ପŞେ ĴśŎś ପŃ ř Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ūŰŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńĴś ōŘĪ ĹŘନ୍ଦପśŎ ĺĴŞେ ȄŊŘ İĴ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĺŘť ଼ି 
Ŋȧ‌Şେ ଭś ŊନେǢŎ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ Ĭଭୟେ ସେĿŘŎś  ପśŎŚ ōŘĪ İĴ ŏȎ‌Şେ Ŏŕ řȄଲେģ ପśŎŚŎś  
ĴśŎś ପŃ ř ĻŧପśŎ ōŘĪ ସେĿŘŞେ ŔśŇŚŏ ହ�ୋŃŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŞେ Ĭଭŧ ĬŌŘ 
Ĳ ĴśŎś ପŃ ř ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ Ĭଭୟେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ĻŘł ř Ŕśƴଧା ŔśŇŚŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŮŅřŇ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ĩଶ୍ରŧ ଦେĪȄଲେģ ĴśŎś ପŃ ř Ĳ ĬŌŘƉ ŎŕłŚ ŌƺŞେ Ōଳŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ŌŅŇ ŅଳŐĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŔśŇŚŏƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ ଭŏŌନ୍ଦ Ŋś ļś Ȅଲେģ ŔśŇŚŏ ହ�ୋŃŘ ବ୍ରǹପśŎŎ 
ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ପଣ୍ଡାƉ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  Ļଣେ ŊǄଧୁģ Ŋ řȮŌ Ĳ ପ řଣ୍ଟୁ ସେŌŘŇƉŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŊɹŻ ତିଗŃ ſŃ řĴś ନେĪ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  Ĵśĩଡେ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  
ŕľŘĪŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İȧ‌ପ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řପŎ ř ପ Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ ପ řଣ୍ଟୁƉŎ ପŚŃŊŘŔ ପଣ୍ଡାƉ Ŕŕ řŃ ŊɹŻ ତିଗŃ Œତ୍ǽŃŘ ȄŏŘģ ପ řଣ୍ଟୁƉ 
ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŒŘƻ ତି Ō řଶ୍ର ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘŎ ūŭĻł Ĩଭřōśକ୍ତƉ ପŘĪĥ ପŚŃŊŘŔ 
ŌŘŌŏŘ ŏŁś Ȅଲେģ ସେȄŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ Ĩଭřōśକ୍ତ ମ�ŤĻ Ō řଶ୍ର ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ପ řଣ୍ଟୁƉ ĬପŎĴś 
ଗśଳ ř Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ ପŚŃŊŘŔƉ ŕŘŃ ȄŊŘ ପ řଣ୍ଟୁ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İପŎ řĴ ř 
ପŚŃŊŘŔƉ ଯ�ୋଗśĥ ଗŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ପ řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  Ŋ řଜେପ řŎś  ľ řĴľ Ō řଳ řପŘŎ ř Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴŕśȄଲେ, ōŘŕŘ ପŚŃŊŘŔƉ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ȄŊŘ Œତ୍ǽŃŘĴś ĨȅĴ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř İȧ‌ପ ř Ĵŕ řĺƻତିģ



ŋȿĴŪŲ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŋŝ ƥ řĶŃ ɂŃŞିōŘĶŃିାରŎ İİȧ‌ĩĪ ŇରŎǂ ରାĬŃ ɂńŌ
ņŘŌŇĶŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ 
ŇŞେǂ ŎŘĬŃ ňରǻɹବେſł Ŋର୍ଗŞେ ɂńŌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĩĪŇ ŌƽŚƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲƴȁŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘŔହ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŌହŘŎŘǧŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňśŏ řŔ ŅſŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘĴś Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İȄŞେ ŉřƍŎ 
ପ୍ରି ƞ ĩŇŘŏřŔ řŔ, ĴĦň୍ୟୁľŎ ŅſŃŘ, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř Ĳ ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř, ĨŊĻŎଭେŔŇ ଟେǦ, 
ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ĳ ŔŞ୍ଭେĪŏŘŇɵ, ňśŏ řŔ ĩĪŇ Ĳ ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ସ୍ǭĹřĦ, ମେŀřକ�ୋ 
ŏ řĶŘŏ ŇଲେĻ Ĳ ňśŏ řŔ ŀȉ‌ ହ୍ୟାƠŏřĦ Ŋ řŋŘĶŞେ ŅſŃŘ ŔĦňର୍କିŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  Ɍରୀ ŎŘĬŃ  ĨŊĻŎଭେŔŇ ଟେǦ ଦେŊŘĴś 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŋର୍ଗŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŭŮ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ 
ɂŃ řଯōୋĶୀƉ ŌƺŞେ  Ɍରୀ ŎŘĬŃ Ň řĻŎ ŅſŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŇɹୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀƉś  ଭŋľ ିଲŏ ɂŃŇିȅି 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎłୀ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅୀ ĬňĴŜŐŞେ ȄŊŘ ହŔŇŘŊŘŅ, 
ňņŘŇୀ Ĳ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŇ୍ୟାŞେ Ŋ řଶେଷ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŇ୍ୟା ĻŇ řŃ Ņśħĵ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅ ĶŃĴŘŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ŔŜରǻɹŊĦŒୀ ŔśŎĻଙ୍କୁ ŋśŊନେǢŎ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘକ୍ଷାŃବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŃśଷŘŎ ଜେŇŘ, 
ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, କ�ୋĹřŐŘ ବ�ţŃŎłୀ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
ĩĪŇୀĻୀŊୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌŏ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĩŒ řଷ ଜେŇŘ,  ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňśହŘł, ŎƙŇ 
ŋŜŧŘĥ, Ŏśȿ ŇŘŧĴ, ņŎłୀņŎ ŇŘŧĴ, ŊŘŅŏ ସେĿୀ İŊĦ ĩĵśĩňŅŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ଯƽŚ ŒŎŃ Ĺǂ ķଡେŖĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŇ୍ୟା ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŀ řସେŌɲŎ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔŌŧ ȄŏŘ ଲ�ୋକେ କେŊŐ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ŌŘƺŌŞେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ 
ĵŊŎ ĻŘł řňŘŎś Ȅଲେģ İହŘĺŀŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ķľłŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ĵŊŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
Œ řſłୀŧ Ş�ୋĹĴ ĴŘହŘłୀ Ōƺ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĬȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ňŘହ řଲେ ňŘĿĴƉ ňŘĪĥ ĹŘ® Ĵň 
Ŕହ řŃ ପେňŎ ĵଣ୍ଡେ ĩŊŒɹĴ 
Ŏହś ȄŏŘ; ହେଲେ ĩĻř ŔŌŧ 
ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ňŘŅ ńŘň řŊŘ ňŞେ 
ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ 
ňŘĬȄଲେ Ōƺ ĵŊŎ ĴŘĶĻŎ 
ĹŘହ řŅŘ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ĬȰ ĩņśŇ řĴŃŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎś ȄŊŘ କେତେĴ 
ଯśŊ Ŋର୍ଗ ପେňŎ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହś ĺƻତି; ŃńŘň ř ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 

Ŏȃĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔŊś Ŀ ř ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ɂńŌ ňŔǁ ŔŊś  Ņ řନେ ĵŊŎ 

ĴŘĶĻ ňŦ଼ିŊŘģ ŔହŎ ŊĻŘŎŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥ ĶହŐř ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ହେĬ 

ŔŊś Ŀ ř İŋŐř ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ 
ŇŘହ Ȁģ ଦ�ţŇ řĴ ĻୀŊŇĹରǻ୍ୟାŎś  ŔŌŧ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ĵŊŎ ĴŘĶĻ Ň ňŁřଲେ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 

ସେŌŘŇƉ ŌŇ Ŋś ଝļŇŘģ İňŎ řĴ ř 
ůŪ/ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪȄଲେ Ōƺ କେତେĴ Ŋŧସ୍କ  
ପେňŎ ňŦ଼ିŊŘĴś  ĻୀŊŇŎ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř  ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř ଦ�ţŇ řĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ ĵଣ୍ଡେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘĺŀŘ ĶŘĥ  ĶହŐřŎ 
ĨȅĴŘĦŒƉ ķŞେ Ōƺ ପେňŎ  
ňହƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ ପେňŎ ňŁřŊŘ 
ƶୱାŎŘ ସ୍କୁŏ ĴଲେĻ ň řŏŘ  ĨନେĴ 
ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘĺŀŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŊś Ņ řŇ 
ପେňŎ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴɰଲାŔ Ōƺ ହେĬĺ řģ ତେłś ķŎĴś 

ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĩł řŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ ňŘĿĴ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔĦɂŃ ř ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ĻŌ ř ŅŏŘŏ 
ŔȮ ରିŧģ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻǶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ହŘŃĴŎ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ ȄŊŘ 
ǶƫĴś  Ńଞ୍ଚĹĴŃŘ ĴŎ ř ହŘତେĪ ନେĪ 
ĵŎ řŅ Ŋ řȮ ରି ĹŐŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İ 
କ୍ଷେȽŞେ କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒĴś Ōƺ 
ĵŘŃ řŎ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ĻŌ ř ŅŏŘŏģ 
ŉŐŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ İବେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔǑƥତି ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଖ�ୋŅ ŋȿĴ ŔହŎŞେ İŋŐř İĴ 
ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř  ŎŘĻǶ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏř 
ଦେĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ ŭų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ǶƫņŘŎୀ 
ɂĻŘ Ň řĻ ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ Ƕତ୍ʚ ĻŘହ řŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ňରǻɹନ୍ତ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ Ŋ řĹŘŎņୀŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ 
ĴŎ ř Ň řĴľŞେ İହ ř ĻŌ řŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଶେଷŞେ 
ǶƫņŘŎୀ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ   ŌśĵɹŌƽŚ, 
ŎŘĻǶŌƽŚ, ŎŘĻǶ ŔĹřŊ, ĴľĴ 
ĩŎŀřŔ ř, ŋȿĴ  ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 

İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥହŕୋĪĺƻତିģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ Ƕତ୍ʚņŘŎୀ ɂĻŘƉ ňſŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŋȿĴ ŃହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ īŒŉňśŎ 
ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř ň୍ଲľŎ ପ୍ରାŧ ŭ 
İĴŎ Ų ଡେŔ řŌ řŏ ňŎ řŌ řŃ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĻŌ řĴś  Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ ĴŎŘĪ ନେĪȄଲେģ  
ňŞେ İହ ř ĴńŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňŞେ ĻŌ řŎ 
ĨŔŏ ŌŘŏřĴ ସେĴ ହŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇ 
ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
କ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବ ŇŘŌĻŘŎୀĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř 
ହŊ řŊś ŎƉ ŔňſŞେ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ 

ତେବେ  ĬňĻřŏɱଳାňŘŐƉ ĩଦେŒĴś 
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĨňŎňſ ŋȿĴ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟŞେ ňśł ř 
İĴ ŌĴƳŌŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ତେବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ 
ŎȃŊŘ ଯōୋĶś ɂŃ řňſ İନେĪ ĲŀřŒŘ 
ହŘĪକ�ୋȲɽ ƶୱାŎǯ ହŕୋĪȄଲେ ģ ĲŀřŒŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĭŋŧ ňſƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ň řŌɨ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ ģ ତେବେ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ŊŐŊତ୍ତŎ ȄŊŘବେଳେ 
ŋȿĴ ŃହŔ řŏŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  
ହŘŃĴŎ ř  ňƛଟା ĴŘŁřନେĪȄଲେģ  ňŞେ 
İନେĪ ǶƫņŘŎୀ ɂĻŘƉ ňſŎś  

İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘରǻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŀřİŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ 
ňŝǦŋŜ Ō řŞେ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňƛଟା İŊĦ 
Ŋŝ ƥ ତି ĬňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎņୀŇ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř Ŋŝ ƥ ତିŎ କ�ŤłŔ ř 
ĵŎ řŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘĴś  ŋȿĴ 
ĬňŇ řŊǄĴƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś  ĩĪŇĶŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ ģ ତେବେ İŔŊś  
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶŃ ūū.ų.ŬŪŬůŞେ ŋȿĴ 
ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ņŏřŏ ŇĦ-Ůűūů ŌŜଳେ İହ ř Ŋŝ ƥ ତିŎś  ŬŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŊŏŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ଯŘହŘĴ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ İŋŐř 
Ņŏřŏ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  
ɂĻŘ ସେĴ ହŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇģ  İନେĪ 
ŋȿĴ ňśŎś łŘ ĲĴ řŏ ŔŅŇ ĶŝହŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ɂĻŘƉ 
Ŕହ řŃ ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔƎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁମ�ୋହŇ ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ସେĴ ŃŘହେŎ Ōହମ୍ମŅ, 
ସେĴ ĨĻřŊś Ŏ ŞେହେŌŘŇ, ସେĴ 
İŌŀř Ŏ řĻś ĩŇ, ସେĴ ŔŏŘĳଦ୍ଦିŇ İŊĦ 
ସେĴ İŌŀř ŔŎ řŉ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ  ଦେĪ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊୀ ĻĶŃĻŇŇୀ ŌŘ 
ŋȿĴŘŐୀ ŔǊ ŌŘŃŝ ĴŘ ବେŒŎ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ řŊŔŞେ ŎŘĻ ŎଜେǢŎୀ ବେŒŞେ 
ŋକ୍ତ ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řŇ ŔŘŎŘ ňୀĿŞେ ŋ řŀ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŋକ୍ତ ŌŘନେ ņŜň, Ņୀň, 
ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŌŘ®Ɖ ĩŒ řଷ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌŐŘňŘľ ŊŘǰ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ Ş�Ťňɹ ĨŐଙ୍କାŎŞେ 
ŋŜ ଷ řŃ ହŕୋĪȄଲେ ŌŘ®ģ ĶĻ Ĳ Ŋ୍ୟାȱ 
ŊŘହŇŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ହǯŞେ Œƌ Ĺକ୍ର ĶŅŘ ňŅɭ 
ņŘŎł ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା ŎŜ ňŞେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻŎଜେǢŎୀ 
ବେŒ Şେ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ŋକ୍ତ ĬƏ ňŅ, 
Ōରǻ୍ୟାŅŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ଯŒ, Ĵୀର୍ତ୍ତି 
Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘଯଜ୍ଞŞେ 
Ŋହś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś   
ŋକ୍ତŌŘନେ ňୀĿĴś  ĩŔ ř  
ĩହŜŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŃ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ, ĶୀŃŘ ňŘĿ ŃńŘ 
ବେŅŊ řŃ Ʉରାǹł ŌŘŇƉ 
Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ řŞେ ňୀĿŞେ 
İĴ Ň řĩŎŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹŘରǻɹ 
ɂŊĹŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńଲେģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘ®Ɖ ňୀĿŞେ 
Ŕ řĦହ ŊŘହ řŇୀ ବେŒŞେ 
Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ 

ŀĻିľିାଲ ଯୁĶରŎ Ŋ ିĵŊର ĴାĶĻର ǱଥାŇ ǶŃନ୍ତ୍ର
ମ�ୋତେ İବେ 
Ųů Ŋœ୍ଷ 
ହେŏŘł řģ ůŪ 
Ŋ œ୍ଷହେ   ŏ Ř ł ř 
ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
ň Łś ĺ ř ģ 
ĩ ȃ Ĵ ř 
ĩĬ ŋŏ ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘହ Ȁ; ŃńŘň ř 
ŊĻŘŎĴś  ĩŔ řଲେ Ņś Ī ĹŘŎ řľŘ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ Ň ňŁřଲେ ŌŇ Ŋś ଝļŇŘģ 

ŎŞେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 

Ōśĥ ହŘĪସ୍କୁŏŞେ 
ňŁřŏŘ ବେŐś  
ପେňŎ ňŁřŊŘ 
Ĩ ŋ ୍ୟା Ŕ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  
ଦେŒ Ŋ řଦେŒ 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ 

ĵŊŎ Ŕହ řŃ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ĴńŘ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňť଼ିńŘİģ İବେ ପେňŎ 
ňŁřŊŘ ଦ�ţŇ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔŞେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯśĩଡେŖ Ķଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ପେňŎ ňŦ଼ିŊŘĴś  ŋś ଲେ ŇŘହ Ȁģ 

ŕରେĴŝǩ ŅŘŔ, ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌୀ 

ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň Ĵś 
ū ų ų Ū Ŏś  
ପେ  ň Ŏ 
ĩ łś ĺ ř ģ 
ଦ�ţŇ řĴ ĹŘ® 
ň ř Ī Ŋ Ř Ĵś 
ĩ Ŕś Ȅ Ŋ Ř 
ĨନେĴ ଗ୍ରାହĴ Ōƺ ପେňŎ ňŁƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ķŞେ Ŋ řŎକ୍ତ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
Ōśĥ ସେ ĴńŘ ŒśଣେŇ řģ Ń řŇ ř/ĹŘŎ řľ ř 
ପେňŎ ŇňŁřଲେ ŌŇ Ŋś ଝļ ŇŘହ Ȁģ 

ŋŘĶ řŎȄ ŎŘĬŃ, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇୀģ

ସŔŌŘନŇ ōŘŕŘ କśŕƻř....

Ǳଥାł ୁ ňାଲľĺି ି ĬňĵƠ Ĵŝœ ି ĴାରǻɹୟାŐŧ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲĴ 
ņŘŌŇĶŎ ĺĴ Ň řĴľ ମ�ୋହś ŎŘ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀŇŞେ Ŋନ୍ତ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ĳ ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ĵŝଷ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ĵŝଷ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽ Ĳ ĴŝଷĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ų/ūŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ ĬňĵƠ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ଯେ, ĪŃ řŌƺŞେ 
କେହ ř Ň řŧŌ řŃ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŘŧ řƫŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ļଣେ Ņś Ī Ļł Ĵ řŎŘłୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ĵŘŃŘ ĵŃ řŧŘŇ ଦେĵŘŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଯଥେĴଷ୍ଟେ ĹŘŏřńŘİģ ତେłś İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶśŎś ŃŎ ĹŘଷ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେଲେ ĬňĵƠ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ଦେĵŘ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ 
ĹŘଷୀ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎŞେ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝଷ řĻŘŃ ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ŋ řହŇ 
ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś  ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ İĴŎ İĴŎ ĻŌ řŞେ 
ŇŘ କ�ŤłŔ ř ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ţŘŒŐŞେ ĹŘଷ ହେĬĺ ř ŇŘ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ ĴŝଷĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ņŘŇ ĹŘଷŞେ Ĵୀľ ପ�ୋĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨନେĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ଦେĵŘ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İହŘĺŀŘ Ŋœ୍ଷŞେ 
ńŞେ Ĩଧେ ହŘŃĶłŃ ř ňŎ řĹ řŃ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମ 
ĹŘŎୀŌŘନେ Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  ĲହŎ ř ଯŘĬĺƻତିģ ତେłś  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ŭľ řଯŘĴ Ŋ୍ଲĴŎ ĹŘଷୀ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 

ତ୍ǽľňିŜƣଣ୍ଣ ଗ�ŘŅାŌ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł 

	<ĻŌ ିŅŏŘŏƉ କȝ‌ĻŘରେ  Ļǟିଲା Ĭňନି ŊǄକ କŘରǻɹୟାŐŧ

ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧଙ୍କ ĩଦେŒĴୁ ବେĵାŃ ିର 
Ōା® ଭȿĴାŐŚଙ୍କ ŔǊŌାŃŝ Ĵା ବେŒର Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ

ରାĻ ରାଜେǢରŚ ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇଦେଲŏ Ōା® 

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ):­ŋȿĴ ņŘŌŇĶŎǱଥିŃ 
ଗ�ୋହୀŎŘľ řĴ řŎ ř କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶେଷ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŎŘĻŘ ŌśĴśǁଦେŊƉ ĨƻତିŌ ĨƉŎ 
ĻୀŊନ୍ତ ŔŘକ୍ଷୀ Ňś ହେĥ, ņŘŌŇĶŎŎ ĵť଼ିňŅŘ 
Ĳť଼ିĩ Ĺରǻ୍ୟାĶୀŃ řŎ Ĩƻତୁŀ řŒŘŐģ ňŞେ İହ ř 
ňŎǑŎŘĴś ŊĦŒୀŊଲ୍ଲŋ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ Ĳ ĴŘନ୍ତĴŊ ř 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ĩହśŎ ř Ŏś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻୀŊŇ Ĳ ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎś ȄŊŘ ɂŃ řľ ř 
କ୍ଷେȽ ଯńŘ: ŔŘହ řŃɹ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŎŘĻŇୀŃ ř, 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĩŅř ɂŃ ř Ŋ řŋŊĴś ŋȿĴŎ ŋŜ ŧŔୀ 
ĨŊŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś  ŇŘŇĴ, ŌŘ® ŒŘŎŅŘ ଦେŊୀ 
ĩŅř Ŋହś  ŔǀƉ ňŘŅǴର୍ଶŞେ ŋȿĴ ņŇɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŋȿĴŎ ĹŘǁŊŘŏř ŊǁŎ ŊŘଟେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎś  
Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋȿĴ ଦେĪ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ ŋȿĴŎ 
ŔŅŘŊର୍ତ୍ତŌĿ ସେ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘŅŎ ସ୍ୱାĶŃ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ȄŏŘģ ŋȿĴ 
ȄŏŘ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ɂƒŐřŃ କ୍ଷେȽģ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎସ୍ଥ Ŏକ୍ତŃୀର୍ଥ ĪŎŌ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĻŘŏřŵŘŇŘŵŘŏŘŊŘȉ‌ ŇŘŌŞେ Ĩŋřହ řŃģ ŔĦଗ୍ରାŌୀ 
ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌହŘƻ ତିƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŇŘŌ řŃ ­ŊŘƗଚାŇ řȅ 
ĹĴŐŘ® ĪĦŞେĻ ŒŘŔŇĴŘŐŞେ ǶǛ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ହେଲେ Ōƺ ସ୍ୱାņୀŇ ŎŘǧŎ ŌŘŇɹŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ŋȿĴŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ıŃ řହɹ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻୀŊନ୍ତ Ĳ ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ŏହ ř ŔŌȰ ŎŘĻɹĴś 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ® Ņ řŊĦĶŃ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔƉ ŔǊŌ ňśłɹŃ řȄ 

ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒ řǦ ǯǕĴŘŎ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŅɭɌରୀ Ĩନ୍ତରǻ୍ୟାŌୀ Ō řଶ୍ର ­ŋȿĴŎ ıŃ řହɹ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř® Œୀœ୍ଷĴ ɂńŌ ǷମାŎĴୀ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŅŘŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ĵହ řĺƻତିģ ňśłɹଶǣଳୋĴ ŎŘĵŘŏ Ĺǂ 

ŅŘŔƉŎ ĻୀŊŇŘŅର୍ଶ Ņś Īľ ř ņŘŎŘŞେ ɂŊŘହ řŃ 
ହେĬȄŏŘ - ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ İŊĦ 
İହ ř Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽ ĩŌ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ĻୀŊŇĹରǻ୍ୟାĴś  ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎś ȄŊŘ Ŭľ ř ŊŐřଷ୍ଠ 
ǯǕ - ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ĬňŞେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ȄŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĶŘନ୍ଧି  -Ņର୍ଶŇŎ Ņś Īľ ř 
ɂŌśĵ ņŘŎŘ:  ŔŃ୍ୟାȰହ Ĳ ŔŞ୍ବେŘŅŧ, ŔŃɹ Ĳ 
Ĩହ řĦŔŘ ĬňŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ȄŏŘ; Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ řģ 
Ōł řଷ ŔŋɹŃŘŎ ňŘŅଦେŒŞେ ĬňŇୀŃ ହେŊŘ 
ŔŌŧŎś  ŔŌŘĻŞେ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ  

Ŋ řŅɹŌŘŇģ ĶŘନ୍ଧି Ļୀ ଯେŌ řŃ ř Ň řĻ ĻୀŊŇŞେ 
ŔŃɹ Ĳ Ĩହ řĦŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ, ňśł୍ୟାƬମା 
ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔ Ň řĻ ĻୀŊŇŞେ ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŌ ĩĶŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏȃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌŘŞ�ୋହŎ ĩŎǕŞେ 

ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹňର୍ଣ ňŞେ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ ŔŃɹɂĴŘŒ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł Ĳ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŅŘŔ ŔŋŘ 
ଶେଷŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ɂଫେŔŎ ଶ�ţଳେǂ ŌହŘňŘȽ, ŀ.ŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, 
ňଣ୍ଡିŃ ŊୀŞେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ňŊ řȽ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଦ୍ୱବେŅୀ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŊ ř 
ହŎମ�ୋହŇ ŅŘŒƉ ĴŊ řŃŘ ŔƉŐŇ ­ŋକ୍ତ 
ĨĻŘŌ řŐ®  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŘĻřଲେ Ŕଞ୍ଜୀŊŇ řģ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řŏŘŇ ř 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵģ ňŞେ ସେ Ň řĻ ĶŘť ଼ିŞେ 
ŭůĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେĪ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĹŘǁŊŘŏř Ŋ୍ଳĴ ଖେŎƍ 

ňƗଚାŧŃ ŃŐŊǄ ĶŘĥŞେ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ 
ŃŘƉ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏřŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ  ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ  Ŭ 
ķଣ୍ଟାňŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ  ňହƗ ଚି ňŘŎ ř Ň 

ȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ 
ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଖେŎƍ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řĻ 
ĴŘŎŞେ Ŭ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ   ନେĪ ŋȿĴ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ 

ĩŔ ିଲାŇ ିĩŌɲʮଲାŇɵ; Ķୁରୁ ŃରƉś  ŀାŻରĵାŇାĴୁ ନେଲŏ ŔରňƗ

ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘସƉ ସǊŌ ňśł୍ୟŃȄି 

­ଭȿĴ ହେĬĺ ିĲť଼ିĩ ŔĦǭ କୃŃ ିର Ĩƻତୁť ଼ିŒାŐ®

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏř 
ପ�ୋĵŎୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝ ଷ ř ŔŌŊŘŧ ĨņୀŇŞେ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝହĴś  ନେĪ ĹŘଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśŎś łŘ ଗ�ୋŅŘŌ 
ķŎľ ř Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ ňŞେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ŇŜ ĩ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝହĴś  İĴ ହŘľ 
ň řଣ୍ଡି ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŎ ĺŘŃ ľ řł ĹŅŎ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘ ଗ�ୋŅŘŌĿŘŎś  İହŘ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝ Ń ଛ�ୋľģ Ŋœ୍ଷା ଝŀř ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ ŒହŒହ 
ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŏହ řŊŘ ĨŔǕŊģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ űŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĹŘଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś Ň řର୍ମିŃ ଗ�ୋŅŘŌ 
ĶŝହŎ ňŎ řŔୀŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯƽŚƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  ĵśȝ‌ Œୀȱ ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ



ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ
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Ĵŧାĥଗ�ୋŏା,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ľŌĴŘ ĨƗŐŞŎ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅŘŧƉ ĴŘŐŚňŜĻŘ 



www. sakalaepaper.com



www.sakalaepaper.com

1111



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com


	PAGE_01_OCT_23_UO_Revised_Final
	Page_2_23102025
	Page_3_State_UtterOdisha
	Page_4 Jajpur
	Page_5 Jajpur
	Page_6_23102025
	Page_7_State_UtterOdisha
	Page-8_Bhadrak
	Page  9__ BHADRAK
	PAGE-10_NATIONAL UTTAR ODISHA
	P11_23102025
	PAGE_12_SPORTS_UO

