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ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ŭ ŏķśĹŘň

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ĶŏŘ ŭ ĻŚŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŬūŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି : ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŅୀňŘŊŐř 
କĴŊŐ ĩଲŏୋକ İŊĦ Ō řĿŘŎ ňର୍ବ Ň ȄଲŘ, İŕŘ 
ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕଜŇକ ňŎ řବେŒ 
ȄଲŘʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ଦେŒŎ ŊଜŘŎĶśť ଼ିକ ňŜର୍ବŊœǻ 
କŘŎŊŘŎŎ ŔŌǯ ରେକŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଦେĪĺ ř̫  İଥŎ  ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩņíକ ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ 

ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃŊœǻ İŕ ř ŔŌŧରେ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ İȄରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫   İŕŘକś ଦେŒŎ ŊɹŊŔŘŧ ĪŃ řŕŘŔରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řȮ ରି (ଫŉǦ ଟିȞ‌ ସେȢ‌) ବ�ୋଲř 
କśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧରେ ů.ŮŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Űů 
ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେକŀ୍ଡ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫

  କŇଫŉଡେରେŔŇ ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡର୍ସ (କ୍ୟାȑ‌)
Ŏ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ, İŕ ř ŊǑŎ Ŋ řȮ ରି କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽĤେŎ ŔୀŌ řŃ Ň ȄଲŘʷ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř, ମ�ୋľŎ ōŘŇ, ĪଲେକଟେĨŢŎŘŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ,  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řȮ ରି ŊľŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
କ୍ୟାȑ‌Ŏ ଜŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř.Ŕ ř. ŋŎŃ řĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ କ řłŘକ řł ř Ş�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŇŊŎŘତ୍ରୀ (Ŭų ସେňଟେŌɲŎ)Ŏś  ŅୀňŘŊŐř (ŬŪ 
Ĩକଟ�ୋŊŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କŘŎŊŘŎକś ଫŉǦ ଟିȞ 
Ŕ řଜřŇ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବାȅକ କŘŎŊŘŎ ଗ୍ରŔŎ ř İŊĦ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř (ŎŘŔŇ 
Ĳ ĨŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ)Ŏ ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅକ 
ūŬ%ȄଲŘʷ Ĭତ୍ସŊ ĮŃś ରେ ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂŃୀକ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  ĨŐƉକାŎ  କŘŎŊŘŎ ūŪ% 
Ŕŕ Ņɫ ବିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘŊɹŃୀŃ, 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘŇୀରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ķľłŘľ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŌŘŌଲŘକś ରେȓ‌ ଫɰଲାȉ‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
ଡ řଜř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜŎ ĵśŎŘŇ řĩ ĩଜř İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ Ň řŎŘକŎł ŒŘĵŘ (Ŕ řİଡŊɰ ʮ Ĳ 
Ŕ řଡŊɰ ʮ)Ŏ Ů ଜł ଡřİŔň ř İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řବେģ 
Ŕ řİଡŊɰ ʮ Ĳ Ŕ řଡŊɰ ʮ Ĳ କ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŃŅƻ 

ĩĶକś ŊŦ଼ିŊģ Ŕ řİଡŊɰ ʮ Ĳ Ŕ řଡŊɰ ʮ ĩĪଜř İȟ‌ ŔŘĪŇ řଙ୍କ 
ɂŃɹſ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇରେ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ହେŊģ ଡ řଜřଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ İŕ ř ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ňśଲ řŔ Ŕŕ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řŊģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ କ୍ୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲକś 
ଜଣେ Ņś Ǥର୍ମ ňୀť ଼ିŃŘ ĩŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ĩł řȄŊŘ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ĺŘť଼ି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
କ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘଜłଙ୍କ ŌŘȽ 
ūŰŊœ୍ଷୀŧŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ķŎ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ବ�ୋଲř 

	<ļŘťĵƠ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ŎŘĻņŘନŚରେ Ņś ǤŌ୍ମ

ŞŎȓ‌ ŉɰଲାȉ‌ Ĩƻŋ୍ǻŻ ହŕŏŘ ŌŘŌŏŘ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶେଷ 
ŅřŇ Ŕśƴଧା ŔŌśŅŘŧ ūų ଜł ପ୍ରାń୍ଥୀ İŕ ř ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ 
ĺśŎ řĩ,Ŋ řŞĻň řŎś  ଜŧ ଢŁୋଲକřĩ İŊĦକĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥȡୀ ŋŘŊରେ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŘଜŊŘŅୀ 
ňŘର୍ȁŎ ŎŌŘକŘƻ ŕŘŃୀ, ŊŕśଜŇ Ōśକ୍ତି  ňŘର୍ȁŎ ହେŌƻ ŃŘƠଡି, 
ŊŕśଜŇ ŔŌŘଜ ňŘର୍ȁŎ ŎŘଜŘ ŎŘŌ ŔŘŕś, Ĳť଼ିŒŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŒśକņŎ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŅŐŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ūū ଜł ସ୍ୱାņୀŇ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ĩɌŧ ŌŕŘŇǁ, ĪĦ ĹȮରାƻ ŞĻŇŘ, ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, 
କŌଲ କśŌŘŎ ĺତ୍ରି ĩ, ŋś ŊŇଲŘଲ ŔŘŕś, ଲŏୋĹŇ ŌŘļୀ, ŋś ଜŊŐ 
ĩଡ଼Ŋଙ୍ଗ,  କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ŊŘĶ, ŋŻ ŊǄଧୁ ņŎśĩ, ŇୀŃŘ ŊŘĶ 
İŊĦ ଲƁ୍ମୀ କŘƻ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ (Œśକ୍ରŊŘŎ) ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ  Ŏŕ řĺ řģ

ନŜ ĩňŀŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନ

ūų ɂରାń୍ଥୀƉ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řବେ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŕର୍ଭେ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŘŎŘ ପ୍ରାŧ ůŰŭŪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ କĴŊŐ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ଜřǟଲା କŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŒ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ǭକୁȢ‌Ķśť ଼ିକś 
ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎକŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎś  
Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ Ň řକľସ୍ଥ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ĨŇśōŘŧୀ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ (ଡ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ କȟ‌ ň řଲŘ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ŅŜŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅŇśōŘŧୀ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ 
ŬŲŰ, ବ�Ťଦ୍ଧରେ ūŮů, ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŪű, 
ŇŜĩňť଼ାରେ ūůŰ, ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ŭŭŭ, ସ�ୋŇňśŎରେ 
ūŮŮ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ରେ Ųůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎś  ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ 

ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋǁ ହŕŊ ůŰŭŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ !
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରś  ūŲŬŰ;  ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ūůŰ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃରେ 
ଲŕť଼ି ŋŘƍଗୁĺ ř ņŘŇ ଫŔଲģ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ņŘŇ ňŘĹ řŊŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ଥíŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŘĹřଲŘ ņŘŇ 
କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ř ŌŘŎś ĺ ř̫  ĨŇśକŜŐ ମ�ŤŔśŌୀ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŒŘŇśŎŜň ĨŌŐ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘଷୀ ĨŇśŌŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňĺକś ňĺ 
ŭľ ř ଲķśĹŘň ŎŘଜɹŎ ĹŘଷୀଙ୍କ Ň řŅ ŕଜŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺřନ୍ତା କŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ģ Ŋœ୍ଷା କ ř 
ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ Ĳ ĨŌŐ କŌ řŊ ବ�ୋଲř 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔǒŃ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň ŔśŅŝ Œɹ ଲķśĹŘňରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌକś Ņ řĶକś 
କŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŕśƴଧା İŕŘ 
ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŮ ķƞଟାରେ İŕŘ ķŇୀŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňśଡś ଚେŎୀ, 
Ņକ୍ଷି ł ĩǆ ĬňକŜŐ ĩଡକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ କĴǂ ňſŎś  ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘŎ କ řĺ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
Ōƺ ĩକŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

	 ŌŘȽ İŕ ř 
ଲķśĹŘň ňଛେňଛେ 
ňśł ř İକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି 
ŔǑର୍କରେ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇୀଙ୍କ ĩକŐŇକś 
ନେĪ ŔŊś  Ōŕଲରେ Ĭକ୍ରƟଠା ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀŌŘନେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ 
ĩĬ İକ  ଲķśĹŘň ନେĪ ĩକŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŖଲରେ İ ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ କ řĺ ř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ŎŘଜɹରେ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ 
ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ɂଫŉŔŎ ŔśରେǂŇŘଥ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŭ 

ľ ř ଲķśĹŘňŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ĩĶକś ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌Ŏ ĩକŐŇକś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
କŎ ř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ŔŌśȿ 

Ĳ ĬňŎ řǯ ŊŘŧśଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řକśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ଲķśĹŘň ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ķŇୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ ŬŮ-Ŭů 
Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ƶ ୱିŃୀŧ ଲķśĹŘň Ŕŕ řŃ 
Ō řŒ ř ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ňŘł řňŘĶ Ň řŧŘŌକ 
(Ŕ řଷ୍ଟŌ) ହେŊģ ତେବେ İŕŘ କĴବେ Ĳ 
କĴତେ ķŇୀŋŜ Ń ହେŊ İŊĦ ĶŃ řňଥ 
କ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେģ İŕŘ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ବେŐକś ସ୍ପଷ୍ଟ 

ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎŘ ଥƠଡା ňŊŇ ŎŘଜɹକś 
ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ମେķśĩ ňŘĶŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତିģ  

	 ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇକĴǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŒŎŃ 
ŔŘŕś  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଲķśĹŘň 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ 
ଜłŘňť଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŎŊ ŔŘĶŎ ĩଡ଼କś Ŋ ř 
ōŘĪňŘରେģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŬŮŎś  ŬŰ ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĩŋɹƻŎୀł Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘň 
କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ŬŰ ŊŘ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ĳ ĨŇɹľ ř 
ŬŲ ŊŘŬų ŃŘŎ řĵରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ 
ଜłŘňť଼ୁĺ řģ ŬŲ-Ŭų ବେŐକś 

ņŘନ କ୍ſŃĴś 
ŞŇĪ  

ŊŁś ĺ ř Ĺ řƻତା

Ņſ ଷିł Ĳ 
ĩଭ୍ୟƻରŚł 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋœ୍ଷା 
ĩŒଙ୍କା

 ŊŘŎ řňŅŘ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŒŘƻ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎģ ŋś Œśଡ଼ řĶଲŘł ř ĩĪŇŒŝƌŐŘģ 
ଚେŘŎ ř, ଲś ȑ‌, ŎŘŕŘଜŘŇ ř, ĺ řȚ‌ŃŘĪ, ĨňŕŎł 
ŋŐř ĩňŎŘȅକ ķľłŘ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 

ହେŘĪĶଲŘł řģ କଥŘକଥŘ‌କĴ ŊǄଧୁକ ŊŘŕŘŎ 
କŎ ř ŔŘņŘŎłରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĬĺନ୍ତିģ 
Ņ řŇ ĩଲś Ĩରେ ହେĬ ĨŊŘ ŎŘŃ řŎ Ň řର୍ଜŇŃŘ, 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŕŎରେ Ĺźȡ‌ କŘľ ř Ŋ řŋ řǈ 

ĨňŎŘņ ķľŘĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ İŕŘ Ĭňରେ ରେŘȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔତେଯେňŎ ř ňśଲ řŔŎ ōś ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĶŃକŘଲř ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ 

ŔŕŎŎ ଜଣେ ଢŘŊŘ ŌŘଲřକƉକୁ  ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł କŎ řĺନ୍ତିģ ŊǄଧୁକ ଦେĵŘĪ ŃŘƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଠେƍଗାରେ 

Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକŘŎ ଢŘŊŘ 
ŌŘଲřକ ହେଲେ ĩŒ řଷ କśŌŘŎ ɂņŘŇ(Ŋś Ŋś )ģ 
ĩŒ řଷଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŋƙňśŎ ňśଲ řŔ 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ବେŐକś ňśଲ řŔ Ŭଜł ĩକ୍ରŌłକŘŎୀƉକୁ  Ĩľକ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘ ūůରେ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ řରେ 
űଜł ōśŊକ Ōśର୍ଗାŊŘť ଼ିǱଥିŃ କŘĿŌŘƠଡୁ ଢŘŊŘକś 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ଢŘŊŘ ŌŘଲřକ 
ĩŒ řଷ Ĳ କର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŘŐ řĶśଲଜ କŎ řȄଲେģ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ସେŌŘନେ ĩŒ řଷƉକୁ  ଠେƍଗାରେ 
Ň řସ୍ତୁକ ň řľ řŊŘ Ŕŕ ଢŘŊŘରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, 
ଚେŧŘŎ, ଟେŊś ଲ ĩŅř ŋŘƍଗି 

ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ

ĴଥŘĴଥŘକେ ŊŘହŘରś ĺ ř ŊǄଧୁĴ
	<ŁŘŊŘ‌‌ରେ ňŒ ř ମŘŏřĴƉକୁ  
ନ řǯତୁĴ ň řľ řଲେ

	<ŊŘଡ଼େĪ ŋŘƍଗିଦେଲେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ଚେŧŘŎ, ଟେŊś ŏ

 ŋśŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŋ řଜś  
ଜŇŃŘ ŅŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧକģ Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ ĩକŘĬଣ୍ଟରେ ŇŊୀŇ 
İŕ ř ķľłŘକś Ņŝଢ଼ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ İňŎ ř ķľłŘ 
କŅŘň ř ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ İ ŊŘŃŘŊŎł 
ଜŇŌŘŇŔରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĨŔŘŌŘଜřକ Ŋɹକ୍ତି  ĨňŎŘņ 
ķľŘĪŊŘକś ŋŧ କŎśŇŘŕŘନ୍ତି ; ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ ŔŎକŘŎ 
ଦ�ୋଷୀଙ୍କ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ ř ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
ଲŏୋକଙ୍କ ĩǱଥା ŊଜŘŧ Ŏĵନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ģ

ķľłŘĴś ନŊŚନଙ୍କ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ĨŒŘନ୍ତି , ĩŃƉରŘĻ

 ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ/ŊŎĶଡ଼, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃରେ ŎŘଜɹରେ ŭଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ňśŎୀ ଜřǟଲା ŔŃɹŊŘŅୀ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ŞĻȢ‌Ŏ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ 
କİŅୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł 
କŘŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňର୍ଯɹƻ İକ ŋଜŇ ŔĦଧ୍ୟା 
ĹŘଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ Ōଞ୍ଚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଜଣେ ňśŎś ଷ Ĳ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĨƆନିŒŌ କĴǂŎ ĩƆନିକŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌରେ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ 

	<ŋĻନ ŔĦƺୟା ଦେȃŊŘ ବେଳେ Ŭ ମŝŃ
	<ŊŎĶť ଜେŏରେ ĴİŅŚଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ŊŘł 
ɂŅŜଷłରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚକś ľň řĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎģ ɂŅŜଷł କ୍ଷେȽରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŅřǟŚ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩňĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ 

କŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘŕŘକś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řĺ ř ģ ĶŃକŘଲř İକ ŔŌŧରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତାŌŘŇ 
ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎରେ ŰŪŪ İକ୍ୟୁĩĪ (İŧŘŎ 
Žୱାଲřľ ř Īଣ୍ଡେƃ) ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŅŜଷ řŃ 
Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ ŋŘŊରେ ĶłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ଦ୍ţŃŇĶŎୀ କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ 
ଜŘŎ ř କŌ řŒŇରେľ ňśଲ řŔŎ କľକłŘ କĴŊŐ 
କŘĶଜକଲŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ ଭś ŊନେǢର

	< Űůűରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା
	< କେŊŐ ĴŘĶĻ Ĵŏମରେ ĴľĴłŘ

 ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňľŔŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŞĻଡř କର୍ମୀ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ହେŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡରେ Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ କ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŔŘŌ řଲ 
ହେŘĪ ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉକୁ  ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřଲɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ
	 ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ĶŃକŘଲř Ň řŒŘ ସେŊŇ 
କŎ ř ŎŒɭ ମିଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 

ķରś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł

Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ମେŀřĴŘŏŞŎ ଭƥȁ

ŅŚňŘŊŐř  
ɂŅŜ ଷł

ŅŚňŘŊŐř ବେňŘର Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř

	<ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ  
ĴŘŎŊŘŎ Ŭů% Ŋଢ଼řĺ ř

	< ସେŊŘ କ୍ſȽରେ Űů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ ରେĴର୍ଡ

 କľକ/ଚ�ŤƶୱାŎ,Ŭūģūū (ŔŌ řŔ): 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎĶŘŎରେ ŅřŇକś 
Ņ řŇ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ ŵŘȡ‌ Ĭଗ୍ର ŎŜň ņŘŎł କŎś ĺ řģ 
Ň řକľରେ ŞĻȢ‌ ŋ řŃŎś  Ŭଜł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎŘȅ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř 
ĶŃକŘଲř ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ķľ řĺ ř ĩĬ İକ 
ŕ řĦŔŘģ ଜଣେ କİŅୀ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ଜଣେ କİŅୀ ŃŘ® ସେȢ‌ Ōƺକś ōŘĪ 
İକ ŌŘଙ୍କť଼ା ňଥŎରେ Ōśଣ୍ଡକś ĩକ୍ରŌł 
କŎ řĺ řģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ କİŅୀŎ Ōśଣ୍ଡରେ 
ŭůľ ř Ǧ ଟିȌ‌ ňť଼ିĺ řģ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘȢ‌ରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ କİŅୀŎ ŇŘĥ କŊ ř ସେĿģ ସେ ŵŘŀ୍ଡ 
ŇŌɲŎ ŰŬŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘ® ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ŇȄŊŘ ňśଲ řŔ କŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ 
Ŭଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĺକŘňƚଝା 
ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କŊř 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌń୍ଥŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ କİŅୀ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĨŇɹ İକ ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ୋଲř 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŞĻȢ‌ ňſŎś  
ŔକŘŐ ଜŐȃĩ ĵŘĪŊŘକś Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ କŘŎłŎś  ĩକ୍ରŌłକŘŎୀ 
କİŅୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ କŊř Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ କŊřŎ ĵŘĪŊŘ ଥŘŐ řକś 
ଫřƍଗି ଦେĪȄଲŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 

ĴİŅŚƉକୁ  ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł
ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ŞŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌ !
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ĻŘňŘŇŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽŚ
ŞľŘĴ řĲ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŏ řŊŎାŏ ଡŀମŌŘȮରାଟ řĴ ňାର୍ȁ 
(İŏଡřň ř) ନେȽŚ Ŕାନେ ŃାĴାĪĹř ମƍŐŊାŎ ଜାňାŇŎ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ɂńମ ମହ řŐା ŋାବେ 
ସେ İହ ř ĴŝŃ řŃɫ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦŔŅŎ Ň řମɨ ŔŅŇରେ 
ହŕŘĪȄŊା Ň řରǻବାĹŇରେ ସେ Ŭŭű ଭ�Řଟ ňାĪ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ Ň řମɨ ŔŅŇ ňରେ ସେ ĬƏ ŔŅŇŎś  ମƺ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ İĿାରେ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃା 
ňାĪĥ ଗ�Řଟ řİ ଭ�Řଟ ňĺରେ ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ ତେłś ƶ ୱିŃୀŧ 

ňō୍ଯɹୟାŧରେ ସେ 
ūŬů-ŮŰ ଭ�Řଟରେ 
ଜřŃ řȄଲେģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମŌŘŅř İŊĦ 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑƉ ňŎ ř 
Ŋ řŒɫ ନେŃାମାନେ 
ŃାĴାĪĹřଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ଜłାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ İĴ Ņś ର୍ବŐ 
ମେƞ Ŕହ řŃ ŃାĴାĪĹř 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହŕŘĪĺƻତିģ 

ସେ Ņ řŊĦĶŃ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ŕ řଞƙଜୋ ĩବେƉ Ŕମର୍ଥĴ 
İŊĦ İĴ Ņŝ Ŧ ŔାମŎ řĴ, Ĵଠ�ŘŎ ɂŊାŔୀ ŇୀŃ ř İŊĦ 
ଜାňାŇŎ Œାƻ ତିŊାŅୀ Ŕମɲ ବିņାŇରେ ŔĦଶ�ŘņŇĴś Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎƻତିģ ĹŐřŃ ମାŔ ପ୍ରାŎǕରେ ŃାĴାĪĹř İŏଡřŊ ř ନେȽŚ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ ŃାĴାĪĹř ŬŪŬū İŊĦ ŬŪŬŮରେ ମƺ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňō୍ଯɹୟାǊ Ŕମର୍ଥŇ 
ňାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ

Ŋ řଜĻň ř ņମĴରେ ମŌŘ ଲ�ŘĴ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎś ĺƻତି: ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ

ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲĴś ŞେĪ ŇୀŃୀŒƉକୁ  ତେĻŔɫବୀଙ୍କ ĴľŘſ
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ ମƺରେ ňśł řńରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴśମାŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂରେ Ĩĺƻତିģ ŃାƉŎ İĴ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȚ‌ଡřİŎ İĴ ବ�ţĿĴରେ űŮ Ŋœǻଷୀŧ ŇୀŃୀŒ ଜଣେ ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ŇମǭକାŎ ĴŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇୀŃୀŒ ସେହ ř 
ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŉśŏମାŐ ň řǄଧାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ଜĻଡřŧś Ŏାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ Ŕଞ୍ଜŧ ļା 
ĨଟĴାĪŊା Ŕତ୍ƥବେ ମśÇÇĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମାŇ ř Ň Ȅଲେģ ŉśŏମାŐĴś ମହ řŐାƉ ହାŃĴś ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ İହା Ĵହ řŊାŎś  ŇୀŃୀŒ Ńାଙ୍କୁ  ĩଡ଼ ĩȃରେ ĨŇାĪ Ȅଲେģ 
ňରେ Ň řଜĻ ମାŐ ň řǄଧାĪ Œାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ İହା ଦେȃ ଲ�Řକେ ସ୍ɰŘĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ŇୀŃୀŒ ମାĪକ୍ରୋ ଫ�ŘŇ ņŎ ř ­ସେ ଜł ŋŏ ଲ�ŘĴ® ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ĩŎଜĻଡř Ńńା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅŊ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  Ĵଟାſ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇୀŃୀŒ ŔśǱ Ňାହାƻ ତି ବ�Řŏř İହା ŅରǻଶାĬĺ řģ ଯŅř ସେ ŔśǱ Ĩĺƻତି ତେବେ 
İŋŐř Ĵାହ ȀĴ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ŅřŇŞŎ Ŋ ř Ņ řǟŚ ĨǄŘରŔୀŌା ľň řŏା 
ɂŅŜ œł ŌାȽରା

ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ Ńńା Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ŇାମାƉŇ ɂȮ ରିŧା ସ�ŘମŊାŎ ଶେଷ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ମŌŘଟ ū,ŭūŮ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺƻତି ବ�Řŏř Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŒŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ſମŃାŔୀŇ İȚ‌ଡřİ 
İŊĦ Ŋ řର�Řņୀ ମହାମେƞ ĪƠଡିĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ŅŐĶśଡ řĴ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଚେହେŎା 
Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ଘķŘଷłା ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ Ŋ řହାŎ 
ŎାଜŇୀŃ řରେ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŋŐř ହŕŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŭŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାମାƉŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Űū ଜł Ň řଜ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ 
ŬŮŭ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řņାŇŔŋା ମƺŎś  ūŬū 
ĩŔŇ ňାĪĥ Ňଭେମ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňō୍ଯɹୟାŧŎ ūŬŬ ĩŔŇ ňାĪĥ Ňଭେମ୍ବŎ ūū ​​ŃାŎ řĵରେ 
ଭ�Řȑ ହେŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ସ୍ଥିŃ ř 
Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭŭ Ŕśƴଧା Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ତେବେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମହାମେƞŎ ĴŐř ĺ řť ଼ି ňାŎ řŇାହ Ȁģ ଶେଷ ŅřŇ Ŕśƴଧା 
ĪƠଡିĩ ମେƞ ŋ řŃରେ Ŋ řŋାଜŇ, ଟ řକେଟ ŊƞŇĴś 

ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł Ŋ řଦȿରୋହ ଜାŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĩŎଜĻଡř ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ŇାମାƉŇ ଶେଷ 
ŃାŎ řĵŎ ŔାŃ ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ūŮŭ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŃାŏřĴା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  
ŇାମାƉŇ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  

ŬŮŭ ĩŔŇ ňାĪĥ ମହାମେƞŎ  ŬůŮ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řĺƻତି, ģ Ŋ řĴାŒŒୀŐ ĪŇŔାŇ 
ňାର୍ȁ (ŋ řĩĪň ř) ଯ�ŘĶśĥ İňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ĩŎଜĻଡř 
ūŮŭ ଜł, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ଜł, Ŕ řň řĩĪ(İȟ) 
ŬŪ ଜł, Ŕ řň řĩĪ ų ଜł, Ŕ řň řİȟ Ű ଜł İŊĦ 
ମśକେŒ ŔାହାŇ řƉ ŅŐ ūů ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ 
ĴŎ řĺ řģ ňŎǴŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ūŬ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řହାŎ Ň řରǻବାĹŇରେ ​​ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ ଟ řକେଟ ŊƞŇ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ମ řŐ řŃ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŕମǯ 
ŅŐ ŇାମାƉŇŎ ଶେଷ Ŕମŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାŏřĴା 
ɂĴାŒ ĴŎ ř ĹାŏřȄଲେģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମśହĥĴś  ନେĪ 
İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ ମƺରେ ଟłାĲଟŎା Ĺାŏřĺ řģ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭŋŧ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ňାମ ɂĴାŒ 
ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ

Ŋ řŕାରŞŎ Ňାŕାƻ ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେରା
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ଜŇ ŔśŎାଜ ŅŐ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�Řņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŏĶାĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତେ ଯେ Ŋ řହାŎରେ ŔśŎଟ ŋŐř 
ଘଟłାŎ ňśŇŎାŊŝ ƥ ତି ହŕŘĪĺ řģ ଲ�ŘĴŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ 
ଯେĬĥ ŋŐř ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř ŔśŎଟରେ ŔŊś  Ŋ řର�Řņୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŊŔାĪ ଦେĪȄŏା ସେହ řŋŐř İĿାରେ ମƺ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŅŐ ņମĴ ଦେĪ ଜŇ ŔśŎାଜŎ Ń řŇ ř ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŊŔାĪ ଦେĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ Ň ŏଢ଼ିŊା ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋାƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ ɂମśĵନେŃାମାନେ 
Ĺାň ňĴାĪ ŅାŇାňśŎ, ଗ�ŘňାŐĶଞ୍ଜ İŊĦ ɄǹňśŎ 
Ŕ řȑ‌Ŏ ଜŇ ŔśŎାଜ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś 
ଦେĪŇାହାƻ ତି Ĵ řମɲବା ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜŇ ŔśŎାଜŎ ପ୍ରାରǻଥୀମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃା 
ଭେଟś ȄŊାŎ ŉŞľŘ ମƺ ସେ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ସେĵňśŎା ହାĬȧ‌ରେ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŋŧରେ 
İହ ř ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊା Ĵ řମɲବା 

ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ 
ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĵହ řĺƻତି  ଜřİ ଜřŃ řଲେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 

ĶĿŇ ĴŎ řŊାŎ ĨňĴୀର୍ତ୍ତି Ŋ řଜĻň ř ňାĵରେ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř 
ଜŇ ŔśŎାଜĴś ଭ�Řȑ Ĵଟା ŅŐ ŋାŊରେ Ňାମ řŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଜĻň ř İବେ ଜŇ ŔśŎାଜĴś ହ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎś ĺ řģ ɂńମ ମାମŏା ŅାŇାňśŎŎś  ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ 
ĪƠଡିĩŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊା ĨňŎାņୀĴ ନେŃାମାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  
Ň řରǻବାĹŇ ŏŦƻତିģ İହ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ନେŃାମାŇଙ୍କୁ  ŋŧ 
ĴŎ ř ଜŇŔାņାŎł ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĨȃଳେŒ ĲŎŉ 
ମśĴśŏ Œାହାଙ୍କୁ  ଜŇ ŔśŎାଜ ଟ řକେȑ ଦେŊାĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲେģ ସେ ମନ�Řଜ ŋାŎŃୀƉ ĿାŎś  ଜŇ ŔśŎାଜ 
Ĺ řǸ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ŃାƉ ŇାମାƉŇ Ņାĵŏ 
ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ ĩŎଜĻଡř ĶśƠଡାମାନେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦୀ 
ĴŎ ř ŎȃȄŊା Ŋ řଜĻň ř ନେŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା 
Ŕତ୍ƥବେ ସେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାମାŇƉ Ŕହ řŃ Ȅଲେģ 

ňƗĴśŏା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řȧ‌ ମହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ଡřଜřň ř) 
ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା İŊĦ ŃାƉ ňƩନୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇାƉ ňśĨ 
ĨĴ řŏ ĨĵŃାŎ (ŭů)Ɖ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା ŇŜĩ ମŌŘଡ ନେĪĺ řģ İହ ř 
ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତରେ ŋŧƉŎ Ńń୍ୟ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମŇŔା ଦେŊୀ ňśŏ řŔ İହ ř 
ĩņାŎରେ İŊĦ ŋାĪ ŔମŔśƳ ଦିŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ŋାňା ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା, ମାĩ 
ରେଜřĩ, ସେମାŇƉ ļ řİ İŊĦ ବ�ŘହŜ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎŎ ňାƗ ଜł ŔŅŔ୍ୟƉ 
‌Ŋ řରୋņରେ İŃŏା Ŏś ଜś  ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňƗĴśŏାରେ 
ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĳଷņŎ ĲŋŎଡ�Řଜ ଯ�ŘĶśĥ ňśĨ ପ୍ରାł 
ହŎାĪ Ȅŏା ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĴśହାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎ 
İĴ ŋ řଡ řĲ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İହା ମାମŏାĴś ĨȅĴ ଜଟ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ňśĨĴś ହŃɹୟା ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ସେ Ĵହ řȄଲେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŋାňା İŊĦ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ȄŊା Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ଜାł řŔାŎ řȄŏřģ ସେ ମŌŘ ǰ୍ରୀ 

Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ଡାȓ‌Ɖ Ŕହ ହŕŘĪȄŊା ňŎ ř ŏାĶśȄŏାģ ŬŪūŲରେ ଡାȓ‌ଙ୍କୁ  ସେ 
ņŎ řȄଲେģ କେମ řŃ ř ŃାƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ ଡାȓ‌ İତେ Ň řĴଟŃŎ ହେଲେ ଜାł řŇାହାƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ňରେ ǰ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  ହାŃ ମାŎ řŊାĴś ଦେĪ Ň Ȅŏାģ ସେବେĿାŎś  ňŎ řŊାŎ 

ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺƻତିģ İହାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĨĴ řŏƉ ŋାĪ ňƗĴśŏା ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇŎƉ Ň řĴଟĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĿାĪ Ȅଲେģ 
İହ ř ଘଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĨĴ řŏƉ ଗ�Řଟ řİ ňśĨ İŊĦ ଗ�Řଟ řİ ļ řĨ Ĩĺ řģ ସେ ňଞ୍ଜାŊ İŊĦ ହŎ řŧାłା 
ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ ĴŎś Ȅଲେģ ňƗĴśŏା ଡ řŔ řň ř ŔŝǦ ଟି Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜଣେ 
İŔ řň ř-ìƉŎ ĨȅĴାŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ଟ řȟ‌ ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ňŎ řŊାŎ Ŋ řରୋņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇା ମƺ İହ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ Ŕାମ řŏ Ȅଲେ 
ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ ĩŔ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĨĴ řŏାƉ ମƺରେ Ŋ řŊାŅ ĹାŏřȄŏା 
ବ�Řŏř ŔମŔśŅ řŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ 
ŃାƉ ମା İŊĦ ŋĬłୀ ŔମେŃ ŃାƉ Ŕମଗ୍ର ňŎ řŊାŎ ĨĴ řŏଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś Ĵ řମɲବା 
ମ řńɹୟା ମାମŏାରେ ŉŔାĪŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇ ɂŃ ř ŋŧ ȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪ ଯାĪȄŏାģ

ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ଡřଜřň řƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśĨ ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀ Ŋାŧś 
Ŋ řĶ řť ଼ି ଯାĪĺ řģ İହାŎ ĶśłŊƥତା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ɏରାŔ ňାĪ 
Ŋ řଷାକ୍ତ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ň řħŒ୍ବାŔɂŒ୍ବାŔ ନେŊା ମƺ ĴĿřŇ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ɂŅŜ ଷł ǯŎ Ńńା ň řİମ Ŭ.ů ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ŔରǻବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�Řର୍ଡ 
(Ŕ řň řŔ řŊ ř) ňſŎś  İହ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅୀňାŊŐř 
ňରେ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ Ŋାŧśରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮŲŲ 

ଗ୍ରାମ ɂŃ ř Ĵ୍ୟୁ Ŋ řĴ ମ řଟŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  
İହା ūůŰ.Ű ମାĪକ୍ରୋଗ୍ରାମ Ȅŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ 
ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮůŮ.ů 
Ȅŏାģ İହା ŬŪŬŬରେ ūŰŲ, ŬŪŬŭରେ ŭūų.ű İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ŬŬŪ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řǟଲୀ-İŇŔ řĩŎରେ ŔାŎା 

ŎାŃ ř Ŋାł ŉś ଟାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĴାŎłŎś  ମƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ņřǟଲୀ-İŇŔ řĩŎŎ Ŋାŧś Ŋ řଷାକ୍ତ ହŕŘĪĶŏାģ 
Ŕ řň řŔ řŊ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ņ୍ବାŎĴାରେ Ŋାŧś ĶśłŊƥତା ŔŜĹĴାƉ 
(İĴ୍ୟୁ ĩĪ) Ůūűରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ Ĩଶ�ŘĴ Ŋ řହାŎରେ 
İହା ŮŪŮ, ŵାଜřŎňśŎରେ ŮŬŭ İŊĦ ĩŇǁ Ŋ řହାŎରେ 
ŮŪŮ Ȅŏାģ İହା ମƺରେ ɂŅŜ ଷłĴś  ନେĪ ଟłାĲଟŎା 
ĩŎǕ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ ňŎ řବେŒ ମƽ୍ରୀ 

ମŇଜřǁŎ Ŕ řĦହ Ŕ řŎŔା ňଞ୍ଜାŊ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ 
ňଞ୍ଜାŊରେ Ňť଼ା ଜାŐ řŊାŎ ŋ řଡ řĲ ଦେĵାĪ Ȅଲେģ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ňଞ୍ଜାŊŎ ĩମ ĩŅମୀ ňାର୍ȁ (ĩț‌) 
ŔŎĴାŎ ĹାଷୀମାŇଙ୍କୁ  ସେମାŇƉ କ୍ଷେŃରେ ňାŐ 
ଜାŐ řŊାĴś  Ŋାƺ ĴŎ řȄŏାģ ŅୀňାŊŐř ŎାŃ řରେ 
ŔରǻବାȅĴ ňାŐ ଜŐା ଯାĪȄŏାģ  İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ 
Ŋାŧśମଣ୍ଡŐ ɂŅŜ ଷ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĩț‌ ňſŎś  
Ĵś ହାଯାĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ɂŅŜ ଷł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ 
ଦ�Řଷ ŏŅś ĺƻତିģ ବେĩĪŇ Ŋାł ĴାŎŊାŎ 
ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺƻତିģ ɂŅŜ ଷłŎ Ńń୍ୟ 
ମƺ ŏś ĹାĬĺƻତିģ 

ů Ŋœǻରେ Ŕର୍ବାȅକ; ŊŘŧś Ŋ řଷŘŻ
ňƙଜାŊ Ĭňରେ ଦŅୋଷ ŏଦřଲେ ଦ řǟŚŌƽ୍ରୀ

ňŘŐ ĻŐŘĪŊŘŎś  ŊŦ଼ିŏŘ ɂଦŜ ଷł
Ŋ řଜେň řକś  Ň řŒŘł କŏŘ ĩț‌

ŕɫବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ରେ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ ĹŏŘĪଲେ ȸǑ
ŵାŔ řĦଟŇ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑ Ň řଜ Ŕɫňɨ ň ŜŎł ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ńńା ŊାŔŋŊŇ ହ୍ବାĪଟହାĬȧ‌ରେ 
Ŋś Ȣ‌ଡ�ŘଜŎ ĹŐାĪĺƻତିģ ସେ 
Īଷ୍ଟ ŵřƍŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ŋାଙ୍ଗି 
ଦେĪĺƻତିģ İĴ ɂବେŒ Ņ୍ବାŎ 
İŊĦ ļŎĴା ĩŅřĴś  ସ�ŘମŊାŎ 
ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŇŜĩ ŊȢ‌Ŏś ȟ‌ 
Ň řରǻମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ȸǑ İňŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Œହେ Ŋœ୍ଷରେ ɂńମ ńŎ 
ňାĪĥ ହ୍ବାĪଟହାĬŔ ŋଙ୍ଗାଯାĬĺ řģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Īଷ୍ଟ ŵřƍĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İȄରେ ųųų 
ଲ�ŘĴ ŊŔ řňାŎ řବେģ ŊȢ‌Ŏś ȟ‌ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ଟ řĴŔŅାŃାƉ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯ řŊ Ňାହ Ȁģ ସେ Ň řଜŔɫ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř 
İହାŎ Ň řରǻମାł ĴŎ řବେģ İହ ř ŊŏŎś ȟ Ŋଡ଼ ŔମାବେŒ 
İŊĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେŊģ 

ŋŊ řଷ୍ୟŃ ň řଢ଼ିŎ ŎାǧňŃ řƉ ସେŊା ĴŎ řŊģ Ņୀର୍ଘ 
ūůŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ହେŏା ɂŃ୍ୟĴ ŎାǧňŃ ř 
ହɲୱାĪȑ ହାĬŔରେ İĴ ŊŏŎś ȟ Ň řରǻମାł ହେĬ ବ�Řŏř 

Ĺାହś ĥȄଲେģ ųŪ,ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśଟରେ İହାŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊģ ȸǑƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ଶେଷ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ň řରǻମାł 
ŔŎ řŊģ İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ň řŧśŃ ଡŏାŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řର�Řņୀ Œାĵା 
ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŊାŅ 
ଲ�ŘĴňାŐƉ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାť ଼ି ସ�ŤĴ ňାĪĥ ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ 
Ĵାȡ‌ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଲ�ŘĴňାŐ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś 
ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř ର�ŘĴ řŊାĴś  ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା İହ ř ŔĦସ୍ଥାରେ 
Ʌଷ୍ଟ୍ରାĹାŎ ĹାŏřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
űଟ ř ହାĪ-İଣ୍ଡ Ŋ řİମଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ŏƍ ହ୍ବି Ȣ‌ ବେȧ‌ (İȢ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁŊ ř) 
କ୍ରŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ň řଜŎ ɂŒାŔŇ řĴ İŊĦ ŏଜřǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś  ମļŊś Ń ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
Şେଣ୍ଡŎରେ ଗ�Řଟ řİ Ĵାȡ‌Ŏ ମ Ŝŏ୍ୟ űŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�Řŏř ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŋŐř űଟ ř Ĵାȡ‌ କ୍ରŧ ĴŎାଯ řŊģ 
İହାŎ ମ Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ହେŊģ 

ŔମǯƉ ňାĪĥ Şେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĪƐଛୁ Ĵ 
ňſମାŇଙ୍କୁ  Ňଭେମ୍ବŎ ű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Şେଣ୍ଡŎ ଜମା ĴŎ řŊାĴś 
ĴśହାଯାĪĺ řģ İହ ř Ņ řŇĿାŎś  ହ Ȁ Şେଣ୍ଡŎ ଡĴŎା ĩŎǕ ହେŊģ Ĵାȡ‌ 
ଡŀŏřŋŎ ř ଦେŊା ňରେ ଲ�ŘĴňାŐƉ ȺରାĪŋŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  

Ŋ řİȟ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ű Ņ řŇ ňାĪĥ ɂŒ řſł ଦେŊģ İȄରେ Ķାť଼ିŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
İŊĦ Ĭତ୍ତମ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řଷŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯ řŊģ 
ତେବେ İŋŐř Şେଣ୍ଡŎ ଜŇŔାņାŎł İŊĦ Ŋ řର�ŘņୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଲ�Řକେ İହାĴś  Ŋ řର�Řņ ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ŘĴňାŐ 
Ň řର�Řņୀ ŔĦସ୍ଥା İŋŐř Ķାť ଼ି ଟ řĴŔŅାŃାƉ Ĩର୍ଥ ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŊŻତା ଡ. Ŕାମା 
ମହମ୍ମŅ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌŘŅୀଙ୍କୁ  
Ň řŒାł ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĶĿřŃ İହ ř ŔĦସ୍ଥା İବେ କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ 
ଟ řĴŔŅାŃା Ĩର୍ଥĴś  ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕାମା 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହା ସେହ ř ŔĦସ୍ଥା ଯାହାĴś  ­Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ 
ŋାŎŃ® ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ŏଢŁĪ ňାĪĥ 
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŎİŔİŔ Ŕମର୍ଥŇ 
ଦେĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŋś Œśť଼ାĪŊା İହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ȅŏାģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ňରେǂ ମŌŘŅୀ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ହŕŘĪȄଲେģ ସେ İŋŐř İĴ ଲ�ŘĴňାŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ଯାହା 
କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ଟ řĴŔŅାŃାƉ ଟଙ୍କା 

Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ņś ରǻନୀŃ řଗ୍ରǯ ĨȅĴାŎୀମାନେ ଲ�ŘĴňାŐରେ 
Ĩĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔାମାଜřĴ Ĵରǻମୀ Ńńା ନେŃା ɂŒାନ୍ତ ŋŜ ଷł 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ĵାŏř ňŅŊୀ ň ŜŎł Ň ĴŎ ř ମŌŘŅୀ 
ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴňାŐĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ň ȄŊା İŊĦ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଯାňŇରେ ĵśŔ ř ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାŇଙ୍କୁଙ୍କୁ   İȄରେ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ ସେମାନେ İବେ 
Ň řଜ ňାĪĥ űଟ ř Ŋ řİମଡŊ୍ଲ ʮୟୁ Ĵାȡ Ĵ řłśĺƻତି!

ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ Ŋ୍ୟŊହାŎĴାŎୀମାନେ İହ ř 
Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ĵାȡ‌ କ୍ରŧĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ŔĦସ୍ଥା Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ସେମାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ଲ�ŘĴňାŐ ଜŇɭ ହŕŘĪȄŏାģ İବେ İହାŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ķାť଼ିରେ Ŋś ŏ řବେģ İହା Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇାŎ 
Ŋ řଷŧģ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ଚ�ŤĴ řŅାŎŎś  ପ�Řଷା ĴśĴśŎ ňାŏଟ ř ଯାĪĺƻତିģ 
Ŕଚ୍ଚୋଟŃା କେŊŐ ମŎ řŇାହ Ȁ; İହା ଲ�Řň ňାĪଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ňŎ řŊାŎŊାŅ ĩମ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ İତେ ĶŋୀŎ ŋାŊରେ ଜť଼ିŃ ଯେ ſମŃା ňାĪŊା 
ňରେ Ŕମସ୍ତେ ŔମାŇ ĩĹŎł ĴŎƻତିģ 

ů କĴୋľ ř Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ କାȡ‌ ňାĪĥ ଲ�ୋକňାŐƉ ŊରାŅ

ĨŋřŞେŃŘ ĨŔŎŘŇୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡŎ 
ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃା ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଦŇ 
ĨŔŎାŇୀƉ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪĺ řģ 
Ŋ୍ଲĴŊଷ୍ଟŎ ŉřŏɭ ସ�ŘଲେŎ ĪĦରେଜ 
ଜĻŏŎ ŋŜ ମ řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ĨŔŎାŇୀ ସ�ŘମŊାŎ Ņ୍ବି ňହŎ 
ūଟାରେ ଶେଷ Ň řħŒ୍ବାŔ ŃɹୟାĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ŲŮ Ŋœ୍ଷ ହŕŘĪȄଲେģ İହାŎ 
ĹାŎ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ńାଙ୍କୁ  ହସ୍ପିଟା ŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ 
ŉśŔŉśŔରେ ňାł ř ଜମ ř ଯାĪȄŏାģ ĨŔŎାŇୀƉ ମɹୟାନେଜŎ 
ŊାŊś ŋାĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŋřନେŃା ŃାƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ଗ�ŘňŇ 
ŎȃŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେģ İହ ř ĴାŎłŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŕାƻତାକ୍ǽଜŎ 
Œାƻ ତିŇĶŎ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ଶେଷ ଯାȽରାରେ କେŊŐ  ūů-ŬŪ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ȸରାŉřȇ‌ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕś  ŕŃɹୟା 
ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĴŞŇǦŊŐ ǶୱାŌŚ 
ŅŚňĴ ରŘĬŃର Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା ରŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŅŚňĴ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŃŅƻର ŔŘŌɨନା 
Ĵର řĺ řģ Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର ŃŅƻ 
Ĵରś ȄŊŘ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧର ŀřİŔň ř ĨĻŧ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ļŘରňť଼ା ଜେŏରŎ ŅŚňĴĴś 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŭķƞଟା ņର ř 
ଜେରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ķľłŘ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŔŌǯƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ŕର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ŌŃŘŌŃ Ōƺ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ

ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ର řପ�ୋର୍ଟରś  
ňśŏ řŔĴś ĹŘƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ňśନħ ōŘƗ ňରŎ Ōƺ 
ŃŘŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ſŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŜ ଡ଼Řƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ŕŘŃରŎ 
ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ ŃŅƻĴś ଜ�ୋରŅŘȡ‌ Ĵର řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ĶŃĴŘŏř ļŘରňť଼ା ଜେŏĴś ĩŔ ř ŅŚňĴĴś 
ɂńŌńର ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩରରŎ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻରŎ ŋ řǈ 
ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ɂńŌŃħ ŅŚňĴ 
İŃŏŘରŎ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪନȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŞŇ Ōƺ ŋ řǈ ŊŧŘନ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, 
ŅŚňĴ ĩł řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĬ ňśŏ řŔର 
ŃŅƻ ŌƺରŎ ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉରĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ସେňଟେ, Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś ŅŚňĴ ପ୍ରାŧ 
କ�ୋľ řİରś  ĨȅĴ ľƉକା ňŘĪȄŊŘର ɂŌŘł 
ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŔŊś  ľƉକା କେĬĥ 
କେĬĥĿŘରŎ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř, Ĵ řňର ř 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řĺ ř, ସେŞŇĪ Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŅŚňĴĴś ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ Ņ řନ ŬľŘରś  
ĨňରŘŕɣ ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ļŘŐŊś ŕŘ ଜେରŘ 
Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ŭ ķƞଟାର ňĹରŘĬĹରŘ 
ŌƺରŎ ĨŞŇĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ŕŘତେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŅŚňĴĴś ର řŌŘƠରŎ 
ŞŇŊŘĴś ňśŏ řŔ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରŎ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘର řĵ Ņ řନ 
ŅŚňĴ Ĳ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା (ରŘĻସ୍ୱ 
ନ řରŚſĴ) ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ଢŁƉକାନŘŐରś  
ŋś ŊŞŇǢର ĩŔśȄଲେģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା 
Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘରś  ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ରŘņŘĴ řଶ�ୋରňśରĿŘରŎ ŅŚňĴ ĴŘର 
ରȃȄŏŘģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚňĴ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ĴľĴǱଥିŃ ķର�ୋĪ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄŏŘ Ĳ ସେĿŘରŎ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ōର୍କŃନĶର ńŘନŘରŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻରĵŘନŘରŎ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  
Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ନŌɲର Ŋ řŒ řǦ 
İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŊŘ ŅŚňĴ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  ľƉକା ଦେĪ Ō řĺ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŊŧŘନ ଦେĪȄଲେģ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ ଟ୍ରĴର ŔĦňŝକ୍ତି  ନ Ō řŐ řŊŘରś  
ňśŏ řŔ İȜ‌ĩରľ ř Ş�ୋ Ĵɰ ʮ Ĵର ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňƩନୀ 
ŒśŋŌ řȽରା ŕŃɹୟାĴŘƠରŎ ŅŚňĴ Ķ řରŉ 
ହେŊŘňରŎ ĨňƣǻଣାƉକୁ  Ōƺ ŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ 
ŋĬłŚ ର�ୋĻŘŏřନ  Ĵର řŊŘ ňରŎ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ

ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŀ řİȧ‌ň ř 
ĨĻŧ ŅŘŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘର ŔŌǯ 

ନȄňତ୍ରĴś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ňର řŊŘରର ŲĻł ŔŅŔ୍ୟ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘର ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ, ŔŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŃƤକାŐŚନ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄଲେģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻର Ĳ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻରƉକୁ  Ōƺ 
ŃŅƻ ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧରŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ŅŚňĴର ŋŘĪ, ŋŘĬĻଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŅŚňĴର ņରŌŋĬłŚ 
ŃńŘ ĴŌ řŔନରŎľ ňśŏ řŔରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐƉକୁ  Ōƺ ଜେରŘ 
Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେňଟେ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ňśନħ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŃƽ ŀŘŻରŚ ľ řȟ‌ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĩĬ ńରŎ ōŘƗ Ĵର ř İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ĵƞୁŞŎ ň řľ řହŕŏŘ ŊŘĪȇ ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊŘŏřŊǄ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ‌ ŬŪ ନŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ļś ǑପୁରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨňରŘȨ‌ł‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴƶŧ ହେଲେ, ŊŘର řĩ ńŘନŘ Ŕ řƍŊŘĻś łŚ ȰରାŌର ŋŜ ňŃ ř ରŘĬŃ İŊĦ 
ōŘĻňśର ĨƗŐର ĩŒ řœ ŅŘŔģ Ņś ହେĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରŎ ŌśŐ ř ňľś  ļś ǑପୁରŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ŀ řŋŘĪŀȡ‌ରŎ 
ň řľ ř ହେŊŘ ňରŎ ňŘĵରŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ļś ǑପୁରŘ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŒŊŅɫŧĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļର Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ Ĵୁ ņźକାଦେŏŘ ହŘĪŵŘ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊťŊ řŏ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘନŘ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ 
ନ řĴľ‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କର ପ୍ରାłŕŘନ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴƶŧ 
ହେଲେ, ŅŚňĴ ŌŕŘĴśଡ଼ (Ŭű) Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ĩňľ (ŭū)ģ ସ�ୋŌŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବ�ୋŏŘł ř ńŘନŘ ŕରŌĿ ȰରାŌର ŅŚňĴ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରŎ İĴ ŊŘĪȇ‌(ĲŀřŪųକେųůűŬ)‌ରŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏରś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ ନ řĴľରŎ İĴ ŕŘĪŵŘ (ĲŀřūŮİĻřūŰůŮ) ସେŌŘନƉକୁ  
ņźକା ଦେŊŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŅŚňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରŎ ĴľĴ 
ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ řŅɫŧĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŅୁķǻľłŘŞŎ ĶŏŘ Ů ĻŚŊŇ
ļŘରňť଼ା ଜେȢ ŞŎ ŅŚňĴĴୁ ļŘŐŊୁହ Ř ଜେରŘ

ŅŘନĶŅř/ōŘĵňśŎŘ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŅ ନ řŒŘରŎ ǰ୍ରୀĴś  ľŘଙ୍ଗିĩରŎ ŕŘł ř 
ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ ňରŎ Ōନ ŒŘƻ ହେŏŘନ ř 
ଯେ ňŘĵ‌ରŎ ଶେŘĪȄŊŘ ļ řĨĴś  Ŋ ř ŕŘł ř 
Ķśରś Ńର Ĵର řଦେŏŘģ ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ 
ŔŌସ୍ତେ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŌŘŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨƗŐ ରŘŊłŘ 
ĺĴ ନ řĴľ İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ İňର ř 
İĴ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ĨƗŐର 
Ĵର୍ପୂରŚ ସ�ୋରŎନģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ 

ĨŋřōśŻ Ŕ୍ବାŌŚ ŔśନŘରŘŌ ସ�ୋରŎନĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରŎ, ରŘŊłŘ ĺĴ ନ řĴľ 
İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ  İŕ ř ସେŘରŎȚ‌ Ņମ୍ପŃ ř 
ĴŘŌ ରĴśȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŊ ŌŃŘƻର, ŌନŘƻର ķľ řȄŊŘରś  
ňƩନୀ Ĵର୍ପୂରŚ ନ řĻ űŊର୍ଷର ļ řĨ Œśŋ 
ସ�ୋରŎନĴś  ņର ř ĨŏĶŘ ରŕśȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔରŎ 
ĪľŘŋŘľ řରŎ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĹŘŏś ȄŏŘģ 
ŔŊś  ଶ୍ରŌ řĴ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŃŘƻର ŋś ŏ ř ŔśନŘରŘŌ Ĳ 
Ĵର୍ପୂରŚ İĴŘĿ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨĹŘନĴ ňŜର୍ବ ĴńŘĴś  ŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺରŎ ňŘľ řŃś Ơ ହେŊŘରś  ŌŅନ řŒŘରŎ 
ȄŊŘ ŔśନŘରŘŌ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İĴ 

ľŘଙ୍ଗିĩରŎ Ĵର୍ପୂରŚĴś  ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŃ řĴ řରŎ ŔśନŘରŘŌର 
ରŘĶ ŒŘƻ ହେŏŘନ řģ ňŘĵ Ĵɹୟାମ୍ପରŎ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ļ řĨ ŒśŋĴś  Ōƺ ľŘଙ୍ଗିĩରŎ 
ŕŘł ř ňĴŘĪȄŏŘģ Ĺ řƤକାର Œśł ř ଭ�ୋĻřରŎ 
ȄŊŘ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řŊŘରś  
ŔśନŘରŘŌ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ňŘĵ ଲ�ୋକେ ļ řĨĴś  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ ŅŘନĶŅř 

ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴŐřƍନĶର İİȧ‌ň ř ŔśɂŔǈ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ĨŔ řŊ 

ĴśŌŘର ŔŘŕś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘର ŃŅƻ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŞŇĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 

ňŘĪĥ ŅŘନĶŅř ŀŘŻରĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, ķľłŘ ňରŎ 
ĨŋřōśŻ ŔśନŘରŘŌ ଫେରŘର ହ�ୋĪ 
ňŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ľŌĴŘ 
ńŘନŘ Ōŕś ŏŌŜŐ ନ řĴľରś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔśନŘରŘŌĴś 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ĴŐŕରś  İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻରś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ 

ŅŚňŘŊŐř ହŕŏŘ 
ରŻରƙଜିŃ ŌŅ Ň řŒŘŞŎ ǰ୍ରୀĴୁ ହŘł ř ହŃ୍ୟା

	=ļ řĨକś Ŋ ř ĺŘť řŏŘŇ ř, ľŘƍଗିĩ 
ଚĹŘľରେ ĶśŎś ŃŎ
	=ĶśŎś ŃŎ ļ řĨକś କľକ ǱଥାŇŘƻŎ
	=ଫŉŎŘȡ‌ ବେଳŐ ŌŘťř ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରŎ ŔରĴŘରŚ ŅŐ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķନ Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀřର İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ İŔĦňର୍କରŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řřŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
ŅŐ ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ରŘĻ୍ୟ Ķł Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ 
ଗ�ୋƠ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ନŜĩňť଼ାର 
ଗ�ୋňŚନŘń ĻřİȚ‌İȟ‌ ନର୍ସିଂ ଟ୍ରେନ řĦ 
ĴଲେĻ ňର řŔରରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ସେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ 

ɂĹŘର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴľ ř ଗ�ୋƠ 
ŔŌŘĻର Ŋɹୟାନର Ńଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İŕŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ İŊĦ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ǴǦ ŋŘŊରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ȄŏŘģ İĿŘରŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔňſରŎ 
ଭ�ୋľରŌŘନƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ĩĹରł 
ŔĦŕ řŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା ɂĹŘର ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବେŔରĴŘରŚ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହ�ୋĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ନ řରପେſŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 

İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĵର୍ମĹŘରŚ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňର řŔର ଯେňର ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊରś  
ŌśŻ ରହେ ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘର ନ řŧŌ 

ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ Ļଣେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ନ řର୍ବାĹନŚ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ŔରĴŘରŚ ňŅŊŚ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔŌɲŐର 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର ř İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŌƺରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ Ĵର ř ସେȄରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘରś  İŕŘ 

ନ řର୍ବାĹନ ĩĹରł Ŋ řȅର Ĭଲ୍ଲଂķନģ  
Ĭňର�ୋŻ Ŋ řœŧĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ, Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘରŚ İŕ ř ķľłŘର ŃŅƻ 
Ĵର ř ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 

ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔରĴŘରŚ Ŕମ୍ପତ୍ତିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ĩନś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨŞŎ ňଡ଼ř 
Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
କେŒŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ŊŘŏřପ�ୋœ ř ŔŘŕ řରŎ ଖେŘŏŘ 
ĴŜĨରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŅନ 
ହେŌɲʗŌ(űŮ)ģ ķରĿŘରś  
ĨǛŅŜ ରରŎ ȄŊŘ ĴŜĨĴś ŔŅନ 
ĶŘଧେŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ňŘł ř ĬĿŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ 
ĴŜĨରś  ĵŔ ř ňଡ଼řȄଲେģ ňŘĵରŎ 
କେŕ ř ନȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା 
ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋƥȁ 
ĴରŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରŎ 
ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňśĨ Ńś ରŘŌ ହେŌɲʗŌ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ İİȧ‌ĩĪ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘର ନŘİĴ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹରłŊ řȅ ĬǟĦଘŇ Ĵରୁ ĺ ř ŔରĴŘରŚ ŅŐ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞŎ ଫŉରŘŅ ହŕŏŘ Ŋ řଜେŀř
	<Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩƉ ňŘĪĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ବ�ţĿକ 
	<ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻ ବ�ţĿକରେ Œ řſଷାŌƽŚƉ ɂଚŘŎ

ହŘŃŞŎ ŊŘł ଫୁľ ř ĺ řƠଡିĶŏŘ ňŘňŏୁ ř
ସ�ୋର, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴର ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřରŎ Ĩķľłģ ŊŘł ŉśľ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ 
ŕŘŃ ňŘňśŏ ř ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ű Ļł ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ ūŬରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘଲେŒɫର 
Ļřଲ୍ଲା ସେŘର Ŋ୍ଲȇ‌‌ରŎ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ

ସ�ୋର ńŘନŘ 
ଗ�ୋŊ řǁňśର ȰରାŌର 
ŊŘŊś  ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŰ) 
ĶŃĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘŃ ŊŘłľ ř ŃŘଙ୍କ ŊŘŌ 
ŕŘŃ ňŘňśŏ řରŎ ŉŘľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସ୍ǵŘରł 

İତେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ȄŏŘ 
ଯେ ŕŘŃରś  ňŘňśŏ ř ĨŏĶŘ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ସ�ୋର 
ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ ňରŎ ŀŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶȮମେ ŃŘƉକୁ  ŊŘଲେǢର Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ବେଳେ ସ�ୋରର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ନŘŧĴ(ŮŪ), Ĩନ řŌŘ ରŘĬŃ (ŭŲ), ସ�ŤŋĶ୍ୟ ଜେନŘ (ūŮ), ĵଗେŒ 
ŌŕŘĴśଡ଼(ů),ସ�ŤŌɹୟାŒś ňଲେĪ(ūŬ), ŒśɅĻřŃ Ŕ(ūŮ), Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ŔŘŕś(ūŭ), ŔŘĪ 
ରŘĬŃ(ů) ɂŌśĵ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ű ନŘŊŘŐĴƉ
ŔମେŃ ūŬ ĩŕŃ

ĴľĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩŏřň řƍŐର ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ 
ĻŞ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘ ରŒɭ ମି ňର řĻŘଙ୍କ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ମŌ ĩȮŌł ķľłŘରŎ ŃŅƻ 
Ŕŕ Ńś ରƻ İŊĦ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ŀ řĻřň řƉକୁ  
ĩĻř İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  , Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର 
ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  , Ŋ řଜେŀř ŞŇȽରୀ ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ ɂŌśĵƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ 
ĴľĴǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରŎ ŀřĻřň řƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř ķľłŘ ରŘĻ୍ୟରŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř Ķମ୍ଭୀର ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺ ř İŊĦ ŌśŻ ŌŃŊ୍ୟŻ ɂŃ ř ĨŔŕ řǩଣୁŃŘର ņŘରŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶର řĴ, Ŋ řଶେœĴର ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İňର ř ķŝł୍ୟ ŕ řĦŔŘ İŊĦ ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ରŘĻ୍ୟର ମ�ŤŐ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
ତେłś ŋŘରŃŚŧ ନɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ņŘରŘ Ĩନś ōŘŧŚ ķľłŘର Ńś ରƻ İŊĦ 
ନ řରପେſ ŃŅƻ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ńś ରƻ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ,ĩĶĴś ĩȮŌł Ĵ řŌ୍ବା ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ରŒɭ ମି ňର řĻŘ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ, ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĨŊହେŐŘ ŃńŘ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘର ŃŅƻ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř, ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŐřň řƍŐର 
ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ Ĵň řଳେǂ ňର řĻŘଙ୍କ ňƩନୀ ରŒɭ ମି ňର řĻŘƉକୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ĩŐřň řƍŐ ȰରାŌ ନ řŊŘŔŚ Ĩନ řରś ଦ୍ଧ ରŘĬŃ, Ĩଦ�ţŃ ରŘĬŃ, ŕରŎĴŝଷ୍ଣ 
ଜେନŘ, ƕଞାନରƙନ ଜେନŘ, Ŋ řŌŐŘ ରŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜୁ ଜେନŘ İŊĦ Ŋର୍ଷା ରŘĬŃ ɂŌśĵ ରŒɭ ମିଙ୍କ 
ķରŎ ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ɂବେŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ńଳେ 
ňĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରŎ ସେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŌŃ ŌƻŊ୍ୟ ରĵśର řŊŘ ରŒɭ ମି ň Ŝର୍ବରś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ ĻĶŃŔ řĦňśର İŔň řଙ୍କ ନ řĴľରŎ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŅŐରŎ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Ńś Ō୍ବନŘń ňଣ୍ଡା, Ō řŕ řର 
ରŘŧ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘନ Ĳ ଜ୍ୟେŘƯ୍ନାŌŧŚ ňର řť଼ା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ĳ ĩȮŌł ķľłŘ

Ŋ řଜେŀř ňſରୁ  ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ Ĵł řŕŘĥ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪ-ŋŘĪ ŋ řŃରŎ ĴŐŕର Ĭଗ୍ର ରŜ ňģ ବ�ୋŌŘ ņର ř ଗ�ୋť଼ାĬȄଲେ, 
ନ řĻ ŕŘŃରŎ ŉśľ řĶŏŘģ ňśĨ ŌŝŃ, ŊŘňŘ Ķśରś Ńରģ Ĩନś ଗେŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŏ ńŘନŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Œ řňśର ĶŘĥରŎ İŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ସେŕ ř ȰରାŌର 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘନ (ŬŰ Ŋର୍ଷ)ģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ɂବ�ୋņ ɂņŘନ(ůů)Ɖକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରŎ ɂବ�ୋņ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ƚ ରିନŘń 
ɂņŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ɂବ�ୋņ Ƚ ରିନŘńƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ķରŎ ରȃȄŊŘ ବ�ୋŌŘ ņର ř ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
Ŕର�ୋĻ ĨľĴŘĪȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ŕର�ୋĻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķśରś Ńର ɂବ�ୋņƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
ɂńମେ ĵŌŘର ŀŘŻରĵŘନŘĴś ŞŇĪȄଲେģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘରś  ňରŎ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେģ İବେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŞŇĪ ŔŌŏ ńŘନŘ ନ řĻĩଡ଼ś  İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ İȧ‌ĩĪ ĨĻřŃ ନŘİĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řŃ řĴର ř ńŘନŘ ňſରś  କେŔ ନĦ ŭŪŰ/ŬůରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ňରŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ ĹŐŘĪĺ řģ ňŘŐŏŕଡ଼Ř‌ ĬňĵƠ ŀŘŻରĵŘନŘĴś Ŕର�ୋĻଙ୍କ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ķśରś Ńର ɂବ�ୋņଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃľ ř ନǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŊŘł Ŋ řସǵଫୋରłŞŎ ňĨୁ 
ŌŝŃ, ŊŘň Ķୁରୁ Ńର

ňśରŚ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘନś ନ ř Īǭନģ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ 
ĴńŘ Ŋ ř Œśł řŊŘ ĨŊǱଥାରŎ ନŘŕ Ȁģ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŃĴś ĩņŘର Ĵର ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ń řȄରŎ ରńōŘȽରା ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ 
Īǭନ Ōśĵ୍ୟƉକୁ  İĴŘȅĴńର ĹřĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ 
İȄରŎ ŔŕŌŃ ř ହେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ňśł ř ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ 
Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊ Īǭନ Ōśĵ୍ୟƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘର 
İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ɌରୀନĨର ňſରś  ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ļର řĩରŎ ǴǦ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ɍରୀ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔĹřŊ ରŘņŘĴŝଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା 
ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŰରŎ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ 
ŌŘŧŘňśର (ňǠ ଚିŌŊƍ)ରŎ ĨŊǱଥିŃ Īǭନ Ķŋƣଣ୍ଣିଂŊŀř 
ĴŌ řŒନ(ĻřŊ řŔ ř)ର Ĩƺſ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ŅŘŔƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř (ňśରŚ)ର ĹŜ ť଼ାƻ ନ řǪତ୍ତି 
Ȯମେ Ŋ řǢର Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରŎ ĨŊǱଥିŃ Īǭନ Ōନ୍ଦିର ŌŘŞŇ 
ŒŘସ୍ତ୍ର Ĳ ňŘରମ୍ପର řĴ ରŚŃ řରŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ń řȄ Ĩନś ōŘŧŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘȽରା Ĳ ରńōŘȽରା ňŘŐନ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ĶĻňŃ ř 

ŌŕŘରŘĻŘ ĻłŘĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘର řĵରŎ Īǭନ 
ĻřŊ řŔ ř Ĩƺſ ňତ୍ର ŌŘƺŌରŎ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘƉକୁ  Ĭତ୍ତର 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେȄରŎ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, Īǭନ ŋŘରŃ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒର ŔŌǯ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରେକ୍ତେ Ń řȄ (ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ)ରŎ ǳନାନōŘȽରା ňŘŐନ Ĵର řŊŘĴś ŔǗŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řଙ୍କର ŒŘସ୍ତ୍ର Ĳ ňŘରମ୍ପର řĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ń řȄ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩœŘଢ଼ Œśž ଦ୍ୱି ŃŚŧŘ Ń řȄĿŘରś  
ĩରǕ ହେĬȄŊŘ ųŅřନ ŌƺରŎ ŋŘରŃ ŊŘŕŘରŎ ରńōŘȽରା 
ňŘŐନ Ĵର řŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ŕŕ řŃ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪňŘରś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ ŌƍŐŊŘର Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭū ŃŘର řĵରŎ Īǭନ ĻřŊ řŔ ř ĨƺſƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ 
Ŕ řƴଧାƻର ňśନħŊ řĹŘର Ĵର řŊŘĴś ňśł ř İĴ ňତ୍ର ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ňŊ řତ୍ର ŒŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ňśରŘŃନ ňŘରମ୍ପର řĴ ରŚŃ řର Ŕମ୍ମାନ ରȃ 
ŔŌǯ ଦେŒର Īǭନ Ōନ୍ଦିର ŌŘŞŇ ĩœŘଢ଼ Œśž ଦ୍ୱି ŃŚŧŘ 
Ń řȄĿŘରś  ĩରǕ ହେĬȄŊŘ ųŅřନ ŌƺରŎ ରńōŘȽରା ňŘŐନ 
Ĵର řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶନ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŇŘĴଲେ Ŋ ř ŌŘŇୁŇ ř ĪǭŇ
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ĲŔ řİȧ‌ ňŘĪȄŊŘ ĺŘȽƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔśĴ řǁŘ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŞେŊŘ ňŎŚſଷାରେ ŭŮų ŎŘƉରେ 
ĴŝŃĴŘōǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĵŎť଼ି ȰରାŌ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŎť଼ି ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹƻ ňŘĿ ňŁřȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌƠŐ 
ĬňŒ řſଷାȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌŘƙŐř ŇŘŧĴ, ĨŌŜŏɹĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŔŘŌƻ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĴŘŇ ŊŎŘŐ, Ĩଲେĵ ɂŔŘŅ ňŘଗଡ଼, ଗ�ୋଲେĵ ɂņŘŇ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔǀŔŘଗŎ 
ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦĴś ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĻř ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ 
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ଯŘĻňśŎ ର�ୋŀ İŊĦ ĬȮŐ ହǴ ପିľŘŏ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔହŎŎ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ľŘĬŇହŏ ĿŘରେ ĩŔନ୍ତା ŊśņŊŘŎ İĴ 
ŅřŇ řĴ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŊśņŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪķľ řĴŘŎś ĨňŎŘǸ 
ŭ ķľ řĴŘ ňōǻɹƻ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś କ�ୋରେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ Ĺǂ ķť଼ାĪ, ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
İȧ‌ň ř ŧŒ ɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ, Ŕ řŀ řİŌĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴŐřƍŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔňŇ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେବେģ 
ŔŘņŘŎł ର�ୋଗ Ĺ řĴ řƮସା Ŕହ řŃ ŎŻĹŘň, ŀŘĪବେľ řŔ, Œ řŒśର�ୋଗ, ହŝȘ‌ର�ୋଗ, ĨǱଥିŒŏɹ, Ĺſଷୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŅřŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊģ İȄ ŔĴŘଶେ ର�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ĳœņ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ĬȮŐ ହǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯōୋĶ Œ řſକ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ōାĻňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ňŎ řŔŎ ରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŋŘŎŃ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ŭů 
ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĹŘŐ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ŔĴŘଳେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨȚ‌ ŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĩĻř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ଯ�ୋଗ 
Ŕହ ଯƕ İŊĦ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋଗ Ĳ ĩŧśର୍ବେŅĴś ĩଗĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ ର�ୋଗŌśŻ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇĹōǻ୍ୟାĴś Ŀ řȇ‌ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ର�ୋଗŌśŻ ହŕୋĪňŘŎ řŊ  Şେ ŔĦňର୍କରେ  ɂŒ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĬƒଜାňŇŚ Ņ řŊŔରେ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାƻŎ 
ɂŋŘŎŚ  ŎŘņŘŌŘņŊ Ŋହ řŅŘŎ ĻŚ Ĳ ପ୍ରାƻ Ĵ řœŘŇ ŞେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ସ୍ୱŧĦ ɂĴŘŒ 
ĻŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଯƕ ଥେŎŘň ř Ŕହ ଯ�ୋଗŎ ŎହŔɹ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ ɂŃ řŋŘଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŌśĵ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ଯśŊŘ ɂŋŘŎŚ ĬŌŘĴŘƻ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ ņନେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, Ō řť ଼ିĩ ɂŋŘŎŚ ĪĦ. ɂŔǈ ŔŘହś Ĳ Ŋ řŋ řœł ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ŔŘହś, ଗ�ୋňŚŇŘń ŞେĿŚ, Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ ňŃ ř, ĨŇƻ Ĵ řŎł, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ, ŔŃɹ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊଙ୍କ Ĭର୍ସ ňŘŐ řŃ 
ņରǻŒାŐା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŌśହŘĥ ȰରାŌǱଥିŃ ňŚŎŊŘŊŘ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊƉ 
Ĭର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ୟାŎśହ Ȁ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
ମ�ŤŏŇŘ ŔŘହେŊƉ Ĭର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĭର୍ସରେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘହś ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊƉ ĨǱଥାŇରେ ĹŘŅŎ ĹŦ଼ାĪȄଲେģ ňśର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŊŐŊƻŎŘŧ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŘŅŎ Ĺଢ଼ĪȄଲେģ İହ ř 
Ĭର୍ସରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŊŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ ĹŘŏśŎହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řହŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ĳ ĩǆ ɂଦେŒ ŔମେŃ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś ĩŔ řȄŊŘ ମ�ŤŏŊ řŌŘନେ ĪŔŏŘŌ ņର୍ମŎ 
ŔŘŎŃƫ ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŇଙ୍କୁ ŊśļŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରି ଯŘİĥ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ĹŘŏřȄŏŘģ İହ ř ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŞେĴ ŔŘହŘĻŘŇ, ŞେĴ Ŕନ୍ନାĬଲ୍ଲା, ŞେĴ Ĩଲ୍ଲି ŌśƳ ଦିŇ ɂŌśĵ 
Ŋହś ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌Ŋ ř କ୍ୟାǑ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŅŒŎńňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏȉ‌Ŋ ř Īଣ୍ଡିĩ, Ĳť଼ିŒŘ Ŏȉ‌Ŋ ř ŉśľŊŏ ĩŞ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
Ĳ ଯŘĻňśŎ Ŏȉ‌Ŋ ř ŉśľŊŏ ĩŞ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ 
ū ŃŘŎ řĵରେ ଯŘĻňśŎ ĴśŔśŌŘ Ň řĴľ ŉśľŊŏ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨǷ ମିŃŘ Ŕ řľ ř 
Ŏȉ‌Ŋ ř ŏ řȉ‌ ňŘĪĥ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ ŃńŘ ଖେŐŘŐ ř ĬǈŃ řĴŎł Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ĬŅ¥Řľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘହśƉ ŃƦģģŊņŘŇŃŘରେ ŅŒŎńňśŎ ହŘĪǭକୁŏ 
ǱଥିŃ Ņ řŏŚň Ń řର୍କି Ş୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎ ű ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 
Œ řŊ řŎĴś ŎŘĻɹ କ�ୋȌ‌ Ĳ ରେŉŎŚ ĨĻŧ ɂņŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘହś, Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ŋ řŒŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŊŘŔśଦେŊ ŃŎŘĪ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŔŘହś, ŏ řŏ ř 
ŎŘłŚ ବେହେŎŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, ĴŌ୍ʮŇń ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋřǈſŌƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ          
Ĵśĩȃĩ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ŔĦଗĿŇ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŊŘŎŊŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ŉśŏŘŀ ř 
ȰରାŌŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĴŝǩĹǂ ŔŘହśƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ ňŘତ୍ର,କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋଗŊŘŇ ŅŘŒ, ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ĩĹŘōǻɹ, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ŔŘŌŏ, 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĴśŐŌłŚ ŇŘŧĴ, 
ŔśŅŘŌ ĹŎł ŅŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ Ōǟ,Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŌŐŧ ŎƙŇ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĴŊାľŊǄ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ Ůů 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůű,űŰů ňŎ řŊŘŎ ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ŔŌŚſଷାରେ 
ɂĴǛ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ɂĴǛ ŔŘŎ řŊŘĴś ĨŊȅ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ů Ŋର୍ଷ ňōǻɹƻ Ň ŔŎ řŊŘ 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇƉ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĩƻŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ŊŘŏřĴśŅ řĩ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŭ 
ŌŘŔ Ńଳେ ଗŃ Ļś ŏŘĪ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ň ř. Ĩନ୍ୱେœŘ ରେƝଡୀ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŎŘĪĺǁଦା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřĴśŅ řĩ ĿŘରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ ମେଗŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂĴǛ ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř İŊĦ Ň řର୍ମାŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛĴś 
ଜେନେରେľŎ ŌŘƺŌରେ ĹŘŏś  ĴŎŘĪ 

ňŎŚſଷା Ō ŜŐĴ ŋŘବେ ĹŘŏś  ĴŎ řȄଲେģ 
Şେହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŊŘ 
ŃńŘ ɂĴǛ Ň řĴľĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ 
ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
İହ ř ଗǯ ŔŌŧରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ŃńŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହśŎ řĩ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ĴŎ, ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ŎŒ୍ମୀŎƙŇ 
ŌŘର୍ଥା, ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ņŐ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂĴǛ ĹŘŏřŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōśĵɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŏହ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŊŘ ňରେ ĵśŊŒŚȱ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŭ  ŌŘŔ Ŋ řŃ ř 

ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ĩଗĴś ŊŁř 
ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İହŘ ŋ řŃରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ŊŅŐř İŊĦ ŇŜŃŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ 
ňରେ İହ ř ɂĴǛĴś ନେĪ କେŊŐ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥା 
İହŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ଗŃ Şେପ୍ɟŌɲŎ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřଲ୍ଲାରେ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ 

ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İŊĦ ଯ�ୋଗŘł 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň, Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĭତ୍ସ, ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł, ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İŊĦ İହŘ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ଗŘĥ ŎŘସ୍ତା ଗśť ଼ିĴ ĵŇŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ହେĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŊȅ 
Ōƺରେ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŌǯ 
ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ňōǻ୍ୟାǊ ŌŘȽରାରେ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĻŐ ňŘĪňŘŎ řବେ, İହŘ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ İŊĦ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ ĴŘଗĻňତ୍ରରେ 
ŔŚŌ řŃ ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ

ŔŌŚକ୍ଷାରେ ŔŚŌ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ 

ňାł řŞ�ୋĪŏř,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):

ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ŰŰŃŌ 
Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŏ řର୍ଜŋ ňśŏ řŔ 
ň୍ୟାରେŀ ȰରାĬƠରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯŘĻňśŎ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŧŒɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ řňŚĿରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕହ řŅ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ň୍ୟାରେȓ‌ 
ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŘƥତ୍ତା 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŪ ŌŔ řହŎś  Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŎŘ 

ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ Ŕହ řŅƉ 
ŇŘŌ ňĿŇ Ĳ ସ୍ମŎł İŊĦ ŞେŌŘŇƉ ŊŐřŅŘŇ 

ŔŌǯ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř, Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ନେŊŘ Ŕହ ŞେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌବେŅŇŘ ଜ୍ଞାňŇ 
İŊĦ İହŘ ĩŌ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ 
Ĭତ୍ସ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ň୍ୟାରେŀ ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ŏ řର୍ଜŋ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ņ řନେŒ ŔŘହś , 
ŔŎଜେƞ ŋŘଗŚŎȄ ବେହେŎŘ 
ňରେȓ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŒŚŃĴƟ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ňśǪŏŃŘ ŊŘŎ řĴ 
Œକ୍ତି ĴŘƻ ŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ହେŀŽୱାľŎŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ Ŕŕ řŅ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ

ଯŘĻňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର Ƿ ମୃŃ řňŘĿŘଗŘŎରେ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ 
Ĵŝ ǩɂŔŘŅ ŊŔśƉ Ļŧନ୍ତୀ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵହ୍ନାĪ ĹŎł ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŊŇŊ řହŘŎŚ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł 
ŌହŘňŘତ୍ର, ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ſଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ňŘĿŚ, ଲେĵ ŎŊ ř ŒŃňńŚ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ňśǪĴŘƻ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ņŇƙŧ କେŒŎŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĨŊŎŔପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ō řହ řŎ ŎĦĻŇ ŇŘŧĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔĴ ଗŅŘņŎ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŊŻŊɹରେ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ Ĵŝ ǩɂŔŘŅ ŊŔś 

Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ପ୍ରି ŧ ŇŘŌ, Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀ Ŕର୍ବତ୍ର 
Şେ ŔśňŎ řĹ řŃģ ŃŘƉ ňŎ ř ଯŒǶୱୀ Ĳ ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ 
ŔŉŐŔŘņĴƉŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŃś Ő 

Ŋɹକ୍ତି ľ řİ ňŘĪŊŘ Ŋ řŎŐģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĴŐŘ, ŔĦଗŚŃ Ĳ ŔŘହ řŃɹĴś  ŃŘƉŎ 
Ŋ řňśŐ ŅŘŇģ Şେ Ĳť଼ିĩ ŊŘłŚ ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ĨȚ‌ŵřŇ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ŇŘľĴ ŭŰ ଗ�ୋľ ř 
ĵƠ ĴŘŊɹ, ů ଗ�ୋľ ř ɂŊନ୍ଧ ଗ୍ରǀ Ĳ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ŔŘƍĴś  ŔହɎରାȅĴ ŔĦଗŚŃŘŅř 
ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେ ĬȮŐ ଗନ୍ଧର୍ବ ĬňŘȅ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ ĬňŘȅରେ 
ŋŜ œ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňŘŏŘĻଗŃĴś 
ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘĴńŘ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘŌĴŝ ǩ ବେହś Ŏ řĩ, ŎƙŇ Ĵś ŌŘŎ 

ŅŘŔ, ଗ�ୋପେǂ Ĵŝ ǩ ŌହŘନ୍ତି , ŋŎŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ň řŎś ňŌŘ ŌହŘନ୍ତି  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

କŊ ř ŌƙଜୁŐ କୃǩପ୍ରŔŘŅ ŊŔśଙ୍କ ĻŧƻତୀŅś ର୍ଘଟłŘରେ ଯśŊକ ĶśŎś ŃŎ 
Ĵśନ୍ଦŐ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĹǂňśŎ ŊŘĪňŘŔ ĺĴ 
ůŭ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ĴľĴରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘ ŊŎŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎŅŘ (ņŌŇŅŚ) ȰରାŌŎ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ 
ňśĨ Ĵ řŎł ŅŘŔ (ŭŰ) ŊŘŏřĹǂňśŎ ŊĻŘŎŎś  
Ň řĻ ȰରାŌ ŊŎŅŘĴś ŌľŎŔŘĪĴŏ (ĲŀřŪŮĩȡ‌ 
Űųųű) ଯ�ୋଗେ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ĺĴରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌ ř ľ୍ୟାƉŎ (İȚ‌İŏŪū İĪ 
ŲŭŮů) ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉŎ ŊŘĪȇ‌ľ ř ଗŘť ଼ିŎ ĹĴŘ Ńଳେ Ŏହ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Şେ ŅŜŎĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ Ŋଡ଼ĹłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗŘť଼ିĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ କ�ŤŒŐ Ȯମେ 
ňŐŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľŘĪ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŘŏś ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  

ŇŘĶŇŘĶśłŚ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŔśĴ řǁŘ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ĴŜĨŎś  ŇŘଗ ŇŘଗśłŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ହŎ řňśŎ ȰରାŌ 
Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ŋŜŧŘĥƉ ķŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ĴŜĨରେ ŇŘଗ ŇŘଗśłŚ ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ 
ŔŘň ņŎŘŐ ř Ş�ŤŌɹĻřŃ ବେହśŎŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ş�ŤŌɹĻřŃ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴŜĨ ŋ řŃରେ ňŒ ř ĨŃ ř 
ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕହ Ĭŋŧ ŔŘňĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌହŘଗ řŎ ř 
ňŘହŘŀରେ ĺŘť଼ିȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭŋŧ ŔŘň ŮŉśľŎś  
ĨȅĴ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ņś Ī ଯśŊକ ĶśŎś ŃŎ
ŔśĴ řǁŘ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŇŜĩŀřହ 
ȰରାŌ Ň řĴľ ରେଙ୍ଗାŏř କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ଯśŊĴ ଗśŎśŃŎ ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ 
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŇŜĩŀřହ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ɂņŘŇƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ 
ɂņŘŇ(ŬŬ) Ĳ ŒśĴଦେŊ ବେହେŎŘƉ ňśĨ ŇରେŒ 
(ŬŲ) ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ରେଙ୍ଗାŏř କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŒŚĴŘŎ ହŕୋĪ ଗśŎśŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭŋŧ ĩହŃଙ୍କୁ  
ŃśŎƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   

ŊťĹłŘ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řଟ řŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ŊŀĹłା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŀĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎŌŘ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଗŘŌŚ ŬŪŬŰ-ŊŀĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĻŘĴĻŌĴରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔŘହŘଯɹ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎłŘଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹ ňŎǑŎŘĴś ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ଗଙ୍ଗାņŎ ŇŘŧĴ, ବ�ţĴśƟ 
ŊŘŎŘŐ, ňŊନେଶ୍ୱŎ ଜେŇŘ ଗଣେଶ୍ୱŎ ŊŎŘŐ, ĩŒ řœ ŎƙŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ŊŎ řଷ୍ଟ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊŎŘŌ ŔŘହś, ņśଲେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŊŐ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŊŎŘŐ, ŇŚŐŌł ř ŅŘŔ, ŋŊŘŇŚ ŔŘହś, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ŃśœŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ɂŉśǟ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŚňŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ňାł řŞ�ୋĪŏř,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňńŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŃŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ Ōହ řŐŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯେ ŃŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔňŎ řŊŘŎ ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ 
Ŏśହନ୍ତିģ ŅŚňŘŊŐŚରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ  ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ (ŭů) 
ŃŘƉ Ňłନ୍ଦŎ ļ řĨĴś ņŎ ř İĴ ļŎļŎ řĩ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ļŎļŎ ř ņŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňĺňଟେ 
ĻŐśȄŊŘ ŅŚň ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪŇȄଲେģ ହĿŘŃ ŅŚňŎś  
ŒŘŦ଼ିରେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŒŘŦ଼ି ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎĴś ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ ɂńମେ 
ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ ନେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଗśŎśŃŎ 
ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĶŘଡ଼ି ņźକାରେ ଯśŊକ ŌŃୃ
ňାł řŞ�ୋĪŏ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Œର୍ମା ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ  Ň řĴľସ୍ଥ ĴŘƉŏŘ ଗť଼ାłŚ Ň řĴľରେ ĨĻłŘ ଗŘŀ ř 
ņźକାରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ɂĴŘŒଯେ କ�ୋରେĪ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ତŌłŘ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŐřĴƉ ňśĨ ɂŒŘƻ ŌŐřĴ(Ŭů) ŅŚňŘŊŐř 
ŎŘȽରୀରେ ŎŘĻňń Ĵŀରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘଗŘŀř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Şେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ŀřŋŘĪŀରେ ň řľ ř ହŕୋĪ ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŞେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŭŮŬ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŇŘŌŘ ĴŎ ř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŊାľŊǄ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ Ĩଞ୍ଜିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅřŊŘŔŚ ଗŘĥରେ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řŏŘƉ ଗହłରେ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴŎ řĺ ř 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŎŻŊǄଧୁģ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ İହ ř ଗŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŅŚň, Ō řĿŘ, 
ପେŇŔ řŏ, ŔŊś Ļ ŊŘł  ĩŅř ଦେĪ ŅŚňŘŊŐř 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଯŘĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ĬŌŘňŅŘ ĨƗŐରେ ĨŌŎ řĴ Ŕ řĦ ŏŧŘŏ  
Ļଣେ ŊŅŘŇ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ Ōƺ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řĿŘ, ňŘĿɹ ĬňĴŎł, 
ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ŅŚň İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœňତ୍ର 
ଦେĪ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŎŻŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŊŘହĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŇŘŃŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řȮŌ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŋś ɂŊŚł ǶୱାĪĥ, ĲŌ 
ɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ, ĲŌɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ, Ŋś Ŋś ŇŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ମ�ୋହŇ ŌହŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś Ŏś ŔŘŕ řରେ ŅŚňŘŊŐř 
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ůŲ ŊœǻରŎ ଦ�ŘŊŏ ŊĻାର ĴାŐŚňŜĻା ůŲ ŊœǻରŎ ଦ�ŘŊŏ ŊĻାର ĴାŐŚňŜĻା 

Ŋƻ/ĩĶରňť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ŋƻ ŊɰĴ ŊťŕŘľ 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇňśର ňƗଚାŧŃର ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘōǻɹŞŎ ĻŊରŅĵଲ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ŃŕŔ řଲ ňſରś  ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ 
ŃŘŕŘ ĴŘōǻ୍ୟାĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ĬňŞŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ŅŘŇ ରŘŒ řର 
ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŕରňଞ୍ଚ ňତ୍ର ŌŘƺŌŞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘ; ହେଲେ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ūŌŘŔରś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯ řŊŘ ňŞŎ Ōƺ  
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇģ ĶŃ ŬŪŬŭ-ŬŮŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇś ŅŘŇ ňŘƟ ଠିରś  Ŋ řľ řňśର 
Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řĴľŞŎ ňńପ୍ରାƻ 
ŔśŊ řņŘ କେǂ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ůଲſ ľଙ୍କା 
Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňĦĹŘŧŃ 
ŔĦĴǛ ȄŌରś  Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ň řŌନ୍ତେ ůŪŕĻŘର Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř Ōƺ Ōƙଜୁର 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘର Ōśĵɹ 
ň řťŊɱ ʮୟୁଡ଼ି  ŔťĴĴś ŔĦଲƆ Ĵରś ȄŊŘ 
Ŋ řľ řňśର ମ�ŤĻŘ, Ĵ řŔŌ-ଗ୍ରାŌɹ ରŘǯତା 
ŔରĴŘରƉ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ĵŘŃŘ ŇĦŬűŪ, 

ňɰľ ŇĦűūŭŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĩର୍ଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
ରŕ řĺ řģ Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ň řťŊɱ ʮୟୁଡ଼ି  ŔťĴĴś ŔĦଲƆ Ĵରś ȄŊŘ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ňର řŃɹŻ ŃńŘ ĵŘଲř ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĬŻ ňɰľର ňŘĵŘňŘȃ İŪ.ŭŬଡ଼ି.Ōƺରś  

İ Ū.Ūűଡ଼ି. ĻŌ řŞŎ ňńପ୍ରାƻ ŔśŊ řņŘ 
କେǂ Ĳ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
କେǂ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ǳଥିର ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĬŻ ରŘǯତା ĻŊରŅĵŐĴŘରŚƉ 
ĴŊĻŘŞŎ ȄŊŘରś  (Ĵ řĺ ř ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ) 
Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹŘŐŧĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ŔରĴŘରŚ 

ĨŇś ŅŘŇŞŎ İİŇİŌ ସେƞର Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀƉ Žୱାର୍ଟର ĩŅř Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘର ŔǗମୁĵ ŋŘĶ Ōƺ 
ĻŊରŅĵଲŞŎ ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘରŚ ĻŘĶŘରś  
ĻŊର Ņĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
Ńରŉରś  ŊŕśŊŘର ŃŕŔ řଲŅŘର İŊĦ 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃŕŔ řଲŅŘରଙ୍କୁ  ňତ୍ର 
ŌŘƺŌŞŎ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
űŌŘŔରś  ĬƵȡ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř କ�ୋĒłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň Ĵର řŊŘରś  ňƗଚାŧŃ 
ňſରś  ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 

ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś İŕŘ 
ĬňŞŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ŭŪ.ū.ŬůŃŘର řĵŞŎ ŃŕŔ řଲŅŘରଙ୍କୁ  

ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĻŊରŅĵଲŞŎ ȄŊŘ 
ĻŘĶŘĴś ĻŊରŅĵଲ 
ŌśŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŭ ŌŘŔରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ 
ňŞŎ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
କ�ୋĒłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴରŘŇଯ řŊŘରś  
ňƗଚାŧŃ ňſରś  
ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňśŇħ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

ňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŕŔ řଲ 
ňſରś  ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘରŌɲବାର ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘŕŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔ ŲŃŘର řĵŞŎ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ  

ŋȿĴ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘǁŊŘଲř ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି 
ňର řŔରŞŎ ňśଲ řŔ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ĹŘǁŊŘଲř ńŘŇŘȅĴŘରŚ 
ňŞŎŒ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞŎ ňśଲ řŔ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ōତ�ୋ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŐŊŘť ଗ୍ରାŌର Ŕŕ řŅ 

ହ�ୋĪȄŊŘ   İİŔĩĪ ରŘĻŚŊ ଲŏୋĹŇ 
ବେହେରŘƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ ňśǪŌŘଲɹ 
Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪ ŃŘƉର ǷମୃŃ řĹŘରł 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘŞŎ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘରŚ ĺŃ řŒĴśŌŘର ଗ�ୋĺ řŐ ĬŌŘĴŘƻ 
ŔŘŌଲ, ŊŘŇŘŌ୍ବର ŇŘŧĴ, ରŘଜେŒ 
ǶୱାĪĥ, ରମେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ň řଲś  ŇŘŧĴ, 
ĻŧĴŝǩ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋାର řĴňśର,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ Ű ŌŘŔ 
ňŜର୍ବରś  ŉŐĴ ଲŘĶ řȄଲŘģ ହେଲେ 
İଯŘİĥ ĴŘŌ ĩରǕ ହେଲŘŇ řģ ŉŐŞŎ 
ଲŏୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥĥ  ŅŕĶଞ୍ଜ 
ହେଲେģ ଶେଷŞŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ĵର ř 
Ň řĻ ɌŌŞŎ ňźକା ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵଲେ 
ŔŘŕ ř ଲŏୋĴģ İŌ řŃ ř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
ŊɰĴ ରŕł řĩ ŇŘŧĴ ŔŘŕ řŞŎģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŘĥର ବେହେରŘ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌɹ 

ĬǈŧŇ ରŘǯତାĿŘରś  ŇŘŧĴ ŔŘŕ řĴś  
İĴ ଗ୍ରାŌɹ ରŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŘŃ ř ňŘŕ řଲେ İŕ ř ରŘǯତା ଦେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ōśĵɹ ରŘǯତାĴś ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ରŘǯତା Ňɲ ୱିĴରł ňŞŎ 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř Œŕ Ō řľର ଗ୍ରାŌɹ ରŘǯତାľ ř 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ରŘǯତାର ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘରł ŌŘନେ ňĦĹŘŧŃĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ŊɰĴ ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ĩňŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŞŎ Ķśରś ƫ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ř 

ňŘĪĥ ĬŻ ǱଥାŇŞŎ İĴ ŇŘŌŉŐĴ 
ଲĶŘଯŘĪȄଲŘģ ŅŘŇŘ ŊŘŃ୍ୟା 
ňରŊƥତ୍ତୀ ĩȡďńĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŮ-
Ŭů ŞŎ ňŘĵŘňŘȃ Ŭଲſ İŉŀřĩର 
ĨŇś ŅŘŇĴś ନେĪ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŇŘŧĴ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ŇŘରŘŧł 
ŇŘŧĴ, ňରମେǢର ŇŘŧĴ, ରń 
ŇŘŧĴ, Ŋ řରƗ ଚି ŇŘŧĴ, ɂŋŘĴର 
ŇŘŧĴ, ŇŘରŘŧł Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
କ୍ଷୋŋର Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ଦ�ŘŊŏ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲାର ɂŔ řƴ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ŌƺŞŎ ଦ�ୋŊଲ ŊĻŘରର ŌŘ' 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĨŇɹŃŌģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ İŕ ř ň ŜĻŘ İବେ ůŲŃŌ 
Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ň ŜĻŘ Ĩଞ୍ଚŐର ņŘର୍ȁĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĩĴœ୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘଲľ řĺ řģ 
ĶŃ ūųŰŲ ŌŔ řŕŘŞŎ Ŋର řଷ୍ଠƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŊରŀŘ ŃŘľ ňĴŘĪ  
ŌŘ' Œ୍ୟାŌŘ ĴŘŐŚƉ ɂńŌ ňŜĻŘ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ 
ରŊŚǂŇŘń ĴରƉ Ŕŕ Ųରś  ūŪ Ļł 
ŋŻ İŕŘର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř 
ଛ�ୋľ ĹŘŐ ķରର ňŜĻŘ ĩĻř İĴ 
ŋŊɹ Ōଣ୍ଡň ରŜ ପେ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ųű Ļł ŔŅŔɹ İĴ ĴŌ řľ ř 

İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇର ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥାňŇŘ 
Ĳ Ŋɹŧ ŋŘର ŊŕŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ ଦ�ୋŊଲ ŊĻŘରର 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ōƺ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪ ŔŘŌŘĻřĴ İĴŃŘର 
ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ŅŐŘƍ ňƗଚାŧŃ ĻŘŕŘଙ୍ଗୀର 
ŊĻŘରŞŎ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
Ōƺ ņśŌņŘŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ Ĭŋŧ ǱଥାŇŞŎ ŌŘ' Œ୍ୟାŌŘ 
ĴŘŐŚƉ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŔŘƍĴś Ŕśǁର 
ତ�ୋରł, ĩଲŏୋĴ ŔŘĻŔƒଜା, 
Ō řŇŘŊĻŘର, ଯŘȽରା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ŋŻଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରś ĺ řģ 
ň ŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରś  
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
ଦ�ୋŊଲ ŊĻŘର ĴŘŐŚňŜĻŘ  Ļřǟଲାର 
ଗ�ŤରŊ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĻŚŊƻ ɂŃŚĴģ

ଦ�ŘŐŔାŕ ř,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ 
ĴŘŐŚମେķŘŞŎ ĨŇŘŅř ĴŘŐରś  ň ŜĻŘ ňŘĪ 
ĩŔśĺନ୍ତି ĩŅřŌŘŃŘģ  ŌśĴśǁňśର ňƗଚାŧŃ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐŚମେķŘ ଦ�ୋŐ ମେŐł 
ňŀřĩ ĨŇŃ ř ŅŜ ରŞŎ ĨŇŘŅř ĴŘŐରś  
ňŘĬĺନ୍ତି ŌŘ® ĩŅřŌŘŃģ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ŭ 
Ņ řŇ ņର ř ņŜŌņŘŌŞŎ ňŘŐŇ ହେĬĺ řģ 
ĩŅřŌŘŃŘƉ ňŘĵରś  ପ�ୋȄ ňŘĪଲŘ ňŞŎ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋŕś  
ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĨŔśରାŐ ř,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ɄରାǹłňŘŐ, ņśଷśରŚ Ĳ ŋȿĴ ŊɰĴର 
ĩŇǁŊĻŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Œ୍ୟାŌŘ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ İĴ ņŘର୍ȁĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ŋŘବେ 
ĬƷଭାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ űŰ Ŋœ୍ଷ ņର ř İŕ ř ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ଯେĬĥȄŞŎ 
ŊŘŕɹ ĩŀŌ୍ବର Ňś ହେĥ; ŊରĦ ňŘରǑର řĴ ରŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ Ɍଦ୍ଧାŞŎ ŌŘ'Ɖ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ 
İĿŘŞŎ ରķśŇŘń ňƠଡାƉ ŔŘņŇŘ, ŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ĶŘŅř, ରķśŇŘń ĩɌŌ Ĳ ŌŕŘଲƁ୍ମୀ 
Ōନ୍ଦିର  İŕ ř ĨĦĹŐର ņŘର୍ȁĴ Ķśରś ƫĴś ŊŦ଼ାĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା, ĴŐŔ 
ଯŘȽରା Ĳ ŋŔŘł ř ňōǻɹƻ ňŘରମ୍ପାର řĴ ŊŘŅɹ Ĳ Ňŝ Ńɹ ƶୱାରŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ ņśଷśରŚ ŊĻŘରŞŎ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĶŃ Ųŭ Ŋœ୍ଷ ņର ř ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İĿŘŞŎ ŌŚŇŘ ŊĻŘର, ĨପେରŘ Ĳ 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ଦ�ୋĴŘŇ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷłģ ŇĨŅřŇ ņର ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨପେରŘର ଯśĶŐ Ŋନ୍ଦୀ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ŌŇମ�ୋŕśĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ŕŕ řŅ ŇĶର Ĳ ɄରାǹłňŘŐ Ōଣ୍ଡňŞŎ Ōƺ ŌŘ' ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ Ĭତ୍ସାŕର 
Ŕŕ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĩଲŏୋĴŌŘŐŘର ļଲŔŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ ଷ୍ଟଲ İŕ ř 
ĬƮŊĴś İĴ ମେŐŘ ରŜ ň ଦେĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ ŌŘ'Ɖ Ōŕ řŌŘĴś Ŋ řĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řର İĴ ĻŚŊƻ Ņର୍ଶŇ ŋŘବେ ĬƷଭାŔ řŃ ହେĬĺ řģ  

ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ/ŌƙଜୁରŚŞ�ୋŀ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƙଜୁରŚŞ�ୋŀ ŊĻŘରŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŰūŃŌ ŌŘ®ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ସ�ୋŌŊŘରĿŘରś  ňŘରǑର řĴ Ĭତ୍ସାŕ 
ĬƳଦୀňŇŘ Ŕŕ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵƥତ୍ତା ŌହେǢର ବେହେରŘ ĻŐķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňŜĻĴ ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ňŃ ř Ĳ 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ňƠଡା ň ŜĻŘĴŘōǻɹ 
Ńś ଲŘĬĺନ୍ତିģ ŔଚେŃŇŃŘ 
ņର୍ମୀ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ŅŘŔ 
ĨȅĴŘରŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃǊŔŜōǻɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŜĻŘĴŘōǻɹ 
ŃŅŘରĵ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩଲŏୋĴŔƒଜା Ĳ Ōନ�ୋŕର ř ଦ�ୋĴŘŇ ଦେĵłŘŕŘରŚƉ ĩĴœ୍ଷł ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ŌƙଜୁରŚĿŘŞŎ ŌŘ® ରକ୍ଷାĴŘŐŚƉ Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ōƺ ňŜĻŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŘĩŌŚŞŎ ŌŘର୍କଣ୍ଡେŧ ĵଡ଼ିରƩƉ ƶୱାରŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ņକ୍ଷିଣେ Ǣର ĴŘŐŚ 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ ଯńŘରŚŃ ř ŌŘ®ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řରĻŘ ňƙଜିĴŘର 
ĨŇɹŃŌ ĶłĴ ŋŘସ୍କରĹǂ ĵଡ଼ିରƩ, ଶ୍ରୀŊƮ ĵଡ଼ିରƩ Ĳ ଶ୍ରୀĴŘƻ ĵଡ଼ିରƩƉ 
Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ  

ŋȿĴ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŕŕର 
ňśରś łŘ ŊĻŘର ǱଥିŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ňର řŊŘରର 
ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ūŬůŊœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řĺ řģ ňśରś łŘ ŊĻŘର Ĩଞ୍ଚŐର İŕŘ 
Ŋŕś  ňśରŘŃŇ ňŜĻŘģ İŕ ř ň ŜĻŘĴś ŀŘŻର 
ବ�ţĴśଣ୍ଠ ŇŘń ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŊŘଲେǢରŞŎ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ň ŜĻŘĴś ŋȿĴ ňśରś łŘ ŊĻŘର ǱଥିŃ Ň řĻ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ķରĴś ǱଥାŇŘƻର  Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řŅ řŇĿŘରś  Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ňର řŊŘର ĩťŌ୍ବର ŔŕĴŘŞŎ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ 

ņśœśŎŚŞେ ĻŌśĺ ř ŒɹŘŌାĴାŐŚ ňŜĻା 

ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ Ĳ ĨŞňŎŘ 
ĩĴœǻłŎ କେǂŊ řǁśňŎǑŎା Ĳ İĴŃାŎ ɂŃŚĴ Ōା' ŒɹŘŌାĴାŐŚ ňŜĻା

ĴŘŐŚମେķŘରେ ɂରାĹŚŇ ĩŅřŌŘŃŘ ପŜĻŘ

Űū Ŋœǻରେ ŌƙଜୁŎŚର�ୋŀ 
ŊĻŘŎ ĴŘŐŚପŜĻŘ

ūŬů ŊରǻŞେ ŊାŇାର୍ଜୀ ňŎ řŊାŎŎ ĴାŐŚňŜĻା

ଦ�ŘŊŏ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĨŇɹ ŔĦɂŅŘŧର Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ନେŊŘĴś ନେĪ ସ�ୋŕଡ଼ା ňƗଚାŧŃର 
ň řତେĪňśରŞŎ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ńŌ řଯŘĪĺ řģ ķର 
ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ଲŏୋକେ ĶŘĥĴś  ଫେରś ĺନ୍ତିģ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ū ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ 
ଫେର ř ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ņŘŌŇĶର 
ńŘŇŘର Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ňſର ଲŏୋĴƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧର 
ଲŏୋĴƉ ŔŘŕ řŞŎ ňŒ ř ŕ řĦŔŘ 
ŋ řĩĪŊŘ Ŕŕ ŋଙ୍ଗାରś ĻŘ Ĵର řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ņŘŌŇĶର ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ ŕ řĦŔŘŞŎ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ ନେĪ Ŭ ĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ  ĨňରňſŞŎ 
Ōŕ řŐŘ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩňŕରł Ĵର řȄŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘ ņŘŌŇĶର ńŘŇŘŞŎ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, 

ŒŇ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ň řତେĪňśର 
ĶŘĥର Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସେŕ ř ĶŘĥŞŎ 
ରŕśȄŊŘ ŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧର Ļଣେ 
ଯśŊĴ ନେĪ ňŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘĿ Ō řǰ୍ରୀ ŋŘବେ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚ 
ଫେର řŊŘ ňŞŎ ĶŘĥŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେģ Ļଣେ ଲŏୋĴƉ 
ŔŜĹŇŘରś  ସେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 
ଯେ, ŃŘƉ ķରĴś ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
Ĵରś ȄŊŘ ŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧର ଯśŊĴ 
ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ňŐŘĪĺ řģ İŕŘňŞŎ 
ĶŘĥ ଲŏୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŒŘŔĴ 
ŅŐର Ļଣେ ଲŏୋĴ ňŘĵĴś ଯŘĪ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ 
ńŘŇŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ଯśŊĴର ଫ�ୋŇĴś ȸରାĴ Ĵର ř 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ, ଶେଷ 
ńର ňŘĪĥ ଫ�ୋŇľ ř ŋś ŊନେǢର 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ĩĴɟ ଟିŋ ȄଲŘģ ňରŅřŇ 
ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴର ķର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚ ŋś ŊନେǢରŞŎ 

ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେ; ହେଲେ 
Ň ňŘĪ Ň řରŘŒ ହ�ୋĪ ĶŘĥĴś  
ଫେର řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥŞŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ଯŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ ଯśŊĴƉ ņର୍ମୀŧ 
ĩରŘņŇŘସ୍ଥŐŚ Ĳ ĶŘĥ ଲŏୋĴƉ 
ķŞŎ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାରś ĻŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ ř ଯśŊĴƉ ŔŘŕ řŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ଲŏୋĴƉ ň řȇ‌ Ĩț‌ Ȟ‌ŢŧŘŇ, ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
ŔŘĪĴଲĴś ň řľ ř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ķରś  ĻřŇ řଷňତ୍ର ŉřଙ୍ଗା ଫ�ୋňଡ଼ା 
Ĵର řȄଲେģ ĬତେĻŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରś  
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ  ŌƍŐŊŘର 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵର řĺ řģ 
İŃଲŘĴś ĩņŘର Ĵର ř Ŭ ĻłƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘŞŎ 
ŌŘŌଲŘ Ĵର řĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ķľłŘľ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ଲେȃȄŊŘରś  ňśଲ řŔ ĻłĴś 
ńŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ ରȃĺ řģ 

ŋ ȿ Ĵ , Ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ରŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĹŘରņŘରର ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ĺ řƻŇ Ŕŕ ବେŅŋŻ, ŔĦǭକାର 
ପ୍ରି ŧ Ĳ ରŘଷ୍ଟ୍ରପ୍ରେŌŚ Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘŞŎ Ōŕର୍ଷି ŅŧŘŇǁƉ 
ŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ŃŘƉ ରĹřŃ 
ĴŘŐĻŧŚ Ȱǀ ŔŃ୍ୟାର୍ଥ ɂĴŘŒ, 
Įȇ‌ ବେŅŘŅř ŋŘଷɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ 
ŔĦǭକାର Ŋ řȅ Ŕśǁର ĩōǻ୍ୟାŊƥତ୍ତ 

Ň řର୍ମାłŞŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ȄଲŘ ģ ଦେŒŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରŋŻ 
ŊŐřŅŘŇ ଦେŊŘŞŎ ĩōǻɹ 
ŔŌŘĻର ŅŘŇ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧ 
ବ�ୋଲř ŅŚňŘŊŐř Ņ řŇ Ōŕର୍ଷି 
ŅŧŘŇǁƉ Ň řର୍ବାł Ņ řŊŔŞŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řƶୱାŇ ŃńŘ 
ବେŅ ɂŊକ୍ତା ňƠଡିŃ ŊŚŞŎǂ 
ĴśŌŘର ňƠଡା ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĩōǻ ŔŌŘĻର Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚର 

ŌśŅś ଲ ř ǶୱାŌŚĻŚƉ ରŘଷ୍ଟ୍ରପ୍ରେŌ 
ŔĦňର୍କŞŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŊŚłŘňŘł ř 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌŞŎ ŇǁĴ řଶ�ୋର 
ŔŘŕś  Ŕňତ୍ନୀĴ ଯĻŌŘŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ଲƁ୍ମୀņର ňƠଡା, ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
ଲେଙ୍କା, ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔŘŕś  
ĩŅř ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

Ōତ�ୋ ŉŘƠଡିରେ ପୁŏ řŔ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ  Ŭ ĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ŌାŌŏା 

	=ŉŐĴ ŏାĶ řŏା; ĴାŌ ହŕŏାŇ ř 

ŔŘŕ ř ଲ�ୋକେ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ ପźକା ŎŘǯତା

ପ řତେĪପୁŎ 
ķľłŘ ĩō୍ଯɹ ŔŌŘĻରେ Įଷ ř Ň řର୍ବାł Ņ řŊŔ

Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŌŘŔ ପରେ Ŋ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇ



İĴŅŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľ ňľ řĩରେ ŎŘĻƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŊĦŒŎ ĻŞ�ţĴ ŎŘłŚ ĨŞŇĴ 

ĲœŘɄŃ ĴŎ ř Ĵନɹୟା Ŕƻତାନľ řİ ŏŘŋ Ĵଲେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦେŊŎŘĻ ĪǂƉ ňƩନୀ ŔƏଚୀƉ ňŎ ř 
Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନରେ ļ řĨ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŘŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ȄŏŘģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ļ řĨŎ ନŘĨŘĥ ଦେĪȄଲେ ŔƏଚୀģ Ĵ řƻତୁ ŔƏଚୀଙ୍କୁ  
ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନ ŋŏ ŏŘĶś ନ ȄŏŘģ Ŋť 
ହŕୋĪ ସେ ĻĶǈନାń ŌହŘɂŋś Ɖ ĴńŘ Œśł řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ŃŘƉŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŌହŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņନŘରେ 
Ĵľ ř ōŘĬȄŏŘģ ଯ�ŤŊନŘŊǱଥା ପ୍ରାǊ ହେŊŘ ňରେ ସେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ହŕୋĪ Ŕǈନ୍ୟାŔ řନŚ ŋŘବେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ĩŎŘņନŘରେ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĹŘŏřĶଲେģ 
ŎŘĻŘ ŊŘŏřŔŘହ ř ǱଥିŃ ŔŘରǻଭ�ŤŌ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩଶ୍ରŌରେ ŔƏଚୀƉ Ŏହ řŊŘ ŊŞǁଦୋŊǯ ĴŎ řଦେଲେģ 
ŌହŘନ Ŕǀ ହŎ ř ŅŘŔ ĿŘĴśŎ ŔƏଚୀƉŎ ĶśŎś  Ȅଲେģ 

ńରେ ĶƍଗାନŅŚରେ ňŊ řȽ ǳନାନ ଯ�ୋĶ ňଡ଼ିŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ Ōƺ Ķƍଗାରେ Ŋś ť ňକେĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĪƐଛା Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŅ řନ ǳନାନ ňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ନ Ĵଲେ ସେ ňŘନŘହŘŎ Ȱହł ĴŎś  ନ Ȅଲେģ 
İłś ƶǃ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ĵଲେģ ŋŻŊƮŐ ŌହŘɂŋś  ŋŻŊŘƘଛା ĴǛŃŎś ģ ସେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪ Ĵହ řଲେ- ­ମ�ୋŎ 
ŊŘŌନŘŊŃŘŎରେ ଦେŊŚ Ķƍଗା ମ�ୋŎ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ňśł ř ńରେ ମ�ୋ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪ Ńś  ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŔŘŌନŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ō řŐ řŃ ହେବେģ Ńś  ǳନାନଯ�ୋĶ Ņ řନ ସେ 
ňśǤŎ řłŚରେ ǳନାନ Ĵଲେ ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĶƍଗାǳନାନŎ ňśł୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊś ģ® 

ňŎŅřନ Ķƍଗା ǳନାନଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘହ řŊŘ 
ňରେ Ŕର�ୋŊŎŎ ŞŇŐřĩ ňŘł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŔƏଚୀଦେŊŚ Ŕର�ୋŊŎ 
ňŘł řରେ ǳନାନ ňŘĪĥ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନśŋŊ Ĵଲେ 
ଯେ İĴ ɂĵŎସɎରୋŃ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ୋĵŎŚŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎĴś ľŘł ř 

ŞŇĬĺ řģ ସେ ƕଞାନŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪĶଲେģ ŔȐƕଞା ଫŉŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ସେ ନ řĻĴś ŌହŘɂŋś Ɖ Ķର୍ଭĶŝହରେ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
Ĵଲେģ ସେ ଦେȃଲେ ଯେ Ķର୍ଭĶŝହରେ ňŊ řȽ ĶƍଗାĻŐŎ 
ǌଳାŊନ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ĨŞŇĴ ŋŻ ସେĿŘରେ Ŋś ť 
ňĴŘĬ Ȅଲେģ ŃŘ® ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪĶŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ İĴŘ Ķର୍ଭĶŝହରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŊŘľ ଫřľŘ ନŚŃ řରେ ସେŊĴŌŘŞŇ Ķର୍ଭĶŝହ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  İĴŘ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ଦେȃ ŋŘŊ řଲେ ଯେ ňŜରǻŅ řନ Ķର୍ଭĶŝହ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ ସେĿŘରେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେģ ସେŊĴŌŘŞŇ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŊହśŃ ĨňŌŘନ řŃ Ĵଲେģ ŔƏଚୀଦେŊŚ ĩଶ୍ରŌĴś ōŘĪ 
ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  ŔŊś  ĴńŘ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĻଣେĪଲେģ ŋŻŎ 
ĶśହŘŎŚରେ ŌହŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନବେŅŚ ଦ�ୋହŏř ĶŏŘģ ସେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ ĩଦେŒ ଦେĪ Ĵହ řଲେ - ­ŎŘĬŃ! 
ସେŊĴŌŘŞŇ ōŘହŘĴś Ķର୍ଭĶŝହରେ İĴŘĴŚ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେ ମ�ୋŎ ňŎŌ ŋŻ ŔƏଚୀଦେŊŚģ ŃŘ®Ŏ 
Ķƍଗାǳନାନ ĪƐଛା ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ŏŚŐŘ ŎĹřȄŏřģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଚ�ୋŎłŚ Ĵହ ř ŃŘ®Ĵś ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌŘŞŇ ମ�ୋ ňŘĵରେ ଦȿରୋହ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 

ŃŘ® ňŘĵରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ନ Ĵଲେ ମ�ୋŎ କ୍ଷŌŘŎ ňŘȽ 
ହŕୋĪŎହ řବେ ନŘହ Ȁģ® 

ĶĻňŃ ř ŌହŘɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ɂłŘŌ ĴŎ ř ŔĴŘŐ ହେŊŘ ňରେ ସେŊĴŌŘନƉ 
Ŕହ ŔƏଚୀଦେŊŚƉ ĩଶ୍ରŌରେ ňହƗ ଚିଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ İŊĦ ŎŘĻŘ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ନ řĻŎ ĶśŎś  ňŅରେ ŊŎł Ĵଲେģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚƉŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ĨĹŐŘ ŋକ୍ତି  
ଯ�ୋĶśĥĥ Ķƍଗା Ɍରୀକ୍ſȽରେ ɂĴľ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାରେ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŎŜପେ Ŕମ୍ɲୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ŎŘĻŘƉ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ ସେ 
ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ İĴ ŌĿରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘ İŊĦ 
ŌĿŎ ନŘŌ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ ŎĵŘĶŏŘģ ĶƍଗାŌŘŃŘ ǳନାନ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŎŌňŘŊନŚ Ķƍଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś , ସେ Ŕର�ୋŊŎĴś 
ଶ୍ୱେŃĶƍଗା ĴśହŘĶŏŘģ İହŘ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňଞ୍ଚŃŚର୍ଥ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ĴŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĩŃƉŊŘŅĴś ŔŌŜଳେ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ହେĬĺ ř Ŋହ ř Ĳ ĴŏŌģ
-ମଲାଲା ŧśŔśȜ‌‌ĻାĪ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

 ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵģ Ƕ ୱିଡŀନŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ǦĴହŕୋŌŎś  ଘķୋœłŘ ହେŏŘ - ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ ଭେŞŇĻśĩŏŘŎ 
­ĶłŃƽ ŊƗଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନ®Ŏ ŞŇତ୍ରୀ ŌŘŎ řŧŘ କ�ୋŎ řନŘ 
ŌĹŘଡ�ୋģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŎ řŧŘଙ୍କୁĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହେଲେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑģ ହ୍ୱାĪľ ହŘĬŔ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ବ�ţĿĴ ňରେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘģ ĵśŊ ŔŌŚକ୍ଷା ହେŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ōśଦ୍ଧ 
ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ŌśƠ ŏĶŘĪଲେ İŊĦ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେ ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ 
ōśଦ୍ଧ ହŘŎ řŏŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ĬƏଚାŋ řŐŘœŎ 
ňŎŘĻŧ ଘľ řĺ řģ 

ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ସେନŘ Ōśĵ୍ୟ Ōśନ řŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
ଡŘĴ ř ȸǑ ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘହŘƉ Ōśହĥରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏȃଲେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĹĴ řŃ ହେŏŘģ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ Ŋ ř ĴŏŘģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ĩŃƉŎ ĶťŖŖŖ, ଯେĬĥĿ ř ňŘŐ ř ପ�ୋœ ř 
ĩŃଙ୍କିŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒĴś Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘİ, ସେହ ř ଦେŒ Ĵହśĺ ř ȸǑĴś 
Ş�ୋବେŏ ŅřĨģ Īସ୍ରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞŇŃŘନɹୟାହś  
ňśł ř Ōśନ řŎƉ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵଲେģ ō řİ ହŌŘŔ 
Ŕହ ōśଦ୍ଧରେ ĩĻř Ŋ ř ŏ řǊģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ĴŎ řĺƻତି, ŒŃŘȅĴ ĶłŌŘƺŌ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŎ řĺƻତି, ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ņŘŎŘŒŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି, 
ĶŘĻŘ ňľ řରେ ƹୱଂŔ ŏŚŐŘ ĹŐŘĪĺƻତି, ōŘହŘƉ 
ନŘŌରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ହŃɹୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ ř, ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ Ȯ ରିŌ řନŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ କ�ୋର୍ଟ Ĩଫ Ļଷ୍ଟି Ŕ ōŘହŘƉŎ 
Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ŵŘରେଣ୍ଟି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, Ŕ řİ ňśł ř ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĿŘŎś  Ŋ řǢŎ Ŋť ହŘŔɹୟାǴŅ ĴńŘ ĩĬ 
Ĵ®ł ହŕୋĪňŘରେ! ସ�ţŃŘନ Ōśହĥରେ ବେŅ ňŘĿ ňŎ řģ 

ňśł ř ō řİ ōśଦ୍ଧ ĴŎŘİ, Ĩǰ Ŋ řȮ ରିĴŎ ř ōśଦ୍ଧĴś 
ŊŦŖŖŖŘİ, ନ řĻ ĴńŘ ନ ŌŘନ řଲେ ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŘİ, 
ĨǰŒǰ Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŊŦŖŖŖŘİ, ସ�ţନ୍ୟ 
ňĿŘİ, ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ଡŎŘİ, ňର�ୋକ୍ଷ ňକ୍ଷŋś Ż 
ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵରେ ŃŘ® ňŘĪĥ ňśł ř ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ ŋ řକ୍ଷା! 

ଯେĬĥĿ ř ŔǗମାନ ŌĶŘōŘİ, ସେĪĿř ଲ�ୋĴହŔŘ ହ Ȁ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŔǗମାନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŘନ୍ୟŃŘĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ĩŔ řńŘİģ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĬ କେହ ř ŋŏ ଲ�ୋĴ ଯେŌ řŃ ř 
Ō řŐ řଲେ ନŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଘķୋŎ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋ řŃରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ Ĳ ନ řŒŘ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉŎ 
ĨŌŐřନ ȄŏŘģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧŎ ŞŇŃŘģ ସେ ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řĩ ହେବେ ସେĪĿś  ĶłŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ 
ମେଡŘŏ ŃŘହŘƉ ĺŘŃ řରେ ĩŔ ř ļś ŏ řō řŊģ İŌ řŃ řĴŘ 
Ŕମ୍ମୋହନ ବ�ୋņହśİ ȄŏŘģ İହŘ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନŎ ĴńŘģ 
ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିŎ ĵŘŃ řŎ ନś ହେĥģ ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିରେ କେŊŐ 
ଘŝłŘ Ō řŐ řńŘİģ ଯେŌ řŃ ř Ķĺ ŏĶŘĪŊ ସେŌ řŃ řĴŘ ଫŐ 
ňŘĪŊģ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ହେŏŘģ ĨŒŘନ୍ତ Ķĺରେ ŒŘƻ ତି ଫŐ 
ଫŐř ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 

ȸǑ ନ řŎŘŒ ହେଲେģ Ŋ řĹŐřŃ Ĳ Ŋ řɄŃ ହେଲେģ 
ŎŘĶରେ ŎŻ ĹŘĬŐ ଚ�ୋŊŘĪଲେģ ňŘĴ-ŋŘŎŃ 
ōśଦ୍ଧ ȸǑ Ŋନ୍ଦ Ĵଲେ, ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵହś ବ�ୋŏř ŊହśŃ ĹŘň 
ňĴŘĪଲେģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ସେ ŋś ŏ ĴŏŘନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĶରେ ȸǑ ­ŃŘŎ řଫ ĺŘľ® ŌŘŎ řଲେģ ŋŘŎŃ ନĪĥŏŘ 
ନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ­ଡŀଡ Īକ�ୋନŌ ř® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ ĲŋŎ ରେଟେȓ‌‌® ବ�ୋŏř Ĵହ řŊś ŏ řଲେģ ŋ řŔŘ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪଲେģ Ŋ řǢ ବ�ţœŧ řĴ ନŊŘĹŘŎ ହȝ‌‌ 
­ĩମେŎ řĴŘନ Ŕ řŏ řĴŘନ ŋɹୟାŏř® Ĵś ବେĵŘŃ řŎ Ĵଲେģ 
ĨŞŇĴ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ŋŘŎŃରେ ĺŘଡ଼ିଲେģ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŖŖśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍କ Ş�ୋବେŏ ŌŘŧŘ Ńଳେ ĶśŌśŎ ř 
ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ ŋŘŎŃ ĩŎĩĪŔ ř(Ŏś œ řĩ, Īଣ୍ଡିĩ, ĹŚନ )
Ōଞ୍ଚରେ ŌĻŊś Ńରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ Ŏś œ řĩ Ń ĩŌŎ 
ĨŔŏ ŊǄଧୁģ ସେ ĩŌ ňĺରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ȸǑƉ 
ɂŋŘŊ ŔŚŌ řŃ Ĵହ ř Ŏś œ řĩ ନ řĻ ŊĻŘŎĴś ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏř ଦେŏŘģ ĹŚନ ŋŘŎŃŎ ĨȅĴ ଘନ řǨ ହେŏŘģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊś  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘģ 

İବେ ľŘŎ řଫ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ଖ�ୋȘ‌‌ ĹŘňରେ ȸǑģ 
ନ řĻ ଦେŒରେ Ŋ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହେଲେģ Ĭଚ୍ଚତ୍ତŌ ନɹୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ŋର୍ତ୍ସନŘ Ĵଲେģ Ļřର�ୋ ľŘŎ řଫ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃĴś କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŧśନ řଭେର୍ସିľ řŎ ɂଫŉŔŎ İଡŵŘର୍ଡ ପ୍ରାĪŔ ĹŎŌŊŘłŚ 

ŒśłŘĪĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśňŘŎ řŔ ĴŏŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ İŌ řŃ ř ŊŘĹŘŐŘŌŚ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ଡŀମ�ୋȮରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ ର�ୋ ĵŘନģ Ņś ନ řĩŎ 
ŲŪ% ŔŌŔɹୟା İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻŎŅĶŊ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŊର୍ତନ ŎŘǧňŃ ř ŊŘŎĴ ĲŊŘŌŘ 
ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ Ĭňରେ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ନŘହ Ȁ, 
ĨńĹ ŋŘŎŃ ĬňŎ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ĴŘହ ȀĴ ř ŏŅř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ�ୋŏŘƠŎ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉŎ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĵśŊ ŎŘĶ řଲେģ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ĩŐ Ĵଲେ ȸǑģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ ĩŌŅŘନŚ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘň ňĴŘĪଲେģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ Ĵ řł ř 
ŋŘŎŃ Ŏś œ Ĳ ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŊŦŖŖŖŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ସେ ŋś ŏ řĶଲେ ଯେ ĹŚନ 
Ŏś œ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ(Ůű%) ତେŏ Ĵ řłśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  
İŏİନĻř ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵ řଣେ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘģ 
ŋŘŎŃ ĿŘŎś  ତେŏ ନ řİ ŧśକ୍ରେନģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 
ĿŘŎś  Ŋ ř ତେŏ Ĵ řଣେģ Ŏś œ ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭŲ% ତେŏ 
Ĵ řଣେ ŋŘŎŃģ ĩମେŎ řĴŘ İବେŊ ř Ŏś œĿŘŎś  ŔŘŎ, 
ňǟଲାଡřĨŌ, ōśŎŘନ řŧŌ, କ�ୋĪŏŘ, Īସ୍ପାŃ, ŏś ହŘ ĩŅř 
ĩŌŅŘନŚ Ĵରେģ İȄŎś  ǴǦ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ ତେŏ İĴ 
ŊŘହŘନŘ ȄŏŘģ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥନģ 

ŌŘŎ řŧŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŦřĺƻତିģ 
ĶłŃƽŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴĺŘȽŊŘŅŎ ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ ĶłŃƽŎ ŌŒŘŏ 
ĻŘŐ ř Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ କେବେ Ş�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘହŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ନ řĻĴś ŒŘƻ ତିŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴହśȄŊŘ 
ȸǑ Ŕ řŎ řĩŎ ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕହ ହŘŃ Ō řŒŘĪଲେģ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ Ŏś œ ōśକ୍ରେନ 
ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊ ř Ĵହ ř ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘନ Īସ୍ରାİŏ ōśଦ୍ଧĴś ŊŦŖŖŖŘĪଲେ, 
ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ, ŧśକ୍ରେନŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ňକ୍ଷ ŋś Ż ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵଲେ, ĩŃଙ୍କୀ ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŕହ ŊǄଧୁŃŘ ŊŦŖŖŖŘĪଲେģ 
ľŘŎ řଫĴś ĩŃƉŊŘŅ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ĨŒŘƻ ତି ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେģ ŃŘƉ ŎŘĻśŃ ř 
ĴŘŐରେ ŔśŅŘନ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ, ĩɃରିĴŘ, Ō řĨŘĥŌŘŎ, 

ହŘĪŃ ř, Ŕ řŎ řĩ, ŞŇňŘŐ, ĪĿřĲň řĩ, ĩଫĶŘନ řସ୍ତାନ, 
ňŘĴ řସ୍ତାନ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ŔŘĪɂŔ, ŏřŊɹୟା, 
ŌŎକźକୋ, Ńś ର୍କୀ, ୟେମେନ, ନŘĪଜେŎ řĩ, ସ�ୋŌŘŏřŧŘ 
ĩŅř Ůů Ǳଥାନରେ ōśଦ୍ଧ ĨŊŘ Ķŝହ ōśଦ୍ଧ ĨŊɹୟାହŃ 
Ŏହ řŏŘģ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŔŜĹĴŘƉ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେŏŘģ 
ହŘŃŚ ŅŘନ୍ତ ňŎ ř Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř Ĵଲେ ĩĬ Ĵ řĺ řģ İňŎ ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎłରେ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǠŧ İĴ ĬƷľ ňŎ řĴǛନŘģ ŒŘƻ ତି Ń ŊĻŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ନś ହେĥ ଯେ, ŃŘ®Ĵś ō řİ ହŘŃ ňĴŘĪŊ Ŕ řİ ňŘĪō řŊ! 
ȸǑƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎ ହେŏŘ ŌŘŎ řŧŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎǭକାŎĴś ȸǑƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ş�ୋବେŏ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ହ Ȁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İବେ İବେ Īସ୍ରାİŏŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İବେ ŧśର�ୋň řĩନ ଦେŒ Ŕହ Ō řŒ ř Ŏś œĴś ňŘŞŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ȸǑ Ĵହ řĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ 
Ō řŐ řŏŘନ ř ବ�ୋŏř ŌŘŎ řĩĴś ŁŘŏ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŏś œ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ ĴŎ řĺ řģ ōŅř ସେŌ řŃ ř ହśİ ତେବେ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ ňĺରେ Ŏś œ Ĳ ĪŎŘନ Ŀ řĩ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŘĴ ĩଫĶŘନ řସ୍ତାȚ‌‌ Ōƺରେ ĴŘŃŘŎ 
ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĴŎŘĪňŘŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĹŘହ Ȁଲେ Ŏś œ-
ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ହେŊģ ȸǑ ĹŘହ Ȁଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŔŌର୍ପł ĴŎ řଦେŊģ ŃŘ® ଦେŒରେ Ŕନ୍ତ୍ରାŔ 
ĴŘŎĵŘନŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊģ କେŊŐ ŋŘŎŃĴś ŔŘȄରେ 
Ŏĵśģ ŔŊś  ŔହĻ ହେŊģ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ȸǑƉĿŘŎś  Ŋ řǢ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŌŘĶƻତୁ ନŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĴŎ řĴ ř ňŘĩƻତୁģ 
ĩƬŔŞ୍ତୋœ Ō řŐ řŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ĩňłƉ ĺŘŃ řରେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪŊģ ĩĻř ହେŏŘ ନŘହ Ȁ, 
ĴŘŏřĴ ř ହେŊģ ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ƹୱଂŔŌśĵŎś  ŊƗ ଚିō řŊģ 
ĩମେ ĻŚŊନ ĹŘହś ĥ, ō śଦ୍ଧ ନś ହେĥģ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ Ō řŐśĴ ř ନ 
Ō řŐś , ĩମେ ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥģ ȸǑƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŃŘହŘ ŔǕŊ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ Ļŧ ହେŊ, ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ļŧ ହେŊ, 
ŒŘƻ ତିŎ Ļŧ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎŎ Ļŧ 
ĻŧĴŘŎ ହେŊģ   n
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା(କ�ୋŎŘňśľ),ମ�ୋ: űŪŪŲűųűūŮŮ

ŞľŎŎ-ଟŘŎ řŉ-ȸǑ 

ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿନ(ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŌȰ Ŋ řǢ İŊĦ ŌŘନŊ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśōŘŧŚ ĻŐŊŘŧśŎ 

ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŕ řĦହŋŘĶ ĨŊŅŘନ ŎĵśȄŊŘ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ŊŘǪ ňŎ řŌŘł ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŌŘତ୍ରା ହŘŎŘହŘŎ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌ରେ ňହƗ ଚିŔŘŎ řĺ ř, ōŘହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬŪŬŮ Ŋ řǢ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭତ୍ତǊ Ŋର୍ଷ ŎŜପେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ପ୍ରାȇ‌‌-Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  ĨȅĴ ū.ů ଡřଗ୍ରୀ 
ସେȢ‌ଫŔ řŧȧ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ĴŔŎŃ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘରǻନ ନ řର୍ଗŌନŎ ňŎ řŌŘł ōńŘŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ Ŋ řňŎŚŃŌśĵŚ İହ ř ŌŘନŊŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ହ Ȁ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ŃŘହŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŌĴś ବ�ୋņହśİ ĩହśŎ ř 
ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନƉŎ Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ĬňǱଥିŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋŝଦ୍ଧି  ŌŘତ୍ରା ȄŏŘ ŌŘȽ Ū.Ų ň řň řİȟ‌‌ģ ŬŪūū-
ŬŪରେ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ.Ů ň řň řİȟ‌‌ ହŘŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ Ŏś  ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ İĴŘńŎକେ ŭ.ů ň řň řİȟ‌‌ Ŋŝଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ İବେ ĩŌ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌, ōŘହŘ ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řଳ୍ପାŧନ ǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŬ% ĨȅĴģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ 
Ŋŝଦ୍ଧିରେ  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪŎ ĨŊŅŘନ ପ୍ରାȇ‌‌Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧĿŘŎś  ŰŰ% İŊĦ ĶŃ 
ŅŒǄ ଧିରେ űų% Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŝǨŋŜŌ řରେ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘŎ ŔĦĴǛ ňŜŎł ହେŊ 
କେŌ řŃ ř? Ŋ řťŌ୍ବନŘ ହେĬĺ ř ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ůŪ% କେŊŐ Ōł řœ ଦ୍ୱାŎŘ ହ Ȁ ŔŝǦ, ōŘହŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ŃŘ®Ĵś ହ Ȁ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝଦ୍ଧି  
ňĺରେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ ଯେĬĥ କେତେĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪĺ ř ସେȄରେ ŌŘନŊĴŝŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĳ ŋŜňŝǨŎ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł କ୍ଷŌŃŘ ņŚରେņŚରେ ŔĦĴśĹ řŃ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŊନŘƆ ନି ଘľłŘŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ଯେ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŘନŊĴŝŃ ŃŘହŘ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řହେŊ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
Ōł řœ ନ řଜେ ହ Ȁ ନ řĻĴś Ŋ řŏŧ ŌśହĥĴś ľŘł ř ŞŇĬĺ řģ 

Ōł řœĴś ĩĻř ɂĴŝŃ ř Ŋ řŌśĵ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘģ İହŘŎ 
ĨŞ୍ୱେœł ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŎ řŊɹୟାǊ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ř ସେŃ řĴ ř Ŋ řňŅŌśĵŚ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘହŘŎ ĨନśŔǄଧାନ Ŕହ řŃ Ŕśĵ Ƕୱାଚ୍ଛନ୍ଦ୍ୟ Ĳ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎ ĴŘŌନŘ 
Ōł řœĴś ɂĴŝŃ ř ହƻତା ŎŜପେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řବେŒ ĨନśĴŜŐ ନ ହେŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĹŘହ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘନŊ Ŕŋ୍ୟŃŘ ĩĻř Ŋ řŏŧŌśĵŚ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ōŘହŘĴś ĩମେ ର�ୋĻĶŘŎŎ ŎŘହŘ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ řĺś  ŃŘହŘ İବେ ĩŌŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ 
ňŘł ř Ĳ ňŊନĴś ହ Ȁ Ŋ řœŘŻ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŐŘŔ Ĳ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ŌƺŎś  ĩŌĴś ଗ�ୋľ řĴś  
İବେ ŊŘĺ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĩମେ ōŘହŘĴś ŊŘĺ řŊŘ ŃŘହŘ ĩŌŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊģ 

Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘǧରେ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Œ řଳ୍ପାŧନ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
İହŘଦ୍ୱାŎŘ ɂŅŜœł ǯŎ ŊŦŖŖ řŊŘ Ōƺ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ŔହŎŘଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ପେƟ ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ɂŅŜœł ĨȅĴģ ଯେĬĥ ŔହŎ ଯେତେ Ĭନ୍ନŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŃŘହŘ ସେତେ ĨȅĴ ɂŅŜœ řŃģ ତେłś ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĭňରେ 
İହ ř ɂŅŜœłŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ňśł ř İĴ ɂŅŜœ řŃ ňŎ řବେŒ ହ Ȁ ନŘନŘ ɂĴŘŎ 
ର�ୋĶŊɹୟାȅŎ Ĭƪତ୍ତିସ୍ଥŐģ İହŘ ĻŘł ř Ōƺ ɂŅŜœłĴś ନ řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ ōŅř ĨňŎ řłŘŅର୍ଶୀ Ĳ Ĩōତ୍ନŒŚŐ ହŕୋĪ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř ĹŘŏřŊŘ 
ନɹୟାŧŘŐŧ, ŔŎĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĩମେ ନ řଜେ ŔଚେŃନ ନ ହେଲେ 
İŊĦ ĩƬନ řŧƽł ନ Ĵଲେ ĩŌ Ŋ řĴŘŒ Ĩର୍ଥହŚନ ହŕୋĪ ĶłŌŝŃ୍ୟୁŎ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪŊ, ōŘହŘ 
İବେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌ĲŎ Ńń୍ୟ ĩŌĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 

ňŎ řବେŒ Ŋ řĶ řଡ଼ି  ĶŏŘł ř Ĵହ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ İବେ ĩĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ƫŎ řŃ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ହ Ȁ ŔŌŧŎ ĩହ୍ୱାନģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŎĴŘŎ, 
ନŚŃ ř ନ řର୍ମାŃŘ, Ŋ řĹŘŎŘŐŧ, Ŋ řņŘନňŘŐ řĴŘ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎł ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŊƗ ଚିŊŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟĴś ŊƗଚାĪŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřବେģ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ନ Ŏହ řଲେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňśƙଜି ŏĶŘł ŃńŘ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂȮ ରିŧŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘରେģ ŔǒŃ ř ĨȅĴŘĦŒ ନ řବେŒĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନ ହେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘŞŇ İବେ Ĭତ୍ପାŅନŎ ĴŘରǻନ ଫśȑ‌‌ 
ପ୍ରି ƞ ŊŘ ɂŅŜœł ňŎ řŌŘł ňŎĵśĺƻତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ōƺ İȄŎś  ŊŘŅ ōŘĬନŘହ Ȁģ ତେłś 
ĩŌĴś Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ŃŘŐ Ō řŐŘĪ ĩĶĴś ĹŘŏřŊŘĴś ହେŊģ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒରେ ହ Ȁ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ n

ŊƗ řŊŘŎ ŎŘŕŘ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନଙ୍କୁ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŃľĴŘ 

ňନ řňŎ řŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹୟାନ 
Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŌŘƺŌରେ ŔହŎରେ ūŬ ଗ�ୋľ ř 
­ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ® ĩĬȑ‌‌ଲେľ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩņśନ řĴ ŋŘŊରେ 
ŒŚŃŃŘň ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĵśȝ‌‌ 
ĵśŔ řŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵś ōŘĪ ŔŊś Ļ 
ŃľĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ Ĵ řł ř ĩłśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
İହ ř ଯେ ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ řĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
Ŋନ୍Ţ‌‌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł କେହ ř Ĵହ ř 
ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ İହŘଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃľĴŘ Ĳ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କେŊŐ ହŕୋĪ 
ନŘହŘƻ ତି ଯେ İȄରେ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ 

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ Ĵŝœ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵŝœ ř 
ŔǒŔŘŎł Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅŏř, ŃƤକାŐŚନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘĥŌŘନƉରେ ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ŔĻନŘ, ň řĻśŐ ř, ĻŘŌś 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହŘĴś 
Ȱହł ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ŊŘ İହŘĬňରେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 

Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňନ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
Ĵ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ řł řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦĴŎ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ņŘନ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňନ řňŎ řŊŘ ōńŘ କ�ୋŊ ř, ŊŘĪĶł, 
ľŌŘଟ�ୋ, ļśଡś ଙ୍ଗ, ĴŏŎŘ, ŔĻନŘ, ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ ŔśହŘĬĺ řģ ōŅř 
ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĵ řĺ ř ĶŘĥĴś ପ�ୋœ୍ୟ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ř 
ସେହ ř ŔŊś  ĶŘĥରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା 
Ĭŋŧ ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେģ

İହ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ĭନ୍ନŃ ŌŘନŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ, 
ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅନକ୍ଷŌ Ŋ řହନ, ŔŘŎ, ĳœņ, ĹŘŎŘ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ňśନǠ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ĻŐସେĹନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŊŐĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ŌŘନŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ, Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ସେହ ř ପ�ୋœ୍ୟ 
ଗ୍ରାŌŌŘନଙ୍କୁ ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘœŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ōŅř ŅŎĴŘŎ ହśİ ତେବେ ĨŃ ř ŔହĻରେ Ĵ řňŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  

Įł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ōତ୍ନŊŘନ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĬňōśŻ ōତ୍ନ Ĳ ĹŘœŚŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ĹŘœ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŃŘହŘ ନ řହŘŃ ř 
ଦେȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĩŌ ŌŃରେ ōŅř İହ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭତ୍ସାହĻନĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ତେବେ ĩŌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŐś, ଦେŒŚ ĩŐś, ľŌŘଟ�ୋ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȚ‌‌, କ�ୋŊ ř, 
ŊŘĪĶł, ŏଙ୍କା, ň řĩĻ, ŔŘŎś , ĴĵŘŎś , ŏŘĬ ĪŃɹୟାŅ ř 
ĨŌŐ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ōŘହŘĴś ĹŘœŚŌŘŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś Ōƺ 
Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ ସେŌŘନƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňନ୍ଥା Ĭନ୍ନŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧĴś Ĩନśର�ୋņ ଯେ ସେŌŘŞŇ İହ řňŎ ř 
ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎƻତୁģ İହŘଫŐରେ ଯେĬĥ 
ĬŅɹୟାନ ଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵ ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ 
ňନ řňŎ řŊŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ōŘĪĺ ř ňśł ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪňŘŎƻତାģ n

(ňŜରǻŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) 
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ňĺĴś ňĺ...
ŔŝǦ ř ŞŕĬȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ŏķśĹŘň କ୍ſȽ ŃŘŌŏିŇŘŀś  

ĩťĴś ĶŃ ିĴŎňିŘରେģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŏķśĹŘňŎ ɂŋŘŊ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ସେ ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ōŅĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ĩĺ;ି 
Ĵƻିତୁ İĴŘȅĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ř ŞŕŊŘ ĴŘŎłŎś  İĶśଡ଼ି Ĵ 
ķŇŚŋŜ Ń Ş�ୋĪňŘŎ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ ňŘłňିŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔĦିହňśŎ, ňśŎŚ, 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶť, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ,ି ŎŘŧĶଡ଼ା, କ�ୋŎŘňśľ 
Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିĩŅ ିĻǟିଲାରେ Ŋœǻଷା ĩŒƉକା Ŏହି ĺģି

	 ŏķśĹŘň ǱଥିŃĴିś  ଦେȃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŃର୍କ 
ȄŊŘ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ŏķśĹŘňĻŇŃି Ŋœǻଷା ନେĪ ĩŏର୍ଟରେ ɂŒŘŔŇ 
Ŏହି ĺģି ŔŊś  ǱଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊିģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘłňିŘĶ ŔĦǱଥା İōŘİĥ କେŊŐ Ŋœǻଷା ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨȅĴ Ŋœǻଷା ŞŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି 
ତେłś ŔŎĴŘŎ ŔŃର୍କ ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ 

ŅŚňŘŊŐř ŞେňŘŎ...
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି (Ų%), ପ�ୋଷŘĴ ŔŘŌȰରୀ 
(ű%), ĬňହŘŎ (ű%) İŊĦ Ķŝହ ŔŘĻŔƒଜାŎŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ů% Ŏହି ńʹŏŘʷ  ĹŐŃିńŎ ŅŚňŘŊŐିରେ 
Ųű% ଲ�ୋĴ ĹŚȚ ŔŘŌȰରୀĴś ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎȄିŊŘ İହି  
Ŕର୍ଭେŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫   
Ĵɹୟାȑ ŔĤେŋର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ  ŊǑŎ ŊȮି ରିରେ 
ଦେŒŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ųů% 
Ŏହି ĺ ି̫  ůŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ Ňōି śŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺି ି̫   
İହି  ŔĤର୍ଭେĤେŎ  ŰŪľ ି ɂŌśଖ ŔହŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ŕହି Ń ľŘŧŎ-Ŭ İŊĦ ľŘŧŎ-ŭ ŔହŎ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ʷ  
ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎĴି ଖśĹś ŎŘ ŊĻŘŎ କେତେ Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ 
ňśŇŎŘĶŌŇ ĴŎś ĺ ିŃŘହŘŎ İĴ ĹȽି ŊŧŘŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ି
Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  
 Ĵɹୟାȑ‌Ŏ ĻŘŃŚŧ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŊŚł ଖଣ୍ƠŏŵŘŏଙ୍କ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଲ�ୋĴŘȢ‌ ŉŎ ଭ�ୋĴŘȢ‌ İŊĦ ǶଦେŒŚ 
ŅŚňŘŊŐ ି ňŘĪĥ ŅĩିōŘĪńʹŊŘ ĩହɲୱାŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŊĦ 
ȰରାହĴ ĬŋŧƉକୁ  ĨŇś ପ୍ରାłŃି ĴŎȄିŏŘģ Ŕର୍ଭେ ŔŘŌŏି 
Ųű% ȰରାହĴ Ŋ ିଦେŒŚ, Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĹŚȚ ĬƪପାŅ 
Ĩପେକ୍ଷା ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ ĴłିŊିŘĴś  ňŔǁ ĴŎȄିଲେģ 
İହŘŎ ŔņିŘŔŐଖ ɂŋŘŊରେ ĹŚȚ ĬƪପାŅŎ ĹŘହି ŅŘରେ 
ŃŚɄ ɏରାŔ ķľńିʹŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň ିଜେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň ିର୍ȁŃ ŔŘŌȰରୀŎ ŊȮି ରିରେ Ŭů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ş�ୋĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎȄିଲେģ 
 İହି  ŅŚňŘŊŐ ି ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅĶି ŞŕĬĺ ି ଯେ Ĩł-Ĵର୍ପୋରେȑ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎĴି ŊĻŘŎ İŊĦ କ୍ଷୁȿ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ  İହି  ŊŒିŘŐ Ű.Ūů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି (ପ୍ରାŧ 
Ųů%) ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŜȽņŎ ńʹଲେģ İହŘ ɂŌŘłŃି Ĵରେ 
ଯେ Ŋť Ī-ĴŌର୍ସ ňɰଲାľŉର୍ମ İŊĦ ŌȢ‌Ŏ ĬňǱଥିŃ ି Ŕତ୍ତƦ, 
ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ş�ୋĪ 
Ŏହି ĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŅŚňŘŊŐିରେ ମ�ୋľ Ů.Ŭů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି
ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĪńʹŏ,  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ńś İńʹରେ Ŭů% 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľĺିģି  

ŌĿିŘ, ଖŘŅ୍ୟ, ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ 
İŊĦ ଜ�ୋŃŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŔŊś Ŀ ିĹŘହି ŅŘ ଦେଖíŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ସେŊŘ କ୍ſȽ Ōƺ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĨŔŘņŘŎł 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ସେŊŘ କ୍ſȽ Űů 
ହĻŘŎ କ�ୋľ ିľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺିģି ŅŚňŘŊŐ ି
ŔŌŧରେ, ňɹୟାକେĻĦି, ĩŃ ିଥେŧŃŘ (Ş�ୋଟେŏ İŊĦ 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ), ľɹୟାକ୍ସି  ସେŊŘ, ōŘତ୍ରା, Īଭେƞ ňŎĹିŘŐŇŘ 
İŊĦ ŔŘĻŔƒଜା ŋŐ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  
ķľĺିģି İହŘ ŅରǻଶାĬĺ ିଯେ ĬƮŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିĩĬ ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌŃି ŇŘହ Ȁ; ସେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି İହି  ରେĴର୍ଡ ŊȮି ରି ňĺରେ İĴ ɂŌśଖ ĴŘŎł 
ŞŕĬĺ ି Ļİିȧ‌ľ ି ହŘŎĴś ŔŌŘନ୍ତŎŎŘŐ ĴŎŊିŘģ Ŕର୍ଭେରେ 
ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄŊŘ űŬ% Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔହŌŃ Ş�ୋĪĺƻତି 
ଯେ Ļİିȧ‌ľ ିହŘŎରେ ɏରାŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ȰରାହĴŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ŌŜŏ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎĺି,ି ōŘହŘ ŉŐରେ ŊȮି ରି 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ...
ŅŚňŘŊŐ ି ŅŇି ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŌŘȽ ŎŘĻņŘŇŚŎ 

ŊŘŧśǯŎ ବେȥ‌ ǶƐ ȄŏŘ Ĳ İĴ୍ୟୁĩĪ ŲŮ Ŏହି ȄŏŘģ  
ŅŇି ūŬ ľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňľĩି ĨƗŐରେ İĴ୍ୟୁĩĪūŪů  
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŏƍିŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ İŎĩିରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ūŭŲ Ŏହି ȄŏŘģ Şŕଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘł ŉśľŘ ĩŎମ୍ଭ 
Ŕହ ŔହŎŎ ɂŅŜ ଷł Ŋଢ଼ିŊŘĴś ŏŘĶȄିŏŘģ İŌŃି ି Ĵ ି
Ĵĺି ି Ĵĺି ି ǱଥାŇରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŕśଦ୍ଧା İĴ୍ୟୁĩĪ ŰŪŪରେ 
ňହĥĹōିŘĪȄŏŘģ İହି  ɂŅŜ ଷłŎ ŌŘତ୍ରା ŎŘŃ ି ŔŘଢŁŖ ūūľŘ 
ବେŐĴś Űůűରେ ňହĥĹȄିŏŘģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ 
Ŋହś  ŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜ ଷି Ń Ş�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ň ିଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ନେŊŘ Ŕହ ହŝȘ‌ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ 
ĹƻିତାĻŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ř ĴŎȄିŏŘģ ŔŘŎŘ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ǱଥିŃ ି ŔŘĦķŘŃĴିǯŎରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ŔହŎŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ūŬů ଡେŔ ିବେŏŎś  ĨȅĴ ɂŅŜ ଷł 
ōśକ୍ତ ŊŘł ŉśľŘōŊିŘ ƶୱାŎŘ ǱଥିŃ ି ŋŧଙ୍କŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ Ňś Şŕĥ, ĴľĴ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ɄǹňśŎ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ňśŎŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩŅ ିǱଥାŇରେ Ōƺ ŅŚňŘŊŐ ି
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŧś ĨȅĴ ɂŅŜ ଷି Ń Ş�ୋĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔĺି ି ģ 

   ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ  କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ŎŘŔŘŧŇĴି 
ňŅŘର୍ଥ, ĴłĴିŘ ňŅŘର୍ଥ, ŔŏŉŎ ŀŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌, 
ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌ Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ňŎ ି ĶɹୟାŔŚŧ ɂŅŜ ଷĴ Ň ିର୍ଗŃ 
ହśİģ  İȄŔହି Ń ŋŘŎŚ ņŘŃś  İŊĦ Ŋŋିǈି Ŏƍ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ବେŎŧିȟ‌, ଷ୍ଟǧŘŇŔŧିȟ‌, ŃŌɲୱା, ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌, 
ସ�ୋŀŧିȟ‌ ňŎ ିņŘŃŊ ňŅŘର୍ଥ İȄରେ Ŏହି ĺģି ōŘହŘƶୱାŎŘ 
İହŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ିକ୍ଷŃĴିŘŎĴ ŔŘŊ୍ୟǯ Ş�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ 
İହŘƶୱାŎŘ ĬƏ Ŏକ୍ତĹŘň, ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇŃି ର�ୋĶ, Ōśଣ୍ଡ 
ŊǄିଧା, ହŝŅķŘŃ ĩŅ ି ର�ୋĶ Ş�ୋĪńŘİģ ŃȖ‌ Ŕହି Ń İହି  
ɂŅŜ ଷł ŊŘŧśĴś  ōŅ ି Ŋŧǭ Ŋ୍ୟŻ ତି, Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐŘ, 
ଛ�ୋľ ĺś ĩ, ହŝȘ‌ķŘŃ ର�ୋĶŚ, ର�ୋĶŘȰରାନ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି, İňŎĴି ି
ňŒśňକ୍ଷୀ Ŋ ି İହି  ŊŘŧśରେ ĨȅĴ ɂŋŘŊŃି Ş�ୋĪńŘƻ ତିģ  
İ ŔǑର୍କରେ ňŎ ିବେŒŊȖି‌ ĻŧĴŝǩ ňŘłȰିରାହŚ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ňŎ ିବେŒŎ ĶśłŘŊĴ ŌŘŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ōł ିଷ, ĨŇ୍ୟ ĻŚŊĻƻତୁ İŊĦ ĬƷ ଭିŅ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŎś  Ōśକ୍ତ 
Ŏହିବେ ģ İȄŔହି Ń ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĴľĴłŘ ĴŎś ĺƻତି  
ŃŘହŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥŌŘନେ 
İହŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ĺƻତି ɂńମେ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŎ ି
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŊņିŘŇ ĴŎŘĶଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŎ ିବେŒ 
ɂŃ ି ŔĻŘĶ Şŕବେ ବ�ୋŏ ି ସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ģ

ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌ରେ...
ŇĻିŎ ŔĴŘŐ ĻŐȃĩ Ńଳେ ňଡ଼ିōŊିŘ ňରେ ĴŊ ି

ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ Ş�ୋĪ İହŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିŏŘģ İହŘ ŋŃିରେ 
ŬĻł Ōƺରେ ପେŏŘଠେŏŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ĻŌŘŅŘŎ Ĳ ŵŘର୍ଡŎ ňହଞ୍ଚି  ŬĻłƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ İହŘňରେ ĴŊ ି ŇĻି ŵŘର୍ଡĴś  
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊŘ ŭŇŌ୍ବŎ ସେȢ‌Ĵś 
ōŘĪȄŏŘģ 
	 ň Ŝର୍ବ ŎŘĶ ŒśļŘĪŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଖĵୋĻś ȄŊŘ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĩĻ ି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĴŊŎି ŵŘର୍ଡĴś  ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘƍରେ İĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ନେĪȄŏŘģ ĴŊ ିଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŌśହĥĴś  ŊŘŎŌɲବାŎ ଛେĹ ି
ĹŘŏȄିŏŘģ ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ŞŕŊŘ ňରେ ĴŊ ି ĨଚେŃ 
Ş�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ŇĻି ŵŘର୍ଡĴś  ĹŘŏ ି
ĩŔȄିŏŘģ İହŘňରେ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŊĴିś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
İȧ‌ŔŊି ିମେŀĴିŘŏĴś ĩłȄିଲେģ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĹĴି ିତ୍ସି Ń ŞŕĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିŊŘ Ŕନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩକ୍ରŌłŎ ŒĴିŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ĴŊ ି
Ĭŋŧଙ୍କ ķŎ ŞŕĬĺ ି ĴľĴ ĶŘǄଧୀňǟଲୀ Ŋସ୍ତିରେģ ଜେȢ‌ 
ōŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃŘ Ŏହି ȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŜର୍ବ ŎŘĶ ŒśļŘĪŊŘĴś İହି  ĩକ୍ରŌł ĴŎńିŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି Ĵହśĺģି Ĵƻିତୁ  ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĻŘłŃରେ Ŭଗ�ୋǨଠୀ ŊŊିŘŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴȄିŊŘ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺģି
	 ŔĴȢି‌ ŋŐ ି ĴľĴŎ İĴŘȅĴ ହŘର୍ଡକ�ୋȡ‌ 
Ȯ ରିŌŇିŘȢ‌ ଜେŏ ŋŃିରେ Ŕƒଜା ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĴŎ ି ଜେȢ‌ ŋŃିରେ ĩŃଙ୍କŎŘĻ ĹŐŘĪĺƻତିģ İହି  
ଗ�ୋǨଠୀରେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ŔŘŌȢି‌ ĴŎ ି ŇĻିŇĻି 
ŋŃିରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋĩିĬĺƻତିģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଜେȢ‌ 
ŋŃିରେ ĨŊŘņରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେହି ŋŐ ି
Ŋŋିǈି ŌŘņĴȿŊ୍ୟ ଜେȢ‌ ŌƺĴś ŇĩିōŘĬĺģି ରେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌ 
ଖŘŅ୍ୟĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିŊŋିǈି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେȢ‌ ŋŃିରେ 
ĴŎŘōŘĬĺģି İŔŊś  ĻŘł ି ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩȃ Ŋś Ļ ି
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ି ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ  Ŋ ିହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŌśŉŔŏି 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ଲ�ୋହି ĩ ŇĶŎ ĨƗŐŎ ŎŘĻŘ ŔŘହŘł ି Ĳ  
ଗ�ŤŎ ńŘŇŘ ŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŌĴ ŬĻł 
Ņś ƴଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ İĿŘରେ  ŔĻŘ ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ ଜେŏŎ 
ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ Ş�ୋĪōŘĪȄଲେģ İōŘŊȖ‌ 
ĬŋŧƉକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪňŘŎŇିŘହ Ȁģ İହି  ķľłŘରେ 
Ļଣେ ଜେŏŎଙ୍କ ŊŅŐ ି Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ŵŘର୍ଡŎ 
ŇŏିŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ İŋŐ ି ķľłŘ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ 
ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ରେȓ‌ ŉɰଲାȉ‌ Ĩƻŋ୍ǻŻ...
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻŎś  

Ĩଟ�ୋ Ĳ ňରେ ĹŘŐĴĴś ĹǸିľ ĴŎȄିŏŘ ňśŏŔିģ ସେ Ĭକ୍ତ 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐŎś  ĩłȄିŊŘ Ĵହି ŊŘ ňରେ 
ňśŏŔି ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ ĩŐś  ଖĵୋŐś ଖĵୋŐś  
ŌହŘଦେŊ ŊŘହŘŎŊିŘ ŋŐ ି Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘŎś  ସେƃ-
ŎŘକେȑ‌Ŏ ĶśŌŎ ଖĵୋŏȄିŏŘģ Ņś Ī ĴƍିňȚି‌ Ōƙଜୁ ସେĿŚ, 
ŌŌŃŘ ŔŘହś  İŊĦ ķŎ ŌŘŏĴି ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉକୁ  
ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ İହି  ķľłŘରେ ňśŏŔି 
ĨŊŇିŘŒ ŌśŅś ŏĴିś  
ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ 

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

İȄŔହି Ń ŭĻł ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ସେହି  ķŎĴś ŔȢି‌ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ İĴ ĴŘŎ ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ķŎ ŋŃିŎś  İĴ ŇŘŏ ି ŀŘİŎŚĴś ňśŏŔି 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ĭକ୍ତ ŀŘİŎŚରେ Ŋହś  
ĶŎŘଖଙ୍କ ňśŏŔି ହŘŃରେ ŏŘĶĺିģି

ŎŘଜɹରେ Ŋǁ...
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İନେĪ ĻǟିଲାňŘŐ 

ŊŘ ŀĪିĲଙ୍କ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି Ŋǁ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ଖĵୋŏŊିŘ ňŘĪĥ 
Ň ିରǻବାĹŇ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ଦ�ୋହŎŘ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ĩňłŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ Ĳ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ İହŘŎ ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି 
ŋŘŎ ି ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ķŎś  ଘେŘœŘťř 
ĩł ř...
ସେĿŘରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ 

ĴŎŊିŘ Ŕହ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘହŘŎ ିĩŔŊିŘĴś 
Ĵହି Ȅଲେģ ŎŒɭ ମି Ň ĩŔŊିŘŎś  ĨŇŎିś ଦ୍ଧ 
ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋŃିରେ ňŒ ିŎŒɭ ମିƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś 
ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ĩł ି ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎȄିଲେģ İହŘ ଦେȃ ŎŒɭ ମିଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
Ņś ħଖŚŒɹୟାŌ ŎŘĬŃ Ĳ ňśĨ ňହଞ୍ଚିି  ŃŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ĨŇŎିś ଦ୍ଧଙ୍କ Ŕହ ŌŒି ିŊœǻଷା ŎŘĬŃ, ŊŌିŐŘ 
ŎŘĬŃ Ĳ Ŕƙଜୁ ଜେŇŘ ɂŌśଖ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
İĴ ĴŘĿŉŘŐĩିରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିŘŎś  
ŎŒɭ ମିଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŉŘľ ି Ŏକ୍ତɎରାŊ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ 
ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹĴିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ŎŒɭ ମିଙ୍କ 
İŃŏŘ ĩņŘŎରେ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ɂŃňିକ୍ଷ ňକ୍ଷŎś  
ňŘŏľŘ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪĺģି Ņś ĪľōିŘĴ 
İŃŏŘ Ĭňରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘହŘŎĴିś  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ିŔର�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ĴńŘĴńŘକେ...
ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

ଢŘŊŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İହŘĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁś  ŊǄଧୁĴ 
ଦେଖŘĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕହ 
ŌŘଡ଼ Ōƺ ŌŘŎȄିଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĩŒ ିଷଙ୍କ ଗ�ୋľİି ĩȃŎś  Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ŞŕŊŘ Ŕହ ସେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ Ş�ୋĪ 
Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ବେŐĴś ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ 
Ş�ୋĪōŘĪȄଲେģ

ŋଞ୍ଜňśŎ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŔŔିľିŋି ି ōŘƗ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩକ୍ରŌłରେ ଢŘŊŘ ŌŘŏĴି ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  ĹĴି ିତ୍ସା ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଢŘŊŘ 
ŌŘŏĴିଙ୍କ ňśŃś ŎŘ Ŕହ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ŇĴିľରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  
ōśŻ ତିŃର୍କ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଢŘŊŘରେ ňହଞ୍ଚି  
ŌŘŏĴିƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିଲେ ବେŘŏ ି
ĻłŘōŘĪĺģି

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃରେ...

ŅŚňǷ ମିŃŘ ŎŘŧ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ ĩହŃଦ୍ୱŧƉକୁ  
ĨȅĴ ĹĴି ିତ୍ସା ŇŌିନ୍ତେ 
ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘରେ Ņś ହ Ȁଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŞŕŘĪōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃŅɫŧଙ୍କ 
ňŎĹିŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏŔି ŒŊଦ୍ୱŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňśŎŚ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ŇŌ୍ବŎ 
ŬŰ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
ଫ�ୋରେȚ‌Ŕȇି‌ ľȟି‌ Ĭŋŧ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ, ĩଙ୍ଗୁĿ ିĺŘň 
Ĳ ŀİିȚ‌İ ňŎŚକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŝŃĴଦ୍ୱŧଙ୍କ ňŎĹିŧ ĻłŘ 
Ňňଡ଼ିŊŘŎś  ĹǸିľ ŇŌିନ୍ତେ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏŔି ŃŎŉŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŉଟ�ୋ ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ 
ŊɹୟାňĴ ɂŔŘŎ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ĩĪĩĪŔ ି
ŊĻିŧ କେŃŇ ବେŞŕŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ‌ସେହି ňŎ,ି 
ŊŎĶଡ଼ ଜେȢ‌ରେ ĩĻ ି
Ļଣେ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚଙ୍କ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି ŌŝŃ ĴİŅŚĻłଙ୍କ 
Şŕଲେ, ĨŃŘŊŎିŘ ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ĻȚ‌ହŘňŀŘ ĶŘĥŎ ĶŎିņିŘŎŚ 
ର�ୋହି ŅŘŔ (ŮŪ)ģ ķľłŘĴś 
ନେĪ ňśŏŔିŎ ĺŘŇŋŇି ĻŘŎ ି
Ŏହି ĺģି ŔŔି ିĴɹୟାମେŎŘŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ିଯେ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ 
ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ ĶŎିņିŘŎŚ 
ĪȚ‌ŋର୍ଟȡ‌ ŃŘŎĴś ଖĵୋŏ ି
ŅŘନ୍ତରେ ĺ ିଣ୍ଡାĪȄଲେģ 
ŃŘĴś ହŘŃରେ ņŎ ିļŎĴŘŎ 
ରେŏĦିĴś ņŎ ିଦେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŏŘ Ĳ 
ସେ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ   ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴŎ ĨȅǨŘȽŚ ŞŅŊୀ ňŕŎŌ ବ�ţǩŊୀ Ōା® 
ŋȿĴାŐୀƉ ŔǊ ŌାŃŝ Ĵା ବେŒŎ ɂńŌ ଦřŇ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ōା® ବେଦŌାŃା ବେŒରେ ňŜĻା ňାĪĺƻତିģ 
Ōା®ƉŎ İŕ ř ବେŒĴś ଦରǻŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňୀĿରେ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ŏାĶ řȄŏାģ ବେଦŌାŃା ବେŒରେ Ōା® 
ŕŐଦřĩ ňାľ Ŋǰ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ର�Ťňɹ 
ĨŐଙ୍କାŎରେ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊାŌŕǯ 
ōśĶŐରେ ବେଦ Ĳ Ķଦା ņାŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦſ ଷିł 
ŕǯ ōśĶŐରେ Ļňା ŌାŐ ř Ĳ ňଦɭ ņାŎł ĴŎ řńଲେģ 
Ōା®ƉŎ Ōśĵ ŌƠŐ ŕŐଦୀ Ŋƣଣ୍ଣ ȄŊାବେଳେ Ōା® ŕĦŔ 
ŊାŕŇରେ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Œାǰ ĨŇśŔାରେ 
ŔŝǦ ଟି Ĵƥତ୍ତା Ʉǹମା ňାŐŇ Ĵƥତ୍ତା Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ ŔĦŕାŎ Ĵƥତ୍ତା 
ŌହେǢŎƉ ĩŎାƺ ହେĬĺƻତି ବେଦŌାŃାģ ସେȄňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ŞŅŊŌାŃା ବ�ୋŏř Ĵśŕାōାİģ ସେ ŔŌǯ 
ŞŅŊŃାଙ୍କୁ  ସ୍ǳŕ ŌŌŃା ŊƞŇ ĴŎƻତିģ ŔŌǯ 
ବେଦŎ ŔŎŃƦ Ōା® ବେଦ ŌାŃାଙ୍କୁ  ƕଞାŇ Ķƍଗା ବ�ୋŏř 
Ĵśŕାōାİģ ବେଦ ŌାŃା ବେŒରେ ଦରǻŇ Ĵଲେ ŋŻŎ 
ƕଞାŇ Ĺſଷୁ ĬŇ୍ʮŻ ŕśİ Ĳ ŋŻŎ ĩƬମା Œśƴ ଧି Ĳ ňŊřତ୍ର 
ŕśİģ ňୀĿ ରେ ĶśŎś  ň ŜĻା, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା, ňƗŞŅŊŃା 
ň ŜĻା ňରେ ŌାŇŔ řĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋା ōାȽରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ŌାŇŔ řĴ ŋŻŌାନେ ŌśƠରେ ķľ ņŎ ř ňାŎǑŎ řĴ 

Ŋାଦɹ Ŕŕ ବେଦ ňାĿ, ŇାŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ, Ňŝ ŃɹŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ōାĪ ňŊřତ୍ର ŔାŐǁଦୀ ŇଦୀŎ 
ĩŕାŎňଦା ķାľŎś  ĻŐ ĩł řȄଲେģ ĴŐŔ ŌƠňରେ 
ķľ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňରେ Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩĹାର୍ଯɹƉ 

ƶୱାŎା Ōŕାōଜ୍ଞŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ 
Ōା®Ɖ Ŏ ଦřŊɹ ĩŐŃୀ ଦରǻŇ Ň řŌନ୍ତେ ňୀĿରେ ŋ řť 
ŏାĶ řȄŏାģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାŎ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶାŧĴ 
ɂŊୀŎ ŔŇାŃŇ ଦାŔƉ ňାŏା ňŎ řବେœł ŋŻƉ 

ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏାģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ōା® ŋŻଙ୍କୁ  ŌŕାĴାŐୀ 
ବେŒରେ ଦରǻŇ ŞŅĪĺƻତିģ ŋŻŌାନେ ņାଡ଼ି ŊାǄ ଧି 
ņŜň, ƶୱୀň ନ�ţବେଦɹ ŞŅĪ ĩŒୀର୍ବାଦ ĴାŌŇା 
ĴŎ řńଲେģ Ōା® ŋȿĴାŐୀ ňୀĿରେ Ŋର୍ଷ ŔାŎା Œାନ୍ତ, 
ସ�ŤŌɹ ŎŜňରେ ňŜĻା ňାĪńାƻ ତିģ Ōା® Ōଙ୍ଗŐ Ōŧୀ, 
Ĵŏ୍ୟାłĴାŎୀģ କ�ୋŐରେ ŊାŐ ଗ�ୋňାŐƉ Ŋ řȰŕĴś 
ņାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ସେ ĻĶŃŎ ňାŐŇ Ĵƥତ୍ତୀ Ĳ 
ସ୍ǳŕŌŧୀģ ŔǊ ŌାŃŝ Ĵା ବେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŊŔରେ 

ସେ ŌśŻ କେŒģ, ŎŻ Ļřŕɲୱା, ŌśƠ ŌାŐ řŇୀ, ĵŀĶ 
ņାŎ řłୀ ĬȰ Ĳ Ŏś ȿ ŎŜňରେ ŋŻଙ୍କୁ  ଦରǻŇ ŞŅĪ ńାƻ ତିģ 
ŌŕାĴାŐୀ ବେŒ ଦରǻŇ Ĵଲେ ŋŻŎ Ķର୍ବ, Ĩŕଙ୍କାŎ 
Ŋ řŇାŒ ହ�ୋĪńାİģ ŋŻ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝତ୍ତି Ŏś  Ōśକ୍ତି  
ňାĪ ŔŃɹ, ņର୍ମ ňń ĨŇśŔŎł ĴŎ řńାİģ ňୀĿରେ 
ĶୀŃା ňାĿ, ŒŃ Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ, ହ�ୋŌ ōଜ୍ଞ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Ōା®Ɖ Ĩǈ ɂŔାଦ ŋŻଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŌାĶłା ଦ řĩōାĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŋŻଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି , 
ŎାĻନେŃା, ପ୍ରାŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ňୀĿĴś ōାĪ 
Ōା®Ɖ ĩŒୀର୍ବାଦ ĴାŌŇା ĴŎś ĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ Ōା® ŎାĻ 
ŎାଜେǢŎୀ ବେŒରେ ଦରǻŇ ŞŅବେģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊřତ୍ର ଦୀňାŊŐřĿାŎś  
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ńାŇା ĺĴ ŔମେŃ ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋŀ Ĳ 
ŊǁଦାŐŌŁřĩŐୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵňśŎ řĩňଦା Ōା® ĴାŐୀƉ ňŜĻା 
ĬƮŊ ŋାŊ ĬƳଦୀňŇାŎ Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋŀ ŊĻାŎĿାରେ ŊɹŊŔାŧୀƉ ŃŎŉŎś  
ବେŒ ņśŌņାŌରେ ňŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ବ�ţŃŎłୀ Ňଦୀ ĴŜŐ ĵňśŎ řĩňଦା Ŀାରେ Ōƺ ňୀĿ 
ŞŅŊୀ Ōା® ଦſ ଷିł ĴାŐୀƉ Ŋାର୍ȁĴ ňŜĻା ĬƮŊ ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ଦřŇ ŇଦୀŎś  ķľ Ĭତ�ୋŐŇ 
ହେŊା ňରେ ବ�ţଦ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōାŧୀ Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ଦřŇରେ ĴŐŔ ňŜĻା, ŞŅŊୀƉ 
Ň୍ୟାŔ ňŜĻା, ଷ�ୋťœ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ĴĵାŎś  ŊŐř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŒାର୍ଦ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻା Ŋ řȅ ĨŇśŔାରେ ňŜĻĴ 
ĨŋřŎାŌ ňାŦୀ, ŏŐřŃ Ňନ୍ଦ, ɂŒାନ୍ତ Ňନ୍ଦ Ōାଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔƉǛ Ĵƥତ୍ତାŋାବେ ŋŎŃ Ĺǂ Ňନ୍ଦ Ĳ 
Ň řŎŜňŌା Ňନ୍ଦ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǊଦřŇ Ŋ୍ୟାňୀ 
ň ŜĻା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ řŃ ĨପେŎା Ōƺ ňŎ řବେœł ହେŊģ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊĴś Ŋ řǢŇାń Ŕାŕś, ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŔśŌନ୍ତ ଶେĵŎ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊୀǂ ଜେŇା, Ŋ řĻŧ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕś, 
Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା, ňśପେǂ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇśŎŜň ŋାବେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ńାŇା ĺĴĿାରେ ବେŒ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜĻĴ ŊାŌŇ ĹŎł ňଣ୍ଡା Ĳ ସ�ୋŌɹŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Œାସ୍ତ୍ରୀŧ 
ŌାŇɹŃା ĨŇśōାŧୀ Ōା® ĴାŐୀଙ୍କୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ňŜĻାରେ ŔƉǛ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ 
Ĳ ଗ�ŤŎୀ ŇାŧĴ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ řŃ ĨପେŎା ɂଦରǻŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ Ķł řĻାଙ୍ଗ ĴାŐୀ ň ŜĻାňାĪĥ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř Ķł řĻାଙ୍ଗ ňŜĻା 
ŌƠňģ İŕ ř ň ŜĻା Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ 
ĴାŐୀňŜĻାģ İĿାରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņśȟ‌‌ņାŌରେ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ ř ĴାŐୀ ň ŜĻାģ İŕ ř ĨŇśǨŘŇ 
ପ୍ରାŧ űŪŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎś łା ĨŇśǨŘŇģ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ňŃ ř, Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ņŐ, Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴାŎ řĶŎ 
ŊŝǁଦାŊŇ ŌĻśŇଦାŎ, Ĵŝǩ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŊଦାŇɹ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ň ŜĻା 
ɂńମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňŜĻା ŊĻାŎ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İŕା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔŎśŔାĶŎ Ňīରେ űľ ř ĴŐŔ ķľĬତ୍ତୋŐŇ 
ňରେ ଗ୍ରାŌ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ ňŜĻା 
ŌƠňĴś ĨłାōାĪȄŏାģ ň ŜĻĴ ĻĶନ୍ନାń 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ŔŃɹɄŃ ňଣ୍ଡା, ଦୀňĴ ňଣ୍ଡା, ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ 
ňଣ୍ଡା ŔŌǯ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ŃśŏାĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūŬ 
ŉśȑ‌‌ Ĭଚ୍ଚŃା Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ řŃ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŔାĻŔƒଜା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋନ୍ତ İŊĦ 
ŋȿĴ ŊɰĴŎ ŋŻƉ ňŜĻା ŌƠňରେ ɂŃ řଦ řŇ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌƠňରେ ų ଦřŇ ňŜĻା 
ňାĪବେ Ōା®ģ ɂŃ řଦ řŇ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔମେŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŧାŐŔ řĦŕ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ǧĴɚĹŎ Ň řĴľ 
Ōା® ଦſ ଷିଣେǢŎ ĴାŐୀƉ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻା ňାĬĺƻତି Ōା®ģ İĿାରେ ŭ 
ଦřŇ ņŎ ř ň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŇାŎାŧł Ō řɌ, ଦś ର୍ଗା ňଣ୍ଡା ŔŌǯ 
ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ଭାŐ řȄŊା ବେଳେ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌɹ 
ĿାĴśŎାłୀ ňśǤŎ řłୀŎś  ĴŐŔ ķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĪ ଗ୍ରାŌ ŊĻାŎ 
ňŎ řȮŌା ňରେ ňŜĻା ŌƠňରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŭ ଦřŇ 
ņŎ ř Ōା®Ɖ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśŔାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎś  ŒŃାȅĴ 
ŋŻƉ ŋřť ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, ĴśŐŌł ř ŇାŧĴ, 
ŇରେŒ Ƚ ରିňାĿୀ, ĬŌାĴାନ୍ତ Ňାń, 
ŎାŌ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ŊାňśŇś  ଜେŇା, 
Ŋାଦŏ ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś , 
ŔମେŃ ĺŧାŐŔ řĦŕ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ

ŌŘ® Ņſ řŞłǢŎ ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘŌŘ® ŋȿକŘŐŚƉ 
ŔǊŌŘŃŝ କŘ ବେŒ ବŊŅŌŘŃŘ Ĳ ŌŕŘĴŘŐŚ ବŊŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŘ®

ĩĻř ŎŘĻ ŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ

ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ Ķଣି ĻŘƍ ĬƮବ ŌśĵŎ ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ ĬƮŊ ŌśĵŎ

ňŚĿ ଦେବŚ Ņſ řଣ ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĬƮବ

ŋȿĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňśŎś łା 
ŊĻŖାŎ ର�ୋŋର୍ସ ĴɰŊŎ ŰůŃŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ŔŌାର�ୋŕ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ŕାĻř ĨŊଦś ŏ 
ĴାŔ řŌ ĵାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାĻସେŊୀ ŔśņାĴŎ 
ŎାĬŃ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ ĴŎ ř 
ŌƗĴś ĩł řȄଲେģ ňରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ĩଲ�ୋĴŎ ଦୀň ŏଗେĪȄଲେģ ĴŊř 
Ńńା Ōାଷ୍ଟŎ Ōśସ୍ତାĴ ଗ�ŤŕŎ ŔƗŐŇŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ŔାĦŔଦ ŌƙଜୁŏŃା ŌƠŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ōśକ୍ତି ŌƠŐ, ŋȿĴ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ĶśŏŌźକୀ ଦŏŵାĻř ŕŊ řŊ, 
ňśŎś łା ŊĻŖାŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ଫେଲ�ୋŔ řň Ĩƺକ୍ଷ İŔİŌ 
ŉାŎś Ĵ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔƎŎ 
ŔŋାňŃ ř ŏŏାଟେǁଦୁ Ōŕାňାତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ 
କ�ţŐାŒ ŊାŊś , Ń୍ୟାĶŋŜ Ō ř ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ 
ŇାŧĴ, ŕ řǁଦୁ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ŕାŕś, ନେȽŚ ĨŇ řŃାŊାŐା 
ĩǠର୍ଯɹ, ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŕାĻř 
ĨŊଦś ŏ ŌśĴ řŃ ĵାŇ Ĳ ŎŊř Ōŕାňାତ୍ର 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĴɰŊ Ŕŋ୍ୟାƉ 
ƶୱାŎା ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŻŇ 
ŔାĦŔଦ ŌƙଜୁŏŃା ŌƠŐ ଦś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴɰŊ ķŎŎ ĬňŎ Ōŕŏା 

Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŞŅĪȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ସେ Ň řଜେ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĴɰŊŎ ňśŎś ĵା 
ŉśľŊŏ ଖେŐାŐř ଶେĵ Ķśŏ Ōŕମ୍ମଦଙ୍କୁ  
ŉśŏତ�ୋଡ଼ା, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ ŌାŇňତ୍ର 
ŞŅĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ İĴ 
ŋାĪĹାŎା ŔŕŎ İŊĦ İŕ ř ର�ୋŋର୍ସ 
ĴɰŊ ŌŕାŊୀŎ ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ ŉśľŊŏ 

ଖେŐř ĻାŃୀŧ ǯŎରେ ŉśľŊŏ ଖେŐř 
ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାŕା ĩĻř 
ĩŌ ňାĪĥ Ķର୍ବ; Ĵ řƻତୁ ŌŕାŊୀŎ ňଡ଼ିĩĴś 
Ǧଟାŀ řĨŌŎ ŎŜňରେĵା ĬǈŃ ř ňାĪĥ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇśଦାŇ ĩŔ řȄŏା Ńାŕା ĬŻ 
ľଙ୍କା ଫେŎ řōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƻତୀ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ŕାŕś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, କେŊŐ ନେŃା Ĺାŕ Ȁଲେ 
ଫେŎ ř ōାĪȄŊା ľଙ୍କା ĩŌ ňାĵĴś ĩŔ řŊ 
Ňାŕ Ȁ, ଯେହେŃś  ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ĺାŕ Ȁଲେ 
ňśł ř ĬŻ ľଙ୍କା ଫେŎ řŊ İŊĦ Ǧଟାଡ଼ି ĨŌ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İŕ ř Ŋାର୍ȁĴ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାଦĴ ŕŎୀ ɂŔାଦ 
Ňǁଦୀ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ଦ řǟଲୀň Ŕ řĦŕା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕŕ řŏ 
ĨହେŌଦ Ĳ ŌହେŊśŊ ĵାŇ, କ�ୋœାƺĴ 
ŕାĻř ĨŊś  ହ�ୋସେŇ, Ō řର୍ଜା ĪĻŖାĻŖ ବେĶ, 
ଶେĵ ŉାŎśĴ, Ō řର୍ଜା ŉŎŧାଦ ବେĶ, ଶେĵ 
ŇାŒ řŎ Ĩŏř, ŔŏřŌ ĵାŇ, ଶେĵ ĻśŏŉśĴାŎ, 
ସ�ţŧଦ କେŃାŊ Ĩǟଲୀ, ଦ řŏାŵାŎ Ĩǟଲୀ, ŌୀŎ 
Ōŕମ୍ମଦ ŔŌ řŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ର�ୋŋରǻ କɰȝ‌Ŏ ŰůŃŌ ŊŘœȁକ ŔŌŘର�ୋŕ

ňśŎś ĵŘ ଖେŐŘŐ ିĶśଲ ŌŕǗŅଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŔśŞŅŊňśŎ ŊɰĴ 
ŊାŏřŌśଣ୍ଡା ĺĴରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĩĪŇ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ 
ȅźକାରେ Ŭľ ř œƢŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊାବେଳେ ŭľ ř ଗ�ୋŎś  
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŊାଦରେ ǱଥାŇୀŧ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĳ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ Ĵର୍ମୀ ĴŕśȄŊା ōśŊĴŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ଦśĪ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ĨľĴř Ŏŕ řĺ ř Œŕ Œŕ ȸĴ Ĳ 
ōାȽŚŊାŕୀ Ķାŀ ř ĵŎାରେ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏାģ ŊାŔśŞŅŊňśŎŎś  
ņାŌŎାĴś ō řŊାĴś ōାȽŚŊାŕୀ ŊŔ Ĳ ņାŌŎĴŎś  
ŊାŔśŞŅŊňśŎ ĩŔśȄŊା ŊŔ ĨľĴř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Œŕ 
Œŕ.ōାȽŚ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ Ĺାŏř Ĺାŏř ōାĬȄŊାŎ 
ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĩĻř ňśŎňǟଲୀରେ ňାŐ řŃ ହେĬĺ ř ňŊ řତ୍ର 
ଦୀňାŊŐୀ Ĳ ĴାŐୀňŜĻାģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŞŅŒ Ŋ řŞŅŒŎś ĴାŌ ĺାŀ ř ňŎ řŊାŎ ňାĵĴś ņାĪĥ ĩŔśĺƻତିģ 
ଗ�ୋŌାŃା Ķାŀ ř ņźକାରେ ŌŝȖ‌‌ōśŊŎł ĴŎ řȄŊାŎś ŔŌǯƉŎ 

ŔŌବେଦŇା Ŏŕ řĺ řģ ōାŕାĴś ĩŐ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŋŀାľ řĩ Ļřǟଲା 
ŊାŕାŎś  ĩŔ ř Ŏାସ୍ତା ର�ୋĴରେ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ōନ୍ତŊɹ 
ŞŅĬȄଲେģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ, ĶłŌାƺŌ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĶାŐ řରେ ņĻřĩ ĬŀାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŊś  ŞŅȃ Ň řŎŊģ 
ĬଦɅରାନ୍ତ ōśŊĴŌାନେ İĴ ର�ୋĶୀƉ ĶାŀřĴś ĺାŀ řŇȄଲେģ 

ōାȽŚŌାନେ ĵାĪŊା Ĳ ňାł ř ŇňାĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାĴś 
ňଡ଼ିȄŏାģ ଦାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ Ŏାସ୍ତାŎś ŕľ řŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ōśŊĴģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ ŌŝŃŧŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଶେœରେ ŃŕŔ řŏଦାŎƉ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ 
ĨňŎାǸ ŭľାରେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋȿĴ/ĩŎŀř, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňୀĿ ĩŎŀř ņାŌŎ ŊାŊା ĩĵƠŐŌł řƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŊřତ୍ର ଦୀňାŊŐୀ ĨŊŔŎରେ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŋ řǢ Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ōǁ ଦିŎĹŜ ŀାĴś  ĬĿřŏା Ōŕାଦୀňģ İȄňାĪĥ 
ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋŎ Ůľାରେ ƶୱାŎŉřľା ō řŊା 
ňରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃୀ, ķର୍ଷłŏାĶ ř, ĻŐାŋ řଷେĴ 
ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହ୍ୱୋ ňରେ ŇŊŊǰ ŏାĶ ř ĴŎାōାĪ 
ଦřĶŌ୍ବŎ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ĴŎାō řŊ ŊାŊାଙ୍କୁ  
ňŕ řŏ ř Ŋାŏɹ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĴାŐ 
ųľାରେ ňŕŀȃĩ ĨǈŇୀŃ ř, Ōș‌‌ōାǸ 
ūľାରେ ଯ�ୋĶୀବେŒ Ĳ ŊŀŇୀŃ ř, ūķଣ୍ଟା 
ĨŊĴାŒ (ŒŧŇ) ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ଦୀňାŊŐř 
ŇୀŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĨňŎାǸ Ůľାରେ ŊାŊାଙ୍କୁ  ŊŀŔ řĦŕାŎ ବେŒରେ 
ŔƒଜିŃ ĴŎାōାĪ ŔĦș‌‌ōାରେ ŋŻŌାŇƉ ƶୱାŎା ŕĻାŎŕĻାŎ 
ଦୀň ɂƖŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା űľାରେ Ōŕାଦୀň ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĴŎାōାĪ ଶ�ୋŀœ ĬňĹାŎରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎାō řŊା ňରେ Ŏାତ୍ର ųľା ŭŪରେ ķଣ୍ଟା Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĳ ŋŻŌାŇƉ 
ŕŎ řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ řରେ Ōǁ ଦିŎ ବେŦା ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ ųľା 
ŮŪରେ Ōǁ ଦିŎ ĹŜ ŀାରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŅŚňŘବŐିରେ ĩĵƠŐŌଣି Ɖ Ōǁ ଦିŎ ĹŜ ťŘĴś ĬĿିଲŘ ŌŕŘŅŚň

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ 
ňŊřତ୍ର ଦୀňାŊŐř ĬƮŊ Ŕŕ řŃ ŊťŊŀśĩ 
ň řŃŝ ňśŎśœƉ ňŧା ଶ୍ରାଦ୍ଧ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ୋĶśĥĥ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋାł ŉśľାĪ ūŲ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋାł 
ŉśľାĪŊା ବେଳେ ūŮ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩŔ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ŮĻł Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐś ମେଡ଼ିĴାŏĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ūŮ ĻłƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ķŎĴś ňĿାōାĪĺ řģ 
ĨŇɹ Ů Ļłଙ୍କୁ ŋȿĴ ମେŀřĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŕŃŌାନେ 
ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋŀ, ŔŎŔଦା, ŊାŎ řĴňśŎ, 
ĺŃାŊŎ, ĩĵśĩňଦାŎ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŻŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା ɂĵ୍ୟାŃ 
ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌୀ ĬƤŐକେŒŎୀ ŀ.ŕରେĴŝǩ ŌŕŃାŊƉ 
ŊାŔŋŊŇ ĩĶŎňଡ଼ା ŎାĻŊାľୀରେ ūŬ ŌାŔରେ ūŭňର୍ବ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ ସେŕ ř ņାŎା ĩĻřŊ ř ŊĻାŧ Ŏȃĺƻତି ŃାƉ ňśତ୍ର Ńńା 
ĴľĴ ŔାĦŔଦ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊģ Œśŋ ଦୀňାŊŐř ĨŊŔŎରେ ଶ୍Ś 

ŌŕŃାŊ ŃାƉ ňśତ୍ର ଲ�ୋĴ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řǦଟାǈରେ ĩň୍ୟାŧ řŃ ĴŎ ř Ŋŕś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ņାŌŇĶŎ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŌƠŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŎାŌĹǂ ŇାŧĴ, କ�ţŐାŔ ņŐ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦାŔ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାŌନ୍ତ Ŏାŧ, ŎŊୀǂ ňଣ୍ଡା, ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ōନ�ୋĻ Ŏାŧ, ĻĶŃମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ, Ŕśରେǂ ĴŎ, ŔାŌɲବାଦ řĴ Ĩକ୍ଷŧ 
Ŕ řĦŕ, ĨňŜର୍ବ ବେହେŎା, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ĨŌŜŏɹŎƩ Ňନ୍ଦ, Ŏଞ୍ଜŇ Ŕ řĦŕ, Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řଡ଼ା, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĶŎňťŘ ŎାĻŊାľŚŞେ ŅŚňାŊŐř

ȸକ ņźକାରେ Ŭ ଷƢ 
ŌŝŃ Ĳ ŭ ଗĶୋŎś  ĩŕŃ ବŘଲିŌśଣ୍ଡା ĺĴରେ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņŋȿĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ōା®ĴାŐୀňŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ଦରǻŇ ɂĹାŎ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŌŕାŔĦǭକୃŃ řŎ ĻାĶŎł ōାȽରା Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŋȿĴସ୍ଥ ଶ୍ŚŊାŏଗ�ୋňାŏ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ 
ňŎ řĹାŐĴ ňଣ୍ଡିŃ ŋାĶୀŎȄŇନ୍ଦ Œର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔƻତା ŬŬŎś  
Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ű ଦřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ଦ řŊା ūŪ ľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋȿĴ ĹŎମ୍ପା 
ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ İĴ ĨǱଥାŧୀ ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ŌƠňରେ ĶୀŃା, ŋାĶŊŃ ňĿŇ, 
ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł, ŋĻŇ, ɂŊĹŇ ŋାŊŊřŇ řŌŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĭତ୍ତŎଦାŃାଙ୍କୁ ଶେœରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେŒŇରେ ɂତ୍ୟେŕ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕŋା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎାō řŊାĴś ǱଥିŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕŋାରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŋȿĴ ŔାĦŔଦ, Ŋ řņାŧĴ, ĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ Ŋŕś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĶବେœĴ, 
ŔŌାĻସେŊୀ Ĳ ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌୀ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řƶୱାŇĶłଙ୍କୁ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଦାŒ, ŒŎŃ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ĴାŒୀŇାń ňଣ୍ଡା, 
ŔନେĪ Œ řĨŐ, ଦśħŒାŔŇ Ōŕାƻ ତି, ňଦɭଲ�ୋĹŇ Ōŕାňାତ୍ର, ť. Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ō řɌ, ଡ଼ା. 
ĨŇ řŏ ଦାŔ, ĴŝňାŔ řǄଧୁ ŇାŧĴ, ŊŐŎାŌ Ōŕାƻ ତି, ŏƁ୍ମୀņŎ ĵľśĩ, ɂବ�ୋņ ĨĶସ୍ତି ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩŊାŕĴ ŒŎŃ Ŕାŕś ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘĶŎଣ ōŘȽରା ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି ɂǯତୁŃ ି ବŘଣ Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ūŲ ĩŕŃ



 ňŜĻŘ ňŘĬĺƻř ŌŘ® ĴŘŐŚ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 

ōŘĻňśŎ Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞ୍ɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ōŘĻňśŎŎ ĶłňŊǻ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  
ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ŔହŎŎ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŌŘ® ĴŘŐŚ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉ 
ŌŜƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ŔହŎŎ ɂତ୍ɹĴ 
ĶŐřĴǁ ଦିରେ İହ ř ĴŘŐŚňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬĺ řģ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ň ŜĻŘĴś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔହŎରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ İହ ř 
ĶłňŊǻ   ĩŔƻତା ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřବ İବĦ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ɹĴ ňŜĻŘ ŌƠň ňſŎś  ǶŃƽ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ ŌŘନେ İȄରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř: ňŘł řକ�ୋĪŏř ବĻŘŎ ĴŘŐŚ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŘŐŚňŜĻŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŐŔ ବś ť଼ା Ŕହ řŃ ŔŘŎŘ 
ŎŘȽରୀରେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ବĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř 
ň ŜĻŘĴś  ňŘŐŇ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 

ň ŜĻĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ŋś Żତା ňŎ řବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ņରǻŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ŌŘ® 
ଜେŌŘŒśłŚ ňŚĿ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ବହś  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŏବ řବŘŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŌƠňŌŘŇƉରେ 
ĴŐŔ ŎĵŘōŘĪ ŌŘ® Œ୍ୟŌŘĴŘŐŚƉ ķľǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪ ōńŘବ řȅ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ɂŃ୍ୟୁଷରେ  ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ Ĳ Ĺଣ୍ଡିňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĩŔƻତାĴŘŏř ňśƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ĳ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řବģ 
ŌƠňରେ ɂତ୍ɹĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ņŎłŚņŎ ňŝǦ ଟି, ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, କ�ୋଷŘƺſ Ķ řŎ řņŘŎŚ ବŐ ŔମେŃ 
ŎŘŌĴŝǩ Ŏń, ɂବ�ୋņ ŒŃňńŚ, ɌରୀņŎ ɂņŘŇ, 
ŌŞେǂ ŌହŘŎłŘ, Ň řŎƙŇ ŔŘହś , Ĵ řସ�ୋŎ Ĺǂ 
ŔŘହś , ବ řĹ řତ୍ର ŅŘŔ, Ňରେǂ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŔŌǯ  
ŔŅŔ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା ŒśȮବŘŎ  
ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Şେବģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ: ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŌŘĥŔť଼ା ňƗଚାŧŃ ବɰĴ ĺĴରେ ŌŘ®Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ůŬŃŌ ňŜĻŘ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Ĵŝǩ ňſ ĨŌŘବŘŔ୍ୟା Ń řȄରେ ŌŘ®ƉŎ 
ବ řŏ୍ୱବŎł, ĴŐŔ ōŘȽରା, ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ňରେ 
ŌƍŐବŘŎ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ĩବŘହ řŃ ŌƠŐ 
ଦେବŃŘ ň ŜĻŘ ňରେ ŌŘ®ƉŎ ŌହŘǳନାŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ŞŕୋŌ ōƕ ĩŅř ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ 

ŌŘ®ƉŎ ňŜĻŘରେ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŔƉǛ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ňŚĿŎ ŌŜĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŒƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ବେŅƕ ବ୍ରାǹł ŔśŌନ୍ତ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ĨପେŎŘ ଗ୍ରାƠ Ōହŏ, 
ହŘŔ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ ňňś ňŌňŌ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଜେŔ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 

ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕŋ୍ୟ Ňŝ Ŕ řĦହ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌĹǂ ବେŞେŎŘ, ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŃś ŏ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ĶଣେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ  

Ŕ řĦŕňśŎ: ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řĦହňśŎ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ĬƮବ ŌśĵŎ ŞŕୋĪňť଼ିĺģ 
Ŕ řĦହňśŎ ବĻŘŎ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŔƎ ňſŎś  ūųůŰ 
ŌŔ řହŘŎś   ĴŘŐŚňŜĻŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘĴś  ňଣ୍ଡିŃ ŌŞେǢŎ Ňନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋņŘ 
ŋŘବେ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İବେ İହ ř ň ŜĻŘ 
Ŕ řĦହňśŎ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĴœ୍ଷł 
ŔŘĻřĺ řģ  

ŅŒŎńňśŎ/ŌƍŐňśŎ: ŅŒŎńňśŎ 
ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňବ řତ୍ର ĴŘŐŚňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  
ŞେĬĺ řģ ňŘŏľňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘĿ řବŘľ ř ĿŘରେ 
ŋ řǈ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŌŘ® Ņକ୍ଷୀłĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ůŰŪ ବœ୍ଷ ŞେŏŘ ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻତିģ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĵହ řବŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେĿŘରେ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉŎ ĩବ řର୍ଭାବ 
ŃŘƉŎ ŔŘŃ ňśŎś ଷ ŞŕୋĪĶଲେł řģ ĴŘŐŚňśĻŘ 
Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ ସେĿŘରେ ňȽରୀķŎ ବĦŒŎ 

ŌśŎବŚଙ୍କୁ  Ƕňɨ ŞେବŘ ňରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ ବĦŒņŎŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ŅŚňŘବŐř ĨŌŘବŘŔ୍ୟା ŎŘŃ řରେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉŎ 
ňŜĻŘ ňŘĪବŘ İବĦ ɂńŘ ĨŇś ŔŘରେ İĴ ବ�ୋŅŘ 
ବŐř ଦେĪ ňŜĻŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪ ű ŅřŇ ବ୍ୟାňŚ 
ň ŜĻŘ ĹŘŏřବģ ĨŇ୍ୟ Ņ řŇ ŌŘŇƉରେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ 
ňŜĻŘňŘĪĥ ŌŘŇŔ řĴ ņŘŎ řŌŘନେ ĩŔ ř ବ�ୋŅŘ ବŐř 
ŞେĬ Ĵ řŌɲୱା ବ�ୋŅŘĴś  ĬƮର୍ଗ ĴŎ ř ĺŘŀ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ  
ସେହ řňŎ ř ବɰȇ‌Ŏ ĴŘľ řĩ ĺĴĿŘରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎŚŃ řରେ ŌŘ® ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İହŘ ű Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřବģ ସେହ řňŎ ř ļś ǑପୁŎŚ ବĻŘŎ, ବĬŐŘƍ, 
Ĵľ řĴľŘ, ŌƍŐňśŎ, ŒŘŔŇ, ĴĦŔŘŐŀřହ, 
ŌĬŎ řĩĹś ĩ, ŅŒŎńňśŎ ବɰȇ‌ ĺĴ, ļś ǑପୁŎŚ ହŘľ 
ĿŘରେ ňŜĻŘ ŞେĬĺ řģ 

କŧŘĥଗĶୋŏŘ: ŅŒŎńňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ବେȥ‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ŞŕୋĪ 
ĬĿřĺ řģ ĴĦŔŘŏřŁřĨ, ļś ǑପୁŎŚ, Ĵľ řĴľŘ, Ňǁ ଦିňśŎ, 
ĹŃś Ņର୍ଶୀ Ń řȄରେ ବ řŏ୍ୱବŎł, ĴŐŔ ōŘȽରା, ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠା ňରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ Ŕହ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ 
ňŜĻŘ ŞŕୋŌ ōƕ ĩŅř ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ɂତ୍ɹĴ 
ŎŘŃ řରେ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ   

 ŔŕŎରେ  ŮŪŎś  ĭƴɫǻ ŌƠňōŘĻňśŎŎ Ķłňର୍ବ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ĩŎǕ
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