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ŌŕƍŘ ŋƥତା 
ŭ % ŊŦřŏା

ĻŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରାŞŎ ŇŊŚŇ

ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ĳťřଶା Ōା®ର ସେŊା Ļାରି  ରȃŊ ି

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřĻŎ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇĴś  ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାŌାŇƉ 
Ķŕłରେ Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎ řଛƻତି 
ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ň řŎାŀŌɲŎ ĻୀବŇଶŒţŐୀରେ 
ବ řǢୱାŔ ŎĵśȄବା ŇବୀŇ ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାƉ 
Ķŕłରେ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś ňŔǁ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŇŌାŇƉ Ķŕłରେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŅୀňାବŐř 
ň ŜŊǻŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 

ŋƥତାରେ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ 
ବŝƴ ଧି ĴŎ řଛƻତିģ İŕା 
ŉŐରେ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůů ɂŃ řଶŃŎś  
ůŲ ɂŃ řଶŃĴś ବŝƴ ଧି 
ňାĪଛ řģ İŕା ĻśŏାĪ 
ňŕ řŏା ŬŪŬůŎś  ň řଛ řřŏା 
ŋାବରେ ŏାĶś ହେବģ 

İŕ ř ବର୍ଦȁŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟŘବŎ 
ŌାŔ ŅŎŌାରେ ŇĶŅ ĩĴାŎରେ 
Ō řŐ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ 
ŌାŇƉ ľ řĩĪରେ Ōƺ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ ବŝƴ ଧି 
ĴŎାōାĪଛ řģ ସେŌାନେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
ŋାବେ Ĩକ୍ɟŘବŎ ŌାŔ ପେȚ‌ŔŇରେ İŕ ř 
ବର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňାĪବେģ İŕା ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢେ ĩĿ ŏſ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ବřĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ĩňłŌାŇƉŎ ŅŐģ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶାବାŔୀƉ ŅŐģ Ōśĥ 
Ŕବś ବେଳେ ĩňłƉ Ŕŕ Ŏŕ řଛ ř ĩĬ Ŏŕ řȄବ řģ  ଶେœ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶା Ōା®Ŏ ସେବା ĻାŎ ř Ŏȃବř ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତି  
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ň řĻŎ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ Ńńା ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İĴାɆ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  
ĩŅର୍ଶ Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ 
ଯ�Řť଼ିହ�ŘĪ Ŏŕ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ ସେବା ŕ Ȁ ବ řĻś  

ĻŇŃା ŅŐŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର, Ō ŜŐ ĩŅର୍ଶģ ତେłś İŕାĴś ɄŃ 
ବାବେ Ȱŕł ĴŎ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ସେବା ĻାŎ ř ŎȃବାĴś 
ସେ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ   ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ

ĶśŎବାŎ ňŜŊ୍ବାǸରେ ǱଥାŇୀŧ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  ĩŅର୍ଶ 
Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରାରେ ŇବୀŇ 
Ĵର୍ମୀŌାŇƉ Ķŕłରେ Ĵ řଛ ř ବାľ  ňŅōାȽରା ĴŎ řȄଲେģ 
ŇବୀŇଙ୍କୁ  ňାĵରେ ňାĪ ŅŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ŘĪ ňť଼ୁȄବା ବେଳେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କୁ  ଦେȃବା 
ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ōƺ ĨŔǕବ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŕśŐŕśŐ ř, ଶƌ ବାŅŇ ǶŎ Ŕŕ 

ŊĻିś  ĻନŃା ŅŐ 
Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚƉ ŅŐ

Œƌ ŕśŐŕśŐ ିରେ  
ǶୱାĶŃ କଲŏ ŌŕŐିା

ନŊŚନ ĻǁିଦାŊାŅ 
ସ୍ɰŘĶାନରେ କǑ ପିଲା ĨƗŐ

ň ିଲାଙ୍କୁ  
Ŋାƞଟିଲŏ କେȇ‌ 
Ĳ Ĺକ�Řଲŏľ 

ଫŉŘȚ‌ କŎ ି
ŒśଭŋƐଛା 

ĻłାĪଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŒśଭକାŌନା 
କଲŏ ņର୍ମେǂ, 

Ļś İȢ‌, 
ŒŊିŎାĻ Ĳ 
Ŋŕś  ŊŒିǦି 

Ŋ୍ୟŻ ତି

ଶିଶ ś ȰରାŌŞŎ ňାŐ ିଲେ ĻŇɭŅŇି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻɹŎś  
ବ řŅାŧ ନେĪଛ ř Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ବାŧśģ ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶାŎś  ĨňŔାŎł ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ İŕା ŔାŎା Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŔାŎା ଦେଶŎś  ବ řŅାŧ ନେĪଛ řģ ମ�ŤŔśŌୀ ବ řŅାŧ ňରେ 
ňରେ ŎାĻɹରେ ŃାňŌାȽରା 
ņୀରେ ņୀରେ ɏରାŔ ହେବାରେ 
ŏାĶ řଛ řģ İବେ ŎାŃ řରେ ĴାĴŎ 
ŌାȽରା ବŝƴ ଧି ňାĪȄବା ବେଳେ Ĵ řଛ ř 
ŌାȽରାରେ ńଣ୍ଡା Ōƺ ବŦ଼ିଛ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା 
ŬŮ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś 
ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İĴ 
ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେବାŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řଛ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŇŐ ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕା ĨȅĴ ķŇୀŋŜ Ń ହ�ŘĪňାରେģ Ōାତ୍ର କେତେ 
ķŇୀŋŜ Ń ହେବ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŔǕବŃħ 
İŕା ĩǆ Ĵ řŌ୍ବା ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŋାବ ňĴାĪňାରେģ ōŅř İŕା ĩǆ ĬňĴŜŐ Ōśŕାĥ 
ŕśİ, ତେବେ Ĳť଼ିଶାŎ Ņକ୍ଷି ł ŋାĶ Ĳ İŕାŎ ŔĦŏƆ 
Ĵ řଛ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବର୍ଷା ହ�ŘĪňାରେģ ବ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐବର୍ତ୍ତୀ Ĵ řଛ ř 
Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା ହେବା Ŕŕ ବାĴ ř Ĵ řଛ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇରେ 
ମେķśĩ ňାĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪňାରେģ

ŊŅିାŧ ନେŏା ମ�ŤŔśŌŚ

ŬŮରେ 
ŏķĹୁାň, 
Ĳť଼ିŒାରେ 
ĩĦŒ řĴ 
ɂŋାŊ

ň řĺ řŏା 
ŋାବେ 
ĻୁŏାĪ 
ŌାŔŎୁ 
ŏାĶୁ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ: Ŏś œ-ŧśŞȮŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘ ňରେ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ŋŘŎŃ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ņŘରǻɹ ĴŎ ř Ŋ řŒɫ Ĩń୍ଥŇୀŃ řĴś  ĨǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘŎŃĴś ľŘେĶ୍ଗľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺƻତ̫ି  ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹňଟେ ŋŘŎŃĴś Ĩťśĩରେ 

ňĴŘĪŊŘ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ ହŘŃĺťŘ ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ňହŏଗŘମ ĨŘକ୍ରମł 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ୌŔ ମƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘଙ୍କŎ Œśǘ ņମĴ ଯ�ୋଗśĥ İହ ř ōśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ȸǑଙ୍କ İŋŐř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ſଷୁǐ 
ହ�ୋĪ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŏଗŘĪĺƻତ̫ି   İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 

ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ȸǑ ĩĻř ňśł ř ĩĬ İĴ ମ řĺ Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ŏś œ ĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
ĩĬ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ, ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ȸǑ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫   ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ମନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ ȸǑଙ୍କ ĩĬ 
İĴ ମ řĺ ņŎŘňťřĺ ř̫

Ŏś œ ତେŏĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍କରେ ȸǑଙ୍କ Ŋ řŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ ř ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ŔŎଗŎମ Ŏହ řȄŏŘʷ ȸǑଙ୍କ ņମĴ ĩଗରେ ŔŎĴŘŎ 

ମśƠ Ňś ĩĥĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ŏś œରେ ମƺ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ŔǄଧ୍ୟା ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘňରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅରେ Ŋ řŎŘମ ŏŘଗ řĺ ř̫  ŋŘŎŃୀŧ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘଗŎ ମśĵňŘȽ ŎłņୀŎ ĻŧŒ୍ବାŏ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŏś œ ତେŏ 
ନେĪ ȸǑƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘହ Ȁ̫  ĩĻř ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘƉକୁ  İŔĦňର୍କରେ ŢĨନେĴ ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେʷ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İŊĦ  ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑଙ୍କ ମƺରେ ଗŃĴŘŏř କ�ŤłŔ ř ଟେŏřଫ�ୋȚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  Ŏś œ 
ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ କେବେହŕଲେ Ĵହ ř ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŕମŧରେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ Ŕ୍ବାń୍ଥĴś  Ŕର୍ବୋƏ 
ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊʷ  ଯେĬĥ ŊĻŘŎରେ ତେŏ Œǯତା ମ řŐ řŊ, ŋŘŎŃ ସେହ řĿŘŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř ସେ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŋś ļŘĪ ଦେĪȄଲେʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ 
ĲŋŘŏ ĨŉřŔରେ İĴ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŏś œ ĿŘŎś  ŋŘŎ 
ତେŏ Ĵ řłśȄŊŘŎś  ସେ ſଷୁǐ Ĩĺƻତ̫ି  ତେବେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ İହ ř ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊʷ Ĵ řƻତୁ ľ řĴ řİ Ŕମŧ 
ŏŘଗ řŊʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ମśĥ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵହ řȄଲେʷ 

Ŏś œŎś  ĩĬ ŞŃŏ Ĵ řł řŊ ŇŘŕ Ȁ ŋŘŎତ: ȸǑ
ǴǦ ĴŏŘ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ: ŋŘŎତ 

İŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅĪŇ ř
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ů ŏſ ŏŘƗ ŞŇĪ Ķ řŎŉ 
ŀřĩĪĻřƉ ķŎś  ů କĴୋľ ř ĻŊŃ
ĨମŝŃŔŎ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŏŘƗ 
ନେĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ňƙଜାŊ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜŎ ଡřĩĪĻř 
ହŎĹŎŇ Ŕ řĦହ ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ମଣ୍ଡି ଗ�ୋŊ řǁଗଡ଼Ŏ Ļଣେ ǭɯରାň ŊɹŊŔŘŧୀĿś  İହ ř ŏŘƗ 
ମŘଗ řȄଲେģ ŊɹŊŔŘŧୀ İ ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଡřĩĪĻřƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧୀ ଗśŎś ŊŘŎ ľƉକା 
ନେĪ ମ�ୋହŘŏř ǱଥିŃ ĨŉřŔରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼Ŏ ସେĴɟŎ ŮŪ ǱଥିŃ ř 
ଡ řĩĪĻřଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ମ�ୋହŘŏř ĨŉřŔରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ŮŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ କ�ୋĿŘŎś  ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ମ řŐ řĺ řģ ŭľ ř Ŋ୍ୟାଗ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĩľŘĹରେ İହ ř 
ľƉକା ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ଗł řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŔ řŇ ମଗŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İହŘ ŊɹŃୀŃ Ŋ řňśŐ ଗହłŘ, ūůľ ř ŔǑତ୍ତି İŊĦ 
Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଗŘଡ଼ି Ŏ ମƺ ĴŘଗĻňȽ ମ řŐ řĺ řģ  ŬŪŪű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
İହ ř ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ȄŊŘ Ŕମŧରେ İĴ ବେĩĪŇ ĴŘȡ‌ ŊɹŊŔŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ İĿŘରେ ଚେĹřȧ‌ Ňମ୍ବŎ ŊŅŐŘĪ ǭɯରାț‌ ଗŘଡ଼ି  
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İହ ř ମŘମŏŘĴś ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ମŘŔĴś Ŭ ŏକ୍ଷ İŊĦ ňରେ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

ĹŚȚ‌‌ĿŘŎś  ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ 
ŞŇŊ ĪଣƠଡୋŞŇŔ řĩ

ĻŘĴର୍ତ୍ତା, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řĴ 
କ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  ଜେ-ūŪŔ ř 
ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řŊ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ କ�ŤłŔ ř Ĩł ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĿŘŎś  Ŋ řମŘŇ 
Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ŔĻɃରି 
ŔĻମŔśƳ ଦିŇ Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řȚ‌‌ କେŊŐ İହ ř Ŋ řମŘŇ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĹୀȚ‌‌ İହŘĴś ĨŇɹ 
ଦେŒĴś İହ ř Ŋ řମŘŇ Ŋ řĴ řŊģ İହ řକ୍ରମରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
űů ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řମŧରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬľ ř Ŋ řମŘŇ 
କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ ତେବେ İହ ř Ŋ řମŘŇ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  କେବେ ମ řŐ řŊ 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ňŘĵରେ ମƺ Ŏହ řĺ řģ ଗŃ ମŌ®ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇ İହ ř Ŋ řମŘŇ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇଗśଡ řĴś  
Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎŘĬĺ řģ କେŊŐ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  Ňś ହĥ ɃରାŇ୍ସ Ĳ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒଗśଡ řĴ ĿŘŎś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŉŘĪľŎ 
ଜେȑ‌‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ 

ଗśĻŎŘľରେ  Īସ୍ତŉŘ ଦେଲେ ŔŊś  ମƽ୍ରୀ
ĨହମŅŘŊŘȘ‌‌, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଗśĻŎŘȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŋś ପେǂ ňଟେŏଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ ūŰ Ļł ମƽ୍ରୀ ଗśŎś ŊŘŎ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣ ūū.ŭŪରେ ମƽ୍ରୀମƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ହŕŊ Ĳ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ ŬŪŬű Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř 
ମƽ୍ରୀମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ମƽ୍ରୀମƠŐରେ ŇŜĩ ଚେହŕŎŘƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĳ 
Ņś ĪĻł Ĭň- ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ଗśĻŎŘľ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମŌŃ 
ūűĻł ମƽ୍ରୀȄଲେģ İȄରେ Ų Ļł ଲେĵŘİ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŎŘĻɹňŘହ୍ୟା ମƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İବେ İହ ř ŔĦĵɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŬŬ-
Ŭŭ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Ŋ řଜେň řĴś  
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ମƽ୍ରୀମƠŐରେ ŔŘମ řŏ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨହମŅŘŊŘŅ Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ମŘମŏŘ
ňŘĪŏľ ŔŋŎŵŘŏƉ ŊŘňŘ 
Ĳ ŔĦķ Ŕśɂ řŌŞĴୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĨହମŅŘŊŘŅରେ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řମŘŇ (İĩĪ-ūűū) Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥମ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦ�ୋœ 
ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪŏȑ‌ Ŕśମ řŃ ŔŋŎŵŘŏଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘōŘĬĺ řģ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ ĩƃ ସିଡେƞ ĪȚ‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř)Ŏ ŃŅନ୍ତ ମƺ İ Ņ řଗରେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĬĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŎ řହŕŊŘ ňରେ Ŋ řŒɫŔŇୀŧŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İňŎ ř Ŕମŧରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ňŘĪŏľ Ŕśମ řŃଙ୍କ ŊŘňŘ ňśǤŎŘĻ ŔŋŎŵŘŏ 
İŊĦ ŋŘŎŃୀŧ ňŘĪŏľ ŔĦଘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ĩବେŅŇରେ İİĩĪŊ řŎ ōŘƗ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś ŔɫŃନ୍ତ୍ର ōŘƗ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ Ĵ řମɲବା କ�ୋର୍ଟ 
ĨȜ‌ ĪŇĴ୍ବାŎୀ ହŕĬ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎŘŊŘƉକୀ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ŊŘŎŘŊŘƉକୀରେ 
Ļଣେ ମହ řŐŘ ŔśňŘŎ ř ଦେĪ Ň řĻ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମହ řŐŘଙ୍କ Ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ଗśମŎ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ Ŕହ ମŘ®ଙ୍କ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ ǶୱାମୀƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ମହ řŐŘ ĻłĴ Ļଣେ Ī- Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ȺରାĪŋŎĴś ŏŞଷେ ľƉକା 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś İହ ř ĨňŎŘņ ଘľłŘ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řŊŘ ňରେ ŔŃ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ମହ řŐŘ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି ŊŘŎŘŊŘƉକି ଘśଙ୍ƍľŎ ĨƗŐŎ ňŜĻŘ 
ଗ�ŤŃମģ Ƕୱାମୀ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ň ŜĻŘ ɂଥମŌ ĴହśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŎ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩଗĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ŕହ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ň řĻ ňśŃś ŎŘଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ 
İହŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ Ƕୱାମୀଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ ļଗଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ସେ ǶୱାମୀƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ Ļଣେ 

Ī- Ŏ řƃସା Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ĴମଳେŒƉକୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ମŌŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘ ĴମଲେŒŎ Ī- Ŏ řƃସା Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌Ɖକୁ  ŏś ହŘ Ŏଡ଼ରେ ň řľ ř ĴମଳେŒ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘĴś İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ň ŜĻŘ Ĳ ĴମଳେŒ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ňśĨ ňśŏ řŔĴś ŔŃĴଥŘ Ĵହ řȄŏŘģ 

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŇĩŎ ŇŘŎŘŧł ମŜର୍ତȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 

ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘରେ ŔŘମ řŏ 
ହŕŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŕର୍ଭେ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś 

ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ň řĻ ଘŎŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘĪŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ İĴ ଘ�ୋœłŘňȽରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔśņŘ ଲେȃȄଲେ ଯେ ସେ କ�ŤłŔ ř ňĺś ĩ ŔǒŅŘŧŎ Ňś ହĥƻ ତିģ ତେłś ସେହ ř 

ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ସେ ŋŘଗ ନେବେ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତିଗŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ňĺś ĩ ŊĶ୍ଗ Ĵମ řŒŇଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ ହŕĬȄŊŘ İହ ř 

ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ Œ řſଷାଗŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŔśņŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘĴś ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ଡ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŋŘଗ ନେŊŘ Ň ନେŊŘ ĪƐଛାņୀŇ ɂŔଙ୍ଗģ ōŅř କେହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  İȄରେ ŋŘଗନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔମŧŔୀମŘĴś Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ŋଢ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ମŘସେ ňରǻɹନ୍ତ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  İହ ř ĴŘରǻɹରେ ŏଗŘōŘĪĺ řģ 

Ŕ řକ୍ɹŎ řľ ř ĶŘରǻŎś  ŮŪŪ କĴୋľ řŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
ňŘľŇŘ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ŅŐଗśଡ řĴ 
İȄňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĻŇ ŔŜŎŘĻ ňŘର୍ଟି ମƺ İȄରେ ňĺରେ 
ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ İହ ř ňŘର୍ଟି ľ řĴľŎś  ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ର�ୋĹĴ ŃଥŘ ɂŎłŘŅŘŧୀ ĴŘହŘłୀĴś ନେĪ 
Ŋ řହŘŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ପ୍ରାń୍ଥୀĻłĴ ହŕଲେ ŭŲ 
Ŋର୍ଷୀŧ ŇୀŎĻ Ŕ řĦģ ŇୀŎĻ ଶେĲହŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐୀŎś  
ସେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕବେģ Ļଣେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ İବେ ସେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊŔŘŧŎ 
ମŘŏřĴ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘବେ 
ňŎ řଗł řŃ ହŕĬĺƻତିģ 

ଶେĲହŎ ĻřǟଲାŎ ମņśŎŘňśŎ 
ଗŘĥରେ ŇୀŎĻ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ İĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŇୀŎĻ 
ūŭ Ŋର୍ଷରେ ମŘଟ୍ରି Ĵ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି ĴǱଥିŃ ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŇŘŊŘŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେହ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ଦେĪ ŇȄଲେģ ŉŐରେ ସେ Ň řĻ 
ଗŘĥରେ ପେଟ୍ରୋŏ- ଡ řଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ 
ର�ୋĻଗŘŎ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňହଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňŎŊର୍ଷ ସେ 
ňśଣେ ōŘĪȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ İĴ ĨŉřŔ ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ 

ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ ňŎ řɌମ 
Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ ସେ Ļଣେ İȌ‌‌ĩŎ 
ɂଫେŔŇŘŏ ŋŘବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŪରେ 
ŇୀŎĻ Ň řĻŎ ŒŔɹ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେ İହ ř ŊɹŊŔŘŧĴś ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ŖŘĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ସେ ňĺĴś 
ĹŘହ Ȁ ŇȄଲେģ ­ĭœŘ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ® ŇŘମରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀରେ ସେ ĪľŘ, Ŋ řŏ୍ଡିଂ  ŊɰĴ, ľŘĪŏ 

Ĳ ĨŇɹ ସେŎŘମ řĴ ĻřŇ řœ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ȅଲେģ ņୀରେ 
ņୀରେ ସେ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŊɹŊŔŘŧରେ 

ňŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋŃ řହŘŎୀǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋର୍ଷĴś  
ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľƣଣ୍ଣ ĲŋŎ ĴŎś ĺ ř Ĳ İȄରେ Ŭ, ŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĴŅŘ ŔŘĪକେŏ Ĺଢ଼řŊŘĴś 
ňĪŔŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ ĴŘŎ 
Ĺଢ଼ś ĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ĨņŘ ଡĻŇ ĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ସେ İବେ Ň řĻŎ 
ň řŃŘମŘŃŘ, ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ Ŕହ İĴŘĿ ř Ŏହśĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĩĪȚ‌‌Ŏ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ Ňś ହĥ ସେ 
ŔମŘĻ ମଙ୍ଗŐ ĴŘରǻɹରେ ମƺ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨମŘŇଙ୍କ Ŋ řŊŘହ, ମŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ńୀń୍ଥ ōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘĪŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏହ řĺ ř ସେ ସେ ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋ řŅŘŧ ନେŏŘ ମ�ŤŔśମୀ

ŃŘŏřŊŘŇ ĩକ୍ରମł ňĺରେ ŋŘŎŃ: ňŘĴ řǯତାŇ

କĦେȰŔ-ĩȡ‌ଜେŀř Ĩŀś ĩ ĺ řŀś ନ ř 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷରେ ŏřǊ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭ�ୋĴ Ŋ řĴŐରେ ŃŘľ řĩ ĴŘମśଡ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ňଡŀୋŒୀ ଦେŒĴś ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ňĿŘĪ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ĵ୍ବାĻŘ 
ĩŔ řŉ ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅřĺƻତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŃŘŏřŊŘŇŎ Ň řǪତ୍ତି Ņ řǟŚରେ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ řģ ତେłś ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ବେŒୀ Ņ řŇ Ń řǨ ଠିŊŘ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ĩŉଗŘŇ 
ŃŘŏřŊŘŇĴś Ņ řǟŚŎś  Ŕହଯ�ୋଗ ମ řŐś ĺ řģ ĩŔ řŉ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĬŔśĴŘĪବେ ତେବେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩō řŊģ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ସେମŘନେ ōśƴŎ 
ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବେ ତେବେ ĩମŌ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊś ģ ମŘȽ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ 

ŃŘŏřŊŘŇ ľ୍ୟାଙ୍କ ŏś ľ řନେŊŘ ĵŊŎĴś 
ĩŔ řŉ ĨňɂĹŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔɹ 
ଯେĬĥ ମଡେŏ ľ୍ୟାଙ୍କରେ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ŃŘହŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ňś ହŕĥģ İହ ř ľ୍ୟାଙ୍କ ସେମŘନେ 
କେĬĥĿś  ĩł řଲେ ŃŘହŘ ĻłŘŇŘହ Ȁģ କେĬĥ 
ĴŊŘଡřŊŘŏŘĿŘŎś  ନେĪȄବେ Ĵ řମɲବା ňśŎś łŘ 

ĴŘŐŎ ľ୍ୟାଙ୍କ ĹŏŘĬ Ȅଲେģ ĻŘȢ‌ ŉଟ�ୋ Ĵ řମɲବା 
ŋ řଡ řĲ ĴŎ ř ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŊś ŏ 
ňକ୍ଷŎś  କ୍ରମŘଗŃ ŋŘବେ ମ řଥ୍ୟା ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ସେମŘନେ ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ମƺରେ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ­ଟ୍ରାƙଜିľ ଟ୍ରେଡ® ŔśŊ řņŘ Ĭňରେ 

ňŘĴ řǯତାŇ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋଗśĥ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ļମ řĴś  ĩĬ ŃŘŏřŊŘŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ĴŎŘĹř İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ 

ĴŘŔ řମରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ōŘĬȄŊŘ ĨନେĴ 
ȸĴ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋȓ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ମƺ ŊǁŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇରେ Ŕମśȿ 
ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İହ ř ଦେŒ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ

ŏକ୍ſ ľଙ୍କା ŔśňŘŎ ିଦେĪ ŔɫବାŌŚକś ŌŘŎŏିŘ ǰ୍ରୀ ĻŘŃĶିŃ ĻŇĶłŇŘରେ ŔŘŌŏି ହŕଲେŇ ିŔśņŘ ŌŜƥȁ

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃŘ ŉřଙ୍ଗିŊŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ମହଙ୍ଗା ňťřŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ Ŋ řĩŎ ଗŋŘĪଙ୍କ 
ĬňŎĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ř ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା İବେ 
Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ĨŊମŘŇŇŘ ମŘମŏŘ 
ĹŘŏřŊģ İ ନେĪ ଦେŒŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜେନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମŌହŕľŘ ŎŘକେŒଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମŏŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś Ŕହମ řŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś œŘŎ Ĳ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İȧ‌‌Ŕ řŊ řİ) ମśĵɹ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ 
İ ନେĪ ĻǦ ଟିŔ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ Ĳ ĻŧମŘŏ୍ୟା ŊŘȉ‌‌Ĺ řଙ୍କ ĵƠňୀĿĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ĳ ĴଥŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İĴ ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ଘľłŘ Ĩକ୍ଷମłŇୀŧ ବ�ୋŏř Ńś œŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ İĴ ŒśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘକେŒ Ŕ řଜେĩĪ ଗŋŘĪଙ୍କ ĬňରେĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲେ ମƺ Ŕ řଜେĩĪ ŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ ĴŘରǻɹ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  Ņſ ଷିł ňǠ ଚିମ ମ�ŤŔśମୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ĴŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔମŧŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ହ Ȁ ମ�ŤŔśମୀ Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ ଗśŎś ŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İଥŎ 
ମ�ŤŔśମୀ Ņୀķ୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ňରେ ĩଗśĩ ମŌ ŬŮରେ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŊś ଥŎ 
ମ�ŤŔśମୀ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ ହ Ȁ ଦେŒŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪଥŘİģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘŎ řĵŎ Ĩଗśĩ ų ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩń୍ଥାŃ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ମ�ŤŔśମୀ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś 
ĩƐଛାŅřŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪų ňରେ ମ�ŤŔśମୀ İଥŎ Œୀȱ ĩଗମŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśମୀ ମŌ Ŭŭରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŘņŎłŃħ ମ�ŤŔśମୀ Ļś Ț‌‌ ū Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐରେ 
ɂଥମŌ ɂବେŒ ĴŎ řଥŘİ Ĳ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś İହŘ ĨƐଛାŅřŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ସେହ řňŎ ř İହŘ ňŘĵŘňŘȃ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ūűରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିମ ŋŘŎŃŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଥŘİ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪଥŘİģ 

ମ�ŤŔśମୀŎ Ů ମŘŔ Ŏହłୀରେ İଥŎ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘņŎłŃħ ମ�ŤŔśମୀ ĴŘŎłŎś  Ů ମŘŔ ମƺରେ ŲŰŲ.Ű ମ řŏ řମ řľŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪଥŘİģ İଥŎ Ĵ řƻତୁ ųŭű.Ŭ ମ řŏ řମ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩń୍ଥାŃ İଥŎ Ų ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎňǠ ଚିମ ĨƗŐĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ମ�ŤŔśମୀ ňରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ଡ řସେମ୍ବŎ ମƺରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟେŊŘŎରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  
ūů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ Ĳ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŋŘŎŃରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  İଥŎ Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĬ କେତେ Ō řĺ କŕ řବେ ȸǑ

ňŘľŇŘ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ňŘŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ 
İȚ‌ଡřİ ମŌƞ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମŌƞରେ 
ľ řĴľ ŊƞŇĴś  ĴŐř ĺ řଡ଼ି ŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ 
ତେବେ Ŋ řଦ୍ରୋହ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌ଡřİŎ Ŕହଯ�ୋଗୀ 
ŅŐ Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ŇŎମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Īଣ୍ଡିĩରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡ଼ି ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ɂଥମ 
ňରǻ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ଶେœ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
ĩȡ‌ଜେଡř ମƺରେ İ ňରǻɹନ୍ତ ľ řĴľ ŊƞŇ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ĩŎଜେଡř ନେŃŘ 
ତେĻŔ୍ବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚରେ Ȅଲେ Ŋ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ɂମśĵ ନେŃŝ ŃɫƉକୁ  ଭେľ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ňରେ 
ସେ Ņ řǟŚŎś  ଫେŎ ř Ŏଘ�ୋňśŎ ĩŔŇŎś  ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ  ľ řĴľ ŊŘଣ୍ଟି ȄŏŘģ 

ମŘମŏŘ Ļľ řŐ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃ  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŎŘହś ŏ ଗŘǄଧୀ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ 
İହ ř Ĩଡś ĩ ĺ řଡ଼ାĪŊŘĴś  ଗśŎś ŊŘŎ ĩŎଜେଡř 
ମśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĵ®ł Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ İ ňରǻɹନ୍ତ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŊŘĴ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŎଜେଡř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺରେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ମହŘମŌƞŎ 
İĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ŕ řȑ‌ İŊĦ Ĵ řĺ ř ମļŊś Ń ŞଷେȽĴś  ନେĪ Ņś Ī ŅŐ 
ŋ řŃରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡś Ň řģ ɂଥମŌ ůŬľ ř ĩŔŇରେ 
ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř Ĵହ řŊŘŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĨŃ řĴମରେ ŰŪ Ŕ řȑ‌ ମŘଗ řȄŏŘģ 
İହŘĴś  ନେĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ĩŎଜେଡř İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘଙ୍କ ବ�ţĿĴĴś  ମƺ Ň řŏମɲ ବିŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ İହ ř ମŘମŏŘ Ņ řǟŚĴś 
ňŐŘĪ ȄŏŘģ 

İହŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Űūľ ř Ŕ řȑ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŞଷେȽĴś  ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŐ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ĴହŏଗŘĥĲ, 
ŇŎĴŘର୍ତିĩଗଞ୍ଜ İŊĦ ŊŔŘŐ řଗଞ୍ଜ ŋŐř ĩŔŇĴś 
Ň řĻ ňŘĵରେ ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘହś ŏଙ୍କ ଭ�ୋľ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ ସେତେ ɂŋŘŊ ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŅŐ ŇŎମ ĩŋřମśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ĴĦଗ୍ȰŔ Űū 
ĩŔŇରେ, ĩŎଜେଡř ň Ŝର୍ବାପେſଷା ľ řକେ Ĵȟ‌ 
ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř Ĵś ହŘōŘĬĺ řģ 

ŋŘŎତ ňŘĪĥ ĺŘŌśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ ř ତŘŏřŊŘŇ
ĬŔśĴŘĪଲେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňťŘ Ĭňନ řରǻବାĹନ 
ɂŎ řପେſŚରେ Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ŮŪଜł řĩ ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘ 
ŎŘଜɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŎĴŘ 
ɂĹŘŎĴŌŘŞŇ ɂĹŘŎŎ Ōƍ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଭ�ୋľȡ‌Ɖକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŌśĵňŘȽ 
ŔŃɹɄŃ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ, 
ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ, 
Ĩଶ୍ୱିନୀ  ବ�ţǩŊ Ĳ ଜś İŏ ĲŎŘŌ, ĺŃ řŒĶť ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ଦେĲ 
ŔŘİ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ɂŋŘŎୀ Ŕśନୀŏ ŊĦŒŏ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ବ�ţଜŧନ୍ତ ňƠଡା, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘŏŔ řĦ 
ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔŕɂŋŘŎୀ ŏŃŘ ĬସେƠଡୀ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/Ŋ řଜŘŃŐŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା 
ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘନŘ Ĩņୀନ ĹŘťŎ řňŘŕŘťୀ ȰରାŌରେ 
ĩଜř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ପେŘĵŎୀରେ Ŋś ť ř Ņś Ī 
ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŅŘŒŎȄ 
ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ųŊœ୍ଷŎ ňśĨ ŔŘĴ řŏŘ Ŕ řĦ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōśନ řŎŘŌ Ōśର୍ମୁଙ୍କ 
ŲŊœ୍ଷŎ ňśĨ Ŕśବ�ୋņ Ōśର୍ମୁģ ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ņś ହେĥ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀĴś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ĶŘଧେŘĪŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ Ņś ହେĥ ĶŋୀŎ ଜŐŎŘŒ řĴś  
ĹŘŏřō řŊŘŎś  Ŋś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ķŎĴś   ଫŉřŎŊŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ପ�ୋĵŎୀ ନ řĴľŎĴś  ōŘĪ 
ଖେŘଜŘଖେŘଜř ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ଜłଙ୍କ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨନɹଜłƉକୁ  ନ řǠŐ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ­Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯ�ୋଜନŘ®ରେ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řİȟ‌-Ĵ řଷŘȚ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĬȄŊŘ ĴŝଷĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘŌŘŞŇ ନଭେŌ୍ବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśଡ଼ି Ĵś  
Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ Ōśĵɹ ŊŘ Ĩƺକ୍ଷ ōŘƗ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଜŘନś ĩŎୀ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśଡ଼ି Ĵś  ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ 
(Ŕ řŀ řİĲ) ōŘƗ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ଯ�ୋĶɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ŎŘŒ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ­ĴŘŐ řĩ® ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି Ŏ ନŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŝଷĴ ňŎ řŊŘŎŎ 
ň řŏŘƉକୁ  ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା ňŘĪĥ İŕ ř ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŞňŘĵŎŚରେ Ŋś ť ř Ņś Ī Ŕାƍ ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩȓ‌ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଫŘǦȸରାĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ĩଜř İĴ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମĴŘŎୀĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜĻȢ‌ Ĳ ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା ଜŎ řŌŘନŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ଜĻȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔŘŌୀଜłଙ୍କ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ŊŕŐŅŘ ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ůŪŊœ୍ଷŎ Ŋɹକ୍ତି ģ ŔŘſŚଙ୍କ ŊŧŘନ, ŀŘŻŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ ନŘŊŘŐ řĴŘଜłଙ୍କ ନ řଜ ň řĬŔŘଙ୍କ ķରେ Ŏŕ ř 
ňŘĿ ňŦś Ȅଲେģ İŕŘŎ ଫŘĪŅŘ ŞŇĪ ň řĬŔŘ ŃŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  ନ ଜłŘĪŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ନŘŊŘŐ řĴŘଜłଙ୍କ Ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ନ řଜ ňŎ řŊŘŎଲେŘƉକୁ  ଜłŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ųŃŘŎ řĵରେ ŊŕŐŅŘ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎୀ ĩĪନଜୀŊୀ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ňƛନŘŧĴ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ņś ǤରǻĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌

Ĵŝଷି  ŊŅିɹୟାŇȅି ĺାȽŊŝ ƥ ତି ପାĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ

ŊŘଲେǢŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭľŘରେ 
İĴ ɂĹଣ୍ଡ ŒǏରେ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ İŕŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ 
Ĳ ŋୀଷł ȄŏŘ ଯେ ଲେŘକେ ŋŧରେ ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģģ 
ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ĳ କେĬĥĿŘŎś  İŕ ř ŒǏ ĩŔ řŏŘ, ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴŘŎł ଜłŘňťř ନȄŊŘ ବେଳେ ଜĻȑ‌Ŏ ŒǏ Ĵ řŌ୍ବା ĹŘǁ ଦିňśŎରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎୀକ୍ଷł ŔŌŧŎ ŒǏ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ŋȿĴ 
İŊĦ ŌŧŜŎŋƙରେ Ōƺ İňŎ ř ɂĹଣ୍ଡ ŒǏ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕ ĵŔ řō řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řńíŊŘ ĨନɹŃŌ ŅŏŘŏ ­ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŌŕŘƻ ତିĴś  
ଶେଷରେ ŅŒňǟଲାŎś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌśନŘ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ İŊĦ ŔśĴŘନ୍ତଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŅŒňǟଲାରେ ȄŊŘ İĴ ଫŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ ĩƬଗ�ୋňନ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŘĬȧ‌ ଜƍŏ Ōļ řରେ ȄŊŘ İĿŘĴś 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ōŘĬ ନ Ȅଲେģ Ŋ řନŘ ŋŧରେ  ŌśନŘ 
İŊĦ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ȸରାȇ‌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ ňŘĪ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କ 
Ŕŕ Ōśǈନା ସେĿŘŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶେଷରେ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŌśǈନାĴś ŅŒňǟଲାŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪńíŏŘʷ 

  Ĩନś ŔǄଧାନŎś   ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ Ōśǈନା 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ ĨŞŇĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŌƺŎś  ରେƝ ଡି ନŘŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŔŊś Ŀś  ŊŐŒŘŐୀ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ 
ରେƝ ଡିĴś  ŌŘǦŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨŞŇĴ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ ରେƝ ଡିŎ 
ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ରେƝ ଡି Ĵ řİ ସେ ŔǑର୍କରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ରେƝ ଡି ŊŘସ୍ତŊରେ Ĵ řƍň řȚ‌ ନŘ ŃŘĴś 

ŌśĵŘ ŋŘŊରେ Ŏȃ ĩĬ କେŕ ř İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ 
ĹŐŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ İōŘİ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷା 
Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ňśŏ řŔ ŀ řଜř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ĵśŎŘନ řĩģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňŎୀſଷା ତ୍ǽľ řŒŜନɹ 
İŊĦ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŏś ģ 
İȄňŘĪĥ ଜřǟଲା İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĵśȝ‌Œୀȱ Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻ 
ņŎŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řଜř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ 
ŌŘŌŏŘରେ ūūų Ķ řŎଫ ķľłŘରେ ଜĻİŌİଫŔ ř 
ȰରାŌŘƗŐ କ�ୋର୍ଟରେ ňŜର୍ବŎś  ଜŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūūŭ ଜł ĩବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵĴś ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řň ř 

Ŋ řǢଜřŃ ŊŎŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା ଟେଣ୍ଡŎ 

ଜŎ řĩରେ ň řİȧ‌ŧś ĩĪľ řĩĪ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ŔĦସ୍ଥାĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔĦସ୍ଥା ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେକ୍ɨୋŏŘȝ‌Ĵś Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňକ୍ଷŎś  

İŕ ř ĴŘŌ ňƗŔଫɟĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňƗŔଫɟĴś ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňƗŔଫɟ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ōŘŊŃୀŧ 
କେଳେƉକାŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ ŎķśନŘńňśŎ İŊĦ Ĩନɹ 
ĨଫřŔରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŃɹନĶŎରେ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎŎ Ĩଫřȧ‌Ĵś  ĹŁĬ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŊŁřĺ řģ Ĵł ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĹŁĬ 
ĴŏŘନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎ 
ନŜĩňŀŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļୀ  ନŜĩňŀŘ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନŎ 
Ŋ řĴŘŒ ଦେȃŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŕŃŘŒ ŋŘŊ ŃŘଙ୍କ ŋŘଷłରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř;  
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łƍରେ ସେ କେŊŐ Ķśŀ řİ Ķň 
ŒśłŘĪĺƻତି, ōŘŕŘĴś କେବେ Ŋ ř ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř Ŋ řଜĻŀř ģ 
   Ŋ řଜĻŀř ŌśĵňŘȽ ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାରǻଥୀ 
ĩଜř ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ; Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଜĻň řରେ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŞŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩନ୍ତƶǃ İବେŊ ř ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ģ 
ŔǕŊŃħ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕŃŘŒŋŘŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଜř ଦେĪȄŊŘ 
ŊŻŊɹ ĨƻତଃŔŘŎ ŒŜନɹ ȄŏŘģ କେŊŐ Ŋ řଜĻň řŎ 
Ŋ řଜŧ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ĺŀŘ ŃŘଙ୍କ 
ŊŻŊɹରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ନȄŏŘģ  ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ନŜĩňŀŘ 
ଜřǟଲା ଜନɭ ŞŇĪȄŏŘģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ନŜĩňŀŘ ଜřǟଲା 

İĴ ŌŎś ŀ ř ɂňୀଡ଼ିŃ ଜřǟଲା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘ 
ବେଳେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŌŧରେ ĨňŎ-
ଜଙ୍କ İŊĦ ଲ�ୋŧŎ Īǂ ଜŐସେĹନ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘ ňରେ ନŜĩňŀŘ ŔŊś ଜřŌŘŎ 
ŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŌନŘĶŌନ 
କ୍ଷେȽରେ, Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ ନ řରǻମାł ହେŊŘ ňରେ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂĶŃ ř ŕŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ǭକୁŏ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŎŜ ňŘƻ ତିĴŎł ହ�ୋĪ Œ řſଷା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ନŜĩňŀŘରେ ­ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺ ľ řİ® 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ସେ 
ĨƗŐରେ Ņŝ Ł ĴŎ řȄଲେģ  İŕŘ ଦ୍ୱାŎŘ ସେĿŘରେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩନś ňŘŃ 
ūŪŬŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘ ģ ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řଜś  
ଜନŃŘ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି ģ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řଜĻŀř Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃŅŘନ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ

­ମ�ŘǦ ŵାଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŅŒପǟଲାŎś  ĶŎିŉĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ

	<ŅŒňǟଲା Ň řକľରେ ŉŘŌǻ ŕŘĬŔରେ ŏś Ĺ řȄŏŘ
	<ŔŕଯōୋĶ କŎś Ȅଲେ ɌŚକŘƻ İŊĦ ŔśକŘƻ  
	<Ŋ řȉ‌ Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ňର୍ଯɹƻ ňŘĬŇ ř କ୍ରାĪମɄରାƗ ŕŘŃ

ŔŘŇŞĵŌśƠř, ūŰģūŪ (ŔŌŔି): Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŔŘନ‌ଖେŌśƠଡି 
ŃŕŔ řŏ, ňŘľňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେଙ୍ଗାĲǯତା ĺĴ ନ řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś ŞŇĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Ī ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōƺ‌ରେ ĵଣ୍ଡōśଦ୍ଧ ହେŘĪĺ řģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ŎŘଜňń 
ĨŊରେŘņ, ଢେŏŘňńŎ ŌŘť ŋŐř ŕ řĦŔŘ ķľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ଗେŘľ řİňକ୍ଷŎ ଢେŏŘ, ňńŎ ŌŘଡ଼ରେ ĬŻ ଜŘĶŘରେ 
ନ řରǻମାł ହେŘĪȄŊŘ ŕନśŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůଜł ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ů ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା, ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭତ୍ତେଜନŘňŜƣଣ୍ଣ 
ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ĬŻ ĨƗŐରେ Ńୀƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ଡେଙ୍ଗାĲǯତା ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ňŎ řŃɹŻ ପ�ୋĵŎୀĴś  ŔŘନଖେŌśƠଡି 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ପ�ୋĵŎୀľ ř 
ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌରେ ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ İĴ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ ŎƩŌł řňśŎ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌ Ōƺରେ 

Ń řŻŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ĴńŘ ŃŕŔ řŏ, 
ńŘନŘ Ĳ ଜřǟଲା ɂŒŘŔନ ňŘĵĴś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଘେŎŘĬ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘନଖେŌśƠଡି 

ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ଯେĬĥ ସ୍ଥାନରେ ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř, 
ସେŕ ř ସ୍ଥାନĴś  ĺŘť ř Ĩନɹ ସ୍ଥାନରେ ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, 

ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ŔŘĪକେŏ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ନ řରǻମାł ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘňରେ ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ ĩŔƻତା ŭŃŘŎ řĵରେ 
ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ ŔŘŏŘ Ōଣ୍ଡň 
ନ řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘĴś  Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ɂŒŘŔନ କ�ŤłŔ ř 

ŔŌŘņŘନ ĴŎ řନȄŏŘģ
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘନଖେŌśƠଡି 

ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ସ୍ଥାନରେ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕŕ ସେŕ ř ସ୍ଥାନରେ ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍କେȑ‌, ŔŘĪକେŏ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ନ řରǻମାł ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘŌĹǂ 
ňƛନŘŧĴ Ĭň-ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩଦେŒ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŞŇĪ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŎŘଜř 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ଫŐରେ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĬŻ 

ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŘľňśŎ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŎƙନ ବେହେŎŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ĴŕĥŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŏŘĶ ř ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ŎŘଜňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŕଜŘŎŕଜŘŎ ĶŘଡ଼ି  
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĪľŘ, ňńŎ ଫřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ ňŘଚେŎ ř, ŏŘĪȑ‌, 
Ķĺ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŎ ŮŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩŔ řĴŘ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଜĻନŘ, ଶେŎĶଡ଼ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ņŎକ�ୋľ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſŚ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔୀŌŘ ସ୍ୱାĪĥ, ɄǹňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ĨŊ řନŘŒ 
ĴśŌŘŎ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɄǹňśŎ Ĭň-ଜřǟଲାňŘŐ ĬŻ ସ୍ଥାନĴś ūŰŭ Ŋ řİȚ‌İŔİŔ 
(ņŘŎŘ ūŮŮ) ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ůňɰଲାľś ନ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŒŘŔନ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ Ńୀƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘ İବେ ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś ōŘĪĺ řģ 
ĩଜř ɄǹňśŎ ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś  
ŌŘŌŏŘ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎଫ ūūų ĨŋřōśŻଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūūŭଜł İ ŋ řŃରେ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଜř İŕŘŎ ŒśłŘł ř ȄŏŘģ ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ İŕŘĴś 
ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 

ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŌŘŌŏŘŎ କେȧ‌ 
ŀŘİŎ ř Ĳ Ĩନɹ ŅǯତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řନȄŊŘŎś  ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŭŃŘŎ řĵĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ņřନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ହେŊģ ତେłś, Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŘŌŏŘŎ କେȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ 
Ĩନɹ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ūūŮňŎୀſଷାରǻଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł 
ŅŏŘŏƉକୁ  ɄǹňśŎ ଗ�ୋŐǀŎŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňକ୍ଷŎś  ĩĬ Ŭଜł ŅŏŘŏ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řǢŎƙନ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İōŘŊȖ‌ ūūųଜł Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ଜĻŏରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘଜŃରେ Ĩĺƻତିģ

ŋିଜିŏାŇɵ କ�Řľ୍ଟĴś  Ķŏା İȧ‌ĩĪ 
ପŎŚſଷା କେଳŐƉକାŎŚ ŌାŌŏା

	<Ŭŭରେ ūŭ ĨŋřଯśŻƉ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
	<Şେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś କ୍ରାĪମɄରାƗକś Ş�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ɂŃŘň ଜĻନŘ 
ଜřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ନŜĩňťŘ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 

ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļୀଙ୍କŎ Ŋŕ řଷ୍କାŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ňରେ Œƌ ŋŊନĿŘରେ Ɍରୀ ŌŘļୀƉକୁ  ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜĻନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹୀ ନŘŧĴ Ĳ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ନ řŎƙନ Ŋ řŒ ř Ɍରୀ ŌŘļୀƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ 

Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŅŐĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ
Ĭଲ୍ଲେĵɹଯ�ୋĶɹ, ନŜĩňťŘ ଜřǟଲା 

ĶĿନରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀଙ୍କ 
ňśŃś ŎŘ ହେĬĺƻତି  ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ 

ŌŘļୀģ Ɍରୀ ŌŘļୀ Ń řନ ř Ń řନ řńŎ ଜřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ଜřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ŌŘļୀ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řଜś ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ İŊĦ 
ନŊୀନ ŊŘŊś ଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ōśĥ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ɂńମେ ଜନŃŘ ŅŐ İŊĦ ňରେ Ŋ řଜś  
ଜନŃŘ ŅŐରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŅŐŎś  

Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନɹ 
ŅŐରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜĻŀřŎ 
ନୀŃ ř ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ ŎŘଜନୀŃ ř 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩଜř Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĩଦେŒ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊŘ ňରେ Ōśĥ ମ�ୋŎ ନ řଜ 
ķŎś  ଫŉŎ ř ĩନǁ ଦିŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜĩňťŘ 

Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରାର୍ ȁନୀ 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନୀ ĺś Ŏ řĩଙ୍କ Ŋ řňśŐ Ŋ řଜŧ ňŘĪĥ 
ନ řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊś ģ ନŊୀନ ŊŘŊś ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ନŜĩňťŘ ଜřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘନଙ୍କŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ĭନ୍ନŧନŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔୀ Ŋ řଜĻŀř Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ĩĶŘŌୀ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ŅŐŎ Ŋ řଜŧ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŌŘļୀ Ņମ୍ଭୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩପଡ଼ାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟ  ĨƻħŔାŎ ŒŜŇ୍ୟ: Ŋ ିଜĻŀିŊ ିଜĻŀĴିś  ଫେŎ ିଲେ ŇŜ ĩପଡ଼ାŎ ŊŎǨି ĩŅŊିାŔŚ ନେŃା

	<ŋŘŇś  ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ମŘļୀƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ, Ŋ řଜେŀřŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି
	<ŇŜ ĩňťŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ: ŋŘŇś ɂŃŘň

	<ĶŃ ūŰ ମŘŔରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎ ଫେŏ ମŘŎ řĺ ř
	<ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ŊŻŊɹରେ ŕŃŘŒŋŘŊ 
ǴǦ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř
	<ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 
ମନ�ୋŇŧŇ ňȽ ŅŘĵŏ

ŔŎକŘŎୀ Ļମ řକś  ନେĪ 
Ņś Ī ȰରାମŊŘŔୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ŕŇś ŌାŇ Ŋାଟି Ĵା Ŏłକ୍ଷେȽ

	<ଟେକŘňଥŎ ମŘťରେ ů ĩŕŃ
	<ņŘŎŘ ūŰŭ ĻŘŎ ř, Ů ňɰଲାľś Ț‌ ଫେŘର୍ସ ମśŃŧŇ

ɂĹƠ ŒǏରେ ńŎŏିା ŊାଲେǢŎ

Ŋ ିଜĻପି Ŏ ŮŪ ଜłĩି ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ
Ŭ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŭ କେǂŌƽ୍ରୀ ĴŎ ିବେ ɂĹାŎ

ŋś ŊନେŒɫŎ ­İȧ‌Ĳİȧ‌ ŋ ିଲŏĻ®ରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŒŒିśŌŘŇƉ Ŕŕ ŇĻିŎ űųŃŌ ĻŇɭŅŇି ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତି ň ŜରǻŃŇ ŌśଖɹŌƽŚ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ



ŞĴŇŘŏରŎ ňର řĹŘŐŇŘ Ńǽľ ř ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İŕ ř 
ŞĴŇŘŏ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ ŌŘĪŇର ŞĴŇŘŏĶśť ଼ିକରŎ 
ŔĿřକ ňŘł ř ĩŔś ŇȄŊŘ ରŕł řĩ, ରŘଢŁୋ, ŌŘŐଦŘ, 
ଦŅĬŐňଦŚ, ŕŘĻřňśର, ŇŜĩ ପ�ୋĵରŚ, ବେŏĶŀřĩ, 
ĩକśŏřକłŘ, କľ řĦ, ŔରŔଦŘ, ĬତରŘĶŀřĩ, 
ňśରǯŌňśର, ĩକśŏřକłŘ,ଯōୋରŘĶŀřĩ,ŔŘରłŘ, 
ĻŐŕର ř, Ĺତś ŋ୍ǻĻňśର ɂŌśĵ ĶŘĥର ĹŘœŚŌŘନେ 

ĨଭřଯōୋĶ କର řĺƻତିģ ŞĴĬĥĿ ř 
ŞĴŇŘŏରŎ ķŘĪତ ňśł ř ŞĴĬĥĿ ř 
ŞĴŇŘŏ Ķŋ୍ଭରŎ ķŘŔŏľŘ 
ŌŘŀ ř ĶŏŘł řģ ĨŇś ରŜ ň ଭŘବେ 
ଭƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ĳ ŊŘର řକňśର 
କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇǱ 

କ řĺ ř ŞĴŇŘŏରŎ Ōƺ ňର řĹŘŐŇŘ Ńǽľ ř ରŕ řȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ସେȄରŎ Ōƺ ŔĿřକ ňŘł ř ଯŘĬ ŇȄŊŘ 
ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŞĴŇŘŏĶśť ଼ିକରŎ ňŘł ř 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ňର řĹŘŐŇŘ ĨଭŘŊ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 
ଯōୋĶśĥ ŒŘĵŘ İŊĦ ŌŘĪŇର ŞĴŇŘŏ ଶେœ Ōśଣ୍ଡରŎ 
ȄŊŘ ĹŘœ ĻŌ řରŎ ňŘł ř ŌŘŀ ř ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĬňରŎ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŞŃŘ ĴśĴśť଼ା ŉାରǻ ŌାŏřĴ ŕତɹୟାĴାƠŎ ňŅ୍ଦାŉାŔ 

ŒśȮŊŘŎ
ūű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŮ ŋȿĴ
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ŋȿĴ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ ř 
ŌŘƺŌ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř 
Ňɹୟାń୍ଥ Ƕୱାń୍ଥŊŘଦŚƉ Ōନ�ୋŌśĵŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İଭŐř İକ ĨଭřଯōୋĶ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ ř ଭȿକ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ରŘŕŘƙ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ řରŎģ ĨଭřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ରŘŕŘƙ ĶŘĥର ĹŘœŚ Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŕś, ତŘƉ ňƩନୀ ŔǷ ମିତŘ ŔŘŕśƉ 
ŇŘŌରŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ řରŎ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř ľଙ୍କା ĻŌŘ କର ř 
ĩŔśȄଲେģ ସେ Ň řĻର ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ଯŘŧŚ ľଙ୍କା ĩł řŊŘକś ŔŌ řତ řକś  
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ତŘƉ ĩକŘĬƞରŎ ŬŮ ŕĻŘର ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ 
କŘର୍ଯ୍ୟରତ ŔǑପାଦକ ତŘƉ ĵŘତŘରŎ ľଙ୍କା ŇȄŊŘ କŕ řȄଲେģ ŉŐରŎ 
ସେĿŘରŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔǷ ମିତŘ Ň řĻ ĩକŘĬƞରŎ 
ȄŊŘ ľଙ୍କା ନେŊŘ ňŘĪĥ ĻřȘ‌ରŎ ĨľŐ ରŕ řȄଲେģ İଭŐř ķľłŘରŎ 
ĬƏǯରŚŧ ତଦନ୍ତ ŏŘĶ ř ĹŘœŚŌŘନେ ଦŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ŋȿĴ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭȿକ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰକ Ōତ�ୋ କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ ŌŘŏřକ 
ĨĻŧ Ķ řର ř ŕତɹୟାକŘଣ୍ଡର ňର୍ଦାŉŘŔ କର řĺ ř ĹŘǁŊŘŏř 
ňśŏ řŔģ İȄରŎ ŔǑପୃŻ Ōśĵ୍ୟ ĨଭřଯśŻ Ŕŕ Ļଣେ 
ŔŕଯōୋĶŚକś Ķ řରŉ କର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊକ, Ķତ 
ūŭ ତŘର řĵ ĹŘǁŊŘŏř ଥŘŇŘ Ōତ�ୋ Ň řକľରŎ ȄŊŘ İକ 
କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ ŌŘŏřକ ĨĻŧ Ķ řର řƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ Ōŝତ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ତŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ǶୱାĪĥ İŕ ř ŕତɹୟା 
କର řȄŊŘ Ōŝତ ĨĻŧƉ ଭłĻŘ ĹŘǁŊŘŏř ଥŘŇŘରŎ 
ĨଭřଯōୋĶ କର řȄଲେģ ňରŎ ĹŘǁŊŘŏř ňśŏ řŔ 
ķľłŘକś Ķśରś ତର Ŕŕ ନେĪ ତଦନ୍ତ ĩରǕ କର řȄŏŘģ 
İŔŀřň řĲ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସେĿŚ, ĹŘǁŊŘŏř ଥŘŇŘȅକŘରŚ 
ňରŎŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ōତ�ୋ ŉŘƠଡି ĨȅକŘରŚ ĺତ řŒ କśŌŘର 
ଗ�ୋĺ řƉ ķŇ ķŇ ତଦନ୍ତ ňରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨଭřଯśŻ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
Ĳ ŉŘର୍ମରŎ କŘŌ କରś ȄŊŘ ŔŕଯōୋĶŚ କ řଶ�ୋର କśŌŘର 
ňƠଡାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କରŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ ŞĴĬĥŌŘନେ İȄରŎ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି ସେ Ŋ řœŧରŎ ତଦନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ĹŘǁŊŘŏř ଥŘŇŘȅକŘରŚ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ɂକŘŒ କର řĺƻତିģ 
ŕତɹୟାକŘଣ୍ଡ ɂକŝତ କŘରł ĻłŘ ňŀř Ň Ȅଲେ Ŋ ř କ řĺ ř 
ଦ řŇ ଭ řତରŎ ňŘର୍ଟŇର ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ କ řଶ�ୋର 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŘର୍ମରś  ŊŘŕŘର କର ř ଦŅŊŘକś ଯōୋĻŇŘ 
କର řȄଲେ ĨĻŧģ ଯŘŕŘକś ନେĪ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĳ କ řଶ�ୋର 

ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ କର řŊŘ Ŕŕ ĨĻŧକś ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ 
ରŘସ୍ତାରś  ŕଟେĪ ଦŅŊŘର ଯōୋĻŇŘ କର řȄଲେģ 
Ķତ ūŬ ତŘର řĵ ରŘତ řରŎ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେ ŌŘତ୍ର ŒśɅ୍ରାଂŒś Ň řକľǱ Ōତ�ୋକś 
ଯŘȽରା ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ ଯōୋĻŇŘ ŌśତŘŊକ, 
ŌƺରŘȽରୀରŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ଫେର ř ŔŕଯōୋĶŚ 
କ řଶ�ୋର Ŕŕ Ō řŒ ř ĨĻŧଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŕତɹୟା କର řȄଲେģ 
ňରŎ İŕŘକś ଦś ର୍ଘľłŘର ରŜ ň ଦŅŊŘକś İକ ଯōୋĻŇŘ 
କର řȄଲେ ଦś Ī ĨଭřଯśŻģ ĨĻŧ ĵľରŎ ňť଼ି Ōŝତ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  କŕ ř ମ�ୋŀ ŊଦŐŘĪŊŘକś 
ଯōୋĻŇŘ କର řȄଲେģ ĨଭřଯśŻŌŘନେ ĨĻŧଙ୍କୁ  ŕତɹୟା 
କର řŊŘ ňରŎ ତŘƉର ରŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ŒŊକś ĹŘǁŊŘŏř 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂରŎ ଭର୍ତȁ କର řŊŘ Ŕŕ ĨĻŧƉ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ଭłĻŘଙ୍କୁ  ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋŞĴ ňŕƗ ଚି ĨĻŧƉ Ōŝତ ŒରŚର ଦŅȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
କର řŊŘ Ŕŕ İŕŘ İକ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕତɹୟା ବ�ୋŏř 
ĹŘǁŊŘŏř ଥŘŇŘରŎ ŏřȃତ ĨଭřଯōୋĶ କର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରŎ, İŕ ř ŕତɹୟା ķľłŘର Ŕ řŇ-ର řȮ ରିİŔŇ 
କର řĺ ř ĹŘǁŊŘŏř ňśŏ řŔģ ŌŘŏřକକś ŕľŘĪ ŌŘŏřକ 
ହେŊŘର ସ୍ୱňɨ ଦŅȃȄଲେ ŔŕଯōୋĶŚģ ତଦନ୍ତ ňରŎ 
ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řĺ ř ŕତɹୟାକŘଣ୍ଡ ňĺରŎ କŘŕŘłŚģ କśକśť଼ା 
ŉŘର୍ମ ŌŘŏřକƉ İକŘନ୍ତ ŔŕଯōୋĶŚ ତଥŘ Ň řକľତŌ 
ŊǄଧୁ ȄŏŘ ŒśɅ୍ରାଂŒśģ ଭȿକ ĹରǑପା Ĩଞ୍ଚŐର ĨĻŧ 
Ň řĻ ǰ୍ରୀ ŇŘŌରŎ Ōତ�ୋ Ň řକľରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŝœ ř 

Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯōୋĻŇŘରŎ İକ କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ Ň řର୍ମାł 
କର řȄଲେģ ĩରǕ ଦřŇରś  ŉŘର୍ମର ଦŅĵŘŒśłŘ ଦŘŧ řƫ 
Ň řĻ İକŘନ୍ତ ŔŕଯōୋĶŚ ŒśɅ୍ରାଂŒśକś  ɂଦŘŇ କର řȄଲେģ 
ŌŘŔ řକ ůŪ ŕŘĻର ľଙ୍କା ବେତŇରŎ ȄŊŘ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŊǄଧୁƫରŎ Ŋ řœ ଦŅĪ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରŎ କśକśť଼ା 
ଦŘŇŘ Ŕŕ କśକśť଼ା Ōƺ ŏś ଚେĪ Ŋ řȮ ରି କରś ȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ ĨĻŧƉ ŇĻରକś ĩŔ řŊŘ ňରŎ ଦś Ī ŊǄଧୁƉ 
ŌŘƺŌରŎ ŌତŘନ୍ତର ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řĺ ř ଦ řŇ 
ତଳେ ĨĻŧ ŒśɅ୍ରାଂŒśକś  ଦରŌŘ Ŕŕ Ŭŏſ ľଙ୍କା ନେĪ 
ŉŘର୍ମରś  ŊŘŕŘର řଯ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ İȄରŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ରŘĶ řଯŘĪ ĨĻŧକś ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ ରŘସ୍ତାରś  ŕľŘĪ 
ଦŅŊŘକś ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁତ କର řȄଲେģ ŉŘର୍ମରŎ ȄŊŘ 
Ļଣେ କର୍ମĹŘରŚ କ řଶ�ୋରକś ŕŘତ କର ř Ķତ ūŬ ତŘର řĵ 
ରŘତ řରŎ İକ ŏś ŕŘ ňŘĪňରŎ ň řľ řň řľ ř ŌŘର řȄଲେģ 
ଯŘŕŘକś ଦś ର୍ଘľłŘର ରŜ ň ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řଭ ř 
ŔĻŘŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĨĻŧ ĵľ ĬňରŎ ĵŔ ř Ōŝତ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘର ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁତ କର řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
İନେĪ ňśŏ řŔ ĩĶରŎ ŞĴତେବେଳେ Ĳ ŞĴŌ řତ ř 
ŌŘର řଲେ ňśŏ řŔ ĩĶରŎ ŔŌǯ ķľłŘ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř 
କର ř ŊŘĵł řȄଲେ ଦś Ī ĨଭřଯśŻģ ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ଭ řଡ଼ ĻŌ ř ȄŏŘ ģ Ŋ řǢୱାŔରŎ 
Ŋ řœ ଦŅĪ ĻŚŊŇରś  ŌŘର ř ଦŅĪ ȄŊŘ ଦś Ī ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  
ŉŘŒŚ ଦŅŊŘକś ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ଦŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ķľłŘŎ Ŕ řȚ‌Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŏŘ ĹŘǁŊŘŏř ňśŏ řŔ 
Ň řେĻ 

ŉାରǻ ŌାŏřĴ 
ହେŊାŎ Ƕňɨ 

ଦେȃȄŏା 
ŔŕଯōŘĶŚ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŇŘŏ ଶେœ Ōśଣ୍ଡରŎ 
ȄŊŘ ĹŘœ ĻŌ řରŎ ňŘł ř ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘକś ନେĪ ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କର řĺƻତିģ 
ଭƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ňŘĵŘňŘȃ ūŰ ŕĻŘର ହେକɟର 
ĻŌ řରŎ ĵର řȜ‌ ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪĺ řģ İଯŘŊତ Ŋର୍ଷା ପ୍ରାŧତħ 
ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŌ řରŎ ŞĴŇŘŏ 
ňŘł řର ĩŊŒ୍ୟକ ňŀř ŇȄŏŘģ Ķତ 
ŔǊତାŕରś  Ŋର୍ଷା ĺŘŀ řȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ Ĩନେକ ଠେƍରŘ ĹŘœ ĻŌ řରŎ 
ňŘł ř ŒśȃŊŘକś ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
ŞĴŇŘŏ ňŘł řର ଢେର ĩŊŒ୍ୟକତŘ 
ରŕ řĺ řģ ଯଦřĲ ŔŘŐŇ řĩ Ĳ ĩĵśĩňଦŘ ĻŐŔମ୍ପଦ Ŋ řଭŘĶ 
ňſରś  Ŭľ ř Ōśĵ୍ୟ ŞĴŇŘŏରŎ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ňର řŌŘłର ňŘł ř ĺŀŘ 
ଯŘĪĺ ř କ řƻତୁ ŒŘĵŘ ŞĴŇŘŏĶśť ଼ିକରŎ ňର řĹŘŐŇŘĶତ Ńǽľ ř 
ଯōୋĶśĥ ĩŊŒ୍ୟକ ňŘł ř ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœ କର ř ņŘŌŇĶର 

ĻŐ Ŕମ୍ପଦ 
Ŋ řଭŘĶ ĨņŚŇǱ 
ŭľ ř Ōśĵ୍ୟ ŒŘĵŘ 

ňŝńĴ ķľłାରେ Ŋାł ĻŊତ; ଦś Ī Ķ řŎŉ 
ŊŘŎ řĴňśŎ/ņŘŌŇĶŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ĳ ņŘŌŇĶର 
ଥŘŇŘଞ୍ଚŐରŎ ବେĩĪŇ ŊŘł ĻŊତ କରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňŝଥକ ŌŘŌŏŘରŎ 
ଦś Ī ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞĴତେକ ĻŘĶŘରŎ 
କ řĺ ř କ୍ଷୁ ȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔରକŘରŚ ଭŘବେ ɂŒŘŔŇĿŘରś  Ƕୱୀକŝତ ř ĩł ř Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ଭŘବେ ŊŘł Ŋ řȮ ରି କରś ĺƻତିģ 
İŕŘŔତ୍ƥŢ ŵ Ĩନେକ ଚ�ୋରŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řȮ ରି କରś ĺƻତିģ 
ସେĶśŀ řକ ĬňରŎ ର�ୋକ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſରś  ତŇŘķŇŘ 
ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ନେĪ 
ଭƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥŘŇŘȅକŘରŚ 
କŌŐŘକŘନ୍ତ ଦŘŒƉ ନେତŝ ƫରŎ 
ĹŦĬ ବେଳେ ରŘଜେǂňśର 
ňƗଚାŧତ Ōଞ୍ଜୁରŚର�ୋŀ ŊĻŘରରś  
ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘର ľଙ୍କାର ŊŘł 
ĻŊତ କରŘଯŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ Ŋ řȮ ରି 
Ĩଭ řଯōୋĶରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘତଶ�ୋŐŘ 
ȰରାŌର ɂଦŚň କśŌŘର Ōǟ ଲିକକś ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କର řĺ řģ 
İନେĪ ଥŘŇŘ ňſରś  İକ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କରŘଯŘĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ 
ňŘĪĥ İବେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରŎ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňର ř ņŘŌŇĶର ňśŏ řŔ ňſରś  Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ ĹŦĬ କର ř 
ŊŘł ĻŊତ କରŘଯŘĪĺ řģ ņŘŌŇĶର ଥŘŇŘȅକŘରŚ ରƙŇ କśŌŘର 
ସେĿŚ Ĳ ŔଦŐŊଳେ Ŋ řଭ řǈ ବେĩĪŇ ŊŘł ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘର ĬňରŎ 
ĹଢĬ କର ř ବେĩĪȚ‌ ŊŘł Ŋ řକ୍ରŧ ĨଭřଯōୋĶରŎ Ŋ řňśŐ ŊŘł ĻŊତ 
Ŕŕ Ļřତେǂ ŔŘŕśକś  ପ�ୋŏřŔ Ķ řରŉ କର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ 
ņŘŌŇĶର ଥŘŇŘରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କର ř ତଦନ୍ତ ĩରǕ କର řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨଭřଯśŻକś Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŕŕ řତ Ŋ řĹŘର ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň କର ř Ų 
ķଣ୍ଟାରś  ūŪ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ଘƞ 
କର řŊŘକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦķ ତରŉରś  İନେĪ 
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķର Ļřǟଲା 
ŔଭŘňତ ř Ōନ�ୋĻ ŊŔନ୍ତରŘŧ, ŔǑପାଦକ 
ňରŎŒŇŘଥ ņŐ ନେତŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řଭŜ ତ ř ňŘł řȰରାŕŚ, Ĺǂଶେĵର ଜେŇŘ, 
Ĩଶ�ୋକ ŇŘŧକ, ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ ଦŘŔ, Ŋ řň řŇ 
Ō řଶ୍ର, ତňŇ ňƠଡା, କŌŐŘକŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
ŔĦĻśŏତŘ ରŘĬତ, ତ řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŔŘŕś, 
ĩରତŚ ňƠଡା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ବେହେରŘ, ŌņśǷ ମିତŘ 
ĵଣ୍ଡେĪ, ଦŌŧƻତୀ ŇŘŧକ, ŔśକŘƻ ତି ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ŕର୍ବେŘଦŧ Ōଣ୍ଡŐ ňſରś  
Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଭ řଯŘŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ଭŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řŏŚň ରŘĬତରŘİ ŔଚେତŇତŘ 
ରଥକś ŒśଭŘରǕ କର řŊŘ ňରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରś  İକ 
ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା ŊŘŕŘର ř ŇĶର 
ňର řକ୍ରŌŘ କର řȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ŔŘŌŘĻřକ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅକŘରŚ 
ŔśŊŘŔĹǂ ŇŘŧକ, ɄǹମାକśŌŘରŚ 
Ōśĵ୍ୟ Ōଞ୍ଜୁ ଭĬłŚ, Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ଭĬłŚ, Ĩſŧ ଭŘĪ, ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ 
ଭŘĪ, ňƉĻ ଭŘĪ, Ļřǟଲା 

Ŕର୍ବେŘଦŧ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňତ ř 
ĨŌର ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ତŌŘĵś 
Ŋ řȮ ରି ɂĹŘର ɂŔŘର Ŋǁ କର řŊŘ, 
ŌŇକś ŔśǱ Ň řŧƽ ୍ରିତ ŔŒŻ କର řŊŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻଯōୋĶ ŌŘƺŌରŎ 
ଭŘରତŚŧ ŔĦǭକୃତ ř ପ୍ରାĹŚŇ 
ňରମ୍ପରŘକś ŊĻŘŧ ରȃŊŘ, 
ଦś Ǡ ଚିƻତା, ŌŘŇŔ řକ Ŋ řœŘଦ, 
Ň řŒŘ ସେŊŇରś  Ōśକ୍ତି  ĬňରŎ 
Ķśରś ƫ ĩର�ୋň କର řȄଲେģ 
İŕ ř Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଭ řଯŘŇ 
ରଥ Ļřǟଲାର Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ 
ňର řକ୍ରŌŘ କର ř ŔଚେତŇତŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘର କର řŊģ

ňśł ř Ōାତ řଲେ 
Ŋାŏř ଚĹŘŎ ŊŘŏřŞ�ୋĵŎŚ İȧ‌କେț‌Ĵś Ŋ řňŅ Ōƺ Ŋ řňଦ ŌŘŀ ř ĩŔśȄŊŘ କśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŊŘŊଦରŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ ɂŔŘଦ Ĳ ŊŘŏřପ�ୋĵରŚ 
ȰରାŌର କ řĺ ř ŔଚେତŇ ŇŘĶର řକ 
ŊŘରŌ୍ବାର ɂŒŘŔŇ Ň řକľରŎ ĨଭřଯōୋĶ 
କର řȄଲେ Ōƺ ŞĴŕ ř İŕŘ ĬňରŎ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ଦ řŇକś ଦ řŇ ŇଦŚରś  
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞĴତେବେଳେ 
ŞĴŌ řତ ř ĻŘତŚŧ ରŘĻňଥ Ĭňରś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ କ řĺ ř ବେĩĪŇ ଭŘବେ ňର řŊŕŇ 
କରś ȄŊŘ ȸକ ଟ୍ରାକɟରକś ĻŊତ କରś Ȅଲେ 
Ŕśƴଧା ŊŘŏř ĹŘŏŘł କ řƻତୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘକś ନେĪ ŔŘņŘରłରŎ 
ତŚɄ ɂତ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା 
ĺŘť ଼ିŏŘ ňରŎ İବେ ňśł ř ŊŘŏř ଚ�ୋର ř 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ řĺ ř ଦ řŇ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରŎ ňśł ř ଭƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
ଥŘŇŘଞ୍ଚŐରŎ ŊŘŏř ଚ�ୋର ŌŘତ ř 
ĬĿřĺƻତିģ İňର řକ ř ɂŒŘŔŇ ňſରś  
Ĺ řǸľ Ň řœ řƴଧାଞ୍ଚŐରś  ଦ�ţŇ řକ ଟ୍ରି ň ଟ୍ରି ň 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ବ�ţତରłŚ ŇଦŚର Ŋନ୍ଦାŐ, 
ŌଢřĩŐŚ, ļś ľłŘ, ଦŘଦŅଶ୍ୱର, ŊŇସ୍ତା, 
ନେରŀŘ ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରś  ଦ�ţŇ řକ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻĶନ୍ନାଥ 

ɂŔŘଦ ସ�ţରŘତ Ň řକľǱ ŊŘŏřପ�ୋĵରŚ 
İŔŞĴňକś ŏŘĶ ř ବ�ţତରłŚ ŇଦŚରś  ŊŘŏř 

ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ କର ř ଦ�ţŇ řକ 
Ň řŒŘର୍ଦ୍ଧରŎ İଭŐř Ĩଭ řŇŊ ĬňŘŧରŎ ŊŘŏř 

Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬĺ řģ କ řĺ ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩ Ĳ 
ଟ୍ରାକɟର ŌŘŏřକŌŘନେ İŕ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł 

ňŘĪĥ ɂତ୍ୟſ ŔŕଯōୋĶ 
କରś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  Ļřǟଲା ĵł ř 
Ň řĶŌ ňſରś  ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ňଥରŎ Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି କରŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ İବେ ĬŻ Ķର୍ତ୍ତକś  
ପ�ୋତ ř ସେŕ ř ŊŘľରŎ ଟ୍ରାକɟର 
ଯōୋଗେ ŊŘŏř ňର řŊŕŇ 
ହେĬĺ řģ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ 

ବେĩĪŇ ňର řŊŕŇ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŇŊŇ řର୍ମିତ ŊŘŏř ପ�ୋĵରŚ İŔŞĴňକś 

Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ

ŋȿĴ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂĻŘň řତŘ ɄǹମାକśŌŘରŚ Īଶ୍ୱରŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧର ଭȿକ ŒŘĵŘ İŊĦ ଭȿକ Ļřǟଲା Ň řŒŘ Ň řŊŘରł 

ŌśĵɹŌƽƉକୁ  Ŋ řİȟ‌İȧ‌Ŏ ŅŘŊ řňȽ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĻŌŘĵŘŃŘŎś  
ľƉକା ĶŘİȝ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ଭȿକ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŌŘƺŌରŎ ଭȿକ Ļřǟଲା ଭŘରତŚŧ 

ŌĻଦś ର ŔĦķ (Ŋ řİȟ‌İȧ‌) ňſରś  
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ŔରକŘର Ş�ŤłŔ ř ଶ୍ରŌ řକ ŔĦĶĿŇ 

ņŘŇ ଥńୋťĴś ňŘł ř Ň řĨƞ
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ŊɹŘŔŇĶŎ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊɹŘŔŇĶŎŎ Ķłňରǻ ĴାŐŚňŜĻାŎ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ 
ňŜରǻŎś  ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ ňśŏ řŔĴś ĨňŎାņŚŌାନେ 
ଖĵୋŏା ĹɹŘଲେƙ ଦŅĪ ŔŕŎŎ ŇŕĴା ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ōାର୍ଗŞେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌାť ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ Ů ķƞଟାŎ ŔŌŧ ŌƺŞେ İŕ ř ŕାର୍ଡକ�ୋŎ 
Ŭ ĩŔାŌŚƉକୁ  Ň řĻ ହେňାĻŃĴś ନେŊାŞେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺ ř ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ İŊĦ କ�ୋŞେĪ ňśŏ řŔŎ 
Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌‌ģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍Ř ɂରାŧ 
űľା ŬŪŞେ Ĵ řĺ ř ଦś Ŋŝƥତ୍ତ ŇŕĴା ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴ Ōśଖ୍ୟ 
ŎାǯତାŞେ ȄŊା ŀ řİŌ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ŇାŌĴ ଦ�ୋĴାŇ 
ĬňŎĴś ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ ř ĹŐାĪńďĺଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľŎś  ଖŊŎ ňାĪ ōାĻňśŎ Ş�ୋŀĺ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ńń୍ୟ ĩņାŎŞେ Ńଦƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ Ńଦƻ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄŏା ଯେ ɂରାŧ İĴ ŔǊତାŕ Ńଳେ ŞେŐŊାĪ 
ľ řĴĴ ŊାŊଦ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତĴś ନେĪ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ 
Ńńା Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ɌରୀĹǁŇňśŎŎ 
ଦŅŊŚଦତ୍ତ ňƠଡା(ŭŮ) İŊĦ ĨŋřōśŻ କ�ୋŞେĪ 
ńାŇା ň Ŝରǻକ�ୋľŎ ŌାĪକେŏ Ŕନ୍ତୋœ(ŬŬ) ŌƺŞେ 

ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ପ୍ରଦାŇ Ĩର୍ଥŎ ūŪĶśł 
ĩଦାŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řōśŻ 
ŌାĪକେŏ Ŕନ୍ତୋœ ņŌĴ 
ଦŅĪȄŏାģ İŕ ř ĩņାŎŞେ 
ĨŋřōśŻ ŌାĪକେŏ Ŕନ୍ତୋœ ĶśŐ ř 
ĴŎ řȄŊା ŌାŇ řȄŊା ବେଳେ ŃାŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ ńାŇା Ōśଣ୍ଡŌାŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņାŇ(Ŭŭ)Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ତେବେ Ķ řŎŉ Ōśଖ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ŌାĪକେŏ Ŕନ୍ତୋœ ŇାŌŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ କ�ୋŞେĪ 
ňśŏ řŔ Ķାŀ ř ŋƍଗାନେĪ 
ńାŇାŞେ ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ସେ ଫେŎାŎ Ŏŕ řȄŏାģ 
ତେବେ Ńଦƻ ŔŌŧŞେ ŔǑପୃŻ 
ĨŋřōśŻ ňśŏ řŔĴś ŊŧାŇ 

ଦŅĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĩŔାŌ, Ŋ řŕାŎ ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńାନ୍ତି  İŊĦ Ŋ řŕାŎŎś  

ସେŌାŇƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ଖśȝ‌‌ ŔŕĻŞେ Ō řŐ řńାİģ ତେବେ 
Ŋś ņŊାŎ ķľłା ňŞେ ōାĻňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŧŒପ୍ରŃାň ɌରୀŌŏଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ 
İŔŀřň řĲ ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ କ�ୋŞେĪ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ōାĻňśŎ 
Ş�ୋŀ ńାŇାȅĴାŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ňśŏ řŔ ľ řŌ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔାŎା ŎାŃ ř ĹŁĬ ĴŎ ř ŌାȽ 
Ůķƞଟା ŌƺŞେ ĩŔାŌŚ ƶŧƉକୁ  ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ĨňŎାņŚଙ୍କ Ŋ řœŧŞେ 
ĨȅĴ Ńń୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řŕାŎ İŊĦ ĩŔାŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŔମେŃ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ, Ůľ ř ĻŚŊƻ ĶśŐ ř, 
ଗ�ୋľ řİ ଖĵୋĴା(ķľłାସ୍ଥŐŎś ), İĴ ŇŌɲŎ Ŋ řŕŚŇ 
ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏ İŊĦ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ōାĻňśŎ Ş�ୋŀ İŊĦ କ�ୋŞେĪ ňśŏ řŔŎ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ ŔŉŐŃାĴś ନେĪ ōାĻňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŧŒପ୍ରŃାň ɌରୀŌŏ Ŕନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାŞେ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řİ ŔŊś  Ŏŕ řĺନ୍ତି ସେ ନେĪ Ńଦƻ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କŎ ľ řĩĪ ňŞେŀ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ōାĻňśŎ Ş�ୋŀŞେ Ķłňରǻ 
ĴାŐŚňŜĻା ň ŜରǻŎś  İŋŐř ķľłାňŞେ ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ 
ŌŇŞେ İବେŊř ĨନେĴ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ

ŊɹŘŔŇĶŎ ĶśŐ řĴାƠ ķľłାŞେ  Ŭ Ķ řŎŉ

	=ରେŐŊŘĪ ľ řକľ ŊŘŊŅ 
ľƉକା ଫŉŎŘĪŊŘକś ନŇĪ 
ŊĹŔŘŎś  ĶśŐ řକŘƠ
	=ŊǄଧୁକ ŔମŌŃ Ůľ ř ĻŚŊƻ 
ĶśŐ ř, ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ଫ�ୋନ 
ĻŊŃ 

ŊŎŚ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ŋାŏřĩସ୍ଥ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ୋĻŇା ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ň řŒାŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ŘňĴ Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ŊŻŊ୍ୟŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ Ň řŒାȿŊ୍ୟ ସେŊŇ ଦ୍ୱାŎା ŌŇ Ĳ ŒŎŚŎ ପ୍ରŃ ř 
ହେĬȄŊା ŕାŇŚĴାŎĴ ňŎ řłାŌ Ĳ İȄŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା Ōାର୍ଗ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ńର୍କ Œାǰ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍Řň řĴା ŔŞ�ୋĻřŇŚ ňŝǦ ଟି, Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ŘňĴ Ĩŋřǈ Ōŕାନ୍ତି , 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍Řň řĴା Ň řŕାŎ řĴା Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌାĻ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ŘňĴ Ň řŌାĪĥ ଲେƉକା, Ĩଧ୍Řň řĴା Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŔାŌƻŎାŧ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍Řň řĴା ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕś, ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍Řň řĴା ĪŃ řɌରୀ ଦାŔ, 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍Řň řĴା ŋକ୍ତିŏŃା ŔŜŃାŎ ପ୍ରŌśଖ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ řŋŐř Ň řŒାȿŊ୍ୟĿାŎś  Ň řଜେ ଦŜŞେĪ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ Ŕାଙ୍ଗŔାȄƉକୁ İȄŎś  ଦŜŞେĪ Ŏȃବେ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ňŎାŌର୍ଶ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ŘňĴ ĶśłŇ řȅ ଜେŇା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔśĴାƻ ଜେŇା, ପ୍ରŉśǟ Ōଲ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ Ň řŞ�ୋଦ ଜେŇାଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ĩଧ୍ŘňĴ ପ୍ରଦŚň Ōśଦśŏ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒŎńňśŎ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ଛେŐř ଚ�ୋŎĴś ĨľĴ Ŏȃ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ଛେŐřĴś Ńା®Ŏ ŌାŏřĴĴś ŕǯତାƻŎ Ĵŏା ľାĬŇ ňśŏ řŔģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ōାĻňśŎ ľାĬŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĨĴŎňଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŋĻ ଗ�ୋŊ řǁ ŌŕାŐ řĴଙ୍କ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ସେ ଛେŐřĴś Ŋŕś ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ řŊା ňŞେ ଛେŐřľ ř Ō řŐ řŇȄŊାŎś  
ľାĬŇ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŊାŎ 
ĨĴŎňଡ଼ାŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ řŊା ňŞେ ଛେŐřľ řĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଛେŐřĴś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ŬĻł ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř 
ľାĬŇ ńାŇାŞେ ĻřŌା ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା 
Ŭ ଚ�ୋŎĴś ńାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା Ŕŕ ଛେŐřĴś 
Ńା®Ŏ ŌାŏřĴĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ଛĺŐř ଚ�ୋŎ Ĩľକ, ଛĺŐřକś  ŕǯତାƻŎ କŏŘ ňśŏ řŔ

ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ōĵňśŎା/ŅାŇĶŅř, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ľŌĴା ńାŇା ĨņŚŇ ŃାŎ ř ଗ୍ରାŌŞେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା 
ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś ĴାŊś  
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽ ĨŇśŔାŞେ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔାŞେ ĨŌ řŃା 
ňƠଡା, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦřŊାĴŎ ŃŎାĪ Ĳ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ ŉśŏļŎ Ĳ 
ŃାŎ řଗ୍ରାŌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦřŇŞେ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ Ķśପ୍ତ ŔŜĹŇା ňାĪȄŏା, 
ଯେ ସେŕ ř ŃାŎ ř ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ňśŏ řŔ ଦŐ Ńś Ŏƻ 

ķľłାସ୍ଥŐĴś ňŕƗ ଚି İŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ņŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŇାŌ Ŋś ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕ ŏାŌାŧ (ůŮ)ģ Ńାଙ୍କ ňାଖŎś  İĴ 
Ĩବ�ţņ ŊǄଧୁĴ Ĳ ňାଞ୍ଚľ ř ĩĪŎŇ ĶśŐ ř 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŏାĪସେŇɵ Ĵ řŌ୍ୱା ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ňśŏ řŔĴś ଦŅଖାĪ ňାŎ řŇȄŊାŎś , Ńାଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ ĨŇśŔାŞେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř Ŕŕ ńାŇାĴś ĩłାōାĪ 
ĩĻř ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ōାĻňśŎĴś 
ŉŎŵାର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋାŏřĩ ĴଲେĻŞେ Ň řŒାŌśŻ 
ŋାŎŃ ŒŚœǻĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 

ōାĻňśŎ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ)

ōାĻňśŎŎ Ķłňରǻ ĴାŐŚňŜĻାģ ōାŕା 
ŎାĻ୍ୟŎ İĴ ପ୍ରŌśଖ ĴାŐŚňŜĻା ŋାବେ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪȄŏା, Ńାŕା İବେ ŉřĴା 
ňଡ଼ିŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ ପ୍ରŒାŔŇ ĬňŞେ 
ŒାŔĴ ଦŐŎ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ İŕା 
ȅŞେȅŞେ Ň řĻŎ ĶśŎśƫ ŕŎାĪŊାĴś 
ŊŔ řŏାł ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ŮŪŎś  ĭର୍ʏʓଧ୍ବ 
ň ŜĻାŌଣ୍ଡňŞେ ĴାŐŚňŜĻା ହେŊାŞେ 
ōାĻňśŎ ŞେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ ŋȿĴ 
ňŞେ ōାĻňśŎŞେ ĴାŐŚňŜĻାŎ 
ସ୍ୱŃƽŃା Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĴାŐŚňŜĻାŎ ĴଳେŊŎ Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪŊା ŉŐŞେ ŔŌȰ ŎାĻ୍ୟŞେ 
İŕାŎ ସ୍ୱŃƽŃା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŞେ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŞେ İŕାŎ Ĵśପ୍ରŋାŊ 
Ķłňରǻ ĴାŐŚňŜĻା ĬňŞେ 
ňଡ଼ିȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĴାŐŚňŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Œାନ୍ତି ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŊśĿ ř ŒାŔĴ ଦŐŎ ĨହେŃśĴ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŉŐŞେ İŕ ř ň ŜĻା ĬňŞେ 
ŇĴŎାƬĴ ňŀś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŞେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ ŒାŔĴ ଦŐŎ 
Ĵର୍ମୀƉକୁ ńĪńାŇ ĴŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ ř ପ୍ରŒାŔŇ ଫେȢ‌‌ ŌାŎ řŊା 
ňŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ଦ୍ୱୀŃ řŧ ńŎ 
ଫେȢ‌‌ŌାŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōାĻňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĴśŔśŌା 
ňଡ଼ିĩŞେ Ŋ řŎĻାɌରୀ Ŋାł řĻ୍ୟ 
ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś İŋŐř 
Ŋାł řĻ୍ୟ ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇśŌŃ ř ଦŅĪŇȄŏାģ ōାŕାŉŐŞେ 
İŕାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅଖାଦŅĪ 
ଶେœŞେ İŕାĴś Ŋǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ମେŐା ŌାƺŌŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅŊା 
Ŕŕ řŃ İŔİŔĻř Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  

ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାĴś Ň 
ĴŎାĪଦŅŊା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ŒାŔĴ 
ଦŐŎ ĪĦĶ řŃŞେ ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś 
İŋŐř ମେŐା ĴŎ řŊାĴś ĨŇśŌŃ ř 
ଦŅĬŇାŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  İŕ ř Ŋାł řĻ୍ୟ 
ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĨŇśŌŃ ř 
ŌାĶ řȄଲେ Ōƺ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ĨଦɹŘŊȅ କ�ŤłŔ ř ĨŇśŌŃ ř 
ଦŅĪŇାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐŞେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋାł řĻ୍ୟ ମେŐା ହେŊା ନେĪ 
ĩŒƉକା ଦŅଖାଦŅĪĺ řģ ōାĻňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ପ୍ରŒାŔŇŎ İĴ Ĩଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ପ�ŤŎପ୍ରŒାŔŇĴś ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĹାňŞେ İŋŐř ĨŇśŌŃ ř Ň ଦŅŊା 

ķľłାĴś ŔାņାŎłŞେ ŇାňŔǁ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋାł řĻ୍ୟ ମେŐା 
ĴାŐŚňŜĻାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩĴର୍ଷł 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାĴś Ɍରୀŕ řŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାŏ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ōାĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଟେĴř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ĨŇśŌŃ ř ବେŐĴś ପ୍ରŒାŔŇ 
ŕ řŇŌŇ୍ୟŃା ĴŎś ȄŊା ōାĻňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ĭňାƺſ Ŕନ୍ତୋœ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ İŔମ୍ପର୍କŞେ ōାĻňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŞେ İନେĪ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś 
İŀାĪ ōାĪȄଲେģ ତେବେ ōାŕାŊ ř 
ହେĬ ŒାŔĴ ଦŐŎ ĪƍଗିŃŞେ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ İŋŐř ňଦକ୍ଷେň 
ōାĻňśŎ ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ ŋାŊାବେĶĴś 
ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ŋାŊାବେĶĴś ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ ପ୍ରŒାŔŇ ŃśŎƻ Ŋାł řĻ୍ୟ 
ମେŐା ňାĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦŅŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ōŘĻňśŎŎ Ķłňରǻ କŘŐŚňŜĻŘ

ɂŒାŔŇ ଦŅĬŇ ř ĨŇś ŌŃ ř; Ŋ řŎĻାɌରୀ Ŋାł řĻ୍ୟ ମେŐା ହŕŊାନେĪ ĩŒƉକା

ōାĻňśŎ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌଦŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇŎ ĩŊାŕĴ Ĳ Ō řŐ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ň řŒା Ň řŊାŎł ĨŋřōାŇ (ମ�ୋŇା)Ŏ ŔŋାňŃ ř ňଦ୍ମĹŎł ŇାŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ň řŒା Ň řŊାŎł Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ű Ļł řĩ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀŎ ŎାǧňŃ ř 
ŋŊŇŞେ ŋାŎŃŎ ŎାǧňŃ ř ଦ୍ରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁƉକୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐ, ňŎ řŊାŎ 
İŊĦ ŔŌାĻ ĬňŞେ Ōଦ İŊĦ Ň řŒା ȿŊ୍ୟŎ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řœŧŞେ 
ŎାǧňŃ řƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ŔŌŇɲŧ Ŋ řŇା ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł ŇŚŃ ř ହ�ୋĪňାŎśŇାŕ Ȁģ ĴାŎł ňଡ�ୋŒŚ ŎାĻ୍ୟĶśଡ଼ି ĴŎś  Ōଦ ĨŇśପ୍ରବେŒ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŧାŔĴś ଦś ରǻŐ ĴŎ ř ଦŅĬĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ĨņŚŇ Ŏାǧ ňାĪĥ 
ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ŇŚŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴŎ ņାŎା ŮűĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ Ǵଷ୍ଟ 
ŋାŊŞେ ŎାĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ſŃ řĴାŎĴ Ň řŒାȿŊ୍ୟ İŊĦ ŌାଦĴ 
ȿŊ୍ୟĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ŔŞ୍ବୋƏ ŔĦŎſĴ ŋାବେ 
ŎାǧňŃ ř İȄŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř Ōଦ ପ୍ରŔାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņĴś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊା ňାĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌଦĻŇřŃ ନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŊſŧ ŎାǧňŃ ř Ň řଜେ ଦŅȃĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ĶśŎśƫ ଦŅŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŔŕŌŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋŝŕତ୍ତŎ Ƕୱାର୍ଥŞେ ଦŅŒ ŊɹŘň ř Ōଦ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŌାŎାƬĴ Ň řŒା ȿŊ୍ୟŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İŔମ୍ପର୍କŞେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉକୁ ňȽ ଲେȃ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅବେ ବ�ୋŏř ŎାǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐƉକୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ ŌଦŌśŻ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ ­ମ�ୋŇା®Ŏ ŔŋାňŃ ř ňଦ୍ମĹŎł ŇାŧĴ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒŎ ŔśŏŃŇା 
Ŕ řĦŕ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĴŏɹŘłŚ ňାŏś Ī, ଦ řଲ୍ଲୀ ĨŊ řǁŎ Ŕ řĦŕ, Ĳଡ଼ିŒାŎ ĶŚŃାƙŐř ǶୱାĪĥ, 
ମ�ୋŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř(Ĳଡ଼ିŒା) ĴାǸନୁĹŎł ବେŕśŎା ପ୍ରŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŌଦŌśŻ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎାǧňŃ řƉକୁ  ŔାſଷାŃ

ōାĻňśŎ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎŎ ŊŎାŕŇାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ȄŊା ūŬŭ ŉśȑ‌‌ 
ĬƏŎ Œ řŊ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĬňŞେ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řଖ ଦ řŇ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĹŦř Ŏ řȢ‌‌Ŕ ŊŇାĪ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎśȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İňŎ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ŏ řȢ‌‌Ŕ ŊŇାĪŊା ōśŊĴŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ň ŌାŇ ř İŕ ř ōśŊĴŌାନେ Ŏ řȢ‌‌Ŕ Ň řŒାŞେ Œ řŊଙ୍କ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ĬňŞେ ĹŦř ōାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ Œ řŊଙ୍କ ŕାŃ ĬňŞେ ĹŦř ŇŝŃ୍ୟ ĴŎśȄŊାŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ ŋାĪŎାŏ ହେŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌŞେ ଖŊŎ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ଖŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ ହେŊା ňŞେ Ļřŏା ପ୍ରŒାŔŇ ŃƪŎ ହେŊା Ŕŕ Œ řŊ ପ୍ରĴǛŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ଦŝǦ ଟିŞେ Ŏȃ İŕାŎ ř ĹŃśħňାଶ୍ୱର୍କୁ  ľ řł ଦ୍ୱାŎା ĩŊଦ୍ଧ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴŧାĥŞ�ୋŏା, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ǱଥିŃ Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
Ōŕ řŐା ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦɹŘŐŧŞେ 
İŇİŔİŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ō řŇାକ୍ଷୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା 
ŌŕାŊ řଦɹŘŐŧŎ ňŜରǻŃŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĻĶଦŚŒ Œଙ୍କŎ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŒśȮŊାŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ůŪ 
Ļł ĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
Ōାନେ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ŀାŻŎଖାŇା, Ķାŧତ୍ରୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ, ŌŕାŊ řଦɹŘŐŧ ňŎ řŔŎ 
İŊĦ ŉାľĴ ŔାŌɨନା ŔଫେĪ Ŕŕ Ň řŒାŌśକ୍ତି  
Ĩŋ řōାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ňśŏ řŔ 

ŃŎŉŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା ŔାĪŊŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŃାŏřŌ, ଦŒŎńňśŎ ଦŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ňſŎś  ĲĩĪŔ ř ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇାଙ୍କ 
ଦ୍ୱାŎା ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା ŃାŏřŌ, ŀାŻŎ 
ĨɆ ରିŃା ɂରୀŃŌ Ōǟ İŊĦ ŀାŻŎ Ŏାଜେǂ 
ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔŕାŧŃାŞେ Ōŕ řŐା Ş�ୋĶ İŊĦ 
ľŚĴାĴŎł ŋŐř ĨନେĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŇİŔİŔŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍Řň řĴା ପ୍ରŌ řŐା ŊାĪƉକୁ  
Ĩƺକ୍ଷା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ĩଧ୍Řň řĴା ŒśŋɌରୀ ķଡ଼ାĪ, 
ŃňǶୱିŇŚ ŋƙ, ŔśœŌା Ŕାŕś, ŎŒɭ ମି ଦŐାĪ, 
ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାŕś, ɄĻĴřଶ�ୋŎ Ŕାŕś  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  
ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴାରେĪ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɰĴǱଥିŃ 
ŕŐଦřĶଡ଼ିĩ Ň řŊାŔŚ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି (űů)ଙ୍କ ŕŝଦķାŃŞେ 
କ�ୋŞେĪ ମେŀřĴାŏĿାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ସେ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŊŚ ȄŊାŔŕ ŕŐଦřĶଡ଼ିĩ 

ŔŃ୍ୟŇାŎାŧłňାŏା ĴŌ řľ řŎ ň ŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔାଦĴňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଜେŀřŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř ȄŊାŔŕ ŌଦŇମ�ୋŕŇ 
ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦɹŘňŚĿŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř Ōƺ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ଖŊŎ ňାĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŋŊପ୍ରĴାŒ ଦାŔ, ŕŐଦřĶଡ଼ିĩŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ, ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃା ĩଲ�ୋĴ Ōŕାନ୍ତି , 
ōśŊନେŃା ŃାŎକେଶ୍ୱŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔାଦĴňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŕŐଦřĶଡ଼ିĩ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĭଦŧ ŇାŧĴ, ସେĴ Ŕ řŎାĻ 
Ĩଲ୍ଲୀ ପ୍ରŌśଖ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řńଲେģ Ķାĥ 
ŒŒɭମାŇŞେ Ńାଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŊŎ řǨ ŔŌାĻସେŊŚଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶ

Œ řŊ ɂĴǛĴś ĩŊƴ Ĵŏା ɂŒାŔŇ

ŌହାŊ řଦɹŘŐୟŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 



Ņś ĪŒŕ Ŋœǻ ŃŞŐ ŔĦĶĿřŃ ŉŎŘŔŚ Ŋ řǌŊŎ 
ŌŜଳ ŏſɹ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ Ĳ ɅରାŃŝ ƫ 

ɂŃ řǨଠାģ ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚରେ ŎŘĻŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŇŜĩ ňń ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŒǏģ 
ŒŘŔŇŃƽରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŏŘģ ŎŘĻŃƽ ŒŘŔŇŎś  
ŌśŻ ହ�ୋĪ ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘģ ĶłŃƽ 
ŒŘŔŇରେ ŒŘŔŇ Ĳ ŒŘŔ řŃ İĴ Ĳ Ĩŋřǈģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌǦ ଟିĶŃ ɂĶŃ ř ŕ Ȁ İ ŒŘŔŇŎ ŌŜଳ ŏſɹģ 

ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŇŧŇ ĶłŃƽŎ 
ମେŎś ŅƠģ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ŒŘŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ƕଞାŇରେ ŔśŒ řſ ଷିŃ, Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚĹŃŇ, ସେ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ ĶłŃƽ ସେତେ ŔśŅŝ Ŧģ ଦ�ୋଷĶśł, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň, ଚ řƻତାņŘŎŘ, ŌŘŇŔ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ŔŘņśŃŘ, ŔଚƏଚୋľňł řĩ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĬňଯśŻ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎś  Ōନେ ŕśİ, İŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ କେŊଳ ŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ପ�ୋȄĶŃģ ĺś ĩĥ Ĩĺś ĩĥŎ 
ňŚĿǱଳŚ ŋŘŎŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řǨଠାରେ 
Ŋŕśňĺରେģ ňśƙଜିňŃ řŎ Ŋ řŒŘଳ ପ୍ରାŔŘŅ Ĳ ŋ řĴŘŎ řŎ 
ňȽĴśť ଼ିĩ Ōƺରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘŎ ĩŒŘ 
କେŊଳ ĴǛŇŘ Ŋ řଳŘŔģ ĴśŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘŎł 
Œ řſଷା Ŋ řŕŚŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ ­ĩĴŘŒ 
ĴŧŘĥ ଚ řŏ řĴŘ ŌŘĺ® ňŎ ř ସ୍ୱňɨ ନିଳģ 

ଯେĬĥ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩଜ୍ଞ, ସେ ଦେŒŌŘŇƉରେ 
Ķśł Ĩପେſଷା ĨňɂଚŘŎ Ŋ řଶେଷ ĴŘŌ Ĵରେģ 
ŊŕśŊ řņ ĨŔŌŘŇŃŘ ŃńŘ ĬପେſଷାĴś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĻŚŊŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŚŌŘĦŔĴ ŎŜ ପେ ଯōୋť଼ି ŎȃȄŊŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀňକ୍ଷľ ř Ŕର୍ବŅŘ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ ř ĩňłŘŎ 
Ŋ řଶେଷ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ňŝȄŊŚରେ ŒŘŔŇǯŎŚŧ ĶŦłĶśť ଼ିĴ ŎŘĻŃƽŎś  
ĶłŃƽ ଚĹହେŎŘĴś ŊŅଳř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀŌŘନେ ňŜର୍ବňŎ ř ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ĨŒ řſଷା, ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ର�ୋĶ ɂňŚť଼ିŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŋŘĶ୍ୟĴś ĴŘŌśť ଼ି ņŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŎ ĶłŃƽŎ ɂńŌ ĴŘଳରେ 
Ŋ řǌŊŚŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ȄŏŘ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŊŅଳřĶŏŘģ ŔŌȰ ŋŘŎŃ ŋŜ ĵƠŎś  
ଶ�ୋଷł Ĳ ଯŘŊŃŚŧ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ସେŕ ř ɂńŌ ŏſɹľ ř ņŚରେ ņŚରେ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ĶłŃƽ ŒŘŔŇŎ Ŕŉଳ ɂŃ řŉଳŇ 
ŌŎŚଚřĴŘ ňŎ ř ŕŘŃĺť଼ା ହେŏŘģ କେŊଳ କ୍ଷŌŃŘ 

ଲ�ୋŋରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ହେŊŘŎ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ, ŇŘଚ ĶŚŃ ĴŎ ř, ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řରେ ĺŘŃ ř ň řľ ř ŊŘŕśସǵଫୋľ ŌŘŎ ř, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĺŘť ଼ି, ņŇ ĩɌŧ ନେĪ, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵŘĪ, 
ĨňɂଚŘŎ Ŋଳରେ ĴଳŘĴś ņଳŘ Ĳ ņଳŘĴś ĴଳŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯେତେବେŞŐ ŋŏ Ōǁ 
ଚřǸ ନିŊŘŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔƻତି, ସେĿŘରେ 
ĨňɂଚŘŎŎ ŕ Ȁ Ļŧ ŕśİģ ĩĻř ĩŌ ଦେŒରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŔĻ ŌŘĺରେ 
Ŋ ř ପ�ୋĴ ňĴŘĪňŘŎ řବେģ ŃŘ® ŔŘଙ୍ଗĴś ɂଚŘŎňȽ, 
ĴŘǀŊŘଡ଼ ଲେĵŘ, ĩņśŇ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŕ řନେŌŘ, 
ରେŀřĲ, ŔŋŘŔŌ řŃ ř, ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĩņśŇ řĴ Łଙ୍ଗରେ İŕ ř 
ɂଚŘŎ Ĩǰ ŔŘņŘŎł ĩȃĴś ଚŌĴŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſ ଷିŃ ଭ�ୋľŎ ĬŅŘŔŚŇ, ସେŕ řĿŘରେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ କେŊଳ ĨňɂଚŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ļŧ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řňŎ ř 
ĨŔŃ ĬňŘŧରେ, ĨňɂଚŘŎ Œକ୍ତି  Ŋଳରେ Ļřł řȄŊŘ 

ĶśłŕŚŇ Ĳ ŇŚŃ řŕŚŇ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ň řĻ 
ŕŘŃରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪ ଦେŒŎ ĶŎŚŊ ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŌŘƉଡ଼ Ĳ Ņś Ī 
Ŋ řŎŘť ଼ିƉ Ōƺରେ ň řĿŘ ŊŘƞଟିŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ଚŘŏřĺ řģ 
ŃŎŘĻś Ŏ Ņś Īňľ ĵŘŏř ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଚŎŘ ĻŇŃŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĻଳĴŘ Ŏŕ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ ĩĻřĴŘŏřŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŀ řĴ ­ŊŘĬĥŒŎŘłŚ®Ŏ ଖେଳ ňŎ ř Ņ řĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ ř ĴŎś ĺƻତିģ ńରେ İŕ ř ଖେଳ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ 
ňśł ř ŇŜĩ ĨŋřŇŧ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, Ŀ řĴ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
Łଙ୍ଗରେģ ŉŎĴ İŃ řĴ ř, ସେĪ ĻŇŃŘ, ସେĪ ନେŃŘ, 
ସେĪ ଖେଳ, ସେĪ ଭ୍ରǦଟାଚŘŎģ Ŋ୍ୟŊņŘŇ କେŊଳ 
ŔŌŧģ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ĬňŕŘŎ, 
ଭ�ୋĻřŋŘŃ ଦ୍ୱାŎŘ ĻŇŃŘƉ ŌśƠ Ĵ řł řńŘİ ସେŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řňŎ ř ŔଚƏଚୋľňł řĩĴś ĩňଣେĪ ňŘŎ řŊ 
ĶłŃƽ ŊŘ İȄňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ? 

ĶłŃƽ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŘŔŇ, İȄରେ Ń řŞŐ ŌŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘରେ Ĩĺ ř, ଯ řİ ଯେĬĥ ŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĬňଯśŻ, ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ňŘİģ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ସେŌŘŇƉ ĨŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ŅŘŧŚģ ĩƬŔŌŚſଷା ŇĴŎ ř ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ ଦେŊŘ 
ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ Ĩର୍ଥ, ĵŘŅ୍ୟ, ňŅňŅŊŚ 
ŏŘଳŔŘରେ ĩĻř ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ň řଜେ Ň řĻ 
Ŋ řବେĴĴś ŊǄଧା ňĴŘĪŊŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĶłŒ řſଷା Ĳ ĶłଚĹŃŇŘĴś ĻŘȰŃ ŇĴŎ ř 
ňŘŎ řŊŘ ĩŌŌŘŇƉŎ ɂńŌ Ņś ର୍ବଳŃŘģ  n

(ĨƺŘň řĴା, ŌŕାňśŎś œ ŕାŀ řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
 ĺŃ řĩ, Ş�ୋ:ųŮŭűųůűŰūű

ଭ�Ťଗ�ୋଳřĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ĨନେĴ ŌŘĪŏ ŅŜ Ŏରେ 

ĨŊସ୍ଥିŃģ ତେłś Ōନେ ŕśİ ଯେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶ Ĵȟ‌‌ ȄŊģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ řŕŘŔ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵହେģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ņର୍ମ Ĳ Ņର୍ଶŇରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ବ�Ťƴņର୍ମରେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଯōୋĶ İବେ ĩŔ ř 
űŪ ŊœǻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଯŘତ୍ରାରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŕଯōୋĶŎ ĩĴŘŎ ନେĪĺ řģ ଚଳřŃ ŌŘŔ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ Ŏś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ŎŘǧňŃ ř ĬĵŇŘ 
ĵśରେŏŔśĵƉ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŅŚķ୍ଘŔǑର୍କରେ 
İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ Œ řſଷା, Œକ୍ତି , ŀ řĻřľŘŏ ɂଯśକ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř, ĵł řĻ 
Ĳ ŔśŎſଷା ŔŕଯōୋĶରେ ŇŜŃŇ ňń ଖ�ୋŏřĺ řģ İȄŎś  
ĻłŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŔǑର୍କ କେŊଳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İବେ ŊŕśŊ řņ ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĶŦřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŊŘ ĩତ୍ମି Ĵ 
ସେŃś  ହେĬĺ ř ବ�Ťƴ ņର୍ମģ ŋŘŎŃŎś  Ĭƪତ୍ତି  ବ�Ťƴ 
ņର୍ମ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĩତ୍ମାŎ ĨĦŒģ ĩĻř Ōƺ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĨȅĴŘĦŒ ĻŇŇŘ ବ�Ťƴ ņର୍ମାŇś ŔŘŎŚ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ବ�Ťƴ ňŊ řȽ ǱଳŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ŔǗମାŇ ĴŎƻତିģ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴƉ 
Ņś Ī Œ řଷ୍ୟ ŔŘŎ řňśତ୍ତ Ĳ ମ�ŤŅ ĶŏŘŧŘŇƉ ňŊ řȽ 
Ĩସ୍ଥି ĨŊଶେଷ ŬŪŬŰରେ Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ňĿŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŇŚŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎś ĺ řģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ Ōƺରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İĴ ŋŜ -ĩŊƴ ଦେŒģ İŕŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ସ୍ଥିŃ ř İĴ 

ŔśଯōୋĶ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘńŚ ହେଲେ Ōƺ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ ř - ­ńŘର୍ଡ ନେĪŊŎ®(Ńŝ ŃŚŧ ňଡ଼ୋŒŚ) 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ, ĻŘňŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŋଳř 
ଦେŒŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌŃś ଳ řŃ ŔǑର୍କ ĶŦřŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ, ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŏƆŃŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ 
ŔŌŃś ଳŇ İĴŘņŘŎରେ ଚŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ 
Īଷ୍ଟ ňŏřŔ ř® Ĳ ­ĴନେĴ୍ଟ ସେƞɯରାȢ‌‌ İŔ řĩ® ŇŚŃ ř 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ ř Ŕŕ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř ŋŘବେ Ņś ĪଦେŒ Ō řଳ řŃ ŋŘŊରେ İĴ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ŋŕśଧ୍ǽŊŚŧ İŔ řĩ ĶŦřŊŘ Ņ řĶରେ ɄŃŚ 
Ĩĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଚŚȚ‌‌କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ŔśଯōୋĶģ 

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  

ɂŃŚĴŘƬĴ ĨŋřŇŊ ɂĴǛ ହେĬĺ ř 
ŀର୍ନେŘଗ�ୋŋ ř ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ū.ű Ŋ řŏ řŧȚ‌‌ 
ŀŏŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ĨȜ‌‌ କ୍ରେŀřȑ‌‌ରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ŬŪŬŲ 
ରେ ŔŌŘǊ ହେଲେ, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ĭର୍ଜା ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂńŌ 
ňŅକ୍ଷେň ହେŊģ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃŘŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ō řଳ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ, Ņś Ī ଦେŒ ŀřĻřľŘŏ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, Œ řſଷା, ĵł řĻ ŔǑŅ 
Ĳ ňśŇର୍ନŊŚĴŎł Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ 
ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĳ Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ Ōଙ୍ଗୋŏřĩରେ 

Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ŀ řପ୍ɰୋମେŔ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ĩĴŘŎģ

ŬŪŪŮ ĿŘŎś  ଚŘŏś ȄŊŘ ­ନ�ୋŌŘŀ řȇ‌‌ 
İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®ଯśŻ ସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
Ŏſଷା ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ǯǕģ ŬŪŬůŎ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋଳ ɂŒ řକ୍ଷłĴś 
ଯōୋť଼ାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ŋ řŔŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řſଷା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦଯōୋĶĴś ŊŦŖŘĪŊģ 
ŏŅŘĵ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ňŎ řଷŅ Ĳ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
ĩŎĵŘଙ୍ଗାĪ ପ୍ରାନ୍ତ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�Ťƴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ Ņś Ī ଦେŒŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ĴŜľŇŚŃ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŇŊ řĴ ŔǑର୍କ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି  ଦେĬĺ řģ 

ĩƗଳřĴ ňŎ řପ୍ରେſଷାňľରେ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 

ŔǑର୍କ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ ଯେňŎ ř 
İŔ řĩରେ Ň řĻ ɂŋŘŊକ୍ଷେȽ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
Ŏś ଷ řĩ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŋŘବେ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ Ŏſଷା 
ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ 
İĴ ŒŘƻ ତି ĩņŘŎ řŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ 
ĩƬɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ 
ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ଯେĬĥĿ ř Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ŕŕ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔĦଯōୋĶ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĶŋŚŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řňŎ ř ņର୍ମ, Ņର୍ଶŇ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř İĴŔଙ୍ଗରେ 
ଚŘŏřňŘରେ, ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ  ŃŘŕŘŎ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃŎ ŊŔśଧ�ţŊ 
Ĵśľś ŌɲĴȟ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ɂŃŚĴ, ଯେĬĥĿ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŊŘǯŊŃŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔśȽରେ ĶŦřĬĿřĺ řģ űŪ ŊœǻŎ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ňŘĪĥ କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔ Ňś ହେĥ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ŔĦĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ-ŋŘŎŃ ŔǑର୍କŎ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ 
କେŊଳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ĩର୍ ȁĴ ŔĦଯōୋĶରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŃś ଳŇ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି , Ĭର୍ଜା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ, ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŎŜ ňģ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ଛ�ୋľ ଦେŒ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ସ୍ଥାŇ, ŔŘŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ŔĦଯōୋĶŎ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ İĴ ɂŃŚĴ ଯେ ଛ�ୋľ 
ଦେŒ Ōƺ ƕଞାŇ, ŔĦǭକୃŃ ř, ņର୍ମ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řଶ୍ୱରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŎȃňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔǑର୍କ 
Ņŝ Ŧ Ŏŕ řଲେ, İĴ ଛ�ୋľ ଦେŒ Ōƺ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋଚřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  n

(Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, ଲŏୋĴŇାń ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ňାľĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା),  

Ş�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ ňśŃŇŘ 
ň Ŝର୍ବĻŇɭରେ ŅŘŇŊŚŎ ŎŘĻŘ ŊଳřƉ 

ňśତ୍ରୀ ŎƬŌŘଳŘ ŋŘବେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ Ŋଳř Ŋņ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŇ ĨŊŃŘŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśȽ ŋŘବେ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŇɭŌŘଳŘ 
ŊŎŅŘŇ ŌŘĶ řȄଲେģ ŎƬŌŘଳŘƉ ŊŘƮŏ୍ୟ ŋକ୍ତିରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେ ଯେ, 
ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ସେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ ŌŘŃŘ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ତେłś ňśŃŇŘ Ĵ řĺ řକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ŌŘŃŘ ŋŘବେ Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĪŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŋņ ĴŎ řŊŘ ĴĦŔ 
ňśŃŇŘ ŇŘŌɨନୀ ŎŘକ୍ଷŔŚĴś ଗ�ୋňňśŎ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŃŇŘ ŎŜňŔŚŎ ĺŅɭବେŒ ņŘŎł ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ōƥତ୍ତ୍ୟŌƠଳରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŌŘŃŘ ଯଶ�ୋŅŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ ŌŘŃŘ 
ଯଶ�ୋŅŘ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ କ�ୋଳĴś ଦେĪȄଲେģ 

ňśŃŇŘ ŃŘƉ ǯŇରେ 
ȄŊŘ ĴŘଳĴŜľ Ŋ řଷ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ Ŋņ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ſଷୀŎ Ŕŕ 
ňśŃŇŘƉ ପ୍ରାł ŕŎł ĴŎ ř ନେଲେģ İŕŘňରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ňśŃŇŘ ଚ řƤକାŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ŋ řĴľŘଳ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ ଗ�ୋňňśŎŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ 
ĺŘŃ ř ĬňŎś  ĬĿŘĪ ĩł řଲେ İŊĦ ňśŃŇŘƉ ŅŘŕ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣƉ Ǵର୍ଶ ňŘĪȄŊŘŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ňśŃŇŘƉ ŒŎŚŎŎś  ଚǁŇŎ ŔśĶନ୍ଧ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ତେłś ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŊŘŔŚ ଦେŊŚŃś ŏ୍ୟ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘ ମ�ୋକ୍ଷ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ 
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ŔƻତାŇŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗଳĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŌńśŎŘ(ଗ�ୋňňśŎ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘŊȚ‌‌ 

ĨƗଳରେ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İĿŘରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ŎŜňରେ ňśŃŇŘƉŎ İĴ Ŋ řŒŘଳ ŒŧŇŌśȿରାŎ ɂŃ řŌŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ǯŇ୍ୟňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ŌŘ® 
ŎŜňରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŌśŇŘ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ­ňśŃŇŘ Ĭଦ୍ଧାŎ Ǳଳ® ŋŘବେ Ōƺ ňŎ řଚ řŃģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗଳରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŌńśŎŘŎ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕśĶśଳ řĿŘରେ 
ȄŊŘ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ŎŘକ୍ଷŔŚŊŘť଼ି® ĴśŕŘଯŘİģ 
İĿŘରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ Ŕŕ řŃ ňśŃŇŘƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ 
ňŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋŕś ňśŎś łŘ ଘରେ 
ସ୍ଥିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ୍ରŌŘĶŃ ଚŘŎ řň řŦř ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŔƻତାŇŌŘŇƉ 
Ĵŏ୍ୟାłŘର୍ଥେ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ଚ řĴ řତ୍ସା ňƴŃ ř 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେତେĴ Ȱǀ Ĳ Ŕśଶ୍ǽŃ ŔĦŕ řŃŘରେ 
ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ĴଳŘŊƣଣ୍ଣଯśŻ, Ŋଡ଼ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ňŘľ ř, ĩĶĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĩŔśŎ řĴ ŅŘନ୍ତଯśŻ, ଖ�ୋŏŘ କେŒ, 
ŌĪଳŘ Ŋǰ ňŎ řņŘŇଯśŻ, ଦେŕŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
İŊĦ ŋଙ୍ଗାଘରେ ŎŕśȄŊŘ Œ řŒśର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ Ņś ଷ୍ଟ 
ŌŘŃŝ ĴŘĶł Ĳ ଗ୍ରାŕ řłŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋŊŎ, ŌŘĺ, 
ଚŘĬଳରେ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ, ପେť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତେŏ Ĳ ŌŅřŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Œ řŒśର�ୋĶ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍ତୁŃ ř, ଶ୍ɰୋĴ Ĳ ň ŜĻňƴŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ İĴ ŒŘĵŘ ­ĴśŌŘŎ Ńƽ® ĨŇś ŔŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņś ƅ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶŎ ଚřĴ řତ୍ସା Ň řମେନ୍ତ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସ୍ତୁŃ řňŘĿ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĴśŌŘŎŃƽ®ରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ, Œ řŒśĴś  
ĻŇɭŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ 
ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶ ŕśİ, ŃŘŕŘ କେŊଳ ňśŃŇŘ ଗ୍ରାŕ řłŚ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩŧśର୍ବେŅŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňśŃŇŘƉ ňŜĻŘ ĴŎ ř Œ řŒśĴś ର�ୋĶŌśŻ ĴŎŘଯŘİģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňśŃŇŘ Ōǁ řŎ

ŋŘŎŃ-ŌŞƍଗୋŏĩି ŔǑĴǻ: ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜ ŃŇ ŅĶି 

ĶłŃƽ Ĳ ĶłଚĹŃŇŘ

Ŋ ିକŘŒŎ ĶŃ ିĨŋŊିŝ ƴʹ
Ŋ řŒɫŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝŢ ƴ́Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŔĦňର୍କରେ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘŎś  

ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ Ń řŇ řĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦňର୍କରେ ŔɫŃƽ Ĭଲ୍ǟĵ ŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŅŘŊ ř Ĵରେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ଜ�ୋİȢ‌ ମ�ୋĴ řŎ, ň řľŎ ŕŘŵ́ȑ‌ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŉřŏ řț ĩƎଘିĩȚ‌ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŀ řସେŌɲŎ ūŪ ରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ମ�ୋĴ řŎ 
Ņś ĪŒŕ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔ ĬƮĴś ĶବେଷłŘŎ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĨŋřŊŝƴ́ Ĵ řŋ řଳ ř İĴ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱ́Ń ř İńíŔĴŘଶେ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Œ řǛ 
Ŋ řň୍ଲŊ ň Ŝର୍ବŎś  ɂଚଳřŃ ɂńŘ Ĳ Ŋ řņí Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ŋ řŒ୍ବାŔŚ ĻŇŔŌśŅŘŧ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇńíଲେģ ŃȖ‌ĴŘଳŚŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŇŜĩ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĩŊ řǤକାŎŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńíŏŘģ ତେłś ŌśŻ ଚ řନ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŜĩ 
Ŋ řଚŘŎ Ĳ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎśŎŚģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŉřŏ řň Ĳ ň řľŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĨŋřŊŝƴ́ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĨŇśŒŚଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘ Ńń୍ୟ ňŎǴŎŎ 
ňŎ řň ŜŎĴ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝƴ́ ŕŘŔŏରେ ŔŕŘŧĴģ ūųųū ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ň řŊନ୍ଧରେ ଯେĬĥ ĶŘł řŃĴ ŔŜȽŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ­Ȯ ରିİľ řȞ‌  ଡେǧĴŔȚ‌® Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ 

İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ İŊĦ ĬƷଭାŊ řŃ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯେତେବେŞŐ 
ŊĻŘŎĴś ĩସେ ŃŘŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŊŅଳŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŎନ୍ତŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔŘŎ ŏŘŋ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋ řŒɫŊŘŔŚƉ 
ĻŚŊŇŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ ŌŘŇରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ȸǑƉ ŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ĵ řŋଳř ĨŔƻତୁଳŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŃŘƉ ľŘŎ řŉ ŇŚŃ ř ŉଳରେ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĶŃ řŒŚଳŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫ Ĭňଭ�ୋŻƉ 
Ň řĴľରେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେŏŘ ŋଳř 
ȸǑƉ କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ İକ୍ଷେȽରେ  ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି ĺଳରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶବେଷłŘ ɂŔŜŃ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĬģ Ň řĻ ଦେŒରେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŧśŇ řľ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řଚŘŎĶŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସେŌŘନେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂଚଳřŃ Ŋ řŒɫŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ́ İŊĦ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜŃŇ Ňȇ‌ŔŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ନ�ୋŊŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ĶବେଷłŘŌŜଳĴ Ńń୍ୟ Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଚŚŇŎ ĨȰĶŃ ř ňĺରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ Ŋ řଚŘŎĶŃ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧ ĨŇśŒŚଳŇ Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňǠଚାŃņŘŊŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŌŘŇƉ ĶବେଷłŘ Ĳ ĨŇśŒŚଳŇ ହେĬĺ ř ŔĦĶŝŕŚŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŝଷ୍ଠŋŜŌ řģ ତେłś Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉ ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ Ō řଳ řŊŘĴś ńíŊŘ ūŪŬ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ 
ŎŘŒ ř ମ�ୋĴ řŎ Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ Ņś ĪĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ňŘĪବେģ  n

ĨŒŘƻ ŔŕŎ Ĳ ĻŇňŅ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř କ୍ରମେ ଚřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňଡ଼řŏŘł řģ 

ŏĶŘŌŊ řŕŚŇ ĩňŎŘņíĴ Ńତ୍ତ୍ବ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪ ňśŏ řŔŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ ňł řĩĴś ଖ�ୋŏŘ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ର Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ କ୍ଷŌŃŘରେ ଯ řİ ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ Ň řଶ୍ଚŧ ňŎ řǱ́Ń ř ɂŃ ř ŔĻŘĶ 
Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İକ୍ଷେȽରେ ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ŔŌର୍ଥ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řňśłŃŘ Ĭňରେ କ୍ଷŌŃŘ 
Ň řର୍ଭŎŒŚଳ Ŏŕ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ଯେତେବେŞŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řଚŘŎ İକ୍ଷେȽରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ 
ସେତେବେŞŐ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ńŧģ ŔĦɂŃ ř ଯେĬĥ ňŎ řǱ́Ń ř ĬňśĻřĺ ř ସେńíରେ 
ŒŘŔŇĶŃ ĨňŎ řňĴɫŃŘ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ĳ ňŘĵଲ�ୋĴ Ŋ řଚŘŎରେ 
ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚ ପ�ୋଷŘ ଯŘĪńíŊŘ ŔśŎſଷା Ŋଳŧରେ ńíŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ɂŃ ř କ�ୋŕଳ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  İŕŘ 
Ĩନ୍ତŃħ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨŘňŎŘņíĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ň řŀŎśĩňł ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎŎ ŔŕŎŃଳř ĨƗଳ ŔĦɂŃ ř ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĩƝଡାǱଳŚରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň řର୍ବାņରେ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪ ଚŘŏřĺƻତିģ ĴńŘ ĴńŘକେ ସେŌŘନେ 
ŊǄଧୁĴ ĬĿŘĬĺƻତିģ ବେĩĪŇ ŌŘŎłǰ ଚŘŏŘłରେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚƉ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  ŇńíŊŘŎś  ଛ�ୋľĴŘľŎ ĨňŎŘņŚƉ ŕŘŃରେ Ōƺ ŊǄଧୁĴ Ŏŕ řĺ řģ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥ ŅŘƠରେ İŌİȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśņŘĦŒś ĵƞଟିĩଙ୍କୁ ĨŉřŔ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ ĨňŎŘņŚ ů ŎŘĬƠ Ķśଳ ř ଚଳŘĪ ŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ ŔĴŘଳ ŲľŘŎ ଘľłŘ, ĻŇĶŕଳř ŎŘସ୍ତ୍ରାରେ 
କେତେ Ň řŀŎśĩ ହେଲେ İɂĴŘŎ ĨňŎŘņ Ļଣେ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊ! İŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ଚ řƻତାĻŇĴģ İŕŘŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ńíଲେ Ōƺ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ķśଳ řŌŘଡ଼ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ଘľłŘ Ňśହେĥģ 
ସେŕ řŋଳř ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŜ Ňକ�ୋଳ ř Ŋସ୍ତିରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ňńŎରେ ଛେଚř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌ Ŕପ୍ତାŕĴ ňŜର୍ବŎś  ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ńíŊŘ İĴ ĩɌŌରେ 
Ōƺ Ķśଳ řĴŘƠ ଘľ řńíŏŘģ ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ଘľłŘ ହେŏŘ, ଟ୍ରେŇରେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔ řńíŊŘ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ņ୍ବି ŃŚଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊŘŕŘରେ Ĩଟ�ୋĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řńíŊŘ ବେŞŐ 
Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ŃŘƉ ŌśƠĴś ŏś ŕŘŎŀରେ ň řľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତିģ Īİ ହେŏŘ Ŀ řକେ Ŀ řକେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘŎŇŘŌŘģ

ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ ହେĬ Ĵ ř ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏŎ 
ŔśŎſଷାŊଳŧŎś  Ŭ Ļł Ŋ řŕŘŎ ĨňŎŘņŚ ଚǑľ ŌŘŎ řŊŘ ŋଳř ĵŊŎ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňĺରେ Ŋ řňśଳ ĩର୍ଥĴ́ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řଦେଲେ Ōନେ ହେŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ 
ଚŘŏřŇ řģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ĴŘŎŘĶŘŎ ŔĦňର୍କରେ ଜେŏ ŀřĩĪĻřƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĨŇśŒŚଳŇ Ĵଲେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŃŘŊŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŕŘŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼řŊģ İŕŘ ŒŘŔŇĶŃ Ĩକ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ĨňŘŎĶŃŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ĴśŕŘଯŘĪ ňŘରେģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŐା ŇାŧĴ

ĶŎ řŊ ଲŏୋĴŌାŇƉŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹŘ ହେĬĺ ř ସେŌାŇƉĿାରେ 
ĬƏଚାĴାĦକ୍ଷାŎ ĨŋାŊģ 
-ĩŅାȟ‌‌ Ƿ ମିȗ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴŘȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ 
ନ řŧŌ ĬǟĦķନ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ İବେ ŔŘŊŘଡ଼ 
ହŕବେģ ସେŌŘନƉକୁ  ଖĵୋĻř ଖĵୋĻř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ŋɰଲାȇ‌ 
ŏ řǦ ĴŎ řŊ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ 
ŋŘƍଗିଲେ ŎƳହŕŊ ĶŘť଼ି ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ନŌ୍ୱŎģ 
İŋŐř ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŒନରେľ 

ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔģ ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
ନŌ୍ୱŎ, ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŎƳ ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ řģ İହ ř Ĺ řĿ ř ĩņŘŎରେ ଖśȝ‌ŒŚȱ 
Ĺ řǸľ ĶŘť଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔନ ନŌ୍ବŎ ŎƳ ĴŎŘō řŊģ 

ŎŘǯତାରେ ĨŌŘନ řĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ 
Ņś ରǻľłŘ ķľś ĺ řģ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ରǻľłŘରେŎŘĻɹରେ ହŘŎŘହŘŎ ř ů 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĺŘŎଖŘŎ ହŕĬĺ řģ İବେ İŔŊś ରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ ĨŋřନŊ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 

İĴାȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ 
ŋାƍଗିŞŏ Ķାť଼ି Ŋɰଲାȇ‌ ଲ řଷ୍ଟ

	<Ň řŧŌ ŋŘƍଗିȄŊŘ ŬůŲ ĶŘť଼ିକś  
Ĺ řǸľ କŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ
	<ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŇŌɲŎ ŎƳ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶକś Ĺ řĿ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  İł řĴ ř ŉř® ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔଂǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŉř® ନ řƴଦ୍ଧାŎł 

ĴŎŘō řŊģ ତେବେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ Ŕହ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ŉř® ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ, ŃŘଙ୍କ 
ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ İĴ 
ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋହś ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷା 
ଦେĬନŘହŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř, ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହśĺƻତିģ 
İňŎ ř ଖŘŌȃĩŏ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŏȃ 

ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ŌǀŎ ହŕĬĺ řģ ňŎŚſଷା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ŎŘĻǶ ଖƏଚ୍ଚ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś ĩବେŅନ ŔŌŧରେ 

ŉř® ŏŘĶś ହŕଲେ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎ řŊģ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ Ŏହ řŊ 
ନŘହ Ȁģ ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ଦେĬ ନȄŊŘ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ĩବେŅନ ŉř® ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁ ବେŘŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

‌ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନƉକୁ  ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 

Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ନ řōśŻ ତି 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř), Ĳť଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŊŎł ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř), 
Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ŔଂǱଥା İହ ř ĩņŘŎରେ ŉř® 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ

ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା ŔଂǭକାŎ ňŘĪĥ 
İĴĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ନŜŃନ ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚŎś  ŔŘņŘŎł ǳନାŃĴ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ନ řōśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř 
ନȄŊŘŎś  İବେ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ŅŚରǻŅ řନŎś  
Ĩପେſ ଷିŃ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řĻřİȢ‌, 
İİȧ‌Ĳ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ, ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌ ĴŞŇǦŊŐ 
Ĳ ଜେĪİ ňŎ ř ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

Ň řōśŻ ତି ĩବେŅŇ ňାĪĥ ŉř® ଦେବେ ňŎŚſଷାରǻଥୀ

	<ɂକŘŒ ňŘĪŏŘ ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି
	<ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ŉř® ଫେŎǯ
	<İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ
	<ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŊŘĶŃ 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ɂǯତୁŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
­ŏଢ଼ŦĪ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ĨņŚନ Ĳť଼ିŒŘ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ 

ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūűŃŘŎ řଖରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ ŌŘȽରାȅĴ 
ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŎŘĻɹ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ İହŘĴś ­İ® Ŋର୍ଗŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନ 
ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řŞŇŌŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞŇŌŘŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେନŔȡ‌ ବେŘŀ୍ଡŎ 
İହ ř ନ řǪତ୍ତି Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɂଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴģ

‌ସେ Ĵହ řĺƻତି, ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ­ĩନ řŌȢ‌® ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ହ řǁଦୀ İŊଂ Ĩନɹ ŋŘଷŘରେ ନ řର୍ମିŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  

ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ Ŏହ řĺ řģ ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ 
Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହ řǁଦୀ, ତେŏś Ķś, Ĵǈଡ଼ 
ĩŅř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ 

ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌Ŏś  Ĩନś ŌŃ ř 
ňŘĪĺƻତିģ ଖŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, Ĭକ୍ତ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśଡ଼ řĴ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କĿŘŎś  
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହŕଲେ ŔŘŌŘନɹ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŏଢ଼ŦĪ®Ĵś ­İ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନଦେĪ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ Ĳ ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ହ řǁଦୀ, Ĵǈଡ଼, ତେŏś Ķś Ŕ řŞŇŌŘ 
ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ńŘĪ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 

Ĳť଼ିŒŘରେ ସେହ ř ĻŘŃŚŧ ŔଂǱଥା ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ İňŎ ř 
ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ଯେŘĶśĥ Ĳť ଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କ 

ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗିōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ 
ɂଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, Ŕ řŞŇŔŌŚକ୍ଷĴ İŊଂ 
ĻŘŃŚŧ Ō řଡ řĩ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ (İନİŌİȜ‌)
Ŏ ŎŘĻɹ ŌśଖňŘତ୍ର Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି, 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ 
ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ŔଂǱଥା ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷରେ ସେନɵȡ‌ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ନŚŃ ř ĩł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴŘŎł ଭେŅŋŘŊ Ĳť଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ř 
ňହƗଚାĪŊģ ତେବେ ­ŏଢ଼ŦĪ® ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řňŘŎś ନȄŊŘŎś  
ɂଯ�ୋĻĴ İȄňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ

­ଲ‌ଢ଼ŦĪ® Ŏ řଲ řȎ‌ରେ ସŔŇସȡ‌ ର�ୋȇ‌

	<ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ ňĿŘĶŏŘ
	<ňକ୍ଷňŘŃ ĨŋřଯōŘĶ ĩł řଲେ 
ɂଯōŘĻକ, Ň řର୍ଦ୍ǻŒକ

ŊŘହŘନĶŘ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ļřǟଲା ଖƻତାňଡ଼Ř ňśŏ řŔŎ ବେňŎś ĩ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĻř Ŭľ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ļŎ řňଡ଼řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś  ŏŘĶ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖରେ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ņś ରǻľłŘରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହŕŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŌŝŃŘହŃଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ଖƻତାňଡ଼Ř ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĻŘĶŘ ନ ȄŊŘŎś  
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĻŊŃ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ରǻľłŘȰସ୍ତ İŊଂ ଚ�ୋŎŘ ŏķś ଖł řĻ 

ňŅŘର୍ଥ ňŎ řŊହନ ĶŘଡ଼řĶśଡ řĴś  ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ĺ řଡ଼Ř ĴŎś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶŃ ūŮŃŘŎ řଖରେ Ŭľ ř ŊŘŏř ଡǑȡ‌ İŊଂ ଗ�ୋľ řİ 
ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŎȃȄŏŘģ ňśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବମେŅřନŚňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ଡǑȡ‌Ĵś  ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘȡ‌ľ ř 
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋହନ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ Ļଣେ ōśŊĴ İŊଂ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ Ļଣେ ňśŎś ଷ İŊଂ Ĩନɹ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔଂĴľŘňǈ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
ବେňŎś ĩ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŬĻłଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řର�ୋņ‌‌ରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśଲřସŎ ବେňŎś ĩ 
ňାରȁିଂ ନେଲା Ŭ ĻŚŊŇ

ŌŝŃ୍ɹ ସŕ ସଂȰରାŌ ĴŎś ĺƻତି Ŭ ସଂĴľାňǈ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦେŒ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ŊŘର୍ବାଦ�ୋȧ‌Ŏ Ʉ ରିȎ‌ľŘĬȚ‌ 
ŎŘĻɹଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔଂŔŅŚŧ Ŕଂķ Ĳ ŎŘĻɹଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōହ řŐŘ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ʉ ରିଟେȚ‌, ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ĳ Ƀରାନɵ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ʉ ରିଟେନĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ହŘĪĴŌ řŒନŎ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ ŃńŘ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା İĴ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ĲଡřŒŘ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ʉ ରିľ řȥ‌ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
Ŕହ Ŋଙ୍କିଂହŘȟ‌ ň୍ୟାଲେȧ‌ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İହŘňରେ 

ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻśŎ řȇ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ɂŊŘŔŚ ĲଡřĩŌŘŞŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ɃରାନɵŎ ŎŘĻņŘନŚ ň୍ୟାŎ řȧ‌ĿŘରେ 
Ōƺ ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂŊŘŔŚƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵହ řଲେ ଯେ 
Ĳť଼ିŒŘ ହŕĬĺ ř ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŌŘľ řģ ĩŌŎ 
ňŎ řĹŧ ହŕĬĺ ř ĻĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ řģ İହ ř ŔଂǭକୃŃ řŎ 
ŌହନŚŧŃŘĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ňହƗଚାĪŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩňłŌŘŞŇ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ūų 
ŃŘŎ řଖରେ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĲଡřŒŘ ଫେŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ĴŎ řĺ řģ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŋŘƍଗୁȄŊŘ  
ĨŌŘନ řĩƉକୁ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĹŘŏŘł ĴŘľś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪ ňŘŎś  ନ ȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĹŘŏŘł 
Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ନŘ ĻŎ řŌŘନŘ ପ�ţĿ 
ĴŎś ĺƻତି ନŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŌŘନś ĺƻତିģ 
ଖśŏȟ‌ଖśŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ĬǟĦķନ 
ĴŎ ř ĨନɹŌŘନƉକୁ  ĨŔśŊ řņŘରେ 
ňĴŘĬĺƻତିģ ōŘହŘŉŐରେ 
ŔହŎରେ Ņś ରǻľłŘ ହŘŎ Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŔŊś ରେ  ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ňĴŘĪŊŘĴś  İńŎ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ      

ŞŒœ ňōǻɹƻ...
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĻřǁଦାŊŘŅ ନŘŎŘରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪ 

ĬĿřȄŏŘģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ Ōśହĥରେ Ƿ ମିŃହŘŔɹ Ŕହ ହŘŃ ହŏŘĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨŋřŊŘŅନ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନģ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ନŊŚନ  ĬňǱଥିŃ ĻନŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀƉକୁ   Ļନɭ Ņ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘƉକୁ  Ĺକ�ୋଲେȑ‌ ଦେĪńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔŘଂŔŅ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŘଂŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ  ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ,ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ,  ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴĨĥŎ, Ŋ řଜେଡř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘଂŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŘŞŇ  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଜେଡřŎ Ļନ ŔǑର୍କ 
ňŅōŘȽରା ĶŃ ŃŘŎ řଖŎś   ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା İହŘ ନଭେŌ୍ୱŎ ų 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ଶ řଶś ȰŘŌରŎ...
କେȇ‌ ĴŘľ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷ, ĻŚŊନŎ ĩŅର୍ଶƉକୁ  
ňŘଖରେ ňŘĪ ĨŋřŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ ĻନɭʐŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř Ōśĥ 
ŊହśŃ ଖśŔ ř ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉକୁ  ŋŏ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ Ŕହ 
ĻŚŊନରେ ŋŏ Ōł řଷ ହŕŊŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŔĲİŔ 
Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ İହ ř ōśĶŐŊǁଦୀ ĩĻř 

ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା İŊଂ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ
 ŋś ŊŞŇǢŎ İŔĲİŔ Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ŌŘତ୍ରେ 

ň řŏŘŌŘŞŇ ନŊŚନƉକୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ନŊŚନଙ୍କ ĻନɭŅ řନ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŞŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର, ĴŘŀ୍ଡ İŊଂ Ŋ řŋ řǈ ହŘŃଲେଖŘ 
Œśଭେଚ୍ଛା ŊŘƥତ୍ତା ନŊŚନƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĺକ�ୋଲେľ Ŕହ ĬňହŘŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
କେĴĴś ନŊŚନ ĴŘľ řŊŘ Ŕହ ନ řĻŎ űųŃŌ ĻନɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେ 
ନŊŚନģ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ  ଯେ ĩĻř 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ŕହ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř ସେ  ŊହśŃ ଖśŔ řģ ŃŘଙ୍କ Ļନɭ Ņ řନରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ  ňƛନŘŧĴ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ 
ନŊŚନଙ୍କ Ķସ୍ତ ŞŇĪ İŔĲİŔŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŊ řନŘŒ ହ�ୋŃŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ନŊŚନ ŔŘȡ‌ଙ୍କ Ķସ୍ତ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ĬƮସାହ řŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ǶŃɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ ନ řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘȡ‌ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŔŊś ବେଳେ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ İŌ řŃ ř Ŏହ řńŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ନŊŚନ űų ŃŌ Ļନɭ Ņ řନରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĳ İĴŘȅĴ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŔĴŘଳେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ନŊŚନଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ  
Ļନɭ Ņ řନŎ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ନŊŚନଙ୍କ ŅŚରǻ 
ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
ନ řĻ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř ନŊŚନƉକୁ  Ļନɭ Ņ řନ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
ସେ ନŊŚନƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 

ňŘଖରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕହ 
ŅŚରǻ Ĳ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘĻ Ŕ řଂ ଚ�ŤହŘନ, Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘŌଙ୍କ ŔମେŃ ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
କେŋř Ŕ řଂହଦେĲ, ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŋହś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒ Ķǯରେ ŊାĹǴŃ ř ɂŊŘŔŚ ĲŀřĩƉ ƶୱାŎŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେଲେ 
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ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨņŚŇǱ ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ŎłĻřȖ‌ ପଞ୍ଚାŧŃ ŊłŀřŕŘ 
ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řĿŘŎś  ŌŕŘŌŘŏɹୟା ĶŘĥ ĺĴ ōŘİĥ ĶŃŊœǻ 
ŊɹୟାପĴ Ŋŝſ ର�ୋପł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŝſର�ୋପł ପŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĶĺĶśŀ řĴŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŎſłŘବେſł 
ŇହେŊŘŎś  ଯ�ୋĻŇŘľ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ŏŘĶ řȄŊŘ Ķĺ ŌƺŎś ପ୍ରାŧ ůŪ ŋŘĶŎś ĨȅĴ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେĴ Ŋ ř Ĩĺ ř ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  
ĶŘīଗ�ୋŎśƉ ପŘľ řରେ ŔŊś  ĹŘŏřō řŊ; İȄରେ Ŕନ୍ǁŕ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ŊŘƉŌśŕŘĥ Ĳ ŇୂĩŞňୋĵŎŚ Ŏŕł řĩ 
ŎŘǯତା ପŘǢଶ୍ୱରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĶĺĶśŀ řĴŎ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ ŔŌŘŇ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶŒţŐŚ 

ହେĬ Ĵ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨପŎŘĶŃŘ; ŎŘǯତା ପŘǢଶ୍ୱ Ŋŝſ ର�ୋପł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଦŚķ୍ଘ Ŋœǻ ହେŊ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ŋŝſ ର�ୋପł ହେĬȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ŉŐĴ Ŏŕśĺ ř ହେଲେ 
Ķĺ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŋȿĴ Ļřǟଲା Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇǱ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊŇĵଣ୍ଡ ପſŎś ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘǯତା 
ପŘǢଶ୍ୱରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ଶŕ Ķĺ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘଦରେ ŎŘǯତା ଦś Ī ପŘĵରେ ŎŘņŘĹୂŀŘ, 
ĴŎƙ, ĻŘŌś, Ň řŌ, ĺŃ řĩŇ, Ĩŏľ ĴŌŐ ĩଦř Ŋŝ ſ 
ର�ୋପł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ ɂǯତାŊ řŃ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘ 
ଶୂŇ୍ୟ Ň řĴľǱ ļŘľ řĩ ପŀřĩ Ĳ ĴśǕଭାŎ řĩ କେŇŘŏ 
ଦś Ī ପŘĵରେ Ōƺ Ķĺ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 
ପରେ ସେȄରେ ŊŘĬĥଶ ପŘŃ řĩ ଘେŎŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘ ņŚରେņŚରେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŋ ȿ Ĵ / ņ Ř Ō Ň Ķ Ŏ / Ĩ Ŕś Ŏ Ř Ő ř , 
ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔŕŎ 
Ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľǱ 
ŌŘ® ଦକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ ĴŘŐŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘପŃ ř, 
ପୂର୍ବ ŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĻŇପ୍ରି ŧ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭ 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ଦŚķ୍ଘାŧś Ĳ 
Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ŋ řĻś  
ōśŊ-ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  
ŋŻ ତିŋŘŊରେ ପୂĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ଦŚପଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ 
ĬପŔŋŘପŃ ř Ĳ ପୂର୍ବ ŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏƉ Ĭପସ୍ଥିŃ ř Ĳ ଶśŋĴŘŌŇŘ Ŕŕ 
ଶŃŘȅĴ ōśŊ-ĺŘȽ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻŇନେŃŘ 
Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴƉ ĩଦର୍ଶ Ĳ ŇŊŚŇ 
ŊŘŊś Ɖ ଦŧŘ, ŔŎŐŃŘ Ĳ Ň řŎŕĦĴŘŎŚ 
ĻŚŊŇଶŒţŐŚ ĩŌ ପŘĪĥ ŔଦŘ 
ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ହେĬ ବ�ୋŏř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŕ řପŎ ř ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 

Ŋ řଜେŀř ପſŎś  ŔŋŘପŃ ř ɂŃŘପ 
ŔŘŌŏƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ İŊĦ ŔŎପƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ଦŚķ୍ଘାŧś ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ņŘŌŇĶŎ İŇİŔ ř 
ĨņŚŇǱ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ପſŎś  ŔŋŘପŃ ř 
Ŋ řĻŧ କେŃŇ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬପŘƺſ ĲŔ řŌ İĻଦŘŇŚ ĴŘଦŎŚ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĻŧŇś ŏ ŕĴ, ŇĻŌŘ 
ĵŘŃś Ň, Ŏŕ řŌŘ ĵŘŃś Ň, Ŋ řଜେŀř 
Ň řŎ ǶୱାĪĥ, ŋŘǭŎ ŔŘŕś  (ŔŇŘ), 
ସେĴ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŎŊ řǂ ଜେŇŘ, 
ŎମେଶĹǂ ଜେŇŘ, ɌରୀņŎ ŌŐřĴ, 
ସେĴ ŌśŎŃś ĻŘ, ସେĴ ŔŏŘĬƳଦିŇ, 
ସେĴ ŌśŻତାŎ, ବେŊś ŏ ř ପƛŇŘŧĴ, 
Ŋś ŏś  Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ଯେŇŘ, ଦŅବେǂ ଜେŇŘ, 
Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ଶ řŊɂŔŘଦ ŔŘŕś, Ĩŋŧ ŌŐřĴƉ 
ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ-ନେŃŘ İŊĦ 

Ōŕ řŐŘ କେȇ‌ ĴŘľ řȄଲେģ ପରେ ŔŘĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ŔŌŕୂ ଦŚପ ଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řପŎ ř ņŘŌŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ 
ŃŎŉŎś  ņୂଷśŎŚସ୍ଥିŃ ņୂଷśŎŘŔśłŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūŪŲ ଦŚପଦŘŇ Ŕŕ 
କେȇ‌ ĴŘľ ř ŃŘƉ ଦŚķ୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ŃńŘ ņୂଷśŎŚ ଜ�ୋȚ‌ ĻřǟଲାପŎ řଷଦ 
Ŕŋ୍ୟ ɂଦŚପ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ପୂର୍ବ ŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ĨଶŒୋĴ ŇŘŧĴ, ņୂଷśŎŚ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘପŃ ř 
Ŕନ୍ଦୀପ ǶୱାĪĥ, ŕŔŘŇŘŊŘଦ ŔŎପƗ 
ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řǨ ନେŃŝ ƫ ଶŘନ୍ତŇś  
ପଲେĪ, Ĭମେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŕŔପśŎ 
ŔŎପƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ĵľś ĩ, Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘŧ, 
ņŎłŚņŎ ŊŔƻତିĩ, ŕŔŘŇŘŊŘଦ 
ପଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘପŃ ř ଦŅବେǂ 
ପƠଡା, Ĩſŧ ŇŘŧĴ, Ķଜେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĭମେଶ ତ୍ରିପ ŘĿŚ İŊĦ Ŋ řଜେť଼ି Ŏ Ŋŕś  
ĩĶņŘť଼ିŎ ନେŃŝ ƫ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇŞେ ŅŚňŅŘŇ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋȿĴ: ŋȿĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ŔŘଢŁŖ 
ĹŘŎ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉ ĻŇŌŘŇŔŎ ନେŃŘ, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘପŃ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐନେŃŘ ŃńŘ ŔŋřƉ ପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ōśŊ-ĺŘȽ 
ĻŇŃŘ ଦŐ ŋȿĴ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŃŎŉŎś  İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ūŪŭ ŧśŇ řȑ‌ 
Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ 
ĬପŔŋŘପŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ŋȿĴ Ŋ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ĻĶǈନାń ǶୱାĪĥ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĭର୍ȁŐŘ 
ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ŞňŤŎŘƺକ୍ଷା ĶśŏŌźକୀ ŕŊ řŊ, ľŘĬȚ‌ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘପŃ ř İŌŀř ĻĴŘĬǟଲା, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 

ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ପŎ řଷଦ Ŕŋɹୟା ପୂ ƣଣ୍ଣଶଶ ř ପŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎପƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା, ପŘŎ řଷଦ Ĳ ପŘŎ řଷଦƉ 
ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ପୂର୍ବŃŇ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ଦŅŊŚଦŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘପŘȽ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ଦ řǟଲୀପ ŇŘŧĴ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔśņŘĴŎ 
ŌŕŘŐ řĴ, ōśŊନେŃŘ ĩଶ řଷ ŌŕŘƻ ତି, ŔśņŘĴŎ ଜେŇŘ, ŎଘśŇŘń 
ପƠଡା, ōśŊନେŃŘ ĨƙŇ ଜେŇŘ, ପƉĻ ŊŐ, ĻŘŕ řଦ ŕŊ řŊ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŇŘŧĴ, İŌŀř ŉŎŕŘŃ ĩŏŌ ĵŘŇ, ŃପŇ ଦŘŔ, 
ŔŘŕ řଦ ĵŘŇ, ŃŇŊ řŎ ĵŘŇ, ମେହେŊś Ŋ ĵŘŇ, Ŋ řĴŘଶ ଶ୍ରେଷ୍ଠା, 
ĩଶ řଷ ŌŕŘƻ ତି, ŃŘପŔ ŎŘŧ, ଦŅŊŘଶ řଷ ŋŘŎŃŚ, ĺŘȽନେŃŘ 
ĴŘମେଶ ŊŘŎ řĴ, ଶŘନ୍ତŇś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ɂŃ řŊŘଦରେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲାରେ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଦସ୍ତĵŃ 
ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପୂର୍ବ ŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପଞ୍ଚାŇŇ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ଦŅବେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ପୂର୍ବ ŃŇ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘପŃ ř 
ଦŅŊŎୂପ  ŌŕŘƻ ତି, ପ řŔ řŔ ř ĨŇś ŔĹୂ řŃ 
ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř ŔŊ řŃŘ Ĺନ୍ଦ, 
ľŘĬŇ ŔŋŘପŃ ř ĨŊଦś ŏ ମ�ୋĴ řŃ 
ĵŘĥ, ɂĴŘଶଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘĴśଡ଼, ପ řŔ řŔ ř 
ଦŐřŃ ସେŏ ŔǑପାଦĴ ŎƙŇ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ଦŐřŃ ସେŏ ŔŋŘପŃ ř Ŋ řଦɹୟାņŎ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
କେǂରେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řପŎ ř ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ſŌŃŘŔŚŇ 

ହ�ୋĪପŘŎ řĺ ř ŃŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇĴś ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, 
ŔŘņŘŎł ଭ�ୋľŎ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ପŘĵରେ ପŕଞ୍ଚି  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ ଦସ୍ତĵŃ 
ĨŋřōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା 
ŔŋŘପŃ ř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ଦŅĪȄଲେģ 
ପୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପଞ୍ଚାŇŇ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ଦŅବେǂ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻ୍ୟ ଦŐřŃ 
ନେŃŘ ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ଜେŇŘଙ୍କୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋȿĴ ŊɰĴ 
ŔŋŘପŃ ř ପŚŃŊŘŔ ņŐ, ņŘŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ŔŋŘପŃ ř ŎମେଶĹǂ ବେହେŎŘ, 

ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŔŋŘପŃ ř ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
Ĺନ୍ଦ, ĩŎĻřପ řĩŎİŔŎ ନେŃŘ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ 
ଦŘŔ, ōśŊ ନେŃŘ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ľŘĬŇ ŔŋŘପŃ ř Ŋଦ୍ରି  ŇŘŧĴ, 
ņŘŌŇĶŎ ľŘĬŇ ŔŋŘପŃ ř ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ōśŊ ŔŋŘପŃ ř ŔŘଦ Ŕ řƳ ଦିĴ, ņŘŌŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘପŃ ř ĩଲ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, 
ŋȿĴ ŊɰĴ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘପŃ ř 
ĪŏřĩŔ ĵŘĥ, ŎŘĬŃ, ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ōśŊନେŃŘ Ŋ řĻŧ 
ŊŘŎ řĴ, ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ପƠଡା, Ōନ�ୋĻ 
Ōǟ ଲିĴ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ-ĶŘŅř ĺŘť® ŅǯĵŃ ĨŋřōŘŇ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ĴŘŐ řତ୍ରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ପſŎś  ūŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńŎ ŋŘĶŀŘ-ŇŘŎŘŧłପśŎ ଟ�ୋŏଗେľ ŔǗମୁĵରେ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎś  
ŌŘŏ ପŎ řŊŕŇ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŘŊ řରେ ŭŧ ପର୍ଯɹୟାŧ ĻŇņŘŎłŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŊɹୟାŕŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĨପŎŘǸ Ĭପĵଣ୍ଡ ପśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ପśŏ řŔ ņŘŎłŘŎŃ ȸĴ ūŬ Ļł ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ŔŕŘŧŃŘରେ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘନେ ƶୱାŎŘ ĨľĴ ȄŊŘ 
ņŘŌŎŘŎś  ŌŘŏ ପŎ řŊŕŇ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ŬŪľ ř ȸĴĴś  ପśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପśŏ řŔ ɂńମେ ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ ńŘŇŘ, ପରେ 
ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĳ Ŏ řĻର୍ଭ ପśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ନେĪ ĨľĴ ŎȃȄďŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŭŧ ପର୍ଯɹୟାŧ ņŘŎłŘ ŔŌŧରେ ĴĪńଗ�ୋŏŘ ȸĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ପſŎś  ŌŘ® ĴŘŐ řତ୍ରା 
ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĻř ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପśŏ řŔ ପſŎś  İȄନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĹୂŇŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ, Ŋନ୍ତ Ĳ ņŘŌŇĶŎ ȸĴ ŌŘŏřĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ İŕ ř ŔĦଘରେ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ȸĴĶśŀ řĴś  ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎś  ପŎ řŊŕŇ Ŕśଯ�ୋĶĴś  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŐୂĴ ŋŘବେ 
ŊŘņŘ ଦ řĩōŘĬĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦଘĶśŀ řĴś  ପŎ řŊŕŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ®ĴŘŐ řତ୍ରା ŔĦଘĴś  ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İȄŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔĦଘ ପſŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ņŘŎłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄପŘĪĥ ŔĦଘ ପſŎś  ŭ ଦŉŘ ଦŘŊ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎś  ūů ଶŃŘĦଶ 
ŌŘŏ ପŎ řŊŕŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ, ņŘŌŎŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔĦଘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦଘĴś  ŔŌŘŇ ପŎ řŊŕŇ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘ Ĳ ĴĪńଗ�ୋŏŘ ȸĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ପſŎś  ŌŘ® ĴŘŐ řତ୍ରା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ Ŋ řର�ୋņରେ ଦřĩōŘĪȄŊŘ 
İŉĩĪĩŎ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ĩଦř ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<ȸȇ‌ ŌŘŏřକ ŔĦķ ņŘŎłŘ
ūŬ ņŘŎłŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĬĿŘĪନେŏŘ ňśŏ řŔ

ūŪŭ ŧśŇ řȑ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ

ŋȿĴ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ĹŎǑପା ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ପſŎś  ĴଲେĻ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ପୂର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ ūŬůŃŌ Ļŧƻତୀ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ĨŌରେǂ ଦŘŔ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ କେଶŎŚ ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ǷମାŎĴŚ ପŎ řଷଦŎ ŔŋŘପŃ ř ŀ. ŋŘĶŊŃ ȽପŘĿŚ ŀ. 
ŌŕŃŘŊଙ୍କୁ Ļଣେ ŌŕŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŋŘŊରେ Ōନେ ପĴŘĪ ɂŃ řŊŘଦŎ ĶŘǄଧୀŊŘଦŚ 
ŌଡେŏŎ ɂŊƥତ୍ତĴ Ȅଲେ İŊĦ ସେ ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇରେ ĨପŎŘĻřŃ 
ନେŃŘ ବ�ୋŏř ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ Ɍରୀ ଦŘŔ ŌŕŃŘŊଙ୍କୁ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ ŊŕśŌśĵŚ ନେŃŘ, ŎŘĻନେŃŘ, ŔŌŘĻ ŔĦସ୍କାŎĴ, ĪŃ řŕŘŔŊ řଦ, 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ, ŔǑପାଦĴ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘŐ řĴ ŀ. ŌŕŃŘŊƉ ĻŚŊŇŊɹୟାପŚ ĬƮର୍ଗ Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ପŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ. ଶଶ řĴŘନ୍ତ ପŘŦ଼ୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ ŌŕŃŘŊƉ ŔśଶŘŔŇ Ōଡେŏ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ. ଶ řŊĴśŌŘŎ ĵŘŌśŎŘĪ ŌŕŃŘŊ Ļଣେ ଦୂŎଦŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପŇ ŎŘĻନେŃŘ 
Ōƺ Ȅଲେ ō řİ Ĳť଼ିଶŘŎ ĩņśŇ řĴ ପŎ řĹŧĴś ĩĴŘŎ ଦŅĪȄଲେ ବ�ୋŐ ř ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋପ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ ପŎ řĹŘŐŇŘ ପŎ řଷଦŎ ପୂର୍ବŃŇ ŔŋŘପŃ ř ପଦɭŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ŌŕŃŘŊƉ 
ଦŅଶପ୍ରେŌ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘରେ ŃŘƉŎ ĶśŎś ƫପୂର୍ଣ 
ŋୂŌ řĴŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାପ řĴŘ ŔĦōśŻତା ବ�ୋଷ, ĻŚŊŊ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାପĴ ŎŘକେଶ Ōǟ ଲିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŐ řĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬȮŐ କେŒŎŚ ŀ ŕŞେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊƉ ūŬůŃŌ ĻŇɭŊŘœȁĴŚ

ଦŅୋŊŏ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ଦ�ୋŊŏ ĨƗŐରେ Ļଣେ ūů Ŋœǻ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŭ ōśŊĴ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŭ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ ŌśǯତାŉŘପśŎ ĶŘĥŎ 
ସେĴ ĻŘŊ řŎ Ĳ ľŘĪĶŎ ŏŃ řŉģ ପśŏ řŔ 
ŔĹୂŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ଦ�ୋŊŏ ĨƗŐŎś  ନେĪ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ĶśĻś ŎŘľ Ĳ ĩĻମେŎରେ Ŏȃ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
Ű ŃŘŎ řĵ ŃŘଙ୍କୁ  ŋȿĴ ĹŎǑପା ĨƗŐରେ 
ĺŘŀř ପŐŘĪōŘĪȄଲେģ ūŭ ŃŘŎ řĵ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘରେ ପŎ řŊŘŎ ପſŎś  İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ପରେ ŭŲű/Ŭůରେ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ņŘŇĶŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŎƙŇ ସେĿŚƉ Ň řର୍ଦେଶȮମେ İİŔĩĪ 
Ňରେǂ ŎŘĬŃ ĶśĻś ŎŘľŎś  Ĭŋŧ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎŚ ŌĪŇŘ ପରେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ņŘŌŇĶŎ 
ĨĦĹŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ପŘŏľ řĺ řģ

ŔŘĩĥŐňśŎ 
ĨŔśŎŘŐ ř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔŘĩĥŐପśŎ ĴɰǦŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŔŌŕୂĴś ନେĪ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř 
ŔŘĩĥŐପśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɄĻମ�ୋŕŇ Ŕ řĨŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦōśŻତା ଦŘŔģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ņŘŌŇĶŎ İŊ řĪĲ ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ ପŎ řť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řſĴ ŔŘņśĹŎł 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂņŘŇଶ řſĴ ŌŇɭń ĴŎ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ŎମେଶĹǂ ņŐ, ɂମ�ୋଦ řŇŚ 
ଦŅĪ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ଦŘŔ, ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŎŘłŚ 
ଦŘŔ, ɂņŘŇଶ řſĴ ŎŘକେଶ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ļŎłŘ ଦŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńŝ ପ୍ତି ŎƙŇ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İŔİŌŔ ř ŔŋŘପŃ ř ŊŚରେǂ ଜେŇŘ, ପନ୍ଦŎ 
ŊŘľ řĩ Ōଦ୍ରାŔŘ Ĵ୍ୟୁଦ୍ରୀĩ ସେĴ ŌśŻତାŎ ĩǟଲାŌ ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŎŊŚǂ ପŘł řȰରାŕŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řĴଶ řŃ ĲŀřଶŘ ĶĿŇରେ ŋŘĶ řଦŘŎ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
ŔĦȰରାŌ ŋŘŎŃŚģ

ଦେŒŊǄଧୁ ନ�ୋŀŘŏ Ŕ řĩȡ‌Ŕ ř 
 ଦŅଶŊǄଧୁ  ନ�ୋŀŘŏ ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔŌŕୂĴś  ନେĪ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ 
ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ļŘŎଡେŖଶ୍ୱŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାପŚĿରେ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ 
ଜେŇŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ 
Ķ řŎ řଶ Ō řଶ୍ରģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řĪĲ ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ 

ପŎ řť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ  Ĩƺſ ŕŝ ଷ řକେଶ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎପƗ Ŕର�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ, Ĩƺſ ŔŃ୍ୟɄŃ ŋŘŎŃŚ, Ĩଧ୍ୟାପĴ Ŕƙŧ 
ŊŕŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ řŇŚŊŘŐŘ Ō řଶ୍ର, Ňନ୍ଦି ŇŚ ŎŘŧ, ŎŊ řǂ ପŘł řȰରାŕŚ, 
ĬମେଶĹǂ ପŃ ř, ĶłପŃ ř ଜେŇŘ, ĨĻŧ ପƠଡା, 
ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśɌରୀ କ୍ରି Ń řକ୍ରିଷ୍ଣା  ପƠଡା, ŔśŊŘŔĹǂ 
Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋĻ ପƠଡା, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬଦōŘପŇŚ ĬƮŊରେ 
ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ɂņŘŇଶ řſĴ Ķ řŎ řଶ Ō řଶ୍ରģ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ɂŊŚł ବେହେŎŘ, Ĩŕŏɹୟା 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵģ ମ�ୋľ ŬůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŭŬ Ļł 
ĶŘĪŀ ଶ řſĴ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōତ�ୋ
ŋȿĴ: ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ōତ�ୋ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇକେǂ ĨņŚŇǱ ŉŘର୍ଶୀŊନ୍ଧ ɂĴǛ 

Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇକେǂସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř Ōହ�ୋƮŊ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŊŚŎŇŘŎŘŧł ଦŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟŊŃŚ 
ପŘȽ ĨŃ řȄƉ ପŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ଶ řŊŘĻŚ ĹŎł ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦŅĪȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟା ŔĦଘ ŔǑପାଦĴ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ɂŋŘŃ ପŘł řȰରାŕŚ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ,  ŔŎପƗ ŔśŎŋř ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, 
ŔśଶŘନ୍ତ ପśŕŘł, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା Ĺ řŇɭŧŚ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ŕରେĴŝ ǩ ଜେŇŘ, ଧ୍ǽŊĹŎł ņŐ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ūűľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପŘĵŘପŘȃ 
ŭŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ůŪŎś  ĨȅĴ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ଶ řſĴ 
ŔśଶŚŏ ଷେƢ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦȡ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅରǻŇŚ ମେŐŘ
ĨŔśŎŘŐ ř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŕŎ řŕĦŔ ŔŎĴŘŎŚ Ĭ.ପ୍ରା 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ Ĳ ɂଦର୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚ ମେŐŘĴś Ĩଧ୍ୟାପĴ Ň řĴśƙ Ĵ řଶŒୋରେ ଯେŇŘ ĬଦଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଶŘƻ ତିŏŃŘ ପŃ řƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ İĴ ŔŋŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇଶ řſĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ŊŎ řǨ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ņୂଷśŎŚ ŔŎପƗ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ପŃ ř, ɂņŘŇଶ řſĴ ĴŝǩĹǂ 
Ō řଶ୍ର, Ňନ୍ଦĴ řଶŒୋŎ ଦŐŘĪ, Ŋ řĻŧ ଦŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńŝ ପ୍ତି ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ řſĴ 
Ŋ řĴŘଶ ŇŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପśǪŏŃŘ ପŘł řȰରାŕŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŌ řŃŘ ŌŕŘŐ řĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔǑପାଦ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଦŚପ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପśǪŏŃŘ ପŘł řȰରାŕŚ Ĳ ଶ řſĴ Ŕƙŧ Ŋ řǄଧାłŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłପȽ Ĳ ପśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥର୍ମ: Ŭ 

Ķ řŎŉ 



ňśł ř ŃŘŃ řŞŏ ମŌସǭକୋ Ŋ řǱଥାň řŃ 

ōŘĻňśŎ ŒśȮŊŘŎ
ūű ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŅŘŇĶŅř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĴŐřƍŇĶŎŎ ɂńŌ ĪǴŘŃ ĴାŎĵାŇା İŞŊ ŅŚķǻ Ű 
ବœ୍ଷ ହŕବ ବǁ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ ŉŐରେ ĴାŎĵାŇା 
ňାĪĥ ŋ řľାŌାľ ř ହŎାĪȄବା ŬŪŪ Œହ ňŎ řବାŎ İŞŊ 
ଭ�ୋĴ ĬňବାŔରେ ŅřŇ Ĵାľś ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ମେସǭକୋ 

ĴାŎĵାŇା Ĺାŏś  ĴŎା Ň Ķଲେ İŀřİŌ ĨŉřŔ 
ଘେŎĬ ĴŎ řବାĴś  ବ řǱଥାň řŃ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

 ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĴŐřƍŇĶŎĿାରେ Ƕର୍ଗŃ 
ବ řĻś ବାବś  ūųųŭରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĪǴŘŃ ĴାŎĵାŇା 
ŇାŌରେ ମେସǭକୋ Ǧ ଟିȢ‌Ĵś  ůűŪ İĴŎ ĻŌ ř Ĳ 

ĴƗଚାŌାŏ ňାĪĥ ŬŮŪŪ ହŕĴɟŎ ĵł ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĪȄଲେģ ĴାŎĵାŇା ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĹାŏřȄବାŞŊŐ 
ହĿାŃ Ōାନ୍ଦାବǱଥାŎ ĩŐଦେĵାĪ ĴାŎĵାŇା Ĵƥŝ ତୃňſ 
ŅŚķǻ űŪ ŌାŔ ହŕŏା İହାĴś  ବǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ ବ řǱଥାň řŃ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ňାହ Ȁ Ň Ȅବା 
ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ Ů/ů ńŎ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ ĴାŎĵାŇା Ĵƥŝ ତୃňſ Ĳ ବ řǱଥାň řŃ ňŎ řବାŎ 

ଲ�ୋକେ Ş�ţĿĴ ňରେ Ş�ţĿĴ ĴŎ řĹାŏřĺƻତିģ 
ହŕଲେ Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĺାŏřĺ ř ĴାŎĵାŇା 
ŌାŏřĴģ ōାହାĴś  ନେĪ Ň řĴľରେ ĴାŎĵାŇା ବ řǱଥାň řŃ 
Ĳ ĴŐřƍŇĶŎ ŌĻŅŜ Ŏ ŧśŇ řĨŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřବ, Œ řǛŌƽ୍ରୀ, Œ řǛ 
ŔĹřବ, ĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉକୁ  ňȽ 
ŌାƺŌରେ ĴାŎĵାŇାĴś  Ĺାŏś  ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା କେହ řବ ř Œśł řଲେ 
Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ĩĻř ĴŐřƍŇĶŎ ŌĻŅŜ Ŏ ŧśŇ řĨŇ 
ମେସǭକୋ Œାĵା ĴŐřƍŇĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ବ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řବାŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ନେĪ ĴାŎĵାŇା ŉାľĴ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ĴାŎĵାŇା Ĺାŏś  ĴŎ řବାĴś ɂŒାŔŇ 
Ĳ ĴାŎĵାŇା Ĵƥŝ ତୃňſƉକୁ  ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ସେŌାŇଙ୍କ ĴńାĴś ɂŒାŔŇ Ň ବś ļ řଲେ 
ĴŐřƍŇĶŎ İŀřİŌଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řବା 
Ŕହ ĨŉřŔ ବǁ ĴŎ řଦେŞŊ Ş�ୋŏř ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔŋାňŃ ř ସେĴ Ōହମ୍ମŅ ĻାହŕŅଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔǑŘŅĴ Ňରେǂ ŔାŌŏଙ୍କ 
ŔମେŃ ବହś Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ବ řǱଥାň řŃ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ŇŜĩ Œ řǛĴś 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄବାŞŊଳେ Ĵାହ ȀĴ ř ମେସǭକୋĴś ĨŇś ĴǑŘ 
ଦେĵାĬĺƻତି, Ńାହା ସେŌାନେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  ଝ�ୋľ Ĵ řł ř ĹାଷŚଙ୍କ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎś Ň ř ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ņାŇŌƠŐ ଝ�ୋľ Ň řĶŌģ 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĹାଷŚƉକୁ  ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଦେĬȄବା ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄବାŞŊଳେ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ବଡ଼Ĺłାସ୍ଥ ņାŇŌƠŐ ଝ�ୋľ Ň řĶŌ ŇାŌରେ İŋŐř 
ŔାƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ଝ�ୋľ ĹାଷŚģ İ ନେĪ 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ɂŋାବ řŃ 
ଝ�ୋľ ĹାଷŚģ

ŏſ ŏſ ľƉକା ଝ�ୋľ ବାବŅରେ ĹାଷŚ ňାĪବାĴś 
Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĹାଷŚƉକୁ  Ų ŌାŔ ņŎ ř ŋଣ୍ଡେĪ Ĺାŏřĺ ř 
Ň řĶŌģ  ବକେŧା Ĩର୍ଥ Ň Ō řŐ řବାŎś   ŇŐřŃା Ōƙଜି Ĵ řł řବା ňାĪĥ ĹାଷŚଙ୍କ ňାĵରେ Ĩର୍ଥ ĨŋାବŎś  ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ଝ�ୋľ Ĺାଷ ବǁ ĴŎ řĺƻତି ĹାଷŚģ İ ନେĪ ĹାଷŚ ňǠ ଚିŌବƍ 

Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ, 
ǱଥାŇŚŧ ŃହŔ řŏŅାŎ, ବଡ଼Ĺłା ňśŏ řŔ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ ବାŎŌɲୱାŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řବାŎś  ĹାଷŚ ହŃାŒ ହ�ୋĪ 
ņାŇŌƠŐ ଝ�ୋľ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା 
ଦେବାĴś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňାĵରେ ĨବĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବକେŧା ପ୍ରାň୍ୟ Ň Ō řŐ řବା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņାŎłା ĻାŎ ř 
Ŏହ řବ Ş�ୋŏř ĹାଷŚ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĹାଷŚଙ୍କ 
ňſŎś  ŎବŚǂ ŔାŌŏ Ĳ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŞŊହŕŎାଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś ଭେľ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କ ବକେŧା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ņାବ ř ň ŜŎł Ň ହŕଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řବ Ş�ୋŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ńś Ŏƻ କŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏś  କŎŘō řŊŘ ŅŘŊ ř

İŀřİȟ‌ ĨŉřŔ ଘķŎ řŊŘକś 
ଦେଲେ ଚେŃŘŊŇŚ

ଝļୋľ ĹŘœŚƉକୁ  
ମ řŐ řŇ ř ɂରାňɹ ɂŃ řŊŘŅରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ

ňାł řକ�ୋĪŏř,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ Œ řକ୍ଷାŌƠŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ňାł řକ�ୋĪŏř 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସ୍କାĬľ Ĳ ĶାĪŀɵŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ Œ řବ řŎରେ କ�ୋରେĪ, ŔśĴ řନ୍ଦା, ŎŔśŏňśŎ Ĳ ŅାŇĶŅŚ  
ବɰȇ‌Ŏ ūŮľ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŭŬŲ Ļł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řſł ନେବା Ŕହ řŃ 
ŃୃŃŚŧ ସ�ୋňାŇ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎĴś ହାĪସ୍କୁŏŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ķାŧତ୍ରୀ ŇାŧĴ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାŎ ବହś  ସ୍କାĬľ Ĳ ĶାĪŀɵŎ 
ɂŒ řſĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ବ řŅɹୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ Ńńା ସ୍କାĬľ ĶାĪȓ‌ ɂŒ řſĴ ĴାǸନୁĹŎł ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାŞŊଳେ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

  

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ବ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴ űų ବœ୍ଷରେ ňାŅ ଦେĪĺƻତିģ  
Ň řĻŎ Ň řĩŎା Ĳ ŋ řǈ ŎାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ 
Ŕବś ŞŊଳେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ŎହśȄବା ŇବŚŇ 
ūųŮŰ Ĩକ୍ଟୋବŎ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ĻŇɭȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ ōśବାବǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ņାȡ‌ 
ņାŎś  Ň Ȅବା ŇବŚŇ ଘľłାĹȮରେ Ĳť଼ିŒା 
ĩŔ ř ŎାĻ୍ୟ ŎାĻŇŚŃ řରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųųűରେ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ňରେ 
ସେ ଲ�ୋĴŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିȄଲେģ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ବ řଜେŀř ĶĿŇ ହŕŏା ňରେ ସେ 
ŔŋାňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ńାଙ୍କŎ 
ŎାĻŇŚŃ řରେ ପ୍ରାŧ Ŭų ବœ୍ଷ ହ�ୋĪĶŏାł řģ 
ସେȄŎś  Ŭů ବœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ସେ ſŌŃାରେ 
ହ Ȁ Ŏହ řĺƻତିģ ɂńମେ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ 
ŬŪŪŪରେ ବ řଜେŀř-ବ řଜେň ř ମେƞ ŒାŔŇĴś 
ĩŔ řŏା ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାŞŊ Ņାŧ řƫ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେ ŇବŚŇģ ମେƞ ŋାଙ୍ଗିĶŏା ňରେ 
ବ řଜେŀřĴś  Ń řŇ řńŎ ſŌŃାŔŚŇ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŬŮ ବœ୍ଷ ŏĶାŃŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅବŚରେ Ŏହ ř 
ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄବା ŇବŚŇƉକୁ  ĩĻř ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟ ļś Ŏś ȄବାŞŊଳେ Ńାଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇĴś  ŔାŎା 

ŎାĻ୍ୟŎ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ȮŌରେ  ବ řƚଝାŎňśŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ବ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ňſŎś  ବ řƚଝାŎňśŎସ୍ଥ ବ řĻś  Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ 
Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ ř ģ

ବɰȇ‌ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ŇǁĴ řଶ�ୋŎ 
ŔାŌŏଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇŎ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎĦĻřŃା ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, Ĭňାƺſ ସେĴ Īର୍ସାŅ, 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅŚň Ōହାƻ ତି, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା Ĩହŏɹୟା ସ୍ୱାĪĥ, ବɰȇ‌ ōśବ ŔŋାňŃ ř 

Ņ řǟଲୀň ŎାĬŐ, ĺାȽ ŔŋାňŃ ř ଲେŏřŇ ŅାŔ, 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŋାňŃ ř ŌśŎŏŚ ŞŊହŕŎା, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŏାŧĴ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ସେȢ‌ ŔŋାňŃ ř ମ�ୋĻାହ řŅ ĵାĥ, ĴୃଷĴ ନେŃା 
Ň řŃɹୟାŇǁ ŎାĬŃ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŞŊହŕŎା, 
ଘଣ୍ଟିĩŐř ŔŎňଞ୍ଚ Ĵାର୍ତȁĴ ņŐ, ବ řƚଝାŎňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ  ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś , Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
ŔାŌŏ, ŎłňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řŧƉକା ଜେŇା, ōśବ 
ନେŃା ŔśĵŎଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କେĴ Ĵାľ ř ŇବŚŇଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řବା 
Ŕହ ŅŚķ୍ଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řŃ ōśŊକƉ Ŋɹୟାȉ‌ 
ĺť଼ାĪନେଲେ Ņś ରŝ ǻƥ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବȧ‌ରେ ōାତ୍ରା ĴŎś Ȅବା 
Ļଣେ ōśବĴଙ୍କ ବɹୟାĶĴś  ĺť଼ାĪନେବା ନେĪ ňାł řକ�ୋĪŏř 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁ ļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶଣେǢŎ ňାŁŚଙ୍କ ňśĨ Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ ŋś ବନେǢŎŎś  
İĴ ଘର�ୋĪ ବȧ‌ରେ ĩŇǁňśŎ ଫେŎś Ȅଲେģ ŎାŃ ř ūūľା 
ŔŌŧରେ ବȧ‌ Ŏାତ୍ରୀଭ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ūŰŎ İĴ Łାବା Ň řĴľରେ ĨľĴ ř Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ķ řŎ řĻା ବɹୟାȉ‌ ņŎ ř ବȧ‌ ňĺňଟେ ĺ řť ଼ି ହ�ୋĪȄବାŞŊଳେ 
Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĵାȡ‌Ŏś  ĲǺଲାĪ Ńାଙ୍କ ବɹୟାȉ‌Ĵś  ĺť଼ାĪ ନେĪ 
Ĵାȡ‌ରେ ବŔ ř ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ňŐାĪōାĪȄଲେģ ĬŻ 
ବɹୟାĶରେ İĴ ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ, Ņś Ī ହĻାŎ ľƉକା ŔମେŃ 
Ķ řŎ řĻାଙ୍କ ବହś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାĶĻňȽ Ȅŏାģ İ ନେĪ Ķ řŎ řĻା 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏȃĺ řģ

ଜେŇŘňśŎ ňśŏ řŔକś ĩȮŌł  
ଘľłŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ōାĻňśŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ĬƏବřŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ŏś  ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴଙ୍କ 
ňାĪĥ ¯ŔǕବ® ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ōାĻňśŎ Ĳ ବŎŚ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ŔŌǯ  ହାĪସ୍କୁŏŎś  Ųų Ļł ɂņାŇŒ řſĴ 
Ĳ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏହ řବģ 
İହ ř ɂŒ řſłରେ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  İŇĪň ř ŬŪŬŪ, ସ୍କିŏ ଡେଭେŏňମେƞ, ସ୍କୁŏ ŌɹୟାନେĻମେƞ, 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴାĬŇସେŏřĦ, ଭ�ୋକେŔŇାŏ ľ řĻřĦ, ĪĦĴŏś ĻŚŋ İĻ୍ୟୁକେŔŇ ĩŅř ବ řଷŧରେ 
ɂŒ řſł ŅřĩōାĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒ řſĴ ŋାŞŊ ĨŋřĻřŃ ବାŎ řĴ, ōśĶɂŋା ŔାବŃ, Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ 
Ĳ ŔĦōśକ୍ତା ŅାŔ ɂņାŇŒ řſĴƉକୁ  ɂŒ řſł ଦେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŌହŕǢŎ Ŕାହś  
ɂŒ řſł Œ řବ řŎĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎ řବା Ŕହ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśɂŋା ňŎ řŀାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŕŋାରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ɍରୀ Ŕାହś,  ବ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ ĴśŌାŎସେŇ 
ସେŇାňŃ ř, ପେŀାଗ�ୋĻř କ�ୋĨŀřନେľŎ ŎାଜେŒ ĴŎŌହାňାȽ, Ů Ļł ɂŒ řſĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବାରେ Ļřǟଲା ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା Ō řଶ୍ର, 
ŔśŅର୍ଶŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕହ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘƗŅřŇ řĩ ­ŔǕŊ® ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 

Ŕ řĦŕňśŎ କŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

Ŕ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĦļାŎňśŎ ବɰȇ‌Ŏ  ɂŌśĵ  ବ୍ୟବŔାŧŚ କେǂ Ŕ řĦହňśŎ 
ବĻାŎରେ ĴାŐŚňŜĻା ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Űų ବœ୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ŕ řĦହňśŎ  
ବ୍ୟବŔାŧŚ Ŕଙ୍ଘ ňſŎś  ūųůŰରେ  ଛ�ୋľ ĨŇś ǨଠାŇŎś  ĩŎǕ  ହ�ୋĪȄବା ň ŜĻା İŞŊ 
Ŕ řĦହňśŎŎ Ķłňର୍ବରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻା ňାĪĥ ବɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ōା®ଙ୍କ ňŜĻା ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏřବģ 
ବ řŋ řǈ Ņ řବŔରେ ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ŔାĦŔŃୃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĬȄବାŞŊଳେ 
ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  ōାତ୍ରା ǶňɨŌହŏ ĨପେŎା ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řବģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ň ŜĻା Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŉŐ, Œାƻ ତିŒƌୃŐାŎ Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řବାĴś  ବ୍ୟବŔାŧŚ Ŕଙ୍ଘ ŔǑŘŅĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŞŊĬŎ řĩ Ĳ ବ୍ୟବŔାŧŚ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐାĪĺƻତିģ

କŊŘľŊǄ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଜେŇାňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂņାŇŒ řſĴ Ň řŃɹୟାŇǁ ŇାŧĴଙ୍କ 
ĩବାହĴƦରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଜେŇାňśŎ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ɂĴାŒ 

ବŎାŐ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ň řର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ŌହାŎłା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŞŊǂ ŔାŌନ୍ତ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇା, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŎଘśŇାń 
ŒŃňńŚ Ĳ କ୍ଷେȽବାŔŚ ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ řǢŇାń ŌହାŎłା Ĳ Ĵବ řŃା ŎାĬŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ସ୍ୱାĶŃ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řŞŊଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ūŬľ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ 
ūŲŪ Ļł  ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ   
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ,Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜେŇŘňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔśŎŋř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

କŊŘľŊǄ,ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔĴś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ବାņା ଦେବା Ĳ ĩȮŌł 
ĴŎ řବା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ōśବĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ହ�ୋĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ ōśବĴ ĻłĴ İହ ř 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଷେƢňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņାମ�ୋŅŎ ŋାŎŃŚଙ୍କ ňśĨ 
ĩଲ�ୋĴ ŋାŎŃŚ (ŬŲ) Ş�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାବĴ, ବś ņବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଜେŇାňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĻାŎĴା-Ĵବାľବନ୍ଧ ŇŅŚବନ୍ଧ Ŏାସ୍ତା ଜେŇାňśŎ-ĻାବŎା ସେŃś  
ĴଲେĻ ĺĴ Ň řĴľରେ ōାŇବାହŇ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĬȄŏାģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĩଲ�ୋĴ ňśŏ řŔ ଚେĴ řĦŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř Ĵାହ ȀĴ ř ଚେĴ řĦ 
ĴŎାōାĬĺ ř Ş�ୋŏř ňାŏľା ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ ř ĨŔŋ୍ୟ ŋାଷାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ଟେĴା 
ňńŎ ņŎ ř ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ŃାĴś  Ĵାବś  ĴŎ ř 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŰŮ/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĶśŎś ବାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎł 
ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ

ōŘĻňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ ĨŌŃୃ Ŏଞ୍ଜŇ Ňǁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ବ řǢତ୍ତାňାŧŇ ŒŚœ୍ଷĴ ବକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĹřବ ŏřňା Ōହାƻ ତିଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ōାĻňśŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňାȢ‌ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାŞŊ ŒŚŃ řĴƟ ĴାŇś Ňଗ�ୋ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, ŀ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňǦୃ ଟି ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାȅĴŎł ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ŕବ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ  Ň řĻ ĨȅĴାŎ Ŕାବ୍ୟǯ ňାĪĥ ĩମେ ĩĶŋŎ ହŕĬȄବାŞŊଳେ 
ǱଥିŎŚĴୃŃ Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ ŔǑŘŅŇ ĴŎ řବା Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇ Ŏହ řବା ĬĹřŃ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ŔହĴାŎŚ 
Œ řſĴ ɂŃାň Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŔǷ ମିŃା ŞŊହŕŎା, ବŇŚŃା Ŕାହś, 
ସ�ୋହାŇ ŇାŧĴƉକୁ  ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ĨŃ řȄŌାନେ ȸŉř Ĳ ɂŌାł ňȽ ɂŅାŇ ĴŎ ř 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ବ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ,Œ řſŧ řତ୍ରୀ,Œ řକ୍ଷାĴର୍ମୀĲ 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹାŎŚ Ō řŐ řŃ ŋାŞŊ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř ŕŘĪǭକୁŏରେ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪȓ‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ



ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řŞ�ୋĶ; ňŘľłŘ ŊĻŘŎ Ŋǁ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା 
Ŋɰକ ǶୱାŌŒାŔŇŎ ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŒƉ 
ŰŰŊœǻ ŊŧŔରେ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňାľłା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ Ņś ର୍ŘଦେĪňśŎ ŒɭŒାŇ ķାľରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśĨ ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄŊା 
ବେଳŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରେ ŋାĪ ĶŅାņŎ, Ŋ řĻŧ, 
ĨĻŧ, ļ řĨ ƖୱାĪĥ, ňśŃś Ŏା, ļ řĩŎŚ, ƕଞାƻ ତି କśľś Ōɲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋŀňାľłା 
ŔŎňƗ Ŋ řŇŃ ř ŊାŇାŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ňାľłା Ŋɰକ Ĩƺſ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅାŒ, ňାľłା 
ŊĻାŎ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋś ଲś  ŋƙ, ŔǑପାŅକ ĨĻŧ ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ō řɌ, ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ĨĻřŃ ŅାŒ, ňର୍ଶୁŎାŌ ňƠଡା, କŌଳାକାନ୍ତ ňŃ ř, 
ĨĻŧ ŅାŒ, Œ řŊŇାŎାŧł Ō řɌ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŒ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĺ řƥ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎȄଲŏģ ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎା, କśƙ Ŕାŕś, କାଳ řĩ ŋƙ, 
ŎାĻା Ŕାŕś, Ŕଞ୍ଜୁ ŋƙ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ňାľłା 
Ōାର୍କେľ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ŕକାଳ ŰŎś  ĨňŎାǸ ūŬľା ňର୍ଯɹନ୍ତ   ňାľłା ŊĻାŎŎ 
ŔŌǯ ଦ�ୋକାŇକś Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪȄଲାģ

Ŋ řň řİȢ‌ņŘŎŚଙ୍ś  ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
Ńńɹ ňŘĪĥ Ĩରǻ ŅŘŊ ř
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇା ĨȅକାŎ ĩĪŇରେ Ŋ řň řİଲ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ŋ řŇା Ĩń୍ଥରେ Ńଥɹ ଦେŊାକś ŔŎକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŊାବେଳŐ Ńଥɹ ŇଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଳ ଦେĵାĪ Ň řŎାŒ କŎś ȄŊା ĲŖ Ĩń୍ଥ ŅାŊ ř କŎś ȄŊା ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ķŔ řňśŎା Ŋɰକ ଗ�ୋŕ řŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାଳĶାĥ ȰରାŌŎ ଦ�ţŃାŎŚ Ōŕାକśŀ ǱଥାŇŚŧ ĲǯňśŎାǱଥିŃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśŎ 

ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
କ řĺ ř Ńଥɹ ňାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŜĹŇା ĨȅକାŎରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řȄଲŏģ 
ସେ Ŋ řň řİଲ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ   ĩɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŃŎŉŎś  
ŲŪ ŇŌɲŎ Ĺ řĿ řରେ 
ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇŒ řſକƉ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŭŪŭŪ ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ଲŏĵାōାĪȄଲାģ Ŋ řň řİȢ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାĶłା Ńଥɹ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řŧŌ 
ȄŊା ବେଳŐ Ĩń୍ଥ ŅାŊ ř ķľłାରେ ଦ�ţŃାŎŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ କŎ ř Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗଳ 
ĨȅକାŎŚƉ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ɂņାŇŒ řſକ ŎƙŇ ŇାŧକƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœǻł କŎ řŊାŎś   ଶ୍ରୀ Ōŕାକśŀ ŃାƉ 
Ŋ řň řİଲ କାର୍ଡ ଦେĪŇାŕାƻ ତି ବ�ୋଲř କŕ ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗକś İť଼ାĪଦେĪĺƻତିģ

ňŅɭňŎୁରେ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ ŋŔŘł ř 

ŞĴǁśļŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ňŅɭňśŎ ȰରାŌରେ 
ŌŕାଲƁ୍ମୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊାĻା Ŋାł ŉśľାĪ 
ŇାĹĶŚŃ ŃାଳŐ ŃାଳŐ Ķାĥ ŔମେŃ ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎାōାĪȄଲାģ Ň řକľସ୍ଥ 
Ķśŀś Ķśŀ řĩ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŜର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎାōାĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ŌŕାଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ŔǑପାŅକ ɂŊŚł  Ŕାŕś, ŔŅŔɹ ଗ�ୋଲକ Ŋ řŕାŎŚ 
Ŕାŕś, ŔŃɹɄŃ Ŕାŕś(ŎାĻା), Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃ, ĨĻřŃ 
Ŕାŕś, ଗ�ţାŃŌ ňŝǦ ଟି, ŔŌŚŎ Ŕାŕś, ŇŊ କśĨĥŎ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ŕାŕś, ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś, 
ŕŝଷŚŞĴŒ Ŕାŕś, Ļନ୍ମେĻŧ Ŕାŕś, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś, Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŒƉŎ Ŕାŕś, ɂŃŚକ 
Ŕାŕś, ĶଣେŒ Ŕାŕś, ŅŚňś Ŕାŕś, Ň řନ�ୋŅ Ŕାŕś, ĶśŎś ĹŎł ଦେŕśŎŚ, Ŕର�ୋĻ 
Ŕାŕś, Ŋȿ ରିକାŇାଥ Ŕାŕś, Ņ řňś Ŕାŕś  ňŎ řřĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ

ŊȵňŘŃ ŔŘŊņŘŇŃŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĬŅŐŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬŅଳା ǱଥିŃ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀ Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŊȵňାŃ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ İକ କର୍ମŒାଳା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŒŒŚ ŋŜ ଷł 
ňାł řȰରାŕŚƉ ପ�ŤŎାŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ňାତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ କŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ İŇĻřĲ ĩŎǕ ň୍ଲାŇ 
ପ୍ରୋଜେକľŎ ĩŒ řଷ Ōǟ ଲିକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊȵňାŃ ŌśକାŊ řଲା କŎ řŊାŎ Ş�ŤŒଳ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ରେŀřĲ Ŋାķା 
ōŃŚŇŎ ଦେବେǂ ŎାĬଳ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦĶŚŃ ŌାƺŌରେ ŊȵňାŃ Ň řର�ୋņŎ 
Ĭňାŧ Ķśŀ řକ ĻłାĪȄଲŏģ Ńାଳ Ķĺ ର�ୋňł କŎ ř କ řňŎ ř ŊȵňାŃକś ର�ୋକା 
ōାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲŏģ ĺାȽରୀŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŊȵňାŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ କśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ŋ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄଲାģ ରେť଼ିĲ ŊାķାōŃŚŇŎ ĩକାŒ Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ ŇାŇś  ŎାĻŅŚň କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ňାତ୍ର ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ

ŒśȮŊŘŎ
ūű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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ŞĴǁśļŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁଦୁļŎ ŕ řǟଲା Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ɂŊł Ļřǟଲା ŋାବେ 
Ļłାģ İକŅା ŞĴǁଦୁļŎ  ŔାŎା ŋାŎŃରେ ū ŇŌɲŎ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ɂŊł Ļřǟଲାରେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŔŎକାŎƉ ňŅକ୍ଷେň ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ňŎ řɌŌ 
କାŎłŎś  ĻřǟଲାŎś  Ō୍ୟାଲଲŎ řĩ ŅŜ ରେĪĺ ř; କ řƻତୁ 
ĻřǟଲାŎś  İବେŊ ř Ō Ŝଳପ�ୋĺ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ňśł ř 
Ļřǟଲାରେ ŌŒାŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņś ĪŃ řŇ ř 
Ŋœǻ ହେଲା ŌŒାŌŎା ĳଷņ Ŕ řƗŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
କ řŌ୍ବା ĳଷņବ�ୋଳା ŌŔାŎŚ Ōƺ ŊƞŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ Ň řŎାକŎł Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେକĶśŀ řİ ଯ�ୋĻŇା କାର୍ଯɹକାŎŚ ହେĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟାňକ ĻŇŔଚେŃŇŃା, İİŇİŌ ସେƞŎŎś  
ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řŔାŞĴǂରେ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĳଷņŎ 
Ĭňଲǐ, ĳଷŅ ବ�ୋଳା ŌŒାŎŚ ŊƞŇ, Ŀ řକłା 
ŔŌŧରେ ĳଷņ ĵାĪŊା କାŎłŎś  Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ŌŝŃକƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ Ōାତ୍ର 
İବେ ňśł ř ŌŒାŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄŊାŎś  ŌŒାŎŚ ŊƞŇ 
ĳଷņ Ŕ řƗŇŎ ĩŊŒɹକŃା ĨŇś ŋŊ ହେଲାł řģ

ŬŪŬŪରେ Ļřǟଲାରେ ūū ଲſ ŬŰ ŕĻାŎ ŰūŰ 
ĳଷņବ�ୋଳା ŌŒାŎŚ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄଲାģ ōାŕାକ ř 
ଲ�ୋକƉ ŊŕśŃ କାŌରେ ĩŔ řȄଲାģ ସେĶśŀ řକ 
Ňଷ୍ଟ ହେĪĶଲାł řģ ŇŜŃŇ ĳଷņବ�ୋଳା ŌାŒାŎŚŎ 
ĩŊŒɹକŃା ňŀś ĺ řģ Ńଥɹ ĨŇś Ŕାରେ ŬŪūūŎś  
ŬŪŬŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŭ Ŋœǻ Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ ůŪ ଲſ 
ųŭ ŕĻାŎ ųūů ĻłƉŎ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňŎŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪŬŪରେ Ōାତ୍ର ŬŰŮ, ŬŪŬūରେ ūŭű 

Ļł İŊĦ ŬŪŬŬରେ ūůū Ļł İŊĦ ŬŪŬŭରେ ŬŰů 
Ļł  Ō୍ୟାଲŏŎ řĩରେ ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĶŃ ūū Ŋœǻ Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ ūŲŲŪŬ Ļł ŌାŎାƬକ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ň řŋ řରେ İŊĦ ūűūŭŭų Ļł 
ň řİȜ‌ରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŬରେ 

Ń řŇ ř Ŋœǻରେ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ 
ŬŪŬŭରେ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌାŇɹ 

Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŰŪŪŮŲŲĻłƉŎ 
ŎŻ ŇŌśŇା ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœǻ 
Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ ŎŻ ŇŌśŇା ňŎŚକ୍ଷା ବ�ୋଲř 
Ļłାňŀřĺ řģ ŬŪūūରେ ĻřǟଲାŎ ŭŪųųůŪ ĻłƉ 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŬŪŬŪŬ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ପ�ୋĻřľ řŋ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŭ ĻłƉŎ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūŬରେ ŬűųŲŰŰ 
ĻłƉ ŌƺŎś  ŬūŪűű Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĩȮରାନ୍ତ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ İȄŎś  ŭĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řȄଲŏģ ŬŪūŭରେ ŭūŮūųŭ ĻłƉ ŌƺŎś  
ūűūŭŮ Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňĻřľ řŋ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲା ବେଳŐ Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŬŪūŮରେ ŭůŮŪŮŪ ĻłƉ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŬűŲŬŬ Ļł ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ů ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūůରେ ŭŭŰŬŭů ŎŻ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŬŲūůŲ Ļł ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŭ Ļł ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŰରେ 
ŭŲŰŰŪŪ ĻłƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŭűųųŲ 

Ļł ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲା ବେଳŐ ů ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūűରେ ĻřǟଲାŎ 
ŭŮűŪůŬ ĻłƉŎ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄŎś  ŭŭųūŲ Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňĻřľ řȞ‌ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪ ŭ Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūŲŎś  ĩକ୍ରନ୍ତƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ସେ Ŋœǻ ŭŭųŮŮů ĻłƉ 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ ŬŲůŪ Ļł ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪūųରେ Ŕର୍ବାȅକ ŮůŭŲŮů 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ Ůůŭ Ļł ĩȮରାନ୍ତ 
ŌƺŎś  ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪŬŪରେ ĻřǟଲାŎ 
ŮūųŪŭŪ ĻłƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
ସେȄŎś  ŬŰŮ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŬŪŬūରେ ūŭű Ļł İŊĦ ŬŪŬŬରେ ūůū Ļł, 
ŬŪŬŭରେ ŬŰů Ļł ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
କ řĺ řŊœǻ ହେŊ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା 
କŌ ř ŇȄଲŏ Ōƺ ŃŅĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର 
ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା İବେ Ōƺ ŒŜŇɹରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ňାŕ Ȁģ ତେłś ŔŃର୍କŃା ĻŎś ŎŚ ȄŊାବେଳŐ ĳଷņ 
Ŕ řƗŇ, ĳଷņବ�ୋଳା ŌģģŎŚ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାକś 
ĨȰରାȅକାŎ ଦେŊା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř କśŕାōାĬĺ řģ

ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎୁ Ō ŜŐପňୋĺ ହŕୋĪŇ ř ŌɹୟାଲŏŎ řĩŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎୁ Ō ŜŐପňୋĺ ହŕୋĪŇ ř ŌɹୟାଲŏŎ řĩ

ŌŒŘŌŎŘ ĳœņ Ŕ řƗŇ, ĳœņବ�ୋŐŘ ŌŒŘŎŚ ŊƞŇ ŊŘľŊłŘ

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ĻŇନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŊŔ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋା Ŋ řĻś ŋŊŇରେ ňାଳŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ űųŊœǻ ň ŜŎł କŎ ř ŲŪŊœǻରେ ସେ ňŅାର୍ପł 
କŎ řȄŊା ବେଳŐ ŃାƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ ř କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତିƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĻŇନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ĩĻř Ŋ ř ଲ�ୋକƉ 
ŕŝŅŧରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ 
ସେ İକ Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶŦ଼ିĺƻତିģ ତେłś ŃାƉŎ ĻŇɭŅ řŇରେ 

ŅŚର୍ଘାŧś ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎାōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĨŇɹŃŌ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŀା ଦେŊାŒ řଷ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋାŎŃŚ ŕାĥŔŅା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř ŔାŇନ୍ଦ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ ňାତ୍ର, 

İŌŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŌłɹŌ Ōŕାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ କŝଷ ř 
Ň řĶŌ Ĩƺſ ଦେŊାŒ řଷ Ōŕାƻ ତି, ମ�ୋŎŀା Ŋ řņାŧ řକା ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚ 
ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା କାŇś Ňଗ�ୋ, ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌŎ ସେĿŚ, ɂŋାŃ 
Ňାŧକ, ଦେŊାŒ řଷ ňାତ୍ର, ଦେŊ řŅƥ ŅାŒ, ĨŇନ୍ତ ŅାŔ, ŅŚňକ 
ŌŦ଼ୁ ĩଳ, ĻŇ Ōŕାƻ ତି Ĳ ଶ୍ରାŊłŚ ŅାŔƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା 
Ņଳ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ŊŎାଡ଼, Ŋ řĻś  ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅଳŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇŚଲ Ňାŧକ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅକ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅାŔ, ŊାŎ řňŅା 
ପ�ŤŎňାଳ řକାŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ କାĬŇŔ řଲŎ, Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
İŊĦ ŒŃାȅକ ŔȮ ରିŧ କର୍ମୀŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ 
ĹାŎାର�ୋňł କŎାōାĪȄଲାģ 

ŒŎŃ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŏାସ୍ତା ķାľ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି ŞĴǂ ɂŃ řǨଠା, ňାŇŚŧ Ļଳ Ńଥା 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�Ťଳ řକ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ŅାŊ řରେ 
ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵରେ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ƶୱାŎା କǊ ତିňŅା Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଘେŎĬ କŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ĶłņାŎłା ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ɂକାŎ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
କǊ ତିňŅା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎ řłŚ ରେŒŌା 
ଟେଟେ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃକś ōାĪ ňାŅରେ Ĺାଲř Ĺାଲř 
କାŅś Ĩ Ŏାସ୍ତାରେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ଲ ř ଦେȃĺƻତିģ ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 

ĨȅକାŎŚ ŋାବେŒ Ōŕାňାତ୍ର Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ ňାŅରେ Ĺାଲř Ĺାଲř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņା Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋɰକ 
ɂŒାŔŇ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ କŎ řȄŊାŎś  ଲ�ୋŞĴ 
ĩǢସ୍ତି ĨŇś ŋŊ କŎ řĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ĩŎǕ କŎ řŊାକś କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řĲ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ଟେଟେ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ŌŌŃା 
ଗ�ୋĪňାī, Œାƻ ତି ŌśƠଡୁŎŚ, Ňାǁଦୀ ĻାŎ řକା, ଦେŕśŎŚ 
ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŋś ȅŎାŌ ବେହେŎା, ĶାŌାİ ଗ�ୋĪňାī 
ɂŌśĵ Ŋɰକ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ଲାĪ 
ଦେĵାĪȄଲŏģ 

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŊାȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌାƺŌରେ Ĳ ŇାŎାŧł 
ŕŝŅାଳŧ ĻାŌସେŅňśŎ ŔŕାŧŃାରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ļřǟଲା ŔŕĻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା ŞĴǂ (ŀřĪĩĪŔ ř)ରେ Œ řŒś 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ŀା. କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲŏģ Œ řŒśŌାŇƉĿାରେ 

ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ĻŇ řŃ Ļľ řଳ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେଲŏ, 
İŕାŎ Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŊାȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ (ĩŎŊ řİŔŞĴ) ŌାƺŌରେ Ĳ 
ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧ ŔŕାŧŃାରେ Ŋ řŇା Ō Ŝଲɹରେ 
Ĺřକ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ 

Œ řŊ řŎରେ ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧ 
ĻାŌସେŅňśŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
Œ řŒś ŕŝŅର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀା. 
Ĩନ୍ୟେŔା Ōśĵାର୍ଜୀ Ĳ ŀା. ņର୍ମା 

ŎାĲ ଯ�ୋĶଦେĪ ūŰŮ Ļł Œ řŒśƉ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲŏģ İȄŌƺŎś  ůŲ Ļł Œ řŒśƉ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
ĩŎŊ řİŔŞĴ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ņଳ 
ŌାƺŌରେ ŇŜŃŇ କŎ ř Ĺ řǸľ କŎାōାĪȄŊା ūŪŰ 

Ļł Œ řŒśƉ ŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ūŪŰ Ļł Œ řŒśƉ ŌƺŎś  űū ĻłƉ Ŀାରେ 
ŕŝŅର�ୋĶ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĺ řǸľ କŎାōାĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ɂର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ĩŎŊ řİŔŞĴ 
ŌାƺŌରେ ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧକś ňĿାōାĪ Ŋ řŇା 
Ō Ŝଲɹରେ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ କŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŀା. 
ĩĹାର୍ଯɹ କŕ řȄଲŏģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ (ňŎ řŊାŎ କଲ୍ୟାł) ŀା. 
ŔśŇǁଦା Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
(ŋ řŊ řŀ ř) ŀା. Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ņାȧ‌, ŎାĻɹŎ 
ĩŎŊ řİŔŞĴ ŧśŇ řľŎś  ĩŔ řȄŊା ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
ŅାŒ, Ĺନ୍ଦŇ କśŌାŎ ňŃ ř, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧ 
(ŀřĪĩĪŔ ř)Ŏ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀା ɂŅŚň 
Ōŕାňାତ୍ର, ŀା. ŋŊାŇŚ ŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ řň řİŌ 
İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĨŇŚଲ Ōŕାƻ ତି, ĩŎŊ řİŔŞĴ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řĻŇ Ŕାŕś, ŕସ୍ପି ľାଲ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାƻ ତି, ŀ řĪĩĪŔ řŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĩŎŊ řİŔŞĴ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŅଳŎ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ ĲŀřŒାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ŀ řŋାĪȚ‌ ଗ୍ǽň 
ĨȜ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵରେ ŇŊାĶŃଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎାōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠାŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌƗରେ ȸǦ ଟି 
Œାƻ ତିଲŃା Ŋś ĶśଡେĪ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ଦେŒକ ĪĦ Ŋ řňɰŊ 
ŋƙŇ Ŋś ĶśଡେĪ Ň řĻŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕŕ ବ�ţଷŧ řକ 
Œ řକ୍ଷା, Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ňର୍ସିଂ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹକŃା İŊĦ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ĭକ୍ରœǻ ŋାŎŃ 
ĶĿŇŎ Ŕňɨକś  ŔାକାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇା Ĳ 
ɂōśକ୍ତି  Ň řର୍ଦେŒକ ĪĦ ଗ�ŤŎŊ Ŋś ĶśଡେĪ Ň řĻŎ 
ňŎାŌର୍ଶ ĺଳରେ ňŝȄŊŚ Ŋſରେ Ŕŕକର୍ମୀ 
ŔାĻř Ň řĻŎ ŔśŎŋřରେ Ņś Ň řĩକś  ŔśŎŋ řŃ 
କŎ řŊାŎ Ņś ର୍ବାŎ Œňଥ ନେŊାକś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏ ōାŕାକ ř ŀ řŋାĪŇରେ ŕ Ȁ ŞĴŊଳ 
ŔǕŊģ ňରେ ňରେ ŇŊାĶŃƉ Ōƺରେ Ō řȧ‌ 
ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ ŀřପ୍ଲୋŌାŎś  Ŕହେଲř ňାŇଙ୍କୁ  

ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ 
ŋାବେ ĨŇś ň Ŕ řଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ řŋଳř ōśŻŅś Ī Ŋ řƕଞାŇŎ Ō řȧ‌ ଫ୍ɃŒŎ 
ŋାବେ ĨŇŇ୍ୟା ŅାŔଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା 
ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ ସ୍ୱŎŜ ň Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  
ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ ŀ řŋାĪŇ Ňର୍ସିଂŎś  
Ō řȧ‌ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ Ĩର୍ଚିŃା ňାତ୍ରଙ୍କୁ  ĹŧŇ 

କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃ ŌାƺŌରେ ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ 
ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩņſ ĪĦ Ĩŋřǈ ŅାŔƉ 
Ŕŕ ŀřŋାĪŇ ଗ୍ǽňŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ-Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ĳ ɂତ୍ୟେକ କର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିřŃŚŧ İŊĦ 
Ńŝ ŃŚŧ ŊœǻŎ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋŝ ନ୍ଦ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ  

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŰ 
ŃାŎ řĵକś Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔ ŎŜ ňରେ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ ňାଳŇ 
କŎାōାĪଥାİģ Ņ řŊŔ ňାଳŇŎ Ōśĵɹ ĬଦେŒɹ ହେĬĺ ř 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ କ୍ଷୁņାŌśŻ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା, ĵାŅɹŎ 
ĬňōśŻ ōƩ Ĳ ĨŇାŕାŎକś 
Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାģ 
İŊœǻŎ Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔŎ 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŕାŃ Ō řଳାĪ ĬƥŌ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ŔŝǦ ଟି İŊĦ ĬƥŌ ŋŊ řଷɹŃŎ ĩŕ୍ୱାŇģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କśଲ řĨłା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŇ řĩňାଳ 
ȰରାŌĿାରେ କŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞĴǂ, ŌŧśŎŋƙ-ū, Œ୍ୟାŌାĵśଣ୍ଟା 
ŃŎŉŎś  Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŞĴǂŎ Ōśĵɹ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ ťħ ŔĦķŌ řȽରା 
ňƛŇାŧକƉ ĨƺſŃାରେ ŞĴǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ ťħ ļś Ň řଲŃା 

ŋŜ ŧାĥ, ťħ ଜ୍ୟୋŃ řɂକାŒ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
କ୍ଷୁņାŌśŻ İŊĦ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲŏģ କśଚେĪ ȰରାŌ ସେŊକ ŔśŌନ୍ତ କśŌାŎ 

Ŕଲŏƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňōśŻ 
ňŎ řŌାłŎ Ķśł Ĳ ପ�ୋଷł 
ōśŻ ĵାŅɹ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŅřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ, 
ଜ�ţŊ řକ Ĭňାŧରେ Ĺାଷ, 
କŝଷ ř ĬƪପାŅŇକś ĬňōśŻ 
Ĭňାŧରେ ŔĦŎſł İŊĦ 

Ō ŜଲɹōśŻ ňŅାń୍ଥ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕା Ŕŕ řŃ କŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞĴǂŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାōାĪȄଲାģ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ĵାŅɹŎ ŔśŊƞŇ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŇ řĩňାଳ İŊĦ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎś  ŒŃାȅକ 
ĹାଷŚ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŊାŎ řňŅା,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ǭକୁଲ ň řଲା İŊĦ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ŕାŃ ňŎ řǤକାŎ 
ŔଚେŃŇŃାକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ ř ŊŎ řňŅା ŌśŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ରେକ řȑ‌ İŊĦ ĨŌŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ňſŎś  Ŋ řǢ ŕାŃ 
ଧ�ୋĪŊା Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſକ ସ�ŤŌɹ 
ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņŇƙŧ 
Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſକ ସ�ୋŌŇାଥ Ŕ řĦŕ, ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ļřǟଲା କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔĦଯ�ୋĻକ ŅାŔŌାŃ 
ସ�ୋରେŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ŕାŃ ņśĩ Ņ řŊŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲŏģ ŔĦଯ�ୋĻକ ସ�ୋରେŇ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś , ଖେଳřŊା Ńଥା ଶ�ŤĹ ňରେ 
ŔାŊś Ňରେ କ řňŎ ř ŕାŃ ଧ�ୋĪŊା ĬĹřŃ Ńାŕା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ŊାŎ řňŅା 
Ŋɰକ Œ řſŧ řȽରୀ କǛŇା Ōŕାନ୍ତ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſକ/Œ řſŧȽରୀ Ĳ ĨŊ řŋାŊକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Œ řŒ ୁŕŝȘ‌ର�ୋĶ ňŎŚſଷା 

ūŰŮ Ļł Œ řŒƉୁ ହŝŅର�ୋĶ ପŎŚſଷା
űū ĻłƉ ହେŊ ŌŘĶłŘ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ

ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ɂŒŘŔŇ 

Ŋ řଜେŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ

କŎƙଜିĩ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ ଥାŇା ĨņŚŇ ňାƟ Ň řକľରେ ĨĻłା ň řକĨň ņźକାରେ ōśŊŎ 
ŌŝŃģ ŌŝŃକ ହେଲŏ ŌŃା ȰରାŌŎ  Ŕର�ୋĻ Ňାİକ(ŬŪ)ģ ŌŝŃ Ŕର�ୋĻ ňାƟ ȰରାŌŎś  ĹାଲřĹାଲř Ň řĻ 
ȰରାŌ ŌŃାକś ōାĬȄŊା ବେଳŐ Ķାť଼ି ņźକାଦେĪ ňଳାĪĶଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲାŇɵରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř କŎଞ୍ଜିĩ ŀାŻŎĵାŇାକś ĩł řȄଲŏ ତେବେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲŏģ

ň řŔ řňśŎ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ Ŋ řǢ ŕାŃņśĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŀřŋŘĪȚ‌ ଗ୍ǽňରେ ŇŊŘĶŃଙ୍ś  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĶŘť଼ି ņźକାରେ 
ଯୁŊĴ ŌŝŃ

	=Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ƶୱାŎା Ŋ řǢ ĵାŅ୍ୟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ĬƥŌ ĵାŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŝǦ ଟି Ĳ ĬƥŌ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĩŕɲୱାŇ



ŅŘƻŊ řǄଧା İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ 
ŅŘƻ ŞňୋĴ ĵŘĪଲŏ, ĨņŘ 
ŋŘƍଗିĶଲŏ,  ŌŘŦř ŔĦȮŌł 

ĩŅř ĴŘŎłŎś   ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ହŕୋĪńŘİģ 
ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ଯōୋĶśĥ ĴŘŇ, ବେĴରେ ଯƽłŘ 
ହśİģ ତŃłś ŅŘƻŎ ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ 
Ŕହ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ Ň řŧŌ řତ ŅŘƻ 
ପŎŚſଷା ĴŎŘଯŘİģ  ହେଲŏ İବେ Ņřǟଲୀ, 
ମ�ŤଲŘŇŘ ĩĻŘȘ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଡେƞଟାଲ 
ŔŘĪŇɵରେ İĴ Ƿମାľ୍ଟ ଡେƞଟାଲ ମେŔ řȚ‌ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ  ଯŘହŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ň řଜେ Ň řĻŎ ŅŘƻ 
ǭକାŇ ĴŎ ř İହŘŎ ŔśǱତŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řପŘŎ řବେģ İହ ř ମେŔ řȚ‌ଟ ř İĩĪ ĩņŘŎ řତ  ǭକାȚ‌Ĳ İŧŘŎ 
ମେŔ řȚ‌ģ İĩĪ ĩņŘŎ řତ ŇŘŊŚ ର�ୋŊଟ İହ ř ଯŘƗରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ İńíପŘĪĥ Ļଣେ  ମେŔ řȚ‌ 
ପŘଖେ ĺ řŀŘ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎ, ŇŘĥ, ଲ řଙ୍ଗ, ŊŧŔ ĨŘŅ řŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨନ୍ତିģ ମେŔ řȚ‌ରେ 
ଲŘĶ řńíŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŅŘƻĴś ǭକାŇ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ନେĪńŘİģ ǭକାŇ ହେŘĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ 
ĩņŘŎରେ  İƃରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟŎ Ō ŜଲɹୟାƉŇ ହśİģ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ Ņ řİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟଟ ř ପŚť řତƉ 
ହɫବାଟŔĨț‌Ĵś ପĿŘଯŘİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ Ļଣେ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ପŘĩନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŔ řȚ‌ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ŅŘƻĻŇ řତ ର�ୋĶ ତńŘ  Ōśĵ Ķହ୍ବŎ Ĵର୍କଟŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻłŘପťřŊģ 

ŋ řǈ ଲକ୍ଷł ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ଶŎŚŎ ଯƽłŘ ହେŊŘ, 
ńźକାପł, Ĺ řନ୍ତା, କ୍ରୋņ, ĨŇ řȿରା ĩŅř İହ ř ର�ୋĶŎ ଲକ୍ଷł 
ହŕୋĪńŘİģ ର�ୋĶŎ ĹřǸଟ ପŘĪĥ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ  Ŕ řଟ ř 
İŊĦ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ ǭକାŇ ĴŎŘଯŘİģ  Ĩŋřƕ ȸŌŘ ସ୍ǴଶŘଲřଷ୍ଟ, 
Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŇ, ହŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, Ĩର୍ଥୋŞେŀřȇ‌Ɖ 
ତƥତ୍ବାŊņŘŇରେ ĹřĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ ହśİģ Ŋ řଶ୍ବ ĩķŘତ Ņ řŊŔରେ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇରେ ȸŌŘ ପŚť řତଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ  
Ĵ řପŎ ř ŔŘହŘଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ ହେŊ ସେନେĪ  ĻŘȰତ ĴŎŘଯŘİģ 
İନେĪ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ପŅକ୍ଷେପ 
Ŕହ řତ ĨņíĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ 

ȸŌŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔରେ ହŕୋĪପŘରେģ ȸŌŘଟ řȇ‌ ĩķŘତ ପŘĪ  
ĨņʹĴŘĦଶ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ହŕୋĪଯŘĩନ୍ତିģ  İńíରେ Ōସ୍ତିǤ ĩķŘତ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟାģ  ŔťĴ ŅŜ ର୍ଘଟłŘ, ହ řĦŔŘ, ɂରାĴŝତ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ, ĩŅř 

Ļłଙ୍କୁ  ĩķŘତ ଦେĪńŘİģ ĩķŘତŎ ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉĿŘରେ ŋ řǈ 

 ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ȸŌŘ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃ İĴ ɂŌśĵ 
ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ ĨĴǷମାȖ‌ ŕŝȖ‌ň řƠ İŊĦ ŌǯତିǤ ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūű ŃŘର řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ȸŌŘ 
Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ ȸŌŘ ňŚť řŃƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ĬňōśŻ ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŔŌɲǄŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř Ņ řŊŔର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ

ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ପŜĻŘ, ହŕୋŌଯƕ ĩŅř ŔŌŧରେ ņŜପĴŘĿ ř ĻŐŘଯŘĪńŘİģ 
İହŘ ķରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଶକ୍ତି  ĩł řńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶɫବାŔ Ŏହ řĺ ř ģ 
ņŜପĴŘĿ řŎ ŔśĶନ୍ଧରେ ପŎ řବେଶ ŌହĴ řŊŘ Ŕହ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĳ 

ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ŊŘତŘŊŎł ଖେŐřଯŘİģ ହେଲŏ İହŘŎ ņŜĩĥ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ପକ୍ଷେ 
ହŘŇ řĴŘŎĴģ İପŎ řĴ ř İହ ř ņŜĩĥ ņŚରେ ņŚରେ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł 
ହŕୋĪପŘରେģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ İŊĦ ŔśĶନ୍ଧʹତ 
ତƥତ୍ବ ĻŐřŊŘ ŅɫବାŎŘ ହŘŇ řĴŘŎĴ Ķɹୟାȧ Ň řର୍ଗତ ହśİģ İńʹŎś  ĴŘର୍ବŇ 
Ōନ�ୋĴŔŘĪȓ‌, ବେŇଜେȚ‌, ŉŎŌŘଲŀřହŘĪȓ ତƥତ୍ବ Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś 
ଲĶŘତŘŎ ņŜପĴŘĿ ř ņŜĩĥ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řଲŏ İହŘ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ପŘĪĥ 
କ୍ଷତ řĴŘŎĴ ହŕୋĪńŘİģ İହŘŎ ŊŘǳନା ଶɫବାŔକ୍ରି ŧŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଶŎŚŎĴś Ķଲŏ 
İହŘ ĨନେĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ōଧ୍ୟ ହŕୋĪପŘରେģ ସେହ řପŎ ř 

ņŜĩĥରେ  ńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ Ĺର୍ମ Ĳ ĹſଷୁĴś  କ୍ଷତ ř ପହଞ୍ଚାİģ İପŎ řĴ ř İହŘ ହŝȘ‌ଯƽ 
Ĭପରେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ ପĴŘİģ ତŃବେ ଲĶŘତŘŎ İହŘŎ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କା ŊŦřńŘİģ ତŃłś İହŘĴś ŔŘŊņŘŇତŘŎ Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ହେĬńʹŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ Ň řତ řŅ řŇ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟƻ ņŜପĴŘĿ ř ĻŘŐ řŊŘ ĨŇś Ĺ řତģ ପ řଲŘ Ĳ 
Ŋŧସ୍କƉ Ŏś ȟ‌ରେ  ņŜପĴŘĿ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ 
ŋଲģ ତŃବେ ପŎ řବେଶĴś ŔśĶନ୍ଧʹତ ŎĵʹŊŘĴś 
ĹŘହś ĥńʹଲŏ İସେŇŔ řĩଲ Ĩİଲ 
ŀřŉ୍ୟୁĻŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŉśଲĴś ķରେ 
Ŏĵʹଲŏ ପŎ řବେଶ 
ŔśĶନ୍ଧŌŧ 
ହŕୋĪńŘİģ 

­ନ�ୋ İƞɯରି 
Ŭ®ରେ ŊŎś ł ņŵȚ‌, 

Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ, Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ĴପśŎ ଲřȓ‌ ର�ୋଲରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İହŘŎ Ņś Ī Ļł ĴŐŘĴŘŎ ŉřଲɭ ĺŘť ř 

ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎś  Ņ řଲĻřȖ‌ İńʹŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪńʹଲŏģ İବେ 
ŊŎś ł Ōଧ୍ୟ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 

ŬŪŪůରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŉřଲɭ ­ନ�ୋ İƞɯରି®Ŏ 
Ŕ řକ୍ବେଲģ Ō ŜŐ ŉřଲɭରେ ŔଲŌŘȚ‌ 

ĵŘȚ, ŉŎŅřŇ ĵŘȚ‌, ĨŇŚଲ 
ĴପśŎ ଦେĵŘଯŘĪńʹଲŏģ İହŘŎ 

Ŕ řକ୍ବେଲ Ň řର୍ମାł Ŋ řœŧରେ ŉřଲɭ 
Ň řର୍ମାତŘ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘŎś  İȄରେ 
ପśł ř ńରେ ŌŜŐ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ŅŒǻକେ 
ŋŘŊś ńʹଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ İńʹରେ ŊŎś ł, 

Ņ řଲĻřȖ‌ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ŊŎś ł İବେ ­ଭେŀřŧŘ 

Ŭ®Ŏ Ŕśଟ řĦରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬŰ 
Ļś Ț‌ ŌŘŔ ବେŐĴś  ସେ Ƀରି ହେବେģ ŊŎś łƉ 

ଯōୋĶśĥ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ®Ŏ Ŕśȑ‌ ĨଟĴ řଯ řŊ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ସେ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Īତ řŌଧ୍ୟରେ ŅřଲĻřȖ‌ Ĳ ŊŎś ł 

ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪńʹŊŘŎś  İବେ ŉřଲɭ Ň řର୍ମାତŘ Ņś ĪĻł ŇŜĩ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŔǄଧାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇŚŔ ŊȎ‌ŌŚ İହŘŎ  
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘŧ řତ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řପŎ ř ŊŎś ł Ĳ 

Ņ řଲĻřȖ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® ŉřଲɭରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ

ŞŌœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେଶ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řପŘŎନ୍ତିģ ŔŉŐତŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ପŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŜ ĩ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ō řŐŘŌ řଶŘ ŊŦřŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯ୍ୟ ପŘĪବେģ  
ĩĻř ĶśŎś ତ୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ ř ନେĪ ପŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ŋŜ Ō ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ପŎ řŊŘŎĴś ŔŌŧ 

ଦେବେģ Ĵȟ Ň řବେଶ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ପŘĪବେģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ  Ōହ řŐŘƉ ŔŌŧ ŋଲରେ Ĩତ řŊŘହ řତ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ņ řŇଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪ Ōଧ୍ୟରେ ĴŐହ ଲŘĶ řପŘରେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ପŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩĶĴś ନେବେģ ପŎ řŊŘŎରେ 
ହŔĵśŔ řŎ ପŎ řବେଶ Ŏହ řŊģ ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ĹŘœ କ୍ଷେȽରେ 
ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĨłଦେĵŘ  Ň ĴŎ řŊŘ ŋଲģ
ĴŇɹŘ: କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ŔǑǈ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řରେ 

ପଦେŘǈତ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌłŘ  
ଦେĵŘଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ

Ńś Őା: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରତ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ ଶ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřପŘରେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ପŘĪପŘŎନ୍ତିģ

Ŋ řĺା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ଯ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ 

କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ Ĺſଷୁ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řପŘŎନ୍ତିģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ 

ମĴŎ: Ĵର୍ମତƪŎ Ŏହ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜ ĩ Ŋ řœŧ ପŘĪĥ ĩȰହ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŔǑର୍କରେ ŌņśŎତŘ ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŕତର୍କତŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ĴśǕ: Ĵର୍ମ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ĩଶŘĻŇĴ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŋŊ řœ୍ୟତ ପŘĪĥ 

Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ ପŦŘ ପŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ 

ĴŎ řବେģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊŘ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏହ řବେģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ  Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŭŭ- ɂĵɹŘŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌ Ļର୍ମାŇŎś  
ĩŞŌŎ řĴା ĹାŏřĶଲେģ 

	 ūųűų- ମŅŎ ଟେରେŔାƉକୁ  ନୋବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųųŲ- ŇାĪଜେŎ řĩରେ İĴ ňାĪț‌ ŏାĪȚ‌ରେ  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŪŲŬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

 	 ŬŪŪų-ମାŐŅɫବୀň ňାł ř ŋ řŃରେ ɂńମ ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ŀାĴ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś ଦେŒĴś ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ŋ řňŅĴś 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řńʹŏାģ 

ŒśȮŊାŎ,
ūű Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 
ĺŘť řଲେ 

Ŋରś ł

Ŋ řǢରେ İŌ řତ ř İĴ ସ୍ଥାŇ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŎŘତ řରେ ଶହ ଶହ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řńŘİģ İହ ř ସ୍ଥାŇଟ ř 
ହେĬĺ ř କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪȑ‌Ň řĦģ İହŘ ଭେନେĻś İଲŘŎ 

Ļś ଲ řĩ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŊǱʹତģ İĿŘରେ କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ŇŅŚŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŊŘ Ō řŐŇ 
Ō řŎŘĴŘĪବ�ୋ ɏŅ Ŕହ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔĦŎĹŇŘ İŊĦ 

ĻŐŊŘŧś İତŃ Ň řĩŎŘ ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ŊȵପŘତ ଲŘĶ ř ପŎ řĹ řତģ ସେହ řପŎ ř 
İĿŘĴŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŉřଲɭ ସେȑ‌ĿŘŎś  Ĵȟ Ňś ହେĥģ କ�ୋଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪଟŇ řĦ ĨƗŐରେ 

Ŋର୍ଷĴś  ɂରାŧ ŬŲŪ ŎŘତ ř Ŋ řĻś Ő ř ŌŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘତ řରେ ɂରାŧ ūŪ ķƞଟା Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ Ōଧ୍ୟ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ତŃłś İńʹŎś  İĴପ୍ରĴŘŎ 

İହ ř ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ, İĿŘĴŘŎ ĩĴŘଶ କେବେ Ŋ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘତ řରେ İĿŘରେ  ūŪŪŎś  ŭŪŪ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś   İହŘĴś Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ ସ୍ଥାŇ ŋŘବେ  Ķ řŇ řȎ Ŋ řଶ୍ବ ରେĴର୍ଡ ŔɫବୀĴŝତ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řପŎ ř İĿŘĴŘŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ 

Ņŝ ଶ୍ୟ İତŃ ବେଶŚ Ĭƒଜ୍ବŐ ଯେ, İହŘĴś ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŎś  ଦେĵʹŊŘ Ŕମ୍ଭŊģ İ Ņŝ ଶ୍ୟ କେŊŐ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ ଲŘĶ ř କେŊŐ ĶବେœłŘŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ପŘĪĥ 

ĩĴର୍ଷłŎ କେǂģ ŎŘତ řŎ ĨǄଧାŎରେ Ň řŎƻŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ĹŌĴ ĩĴŘଶĴś İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରŅŒǻŇŚ ŊŘ ଲŘĪȑ ଶ�ୋ®ରେ ŎŜ ପŘƻŎ řତ ĴŎ řńŘİģ İĿŘରେ ପ୍ରତ ř 

ŔŌŧରେ Ŋ řĻś Ő ř ĴŘହ ȀĴ ř Ķର୍ଜେ , ତŘŎ ŎହŔ୍ୟ ĴŘହŘĴś ĻłŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłତħ 
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ İĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś Ő ř Ķର୍ଜି Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  

İĿŘରେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś Ő ř İĴŘ ŔŌŧରେ 
Ķର୍ଜିńŘİģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ İĴ Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ  ĴśହŘଯŘĪȄଲŘ 

ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇରେ ŧśŎŘŇ řŧŌŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř , ତŃłś İŋŐř 
ķଟłŘ ķଟś ĺ řģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ĶବେœłŘ 

Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ō řଥେŇŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ĴŘŎłŎś  İŌ řତ ř 
ķଟś ĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř İହ ř 

Ŭଟ ř ତń୍ୟĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତŃłś 
İବେ Ŋ ř İହŘ ŎହŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ

ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŞŎ 
İŕ ř ǱଥାŇĴś
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ଶ řଶś Ĵର୍କଟ İĴ Ŋ řŎŐ ର�ୋĶ ģ Ōśĵ୍ୟତħ ପ୍ରŅŜ œł, ପŎ řବେଶĶତ ŔŌŔɹୟା, 
ŊĦଶŘŇś Ķତ,  ŌŘ®ŌŘନେ Ň řଶŘସେŊŇ ŊŘ ņŜŌପŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ķର୍ଭାŊସ୍ଥାରେ 
ŌŘତŝ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦȮŌł İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜେନେଟ řȇ‌ ĨŊସ୍ଥା ପŎ ř ĴŘŎłĶśť řĴ 

ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ ର�ୋĶŎ Ŋ řପŅĴś ପ୍ରŋŘŊ řତ ĴŎ řପŘରେģ
ňśĨƉକୁ  ŏ୍ɹŞĴŌ řĩ Ĳ ļ řĨƉକୁ  ŵʹŏŌɵ ľ୍ɹŌŎŎ Ŋ řňŅ

ପśĨ Ĳ ļ řĨƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ  ଦେĵŘଯŘİģ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ĶବେœłŘŎś  ĻłŘପťřĺ ř ଯେ, ପśĨଙ୍କୁ  ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, 

Ōସ୍ତିǤ ଟ୍ୟୁ ŌŎ İŊĦ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŋɰଲାଷ୍ଟୋŌŘ ŋŐř Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅ ĨņíĴ  
ńíŊŘବେଳେ ļ řĨƉ କ୍ଷେȽରେ  ŵʹଲŌɵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ(Ŋŝ ȇ‌Ĵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ)  ĨņíĴ 

ଦେĵŘଯŘİģ İହ ř ଲ řଙ୍ଗĶତ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ ପĺରେ ĴŘŎłĴś İବେŊ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏſłĴś Ŋś ļƻତୁ: ଶ řଶśƉĿŘରେ ଲĶŘତŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ଲକ୍ଷł ଯେପŎ řĴ ř  Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, 

ńźକାପł, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļ୍ବŎ Ŏହ řŊŘ, ଲŔ řĴŘ 
Ȱǀʹ ŉśଲ ř Ŏହ řŊŘ, ତ୍ବĹŘ ହŐŅřĩ ପťřŊŘ, 

ହŘť ଯƽłŘ ĩŅř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘଦେଲŏ 
ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ Ň řĨନ୍ତୁģ 

ତŃବେ ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ 
Ŋ řପŅ 

Ŋŧସ୍କ Ĵର୍କଟ ର�ୋĶ ପŎ ř Ňś ହେĥģ ŀŘĬŇŔ řଣ୍ơରୋŌ, İȌ‌ĩĪŋř, İପǦ ଟିȚ‌-ŊŘŎ 
ŋŜ ତŘłś, Ĵ řŌ୍ବା ŊĦଶŘŇś Ķତ ŔŌŔɹୟା ńíଲŏ Ķର୍ଭାŊସ୍ଥା ŔŌŧରେ Ŋ ř  ŌŘ® ŌŘନେ 
ǭକ୍ରିŇ řĦ ĴŎŘĪ ପŘŎ řବେģ  
Ĵରǻľ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାŎ Ĭňାŧ : ତŃଲ  ĺłŘ,ŎŘĶ Ĳ ŌŔଲŘ  ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŅŐରେ ଶ řଶśଙ୍କୁ   Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ  ŉŐ, ପŇ řପŎ řŊŘଯśŻ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨନ୍ତୁģ ŌŘ®ŌŘନେ ଫ�ୋଲřĴ İŔ řȓ‌ ଯśŻ ɂ ରିŇŘଟŘଲ ŋ řଟŘŌ řȚ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ İŊĦ Ōସ୍ତିǤଟ୍ୟୁ ŌŎ Ŋ řପŅ ହ୍ରାŔ ହŕୋĪńŘİģ ପ řଲŘଙ୍କୁ  
ଖେŐĴśŅ ତńŘ ଶŘŎŚŎ řĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘĴś Ş୍ରୋƮସାହ řତ ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍ରିȚ‌ ŔŌŧ Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŜĩĥ,  ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł, İƃରେ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řଟ řǭକାŇ ŋŐř ĨŇŘŊଶ୍ୟĴ 
ପŎŚſଷା ĩŅřĿś  ପ řଲŘଙ୍କୁ   ŅŜ ରେĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ŋ řŀŘŌ řȚ‌ ŀ ř ସେŊŇ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କାĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ Ōଧ୍ୟ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 

ଶ řଶśଙ୍କୁ  ହେପŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŋ ř (İȌ‌Ŋ řŋ ř) İŊĦ ହ୍ୟୁŌŘȚ ପŘପ řଲ�ୋŌŘ ŋŜ ତŘłś 
(İȌ‌ପ řŋ ř) ପŎ ř ଟ řĴŘĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲନ୍ତୁŇ řģ İହŘ ଯĴŝତ Ĵର୍କଟ ତńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍କଟŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ĵରେģ  ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ଲକ୍ଷł ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř  ଦେĵŘĶଲŏ ଶ řଶś Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ପŎŘŌŒǻ ĴŎନ୍ତୁģ Ň řŧŌ řତ 
ଶ řଶśƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ପŎŚſଷା  ŅɫବାŎŘ ĶǕଭୀŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ 
ɂରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାŎś  ĻłŘପťřńŘİģ

Œ řŒś Ĵର୍କľ
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ଚ řǸľ Ļରś ର ř

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇଚର୍ଯ୍ୟା,  ĵŘŅ୍ୟପେŧ ଶ�ţŐŚ, ŒŘରŚର řĴ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ĩŅř ĴŘରłରś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř Ş�ୋĶ  ŔŘņŘରłŃħ Ŋŧǭଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨņíĴ ĻŀřŃ ģ ହେଲେ  
İବେ Œ řŒś Ĵର୍କľ ବ�ţŒɫ ବିĴସ୍ତରŞŎ ଚřƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ଛ�ୋľ ňśĨ- 
ļ řĨଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴŘର Ĵର୍କľ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେłś  İŕ ř 

Ĵର୍କľର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାĴś ଚ řǸľ Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ 

Ŋ řŒ୍ବ ĩķŘŃ Ņ řŊŔ 

Ƿମାର୍ଟ 
ଡେƞଟାŏ 
ମେŔ řȚ‌

 ŔĻŇŘ ପȽĴś ĺŘŧŘ ଶśǤ ĴŎ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ସେŊŇ Ĵଲŏ,  ର�ୋĶ 
ପ୍ରତ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ପŘİģ ńźକାପł ŅŜ Ŏ ହśİģ İńíରେ ŋ řଟŘŌ řȚ‌ 
-İ ńíŊŘŎś  İହŘ Ņŝ Ǧ ଟିଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘİģ ଶŎŚŎĴś ŔśǱ Ŏଖେģ

 ŔĻŇŘ ପȽରେ ĩƞଟି Īମ୍ଫ୍ଲାମେଟŎŚ Ķśł Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଶŎŚŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା Ņ řİģ Ļ୍ବŎ, ńƠଡା, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶŎś  Ōśକ୍ତି  
Ō řŐ řńŘİģ

 ŔĻŇŘପȽ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ň řŧŌ řତ ĵŘĪଲŏ ŌŘĦŔŞେଶŚ ଶŻ 
ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ŎŻରେ ଶର୍କŎŘĴś Ň řŧƽł Ĵରେģ  
Ōņśମେହ ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İହŘ ŋଲģ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ପŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ ř କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, Ķɹୟାȧ‌ ĩŅř ŅŜ Ŏ Ĵରେģ  

  ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣĴś  ĨŇś ମ�ୋŅ řତ 
ହŘŎରେ Ņś ƅ, ପŘł ř Ĵ řŌ୍ବା Ļś ȧ‌ରେ Ō řଶŘĪ ŔĴŘŐś  ĵŘଲř Şେଟରେ 
Ĵ řŌ୍ବା ĵŘĪŊŘ ପରେ ସେŊŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 
ńíଲŏ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ İହŘĴś ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 

Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ŞŎ Ō řŐ řŊ ŅŘନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ
ŒରŚରĴś  

Ŕśସ୍ଥ ରଖେ 
ŔĻŇŘ 

ňȽ ଚŜ ƣଣ୍ଣ
ĩŧśŞ୍ବେŅŞŎ ŔĻŇŘ ňȽĴś ŔŊś Ŀś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ  ĳଷņ 
ŋŘବେ Ŋ řବେଚŇŘ ĴରŘōŘİģ İŕ ř ňȽŞŎ ŋ řľŘŌ řȚ‌, 
ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ĨŘŅ ř ɂଚś ରŌŘତ୍ରାର ରŕ řĺ řģ 

ତେłś İŕŘĴś ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ŒରŚରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶ ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ
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