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ňǠ řŌŊƍŞŎ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻରŚ ĺŘȽରୀƉś  ĶłŅୁǤରǻ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ňǠ řŌŊƍ 
Ņś ĶǻŘňśŎĿାŞେ Ĳť଼ିĩ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłାŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ 
ĬȘ‌ବେଗ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ķľłାĴś ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ŋǻଭାଗɹĻŇĴ ĴŕŊିା Ŕŕ ŇǁିŇୀŧ Ĳ 
ňୀť଼ାŅାŧĴ ବ�ୋŏ ି ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ňୀť ଼ିŃାଙ୍କ 
ĩŒś ĩŞ�ୋଗɹ ĴାŌŇା ĴŎ ି ĨଭିōśŻଙ୍କ 
ŊŎିś ƴŞେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା 
ňାĪĥ  ňǠ řŌŊƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାରǻଜୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ķľłା ŔǑର୍କŞେ 
ňǠ řŌŊƍ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň ନେŊା ňାĪĥ 

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽŚ

 ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŀାŻŎ ĺାȽŚƉକୁ  
ଗłŅś Ǥର୍ମģ କ�ୋŏĴାŃାĿାŎś  ପ୍ରାŧ ūűŪĴ.ିŌ ି
ŅŜŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŌାŇ ĻǟିଲାŎ Ņś ĶǻŘňśŎŎ ଶ�ୋଭାňśŎ 
ŇĴିľŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻŞେ İŕ ି ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ķľĺିģି 
ĺାȽŚĻłଙ୍କŎ ķŎ ŊାଲେŒɫŎ Ļǟିଲା ĻଳେŒɫŎ 
ĨƗŐŞେ ବୋŏ ି ĻłାōାĪĺģି ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃŞିେ ĺାȽŚĻłଙ୍କ ŇĻିŎ Ĵĺି ି Ŕାƍଙ୍କ 
Ŕŕ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊାŕାŎĴś ŎାȽ ରିଭୋĻŇ 
ĴŎŊିାĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ Ŕŕ İŕ ି
Ŋର୍ବŞୋĹŃି ķľłା ķľĺିģି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ 
ūŪľାŞେ ŭ ĨଭିōśŻ ĺାȽŚƉକୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ 
İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎĺିƻତିģ ňୀଡ଼ି ŃାƉକୁ  ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞେ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥା‌Şେ ଭƥȁ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ 
ŀାŻŎୀ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ ķľłାŞେ 
Ĳť଼ିŒା ňśŏŔି ňǠ řŌŊƍ ňśŏŔି Ŕŕ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎĺିģି 
İňŎĴି ି Ĳť଼ିŒାŎ ňśŏŔିŎ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŌŕŐିା ľȟି‌ 
ňǠ řŌŊƍ ĵśȝ‌Œȱି ōାĪ 
ňୀť଼ିŃାƉକୁ  ଭେľŊିା Ŕŕ 
ǱଥାŇୀŧ ňśŏŔିŎ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰଗŃ ି ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ĩŕśŎ ି Ōƺ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ି Ĵ ିଭŐ ି
ĹĴିƮିସା  ŔĿȇି‌ ହ�ୋĪňାŎŊି 

ňǠ řŌŊƍ ōŊି ĲŀŒିŘ 
ňŏୁŔିର ŔɫŃƽ ŌŕŐିŘ ľȟି‌

ଶ୍ǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉś  ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳť଼ିŒାŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାƉକୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊɹ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊାŊŅŞେ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ 
ସେŕňିŎ ି ŎାĻɹŎ ĨŇɹ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śť଼ାŊȖି‌ 
ଭାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାŎୀ ପ୍ŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇƉକୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାōŊିģ ĬଭŧƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵାİĥ ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞେ Ŋ ିଜେŀ ିŔଭାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŒŇŊିାŎ ŅŐŎ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎାĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟାňାŎ ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹŎ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎǱିଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔ୍ୟା ɂŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା Ŏȃĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ ିଭି ǈ ɂŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň ିରǻବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺģି ĵśŊŒୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔଭାňŃ ିପ୍ରାରǻଥୀ ଘ�ୋଷłା ĴŎ ିବେģ ĩŌ ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞେ ŇŜĩňť଼ା Ĭň 
Ň ିରǻବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେŊ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊŚŇ ŇŊିŘŔŞŎ ňİିŔ ିବ�ţĿĴ

Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
ňାĪĥ କŕ řଲŏ 

İŀřĻřň ř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ŃŘŏřŊŘŇ ŌƽŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 

ĨŇୁŌŃ ř; ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŃŘŏřŊŘŇ 
Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ɂବେŒĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ İĴ Ŋť Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕŘ ŋ řŋŐř 
ହେŊŘĴś ଦେଲେģ Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
İŕ ř ଦେŒŎ ମେŎś ŅƠģ ŋŘŎŃରେ 
କେତେଜł ŔſŌ Ōŕ řŐŘƉ 
ĨňŌŘŇ ହେŊŘĴś Ĵ řŋŐř Ņ řĩĶŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ İବେ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŏȃĺ ř ŋŘŎŃ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ 
ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŀŘĴ ř 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶŘȚ‌‌ 
Ōƽ୍ରୀ Ņ řǟŚରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ 
ĩŉĶŘŇǯତାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞĻନେŎŘŏ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŕŘŃĶł řŃ କେତେଜł ŊŎ řǨ ŔŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ŌśƥତାĴ ř İବେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ūŰ ňରǻɹƻ ŋŘŎŃରେ 
Ŏŕ řବେģ ŌśƥତାĴ ř କେŊŐ ňśŎś œ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŊŘŎł ନେĪ କେŊŐ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ Ňś ŕĥ, ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ň ř 
Ĺ řŅŘŌ୍ବŎŌ, Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ōƺ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨŔśରſ ଷିŃ: Ŕ řଜେĩĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩଜřŎ 
ŀ řଜřľŘŏ ōśĶରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř İବେ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ଶ�ୋœłŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜś ଭେŇŘĪŏ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ŧśŇ řସେŉ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ­ସେŉĶŘରȁିଂ Ņ ř 
Ķର୍ଲ ĹŘĪŏɡ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶŊŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ōśŊŃୀŌŘନେ İବେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŎŘŔମେƞ, ŔŘĪŊŎ 
Ŋś ŏ řĦ, ŀ řଜřľŘŏ ଷ୍ଟĴ řĦ, ŊɹŻ ତିĶŃ ŀŘľŘŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĳ 
ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŉଟ�ୋ ĴŘŎłŎś  ĩŕśŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řňŅ ŃńŘ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ĭňରେ 
ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ŒŎୀŎŎ Ňś ŕĥ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘĴś Ŋś ļŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř ļ řĨ ŋŧŋřŃ 
ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତି, ସେňରǻɹƻ ŋŘŎŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ Ƕର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ Ŋť Œśǘ ɂŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ବେଜřĦ Ĭňରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜĩ Œśǘ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ȸǑ ňśł ř 
ĩĬ İĴ Œśǘ ōśƴĴś ĩŕɫବାŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ȸǑ ňŜର୍ବŎś  ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ŇŜĩĴś Ō řŒŘĪ ବେଜřĦ Ĭňରେ ମ�ୋľ 
ūŭŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĶŏŘł řģ İŕŘ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ Ńś ŐŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 

Ňś ହେĥ, ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŀřଜřľŘŏ ɂŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ȸǑ 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ŔŊś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŉ୍ଟୱେŎŎ 
ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĭňରେ 
ĹୀȚ‌Ŏ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎś  ȸǑ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŇĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ 
ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ Ń řŇ ř ଟ୍ରି ŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ȸǑ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Œśǘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ‌ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ­ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ®Ŏ ŎǊତାŇୀĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴŀř ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĵ řŌɲବା 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  
ŏŘĪସେŇ୍ସ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଦେŒୀ ସେŇŘ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹୀȚ‌Ŏ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŋŐř ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ĹୀȚ‌ Œତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବĴś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĹୀȚ‌ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĵśŊŒୀȱ Œśǘ ŏĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĹୀȚ‌ ňŘĵରେ ūűľ ř Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕŘĴś ĨŇɹ ଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎś ĺ řģ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Īŋř İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ű ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵରେ İȄରେ ĩĬ ůľ řĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ
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Ş�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  
ňŅରୁ  ŕľŘĶŏŘ

ର�ୋŕŃĴ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ର�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň ř Ňରେǂ Ŋ řଜŘŎŇ řĩଙ୍କୁ  ňŅŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ ଭ�ୋŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜĩ İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜŘŎŇ řĩƉ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ňŝńĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĺଣ୍ଡିĶťǱଥିŃ Ň řଜ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ň řଜĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŃŘƉŎ İĴ ų ňŝଷ୍ଠାŎ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ūŬଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ଭେŅŋŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ĺ řŃ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟିଂରେ  ଭେŅŋŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ūŭ ଜł 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŘŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ନେĪ Ōƺ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ ŕśŅŘ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎłŅୀň ŔŜରǻɹŵŘŏŘ İŕ ř ķľłŘĴś Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬƪପିŀŇŎ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǂଶŒĵରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋୀŌ ĩର୍ମି Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŇŘĶ řŇŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ 
ĩଜŘŅ ŎŘŊłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊୀ ର�ୋŕ řłୀ 
ķŘŊŎୀ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĳ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩମେ ŔǑର୍କରେ Ȅŏś  Ĳ ŔŌସ୍ତେ İ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ମ�ୋŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŎ ĺŊ ř Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ର�ୋŕ řłୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀ ଜଣେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ସ୍କŏŘŎģ İବେ 
İŕ řŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ର�ୋŕ řłୀ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İňରǻɹƻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĹǂଶେĵŎ 
Ň řଜŎ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ŏś ĹŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĲĴ řŏƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ň řଜŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀƉ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେģ ସେ 
ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňଢ଼řĺନ୍ତିģ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍କŏŘର୍ସିň Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İȚ‌‌ଜřĲ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĹǂଶେĵŎ ŬŪŬŮରେ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŔĻřȘ‌‌ŞŎ ମ�ŤŏŘŇŘƉ 
ňƩନୀ, ŅୁĪ ļ řĨଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃରେ 
ଜଣେ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ŏକ୍ତ 
ଜś ŀś Ŋŀś  ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ ĬňରେȄŊŘ ɂକ�ୋǨŎś  
Ō řŐ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘŎŇňśŎ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘĶňŃŎ ଦ�ୋķķľ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘƍନ�ୋŏř ĶŘĥରେ 
İŕ ř Ŋ řŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ŤŏŘŇƉ ňƩନୀ ହେଲେ ĪŔŎŘŇŘ (ŭŪ), ļ řĲ 
ସ�ୋŉřĩ (ů) Ĳ ĨŌĵ୍ୟା (Ŭ)ģ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ řĴŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ଜłĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ŇŌŘଜ ňĿŘĪŊŘŎ ĴŘରǻɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŇŌŘଜ 
ňଢ଼řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ କ�ୋĿŎୀ ŊŘŕŘରେ Ŏକ୍ତ 
ŊŕśȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňśŏ řŔ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŉରେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ɂŌŘł 
İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌśƠĴś ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ଚ�ୋľ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘōŘĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŔଜřŅ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹୀȚ‌Ĵୁ ȸǑ ɂŕŘର
ŏĶŘĪଲେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶୁǘ

ĩŃƉŊŘŅୀ-ňśŏ řŔ ŔĦķର୍ଷ, ūŬ ŌŝŃ

ŏହ�ୋŎ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ĴľŎňǀଥୀ ĪŔŏŘŌ řĴ ňŘର୍ଟି ତେହେŎ řĴ-Ī- 
ŏŊŘĪȇ‌‌ ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řİȢ‌‌ň ř) ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏŘହ�ୋŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ľ řİȢ‌‌ň řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩମେŎ řĴŘ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
Ň řĴľĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ନେŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ĶśŐ řରେ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ūū ଜł ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ľ řİȢ‌‌ň ř ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘଜņŘŇୀĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŊś  ŔťĴĴś 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘŅ Ĳ 
ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ĪƞŎନେȑ‌‌ ସେŊŘĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľ řİȢ‌‌ň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ŎŊ řŊŘŎ ňରǻɹƻ 
ūŮŮ ņŘŎ ŏŘĶś ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪūűରେ ľ řİȢ‌‌ň ř 
ĴľŎňǀଥୀ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘȇ‌ŞŎ‌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ǱଥିŃ ř
େĶŘľ řİ Ņ řŇŞŎ Ŭŭ ŌŝŃ; ŰŪରୁ  ĨȅĴ ĩŕŃ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ű ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ଜ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ĵରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ů ଜł ĩŃƉŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňŜŎŘ ňǯତୁŃ řŎ Ŕŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř Ų.ŭŪରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ସ୍ଥŇୀŧ 

ŀ řİȧ‌‌ň ř ŕŘŉřଜ Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŇŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ūŭ ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŕ řĦŔŘ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬůରେ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŭŬųľ ř ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
ųŪū ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůųų ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ 
ųŰ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŕ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେƞŎ ŉȡ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (Ŕ řĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŘĻŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔŘ, 

ňśŏ řŔ ĶśŐ řŞŎ ūū Ň řŕŃ

ŅřǟŚରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŃ ř ĴŌ řŒŇରେ ŕŘଜŎହେଲେ 
ů ­ŌŝŃ® ଭ�ୋľŎ

ňŘľłŘ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘସେŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ ଧ�ୋŎŘĪĩ Ŋ୍ଲĴǱଥିŃ ŊǯତାŎ ĶŘĥŎ ů ଜł ŊŘŔ řǁଦା ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ Ň řଜĴś ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ ŬūŰ ŇĦ 
Ŋś ńŎ İŕ ř ů ଜł ŊŘŔ řǄଧା Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘ ĴŎ ř İ 
ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ŔŘŎ ĩମେ ŊƗ ଚିĺś ® ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĪǂଦେŊ ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŕ ř ů ଗ୍ରାŌŘŊŔୀ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İନେĪ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŀ řĲ ɂŃଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňśł řńରେ İŌŘŇƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ୍ଲĴŎ ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତି ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ĴńŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ĺମ୍ପାŎŇŎ 
ŊŘĶŘŕୀ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ମି ĶŘĥରେ ūů ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŰ ňŜର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ କେତେଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊ řŃ Ņର୍ଶାōŘĪ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋଧ�ୋŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İńŎ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŬŮŭľ ř Ŕ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ōńŘ ŇଭେŌ୍ବŎ Ű Ĳ ūūରେ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ſŌŃŘ କେǂ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İବେ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ନେŃŘ 
Ņ řǟŚରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řŕŘŎ 
ŎŘଜŇୀŃ ř Ņ řǟŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ 
ବ�ţĿĴŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅŐସ୍ତŎରେ 
ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ĪȚ‌ŀřİ 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞରେ ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ 
ĨƉĴœŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ İ ňରǻɹƻ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘŎ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İȄଯ�ୋĶś ŔŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟି ŇŜĩŅřǟŚ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎ ĴśĮକ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŊś  ŌŕŘŎńୀ İବେ 
ŅřǟŚରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř-
İŏŞĻň ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ, 
ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀ İŊĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାŕ 
Ņ řǟŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř ହେĬ Ĵ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ņ řǟŚରେ 
Ŏŕ ř Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 

ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡାƉ 
ķରେ ŌŘŇļୀ İŊĦ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇļୀ ūŪ ĩŔŇ 
ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ Ŋ řŞĻň ř űľ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř Ńś ŐŇŘରେ ŞĻŀřŧś ĨȅĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ İȚ‌ŀřİ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ 
ňŘľŇŘରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞŎ ĩŔŇ ŔŜତ୍ର 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ତେłś ĩŎŞĻŀř Ōśĵɹ ŏŘŏś  
İŊĦ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚ ōŘĬĺନ୍ତିģ ସେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ 
İŕŘ ňରେ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İ 
ňରǻɹƻ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ōƺରେ ĨŔŅś Ƴ ଦିŇ 
ŵୱେŔ řƉ ŅŐ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řŕŘŎ 
ňŘĪĥ Ŋť ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ńŝ Ńୀŧ ŔŘŌśĵɹ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମେƞ Ň 
ହେଲେ ŅŐ Œହେ ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř 
ĲୱେŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŘľŇŘ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňŘŵŘŎ ňŏřľ řƃ ňŘĪĥ 
ňŘŵŘŎ ǦଟାŎƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅǑŃ ř 
ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŋŐř ହେĬĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŔɫବାŌୀ ňŊŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎś  
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘŵଡେƉ 
ନେŃŃ୍ବରେ ସେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŊŇ Ŕ řĦŕ ŬŪŬŮ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ĴŘŎŘକ�ୋľŎś  ŔɫବାņୀŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞĻň ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊŇƉ ňŘĪĥ 
ŒŘŕŘŊŘŅŎ ŬŬ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ňŊŇƉ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊŇƉ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ǱଥିŃ ŉɰଲାľରେ 
Ĭŋୟେ ଦେଢ଼ ķଣ୍ଟା ňରǻɹƻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŊŇ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řĺ ř ģ ସେ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘŵŘŎ Ň řଜ ňƩନୀ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŌŘଜĴś କେŌ řŃ ř Ň୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ş୍ୟୋŃ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŊŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ŇŘľĴ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  İňŎ ř ĩňłŘňł ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŏŘ? Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘĴś 
ĩĬ କେତେ ŃŐĴś ĵŔ řŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ Ş୍ୟୋŃ ř İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňƩନୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŐř Ŋ řŕŘŎରେ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩłśĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘର ǦଟାରƉ ķŞŎ ĴŐř
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŌŕśŏŀřŕŘ/ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚŎ ľŘƍଗିĩ ŞĹୋľରେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŕŘŃŚଗĶୋťŘ ňƗଚାŧŃ ĨŔŇĴśŅŎ ňśŎś łŘ ĵťřĩ Ŋǯତିରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ľś Ŏ ř ଦେŕśŎ řģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŔɫବାŌŚ ŔśŊś ƴ ଧି ଦେŕśŎ ř (ůŪ)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔśŊś ƴ ଧି 
ଖେŀřĩ ĻŇĻŘŃ řŎģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ūūŲ/Ŭů‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔśŊś ƴ ଧି ŌŅ ň řĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ǰ୍ରୀ ľś Ŏ ř Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŊଚŔŘ ହେŊŘŎś  İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ସେ İĴ ľŘƍଗିĩରେ ľś Ŏ řƉକୁ  Ňŝ ŒĦŔ 
ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňରǻରେ ŊťňśĨ ňŊ řȽ ଦେŕśŎ ř(Ŭŭ) ĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ ŔŅŐŊଳେ ňŕƗ ଚି 
ķľłŘǱŐରେ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  
ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕľଚŌľ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řĻ 
ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕŕ Ļŧ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ, ŅŐŚŧ Ōƽ୍ରୀ, 

Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň řରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ Ŋ řଜେň ř ŃŘƉକୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ōŘİĥ İŕŘŎ ĴǑŇ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŋ řଜେň řରେ 
Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś ନେĪ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś  ନେĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŉŐରେ Ŋ řଜେň ř 
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ İŊĦ ŇŜ ĩňŀŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ļŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ 
ସେ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ŊŘňŘଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł 
କ୍ଷେȽରେ ମ�ୋŎ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ň řଶ୍ଚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ୋȢ‌ İଣ୍ଡ ňŘŵŘŎ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ĲŔ řň řİȢ‌)Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ଜେନେରେŔȚ‌ 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌(Ĳň řĻřŔ ř) Ŕŕ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ŔଚřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ଗŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŌśĵ ŔଚřŊƉକୁ  Ň řǪƥତି ŔǑର୍ȁŃ İĴ 
ନ�ୋľŔ řľ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳň řĻřŔ řରେ Ĳň řŔ řİŏ 
Ō řɌł  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĲŔ řň řİŏŎ Ŕ řĪĲ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ନ�ୋľŔ řȑ‌ରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľŔ řȑ‌Ĵś  ନେĪ Œକ୍ତି  
ŔŌŚକ୍ଷĴ ŃńŘ ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō řɌł Ň řǪƥତି ĴŘŕŘŎ İŊĦ ĴŘŕŘ 
Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ 
ŌŘŔରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋର୍ଡ Ō řľ řĦରେ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ŔĦସ୍ଥା ĲŔ řň řİŏĴś İŕŘ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ପ୍ରǯତାŊĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Ō řɌł ňĺŎ ĴŘŎłରେ 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŔǕŊ ହେଲେ 
Ōନ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĬƪପାŅřŃ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅĴś ľȚ‌ 
ň řĺŘ ŮŪŪ ľƉକା ĩĬ ଦେŊŘĴś ňŀřŊ ŇŘŕ řģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Ĳň řĻřŔ řŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō Ŝŏɹ ĴŌ řō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ 
ଚřȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃଲ୍ଲଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Œକ୍ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊଙ୍କ 
ĨņŚŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ପ୍ରǯତାŊŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ŔŌସ୍ତ ŅřଗŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ō řɌł ପ୍ରǯତାŊ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ĻřİŔľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŎ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ 
Ĭňରେ ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ľȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ 
ľƉକା ଗŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩĬ ŏŘଗś 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃŅŇś ōŘŧŚ କେǂ ĻřİŔľ ř ňŎ řœŅ 

ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĲŔ řň řİŏ İବେ Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł Ň 
ହେଲେŊ ř ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅରେ 
ĩĬ ľȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňŀřŊ ŇŘŕ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଗŃ 

Ĩଗଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĲŔ řň řİŏĴś ŔśǁŎଗଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř Ĭତ୍ତŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŊŘł řĻɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ň řŏŘŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŔ řň řİŏĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŊƞଟିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōନ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 

Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŎŜ ପେ Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĲŔ řň řİŏ Ōନ�ୋŕŎňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ଗŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŋŘଗରେ ĩŊŒɹĴŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ĲŔ řň řİŏ Ň řŏŘŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴś  Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕକ୍ଷŌģ İňŎ ř ŔŌŧରେ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řଦେଲେ ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରŊŐ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ 

 Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĿŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ ř ōŅř 
ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳň řĻřŔ řĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ŊŘņŘɂରାǊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŇŜŃŇ କ�ୋĪŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ İȚ‌İȟ‌İȢ‌Ĵś İȚ‌ľ řň řŔ ř କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ŕǯତାƻŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇରେ Ņକ୍ଷ Ĳ Ĩŋřƕ ĲŔ řň řİŏĴś 
Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରńŌ ଗର୍ଭŇଷ୍ଟ 
ହେŊŘ ňରେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňťřȄଲେģ 
Ŋŕś ŞେǦଟା ňରେ Ōƺ ĩĬ ଗର୍ଭņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎśŇȄଲେģ ସେňଟେ, ņŚରେņŚରେ 
ňŎ řŊŘŎ, ŔŘŕ řňťřŒŘଙ୍କ ŃŘťŇŘ Ŋଢ଼řŏŘ; 
­Ň řħŔନ୍ତାŇ® Ĵŕ ř ŊŘľŕŘľରେ ĺ řଗśଲେĪଲେģ 

ତେłś, İȄŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœରେ 
ĨŇɹŎ ĺśĩ ŞେŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎ řନେଲେģ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ŇŘľĴ Ŏଚř ପେľରେ ĴňťŘ ň ŜŎŘĪ 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେଲେ İŊĦ ŔśଯେŘଗ 
ଦେȃ ĨŇɹĻłଙ୍କŎ ŇŊĻŘŃĴĴś ŞେŘŎ ř 
ĴŎ ř ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଗଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĩĻř İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŘ® କ�ୋŐŎś  
İĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśňśȽĴś Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŞେŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ůķƞଟା ňରେ ņŎŘňťřĺନ୍ତିģ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ବୈŒ řƍଗାŎś  ŇŊĻŘŃĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘƉକୁ ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎśĺ řģ ĨľĴ ŕŌ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ,ňŘର୍ବŃŚ 

ହେŌ୍ୱʗŌ (Ŭů)ģ İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ļřଲ୍ଲା‌ରେ ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ŎŘłŚଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ ŉśŏŌł ř ସ�ୋରେŇ 
(ŬŪ)ଙ୍କ ପ୍ରŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ŃŘƉକୁ ŊŘŎ řňŅŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌Ĵś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŊŘľରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŋ řŃରେ 

ŉśŏŌł ř İĴ Œ řŒśňśȽĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŃŘƉକୁ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŔŜŃ ř ŵŘର୍ଡ-ūରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘର୍ବŃŚ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
Œ řŒśľ řĴś ŞେŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯେŘĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŉśŏŌł řଙ୍କ ňŘଖେňŘଖେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŘĪ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŒɫବାŔ Ļřł řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ପ୍ରŔŊĻŇ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘĪଦେ‌‌ବେ ବେŘŏř ŉśŏŌł řƉକୁ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŰľŘରେ Œ řŒśŎ ŊŘňŘ 
ņŘŇŘĪ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŇŊĻŘŃĴĴś ŔŘȄରେ ņŎ ř 

ňŘର୍ବŃŚ ŃŘƉକୁ ůŌŕŏŘ ŃŐĴś ĩł řȄଲେģ 
ତେବେ ŉśŏŌł řଙ୍କ İĴ ŉଟେŘ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ņŘŇŘĪĴś ସେ ňśł ř ĬňŎĴś ňĿŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĺśĩĴś Ň řଜେ ņŎ ř Ĩପେſଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ ņŘŇŘĪ ĬňŎĴś 
ō řŊŘ ňରେ ňŘର୍ବŃŚ Œ řŒśňśȽĴś ņŎ ř ସେĿŘŎś  
ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ĻłŘňťřŊŘ ňରେ 
ŉśŏŌł ř Ĳ ņŘŇŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ମେŀřĴŘŏ ŉŘƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
ňŘŊର୍ତୀଙ୍କ ĴŘŎŇŘŌŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř ɂରାŧ ů ķƞଟା ňରେ 
ବୈŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňŘର୍ବŃŚĴś ņŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯେ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ŇŘľĴ Ŏଚř  Ĵ řĺ ř ŅŇ ř Ńଳେ 
ପ୍ରŔŜŃ ř ŵŘର୍ଡରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŘĪȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŚſଷାŇ řŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘŎś  ŔŃ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňŘର୍ବŃŚ 
ପେľରେ ĴňťŘ ň ŜŎŘĪ ଗର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňťřȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŘର୍ବŃŚ ସେĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗସ୍ତଙ୍କ 
ŋŐř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ŀŘŻŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ŵŘର୍ଡĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳň řĻřŔ řŞŎ Ō řɌł ହŕŊ ĲŔ řň řİȢ‌ 
Ō řɌł Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ ǶୱାńǻŎ ňŎ řňǀŚ, ହŕŊ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ſŃ ř: ŒŻ ତି ŔŌୀſକ

ǶŘŌŚର ľାƍଗିĩ ଚĹୋľŞŎ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

ň řĩରİȟ‌ରś  ŇŊĻାŃ Œ řŒśňśȽ ଚĹୋର ř

	<ů ķƞଟା ňରେ ବ�ţŒ řƍଗାŎś  ĬƴଧାŎ; 
Ōହ řŐŘ Ĩľକ
	<ଚĹୋŎ ř ňĺରେ Ň řħŔƻତାŇ ŃŘťŇŘ
	<ŌŘ®Ş�ୋŐକś ଫŉŎ řŏŘ Œ řŒśňśȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇĴś  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ļŧ 
Ļଣେ ପ�ୋœɹ ňśȽ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ŎŻ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ĩĻř İňŎ ř 
Ň řǪƥତି ନେŊŘ Ŕŕ Ň řĻĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŃńŘ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘģ Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ 

ŅŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřōŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
ଘ�ୋŀŘବେňŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪଗଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ļŧଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ŇŜ ĩňŀŘŎ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋŎ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘ Ĵŕ řବେ ŃŘŕŘ Ōśĥ Ĩକ୍ଷରେ Ĩକ୍ଷରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ řģ 
ŌŘȽ ĩĻř Ĵ®ł ĴŘŎł Ŏŕ řŏŘ ଯେ ସେ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩ କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ 
ŇȄଲେ, ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ōƺ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎ 
İŊĦ ĩŌ ɂ ରିŧ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ŉŐରେ ସେ Ů ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ŃŘƉକୁ  
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ଯେତେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେ Ōƺ Ĵȟ‌ ହେŊģ 
ōŅř ĩĻř ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢ଼�ୋŏĴ řĩ ŊƗ ଚିńŘନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ 
ସେ କେବେ ହେଲେ İŕ ř ĴńŘĴś ňŔǁ ĴŎ řŇńŘନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬମା 
ଯେĬĥĿ ř ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, İŕ ř Ň řǪƥତିĴś ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 

ଚŎł ŌŘļŚ ŇŜĩňଡ଼ା ଗସ୍ତରେ ōŘĪ କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĩର୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ Ŋ řଜେň ř 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ପ୍ରŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŘňŔǁ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ŔŊś  ķľłŘ ଦେĵśĺନ୍ତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ĻŊŘȝ‌ ଦେବେģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ řģ ŌŘȽ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାଚŇରେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŅŐŎś  ɂରାର୍ଥୀľ řİ ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଘ�ୋŀŘବେňŘŎ ĴŎ ř ĨŇɹ ŅŐŎś  ନେŃŘ 
ନେĪ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ķľłŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ, 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔŚ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋŕśର୍ଚ୍ଚିŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ Ĳň řĩŎŊ ř 
ŋŐř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ōƺ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେģ ŃŅƻ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘňରେ İŕ ř ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ ŌśǈନାĴś ņŎ řřňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŇŘŌĴś ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋł řĴ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĭňରେ ଚଢĬ ĴŎ ř 
Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ řଦେĪĺ ř କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚģ Ĵ řନ୍ତୁ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ŊŔ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ଚŐŘĪĺ řģ   İŕ ř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ůľ ř 
ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟିĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
     କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś Ţ‌ଷ୍ଠାŇ କେŊŐ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ 
ů Ļł ŅŏŘŏ ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ଗśĻŎŘľŎ 
İȧ‌ĩĪ ŏřŌ řଟେŀ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŇɹ ŔĦସ୍ଥାĴś 
ŔŊଲେľ řĦ ĴŏŘģ ŔŊś  ĻŘł řȄŏŘ Ĳň řĩŎŊ řģ ହେଲେ 
İňର୍ଯɹƻ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେŀŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř  Ĳň řĩŎŊ řŎ Ōśȃĩ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ūŬ Ņ řŇ 
Ŋ řŃ řŏŘ, ņŎŘňଡ଼ିଲେŇ ř İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ 
ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ İବେ Ŕśƴଧା ଟେŎ ňŘĬŇ řģ ସେňଟେ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ ř ଫେŎŘŎģ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅƻ କେŊŐ Ŕ řŏ řĴŇ ଟେȇ‌ 

ŏ୍ୟାŊ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ŏ řŌ řଟେŀ ňŘĵରେ ĨľĴ ř ōŘĪĺ řģ 
ĪŃ řŌŅɹରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘūūŮ 

ĺŘȽଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎśĺ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚģ ସେŌŘନେ 
କେବେĿŘŎś  କେĬĥ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś ľƉକା ଦେĬȄଲେģ 
କେĬĥ ŅŏŘŏ Ōƺ ľƉକା ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ōƺ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ ňŘĪĥ ଗŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  
ହ�ୋĪȄŏŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରģ ଗśĻśŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ 

ŏřŌ řଟେŀĴś ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଚś କ୍ତି  ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳň řĩŎŊ řģ ଚś କ୍ତି ňȽରେ ŔŊଲେľ řĦ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ŇȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ଗśĻŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ ňŘĵŎś  Ŏ řȌ‌ 
ŌŘĪଣ୍ଡȧ‌ Ĳ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŕ řŏ řĴŇ ଟେȇ‌ ŏ୍ୟାŊĴś 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ଟେĴ řଦେŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ĳň řĩŎŊ ř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ĩŋɹƻŎŚł ĴǁŐģ 
İȄŏŘଗ ř ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ଚŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ନେĪ ĩĪľ řĩĪĿŘŎś  
Ŀ řĴŘ ňŘĪȄŊŘ Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡȧ‌ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ōƺରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ Ŋ řŊŘŅģ Ļଣେ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡŔĴś ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŎś  

ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊ ř İĴ 
ĩŋɹƻŎŚł ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŌ řľ ř Ĵ®ł 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŏŘ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ

 ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ų ŃŘŎ řĵରେ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚſଷାĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ ĨନେĴ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ପ୍ରŒɨňȽ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  

ĬŋŘŇ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ ŔŘȄŌŘନେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋ řŀ řĲ Ĩňଲ�ୋŀ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘĴś ସେତେľŘ ଗśŎśƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ĴŎ ř 

ଚŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋŕś ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ବ�ୋŏř Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠଡ୍‌  Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ļଣେ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ପ୍ରńମେ ମ�ŤȃĴ Ĳ ňରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ଯ�ୋĻŇŘ ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎśȄŊŘ 
ନେĪ ĻłŘňŀřȄŏŘģ  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ Ĵ řĺ ř ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ନେĪ ĨĦŒŚŅŘŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨņŘŎରେ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ŊŎ řǨ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŃŏŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩĻř ōŘİĥ ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řଜେň řŞŎ ଯōୋĶଦŅଲŏ Ļŧ ଢŁୋଲĴ řĩ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎୀକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎୀ Ŕନ୍ǁହ ଘķରŞŎ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ

	<ūŬ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ōśǈନାକś  ņŎ řňŘŎś Ň ř
	<ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎକś ĶŏŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ Ůľ ř ľ řȟ‌
	<ଜେŎŘରେ Ĩľକ řĺ ř ŃŅନ୍ତ

Ŋ řଜେň řର ଘ�ୋťାବେňାରŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĪĶଲŏ Ļŧ

	<Ļŧଙ୍କ ଦେହରେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କ Ŏକ୍ତ ŇŘହ Ȁ
	<Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ Ō řɌł Ŋ řଜେŀř 
ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŜŇɹ
	<ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେବେ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔୀ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ ଗĺ ĴŘľ řŊŘģ ଗĺ Ĭňରେ ଚଢ଼ř ŀŘŐ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ 
Ĭňରେ ĩĬ İĴ ଗĺ ŏŅř ହ�ୋĪଗŏŘģ ŉŐରେ, ଗĺ ŔǄ ଧିରେ ଚŘň ř ହ�ୋĪ ɂରାŧ ŭ ķƞଟା 
ņŎ ř ŭŪŉśȑ‌ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řଲେģ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ńŘŇŘ Ŋ řଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌ‌ରେģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ ସେŘŌŇŘń ବେହେŎŘģ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŎƩନାĴŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ķŎ ŊŘଡ଼ିରେ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŌ୍ୱ ଗĺ ȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŇŘń 
ଗĺରେ ଚଢ଼řȄଲେģ ɂରାŧ ŭŪ ŉśȑ‌ Ĭňରେ ସେ ଗĺŎ ŀŘŐ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
İĴ ତେନ୍ତୁŐ ř ଗĺ ŀŘŐ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňťřȄŏŘģ ŉŐରେ ସ�ୋŌŇŘń Ņś Ī ଗĺ ŔǄ ଧିରେ ଚŘň ř 
ହେŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘଗĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ 
ŭ ķƞଟା ňରେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŅŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺ Ĵାľś ȄŊା ବେଳŐ ଚାň ř ହ�ୋĪ ଯśŊĴ ŌŝŃ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řଜେň řରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŐରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ Œŕ Œŕ Ĵର୍ମୀ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
İňŎ ř Ň řǪƥତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂରାńŌ řĴ ŔŅŔɹŃŘŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ŞେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔĦňŘŅĴ Ńś ŐŔ ňଟେŏ İ ନେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃ ଗłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŅŐ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ 
ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କ İ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǪƥତିରେ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ļŧ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ŅŐ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥୀ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś ňŘĪ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Īସ୍ତŉŘňȽ 
ňĿŘĪŔŘŎ řଲେł řģ İ ନେĪ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫƉକୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŧƉକୁ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘଗଲେ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŅŐ ĺŘଡ଼ିବେ  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňଟେŏ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
 ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ľŘłśĩ ନେŃŘ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ 
ňƠଡା Ōƺ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵŊŎ 
ĨŇśōŘŧŚ, ĩĻř Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŔƻ ବେȥ‌ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊŇରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř, ŔĦଗĿŇ ŌŕŘŌƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି  ଶ୍ରୀ 
ňƠଡାƉକୁ  ŌନେĪŊŘĴś Ōƺ ōŘĪȄଲେģ ķƞଟାȅĴ 
ĴŘŐ ņŎ ř ĴŊŘľĴ řŐŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରେ Ō řɌł 
ňର୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ Ļŧଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ନେĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ĨŇśଗŃଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎŊ řŌର୍ଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĩଗĴś ସେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řř Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇŎś  ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ 
İńŎ ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ȄŊŘ ŊŔƻଙ୍କ ňśĨ ĨŋřŇǁŇ ňƠଡା Ōƺ 
ବେȥ‌ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś ନେĪ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻଚŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ŋ řଜେň řĴś  
ɂରାର୍ଥୀ Ō řŐś  Ň Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ĵର୍ମĿ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫ 
ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ŎȃňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁĥģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେň ř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀƉକୁ  Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ନେŊŘĴś ŞେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ŅŐ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
ସେŌŘନେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňťା Ŋ řଜେň řŞŎ Ŋ řଦȿରୋହ
	<ŅŐ ĺŘଡ଼ିŊŘକś ŒŃŘȅକ କର୍ମୀଙ୍କ ŔĻŊŘĻ
	<Ň řǪƥତି Ŕňſରେ ŇŘହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ; ନେĪňŘŎƻତି Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି!

	<ŊœȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ŋ řଜେň řĴś  ɂରାńǻଥୀ Ō řଳś  Ň Ȅଲŏ: ŋŻ
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ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାĪ Ŋɱକ ĨƻĶǻŃ କŎŅା ŕŎ řŕାľ ňť଼ିĩରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ūŪŌ Ŋାର୍ȁକ ŎାŊłପ�Řŀř Ĳ ĩŃŔŊାĻŚ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ŒśȮŊାŎ 
ŎାȽରୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģ ɂŃ řକŜŐ ňାଗ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŎାŊł 
ପ�Řť଼ିରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩŒାŃŚŃ Ņର୍ଶକƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ  İŕ ř ŎାŊł 
ପ�Řť଼ି Ōହ�ŘƮŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌɲୱାŅ řକ ŔśŊାŔ ņŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ କŌ řľ ř ňſŎś  କŎŅା ŌĿାȅŒ ŊାŊା କŝǩĹǂ 
ŅାŔƉ ƶୱାŎା ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାł řŞĴŘĪŏř ńାŇାȅକାŎŚ  ŎƙଜିŃ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇାľɹକାŎ ŅŚňକ ଜେŇା, ĨŃ řȄ ŋାବେ କŎŅା ŔŎňƗ 
ĨŇ řŌା Ōŏřକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ବେହେŎା, ଯśŊ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ŌାŇŔ ņŐ, ɂŅŚň କśŌାŎ ŌାļŚ, Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ŅାŔ, 
ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା  କ řǈŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ କାĻŏ 
Ňାŧକ ɂŌśĵ ଯōŘଗେଦେĪȄଲେģ କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋାňŃ ř ĻŇାର୍ଦ୍ଧŇ 

ସେŇାňŃ ř (ŅŇś ) Ĳ ŔǑପାŅକ ŎମେŒ Ŕାŕś  (Ļŀା)Ɖ ƶୱାŎା କାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇା Ĳ ŕŐņŎ ଜେŇାƉ 
ƶୱାŎା ĩŃŔŊାĻŚ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ŌŇňŔǁŎ 
ĩŃŔŊାĻŚ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ କŎ řȄŏାģ ଶେଷରେ ŌĿାȅŒ Ĳ 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ŎାŊł ŌŜର୍ତ୍ତିରେ ĨƆନୀ ŔĦଯōŘଗ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩŇǁ କśŌାŎ Ŏłା Ĳ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ōŏřକ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ କŌ řľ ř ňſŎś  Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ବେହେŎା, ɂŒାƻ ŅାŒ Ĳ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ ĩŃŔŊାĻŚ ɂŃ řଯōŘଗŚ 
ŌାŇƉ Ōɹରେ ŕŐņŎ ଜେŇା ɂńŌ Ĳ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇାଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋାବେ Ŋ řବେĹŇା କŎାଯାĪ କŌ řľ ř ňſŎś  ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ňାł řŞĴŘĪŏř 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ Ŋନ୍ଦୋŊǯ କŎାଯାĪȄŏାģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାରେ 
ŎାŊł ପ�Řŀř Ĳ ĩŃŔŊାĻŚ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା କŎାଯାĪȄŊାŎś  ŔŌǯ 
ŔŕଯōŘଗŚ, ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃକାŎŚ, Ņର୍ଶକ Ĳ ňାł řŞĴŘĪŏř ňśŏ řŔକś 
ņŇɹŊାŅ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ   

ĴŎŅŘŞେ  ŎŘŊł ପňୋťř Ĳ ĩŃŔŊŘĻ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ŊŎŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ŋɰକ 
Ŋାŏřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  

Ŋାŏřĩ  ŕାľ ĺକରେ ŏƁ୍ମୀňŜĻା 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ଗĻŏƁ୍ମୀ 

ň ŜĻା ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŌƠňରେ Ŋ řଗŃ ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ōା® 

ŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇŎś  Ŏ řŃ řŇŚŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ଯାŧŚ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪ İŕା 
ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ 
ĹାŏřȄŏାģ İŕ ř 
ň ŜĻା କାର୍ଯɹȮŌକś 
ŔĦŔŅŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ɍରୀକାƻ ଜେŇା, 
Ĩſŧ କśŌାŎ ଜେŇା, 
Ŋ řȮŌ ŞେŒŎŚ 
ଜେŇା, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ଜେŇା, Ĩଶ�Řକ 
କśŌାŎ ଜେŇା, 
Ŋ řବେକାŇǁ ଜେŇା 
ɂŌśĵ ŔŅŔɹŌାନେ 
ň Ŏ ř Ĺ ା Ő Ň ା 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ 

ŌƠňରେ Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ ŋŔାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ

ŊŘŏĩିŞେ ĶĻŏƁŚ ପŜĻŘ

Ō ƍ Ő ňś Ŏ , ū ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅŒŎńňśŎ Ŋɰକ ŌƍŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯ ŊĻŎାňାľ ŌƠňରେ 
Ōା® ଗĻŏଷɭମୀƉ ūŪŬŃŌ ňŜĻା 
ବେŒ ņśŌņାŌରେ ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŊĻŎାňାľ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŔŕଯōŘଗରେ କାŕ Ȁ ŞେĬĥ ĩŊାŕାŇ 
କାŐŎś  Ōା® ଗĻŏଷɭମୀƉ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ ĨĻŧ କśŌାŎ ņŐ Ĳ 
Ŋ řŋାŔ řŇŚ ņŐƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ 
Ńś ଷାŎକାƻ ňଣ୍ଡାƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇାରେ 
Ōା®Ɖ ňŜĻା ĩĻř Űଷ୍ଠ ŅřŇରେ 

ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ କśŌାŎ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚରେ Ōା® 
ň ŜĻାŌƠňରେ ĩŊାŕŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŎŊ řŊାŎ ମେŏାł ř ନେବେ 
ବ�Řŏř କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ 
କśŌାŎ ņŐ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
Ōା®Ɖ ňŜĻା ŅŚର୍ଘ űŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂତ୍ୟେŕ Ōା®Ɖ  
Ň řକľରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔśŇାŌņŇɹ 
ଗାŧକŌାŇƉ ƶୱାŎା ňାŏା İŊĦ 
ମେଲ�Řŀř କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪĩŔśĺ ř 
ବ�Řŏř ŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ņŐ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ଯାĻňśŎ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ 
କƣଣ୍ଣାľ ŞେŒŎŚ ŅାŔ, ŌƍŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Œ řŒ řŎ 
କśŌାŎ ņŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
Ōନ�ŘĻ ŎାĬŃ, ɂŅŚň Ōŕାňାତ୍ର, 
ଶ�ţଳେǂ Ňାŧକ, ɂŋାŃ Ōǟ ଲିକ  
ɂŌśĵ ଯōŘଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ଗŃକାŏř ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎାŧƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯōŘଗ ଦେĪ 
Ōା®Ɖ ĩର୍ଶୀŊାŅ ନେĪȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ 
Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ňାŐŇ କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
Ŋ řର�Řȅ ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃକ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠň Ŋś ŏ ř Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
କŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řƚଝାŎňśŎŊାŔŚƉ ŌƍŐ କାŌŇା କŎś ĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ Ŕର୍ବ ɂńମେ İŕ ř ĨƗŐŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ĨŇś ǨଠାŇ ľ řłା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Œ řŒ řŎłା ȰରାŌରେ ŊŚŎŋȿ ŔାŌŏƉ ĩŊାŕକƫରେ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ň ŜĻା କŌ řľ ř 
ĩŇś କŜŏɹŎ ହ�ŘĪȄŊା

Ōା®ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŌƠňରେ ňŕଞ୍ଚି  Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌାĥŔŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŔ řକĺକ ǱଥିŃ Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା କŌ řľ řŎ 
ĩŊାŕକ Ŏଞ୍ଜŇ କśŌାŎ ଜେŇାƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōା®ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻାŌƠňରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņାŧ řକା  Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŊାŎ řକŔାŕ ř, ŏƁ୍ମୀ 
ŅାƠ, Ŏś ȿňśŎ, ŌĪĥନ୍ଦା ĩŅř ĨƗŐରେ ହ�ŘĪȄŊା Ōା®ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŌƠň ଗśŀ řକś  
Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņାŧ řକାƉ Ŕŕ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŎƙଜିŃା କśŌାŎŚ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ĪĦ.ŔśŒାƻ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଯśŊ ŔĦଗĿକ Ņřǟ ଲିň 
ŎାĬŐ, ŔŌାĻସେŊŚ ŞĴţŐାŔ ସେĿŚ, Ĩŋŧ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋŋିǈି ŌƠପŞେ ପŜĻŘ ପŘĬĺƻତି ŌŘ® ŏƁŚ

 ŌƠପŞେ ପŜĻŘ ପŘĬĺƻତି ŌŘ® ŏƁŚ  

ņରǻŒŘŐŘ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ņର୍ମŒାŐା Ŋɰକ Ŋଡ଼କାİŌା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ଗŎ řŊ ĹାŐ ĺňŎ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ĻŎ ř ňାŏ Ņ řĩଯ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ņŇŚ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĻŎ ř ňାŏ ŊƞŇ 
କŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕାକś   ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŏķśĹାň 
ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŊା କାŎłŎś  
ĨŔŕାŧ ଗŎ řŊ ĹାŐĺňŎ ķରେ 
ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ଲ�Řକ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋœ୍ଷା 
ŅାĬŎś   ŔśŎକ୍ଷା  Ň řŌନ୍ତେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ňାŏ ଯōŘଗା ଦେŊାŎ  ŊɹŊǱଥା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେȄňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌ĩĪƉ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ĨŇś Ŕାରେ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  

ňାŏ ŊƞŇ କŎାଯାĬĺ řģ ହେଲେ 
ଗŎ řŊ  ŕ řŃାȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ   ňାŏ ŊƞŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪȄŊା 
ନେĪ ŊŀକାİŌା ňଞ୍ଚାŧŃ ŇାĬňାŏ 
ȰରାŌŎ Şେତେକ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯōŘଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ 
İŕ ř ଗାĥରେ କ řĺ ř ĨŔାņś ŊɹŻ ତି ଯେĬĥ 
ŌାŇƉŎ ŞĴŘĿାķŎ Ŏŕ řĺ ř, ସେŌାନେ 
କ řĺ ř ŅŐŚŧ କର୍ମୀƉ ŔŕାŧŃାରେ 
ňାŏକś  ŕାତେĪ ନେĪĺନ୍ତିģ ଯାŕା 
ŉŐରେ ɂକŝŃ ଗŎ řŊ ĨŔŕାŧ 
ŊɹŻ ତିŌାନେ ňାŏ ĨŋାŊŎś  ŋଙ୍ଗା ĹାŐ 
ĺňŎ ķରେ Ŋœ୍ଷା ňାł řରେ ŕĪŎାł 
ŕŎକŃ ହ�ŘĪ ĻŚŊŇ କାľś ĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŇƻňśŎ ଗାĥŎ 
Ŋ řŏŔାŕ řରେ ȄŊା ůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊାŎ 

ĹାŐ ĺňŎ ķରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇƉ ňାଖେ ĵଣ୍ଡେ ହେଲେ 
ĻŎ ř ňାŏ ňŕଞ୍ଚି  ňାŎ řŇȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ŘŊ řǁ ŌŐřକ ĨŋřଯōŘଗ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�ŘŞେ ŋଙ୍ଗା ķରେ ňାŏ ňକାĪŊା 
ňାĪĥ ňାĬŇȄŊା ବେଳେ କ řĺ ř ĨŔାņś 
ଲ�ŘŞେ ŞĴŘĿା ķŎରେ Ŏŕ ř ĻŎ řňାŏ 
ŕାତେĪ ନେĬďŃŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ କାİŌା ĩŎ ĩĪ 
ŌାŇŔ ବେĻଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେŋŐř 
ŞĴŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪ ŇȄŊା 
କŕ řȄŊା ବେଳେ  ňାŏ କŌ ȄŊାŎś  
ɂńମେ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ŊƞŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŊାŅ ňŀřȄŊା 
ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ   ଯńାŒŚȱ ňାŏ ଯōŘଗାĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŎ ିପŘŏ ŊƞŇŞେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ ĶŎିŉ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାł řŞĴŘĪŏř ňśŏ řŔ Ļଣେ ଚ�ŘŎା ଦେŒŚ ŌŅ 
ବେňାŎŚକś ଗ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ Ńା® Ň řକľŎś  ūŬ ŏ řľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
ɂକାŒ ଯେ ňାł řŞĴŘĪŏř ńାŇା ĨƻĶǻŃ କାƉŏା ȰରାŌ Ň řକľରେ ଚ�ŘŎା ŌŅବ�ŘŎ 
ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ŔǄଧ୍ୟା ňାଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ĹŦĬ କŎ řȄŏାģ ସେĿାରେ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ŋାବେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ Ńା Ň řକľŎś   ūŬ ŏ řľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ Ńାକś ņŎ ř ńାŇାକś ĩł řȄଲେģ İŕ ř ଚ�ŘŎା ବେňାŎŚ ĻłƉ ĨŐŃ řŎ ř 
ȰରାŌŎ ŔŌ୍ୱŎା Ōśଣ୍ଡାƉ ňśĨ ŉśକśŇś   Ōśଣ୍ଡା (ŭů) ବ�Řŏř ĻłାňŀřȄŏାģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
İକ ŌାŌŏା ŭŬű/Ŭů Ŏś ƒଜୁ କŎ řŊା Ŕŕ ŉśକśŇś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ 

ūų İȧ‌ĩĪƉ ĪŇɵପେĴɟŎ ǯŎĴś ପଦେǈŃ ି
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻɹରେ ŮŬű Ļł ŔŊĪŇɵପେକɟŎƉŎ 
ĪŇɵପେକɟŎ ǯŎକś ňଦ�ŘǈŃ ř କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ  ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ūų Ļł 
ŔŊĪŇɵପେକɟŎƉŎ ĪŇɵପେକɟŎ ǯŎକś ňଦ�ŘǈŃ ř କŎାଯାĪĺ řģ  ସେŌାନେ ହେଲେ 
ŊାŔśଦେŊ ňŎ řť଼ା, ŎŌାକାƻ Ňାŧକ, Ĩର୍ନ୍ତଯ୍ୟାŌŚ ɌରୀĹǁŇ, ŒŒ řŋŜ ଷł ňŎ řŀା, 
ଜ୍ୟŘŃ řŎଞ୍ଜŇ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł Ōŕାňାତ୍ର, ĻŕŎ ĩବେŅřŇ, ŌŕǗମ୍‌Ņ ŔśŎĻ, 
ĨĻŧ Ŕାŕś, ସ୍ǳŕŏŃା ଗ řŎ ř, ŔśŅାŌ ĹŎł Ňନ୍ଦୀ, କǛŏŃା ɂņାŇ, ହେŌŏŃା ŅାŔ, 
Ŏଞ୍ଜŇ କśŌାŎ ବେହେŎା, Œ řŊାŒ řଷ ŅାŔ, ŔśŊାŔ କśŌାŎ ସେĿŚ, ɂକାŒ Ĺǂ ɂņାŇ, 
Ŋ řŇ řŃ ř ŅାŔ, ɂŋାŃ ř Ōǟ ଲିକ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ   

ŊŘĪĴ Ņś ķǻľłŘŞେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
Ŕśକ řǁଦା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśକ řନ୍ଦା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŋାŏś କ řňାŃŐା ରେଙ୍ଗାŏř ŞେŇାŏ Ŏାସ୍ତାରେ 
İକ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŎାĻŇ Ōŕାƻ ŇାŌକ ଯśŊକ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ǱଥାŇାƻŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ କାŐ řĩňାł ř 
ńାŇା ĨƻĶǻŃ କŎť଼ାଗାŀřĩ ȰରାŌ କର୍ମା ŌŕାƻƉ ňśĨ ŎାĻŇ Ōŕାƻ(ŭŰ)ŒŇ řŊାŎ 
Ņ řŇ ľାľା ŕାľŎś  ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŋାŏś କ řňାŃŐା ରେଙ୍ଗାŏř ŞେŇାŏ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ŒŚକାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ŎାĻŇକś Ńś Ŏƻ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ŕśକ řନ୍ଦା ଗ�ŘǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ŃାƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ  

ପŘĶŐ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘŞେ Ŋŝ ƴଧା ĶśŎś ŃŎ  
Ŕśକ řǁଦା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśକ řନ୍ଦା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ିňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ବେłାଗାŀřĩ ȰରାŌରେ İକ ňାଗŐ କśକśŎ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ŌśĵɹĹřକ řତ୍ସାŐŧ ǱଥାŇାƻŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ 
ବେłାଗାŀřĩ ȰରାŌ ňାର୍ବŃŚ Ňାİକ(Űū) ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ķŎ Ĩଗłାରେ ସ�ŘĪȄŊା 
ŔŌŧରେ İକ ňାଗŐ କśକśŎ ŕĿାŃ ňାର୍ବŃŚ ŇାİକƉ Ōśĥŕ Ĳ ଦେŕŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩƍକś 
କାŌśŀ řȄŏାģ ŉŐରେ ňାର୍ବŃŚƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪňť଼ିȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ňାର୍ବŃŚଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ସ୍ୱŃƽ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯōŘଗେ Ŕśକ řନ୍ଦା Ŕśକ řନ୍ଦା 
ଗ�ŘǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ŃାƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ

ĻǟିଲାǯŎୀŧ ŊƕିଞାŇ ɂŅର୍ଶŇୀ 

ŒƌĹřŏŘ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଯାĻňśŎ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ňତ୍ରŊାĹŇ  ŬŪŬů  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ūŪľ ř 
ŊɰକŎś  ūŪ Ļł, ɂŃ ř Ŋɰକରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř ɂŃ řଯōŘଗŚ ŎŜ ପେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ  ­ŽୱାƞŌ 
ଯśଗ ĩŎǕ: Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ ĩŕɲୱାŇ® 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁକś  ନେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ସେŌାŇƉ Ńńɹକś  Ŋ řĹାŎକŌାŇƉ 
Ň řକľରେ ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲେģ  
Ŋ řĹାŎକ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧ୍ୟାňକ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ Ŏń Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ ĻŚŊŇ 

କśŌାŎ Ŕାŕś  ŔŕଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ 
ĨŋřĻřŃ ŊାŎ řକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İକ 
ĬŅķାľŇŚ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ଯାĻňśŎ ŃŎŉŎś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſକ କśŌାŎସେŇ 
ସେŇାňŃ ř ଯōŘଗŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ Ŋ řŅ୍ୟାଂŒŚ ŔାŌŏ, 
Ĳİŋř Ĭତ୍ତŎକŜŐ ɂńŌ, ŔାĪ Œ řŊŌ 
ǶୱାĪĥ Ĳİŋř ĻାŌņŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŏřǍସା ňଣ୍ଡା 
ŎାŌŏକ୍ଷ୍ମł ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĵƠŎା Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎĺନ୍ତିģ 
ĨňŎାǸରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ Ŋ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ōŘĻňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅŚƉ ƶୱାŎା ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŇņାŇɹ କŝଷ ř ଯōŘĻŇା İŊĦ 
ĻାŃŚŧ ŀାŏř ŉŔŏ Ō řŒŇŎ 
ଲ�Řକାର୍ପł ĨŊŔŎରେ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌାƻŎାŐ 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ଯśȅǨ ଠିŎ Ňାŧକ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 

Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ଦେŊŚɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , କŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅକାŎŚ Ņ řǟଲୀň 
କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ĬŅ୍ୟାŇ କŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ବେହେŎା, କŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Şେǂ, Ŋଡ଼ĹłାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
ŔśŇ řŏ କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର,  ŔାĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ କśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ 
ŉŇ řɌରୀ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ କାର୍ଯɹȮŌକś Ōśĵɹ Ļřǟଲା 
କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ŃňŇ କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର 

ĩୟ�ŘĻŇ Ńńା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା ĨȅକାŎŚ, ĻାŃŚŧ ŔŜĹŇା 
ŞେǂƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
İŊĦ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଲ�Řକାର୍ପł 
କାର୍ଯɹȮŌŎ Ŕ řņାɂŔାŎł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĻାŃŚŧ ŀାŏř ŉŔŏ ĨņŚŇରେ ŀାŏř 
ĻାŃŚŧ ŉŔŏŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Ŕŕାŧକ ŌŜŏɹରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ ŉŔŏ 
ĵŎ řȘ‌ ŅାŎŚ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧାକŎł Ĭňରେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎାଯାĪĺ řģ

ŀŘŏĻିŘŃୀŧ ŉŔŏ ŌŒିŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶŎ Ĩଣ୍ଡା ŅŊିŔ 
ଯାĻňśŎ,ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řକାŒ Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି ŋŊŇ, ଯାĻňśŎ ľାĬŇ Ŕŋାଗŝŕରେ Ōśĵɹ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ 
ŀା. ŔśɄŃ Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩଣ୍ଡା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŀା. Ōŕାňାତ୍ର ǶୱାଗŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ଯାĻňśŎ ଯśȅǨ ଠିŎ Ňାŧକ, Ōśĵɹ ŊŻତାŋାବେ Ōśĵɹ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ŀା. Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ŔŊ řŃା Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯōŘଗଦେĪȄୋ�ŏģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ, 
ŔŕକାŎŚ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ Ĳ ĨŇś Ŋ řŋାଗŚŧ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ  ŀା.Ŋ řŌŐ Ōŕାňାତ୍ର ଯōŘଗŅାŇ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĩଣ୍ଡା Ņ řĩ 
କśକśť଼ା Ĺାଷ କŎś ȄŊା ŔŉŐ Ĩଗ୍ରłŚ ĹାଷŚŌାŇƉ ŌƺŎś  Ŭ Ļł ĹାଷŚƉŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ ŀା. ŎłĻřŃ Ŕାŕś  Ĩଣ୍ଡା 
Ņ řŊŔŎ Ńାତ୍ପର୍ଯɹ İŊĦ ňŝǦ ଟିକŎ Ńńା ପ୍ରାକŝŃ ř ĬňାŅାŇ ବ�Řŏř Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯɹȮŌକś ŀା. ĻŚŃା ŅାŔ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ ŀା. 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏŞେ ǱଥାପŇ ହŕŊ İȧ‌ŀିପି ĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ņରǻŒŘŐŘ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ĳ Ĺଣ୍ଡିଖ�Řŏ ĨƗŐରେ  ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  ŔŝŅŝ Ŧ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĺଣ୍ଡିଖ�ŘŏĿାରେ İକ ŇŜ ŃŇ İŔŀřň řĲƉ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ କŎାଯ řŊା ନେĪ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎƉ ňſŎś  Ĺ řĿ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ଯାĻňśŎ ର�Řŀ İŊĦ ଯାĻňśŎ ľାĬŇ Ņś Īľ ř İȧ‌ŀ řň řĲ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯାĻňśŎ ର�Řŀ ǱଥିŃ İȧ‌ŀřň řĲƉ ĨņŚŇରେ ūŪľ ř ńାŇା İŊĦ ଗ�Řľ řİ 
ଟ୍ରାŉřକ ńାŇା Ŏŕ řĺ řģ ଯାĻňśŎ ର�Řŀ ǱଥିŃ İŔŀřň řĲƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  
ņର୍ମŒାŐା, ଜେŇାňśŎ, Ŋଡ଼Ĺłା, ବ�ţŎŚ, ŊାŏřĹǂňśŎ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ńାŇାŎ ŅŜ ŎŃା 
ଯଥେଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ ř ģ ଯାŕାŉŐରେ ŞĴŤłŔ ř ĨňŎାȅକ କାର୍ଯɹକŐାň ର�Řକ řŊାରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ Ĺଣ୍ଡିଖ�Řŏ Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ŅřŇକś  Ņ řŇ Ň řŒା 
କାŎŊାŎ ŊŁřŊା Ŕŕ ĨňŎାȅକ କାର୍ଯɹକŐାň Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ĨƗŐରେ İକ ŇŜ ŃŇ İŔŀřň řĲ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ņର୍ମŒାŐା Ŋ řņାŧକ 
ĨŞ୍ଟŘŊŎ ŬŬŃାŎ řĵରେ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇରେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେģ

ŅାŇଗŅř,ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŅାŇଗŅř Ŋɰକ Ŕŋାଗŝŕ Ŀାରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ ĩୟ�ŘĻŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŅାŇଗŅř ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ɂŅŚň କśŌାŎ 
ସେĿŚ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŒାƻ କśŌାŎ 
Ŏାŧ, ŅାŇଗŅř ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚ ĨŌŜŏɹ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, İŊ řŀ řĲ 
Ņ řŊɹକାନ୍ତି  Ō řଶ୍ର, Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ňśŕାł,  ŅାŇଗŅřŎ 
ŀାକ୍ତŎ ŔŃɹɄŃ ବେହେŎା, ŀାକ୍ତŎ ŅŚňକ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ņ řଗାŌ୍ୱŎ Ŕାŕś, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାŎ ňśŕାł 

ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŊŒ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řକ ŌƗŎ ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐ Ŕśକ řନ୍ଦା, ŅାŇଗŅř 
Ĳ କŐřƍŇଗŎ ĨƗକŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ŌƗ ŔǑପାŅକ Œ řŒ řŎ 
କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŋŝ Ń řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ  Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊା ĲŀřŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର ଶ୍ରଦ୍ଧା ସ୍ୱŎŜ ň Ŕାŕା, 
ŌାŇŃŚŎା ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ 
ପ୍ରି Ń řପ୍ରି ŧା ŔାŌŏ Ĳ ŌାŇňśŎ ŕାĪǭକୁŏŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ 
ĩŎś Ɍରୀ ŊŐଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŌƠŐǯŎୀŧ ŊƕିଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ  
ŌĪĥǁଦା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬŃƍŎା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŌƠŐǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ɂņାŇŒ řſକ 
ŔśରେŒ କśŌାŎ ĲļାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŔŃɹɄŃ Ō řଶ୍ର, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŇŐřŇŚକାƻ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŊŐŎାŌ ňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ŞେŒŎŚ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſକ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ ɄǹମାŇǁ ŊାŎ řକ, 
İȧ‌Ļř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ 
Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎା, ĩƗŐřକ ŔାņŇ 
ŞେǂŎ ŔĦଯōŘĻକ ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ 
Ňାŧକ, ŋାସ୍କŎ ŔାŌŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŅřŇŊǄଧୁ Ŕାŕś ଯōŘଗŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ Žୱାଷ୍ଟŌ ଯśଗ ĩŎǕ; ĩŕɲୱାŇ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇା ŒŚœ୍ଷକ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ 

Ůů Ļł ɂŃ řଯōŘଗŚ Ŋ řŋ řǈ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎକ 
ŋାବେ ŊŎśଣେଶ୍ୱŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŇŐřŇŚ କାƻ ଜେŇା Ĳ Ŕାņś 
ଗ�ŤଡେŖଶ୍ୱŎ କଲେĻŎ  Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ŞେŒŎŚ Ōŕାňାତ୍ର ଯōŘଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ Ĭତ୍ତŎକśŐ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାଂŒŚ ŔାŌŏ, Ņ řŃŚŧ ǱଥାŇ ŊŎśଣେଶ୍ୱŎ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŒśŋƉŎ ବେŕśŎ řĩ,  
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŎାĬŃŎାŧ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řଶ୍ୱŋś ଷł ବେହେŎା ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌକś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſକ 
ŎାŞେŒ କśŌାŎ Ňାŧକ, Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ 
ଯେŇା, Ŕ řŎ řŒ Ĺǂ Ŕİ, ସ୍ୱସ୍ତି ŔśǁŎ ଜେŇା, 
Ļଗନ୍ନାń ŊାŇŎା, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ŔśŒାƻ Ō řଶ୍ର, 
Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ ņŐ, ɂǺଲାŅ ŅାŔ, ņŎ řȽରୀ 
ବେହେŎା ŔମେŃ କର୍ମĹାŎŚ ŔŕଯōŘଗ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŅŊିŔ ପŘŐŃି
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ŊŘŎ řĴňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŎŌłŚŧ ŔǄɹŘŞେ 
ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌାŐŅା ĻĶǈନାń ŊĻାŎ Ŋł řĴ 
ŔĦķ ପſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା Ĳ 
ବ�ţŃŎłŚ ŌହŕୋƮŊŎ 
ŒŇ řŊାŎ ପƗŌ ŅřŊŔ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŎŊ řŇାŎାŧł 
ȃŏାŎƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃା 
Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରଧ୍ŘପĴ ŀ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔାŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ɌରୀņŎ ǶୱାĪĥ, ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋŜ Ō řĴŇ୍Ř ŔŋାନେȽରୀ ŔĦଯśŻତା ŊŐ, ĴƟŒ řǛପୀ ŒŒ řĴŐା 
Ō řଶ୍ର, ŇାŎŚନେȽରୀ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ଯśŊନେŃା 

ଦେŊାŒ řœ ପƠଡା, ĨĻŧ ŎାĬŃ, ĻĶǈନାń ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴĴŐା ପାŏା Ĳ 

ଟେŏřŋ řĻŇ ĨŋřନେȽରୀ 
ņାŎା ɌରାŊłŚ 
Ōହାପାତ୍ରƉ ĬପǱଥିŃ ř 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି 
ŎȃȄŏାģ İହାĺŀା 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊ ପ୍ରŃ řŋା 
Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ପ řŏାƉ ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟ 
ŔƍଗୀŃ ପŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŏାģ ଯśŊ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ଲେଙ୍କା  ĬଦେŒ୍ୟ 

ƕଞାପŇ Ĳ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ŒŃପńŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପƗŌ ŔǄɹŘ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŋାପŃ ř ĹǂଶେĵŎ Ōହାƻ ତି, ŔŅŔ୍ୟ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, 
ପŊ řତ୍ର ପାł řȰରାହŚ, ŏŐřŃ ŇାŧĴ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĩ Ŕś Ŏ Ř Ő ř , 
ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ĬŅଯାପŇŚ Ņ řŊŔ 
İĴ ĶŋŚŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
İŊĦ ŔାŌśŅାŧ řĴ 
İĴŃାŎ ପ୍ରŃŚĴ 
ŋାବେ ପŎ řłŃ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĨŇś ǨଠାŇŞେ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେ ĴŌ řľ řŎ କ�ୋœାņſ ĩŒ řœ 
ଜେŇା, ņŜœśŎŚ ńାŇାŎ İİŔĩĪ ŊǦŌ୍ବ 
Ƚ ରିପାĿŚ, ŔାŎŅାଦେŊŚ ŌହାŊ řŅ୍ŘŐŧŎ 
Ĩଧ୍ŘପĴ ପ୍ରŋାŃ ņŐ, ņŜœśŎŚ ପ୍ରେŔ 
ŧśŇ řŧŇŎ ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ Ĳ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିŊର୍ଗģ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŭľ ř ĨŇś ǨଠାŇŞେ ପŜĻା ପାĬȄŊା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, 

ŔśŒାନ୍ତ Ōହାପାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାƗŐ 
ŅାŔ, Ŋ řǩଣୁ ŊŔƻତିĩ Ĳ ĻାŃŚŧ 
ହେଣ୍ଡŊŏ କ�ୋĹ ŎମେŒ ପŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŉŐŃା 
ପାĪĥ Ĭପଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋŊ řǁ ŅାŔ, ŊାŅŏ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŅର୍ଶŇ ŎାĬŃ, ŎାņାŒ୍ŘŌ 
ŔାŌŏ, ŋŜ ପେǂ ŇାŧĴ, ĨŎŊ řǁ ŅାŔ, 

ପ୍ରŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ହ řŌାĦŒś ŎାĬŃ, ŃŇɭŧ 
Ōହାପାତ୍ର, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, Ĩŋŧ ŅାŔ, 
ŇŞେǂ ŔାŌŏ, ŔśņŚŎ ବେହେŎା Ĳ 
ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ň řǨଠାŎ Ŕହ 
ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ŎŃ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ŋଦ୍ରĴ-ĩŎŀř Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ପାĪĥ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ŀ řĴା ĴାŌ ŅŚର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷ ପŞେ Ŋ ř ŔŌାǊ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
İହ ř ĨŊǱଥା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŌାŇŔ ŌƺŞେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ ř ପାĪĥ 
ĴľାଯାĪĺ ř ůŪŪŪ ହĻାŎ Ķĺ, ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ɂରାŧ ŮŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, Ńńାପ ř Ŏାǯତା ĨņśŎା Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ Ŏହ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ İହ ř ĨŊǱଥାĴś ­Ŀ řĴାŅାŎ 
ɂରୀŃ ř ପାŅŞେ ପť଼ିȄŊା Ň řର୍ମାł ŇŚŃ řŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟ® 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ ĨŇ୍Řŧ 
ନେĪ ņŜœśŎŚŎ ହŝŅାŇǁ ପାĿାĶାŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ ĨନେĴ 
ĶłŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତି ଯେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ĬପŞେ ŃƤକାŐ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ପśŇħŌŜŏ୍ŘƉŇ 

ହେŊା ĬĹřŃģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŒ řŋŜ œł ପƠଡା 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ İହ ř Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
Ķĺ Ĵľାଯ řŊା, ପŎ řବେŒ ହାŇ ř Ĳ Ĩର୍ଥ ĨŇ୍Řŧ ŋାବେ 
Ŋ୍ୟŧ ହେŊା İĴ ĶǕଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାପŃ ř ŎମେŒ ବେହେŎା, ଯśŊନେŃା ĩଲ�ୋĴ 

ǶୱାĪĥ, ŔŃ୍ୟŌŜƥȁ ବେହେŎା, ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŔśŃାŎ, 
Ŋ řĻŧାŇŅ Ōହାପାତ୍ର, ŎƩନାĴŎ ବେହେŎା ପŎŌା 
ŇŅ Ŕାĩƻତା ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľĴś ପ୍ରେłł ĴŎ řŊା 
ପ୍ରǯତାŊ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ

­ŔŊś ĻřŌŘ ŕŎŘĪŏś , ŎŘǯତା Ō řŐ řŏŘŇ ř®

ŊŘĪȇ‌ ŏś ŞľŎŘ Ķɹୟାƍ ĿŘŊ

Ń řŕ řť ଼ି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŊାĪĴ ŏśଟେŎା 
Ķ୍Řଙ୍ଗĴś Ń řହ řť ଼ି ପśŏ řŔ ŊାǄ ଧିĺ řģ Ń řହ řŀ řŞେ ŊାĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ŋହś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśȄŏାģ ĶŃ ů 
ŌାŔ ŋ řŃŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ ŊାĪĴ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ Ń řହ řŀ ř ପśŏ řŔ ĩĻř İହ ř ŊାĪĴ ŏśଟେŎା 
Ķ୍Řଙ୍ଗ ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହେĪĺ řģ ସେŌାŇƉĿାŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŊାĪĴ, ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ķ୍Řଙ୍ଗŎ ŭ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ ପśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାନେ ହେŏ 
ŋାľପŀା ପଞ୍ଚାŧŃ Ōଙ୍ଗŎାĻପśŎ ĶାĥŎ  ସ�ୋŌŇାń 
ଜେŇା, ĩŎŔା ĶାĥŎ ବେłśņŎ ŌହାŐ řĴ ĨŇ୍ୟ Ļଣେģ 
ପśŏ řŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŊାŔśଦେŊପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌƙଜୁŏŃା Ōଣ୍ଡŐ ŊାŔśଦେŊପśŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŃŇ୍ମି Ńା ĴŎƉ Ŕହ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ଯ�ୋĻŇା İŇĩŎĪĻřİŔ Ŕହ řŃ 
ŊɰĴŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇାŎ ĴାŌ Ĵ®ł ହେĬĺ ř ŃାହାŎ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴାƉ ଯ�ୋĻŇା Ŀ řĴĿାĴ ହେĬĺ ř Ĵ ř Ňାହĥ ? ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
Ň řĴଟେŎ ପହଞ୍ଚୁĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ĩŅř ପ୍ରŔĦĶŞେ Ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽରାȅĴ 
ŎାĻŇŚŃ ř ପାĪĥ ŊɰĴ ପŎ řŔŎ ĨŒାନ୍ତ Ŏହś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ ପĪĥŃŎା ŌାŎś ĺ řģ 
ŊɰĴ ĴŌର୍ଚାŎŚŌାନେ ŎାĻŇŚŃ řŞେ Œ řĴାŎ ହŕୋĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯାହାĴś  ନେĪ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŌśŻ ତିĴାନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ Ōƺ Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř 
ĬĿାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ପ ŜŊର୍ତŇ ŔାĦŔŅƉ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŔśŞେŒĹǂ Ōହାƻ ତି, ŋାĶŚŎȄ ŊŐ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
ପŎ řŀା, ŔśŊାŔĹǂ ŇାŧĴ, ŌŇɭń Ĺǁ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ňଦŅୋǈŃ ř

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶŎପť଼ା 
ńାŇାȅĴାŎŚ  ଦେŊŎାĻ ଜେŇାƉ ପଦ�ୋନ୍ନŃ ř 
ହŕୋĪȄŊାŎ Ļłାପť଼ିĺ řģ ପśŏ řŔ ĴľĴ 
ହେŀŽୱାର୍ଟŎ ĩଦେŒ ŔĦĵ୍Ř ŭŭūŲ/ 
ūŪ.ūŪ.Ŭů ĨŇś ଯାŧŚ Ɍରୀ ଜେŇାƉ İହ ř 
ପଦ�ୋନ୍ନŃ ř ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŇŃŝ ƫ, Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଜେŇା ŋଦ୍ରĴ ŔହŎାƗŐ ńାŇା, ŊାĦŒť଼ା ńାŇା, 
ŌĦĻś ŎŚŞ�ୋଡ଼ ŉାƠଡି ĩŅř ǱଥାŇŞେ ĲĩĪŔ ř 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ ř ĩĶŎପť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ-ĩŎŀř ŎŘǯତା ĬǈŃ řĴŎł ŊŘņŘɂରାǊ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŋ řŀřĲƉ Ŕŕ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔଦƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ବ�ţŃŎłŚ ŌହŕୋƮŊ 

Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘŏŘ Ĳ Şľŏř Ĩŋ řନେȽରୀ



ňŘĿĴŌŘŞŇ ବŊȥ ňŎ řĹ řŃ ନś ŕƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŎĹନŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ōł řœ ĻŚବନĴś ŞŇĪ ŌŘର୍ȁŃ, ŔŜƁ Ĳ ŌĻŘŐ řĩ Ĵńନ, 
ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ňŘĿĴňŘĿřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řńŘİʷ İĪ 
ĶŘǕଭୀରǻɹ, ĶśŎś ŃɫବŘŕŚ Ĳ ĶśłŘŦɹ ବƣଣ୍ଣନŘ ĹŘŃś ŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ĶǕଭୀŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ ř ଦŅĪĺ ř̫  İĪ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ɂńŌ ŋŘĶରେ İŕ ř Ŕବś  ņŘŎŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘƉŎ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ² ­ĩନ řŌŏ ĪȚ‌ŔŘĪȓ® (ŬŪūŪ), 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ řŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ଡŀǧƃନ ĩƠŢ  
Ŕର�ୋ ବŊନ řȗ ଦ ř ହେଭେȚ® (ŬŪŪŮ) İବĦ ­ସ�ţବ�ୋ ଦŅŧŘȡ 
ବ řଲ�ୋ® (ŬŪŪŲ)ʷ

ସେ ŃŘƉ ĩଦɹ ŎĹନŘ ବ řœŧରେ ǴǦ ŋŘବŊ Ĵŕƻତି ² 
­­Ōśĥ ŋŘବŊ ĩŌŎ ବŘǯବ Ĳ ŔŃ ĻŚବନ ńŘİʷ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř 
ōŘŕŘĴś ĩମେ ଖĵୋĻř ĹŘŏřńŘĬ ĨŕŎŕʷ ଲେଖŘଲେȃ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାƗ ĴŘȜ‌ĴŘƉ  ­ଦ ř  Ĵ୍ୟାସେȢ‌® Ĳ ŌŘȢ‌Ĵȟ 
ଲ�ୋŎŚƉ ­Ĩଣ୍ଡȡ ଦř ŋȢ‌ĴŘŞ�ୋ® ȄŏŘ ମ�ୋŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ 
ňśǯĴ ଦś Īľ ř̫  ĶŃ  ŒŃŘǏଦୀŎ œǨ Ĳ ŔǊŌ ଦŒĴରେ Ōśĥ 
ĹŘŕś ĥ ନȄŏř Ļଣେ ଲେଖĴ ହେବ ř̫  ĨବŒɹ ŋŘବ řȄŏř କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ବŕ ř ŎĹନŘ ňରେ Ōśĥ ŔĦĶŚŃ Ĭňରେ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ řœŧରେ ଲେଖŘଲେȃ ĴŎ řବ ř̫  ସେେŃବŊେŐ  
Ōśĥ ŋŘବś Ȅŏř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ମେŐ ŋ řŃରେ Ŏŕ řବ ř 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଭ�ୋĶƻତି ବŘǯବ ĻŚବନ, ŔŃɹବƴ ĻŚବନʷ ନ 
ହେଲେ  ସେŌŘŞŇ Ĵŕ ȀĴ ř ĶŎ řବ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେʷ ତେłś Ōśĥ ĨŃ ř 
ଦŎ řȿ ĶŘĩĥରେ ବŔବŘŔ ĴŎ řĺ ř, ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ବଦŐŘĪĺ ř 
ĻŚବନĴś ĩŕśŎ ř ĩŕśŎ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪʷ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ō řŏ řľŘŎŚ ସେବŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řĺ ř̫  
ŃŘ®ňରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଲେଖŘ ଲେȃĺ ř Ĳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňśŏ řȧ Ōତେ ଖĵୋĻřĺ ř, ņŎ řĺ ř̫  Ōśĥ Ĵ řĺ řľŘ ĨňŎŘĻřŃ ବ�ୋŏř 
ŋŘବ řĺ ř̫  ĴŘŎł ŃŘƉŎ ɂŃ řľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĵŕ řĺ ř ² 
­­ମ�ୋତେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ, Ōśĥ ŎŘĻନŚŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ņŘŎ ņରେ 
ନŘŕ Ȁ̫  ନŘ, Ōśĥ ŔŌĴŘŐŎ ŎŘĻନŚŃ ř ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ଲେȃ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ଲେଖେ ନŘŕ Ȁ̫  ĩňłŌŘŞŇ Ĵ®ł କେବŊ  ŋŘବ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ଯେ Ōśĥ ĩňłŌŘନƉ ĹŎ řȽ, ĻŚବନ ଦର୍ଶନ ବ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃବ ř ବ�ୋŏř? ĨବŒɹ ମ�ୋŎ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İĪ ĴńŘବସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ Ōśĥ ଲେȃȄŏř ମ�ୋŎ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ĴŘŕŘłŚ, ōŘŕŘ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļଣେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĬƏ ňଦǱ ňśŏ řȧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ସ�ŤĻନɹŎś ʷ

ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ Ōśĥ ଖł ř ɌŌ řĴ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  
ŃŘňରେ ବś ଦŘପେǦŎ ňŘଖ ĶŘĩĥĶśť řĴରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŚŃ ŔƍଗୀŃରେ ŋŘĶ ŞŇĪĺ ř, 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŕŕ ķନ řǨ ŋŘବŊ Ō řŒ řĺ ř̫  ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ  
Ń řନ ř Œŕ ĶŘī ŎŕśȄବŘ İĴ ŉŘର୍ମରେ ŎŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  ସେĪĿř ŔŕŎ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĶŘĩĥ ନŘŕ Ȁ- İĴ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŜȚ‌ŒŘନ ĨƗŐʷ  କେŕ ř ବ�ୋŏř କେŕ ř ନńŘ®ƻ ତି ସେĪĿř̫  
କେବŐ Ōł řœ ŋŘେବ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ňŘଖରେ ńŘİ ­Ĩଣ୍ଡȡ‌ ଦ ř 
ŋȢ‌କ�ୋŞ�ୋ® ବŕ ř Ĳ ଦସ୍ତୋŋǭକିƉ ବŕ ř!

Ōśĥ ŔଦŘବŊଳେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋ ŎĹନŘରେ ĬƏ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ ŌŘନବŚŧ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř Ĩନś ĶŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐľ ř 
Ō řń୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ňŎ ř ŏŘĶ řńŘİʷ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ŕśİŃ İňŎ ř ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ଯେ, ĩମେ 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ସେŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ̫  ଯେŌ řŃ ř 
ŃŘŕŘ Ķťř Ķťř ĹŘŏřńŘİ, ĩňłŘ ĺŘİĥʷ ĩମେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ ř 

ŞŇĪńŘĬ  ଯେ, İŕŘ ସେňŎ ř ĹŘŏś ńŘĬʷ  İ ବ řœŧରେ ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘବନŘ, ŎĹନŘ Ĳ Ńର୍ଜŌŘ ŕ Ȁ ନńŘİʷ Īİ Ĵ®ł ? 
Īİ Ĵ řňŎ ř Ķťř Ķťř ĹŘŏś ĺ ř? İ Ŕବś  ବ řœŧରେ ĩମେ ɂŒɨ ବ ř 
ňĹŘŎ ř ନńŘĬʷ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĴńŘľ ř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏହେʷ

ŎĹନŘ Ĵର୍ମ ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ İĴ Ĩନନɹ ŎŜ ňʷ İŕŘŎ 
ŔĦǭକାŎ ବ ř ଲ�ୋťŘ  ହ�ୋĪńŘİʷ Œବ୍ଦ ňରେ Œବ୍ଦ, ବŘĴɹ ňରେ 
ବŘĴɹŎ ňśନŎŘବŝ ତ୍ତି  ହେĬńŘİʷ ବŕ řľ řİ ňରେ ବŕ ř ଲେȃ 
ĹŘŏřଲେ İňŎ ř Ĩନś ŋବ ହେବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ İňŎ ř ŔŌŧľ řİ 
ĩŔ ř ଚେତେĪ ଦřİ ଯେ ĩŌĴś ĩŌ ŔŘŕ řŃɹŎ ňŘĿĴŌŘନƉ 
ĴńŘ ŌŞŇ ňĴŘĪବŘĴś ହେବʷ ĴŘŎł Ŕବś  ň řŦřରେ ବŘ 
ĴŘŐଖଣ୍ଡରେ ňŘĿĴ ŃŘ® ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘİʷ ହ�ୋĪňŘରେ İĪ ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔŘନ ňŎ řŔŎŎ 
ଯେĬĥĿ ř Ķଳ୍ପ, Ĭňନ୍ୟାŔ Ĳ Ĵବ řŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĩŌĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś ହେବ ଯେ ସେĪĿř ňŘĿĴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଲେଖĴ Ĳ ňŘĿĴƉ ŋ řŃରେ İĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĹŐɂĹŐŎ ňťřĩľ řİ Ŏŕ řĺ ř̫  ňťřĩľ řŎ ĩŧŃନĴś 
ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ବ řĹŘŎ ř ନ řĻ ŎĹନŘĴś ĨŃ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ řବŘ ବ ř İĴ ନ řର୍ବୋņňłʷ İ ňŝȄବŚŎ  ଯେତେ ſଷୁଦ୍ରାƗŐ 
ńŘĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ɂତ୍ୟେĴľ řŎ Ŏŕ řĺ ř ନ řĻŔɫ ĴŘŐଖଣ୍ଡ, ŔśĶǄ, 
ĨŔŘŌŘନɹ ŔŝĻନ ŔǕଭାŎ, ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ ନŘନŘଦ ř ķľłŘ Ĳ 
Ĩķľłʷ ତେłś ɂŃ ř ĴŘŐଖଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŔɫŃƽ ବŘ ŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŌŘନʷ ĩମେ İĪĿř ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନ řȃŐ ବ řŒɫŎ ବ řŒŘŐ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ŌŘନବŚŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺś ʷ

İĪ ବ řŒ řǦ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ŎĹନŘ ବ řňśŐ ĩĴŘŎŎ ନś ହେĥ,  
Ĵ řƻତୁ ĻŚବନ ଦର୍ଶନ Ĳ ଦś ħସ୍ଥିŃ řĴś  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ĴŎ ř Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
ବଞ୍ଚି  Ŏହେ Ĳ ŌņśŌŧ ବ řŒɫ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉ 
ŎĹନŘĴś ĩĻř ବ řŒɫ ɂŔ řƴ ĴŎ řĺ ř̫  İĪ ପ୍ରାĹɹ ବŘ ବ�Ťƴ 
ଦର୍ଶନ ňŝȄବŚŎ Ĩନɹ ପ୍ରାନ୍ତŎŎ ňŘĿĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେ 
ňŎ řĹ řŃ ନś ହେĥ, ତେłś ŃŘŕŘĴś ž ଳିǦĴŎ ŎĹନŘ Ĵŕ řବŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽŃŘ ନŘŕ Ȁ̫

İŕ ř ଲେଖĴ ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŋŘœŘରେ 
ଲେଖƻତି İବĦ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ବ řňśŐ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺ ř̫  ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪūů ŌŔ řŕŘ ବś Ĵȡ‌ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ ପ୍ରାĪȎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘŃŘନŃŘȚ‌ଗ�ୋ® ňŘĪĥ 
Ō řŐ řȄŏŘ Űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ ʷ ĩĬ İବŊ űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
Ş�ୋବŊŏ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎʷ ସେ  େŏଖĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେ 
ĴŘȜ‌ĴŘƉ Ĩନś ĹŘŎŚ ŋŘବŊ İବĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ବ řȑ ପ�ୋİȑ‌ 
ĩଲେȚ ବ řନɵବର୍ଗƉ ŔŃŚର୍ଥ ŋŘବŊʷ  ĩଲେȚ ହେĬĺƻତି 
İĴଦŘ ĲťřŒŘ ରେଭେȚ‌ŔŘ Ĳ Ĵବ ř Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŐŎ ବନ୍ଧୁ, ōŘŕŘ ĩŌŎ Ƿର୍ତ୍ତବɹʷ

İବŊ İŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ­ଦ ř ŵŘȢ‌ର୍ଡ ଗ�ୋȎ ĨȚ‌® 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନŎ ŔବŘଶେœ Ķଳ୍ପ ­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ 
ନŘŕ Ȁ®Ŏ Ĩନś ବŘଦ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎś ĺ ř̫

­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ ନŘŕ Ȁ®
Ōśĥ İĪĿř ŕ Ȁ Ŕବś Ĵ řĺ ř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř̫  İĪĿř Ŏŕ řō řବ 

Ŕବś Ļ ĬňŃɹĴŘ, ňŘŕŘť, ňŎ řĹ řŃ ବŘľ Ĳ ବĶ řĹŘŎ 
ĩǺଲାଦřନŚ Ĺଢ଼େĪŌŘନଙ୍କୁ ʷ Ōśĥ ĺŘť ř ଦŅĪ ĹŘŏřō řବ ř İĪĿś  
ଦ řŒśȄବŘ ĩĴŘŒ Ĳ ňŝȄବŚ, ļŎłŘ, ĻŐɂňŘŃ Ĳ ମ�ୋŎ 
ପ�ୋœŘ ĴśĴśťŘŌŘନଙ୍କୁ ʷ İňŎ řĴ ř Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବŘ Ŕବś  
ɂସ୍ଥାନ ňń, ŒŎŃ, ବŔନ୍ତ, ମ�ୋŎ ĨƻତିŌ ପ୍ରେŌ řŐ ଦŝ ଷ୍ଟି

Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏř ō řବ ř İĪĿś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ବି ōŘĪȄବŘ ŔŌǯ 
ବŘľ Ĳ ସେ ବŘľରେ ňťř Ŏŕ řȄବŘ ପ୍ରି ŧ ņŜŐ ř ĴłŘĶśť řĴĴś 
Ĳ ଗ�ୋņŜŐ ř ବŊŐŘĴśʷ ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řବ ମ�ୋĿŘŎś  İŕŘŎ ř 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ŒŻ ତି, ମ�ୋŕ, ŌŘŧŘ, ĩŒŘ Ĳ  ନ řŎŘŒŘʷ İĪĿř 
ĺŘť ř ଦŅĪ ō řବ ř ମ�ୋŎ ନ řĴľŃŌ Ōł řœŌŘନଙ୍କୁ , ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କୁ  
ଯେĬĥŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŎ ȄŏŘ ŔŘନ୍ନି ƺ, ଯେĬĥŌŘନƉ Ǵର୍ଶ 
ମ�ୋେŃ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘ ବ řଭ�ୋŎʷ İŔବś  ŔĦňର୍କ ମ�ୋେŃ 
Ōśƅ Ĳ ĹĴ řŃ ĴŎ řŎȃ ȄŏŘ İବĦ ĹŐŌŘନ Ĳ ĻŘȰŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏŘʷ

Ōśĥ İĪĿř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř Ŕବś  ŌŕŃ Ĳ ŌŞ�ୋŎŌ 
Ĩନś ŋବ İବĦ ĬଦŧŌŘନ Ĩଙ୍କୁ Ŏ, ɂŃ řľ ř Ļନɭ Ĳ Ĩସ୍ତିŃɫʷ İĪĿř 
Ŏŕ řō řବ Ŕବś ŃĴ Ōƽ, ŌŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĭଚ୍ଚାŎł, ŎŕŔɹ, ଦŜ ŎŃɫ, 
କ୍ଷŧŕ řନŃŘ Ĳ Ĩନନ୍ତĴŘŐŎ ŌŘଦĴŃŘʷ Ōśĥ İĪ ňŝȄବŚ Ĳ 
Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ŃŘŎŘŌŘନଙ୍କୁ  İĪĿř ŕ Ȁ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř ĴŘŎł İĪĿś  
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŔŘȄରେ ŞŇĪ ĹŘŏřō řବ ř ନŘŕ Ȁ ² Ŕବś  Ĵ řĺ ř ĺŘť ř 
ĹŘŏř ō řବ ř̫

Ōśĥ Ŏ řକ୍ତ ŋŘବŊ ĹŘŏř ō řବ ř ĴŘŎł Ĵ®ł Ŕବś  ĩĶĴś 
ĩŔ řବ ŃŘŕŘĴś Ōśĥ ଦŅȃ ňŘŎś ĺ ř İବĦ İĿřĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ ř ମ�ୋŎ 
ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫   İĪ ĻŘĶŘ ମ�ୋŎ ɂୟ�ୋĻନ ଲ�ୋťřବ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ĻŘł řବŘŎ ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫  Ōśĥ ĹŘŏř 
ōŘĬĺ ř... Â

ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ-Ŭū

ସେଦřନ ĨņŎŘŃ řରେ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ȸରାନɵŉର୍ମȡ‌ľŘ ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋଡ଼ିĶŏŘģ 
ĶŘĥľŘ ŔŘŎŘ  Ĩନ୍ଧାŎģ İĪବŊଳେ 

କ�ୋĬ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘĪĥ ĩŔ řବŊ 
ଯେ, İ ŌŉŔȢ‌ ĶŘĥĴś? ĴŘŕŘŎ Ĵ®ł ōŘĬĺ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରି  Ĩŉřȧ‌ରେ ōŘĪ ଫେŎŘଦ ଦବ! ķରେ 
ķରେ ŕ řľȡ‌, ɂŃ ř ňŘƗ Ō řľŎĴś ňŘƗ Ō řľŎ ĺŘť ř 
ମେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ Ĭňରେ ĻǑŎģ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĨŉřŔȡ‌ ĩĪŏŘ ŌŘŞŇ Ŕବś  ଚ�ୋŎ ř ņŎŘ ňťřବŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ତେłś Ĵ řİ ō řବ ŕŘŃŎś  ଖŘĪ ବŘľରେ 
ĶťřବŘĴś? ସେĪ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř Ļł ĴŕśńŘƻ ତି 
ĩରେ İତେ ĴńŘ Ĵ®ł, ĩŌ ŔନŘŎ ବŘĥ ŕŘŃŎ 
ଖେŐ ବŘ Īİģ ଡŘĴରେ ŔନŘ ŏŘĪନ řବŘŏŘĴś ଡŘĴģ

                  ò           ò         ò	
-­­ŌŘ® Ń ĴŕśȄŏŘ Ńମେ ĴŘଳେ ŕŘňśଲେ ňŘĿ 

ňŦřĺ? ବť ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺ?  Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪନବŘŏŘ 
Ĵ®ł?®®

-­­ ĩରେ ସେĪľŘ ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌ģ Ńś  ŔŕŎରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି ବŊŒ řĴś  କେŌ řŃ ř ŕŘňśଲେ Ĵŕśĺś ! 
İ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ବ ř Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌Ĵś 
ŏŘĪନବŘŏŘ Ĵŕśĺƻତିģ®® ଖŘĬ ଖŘĬ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řଲେģ

- ­­ସେ ōŘŕŘ ŕĬ Ńମେ Ń ଡĴɟŎ Ĵ ř 
Īƙଜିନ řĨȡ‌ଟେ ହେବŘĴńŘ Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
Ĵ®ł?®®

-­­Īİ ଡĴɟŎ, Īƙଜିନ řĨŎĿś  ବ ř ĩŕśŎ ř ବť 
ĹŘĴ řŎ ř¤ ତ�ୋ ŌŘ® Ĵŕ řନ ř ତ�ୋତେ? ŕĬ ĩĬ ବŊŒ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴରେନŘ, ōŘ ଶ�ୋĪňťřବś ģ®®

ɂŃ řଦ řନ ବťřଭ�ୋȡ‌Ŏś  ଗ�ୋଟେ ļś ŏŘ 
ŋର୍ତ୍ତି ōƽňŘŃ ř ņŎ ř ŌŘŌśĥ ବŘŕŘŎ ř ōŘĩƻତି 
ĶŘଧ�ୋĪňŘଧ�ୋĪģ ଫେŎƻତି ଗ�ୋľŘİ ŌŐřŌśƠଡିĩ 
ଲ�ୋĴଟେ ŋŐř Ŀ řȇ‌ ĨņŎŘŃ řରେģ ଖŘĪବŘ ବŦŘ 
ହେĪ କେତେ ବŊŐś  ńśĩ ହେĪńŘİ ŌŘƠଡିĩ Ńଳେģ 
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řବ ř ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ŋŘବ ř ଶ�ୋĪōŘİ ସେ 
ଫେŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś ģ

ŌŘŌśĥƉ Ŏś ȟ‌ ŔŘŎŘ ōśĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁବ କେବŐ 
ବŕ ř ŕ Ȁ ବŕ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋଟେ ବŕ ř İňľସେňľ 
ହେĪĶଲେ ķŎŔŘŎŘ ସେଦřନ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘନģ

Ōśĥ ńରେ ĩīଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŏ ř- ­­İତେ ŔŘŎŘ ବŕ ř 
ŞŇĪ ŌŘŌśĥ ĴŎƻତି Ĵ®ł?®®

ĩī Ĵହେ ² ­­ସେ ବŕśŃ ňଢ଼େʷ 
ǭକୁŏ,ĴଲେĻରେ ŉŘǦ ŕĬȄŏŘģ İĪ ňŘĿ 
ňŘĪĥ ĩŌ ĶŘĥ ŔŎňƗ ବŐ ବŘବś ƉĿś  କେତେ ଯେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ ř, ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ନŘŕ Ȁģ®®

-­­ବŊŒ ř ňŘĿ ňଢ଼ିଲେ Ĵ®ł ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
ŕśĨƻତି, ĩī?®®

ĩī ĩȃରେ ĻକେĪ ĩସେ ŏś ŕ, Ōśĥ ňĹŘŎ ř 
ňŘରେନ ř ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĩĻř ŌŘŌśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘବŊଳେ Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř: 
­­ĩĻř Ōśĥ Ńś Ō Ŕŕ řŃ ō řବ ř ŌŘŌśĥ, Ńś Ō Ĩŉřȧ‌Ĵśģ®®

-­­କ�ୋĬ Ĩŉřȧ‌?®®
-­­ İĪ ŃŌŎ ସେ Ĩŉřȧ‌, ōŘŕŘ Ŏବ řବŘŎ ବ ř 

ଖĵୋŏŘ Ŏହେ! ଯ�ୋĬ ĨŉřŔରେ ବťř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘŃ ř 

ōŘİĥ ĴŘŌ ŏŘĶ řŎହେ!
-­­ĩରେ Ķȅ, ବ řନŘ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ Ńś  ŌśŕŜର୍ତ୍ତଟେ 

Ŏŕ řňŘŎś ĺś ? ĩମେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ନ Ĵଲେ Ńś  
Ĵ®ł ĩŏś Ĩ ଦŅȃňŘŎ řବś ? ōŘ ōŘ ňଢ଼ିବś ģ®®

- ­­ĨĻŘ,ŌŘŌśĥƉ ବŘŕŘķŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎ řଦŅĬନ 
ଯେ? ŌŘĪĥ ĩŔ řଲେ ĩĬ İŌ řŃ ř Ĺ řťନ୍ତେନ ř ŌŘŌśĥģ 
ଯେତେବŊଳେ ଦŅଖ ଖŘŏř ňଢ଼ ňଢ଼ ňŦģ®®

-­­ନ řଜେ ňଢ଼ିĴ ř Ĵ®łľŘ ĲňŘťř ňକେĪĺ ř Ĵ ř? 
ବŘବś  ଦ řŞŇ Ĳİİȧ‌ ĨŉřŔȡ‌ ହେବŘŎ ଦ řବŘŔɫňɨ 
ଦŅଖśȄଲେ İବŊ ରେଞ୍ଚି , ǭ କୃ ଡŘĪŋŎ ļś ŏŘ ņŎ ř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ବś ŏŘ ŕĬĺ ř! ĺ řħ ĺ řħ ĺ řħģ ķŎŎ ବť ňśĨ ହେĪ 
ĪƒŃ ବଢ଼େĪବ Ĵ®ł !ōŘŕŘ ľ řĴĴ ȄŏŘ ŃŘĴś ବ ř 
ŌŘľ řରେ Ō řଶେĪ ଦŅŏŘ!®®

- ­­ĩĬ ଦř ଦ řନ ňରେ ŔŘବ řତ୍ରୀ ɄŃģ ķରେ  
ŋŘĪľ řİ Ȅଲେ ବŘŕŘ ହେŏŘ ŋĬłŚĴś ŔŘŕŔģ 
ŌŘସେ ĩĶŎś  ŋŘŎńśŎ ňŕଞ୍ଚି  ō řବŘ ĴńŘģ କ�ୋĬĿś  
Ĵ®ł ĩŔ řବ ସେĴńŘ Ĵł Ĺřƻତା Ĩĺ ř ବŘବś ƉŎ?®®

ĨĻŘƉĿś  İŌ řŃ ř ĬƥŎଟେ Ōśĥ କେବŊ ବ ř ĩŒŘ 
ĴŎ řନȄŏř! କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řȄବ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ ??

Ĳହ�ୋ କେତେ ľ řƍଗ୍‌  ľ řƍଗ୍‌  ĴŎś ĺ ř ସେ 
ĻŎ řବŘŏŘľŘ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś ! Ōśĥ ōŘĪ ଦŅଖେŃ 
ŌŘŌśĥ ବŕ řଖŘŃŘ Ŕବś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ňĴŘĬĺƻତି 
ଦƠଡିରେģ ଖŘŏř ଡŘİŎŚ ଖଣ୍ଡĴ ĺଡ଼ାģ

-­­ ŌŘŌśĥ Ńମେ İŔବś  ବ řĴ ř ଦĬĹ! ĩī Ńମେ 
ବ ř ବŔ řĺ İĪĿř ĿŘĴśŎ ŋŐř?®®

- ­­ŕĥ ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řବ ř?®® ŌŘŌśĥƉ Ŏś ƴ 
ĶŐŘରେ ĬƥŎʷ 

-­­ହେଲେ Ńମେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řĴ ř ଦĬĹ? ĻŘł řĹ 
ବŕ ř ବ řĴ řଲେ ňŘĿ ŕśİନ ř!®®

-­­ŕŘħ ŕŘħ¤ Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĿ ňŁś ĺ ř,ନŘ ňଢ଼ିବ ř 
ĩĬ? Ōśĥ ňŘ ĹŘĴ řŎ ř Ĵŏřł ř!®®

Ōśĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řńŘƻ ତି ହେଲେ Ŀ řȇ‌ ସେĪ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ ĨƷଭୁ Ń ବŊŒņŘŎŚ ଲ�ୋĴଟେ 
ଗେȑ‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ-­­İĪľŘ ŔନŘ 
ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘŎ ķŎ ନŘ?®®

ମ�ୋ ĩīŎ ŏś ĶŘĴŘନ řରେ ŕŘŃପ�ୋĺ ř ŌŘŌśĥ 

Ķଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ňŘଖĴśģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řଲେ ŃŘƉ ōƽňŘŃ ř ļś ŏŘľ řĴś  ŞŇବŘ ňŘĪĥģ

ĩī Ĵŕ řଲେ : ­­Ĵ řରେ Ĵ®ł ଖŘĪଦŅĪ ōŘ!®®
­­ĩĻř ଗ�ୋଟେ ବť ĴŘŌ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŎś  ଫେŎś  ĨņŎŘŃ ř ହେĪōŘĪňŘରେģ ମ�ୋତେ 
ĨŞŇĪ ବŔ řବś ନ řģ ĩĬ ŕĥ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ହେŏŘ İ 
ବŕ ř ବ řĴŘŎś , ଦ ř ନŘନŚ ķŎĴś ŋŘŎ ňŘĪĥ ଦŅĪଦବś ģ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ĩଗେĪ ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňĺĴś ମ�ୋť ř ମ�ୋତେ ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ, ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ 
ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ¤ʷ®®

            ò         ò  	     ò	
ଦŜ ŎŎś  ŌŘĪĴରେ ଖƠଡି ଖƠଡି Œśŋś ĺ ř ĨĶŘňśŎରେ 

Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ōŘତ୍ରାŎ ŔĦŐŘňģ ŧŘ ŋ řŃରେ ŔŃŎ 
ńŎ ŌŘŌśĥƉ ଫେŎ řବŘ ĴńŘ ňĹŘŎ ř Ķଲେł ř ĨĻŘʷ 
ĩī ବŔ řĺ ř ବŘľňŘଖ ň řƠଡାରେ  େŁŎŘ ଦŅĪģ Ōśĥ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĴŕśńŘİ: ­­ĩī ķŎĴś ňଳେĪବŘ 
ĹŘŏ, ĴŘĴŎ ňଡ଼ିŏŘł řģ®®

ŃŘľ ř ňŘଖŎś  ଘେŎŘİ ବś ŏ řĩŔ ř ĨĻŘ 
ĴŕśȄବŊ: ­­İ ଟ�ୋĴŘŎ Ĵ®ł Ĺ řƻତା Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? ŎŘŃ ř 
ĩŔ ř କେତେľŘ ହେŏŘł ř?®®

ŉର୍ଚ୍ଚା ŉର୍ଚ୍ଚା ଦ řŒ řŏŘł ř ĩĴŘŒģ ĨĶŘňśŎ ōŘତ୍ରା 
ŋŘƍଗିŏŘł řģ ņŘଡ଼ିବ Řନ୍ଧି  ଫେŎś ĺƻତି ଯେ ōŘ ଗ�ୋĿĴśģ 
ŕĥ Ō Ōଦś ĩଟେ Ń! Ŕବś ଦ řନ Ń Ōଦ ň řĪ ଫେŎś ȄŏŘ 
ķŎĴś, Ĵ řİ ĴŕśȄŏŘ Ōଦ ň řĪ ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśଣ୍ଟି 
Ĺଢ଼ିବŘĴś! ĩĬ Ĵ řİ ŃŘŐ ଦŅĪ ĴŕśȄଲେ,ŕĥ Ō 
ବś ŦŘ ବŘň ŌŘĩ Ĵର୍ମରେ İĪŧŘ ȄŏŘ ଶେœĴś! Ĵ ř 
ňŘň ĴŎ řȄଲେ କେĻŘł ř?

ମ�ୋ ĩȃରେ ŏś ŕ,ĩī ĩȃରେ ŏś ŕģ
İĪବŊଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  କେŕ ř Ļଣେ Ĵŕ ř 

ĬĿřŏŘ: ­­ŔନŘ ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ĨŌŎ Ŏହେģ®® 
ĩĬ Ŕŕ řňŘŎ řŏ řନ ř Ōśĥ, Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵŕ ř 
ĬĿřŏ ř: ­­ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ, 
ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ,ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ!! Â

ŔŕଦŅŊĵśƞଟା, ŊŘଲŏǢŎ 
ňȚି‌: űůŰŪŪū

ମŌୋ: űűŲŲųűűŬűŰ 
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ĹŐřŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ବ řŒɫŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ Ş�ୋବŊŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŏŘସ୍ɰୋ କ୍ରାǳନାହ�ୋȡ‌ĴŘĪଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ĨŔŘŌŘନɹ ĴńŘŒ řଳ୍ପ ňŘĪĥʷ ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ଦŒ 
ŃŘŎ řଖ ଦ řନ Ŕ୍ବୀଡ଼େନŎ Ǧȇ‌ହ�ୋȟ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାେŎ 
ଦŒ କ�ୋľ ř ĺňନ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ Ş�ୋବŊŏ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବʷ Ŕ୍ବୀť řŒ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ş�ୋେବŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩନନɹ ବ řĻŧŚ ĴńŘŒ řǛପୀƉ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŕର୍ଜନŘ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ­­ŃŘƉ 
ŎĹନŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŞ�ୋŌśƅĴŎ İବĦ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŝĻନĴର୍ମ 
ōŘŕŘ ŔŌĴŘŐŎ ବ řŒɫŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ĴśହେŐř ŋ řŃରେ 
ବ ř ŔŘŎŔɫŃ ŔŝĻନŒ řଳ୍ପŎ ŒŻ ତିĴś  ଦŝ Ŧ Ĳ ŔśǁŎ ŋŘବŊ ĺ řťŘ 
ĴŎŘĪବŘ ĴŐŘ, ōŕ Ȁରେ ସେ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ ŔŉŐ ĴńŘŒ řǛପୀʷ®®

ŏŘସ୍ɰୋƉ Ļନɭ ĻŘନś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řଖ ūųůŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ķ୍ୟୁŏŘ ɂଦŅŒରେʷ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ସେ Ļଣେ  
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ňƛĹřȽ ଲେଖĴʷ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘƉ 
Ĭňନ୍ୟାŔ Ĭňରେ କେତେĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ ŎĹନŘĴś ĬƥŎ ĩņśନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ସେ ŌśଖɹŃħ ŕଙ୍ଗେŎŚ ŋŘœŘରେ ଲେଖƻତି, 
ōŘŕŘ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ Ĩନɹ କେତ�ୋľ ř ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ବŊȥ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘľŘନľŘଙ୍ଗୋ® ɂĴŘŒ ňŘİ ūųŲůରେ 
İବĦ ŃŘŕŘŎ ଦŒ ବର୍ଷ ňରେ ­ŵŘȡ‌ ĩଣ୍ଡ ୍‌ŵŘŎ® Ĳ ­ବ୍ୟାରେȚ 
ŵȇ‌େŕନ୍ସ୍ ହ�ୋŌĴŌ řĦ® ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ ňŘİʷ İŕ ř 
Ĭňନ୍ୟାŔ ȽŧŚରେ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ Ĳ ĶŋŚŎ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ, 
ଦର୍ଶନŎ ňŘƠଡିŃɹ, ĩବŊŒ řŃ ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ Ĵର୍ଦ୍ଦŌŘŔ řକ୍ତ 
ŋŜ Ĺ řତ୍ରାବŐř̫  İŔବś  ହେŃś   କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ž ଳିǦ ĬƥŎ 
ĩņśନ řĴ ĶଦɹŒ řǛପୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତ̫ି  ŌŘȽ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଦର୍ଶନ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌĴŘŐŎ 

ĴńŘŒ řǛŚ ŏŘŞŔɰୋ Ȯରାǳନାହŕୋȡ‌ĴŘĪ 

ɂ ରିŧƉକା ɂ ରିŧŅରǻŇୀ ŅŘସ 

Œ řŒś Ĵ řଶେŘŎ ତ�ţŌŘŔ řĴŚ ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ 
ŒŘŎଦŚŧ ବ řଶେœŘƉ-ŬŪŬů 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏƉ ŔĦňŘଦନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ 
­ļś ŌśĴŘ®Ŏ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟାରେ  Ķň 
ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ­ĨŐŔśĩ 
ନŘĶŔŘň®, ŌହେŒɫŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
­ନťřĩ ŋŜ Ń®, ŎମେŒ ňତ୍ରୀƉ ­ବ řňଦ 
ľŏřĶŏŘ®, ନରେǂ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
­Ō ŜœŘ Ōଲେ ŌŘȽ ଭ�ୋĴ Ŏŕ řŏŘ® 
ĩଦř ĶňĶśť řĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹƉ ­ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ 
ň řŏŘଦ řନ®, ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘŔƉ ­ମ�ୋ 
ĶŘĥ®, ନ řŎś ňŌŘ ĩĹŘରǻɹƉ ­ĩŎ ĻନɭĴś  
ĴŘĿବŊଙ୍ଗ® ĩଦř ଲେଖŘରେ  ଲେଖĴ, 
ଲେȃĴŘŌŘŞŇ ନ řĻ ĶŘĥŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řେବŒରେ  ବ řŃŘĪȄବŘ ň řŏŘଦ řନŎ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ĶŘĥŎ Ĩନś ŋବ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବŊ ବƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŋŐř ĻŧƻତିĴŘƉ ­ĶŘĥ 
ĴńŘ ŌŞŇňଡ଼େ®, ŔśନŘŌł ř ŎŘĬŃƉ 
­ĩĻř ସେ  ĶŘĥ ĴŘŕ Ȁ!®,  Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōŏɱ ଳିĴƉ ­ŔśœŌŘ ĨɂĴŘŒ® ĩଦř 
Ĵବ řŃŘŎ ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ ĨŃ ř 
ĻŚବନ୍ତ ŋŘବŊ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ବŘȢ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪବŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦŚƉ İĴ ŔɫŃƽ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନś ବŘଦ Ķň, 
İĴŘଙ୍କିĴŘ, ň ŜĻŘ ବ řଶେœ Ĵବ řŃŘĶśť řĴ 
Ōନĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ ŒŘŎଦŚŧ 
ବ řଶେœŘƉ ňŘĿĴŌŘନƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ūŮŮ-Ķŋƣǻମେଣ୍ଟ, ĩĪ/ľ ି
ĹŘŎŊŘľĩି, କľକ-űůŮŪŬŲ 

ମŜଲɹ:ůŪ ľƉକା

ſଷୀରŎୋŅ ňର řťŘ

ĨĻŧ ସɫବାĪĥ
କେତେ କେତେ
ପ୍ରେŌ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥନŘରେ
ŎŘŃ ř ňŘହେ ସେଦřନ,
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ŏŘଗେ ŔĴŘŐ ģ
କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řńŘİ କେĻŘł ř
ବŧŔ ňŘଖରେ
Ō řŒŘł Ĺ řǸľ řİ ଦŅĪ
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଖŔ řōŘİ ŔŌŧ ģ

ĩŏś ĨĴś ĩŏřଙ୍ଗନ ĴŎ ř
ĻŐř ňśł ř ŏ řŋ řōŘİ
ଗ�ୋଟେ Œśŋ ŌŕŌବŃŚ, 
ବŦřŏŘ ବŧŔରେ
ବŊŏś Ț‌ଟେ ŉŘľ řĶଲେ ବ ř
ŋŧରେ ńŎ řōŘİ ĺŘŃ ř ģ

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řନǁନ Ĳ ŉśŏତ�ୋťŘ
ĹřȽ ହ�ୋĪ ĩŔ ř
ĻŌŘ ŕśİ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ĺ řȽŒŘŐŘରେ,
ņŚରେ ņŚରେ Ķĺରେ
ŕŐଦřĩ ňťřĩŔśȄବŘ
ňȽ ňŎ ř Ļନɭଦ řନ
ବŧସ୍କ ŕśİ ĨňŎŘŕɣରେ ģ

ŔĦĻବŊŐĴś
ଫେŎ řō řବŘĴś ŔĻବŘĻ ŕśİ
ĩŔ řȄବŘ Ļନɭଦ řନ, 
ଖŘŏř ଖŘŏř ŕŘŃ
ĨńĹ ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř ĺŘŃ ř
Ĩନ୍ଧାŎରେ ବŘľ ŋś ŏ řō řବŘ
ŋŧରେ ବ ř ସେ ବŘľ ଖĵୋଜେ
ଫେŎ řōŘİ ňśł ř ōŘĪňŘରେ ନŘŕ Ȁ  ģģ Â

Ĩƺୟାňକ, Ĳťĩି ŊŋିŘĶ
     ŇǁňśŎ କଲŏĻ, କ�ୋŎŘňśľ
    ମŌୋ: ųŮŭűűŲŮŲůų
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ļś ŌśĴା
ŔĦňାŅĴ : ŌାନŔ Ŏƙନ ŔାŌŏ

ĴŘŐřĻŘĪ
ଭ�ୋĴ řŏŘ Ĺଢ଼େĪ ňŏ
Ĵśĩଡś  ŋŘŔ řĩŔ ř
Ķଣ୍ଡ Ĭňରେ ĩŔŎ ĻମେĪńíବŘ
ňŘĶŐ ňବନʷ
ଢେĬଢ଼େĬĴŘ ŌନŎ Ĭତ୍ତାŐ ŏŕťř
İଣେ ŌľŎ ଡƍଗା
ତେଣେ ĴŘŐ ĴŘŐ ନŐବł¤ ʷ

Ĵśĩଡ଼େ ŕĻřĶŏŘ ଖʹİ ĴŘǁłŘŎ ņŘŎ
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ବଞ୍ଚି ńíŏŘ
Ĺľ ř ବŕ řରେģ ňŘĿŒŘĿ ĻŘł ř ନńíବŘ
ନ řņí ଡƍଗାŎŚŎ ନŘĴśĩ ŔɫŎରେģ
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĴŘǁłŘ ŏŘଖíńíŏŘ
ŏś ŕ ହ�ୋĪ ସ�ୋŏŎŚ ĴŘǄରେ¤ģ

 Ōତେ İ Ŕବś Ĵś  ĩĬńରେ
ŌŞŇ ňକେĪńíବŘ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Ĵବ ř
ĩĬ ନŘŕ Ȁ ବŘŏś ĶŘĥ®ରେ ģ

ŕĻř ōŘĪĹř ĴŘŐ Ŕ ĴŘǁ
ĩŏś Ĩ Ŕŕ ĩŒŘģ

ଖŘŏř ōŘ® ବŘĩĥŎŘ ĶŚŃľ řİ
ňବନରେ Ĩĺ ř ņíŌŘ ĴŘǁ ňŎ ř
ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩĺ ř¤
ŌŘĶƻତା ňſଷୀŌŘŞŇ Ĩĺƻତି¤
Ĺଢ଼େĪ ŕĶŘ Ĩĺ ř¤ʷ

ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐରେ Ĩĺ ř
ପ୍ରି ŧ Ĵବ řƉŎ Ŏଙ୍ଗĺťŘ ŔŌŘņíģ
ସେ ōŘİ Ŕବś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř̫
ସେ ōŘİ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ŋŘŔśĹ ř
ଗ�ୋଟେ ŎƍଗିȚ‌ ଡƍଗା ହ�ୋĪ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐରେ Ĥ Â

ମŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ɂ Ĵ Ř Œ 
ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ Ŋ řǢ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘƉକିƍŢ ‌ରେ Ŋ řǢ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ŃŘ®Ŏ ǱଥାŇରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŭūųū Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ůŪū Ş�ୋŕର୍ଟ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĴŘଡŀŌ řȇ‌ İȇ‌ŔଲŏȚ‌Ŕରେ Ĵ řȑ‌ 
ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŬůųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ūŬŲľ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ ůľ ř 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪƠǧ୍ରି Īƞଟିଗ୍ରେŔȚ‌, 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘଲ ĩĬľଲś ȇ‌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ (İȧ‌ଡřĻř) ŌŘŇŅƠରେ 
ŋŘŎŃରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 

ľŘĪȟ‌Ŕ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬƤœǻŎś  
Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řĴś ɂŃŉŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĲଡřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ ĲଡřŒŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŔର୍ଜŇŘ, 
ĴŎśłŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İŕ ř ŎŘƉକିଙ୍ଗŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ    

Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ĲଡřŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊĻŘŎĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȅňŃ୍ୟĴś ଶେଷ ĴŎ řŊģ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ İĴ ĹřĿŘ Ŋ řȢ‌Ŏś  
İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĨŅŘŇŚ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ�ୋରେଣ୍ଟ ňŘŵŘŎ İŊĦ 
Ŕ řĪİȧ‌Ŕ ř ŋŐř ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ 

ŬŪŬŬରେ İĴ ŔŌŘŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 

ŞେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĨƗŐ 
ଯେňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ĶśĻŎŘľ ŋŐř 
Œ řǛ ĬǈŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴǑପାŇ řĶśť ଼ିĴ ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ſŃ řରେ 
ĹŘଲś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴŎ ſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ĩର୍ ȁĴ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňśŎś łŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ĩŎǕରେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĻŇŊŕśŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŕŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ řĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řȓ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŬů ĻśŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űŲ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ଦେŊŘŎ ȄଲŘģ İŕŘ 
ǶୱାņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇĶŅ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň İŕ ř କ୍ଷେȽĴś Įł 
ɂŊŘŕ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř  
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ İŇର୍ଜୀ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃ 
ĩƠ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩଲ ĩŇŘଲřŔ řŔ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄଲŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ōƺ İĴ ĨƗŐରେ İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪŇରେ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ (ଡ řŔĴŌ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ

ŞŅŒରେ ĵśĹś Ŏା Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ କ୍ſȽĴś ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏřŊାĴś  ɂǯତାŊ

ľŘĪȟ‌Ŕ Ŋ řǢ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰ

Ŋ řǢରେ ůŪū କ�ୋŕľǻରେ Ĵ řȑ‌, 
ŋାŎŃŎ ůŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ĳť଼ିĩ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ସେĿŘĴŘŎ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ 
ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ōśŊŃŚଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĹŐŘĪĺ řģ

ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ĩŎĻř ĴŎ ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଡŘକ୍ତŎƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķľłŘĴś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ňśł ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ

ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ļ řĨŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŘŎś  Ōśĥ İ ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲřģ ଯେତେବେଳେ Ōśĥ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚିଲ  ř, ମ�ୋ ļ řĨŎ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄଲŘ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘଲ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ 
ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŵŘŔ řŉ Ĩǟଲୀ ŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘĴś ଡŘĴ řȄŊŘŎś  ସେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ 
ŊŘŕŘŎĴś ĶśňĹś ț‌ ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଗେȑ‌ ňŘĵରେ 
ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řŎś  ňŘƗĻł Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł 
ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ļ řĨŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŏ İŊĦ ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ 
ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řȄଲŏģ ମ�ୋ ļ řĨĴś ଡŘକ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴଲŏĻରେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄଲřģ Ōśĥ ମ�ୋ ļ řĨ ňŘĪĥ 
Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň ķľś ģ 
Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ Ĭňōśକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řଲŘ ବେŘଲř ସେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

İ ŔĦňର୍କରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  
Ņ řŊŘĴŎ Ĵŕ řĺƻତି, ĩĪŇĶŃ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃŊŘĴś Ķଲŏ 
İŕ ř ķľłŘ ହେĬĺ ř ňǠ ଚିŊŌଙ୍ଗŎģ İłś ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ Ĵ řŌɲୱା ŃŘƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହେଲŏ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊģ

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ...
Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ō řŊ...
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĺśľ řରେ ȄŊŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř İନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ ଡ řĻř 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ...
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ţĿĴରେ ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹĴś ŅŐ Ĵ řňŎ ř 

ŔŉŐ ŋŘବେ ଲŦ଼ିŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେଲŘģ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƫ ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎśĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ ŅŐ ňſŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେŊř ŇŊŚŇ ŊŘŊś ଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŜର୍ବŊȖ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା ĨŃśľ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ĵ řİ Ş�ୋĬĿř 
Ō řŒ řବେ ŃŘŕŘ ŅŐ Ĭňରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘĴś ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବେ, ସେ Ŋŕś ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଶ୍ୱେŃŘňƣǻଣାƉକୁ  ­İĴŏŊ୍ୟ®...
İ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ūųųŭŎś  
ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେľŘଲ୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟ ŊŘ 
ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İĴଲŊ୍ୟ 
ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ Ĩƺſ ŃńŘ ȸǦ ଟି ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĶĿřŃ ĻśŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĹŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  
İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ 
Ŋ řଜେଡřŎ ŌśĵňŘȽŌŘନେ ŅŐŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ƉକାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌŘŎł ŇŚŃ ř 
İŊĦ Ŋ řŉŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ଲ�ୋŞେ 
Ĵ řňŎ ř Ňɹୟାŧ İŊĦ ŕȇ‌ ňŘĪବେ ସେନେĪ 
ଲଢŁŖĪ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ଲଢŁŖĪ 
ĻŘŎ ř İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ ŅŐŚŧ 
ŌśĵňŘȽƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň 
ଜେŇŘ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ଯେňŎ ř 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘ ହେĬĺ ř, ସେňŎ ř 
ķľłŘ ଦ�ţŇ řĴ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔśĺ řģ 
ĹŘଷŚƉକୁ  İōŘŊȖ‌ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŔŊś  ūŰ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ İĴ Ŋଡ଼ 

Ň řōśŻ ତି ǭକାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇĴś  ĹŘĴ řŎŚ ଦେŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İନେĪ ବ�ţĿĴରେ ŊɹୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ବେȥ‌ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś  ĶśŎś Ōƽ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵśŊŒŚȱ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŜ ĩňť଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśଲŃŘ 
ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ ňŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔŕŎ ĩĻř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ Ņś ĪĻł 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ଜେଲŎś  ňŐŘĪĶଲŏģ 
ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ĻŐŚŧ 
ନେŃŘ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ řƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘĶଲŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řଲŏ ĨňŎŘņŚ 
ňŘŃŘŐରେ Ȅଲŏ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ĨłŘō řŊģ ସେ ňŘŃŘŐ Ş�ୋĬĿř İŊĦ 
ĨňŎŘņŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ņŎŘ ňť଼ିŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀŌŃ ř ଦେĲ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉś  ଭŋľ řଲŏ 
ŅŐŚŧ ŌĵୁňŘȽ
ŎŘĻɹǶୱାńǻ İŊĦ 

ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂଦାŇ ňାĪĥ ŏŦ଼ିŊାĴś ŇŊŚŇ ŞŅଲେ ĶśŎś Ōƽ

ňśŎŚ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେଲŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ଡŘĪରେŞ୍ଟୋରେȑ‌ 
ଜେନେŎŘଲ ĨȜ‌ Ŕ řŋ řଲ ĩŋřİŔȚ‌ 
(ଡ řĻřŔ řİ) Ōɹୟାț‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହେଲŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ 
ଡ řĻřŔ řİŎ İŧŘŎସ୍ପେȧ‌ Ōɹୟାț‌ରେ Ŋଡ଼ଦେĬŐ 
ĹŃś ħňŘରɫ୍ବĴś  ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ĨŊȅ ŭŊœǻ Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŲ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ň ŜŎł ହେŊģ ňśŇର୍ବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ĬňŎĴś Ň řଷ řƴଧାƗŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେŅŇ 
ĴŎŘō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŎĴś ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ 
ଜ�ୋȚ‌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İବେ 
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 

Ĭଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ ňśŎŚ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴĴś ňśଲ řŔ ņŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ ňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାł Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řňŘŎ řବେ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎģ

ŊŘŎŌɲବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ Ĭଡś ĺ ř 
ଡȺରୋȚ‌ģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ 
ଦେĵŘĬĺƻତି Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ĩĬ ňśଲ řŔģ 
ହେଲŏ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴɂĴŘŎ ŋś ଲ ř ōŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ňśł ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ķľłŘ ķľ ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎś ĺ řģ ହେଲŏ İŕŘĴś ନେĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 

Ĵť଼ା ŅƠŊřņŘŇ Ň ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ İŕŘ 
Ĭť଼ାłĴŘŎŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ŃńŘ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗରେ ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ķŜŎ ř 
Ŋś ଲś ȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĨƗŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ ŬŪūŮŎś  ŋİȧ‌ ĨȜ‌ 
ĴŌȚ‌ ŌɹୟାȚ‌ ĨŇśǨଠାŇ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĨƗŐĴś ନ�ୋ 
ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲŘģ 
ଡ řĻřŔ řİŎ ŌŘŇŅƠ ĨŇśōŘŧŚ Ŕର୍ଭେ Ŕŕ Ļřǟଲା 

ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶେଷରେ ଡřĻřŔ řİ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ 
Ş�ŤłŔ ř Ĭଡ଼Řł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř 
Şେŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ŊŘ ĨŇśǨଠାŇ İŕŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎƻତି, ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ Ň řŧŌ 
ĨŇśōŘŧŚ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ ňśଲ řŔ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାłĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩƞଟି 
ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ଡȺରୋȚ‌Ķśť ଼ିĴś 
ĵŔŘōŘĪňŘŎ řŊģ ଡ řĻřŔ řİ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ Ň řǪତ୍ତିĴś ŔŊś  Ōŕଲରେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘł Ń řĩŎ ř  
ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł,  
ŌŘ®-ňśĨ ĶśŎś ŃŎ
ĻଳେǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘ ĩŎś ŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒŘŐ řŞ�ୋĿŘ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř 
ŌŘ® ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ, ĶŘĥŎ 
ĩŒ řଷ Ņତ୍ତଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŌ řŃ 
Ņତ୍ତ(ŭŪ) Ĳ ňśĨ ŎłĻřŃ 
Ņତ୍ତ(ūŬ)ģ ĬŋŧƉକୁ  ɂńମେ 
ĻřŞେ ŋľŎ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ĳ 
ňରେ ŊŘଲŏǢŎĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘ®-ňśĨ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎś Ņରେ ŕĿŘŃ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řō řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĻŐř ōŘĪĺƻତିģ

ଘķୋœłŘ ହŕŏŘ  
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ŀřĻřŔ řİ Ō୍ୟାț‌ରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ

ନŚŐĶ řŎ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĵśଲť଼ିŕŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŊ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř İĴ ŅƻତାŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśଲť଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ňŘŅଦେŒ ତେଣ୍ଡା 
ŉରେଷ୍ଟ Ŋ řȑ‌ ĨņŚŇ ĶŎଡ଼ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŌ୍ୱļŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ Ŋ řଲରେ Ņƻତାľ ř ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İ.Ŕ ř.İȜ‌ ŃľŇř ସେĿř, ĴśଲଡřŕŘ 
ରେƙŎ ŔśɄȖ‌ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŉରେଷ୍ଟŎ ŕŝଷŚŞେŒ 
ɂņŘŇ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 

Ĵśŏŀřŕାରେ ଦƻତାŕାŃŚ ŌŝŃ
ĻłŘňଡ଼řŊ ବ�ୋଲř ŊŘଲŏǢŎ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ĴŇɹୟାŔନ୍ତାŇ 
ŅřŊŔ ŞĶŤŃŌŊś ƴ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇରେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ŅřŊŔରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŇɹୟା Œ řŒś 
ŌାȽ ķŎŎ ĨĦŒ Ňśହେĥ, ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
ଦେŒŎ ŋŊřœ୍ୟŃ, ସେ ହେĬĺନ୍ତି ĬǈŃ ř 
Ĳ ɂଗŃ řŎ Œକ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ĴŇɹୟା Œ řŒś ĨŒ řſ ଷିŃ Ň Ŏହ řŊା, ସେŌାନେ 
Œ řſଷା Ĳ ŔǗମାŇŎ ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ ňାĪŊା 
ŅŎĴାŎģ ĩମେ ସେŌାŇƉ Ƕňɨ ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řĻ ŋŜŌ řĴା ŔŉŐ ŋାବେ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŒŚŃ řĴƟ ĴାŇśŇŞĶୋ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĴŇɹୟା Œ řŒśƉ ŔśŎſଷା, Œ řſଷା Ĳ ŔŒକ୍ତିĴŎł 
ହେĬĺ ř ଦେŒŎ ĨȰଗŃ řŎ ŋ řƥ ତିģ ତେłś 
ସେŌାŇƉ ŔśŎſଷା, Ōର୍ଯɹୟାŅା Ĳ ŔǗମାŇ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŌǯƉ Ņାŧ řƫģ 
ĩĻř ŋାŎŃŎ ĨନେĴ ĴŇɹୟା Œ řŒś Ŋ řƕଞାŇ, 
ଖେŐ, Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ɂŒାŔŇŚŧ ŌƗରେ 

Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ɂŌାł ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ĻřǟŘŎ ļ řĨŌାନେ Ōƺ ଖେŐĴśŅ, 
ňାĿňŦŖା Ĳ ସେŊା କ୍ଷେȽରେ ĨňŜର୍ବ 
ĬŅାହŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎśĺନ୍ତିģ İହା ĩŌ ňାĪĥ 
ଗର୍ବŎ Ŋ řœŧģ İବେ Ōƺ ĨନେĴ ĴŇɹୟା 
Œ řŒś ĨŇɹୟାŧ, ĨŊହେŐା Ĳ ĨŔśŎſଷାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĩŌ 
ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋଗ Ĳ ĩɌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĬŻ ŅřŊŔରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻřǟŘ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎ Ĵହ řଲେ 
ĴŇɹୟାŔନ୍ତାŇ ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻřǟŘ ǯŎରେ İŊĦ ŊɰĴǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋାŏ୍ୟ 
Ŋ řŊାହ Ň řŎାĴŎł, ň řŔ řň řİȚ‌‌ŀ řľ ř ĩĴɟ, 
Œ řŒś ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କୁ ŔśŎſଷା ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋାବେ Ň řĻŎ 

ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହ ř Ņ řŊŔରେ ĻřǟŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơƞ ŀା. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵହ řଲେ 
ŔŌାĻŎ İĴ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ŋାବେ 
ŇାŎŚ Ĳ ĴŇɹୟା Œ řŒśƉ ǱଥାŇ ŔŅା ŔŌŧରେ 
ŌŜŏ୍ୟŊାŇ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴ Ŏś  ĩŔ řȄŊା Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊାŐ řĴା ŌାŇƉ Ōƺରେ ȇ‌‌ŵřĻ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
Ĳ ŀɹୟାŇɵ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ň ŜରǻବାǸ Ų Ŏś  ūū 
ķľ řĴା Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏା 
İŊĦ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌାł ňାȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, 
ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĴśŌାŎସେŇ 
ସେŇାňŃ ř, Œ řକ୍ଷĴ ĴŊř ňŅɭĻା ŒŎł, 
ŔŌǯ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ĨƍŇŊାŀř 
Ĵରǻମୀ, ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ, Ŕ řŀ řň řĲ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊାŐ řĴା, Ōହ řŐା ŔŒକ୍ତୀĴŎł ňାĪĥ ĻřǟŘ 
ହȝ‌‌, ŵାȚ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ସେƞŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋୃǁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ňାର୍ବŃŚ Ŕାହś ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƻĻǻଜାŃŚŧ କŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ŇŘŎŚ ŞŕĬĺƻř ĬǈŃ ିĲ ɂĶŃŎି ŒŻ ř

ŔśĴ řǁଦା/ŅŘŇĶŅř, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŀś ŊśŎ ř-
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ȄŊାŎś  İହ ř Ŏାସ୍ତା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řରେ ĩŌɲଗାť ଼ିĩĿାରେ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŀś ŊśŎŚ ĿାŎś  
Ō řŎ řଗĹŎା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ȄŊାŎś  ଦ�ţŇ řĴ Ņśର୍ଘľłା ķľ ř 
ņŇ ĻŚŊŇହାŇ ř ķľśĺ řģ ŃśŎƻ İହ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ ĩŌɲଗାŀ řĩ 
Ŀାରେ ŒŃାȅĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŒŇ řŊାŎ 
ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତାľ ř 
ŌŎାŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĩŌɲଗାť ଼ିĩ, ŌņśŊŇ, 

ŞĶୋŊŎķାľ ř, Ō řŎ řଗ řĹŎା, ଢŁୋŏňńŎ 
ĩŅř ĨƗŐŊାŔŚ ŊହśŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řĴାŅାŎ କେହ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎśŇାହାନ୍ତି ģ İହ ř Ŏାସ୍ତା ĴŐřƍŇଗŎ 
Œ řǛପାƗŐŎ ɂବେŒ ňń ହŕୋĪȄŊାŎś  
ɂŃ řŅ řŇ ɂତ୍ୟେĴ ĴାŎĵାŇାĴś ହĻାŎ 
ହĻାŎ ଲ�ୋĴ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ō řŊା 
ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା Ŕହ ĴାŎĵାŇାĴś ହĻାŎ 
ହĻାŎ ŋାŎ řōାŇ Ĳ ଛ�ୋľ ōାŇŊାହŇ 
ōାŃାŧŃ ĴŎ řŊା Ŋ୍ୟŃ řŃ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ହŕୋĪȄŊାŎś  İହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ŎାĻ୍ୟ Ĳ 

ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎŎ ōାŇŊାହŇ Ĳ ōାତ୍ରୀŊାହŚ 
ŊŔଗśŀ řĴ ōାŃାŧŃ ĴŎ řńାİģ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ĴŐřƍŇଗŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻňń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř Ŏାସ୍ତାĴś 
ōńାŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାō řŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ 
ņŜŐ řŎś  ŎſଷାňାĪĥ ňାł ř Ŕ řƗŇ ĴŎାō řŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାō řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାňରେ 
Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃɹୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩଗାŌŚ 
Ů/ů ŅřŇ Ōƺରେ ōŅř Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାŇōାİ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŎାĻňńĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ůŭŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ଶŒୋĹŇŚŧ ɂŃŊିŘŅରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ōŘĻňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ōାĻňśŎŎ ଗłňର୍ବ ŒɹୟାŌାĴାŐŚ Ĳ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňŜĻା ŋŔାłĴś ନେĪ 
ōାĻňśŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ōାĻňśŎ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňାȽƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŒŚŃ řĴƟ ĴାŇśŇŞĶୋ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
İହ ř ଗłňର୍ବĴś ōାĻňśŎŊାŔŚ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř Œାନ୍ତି Œୃଙ୍ଖŐା Ŕହ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ōାĻňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ପ୍ରାŒାƻ ĴśŌାŎ ŌାļŚ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ɂŒାŔŇ Ň řǪƥତି ĨŇśŔାରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲ Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵରେ ŅśĪŅřŇ 

ņŎ ř ōାĻňśŎରେ ŋŔାł Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ Œାନ୍ତି ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ĵƣଣ୍ଣାľ 
କେŒŎŚ ŅାŔ, ପ�ŤŎ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř କେĬĥ 
Ōଣ୍ଡňŎ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା କେĬĥ ŔŌŧରେ 
ŊାହାŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔହŎŎ ଦେŊŚଗť଼ା 
ķାľରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴŜŐରେ Ň řରǻମାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ĨǱଥାŧŚ ňśǤŎ řłŚରେ ŌłୃɭŧŚ 
Ō Ŝର୍ତȁĴś Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାō řŊģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାĴś 
ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ȱହł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌŧ Ĭňରେ ଗśŎśƫ ଦେŊା Ŕହ ŋŔାł 
ŔŌŧରେ ŒǏ ɂŅŜœłĴś ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŎାŌର୍ଶ 

Ņ řĩōାĪĺ řģ ମେŦ ଗśť ଼ିĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś 
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଗśŎśƫ ଦେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩō řŊା Ŕହ 
Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ňŎାŌର୍ଶĴś Ȱହł ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţĿĴରେ ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 

İȄŔହ ňŜĻା ňାĪĥ ǶŃƽ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ŔହŎ Ōƺରେ ŋାŎ řōାŇ 
ĹŐାĹŐ Ĭňରେ ŊŎł ĴŎାōାĪȄŊା 
ବ�ţĿĴରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ōାĻňśŎ ŔହŎŎ ŔŌǯ 
ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ

ŬŲ Ĳ Ŭųରେ ŞŕŊ ŋŔŘł ĬƮŊକŘŐŚňŜଜŘକś ନେĪ 
ńŘŇŘ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř

ōŘĻňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ Ĳ Ň řǨଠା ଯ�ୋଗśĥĥ ŃାĪŵାŇŎ 

ŃାĪପେĪ ŀାŻŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ଗବେœłା ĴŎśȄŊା Ĳť଼ିĩ ĺାȽ 

ĨĻřତେŒଙ୍କୁ ĴɹୟାŇŎ କ୍ଷେȽରେ ଗବେœłା 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řĺ řģ ōାĻňśŎ 

ĻřǟŘ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŒାŔନ୍ଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃାĬĥŃŎା ଗାĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
Ĩଶ�ୋĴ ņŐƉ ňśĨ ĨĻřତେŒ 
ŃାĪŵାŇରେ Ōହ řŐା ĴɹୟାŇɵŎ 
ର�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ଗବେœłା 
ĴŎśȄଲେģ Ĵ řŋŐř Ōହ řŐାƉ 
ŏାŐĴś Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř ĴɹୟାŇɵŎ 
ର�ୋଗ Ĺ řହ୍ନି  ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řĻŎ ଗବେœłା ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ĨĻřତେŒƉ İŋŐř ଗବେœłା 
ňାĪĥ Ĵାŏřňର୍ଣ୍ଣିĩŎ Ōର୍ଯɹୟାŅାĻŇĴ 
ǦଟାȚ‌‌ŉର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ଗବେœĴ ŃାŏřĴାରେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ İହ ř ǱଥାŇ ňାĪŊା 
ŉŐରେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ସେ 

Ň୍ୟୁĻର୍ସି ମେŀřĴାŏ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨȅĴ 
ଗବେœłା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ɄǹŊŎŅŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଲେĻ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵମେƞ ŌŎାĴś ନେĪ ĩĻř 
Ņś Ī ŞĶୋǨଠୀ Ōƺରେ ķľ řĺ ř ŃśŌśŐĴାଣ୍ଡģ 
İନେĪ ɄǹŊŎŅା ńାŇାରେ Ůľ ř 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇାńାĬĴř ଗŃ ଗśŎśŊାŎ 
ļାŏňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ļନ�ţĴ ĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĴାĴśŀ řĴśŅ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ĺାȽ ɄǹŊŎŅା 
ĴଲେĻŎś  ଫେŎśȄŊା ŔŌŧରେ ļାŏňť଼ା 
ŇାŧĴŔାହ ř ŞĶୋť଼ା Ň řĴľରେ ļାŏňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ĬŻ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵମେƞ ŌାŎ řŊା Ŕହ řŃ ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ ŔାȄରେ 
ōାĬȄŊା ĺାȽ Ĳ Ĵମେƞ ŌାŎ řȄŊା 
ōśŊĴƉ Ŕହ řŃ ŊĹŒା ହŕୋĪȄŏାģ ĬŻ 
ķľłାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌƺǱଥିରେ 
Ĭŋŧňକ୍ଷƉ Ōƺରେ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ķľłାĴś Ĵମେƞ 
ŌାŎ řȄŊା ōśŊĴŌାନେ Ļାł řŊା ňରେ 
ĺାȽŎ ଫେŎ řŊା ŊାľĴś Ĺାହ Ȁ ŊŔ řȄଲେģ 
ĺାȽ ĻłĴ ĴଲେĻŎś  ଫେŎ řŊା Ŋାľରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଯ�ୋĻŇŊƴ ŋାବେ ଘେŎ řōାĪ 

ĺାȽଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłାĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔହାŧŃାରେ ŉĪŔŏା 
Ōƺ ହŕୋĪȄŏାģ ňśł ř ĩĻř ŔĴାଳେ 
Ĵମେƞ ŌାŎ řȄŊା ōśŊĴ ĺĴରେ ĺ řŀା 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĴାĴśŀ řĴśŅ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ōśŊĴĴś 
ŌାŎň řľ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ķľłାľ ř 
ĬȰ Ŏśň ନେĪȄŏାģ ķľłାĴś ନେĪ 
ĴାĴśŀ řĴśŅ ଗ୍ରାŌŎ ĺାȽ Ĳ ļାŏňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ĺାତ୍ରୀ Ĵମେƞ ŌାŎ řȄŊା ōśŊĴƉ 
ŇାŌରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĨňŎňକ୍ଷŎś  Ōƺ ɄǹŊŎŅା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İନେĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ļŧନ୍ତୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵ řĺ ř Ļାł ř ŇȄŊା Ĵହ řȄŊା ବେଳେ କେȧ‌‌ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĻ 
İନେĪ Ů/ůľ ř İȜ‌‌ĩĪĩŎ ĩŔ řȄŊା 
Ĵହ řȄŊା ବେଳେ ŌାŌŏା ŎśĻś  ହŕୋĪĺ ř Ĵ ř 
Ňାହ Ȁ ĩĪĩĪŔ ř Ĵହ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɄǹŊŎŅା ňśŏ řŔŎ İŋŐř 
ବେňŎśĩ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔାņାŎłରେ 
ŇାňŔǁ ĴŎାōାĬĺ řģ

ĴମŌƞ ମŎŘĴś ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ

 ǦଟାŇŉŀ୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŘŏřକŘରେ Ĳť଼ିĩ ňśĨ
ĴɹୟାŇɵŎ କ୍ſȽରେ ĶବେଷłŘ ĴŎ ିବେ

Ĵśନ୍ଦŐ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĹǂňśŎǱଥିŃ 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ŭůŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŏƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡň Ň řĴľରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ɂŅŚǊ 
ĴśŌାŎ ňǦୃ ଟିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ବେŊର୍ତ୍ତା ĨĻŧ ŅାŔ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĩĻř 
ŞĶୋľ řİ ମେŦŎś  Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪ ūůľ ř 
ମେŦରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪ İĴ ଗłňର୍ବŎ 
ŔŌାର�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŜĻା ĴŌ řľ řĴś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎ ř 
İĴ Ň řĩŎା ŋାĪĹାŎାŎ ňŎମ୍ପŎା 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłା İĴŃା 
Ŋୃଦ୍ଧିରେ  ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ 

ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŎŊřǁ ŔାŌŏ 
Ĳ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
ŔାହାłŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĴŎ ř ĮȿɂŒǈ ŔାŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł 
Ĳ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ńńା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ɂŊାŔ ĴśŌାŎ ŅାŒģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ 
ଗŅାņŎ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀ ŊĻାŎ, ŌƍŐା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, ňଣ୍ଡା ňŎ řŊା Ōାର୍କେľ, 
ŔŎǶŃŚ ŊĻାŎ, Ōା®ŌŏɹୟାŊś ଢŚ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř, ŌହାŊŚŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, 
Œାǰ୍ରୀĻŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř, ĴśĩĥňାŐ ର�ୋଡ଼, 
ňŃŎାĻňśŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŔମେŃ ĺŃ řĩ 
Ļଗନ୍ନାń ŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ řĴś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋŻ ĹŎł 
Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒɹୟାମŔśǁŎ ŊĻŘŎ Ĵମି ľŎି ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĵśନ୍ଦŐ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା ŊɰĴ ňଲେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĳť଼ିŒା ɂŔ řƴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେȽ 
ĲŐାŒśłŚ ଗśǑପା ňŚĿରେ ŬŮ ɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĲŐାŒśłŚ ଗśǑପାŎ Ōହƻ 
ŀ. ŇାŌାŇǁ ŅାŔƉ ŃƦŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŇାŌōଜ୍ଞରେ ŭŪ ŞĶୋľ ř ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŋହś Ɍଦ୍ଧାŐś ŋŻ Ōାନେ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŇାŌōଜ୍ଞରେ 
Ĵଣ୍ଟିĩ ŌĿŎ Ōହƻ ଶ୍ରୀଦ୍ଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ŅାŔ, 
ŏଙ୍ଗୁŐ ř ŌĿŎ Ōହƻ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ଦେŊାŒ řœ 
Ŕ řĦହ, ବେłśņŎ ŔାŌƻŎାŧ, ĬମେŒ Ĺǂ 
ŔାŌŏ, ŅŚǟ ଲିň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŃňŇ ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦହ, Ň řŎƙŇ ତ୍ରୀňାĿŚ, ହେŌƻ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋହś 
ŋŻ Ĳ Ŕାņś Ŕǀ Ōାନେ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŇାŌōଜ୍ଞ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

ĲŐŘŒśłŚ ĶśǑପାରେ 
ŬŮ ɂହŎ ŇŘମōƕ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŃŎାĻňśŎ ŊĻାŎ Ŋł řĴ 
ŔƎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ōା® 
ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İĴ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋł řĴ ŔƎ 
ŔŋାňŃ ř ĴśŐŌł ř ŊାŎ řĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାŏřĹǂňśŎ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŌŎĻřŃ ŇାŧĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ ř İŋŐř İĴ Ĩୟ�ୋĻĴś 
ĬƏ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ōାହାଙ୍ଗା-Ŋଡ଼Ĺłା Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł Ŕାହś  
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ň řŎƙŇ ŔାŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ řŃ 

ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେ Ŋł řĴ ŔƎ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ Ŕାହśģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ňରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩଗŃ ŊାŊା 

ଲ�ୋକେǢŎ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ଗ୍ǽňŎ ĴŐାĴାŎ 
Ōାନେ ŌŇĺśĨାĥ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ňŜର୍ବĴ 
ଶ୍ରୋŃା Ņର୍ଶĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇǁ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎś  
ĩŔ řȄŊା ĬœାŎାłŚ ଗŚŃ řŇାľ୍ୟ ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎś  Ōହ řœାŌƳ୍ଦିŇŚ ଗŚŃ řŇାľ୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ɂŚŃ řňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊřƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ ľ řłା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŞĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ସ�ŤĻŇ୍ୟŎś  
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ōƁ୍ମାŌśŻ ĨŋřōାŇ İŊĦ 
ĩŧśœ୍ମାŇ Ň řକ୍ଷŧ Œ řŊ řŎ ĻŎ řĩରେ İĴ 
Ōାଗłା ĺାŃ ř İƃରେ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎľ řĴś ŞĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ſଷୀŃ řŒ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľ řłା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ĬƪŐ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ ŌାŇƉŎ ŌƺŎś  ūŰůĻł 
ଲ�ୋĴƉŎ ĺାŃ ř İƃରେ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľ řłା Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ŕ řİȌ‌‌Ĳ Ƕସ୍ତିɂƕଞା ņŐ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ 
Ņ řŊାĴŎ ŌହାŐ řĴ, ňśଷ୍ପା ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŌାŇƉରେ İହ ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ōƁ୍ମା ŏକ୍ଷł ŇȄŊା Ĵ řନ୍ତୁ ņାର୍ଯ୍ୟ ĨŔśସ୍ଥŃା 
ŌାŇŅଣ୍ଡ ňŜŎł ĴŎśȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ 
ĺାŃ ř İƃରେ ƶୱାŎା ŏśźକାŧ řŃ ōƁ୍ମାର�ୋଗ 
ĹřǸľ ĴŎାōାĪ ŔŎĴାŎƉ ōƁ୍ମାŌśŻ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇĴś ŔŉŐ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ōƁ୍ମା Ŋ řŋଗŎ İŔľ řİŔ ŒŚŃ řĴƟ Ō řɌ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĻŇŔାņାŎł Ĳ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řņŚƉ Ŕହଯ�ୋଗ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ōƁ୍ମା ର�ୋĶ ĹǸିľ ŒŊିŎି

ĶĻŏƁ୍ମୀ ମƠňରେ ĶŚŃŇିŘľ୍ୟ ňŎ ିବେଷł

ņରǻŒŘŐŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ 
Ŋଡ଼ĴାİŌା ňଞ୍ଚାōŃ ĨŎĵňŅା ଗ୍ରାŌରେ 
Ōା®ŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ Ň řĴľସ୍ଥ 
କେŏśĨ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ňĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĴŎାōାĪńŊŏାģ ŅŚର୍ଘ Ų 
Ŋର୍ଷ ହେŏା ଗାĥରେ ହŕୋĪ ĨŔśȄŊା Ōା®Ɖ 
ňŜĻାରେ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌǯ ŇାଗŎ řĴ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊśņŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĴŎ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĬŅŧ Ňାń Ŕାହś ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ŕାହś, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 

ňାŦŚ, Œ řŊପ୍ରାŔାŅ Ōହାନ୍ତି  ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ĻାŎĴା ĨƗŐŎ 
ŞĶୋ ŌାŃା ସେŊା ŔĦଗĿŇ, Ō řରǻଜାňśŎ 
ŏାଙ୍ଗୁť ଼ି ŔśŎſଷା ŌƗ İŊĦ ĴାİŌା ĨŔହାŧŎ 
ŊǄଧୁ ସେŊା ŔƍĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ōାହାĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
Ņର୍ଶĴŌାନେ ŋŎňśŎ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĴାŒŚŇାń ବେହେŎା 
ŔǑପାŅĴ ŋŚŌସେŇ Ŕାହś, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ŊାĪņŎ ŃŎାĪ, ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŌŜŏ୍ୟ 
ŃŎାĪ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
Ōା®Ɖ ŋœାł Ĭତ୍ସŊ ŌହାŔŌାର�ୋହରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ɄǹŊŎŅŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŔŏňśŎ 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ŌƍŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ 
ĵଣ୍ଡାŔĿାରେ ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ ĴɰŊ 
ĩŇśĴŜŐ୍ୟରେ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ūŮŲŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŋାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňଣ୍ଡିŃ 
ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ɂŃ řŌୃର୍ତȁରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ňରେ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĪǂŌł ř ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ɄǹŊŎŅା 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେǢŎ 
ňାŦŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା 
ବେŐ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ņର୍ଶŇ Ōƺ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĴାŌଦେŊ 

ŒŃňȄ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Œ řŒś 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ňାŦŚ, Œ řŒś 
ĴŊ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŅାŔ, ĨŇ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŔĦǭŝŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎା, ɄǹŊŎŅା ĬƏŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଗł řŃ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ńńା Œ řŒś 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴା ŊŇŏŃା ଲେଙ୍କା, Œ řକ୍ଷĴ 
ଦେବେǂ Ŕାହś, ŌƍŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎାŌĹǂ Ŕାହś  
ଯ�ୋଗଦେĪ ňଣ୍ଡିŃ ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ŅାŔƉ ĻřŊŇŚ Ĳ ňାଣ୍ଡିŃ୍ୟ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋା ଶେœରେ 
ଗŎ řŊ ĨŔହାŧ Ŋୃƴ Ŋୃଦ୍ଧା ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ 
ŉŐ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĬƤŐମłŚ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ Ļŧƻତୀ

ņରǻŒŘŐŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋ řņାŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔƍĿŇ ĨĦŒśŌାŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĨŔହାŧŌାŇଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ 
ŅřĩōାĬĺ řģ İȄŔହ ĨĦŒśŌାŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĳ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎରେ ĨȅĴ ŎŻ ŔĦଗୃହ řŃ ହŕୋĪȄŊା ଯ�ୋଗśĥĥ ĻାŃŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŎŻŅାŇ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ňକ୍ଷŎś  ĨĦŒśŌାŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟĴś ĴŎାōାĪĺ řģ 
ņର୍ମŒାŐା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ű ŞĶୋľ ř ଜ�ୋŇରେ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ İହ ř ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ōାହାĴś ନେĪଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ ňŘĪĥ ňśŎǭ କୃŃ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏř ŊɰĴ ŌŞŃୋĿାରŎ 
ĴŝœĴ Ŕŋାର ūŭତŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǦ ଟିତ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŌǯ Ĺାœ 
ĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ, ŊŇɹୟା, Ŋାତɹୟା, 
Ōରś ť ଼ିର ǱଥାŧŚ ɂତ řĴାର, ņାŇ ĴśĪƞŏ 
ŭŰŪŪ ľƉକା ଘķୋœłା Ĵର řŊା, Ŕାର, 
ĴŚľ ŇାŒĴ ĳœņ ର řହାତ ř ŅରରŎ 
ଯ�ୋĶାĪŊା, ŔŌǯ ĹାœŚ Ĳ ŋାĶĹାœŚଙ୍କ 
Ĵŝœ ř Įł Ĳ ŌହାĻŇŚ Įł ĺାŀ Ĵର řŊା, 

ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀର Ņର ĴŌାĪŊା, 
ūŮľ ř ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀĴś Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
ŔାŌȰରୀ ŋś Ż Ĵର řŊା, Ĳť଼ିŒାରŎ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିତ řର Ŕśņାର 
ĩł řŊା, ĹାœŚ ହତɹୟା Ĳ ĩƬହତɹୟା 
ର�ୋĴ řŊା, ŔŌɲ ବିņାŇ Ŕśରſଷା, İĴତା Ĳ 
ŋାĪĹାରା Ŕśରſଷା ĩŅř ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŝœĴ Ŕŋାର Ŋର řǨ ନେତା Ň řରƙŇ 
ňାł ř ŔĦĶĿŇର ňତାĴା ĬŞƥତୋŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĹŐřତ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା, 
ŋŜ Ō řĴǑ Ĳ ŏŅାĵ Ĳ ĶାĻାǧ ୍ରିț‌‌ରŎ 

ପ୍ରାł ହରାĪȄŊା Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ƿମୃତ řĹାରł Ĵର ř ŬŌ řŇ řȑ‌‌ Ň řରŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ରାĻ୍ୟ ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĴାŒ Ňାଥ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅଘାľŇ Ĵର ř 
ĹାœŚଙ୍କ ĨȅĴାର, ଦେŒɂତ ř ĹାœŚଙ୍କ 
Ņାŧ řƫ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା 
Ŕହ řତ କେǂ Ĳ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ĹାœŚ 
Ōାରł ŇŚତ ř Ŋ řର�ୋņରŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř ŌାƺŌରŎ ňśł ř 
Ŋ řŋ řǈ ରାĻ୍ୟରŎ କ୍ଷŌତାĴś ĩŔ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ 
ରȃȄŊା ĹାœŚ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାǒŅାŧ řĴ 

ଘŝłା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņରŎ 
ĹାœŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହŕୋĪ ŏଢŁĪ 
Ĵର řŊାĴś ĩହɲୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ ହĻାର 
Ŋର୍ଷର ŋାĪĹାରାର Ŕହର ĴľĴରŎ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ର ĶśƠଡା Ŋାହ řŇŚ 
ŔାǒŅାŧ řĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ପ�ୋŀř 
Ĩňରାņ ଘľାĪĺƻତି Ĳ ŔŌǯ ŅƍଗାĴାରŚƉକୁ  
Ķ řରŉ ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ňାଥ ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĨŇ୍ୟତŌ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ŋର řǨ ĴŝœĴ ନେତା ରŊř 
ňƛŇାŧĴ, ĴŝœĴ Ŕŋା ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř 
Ĺǂଶେĵର ŇାŧĴ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେତା ŌŐŧ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ řǩଣୁ ŅାŒ, Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେତŌĻŅŜର 
ŧśŇ řŧŇ ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ řର řņାରŚ 
Ňାଥ, ĴŝœĴ ନେତା ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĹାœŚ 
ନେତା ĴାǸନୁĴ řଶ�ୋର Ŕାହś, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ųű Ļł ĹାœŚ 
ɂତ řŇ řȅ Ōƺ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶେœରŎ 
İĴ ūů Ļł řĩ ŇŜତŇ ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶĿřତ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ĹାœŚ ନେତା 
ଗ�Ťରାଙ୍ଗ ଯେŇା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ĹାœŚ 
ନେତା Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରା Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŬ Ĳ 
Ŭŭ ņśœśରŚĿାରŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ĳť଼ିŒା 
ĴŝœĴ Ŕŋାର ĻřǟŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ ŬŪ 
Ļł ĴŝœĴ ନେତା Ň řର୍ବାĹ řତ ହŕୋĪȄଲେģ

ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘŎ ūŭŃŌ ŔǗ ମିŐŇŚ

ūů Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ; ŬŬŞŎ ňśł ř ବŊţĿĴ

ņŘŌŇĶŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ କେĪľା Ņ řŇ ňରŎ ņାŌŇĶର 
ĵାŇĴା Ŕର řȜ‌‌ ňŚରŊାŊା ହĻରତ 
ŌśĻାହ řŅ-İ-Ō řଲ୍ଲତ ତଥା ମ�ŤŏାŇା Ŕାହା 
Ōହମ୍ମŅ ହŊřŊś ର ରହେŌାŇଙ୍କ ŮŰତŌ 
Ĭର୍ସ ĬƮŊ ňାŐŇ ହେŊģ ņାŌŇĶର 
ŊɰĴ Ĳ ŔହରାƗŐରŎ ĻŊରŅĵŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ņ řŇĴśŅ řŇ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ ହେଲେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
Ň řରŊତାĴś ନେĪ ŔାņାରłରŎ ɂŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱରŎ ĬĿା 
ଦ�ୋĴାŇŚ ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ରȃȄŊାରś  
İହ ř ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରŎ 
ȸରାŉřĴ ĨŊǱଥା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହŕୋĪňŀś ĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňľରŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି İŊĦ 
ōାŇŊାହŇĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ 

ହେĬȄŊାବେଳେ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔହରŊାŔŚଙ୍କ Ĺřƻତା ŊŦŖାĪĺ řģ ņାŌŇĶର 
ŊɰĴ ŊĻାର, ŔାŇ ŊĻାର İŊĦ Ŋŀ ŊĻାର 

ĺĴରś  Ņſ ଷିłŊାŀ ହŇśŌାŇ ĺĴ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ରାସ୍ତାର Ņś Ī ňାରɫ୍ବରŎ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĵର řŊା Ŕହ ଦ�ୋĴାŇ ĩĶĴ 

ňାରȁିଂ ĴରśȄŊାରś  ōାତାŧାତରŎ Ŋɹୟାଘାତ 
ହେĬĺ řģ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରŎ İňର ř İŞେ 
ŋ řଡ଼ ହେĬĺ ř ଯେ ŅŌĴŐ İŊĦ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
Ķାŀ ř ō řŊା Ōƺ ŔǕŊ ହେĬŇřģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ņାŌŇĶର ଥାŇା ňାଚେରŚ Ň řĴľରŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ ŉାଷ୍ଟ ŉśŀś  
ବେňାର ĴରśȄŊାରś  ɂŊŐ ŋ řŀ ରହśĺ řģ 
ବେĩĪŇ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ଦେȃ 
Ň ଦେȃŏା ňର ř Ĩŋ řŇŧ Ĵରśĺ řģ Şେବେ 
ତହŔ řŏŅାର ŔାĪɌରୀ ଲ�ୋĴŇାଥ ɂŔାŅ 
ସେĿŚ, İŇİŔ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ Ĳ ŇŜĩ ଥାŇାĨȅĴାରŚ 
ରƙŇ ସେĿŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ō řŐ řତ ŋାବେ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ, ŉାଷ୍ଟ ŉśŀś  
ବେňାରŚƉକୁ  ରାସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ĬĿାĪ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାĶଲେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜର 
ହŕୋĪňାର řŊģ

ŎŘସ୍ତାକଡ଼ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Şେବେ

ȸŘŉřĴ ŔŌŔɹୟା ବŝ ƴ ଧି; ଲŏୋକେ ŕƻŔƻ

ŋȿĴ, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ǳଥିତ Ŕହ řŅ 
Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇରŎ ŔĦǭକୃତ ŌହŕୋƮŊ ǶୱାĶତ 
ŔŌ řତ ř Ĩƺକ୍ଷ ňƠଡିତ ŔĦȰରାŌ ĩĹାରǻ୍ୟଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷତାରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାŊା 
ŊŐřĩ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ 

Ĵର ř ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ĳ ଗ�ୋŌାତା ସେŊା 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋňĴାତ Ĵର řȄଲେģ 

ପ୍ରାରǕରŎ ňƠଡିତ ŅŧାŇ řȅ ŅାŒ ǶୱାĶତ 
ŋାœł Ŕହ řତ Ĩତ řȄ ňର řĹŧ ଦେĪȄଳେģ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŔାĦŔŅ ɂତାň 
Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ɂଫେŔର 
ହରŎĴŝଷ୍ଣ ŒତňଥŚ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 

ťħ ŇରŎŒ Ĺǂ ŅାŔ, ňƠଡିତ ŋାĶŚରȄ 
ŇǁŒର୍ମା, ňƠଡିତ ŋŜňତ ř ŋŜœł Ō řଶ୍ର Ĳ 
Ŕƙŧ ĴśŌାର ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŔĦǭକୃତ ĨŇśଷ୍ଠାŇର ŔŌŔɹୟା ତଥା ŔĦǭକୃତ 
ŋାœାର ɂĹାର ତଥା Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ 
ŔŜତ୍ରରŎ ŊାǄ ଧି ରȃŊା ňାĪĥ İĴŌାତ୍ର ŋାœା 
ŔĦǭକୃତ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĴňାତ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟŘରś  

ĩŔ řȄŊା Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ňƠଡିତƉକୁ  
ŔǗମାŇ řତ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŌହାŔମ୍ମେŐŇରŎ Ŕƻତାœ 
ĴśŌାର ହŕୋତା, ňƠଡିତ ଦ�ţତɹୟାର ř 
ŅŚſ ଷିତ, ଡ଼. ĴśŌାର Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ରŌାĴାନ୍ତ Ĵର, ରାņାĴାନ୍ତ 
ŅŚſ ଷିତ, ňƠଡିତ Ň řତɹୟାŇǁ 
Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋňାŐĴŝଷ୍ଣ ňାŦŚ, ťħ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ťħ ହେŌନ୍ତ 

ĴśŌାର ŌśŅśŏ ř Ĳ ହରŎĴŝଷ୍ଣ ňାł řȰରାହŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ťħ Ň řତɹୟାŇǁ 
Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴŞŎ ŔĦǭ କୃŃ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŞŅୋŊŏ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର ଥାŇା Ōśସ୍ତାŉାňśର 
ňଞ୍ଚାŧତ ବେŏŌŐା ĶାĥରŎ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽରୀ 
ĬňରŎ ņର୍ଷł ଘľłା ଫେରାର ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻ Ļłଙ୍କ ହେଲେ ସେହ ř Ķାĥର ŊାହାŅś ର ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ 
ĩĴାŒ ଦେହśରŚ(ŬŮ)ňśର୍ବରś  ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ Ŋାň ř ଦେହśରŚ 
Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶ୍ୟ; Ķତ İପ୍ରି ŏ ŭତାର řĵ ତାର řĵ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ବେŏŌŐା ȰରାŌର ŌାĶśł ř ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ Ŋାň ř 
ଦେହśରŚ Ĳ ŊାହାŅś ର ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ ĩĴାŒ ଦେହśରŚ Ō řŒ ř 
ȰରାŌର Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେģ ଘରĴś ଫେର ř ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଘľłା ŔŊś  

Ĵହ řŊା ňରŎ ɂଥମେ ȰରାŌରŎ Ŋś ļାŊś ļ ř ŌାƺŌରŎ ŌାŌŏାĴś 
Œାନ୍ତ Ĵର řŊା ଚେǦଟା ହŕୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ň řǪତ୍ତି ŇହେŊାରś  
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ŇାŊାŐ řĴାର Ŋାňା ņାŌŇĶର ଥାŇାରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋାň ř ଦେହśରŚĴś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻ ĩĴାŒ ଦେହśରŚ ଫେରାର Ȅŏାģ ŬŅřŇ ତଳେ 
ତŅନ୍ତĴାରŚ ĨŉřŔର İŔĩĪ ରŒ୍ମିତା  ŌŏřĴଙ୍କ ନେତŝ ƫରŎ 
ĶĿřତ İĴ ľ řŌ ř ĴľĴ ĩĿĶଡ଼ରŎ ŏś Ĺ řȄŊା ĵŊର ňାĪȄଲେģ 
Şେବେ ସେĿାରś  ņାŌŇĶର ଥାŇାĴś  ĩł ř ŀାŻରŚ ŌାĪŇା 
ňରŎ କ�ୋର୍ଟ ŉରś ĩŀ Ĵର řȄଲେģ ĻାŌ řȚ‌‌ ĵାରĻ ହେŊା ňରŎ 
ĩĴାŒĴś ହାĻତ ňĿାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ

ଫେରାର Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ĩĿĶťରś  Ķ řରŉ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଷ�ୋŐŌňśର ŔାņŇକେǂǯରŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ŒśȮŊାର 
ŊରାହŇŜĩňť଼ା ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ňǁଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷତାରŎ Ĳ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ňǁଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ 
ĨŇśଷ୍ଠିତ  İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ 
Ōł řŇାଥňśର İŇ.କେ.ň ř. ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌŚର ĴśŌାର ଚ�ŤņśରŚ 

ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œରତ 
ଥାଟ�ୋĪଙ୍କ Ŕଞ୍ଚାŐŇାରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ŔŋାରŎ ŔŌ řତ ř Ŕŋɹୟା ŌାŌ řŏତା ଜେŇା, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇାŅř Ĺରł 
Ŕାହś, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ରମେŒ 
Ĺǂ ňƠଡା, Ĺ řƻତାŌł ř ŇାŧĴ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
କ୍ରୀŀାŒ řକ୍ଷĴ ŇŊĴřଶ�ୋର ňର řť଼ା, Œ řକ୍ଷĴ 
ରƙŇ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŋ řଶ୍ୱǕର 
ରାĬତ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ŕśରŋř® ŌହŕୋƮŊର Ĭňାଦେŧତା 
ŔǑର୍କରŎ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋର řǨ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŜରǻ୍ୟĴାନ୍ତ ŊରାŐ Ĩତ řȄď ňର řĹŧ 

Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଲେĵା, 
ĴśĪĻ, Ŋକ୍ତୃତା , Ŕƍଗୀତ, ରĹŇା ŏřĵŇ, 
Ŕśǁର ହସ୍ତାକ୍ଷର, ŔĦǭକୃତ řĴ ňର řବେœł, 
ĴŐା Ĳ ହǯĴŐା, ĶǛ ĴଥŇ, Ķł řତ 
ĴśĪĻ ĩŅř Ŋ řŋାĶ ɂତ řଯ�ୋĶŚତାରŎ 
ŔାņŇକେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩତ řର řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ଜେŇା ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝତŚ 
ɂତ řଯ�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  ňśରǭକୃତ Ĵର řȄଲେģ

ଷœୋŐŌňśର ĴɰǦରǯରŚŧ Ŕśରŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŊŘŎ řĴପśŎ/ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା Ōଞ୍ଜୁରŚର�ୋଡ଼ 
ŉାƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇାĩŌŚ ĨƗŐରŎ Ļଣେ 
ųŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀƉକୁ İĴତରŉା ପ୍ରେŌ 
Ň řବେŅŇ Ĵର ř ହରଡ଼ĶłାରŎ ňť଼ିĺ ř Ļଣେ 
ōśŊĴģ İନେĪ ōśŊĴଙ୍କ ŇାŌରŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĺାȽରୀ ĻłĴ 
ǭକୁŏ ō řŊା ŊାľରŎ Ŋ řŒŝƌŐřତ ōśŊĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ତାƉକୁ ହĪରାł ହରĴତ 
Ĵର řଥାİģ İňର řĴ ř ĨǣଳୀŐ Īƍଗିତ Ŕହ řତ 
ŊାରŌɲବାର İĴ ତରŉା ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ Ōƺ 

ĴରŎģ ĺାȽରୀ ĻłĴ Ķତ ŒśȮŊାର ǭକୁŏ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ōśŊĴ ତାƉକୁ ŊାľରŎ 
ĨľĴାĪŊା Ŕହ řତ ŔାĪĴŏ ĹାŊ ř ňĴାĪ 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄŏାģ ଘľłା ŔǑର୍କରŎ 
ĺାȽରୀ ĻłĴ ଘରŎ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ōśŊĴଙ୍କ İŋŐř ĨŔŋ୍ୟ Ĳ 
ņŌĴĹŌĴ Ĵାରǻ୍ୟ ŔǑର୍କରŎ ĺାȽରୀଙ୍କ 
ĨŋřŋାŊĴ ǱଥାŇŚŧ ŉାƠଡିରŎ ĻłାĪŊା 
Ŕହ ଥାŇାରŎ Ōƺ ŏřȃତ ŋାବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř 
ɂତ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାର řŇାହ Ȁģ

ĺାȽରୀƉକୁ  ପ୍ɂŌ Ň řବେŅŇ Ĵର ř ōśବĴ ŕରťķłାŞŎ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ 
(ŔŌ řŔ):  ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା ūŰ 
ŇŌ୍ବର ĻାତŚŧ ରାĻňଥର ŀାହାŏା 
Ň řĴľରŎ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକା 
ଦେŊାରś  Ļଣେ ĨĻłା ōśŊĴଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ଥାŇାĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  

ōśŊĴƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś  ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାŻର Ōŝତ 
ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେģ İହାňରŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŋȿĴ ňĿାōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ōŝତ ōśŊĴଙ୍କ ŊŧŔ 
ňାĵାňାȃ ŭů Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ř ņźକାŞŎ ōśବĴ ŌŝŃ

ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔରŔŅା ňଞ୍ଚାŧତ ň řର řňśର ĶାĥĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴରśȄŊା କେŇାŏ ରାସ୍ତା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ରାସ୍ତା ĻାତŚŧ ରାĻňଥରś  ĶାĥĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů/ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İହ ř ରାସ୍ତାର ŇŊŚĴରł Ĵାରǻ୍ୟ ହŕୋĪ İହାର ň řĹś  
ĴରାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊରś  ରାସ୍ତା İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ରାସ୍ତାରŎ ňť଼ିȄŊା ň řĹś  İŊĦ ମେľାŏ ĬĿřĶŏାł řģ ŉŐରŎ ରାସ୍ତା İବେ ŅśĪ ňାର୍ଶ୍ୱĴś ŅŊ ř 
Ķŏାł řģ ରାତ ř ňାହ řଲେ ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ĩĬ ŔହĻରŎ ରାସ୍ତା Ĩତ řȮŌ Ĵର ř ରାĻňଥĴś 
ĩŔ ř ňାରśŇାହାƻ ତିģ İହାĺŀା ǭକୁŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ ōାତାŧାତ ňାĪĥĥ ଘķୋର ĨŔśŊ řņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ରାସ୍ତାରŎ ŔାĪĴŏ Ĳ ŊାĪĴରŎ ō řŊା Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬĺ řģ İňର řĴ ř 
ଦ�ţŇ řĴ ଛ�ୋľŊŀ Ņśର୍ଘľłା Ōƺ ଘľśĺ řģ ତśରନ୍ତ ɂŒାŔŇ ŅŝǦ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐ Ĩଣ୍ଡର ūŰ Ĳ ŊାŐĴ ŅŐ 
Ĩଣ୍ଡର Ŭŭ ŅŐରŎ ମ�ୋľ ŭĻł ǱଥାŇ 

ňାĪĺƻତିģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řତ 
ĺତ řŒĶଡ଼ ରାĪňśରĿାରŎ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ĩଣ୍ଡର ūŰ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŅŐ ଘķୋœ řତ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ŅŐରŎ ŋȿĴ Ļřŏɱଳାରś  ŬĻł Ōହ řŐା 
କ୍ରିକେ ľ ଖେŐାŐŚ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

ସେŌାନେ ହେଲେ ĨŇŇɹୟା ň ř ରାĬତ 
İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ରାĬତģ ସେହ řňର ř Ĩଣ୍ଡର 
Ŭŭ କ୍ରିକେ ľ ŅŐର ହାĪȿŊାȘ‌‌ĿାରŎ 

ହେŊାĴś ȄŊା Ŕ ř. 
କେ. ŇାĪŀś  ଟ୍ରŉř 
ňାĪĥ ଘķୋœ řତ 
Ĳť଼ିŒା ŅŐରŎ 
ŋȿĴ ĻřǟŘରś  
Ļଣେ ଖେŐାŐŚ 
Ō ନ�ୋ   Ň Ś ତ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ĩĴାŒ Ōହାňାତ୍ରģ Ļřŏɱଳା 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȅରŎŇ ňŏାĪ, Ĭପେǂ Ŋାର řĴ, Ĩତ řŔ 
ବେହେରା, ବ୍ୟୋŌକେŒ ସେŇାňତ ř, 
ŋŊŞŃୋœ ŅାŔ ɂŌśĵ Œśŋଚ୍ଛୋ 
ĻłାĪĺƻତିģ

Ĳଡ଼ିŒା ବାŐ řĴା କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŞŎ 
ŋȿĴରś  ǱଥାŇ ňାĪଲେ ŭ

ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś ĻŇତା ŅŐ 
ňକ୍ଷରś ĻřǟŘ ĴାରǻɹୟାŐŧ ­Ŋ řĻś ŋŊŇ®ରŎ ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ , ପ୍ରାŻŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ତଥା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେତା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĩŔƻତା 
ūŰ ତାର řĵରŎ Ļŧƻତୀ ňାŐ řତ ହେŊģ İ ନେĪ ­ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା® 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ɂସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ 
Ĳť଼ିŒାର ĻŇପ୍ରି ŧ ŇŊŚŇ ŊାŊśଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĨŊŔରରŎ İĴ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହେŊģ İȄŔହ řତ ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅōାȽରା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହେŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
ŋȿĴ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŋାňତ řƫରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ŔŋାରŎ ରାĻ୍ୟ Ŋର řǨ ĬňŔŋାňତ ř ତଥା ň Ŝର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 

ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř ĻĶନ୍ନାଥ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŚŅତ୍ତା Ōହାƻ ତି, ŔśĹ řŒ୍ମିତା  Ŕାହś, Ņ řǟଲୀň 
ŇାŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ ŇାŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, ĶଣେŒ ňƠଡା, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
Ŕାହś, ňଙ୍କĻ ŊŐ, ŉରହାତ ĩŏȟ‌‌ ĵାŇ, ĨȅŊକ୍ତା ňŵŇ Œର୍ମା, 
ĹǂĴାନ୍ତ Ōହାňାତ୍ର, ରƩନାĴର ŔାŌŏ, Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ 
(ହର řňśର), Œଙ୍କର୍ଷł ňƠଡା, ľśŏś  ňśହାł, ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŅାŔ, ରଘśŇାଥ 
ňƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ ଚ�ŤņśରŚ, ɂତାň Ōହାƻ ତି, ŅାŒରȄ Ō řଶ୍ର, ŊŔନ୍ତ ଜେŇା, 
ĵଗେଶ୍ୱର Ō řଶ୍ର ମେହେŊś Ţŵ ĵାŇ, ଗ�ୋňŚŇାଥ ŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧɄତ ŇାŧĴ, 
Ŋ řĴାŒ ଶ୍ରେଷ୍ଠା, ĩŒ řœ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, ସ�Ťମେǂ Ŕାହś, ŇାŔ řରśƳ ଦିŇ ĵାŇ, 
ଦେŊାŒ řœ ŋାରତŚ, ĻřତŇ ňƠଡା, ĶśରśŅŧାŏ ŔାŌŏ, ĴାମେŒ Ŋାର řĴ ଙ୍କ 
Ŕହ řତ Ŋର řǨ, Ōହ řŐା Ĳ ōśŊĺାତ୍ର ନେତŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ବ řଜେŀř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ

ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା, ņାŌŇĶର ĨŊĴାରŚ 
Ĳ ŋȿĴ ସ୍ǴŒାŏ ȺĶɵ ǭକ୍ୱାଡ଼ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
କ�ୋľňା ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
Ō řŐ řତ ĹŦĬ ĴରାōାĪĺ řģ ŌାŐŅା, 
ŔରŔŅା Ĳ ňśରŚňť଼ା ĿାରŎ Ō řŐ řତ 
ĹŦĬ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ǭକୁŏ 
Ň řĴľରŎ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋĴାŇରŎ 
İହ ř ĹŦĬ ĴରାōାĪȄŏାģ ĹŦାĬ 
ବେଳେ ŊɹୟାňĴ ňର řŌାłର ĶśľśĴା, 
Ŕ řĶାରŎľ Ĳ ତŌାĵś ĻାତŚŧ ȿŊ୍ୟ 
ĻŊତ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ଜ�ୋର řŌାŇା Ōƺ ĩŅାŧ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରŎ ଥାŇା ňକ୍ଷରś  İİŔĩĪ Ŋśƴ ଧିରାŌ 
ňŜର୍ତ୍ତି, ĨŊĴାରŚ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨŊřŇାŒ ňାŏ, 
ȺĶɵ ĪŇɵପେĴľରଙ୍କ Ŕମେତ Ĵର୍ମĹାରŚ 

Ōାନେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕǒତ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ ȄŊା ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ Ň řĴľରŎ 
ĺତś  ŉśľ řŏା ŋŐř ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŇ Ķଢř 
ĬĿřĺ řģ İହାƶୱାରା କ�ୋŌŐŌତ ř Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 
Ōାନେ Ķśľĵା, Ŕ řĶାରŎľ Ĳ ତŌାĵś 

Ň řŒା ɂତ ř ĩĴର୍ଷିତ ହେĬĺƻତିģ Şେłś 
କ�ୋľňା ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇରŎ 
ĹŦĬ ହେĬĺ řģ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ କ�ୋľňା ĹŦĬ

ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŋȿĴ ରାłŚତାŏ Ǳଥିତ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ ňର řŔରରŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ƶୱାରା ŇŜĩŅřǟଲୀ Ǳଥିତ 
ରାǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇĿାରŎ ĬŅଘାľ řତ ହŕୋĪȄŊା ĨǈŅାତାଙ୍କ ŔǗମାŇ, 
ŔŌŝଦ୍ଧ ରାଷ୍ଟ୍ରର Ň řର୍ମାł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ŕ řņା ɂŔାରł ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ ŔରĴାର ŮŬŪŪŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻŇା ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟତଃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ ņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏର ĩƬŇřର୍ଭରତା Ō řŒŇର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řŊା Ŕହ řତ Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ňାł ř, ପ୍ରାłŚ ňାŐŇ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĺାœ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 

ɂକ୍ରି ŧା Ĵରłର ūūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ�ୋĻŇାର ĬŅଘାľŇ İŊĦ Œ řŐାŇɹୟାŔ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ŮŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĹାœŚ ŋାĪ Ĳ ůŪରś  ĨȅĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥାର ĨȅĴାର ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ ŋȿĴ ŔାĦŔŅ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿŚ, ĻřǟŘňାŐ Ņ řŏŚň ରାĬତରାİ, ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂତ řŇ řȅ ŋĶŊାŇ ňƠଡା, ĩƗŐřĴ Ķବେœłା କେǂର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
Ŋ řଶ୍ୱରƙŇ ŇାŧĴ, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ, ƶ ୱିĻŊର ସେĿŚ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
Ŕƙŧ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨǈŅାŃା Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ରାǧର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟର Ŕ řņା ପ୍ରŔାରł
ňର řňśର କେŇାଲ ରାସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ
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ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĪĴťňŘŐ ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ĪĴťňŘŐ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻŌĴśƠଡା ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř -ŬŪŬů 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŘŌśĴśƠଡା  ĴɰǦŎ Şେ 
ūŲ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŬŪŪ ň řŏŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌହŘŔĦķŎ ĻřŏŘ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ,Ļřǟଲା 
Ŋ řİȓ‌ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř  ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽƉ  ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ Şେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔŅŔ୍ୟ ĶŅŘņŎ 
ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ŤŎŚ ମ�ୋହŇ ňŘȽ, 
Ņର୍ଶŇ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĻŘŌĴśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟŐŧŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥ, ବ�ţĴśƟ ŇŘń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řǩଣୁňśŎŎ ŔĦĴŝŃ Œ řſĴ 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ଦେବେǂŇŘń ňŎ řŀŘ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś , ĻŘŌĴśƠଡା ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ  Ň řŌŘĪ ĹŎł ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘŌĴśƠଡା 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎƙŇ ķŀŘĪ Ĵହ řĺƻତିģ Œ řſĴ  ĨŃś Ň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś   ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ň řȃŎŘ žǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ: ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĴśǕଭାŎŚ ňƗଚାŧŃŎ Ň řȃŎŘ žǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŔśŞେǂ 
ŇŘń Ŕହŕୋଯ�ୋĶŚ Ĭ.ɂରା.Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇŞେ žǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŎŘŌĹǂ ŔŘହś Ɖ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řǢŌɲŎ ňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģŌśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśǕଭାŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ ňƉĻřŇŚ  
ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řřȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŧŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňƗଚାŇŇ ସେĿř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řſĴ ĶŅŘņŎ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ žǦŎ ȄŊŘ ūů ľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŲŪ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ Ńର୍କ, ŎĹŇŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
ĴśĪȎ‌, ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ķł řŃ ŅĬŀ, ହସ୍ତାſŎŞେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହŕୋଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ: ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ ମ�ୋſŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ŊǺଲାŎňśŎŞେ ɌରୀŊƮňśŎ ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ ŌହŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎǶŃŚ ĴŎł, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĹǁŇ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļŧƻତୀ ňŘȽ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś ŌŘŎ Ņƥ, ŔśŊŏ Ĺǂ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ņřǟଲୀň Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ţŘŃŌ 
Ņƥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ŅŘŔ ବେŅňŘĿ ňଡ଼ିȄଲେģଶେœŞେ Ļŧନ୍ତ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  İହ ř ĴɰǦŎ ĨȅŇŞେ ŮŲŪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ūų Ļł Ĵŝ ŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ 
ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ū ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ ĴŎ ř 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵŝ ŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŅŘŎś ହŘ ĴɰǦŎ: ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŌņśňśŎ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ  ŅŘŎś ହŘ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 

­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řହŘŎ ŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ō řହ řŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ ňƠଡା 
ŅŘŎś ହŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŘŎŘňŅ 
ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴśŐ řŅŘ ŔŎňĦĹ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, ŎŊ řǂ ପ୍ରņŘŇ,Ōଞ୍ଚ ŔĦĹŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ Ĳ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŊĦŒŚņŎ ŌŘļ ř  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģଶେœŞେ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴɰǦŎ ĨȅŇŞେ ūŬŪ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ūų 
Ļł ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ ĴŎ ř ŊɰĴ ǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĵł ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŊǄଧା 
ହେଲେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩģ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ଥେଙ୍ଗŀřହŘ Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊŞେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ŊŘŏř ǦĴ 
ĬňŞେ ĻଳେǢŎ İŊĦ Ŋସ୍ତା Ļś Ň řŧŎ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ŊŘŏř 
ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ବେłŘňśŎŘ ȰରାŌŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ĵś ŌŘŎ ňƠଡା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄଲେ İŊĦ ĩȮŌł ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ Ŋସ୍ତା ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ĩଶ୍ୱି ŇŚĴś  ĬĿŘĪ 

ĩł ř ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ ĹŁŘ 
ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŊŘଲେǢŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕନ୍ତୋœŚ 
ପ୍ରŋŘ ସେĿŚ ĬŻ ଷ୍ଟୋĴ Şେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ȸରାĴľŎ ĻŊŅ ĴŎ řȄଲେ, 
ĨňŎŘǸŞେ ĻଳେǢŎ İŊĦ Ŋସ୍ତା 
Ļś Ň řŧŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ŊŘŏřŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ

ĵł ř ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĨľĴŎȃ ŊǄଧାŞେଲŏ Ŋାଲř Ōାŉřĩ

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେଲ�ୋŎŘ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ¯Žୱାƞȟ‌ ଯśĶ Ĳ İହŘŎ 
Ĺɹୟାଲେƙ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ĬňŞେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁœŘ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘĴŘōǻ୍ୟŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା İŊ řĪĲ ŊŘŔƻତୀ 
ňśଷ୍ଟି ,Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊɰĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś,ŊŞେł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ĳଷ୍ଟାŎ ɂରାŻŇ 
ŔǑପାŅĴ ɌରୀňŃ ř ĹŎł ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎŘłŚ 
ଜେŇŘ,ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŇŘŅř ŅŘŔ, 

ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ Œ řſĴ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ଭେଲ�ୋŎŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹ୍ୟ Ŋ řœŧ 
Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴśŇ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ Şେ ŌņśǷ ମିŃŘ 

ŅŘŔ ପ୍ରńŌ,ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦĶŚŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ĴŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœłŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģଶେœŞେ Œ řſĴ 
ŌŘŇŔ ĵľś ĩ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ňŜର୍ବ 
ŞେŐňńŎ ĨŌƳଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔǗମୁĵŞେ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵŞେ 
ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି , ŊŘĬĥŒ Ĳ ĻŎ řňŘŏ ƶୱାŎŘ 
ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄଲେģ ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŞେ ňśŎś łŘ 
ପେŇŘŏĴś ŇŜŃŇ ଷ୍ଟେŔŇ ĶŝହĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟ ŔĦňŘŅŇ ହେŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ 
ଯ�ୋĶś ĴŘōǻ୍ୟ ȅମେĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାହɣŞେ ŎŜňŔŘ 
ĩŎň řİŉ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴśǁŇ ĴśŌŘŎ 
ļŘ ŔŅŐŊଳେ ĨŌƳଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

ňହƗ ଚି ňśŎś łŘ ŉŘł ř ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘŎś  ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 

ĬǟଲଂķŇ ĴŎƻତି ŃŘହେଲେ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି , ଦ�ୋĴŘŇ ĩŅřĴś Ŕ řĻ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ļŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌƳǻଦାର�Řŀ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵŎś  ĻŊŎŅĵଲ ହľ řଲା

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮǰ୍ରୀŎ ňŇ řĴ ř ଚ�Řľରେ ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ
ĻଳେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĴŐହŎś  ସ୍ୱାŌŚĴś ňŇ řĴ řŞେ ହŘł řŏŘ ņର୍ମňƩନୀģ 
ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĲŏŌŎŘ ňĦĹŘŧŃŎ ɄǹମାňśŎ ĶŘĥŎ ŎŘņŘŒɹୟାŌ 
Ʉହ୍ମĹŘŎŚƉ ňśĨ ŔŇŘŃŌ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ (ŬŰ) ĺĨ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ļଙ୍ଗŏŌହŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂ ରିŧଙ୍କା (Ŭŭ)ଙ୍କୁ   Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ƶ ୱିପ୍ରହŎŞେ Ņମ୍ପŃ řƉ ŌƺŞେ 
ļĶŀŘ ହŕୋĪ ǰ୍ରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ସ୍ୱାŌŚƉ Ōśଣ୍ଡĴś ňŇ řĴ řŞେ ଚ�ୋľ ňĴŘĪ 
ŏହś ŏś ହŘł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŘŃŚĶť ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ  ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ 
ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋŀ ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚł ř ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňƠଡା  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହĦĹř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ǰ୍ରୀ ɂ ରିŧଙ୍କାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା
ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ǯŎŚŧ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋ řĴŘŒ Ō řŒŇ ňſŎś  ŊɱĴ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĻଳେǢŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ସେĴ ĨŊŅś ŏ ĶŇ ř ହŕୋସେŇƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řœŘŇ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŅŘŔ, Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ସେĴ ŇĻřŌśଦ୍ଦି Ň, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ĻଳେǢŎ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋସ୍ତା ŊɱĴ ŔŋŘňŃ ř Œ řŎ řŒ Ĺǂ ŌହŘƻ ତି, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řǁ ପ୍ରņŘŇ, Ōହ řŐŘ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ňŘȽ, ĻଳେǢŎ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĵɹୟାŏķś ŔŋŘňŃ ř ସେĴ 
ĨŊŅś ŏ ହŘĴ řŌ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻřŃ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ
ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İହ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ତେƻତୁŐ řĩ 
Ĳ ĶłĴťŋŘ ȰରାŌŞେ  ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ŭ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎȜ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  űů ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řŎȜ‌ ĨŋřଯśŻ 
ŌŘନେ ହେଲେ ତେƻତୁŐ řĩ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŚ ଜେŇŘ(ŮŬ) İŊĦ ĶłĴťŋŘ ȰରାŌŎ Ŋś Ņ řŇ ř 
ସ�ୋŞେŇ(ŭŭ) Ĳ ŔŚŃŘ ସ�ୋŞେŇ(ŭů)ģ İନେĪ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĹŁŘĬ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ପ୍ରƕଞାɂ ରିŧŘ ŇŘŧĴ, İİŔĩĪ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ľśŀś Ɖ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ķŎ Ńାଲା Ĵାľ ř ଲſଷାȅĴ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĹǁନେǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ପ୍ରହŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽƉ ķŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ ř ģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃ ƥ Ɍରୀ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉ  ķŎ ଲ�ୋĴ 
ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ȱ ରିŏ Ĳ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ĴŘľ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ  ŔśŇŘĶହłŘ 
ɂରାŧ ŰŪȰରାŌ Ĳ ŎśňŘ űŪȰରାŌ, ň řƥŐ ŊŘŔŇ İĴ Ŋସ୍ତା, ľ řŋ ř Ĳ ŌŇ řľŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś Ų ľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ଦେŏŘ ňŞେ 
Ɍରୀ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ ķŞେ ňହƗ ଚି ĹǁନେǢŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŊ řହŘŎŚ ŒŃňńŚ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŞେ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌ Ŕହ řŃ 
ĨŇśŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ňହƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋସ୍ତା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ŕ řĦŏŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŭŬ ବେŒ Ĳ Ŕ řĦŏŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŌହŕୋƮŊ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ  ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷା 
କେǂŞେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋଯŘĪĨĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩŔƻତା ū/ū/ŬŪŬŰŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ų/ū/ŬŪŬŰŞେ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř, 

ĶŘǛ ପିĴ, Ķł୍ୟ ŌŘŇ୍ୟ Ŋ řƶୱାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ, ପ୍ରŃ řŋŘ ň ŜĻŇ ŔŌŘŞ�ୋହ 
Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ¯Ŕ řĦŏŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŌହŕୋƮŊ® ĪŃɹୟାŅ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ĨƠଡିĩ, ପ୍ରņŘŇ ସେŊĴ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
Ķ řŎ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŃɹୟାŇǁ ପ୍ରņŘŇ 
, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, କ�ୋœŘƺſ  Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋହś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ŭŬ ବେŒ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŌŞŕŘƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ŋ Ř ŏř ĩ ň Ř Ő , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩସ୍ତି ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŁŘňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĶଣେŒ 
Ĵ řƉŎ ĩĹŘōǻ୍ୟƉ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŊŅŐř ହŕୋĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ  ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎɂରାǯ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ņŎłŚņŎ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 

ହŞେĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŚłŘňŘł ř ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ɍରୀ ĩĹŘōǻ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŭŮ Ŋର୍ଷ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŒŝƌŐřŃ ĺŘȽ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ  Ŋ řǄଧାł ř Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ŊŻŊ୍ୟŞେ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘƉ ŊŅŐř 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩȃ ŏś ହŞେ ŋ řĻř 
ଯŘĪȄŏŘ ňśŎŘ ňŎ řବେŒģ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĻଳେǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴŎ ହେŊŘĴśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŰŃŘŎ řĵŎś  
ŭŪŃŘŎ řĵ ଯŘİ ůŅřŇ Ŋɹୟାň ř İĴ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŀřĩŞେ ହେŊŘŎ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĶŚŃŘ ହŘĥŔŅŘ, ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŋŘବେ ĶŚŃŘ Ōśର୍ମୁ, ĬňŔŋŘňŃ řŋŘବେ 
ŌŘĪŇ Ōśର୍ମୁ, ଯ śĶɭ ŔĦňŘŅ řĴŘ ŋŘବେ 
ŏƁ୍ମୀŎŘłŚ ľś ŀś , କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 

ĺ řŃŘ Ōśର୍ମୁ, Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ňŘŇ 
ହŘĥŔŅŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ İହ ř ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗ�ŤŎହŘŎŚ ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ńś œŘŎ ŌହŘƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦňର୍କŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŋŜ ର୍କିňଡ଼ା ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ɂରାŧ ūŪľŘŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ Ŭľ ř Ŋś ଲେľ ŌƺŞେ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ŊŘĬĥŒśłŚ ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ķଡେĪģ ŃŘƉ ķŎ ŃŘƉ ķŎ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŊɰĴ Ň řŌɨĶŘŀ řĩģ ସେ İĴ 
Ŋś ଲେľ ଯ�ୋଗେ ŌŇŌśƠଡା ňľś  ŊŘĬĥŒśłŚ 
ĩŀĴś ĩŔśȄଲେģ ŋŜ ର୍କିňଡ଼ା ହŇś ŌŘŇ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŔŘŌ୍ନାŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ŋś ଲେľ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐŞେ Ɍରୀ ķଡେĪƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Ŋś ଲେľŞେ ȄŊŘ 

Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ňśŎś œ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ 
ŊŘ Ŀ řĴłŘ Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŢ‌ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ସ�ୋŇňśŎ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ķଡେĪଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇŌśƠଡା ňśŏ řȧ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ Ņś Ī Ŋś ଲେľĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା

ĩŅřŊାŔŚ ମେŐା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

Ņś ର୍ଘľłାରେ ŊାĬĥŒśłŚ ŌାŞେǢŎŚ 
ĴଲŏĻ ĨƺୟାňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ǭକୁŏ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ ř ňŘĹ řĴŘ ĩହŃģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘଣ୍ଡĶŎŀř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘଣ୍ଡĶŎŀř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ű.ŭŪŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎś  ĶɹୟାŔ 
ŏřକେȎ‌ ĴŎ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ହେŊŘŎś  Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘĹ řĴŘƉ ŒŘŦ଼ୀŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ଗ�ୋť Ĳ ଦେହŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ଦେȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ Ĳ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ ř 
ňŘĹ řĴŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 

ǭକୁଲ ର�ŘଷœĪ ķରେ ĨƆନିĴାƠ, ňାĹ řĴା ĩହŃ



ňŜ Ŋǻ ŋŘŎŃŎ ŞŏୋĴɂ řŧ Ĳ ɂ řŌŧିȟ ĲŋŎ-Ņ-ି
ľț (Ĳľľି)ି ǧ ୍ରିŌĦି ňɰଲାľŉର୍୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ‌®ରେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬ ରେ Ĭପଲǐ ହŕବ ŉିଲ୍ɭ 

­ŋŘବŘƻŎ® ģ ପ ŜŊǻŎś  ବť ପŎŅŘରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ Ĳťĩି 
ŅŒ୍ଶĴƉ Ōନ ĻŃିȄିଲŘ ģ ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ Ĳ Ō ିଲନƉ 
Ń ିନୋ�ୋľ ିĹŎȽି Ĩତ୍ɹƻ ĨŔŘņŘŎł ପŎǱିଥିŃ ିରେ ଗୋĶୋଟେ 
ତ୍ řŋś ĻŎ Ń ିନି  କୋ�ୋłରେ ĨବǱଥାନ ĴŎ ିବŘ ପŎ ି ŌନŇ 
ହśİ ģ ɌŚŃŌ ନି Ļ ŋŘଗ୍ɹĴś  ĩŅŎ ି ନି Ĩନ୍ତି ĩĬ ସେ 
Ĵ®ł ପśł ିଫେŎ ିବେ? ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ İĴŘĿ ିହŕବେ? 
ବŘĴ ି ĴŘହŘłୀ ŅŒ୍ଶĴ ଦେȃବŘ ପରେ ĻŘł ିପŘŎ ିବେʷ 
­ŋŘବŘƻŎ® İĴ  ŋǈି ǶୱାŅŎ ĴŘହŘłୀģ ଯōĬĥȄରେ 
ତ୍ɹୟାଗ, ŋଲ ପŘĪବŘ, ପ୍ରେŌ Ĳ ବି ŎହŎ ବେŅନŘ Ŕହି Ń 

ĴŘହŘłୀରେ ପ୍ରେŌŎ İĴ ନŜ Ńନ ପŎŋିŘœŘ ŅŒ୍ଶĴ 
ଦେȃବŘĴś  ପŘĪବେ ବୋ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ĩĲ ନŇƃȑ‌Ŏ  
ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŔĪିĲ କୌ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ ģ ŉିଲ୍ɭରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ ĨŋିନŇŃŘ ĨŋିଷେĴ ଗି Ŏ ି Ŏହି ȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବିପ ſରେ Ŏହି ĺନ୍ତି ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ ŌହŘପŘȽ ģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕରୋ�ୋĻ ନǁ, Ŏବି  ତ୍ řପŘĿୀ, ବିନ ŘŧĴ 
Ō ିଶ୍ର, ŌŌŃŘ ŔŘହś  Ĳ ɂ řŧŘ ବିଶୋ�ୋ Ī Ŏହି ĺନ୍ତି  ତେବେ 
ĪŌŘĻିନŇŔȚ‌ ĨନଲିŌ ିଟେȓ‌ ବ୍ɹୟାନŎରେ ŉିଲ୍ɭľ ି
ପ୍ରǯତୁŃ ହୋ�ୋĪĺģି İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ ŔĦଳŘପ, 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ Ĳ ନିର୍ ƳଦେଶନŘରେ Ĩନƻ ŌହŘପŘȽ ȄବŘ 
ବେଳŐ Ŕହ ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ŏହି ĺନ୍ତି ĨĻŧ Ŏńģ ŔĦଗୀŃରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ଶŻ ତି ପ୍ରŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ģ  Â

İ Ĵ ନŜŃନ ମୋ�ୋť ନŇĪĺ ିĻୀ ŔŘର୍୍ଥĴŎ ŞŏୋĴɂ řŧ 
ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ŋŘଗ୍ɹରେଖŘ®ʷ İହି  ମେଗŘ 

ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĩŔśĺ ି ନŜĩପି ŦŎି ନŜĩ ĴŘହŘłୀģ 
ĴŘହŘłୀŎ ନŘŧĴିŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Śģ 

ବŘପŘ ବି Ļŧ ହŕĬĺନ୍ତି ŎķśŎŘĻପśŎ ଗŘĥŎ Ļଣେ ପ୍ରŔƴି 
ପƛĹȽିĴŘŎģ ପŎ ିବŘŎŎ ŋŎłପୋ�ୋœł ପŘĪĥ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ 

Ōƺ ବŘପŘଙ୍କୁ  ପƛĹȽି ĴଳŘରେ ŔŘହŘଯ୍ɹ ĴŎନ୍ତି ģ Ļୀବନରେ 
ŅୃŦ ŔƉǛ ŎȃȄବŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ଛୋ�ୋľବେଳś  ନି Ļ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 

ନି Ļ ବŘପŘ, ŔŘବŃ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ŋĬłୀ Ŕହ Ļୀବନ ĴŘľś ńŘନ୍ତି  ģ 
İହିପ Ŏ ି İĴ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔନ୍ତି ନŘŧĴ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ, 

ଯି İ ପେœŘରେ Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĹଳƏ ଚିȽ ନŘŧĴ ŋŘବରେ ŞŏୋĴɂ řŧ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ପ୍ରĴୃŃ ପ୍ରେŌରେ ବି ǢୱାŔ ĴŎନ୍ତି ନŘହି Ȁ ģ İପଟେ 
Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ହŕĬĺନ୍ତି ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹƉŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴʷ ତେବେ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ĵ®ł ନି ĻŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ପ୍ରେŌରେ 
ପťିବେ? Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔ ିବ Ĵ ି ନŜĩ 
ପŎ ିବƥତ୍ତନ? İŌŃି ି ବହś  ପ୍ରଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ନŇĪ ĩŔśĺ ି Ļୀ-ŔŘର୍୍ଥĴŎ 
ŞŏୋĴɂ řŧ ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ ŋ Ř ଗ୍ ɹରେଖ   Ř ® ʷ 
ĴŘହŘłୀରେ ĩŔśȄବŘ ପ Ŏ ିବ  ƥତ୍ତନ  
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ ନŜŃନ Ĩନś ŋବ ଦେବ ବୋ�ୋଲି 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ÂŅŚ ପŘବଳିରେ ĩŔśĺ ି ­ŀĩିȡ‌İȧ‌ İƞŎɂରାĪଜେȧ‌® ନିବେ ŅŃି ନŜĩ 

Ĳଡ଼଼ିĩ ĹଳƏ ଚିȽ ­ଲଢ଼େĪ®ģ İହି  ĹଳƏ ଚିȽ ĻŎĩିରେ ନବŘଗŃ 
ନŘŧĴ Şŏୋହି ŃŘſ ĹଳƏ ଚିȽ ĻଗŃରେ ପŅŘର୍୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ĻବŎŅସ୍ତ ଲś ȇ‌ Ĳ ǦଟାĪȢ‌ ଷ୍ଟେľମେƞ Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କୁ   ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପŃƉି ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŃńŘ ଦେବŘଶି œ ପƛନŘŧĴƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻŃି ­ଲଢ଼େĪ®ରେ 

ŃŘƉ ବିପ ſରେ ନବŘଗŃŘ Ĩŋିଲି Ǎସା ନĻŎ ĩŔ ିବେģ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଗୌĶŤŎବ-ସୋ�ୋମେଶģ ŀ. ନିର୍୍ମଳ  ନŘŧĴ, ବŘପś ଗୋĶୋǶୱାŌୀ Ĳ ଜେ. ପି  ŵŘର୍୍ଡǷ ମିńƉ 
ŎĹŃି ଗୀŃଗśťĴିରେ ĴƟŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତି  ĴśଲŅୀପ ପƛନŘŧĴ, ĨŔୀŌŘ ପƠଡା, 
ĨƻŎŘ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ ପ୍ରŋŘŔ ପŘଢ଼଼ୀ, Ĩନନ୍ɹୟା ɌŚŃŌ ନǁ, ସୌ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
ଗୌĶŤŎବ ĩନǁ Ĳ ସୋ�ୋମେଶ ଶŃପńୀ ģ  ŎŘପŎ ĩŀƃିନƉ ƶୱାŎŘ ଶୀର୍୍ଷĴ 
ଗୀŃରେ İĴ ĹŌƤକାŎ ŎŘț‌ Ōƺ ŔĦଯୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ĨŌŃିģ  ­ଲଢ଼େĪ® İĴ ବଳିଷ୍ଠ ମୌ�Ťଳି Ĵ Ĳ ŋǈି ņŎłŎ ĴńŘବǯତୁ 
Ĭପରେ ପର୍୍ଯ୍ɹବŔŃିģ İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦଳŘପ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି 
ŋŎƶୱାĻ ପƠଡାģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĹŎȽିରେ ɂŚŃŎିƙନ, କେକେ, ବି ŋŘŔ, ĬŅŃି 
ଗśŎś , ସୋ�ୋମେଶ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ, Ōନୋ�ୋĻ Ņଣ୍ଡପŘƛ,  ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŀŘĴśĩ, 

Ŏବି  ନŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ŔśଶŘƻ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌହŘପŘȽ Ĳ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ ତେବେ  ପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା 
İହŘŎ ŔŉଳŃŘĴś ନŇĪ ବେȥ‌ ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺନ୍ତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
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ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘŕŘłŚ

ŔŘ ņŘŎłŃħ ŉିଲ୍ɭରେ ସ୍ɫǛ ŔŌŧ  Ĩŋିନŧ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŌନପŔǁ ĹŎȽି ନ Ō ିଳିଲେ  ĨନŇĴ ĨŋିନŇŃŘ 

ĨŋିନŇତ୍Ś  ĨņŘŎś  ŉିଲ୍ɭ  ĺŘťńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ ନବେ ŅଶĴରେ 
Ļଣେ ĨŋିନŇତ୍Ś ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĩŌœି ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  

ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  ĺŘť ି Ȅଲେģ  ସେĪ ĨŋିନŇତ୍Ś ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
­ŅŵିŘନŘ ĩଶି ȇ‌® ŉିଲ୍ɭŎ ĨŋିନŇତ୍Ś ŉŎŘହ ନŘĻʷ ŃƤକାଳୀନ 

İĴŘȅĴ ହି ȑ ŉିଲ୍ɭରେ ସେ Ĩŋିନŧ ĴŎȄିଲେʷ ŉŎŘହ ଖśȝ‌ 
Ĵȟ ବଜେȑ‌ରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś ŎŘĻ ି ହŕŘĪȄଲେģ ĴŘŎł 

İହି  ŉିଲ୍ɭରେ ŃŘƉ ବŧଫ୍Ƀଣ୍ଡ 

ବିନ୍ଦୁ  ŅŘŎŘ ŔĦିଙ୍କୁ  İଣ୍ɯř  ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ବିନ୍ଦୁ  ହŕĬĺନ୍ତି ŅŘŎŘ ŔĦିƉ ପśĨʷ ବିନ୍ଦୁ Ɖ 
ପŘĪĥ ŉŎହŘ ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ଗśଲŔȚ‌ ĨରେŘťŘƉ ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś 
ŎŘĻ ିହŕŘĪȄଲେģ ଗśĻśŎŘľŎ İĴ ଗŘĥରେ  ŉିଲ୍ɭŎ ŔśľĦି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଜେŘŎସେŘŎରେ 
ĹŘଲିȄଲŘģ ŔśľĦିରେ ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ ହŕĬ ĨବŘ ଦ୍ɫ ବିପ୍ରହŎ Ĵ ିମ୍ɲବା ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ 
କେବଳ ଶśƴ ଶŘĴŘହŘŎୀ ଖŘଦ୍ɹ ପŎœŘ ଯŘĬȄଲŘģ ĩŌœି ɂ řŧ ŉŎହŘ ŀŘଲି, 
ŋŘŃ, ଭେƠଡି ଖŘଦ୍ɹ ଖŘĪ ବି Ŏକ୍ତ ହŕŘĪଯŘĪȄଲେģ ŉଳରେ ସେ ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ 
ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĹିକେȚ‌ ĩł ିବŘ ପŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ହŕଲେ 

ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ ŃŘƉ ĴńŘ ଶśł ି ľŘଳି  ଦେĪȄଲେģ ଖŘĪବŘରେ ĩŌœି 
ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ଦ୍ɫ ବିŃୀŧ ńŎ ପśł ି ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ Ĵହିଲେ ʷ ହŕଲେ ପ୍ରŀƃନ 

ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ ŃŘƉ ĴńŘĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ İହŘପରେ ŃୃŃୀŧ Ņ ିନ Ōƺ 
ĩŌœି ଖŘĪବŘĴś ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ɲବାŎ ŌŘଗିବ Ř 

Ŕତ୍ତ୍ବେ ĴŘହି ȀĴ ିĹ ିକେȚ‌ ଦେĬ ନŘହŘନ୍ତି  ବୋ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŀƃȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରଶ୍ɨ Ĵଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ Ĵହି Ȅଲେ, ­­ŉିଲ୍ɭ ŔśľĦି ĹŘଲିȄବŘ 

ଗŘĥľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶŘĴŘହŘŎୀģ İĿŘରେ ĩŌœି Ō ିଳŐନି ģ®® İହŘଶśł ି
ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ନି Ļ ସେକ୍ରେଟେŎୀଙ୍କୁ  

ନŇĪ ĩŌœି ଖେŘĻିବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŘĥŎś  ବŘହŘŎ ିବŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪବŘĴś Ō ିଳି ȄଲŘģ 

ସେĿŘରେ ସେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪȄଲେģ  Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରŀƃନ 
ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ Ōĺି Ĵହିବ ŘŎś  ŃŘƉ ŎŘଗ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ 

ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ İହି  ŌŘŌଲŘ İତେ ବŦିଗଲŘ 
ଯō ଶେœରେ ŎŘଗରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  

ĺŘť ିଦେĪȄଲେģ   Â

ŅŚňŘŊŐřରେ 
‘ŏଢ଼ŦĪ’

‘‘ĴŊ řŃŘĴŊ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŏŃŘ ŏŃŘ-Ŭ®-Ŭ®
Ĩ କ୍୍ଟଟେŘବŎ ūŬ ŃŘŎ ିଖ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ ŃŎଙ୍ଗରେ ଟେଲିŋĻିନ ɂ řŌŧିŎ ହŕବ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ-

Ŭ®ģ ବର୍୍ଷĴ ŃଳŐ ŃŎଙ୍ଗ ľŋି ିରେ ପ୍ରŅŒȁŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ ŋŘଗģ  ଯŘହŘ ଖśȝ 
ŅŒ୍ଶĴୀŧ ĩŅୃŃ ି ପŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŕȟି‌Ŏନ, ଶśŋɌŚ, ĩŅŃି ି Ĩŋ ିନŧ ĴŎȄିଲେ ģ İńŎ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ- 

Ŭ®ରେ Ŕȟି‌Ŏନଙ୍କୁ  Ŏ ିପି ȑ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳŐ Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ĹŎȽିରେ ହିତୈ� ţœŘ Ĳ ŔśଲƆନା ନĻŎ ĩŔ ିବେ ģ İńŎ 
ବି  ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ȄବŘବେଳŐ ଲେଖĴ Ĩĺନ୍ତି ɂ řŧɄŃ ପƠଡା Ĳ ŌŘନŔ Ōǟ ଲିĴģ ବି ŋŜ Ń ିସ୍ɫବାĪĥ Ĳ ଦେବୀŅତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଗୀŃ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ŅୀପĴ ŔĦଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ İବĦ ଲś ବନ ľś ବś ନ ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ 
ଲŃŘ-Ŭ®Ĵś  ŅŒ୍ଶĴ ŋଲପŘĪବŘ ଦେବେ ବୋ�ୋଲି ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺ ିପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥାģ Â

ଟľŏřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  
‘‘ŋŘĶɹରେĵŘ ŋŘĶɹରେĵŘ ’’Ŏ Ŏ 
ŇŜ ĩ କŘŕŘłŚŇŜ ĩ କŘŕŘłŚ

ĩĲ ନେƃȑ‌ରେ 

­ŋŘŊŘƻŎ®­ŋŘŊŘƻŎ®

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ କ୍ɹୟାମେŎŘକś ŔŘମ୍ɨନା କŎ řŊŘରେ ŋŧ ŏŘଗ řńíŏŘ?
 	ପ୍ରńŌ ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନର୍୍ଭŔ ńíଲି ģ ŌŘର୍୍କକେľରେ ŔȚି ńŘİ, ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ŞŏୋĴ ĩĬ ĩŌ ľȟି‌ ମେମ୍ɲŎʷ ତେłś କେŌŃି ିĨŋ ିନŧ ŋଲ ĴŎ ିବି  
ŃŘହŘĴś ନŇĪ Ōନରେ ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ହŕଲେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ŔŘȡ‌ ବହśŃ 
ŌŘପି Ĺś ପି  ମୋ�ୋŎ ŔȚି‌ ନŇĪńíଲେģ İŌŃି ି  ņୀରେ ņୀରେ  ĴŘŌ 
ଶିଖ íĺģି   ĩĻ ିବି  ଲŘଗେ ମୋ�ୋତେ ବହśŃ Ĵĺି ିଶିଖ íବŘŎ Ĩĺģି ତେłś 

ପ୍ରŃŅି ିନ Ĵĺି ିନŜĩ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺģି 
ĩଗĴś ବି  İହି   ଶିଖ ବŘ Ōନୋ�ୋବୃତ୍ତି    Ŏହିବ ģ 
İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ  ŃŘ Ļୀବନରେ ĩଗĴś 

ବŦିପŘରେģ  
Ŏ řŏřȎ‌ ହେŊŘକś ńíŊŘ ­Ņର୍ǻł® Ŕ řନେŌŘକś 

ନେĪ କ®ł କŕ řବେ?
   ­Ņର୍୍ପł® ଗୋĶୋľİି ହŎŎ 

Ŕ ିନŇŌŘģ İńíରେ 
ŋŧƉŎ ଚେହŕŎŘ, 

Ōłœି ŋŃିŎŎ ŎŘſŔ 
ĹŎȽି  ପŅŘĴś 
ŉśľ ିĩŔ ିବģ 
Ŕ ିନŇŌŘରେ 
ଫ୍ɹୟାŌ ିଲି  ȺରାŌŘ, 
ହŎȡ‌, ŔŔପେନ୍ɵ,  
Ĵମେŀ,ି ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ, 
Īମୋ�ୋŔȚ‌ ĩŅ ି

Ŏହି ĺģି ȺରାŌŘ ବି  
ĻବŎŅସ୍ତ Ŏହି ĺģି 

İŌŃି ିİĴ ନି ĩŎŘ  
Ŏହସ୍ɹŋŎŘ ĴŘହŘłୀ 
ŋŃିରେ   ŉଶି  ଯŘĬńíବŘ 
ପିଲ Řଙ୍କୁ  ŌśĴśଳŘĪବŘ ŅŘŧ ିତ୍ɫ 
ମୋ�ୋŎʷ 

ĩňłƉ 
ŞେĬĥ ŉřଲ୍ɭକś ŅŒ୍ଶକ 

Ĩņíକ ŋŏňŘĪŊŘ ଦେĪĺନ୍ତି?
 ­ଭୋ�ୋĴ®ରେ Ĩŋିନŧ ĴŎńିíଲି ģ İହŘ ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌ Ĭପରେ 
ନିର୍ମି Ń ńíଲŘģ   ­ଭୋ�ୋĴ® ŉିଲ୍ɭ ପŘĪĥ Ōśĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ĨŋିନŇŃŘ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹଳƏ ଚିȽ ପśŎǭକାŎ ପŘĪńíଲି ģ İହŘ ମୋ�ୋତେ 
ବହśŃ ଖśŔ ିଦେĪńíଲŘģ  ĩĻ ିବି  ସେହି  ŉିଲ୍ɭŎ ĴŘହŘłୀ 
ବହśŃ ŋଲ ńíଲŘ ବୋ�ୋଲି ĨନŇĴ ପ୍ରଶĦŔĴƉĿŘŎś  
ଶśł ିବŘĴś ପŘİģ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତ?
 	­Ņର୍୍ପł® ŉିଲ୍ɭŎ ɂରାŧŃħ ŔśľĦି  ବିଳମ୍ ɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ହŕĬńíଲŘģ  Ļଙ୍ଗଲ Ōļ ିରେ ŔȚି‌ ńŘİģ ବହśŃ ŅŜ ŎŎś  
Ōśĥ ĩĬ  ŃୃǊ ତି ĹŘଲି ĹŘଲି ĩŔśńŘĬģ ହĿŘȖ‌ İŌŃି ିİĴ 
ଶǏ ĩŔ ିଲŘ ĩମେ Ņś ହŕĥ ŋŧŋୀŃ ହୋ�ୋĪ ଦୌ�ŤťିବŘĴś 
ଲŘଗି ńíଲś ģ ବŘସ୍ତବରେ ସେହି  ŔŌŧŎ Ĩନś ŋŜ Ń ିନି ĩŎŘģ 
İହି  Ŕ ିନŇŌŘ ŔśľĦି ପŘĪĥ ବହśŃ ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎĺିśģ İńíରେ 
ବହśŃ ŔśǁŎ ŔśǁŎ ଗୀŃ Ĩĺģି ĩଶŘ ĴŎś ĺś  İହି  Ŕ ିନŇŌŘ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ହୃŅŧĴś ନି Ǡŧ ĺśĪĥବģ 

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ କ®ł?
 	ନି ŧŌŃି ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌  ĩĬ ŀŘİȑ‌ģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?
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