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ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎŞେ ŎŻŎ ĺ řľŘ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ňŅŎś  Ş�ୋŕ řŃ ŒŌǻମାƉକୁ  
ŕľŘĪ ŅřĩōŘĪĺ ř̫  ଟେǦ 
ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଟେǦ Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňŞେ Ş�ୋŕ řŃଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ମƺ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ ŏŘĶ ř 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų, Ŭŭ Ĳ ŬůŞେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଟେǦ Ĳ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ Ş�ୋŕ řŃ ŒŌǻମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏřƉକୁ  
ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ   İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řଶ୍ରାମ Ņ řĩōŘĪĺ řģ       (Ŋ řŊŎłŚ: ଖĵŐ ňŝǨଠାŞେ...)

Ķ řȢ‌Ɖś   
Ņ řŇ řĴ řĩ  
ŞେŃŝ ƫ

ĨņíŇŘŧĴ ňŅŎୁ Ŋ řŅŘହେଲŏ ର�ୋŕ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ/ɄǹňśŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ĹŘƗŏɹ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାńǻଥୀ Ĳ 
Ů Ļł ŅŏŘŏƉକୁ  ମ řŒŘĪ ମ�ୋľ ūūŲ Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŘȽ ķľłŘĴś  ůŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ ମƺ ପ୍ରĴŝŃ 
ମŘǦŎମŘĪƠ ňŘଖŞେ ňśŏ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ 
ň řİȧ‌ŧś ĩĪľ řĩĪ ŏřମ řଟେȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř ĴǑପାŇŚĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟେƠŎ 

ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏřମ řଟେȓ‌ 
İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ ňƗŔŉ୍ଟ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ମƺŞେ ŕ Ȁ ŃŅନ୍ତ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř ĴśŐମł ř 
ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ମƺ İŕ ř ମŘମŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି 
ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺſ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ତିĴś େŇĪ ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ 

ūūŲ Ķ řŎŉ; ଚĹŎ େĵŘĻୁĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ ňŘĬŇ ř
ŔŌǯ ųŭŭ ňŅ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ କŎŘōŘĪȄŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌ řŃ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌ଲେȑ‌ Ŕନ୍ଦେŕଘķŎରେ
କ řİ ଦେĪȄŏŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇୁŌŃ ř
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ଶŒୋŋŘōŘȽରା କŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ňŏୁ řŔ 
ĹŘକ řŎ ř 

ବେňŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řōśŻ ତିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ĶǄ ŊŘŎ řȄଲେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ŬŪŬŮŞେ 
ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ĳň řĩŎŊřģ ସେତେବେଳେ Ĳň řĩŎŊřŎ Ĩƺſ 
Ȅଲେ ĩĪň řİȧ‌ Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ň řİŔŧś ĶśĻśŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥାĴśģ ĩĪľ řĩĪ 
ĶśĻśŎŘľŎ ĩĬ İĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ମŘĪŇŔ ť଼ିĻřľŘŏĴś 
İŕ ř ŅŘŧ řƫ ଦେŏŘģ İȄŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř ĩŒƉକା ĴŎ ř 
Ň řĻĩŀś  ସେ ĶŃ İɂ ରିŏ ମŘŔŞେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେʷ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ ňŅŎś  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘ ňŞେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řଲେʷ İŕŘ 
ňŞେ ŊŅŐřĶŏŘ Ĳň řĩŎŊř ĨņŚŇŞେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ

Ņୁର ǻŚŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌Ŏ Ņś Ī 
ପ୍ରମśଖ Ĩŋřōśକ୍ତ ମśŇŘ ମŕŘƻ ତି Ĳ Œଙ୍କŎ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňƥତା ňŘĬŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେମŘନେ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ȮରାĪମɄରାƗ ľ řȟ‌ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ 
ŊŘŎƍ ĨƗŐŎś  
ĨŇɹ Ļଣେ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ହେଲେ ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ȰରାମŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ İŕ ř ķľłŘŞେ Ļଣେ ମƺସ୍ଥ 
ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେľŎ ମśଖɹଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ĩŒŘŧŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ň řŧମ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କĿŘŎś  ସେମŘŇଙ୍କ ĨŎ řĻřŇŘŏ Œ řକ୍ଷାĶŃ ପ୍ରମŘłňȽ İŊĦ 
ŊɰଲାƉŢ ‌ ଚେȇ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞେ İŕ ř ĴŘĶĻňȽ 
Ķśŀ řĴś  Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ  ସେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ģ

Ōǈୁନା ŌŕŘƻ ତି, 
ଶƉŎ ňŝǦ ଟି 
Ň řଖ�ୋĻŊ řଶɫŎƙŇ ବେହେŎŘ

ŊŘŎƍŎୁ ĩĬ Ļଣł ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŘĴŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘŞେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଯେତେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ହେĬĺ ř, ସେŃ řĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŘମŘŇɹ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŊŘ  İŕ ř ŔĦǱଥା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĩĪľ řĩĪĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŏŘ ĲŀřŒŘŞେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĩĪľ řĩĪŎ ପ୍ରଥମ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ȄŏŘ 
ĶśĻśŎŘľŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ମŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ŕģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ ř ĨŇśŎŜň ĨŇ řŧମ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕ ř ŔĦǱଥାĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେĴŏŘȝ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś Ĵ řİ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘ ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ŇŘŕ Ȁģ 

ňśŇǠ İŕ ř ŔĦǱଥା ňśł ř ňƗŔŉ୍ଟ ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻřĴś Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĺ řŊŘ ňĺŞେ ĴŘŕŘŎ 
ŕŘŃ ȄŏŘ ŃŘŕŘ İବେ ମƺ Ŕନ୍ǁŕŞେģ ĴǑପାŇŚ ŞେĴର୍ଡ 
ĨŇśŔŘŞେ İŕ ř ŔĦǱଥାŞେ ūŰĻł ĨĦŒŚŅŘŎ Ȅଲେ ହେĥ ŔśŞେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ ମŕŘƻ ତି, ŔମŚŎ Ŏଥ, ŒŘǢŃŚ ମ řଶ୍ର 

İŊĦ İŔ ŋ ř İŎŘƉକି  ପ୍ରମśଖ ů Ļł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏŕ řȄଲେģ ମŘȽ କ�ŤŃŜŕŐŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
İŕŘŎ ūŰ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ମŘȽ 
ŬŬ.Űų% ĨĦŒ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŭĻłଙ୍କ 

Ň řĴľŞେ ȄŏŘ űű.ŭū ĨĦŒģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞେŒ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ŭŪ.ű%, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ŭū.ŭŰ% 
Ĳ İȧ‌ľ řň řİȢ‌ ŇŘମĴ İĴ ŔĦǱଥା Ň řĴľŞେ Ŭů.Ŭů% 
ĨĦŒ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ତେłś ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŞେ ĨŇɹ 
ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ ŋŜମ řĴŘ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŕ řଲřĴȚ‌ ଟľȇ‌ଲŘȝ‌ରେ ūŰ ĨĦŒୀŅŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŒŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŔŕĻ ŊŘľňŘŏľ řĺ ř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎģ İĿŘŞେ ōŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ŇȄŊŘŎś  Ň řŒŘ 
ମŘŉřĩଙ୍କ ĩȃ İŕ ř Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ĬňŞେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ମŘŔ ହେŊ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ Ň řŒŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ଯେତେ 
ņŎŘňť଼ୁȄଲେ ମƺ Ň řŒŘ 
ĹŘŏŘł ଥମśŇ řģ ଦେŦମŘŔ 
ňŜŎ řŇ ř ňśł ř ଥŞେ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ମŘŎ řĻśĩŇŘģ Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł řȄŊŘ କେŎŐŎ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĴǦମ Ŋ řŋŘĶ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ōŘତ୍ରୀ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ମŕǗŅʷ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł ř İŧŘŎĪଣ୍ଡିĩ 
Ŋ řମŘŇŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĹŘŏřĹŐŇŞେ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎŞେ 

ĨľĴŘĪ ŏଗେĻ Ŋ୍ୟାĶŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ōŘƗ ବେଳେ ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋ ମŘŎ řĻśĩŇ ମ řŐ řȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋś ŊନେǢŎ ଦେĪ 
Ŋ řଦେŒŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řମŘłŞେ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔମŧŞେ ĴľĴ ŅŎķŘ 
ŊĻŘŎŞେ ķľ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś Ņŝ Ŧ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İ ŔĦňର୍କŞେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମ ­İƃ®Şେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴŞେ 
İňŎ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔମŧŞେ ଢŁŏŘ-ňଥŎ, ବ�ୋŃŏ 
ମŘଡ଼ ňŎ ř ķľłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
İ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ଗ୍ରŕłŚŧ 
Ňśହେĥģ İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩĶŞେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ 
ମନେ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ 
ňśŏ řŔ ĬňŞେ ŎŕśȄŊŘ ĹŘň ŎŘĻɹŞେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ  
ňŎǴŎ ମƺŞେ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩମ Ŕମǯଙ୍କ ପ୍ରଥମ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ହେĬģ ŔମŘĻŞେ ŒŘƻ ତି Ĳ 
ମ�ţତ୍ରୀ ŊĻŘŧ Ŏŕś ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ 
ପ�ୋǦŞେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĴľĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘŞେ 
Ŏକ୍ତĺ řľŘģ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řŞେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ĴľĴ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ ŎŻତାକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺŞେ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ 
Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ମƺŎś  ŬĻłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
Ŏŕ řĺ řģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸମŘ ĩĪŔ řŧśŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĶƠଗ�ୋŐŞେ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ű ĩକ୍ରମłĴŘŎŚƉକୁ  

ŅŎķŘŊĻŘŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ଡȺରୋȚ‌ ŉśଟେȎ‌ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕśľ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଟେȎ‌Ŏś  
ĩକ୍ରମłĴŘŎŚ Ĺ řǸľ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňŞେŔȚ‌Ĵś ମƺ ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ ĶƠଗ�ୋŐ ňŞେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଢŁŏŘ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ମŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ ř Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ 
ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňଥŎ ମŘଡ଼Şେ ŃŘଙ୍କ 
ĩȃňŃŘ ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŋŔŘଣ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ: 
Ű ĶŎୁୁŃŎ, ĩĪŔ řŧୁରେ Ŭ

ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ŭ ňŏୁ řŔ 
କନେଷ୍ଟŊŐ ĩŕŃ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋ řİȌ‌ň řŎ 
­କľକ Ŋନ୍ଦ® ŀŘକŎŘ

Ň řǁଦାĴଲŏ ŇŊୀŇ
ଶŘƻତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘରେ İ 
ĨଶŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł 
କŅŘň ř ȰŕłŚŧ Ňୁହେ ĥ
ĩĪŇଶŝƌŐŘକୁ 
Ŋ řĶŘť ଼ିଦେĬĺ ř  
ňŏୁřŔ Ĭňରେ ĹŘň

 ŵŘŒ řĦľŇ, ŮģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řନେȑ‌Şେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĶŃ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ĨĹŐ (Ŕȑ‌ŀŘĬȚ) ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇɹ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ řĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ମŕŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® ମƺ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪōŘĪĺ ř̫  ଦେŒŎ ŔŘେଢ଼ ŔŘŃ ŏſ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋŊřœɹŃ İବେ Ŋ řňŅ ମśŕĥĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŔŘŃ ŏſ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĺśľ řŞେ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  
ŭ ŏſ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ େŕŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘĺଡ଼Ř ĨନେĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 

Ŋ řŇŘ ବେŃŇŞେ ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ  ĶŃ 
ű Ŋର୍ଷ ମƺŞେ ପ୍ରଥମ ଥŎ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘŞେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨĴଟ�ୋŊŎ 
ňŕ řŏŘ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ĩń୍ଥ ମଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଥŘİʷ 
ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řŊŘ ପେŞେ ū ŃŘŎ řଖŎś  Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴ 
Ŋଜେľ ଖƏଚ୍ଚ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ 

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟି İŊĦ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ ňŘର୍ଟି ମƺŞେ ମŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥ 

İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ମ řŐśȄŊŘ ŔŊŔ řŀ řĴś ĴŘľ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻřȘ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ ňŘର୍ଟି İŕŘŎ 

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺ ř̫  ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎଖŘŇōŘĪĺ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଡେମେŘȮରାȑ‌ ŔŘĦŔŅ Ĩń୍ଥ Ŋ řŏĴś Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅ ŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řମ୍ନ  
ŔŅŇ (ŕŘĬŔ ĨȜ‌ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେľ řȞ)
Şେ ȸମ୍ପଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦଖ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ (Ŕ řନେľ)Şେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌ ňŘର୍ଟିŎ ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
ତେłś Ŕ řନେľŞେ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 
ଡେମେŘȮରାȑ ňŘର୍ଟିŎ Ŕମń୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ ŉŐĤେŎ 
İŋŐř ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   Ĩń୍ଥ ମଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 

ĻřȘ‌ରେ ĨଟŐ ଡŀମŌୋȮରାȑ‌ 
ŔŅŔɹ; Ĩଡୁ ĩରେ ȸǑ

ŇŘŔŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ        ĺୁľ řରେ Ķଲେ ű ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ କର୍ମĹŘŎŚ

Ŕ řନେȑ‌ରେ 
Ĩľକ řĺ ř  
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌

Ů ŅřŇ ହେଲŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕȑ‌ଡŘĬȚ‌Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ňୁଣ ř ĻŊŃ ହେଲŘ 
ŭ କ�ୋଟ řŎ ମŘŎ řĻୁĩŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŔŊĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎŚĴś  ନେĪ ŒŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśଖɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ମନ�ୋĻ ĩŕśĻŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ  Ķŝŕ ŔĹřŊ 
ŔŃɹବ୍ରŃ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ Ĳň řĩŎŊř (Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ)Ĩƺſ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ, Ĳň řĩŎŊř ŔŅŔɹ ĩĪň řİŔ ĨŊřŇŘŒ ĴśମŘŎ ପ୍ରମśଖ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବ�ţĿĴŞେ ମśଖɹ ŔĹřŊ İŔĩĪ 
କେଳେƉକାŎŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ İňŎ ř Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ, Ņś ରǻନୀŃ řŎ ମ ŜŐ ȃĨ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ କେତେŊŘľ 
ōŘĪĺ ř, ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ମŜŐ ତ୍ǽľ ř କେĬřĥĿ ř Ŏŕ řŊŘ ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řମର୍ଶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŘ ŃŅନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ମƺ 
ŔŜĹŇŘ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ 
Ĵŕ řĺƻତି, ōŘŕŘ ķľłŘ ķľ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺśģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺś ģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ňŎŊର୍ତȁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔĿřȇ‌ ŔମŧŞେ ସ୍ୱƐ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘଥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମୁĵɹ ŔଚřŊଙ୍କ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ

ŭ Ļଣଙ୍କ Ň řĴଟରେ űű.ŭū ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ

Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌କŎୁ ĩŔȄୁŏŘ, ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŋୁŊନେǢŎକୁ Ň řଶŘ ŕȝ‌ 

କŎ řŊŘକୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹȮରାନ୍ତ

ňଞ୍ଚŔŉɟŎ ŭଟ ř  ĨŉřŔ Ŕ řȢ‌
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ 

İȧ‌ň ř ĨŇŚŏ ବେŕśŎ řĩ İŕŘŎ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŀ řİȧ‌ň ř ŎƩପ୍ରŋŘ ŒňŃଥŚƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ĳň řĩŎŊřĿś  ĴŘମ ନେĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ମŘŏřĴ ŔମେŃ ůĻłĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř ĩĻř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ବ୍ରǹňśŎ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎŞେ ȄŊŘ 
ňƗŔŉ୍ଟ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ ĨŉřŔ Ŕ řŏ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ବ୍ରǹňśŎǱଥିŃ ňƗŔŉ୍ଟ ŔĦǱଥାŎ ମśଖɹ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Œଙ୍କŎ ķŎ Ķଞ୍ଜାମ ଶେŎĶଡ଼ ĨƗŐŞେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ
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ŞľŘĴ řĲ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻ İŔŚŧ ŞŅŒ ĻŘňŘŇରŎ 
ɂńŌńର ňŘĪĥ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦରŎ ĨŐƉŝ Ń 
ହେବେģ ସେ ହେĬĺƻତି ŰŮ ବœ୍ଷୀŧŘ ĴŇĻରଭŋľ řȞ‌ 
ରŘĻନେȽରୀ ŔŘŇŘİ ŃŘĴŘĪĹřģ ŃŘĴŘĪĹř Ʉ ରିřଟେŇ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘĶ୍ଗାରŎľ ńŘĹରଙ୍କ Ļଣł 
ɂŒĦŔĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘଙ୍କର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘର Ƕňɨ ň Ŝରଣ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରŎ ବŕś ŌŃ ŕŘŔŏ Ĵର řȄବŘ ňŘର୍ȁର Ĩƺſ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଭŘବେ Œňń Ȱŕଣ Ĵର řବŘର ňରǑରŘ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
ତେଣś ŃŘĴŘĪĹř ňରବƥତ୍ତୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ İĴ ɂĴŘର Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Œ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କ Ň řĴľŃର 
Ĳ ĹŚȚ‌-ବର�ୋņŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹřŇŘ ĴରŘōŘİģ 

ŃŘĴŘĹŘĪ ĻŘňŘŇରŎ ňśରś ଷ ରŘĻŘ ŒŘŔŇର 
ŔŌର୍ଥĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ İȄŔŕ ସେ ରŘଣŚ 
ରŘǧŌśĵɹ ଭŘବେ ŒŘŔŇ ଭŘର ŔǕଭାŐ řବŘ ବ řňſରŎ 
ରŕ řńŘƻ ତିģ ŃŘĴŘĹŘĪ ŬŪŪŮରŎ ŔŘȄ ŔŘĦŔଦ ŃŘĴś 
ŧŌŘମେଟ�ୋƉକୁ  ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŬŪūű 
Ļś ŏŘĪରŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭŋଦ ĴŘରଣରś  

ଦś ହେĥ ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬūରŎ ଦś ହେĥ ňśଣ ř İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňśଣ řńରŎ ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେʷ

ŔŘȡ‌ Ȯ ରିȇ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĻଣŘŒśଣŘ ବŏřĬŀ 
Ĳ  ĩŔŘŌ ଗŘŧĴ Ļś ବ řŇ ଗĶ୍ଗଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴńŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řବŘରŎ ŏŘଗ řĺ ř̫  Ļś ବ řŇƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř ବť ņରଣର ଷťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ 
ପେŔ řŉřȇ ହ�ୋଟେŏĴś ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  କେବŐ 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŃŘƉକୁ  ňŘଣ řରŎ ବś ťŘĪ ŌŘର řବŘ ŏŘଗ ř ବ řଷ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘʷ İଭŐř ଷťōନ୍ତ୍ର Ĵର ř Ļś ବ řŇƉକୁ  ବ řଷ 
ŞŅĪĺƻତି ŃŘଙ୍କର Ō୍ୟାନେĻର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Īଭŋƞ 
ĩୟ�ୋĻĴ Œ୍ୟାŌĴŘŇś  Ōŕନ୍ତʷ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ĩଣ řĺƻତି  Ļś ବ řŇଙ୍କ ବ୍ୟାƠମେȑ‌ ŃńŘ ŔŘȄ ଗŘŧĴ 
ଶେĵର ଜ୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚʷ 

   ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ȄବŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴŘରŚ 

ଦŐ ବŘ İȧ‌ĩĪľ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔŘŌŇŘରŎ ଶେĵର 
İŕ ř ବŧŘŇ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି େō İŕ ř ଦś ĪĻଣ ŕŃ୍ୟାĴś 
ଦś ķ୍ଘľଣŘର ରŜň ŞŅବŘĴś ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵର řȄଲେʷ 
Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ‌ େňŔ řŉřȇ‌ ହ�ୋଟେŏରŎ Ō୍ୟାନେĻର 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ରŕśȄଲେʷ Ļśବ řŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ň ŜŊǻରś  
ŃŘଙ୍କ ĩĹରଣ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ȄŏŘʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŌśȿ 
Ōļ řରŎ ବ�ୋȑ‌ର ĹŘŐĴƉକୁ  ŕľŘĪ Ňŧନ୍ତ୍ରଣ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲେʷ Ļśବ řŇ ŔŌśȿĴś ଭ řŃରĴś ō řବŘ ňରŎ 

ĨଣŇ řǢୱାŔŚ ହେବŘ ଭŐř ŏŘଗśȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ļśବ řŇƉକୁ  ō řବŘĴś ଦ řĨ, ō řବŘĴś ଦ řĨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେʷ 
ତେଣś İŕŘ ĩŞ�Ť ଦś ķ୍ଘľଣŘ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, Ŕ řƍଗାňśରରŎ ସେପ୍ɟŌɲର ūųରŎ 
Ļś ବ řŇ ǭକୁବŘ ŀŘĪଭřĦ Ĵର řବŘ ବେଳେ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řȄଲେʷ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ŕ řƍଗାňśରରŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ňର୍ଥ ĪǦ Īଣ୍ଡିĩ ଫେଷ୍ଟିଭ ŘŏରŎ ŔĦଗŚŃ ňର řବେଷଣ 
Ĵର řńŘନ୍ତେʷ Ĵ řƻତୁ Ļś ବ řŇ Īଭŋƞ ňŜŊǻରś  ŵŘľର 
ĩŀଭŘŇĹର ĩĴ୍ଟିଭ  řľ řରŎ ଭŘଗ ନେĪȄଲେģ Ļś ବ řŇƉକୁ  
ଭŏଭŘବେ ňŕĥରŘ ĻଣŘȄŏŘģ ତେଣś ସେ ňŘଣ řରŎ ବś ଡ଼ି  
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶେĵର ଦŘବ ř Ĵର řĺƻତ̫ି
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ů ĻଣƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
ଜେȢ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଜś Ŋ řŇƉକୁ  Ŋ řœ ଦେĪĺƻତି ŌɹୟାନେଜŎ!

ŕŃɹୟାĴś Ņś ķǻଟłାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊାĴś ହ�ŘĪĺ ř œťōƽ

ĩମେŎ řକŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĺŘȽƉକୁ  ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା
ŕାĪŅŎାŊାŅ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘର ŀŏŘȧ‌ 
ŔŕରରŎ Ļଣł ଭŘରŃŚŧ ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ĺŘତ୍ରƉକୁ  ଗśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରś  Ŭű ବœ୍ଷୀŧ 
Ĺǂଶେĵର ପ�ୋȢ‌ ŀŏŘŔର İĴ ଗ୍ୟାŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘର୍ଟ 
ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରŎ ଡେଣ୍ଟାŏ 
Ŕର୍ଜରŚରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řବŘ ňରŎ ŬŪŬŭରŎ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ଗŃ 
ରŘŃ řରŎ କେତେĻଣ ĨĻଣŘ ବǄଧୁĴņŘରŚ ŃŘƉକୁ  ଗśŐ ř Ĵର ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ସେ ĩମେର řĴŘରŎ ŌŘǦର 
ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŉśȢ‌ ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś Ȅଲେģ ĩମେର řĴŘରś  ňśĨର ŌŃୃŞŅŕ ĩଣ řବŘĴś 
Ĺǂଶେĵରଙ୍କ ňର řବŘର ଭŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେଦŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘରଣରś  ĹǂଶେĵରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ ř ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ řĩରİȧ‌ 
ବ řņŘŧĴ ľ ř ŕର řŔ ରŘĲ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪ ĩଣ řବŘĴś 
ĩବŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ōńŘŒŚȱ Ȱŕଣ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ŞŊŏś Ĺ řǯŘŇରŎ ବǁର 
Ň řŌǻମାł Ĵର řବ ĩମେର řĴା
Īȧ‌ŏାŌାŊାȘ‌,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର ବେŏś Ĺ řǯତାŇ 
ରŘĻɹରŎ İĴ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତାବ ŞŅĪĺƻତି ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ŕŘŔ řŌ ŌśŇŚରଙ୍କ ĬňŞŅଷ୍ଟାģ İ ନେĪ ɂŌśĵ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି 
ରİľର୍ସģ ବେŏś Ĺ řǯତାŇର ňŔŇŚ ŔŕରରŎ ĩରବ ŔŘଗର 
ĬňĴŜŐରŎ İĴ ŇŜĩ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
ĹŐŘĪବŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩମେର řĴŘĴś 
ɂǯତାବ ŞŅĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବନ୍ଦର କେବŐ ବɹବŔŘŧ Ĳ 
ĵଣ řĻ ŔǑଦର ନେବŘ ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାଣ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ řŃ ବନ୍ଦରରŎ କ�ŤଣŔ ř 
ସ�ţŇɹ Ŀ řĴଣŘ Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  ǴǦ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňŔŇŚ ĹŚŇ 
Ň řର୍ମିŃ ବନ୍ଦର ଗ୍ୱାଦର ବନ୍ଦରĿŘରś  ŌŘତ୍ର ūūŬ Ĵ řŌ ř ଦŜ ରରŎ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ବନ୍ଦର ŌŘƺŌରŎ ňŘĴ řǯତାŇରś  ŃŌ୍ବା Ĳ 
ĩଣ୍ଟିŌŇŚ ଭŐř ĵଣ řĻ ňଦŘର୍ଥ ĩମେର řĴŘĴś ŔŕĻରŎ 
ňĿŘōŘĪňŘର řବģ İŕ ř ବନ୍ଦରĴś ŞŅŒର ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ūū ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ବ řŇ řŌŧରŎ 
ŇŜĩ ରŎŐ ŏŘĪȚ‌ ବ řĺŘ ō řବģ ŌśŇŚର Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  ରŎŐ ĵଣ řĻ 
ŔǑଦର Ʉ ରିŉକେȧ‌ ŞŅĵŘĪȄଲେ Ĳ İŕŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘରŃର ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ňରŎ 
ĩମେର řĴŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĴľŃର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀŏାର ମśȿରାରŎ ȸǑƉ ĹřȽ ଖĵୋŅřŃ
ŵାŒ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ĺřତ୍ର ଖ�ୋଦřŃ İĴ ŀŏŘର ବ řŒ řǦ Ōśଦ୍ରା ବŘ ĴİŇ 
ĻŘର ř ହେବŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩମେର řĴŘର ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ ŒśȮବŘର İŕ ř Ōśଦ୍ରାର 
Ⱥରାŉ୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରା ŬŪŬŰରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŬůŪŃŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ 
ĨବŔରŎ ĻŘର ř ĴରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରାର ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȸǑ 
Ň řĻ ŌśĿŘ ĬĿŘĪȄବŘର ŞŅĵŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕ ř ňଟେ 
ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌ ବ�ୋŏř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŒǏ 
ȸǑ ଗŃବœ୍ଷ İĴ ĩȮŌଣରś  ବର୍ତ୍ତିବŘ ňରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ōśଦ୍ରାର ĨŇɹňଟେ ȸǑଙ୍କ Ĺřତ୍ର, ŏ řବର୍ȁ Ĳ 
ŃŘର řĵ (ūųűű-ŬŪŬŰ) ଲେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାର 
İŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ŞŅŒର ଦୃ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  Ōśଦ୍ରାର ĨƻତିŌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ūųűŰରŎ ĩମେର řĴŘର ŬŪŪŃŌ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ ĨବŔରରŎ ŏřବର୍ȁ ବେȢ‌ Ĳ ĹǂĴś ନେĪ 
Ōśଦ୍ରା ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ňŜŊǻŃŇ ରŘǧňŃ ř 
İĪସେŇŕŘŵŘରଙ୍କ Ĺřତ୍ର ȄŏŘģ  ȸǑƉକୁ  İŕ ř Ōśଦ୍ରାର ŀ řĻŘĪŇ 
ňŔନ୍ଦ ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ŕ୍ୱାĪȑ‌ŕŘĬȧ‌ ŌśĵňŘତ୍ର ĴŘରŘŏřŇ 
ଲେବ řľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŃŐ କ�ୋľ୍ଟର Ņś Ī ବ řĹାରňŃ řଙ୍କୁ  
ŕଟାĪଲେ ବମ୍ɲ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ
ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒśȮବŘର 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟର ଦś ĪĻଣ ବ řĹŘରňŃ řĴś  ňଦରś  ŕľŘĪĺƻତିģ 

ĨŇś Ĺ řŃ ŃńŘ Ĩଶ�ୋଭŇŚŧ ĨĹŘରଣ 
Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř ŔŃŘରŘର ĨŃ řର řŻ ସେŔŇ 
ĻȎ‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ň řĴŌ Ĳ ňŘŏଘର 
Ŕ řଭ řŏ ĻȎ‌ (Ŕ řŇ řĨର ŀ řଭ řĻŇ) 
Īର୍ଫାŇ ଶେĵƉକୁ  ňଦରś  ବŕ řǤକାର 

Ĵର řĺƻତିģ ŒƌୃŐŘଗŃ ĴŌ řľ řର Ńଦନ୍ତ ňରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ଦୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ņŇଞ୍ଜŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ĬତƤକୋĹ ŃńŘ ŏŘƗ ନେବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř İĴ ŒśଣŘଣ ř ĨବŔରରŎ Īର୍ଫାŇ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘର 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īର୍ଫାŇ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ň řŒŘȿବ 
ସେବŇ Ĵର řବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İ ନେĪ ବମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ň řľ řŔŇ ଦŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩମେ Ň řର୍ƳଦେŘŒ ବ�ୋŏř ବŕ řǤ ŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରŎ 
ŌśŌ୍ବାĪ Ň୍ୟାŧ řĴ ବɹବǱଥାରŎ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŵାŔ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ņŌĴର Ű ଘଣ୍ଟା ňରŎ ŕŌŘŔ 
Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ŕŌŘŔ ŒśȮବŘର ରŘŃ řରŎ 
İ ନେĪ ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺ řģ ȸǑଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ଦ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବଞ୍ଚି ȄବŘ 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄବŘ Ŕବś  ňଣବନ୍ଦୀƉକୁ  
ŌśŻ Ĵର řବŘĴś  ŕŌŘŔ ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ଗŘĻŘ Ĭňରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ĺŘଡ଼ିବŘĴś  ŕŌŘŔ Ōƺ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ȸǑ ŞŅĪȄବŘ ŬŪ ŔŜȽରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାବରŎ 
କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବŘର 
ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŕŌŘŔ Ĵŕ řĺ řģ  
ŕŌŘŔ Ĩǰ ĺŘଡ଼ିବ  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ŕŌŘŔର İŕ ř ଘ�ୋଷଣŘ ňରŎ 
ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣ Ň Ĵର řବŘĴś  ȸǑ ĪɎରାİŏĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ȸǑଙ୍କ ଗŘĻŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř̫  ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘଗś Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ōśଦ୍ଧ ଶେଷ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŘȄହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ģ ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ର�ୋĴ řବŘĴś  ĪɎରାİŏ ɂǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ ňŀřଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řବŘĴś  ĪɎରାİŏ Ĵŕ řĺ ř̫

  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŕŌŘŔ ňŘĵରŎ ŮŲ Ļଣ ĪɎରାİŏ ňଣବନ୍ଦୀ 
ରŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  İବେ ŬŪ Ļଣ ବଞ୍ଚି ĺƻତିģ  Ĩǰବ řରŃ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ହେବŘର űŬ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ĪɎରାİŏ Ōƺ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଗŘĻŘ 
ବŘŔŚଙ୍କ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ĪɎରାİŏ Ĳ 

ŕŌŘŔର İଭŐř ĩĹରଣ ଗŘĻŘରŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ବŘľ ŉřľŘĪĺĪ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ŒŘƻ ତି ŃńŘ Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ɂǯତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏ  ଗŘĻŘ ĬňରŎ ňśଣ ř ŒŇ řବŘର  ĩȮŌଣ 

Ĵର řĺ řģ ŉŐରŎ ǱଥିŃ ř ବ řଗ řଡ଼ିବ Řର ŔǕଭାବŇŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରŎ Ű Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ Ŕ řľ řର İĴ ଘରŎ 
ରŕśȄବŘ Ů Ļଣ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷିଣ  ଗŘĻŘର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řȧ‌ରŎ ĩĬ İĴ 
ĩȮŌଣରŎ ଦś ĪĻଣ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜŊǻରś   ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣĴś 
Ńରś ନ୍ତ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘĴś  ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବର 

ű ňରŎ ŕŌŘŔର ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĩȮŌଣ ňରŎ ĪɎରାİȢ‌ 
ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ŕŌŘŔର İŕ ř ĩȮŌଣରŎ 
ūŬŪŪ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŕŌŘȧ‌ 
ŬůūĻଣƉକୁ  ňଣବନ୍ଦୀ ରȃȄŏŘ ଗŘĻŘରŎ ĪɎରାİŏ İŕ ř ସେŇŘ 
ĨଭřōŘŇରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŰ,ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪଲେଣ ř̫  

Ķାଜାରେ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ŋାଟ ŉřଟś ĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ňରŎ ŌƺɂŞŅŒରŎ ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś 
Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴȜ‌ Ŕ řରň ସେବŇ 
Ĵର ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻǱଥାŇରŎ ŭ  Ĳ 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ųĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ İŕ ř ଦś Ī ରŘĻɹରŎ 
ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ň řଷେņ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƺɂŞŅŒରŎ ŒŇ řବŘରĿŘରś  
କ�ୋŏɡର řȜ‌ Ŕ řରň Ĳ ନେକ୍ƃଟ୍ରୋ-ŀřİȧ‌ 
ବ řକ୍ରି  Ĵର řବŘĴś Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଦś Ī ĴȜ‌ Ŕ řରň ŃŘŌ řŏŇŘŀś ର 
ĴŘଞ୍ଚି ňśରȟ‌ରŎ Ń řĩର ř ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
ň řŏŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔରĴŘର 
İŕ ř ĳଷņଗśŀ řĴର Ń řĩର ř Ĳ ବ řକ୍ରି  ĬňରŎ 
Ň řଷେņŘŞŅŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ସେପେଟେ 
ରŘĻǱଥାŇରŎ ଡେକ୍ସଟ୍ରୋମେଥେର�ୋŉŘŇ 
ŕŘĪଡ୍ରୋବ୍ରେŌŘĪȓ‌ ĴȜ‌ Ŕ řରț‌ର 

ĬƪପାଦŇĴŘରŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŔŇ ŉŘର୍ମାĴś  
Ōƺ ବ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚର 
ňɰଲାƞ ରŘĻǱଥାŇର ĻŧňśରରŎ Ōƺ 

ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘĻǱଥାŇର Ļଣł ଡ୍ରଗ୍ସ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, କ�ୋŏ୍ଡାର řȜ‌ Ĳ ନ�ୋକ୍ସଟ୍ରୋ 
ŀ řİȧ‌ ସେବŇ ĴŘରଣରś  Ōƺ ɂŞŅŒରŎ 

ଗŃ ŬŰ ଦřŇ ŌƺରŎ ų Ļଣ ň řŏŘ 
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ରŘĻǱଥାŇର 
ଭରŃňśର Ĳ Ŕ řĴŘରରŎ Ōƺ ŔŌĴŘରଣ 
ଯ�ୋଗś Ń řŇ řĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ 
ŌƺɂŞŅŒ İ ନେĪ ĹřĿ ř ŞŅବŘ ňରŎ ŮŲ 
ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ ଦś Īବœ୍ଷରś  
Ĵȟ‌ ବŧସ୍କ ň řŏŘƉକୁ  ĴȜ‌ Ŕ řରň Ň ŞŅବŘĴś 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ 
Ńରŉରś  ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ň řŏାƉ ňାĪĥ ĴାŐ ĴȜ Ŕ řରț
	<ūŬ ň řŏŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
	<ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňରେ 
ŌƺɂଦŅŒରେ Ň řœ řƴ
	<ŎŘĻǱଥାŇରେ ȺĶɵ 
କଣ୍ƞɯŘŏŎ Ŕȧ‌ପେƠ

ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଗśĻରŘľର ĴƐ Ň řĴľରŎ ĩରବ ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ŏଘśĹŘň İବେ ବŘŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫   
ɌରୀŏƉକା İŕ ř ବŘŃ୍ୟାର ŇŘŌ ­Œକ୍ତି ® ରȃĺ řģ 
ŌŕŘରŘǧରŎ ŭରś  
ű Ĩକ୍ଟୋବର 
ŌƺରŎ ବŘŃ୍ୟା 
Œକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘର ř 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, 
ň Ř ŏ ଘର  , 
ରŘĪଗଡ଼, ରƩଗ řର ř 
Ĳ Ŕ řǄଧୁର୍ଦୁଗ  Ļřଲ୍ଲାରŎ 
Œକ୍ତିର  ɂଭŘବ ŞŅȃବŘĴś  Ō řŐ řବ Ĳ Ůůରś  ůů 
Ĵ řŌ ř ବେଗରŎ ňବŇ ବŕ řବ ବ�ୋŏř ଭŘରŃŚŧ 
ňŘଣ řňŘଗ ବ řଭŘଗ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ ř̫   
ňବŇର ବେଗ Űů Ĵ řŌ řରŎ Ōƺ ňŕଞ୍ଚିବ  
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବର ůରŎ 
ŌŕŘରŘǧ ĬňĴŜŐରŎ ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř̫   ମ�ŤŔśŌŚର 

ଲେĬľŘଣ ř ňରŎ Œକ୍ତି  ɂńŌ ବŘŃ୍ୟା ଭŘବେ ĨŘରବ 
ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œକ୍ତି  Ĵ řƻତୁ  ଭŘରŃରŎ 
ŏ୍ୟାƠŉŏ Ĵର řବ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩକ୍ଟୋବର ű Ŕśƴଧା 
ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର ĩŔ řବ, ଜ�ୋରରŎ ňବŇ 
ବŕ řବŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ଗśĻରŘľ Ĳ Ĭତ୍ତର ŌŕŘରŘǧରŎ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ř̫    
ବଙ୍ଗୋň ŔŘଗରରŎ ଗଭŚର ĨବňŘŃ ĴŘରଣରś  

ĩǆɂŞŅŒ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘର କ�ୋତ�ୋľ ř 
ĻřŏɱଳାରŎ ɂବŐ 
ବœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ବœ୍ଷା 
ĴŘରଣରś  ĩǆରŎ Ů 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  

Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘର ଗĻňŃ ř ĻřŏɱଳାରŎ Ŭ 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪĺƻତିģ ŔŌśȿରŎ İବେ 
ūŪŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ବେଗରŎ ňବŇ ବŕśĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ű ବେŐĴś Œକ୍ତି  ଦś ŊǻŐ ହେବʷ  ŔŌśȿ 
ଭ řŃରĴś  Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘŐ řƉକୁ  ŔŃର୍କ 
Ĵର ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŕŘରŘǧର ବ řଭ řǈ Ļřଲ୍ଲାରŎ 
ņŇĻŚବŇ ŕŘŇ řĴś  ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
ବ řଭ řǈ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ŌŕାŎାǧĴś Ŋ řňŅ  ­ŒŻ ତି®

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଭŘରŃ 
ରś ଷ řĩĿŘରś  ĩŕśର ř ĨȅĴ İȧ‌-ŮŪŪ 
Ȯŧ Ĵର řňŘରŎʷ ňŜŊǻରś  ůľ ř İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ 
ଭŘରŃ Ōƺ ŭľ ř İȧ‌-ŮŪŪ ňŘĪ 
ŔŘର řĺ řģ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ହେବʷ ĩଗŘŌŚ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ରś ଷ řĩ ରŘǧňŃ ř ଭɰଲାŀ řŌ řର ňśŃ řŇ 
ଭŘରŃ ଗସ୍ତରŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ଗସ୍ତ 
ĨବŔରରŎ Ĺś କ୍ତି  ହେବŘର ōଥେǦ 
ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂରରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ଭŜ Ō ř Ĵ Ř 
Ȱŕଣ Ĵର ř 
ň Ř Ĵ ř ǯ ତା Ň Ĵś 
Ĺ ȇ ‌Ō Ř 
Ş Ņ ବ Ř ର Ŏ 
Ŕ ŉ Ő 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  
ĩŔ řȄବŘ Ŕବś  ଡ୍ରୋȚ‌ Ĳ Ō řŔŘĪŏĴś 
İȧ‌-ŮŪŪ Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵର řȄŏŘģ 
ଭŘରŃ ŬŪūŲ Ĩକ୍ଟୋବର ůŪŪ 
କ�ୋľ ř  ŀŏŘର ବ řŇ řŌŧରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ Ĵର řବŘĴś Ĺś କ୍ତି  Ĵର řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĩମେର řĴŘ İ ନେĪ 
ଚେŃŘବŇŚ Ōƺ ŞŅĪȄŏŘģ İବେ 
ଭŘରŃ İȧ‌-ůŪŪ Ō řŔŘĪŏ Ŕ řǦŌ 
Ȯŧ Ĵର řବŘ ନେĪ ବ řĹŘର Ĵରś ĺ řģ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĳ İȧ‌- ůŪŪ ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕ řǦŌ ଭŘବେ 
ňର řଗଣ řŃ ହେĬĺ řģ ĩĴŘŒŌŘĶ୍ଗରś  
Œତ୍ǽର ĩȮŌଣĴś ňƠ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕ řǦŌର ବɹବŕୃŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଭŘରŃ İȧ‌-
ŮŪŪ Ĳ ĨŇɹ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ Ȯŧ 
Ĵର řବ ବ�ୋŏř İŧŘର Ĺ řȜ‌ ŌŘର୍ଶାŏ 
İň ř Ŕ řĦ ň ŜŊǻରś  Ĵŕ ř ŔŘର řĺƻତ̫ି

Ň řŧƽł ĺŘť ଼ିŊ 
ŕŌŘŔ
ŌśŻ ହେବେ 
ňłŊǁଦୀ
ĪɎରାİŏŎ ňśł ř 
ĩକ୍ରŌł, Ű ŌŝŃ

İȧ‌-ůŪŪ କ୍ରŧ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ 

କŎŘଯŘĪ ňŘରେ
ŀřସେŌɲŎରେ 

ňśŃ řŇଙ୍କ ŋŘŎŃ 
Ķସ୍ତରେ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪňŘରେ

ŋାରŃ ରś Ȧ‌Ŀାରś  
ĩŕśର ř ĨȅĴ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĵ řł řବ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŔŘର କ୍ରି ȇ‌Ĵś ନେĪ ňśଣ řńରŎ ଭŘରŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗśĻରŘľର Ĵĺ Ļřŏɱଳା Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇର Ŕ řନ୍ଧ ରŘĻɹର ŔŚŌŘĴś İĴ ųŰ Ĵ řŌ ř ଦŚķ୍ଘର Ļś ĩର řĩ 
ŌśŕŘଣ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŌśŕŘଣ Ŕ řņŘ ĩରବ ŔŘଗରĴś 
ŔĦଯ�ୋଗ Ĵରś ĺ ř̫  Ļś ĩର Ĳ ଭƛଟା ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ର 
ĻŐ ňŃŇ ବୃ ƴ ଧି Ĳ ɏରାŔ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Ī ŞŅŒ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŔŚŌŘĴś ନେĪ ଭ řǈ ଭ řǈ ŌŃ Ĳ Ńର୍କ ŞŅĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ଭ�ŤଗŐřĴ, ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ňର řବେଷ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣର  ś  
ଦś Ī ŞŅŒ ňŘĪĥ ଗśରś ƫ ବŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś ň Ŝର୍ବେ ­ବŇ ଗƍଗା® 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĪĦଗ୍ରେĻ ŒŘŔŇ ବେଳେ Ʉ ରିľ řŒ ĨȅĴŘରŚ 
ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ଙ୍କ ĨŇś ŔŘରŎ İŕŘର ŇŜĩ ŇŘŌĴରଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ 

İŕ ř ĨƗŐ ନେĪ ବ řବŘଦ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସେŇŘ ŃŘ®ର ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řର Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ଭŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘĻŇŘń Ŕ řĦ ňŘĴ řǯତାŇĴś İȄňŘĪĥ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
ōଦř İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵ řĺ ř ଦś ħŔŘŕŘŔ ĴରŎ ତେବେ ŃŘ® 
Ĵଡ଼ା ĻବŘବ ଦ řĩō řବ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔମେŃ ଭŜ ଗ�ୋŐ Ōƺ ବଦŐŘĪ 
ଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻŇŘń  ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘ®ର ସ�ţŇɹ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ň řର୍ମାଣ Ĵରś ȄବŘର ĵବର ĩŔ řବŘ 
ňରŎ ରŘĻŇŘń ňŘĴ řǯତାŇĴś İŕ ř ŔŃର୍କବŘଣŚ ŒśଣŘĪĺƻତ̫ି  ň ŜŊǻରś  
İŕ ř ŔŚŌŘ ବ řବŘଦĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘĴś İĴŘȅĴବŘର ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ĴŘରଣ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś Ň řĻର ବ�ୋŏř ଦŘବ ř Ĵରś ĺ ř̫   

ĻାňାŇରŎ ɂńମńର ňାĪĥ ମŕ řŐା ହେŞŊ ɂņାŇମƽŚ
Űů କ řŌ ř 
ବେĶରେ 

ňŊŇ Ŋŕ řŊ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĹŤƶŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ŔĴǻŏ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ 
ଜĻŏ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ İŕ ř ଜĻŏŎ କťା ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ İŕାŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎŚ ଡŀĪĥ 
Ŭଜł କİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłା ଜĻŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řŕାŎ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŌśଫŔ řŏ ńାŇା ĨņŚŇ ଲ�ୋŕ řĩ ŇĶŎŎ Ŏାଜା 
ŔାŕାłŚ Ĳ ଗ�ŤŎ ńାŇା ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ Ōņśକାƻ 
କśŌାŎ ŇାŌକ Ŭଜł କİŅŚ ĶŃ Ų ŌାŔ ହେŊ 
ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌ରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
Ȅଲେģ Ŋŕśଚର୍ଚȁŃ ōାଜňśŎ ଜřǟଲା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ĨƗŐŎ ňƠଡା ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋକାŇŎś  ŏś ȑ‌ 
Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ŭ ଜłƉକୁ ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା 
କŎ řŊା ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňŎାņରେ ସେŌାନେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ĩȅକ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ų ŌାŔ Ńଳେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ōାଜňśŎ ŎĶťř ଜĻȢ‌Ŏś  ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌କś 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İĿାକś ĩŔ řŊା 
ňŎĿାŎś  ସେŌାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 

ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ İŕ ř Ŭ 
ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ଜĻŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕ řǄ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋଜŇା କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňťřȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ İŕ ř ଗୋľ řİ Ŋ řଫŐŃାରେ ସେŌାନେ 
Ĩľକ ř ōାĪŇȄଲେģ ଜĻȢ‌ ŋ řŃରେ ସେŌାŇƉକୁ  

Ņ řĩōାĪȄŊା କŌ୍ବŐ Ĳ ň řǄଧାŊǰକś କାľ ř ସେȄŎś  
ŅĬťř Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ŅŒŕŎା ŎାŃ řରେ ଜĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ǯ ଭ�ୋଜřŋାŃରେ ŌŔĶśȢ‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŎାņŚŅ୍ବŧ  
ସେŌାନେ ŎŕśȄŊା ସେŏŎ ସ୍ǴŒାŏ Ȱ ରିŏକś କାľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊା ŅĬťř Ĳ 
ŊାĬĥŒ Ŕାŕାō୍ୟରେ ଜĻŏŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎ ř 
ଡŀĪĥ ସେŌାନେ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄଲେģ

İŕ ř ķľłା ଜłାňťřŊା ňରେ Ńś Ŏƻ Ŭଜł 
ŵାର୍ଡŎƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řକś  
ōାƗ କŎାō řŊା Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଜĻŏ ଡřଜř 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ Ňାń ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚଙ୍କ ŔǑĴǻରେ ŔĿřକ ŔŜଚŇା 
ଦେŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ ůŪŕଜାŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  ଘେœłା କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏ ŋ řŃରେ 
Ŏȓ‌ କାľ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ ĩŎ ř Ŋା Ĩǰ ňାĪଲେ 
କ řňŎ ř, Ńାŕା İବେ Ŋ ř ɂŒɨŊାଚŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ řŎ ଜŇକ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŊ řȽ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶśŎŊାŎ ŋś ŊନେǢŎ ŔାƍĿŇ řକ 
ଜřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ତŎ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŇŃା ŌĪŅାŇ ĶାǄଧୀ 
ňାĴǻରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł କŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ňƠଡାଙ୍କ ĩŊାŕକƫରେ ଜŇŔǑĴǻ 
Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ 
ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ ňାĿ କŎାĪȄଲେģ

ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĩŕ řĦŔାŎ ɂŃŚକģ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ŌśĵŊନ୍ଧରେ Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ǱଥାŇ ଦେŊାକś ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକ ŔŊś ବେଳେ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ŌśĵŊନ୍ଧରେ ǱଥାŇ 

ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻଡř ŔĦȰରାŌ ଜାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀŎś  ĩŎǕ ହେŊାକś ȄŊା ňŅōାତ୍ରାରେ 
ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ŔଫŐŃା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃା ନେĪ Ŋ řଜĻଡř ŔŞେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊģ İŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ōାİĥ Ōାସେ ŊɹୟାňŚ ɂŃ ř 
ŵାର୍ଡ, Ŋɰକ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ, ପ�ŤŎାƗŐ Ĳ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ Ň řĩōାĪȄŊା ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť řକŎ ĨŊŃାŎłା କŎାō řŊା 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎକାŎ ଦେĪȄŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାŐŇରେ Ŋ řଫŐŃା, Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ɂŃାŎłା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇା, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ĳ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ƹୱଂŔ କŎ řŊାକś Ĩŋ řŔǄ ଧି, ଚାœŚŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ŋ řŌśĵŃା, ōśŊŔŌାଜ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା, ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř, 
ଜŇଜାŃ ř, ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķśƉକୁ  Ĭପେſଷା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ŔĦňĴǻରେ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔŞେŃŇ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŕƙŧ ŅାŔ Ŋର୍ମା, 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŋś ŊନେǢŎ-Ōƺ Ŋ řņାŧକ ĨŇƻ ŇାŎାŧł 
ଜĻŇା, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚŇା ŅାŔ, Ŋ řଜś  Ōŕ řŐା ଜŇŃା ŅŐŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řଜŧ Ňାŧକ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇା, Ō řŇŃ ř ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ କର୍ପୋରେľȡ‌ 
Ĳ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘǄŚ ŌŜƥȁ ŃଳŐ ŔĦକǛନŇଲŏ ନŇŃŘ, କରǻମୀ

ĨŞĴɟŘŊŎ ųŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑରǻ Ĩŋ řōାŇଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ 
Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ଚǑľ

	<Ļś İଲŘŎୀ ଦŅŘକŘନŎś  ଲś ȑ‌ Ĳ 
ŬĻłƉକୁ  Ķśଳ ř କŎ ř ŕŃɹୟା କŎ řȄଲŏ
	<Ńଦƻ ĩŎǕ, Ŭ ŵŘŀ୍ଡȡ‌ ନ řଲŌɲ ବିŃ
	<ŔŜĹନŘଦŘŃŘƉକୁ  ůŪ ŕĻŘŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ
	<Ŏȓ‌ କŘľ řŊŘକś ĩŎ ř  
ĩł řଲŏ ŞେĬĥĿś ?

	<ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀରେ 
ଦଳ ĻłŘĪଲŘ Ɍƴଧାƙଳř 
	<ନଭŋŌ୍ୱŎ ų ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřŊ 
ňଦଯŘȽରା
	<ňŜର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŉଳŃŘ, 
İବେŎ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŉଳŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃନ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା 
କେଳେƉକାŎŚ ķľłାରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କŎ ɂƐǈ 
ŕାŃ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶରେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŋାĶŎ İକ ĨĦŒ ŋାବେ Ŏŕ řȄŊା କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻ କŎ řŊା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥģ ତେłś İňŎ ř 
ସ୍ପର୍ଶକାŃŎ ķľłାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ  Ŋ řଜĻଡř 
ŎାଜŎାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪŊģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜś  
ōśŊ ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎାଜņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŒŇ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ŒŇ řŊାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲŘŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ķଡŀĪ Ĳ Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś  
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ହ�ୋĪȄŊା କେଳେƉକାŎŚ 
ɂŔƍରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାକś କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ŋାବେ ĩĪľ řĩĪ 
ŔĦǱଥାକś Ņ řĩōାĪȄŏା ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ņś Ī 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥାକś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ କŎାōାĪȄŏା ģ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ŇŚŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ କାŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ İňŎ ř İକ ĨŇŋřƕ କମ୍ପାŇŚକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ řŊା 

ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ Ŋାľ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ 
Ĳň řĩŎŊ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔଚřŊ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଚାକ řŎŚ ĩŒାŧŚ ōśŊକ ĩଜř İŕ ř ķľłାରେ 
ŕŃାŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř İŕ ř କେଳେƉକାŎŚରେ 

ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻରେ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řŊା ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ତେłś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ İକ ŌାȽ Ŋ řକǛģ ōŅř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ İŕ ř ķľłାରେ Ńାଙ୍କŎ ǶƐŃା ɂŃ řňାŅŇ 
କŎ řŊାକś ଚାŕś ĥĺନ୍ତି , Ńାହେଲେ Ńś Ŏƻ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ 
Ŕ řŊ řĩĪକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତିģ 

  ōśŊ Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  ķľłା ହେĬĺ ř Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ ű Ĳ Ųରେ ହେŊାକś ȄŊା ŏ řȃŃ 
ňŎŚſଷାକś ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŊାŃ řŏ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ କŎ řŊା 
ଯ�ୋଜŇାŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏାģ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋଜŇ 

କŎ řŊାରେ Ń řଳେ ŌାȽ ĨŋřƕŃା Ň 
ȄŊା ŔĦǱଥା ňƗŔଫɟକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ 
ĩŒାŧŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏାģ ɂŃ ř ĩŒାŧŚଙ୍କ 
ĿାŎś  ŅŒ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȰରୀŌ ĩକାŎରେ 
ĩŅାŧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏା Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś Ŕାରେ ଚାକ řŎŚ ňାĪŊା ňରେ ĩĬ 
ňନ୍ଦŎ ŏକ୍ଷ ଦେŊାକś Ŋାକ ř Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 

ବ୍ରǹňśŎରେ ସେŌାŇƉକୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ ř ଶ୍ରୀକାକśŏŌ ନେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒାŧŚŌାŇƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ĨŎ řଜřŇାŏ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ 
ŔĦǱଥା ňାĵରେ Ŋନ୍ଧକ ŎȃŊାକś କśŕାōାĪȄŏା ģ କ řĺ ř 
ĩŒାŧŚ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ŏାଜř ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  ķľłା Ŋ řœŧରେ 
ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ōାĪȄŏା Ĳ ଶ୍ରୀକାକśŏŌ Ŀାରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
କŎ řȄŏାģ ତେłś İŕ ř ķľłାରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ହେŊାŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ 
ଯେĬĥŋŐř  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଦେĵା ଦେĪĺ ř, Ńାŕା 
Ŏାଜ୍ୟŎ ōśŊŒŻ ତିŎ ĩǱଥାକś ŋଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ŋର୍ଷକś Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŎ řɌŌ କŎś ȄŊା ōśŊକŌାନେ ĩଜř ŕŃାŒାରେ ȄŊାବେଳେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎŌାନେ ଖ�ୋŏା ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ĨŌŐରେ ĶŃ ūů ŌାŔରେ ūůľ ř ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řŏାł řģ İŕା İକ Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ Ŏାକେȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃŅƻ ŋାŎ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĩōାĬ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ řĺ ř କĦଗ୍ରେŔģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ňର୍ଯɹୟାǊ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ Ŕŕ ŌାŔ řକ ŬŪ ŕଜାŎ 
ŋƥତା Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ

କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ଦେŊାŒ řœ Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ňĺରେ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଡ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řŔ İŕା 
ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺ řģ  ĶŎ řŊ Ŋାňା Ōା Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŏାŎ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ଚାକ řŎ ř 
ŅŏାŏŌାନେ Ĩନ୍ଧକାŎ କŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś  
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊକ ŌାŇƉକୁ  ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ŔŎକାŎ 
Ŋାƺ କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ, ɌŌ řକଙ୍କ ň řŏାƉକୁ  ଚାକ řŎ ř ଦେŊା Ňାĥ®ରେ 
ŔŎକାŎ ŕଜାŎ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏś ľś ĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟରେ ūů 
ŌାŔŎ ŔŎକାŎରେ ūů ńŎ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ 
ମେņାŊŚ ĶŎ řŊ ōśŊକଙ୍କĿାŎś  ňŎŚſଷା ଫřŔ ŊାŊŅ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĩତ୍ମŔାȖ‌ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ōŅřĲ ଚାକ řŎ ř ň řĺା 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ň řŔ ř କାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ ř, Ŋାସ୍ତŊ řȇ‌ 
İȄରେ ňାĵାňାȃ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕ řņାŔŐĵ ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟରେ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ řŊା ňାĪĥ 
İକ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ ŎଚŇା କŎାĶŏାģ  ňƗŔଫɟŎ Ōśĵ୍ୟ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔǑĴǻ ŎାଜǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜଜାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řĺ ř,  
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ İŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŅŐରେ 

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାŊରେ ŔାŌ řŏ କŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ ř Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟି ଜŎ řĩରେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉକୁ  ŌାŏାŌାŏ କŎ řŊାକś Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ŎଚାōାĪȄŏାģ İŕ ř ǭକାȟ‌ ňĺରେ ȄŊା Ŋ řଜĻň řŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ, ňśŏ řŔ କŌ řŒŇŎƉକୁ ńରେ ହେଲେ Ŋ ř ňଚŎା 
ĬଚŎା କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ŔŌଗ୍ର ķľłାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řŎŊ କାŕ řřĥକ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ŕାŕś ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒାŔŇ ଯେĬĥ 
ŎାŊł ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊň řŁřଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ĩନ୍ଧକାŎ Ōƺକś ଠେŏřହ�ୋĪ ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ ଡ଼ 
ŌŇ řœା ŅାŔ ňƛŇାŧକ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତି ģ ĺାȽ ନେŃା Ńńା 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ŏାଜ୍ୟରେ Ň řōśŻ ତି 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İକ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହେĪōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇƉକୁ  
ŔŎକାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି ŞେଳŐƉକାŎୀ: Ķର୍ଜିଲŘ Ŋ řଜେଡř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ ř;Űରେ ɂŃ řŊାŅ ଶŒŘŋାōାȽରା
ūů ŌାŔରେ ūů ňŎŚſଷା ŌŕାŅś ର୍ନୀŃ ř: କĦଗ୍ȰŔ

Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ ŎାŞେȑ‌Ŏ ହେĬ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ķľłାରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊା ĩŒାŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř କśŐŌł ř 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĨŌŚŧ ବେହେŎା (ŬŲ) Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎś  İŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊାବେଳେ ସେŕ ř 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩĺନ୍ତିģ İłś ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłାରେ Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩଙ୍କ 
ŔମେŃ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା Ǧଟୁଡŀƞ İଗେନେଷ୍ଟ 
କŎňŔŇŎ ĩŊାŕକ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŔśŒାƻ କśŌାŎ 
Ňାń ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř ŋାବେ Ōƺ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ŋ řŋାĶରେ 
ଡřĩĪଜř ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ବେହେŎାଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ řģ İłś 

କ୍ଷŌŃାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ňśĨକś İȧ‌ĩĪ କŎ řŊାକś ɂŧାŔ କŎś Ȅଲେģ 
ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ ŔǑĴǻରେ ĨŊĶŃ ńାĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରୀ ବେହେŎାƉକୁ  Ōƺ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ କŎ řŊାକś ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ରେ ŔାŌ řȢ‌ 
ȄŊା ସେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩņସ୍ତŇ 
କର୍ମଚାŎŚŌାନେ କ řňŎ ř ŃŅƻ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İłś Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ȄŊା Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉକୁ  
ņŎ řŊାକś Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ńś Ŏƻ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĨନ୍ତୁ, 
ĨŇ୍ୟńା ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řଚାŎňŃ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŃŅƻ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ସେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ମେņାŊŚଙ୍କ ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹୟାŧ 
ŔǑĴǻରେ ŔŎକାŎ ŇŚŎŊŃା ŋାƍନ୍ତୁ, Ňହେଲେ Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋłĨŇś କ�ୋłରେ 
ମେņାŊŚŌାନେ Ŏାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ķ řŎŉƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜřƉ ňśĨ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ōାŕା ňାĵରେ ľƉକା Ĩĺ ř, ସେ ŏାƗ ଦେĪ ଚାକ řŎ ř ňାĬĺ řģ 
İňŎ řକ ř, ŊťŊť ňŅରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňśĨ-ļ řĨ ňାĪĥ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ňŎŚſଷାରେ 
ĩȃ ଖ�ୋŔ ř ହୋĪĶŏା ňŎ ř କȑ‌-ĨȜ‌ ōାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ņ řŇŎାŃ ř ňାĿ ňଢ଼ୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ କȑ‌-ĨȜ‌ ଦେȃŏା 
ňରେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłା ňŅାକś ĩŔ řŊା ňରେ ମେņାŊŚଙ୍କ ଚřନ୍ତା ŊŕśĶśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵśŏȟ‌ĵśŏା ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ହେĬȄŊାŎś  କେŌ řŃ ř 
ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪବେ ବ�ୋŏř ଚ řନ୍ତାରେ ňťřĺନ୍ତିģ 
ňାĿňଢ଼ା ĺାଡ଼ି  Ŋ řକǛ ଚ řନ୍ତା କŎ řŊା Ŕŕ ŃŚବ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŕ Ȁ İକŌାȽ Ŋ řକǛ ବ�ୋŏř Ŋ řଚାŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 

କľକରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎŊା ňାĪĥ 
ŔଜŊାଜ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋȑ‌ ųŭŭľ ř ňśŏ řŔ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେକɟȡ‌ (İȧ‌ĩĪ) 
ňŅ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŬŪľ ř ňŅ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ňାĪĥ ଡ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ řĺ ř ŅŏାȢ‌ İନେĪ ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŕɲŘľȧ‌-
ĩț‌ ମେସେȎ‌ରେ କŕ řȄŊାŎ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାȢ‌ ହେĬĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ůŪ% Ŕ řȑ‌ 

Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା İକɂକାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłାňଡ଼ୁĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ 
ଶ୍ରୀକାକśŏȟ‌Ŏś  ūūŮଜł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł ŅŏାȢ‌ 
ņŎା ହେŊା ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺ řģ 
ହେଲେ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ĩŒାŧŚƉକୁ  Ň řĩōାĪȄŊା 
ମେņାŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କ řĺ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ņŎାňଡ଼ିŊା ňରେ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĨŏĶା ĨŏĶା ହ�ୋĪ ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ 
Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś ňŐାĪĺନ୍ତିģ

­ľƉକା Ņ řĨ, ଚାକ řŎ ř Ň řĨ® ŇାŌକ İକ Ĩଘ�ୋœ řŃ 

ଯ�ୋଜŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ɂକŝŃ ମେņାŊŚŌାନେ ଚ řନ୍ତା 
Ĳ ଚାňରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ȰରାŌାƗŐ Ĳ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎś  ĩŔ ř 
ůľƉକିĩ ĩŕାŎ ĵାĪ ňଢ଼ୁ ȄŊା ň řŏାŌାନେ ଚାକ řŎ ř କ řňŎ ř 
ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŋାŊś ĺନ୍ତିģ କାŎł ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ľƉକା Ňାŕ Ȁ, ōାŕା ଦେĪ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ňାŎ řବେģ ňାĿ 
ňଢ଼ିଲେ Ōƺ ଚାକ řŎ ř ňାĪବେ Ňାŕ Ȁ, କାŎł ସେŌାନେ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃ ňଢ଼ୁ ȄŊା ňŅĶśଡ଼ିକ  Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ōାĬĺ řģ ľƉକା ଦେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ňାĬȄŊାŎś  ųů%Ŏś  Ĩȅକ କȑ‌-ĨȜ‌ 

ōାĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪŊା 
İକɂକାŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁ ĺ řģ

ମେņା ŋ řƥ ତିରେ ଚାକ řŎ ř ňାĪŊାକś ĩŒାŧŚŌାନେ Ŋ řକǛ 
ଚ řନ୍ତା କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃକାŏř Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊାŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŕରେକŝǩ ŌŕŃାŊ Ŏାଜ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ ŔǗମୁĵରେ ĩŒାŧŚŌାନେ 
İକତ୍ରି Ń ହେŊା Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ ଚାକ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕŕ Ōାଷ୍ଟŌାĪଣ୍ଡକś Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎଫ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŎ Ņ řŇକ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŒŇ řŊାŎ କľକǱଥିŃ Ŋ řǢŇାń ňƠଡିŃ କେǂ୍ରୀŧ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎ ůŅřŇ ňରେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ĨȃŅŝ Œ řĩ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬŇȄŊାŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
Ĩȅକ Ŋɹୟାňକ କŎ řŊାକś ଯ�ୋଜŇା କŎś ĺନ୍ତିģ 

ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି: ମେņାŊŚƉ ĩȃରେ ŏś ŕ
Ŋť ĩନ୍ǁŘଳନ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŋŚŎ ĨŊňାŃ କାŎłŎś  ŅŒŕŎା 
ଶେœାର୍ଦ୍ଧ ଫřକା ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ ବେŐକś 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ĩĬ İକ ŏķśଚାň ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଡŀŏ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ କŎ řĺ řģ  ĩĪİŌଡřŎ 
ଜřİȧ‌İȜ‌ Ōଡŀŏ ĩକŐŇ ĨŇś ōାŧŚ ů 
ŃାŎ řĵ ବେŐକś Ĭତ୍ତŎ ĩƠଡାŌାŇ ŔାĶŎରେ 
İକ ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕା Ĭତ୍ତŎ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
କŎ ř ȮŌŒଃ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ĩଡ଼କś ŌśŕାĥĪŊģ ų ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା İŕା ŏķśଚାň କ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř 

ବ�ୋŏř ଜřİȧ‌İȜ‌ ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İȚ‌Ŕ řĪň ř-ଜřİŔİଫ 
Ōଡŀŏ Ōƺ ŔŌାŇ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ ଦ�ୋŕŎାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŊ řŊାŎ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ĨȅକାĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା, Ŋ řଜś Ő ř Ŕŕ ŭŪŎś  ŮŪ କ řŌ ř 

ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊା ନେĪ ୟେଲ�ୋ ŵାର୍ଣ୍ଣିଂ 
ଜାŎ ř କŎ řĺ ř  ŋś ŊନେǢŎ ĩƗŐřକ ňାł řňାĶ 
କେନ୍ଦ୍ରģ ŎŊ řŊାŎ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ, ļାŎŔśĶśଡା, 
ŊŎĶଡ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ଦେŊĶଡ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, 

ଢେƉକାŇାŐ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢŎ, ŋȿକ, ōାଜňśŎ, 
କେǂ୍ରାňଡା, କľକ, ଜĶŃŔ řřĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧାĶଡ, Ķଞ୍ଜାŌ 
Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାକś  କେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  ୟେଲ�ୋ ŵାର୍ଣ୍ଣିଂ ଜାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ

ų ବେŐକś ĩĬ İକ ŏķśଚାň

ĩଜř ĨȅକାĦଶ 
ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŞŊĩĪŇ 
ଦ Ņ Œ Ś Ō ଦ 
ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩ ŋř ଯ ō ୋ Ķ ରେ  
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŎ 
ĿŘĴśŎ ŇŘହŘĴģ 
ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś Ŕ Ř ରେ  , 
Ŏ Ř Ļ ņ Ř Ň Ś ରେ  
ଦŅŒŚ Ōଦ ĹŘŏŘł ହŕĬȄବŘ 
ନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶĴś  ĵବŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶŎ 
İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ Œ řŒśŋବŇ 
ĺĴରେ ĺň ř Ŏହ řȄŏŘģ ସେĪ 
ŎŘǯତା ଦŅĪ ଯŘĬȄବŘ ĴŘȡ‌Ĵś 
ĨľĴŘĪ ଯŘƗ ĴŎ řବŘŎś  
ଦŅŒŚŌଦ ĿŘବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘŐĴ ŃńŘ ŞŊňŘŎŚ ĿŘĴśŎĴś 

Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  
ŮŪŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ ĻବŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  
ଦŅŒŚŌଦ ĩł ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŞŊňŘŎŚƉକୁ  ଯōୋĶŘĬȄବŘ ňśŏ řŔ 
ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĿŘĴśŎĴś  କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹରେ ବ řŋ řǈ ଜେŏରେ ȄବŘ ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ 
ĴİଦŚƉକୁ  ĻĶ řňŘŎś Ň ř ଜେŏ ବ řŋŘĶģ ସେŌŘନେ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ř ŎŘŃŘŎŘŃ ř ସେȢ‌ ĴŘľ řବŘ Ŕହ ଜେŏ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହŘŎ 
ľ řକେବ ř ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſģ 
ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହŕବŘ ଜେŏ ବ řŋŘĶŎ ňŘŎ řବŘ ňł řĩĴś 
ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕବś Ŀś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ȄବŘ ଜେŏ ŋŘŞŊ ļŘŎňť଼ା İବĦ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏĴś ĶłŘଯŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଦś Ī 
ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘ Ĺ řƻତାŎ ବ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ İĿŘରେ ଯଦř ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା İŋŐř 
Ŏହ řĺ ř ତେŞŊ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ଜେŏରେ Ĵ řŋŐř 
Ȅବ ŃŘହŘ İȄŎś  ǴǦ ବŘŎ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ବଡ଼ 
ĴńŘ ହŕŏŘ ଜେŏ ଡřĻř ňଦବŚ କେବŐ ńĪńŘŇ 
କେǂ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘŎł ĨବŔŎ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜେŏ ଡřĻř ŋŘŞŊ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘŉŐରେ ňଦବŚରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŀ řȇ‌ 
Łƍରେ ĴŘŌ ĴŎś ŇȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ଫେŎŘŎ ȄବŘ ଦś Ī ĴİଦŚ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା 
ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌ ĬଦɹŌŞŊଳେ ଦś Ī ĻłƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଫେŎŘŎ ହŕĬȄଲେģ Ĭŋŧ ଡĴŘŧŃƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ĴŘବś  ĴŎ ř ňśŏ řŔରେ ĻřŌŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ଫେŎŘŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ 
ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł ȄବŘŞŊଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦſŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ବ řର�ୋņŚģ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତି ଫେŎŘŎ ĴİଦŚƉକୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř 
ĬଦɹŌģ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ Ůରେ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ƶ ୱିɂହŎରେ ŏś ȑ‌ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ Ů ବ řହŘŎŚ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŏś ľ ĬଦɹŌĴś ବ řŉŐ ĴŎ řȄଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼Ŏś  ବର୍ତȁବŘ ňŘĪĥ ĨňŎŘņŚ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪ ଦś Ī Ļł ŇŚŎ řହ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ŇŚŐŌŘņବ ňƠଡା Ĳ ĨŇŚŏ ŎŘŧ 
ଦś Ī ǱଥାŇŚŧ ଯśବĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହŕĬȄବŘ 

ŞŊଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହŘବś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ķľłŘŎ ų ŌŘŔ ňରେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘରେ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘହŘłŚģ Ĵť଼ା ňହŎŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŏś ହŘ Ŏȓ‌ 
ĴŘľ ř ĴŌɲŐ ĻŎ řĩରେ ňŘଚେŎ ř Ĵ řŋŐř İହ ř ଦś Ī 
ବ řହŘŎŚ ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ହŕଲେ ŃŘହŘ ĩǠର୍ଯɹ 
ŏŘĶśĺ řģ

ଜେŏŎś  İହ ř ଦś Ī ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘ 
ɂńŌ ńŎ Ňś ହŕĥģ ĶŃ ūŪ ବର୍ଷରେ ūŭŪĻł 
ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŏŘଙ୍ଗିŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ଜେȢ‌Ŏś  Ŭ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

ŎŘĬŎକେŏŘ ସ୍ପେŒŘŏ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ĻŘŌśļŎŚ ଜେŏŎś  
Ļଣେ İବĦ ɄǹňśŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ ସେȇ‌ 
ହŘĪଦŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĩŐରେ ĴľĴ ବଡ଼ ମେଡřĴŘŏĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ňśŏ řŔ ĻĶ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ସେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŐŘģ ŬŪŬūରେ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ĩŎ ĬଦŧĶ řŎ ř Ŕȝ‌ ଜେŏରେ ŬĻł ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŏŘĶ ř ŬĻł ŵŘŀ୍ଡŎƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŭରେ ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଦś Ī Ļłଙ୍କ ŇŘŌ ŔŌŘŇ ȄବŘŎś   ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ବŘňŘ ŇŘŌ ଯŘƗ ŇĴŎ ř Ļłଙ୍କ ĻŘĶŘରେ ĨŇɹ 
ĻłƉକୁ  ŞŊŏରେ ĺŘť଼ି ଦŅĪȄଲେģ ବଡ଼ ĴńŘ ହŕŏŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ ଦś Ī ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହŕĥģ ň Ŝର୍ବŎś  ūųųų 
ŌŔ řହŘରେ Ůū Ļł ĴİଦŚ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ବŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ŁřŏŘ ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ 
ňŐŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŲରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŕȝ‌ 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ ŎŒ ř ŔŘହŘଯɹରେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūŭ 
ŉŘĪŏřȚ‌ ŔŌŧରେ ūŮ Ļł ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 

ŕŘŀǻŞĴୋŎ କİŅŚƉś  ĻĶ ř ňŘŎୁŇ ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ
ଫŉŎŘŎ ňĺରେ Ŋť ĨňŎŘņŚ

ବ řŋ řǈ ଜେŏŎś  ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘରେ 
ňĺରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ହŘŃ 
Ŏହ řńŘİģ ĴŘŎł ଫେŎŘŎ ĴİଦŚƉକୁ  ସେ 
ňŜŎŘ ଜେŏŎ ବŘľ İବĦ କେĬĥବŘଟେ ଯ řବ 
Ŕବś  Ĵ řĺ ř ବŃŘĪ ଦŅĪńŘİģ ଜେŏŎś  ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହŕବŘ ňରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ĨňŎŘȅ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŘŌରେ ବɹବହŘŎ ĴŎ řńŘİģ 
ĴŘŎł ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ ȄବŘ 
ଦś Ī ବ řହŘŎŚ ĴİଦŚƉକୁ  ଫେŎŘŎ ହŕବŘ 
ňĺରେ ଜେŏŎ Ļଣେ ବଡ଼ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ହŘŃ ȄବŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĬ İହŘ 
ňĺରେ Ōƺ ଜେŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ହŘŃ 
ȄବŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ ŔŃ 
ňଦŘĴś ĩŔ řବ Ş�ୋŏř ĨନେĴ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘƗ କŎŘōŘĬĺ ř
ŎŘĻɹରେ ȄବŘ ĨନେĴ ଜେŏରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ĨନେĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘହŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ĩĬ ଯେŃ řĴ ř 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ŌŇ řľŎ řĦ 

ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ɂŃ řଦ řŇ ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ  
Ň řĻ ମ�ୋବŘĪȢ‌ରେ Ōƺ ŉś ଟେĻ 
ଦŅȃňŘŎ řŞŊģ Ĵ řƻତୁ  ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ କେବŐ 
ŵŘŀ୍ଡŎଙ୍କ ŋŎŔŘରେ ĺŘť ଼ି ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ଜେŏŎś  ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ ĩହśŎ ř Ōƺ 
İĴŘȅĴ ଜେŏŎ ňŘଚେŎ ř ĵśȝ‌ ŇŚƏଚାģ 
ଯŘହŘĴ ř ĴİଦŚŌŘନେ ĶŘŌśĺŘ Ĵ řŌ୍ବା ବŘĬĥŒ 
ŔŘହŘଯɹରେ ĹŦ଼ି ňŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ňŘଚେŎ ř ŬŪ ŉś ľ 
Ŏହ řȄବŘŎś  Ŭ ĴİଦŚ ĴŌ୍ବŐ ĶƟ ଠିŌŘŎ ř ĹŦ଼ି 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ତେłś ŎŘĻɹରେ 
ȄବŘ İĴŘȅĴ ଜେŏŎ ňŘଚେŎŚ ବŁŘĪବŘ 
Ŕହ Ĭňରେ ଦřĩଯŘĬȄବŘ ŃŘŎ ବŘଡ଼ରେ 
Ĵରେƞ ଦřĩĶଲେ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘĴś ŔŘହŘŔ Ļś ľŘĪ ňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁģ 
ĩହśŎ ř Ōƺ କେବŐ ŵŘŀ୍ଡŎଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 
ŏଦř ଦŅଲେ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏŎ İବĦ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ōƺ İȄɂŃ ř ଦŘŧŚ Ŏହ řବŘ 
ଦŎĴŘŎģ ŃŘଙ୍କ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଟାŇ Ň řĩĶଲେ, 
Ŕବś  ଜେŏରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵť଼ାĴť଼ି ହ�ୋĪଯ řବ 
Ş�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ŏŘĶ řŇ ř ňରǻɹୟାǊ କɹୟାମŌŎŘ, ňŘଚĹŎ ř ĬƏŃŘ କȟ‌
ūŪ Ŋœ୍ଷରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŘŎ ūŭŪଜł କİŅŚ
କİŅŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏĵśĺƻତି ଜĻŏ କƥŝ ତୃňſ
ńĪńŘŇ Şେǂ ňŘŏľ řĺ ř ଜĻȢ‌ ŀ řଜř ňŅŊŚ

İକŘȅକ ଜĻȢ‌ରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŁřŏŘ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķଣ୍ଡŌśƠଡାǱଥିŃ ŃŘŎ řłŚ ବǯତିŎś  
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ ବ řଡ řİ 
ĻବŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ 
ŮŪķŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ſŃ řĶସ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řବŘŎĴś 
ŔŘŌňśŎĿŘରେ ķŎ ଯōୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪ ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଦś Ī ଦ řŇରେ ŲŰľ ř ĩȎ‌ŞŊǦȧ‌ 

ķŎ, ūů ĩĻŞŊǦȧ‌ Ĳ 
ľ řł Ň řର୍ମିŃ ଦ�ୋĴŘŇ İବĦ 
ŬŪଶ�ŤĹŘŐŧ ŋଙ୍ଗାଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ଡ řŔ řŌ řȢ‌ ĻŌ řĴś  
ĻବŎଦĵŏŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ŞŊଳେ ବ řଡ řİ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅବŎŘĻ ସେĿŚ Ĳ ବ řଡ řİ 
ŏřĩŔŇ ĨŉřŔŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘƻ ତି, ĴŇ řǨ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ĨŉřŔŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚĴŜŐରେ ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ 
İĴ ŌŃୃଦŅହ ŋŘŔśȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଦŅȃȄଲେģ ହŕଲେ ĵବŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚିବ ŘŞŊŐĴś  ŌŃୃଦŅହ ĶŘİବ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
İବĦ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ ଯେତେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňତ୍ତା 
ňŘĪŇȄଲେģ ŌŃୃଦŅହ ĹřǸľ ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ŞŊଳେ ĬňŎŌśଣ୍ଡŎś  
İହŘ ŋŘŔ řȄବŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚŎ ŔśĨରେ 
ŋŘŔśȄବŘ ŌŃୃଦŅହ ଦŅȃବŘĴś  ବହś  ଲ�ୋĴ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İହ ř 
ŌŃୃଦŅହ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ, ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘ ňť଼ିŇȄବŘ ŞŊଳେ 
Ōଞ୍ଚେǢŎ ĨƗŐŎ ŇଦŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହŘĴś  ɂńମେ ଦŅȃ 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ ବ ř ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř ŌŃୃଦŅହģ Ňī ŔśĨ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ ř ହŘŃବŘǄ ଧି Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ ŇଦŚ ňŘł ř ȄବŘŎś  
ŌŃୃଦŅହ ĨŇɹ କେĬĥĿś  ŋŘŔ ř ĩŔ řȄବŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

କୁĩĵŘĪରେ ŋŘŔȄୁŊŘ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘİȝ‌ ņĬŐř,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ņĬŐř ńŘŇŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ȸରାŉřĴ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ 
Ōହ řŐŘ ହŕଲେ ବŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘ ବŇŌŘŐŚňśŎ 
ŉŘƠଡି ŋŘĴŎŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଦƠଡାŔŘହ řŎ ŇବĴ řଶ�ୋŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ňƩନୀ ŔĦଯśକ୍ତା ŇŘŧĴģ ଦŅହ ĵŎŘň ȄବŘŎś  
ŔĦଯśକ୍ତା İହ ř ńŘŇŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ȸରାŉřȇ‌ Ň řĴľ ବଡ଼ଦŘ 
ହସ୍ପି ľŘŏĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĨňŎŘǸରେ ķŎĴś  ଯ řବŘňŘĪĥ ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňśŎŚ ňľś  ĩŔśȄବŘ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦŅĪ ňŐŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŔĦଯśକ୍ତାଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ņĬŐř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŃୃଦŅହ 
ବɹବଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏĴś  ବɹବଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř Ş�ୋŏř ņĬŐř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŌŅ ŋƥȁ କŘȡ‌ ĻŊŃ; ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎୁ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŏśହŘ Ȱରୀŏରେ ĹŦ଼ି ଖେŐřବŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ ĺŘȽ 
ହŘŃରେ ŏśହŘ Ŏȓ‌ ňŒ řଯŘĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ବଡ଼Ķଡ଼ ǭକୁŏ Ň řĴľରେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĩହŃ ĺŘȽ ବଡ଼Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ଶେĵ ŌśĴŃŘŎ (ų)ģ ସେ ବଡ଼Ķଡ଼ ǭକୁŏ 
ňŘଚେŎ ř ňŘĵ ŏśହŘ Ȱରୀŏରେ ĹŦ଼ି ŔŘƍ Ŕହ ଖେŐśȄବŘŞŊଳେ İହ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ବŘହ řŇŚ ňହଞ୍ଚି  ŏśହŘŎଡ଼Ĵś ĴŘľ ř ŇŘବŘŐĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ଖେŐřŊŘବେଳେ ŕŘŃରେ ňŒ řĶŏŘ Ŏȓ‌
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇśǨଠାŇ Şŕŏɩମେȑ‌ Ĳ ଷ୍Ǧȑ‌ŊɹୟାƉŢ‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ­ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ® 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŀ. ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŘȽ 
ǶŃƽ ĴŘōǻ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ŎķśŇŘń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ōļ řĩĵƠ Ĳ Ʉଜେǂ Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŎłňśŎĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŌŘĻସେŊŚ ମ�ୋŇ řĴŘ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ ǷŝŃ řରେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎķśŇŘń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŊŔƻ ŔŘହś ŔŎňƗ ŌņśŌ řŃŘ ŃŎŘĪ, 
ňŅɭĹŎł ŎŘĬŃŎŘŧ, ĶଣେǢŎ ŎŘĬŃ 
Ĳ Ʉଜେǂ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŀ. Ķ řŎ řĻŘŒଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽ Şŕŏɩମେȑ‌ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅřĴŘ Ň řବେŅřŃŘ ŋƙ, 

ĹŌĴ ĹŘǁ ଦିŇŚ ŅŘŒ, ŅŚǊ ତି ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ǶƐŃŘ 
ସ୍ୱାņŇŃŘĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ǶƐŃŘ ହ Ȁ ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ 
ତେłś Ńś ମ୍ǕŌŘନେ Ň řଜେ Ň řĻŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟĴś 
ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ř ŅŘŧ řƫĴś Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŉŘ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌ Ōƺ ǶƐ Ŏହ řŊģ 
Şŕŏɩମେȑ‌ Ĳ ଷ୍Ǧȑ‌Ŋɹୟାଙ୍କ ňſŎś  Ņś Īľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŏ řŧśଜେŊŏ ŔŘŇ řľŘŎ řňɹୟାȓ‌ 
Ŕହ ŔŌǯ ŔଫେĪ ŔŎଞ୍ଜାŌ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ǶƐŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř  Şŕŏɩମେȑ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ĨƙŐř ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřňŘľłŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) :

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŘŏřňŘľłŘରେ Ŋ řŇŘ ŀ řଜେ 
Ĳ ĩŃŔŊŘĻřରେ ŌŘ® Ōହ řଷŘŌƳȁŇŚଙ୍କ 
ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśŒŋȿରା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ŋœ୍ଷରେ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ɌƴଧାŐś  ŌŘ®ଙ୍କ İହ ř ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋଯŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ ůŪ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎł 
ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 

ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ମŎł řĴŘ ­ŌŘĶ 
Ņś ର୍ଗା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŇŊŌŚ 
Ń řȄରେ ଯńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘňŘĿ Ŕହ řŃ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎ 
ରେ ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŒŌŚରେ 

ŅřŊŔ ŊɹୟାňŚ ň ŜĻŘ ňରେ ŎŘȽ ūŪ ľŘ 
ňରେ ŌŘ®Ɖକୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ū Ĳ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Īľ ř ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
ଯśŊନେŃŘ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ବେŞŕŎŘ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ňŘľłŘରେ ହŎ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧŘ 
ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ Ĳ 
ŇŜĩ İĻř Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ņś Ī ŌƠňରେ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňରେ Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘ ŌŘ®Ɖକୁ  ňŘŇ Ĳ 
Ō řĿŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ŋ řŅŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହŘňରେ ସେŌŘନେ Ņś ର୍ଗା ŌŘĩଙ୍କ 
ňŘŅରେ Ŕ řǁଦୂŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ Ĩର୍ପł 
Ŕ řǁଦୂŎĴś ĨŇ୍ୟ Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ŌńŘରେ ŏĶŘĪ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐ ଖେŐř 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ, ĩŒŚର୍ବାŅ ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ ŌŘĩƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐ ňରେ 
ŌŘĩƉକୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ĳ ĴŎś łŘ ŏŘŋ ňŘĪĥ ņŇś Ĺ ř 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ 
İĻř Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŌŘƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ŋŻƉକୁ  ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř ŌହŘ Ŕପ୍ତŌŚŎś  Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ 
ňōǻ୍ୟƻ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İĻř 
Ĵଲ�ୋŇŚରେ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł, ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ, Ōହ řଷŘŌର୍ଦ୍ଧିŇŚ, 
ŎŘŌ ŏŚŐŘ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ ŔĦĶŚŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś 

ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴୃǩĹǂ ŔŘହś, 
ŔǑପାŅĴ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ŎŘİ, Ŋ řǢ 
ɂĴŘŒ ŔŘହś, Ŋ řǢŌ୍ବŎ ବେŞŕŎŘ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŇ Ō řĿŘ Ĩର୍ପł 
Ŕହ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐř Ņś ର୍ଗା ŌŘĩƉକୁ  ମେŏŘł ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŇŘ ŀ řŞĻ, ŊŘłରŎ ŋŔŘł ř ଶŒୋŋŘōŘȽରା
İĻř କଲŏୋŇŚରେ ŌŘ®Ɖś  ମେଲŘł ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ɂŃ řŋŘ Ņ řŊɹୟାŒś ଶେĵŎ ŔŘହś ŌŘȽ ů Ŋœ୍ଷ 
ūūŌŘŔŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Īଣ୍ଡିĩ Ŋɰȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡŔ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ň řĻŎ ƕଞାŇ, Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ŕହ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ůľ ř ŌହŘŔŘĶŎ 
ŇŘŌ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭŪľ ř Ļřǟଲା, 
ŋŘŎŃŎ Ŭľ ř ňଡେŖŘŒŚ 
ଦେŒ, űľ ř Ōƽ, Ŭůľ ř 
ବେŊ ř ĩŇ řŌŏŎ ŇŘŌ, 
Ųľ ř ଗ୍ରହŎ ŇŘŌ, ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŃŘହŘŎ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŇŘŌ, ŬŪ Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କ ŇŘŌ Ŕହ řŃ ŰŪľ ř ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ, ūŪŪľ ř ĪĦŎŘĻŚŎ 
Ŋ řňŎŚŃ ŒǏ Ĵହ ř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ŔŘହś Ĳ ŌŘŃŘ ɂŋŘŃŚ ɂņŘŇଙ୍କ ňśȽ Ņ řŊɹୟାଂŒśģ Ň řĻ 
Ļřǟଲା Ŕହ řŃ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋହś Œśଭେଚ୍ଛୁ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ŅřŊɹୟାଂŒśƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇ ňſŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŒŃňńŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ŌśĵňŘȽ ĨŎŊ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ କ୍ରାନ୍ତି  Ŕକ୍ƃŇŘ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŇŘĶŎ řĴ ŌହŘŌƗ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରŎĴରǻŔ 
ňſରś  Ņ řŊɹୟĦଶśƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶłŌŘƺŌ ĨŇśǨଠାŇ ­ŌŘŎś Ń ř Ō řŀ řĩ® ňſŎś  ĩŔନ୍ତା 
ūū İŊĦ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ­ŉřȚ‌ŋ řĻŇ Ĳଡ଼ିŒŘ-ŬŪŬů® ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśĵ Œ řǛ-ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦķ ­ĬȮŐ ĹŘŌ୍ବŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରି ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕĬȄŊŘ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
Ŋହś Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋɹୟାଙ୍କ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽŎ 
ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋɹୟାଙ୍କସେŊŘ, ଷ୍ଟĴ Ĳ ସେŧŘŎ 
ŊĻŘŎ, Ō୍ୟୁĹś ĩȢ‌ ŉଣ୍ଡ୍‌ , İȧ‌İȟ‌Ī, ĩĪň řĲ, Ķୃହ Ĩର୍ଥŏĶŘł İŊĦ ŊŚŌŘସେŊŘ 
ĩŅř ɂŔƍରେ ମ�ୋȑ‌ ĹŘŎ řľ ř ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅବେŒŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊģ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ ଯେĬĥŔŊś  ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řବେ, ସେ ŔŊś Ĵś  
İĴȽ ĴŎ ř İĴ Ŕśଶ�ୋŋŇŚŧ ŔĦĴŐŇ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŎś Ń ř 
Ō řŀ řĩŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ňୃଷ୍ଟି  ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତŌŘନେ ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūūରś  ­ŉřȚ‌ŋ řଜȚ‌ Ĳť଼ିଶŘ® ଜŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩŋ řŇŧ ĻŘĶŃୃ ř ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ȄİľŎ ňſŎś  
ŇŘľĴ ­ŏŘଷ୍ଟ ଟ୍ȸȚ‌® ŎŊŚǂ ŌƠň ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŇŘľĴľ ř ŅŐřŃ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŔĦķœ୍ଷĴś Ĺ řȽł ĴŎ řĺ řģ ସେĪ ŅŐřŃ 
ଯśŊĴƉକୁ  Ļଣେ ଷťଯƽĴŘŎŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 
ŌହƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା İŊĦ Ň řବେŒ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ସେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଲେŇ řȚ‌ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řǌŊŚ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କŎ ĬŅŘହŎł ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ŊŘłŚ Ŋ řଷŧରେ 
ɂĹŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ଯśŊĴŌŘନେ İହ ř ନେŃŘଙ୍କ ହŘŃରେ ĴŘĿ ň řŃś ŐŘ ňŎ řģ İହ ř 
ନେŃŘ ଯŘହŘ Ĵśହନ୍ତି ସେĪ ŅŐŎ ଯśŊĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĴńŘĴś ŋĶŊŘŇଙ୍କ ŊŘłŚ 
Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎନ୍ତିģ İହ ř ŅŐରେ Ļଣେ Ň řŎŚହ Ōହ řŐŘ Ĵɹୟାଡେȑ‌ ɂବେŒ 
ĴŎନ୍ତି ଯ řİ ŔŌǯ ĴŌŘଣ୍ଡାƞଙ୍କ Ōƺରେ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂ Ş�ୋĪଯŘĩନ୍ତିģ 
ŔŌଗ୍ର ଗ�ୋǨଠୀĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘରେ īœ୍ଷା İĴ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵରେģ 
ŅŐľ ř ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŏřĴƉକୁ  ଭେľନ୍ତି İŊĦ ରେŐ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ 
ŊŘǯŊŊŘŅŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĻŘł řňŘŎନ୍ତିģ İňŎ ř İĴ ĴŘହŘłŚĴś ନେĪ 
ŌƗସ୍ଥ Ş�ୋĪĺ ř ŇŘľĴ ŏŘଷ୍ଟ ଟ୍ȸȚ‌ģ ĴŘହŘłŚĴś ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŀ. Ŋ řĻŧ Ō řɌ 
İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ŅŚňĴ ŎƙŇ ňŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŚ 
ĶśŎś  ŎŃ řĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹřŇɭŧ ŅŘŔ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ĻŘĶŃୃ ř 
ŇŘľ୍ୟ ŔĦǱଥା ŌŘŧŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŏŘǦ ଟ୍ȸȚ‌®ରŎ ōśŊĴଙ୍କ Ŕଂķœ୍ଷର ĴŘŕŘłŚ

ōŘĥŐŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĥŐŘ Ĵț‌-
ŬŪŬů (Ō řŇ ř ĩņŘŎ) ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଯŘĥŐŘ ŉŘĪŇŘŏĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘņŘŌŘņŊ 
ĴɰŊ ĩŇś ĴŜ ŏ୍ୟରେ ĩĻř ଯŘĥŐŘ 
Ĵț‌ ରେ ĨŎŘƍĴś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ହŎŘĪ ଯŘĥŐŘ 
ŅŐ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūŪ ĲŋŎରେ ଯŘĥŐŘ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūūŭ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĨŎŘƍ ŅŐ ūŪų 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś  ŔſŌ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘĥŐŘ ŅŐŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ɂņŘŇ 
Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ĨŇŚŏ ňŎ řଡ଼ା, ŅŚňĴ ହŎ řĹନ୍ଦŇ 
Ĳ ĨŌ řŧ ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ ŌɹୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňŎ řଡ଼ା , 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĳ ଦେŊŎŘĻ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĥŐŘ Ĵț‌-ŬŪŬů: 
ŉŘĪŇŘŏରŎ ōŘĥŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟରେ ňśł ř ŌŘŃ řଲେ 
ĻŌ ř ŅŏŘȢ‌ģ Œ řĵŎĹଣ୍ଡୀ Ōśଣ୍ଡିĩ Ńଳେ 
ĻŊŎŅĵŏ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
İňōǻ୍ୟƻ ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ Ş�ୋĪ Ň 

ȄŊŘବେଳେ ĩĬ İĴ ĻŊŎŅĵŏ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řĴś  Ň řĻ Ĵȝ‌ĻŘĴś ନେĪ ňɰľ řĦ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŌŘŉřĩģ ŋś ŊନେǢŎ ŇŘĴ ŃŐ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ňńŎĶŘଡ଼ିĩରେ ŌŘŃ řĺନ୍ତି 
ĻŌ ř ŅŏŘŏģ İńŎ ňଡ଼ିĩ ňଡ଼ିȄŊŘ ĻŌ ř 
Ňś ହĥ, Ŕ řņŘŔŐĵ ĴŘĻś  Ļƍŏ ĻŌ ř Ŋ řĴ řŊŘ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘĻś  Ķĺ ĴŘľ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ňɰľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř Ĭňରେ ķŎ 
ĺ řଡ଼ା ŞŕĬȄŊŘବେଳେ ŃହŔ řŏ ɂŒŘŔŇ 
Ň řଘ�ୋť Ň řŅରେ ଶ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řľ ř - ŀ řİȚ‌ ǭକୁȢ‌ Ņś Ī 
Œହ ŉśľ řĩ ŎŘସ୍ତାĴś ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř Œହ Œହ 
İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řģ ସେହ ř ŎŘସ୍ତା ĴťŎ 
ňńŎĶŘଡ଼ିĩ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ Ű İĴŎ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪĺନ୍ତି 
ŌŘŉřĩģ ĶŘĥŎ Ĵɰȝ‌ ķŎ ŔŘŌ୍ନା ଗ�ୋĹŎ 

ĻŌ řରେ ȄŊŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĴŘĻś  ĶĺĴś ĴŘľ ř 
ŔŉŘ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ କେŊŐ ĴŘĻś  Ňś ହĥ, 
ŊŎĦ ĳଷņŚŧ Ķĺ Ōƺ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ĶĺŏŃŘ ĴŘľ ř ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩŎମ୍ଭ 
Ş�ୋĪĺ ř ňɰľ řĦģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř Ş�ୋĪ ĴŘĻś  
Ļƍŏ ŃńŘ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňɰľ řĦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŮŪ ŉśȑ‌ ĲŔŘŎ Ĳ 
ŭŪ ŉśȑ‌ ŏŌɲୱାରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ňɰȑ‌ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ İହ ř ūŬŪŪ Ŋର୍ଗŉśľŎ 
ĻŌ řĴś  Ů.ů ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥରେ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņś Ī Œହ ŉśľ řĩ ŎŘସ୍ତାĴś ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ŔହĻରେ 
ɂଲ�ୋŋ řŃ Ş�ୋĪ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽରେ İŋŐř 
ବେĩĪŇ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ 
Ŋ řକ୍ରି  ŞŕĬŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŊହśŌ Ŝŏ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ř Ĭňରେ ķŎ Ň řର୍ମାł Ōƺ ĩŎମ୍ଭ 
Ş�ୋĪĶŏŘł řģ İ ňōǻ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ ūŮŎś  
ĨȅĴ ķŎ Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
İĴŎŎś  ĨȅĴ ĻŌ řĴś  ňɰľ řĦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ķŎ Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŔହĻରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř 
Ŏହ řଲେł řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚſĴଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ Ş�ୋĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ň ଦେŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĵ řŌɲୱା 
ସେȄରେ ķŎ Ň řର୍ମାłରେ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ ř 
ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ŌŕŘŌŘରŚ ňŘŏľ řĺ ř ŔରĴŘରŚ ଜŌ ř ଜŊରŅĵŏ

କŘĻୁ Ķĺ କŘľ ř ŔŉŘ 
କŎ řଦŅଲେ

ūŬŪŪ Ŋରǻŉୁľକୁ Ů.ů ଲſ
Ň řଘķୋť Ň řଦରେ 

ŋୁŊନେǢŎ ŃŕŔ řଲ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ŇŜĩŅřǟଲୀ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ňſŎś   Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧǯŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ƕଞାŇ Ĳ ĨǷ ମିŃŘବ�ୋņ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĴńŘĴŘŎ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ĴୃŃ ř 
Ĭňରେ  ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŊୃତ୍ତି   
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔହŚŅ ŇĶŎ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 

ŌƠňĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
"ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ŔŘହ řŃ୍ୟରେ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŀĴɟŎ ମ�ୋŇ řĴŘ ŅŘŔ ଯśŊň řŦ଼ିƉକୁ  
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś İŋŐř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇŎ Ōśĵ୍ୟĴŘŎł ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ŊŻŊ୍ୟ ĺŐରେ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ. Ō řହ řŎ ŔŘହś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĴŊ ř ŀ. 

ŎſĴ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĬŅŧŋŘŇś  
ŅŘŔ, ŌŚŎŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŀ. ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŀ. 
ŒĴśƻŐŘ ଗ�Ťť Ĳ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା ŌହŘňŘȽ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŎś ł ŀŘĴśĩ(ĬȮŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) İŊĦ Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ସ୍ୱାĪĥ(Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) ĬŋŧƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. Œର୍ମିǨଠା ŌହŘňŘȽ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌƗ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପŌ ĴŎ řȄଲେģ

ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪŇȡ‌ ହśĪȢ‌ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎś  
Ŋ řǢ ହୃŅŧ Ņ řŊŔ Ŕ řĲŎ Ĵ୍ୟୁĨŎ Ĵ୍ଲି Ň řĴ ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ହୃȘ‌ର�ୋĶŎ ɂŃ řଷେņ Ĳ Ň řŎŘĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŋ řǢ ହୃŅŧ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ହୃȖ‌ň řƠ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŘŊŅରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ŞŕĬĺ řģ 
Ōł řଷ ŒŎŚŎŎ ହŘର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩƍģ İହŘ ň ŜŎŘ ŒŎŚŎĴś 
Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘİģ ତେବେ ĬĹřŃ ĵŘŅ୍ୟ, ňŘŇŚŧ ଗ୍ରହł Ĵଲେ, 
ŊɹୟାŧŘŌ Ĵଲେ, ņŜŌňŘŇ Ŋର୍ଜŇ Ĵଲେ ହŘର୍ଟ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řńŘİģ 
ŇŞŕଲେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ žȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŒŃňńŚ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĴɰŊ ŔŊś ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ žŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ŒŃňńŚ ହୃŅķŘŃ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 

Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĲŎ Ĵ୍ୟୁĨŎ Ĵ୍ଲି Ň řĴŎ ŀŘ. 
ŒśĶśତ୍ତା ŉřର୍ନୋŀŔ ĬĹřȖ‌ ĵŘŅ୍ୟ, ňŘŇŚŧ ଗ୍ରହł Ŕହ Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹୟାŧŘŌ Ĵଲେ ହŘର୍ଟ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řńŘİ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
žŊŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  İହ ř  ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉଟ�ୋ Ȱରାŉř ɂŃ ř Ĭତ୍ସାହ ŎĵśȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎŌŘନେ ŒŇ řŊŘŎ ıŃ řହ୍ୟ ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŇŘń ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄŊŘ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
­କେŏŊ ř ŵŘȚ‌ ŉଟ�ୋ ŵŘȇ‌'ରେ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ɂńŌ ŒŇ řŊŘŎରେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ İହ ř ŵŘȇ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହśİģ ­Ōśକ୍ତେǢŎ 
ŉଟ�ୋ ŵŘȇ‌' ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŔśŇ řŏŘ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭū Ļł ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řǢĻřŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŅŘŔ, ɂĴŘŒ ŔŘହś , Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ĨĻŧ ମ�ୋହŇ ŔŘହś , ŒǑପାଶ୍ରୀ ŌśƠ, 
Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ɂମ�ୋŅ ŇŘń, ŔŎĻś  ŅŘŒ, ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଦେ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İହ ř ŉଟ�ୋ ŵŘȇ‌ ıŃ řହŘŔ řĴ 
Ōକ୍ତେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ĩŎମ୍ଭ Ş�ୋĪ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ଶେଷ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŭū Ļł ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İହ ř ĪଭେƞŎś  ŔĦĶୃହŚŃ ŅŘŇ କେŇ řĩରେ ȄŊŘ 
­Ǵɯ ରିƍȧ‌ ĨȜ‌ Ş�ୋț‌ ĨŇŘńŘɌŌ'Ĵś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĪŇȡ‌ ŕśĪȢ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରś  Ŋ řǢ ŕŝŅŧ Ņ řŊŔ

ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

ଗĶଲୋŊŘȢ‌ କେȢ‌Ŋ ř ŵŘŇ ŉଟ�ୋ ŵŘȇ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଲ୍ଲŋ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­Ŋଲ୍ଲŋ 
ŇୃŃ୍ୟ ŌŞ�ୋƮŊ® ŒŇ řŊŘŎ ŎŊŚǂ 
ŌƠňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś  ņନେǢŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ର�ୋହ řŃ ɂņŘŇ Ĳ 
ŔŚŃŘĴŘƻ ଜେŇŘ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŒŃňńŚ 
ŊĦŒŚ Ĳ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ଛ�ୋľŎŘŧ Ōଞ୍ଜିŎŘ ŊŘŅŇ ȄŏŘģ ňରେ 
ňରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŌƍŐŘĹŎł, Ŋľś  ŇୃŃ୍ୟ, Œଙ୍କŎŘŋŎł 
ňଲ୍ଲŊŚ, Œ řŊ ňƗĴ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŌŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ŋ řņŘŧĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔǈ ŇŘŧĴ, Ĳଡ଼ିŒŚ 
ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎś  Ŋ řŌɲୱାņŎ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋǟŋ ଟ୍ରǦର ĹŃś ń୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ­Ŋǟŋ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ®



Ň řǨśŎŃŌ ŌŘŔ ĩŒɫ ବିŇģ İŌ řŃ řŞେ Ń Ĵŕ řŊŘĴୁ İŕŘ ŕŔĵŔୁ řŎ ňŘରǻł 
ŔŌŧ ģ ŌŘȽ ĩĻřĴŘŏř ŃŘŕŘ ĩସେ, ŃŘ® ŔŘƍŞେ ନେĪ ĩସେ 
ŕŝŅŧŕŚŇ ĵŎŘŃŘňģ  ଘķŘŎ ĻŐŘƙŐř İŊĦ Ň řǨśŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚģ 

ĨĴǷମାȖ ļť ତେŘŉŘŇģ ŕŘƠଡିŒŘŐ ň řƠଡାŃŐ ŏřň ř ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ĴǦŞେ 
Ĩƞଟା ŔŐĵ ĴŎ ř ĺ řťŘ ହେŏŘ,  ĻĶŘ ବ�ୋĬģ ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ĩŁୁĩŐ ĴŎ ř 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔĴŘŐŎ ŔŜō୍ଯɹ ĩťĴୁģ ŌŇĴୁ ŌŇ Ĵŕ řŏŘ, ­­ବେŐ କେତେ ହେŊ ! 
ĩŒɫ ବିŇŞେ କେଡ଼େ  ŕŘĥ ĵŎŘģ®®

Ņ řŇȄŏŘ,  ସେ İĴŘńŎକେ ĹŘŎ ř ňŘƗ ŊĵŎŘ ଘŎ ň řƠଡା ŏ řň ř ĩłȄୁŏŘģ 
ĩĻřĴŘŏř Ĵ řƻତୁ ĩĬ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĩƟśĶƟ ଠି ŊŘŃ ŔŘƍĴୁ ସେŅřŇ,  ସେ ŊŧŔ 
Ŋ ř ĩĬ କେŘĬĿř Ĩĺ řģ 

: İńŎ ňŜĻŘ Ŕ řĻȚ‌ľŘ ĵŘŏř ଯŘĬģ Ńତେ ĩĬ ĴǦ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊŇ řģ 
ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ň ŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŅŊŘģ ŅŘଣ୍ଡ ňŘĵĴୁ ŏଗେĪ Ņř ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ 
ତେŘŐ ř ଦେŊ ř,  Ŏŕ řńŘģ ତେŘŎ ଯେତେ ĪƐଛା ସେତେ ňୁନେĪ, ŔĦȮରାƻ ତି ଘŎ 
ņĩୁņĪୁ ĴŎୁȄŊୁ ŊŔ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ńŎ ŌŘĩĴୁ ĴǦ ĴŎ ř ଘŎ ŏřňŘ ପେŘĺŘ ĴŎୁȄŊŘŎ ଦେȃଲେ 
İĪ ĴńŘ Ĵହେ,ĻĶŘģ ňłୁ ř Ĵହେ, ¯ŎŘĻņŘŇŚŞେ ମେŘŎ ĩĬ କେŘĬĥȄ 
ňŘĪĥ İତେ ňŎ řɌŌ Ĵŕ řŏୁ! ଯŅř ତେŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ତେŘŐ ř 
ଦେĪ Ň ňŘŎ řŏ ř,  ŃŘ®େŕଲେ Ōୁĥ ତେŘŎ Ĵ ř ňĨୁ Ńୁ ମେŘŎ Ĵ ř ବ�ୋĬģ®®  

ňĨୁ ĴńŘ ŌନେňťřĶŏŘ Ń ĻĶŘ ବ�ୋĬ ĩȃŎୁ Ņ ř® Ŋୁǁଦା ŏୁŕ Ķťř 
ňťřŏŘģ ŎŻĴୁ ňŘł ř ĴŎ ř Ĵ ř Ķņ ĵľł ř Ň ĵľୁĹř Ŕ řİ ସେĿřģ İĪ ňୁନେĪĥĴୁ 
ŃŘĴୁ ĺŊ řŒ ň ŜŎ ř ŔତେĪŒ ř ĹŘŏřŊģ ĩĬ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ହେŊŇ řģ İĪ Ŋœ୍ଷ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋ ř ହେଲେ ŃŘĴୁ ŕŘŃĴୁ Ņ ř® ŕŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊģ ŊୁŦŘ ŊŘňŘƉŎ 
ĩĬ କେତେ ŊŘ ĩŧୁଷģ ଯେ ହେଲେ ň řŏŘľŘ Ŋୁļ řଲେ Ŕ řŇŘģ ŃŘ®Ŏ Ń ସେĪ 
ଗେŘľŘİ ĻřŅ řģ ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ŋŘଙ୍ଗି ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ĶŦřŊģ ŃŘňŞେ ଯŘĪ ଯŘŕŘ 
ŕŊģ 

ŌŘĩ ବ�ୋŏř ଯŅř କେବେ Ŕ řİ ŃŘĴୁ ŊŘŕŘଘŎ ĴńŘ ńŎĴୁ Ņ ř® ńŎ 
Ĵୁହେ, ŃŘହେଲେ ĻĶŘ Ŋ řĶ řť řଯŘİģ Ŋť ňŘľ ř ĴŎ ř Ĵହେ,  ¯ତେŘŎ Ń ମେŘ® 
ĬňŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ŇŘŕ Ȁ ଦେĵĹୁ řģ ŋŘŊୁĹୁ Ĵ ř Ōୁĥ ଘŎ Ņ ř ŊĵŎŘ ତେŘŐ řňŘŎ řŊ řŇ ř !°  
ŃŘňŞେ ŌŘĩ ňŘĵĴୁ ĹŘŏřĩŔ ř Ĵଣ୍ଠŞେ ŕŘŏୁĴŘ Ō řĿŘ ŋŎ ř Ĵହେ, ¯ĻŘł řĹୁ 
ŇŘ ବ�ୋĬ! ପେଟ୍ȸŘŏ ňǑ ňŘĵĴୁ ବେňŘŎ ĬଠେĪ ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿୁĥ ĩĻřĴŘŏř 
ňĪŔŘ ଯŘŕŘĴୁ ଯେତେģ Ńୁ ĻŘł řĺୁ, İŕୁĥ İŕୁĥ ĶŘť řŊŘŏŘİ ňŎŘ ତେŏ ňକେĪ 
ŔŘŎ řଲେ ମେŘĿୁĥ ଠେŏŘİĥ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ĵ řł řବେ ŌŘନେ Ĵ řł řବେģ Ĵŕ řବେ, Ĵ®ł 
ĻĶǈନାń,  Ńମେ Ĵ®ł ŃŌ ŌŦୁ řŞେ ĨŉřŌ ňକେĪĹ ŇŘ Ĵ®łģ Ň Ĵ řł řଲେ 
ŌŇ ŌŘŇୁŇ ř Ĵ ř ĶŘť ř  ĶŀୁŇ ř! 

ňĨୁĴୁ Ōନେ ňକେĪ ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ŌŇľŘ İବେ ňłୁ ř ńŎĴ ňŘĪĥ 
ସ୍ǳŕ ŔŎŘବ�ୋĬ ହେĪ ĬĿřŏŘģ ସେ ŔŘŌɨନାŎ ĨĶłŘĴୁ ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେĿŘĴŘŎ 
ŏřňŘପେŘĺŘ ňŎ řǤକାŎ ŌŘľ ř ĹľŘłŞେ ŃŘĴୁ ň řŏŘľŘŎ ŕŔĴୁŎŘ Ōŕୁĥľ řŎ ĺŊ ř 
ଦେĵŘଦେĪ ĶŏŘģ ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଯେŘťřŏŘģ ŌŌŃŘŎ ĩବେĶ ŋŎŘ 
Ň řŎŊŃŘ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ କେŘľ ř Œŋୁ ŌŇŘŔ řŏŘģ 

ĨńĹ ĩĴŘŒŎ ĩŒɫ ବିŇŎ ŔŜō୍ଯɹ Ĵ řƻତୁ ŌŘĩ ŌŇŎ ସେĪ ŇŎŌ ĩବେĶ 
ŋŎŘ ĻŘĶŘľ ř ĩťĴୁ İତେ ľ řକେ ŔŅŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ĩଦ�Ť ĹŘŕ Ȁ ŇȄŏŘģ ŊŎĦ 

ŊǄŊŘť Ň ŌŘŇ ř ŃŃŏŘ Ň řĩĥ ŁŘŐ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔƉľŎ ŅřŇ ନେĪ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĨǛ 

ŔŌŧ Ńଳେ ĻĶŘ ŊŘňŘ ňŘĵĴୁ ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎୁ ଫେŘȚ‌ľ řİ ĩŔ řȄŏŘģ 
: Ĵ řİ ĻĶǈନାń Ōǟ ଲିĴ ŊŘňŘ ĴŕୁĹʷ
: ŕĥ ĴŕୁĹřģ 
: ŃŌ ňĨୁŎ ଗେŘľ řİ ଛେŘľ ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
: ହେĥ¤ କେŘĬĿř କେତେବେଳେ? ňĨୁ ମେŘŎ କେŘĬĿř Ĩĺ ř ?
: Ŋɹǯ ŕୁĨŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ହେĪĺ řģ Ńମେ 

ଯେତେ ŒŚȱ ňŘŎୁĹ ସେତେ ŒŚȱ ĩŔ ř ŔŅŎ ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĨģ 
ĹƗŐ ĩŔ řŊģ 

ସେ ňŘĵŎୁ ଫେŘȚ‌ Ĵľ řĶŏŘ Ń® İ ňŘĵŞେ ĻĶŘ ŊŘňŘ Ōୁଣ୍ଡŞେ ŔତେĴ ř 
ଘťଘťř ňťřĶŏŘģ ǰ୍ରୀĴୁ İĴŘİȇ‌ İĪ ĵŊŎ ĻଣେĪŅŊ Ĵ ř ŇŘĪĥ ŕĿŘȖ 
Ŀ řĴłŘ ĴŎ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŇŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇŞେ ĺପେĪ Ŏȃ ସେ İବେ 
Ň řŋŝ Ń ସେĿř ĨĶłŘ କେŘł ŇŐřĩ ňŘĵŞେ ŕŘŃ ଧେŘĬȄŊŘ ǰ୍ରୀ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĴńŘľŘĴୁ Ĵ®ł କେŌ řŃ ř ଖେŘŏř Ĵŕ řବେ Ņ୍ବǁଦ୍ବŞେ ňťřĶଲେģ 

 :Ĵ řİ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘ?
ŌŘľ ř ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ଧେŘĪ ଦେĪ ĩŔ ř ĻĶŘ ବ�ୋĬ Ň řĻ ĩŀୁ ňĹŘŎ řŏŘģ 
: ŇŘĪĥ İĪ ĻĶŘŎ Ĵ řİ ŔŘƍ ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
: ĻĶŘŎ ŔŘƍ, Ŕ řİ Ĵ®ł ĴŕୁȄŏŘ?
: ĴŕୁȄŏŘ Ńମେ ľ řĴ řİ ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔʷ
: ĴŘŕ ȀĴ ř ? 
: ĻĶŘĴୁ Ĵ®ł ľ řĴ řİ Ŋť ĴŎ ř ĻŎ ହେĪଯŘĪĺ řģ Ńୁ ĹƗŐ ĴŘŌ 

ŔŘŞେģ ĩମେ Ņřହେĥ ଯŘĴ ଯ řŊŘʷ
ĨĶłŘŎ ĵŎŘ İବେ ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ତେĻŌŧ İŊĦ ŃŃŏŘ ହେŊŘĴୁ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻĶŘ ବ�ୋĬ ŃŘ®Ŏ  ĴŘନ୍ଦ ĴŘନ୍ଦ Ōŕୁĥ Ŋୁଲେ Ī Ŋ řĴŐŞେ ସେ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ ȀŏŘģ ŋŘŊୁȄŏŘ, ଦେĵŇŘ! ĴŘŏř ŔĴŘଳେ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňŘŎ 
ĳଷņňȽ ĴńŘ Ŋୁļ řŏŘģ ĶŘĥ Ŋȧ‌Şେ ଲେŌ୍ʮ, ĩĹŘŎ ŀŊŘଟେ ňଠେĪŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŏŘģ ଫେŎƻତା ĶŘť řŞେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ŕŘŃŞେ ňĪŔŘ ňଠେĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŏŘ ģ ĩĬ ଦେȃŏŘ ବେŐĴୁ ĻŎŞେ ňťřĶŏŘģ 

ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř ĶŐŊସ୍ତ୍ର ହେŘĪ ĹĬŎŘŞେ ňŘł ř ଦେŏŘ ବେଳେ, 
ĴŘŌŔŘŎ ř ଘŞେ କ�ୋĪň ŅŊŘ ବେଳେ İŊĦ Ŋȧ‌Şେ ŊŔ ř ଯ řŊŘ ŔŌŧ ଯŘĴ 
ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ସେĪ ଗେŘľ řİ ĴńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ōନେ ňťř ଯŘĬȄŏŘģ ĨŊŒɹ 
Ŋȧ‌Ŏୁ Ŀ řĴłŘ ĻŘĶŘŞେ Ĳହ୍ǺĪŏŘ ବେŐĴୁ ŃŘ® ŌŇ ľ řĴ řİ ĨŏĶŘ ɂĴŘŎ 
ହେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ କେତେńŎ ŋŘŊ řĺ ř ńŞେ ଯŘĪ ଦେĵƻତା, ĵŎŘŊœ୍ଷାĴୁ ĺŘŃ řňŘŃ ř 
ଦେĪ ňĨୁ ŃŘ®Ŏ କେŘĬĿř ବେňŘŎ ňŔŎŘ ଖେŘŏřĺ řģ କେŌ řŃ ř ň řĩĻ, 
ŏଙ୍କା, ĩĹŘŎ, ŊŘŎŌĻŘ, Ŕ řļŘସେŘŏŘ, Ō řଶେĪ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺ řģ 
ĶŎŘĵƉ ŌŇ Ļřł ř ŇĬĺ řģ ĩĻř İତେ ŅřŇକେ ĩŔ řĹ ř ଯେତେବେଳେ ńŞେ 
ŃŘ® Ň řǠŧ ଦେȃŊřģ ĺୁĩľŘ ŋŏ ହେĪଯŘĬ ĩĶģ 

Ņ řŇ Ņɫ ବିɂŕŎ ବେŐĴୁ ସେŌŘନେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେģ ŔŅŎ 
ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌ ŔŘŌɨନାŞେ ģ ŒȃୁŏŘ Ɇ ରିŧŌŘł Ōŕୁĥľ ř ŌŘŇ ņŎ ř ସେĿř ĩŃଯŘŃ 
ŕĬȄŊŘ ଲେŘĴƉŎ ĶŕŐř ŋ řŃŞେ Ļଣେ ହେĪ ĺ řťŘ ହେĪȄଲେģ କେĻŘł ř 
କେତେବେଳେ İ ĨŊǱଥାŞେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ňŞେ ସେĿř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ Ļଣେ 
ĩŔ ř ŃŘƉ ŔŘŌɨନାŞେ ĺ řťŘ ହେଲେ ģ ସେ ŃŘƉ ŊŘ ŕŘŃŞେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ŕŘŃ 
ଘƞଟାľ řĴୁ ĩŎ ŕŘŃŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĻŘŀୁ Ȅଲେģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେ ŔŌŧĴୁ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ĻୁľŘĬ Ȅଲେģ Ŋŕୁ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ňŞେ ସେ ŕୁİŃ 
Ň řĻĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେģ ĻĶŘ ŊŘňŘƉŎ ଗେŘľ řİ ŊŘŕୁĴୁ ĻŘŊୁť ř ņŎ ř Ĵŕ řଲେ, 
­­ŌĬŔŘ ଧ�ţō୍ଯɹ ņŎ řŊģ Ńମେ ŊŘň ģ ŌŘĬŔŚଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řŊģ ĺŘŃ řĴୁ ŋ řť ř 
Ņ řĨģ Œłୁ, ňĨୁ ŃŌŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ŒǏŌŘନେ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎƻତି Ĵ ř?? ବ�ୋņŕୁİ ĴŎƻତିģ ĴŘŎł Ŀ řȇ 
İବେ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ କେତେŘľ ř ŒǏ ଯେŘťřİ Ň řŎŘɌŧ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  Ķୁଣ୍ଡ 
Ķୁଣ୍ଡ ĴŎ ř ĹŜ ŇŘ ĴŎ řŊŘ କେĪľŘ ĴŘňŘŔ řľȡ ବେŒŚ ŔŌŧ ନେĪ ŇȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁĻłƉ ĩĬŎ ř Ĵ®ł Ĵ®ł ĴŕୁȄଲେ-  ­­ସେĪľŘ ଗେŘľŘİ 
ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ľȚ‌ ĴŘňŘŔ řľȡ‌ Ĩଣ୍ଡŎȰରାĬଣ୍ଡ İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉģ ସେĿř Ĵ®ł 
ĺ řťŘ ହେĪ ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ ňŎŘ କେତେ Ŋť 
ŊŘŊୁƉŎ କେŘĿŘŊŘťřŎ ĶťୁŘİ କ୍ଷŃ ř ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ®®

ŌŘȽ ସେŔŊୁ İĪ ŅୁĪ ŔରǻŕŎŘଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť Œŋୁୁ Ň ȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ 
Ōନେ ŕĬȄŏŘ Ŕତେ  ଯେŌ řŃ ř ŃŘƉ ňŘŅ Ńଳେ ŌŘľ ř ņŔ ř ହେĪଯŘĬĺ řģ 

İŊĦ Ŋ řņŘŃŘŎ ĨŅŝ Œɹ ŕŘŃ ସେŌŘନେ Ņୁŕ ȀĴୁ ņŎłŚ Ķର୍ଭĴୁ ľŘł ř 
ŇĬĺ řģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ ଶେଷŅřŇģ İŊĦ ସେŅřŇ ଯେତେବେଳେ ĶŋŚŎ 
ŎŘŃ řŎ ĴŘŐ řŌŘ Ĺ řŎ ř ĶŘĥ ŌŒŘł řňŅŘŞେ  ଲେŏřŕŘŇ Œ řĵŘ ତେĻř ĻୁĪľ řİ 
ĻŐřȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ň řର୍ଜŇŃŘĴୁ Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
Ň řħŔ୍ବ ŌŘĩľ řŎ ĴŎୁł Ŋ řŐŘň ² ­­Ĵୁĩଡ଼େ ĶŏୁŞେ ମେŘ ŇŘŎŘŧł, ମେŘ 
ĶƟ ଠିņŇģ Ōତେ ĴŘଙ୍ଗାŏୁłŚ ĴŎ ř Ĵୁĩଡ଼େ ĹŘŏřĶŏୁŞେ ମେŘ ĨǄ ŏĬťř !!®®

ଯŅř ŃŌ ňŘĵŞେ İĴŘନ୍ତ ŌŇľ ř ȄŊ, ŃŘŕŘଲେ ସେ Ŕ୍ବŎ Œłୁ ř Ńମେ Ŋ ř 
Ĵŕ řŊ ĨĴ řƗŇ, Ň řƴଦ୍ଧŇƉ ňŘĪĥ Ŕĵୁ Ŕ୍ବň୍ନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎ ŎŘସ୍ତା İତେ 
ŔŕĻ Ňୁŕĥģ ĴŘŎł ŃŘƉ ňŘĪĥ ସେ ŎŘସ୍ତାŞେ ଗେŘľŘİ Ŋ řŎŘľ ĴŘǀ ଯୁĶ 
ଯୁĶ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř, ĩĻř Ŋ ř Ĩĺ řģ Â
                                                 ĻĶǈନାń ŔŘŕ ř, Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ  ňŘĵ

ĹŘǁ ଦିŇŚ ଚ�ŤĴ, ĴľĴ-Ŭ
ମ�ୋ: ųŮŭűŰŪŮŬŲŪ

ମ�ୋŎ ɂŃ ř ŌŕୁŜƥତ୍ତŎ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘ, ĹŘŎ řňľŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŕŕ ଦେȃŊŘ 
କେŊŐ Ōł řଷ Ňୁହେ ĥ, ŌŘŇବେŃŎ ĻŚŊ 

ĻĶŃĴୁ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ĩଗ୍ରŕ ŎȃŊŘ, ĴǛŇŘŎ ĬťŘł ŏĶŘĪ 
ଦେȃ ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ŋ řǢɄǹମାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ĪƐଛା ĴŎ řŊŘ, Ň řĻŎ Ŕତ୍ତା Ĳ ĨŇɹ ĨନେĴƉŎ ŔǕଭାŊŇŘŎ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ, ŔĵୁŎ ŊŘľ ĲĶŘŐ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, 

ĨǄŊ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ, ŋ řŃŎŎ ŇŘŇŘ 
ŋŚŎୁŃŘ, ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ĴŘŎୁłɹ Ŕତ୍ତƦ ĩňŘŃŃħ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĻŚŊŇ ଯŘତ୍ରା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ - İŌ řŃ ř ŇŘŇŘ 
ĴńŘ Ŕŕ ĺǁଦାĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŎ ĶŌୁŎ ģ

ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ଘľłŘ ŔŊୁĴୁ Ōୁĥ ଦେȃĺ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩȃŞେ ģ ĩପ୍ରାł ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĵ୍ୟାŃ řŎ ĵŘŃŘ 
ĵŃ řŧŘŇŘ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĵŌŘŎ ଘŎ ňŘĵŞେ Ň řĬĺŘŐ ř ହ�ୋĪ 
Ŀ řĩ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ģ ମ�ୋ ĶŘĥ, କ�ţଶ�ୋŎŞେ ŊŘňŘƉ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘŌŘŇƉŞେ ňŘĿ ňŦřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľର୍ସ ŔŊୁŎ ňŎ řବେŒ, ମ�ୋŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŔŎŞେ ଭେľ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņŘŎł ĹŎ řȽ, ମ�ୋŎ 
ňŎ řĹ řŃ Ĳ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷŌŘନେ, ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř 
Ĳ ମ�ୋŎ ସ୍ୱň୍ନ ɂŊłŃŘ- İŔŊୁ ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŞେ 
Ŏŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ōୁĥ ĪƐଛା ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘŃ ř ĨņŞେ, ସେତେବେଳେ 
Ŋ řĻୁŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ମ�ୋŎ ňǟଲୀ ĶŘĥŞେ,ଯେĬĥĿ ř 
ȄŏŘ ĶťĻŘŃ ř ମେଘ-ŎŘŃ řŎ Ĩନ୍ଧାŎ ସେŌ řŃ ř ŔŌŧŞେ 
କେବେ କେବେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ İĴୁľ řĩ ŌŇĴୁ ŌŇ ĶŘĬȄŏŘ 
­ɂłŧŊଲ୍ଲŎŚ®, ­ĴŚĹĴŊņ®, ­Ĺ řŏ řĴŘ® ŊŘ ­ņŜň®Ŏ ňŅ ňŞେ 
ňŅ ģ ସେĪ Œ řŕŎł Ō řŒ ř ଯŘĪĹř ମ�ୋŎ ପ୍ରାł-ňŊŇŞେ Ĳ 
Ōୁĥ Ŋ ř ĴŊ řŃŘ ĶłୁĶୁłୁ ୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňŅ ଯ�ୋťřĺ ř, ସ୍ୱŎ ĵଞ୍ଜିĺ řģ 
ଲ�ୋťřĺ ř Ŋ୍ୟାĴୁŐ ŋŘŊŞେ, ĴŊ řŃŘŞେ Ŏŕୁ ବ�ୋŏř ମ�ୋŎ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ମ�ୋŎ ŋŘŊĨŋŘŊ, ମ�ୋŎ Ŋ řଦȿରୋŕ Ĳ ମ�ୋŎ 

Ŋ řଭ�ୋŎňłŎ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĳ Ŋ řŐŘŔ ģ
ŊŕୁŃ ŔŘŇ ŊŧŔŞେ, ňƗŌ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ବେŐĴୁ ĴŊ řŃŘ 

ଲେȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏř ģ ŅୁĪ Ń řŇ ř ņŘť ř ଲେȃŔŘŎ řŏŘ 
ବେŐĴୁ ĨŇŘŊŇŘ ĴŎ ř, ňŘŅ Ńଳେ ŉୁľ ř ଯŘĬȄŏŘ Ŕତେ Ĵ ř 
Œହେ ŋŘŎ ňŅɭ ģ ĵŔୁ ř, କେŊŐ ĵŔୁ ř ģ ସେ ĵŔୁ řŎ ŃୁŐŇŘ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ ģ ĻŘଣେ, ସେ ĵŔୁ ř ĩĬ ńŞେ ĻŚŊŇĴୁ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେĪ ĵŔୁ řĴୁ Ĵ řƻତୁ Ōୁĥ İବେ Ŋ ř ଖ�ୋଜେ, ଖ�ୋĻୁ 
ńŘİ ģ

ଘŞେ ŊŘňŘବ�ୋĬ ĨନେĴ ňȽňତ୍ରି ĴŘ Ĵ řłƻତି ģ ĶŘĥĴୁ 
Ķଲେ ĺୁľ řŞେ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŦřŊŘĴୁ ňଡ଼େ ŋŘĶŊŃ ģ ĺňŘ 
Ĩକ୍ଷŎŞେ ňŎୁŘł ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରେŌĴńŘ, ŌŇŞେ ଲ�ୋŋ ĻĶŘİģ 
ମ�ୋŎ ĶŚŃ Ŋ ř ĺňŘ ହେĬ ģ ňଠେĪ Ņřİ କେବେ କେବେ 
ŀŘĴŞେ ģ ĴľĴ,ŋୁŊନେǢŎ ĨନେĴ ŅŜ Ŏ ģ ĺňŘ ହେŏŘ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňଡ଼େŇ ř ģ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡŞେ Ĺ řĿ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ ř କେତେ 
ńŎ ŋŏ ŏŘĶ řŏŘ ĶŚŃ ģ କ�ୋĬ ňȽĴŘ, Ĵ®ł, Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡ଼େ 
ŇŘŕĥ ģ Ņ řନେ ଦେĪĶŏŘ ŀŘĴŊŘŏŘ - ­ĴୁŇ řĴńŘ® ģ ŋ řŃŞେ 
ମ�ୋŎ ĺňŘ Ĩକ୍ଷŎŞେ ଲେĵŘ  ĴŊ řŃŘ - ­ľ řĴ ř Ņ řĨĥ ମ�ୋŎ ľ řĴ ř 
Ņ řĨĥ® ģ ସେŅřŇ Ōୁĥ ƶ ୱିĻ ହେŏř, ĻŇɭ ନେŏř ĩĬ ńŞେ ģ

ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋŎ ŒǏŎ ĿŘĴୁŎŘłŚ ģ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଘŎĴŎłŘ ŋ řŃŞେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ŒǏ Ĳ ସ୍ୱŎŎ Ŋ řŋŊ Ĳ 
Ŋ řĹ řȽŃŘĴୁ Ň řĻ Ŋɹକ୍ତି ƫŞେ ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘĻŎŘłŚ ňŎ ř Ŋଞ୍ଚେ, 
Ŋଞ୍ଚି ňŘŞେ- ସେ ŃŘ®Ŏ ĬƓŐ ĬŅŘŕŎł ģ ŃŘ® ňŎ ř ŔŕĻ 

ĵŔୁ ř Ĳ ŔŕĻ ĴńŘ Ňୁହେ ĥ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଲେĵŘଲେȃ ģ ମ�ୋ ĴŘŌľ ř 
Ň řĻĴୁ Ņର୍ପłŞେ ଦେȃŊŘŎ ŔŕĻ Ƿ ମିŃ Ňୁହେ ĥ, İ ĴŘŌŞେ 
ĨŇɹŎ Ōŕୁĥ ňŘĵŞେ Ŋ ř  କେବେକେବେ Ōୁĥ ଥ�ୋĪ Ņ řİ Ņର୍ପł, 
İ ĴŘŌŞେ ŋŏ ĴńŘĴୁ ŋୁŏ Ŋୁļ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ, ńŘİ Ŋ ř Ņର୍ପł 
ňĺňľŎୁ ňŘŎŅ ĵŔ ř ଯŘĪȄŊŘŎ Ŋ řĴŐ Ŋ řťŌɲŇŘ ģ

ପେľ ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦŘİģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŒŘସ୍ତ୍ରľ řĴୁ ņର୍ମାĹŘŎ ňŎ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Ĵ řƻତୁ İĪ ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔŌŘĻĴୁ Ŋୁļ řŊŘŞେ Ōତେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺ ř ģ ମ�ୋŎ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŘĶŘ ŔŊୁ İŌ řŃ ř ଯେ, ସେĿୁ ĶŘĥ Ŋ ř Ņ řଶେ, ŔŕŎ Ŋ ř 
Ņ řଶେ ģ ĶŘĥ ŔŊୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ņŘĪĥ ńŘĩƻତି ŔŕŎ ŌŕୁŘĥ ģ 
ĩņŇୁ řĴ ĻŚŊŇŎ ŊŘǯŊŃŘ, ŅୁŇ řĩĥŎ ŅŜ ଷł, ସ�ŤĻŇɹ 
Ĳ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧŃŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŋŏňłŎ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řĴୁ ଦେĵńୁŘİ Ōୁĥ ģ ଯŘŕŘ ŋŘŊ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ĵŕ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕ Ȁĺ ř, Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ŔŊୁ ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎ řŇ ř, ତେବେ 
Ň řĻŎ ĴୁƟଠା ŔŊୁĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř ĨĴɰଲାନ୍ତ ģ 
ĨŇɹ ĴŘŕŎ ĹଷŌŘ ň řନ୍ଧି  ଦେȃ ŇŘŕ Ȁ ଘľłŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ř Ň řĻĴୁģ 
ଯ�ୋĬĿř ଯŘŕŘ ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋťŘ ňťřĺ ř, ସେĪŋŐř ŋŘଷŘ, 
ଶ�ţŐŚ, Ŋƣଣ୍ଣŇŘ  Ĳ ŒǏ ଖ�ୋĻř ĩł řŊŘĴୁ Ĩƞଟା ŋ řť ř ŊŘŕŘŎ ř 
ňťřĺ ř ģ Ĵଞ୍ଚା, Ň řŎୁŃŘ, ĩଟ�ୋňŕŚŇ, ĩťŌɲŎŕŚŇ ĨńĹ 
ĻŚŊŇŎ ňŘĵŘňŘȃ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁĺ ř ମ�ୋŎ ĨŇୁŋŊ- ମ�ୋŎ 
ňŘĿĴŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ģ

ňŝȄŊŚ ŊŅŐř ĹŘŏřĺ ř ģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŊŘŌ, ŀŘŕŘł Ĳ 
ŌƺŌ ňନ୍ଥାŎ ňŘĶŐŘŌŚ, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା, ŌŕŘŌŘŎŚ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍ Ŋ řĹŘŎ, ĻĶŃŚĴŎł- କେତେ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘଷ, Ŋ řĴǛ 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନŃŘ ģ Ň řଜେ ŇŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŇŘŎŚŎ ĴńŘ, ŔŚŌŘନ୍ତŎ řŃ Ōł řଷŌŘŇƉŎ ĴńŘ ĩŔ řĺ ř ମ�ୋ 
ଲେĵŘଲେȃ ŋ řŃŎĴୁ ģ ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ĭତ୍ତାň Ĳ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŋŎŘ କେĬĥ ଗ�ୋĿĺťŘ ĴńŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘ ģ

ŇŘŇŘŅř ŅୁħĵŞେ ŋŎŘ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ ģ ĨǛ Ōł řଷ Ŋŕୁ 
Ōł řଷଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ňŘĪŊŘŎ ĴŘŎł ŕୁĨƻତି ģ Ōł řଷଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪ 
ŔŘŕ řŃɹ ଲେȃŊŘĴୁ Ķଲେ ସେĪ ŅୁħĵŎ ତ�ୋť Ŋ ř ĺŘŃ řŞେ 
ŊŘଜେ ģ ଦ�ୋଷŚ ଦ�ୋଷŚ ŏŘଗେ Ŋୁļ ř ňŘŎ řŏŘŎୁ ଯେ, ଦȿରୋŕ Ĳ 
ŅŎŅĴୁ ņŎ ř ŎȃŊŘĴୁ ĨĴୁŐŘł ହେĬĺ ř ମ�ୋŎ ŔŘŌର୍ଥɹ!

ĻŚŊŇŞେ Ĳ ĻĶŃŞେ ĨନେĴ କ୍ଷŃ ĹřǸʷ
କ୍ଷŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ŔŌŧʷ
Ň řĻĴୁ ଯŅř ňĹŘŎୁĺ ř ଯେ, ĴŘŕ ȀĴ ř Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř (İ ɂŒ୍ନŎ 

Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴୁ Ōୁĥ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ŋŕୁ ńŎģ ŋŧ ŏŘĶ řĺ ř ଯେ, 
Ň řĻ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řŊŘ ହେĪňŘŞେ ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି , ହେĪ Ŋ ř 
ňŘŞେ ĴୁƟ ଠିŃ Ĩƴଦ୍ଧŔŃɹ) Ōତେ ŏŘĶĺୁ ř ଯେ ŔŌŧŎ ňŏŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŋŏ ĨŇୁŋŊ Ŏȃ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř ģ କ୍ଷŃŌŘŇƉŞେ 
ĺୁĩĥĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŌŏŌ Ĳ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ōł řଷĴୁ Ĳହ୍ǺĪ ଦେŊŘĴୁ ŃŘ® ĩȃŎୁ Ĩନ୍ଧାŎ, ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ ģ 
ମ�ୋŎ ପ୍ରି ŧ ňŝȄŊŚŎ Įł Œļୁ řŊŘĴୁ ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ, ଲେĵĺୁ ř Ň řଜେ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋୁļ ř ňŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ģ Â

ĨťŒňśŎ, ĴľĴ
ň řȚ:űůŮŪūū

ŞŌŘ:ŲŪūŲŮŬŪůūű

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ňƗŊľŚ

ŞŒŘŋŇା

ŔĦňାŅĴ : Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 

ŔĦňାŅĴ : Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇାŧĴ 

Ŋŝ ŕȖ ĴଳେŊŎ ନେĪ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
­ĩŌ ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ 
Ŋ řଶେଷŘƉ-ŬŪŬůʷ ĲťřŒŘŎ 
Ŋŕୁ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř, ĴńŘĴŘŎ, 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ, ĶŚŃ řĴŊ řƉ ŔŝĻŇ 
ŔǕଭାŎŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř 
­ňƗŊľŚ®Ŏ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř̫  
­ĴŘŕŘłŚ® Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, 
Ļŧƻତୀ Ŏń, ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŊ ř ňƠଡା, ŃŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ɂŌĵୁ 
ĴńŘĴŘŎƉ ĶǛŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘ, ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେĶ, Ōł řଷŎ Ņ୍ବǁଦ୍ବ, ŔĦଘœ୍ଷ, ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘŎ ĴńŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř  ĴŊ řŃŘ  Ŋ řŋŘĶŞେ ŉŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି,ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŞେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ ĻŧŔ řĦŕ, 
ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňƠଡା, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁƉ 
ĴŊ řŃŘŞେ Ōł řଷ ŌŇŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ ŌŘର୍ȁĴ ŋŘବେ Ĺřତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŊǄ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀĴɟŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା  Ō řɌ, Ĩŋŧ Ņɫ ବିବେŅŚ, ŀĴɟŎ 
Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŀĴɟŎ ŉłŚǂ ŋŜ ଷł Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁƉ ɂŊǄĶťୁ řĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŔŘſଷାŃĴŘŎ, Ƿ ମୃŃ ř 
ĨŇୁŋŜ Ń ř, ĨŇୁŊŘŅ ĶǛ, ŉřĹŎ, ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŅř ɂŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řଶେଷŘƉ ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř 
ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōŕ řŐŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ® ĬƮŊ Ŋ řଶେଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ŋ řņŋୁŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦňŘŅŇŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯୁŊ ĴńŘĴŘŎƉ 
ĶǛŞେ ňŎ řňǦୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴƉ ­Ńମେ 
କେବେ ĩŔ řŊ ŇŧŇŘ!®, 
ŃŎୁłĴŘƻ ତି Ō řɌƉ ­ĩĶƻତୁĴ®, 
ŊŇĻ ଦେŊŚƉ ­ŉୁŏ ŌŇ 
Ŋୁଝେ ®, ŅŘŒ ବେŇŕୁŎƉ 
­Ʉହ୍ମŎŘକ୍ଷŔ®, ňŞେŒ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ­ସେŌŘନେ 
ŕŔȄୁଲେ®,  Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ 
ଚ�ŤņŎୁŚƉ ­ପେଣ୍ଟିଂ®, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŘŐňŎୁୁଷ ®, ſଷୀŞ�ୋŅ ŅŘŔƉ ­ମ�ୋକ୍ଷ®, ŌŐŧ Ō řɌƉ 
­ņŜŌକେŃୁ®, Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାƉ ­କ୍ǽŒŊ řଦ୍ଧ ĨĿŘŊŇ®, ŎŊ ř ňƠଡାƉ 
­ŋƆନାŊଶେଷ®, ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽƉ ­ŌŇ ŅŕŇ®, Ķ řŎŚŒ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŊ řŎ ŊɹńŘ®  ĶǛĶťୁ řĴŞେ ŔŘĦɂŃ řĴ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘ, ŋŘŊŘବେĶ, ŔĦଘŘŃ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା ŊŐřଷ୍ଠ ŋŘବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌŞେ Ōł řଷŎ ŌŇŎ ବେŅŇŘବ�ୋņĴୁ 
ĴńŘĴŘŎŌŘନେ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ଯୁŊ ĴńŘ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, Ŋ řŎĻŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻŘĴ řŎ ĵŘȚ, 
ŏ řț‌ŔŘ ňଟେŏ, ŋŘĶ řŎńŚ ବେହେŎŘ, ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŞେǂ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ɂŌĵୁƉ ĶňĶťୁ řĴ Ōƺ ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® 
Ŋ řେŒଷ ĬƮŊŎ ĴŘŕŘłŚĶťୁ řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ňƗŊľŚ ŇĶŎ, Ŭŧ ଲŏȚ‌
ŎାŧĶťା- űŰůŪŪū

ମŜଲɹ: ŭŪŪ ľƉକା

ĴɫବାରǻŎ ŇĦ: Ŭ ĩȡ‌İs-ŰŪ, 
ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ-ŬŬ
ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

www.sakalaepaper.com
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Ōśĥ 
Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଲŏଖĵ

¯ŞŌŘŎ ɂ řŧ ňŝȄŊŚŎ Įł ŒśļŊିାĴś  ଲŏĵśĺ°ି

ĹřŎɌରୀ ĪǂŔ řĦ

ŔɫŘĶŃ řĴା ŔɫŘĪĥ 

ŞŌŘ‌ ମା®Ŏ ĬňାŔ
କେŅାŎ ମି Ɍ ĩĿĴŘŐř ŊŘŎŌŘŔŚ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ĬňŘŔ ģ 

ĨŔŌୁŘŎ ř ŃŘ®Ŏ ĲଷŘɄŃ 
କେବେ İĴŘŅŒŚ, କେବେ ŔĦȮରାƻ ତି 
କେବେ କେĬĥ īǢŎ ĻŇɭ ନେĪȄଲେ କେĬĥĿ ř 
ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ମ�ୋ ŌŘ®
īŒ୍ବŎƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐୁĺ ř
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ İĪĿřģ 

Ĩନ୍ନŞେ Ňୁହେ ĥ ĨŇŘŕŘŎŞେ ĶŦŘ 
ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ň řଣ୍ଡ 
ŃŘ® ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ŊŅŐŞେ ňłୁɹ 
ŃŘ® ĩȃŞେ ĻĶŃŎ 
ŔŊୁ ŔŊୁ ŌƍŐ Ŋ řņŘŇģ 

ବେଳେ ବେଳେ ମ�ୋତେ ŏŘଗେ 
Ōୁĥ Ī ମ�ୋ® ŌŘ®Ŏ ĨňŎŘņŚ 
ମ�ୋ ŏŘĶ ř ŃŘ®Ŏ କେତେ କେତେ
ĴŘǨଠା Ĳ Ň řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ
ମ�ୋ®Ŀୁ ବେŒ ř ĨňŎŘņŚ ମ�ୋŎ ŊŘňŘ

ķŎ ŔŜōǻɹǳନାŃ Ƚ řňାĿŚ 
­­ଘŎľ řİ ĶŁřŊŘŎ Ĩĺ ř¤®® 

İĪ ଗ�ୋľ řİ Ŕ୍ବň୍ନĴୁ 
ŌŘĦŔŐ ĴୁĻľ řİ ŋŐř 
ň řĿ řŞେ ବ�ୋŕ ř, ŔŌŧŎ
ŃŃŏŘ ŊŘŏřŞେ ĹŘŏř ĩŔ řŏ řł ř 
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ŊŘľ! 

İବେ, Ĭତ୍ତŎŘĴŘŒŞେ ĹŌĴୁĺ ř  
ଯେĬĥ ଧ୍ǽŊŃŎŘ, ବ�ୋĬŎ ĩȃŅŘŦŞେ 
ସେ ŁŐ ŁŐ ମ�ୋŃ řľ řİ ŌŘȽ¤

(ŌŘȽ? ŕŘŧ, 
İ Ŋŕň ĻřŋŎ¤)

ବ�ୋĬ ŕୁİŃ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 

ଯ řİ ĹŘŐ řŒ Ŋœ୍ଷ ŃŐୁ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĶଲେł ř ŌŒŘł řŞେ
ŃńŘň ř ସେ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ହ�ୋĪ ĻŐୁńŘƻ ତି 
ɂŃ ř ŌŘŔ Ŋ řņŊŘ ĬňŘŔŞେ, İĴŘŅŒŚŞେ ģ 

ମ�ୋତେ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘŌŘନେ ଘଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŃŘ®Ŏ ĬňŘŔ Ĳ ĬňŘŔŇŘ 
Ōୁĥ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ŔŊୁ ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōୁĥ Ĺ řŎĴŘŐ īǢŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŊř
ମ�ୋ ŌŘ® Ĵ řƻତୁ īǢŎƉ ĩĶŞେ 
ମ�ୋତେ ĻŚŊŇ ଦେĬȄŊŘ 
ĬňŘŔŚ ଦେŕŎ ଦେŊŚģ Â
                     

Ŋ řନ�ŘŅřŇŚ Ň řŊାŔ, ŬŰů/ūűŭŰ İ
 Œାǰ୍ରୀ ŇĶŎ, ŧśŇ řľ -Ů, ŋś ŊନେǢŎ-ū

ŃŘ® ĲĿŎ ņŘŞେ ĲŅŘ ŕŔ ňŘĪĥ 
ĵŎŘĿୁ ŏୁଚେ Ī Ōୁĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ ř 
ŔŊୁŃĴ ଶ�ୋଷ ମ�ୋŎ 

ସେ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® କ�ୋŐŞେ İ ŔĦŔŘŎŎ 
ଶେଷ ŌŎୁļŎ! 

Ĳ ŌŎŚĹřĴŘ? 
ŌŎŚĹřĴŘ Ń ŊŘŕŘŇŘ କେŊŐ,
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌŕୁŘłĴୁ İ ଯŘତ୍ରା ମ�ୋŎ! 

ସେĪĿř Ŕ୍ବň୍ନŋƍ,
ସେĪĿř ɏŅľ řİ ŊŕŐ 
ŎŻŎ...Â

Ŕ řଦ୍ƴǢŎňśŎ, ĴľĴ

ସେ
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ି
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ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ŋȿĴ 
ĹŎǑପାŎś  Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨňŕŎଣ ĴŎ řନେŊŘ ĨŋřଯōŘĶŞେ ŋȿĴ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ȸȇ‌ ĹŘŐĴ İȟ‌.ŀ ř ŔƳଦାŌ ŕśସେŇĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ķŎ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେģ İŕŘŔŕ 
ňśŏ řȧ‌ ŋȿĴ-Ŋƻ ŎŘǯତା ŎŘǁ ଦିĩ ĺĴ ŎŘǯତା ĴťŎś  
ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସେ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ŉřƍଗି 
ଦେĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŀŘŻŎŚ 
ŌŘĪŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ İŕŘ ǴǦ ହେŊģ ŋȿĴ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŎŜ ň ĨŋřଷœĴ ବେହେŎŘ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŬľŘ ůŪŞେ Ŋର୍ଷା 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘĴś  ŎŘǯତାĴťŞେ Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘ İĴśľ řĩ ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ȸȇ‌ ନେĪ ସେŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 

ŔƳଦାŌ ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ȸȇ‌Şେ ĨňŕŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ, İŕŘŎ Ņŝ Œɹ  ǱଥାŇŚŧ İĴ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ĴİȘ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
İŕ ř Ņŝ Œɹ ķŜŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŦĬ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ 
ĨŋřଯśŻĴś କେǁଦୁļŎ ļś ǑପୁŎŘŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŊɹŊŕŝŃ ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞେ 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ ସେ ķľଣŘĴś ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ǴǦ 
ĴńŘ Ĵŕś  ŇȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ņś Ǥରǻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ŀŘŻŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎŻ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ Ĺ řƥŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĶŃ ŭŌŘŔ ହେŊ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କ ȸȇ‌ ĹŐŘĬȄŏŘģ

ŌŘŇŔ řକ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉś  ȸȇ‌ ĹŘŐକŎ ĨňŕŎł

ŋȿĴŎś  ňŚť řŃା ĬƴଧାŎ; 
ļś ǑପୁŎାŎś  ȸȇ‌ Ŕŕ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŊťŊťřĩƉś  ŕŘŃ...
ŏřŌ řଟେȓ‌ ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ 

ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ĵś 
Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେŏŘ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĵ řňŎ ř 
ňƗŔŉɟĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎŞେģ 
İŕ ř Ŕȝ‌ଲେľ řĦ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ ଯŅř Ō řŐ řȄŏŘ, ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
କେĬĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľଣŘŞେ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňƗŔŉɟŎ ପ୍ରŃɹſ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŘତ୍ର Ŕ řŏ řĴȚ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘନ୍ତି , ŒŘǢŃŚ  Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀŇ řŊŘŔଭେଙ୍କľŎŌଣŘ ĪŎŘƉକି Ĳ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ŏń,  
ňƗŔŉɟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊŘ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ķľଣŘĴś ůŅřŇ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŇ řģ  ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķľଣŘŞେ Ŋŕś  ŊťŊଡ଼ିĩଙ୍କ ŕŘŃ ȄŊŘŎś  ŃŅƻ ŊŘľŊଣŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ ř ଯō ųŭŭľ ř İȧ‌ĩĪ ňŅ 
ŌƺŎś  ɂରାŧ ůŪŪ ňŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଷťଯƽ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘĴ řŎ ř ŅŏŘŏŌŘŇƉକୁ  ŔȮ ରିŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ķଞ୍ଜାŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ, 
ŊŏŘƍଗିŎ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňର୍ଯɹƻ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řȄଲେģ  ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ŋś ľś ňŘŏřŎ ପ୍ରŋś Ņƥ 
ŌŕŘŎଣŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪ ŔŌɹĴ ŌŕŘŎଣŘ ľƉକା ଦେĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ŌśŎ řŊŘŕŘŎ ńŘŇŘ ňȽରାňŘŏřŎ ŌśȚ‌Ĵ ř ŎŘĻňŏřĩ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘĶ Ōƺ ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴŘȅĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĴľĴ ĻřǟଲାŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭĻଣ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାର୍ଥୀ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌŎś  Ŭů, 
ଢŁŖƉକାŇŘŐŎś  ūŬ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ų, ŊŎĶťŎś  ű, ŇŧŘĶťŎś  
ů, ňśŎŚŎś  Ů, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ŭ ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
ସ�ୋŇňśŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, ŊŘଲେǢŎ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ĳ ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ŭ Ļଣ ଲେĵŘİĥ ĩŒŘŧŚ ņŎŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, କେǁଦୁļŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  
Ļଣł ଲେĵŘİĥ ɂରାର୍ଥୀ ŊǄଧା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ŅǑŃ ř Ĳ ŅୁĪ ŋŘĪ
Ķ řŎŉ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŞେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣł ňŜର୍ବŃŇ 
ŀřĩĪĻřଙ୍କ ňśĨ Ĳ Ļଣł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ İȧ‌ň řଙ୍କ ňśĨ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŲ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŊŏŘƍଗୀŎ  ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘĶ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŌśŇĴŚ ŎŘĻňŘŏřĩ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ Ĭŋŧଙ୍କ Ŕŕ ŭŪ ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ଡ଼ି Ȣ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŔŌର୍ଥି Ń ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରŕǟଲାŅଙ୍କ ňƩନୀ ŌśŇĴŚ ĶŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ňȽରାňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōƺ ŏଢřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧŎ Ņś ĪŋŘĪ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ľƉକା ଦେĪ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି

ŋŔŘł řŞŎ ଗĶୋǨଠୀ...
ŭ ĴନେǦŊŐଙ୍କ ŌśƠ ŉŘľ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ 

ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ĴŌ řŒŇŎ İȧ‌. ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒŇŎ ŇŎŔ řĦŕ ଭ�ୋŐ ňŕଞ୍ଚି  ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ŬĴǑପାŇŚ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ĴľĴ ŔŕŎ 
İŊĦ ňŘର୍ବଣ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŋřƕŃŘ ȄŊŘ ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŋŔŘଣ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘ 
Ňଯ řŊŘŎś  İŋŐř ŋŧŘŇĴ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŏ řŔ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŔŘଣ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶƠଗ�ୋŐŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎଣ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ŌŀřĩŞେ İŕ ř ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľଣŘĴś ନେĪ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ĩକ୍ଷେň Ĳ ପ୍ରŃ řĩକ୍ଷେň 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İŕŘ Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪ 
ଦେĪĺ ř̫  

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ŬľŘŞେ ļŘଞ୍ଜିŎŌଙ୍ଗŐŘ ŋŘĶŊŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରŃ řŌŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ଦେŊŚĶଡ଼Ř 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŊŘĻś ȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĶŚŃĴś ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŅŎķŘŊĻŘŎ ଜେȢ‌ 
Ş�ୋȓ‌Ŏ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņ řĶŎś  ŕĿŘȖ‌ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ Ĳ 
ଢŁŏŘ ňńŎ ŌŘť ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚ Ōƺ 

ଢ଼େŏŘ ňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷŎ 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହ�ୋĪ İŕŘ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľଣŘସ୍ଥŐ Ŏଣକ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř ମ�ୋľŎ ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řŊŘ ňŞେ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘĬŔŘňŘľଣŘ ମେଢ଼ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ňśଣ ř ଢŁŏŘ ňńŎ ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨଣŘŧƥ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ŌŘťŞେ 
ĶƠଗ�ୋŐĴŘŎŚ ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ňſŎś  ĺĴŘňƚଝା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŋŧŞେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĶƠଗ�ୋŐŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řȄଲେģ ŃńŘň ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ĴŌ ř ŇȄŏŘģ İŕ ř ĶƠଗ�ୋŐŞେ ĭଣŘĨȅକେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎଣ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĴľĴ ĪŃ řŕŘŔŞେ ŋŔŘଣ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ İŋŐř 
ŊťņŎଣŎ ŋŧଙ୍କŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķľ řŇȄŏŘģ İŕ ř 
ĶƠଗ�ୋŐ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŎŘǯତା ĬňŞେ ņŘŎଣŘŞେ ŊŔ řŊŘ Ŕŕ ŋŔŘଣ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ň ହ�ୋĪ 
ĨନେĴ ମେŦ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř 
ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃƽ ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ ମେŦĴś 
ଦେŊŚĶଡ଼ŘŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ň řŌ 
ŔŘŕ řŞେ ŎŘĬŔňŘľଣŘ Ņś ର୍ଗା ମେଢ଼ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŎŘŃ řŞେ ĩକ୍ରŌଣĴś  ନେĪ ĩĻř ŒŃŘȅĴ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ņŘŎŘଣŘŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř 
ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସେŌŘନେ ņŘŎଣŘŎś  
ĬĿřȄଲେģ  İŕ ř ķľଣŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ 
İŊĦ ĶƠଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎଣŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ İŋŐř Ň řନ୍ଦŇŚŧ ķľଣŘŎ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ ř 
ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ ĴľĴ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řଷŅģ ĶƠଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řଷŅ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋନ୍ଦĴś Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ

Ů ŅřŇ ହେŏŘ...
ňŜŎŘ Ŀț ହ�ୋĪľ řŊŘŎ  ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ 

ଦେŒ ĬňŞେ ȸମ୍ପଙ୍କ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕଙ୍କľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕȑ ŀŘĬȚ® ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩŕś Ŏ ř Ŋ řĶŘŐ ř 
ଦେŊʷ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯōĬĥ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  େŕŘĪĺ ř, 
ସେȄŞେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĩଣ-ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ଯōĬĥ ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ĴŘŌ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ େŔŊŘŞେ ଯŘĬŇ ř, ସେŌŘŇƉକୁ  ĺś ľ řŞେ 
ଯ řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒŞେ ŔŌସ୍ତ ňŘର୍କ Ĳ Ō୍ୟୁĻřŧŌ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ ɂରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊʷ  Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘŌŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŋ řŔŘŞେ Ň řେŧŘĻřŃ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĺś ľ řŞେ ଯ řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘŎś  
İŕ ř ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŘŔପ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŋ řŔŘ ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ହେĬĺ ř̫   İବେ ŔŌସ୍ତ ĶବେଷଣŘ ପ୍ରĴǛĴś  Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫   କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦେŒŎ ŌŕŘĴŘŒ 
ĶବେଷଣŘ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ®Ĵś  Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řĨŘଯŘĪĺ ř̫   କେŊŐ Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ ŌŕŘĴŘŒŞେ ȄŊŘ  
କେǂĴś  ĹŘŏś  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ȯ ରିľ řĴŘŏ ŢĨňŞେŔȚ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊʷ  ŕŔň řľŘŏ ŋŐř ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  İବେ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

Ŋ řŌŘŇŊǁରରୁ  ňłୁ ř...
İŕ řŋŐř Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ ĴǦŌ Ŋ řŋŘĶ 

ଯŅřĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎś ĺ řģ ŃńŘň ř ĩŕś Ŏ ř 
ĨନେĴ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ ĵŔ řଯŘĬȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĴǦȟ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ ȺĶɵ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କĿŘŎś  İŕŘ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŞେ Ļଣł ଯśŊĴ Ĳ Ļଣł ଯśŊŃŚ 
Ň řŒŘȿŊɹ ĩଣśȄŊŘ ŔĦňର୍କŞେ ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ňŞେ ĴǦȟ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଚେĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒଯ�ୋĶɹ ଯō, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ŌŘŔ Ų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ŋ řଦେŒŚ Ķଞ୍ଜେĪ (ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ) ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ńŘĪŏŘƠŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇŞେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĶśĪǁଦା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩȡ‌ĩĪ) 
ŕŘŊś ťŞେ ňଡ଼ିȄŏŘ İŕ ř Ĭକ୍ରľ Ň řŒŘȿŊɹģ ĶśĻś ŎŘŃ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŎ Ļଣł ଯśŊĴƉକୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ ĴǦȟ‌ Ŋ řŋŘĶģ İŕ ř ķľଣŘŎ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭŪ କ�ୋľ řŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭŪ କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ ŭ Ļଣ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśଣ ř ńŞେ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĹŘŏŘଣ ķľଣŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎĴś 
Ň řŒŘ ŕȝ‌ ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŘŏřȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŘľଣŘĶଡ଼ ňŘର୍ସŏ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎଣŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ňśଞ୍ଜିŏŘŏ ମେହେŎ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ŎŘŧĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘľଣŘĶଡ଼ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦୌŎŘĻȎ‌ İŕ ř ķľଣŘŞେ İĴŌŘତ୍ର ĨŋřଯśŻ 
ňśଞ୍ଜିŏŘŏƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ଯŘŊȖ‌ĻŚŊŇ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ଜେŏŞେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ňśଞ୍ଜିŏŘŏ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō 
ŬŪūŲ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭŞେ ňŘľଣŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
ଭ�ୋĻřŞେ ĬňŕŘŎ ňŘର୍ସŏ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎଣŞେ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌŌɹଶେĵŎ ŔŘŕś Ĳ ŃŘଙ୍କ ଜେଜେ ŌŘ® 
ଜେŌŘŌଣ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŋĪĥŔŘ 
ĴଲେĻŞେ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśଞ୍ଜିŏŘŏ ମେହେŎ İŕ ř 
ķľଣŘ ķľŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŃ ŬŪūŲ İɂ ରିŏ 
ŬůŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ĵŘŎĻ ହେŘĪȄŏŘģ

	<ňŘľłŘĶť ňŘରǻŏ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ

Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ŎାŧĴś ĹାŞେƙ 
ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋľǻରେ ňśଞ୍ଜିŏାŏ

ŊŘର řňŅŘ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପେŘଷ ř ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĨŔŇŘ ପେŘǦ Ĩŉřȧ‌Ŏ ପ�ୋǦŌŘǦŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘİĴ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ūŪŏſŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŌŘ ľƉକା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯ řŊŘĴś ŌŘସେ 
Ŋ řŃ řĶŏŘଣ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İଯŘİ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞେŘņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘ, ŃŘଙ୍କ ଟେȡ‌ Ōƺ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ମେŏ ĲŋŎŔ řĨȡ‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦେƉକୁ ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ Ɍରୀ ଦେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ĨľĴ 

ŎȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ɍରୀ ଦେ®Ɖକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŚȱ ľƉକା 
ଫେŎସ୍ତ Ň ňŘĪଲେ ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚବ୍ର ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔମେŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ĻŌŘĴŘŎŚģ 	

ŔŜĹŇŘଯōŘĶɹ, ଫେŎŘȡ‌ ପ�ୋǦŌŘǦȡ‌ 
Ɍରୀ ŇŘİĴ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କŎ 
ɂରାŧ ūŪŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ůŃŘŎ řĵŞେ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<ĶŎ řŊଙ୍କ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ କŎ ř ପ�ୋǦŌŘǦŎ ଫŉŎŘȡ‌

ĲŋŎŔ řĨȡ‌ଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎȃŞେ ĻŌାĴାŎŚ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŅřŇĴ ňŞŎ ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ ȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ňରǻĴś  ଛ�ୋľରś  Ŋť 
ļ řĨŌŘନେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĹŘǁĴś ň ŜĻŘ 
Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ŏŘĶ řňଡ଼ିĺƻତି 
ŇŜĩ ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řଣ řŊŘŞŎģ Ĵ řİ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ Ň řĻ ňŔǁର ଡ୍Ⱥȧ‌, ŒŘŦ଼ି 
ŌĶŘĬĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ Ŋť Ŋť Ŕň řƍŢ ‌ 
ŌȢ‌, ଦ�ୋĴŘŇ ĩŅřରś  ଡ୍Ⱥȧ‌ Ĵ řଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋ řť ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ōƺ ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ 
ňŘĪĥ ଛ�ୋľ Ŋť ŔŊś  ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŧśŇ řȑ‌ 
Ŭ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řȢ‌ŀ řĦ, Ķɹୟାଲେର řĩ, Ōɹୟାƃ, 
ňŘƞଟାŏś Ț‌ , ĨŌɲର, ŊĻŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ, 
Ŕ řľ ř ŉɹୟାŔȚ‌, ĴśĪȚ‌ ĴଲେĴŔȚ‌ , ŋ ř 
ľś , İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌, ର řĶŘŏřĩ ĩŅř ŋŐř 
Ŋť Ŋť Ŕň řĦ ŌȢ‌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ଛ�ୋľ Ŋť 

ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ Ōƺ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řİ İŕ ř ଡ୍Ⱥȧ‌ ľŘ ଦେĵŘĨ ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତି Ń Ĵ řİ ପ�ୋœŘĴର ŞŎȑ‌ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟ ରଙ୍ଗର ୍‌ଡ୍Ⱥȧ‌ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘର ř 
Ŋś ļś ĺƻତିģ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ōƺ ĶରŘĵƉ ňŔǁ 
ĨŇś ōŘŧŚ ରଙ୍ଗ ବେରଙ୍ଗର ପ�ୋœŘĴĴś 
ĶରŘĵଙ୍କୁ  ଦେĵŘĬĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ŋť 
Ŋť Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ŞŎ Ōƺ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦେĵŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ǶŃƽ Ĵର୍ମĹŘରŚ ରŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ ňŘĪĥ ļ řĨŌŘନେ 
ŔŘରŘରŘ ଚ�ୋŏř, ଲେହେƍଗା, ŔŘȢ‌ŵŘର, 
ଧ�ୋŃ ř ňɹୟାଣ୍ଟ ŔŘର୍ଟ, ĴŜƥ୍ତି, ŒŘŦ଼ି ĩŅř 
Ĵ řଣŘĴ řଣ ř Ĵରś ȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŕň řĦ ŌȢ‌ ହେĬ Ĵ ř ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
Ōƺ ପ�ୋœŘĴ ĬňŞŎ ର řŕŘŃ ř Ōƺ 
ଦେĬĺƻତିģ 

İ ନେĪ ŧśŇ řȑ‌ Ŭ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡିଙ୍ଗର 
ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŚ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś  Ĵśŕƻତି 
İବେ İବେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ Ĩŉȡ‌ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ବେňŘର ľ řକେ 
ŌŘନ୍ଦା ହେŊŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ପ�ୋœŘĴ ŔŊś  
Ŭ Œŕ ľଙ୍କାରś  ନେĪ Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ İĴŘ ଡ୍Ⱥȧ‌Ĵś ŔŌସ୍ǯ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ĵ řଣ řŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ĺƻତି 
ହେଲେ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ୍‌ĨȅĴ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାରŘ ĴśŌŘର ňŜł ȁŘŞŎ 
Ōƺ ବେňŘର İŃଟ�ୋ ŋŏ ହେŊŘ ŋŐř 
ŏŘĶśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ହେĬĴ ř ĨȜ‌ ŏŘĪȚ‌ ପ�ୋœŘĴର ŞŎȑ‌ Ĳ 
Žୱାŏřľ ř ଦେȃĴ ř ĩଣ řńŘĬģ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ 
ପ�ୋœŘĴĴś ŕŘŃŞŎ ଦେȃĴ ř ĩଣśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ପ�ୋœŘĴ ĩŔ řŊŘ 
ňŞŎ ଦେȃńŘĬ İŕŘ ŋŏ Ĵ ř ĵରŘňģ 
ହେଲେ Ŋ ř ĨନେĴ ň řŏŘ İବେ ķŞŎ ŊŔ ř 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରś  ŋŏ Žୱାŏřľ ř ଦେȃ ପ�ୋœŘĴ 
ĩଣśĺƻତି ବ�ୋŏř Ļଣେ ȰରାŕĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ņĬŐř,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĬȮŐ କେŒରŚ 
ŕŞŎĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ İĴŘନ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ŇŊ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řର୍ମାଣର ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řǄଧାଣ ř Ȅଲେ ňŜରǻŃŇ ŊŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŌŕŘƻ ତିģ ňŊ řȽ Ŋ řĻŧŘŅŒŌŚ 
Ń řȄŞŎ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ŔŃ୍ୟପ୍ରୀŧ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ūŬŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘରŞŎ 
ȄŊŘ Ƕସ୍ତିĴ ĴŇଭେŇŔŇŞŎ ǷମୃŃ řĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ରŘĬŃରŘŧƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ Ĵ řର୍ତ୍ତŇ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĴŌ řľ řର ǱଥାŧŚ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ňśȽ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řଜେŀř ōśŊନେŃŘ ĴɹୟାňଟେŇ ŌŇɭń 
ରŘĬŃରŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĭପେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ň ŜରǻŃŇ 
ŔରňƗ ŋŘĶ୍ୟņର Ňନ୍ଦୀ, ŔŌŘĻସେŊŚ ବେଣśņର ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řň řŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ĵň řŐ ŌŕରଣŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
ବେହେରŘ, ŇŘରŘŧଣ ŔŘŕś, ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, Œ řŊ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘରଣŘ, ରŊŚǂ ŊŘର řĴ, ରŊ ř ŇŘରŘŧଣ ňŘȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŌŘ® Ŋ řǢରŜ ňŘ, Œକ୍ତି ŌŧŚ ĻĶŃĻŇŇŚଙ୍କୁ  ňŘĵŞŎ ňŘĪ Ŋ řଭ�ୋର 
ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ ŋŻ ŔŌŘĻģ ņରŘņŘŌŞŎ ŌŘ®ର ĩĶŌŇŚ 
ଯେŃ řĴ ř ĬƮସାŕ ĩଣ řଦେĪȄŏŘ, ଯେତେ କ�ୋŐŘŕŐର ĨŊ řର 
ବ�ୋŐ ř ଦେĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘ®ର ମେŏŘଣ ř ĩଣ řଦେĪĺ ř ସେŃ řĴ ř 
Ň řରŊŃŘģ Ńś Ň ř ňଡ଼ିōŘĪĺ ř ŔŊś Ĵ řĺ řģ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘ ōŅřĲ 
ŔŕĻŞŎ ଗ୍ରŕଣ Ĵର ř ňŘର řŇŘŕŘƻ ତି କେŕ ř ŃńŘň ř ňରǑରŘĴś 
ňŘଥେŧ Ĵର ř Ŕŋřİĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩňଣେĪ ନେĪĺƻତିģ

   İńରର ମେŏŘଣ ř ȄŏŘ ľ řକେ Ň řĩରŘģ ň Ŝରǻରś  ɂସ୍ତୁŃ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵରŚ ŔŘଙ୍ଗĴś ŒŝƌŐřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŔର୍ଜŇ 

Ĭତ୍ସŊ Ŕśରś ĵśରś ŞŎ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ķଣ୍ଟ, ķƞଟା, ŌŘŅŐ, ଢŁୋŏର 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŋŻ ĩȃର ଲ�ୋŃĴ ନ�ţବେŅ୍ୟ ĩĬ ĻŧƹŇ ř 
ň ŜରŘ ňର řବେŒĴś ଯେňର ř ମ�ୋŕŘƐǈ Ĵର ř ରȃȄŏŘģ İବେ 
ňśଣ ř Ĩପେକ୍ଷା ĩŔƻତା Ŋର୍ଷĴśģ ŌŘ®Ɖ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņର ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ ରŘĻņŘŇŚģ œǨଠୀĿŘରś  
ŅŒŌŚ ōŘİ ůŅřŇ ņର ř ରŘĻņŘŇŚର Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠňŞŎ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ରଙ୍ଗବେରଙ୍ଗର ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĹŘର řĩଡେŖ ଲ�ୋĴƉ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ମେଲ�ୋŀř, ŌŚŇŘŊĻŘର, ରŘŌଦ�ୋŐ ř Ĳ ŉśȓ‌କ�ୋର୍ଟର 
ŌĻŘ ନେĪȄଲେ Ņର୍ଶĴģ ଶେœŞŎ ŒŘରŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘର ĨƻତିŌ 
ĹରଣŞŎ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତି ŌŘ®ģ 

İବେ ňŜରŘ Ŕŕର ଯେňର ř ĵŘĥ ĵŘĥ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ řģ ŋŔŘଣ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ Ĵମ୍ପି ȄŏŘ ରŘସ୍ତାķŘľģ ŇŘĹ, ĶŚŃŞŎ ļś Ō řȄଲେ 
ɌƴଧାŐś ģ ŌŘ®Ɖ Ŋ řŅŘŧ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ 
ŋŔŘଣ řŞŎ ňŘରǑର řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŚŃର ŃŘଳେ ŃŘଳେ ļś Ō řȄଲେ 
Ņର୍ଶĴģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŕŕ ŋŔŘଣ Ĭତ୍ସŊ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ȄŊŘବେଳେ ɂŅŜ œଣĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſରś  ŋś ŊନେǢର ĬňĴƟସ୍ଥ ŅŧŘ Ĳ ĴśĩĵŘĪ 
ŇŅŚŞŎ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵରŚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ńର ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśଣ ř ĩŔƻତା Ŋର୍ଷĴś  
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘଣ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŏś ŕ ĩĬ Ŋœǻଷାରେ ŋ řĻřŏŘ ŌŘ®Ɖ ମେŏŘł ř             ଶŒଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŌŘĶŌ         ŔŎ řŏŘ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊ, ĵŘĥ ĵŘĥ ŎŘĻņŘŇŚ

ମେŏŘł ř 
ନେଲେ ŌŘ®...

ŌŘ®Ɖ Ŋ řŅŘŧକŘŐ řŇ ĨŊŔŎରେ କ řǈŎƉ Ŕ řǁŜŎ ଖେŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſରś  ň ŜĻŘ 
ŌƠňĶśଡ଼ି Ĵś  ŔଫେĪ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ŭľ ř 
ଜ�ୋȚ‌ŞŎ ǶƐ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ňŜରǻ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘ ŌƠňŞŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ 
ମେŧର Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ĴŌ řŔŇର 
ĹƗŐ ରŘଣŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ ĴŌ řŔŇର 
ରƩନାĴର ŔŘŕś , କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś , 
ŔŌସ୍ତ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řŔŇର, ŔŕĴŘରŚ 
ĴŌ řŔŇର, ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର, 
ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ōƺ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ŌƠରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŃŅŘରĵ Ĵର řȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔରǻŔŘņŘରଣƉ 
ĹŐŘĹŐĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଡ୍ȺȚ‌, ରŘସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋĴŘŇ, Ǧŏ, ȸŏř, ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି  ĩŅřĴś  Ōƺ ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŔŘଣ řର ňରŅřŇ ŔŌସ୍ତ 
ňŜĻŘ ŌƠň ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŔଫେĪ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨȅĴ ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŕŕ řŅ ŇĶର ňŜĻŘ ŌƠň 
Ň řĴľŞŎ ĻŊରŅĵŏ Ĵର řȄŊŘ Ņś ĪĻଣ ĴŊŘଡ଼ି 
ŊŘŏŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňĶśଡ଼ି Ĵର 
ତ�ୋରଣĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘƍଗିŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔĦňŝŻ Īଭେଣ୍ଟ 

ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ŔĦǱଥାର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତ�ୋରଣĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧŞŎ ଯେňର ř କ�ŤଣŔ ř Ņś ର୍ଘľଣŘ Ň ķଟେ, 
ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରŘŕŞŎ 

ଯେňର ř ŊɹୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕśİ ŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ କେŕ ř Ň ĩŔƻତି, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ, ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨƗŐŞŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĶଣŔଫେĪ İĴ 

ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ňର řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରĴś ǶƐ 
ରȃŊŘ Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ ņŘରŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś  İĴ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ İŕ ř ĶଣŔଫେĪ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŌŜƥ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĵŇŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ ňśǤର řଣŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ōńŘŒŚȱ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ɂତ୍ୟେĴ ňśǤର řଣŚ Ň řĴľŞŎ ǶŃƽ 
Ň řŧƽଣ Ĵſ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔŘରŘରŘŃ ř ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŜĹŘରś ରŜ ପେ 
Ō Ŝƥ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś  ŊŔର୍ଜŇ ĴରŘĪȄଲେģ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŞŎ 
ňśǤର řଣŚĶśଡ଼ି Ĵରś  ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏś  ରŕ řĺ řģ ňର řŌŐ ĬňŘŧśŻ İȚ‌. ĶଣେŒ ŊŘŊś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŌƠň Ň řକľŎś  
ĬĿŘĶŏŘ 

ŔŌǯ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋକŘŇ

Ŋ řİȟ Ŕ ř ňſŎś  ňŜĻŘ ŌƠň ŔŞŉĪ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔŃɹɂ ରିŧ ŌŕŘƻ ତି Ļŧƻତୀ

­ŇŊĲť଼ିŒŘ Ň řରǻମାłŎ ĨŇɹŃŌ 
Ŋ řǄଧାł ř Ȅଲŏ ŔŃɹɂ ରିŧ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘର 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśରŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŰŲŃŌ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ ŔĦŔŅŚŧ 
ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŇŊŌ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩକ୍ɟୋŊର ůରś  ūų 
ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦେŒ Ķସ୍ତŞŎ ō řବେģ ŒŇ řŊŘର İ 
ŔǑର୍କŞŎ ĶଣŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŊŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ŋŘରŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ňରǑରŘର 
Ķର řŌŘŌŧ ıŃ řŕ୍ୟĴś ĩŕśର ř ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵର řŊģ ŊŘĹǴŃ řƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ůŰľ ř ରŘǧ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ ŔĦŔŅŚŧ 
ŔĦķର Ŕŋ୍ୟ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ İŕŘର ĨŇ୍ୟŃŌ 

ŔରǻŊŝŕତ୍ତŌ Ŕŋ୍ୟ ରŘǧģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଲ�ୋĴŔŋŘର 
ŊŘĹǴŃ ř ଶ୍ରୀ Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ରŘĻ୍ୟŔŋŘର 
ĬňŘƺſ ଶ୍ରୀ ŕର řŊĦŒ, ŔŘĦŔŅ, ŬŬľ ř ରŘĻ୍ୟର ŊŘĹǴŃ ř, 
ĬňŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ŔĹřŊŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ସେ ŏƠŇŞŎ ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବେģ Ĩକ୍ɟୋŊର ūŮŞŎ ସେ 
ŔśĪĻରŏɹୟାƠର Ļśର řȈ‌ŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŰ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊǱଥାŇ Ĵର řବେģ İŕ ř ĨŊȅŞŎ ସେ ŋŘରŃŚŧ 
ŕŘĪĴŌ řŒŇ İŊĦ ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ Ŕŕ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ ŌŃŊ řŇ řŌŧ Ĵର řବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌.ĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔŌŘĻ ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘରƉ ĹŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŘŊŅŞŎ ǴǦ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽ ŔĦŔŅର 
ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମେņŘŊŚ ň řŏŘŌŘନେ 
ĹŘĴ řର ř ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ņ řŇରŘŃ ř 
ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ ňŘĿ ňଢś ĺƻତିģ ŌŘȽ 
ňରŚକ୍ଷା ň Ŝରǻରś  ĹŘĴ řର ř ŔŊś  Ŋ řକ୍ରି  
ହେŊŘର œťōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ƕňɨ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŘņŇŘ Ň řǬŐ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İ ŔŌଗ୍ର 
ĹŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  œťōƽର ଚେର Ńŝ ŃŚŧ 
ŌŕŏŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŌ୍ବି ȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ŃŅନ୍ତ ŔŃ୍ୟ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řŊŘŞŎ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘର řŊ Ĵ ř, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔśŃରŘĦ ସେŕ ř 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĹŘĴ řର ř Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ň Ŝରǻରś  ĻŘŇśĩରŚ ŬŪŬůŞŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ų 
ŃŘର řĵŞŎ İŕŘର ňରŚକ୍ଷା ହେŊŘର 
ȄŏŘģ ŌŘȽ ňରŚକ୍ଷା ň Ŝରǻରś  ɂŒɨňȽ 
ɂķľ ĴŘରଣରś  ňରŚକ୍ଷା ň ŜରǻŃŇ İŕ ř 
ňରŚକ୍ଷାĴś ŊŘŃ řȢ‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĺŘȽ Ĳ ōśŊŔŌŘĻĴś ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘର Ň řōśକ୍ତି  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ň řōśକ୍ତି  
Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ œťōƽ Ĵରś ȄŊŘରś  
ňǟଲୀରś  ŋś ŊନେǢର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽ Ĳ 
ōśŊ ŔŌŘĻ İŕŘର Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŊŘŅ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 
œťōƽର Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ŋ řଡ଼

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ňର řĹŘŐ řŃ Ŕȝ-ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌ ňରŚକ୍ଷା Ņś ର୍ନୀŃ řŞŎ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ň Ŝରǻରś  ĩŌ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରś  
Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେ ବେŘŏř Ĵ řĺ ř ĶଣŌŘƺŌŞŎ 
ĵŊର ɂŔŘର řŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋଣ řĴŞŎ ňŘĿ 
ňଢ଼ř ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňର řɌŌ ŊŐŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ĹŘĴ řର ř ňŘĬĺƻତିģ ĨŇśǨଠାŇŞŎ 
ňŘĿ ňଢ଼řŔŘର řŊŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ň řŏŘƉ İŋŐř ŕŚŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞŎ ŔĦňŝକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋଣ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ɂŃ୍ୟſ Ĳ ňŞŎŘſ କୌଣŔ ř ରŜପେ ŅŘŧŚ Ňśହେĥģ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ńତ୍ɫƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
İŊĦ Ň řĻର ĨହେŃś Ĵ Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷା ଯେŘĶśĥ Ĵ řĺ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒŚȱ ĹŘĴ řର ř ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ Ĩର୍ଥ 
ଦେĪ ĹŘĴ řର ř ňŘĪŊŘ ŋŐř ķŝଣ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ řର ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ ĩମେ İŕŘର Ŋ řŞŎŘņ Ĵରś ĺśģ  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ņ୍ବାରŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ōŘƗŞŎ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘରର ŔŕଯେŘĶ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŇśǨଠାŇ ŋŘବେ 
Ŋଣ řĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋଣ řĴର କୌଣŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ İŋŐř 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ପ୍ରେŘƮସାŕŇ ŅřĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŔĿřȇ‌ İŊĦ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŕ řŃ ňରŚକ୍ଷା Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ņ୍ବାରŘ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ରŘĻ୍ୟର ĨĶଣ řŃ ĩŒŘŧŚƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĭƒଜ୍ବŐ 
ହେŘĪňŘର řŊ ବେŘŏř ĩŌର Ņŝ ଢ଼ Ŋ řŒ୍ବାŔ ବେŘŏř 
Ŋଣ řĴ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ņś ରǻŚŃ řŌśŻ ňŎୀକ୍ଷା 
ŔƗଚାŐŇ Ŕňſରେ ­Ŋł řĴ®

ŋśŊŞŇŒɫŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĵŊରĴŘĶĻ ŔŌŘĻର Ņର୍ପଣ 
İŊĦ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řବେĴର ରſĴģ 
ĻରśରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř 
ŏĶŘĪ ĶଣŃƽର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ Ĵର řōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ 
ĩĻřର ɂତ୍ୟେĴ ōśŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕରଣģ ­ŔŌ୍ବାŅ Ĳ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌®ର 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ Ĺରଣ ŌŘļŚģ ହେŘଟେŏ 
Ŕ୍ବସ୍ତି  ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ŞŎ ĩୟେŘĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଯେŘĶଦେĪ ­ଦୈŇ řĴ 
ŋŘǭର®ର ଗ୍ǽț İŀřľର ɂĴŘŒ Ņśବେ 
Ĵŕ řଲେ, ĵŊରĴŘĶĻĶśଡ଼ řĴ ōŅř 
ĩƗŐřĴ ŋŘœŘŞŎ ଲେŘĴƉ ňŘĵŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ, ŃŘହେଲେ ǱଥିŃ řŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řňŘର řŊģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଶ୍ରୀ Ņśବେ 

­ŔŌ୍ବାŅ Ĳ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌®ର ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŃŇŧŘ ňƛŇŘŧĴƉ İŀřľର୍ସ Ķ řŏȓ‌ŞŎ 
İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩŕ୍ବାŇ Ĵର řȄଲେģ ­ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řĻřନେȧ‌ 
ŏŘĪȚ‌®ର ĩŊŘŔ řĴ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ଯେŘŒŚ Ĵŕ řȄଲେ, ĩମେ İବେ İŋŐř 
İĴ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରśଛେ; ଯେĬĥĿ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର Ĩସ୍ତିŃ୍ବ Ĳ ŔĦଜ୍ଞା ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
­ĪǦƣଣ୍ଣ Ō řŀ řĩ ŏřŌ řଟେȓ‌®ର Ĩƺſ ŃńŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସୌŌ୍ୟରĦĻŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ମେŘŇ řĴŘ 
ŇŘŧର ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ­ŔŌ୍ବାŅ® 
ŃńŘ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌ର ŊŘର୍ତ୍ତା ŔĦňŘŅĴ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉର ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŕ୍ବାĶŃ ŋŘœଣ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ­ŔŌ୍ବାŅ®ର ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řଶେœŘƉ Ĭନ୍ମେŘĹ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ

 ­ŔŌɲବାŅ® Ĳ ­କŇକ Ň୍ୟୁ Ȏ‌®Ŏ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ Ŋ řବେĴŎ ŎſĴ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎŘĻɹଗĶୋǨଠୀ ŔĦŔŅୀŧ ŔĦķ Ĳ ŇŊŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯōୋଗଦେବେ ŊŘĹǴŃ ř

ňśŏřȧ‌ İȧ‌.ĩĪ ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚ

Ņś ରǻŚŃ ř Ĳ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗୀŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř କŏŘ Ŕ řň řĩĪİȟ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴରŘĪ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚ İŊĦ İŕ ř 
ëŘକେȑ‌ŞŎ ŔĦňŝŻ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ňſରś  ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାରŃ 
Ĩŕରŕ ňର řɌŌ Ĵର ř ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ବେĴŘର ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ ɂŃŘରଣŘ 
ĴରŘōŘĬĺ řŘ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘର ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄŊŘ ĿĴ ŔĦǱଥାର ŌŘŏřĴ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ŋ řଜେň ř Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ତେଣś, İŕ řňର ř İĴ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř ķľଣŘର ŃŅନ୍ତ 
Ļଣେ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ ƶୱାରŘ ĴରŘĪ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘ Ŕŕ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ŒŘସ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ńରŉରś  ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊ ř ĬňŞŎ ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕň řĩĪ(İȟ‌) ňſରś  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŪųŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି)

ŉŘŔľɹୟାȉ‌ Ň řŧŌରŎ ŔରĴŘର ňśł ř ňର řŊƥǻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŉŘȧ‌ľɹୟାĶ Ň Ȅଲŏ ଟ�ୋȢ‌ ଦେŧĴś 
Ņś Ī ĶśłŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ĶŘť ଼ି Ŋ řŇŘ ବ�ţņ İŊĦ ŔȮ ରିŧ ŉŘŔľɹୟାĶରŎ 
ଟ�ୋȢ‌ňɰଲାଜŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊ ତେବେ ĨȅĴ ଦେŧ 

ଦେŊŘĴś ହŕŊģ ଟ�ୋȢ‌ ଦେŧĴś ŇĶŅ ľƉକାରŎ 
ɂŅŘŇ Ĵଲŏ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟĿŘରś  Ņś Ī ĶśłŘ 
ଦେŊŘĴś ହŕŊģ ସେହ řňର ř ŧśň řĩĪ ŌŘƺŌରŎ 
ପେମେƞ Ĵଲŏ ସେହ ř ସେହ ř ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
Ō Ŝଲ୍ୟର ū.Ŭů ĶśłŘ Ĩń୍ଥ ଦେŊŘĴś ହŕŊģ İହ ř 

ŇŜĩ Ň řŧŌ ŇଭŋŌɲର ūůରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
ହŕŊģ  ŇŜĩ Ň řŧŌĴś ŞେĪ ŔťĴ ňŎ řŊŕŇ 
ŌƽŘŐŧ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ଟľୋȢ‌ ŔĦȰŕĴś 
ĨȅĴ ŌļŊś Ń, ŔɫƐ İŊĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 

(İȚ‌İȌ‌)ରେ ōŘȽରୀଙ୍କ ōŘȽରାĴś ĨȅĴ Ŕହଜ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ň řŧŌ ŀ řଜřľŘଲ ପେମେƞƉକୁ  Ōƺ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେŊģ ĬŅŘହରł ŔɫରŜ ň ōŅř ŉŘȧ‌ľɹୟାĶ ȄŊŘ 

ĶŘŀ řĴś  ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ରŎ ūŪŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňଡେ ତେବେ ŉɹୟାŔľɹୟାĶ Ň ଥŘĪ ŇĶŅ ľƉକା 
ଦେଲŏ ŬŪŪ İŊĦ ŧśň řĩĪରŎ ପେମେƞ 
Ĵଲŏ ūŬů ľƉକା ଦେŊŘĴś ହŕŊģ 

İŕା ň ŜରǻŎś  ĨĶǦ ūůରେ İȚ‌İȌ‌ରେ 
ōାȽରା ĴŎś ȄŊା ଲŏୋĴƉ ňାĪĥ ŊାœȁĴ 
ŉାŔଟɹୟାĶ ňାȧ‌ ĩł řĺƻତିģ İŕାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ŭ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ŎĵାōାĪĺ řģ İŕା Ŋର୍ଷେ 
ňାĪĥ ବ�ţņ ହେŊģ İŕ ř ňାȧ‌ ଦŅĵାĪ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ŬŪŪ ńŎ ଟľୋȢ‌ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ŔŎĴାŎƉ ĨŇś ōାŧŚ, İŕା 
ŌାƺŌରେ ଟľୋȢ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାĴś  Ōାତ୍ର ūů 
ଟଙ୍କା ଲାĶ řŊģ ŔାŎା ଦŅŒŎ ଟľୋȢ‌ ଗେȑ‌ରେ 
ŋ řť ɏରାŔ ňାĪŊģ İŕା ଦ୍ବାŎା ŊାŎŌɲବାŎ 
ଟľୋȢ‌ ଗେȑ‌ରେ ĨଟĴ řŊା İŊĦ Ŏ řĹାର୍ଜ 
ĴŎ řŊାŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି)

ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀୋŇାଲɡ ȸǑƉ ĹŦ଼ା ŒśǘŎ 
ɂŋାŊ ŋାŎŃ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Ŏś ଷĿାŎś  ତ�ţŐ 
Ȯŧ ĴŎ řŊାĴś ŞେĪ ȸǑ ŋାŎŃ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଲĶାĪĺƻତିģ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ 
İବେ ŋାŎŃ Ŏś ଷĿାŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ȯŧ ɏରାŔ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ଡାଟା Ŏ řŔƏଚ୍ଚ İଜେŇɵ ସି ­କେț‌ଲŎ® ňſŎś  

İŕ ř ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ 
ŋାŎŃ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ (Ŋ řň řŔ řİଲ), ĪƠଡିĩŇ Ĩİଲ 
(ĩĪĲŔ řİଲ) ŋŐř ŔŎĴାŎŚ ତ�ţŐ Ŏ řŉାĪŇାŎŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ Ŏś Ȧ‌Ŀś  ଦ řŇĴś 
Ű.Ūů ଲſ Ŋɹୟାରେଲ ତ�ţŐ (Ŋ řň řଡ ř) ĩŌଦାŇŚ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ĨĶǦ Ńś ŐŇାରେ ŭŬ  ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ļś Ț‌ Ńś ŐŇାରେ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ 

Ůů ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ ତ�ţŐ Ĵ řł řĺƻତିģ Ȯŧ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ Ŏś ଷŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌଦାŇŚ Ű 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ 
ňାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷƕƉ 
ĨŇś ōାŧŚ ĩମେŎ řĴା 
Ĺାň İŊĦ ଯ�ୋĶାłରେ 
Ŋ řŊ řņŃା ĩł řŊା 
ňାĪĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 

Ȯŧ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŏ řଲାİŇ୍ସ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌ İŊĦ ŇାŧŎା İŇର୍ଜି 
ŋŐř ķର�ୋĪ Ŏ řŉାĪŇାŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŏś Ȧ‌Ŀś  ତ�ţŐ Ȯŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ ķର�ୋĪ Ŏ řŉାĪŇାŎŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ĩŌଦାŇŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ଦ řŇĴś ų.ű ଲſ 
Ŋɹୟାରେଲରେ ňŕƗ ଚି ōାĪĺ řģ İŕା İପ୍ରିଲ Ŏś  ĨĶǦŎ 

ŕାŎĿାŎś  Ů ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĨĶǦĿାŎś  Ų ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴģ İȄŎś  Ļłାňଡś ĺ ř ଯେ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ 

ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŏś ଷĿାŎś  Ȯŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŒǯତାରŎ ତ�ţŐ ଦେĬȄŊŘରś  ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴର 
ĨȅĴ ଲŘଭ ହŕĬĺ řģ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐରś  ପେଟȸରୋଲřŧŌ ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ Ĵରś ĺƻତିģ İହŘĴś 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś Ŋ řĴ ř Ŋ řňśŐ ଲŘଭ ĴŌŘĬĺƻତିģ ତେବେ 
ŔରĴŘରୀ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴ Ĵ řłśȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ତ�ţŐର 

Ŋ୍ୟŊହŘର ķର�ୋĪ ĹŘହ řŅŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ହŕĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ତ�ţŐ Ȯŧରେ ĩମେŎ řĴା ĹାňĴś 

Ŏś ଷ ŎାǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ŔŌାଲŏୋĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ ସ�ୋĹř ŔŕŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪ ňśŃ řŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ōଦř ŋାŎŃ Ŏś Ȧ‌Ŏś  ତ�ţŐ Ȯŧ Ŋǁ ĴŎ řଦ řİ 
ତେବେ ųŎś  ūŪ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎŎ ſŃ ř Ŕŕ řŊାĴś 
ହେŊģ ŋାŎŃ ŋŐř ଦŅŒŎ ଲŏୋକେ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
ŞେŃŝ ŃɫƉ Ň řǪƥତି Ĭňରେ ŃŚſł ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃńାƻ ତି 
İŊĦ କେବେ Ŋ ř ସେŌାŞେ ĨňŌାŇ Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴା ĩĶରେ ŋାŎŃ ŇĪĥŊ Ňାŕ Ȁģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚଙ୍କୁ  Ōśĥ Ļାł řĺ řģ ସେ 
କେବେ Ŋ ř ŋାŎŃŎ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řǪƥତି 
Şେବେ Ňାŕ Ȁģ 

İŕା Ōƺରେ Ŏś Ȧ‌ ତ�ţŐ Ň Ĵ řł řŊା ňାĪĥ 
ĩମେŎ řĴା ŊାŎŌɲବାŎ ŋାŎŃ Ĭňରେ Ĺାň 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ĺାଲřĺ řģ ȸǑƉ Ŋାł řĻ୍ୟ ɂŃ řŇ řȅ 
ଜେŌ řŔŇ ଗ୍ରୀŎ ŒŇ řŊାŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŏś Ȧ‌ĿାŎś  
ତ�ţŐ Ň Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ ňଦକ୍ଷେň ŞେĬĺ řģ 
ସେ ŋାŎŃŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŋାŎŃ İĴ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧģ İŕ ř ଦŅŒ Ň řଜେ 
Ň řĻŎ Ň řǪƥତି ŞେĪńାİģ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒ Ŕŕ ŋାŎŃŎ 
ŔŌ୍ବǄĴś  Ŋ řĶାଡ řŊା ňାĪĥ ĩମେ ɂŧାŔ ĴŎś Ňାŕś ĥģ

ŇଭŋŌɲŎ ūůŎś  ଟľୋȢ‌ ଗĶȑ‌ରେ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ

ŉŘȧ‌ଟɹୟାȉ‌ Ň ŏଗŘĪଲେ Ņś Ī ଗśłŘ ଟ řକŔ

ŧśň řĩĪରେ ପେମେƞ କଲେ 
ū.Ŭů ଗśłŘ ଦେŊŘକś ňŀřŊ

ĩମେŎ řକŘŎ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ɂଭŘŊ

Ŏś Ȧ Ŀś  ŞŃţŐ Ȯŧ ɏŘŔ Ĵŏା ŋାŎତ

ĨଗǦ Ńś ŐŇŘରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Ȯŧ ŭŬ% ɏରାŔ
ତ�ţŐ Ȯŧ ŊŦ଼ାĬĺƻତି ଭŘŎŃŎ ķର�ୋĪ କǑପାŇŚ
ĩମେŎ řକŘ ĹŘň ĩଗରେ ŇĪĥŊŇ ř ଭŘŎŃ: ňśŃ řŇ
ତ�ţŐ Ȯŧ Ŋǁକଲେ ųŎś  ūŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ſŃ ř
Ŏś œ ତ�ţŐ Ň କ řł řŊŘକś ଭŘŎŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř: ĩମେŎ řକŘ

ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
Īİȟ‌ĩĪରŎ ȃଲŘň Ĵଲŏ 
ŊହśŌ Ŝଲ୍ୟ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହŘ 
Ň ଭର řଲŏ ĩĶĴś ĩĬ ľ řଭ ř İŊĦ 
ମ�ୋŊŘĪଲ Ŋ ř ଦେȃňŘର řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ľƉକା ପ�ţĿ Ň Ĵଲŏ 
କେŊś ଲ ľ řଭ ř ଭŐř İହŘର ସେŊŘ 
Ōƺ ĩପେ ĩପେ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊģ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ İଭŐř 
İĴ ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ĵରś ĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ 
ňର řଶ�ୋņ Ň Ĵଲŏ İହŘ ŌŘƺŌରŎ ĩł řȄŊŘ ĬƪପାŅର 
ସେŊŘĴś ŅŜ ରରś  Ŋǁ Ĵର řହŕŊģ ମ�ୋŊŘĪଲ, ľ řଭ ř ଭŐř 
ĬƪପାŅର Įł ĩŅŘŧĴś ŔରŐ Ĵର řŊŘ İହŘର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ 
Ŋɹୟାଙ୍କ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ŔĦǱଥାĶśŀ řĴ Ŕହ İ ନେĪ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ İହŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĩȡ‌Ŋ řĩĪĴś Ĵ řĺ ř ŔɫŃƽ 
Ņ řĶ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊŘĴś ହŕŊģ ଫ�ୋȚ‌, ଲɹୟାňľț‌ Ĵ řŌ୍ବା 
İହ ř ଭŐř ĨŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧରŎ ŅřĩōŘĪȄŊŘ Įł 
କ�ୋଲɹୟାଟେରŘଲ-Ƀରି ହ�ୋĪଥŘİģ Ĩń୍ଥାȖ‌ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

Ŕମ୍ପତ୍ତି ŊǄĴ ରȃŊŘĴś ňť଼ି Ň 
ଥŘİģ ତେłś Ŕśņ ହŘର ĨȅĴ 
ŃଥŘ ūŮ-ūŰ ɂŃ řŒŃ ରହ řଥŘİģ 
ōŅř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶś ĴରŘō řŊ 
ତେବେ İହŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń Įł (Ķŝହ, 
Ĩଟ�ୋ) ĩŅř ଶ୍ɌłୀରŎ ĩŔ řō řŊģ 
ŉŐରŎ Ŋɹୟାଙ୍କର İହŘĴś ĨȅĴŘର 
ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ଶ୍Ɍłୀ İŊĦ ŔśņହŘର 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ĩମେŎ řĴା ŔମେŃ ĨŞେĴ ଦŅŒରେ İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ĪİŌĩĪ Ň ଦŅଲେ Ĵାȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ଟ ହ�ୋĪňାରେ 
Ňାŕ Ȁģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řŊାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺ ř 
Ńାŕା କ୍ଷୁȿ Ĭňଭ�ୋŻତା Įł (ମ�ୋŊାĪଲ, Ƿମାର୍ଟ ଟ řŋ ř, ŵାŒ řĦ 
ମେŔ řŇ, Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ) ĩଦř Ĭňରେ ଲାĶś ହେŊģ 
Īİȟ‌ĩĪରେ Ȯŧ ĴŎାōାĪȄŊା Ĭƪପାଦରେ ňŜରǻŎś  
ĩț‌ Ĵ řŌɲବା Ŕŉ୍ଟୱେŎ ĪȚ‌Ǧଲ ĴŎ řଦ řĩō řŊģ ଗ୍ରାŕĴ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ Ň Ĵଲେ İŕ ř Ŕŉ୍ଟୱେŎ ĬƪପାଦĴś ଲȇ‌ 
ĴŎ řଦŅŊģ ତେବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଗ୍ରାŕĴƉ ଗ�ୋňŇŚŧ 
Ńń୍ୟ ɂķଟ Ň ହେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĩō řŊģ 

ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩłśĺ ř ĩȡ‌Ŋ řĩĪ

Īİȟ‌ĩĪ Ň ଦେଲେ ĹŘŏřŊŇ ř ମ�ୋŊŘĪŏ-ଟ řଭ ř

ŋś ŊŞେŒɫŎ, ŮାūŪ (İଜେŇɵ ସି): 
Ĳଡ଼ିŒାରେ ଟାଟା ňାŵାŎ ŞେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
ଡ řŔĴȟ‌‌ Ķśଡ řĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାłĿାŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧĴś  ĬĿř ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ Ōାତ୍ର 
Ŋର୍ଷେ Ōƺରେ ŔŌାବେŒŚ Ŋ řĴାŒ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎାĻ୍ୟ ŔାŎା Ōŕ řŐା, 
ĴାŎ řĶŎ İŊĦ ĨŊହେŐřŃ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ūŬ ଲſ Ōŕ řŐାƉ 
Ōƺରେ ଡřĻřଟାȢ‌‌ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔାſŎŃାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ İŊĦ ଦś ର୍ଗŌ 
ĩଦřŊାŔŚ Ĩଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃĴŎł 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ō řŒŇ କେŊŐ ķŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ĩଲŏୋĴ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŋś ŊŞେŒɫŎŎ ĨŇś ǈŃ Ŋǯତି 
İŊĦ ŊାଲେǢŎ, ŌŧŜŎŋƙ İŊĦ 
କେĬĥļŎŎ ଦŜ ŎଦŜ Ŏାନ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ 

ŭůŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ōŕ řŐା ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ଦſŃା İŊĦ ଡ řĻřଟାȢ‌‌ 
ŔାſŎŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଟାଟା ňାŵାŎ ŞେŃŝ ƫୱାņŚŇ 
Ĳଡ଼ିŒା ଡ řŔĴȟ‌‌ Ķśଡ řĴ Ōƺ ŃାŐňତ୍ର 
ଖ�ୋଦŇ İŊĦ ňƛĹřତ୍ର Ĺ řତ୍ରĴŐା 

କ୍ଷେତ୍ରରେ ŭŮŪ Ļł ĴାŎ řĶŎଙ୍କୁ  
ŔŒକ୍ତ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎŎ ĩŧରେ 
ŭŪ Ŏś  ŮŪ% Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŞେŃŝ ƫୱାņŚŇ ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŔŊś Ļ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒାରେ Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌାƺŌରେ Ō řଟŎ Ŏ řଡ řĦ, 
Ŋ řଲ řĦ İŊĦ Ŋ řଲ ŔĦȰŕ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐା Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĻŚŊ řĴା Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŒŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରĴś ŔŌାବେŒŚ İŊĦ ǱଥିŎ 
ĴŎ řŊାରେ ŞେŃŝ ତ୍ୱ ŞେĬĺƻତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ, ĴǄŌାŐ İŊĦ ŎାŧĶଡ଼ା 
ŋŐř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ, ŬŪŪଟ ř ଦś ର୍ଗŌ 
Ķାĥରେ İବେ ŋŎŔାଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ 
İŕା ƶୱାŎା ǭକୁଲ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ଛ�ୋଟ 
ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯ�ୋĶାł ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
କେŊŐ ķŎĴś Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩŒା, 
ŔŌାŇŃା İŊĦ ǱଥାŧŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
ļଲĴ ଦŅĵାĪňାରେ ବ�ୋଲř 
ଟାଟା ňାŵାŎ ŞେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ĳଡ଼ିŒା 
ଡ řŔĴŌɗʮଡ଼ି Ĵ ĴŎ ř ଦŅĵାĪĺƻତିģ 

ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): କେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪର ŇŜ ĩ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧରŘŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŒŇ řŊŘରĿŘରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ĨȅŇରŎ ŅřŇକେ Ŋɹୟାଙ୍କ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧର 
ହ�ୋĪō řŊģ ଚେȇ‌ ଜŌŘ ହŕŊŘର Ĵ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ ପ୍ରୋସେŔ řĦ ହ�ୋĪ ľƉକା 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ĩŔ řō řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İȄňŘĪĥ Ņś Ī Ņ řŇରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ଲŘĶśȄଲŘģ 
İହ ř ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ŇŘŌ ­Ĵଣ୍ଟିŇ୍ୟୁ ĩŇ୍ସ Ĵɰ ଲିŧର řĦ ĩƠ ସେଟେଲମେƞ® ରହ řĺ řģ 
İȄରŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ଚେȇ‌Ĵś  ǭକାŇ Ĵର ř ĬňǱଥାňŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
İହŘĴś  ňŘȧ‌ Ĵର řŅ řĩō řŊģ Ŋɹୟାଙ୍କର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺରŎ İହŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪō řŊģ Ņ řŇĴ Ńଳେ Ŋɹୟାଙ୍କĶśŀ řĴ İହŘର ଟ୍ରାİଲ ĩରǕ Ĵର ř ଦେĪȄଲŏģ  
İȌ‌ଡřİŉŔ ř İŊĦ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ŋŐř ķର�ୋĪ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴ Ň řĻ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃାରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ଟଙ୍କା ŎȃŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕା ଦ୍ବାŎା ଚେȇ‌ 
ŊାĬŇ୍ସ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŐŌ୍ବ İŊĦ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ 
ଚେȇ‌ରେ ŔĿřȇ‌ Ŋ řŊŎłŚ ଦŅŊାĴś  ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ­ňĻřଟ řŋ ପେ Ŕ řǦŌ® Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎƻତୁģ İŕା ŌାƺŌରେ ůŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ĻŌା ň ŜରǻŎś  Ĵ řĺ ř 
ĻŎś ŎŚ Ŋ řŊŎłŚ ŊɹୟାƉĴś  ଦŅŊାĴś  ňଡřŊģ İȄରେ ĩĴାĬƞ ŇŌ୍ବŎ, ଚେȇ‌ 
ŇŌ୍ବŎ, ŃାŎ řĵ, ଦŅŧ İŊĦ ଟଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎାōାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇାŌ ଦŅŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģ ଚେȇ‌ ĻŌା ହେŊା ňରେ ŊɹୟାƉ İ ŔŊś Ŏ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ 
Ȅଲେ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ ହ�ୋĪō řŊ, ŇଚେŃ ĵାŎĻ ĴŎ řଦ řĩō řŊģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): İଥର 
ĩņŘର Ĩňଡେľ Ĵର řŊŘ Ōହƍଗା ňť଼ିŊģ 
ĴŘରł ଭŘରŃ ŔରĴŘର İହ ř ଦେŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ū ŃŘର řĵĿŘରś  İହ ř 
ŇŜĩ Ņର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŬŪŬŲ ସେପ୍ɟŌɲର ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂଭŘŊୀ 
ରହ řŊģ ତେବେ ŇŜĩ ĩņŘର Ĵର řŊŘ Ō Ŝଲ୍ୟ ň Ŝର୍ବ ଭŐř ŌŘĶłŘ ରହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŇŘŌ, 
Ŀ řĴłŘ İŊĦ ĴŘĶଜňତ୍ର ŊŅŐŘĪŊŘର ଦେŧĴś ůŪ ľƉକାରś  ŊŦ଼ାĪ űů ľƉକା 
Ĵର řŅ řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř ŊŘୟ�ୋŌŘଟ୍ରି Ĵ Ĩňଡେľ ଦେŧ ūŪŪ ľƉକାରś  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର ř 
ūŬů ľƉକା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ଜŇɭରś   ūű Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ĩņŘର Ĩňଡେľ ଦେŧ 
ŌŘĶłŘ ରହ řĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĩņŘର ŔƏଚ୍ଚ İŊĦ Ĵଲର ପ୍ରି ƞ ŊŘŊŅ ଦେŧ ŭŪ 
ľƉକାରś  ŮŪ ľƉକାĴś ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĪĥĩņŘର ପ�ୋର୍ଟାଲରŎ ňର řĹŧ İŊĦ 
Ŀ řĴłŘ Ĩňଡେľ Ĵର řŊŘ ଦେŧĴś ŬŪŬŰ ଜś Ț‌ ūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘĶłŘ ରĵŘōŘĪĺ řģ

ĨŇŚŏ ĨŌ୍ବାŇŚƉ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ

ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ĨŇୀଲ 
ĨŌ୍ବାŇୀƉକୁ  Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ 
ଲŘĶ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İȧ‌Ŋ řĩĪ) 
Ŋ řର�ୋņରŎ ସେ Ĵର řȄŊŘ 
ĩବେŅŇ ĬňରŎ ŒśłŘł ř 
Ĵର řŊŘĴś Ŋମ୍ବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŬųŬų କ�ୋľ ř ľƉକାର ňŘƟ ଠି 
ହŕରଫେର ŌŘŌଲŘĴś ନେĪ İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩବେŅŇରŎ 
ĨŇୀଲଙ୍କ ର řଲŘİŇ୍ସ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ୍ସର Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĿĴ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ɂŃɹୟାହŘର ňŘĪĥ ĨŇୀଲଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩବେŅŇ ŅŘİର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ň řରପେକ୍ଷ ŒśłŘł ř Ň Ĵର ř İଭŐř Ň řǪତ୍ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋɹୟାଙ୍କର 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରŎ İହ ř ŌŘŌଲŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ହǯତାନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘ ňରŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĨŇୀଲ Ŋ řଭ řǈ 
Ŀ řĴłŘରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄଲŘģ ɂŊƥǻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (Īŀř) 
Ōƺ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

	<Ŕ řĲŀř ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ଦେŧ ନେĬĺƻତି Ī-କŌରǻ କǑପାŇŚ 

ȰŘŕĴƉକୁ ŏś ĹାĪ ŏś ľś ĺƻř; ତŅନ୍ତ ĩŎǕ

ǱଥାŧŚ ňŎŊିƥǻŇ ĩłĺି ି ľାľା ňାŵାŎ ନେତŝ ତɫବାņŚŇ Ĳť଼ିŒା ŀŔିĴȟ  	<କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହŕŏŘ ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା

İବେ ŅŇିĴରେ Ĵɰ ଲିŧŎ ହେŊ ଚେȇ 

İńŎ ĩņାŎ Ĩț ଡେȑ  Ōŕƍଗା

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŮାūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ī-ĴŌର୍ସ 
ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ĨଜŘłŃରŎ ȰରାହĴƉକୁ  ଲś ľ ř 
ĹŘଲřĺƻତିģ ĴɹୟାŔ-ĨŇ-ଡେଲřଭର ř (Ŕ řĲŀř) 
ŇŘŌରŎ ȰରାହĴଙ୍କĿŘରś  ĨŃ řର řŻ ଦେŧ ĩŅŘŧ 
Ĵର řŊŘରŎ ଲŘĶ řĺƻତିģ İବେ କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘର 
İହ ř ŌŘŌଲŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊɹୟାňŘରŌନ୍ତ୍ରୀ ɂǺଲାŅ ଯ�ୋŒୀ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŕ řĲŀř ĬňରŎ 
ĨŃ řର řŻ Œśǘ ଲĶŘĪŊŘ ­ŀŘର୍କ ňŘľƣଣ୍ଣ® ଭŐřģ İହŘ Ņ୍ବାରŘ ȰରାହĴ ଶ�ୋœłର Œ řĴŘର 
ହŕĬĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ Ŋ řଭŘĶ İହ ř ŌŘŌଲŘର 
ōŘƗĴś Ş�ୋରŅŘର Ĵର řĺ řģ Ŕ řĲŀř ĬňରŎ ĨȅĴ ଦେŧ ନେŊŘ ­Ⱥ ରିț‌ ପ୍ରାĪŔ řĦ®ର 
ĬŅŘହରłģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŕśରକ୍ଷା Ň řŧŌ ĨȅŇରŎ İହŘ ūŭ ŀŘର୍କ ňŘľƣଣ୍ଣŔ 
Ōƺରś  ĨŇ୍ୟŃŌģ ଜśଲŘĪରŎ ŞĻପ୍ଟୋ ଭŐř ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋ řର�ୋņରŎ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରŎ ଚେȇ‌ĩĬľରŎ ­ĴɹୟାŔ ହɹୟାƠଲřĦ 
ŉřŔ® ଯ�ୋť଼ା ōŘĪȄଲŘģ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňɰଲାଟŉର୍ମĶśଡ řĴŎ ňśƌଖାŇś ňଙ୍ଖ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎାō řŊģ ଗ୍ରାŕĴƉ ĨȅĴାŎŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊା ňɰଲାଟŉର୍ମ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଡ଼ା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ଡାର୍କ ňାଟƣଣ୍ଣ Ķśଡ řĴ Ōƺରେ Ⱥ ରିň ପ୍ରାĪŔ řĦ 
Ńńା Ĩର୍ଡŎŎ ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଲś ĹାĪ Œśǘ ଯ�ୋଡřŊା, ŉଲ୍ସ Ĩର୍ଜେŇɵ ସିଂ Ńńା କେŊŐ 
ଗ�ୋଟ řİ ŔାŌଗ୍ରୀ ȄŊା ŋŐř Ō řĺ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅŊା, Ŕȝ‌ǭɯରିǍŇ ଟ୍ରାǍ Ńńା ŔŕĻରେ ŎƳ 
ହେĪ Ň ȄŊା ମେŌ୍ବŎŔ řň ĩଦř ŔାŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ İ ŔŊś  Ĭňାŧ ĨŊଲŌ୍ବŇ ଦ୍ବାŎା 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ řģ ōାଞ୍ଚରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହେଲେ Ī-ĴŌର୍ସ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ řĴ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎ řŌାŇା İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĪňାରେģ

ଭś ŊନେŒɫର, ŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ୋଲɡ ĩଣ୍ଡ ଡାİŌଣ୍ଡŎ ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ରେŃା ­ŌାଲାŊାŎ ଗ�ୋଲɡ 
ĩଣ୍ଡ ଡାİŌଣ୍ଡ® İŕାŎ Ŕŕ řଦ ŇĶŎ ǱଥିŃ ଷ୍ଟୋŎରେ ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ­ŔଲřଟେŧାŎ ଶ�ୋ® ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚ ūŬ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଲřŊģ İĿାରେ ଗ୍ରାŕĴ ŕŚŎା ĵĹřŃ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ŕମ୍ଭାŎ ଦŅȃŊାĴś ňାĪňାŎ řବେģ ŌାଲାŊାŎ ଗ�ୋଲɡ ĩଣ୍ଡ ଡାİŌଣ୍ଡŎ 
ଗ୍ରାŕĴ İŊĦ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔାŌ řଲ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ଦ୍ବାŎା İŕ ř ଶ�ୋ®Ŏ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚରେ ŔାŌ řଲ ŕŚŎା ĵĹřŃ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ İĴ Ĩଦ୍ବି ŃŚŧ ĴାŕାłŚ Ŏŕ řĺ řģ İŕା 
ŔśǁŎŃା, ଦś ର୍ଲŋ İŊĦ ଦାŧ řŃɫŎ ŋŎŔା ɂଦାŇ ĴŎś ĺ řģ İŕାĴś ŞେĪ ŌାଲାŊାŎ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ĩƺſ 
İȟ‌ň ř ĨŕǗଦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  କେŊŐ ĨŔାņାŎł ŕŚŎା ĨŐଙ୍କାŎ ɂଦାŇ 
ĴŎś ģ İŕା ĩŌ Ʉରାଣ୍ଡŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃାŎ ɂŌାłģ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ଶ�ୋ® ŌାƺŌରେ 
ĩମେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  İĴ ĨŔାņାŎł ĨŐଙ୍କାŎ ȮŧŎ ĨŋřƕŃା ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺś ģ 
İŕ ř ŔଲřଟେŧାŎ ଶ�ୋ®ରେ ଗ୍ରାŕĴŌାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĩĴŝŃ ř, ĩĴାŎ İŊĦ ŎƍŎ Œŕ Œŕ ŕŚŎା 
ଦŅȃňାŎ řବେ İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ŋ řଶେଷ ǷମୃŃ řĴś  Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ Ŋାĺ řňାŎ řବେģ

ŌାŏାŊାŎ ଗĶୋŏɡ 
ĩƠŢ   ŀାİŌƠŢ  Ŏ 

­ŔŏିଟେŧାŎ ଶ�ୋ®
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ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ĶǯŞେ ŇŜĩŅřǟŚ 
ōŘĪ ŋś ŊନେǢŎ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ ĴŎ řĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ Ĭň ŎŘǧňŃ ř Ŕ řň ř ŎŘņŘȮ ରିǩŇ İŊĦ 
କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻĶŃ ɂĴŘŒ ŇƝଡାƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ĩĻř ŇŜĩŅřǟŚŞେ ĬňŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ ହେŏŘ ģİŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩŌ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ĻŇĴŏɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵŏřģ ĬňŎŘǧňŃ řƉକୁ  ­Ĳť଼ିŒŘ 
ŋ řĻȚ‌ ŬŪŭŰ İŊĦ ŬŪŮű®  ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ 
ŏſଷ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŏř ģ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ĴŝŃƕ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଜେň ř ŇƝଡାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘƍĿŇ řĴ 
Ŋ řœŧ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ œŀōନ୍ତ୍ର İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŕମ୍ପୃŻ ତିŎ ŎŕŔ୍ୟ ଖ�ୋŏřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ  
ňŎୀſଷା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ĨŊɹୟାŕŃ ř Ņ řĩōŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩĶŏŘģ 
ňŎୀſଷାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś 
ĨĹŘŇĴ ŊŅŐŘĶŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା Ņକ୍ଷŃŘ ŇȄŊŘ 
ĩĬ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ĨŇŋřƕ ňƗŔŉɟ 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻřĴś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ňśŎŘ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ Ńś Ō୍ବŇŘń 
ňƠଡା Ĳ ĺŘȽŒŘĵŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  İŕ ř 
ଘଟłŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŉଟ�ୋĴś Ŋ řଜେŀř ɂŌŘł ସ୍ୱŎŜ ň 

ĶłŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନାŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ňƗŔŉɟ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ōśĵ୍ୟ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř İŕ ř ଘଟłŘŞେ ŃŘଙ୍କ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
Ň ȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś Ōƺ Ŋ řଜେŀř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řĺ řģ ଖ�ୋŅ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴŘŎୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ପଟŅŘŎ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ň Ŝƥǻ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ 
İŕ ř ɂŔƍŞେ ଦେĪȄŊŘ ଟ řǋłୀĴś Ōƺ Ŋ řଜେŀř 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ō୍ବŇŘń Ĳ Īț‌Ŕ řŃŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ĻřȚ‌Şେ Ĩĺ řģ ŊɹୟାňŌ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ōŘŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎłģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ, 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  Ņś Ī Ļł ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘņୀ 
ĴŘŏř ŌƺŎŘତ୍ରି Şେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ňŎୀſଷାଟ řİ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĴŎŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ĩŎňଟŞେ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇƉକୁ  ଜେŏ ŋ řŃŞେ 
ŎȃŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽଟ ř 
ଘଟ řȄŊŘ İŕ ř Ņś Īଟ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŞେ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶ 
Ķŝŕ Ōƽ୍ରାŐŧ ĨņୀŇŞେ Ĩର୍ଥାŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļୀଙ୍କ ĨņୀŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡ ŌŘŇƉକୁ  
ŔŎĴŘŎ ĵŔŘĪ ଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): İĴ ଘŞ�ୋĪ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŋƙňśŎ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĨňŕŎłŎ Œ řĴŘŎ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ŎଘśŇŘńňśŎ ĨƗŐŎ ŔŊ řŃŘ ňŘȽģ ŔŊ řŃŘ 
ǭକୁŏŎś  ŀ୍ୟୁଟ  ř ŔŘŎ ř ĨňŎŘȨ‌łŞେ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŏřଟś  ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉକୁ  ĨଟĴŘĪȄŏŘģ ସେ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řଟś  
ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŞେ ŊǄଧୁĴ 
ŏĶŘĪ İĴ Ĩଟ�ୋŞେ 
ŊŔ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔŊ řŃŘ Ĩଟ�ୋŞେ ŊŔ řŊŘ ňŞେ ସେ ŃŘଙ୍କ Ĭକ୍ତ 
ĨଟľŘŞେ ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŔŕŎ ŊŘŕŘŎĴś ŃŘƉକୁ  
ନେĪĩŔ řŊŘ ňŞେ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  İĴ 
ĴŘȡ‌Şେ ନେĪōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŞେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
İĴ Ň řଶ୍ଚେŃĴ ĪĦଜେĴŔȚ‌ ଦେĪ ĨଚେŃ ĴŎ ř ĴଟĴ 
ŊŘŅŘŌŊŘଡ଼ř ĨƗŐŎ İĴ ଘŞେ Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ତେବେ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ŔŊ řŃŘ ଜେŘŎŞେ ĹřƤକାŎ 
ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŘŅŘŌŊŘଡ଼ř ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŃŘƉକୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ĩł řŊŘ‌ ňŞେ ŔŊ řŃŘ İନେĪ ŋƙňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ĨňŕŎł Ĳ ĩର୍ମȧ‌ 
ĩĴɟ‌‌‌Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊǄśĴ ŞŅĵŘĪ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨňŕŎł

ŊŘଦŘŌŊŘťřŎୁ 
ĬƴଧାŎ

ŋȿĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊĦĶŃ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ ĶĿřŃ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ɂŅତ୍ତ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ 
ŌśŅś ŏ ř ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŊ ř ĨŌŞେǂ ŌŘņŊ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř 

ňŊ řȽ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ňśŎǭକାŎ ĹŧŇ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĩŊŘŕĴ ĨŎś ł 
ȃŏŘŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎŘĴŘŎ 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ōśĶɭ 
ŔĦňŘŅĴ ĨŌ řŃŘŋ ȃŏŘŎ, ĴŊ řňśȽ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŮŭĻł ŊŎ řǨ ĴŊ řଙ୍କĿŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŔśňŘŎ řŔକ୍ରମେ ĴŊ ř ĨŌŞେǂ 
ŌŘņŊ ŅŘŒଙ୍କ ŇŘŌ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŌରେǂ ŌŘņŊ ଦŘŒƉକୁ   
­ŊŔƻ Ōୁଦୁ ŏ ř ĴŊ řŃŘ ňŎୁǭକାŎ®

ĳňŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ řģ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  Ŋ ř ĨȅĴ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř ଯେĬĥ 
Ōł řœŎ ŕŘŃ ņŎ řȄଲେ, ସେ ŕ Ȁ ň řଟ řň řଟ ř 
ĻୀŊŇ ନେĪĶŏŘģ İŋŐř 
İĴ Ņś ଃĵŅ ŃńŘ ଲ�ୋŌŕର୍ଷĴ 
ଘଟłŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ ńŘŇŘ 
ŃŐĴ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃŘňňśŎ 
ĶŘĥŞେģ ǰ୍ରୀĴś  ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺ ř ŔɫବାŌୀģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŘŎ řňŅŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ĶŘĥŎ ĴśŇś  ŊŘĶଙ୍କ 
ĴŇɹୟା Ŋ řœŌŘ ŊŘĶ (Ŭů)ģ İŕ ř ଘଟłŘŞେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řœŌŘଙ୍କ ŔɫବାŌୀ Ň řŒŘĴŎ ŌŘł 
(ŭŭ) ĲŎŉ ĻĶŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ	

ŮŊର୍ଷ Ńଳେ Ň řŒŘĴŎƉକୁ  Ŋ řœŌŘ 
ପ୍ରେŌŊ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
Ĩଢ଼ŦĪ Ŋର୍ଷŎ İĴ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇ Ĩĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ş�ୋଷେĪĴś  ନେĪ ŔɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀଙ୍କ 

ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ İŕŘ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ Ŋ řœŌŘĴś  Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĻĶŘ ŃŘƉକୁ  Ńଳେ 
ĴĹŘଡ଼ř  ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

Ŋ řœŌŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ĻĶŘ ǭକୁଟ řŞେ 
ŃŘƉକୁ  ĵĪŎŘ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କଟŘňǈ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ 
ŋȿĴ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŋȿĴ ନେŊŘ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řœŌŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊŘ ĻŘł ř ŋŧŞେ ĻĶŘ Ň řĻ ଘŎ 
ɂŃŘňňśŎĴś  ଫେŎŘĪ ĩł řȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ řœŌŘŎ ŊňŘ ĴśŇś  ŊŘĶ, ŌŘ® ňŘର୍ବŃୀ 
ŊŘĶ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ ŌŘନେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ĩŔ ř 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĻĶŘ ĵŔ řō řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŃŘĴś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ

	<ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǰŚĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ĩĪଟ ř Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ସେŏŎ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řଟ ř İŊĦ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŇŜĩ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺƻତିģ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řଟ řŞେ ମ�ୋଟ ūŭĻł ନେŃŘ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň ଜେŇŘ, 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ĴŐřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦେĲ, 
ŌହେŒ ŔŘŕś, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ଘŀŘĪ, Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, ɂłŊ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŌ řଟ řŞେ ūůĻł ନେŃŘƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Œର୍ȁଷ୍ଠା 
ସେĿୀ, ଲେĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ŏś ȿɂŃŘň ŌŕŘŎńୀ, 
ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŌŏ, Ŋ řଷ୍ଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŀ. 
ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ĺ řŇɭŧŘŇǁ ɌରୀŎŜ ň ଦେŊ, ŔśɌରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĳ ସ୍ୱŧŌɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽģ

	<Ŋ řଜĻŀř ĩĪľ ř Ĳ ସŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏ

ĨŌରେŒ ňȽରୀƉକୁ  Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ଦŘŧ řƫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ĩĪଟ ř Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ସେŏ ĴŌ řଟ řŞେ ŇŜ ĩ Ň řōśକ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŇŜ ĩ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś   Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ(ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ) ĨŌŞେŒ ňତ୍ରୀƉକୁ  ĩĪଟ ř Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେŏŎ Ŕŕ-ĩŊŘŕĴ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵɹୟାମ୍ପେȚ‌ ଟ řȟ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଜେŇŘ, Ŏ řŔର୍ଚ 
ଟ řȟ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ŋ řǢɂŃŘň ŔŘŕś, Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ŎŘĪଟȡ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ŏƆĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯŎୀŧ ĪŇŉɰ ଲୁİŇɵȡ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬମେŒ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ

Ŋ řଜĻŀř ĩĪľ ř ସେŏŎ Ǧ ଟିŧŎ řĦ 
Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇɲŧŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŋଡ଼ŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ĨŇś ଗେŘŐ ŔŕŎŞେ İĴ ŊୀŋƮ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ଘଟ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘŇŊŌୀ ŎŘŃ řŞେ ŔŕŎŎ 
ŕŎ řŌŕśŎ ř ĺĴŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŔĦଘŊƴ ŋŘବେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕŃɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ōśŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, ŕŎ řŌŕśŎ ř 
ĺĴŎ ସ�ŤŎŋ ŊŘŔŘĴģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ ĩକ୍ରŌłŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ଗୌŎŊ ŊŘŔŘĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘଟłŘŞେ ňśŏ řŔ ŭ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŃŘŌŎ řŃ 
Ĵଲ�ୋŇୀŎ ŎŘŕśŏ ĨŇś ŎŘĶ ŔŘŕś (ŬŲ), ଢŁƉକାŇŘŐ 
ŔŕŎ ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡň ŔŘŕ řŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ 
ŊŘĶŘ (ŭů) Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŕśŏś ŎŔ řĦଘŘŎ ŔŌɲ ୱିŃ 
ŔŘŕś ĲŎŉ ŊŘŊŘ (ŬŰ)ģ ŒŇ řŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŐ řĴ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřōśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ŃŘଙ୍କ ĨŔśସ୍ଥ 
ĴśĴśŎŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĴଟĴ ନେŊŘĴś ସ�ŤŎŋ 

ŊŘŔŘĴଙ୍କ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŋť଼ାŞେ ନେĪȄଲେģ ĴଟĴ 
ō řŊŘ ŊŘଟŞେ Ķśť ଼ିĩĴଟľłୀ Ň řĴଟŞେ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
İŔ řŞେ ōŘƽ ୍ରିĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ତେłś 
ସ�ŤŎŋଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŎŘŕśŏ ĨŇ୍ୟ İĴ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ ĴଟĴ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ňŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ ŋť଼ାĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŕśŏ İȄŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ସ�ŤŎŋƉକୁ  
ŕŎ řŌŕśŎ ř ĺĴĴś ĩŔ řŊŘĴś ଫ�ୋȚ‌Şେ ŀŘĴ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ŎŘŕśŏଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŌɲ ୱିŃ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସ�ŤŎŋ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 
ŊĹŔŘ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ŎŘŕśŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ İĴ 

ĹŘňଡ଼Şେ ସ�ŤŎŋƉକୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŎŋଙ୍କ 
ĹřƤକାŎ Œśł ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ଗ�ŤŎŊ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ō řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ŃŘƉକୁ Ōƺ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ Ņś ĪŋŘĪƉକୁ ɂńମେ ĨŇśଗ�ୋŐ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ĬŋŧƉକୁ  
ĴଟĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ସ�ŤŎŋଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ଘଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴଟŎś  Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĹŘňଡ଼, Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŏକ୍ତĺ řଟŘ 
ŏĶŘ ପ�ୋœŘĴ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ōŘƗ 
ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ņୀŞେŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, İȧ‌ĩĪ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା Ĺǂ ŔŘŕś, ĩŅřŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴƉକୁ ନେĪ 
ĶĿřŃ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ İŔŀřň řĲ ŌŕŘŐ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ȸରାŉřȇ‌ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŔŘŕś  ŕŃɹୟା ଘଟłŘŞେ Ķ řŎŉ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ǶୱାŌୀ ŅୀňĴŎ Ĩť଼ୁĩ Ŋଢ଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ŎŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ଶେœ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴଟĴ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ ଘଟłŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŌǯƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ĩର୍ଥି Ĵ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŏ řପେŘର୍ଟĴś  
Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ řģ

ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ūűŞେ ŅୀňĴ Ĳ 
ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା (ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ) ĴŘȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଢŁƉକାŇŘŐŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄଲେģ 
ŎŘņŘĴ řଶ�ୋŎňśŎĿŘŞେ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŎ řɎରା ňŘĪĥ ĴŘȡ‌Ŏś  
ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŅୀňĴ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴǱଥିŃ ଘŞ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘ Ĳ ସେĿŘŞେ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪȄŏŘģ ĴଟĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅୀňĴ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩņŘŎŞେ ସେତେବେଳେ ĵśଣ୍ଟୁł ř ňśŏ řŔ İĴ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

ŅୀňĴ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  ଟƉକା ଦେĪ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŊŧŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŅୀňĴ ଦେĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ŔĦňŝŻ ତି Ň 
Ō řŐ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ İȜ‌ĩŎଟ ř ନ�ୋ-Ĵɰ ଲୁ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İବେ Ņɫ ବିŃୀŧ ňƩନୀ ŒśŋŌ řତ୍ରା 

ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ ŅୀňĴ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňŞେ 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŋĬłୀ 
Ş�ୋĻŘŏřŇଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĵśଣ୍ଟୁł ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŀ řİŔň ř ĨĻŧ ŅŘŔ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌǯ ŇȄňȽĴś ĻŊŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ Ų Ļł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ Ņś ķ୍ଘଟłŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔŘſଷୀ Ĳ ŃƤକାŐୀŇ ĵśଣ୍ଟୁł ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩňƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
İȄŔŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ŅୀňĴŎ ŋŘĪ, ŋŘĬĻଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  

Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņ řŇ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ĴŘŕŘ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତି ସେନେĪ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ ŅୀňĴŎ ņŎŌ ŋĬłୀ 
ŃńŘ ĴŌ řŔŇŞେଟ ňśŏ řŔŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĩňƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ş�ୋĻŘŏřŇ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ōŘĪ Ōƺ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉକୁ  ŀĴŘĪ ŃŘଙ୍କ 

ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ İōŘŊȖ‌ ଘଟł‌Ř Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ପ୍ରାŧ ŬųĻłଙ୍କ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł ř 
ňśŏ řŔģ

  Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŅୀňĴ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
Įł ĩł řȄŏŘ Ĳ ସେŕ ř ଟƉକାĴś ŌŘĺĹŘœ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňƣଣ୍ଣା Ĳ ŅୀňĴ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ Ŋɹୟାଙ୍କ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴ ňśŏ řŔ ǭକାŇȡ‌Ĵś 
ĩŔ řĺ řģ ଟƉକା ନେłଦେłŎ ŔŊ řଶେœ 
Ńń୍ୟ ŌĶŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŊୀŌŘ ŊŘŊŅŞେ ŅୀňĴ 

ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŕŘତେĪȄŏŘģ ସେŔŊś Ŏ 
Ńń୍ୟ Ōƺ ŌĶŘōŘĪĺ řģ ସେňଟľ ŒŊ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ 
ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ňŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ňśŇଃōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŀŘକ୍ତŎୀ ଟ řȟ‌ 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ĩĬńŞେ ōŘƗ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŊŘ ŌŃŘŌŃ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ūŪŲůଟ ř ŅŒŕŎŘ Ņś ର୍ଗାମେଢ଼Ĵś űକ�ୋଟ ř 
ūŏକ୍ଷ ŮŪŕĻŘŎ ଟƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଗାମେଢ଼Ĵś 
ŭଗ�ୋଟ ř Ŋର୍ଗŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Ŭūů ıŃ řŕ୍ୟ ŔǑǈ Ņś ର୍ଗାମେଢ଼ ňŘĪĥ 
Ŭ କ�ୋଟ ř ūűŏକ୍ଷ ūů ŕĻŘŎ ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ıŃ řŕ୍ୟ ŔǑǈ ମେଢ଼Ĵś ū ŏକ୍ଷ ū ŕĻŘŎ ଟƉକା 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř űů 

Ŋର୍ଷ ňśŎśłŘ ūųűଟ ř ମେଢ଼Ĵś ū କ�ୋଟ ř Ůű ŏକ୍ଷ űů 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ŋର୍ଗŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ମେଢ଼Ĵś űů ŕĻŘŎ ଟƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎśłŘ Űűŭମେଢ଼Ĵś 
ŭ କ�ୋଟ ř ŭŰ ŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ɂତ୍ୟେĴ ମେଢ଼Ĵś ůŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌśŅŘŧ 
ūŪŲů ŅŒŕŎŘ Ņś ର୍ଗାମେଢ଼Ɖକୁ űକ�ୋଟ ř ūŏକ୍ଷ ŮŪŕĻŘŎ 
ଟƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūŪŲůľ ř ଦୁର୍ଗାମେ ŦĴୁ Ō řŐ řŊ ű କ�ୋľ ř  
ū ŏſ ŮŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ĨŇୁଦ ŘŇ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĩĪĩĪİŌ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ņୀŞେņୀŞେ ŊଟŊŝ କ୍ଷŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ İŕŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ĳ 
ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩĪĩĪİȟ‌, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ūūŃŌ 
ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řĺƻତି କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ ĬŅ୍ୟŌ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌŘଷ୍ଟŎ Ŋś łŘĴŘŎƉକୁ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪİŌ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋś łŘĴŘŎŌŘŇƉକୁ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŕŕ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ń řŇ řŊର୍ଷିĩ İĴ ଯେĬĥ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘŎ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋś łŘĴŘŎƉକୁ ĩĪĩĪİŌ ŃŎŉŎś  
Ņକ୍ଷŃŘ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ňśହେĥ, Ň୍ୟୁ İȎ‌ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř ŔŌŧŞେ 

ſଷୁȿ, ŏଘś İŊĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İŌİŔİŌĪ) 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ Ņ řĶŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪĩĪİŌĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି Ɍରୀ ɂņŘŇģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ĹŘœୀ İŊĦ ŔŊś  
Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉକୁ  ĩĪĩĪİŌ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି İĴ 
ŇŜĩ ­ଭେŏ୍ୟୁ  ଚେȚ‌­ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘŎ ĴǛŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

Ɍରୀ ɂņŘŇ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎŞେ 

¯ŎƍŊŃୀ ŌƗ®, ĴŘବେŎୀ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ĳ 
ĴŘଫେ ŕȝ‌ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊ ­ŎƍŊŃୀ® 
ĶୀŃŎ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ İŕ ř ŌƗ ĩŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔśǁŎ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
ଦେŊģ İŕŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
Ŋ řǢǯŎŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ĩĪĩĪİȟ‌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŜŎł ĴŎ řŊ: ņର୍ମେǂ

Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎŎ ŲŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ Ņś ĪĻł 
ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଙ୍କ ଘŎś  Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି ňśŏ řŔ ůůĻł ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ (ŭű) İŊĦ ɄଜେŒ ବେହେŎŘ 
(ŭů) ଘŎś  İŌŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା Ĳ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ  ĨƗŐŎģ İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŬůĻł ňśŎś œ, 
ūŰŌŕ řŐŘ, ūŮĻł ŊŘŐĴ/ŊŘŐ řĴŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŎś  ūŏକ୍ଷ Űű 
ŕĻŘŎ ଟƉକା, ଗ�ୋଟ řİ ŏŘț‌ଟț‌, ĴŘĶĻňȽ, ūŕĻŘŎ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ĩņŘŎ, 
ଭ�ୋଟŎ ĴŘର୍ଡ, ଖେŐłŘ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘŞେ 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŘŎŘƠଡି 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, İ ŔŌǯƉକୁ  ŅŘŅŇ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଦ୍ୱŧ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŜର୍ବŎś  ĨȰ ରିŌ ଟƉକା ଦେĪȄଲେģ İବେ ŅŒŕŎŘ 
ଶେœ ହେŏŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ŊŘňŘ ହେĬĺ ř Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି ĨƗŐŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎŘģ ĶŃŊର୍ଷ ŃŘ® ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ 
ŃŘ® ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ņś Ī ňśĨ İŕ ř ŅŘŅŘŇ ĹŘŏŘł ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ ହେŌĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ļś ମ୍ପୁŎś ଙ୍ଗା ĶŘĥŞେ ପ�ୋĵŎୀŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪŋŘĪ Ŋś ť ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ȰରାŌŎ Ĺřତ୍ତ ŌŘĴŎ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘĴŎģ 
Ĩଗ୍ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ ňśŏ řŔ Ņś ĪŋŘĪଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŬଟŘŞେ İŕ ř Ĩଘଟł ଘଟ řȄŏŘģ 
Ĺ řତ୍ତ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ଘŎĿś  ĨŇŃ ř ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ĶŘĥ 
ପ�ୋĵŎୀĴś ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘ 

ବେଳେ ଦେŊŘŒ řœ Ŋś ť ଼ି ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ Ŋଡ଼ ŋŘĪ Ĺ řତ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ 
Ōƺ Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ň ňŘĪŊŘŎś  ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେģ 
ହେŌĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ଘଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଗ୍ନି ŒŌŊŘŕ řŇୀ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪଟŘŞେ Ŭ ŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ହେŌĶ řŎ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪĺ řģ

ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ Ŋୁଡ଼ି  Ķଲେ ଦୁ Ī ŋŘĪ

	<ňśŏřସ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ଜŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘ

Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘଙ୍କ ŔǑŝŻ ତି Ĳ ŔŎĴŘŎୀ œଡ଼ଯƽŎ ĹřĿŘ ଖ�ୋŏřŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ŏŘƗ ŞŅĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ķ řŎŉ, ŏŘƗ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘରେ

Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴୁ Ĩପେକ୍ଷା

	<ସŎ řŏŘ Ŭų ଜłƉ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ
	<Ōŕ řŐŘ କନେǦŊŐଙ୍କୁ  Ŋ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ

ଦŘଦŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ķŎୁ ůů ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ

Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତŚଙ୍କ  ĺĨ ķƞଟିĩ ଦřǟଲୀ Ķǯ

	<ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ĬňŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ଜłŘĪଲେ ŒśଭŋƐଛା
	<Ŋ řଜĻň ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସଭŘňŃ řƉ ସŕ ସŘƍĿŇ řକ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŋଡ଼ାĴୁ ନେĪ ĶťřŏŘ ŌƠୁ; ŭ Ķ řŎŉ



ŕ řǁŚ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରŎ Ļଣł ŔŘŕŔୀ ĨŋřŞŇŃŘ ŃńŘ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ 
ŉřରŎŘĻ ĵŘȚģ ବŏřĬȓ‌ର ĻĶŃରŎ େŔ  ­ĴŘĲବŧ® ŋŘବŊ ňର řĹ řŃʷ  ସେ Ļଣł 

ଲେŘĴɂ ରିŧ  Ĩŋ řŞŇŃŘ, ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĳ ପ୍ରଯōŘĻĴ Ȅଲେģ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŃŘƉ ǦଟାĪŏřȧ 
ĨǁଦାĻ ňŘĪĥ ବŊȥ ĻଣŘŒśଣŘʷ ŃŘƉ ନ řର୍ȁŃ ŉřŏɭରŎ ĶɰଲାŌȡ‌, ବ�ୋȢ‌ŀ Ņŝ Œɹ ĨȅĴ ńŘİʷ 
ସେ ŉřŏɭରŎ ňରଫେĴɟ Ŕȑ‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ ଯō କ�ŤଣŔ ř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାନରŎ Ōƺ Ŕśľ řĦ 
Ĵର řବŘĴś ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେʷ  ŃŘƉ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®Ĵś ŞŇĪ İĴ ରŎŘĹĴୀŧ ĴŘŕŘଣୀ 
ରŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭĴś ĶśŐ ř ବœ୍ଷଣ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ŃŘƉ  
ପ୍ରńŌ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®ର ଯōŘĻନŘ Ĵରś Ȅଲେ, İŕ ř ŉřŏɭľ řĴś ସେ କ�ŤଣŔ ř ŔŘņŘରଣ Ǳଥାନ 
ନśହେĥ,ବରĦ  Ŕśନ୍ଦର Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řବŊŒ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŊʷ İŕŘର ř ŌƺରŎ ŃŘƉ 
ନĻର ĩŉĶŘନ řǯତାନ ĬňରŎ ňťřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବŊଳେ ସେĿŘରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିରŃŘ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘʷ ǱଥିŃ ř İତେ ĵରŘň ȄŏŘ ଯō, ŉřŏɭ ନ řର୍ମାŃŘŌŘŞŇ ସେĿŘĴś 
ଯ řବŘĴś ŋŧ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ĩŉĶŘନ řǯତାନର Ōରś ŋŜ Ō ř Ĳ ňŘŕŘťରŎ 
ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ ĨନśŔŘରŎ İŕ ř Ǳଥାନ 
ňରଫେĴɟ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕśľ řĦ ŔŌŧରŎ ŃŘƉ ľ řȟ ĬňରŎ ĨĹŘନĴ ĶśŐ ř 
ŌŘť ହେŘĪȄŏŘģ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌ରŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘର ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňťřȄଲେʷ 
ସେĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତନ Ĵର řବŘĴś ŋŘବ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŕŘର ŌŘନ ř ନȄଲେģ  
ସେĿŘĴŘର ŃƤକାŐୀନ ରŘǧňŃ ř ମେŘŕǗŅ ŅŘĬŅ ĵŘନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ  
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĩŉĶŘନ řǯତାନ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴś ŔŌȰ ବ řŒɫରŎ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌Ɖ ŔŘŕŔ Ĳ ନ řǨଠା ଦେȃ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେŘĪȄଲେ ରŘǧňŃ řģ  ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌Ĵś  

ŔɫŃƽ Ŕśରſଷା ବɹବǱଥା ଯōŘĶŘĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌ ନ řର୍ଭŧରŎ ନ řĻ 

ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ତେଣś ସେ ନ řĻ 
ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ବ ř Ĵର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř 

İȄରś  ପ୍ରŌŘଣ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

Ǧଟା Īŏ ଯōŌ řŃ ř, ǷମାĪŏ ସେŌ řŃ řģ 
ŕŘĪȑ‌ ଯōŌ řŃ ř, ŉŘĪȑ‌ ସେŌ řŃ řģ ଯōŌ řŃ ř Ĵନ୍ଦେĪ 

ňŘରƻତି, ସେŌ řŃ ř ŕସେĪ ବ ř ňŘରƻତିģ ĩĶŘŌୀ ĹŐƏ ଚିȽ ­ŏଢ଼ŦĪ®  
Ļର řĩରŎ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିର Ŏ ĩĬ Ļଣł ନŘŧĴƉର  ĩବ řର୍ଭାବ ķľ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ňƛନŘŧĴģ ŃŘƉର ǦଟାĪŏ ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ଦେȃ ନŜĩň řଢ଼řର Ŕବś  ନŘŧ řĴŘ 
ŉřŅŘģ ଯŅřĲ ĩĶରś  ସେ ĨŞŇĴ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Œ řŒś ĴŐŘĴŘର ŋŘବŊ Ĩŋřନŧ Ĵର ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ 

ĻřŃ ř ňŘର řĺƻତିģ ତେବŊ ନŘŧĴ ŋŘବରŎ İŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରńŌ 
Ŕ řŞŇŌŘģ ­ହ�ୋȟ ପ୍ରŀƃନ® ବ୍ୟାନରର İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬňǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ନ řର୍ମାŃŘ 
ଦେବŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ କ�ŤଣŔ řȄରŎ Ĵ řĺ ř ĬଣŘ 
Ĵର ř ନŘŕŘĥƻ ତି İବĦ İ Ķśରś  ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ Ĵର řĺƻତି 

ନ řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řƉ ŕŘŃରŎģ ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩȃରŎ ରȃ 
ĴŘŕŘଣୀ ଲେĵŘ ଯŘĪĺ ř İବĦ ŃŘƉ ବ řňକ୍ଷରŎ  Ļଣł ନବŘĶŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ସେŕ ř ନŘŧ řĴŘƉ ନŘĥ ହେĬĺ ř Ĩŋ řŏ řǍସାģ ନ řĻର ନŜĩ ŏś Ĵ, ନŜĩ ĪମେĻ Ĳ 
ନŜĩ ĨǁଦାĻରŎ  ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ŔŌସ୍ତƉର Ōନ Ļřଣ řବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ 

ŔĦǱଥା Ņŝ Ł ĩŒŘବŘŅୀ Ĩĺƻତିģ ­ŏଢେĪ® ĩĶŘŌୀ 
ŅୀňŘବŐřରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řବ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

ŕĿŘȖ‌ ମ�ୋ ĬňରŎ ŉś ŏ 
ବœ୍ଷୁĺ ř ģ ŕ řର�ୋ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś  ŋ řť ř 

ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ŞŇĬ ଯŘĬĺƻତି ģ ŀ řŀ řİȢ‌ Ŕ řȚ 
Ĵର řବŘ ସ�ŤŋŘĶɹର ବ řଷŧģ İŕŘ ମ�ୋ® ňŘĪĥ 

ସ୍ମରଣୀŧ ରŕ řବģ 
ĩňłƉ Ňŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶŚŃŎ ŔŊś ŞେଳŐ କ୍ȮȎ ńŘİ ģ 
ସେନେĪ Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

 	 ņନɹବŘŅ ଦେବř ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ģ ­Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř®, ­ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® 
ĩŅř ĶୀŃ Ŕବś  ସେ ĴରŘĪĺƻତି ģ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରś  ­ŏŘȢ ľŕ ľŕ¤® 
ĶୀŃ ବ ř ଟ୍ȸƠରŎ ରŕ řńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ନŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ 
ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ  ňŘĪĺ řģ Ōśĥ ନŘĹĴś İȚ‌Ļİ ĴରŎģ 
ହେଲେ ମ�ୋତେ  ĶŘĪŀŘନɵ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘର ńŘİʷ Ŕବś  ଶ୍Ɍŧ 
ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ଦେବř ģ ମ�ୋର ŏś ȇ Ń řĩର ř ňŘĪĥ ľ řȟ Ōƺ ବŕśŃ 
ňର řଶ୍ରŌ Ĵରƻତ̫ି    

ŉřȑ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  Ŕବś ବŊଳେ ŉřȑ ରŕ řବŘĴś ŕśİ ģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ 

ķର ପ୍ରǯତୁŃ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ ĵŘİ ģ ŵŘର୍କĩĬȑ‌ ĴରŎ ģ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
Ļୀବନଶ�ţŐୀ ŕ Ȁ Ļଣଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ ରȃବŘରŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴରŎ ģ 

ŅŒǻĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł ମŌସେĻ ଦେŞେ?
 	 Ņର୍ଶĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘନ ģ Ōśĥ ସ�ŤŋŘĶɹŒŘŐୀ ଯō ĲťřŒŘର 

Ņର୍ଶĴ ମ�ୋତେ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪĩŔ řĺƻତି ģ ଯōବŊ ବ ř Ĵ řĺ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř , ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňŘĪବŘ ଦେĬĺƻତି ģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ļର řĩରŎ ମ�ୋତେ ମେସେȎ Ĵରś ĺƻତି ģ 
ତେଣś Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪବŘ İŌ řŃ ř  ରŕ řńŘĬģ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ଦେବŘĴś ĩŅřŃɹĴś ସ୍ǳŕŘ 

ŔŘŕŔ ଦେĬĺ řģ ŔśĵŒŘƻ ତି Ŕବś Ĵś  
ŕରŘĪ ବ ř ĩŅřŃɹ ଶେଷରŎ ଜେŀřĴś  ņ୍ବଂŔ  

Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ବŕśŃ Ŕśନ୍ଦର ŋŘବŊ ମ�ୋର Ĺର řȽĴś 
ŔĻŘĪĺƻତି ňśĹś  ŋŘĪ ģ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁƉ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ Ĵର řବŘର 

Ĩନś ŋŜ Ń ř ବ ř ନ řĩରŘģ Ŕśନ୍ଦର ଦେĵŘଯ řବŘ ňŘĪĥ ņନɹବŘŅ ଦେବř 
ŀ řĲň ř ପ୍ରŃŘň ŋŘĪଙ୍କୁ  ģ ¯Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř® ĶୀŃĴś ବŕśŃ ŋŏ ňŘĪବŘ 
Ō řŐśĺ ř ģ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ ĶୀŃ ¯ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® ବ ř ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ସ୍ǳŕŘ Ĺର řȽĴś Ōśĥ କେତେ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŏ Ĵର ř ňŘର řĺ ř, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶĴ ŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ňŘର řବŊģ İŕ ř ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕ řŞŇŌŘľ ř ନ řǠ ଚିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺśĪĥବʷ 
Ņର୍ଶĴƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରŎ ĩŌ ŋś Ȣ Ŀ řȇ‌ ŔĻŘťř ହ�ୋĪ  ňŘର řବģ 

ĩňłƉ ɂରାŧ Ŕ řନେମŘରେ ଟ୍ȸȚ Ŕ řȚ ńŘİ, İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř
ǷŎłŚŧ ମśŕŜର୍ତ୍ତ Ĩĺ ř?

 	 ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ŕ řȚ ŋĶବŘନƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ģ ŔŘĪ Ĵ řରଣ ŌƍରŘĻ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņନɹବŘŅ ଦେବř ģ ସେ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ରŎ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ  ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ­ŀ řŀ řİȢ® Ŕ řȚ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତି ģ ­ŀ řŀ řİŏ® ĶୀŃ ŔŘƍĴś 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬůů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů
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­ସ୍ǳŕŘ® 
ĹŎ řȽ ňŘĪĥ କେମ řŃ ř 

ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŏ?
 	 ସ୍ǳŕŘ  Ļଣł ŔରŐ ļ řĨର 

ĴŘŕŘଣୀģ ସେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର řସ୍́ଥŃ řରŎ ନ řĻର 
ŋŘĪ-ŋŘĬĻƉ Ŕŕ řŃ ରŕśĺ řģ ĩŅřŃɹĴś ସେ ŋŏ ňŘĬĺ řģ  

Ŕŕରର  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବɹŻ ତି ଜେŀř  Ĵ řňର ř  ŀŘକ୍ତରĵŘନŘ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ŔŘņŘରଣ ĻନŃŘଙ୍କୁ  ଶେŘଷଣ Ĵରś ĺ ř ĩĬ  ŞŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĬĺ ř, ĩŅřŃɹ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସ୍ǳŕŘ ŃŘ®ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵରś ĺ řģ ଜେŀřĴś  

­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ ­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

  Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ 
ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł 

ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ 

ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-
ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ 

ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ 
ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ 

ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା 
ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ 

Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ 

Ş�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģŞ�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģ

Ŏ řĩŏřľ ř ŞŒŘ®Ŏś  ĲŏřĬȓ‌Ĵś  ōାȽରାʷ  ŕŝŅŧǴରǻŚ 
Ĳ ĬƏକ�ŘľୀŎ ŃାƉ ĨŋřŇŧģ  ର�ŘŌାƞଟିȇ Ŕ řȚ 

ହେĬ Ĵ ř Īମ�ŘŔŇାŏ ĨŊା Ⱦ ରିŏŎ, ŔŊś Ŀ ř ସେ 
Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŌ řŃ ř Ļଣł   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ĲŏřĬŀŎ 

Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ňାŧ řĴା İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧģ ସେ Ļଣł 
ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌୀ Ōƺʷ  ­Īǭ Ńś  ŕ ř Ńś ® Ȅŏା ŃାƉŎ 

ଡେŊ୍ɹ ŉřŏɭģ ­କେŕ ř Ňś ŕĥ ĴାŕାŎ®, ­Ōśĥ ĵାƞଟି 
Ĳťřĩ ļ řĨ®, ­ŏȞ‌ ଷ୍ǦŔȚ®, ­Ĩŋŧ®, ­ňାň®, 
­ɂŃ řŞŒŘņ®, ­ňାŊାŎ® ĩŅř ĨନେĴ ŉřŏɭରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ Ļřଣ ř ňାŎ řĺƻତିģ 

İବେ  ŅଶŕŎାରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪĺ ř ŃାƉ ĨŋřŇୀŃ  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ģ İńíରେ ସେ ­ସ୍ǳŕା® ĹŎ řତ୍ରରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺƻତିģ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®Ĵś  ନେĪ İŏřŇାƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř, 

ŃାƉŎ  ĩĶାŌୀ  ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řœŧରେ  Ļାଣ řŊା 
ŃାƉ ŌśŕĥŎś ¤ʷ

Ŕ řନେମŘରେ 
Ŋଜେȑ‌ Ňś ହେĥ, 
ĴŘŕŘłŚĴś 
ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řİ ®®

İଲřŇŘ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ

İଲřŇŘƉ ĩĶŘମŚ ଯ�ୋĻŇŘ ?
 	 ĵśȝ‌ Œୀȱ  İĴ ବť 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ନĻର ĩŔ řବ řģ 
İŕŘ ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕśନ୍ଦର ĴŘŕŘଣୀ 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹବŔ řŃģ İŌ řŃ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ĲŏřĬȓ‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘରģ 
Ŕ řŞŇŌŘରŎ Ļŧପ୍ରĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି ( ľ řŏś  ŋŘĪƉ) 
Ŕŕ řŃ ମ�ୋର 
କେମେଷ୍ଟ୍ରି  
ଦେȃବŘĴś  
Ō řŐ řବģ 

Ⱥ ରିȟ ର�ୋଲ ?

  ନŜĩ Ĵର ř  ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ĵś  ĩŔ řବŘବŊଳେ Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋȢ‌Ĵś  

ŞŇĪ ŌନରŎ ĵśŔ ř ȄŏŘ ģ İବŊ  ŋŏ ĴŘŕŘଣୀରŎ 

ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ĪƐଛା Ĩĺ ř ģ  Ōśĥ Ŕ řŞŇŌŘର ବଜେľ 

ନś ହେĥ, ମ�ŤŐ řĴŃŘĴś  ŕ Ȁ Ķśରś ƫ Ņ řİ ģ  ĴŘŕŘଣୀĴś  

Ŕśȑ‌ Ĵର řବŘ ňର ř ନŝ ƥତ୍ୟŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ ĴରŎģ 

Ĳ ଡ଼ିĩ ŕŘĪ-ĩƃନ ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲର 
ŬŬରŎ ĲťřŒŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩĲ 

ŞŇƃľରŎ ŀřĻřľŘȢ‌ ɂ ରିŌ řŧର ହେŘĪńʹŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř 
Ĳľ řľ řରŎ ରŎĴର୍ଡ ବ୍Ʉȇ Ĵର řĺ ř l ŌŘȽ Ŭū Ņ řନରŎ Ů ŏକ୍ଷ 
ŋ řŧśȎ‌ İŕŘ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ ř l ­କ�Ťସ୍ତବ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କ୍ସ Ǧଟୁŀ řĲ® 
ĨņୀନରŎ ŃńŘ କ�ŤŒ řĴ ŅŘŔƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରଯ�ୋĻřŃ 
Ĳ ରŘĻŘ. ŀ ř.Ɖ ନ ř ର୍ Ƴǻ Œ ř Ń 
ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ĲťřŒŘର 
ŉřŏɭ ŕȢ‌ରŎ ର řŏ řĻ 
ହ�ୋĪ ବƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŕ řȑ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĻବରŅସ୍ତ ȺରାŌŘ 
İବĦ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 

Ĳଟ řଟ řରେ Ĳଟ řଟ řରେ 
‘‘ķମŘଘ�ୋȑ‌ķମŘଘ�ୋȑ‌®Ŏ ®Ŏ 
ରେĴŀ୍ଡରେĴŀ୍ଡ

ĴŘŕŘଣୀ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ŉřŏɭľ ř ରŘĻɹରŎ 
Ķ୍ୟାƍ ŵŘରର ĨǄଧାର Ņś ନ řĩର 
ĶŋୀରŃŘĴś ĨŃ ř ŔରŐ ŋŘବରŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ňŘĵରŎ ňŕƗଚାĪ ȄŏŘ  ନ řର୍ƳǻŒĴ 
ରŘĻŘ ŀ ř. Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĩƃȚ Ŕ řକ୍ŽନɵĶśଡ଼ି Ĵ ରŒ ř 
ବ řନŘ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ İŕŘ ŉŘĪȑ 
Ņŝ ŒɹĶśଡ଼ି ĴĴś ĨŃɹନ୍ତ ନ řଚ୍ଛĴ İବĦ ବŘସ୍ତବବŘŅୀ Ĵର řȄŏŘģ 
ŉřŏɭରŎ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, ŅୀňĴ ňର řťŘ, ବ řǢĻřŃ ରŘĬŃ, 
ଜ�ୋଣ୍ଟି, ĩĴŘŒ ହ�ୋŃŘ, ĩĴŘŒ ରŘĬŃ, ŔǁŚň Ō řଶ୍ର, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŅŘŔ, ŒŻତି, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ńň ř Ō řଶ୍ର, ĩĪŌȚ 
ପ୍ରņŘନ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ İବĦ Ȯରୀǩଣା ĴରƉ ňର ř ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐୀ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŞŇ ନ řĻର Ĩŋřନŧର ଯŘŅś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ 

ŒŘ ରŅୀŧ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ­Ōƙŧ 
İƞରଟେନମେƞ® ପ୍ରǯତୁŃ ĩņśନ řĴ Ō୍ୟୁĻřȇ ŋ řŀ řĲ ­ହେ 

ŌŘ®ର ŒśŋŌśŻ ତି ହେŘĪଯŘĪĺ řģ  İŕŘର ňର řĴǛନŘ Ĵର řĺƻତି 
Ōƍŏ ଜ୍ୟୋŃ ř  ŅŘŔģ ĶୀŃ ଲେȃĺƻତି ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘର 
ŔĹř ŌŕŘƻ ତିģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŒŘନ୍ତନś  ନŘŧĴģ 
ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତି ବ řĵ୍ୟାŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ȯ ରିǩଣା ବŊĬରŘģ 
İŕŘର ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŋŘର ନǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ ŞŇĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତି Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ 
ĴńŘĴŘର ŔĦĻŧ ŋƛģ ତେବŊ İŕ ř ĩņśନ řĴ ŌɹĻřȇ‌ 
ŋ řŀ řĲĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺƻତିģ 

ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌ ŕ řର�Ř
ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

ĶśŐ ř Ŋର୍ଷଣ Ōƺରେ 
ŉřଲɭ Ŕśଟ řĦ

‘‘ହେ ମŘହେ ମŘ®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି

Ņ ର୍ପଣ ŋ řŃରŎ ŅřŒ řବ İĴ ŋŧƉର ଚେହେରŘģ 
Ōଣ řଷ ŋ řŃରର ରŘକ୍ଷŔ Ĺର řȽ ňŅŘĴś ŉśľ ř 

ĩŔ řବģ ଯŘŕŘĴś ଦେȃ ŕŏରŎ ńର řବŊ Ņର୍ଶĴ ģ ŋରňŜର 
Ĵମେଡ଼ି Ŕŕ řŃ ȺରାŌŘ ବ ř ĻବରŅସ୍ତ ģ İŌ řŃ ř İĴ ନ řĩରŘ 

ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ŞŇĪ ନଭେŌɲରରŎ ňରŅŘĴś ĩŔ řବ 
ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ņର୍ପଣ® ģ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ĻୀବନରŎ Ņର୍ପଣ 

ŕ Ȁ ଦେĵŘİ ପ୍ରŃ řĺବ ř ģ ବŊଳେବŊଳେ Ōଣ řଷ ŔŘŌɨନାରŎ İŕŘĴś 
ରȃଦେଲେ ŕśİŃ Ōśŕĥ Ńଳେ ŏś Ĺ řȄବŘ ŋ řǈ İĴ ŋŧƉର ରŜň ŔŘŌɨନାĴś  

ĩŔ řଯŘİ ʷ İŕ řŋŐř İĴ ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ĹŐƏ ଚିȽର ରŜ ň 
ଦେĪĺƻତି Ŕ řŞŇŌŘର ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋରŃ ňśǪରŘĶ ģ 

ପ୍ରńŌ ńର ­ŔŘŧȚ ପ୍ରŀƃନ ŕŘĬȧ® ବ୍ୟାନରରŎ 
ନ řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରńŌ Ĳଡ଼ିĩ ŕରȡ Ŕŕ ŔŘĪକ�ୋ 

Ⱦ ରିŏȡ Ŕ řŞŇŌŘ ­Ņର୍ପଣ®ģ ଯŘŕŘ İĴ ŋŧŘନĴ 
ĴŘŕŘଣୀ ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ ଯōĬĥȄରŎ ŕରȡ, 

Ŕȧ‌ପେନɵ Ĳ ŉŘŌ řŏ ř ȺରାŌŘ Ŕŕ ŋରňŜର Ĵମେŀř 
Ōƺ ରŕ řĺ ř ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ ନŘŧĴ 

ŋŘବରŎ ନĻର ĩŔśĺƻତି Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘର ģ Ĩଙ୍କିŃƉ ବ řňକ୍ଷରŎ Ĩĺƻତି 

Ŕśନ୍ଦରୀ ନŘŧ řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌୀରŘŌ୍ବି ĴŘģ 
ĩĶରś  Ńŝ Ǌ ତି Ĳ Ĩଙ୍କିȖ 

ĨŞŇĴ Ŕ řŞŇŌŘ Ŕŕ 
ବť ňରŅŘରŎ 

Ōƺ Ĩŋřନŧ 

Ĵର řŔŘର řĺƻତି ģ İŕ ř Ņର୍ପଣ Ŕ řŞŇŌŘ ŌŘƺŌରŎ İ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŅŌŅŘର Ĺର řȽରŎ Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊ ģ 
İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରŎ ନŜ ĩ Ĳ ňśରś ଣŘ Ĭŋŧ 

ĴŐŘĴŘରŌŘନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊģ 
ŕ řରଣɭŧୀ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ରŘନś  ňŘଢ଼ୀ, ĴŘŐୀ 
Ĺରଣ, ŏŏŘľ, ପ୍ରƕଞା, İŌ řŃ ř ବŕś Ń ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽର ĴŘŕŘଣୀ Ĳ 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŅŘŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତି Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 

ŔŘŕś ģ İŕŘର Ŕśľ řĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ĲťřŒŘ ବŘŕŘରŎ Ōƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ 

ହେĬĺ ř̫  ­Ņର୍ପଣ® ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ō୍ୟୁĻřȇ 
ଦେĪĺƻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒĴ 

ବ�ţŅɹନŘń ŅŘŒ Ĳ ľś ନś  
ňƛନŘŧĴģ 

ŇଭେମɲŎରେ 
­Ņର୍ପł Ņର୍ପł ®

ସେŕ řňର ř ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, ŕ୍ୟୁ ŌŘନ ŔŘĶର, Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ, Ĩନନ୍ୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ Ĳ ନŘŋ୍ୟା ବ řŋ řǈ 
ĶୀŃରŎ ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ŔĦŐŘň ଲେȃĺƻତି 
ĴମେŒ Œśžଳା Ĳ ନŝ Ńɹ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŔśņŘĴର 
ବŔନ୍ତ ģ Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ନ řŕŘŃ ř ŋŘବରŎ Ĵ řĺ ř ŋ řǈ ଦେĵʹବŘĴś 
ňŘĪବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻĴ  
ĩŒŘ ରȃĺƻତି |
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