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ŃŕŔ řŏŞŎ ହେŊ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ

ଜେȢ‌ ĻĶ řବେ ĶŝŕରſŚ

 ŌŌୁɲĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔ Şŋର୍ǻŘଭŘରŎ Ļଣł 
Ňȇ‌‌ŏř ବŊţƕଞାŇ řĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫  
ĻŘŌସେŅňśରର ବŘŔ řǁଦା  ŰŪ ବœ୍Śŧ 
ĨȈ‌ŃŘର ĴśŃବś Ƴ ଦିŇ ŕśସେŇ ř Ň řĻĴś ଭŘବŘ 
ĨŘľŌ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞର (ବ řİĩରŔ ř)
ର Ļଣł ĨȅĴŘରୀ ଭŘବେ ŅŘବ ř Ĵରś ȄŏŘ 
Ĳ କ�ŤŒŐȮମେ ସେ ବ řİĩȡ‌Ŕ ř 
ňର řŔରରŎ Ōƺ ɂବେŒ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔ ŃŘĿŘରś  İĴŘȅĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ūŮľ ř Ňƃସା, ňରŌŘଣś ବɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ Ĳ 
ŭľ ř ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ĻବŃ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  İĴŘȅĴ ବ řଦେŒ 
ōŘȽରା ŔŌŧରŎ ସେ İŕŘĴś ବɹବŕŘର Ĵର řȄŏŘʷ  ସେ 
ĶśǊĹର ଭŘବେ ଗ�ୋňŇୀŧ Ńńɹ ଦେବŘ ନେବŘ Ĵର řବŘĴś 

İŕ ř ōŘȽରା Ĵର řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘĴś ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷ 
ହେବ ň řĺŘ Ĵରś Ȅଲେʷ İȚ‌‌ĩĪİ Ĳ 
ĩĪବř ଭŐř İଜେŇɵ ସିର ŔŜĹŇŘĴś ଭ řƥ ତି 
Ĵର ř କ୍ରାĪŌ ɄରାƗŢ‌‌ ĨȈ‌ŃŘରĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŃŘ ķରś  ňśŏ řŔ Ň řĴŏř ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ, 
ĩņŘର ĴŘŀ୍ଡ, ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ବ řİĩରŔ řର 
ŇĴŏř ňର řĹŧňତ୍ର ĻବŃ Ĵର řĺ ř̫  
ଗ�ୋľ řİ ňର řĹŧňତ୍ରରŎ ŃŘର ŇŘŌ Ĩŏř 

ରŘĻŘ ŕśସେŇ Ĳ ĨŇɹľ řରŎ ĩଲେȇ‌ĻŘƠର ňŘŌȡ‌ 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŌƺରŎ ĨĵŃŘର 
କେତ�ୋľ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĴȢ‌‌ Ĵର ř ĴńŘ ହ�ୋĪńíବŘରś  
ବ řଦେŒୀ ନେȑ‌ŵର୍କ Ŕŕ řŃ ŃŘର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř ବŊୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ĻବŃ 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭŪାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ŔŘରŘ ଦେŒରŎ 
ŔŌǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ  (ŧŇ řŉର୍ମ) ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ 
Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି କେǂ ŔରĴŘରʷ ĴନେǦବŐƉ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଡ řİȧ‌ň ř 
ňŘŕ୍ୟା ĨȅĴŘରୀ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯƉର ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řବʷ ĴňťŘ, 
ଡ řĻŘĪŇ İବĦ ରƍ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ରŕ řବʷ 
କେବŐ ରŘĻɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ĹřǸ (İȟ‌ବ୍ଲେȟ) 
Ĳ ìଙ୍କ୍ ବ୍ୟାȎ ବĻŘŧ ରȃବେʷ 

କେǂ ŔɫରŘǧ ବ řଭŘĶ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ରŘĻɹ Ĳ  କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ Ń řĩର ř Ĵରś ȄବŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ňŘĪĥ କେତେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İବĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ/

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İବŘବŅ ବœ୍ଷĴś କେତେ ଭƥତା 
Ņ řĩōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘର ବ řସ୍ŝŃ ବ řବରଣୀ ଲ�ୋťřĺନ୍ତି 
କେǂ ŔରĴŘରʷ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲର Ů ŃŘର řĵ 
Ŕśƴଧା İŕ řŔବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ  

ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

Ńńɹ Ō řŐ řବŘ ňରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉର୍ମ ନେĪ 

ŔŌǯ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘର ř 
Ĵର řବେʷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘō řବʷ 
İŕŘ ହେଲେ ଦେŒର ňśŏ řŔ ĪŃ řŕŘŔରŎ ɂńŌ  
ńର ŏŘĶ ř Ŕବś  ରŘĻɹର ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴŘର ଡřĻŘĪȚ‌ Ĳ ରƍର ŧśŇ řŉର୍ମ  ň řǄ ଧିବେʷ  
İବେ ବ řଭ řǈ ରŘĻɹରŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର ବ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řĺ ř̫  

ĴୁŃŊୁƳଦିŇĴୁ 
ŌŌୁɲĪŎୁ ĶŎିŉ 

Ĵŏା ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ
ňŎŌାł ୁŀାľା,  
ŭ ňାȧ‌‌ପ�ୋରǻ,  

ūŮ Ňƃସା ଜŊŃ

ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେǂŞŎ Ŕśରſଷା ŁřŏŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ Ŋ řŒɫକț‌

ŋŘŊŘ ĨŘľŌ řକ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞରରŎ Ňକŏř ବ�ţƕଞାŇ řକ

ŎାଜɹŌାŇƉĿାŎୁ  
Ńńɹ ଲ�ୋťŏିା କେǂ

େĶŘľ řİ ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉରǻ
ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ପ�ୋœŘĴ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ 
(ŔŌŔି): İଣ řĴ ř ŃŕŔ řȢ 
ĨŉřŔରŎ ହେବ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘģ 
ĻŌ ř Ĵ řଣ řବ řĴŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ ĨŉřŔĴś  ō řବŘ 
ĩବŒɹĴ ňଡ଼ିବ ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹର 
Ŕବś  ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ 
Ĭňŏǐ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ İȄňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ŃୃŃୀŧ 
ňſ ĬňରŎ Ňś ହେĥ; ବରĦ Ň řଜେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
Ĵର ř ଲ�ୋକେ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕ ř ବɹବǱଥାĴś 
ŇŞŋŌ୍ୱର ū ŃŘର řĵରś  ĩରǕ 
ĴରŘō řବ ବŊୋŏř ରŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରŎŒ ňŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂńŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ରŘĻɹର ŮŮľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř ବɹବǱଥା Ĭňŏǐ 
ହେବģ İŕ ř ସେବŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ ŌŘļୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řବେģ 

ɂĹŐřŃ ବɹବǱଥା ĨŇśŔŘରŎ, 
Ļřǟଲା ǯରରŎ ȄବŘ Ŭūűľ ř 
ĬňŇřବନ୍ଧĴ ବŘ Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĻŌ ř ňƙଜୀĴରଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବɹବǱଥା ƶୱାରŘ 
ĻŇŔŘņŘରଣ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ବŕś ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ İŕ ř ŔŘņŘରଣ 
ସେବŘĴś ŃŕŔ řŏ ǯରĴś ନେବŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ŭŬŪľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ 
ହେବ ବŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭŪģūŪ 
(İଜĻŇɵ ř): Ļଷ୍ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର ůŭŃŌ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ଭŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତି  ŇŞŋŌɲର 
ŬŮରŎ ସେ Œňń Ȱŕଣ 
Ĵର řବେʷ İବେĴŘର ɂņŘŇ 
ବ řĹŘରňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ řĩȡ‌ 
ĶଭŘĪ ŇŞŋŌɲର Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ 
କେǂ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ରŘŌ ମେķŵŘŏ Ķśରś ବŘର 
­İକ୍ସ®ରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ େŅĪĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ūŮ ŌŘŔ İŕ ř ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řବେʷ ସେ ŬŪŬű 
ଫେବୃĩରୀ ųରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĶଭŘĪ ସ�ୋŌବŘର ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ŇŘŌ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲେʷ 

ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ  
ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř Ň řଯśŻ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘଖେĪ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹ ଜ�ୋȡ ņର řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō řŇ ř ଭś ବନେǢର ňŘŏľ řȄବŘ ବେଳେ ŭ 
ŅŐର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ļŘŐବś ŕŘ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕବś ĿŘରś  ňŘରƍŌ ବ řଜେଡřର ɂĹŘର ଶ�ţŐୀ 
İବେ ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔୀଙ୍କୁ  ବେȥ ɂଭŘବ řŃ Ĵର řȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňƗଚାŧŃŵŘରୀ ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର, ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଭŘ ŌŘƺŌରŎ ବ řଜେଡřର 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿĴ Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹĴś 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେଡřର ଯ�ୋĻŇŘଭ řƥ ତିĴ ɂĹŘର 
ŅŐĴś Ŕśବ řņŘĻŇĴ ǱଥିŃ řରŎ ରȃȄବŘ ବେଳେ Ņś Ī 

Ņ řŇରŎ ŇବୀŇƉ Ņś Īľ ř Īଙ୍ଗିŃ ­İńର ବ ř Œƌ®, 
­ବ řĻŧ ହେବ ŇŜĩňଡ଼ାର® ବ řର�ୋņୀ Œ řବ řରରŎ 
ĴǑŇ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରŎ ବ řଜେଡř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବୀŇ ĩĻř İĴ ľ୍ୱି ȑ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ସେ ŇŜĩňଡ଼ାରŎ ସେବŘ Ĳ ବ řĴŘŒର ŇŜĩņŘରŘ 

ĩରǕ ହେବ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŅŐୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉର ɂĹŘରର İĴ ଭ řଡ଼ି Ĳ 
ପ�ୋǦ Ĵର řȄଲେģ କେĪķଣ୍ଟା ŌƺରŎ İŕŘ ŅŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ ŌƺରŎ İŕ ř ľ୍ୱି ȑ‌ ଟ୍ȸƠ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘର řĵରŎ କ�ୋŌŇŘରŎ İĴ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ű ŃŘର řĵରŎ ŇŜĩňଡ଼ାରś  ĵର řĩର 

ŇŜ ĩňť଼ା  
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŇŊୀŇƉ ĪƍଗିŃ; Ŋ řŞ�ୋņୀ Œ řŊ řରŞŎ ĴǑŇ
ɂŋŘŊକś ନେĪ ĨƉ କଷśĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ

ɂĹŘର ŌĪଦŘŇŞŎ 
ĩĶśĩ ରŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř
ŇŊୀŇƉ ŔŌŘବେŒ Ĳ 
Ş�ୋȓ ଶ�ୋ®Ĵś  Ĩପେſଷା

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ଜେȢ‌ 
ĻĶ řବେ Ķŕୃରକ୍Ś ବŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘŀ୍ଡʷ Ņ řŇĴś  ŌŘତ୍ର ůŭŭ 
ľଙ୍କା ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘନେ ଜେȢ‌ରŎ ବǁଦୀ 
ȄବŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ Ĳ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେʷ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ňſରś  İŔĦକ୍ରାƻରŎ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř İବĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବର୍ଷେ ňର୍ଯɹƻ ĨǱଥାŧୀ 
ଭŘବରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ŕବś  Ļřǟଲାର İȧ‌ň řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś ĪĻଣ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ ଫେରŘର 
ହେବŘ ňରŎ ňରŎ ବŘଲେŒɫର Ļřǟଲାର ସ�ୋର ଜେȢ‌ରś  Ļଣł 
ĨňରŘņୀ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĹǑľ ŌŘର řĺନ୍ତିģ İŕŘňରŎ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବŊţĿĴରŎ ଜେȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŧ řŃɫରŎ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ ବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ɂŃ ř ĻřǟଲାରŎ ବର řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜେȢ‌ ĨņୀſĴ Ō řŐ řŃ ଭŘବରŎ 
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବେģ  ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕŕ, 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘō řବŘ, ଜେȢ‌ର ňŘଚେର ř ĬňରŎ ŃŘରĻŘŏř 
ବ řĺŘĪବŘ İବĦ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŕବś  ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řର ōŘଞ୍ଚ ହେବģ

ବřଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ ଯେĬĥĿ ř ଜେȢ‌ରŎ ŵŘର୍ଡ଼ରŌŘŇƉ 
ĩȃରŎ ņŜŐ řଦେĪ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀ Ĳ ĴİŅୀ 
ŔŕĻରŎ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତି, ସେĿŘରŎ ŔŘņŘରଣ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵ řňର ř ĻĶ řବେ ବŊୋŏř 

ସ୍ୱାଭŘବ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ରŘĻɹରŎ ŔŘņŘରଣŃħ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕରŘଞ୍ଚŐରŎ ଭ řଡ଼ Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ବŘ କ�ŤଣŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ବେଳେ Ŕśରକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪ ĩŔśĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľଣŘ, ŕŃ୍ୟା ĩŅř ķľଣŘରŎ 
Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻĶśĩŐୀ ରŜପେ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ବଡ଼ ĨȅĴŘରୀƉ 
ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹରŎ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬȄବŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ରŘĻɹରŎ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ɂńŌńର ňŘĪĥ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷା ňର ř İĴ ŔŘŕŔ řĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś Ī 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņୀ ĹǑľ ŌŘର řବŘ ķľଣŘĴś ŌŘସେ 

ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŰŪŪ ŵŘର୍ଡର ňଦ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ĵଣ ř 
ŏ řȎ‌ņŘରୀƉĿŘରś  ſŃ řň Ŝରଣ ĩŅŘŧରŎ 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ନେĪ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ķľଣŘରŎ ĵଣ ř 
ŏ řĻņŘରୀƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବœ୍ଷବœ୍ଷ ହେŏŘ ĨŇŘĤେŅŧ ରŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ĨବହେŐŘ ĴŘରଣରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņର ř 
ŏŌ୍ବି ĹŘŏřĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରŎ ĵଣ ř ŏ řĻņŘରୀଙ୍କୁ  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ƶୱାରŘ ରŘĻɹĴś ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ରŘĻǶ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେଣś ଯେକ�ŤଣŔ ř ňର řǱଥିŃ řରŎ 

İŕ ř ବକେŧŘ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ĵର řବŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅୀňƉର Ņƥତା Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İĻř ŌŔ řŕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿରŎ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ŒśଣŘଣ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ ŌŧŜରଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାରŎ ĵଣ ř Ň řŧŌର ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĵଣ ř  
ňƛଟାŅŘରŌŘନେ ବ řňśŐ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĵର řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻ ŌŘŌŏŘର 
ବ řĹŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  ūű 
ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରଣ ରŘŒ ř ĩŅŘŧ 

Ĵର řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘŌƺରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  İବେ Ŕśƴଧା 
ūŮŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ĵର řĺନ୍ତି  İ 

ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řŊŘକś  

Ň řର୍ƳଦେŒ

ĵł ř ňƛଟାଦŘରƉ ĬňŞŎ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ĴľĴ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ĻୀବŇ ନେĬĺ ř 
ĻୀବŇରŎĵŘģ ŌŕŘŇŅୀ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ 
ĻŐବś ť ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ĻŇ řŃ ķľଣŘ ବୃଦ୍ଧ 
ňŘĪବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେଷĴର ř Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରś  
ଡେĪĥ ĻୀବŇ ŕŘର řବŘ ଭŐř ķľଣŘ İŕ ř Ņś Ī 
ŇŅୀରŎ ବŦř ĹŘŏřĺ řģ ĶŃବœ୍ଷ Ĭଭŧ ŌŕŘŇŅୀ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ ŭųĻଣ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŃŇɭƺରś  ŬűĻଣƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĩŕśର ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŌŘତ୍ର ūůŅřŇ ଭ řŃରŎ ŌŕŘŇŅୀĴś ଡେĪĥ ŭĻଣ 
ପ୍ରାଣ ŕରŘĪ ŔŘର řଲେଣ řģ ସ�ŤଭŘĶɹĴś ĨŇɹ 
ŬĻଣଙ୍କୁ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪń́ବŘରś  
ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇ ବƗ ଚିōŘĪĺ ř̫

ĩĻř ŌŕŘŇŅୀରŎ ňśଣ ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘ Ň řĴľରŎ 
ଥ�ୋର řĩŔŘŕ řର ŮĻଣ ŇŘବŘŐĴ ĶŘଧେŘĪବŘĴś 
ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ļଣł 
ŇŅୀର Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řରŎ ଭŘŔ ř ōŘĪĺ řģ 

ସେ ହେŏŘ, ବŘବś  ŇŘŧĴ (ūŰ)ģ ĨňରŘŕɣ 
ŭľŘରŎ ବŘବś  Ň řĻ ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ ŇŅୀରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘ Ŕŕ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା Ĵରś ȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘ®ର ňŘŅ ĵŔ řō řବŘରś  ସେ Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řĴś 
ĹŘŏřōŘĪńʹŏŘ Ĳ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବƃ ସିବĻŘର 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ର ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŇŅୀରŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ĵର řńʹଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ରŘŃ ř 
ହ�ୋĪō řବŘରś  Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹĴś ବନ୍ଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨƆନିŒŌ ĨņʹĴŘରୀ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘରŎ ŇŅୀର Ńś Ŀ Ň ȄŏŘģ 
ବŘବś  Ĳ ŃŘ® ŔŘƍŌŘନେ ସେĿŘରŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇŅୀĴś ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ 

କŘō୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŏŘŇ ř Űŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃŘର ŃŘର ĻŘŏř ଯ�ୋĻŇŘ
ŏŘĶ ř ňŘର řŏŘŇ ř Ŕ řŔ ř କɹୟାମେରŘ

ĶŃŊœǻ ŭųĻł କର řȄଲେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ; Ōର řȄଲେ Ŭű

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř ĻୀବŇରŎĵŘ
ūů ŅřŇରŎ ĶŏŘł ř ŭ ĻŚŊŇ       ňśł ř ŌŕŘŇŅŚରŎ ĺŘȽ Ň řଖ�ୋĻ

 ବ୍ରǹňŎୁ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରୀକ୍ଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř ķľଣŘରŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśର ଜେȢ‌ରŎ ȄବŘ 
ମ�ୋľ ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌƍŐବŘର ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ ňରŎ 
Ķśରś ବŘର ųŮ Ļଣ ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  Ň řĻ ňśĨ-
ļ řĨ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନେବŘĴś  ବ୍ରǹňśର 
ଜେȢ‌ ŔǗମୁĵରŎ ĨଭřଭŘବĴƉ 
ଭřଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄବŘ 
ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରś  
ɂńମେ ŰĻଣ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ରś  
ĺଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ, ରŘŃ ř Ŕśƴଧା ĨବŒ řǦ 
ŲŲĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĺଡ଼ାōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ňŘĪȄବŘ ĨŇɹ ŬŪĻଣƉ ର řŏ řȎ‌ Ĩŀ୍ଡȡ‌ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃୃ  ňſƉ 
Ň řĴľରŎ ňŕƗ ଚିବŘରŎ ବ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ŌśĴśŐ ř 
ňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŒśȮବŘର ňŜର୍ବାǸରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŌśĴśŐ řବେ ବŊୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌƍŐବŘର କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚର 
ŃŅƻĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀ ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟରŎ 

ĩŔƻତାĴାŏ ି
ŊାŕାŎ ିବେ  

ĨŇɹ ĩŒାŧୀ

ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řଲେ ųŮ Ļł 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧୀ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 Ňŋ ି ŌŌୁɲĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ରŎĴŀ୍ଡ űńରର ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘବେ ů ŵřକେȑ‌ରŎ ňରŘǯ Ĵର ř ଭŘରŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ŌśŌɲĪର ଡřŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାଡřŧŌରŎ Ķśରś ବŘର ଖେŐŘōŘĪȄବŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ŭŭŲ ରŇରŎ 
ĨȢĩĬȑ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ ଫ�ୋİବř ŏ řĹŉřŏɡ ūūų ରŇର  
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ĻବŘବରŎ ଜେŌ řŌŘ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉ Ō୍ୟାȌ ବ řĻŧୀ ĨňରŘĻřŃ Ņର୍ଶŇୀŧ ŒŃĴ ବŐରŎ 
ķର�ୋĪ ଭŘରŃ ųľ ř ବȢ ňŜର୍ବରś  ů ŵřକେȑ ŕରŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ଜେŌ řŌŘ ūŭŮ ବŏରŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř ଶେଷ 
ňର୍ଯɹƻ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ରŎ Ōƺ İŕŘ ରŎĴŀ୍ଡ 
ରŇ ଚେȎ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବରś  କ�ŤଣŔ ř ŅŐ İତେ ବ řŒŘŐ ସǭକୋରର 
ň řĺŘ Ĵର ř ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫   İଭŐř ବ řŒŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ଜେŌ řŌŘ 
ūŬű*Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରŘĪ 

ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ŋŘରŃ

ŎŊŊିାŎ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŕŕ ľାĪľȢ‌ ŏଢ଼ŦĪ

}ňŝǨŘ-ű



ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ſŌŃŘŔŚŇ 
ମେƞ İȚ‌ŀİିରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାńǻଥୀĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ĩĶŘŌŚ 
ŋŊœିɹŃĴś ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ଯŅ ି İȚ‌ŀİି 
ňśł ିŇ ିରǻବାĹŇ ଜିତେ ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ŔŅŔɹ ŒŘŔĴ ମେƞĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  Ĺťି଼ାĪŊŘĴś 

ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ňľ ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ରେĴର୍ଡ ŇŚŃŚŒƉ ŇŘŌରେ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋǈି 
ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ହେŊŇ ି ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ĩଜି 
Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ 

ŒŘŕŘ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଭ�ୋľ ଦେĪ ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ ŔɆରାľଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś ģ ĨŇɹ ĨƗଳରେ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś ĴŕśȄŊŘବେଳŐ ସେ ŃŘŎŘňśŎŎ 
ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŇŘଳǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ଜଣେ ŋŧŘଳś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚƉĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ 
ŔŘŕŔŚ Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪ ­ĨňରେŔŇ ŔǁିଦୂŎ® Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିȸǑ 
ůŪ ଥŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ŌśଜŉŎňśŎରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴƉ Ŕɫňɨ 
ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ 
Ĳ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘť଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ ĨŎŊ ି ŔĦିŕ ŔĶśģ 
ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ ňśŏŔିĴś ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśଙ୍କୁ  ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů 
ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ିିȄଲେģ ŔĶś Ĳ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊŚ 
ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ି Ň ିଜ ĶŘť ଼ି ňŘĵĴś ĩŔȄିŊŘବେଳŐ 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳŐ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ňŎɎିରା ĴŎś ȄŊŘ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ  ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂଥମେ ĶŘଳି Ķśŏଜ ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ŔĶś ŃଳŐ ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି
ଘľłŘରେ ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇିĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ Ĩଣ୍ଡŎŵŘରɡ୍ଡ 
ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ Ň ȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ି
ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŌŌŃŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
କେŊଳ ସେŃĴି ିŇś େŕĥ, ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘŎś  ସେ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś 
ŊŅଳŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି
ଗ�ୋǶୱାŌŚƉ Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ŕŕ ŋĴିƉି କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘƉ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅń୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାଥŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋଳି ମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀǦ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃଥŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କƉ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŋଳି ŏŘଳŇ 
ňŘଳŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

­ſŌŃŘ ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ņ řǟŚ Ņƍଗା®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ 
ŬŪŬŪରେ Ņିଲ୍ଲୀରେ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ କେǂରେ 
ſŌŃŘ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŒĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŕ ିĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ ĵŘŏŅି İŊĦ 
ŔŎଜିŏ ĪŌŘŌ ŋଳି Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ūűű ňŝǨଠାŎ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ Ņିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  İŕ ିŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔİିİĴś ĩŧśņ ŊŇŘĪ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, କେŎଳ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋଳି 
ŎŘଜɹରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ 
İŊĦ ŔŎଜିŏ İŕŘŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ Ȅଲେģ İŌŘନେ 
ŕĦିŔŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬŔśĴŘĪ Ȅଲେģ Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ō ିଥ୍ୟା ŅŘŊ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ ňŘĪĥ 
İňŎ ି ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘ Ň୍ୟାŧĴି ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŊŘņŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ 

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ Ŋİଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗଳରେ İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ିର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
Ōନ�ୋଜ କେŎଳŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĬȄŊŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ İŕ ିŕȑି‌‌ 

ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŘବେ ŊŅଳିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌Ĵś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉଳରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୀ ŊŎś ł Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœŃି ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି Ň ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ ĬĿŘĪ ňଳŘĪ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃଥŘ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି 

ତେବେ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘƉ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ଯŘƗ ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ ŭ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 
ĨńǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İŋଳି ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେǦ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ ŃଳŐ ĩମେŎĴିŘ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳŐ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି ŃଳŐ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňଥŎ Ōƺ ŃŎଳି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃଳĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬť଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେǦ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
ŌŘľŃିଳŐ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ŭ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹȩ‌ଥ 
ĩŃƉ ଖେଳି ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌ୍ବĪŎ ňŵŘĪ ĨƗଳŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ 
ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśƉ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ିŎȃĺģି ŅŚର୍ଘ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି
ňŏିŘଙ୍କୁ  Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴଳŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŏିŘƉňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି
Ň ିଜ ŅŘŊ ି ŎȃȄŏŘģ ସେ Ĵĺି ି ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ 

ସେȄňŘĪĥ İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İĴ ଘଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĶŘņśĩଘŎ ଦେĪ ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋିଯśକ୍ତĴś  Ķśଳି  ŌŘଡ଼ ĴŎ ି

ūű ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିŧ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśଙ୍କୁ  

ସେĿŘĴś  ŀĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś  İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ 
Ůůରେ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ି
ଜŘłŊିŘĴś  ĹŘŕ ȀȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେ ŒŒିśଙ୍କୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŒିśƉ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŭ ଘଣ୍ଟା Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  İĴ İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō ିଳି ĺģି İ ňō୍ଯɹƻ 
ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ 
ମ�ୋŎ Ĵĺି ି ନ�ţŃĴି ŅŘŊ ି İŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ି ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŞŕୋĪȄŏŘ ňŎୀſł

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋଡ଼ 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŜľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ିŊନ୍ଦŎŎ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ 
Ň ିରǻମାł ନେĪ ŬŪŬŮରେ  ĪŎŘŇ Ŕŕ ŋŘŎŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩń୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŋŘŎŃ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ĴŎŘ ଯŘĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺģି ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌŘƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ 
Ĳ Ōƺ İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ 
ହେĬĺģି ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ିɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗଳିĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  Ŋଳି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିଳŚ 
ļĨିĴś  ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś  ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł ĴǦ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି
ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŏś ľŊିŘĴ ĺŘť଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି  Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃଥŘ ɅǦ ĨȅĴŘŎŚģ 
ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ିŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś  ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଘŎĴś  
ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś  ňŀĺିģି 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ 
Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňƗଘśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś  
ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎś Ȅଲେģ İŋଳି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ଘľłŘ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି କ�ŤłŔ ି ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)Ɖ Ŕŕ İŋଳି ଘľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି
ĨȅĴŘŎŚƉ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘƗ 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İĴ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İŕ ିŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ 
ଘľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ିŇ ŊŅଳିŊŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś İŕŘ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎƉ ļĨି ĨſŧŘ 
(ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś  ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘଳିĴŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋଳି ŋŘବେ ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇĶŅ ľଙ୍କା 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś  ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି İŌŘନେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି

Ŋ ି ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିƉ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗଳŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ଥŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ň ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ି

ľଙ୍କା ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ňŎŊିŘŎ Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
İŃĴି ିରେ ŃŘƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňରେņŘō୍ଯɹ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  

ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ō ିଳି ȄŏŘģ İŕ ି ଘľłŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśଳ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
ŌŜର୍ତȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎƉ ŋଳି Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦେĪ ŔŕŎĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ħĵĿś  ŊଳିĶŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴŘହŘłୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ Ŋ ř ଦେŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŏŘƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňŘĪĥ ōŘĪńʹŊŘ ūű Œ řŒś ŌśƠĻŘŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ିŊŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐ ିİĴ 
ķľłŘ ķľĺି ିĴǊ řňŅŘ ńŘŇŘ ŞŎĴŀ୍ଡĹś ĩ ȰରାŌŞŎģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହŕଲେ, 
ȰରାŌର ŊŘŔƻŚ Ĵǭି କୁģ Ŋś ņŊŘର ସେ ķŞŎ İĴśľĩି Ȅଲେģ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ସେ 
ķର ŊŘରƠଡାŞŎ ଶ�ୋĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞŎ ଜ�ୋରŞŎ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķରର ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œśł ି ŊŘŔƻŚ ĬĿ ି ŊŘହŘରି ŊŘĴś ōŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀ ňଡ଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ି ହ�ୋĪ ରହି ōŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŞŎ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵରି  ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡିĴŘŏŞŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŋś ŊନେǢର, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): Ŋœǻଷା ňŞŎ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟĴś ĩŔśĺ ି ŒୀŃģ 
ŅŇିĴ ňŞŎ ňƗଚୁĴ ĩରǕ ହŕĬĺģି ňƗଚୁĴ ŔŘƍĴś ରŘĻ୍ୟĴś ňହି ŏ ି ŒୀŃ 
ĩŔŊିŘĴś ōŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରś  ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘହ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İĴ Ķśରś ĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହି ĺģି İହŘ ɂŋŘŊŞŎ ńƠଡା ŊŘŧśର ɂŊŘହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ŒୀŃ ŊŦŊିŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺģି ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେଷƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŞŎǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻř ଯେ ରŘĻ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତରŘ ňŊŇ Ŋହି ŊŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ମେķśĩ ňŘĶ Ōƺ ȮŌŒħ ňŐŘĪōŊିģ ŉŐŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňହି ŏ ିŒୀŃ ହŕŊģ ŭū ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ĴǄŌŘŐ (ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŉśŏŊŘłୀ) Ĳ 
ĶĻňŃ ି(ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘ) Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡି Ȱରୀରś  ĴŌňିŘŞŎģ 
ŇଭେŌɲର Ŭ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ů ŌƺŞŎ ŭ-Ů 
ଡିȰରୀ ĴŌŊିģ ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ରŘĬରକେŏŘ, ňŘŏŏହଡ଼ା, ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼, 
ŊହŐŅŘŞŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ūůରś  ūű ଡିȰ ରିĴś  ĵŔŊିģ ସେହି ňରି  
ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŅŘରି ƍŊŘଡ଼ି, ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘŞŎ ūű-ūŲ ଡିȰ ରି ରହି ňŘŞŎģ 
İହŘ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ņǟିଲୀ-ĹƠଡିĶଡ଼-ŏś ȅĩŇŘର ŃŘňŌŘȽରା Ŕହି Ń ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ ŋś ŊନେǢରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ůŔśƴଧା ŬŪ ଡି Ȱରୀ ŃŐĴś ĵŔŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିɂଫେŔର ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻřģ

ňƗśĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

ĴŘǀ ŋୁŒťୁ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘରି ňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŘରି ňŅŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଙ୍ଗିରିପ�ୋଷି   ŊŇŘଞ୍ଚŐŞŎ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ହŘŃୀ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ɄରାǹłĶŘĥ ŇĴିľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŒŘŊĴľ ି ĻŇɭ ହŕŊŘର Ņ ିନେ 
Ň ହŕĬłś ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର 
ŌŐିĺିģି ତେବେ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ ňŞŎ ŌŘ® 
ହŘŃୀľ ି ŌŝŃଦେହ ňŘĵŞŎ ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ

Ĵĺି ିŅŇି ņରି  ɄରାǹłĶŘĥ ňƗଚାŧŃର Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ ūŬ ľĴିĩି ହŘŃୀňŏ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻřģ ŒŌିŐିňିŘŐ ňŘŅଦେŒର ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŌŘīହŘŃୀľ ି Ŋŏି ŌļŞିŎ İĴ 
ହŘŃୀ ŒŘŊĴĴś  ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ହŘŃୀ 
ŒŘŊĴľ ି Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  ŌŘ® ହŘŃୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ହŘŃୀ ŃŘ®ର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĻĶ ି ରହି Ȅଲେģ 
ହŕଲେ ŒŘŊĴľ ି Ĵĺି ି ķƞଟା ňŞŎ Ŋś ņŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ , ĴŘଳେ 
ĺś ĩ ňśł ିĻୀŊŃି ହŕŊ, ସେହି  ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ହŘŃୀ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņରି  ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ ĵŊର 
ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶର İĴ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  ହŘŃୀ 
ŇĴିľĴś  ōŘĪ ňŘରି ŇȄଲେģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐś  

ŊŇ ŊŋିŘĶ ŌŘ® ହŘŃୀĴś  ŅŜ ŞŎĪŊŘ ňŞŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŝŃଦେହରś  ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ŇŌିନ୍ତେ ĲŧśİľĴିś  
ňĿŘōŘĪĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ňŞŎ 

ŌŝŃ୍ɹର ɂĴŝŃ ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵହି ĺƻřģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵରି ŊŘ 
ňŞŎ ŌŝŃଦେହĴś  ପ�ୋŃ ି ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀƉ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴୁ ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ŒŒିśର Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ ŋŐ ି ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ି
Ōƺ ŔŌŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ି ňŃ ି Ĳ ňƩନୀ ňରǴର 
ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺƻř, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ŇĻି ňŏିŘĴś ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ŇŌିɨ 
ĨŅŘŏŃŞŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŇĻି ňŏିŘଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴƉ ରହି ȄŊŘ ĨȅĴŘର ɂŔƍŞŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିİňରି  İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ 
İȧ‌. ରŘŧĶśରś Ɖ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି Ĵରି  
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌŘର ŌɌି İňରି  ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ ňƩନୀƉ 
ĻŌିŘŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ňśĨĴś ଭେľŊିŘ 
ĨŇśŌŃ ିɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌୀ Ĵରି ȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ 
Ĵରି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŞŎ ĴľĴ ňରି ŊŘର ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

Ĵରି ȄŊŘ ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରƳ Ĵରିଦେ Īĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŃିŘŌŘŃŘ ŃńŘ ňŏିŘର ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕହ ŌŘŔĴś Ņś Īńର ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ Ōƺସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ 
ňŏିŘĴś ŔŘſଷାŃ Ĵରି ŊŘର ĨȅĴŘର ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř\ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞŎ ňŃିŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňśĨ/ŇŘŃ ିଙ୍କୁ  ĬňହŘର 
ଦେĪňŘରିବେ ģ ସେହି ŋŐ ି ŌŘŔର ĹŃś ର୍ଥ ŒŇŊିŘର 
İŊĦ ରŊŊିŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ହ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘƺŌŞŎ 
ŋ ିଡି Ĳ ĴŇŉŞŎŇ୍ସିଂ  Ĵରି ňŘରିବେ ģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘରୀ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ŔŌି ɂŅŘŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀƉ Ńରŉରś  Ŋରି Ǩ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  Şେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ űűĻł 
ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔƍĴś ĨŅŘŏŃ Ķśରś ƫର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵରି  ŒśłŘł ି
Ĵରś ĺƻřģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐ ିରŘĻ୍ୟର ŔŌǯ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ରହି ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ Ŕହର ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି ŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘହś  Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ.ିŇରŔĦିହଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿ İňରି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ Ŋ ିଶେଷĴରି , ŅŊି୍ୟାƍ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯେňରି  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘରରś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘŇōŊି, ସେ ନେĪ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵରି ĺƻřģ ସେହି ŋŐ ି କେĬĥ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
କେତେ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻř, 
ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵରିବେ ģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ŊŘņŘŌśŻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ରŘǑ Ŕହ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔśŊņିŘ, ŏŉିɟ, ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ିňକ୍ଷରś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ ିରି Ż 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ି
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ ନେĪ ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩĻ ି Ĭଚ୍ଚ Œſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐୀɂŔǈ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŒśłŘłŞିŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩņŘରŞŎ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň ିଡି  ŊŋିŘĶ ŔĹŊି, Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊŋିŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ 
ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ Ĵରି Ȅଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘŞŎ 
ŅŊି୍ୟାƍƉ ĨŇś ĴŜŐ ରŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏŉିɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି
Ĭňŏǐ ĴରŘōŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺģି ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌľି ି ĩŔƻତା İହି  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ōƺ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻř ģ ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲରŬűĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺģି  

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ųŬľ ି ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢର 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔରĴŘର ŊହŇ Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବରś  Ĭŋŧ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର İହି  ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢ Ķśଡ଼ି Ĵś  ůŪ-ůŪ ĨŇś ňŘŃŞŎ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିǱଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  
İହି  ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊହŇ Ĵରି ŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĨŇś Ş�ୋņ ରſଷା Ĵରି  କେǂ ŞŎŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ųŬľ ି ŞŎŐ 
Ĳŋର Ʉ ରିȎŢର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିରǻମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିňତ୍ର ŌŘƺŌŞŎ 
ĻłŘĪĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘର ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ ɂŃ ି କେǂ ŔରĴŘରƉ İହି  
ŔହŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷରś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻřģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହି ĺƻř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒ ɂŃ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ ŞŎŐňń, ŔଡĴ ňń, Ŋǁର Ĳ ŊŌିŘŇ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି
Ŕହି Ń Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŒǛିର ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?ିŒŘĴś ŔରǻବାȅĴ 
Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ɂŃ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İହି  Ɍƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻřģ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňରିପେ ſଷୀŞŎ ŔŌǯ ରŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ ř ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି  ɂĹŘର ɂŔŘର 
Ĵରś ĺƻř İŊĦ ŇĻି ŊĻିŧĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ 
Ĩĺƻřģ ķŘŔ ିରŘŌ ŌŘļୀ ŌŘľ ିର ňśĨ ŃŘƉ ɂŃ ି
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ି ňŘĪĥ 
Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ŊŦōିŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňśŏŔି ƶୱାରŘ ŞŎȓ 
Ĵରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴରŘĪŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା 
Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି̫  
ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ňŔିŔି ିର Ŋରି Ǩ ĬňŔŋŘňŃ ି ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହି ĺƻř ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ଡିĩĪĻ ିĴŇŵର ŊŒିŘŐ ŔĦିହଙ୍କୁ  ĺśľŞିŎ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇŞŎ ĩĪĻ ି ହି ŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧƫିŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺģି ōŘହŘĴ ି Ň ିରǻବାĹŇ ĩĹରł ŊȅିĴś 
ĬŏĦķŇ Ĵରି ĺģି İହŘ ňśł ିଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ଶେଷŅŇି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĴĦଗ୍ରେŔ İହି  ķľłŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉିŔŞŎ ňśŏŔି 
ňŒŊିŘ ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūŰ/ūű ŃŘରି ĵŞŎ ňśŏŔି ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

Ĵରି ŊŘ ňŞŎ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ିİŊĦ İହŘ ĴŘହŘର ľଙ୍କା 
ĩĻ ିōŘİ ňśŏŔି ĴŌି୍ୱା Īଡି ɂĴŘŒ Ĵରି  ňŘରି ŇŘହ Ȁ 
ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି İହି  ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦŔŅƉ ķŇǨି Ŕହଯ�ୋĶୀƉର ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵହି ŊŘ Ŕହ ସେȄňŘĪĥ ňśŏŔି Ĺś ț ŊŔȄିŊŘ 

Ĵହି ĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞŎ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ,ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĨĴśƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
ŌŐିśĺģି İହŘ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ିĺŘŇĩି ହ�ୋĪ ňśŏŔି 
ŊŘହି Ňୀ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରି  Ň ିରǻବାĹŇ 
ŏŦŊିŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହି ĺģି

ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ İହି  
Ň ିରǻବାĹŇĴś ĴŋିŐ ି ĨŊŘņ, Ň ିରପେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔśĹŘରś ରŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରିବେ  İହŘ ŃŘƉ ŅŘŧƫିģ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି ĶƠଡା 
ĶƠଡା Ōƽ୍ରୀ ŊņିŘŧĴ İňରି Ĵ ିňରŘĻŃି ପ୍ରାରǻଥୀ ĩŅିଙ୍କୁ  
Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘରŞŎ  Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ĺģି Ň ିରǻବାĹŇ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେň ିର ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ି ūūŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ĶŃ ūŰ ŌŘŔ ņରି  ŇŜĩňଡŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ Ĵରି ĺģି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘର ŅŘŧƫି Ōśĥ 
ନେŊ®ି ବ�ୋŏ ି ĨŊŘନ୍ତର ĴńŘ Ĵହśĺƻř® İହŘର 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘĴ ି Ļǟିଲା ɂŃ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉର 
ŅŘŧƫି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Ş�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴୁ ĨňଚĹǦଟା ĴŎୁĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊ୍ୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ଦ୍ǽ Ń ŔହରୀĴରł Ĳ Ļƍŏ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İହŘର ĴśɂŋŘŊ ĻୀŊĻĶŃ ĬňŞŎ ňରି ŏſ ଷିŃ ହŕĬĺģି ତେłś İହି  
ŔŌŔ୍ୟାର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňରିବେ Œ ĨŇśĴŜŐ ରŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĶŦିତ�ୋŐŊିŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İłĴି ି ŔŊś  ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ନେĪĺƻřģ İହି  ȮŌŞŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇŞŎ ŇŜĩĴରି  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻňń, 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň ିରǻମାł ŔŌŧŞŎ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňłĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŊିŘ  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ହରି ĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
İȄନେĪ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ର İŊĦ 
ଡି ŋŘĪଡର ŌļŞିŎ ȄŊŘ ĵŘŏǱିଥାŇŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴରŘōŊିŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ି (ŔŋȢି ŃńŘ Ş�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ି (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊŔିŔି ିଙ୍କୁ ĹĿି ି
Ļରି ĩŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺģି ȰରୀȚ Ĵରିଡର  ŊĴିŘŒ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊś  ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ Ŋŝକ୍ଷ Ş�ୋňł ĴରŘōŊିģ İହି  ȮŌŞŎ ରŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł 
ŔŌŧŞŎ Ň ିରǻମାł Ŋ୍ୟŧର ĨŃ ିରି Ż ū ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥରŘŒ ି Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘ ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି 
İହŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗାରĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋଷł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯର Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŊŘŧś ɂŅŜଷłĴś 
Ĵȟ Ĵରିହ ŕŊģ İହି  Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ŒǏ ɂŅŜଷłĴś Ĵȟ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŌŝƥȁĴŘ କ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ İŊĦ ŊŘŧśର ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĵରŘŅିନେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŒୀŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ŔରĴŘର ŊĹିŘର Ĵରି ĺƻřģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊୁ ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ŊŏŘଙ୍ଗିର, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିର 

Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଣେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ĻŘŐ ି ŌŘରିଦେ ŊŘ 
ķľłŘ ŇŜĩମ�ୋť ନେĪĺģି Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ĩĻ ି  ŊŏŘଙ୍ଗିର 
İȧ‌ň ିĨŋŐିŘଷ Ļ.ି ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
İହି  ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ņɫନ୍ଦ୍ବ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İȧ‌ň ି Ĵହି ĺƻř ଯେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁ 
ĴŌି୍ବା କେହି  ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରି ŇŘହŘƻ řģ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ ତେବେ Ŋŏି 
ŋŃିରĴś Ōହି ŐŘƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŒŊ ĩŔŏିŘ 
କେŌŃି,ି Ĵİି ŃŘƉ ŒŘŦ ିଖ�ୋŏŏିŘ, ŃŘƉ 
Ōśହĥ ĴŐŘ ňťŏିŘ କେŌŃି,ି ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňରି , Ű 
ŅŇି ņରି  Ōହି ŐŘƉ ŒŊ ňť ି ରହି ń́ଲେ 
ହŕĥ ĴŘହŘର ŇĻରĴś Ĵňିରି  ĩŔŏିŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷେ, ňśŏŔିĴś ĩĻ ି ŌŝŃ 
Ōହି ŐŘƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିĺିģି ସେ ହŕଲେ, 

ňŘľłŘĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐର ĴśƻŚ ņରś ĩ (Ŭų)ģ
ňśŏŔି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ĴśƻŚ 

ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରś  ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŞŎ 
ňୀťŃି ń́ଲେģ ସେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ķରś  
İĴŘņ́ĴŊŘର Ĵśĩଡ଼େ ĹŘŏōିŊିŘର 
ŇĻିର ରହି ĺģି İହି  ĴŘରłରś  ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ 
ŋĶŊŘŇ ņରś ĩ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňķŞŎ ĺŘť ି

ଦେĪń́ଲେģ ĶŃ ůŊœ୍ଷ ହŕŊ ସେ ŊŘňŘ 
ŔśĴରŘŌ ņରś ĩƉ ķŞŎ ରହśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ ହĿŘȖ‌ ସେ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪń́ଲେģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ĻŌ ିରś  ĴśƻŚƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘହŘ ŃŘƉ ŊŘňķରĿŘରś  
Ű ĴŌି ି ŅŜ ର ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŒŜķରĿŘରś  
Ų ĴŌି ି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŌŃିŞିŎ 
ĴśƻŚ କେĬĥ ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĻŌ ି Ĵĩିରି Ĵś  

ĩŔ ିଲେ Ĳ କେŌŃି ି ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŏŘ, ŃŘହŘ ňśŏŔି ǴǦ Ĵରି Ňģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର İȧ‌ňƉି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 
ସେ Ň ିଖ�ୋĻ ହŕŊŘର ŅŇିĴ ŋŃିŞŎ 
ହ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ବ�ୋŏ ି ǴǦ 
Ĵରି ĺƻřģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଡŘŻରƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 

Œରୀର ĴŌି୍ବା ŃŘƉ ଯ�ŤŇŘƍŞŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ĹǸି ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା Ĳ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻřģ 
ŋ ିସେରŘ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ି ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĩŔŊିŘ ňŞŎ ŌŝŃ୍ɹ ĴŘରł ĩହśରି  
ǴǦ ହŕŊ İȧ‌ň ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋś ņŊŘର ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
ŊǄňଡ଼ା ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ଗ�ୋİŏňľିŘ 
ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ȄŊŘ İĴ ĻŌ ିରś  ĨĻłŘ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ǥର୍ମ ňରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ପ�ୋťř ŌŘŎ řଦେŊŘ ķଟłŘ Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦŘĪŏŘ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŊŝ Ń ř

	<Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵƠନ
	<ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ŏŘĶ ି ĹŘଷୀ ŌŝŃģ ŊରĶť 
Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର İňରି  İĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃ ĹŘଷୀĻłƉ ହŕଲେ, ରŊ ିŔŘହśģ ĩĻ ିŊŏିŞŎ ସେ ĴୀľŇŘŒĴ 
Ŕ ିଞ୍ଚŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ĩķľł ķľńିʹŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋନ୍ଥାର ɂŋŘŊŞŎ ŊŏିŞŎ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ĺƠି ଡି ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ĨĻŘłŃŞŎ İହି  ŃŘର ŔĦǴର୍ଶŞŎ 
ĩŔŊିŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ରŊƉିର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŌƺŞŎ ĹŐś ȄŊŘ ĨŋŘŊୀ 
ĹŘଷୀ ňରି ŊŘରର ସେ İĴŌŘତ୍ର Ş�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ȅଲେģ ŃŘƉ ର 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏ ି େŅĪĺģି 
ରŊƉି ňŞŎ  ňŏିŘƉ ɂŃ ିପ�ୋଷł Ĵİି Ĵରି Ŋ, Ĵňିରି  ତେŏ ŏś łର 
ŔĦŔŘର ĹŘŏŊି, ସେĪ ĹƻିତାŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İବେ ŋŘଙ୍ଗି ňťĺିƻřģ 
Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇŃିŘ ଭ�ୋĪ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘରĴś ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃňି Ŝରł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻřģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŇŘť ି ňରȃŊŘ 
ŅŜ ŞŎ ńŘĬ, ňŘĵĴś Ŋ ି ĶŏŘŇ ି ňśŏŔିģ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ି
ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ରŘŃŔିŘରŘ ĻĶŘĪ ସେĿŘରś  
ňŐŘĪŏŘģ ŉŐŞŎ ĴŘĿĶŅŘ ŋŃିŞŎ 
ସେŌŃି ି ରŘŃŔିŘରŘ (ūŬķƞଟାରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ) 
Ň ିଶ୍ଚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ňť ି ରହିଲେ  Ōହି ŐŘģ 
Ĵƻିତୁ ĩĻ ି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି ĩŔ ି ōŘଞ୍ଚ Ĵରି  
Ōହି ŐŘĻłƉ ĻୀŊŃି ȄŊŘ Ĵହି ŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯƉ ĨĴŏĶśťśȟ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା ȰରାŌŞŎ ķľȄିŊŘ 
İŋŐ ି İĴ ĨĻŊ ķľłŘ ĩĻ ି ĻǟିଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔିର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ĬŻ Ōହି ŐŘĻłƉ ହŕଲେ, 

ȰରାŌର ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘİĴƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘİĴģ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘōŘĪĺģି ĵŊର େŏĵŘ ହŕŊŘ ବେŐĴś 
ସେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ଡŘŻର Ĵହି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ତେବେ 
İହŘĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ ŊŘňķରଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘƉ ļĨିĴś 
ହŃ୍ୟା Ĵରି  Ň ିଖ�ୋĻ ŇŘľĴ ରĹś ȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĩĬ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏŔି ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ 
ĨľĴ ରȃ ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŲľŞŎ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା 
ȰରାŌĴś ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ĴŘĿĶŅŘ ŌƺŞŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ Ň ିଶ୍ଚŐ 

ĨŊǱଥାŞŎ ňťȄିŊŘ େŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŊ ିନେĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ 

ňŞŎ İĿŘŞŎ ŏś ĹŘĪ ରȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
Ĵରି ȄŏŘģ ତେłś, ସେĿŘŞŎ Ĵĺି ି ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ Ĵରି  ĹŘŏĩିŔȄିŏŘģ 

Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ňହƗ ଚି Ōହି ŐŘƉ ଦେହ ĬňŞŎ 

ŏŅŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ Ĳ 
ଡŘŐ ŊŘହŘର Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
Ōହି ŐŘĻłƉ ŊƗ ଚିȄŊŘ 

ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ňśŏŔି Ńś ରନ୍ତ Ōହି ŐŘĴś 

ଡŘŻରĵŘŇŘ ĩłȄିŏŘģ Ōହି ŐŘĻłƉ 
İବେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

Ĩňରňକ୍ଷେ, İହି  ķľłŘĴś ନେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻřģ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋŋିǈି ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେ ହŕĥ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ĻୀŊŃି ȄŊŘ େŇĪ Ĵňିରି  ĻŘłňିŘରିଲେ  

ŇŘହ Ȁģ କେĬĥ ĩņŘରŞŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿĶŅŘରś  Ĭƴଧାର Ĵଲେ ŇŘହ Ȁ? 
ōŅ ି İňରି  ĨŊǱଥାŞŎ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, ତେବେ Ĵİି ŅŘŧୀ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, 
ŃŘହŘĴś େŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ ř ଚŘœŚ ŌŝŃ

ňŊŇରେ ĺ řƠଡି 
ňťřńʹŏŘ ŃŘŎ

ŊƗ ଚି ĬĿřଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ! 
	<ūŬķƞଟା କŘĿĶŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ
	<ŌŝŃ ŋŘŊ ř ŎŘŃ řରେ ĬƴଧାŎ କŏŘନ ř ňśŏ řŔ
	<ňśŏřŔŎ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ĬĿřŏŘ ପ୍ରŒɨ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴƻŎŘ ŔśņŘĦŒś ĵśƞଟିĩ ହŃɹୟାĴŘƠĴś ŭ 
ŔǊତାହ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 
ňśŏ řŔ Ů ĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ Œ řŊŘ ňŘĵରେ 
İōŘİĥ ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
Œ řŊŘ ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  
ନ řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōł řĺନ୍ତି 
ŔśņŘĦŒśƉ ňŎ řŊŘŎģ 
ŔśņŘĦŒśƉ ŔŘନŋŘĪ 
ଦେŊŘŒ řœ Ĳ ŋĬłŚ ļŎłŘ 
ĩĻř ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ 
ŔśରେŒ ଦେŊŅƥ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ଭେľ řĺନ୍ତିģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŎĴƻŎŘ ĶŘĥŎ Ŋ řŐŘŔ řନŚƉ 
Ŋଡ଼ňśĨ ňĿŘł ř Ŋ řŊŘହ ňରେ ନ řĻ ķରେ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘନňśĨ ŔśĴŘƻ ĴŎ ř ŒŒśŎ ķରେ ŎହśȄଲେģ ňŎ řłŃ 
ŊŧŔରେ ňĿŘł řƉ ňŎ řŊŘ ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  

Ŋ řŐŘŔ řନŚ ŀ řହ ĻŌ řĴś  ňĿŘł řƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŎŊ ř ନŘŌରେ 
ରେĻřǧ ୍ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İହŘĴś ŞŇĪ ňĿŘł ř Ĳ ŔśĴŘƻƉ 

Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŀ řହ ĻŌ řŎś  ŋŘĶ 
ŞŇŊŘĴś ŔśĴŘƻ ĨŅŘŏŃŎ 
ƶୱାŎǱ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 

ŃŘହŘ İବେ Ŋ ř Ŋ řĹŘŎņŚନ 
Ŏହ řĺ řģ ŔśĴŘƻŎ ŔŘନňśĨ 
Œ řŊŘ İŔŊś Ĵś  ŔହĻରେ 
Ȱହł ĴŎ řňŘŎ ř ନȄŏŘģ 

ŎŊ řĴś  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ŔśņŘĦŒś ĴŘରǻ୍ୟǱŐ İȟ‌‌ŔĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴƻŎŘ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ Œ řŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ŔśņŘĦŒś Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  Œ řŊŘ ହĿŘȖ‌‌ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ŭľ ř ĶśŐ ř ŔśņŘĦŒśƉ ଦେହରେ ŊŘĻřȄŊŘ 

ବେଳେ ସେ ķľłŘǱŐରେ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ İହŘŎ 
ňŎŅřନ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŎŊ řƉ ŅŘŅŘ ŔśĴŘƻ, ŃŘ®Ŏ 

ňśĨ ĺŊ ř, ŎŘକେŒ ĵśƞଟିĩ Ĳ ŔśɄŃĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķľłŘରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŊǄଧୁĴ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

 ହେଲେ ķľłŘ ňŎĿŘŎś  Œ řŊŘ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Œ řŊŘ Ŕହ Ō řŒśȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ńŘନŘĴś ŀŘĴ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ƕଞାନକ�ŤŒŐ 
ĩňłŘĪ Ȅଲେ Ōƺ İňରǻ୍ୟƻ Œ řŊŘ 
ňŘĵରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁģ Œ řŊŘ ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘŎś  ŔśņŘĦŒśƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ନ řĻĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŊś  ନŘହŘନ୍ତି ģ ĩĻř ŔśņŘĦŒśƉ 

ŔŘନŋŘĪ ଦେŊŘŒ řœ Ĳ ŋĬłŚ ļŎłŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řŊŘ ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘ Ŕହ Ńś Ŏƻ Œ řŊŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řň řƉś  Şŋľ řଲŏ 
ଭŘĪଭĬłŚ

ŋřĻřŏŘŇɵ İȧ‌‌ň ř କŕ ř 
ĿŞେĪ

ନ řĻĴś ŋ řĻřŏŘନɵ İȧ‌‌ň ř ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ĴŝǩɂŅŘŅŎ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļ řģ ସେ İĴŘȅĴ Ŀ řĴŘŅŘŎ, Ŋ řŏɡŎ, 
ଜେĪ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎś ȄŏŘģ ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ 
ŋ řĻřŏŘନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İŞŇĪ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŀŎŘĬȄଲେģ ňରେ ŎŉŘŅŉŘ ňŘĪĥ 
ľଙ୍କା ŌŘĶśȄଲେģ İହ řŋŐř ନ řĻĴś 

ŋ řĻřŏŘନɵ İȧ‌‌ň ř Ĵହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĿŘŎś  ūůŏକ୍ଷ ŞŇŊŘ 
ŔŌŧରେ İȧ‌‌ľ řİŉ ହŘŃରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ 
İହ řŋŐř ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ŃŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ

Ňକŏř Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔȡ‌‌
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘନŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ūŲ ନŌɲŎ ĴŐŘŊŘŀřĩ Ŗନ řĴľରେ İĴ ĩŌ୍ʮŏŘନɵŎś  
ନĴŏř Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ ņŎŘ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ 
Ļଣେ ĨňŎŘȅĴĴś Ĳť଼ିŒŘ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ 
ŔŚŌŘƻ ĻŘŌଶ�ୋŐŘ ŞŇĪ ĺŘť଼ିŊŘĴś ōŘĬȄଲେģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĶŘŀřĴś  ĨľĴŘĪŊŘ ňରେ ର�ୋĶŚ 
ହŕୋĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨňŎŘȅ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ 

İହňŘରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ନ řĻĴś Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŏŘģ

ସ୍ǴŒŘŏ ǭɲୱାȓ‌‌ ĩŐରେ ľƉକା ŏś ȑ‌‌
ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňରେ Ļଣେ İİȧ‌‌ĩĪ 
ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ňŘľ ĴŎś Ȅଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ĨľĴŘĪ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ନŘŌରେ ľଙ୍କା ŌŘĶନ୍ତିģ 
ľଙ୍କା ନଦେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ ଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ŅřĨନ୍ତିģ ଶେœରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśŏ řŔ İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
Ŕହଯ�ୋĶŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ŭ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, Ŕହ řŅନĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ƕଞାନ Ŏƙନ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĴŘǸନୁ ĹŎł ŔŘହśģ

Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔȡ‌‌ ňŎ řĹŧରେ ĿŞେĪ
İŋŐř Ō řĺ Ĵହ ř ĿĴśȄŊŘ Ŕହ řŅନĶŎŎ ňŘňśନ ř ǶୱାĪĥ ĲŎŉ 
ନ řȃŏģ ସେ ନ řĻĴś Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ Ĵହ ř ŉśଲେǢŎŚ ŊǯତିŎ 
Ļଣେ ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŃŘƉ ļ řĨŎ ĨňରେŔȚ‌‌ ĴŎŘĪ ଦେŊŘ 
ĩŐରେ ନĶŅ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĿĴ ř ŞŇĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎହśȄŊŘ Ļଣେ ĴŘŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ĵହ řȄଲେģ 

ĵŘକ ř ପ�ୋœŘକରେ Ņś ǤŌǻ 
ŋŎŃňśŎ ĩŏŊŌ ĨŋřŞŇȽରୀ ŃńŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔŎ ŏřଙ୍Ţ ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ ķŎś  ňśŏ řŔ 
ପ�ୋœŘĴ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĩŏŊȟ‌‌ Ŕśľ řĦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ପ�ୋœŘĴ ŋť଼ାĴś ĩł řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕśľ řĦ 
ନ ĴŎ ř ŃŘƉ Ŕହ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŚŌŘ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘĴś 
ହŕୋĪȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř ନŘľĴŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌରେ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴƉ 
ŔମେŃ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ (Ůŭ), 
ŌŧśŎŋƙ ĵśƞଟା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŞ�ୋĻ ସେĻňť଼ା (ŭŮ), 
ŊŘଲେǢŎŎ İŔକେ ŌĴŔȖ‌‌ (ŭŬ), İŔକେ ĨŊŅś ŏ 
ରେହେŌŘନ (ŭŭ), ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř (ŭŰ), 
İŔକେ ŎŘĻś  (ŬŬ), ŔŌ řŎ ଜେନŘ (ŭŬ), İŔକେ ନŘŔ řŎ 
(ŬŪ), İŔକେ ŎŘĻŘ (ŬŪ), ĻřŔନ ନŘŧĴ (Ŭů), ହŎ řĴŝǩ 
ନŘŧĴ (ůŭ), ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ŕ řĦ (ŬŮ) Ĳ ŌŧśŎŋƙŎ 
ହŎ řହŎ Ŕଣ୍ଡୁĩŐ (ŭű)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŔŞ୍ତୋœ ŃŌŘଣ୍ଡୋŎ ĨŊ řନŘŒ 
ňƛନŘŧĴƉ ķŎĴś ŋť଼ାରେ ŞŇĪ ĩŅɹୟାŒŘ ଟ୍ȸŀର୍ସ 
ନŘŌĴ İĴ ňɰଲାİ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŌŘǁଦାŊସ୍ଥା 

ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŦŊର୍ଷ ହେŊ ķŎŎ ŋť଼ା ଦେĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ନŜĩ ĬňŘŧ ĩňłŘĪ ȄŏŘģ 
ନ řĻ ଦ�ୋĴŘନŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘନɵ କ୍ଲେȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř ସେ Īଣ୍ଟେŎ řŧŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŞ�ୋĻĴś ň ŜŎŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄŏŘģ ŔŞ୍ତୋœ 
ĿŘŎś  ŔŊś ĴńŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŌŞ�ୋĻ ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŔକେ ŌĴŔȖ‌‌, İŔକେ ĨŊŅś ŏ, ŊŔƻ, İŔକେ ŎŘĻś , 
ŔŌ řŎ, İŔକେ ନŘŔ řŎ, İŔକେ ŎŘĻŘ Ĳ ĻřŔନĴś ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ ହŎ řହŎ, ହŎ řĴŝǩ Ĳ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎŎ ň řĴĨț‌‌ ŋɹୟାନ 
ŋť଼ାରେ ĩł řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ŊŘଲେǢŎŎś  
Ņś Īľ ř Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎś  ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ିରେ ĴľŎ ମେŔ řନ, 
ŌŘସ୍କ, ଗ୍ଲୋŋ, ňɰଲାȧ‌‌ ĩŅř ŔŎଞ୍ଜାŌ ņŎ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔ řȄଲେģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ŊĻŘŎ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ İĴ ŁŘŊŘରେ 

ĵŘĪ ŔŘŎ ř ňରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔŞ୍ତୋœŎ 
ଦ�ୋĴŘନĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘģ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŭľ ř ňŎ řŊହନ ĶŘť଼ି, ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେର�ୋ, 
Ŭ Ŋś ଲେľ, Ųľ ř ŌśĵŘ, ଗ୍ଲୋȞ‌‌Ŕ, ĴľŎ ସେŌ řନ, ňɰଲାȧ‌‌, ǭɯʰ  
ȺରାĪŋŎ, ŏś ହŘ ĺଡ଼, ĺś Ŏ ř, ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ĩŅř ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘŎś  
ňŎŅŘ ହľ řȄŏŘģ

ņŎŘ ňକŘĪଦେଲେ ŁŘŊŘ ମŘŏřକ
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ūŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ŊĻŘŎ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŁŘŊŘରେ ŎŘȽ ରି ଭ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŘĪŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘନƉ ହŘŊŋŘŊŎś  
ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହ ହŕୋĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ସେ Ńś Ŏƻ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŃŘƉ ĴńŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ŞŇĪ 

ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ŁŘŊŘରେ ňହƗ ଚି ସେŌŘନƉ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃȄଲେģ 
ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ĵŘĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŔŞ୍ତୋœŎ ଦ�ୋĴŘନĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňହƗ ଚି ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘģ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴƉ ĹŃś ŎŃŘ Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘରǻɹୟାନś Ǩଠାନ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ķľłŘ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘģ

ŧśľś ŊŎś  ଦେȃ ňŘĪȄŏŘ Ŋś ƴ ଧି
ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŞ୍ତୋœ ŔମେŃ ūŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŞ�ୋĻĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ ř ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉƉ 
Ōƺରେ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ŔŞ୍ତୋœ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ Ōƺ ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟ ହŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŃŘĴś ଜେŎŘ 
ňରେ ର�ୋĹĴ ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘŔĴś Ŭů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାରେ ଦ�ୋĴŘନ ŋť଼ା ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŌŘǁଦାରେ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŏŘģ ŌŘନŔ řĴ 

ĨŊŔŘŅରେ ŎହśȄŊŘ ŔŞ୍ତୋœ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŕ řŞŇŌŘ 
ଦେĵśȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ନ řଜେ ଦ�ୋĴŘନŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘନɵ କ୍ଲେȟ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕ řŞŇŌŘରେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ସେହ ř Ŕ řŞŇŌŘŎś  ହ Ȁ 
ନ řଜେ Ōƺ İŋŐř ĬňŘŧରେ ľଙ୍କା ହŘତେĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄŏŘĶ ř ɂńମେ ଦ�ୋĴŘନŎ ŊŚŌŘ ĴŎŘĪȄŏŘģ 
ŃŘňରେ ōŘĪ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ନେĪȄଲେ ŕĻŘରେ; ňŘĪńŘନ୍ƻ ů ŕĻŘŎ
ŔŞ୍ତୋœ Ĳ ŌŞ�ୋĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŊŘĴ ř ūū ĻłƉ Ŋ řœŧରେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
Ōƺରେ ହŎ řହŎ, ହŎ řĴŝǩ Ĳ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ĶŘť ଼ି ȺରାĪŋŎ 
ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŊŘĴ ř Ų Ļł ŌŞ�ୋĻ 
ନ řĴľରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ Ĵହ řȄଲେģ ĨȅĴ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ସେŌŘŞŇ Ĩଗ୍ରୀŌ ŊŘŊŅĴś ହĻŘରେ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŞŇĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ŊŚŌŘ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩĬ ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ňŘĪńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ହେଲେ İତେ 
Ĵȟ‌‌ ľଙ୍କାରେ ସେŌŘŞŇ İତେ ŅŜ ŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĴńŘĴś 
ňśŏ řŔ ŔହĻରେ Ȱହł ĴŎ řňŘŎś  ନȄŊŘ ବେଳେ ସେŞŇĪ 
ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ଗĶୋľ řİ ଚ�ୋŎ řରେ Ņś Īľ ř ŉŘĪŅŘ
ŔŞ୍ତୋœ Ĳ ŌŞ�ୋĻ Ō řŒ ř ň ŜŎŘ ଯ�ୋĻନŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŞ୍ତୋœ ɂńମେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řńŘନ୍ତାģ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ňରେ ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘନɵ କ୍ଲେȟ‌‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŞ୍ତୋœ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହŘତେĪŊŘĴś ବ�ୋŏř ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌŞ�ୋĻĴś ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ସେňଟେ ŌŧŜŎŋƙରେ ŌŞ�ୋĻ Ōƺ İĴ 
ŔŌŘନ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řĺ řģ ŔŞ୍ତୋœŎ ଦ�ୋĴŘନŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŔŊś  Ļřନ řœ ŌŞ�ୋĻŎ ଦ�ୋĴŘନĴś 
ōŘĪńŘନ୍ତାģ ସେĿŘରେ Ļřନ řœĶśť ଼ିĴ Ŋ řȮ ରି ହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř ସେହ ř ľଙ୍କାĴś ŋŘĶ ĴŎ řŊŘĴś ňɰଲାȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŅƻĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Īť଼ି, 
Ŕ řŊ řĩĪ, ŋ řĻřŏŘନɵ ŃńŘ ňśŏ řŔ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ōଥେǦ ŋŎŔŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŊś  ŃŅƻĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନɹୟାŧ ଦେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔǗମାନ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ Ĵ řĺ ř ĿĴ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ňŘĪĥ İହ ř ŃŅƻĴŘŎŚ İଜେନ୍ସି Ɖ 
ନŘŌĴś ŊŅନŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେତେĴ ĿĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନĴŏř 
ŃŅƻĴŘŎŚ İଜେନ୍ସି Ŏ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ ř Ĩର୍ଥ ŏś ľ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ 
Ĵ řİ ନ řĻĴś Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔȡ‌‌ Ĵହ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ Īť଼ିģ ňśł ř ĩĬ Ĵ řİ ନ řĻĴś ňśŏ řŔ Ĵହ ř 

ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ŎŘĻņŘନŚରେ İŋŐř 
ŏś ȑ‌‌ňŘľ ŊŦřŊŘ ňରେ ŔĻŘĶ ହŕୋĪĺ ř ňśŏ řŔģ ତେłś ňśŏ řŔ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řĺ řģ ōŅř କେହ ř İŋŐř ŃŅƻĴŘŎŚ 

ŔĦସ୍ଥା ନŘĥରେ ľଙ୍କା ŌŘଗେ ŃŘହŘ Ĭňରେ Ŋ řŒŘŔ ĴŎନ୍ତୁ ନŘହ Ȁģ 
İŞŇĪ Ńś Ŏƻ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘȢ‌‌ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ĻłŘĪŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ŞŇȟ‌‌ ପ୍ଲେȑ‌‌ ň řǄଧୁ ନ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ

Īť଼ି ĨȅକŘŎŚ କŕ ř ľƉକା ĩŅŘŧ
ନ řĻĴś Īť଼ି ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĺତ୍ରňśŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī 
Ņ řନ Ńଳେ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İȧ‌‌ľ řİŉģ ŨřŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ŃŘŎ řłŚସେȚ‌‌ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ 
ɄǹମାŒƉŎ ŌହŘňŘତ୍ରģ ସେŌŘନƉ ķŎ ଢେଙ୍କାନŘŐ ହେଲେ 
ļŘଡ଼ĵƠରେ Ōƺ İĴŘȅĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ŌŘନଙ୍କୁ  ĿĴ řĺନ୍ତିģ 
Ńś Ō ନŘŌରେ Īť଼ିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ľଙ୍କା ଦେଲେ 

ŕŘȡ‌ ମŘŇ řŇŘŕŘନ୍ତି ŕŘȡ‌ ମŘŇ řŇŘŕŘନ୍ତି   
ବ�ţŎŘଗŚ ବ�ţŎŘଗŚ ମĬŔŘମĬŔŘ

	<ĹŦĬ ĩŐରେ ņମକ ଦେĪ 
ľƉକା Ŀକśĺନ୍ତି
	<ଗ řŎŉ ŋŧରେ ľƉକା 
ଦେĬĺନ୍ତି ŔŎକŘŎŚ ŊŘŊś
	<ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘକś ଲ�ୋକƉକୁ  
ňśŏ řŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ńŘŇŘ କ řମ୍ବା କଣ୍ƞɯŘȢ‌‌Ŏś ȟ‌‌କś  
ĻłŘĪŊŘକś ňŎŘମର୍ଶ

ŭŭ ŅřŇରŎ ମŌୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଚĹୋର ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ

	=Ŏŕ řĺ ř Ŭū ମŘମŏŘ; Ņś Īľ řରେ ŔĻŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ହŕୋĪȄŊŘ İĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥିŃ ଜେİŌİŉŔ ř 
(Ńŝ ŃŚŧ) Ĵର�ୋନ řĴŘ ଘ�ୋœ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ Ņřନରେ Ŋ řĹŘŎ 
ŔŘŎ ř Ĩŋ řōśŻ ɂŒŘƻ ଭ�ୋĪĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕ řସ�ୋŎ ŊŘŔ řǁଦା 
Ŋ řକ୍ରŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘňŘତ୍ର 
ĶŃŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ňŎ řŊŘňତ୍ର Ĵ řł řŊŘ ŏŘĶ ř ĶŘǄଧୀ 
ŌŘର୍କେľĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řłŘĴ řł řରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘƻ 
ŃŘƉ ňକେľŎś  ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନĴś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ŞŇĪ Ɍରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ର ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ କେŔ ନĦ-ůŰŮ/Ŭů, Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ŭŪŭ(Ŭ) 
Ĩନś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕȝ‌‌ 
ĪନɵପେĴɟŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌହŘňŘତ୍ର ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ɂŒŘƻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘତ୍ର ūŬ Ņ řନରେ ŃŅƻ ŔŘŎ ř ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃ ķľłŘ Ŕହ řŃ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋ řǈ ŔŘſଷୀ 
Ĳ ŅǯତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ɂŒŘƻĴś ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ (ū) Ĩନś ŔŘରେ İĴ Ŋର୍ଷ 
ŔĻŘ Ŕହ İĴ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩହśŎ ř ūŪ Ņ řନ ଜେŏରେ Ŏହ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ɂŒŘƻ ନŘŌରେ ନŜĩňǟଲୀ 
ńŘନŘରେ ĨŞŇĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĲĴ řŏ Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŔŧŅ Ōହମ୍ମŅ ĨନŵŎ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŃŅƻĴŘରŚ İଜĻŇɵ ସିĴୁ ମŌୋŕରŘ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ĿĴ

ŊŚମŘ ľƉକା ňŘĪĥ ଚĹୋର ř ŇŘľĴ

	<ଦ�ୋକŘŇ ମŘŏřକ ŔମେŃ ūŭ ଗ řŎŉ
	<Ű ଗŘť଼ି, କľȡ‌ ମେŔ řŇ, ମŘସ୍କ ĻŊŃ

ňର řŊŘରĴୁ Ŕୁରſଷା ମ řŐୁ, ŕŃ୍ୟାĴŘରŚ Ķ řରŉ ହେĬİȟ‌‌Ŕରୁ  ľ řĴľ ŅଲŘଲ Ķ řରŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȟ‌‌Ŕରେ ŅŏŘŏř ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ňŘତ୍ରňť଼ାରେ ŎହśȄŊŘ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŘନŔ ňƛନŘŧĴ (Ŭŭ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŌŘନŔ İȟ‌‌Ŕ 
Ĳň řŀ ř ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ŔŘŌɨନା ŏŘĪନରେ ȄŊŘ 
Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ଠେŏř 
ŔŘŌɨନାĴś  ō řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ŔśŎſଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŘନŔ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଠେŏř ଦେĪ ķľłŘǱŐŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ଜେŎƃ ଦ�ୋĴŘନରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘନŔ ĨłĲť଼ିĩ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ĳň řŀ ř ľ řକେȑ‌‌ Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ Ŋହś  ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŞŇĪ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ ŔśňŎ 
ŋŘĪĻŎ ŒŒ řĴŘƻ ŔŘହś  ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘନŔĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ର�ୋĶŚƉ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŘନŔ 
ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ ĨǰĻନ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ

ɌରୀଲřƍରŘଜ ମǁ ଦିରରŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐୁƉś  ň řľ řଲŏ ସେŊŘŧŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ନ řର୍ଦ୍ଧୁ Ō ň řľ řଲେ ସେŊŘŧŃģ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ହĻŘରେ İĴ ľଙ୍କା Ņſ ଷିłŘ 
ŌŘĶ řଲେ, ନ ଦେŊŘŎś  ନ řର୍ଧୁŌ ଛେĹřଲେ ସେŊŘŧŃģ İŋŐř 
ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĶƍନĶŎରେ ŎହśȄŊŘ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŔŘହś  
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ĴŘର୍ତȁକେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ 
ŏřƍŎŘĻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ İĴ ସେŊŘŧŃ ସେŌŘନƉ ହŘŃŎś  ଭ�ୋĶ ĹŘଙ୍ଗୁ ť ଼ି 
ĻŊŎŅସ୍ତ ŞŇĪ Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪଲେģ Ņର୍ଶନ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  İĴ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ņſ ଷିłŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ņś Ī Œହ ľଙ୍କା ଦେଲେģ ହେଲେ ସେŊŘŧŃ ĻłĴ ŎŘĻř ହେଲେ 
ନŘହ Ȁģ ଶ୍ରƴଧାŐś  ନǁଦୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃ 
ĻłĴ ସେŌŘନƉ ň řĺŘ ĴŎ ř ōŘĪ ନǁଦୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହŕୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ ŲŎś  ūŪĻł ସେŊŘŧŃ Ō řŒ ř ସେହ ř ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲେģ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେŊŘŧŃƉ ଗ�ୋŀ 
ņŎ ř ŋś ŏ ŌŘĶ řŊŘ ňରେ ĺŘŀ řନȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ōହ řŐŘ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŏହśŏś ହŘł ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ŏřƍŎŘĻ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĴɹୟାମେŎŘ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔǑପୃŻ ସେŊŘŧŃŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŀŘ 
ĴŘରǻɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ମŝŃକ ŔśņŘĦŒśଫେŎŘŎ Œ řŊŘ

	=ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ

­ŔଚƏଚୋľŃŘ,ŅŘŧ řƫର 
Ŕŕ ଭŊ řœɹŃ ĶĿŇ 

Ĵର řŊŘର İĴ ŔୁଯōୋĶ® 
ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂńମେ 
ଦେŒŎ ନŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ŌŞŇ ŎȃŊŘ ĬĹřŃ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ɂŃ řǨଠାନŎ Ŋ řǢŔନŚŧŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊ ŅŎĴŘŎģ  ସେ ŃŘƉ ŌƻŊ୍ୟରେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ­­ŔŃର୍କŃŘ ŋŧ Ŋ řœŧରେ ନś ହେĥ ň İହŘ ǶୱାņŚନŃŘ 
Ŋ řœŧରେ ōŘହŘ  Ōର୍ୟɹୟାŅŘ, ŔଚƏଚୋľŃŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫ Ŕହ řŃ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ǶୱାņŚନŃŘ ହେŊ ŅŎĴŘŎ°ģ ଶେœରେ ସେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃନŃŘ ŔǊତାହ ହେĬĺ ř ŔଚƏଚୋľŃŘ 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŅŘŧ řƫŎ Ŕହ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿନ ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻ୍ୟ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନŎ Ɍରୀ 
ĻĶŅŘନନ୍ଦ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃନŃŘ ŔǊତାହ-ŬŪŬůŎ 
İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋȓ 
ରେŐŌƠŐ ƶୱାŎŘ ĩĻř ରେŐŌƠŐ Ĵନŉରେନɵ ହŏରେ 
­ŔŃର୍କŃŘ - ĩŌŎ ŔŘŌśହ řĴ ŅŘŧ řƫ® Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋଡ଼ ରେŐŌƠŐŎ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ 
(ňŎ řĹŘŐନŘ) ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ ŌƠŐ ĴŘର୍ମିĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃନŃŘ 
ŔǊତାହ ňŘŐନ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĵହ řȄଲେģ İńʹରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋȓ 
ରେŐŌƠŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔśņŘĦŒś ĵśƞřĩ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ
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ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ŔśĴ řǁଦା Ŋɰȇ‌ ŎŘĥŞ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ ūŪ ŇĦ 
ŵŘŀǻ ŌŘƉକିଡ řĩ ŊǯତିŎ Ŏ řŔŘ ŌŘƉକିଡ řĩଙ୍କ 
ĨŇŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ĩĻř ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř İ 
ŔĦȮରାƻରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

Ŏ řŔŘƉକୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ĹŘĬŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋନ୍ଦ 
ହେŏŘ İŊĦ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŇŘĥରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĶŎ řŊଲ�ୋĴƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŞେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ	

ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŏ řŔŘ 
Ļଣେ Ŋ řŎŐ Ļś ĩƍ ŔǒŅŘŧŎģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Şେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ ŌśଠĿ 

ଯ�ୋĶŘĪ ŇňŘŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ ĴńŘģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡ řƠଡିŌ ň řľŘ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŉŐ Ĵ®ł/ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 

ĨŇś ŋŊ Ĵଲେł řģ Ŋ řଜେň ř ĶŎ řŊଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ řģ ତେłś ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ 
ō řŊģ ŔŌଗ୍ର ŔśĴ řǁଦା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ńś Ŏƻ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ 
ķŎňƛଟା Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩņŘŎĴŘŀǻ 

ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେňଟେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř 
ŔĦĶଠŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, ŔśĴ řǁଦା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĪĦ Ŋ řŋś ŋŜ œł ŎŘĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘĶśł ř ଜେŇŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘ, 
Ĵ řŔŘŇ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେģ

ĨŇŘŕŘŎŞେ Ŏ řŔŘ ŌŘƉକିť ଼ିĩଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

­ଭŋୋȑ‌ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řĺ ř®

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ūŪŪ କ�ୋľ ř ଠĴ ř Ņ řǟଲୀ Ŕ řŊ řĩĪ 
ňƚଝାŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ļଣେ 
ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ ŌŕŘଠĴ 
ƶ ୱିବେǁଦୁ ŌŕŘŎłŘĴś ņŎ řĺ ř 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ňśŏ řŔģ 
ƶ ୱିବେǁଦୁĴś  ĪŌ řଗ୍ȰŔȚ 

ľ řȟ ņŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ 
ĨľĴ Ŏȃ Ńś Ŏƻ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘŇŘĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ƶ ୱିବେǁଦୁƉକୁ  
ńŘŇŘĴś  ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ƶ ୱିବେǁଦୁ  ņŎŘňť଼ିŊŘ 
ŔǑର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ Ŕ řŊ řĩĪŎ İĴ 
ľ řȟ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŔ ř ƶ ୱିବେǁଦୁĴś  
ŔŘńŚରେ ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
   ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ƶ ୱିବେǁଦୁଙ୍କ ķŎ 

ĴľĴ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜରେ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ƶ ୱିବେǁଦୁ  Ņ řǟଲୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ 
ōŘĪȄଲେģ ŞେଠŘରେ İĴ ŔĦǱଥା 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ľƉକା ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊŘ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ųľ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  

ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ଠĴ ř 
ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ 

İନେĪ Ŕ řŊ řĩĪରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ 
ňରେ ƶ ୱିବେǁଦୁ 
Ņś ŊŘĪ ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŞେଠŘରେ Ŏŕ ř Şେ 
ĨİŔ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ Ŕ řŊ řĩĪ ଶେœରେ 
ŏś ȇĩĬȑ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĻř Şେ ĩŊś ņŘŊ řŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 
ƶ ୱିବେǁଦୁĴś  ĪŌ řଗ୍ȰŔȚ ľ řȟ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŏś ȇĩĬȑ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘŇŘĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ ŔŧŅ ĴŘĻŌ ŌŅŘŇŚଙ୍କ ĬňŎś  Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ň řŏŌ୍ବŇ ĩଦେŒ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ŌŅŘŇŚ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ů ŃŘŎ řĵରେ ŅŐŎś  Ň řŏŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ĶśŎŊŘŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ņś ର୍ଗାňŘŏř 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ĭňରେ ĩĻř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŬĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ İĴ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘȡ‌ ņźକା ଦେŊŘŎś  
İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ, ňŘŧŏ ňଟେŏ(Ŭů) Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ļ řĩŎŚ ŌŘŇ řĩ ňଟେŏ(Ů)ģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
İତେ ŋŧଙ୍କŎ ńʹŏŘ ଯେ ňŘŧŏ ŭŪ 
ŉśȑ‌ Ʉ ରିȎ‌Ŏś  ĵŔ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
Şେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĩķľłରେ ňŘŧŏଙ୍କ 
ŋŘĪ Ĳȟ‌ ňଟେŏ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĲŌ Ĳ ňŘŧŏ ŋŘĪ-ŋĬłŚģ 
ŞେŌŘନେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ŌŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ 
ŊŘňŘ Ŋś ର୍ଲାରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ńʹŊŘŎś  
Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋś ŏ ř ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ŞେŌŘନେ ŊŘňŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ĩŔ řńʹଲେģ ĩĻř İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳȟ‌, 

ňŘŧŏ Ĳ ŞେŌŘŇଙ୍କ ŋĬłŚ ļ řĨ 
ŌŘŇ řĩĴś ŔŘƍରେ ନେĪ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎĴś ĩŔ řńʹଲେģ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ŔŘŎ ř 
ŞେŌŘନେ Ŋś ର୍ଲା ଫେŎś ńʹŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśńʹŊŘ 
ĴŘȡ‌ (ŇĦĲଡřūůİĴɰ-ůŭūů) 
ŞେŌŘŇƉକୁ  ŉřŏɭ ଷ୍ଟାĪŏରେ ņźକା 
େŅĪńʹŏŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌Ŏś  
ňŘŧŏ ĺ řľ řĴ ř ĲŋŎɄ ରିĻ ŃŐĴś 
ĵŔ ř ňଡ଼řȄଲେģ ĲŋŎɄ ରିĻ Ĭňରେ 
ĲŌ Ĳ ŌŘŇ řĩ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ňଡ଼řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ 
ŞେŌŘŇƉକୁ  Ŋś ର୍ଲା ňଠŘĪȄŏŘģ 
Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĲŌ ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Şେňଟେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘŎľ ř ňśŏ řŔ 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĴŘȡ‌ 
ĹŘŐĴ Ň řŒŘଗ୍ରସ୍ତ ĨŊǱଥାରେ Ȅଲେ ŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ōŘİ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ņźକାଦେŏŘ ĴŘȡ‌; 
ŌŘĬŔŚ-ļ řĩŎŚ ŌŝŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŃĴŘŏř ĨľĴ ȄŊŘ ūŲĻł İଜେଣ୍ଟ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎƉକୁ  Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŞେŌŘନେ ହେଲେ, Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ Ĵśଦ�ୋňŘŏřŎ 
ŎŘŕśŏ ŊŘĶ, Ĵର୍ଡେŘŏŘŎ ňƗଚାŇŇ ŏś ŕŘ, 
ŌŘŎŘଙ୍ଗୁ ŏŘŎ ŌśŎŏŚ ŃŘƠଡିĩ, Ĵśଦ�ୋňŘŏřŎ 
Ĵśଞ୍ଜŊŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĴśŅ-ŃŌť଼ାŎ ŕŐņŎ 
ŔŘŕś, Ĵର୍ଡେŘŏŘŎ Ņ řଲେǢŎ ŎłŊ řť଼ା, 
ŌŘŎଙ୍ଗୁ ŏŘŎ ŔśŒŚŏ ŊŘĶ, Ĺ řň řŏ řŌŘŎ 
ବେłśņŎ ŏś ŕŘ, Ĵśଦ�ୋňŘŏřŎ Ŕନ�ୋĻ 
ŊŘĶ, ņŇś ňŘŏř ńŘŇŘŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŊŘŅŚ, ņŌŘ ńŘŇŘ ଦେĲĶŘĥŎ ōଶ�ୋŊƻ 
ŏś ŕŘ, Ļŧķଣ୍ଟŎ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŅŚ 
Ĳ ĶśŏŘŊନ୍ଧŎ ŊŇ ŊŘŅŚ, Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ 
ĹŘŎňŘŏřŎ ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ņŇś ňŘŏř 
ńŘŇŘ ŇƃସାňŘŏřŎ ĻŌ୍ʮŊନ୍ତୀ ŊŘĶ, ņŇś ňŘŏř 

ńŘŇŘŎ ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ŊŘŅŚ Ĳ ŏ řň ř ŊŘŅŚ İŊĦ 
ŊରେĪňŘŏř ńŘŇŘ ŌŘŏřňť଼ାŎ Ŕƙଜୁ ŔśŇŘģ 
ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĨŅŘŏŃରେ ĬňǱଥାňŇ 
ňରେ ĻŘŌ řŇŘ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ଜେŏ 
ŕŘĻŃĴś ňଠŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରେ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŊŘ ňŎଠŘŎś  
ɂŃ řŅ řŇ ŇŜŃŇ Ńń୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řŊŘŔŕ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ Œŕ Œŕ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
ଠକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŎŘŕśŏ ĲŎȜ‌ ŔɆରାľ 
ŔŘŕś  Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŅ୍ମାŊŃŚ ŃŘƠଡି 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘŕśŏĴś Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ 
ĩł ř ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řń́ŏŘģ 
Şେତେବେଳେ Şେ Ĭňର�ୋŻ ūŲĻłଙ୍କ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řń́ŏŘģ

ଜେŏ Ķଲେ ūŲ ĨľĴ ĨଭřōŻୁ

Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎୁ ņŎŘňť଼ିŏŘ ŌŕŘĿĴ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ

ňśŎŚ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ):ŔŎ řŔŎ ř ĩŔśĺ ř ŌŕŘņŘର୍ମିĴ ĴŘƥȁĴ 
ŌŘŔģ ĩĬ Ņś ĪŅřŇ ňରେ ňƗଚୁĴģ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŋŻଙ୍କ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ହେŊģ ତେବେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ଯେňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ŊŘŕŘŎ řŊ ŃŘ® 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇģ İନେĪ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔŇ 
ଡ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţଠĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ňƗଚୁĴରେ କେŊŐ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ 
ŋŻŌŘନେ ɂବେŒ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ƶୱାŎରେ ɂǱଥାŇ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ɂǱଥାŇ ňńରେ ŋŻŌŘŇƉକୁ  ŌŘĶłŘ ŌŕŘɂŔŘŅ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŞେŊŘŧŃ İŊĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂବେŒ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŞେŌŘନେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ƶୱାŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňƗଚୁĴ ŮŅřŇ ňଡ଼śĺ řģ ɂńŌ ŭŅřŇ ŋŻŌŘନେ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎĴŘଠŎś  ŕ Ȁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
Ń řŇ řŅ řŇ ŋ řŃŎĴŘଠ Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ଶେœ ŅřŊŔରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ŋ řŃŎĴŘଠŎś  Ņର୍ଶŇ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ 

ɌରୀŌନ୍ଦŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି Ŏ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řବେģ ňƗଚୁĴରେ ଯେňŎ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ 
ŎŘȽ ňŕśଡ଼ ହେŊ Şେ ନେĪ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

Ň řŌନ୍ତେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŊŘŕŘରେ ŌŎ řĹŚକ�ୋľ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŏś ŕŘ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ŔśŊ řņŘ, ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ŔŜĹŇŘ କେǂ, ŔŕŎରେ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ ɂŋŝ Ń ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŧŅ ĴŘĻŌ ŌŅŘŇŚଙ୍କ ĬňŎୁ ĬĿřŏŘ Ň řŏŌɲŇ

ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽŞେ ĨଚŐŘŊǱଥା
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŅŘŇ 
Ō řŐś Ň ȄŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ଟେଣ୍ଡŎņŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ň řǪତ୍ତି 
ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řĨĥଙ୍କ Ň řŃ୍ୟାŇŚ 
ŞେŊŘ Ĳ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř Ŋନ୍ଦ 
ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ɂŒŘŔŇŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ňରେ İŕ ř ĩŒƉକା ľŐřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ Ň ହେଲେ 
ŞେŊŘŧŃŌŘନେ ŇଭେŌɲŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ĴŘମେǢŎ 
ତ୍ରି ňŘଠŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ 
Ŋ řଜେ ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ 
ଖ�ୋŏŘ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŞେŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ଗ୍ରୋŔŎŚ Ĳ ň ŜĻŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĴŘଠ, ŏś ĶŘ, Ō řଠŘ, ňŘŇ, Ņś ƅ, ķ řĨ 
ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

ɂŃ řǨଠାŇ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪĺନ୍ତି ; Ĵ řନ୍ତୁ ŞେŌŘŇƉକୁ  
ଠ řĴ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ ľƉକା Ņ řĩōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
Ĩଡś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŞେŊŘ 
Ĳ ଭ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř କ୍ରŌରେ İ ōŘİ ū କ�ୋľ ř 

Ůů ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŘĴ ř ňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଦେŁŊର୍ଷ ņŎ ř ŬŬŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ľƉକା ňŘĪ ŇȄŊŘŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ōǁ ଦିŎŎ ĨĹŐŘŊǱଥା 
Ŕŕ řŃ ଠŘĴśŎ ĬňŘŔ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŒƉକା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŞେŊŘŧŃ 
ŔĦķ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎņŘŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĵśŊŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŊŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘō řŊŘ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İňŎ ř ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ 
ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩĶଲେ Ōǁ ଦିŎŎ ŞେŊŘŧŃĶł 
ŇଭେŌɲŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŊŘŎ řňŅŘ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ŬŪľ ř Ōଠ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŮŮ ŕĻŘŎ űŪŪİĴŎ 
ĻŌ ř ĵƙଜାȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ĻŌ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŊŎŅĵŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĬŻ ĻŌ řŎś  
କ�ୋłŔ ř ŎŘĻǶ ĩŧ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ĬŻ ĻŌ řŎś  Ōଠ, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼řĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŊŘସ୍ତŊ řĴ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĳ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ŕ řĦŕƶୱାŎŞେ ɂବେŒ, ĨŇ୍ୟ ŭ ƶୱାŎŞେ ɂǱଥାŇ

ɂńŌ Ń řŇ řŅ řŇ 
ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎୁ 

ŅରǻŇ ହେŊ

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř , ŭ Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊǄଧୁňƩନୀĴś ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řŊŘŎś  
ŌŘŎ řଦେŏŘ ŊǄଧୁģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ 
ĩĻř ŏଲେŇ ŌŘଡ଼ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ 
ĴŎ ř İňŎ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ଦେĪĺ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ŏଲେŇଙ୍କ ŒŊ ĪŎŌŘĶśଡ଼Ř 
କେŇŘŏŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪń́ŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŊǄଧୁ ŔśĴŘƻ 
ňଡřĩŌ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŏଲେŇ Ĳ 
ŔśĴŘƻ Ņś Ī ŔŘƍģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ŏଲେŇ, ŔśĴŘƻ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŔŘƍ 
ତ୍ରି ŇŘń Ō řŒ ř ĪŎŌŘĶśଡŘŎ Ō řľś ଙ୍କ ķରେ 

ŌŅ ň řĪȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ତ୍ରି ŇŘńĴś ķରେ 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ňରେ ňśł ř ŏଲେŇ Ĳ ŔśĴŘƻ Ō řŒ ř 
ŌŅ ň řĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŏଲେŇ 
ķŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ତେବେ ŞେŅřŇ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŏଲେŇ ŊŘĪȇ‌ରେ  
ŔśĴŘƻଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀĴś 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄଲେģ ŞେŃ řĴ řବେଳେ  
ŔśĴŘƻଙ୍କ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ଦେĵ́ ŏଲେŇ ŊŘĪȇ‌ରେ ňŐŘĬń́ŊŘ 
ବେଳେ ŔśĴŘƻ İĴ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ 
ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎ Ĳ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏĴś କେŇŘŏରେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŏŘģ

କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା 
ŊɰĴ ŃśŌŔŘňŘǟଲୀ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ İŌŋř-ūŬ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ କେǁଦୁĶśଡ଼Ř 
ଗ୍ରାŌରେ ŌŅରେ Ŋ řœ Ō řŒŘĪ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Şେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŘ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ (Űū) ĶŃ ŎŘŃ řରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ 
Ň řĻ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ  
ŌŝŃ ଦେŊŘଙ୍କ ňśĨ ŋŚŌŘ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ň řĻ ķରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି   ŌŅ Ŕŕ řŃ Ŋ řœœ Ō řŒŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା ňśŏ řŔ  İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŕ řŌŘłś ଶେĵŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ 
କେǁଦୁĶśଡŘ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ ଦେŊŘଙ୍କ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ କ�ୋŎŘňśľŎś  ŭ Ļł řĩ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŅŞେ Ŋ řœ Ō řŒŘĪ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା!

ňƩନୀĴୁ ĨŔŅŘଚŎł ĴŎ řŊŘŎୁ ŔŘƍĴୁ ŌŘŎ řଦେŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŎŘŏř ŔǑର୍କରେ 
ĵŊŎ ଦେĪ Ň řŏŌ୍ବି Ń ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ŞେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃŇśĻŘ ŌŕŘନ୍ତି ģ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ŕ୍ୱାľŔĩň ଗ୍ǽț‌ରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘŎ ĵŊŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ľ řŋ řରେ ǭɯŏ řĦ ňŘĪĥ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĬǟଲଂķŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘʷ ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řĻ ŅŐŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ō řବେ ବ�ୋŏř ĵŊŎ ଦେŊŘ Ĳ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ İ 
ŔǑର୍କିŃ İକ୍ସ ପ�ୋǦĴś Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ŉŎŵŘŀǻ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řĪĲଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪńíŏŘʷ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘŀǻକ�ୋŎ ŌŘĲŊŘŅŚ Œ řŊ ŋȿରାƉକୁ  Ů Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř ŋś ŊନେǢŎ İȚ‌ĩĪİ ľ řȟ‌ģ ŋ řİȧ‌İȧ‌ŇĶŎରେ ȄŊŘ 
İȚ‌ĩĪİŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Œ řŊĴś ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ŋ řŞǵଫୋŎł ķľłŘରେ 
Œ řŊŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Œ řŊĴś ň Ŝର୍ବŎś  ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵśŏś  Ōśଣ୍ଡଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ĨňŎŘņ ķľŘĬȄଲେģ ĵł ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŞǵଫୋŎł ķľŘĪ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ନେĬȄଲେģ ŞେŌŘନେ ĴŘŕŘ 
Īଙ୍ଗିŃରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ ŞେନେĪ Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘō řŊģ

ŕŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ŌŘĲŊŘŅŚ Œ řŊ ଭȿରାĴୁ 
Ŏ řŌŘƠŞେ ନେŏŘ İȚ‌ĩĪİ

ŔŜଚŇŘ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŏŌ୍ବି Ń

 ŔŘŌɵ ɂȮ ରିŧŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ɂŃ ř İȄରେ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŘŌɵ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ 
ŇŘŌଲେĵŘ ହେĬĺ ř, ŞେȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŎłƙଜିŃ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŘŌଲେĵŘ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷାŎ କ�ŤłŔ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ŎŕśŇŘŕ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶଠŇ Ŕŕ řŃ ଖେŐ 
ଖେŐŘōĬĺ řģ ň řŔ řŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

କେŊŐ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊŘňŘĪĥ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  
ňŎ řňśǦ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ 
Ņŝ ଢ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř 
İŊĦ İ ŔŎĴŘŎ ŞେȄňŘĪĥ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚģ 
ŧśĻř, ň řĻř, Ŋ řİȓ, İȟİȓ, İȢİȢİŊ ř 
ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ĹŧŇ 
ŃŘŏřĴŘŎ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ĻśȚ-ūŰ Ŏś  
ĻśȚ-ūŲ ĨŊȅ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ Şେŕ ř 
ŔŌŘŇ ňŘଠ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ňśł ř Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ଦେଲେ 
ଯେ Ǵȑ ĩଡŌ řŒŇ ŇଭେŌ୍ବŎ-ŭ Ŏś  Ű 
Ōƺରେ ହେŊģ ĶŃ ů ŌŘŔ ņŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ŇŘŌଲେĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

İଠŘରେ ɂŒɨ ĬଠĿ ଯେ ů ŌŘŔ ņŎ ř 
ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶରେ ňŘଠňଢ଼Ř ହେĬĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ōŅř ňŘଠňଢ଼Ř ହେĬĺ ř, İବେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄŊŘ ĺŘȽ ĶŃ ůŌŘŔŎ ňŘଠĴś 
ňଢ଼řବେ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ 

ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ɂńŌ 
ŞେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ĩĬ ūů ŅřŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŇŘŌଲେĵŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĬȄŊŘ Ļଣେ ĺŘȽ ūů ŅřŇ ňରେ 
Ĵ řŋŐř Ű ŌŘŔŎ ňŘଠ ňଢ଼řŊ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊ Şେ ĴńŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řňŘŎś Ň řģ ĨŇňକ୍ଷରେ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ŔśŎĻ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ 

Ĵŕ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌņŜĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňŅŅŐřŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
İĴ ଭେŐřĴ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řଦେŊŘ 
ŉŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷା ĩଡĴś ŌśŕŘĥĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ କେŊŐ ĶŎ řŊ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŘŌ ଲେĵŘĬĺନ୍ତି İŊĦ 
ŞେŌŘŇଙ୍କŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ş�ŤŌ୍ୟ ŊŎŘŐ, 
Ŋ řǢŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś  Ĳ 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵ୍ୟାǑŔରେ ĩଣ୍ଟି Ⱥȉ ĪŇɵପେĴɟŎ Ň řōśŻ 
ĴŎŘō řŊģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŎ řŔŎĴś Ň řŒŘŌśŻ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଶ�ţȃĴ ŊŘŃŘŊŘŎł ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊģ ň řŏŘŌŘନେ Ň řŒŘଠŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ଯେňŎ ř  
ňŘଠňଢ଼Ř ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ŋଢ଼ŘĪବେ ŞେȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ļଣେ 
ଲେĵŘİĥ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊģ 
Ĵ୍ୟାǑŔĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇśŅŘŇ 
ĩୟ�ୋĶ(ŧśĻřŔ ř) ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ୟାǑŔĶśଡ řĴରେ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽŌŘନେ ŌŇରେ ňŎ řବେŒ 
ŅřĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଖେŐ, ଯ�ୋĶ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊģ Ĵ୍ୟାǑŔĶśଡ řĴରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ŧśĻřŔ ř 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Şେŕ ř ĩņŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴଲେĻ İĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśଡ řĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ İĦ 
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅ୍ୟ  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେବେģ İନେĪ ĴଲେĻ 
İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ň řōśŻ ହେବେģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋś ŊନେǢŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ňť଼ିĩରେ ­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
ମେŐŘ-ŬŪŬů® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  
ମେŐŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎś  
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŋŘĶନେĪ ŞେŌŘŇଙ୍କ 
ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řňłŇ 
ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ 
ňƙଜାŊ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ĩǆ ɂଦେŒ, 
Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ĶśĻś ŎŘľ ĩŅř ūūľ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŞେŌŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƤhǦ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ Şେŕ řňŎ ř ମେŐŘରେ 
ůŪľ ř ĵŘŅ୍ୟ ǦŏŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ 

ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତŒ řǛ, ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ļƍŏ 
ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ūŬ Ņ řŇŎ 
ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ମେŐŘରେ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହେŊģ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
ŕସ୍ତŃƻ Ĳ ପ�ୋœŘĴŎ 
ŉ୍ୟାŒȚ ଶ�ୋ® 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

İŕ ř ମେŐŘ କେŊŐ କ୍ରŧ Ŋ řକ୍ରŧŎ 
Ōଞ୍ଚ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ŇŘŎŚŌŘŇଙ୍କŎ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔŉŐŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ İĴ ĬƓŐ ɂŃŚĴ 
ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ŔŘȟ‌Ŕ ɂȮ ରିŧŘ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎୁĺ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ

Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŞେ Ň řōŻୁ ହେବେ 
ĩƞଟି Ⱥȉ ĪŇɵପେĴɟŎ

ūŎୁ ­Ŕୁଭȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ®

ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ 
Ĳଡ଼řŒŘ ŔମେŃ 

ūū ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĬƤhǦ ĬƪପାŅ

ବ୍ରǹňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŊɰĴ ମ�ୋŎŘŊŘī 
Ň řĴľରେ Ļଣେ ଛେŐřĹŎŘŐ řƉକୁ  ĵƠଡାରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ļłଙ୍କ ĶŘĶŇŘňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ŏś  ňŘȽ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋś ŏś  ଛେŐř 
ĹŎŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉକୁ  İĴ ĵƠଡାରେ ŕŘł ř ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŎŻ Ļśś ଡ଼śŊś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାରେ Ŋś ŏś  ňť଼ିȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ବ୍ରǹňśŎ ǱଥିŃ İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŞେଠŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪńʹŏŘģ ତେବେ ĩକ୍ରŌłŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĨǴǦ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ Ŋś ŏś ଙ୍କ ŋŘĪƉକୁ  Ōƺ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Şେŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻř ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ଛେŐř ଚŎŘŐ řĴୁ ĵଣ୍ଡାŞେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 88.25  &ûCŠ 117.34
 dêùeû 102.79   ùd^þ 0.58

 iê^û: 1,11,350 ( )
 eê&û : 1,60,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 84,404.00
 ^ò`Öò 	 25,877.00

	

	
	

	
	
	



ŔŝǦ ř ĴŞŎģ ĬŅŘŕରł 
ŔɫରŜ ň, ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ  

ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘରŞŎ ĬňଯōୋĶ  
Ň Ĵଲŏ ଶରŚରŞŎ Ĵĺି ିĻŚŊŘłś ĻŚŊŃି 
ରś ŕƻତିģ İŕ ିĻŚŊŃି ĻŚŊŘłś ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞŎ 
ɂŃŞି�ୋņŚ ŊŇ ିňŘରƻତିģ ŉŐŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ଶରŚରŞŎ ସେŕ ିĳœņ  ŊŅŐŞŎ ĨņíĴ 
ňŘŵŘରଯśŻ  ĳœņ ĩŊଶɹĴ ŕśİģ İŕ ିɂŃŞି�ୋņŚ  
­ŔśňରŊĶɵ® ŊŇňିŘରƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ ŔĦȮŌł  
ŊŦ ିଯŘĪňŘŞŎ ŇŃś ŊŘ ଶରŚରŞŎ ĨŇɹ ĳœņ 
ŔŕŃି ɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř ŔŝǦ ř ĴରŘİģ ସେńíňŘĪĥ ŇŘଲି 
ĶŘର  ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŔŜĹŘĪ ńŘİģ ତେłś ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ  ŃńŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĳœņର କ�ୋର୍ସ ň ŜରŘ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĳœņ 
ǧ ୍ରିț‌ŞŎ  ŇŘଲି ĶŘର ńíଲŏ ŇŘŌ, ŌŘȽରା,  ĨŊņíĴś  
ŋଲ ŋŘବେ ňŦ ିନେŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŔňǻĶǄŘ 
ŔƙřŊŇŚ 
ŔŅŝ Œģ 
ŔňǻĶǄŘĴś 
ĲťĩିŞŎ 
ପାŃାŐ Ķରś ŀ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ି 
ĬƷଭିŅର ପƗଚାƍ 
ōńା- ŉśŏ, 
ପȽ, ŌŜŐ, 
ĴାƠ, ଚĹରŞŎ 
ĳœņŚŧ Ķśł 
ରŕĺିģି İŕା 
Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ 
ŅŜ ର Ĵରି ŊାŞŎ 
Ŕାŕାōɹ ĴŞŎģ 

Ōହ�
Ť

œņ
Ś Ŕ

ňǻĶ
ǄŘ

ĬƏ ରŻĹŘň, Ĺƻିତା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ, 
ŇȿିରାŕŚŇŃŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŕର୍ପĶǄଧା ଲŘŋĴରŚ ģ 
ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻ ନେĪ Ŕର୍ପĶǄଧା ňƗଚାƍର ଯେକ�ŤłŔ ି
ĨƍĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘŃŞŎ Ĵ୍ବାń Ĵରି  ସେŊŇ ĴରŘଯŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାରŘ ĹŻĹŘň Ň ିୟƽłŞŎ ରŕńିŘİģ ŕŝŅୟ ŔśǱ ରś ହେģ  
ସେŕňିରି  ň ŜରŘ ňƗଚାƍର ĹŜ ƣଣ୍ଣରś  ŊľĴିŘ ŊŘ ķŇ ŊľĴିŘ 
Ĭňଲǐ ରŕĺିģି İŕŘĴś  ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ŊɹŊŕŘର 
Ĵଲŏ ରŻĹŘň ŔƻତୁŐŃି ŕśİģ ĨňǷମାର, ŌǯତିǤ Ş�ୋĶ, 
ĴଲŏରŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶŞŎ Ŕର୍ପĶର୍ନ୍ଧାĴś  İĴ ĬňଯōୋĶŚ ĳœņ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ 

	 ŊŘŃ, ଯƽłŘ, Ļɫର ĩŅ ିŅŜ ର Ĵରି ŊŘର Ōƺ İŕŘର ଶକ୍ତି  
ରŕĺିģି କ�ୋǨĴŘĿŇିɹ, ପେľ ଯƽłŘ Ş�ୋĶŞŎ İŕŘ 
ĬňĴŘରŚ ĳœņ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ 

	 ŊŇିŘ ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ Ŕର୍ପĶǄଧା ସେŊŇ Ĵଲŏ 
ରŻĹŘň ĴŌ ିଯି ŊŘ ŔŕŃି ŌǯତିǤŞŎ ରŻ ŔƗଚାŐŇ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ İńíɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ļରś ରି ģ

Ĺ ିĴ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĳœņ Ņś Īńର ĴŌିɲବା 
ŊŘରŌɲବାର ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ  
ତେବେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŝŃ ĳœņ 

ǧ ୍ରିț‌ର ŇŘଲିĶŘରĴś ପ୍ରାୟ ĨłଦେĵŘ Ĵରƻତିģ  
İŕ ିĶŘର ŀĻିŘĪȚ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଚେŃŘŊŇŚģ ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ 
İŕ ିĳœņ  ĵŘĪŊŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ŇŘଲି 
ĶŘର ଚେŃŘĪńŘİģ İŕ ିĳœņĴś ­ŞŎŀ 
ଲŘĪȚ‌ ମେŀŔିȚି‌® Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ 
ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌, ଷ୍ଟ୍ରƍ ପେȚ‌Ĵ ିଲର ĴŌିɲବା 
ŕŞ୍ମୋŇŘȢ‌ ĳœņ ĩŅ ିǧ ୍ରିț‌ŞŎ ŇŘଲି ĶŘର 
ରŕńିŘİģ ତେłś İŕ ିĳœņĴś ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ 
ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵଲŏ, İŕŘ ňŘŒ୍ଶ୍ବɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř 

ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ ଥେରŘň ିİĴ ɂĴŘର ĨŃ୍ୟାņśŇĴି  ĹĴି ିତ୍ସାģ İŕŘ Ŋɹୟ  ŊŕśŐģ 
ŌŇś œɹ ଶରŚରŞŎ ſŃȰିସ୍ତ ŃńŘ Ş�ୋĶŘȰସ୍ତ କ�ୋœର ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ňŘĪĥ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœର ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕŘ ſŃȰିସ୍ତ 

କ�ୋœŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିଶରŚରĴś ĩପେ Ŀȇି Ĵରି ńŘİģ  İńíňŘĪĥ  ଶରŚରରś  
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରś  ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪ İŕŘĴś ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœŞŎ 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ ଯńŘ- ରŻ Ĵର୍କľ, 
ĨǦ řĲ ĩȾଥ୍ରାĪľȧି‌,  ŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯି ŊŘ ĩŅ ିକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

İŕŘ ĬňଯōୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ş�ୋĶ ଯńŘ, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, ŌǯତିǤĻŇŃି Ş�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ňŘର୍ȁŇŔȚ‌ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ İŕŘର ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĬĺƻତିģ ଷ୍ଟେŌ କ�ୋœĶśŀĴିś  ଶରŚରର ଯେକ�ŤłŔ ି
କ�ୋœŞŎ ŊĴିଶି Ń ĴରŘଯŘĪ ɂୟŧୋĶଶŘŐŘŞŎ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŞŎ ŃńŘ ଜେନେľȇି‌ ĪƙଜିŇ ିୟରି Ħ Ņ୍ବାରŘ ĬňଯśŻ 
କେŌĴିŘଲ Ņ୍ବାରŘ ŔŘņŘରł Ńƻତୁକ�ୋœĴś  ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘଯŘİģ   İŕ ିŇŜŃŇ କ�ୋœĴś Ş�ୋĶŚ ଶରŚରŞŎ ňśŇħ 
ɂŃŞି�ୋňł ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŉŐŞŎ ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĵରି ňŘŞŎģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ଯƽłŘ ଲŘķŊ ŕśİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ĩķŘŃŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ĵƙଜା İŊĦ ĨǱʹ ĬňĹŘରŞŎ ɂŋŘŊŚģ 
İŕŘ Ņ୍ବାରŘ ĩରŘŌ ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି İŕŘ ĶŃ ିଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ 
ବେଳେ ବେଳେ ŅŘŃŘƉ କ�ୋœĴś ĬňଯōୋĶ ĴରŘĶଲŏ, 
İŕŘ  Ŋŋିǈି ĻľŐି Ş�ୋĶ ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘŞŎģ  
ତେłś ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରŘň ିĻŚŊŇŞŎ ĶśłŊତ୍ତା 
Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ

Ŋ ିଶɫର ŌଶŘ ŌśŻ 
ଦେଶ Ĵŕ ିଲŏ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠĴś 

Ŋś ļŘİģ ĻŐŊŘୟś 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇର ɂŋŘŊ 
İବେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠ 
ĬňŞŎ ňťĺିģି 
İĿŘŞŎ İĴŔଙ୍ଗେ 
Ń ିନ�ୋľ ିŌଶŘĴś ĿŘŊ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĨନେĴ 
ŅŇିରś  ŌଶŘଶŜŇɹ 
ଦେଶ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ńʹŊŘ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ  Ŋ ିଶɫ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ ŌଶŘ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତିģ 
İĿŘĴŘର ŃŘňŌŘȽରା İବେ ŌଶŘ ŊĦଶ Ŋǯିତାର ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି 
İńʹରś  İĴɂĴŘର Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠର ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦସ୍ଥାŇର 
ĴŚľŃତ୍ତ୍ବ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ମେńʹୟŘŔ ĩଲଫ୍ɃŀŔȚ‌ İŔǑର୍କŞŎ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ĴŀିŘଫେଲ, Ĵଜ�ୋŔŞŎ Ĵ୍ୟୁଲିସେľŘ İŇś ଲŏľŘ  ŌଶŘର ŃŇିľି ିŇŌśŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŃŇɭƺରś  Ņś Īľ ିŌŘĪ İŊĦ ଗ�ୋľİି Ĩଣ୍ଡିରŘ ŌଶŘģ İĿŘରś  ŌŐିńିʹŊŘ ŌଶŘĶśťĴି ńଣ୍ଡା 
ĻŐŊŘୟśŞŎ ŊŦňିŘରƻତିģ  ŌśĵɹŃħ İŕ ିŌଶŘ ଶŚŃŅିନେ ŋŜ ŃŐ ķର  ĴŌିɲବା ପ୍ରାłŚƉ 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĬńíŊŘ ŉŔଲ ĹŘରŘ କ�ୋĿରŚŞŎ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ିɂĻŘŃ ିର 
ŌଶŘ ୟśŞ�ୋňŞŎ ĨņʹĴ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘରś  ĻŘŕŘĻ Ņ୍ବାରŘ İŌŘନେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ ňŕƗ ଚି 
ńŘĪ ňŘରƻତି ବ�ୋଲି Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŋ୍ୟୁ ĩƣଣ୍ଣ ହେĻŘଲľŔȚ‌ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌଶŘƉ ŉଟ�ୋĴś 
ଫେŔŊś ȇ‌ ଗ୍ǽț‌ŞŎ ­ĪଫେĴɟŔ  ĪȚ ĩĪŔଲ୍ୟାƠ®ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି ńíଲŏģ ସେ İŕ ିପ�ୋଷ୍ଟŞŎ  
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି ńʹଲŏ ଯେ,  ūŰ Ĩକ୍ଟୋŊର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌଶŘଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ĻŘଲ (ଲŘଲ 
ŵŘĪȚ ରି ŊŇ)ĬňŞŎ ŃŘƉର ŇĻର ňťńିíଲŘģ İńʹŞŎ ସେ İĴ ĨĻŊ ĴŚľĴś ଦେĵʹńʹଲŏģ  İŕŘĴś 
ନେĪ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ସେ  İŕŘĴś Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ňĿŘĪńíଲŏģ İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ĨŇɹ Ņś Īľ ିŌଶŘ 
Ōƺ ĿŘŊ Ĵରି ńʹଲŏģ Ĵĺି ିŅŇି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ ŌଶŘŊĦଶ Ŋǯିତାର Ĵରି Ŋ ବ�ୋଲି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ ŋŊœିɹŊŘłŚ 
Ĵରି ńʹଲŏģ İବେ İĴńŘ ŔŃ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŕȑି‌ ହେȢ‌ń ĪȚ‌ŉŞ୍ମେଶŇ ନେľŵର୍କ ŬŪŬů, Ļś Ț‌ର İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘŞŎ, ­Ĭତ୍ତର ଗ�ୋଲŘର୍ଦ୍ଧର ĨŊଶିଷ୍ଟ  ĨĦଶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĪŔଲ୍ୟାƠŞŎ ĹŘରି Ķśł ĨņíĴ ĶରŌ ହେĬĺģି ଗ୍ଲେŔ ିୟର 
ŃରŐŊିŘରś  İĿŘŞŎ İĴ Ŋ ିଶେœ ɂĻŘŃ ିର ŌŘĺ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ିĶରŌ ĻŐŊŘୟśŞŎ ଦେĵŘଯŘİģ® 

ŔśņŚର ŊŘŊś  Ĳ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ŔǸିନାƉ ĨŋŇିŚŃ ­ĻľŘņŘରŘ® ŉିଲɭ ŇଭେŌ୍ବର űŞŎ 
ňରŅŘĴś ĩŔŊିģ ŇĴିľŞŎ ŉିଲɭର ɂଯōୋĻĴ ଶି ŊŇି ŇŘରƍ İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŔȚି‌ ŔǑର୍କŞŎ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି, ­İŕŘର 

Ĵ୍ଲାĪŌŘƃĴś ଲĶŘŃŘର ŬŮ ķƞଟା ņରି  Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪĺģି İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŕ Ȁ ŉିଲɭର ĩĴର୍ଷł ŔŘĻŊି ģ İŕ ିŔȚି‌ ňŘĪĥ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŔśņŚର ଶŘରŚରି Ĵ, ŌŘŇŔĴି Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ ŋŘବେ ଯōୋť ି
ହ�ୋĪ ରŕńିʹଲŏģ ňŜରŘ ľȟି‌ Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ňŘĪĥ ଲĶŘŃŘର ŃŇି ି
ŅŇି ņରି  ŊŇିŘ ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ ŔśľĦି Ĵରି ńʹଲŘģ ­ĻľŘņŘରŘ®ର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ Ŋť ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘ ŔŊś Ŀś  

ĬǈŃŌŘŇର Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ହେŊģ ®  İŕŘର Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ 
ŅŘୟି ŃɫŞŎ ଭେƉľ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ĨŋିଷେĴ 

ĻୟŔŵŘଲ Ĩĺƻତିģ  ŉିଲɭŞŎ ପ�ŤରŘłĴି ĴńŘ  
Ŕŕ ĴŐŘଯŘŅś , Ĩŋ ିଶŘň Ĳ İĴ ରŕŔɹŌୟ 

ĶśǊņŇĴś ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĪŃŌିƺŞŎ 
ŉିଲɭର ଟ୍ȸଲȡ‌ Ŕŕ Ņś Īľ ିĶŚŃ ରିଲି  Ȏ‌ 

ହ�ୋĪĺģି ଯŘŕŘĴś ŅŒǻକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŅŊି୍ୟା ଖ�ୋŔଲŘ, ଶି Ǜପା 

ଶି Ş�ୋŅĴର, Īǁ ଦିରŘ କ୍ରୀǩଣା, 
ରŊ ିɂĴŘଶ, ŇŊŚŇ ନେŇ ି

Ōƺ İńʹŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘŞŎ ŇĻର 

ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕŊିģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ŔŕଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅŘŇ Ĵରି Ŋģ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹ ŊĶିťି ିଯŘĪňŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ିĩȰŕ ŊŦŊିģ ĩĹରłŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ Ň ିବେଶ ଲŘĶ ିĬňଯśŻ ŔŌୟģ
ମ řńśŇ: ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ŌŘŌଲŘ 

ĩňłƉ ŔňſŞŎ ଯି Ŋģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ňŘରି ŊŘରି Ĵ 
ĻŚŊŇŞŎ ŔśĵଶŘƻ ତି ରŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ ିଦେଶ ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ Ķରି Ŋଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ Ĵରିବେ ģ 
ŌŘŇŔĴି ଶŘƻ ତି ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋରି Ǩ ĨņʹĴŘରŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅŒǻŇŞŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘŞ୍କେľĦି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା ĹŘŐ ିଶŘ 
ňŘĿ Ĵରି ŊŘ ŋଲģ ĴŘର୍ଯɹ ņŘରŘŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘୟŃŘŞŎ ĴŘŌ 

ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ ĹƻିତାŞŎ ରŕ ିବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻŊିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľŞିŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘୟରś  ଲŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹƻିତାņŘରŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲŘŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇŞŎ ŌņśରŃŘ ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ŃରŊରି ĩ ŋŘବେ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌରś  ଲŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ŊɹŊŔŘୟŞŎ 
ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର ĨŋŘŊ ରŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťňିŘରƻତିģ ňରି ɌŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŞŎ ŔŌୟ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńŘĴś 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା Ĵରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔŞିŎ 
ŅŇି ĴŘľ ିବେģ ŀŘŻରŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňରŇǁିଦାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ŌƺŞŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłŇŚŃŞିŎ ĴŘŌ Ĵରିବେ  İŊĦ ŔŉŐŃŘ 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାରିୟର Ĵś ନେĪ ĬňଯśŻ Ňƣିଣ୍ଣୟ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି ଶśŋģ ĴŘŌ 

ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌŒǻ  ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ 
ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ŊɹŊŔŘୟŚ କ�ŤłŔ ିଶśŋ ĵŊର ňŘĪବେģ 

ĩ
Ļିର

 Ī
Ńŕି

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŭū Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

	 ūűůų- ŉřŏ řňାĪŇɵରେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ūŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ūųŬŪ- ­ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ®Ŏ ĶĿŇģ 
	 ūųůŭ- ବେŏĻřŧȟ‌ରେ ଟେŏřŋ řĻŇ ପ୍ରŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ
	 ūųűŲ- ĪŎାȚ‌ରେ ତ�ţŐ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ņର୍ମķľ ģ 
	 ūųŲŮ- ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ ଦŅŕାƻģ 
	 ŬŪūů- Ŏś œ řĩŎ ŞŌଟ୍ରୋଜେȑ‌ ŉɰଲାĪȑ‌ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହେŊାŎś  

Ŕମǯ ŬŬŮ ଯାȽରୀ ମŝŃģ

ĩĻ ିଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ 
ňଟେଲƉ ĻŇɭ Ļୟƻତୀ ģ ĩĻିର ŅŇିĴś 
ରŘǧ୍ରୀୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴରŘଯŘĬĺ ିģ ŊŊିņିŃŘ ŌƺŞŎ İĴŃŘର ŋŘŊŇŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĻŘŃŚୟ ĨĵƠŃŘĴś ŊĻŘୟ 
ରȃŊŘ ĩĻ ିİŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଦେଶର ĩŋɹନ୍ତରŚł Ň ିରŘňତ୍ତାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŅŊିŔ Ŕŋିଙ୍କୁ  ŔĦĴଳ୍ପŊƴ Ĵରି ńŘİģ 
ŋŘରŃ ňରି  ŊŊିņିŃŘňŜƣଣ୍ଣ ଦେଶŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 

İĴŃŘĴś ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ķśରś Ńɫ 
ŅĩିଯŘĪńŘİģ ଲ�Ťŕ 
ňśରś œ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ 
ŋŘରŃ İĴŚĴରłŞŎ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ସେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊର, ūŲűůŞŎ ĶśĻରŘľର 
ŇťିୟŘŅŞŎ ĻŇɭȰŕł Ĵରି ńʹଲŏģ  ପେŔŘŞŎ 
ସେ Ļଣେ ĲĴ ିଲ ńʹଲŏ ģ ତେବେ ରŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ Ķśł 

ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚର ňରି Ĺୟ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺģି ସେ Ȅଲŏ Ŕ୍ବାņŚŇ 
ŋŘରŃର ɂńŌ Ĭň ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀģ ଯେĬĥ ŔŌୟŞŎ ĨନେĴ 
ଦେଶŚୟ ରŘĻɹ ŊŋିŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘ, 

ସେŕ ିŔŌୟŞŎ Ŕɫର୍ଗŃ ňଟେଲ 
ĨĵƠ ŋŘରŃର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 

ĪŃŕିŘŔŞŎ ­ŋŘରŃର İĴŃŘĴŘରŚ® ŋŘବେ 
ňରି ĹŃି Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ ଦେଶ Ŕ୍ବାņŚŇ ହେŊŘ 

ňŞŎ ůŰůľ ିଦେଶŚୟ ରŘĻɹĴś İĴତ୍ର Ĵରି ŊŘŞŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲŏģ  ĶśĻରŘľର 
ଗେŘľİି ŔŘņŘରł ňରି ŊŘରରś  ĩŔȄିŊŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ňଟେଲ ǶୱାņŚŇ ŋŘରŃର Ļଣେ ŌŕŘŇ ĻŇନେŃŘ 

ହେŘĪňŘରି Ȅଲŏģ ūů ŀିସେŌ୍ବର ūųůŪ ŌŔŕିŘŞŎ 
ସେ  ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେŕňିରି  ŬŪūŲŞŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲƉ 
ŔǗମାŇŞŎ ĶśĻରŘľŞŎ  ūŲŬ Ōľିର ĬƏŃŘର 
­ǦଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ ୟśŇľି®ି ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔରŞŎ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ŊĹିŘରņŘରŘ 
ŔĦňର୍କŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŔŘରŘ ଦେଶŞŎ İŕŅିŇି ­İĴŃŘ 
ଦ�Ťť®ର ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ 
ŅŊିŔ ŇŘĶରି ĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ଦେଶର 
ɂĶŃŞିŎ  Ŕକ୍ରିୟ  ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ 
ଯōୋĶŘĪńŘİģ

ĻାŃŚŧ İĴŃା ŅŊିŔ

ŊŇିା ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ Ŕśȑ‌ ହେŏା 
­Ļľାņାରା®ର ĴɰଲାĪŌାƃ

ŌŒାŌśŻ ଦେŒŞŎ ŌŒା ଚି Ǹľ 

Ōśĵ Ķŕɫର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŃି  ĨŇɹ Ş�ୋĶର ŔǑର୍କ

Ş�ୋĶ ɂŃŞି�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńíŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ŌśĵĶŕɫରର 
ŔɫƐŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘ ŇŕିŘŃ ିĩŊଶɹĴģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ŔĴŘରŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŞŎģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŌɵ İŊĦ ɂŌśĵ ŔĦସ୍ଥାŇର ĶବେœłŘରś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ିଯେ, Ōśĵ Ķŕɫରର ŔɫƐŃŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେଲŏ Ĵĺି ି

ĻŚŊŘłś ĵŘŅɹŇŐŚ ଦେĪ ଶରŚର ŋŃିରĴś ଯŘĪ Ş�ୋĶ 
ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘରƻତିģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŌŘŦŞି�ୋĶ, ŌŘŦ ିŉśଲŘ,  

Ōśĵ Ķŕɫର Ĩňରିଷ୍କାର  ŔĦȮŌłର ĴŘରł ŔŘĻ ିŌśĵ 
Ķŕɫର Ĳ ĶŐŘ Ĵର୍କľ ŔŝǦ ř ĴŞŎģ  କେŊŐ ସେŃĴି ି

Ňś ହେĥ;  Ōǯ ତିǤ, ňŘĴǱŐ,ି ŉśȧ‌ŉśȧ‌, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ 
Ĵର୍କľ ĩŅ ିହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 

ŋଲ ŋŘବେ Ōśĵ ňରିଷ୍କାର  Ĵରି ŊŘ, 
Ŋର୍ଷĴś  ńŞŎ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା,  

ŅŇିĴś Ņś Īńର ŋଲ Ĵରି  
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ņ୍ବାରŘ  

Ŋ ିଶେœ 

Ĵରି  ĶŐŘ İŊĦ ŌǯତିǤ Ĵର୍କľର ŊňିŅ 
ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା Ņ୍ବାରŘ 
İŕŘ Ōśĵ Ķŕɫର Ĵର୍କľର ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ĨŊସ୍ଥାĴś Ĺ ିହ୍ନľ Ĵରି  ŔŃର୍କ ĴରŘİģ ŀŘŻର ŅŘନ୍ତĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା, 
ňŘľ ିķŘ® ĩŅĴିś  ଦେĵí Ş�ୋĶ ŊŘରି ńŘƻ ତିģ ŉŐŞŎ  Ōśĵ Ķŕɫରର 
ŔĿȇି‌ ଦେĵŘଶśłŘ Ĵରି ŕśİģ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘବେ İŋŐ ିଯƩ ନେଲŏ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା Ōƺ  ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 
Ōśĵ Ķŕɫରର ōƩ

ŅŇିĴś Ņś Īńର ĩୟśŞ୍ବେŅĴି ľś ȗ‌ପେଷ୍ଟ (ŀŘŊର ŞŎȓ‌)ŞŎ 
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ļରś ରି ģ ĻŚŊŘłśŇŘଶĴ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵରି  
ňŘରିବେ ģ Ň ିଶŘ Ĳ ņŜŌňŘŇĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିଲŏ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା 
ɏରାŔ ňŘİģ ସେŕňିରି  ĨŃɹņíĴ ĹŇି ିଯśŻ ǳନାƃ, ĨŌɱଯśŻ ĵŘŅɹ,  
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡି, ĴŘŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ ňŘŇŚୟ  ଯōୋĶśĥ ŅŘନ୍ତ ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘİģ 
İŕŘ ŊŅŐŞŎ ŔƻତୁŐŃି ĵŘŅɹପେୟĴś  Ķśରś Ńɫ ŅĨିƻତୁģ  İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ଯŅ ିŌśĵĶŕɫରର କ�ŤłŔ ିŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘŅİି Ńś ରନ୍ତ 
ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ ନେŊŘ Ļରś ରି ģ 

ଦƻ Ŋ řଶେœƕ

ଷ୍Ǧȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରାପି  

ŌśĵĶŕɫର ŔɫƐŃାରś  Ĵର୍କľ Ň ିରŜ ପł

ŀŘ. ŞŔୋŇ řĩ Ņƥ

Ōśĵ Ķŕɫର ŒରŚରର Ņňǻł ŔŅŝ Œģ İŕାର ŔɫƐŃା Ņାƻ İŊĦ ŌାŦĴିś  Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕŕ 
ŒରŚରĴś Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ŕśİģ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ōņśମେŕ, Ŋŋିǈି Ĵର୍କľ ŋŐ ି

Ş�ୋĶ ĩŒƉକାĴś İŕା ɏରାŔ ĴŞŎģ ତେłś  ŅŇିĴś Ņś Īńର ŔĿȇି‌ ŁƍŞŎ  ବ୍ରȥ Ĵରି Ŋା 
Ĳ ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŔŌାņାŇ Ȱŕł ĩŅĴିś  ƺୟାŇ ଦେଲେ,  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର ɂରାରǕ ଭିĴ ଚି Ǹľ Ĳ  

ĻľŐିŃା ɏରାŔ ପାĪପାŞŎģ 

Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŞŎ 

ĳœņ ǧ ୍ରିț‌ର 
Ňାŏ ିĶାର
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ŒȮୁବŘର 

ŭū Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩĻřର Ō୍ୟାȌ‌
ŋŘŎŃ - ĨŞǧŏřĩ
ଖĵŐ ĩରǕ : ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲ ŕľǦଟାର

ŇŞŋŌɲŎ ŬŪରେ ŌǄŘŇା-ňŏାŒ Ŋ řŊାŕ!
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ŅŐŎ Ĭň-
ĨȅŇŘŧ řକŘ Ƿ ŝŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ŋ řŊŘŕ Ŋନ୍ଧŇରେ ĩŊƴ ହେŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ 

ňśŎś œ ŊǄଧୁ ŃńŘ ŔƍଗୀŃ ŎĹŧ řŃŘ 
Ĳ Ň řର୍ƳǻŒକ ňŏŘŒ ŌśƐŏƉକୁ  
ŌǄଧାŇŘ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ ŬŪରେ 
Ŋ řŊŘŕ କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌǄଧାŇŘଙ୍କ 
ĻŇɭǱଥାŇ ŔŘଙ୍ଗŏŚରେ İŕ ř ĹƏȁŃ 
Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ĩŎǕ ହେŊģ 

ତେବେ Ĭŋŧ ŌǄଧାŇŘ କ řŌ୍ବା ňŏŘŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋ řŊŘŕ ନେĪ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌ ŋŘବେ କ řĺ ř ଘķୋœłŘ କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŌǄଧାŇŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řǢକț‌ରେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞ ଶେœ ହେŊŘňରେ 
ସେ ବ୍Ʉȇ‌ ନେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ŌǄଧାŇŘ Ĳ ňŏŘŒ ňŎǴŎକś ŬŪūųŎś  ଡŀଟ řĦ କŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ İକ ĪŇǦଟାȰରାŌ ଷ୍ଟୋŎŚ ŌŘƺŌରେ ŌǄଧାŇŘ Ĳ 
ňŏŘŒ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କକś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ŭŪ 
Ŋର୍ଷୀŧ ňŏŘŒ ŊŏřĬȓ‌Ŏ Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳǻŒକģ ­ŋś ŃŇŘń 
Ŏ řଟƣଣ୍ଣŔ® ŋŐř ŉřŏɭŎ ସେ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŏŘŒଙ୍କ 
ŋĬłŚ ňŏȇ‌ ŌśƐŏ Ōƺ Ļଣେ ɂŔ řƴ କƟŒ řǛପୀģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ĩର୍ଥିକ  ſŌŃŘ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ ř Ŋ řǢ Ȯ ରିŞĴଟକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ō୍ୟାȌ‌‌ ରେŉŎ ř ĪĦŏƠŎ Ȯ ରିȧ‌‌ 
ବ୍ରȓ‌‌ଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺƻତି Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ କ řŌɲŅƻତି ଖେŐŘŐ ř ŃńŘ 

ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିŞĴଟ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ş�ୋȌ‌‌ 
ଗ୍ରେȉ‌‌ ĹŘପେŏģ ĹŘପେŏଙ୍କ କŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ 
Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ȯ ରିŞĴଟକś Ň řŧƽł 
କŎś ĺ řģ ସେ ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ହେȓ‌‌ Ş�ୋȌ‌‌ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ସ୍ɰୋ 
ĲŋŎ ରେȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅŇŘŧକ ସ�ŤŎŋ 
ĶŘƍଗୁŏ řƉକୁ  Ŕȧ‌‌ପେƠ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ରେŉŎ ř ବ୍ରȓ‌‌Ɖକୁ  ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ŅƠ 

Ş�ୋŕŐ କŎ řŊŘକś ŃȖ‌‌କŘŐŚŇ ĩĪŔ řŔ ř Ōśĵɹ ĻĶମ�ୋŕŇ ଡŘŏŌ řĩ 
କŕ řȄଲେģ ବ୍ରȓ‌‌ İକńŘ ŏƠŇŎś  ɂକŘŒ řŃ ଟେŏřȰରାȜ‌‌କś କŕ řȄଲେģ 
İବେ Ŕ řଡŇŚ ହେŎŘŏɡରେ ବ୍ରȓ‌‌Ɖକୁ  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺƻତି ĹŘପେŏģ ŬŪŪůରେ 
ĹŘପେŏ ŋŘŎŃŎ Ş�ୋȌ‌‌ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ ĶŘƍଗୁŏ řଙ୍କ ŅƠ କ řňŎ ř Ş�ୋŕŐ 
ହେŊ ସେȄŏŘĶ ř ଚେǦଟା କŎ řŊŘକś ĹŘପେŏଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňକŘĪȄଲେ 
ଡŘŏŌ řĩģ Ĭŋŧ ĶŘƍଗୁŏ ř Ĳ ଡŘŏŌ řĩ ଗ�ୋଟ řİ ŎŘĻɹŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŋŐř କńŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘବ�ୋŏř ĹŘପେŏ କŕ řĺƻତିģ İłś ĩର୍ଥିକ  ſŌŃŘ 
ŊŐରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ȯ ରିŞĴଟରେ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ବ୍ରȓ‌‌ଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକś ĹŘପେŏ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺƻତିģ

ବŊƍଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ଘର�ୋĪ 
ŋŘŎŃ-İ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ-İ ŅŐ Ōƺରେ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
ĹŘŎ řŅ řŊŔŚŧ ଟେଷ୍ଟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř ŋŘŎŃ-İ ĨȅŇŘŧକ 
Įœŋ ňନ୍ତ ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ-İ 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ ŭଟ ř Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକ 
ŊŐରେ ų ŵřŞĴଟ ŕŎŘĪ 
Ŭųų ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇକ 
ସǭକୋŎ କŎ řĺ řģ ĲňŇȡ‌ 
ଜ�ୋର୍ଡାŇ ŕŎŌŘǈ Ŕର୍ବାȅକ 
űū, Ļś ବେŎ ŕŌŘĻ ŰŰ Ĳ 
Ŏś Ŋ řŇ ŕŎŌŘǈ ůŮ ŎŇŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ Ň řŌɨŋŘĶରେ Ń řĩŇ ŋŘŇ ŋś ରେŇ 
ŮŰ ŎŇŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŘŐ ř ଖେŐřŊŘ ŉŐରେ 
ŅŐ ŭŪŪ ŎŇ Ň řକଟŃŎ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ 
ଘର�ୋĪ ŋŘŎŃ-İ ňſŎś  ĨȜ‌-ସ୍ପି ŇŎ ŃŇś œ 
Ş�ୋଟ řĩŇ Ŕର୍ବାȅକ Ůଟ ř, ŌŘŇŊ ŔŜŃŘŎ Ŭଟ ř İŊĦ 
ĵŏřŏ Ĩŕମ୍ମŅ, ĨĦŒśŏ କŘମ୍ବୋĻ Ĳ Ķśȡ‌Ňś ȡ‌ ବ୍ରାȡ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİ ŵřŞĴȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ

ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ŋŘŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōƺରେ ů Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂńŌ ଟ ř-ŬŪ ŌśକŘŊ řŏŘ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
Ŕ řŎ řȎ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ 
Ȯ ରିŞĴଟ ȰରାĬƠରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଖେŐŘō řŊģ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ ŇĦ-ū ŋŘŎŃ Ĳ 
ŇĦ-Ŭ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ň řĻŎ 
Ņȟ‌‌ ଦେĵŘĪŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କŘŇବେŎŘରେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ଖେŐ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ų.Ů 
ĲŋŎ ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řȄŊŘ ŅŐŎ ɂńŌ ŭĻł 
Ŋ୍ୟାଟŎ Ĩŋřଷେକ Œର୍ମା, ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌‌ 
Ĳ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯɹକśŌŘŎ ōŘŅŊ ŋŏ 
ŉର୍ମରେ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řସǵଫୋŎକ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŎſłŘƬକ ଖେŐřŊŘକś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İକ Ň řŎŘŒŘĻŇକ 
ǱଥିŃ řŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪȄŏŘģ İବେ ĩĬ İକ 
ŌśକŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶଙ୍କ ଟ řȟ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŜର୍ଯɹକśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ଟ řȟ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŊŦŖ řȄŏŘବେଳେ 
ŬŪŪŲŎś  İōŘİ ŅŐ Ŕňſରେ ŔŌǯ 

Ŕ řŎ řȎ‌‌ ōŘĪĺ řģ İłś ŊŘକ řȄŊŘ Ůଟ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏś  ଯେĬĥ ŅŐ ŭଟ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ 
ସେŕ ř ŅŐ Ŕ řŎ řȎ‌‌ କȝ‌‌ĻŘ କŎ řŊģ

Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ Ǧଟାଡřŧȟ‌‌ 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ Ȯ ରିŞĴଟ ȰରାĬƠରେ 
ŋŘŎŃ Űଟ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐř Ůଟ řରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ Ĭŋŧ 
ňſŎ ĨņŘଡĻନେ ଖେŐŘŐř İĿŘରେ 
ɂńŌńŎ ଖେŐřŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
କŎ ř Ŋ řǢŎ ŇĦ-ū ଟ ř-ŬŪ ସ୍ପି ŇŎ ŊŎś ł 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀଙ୍କ Ŕŕ İōŘİ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ŌśକŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ Ōƺ 

କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିŞĴଟ 
ଖେŐŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řȉ‌‌ ŊŘȥ‌‌ ŏ řȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
İĿŘରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĪŇ řĦŔ ɂŃ ř ūŲŪ 
କ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔƻତାକŘŏř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ İŕ ř ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŏŘĶ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ଖେŐřŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ 
Ň Ȅଲେģ İłś ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ଖେŐŘŐř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨŏŎŘĬƠŎ ŇŚŃŚŒ କśŌŘŎ ରେƝଡୀ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĨŃ řକȟ‌‌ରେ ɂńŌ ŭଟ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐřବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩŊŒɹକ ହେଲେ 
ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕƉକୁ  ŅŐରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś İଡŘĪ 
ଦେĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ

ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 

ľ ř-ŬŪ Ņȟ‌‌ ଦେĵାĪŊାĴś ଭାŎŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂǯତୁŃ
ĶśĩŕŘľୀ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଟେଷ୍ଟ Ȯ ରିŞĴଟ ĪŃ řŕŘŔରେ İକ ŇŜĩ 
ňŎǑŎŘ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ɂńମେ 
ଟ ř® ŊŘ ĹŘ® ňŘŇ Ŋ řŎŃ ř ହେŊ Ĳ ňରେ ŏƗŢ‌‌ ŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ହେŊģ 
ĩŔŘŌŎ ĶśĩŕŘଟŚରେ ŇଭେŌɲŎ ŬŬŎś  ŬŰ ōŘİ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକŘ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊŘକś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ İĿŘରେ ହେŊ 
ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌‌ģ İĿŘରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ĩĶśĩ ŕśİ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ 
Ōƺ ňĺରେ ŕśİģ İłś ଖେŐ Ōƺ ĩĶśĩ 
ĩŎǕ ହେŊģ İĿŘରେ ŔକŘŐ ųଟŘŎś  
ଖେŐ ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ ସେŔŇ ňŜର୍ବାŕɣ 
ūūଟŘରେ ଶେœ ହେŊģ ūūଟŘŎś  ūūଟŘ ŬŪ 
ōŘİ ĹŘ®ňŘŇ Ŋ řŎŃ ř ହେŊģ İŕŘ ňରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŔŇ ūūଟŘ ŬŪŎś  ĨňŎŘŕɣ ūଟŘ 
ŬŪ ōŘİ ଖେŐŘō řŊģ ūଟŘ ŬŪŎś  ŬଟŘ ōŘİ ŏƗŢ‌‌ ŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
Ŋ řŎŃ ř ହେŊģ Ņ řŇŎ ŃୃŃŚŧ ŊŘ ଶେœ ସେŔŇ ĨňŎŘŕɣ ŬଟŘŎś  ŮଟŘ 
ōŘİ ଖେŐŘō řŊģ ĩŔŘŌ ŎŘĻɹ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବ ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃģ 
İĿŘରେ ĩĶśĩ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ହେĬȄŊŘŎś  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ ŔକŘŐ ųଟŘ ŭŪŎś  ଖେŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪରେ ŏƗŢ‌‌ ହ�ୋĪńŘİģ ūūଟŘ ŭŪŎś  ūŬଟŘ 
ūŪ ōŘİ ŏƗŢ‌‌, ūŬଟŘ ūŪŎś  ŬଟŘ ūŪ ōŘİ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŔŇ, ŬଟŘ ūŪŎś  
ŬଟŘ ŭŪ ଟ ř® İŊĦ ŬଟŘ ŭŪŎś  ŮଟŘ ŭŪ କ řŌ୍ବା ĩଲ�ୋକ Ȅଲେ ųŪ 
ĲŋŎ ଖେŐ ňŜŎł କŎ řŊŘକś ĩĬ Ĩņଘଣ୍ଟା Ĩȅକ ଖେŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪńŘİģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ŋ řňſ Ŭ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌‌ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ş�ୋŏକŘŃŘŎ ĪଡŀŇ ĶŘର୍ଡେŇɵରେ ଖେŐŘō řŊģ 
İĿŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔକŘŐ ųଟŘ ŭŪŎś  ଖେŐ ĩŎǕ ହେŊģ

ōŘଜňśŎ, ŭŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśଟŊŏ ŔĦଘ İŊĦ ōŘĻňśŎ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśକŜŏɹରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĨǷ ମିŃŘ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ŏ řȉ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŏȉ‌‌ŊŚ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř Ņ řŇ řକ řĩ 
ŏřȉ‌‌ ŇଭେŌɲŎ ūରେ ōŘĻňśŎ 
ଟŘĬŇǱଥିŃ କśŔśŌŘ Ň řକଟŊƥତ୍ତୀ ōŘĻňśŎ 
ସ୍ପୋľ୍ଟ୍ସ କମ୍ପ୍ଲେƃ ňŎ řŔŎରେ İŕŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘŎ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎś  ŬŪଟ ř ŅŐ İȄରେ 
ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ İŕŘ ŔକŘŐ ŲଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ōŘĻňśŎ Ŏȉ‌‌ŊŚ ŔĦଘ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŋŎŃ ŔŘŕś  ĻłŘĪĺƻତିģ 
İȄରେ ŎŘĻɹ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĭପେǂ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ

କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ń řŇ řńŎŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ş�ୋŏକŘŃŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ ŎŘĪଡର୍ସ (ŞĴŞĴĩȡ‌‌) ĩĪň řİȢ‌‌Ŏ ĩĶŘŌŚ Ŕ řĻŇ ŏŘĶ ř 
Ĩŋ řଷେକ ŇŘŧŘŎƉକୁ  Ōśĵɹ Ş�ୋȌ‌‌ ŋŘବେ Ň řōśŻ କŎ řĺ řģ ĹǂକŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŇŘŧŘŎ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ňଣ୍ଡିŃ 
ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞĴŞĴĩȡ‌‌ ŅŐŎ Ōśĵɹ Ş�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କ ŔŌŧରେ ŞĴŞĴĩȡ‌‌ ŃୃŃŚŧńŎ 
ŏŘĶ ř ŬŪŬŮରେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řƻତୁ  ĩĪň řİȢ‌‌Ŏ ĶŃ ŔĦସ୍କŎłରେ 
Ş�ୋŏକŘŃŘ ନ�ţŎŘŒɹĻŇକ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ପ୍ଲେ-ĨȜ‌‌କś  ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ɃରାƗଚାĪĻ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ Ńś ଟŘĪȄŏŘģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ 

ŇŘŧŘŎ İȄňŜର୍ବŎś  ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ş�ୋŏକŘŃŘŎ ɂŒ řſକ 
ŌƠŐŚରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řକŘରେ ŔŉŐŃŘରେ କŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ŬŪŬŮରେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ŔŕକŘŎŚ ɂŒ řſକ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏରେ ŃŘଙ୍କ Ĺś କ୍ତିକ ś  
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଶେœ କŎ řଦେĪȄŏŘģ

ଭାŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŉାĪŇାŏ

ōାĻňśŎ ľାĬȚ‌ରେ 
ĨǷ ମିŃା Ŏȉ‌‌ŊŚ ŏ řȉ‌‌

Ŋ řǢ Ȯ ରିକେľĴś ଭାŎŃ Ň řŧƽł 
ĴŎś ĺ ř: ଗ୍Ȱȉ‌‌ Ĺାପେŏ

କେକେĩȡ‌‌Ŏ ŇŜ ĩ କ�ୋȌ‌‌ ହେଲେ ŇାŧାŎ

ĩĶ ľ ř®, ňରେ ŏƗŢ‌‌
ĶĩୁŕŘľŚŞŎ ŇŜ ĩ ňରମ୍ପରŘ ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟେǦ

କ�ୋľ řĩŇƉକୁ  Ů ŵřକେȑ‌; 
Ņ.ĩɃରିĴା-İ® Ŭųų/ų

ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): Ȯ ରିŞĴଟ 
ଖେŐରେ İକ Ņś ħĵŅ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ କŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋŏ ŊŘĻř ūű Ŋର୍ଷୀŧ 
ବେȚ‌‌ ĨǦ ଟିŇ ŇŘŌକ Ļଣେ ōśŊ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ňŋř ŌśŌ୍ବାĪରେ 
ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ଖେŐŘŐřŌŘନେ କŐŘ 
Ŋ୍ୟାȎ‌‌ ň řǄ ଧି ଖେŐřȄଲେģ ଘଟłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, 
İĿŘରେ ĨŇɹ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŕŕ ĩĻř ବ�ୋŏřĦ 
ମେŔ řŇରେ Ĩŋ୍ୟାŔ କŎś Ȅଲେ ବେȚ‌‌ģ ମେŔ řŇŎś  
İକ ସ୍ପି ȓ‌‌ Ŋŏ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ବେକ Ōƺରେ 
ŊŘĻřȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ňť଼ିĩରେ 
ଟŐř ňť଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  
ମେଡřକŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଘଟłŘ ňରେ Ȯ ରିŞĴଟ ĻĶŃ ŊŘ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସେ 
ŉƣଣ୍ଣȸ ରି Ķŏř Ȯ ରିŞĴଟ କ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ļଣେ ǦଟାŎ ଖେŐŘŐř 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř କ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘūŪ (Ŕମ řŔ): କŐřଙ୍ଗ Ǧଟାଡřŧȟ‌ 
Ŋ řĻśňƛŇŘŧକ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŕȢ‌ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 

ŎŘĻɹ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĩĻř ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕ řŇ řĨŎ, ĻśŇ řĨŎ Ĳ ŧśȗ‌ Ŋ řŋŘĶରେ 
ɂŃ řǃନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ŅŐĶŃ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŏŘģ 
Ŕ řŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ 

ଢŁŖƉକାŇŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŇ řĨŎ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĶƙଜାŌŎ ŌśŇŘ ŇŘİକ, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇ řĨŎ 

ŊŘŐକରେ ଢŁŖƉକାŇŘŐŎ Ŕśବ୍ରŃ 
ŇŘİକ ବେଷ୍ଟ ŏřŉɟŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎ ସ୍ǳŕŘ 
ସ�ୋରେȚ‌, ŧśȗ‌ Ĳ ĻśŇ řĨŎ ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ Ō řŇŘ 
ŔŘƻତା ବେଷ୍ଟ ŏřŉɟŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶେœରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŋŘŎŃŚŧ 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŌŕŘŔĦଘ Ş�ୋœŘƺſ 

ɂŅŚň Œର୍ମା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଳ୍ପŅřŇ Ōƺ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇśକŜŏɹରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘଟ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŎŘĻɹ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ରŘĻɹ ŋŘŞ�ୋତƥତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŅŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ
ŊȢ‌‌ ŊାĻř Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 
ōśŊ ଖେŐାŐ řଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŋŘରŃ-Ņ.
ĩɃରିĴŘ 
ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌

Ňŋř ମśମɲĪ,ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŒŃକ 
İŊĦ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ş�ŤŎଙ୍କ Ŕŕ ŒŃକŚŧ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ř ŊŐରେ ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩକś ů ŵřŞĴଟରେ ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢକț‌ Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିŞĴଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତା 
ŎŊ řŊŘŎ ŊŘ ŇଭେŌɲŎ Ŭରେ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ ŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ 
ĶŃକŘŏř ĪĦŏƠକś ūŬů ŎȚ‌Ŏ 
ŊୃŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ ňŎŘǯ କŎ ř Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକŘ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
କŎ řȄŏŘģ ĨŇɹ ňſରେ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūű 
ŔĦସ୍କŎł ňରେ ŋŘŎŃ ŃୃŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ İńŎ 
ŅŐ ଘର�ୋĪ ŌŘଟ řରେ ଟŘĪଟŏ ŌŎś ଡ ř 
ଶେœ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ūŭŮ ŊȢ‌ ଖେŐř ūŮ ଚ�ŤକŘ 
Ŕŕ ūŬű ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄďŊŘ 
ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌Ɖକୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŏřȌ‌ŉřŏɡଙ୍କ ūūų Ĳ  
İŏřସେ ପେŎŚଙ୍କ űű ŎȚ‌ ŉŐରେ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ କŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŭŭŲ ŎȚ‌ରେ ĨŏĩĬଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ųଟ ř Ŋŏ Ĳ ůଟ ř 
ŵřŞĴଟ ŊŘକ řńŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊŒɹକ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řନେĪȄŏŘģ ଜେŌ řŌŘଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŬű ŎȚ‌କś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ş�ŤŎ ŲŲ ŊȢ‌Ŏś  ūŪ 
ଚ�ŤକŘ Ĳ Ŭ ĺକŘ Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅକ 

Ųų ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ůų ŎȚ‌ରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŵřŞĴଟ ŕŎŘĪŊŘ ňରେ ŇĦ-ŭ ଜେŌ řŌŘ 
Ĳ ŇĦ-Ů ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŃୃŃŚŧ ŵřŞĴଟ 
ଯ�ୋଡřŎś  ūůŰ ŊȢ‌ରେ ūŰű ŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŋŘŎŃକś Ŋ řĻŧ ĩŒŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ ĩĬଟ ହେŊŘ 
ňରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĵśŔ řରେ ļś Ō řȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ŭଟ ř ŔŕĻ ĻŚŊŇŅŘŇ ňŘĪȄŊŘ ଜେŌ řŌŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ŵřŞĴଟରେ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା (ŬŮ)ଙ୍କ Ŕŕ 
ŭŮ ŊŏŎś  ŭŲ, ňଞ୍ଚŌ ŵřŞĴଟରେ Ŏ řĹŘ 
ଘķୋœ (ŬŰ)ଙ୍କ Ŕŕ ŭū ŊŏŎś  ŮŰ İŊĦ 
ĨŊ řŋŻ Űଷ୍ଠ ŵřŞĴଟ ଯ�ୋଡřŎś  ĨŌŇଜ�ୋŃ 
Ş�ŤŎ(ūů)ଙ୍କ Ŕŕ ūů ŊŏŎś  ŭū ŎȚ‌ 

ĬĿŘĪ ŋŘŎŃକś ରେକର୍ଡ Ŋ řĻŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ  ŃŘŎକŘ 
ଖେŐŘŐ ř Ƿ ŝŃ ř ŌǄଧାŇŘ ŬŮ ŎȚ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řǢକț‌ରେ ŬŪŪŎś  
ĨȅŇ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ କŎ ř Ň ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ İĿŘରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ŭŭų ŎȚ‌ ଚେȎ‌ କŎ ř ରେକର୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
କŎ řȄଲେģ ŮųŃŌ ĲŋŎରେ ସ�ୋŉř 
ମ�ୋŏřନେƃƉକୁ ଚ�ŤକŘ ŌŘŎ ř ĨŌŇଜ�ୋŃ 
ŊȢ‌କś ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚକś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ 
ଖେŐŘŐř, ŔŌର୍ଥକ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତା ĩŇǁରେ 
Ŋ řĻŧ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎ řȄଲେģ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ ŔŌǯ ଟț‌ ଦେŒ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ĪĦŏƠ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘĿŘŎś  
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ űńŎŎ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩକś ɂńŌ Œ řକŘŎ କŎ řŊŘ 
ňରେ ŉŘĪŇŘŏରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś ଟźŎ 
ଦେĪ ɂńŌ ଟ୍ରŉř Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘକś ŔŌǯ 
ɂକŘŎ ĬŅɹŌ କŎ řŊģ

ňŜର୍ବŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨȅŇŘŧକ 

ĩŏřŔŘ ŕ řŏŚ ଟȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
ନେŊŘ ňରେ ଫ�ୋİŊ ř ŏ řȌ‌ŉřŏɡଙ୍କ ūūų, 
İŏřସେ ପେŎŚଙ୍କ űű Ĳ ĩŇŘବେŏ 
ŔŅŎŏŘƠଙ୍କ Űŭ ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ůų.ů ĲŋŎରେ ŭŭŲ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ŏ řȌ‌ŉřŏɡ Ĳ ପେŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřŞĴଟରେ 
ūůů ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōƺ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řǢକț‌ରେ Ŕର୍ବାȅକ Űଟ ř ŒŃକ 
Ĳ Ŕର୍ବାȅକ ūūųଟ ř ĺକŘ ŌŘŎ ř ରେକର୍ଡ 
କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ňſŎś  Ō řଡŏ ĲŋŎରେ 
କ řĺ ř ŋŏ ବ�ୋŏřĦକś  ĺŘť ଼ିଦେଲେ ĨŇɹ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘňରେ Ŏŕ řȄଲେģ Ō řȧ‌ 
ŉřŏ୍ଡିଂ  Ĳ କ୍ୟାȌ‌ ŕŘŃĺť଼ା କŎ řŊŘ ŅŐ ŏŘĶ ř 
Ōŕƍଗା ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ Ņś Ī 
ସ୍ପି ŇŎ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ଶ୍ରୀ ĹŎł ř Ĳ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା 
Ŭଟ ř ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴଟ Ĩକ୍ତିĩŎ କŎ řȄଲେģ

ଜେŌ řŌାଙ୍କ Ņȟ‌ŅାŎ ŒŃĴରେ űńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řŅା

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ: ŭŭŲ/ūŪ, Ůų.ů 
Ĳŋର (ଫ�ୋİŊ ř ŏ řĹŉřŏɡ- ūūų, 
İŏřସେ ପେŎŚ- űű, ĩŒଲେ 
ĶାŀǻŇŎ- Űŭ, Ɍରୀ ĹŎł ř-
Ŭ/Ůų, ŅŚǊ ତି Œର୍ମା- Ŭ/űŭ)ģ

ŋŘରŃ : ŭŮū/ů, ŮŲ.ŭ 
Ĳŋର (ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌- 
ĨňŎାĻřŃ ūŬű, ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 
କ�ŤŎ- Ųų, Ŏ řĹା ଘķୋœ- ŬŰ, 
Ĵ řȟ‌ Ķାର୍ଥ-Ŭ/ŮŰ, ĩŇାବେŏ 
ŔŅŎŏାƠ- Ŭ/Űų)ģŌŕ řŐା Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ŉାĪŇାŏ

ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ: ଭାŎŃ-Ņ.ĩɃରିĴା
ŃŘର řଖ : ŇŞŋŌɲŎ Ŭ, ŎŊ řŊାŎ
ଭେŇ୍ୟୁ  : Ňଭ ř ŌśŌɲĪ, ŌśŌɲĪ
ଖĵŐ ĩରǕ : ĨňŎାŕɣ ŭľା
ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାŎ ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ
ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ : ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାŎ

ଜĻମ řମŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌: ūŬű*
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