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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥା 
ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 
ĨŃŚŃŎ ĨŇśŋŊ Ĳ ŊƥǻମାŇŎ ǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
Ŕମǯ ŔŃର୍କŃାମ ŜŐĴ ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ମƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŎାĻŚŊ ŋŊŇĿାରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ňŜର୍ବ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ 

ň ŜĻାŎŚ, ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ Ĵମ řŒŇŎ ଦେĲŎƙŇ ĴśମାŎ Ŕ řĦ ŔǕŘŊɹ 
ŊାŃ୍ୟାରେ ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାĴś ȄŊା ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŎ ĻřǟଲାňାŐମାŇଙ୍କ 
Ŕହ ŊାŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅମାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ɂŋାŊରେ Ŭű, 
ŬŲ Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňାରେģ İȄରେ ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ 
ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ମśĴାŊ řŏା ǶŎŜň, İȚ‌Ţ‌ŀ řĩȡ‌Ţ‌İȜ‌Ţ‌, 
ĲȺରାȜ‌Ţ‌ Ĳ ĨƆନିŒମ Ŋାହ řŇŚĴś ŔĻାĶ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ĵŝଷ ř, 
ĻŐŔମ୍ପŅ, ŒŻତି, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔମŊାŧ, 

 ମ�ୋŎťŘ/ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, 
ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙରେ 
ňśł ř ŏƒଜାʷ ଯାȽରା ଦେȃ 
ଫŉŎś ȄŊା Ņś Ī ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  
ůĻł ଯśŊĴ Ŋାľ ĨņŎś  
ଟେĴřନେĪ İĴ କେŇାŏ 
Ň řĴľରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Ī Ļł ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺƻତ̫ି  ĶłŅś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŇାŊାŐ řĴା Ņɫŧଙ୍କ ķŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେʷ ĶŃ ŬŬŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŇŐĶĻା ଗ୍ରାମରେ 
ňଡ଼řȄŊା ଯାȽରା ଦେȃŊାĴś Ņś ହŕĥ Ň řĻŎ Ņś Ī ňśŎś ଷ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ ŒśȮŊାŎ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାň 
ĨŊňାŃŎ ŎŜň ନେĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ ĩଡ଼Ĵś 
ମାť ଼ି ĩŔśĺ řģ ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵ ସ�ୋମŊାŎ 
ŔĴାଳେ İହା ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ŏ 
ŎŜň ନେŊ İŊĦ ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ମƐŏřňƛŇȟ‌-
Ĵ Őř ଙ୍ଗ ň ƛ Ň ȟ‌ 
ମƺରେ ĴାĴ řŇାť଼ା 
Ň řĴľରେ ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺś Īĥ Ŋ ା ( ŏ ୍ୟା Ơଡ୍‌ଫ  Ȣ ‌) 
ନେĪ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇśମାŇ ĴŎ řĺ řģ 
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ İହ ř 
ପ୍ରାńମ řĴ ĩĴŐŇ ňରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ĶŃ řňńĴś 
ନେĪ ĩňାŃŃħ ଦ୍ୱǃ ŅŜŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋś ŊନେŒɫŎ Ĩାଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĨŊňାŃľ ř  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ūūľା ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕśƴଧା ପ�ୋର୍ଟ ବ୍ɰŧŎĿାŎś  ŮŰŪ 
Ĵ řମ ř ňǠ ଚିମ-Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶରେ,  ĴାĴ řŇାť଼ାĿାŎś  ųűŪ 
Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ İŊĦ ଗ�ୋňାŐňśŎĿାŎś  
ūŪŭŪ Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ Ŏହ řĺ řģ İହା 
ňǠ ଚିମ-Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ȮମŒħ ňǠ ଚିମĴś 
ķƞଟାɂŃ ř ű Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅřĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř ŬŰ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İହା ĶŋŚŎ 
ĨŊňାŃ Ĳ Ŭű ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ 
ĲŔĦŏଗ୍ନ ňǠ ଚିମ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ Ĭňରେ 
Ŕାମśȿ ରିĴ ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହŕŊାŎ ŔǕŘŊŇା 
Ŏହ řĺ řģ ňରେ İହା Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ ř ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା İĴ ŋŚଷł Ŕାମśȿ ରିĴ 

ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŎାŃ ř 
Ŕśƴଧା ĴାĴ řŇାť଼ା Ň řĴľରେ 
ସ୍ଥŐŋାĶ ĺśĪĥňାରେ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବାŇśମାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺśĪĥŊା ବେଳେ ňŊŇŎ 
ବେĶ ųŪŎś  ūŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ମƺରେ Ŏହ řŊģ 
ସ୍ଥŐŊřଶେଷରେ ļȑ‌Ĵା 
ňŊŇŎ ବେĶ ūūŪ Ĵ řମ ř 

ବେĶରେ ňŊŇ Ŋହ řňାରେ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊରେ ĩǆ-Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ Ĳ 
İହା ŔĦŏଗ୍ନ କେତେĴ Ļřǟଲା Ŕହ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ļřǟଲାରେ ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ů 
ŅřŇ ņŎ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕŊģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
Ļřǟଲାରେ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕŘŊŇା ȄŊା  ňାł řňାĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŬŲ Ĳ Ŭų 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ů ŃାŎ řĵŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ­Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ĨŎ řĦ® ŊɹŊǱଥାģ Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  Ůľା ମƺରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ļମା ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌ 
ସେହ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟା űľା ମƺରେ Ĵ୍ଲି ĨŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂńମ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŮŎś  ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ ř Ĳ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ ŭŎś  
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺ řģ ମାତ୍ର Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ķśଡ଼ řĴରେ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł ĴŎାŇଯାĪ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 

ĴŎାଯାĪńíŊାŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ଚେȇ 
Ĵ୍ଲି ŧŎ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାହ Ȁ̫  İହାĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାହĴମାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ řĦ 

ŊɹŊǱଥାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊା ŔମŔ୍ୟା ŅŜŎ 
ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ İହ ř ŊɹŊǱଥା କେŊŐ 
ଶ୍ǽŃ řମņśŎ ଘ�ୋଷłା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ňśହŕĥ ବ�ୋŏř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 

ĨȅĴାĦŒ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ İବେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବ 
ņାŎା ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řĺ ř Ĳ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ 
ହŕŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବňŎ ř Ń řŇ ř ĹାŎ řŅ řŇ Ĳ 
ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେଷରେ ŔǊତାହľ řİ Ŋ ř ŏାĶśȄŊା 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ ଫŐରେ ňśŎś łା ņŎାŊǄଧା 
Ŋ řŐମɲĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ĳ ଦେŧ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ ହ�ୋĪ 
ňାŎś Ňାହ Ȁģ  ŇŜŃŇ  ŊɹŊǱଥାରେ Ļମା 
ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌Ĵś ǭକାŇ ĴŎ ř ମ ŜŐ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ňĿାଯ řŊା ňରେ  ସେହ řŅ řŇ 
ଦେŧ Ĵ୍ଲି ŧŎ ĴŎାଯ řŊାŎ 

ŌŧŜŎŋƙŞେ Ņś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ

ĴŘĴ řŇŘť଼ାŞେ ŌŘଡ଼ହେŊ ମ�ୋǀଥା! 
ŬŲରେ ŏɹୟାƠŉȢ‌; ųŪŎś  ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେଗରେ Ŋŕ řŊ ňŊନ

ĴŘŌ ĴŎś ନ ř ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ନŜĩ ନ řŧŌ

ŊɹୟାƉରେ ŇŘŕŘƻ ତି ĬƏ 
ŅſŃŘ ŔǑǈ କŌ୍ମĹŘŎŚ
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି Ȱରାŕକ

ŅřŇĴŞେ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ଚĹȇ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ řĦ

ମୁକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ɂǯśŃ: ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀ

ų Ļřǟଲାରେ ŔŎକŘŎŚ 
କŌ୍ମĹŘŎŚƉ ĺୁľ ř ŊŘŃ řȢ‌

ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ Ĳଡ଼řŒŘŎ ūů Ļřǟଲା

ůĻłƉ ŇŘĥରେ 
İŃŏŘ; ŭ Ķ řŎŉ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐŎ Ŕମǯ ŅřĶĴś İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŁାƗଚା ĨņŚŇରେ ĩł řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĩł řŊାĴś ଯାĬĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś ŒŇ řŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŞŌୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊŔ řȄŊା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ŬŪŬůŎś  ŬŪŭŪ ଯାİĥ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ ŒŇ řŊାŎ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴରେ Ůľ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŞŌୋľ ůľ ř ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ŎାĻɹ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ମନ�ୋĻ ĩହśĻା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ňŜର୍ବ 

ŋାŎŃରେ Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ĨȰłŚ Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 
କେǂ ŋାବେ ǱଥାŇ ଦେŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 

ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ İହା ĨņŚŇରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂବେŒ 
İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ Ņକ୍ଷŃାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŇśǈŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ୍ରୀŇଫřŏɡ İŊĦ ɄରାĬŇଫřŏɡ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ŔŞେŃ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řମାŇŊǁŎ 
İŊĦ ହŕŏřପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯ řŊģ ­ĬŀାŇ® İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇା 

ĨņŚŇରେ ɂମśĵ ŔହŎĶśť ଼ିĴ Ŕହ řŃ ľାŧାŎ-
Ŭ İŊĦ ľାŧାŎ-ŭ ŔହŎĶśť ଼ିĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řମାŇ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ 
Ŋ řମାŇ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś ­ŋାĪŊřŏ řľ ř Ķ୍ୟାț‌ ଫଣ୍ଡିଂ® İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରୋƮସାହŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇŊǁŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢǯŎŚŧ İମĩŎĲ ŔśŊ řņା 
ɂŃ řǨଠା İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎାଯ řŊģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
ĬŅŚŧମାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ĬƷŘŊŇ, Ĵାର୍ଗୋ 
İŊĦ ŏĻřǦ ଟିĴ Ŋ řĴାŒ, Ŕାମର୍ଥɹ Ŋŝƴ ଧି Ĳ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
ĴŎାଯ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ɂସ୍ତାŊȮŞେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ůūŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇା 
ĩହାŎĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ů ɂǯତାŊĴś ĴɹୟାŊ řନେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ů Ŋœǻରେ ĵƏଚ୍ଚହେŊ 
ŮūŬŲ କ�ୋľ ř

ĩŎǕ ହେŊ ­Ŋ ř-ŌŘŇ® İĴŚĴŝŃ ଯōୋĻŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŵŘŔ řĦľନ, ŬůģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞେŎřĴŚŧ 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉକ୍‌‌ Ļଣେ ŊǄଧୁଙ୍କ 
ŔହାŧŃାରେ ĩŞେŎ řĴା ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା 
Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ĩŞେŎ řĴାŎ ĹାŏřȄŊା Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ 
ĴାŎłŎś  İବେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ňାହ Ȁ̫  
ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା ଦେŊା ňାĪĥ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ŊǄଧୁଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ ­Ķśପ୍ତŅାŇ® ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴା ɂŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ ପେƞଟାĶȚ‌‌ ŃŎଫŎś  
ŒśȮŊାŎ ĴśହାଯାĪĺ ř̫  ūŭŪ Ň řŧśŃ ĩŞେŎ řĴŚŧ ŀŏାŎ 

(ňାĵାňାȃ ūūūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା) Ķśପ୍ତŅାŇ 
ମାƺମରେ ମ řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ପେƞଟାĶŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ȸମ୍ପଙ୍କ Ļଣେ ĨĻłା ŊǄଧୁ İହ ř ŅାŇ ଦେĪĺƻତ̫ି  
Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ ĴାŎłŎś  ŔŎĴାŎ ସେŇାĴś ŅŎମା 
ଦେĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  İହ ř Ķśପ୍ତ ŅାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ĶśŎś ŊାŎ ȸମ୍ପ ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହାĬȧ‌‌ରେ 
İ ନେĪ ŔମǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେ Ĳ ŅାŇ 

ଦେĪȄŊା ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଦେŒŋକ୍ତ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେʷ ତେବେ ସେ 
Ńାଙ୍କŎ İହ ř ŊǄଧୁଙ୍କ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĴାŎł 

ȸǑଙ୍କୁ  
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ 

Ĩŀୁĩ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖକୁ  ĨŔŅŘଚŎł

 ĪŞ୍ଦୋŎ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ Ŋ řǢĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐřŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐŎ Ņś Ī 
Ļł ମହ řŐା ଖେŐାŐ ř ĨŔାŅĹŎłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   Īନ୍ଦୋŎରେ ĶŃ 
ĶśŎś ŊାŎ ହŕାĪȄŊା İହ ř ķľłାରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ତେବେ İହାĴś ନେĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İହାŎ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ମƺɂଦେŒ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ମ řŐ řȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ଖେŐାŐř ହ�ୋଟେŏ ŊାହାŎĴś 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ଯାĪȄଲେʷ Ņ řŇ 
ūūľା ବେଳେ ଖେŐାŐřମାନେ ହ�ୋଟେŏ 
Ň řĴľŎś  ŭ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜŎ ĵĻŎାŇା 
ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊା İĴ ĴାେଫĴś ĹାŏřĹାŏř 
ଯାĬȄଲେʷ İହ ř Ŕମŧରେ ŞŌୋľŎ 
ŔାĪĴŏରେ Ļଣେ ଯśŊĴ Ņś Ī Ļł 

ଖେŐାŐřଙ୍କ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ସେମାŇƉକୁ  
Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹମ ĴŎ řȄŏାʷ  ĨŇɹ 
ଖେŐାŐ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ İହାŎ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś   ଯśŊĴ ĻłĴ ସେĿାŎś  
ňŐାĪȄŏାʷ 

İହ ř ķľłା ňରେ ଖେŐାŐřମାନେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ 
ŀାŇ ř Ŕ řମŇɵƉକୁ  ĻłାĪȄଲେʷ 
Ŕ řମŇɵ ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ĩĪĻř ňśŏ řŔ 
ńାŇାରେ İଫĩĪĩȡ‌ ଦେĪȄଲେʷ 
İଫĩĪĩŎ ňାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ĩŽ ୱିŏ ĵାȚ‌Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř̫   Ńା 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋାŎŃŚŧ 

ĪନǁଦୋŎŞେ ŏƒଜା

ŊǄଧୁଙ୍କ Ĩń୍ଥŞେ ସେŇŘĴś ଦେଲେ ŅŎŌŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŬűŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା

ŏȞ‌-ସେƃ-ଧņୋକŘ
Ķ řŎŉ ହେଲେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ŀ řĻřİȟ‌

Ŋ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ ř 
İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ 
ōŊୁŃŚƉ Ŕŕ 

ŎȃȄଲେ ŔǑର୍କ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŏȞ‌-ସେƃ ଧ�ୋźକା ମାମŏାରେ  ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇ ŊǁŎŎ 
ŀřĻřİȟ‌(ĨňରେŔŇ) ĬମାĴାନ୍ତ ňଟେŏ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎରେ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ŃାƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ  
ňŚť ଼ିŃା ଯśŊŃŚ Ļłଙ୍କ ŀřĻřİȟ‌ଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ İĴାȅĴ ńŎ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ 
ńାŇାĴś ଯାĪȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ }ňŝǨଠା-ű



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬůାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ଲ�ୋŋ Ŕବś ĿାŎś  ବť ŒŃǽģ 
İŕ ି ଲ�ୋŋ ňାĪĥ Ōłœି ŎାତାŎାତି  ବť ଲ�ୋĴ ହେବାĴś 
Ĺାŕ Ȁńାİģ İŕ ିŔɫňɨ ŔାĴାŎ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĴśĴରǻ ĴŎ ିବାĴś 
ବି  ňĺାĪ Ň ńାİģ ĩĬ İŕ ି ଲ�ୋŋŎ ŏାŋ ĬĿାĬĺƻତି 
ŔାĪବŎ ĿĴģ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İବĦ ɂōśŻ ତିବି ŅɹୟାĴś  ŋƥି ତି 
ĴŎ ି ŏś ľĺିƻ ତି ଲ�ୋĴƉ ňŎɌିŌ Ĭňାର୍ȁତ ņŇģ Ķତ ĺĨ 
ŌାŔରେ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ İŋŐ ି
ĿĴାŌŎି ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌାŇƉĿାŎś  ŔାĪବŎ 
ĿĴ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ବି œŧ İŕ ି Ĵ ି ଯେ କ�ŤłŔ ି ȰରାŌାƗŐରେ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŔŕŎ ĶśŀĴିରେ İŕ ିŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŞିŊŒ ĩŐରେ ŋŏ Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦେବାŎ 
ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ İŕ ି ŕŎŏିś ȑ‌ Ĺାŏĺିģି ŔɫŎାǧ Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŔାĪବŎ Œାĵା ňſŎś  İŕ ିŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି 

ĪƠଡିĩŇ ŔାĪବŎ ȮରାĪŌ କ�ୋĨର୍ଡିନେŔŇ ସେƞŎ 
(ĩĪŮŔ)ିŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŔାĪବŎ ĿĴŌାନେ 
ŭŪŎś  ŰŪ ବର୍ଷ ବŧǭଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ŇŒିାł ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŏିĴିŇ Ŕľି,ି Ņǟିଲୀ-İȚ‌ŔĩିŎ İବĦ ŕାĪŅŎାବାŅŎś  

İŋŐ ିĿକେĪŎ Űů ɂତି Œତ ŌାŌŏା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔĺିģି 
İŕ ି ĿĴାŌ ିରେ ŞŊƍŘŏś Ŏś  Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋାବିତ  ହ�ୋĪĺģି 
Ķତ Ű ŌାŔରେ ଲ�ୋକେ ŕŎାĪȄବା Ĩର୍ଥŎ ŬŰ.ŭŲ 
ɂତି Œତ ŏś ȑ‌ ŞŊƍŘŏś Ŏś ରେ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ŕବś  ŔŕŎ 
ŔାĪବŎ ĿĴƉ ŇଜŎରେ Ŏŕĺିģି ľଙ୍କା Ĺାŕś ĥȄବା 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାĪବŎ ĿĴ Ň ିଜŎ ŒĴିାŎ ବŇାĬĺƻତିģ 

Ķତ Ĵĺି ି ବର୍ଷ ହେŏା İŋŐ ି ĿକେĪ ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  ବŝ ƴ ଧି 
ňାĪବାରେ ŏାĶĺିģି ବŎǨି ŇାĶŎĴି Ōƺ İȄŎś  ବାȘ‌ 
ňŀś Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ି ବŧŔŎ ŬŲŬų ଜł ĿĴାŌŎି ŒĴିାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŇŞିŊŒ ĿକେĪ İĴ ବť ŔŌŔɹୟା ňାŏľ ି Ķŏାłģି 
ŔାĪବŎ ĿĴŌାନେ ଜłƉĿାŎś  ŕାŎାŕାŎ ିପ୍ରାŧ ůū.ŭŲ 
ŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ İŕା ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ǳଥିତି  

Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାବ ňĴାĬĺģି ତେŞŊ Ōśଣ୍ଡ ňĺିା 
ĿକେĪରେ Ņǟିଲୀ ĩĶରେ Ŏŕĺିģି İĿାରେ ଜଣେ ňĺିା 
ପ୍ରାŧ Ų ŏſ ľଙ୍କା ŕŎାĪĺƻତିģ İŋŐ ି ĿକେĪ ňାĪĥ 
ŔାĪବŎĿĴ ଯ�ୋଜŇାବଦ୍ଧ ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ମେସେଜିĦ 
ĩț‌, ŀ ିଜିľାŏ Ĺɹୟାନେŏ, ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉରǻ İȄରେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ନେĬĺģି ଟେŏȰିରାŌ İବĦ 

ŕ୍ବାľŔĩň ĩĴାĬƞ ŌାƺŌରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ɂତି Œତ ĿକେĪ ହେĬĺģି Ŕśବି ņାରେ ଗ୍ǽň 
ତି ĩŎ ି ĴŎ ି ବନେĪĹś ନେĪ ĴŕňିାŎ ିଲେ 
ଲ�ୋକେ ŋŎŔାĴś ନେĪ ōାĬĺƻତିģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ İŕ ି ĿକେĪ 
ňାĪĥ ŏƉିŀĪŇ İବĦ ľ୍ବି ľŎ ŋŐ ି ňɰଲାľŉରǻĴś  Ŕବś Ŀś  
Ĵȟ‌ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାōାĬĺģି ମ�ୋľ ĿକେĪରେ İŕାŎ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ŌାȽ Ū.ŭŭ ɂତି Œତ Ŏŕĺିģି ĨŇ୍ୟ ଶ୍ରେłŚŎ 
ଲେବś ŏ ňାĪȄବା ňɰଲାľŉରǻ ŌାƺŌରେ ପ୍ରାŧ Ůū.Ųű 
ɂତି Œତ ĿକେĪ ହେĬĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌ ōାƗ ĴŎାōାĪ Ň Ȅବା 
ňɰଲାľŉରǻĴś  ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ି ŔାĪବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏś ľ ିବାରେ 
ŏାĶĺିƻତିģ

ŞŊƍŘŏś Ŏś Ŏ ŔରǻବାȅĴ ବɹŻ ř ĿĴାŌŎି ŒĴିାŎ
ŌśƠňĺିା ĿକେĪରେ ŅǟିŚ ĩĶରେ 

ŪŬ
Ŏବିବା Ŏ 

ŬŰ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŕŘŔɹୟାŋ řŞŇŃŘ ŔŃŚŒ 
ŒŘŕŘƉ ňŎଲŏୋĴ

ŌśŌɲĪ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ĴŌିɲŅƻତୀ ŕାŔ୍ୟ Ĩŋିନେତା 
ĩŔାŎାŇŚƉ ňରେ ĩĬ ଜଣେ ବŏĬିȓ‌‌ Ĳ ľŋି ି
ĴŐାĴାŎ ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ବର୍ଷୀĩŇ ŕାŔ୍ୟ 
Ĩŋିନେତା ŔତŚŒ Œାŕା ŒŇ ିବାŎ ĨňŎାŕɣ Ŭ.ŭŪରେ 
ŌśŌɲĪŎ ŕǁିଦୁଜା ŕǴ ପିľାŏରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ତାଙ୍କୁ  űŮ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ ବŏĬିȓ‌‌ Ĳ 

ଟେŏŋି ିଜŇ Ņś Ňĩିରେ 
ଜଣେ ଜłାŒśłା 
Ĩŋ ିନେତା Ȅଲେģ 
­ŔାŎାŋାĪ ŋର୍ସେŔ 
ŔାŎାŋାĪ®, ­ଜାନେŋ ି
ଦ�ୋ ŧାର�ୋ® Ĳ ­ମେ ŕś  
Ňା®ରେ Ň ିଜŎ Ňĵିśł 
ĨŋŇିŧ ňାĪĥ ସେ 
ɂŔƴି ଧି ŏାŋ ĴŎȄିଲେģ
 ସେ ĴŀିŇŚ ଜŇ ିତ 

ର�ୋĶରେ ňŚŀିତ Ȅଲେģ ĴĺିŅିŇି ତଳେ ତାƉ ĴŀିŇŚ 
ɂତିର�ୋ ňł ହ�ୋĪȄŏାģ Ŏବିବା Ŏ ĨĤĤେƻତ୍ୟǦ ଟି Ȯ ରିŧା 
ŔǑǈ ĴŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି ତାƉ ŌɹୟାନେଜŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ତାƉ ଦେŕାନ୍ତରେ ବŕś  ବŏĬିȓ‌‌, ľŋି ିତାŎĴା 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŅŚķ୍ଘ Ů ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎĨିŎରେ 
ମ�ୋľ Ĭňରେ ŬůŪľ ିŔ ିନେŌାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ŕŌ Ŕାń Ŕାń ହେĥ, ମେ ŕś  Ňା, Ĵŏ ହ�ୋ Ňା ହ�ୋ, Ĵŋ ି
ŕାĥ Ĵŋ ି Ňା, Ņŏିବାଲେ Ņś ǺŇŚĩ ଲେ ōାİଙ୍ଗେ, ŉŇା 
Ĳ Ĳȟ‌‌ Œାƻ ତି Ĳȟ‌‌ ŋŐ ି ŔśňŎ ŕȑି‌‌ ĹŐƏ ଚିȽରେ ĨŋŇିŧ 
ĴŎ ି Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ ଜିତି Ȅଲେģ ūųŲŮରେ ସେ ľŋି ି
ŔŎିİିŏ ୟେ ଜ�ୋ ହେ ଜିନ୍ଦେĶŚରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ି Ň ିଜŎ 
Ƕତନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ ତାƉ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ବŏĬିŀ ତńା ଟେŏŋି ିଜŇ ଜĶତରେ İĴ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେ ĶśଜŎାľŎ Ōାଣ୍ଡବŚରେ ଜŇɭ ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ūųűŬରେ ସେ ŀ ିଜାĪŇŎ Ōņś Œାŕାଙ୍କୁ  
ବିବା ŕ ĴŎȄିଲେģ ūųűŪŎś  ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ 
ĨŋŇିŧ ɂତି  ŔŌର୍ପିତ  Ȅଲେģ Ķତ ଜś ŏାĪ ŬŪŬŪରେ 
Ĵର�ୋŇା ŔĦକ୍ରŌł ĴାŎłŎś  ତାଙ୍କୁ  ŌśŌɲĪŎ ŏŚŐାବତŚ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŋŘŎŃŎ ŔŌŎŘŋɹୟାŔ, Ņś ĪŅřନ 
ňŘĪĥ ňŘȇ ŊŘŧśŔŚŌŘ Ŋǁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ŋାŎତŎ ŔŌŎାŋɹୟାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ňାĴǯିତାŇ Ņś ĪŅŇି ňାĪĥ ତା®Ŏ ବାŧśŔŚŌାĴś ବନ୍ଦ 
ĴŎ ିବାĴś ŇǪିƥତି ନେĪĺģି ŎାଜǱଥାŇ Ĳ ĶśଜŎାľ ŔŚŌାରେ 
ŋାŎତŚŧ ସେŇା ତା®Ŏ ōśƴଧ୍ୟାŋାŔ ­ତ୍ରି ŒŜŏ® ĩŎǕ 
ĴŎ ିବା ň Ŝର୍ବŎś  ňାĴǯିତାŇ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŲ Ĳ Ŭųରେ ତା®Ŏ 
ବାŧśŔŚŌାĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ିବģ ŒŇ ିବାŎ İȄňାĪĥ ନ�ୋľŔି ľś  
İŧାŎŌɹୟାŇ (İȚ‌‌Ĳľİିȟ‌‌) ଜାŎ ିĴŎାōାĪĺģି ŉŐରେ 
Ņś ĪŅŇି ňାȇ‌‌ ବାŧśŔŚŌା Ĭňŏǐ ହେବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪĺģି İŕ ିŇǪିƥତି ନେବା ନେĪ ňାĴǯିତାŇ କ�ŤłŔ ି
ĴାŎł Ņର୍ଶାĪŇାŕ Ȁģ ତେŞŊ İŕା କ�ŤłŔ ିŔŌŎାŋɹୟାŔ 
ĴŌି୍ବା ĨǰŒǰ ňŎŚſł Ŕŕ ିତ ଜŀିତ ńାĪňାରେ Ş�ୋŏ ି
Ŏକ୍ଷା ବିଶେ œଜ୍ଞŌାନେ Ōତ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିŔŌŎାŋɹୟାŔ 
ତ୍ରି ŒŜŏ ŔŎ Ȯ ରିȇ‌‌ ŇĴିľରେ ହେବģ ŔŎ Ȯ ରିȇ‌‌ ňାĴǯିତାŇ 
ŔŚŌା ŇĴିľରେ ĨବǱଥିତģ ŋାŎତŎ İŕ ି ŔŌŎାŋɹୟାŔ 
ŬŲ ŕଜାŎ ŉśȑ‌‌ Ĭଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ ିବɹୟାǊ ହେବ 
Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĶତĴĺି ି ବର୍ଷ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା 
ōśƴଧାŋɹୟାŔĶśŀĴି ŌƺŎś  İŕା Ŕର୍ବବŝ ŕତ ହେବ Ş�ୋŏ ି
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺģି ūŬ ŅŇିņŎ ି ĹାŏିବାĴś Ȅବା 
İŕ ି ōśƴଧାŋɹୟାŔରେ ସେŇାବାŕŇିŚ, ବାŧśସେŇା Ĳ 
ନ�ŤସେŇାŎ ŭŪ ŕଜାŎ ସ�ţŇĴି ଯ�ୋĶଦେŞŊģ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕ ି ōśƴଧାŋɹୟାŔ 
ŇଭେŌɲŎ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏିବģ İŕ ି ŔŌŎାŋɹୟାŔ 
ŎାଜǱଥାŇŎ ଜ�ţŔାŏମେŎĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିĶśଜŎାľŎ 
ŔŎ Ȯ ରିȇ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŐ ିବģ ŋାŎତŚŧ ସେŇା ŭ ବି ŋାĶ 
ŇŜĩ ଟେĴŇȇି‌‌ Ĳ ōśଦ୍ଧ ɂłାŐŚŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŞିŊģ 

ŞŋନŇĻś İŏŘ ĬňରŎ 
ĩȮŌł Ĵର řňŘରŎ ĩମେର řĴŘ
ŵାŒĦିľŇ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĩମେŎĴିା 
ଭେନେଜś İŏା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎňିାରେģ Ŏାǧňତି  
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ ଭେନେଜś İŏାରେ Ȅବା ȺĶ୍ସ ĿĴିłା Ĳ 
İŕାŎ Ĺାŏାł ହେĬȄବା Ŏś ȑ‌‌ĶśŀĴି Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ ିବାĴś ବି ĹାŎ ĴŎś ĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĩମେŎĴିା Ň୍ୟୁଜ  
Ĺɹୟାନେŏ ŔİିȚ‌‌İȚ‌‌ Ĵŕĺିģି ŕ୍ୱାĪľ ŕାĬȧ‌‌Ŏ ŭ ଜł 
ବŎǨି ĨȅĴାŎŚƉĿାŎś  ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇାĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ି ŔİିȚ‌‌İȚ‌‌ İନେĪ ĵବŎ ňŎŞିŊŒł ĴŎĺିģି 
ĩମେŎĴିା ବť ņŎłŎ ŔାŌŎĴି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎňିାରେģ İŕ ି Ŕମ୍ଭାବ୍ୟ ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ ǱଥାŇ 
ǱଥିŎ ĴŎ ିବାĴś ȸǑ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତି Ş�ୋŏ ି
ĩମେŎĴିŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕĺିƻତିģ Īତି Ōƺରେ 
ĩମେŎĴିା ɂତି Ŏକ୍ଷା ŔĹିବ ňȑି‌‌ ହେĶସେń ĩମେŎĴିା 
ନ�ŤସେŇାŎ ĨତɹୟାņśŇĴି Ĳ Ŕବś ĿାŎś  ବť İŧାŎȮରାŉ୍ଟ 
ĴɹୟାŎĨିŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ଗ୍ǽț‌‌ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜĻŎାŏɡ ĩŎ 
ଫ�ୋର୍ଡĴś  ŧśର�ୋňŎś  ĴɹୟାŎ ିବି ŧାŇ ĨƗŐĴś ňĿାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଭେନେଜś İŏାରେ ŔାŌŎĴି 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ିବାĴś ȸǑ ŔĩିĪİĴś 
ĳňĹାŎĴି ŋାŞŊ Ņାŧƫି ɂŅାŇ ĴŎĺିģି ତେŞŊ 
ĩମେŎĴିାŎ ȺĶ୍ସŎ Ķତିବି  ȅĴś ର�ୋĴ ିବା ňାĪĥ 
ଭେନେଜś İŏା Ŕŕ ĴŜľନ�ţତି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ବି ĴǛ 
Ŏŕĺି ି Ş�ୋŏ ି ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ ĨňŎňſରେ ĩମେŎĴିା 
ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ ଭେନେଜś İŏା İŕାŎ Ĵଡ଼ା ଜବାବ 
ଦେବ Ş�ୋŏ ିŎାǧňତି  Ň ିକ�ୋŏାŔ ŌାŅś ର�ୋ ĴŕȄିଲେģ 
İȄňାĪĥ ଭେନେଜś İŏା ů, ŪŪŪ ĪĶŏା- İȧ‌‌ 
ŌŔିାĪȢ‌‌ Ň ିୟ�ୋଜିତ ĴŎĺି ି Ş�ୋŏ ି ସେ ĴŕȄିଲେģ

Ĵśƣଣ୍ଣୁŏ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒŎ Ĵśƣଣ୍ଣୁŏରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŔ ି Ŕɰ ଲିňŎ ବȧ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłାରେ İĴ ŇŜĩ 
Ĵńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି Œśକ୍ରବାŎ Ŏାତିେ Ŏ ଯେĬĥ ବȧ‌‌ରେ 
Ňĩିĥ ŏାĶ ି ŬŪ ଜł ōାତ୍ରୀ Ōŝତ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେ, ସେŕ ି
ବȧ‌‌ରେ ŬŭŮľ ି Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌ Ȅŏାģ Ňĩିĥ ŏାĶ ିବା ňରେ 
İŕ ି Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌ĶśŀĴିŎ ବɹୟାଟେŎŚ ଯ�ୋĶśĥ ŋŧƉŎ 
ବିସ ǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏା Ş�ୋŏ ି ŉରେŇŔȇି‌‌ ľȟି‌‌ Ĵŕĺିģି 
ŉŐରେ ōାତ୍ରୀŌାŇƉ ଜŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି
Ŕśଯ�ୋĶ ŌŐି ି ŇȄŏାģ İŕ ି ŬŭŮľ ି ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĶśŀĴିś  ŕାĪŅŎାବାȘ‌‌Ŏ ଜଣେ ବ୍ୟବŔାŧŚ ňାର୍ସŏ 

ଜŎĩିରେ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ňĿାĬȄଲେʷ Ňĩିĥ ŏାĶ ିବା ňରେ 
ŕ Ȁ ଫ�ୋȚ‌‌ĶśŀĴିŎ ବɹୟାଟେŎŚରେ ବିସ ǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ňĩିĥ ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  ବɹୟାňŚōାĪȄŏାʷ  ବȧ‌‌Ŏ İŧାŎ 
ĴƠଡିŔŇĦି Ŕ ିଷ୍ଟŌରେ ବ୍ୟବŕାŎ ହେĬȄବା ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ 
ବɹୟାଟେŎŚĶśŀĴ Ōƺ ŉାľ ିōାĪȄŏା Ş�ୋŏ ିŉାŧାŎ Ʉ ରିଗେť 
ŀĩିĪଜି Ĵŕĺିƻତିģ Ňĩିĥ ŏାĶ ିବା ଯ�ୋĶśĥ ତାň İତେ Ōାତ୍ରାରେ 
ବŦŖȄିŏା ଯେ, ବȧ‌‌Ŏ ଫ୍ଲୋŎରେ Ȅବା ĩŏŌśŇŧିŌ Ŕȑି‌‌ Ōƺ 
ତŎŐ ିōାĪȄŏାģ 

ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉśİŏ ŏିକେଜ ହେବା ĴାŎłŎś  
ɂńମେ Ňĩିĥ ŏାĶȄିŏାģ ବାĪȇ‌Ĵś ବȧ‌‌ ņźକା ଦେବା ňରେ 

ତ�ţŐ ſŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ବାĪȇ‌‌ Ĵĺି ିବାľ ବŔ Ŕŕ ଘŔ ି
ହେବା ĴାŎłŎś  ପେଟ୍ରୋŏରେ Ňĩିĥ ŏାĶȄିŏାģ ŉŐରେ Ňĩିĥ 
ň ŜŎା ବȧ‌‌Ĵś  ବɹୟାňŚōାĪȄŏାʷ ବŔŎ ĲଜŇ ĴŌାĪବାĴś Ĳ 
Ķତି  ବŦŖାĪବା ňାĪĥ ŏś ŕା ବŅŐରେ ŕାŏĴା ĩŏŌśŇŧିŌŎ 
ବŕśŐ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ Ĵƻିତୁ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
Ǳଥିତିରେ  İŕା ବି ňƒŇĴ Ŕାବ୍ୟସ୍ତ ହେŏା Ş�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ସେňଟେ Ĵśƣଣ୍ଣୁŏ ňśŏŔି Ņś ķ୍ଘľłା ňରେ ଫେŎାȡ‌‌ Ȅବା 
ବȧ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ Ĵɰ ଲିŇŎଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ňĩିĥ ŏାĶ ିବା 
ňରେ ବȧ‌‌ ĨľĴ ି Ȅŏା Ĳ Ņś ହେĥ ňɹୟାସେƙŎ ଡ�ୋŎ ଦେĪ 
ବାŕାŎĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłାŎ Ķମ୍ଭୀŎତା ବି œŧରେ 

Ņś Īଜł Ĩଜ୍ଞ Ȅଲେģ İŕ ି ବȧ‌‌Ŏ ତ�ţŐ ľାଙ୍କିଙ୍କୁ  İĴ ବାĪȇ‌‌ 
ņźକା ଦେବା ŉŐରେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľȄିŏାģ ବାĪĴ ĹାŐĴ 
Œ ିବŒƉŎ ŇŒିାରେ Ĺś ȡ‌‌ Ȅଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐ ŇĴିľରେ Ȅବା 
İĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŎ ŔŔିľିŋି ିŉśଟେȎ‌‌Ŏś  Œ ିବŒƉŎ ŇŒିାରେ 
Ȅଲେ Ş�ୋŏ ି ଜłାňଡ଼ିĺģି ŮŮ ŇĦ ଜାତŚŧ Ŏାଜňńରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ି Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŬŪଜł ଲ�ୋĴ ଜିĨƻତା 
ଜŐōିାĪ Ōŝତ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ūų ଜł ବȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବାĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ  ŌŝତŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ଜଣେ Ŕŉ୍ଟĲŧାŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ Ȅଲେ Ş�ୋŏ ି
ଜłାňଡ଼ିĺ ି̫  ସେ ହେĬĺƻତି ŎାŧĶଡ଼ା ଜିǟଲାŎ ŅŚňĴ ĴśŌାŎʷ 

ŅřǟŚରŎ Ŕśņśରś ନ ř ɂŅŜ œł, İĴ୍ɹĩĪ ŮŪŪ ňŘȡ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ŅŚňାବŐ ି ňରେ 
ŎାଜņାŇŚ Ņǟିଲୀରେ ɂŅŜ œł କ୍ରŌାĶତ ŋାŞŊ ବŦŖ ି
Ĺାŏĺିģି ŒŇ ିବାŎ ňŜର୍ବ ŅŏିɱଳୀŎ ĩŇନ୍ଦ ବି ŕାŎରେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ସ୍ତŎ ŮūŬରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ŉŐରେ ɂŅŜ œł 
İŞŊ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň ņାŎł ĴŎĺିģି Ņǟିଲୀରେ ବŕś  
ĨƗŐରେ ବାŧśŎ ŌାŇ ĵŎାň Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ 
ଜŇňń ର�ୋȓ‌‌ରେ ňାର୍ଟିĴśଲେȑ‌‌ ŌɹୟାľŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄବାŎś  İŕାĴś ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ିବାĴś ŔťĴରେ 
ňାł ି ĺ ିଞ୍ଚା ōାĬĺģି ŅŚňାବŐ ି ňରେ ŌାȽ କେତେŅŇି Ōƺରେ Ņǟିଲୀରେ ŇħିǢୱାŔ ନେବା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺģି ǢୱାŔ Ĳ 
İŏର୍ȁĴ Ş୍ରୋଙ୍କାĪľȧି‌‌ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟାରେ ňାĵାňାȃ ŭŪ ɂତି Œତ ବŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି Ōାǭ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାĴś ŀାକ୍ତŎ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĭତ୍ତŎ ŋାŎତରେ ତାňŌାȽରେ ĨବŇତŚ ňŎŏିକ୍ଷିତ  ହ�ୋĪĺģି ľାବś , ŏାŕାĬŏ- Ǵ ପିତି , 
ŕŌିାĹŐରେ ତାňŌାତ୍ରା ŌାĪȚ‌‌Ŕ Ŭ ŀȰିରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ସେŕňିŎ ିĬତ୍ତŎɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ ŋŐ ିŔŌତŐ ĨƗŐରେ Ōƺ 
ତାňŌାତ୍ରାରେ Ōƺ ĨବŇତŚ ହ�ୋĪĺģି ŒŇ ିବାŎ ŔĴାଳେ ବାŎłାŔŚŎ ĶƍŘ ଘାľରେ ଘŇ Ĵśŕśŀ ିଦେȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ

Ų ĻłƉ ĬňରŎ ĹŦřĶŏŘ ĴŘȡ‌‌, ů ŌŝŃ
ĩȰରା, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ĩȰରାରେ Œśକ୍ରବାŎ ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  
ōାĬȄବା İĴ ĴାŎ ଜଣେ ବାĪȇ‌‌ ĹାŐĴƉ Ŕମେତ Ų 
ଜł ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ĹŦōିାĪȄŏାģ İȄରେ ů ଜł 
ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବା ŞŊଳେ ŭ ଜł ĶśŎś ତŎ 
ŋାŞŊ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŕର�ୋଜିŇŚ ŇାĪŀś  
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀାକ୍ତŎ ů ଜłଙ୍କୁ  Ōŝତ 
ଘ�ୋœ ିତ ĴŎȄିଲେģ ŇାĶŏା ବś ŦŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ň୍ୟୁ  ĩȰରା ńାŇା 
ĨƗŐରେ İŕ ିŅś ķ୍ଘľłା ଘľȄିŏାģ ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  ĩŔśȄବା 
ľାľା ନେƃŇ Ĵାȡ‌‌ ɂńମେ ର�ୋŀ ŀŋିାŀŎĴś ņźକା ଦେବା ňରେ Ŏାǯତା Ĵťରେ Ȅବା ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ĹŦōିାĪȄŏାģ 
ňśŏŔି Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାō ିବା Ŕŕ Ĵାȡ‌‌Ĵś  ଜବତ ĴŎĺିģି ĴାŎ ĹାŐĴ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇା ସେ ନେĪ 
ňśŏŔି ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ିଘľłାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ĩŅିତ୍ୟŇାń Ņś ħĵ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ĩŕତƉŎ Ĭǈତ 
ĹĴିƮିସା ňାĪĥ ସେ ଜିǟଲା ɂŒାŔŇĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ķ୍ଘľłା ňରେ Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ņŎ ିňľି ିବାĴś  
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĹାŐĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିନେĪōାĪȄŏାģ

Ƿମାľǻ ଫŉୋȚ‌‌ ଯōୋĶśĥ ŋŧƉŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ŋ řସǵଫୋŎł

ŊŔରେ ଯŘĬȄଲŘ  ŬŭŮଟ ř Ƿମାľǻ ଫŉୋȚ‌‌

Ņǟିଲୀ ବି ŌାŇĴś 
ņźକା ଦେŏା ňକ୍ଷୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ŇାĶňśŎŎś  ŎାଜņାŇŚ Ņǟିଲୀ 
ōାĬȄବା İŧାŎ ĪƠଡିĩ ବି ŌାŇ İĩĪ- ŮŰŰĴś İĴ ňକ୍ଷୀ 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŇାĶňśŎ ŎŇୱେରେ Œśକ୍ରବାŎ ବି ŌାŇ ଟେȇ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĴŎ ିବାŎ Ĵĺି ି ŌŇିȑି‌‌ Ōƺରେ İŕ ି ଘľłା ଘľȄିŏାģ 
ŉŐରେ ବି ŌାŇ ɂତɹୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ି ňśł ି ńରେ ŇାĶňśŎ 
ବି ŌାŇବନ୍ଦŎରେ ĨବତŎł ĴŎȄିŏାģ İȄରେ କ�ŤłŔ ି
ſŧſତି  ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ Ĳ Ŕବś  ūűŪ ଜł ōାତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ĩĺƻତି 
Ş�ୋŏ ି ବି ŌାŇ ବନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ବି ŌାŇ 
ĬňŎĴś ĬĿିବା ňରେ ňକ୍ଷୀľ ି Īଞ୍ଜିŇ ĴŌି୍ବା ଡେłା ňାĵରେ 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ İŋŐ ି ଘľłା ବି ŌାŇŎ ଟେȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŌି୍ବା 
ŏɹୟାଣ୍ଡିଂ ŞŊଳେ ଘľńିାİģ ňକ୍ଷୀ Ōାŀ ହେବା ňରେ ňାĪŏľ 
ତś Ŏନ୍ତ ŌାŇś ĩŏ Ŏľିƣଣ୍ଣ ľś  ĨŎ ିଜିŇାŏ (ĩŎľĲି)Ŏ ŇǪିƥତି 
ନେĪȄଲେģ İŕାňରେ ňାĪŏȑ‌‌ İŧାŎ ଟ୍ରାŉିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
(İľŔି)ିĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ Ĳ ŔśŎକ୍ଷିତ  ŋାŞŊ ବି ŌାŇĴś 
ĨବତŎł ĴŎାĪବାĴś ɂǯତୁତି  ĴŎȄିଲେģ İŕାňରେ ବି Ňା 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŔɹୟାରେ ବି ŌାŇĴś ŔśŎକ୍ଷିତ  ŋାŞŊ ĨବତŎł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘŌɨନାରେ 
Ņś ĪŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା

Œାŕଦ�ୋŏ, ŬůģūŪ(İଜĻŇɵ ř): ŌƺɂଦେŒŎ Œାŕଦ�ୋŏŎ 
କେŒŋ ିńାŇା ĨƗŐରେ Ȅବା ବŏବାŕାŎ Ķାĥରେ İĴ ବି ĹŐିତ 
Ĵŏା ŋŐ ି ଘľłା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ĴɹୟାମେŎା ŔାŌ୍ନାରେ Ņś Ī 
ŋାĪଙ୍କୁ  Ĩତି  Ň ିରǻŌ ŋାŞŊ ŕତɹୟା ĴŎାōାĪĺģି ĵƠଡା, ľାƍଗିĩ 
Ĳ ବାଡ଼ି  Ŕାŕାō୍ୟରେ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି İŕ ି Ĵାଣ୍ଡ 
ଘľାōାĪĺģି ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ Ņś Ī ŋାĪ Ōŝତ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ĩĬ ଜଣେ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕତ ଜłĴ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ĹĴିƮି řତ ହେĬĺƻତିģ ଜŌ ିବାଡ଼ି  ବିବା Ņ ĴାŎłŎś  İŕ ି ŀବŏ 
Ōର୍ଡŎ େŕାĪĺ ିŞ�ୋŏ ିňśŏŔି ĨŇś ŌାŇ ĴŎĺିģି Ņś ĪŋାĪ Ň ିଜŎ 
Ĩଟ�ୋňାର୍ଟȧ‌ ଦ�ୋĴାŇରେ ŅŚň ଜାŐ ିବାĴś ōାĪȄଲେģ İତି Ĵ ି
ŞŊଳେ ūŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଘľłା 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĩତƉ ଖେŐōିାĪĺģି ňśŏŔି İŕ ି
ଘľłାରେ Ų ଜł Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ବାĴ ିĨŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ିବାĴś ňśŏŔି ଖ�ୋଜା ଜାŎ ିŎȃĺģି

ŇŞିŊŒ ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ŏś ľś ĺƻତି ŔାĪବŎ ĿĴ

Ű ŌŘŔରେ ĿĴ řŞŇଲେ ūůŪŪ କ�ୋଟ ř

ŵାŔĦିľŇ, ŬůାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ňାĴǯିତାŇŎ ňŜର୍ବତŇ 
Ŏାǧňତି  ňŎଭେଜ ŌśŒାŎŉ ĩମେŎĴିା ňାĵରେ Ň ିଜĴś 
ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ସେ ଦେŒŎ ňŎŌାłś ĨǰŒǰĴś 
ĩମେŎĴିାĴś ɂŅାŇ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ūů ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňାĴǯିତାŇରେ ĴାŌ ĴŎȄିବା ĩମେŎĴିାŎ ňŜର୍ବତŇ 
ĶśĪǁଦା ĨȅĴାŎŚ ଜȚ‌ ĴŎିାĴାĬ İŕ ି ĶśŌŎ ଖ�ୋŏĺିƻତିģ 
ňାĴǯିତାŇରେ ĩତƉବାŅŚ Ň ିର�ୋȅ ĨŋōିାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŋାŞŊ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିବା ĴŎିĴିାĬ ĨନେĴ ବť ବť Ņାବି  ĴŎĺିƻତିģ 
ňାĴǯିତାŇ Ŕŕ ĩମେŎĴିାŎ ŀȢି‌, ňŎŌାłś ĴŜľŇŚତିରେ  
ŔାĬŅ ିĩŎବŎ ɂŋାବ İବĦ ſŌତା କେǂ Ņକ୍ଷି ł İŔĩିĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହେବାĴś ନେĪ ĨନେĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ସେ İĴ Ŕାକ୍ଷାତĴାŎରେ Ņାବି  ĴŎĺିƻତି ଯେ ŏſ ŏſ 
ŀŏାŎŎ ŔାŌŎĴି İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕାŧତା ଦେĪ ňŎଭେଜ 
ŌśŒାŎŉଙ୍କୁ  ĩମେŎĴିା Ĵłି ି ନେĪȄŏାģ İŕା ବŅŐରେ 
ŌśŒାŎŉ ĩମେŎĴିାĴś Ŕବś  Ĵĺି ି ĴŎ ିବାĴś ଦେĪȄଲେģ 
ତାƉ ŒାŔŇĴାŐରେ ňାĴǯିତାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ŔାŌŎĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞŊ ĩମେŎĴିା Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ Ȅŏାģ 
ତେŞŊ ŌśŒାŎŉ ଦ�ୋŌśŕାĥ ŇŚତି  ĨବŏŌɲŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଗ�ୋľİି ňଟେ ĩମେŎĴିା Ŕŕ ଦେଖେĪ ହେĬȄଲେ İବĦ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ňାȇ‌ ସେŇା Ĳ ĩତƉବାŅŚଙ୍କୁ  ŋାŎତ ବିର�ୋ ņŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ଜାŎ ିŎȃବାĴś ĨŇś Ōତି  ଦେĪȄଲେģ 

ĴŎିାĴାĬ Ņାବି  ĴŎĺିƻତି ଯେ ŬŪŪŬରେ ŋାŎତ İବĦ 

ňାĴǯିତାŇ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ହେବାŎ Ȅŏାģ ĪŔŏାŌାବାŅŎś  
ĩମେŎĴିŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ňŎ ିବାŎĴś ବାŕାŎ 
ĴŎŅିĩିōାĪȄŏାģ ତେłś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ହେବାŎ 
ĩŒଙ୍କା ŎŕȄିŏାģ ସେŕňିŎ ିŬŪŪūŎ ŔĦŔŅ ĩକ୍ରŌł ňରେ 
ŋାŎତ ­ĨňରେŔŇ ňŎାକ୍ରŌ® ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ତେŞŊ 
ĩମେŎĴିା Ĭňବିଦେ Œ Ōƽ୍ରୀ Ņǟିଲୀ İବĦ ĪŔŏାŌାବାŅ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ି Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĺś Ż ତି ĴŎାĪ Ȅଲେģ ŬŪŪŲ ŌśŌɲĪ 
ĩକ୍ରŌłĴś ନେĪ ĴŎିାĴାĬ ĴŕȄିଲେ ଯେ ňାĴǯିତାŇĴś 
ĨŏĴାİŅାŎ Ĺƻିତା Ň Ȅŏାģ İŕ ିĩକ୍ରŌł ĨŏĴାİŅା Ňś ହେĥ, 
ňାĴǯିତାŇ ĴŎȄିŏାģ İŕ ି ଦେŒ ŋାŎତରେ ĩତƉବାŅŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ବŁାĬ Ȅŏାģ İŕାĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ିବାĴś Ĵĺି ି ĴŎ ି

Ň Ȅŏାģ ସେŕňିŎ ି ňାĴǯିତାŇ ňŎŌାłś Ş�ţƕଞାŇĴି ĨବŅś ŏ 
ĴାŅŎି ĵାŇଙ୍କୁ  ŔାĬŅ ି ĩŎବ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪȄବା ସେ Ņାବି  
ĴŎĺିƻତିģ ĴାŅŎିଙ୍କୁ  Ĵĺି ିŇ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ŔାĬŅ ିĩମେŎĴିାĴś 
ĴŕȄିŏାģ ତେłś ତାଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ି  ŅĩିōାĪȄŏାģ ĴŎିାĴାĬ 
ĩମେŎĴିା ବିଦେ ŒŚ ŇŚତି  Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ĩମେŎĴିା କେବŐ Ķłତନ୍ତ୍ରĴś ନେĪ ଦେଖେĪ ହେĬĺ ିତńା 
ĺŐ ĴŎś ĺģି Ĵƻିତୁ  ɂĴŝତରେ ĩମେŎĴିା Ň ିଜ Ŕ୍ବାର୍ଥ ĨŇś ōାŧŚ 
ĴାŌ ĴŎś ĺģି ŔାĬŅ ିİବĦ ĩମେŎĴିାŎ ŔǑର୍କ Ōƺ ĴାŎବାŎ 
Ĭňରେ ĩņାŎ ିତģ İŞŊ ବି Œɫରେ ŒŻ ତି ŔƻତୁŐŇ ବŅŐିବାରେ 
ŏାĶĺିģି ŔାĬŅ,ି ĹŚȚ‌ İବĦ ŋାŎତ Ň ିଜ Ŏłନ�ţତି Ĵ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĬĺƻତିģ 

ňାĴǯିତାŇŎ ňŎŌାłś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ୍ୟବǱଥାĴś ĩମେŎĴିା ŕାତରେ ଟେĴ ିଦେĪńʹଲେ ŌśŒାŎȜ‌!

Ĵŋି, ŬůାūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ńŌ ିବା 
ňŎ ିବର୍ƥତେ ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ ିବାରେ ŏାĶĺିģି 
ĩମେŎĴିା ɂŧାŔ Ŕତ୍ƥବେ İŕ ି ōśଦ୍ଧରେ ବ୍ରେȇ‌ 
ŏାĶňିାŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ŏś Ȧ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĭňରେ ĩମେŎĴିା 
ĴľĴłା ŏĶାĪବାŎ Ņś Ī ŅŇି ňରେ ŋɰଲାŅŌିŎି ňśତି ŇƉ 
ସେŇା Œśକ୍ରବାŎ Ŏାତିରେ  ŧśକ୍ରେŇ ŎାଜņାŇŚ Ĵŋିରେ 
ŋŧƉŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎĺିģି İȄରେ Īǭନ୍ଦŎ ବାŏǦି ଟିȇ 
କ୍ଷେňłାǰ  ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାōାĪĺģି İŕା ŧśକ୍ରେŇŎ ŒŻ ତି 
ŋƥି ତିŋŜ Ō ି İବĦ ରେŐ ବ୍ୟବǱଥାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŕ ି
ĩକ୍ରŌłରେ ĹାŎ ିଜł ŔାņାŎł ŇାĶŎĴି ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İବĦ ūŭ ଜł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ŔŎĴାŎ İŕାĴś 

¯ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņ° Ĵŕĺିƻତ̫ି  ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ŔŌśŅାŧŎ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ିବାĴś ŧśକ୍ରେŇ Ņାବି  ĴŎĺି ି̫  

Ŏାତି  ପ୍ରାŧ ūūľାରେ Ŏś œ İŕ ିĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŏାģ ĴȞି 

ĬňĴƟରେ Ȅବା ɂŌśĵ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ କେǂ,ରେŐ ଜƉŔȚ‌ İବĦ 
କ�ୋĪŏା ĵłĴିś  ŇŒିାł ĴŎାōାĪȄŏାģ ůŪŪ ĴŌି ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎňିାŎś Ȅବା İବĦ űŪŪ କେଜି ବିସ ǵଫୋŎĴ 
ବŕŇ ĴŎňିାŎś Ȅବା Īǭନ୍ଦȡ କ୍ଷେňłାǰĶśଡ଼ି Ĵ ŔŕŎŎ 
ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ Ȱରୀȓ‌Ĵś ĨĹŐ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ İȄଯ�ୋĶśĥ ବି Ņ୍ୟୁତ  
ଯ�ୋĶାł ɂŋାବିତ  ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ିŅ ିପ୍ରୋପେଟ୍ରୋŋାƃ 
Ĳବɰଲାଷ୍ଟ ĨƗŐରେ Ȅବା କ�ୋĪŏା ĵł ିĬňରେ Ŏś œ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎĺିģି İŕ ିŔŌŧରେ ŋŜ ତŐ ĵł ିରେ ŮųŰ ଜł ɌŌĴି 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେŞŊ ɌŌĴିƉ କ�ŤłŔ ିſତି  ହ�ୋĪ Ň 
Ȅବା ଜłାňŀĺିģି Ķତ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŔǊŌ ńŎ 
ňାĪĥ କ�ୋĪŏା ĵł ିĬňରେ İňŎ ିĩକ୍ରŌł ĴŎାōାĪĺģି 

ŧśକ୍ରେନରŎ ňśł ř ରś œ ĩȮŌł: Ů ŌŝŃ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊɹŘƉ‌‌ରେ ĻŌା 
Ĩପňſଷା ପśƙଜି ŊĻାŎରେ ŏାŋŎ ପŎ řŌାł ĨȅĴ ȄŊାŎś  
ĨŞŇĴ ଲୋĴ ସେȄରେ ନ řବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ ହŕଲେ 
ŔାĪŊȡ‌ ĿĴŌାŞŇ İହାŎ ŋŎପŜȡ‌ ŉାĪŅା ĬĿାĪ 
ଲୋĴƉ ĩĴାĬƞ ĵାŏř ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ଫେŔŊś ȇ‌, 
ହɲୱାľɵĩț‌, ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ŋŐř ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
Ō řńɹŘ ଲୋŋନŚŧ Ŋ řƕଞାପନ ଦେĪ ଲୋĴଙ୍କୁ  ŉŔାĬĺƻତିģ 

ĵାŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊାĪŏ ନŌ୍ୱŎĴś ŏ řଙ୍Ţ ‌ 
ପĿାĪ ĨȅĴ ŏାŋŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ĩĬ ō řİ 
İŌାନƉ Ļାŏରେ ŉŔ řŏା Ńା®Ŏ ŔରǻŔɫ ŏś ľ ř ŞŇĬĺƻତିģ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ ŊŔ ř İହ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĿĴŌାŞŇ ĩȃ 
ପ řĺś Őାକେ ପŜŎା ĩĴାĬƞ ĵାŏř ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ĶŃ 
ų ŌାŔ Ōƺରେ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴŌାŞŇ ŎାĻ୍ୟŎś  ŭŬŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪĺƻତିģ ĬȘ‌ବେĶĻନĴ Ĵńା 
ହŕŐା, ĨĶଷ୍ଟ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌାȽ Ņś Ī ŌାŔରେ ūūŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĭť଼ାĪ ŞŇĪĺƻତି ĨŅŝ Œ୍ୟ ĿĴģ İȄŎś  
ŔାĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ ŋŧାŊହŃା ĻŐĻŐ ହŕାĪ Ņ řŒśĺ řģ

İହ ř ȮŌରେ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴŌାŞŇ ପśł ř İĴ Ŋଡ଼ 
ହାŃ ŌାŎ řĺƻତିģ ŋȿĴŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ļାŏରେ 
ŉŔାĪ ŃାƉĿାŎś  ūକୋľ ř Űū ŏକ୍ଷ ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା 
ĿĴ ř ŞŇĪĺƻତିģ ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ପśƙଜିŊĻାŎରେ 
ନ řବେŒ ŏାĶ ř ĬŻ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ନ řĴľĴś  İĴ ହ୍ବା‌ľɵĩପ 
ŏřଙ୍Ţ ‌ ĩŔ řȄŏାģ ŏ řƉରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŊା ପରେ ସେ İĴ 

ĨĻłା ଗ୍ǽț‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ଗ୍ǽପରେ 
ȄŊା Ĩନ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାŞŇ İĴ ନ řƳȁଷ୍ଟ ଟ୍ȸŀřĦ ĩପରେ 
ľଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŏାŋŊାନ ହ�ୋĪȄŊା ŞŇĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ŋŐř ōାĪ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĻłƉ 
ĿĴƉ Ĵହ řŊାନś ōାŧŚ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ‌ରେ ŮŮହĻାŎ 
ľଙ୍କାŎś  ନ řବେŒ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ĿĴŌାŞŇ 
Ńାଙ୍କୁ  İତେ ŏାŋାĦŒ ଦେĵାĪȄଲେ ଯେ ସେ ūକ�ୋľ ř 

ŮŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନ řବେŒ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ହŕଲେ 
ନ řĴľରେ ସେ ľଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řŊା 
ବେŐĴś  ŔାĪŊŎ ĿĴ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪŊା 

Ŕହ ĩĴାĬƞ ĨĹŐ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ĩĴାĬƞĴś 
ŔĹŐ ĴŎ řŊାĴś  ĿĴ Ńାଙ୍କୁ  ĩହśŎ ř ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ 
Ō ŜŐņନ ଫେŎ řପାĪŊା ĩŒାରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĻłƉ 
ĩହśŎ ř Ņś Īľ ř ପର୍ଯɹŘŧରେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 

ହŕଲେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଫେŎାĪŊା ପŎ řŊର୍ƥତେ 
ŃାƉ ĩț‌Ĵś  ǱଥାŧŚ ŋାବେ ĨĹŐ ĴŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İŞŇĪ ସେ ɂńମେ ŔାĪŊȡ‌ ହŕŏɩଡେǭ Ţ‌ Ĳ 
ପରେ ŔାĪŊŎ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴାŎŚƉ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔାĪŊŎ 
Ńାŏřȟ‌ Ņ řĩōାĬĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ĵ řପŎ ř ର�ୋȇ‌ 
ŏାĶ řŊ, ସେŞŇĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒା ପśŏ řŔ Ŏłକ�ŤŒŐ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔଚେŃନŃା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ ହŕଲେ 
ŔାĪŊŎ ĿĴƉ ଗ�ୋľ ř ĹାŐନା ĩĶରେ ସେŔŊś  
İĴɂĴାŎ ଫେȢ‌ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ĶŃ Ļାନś ŧାŎŚĿାŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ų ŌାŔ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŬŮକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ ř ų 
ŌାŔ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŭű ହĻାŎ ଲ�ୋĴ ŔାĪŊŎ 
ĿĴƉ ƶୱାŎା ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ōŅř İĪ  
Ńń୍ୟĴś  ହ řŔାŊĴś  ନ řĩōାİ, ତେବେ ɂŃ řŅ řନ ହାŎାହାŎ ř 
ūŮŪ Ĳ ŌାŔĴś  ŮŬŪŪ ଲ�ୋĴ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ 
ହŕĬȄŊା ବେଳେ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĿĴŌାŞŇ ŅřନĴś କ�ୋľ řİ 
ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľś ĺƻତିģ କେତ�ୋľ ř ହାŃĶłŃ ř ŌାŌŏାରେ 
ପśŏ řŔ ŔାĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାĴ ř ŌାŌŏାରେ ŔŉŐŃା ହାŎ İĴŅȟ‌ ନĶł୍ୟģ

ŎŘĻɹରେ ŔŘĪŊȡ‌ ĿŞେĪŎ ŋŧŘŊŕŃŘ

ų ŌŘŔŞŎ ĬťŘĪେŇଲŏ ŭ ŬŮ କĴୋľ ř

	<ŉŔ řଲŏł ř ŭű ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ
	<ŅřŇକś ŞେŘľ řİ Ŀକśĺƻତି Ŀକ

ŌŘŔ  Ĩŋ řŞōୋĶŎ
ŔĦĵɹୟା

ĨŋřŞōୋĶŎ
ňŎ řŌŘł

Ļାନś ŧାŎŚ ŮŬųų Ůū କ�ୋľ ř

ଫେŊŝ ŧାŎŚ ŭŰŰŬ ŬŬକ�ୋľ ř

ŌାƏଚ୍ଚ ŮŪŮų Ŭů କ�ୋľ ř

İପ୍ରି ŏ ŭųŮű ŭŭକ�ୋľ ř

ମେ ŭŲűŲ Ŭŭ କ�ୋľ ř

Ļś Ț‌ ŭŲŰű ŬŲ କ�ୋľ ř

Ļś ŏାĪ ŭųųŲ ŮŬ କ�ୋľ ř

ĨĶଷ୍ଟ ŮŭŪű Ŭų କ�ୋľ ř 

ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŮŲŬŭ Ųū କ�ୋľ ř

ĴľĴ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ńାନାରେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀģ ľାƍଗୀ ପśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
Ŭ Ņ řନ ņŎ ř ńାନାରେ ନ řର୍ଯାŃନା ଦେŊା, ĨŃ୍ୟȅĴ 
ନ řର୍ଯାŃନା ଯୋĶśĥ ō śŊĴƉ ବ୍ɄȚ‌ଷ୍ଟǧାȇ‌ ହŕŊା 
İŊĦ ପśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊା ķľłା ŃŚବ୍ର ĩଲୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ନ řର୍ଯାŃନାŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ŋାĪŎାŏ ହŕŊା ପରେ ପśŏ řŔ ପାĪĥ Ĩଡ଼śĩ ŊŦřĺ řģ 
ନ řର୍ଯାŃ řŃ ōśŊĴĻłƉ ହŕଲେ, ŒାŐĶାĥ ପƗଚାŧŃ 
ନାƠଡୁĩ ȰରାŌŎ ĴŝପାŔ řǄଧୁ ɂņାନģ ǱଥାନŚŧ Ļଣେ 
ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅ İŊĦ ŬĻł ĻŌ ř ŅŏାŏƉ Ŕହ 
Ō řŒ ř ପśŏ řŔ İପŎ ř ĨŌାନś œ řĴ Ĵାଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊା 
ĴŝପାŔ řǄଧୁƉ ପŎ řŊାŎଲୋĴ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İହ ř ķľłାĴś ପśŏ řŔ ĨŔ୍ବୀĴାŎ ĴŎś ĺ řģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ, İŋŐř ପŎ řǱଥିŃ řରେ ĴŝପାŔ řǄଧୁƉ 
ପŎ řŊାŎ ŋŧରେ Ŏହ řĺƻତିģ

ĴŝପାŔ řǄଧୁƉ ପŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ĵହ řŊା ĨନśōାŧŚ, 
ńାନାରେ ପśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ ŌାନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନା ଦେĪȄŏାģ 
İȄରେ ସେ ବ୍ɄȚ‌ ଷ୍ଟǧାȇ‌Ŏ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İବେ ŃାƉŎ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřŔ řȚ‌ ŵାର୍ଡରେ Ĺ řĴ řƮସା ĻାŎ ř 

Ŏହ řĺ řģ ŃାƉŎ ବ୍ɄȚ‌ଷ୍ଟǧାȇ‌ Ļନ řŃ Ĺ řĴ řƮସା ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ମେŀřĴାȢ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନର୍ମାȢ‌ Ŏହ řȄŊା ŀାŻŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ŌାନŔ řĴ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ନȄŊା Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎśȄŊା ŀାŻŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ନାƠଡୁĩ ȰରାŌŎ 
ĴŝପାŔ řǄଧୁ, ŌାņପśŎ ȰରାŌŎ ĨĻŧ ଜେନା Ĳ 
ĵାĪପť଼ିĩ ȰରାŌŎ Ŋ řŅɹŘņŎ ବେହŕŎା Ŕାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ 

Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହŕŏା ĻŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ĴାŎŊାŎ ĴŎś Ȅଲେģ
ĬŻ ŔŌŧ Ōƺରେ ŏାŋାĦŒŎś  ĴŝପାŔ řǄଧୁ 

ŬŪ ĶśƟ ĻŌ ř ନ řĻ ନାŌରେ Ĵ řł řŊାĴś ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŔŌŧରେ ĨĻŧ Ĳ 
Ŋ řŅɹŘņŎ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌǯ ɂĴାŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūŊର୍ଷ Ńଳେ Ĵ řłାōାĪȄŊା ĬŻ 
ĻŌ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĪŊା ŉŐରେ 
ĨĻŧ Ĳ Ŋ řŅɹŘņŎ ĬŻ ĻŌ řରେ ନ řĻŎ ŋାĶ ŅାŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŎାĻř ହŕŊାŎś  ńାନାରେ ନĴŏř 
Ĺś କ୍ତିନା Ōା ŊŐରେ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ľାƍଗୀ ପśŏ řȧ‌ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĴŝପାŔ řǄଧୁଙ୍କୁ  
ķŎś  ĬĿାĪ ĩł ř ଜେŎା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ

Ĵ řĺ ř କ୍ଷŌŃାŒାŐŚ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ńାନାରେ ପହƗ ଚି İହ ř ķľłାରେ Ĺାପ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏģ Ŭ Ņ řନ ńାନାରେ ĨľĴ Ŏହ řŊା ପରେ 
ନ řĻ ŋାĶ ପାĪĥ ĨĻŧ Ĳ Ŋ řŅɹŘņŎ Ĺାପ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊାŎś  ĴŝପାŔ řǄଧୁ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ପť଼ିōାĪȄଲେģ 
ପŎ řŊାŎଲ�ୋĴ ńାନାରେ ପହƗ ଚି ńାନା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀ ଦେĪȄŊା ĶłŌାƺŌ ĩĶରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ Ńାଙ୍କୁ  ńାନା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴାŏĴś ŞŇĪȄଲେģ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ବ୍ɄȚ‌ଷ୍ଟǧାȇ‌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ପŚଡ଼řŃ ĴŝପାŔ řǄଧୁ ȮŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କୁ  ńାନାରେ ନ řର୍ଯାŃନା Ņ řĩōାĪȄŊା ପŎ řŊାŎ 
ପକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ľାƍଗୀ ńାନା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  ńାର୍ଡ 
ŀ řȰରୀ İŊĦ ŌାନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନା Ņ řĩōାĪନȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř Œ řŊɂŔାŅ ŋȿ ĻłାĪĺƻତିģ

ପśŎŚ, ŬůାūŪ (ŔŌ řŔ): ଗୋľ řİ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ŋ řŃ řŔାŎ řĺ ř; ĩĬ ଗୋľାĴś ŔŎ řŊାĴś ŌାȽ 
ūŪŅřନ ŊାĴ řģ ହŕଲେ İōାİ ŋŻଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟାĶŏାନ ř ŌାĶłା ŌହାɂŔାŅģ ĩĪନŌƽ୍ରୀ 
ପŝń୍ବୀŎାĻ ହŎ řĹǁନƉ ଘୋœłା ସେŌ řŃ ř 
ଘୋœłାରେ Ŏହ řĶŏାģ

ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ଦ�ţନ řĴ ହĻାŎହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ĩŔ řńା®ƻ ତିģ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŔାŎ řŊା 
ପରେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴƉŎ ŌହାɂŔାŅ 
ପାĪŊାĴś ĪƐଛାńାİģ ହŕଲେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩନǁŊĻାŎŎś  ĨŊଢ଼ା Ĵ řł ř ĵାĪŊାĴś ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪ ନńା®ƻ ତିģ Ĵ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
Ń ĩĬ କେହ ř ŔŌŧ ĨŋାŊŎś  Ņର୍ଶନ ŔାŎ ř 
ଫେŎ řōାĩƻତିģ ତେłś ŌହାɂŔାŅ ପାĪŊା 
ପାĪĥ ĩŒା ŎȃȄŊା ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ŌାĶłାରେ 
Ĵł řĴାİ ĨŊଢ଼ା ଦେŊା ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄŏାģ ŬŪūŰ ŌŔ řହା 
Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ŋŻଙ୍କୁ  
ŌାĶłା ŌହାɂŔାŅ Ŋƞନģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନ 
İŊĦ ŔśĩŎ ŌହାŔśĩŎ ନ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ŊାĪŒ ř ପାହାĹରେ Ņś Ī Ŋଡ଼ 
ĩľ řĴାରେ ɂŃ୍ୟହ İହ ř ŌହାɂŔାŅ Ŋƞନ 

ĴŎାōାĬȄŏାģ ĩନǁ ŊĻାŎŎś  ĨŊଢ଼ା Ĵ řł ř 
ନପାŎ řଲେ Ōƺ ŋŻŌାŞŇ Ĵł řĴାİ ଲେĵାİĥ 
ŌହାɂŔାŅ ପାĪ ĩନǁ Ōନରେ ଫେŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ପ୍ରାŧ űŊର୍ଷ ହŕŊ Ŋǁ Ŏହ řĺ ř İହ ř ŌାĶłା 

ŌହାɂŔାŅ Ŋƞନģ İବେ ପśł ř İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĩŎǕ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେ 
ĩĪନ Ōƽ୍ରୀģ

ĶŃŊର୍ଷ ĩĪନŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹǁନ 
Ĵହ řȄଲେ, ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄŊା ŋŻƉ 
ŔĦĵɹŘŅŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋର୍ଷĴś  İ ŊାŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ūŮŎś  ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ İȄପାĪĥ 
ŋŻ ŔŌାĻĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ĨŞŇĴ 
ŋŻ ĩŔ ř Ŕହଯ�ୋĶŎ ହାŃ Ŋ ř Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ 

ଯେĬĥ ŊŅାନ୍ୟ ŋŻŌାŞŇ Ĩĺƻତି, ସେŌାନƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ İହା ହŕŊģ ସେŌାŞŇ Ōƺ 
ପśł୍ୟ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řବେģ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ ପରେ 
İହାŎ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŔŎ ř 
İŊର୍ଷŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔĴś ĩĬ ūŪ Ņ řନ ŊାĴ řȄŊା 
ବେଳେ, İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାĶłା ŌହାɂŔାŅ ŊƞନŎ 
ŎŜ ପରେĵ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ହŕାĪନ řģ ŋŻଙ୍କୁ  କେତେ 
ପŎ řŌାłରେ Ĳ କେŌ řŃ ř ŌହାɂŔାŅ Ŋଣ୍ଟାō řŊ, 
Ńାହା ǱଥିŎ ହŕାĪନ řģ Ĵśଡ଼śĩରେ ଦେŊା ପାĪĥ 
Ōļ řରେ Ĵńା ĬĿřȄŏାģ Ńାହା Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎାōାĪ ନାହ Ȁģ

Ŋଡ଼ Ĵńା ହŕĬĺ ř, Ōƽ୍ରୀ Ŕ řନା ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řଦେଲେ, ହŕଲେ İହା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕŊ 
କେŌ řŃ ř? İȄପାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩର୍ଥ ŋŎłା 
ହŕŊ କେĬĥĿś ? ŔŎĴାŎ ଦେବେ ନା ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔନ İ ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ Ĵ řİ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊ? 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ɂŒɨ İବେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେପଟେ, ĶŃŊର୍ଷ Ōƽ୍ରୀƉ ଘୋœłା ବେଳେ 
ŌାĶłା ŌହାɂŔାŅ ŊƞନĴś ŞŇĪ ŋŻ 
ଯେŃ řĴ ř ĬƮସାହ řŃ Ȅଲେ, İବେ ସେŃ řĴ ř 
ହତ�ୋƮସାହ řŃ ହ�ୋĪପť଼ିĺƻତିģ

ŔŎ ř ĩŔśĺ ř ĩĬ İକ କŘƥȁକ

ŋŻƉś  ŊƞଟାହŕଲŘŇ ř ŌŘĶłŘ ŌହŘɂŔŘŅ

ĻŌ ř ŅଲŘଲ Ŕହ Ō řŒ ř ōŊୁକƉś  ńŘŀǻ ଡ řȰŚ

ńŘŇŘŞŎ ବ୍ɄȚ‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ňŞŎ 
‌ňୀť řŃ İȧ‌Ŕ řřŊ řŞŎ ŋƥȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩପť଼ା Ĭପନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତିŎ Ņś Ŏś ପଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹŎł Ŋ řȅĴś ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ŒାŔĴ ŅŐ ŐĶାĬȄŊା 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŃ ř ɂŒାŔନ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପକ୍ଷରେ 
ନɹŘŧŔଙ୍ଗŃ ŋାବେ ŏାĶ řȄŊା Ŋ řଜେŀřŎ ପ�ୋଷ୍ଟŎ, 
ŊɹŘନŎĴś Ĵାଢ଼ି ŉřƍଗି Ņ řĩōାĬĺ řřģ İପŎ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେପ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴାŎŚƉ ନ řĴľରେ Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Œନ řŊାŎ Ŕ řĪĲƉ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପȽ Ņାĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ପକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩ ନ řĻŎ ɂĹାŎ ପାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତିŎ 

Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅś ୍‌୍ŧȖ‌ ĵśƞ, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
ନŜĩପť଼ା Ĳ ĵŎ řĩŎ İȚ‌İŔ ř Ōƺରେ ōାĪȄŊା ĻାŃŚŧ 

ŎାĻପń ନŌ୍ୱŎ ŭůŭରେ Ŋ řଜେପ ř ɂĹାŎ ପ�ୋଷ୍ଟŎ İŊĦ 
ŊɹŘନŎ ŏĶାĪĺƻତିģ İହ ř ŊɹŘନŎ Ĳ ହ�ୋର୍ଡିଂĶśť ଼ିĴରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌାļŚ, ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ପŎ řŀା İŊĦ Ŋ řଜେପ řŎ ĨନɹŘନ୍ୟ ŞŇŃାƉ ĺŊ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋ řĻś  

ĻନŃା ŅŐ İହାĴś ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତିŎ Ǵଷ୍ଟ Ņś Ŏś ପଯ�ୋĶ 
İŊĦ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ŃŚବ୍ର ĬǟƎନ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେପ ř ପକ୍ଷŎś  ŏĶାōାĪȄŊା ŔŌǯ 
Ĩବ�ţņ ŊɹŘନŎ İŊĦ ହ�ୋର୍ଡିଂ Ńś Ŏନ୍ତ ହľାĪŊା ପାĪĥ 

Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řଜେŀř ĩĪନĶŃ ŋାବେ 
ŏĶାĪȄŊା ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŊɹŘନŎ ĩŅř କେĬĥ ପŎ řǱଥିŃ řରେ 
ǱଥାନŚŧ ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାŞŇ ହľାĪଲେ ŃାହାŎ 
ନ řŎପňକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ōƺ Ŋ řଜେŀř Ŕ řĪĲƉ 
ନ řĴľରେ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĬପǱଥାପନ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔରǻŅା Ƕଚ୍ଛ 
Ĳ ନ řŎପňକ୍ଷ ନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧା ପାĪĥ ŔରǻŅା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ 
ନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥୀ ōƩŊାନ 
Ŏହ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŅŐ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 
Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ņାĵŏ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řନ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŀħ. ଲେନ řନ Ōହାƻ ତି, ŔśŏŃା ଦେĲ, Ō řହ řŎ 
Ŏାŧ, Īŏା ସ୍ୱାĪĥ, ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ɂņାନ, ŔĦȰରାŌ ŌହାପାȽ, 
ଲ�ୋŎା ŌହାପାȽ İŊĦ ĨĦŒś ତ୍ରିପା ĿŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞŎ ŔରକŘରୀ ŔǑତ୍ତିର Ņୁରୁ  ňଯ�ୋĶ କରୁ ĺ ř Ŋ řଜେň ř

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାŐ ହŕŏା Ŋାȡ‌ହା ŉାŒģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ପ୍ରେŌ řĴା ĩȃ ĩĶରେ ĹାŏřĶŏା ପ୍ରେŌ řĴŎ 
ĻŚŊନģ କ�ୋŎାପśľ Ļřଲ୍ଲା ସେŌ řŏ řĶśଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ ପାĴଝ�ୋŏା 
ପƗଚାŧŃŎ ĨŏřĶାĥ‌ରେ İŋŐř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłା ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ōśŊĴĻłƉ ହŕଲେ, ķାľĶśť଼ା ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ Ŋଡ଼ନାŧĴģ ସେ 
Ņś ņାŎŚ ĴଲେĻରେ ōśŻ Ŭରେ ପŦś Ȅଲେģ 
ସେହ řପŎ ř İହ ř Ĩķľłରେ Ŕଞ୍ଜŧƉ Ŋାନ୍ଧŊŚ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕାĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ İĴ 
ହସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŕଞ୍ଜŧ Ĳ ŃାƉ Ŋାନ୍ଧŊŚ 
ĨŏřĶାĥ ǭକୁŏ ନ řĴľ ପାହାଡ଼ ପାĵĴś ōାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ସେŌାŞŇ ĹାŏřĹାŏř ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାȡ‌ହା Œ řĴାŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋ řĺାōାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŕଞ୍ଜŧƉ ଗ�ୋଡ଼ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎରେ ŏାĶ řō řŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ İȄରେ ŃାƉ Ŋାନ୍ଧŊŚ Ōƺ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉĿାŎś  ĵŊŎ ପାĪ ପśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ķľłାରେ 
ପśŏ řŔ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହରେ ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ

	<କŘŐହେଲŘ ŊŘȡ‌ŕŘ ŉŘŒ

ପ୍ରେŌ řକŘ ĩȃ ĩĶŞŎ 
ĹŘଲřĶଲŘ ପ୍ରେŌ řକର ĻୀŊŇ

Ŕ řĪĲƉś  ଫŉରŘŅ ହ�ୋĪ Ńୁର ƻ 
ହǯକ୍ſň ଲ�ୋťřଲŘ Ŋ řଜେଡř

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ŏś Ļś Ķśଡ଼ା ȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ ŭŬŰ ନŌ୍ୱŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻପńରେ 
ĩĻř İĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŬĻłƉ ĻŚŊନ ōାĪĺ řģ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕŊାŎś  İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହŕଲେ, Ōśନ řĶśଡ଼ା ńାନା 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕାହ řŎ ଦେŊାŒ řœ Ŕାହś  Ĳ Ŋାଙ୍କିŏ ř ȰରାŌŎ Ĩର୍ଜୁନ  Œ řĴĴାģ 
ପśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎାĪ ସେŌାନƉ ପŎ řŊାŎ‌ଲୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř ବୋŏř ńାନା ĨȅĴŎŚ ସ�ŤŅାŌ řନŚ ବେହŕŎା Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ȰରାŌŎ ଦେŊାŒ řœ ŔାହƉ 
Ōା®Ɖ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ Ŋ řœŌĴľĴ 
ȯରୀǦ ଟିĩନ ହସ୍ପି ľାŏ ପĿାĪ ନ řଜେ ŊାĪȇ‌ରେ Ŋ řœŌĴľĴ ĨŋřŌśଖେ 
ōାĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řପŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊାĪȇ‌‌ରେ ĩŔśȄŊା 
Ĩର୍ଜୁନ Ɖ Ŕହ ŃାƉŎ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ǱଥାନŚŧ ଲୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  Ōśନ řĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ପାĪ ପśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ପରେ 
ĬŋŧƉ ŒŊĴś ସେŌାନƉ ପŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ōśନ řĶśŀା ńାନା ĨȅĴŎŚ ସ�ŤŅାŌ řନŚ ବେହŕŎା ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŅୁĪ ŊŘĪȇ‌ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

ହ řŞ୍ଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାନାŐ Ļřଲ୍ଲା ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ୍ଲȇ‌, ŊାŏřŌ ř ńାନା ଠ�ୋĴŎ ȰରାŌŎ ପŜରǻŃନ ŔŋାପŃ ř ŔŞ୍ତୋœ ŔାŌŏ 
(ůű) ĩƬମାହśŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଦେହରେ ପňଟ୍ରୋŏ ଢାŐ ř ନ řĻĴś ĻାŐ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴାŎłŎś  ସେ İŋŐř ĹŎŌ ପŅକ୍ଷେପ ŞŇଲେ, 
Ńାହା Ļłାପଡ଼řନାହ Ȁģ 

Œନ řŊାŎ ପŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľାରେ ŔŞ୍ତୋœ 
ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎś  ŊାହାŎ řȄଲେģ ŊାŏřŌ ř ȰରାŌ 
ĩŌ୍ବତ�ୋľା ନ řĴľରେ ŊାĪȇ‌ Ŏȃ Ŕାଙ୍ଗରେ 
ĩł řȄŊା ପňଟ୍ରୋŏ ନ řĻ ଦେହରେ ଢାŐ ř ନ řĩĥ 
ŏĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ସେ ହśŃś ହśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐś ȄŊା 
ଦେȃ ǱଥାନŚŧ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĵĻś Ŏ řĩĴľା ŅŌĴŐ 
Ŋାହ řନŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŅŌĴŐŊାହ řନŚ ପହƗ ଚି ନ řĩĥ ŏ řŋାĪŊା 
Ŕହ ŔŞ୍ତୋœଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔƉľାପǈ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĴľସ୍ଥ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ ŃାƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŀାŻŎ Ĩନ୍ୟȽ ŞŇŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏାନɵ ଯ�ୋଗେ Ńାଙ୍କୁ  ŞŇĬȄŊା ବେଳେ Ŋାľରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ପśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔŞ୍ତୋœƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ପ ŜରǻŎś  
ŔŞ୍ତୋœ ଠ�ୋĴŎ ȰରାŌ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄŊା ବେଳେ İବେ 
ନ řĻ Ķାĥ ĺĴରେ ଦ�ୋĴାନ ĴŎ ř ପŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ

	<ŕ řନ୍ǁŘŐରେ ĹŘƗଲɹ

Ň řĻକୁ ĻŘŐ řŅଲŏ ňŜର୍ବŃŇ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř 

ĻĶŃŔ řĦହପśŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହପśŎ ŔŅŎ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋĶņାŎŚ ନ řĴľରେ ପାନ ଦ�ୋĴାନ ĴŎ řȄŊା ǱଥାନŚŧ ପ�ୋĴପśŎ 
ȰରାŌŎ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ପ�ୋńାŐଙ୍କୁ  ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ କେହ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĵƠଡାରେ ହାł ř ହŃɹŘ ĴŎ řĺ řģ ହŃɹŘĴାଣ୍ଡŎ ĴାŎł Ļłାପť଼ି 
ନȄŊା ବେଳେ ŔŅŎ ńାନା ପśŏ řŔ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ŔହାŧŃାରେ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ɂŃ řŅ řନ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľା‌ରେ ଦ�ୋĴାନ Ŋǁ ĴŎ ř 
ķŎĴś  ଫେŎƻତିģ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ ř ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ƕଞାନ ķŎĴś  ନ ଫେŎ řŊାŎś  
ŃାƉ ପତ୍ନୀ ପť଼ିŒାଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ପରେ 
ଯ�ୋĶņାŎŚ ଦ�ୋĴାନ ନ řĴľĴś  ĩŔ ř ŃାƉ 
ସ୍ୱାŌŚ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରେ ସେĿାରେ 
ପଡ଼řȄŊା ଦେȃȄଲେģ ŔŅŎ ńାନା ପśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି 
ƕଞାନŎଞ୍ଜନଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ପŎ řŊାŎ ପକ୍ଷŎś  
ńାନାରେ İŃŏା Ņ řĩō řŊା ପରେ ପśŏ řŔ ହŃɹŘ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ƕଞାନŎଞ୍ଜନଙ୍କୁ  Ĵ řİ Ĳ Ĵାହ ȀĴ ř İŋŐř ŊŚŋତ୍ସ ŋାବେ ହŃɹŘ Ĵŏା, 
Ńାହା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ନȄŊା ବେଳେ ପŜରǻ Œତ୍ǽŃା Ĵ řŌɲବା ନ řŒା ĴାŎŊାŎĴś 
ŞŇĪ İହା ķľ řȄŊା ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ୋĹନା ହŕĬĺ řģ ପśŏ řŔ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎś ȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İȧ‌ପ ř 
Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌାŎ Ŋର୍ମା Ĵହ řĺƻତି, ପśŏ řŔ İହ ř ହŃɹŘĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶĴś ŞŇĪ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊାŎś  ĨȅĴ Ĵ řĺ ř 
ŔŜĹନା ଦେŊା ŔǕŊ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋର୍ମା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘŇ ŊɹŊŔŘŧୀƉś  ŊୀŋƮ ହŃ୍ୟା

ľŘƍଗୀ ńŘŇŘŞŎ 
ňୁଲ řŔର Ŋର୍ବରŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ):  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌାļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Œନ řŊାŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕ řଙ୍ଗŏ ŵřଣ୍ଡୋ İŊĦ ହାĪଲେŊś Ȣ‌ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ 
ବ�ţĿĴରେ ū.ŮŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭŭľ ř 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ Œ řǛ ɂĴǛ ɂସ୍ତାŊĴś ŌƙଜୁŎ Ō řŐ řĺ řģ 
İହ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕଲେ ŰŰ ହĻାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  Ō řŐ řŊା Ŕହ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ନ řର୍ମାł ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎł Ņ řĶରେ ŔହାŧĴ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

 ବ�ţĿĴରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା 
Œ řǛ ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĩĪľ ř, Ŋ řŌାନ Ĳ 
ɂŃ řŎſଷା, Ŋŧନ Ĳ ɂŔାņନ, ĵାŅ୍ୟ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł, 
ପର୍ଯ୍ୟľନ, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ĬପĴŎł, ŀାľା ସେƞŎ, 
Īସ୍ପାŃ, ĩŏś Ō řନ řŧŌ, Œକ୍ତି  Ĳ ନŊŚĴŎłŚŧ Œକ୍ତି , 
ȰରୀȚ‌ ହାĪଡȺରୋଜେନ, ĩମ�ୋନ řĩ, କେŌ řĴାŏ, 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟŎ, ରେŧାŎ ĩର୍ଥ ŋŐř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ūŮľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ İŔŊś  ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହŕŊģ Ŕ řĪİŔŔ ř Ȱରୀନ ପାŵାŎ ŏřŌ řଟେŀ 
ଢେଙ୍କାନାŐରେ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାନ řĴ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŀ řĻାĪନ 
ĩଣ୍ଡ Ōାନś ŉାȇ‌ĹŎ řĦ କ୍ଷେȽରେ ନ řବେŒ ĴŎ řŊģ 
İŔ řİŌĪ Ĩକ୍ଷŧ İନର୍ଜୀ ŏ řŌ řଟେŀ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ାରେ 

ȰରୀȚ‌ ହାĪଡȺରୋଜେନ Ĳ ȰରୀȚ‌ ĩମ�ୋନ řĩ ĬƪପାŅନ 
ĴŎ řŊģ ĩŅାନŚ İƞŎପ୍ରାĪȎ‌ ŔśǁŎĶଡ଼ରେ 
ŲŮ ହĻାŎ କ�ୋľ ř ନ řବେŒ ĴŎ ř କ�ୋĪŏାŎś  
ĩମ�ୋନ řĩ ĬƪପାŅନ ĴŎ řŊģ ସେହ řପŎ ř Ļřǁŏ 
ĪƠଡିĩ Ĩନś ĶśŐରେ ūŮŲŪŪ କ�ୋľ ř ନ řବେŒ ĴŎ ř 

ŃାପĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂ Ǳଥାପନ ĴŎ řŊģ ସେହ řପŎ ř 
ŔŌ୍ୱŏପśŎରେ ହ řƠଡାȢ‌କ�ୋ ūŪůūű କ�ୋľ ř 
ନ řବେŒରେ ĩŏś Ō řନା ĴାŎĵାନା Ǳଥାପନ ɂସ୍ତାŊĴś 
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ 

ସେହ řପŎ ř İŔ řİȟ‌Ī Ĩକ୍ଷŧ İନର୍ଜି ପ୍ରା.ŏ ř 
କେନ୍ଦ୍ରାପŀାରେ ȰରୀȚ‌ Ō řńାନŏ Ōାନś ŉାĴĹŎ řĦ 
ଫେŔ řŏřľ ř Ǳଥାପନ ĴŎ řŊାĴś  ȄŊାବେଳେ İȄପାĪĥ 
ūŬŮŬŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ ĴŎ řŊģ Ŕ řĪİŔŔ ř 
Ȱରୀନ ପାŵାŎ ŏřŌ řଟେŀ ଢେଙ୍କାନାŐରେ ŮůŪů 
କ�ୋľ ř ନ řବେŒ ĴŎ řŊାĴś  ȄŊାବେଳେ ĬŻ ɂĴǛ 

ƶୱାŎା ସ�ୋŏାŎ ସେȢ‌, ସ�ୋŏାŎ Ōŀ୍ୟୁ ŏ, ĬƪପାŅନ 
ŔśŊ řņା Ĭପŏǐ ହŕŊģ ŧśପ řİŏ ŏřŌ řଟେŀ 
ĻĶŃŔ řĦହପśŎĿାରେ କେŌ řĴାŏ Ōାନś ŉାĴĹŎ řĦ 
Ĵମ୍ଲେƃ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊାĴś  ȄŊାବେଳେ İȄରେ Ů 
ହĻାŎ କ�ୋľ ř ନ řବେŒ ହŕŊģ İନİŏŔ ř ĪƠଡିĩ 
ŏřŌ řଟେŀ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ĩĪľ ř Ĳ ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌ 
କ୍ଷେȽ ପାĪĥ ĬȮର୍ଷ Ĳ Ķବେœłା କେǂ Ǳଥାପନ 
ପାĪĥ űŪ କ�ୋľ ř Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ ľ řŋ řİŔ 
İŊ řĩĪ ସ�ୋŵାଟେȇ‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ İର�ୋସ୍ପେŒ 
İŊĦ ɂŃ řŎſଷା ŔାŌȰରୀ ĬƪପାŅନ ĴŎ řŊģ Ŏ řŏାİନɵ 
Ĵƙଜ୍ୟୁŌŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ųŭŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
ପɹŘକେľ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପାନŚŧ ĬƪପାŅନ ĴାŎĵାନା 
Ǳଥାପନ ĴŎ řŊģ ŏାĪȜ‌ ହ�ୋଟେŏ ūůŪ କ�ୋľ ř 
ନ řବେŒରେ ĴľĴରେ İĴ Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ǳଥାପନ 
ĴŎ řŊģ Ĭଡ୍ର ĴȚ‌ଷ୍ଟ୍ରƃȚ‌ ŔŌ୍ୱŏପśରେ ūūŭ କ�ୋľ ř 
ନ řବେŒରେ ପାଞ୍ଚ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊģ ĩĪĴȚ‌ ସ�ୋŏାŎ ପକ୍ଷŎś  ĶƙଜାŌରେ 
ସ�ୋŏାŎ ସେŏ ĬƪପାŅନ ĴାŎĵାନା ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊģ ĩŒŚର୍ବାŅ ŉś ȓ‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ŌĪŅା, ŔśĻŚ, 
Ĩľା ĴାŎĵାନା ŊŔାĪŊା ପାĪĥ ůŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ନ řବେŒ ĴŎ řŊାĴś  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ

ǶŃƽ Ŕ řƍଲ ŵřଣƠଡୋ İŊĦ ŕŘĪଲŏŊś ଲ କɰ ଲିŧŎŘŇɵ ବ�ţĿକ

ū.ŮŰ ଲକ୍ଷ କĴୋľ řର ŭŭ ɂକǛକୁ Ōƙଜୁରୀ

	<ŰŰ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ň řōśŻ ତି
	<Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řରǻମାł ଲſଷ୍ୟ  
ňŜŎł Ņ řĶରେ İŕŘ ବେȥ‌ ŔŕŘŧକ 
ହେŊ: ŌśĵɹŌନ୍ତŚ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ɌŚĻĶǈŘńƉ 

ŇାĶାରś ǻŇ ŞŊŒ 
Ĳ ବǰ ɂŅର୍ଶŇ

 ūųŃŌ ĶśŎś  ŞŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାŇ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏରେ ųŌŘŔŎ Œ řŒś 
ľ řŎ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĨନŚŏ ňଲେĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ŋœǻଷା ňଲେĪƉ ų ŌŘŔŎ Œ řŒś 
ňśȽ Ļନɭ ହେŊŘ ňŎ ĿŘŎś  ŕ Ȁ ĨନŊŎŃ ńƠଡା, ĴŘŒ Ĳ ƖŎରେ 
ňŚť଼ିŃ ŎŕśȄŏŘģ Œ řŒśľ řŎ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŌŌŃŘଦŅŊŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĹřĴ řƮସା 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ Ŕ řľ řŋ řİȧ‌‌ (ĴŘର୍ȁĩȇ‌‌ Ŕର୍ଜନ) 
ŀŘŻŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘƉ ŃƫୱାŊņŘନରେ ĹřĴ řƮସା 

ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řľ ř ǭକାନ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Œ řŒśľ ř ŀŊȢ‌‌ ĩĲର୍ଟିȇ‌‌ ĩର୍ଚ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Œ řŒśŎ ĺŘŃ řରେ İĴ ŋŘǭକୁŏŘŎ Ŏ řƍŢ ‌‌ 
ଦŅĵŘōŘĪȄŊŘ ŉŐରେ İŕŘ ନ řଶ୍ୱାŔ ନŐŚ İŊĦ ĵŘଦɹ ନŐŚĴś 
ĹŘň ř ŎȃȄŏŘģ Œ řŒśŎ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řľ řŋ řİȧ‌‌ Ŕର୍ଜନ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ĴŘର୍ȁĩȇ‌‌ ĩŞŇସ୍ଥେŔ řĩ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶŘĥରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řĺ ř ŋŘĪĹŘŎŘ
ĶŘĥ କେବେ କ୍ଷେŃ ŊŘŀřŎ ŔŊś ĻřŌŘରେ 

ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ńŘİ Ń କେତେବେଳେ 
ସେŕ ř ŌŘľ řŎ ŌŕĴĴś Ōନ ľŘłśńŘİģ ĶŘĥ 
କେŊŐ İĴ Ǳଥାନ ନś ŕĥ ŊŎĦ ĻŚŊନ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ ŃŘŎ Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋ ĶŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋ ňŎ řĹŧģ ĻŚŊନŎ 
ĨŞŇĴĶśŀ řİ Ƿ ŝŃ řĴś  ସେ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ řģ 
କେବେ କେବେ ĶŘĥĴś  ଫେŎ řଲେ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ଯେňŎ ř ĩȃ ĩĶରେ ନŘĹř ĬĿřŏŘňŎ ř 
ŏŘଗେģ

 ĶŘĥ ପ୍ରେŌରେ ňť଼ିȄŊŘ İňŎ ř 
Ļଣେ Ōł řଷ ହେĬĺƻତି Ĺǁନ ŔŘŌŏģ 

ŃŘƉ ɂĴୃŃ ķŎ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪǱଥିŃ 
ŕŘľସ�ୋŎ řଷ ȰରାŌରେģ ହେଲେ ଦŚର୍ଘ ŭŮ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସେ 
ĩŔ ř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŏŕśĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŃŘƉ 
Ŀ řĴłŘ ହେĬĺ ř ନŜĩĶŘĥǱଥିŃ ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚģ ସେ 
ņĬŐř ĩର୍ଟ ĴଲେĻରେ İବେ ɂଫେŔŎ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ 
ନ řĻ ĶŘĥ Ŋ řଷŧରେ ସେ ĨȅĴ Ĵśŕƻତି, ĶŘĥ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘ ବେŒ ņśŌņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଚ�ţȽ 
ŌŘŔରେ ସେĿŘରେ Œ řŊ Ŋ řŊŘŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ ķରେ ķରେ 

ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ମେŐř ବେŒ ŌĻŘ ŏŘଗେģ ସେĿŘରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŌśŔŏŌŘନ ŔŌସ୍ǯ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňର୍ବňରǻବାłŚĴś ňŘŐନ ĴŎś ģ ōŘŕŘ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍କŎ ĬଦŘŕŎł 
ňŘŏřľ řńŘİģ ĶŘĥĿś  ĨǛ Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ŔŌśȿ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ସେĿŘରେ ବେȥ‌‌ ŌĻŘĴŎś ģ ĶŘĥରେ ŌĴŎ ŔŌŧରେ ଚ�ţŃନɹ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ ଯେĬĥĿ ř ଦŒŎś  ňǁ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ĶŘĥରେ ŔŌସ୍ǯ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹŐƻତିģ ସେ ŔǑର୍କ ŔŕŎରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେନ řģ ସେ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴ ĹŘଷŊŘଷ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ĹŐś Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବେ ŔŌŧŔŕ ĶŘĥ ŊଦŐś ĺ řģ ĹŘଷ ĴŘŌରେ ଲ�ୋĴ ସେତେ Ōନ ŊŐŘĬ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĩĶŎś  ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŋŘĶŊŃ ķରେ ŔŌସ୍ǯ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŋŘĶŊŃŘ 
ňŦŘōŘİģ ĴɰŊ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĴŊŘŀř ଖେŐ Ŕŕ ĶŘĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŞŇ ମେŐř ĴŎ ř 
ŃŘŔ ଖେŐƻତିģ ସେĿŘରେ ĨŞŇĴ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřńŘİģ 
ହେଲେ ସେŔŊś  ŔŕŎରେ ĴŘĥ ŋŘĥ କେĬĥĿ ř ଦŅȃଲେ Ŋŀ ĴńŘģ ଯେତେବେଳେ 
ŔŌŧ Ō řଳେ ĶŘĥ ĩଡେ ĹŘŏřōŘİģ ĩĻř Ŋ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř ସେĿŘରେ ନ řĻŎ ňŎ ř 
ŏŘଗେģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ň řŏŘ ĶŘĥ Ŋ řଷŧରେ ସେତେľŘ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŔŘĬĥľ ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İŔŊś Ŏ Ō Ŝŏɹ ŕśİŃ ĨĻłŘģ 

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
ǷŝŃ řĴś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ ତ୍ରି ņŘŎŘ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ūųŃŌ 

ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ňśŎǭକାŎ Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬů ­ŋŘŎŃ-
ĻŘňŘନ-ŌŘଲେŔ řĩ ŊǄଧୁŃŘŎ Ĭତ୍ସŊ® Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌‌ōŘňନŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōŘĻňśŎŎ 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ŎŊŚǂ ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
İȟ‌‌ĻřİŌ Ō řନ řŎŘŏɵŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ňƉĻ ଲ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŒ řǦ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ 
ŔŜȽ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃ ĶśŎś  ଦŘŃś ȇ‌‌ ŎŘŌŏŚ 
ĪɄରାŕŚȟ‌‌, ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŚŌŘƗŐ 
ňƠଡା İŊĦ ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ଡ଼. Ķଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ĶśŎś  ନ řŎƙନ 
ŎŘĬŃ, ୍‌‌ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĩର୍ଟ ĩଣ୍ଡ ŏŘĪȑ‌‌ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ŕ řŋŘŎŘĻŘ 
ନľŎŘĻନ, İŊĦ ŎŘņŘ ପ୍ରେŌ ŏŚŏŘ ĶśŎś  ōśȅǨ ଠିŎ 
ନŘŕĴଙ୍କୁ  ­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାନ ŬŪŬů® 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹରେ ĶśŎś  Ļŧନ୍ତ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ ř ପ୍ରି ŧଙ୍କା, ŔśଦŚǊତା ňƠଡା İŊĦ ĩର୍ଯɹ ନନ୍ଦେଙ୍କୁ  
­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ® İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ 
ନୃ Ńɹରେ ŧśŧśŎ ř ĩĪĻřŌŘଙ୍କୁ  ­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ ŬŪŬů® ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ňରେ ŌŘଲେŔ řĩŎ ŔŜȽ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Œ řଳ୍ପୀŌŘନଙ୍କୁ  
ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŚ ଦŐĶŃ ନୃ Ńɹ ŎŘଧେ ŎŘଧେ ଦŘ ŔśĪȑ‌‌ 
Ŕରେଣ୍ଡŎ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśłɹ ଦର୍ଶନ ŔŘŕś  Ŕଞ୍ଚାŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹରେ ŌŘଲŏŔ řĩ Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ

	=Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨŊŔŎɂରାǊ କରǻĹŘŎŚƉ ବ�ţĿକରେ ĬȘ‌‌ବେĶ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř Ĩń୍ଥ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řŎŘňଦ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ƿମାର୍ଟŔ řľ řରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵର୍ମĻŚŊŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ 
ĬňŘଦŅŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋȧ‌‌Ŏ ŎŕłŚ Ĳ ōŘତ୍ରୀƉ Ŋ řɌରାŌ 
ŏŘĶ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŔମେŃ ŔŕŎ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ Ŋ ř ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
İĿŘରେ Ŋ řț‌‌ ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତି ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ ōŘତ୍ରୀģ

ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ĩŌ 
Ŋȧ‌‌Ǧň Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟାƠଡ୍‌‌ Ŏś  ŕ Ȁ ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ĵś  ĹŦřŊŘ 
Ŕŕ Ŋȧ‌‌Ŏś  ĲǺଲାĪńŘƻ ତିģ ĵŎŘ, ŊœǻଷାŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘତ୍ରୀƉ İŕŘ ବେȥ‌‌ ŔśŎſ ଷିŃ Ǳଥାନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ōŘତ୍ରୀ 

İĿŘରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ସେŊŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘĥƻ ତି ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ Ŋɹକ୍ତି ģ ĴŘŎł ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ 

ŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନƉ ନ řŌନ୍ତେ ŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řț‌‌ ŔŘĬଣ୍ଡ ନ ȄŊŘŎś  

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŐř Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ řହେŊŘ İŊĦ 
Ŋȧ‌‌ ନ řľĴରେ ňŕଞ୍ଚି ō řŊŘ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ŔǕŊ ନś ହେĥģ 

ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ମ�ୋ ŊŔଷ୍ଟାƠଡ୍‌‌ରେ  Ŋ řț‌‌ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲେ ĬŻ ŒǏ Œśł ř 
ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃŌŘŞŇ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ତେବେ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦŅŒ, ଦ řǟଲୀ ĩଦř ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŊŕśŊŘŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
କ୍ǽȑ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱ ଦŅĪ ĵśŊŒŚķ 
ŎŘĻņŘନŚŎ ŔŌସ୍ତ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ରେ Ŋ řț‌‌ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ř Ōƺ ŬŊœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

Ŋ řț‌‌ ŔŘĬƠŢ ‌‌ ŇŘŕ Ȁ;  ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି ଦŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ

ĩକœȁŃ କŎś ĺ ř ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ 
ŉଟ�ୋĹřȽ 

İŕ ř ମେŐŘରେ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ଫ�ୋľ 
Ĺ řȽ Ōƺ ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŊŃŘŎ İŊĦ ବେŒŎ 
ļŏȇ‌‌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŎś  
ŭŪľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŉଟ�ୋĹřȽ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŉଟ�ୋĹřȽĴś ŃŜ ŐŚରେ 
ŔଜେĪȄŊŘ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ତେĻǷ ମିŃŘ ňƛନŘŧĴ 
Ĵśŕƻତି, ସେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĻĶନ୍ନାńƉ 

ĹřȽ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚ 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ, ĩୟ�ୋĻĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř İĿŘରେ İĴ Ǧŏ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ĻĶନ୍ନାńƉ 
Ŋ řŋ řǈ ବେŒ Ĳ ĨŊŃŘŎ ଯେňŎ ř ŕǱଥୀ ବେŒ, Œƌରେ ŌƮସ୍ୟ 
ĨŊŃŘŎ İŊĦ ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩଦř ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řŔŊś  Ĺ řȽŎ 
Ō Ŝŏɹ ůŪŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେŒ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ōƺରେ ĻĶନ୍ନାń 
ŉଟ�ୋĹřȽŎ Ō Ŝŏɹ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ

İĴŘɆ କ୍ſȽରେ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ɅŌ

ĩŌ Ŋȧ‌ 
ଷ୍ଟପେȎ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ķƞ ķଣ୍ଟା, ŔĦĴŚƥତ୍ତନ Ĳ ŕŎ řବ�ୋŏ 
ŕśŐŕśŐ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŋ řŎŐ 
ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ɌରୀŊ řଗ୍ରŕŌŘନଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ Ŋ řŊ řņ 
ŏŘĶ ř Ŋସ୍ତ୍ରŎ ĨňŜର୍ବ ɂଦର୍ଶନ ĬƤŐ 
Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ŋŻƉ ňŘĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ɅŌ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚ ନŚŐŘଦ୍ରି  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ȸǦ ĩନś ĴŜŏɹରେ ବେŒ 
Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĻĶନ୍ନାńƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ňତ୍ରି ĴŘ 
İŊĦ ňśସ୍ତĴ ōńŘ - ĩŌ ɂłŘŌ, 
ĬନɭନŘ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĴńŘ, ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ 
ŊŘłŚ, ĴୃňŘବେłŚ, ĻĶନ୍ନାń ĶŚŃ řĴŘ 
ĩଦř ସେĿŘରେ ଲ�ୋĴƉ ĻŘł řŊŘĴś 
ɂଦର୍ଶିŃ ହେĪȄŏŘģ

ପ୍ରŅŒଶିŃ ହେĬĺ ř ɌରୀŊ řȰŕଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ Ŋǰ 
İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ 
Ŋସ୍ତ୍ର Ōƺɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ĨłŘōŘĪ 
İĿŘରେ ŋŻଙ୍କୁ  ନ řĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦŅŊŘ ŏŘĶ ř ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌŕŘɂŋś  ň řǄଧୁȄŊŘ ସେŕ ř Ŋସ୍ତ୍ରĴś 
ଦŅȃ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ İȄରେ İȄରେ 
ɌରୀŊ řଗ୍ରŕƉ ňŘĵŘňŘĴ ř ūŪŎś  ĨȅĴ Ŋସ୍ତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŔƎŎ ŲŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňśର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନ ŃŎŉŎś  ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řǁ ŔଦନĿŘରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ŬŪŮű, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ, ĻŘŃ řŔƎ Ĳ ŋŘŎŃ® ŒŚœ୍ଷରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪȚ‌‌ Ōƽ୍ରୀ ňńୃŚŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  Œ řſଷାŊ řŃ, ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ĩŋ řǈ ହ�ୋŃŘ, ĻŘŃ řŔƎ ĩĬ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ňŎସ୍ପŎ Ĩƍଗାƍଗି ŋŘବେ ĻŀřŃ İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ŕଙ୍ଗĿନŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନŎ ŔଦŔɹ ŀ. Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŏƙନ ଷଡ଼ƍଗୀ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś Ĵ řŋŐř ŋŘŊରେ İ ŔŌŘĻĴś İĴ Ŕśସ୍ଥ ଦ řĶଦର୍ଶନ 
ଦŅĪହେŊ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ĨŔ řŌ ĨŌ řŃŘŋ ଦŘŔ, ଦ řǟଲୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ଦŅŊɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, İȚ‌‌ľ řň řŔ ř Ŏ ňśର୍ବŃନ Ŋ řତ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴśŐŌł ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ନ řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řǢ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଡ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĴŘର୍ଯɹĴରǻତା 
ଦŅŊବ୍ରŃ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řଶ୍ର, ɂଦřପ୍ତ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ňśŎś łŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏ řȇ‌‌ରେŔȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ķŕୃରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ɂņŘନƉ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ŌŕŘŔśňĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĦķŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ନ řରǻବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ହେŏŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ Ŋŕ ř 
Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ 
ପେନŔନ Ŋŕ ř Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ȰରାĹ୍ୟୁ Īȑ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İ ŞŇĪ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ȄŊŘŎś  İ ŔǑର୍କରେ 
ŔĦķ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନŎƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ū ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪūŰ Ĩନś ōŘŧŚ Ų ŏକ୍ଷŎś  ūů ŏକ୍ଷ İŊĦ ū ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪŬŮ 
ĿŘŎś  ūůŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńଦନś ŔŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īȑ‌‌ Ĩର୍ଥ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ 
ŃŘŕŘ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନŎƉ ନ řĴľରେ İ ŔǑର୍କରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŎ Ŋ řĹŘŎ ňରେ ōŘŕŘ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ବ୍ରĻ ŔśǁŎ ňƠଡା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŕȟ‌‌ରେ ų ŌŘŔ Œ řŒśŎ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ
Ŕ řନେŌŘରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒśȮŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ŔĦķŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂଦର୍ଶନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ŕ řନ୍ଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ŏŘňŃŘ 
ଲେŀřĻ® ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ ŒରǻମାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŊୃǁ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řବେĴŘନǁ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ŃୃŃŚŧ Œନ řŊŘŎରେ 
İŕ ř ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ ʗ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନŎ 
ŮůŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŔŘĪĴŝňŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪନŘńƉ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ®ŔŘĪĴୃňŘ® 
Ŏ ĬȚ‌‌ମ�ୋĹନ ŃńŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĶŕୃରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĴŊ ř ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଦŅŊŚƉ ĴŊ řŃŘ ŔƉŐନ ®ନ řĺŘľ řĩ ŌśŕŜƥତ୍ତ® 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ōƺ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řĻŘଦŐ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řଦŅŒŚ ŋƙ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚŎ ňŜର୍ବŃନ ŔĹřŊ Ļŧƻତୀ Ŏń, ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ŌŕŘƻ ତି, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଦŅŊŚ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ĪĦ ଗ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œśଭ୍ରାନନ୍ଦା 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦś ĪŊœ୍ଷ 
Ńଳେ 
Ĵŕ řଲŏ; 
ĴଲŏŇ ř 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȟ‌ŋ ř-űų 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ņś Ī ĺŘȽŚƉ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊ ȮରାĪŌɄରାƗģ ŀ řĻřƉ ନ řର୍ƳǻŒ 
ňରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ōŕ řŐŘ ŵřƍŢ ‌ 
(Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ ନ řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ)ģ

ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, İȟ‌ŋ ř űŬ 
Ş�ୋŀŘŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī ĺŘତ୍ର 
ŬŪŬů ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ Űରେ ǭକୁŏŎś  ନ řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ İŕŘŎ ňŎŅřନ 
ସେŌŘନƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘĴś  ŞŇĪ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ ŊŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ସେŕ řŅ řନ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ĨĻłŘ ଫ�ୋȚ‌ 
ନŌɲŎ ĨŔ řŃ ŅŘŒƉ ňŘĵĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ନňť଼ିŊŘĴś  ŃŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ Ņś Īļ řĨĴś  ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ĨŔ řŃଙ୍କୁ  
Ŋ ř ŌŘŎ řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ĨŔ řŃ 
İȟ‌ŋ ř-űų ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ଫŐ Ō řŐ řନȄŏŘģ ňśŏ řŔ କେŊŐ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŊŔ řňť଼ିȄŏŘģ ଶେœରେ İŞŇĪ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŔ řŃ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏŘģ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ňśŏ řŔ ŀ řĻřĴś  
Ĺ řĿ ř ନĦ-ŭűŮŮů ĴŎ řŊŘ ňରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ŧśନ řŋର୍ସିľ řŎ 
Ŋ řର୍ଲା ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŏ® Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ Ōśȑ‌ 
କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĵɹୟାŃନŘŌŘ 
ĩĪନĻୀŊୀ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ 
Ĵର୍ମୀ Ƕର୍ଗŃ Ĩର୍ଜୁନ ŏŘŏ ĨȰŵŘŏƉ 
ǷମୃŃ řରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦସ୍କŎłରେ Ĵ řȑ‌ ǭକୁȢ‌ 
ĨȜ‌ ŏ® Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ ŞŇŘİଡ଼ŘǱଥିŃ 
Ŕ řମ୍ୱୋŔ řȧ‌ ŏ® ǭକୁȢ‌ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ହେŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňନୀ ĬƮŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐřŃ, 

ĨŊହେŐřŃ, ନ řଷ୍ǪŔ řŃ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
ଶେœ ņŘť଼ିରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĪନ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĪନĻୀŊୀ ŎମେŒ ĨȰŵŘŏ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩĪନĴś ŋŏରେ 
ĻŘł řଲେ Ļřł řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŧśନ řŋର୍ସିľ řŎ ĴśŐňŃ ř ŀ. 
ĴśŐŋŜ œł ŊŘŏś ନ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏ® 
ǭକୁȢ‌Ŏ ŀ řȚ‌ ŀ. ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕĴŘŎୀ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ସ୍ୱାĶŃ ŅŘŔ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŀ. 
Ŋ ř.କେ ŅŘŔ ĩĪନĴś ĴɹୟାŎ řŧȡ‌ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ķŘľନୀ ĨȅବେŒନରେ 
ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃନ ପ୍ରŌśĵ 
ŔĹřŊ ņŞŇǢŎ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 

İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĪନ İŊĦ 
ଫ�ŤĻŅŘŎୀ ĩĪନ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈɂରାƻŎś  ūůľ ř ĩĪନ 
ĴଲେĻ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ମେŘľ 
ŮůĻł ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀƉ Ōƺରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĵ řȑ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘĻř ŌŘŎ řŞŇĪĺ řģ 
ňśŎǭକାŎ ǶŎŜ ň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ůů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸଫř Ĳ ŌŘନňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋ řŏǻŘ ǭśଲ ĨȜ‌ ଲ®ŞŎ ĻାŃŚŧǯରŚŧ Ōȑୁ‌ କĴୋľ୍ଟ
ĨŊହŕŐřŃƉś  ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪŊŘକୁ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ĩହɲୱାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌୀŎ Ĩନś ŊŘŅ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŮ 
ପ୍ରŅŘନ ŔŌŘର�ୋŕ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĻŘŃୀŧ 
ȰǀଥାĶŘŎǱଥିŃ ŀĴɟŎ ŒɹୟାŌŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌśĵŘର୍ଜୀ 
ŋŘœŘ ŋŊନ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŬľ ř 
ŋŘœŘŎ ĨନśŊŘŅĴଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେĵĴ Ĳ ĨନśŊŘŅĴ 
ŔśŋŘœ Ĺǂ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  କେǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌୀ ĨନśŊŘŅ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŎĹřŃ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ŎǭକିȚ‌ ŊƠଡ୍‌ Ɖ ĩƬĻୀŊନୀ 
­ଲ�ୋȚ‌ ଫƃ ŀɹୟାନɵ ସିଂ®Ŏ Ĳť଼ିĩ ĨନśŊŘŅ 

­କ�ୋĴ řŒ řĩŐřŎ İĴĴ ନŝ Ń୍ୟ® ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  ŔĦǭକୃŃ ňŘĪĥ ସ�ୋŌନŘń 
ŅŘŒ, ତେŏś Ķś ňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎŎ Ńś ର୍ଲାňŘľୀ 
ŎŘଜେǢŎŎୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
         ŔŌŘର�ୋŕରେ İĴŘଡେŌୀŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀĴɟŎ ŌŘņŊ କ�ŤŒ řĴ ĨƺſŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ Ĩନś ŊŘŅ Ŋ řŋŘĶ 
ĵśȝ‌ ŔŌŝଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŔśĴŘƻ 
ଚ�ŤņśŎୀ ଯōୋĶଦେĪ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ŔŌŝƴ ଧିରେ Ĩନś ŊŘŅŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŋŘœŘ 
Ŕŕ řŃ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŋŘœŘ Ōƺରେ ĨନśŊŘŅ 
İĴ ସେŃś ŋŐř ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĨନśŊŘŅ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŏŘବେଳେ ĨନśŊŘŅĴŌŘŞŇ 
ĵśȝ‌ ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃନ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ İĴŘଡେŌୀŎ ŔĹřŊ ŀ. 
କେ ɌŚନ řŊŘŔ ŎŘĲ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘନňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴƟŒ řǛପୀ ଶ୍ରୋŊନ୍ତି ŊŞ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀŎ 
ĬňŘƺſ ପ୍ରଫŉŔŎ ĴśŌśŅ Œର୍ମା ŔŌŘňନୀ 
ŋŘœł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŘŎŃୀŧ ŋŘœŘŎ ଲେĵĴ 
ଲେȃĴŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩĻř ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ İĴŘଡେŌୀŎ ĬňŘƺſ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ĴśŌśŅ Œର୍ମାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନśŊŘŅĴ 
ŔǗ ମିŐନୀ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŞŇ ĨନśŊŘŅĴ ŋŘŊରେ 
ସେŌŘନƉŎ ଯŘȽରା İŊĦ ĨନśŊŘŅŎ ŔŝĻନŒୀŐ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

Şେǂ ŔŘହ řŃɹ İକŘଡŀŌŚ ĨŇୁŊŘŅ ňŎୁǭକାŎ-ŬŪŬŮ ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋହ

ňୁରǭକାର Ȱŕł କଲେ ŬŬ ŋାœାର ĨŇୁŊାŅକ, ĲťřŒାରୁ  Ń řŇ ř Ļł

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ňŘĪĥ  
ŔŋୁŘœ ŒŃňńŚ ňŎୁǭ ŝŃ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ōଙ୍ଗŎŘĻƉ 
ŔśňŘŎ řŔ କ୍ରମେ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ ĩȓ‌ŋŘĪĻŎୀ 
ĴŌ řľ ř (ľ řİŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋନୀŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀ řİȟ‌(ň řİȌ‌Ŋ ř) 
ŔୀŌŘ ŔśȘ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂ ରିନɵ ସିňŘȢ‌ ଜେŞŇŎŘȢ‌ ŌɹୟାŞŇĻŎ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେତ୍ର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ɌŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିକ ଟେଲřଫŉୋȚ‌ ĩȓ‌ŋାĪĻରŚ 
କŌ řଟ ř ŔŅŔɹ Ōନ�ୋŇŚŃ

ĴľĴ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ŔŘĦŔŅ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŃ୍ୟňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĨŋřଯōୋĶ ĩł ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅନĴŘŎୀ ŀ. ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ Ĵŏɹୟାł 
ňŘଣ୍ଠିରେ  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ŎŘŒ ř ňĪĿ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ İŕŘ ňĪĿ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ନଭେŌɲŎ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଯŅř ĩବେŅନĴŘŎୀ ĬŻ ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř 
ĻŌŘ ନ ĴŎନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳň řŀ řĩŎ (Ĳଡ଼řŒŘ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ŀ řŌŘଣ୍ଡ Ŏ řĴŋŎ ř) ĩĴɟ-ūųŰŬĨନś ŔŘରେ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ 
ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ ĴŎŘଯŘĪ Ĩର୍ଥ ĨŔśŏ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର İňŎ ř ନ řର୍ƳǻŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř ପ୍ରŃ řňſ ɌŚ ପ୍ରņŘନƉ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎśȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ ଗ�ୋňŘŐ ĨȰŵŘŏƉ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĭňରେ 
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪ ĩବେŅନĴŘŎୀ ŀ. ŌŕŘňŘତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ĨƻŎୀł 
ĩବେŅନĴś ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪŃŘŎ řĵରେ 
ūŪŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅନĴŘŎୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨƻŎୀł ĩବେŅନĶśଡ଼ řĴ ĨଯńŘ İŊĦ 
ĨŅŘŏŃƉ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ନɹୟାŧ řĴ ŔŌŧŎ ĨňĹŧ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňĪĿ ନĴŎ ř ĩବେŅନĴŎୀ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଲେŘଡ଼řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨƻŎୀł ĩବେŅନ ŎśĻś  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨƻŎୀł ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĩĬ ନ ķśଞ୍ଚାĪ ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĩŔନ୍ତା ନଭେŌɲŎ ű ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ

	<ହŘĪŞ�ୋľǻରେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ſȽ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ

ű Ŕƴୁଧା Ļର řŌାŇା ରାŒ ř ňĪĿ Ň କଲେ 
ĩବେŅŇକାରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĳň řŀ řĩȡ‌ ପ୍ɂାŔ řŀ řĦ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ ସ୍କŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ȯରାȧ‌ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫŐରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ Ŋŝତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ ř 
ନ Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řକ୍ଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĻନŘ, ŊɹୟାŔĴŊ ř 
ଫĴୀŎ ମ�ୋŕନ ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ İŊĦ Ī-ମେņŘŊŝତ୍ତି  ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ňŘĪĥ 
ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ Œśକ୍ରŊŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ĺŘତ୍ରŊŝତ୍ତି  ĩବେŅନŎś Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ĨĹŐ ୱେŊŔŘĪȑ‌Ŏ 
ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ ŞŇĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ĨŞŇĴ ň řŏŘ 

ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅନ ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ଯśĶɭ ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ň řŏŘƉ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĳ Ĩନśର�ୋņĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩବେŅନ ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŊŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ůŎś  űŅřନ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩବେŅନ ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ ହେଲେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ଯńŘŒ řȱ ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ଖĵୋଲřଲା ରାĻɹ ĺାȽŊŝ ƥ ତି ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ŔǊତାହେ ŊŦ଼ିŊ 
ĩବେŅŇ ĨŊȅ

Ōśନ řĶśť଼ା/ŎŘŧĶଡ଼Ř, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩǆପ୍ରଦେŒ, Ĵƣଣ୍ଣୁŏ‌ରେ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŋȧ‌ ପେŘଡ଼ř ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŬŪ ଯŘȽŚƉ 
Ōƺରେ Ļଣେ Ĳଡ଼řĩ ଯśŊĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯśŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśନ řĶśଡ଼Ř 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ଗ୍ରାŌŎ କେƍଗୁ ĩ 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎģ ସେ ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ 
ନ řĻ ŋĬłୀŌŘନƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ 
ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ĩĪľ ř ସେĴɟȡ‌ରେ 
ŔȜ‌ľୱେŧŘȡ‌ Īƙଜିନ řŧȡ‌ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ସେ 
ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌Ŏś  Ŋȧ‌ରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ ŀřİȚ‌İ ଟେଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  କେ. ŅୀňĴ ĴśŌŘŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃଦେŕĴś ŮŲķƞଟା ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କƣଣ୍ଣୁଲ Ŋȧ‌ 
ĻŐřō řŊା ķଟłା Ņୁର୍ଘଟ łାŞŎ ĩŌɲŅŐା ōŊୁକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘŧĶଡ଼Ř, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ ĩǆŎ Ĵƣଣ୍ଣୁŏ Ļřǟଲାରେ 
ଯେĬĥ Ŋȧ‌ରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ŬŪ Ļł ଯŘȽŚ ĻୀŊƻ Ņƅ ହ�ୋĪȄଲେ, ସେŕ ř Ŋȧ‌Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł Ĳଡ଼řŒŘŎ ŎŘŧĶଡ଼Řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ଭେŌśŎ ř Ŋ řŞ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎƉ ŌŘŏřĴŘନŘରେ ȄŊŘ İŕ ř Ŋȧ‌Ŏ ňƙଜୀĴŎł ପ୍ରńମେ ŬŪūŲରେ ŅŘŌନ Ĳ 
ŀ୍ୟୁରେ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŔŎ ନŌɲŎ ହେĬĺ ř ŀ řŀ řŪū-İȚųŮųŪʷ ତେବେ Ŭųİɂ ରିŏ 
ŬŪŬůରେ İŕŘŎ ňƙଜୀĴŎłĴś Ĳଡ଼řŒŘŎ ŎŘŧĶଡ଼Ř ĩŎľ řĲĴś ଟ୍ରାନ୍ସଫŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŘŌନ Ĳ ŀ୍ୟୁ  ňƙଜୀĴŎł ĨନśଯŘŧୀ, İŕ ř Ŋȧ‌Ŏ ଫřľŞŇȧ ŬŪŬű ňର୍ଯ୍ୟƻ ବ�ţņ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĶŧଡ଼Ř ĩȡ‌ľ řĲ ňſŎś  ĻŘŎ ř ଫřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ରେ İŕ ř ŔŌŧ 
ŬŪŬůŎś  ŬŪŭŪ Ŏŕ řĺ řģ Ō ŜŐŎś  İŕ ř Ŋȧ‌ରେ Ŕ řľ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕŘĴś Ŕ୍ଲି ňȡ‌ କ�ୋȌ‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄňŘĪĥ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĨନśŌŃ ř ŞŇĪନȄଲେʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନśହେĥ, Ŕ୍ଲି ňŎ କ�ୋȌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪନȄŏŘģ ňƙଜୀĴŎłĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś Ȅରେ ବେĩĪନ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ରାŧĶťାŞŎ ହ�ୋĪȄଲା Ŋȧ‌ର ňƙଜୀକରł

İȟ‌ŋř-űų Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŅୁĪ ĺାତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłା
ŀ řĻřň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŌାŌଲାର 

ŃŅƻ କର řŊ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ

ɂ: ŞĴǂ ŔŘŕ řŃɹ ĨକŘଦŅŌ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł କŎ řŊŘŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŞĴŌ řŃ ř ȄŏŘ?
Ĭ: ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ İŕŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŎŐ Ĩନś ŋŜ Ń řģ 
İŕ ř ସ୍ମŎłୀŧ ŌśŕŜƥତ୍ତĴś  Ōśĥ ĻୀŊନ ŔŘŎŘ ŌŞŇ ŎȃŊřģ

ɂ: ­ଲ�ୋȚ ŉƃ ŀ୍ୟାŇɵ ସĦ®କś  Ĳťřĩ‌ରେ ĨŇś ŊŘଦ କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ କŘŕŘĿŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ ňŘĪȄଲେ?
Ĭ: ŎǭକିȚ ŊƠଡ୍  ଯŅřĲ ĪĦŎŘĻୀରେ ଲେĵŘଲେȃ ĴŎନ୍ତି, 
ŔŊś  ŋŘŎŃୀŧ ňŘĿĴŌŘନƉ ŅɫବାŎŘ ସେ ĵśȝ ĩŅŝ Ńģ ସେ 
ŔŎŐ ŋŘœŘରେ ଲେĵନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŕŕ ମ�ୋŎ ĩĶŎś  ňŎ řĹŧ 
ȄŏŘģ ŃŘƉŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ķň, ĬňନɹୟାŔ ĩŅř Ōśĥ ňଢ଼řȄŏřģ 
ŃŘƉŎ ĩƬĻୀŊନୀ ňଢ଼řŔŘŎ řŊŘ ňରେ ମ�ୋତେ ŊŕśŃ ĵśŔ ř 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେ ମ�ୋତେ Ŋŕ řľ ř Ōƺ ĬňŕŘŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟ ŋŘœŘରେ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř Ĩନś ŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĪĿř 
Ōśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେତେବେଳେ Ĵŕ řȄŏř ଯେ Ōśĥ İŕ ř ňśǯĴ Ĩନś ŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩȰŕୀ, ସେ ĨŃ řĵśŔ ř ହ�ୋĪ ମ�ୋତେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŕŘ ମ�ୋତେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄŏŘģ

ɂ: ŎǭକିȚ ŊƠŢ  ŃŘƉ ĩƬĻŚŊŇŚରେ Ň řĻ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŔŘŕ řŃɹŎ ŞĴĬĥ ŔŊś  ŌŕŇŚŧ ଦ řĶ ɂŃ ř Ĩȅକ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řĺନ୍ତି?
Ĭ: ŎǭକିȚ Ŋଣ୍ଡƉ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĩନ୍ୟŌŘନƉĿŘŎś   Ŕ୍ବŃƽģ ନ řĻ 
ĻୀŊନĴś କେŌ řŃ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řଦେĪ ହେŊ İŊĦ ŃŘŕŘ 
ňŘĿĴŌŘନƉ Ōƺରେ କେŌ řŃ ř ĩŅŝ Ń ř ହେŊ; ସେȄରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟƻ ņŜŎନ୍ଦŎģ Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ř, İĪľŘ  ବ�ୋଧେ ŃŘƉŎ 
ନ řĻŔ୍ବଶ�ţŐୀģ ସେ କେବେ Ĵଳ୍ପନŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĹŎ řତ୍ର 

ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତିନ řģ ŃŘƉ ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ŃŘƉ ĩĵňŘĵŎ 
Ōł řœģ ĴśĴśŎ ହେĬ ŊŘ Ŋ řଲେĪ Ĵ ř Ķĺ ହେĬ; ŔŊś  ŃŘƉ 
ĴŘŕŘłୀŎ ĹŎ řତ୍ର ňŘŏľ ř ଯŘĩନ୍ତିģ ସେ ଯେĬĥ ňŎ řବେŒରେ 
Ŏś ŕନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ĹŎ řତ୍ର ŕ řŔŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ ř ନ řĨନ୍ତିģ 

ɂ: Ļଣେ ĨŇś ŊŘଦକ ňśǯକ ĨŇś ŊŘଦ କŏŘ େŊଳŐ ŞĴĬĥ 
ŞĴĬĥ ଦ řĶ ɂŃ ř Ĩȅକ ŔଚĹŃŇ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹକ?
Ĭ: ĨନśŊŘŅĴ ମ�ŤŐ řĴ ɎǦଟା ନśହେĥģ Ō ŜŐ ଲେĵĴ 
ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘœŘରେ ଲେĵŘľ řİ ଲେĵśĺ ř, Ļଣେ 
ĨନśŊŘŅĴ ŅśĪľ ř ŋŘœŘĴś ĶśŎśŃ୍ବ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ପ୍ରńŌŃħ  
ଯେĬĥ ŋŘœŘŎś  ସେ ĨନśŊŘŅ ĴŎ řŊ, ĩĬ ଯେĬĥ ŋŘœŘରେ ସେ 
ĨନśŊŘŅ ହେŊģ ତେłś ŔଚେŃନ ହେŊŘ ĴńŘ ଯେ ଯେĬĥ Ŋŕ řľ řĴś  
ŋŏ ňŘĪ ňଢ଼řĺ ř, Ŋś ļ řĺ ř İŊĦ ନ řĻ ŋŘœŘରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪňŘŎ řŏŘ ŋŐř ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŏĵśĺ ř, ସେŋŐř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨନśŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎś  ĩମେ କେତେ ĩł ř 
ňŘĿĴŌŘନଙ୍କୁ ଦେĪňŘŎśଛେ, ŃŘŕŘ ବେȥ ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ

ɂ: ŇŜĩň řŦřŎ ĨŇś ŊŘଦକଙ୍କୁ  କ®ł କŕ řବେ?
Ĭ: Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĩନś ŊŘŅ ĴŎ řŊŘ İĴ ŔĬĴ ନś ହେĥ, 
İŕŘ İବେ İĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕŘĴś Ļଣେ ପେŔŘ 
ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ଯśŊň řଢ଼řŎ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ĩନś ŊŘŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି , 
ସେŌŘŞŇ Ĩନś ŊŘŅ ĴŎନ୍ତୁģ ସେŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĩł ř ĩŌ ňŘĵରେ ଯେŌ řŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŎ řବେ, 
ସେŌ řŃ ř ĩŌ Ĳଡ଼řĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŋ ř Ĩନ୍ୟ 
ŋŘœŘŋŘœୀ ňŘĿĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ňŘŎ řବେģ

ĨŇୁŊାŅ ĩĬ ŔĬକ Ňୁହେ ĥ; 
ପେŔା ହ�ୋĪĶଲାł ř: Ŕŋୁାœ

ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ Ĳଡ଼řĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ Ļଣେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ Ĩନś ŊŘŅĴ 
ŋŘବେ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŒŃňńୀ େŊȥ ňŎ řĹ řŃģ ŃŘƉ ĨନŜŅ řŃ 
ňśǯĴĶśଡ଼ řĴ ବେȥ ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ସେ Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻନĴ େĴǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨĴŘଦେŌ ř Ĩନś ŊŘŅ 
ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଲେĵĴ ŎǭକିȚ ŊƠଡ୍‌ Ɖ ĩƬĻୀŊନୀ 
­ଲ�ୋȚ ଫƃ ŀɹୟାନɵ ସିଂ®Ŏ Ĳଡ଼řĩ Ĩନś ŊŘŅ ­କ�ୋĴ řŒ řĩŐřŎ İĴĴ ନŝ Ń୍ୟ® 
ňśǯĴ ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɌŚଯśŻ ŒŃňńୀƉ Ŕŕ ĩŌŎ Ĩଳ୍ପ ĨŘŐŘňģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Œନ řŊŘŎ ନŜ ĩňŀŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ŔŌŘବେŒରେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řŀŘƉ 
ĨŋřŋŘœłĴś  Ŋ řଜେŀř Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ řģ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŅŐŎ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řŀŘƉ 
ĨŋřŋŘœł Ńń୍ୟ ĩņŘŎ řŃ ନś ହେĥģ 
ସେ ନŜ ĩňŀŘ Ĳ ĲŀřŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ɅŌ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŀŘŕŘ Ō řĺ Ĵŕś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌŚŌŃ ř 
ଦେĲ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɌŚŌŃୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ŔŌŘବେŒରେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ŎŘĻ୍ୟରେ ūű 
ŏſ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬů 
ĨĶଷ୍ଟ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŔĦŔŅରେ İĴ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ű ŏſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŏſňŃ ř Ņ řŅ řƉ ŔĦĵɹୟାĴś  ŞŇĪ 
ɌŚŌŃୀ ňŎ řŀŘ ŀŘŕŘ Ō řĺ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ହେĬĺନ୍ତି ନŊୀନ 
ŊŘŊś Ɖ Ŋŕ řରେ Ŋ řଜେň řŎ ŌŏŘľģ 
Ō řŒନ Œକ୍ତିରେ  ŔŒŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ĵŕśĺନ୍ତି ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ İŊĦ ŀŊŏ Īƙଜିନ 

ŔŎĴŘŎģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଜେŀřĴś  ନŜ ĩňŀŘŎś  ɂରାର୍ଥୀ 
Ō řŐ řଲେ ନŘŕ Ȁ, ତେłś ŊŘŕŘŎś  ɂରାର୍ଥୀ 
ĩł řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା 
ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ŕŘŔɹୟାǴŅģ 
Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ ɌŚŌŃୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ 
ĺś Ŏ řĩƉ ŌŘŌśĥ ķŎ ନŜ ĩňť଼ାģ 
ŌŘľ řŎ ļ řĨ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ľŘłśĩ Ōŕ řŐŘ ŞŇȽŚ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ 
ĺś Ŏ řĩ ଯŅř ŊŘŕŘŎ ř ତେବେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘĦŔŅ, ňśŎୀ ŔŘĦŔŅ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔŘĦŔŅ Ĵ®ł ŋ řŃ řŎ ř ģ ନŜ ĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň řŎ ĩŔǈ 
ňŎŘĻŧĴś  ଦେȃ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା ĳœņ Ŋ řĴŐରେ 
ŃŘľ řĩ ĴŘŌśŀś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌŚŌŃ ř 
ଦେĲ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀାŕା Ō řĺ କŕୁĺନ୍ତି 
ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ: Ŋ řଜେŀř

ଲſňŃ ř Ņ řŅ ř ହେĬĺନ୍ତି 
ŇŊŚŇ ŊାŊୁƉ Ŋŕ řŞŎ 

Ŋ řଜେň řର Ōଲାଟ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔୀŌŘƻ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲା ĬŔśŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ Ņś ĪĻł ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ĨŃ ř ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŕŃɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŎŊ ř ĴƛଟାŌ İŊĦ Ń řŎś ňŃ ř 
ସ�ୋŀ řģ ňśŏ řŔ Īନଫର୍ମȡ‌ Ŕନ୍ǁŕରେ 
ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ ପ୍ରĻŘକ�ୋର୍ଟ ĴŎ ř İŕ ř 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ŔŚŌାƻŞŎ ŅୁĪĻłଙ୍ś  ŕŃ୍ୟା କଲେ ŌାĲŊାŅŚ

ଢŁଙ୍କାନŘŐ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ ସେȑ‌ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŏŘģ ĴɹୟାମେŎŘŌɹୟାନƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ନ řର୍ƳǻŒĴ, ĴŐŘĴŘŎ, Ǵȑ‌Ŋŧ ňŜŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହେŘĪŔŘŎ řȄଲେģ ନ řĻŎ ɂ ରିŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ňŘĵĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ŋ ř ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪȄଲେģ ĵŘŏř ଯŘŕŘ ŏŘĪȑ‌... ĴɹୟାମେŎŘ... 
ĩƃନ Ĵŕ řŊŘ ŊŘĴ ř ȄŏŘģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ňŒ ř ĩŔ řŏŘ ŊŘķģ ଯ řİ ଯśĩଡ଼େ ňŘŎ řŏŘ, 
ĻୀŊନ Ŋ řĴŐରେ ଦୌଡ଼řŏŘģ ଢŁଙ୍କାନŘŐ 
Ļřǟଲା Ĵň řŐŘŔ Ļଙ୍ଗŏ Ĩņୀନ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘĬĹřĿŘରେ ĩĻř İŌ řŃ ř İĴ 
ķľłŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ ĴŘĬĹřĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ňɹୟାଲେȧ‌ ନ řĴľରେ İĴ 
ଫřŏɭ Ŕśľ řĦ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŊŘķŎ ĬňǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ 

Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ କ�ୋĴśĩŋŧ ଖେŐřଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řŞŇŌŘ Ŕśľ řĦĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ମ�ୋŊŘĪŏରେ ŊŘķŎ 
ଫଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି ř ǱଥିŃ řĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘķŎ ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘŕଯ୍ୟରେ 
ŊŘķĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĬŅ୍ୟŌ 
ĹŐŘĪȄଲେ Ōƺ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ, ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ňŜର୍ବାƗŐ 
ରେଞ୍ଜ Ĩņୀନ ĵľĵśŎŘ ଗ୍ରାŌ ŋƠଡାŎ řĩ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ପ୍ରńମେ ŊŘķŎ ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵନ୍ତାŎ řňŘľ Ļଙ୍ଗŏରେ İĴ œƢ 
Ĳ ĶŘīĴś  ŊŘķ ଘ�ୋœŘť଼ି ŌŘŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŊŘķŎ ŔǄଧାନ Ō řŐ řňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ĩĻř 

ŊŘķ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ŊŘķĴś  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ 
ĬňŘŧ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘķŎ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ Ōƺ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ନĻŎ ŅřĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ 
ଫŐରେ ŊŘķ ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ ହେĬȄŊŘ ŃńŘ 
Ļଙ୍ଗŏ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତିģ İବେ ଫŔŏ 
ĨŌŐ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ 
ଲ�ୋĴ ŊŘķ ŋŧରେ ĻŌ řĴś  Ōƺ ଯŘĪňŘŎś  
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŊନŊ řŋŘĶ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ ŊŘķĴś  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĨƗŐ Ĵň řŐŘŔ İŊĦ ĴľĴ 
ŀŘŐ řଯōୋť଼ା Ŋ řŒŘŐ Ļଙ୍ଗŏĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŊŘķ ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŕୁଟ řĦ ସେȑ‌କୁ Ōାť ř ĩŔ řଲା Ŋାķ
ĩŃƉକିŃ ȰରାŌŊŘŔŚ; ଟେȡ‌ ňŘĬŇ ř ŊŇŊ řŋŘĶ



ŇŌ řŃŘ ŊŘŏŞĴୋŇ řରŎ ŊŔ ř ĹŘ® ň řĬȄŊŘ ŔŌŧରŎ, Ŋ řňରŚŃ ŉɰଲାľର 
ŊŘŏŞĴୋŇ řକś  ଦŅȃଲେģ ĩĻř Ōƺ ଦŚପେŒ İକŘ İକŘ ĹŘ® ň řĬĺ řģ 
ĶŃକŘŏř ŃŘକś  İକŘ ଦŅȃȄଲେʷ ରś Ňļś Ț İବେ ŞେĬĥĿ ř ? Ŀ řȇ 

ସେŃ řକ ř ବେŐକś ଦŚପେŒ ŃŘƉକୁ  ŕŘŃଯōୋťř ɂłŘŌ ĻłŘĪŏŘ ģ ଦŚପେŒକś 
ŇŌ řŃŘ İକ ମେସେȎ ňĿŘĪଲେ, ­ରś Ňļś Ț®? ସେ ଶ�ୋĪĺ ř ŌŘĬŔŚ ģ ŇŌ řŃŘƉକୁ  
କńŘľŘ ľ řŞେ Ĩŀś ĩ Ĩŀś ĩ ŏŘĶ řŏŘ ģ ରś Ňļś Ț İତେ ňରǻɹƻ ଶ�ୋĪŊŘ ň řŏŘ 
Ňś ହେĥ ģ ସେ ଯŘŕŘ ହେĬŇŘ କŘŕ Ȁକ ř¤ɂକŝŃ କńŘľŘ İ ମେସେȎ ଦɫବାରŘ ĻŘł ř 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ģ ŊŘǯŊ କ୍ſȽକś Ň Ķଲେ, କńŘľŘ ŋŏ ŋŘŊରŎ ĻŘł ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫

ରś Ňļś Ț ŇŌ řŃŘଙ୍କ ļ řĨ ର řŌŘର ǭକୁȢ ŔŘƍ ģ ŞେବେŞେବେ ŋŏ ŌǁରŎ 
ķରକś ĩସେ ģ ŃŘ®ňରŎ ň řŏŘŌŘନେ ǭକୁŏ ĻŚŊŇ ŔŘର ř Ŋଡ଼ ହେଲେ ģ କଲେĻ 
ňŦ଼ିŊŘ ňରŎ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର କŘŌ ņନ୍ଦା ĩରǕ କର řଦŅଲେ ģ ଯେ 
ଯŘŕŘର Ŋ řŊŘŕ କର ř ķର ŔĦŔŘର କଲେ ģ İବେ ŔɫବାŌŚ ŒŘŒś Œ୍ବŒśର ĺś ĩ ň řŏŘƉକୁ  
ନେĪ ଯେ ଯŘŕŘର ķର ŔĦŔŘରରŎ Ŋɹǯʷ ର řŌŘ Ŋ řଦŅŒରŎ ରŕśĺ ř ģ ŇŌ řŃŘ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କର ǶୱାŌŚ ର řŌŘ Ŕŕ řŃ କ řĺ řଦ řŇ Ŋ řଦŅŒରŎ ରŕśȄଲେ ģ  Ň řĻ ŌŘľ ř 
ŌŘĩକś ŋŏ ňŘĪ Ň řĻ ĶŘĥରŎ ରŕśĺନ୍ତି ģ ର řŌŘ ňŘĵକś ŊŘରŌɲବାର ଯŘĬȄŊŘରś  
İŊĦ ŊŧŔŘȅକ ହେŊŘରś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĺ řନ୍ତାରŎ İବେ ŔŕରରŎ ରŕśĺନ୍ତି ģ ňśରś łŘ 
ପ�ţŃŝ କ ķର Ŋ řȮ ରି କର ř İକ ŕŘĬŔ řĦ ସ�ୋŔŘĪľ řରŎ ଗ�ୋľ řİ ŉɰଲାȑ‌ କ řł řĺନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŉɰଲାȑ‌ľ ř ଦś ĪĻł ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ĩରŘŌଦŘŧକģ İĿŘରŎ ରŕ řŊŘ 
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪĶŏŘł ř ģ ŕĿŘȖ ଦ řନେ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔŘŌɨନାରŎ ȄŊŘ 

ଜେନେରŘŏ ଷǦଟୋରରś  ŇŌ řŃŘ କ řĺ ř ĻřŇ řଷ କ řł ř ķରକś ଫେରś Ȅଲେ ģ କ řİ 
Ļଣେ ňĺରś  ­ŕŘİ ĩƞଟି® ବ�ୋŏř ŀŘକ řŏŘ ģ ŇŌ řŃŘ ňĺକś ĹŘŕ Ȁଲେ, ļ řĨľ ř 
ňର řĹ řŃ ňର řĹ řŃ Ōନେ ହେĬȄŏŘ ģ ଯŘŕŘହେĬŇŘ କŘŕ Ȁକ ř, ସେŕ ř Ĺś ŏŊś ŏ ř 
ļ řĨľ ř ଦś Ī Ō řŇ řȑ ŌƺରŎ ŃŘର ŔŌǯ କńŘ ľŘĬľŘĬ ହ�ୋĪ କŕ řଦŅŏŘʷ 
ସେ ĩĬ କ řİ Ňś ହେĥ ର řŌŘର ŔŘƍ ରś Ňļś Ț ģ ସେ İବେ İŕ ř Ŕŕରକś 
ĩŔ řĺ ř କŘରł ŃŘ®ର ǶୱାŌŚ İĿŘକś ŊଦŐř ହ�ୋĪĩŔ řĺନ୍ତିģ 

ŔŊś ĿŘରś  ŋŏ ହେŏŘ ରś Ňļś Ț ģ ଦŚପେŒ, ରś Ňļś Ț İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ 
ŇŌ řŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ŉɰଲାȑ‌ରŎ ରŕśĺନ୍ତି Œśł ř ĵśŔ ř ŏŘĶ řŏŘ ģ ŉɰଲାȑ‌ର 
ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି Ĭŋŧଙ୍କ ķର ģ Ĭŋୟେ Ň řĻ Ň řĻ ŊŘŏŞĴୋŇ řରŎ ňରǴରକś 
ଦŅȃňŘରś Ȅଲେʷ ରś Ňļś Ț‌ର ň řŏŘŌŘନେ ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କର ňର řବେŒ 
ňŘĪȄଲେʷ ŇŌ řŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŇରŎŒ ĵŘĪŊŘ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷʷ ରŊ řŊŘର 
ŔକŘଳେ ରś Ňļś Ț କŕ ř ଦŅĬȄŏŘ, ĩƞଟି ! ĩĻř ରŊ řŊŘର ģ କ řĺ ř ľ řŉřȚ 
କର řବେ ŇŘŕ Ȁ ģ Ŕ řƍťŘ,ŊରŘ, କଚ�ୋťř, ňśରŚ, ଢŁୋକŏŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř କ řĺ ř 
ŌŔŏŘଦŘର ľ řŉřȚ ɂସ୍ତୁŃ କର ř ରś Ňļś Ț ĩł řଦ řİ ģ ŇରŎŒଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔଚେŃŇ ňŘĪĥ ŇŌ řŃŘ ŌŔŏŘଦŘର ĵŘଦɹ ɂସ୍ତୁŃ କରś  ŇȄଲେ ģ İବେ 
ŇରŎŒ Ĺȑ‌ňľ ř ĵŘଦɹର Ƕୱାଦ ňŘĪ Ŋť ĩŇǁʷ

ସେଦřŇ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ଜେନେରŘȢ‌ ଷǦଟୋȡ‌କś ବ୍Ʉȓ ĩł řŊŘକś ଯŘĪȄଲେ 
ŇŌ řŃŘ ģ ସେĿŘରŎ ଦŚପେŒଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଦŅĵŘହେŏŘʷ ŇŌ řŃŘ ଦŅȃଲେ 
ଦŚପେŒର ŕŘŊŋŘŊ ŔśĵŘ ŔśĵŘ ģ ŇŌ řŃŘ ňĹŘର řଲେ, ­­କ®ł ହ�ୋĪĺ ř 
ଦŚପେŒ? ଦś Ī Ń řŇ ř ଦ řŇ ହ�ୋĪĶŏŘł ř¤ ŔକŘଳେ ĩĬ ରś Ňļś Ț 
ŊŘŏŞĴୋŇ řରŎ ଦŅĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ଦŚପେŒ Ň କŕ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେ Ōƺ ଦś ħȃŃ ŌŇରŎ କŕ řଲେ ² ­­କ®ł 
କŕ řŊ ř ĩƞଟି ģ ରŘŃ řରŎ ସେ Ŋŕś  ŔŌŧ ňରǻɹƻ ଶ�ୋĬŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŔକŘŐ 
ňରǻɹƻ ĶŋŚର Ň řȿରାରŎ ଶ�ୋĪňŀś ĺ ř ģ Ōśĥ ŃŘକś  ĬĿŘĪŊŘକś ĪƐଛା Ȅଲେ Ōƺ 
ĬĿŘĬŇŘŕ Ȁ ģ®®

Ōśĥ ŃŘକś  ńରŎ ଦś Īńର ňĹŘର řŏ ř ķľłŘ କ®ł ? ସେ କŕ řŏŘ, ­­Ńś ମେ 
କ®ł Ŋś ļ řŊ ŇŘରŚ ŌŇର କńŘ ģ ň řŏŘŌŘନେ Ōƺ Ĺś ț ĹŘț ģ ସେŌŘନେ Ōƺ 
ŀରରŎ କ řĺ ř କŕś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ģ ଯଦř କ řĺ ř ňĹŘର ř ଦŅĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କ ĬňରŎ ରŘĶ ř 
Ŋ řŇŘ କŘରłରŎ ĶŘŐ ř ଦŅĬĺ ř ģ କńŘ କ®ł କ ř¤ŃŘ®ର Ļଣେ ŊŘନ୍ଧŊŚ İବେ 
କ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ĩŔ řȄŏŘ ģ ମ�ୋତେ ଦŅȃŏŘ ģ ŃŘ®ňରŎ ସେ ରś Ňļś Ț‌କś  କ®ł 
କŕ řŏŘ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĻłŘ ģ ĪİŃ ସେŕ ř ଦ řŇĿŘରś  ĶśĻś ରś  ĶśĻś ରś  ହେĬĺ ř̫  କ řĺ ř 
କŕś  ŇŘŕ Ȁ̫   ­ŇŘŏř ĶŘŌśĺŘକś ଷƢ ଦŅȃ ŕśରś ŀ řŏŘ ňର ř® ମ�ୋତେ ଦŅȃଦŅଲେ 

ŃŘ®ର ରŘĶ ňƗŌରŎ ģ Ōśĥ କ řĺ ř କŕ ř ňŘରś ĺ ř ŇŘ ରŕ ř ňŘରś ĺ ř ģ®® ŇŌ řŃŘ ķରକś 
ĩŔ ř କ řĺ ř ŔŌŧ Ĺřନ୍ତା କଲେ ģ ŃŘ®ňରŎ ରś Ňļś Ț‌Ɖକୁ  ମେସେȎ କଲେ ģ ­­କŘŏř 
ରŊ řŊŘର ŔକŘŐ İĶŘର ľŘରŎ ɂସ୍ତୁŃ ରś ŕģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ň řକŇ řȇ କର řŊŘକś 
ଯ řŊŘ ģ ସେĿŘରŎ ଦś Ī Ń řŇ ř ķƞଟା Ŋś ŏŘŊś ŏ ř କର řŊŘ ହ�ୋଟେŏରŎ ĵŘĪŊŘ ģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ķରକś ଫେର ř ĩŔ řŊŘ ģ Ńś Ō ŌĬŔŘଙ୍କର ĩĻř ĻŇɭଦ řŇģ®® 

ň řŏŘŌŘନେ ň řକŇ řȇ ĻŘĶŘର ŀ୍ୟାȟ ňŘĵରŎ ଜେଜେ ŊŘňŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ȯ ରିŞେȑ ଖେŐřŊŘ ĩରǕ କର řଦŅଲେģ ŇŌ řŃŘ İŊĦ ରś Ňļś Ț ŀ୍ୟାȟ ňŘĵ 
ବେƗରŎ ŊŔ řଲେģ ŇŌ řŃŘ ରś Ňļś Ț‌କś  ňĹŘର řଲେ, ­­କ®ł ହ�ୋĪĺ ř ? Ōśĥ 
ĨŇś ŋŊ କରś ĺ ř, କ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ହ�ୋĪĺ ř ? ଦŅŕ ňŘ® ŋŏ Ĩĺ ř Ń¤?®® ରś Ňļś Ț 
İକ ଦŚର୍ଘ Ň řǢୱାŔ ňକŘĪ କŕ řŏŘ ² ­­ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ń ŋŏ Ĩĺ ř ĩƞଟି ģ ŌŇľŘ ŋŏ 
ŇŘŕ Ȁģ କ®ł କŕ řŊ ř ŌŘĬŔŚ, ĹŘର ř ଦ řŇ Ńଳେ ମ�ୋର କଲେĻ ŔŘƍ ĩŔ řȄŏŘ ģ 
ସେ ଦŚପେŒ Ŋ řଷŧରŎ ଯŘŕŘ କŕ řŏŘ, ମ�ୋତେ Ŋ řĹŐřŃ କର řଦŅŏŘģ®®

 ŇŌ řŃŘ କ řĺ ř ŌśŕŜƥତ୍ତ ňŘĪĥ ŃŘକś  ĹŘŕ Ȁ ରŕ řଲେ ģ ŃŘ®ňରŎ କŕ řଲେ ² 
­­ରś Ňļś Ț ! ସେŕ ř ňńରľ ř ĩł İŊĦ ňŘł řକś  ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦ řĨ ģ®® ରś Ňļś Ț Ōƺ 
ŌŘĬŔŚଙ୍କ କńŘରŎ ĨŇ řƐଛା Ŕତ୍ତ୍ବେ ňńľ řକś  ĩł ř ňŘł řକś  ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅŏŘ ģ 
ňńରľ ř ňŘł řରŎ ňଡ଼ିŊŘର ŒǏ ହେŏŘ ģ ņŚରŎ ņŚରŎ ňńରľ ř ňŘł řରŎ Ŋś ť ř 
ĶŏŘ ģ ସେĿŘରŎ Ńରƍର İକ Ŋŝ ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ ģ କ řĺ ř ĭର୍ȁ ହ�ୋĪ କŜŐକś 
ĩŔ řĶŏŘ ģ

କ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ŀ୍ୟାȟ‌ର ňŘł ř ŒŘƻ ହ�ୋĪĶŏŘ ģ ­­କ řĺ ř ଦŅȃŏś  
ļ řĨ ?®® ŇŌ řŃŘ ରś Ňļś Ňକś ňĹŘର řଲେ ģ ­­Ńś ମେ ŀ୍ୟାȟ‌କś ňńରľ ř ŉřଙ୍ଗିŏ ģ 
ସେȄରŎ ĭର୍ȁ ĬĿřŏŘ İŊĦ ĩŕśର ř କ®ł ହେŏŘ ģ ŀ୍ୟାŌର ŔŌȰ ĻĶŃ ńର ř 
ĬĿřŏŘ ģ İňର ř ŏŘĶ řŏŘ ŀ୍ୟାȟ‌ରŎ ĬĿřȄŊŘ ŞĴୋŌŐ ňȽĶśଡ଼ିକ  Ŋś ଡ଼ି ĶŏŘʷ 
ňŘĵରŎ ȄŊŘ Ŋś ଦŘĶśť řକରś  ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňକ୍ଷୀŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
Ĭଡ଼ିĶଲେʷ କŜŐରŎ ŊŔ řȄŊŘ ବେƍĶśଡ଼ିକ  ŔŜରǻɹ କ řରł ňŘĪ ĻŐňŘŇ 
କରś Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňŘł řକś  ଡେĪĥ ňଡ଼ିଲେ ģ କ řନ୍ତୁ ŀ୍ୟାȟ‌ର 
କ®ł ହେŏŘ? ņŚରŎ ņŚରŎ Ň řĻର ĻŐକś Ǳଥିର କର řଦŅŏŘ ģ Ōśĥ Ńś ŌĿŘରś  
ĻŘł řŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ ଯେ, Ńś Ōର ŔŘƍ Ńś Ō ňର řŊŘର Ŋ řଷŧରŎ କ®ł କŕ řŏŘ? 
କ řନ୍ତୁ İŃ řକ ř Ŋś ļ řňŘରś ĺ ř ଯେ, ŃŘ®ର କńŘ Ńś Ōକś ňńର ňର ř ŏŘĶ řĺ ř ģ ଯŘŕŘ 
Ŋ ř ହ�ୋĪĺ ř Ńś ମେ ŊଦŐŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪ Ńś Ōର ķର 
ŔĦŔŘର Ĺŕŏř ଯŘĪĺ ř̫  ଦŚପେŒ Ň řରŘŒ ହ�ୋĪĺ ř ģ ň řŏŘŌŘନେ ଦś ħĵŚ ģ 
ŀ୍ୟାȟ‌ରś  କ řĺ ř Œ řĵ ģ ଯେĬĥ ňńର ŔŌǯƉକୁ  ĨǱଥିର କର řଦŅŏŘ ģ Ŕ řİ İବେ ŒŘƻ 
Ǳଥିର ģ ŀ୍ୟାȟ କ ř ĻŘଣେ İŕ ř କŘରǻɹ ňńର ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ŊɹŻ ତିର ŋś Ȣ ŇŘ ňńରର ģ 
ସେ କŘŕŘର କ୍ଷŃ ř କର řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řନ୍ତୁ ŀ୍ୟାȟ‌ର ŔĦŔŘର Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରŎ Ŋ řĹŐřŃʷ 
ତେłś ମ�ୋ ļ řĨ, Ńś  ŀ୍ୟାȟ ŋŐř ହ�ୋĪଯŘĩ ģ İĿŘରŎ କŘŕŘର ଦ�ୋଷ ତ୍ǽľ ř 
ଖ�ୋଜେ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řĻ ķର ŔĦŔŘର Ň řଜେ ŔĻŘଡ଼େʷ®®  ŇŌ řŃŘ ŔŊś  Ŋś ļŘĪ ŔŘର ř 
ରś Ňļś Ț‌କś  ଦŅȃଲେģ ରś Ňļś Ț ŃŘ®ର ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĬňରŎ Ŋɹǯ Ĩĺ řģ 
ŇŌ řŃŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĵକś ĹŘŏř ĩŔ řଲେ ģ Ŀ řȇ ସେତେବେଳେ ŇŌ řŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌ରŎ İକ Ŋ řƕଞାňŇ ĩŔ řŏŘģ ňŘĵରŎ ȄŊŘ ରś Ňļś Ňର ńŌ୍ବȧ-Ĩț İŊĦ 
ଦś Īľ ř ǷମାĪŏř ģ ŇŌ řŃŘ ŕŔ ř ŕŔ ř ŌśƠ Ĭňରକś ĬĿŘĪŏŘ ģ ସେତେବେŐକś 
ରś Ňļś Ț ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊȢ ଖେŐś ȄŏŘ ģ Â
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Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର ĪĦରŎĻŚ ŔŘŕ řŃɹର ɂŌśĵ 
ŇŘľɹକŘରŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ Ļର୍ଜ Ŋƣଣ୍ଣାȓ Œ®ଙ୍କ 
ŇŘŌ İକ Ǵର୍ଦ୍ଧିŃ ĬƏଚାରłģ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ŇŘŌ 

Ļř.Ŋ ř.İȧ ŋŘŊରŎ ସେ ବେȥ ňର řĹ řŃģ Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋɹƍ 
ŇŘľɹକŘର, ŔŌŘଲ�ୋĹକ Ĳ ŔŌŘĻକର୍ମୀ Ļର୍ଜ Ŋƣଣ୍ଣାȓ‌ Œ®  
ūŲůŰ Ļś ŏŘĪ ŬŰ ŃŘର řĵରŎ ĩŧରŏŘƠର ŀŊɰ ଲିȚ‌ĿŘରŎ 
ĻŇɭȰŕł କର řȄଲେ ģ ŌŘĩ Ļଣେ ପେŔŘଦŘର ĶŘŧ řକŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŊŘŏɹକŘŐରś  ସେ Ŕଙ୍ଗୀŃ, କŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř 
ĩକŝଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେ ģ କ řଶ�ୋର ĨŊǱଥାରŎ ସେ ĶǛଲେĵŘରŎ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ କର řȄଲେ Ōƺ ସେȄରŎ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ କର ř 
ňŘର řŇȄଲେ ģ ūŲŲů ŌŔ řŕŘରŎ ŔŌŘଲ�ୋĹକ ŵřŏ řŧȟ  
ĩର୍ଚର ŃŘƉକୁ  ňśǯକ İŊĦ ŇŘľକ ĩଦřର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ɂଦŘŇ କର řȄଲେ ģ İŕŘ ŕ Ȁ ȄŏŘ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘľɹକŘର ĻŚŊŇର ĨŧŌŘରǕ ģ ňରŎ ňରŎ ସେ Ĩନେକ 
ŇŘľକ ଲେȃŊŘ ĩରǕ କର řଦŅଲେ ģ ŃŘଙ୍କର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘକś 
Ĩନେକ ŔŌŧରŎ ଷ�ୋťŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର ĪĦରŘĻŚ ŇŘľକର Ɏଷ୍ଟା 
ĬĪŏřŧȟ ସେƃň řŧରଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ କରŘଯŘĪńŘİģ କ řĺ ř 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŃńŘ ŔŌŘଲ�ୋĹକଙ୍କ ŌŃŘŇś ŔŘରŎ ସେƃň řŧରଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹ କŝŃ řĶśť řକ ଯେĬĥŋŐř ŋŘŊରŎ ସେ ŔŌŧରŎ 
ŔŘŌŘĻřକ ĻŚŊŇ ĬňରŎ ɂŋŘŊ ňକŘĪȄŏŘ, ŃŘ®ĿŘରś  
ବେŒŚ ňର řŌŘłରŎ Ļř.Ŋ ř.İȧ‌ଙ୍କ ŇŘľକĶśť řକର ɂŋŘŊ Ŋ řĦŒ 
ŒŃŘବ୍ଦୀରŎ ĻŇŌŘŇŔ ĬňରŎ ňťřȄŏŘ ģ

Ŋƣଣ୍ଣାȓ Œ®ଙ୍କର ŇŘľକĶśť řକ Ŋɹƍ Ĳ ର�ୋŌŘŇɵ ŌŘƺŌରŎ 

ŔŘŌŘĻřକ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŌŔŘŌŧ řକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘକś ɂକŘŒ 
କରś ȄŏŘģ ସେ ĩĻŚŊŇ ŔŌŘĻŊŘଦରŎ Ŋ řǢୱାŔ କରś Ȅଲେ, 
କ řନ୍ତୁ İକĺȽŊŘଦŚ ŒŘŔକଙ୍କ ŔŌର୍ଥକ Ĳ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řର�ୋņŚ Ȅଲେ ģ 
ɂńŌ Ŋ řଶ୍ୱଯśଦ୍ଧକś Ŋ řର�ୋņ କର ř ŒରŊɹର Œ řକŘର ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ŰŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŘľକ ରĹŇŘ କର řଯŘĪĺନ୍ତି ģ ସେ ŋ řŞ୍ɟୋର řĩ 
ଯśĶ İŊĦ Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀ ŌƺରŎ İକ ସେŃś  ǱଥାňŇ କର řȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩନେକ ŔŌŘଲ�ୋĹକଙ୍କ ŌŃ ģ ŃŘଙ୍କର ପ୍ରାńŌ řକ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ĻŚŊŇ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŋ řŞ୍ɟୋର řĩ ଯśĶର 
ଶେଷ ĨŊǱଥାରŎ, ଯେତେବେଳେ ŔŌŘĻରŎ Œ řǛ Ŋ řň୍ଲŊର 
ɂŋŘŊ ŊŕśŐ ŋŘŊରŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŏŘģ  Ĩନେକ ŇŘľକ 
ŌŘƺŌରŎ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦǭକାର ĩł ř ŔŌŘĻକś ĩଦର୍ଶ, ŔśŔĦŕŃ 
İŊĦ ŒŝƌŐřŃ କର řŊŘରŎ ɂŧŘŔ କର řȄଲେ ģ

ɂŔ řଦ୍ଧ Ŕଙ୍ଗୀŃକŘର Ŋȝ‌ ŀŘĪŏȚ‌ଙ୍କ ňର ř ସେ Ĭŋŧ 
ନ�ୋବେŏ İŊĦ Ĳǭକାȡ‌ ňśରǭକାର ŏŘŋ କର řŊŘରŎ ସ�ŤŋŘĶɹ 
Ĩର୍ଜŇ କର řȄଲେ ģ ŇŘľକ ଲେȃŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେ ɂńମେ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ଲେȃŊŘ ĩରǕ କଲେ ģ କ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କର ŔŌǯ 
ĬňŇ୍ୟାŔĶśť řକ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪŏŘ ģ ūųŬů ŌŔ řŕŘରŎ ŃŘƉକୁ  
ŔŘŕ řŃɹରŎ ନ�ୋବେȢ ňśରǭକାର İŊĦ ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŇŘľକ ­ň řĶŌŘŏřŧȚ®ର Ŕ řନେŌŘ ରŜ ňŘƻର ňŘĪĥ Ĳǭକାȡ‌ 
ňśରǭକାର Ō řŐ řȄŏŘ ģ ūųůŪ ŌŔ řŕŘ Ŭ ŇଭେŌ୍ବର ଦ řŇ ųŮ 
Ŋœ୍ଷରŎ ĪŕŏŚŐŘ ŔŌ୍ବରł କର řȄଲେģ

ସେ ĨନେକŘĦŒରŎ ĳňŇ୍ୟାŔ řକ ହେନେର řȝ Īȝ‌ସେȚ, 
ĹŘର୍ଲŔ ŀ řଗ୍Ɔȧ, ଯōୋଶେȜ ଷ୍ଟାŏřȚ, Ļř.Şେ.ସେଷ୍ଟରŊȚ Ĳ 
ପ୍ରେଡେର řȇ Ň řȖ‌ସେ ɂŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŇŘľକĶśť řକର Ōśĵɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ହେŏŘ 
- ŔŘŌŘĻřକ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Ńŕ ȀରŎ Ŋ řŔĦĶŃ ř, ňśରś ଷ ପ୍ରାņŘŇɹ 

ŔŌŘĻରŎ ŇŘରŚର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŋŜ Ō řକŘ, ବ�ţŊŘŕ řକ Ŋନ୍ଧŇ, 
ŒĿŃŘ, ɂŊƗŇŘ İŊĦ Ŕର୍ବେŘňର ř ନ�ţŃ řକŃŘର Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧģ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘľକର Ĺର řȽŌŘନେ ĪŊସେȚ‌ଙ୍କ ŇŘľକର 
Ĺର řȽŌŘŇଙ୍କĿŘରś  Ĩȅକ ĻŚŊƻ İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŃŘଙ୍କ ŇŘľକରŎ ŇŘରŚ Ĺର řȽର ĹřȽł Ōƺ 
ସେƃň řŧରଙ୍କ ŇŘľକର ŇŘରŚ Ĺର řȽ Ĺ řȽłĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ģ 
ŇŘľକĶśť řକର ŔĦŐŘň କŘŕŘłŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, ŋŘଷŘ Ĳ ଶ�ţŐŚ ĨŃ ř 
Ŕśǁର İŊĦ ŔŘŊŏŚŐ ģ Œ®ଙ୍କର ŇŘľକ ଦŅȃଲେ ŊଦŐř ଯ řŊ 
ĻŚŊŇର ଦŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ģ

Ŋƣଣ୍ଣାȓ‌ Œ®ଙ୍କର ɂńŌ ŇŘľକ ­ĬĪଡ�ୋର୍ସ ŕŘĬȧ® ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘ ūŲųŬ ŌŔ řŕŘରŎʷ ŃŘଙ୍କର ĨŇɹ ŇŘľକ ­ĩର୍ମȧ 
İƠ ଦ Ō୍ୟାŇ® İŊĦ ­Ō୍ୟାȚ‌ İଣ୍Ţ ‌ Ŕśňȡ‌Ō୍ୟାŇ® ଦś Īľ ř ଯńŘକ୍ରମେ 
ūŲųŮ İŊĦ ūųŪŭ ŌŔ řŕŘରŎ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘ ģ İŕ ř 
ŇŘľକĶśť řକରŎ  Œ®ଙ୍କର କŘŕŘłŚ ĶśǓŇ, ŒǏ ŔĦଯōୋĻŇŘ, 
ŃŚକ୍ଷ୍‌ ł Ŋś ƴ ଧିŌŃŘର ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ĻŚŊŇର ŌŇŇ, 
Ĺ řƻŇର ňର řɂକŘŒ ķľ řĺʷ ­ĬĪଡ�ୋରȧ ŕŘĬସେȧ® 
ŇŘľକľ řର ଦŘର řȿର୍ୟ İŊĦ Ŋସ୍ତି ĻŚŊŇର ĨŔŕŘŧŃŘ İŊĦ 
ŔŘŌƻŊŘଦŚ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ŋŐř ŔŘŌŘĻřକ ɂŃ řŊନ୍ଧକର ňର řǵଫୁľŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňର ř ­ĩର୍ମȧ İƠ ଦ Ō୍ୟାȚ® İକ ର�ୋŌŘƞଟିȇ 
ŕŘସ୍ୟୋƳଦୀňକ ŇŘľକ ଯŘŕŘ ĩଦର୍ଶŊŘଦŚ ŊŚରƫ ĬňରŎ 
ňରǻɹŊŔ řŃʷ ūųŪŭ ŌŔ řŕŘରŎ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ ­Ō୍ୟାȚ 
İଣ୍Ţ ‌ ŔśňରŌ୍ୟାȚ‌® ŇŘľକľ ř İକ ବ�Ťƴ ଧିକ ŕŘସ୍ୟୋƳଦୀňକର 
Īସ୍ତାŕŘରʷ Ōł řଷ ŔŌŘĻର Ŋ řŊƥତ୍ତŇ, ĻŚŊŇŚŒŻତି İŊĦ Ōśକ୍ତ 
Ĺ řƻŇ ŋŐř ķľłŘŊŐŚକś ନେĪ İŕŘର କŘŕŘłŚ ĶŃ řŒŚŐʷ 
İŕ ř ŇŘľକľ ř Œ®ଙ୍କର İକ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŃńŘ ŊŕśŐ ɂଦର୍ଶକ 
ŇŘľକ ଯŘŕŘ ସେ ŔŌŧର ŃńŘ କȄŃ ňśରś ଷ ŞĴţǂ ୍ରିକ ŔŌŘĻ 

ĬňରŎ କśĿŘରķŘŃ କର řȄŏŘʷ  ŊɹŻ ତି ĻŚŊŇରŎ ŇŘରŚର 
ସ୍ୱŃƽŃŘକś Ķśରś ƫ ĩର�ୋň କର ř ŇŘରŚ Ĺର řȽକś ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
କର ř Ķଢ଼ř ତ�ୋŐ řĺନ୍ତି ģ ŕŘସ୍ୟୋƳଦୀňକ ŇŘľକ ­ĩର୍ମȧ İƠ 
ଦ Ō୍ୟାȚ‌®ର Ōśĵɹ ŇŘŧ řକŘ ରŘĪŇŘ, Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĹŘର 
Ŕମ୍ପନ୍ନା, Ŋś ƴ ଧିŌŃŚ Ōŕ řŐŘ ŋŘŊରŎ ମେĻର Ŕର୍ଜିŧȧ‌୍‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŊŘŕକś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କର řĺନ୍ତି  ŊŘǯŊŊŘଦŚ Ŋ୍ଲଣ୍ଟŔɰ ଲିƉକୁ  
Ň řĻର ĻŚŊŇŔŘńŚ ŋŘବେ Ȱŕł କର řĺନ୍ତି, କŘରł ବ�ţŊŘŕ řକ 
ĻŚŊŇରŎ ର�ୋŌŘȚ‌Ŕ ŃńŘ ŋŘŊɂŊłŃŘ Ĩପେକ୍ଷା ŊŘǯŊŃŘ 
ĨŊŘ ĻŚŊŇର ĹରŌ ŔŃɹŃŘ Ĩȅକ ȰŕłŚŧ ģ ସେȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹକ ŌŃ ପ�ୋଷł କରନ୍ତି ଯେ, ସେƃň řŧରଙ୍କ 
ŇŘľକĶśť řକର ŇŘରŚ Ĺର řȽ Ĩȅକ ňର řŌŘłରŎ 
କǛŇŘŊ řŐŘŔŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļř.Ŋ ř.İȧ‌ଙ୍କର ŇŘରŚ Ĺର řȽ 
Ĩȅକ Ŋś ƴ ଧିŔମ୍ପନ୍ନାʷ ŊŘǯŊ řକ ­ଶେŋřŧŘȚ® ŇŘľକର Ĺର řȽ ŌŇ 
ŃńŘ Ŋ řବେକର ŋŘଷŘକś Ĩȅକ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେƃň řŧରଙ୍କ ŇŘରŚ Ĺର řȽ Ĩȅକ ŕŝଦŧର ŋŘଷŘକś Ķśରś ƫ 
ଦ řĨନ୍ତି ģ ūųŪů ŌŔ řŕŘରŎ ɂକŘŒ řŃ ŇŘľକ ­ମେĻର ŊŘରବ୍ରା® 
ŇŘľକľ ř ଯśଦ୍ଧ ŔରƙଜାŌ ɂସ୍ତୁŃ କରś ȄŊŘ ĨǰŒǰ Œ řǛ İŊĦ 
ŔŌŘĻ ŔĦǭକାର ĬňରŎ ȄŊŘ ଦ୍ୱǃ ĬňରŎ ňରǻɹŊŔ řŃ ģ

ɂńŌ Ŋ řଶ୍ୱଯśଦ୍ଧର ňŝǨŋŜ Ō ř ĬňରŎ ūųūų ŌŔ řŕŘରŎ 
ɂକŘŒ řŃ ŇŘľକ ­ŕŘର୍ଟବ୍Ʉȇ ŕŘĬȧ® Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŔŘŌŘĻřକ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŊକ୍ଷŧ ĬňରŎ ĩଲ�ୋକňŘŃ କରś ĺ ř ģ Œ®ଙ୍କ 
ŌŃରŎ ŔŘŌŘĻřକ, ନ�ţŃ řକŃŘ ŃńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŊକ୍ଷŧ 
ķľ řଲେ Ōł řଷ ĻŘŃ ř ଘ�ୋର Ŕଙ୍କľ ଦŅĪ ĶŃ ř କର řńŘİ ģ 
ūŲųŮ ŌŔ řŕŘରŎ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ ŕŘŔɹରŔ ňŜƣଣ୍ଣ ŇŘľକ 
­Şେଣ୍ଡିŀŘ® ŇŘରŚ ǶୱାņŚŇŃŘ ŃńŘ ଚେŃŇŘņର୍ମୀ Ŋ řଷŧ ĬňରŎ 
ňରǻɹŊŔ řŃʷ ­İ ଡ�ୋŏȧ® ŕŘĬŔର ŇŘŧ řକŘ ନ�ୋରŘ ହେŏŌȡ 

ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚର ŕŘŃର ଖେŐłŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କର ŇŘľକ ­Şେଣ୍ଡିŀŘ®ରŎ Şେଣ୍ଡିŀŘଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ସ୍ୱŃƽŃŘକś 
ŊĻŘŧ ରȃĺ ř ģ ଯେĬĥ ňśରś ଷ ŃŘକś ŔŘŌŘĻřକ ǶୱୀକŝŃ ř ଦŅĪ 
ŃŘ®ର Ŋଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇଦƠକś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରȃŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତି, ସେŕ řŋŐř ňśରś ଷକś ସେ Ň řĻ ǶୱାŌŚ ŋŘŊରŎ 
ǶୱୀକŘର କର řĺନ୍ତି  ňśରś ଷŌŘŇଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା ŇŘରŚŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ 
Ĩȅକ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣାȓ‌ Œ® Şେଣ୍ଡିŀŘ ŇŘľକରŎ ĨǶୱୀକŘର 
କର řĺନ୍ତି ģ ŇŘରŚ ǶୱାņŚŇŃŘର Ļଣେ ĬȘ‌ଘ�ୋଷକ ŋŘŊରŎ 
ŇŘରŚ ňśରś ଷ ŕŘŃର ଖେŐłŘ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř ǴଷǦଟୋŻ ତି ŊŘଢ଼řĺନ୍ତି  
ମ�ୋľ ĬňରŎ କŕ řŊŘକś Ķଲେ Ŋƣଣ୍ଣାŀ Œ®  Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର 
ŔŘŌŘĻřକ, ରŘĻନ�ţŃ řକ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ İŊĦ ŊɹŻ ତି ĻŚŊŇର 
ŔĦǭକାର ĩł řŊŘରŎ ŇŘľକ ŌŘƺŌରŎ Ĩନେକ ŔŉŐŃŘ 
ŏŘŋ କର řȄଲେʷ େŔ ŇŘରŚ ŌŇର ĨକśŕŘ କńŘ, ବେଦŇŘ Ĳ 
Ĺ řନ୍ତାକś ŇŘľକ ŌŘƺŌରŎ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩł řŊŘର ɂŧŘŔ 
କର řȄଲେ ģ

ĻŚŊŇ İକ ŇŘľକ İŊĦ ɂŃ ř ସ�ୋňŘŇ ĨŔରନ୍ତି 
କŘŕŘłŚରŎ ŋର ř ରŕ řĺ ř ģ ĻŚŊŇ Ŕŕ řŃ ଯōୋťř ହ�ୋĪଯŘİ କ řĺ ř 
Ĺର řȽ ģ Ļř.Ŋ ř.İȧ‌ଙ୍କର Ĩନେକ ŇŘľକରŎ ĩŌ ĹŘର řňŘĵରŎ 
ķŜର ř Ŋś ŏś ȄŊŘ Ĺର řȽŌŘŇƉକୁ  ଭେľ ř ňŘର řŊŘʷ Ĺ řȽŃś ŏɹ 
ŔĦŐŘň, କŊ řŃŘŔŌ ŒǏ ŔĦଯōୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘľକŚŧŃŘ ŃŘƉକୁ  
İକ Ĭଚ୍ଚŃŌǯରକś ନେĪଯŘĪĺ ř̫  ŃŘଙ୍କର ŔŌǯ ŇŘľକର 
ĩକœ୍ଷł Ĳ ĩବେଦŇ Ŕର୍ବକŘŐŚŇ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇŚŇʷ ŔŘŕ řŃɹର 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରś  ŇŘľକ ହେĬĺ ř Ŕର୍ବ ĩକœ୍ଷłର Şେନ୍ଦ୍ରʷ 
­କŘବ୍ୟେଷś ŇŘľକȟ ରŌɹȟ®ର ଯńŘର୍ଥŃŘ Ŋƣଣ୍ଣାŀଙ୍କର ŔŊś  
ŇŘľକରŎ Ĭňŏǐ ଧି କର řŕśİʷ ŃŘଙ୍କ ƶୱାରŘ ŏ řȃŃ ŔŌǯ ŌƗସ୍ଥ 
ŇŘľକ ସେ ŔŌŧର ଦର୍ଶକŌŘŇƉକୁ  ŋରňŜର ĩŇǁ ଦŅĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř İବେ Ŋ ř ňŘĿକ ŌŕŏରŎ Ĩନେକ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŕśİ ģ  Â 

                                     ĪĦŎŘĻŚ Œ řſକ
Ĳŀřİȟ ňŊɰ ଲିȇ ǭśȢ, ŋୁŊନେǢŎ

ŞŌୋ: űŲųŮūůŭůűŲ

Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ

ŌŜŐ ŕ řǁଦୀ : ŀħ ŇŚŏĴŌŏ ĴňśŎ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŏŐřŃ Ş�ୋŕŇ Ō řɌ

ĩņśŇ řĴ ōśĶŎ ĨŇŇɹ ŇŘľɹĴŘŎ Ļରǻ Ŋƣଣ୍ଣାȓ‌ Œ®

ļ řĨŌŘନେ
ļ řĨŌŘନେ 
ĨŒ୍ବȖ‌ń Ķĺ ňର ř
ĬĿř, Ŋଢ଼ř ଯŘĩନ୍ତି ŞେŘĬĿř Ŋ ř
କŘǀ ହେĬ ĨŊŘ ĺŘŃ

ŔŊś ĿŘରś  Ĩȅକ କĿřŇ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ
ĨŔŚŌ řŃ ĩକŘĦକ୍ଷାରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŘĪ
ĩକŘŒରŎ ŌĻŊś Ȗ‌ କର ř Ň řĨନ୍ତି Ň řĻ ଚେର 
ĩĬ ŌŘľ ř ĬňରŎ Ķଢ଼ř ନେĪňŘରନ୍ତି
ŒŚŃŐ ĺŘŧŘର ŔĦŔŘର

ĨƉକୁର  řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃŚକ୍ଷା Ň ńŘİ
ĩଦ୍ର ĩĬ Ĭର୍ବର ŋŜ Īĥ 
Ĩଦŝ Œɹ ĨłśରŎ Ȱŕł କର ř Ň řĨନ୍ତି 
ĻŚŊŇ ŒŻତି 
İŊĦ ɂସ୍ତୁŃ କର ř Ň řĨନ୍ତି Ň řĻକś
ɂଦŘŇ କର řŊŘକś ପ୍ରାłŊŘŧś
ŔŌǯƉକୁ ģ

ňର řǱଥିŃ řକś  ňର řŊƥତ୍ତŇ କର řଦŅĪ ňŘରନ୍ତି
Ň řĻ ŌśŃŘŊକ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ŞେŊŃŚ

ଦŅĵŘōŘĬ
ŔĦňŘଦĴ : ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି

ŔĦňŘଦ řĴŘ : ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ

ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔĦňŘଦŇŘରŎ ɂକŘŒ 

ňŘĬȄŊŘ ­ରŎŊŃŚ® ĩŌ ŌŘľ řର 
Ŕ୍ବର®ର ĨŞ୍ɟୋŊର ŬŪŬů 
ŒŘରଦŚŧ ŔĦĵ୍ୟା ĩକœ୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İńର ­ɂŔƍ 
ŌŘŃŝ ŒŻ ତି®ରŎ  ­ŊŘଲେŒ୍ବରର 
ŊŘťř ň ŜĻŘ ŊŇŘŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ଦś ର୍ଗୋƮŊ®ରŎ ŊŘଲେŒ୍ବରର 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘର ĪŃ řŕŘŔ, ňରମ୍ପରŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦňର୍କରŎ İକ Ńńɹ 
ŋ řତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňର ř ŔŊɹŔŘĹŚ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ­Ŋǯର ଦŒŕରŘ®, 
ŀକ୍ଟର Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଦŘŒଙ୍କ ­ŒŻ ତି 
Ŕ୍ବରŜ ň řłŚ ŒŘରŐŘ®, ɂŉśǟ କśŌŘର 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ­ŌŘĩ ķଣ୍ଟେŒ୍ବରŚ® ĩଦř 
ĩଲେĵɹĶśť řକରŎ ŌŘŃŝ ŒŻ ତିର ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ĳ ଦŅŊŚ ňŚĿର ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କରŘଯŘĪĺ ř̫  ­ŌŘŇŇŚୟେଷś®ରŎ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧକଙ୍କ ­ĶǛର ଗ�ŤରŊ ĶŘńŘ ĶŘŧତ୍ରୀ®ରŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କńŘŒ řଳ୍ପୀ  ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŔରŘȜ‌ଙ୍କ ŔŝĻŇ ଯŘତ୍ରା ŔĦňର୍କରŎ İକ ĹŌƤକାର ĩଲେĵɹ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ­ŔŌକŘŐŚŇ କŊ řŃŘ®ରŎ ରŘଜେନ୍ଦ୍ର କ řଶ�ୋର ňଣ୍ଡା, ŀକ୍ଟର ɂŔǈ 
କśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , ŀକ୍ଟର ଶ୍ରୀŕର ř ņŐ, Ŋ řň řŇ ŇŘŧକ, ŀକ୍ଟର Ōନ�ୋରŌŘ 
Ŋ řŒɫବାŐ ŌŕŘňŘȽ, ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘକśť ɂŌśĵଙ୍କ କŊ řŃŘ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ­କńŘ କŘŕŘłŚ®ରŎ Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘଦ ଚ�ŤņśରŚ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŋ řŒ୍ବରଞ୍ଜŇ, ňŊ řȽ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵଙ୍କ ĶǛĶśť řକ ŌŘର୍ȁକ ହ�ୋĪĺ ř̫   
­ରŎŊŃŚ®ର ŔĦňŘଦକŚŧĿŘରś  ĩରǕ କର ř ଶେଷňŝଷ୍ଠା ňରǻɹƻ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ řŋŘĶର େŏĵŘĶśť řକ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   Â

ľ řȟ ŇŜĩ, Ȅȟ ŇŜĩ, ǭକିŌ 
ŇŜĩ ­ଦŅĵŘଯŘĬ®ର 

Ĩଷ୍ଟାଦŒ Ŋœ୍ଷ ɂńŌ ŔĦĵ୍ୟା 
-ŬŪŬů ɂŊŚର ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦňŘଦŇŘରŎ ɂକŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
ŀ. Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ଜେŇŘଙ୍କ ­କŇ řĩĥ 
ଚ�ୋର řର Ŋ ř ŉଟ�ୋ Ĩĺ ř®ରŎ  
Ĩଢ଼େĪ ŕĻŘର Ŋœ୍ଷ ŃŐର 
Ķśମ୍ଫାରŎ ଖ�ୋଦřŃ ĺŊ řେର  
ŃƤକାŐŚŇ ŔŘŌŘĻřକ Ĺ řȽ କ řŋŐř 
ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ŃŘŕŘ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କରŘଯŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňର ř 
ňśରŚର ɂŔ řଦ୍ଧ ŔŘŕ řଯŘŃ 
ŔĦňର୍କରŎ ŀକ୍ଟର Ŋ řŒ୍ବĻřŃ 
ňƛŇŘŧକଙ୍କ ­ŇŘĶŘ Ŋś ŏś ĺ ř...
ରŘŊł Ŋś ŏś ĺ ř¤ňśରŚରŎ!® İକ 
Ńńɹŋřତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ସେŋŐř ĬŌŘକŘƻ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ­ňଢ଼řŊŘକś ŌŇŘ®, ŀକ୍ଟର ņନେŒ୍ବର 
ŔŘŕśଙ୍କ ­Ŋ řĻŧ ଦŘŔ ňରŘĻŧ ĻŘł řŇ ř®, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśଙ୍କ ­କ řŊś ȇ®, Ļŧƻ 
କśŌŘର Ŋ řŒɫବାŐଙ୍କ ­Ōśƅ Ĩଧ୍ୟାňŇŘର ŇŘǁŇ řକŃŘ Ĳ କŘଳେŒŚŊŘଦ®, 
େĶŘňŘŐ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ­Ŋŕ ř େŊŘŕ ř  େŇŏŘ େŇŘବେȢ‌ ଯŘİ®, ŀକ୍ଟର  Ŕର୍ବେŒ୍ବର 
ସେłଙ୍କ ­Ĩଦŝ Œɹ କśମ୍ଭାରର ĪƐଛା®, ŀକ୍ଟର ŌŚŇŞେŃŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
­ŔĬରŘରś  ସେର řଗ୍ରାŉř ňରǻɹƻ®ĩଦř ଲେĵŘĶśť řକ Ĭଚ୍ଚŞĴୋľŚର Ĳ 
ŌŇŇŒŚŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେňଟେ  ŀକ୍ଟର ଗ�ୋňŘŐକŝǩ ĩĹŘରǻɹ,Œ řଳ୍ପୀ 
ɂŃ řŕŘରŚ, ŔŚŌŘ ĩŇǁ ରŘĻŘ, ŕ řňś ŔȢ‌କ Ȯ ରିଷȢ‌ ŇŘńŇ,ŀକ୍ଟର 
ŏକ୍ଷ୍ମł କśŌŘର ɂņŘŇଙ୍କ ଲେĵŘĶśť řକ Ōƺ ଯśଗ�ୋňଯōୋĶŚ Ĳ ĬƏଚାƍ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଦŅĵŘଯŘĬ®ର İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାର ଲେĵŘĶśť řକ ňŘĿକŌŘŇଙ୍କ 
ŌŇକś ĺś Īĥ ňŘର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କରŘଯŘİʷÂ

Ĳľ ř ର�ୋȓ‌, ŊŘଲŏŒɫŎ
ň řȚ-űůŰŪŪū  
ମ Ŝଲɹ:űŪ ľƉକା

İȚ-Ŭ/ŬŬ, ĩĪ.ĩȡ‌.Ŕ ř. ŋ řଲŏȎ
ŇŧŘňǟଲୀ, ŋୁŊନେŒɫŎ-űůūŪūů

ମŜଲɹ: ūŪŪ ľƉକା

Ĺଢ଼େĪŌŘŇଙ୍କ କŐରŊ
କ®ł କ řĺ ř Ĩର୍ଥ ରଖେ
ĩŌ ňŘĪĥ ?  

କ řନ୍ତୁ ŋŏ ŏŘଗେ 
ଯେବେ କ řĺ ř କŕśńŘĩନ୍ତି Ĺଢ଼େĪ 
ŃŘଙ୍କ କŐରŊରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬńŘİ
İକ Ĩଦŝ Œɹ ସେŃś Ŋନ୍ଧ
ɂକŝŃ ř İŊĦ ĩŌ ŋ řŃରŎģ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŒǏରŎ 
ŋର řଯŘİ ĻŚŊŇ
ĩŇǁର Ō řĿŘňłରŎģ 

ŋŏ ŏŘଗେ
ଯେବେ Ŋ ř କ řĺ ř କśŕନ୍ତି ļ řĨŌŘନେ¤
ļ řĨŌŘନେ Ĺଢ଼େĪଙ୍କ ňର ř 
ŉśȡ‌ କର ř ĬťřଯŘ®ନ୍ତି  ଦ řନେģ 

ŊŘňŘ Ĳ ļ řĨ
ŌŜŐ ŕ řǁଦୀ: ŇŚŎĻ ŇŚŎ

ĨŇś ŊŘŅ: īț‌Ŕ řŃŘ œťƍଗୀ

ĭର୍ȁ ĭର୍ȁ 

ňńର ĬňରŎ ଚେର ĻମେĪ
ŊଦଳେĪ ଦřĨନ୍ତି ŃŘକś  ŇରŌ ŌŘľ řରŎģ 

Ĺକ řŃ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘ ňŝȄŊŚ
କŘł ř ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ņର ř ŃŘଙ୍କର
Ŕ řņŘ କର ř Ň řİ Ň řĻର Ļĵȟ‌ Ĩƞଟା
ŔŜରǻɹ, ĩȃ Ōśଦ ř ŕŔ ř Ĭଠେģ 

ଲେŘକŌŘନେ ĨŒ୍ବȖ‌ń Ķĺ ŏĶŘନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ
ĹŘŕŘନ୍ତି  Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ĻŇɭ ହେŊŘ 
କ řନ୍ତୁ İ ଦś Ň řĩ 
Şେବେ Ŋ ř İŌ řŃ ř ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ĨŒ୍ବȖ‌ń Ķĺ କ ř ļ řĨŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŇŘģÂ

ňŘĵରŎ ĵŘŏř ରŕ řଯŘİ
ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řର Ōņśର Ƿ ମୃŃ řŔŊś
ଯŘŕŘକś ŊŘňľ řİ Ň řĻ ĻŚŊŇର 
ĨŌŜŏɹ ରƩľ řİ କର ř
ŔŘĪŃ ř ରȃńŘİ, ଯƩରŎ, ĻŚŊŇଯŘକ¤

ଯେ 
ŋĶŊŘŇƉକୁ  ŔŌର୍ପି  ଦŅŊ
İକ ĨŇś ňŌ ĬňŕŘରʷ Â

Ĩƺୟାň řକŘ, ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ
Ň řĩŐř କଲŏĻ, Ň řĩŐř,କľକ

ŞŌୋ: ųųŭŲŭűŪŬŲų



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ůŪŪ Ņ řନ ň ŜŎł ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŒŘŔନ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ ŏŌɲୱା 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŎŘĻǶŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏǻ ĴŎ ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řƕଞାňନ ŌŘƺŌରେ 
ନ řĻ ň řĿ ř ନ řଜେ ńŘňśଡŀŖĪŊŘରେ Ŋɹǯģ ŎŘĻɹŎ 
ŊŘǯŊ ĹřȽ Ĵ řƻତୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňŎŚŃ ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řřģ 

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řଡ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ 
ଡħ ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ Ō řń୍ୟା 
ɂĹŘŎ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ŎŘĻɹĴś 
ŔśŒŘŔନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେĪȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹŎł, ହŃ୍ୟା ķľłŘ 

ɂŃ řŅ řନ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Œ řର�ୋନŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ 
ĨňŎŘņ ŃŘŏřĴŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒŎ ĨǦŌ Ǳଥାନରେ 
Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ūů ŌŘŔରେ ŭű,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ନŘŎŚ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ, ŊŘଲେǢŎରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬମାହśŃ ř, ŊŐƍଗାରେ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻřĨƻତା ĻŘŐ řଦେŊŘ ķľłŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ŏƒଜିŃ Ĳ ନ řǁ ଦିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘŐŧ Ōƺ İହ ř ķľłŘରେ 

ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ ŊɹŊǱଥାĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ଡŊȢ‌ 
Īƙଜିନ ଡŊȢ‌ Ŋ řĴŘŒ ନŘŎŘ ଦେĪ ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ ଡŊŏ Ŋ řନŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹĴś Ō řŐś ȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ 
Ĩନś ŅŘନ ĴŌ řĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ Ńś ŐନŘରେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ūŲ.ūų% Ĩନś ŅŘନ ĴŌ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĨŊନŃ ř ķľś ȄŊŘବେଳେ Įłବ�ୋļ 

ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩǆ ɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହŘŎĴś କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ǶŃƽ Ĩନś ŅŘନ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĲଡřŒŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ Ļł 
ŔŘĦŔŅƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōśହĥ 
ଖ�ୋŏřଲେ ନŘହ Ȁģ Ŋ řĴŘŒ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Ŀț‌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘŌŎ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ଯōୋĻନŘŎ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଡħ ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨȅĴŘĦŒ 
ନ řର୍ବାĹନŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ ňŘŏľ řĺ řģ Ŭ Ŋର୍ଷରେ 
ଦେŦ ŏſ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ମେņŘŊŚ ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଯśŻ ତି 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ ūůŌŘŔରେ 
ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŋŐř Ŋ řɅରାľ 
ହŕୋĪĺ řģ ପ�ୋŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ 

Ĺ řƻତାĻନĴ ହŕୋĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ନ řŧŌ řŃ 
Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ Ŋ řନŘ ĴľନŚ ĺľନŚରେ 
ņŘନ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŘŎ ŔƉľ ĹŘœŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŏķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋଢ଼ିŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŎŘĻǶ ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řĴś  Ĳ 
ĵł řĻ ŔĦňŅŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŎŘĻǶ ůŪହĻŘŎ କ�ୋľ řŎś  
ŭŮହĻŘŎ କ�ୋľ řĴś  ĵŔ řĺ řģ Ĺ řľŉଣ୍ଡ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଧ�ୋĴŘରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩŌ୍ୱ ľŘĴśĩ ĵŘĪ ů Ļł, Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŌŅ ň řĪ Ů Ļł, ŎńଯŘତ୍ରା ŅŐŘĹĴľŘରେ ŭ ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ķľ ř 
Ń řŞ�ୋľ ř ŔହŎରେ Ĵର୍ଫୁ  ŏĶŘĪŊŘ ňŎ ř ĨŞŇĴ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ĲଡřŒŘĴś İĴ ନŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ 
ŅŘĶŚŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŃŘŏřĴŘରେ ĲଡřŒŘ ଦେŒରେ İĴ ନŌ୍ୱŎ 
Ǳଥାନ Ņĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ଡ. ŌହŘƻ ତି Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŘĴ řŇŘť଼ାŞŎ ŌŘଡ଼ହŕŊ...
ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřନ କେତେĴ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା Ŕହ ňŊନ Ŕର୍ବାȅĴ Ĩନś ŋŜ Ń 

ହେŊģ ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ 
ňŊନŎ ବେĶ ŰŪŎś  űŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶ Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
ļȑ‌ĴŘ ňŊନŎ ବେĶ ŲŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĺś ĪĥňŘରେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ņś Ī 
Ņ řନରେ ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴŐŘହŘƠଡି, ନŧŘĶଡ଼, ĴǄŌŘŐ Ĳ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ůŪŎś  ŰŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊନ Ŋହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏହ řĺ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĻřǟଲାŎ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪŎś  
ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ ļȑ‌ĴŘ ňŊନŎ ବେĶ ŰŪ Ĵ řŌ ř. Ŏହ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŏřĴ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔŌśȿ ĨŃɹȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନଙ୍କୁ  ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ŔŌśȿ ŌƺĴś ନ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

      ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ĴŘŎłŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ŬűŎś  Ŭų ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŭ 
Ņ řନ ņŎ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊģ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶଡŘ, ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ Ĳ ĴǄŌŘŐରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĻřǟଲାŌŘନƉରେ କେତେĴ Ǳଥାନରେ űŎś  ŬŪ ସେƞଟିŌ řŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ନŜĩňť଼ା, ŊŏŘƍଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ନŧŘĶଡ଼, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ, ĴľĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ř 
Ŋଢ଼ିŊŘ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶť଼ା, ĶĻňŃ ř Ĳ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷାŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ űŎś  ŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, ନŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ňśŎŚ, Ļřǟଲାରେ Ōƺ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ନŜĩňť଼ା, ŊŏŘƍଗିŎ, ସ�ୋନňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, Ĩନś ଗ�ୋŐ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, କେǂ୍ରାňଡŘ, ଯŘĻňśŎ, କେǁଦୁļŎ, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪ ୟେଲ�ୋ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶť଼ାରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴś  ରେଡ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ନŜĩňť଼ା, ŊŏŘƍଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ĶĻňŃ ř 
Ĳ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ŊŎĶଡ଼, ସ�ୋନňśŎ, Ĩନś ଗ�ୋŐ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ନŧŘĶଡ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ňśŎŚ Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ř ĴŌ řŊŘ 
Ŕହ କେŊŐ ļŘŎŔśĶśť଼ା, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ଦେŊĶଡ଼, କେǁଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊ...
ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ, ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴରେ ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥ, ňŘନŚŧ ĻŐ, 
ଗ�ୋĵŘŅɹ, ĩŊŒɹĴ ĳœņ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ ନ řŧŌ řŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĩŃଙ୍କିŃ ନ ହେŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

 Ĩନɹňſରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Űľ řř Ļřǟଲାରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ 
ĶƙଜାŌ, ŊŘଲେǢŎ, ňśŎŚ, େĵŘର୍ଦ୍ଧା, କେǂ୍ରାňť଼ା, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řģ ǱଥାନŚŧ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ İହ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ŬůŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ İŊĦ ĩĬĴ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 
ŬŰŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି 
ନ ଯ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĪନǁଦୋରŞŎ ŏƒଜା...
ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘ ņŘŎŘ űŮ Ĳ űŲ ŏĶŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İହ ř ķľłŘ ňରେ Ōƺ ɂଦେŒ Ȯ ରିକେľ ŔĦķ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺ ř̫  ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴĤଣ୍ଟɯରୋŏ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻřŃ ŔŘĪĴ řĩ İŋŐř ķľłŘରେ ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎś  ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ Œśžଳା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŋŐř ķľłŘରେ ଦେŒ ŔǗମାନରେ ĩƗ 

ĩŔ řȄŊŘŎś  ସେ İହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ନ ହେŊŘĴś Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŊǄśƉ ĨńǻŞŎ...
ŃŘƉ Ŋନ୍ଧୁ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňନ ŎȃŊŘĴś Ĵହ řȄଲେ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ŕȑ‌‌ଡŘĬȚ‌‌ 
Ŭů Ņřନରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŅŐ ଡŀମ�ୋȮରାľ Ĳ 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘନ Ōƺରେ ĲŊŘŌŘ ହେŏȗ‌‌ କେŧŘŎ Ŕȝ‌‌Ŕ řȓ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŞŇĪ 
ŌŃňŘର୍ଥĴɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  

ŅřŇĴŞŎ ହ�ୋĪňŘରୁ Ň ř...
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř̫  ŌŘȽ ŃŘହŘ ŊŘǯŊରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎś  

ନŘହ Ȁģ ଯŘହŘŉŐରେ ନĶŅ ɂŊŘହ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ ŅŎŌŘ, ଦେŧ, Ǧȇ‌ କ୍ରŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କ୍ଷେȽରେ ଛ�ୋľ ŉŘର୍ମĶśť ଼ିĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
ĴśହŘଯŘĬĺ ř İȚ‌Ŕ řň řĩĪ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ Ĵɰ ଲିŧŎ řĦ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ŕŉ୍ଟୱେȡ‌ İĴତ୍ରୀĴŎł ĴŎŘଯ řŊŘରେ ĨŔŌନ୍ୱŧŃŘ ଯōୋĶśĥ 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺƻତିģ 
ǭକାନ ĴŎŘଯ řŊŘ ବେଳେ ଚେȇ‌Ŏ ɂŃ řĺŊ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎŘଯŘĬ ନŘହĥģ ଯŘହŘ ŉŐରେ Ŋ୍ୟାƉ କ�ୋଡ଼, ĩĴŘĬĦľ ନŌ୍ବŎ, ŅǯĵŃ 
ǴǦ ଦେĵŘଯŘĬ ନ ȄŊŘŎś  ŃŘହŘĴś Ĵɰ ଲିĨŎ řĦ Ŋ୍ୟାƉ Ȱହł ĴŎś ନŘହ Ȁģ ňśନǠ 
İହ ř ňଦ୍ଧŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴରେ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତି Ĳ 
Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ ǭକାନŎ Ōƺ ŎĵŘଯŘĪ ନŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊହśĶśł řŃ ĴŎś ĺ ř 
Ĳ ଚେȇ‌Ķśť ଼ିĴś  ňśନର୍ବାŎ ň Ŝର୍ବňŎ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ Ĵɰ ଲିĨŎ řĦ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ řģ ଯŘହŘ Ŋ୍ୟାƉ ɂŃ ř Ĭňଭ�ୋŻତା ŊŘ ଗ୍ରାହĴŌŘନƉŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ ř  Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽରେ ନĶŅ ɂŊŘହ ɏରାŔ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 

ĻŘŃŚŧ ପେମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (İȚ‌Ŕ řň řĩĪ) Ōƺ 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴରେ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ řĦ ŊɹŊǱଥାରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥାĴś 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ଯōୋĶśĥ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř İȚ‌Ŕ řň řĩĪ Ĵହ řĺ řģ 
କେĬĥǯŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିĨŎ řĦ ହŕୋĪ 
ňŘŎś ନŘହ Ȁ ŃŘହŘŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ŕହ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ŕହ ଯōୋĶŔŜȽ Ŏȃ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř İȚ‌Ŕ řň řĩĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ĩରǕ ହŕŊ ­Ŋ ř-ŌŘŇ®...
ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬų-ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ଯōୋĻନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ହେŊģ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘହ řŅŘ ň ŜŎł İŊĦ ů ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ŔŊŔ řଡ řଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘĪŊŘŎ ନ řŎନ୍ତŃŘ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ­ĩହŘŎ® ŌŘƺŌରେ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ଭ�ୋĻନŎ ŌŜŏɹ Ŭŭ ľଙ୍କାŎś  Ŭű ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŃ ř ଭ�ୋĻନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŔŊŔ řଡ ř ūŲ ľଙ୍କାŎś  ŬŬ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŊȖ‌ ĩହŘŎ Ō řŏ ňŘĪĥ ů ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř Ĩନɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ Ĩନś ଯŘŧŚ ŬŪŪľ ř 
Ō řଡ ř ŊŔ କ୍ରŧ İŊĦ İହŘŎ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐନŘ, ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ 
ųůŬ କ�ୋľ ř ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ɂସ୍ତାŊĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ Ĩନś ମ�ୋŅନ ଦେĪĺ řģ 
İȄରେ କେǁଦୁļŎ, ŊŘŎ řňŅŘ, Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡŘ ňŘĪĥ Ŭůľ ř 
ଲେĵŘİĥ İŊĦ ɄǹňśŎ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ňŘĪĥ ůŪľ ř ଲେĵŘİĥ Ŋȧ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ɂŌśĵ Űľ ř ŔହŎĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋȧ‌ ĹŘର୍ଜିଂ, ଡ řପ�ୋ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାł Ĳ İହŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 

Ĩନɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ Ĩନś ଯŘŧŚ ŉŔŏ Ŋ řŊ řȅĴŎł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଯōୋĻନŘĴś ŬŪŬůŎś  ŬŪŬű-ŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ūůŬŭ.ųŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ଯōୋĻନŘ ĹŘœĻŌ řରେ ŌŘľ řŎ ĻŚŊŘłś ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, ŌŘľ řŎ 
ŎŘŔŧନ řĴ İŊĦ ĻŚŊŊřƕଞାନ Ķśłņର୍ମŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś ର�ୋĴ řŊŘ, ňŘł ř 
ŊɹŊହŘŎ ſŌŃŘ Ŋŝ Ņȅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ Ĩଟେģ İହŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ŭŪ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ ĩŔƻତା ŭ Ŋର୍ଷରେ ମ�ୋľ ūū.ůŪ ŏſ 
ହେĴ୍ଟŎ ņŘନ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňť଼ିĩ ĻŌ řରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ Ōƺ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩȅନରେ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ŔŌŝƴ ଧି ଯōୋĻନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ୍ଷୁȿ ପ୍ରାłŚ Ĭǈŧନ 
ଯōୋĻନŘĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ ଦେĪĺ řģ İହ ř ଯōୋĻନŘ ĩŔƻତା Ů Ŋର୍ଷ Ĩର୍ତାȖ‌ 
ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬŲ-Ŭų ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ţŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ମ�ୋľ ŬųŮ କ�ୋľ ř ŭŰ ŏſ ľȨ‌ĴŘ ĵƏǻ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř 
ଯōୋĻନŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ Ŭŭűŭů ĴŝœĴ ĬňĴŝŃ ହେବେ İŊĦ ŎŘĻɹରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ūŬ.Ŭů ľ řİŌľ ř ŌŘĦŔ ĬƪପାŅନ ହେŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŌŧŜରŋƙŞŎ ŅୁĪ...
Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕହ ଯŘĪȄଲେʷ ସେŌŘŞŇ ଯŘତ୍ରା ଦେȃ ǭକୁľ řରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľ Ōļ řରେ ůĻł ଯśŊĴ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘľ ĲĶŘŐ řȄଲେʷ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେʷ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ 
Ņś Ī Ŋନ୍ଧୁ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ଯśŊĴŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ŞŇĪȄଲେʷ İହŘňରେ ନŘŊŘŐ řĴŘŅɫŧଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅǯ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ŞŇĪ ľ řĴňŅŘ କେନŘŏ ନ řĴľରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେʷ İ 
ŔĦňର୍କରେ ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵହ řଲେ, ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ନŐĶĻŘ 
ĴଲେĻ ňଡ଼řĩ ନ řĴľରେ ĺŘଡ଼ ř ňŐŘĪȄଲେʷ İŞŇĪ ňŚଡ଼řŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘନŘ 
ĨņŚନ ŏś łĹŘľ ř ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊ୍ୟାƍଗୁ Ŕś ବେହେŎŘ (ūŲ), ɂହŎŘĻňśŎ ĶŘĥŎ 
ŎŃନ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ (ŭŰ) İŊĦ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ūų)ģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ĩନɹ 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  
ĵśȝ‌ŒŚȱ ସେŌŘŞŇ ņŎŘňଡ଼řବେ ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ ř̫  ବେŃନľŚ İȧ‌ଡřň řĲ 
Ō řନŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନŘŊŘŐ řĴŘଦ୍ୱŧƉ ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪନŘ 
ĴŎŘĪĺƻତ̫ି

Ķ řରŉ ହŕଲେ...
Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘନŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  Ńť଼ି ଦେĪȄŏŘģ ଶେœରେ İŞŇĪ ňŚť଼ିŃŘ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řň řƉ ହǯକ୍ଷେň ňରେ 
ଡřŔ řň řƉ ନ řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĹŘňରେ ĩŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଡ řĻřİȟ‌ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŊŘହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଡřĻřİȟ‌ Ɍରୀ ňଟେŏ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଯśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ; ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ଯśŊŃŚƉ Ķର୍ଭňŘŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊŘହ řŃ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňଟେŏ 
İĴ ŔƻତାନŎ ŊŘňŘ Ōƺ ହŕୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĴ ķର�ୋĪ 
İŧŘŎ ŏŘĪନɵŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ řŃ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏହ řȄଲେģ ସେ ନ řĻĴś 
ĨŊ řŊŘହ řŃ Ĵହ ř İହ ř ଯśŊŃŚƉ Ŕହ řŃ ŔĦňର୍କରେ Ŏହ řȄଲେģ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňଟେŏ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଯśŊŃŚĻłƉ ଯେତେବେଳେ Ŋ ř Ŋ řŊŘହ 
ĴńŘ ĬĿŘĬȄଲେ, ସେ İହŘĴś Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ŊŘହŘନŘ ĴŎ ř İť଼ାĪ ଦେĬȄଲେģ 

ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňଟେŏ ଯେĬĥ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎĴś ŊŅŐř ହŕୋĪଯŘĬȄଲେ ସେ İହ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ସେĿŘĴś 
ŊŅŐř ĴŎ ř ŞŇĪଯŘĬȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ņ řǟଲୀରେ 
Ȅଲେģ ସେĿŘରେ Ōƺ İହ ř ଯśŊŃŚ ĻłƉ Ȅଲେģ ŃŘ®ň Ŝର୍ବŎś  ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଗ�ୋĩରେ 
Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ Ōƺ ସେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  İĴ ķର�ୋĪ İŧŘŎ ŏŘĪନɵରେ ନ řଯśକ୍ତ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕମ୍ପର୍କ ନ řŊ řଡ଼ ହେŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ǳଥାňନ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ōƺରେ ňŚť଼ିŃŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ 
ĻřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘହŘନ ĴŎ ř İť଼ାĪ ଯ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉŎ Ķର୍ଭňŘŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊĴś ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎŌɲବାŎ İť଼ାĪŊŘŎś  ଯśŊŃŚĻłĴ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘƉ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେ Ŋ řŊŘହ řŃ ବ�ୋŏř 
ĻŘł řŊŘ ňରେ İହŘĴś ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ļĶť଼ା ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ଧ�ୋĴŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ଯśŊŃŚĻłƉ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎକś 
ůŪŪ Ņ řŇ ŔŉŐŃା ĨŞେſଷା Ŋ řŉŐŃା ŃାŏřĴା ŏŌɲୱା: Ŋ řଜĻŀř

	=ŞେǂŚŧ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ କŌ řĺ ř; Įłବ�ୋļ ŊŦ଼ିĺ ř
	=Ōŕ řŐŘ Ň řōǻଯାŃŇŘ ɂŔƍରେ ଜŘŃୀŧ ǯŎରେ ĲťřŒŘ ŏƒଜିŃ Ĳ Ň řǁ ଦିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśłŘł ř Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř 
ĩŌŎł ĨନŒନ ĴŎ řȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŞŇŃŘ  ଡ ř. କେŒŊ ŎŘĲ ĲŎŉ 
ĩĻŘŅ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ļŘŎňť଼ା ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ Ĵť଼ା ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷାରେ ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ କେŒŊ ŎŘĲ ūŬ Ņ řନ ହେŊ ĩŌŎł ĨନŒନ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻŘŅƉ ŔŌǯ ŌŘŌŏŘ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ ř ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ ĩǆɂଦେŒ  İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟƉ İହ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĩņŘŎରେ 
ĩǆ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎ řନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ସେ İŞŇĪ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İŊĦ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪȄଲେ; Ĵ řĺ ř ŉŐ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ସେ ĩŌŎł ĨନŒନ ĴŎ řĺƻତିģ   ŌŘĲŞŇŃŘ ĩĻŘŅ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ 

ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑପୃŻ ତି ŞŇĪ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ ĴİŅŚ ŋŘବେ ļŘŎňť଼ା 
ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪūū ŌŔ řହŘ ମେ® ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩĻŘŅ 
ĩǆɂଦେŒ ňśŏ řŔ ଡ řĻřƉ ନ řĴľରେ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
ňରେ ସ୍ୱାŌŚ ŏƁłŘନନ୍ଦ ହŃ୍ୟା ķľłŘ, ନŧŘĶଡ Ĩǰ୍ରାĶŘŎ ŏś ľ, 

ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ଜେŏ ĩକ୍ରŌł ňŎ ř Ŋହś Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ řĦŔŘ ĴŘଣ୍ଡରେ ĩĻŘŅƉ 
ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ĩĻŘŅଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩŌŎł ĨŇŒŇŎŃ ŌାĲ ନେŃା ĩଜାŅ ĶśŎś ŃŎ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସŏ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĩŔŘŌŚ ňśƙଜିŏŘŏ ňśł ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪĺƻତିģ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ସେ ĨନŒନରେ ŊŔ řȄଲେģ ସେ Ĩଧ୍ୟାňନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴଲେĻŎ Ĵ řĺ ř ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେȄŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨņŘ ĴŘĶĻňȽ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ĨņŘ Ō řŐ řନȄŏŘģ İହŘĴś ŞŇĪ ସେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŊś ŃĴ 
ĴŘĶĻňȽ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ İହŘĴś ŞŇĪ ସେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ଜେŏ ŋ řŃରେ 
ĨନŒନରେ Ŏହ řȄଲେģ ĵŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňଡ଼řȄଲେģ ତେłś 
ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କୁ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ

ŀାŻŎĵାŇାରେ ňśƙଜିŏାŏ ŋƥȁ



www.sakalaepaper.comŎŊ řŊŘŎ, ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĲĪİȧ   ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔŞŎ ňର řବେŒ ňśରǭକାର ɂŅାŇ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ĻାŃŚŧ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĬȘ  ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŏŘĴƉକୁ  ŔśଲŋŎ ŌŜଲɹରେ ōାŃାŧŃ 
ସେŊା ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśȄŊା ĩŌ Ŋȧ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ଲŏŘĴଙ୍କ ňାĵରେ ňŕƗ ଚିŊା 
Ĵńା Ńାŕା ହ�ŘĪňାŎ ř ନାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋȧ‌‌ ସେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା 
ĨŞŇĴ ōାȽŚ ĨଟľŘରେ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ĨȅĴ ĵƏǻଚାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ĩȟ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ĺାଲś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŏś ȑ‌‌ରେ କେତେĴ ĺĴରେ 
ନŜŃନ Ŋȧ‌‌ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ

 ŎାĻņାନୀରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ଲŏŘĴŌାନଙ୍କ ō řŊା ĩŔ řŊାŎ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ମ�Ř Ŋȧ‌‌ Ŋƥତ୍ତŌାନ ନାŌରେ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŔŌśŅାŧ ůŰűଟ ř ĩȟ‌‌ 
Ŋȧ‌‌ ɂŃ řŅ řନ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲŏŘĴƉକୁ  ସେŌାନଙ୍କ ĶƻŊɹ ǱŐĴś ŞŇŊା 
ĩł řŊା ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ūűů ଟ ř Ŋ řନା İŔ ř Ŋȧ‌‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŭųŬ 
ଟ ř İȧ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ŏŕ řĨĺ řģ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŌśŅାŧ Ųű ଟ ř Ŏś ȑ‌‌ Ŏŕ řĨĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř Ŏś ȑ‌‌ ŌƺŎś  ଗ�Řଟ řİ ଗ�Řଟ řİ Ŏś ȑ‌‌ରେ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ ǦପେȎ‌‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĩĬ କେĬĥ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ǦପେȎ‌‌ ନାŕ Ȁģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଲ řƍଗାŎĻ 

Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ŔାŌନ୍ତାŎାŧňśŎ ŋ řŃରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାନରେ İĴ ନŜŃନ 
ǦପେȎ‌‌, ŔାĪ Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ōŅś ňśŎ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, ŬŪ 
Ŭū ନŌɲŎ ଖ�Řƴଦ୍ଧା Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ Ůųଷ୍ଟେŔȚ‌‌ 

ĿାŎś  ଡťଲାଙ୍ଗ ŕାଟ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ ŭū ରେ Ĵ řĺ ř 
ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ ŰŬ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĿାŎś  ଗ�ŘňŊǄଧୁଙ୍କ ĻନɭňୀĿ 
ō řŊା Ŏାǯତାରେ ŊŎାŐ ɂņାନ Ŕାŕ ř ନ řĴଟରେ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ňŎ ř ĩŕśŎ ř 

Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ōŅř ଦେȃŊା 
ତେବେ İŕ ř Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕŎś  Ŋƥତ୍ତŌାନ ňର୍ଯɹƻ ūůŪŎś  ĨȅĴ ନŜŃନ 
ǦପେȎ‌‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ İବେŊ ř ĨŞŇĴ ସ୍ଥାନରେ ǦପେȎ‌‌ ନ ȄŊାŎś  

ଲŏŘĴŌାŞŇ ĨȅĴ ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř ସେŌାŞŇ ĩȟ‌‌ 
Ŋȧ‌‌ରେ ů ଟƉକା ŅŊା Ĵńା ସେĿାରେ ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଟƉକା ଦେĪ 
ĨଟľŘରେ ō řŊାĴś ňଡ଼ୁĺ ř ବ�Řଲř ŌାǦŎ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ରେ 
Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ଯେĬĥ Ŋ ř ସ୍ଥାନŎś  ଲŏŘĴଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ ř ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  
ରେĴର୍ଡ଼ ĴŎ ř Ŏĵśĺś ģ ōńା ŔŌɲŊ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺś  Ĵ ř ସେŌାନଙ୍କŎ 
ĨŔśŊ řņା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥģ ଯେĬĥ ଲŏŘĴ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔśĺନ୍ତି ସେŌାŞŇ ĩŌĴś İĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňତ୍ର ଦେĪ ōାĬĺନ୍ତିģ 

ĩମେ ଲŏŘĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ĨňରେŔȚ‌‌ ଟ řȟ‌‌Ĵś  ଲେȃĴ ř ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎାōାĬĺ ř ବ�Řଲř ŌାǦŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĩŌ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

­ĩŌ Ŋȧ  ® ରś ȑ  ŞŎ ǦପେȎ   Ňାŕ Ȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŃାňନ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ, ŊŕśŊ řņ ɂŅŜ œł Ĳ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ନ řର୍ଗŌନ İŊĦ 
ŌାନŊୀŧ ŕସ୍ତକ୍ſňରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŔĦସ୍ଥାŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ Ĳ İବେ ĿାŎś  ňŎ řବେଶŎ 
ĶśłାŊĴ ŌାନĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ନ Ŏȃଲେ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
କେŊŐ ŌାନŊĻାŃ ř ନś ହେĥ, ŔŌȰ ĻୀŊĻĶŃ ନ řŌନ୍ତେ 
ķାŃĴ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ĳଡ଼ିଶା ňŎ řବେଶ ŔŌ řŃ ř (ĲĪİȧ‌‌)
Ŏ ŮŮŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ İŊĦ ňśŎǭକାŎ ɂŅାନ ĬƮŊ 
ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ଯ�ŘĶŅାନ ĴŎ řȄŊା ĨŃ řȄŌାŞŇ 
İňŎ ř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ĻŧĴŝǩ ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ňŜର୍ବŃନ ňśଲ řȧ‌‌ ŀ řĻř Ńńା Ĳň řİȧ‌‌Ŕ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔŃɹĻřŃ 
Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ŧśİȚ‌‌ଡ଼ି ň ř Ĳଡ଼ିଶା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ōśĵɹ ĩŋା Ō řɌ ଯ�ŘĶŅାନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳŧśଟ řĩȡ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ Ŋ ř 
ŔୀŃାŎାŌ ňାତ୍ରƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ĨŊŅାନ ନ řŌନ୍ତେ 
­ĩĻୀŊନ ĴŝŃ ř ňśŎǭକାŎ®, ɂମେŧ ĵŊŎĴାĶĻŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŘňାŐĴŝǩ Ōŕାňାତ୍ର ­ňŎ řବେଶ ŔŌ୍ୱାŅରେ 
ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ňାł řňାĶ 

Ŋ řŋାĶ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ଶŎŃ Ĺǂ 
Ŕାŕś  ­ňŎ řବେଶ ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ®ରେ ŋŜ œ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାନ କେǂ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ନ řĴśƙ Ŋ řŕାŎୀ ŔାŕśƉକୁ  ­Ļନପ୍ରି ŧ ňŎ řବେଶ 
İŊĦ Ŋ řƕଞାନ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎǱ ĪନŔାȜ‌‌ 

Ĩନś ǨଠାନŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĬƤŐ 
Ŏƙନ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  ­ɂĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł 
ňśŎǭକାŎ® ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂମେŧŎ Ŋାƥତ୍ତା ŔǑପାŅĴ ȅରେǂ 
ନାŎାŧł Ō řɌƉକୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ İŊĦ 
ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕାŧŃା 
ନ řŌନ୍ତେ ­ĴŝŃଜ୍ଞŃା ɂĴାଶ® ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İȄŔŕ ŀ. ĩȡ‌‌ ŋୀŌା ŎାĲ İŊĦ ɂ. ଶଶ řĴŐା ବେĬŎାƉକୁ  
­ĲĪİȧ‌‌ ଫେଲŏŘ® Ĭňାȅ, ĪĦ ŌŞ�ŘŎƙନ Ō řɌ, ŀ. 
ĩȡ‌‌ ŋୀŌା ŎାĲ, ňର୍ଶୁŎାŌ ňଣ୍ଡା, ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕାŕś  İŊĦ 

ŀ. ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ­ĲĪİȧ‌‌ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ®Ŏ 
ŌାନɹŃା ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĲĪİȧ‌‌ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
Ŕśନ୍ଦŎ ନାŎାŧł ňାତ୍ର ŔାǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řŊାĴś ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃନ ň řŔ řŔ řİȜ‌‌ ଡ଼. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ 

ňŜର୍ବŃନ ŊାĹǴŃ ř ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ņାଶଙ୍କŎ ĲĪİȧ‌‌ ɂŃ ř 
Ńńା ňŎ řବେଶ କ୍ſତ୍ରĴś ȄŊା ĨŊŅାନ Ŋ řœŧରେ Ŋƣଣ୍ଣନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ଡ଼. ଲାଲ İକେ Ŕ řĦŕ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶŒœରେ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ŔśŎŋř ଜ�ţନ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ɏରାŔ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ ķାŃĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ନŜ ĩŅřǟଲୀ Ŀାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ĩĪŀřŔ řİ ĻାŃୀŧ ଟ řŬŪ କ୍ରିକେଟ  
Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶା Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŅŐŎ ଖେŐାŐୀŌାŞŇ 
ŕାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପିଟାଲ Ŏ ଖେŐňଡ଼ିĩ Ŀାରେ 
ɂଶ řକ୍ଷł ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ Ų Ņ řନ ņŎ ř ହେŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ଖେŐ 
ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎĴś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŕାĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňାł řଗ୍ରାŕୀ ĬȘ‌‌ķାଟନ ĴŎ řȄŊା ବେŐ ĩĶାŌୀ ଟ ř-
ŬŪ କ୍ରିକେଟ  Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ ଖେŐାŐୀŌାନƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
İŌାŞŇ Ĩକ୍ଷŌ ନś ŕĥନ୍ତି  ŔŌାĻŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ŘĪ ଦେଶ, ĻାŃ ř Ĳ ŎାǧĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ମେŀřĴାଲ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŊୀǂନାń ବେହେŎା, ŀ řȚ‌‌ Ĳ ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
İĴାଡେŌୀ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎାņାŌାņŊ Ƚ ରିňାĿୀ, ŉřĻřĲଥେŎାň ř 
ĴଲେĻ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŅୀňĴ ŔାŌƻŎାŧ, ŉାର୍ମାŔୀ 

ĴଲେĻ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାଲ ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĴŎ, +Ŭ 
Ŋ řƕଞାନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଚନ 
Ŕାŕś , ŕାĪଟେȇ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାଲ ŎୀŃା Ƚ ରିňାĿୀ, ଖେŐ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଲŐřŃ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେŐାŐ řŌାନƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŲŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŕାĪଟେȇ‌‌ ŃŎŉŎś  ଖେŐାŐ řƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśȄŊାŎś  Ĳଡ଼ିଶା ଡେȜ‌‌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŋାĪȧ‌‌ ଚେŧାŎମେȚ‌‌ ĴŌାƠŎ ŀř.କେ Ō řɌ, Ŕ řĪĲ ŀ. 
ଶର୍ȁଲା ଶśȿŌନɹȟ‌‌ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ ňାł řଗ୍ରାŕୀƉକୁ  ņନɹŊାŅ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĬȘ‌‌ķାଟନ ĬƮŊĴś ŕାĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ କ୍Śŀା 
ĨȅĴାŎୀ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ ନାŧĴ, କ୍Śଡ଼ା ɂଶ řକ୍ଷĴ ମେķŊƣଣ୍ଣ 
ǶୱାĪĥ, ɂŅୀň Ō řɌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ńńା Ĳŀřଶୀ ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଚନ Ŕାŕାłୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĦଯ�ŘĻନା ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŊ୍ୟାƍ କ୍ରିକେ ȑ   ľ řȟ  Ĵś  ŔŕଯōୋĶର ŕାŃ ŊŦାĪଲା ŕାĪଟେȇ  

ňର řବେŒ ŔǒŃ ř İĴ 
ĶǕଭୀର ବ�ţǢ ୱିĴ ɂŔƍ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨȰłୀ ଶାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ନŝ ŃɹŎ Ĩନś Ǩଠାନ ĬƤŐřĴା ňକ୍ଷŎś  ଶନ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņś Ī 
Ņ řନŊ୍ୟାňୀ ŋƙĴŐା ŌƠňĿାରେ ­ĩĹାର୍ଯɹ ŃାŎ řłୀ ĹŎł ňାତ୍ର 
ŔǗମାନ ĬƮŊ-ŬŪŬů® ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬȘ‌‌ķାଟନୀ Ņ řŊŔରେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  Ŋ řŋ řǈ ନŝ Ńɹ 
İŊĦ ŔƍଗୀŃ ଶ řǛପୀŌାŞŇ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ ř ନ řĻŎ ɂŃ řŋାĴś 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳŀřଶୀ Ŋୀłା 
ŊାŅĴ ŎାŌା ŎାĲ ňାତ୍ର, ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଶ řǦ Ĳŀřଶୀ 
ନŝ Ńɹ ଶ řǛପୀ ň řŋ ř İŔ ŎାŌା ŎାĲ, ସ୍ǳŕାɂŋା ŔାŌƻŎାŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ɂĵ୍ୟାŃ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ĶśŎś  ņŞŇǢŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ 

ňଣ୍ଡିŃ ŎାŌŕŎୀ ŅାŔ ­ĩĹାର୍ଯɹ ŃାŎ řłୀ ĹŎł ňାତ୍ର ŔǗମାନ 
ŬŪŬů® ରେ ŔǗମାନ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ ňରେ ňଣ୍ଡିŃ ŎାŌାŎାĲ 
ňାତ୍ର Ĳଡ଼ିଶୀ Ŋୀłା ŊାŅନ ĴŎ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŜŎଲୀņŎ ǶୱାĪĥ Ōର୍ଦ୍ଦŐରେ 
ɂŕǟଲାŅ ନାଟĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŎŔା Ĳ ĬĴśଟŊାłୀĴś ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊଶ řǛପୀ ĪĦ ନś ŎŎାĻାଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳଡ଼ିଶୀ ନŝ Ńɹରେ 
ĩŅřଦେŊ Ĳ ňଲ୍ଲŊୀ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶŒœରେ 
ĬƤŐřĴା Ĩନś ǨଠାନŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳଡ଼ିଶୀ ନŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅĴ ĶśŎś  ଶŒĵŎ ŔśŌନ 
Ōାļୀ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲřƍŋřƥ ତିĴ ŕ řĦŔା ŌśĴାŊ řଲା Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ɂŃ řĴାର ŔĦକ୍ରାƻ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 

ĩĹାରǻɹ Ńାର řłŚ Ĺରł ňାȽ ŔǗମାŇ ĬƮŊ

ŊାଲřĨନ୍ତା ŌƠŐǯରŚŧ Ŕśରŋř ĬȘ ଯାň řŃ

ŊାଲřĨନ୍ତା, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĨନ୍ତା ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂŃାň ଶାŔନ 
ŊାŐĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ŌƠŐସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř - ŬŪŬů Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାŕɣ Ĩȅବେଶନରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņାŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊାŔନ୍ତୀ ĵଟś ĩ, Ĭňାƺକ୍ଷା ĪŃ řଶ୍Ś ଜେନା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ĴśନŌśନ ଲେƉକା, Ŕŕ ଶ řକ୍ଷା ଗ�ŘǨଠୀ ĨȅĴାŎୀ ŎŌŌłୀ ଦେī, ସ୍ଥାନୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏୀନା 
ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶƍଗାņŎ ŌାŕାŎ ř, ňŎ řĹାŐନା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŌśŅś ଲ ř ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨňŎାŕɣ Ĩȅବେଶନରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ Łାଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ɂņାନ ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŃňǶ ୱିନୀ Ō řɌ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ĨňŎାĻřŃା ǶୱାĪĥ, ମ�Ř ǭକୁଲ ŔǑପାŅĴ Ŋ řņśŋś œł ňƛନାŧĴ İŊĦ ମ�Ř 
ǭକୁଲ ŔŋାňŃ ř ɂଶାƻ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌƠŐ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ŋŻ ŊƮŐ Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌାନଙ୍କ Ōƺରେ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŔୀŌାଞ୍ଚŐ ନାŧĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ବେହେŎା Ĳ ŋାĶ řŎȄ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶରେ ŬŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶŒœରେ ଶ řକ୍ଷĴ ଯ�Řଗେǂ ସେĿୀଙ୍କ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ĩŌ Ĳଡ଼ିଶା ନŝ Ńɹ 
ନାଟ řĴା ĹଢେĪŊŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ň řଲାŌାŞŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

	=ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ­ସ�ୋĩ ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ®

ĩĪȚ   Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ŌƺŞŎ 
ରŕ řĺ ř İĴ ĨŃś ľ ŔǑର୍କ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ):ĩĪȚ‌‌ İŊĦ Ŕାŕ řŃɹ Ņś Īଟ řŎ ĨଲĶା ĨଲĶା ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕାŎ Ņ řĶ Ōƺ ŋ řǈģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ņś Īଟ ř ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ Ōƺରେ İĴ ĨŃś ଟ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିଶା ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ନ୍ୟାŧŌŜƥତ୍ତୀ ଶ řବ�Ř ଶଙ୍କŎ Ō řɌģ 
ଶନ řŊାŎ ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସ�Řĩ Ŋକ୍ତୃ ŃାŌାŐା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĳ ŉ୍ୟାĴଲɟ ଟିƉକୁ  Ŕମ୍ବŘȅŃ ĴŎ ř ନ୍ୟାŧŌŜƥତ୍ତୀ ଶ୍Ś Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪȚ‌‌ ହେĬĺ ř 
İŋŐř İĴ Ĩନś ଶାŔନ ōାŕାĴ ř Ōł řœŎ ĩĹŎł Ĳ ŊɹŊŕାŎĴś ନ řŧƽł ĴŎ řńାİģ 
Ĩନɹ Ņ řĶରେ Ŕାŕ řŃɹ Ōł řœŎ ŊɹŊŕାŎŎ ɂŃ řŉŐନģ ଲେĵା, Ķଳ୍ପ Ĵńନ, Ĺ řତ୍ରĴŐା 
İŊĦ ନାଟĴ ŌାƺŌରେ Ŕାŕ řŃɹŎ ɂŃ řŉŐନ ହ�ŘĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ŕାŕ řŃɹ 
ŋ řŃରେ Ōƺ ĩĪȚ‌‌Ŏ ŔǄଧାନ Ō řŐ řńାİ ବ�Řଲř Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴୀŎମ�Řŕନ 
ସେନାňŃ řଙ୍କ Ĭତh୍Ǧ ŎĹନା ĺ® Ōାł ĩĿĶśƟ Ŕŕ Ŋŕś  Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ Ĳ ĳňନାŔ řĴଙ୍କ 
ଲେĵାŎś  Ĭଦ୍Ţ‌‌ŝŃ କେତେĴ ňĦକ୍ତି Ĵś  ĬŅାŕŎł ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ�ŘĩŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŅୀǊ ĴśŌାŎ ନନ୍ଦ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�Řĩ ନ୍ୟାȧ‌‌ନାȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଲ (İȧ‌‌İȚ‌‌ĩĪİȢ‌‌)Ŏ Ŕ řନ řŧŎ ɂଫେŔŎ ɂŊୀŎ ňƛନାŧĴ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ର Ōଙ୍ଗŐ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟŘŃ ř Ŏƙନ ŅାŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶା ଫେଡେରେŔନ Ĩŉ Ĳମେନ ଲŧର୍ସ (ĲİŉŀŊɰ ʮİଲ) 
ĩନś ĴŜଲɹରେ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔାŎ ŌśĴାŊ řଲା, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕାŧŃା ସେŊା İŊĦ ĩĪନĶŃ 
ɂŃ řĴାŎ ଶୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲŏŘĹନାĹȮ ĩĻř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŊାŎ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷĿାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳଡ଼ିଶା ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଶ řŊଶଙ୍କŎ Ō řɌ ଲřଙ୍ଗ ĩņାŎରେ ହେĬȄŊା ŕ řĦŔାŎ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řଲା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରରେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ଯ�ŤନĬƪପୀŀନ ɂŃ řର�Řņ 
ĩĪନŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ Ō řଲନ Ĵାନś ନଗ�Ř ĬŅବ�Řņନ ଦେĪ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔା ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ 
ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ĬĹřŃ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔନ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňƛନାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬŅବ�Řņନ ଦେĪ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔାŎ ĩĪନĶŃ ɂŃ řĴାŎ Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮରେ ĲİŉŀŊɰ ʮİଲŎ ŔŋାňŃ ř Ŕ ř.ĴǯତୁŎୀ Ĳ ŔǑପାŅřĴା 
Ĺ řȽରା ňାŦୀ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩଲŏŘĹନାŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣନା ĴŎ řȄଲେģ

ରାĻņାŇŚŞŎ İĴȽ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŌŕାŔŋା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴଟĴ Ĳ ňśŎୀରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ଲŏŘĴŌାନଙ୍କŎ ŔŕŋାĶ řŃାରେ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İĴତ୍ର ŊାଲେǢŎ ŌŕାŔŋା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔŎĴାŎୀ 
ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅାŔ Ƚ ରିବେłୀ ଯ�ŘĻନାରେ ŊାଲେǢŎŎ 
ନŅୀĶśŀ řĴś  ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାƍଗୀł ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ſň ନ řĩō řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ňାତ୍ର, ŎାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔନ Ĩņକ୍ଷା ଶ�Řŋନା Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ. 
Ĩଦ�ţŃ ňାତ୍ର, Ĳŀřଶୀ ନŝ Ńɹଙ୍ଗନା ŔśĻାŃା Ōŕାňାତ୍ର, ŉĴୀŎ ମ�Řŕନ ସେନାňŃ řଙ୍କ Ĩł 
ନାŃś łୀ ମ�Řନ řĴା ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ɂଶାŔĴ ନ řŎƙନ Ŕାŕś, ସ୍ତǕĴାŎ ŔśŅର୍ଶନ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İĴତ୍ର ŊାଲେǢŎ ŔŋାňŃ ř ନ řŎƙନ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩņକ୍ଷŃାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř କେଶś ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řŊା ବେଳେ 
ŎାŌĻୀŊନ ଗ�ŘĺାŧŃ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ଶŒœରେ ĬňŔŋାňŃ ř Ļŧƻ ŅାŔ 
ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ଚେŃନାŋ řŋ řĴ ŔĦĶĿନ ନୀŐାଦ୍ରି  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ȸǦ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ­ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ĬňାŔନାରେ ŅାŎś  ଦେŊŃା 
Ĳ ଶାŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř® ଶୀର୍ଷĴ ƶ ୱିŃୀŧ ĻାŃୀŧ ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĬŅķାଟନୀ ŔŌାର�Řŕ 
Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎĿାରେ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĬȘ‌‌ķାଟĴ ŋାବେ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƛନାŧĴ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ńńା 
ପ୍ରାŻନ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ō řɌ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ȸǦŎ ŔŋାňŃ ř 
ŅĪŃାňŃ ř ŎାŌĹǂ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķାଟନୀ Ŕŋାରେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ନନ୍ଦĴ řଶ�ŘŎ ଜେନା ĨŃ řȄŌାନଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻାŃୀŧ ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĩŊାŕĴ Ńńା ȸǦŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŋାସ୍କŎ 
Ō řɌ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŊŎłୀ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟି  
ĩȓ‌‌ଭ�Řକେȑ‌‌ ň Ŝର୍ଣĹǂ ŅାŔ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ȸǦ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘŔ řକŚ® 

­ňର řବେŒ ମ�ୋତେ ĴńାĴାର ହେŊାĴś ପ୍ରେରłା ଦେĪĺ ř®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ńରେ ଲେĵାŎś  ŅŜ ରେĪ Ķଲେ 
ĩĬ ଫେŎ řŊାŎ ĴǦĴś ŔାŌɨନା ĴŎ řĺ ř ବ�Řଲř Ŋ řଶ řǦ ĴńାĴାŎ 
ŔŃɹ Ō řɌ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻ ȸǦ 
ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ­Ŕାŕ řŃɹ 
ŌାŔ řĴୀ® ରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ଶ୍Ś Ō řɌ 
ňŎ řବେଶ ŃାƉକୁ  ଲେȃŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ନ řĻ ĴŝŃ řĶśŀ řĴŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ŋƣଣ୍ଣନା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ Ńାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟାňନା ĻୀŊନ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĹାĴ řŎୀ Ĳ Ķଳ୍ପ ŎĹନାŎś  ĹାŎ ř 
ŅଶǄ ଧିŎ ନ řର୍ବାŔନ Ĭňରେ ĨŊŃାŎłା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍Ś Ō řɌ ନ řĻ ŔŝĻନ ōାȽରା 
ŊାŊŅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔାǒŃ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŕାŕ řŃɹĴ ŊାŃାŊŎł Ĭňରେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା Ņ řŊĦĶŃ ĴŊ ř 
Ŏାଜେǂ Ĵ řଶ�ŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄŊା ବେଳେ 
ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନା ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ନ řବେŅନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŏକ୍ଷĴ ନାŧĴଙ୍କ ňŎ řĹାŐନାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ­İ ŌାŔŎ ĴŊ ř­ ŋାŊରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡ଼. Ŕାŧƻନୀ ବେŕśŎା ନ řĻŎ ଲେĵା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬňŔŋାňŃ ř Ō řନŃ ř Ō řɌଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻନାରେ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀ ŎାĬŐ, ଦେŊŎାĻ Ŋ řଷ�Řŧୀ, ŎŊ ř ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ĨନɹŃŌ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ňାł řଗ୍ରାŕୀ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ņŝ Ŧ ŞŕŏŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ଡŀୋȡ‌ ľś  ଡŀୋȡ‌ ŊĻǻɹ ŔĦȰହ

Ŋ řŧśľ ř ňŘŏǻŎ, Ǵପା, ŌŔŘĻ ňŘŏǻŎ 
ŇŘĥରେ ĹŘଲś ĺ ř ଦŅŕ ବେňŘŎ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

Ŋť Şŕବେ ŅřନŇ İହ ř ň řŏŘ...

ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř Ĩଢ଼େĪ ŏſ 
ହťň; ଡେŏřŋŎŚ Ŋŧ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ĨଢŁĪ 
ŏſ ľƉକା ŕťň ĴŎ řȄŊŘ ଡŀŏřŋŎ ř ŊŧĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ମ�ţȽŚ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŔŘŏřĩ ŔŘŕ ř ĻନŃŘ ନĶŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ŏś ȿନŘŎŘŧł ŔŘŕś  (ŬŰ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ĶĻňŃ ř ନĶŎŎ ପ୍ɂŔ ĺĴରେ ȄŊŘ ଡŀŏřŋŎ ř 
ŔĦǱଥାରେ Ŏś ȿ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋŧ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ŏś ȿ ĨŞŇĴ ŅŘŌୀ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔŘŌȰŚ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଡŀŏřŋŎ ř ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰŚ Ķśଡ଼ି Ĵś  ଡŀŏřŋŎ ř 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ŅŒǻଶାĪ Ȅଲେ Ōƺ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ĩĬ ĨŉřŔĴś ଫେŎŘĪ ନȄŏŘģ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ŬŬ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ଡŀŏřŋŎ ř ĴŎ řନȄŏŘ Ĵ ř 
ĨŉřŔରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řନȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĴǑପାନୀ ŕȝ‌‌Ŏś  ଗ�ୋľ řİ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŕĻřōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŔĦǱଥା ňſŎś  ǶǯତିĴ ňśର�ୋŕ řŃ İŞŇĪ ମ�ţȽŚ Ŋ řŕŘŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŏś ȿ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŅŒǻଶାĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŏś ȿ ଡŀŏřŋŎ ř ňŘĪĥ űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଡŀŏřŋŎ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ĩł řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ľƉକାĴś ŔĦǱଥାରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řନȄŏŘ Ĵ ř Ŕ řǦŌରେ ଡŀŏřŋŎ ř ǱଥିŃ ř Ĩňଡŀȑ‌‌ ĴŎ řନȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŏś ȿĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ľ ř ŅŘŌୀ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕťň ĴŎ řȄŊŘ ľƉକାĴś ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘťĵƠ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ Ĭňରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ĹଢĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ů ōśŊŃୀ ĬƴଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
ŎŘĻņŘନୀରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌Ŏ ň ŜŎŘ ĵśŏŘŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘĻņŘନୀରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ସେƃ 
Ŏକେȑ‌‌ରେ ĨȅĴŘĦଶ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେଶ ŊŘŕŘŎś  ōśŊŃୀ 
ĨłŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ŋ řŧśľ ř ňŘର୍ଲŎ, Ǵପା, ŌŔŘĻ ňŘର୍ଲŎ 
ନŘĥରେ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଦେŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ Ǳଥାନୀŧ ńŘନŘ Ŕŕ ķŎ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕŕ ĬƥŌ Ŕମ୍ପର୍କ ŎŕśȄŊŘŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ İŋŐř 
ņନ୍ଦା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔǑŝŻ ķŎĴś ବେଶɹୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ōŅřŊŘ ŎŘĻņŘନୀରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ Ĵ řĺ ř ନŜĩĴńŘ 
ନś ହେĥ; କ�ୋŋ řȓ‌‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŎŘĻņŘନୀରେ İŕ ř 
ņନ୍ଦା ĨȅĴŌŘȽରାରେ ĹŘŏś ĺ řģ ŎŘĻņŘନୀŎ ପ୍ରŌśĵ ĨƗŐ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴନĶŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŧśନ řȑ‌‌ ŭ 
ĨƗŐ ନŜĩňǟଲୀ ĨƗŐŎś  Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ, ĴŐřƍŊ řŕŘŎ ĨƗŐŎś  
İŋŐř ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀରେ ŔŕŎŘƗŐ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řଡ řİ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŅĵŏĴś ŞŇĬ 
ନ ȄŊŘŎś  İŊĦ କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨņňƻŎ řĩ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬŻ ĻŘĶŘĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňśନħରǻବାŎ ŌŘଡ଼ି  
ŊŔśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŊĦ Ŋ řଡ řİŎ Ĭଚ୍ƐŅ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରŕŔନରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋ řŃ řŎ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĹŐřŃŌŘŔ ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř ŃŘŎ řłୀ Ŋǯତିରେ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘĶŏŘģ Ĭଚ୍ƐŅରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ķŎ 
ŋଙ୍ଗାĶŏŘģ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŊŘŔ ķରେ ńĪńŘନ 
ĴŎŘĶŏŘģ ŔŊś  ŃŘȟ‌‌ļŘȟ‌‌ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଡ řİŎ Ĭଚ୍ƐŅĴŘŎୀ ŅŐ 
ସେĿŘŎś  ĹŘŏřĶଲେģ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄଲେ ŊǯତିŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪōŘĪńŘନ୍ତାģ ହେଲେ Ĵରେƞ ŏŘĶ ř ŊǯତିŎ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ňରେ Ŋ řଡ řİ ĩĬ ସେĿŘĴś ō řŊŘĴś ŔŘŕŘŔ Ļś ľŘĪ 
ňŘŎś ନ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ହେଲେ Ŋ řଡ řİŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉକୁ  ĩŊŘŔ ķŎ ŅřĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ତେłś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ସେňଟେ ŃŘŎ řłୀ Ŋǯତିରେ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řĴś  Ŋ řଡ řİ ĩŊଦ୍ଧ 
ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĺŘଡ ř ଦେŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĨନȅĴŘŎ 
ପ୍ରବେଶ ନ řଷେଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŔŘĪȚ‌‌ବ�ୋର୍ଡ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪଦେŏŘģ ହେଲେ İŕ ř 

ଲେĵŘĴś ňĹŘŎś ĺ ř Ĵ řİģ ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ 
ņୀରେ ņୀରେ İŕ ř ĻŌ řĴś  ĨନȅĴŘŎ ŋŘବେ ପ୍ରବେଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରńମେ 

ŋŘଙ୍ଗା Ŋର୍ଜ୍ୟĴś ŔŉŘĴŎ ř İĿŘରେ ĶŘŎ ľłŘĶŏŘģ ňରେ ŊŘĬĥଶ ପ�ୋŃ ř ĲŅŘ 
ŏś ĶŘĴś ଶśĵŘĶŏŘģ İବେ ĵśŏȟ‌‌ĵśŏŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ ĻŌ ř ŌŘଡ଼ି ŊŔ ř İĿŘରେ 
ŊŘĬĥଶ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņ řନ ƶ ୱିňŕରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŏŘ ବେଳେ 
ପ୍ରଶŘŔନ ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ňŘŏľ řĺ řģ

ତେବେ İŕ ř ĻŌ řĴś  ĩŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ Ŋ řନŘ ĺŘଡ ř Ņ řĩĶŏŘģ ତେłś 
ĻŊŎŅĵŏ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ňରେ 
Ńś Ŏƻ ňŘଚେŎ ř ଘେŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ଶɹୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ Ŋ řଡ řİŎ ନ řĻǶ ĻŌ ř ňŘଚେŎ ř ଘେŎŘହ�ୋĪ 
ĨŊଦ୍ଧ ȄŏŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŋ ř ଲ�ୋକେ ĻŊŎŅĵŏ ňରେ ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řଦେଲେģ ହେଲେ Ŋ řଡ řİ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେĿŘŎś  ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĪ 
ňŘŎś ନ řģ ŔŘŏřĩŔŘŕ ř, ňľ řĩ ŔମେŃ Ŋŕś  ĨƗŐରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŘନģ 
ĩĻř ŕľŘōŘĬĺ řģ ĴŘŏř ňśł ř ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŊĦ 
ପ୍ରଶŘŔନ ňſŎś  ĻŊŎŅĵŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŌ řĴś  ŅĵŏĴś ŞŇĬ 
ନ ȄŊŘŎś  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ İŊĦ 
Ĭଚ୍ƐŅĴŘŎୀଙ୍କ Ōƺରେ ŊŘķŊĻŘŎୀ ଖେŐ ହେŊŘ ŋŐř ŌŞŇ ହେĬĺ řģ 
ĨŞŇĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘĴśōŘŧୀ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ İŊĦ ପ୍ରଶŘŔନ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ŋ řŃ řରେ Ŋś ļŘŌłŘ ŋ řŃରେ İŋŐř ĹŘŏřĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŐřĩ Ļନ řŃ 
ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ହେŊ ŔŘŌŘņŘନģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  İĴ ǶŃƽ ଡɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଲେକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘନ ହେŊģ Ŋର୍ଜ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŔୀŌŘ Ōƺରେ ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĬƮରǻଗୀĴୃŃ 
ŅŐ ନ řୟ�ୋĻନ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ ନŘĶŎ řĴ 
ūųŬų ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴȢ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ଯେĬĥĿŘରେ ĴȢ‌‌Ŏ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ǱଥାନŘƻŎ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŅŐ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘİģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ūųŬų ନ řŧƽł Ĵſରେ ଡɹୟାȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥିŃ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ İŕŘ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ ଡɹୟାȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡରେ ōŘନŎ ĶŃ řŊ řȅĴś 
ĨľĴŘĪ, ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ନ řƳȁǦ ­ŔଫେĪ 
ĶŘଡř®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ İŊĦ İŕŘŎ ǱଥିŃ řĴś  ȸରାȇ‌‌ ĴŎନ୍ତିģ 
İŕŘ ňରେ ନ řƳȁǦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଡɹୟାȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ĩňଲ�ୋଡ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଯେĬĥĿŘରେ ŔǑŝŻ 
ŔŘନ řľŘŎୀ ĪନɵପେĴɟŎ (İȧ‌‌ĩĪ) Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ଡ řକ�ୋȓ‌‌ ĴŎନ୍ତି İŊĦ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ନ řƳȁǦ ­ŔଫେĪ ĶŘଡř®Ɖକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ņ řĨନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘĴś 
ଡɹୟାȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡରେ Ĩňଲ�ୋଡ ĴŎŘōŘĪńŘİ İŊĦ 
Ōନ řľŎ řĦ ľ řȟ‌‌ ସେŕ ř Ĩନś ōŘŧୀ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ 

ଡĴ୍ୟୁମେƞ ĴŎ řńŘİģ ŔĴŘŐ ůľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņś Īľ ř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŐରେ Ń řନ ř Ļł 
ପ୍ରଫେŔନŘŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ňŎୀſł ବେȥ‌‌ ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ ŌƻŊ୍ୟ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕĻନĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŕŎରେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŊŘŔୀƉକୁ  İŕ ř ŔśŊ řņŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘଜņŘନŚରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌

ńŘĪŏŘƠ, ନŇňŘŐŎś  ଦେହଜŚŊŚ ĩŌŅŘନŚ
Ņś ĪŊର୍ଷରେ ūŬ ବେଶɹୟାŐŧ ଘ�ୋœ řŃ
ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪūŰ Ōƺରେ ňśŏ řŔ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିȄŊŘ űľ ř ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ 
ŎŜ ňĻୀŊୀƉକୁ  ବେଶɹୟା ବ�ୋŏř ŅŒǻଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ķŎĴś ବେଶɹୟାŐŧ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ Ĩņୀନ ହ�ୋଟେŏ ନ řର୍ମŐ ňɹୟାଲେŔ, 
ĻǈŃ ňɹୟାଲେŔ, ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ Ĩņୀନ ମ�ţȽŚ ଗେǦ ŕŘĬŔ, 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ Ĩņୀନ ĵśସ୍ୱୁ Ŋ řŧśľ ř ňŘର୍ଲȡ‌‌, ŵŘନଷ୍ଟାȡ‌‌ Ŋ řŧśľ ř ňŘର୍ଲŎ Ĳ 
ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ନĶŎ Ŋୃନ୍ଦା Ŋନ İନକ୍ଲେŋରେ ଦେŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ņŎŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ ସେƃ ŎŘକେľĴś Ō řଶŘĪ ମ�ୋľ ūŬľ ř ķŎĴś 
ବେଶɹୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ŃƤକାŐୀନ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ňśŏ řŔ ଡ řĻř ŵŘĪ. Ŋ ř. ĵśŎŘନ řĩģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŕ ř ķŎ ବେଶɹୟାŐŧ 
ବ�ୋŏř ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ū Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ķŎĴś ବେଶɹୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

İȌ‌‌ĩĪŋř Ŋś ŏś ĺ ř ŎŘĻņŘନୀରେ
İĿŘରେ ଦେŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŔŘŌ řŏ ହେĬȄŊŘ ōśŊŃୀŌŘନƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ňŎୀକ୍ଷା 

ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧ ନ řଜେ ĩȮରାƻ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟĴś ର�ୋĶ ŊŘଣ୍ଟୁĺନ୍ତିģ ନ řĴľରେ ļŘťĵƠ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ ňରେ ଡŘŻŎୀ ŌŘĪନŘ 

ňରେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦକ୍ରŌ řŃģ ତେłś İŕ řŋŐř ŎŘĻņŘନୀରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ōśŊŃୀƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 

ŎŘĻņŘନୀରେ İȌ‌‌ĩĪŋř Ŋɹୟାň řŊŘ ňĺରେ ଦେŕĻୀŊୀଙ୍କ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ

ŎŘŃ řĴś  Ŏଙ୍ଗୀନ ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ŋ řଦେଶ řନୀ

ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊŃୀ 
ŃńŘ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎ ōśŊŃୀƉକୁ  

ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊŘ Ĵ řĺ ř 
ନŜĩĴńŘ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡĴś  

ଦେȃଲେ Ŋ řŋ řǈ ସେƃ 
ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ŋ řଦେଶୀ ōśŊŃୀଙ୍କ 

ŔǑŝକ୍ତି  ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘରେ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ 

ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ǵପା Ĳ ŬŪūŲ ମେ® Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘňśĻୀନĶŎରେ ȄŊŘ ŌŔŘĻ 

ňŘର୍ଲŎ Ĭňରେ ĺŘňŘ ŌŘŎ ř ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř 
ńŘĪŏŘƠ ōśŊŃୀƉକୁ  ņŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǑŝŻ ōśŊŃୀଙ୍କ ŋ řŔŘĴś ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķŕୃ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŎ ŌŘŏřĴ ĨȅĴŘĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଶ řǛňŃ ř, ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ 
Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŏŘģ Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ ŕŘĪŉŘĪ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶŎś  İŕ ř ōśŊŃୀƉକୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ ĨłŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĨȰ ରିŌ ľƉକା Ņ řĩō řŊŘ ňରେ ŋ řŔŘରେ Ŋ řଦେଶ řନୀ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŏŕ ř ସେŌŘନଙ୍କ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ōŘŧୀ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ŰŪŎś  ĨȅĴ ŌŔŘĻ ňŘର୍ଲŎ Ĳ Ǵପା ସେƞŎରେ ସେƃ ŎŘକେľ 
ĹŘŏřŊŘ ŞŇĪ ĵŊŎ ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ଯେĬĥĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ŃńŘ Ŋ řଦେଶୀ Ōŕ řŐŘƉକୁ  İŋŐř ĴŘŌରେ 
ŏĶŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
Ļଣେ Ļଣେ ŊŎ řǨ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ōśŊŃୀ ŊŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘŌରେ ŏĶŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐରେ 
ĹŦĬ ବେଳେ İŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ķŎ Ĩପେକ୍ଷା 
ŌŔŘĻ ňŘର୍ଲŎ İŊĦ Ǵପା ସେƞŎ Ķśଡ଼ି Ĵରେ İŋŐř ĨŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś Ȅଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŘł řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ

Ĭଚ୍ƐŅŎ ŬŪ Ņ řନରେ ŌŘଡ଼ řŊŔ řଲେ

	=Ŋ řŊŘŕ ĩŐରେ ɂŃŘŎłŘ
ŊǄଧାŞŕŏŘ Ŋ řȎ‌‌ନŇŔ ĩନŘŏřǦ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରŃŘŎłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ଢŁƉକାନŘŐŎ ହେĬĺ ř ǶǯତିĴ ňŘŏ (ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ļଣେ 
ōśŊŃୀଙ୍କ Ĳ ǶǯତିĴ Ōƺରେ Īନଷ୍ଟାȰରାŌ ĻŎ řĩରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ɂŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ǶǯତିĴ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ōśŊŃୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘ 

Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଶŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ଶŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ ňରେ ōśŊŃୀ ĻłĴ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ǶǯତିĴ Ōƺ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ņřନ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřȄŏŘģ ନ řĴľରେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ķର୍ଭŊŃୀ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ǶǯତିĴ ŃŘଙ୍କ ĴńŘରେ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘģ ňୀଡ଼ି ŃŘ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ଶ୍ɌłୀŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŎŘĻř ହେĬନȄŊŘ ǶǯତିĴ Ĵŕ řȄŏŘģ ĩĬńରେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĻୀŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ňୀଡ଼ି ŃŘ Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘŎś  Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĬňŘŧ ନ ňŘĪ ňୀଡ଼ିŃŘ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ľŘƃ ĴŌ řŔନȡ‌‌Ɖ 
ķŎś  ଚĹୋŎ ř; Ņś Ī Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌ řŔନŎ 
(ľ řĴŔ)ଙ୍କ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜ ĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ Ŋś ŏś  ବେହେŎŘ (ŭű) Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř 
ĵȕ‌‌ଡŀĪ ĲŎȜ‌‌ ľś ĴśନŘ (Ůų)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ŎŘĻ୍ୟ ľ řĴŔ ĨŉřŔରେ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌ řŔନŎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŏ řǍ ସିŃŘ ବେହେŎŘ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ǱଥିŃ Žୱାର୍ଟŎ 
ନŌɲŎ-ŬŮ ଡř-Ů ରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ İĴŘĴୀ Ŏŕś ȄŊŘ 
Ŏ řǍ ସିŃŘ ପ୍ରŃ ř ଶନ řŊŘŎ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ĩĿĶť ǱଥିŃ ķŎĴś 
ōŘĩନ୍ତି Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řōŘĩନ୍ତିģ ĶŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪ ľŘରେ Ŏ řǍ ସିŃŘ Žୱାର୍ଟŎĴś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ĩŉřȧ‌‌ ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ňରେ 
Ŋś ŏś  Ĳ ľś ĴśନŘ ŃŘଙ୍କ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ķରେ ňଶ řȄଲେģ 
ķŎ ŋ řŃŎś  ŔśନŘŎ ŌƍŐŔŜତ୍ର, ŕୀŎŘ ĴŘନŉś ŏ ŕଳେ, ŕୀŎŘ 
ŏକେȑ‌‌ Ĳ ķଣ୍ଟା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ Ŏ řǍ ସିŃŘ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś  ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřନ řœňତ୍ର 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĭňର�ୋŻ ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ନŜ ĩňǟଲୀ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ŋś ŏś  Ĳ ľś ĴśନŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
ŌƍŐŔŜତ୍ର ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵଲେ ķŎś  ĨŐřĩ ĬĿřŊ

	<ŔŌǯ ŵŘŀ୍ଡରେ ňŘĪĥ 
ĬƮର୍ଗୀକŝŃ ଦŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ

କ�ୋଚřĦ ସେƞŎ ŌŘŏřĴƉ 
ନŘŃ řƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ନŜĩ 
ŉରେǦ ňŘର୍କ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ଷ୍ଟାŎ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ ŌŘŏřĴŎ 
ନŘŃ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ķŎ 
ŋ řŃŎś  ļś ŏନ୍ତା ĨŊǯତାରେ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŃୃ ନŘŃ řŎ ŊŧŔ ūŲ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŞŇĪ 
ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ପ୍ɂŌĻନ řŃ 
ĴŘŎłŎś  ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ କେĬĥ ĴŘŎł 
ňŘĪĥ ସେ ĩƬŕŃɹୟା Ĵଲେ ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେŊ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŌŘନŔ řĴ 
ĨଶŘନ୍ତିରେ  ȄŊŘ ŌŘŏřĴŎ ନŘŃ řģ ĩĻř ķରେ କେŕ ř ନȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ

	<ŃŘŎ řłŚ Ŋସ୍ତିରେ ňśł ř ĻŊŎଦĵଲ

ɂŒŘŔନ řĴ 
ɂହŔନ

ŋś ŊŞŇǢŎ Œ řŒśŋŊନ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ Ĭňରେ Ļଣł ȸŏř ĹŘŐĴƉକୁ  ňĺŎś  ଠĿŏř ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତି Ņś ĪĻଣ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

(ŉଟľୋ-ŔŞ୍ତୋœ)

ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ĩŐରେ ūŪ ŏſ ĿକେĪ 
ōŘĥŐŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋଢŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ ūŪ 
ŏſ ľƉକା ŞŇĪ ĿĴ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĩĻř Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ 
ହେŏŘ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ଡŀŏľŘ Ĵଲ�ୋନୀରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎୀ 
Ļřǟଲା ଡŀŏŘƍ ńŘନŘ ŌŐřĶŘĥŎ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେĿୀģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ŌśƠŌśŕŘł 
ȰରାŌŎ ŌŞ�ୋĻ ସେĿୀଙ୍କ ŃŐଖେŃŘ ĺĴରେ İĴ Ĩଟ�ୋ 
ĶɹୟାରେĻ Ĩĺ řģ ĶŃ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ĨŋřōśŻ ŌŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĶɹୟାରେĻ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ İĴŘĿ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś Ĭŋୟେ Ō řଶ ř İĴ ସ�ୋଢŘ 
ĴŘŎĵŘନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ĩŋ řōśŻ 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŌŞ�ୋĻଙ୍କ ĿŘŎś  Ĺś କ୍ତି  ĴŎ ř 
ūŪ ŏſ ľƉକା ĴŎĻ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŎĻ ŞŇŊŘ ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ĩĬ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ Ō řଶŘĪ ନȄଲେģİŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŌŞ�ୋĻ ōŘĥŐŘ ŉŘଣ୍ଡିରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĨŋřōśŻ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŊŘňŘ 
Ĳ ňƩନୀ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŭľ ř ଚେĴ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĴŘĬƞରେ ľƉକା ନȄŊŘ ହେŃś  ŃŘŕŘ 
ŊŘĬĥଶ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģଚେĴ ŊŘĬĥଶ ହେŊŘ ňରେ ľƉକା 
ŌŘĶ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ĳ ňƩନୀ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘňŘĪĥ 
ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋĴ ŌନŘ ĴŎ řȄଲେģĩĬ ńରେ ľƉକା ŌŘĶ řଲେ ବ�ୋŌŘ 
ňĴŘĪ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ 
Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĩନś ŔŘରେ ĩĻř Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ŌŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.75 ¸ &ûCŠ 117.59
¸ dêùeû 102.95  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,14,000 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,71,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,211.00
¸ ^ò`Öò 	 25,795.00

ūŪ ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ  ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ȰŘŌାƗŐ ĻŐ ŞōୋĶାł İŊĦ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା କ୍ſȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ļřǁŏ 
Ǧ ଟିȢ‌Ĵś  ĻŐ, ňŎ řŌŐ İŊĦ ǶƐŃା ମେĶା Ŋରǻରେ ର�ୋľାŎ ř ĪƠଡିĩ 
Ň୍ୟାŔŇାȢ Ŕ řİŔĩŎ ĩŵାŀ୍ଡ (ň Ŝର୍ବାƗŐ) ŬŪŬů ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ କ�ୋŏĴାŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ»Ļřǁŏ 

Ǧ ଟିŏŎ ŔŋାňŃ ř İŊĦ ଗ୍ǽț ହŕȓ‌ Ōśĵɹ (Ŕ řİŔĩŎ İŊĦ 
İĻśକେŔŇ) ɂŒାƻ ହ�ୋŃା»ର�ୋľାŎ ř ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌Ŏ 
ଡ řରେĴɟŎ ŉɰଲାĪȑ ଲେଫ୍ଟେŇାƞ ର�ୋଟେŎ řĩȚ କେ.ň ř. 
ŇାଗେŒƉ Ň řĴľŎś  İହ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ ģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňŅɭŋŜ œł Ĭœା Ĭńśț‌, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା 
ସେŇĶśǊତା  ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ŞōୋĶାł ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴś İହ ř 
ŔǗମାŇ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌାŇɹŊŎ ŔାĦŔŅ Ńńା Ļřǁŏ 
Ǧ ଟିŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ ĻřǁŏƉ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ĴǑପାŇŚŎ 
ňŎ řŌŐ Ĳ ňŎ řƐǈŃା ĨŋřଯାŇ ­ĻŐĺାŧା ňŎ řĹାŐŇା® İŊĦ 
­ĲŢŵାŔ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻŎ řĩରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ର�ୋľାŎŚ ĪƠଡିĩ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ĩŵାŀ୍ଡ (ň Ŝର୍ବାƗŐ)Ŏ ĻśŎŚ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪŊା Ŕହ Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Œାŏś  Ļřǁŏ Ĵହ řĺନ୍ତି, ­Ŋ řŒśƴ ĻŐ, ĬňଯśŻ ňŎ řŌŐ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĻŚŊŇĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା କେŊŐ İĴ Ŋ řĴାŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İĴ Ņାŧ řŃɫģ ­ŵାŔ® Ĩŋ řଯାŇ ĻŎ řĩରେ ĩମେ 

ĻŚŊŇରେ ŎŜňାƻŎł ĩł řŊା Ŕହ İହାĴś Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺś ®ģ ĻŐ ňŎ řĹାŐŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻŎ řĩରେ Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ ଦେŒŎ ĨŇɹ ପ୍ŘƻŎ ŭŮŪŪ 
ȰŘŌŎ ūŬ.ů Ň řŧśŃ ȰŘŌŚł Ĳ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŞōୋĶାłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି)

ňśł ř Ŋ řŊାŅରେ ŉŔ řĺ ř ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽňģ İńŎ Ōƺ 
Ŋ řଦେŒŚ ĶłŌାƺŌ İହ ř ଗ୍ǽț‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŔାĦķାŃ řĴ 
ĨŋřŞōୋĶ ŏĶାĪĺ řģ ତେବେ İହାŎ କେǂରେ 
ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚ ŋାŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌା Ň řĶŌ 
(İŏĩĪŔ ř) Ŏହ řĺ řģ İŏĩĪŔ ř Ň řବେŒĴƉ 
Ĩର୍ଥŎ ĨňŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽț‌Ĵś ŏାŋ ňହଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ İȢ‌ĩĪŔ ř 
ŭ.ų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŭ ହĻାŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴା ĶłŌାƺŌ 

­Ņ ŵାŔ řĦľŇ ପ�ୋଷ୍ଟ®ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řŒାł ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ମେ®ରେ 
İȢ‌ĩĪŔ ř İହ ř Ň řବେŒ ĴŎ řȄŊା ĴśହାଯାĪĺ řģ İŋŐř 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ňŎ řɌŌ Ĭňାର୍ȁŃ ņŇŎ ĨňŊɹŊହାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦŔŅŎ ňŊɰ ଲିĴ ĩĴାĬƞŔ ĴŌ řľ ř (ň řİŔ ř) Ņ୍ବାŎା 
ŌାŌŏାŎ ଯାƗ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

İȢ‌ĩĪŔ ř İହ ř Ň řବେŒ ସେତେବେଳେ ĴŎ řȄŏା 
Şେତେବେଳେ ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽň Įł ŋାŎରେ Ŋś ଡ ř 
Ŏହ řȄŏା İŊĦ ŏାƗ ĴାŎŊାŎରେ ŉŔ ř Ŏହ řȄŏାģ 
ତେłś İହାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି ľ řİŌŔ ř ŔାĦŔŅ 
Ōହśĩ ମ�ୋĪȽģ ସେ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ସେŧାŎ ĴŎ ř 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĩŅାŇŚ ପ୍ରୀŃ řĴś Ň řŒାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŵାŔ řĦľŇ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
İȢ‌ĩĪŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś Ō řń୍ୟା, ĩņାŎହŚŇ İŊĦ ŔŃɹĿś  Ŋହś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ İŏĩĪŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ, ŔଚƏଚୋľŃା İŊĦ ŔାŊņାŇŃା Ŕହ 
ŔŊś  Ň řବେŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŅାŇŚ 
ଗ୍ǽňରେ Ň řବେŒ ňାĪĥ İŏĩĪŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŞōୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĵńା ĴśହାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŋŐř କ�ŤłŔ ř ĴାĶĻňȽ Ĵ řŌɲବା ŞōୋĻŇାĴś 
İŏĩĪŔ ř କେବେ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŇାହ Ȁģ İŏĩĪŔ řŎ 

ŌļŊś Ń, Ŕ୍ବାņŚŇ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊା ɂକ୍ରି ŧାରେ କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĪŊାĴś, ĺŊ ř ĵŎାň 
ĴŎ řŊାĴś İŊĦ ŋାŎŃŎ 
ŌļŊś Ń ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ſȽĴś 
ĵŎାň ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŏĩĪŔ řŎ 
ŔŌସ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ŕ୍ବାņŚŇ ŋାବେ 
İŊĦ ବ�ୋŀ୍ଡ Ņ୍ବାŎା ņାର୍ଯɹ 

ŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ଯାƗ ĴŎ řŊା ňରେ Ň řĩଯାĪńାİģ 
İȄରେ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା Ŋ řŋାĶ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŋŜ Ō řĴା Ňାହ Ȁģ ĨĦŒņାŎĴƉ Ŕ୍ବାର୍ଥĴś ଦେȃ 
İŊĦ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ İȢ‌ĩĪŔ ř Ň řବେŒ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪńାİģ ŔŜĹŇାŞōୋĶɹ Şେ ŬŪŬů ମେ®Ŏରେ 
ĩŅାŇŚ ପ�ୋରɵ୍ସ ĩଣ୍ଡ İŔĪଜେȓ‌ରେ İŏĩĪŔ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŒ ĴŎାଯାĪȄŊା ŵାŔ řĦľŇ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 

İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĻŧŎାŌ 
ŎମେŒ କେǂĴś ଘେŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି Şେ ŊହśŃ 
Ŋଡ଼ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İȄŎś  ĨନେĴ ŌାŌŏା 
Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ İଜେŇ୍ସି Ķśଡ řĴŎ 
ĨňŊɹŊହାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ Īଡř, Ŕ řŊ řĩĪ İŊĦ 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶ (ĩĪľ ř)Ŏ ĨňŊɹŊହାŎ ĴŎ ř 
ĨŇɹ ĴǑପାŇŚƉ Ĭňରେ Ĺାň ňĴାଯାĪȄŏାģ 
Ň řĻ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽț‌Ĵś Œǯତାରେ Ŋ řĴ řŊା 

ňାĪĥ ĴśହାଯାĪȄŏାģ କେŊŐ ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽňĴś ŏାŋ 
ňହଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎ, ŊǁŎ ŋŐř ĻŎś ŎŚ 
କେǂ Ķśଡ řĴś İହ ř ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŊହśŃ Ŋଡ଼ ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŋାŎŃŎ ĴŜľŇŚŃ ř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř ňଡ଼ୋŒŚ ଦେŒରେ ĩŅାŇŚଙ୍କୁ  Ŀ řĴା 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŊାĦŏାଦେŒ İŊĦ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା İହାŎ 
ĬŅାହŎłģ ସେȢ‌ ĴǑପାŇŚƉ ŌାƺŌରେ ĩŅାŇŚ 
ଗ୍ǽň Ōହƍଗା କ�ୋĪŏା ĩŌŅାŇŚ ĴŎ řĺ řģ İହା ŌŇ ř 
ŏଣ୍ଡŎ řĦŎ İĴ ନେľŵର୍କģ İȄŞōୋĶśĥ ĶśĻŎାľରେ 
ĩŅାŇŚ ňାŵାŎ ňɰଲାƞŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŌƺɂଦେŒ, ŎାĻǱଥାŇ, ŌହାŎାǧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ĹŦ଼ା ŅŎରେ ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽňĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŞōୋĶାł Ŀ řĴାł Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōśହାĥ Ŋ řହାŎରେ ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽňĴś İĴ ňାŵାŎ ňɰଲାƞ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ İĴŎ ň řĺା ľଙ୍କାĴରେ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ŋ řŊାŅ ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽňŎ ň řĺା ĺାଡś Ňାହ Ȁģ ŬŪŬŭ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮରେ ହ řଣ୍ଡŇŊରǻ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĻାŎ ř ĴŎ ř ĩŅାŇŚ ଗ୍ǽň Ŋ řର�ୋņରେ ŌŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦĿାŎś  
ନେĪ ସେŧାŎ ĻାŏřĩŃ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ŏĶା ଯାĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ĻାŇś ĩŎŚ Ŭů ňର୍ଯɹƻ İହ ř ଗ୍ǽňŎ ସେŧାŎ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍Řŧ ūŬ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎ Ńńା ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŅାŇŚ 
ଗ୍ǽň Ŋ řର�ୋņରେ Ň řŌɨସ୍ତŎରେ କ�ୋĪŏା Ĵ řł ř İହାĴś 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŎ Ĵହ ř ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĪȄŊା 
ĨŋřŞōୋĶ ŏାĶ řȄŏାģ 

İȢ ĩĪŔ řŎ Ň řŞŊŒĴś ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

	=ĩŅŘŇŚ Ķǽț‌ରେ İȢ‌ĩĪŔ ř କŎ řĺ ř 
ŭŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ň řବେŒ
	=ȰରାŕକƉ Ĩńǻରେ ĩŅŘŇŚ Ķǽňକś 
ŏŘŋ ଦେĬĺƻତି ŔŎକŘŎ: କĦଗ୍ରେŔ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĺାňା Ńńା 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŜĩ 
ĶłŌାƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ řĴŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŞōୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊା ŊɹŊņାŇŎś  ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ĶłŌାƺŌĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାĴś 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ſň ନେĬȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĺାňା 
ĶłŌାƺŌĴś ଦେĬȄŊା Ŋ řƕଞାňŇ ŊାŊŅ 
ଦେŧĴś ŬŰ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵ ňରେ İ 
ନେĪ Ŋ řȅŊƴ ŋାବେ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩłśĺନ୍ତିģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĶłŌାƺŌŎś  
ଡ řĻřľାŏĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହŕŊା Ņ୍ବାŎା ĻŚŊ řĴା 
Ĭňରେ ɂŋାŊ ňଡś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĺାňା 
ĶłŌାƺŌରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
İȄରେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହ ř କ୍ſȽ ňାĪĥ 
Ŋ řƕଞାňŇ ĩŧŎ ɂŌśĵ ĬƮ ହ�ୋĪńାİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨȚ‌ŏାĪŇ ĶłŌାƺŌ ňାĪĥ ĺାňା 
ĶłŌାƺŌŎ ĩŧ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ɏŘŔ 

ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ରେଡřĲŎ 
Ŋ řĴାŒରେ ɂŋାŊ ňĴାĬȄŊା Ň řŧŌ Ķśଡ řĴś  
ହľାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řĹାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ľ řŋ ř Ĺ୍ୟାନେŏ Ķśଡ řĴ ରେľ řĦ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊାĴś 
ňଡś ĺ řģ İହାĴś ĬǈŃ ĴŎ ř ŔŊś  Ĺ୍ୟାନେŏ 
ňାĪĥ ŔŌାŇ ŔśŊ řņା ଦେŊାĴś ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ଡ řľ řİĹ କ୍ſȽŎ 
ňŎ řŔŎ ŊŁାĪŊାĴś İŊĦ ŌାĶłା ଡ řȧ‌ 
ସେŊାŎ Ō Ŝŏɹ ŊɹŊǱଥାĴś ĨŇś ĴŜŐ ŊŇାĪŊା 
ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ĶłŌାƺŌ ŊɹŊŔାŧĴś ĶŃ ř ଦେŊା İŊĦ ଦ୍ǽ Ń 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄŊା ଡ řĻřľାŏ ňɰଲାľŉର୍ମ Ŕହ 
ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବି ŃାĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
İŋŐř ňŅକ୍ſň ନେĬĺନ୍ତିģ 

ĺŘňŘ ĶłŌŘƺŌŎ ବ řƕଞାňŇ 
ଦŅŧ ŬŰ% ବŦ଼ାĪବ କେǂ

ňŘĴ řǯତାŇŎ Įł ŋŘŎ 
ŲŪ.Ű ŏſ କ�ୋľ ř ľň řŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
Ŋ řŒାĵାňľłା ǱଥିŃ ř ମେଡřକ�ୋŋŎ ହǴ ପିľାŏ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řଢ଼řŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔାŌȰରୀ ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ŋାŎŃŎ ɂńŌ ĬǈŃ İŔ řİŏ 
ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎ řĺ řģ İହା 
ମେଡřĴାŏ ňାĪĥ ŌାĪŏĵśƞ ŔାŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řĶାମେƞĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ŋାŊରେ Ŕśସ୍ଥ 
ĴŎ řŊାରେ İŊĦ ŒŚȱ Œକ୍ତି  ňśŇର୍ବାŎ ହାŔŏ 
ĴŎ řŊାରେ İହା Ŕାହାଯɹ Ĵରେģ କ୍ରୀଡା ĩķାŃ 
ňରେ ପ୍Řŧ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶǕଭୀŎ ĩƟଠୁ 
ଯƽłା İŊĦ ĨǱଥିŎŃାରେ ňŚଡřŃ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ଡାŻŎ ଶ୍ରୀņŎ ĶƍଗାŋାŎାňśƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ହ�ୋĪȄŊା İହ ř Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŌĩŎĩĪ ǭକାŇŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŔ řİŏ ĺ řƠଡା 
İŊĦ ମେŇ řସ୍କȧ‌‌ ĩķାŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłା 
ňť଼ିȄŏା ģ  ଡାŻŎ ଶ୍ରୀņŎ İŊĦ ŃାƉ ŅŐ 
İŔ řİŏ ňśŇħŇ řର୍ମାł ŔŌŧରେ İĴ Ŋାୟ�ୋ-
Ŕପ�ୋର୍ଟ ŔାŌȰରୀ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řŇŊ ŔାŌȰରୀ ŏ řĶାମେƞĴś Şōୋଡ řŊାରେ 
ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରେģ 
କେǂ Ōśĵɹ ଡĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌାŎ, Ōାର୍କେľ řĦ 
Ōśĵɹ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ, Ņକ୍ଷି ł ŋାŎŃରେ İହ ř 
ĬǈŃ କ�ŤŒŐ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅŐĴś 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄଲେģ 

ମେŀřକ�ୋŋŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ ĬǈŃ İŔ řİŏ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŔŉŐ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊɹŊŔାŧĴś 
ĨȅĴ ŔŎŐ, ŔɫƐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ ĩŌŅାŇŚ Ň řŧŌରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŃɹକ୍ଷ ĴŎ İŊĦ ľ řĴŔ 
ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŕ řŊ řĩĪŔ ř) ŭūľ ř ňśŎś łା Œśǘ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି (Ĵଷ୍ଟŌ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ)Ĵś  ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଡĴ୍ୟୁମେƞରେ ŔŌାହ řŃ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĻŔɫ Ŋ řŋାĶ  ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ŒśȮŊାŎ İନେĪ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
İହ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ŏାĶś ହŕŊģ ĩŌŅାŇŚ 
Ĭňରେ ŏାĶśȄŊା ňśŎś łା İŊĦ Ļľ řŐ 

Ň řŧŌĴś ŊାȘ‌ ଦେĪ ŇŜĩ Ńńା ŔŎŐ 
ŊɹŊǱଥା ŏାĶś ĴŎ řŊା İହାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŔŎĴାŎ ūųůűŎś  ŬŪŬů 
ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା ŭŪŎś  ĨȅĴ ňśŎś łା 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ İ ŔŊś  
ŊŅŐରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ŏହ řŊģ İହା Ņ୍ବାŎା 
Ň řŧŌ ସ୍ପଷ୍ଟ İŊĦ ŔŎŐ ହŕŊģ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ 
ĨŏĶା ĨŏĶା କ୍ſȽ ňାĪĥ ĩŌŅାŇŚ Œśǘରେ 
ĩŒɫǯ ତି Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŋାŎŃରେ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ ĬƪପାŅŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊା ňାĪĥ İହ ř 
ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĪĺ řģ 

ŭū Œśǘ ଗ�ୋľ řİ ହେŏŘŊŅŐřŏŘ 
ĩŌŅŘŇŚ Ň řŧŌ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř 
ŋś Œśť ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŋŧƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĴŎś ȄŊା 
İହ ř ଦେŒŎ ǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ļľ řŐ ହŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĶŃ Ļś Ț‌ Ŕśଦ୍ଧା 
ňାĴ řǯତାŇŎ ମ�ୋľ Įł ŲŪ.Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŲŰ.ŲŭŬ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ İହା ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ūŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ ňାĴ řǯତାŇ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŊା ŃńɹŎś  İହା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ ମ�ୋľ Įłରେ 
ķର�ୋĪ Įł ůŮ.ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହା Ŋର୍ଷକେ ūů 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋାହɹ Įł ŬŰ.Ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ İହା Ŋ řଦେŒ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ

ňାĴ řǯତାŇŎ Ŋାର୍ଷିĴ Įł ŔŌŚକ୍ଷା Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśହାଯାĪĺ ř Şେ 
Ļřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵȟ‌ ହŕŊା ŞōୋĶśĥ Įł ŋାŎ ŊŁřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŌśȿŘǴ ପିŃŚ ĴŌ řŊା ŞōୋĶśĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ŌǀŎ Ŏହ řȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ŎାĻŔɫ ŔĦଗ୍ରହ ɂŊାହ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ Ĵś  ର�ୋľŘŎ ř ĪƠଡିĩ 
ŇɹୟାŔŇŘȢ Ŕ řİȧ ĩȡ  ĩŵŘରǻ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ Ŋ୍ୟାĹŎ ų Ļł ĩĪİİŔ Œ řକ୍ଷାŇŊŚŒଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ů ŔǊତାହ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲĴରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊାŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ଯାŧŚ ĨŇ řମେŒ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ĴŐାହାƠଡିŎ ŏାƙଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ɂƕଞାŇǁŇ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲĴ, ĴŒ řŒ Ŋƃ ସିଙ୍କୁ  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 

ŊାŎ řňŅା Ŋ୍ଲĴ, ŉାŊ ř ŎŔ řȘ‌ଙ୍କୁ  ŔśǁŎĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ, ŌŝłାŐ řĴା 
Ŏାଠ�ୋŎଙ୍କୁ  ĶƙଜାŌŎ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି Ŋ୍ଲĴ, ŒśɅŘ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŇାĴľ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŵŇ ĴśŌାŎଙ୍କୁ   

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ତେŏକ�ୋĪ Ŋ୍ଲĴ, ŋĶŃ ŔାŌŏ Ĵŏ୍ୟାłŎାĲଙ୍କୁ  
ଢେଙ୍କାŇାŐŎ ହ řନ୍ଦୋŐ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାȽଙ୍କୁ  କ�ୋŎାňśľŎ 
ŇାŎାŧłňାľłା Ŋ୍ଲĴରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାନେ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŭ ŃାŎ řĵŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ ଯାİĥ Ĭňର�ୋŻ Ŋ୍ଲĴ Ķśť ଼ିĴରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା ŔŎĴାŎŚ 
ĴŐŎ ĨňŊɹŊହାŎ ĴŎ ř ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŊା 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ ř ŎାĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ ଫେŎାŅ 
ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ň řŔ řŔ řŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ  Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Şେ, 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎ ňାĪĥ ŇŜĩňଡାĴś İĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ķସ୍ତ ĴŎś ȄŊା 

ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାĴś ŔŜĹŇା 
İŊĦ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶŎ Ō řଡ řĩ ସେȢ‌ ହɲୱାľŔĩț‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŎĴାŎŚ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ňŝǨଠାରେ Ōƺ İŊାĴś ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାĴś ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ 
ĨňŊɹŊହାŎ Ņର୍ଶାĪ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂĹାŎ ňାĪĥ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋାĶ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŎĴାŎŚ ŞōୋĶାŞōୋĶ ŊɹŊǱଥାŎ ŊɹŊହାŎĴś 
Ň řଷେņ ĴŎ řŊା, ĩĹŎł Ŋ řȅĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ňାŐŇ Ĳ ŅାŧŚ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İହା 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାŏř ŔାହśƉ ŔମେŃ ଡ. ŌŇ řœା ŅାŔ 
ňƛŇାŧĴ, Ļŧଶ୍ରୀ ňାȽ Ĳ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 

ŎŘĻɹ ĵŊŎ

ų ĩĪİİŔ Œ řକ୍ଷାŇବŚŒƉକୁ ବ  řŋ řǈ ବɰĴରେ ବ řŀ řĲ Ň řōśŻ ତି
Ů ŔǊତାŕ ňŘĪĥ 
ĴŎ řŞŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ

Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ 
Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି ɂŋŘŃŚ
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŅ ହେŏŘ କĦଗ୍ରେŔ

ନŜĩňťŘ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒାŐ 
ĻŇŋାĶŚŅାŎ řĴś  ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ŇŜĩňť଼ାରେ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŇŜĩňť଼ାŊାŔŚƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ ř ȄŊା ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś 
Ŋ řŒାŐ Ō řɌł ňର୍ବ ŌାƺŌରେ ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řňାŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇŔŋା ŌାƺŌରେ Ŋ řଜେଡř ନେŃାŌାନେ 
Ň řĻ ŅŐŎ ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ Ĳ ଲ�ୋĴŌାŇƉ 
Ŕହ řŃ ĨŃś ľ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊାŎ 
ɂŃ řŊƴŃା Ļାହ řŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ 
ŇĶŎňାŐřĴା(İȚ‌İŔ ř)ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řɌł 
ňର୍ବ ĨŊŔŎରେ ŮűĻł Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐରେ ŞōୋĶ ଦେଲେģ İହ ř 
ŞōୋĶŅାŇ Ŋ řଜେଡřŎ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ŒାŔŇ Ĳ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř 
ĩǱଥାĴś ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ, 

ĴŐřକେŒ ŇାŎାŧł Ŕ řĦହଦେĲ, ɂŒାƻ ŌśŅś ŏ ř, 
ĩŧśŊ ĵାŇ Ĳ ĨŐĴା Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ ŇĶŎňାŐřĴାŎ ūųľ ř 
ŵାŀ୍ଡŎś  ĩŔ řȄŊା ŒହŒହ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŞōୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସାହ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ 
Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ŌହାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŞୋଗେŒ ŊାହାŅŜ Ŏ ĵśŎାŇ řĩ ŇŜĩňť଼ା ŌାĲ 
Ĭňଦ୍ǽ Ń ĨƗŐ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ  ĵśŎାŇ řĩ  Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା 

ବ�ţĿĴରେ ŞōୋĶŅାŇ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś ŌśŻ 
İŊĦ ĨŊାņ ĴŎ řŊା ନେĪ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś ŞōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ Şେ  

ĩŌ ňାĵରେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌାłରେ ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řŇŚ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାĴś Ŕ řŏ ĴŎ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌାĲ ŅŌŇ 
ĨňରେŔȚ‌ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାĲ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ķସ୍ତ ବେଳେ ŇŜĩňť଼ା İȧ‌ň ř ĨŌŝŃ ňାŏ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňśŏ řŔ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ řŒŘŐ ĻŇŔŋŘରେ ŒŻ ତି ɂଦର୍ଶŇ ĴŏŘ ବ řଜେŀř
­ŇŜ ĩňť଼ାରେ କେବŐ ବ řଜେŀř ŕ Ȁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ řǢୱାŔ ĨŃś ľ ŎȃňŘŎ řବ®

	<Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକƉ ŇŜ ĩňť଼ା ଗǯ

ŌŘĲ Ĭňଦ୍ǽ Ń ĨƗŐରେ ŔŌŚକ୍ଷା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ Ŋ ř କ�ୋŌାରେ Ĩĺନ୍ତି Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ńńା 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŋřĻřŃ ŌĻśŌŅାŎģ İňର୍ଯɹƻ ŃାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ Ŋ řଶେœ 
ŔśņାŎ ĩŔ řŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭରେ ŃାƉŎ İŌĩŎĩĪ ବ୍ɄȚ‌ 
ǭକାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśņାŎ ଦେĵାଯାĪŇାହ Ȁģ 
İňଟେ ĨŋřĻřŃଙ୍କୁ  ଭେଣ୍ଟିଲେľŎ ŔହାŧŃାŎś  ņŚରେņŚରେ ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ଡାŻŎŌାନେ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İŌ୍ସ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା Ńńɹ 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସେ ସ୍ପଣ୍ଟାŇ řŧŔ ମ�ୋȓ‌ ଭେଣ୍ଟିଲେľŎ Ŕପ�ୋର୍ଟରେ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉŎ ŌǯତିǤ İŊĦ ǳନାŧŊ řĴ ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņାŎ ĩŔ řŇାହ Ȁģ

ŔśņśŎś Ň ř Ĩŋ řĻřȖ ଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା



ĨŋřŞŇȽŚ ହŕŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř  ĩȰହ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ  ?  
  ň řŏŘŅ řŇś  Ĩŋ řŞେȽŚ ହŕŊŘĴś ŏſɹ Ŏĵ́ńíŏ řģ 
ତŃłś ­ŒତŘǏଦୀ ĴŐŘĴŘŎ® ń́İľŎରେ ତŘŏřŌ 
ŞେĬńíŏřģ ­ĴŘƻ ĴŘନ୍ତା®, ­ĩňł ŌŘŞେ ĵśŔ ř 
ତ®, ­ĨŞେĴ ŎƍŎ ଢŁĬ®,­ĪǂĻŘŏ® ĩŅř 
ŌƗ ŇŘľĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺ řģ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ 
ŋ řŀ řĲ ­ŇŘĥ®ରେ ĻୀŊŇ®, ­ĺŘତ řĴś ହŘł ř ଦେĬĺ®, 
­ŅୀŇŊǄଧୁ® ŋĻŇ ĩŅřରେ ĴŘŌ ĴŎ řĺ řģ ­ľ řକେ 
ଡ୍୍ୟୟାନ୍ɵ ľ řକେ ĩକ୍ɟ ଟିĦ® Ŏ řĩŏřľ ř ଶୋ�ୋ®ରେ ŉŘǦ 
ŎŇର୍ǻĨț‌ ହŕŏřģ Ļř ŔŘର୍୍ଥĴŎ ­ŔśŇŧŇŘ®ରେ 
ɂŚତ ř ĹŎ řତ୍ରରେ ĴŘŌ ĴŎ řĺ řģ ତŃłś Ĩŋ řŇŧ 
ĻĶତĴś İବେ ĩňଣେĪ ŞେĪĺ ř̫

Ŏ řଲřȎ Ĩପňſଷାରେ ńíŊŘ ­ĹȮରାƻ® ĩପłƉ ଡŀବ୍୍ୟ ɹ
Ŕ řŞŇŌŘ, İńíରେ Ĵ řପŎ ř ŔśଯୋōୋĶ ପŘĪଲŏ ?

  ň řŇś  ŔŘȡ‌ ­ŔśŇŧŇŘ®ରେ ମୋ�ୋŎ ĨŋřŇŧ 

ଦେĵíńíଲେģ ସେ ­ĹȮରାƻ®ରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  
ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪńíଲେģ ­ĹȮରାƻ®Ŏ ĴŘହŘłୀ  
ମୋ�ୋତŃ Ŋହśତ ŋŏ ŏŘĶ řńíŏŘģ İńíରେ 
Ōśĥ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ Ŏś ȿରା Ŕ řଂ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺ řģ İହ ř Ŕ řŞେŌŘľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ řģ ȰରାŌŘƗŐŎś  ĩŔ ř Ļଣେ ļ řĨ 

ŔହŎŘƗŐରେ Ĵ řňŎ ř ĴśŔƍରେ ňťśĺ ř ତŘହŘ 
ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ  ľ řȟ‌ ମେମ୍ɲŎƉ Ŕହ ĴŘŌ 

ĴŎ ř Ŋହśତ ŋŏ ŏŘĶ řĺ řģ ଯōହŕତś  ĹŎ řତ୍ରľ ř ମୋ�ୋ 
ňŘĪĥ ŇŜĩ ńíŏŘ ŋŏ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řɌŌ 
ĴŎ řĺ řģ 

­ĹȮରାƻ® Ŕ řŞŇŌŘ ପŘĪĥ କେŌ řŃ ř ɂǯତୁŃ
ହୋ�ୋĪńíଲŏ?

  Ōśĥ ପ୍ରĴŝତରେ Ĺś ț‌ĹŘňģ ହŕଲେ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ମୋ�ୋ ବ୍୍ୟŊହŘŎରେ ľ řକେ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴś ňťřńíŏŘģ İହ ř ĹŎ řତ୍ରĴś 
ŅŌŅŘȡ‌ ĴŎ řŊŘĴś Œତ ପ୍ରତ řŒତ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ řģ 

ɂńମେ ńŎ ପŘĪĥ କ୍୍ୟୟାମେŎŘĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řŊŘରେ
ŋŧ ଲŘĶ řńíଲŘ?

  ଯōହŕତś  ń́İľŎରେ ĴŘŌ ĴŎ řńíŏ ř, ତŃłś 
ĴŘŌĴś ŞେĪ ŋŧ ŇńíŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ହĥ ľ řକେ Ňର୍୍ଭŔ 
ńíŏ řģ 

ĨŋřନŧĴś ŊŘȘ‌ ଦŅଲŏ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘĴś ŋଲ 
ପŘĩନ୍ତି?

  ପେƞ୍ଟିĦ Ĵରେģ ŇŘଚେ, Ň řĻ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରତ ř ଯƩŒୀŐ ହśİģ  
Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?

  ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴľ ř ĹŎ řତ୍ରରେ ମୋ�ୋତŃ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛା Ŏହ řĺ řģ 
ĴŘŎł Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ňŘĪĥ 
ପ୍ରତ řľ ř ĹŎ řତ୍ର ବେȥ  ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍̫ଣ
Ŏ řĩଲřľ ř ଶୋ�ୋ®Ĵś ĩŔśńíŊŘ 
ପ řଲŘŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ɂǯତୁŃ ହŕŊŘ 
ଦŎĴŘŎ?

  ĩĻřĴŘŏř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŔହĻ ହŕĬĺ řģ 
ତŃłś ଗୋ�ୋľ řİ ĴńŘ Ĵହ řŊ ř İହ ř 
ŏŘĪȚ‌Ĵś ଯōĬĥŌŘŞେ ĩŔśĺନ୍ତି 

Ŕ řŎ řŧȧ‌ ହୋ�ୋĪ ĩŔ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŕ řŎ řŧȧ‌ 
ହୋ�ୋĪ ĩŔ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ĴŘହŘ ĻŎ řĩରେ Ň 
ĩŔ ř Ň řĻ ପ୍ରତ řŋŘ ŊŐରେ ĩŔ řŊŘ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌģ 
İହŘଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ Ň řĻŎ ĨƻŇ řର୍ ȁତ ପ୍ରତ řŋŘŎ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪŊʷ 

ĩĶŘŌୀ ଯୋōୋĻନŘ?
  ŋŏ ĴŘହŘłୀ, ŋŏ  Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ ľ řȟ‌ Ō řŐ řଲେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହି ȀŊ řģ  Â

ĨŋřŞŇȽŚ ହŕŊŘĴś ସେ  ପ řଲŘବେŐś   ŋŘŊ řńíଲŏģ  
­ŒŃŘǏଦୀŎ ĴŐŘĴŎ® ńʹİľŎରେ ŃŘଲřŌ ŞŇଲŏģ ସେ  

ůŎś  Űľ ř ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ନŘľĴରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   
ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ  Ŏ řĩଲřľ ř ଶୋ�ୋ® ­ľ řକେ ଡ୍୍ୟୟାନ୍ɵ ľ řକେ 

ĩକ୍ɟ ଟିĦ®ରେ ŉŘǦ Ŏନର୍ǻĨț‌ ହୋ�ୋĪńíଲŏģ  ନŝ ତ୍୍ୟ Ĳ 
Ĩŋřନŧରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ İŋŐř Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ 

ହŕĬĺନ୍ତି ĴľĴ ନ řĩŐřŎ ସୌ�Ťମ୍୍ୟୟା ŔśŌନ ŌହŘନ୍ତି   
­ŔśନŧନŘ® ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ ସେ ପ୍ŚŃ ř ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ହŝଦŧǴର୍୍ଶଶୀ Ĩŋ řନŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, 
İĴŘņíĴ ମ୍୍ୟɹĻřȇ‌ ŋ řଡ řĲରେ ŃŘƉ ĹŌƤକାŎ Ĩŋřନŧ 

ଦŅĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İବେ ­ĹȮରାƻ®  Ŕ řŞŇŌŘରେ ଡŀବ୍୍ୟ ɹ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ସୌ�Ťମ୍୍ୟୟାģ 
ତେବେ Ŏ řĩଲřľ ř 

ଶୋ�ୋ®Ŏś  ନŘŧ řĴŘ 
ହŕŊŘŎ ଯŘȽରା 

କେŌ řŃ ř ńíଲŘ 
ĻŘł řŊŘ 
ŃŘƉ 

ŌśହĥŎś ģ

ĨŌ řତŘŋ 
ରୋ�ୋ   Ō Ř ନ୍ɵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řȉ‌ Ŋ řƉ  
ňŘĪĥ İହ ř ŉřଲ୍ɭľ ř ȄŏŘ  ĵśȝ‌ ŏĴ ř̫  

Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ İହŘ ରେĴର୍୍ଡ Ŕଂଖ୍୍ୟĴ 
ĩŧ ĴŎ řȄŏŘģ  ĨŌ řତŘŋ ŊƏŇƉ ŔśňŎହ řȑ 
ŉřଲ୍ɭ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ® ūųŲůରେ Ŏ řŏ řĻ ହŕŘĪȄŏŘģ 

ŌŇମେŘହŇ ଦେŒŘĪ İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŅୀňŘŊŐř 

ĨŊŔŎରେ İହŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ĨŌ řତŘŋ 

ŊƏŇ, ŅŘŎŘ Ŕ řଂ, ĨŌŝତŘ Ŕ řଂ, 
ଗେŘĶŘ ĴňśŎƉ ŋŐř ĴŐŘĴŘŎŌŘŞେ 

ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେʷ İହ ř ŉřଲ୍ɭରେ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ 
ଦେĪȄଲେ ĨŇś  Ōǟ ଲିȇ‌ģ ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘହŘłୀ 

Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  İତŃ ňŔǁ ĩŔ řȄŏŘ ଯō, İହ ř 
Ŕ řŞେŌŘľ ř ସେତŃବେଳେ ରେĴର୍୍ଡ Ŕଂଖ୍୍ୟĴ 

ĩŧ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘହŘŎ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŜଲ୍୍ୟ ŮůŪ 
କେŘľ ř ľଙ୍କା ହŕŊʷ ସେňଟେ Ō řńśŇ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀƉ 

­Ōର୍ଦଦ୍ଦ® ŉřଲ୍ɭ ତŘƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřȄŏŘģ Ō řńśŇ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀƉ ĨŋřŇୀତ ŉřଲ୍ɭ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ® ūųųŲ 
ŌŔ řହŘରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ĴŘŅŎ 
ĵŘȚ‌, ĶśȢ‌ŔȚ‌ ଗ୍ରେŘŊŎ, ŎĻŘ ŌśŎȘ‌Ɖ Ŕମେତ 
ĻŇ ř ŏ řŊŎƉ ŋŐř ĴŐŘĴŘŎ Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ 
Ķłňତ ř ବୋ�ୋହŎŘģ ŉřଲ୍ɭରେ ĩƃŇ Ŕ řȚ‌ ŋŎ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ତŃବେ İହ ř ŉřଲ୍ɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ ଫ୍ɰț 
ŔŘବ୍୍ୟସ୍ତ ହŕŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ō řńśȚ‌ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ 
İŔ řň ř Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍୍ବବାହ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ସେ Ļଣେ Ŕଚ୍ଚେŘľ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ Ȅଲେģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ľŘĪľȢ‌େŎ Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍ମିତ ହୋ�ୋĪȄŏŘ, 
ତŃବେ ĨŌ řତŘŋƉ ĨŋřŇୀତ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ®Ĵś  Ņର୍୍ଶକେ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ Ō řńśŇƉ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ®Ĵś  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇȄŏŘʷ  Â

ନ ř Ĵ ľ ରେ  
Ī ମେ  Ȏ 

କ୍୍ୟୟାǑŔରେ Ĳťřĩ Ŕ řŞେŌŘ 
­ŒǕଭୁ®Ŏ ĨŀřĲ İŊଂ ଟ୍ȸŏŎ Ŏ řŏ řȎ 

ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İńʹରେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņřŏୀň 
ňƠଡା, ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ œł ଜେŇŘ, Ŕହ ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ 

Ĩŋřଷେȇ ଜେŇŘ, ŔଂŐŘňĴŘŎ ŀħ ŎĻŇୀ ŎƙŇ, ŔଂĶୀତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅୀňĴĴśŌŘŎ İŊଂ 
Œśŋȟ, ହŎ řହŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŀ řସ୍ǭକୋ ରେƝ ଡି , ŔśņŘĴŎ ŊŔƻ , ĻୀŊŇ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞେ Ĭňସ୍ଥିତ 

Ȅଲେģ İହ ř Ŕ řŞେŌŘରେ ŒśŋŌƉ Ŕହ ତŌǈନା ବ୍୍ୟୟାŔ İŊଂ ଯŘȽରା ĻĶତŎ Ŕśňȡ 
ଷ୍ଟାŎ ňୀŧ Ŝœ Ƚ ରିňŘĿୀ Ŋ ř ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହŘŎ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ ŎŘĪľȧ 

ĩŌŎ ମ୍୍ୟĻřȇ ŞେĪĺ řģ ŉřଲ୍ɭľ ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū 
ତŘŎ řĵରେ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ŏ řŏ řȎ ହŕŊ 

ବୋ�ୋŏř ପ୍ରଯୋ�ୋĻŇŘ Ŕଂସ୍ଥା 
ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
Â

ପŜ ର୍୍ବ ŋŘŎତŎ ଲୋ�ୋĴɂ ରିŧ 
Ĳ ɂ ରିŌ řŧȟ Ĳľ řľ ř  ǧ ୍ରିŌ řଂ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ 
ĩĲ Şେƃȑ‌ରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬūŎś  Ĭňŏǐ 

ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ŔśňŎହ řȑ ŉřଲ୍ɭ ­Ĵର୍୍ମ®ʷ ŬŪŬŮ 
ŅŒହŎŘରେ ŔśŇŘŌୀ ĩł řȄŏŘ İହ ř ŉřଲ୍ɭʷ  

ņŎŘňŝǨରେ Ļନ୍ɭ ŞେĪ īଶ୍ɫŎ Ōƺ Ň řĻ Ĵର୍୍ମŎ ŉŐ 
Ň řଜେ ଭେŘĶ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥĿ ř īଶ୍ɫŎ Ĵର୍୍ମŉŐ ଭେŘĶśĺନ୍ତି, 
ସେĿř Ōł řœ ŊŘ Ŋର୍ତ୍ତିଯ řŊ କେŌ řତ ř? ଯ řİ ଯōŌ řତ ř Ĵର୍୍ମ 

ĴŎ řŊ, ସେ ତŘ®Ŏ ŉŐ Ň řǠŧ ňŘĪŊģ İŋŐř 
İĴ ŊŘƥତ୍ତା ŞେĪ Ň řର୍ମିତ ­Ĵର୍୍ମ®ʷ ŉřଲ୍ɭରେ 

ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ ĨŇś ŋŊ ŌହŘନ୍ତି  Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ŋ řňſରେ 
ĨŋřŞେȽŚ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŌŧୀ ŌହŘňŘତ୍ର ŇĻŎ 
ĩŔ řĺନ୍ତି ģ İହ ř ŉřଲ୍ɭରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 

ňŘĪĥ ĨŇś ŋŊ Ĳ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŌŧୀƉ ଯୋ�ୋťřଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ Ĩନ୍୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŞେȽŚ Ņ řବ୍୍ୟୟା ଚୌ�ŤņśŎୀ, Ļŧ 
ପ୍ରĴŘŒ, Ň řŒŘƻ ŌĻřĿ řĩ, 
ĬŅřତ ĶśŎś  Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନୋ�ୋĻ Ĳ Ōନ୍ɭŧ ଦେ 
İହ ř ŉřଲ୍ɭ Ŕହ ଡେବ୍୍ୟୟୁ  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ, ŬŪŬůŬŰ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ଟେଲřŋ řĻନ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ

ପŎଦŘ ପĺŎ 
ĴŘହŘłୀ

Ŋ ŏřĬȓ‌ରେ ଗେŘľ řİ ľŘĪľȢ‌Ĵś ŞେĪ 
İĴŘȅĴ ŉřଲ୍ɭ Ŕśľ řଂ ହŕŘĪĺ ř̫  İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĨŌ řତŘŋ ŊƏŇ Ĳ Ō řńśŇ 

Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀƉ ĨŋřŇୀତ ଗେŘľ řİ ľŘĪľȢ‌Ĵś ŞେĪ 
Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭ ତ řĩŎ ř ହୋ�ୋĪȄŏŘʷ ସେȄŌƺŎś  
ଗେŘľ řİ ŉřଲ୍ɭ  ŔśňŎହ řȑ ହŕŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ĩନ୍୍ୟľ ř ଫ୍ɰț ହŕŘĪȄŏŘģ İହ ř ŉřଲ୍ɭľ ř ȄŏŘ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ®ʷ 
ଗୋ�ୋľ řİ ŉřଲ୍ɭରେ Ŋ řȉ‌ Ŋ ř Ĳ Ĩନ୍୍ୟľ řରେ Ō řńśŇ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł Ň řĻ 
Ň řĻ ŔŌŧŎ Ŕśňȡ‌ଷ୍ଟାŎʷ Ĵ řନ୍ତୁ ­Ōର୍ଦଦ୍ଦ® ľŘĪľȢ‌ 
ĻłƉ ňŘĪĥ ŏĴ ř ହŕŘĪȄŊŘବେଳେ, ĩĬ 
ĻłƉ ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏĴ ř ŔŘବ୍୍ୟସ୍ତ ହŕŘĪȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭ 
­Ōର୍ଦଦ୍ଦ®ରେ ūŰ Ŋର୍୍ଷ ŔŘŇ ŀ řǑŏ ĴňŘŀřĩƉ Ŕହ 

Ļୀ ŔŘର୍୍ଥĴରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŰ ତŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ ଟେŏřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ  ହŕŊ Ĳťřĩ ବ୍ɰȇ‌ŊǦȡ‌ ŉřଲ୍ɭ ­ĨŇନ୍ତା®ģ ବ୍୍ୟୟାŔĴŊ ř ŉĴୀŎ 
ମୋ�ୋହŇ ସେŇŘňତ řƉ ĴŘŐĻŧୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ­ŎŘƠଡୀňśĨ ĨŇନ୍ତା® ĨŊŏମ୍ɲŇରେ 

ତ řĩŎ ř İହ ř ŉřଲ୍ɭ ­ĨŇନ୍ତା®Ŏ ମୌ�ŤŐ řĴ ĴŘହłୀľ ř ŎĻରେ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  ହŏĴś ľŘł řȄŏŘģ 
ĨŞେĴ Ņର୍୍ଶĴ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ  ­ĨŇନ୍ତା®Ĵś  ଦେȃ ŋŘŊś Ĵ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ŉřଲ୍ɭ ହȢ‌ରେ Ōƺ ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪȄଲେ ģ ତŃବେ ĨŇନ୍ତା ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ŋť ňŎŅରେ 
ĨňŜର୍୍ବ ŔŉŐତŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŉřଲ୍ɭŎ ŵŘȢ‌ର୍୍ଡ ľ řŋ ř ɂ ରିŌ řŧŎ  ĩĻř ହŕŊģ İହ ř 
ŉřଲ୍ɭରେ Ŕବ୍୍ୟŔŘĹୀƉ Ŋ řňſରେ Ĩĺନ୍ତି ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŌŧୀ ŌହŘňŘତ୍ରģ İŌŘŇƉ ବ୍୍ୟତୀତ 
ĴśŇŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, ଜ୍ୟୋତ řର୍୍ମŧୀ ňƠଡା, ňŝȗőୀŎŘĻ ŇŘŧĴ Ĳ ତŘňŔ ŔŎķŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉřଲ୍ɭŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି Ŕବ୍୍ୟŔŘĹୀ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĴśŌŘŎ Ŕ ř.ଦେŊ ŌହŘňŘତ୍ର ģ Â

‘‘ĨŇƻŘĨŇƻŘ’’

ĩĲ
 ŞŇ

ƃȑ
‌ରେ

  ­Ĵ
ର୍୍ମ®

ନଭେମ୍ɲŎରେ ନŘଟ୍୍ୟୟାŋ řନŧ

ĶŘńŘĴś ňśŇର୍୍ଜଜୀŊ řତ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŇ ř ŔŘŌŏƉŎ İହŘ 
ĨŇନ୍୍ୟ ପ୍ରŧŘŔģ İȄରେ Ĩଶ୍ǽମୋ�ୋĹŇ ŌହŘନ୍ତି , ଶ୍ŚତŌ 
ŅŘŔ, ŔśĴŘƻ Ŏń, ĨȃŐ ňƛŇŘŧĴ, ŔŘହŕŊ Ŕ řଂ, 
ସୋ�ୋହŌ, ŒśŋŘŒ řœ, ŒŻ ତି ŊŎŘŐ, ŒǕଭୁ ĵśƞଟିĩ, Ō řŏś , 

ହ řତୈ�ţŒŘ ŊŘĶ, ŏŋŎ řŇ ĵŘŇ, 
ସୌ�Ťମ୍୍ୟୟା ŔśĹŎ řତŘ 

ŔŘହś, 

Ŕśଶ୍Ś 
Ŕଙ୍ଗୀତŘ ବେହŕŎŘ, 
ŌŘŌŘŏř ŔŘହś, ŏ řǍସା ŌହŘŎłŘ Ĳ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ňŘŎ řĴśŅ Ĳ ŋ řଙ୍ଗାŎňśŎ ĿŘରେ İହŘŎ Ŕśľ řଂ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ କୋ�ୋŎ řĲȰରାŉř ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍୍ବବାହ ĴŎś ĺନ୍ତି ŊŊ ř ĪŔŏŘȟ‌ģ ତବେ ĩŔନ୍ତା 

Ňଭେମ୍ɲŎ ůତŘŎ řĵରେ ĬƤŐ 
Ōଣ୍ଡňରେ İହŘ 

ŎŘଜ୍୍ୟňŘŐƉ 
ƶୱାŎŘ ଲୋ�ୋĴŘର୍ପିତ  

ହŕŊģ ĶśŎś  ĹǂŋŘŇś  ŒତňńୀƉ 
ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶŇ Ĳ Ŋ řŇ ř ŔŘŌŏƉ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ 
­ଶ୍ŚĻĶǈନାńƉ ŇŊĴଳେŊŎ®Ŏ ŔŉŐତŘ 
ňରେ İńŎ ­ŊŘŏřଯŘȽରା®Ŏ ŇŘଟ୍୍ୟୟାŋ řŇŧ 
Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩĴŝǦ ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
­ŊŘŏřଯŘȽରା®Ŏ ľ řȟ‌ ĩŒŘବ୍୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Â

ପ୍ରା ĹୀŇ ĴŐřƍŎ Ŕśପ୍ରŔ řƴ 
ŔŘņŊŌŘŇƉŎ Ƕƣ୍ଣିŌ Īତ řହŘŔŎ 
İĴ ņŘର୍ମିĴ ŇŘଟ୍୍ୟୟାŋ řŇŧ ହŕĬĺ ř 

­ŊŘŏřଯŘȽରା®ģ ŔŘņŊŌŘŇƉŎ ĨŔŘņŘŎł 
ĨŇś ŋŜ ତ řĴś Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌƻ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨŋřŇŊ 
ପ୍ରŧŘŔģ ň Ŝଜ୍୍ୟ ĶśŎś Ļୀ ĹǂŋŘŇś  ŒତňńୀƉ 
ĴŘବ୍୍ୟୟାƬĴ ĨŇś ŔŝĻŇ Ĭňରେ ĩņŘŎ řତ 
ଗୌ�ŤŎବୋ�ୋƖŐ ŇŘଟ୍୍ୟŎŜňŘƻŎł ହŕĬĺ ř 
­ŊŘŏřଯŘȽରା®ģ ଯŘହŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ Ĳ Ķୀତ 
ŎĹŇŘ  ŔŘƍĴś Ŕଙ୍ଗୀତ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŎ ĶśŎś  
ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ň řଜେ ĶśŎś Ļୀ ĹǂŋŘŇś  
Œତňńୀ İŊଂ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řŇ ř 
ŔŘŌŏģ ŔŘĪɌଦ୍ଧା ପ୍ରŀƃŇ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁତ İହ ř 
ŇŘଟ୍୍ୟୟାŋ řŇŧĴś ଦେŒŊ řଦେŒରେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ତńŘ 
ĨତୀତŎ 
ଗୌ�ŤŎŊ 

ବାଲ ଯିାତ୍ରା

‘ŒǕś®Ŏ 
ĨଡřĲ 
Ŏ řଲ řȎ

ଗେŘľ řİ ľŘĪľȢ‌ରେ 
ଦś Īľ ř ŉřଲ୍ɭ

	 Ļଣେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ପŘĪĥ ପŘĪĥ ɂŃ řľ ř ĹŎ řତ୍ର ɂŃ řľ ř ĹŎ řତ୍ର 
ବେȥ  ବେȥ  ĶśŎś ତ୍ɫପŜƣଣ୍ଣ ĶśŎś ତ୍ɫପŜƣଣ୍ଣ ’’

ସୌ�Ťମ୍୍ୟୟା ŔśŌନ ŌହŘନ୍ତି , Ĩŋ řŞŇȽŚ
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ŬŰ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ବ řŒɫĴț‌ŞŎ ĩĻř
ĪĦŏƠ-Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ

ɂŔŘରł: Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ŋŘରŃ-ବŘĦŏŘଦେŒ

ଖĵŐ ĩରǕ: ňŜŊ୍ବାǸ ūūଟŘ

ଖĵŐ ĩରǕ: ĨňରŘŕɣ- ŭଟŘ

Ĭƥର ɂଦେŒ ବ řňſ ରłĻŚ ŏଢ଼ŦĪ   

ŋŘରŃର ŔŘƻʓŇŘŌŜŐĴ ବ řĻŧ, ŢĨଷ୍ଟǧŏřĩ Ŭ-ūŞŎ ĻřŃ řŏŘ Ŕ řର řȎ‌

ĪŞǁŘŎ, ŬůģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ǱŘŇŚŧ ŞŕୋŏĴȡ‌ 
ǦଟାŀřŧŌରŎ ŒŇ řŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐା 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ର İĴ ŌɹୟାĹରŎ ŀřଫŉƠ୍ଡĦ ĹାǑ ପିĨŇ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İĴňାȃĩ ŋାବେ ű ŵřକେȑ‌ରŎ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴାĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ĩɃରିĴା ňକ୍ଷରś  ņାରǻ୍ୟ ųŲ 
ରŇର ଛ�ୋľ řĩ ŏſଷ୍ୟĴś Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ūŰ.ů ĲŋରରŎ 
ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ହାŔŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ 
ŭŲ Ĳ ବେń ŌśŇŚ ŮŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  İହ ř 
ŌɹୟାĹରŎ ľȧ‌ ହାର ř Ŋɹୟାľ řଂ ĩŌƽł ňାĪȄŊା Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴା ɂŃ řňକ୍ଷ ଲେȉ‌-Ǵ ପିŇର ĩŏାŇ Ĵ řƍŢ ‌Ɖକୁ  ŔାŌɨନା Ĵର ř 
Ň ňାର ř ŬŮ ĲŋରରŎ ŌାȽ ųű ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōାĪȄŏାģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ňକ୍ଷରś  ĨȅŇାŧ řĴା 
ଲ�Ťରା ŵŏŋର୍ଡľ (ŭū ରŇ), Ŕ řŇାଲ�ୋ ĻାଫŃା (Ŭų) 
Ĳ ŇାŅ řନେ ŀ ř Ĵɰଲାର୍କ (ūŮ) କେŊŐ Ņś ĪĨଙ୍କ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସǭକୋର 
Ĵର řňାର řȄଲେģ ĩŏାŇ Ĵ řƍŢ ‌ ű Ĳŋର ବ�ୋŏřଂ Ĵର ř Ŭ 

ମେଡେŇ Ŕହ ūŲ ରŇ 
Ŋ୍ୟŧରŎ űĻł ĩɃରିĴା 
Ŋɹୟାľȡ‌Ɖକୁ  ňɹୟାŋ řŏ řŧŇ 
ଫŉରାĪȄଲେģ İȄŔହ 
ସେ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řŒɫĴț‌ ĪŃ řହାŔରŎ ɂńŌ 
ବ�ୋŏର ŋାବେ ű ŵřକେȑ‌ 
ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řǢĴț‌ରŎ ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏřଂ 
ସ୍ପେŏ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡର ĻାĴŏřŇ 
ŏର୍ଡଙ୍କ ŇାŌରŎ ରହ řȄŏାģ 
ĻାĴŏřŇ Ůŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ 
ūųŲŬ Ŋ řǢĴț‌ରŎ ŋାରŃ 
Ŋ řňକ୍ଷରŎ ūŪ ରŇରŎ Űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ İȄŔହ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴା Ŋ řňକ୍ଷରŎ ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴň 
ĪŃ řହାŔରŎ ų ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŔŊś ȄରŎ 
Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŬŪŬŬ 
Ŋ řǢĴț‌ରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ȮŌାĶŃ 
ūůŃŌ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ରŎ ű ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ű Ŋ řĻŧ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊାŃ řŏ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŒŚœ୍ଷରŎ ରହ ř ସେŌ řଫାĪŇାŏĴś 
ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŭŪରŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řଫାĪŇାŏରŎ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାରŃ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସେŌ řଫାĪŇାŏ 
ଖĵŐřŊģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴା Ĳ Īଂŏଣ୍ଡ ŌƺରŎ ɂńŌ 
ସେŌ řଫାĪŇାŏ ŬųରŎ ଖĵŐାō řŊģ

Ŕȓି‌ŇŚ,ŬůାūŪ(İଜĻŇɵ ř): ŋାରŃର Ņś Ī 
Ĵ řଂŊŅƻତୀ ଖĵŐାŐ ř ର�ୋହ řŃ Œର୍ମାଙ୍କ ŭŭŃŌ 
ŒŃĴ Ĳ Ŋ řରାľ କ�ୋହŏř (ĨňରାĻřŃ 
űŮରȚ‌)ଙ୍କ űůŃŌ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରŎ 
İĿାରŎ ŒŇ řŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ńŝ ŃŚŧ Ńńା 
ଶେଷ ŅřŇ řĴ řĩରŎ ŋାରŃ ų ŵřକେľରŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ İହ ř Ŋ řĻŧ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŭ-ūରŎ İହ ř Ŕ řର řȎ‌Ĵś  
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İĿାରŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ĻŚŊŇର 
ŭŭŃŌ ŒŃĴ Ŕହ ĨňରାĻřŃ ūŬū ରȚ‌ 
Ĳ Ŭľ ř ĴɹୟାȌ‌ ନେĪȄŊା ର�ୋହ řŃƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌ର 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ରŎ ଗ�ୋľ řİ ŒŃĴ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕହ ŬŪŬ ରȚ‌ Ĵର řȄŊା 
ର�ୋହ řŃƉକୁ  Ōƺ Ŕ řର řȎ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ

	=ȮŌŘĶŃ ūŲ ńର 
ଟȧ‌ŞŎ ňରŘĻŧ

İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରŎ ŋାରŃ ȮŌାĶŃ ūŲ ńର ŏାĶ ř 
ľȧ‌ ହାର řŊା ňରŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ Ĵର ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŬŭŰ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊରŎ ūū.ŭ Ĳŋର 
İŊଂ ųľ ř ŵřକେľ ŊାĴ řńାĪ ŋାରŃ İହ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ŋାରŃ ňକ୍ଷରś  ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା 
ūŬū Ĳ Ŋ řରାľ କ�ୋହŏř űŮ ରȚ‌ରŎ ĨňରାĻřŃ 
ରହ řȄଲେģ Ŭŭű ରȚ‌ର ľାର୍ଗେľĴś  ň řĺା Ĵର řŊା 
ňରŎ ର�ୋହ řŃଙ୍କ Ŕହ ɂńŌ ŵřକେľରś  Űų ରȚ‌ 
ĬĿାĪŊା ňରŎ ĨȅŇାŧĴ Ķ řŏ ĩĬľ ŞŕୋĪȄଲେģ 
Ķ řŏଙ୍କ Ŋɹୟାľରś  ĹŐřŃ Ŕ řର řĻରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŮ 
ରȚ‌ Ō řŐ řȄŏାģ İହାňରŎ Ņś Ī Ĵ řଂŊŅƻତୀ ଖĵŐାŐ ř 
ର�ୋହ řŃ Ĳ କ�ୋହŏř Ōାଷ୍ଟରĴɰଲାȧ‌ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ĨŊ řŋŻ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକେľରś  ūŰŲ ରȚ‌ ĬĿାĪ 
ŋାରŃĴś  ŔହĻ Ŋ řĻŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐାŐř İĿାରŎ କେŊŐ ĩĬľ ŞେŊାର ଗ�ୋľ řİ 

Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ଖĵŐାŐř İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରŎ 
İĴାȅĴ ରŎĴର୍ଡ Ĵର řŊା Ŕହ ǷରłŚŧ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ 
Ĵର ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś  ĨŏŊ řŅା Ĵହ řȄଲେģ 

	=ŕœȁŃ ରŘłŘƉ Ņȝ‌ŅବŘ
ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ Ĵର řŊା ňରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ĩରǕରś  ĩȮŌłାƬĴ Ŋɹୟାľ řଂ Ĵର řȄŏାģ ɂńŌ 
ŵřକେľରś  ų.Ŭ ĲŋରରŎ Űū ରȚ‌ ŞŕୋĪȄŏାବେଳେ 
ȸରାŋ řȧ‌ Şେȓ‌ଙ୍କ Ŭų ରȚ‌ରŎ ĩĬľ Ĵର ř ŌହǗŅ 
Ŕ řରାĻ ŋାରŃĴś ବ୍Ʉȇ‌ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ İହା ňରŎ 
ŔŌǯ ľț‌ Ĩର୍ଡର Ŋɹୟାľର ŋŏ ĩରǕ Ĵର řȄଲେ Ĵ řƻତୁ 
Ň řŧŌ řŃ ŵřକେľ ହରାĪȄŏାģ Ō řଚେŏ Ōାର୍ଶ Ůū, Ōାń୍ୟୁ 
Ŕର୍ଟ ŭŪ, Ōɹୟାľ ରŎŇŔା ĻŚŊŇର ɂńŌ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
Ŕହ ůŰ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ Ĩକ୍ଷର ňଟେŏ Ĳ ŵାŒ řଂľŇ 
Ŕśǁରଙ୍କ ľାĪľ ବ�ୋŏřଂ ଯ�ୋĶśĥ ରȚ‌ ŔଂȰହ Ĵଷ୍ଟĴର 
ŞŕୋĪȄŏାģ  ŋାରŃର Ō řŀ řŧȟ‌ ପେȧ‌ର ହର୍ଷିŃ ରାłା 
ɂŃ řňକ୍ଷ ŵřକେľ ରକ୍ଷĴ ĩଲେƃ ĴɹୟାରŚƉକୁ  ĩĬľ Ĵର ř 

ଖĵŐର ĶŃ řňń ŊŅŐାĪଦେĪȄଲେģ 
ĴɹୟାରŚƉକୁ  ĩĬľ Ĵର řŊାĴś ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧର İĴ ĹŌƤକାର ĴɹୟାȌ‌ ņର řȄଲେ 
Ĳ ĩହŃ ŞŕୋĪ ňť଼ିĩ ĺାŀ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରŎ ହର୍ଷିŃ ରାłା ĩĬ ŭľ ř ŵřକେľ 
ନେĪ  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŬŭŰ ରȚ‌ରŎ 
ŔŚŌ řŃ ରȃȄଲେģ ŭų ରȚ‌ରŎ ŃାƉକୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř Ĳ ŔśǁରƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେľ 
Ō řŐ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତେ Ļଣେ ଲେଖାİĥ 
ଖĵŐାŐ řƉକୁ  ňť଼ିĩରś  Ŋ řŅା Ĵର řȄଲେģ

	= Ş�ୋŕ řŃƉ 
ůŪŃŌ ŒŃĴ
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴ ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା 
İĿାରŎ ūŪů ŊȢ‌ରś  ŭŭŃŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ İŊଂ ůŪŃŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŒŃĴ ňŜରł Ĵର řȄଲେģ ସେ Ōƺ 
ଟେଷ୍ଟରŎ ūŬľ ř Ĳ ľ ř-ŬŪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

କ୍ରିକେ ľରŎ ůľ ř ŒŃĴ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňକ୍ଷରŎ İହା Ńାଙ୍କର ųŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ ŰǨ 
ŒŃĴ Ȅŏାģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରŎ ସେ  ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକେľରŎ 
Ŋ řରାľ କ�ୋହŏřଙ୍କ Ŕହ ūŰŲ ରȚ‌ ĬĿାĪȄଲେģ 
İହା ଫŐରŎ ŅřŇ řĴ řĩରŎ ସେ Ĳ କ�ୋହŏř ūŬńର 
ūůŪ Ĵ řŌɲବା Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ରȚ‌ ŔଂȰହ Ĵର řŊାରŎ 
ତେନ୍ଦୁŏĴର-Ķାƍଗୁ ŏ řଙ୍କ ରŎĴର୍ଡ Ŕହ ŔŌĴକ୍ଷ 
ŞŕୋĪĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ ŋାରŃ İହାĴś Ō řŒାĪ 
ŭńର Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ŭľ ř ŌɹୟାĹରŎ ର�ୋହ řŃ 
Ŋଡ଼ ସǭକୋର Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŬŪŪŲରŎ ĨňରାĻřŃ 
ŰŰ, ŬŪūŰରŎ ųų Ĳ ŬŪŬůରŎ ĨňରାĻřŃ ūŬū 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

	=ŅřŇ řĴ řĩŞŎ କ�ୋŕŏř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔŊ୍ବାȅĴ ସǭକୋରȡ‌

İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĵ řଂŊŅƻତୀ ଖĵŐାŐ ř Ŋ řରାľ 

କ�ୋହŏř űŮ ରȚ‌ Ĵର ř ĨňରାĻřŃ ରହ řĺƻତିģ İହା 
ŞେĬĺ ř Ńାଙ୍କ Ņ řŇ řĴ řĩ Ĵɹୟାର řŧରର űůŃŌ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴģ İହା Ŕହ ସେ Ōƺ ŔĹřŇ ତେନ୍ଦୁŏĴରଙ୍କ 
ňĺĴś Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ରȚ‌ 
ŔଂȰହĴାରŚ Ŋ řବେĹřŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŮŰŭ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐř ତେନ୍ଦୁŏĴର ūŲ,ŮŬŰ ରȚ‌ ŔଂȰହ Ĵର řĺƻତିģ 
İĿାରŎ କ�ୋହŏř ŭŪů ŃŌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŮ,Ŭůů 
ରȚ‌ Ĵର ř ଶ୍ରୀŏƉକାର ĴśŌାର ŔାƍଗାĴାରାƉକୁ  ňĺରŎ 
ňĴାĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱŘŇĴś ĬǈନୀŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŔାƍଗାĴାରା 
ŮŪŮ ŌɹୟାȌ‌ରś  ūŮ,ŬŭŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

ŅřŇ řĴ řĩ+ ଟ ř-ŬŪŞŎ ŔŊ୍ବାȅĴ: Ĭŋŧ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ĳ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľର ସǭକୋରĴś Ō řŒାĪଲେ କ�ୋହŏř 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŲ,Ůŭű ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ňĺĴś 
ŔĹřŇ ତେନ୍ଦୁŏĴର ūŲ,ŮŭŰ ରȚ‌ Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱŘŇରŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ŔĹřŇ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାବେଳେ କ�ୋହŏř 
ūŬůľ ř ŌɹୟାȌ‌ରś  Ů,ūŲŲ ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ

	=ĨȢ‌ବ řŅŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řରାľ କ�ୋହŏř İବେ କେŊŐ 
ŅřŇ řĴ řĩ ଫର୍ମାľରŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐś ĺƻତିģ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାରŎ ŬŪŬűରŎ ŞେŊାĴś ȄŊା Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ ŋାରŃ ĩĬ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řର řȎ‌ Ĵ řŌɲବା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřŊ Ňାହ Ȁģ İłś İହା 
Ĭŋŧଙ୍କ ŏାĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ ଶେଷ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ģ 
İłś ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ńାଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧାରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ 
ଖĵŐřŊାĴś ŋŏ ňାĩƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶେଷରŎ 
ସେ ĨȢ‌Ŋ řŅା Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĵହ ř Ńାଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଶେଷ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରŎ Ĭŋŧ ଖĵŐାŐř ବେŒ ŔଫŐ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ĩĻř Ŕ řȓ‌ŇŚରŎ Ōƺ Ĭŋŧ ଖĵŐାŐřƉକୁ  
Ņର୍ଶĴŌାନେ ĨŋřŊାŅŇ ĻłାĪ Ŋ řŅାŧ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕ řର řȎ‌ ňରŎ Ĭŋŧ ŋାରŃ ňକ୍ଷରś  ŇଭେŌ୍ବର ŭŪରś  
ĩରǕ ŞେĬȄŊା Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŋ řňକ୍ଷ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řର řȎ‌ରŎ ଖĵŐřňାରƻତିģ ķର�ୋĪ Ōାľ řରŎ İହ ř Ŕ řର řȎ‌ 
ରାƗ ଚି, ରାŧňśର Ĳ Ŋ řŒାଖାňାľłାରŎ ଖĵŐାō řŊģ

ଶŒœରେ ĹŌĴ ିଲŏ ର�ୋŕŃି-କ�ୋŕଲି

ňŅାରǻłରେ ŔŌɲ ବିŃƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ; Ĳť଼ିଶା ŬŮŭ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): 
ĴାŇňśରର ଗ୍ରୀŇňାର୍କ Ǧଟାŀ řŧŌରŎ 
ķର�ୋĪ Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ Ŋ řňକ୍ଷରŎ 
ŒŇ řŊାରĿାରś  ĩରǕ ŞŕୋĪȄŊା 
ରłĻŚ ଟ୍ରଫř ŌśĴାŊ řŏାରŎ Ĳť଼ିŒା ɂńŌ 
ňାŐ řରŎ ŬŮŭ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ĨȅŇାŧĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ସେŇାňŃ ř ľȧ‌ ĻřŃ řŊା ňରŎ Ŋɹୟାľ řଂ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŭŰ ରŇ 
ŌƺରŎ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ƕସ୍ତିĴ ŔାŌŏ 
(Ů ରŇ) Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ (Ů 
ରŇ)ଙ୍କ Ŕହ ĨȅŇାŧĴ ସେŇାňŃ ř 
(ŭ)ଙ୍କ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ Ĳť଼ିŒା 
Ŋɹୟାȇ‌ଫśȑ‌Ĵś  ĹାŏřōାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŌƺȮŌରŎ Ņś Ī Ĩŋřƕ ଖĵŐାŐ ř 
Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାର 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐř 
ŅŐĴś ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŋ řňରǻ୍ୟŧରś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ Ůର୍ଥ ŵřକେȑ‌ ŋାĶŚŅାର řରŎ 
Ĭŋŧ ųŬ ରŇ ŔଂȰହ Ĵର řȄଲେģ İହାňରŎ ŭ ରŇ 
Ŋ୍ୟŊņାŇରŎ Ŕନ୍ଦୀň (ůŭ ରŇ), ରାଜେŒ ņśňର 
(Ū) Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ (ŰŮ ରŇ) ĩĬȑ‌ ŞେŊା ଫŐରŎ 
Ĳť଼ିŒା ňśł řńରŎ Ŋ řňରǻ୍ୟŧର Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ŞŕୋĪȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ Ň řŌ୍ନȮŌରŎ ňŅାର୍ପłĴାରŚ ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐଙ୍କ 
ଧ�ţରǻ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବ�ୋŏřଂ ĨȢ‌ରାĬଣ୍ଡର ରାଜେŒ 
Ōହାƻ ତିଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń Ŋɹୟାľ řଂ ଯ�ୋĶś Ĳť଼ିŒା űű.ū ĲŋରରŎ 
ŬŮŭ ରȚ‌ର Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସǭକୋର Ĵର řńíŏାģ

İ Ŀ ାର  Ŏ 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
Ĵɹୟାର řŧȡ‌ ĩରǕ 
Ĵର řȄŊା ŔŌɲ ବିŃ 
űľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ ŭ 
ĺĴା ŊŐରŎ ůų 
ରŇ Ĵର ř ଶେଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ĨňରାĻřŃ ରହ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ରାଜେŒ ůű 
ŊŏରŎ ŮŲ Ĵର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒାର İହ ř ŮĻł ଖĵŐାŐř 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŬŬŮ ରŇ ŔଂȰହ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ űĻł 
Ņś Ī Ĩଙ୍କ ĺś Īĥňାର ř Ň Ȅଲେģ 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ňକ୍ଷରś  Œ řŋŌ Œର୍ମା 
ŭľ ř İŊଂ Œ řŋŌ Ōାŋ ř, Ŋ řɂରାĻ 
Ň řĶŌ Ĳ ɂŒାନ୍ତ ŊŚର Ŭľ ř ଲେଖାİ 
ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରŎ Ŋɹୟାľ řଂ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊା Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ଷ୍ଟǑɵ Ŕśଦ୍ଧା 

ű Ĳŋର ଖĵŐř କ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň ହରାĪ 
ūű ରŇ ŔଂȰହ Ĵର řĺ řģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ĳť଼ିŒା İହାର ɂńŌ ŌɹୟାĹରŎ Ŋର�ୋŅା 
Ň řĴľରś  ű ŵřକେľରŎ ହାର řȄŏାģ

	= ରłĻŚ ȸŉřŞŎ ବ řରŐ ŔŉŐŃŘ
ĩŔŘŌ Ŋ řňſŞŎ Ŕŋȁସେȧ‌ର 

Ņś Ī ବ�ୋŏରƉ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ 
ଗĶŤŕାľŚ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): ରłĻŚ ଟ୍ରଫřର ƶ ୱିŃŚŧ ରାĬଣ୍ଡ ଖĵŐ ŒŇ řŊାରĿାରś  

ĩରǕ ŞŕୋĪĺ řģ İହ řȮŌରŎ ķର�ୋĪ ĩŔାŌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ ŌƺରŎ İĿାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŏřȑ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®ର İĴ ŌɹୟାĹରŎ Ŋ řରŐ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŕର୍ଭିସେŔର Ņś Ī ŊାŌହାŃŚ ବ�ୋŏର Ĩର୍ଜୁ Ň Œର୍ମା Ĳ ମ�ୋହ řŃ Ļାଙ୍ଗରା 
ĩŔାŌ ňାŐ řରŎ ହɹୟାȸ ରିĴ ŵřକେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řȄଲେģ ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିŇର 

Ĩର୍ଜୁ Ň ȮŌାĶŃ ŭľ ř ŊŏରŎ ର řŧାŇ ňରାĶ, ŔśŌ řŃ ķାŀ řĶାĥĲĴର Ĳ 
Œ řŊŒଙ୍କର ରŧƉକୁ  ĩĬȑ‌ Ĵର ř ହɹୟାȸ ରିĴ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେģ İହାňରŎ 

ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŔାĪĴ řĩ, ŌśଖŃାର ହśସେŇ Ĳ ŋାର୍ଗŊ ŏାହĴରƉକୁ  
ĩĬȑ‌ Ĵର ř ŊାŌହାŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ମ�ୋହ řŃ ହɹୟାȸ ରିĴ ŔଫŐŃା 

ňାĪȄଲେģ ଫŐରŎ ĩŔାŌ ɂńŌ ĪŇ řଂŔ ŌାȽ ūŪŭ ରŇରŎ 
ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏାģ ରłĻŚ ଟ୍ରଫřରŎ ଗ�ୋľ řİ ĪŇ řଂŔରŎ Ņś ĪĻł 

ବ�ୋŏର ହɹୟାȸ ରିĴ ŵřକେȑ‌ ନେŊା İହା ɂńŌ ķľłାģ Ĵ řƻତୁ 
ūųŰŬ ରłĻŚ ଟ୍ରଫřରŎ Ŕର୍ଭିସେŔ ňକ୍ଷରś  ଖĵŐř ଯ�ୋĶ řǁର 
Ŕ řଂ ରାĲ Ňର୍ଦŇ ňƙଜାŊର ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řଂŔରŎ Ņś Īńର 

ହɹୟାȸ ରିĴ ŔଫŐŃା Ŕହ ମ�ୋȑ‌ Űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)ର ĩĶାŌŚ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŕ řĻŇ İńର Ōହ řŐା Īଭେƞରś  ĩରǕ ŞେŊģ ŀ řସେŌ୍ବର ŬŲରś  ĻାŇś ĩରŚ 
ūŪ Ńାର řଖ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İହା ରାƗ ଚିର Ōାରାଙ୍ଗ ଗ�ୋŌକେ ĻŧňାȢ‌ Ŕ řଂ Ōśଣ୍ଡା Ǧଟାŀ řŧŌରŎ 
ଖĵŐାō řŊģ ŀ řସେŌ୍ବର ŬŲରŎ ରାƗ ଚି ରŧାŏ୍ସ Ĳ İȧ‌Ļř ňାĪňର୍ସ ŌƺରŎ Ōହ řŐା ŏ řȉ‌ର 

ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌśĴାŊ řŏା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊģ Ōହ řŐା ŏ řȉ‌ରŎ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
ŅŐ ŋାବେ ବେଙ୍ଗŏ ľାĪĶର୍ସ Ĳ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ŔśରŌା ହĴ ř Ĵ୍ଲŊ 
ĨଂŒȰହł Ĵର řବେģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ର ňśରś ଷ 
Īଭେƞ İńର ŭľ ř ɂŌśଖ ଭେŇ୍ୟୁ  ଚେନ୍ନĪ, ରାƗ ଚି Ĳ ŋś ŊନେǢରରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେŊģ ĻାŇś ĩରŚ ŭରŎ ଚେନ୍ନĪର ମେŧର ରାņାକ୍ରି ǩ 

ହĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌରŎ ķର�ୋĪ ŃାŌ řŏŇାŀś  ȺରାĶŇ୍ସ Ĳ ହାĪŅରାŊାȘ‌ Ńś ଫାŇ୍ସ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŕହ ŏřȉ‌ ĩରǕ ŞେŊģ ĻାŇś ĩରŚ ų Ńାର řଖ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İĿାରŎ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ 
İହାňରŎ ĻାŇś ĩରŚ ūūରś  ūŰ Ńାର řଖ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ŌɹୟାȌ‌ ରାƗ ଚିରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞେŊģ ଶେଷରŎ ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାŀřŧŌରŎ ĻାŇś ĩରŚ ūűରś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňରǻɹୟାŧ 
ଖĵŐାō řŊģ ĴŐřଙ୍ଗରŎ İńର ମ�ୋȑ‌ ūŮľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ ଯେĬĥȄରŎ ĻାŇś ĩରŚ 
ŬŰର ଫାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ Ŕହ Žୱାŏřଫାŧର ū Ĳ Ŭ, İŏřŌ řନେľȡ‌ Ĳ ĴାଂŔ୍ୟ ňŅĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ŔାŌ řŏ ରହ řĺ řģ ňśରś ଷ ŏřȉ‌ରŎ ĨଂŒȰହł Ĵରś ȄŊା Ĳť଼ିŒାŋ řƥ ତିĴ ŅŐ ବେŅାନ୍ତ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŏାŇ୍ସର୍ସ ĻାŇś ĩରŚ ŮରŎ ରାƗ ଚି ରŧାŏ୍ସ Ŕହ ଖĵŐř Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ

ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩ 

ŏřȉ‌

ŉŘĪŇŘŏ Ŕŕ ĴŐřƍŞŎ ūŮ ŌɹୟାȌ‌

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌

ĴƍିŢ ‌ଙ୍କୁ  ű ŵିକେȑ‌; Ĩଷ୍ଟǧଲିĩŎ Ŋ ିଜŧ ĺĴା

ŬųŎś  ŋାŎŃ-Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌
ŔŀିŇŚ,ŬůାūŪ(İଜĻŇɵ ř): Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ ňରŎ ŋାରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌƺରŎ ů 
ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĴାŇବେରାରŎ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭųରś  ĩରǕ ŞେŊģ İȄŏାĶ ř 
Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌାŇଙ୍କ 
ଖĵŐାŐř ŃାŏřĴା ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řŔାର řĺƻତିģ ŔŜରǻ୍ୟĴśŌାର 
ōାŅŊ ŋାରŃର Ĳ Ō řଚେŏ 
Ōାର୍ଶ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ନେŃŝ ƫ 
ନେବେģ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ର 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ĴାŇବେରାରŎ 
Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭų, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣରŎ ŭū, 
Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ŞŕୋŊାର୍ଟରŎ 
ŇଭେŌ୍ବର Ŭ, ଗ�ୋŏɡ କ�ୋଷ୍ଟରŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ŌɹୟାȌ‌ ŇଭେŌ୍ବର Ű Ĳ 
ବ୍ରି ȧ‌ବେȚ‌ରŎ ňଞ୍ଚŌ Ńńା ଶେଷ ŌɹୟାȌ‌ ŇଭେŌ୍ବର ŲରŎ ଖĵŐାō řŊାର Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ରହ řĺ řģ

ŋŘରŃŚŧ ŅŐ: ŔŜରǻ୍ୟĴśŌାର ōାŅŊ (ĨȅŇାŧĴ), ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ (ĬňĨȅŇାŧĴ), 
Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା, Ń řŐĴ Ŋର୍ମା, Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇ (ŵřକେľରକ୍ଷĴ), ŇŚŃŚŒ ĴśŌାର ରŎƝଡୀ, 
Œ řŊŌ Ņś ବେ, ର řƉକୁ  Ŕ řଂ, ĻřତେŒ Œର୍ମା (ŵřକେľରକ୍ଷĴ), Ĩକ୍ଷର ňଟେŏ, ŵାŒ řଂľŇ Ŕśǁର, 
ĴśŏŅŚň ōାŅŊ, Ŋରś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ōŒପ୍ରୀŃ Ŋś ȟ‌ରା, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řଂହ, ହର୍ଷିŃ ରାłାģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ: Ō řଚେŏ Ōାର୍ଶ (ĨȅŇାŧĴ), ȸରାŋ řŔ Şେȓ‌, Ļାŋ řŧର Ŋାର୍ଟଲେȑ‌, 
ŇାńାŇ İŏřȧ‌, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, ଜ�ୋŒ ĪଂŏřŒ Ĳ ଜ�ୋŒ ଫřŏ řț‌ (Ĭŋୟେ ŵřକେľରକ୍ଷĴ), 
ଜ�ୋŒ ହାȎ‌ଲେĬȓ‌,  Ŕ řȚ‌ ĩŊľ, Ō řଚେŏ ĲİŇ, Ōାń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ, Ōାର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řȧ‌, 
ĩŅାŌ ĻାǑପାģ (ɂńŌ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌)

ଖĵŐ ŔŜĹŚ- ľ-ିŬŪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ
ŃାŎ ିଖ	 ŌɹୟାȌ‌	ଭେ Ň୍ୟୁ
ŬųାūŪ	 ɂńŌ ľ ř-ŬŪ	 ĴାŇବେରା
ŭūାūŪ	 ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ	ମେ ŏବ�ୋƣଣ୍ଣ
Ŭାūū	 Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ	 ŞŕୋŊାର୍ଟ
Űାūū	 ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ	ଗ�ୋ ŏɡ କ�ୋଷ୍ଟ
Ųାūū	 ňଞ୍ଚŌ ľ ř-ŬŪ	ବ୍ରି  ȧ‌ବେȚ‌
ଖĵŐ ĩରǕ: Ĩňରାହɣ ūľା Ůů Ō řŇ řȑ‌, ɂŔାରł- 
Ǧଟାର ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ, ĻřĲ ହ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): ňାରାĨŏřǑ ପିĴ ĹାǑ ପିĨŇ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ ଶେଷ ŞŕୋĪȄŊା 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňାରା Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĪƞରŇɹୟାŔŇାŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ Ņȟ‌Ņାର ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 

ŀŊȢ‌ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ŞŕୋĪĺƻତିģ ňśରś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏ୍ସ 
İȧ‌İȢ‌ ŭ Īଭେƞର 
ଫାĪŇାŏରŎ ɂମ�ୋŅ Ŭū-
ūů, Ŭū-ūű Ŕ řņାŔŐଖ 
ଗେŌରŎ Ň řĻ ଦେŒର 
Ōନ�ୋĻ ŔରĴାରƉକୁ  ňରାǯ 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ňśରś ଷ 
ŀŊŏ୍ସରŎ Ōƺ ସେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ 
ŔଫŐŃା ňାĪȄଲେģ ŔśĴାନ୍ତ 
ĴŅŌƉକୁ  ŔାńŚ Ĵର ř ଖĵŐřȄŊା 

ɂମ�ୋŅ ଫାĪŇାŏରŎ Ŭū-ūū, ūų-Ŭū, Ŭū-ūŲ ଗେŌରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŋାରŃŚŧ ଯ�ୋť଼ି 
ĬମେŒ Ŋ řȮŌ ĴśŌାର Ĳ ŔŜରǻ୍ୟĴାନ୍ତ ōାŅŊƉକୁ  ହରାĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅଙ୍କ Ŕହ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ĨଂŒȰହł Ĵର řȄŊା ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř ŅŚňରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ�ୋŧŚ 
Ōƺ ĴାଂŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେ ňśରś ଷ ŀŊŏ୍ସରŎ İହ ř ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪȄଲେģ

ସେŌ ř ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ɂńŌ- Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų
ĪĦଲƠ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା, ଗĶŤŕାľŚ
Ņɫ ବିŃŚŧ- Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŪ:
 Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ-ŋାŎŃ, Ňŋ ିŌśŌ୍ବĪ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘରŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ
ɂମ�ୋŅଙ୍କୁ  Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ, ŅŚț‌ଙ୍କୁ  ĴାĦŔ୍ୟ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): Ŋାହାର řŇରŎ ĹାŏřȄŊା İŔ řĩŇ ŧśȗ‌ ଗେŌ୍ସରŎ 
Ĳť଼ିŒାର ŭĻł କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨଂŒȰହł Ĵର řବେģ ŋାରŃŚŧ ŋାର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŅŐରś  
ଖĵŐřŊା ŏାĶ ř ľ řĴ ř ମ�ୋହŇŚ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ପ୍ରୀŃ řସ୍ମି Ńା ଭ�ୋĪ Ōନ�ୋŇŚŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ 
ସେହ řŋŐř Ĳť଼ିŒାର Ŕାର୍ଥĴ ĩରǻɹୟା ŋାରŃŚŧ ଟେŊȢ‌ ଟେŇ řŔ ŅŐରŎ ǱŘŇ 
ňାĪĺƻତିģ ŊାŐ řĴା Űŭ Ĵ řଗ୍ରାରś  Ĵȟ‌ ĲĻŇŊର୍ଗରŎ ĨଂŒȰହł Ĵର řŊାĴś ȄŊା 
ľ řĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĴŐřଙ୍ଗ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ŔାĪŇ୍ସ (Ĵ řȧ‌)ରŎ ĨƺŧŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řŔର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ɂଫŉŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତଙ୍କ 
ŔମେŃ ରାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŔŌǯƉକୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴାŌŇା ĻłାōାĪĺ řģ

İŔ řĩȚ‌ ŧśȗ‌ ଗĶŌɵ: ľ řĴ ř, ɂŚŃ ř 
Ĳ ŔŘńǻĴ ଭŘଗନେବେ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬůģūŪ (ŔŌŔି): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ĹାŏřȄŊା ūų Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ 
ŊାŐĴ ŅřŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řŇś  Ōଙ୍କଡ଼ ଟ୍ରଫřରŎ Ĳť଼ିŒାର ĨŋřōାŇ ଶେଷ 
ŞŕୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାର ରାĻକ�ୋľରŎ ଖĵŐାōାĪȄŊା ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟରଫାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏାରŎ 
ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  ūŭŮ ରŇରŎ Ĳť଼ିŒାĴś ହରାĪ Žୱାର୍ଟର ଫାĪŇାŏରŎ ňହƗ ଚିĺ řģ ŋ řକେ 
ŋ řŇŚŃ (ūŭų ରŇ) Ĳ ĨŋřŇŊ ĴାŇŇ (ūŪū)ଙ୍କ ŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ŊŐରŎ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řଂ Ĵର řȄŊା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ůŪ ĲŋରରŎ ů ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭŰŰ ରŇର Ŋ řŒାŐ 
ସǭକୋର Ĵର řȄŏାģ Ĳť଼ିŒାର ŔŌɲ ବିŃ ବେĻ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରŎ 
Ĳť଼ିŒା Ůű ĲŋରରŎ ŬůŬ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪōାĪȄŏାģ ĩŅřŃ୍ୟ ĩŇǁ 
ĨňରାĻřŃ Ųų Ĳ Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņାŇ ůŬ ରŇର Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ

ŊŇିś  ŌƉଡ଼ ȸŉି: Ĳť଼ିଶାŎ ŊŅିାŧ
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