


ŔŘņŘŎłŃħ ŞŏୋକĴ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ ŒŎŚŎକś ŔŉŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŊś Ň ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ ŊĻŘŎରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś Ň Ō řŐ řńŘİģ ŔŘŊś ŇĶśť řକŎ ŅŘȟ‌ ūŪ ľƉକାŎś  

ĩŎǕ ହŕୋĪ ůŪ ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ ĨŊŒɹ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś ŇĶśť řକ ľ řକĴ Ĩņʹକ ŅŘȟ‌Ŏ ହŕୋĪńŘİģ ହେŞେ İŌ řŃ ř 
İକ ŔŘŊś Ň Ĩĺ ř   ଯŘହŘ ଲſଷାȅକ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେŘĪńŘİģ ĬƥŎ 
ŞେŊŘŇȚ‌Ŏ Ƚ ରିପ�ୋଲŚ ŔହŎରେ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ň ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘİģ  İହŘŎ ŅŘȟ‌ Ŭ, Ūű, ŲŪŪ ľƉକାģ ­ĵŘȚ‌ Ĩଲ Ŕବ�ŤŇ 
ŔŘŊś Ň® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř ŔŘŊś Ňକś ­ŊŔŎ ହŔȚ‌ ĩƠ ŔȚ‌Ŕ® 
କǑପାŇ ř Ň řର୍ମାł କŎś ĺ řģ İହ ř କǑପାŇ ř ବେȥ‌ ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ț‌ Ĳ ĨŇɹ Ŋ୍ୟୁ ľ ř 
ɂŀକɟ ŔŊś  Ń řĩŎ ř କŎ řńŘİģ ĬŻ କǑପାŇ ř ŃŘŎ ĬƪପାŅĶśť řକରେ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ତ�ţŐ Ĳ ŔśĶǄĶśť řକŎ ŊɹŊହŘŎ କŎ řńŘİģ ହŘŃରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĬńʹŊŘ İହ ř ŔŘŊś Ț‌ ŔĦଯśŻ ĩŎŊ ŎŘǧŎ କɫĹ řȖ ଦ�ୋକŘŇରେ 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘ କ řĺ ř Ň řƳȁǦ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ Ȱରାହକଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋଲř କǑପାŇ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ  ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
İହŘକś କŃŘŎŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĬňହŘŎରେ Ņřĩଯ řŊŘ ňରେ 
İହŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ĩକœ୍ଷł ŔŘĻřńʹଲŘģ ତେବେ İହ ř ŔŘŊś Ň İତେ ŅŘȟ‌ 
ହେŊŘŎ କŘŎł ହେĬĺ ř, İńʹରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘ ĶśƠ Ō řŒŘଯŘİģ ūű 
Ȱରାȟ‌Ŏ İହ ř ŔŘŊś Ňରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘŎ ĶśƠ, Ōହś, ĨଲřȞ‌ ତେଲ Ĳ ĨĶŎś  
ŊɹŊହŘŎ କŎŘଯŘİģ İହŘ ɂńମେ ଯେତେବେଳେ ɂǯତୁŃ କŎŘĶଲŘ, 
Ĺ řȎ‌ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬńʹଲŘģ ňରେ İହŘŎ ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎŘଯŘĪńʹଲŘģ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌ 

ĵśŎŘŇŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘ ŌǁଦାŇŘଙ୍କ 
ŉřଲ୍ମ ­ńŘŌŘ® ĩŔ řŊģ İବେ İହ ř 

ŉřଲ୍ମŎ ­ňİĻȚ‌ ବେŊř® ĶŚŃ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ 

İńʹରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌, ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ŕହ 
ŌଲŘĪକŘ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İବେ 
ŉřଲ୍ମĶśť řକରେ ĩĪľȟ‌ ŇŌɲŎ 
ŎĵʹŊŘ ଟ୍ȸƠ ĹŘଲřĺ řģ ­ǰ୍ରୀ Ŭ®ରେ 
ŃŌନ୍ନା ŋŘľ řĩଙ୍କ ­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ® 

ĶŚŃ ବେȥ‌ Şŏୋକପ୍ରି ŧ ହŕୋĪńʹଲŘģ 

ňśł ř 
ńରେ 

Ō୍ୟାŀକȇ‌ 
ŉřଲ୍ମ ­ňİĻȚ‌ 

ବେŊ ř® ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ĩŒŘ Ŏĵʹĺ řģ İହ ř 

ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘଙ୍କ କŘĹ Ķ řଲŘŔ Ŕହ  
ĻŊŎŅସ୍ତ Ňŝ Ńɹ ଦେĵʹŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
Ń řŇ ř Ō řŇ řȑ‌Ŏ İହ ř ĶŚŃ ňŘĪĥ ŌଲŘĪକŘ Ŭ 
କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ କśହŘଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘକ ř 
ବେȥ‌ Ĩņʹକ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĬĺ řģ ŃŌନ୍ନା 
­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ‌® ĶŚŃ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା 
ନେĪńʹŞେģ İହŘŊŘȘ‌ Ĩନେକ ŃŘŎକŘ 
ŉřଲ୍ମ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା ନେĬĺƻତିģ İହ ř 
ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ōƺରେ 
Ňŝ Ńɹ ľźŎ ହେĬńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ  
İହŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ĩŅřŃɹ ŔŎପ�ୋŃŅŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵକś ­Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ତ୍ତି  
(ମେନେŘňȎ‌) Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘŎś , Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ମେନ�ୋପ�ୋȎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎକś Ŋ řǢ ମେନ�ୋପ�ୋȎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŌŘŔ ŋŘŊରେ İŊĦ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲକś İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ ମେନ�ୋňȎ‌ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ ଦେĵŘଦେĬńʹŊŘ İକ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ 
ସ୍ଥʹŃ řģ ଯŘହŘŅ୍ବାŎŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŌŘŔ řକ ĮŃś ɎରାŊ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
Ůů-ůů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ମେନ�ୋňȎ‌ ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ 

İହŘ Ŕହ Ķର୍ଭņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ହŎŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ İହŘŎ ଲକ୍ଷł 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř ŔŌŧରେ ହŎମ�ୋȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔśńʹŊŘŎś , ŃŘହŘ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ସ୍ଥʹŃ řକś  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řńŘİģ ĨŇɹňଟେ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାକś କĴତେକ Ōହ řŐŘ ŔŘŌɨନା କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŊŔŘŅŎ Œ řକŘŎ Ōƺ 

ହśĨƻତିģ ŒŘŎŚŎ řକ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ କȟ ŊŧŔରେ Ŋ ř Ōହ řŐŘ İହŘକś 
ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ ମେନ�ୋňȎ‌Ŏ ଲକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯେĬĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨŊŔŘŅ ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ĺƻତି ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŅŚňŘŊŐř ହେĬĺ ř İକ ňŘƗ Ņ řŇ řĩ 
ňର୍ବ, ଯŘହŘ ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ ģ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔŎ 

କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄରେ ņŇତେŎȧ‌ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ ģ ņŇତେŎȧ‌କś ņŇ 
ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ōƺ କśହŘଯŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŌŘŃŘ 
ଲƁ୍ମୀ Ĳ ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŕହ 

ଦେŊବ�ţŅɹ ɌରୀņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କŎ ňŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŋ řȅ 
Ōƺ ĹŐřĩŔśĺ řģ ŒŘସ୍ତ୍ର ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŇɫନ୍ତŎŚ ŔŌśȿ 

ŌǀŇ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  
ĩର�ୋĶɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎś ȄŊŘ ଦେŊŃŘ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİ ģ ସେ ĩŧśର୍ବେŅŎ Ōśĵɹ ŃńŘ Ĺ řକ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřକ řତ୍ସକ ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘģ ĨŌŝŃ କŐŔ ňŘĪĥ 
ଦେŊŃŘ İŊĦ ŎŘକ୍ଷŔŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌśȿ ŌǀŇ ହŕୋĪȄଲŘ ģ ŔŌśȿ 

ŌǀŇŎś  ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ūŮ ľ ř Ŏତ୍ନ ŊŘହŘŎ řȄଲŘ, ସେȄŌƺŎś  
ଶେଷľ ř ĨŌŝŃ କŐŔ ȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ ņŇɫନ୍ତŎŚ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ 
ଯେĬĥ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚ ĨŌŝŃ କŐŔ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ପǈ ହେŞେ ସେହ ř Ņ řŇ କŘର୍ତ୍ତିକ 
କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ ȄଲŘ İŊĦ ňରେ İହ ř Ņ řŇ ņŇତେŎȧ‌ ňŘŐ řŃ 
ହେଲŘ ģ ତେłś ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎŘଯŘİ ģ  İହ ř Ņ řŇ 
ķŎକś ňŎ řǤକାŎ କŎ řŊŘ Ŕହ କ řĺ ř ŇŜĩ ĻřŇ řଷ କ řłŘଯŘİ ģ ĶŝହŎ Ōśĵɹ 
Ņ୍ବାŎକś ŔśŔƒ ଜିŃ କŎ ř ŌŘŃŘ ଲƁ୍ମୀƉକୁ  Ŕ୍ବାĶŃ କŎŘଯŘİ ģ İȄ Ŕହ řŃ Ŋ řŒ୍ବାŔ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, İହ ř Ņ řŇରେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ କ řł řŞେ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ ŔƻତୁǦ ହେŘĪ 
ĩŒŚର୍ବାŅ କŎ řńŘƻ ତିģ İହ ř Ņ řŇ ŞŏୋକŌŘନେ ŔśŇŘ ĶହłŘ Ŕହ řŃ ŌŘĩ 
ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ȄŊŘ Ŏś ňŘ İŊĦ ŔśŇŘ କİȚ କ řł řńŘƻ ତି ģ ň řƥŐ ŋĶŊŘŇ 
ņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ņŘŃś  ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİģ İହ ř କŘŎłŎś  
ĨȅକŘĦŒ ŞŏୋକĴ ņŇତେŎȧ ŅřŇ ň řƥŐ ŊŘŔŇ କ řł ř ńŘĩƻତିģ କĴŊŐ 
ň řƥŐ Ňś ହେĥ İହ ř Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ņŘŃś ରେ Ń řĩŎ ř ŊŘŔŇ କ řł řŞେ Œśŋ 
ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏହ řĺ řģ

ŞŌœ: ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ମŇ ĵśŔ ř Ŏŕ řବģ ŔɫŘǱɹ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵା 
ଦŅĪňାରେģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř Ĭƥମģ ବ୍ୟବŔାŧŎś  
ŏାŋ ମ řŐ řବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ଖେŐĴśଦରେ Ŕମŧ ĨŃ řବାŕ řŃ ĴŎ řବŊģ 
ବŝ œ: ĴŐା, ମନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňŎ řବାŎ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ପ୍ɂମ ମାମŏାରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାŎś  ĬňŕାŎ ňାĪବŊģ  
ମ řńśŇ: ବ୍ୟବŔାŧ Ĳ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ବ୍ୟାŧାମ, 

ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řſଷା, ƺୟାŇ ĩଦř ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ବŦřବģ Ļମ ř ବ řବାଦ ମାମŏା 
ŔମାņାŇ ହେବģ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŕାମ řŏ ହେବŊģ 

Ĵର୍କľ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řଲେ ମଧ୍ୟ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବ Ňାŕ Ȁģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେବģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ବś ŏ řବାĴś 
ōାĩƻତୁģ Œତ୍ǽƉĿାŎś  ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŏſଷା ĴŎ řବŊģ 

Ŕ řĦŕ: Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ĨŔŉŐ Ŏŕ řବŊģ ĴାŐୀ ମା®Ɖ ňŜĻା ĴŎƻତୁģ 
ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ ŔɫŘǱɹ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ହେବŊģ 
ଯ�ୋĶ, İƃŎŔାĪȎ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔɫŘǱɹĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବŊģ ବ řର�ୋņୀƉĿାŎś  ଦŜ ରେĪ 

Ŏŕ řବŊģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ମଧ୍ୟରେ ńʹବା ŋś ŏ ବś ļାମłା ଦŜ Ŏ 
ହେବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ପ୍ରବŊŒ řĴା ňŎୀſଷାରେ ŔŉŐ ହେବŊģ 

Ńś Őା: ବ୍ୟବŔାŧŎś  ŏାŋ ମ řŐ řବģ ňŎ řବାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ମŃାନ୍ତŎ 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇା Ĩĺ řģ Įł ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ņାର୍ȁĴ ōାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ 

ବ řĺା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ବ řବାଦ ଦŅĵା ଦŅବģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎୀ 
ମାମŏା ବ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řବŊģ ପ୍ରŃ řଯୋĶୀ ňŎୀſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେବŊģ ŔƻତାŇƉ ŔɫŘǱɹରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řବģ 
ņŇś : ň řŏାƉ Œ řſଷା Ĳ ŔɫŘǱɹ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 

ňťřňାରେģ ମନ�ୋŎƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻĴś Ŕାମ řŏ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଦାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪବŊģ 
 ମĴŎ: ଦ řŇľ řରେ ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ņŇ ବŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

ĴŎ řବŊģ ବ୍ୟବŕାŎରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řବŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řବģ Ň řବŊŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ 
Ĵśମ୍ଭ: ବ୍ୟବŔାŧĴś ମĻŋś Ń ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨņʹĴ ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řବାĴś 
ହେବģ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବģ ĺାȽĺାȽ ଦ řŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řବŊģ Ĩŉřȧ‌ Ĵାମରେ ବ řଦŅŒ ōାତ୍ରା ଯୋĶ Ŏŕ řବģ 
ମୀŇ:  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ମାŇŔ řĴ ŔɫŘǱɹରେ 

ŔśņାŎ ĩŔ řବģ ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ ŋŏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŊģ ବ řବାŕ ପ୍ରǯତାବ ĩŔ řବģ

	 ūųŬŬ- Ʉ ରିľ řŒ ବ୍ରȓ‌Ĵାଷ୍ଟିଂ  Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌(ବ řବ řŔ ř)Ŏ ǱଥାňŇା 
ହେŏାģ

	 ūųŮŮ- Ŏś Ȧ‌ ସେŇା ଚେକ�ୋସ୍ɰୋŋାĴ řĩ Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵŏାģ 

	 ŬŪŪŮ-Ĵśĵ୍ୟାŃ ĹǁŇ ŃǭŎ ବୀŎାǋପାŇĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ŬŪŪű- ĩĿବର୍ଷ ňରେ ବŊŇĻୀŎ ŋś ଟƛଟୋ ňାĴ řǯତାŇĴś 
ଫେŎ řଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ
 ସେƞ Ļାŋ řĨŎ ŕାĪସ୍କୁŏ

 ŋś ବନେǢŎ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ 
ŔŎĴାŎୀ İȧ‌İȧ‌ŀř 

ĬƏ ବାŐ řĴା ବ řଦ୍ୟାŐŧ
ବŕśବǄ, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
ମାĬƞ ŏřଟେŎା Ļř ସ୍କୁŏ 

ବŊƍଗାŏś Ŏś

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
 ŔŎŔ୍ବŃୀ Œ řŒś ବ řଦ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା
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ɂŞେŐřĴŘ

ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹରେ Ļଣେ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŎହśȄŞେģ 
ସେ ŊହśŃ ņŇŊŘŇ 

ȄŞେ Ĳ  ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŊŘକś 
ňŔନ୍ଦ କŎś ȄŞେ ģ ସେ କ řƻତୁ କŝǩ ŋŻ 
ȄŞେ ģ İକŅŘ ସେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ, 
Ńś ମେ କŘହŘକś କ řĺ ř ŅŘŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎ 
ŇŘହ Ȁ ģ କĴŊŐ ŋଲ ŋଲ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ 
ɂǯତୁŃ କŎ ĩମେ ĵŘĪŊś  ģ ňƩନୀ କହ řŞେ, 
କ řĺ ř ŅŘŇ ņର୍ମ କŞେ ňśłɹ Ō řŐ řŊ ģ 
ŋĶŊŘŇ Ɍରୀକŝǩ ĵśŔ ř ହେବେ ģ କŝňł 
Ŋɹକ୍ତି  ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ - ĩରେ Ōśĥ କ®ł 
ବ�ୋକŘ !  ସେȄňŘĪĥ Ń ŔŊś Ņ řŇ ŋଲ ŋଲ 
ŔśǶୱାŅś  ĵŘŅɹ Ōśĥ କŝǩƉକୁ  ĵśĩİ Ĳ ŃŘňରେ 
ĩମେ ĵŘĬଛେģ İହŘĿŘŎś  ňśłɹ ĩĬ 
କ®ł Ĩĺ ř! İହŘňରେ ŅŚର୍ଘŒ୍ବାŔ ĺŘଡ଼ି 
ňƩନୀ କହ řŞେ ହŕୋĬ, ɂŋś  କŝǩ ଯŅř Ņର୍ଶŇ Ņ řĨନ୍ତେ 
ତେବେ ĩମେ ĻŘł řŊŘ କ řĺ ř ňśłɹ Ĩର୍ଜŇ କŎś ĺś  ģ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  କହ řŞେ- ସେĪľŘ Ōƺ ĩŌŎ ňŜŎł 
ହେŊģ ĩŌକś କŝǩଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ō řŐ řŊģ İŌ řŃ ř ŊହśŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĶଲŘ ģ କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŇŘ ŋ řକŘŎŚକś ŋ řକ 
Ņ řĨƻତି ŇŘ Ŋś ŋś ſଷୁƉକୁ  ଭ�ୋĻŇ ŅřĨƻତି ģ ସେ ŋŘŊƻତି 
ଯେ, କŝǩƉକୁ  ɂŔŘŅ ଲଗେĪ ĩମେ ĵŘĬĺś  ŃŘହŘହ Ȁ 
ଯଥେǦ ģ ତେବେ ňƩନୀ ĩĬ Ĩପେſଷା କŞେ ŇŘହ Ȁ କ ř 
ǶୱାŌŚଙ୍କ କńŘ ŌŘŇ řŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ସେ ŔŊś Ņ řŇ Ĩȅକ 
ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ɂǯତୁŃ କŎ ř Ŕ୍ବାŌŚƉକୁ  ଦେŞେ, Ň řଜେ 

ĵŘĪŞେ 
Ĳ ŊŘହŘରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ କśକśŎ, Ŋ řŞେĪ, 
ĶŘī ଗ�ୋŎś , ଛେŐř, ମେƢଢା, ĹଢŁĪ 
ĩŅřƉକୁ  ଦେŞେ ģ ņŚରେ ņŚରେ ସେ 
ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋ řକŘŎŚ Ĳ 
ଭ�ୋକ řଲŘ ŞŏୋକƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŞେ ģ 
ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ĵŘŅɹ 

ଦେŊŘରେ ସେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŞେ ģ Ņ řନେ ŌŇŅś ħĵ 
କŎ ř କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ- ଲŘĶśĺ ř, 
İ ĻŇ୍ମରେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ģ Ńś Ōକś 
ଦେĪȄŊŘ କńŘ Ōśĥ ŎȃňŘŎ řଲ ř ŇŘହ Ȁ ģ ɂŋś  କŝǩƉକୁ  
Ōśĥ İତେ ଶ୍ରƴଧାରେ ŔŊś Ņ řŇ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇŎ 
ɂŔŘŅ ଲĶŘİ କ řƻତୁ ସେ ମ�ୋ ɂŃ ř ŔŘŌŘŇɹ ŅŧŘ 
ଦେĵŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ňƩନୀ ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ -Ōśĥ 
କ řƻତୁ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ İବେ କŎś ĺ ř ģ ତେłś 
Ńś ମେ Ŋɹସ୍ତ ହśĨŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ Ńś ମେ ĹŘହ ȀŞେ Ōƺ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ କŝňł Şŏୋକľ ř ĩǠōǻɹ ହŕୋĪ  

ňĹŘŎ řଲŘ- Ńś ମେ İŌ řŃ ř କ®ł କŎś ĺ ଯେ, Ńś Ōକś କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ Ō řŐś ĺ ř ĩĬ ମ�ୋତେ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ  କŝňłଙ୍କŎ 

ňƩନୀ କହ řŞେ- କŘଲř Ńś ମେ ŊŘହŘରେ ଯŘĪ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ ତେବେ ŌନେŎĵ 

ଯେ, Ńś ମେ ସେȄରେ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ ř 
Ŏହ řŊ ģ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ řହେŞେ କŝǩ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪŊ ŇହେŞେ ŇŘହ Ȁ ģ 
ňŎŅřŇ କŝňł ŞŏୋକŎ ňƩନୀ 

ŔśŔ୍ବାŅś  ଭ�ୋĻŇ ŎŘǄʹ ɂŋś Ɖକୁ  
ଲĶŘĪŞେ Ĳ ŊŘହŘŎକś 

ĶŞେ ģ ŊŘହŘରେ 
Ĩନେକ ňŒś, ňſଷୀ, 
ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ 

ŞŏୋକĴ  ĩŇନ୍ଦରେ 
ସେ ŎŘǄʹńʹŊŘ ĵŘŅɹĶśť řକś  ĵŘĬńŘƻ ତିģ  ňŒś, 

ňſଷୀ, Ōł řଷ ŔŌସ୍ତେ ĩŇନ୍ଦରେ ĵŘĬńŘƻ ତି ģ 
ସେହ ř  ŞŏୋକŌŘନେ ĩŇନ୍ଦରେ Ļŧ କŝǩ, Ļŧକŝǩ 
କହśńŘƻ ତିģ କŝňłŎ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎś  ȿŊɹŌŘŇ 
Ŋś ହŘଯŘĬńŘİ Ĳ Ŏନ୍ଧାଯŘĪ ŞŏୋକƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀƉକୁ  
Ņ řĩ ଯŘĬńŘİ ģ କŝňł ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃ ĩŇନ୍ଦ 
ଲŘŋ କŞେ Ĳ ଲŘĶ řଲŘ ଯେŌ řŃ ř ସେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ 
କŎś ĺƻତି ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŋřŃରେ ģ ସେ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ 
Ŋś ļ řଲ, ମ�ୋ ŋŐř କŝňłଙ୍କŎ କŝǩ Ņର୍ଶŇ Ńś ମେ 
କରେĪ ňŘŎ řଲ ģ ňƩନୀ କହ řŞେ- ଯେĬĥĿ ř ŅŧŘ 
Ĳ ŋଲňŘĪŊŘ ସେĪĿř କŝǩ ģ Ōśĥ İକńŘ Ŋś ļ řଲŘ 
Ņ řŇŎś  ɂŋś  କŝǩƉକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řĹŘଲřĺ ř ģ ɂŋś  କŝňŘŎś  
କŝňłଙ୍କŎ Ōƺ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହେଲŘ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  Ļłକ 
ସେĪŅřŇś  ŅŧŘŊŘŇ ହେŞେ Ĳ ŅŘŇņର୍ମ କŞେ ģ 

ସ�ŤŋାĶ řŇୀ Ň řବାŔ, Ŏľ řଲ�ୋ, ňśŎୀ
Ş�ୋ-ŲŬŮųŬūŰŪŰű 

 ĨƺୟାňĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 

ņŇɫƻŎŚ 
Ļŧନ୍ତୀ

Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ƥ ତି Ņ řŊŔ 

­ňİĻȚ‌ ­ňİĻȚ‌ 
ବେŊ ř® ĶŚŃ ବେŊ ř® ĶŚŃ 

ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ 
ନେĪĺନ୍ତି Ŭ ନେĪĺନ୍ତି Ŭ 

କ�ୋľ řକ�ୋľ ř

ŬŏſŎ ŔŘŊś Ň 

ĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇ
କŘŐřň ŜĻŘ ĺś ľ ř       ňŘĪ ŔŇŘŃŇ 
        ହଷ୍ଟେଲś  ĩŔ řĺ ř Ŕ řİ,
ňŧŘɌରାଦ୍ଧ ňśł ř          ŊŘłŉśľŘ ĵśŔ ř 
       ଜେଜେ ňŘଖେ କହśńŘİ  ģģ 
İĪŊœ୍ଷ ଜେଜେ      ŌହŘņśȟ‌ ņŘମେ 
       କŘŐ řň ŜĻŘ  କľŘĪŊŘ,
ŎକĴȑ‌, ହŘବେŐř       Ňଡ଼ିĩ,Ŕ řƍଡ଼ା 
       ŇŘŇŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ģģ 
ŔŇŘ କńŘ Œśł ř        ĬĿřňଡ଼ି ଜେଜେ
       Ŋś ļŘĪ ŃŘକś କହ řŞେ,

ŊŘłŉśľŘ ŔŘŊņŘŇ

ĩŞŏୋକŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐř ĩŌ
       ňŘŐ řŊŘ Ŕŋřİĥ Ō řŒ ř,
ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ  ɂŃ ř ĨĶłŘରେ 
       ପ୍ରେŌ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎକŘŒ ř ģ 
Ŏƍ ବେŎƍŎ ŌŜŎś Ļରେ ĩମେ
         ŔଜେĪŊŘ ķŎ Ņ୍ବାŎ,
ňŎǴŎ ସ୍ǳହ ŒŎņŘରେ ňŎŘ 
       Ŋ řŎŘĻřŊ Ŕɫର୍ଗňśŎ  ģ
ĬƏ ŒǏ ଯśŻ  ŊŘł ଫ�ୋľକŘକś 
        ĩମେ ŉśଟେĪŊŘ ŇŘହ Ȁ, 
ଲŘĶ řଯŘĪ Ň řĩĥ  କ�ୋŌŐ ଦେହରେ
       ପ୍ରାł ନେŊ ňŚťŘ ଦେĪ ģ
Ň řŌƽł କŎ ř  Ŋନ୍ଧୁ ŊŘǄŊƉକୁ 
     ହŕୋĪŊŘ İକŘĿř ňŎŘ, 
Ō řĿŘ ſଷୀŎ ř ňśŎŚ  ĵśĩĪ ŔŋřƉକୁ 
     ଦେĵŘĪŊŘ ŋŘĪĹŘŎŘ  ģ

ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ 

Ņś ħĵŚƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ଲś ହପ�ୋĺ ř ଦେŊŘ 
       ଶ୍ରƴଧାରେ Ļřł řŊŘ ŌŇ, 
ହŝŅ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ 
        ňśłɹ ŅŚňŘŊŐř Ņ řŇ ģ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ  ŌŘľ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř
       Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧିŎ ŋŘŊ, 
Ŕŋřଙ୍କ  Ŕହ řŃ  Ŕŋřİĥ ňŘŐ řŊŘ 
       ŋś ଲ ř ଯେତେ ଭେŅŋŘŊ ģ 

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ 
Ş�ୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ŌŇ ĪƐଛାŊŘł
      ŉśľŘĪŊ ŇŘହ Ȁ ň řŞେ ģģ 
ŊŘŎś Ņରେ ŋ řଡ଼ା      ŊŘł Ń ହŕୋĪĺ ř 
       ŅĨଡ଼ ňŅŘକś ńŘİ,
ŅĨଡ଼ରେ Ň řĩĥ    ଲĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ
      ŊŘł ଯେ® ŉśľ řł ńŘİ ģģ  
Ň řĩĥ ଲĶŘĪŊŘ        Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘ 
        ŔŌŧŎ ŊɹŊņŘନେ,
ଫେŎ ř Ň ĩŔ řŞେ       ŋ řǈକ୍ଷŌ ହେŊ 
         ŉśľŘĪŊ ŔŘŊņŘନେ  ģģ 
ĹŘŐ ķରେ ଯŅř         ŊŘłŉśľ ř ňଡ଼େ
         ĻŐřଯ řŊ ķŎƶୱାŎ,

ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

ŔŃର୍କ Ň ହŕୋĪ        ŊŘł ŉśľŘĪŞେ 
         ହŕୋĪଯ řŊ ĺŘŎĵŘŎ ģģ 
ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ଲĶŘĪŊ ŅŚň 
         ĻŐŘĪŊ  ŉśଲļŎ ř,
ତେଲś Ķśł ř ŊŘł        Ńଳେ ଲĶŘĪŊ 
         ĩȃ ĿŘŎś  ŅŜ ŎକŎ ř ģģ 

   ବ୍ୟାŔŇĶŎ, ōାĻňśŎ 
     Ş�ୋ-ųŮŭųŮŮūŭůů
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	 İŌ řŃ ř ňŊ řତ୍ର ĨľĪ Ŕ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ňŘଖେ ସେ ĻŐś ńŘİ
	 ŋକŃ ř ŋŘŊରେ ଯ řİ ĻŘŐĪ
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ŋřŃŎ 
ňŝǨଠାରେ

 ĴľĴ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ŬŪūų 
ŇŞŋŌɲŎ ŌŘŔରେ ĴľĴǱřŃ İȧ‌ŔŊି ି
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିŘŏĴś İŌɵ ňɰŔ 
ɂŃǨିଠାŇରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିƥତି ନେĪ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲେ ū ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକାģ 
ŌŘȽ ňŎŊର୍ǻତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ňŎŔିŎ 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŬŪŬū ĻŘŇśĩŎŚ ū 
ŃŘŎĵିରେ İȧ‌ŔŊି ିĴŘର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା ŔŌŧରେ 

İŊŘŊŅ Ŋɹŧ ĨľĴŐĴś ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŭůŪŪ କ�ୋľĴିś Ŋŝƴ ଧି ĴŎȄିଲେģ ūűů 
İĴŎ ĻŌ ିରେ ŭůŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକା 
Ŋɹŧରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘĴś ŬŪŬŮ 
ଶŒœ Ŕśƴଧା İȟ‌Ŕ ňɰŔ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŎŜňŘƻŎł ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ŕŕ ŬŬŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊś  ŔśŊņିŘ ȄŊŘ ŕଷ୍Ǧŏ,  
ť଼ାŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ ňŘĪĥ ūŬŲŪ 

Žୱାର୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ İȧ‌ŔŊିŎି İȟ‌Ŕ 
ňɰȧ‌ ŎŜňŘƻŎł ଯେŌŃି ି ĨņŘରେ ĨľĴ ି
ōŘĪĺģି Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňƻŎĩି ହ�ୋĪ 
ňť଼ି Ŏŕĺି ି Ĳ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ōƺ ɂଭŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ି İବେ Ŋ ିଭି ǈ 
ňŎŚſଷାŇŎିŚſଷା ňŘĪĥ İȧ‌ŔŊି ିରେ ମେŔȚି‌ 
Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁ ģ İňŎĴି ି Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶରେ 
Ųųľ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମେŔȚି‌ 

ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ųų ମŌŔ řȚ‌ ĨĹŐ

Ņś ķǻľłŘŞେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ମŝŃ

 ĴľĴ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି Ňōି śକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ(ĲňĩିŎŊ)ି 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ĴŌ୍ବାĪȚ‌ଡ ňśŏȧି‌ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚſଷା(ŔňିİିŔĪ)ŬŪŬŮ 
Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĥ ɂଶɨňȽ ŏȇି Ĳ ĹŘĴŎି ିବେňŘŎ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  İବେ Ŋ ି ଫŉŎŘȡ‌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ķľłŘରେ ĩĻ ି Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŬŭĻłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ȮରାĪŌɄରାƗ ଡି Ļ ି
ŊŇିŧତ�ୋœ ŌɌିģ ȮରାĪŌɄରାƗ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ ŌɌି İŕŘ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ĵśŊଶŚȱ ଶଙ୍କŎĴś 
ĶŎିଫ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĩଶɫବାŔŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ķľłŘରେ 
ĶŃĴŘŏ ି ĴľĴ ĻǟିଲାŎ ବ�ţଦେǢŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘňńŎŎ 
ŊŘŔǁିଦା ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŬ) ĲŎȜ‌ ŔŅŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ, ľ.ି Ĩଭି ŌŇ୍ୟୁ  ଦେŘŎŘ Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŌŏƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśŻ ŌśŇŘŎ Ŭľ ି ľňିȡ, 
ଗ�ୋľİି ǭର୍ପି Ĳ, ଗ�ୋľİି Ōŕǂି୍ରା ńŘȡ‌, ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘņŇ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĶĿŃି İȧ‌ĩĪľ ି ŎŘĻɹରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴŎି ିĨŇŧିŌŃିŃŘ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ ିବେģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĨŎĻିŃି ňଶŘŧŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲŎ ű 
ŃŘŎĵିରେ ĴľĴରେ İ ŔĦňର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ହେŊģ ňśŏŔି 

İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ Ĵ®ł 

ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି İŊĦ ŃŅƻ କେତେŅŜŎ ĨȰĶŃ ିĴŎĺି,ି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ İȄŔŕŃି 
ŎŘĻɹରେ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ ŔŊିଶŒœ Ńńɹ 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ İȧ‌ĩĪľ ି ȮରାĪŌɄରାƗĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĴľĴ ବ�ţĿĴରେ ĴŐŘņŇ, ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି କେଳେƉକାŎŚ İŊĦ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା 

Ķ řŎŉ ହŕŞŏł ř ūŬŭ ĨŋřōśŻ
ŌśŇାĴś Ŏ řŌାƠରେ ĩł řŊ ȮରାĪŌɄରାƗ
ĻŊŃ ūūŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊାĪଲŎ 
ଫ�ୋରେŇŔ řȇ‌ ōାƗ ହŕŊ
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ŕହ řŃ ŅŚķାĴś Ōƺ 
ōାĪńା®ନ୍ƻ ūūŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
ɂŌାł ŇǦ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ɂŌାłňȽ 
ଫେŎǯ ĴŎ řȄŊା Ōହ řŐା Ķ řŎŉ

ňŏୁřŔ 
ĹାĴ řŎ ř 

ବେňାŎ ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକେȑ‌ ĹŐŘĬȄŏŘ ŒƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମŘଗ řଲେ İȧ‌ĩĪľ ř

ନଭେŌɲŎ ű ରେ 
ĴľĴରେ ବ�ţĿĴ
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İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ ňɰȧ‌Ĵś  ņźକା
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎś  ĨŞŇĴ 
ōśŊŃŚ, Ōŕ řŐŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś Œ řſଷା İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř 
ĨŞ୍ɲœłରେ ōŘĬĺƻତିģ ହେଲŏ ସŔĿŘରେ ସŔŌŘŞŇ 
ĶłŅś Ǥରǻ İŊĦ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ĩନɹ 
ŎŘĻɹ ňśଲ řସ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŃƪŎ ଦେĵŘĪŊŘ 
ŃŘŕŘ ଦେĵŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŊŘଲŏǢŎ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ķł 
Ņś Ǥରǻ ŌŘŌଲŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ňśଲ řସ İŊĦ ସŔĿŘŎ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ĲŀřŒŘ ସŎĴŘŎ ସŔĿŘŎ ňśଲ řସ 
İŊĦ ɂŒŘସନ ସŕ ĴńŘ ହେŊŘ ňରେ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ନś ହେĥ ĶŃ ŭ 
Ŋର୍ଷରେ Ŭŭ Ļł Ōŕ řŐŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ņś Ǥରǻ Ĳ ų 
Ļł ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ନ řĴľରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋƴଦ୍ଧŌŘନ Ņś ର୍ଗାňśŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ņś ǤରǻŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑସ ŊŘŕŘŎĴś Ļଣେ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁƉ ସŕ ōŘĪȄŊŘ ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ņś ରŝ ବୃƥ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘĴś ľŘł ř ŞŇĪȄଲŏģ 
Ļƍଲřĩ ĻŘĶŘରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
İōŘİ ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻନŚŃ ř ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŔŕ řňŎ ř ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ପେľŊŒ řŎŘŊŘŅ 
ĨƗŐରେ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ İŕ ř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŋŎŃňśŎ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ř 

Ōŕ řŐŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊŘłňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐŎ ଗ�ŤŃŌ 
ĹŎł ķŀŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ Ů Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨľ řİ Ŏŕ řĺ řģ ǶୱାŌŚ İĴ Ĵମ୍ପାନŚରେ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘନ řĴ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ସŔƞŎରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŁŘƻ ତି Ĩନ řǁ ଦିŃŘģ 
Ĵମ୍ପାନŚ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ Žୱାର୍ଟŎରେ ସŔ ŎŕśȄଲŏģ 
ňŘସପ�ୋର୍ଟରେ ନŘŌ ସĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସ řȄŊŘବେଳେ ସମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ 
ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ Ƚ ରିňśŎŘରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺś ŎŚ ଦେĵŘĪ Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ĴŘŌ ଖ�ୋĻřŊŘĴś Ƚ ରିňśŎŘ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ   ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İĴ ķŎĴś ŞŇĪ 
Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲŏģ  ŬŪŬŮ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘସରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ Ļଣେ ūų Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ķł Ņś Ǥରǻ 
ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōśŊŃŚ ĻłƉ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ōŘĪȄଲŏģ ସŔĿŘରେ ସŔ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ସŕ ĨନɹŌŘŞŇ İĴ 
ĴŘŎରେ ĩସ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪȄଲŏģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  İĴ 
ନ řର�ୋŐŘ ǱଥାନĴś ŞŇĪ Ķł Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŮ ନଭେŌ୍ବŎ ůରେ Ļଣେ ŭŮ 
Ŋର୍ȁŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀରେ Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ŎŘĶ ř 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪȄଲŏ Ĳ ସŔĿŘରେ ସŎŘĪĴଲŏ ĵŘȚ‌ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ସମେŃ ŭĻł 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ ř Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ Ņ řǟଲୀ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏģ

ŭ ŊœǻŞŎ Ŭŭ  Ņś ǤŌ୍ମ

ɄǹňśŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘସ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ūŬ Ņ řନ 
Ŋ řŃ řĺ řģ ŃŅନ୍ତରେ ōŅřĲ ĨȰĶŃ ř ķľ řĺ ř 
İŊĦ ňśଲ řସĴś Ĵ řĺ ř ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃńŘň ř 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ŏŕସɹ ଭେŅ 
ĴŎ řňŘŎ řନ ř ňśଲ řସģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସśଦ୍ଧା ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ମ�ୋľ Ų Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨľĴƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŕŘŎŎ ŬĻł, ňǠ ଚିŊƍŎś  Ļଣେ, Ņ řǟଲୀŎś  
Ļଣେ, ĩǆɂଦେŒŎś  Ļଣେ İŊĦ ɄǹňśŎŎś  
ŭĻł ସŘŌ řଲ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ňǠ ଚିŊƍŎś  
ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ōśŊĴĻłƉ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା İରେơ୍ରା ĨƗŐŎ ବ�ୋଲř ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ସŔŕ řŋŐř ɄǹňśŎŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ 
ĺŘତ୍ରŞŇŃŘଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎś  ňśଲ řସ ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔ ĶĻňŃ řନĶŎ ନ řŊŘସŚ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ସŕŎŎ Ļଣେ 
ĻłŘŒśłŘ ŌŅ ŊɹŊସŘŧŚƉ ସମେŃ Ļଣେ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ଙ୍କୁ  Ōƺ ňśଲ řସ ĨľĴ Ŏȃ 
ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨľĴ Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ଙ୍କୁ  ŭ Ņ řନ 
ņŎ ř ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŅřǟଲୀŎś  
ĴŘŊś  ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ ĺŘତ୍ରŞŇŃŘƉ 

ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ସ řȟ‌Ĵś  ňśଲ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎଙ୍କୁ  ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŃńŘ 
ରେĴ ř ľ řȟ‌ରେ ସŘŌ řଲ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩǆɂଦେŒŎ Ŋ řŒŘĵňŘľłŘŎś  ĴŘŊś  
ĴŎŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷ‌ରେ, ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ȸରାƙଜାƃȚ‌ 
ଯ�ୋĶś ňśଲ řସ ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎƉ ନ řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɄǹňśŎରେ 
ĨŊǱଥାନ ସŌŧରେ Ļଣେ Ŋ řŕŘŎ ř ସśňŘŎ ř 
Ĵ řଲŎ ନ řĻŎ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ ĩĴŘĬƞĴś 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲŏģ ନ řĻ ନ řĴľରେ ȄŊŘ 
ନĶŅ ľଙ୍କାĴś ňĿŘĪŊŘରେ ସŌସ୍ୟା ହେŊŘŎś  
ସŔ ǱଥାନŚŧ ଗ�ୋĪଲś ƠଡିǱଥିŃ İĴ Ŏ řĹŘର୍ଜ 

ଦ�ୋĴŘନĴś ōŘĪ ସମ୍ପୃŻ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ନĶŅ 
ľଙ୍କା ଦେĪ ĨȚ‌ଲŘĪନରେ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲŏģ 
ସŔŌŘନƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ňśଲ řସ 
ňŘĪĥ İŕŘ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସśňŘŎ ř Ĵ řଲȡ‌ 
Ŋ řŕŘŎŚ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ĩǆ 
ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ସନ୍ଦେŕ 
ķନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŚŃŊŘସƉ 
ŕŃ୍ୟାĴś ŞŇĪ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř 
ĴŘǸନୁ ňŃ řƉ ŊŧŘନ Ĳ ŃŅନ୍ତŎ ŅřĶରେ ĨŞŇĴ 
ସŘŌଞ୍ଜସɹ ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  ōŅřĲ ĴŘǸନୁ ňŃ řƉ Ōନ୍ତŊɹĴś 
ŞŇĪ ĨŞŇକେ ĨସŞ୍ତୋœŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏ, 

Ĵ řƻତୁ  ସŔȄରେ ĨŞŇĴŘĦŒରେ ସŃɹŃŘ ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘǸନୁ କୌłସ ř ସŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ĶłŌŘƺŌĴś İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎŌŘŞŇ 
ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰŎś  ňŚŃŊŘସଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ĴŘǸନୁ ŊŧŘନ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ 
ସśňŘŎ řĴ řଲȡ‌ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŬŎś  ɄǹňśŎĴś 
ĩସ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ řସ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ōŘƗ 
ବେଳେ ǴǦ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ସśňŘŎŚ Ĵ řଲŎଙ୍କୁ  
ňŚŃŊŘସƉ ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ କେତେ ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ସŔŞŇĪ ĨľĴ Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎś  
Ńńɹ ĲĶŘŐ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř ňśଲ řସģ 
ସŔŕ řŋŐř Ĺ řହ୍ନľ Ņś Ī ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎƉ ŌƺŎś  
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ଫେŎŘȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଫେŎŘȡ‌ 
ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎŎ ŋŘĪĴś ňśଲ řସ ĬĿŘĪ ĩł řřĺ řģ 
ĩŌ୍ବňśĩ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ŊŘŎŘȇ‌ରେ ĨľĴ 
ସŌସ୍ତ ŲĻłଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ňĺରେ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ଲřଙ୍Ţ ‌ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł 
ବ�ୋଲř ସŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାକŘƠକś 
ūŬ Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ ରŕŔɹ ଭŋŅřňŘରś Ň ř ňśŏ řŔ

କର୍ǻŘରେľŎ, ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽନେŃŘƉ ŔମେŃ ŲĨľକ
ମେŐ ĵŘĬĺ ř କŘǸନୁ ňŃ řƉ ­ĩǆ ŊǄଧୁକ 
Ĳ Ŋ řŕŘŎŚ କ řŏȡ‌® ŊŧŘŇ
ŕŃɹୟାŎ କŘŎł Ĳ ŔśňŘŎ ř ňŎ řŌŘłŎ 
ଖ�ୋŐŃŘť କŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŘǗମୁĴŘŒɭମୀŎǱଥିŃ ŌŘ® ବ�ţଷ୍ǩŘଦେŊŚƉ 
Ņର୍ଶନ ସŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ İĴ ସଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ŭ Ĳଡ଼řĩ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŌŃୃଦେŕ Ĳଡ଼řŒŘ ଫେŎ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ 
ସŎĴŘŎƉ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ ĩŊŘସ řĴ ĩŧśŻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ 

ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସନ Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ ସŔŌŘନƉ 
ŒŊĴś ŎŘĻɹĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ 

ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋŘŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ĴśŌŘŎ, ଯ�ୋĶŚǂ ŌľŘŎŚ İŊĦ 
ĴŊ řŃŘ ସŘŕśģ İŕŘସŕ, İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ ହେŘĪȄŊŘ ସ୍ǳŕଲŃŘ 
ŌľŘŎŚଙ୍କୁ  ସŔĿŘରେ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘଲř Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ସŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସŜĹନŘନś ସŘରେ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ŮĻł Ĳť଼ିĩ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀ ĻŘǗମୁŎ 
ĴŘľŎŘĿŘରେ ସଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ŭ ĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 

ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň

Ĳť଼ିŒŘ ଫŉର řବେ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭŚରŞŎ 
ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŭ Ĳť଼ିĩ ɌƴଧାŐś

କĴୋŎŘňśľ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌśĵɹƉ ସମେŃ Ĩନɹ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନƉ 
ସǑର୍କରେ ŕ୍ୱାȑ‌ସĩț‌ ଗ୍ǽňରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ 
ľ řĴŘľ řǋłŚ ପ�ୋǦ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ļଣେ ĺŘȽରୀƉ ସŕ 
ůĻłଙ୍କୁ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସĦňŻୃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ řŌ୍ବା  ସŔŌŘନƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ନĴŎ ř, ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ůĻł 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨନśǨଠାନŎś  ŊƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ 
ନŘňସନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ�ୋŎŘňśľĿŘରେ Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶରେ Ĩƺŧନ 
ĴŎśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŕ୍ୱାľɵĩț‌  
ଗ୍ǽț‌ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ଗ୍ǽț‌ରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ର ĶŃ ŌŘସରେ ĬŻ ଗ୍ǽț‌ରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩନɹ ସŕĴର୍ମୀƉ 
Ŋ řœŧରେ ĨǣଳୀŐ ľ řǋłŚ ସŊś  ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗ୍ǽț‌Ŏ Ļଣେ ସŅସɹ ĬŻ ľ řǋłŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ ňĿŘĪȄଲŏģ

Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨƺୟାňକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌƻŊ୍ୟ

ů Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ŋŕ řଷ୍ŝŃ

ɄǹĶ řŎ ř, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŘľ řŎś  
ନ řĩĥŕśŐŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେģ ତେłś, 
Ļଣେ ňŘľ řରେ ପେଟ୍ରେŘଲ ňŜŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନɹ Ļଣେ Ōśŕĥ ĩĶରେ 
Ņřĩସ řଲř ଲĶŘĪȄଲŘģ Ŋ řĺŘŌƽ ନ 
ĻŘł ř ସŘň ĶŘŃରେ ŕŘŃ ňŜŎŘĪŊŘ ŋŐř 
İŋŐř Ŋ řňƒନĴ Ǧƞ ĩĻř Ļଣେ ନŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼řĺ řģ ପେଟ୍ରେŘଲ 
ନ řĩĥରେ ପେŘଡ଼ř ହେŘĪ ସŔ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ĵĻś Ŏ řĩ ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ Ş�ୋŀŘଲ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ĩĻř İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĺŘତ୍ରĻłƉ ହେଲŏ, 
ņରǻĴŚର୍ତ୍ତି ଗ୍ରାŌŎ Ĳȟ‌ ସŃɹɂĴŘŒ 
ସŘŕś  (ūŮ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ରେŊłŘ 

ନŜĩĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŋś ŊŞŇŒɫŎ İȟ‌ସĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǭକୁଲŎ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
Œ řŊŎŘŌ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ସŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 

ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻନ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ 
ସŃɹɂĴŘŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ସŘƍ İĴ 
ପେଟ୍ରେŘଲ ବେŘŃଲ ŞŇĪ ǭକୁଲĴś 
ĩସ řȄଲŏģ Ĳȟ‌ ňŘľ řରେ ପେଟ୍ରେŘଲ 

ňŜŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ řňśନ Ņ řĩସ řଲ ř 
ŌŘŎ ř ŃŘ® Ōśŕĥ ĩĶରେ ଦେĵŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ İ ସĦňର୍କରେ ĩŕśŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବେŘŃଲରେ ପେଟ୍ରେŘଲ ŞŇŊŘ İŊĦ 
କ�Ťłସ ř ଦ�ୋĴŘନରେ ଖ�ୋଲŘରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁଲ 
ňŎ řସŎĴś Ĵ řŋŐř ପେଟ୍ରେŘଲ ĩସ řଲŘ, 
ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ସୃଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř, ǭକୁଲŎ Ņś Ī ĺŘତ୍ର İňŎ ř 
Ņś ħସŘŕସ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ǭକୁଲ 
Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘŞŇ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲŏ  
ବେŘଲř ĨƗŐŊŘସŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

କŘŐ ହେŏŘ 
Ǧƞ କŎ řŊŘ ପେଟ୍ȸŘŏ Ň řĩĥŞŎ ପେŘଡ଼ř ŇŊମ ĺŘȽ Ķśରś Ńର

କŘŌŘſଷାନĶŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ļ řĨŎ ­ସśĴନ୍ୟା® ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ ସŘƍĴś ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ řńŘ‌®ନ୍ତେģ ĶŘଡ଼ ř ŞŇĪ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ବେŐĴś 
ସŘƍରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ļ řĨ, ļ řĩŎŚƉ 
Ĩļľģ ତେłś Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŊŘĪȇ‌ରେ ŊସŘĪ 
ŊĻŘŎĴś ĵśସ ř Ōନରେ ĩସśȄଲŏ ŅǑŃ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ନ řŌ řœĴ ŋ řŃରେ ସŊś  ĲଲľňŘଲľ 
ହେŘĪĶଲŘģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  
ĹŘŎ řĹŘŎ řľ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ĹŘଲřĶଲŘģ 
ůŭ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĴŘŌŘſଷାନĶŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŐňśŎŘ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ନ řĴľରେ ĩĻř İĴ ŌରǻƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŮĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃĴƉ Ōƺରେ 
ŬŒ řŒśĴନ୍ୟା Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ 
ହେଲŏ, କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩନନ୍ଦňśŎ ĨƗŐ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ 
ĴŘŎś ĨŘĥ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĻŘନĴŚ ĴŎś ĩĥ, ļ řĨ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ĴŘŎś ĨŘĥ 
(Ű) Ĳ ļ řĩŎŚ (ŒŐŘƉ ļ řĨ) ନŘƠଡି (Ų)ģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŘŐ řĩňŘł řǱଥିŃ ĪǓଫା ĴŘŎĵŘନŘରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ ସŔ ନ řĻ ňƩନୀ, ļ řĨ Ĳ ļ řĩŎŚଙ୍କୁ  
ସŘƍରେ ŞŇĪ ŊĻŘŎĴś  ĩସśȄଲŏģ ŌŘŐňśŎŘ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ନ řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ସŔŌŘନƉ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ņźକା ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ, ŃŘƉ ļ řĨ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĳ ļ řĩŎŚ ନŘƠଡିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ĻŘନĴŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ĴŘŌŘſଷାନĶŎ 

ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ସŔĿŘରେ 
ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଢେଙ୍କାନŘŐ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସŔĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ସୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňśଲ řସ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪŊŘ ସŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŘǗମୁ-
ĴŘŒɭମୀŎǱଥିŃ ŌŘ® ବ�ţଷ୍ǩŘଦେŊŚƉ Ņର୍ଶନ ସŘŎ ř 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ İĴ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ŭĲଡ଼řĩ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌŃୃଦେŕ 
Ĳଡ଼řŒŘ ଫେŎ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ 
ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ ĩŊŘସ řĴ 
ĩŧśŻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘସନ 
Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ ସŔŌŘନƉ ŒŊĴś 
ŎŘĻɹĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ 

Ļřǟଲା ŃŎŋŘŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ĴśŌŘŎ, ଯ�ୋĶŚǂ ŌľŘŎŚ 
İŊĦ ĴŊ řŃŘ ସŘŕśģ İŕŘସŕ, İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĩŕŃ ହେŘĪȄŊŘ ସ୍ǳŕଲŃŘ ŌľŘŎŚଙ୍କୁ  

ସŔĿŘରେ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘଲř 
Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ସŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ସŜĹନŘନś ସŘରେ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ŮĻł 
Ĳť଼ିĩ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀ ĻŘǗମୁŎ ĴŘľŎŘĿŘରେ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ŭĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŇŘŐŞŎ Ŋś ଡ଼ ř Ŭ ĺŘȽ ମୃŃ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ňର řŊŘରର Ů ମୃŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ ସŌସ୍ତ ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨŘňŎŘȅĴ Ńńɹ 
ňŎ řɂĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĶśť ଼ିĴŎ 
ĨନśňŘŐନ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś, 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŞŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧନŎ ŮŲķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ, ସ୍ୱĴŚŧ Ĩŉřସ řĩଲ ସ�ୋସ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
Ĳ ୱŵŊସŘĪȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŉରǻ-ସ ř űŎ ସśǴǦ ňŎ řɂĴŘŒ 
ĴŎ řବେģ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŞŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧନŎ űŬķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ŉରǻ-Ųସ ř Ĳ ŉରǻ-ସ ř űŎ ନĴଲ ସĦଲƆ ĴŎ ř 
ŋŘŎŃ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ ňŘĵĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řବେģ  
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŬŪ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬůĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉର୍ମାȑ‌-ସ ř(İ)
Ĵś Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĻŎ řĩରେ ŋŘŎŃ ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘō řŊģ ନŘŌŘƉନ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŉରǻ ű İĴś ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İȄରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ସŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řȎ‌  Ī-ମେȢ‌ 
ĻŎ řĩରେ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ହେŊģ 
Ĭňର�ୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňŘŐନ ନĴଲŏ, ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ĨŘňରŘȅĴ Ńଥɹ ňର řପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ସŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻĶŅଲňśŎରେ ŅřନĴରେ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĩସ୍ତ୍ର ĺŘť ଼ି Ŋ řĻŘňśŎ ňśଲ řସ ନ řĴľରେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞŇ ĻĶŅଲňśŎĿŘରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁଦେĲ ସŘİƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŒŘƻ ତିňńĴś ĩňłŘĪĺƻତିģ İŕŘ İĴ ıŃ řŕŘସ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ବେŘଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ସŅସɹ ŎŜ ପେŒƉ ŞŇŃୃƫରେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ İŊĦ 
ŌŘȓ‌ ŀ řŋ řĻନŎ ūůŪŎś  ĨȅĴ ନƃଲƉ ĩƬସŌର୍ପł 
ňରେ ŌŘĲ ସƍĿନ İĴɂĴŘŎ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ

ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŞŇŃŘ ŎŜ ପେŒƉ 
ନŘŌରେ ସŎĴŘŎ ůŪଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȓ‌ ŌŘĲ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ Ōśĵɹ 
ŎŜ ପେŒƉ ସŕ ŒŃŘȅĴ ନƃଲ ɂńମେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ନŅŚĴŜŐରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĻĶŅଲňśŎ ନ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩƬସŌର୍ପł ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ସŔŌŘନƉ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ ōŊŘନƉ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İĴŘଥରକେ ĩƬŔମର୍ପł Ĵଲେ ūůŪ ମŘĲŊŘŅୀ
ŋś Œśଡ଼ řŏŘ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ବ୍ରାǹłŚŃŎƍ ńŘନŘ ĨņŚନ Ŋ řŎକେŎŘ ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ନŘŐରେ Ŋś ଡ଼ ř ŬĻł ĺŘତ୍ରƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ĺŘତ୍ରƶŧ ହେଲŏ, ସŔĴ୍ଟŎ 
-ūů ĨƗŐŎ Ĳȟ‌ ସśନŘ Ĳ ସŔĴ୍ଟŎ -ū ĨƗŐŎ 
ĨନśŎŘĶ ŅŘସģ Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰĻł ĺŘତ୍ର ķରେ Ō řĺ 
Ĵŕ ř Ŋ řŎକେŎŘ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ନŘŐĴś 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସŌସ୍ତେ ňŘł řରେ ňŒ ř 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ସŕ ସŔȢ‌ŉř ŞŇĪȄଲŏģ İŕ ř 
ସŌŧରେ Ĳȟ‌ ସśନŘ Ĳ ĨନśŎŘĶ ŅŘସ ĶŋŚŎ 
ňŘł ř ŋ řŃŎĴś ĹŘଲř ōŘĪȄଲŏģ ŕĿŘȖ‌ 
ସŌସ୍ତେ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŊŘĴś ଲŘĶ řŊŘŎś  Ĺ řƤକାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴରǻĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řĻřŃ 
ହ�ୋବ�ୋ, ସśŌ řŃ ସŔȒ‌, Ĩŋ řଷେĴ ସŘŕś Ĳ 
ପ୍ରି ŃŌ ŕŘସĦŅŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ସକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ňରେ Ĳȟ‌ Ĳ 
ĨନśŎŘĶଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘତ୍ର ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĳȟ‌ Ĳ ĨନśŎŘĶଙ୍କୁ ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨନśŎŘĶ Ĵଲ୍ୟାłŚŎŘŧ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘସƉ 
ňśĨ İŊĦ Ĳȟ‌ ŊŘŊś ଲ ř ସśନŘƉ ňśĨ ବ�ୋଲř ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊ 
ବ�ୋଲř İସŀřň řĲ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶŒŎĶť, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): ସŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ĨĻŘ-ନŘŃ ř 
ŌŃୃģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଶେŎĶଡ଼ ńŘନŘ ĴŎť଼ାĴłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒŊŎňǟଲୀ ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ ňଞ୍ଚାନନ ନŘĪĴ (ůů) 
Ĳ ŃŘƉ ନŘŃ ř ର�ୋŒନ ନŘĪĴ (ūŪ)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňଞ୍ଚାନନƉ ňŎ řŊŘŎ ସŅସɹ ĵŘĪ ň řĪ ଶ�ୋĪȄଲŏģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ସŘଢ଼Ŧ ūŪľŘରେ İĴ ସŘň ňଞ୍ଚାନନ İŊĦ ର�ୋŒନଙ୍କୁ  
ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄଲŘģ ĬŋŧƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ 
ସŔŌŘନଙ୍କୁ  ଶେŎĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସŔĿŘରେ ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ 
ŀŘŻŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŘň ĴŘମśť଼ାŞŎ 
ĨĻŘ-ŇŘŃ ř ମୃŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Œ řକ୍ଷŧȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś Ņś Ī Ņ řନ Ŋ řŃ řĺ řģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ŌŘĩ ĩĻř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řସ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ସŔňଟେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃଦେŕ ņŎ ř ǶୱାŌŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସśĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ 
Ōŕ řŐŘĻłƉ ǶୱାŌŚ Ĳ ŮŊର୍ଷŎ ňśĨ ସŕ 
ତେଲŏଙ୍ଗାନŘŎ ପେľŊŒ řŎŘŊŘŅ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋŌňŘଲřରେ ŎŕśȄଲŏģ ǶୱାŌŚ Ĵନǧƃନ 

Ĵମ୍ପାନŚରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňƩନୀ ɌŌ řĴƉ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ňଢ଼ାĬȄଲŏģ 
ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟରେ ନŘŌ ସĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǶୱାŌŚ Ĳ ňśĨ ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňƩନୀ Ĵମ୍ପାନŚ ňŎ řସŎ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌‌ରେ Ȅଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ 
Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚ ĴରǻĹŘŎŚƉĿŘŎś  ǶୱାŌŚ ĵŊŎ ňŘĪȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସŔĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ňƩନୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪସŘŎ řȄଲŘģ

Ĵମ୍ପାନŚŎ ĪନĹŘର୍ଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ǶୱାŌŚ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ İ ସĦňର୍କରେ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řସ Ĳ Ĵମ୍ପାନŚ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘĴś ĹŘň ř ଦେĪȄଲŏģ İňଟେ, ļ řĨĴś Ņś Ǥରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŌŃୃŘ Ōŕ řŐŘƉ ŌŘĩ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŋŎŃňśŎ ňśଲ řସ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŅŉŘ ūŪŭ(ū), ŰŮ(ū) Ĳ ŭŭū(ŭ)ରେ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ପେľŊŒ řŎŊŘŅ ńŘନŘĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ ପେľŊŒ řŎŊŘŅ ńŘନŘ ňśଲ řସ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŃୃŒŎŚŎĴś ŞŇĪ ǶୱାŌŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĩସśĺƻତିģ ĩସƻତାĴŘଲř ସĴŘŐś  
ŌŃୃଦେŕ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻřŞ�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ରś Ļś  
ĴŏŘ ଭରŃňśର ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ

ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା ķľłŘ

Ĳť଼ିŒŘ ଫŉର řବେ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭŚରŞŎ 
ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŭ Ĳť଼ିĩ ɌƴଧାŐś

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 

ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř Ĳଡ଼ିĩ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ   
İŌɵକś  ŋƥȁ

ǭକୁŏ ňŎ řŔŎକś 
ପେଟȸରୋŏ ĩŔ řŏŘ 

କ řňŎ ř ?
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŅŘନĶŅř, ūűŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ İĴ ɂŌśĵ Œ řǛପାƗŐ 
ĴŐřƍŇĶŎŞେ ĨňŎŘņ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ İĿŘŞେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň ķľś ȄŊŘŎś  ଲେŘକେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନେĪ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ſň 

ନେŊŘĴś ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ 
ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķť଼ାĪģ

İନେĪ Ɍରୀ ķť଼ାĪ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  İĴ ňȽ ଲେȃ ĴŐřƍŇĶŎ 
Œ řǛପାƗŐŞେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ĨňŎŘņ 
ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀřĻřň řƉ ŕǯŞſň ଲŏŘť଼ିଲେ ɂŚŃ řŎƙŇ
କŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାƗŐରେ ŊŁś ĺ ř ĨňŎŘņ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśŻ ତି 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘŞେ ȮରାĪŌɄରାƗ Ŋଡ଼ŌśƠ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵŔŘĪ ଦେŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ǭକାȟ‌Şେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ĳ 
ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨନେĴ Ŋଡ଼ŌśƠ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘବେଳେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŐŃŐřĩଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺģ Œƌ ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŀħ 
ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ň řଯśŻ ତି କେଳେଙ୍କାŎŚŎ 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŒƉŎ ňŝǦ ଟିƉ Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ  ŌśŇŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ŏ řଙ୍କୁ  ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ķľłŘŎ ŭ ŔǊତାŕ ňŞେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĬǟŔ řŃ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺ řģ 
ȮରାĪŌɄରାƗŎ ŀřĻř ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ 
Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ķ řŎŉŞେ ĬǟŔ řŃ ହେĬȄଲେģ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯେତେବେଳେ İŕ ř ķľłŘŎ 

ŕ řǧ ୍ରି ଟ୍ȸȢ‌ ŊŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ ĨŇɹ Ŋଡ଼ŌśƠĴś କେବେ 
ଖ�ୋĻřବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ, ŀ řĻř Ōହ�ୋŅŧ ľ řକେ 
ŕŔ ř ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ŃŘĴś  ĩňł ଖ�ୋĻƻତୁģ ŀ řĻřƉ 
ĬƥŎ Œśł ř କେŊŐ ĩମେ Ňś ହେĥ, ŔŌȰ ĲŀřŒŘ ĩǠōǻɹ 
ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ ȮରାĪŌɄରାƗŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ 

କେŊŐ ŃŐŃŐřĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ķľłŘĴś ĹňŘĪ ଦେŊŘģ ପ୍ରାŧ 
ųŭŭ Ļł ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊ řŎ 
ŅŘŧ řƫ ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǱଥା 
ĩĪľ řĩĪĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĩĪľ řĩĪ 
Ŕ řŏ řĴŇ ଟେȇ‌ŏŘŊĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ Ŕ řŏ řĴŇ 
ňśł ř ňƗŔŉɟ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřĴś  ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁିଂ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁିଂ Ĵ řňŎ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ? İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ǶୱୀĴŝŃ ř ňŘĪĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ōƺ Ŕନ୍ǁŕଘେŎŞେģ ȮରାĪŌɄରାƗŎ ŃŅନ୍ତ İ Ņ řĶ 
Ķśŀ řĴ Ǵର୍ଶ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ଯେĬĥȄŎś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŌśƠĴś ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ȄŊŘ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŒƉŎ ňŝǦ ଟିŎ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ņŎ ř ȮରାĪŌɄରାƗ ĬǟŔ řŃ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪȄଲŏ କ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ?

ňśଲ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśŻ ତି 
Şେଳେଙ୍କାŎŚ ɂŔƍ Ŋଡ଼ŌśƠଙ୍କୁ  ĵŔାĪŊା ňାĪĥ Ņାŧ řƫ ନେĪĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗ: Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ūů 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ ­Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌®ģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ űľ ř 
ĻŘĶŘŞେ Īକ�ୋ-Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ୋŎŘňśľ, କ�ୋłŘର୍କ, ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ, ŋ řŎĴŇ řĴŘ, 
ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି, ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ ňŃ ř ସ�ୋŇŘňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ 
Ň řĩŎŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔŘĬĥľ řବେ ňōǻɹľĴģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ 
ŕŚŎŘĴśŅ, ŅŘŎ řƍŊŘŀř, କ�ୋŎŘňśľ(ňśľŔ řȢ‌) Ĳ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ, ସ�ୋŇŘňśŎ Ĳ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŞେ ĬŅķŘľŇ 
ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ňŞେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ, ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧŞେ କ�ୋłŘର୍କ Īକ�ୋ-Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Īକ�ୋ-Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌Şେ 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ ୱŵŊŔŘĪȑ‌(Ŋś ȇ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŀȑ‌ Ĵȟ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ľȧ‌ ŀȑ‌ Ĵȟ‌) 
Şେ ĵśŊŒŚȱ Ŋś Ĵ řĦ ĩŎǕ ହେŊģ ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐŞେ Ŏŕ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹ ŔŘƍĴś  Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻŐ Ȯରୀť଼ାĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řବେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ňōǻɹľĴģ ŔśŅŚର୍ଘ 
ŔŌśȿŎ ŊŘŏś ĴŘ ŎŘŒ řŞେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌ Ŕŕ Ǧଟାȡ‌ 
ହ�ୋଟେŏ ĵŘŅɹŎ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ ɂŃ řŊœ୍ଷ İȄňŘĪĥ 
ଯśŊň řŦ଼ିƉ ŌƺŞେ ବେȥ‌ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ĵś  ଯŘĪ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ĴśŊ řĦ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, କ�ୋłŘର୍କĿŘŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ବŞେ Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ľ ĩŎǕ ହେŊģ 

ŇଭŋŌɲŎ ūůŎś  ĪକĴŘ-Ŏ řȸ ରିȑ‌

ĴľĴ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŋ řŃŞେ ĨńŊŘ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŋŜ-ŔĦňତ୍ତି ŊŘ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśକ୍ତ Ĳ 
ŔĦňତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĪŇ 
ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹ ŋ řŃŞେ ŃńŘ ŊŘŕŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔĦňତ୍ତିŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ନେŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ ଯŅř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ 
ହ�ୋĪńŘİ, ŃŘହେଲେ ĩĪŇ ĨŇśŔŘŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň 
ŔŎĴŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ Ĳ ŌŅŇ ବେହେŎŘƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĭଚ୍ƐŅ ňŞେ ňśł ř İŕ ř ĻŌ ř ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
ସେŊŘŞେ Ĵ řŋŐř ŏŘĶ řŊ, ସେ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎśƫ ଦେŊŘ Ŕŕ İ ŔĦňର୍କିŃ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŋȿĴ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ňśŎŚ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘŕŘ ĬňŞେ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠň Ĳ ĨŇɹ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ Ň řର୍ମାł Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ‌Şେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ 
Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻŇŘŏ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ İŕ ř ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ɂŔƍŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĳň řİŏĪ ĩĪŇ ĨŇśŔŘŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĻŌ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ĨŇśŔŘŞେ ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎśĺƻତି ବ�ୋŏř İĻřİ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŅକ୍ſň ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ 
ŋ řŃŞେ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŋŜ-ŔĦňତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĬňŞେ ĶśŎśŃ୍ବାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪūų Ŋ୍ୟାĹŎ ĲİİŔ ľǋŎ ŃńŘ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŊŘŌŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ  ĨŒ୍ବି ŇŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĶŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ůŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ Ņś ĪĻł ĻŘŌ řŇŅŘŎƉ ŊŅŐŞେ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŃŅନ୍ତŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ 
ŔŌŧŞେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔǗମୁĵŞେ ŕŘĻŎ ହେବେ İŊĦ 
ɂŌŘł Ŕŕ ହେŎଫେȡ‌ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĹŘŕ Ȁଲେ ĨȅĴ Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎȃňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŊŘŌŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ĻŌ řŎ  Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉĿŘŎś  ūůŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ĶŃ ūŬ.Ūų.ŬŪŬů ĿŘŎś  Ň୍ୟାŧ řĴ 
ହେňŘĻŃŞେ Ĩĺƻତିģ

ଭřĻřଲାŇɵ ŌାŌଲାରେ ŊାŌŎା 
ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  ŕାĪକĴŘľǻƉ ĻାŌ řŇ

ɌŚĻĶǈନାń Ōŕାପ୍ରଭś Ɖ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵଲŌśŻ କŎ: ŕାĪକĴŘľǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଦେŒŞେ ɂŊŐ ŒŚŃ 
ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŘł řňŘĶ ĩĴŐŇĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŕ řŌŘŐŧ 
ŊŎŘŉŘŅŝ Ń Ŕŕ řŃ ŏŘ-Ň řŇŘ ǱଥିŃ ř 
ŒŚŃ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻɹŞେ ŒŚŃŎ 
ŌŘତ୍ରାĴś  ନେĪ ଦ୍ୱǃ୍ୱାƬĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  
ŒŚŃ ɂŊł ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ ŒŚŃ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĬňĴŜŐ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕŘ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśŞେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ   

ŒŚŃ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ɂଫେŔȡ‌ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ ɂŊŐ 
ŒŚŃ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻɹŞେ ŒŚŃ 
Ŋ řŐŌ୍ବŎ ĩŔ řŊ Ĳ Ĵȟ‌ ńଣ୍ଡା Ŏŕ řŊģ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ŏŘ-Ň řŇŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řଯ řŊģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŏŘ-Ň řŇŘ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴŞେ 
ŒŚŃŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕ řńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔŊś ĩଡେŖ İŕŘ ହ�ୋĪ Ň 
ńŘİģ İńŎ Ōƺ ŒŚŃ ହେĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ ŒŚŃ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ ŇଭେŌ୍ବŎ-
ŀřସେŌ୍ବŎŞେ ňଶ୍ଚି Ō ŕ řŌŘŐŧ Ĳ 
ŔĦŏƆ ňଞ୍ଜାŊ, ĻŘǗମୁ ĴŒɭମୀŎ, 
ĬƥŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐɂଦେŒ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ŔĦŏƆ ĨƗŐŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŕś Ń ĴŌ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  ŒŚŃ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ହେŊģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕ ňōǻɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊģ ĻŘŇś ĩŎŚ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ 
ŒŚŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ņś Īľ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ 
Ĵȟ‌ ŒŚŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĬƥŎ-ňŜର୍ବ 
ňŊŇ ବେŘŕ řଲେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ĵśŕśť ଼ି ĨȅĴ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ମେķśĩ ňŘĶ ŊŦ଼ିŊģ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃŎś  ńଣ୍ଡା ňŊŇ Ōƺ ĩŔ řŊŘŞେ 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ňଶ୍ଚି ŌŘ 
ļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ହେŃś  ମେķśĩ 
ňŘĶ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ ତେବେ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŅřŇବେŐŘ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶ 
ĨȅĴ Ŏŕ řňŘŞେģ ŒŚŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řଲେ 
Ōƺ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ୱଳ୍ପ ĨŊȅ ňŘĪĥ ŒŚŃ ŏŕŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ĬňĴŜŐŞେ ŒŚŃ 
ĴŌ řଲେ Ōƺ ĩŋɹନ୍ତŎŚłŞେ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŒŚŃɂŊł ĨƗŐŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ńଣ୍ଡା Ŏŕ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňାŃŎĨƻŎ କŎ řŊ ŒୀŃ

ĬňକŜŐରେ କȟ‌, ĩଭɹƻŎୀłରେ ǶୱାଭାŊ řକ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řĻŎ Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŪĻł řĩ ǦଟାŎ 
ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘŞେ ňଡ଼େŘŒŚ 
ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ Ōƺ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŅŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řŌŘŇƉ 
ŔମେŃ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔƉ 
Ƕୱାକ୍ଷŎŞେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘŞେ ň řŔ řŔ ř ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ 
ŏଲ୍ଲୁ ŒŚœ୍ଷŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ň řଜେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł 
ŅŘŔ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŜ ପେŒ 
Ŋଘେŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔĹřŇ ňŘĪŏľ, 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř 
Ĭଲ୍ଲାĴŘ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İ ŞେŊǀ ŞେƝଡୀ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōଲ୍ଲୁ ŋƛ ଟି Ŋ řକ୍ରŌŘର୍କ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŀħ Ķ řŎ řņŎ 
ଗ�ୋŌŘƍ, Ĵହ୍ǸŧŘ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř Ň řĻ Ň řĻŎ ŮŪ 
Ļł řĩ ǦଟାŎ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŅŐ İŕ ř 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ

କĦଗ୍ȰŔ ĻାŎ ř କଲା 
Ǧଟାȡ‌ ପ୍ରĹାŎକ Ńାଲřକା

ňśŎŚ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ଯŅřĲ İŕŘ ĨŇŏŘĪŇŞେ Ŋ řȮ ରି 
ବେĩĪŇ ŃńŘň ř İȄŞେ Ş�ୋȇ ŏŘĶ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ Ň řĴľŞେ İĴ ŉśȓ‌ ଡେŏřŋŎŚ 
ŔĦǱଥା ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ଦେŊŘ 
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĴŀŘ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ ř 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇģ İŕŘ ĬňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŋକ୍ତƉ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧା, ŋŻ ତି Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞେ ŋକ୍ତƉ ŋŘŊŘବେĶŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪĺƻତି ĨନେĴ ŊɹŻ ତିģ ସେŌŘନେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŘĥ ଯ�ୋŀ ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨȚ‌ŏŘĪŇ Ŕň řƍ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌŕŘɂŔŘŅ, Œśȃŏř ଭ�ୋĶ, 
ŇŚŐĹକ୍ରŊŘŇŘ ĩŅř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ଦେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ŌŕŘɂŔŘŅ ŇŘĥŞେ ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĪŊŘŎ 
ŌŘƺŌ ŔŘĻřĺ ř İବେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଜେȢ‌ ŅƠŎ ŋŧ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĴŀŘ 
ŋŘଷŘŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ŃńŘň ř ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ ŌŕŘɂŔŘŅ 
ŇŘĥŞେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘŎ ମ�ୋŕ ŋƍ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ 
ūů ŃŘŎ řĵŞେ ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି ķľłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İĴ ŉśȓ‌ ଡେŏřŋŎ ř ŔĦǱଥା ŌŕŘɂŔŘŅ 

Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ Ŏ řŕŘŃ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ Ůų ľଙ୍କା Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ŌŕŘɂŔŘŅ 
Ň Ĵŕ ř Ĩନ୍ନɂŔŘŅ ଲେĵŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĨŊଢ଼Ř İŊĦ 
Ĵśଡ଼śĩ ŋŐř Ĺ řȽ Ŏŕ řĺ řģ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩନ୍ନɂŔŘŅ Ŕŕ řŃ 
ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ĩନ୍ନɂŔŘŅ, ɂŔŘŅȟ‌ ଟେǑŏ Ĩନ୍ନɂŔŘŅ Ĳ ŊŘŊŘ 
ĩĵƠŐŌł ř Ĩନ୍ନɂŔŘŅ ଡେŏřŋŎŚ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊŔŘŧ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řŧŌ Ŋ řŞ�ୋņŚģ Ńś Ŏନ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେŊŘŧŃ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

İ ନେĪ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି ķľłŘŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŀŘ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŃŏŘĴś ňśŏ řŔ Ȱŕł ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତି, ­ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŌŕŘɂŔŘŅĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ Ŋ řȮ ରି ķľłŘŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňŞେ İ ନେĪ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ řİ ଦ�ୋଷŚ ŊŘŕŘŎ řŊ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ®ģ

ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ İŃଲା ଦେଲା ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒାŔŇ
	<ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İĪľ ř ȯŚ ūŮŮů ŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪȄŏା 
ŔƎ-ĵା-ňାƉର ŊĦŒņର Ńńା ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା 

ŔĦɂŅାŧର ɂńମ ମହାŏାମା ଗĶ ŀś Ț‌‌ ŀȝ‌‌ Ɖ ƶୱାରାģ 
İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ବୌ�ŤƴŒ řſଷାର ɂņାŇ କĴǂģ ŃାŔୀ-
ŏś Ț‌‌-ପୋ�Ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧľ ř ମହାŏାମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ହି Ȁ ňର řĹାŐ řŃģ İହ ř ମହାŏାମା ňଞ୍ƗŇ ର řȚ‌‌ ପୋ�Ř ଚେ 
ŇାମŞŎ ňର řĹ řŃģ ମହାŊ řହାରľ ř ଗୋ�Řľ řİ ſଷୁȿ Ŕହର 
İŊĦ İĿାŞŎ Ń řŇ ř ହĻାର ŋ řſଷୁ ରହ řńା®ƻ ତିģ (Ű) ରା-
ŀାƍ - İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř କŅȟ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧରģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňŜର୍ǻକś  ĨŊǱଥିŃģ İĪľ ř ବୌ�Ťƴ ଗśରś  
ĨŃୀŔƉ Œ řœɹ Ʉȟ‌‌-ľȚ‌‌ Ɖ ƶୱାରା ȯŚ ūŪůůŞŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ İĿାŞŎ ĨŃୀŔƉ ଦେହାŊଶେଷ İକ 
Ŋ řରାľ ରୌ�Ťପ୍ɹ ŔମାȅŞŎ ŔĦରſ ଷିŃģ İହ řĿାŞŎ ମƺ 
ɂŔ řƴ ବୌ�Ťƴ Ŕାņś ମ řŏାŞŎňାƉର Ƕƣଣ୍ଣŇ řŌȁŃ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ରĵାōାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇľ ř ହେĬĺ ř Ń řǏŃŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିକ 
କାŐର ɂńମ Ĳ ɂņାŇ ବୌ�Ťƴ କĴǂģ (ű) Ŕା-ǭକ୍ୟ 

- İହ ř ମହାŊ řହାର ȯŚ ūŪűūŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃģ Ŕା-ǭକ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ń řǏŃୀŧ ବୌ�ŤƴņŌ୍ମର İକ ŔĦସ୍କାରମŜŐକ 
ŔĦɂŅାŧ İŊĦ İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ସେହ ř ŇାମŞŎ 
Ňାମ řŃģ İହ ř ମହାŊ řହାରର କୋ�ŘĿା ŔାŃŃାŏା Ŋ řଷ řǦģ 
İĿାŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ Ȱǀଥାଗାର ରହ řĺ řģ Ń řǏŃୀ Ĳ 
ŔĦସ୍ŝŃ ŋାଷାŞŎ Ȱନ୍ଥମାŇ İĿାŞŎ ରĵାōାĪĺ řģ 
(Ų) ŉśƞସୋ�Řŏřƍ - İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  ɂŔ řƴ Ń řǏŃୀŧ 
ĪŃ řହାŔକାର ŏାମା ŃାରାŇାń ɂŃ řǨଠା କର řȄଲେģ 
ŒାŔକ୍ɹର Ĭƥର ňାĵŞŎ ଜୋ�ŘŇାƍ ବୌ�ŤƴŊřହାର 
ňାĵାňାȃ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ŏାମା ŃାରାŇାń Ň řଜେ 
Œ řſଷା Ȱହł କର řȄଲେģ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ସେ Ĩନେକ 
ବୌ�Ťƴ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹକ Ȱନ୍ଥ ŔĦȰହ କର ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ କର řଦେĪȄଲେģ ŃାƉ ଦେହତ୍ɹୟାଗ ňŞŎ ňଞ୍ଚମ 
ମହାŏାମା (ŅŏାĪ ŏାମା) ĻŊରŅǯ İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  
Ň řĻର ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧର ĨŇś ǨଠାŇ ŋାବେ 
ňର řłŃ କର ř ଦେĪȄଲେģ (ų) Ŕାମ-Ň řƍ - İĪľ ř 

Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାରģ İହ ř Ŋ řହାରŞŎ Ĭŋŧ 
ବୌ�Ťƴ ŋ řſଷୁ Ĳ ŋ řſଷୁłୀ ରହ řńା®ƻ ତିģ ମାȽ Ļଣେ ŋ řſଷୁłୀ 
ଦେĬĺƻତି İହାର ମśଖ୍ɹģ (ūŪ) ଦେ-କśƍ - Ļଣେ 
Ŋ řŒ řǦ ŒାŔକ୍ɹ ŏାମାƉ ňśȽ କୋ�Řଞ୍୍ଚଚୋ-ŧାȢ‌‌ପୋ�Ř İହ ř 
Ŋ řହାରľ řକś  ȯŚ ūūŰŰ ŞŎ Ň řŌ୍ମମାł କର řȄଲେģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňǠ ଚିମକś ପ୍ରାŧ Œହେ ମାĪŏ ŅŜ ରŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ İŊĦ କାଗ୍ɹňା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řŒାŐ ବୌ�Ťƴ 
Ŋ řହାର ମƺରś  ଗୋ�Řľ řİģ (ūū) ମ řଣ୍Ơଡୋŏřƍ - İହା 
ହେĬĺ ř Ň řଙ୍Ţ ‌‌ମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାର Ĳ Ŕମୟେ 
Ŋ řହାରର Ņſ ଷିłକś ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ İȄŞŎ କୋ�Řť଼ିİ 
ଗୋ�Řľ ř ବୌ�Ťƴମǁ ଦିର ରହ řĺ řģ ମśଖ୍ɹ ମǁ ଦିରľ ř ŇĨŃାŏା 
Ŋ řŒ řǦģ İହ ř Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ Ń řǏŃର ɂŔ řƴ Ŋ řହାର 
ମƺରś  କĴତୋ�Řľ řģ Ń řǏŃର କୋ�Řł ĨŇś କୋ�ŘłŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦɂŅାŧର Ĩନେକ Ŋ řହାର ରହ řĺ řģ Ņſ ଷିł Ĳ 
ň Ŝର୍ǻ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řହାରମାŇ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞŎ ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ ମƺରś  Ĩȅକ ŔĦଖ୍ɹକ ହେĬĺƻତି Ň řƍମା 
ŔĦɂŅାŧରģ İହ ř Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ 
ňଦ୍ɭŔମ୍ଭŊƉ Ŕହ ŔĦōśŻģ(ŔମାǊ)  n
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ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊାର Ĩନେକ Ĭňାŧ Ĩĺ řģ ହେଲେ 
ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř କାହି Ȁକ ř କ řĺ ř ଲୋ�Řକ କĴŊŐ Ŋାł 

ŉśľାĪ Ň řĻ ĵśŔ ř ňର řɂକାŒ କରƻତିģ Ŋାł କĴŊŐ 
ňର řବେŒ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řକାରକ Ňś ହେĥ, Ŋ řňƒŇକ ମƺģ 
İȄଯୋ�Řଗśĥĥ କୋ�Řľ ř କୋ�Řľ ř ľଙ୍କାର ĩର୍ଥିକ  କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŃ 
Ĩନେକ ଲୋ�ŘକƉ ମୃତ୍୍ୟୟୁ  ķଟେģ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
ňର řବେŒ ɂŅŜ ଷł Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ĩବେŅŇଗśť ଼ିକର 
Œśłାł ř ବେଳେ ɂଶ୍ɨ କର řȄଲେ କĴŊŐ Ņřǟଲୀ-
İŇŔ řĩରŞŎ କାହି Ȁକ ř Ŋାł ŉśľାĪŊା Ň řଷେņ 
ହେŊ? ଦେŒର Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕହର ଯେĬĥĿାŞŎ 
ɂŅŜ ଷł İକ ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା, ସେĿାŞŎ ମƺ Ŋାł 
ŉśľାĪŊା କାହି Ȁକ ř Ň řଷେņ କରାō řŊ Ňାହି Ȁ? Ņ řǟଲୀ 
ĻŇŔାņାରłƉର ňର ř Ŕମǯ Ŕହରର ଲୋ�Řକଙ୍କୁ  
ǶƐ Ŋାŧś ĩହରłର ŔମାŇ Ĩȅକାର Ĩĺ řģ ɂŅŜ ଷł 
ŔǑର୍କିŃ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŇୀŃ ř Ŕାରା ଦେŒŞŎ ŔମାŇ 
ହେŊା ĬĹřŃģ 

 ŬŪŬů, ମେ® ମାŔŞŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
Ĭƥର ɂଦେŒ, ହର řŧାłା Ĳ ରାĻǱଥାŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  
ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ň řଷେņାଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊମାŇŇା କଲେ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ 
Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ ňŜର୍ǻରś  Ĩନେକ ńର İହ ř 
ŔǑର୍୍କŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒଗśť ଼ିକś  
କĴତେ ňର řମାłŞŎ ňାŐŇ କରାōାĪĺ ř Ńାହା 
Ŕର୍ǻĻŇŊ řŅ řŃģ ōŅřĲ କ řĺ ř ମହŏŞŎ ŔŊś Ļ Ŋାł 

Ŋ řଷŧŞŎ İକ ŔକାରାƬକ ņାରłା ରହ řĺ ř, Ńńାň ř 
Ŋାł ବ୍ɹŊହାର Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ Ĳ ମାŇŔ řକ Ŕମସ୍ɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İȄରś  Ň řର୍୍ଗŃ ɂŅŜ ଷł, ରାŔାŧŇ řକ 
ňŅାର୍୍ଥ Ĳ Ŋ řŋ řǈ କĿřŇ ňŅାର୍୍ଥର ňର řବେŒ ĬňŞŎ 
ɂŋାŊ କȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řťମ୍ɲŇାର Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř 
Ŕାņାରł ଲୋ�Řକ Ŕମǯ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ŕରକାରୀ କľକłା 
Ĳ ňରାମର୍୍ଶକś  ȮମାଗŃ ŋାŊŞŎ Ĩłଦେĵା କର řĺƻତିģ 
ŅୀňାŊŐୀ ŔମŧŞŎ İŊĦ İହାର ňାĵାňାȃ 
ଗୋ�Řľ řİ କ řମ୍ɲୱା Ņś Ī Ņ řŇ ňାĪĥ ରାସ୍ତାŞŎ ĹାŏřŊା 
କǦକର ହୋŕŘĪňଡ଼଼େģ Ĩନେକ ŅřŇ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ 
ņŜĨାĥ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐŞŎ ରହ řńାİ, ōାହା ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାŞŎ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 

ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř İହା କାହାର ĵśŔ ř? İହ ř ňର୍ǻŞŎ 
କ řİ ŋŏ ŋାŊŞŎ ĩŃŔŊାĻř ŉśľାĪňାର řŊ 
Ńାହା ଦେȃŊା ňାĪĥ İକ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃା ହୋŕŘĪńାİģ 

ର řପୋ�Řର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ 
Ĩନେକ ňର řŊାର କ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ମƺŞŎ ūŪŪŪ ରś  
ūŪŪŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ମ Ŝଲ୍ɹର ĩŃŔŊାĻř 
ĻାŐ řńା®ƻ ତିģ ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř 
İହା କ®ł ňର୍ǻ ňାŐŇ 
କର řŊାର Ĭňାŧ Ňା 
ɂŅŜ ଷł Ŕୃଷ୍ଟିକାରୀ  
ɂ Ń ř ଯୋ�  Ř ଗ ř Ń ା ? 
ĩŃŔŊାĻř କĴŊŐ 
ବ୍ɹŊହାରକାରୀƉ ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎ Ňାହି Ȁ, 
ŊରĦ Ň řକľŞŎ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊା Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କୁ  ମƺ ɂŋାŊ řŃ କŞŎģ 
ବୈ�ţƕଞାŇ řକƉ ମŃାŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř ĻାŐ řŊା 

ƶୱାରା Ŕŏŉର ŀାĪĨƃସାĪȓ‌‌, କାର୍ǻŇ ମନୋ�ŘƃସାĪȓ‌‌, 
ŇାĪଟ୍ȸରୋଜେȚ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ İŊĦ ŔୀŔା ŔମେŃ 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ରାŔାŧŇ řକ ňŅାର୍୍ଥ Ň řର୍୍ଗŃ ହśİ, ōାହା Ŋ řŋ řǈ 
ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İŔŊś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ, 
ōାହା ହୃŅŧ, ମସ୍ତିǤ, ōକୃŃ, Ŋୃକ ȇ‌‌, ରŻ İŊĦ ହାťକś 
ଗǕଭୀର ŋାŊŞŎ ɂŋାŊ řŃ କର řňାŞŎģ ŒǏ ɂŅŜ ଷł 
ବ୍ɹŃୀŃ İହା ମାľ ř Ĳ ĻŐ ɂŅŜ ଷł ମƺ Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 
ĩȎ‌ମା, ହୃȘ‌ķାŃ, ĹŌ୍ମ ରୋ�Řଗ ĩŅř ମƺ Ŋୃଦ୍ଧି   କŞŎģ 
ଗବେଷłା ĨŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř Ŕାର୍ǻĻŇୀŇ ĻŐ 
ଯୋ�Řଗାł Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐକś ମƺ Ŋ řଷାŻ କର řňାŞŎģ 
ଯେĬĥମାନେ ସେହ ř ňାł ř ବ୍ɹŊହାର କରƻତି ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ İŊĦ ମାŇŔ řକ ରୋ�Řଗର Œ řକାର 

ହେŊାକś ňť଼ିńାİģ İହା ĬƷ ଭିŅ ĬňŞŎ ɂŃ řକŜŐ 
ɂŋାŊ ňକାİģ 

 ĬƮŊ ŇାମŞŎ ĻŐାōାĬȄŊା ĩŃŔŊାĻř 
ńŞŎ ହ řĦŔାƬକ Ĳ କୋ�ŘŐାହŐňŜƣଣ୍ଣ ŔĦସ୍ŝŃ řର ĨĦŒ 
Ȅŏାģ ମƺōśଗୀŧ ŔମŧŞŎ İଗśť ଼ିକ ŋାରŃŞŎ 
ବ୍ɹୟାňକ ହୋŕŘĪଗŏା İŊĦ ଦେĵś ଦେĵś ŋାରŃୀŧ 
ŔମାĻର ɂତ୍୍ୟୟେକ Ŋର୍୍ଗŞŎ ĩŇନ୍ଦ ɂକାŒ କର řŊାର 
İକ ମାƺମ ହୋŕŘĪଗŏାģ ĩମ ଦେŒŞŎ İଗśť ଼ିକ 
କୌ�ŤłŔ ř ĬƮŊ କ řମ୍ɲୱା ňର୍ǻର ĨĦŒ ŇȄଲେģ କାରł 
İଗśť ଼ିକ İĿାŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪŇȄŏାģ Œାƻ ତି, ପ୍ରେମ, 
ŔƷଭାŊ İŊĦ Ŕହ řǩଣୁŃାର ŋାରŃୀŧ ŔĦସ୍ŝŃ řŞŎ Ňୃତ୍ ɹ, 
ŔĦଗୀŃ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ, ĩମ୍ɲ ňȽŞŎ ķର ŔĻାĪŊା, 
Ĺ řȽକŐା କର řŊା İŊĦ ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃୀକ ବ୍ɹŊହାର କର řŊାର ňରǑରା 
ରହ řĩŔ řĺ řģ 

ରାଜ୍ɹ ɂŒାŔŇ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ŕରକାରୀ Ň řଷେņ İŊĦ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś କĴତେŅŜ ର କାର୍୍ଯ୍ɹକାରୀ କର řňାର řବେ 
Ńାହା କĴŊŐ ŅୀňାŊŐř İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňର୍ǻňର୍ǻବାł ř 
ŔମŧŞŎ Ļłାňť଼ିŊģ Ńńାň ř ĻŇŔଚେŃŇŃା 
ବ୍ɹୟାňକ ŋାŊŞŎ କରାō řŊା ĬĹřŃ, ōାହା ƶୱାରା 
ŋŊ řœɹŃŞŎ କୌ�ŤłŔ ř ɂŅŜ ଷłĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
Ňହśİģ ĩŒା କରାōାĬĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃŞŎ କĴŊŐ 
Ņřǟଲୀ-ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ɂŅŜ ଷł Ŕମସ୍ɹୟା ŏାଗ ř ରହ řȄŊା ɂତ୍୍ୟୟେକ ŔହରŞŎ 
Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ Ň řଷେņ ŏାଗś କରାō řŊģ  n
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ପ୍ରାŧ ŔାŃ କ ř ĩĿମାŔ ņର ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ମଞ୍ଚŞŎ 
ĨŋřŇୀŃ ହେĬȄŊା ହାସ୍ୟŘƳଦୀňକ ĨńĹ 

ŋ řǈ İକ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  କାରś ଣ୍ɹŋ řĻା Ňାľକľ ř ĬňŞŎ 
İବେ ňରŅା ňť଼ିōାĪĺ řģ ଲୋ�Řକମନୋ�Řରƙକ 
­ମୋ�Řଗŏ ŃାମŔା®ର ମśଖ୍ɹ Ĺର řȽ-Ńś ଲ୍ɹ ­କ୍ଷł କ୍ଷłକĴ 
ĩŇ ĩĹରł, ĩŇ Ĭଚ୍ଚାରł®ŞŎ ĩମକś ɂĹś ର 
ହŔ, ɂĹś ର Ŋ řନୋ�ŘŅŞŎ ĩପ୍ɹୟାŧ řŃ କର řĹାŏřȄŊା 
ŇľŔɆରାľ Ļłକ İńର Ĩନ୍ɹ ରƍରŔର ĨŋřŇŧŞŎ 
Ŕମĩଟୋ�Řň Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňାĪĥ ମśହŜର୍ତ୍ତେ ĨŊଶ୍ɹ 
Ŋ řŐମ୍୍ବ କର řବେ Ňାହି Ȁ, କ řƻତୁ ସେ ĨŋřŇŧ ĩĬ İତେľା 
ରୋ�ŘĹକ, İତେľା Ŋ řରକ୍ତିକର  ŋାŊŞŎ ରୋ�Řମାଞ୍ଚକ 
ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା Ňାହି Ȁ Ň řଶ୍ଚŧģ İହାର କାରł 
ĨŃ ř ǴǦģ Ŕଦ୍ɹ ŔମାǊ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇାľକŞŎ İ 
ĨŋřନେŃା İକାବେŐକĴ Ń řŇ ř/Ĺାର řřľ ř ŋŜ ମ řକାŞŎ 
ĨŋřŇŧ କର řŊାର ମହାର୍୍ଘ Ŕśଯୋ�Řଗ ňାĪȄଲେ- 
କĴତେବେଳେ Ĩļľ Ĩବୋ�Řņ ŊାŐକର ĨŋřŇŧ Ń 
କĴତେବେଳେ Ļଣେ Ŕŏାକśସ୍ତି -ଯୋ�Řଦ୍ଧାର କ ř Ļଣେ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ଦେହŊŐřĩ, ମୋ�ŘľାŊś ଦ୍ଧି ĩର ĨŋřŇŧģ କ řİ 
ହśİŃ କହ řňାରƻତି İ ŋŜ ମ řକା ŔŊś  ହାସ୍ɹରŔ Ŕହ 
କ řĺ řľା ŏķś ŊୀŋƮରŔ Ŕ řŇା Ŕୃଷ୍ଟି  କର řȄବେ, କ řƻତୁ 
କାରś ଣ୍ɹରŔ କାହି Ȁ? କାରś ଣ୍ɹରŔ ĨŊଶ୍ɹ Ȅŏା, କାରł 
İ ňȇ‌‌କା Ňାľś ĩ ମł řଷ Ļłକ ମļ řŞŎ ମļ řŞŎ 
­ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř, ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř® କହ ř ŋାର ř Ŋ řକŐ ǶରŞŎ 
କାକśŃ ř ମ řŇŃ ř Ŋ ř କରś Ȅଲେ İŊĦ Ň řରାŒ-Ļର୍୍ଜର 
ŋ řſଷୁକľ řİ ňର ř Ĩŋ řŔĦňାŃ Ŋ ř ଦେĬȄଲେģ 

İ Ņୀର୍୍ଘ ĬňȮମł řକାľ ř ňŦŖ řŊା ňŞŎ 
ĩňłମାନେ Ļାł ř Ŕାର řବେł ř İ ŇľŔɆରାľ 
ହେĬĺƻତି ĩମେର řକାର ମĬťମł ř ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧģ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ରŜ ňକ 
ĨňରŜ ň ସ୍ୱାŅōśŻ ĨମୃŃŉŐľ řକś  Ň řĻ ŋ řſଷାļś ŏ řŞŎ 
ଯେŇତେŇ ɂକାŞŎ ĵŔାĪ ňକାĪŊା ňାĪĥ ŃାƉର 
Ņś ħŔହ ŏřț‌‌Ŕାର Ņୃଶ୍ ɹɌରାବ୍ɹ Ňାľକ Īİģ ମନେ 
ହśİ ସେ କŊ ř ­ŵାŏȑ‌‌ ହ୍ɲ ୱିȑ‌‌ମ୍ɹୟାŇ®Ɖ ­Ŕଙ୍Ţ ‌‌ ĨȜ‌‌ 

ମାĪସେȢ‌Ȝ‌‌® କŊ řŃାର İĪ କĴତୋ�Řľ ř ňĦକ୍ତି  ­ମśĥ 
କ®ł ŊାରŊାର Ň řĻକś ĵଣ୍ଡŇ କରś ĺ ř? ବେȥ‌‌ ହେŏା, 
İବେ Œśł ମୋ�Řର ŅୃǊ ସ୍ୱୀକାରୋ�Řକ୍ତି  / ହĥ, ମśĥ ĵଣ୍ଡŇ 
କରś ĺ ř Ň řĻକś ŊାରŊାର / ମśĥ Ŋ řରାľ, Ŋ řňśŐ / ମśĥ İକ 
Ňś ହେĥ, Ĩନେକ / ମୋ�Ř ŋ řŃŞŎ Ĩଗł řŃ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŕତ୍ତା 
Ŋ řଦ୍ɹମାŇ® ŞŎ Ň řହ řŃ ଗŜŦ ŋାŊŇାର କŅର୍୍ଥ କର ř 
ňକାĪĺƻତି ĩňłାର ସେ Ŋ řŏକ୍ଷł ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି ŞŎģ 
ସେ ŋାŊ řନେĪĺƻତି ଯେ ସେ ŔŃŞŎ Ļଣେ Ŋ řରାľ 
ňśରś ଷ İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ň řĻକś, Ň řĻର ମŃ ମନ୍ତବ୍ɹ, 
ĩĹରł Ŋା Ĭଚ୍ଚାରł ŔŊś କś  ŊାରŊାର ĵଣ୍ଡŇ କର řŊା 
ŃାƉର ଦୈ�ţŊାȅକାରģ ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି  Ĳ ĨǛ Ŋ řଦ୍ɹୟା କ ř 
ŋŧƉର Ŕତେ! 

 ĩƬଗର୍ǻ, ĩƬରŃ ř, ĳƴତ୍ɹ Ĳ Ĳŏାňł řĩର 
Ŋ řĹ řȽ କȇ‌‌ଟେȢ‌‌ ଡୋ�ŘŇାŏŀ ଟ୍ରǑ-İହା ĨŊଶ୍ɹ 
Ĩକାଟ୍ɹ Ŕତ୍ɹģ ମାȽ Ŋ řĹ řȽŃମ ହେĬĺ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňśରସ୍କାରľ ř ňାĪĥ ŃାƉର İ Ɩରାକ୍ରାନ୍ତ ɂŐାň, İ 
ĨŐřĨର୍ଦଦ୍ଦŐ ř, İ ŞŎŞŎକାର Ĺ řƤକାର Ĳ Ńମ୍୍ବବିତୋ� ŘŉାŇģ 
କ řƻତୁ ŔŊś  ଦୋ�Řଷ କ®ł Ŋ řĹରା ଟ୍ରǑƉର? ŃାƉର ř 
ଦେŒର କŜľ řŐମŇା ōśƴଖୋ�Řର କŜľŇୀŃ řଜ୍ଞ ହେȚ‌‌ରୀ 
କ řŔ řĦĻରଙ୍କୁ  Ňରୱେ ନୋ�Řବେŏ କମ řľ ř କ®ł Ņ řନେ 
­Ŋ řǢŒାƻ ତିŅŜ Ń®ର ମାନ୍ɹŃା ଦେĪ ŇȄŏା ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňŅକľ ř Ņś Ş୍ବŘƺ Ŋ řŇମ୍ରŃାର Ŕହ ɂŅାŇ କର ř? 
Ņ řନେ ସେହ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି କମ řľ ř କ®ł ହ řȑ‌‌ŏȡ‌‌, 
ଷ୍ଟାŏřŇ Ĳ ମśସୋ�ŘŏřŇୀମାŇƉ ňର ř ଗłହତ୍ɹୟାକାରୀ 
Ĩମł řଷମାŇଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ଦେŊା 
ňାĪĥ ĨŔŉŐ ମŔśņା କର ř Ň Ȅŏା? İ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ଯେĬĥମାŇଙ୍କୁ  İ କମ řľ ř Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
କର řŔାର řĺ ř, ସେମାŇƉ ମƺରś  ବେȥ‌‌ କĴତେĻłƉ 
ଯୋ�Řଗ୍ɹŃା ĬňŞŎ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ĺ řǸ ŏାଗ řŇ ř କ ř? İମ řŃ ř 
ĬŅାହରł, İମ řŃ ř Ŋ řťମ୍୍ବŇାମାŇ ଯେତେବେଳେ 
ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ଗୋ�ŘĹରୀŋŜ Ń ହୋŕŘĪȄŊ, 
ସେତେବେଳେ କ řňର ř Ĳ କାହି Ȁକ ř Ŋା ସେ Ŋ řରŃ 
ହୋŕŘĪńା®ନ୍ତେ İମନ୍ତ İକ Ŕର୍ǻଗ୍ରାŔୀ (Ĳ Ŕର୍ǻŇାŒୀ 
Ŋ ř) କାମŇା-ପୋ�Řଷłରś ? ସେ କ®ł ହେŇରୀ 
କ řŔ řĦĻରƉ ମśĵŇ řŔŃୃ ­ĩମେର řକାର କĴହ ř Ňś ହƻତି 

Œତ୍ǽ, କĴହ ř Ňś ହƻତି ମ řȽ-Ŕର୍ǻବାଗ୍ରେ ହି Ȁ ĩମେର řକାର 
ସ୍ୱାର୍୍ଥ® ମହାମƽľ řର ɂୟୋ�Řଗ କର ř ĹାŏřŇାହାƻ ତି ŃାƉର 
Ŋ řଦେŒ ŇୀŃ řŞŎ? କାମ୍ବŘť ଼ିĩŞŎ ବୋ�ŘମାŊର୍୍ଷł, 
Ŋŏŋřĩ Ĳ Ĺ řŏ řŞŎ Ŕାମର řକ Ŋ řଦ୍୍ରରୋହ, ĪǦ Ń řମୋ�Řȡ‌‌ 
ĬňŞŎ Īଣ୍ƠଡୋନେŔ řĩର ĩȮମł İŊĦ İମ řŃ ř 
ĩହśର ř କĴତେ କĴତେ ହ řĦŔାƬକ, ĩȮମłାƬକ 
କାର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ ĩŋřମśଖ୍ɹ ĩମେର řକା ɂŅର୍୍ଶŇ କର řĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ସେȄňାĪĥ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାହŇ ଦେĪȄଲେ ହେନେରୀ 
କ řŔ řĦĻରģ ĩĬ କ řİ Ŋା Ň Ļାଣେ İĪ କ řŔ řĦĻରୀŧ 
କŜľŇୀŃ ř ŋ řİȖ‌‌Ňାମ, Īରାȇ‌‌ ĩŅř ଦେŒମାŇƉŞŎ 
ĩମେର řକାର Ŕାମର řକ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇର ମśଖ୍ɹ 
ĬȖ‌‌ପ୍ରେରକ ବୋ�Řŏř! İମନ୍ତ ମହାȚ‌‌ ĩମେର řକୀŧ 
Ļଣେ ōŅř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
ହୋŕŘĪȄଲେ, ଟ୍ରǑ Ŋା କାହି Ȁକ ř Ň ହେବେ, Ŋ řଶେଷ 
କର ř ସେ ŔାŃ ŔାŃľ ř ōśƴ Ŋ řରŃ řର କାର୍୍ପľŅାର 
ହୋŕŘĪȄŊା ବେଳେ? ňାକ řସ୍ତାŇର ĨŔୀମ ମśŇ řȡ‌‌, 
ĪɎରାİŏର ନେŃାନ୍ɹୟାହś  ĩŅř ଟ୍ରǑ ହି Ȁ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśରସ୍କାରର ହȇ‌‌Ņାର ବୋ�Řŏř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řକś  
ŅୃŦ Ŕśňାର řŔ କର řŇାହାƻ ତି କ ř? Ĩବୋ�Řŏକରା ŋାରŃ 
ସେମ řŃ ř କŏା Ňାହି Ȁ ବୋ�Řŏř ସେ Ńା®ĬňŞŎ ɂĹଣ୍ଡ 
­Ńାର řȜ‌‌® ɂହାର କର ř Ňାହାƻ ତି କ ř? ­ମେȇ‌‌ ĩମେର řକା 
ଗ୍ରେȑ‌‌ İଗĶȚ‌‌® (ମାଗା) Ƕପ୍ɨľ řକś  Ĺର řŃାର୍୍ଥ କର řŊା 
ňାĪĥ କ ř କ ř ମହȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେňମାŇ ନେĬŇାହାƻ ତି ସେ? 
ମାŇŊŃା, ĬŅାରŃା, ଭେŅŋାŊହୀŇŃା ňର ř ŒାǢŃ 
ମŜଲ୍ɹବୋ�Řņ ŔŊś ର ɂŃୀକ ­ଷ୍ଟାଚ୍୍ୟୟୁ  ĨȜ‌‌ ŏ řŊର୍ଟି®ର 
ଦେŒ ĩମେର řକାର ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ , Ŕାମ୍୍ବବି ņାŇ řକ 
ŊାŃାŊରłକś ƹǯ Ŋ řƹǯ କର ř, Ŋ řଶ୍ୱାŧŇ ňŞŎ ňŞŎ 
ଦେŒ ଦେŒ ମƺŞŎ ମśŻ Ŋାł řଜ୍ɹ, ĨŊାņ ōାŃାŧŃ 
Ĳ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇର ĩŅାŇɂŅାŇ ŔŊś କś  Ŕśଗମ କର řŊା 
ňାĪĥ Ĭନ୍ɭʮŻ ହୋŕŘĪōାĪȄŊା ŔŊś  ƶୱାର, ଗŊାକ୍ଷ, ŔŊś  
ମାର୍୍ଗ ňśŇଶ୍ଚ ĨŊରś ƴ କର ř ĩମେର řକାର ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍୍ର୍ୟ, 
ĩମେର řକାର ɂŋś ƫକś Ň řରଙ୍କୁ Œ ରȃŊା ňାĪĥ କ ř କ ř 
Ĩŋ řŇŊ Ĺřନ୍ତŇ-ɂŔŜŃ ŃƦ ŊାŦř ଦେĪŇାହାƻ ତି ସେ? 
ତେłś ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŃାƉର ପ୍ରାପ୍ɹ, ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ପ୍ରାପ୍ɹ - İମ řŃ ř ŋାŊ řŊାŞŎ କ řĺ ř Ĩସ୍ୱାŋାŊ řକŃା Ĩĺ ř 

ବୋ�Řŏř କାହି Ȁକ ř ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧ Ĺřƻତା କର řବେ? 
 କ řƻତୁ ହାŧ, ŔŊś  ĺŐକୌ�ŤŒŐ, ŔŊś  ņମକĹମକ 

Ĳ ŔŊś  କାନ୍ଦłା, ପ୍ରାର୍୍ଥŇାକś ବ୍ɹର୍୍ଥ କର řଦେଲେ Ňରୱେ 
ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řର Ŋ řĹାରକମାନେģ ବୋ�Řņହśİ 
İĪńର ĵśȝ‌‌ ŃୀɄ ବେଗŞŎ ସେମାŇƉ ņମŇୀŞŎ 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪ Ĺାŏřŏା ବେଳେବେଳେ ȅମେĪ 
ōାĬȄŊା ସେ ବୈ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟାƬକ ­ସ୍କାଣ୍ଡିନେŋřĩȚ‌‌® 
ľାłňł řĩ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŊ řĹାର-ɂŊłŃାର 
ରŔାŧŇģ Œାƻ ତି, Œାƻ ତି Ĺ řƤକାର କର ř ĨŒାƻ ତି Ŕୃଷ୍ଟି  କର ř 
ĹାŏřȄŊା ହśଙ୍କାň řľ řĩ, ĩťŊାŧା ଡୋ�ŘŇାŏŀƉ 
ɂତ୍ɹକ୍ଷ Ŋା ňରୋ�Řକ୍ଷ Ĺାň ĩଗŞŎ ମśଣ୍ଡ Ň Ňś ĩĥĪ 
ସେମାନେ ଭେŇ řȚ‌‌Ļś İŏାର Ŋ řରୋ�Řņୀ ŅŐର ନେତ୍Ś 
­ମାĹାଡୋ�Ř®ଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି (ŬŪŬů) ňśରସ୍କାର 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ŋାŊŞŎ ଘୋ�Řଷłା କଲେ İŊĦ İňର ř କର ř 
ǴǦ କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତି İକ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ କĴŊŐ Ňś ହେĥ, 
İହା ହେĬĺ ř İକ Ň řରନ୍ତର ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ଗłŃƽ, 
ମାŇŊŃା, ŔମŃା Ĳ Ŋାȇ‌‌ ସ୍ୱାņୀŇŃାର ମାର୍୍ଗŞŎ İକ 
Ŕର୍ତତ୍ତŊ řହୀŇ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ōାତ୍ରାģ İହାŔହ řŃ ମƺ ǴǦ 
କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତିର ମାର୍୍ଗ ହେĬĺ ř ଗାǄଧୀƉ ମାର୍୍ଗ, 
ମାର୍ଟିȚ‌‌ ŏś ńର କ řƍ, ନେŏŔȚ‌‌ ମାଣ୍ଡେŏା Ĳ ମŅର 
ଟେŞŎŔାƉ ମାର୍୍ଗģ ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ňର ř Ļଣେ 
ĨǱଥିରĹřƥ, ɂƐǈ ŉାŔ řŊାŅୀ Ĺର řȽର ରାĻନେŃା 
Ňś ହƻତି, ­ମାĹାଡୋ�Ř®Ɖ ňର ř Ļଣେ ĬƮର୍୍ଗଗୀକୃŃ 
Ňାରୀନେତ୍Ś İ ମହŃୀ ŔǗମାŇର ଯୋ�Řଗ୍ɹୟା ବୋ�Řŏř 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧକ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĩମକś Ńńା İ ŔମȰ Ŋ řǢକś 
ĩǢǯ କର řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŞŎŵ ନୋ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
କମ řľ ř İĪ Ŋାର୍ତ୍ତାľ ř ମƺ ଦେĪĺƻତି - ­Ŋର୍ତତ୍ତମାŇର 
Ŋହśņା Ŋ řŋŻ, Ŋ řŋାĻřŃ, Ŋହś  ଦ୍ୱǃ, Ŋ řରୋ�ŘņାŋାŔňŜƣଣ୍ଣ 
କାŐĵଣ୍ଡŞŎ Ńńାň ř ମାŇŊŃା, ମାŇŊ řକŃା, 
ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ମ Ŝଲ୍ɹବୋ�Řņ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୀକାରŊƴŃାର 
ŅୀňŒ řĵା କĴĬĥĿ ř Ňା କĴĬĥĿ ř ɂƓŐřŃ Ĩĺ ř, କĴĬĥĿ ř 
Ňା କĴĬĥĿ ř Ŕśସ୍ଥ Ŋ řĹାରବୋ�Řņର ĻାǸŊୀņାରା 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪĹାŏřĺ ř®ģ  n

(ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କୋ�ୋŃ řĩĥ ବŘŎƍ, ମୋŌୋ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ମ řɌ

ଦś ର୍୍ଗଗାɂŔŘଦ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ 

ŞŇŘବŊȢ   ɂŃɹୟାŒŚ ନľŔɆରାľƉ ­ମୋŌŘĶȢ   ତାȟ  Ŕା®

İମ řତ ř ĵśŔ ř Ĵାŕ ȀĴ ř? 

ତ řǏତରŎ ବୌ�Ťƴବřହାର

ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĩǰ ନ řର୍୍ମମାłରେ ĩłବ řĴ Œକ୍ତି  ବ řନ řଯୋ�ୋĶ ହେବŘ 
Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŚŧģ
-ଲŘଲ ବŘŕŘଦŜ Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ

Ņɫ ବିତŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ĹାĬŐ ବୋ�Řļ
ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś ŔĦɂŔାର řŃ Ĳ ŒƌୃŐřŃ କର ř Ĩņíକରś  Ĩņíକ ňର řମାłର ņାŇ ŔĦȰହ Ŕକାଶେ 

ŔରକାରƉ ĬňŞŎ Ĺାଷୀ ŔମśŅାŧ, Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କରś ńíŊା ବେଳେ ରାଜ୍ɹŞŎ ମହĻśŅ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ň ńíŊାରś  ŒାŔŇକŐ ବ୍ɹǯ Ĳ Ŋ řɄŃģ ŋାରŃ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĪ 
ŇńíŊାରś  Ńାହାର ŔŅś ňଯୋ�Řଗ ହୋŕŘĪňାରś Ň řģ ଶେଷŞŎ ŔĦଗୃହୀŃ ĹାĬŐ ňଡ଼ř ňଡ଼ř ŔŦřō řŊା 
Ŕାର ହେŊģ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔରକାରŞŎ ମƺ ରାଜ୍ɹ ŔରକାରƉ Ĺାň କĴǂ ŔରକାରƉ ĬňŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ňକାĪ ňାରś Ň řģ İମ řŃ řŞŎ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŔĦȰହ କର řńíŊା ĹାĬŐ ŊାŊŅ 
ଦେŧ ŲŪŪŪ କୋ�Řľ ř ľଙ୍କା Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŊକĴŧା ňକĴĪ ରĵíĺ řģ Ŋାରମ୍୍ବବାର Ņୃଷ୍ଟି   Ĩାକର୍୍ଷł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ରାଜ୍ɹକś Ńାହା ମ řŐśŇ řģ İŋŐř İକ ŔĦକľĻŇକ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ Ŕରକାର ĩଗାମୀ ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ 
ĹାĬŐ ŔĦȰହକś କĴତେ ŅŜର ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେବେ ସେନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻřĺ řģ କĴǂŔରକାରƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśōାŧୀ ରାŔŇ କାର୍୍ଡņାରୀଙ୍କୁ  Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řŊାର ŊାƺŊାƺକŃା ରହ řĺ řģ ସେପ୍୍ଟɟମ୍୍ବର 
ŭŪ Ńାର řĵ ńíŏା İହାର ଶେଷ ĨŊņíģ İńíŞŎ ବ୍ɹŃ řȮମ କର řńíŊା ପ୍ରାŧ ūů.Űű ŏକ୍ଷ ହ řŃାņíକାରୀ 
ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାକś କĴତେŅŜର ହȇ‌Ņାର ହେବେ ସେ ନେĪ ସ୍୍ବŧĦ ĵାଦ୍ɹ 
Ĳ ଯୋ�Řଗାł ମନ୍ତ୍ରୀ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  କର řĺƻତିģ İହ ř Ļľ řŐ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔରକାରƉ ĨŔହାŧŃା Ŋାର ř 
ହୋŕŘĪňŀś ĺ řģ 

Ňଭେମ୍୍ବର ମାŔରś  ରାଜ୍ɹର ūů ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ 
- İŋŐř İକ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ŕରକାର ĵାĬľ řƉ ମŇŞŎ Ň řĩĥ ŏଗାĪଦେĪĺƻତିģ ଯେତେōାହା ହେଲେ 
ମƺ İହା କ řĺ ř ଛୋ�Řľ řĩ କńା Ňśହେĥģ ĩମ Ŕରକାର İɂକାŞŎ ŔŜĹŇା ଦେŊା ň Ŝର୍ǻରś  Ī-କĴŵାĪŔ ř 
ମ řĩŅ Ŋୃƴ́ Ŕକାଶେ କĴǂ ĬňŞŎ Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କର řŊାର ńíŏାģ ବ୍ɹŊǱଥା ŋŏ ŋାŊŞŎ Ļାଣେ 
ଯେ କĴĬĥ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ňଡ଼ř ହ řŃାņíକାରୀ Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řňାରś Ňାହାƻ ତିģ Ŕରକାର ମାଗłା 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନ୍ତରାŐŞŎ ńíŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ŔĦňର୍୍କŞŎ ĨŊଗŃ ńíଲେ Ŕśଦ୍ଧା କାହି Ȁକ ř Ŕśņାର řŊା Ņ řଗŞŎ 
ĨȰŔର ହେଲେ Ňାହି Ȁ? İକ୍ଷେȽŞŎ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ର řଟେŏƉ ŔହାŧŃା Ň řĩōାĪ ňାର řńା®ƻତାģ 
ମାଗłା ĹାĬŐ ଯୋ�Řଗାł ବ୍ɹୟାହŃ ହେଲେ ňର řସ୍́ଥŃ ř ĩଗକś କĴĬĥ ରŜň ନେŊ Ńାହା Ŋ řŋାଗୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ŋś ļ řŔାର řńíବେģ ତେłś ŬŮ ķଣ୍ଟା ବ୍ɹŊņାŇŞŎ ରାଜ୍ɹŞŎ ŊŐକା ńíŊା ĹାĬŐରś  ĨŃ řର řŻ ů 
କĴĻř ହ řŃାņíକାରୀଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊାର ବ୍ɹŊǱଥା ŔĦňର୍୍କŞŎ ସେ ŔŜĹାĪĺƻତିģ ହେଲେ ବ୍ɹŊǱଥାରś  ŊାŅ 
ňŀś ńíŊା ūů ŏକ୍ଷରś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀƉ ŔĦňର୍୍କŞŎ କ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କର řŇାହାƻ ତିģ ତେłś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
Ň řଶ୍ଚŧ Ļାର ř ରହ řĺ řģ 

İକńା ŔŃ ଯେ Ŕରକାର Ň řର୍ǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରſଷା କର řĺƻତିģ ତେłś ņାŇ କ୍୍ବବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ 
Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹ ŬŭŪŪ ľଙ୍କା ହୋŕŘĪńíŊା ବେଳେ Ų Œହ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା ରାŒ ř ŔĦōśŻ କର ř Ŕରକାର 
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ ĹାଷୀƉĿାରś  ņାŇ ŔĦȰହ କରś ĺƻତିģ ĹାଷୀƉ ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ř ହେĬĺ ř ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś 
Ĩņíକ ବ୍ɹŊସ୍́ଥŃ Ĳ ŔĦɂŔାର řŃ କର řŊା ňାĪĥģ Ŕରକାର କ®ł ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ Ĩņíକ ņାŇ ŔĦȰହ 
କର řŊାକś Ŕମର୍୍ଥ ହେବେ? ŋାରŃୀŧ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĬ ŇńíŊାରś  ଯେĬĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋŕŘĪĺ ř Ńାହାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ŕରକାର Ŋାľķାľ ňାĬŇାହାƻ ତିģ Ŋାରମ୍୍ବବାର ĨŇśରୋ�Řņ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କĴǂ Ŕରକାର İହ ř ŅାŊ řକś ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ କୃଷ ř ĬƪପାŅŇର Ŕର୍ǻŇମ୍ɨ Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹକś 
ĩĪŇଗŃ ମାନ୍ɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ହେĬńíŊା ŅାŊ řକś କĴǂ İଡ଼ାĪ ĩŔ řńíŊାବେଳେ ĩମ ରାଜ୍ɹ 
ĹାĬŐ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମାņାŇ ହେŊା ĩŒା Ĭłାģ କହ řŊାକś ଗଲେ ŔରକାରƉ ňାĪĥ ņାŇ ŔĦȰହ İକ 
ɂକାର ବୋ�Řļ ହୋŕŘĪňଡ଼řĺ řģ n

Ĺାǁ ଦିର ĹମĴ
ĩରୋ�Řହł ňŞŎ ĨŊରୋ�Řହł ହେĬĺ ř ମୌ�ŤŐ řକ Ŕତ୍ɹģ Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ଯୋ�Řଗାł 

ହୋŕŘĪňାରś ŇńíŊା ଯେକୌ�ŤłŔ ř Ŕାମଗ୍Ś ମ Ŝଲ୍ɹ Ŋୃƴ́ ķľ řŊା ĨŊņାର řŃģ Ĺାǁ ଦି Ŋା ରś ňାର Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ 
ମ Ŝଲ୍ɹକś ନେĪ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ İହା İକ ĩକŐŇģ ŔାĦɂŃ řକ ŊĻାରŞŎ ŔśŇା Ĳ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ŞŎ 
ଯେĬĥ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃାମ ŜŐକ ସ୍́ଥŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ ř, Ńାହା ōńାର୍୍ଥŞŎ Ŋ řǷŧକରģ ĩମ ŋś Ŋନେଶ୍୍ବର 
ŊĻାରŞŎ ରś ňା କĴĻř Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŃ řȮମ କର řĺ řģ ŔମȰ Ŋ řଶ୍୍ବ ŊĻାରŞŎ ରś ňାର Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟିର  ś  İହ ř ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ İକ ŇŜĩ Œୀର୍୍ଷŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବୋ�Řŏř ĩକŐŇ କରାōାĪĺ řģ 

ĩଗକś ņŇତେରାŔ Ĳ ŅୀňାŊŐୀģ ତେłś ŔśŇା କİŇ Ŋା ମśଦ୍ରା Ĳ Ň řŌȁŃ ମ Ŝର୍ତ୍ତିର Ĺାହ řŅା 
Ĩņíକģ Ŋ řଶେଷକର ř ŔśŇା ĨମŜŏ ମ Ŝŏ ହୋŕŘĪňଡ଼řńíŊାରś  ସ୍୍ବବାŋାŊ řକ ŋାବେ ରś ňାର ĩŅର ŊŦřĺ řģ 
ĹŐřŃ ମାŔ Ű Ńାର řĵରś  İńíମƺŞŎ ରś ňା Ņାମ ŊĻାରŞŎ କĴĻř ň řĺା Ůŭ ହĻାର ľଙ୍କା ŊŦřĺ řģ 
ଗŃ  ūŬ Ĳ ūŭ Ńାର řĵŞŎ ōńାȮମେ ମŜଲ୍ɹ űŪŪŪ Ĳ ųŪŪŪ ľଙ୍କା ŊŦřńíŊାରś  ରś ňାର କĴĻř ɂŃ ř 
ମ Ŝଲ୍ɹ  Ŭ ŏକ୍ଷ Ű ହĻାର ľଙ୍କାŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ ହାର ĩŔƻତା ů Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŊŐŊƥର 
ରହ řŊାର ŔǕଭାŊŇାକś Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରĵí ରś ňାŞŎ ĩĵíŊś Ļା Ň řବେŒ ŊŦřĹାŏřĺ řģ ତେବେ İହାର Ŕୀମ řŃ 
ĬƪପାŅŇ Ĩନ୍ɹİକ କାରłģ ĩମକś İĿାŞŎ କହ řŊାକś ňଡ଼śĺ ř ଯେ କĴŊŐ ଗହłା, ଦେŊଦେŊୀƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି Ĳ ŊାŔŇŞŎ ରś ňାର Ĭňଯୋ�Řଗ Ŕୀମ řŃ Ňାହି Ȁģ ସୌ�Ťରପ୍ɹୟାନେŏ, Īଲେଟ୍ȸରୋŇ řକ୍ସ Ŕମଗ୍Ś 
İŊĦ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ĹାŐ řŃ ଗାଡ଼ řŞŎ ବ୍ɹŊହୃŃ ବ୍ɹୟାଟେରୀŞŎ ମƺ ରś ňା ବ୍ɹŊହାର ହେĬĺ řģ ମାŇŊୀŧ 
ସୌ�ŤĵୀŇ ŊାŅ ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇର ĩŊଶ୍ɹକŃା ମେଣ୍ଟାĪŊା ňାĪĥ ĬƪପାŅřŃ ରś ňା ōଥେǦ Ňśହେĥģ ତେłś 
ĩଗାମୀŅřŇŞŎ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ĩହśର ř ŊŦřŊģ Ĩନ୍ɹ İକ ĵŊରରś  ɂକାŒ ଯେ ରାǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ĹŦା 
Ŋହ řħŒśǘ ଘେଷେłା କର řŊା ňŞŎ ŏଣ୍ଡŇ ମେľାŏ İକ୍ସଚେଞ୍ଚରś  Ŋ řňśŐ ňର řମାłର ରś ňା ĩମେର řକା 
ňĿାĪŅřĩōାĪńíŏାģ ତେłś Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ରś ňା ଯୋ�ŘଗାĪŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇାହି Ȁģ ĩĬନ୍ɵ ň řĺା 
ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ůŬ ŀŏାରŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହାକś İକ ŞŎକର୍୍ଡ Ŋୃƴ́ ବୋ�Řŏř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞମାନେ କହśĺƻତିģ 

ŔŞ୍ବŘňର ř Ŋś ŏ řŧŇ ŊĻାରŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř İŊĦ Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବେ 
ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷକର ř ĹୀŇ Ŋ řରୋ�ŘņŞŎ ଟ୍ରǑ Œହେ ɂŃ řŒŃ ľାର řŉ ଘୋ�Řଷłା କର řńíŊାରś  
ସ୍́ଥŃ ř Ĩņíକ Ŋ řଗ řଡ଼ řŊାŞŎ ŏାଗ řĺ řģ ତେłś Ň řବେŒକƉ ĩĵí İବେ ŔśŇା Ĳ ରś ňା ĬňŞŎģ ňର řସ୍́ଥŃ ř 
İňର ř ହୋŕŘĪĺ ř ଯେ ରś ňା Ň řବେŒ ňାƟ ଠି (Īľ řİŉ)ŞŎ ŇŜŃŇ Ȯŧକś Ŕାମŧ řକ Ŋନ୍ଦ କରାōାĪĺ řģ 
İକńା ŔŃ ଯେ ňାର୍ǻł ňŞŎ Ŋ řŊାହ ରś Ńś ର ĩଗମŇ ହେĬńíŊାରś  ŊĻାରŞŎ Ĺାହ řŅା Ŋର୍୍ଷŃମାମ 
Ļାର ř ରହ řŊģ ତେłś ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ ķľ řŊା ŔǕଭାŊŇା ପ୍ରାŧŃħ ĭłାģ ň Ŝର୍ǻରś  Ŕଞ୍ଚି Ń ରś ňା Ŕାମଗ୍Ś 
ମାƺମŞŎ ଗହłା ଦୋ�ŘକାŇୀ İŊର ସ୍́ଥŃ řକś ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬńíŊାରś  ହĿାȖ‌ Ň řĨƞ Ŋା ĨŋାŊ 
ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊ Ňାହି Ȁģ n 



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŪųŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŇŊŎŘȽ řŎś  
ŅŚňŘŊŐ ି İŊĦ ŊŊିŘŕ ĮŃś  ňōǻɹƻ ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏ ĹŘŏĺିģି  ŔŊś Ŀ ି ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭତ୍ସାŕĻŇĴ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ĹŐŃିńŎ ŅŚňŘŊŐ ି ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକାରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ିĩĴŐŇ 
ĴŎĺି ି ĴȚ‌ଫŉଡେŖରେŔŇ ĨȜ‌ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸťର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାȑ‌)ģ ŊŘǯŊରେ ଯŅ ି İŕ ି ĩĴŐŇ ŔŃɹରେ 
ňŎłିŃ ŕśİ ତେବେ İŕŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ŋŘƍଗିŊģ İŕ ିňŎŌିŘłŎ ĴŘŎŊŘŎ ନେňŘŐŎ Ļିଡି ň ି
Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŊŘœȁĴ ପ୍ରŃŎିſଷା 
Ŋଜେȑ‌Ŏ ŰĶśł ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି  ŔŌŘŇ Ĳ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃŎିſଷା Ŋଜେȑ‌Ŏ Ů Ķśł ģ 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŬŪŬū ŅŚňŘŊŐିରେ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ū.Ŭů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŬରେ İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ƶ ୱିĶśłŃି ହ�ୋĪ Ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ିରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŬŪŬŭ ňŎĿŘŎś  ŅŚňŘŊŐ ି
ĴŘŎŊŘŎ Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ ĭƴɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃରେ ŅŚňŘŊŐ ି ĴŘŎŊŘŎ ŭ.űů 

ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĺśĪĥȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŮରେ İŕŘ Ů.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕŘ Ů.űů 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵ୍ୟାȑ‌ ĩĴŐŇ 
ĴŎĺିģି  କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ  űů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ ି Ĳ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ņŇତେŎŔରେ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľŎି 
ŔśŇŘ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷŎ ŅŚňŘŊŐ ି

ĴŘŎŊŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴଡȡŖ ŋŘƍଗିŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି

Ņǟିଲୀ ŔମେŃ ŭůľ ିପ୍ରŌśĵ ŔŕŎରେ ŊɹŊŔŘŧ 
ņŘŎŘ ŔǑର୍କରେ Ĵ୍ୟାȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŕର୍ଭେକ୍ଷłରେ ĹŌĴପ୍ରŅ Ńńɹ ŌŐିĺିģି  ଲ�ୋକେ ķŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŘŌȰରୀ, ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ, ପ�ୋଷŘĴňତ୍ର, 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇƃି İŊĦ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘōǻɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĴś ĨņɖĴ ĶśŎś ƫ ŞେĬȄŊŘ Ĵ୍ୟାȑ‌Ŏ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŊŚł ĵȕ‌ଡେŏŵŘŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିଯେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐିରେ ŊĻŘŎରେ ĹŚŇ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ ିଶେଷ Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁģ  ĩŌŅŘŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ĹŚȚ‌Ŏś  ŅŚňŘŊŐ ି ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŘŌȰରୀ ĩłŊିŘ Ŋǁ 
ĴŎŞିେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŪŎ ĶŘŏŵŘȚ‌ ķľłŘ ňŎĿŘŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ȰରାŕĴ Ĭŋŧ ǱଥାŇŚŧ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĬƪପାŅ ĩťĴś ŌśŕŘĥĪĺନ୍ତିģ  ŇŊŎŘȽ ř ŔŕŃି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘର୍ବł ĮŃś  ŅŚňŘŊŐ,ି ĺȒ‌ňŜĻŘ İŊĦ 
ŊŊିŘŕ ĮśŃś  ňōǻɹƻ ĻŘŎ ି ŎŕŊି, ଯŘŕŘ ŊɹŊŔŘŧŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐ ି କେŊŐ 
ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŒŻତିŎ 
ĬƮŊģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľƉକା ŞେŒŎ ĨŋŊିŝଦ୍ଧିରେ  
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ņİି İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĴŘŎĶିŎ, Ň ିର୍ମାŃŘ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ Ņǟିଲୀ ŊĻŘŎŎ 
Ņŝ Ŧ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ŞେŒŊ୍ୟାňŚ Ŋȡ‌Ƴ ଦିŃ ĴŘŎŊŘŎŎ ņŘŎŘ 
ପ୍ରŃ ିଫŐŃି Ĵରେģ İŕ ି ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ŞେŒ ŔŘŎŘ 
Ŋ ିକ୍ ř Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ŞେŒŎ ĵśĹś ŎŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିňŘĪĥ 
İĴ ŇŜŃŇ ରେĴŀ୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎŊିģ

ŞେŊŐ ŅřǟŚରେ 
ହŕŊ űů ହĻŘŎ 
Ş�ୋľ řŎ ବେňŘŎ

ņȚ‌ତŃŎȧ‌ରେ ŔśŇŘ 
କŘŎŊŘŎ ľň řŊ  

ůŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř

İńŎ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŅୀňŘŊŐř

ĴାŎŊାŎ ĺś ĪĥŊ Ů.űů ŏſ Ş�ୋľ ř
ŔରǻŋŘŎତୀŧ Ŋł řକ ŔĦķŎ ĩକŐŇ

İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ...
İବେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ İȧ‌ŔŊି ି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ ŌŐିȄିŊŘ 
Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ İȧ‌ŔŊି ିରେ ĴŘĻś ĩŏľିĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ĩĪŔŧିś ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ିĨĹŐ ମେŔȚି‌ ňଡ଼ି Ŏŕĺି ିģ ŊŘୟ�ୋ 
କେମେǧ ୍ରି ŊŋିŘĶରେ Ŭľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐģ Ŋɰଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ůľ,ି Ŕľିŋିİିȧ‌ରେ ŭľ,ି ŕŝŅର�ୋĶ ŊŋିŘĶରେ ŭľ,ି 
ĴŘĻś ĩŏľି ିରେ Ŭľ,ି ସେƞɯରାŏ ĩĪŔŧିśରେ ŭľ,ି ଯĴŝŃ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľିରେ űľ,ି ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔŧିśରେ Ůľ ି ଯƽ 
ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ  ପେଡିĩଟ୍ řĴ ĩĪŔŧିśରେ Ŭľ,ି Ŕର୍ଜŎŚ 
ŊŋିŘĶŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ȄİľŎ Űľ ି ŌŒିŘĪ ଫିĻĲିଲ�ୋĻ,ି 
ରେଡିĲଲ�ୋĻ,ି Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋ Ļ,ି ଫŘର୍ମାକ�ୋଲ�ୋĻ,ି ĪİŇľ,ି 
Ĺſଷୁ ŊŋିŘĶ ŋŐ ି ĨନେĴ ŊŋିŘĶŎ ମେŔŇି ĨĴŘŌŚ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĨĹŐ ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ Ōƺରେ Ŏŕĺି ି ŊŞିେŒŎś  
ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕś  ŅŘŌŚ ମେŔȚି‌ģ

ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ŔŊି ି
ŔǒŔŘŎł ପ୍ରĴǛ ŬŪŬŮ  Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎŕȄିŏŘģ 
İବେ İŕ ିŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ କେବେ ŔŎŊି ŃŘŕŘŎ Ĵĺି ିĿĴିłŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ପ୍ରŃǨିଠାŇ Ĳ ପ୍ରŃŅିŇି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
İȧ‌ŔŊି ିରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŎĴŘŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňରେ Ŋňିōǻɹǯ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି ģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūů ŃŘŎĵି Ŕśଦ୍ଧା İĿŘରେ 
Ųųľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି ŎŕȄିŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ 
ĩŕśŎ ିĴĺି ିମେŔŇି ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ ିŌŐିĺି ିģ ĨĹŐ 
ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ ĩĪŔŧିś, ĴŘର୍ଡିĲ ଥ�ୋŎŘŔŔି ĩଣ୍ଡ ŋǭକୁŏŘŎ 
Ŕର୍ଜŎŚ(Ŕľିŋିİିȧ‌), ଯĴŝŃ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľି ŋŐ ି Ŋŕś 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŋିŘĶŎ ŎŕȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି କେĪŌŘŔ Ńଳେ 
ଖ�ୋŅ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňƩନୀ ĴľĴ Ŋťଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ମେŔŇି ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĩĹŘōǻɹ ŕŎŕିŎ 
Ĵର୍କľ ĶବେଷłŘ କେǂରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ İȄରେ ଚେŃ ି ŇŘŕŘନ୍ତି  
ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŌŐିŌିŒି ି İȧ‌ŔŊିĴିś  İĴ ŌŝŃ ŔĦǱଥାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś 
ଷťଯƽ ĴŎś ȄŊŘ İବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ିģ

ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକĴȑ‌...
ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ ĨନେĴ Ņସ୍ତାŊȎି‌ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ķľłŘରେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŌśŇŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŎŌିŘଣ୍ଡରେ ĩł ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ķľłŘରେ ĶŎିଫ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ūūŪŎś  
ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕȇି‌ ଯŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ řŧŘ Ņś Ī ŃŇି ିŌŘŔ 
ŏŘĶ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌǯ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିģ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ Ŏŕ ି ସେ İŕ ି ĨňŎŘņ ŔƠି ଡିକେȑ‌ 
ĹŐŘĬȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ĶŃ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ņŎŘňଡ଼ିଯି ŊŘ ňŎĿŘŎś  Œଙ୍କŎଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŕ୍ବି Ȍ‌-ĨȜ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İňŎĴି,ି İŕ ି ŔƠି ଡିକେȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ŇĻି ŇĻି ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ŃńŘ ĴńŘ ĹŘĴŎି ି ବେňŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ĩĬ ŅŚķŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ

ŅŚķŘĿŘରେ Ŋ ିପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ĩĶśĩ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŞେĪ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŎିଫ ହେŘĪȄŊŘ ĨŎŊǁି ŅŘŔĴś ŅŚķŘĿŘରେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ŅŘŧŃି୍ବ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŌśŇŘ Ĳ 
ĨŎŊǁି ŔŌǯ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎĴś Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎĩିŔśȄଲେģ Œଙ୍କŎ ĪŃŌିƺରେ ŭńŎ ǱଥାŇ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘĴś ĶŎିଫ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିɌରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ İňŎĴି,ି ସେ ŇŜĩŅǟିଲୀ Ōƺ 
ĺŘଡ଼ି ŔŘŎȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĨŇɹňľରେ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĶŃ Ŭű.ūŪ.ŬŪŬůରେ ଟ୍ରାଭେŏɵ 
ŔĦǱଥାŎś  Ń ିନ�ୋľ ି Ŋȧ Ŋś ȇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  Ŭŏକ୍ଷ ŭŪŕĻŘŎ 
ľƉକା ŞେĪȄଲେģ İŕ ି ପ୍ରŌŘł କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśŇŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɌରୀĴŘƻ İŕŘŎ Ŋ୍ ʮପ୍ řଣ୍ଟ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ľ.ି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  Ş�ୋŎŘ ĬŋŧƉକୁ  
ŅŒňǟଲାŎ ŃŘଙ୍କ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ĩଶ୍ରŧ ŞେŊ Ŕŕ ňśŏŔିŎ 
ĶŃŊିȅି ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ŞେĬȄଲେģ ସେŕŋିŐ ିŇĻିŎ Ļଣେ 
ŋĬłŚ ňŎĹିŧ ŞେĪ ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌŏ ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴŘ 
ŌŕŐିŘƉକୁ  ŌśŇŘ İŕ ିŔĦĶĿŃି ĨňŎŘņରେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କŎ ňŃିŘŌŘŃŘƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎŘĪ ŞେĪ କେଳେƉକାŎŚ 
ķľłŘରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
Ŋ ିକ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ůľ ିľŌି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

Ŏřପ�ୋľǻ ŌŘĶ řଲŏ...
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Īଡି, ŔŊିĩିĪ İŊĦ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିବେģ İŕŔିŊś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ŔŊିଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎĵିରେ 
ŌśŌ୍ବାĪĿŘରେ İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ İȧ‌ĩĪľŎି ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇĴିľରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ķľȄିŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ŊŘଲେǢŎ 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ķľłŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŔŌśȿĴŜŐ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĩŅ ି ķľłŘ ĩŅ ି
Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŋŐ ି ĨňŎŘņ କ�ŤłŔ ି
Ŕŋɹ ŔŌŘĻରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କରେ 
ଯେňŎ ିİŋŐ ିକ�ŤłŔ ିķľłŘ Ň ķଟେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ŎŘĻɹňŘŐ ଡħ ŕŎŊିŘŊś  
ĴǕŌňŘľ ି ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ଡħ ĴǕŌňŘľ ି ŎŘĻŋŊŇŎ 
Ň୍ୟୁ Ĩŋ ିଷେĴ ŕȢ‌ĿŘରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľłŘŌŘŇĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ 
İŋŐ ିķľłŘ ķľ ିଲେ, ŃśŎƻ ĩĪŔŔିŎି 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ 

Ňŧିƽł ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କŎ ŅŘŧƫି  
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŎŘĻɹňŘŐ ĴŕŊିŘ ŔŕŃି 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ķľłŘରେ ŃśŎƻ  
ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘଙ୍କ 

ŔśŎſଷାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ ĶśŎśƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ସେŕňିŎ ି ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŎ 
ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞେĪ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
Ŕśସ୍ଥ ŎŘĻɹģ ŞେŒ ŊĴିŘŒରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ĵłĻି ŔǑŅŔŘଙ୍ଗĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ŎŘĻɹĴś 
ĩĶĴś  Ŋଢ଼ାĪନେŊģ ତେłś,ŬŪŬŭŰ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ İĴ ŊĴିŒŃି 

ŎŘĻɹରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŜŐŘȅňŃ ି ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ଫŘƉକାȄŊŘ 
ĴśŐňŃ ିĲ ĨŇɹ ňŅŊŚ ň ŜŎł Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŭ ľ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ିŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ିňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ପ୍ରକ୍ řŧŘ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ĩŔନ୍ତା Ŭ-ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻɹňŘŐ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ସେŕňିŎ ିĨŇɹପ୍ରŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŊŊିŘŅ, ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŊĴିŘŒ, ପେŔŘ ĩĪȚ‌, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ରେŐ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĩŅ ି ŔǑର୍କିŃ Ŋŋିǈି ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊŘŊŅରେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘĴś ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  
ŎŘĻɹňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎŃŚ ĩŊŘ 
ĻŇŋŘĶŚŅŘŎ ି ĨŋିଯŘŇ ĨņŚŇରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ļǟିଲା ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ĨŇśĴŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାĴś ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ ŊƕିଞାŇ 
ŋŊŇରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĩŅ ି
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ĨŋିଯŘŇ, ĻŘŃŚŧ ĴŇକ୍ଲେŋ-
ŬŪŬůରେ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŞ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ ŔĹŊି Ŋŋିś  ŇŘŧŘŎଙ୍କĿŘŎś  İŕ ି
ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତି ŎŘĻɹ İŔŔİିŔǦ ଟି 
ଡି ňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ĴŌŒିŇŎ ŃńŘ ŔĹŊି ň.ି 
ňŎମେǢŎȚ‌ģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŒିŘŏ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲେ, İŕ ି ŔǗମାŇ ŔŌଗ୍ର 
କେନ୍ଦୁļŎŊŘŔŚଙ୍କŎģ İŕŘ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌŜŕĴି ପ୍ରŧŘŔŎ ପ୍ରŌŘł 

ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧĴś 
ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
ĴňିŎ ି ŏŘŋ ŌŐିŊି, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŔĦିŕ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł 
ŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ ŔĦଯśକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ řŧ ŔŌŘବେŒŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł İŊĦ ŊĴିŘŒŎ ǱଥାŧŚ 
ŌଡେŏĶśଡ଼ି Ĵś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘରେ Ļǟିଲା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରĶŃ ି ŞେĵŘĪĺģି ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŋĶŊŘŇ Ŋ ିର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŧŘŔŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ņŎŃŚ ĩŊŘ ĻŇŋŘĶŚŅŘŎŚ 
ĨŋିଯŘŇģ Œſିଷା, ĻŚŊĴିŘ Ŋŝଦ୍ଧି , ŌŕŐିŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ ଡି ĻľିŘȢ‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତି 
ŌŘƺŌରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŚŊŇŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ĬǈŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś Ņର୍ଶାĪ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ İŕ ିŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି

ŞେǁଦୁļŎĴś ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ňśŎǭକାŎ
­ņȡ‌ŃŚ ĩŊା ĻŇŋାĶŚŅାŎ ř Ĩŋ řōାŇ®

Ĳť଼ିŒŘ İକ Ĩń୍ଥନ�ţତ řକ ŔśǱ ŎŘĻɹ 
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ  ūŭ କśŐňତ ř 

Ň řōśŻ ତି ŔŎ řŊ

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘକś ନେĪ ŎŘଜɹňŘŐƉ Ĺřƻତା ɂକଟ

­ĨňŎାņ Ň řŧƽł Ņାŧ řƫ ŔŌǯƉŎ®
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ନ řĻĴś ŔśǁŎ ĴŎ ř 
ŔŘĻŔƒଜା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ŊƥǻŌŘନ 
ନŜŃନ ņŘŎŘ ĩňłŘĬĺƻତିģ İňŎ řକ୍ſȽରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ĩŅřŊŘŔŚ 

ĨŐƉକାŎରେ ନ řĻĴś Ŕƒ ଜିŃ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯōĬĥȄňŘĪĥ Ĵ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ȯମେ ĩŅřŊŘŔŚ ĨŐƉକାŎ Ŋ řକ୍ରି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ଯśŊň řŦřŌŘŞŇ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĨŐƉକାŎ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řť ĻŌŘĬĺƻତିģ 

 ŎŘĻņŘନŚରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘରେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅŘŧ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କŎ ପ�ୋœŘĴ, 
ĨŐƉକାŎ, Ŕŕ řŃ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ Ĳ Ĩନɹ ĵŘŅɹ 
ňŅŘń୍ଥ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ķŎĴŎłŘ 
ŔŘŌȰରୀĴś ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊň řŦřଙ୍କ 
ňŔǁରେ Ŏŕ řĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ ĨŐƉକାŎģ ŎŘĻņŘନŚŎ 

ŔŕŎŚ ଲŏୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ɂŊŘł ĴǄŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśľ, ĴŐŘŕŘƠଡି ĩŅř ĻřǟଲାŎś  
ūŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟଲରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĨŐƉକାŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İŔŊś  ůŪ ľƉକାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūů ଶŕ ľƉକାରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ňĪŔŘ ŕŘŎ, ňĪŔŘ Ĵଡ଼ୁ, ťƉକି, ŅƠଡା, 

Ķśĩƞଟି, ŕŘŃĴଡ଼ା, ଗ�ୋť Ĵଡ଼ା, ĴŌŎ ňľ ř, Ĺ řň ŌŘŐ ř, 
ମ�ୋľŘ ŔŜŃŘ, ŔŎś  ŔŜŃŘ, Ĵଡ଼ି ĹŘƍଡ଼ି ĩŅř ĨŐƉକାŎƉକୁ  
ŔŌସ୍ǯ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŔŊś  ĨŐƉକାŎ 
ĩଲś Ō řନ řŧȟ‌‌, ŎŔ, ଲś ŕŘ, ŃŌɲବା, ň řତ୍ତŐ ĩŅřରେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ķରେ ŊŔ ř İŔŊś  ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 
ĨŞŇĴ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
İŔŊś  ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ŋର୍ଷĴś  ůŪŎś  ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ĴƗଚାŌŘȢ‌‌ Ĵ řł řଥŘƻ ତିģ ň řତ୍ତŐ ňŘĪĥ ňśŎŚ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŔ ňŘĪĥ ĴľĴ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ řňŎ ř Ōƺ Ĩନɹ ĴƗଚା 
ŌŘଲ ňŘĪĥ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  Ĵ řł ř ĩł ř 
ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ĴŌŎ ňľ ř ūūଶŕ ľƉକା 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋť Ĵଡ଼ା ūůଶŕ ľƉକା, ଛ�ୋľ Ĵଡ଼ା 
ůŪŪଶŕ ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľŘ ŔŜŃŘ ūůଶŕ 
ľƉକାŎś  űଶŕľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ŅƠଡା ůŪ ľƉକା, 
ňĪŔŘ ŌśŅ ř ūŪŪ ľƉକା, ňĪŔŘ ŕŘŎ ūŕĻŘŎ ľƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ķśĩƞଟି Ōƺ ůଶŕ ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś  
ĨŐƉକାŎĴś Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟେ Ņ řନ ŔŌŧ 
ଲŘĶ řଥŘİģ ŔŌସ୍ǯ ňĪŔŘ ŌśŅ ř, ŕŘŎ, Ķśĩƞଟି, ŅƠଡାĴś 
ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴƗଚାŌŘଲŎ ŊŕśŃ ĨŋŘŊ Ŏŕśĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ĨŐƉକାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ବŊ ŕśİନŘŕ Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ୁĺ ř ବ�ୋଲř କ�ୋŎŘňśľŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĨŅřŊŘŔŚ 
ĨŐƉକାŎ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ ŌŘļ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

<

<

­Ĳťřĩ ŒſିŘŅାŇ ňƴŃ®ି ĬŞ୍ɭୋĹŃି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řକ୍ଷĴ-ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĳଡ଼ିĩ ɂଶ řକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňśସ୍ତĴ ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ņ řĶȢ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋŘĶŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ɂଶ řକ୍ଷł Ŋ řଶŒœƕ 
ŀ. ନŘŎŘŧł ŊŘŎ řȇ‌‌ Ĳ ŀ. ĴśƙଲŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ଲřȃŃ ­Ĳଡ଼ିĩ ଶ řକ୍ଷାŅŘନ ňଦ୍ଧŃ ř® ňśସ୍ତĴĴś 
ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ଶŘǰ୍ରୀŧ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ 
ňŎǑŎŘ® ଶŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ɂଶ řକ୍ଷł 
Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ନ řĻ ନ řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪ 
କେŧŘŎ ňŊɰ ଲିଶର୍ସ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ପ୍ରୋňŘĪľȡ‌‌ ନରେଶ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ 
İ ňśସ୍ତĴŎ İĴ Ĵň ř ŌśĵɹĨŃ řȄ ŀ. Ņ řĶȢ‌‌Ɖକୁ  ŀ. ŊŘŎ řȇ‌‌ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ ř.Īŀř ĺŘତ୍ରୀ Ō řŃŘଲř ŔŘŕś  İŊĦ ବ�ţଶŘĵŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ř.Īŀř 
ĺŘତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚǊ ତିସ୍ǳŕŘ ĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ŋ řŃରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂଶɨ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ İŊĦ Ņś Ǥର୍ମŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
ĨŞŇĴ କ୍ſȽରେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ĳଡ଼ିĩ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନĻřȡ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴľରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŅŜ ର୍ଗାňśŎ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻŎ Ĳଡ଼ିĩ 
ŀŘŻŎŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ 
ପେľŊଶ řŎŘŊŘŅŎ କ�ୋŌňŘଲř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĬ İĴ 
ĹŘଞ୍ଚଲɹ ķľłŘ ଲŏୋĴଲŏୋĹନŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ņś Īľ řଯŘĴ 
ķľłŘରେ Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķŎ Ĳଡ଼ିଶŘģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
କ�ୋଲĴŘŃŘରେ ŀŘŻŎŚ ňŘĿ ňŦś ȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
Ļଣେ ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ 
ňŘĵରେ ŎŕśȄଲେģ Ĳଡ଼ିଶŘŎś  İňŎ ř ଶŕ ଶŕ Ōŕ řŐŘ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹĴś ňŘĿňŦŘ ňŘĪĥ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ĹŘĴ řŎŚ 
ňŘĪĥ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜଲĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ 
ଯŘĬĺƻତିģ ହେଲେ ନ řĴľରେ ķľ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ķľłŘ 
İବେ ଲŏୋĴଙ୍କ Ōନରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř Ĵ ř Ĩନɹ 
İବେ ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ

ĩŅŊିାŔŚ ĨŐƉକାŎ ňାĪĥ ĩņśŇĴି ōśŊŃŚଙ୍କ ŋ ିଡ଼

ŎାĻɹ Ŋାŕାରେ କେତେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳťřĩ ŌŕŐିା
Ĵାŕା Ōśŕĥରେ କେĬĥĴńା

Ōŕ řŐŘľ řİ ଯōତେବେେଳେ ନ řĻ 
ķŎ Ĵ ř ŎŘĻɹରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନś ŕĥ, 
ସେତେବେଳେ ŊŘŕŘŎ ĻŘĶŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷା ଯō କେତେ 
ŃŘŕŘŎ Ĩନś ŌŘନ ŔŕĻରେ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ଯōତେବେଳେ 
ļ řĨŌŘŞŇ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś 
ňŦřŊŘĴś ŊŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĩƻତି, ସେତେବେଳେ ସେ 
ĻŘĶŘ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜĩ ହ�ୋĪଥŘİģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନƉକୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମେ ŊŘŕŘŎ ସେŉľ ř 
ଖ�ୋĻřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ନ řଜେ ନ řĻ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ନ řĻ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂଥମେ ନ řĻ ĩĵňŘĵ ňŎ řବେଶ Ŋ řœŧରେ ŔĻŘĶ 
Ŏś ŕƻତୁ, ନ řĻŎ Ŕ řƃȗ‌‌ ସେନɵ ŊŘŎƻତୁ ଯŘŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  Ĵ řĺ ř ķľłŘ 
ķľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନś ŋŊ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘŔŕ ନ ř ĩƬŎକ୍ଷା ଶ řĵƻତୁ, 
ସେŉľ řľś ଲŔ Ŕର୍ବŅŘ ନ řĻ ňŘĵରେ Ŏĵƻତୁ İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘ ନĦ Ĵ řŌɲବା ĩň Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪ Ŏś ŕƻତୁģ 
ĴŘŎł ନ řଜେ ŔଚେŃନ Ŏŕ řଲେ ųŪ ɂŃ řଶŃ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘģ 

-ǶňɨŘ Ƚ řňାĿŚ, ŔŀିŊɰ ʮŔ ିŔŅŔɹ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŘĻŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କŎ 
ķŎ, ŔŌŘĻ Ĳ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେଶ ହେĬĺ ř 
ସେŌŘନଙ୍କ ĨȅĴŘŎģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ଯō, 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ĩĻř ŕ řĦŔŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ଲĶŘŃŘŎ İĪ 
ŋŐř Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŌŘନ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ ř ଯŘĪĹřģ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌŘĻ İŕŘŎ 
ନ řŎŘĴŎł ňŘĪĥ İĴŘŔŘȄରେ 
ĹŘଲřŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŔଚେŃନ 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ପ�ୋଲřŔ ହେଲɩଲŘĪନ, ĩƬŔśŎକ୍ଷା ɂଶ řକ୍ଷł 
Ĳ ଶ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷାĴś ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ 
ɂŧŘŔĴś ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĩĬ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେଲŘ İȄ Ĩń୍ଥାŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř İĪ 
ŋŐř ķľłŘରେ ŔŌŝŻ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶŒœଙ୍କ ɂŃ ř Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

-ɂରୀŃĺିǁଦା ņŐ, ŔାŌାĻĴି Ĵରǻମୀ

ŎŘĻɹରେ ହେĬ 
Ĵ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ 
ɂŃ řŅ řନ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
Ō ŕ ř Ő Ř Ō Ř Ş Ň 
Ĩ Ŕ Ņ Ř Ĺ Ŏ ł Ŏ 
ଶ řĴŘŎ ହେŊŘ İĴ 
ɂŕŔନ ňŘଲľ ř 
ĶଲŘł řģ Ōśĥ ନ řଜେ 
Ļଣେ Ŋ řİŀ ĺŘତ୍ରୀģ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹĴś ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řଲେ 
Ōନରେ ŔŊś ବେଳେ İĴ ŀŎ Ŏŕ řଥŘİģ ķŎ ŊŘŕŘରେ 
ŃଥŘ Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ କେŌ řŃ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଯŘĪ 
ଫେŎ řŊ řģ ĴŘŎł ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ 
ĨŃɹĹŘŎŎ ĵŊŎ ଶśłśĺ ř ĩĬ ଦେĵśĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
Ĳଡ଼ିଶŘŎś  କେତେ Ōŕ řŐŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĬĺƻତି ŃŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŊ řଶŒœ Ńଥɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ନŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘģ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥǻନ 
ହେŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĩŊଶɹĴģ 

-Ŏś ŊŇିା Ŕାŕś, Ŋİିŀ ĺାȽରୀ

ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎ 
ĵŊŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ķŜŎ ř Ŋś ଲś ĺ řģ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ļ řĨŌŘନƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ňĿŘĪŊŘĴś 
Ōƺ Ōନରେ ŋŧ 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋŎ 
Ņś Īľ ř ļ řĨ, Ļଣେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ŊŘŕŘରେ Ŏŕśĺ řģ 
ତେłś Ōନରେ 
ŔŊś ବେଳେ ŀŎ 
Ŏŕśĺ řģ ĴŘŎł 
ŊŘŕŘŎ ňŎ řବେଶ 
İବେ ĩĬ ĩĶ ŋŐř ନŘŕ Ȁģ ନ řଜେ ଯōତେ ŔଚେŃନ 
ହେଲେ Ŋ ř ŊƥǻŌŘନŎ ŔŌŧ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନś ŕĥģ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଶŒœŋŘବେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ହେŊģ ନଚେȖ‌‌ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ļ řĨ 
ବ�ୋŕŜƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĺŘŀ řŊŘĴś Ŕଙ୍କୋĹ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řବେģ 

-Ş୍ୟୋƯ୍ନା ଯōŇା, ĶŝŕłିŚ 

ŬŮŎś  ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ବେŒ, Ŋǰ ɂŅରǻŇŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃନŘŋ řତ୍ତି Ĵ ŔĦĶĿନ 
ନŚŐŘȿ ରି ĩņŘତ୍ମି Ĵ ȸଷ୍ଟ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩŔƻତା ŬŮŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬƤŐ Ōଣ୍ଡň 
ĿŘରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩĴର୍ଷłŚŧ ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେଶ ɂŅର୍ଶନ, ɌରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଲŘĶ ř Ŋସ୍ତ୍ର 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯ řŊģ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ĬňŘŔନŘରେ ŅŘŎś  ଦେŊŃŘ Ĳ ଶŘŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ଶŚର୍ଷĴ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ, ŕŎ řନŘŌ ĴŚƥǻନ, ňŘŎǑŎ řĴ ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ନŝ Ńɹ ŔମେŃ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଗ୍ରǀ ŋƠଡାŎ ĩŅř Ŋ řŊ řņ ĩņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶନŚ Ņ řŊŘ ūŪ ķƞଟାĿŘŎś  ŎŘȽ ūŪ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŻ ŃଥŘ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ȁତ୍ତ 
ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĴକ୍ଷ ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ତŎŚŧ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ନŚŐŘȿ ରି ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĶବେœĴ, Ŋ řŅ୍ୟାନ, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  ନ řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŎŜ ପେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ŋ řŎŐ ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେଶ Ĳ ůŪŎś  ĨȅĴ ଲŘĶ ř Ŋସ୍ତ୍ର ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ȸଷ୍ଟŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ନǁĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģņର୍ମŌାŔ ĹାŏȄିŊା ବେଳେ ɄŃņାŎŚŌାନେ ǳŘŇ ňାĪĥ ňśǤŎłିŚ ଖĵୋĻńିାƻ ତିģ İŋŐ ିŔŌŧରେ ŊŎŌśƠଡା ňśǤŎłିŚŎ ǱଥିŃģି

ĻାŃŚŧ ŔňିĩିŎ ŔǊତାŕ ĬȘ‌‌ōାňȖି‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řň řĩŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ĳଡ଼ିଶŘ ĩନś ĴŜଲɹରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŋŘŎŃŚŧ ସେଣ୍ଟ Ļନ ĩŌɲʮଲŘନɵ, ତ୍ରି ņŘ ĩŌɲʮଲŘନɵ, ଟେǑଲ Ŕ řľ ř ĩŌɲʮଲŘନɵ, 
ŌŘŃŝ ĴŝňŘ ĩŌɲʮଲŘନɵ, İĴŘɆ ĩŌɲʮଲŘନɵ, Ōŕର୍ଷି ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŌɲʮଲŘନɵ, İĻř ĩŌɲʮଲŘନɵ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĶŃ ūŭ Ŏś  ūű ŃŘŎ řĵ ɂଯɹନ୍ତ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵଲ୍ୟାł ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ŊŘĪǦଟାଣ୍ଡŎ Ŕ řň řĩŎ Ĭňରେ Ļନ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ Ŕ řň řĩŎ ŔǊତାŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǊତାŕ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŕ řň řĩŎ ଶňଥ ňŘĿ, 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĳ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ŕ řň řĩŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔǊତାŕ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ōŕର୍ଷି ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎǶŃŚ ଜ୍ଞାନ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řŋ řǈ ĩŊŘŔ řĴ ĴଲŏୋନŚŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉକୁ  Ŕ řň řĩŎ ŃŘଲřŌ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻř İĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴ ŀŘ ŅŚňĴ Ŏƙନ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŕŝŅķŘŃ ňŚŀřŃଙ୍କ 
ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷାରେ Ŕ řň řĩŎ Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ, ĴŘର୍ଯɹ ňଦ୍ଧŃ ř, ŃŘଲřŌ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řň řĩŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ ŔŃɹĻřŃ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ĨŋřǍସା ŊŐ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ť ନŌ řŃŘ ňƛନŘŧĴ, ŀ. ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕ řň řĩŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔǊତାŕ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŧ ůŕĻŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ķŝŕ řłŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  Ŕ řň řĩŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŇŒିାŌśŻ ňƗଚାŧŃ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŒŃାȅĴ ŌŕŐିା
ନǁନĴŘନନ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନ řଶŘŌśŻ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĶĿନ ŞŇĪ ମ�ୋନŘ Ōŕ řŐŘ ଶŘĵŘ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŔଚେŃନŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽ ŊŘŎƍ ŎŘŌŅŘŔňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ŎŘŌŅŘŔňśŎ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŀřŔŘŕ řǱଥିŃ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř ŊĻŘŎ, ŎŃŘĶť Ĳ 
ŋŘଲś Ɖକା ĩĵňŘĵ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ 
ŋŘଲś Ɖକା ଶŊŎ Ŕŕ řŎ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ĩନś ର�ୋņȮମେ 
ŋŘଲś ƉକାŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧ ř ŌƍŐ Ŕ řĦ ķŎĴś ଯŘĪ 
Ȅଲେģ ŃŘ ĿŘŎś  ŌŅ ň řĪ ňŅ୍ମନŘŋ ନĶŎ, ŎŃŘĶť 
Ĳ Ķśĩକ�ୋŐ řŌśƠଡିĩŎ ȰରାŌŊŘŔ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĩŔ řŊŘ ĻŘł ř ňŘŎ ř Ōƍଲ Ŕ řĦ ķŎś  ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŃŘ ňŎ řŊŘŎĴś ŌŅ 
ŊɹŊŔŘŧŎś  ନ řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌƍଲĴś ଫ�ୋନ ĴŎ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ନଚେŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň 
ŞŇŊŘĴś Ŋƺ ହେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ ķରେ 
ŎȃȄŊŘ İĴ ŌŅ ŋର୍ତ୍ତି ĻŘଲřĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŘŎƍ ଥŘନŘ 

ňśଲ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧ ř ŌƍŐĴś ŃŘĶ řŅ 
ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧŎś  ନ řŊŝ ତ୍ତ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ňśଲ řŔĴś ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋନŘ Ōŕ řŐŘ ଶŘĵŘŎ ĩŊŘŕ řĴŘ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ନŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘŔƻତୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĴନĴଲŃŘ 
ŋƙଙ୍କ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İȄରେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

Ƀରାଙ୍କŉľ୍ଟ ňśǯĴ ମେŐାରେ Ĳťřĩ ɂĴାŒĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ļର୍ମାନŚŎ Ƀରାଙ୍କŉର୍ଟĿŘରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
ňśସ୍ତĴ ମେŐŘରେ ůŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
Ǳଥାନ ňŘĪĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ ř.କେ 
ňŊɰ ଲିକେଶନɵģ İŕŘŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
İĴŌŘȽ ɂĴŘଶĴ ŋŘବେ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘŎś  ňśସ୍ତĴ ŌŕŘĴśǕରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūů 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ 
İŕŘ ĩĶŘŌŚ ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İଥŎ Ŋ ř.କେ ňŊɰ ଲିକେŔନɵ ଷ୍ଟଲରେ ŮŪ ĵଣ୍ଡ ŔŅɹ ɂĴŘଶ řŃ Ĳଡ଼ିĩ ňśସ୍ତĴ 
Ŕŕ řŃ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘରେ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŎŘĻନŚŃ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŘŐĻŧŚ 
ĴɰଲାŔ řĴ ଯŘİ ūŬŪ ĵଣ୍ଡ ňśସ୍ତĴ Ǳଥାନ ňŘĪĺ řģ

ĨଟŐĻŚଙ୍କ ŋŐ ିŎାǧŇାŧĴ ŊŎିŐ

ɂଫେŔŎ ŎାŌĹǂ 
ņŚŎଙ୍କ ɌରାƴŊାœȁĴŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ɂଫେŔŎ ŎŘŌĹǂ ņŚŎଙ୍କ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐ řŃ େŕŘĪଯŘĪĺ řģ 
ତ୍ରି Ļଙ୍ଗା ŅŘନĶŅř ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘǸ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କŎ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ଲŏୋĴŘନଥ ņŚŎ, Ƕର୍ଗŃ ņŚŎଙ୍କŎ 
ňƩନୀ ନŌ řŃŘ ņŚŎ, ଯśŊŞŇŃŘ ĻĶନ୍ନାଥ 
ņŚŎ, ŔŃ୍ୟାନǁ ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎƙନ 
ņŚŎ, ŎŘņŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ŔĦଯśକ୍ତା ŅŘŔ, 
Ĵନ୍ୟା ମ�ୋଡ଼ା ଲ řଶŘ ņŚŎ, ļȡ‌‌ ɂଜ୍ଞା 
ņŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ Ŏତ୍ନ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚଙ୍କ ūŪŪ ŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ଶśȮŊŘŎ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňରେ ନŝ ŃɹņŘŌ Ĳ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŌƽłŘŐŧ ĩନś ĴŜଲɹରେ ­ĨľŐନŘŌŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł, ĵŘĬľ ř 
Ĵଲ୍ୟାł Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, ®ĨľŐĻŚଙ୍କ ŋŐř ŎŘǧନŘŧĴ Ŋ řŎŐģ 
ŃŘଙ୍କŎ ଦେଶŋକ୍ତି  Ĳ ŎŘǧ ନ řର୍ମାłରେ ĨŊŅŘନ Ĺ řŎǷŎłŚŧģ® İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řǢନŘଥ ňŘľ řଙ୍କ ŎĹନŘ Ĳ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେଶନŘରେ ନŘľĴ ­ŎŘǧ ňśŎś œ ĨľŐ® 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ Ļřł řȄଲŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାଥ ɂņŘନ, ĲŀřଶŚ 
ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŀĴ୍ଟŎ ସ୍ǳŕɂŋŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ňŅ୍ମɌରୀ ĶśŎś  Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŎłŊŚŎ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŎŘĻɹňŘŐ Ŋ řǢŋŜ œł ŕŎ řĹǁନƉକୁ  ­Ɍରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ ĻŚ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨľŐĻŚଙ୍କ ŔŌŘବେଶŚ Ĳ ɂĶŃ řଶŚŐ ŋŘŎŃ ନ řର୍ମାłŎ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪ ନŜŃନ ň ř?řĴś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řନĴ ňରେ ĩଲŏୋĴŎ ňରǻ 
ŅŚňŘŊŐřģ İȄňŘĪĥ କେŊŐ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନରେ İବେĿŘŎś  
ɂŊŐ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŔଗ�ୋଲŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŒśȃଲŘ Ō řĿŘŎ ňŔŎŘĴś ବେȥ‌‌ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŋŘବେ ŔƒଜିŃ ĴŎ ř 
ȰରାŕĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚģ ସେŕ řňŎ ř Ķ řŉɟ 
ň୍ୟାȇ‌‌ରେ Ō řĿŘ ŔŘƍĴś ŅŚň Ĳ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŕŘŎ ŊŘƃ Ĳ Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ȑ‌‌Ŕ ŔଜĻĪ İĴ ŅŚňŘŊŐř 
ŊŘସ୍ǭľ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ

 

ŅŚňŘŊŐřĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ Ō řĿŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ōƺ ȰରାŕĴƉ ĹŘŕ řŅŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ŋŐřĴ řŋŐř Ō řĿŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ȁରେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄରେ Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ȑ‌‌ Ŋର୍ȁ, ĴŘଜś  Ŋର୍ȁ, 
Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ȑ‌‌ ଲť଼ୁ  Ŋର୍ȁ, ĨƙଜିŎ Ŋର୍ȁ, ĩଲŌƠŢ ‌‌ Ŋର୍ȁ  ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
ଲŏୋĴƉ ĹŘŕ řŅŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ķ řŉ୍ଟ୍‌‌ ň୍ୟାȇ‌‌, ŕŘŃରେ Ń řĩŎ ř 

Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌, ŉ୍ୟାନɵ ସି Ō řĿŘ Ōƺ କେତେĴ ଦ�ୋĴŘନରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŅŚňŘŊŐř ň ŜରǻŎ ପ୍ରାŧ 
ŔǊତାŕ ņŎ ř Ō řĿŘ Ń řĩŎ řରେ Ō řĿŘ ĴŘŎ řĶŎ ଲŘĶ řňť଼ୁȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ İńŎ ŊଜŘŎରେ Ō řĿŘ 
ଗ�ୋľŘĴ ūů ľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ůŪ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬňŕŘŎ ŊŘସ୍ǭȑ‌‌Ŏ 
Ō Ŝଲɹ ŬŪŪľଙ୍କାŎś  Ŭ ŕଜŘŎ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ନ řŧŌ řŃ ĹŘŕ řŅŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 

ŎŔଗ�ୋଲŘ, ମ�ୋŃ řĹś Ŏ ଲŀś , 
ବେŔନ ଲŀś  ଗ�ୋଲňଜŘǗମୁȚ‌‌, ĴŘଲŘ ଜŘŌśȚ‌‌ ĩŅř Ĵ řł řŊŘŊś  
ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘଲřĺ řģ İńŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ɂĴŘŎ Ō řĿŘ ŎŘଜņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĬňŕŘŎ ଦ�ୋĴŘନ, 
Īଲେ୍େ‌‌ ȸରାନ řƃ, ପ�ୋଷŘĴ ଦ�ୋĴŘନରେ ɂŊŐ ĶŕŐř 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ ŎȃŊ ŎƍବେŎƍŎ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĬňŕŘŎ ŊŘƃରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŘଜś , Ĵ řŔŌ řȧ‌‌, ň řǯତା, ŵŘଲନȑ‌‌ ŋŐř 
ĨŞŇĴ ɂĴŘŎ Ⱥରାİଫ୍ǽ ľȧ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŔŊś ଜ 
ŅŚňŘŊŐřŎ ŊŘƥତ୍ତା Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň ŜରǻŎś  Ĩର୍ଡŎ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĩŉȡ‌‌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚģ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŎŎ ɂŌśĵ Ŕň řƍŌଲ Ķśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ 
ଜŌśȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŎŘǯତାଘŘľରେ Ōƺ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ଜŘȟ‌‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ō řĿŘ ŞŅୋĴŘŇରŎ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řର ĹŦĬ 

ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ Ō řĿŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦř 
ଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘନŚ ĨňŌ řɌ ରିŃ 

İŊĦ ଭେଜŘଲ Ō řĿŘ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŋŐř 

ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ŔŘŊŘŀ ĴŎ řŊŘĴś Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ, ଶ�ţଳେɌରୀ Ŋ řŕŘŎ, 
ଜŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ, Ŕ řĩȡ‌‌ň ř ŔମେŃ İĴŘȅĴ 
Ǳଥାନରେ ūůľ ř Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ĹŁĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନ Ķśť ଼ିĴŎś  
ମ�ୋȑ‌‌ ŭū ନŌŜନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
ବେଳେ űůŪŪľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ 
ସ୍ୱƐŃŘ ନ řŧŌ ŌŘନś  ନ ȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŌŘŌŚ Ņ řନରେ İŕ ř ରେȓ‌‌ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ 

ବ�ୋଲř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ řŃŘ ĩŀŋľŘĪĻରǻ ňśରǭ ŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ) ŔŌŘଜŎ ūŪŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƶୱାŎŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĩନ řŃŘ ĩŀŋľŘĪଜର୍ସ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ řƕଞାňନ İଜĻନɵ ସି ŋŘବେ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ɍରୀ Ĺ řନɭŧ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ řŃŘ ĩŀŋľŘĪଜର୍ସ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŎś  İŕŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ଯŘŕŘ ĩଜřŎ Ņ řନରେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĨĺ řģ ȰରାŕĴƉ ňŔǁ, 
ȰରାŕĴƉ Ŕŕ řŃ Ō řŐŘŌ řŒŘ, ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŋଲ ŊɹŊŕŘŎ ଦେŊŘ İŊĦ ସେŌŘନƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏକ୍ଷାĴŎ řŊŘରେ ŔŅŘ ŔରǻŅŘ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ Ĩନ řŃŘ ĩŀŋľŘĪଜର୍ସ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ

ɂଫŉŔȡ‌‌ ŔśରŎǂ ଦŘŒƉ 
Ŋ řୟŧୋĶରŎ ŊŘłŚŊ řŕŘରରŎ ଶ�ୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ଜଣେ ĶବେଷĴ ŃńŘ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜରǻŃନ Ōśĵɹ, ɂଫେŔŎ 
ŔśରେǂନŘń ŅŘŒƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŋŘŊĶମ୍ଭୀŎ ňŎ řବେŒରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ŀ. ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ŎŘĬŃ, ŀ. ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Œ řſĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŒƉ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĨŊŅŘନ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ଜĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ଜଣେ ŌŕŘନ 
ĶବେଷĴ, ĬňŘŔĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃଙ୍କୁ  ŕŎŘĪଲŘ ବ�ୋଲř ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ŉŐରେ 
ଯେĬĥ ŒŜନɹǱଥାନ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘ ŃŘŕŘ ĨňŜŎłŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ţŊ řĴ ǭକିȚ‌‌ କେୟŘȡ‌‌ ɄରାƠ Ō řƞɯରି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŭů Ļłଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ସେŊŘରƩ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɄରାĪȑ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŭů ଜł 
ŔŉŐ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  ­Ĳť଼ିŒŘ ସେŊŘŎƩ ŔǗମାନ-ŬŪŬů® ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŧଦେŊ ŋŊନ ĿŘରେ ňŎ řĹŧ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯŘଜňśŎ ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାନŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ 
ଜĶନ୍ନାń ɂņŘନ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŌଲ, Ĳť଼ିŒŘ 
ସେŊŘŎƩŎ Ĩƺſ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŃŘŅŘ Ŕଞ୍ଜŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
Ŋ řň řନ Ŋ řŕŘŎŚ Ō řଶ୍ର, Ĵଲ୍ୟାł ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସ�ŤŌ řȽ ଲେଙ୍କା, ňŎ řĹŧ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ŀ. ର�ୋଜŘଲřନ 
ňŘƛŒŘłŚ Ō řଶ୍ର, ɄରାĪľ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘĴśଡ଼ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ଷିŧŘନ ĨŋřŞŇŃŘ ňଯ�ୋଜĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଳେଙ୍କା, 
Ĳť଼ିŒŘ ĬƏନ୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନଜŚŊŚ ņŎłŚņŎ ନŘŧĴ, 
ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň Ń řର୍କୀ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩĴŘŒ ɂŃ řǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ĩଜŧ ŊŕŘŅś Ŏ Ŕ řĦ, ŔŜō୍ଯɹକ୍ଷେȽ 
ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řň řନ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ 
ŀ. ଲŏୋĴନŘń ŅŘŔ, İŋřň ř, କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘଲ, ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŌņśĴśଞ୍ଜ ଗ୍ǽňŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊŚł 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀ. ĨɆ ରିŃ ňƛଯ�ୋŒŚ, 

ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŋ ř ĨଜřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘଜś , ĲଲřĬȓ‌‌ Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ 
Ŋœ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘŎ ň řŧśଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŕ řନ୍ଦୁǱଥାନ 
ĩŀŋŘľŘĪଜřƍ İଜĻନɵ ସିŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśଜřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŎŘଜŞŇତ୍ରୀ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŅŘŒ, ĴŊ ř Ĳ ĶŚŃ řĴŘŎ ňƗଚାନନ ନŘŧĴ, Ĵର୍ପେŘରେľ 

ĨଫେŧŘର୍ସ Œ řŐŘŅ řŃɹ ŊŘȉ‌‌Ĺ ř, Ŋœ୍ଷା ŌŕŘନନ୍ଦା, ŔśŊŘŔ Ȯ ରିİŔନŎ 
Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, ŔŌŘଜସେŊŚ ŀ. ŔśରେǢŎŚ ŔŘĶŎ řĴŘ 
ଜĻନŘ, ĬňǱଥାň řĴŘ ŃńŘ ĩĪନଜŚŊŚ ŔśଲƆନା ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔśŎŋř ରେŀřĲŎ ɂŋŘŃŚ ନŘŧĴ, ľŘĪŌ୍ସନŘĲŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ɂŃ řନ řȅ ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ଗ୍ɰୋŎ řĨŔ ĪĦଲřŒ Ō řŀ řŧŌ ସ୍କୁଲŎ 
Ĩƺſ Ĩŋŧ ňŃ ř, Ŋ řĶŊȧ‌‌ ଫେŌ ŔŊɹŔŘĹŚ ŒŃňńŚ, ŌŘନŊ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ŔĦȰରାŌŚ Ĩŋŧ ňƛନŘŧĴ ňĨŌśĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ŭůଜł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଡଲɜ Ņ ř ŔŘଲś ନରେ ŔŘର୍କ ľ୍ୟାƉ ନ řȅĴŝŃ ɂŌŘł řŃ 
ଜ�ţŊ řĴ ସ୍କିȚ‌‌ କେŧŘŎ Ʉରାଣ୍ଡ Ō řƞɯରି ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ İŕŘŎ ňŘŎŘବେȚ‌‌-
ŌśŻ İŊĦ ňŎ řବେŒ-ŔଚେŃନ ŉର୍ମୁଲେŔȚ‌‌ ňŘĪĥ ଜłŘŒśłŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŊଲřĬȓ‌‌ Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ, Ⱦରୀİƃ ľ řĪŀř Ǵ ପିĴȡ‌‌, ŔŘର୍ଟିŉŘİȓ‌‌ İନİଲň ř ଲŘĪȜ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ 
İŊĦ Ńନ୍ନାȎ‌‌ ĪŎŘନ ř İĴŘଡେŌŚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ńନ୍ନାȎ‌‌ ĪŎŘନ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŧśİŌİŔİଲ ଲřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ ĬňŘƺſ ňŎŌ řŃŘ ňƠଡା, Ō řƞɯ ରିŎ Ŕ řĪĲ ĩŒ řଷ 
ଦେŵŘନŚ İŊĦ Īଣ୍ଡଲɜ Ņ ř ŔŘଲś Ț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔśĴŚƥତ୍ତୀ ňƛନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś 
ĬȚ‌‌ମ�ୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɌରୀŌŃŚ ňƛନŘŧĴ Ĳŀř ସ�ୋŔ řĩଲ 
ନŘŌ ŊŅŐŘĪ ĪƠଡି ŋର୍ସ ĴŎŘĶଲŘ ବ�ୋଲř ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŞ୍ମୋĹନ ĨŊŔŎରେ, 
Ńନ୍ନାȎ‌‌ ĪŎŘନ ř Īଣ୍ଡଲɜରେ Ō řƞɯରି ĬƪପାŅ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
ŊŘƞଟିȄଲେģ ସ୍ୱȌ‌‌ĺ İŊĦ ŔଚେŃନ ସ�Ťǁō୍ଯɹ ŊŘĺ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ō řƞɯ ରି ŋŐ ř İĴ Ʉରାଣ୍ଡ Œśଦ୍ଧŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ ଦେĬȄŊŘ 
ଦେȃ Ŕତେଜ ଲŘĶśĺ řģ ଜ�ţŊ řĴ ƫĹŘ କେŊŐ İĴ ņŘŎŘ ନś ହେĥ - İŕŘ Ŕśସ୍ଥŃŘ İŊĦ 
Ǳଥାŧ řƫ ɂŃ ř İĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ, ­ ବ�ୋଲř ɌରୀŌŃŚ ĪŎŘନŚ Ĵŕ řȄଲେģ

ଦŚňŘŊŐř ňŘĪĥ Ō řĿŘ ŞŅୋĴŘŇରŎ ŋ řଡ଼

Ĵ řȑ‌‌ରŎ ŃୃŃŚୟ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ ୟśŇ řŋȡ‌‌Ŕ řľ ř ଫŉୟŘର

ŎŘĻņŘŇŚ ŊĻŘŎରେ 
ŋŐřକ řŋŐř Ō řĿŘ ňŔŎŘ

ĬňŕŘŎ ŊŘƃରେ Ⱥରାİŉǽ ľȧ‌‌

Ŕƙ ହେଲŏ Ň řŒŘରŎ ŋŘŔśĺ ř ରŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟ

ରŘǯତା ňŘĪĥ ମେୟରƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ଯŘĥŐŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋŘଲř ńŘନŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଜŘĶŘରେ ŊŦř ĹŘଲřĺ ř 
ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎģ ଲŏୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ଜĻତେ 
ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ Ōƺ İňŎ řĴ ř ପ�ୋଲřȧ‌‌Ŏ 
ĨŞŇĴńŎ ĹŁŘĬ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ ନ řŒŘť ଼ିŌŘନଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř ŉŎĴ ňŀś ନ řģ ସେŌŘŞŇ ĨŊŘņରେ 
ନ řŒŘ ସେŊନ Ŕŕ řŃ ନ řŒŘĴŘŎŊŘŎŎ ŔŘɆରାଜɹ 
ŊŦŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŕଞ୍ଜ ହେଲେ 
ŎŘଜņŘନŚ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋŘଲř ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊŘņ ନ řŒŘť ଼ିƉ ĬƪପାŃ ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋŘଲř ńŘନŘŎ Ń řŞ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĵśଲȟ‌‌ĵśଲŘ İŕŘ ĨŊŘņରେ ĹŘଲ ĹŘଲřĺ ř 
Ķƍňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ŋŘŃĵśŎ ř ସ୍କୁଲ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ĹŘନ୍ଦିନ  ř Ĭňରେ ĵśଲȟ‌‌ ĵśଲŘ ĨňŎŘŕɣ Ů ľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŬ 
ľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ņś Ī ଜł Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଜଣେ ňśŎś ଷ ଦେŒŚ 
ŌŅ ଜŘȡ‌‌ Ĵ řନ ř Ŏȃ ନ řର୍ଭŧରେ ବେňŘŎ ĴŎ ř ĹŘଲřĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ķƍňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řଜନ ŔŘŕ ř, 
Ķƍňť଼ାŎś  ȰରାŌśƠଡି ଯ řŊŘ ŎŘǯତାŎ ପ�ୋĵŎŚ ňŘĵରେ 

İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ନ řର୍ଭŧରେ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř 
ȰରାŌśƠଡିŎ ମେŐł ňť଼ିĩ, ň řŃŘ ňǟ ଲିŎ İĴ Ŋ୍ୟାƉ ňĺ 
ňľ İŊĦ İĴ ସ୍କୁଲ ňŘĵରେ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲřĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଯŘĥŐŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņକ୍ଷି ł Ōśଣ୍ଡŌśŕŘłŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ŔŘŕ ř, ସ୍କୁȢ‌‌, ŕŎ řଜନ ŔŘŕ ř ĲĶŘŐňť଼ା-ū Ŏ 
ňĺňľ ŔŘŕ ř ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŊŘľŋś ĩŒśł ř ňĺ ňľ, 
Ķ୍ୟାରେȎ‌‌ ନ řĴľରେ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲřĺ ř, ସେŕ řňŎ ř 
ŃŐଖେŃŘ ĺĴĿŘŎś  ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘନŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘǯତାŎ Ņś ĪňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ ĨŞŇĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘନ ŌŘନƉରେ İŕ ř ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲřĺ řģ 
İŕ ř ଜŘĶŘŌŘନƉରେ ŋŘƍ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ņŐŘ 

ଜŕŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ନ řŒŘ ȿŊɹŎ ĴŘŎŊŘŎ ଜ�ୋŎ 
ସ�ୋȡ‌‌ରେ ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘନŚ ĶŎŘĵଙ୍କୁ  
ନ řŒŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ହ�ୋଟେଲ, Ĺ řକେȚ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ, ତେଜŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘନ, 
ňŘନ ଦ�ୋĴŘନ, ସ୍କୁଲ ňť଼ିĩ, ଲƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡňରେ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ōƺ ନ řŒŘ 
ȿŊɹ ŌŎŘଯŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĲĶŘŐňť଼ା Ĳ ĴŘŒŚňśŎŎ 
Ņś Ī ଜł Ŋɹକ୍ତି  ଲŘĶśĩ କ୍ଷୀŎ ବେňŘŎ ř ŔŘĪକେȢ‌‌ İŊĦ 
ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ŋś ଲ ř Ŀ řĴłŘ ଯŘĶŘରେ ନ řŒŘȿŊɹ ňŕƗଚାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଯŘĥŐŘŎ ଲƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡň, Ĳŋȡ‌‌ 

Ʉ ରିଜ ନ řĴľ İŊĦ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌‌ ĺĴŎ ତ୍ରିନ Řń Ōଣ୍ଡň, 
ŎŘņŘŌŘņŊ ଖେŐ ňť଼ିĩ ନ řĴľ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘଲřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŕŎňśŎŎ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľ İŊĦ 

Ĩନ୍ୟାନɹ ଜŘĶŘରେ İŕ ř ବେňŘŎ ĵśଲȟ‌‌ĵśଲŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ଯŘĥŐŘŎ ଲେňର୍ସି ĴଲŏୋନŚ ŎŘǯତାରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ 
ନ řŒŘ ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ଜ�ୋȡ‌‌ ସ�ୋȡ‌‌ରେ ĴŎś ĺƻତିģ ନ řŒŘ 
ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  ņŎŘňť଼ି 
ଜĻȢ‌‌ Ķଲେ Ōƺ ସେĿŘŎś  ŌśĴśŐ ř ňśł ř ŃŘƉŎ ବେňŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř, 
ŎŘŕŘଜŘନ ř ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ

	<ňŘŇ ଦŅୋକŘŇରେ Ŋ ř Ō řŐś ĺ ř Ň řŒŘȿŊɹ
	<ହ�ୋଟେȢ‌‌, ରେǦଟୁŎŘƞରେ ĨŊŘņ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ǭକୁŏ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ ĹŘŏřĺ ř Ōଦ ବେňŘŎ

ŕ řǁଦୁǯତାŇŚ ŔƍଗୀŃ ŔŋŘର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୁǱଥାନŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŋŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ଜŧଦେŊ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İŕ ř ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାľ İŊĦ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ, ĩĪŔ řŔ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜŚŊ ଶେĵŎ ŔŘŕś  İŊĦ ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ ňƠଡିŃ ŎŘŌŘŎŘĲ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଡ଼. Ŕର୍ବେǢŎ ŒŃňńŚ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŎ ɂńŌ ňŎ řବେଷł ȄଲŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŋŘŎ ĶśŎś  
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ņŌŘŎ ĶŘŧନ, ଯŘŕŘĴ ř ŎŘĶ-Ŋ řŕŘĶରେ ନ řŊଦ୍ଧģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ଶ୍ǽŃ ř ŎńƉ ƶୱାŎŘ ĴńĴ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł, Ńନś Ɍରୀ ଜĻନŘ ŎŘĶ-କେŅŘŎ, 
ĶśŎś  ňƠଡିŃ ĴŎś łŘĴŎ ନŘŧĴ ŎŘĶ-Ņś ର୍ଗା, ĶŘǄଧାŎŚ ŔŘŕś  ŎŘĶ-ଯ�ୋĶକ�ŤŒ, ĶśŎś  ଡ଼. 
ŎଘśନŘń ŔŘŕś  ŎŘĶ-Ĺǂକ�ŤŒରେ ĵŧŘଲ ĶŘŧନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄଲŘ ŔśŅŜ Ŏ କ�ୋଲĴŃŘŎś  ନ řŌƽ ୍ରିŃ ŔśନŘŌņନɹ ĴƟŒ řǛପୀ Ŋ řŅŜ ଷŚ ň řŧŘଲŚ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତୀģ ĨƻତିŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĶśŎś  ଡ଼. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ĶśŎś Ɍରୀ ଜŚŊନ ɂĴŘŒ ŅŘŔ 
İŊĦ ĶśŎś  ଡ଼. Ŋ řǢ ମ�ୋŕନ Ō řଶ୍ରƉŎ ବେହେଲŘ, ŔŚŃŘŎ Ĳ Ķ řľŘŎŎ ଯśĶŐŊନ୍ଦୀରେ 
ŎŘĶ-ଯ�ୋĶ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ ȥ‌‌ର�ୋŃŘŊŝ ǁଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେ ŔśɌରୀ ŔśŅ řǊତା ŌŕŘňŘȽ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ ଡ଼. ŎଘśନŘń ŔŘŕś  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଷ୍ଟŀř ĩବ୍ରୋŀ-ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ 
ŧśନ řŋŎŔ řľ ř ଫେŧŘŎŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł Œśକ୍ରŊŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ İŕ ř Ń řନ ř Ņ řନ řĩ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řǢŎ 
ůŪľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ ř୍‌‌ ȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŒŎłଜřŃ Ŕ řĦŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŊŦś ȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŎŘଜś  କେ.ŀř. 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔŎ 
ƕଞାନ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ Ĳ Ŕśନ୍ଦରŘ ĴŘƠ ňŘĿ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŌ řĵŘଲǱଥିŃ ĬŅŧ ନĶŎ Ĭǈŧନ ňŎ řଷŅ ňſŎś  
ŕନś ŌŘନ ĹŘŐ řŒŘ Ĳ ŔśǁŎŘ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĿ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ʉରାǹ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ 
Ɍରୀŕନś ŌŘନଙ୍କୁ  İĴ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňରେ Ŋ řଜĻ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘ Ĳ ĬŻ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŎ 
ĹŃś ħňŘର୍ଶǻରେ ĨŞŇĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŔŘଜ୍ଜŔƒଜା Ōƺରେ ɂŋś ƉŎ ňŜଜɹ ň ŜଜŘŎ Ŋ řȅ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŜŕ ଶ୍ରŌŅŘନ ĬŻ ŋŊɹ ňŜଜŘĴś ŔŘŉଲɹ 
ŌƠଡିŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ɂŋś Ɖ Ɍରୀŕନś ŌŃƉ 
ĬňŘŔନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŋś Ɖ ɂŔŘŅ ସେŊନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŒ řଷ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĦȰରାŌŚ ŔŘରଙ୍ଗņରƉ ରŘĻɹସ୍ତରŚୟ Ļୟƻତୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ Ķଡ଼ଜŘŃ ĶŘǄଧୀ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŔŘŎƍņŎ ŅŘŔƉ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ ଜŧƻତୀ ĬƮŊ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊନŎ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ķଡ଼ଜŘŃ ĶŘǄଧୀ ŔŘŎƍņŎ 
ŅŘŔ ŉŘĬȕ‌‌ଡେŔȚ‌‌Ŏ 
Ĩƺſ ŀĴɟŎ ĴŝǩĹǂ 
ĩĪȌ‌‌Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŘŎƍņŎƉ ǶୱାņŚନ Ĺ řନ୍ତĴ 
Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ňŎ řĹŧ, Ķଡ଼ଜŘŃ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ, ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌ İŊĦ Œ řଳ୍ପ Ŋ řĴŘŒରେ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘନ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŅɭɌରୀ ŀĴɟŎ Ĩଦ୍ୱୈŃ ĹŎł Ķଡ଼ନŘŧĴ ŔŘŎƍņŎƉ ŊŕśŌśĵŚ 

ɂŃ řŋŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŀĴɟŎ 
ŔĦȰରାŌ ଜĻନŘ, ŔନŘŃନ Ōǟ ଲିȇ‌‌, ŀĴɟŎ Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł ନŘŧĴ, 
ŀĴɟŎ ŔśņŘĦŒś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ İŊĦ İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ŀĴɟŎ ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡେŌŚŎ Ŕŕ ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ 

ĴśŌŘŎ ĺś ĩŐŔ řĦŕ ǶୱାĶŃ Ĳ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĨŞŇĴ 
Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŞŇ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ମେŧŎ ŔśଲŏୋĹନŘ ŅŘŔ ŔŃɹŊ řŕŘŎ 
ňŎ řŅର୍ଶନରେ ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řଲŀŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŋś ŃŘĪ ଜŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ନ ȄଲŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାନŚŧ ŔŃɹŊ řŕŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŕĪŎŘł ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେŊŘ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŎŘǯତା Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ňŘଚେŎ řĴś  ŋଙ୍ଗାŎś ଜŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŊ řŕŘŎŊŘŔŚ ŔǑପୃŻ Ŋ řଲŀŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ńŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŎŘǯତା Ŕମ୍ପର୍କରେ Œśł řŊŘ ňରେ ଲŏୋĴƉ ŔśŊ řņŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ଯńŘ ŔǕŊ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ମେŧŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
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ķŎś  Ō řŐ řŏŘ ű.ů ŞĴୋľ ř; 
ଜĻȢ‌ Ķଲେ ŀřĩĪଜř

ĹƠřĶť, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňƙŘŊ ňśŏŔି ŀĩିĪଜି 
ŕŎĹŎł ŔĦି ŋś ǟŎƉ ķŎś  ĩŕśŎ ି ĨȅĴ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇା 
ଜŊŃ ĴŎାōାĪĺģି ĹƠřĶťǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇ Ĳ ŉାŌǻ 
ŕାĬȧ‌‌Ŏś  ű.ů କ�ୋľ ିľଙ୍କା İŊĦ Ĩଢ଼ŦĪ କେଜି ŔśŇା ŔŕŃି 
ŬŰľ ି ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାଡ଼ି ,ŊǄଧୁĴ, ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞŎ ŀିଟେŏ 
Ĳ ŰŮŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔǑƥତିŎ ĴାĶଜňȽ ଜŊŃ ĴŎାōାĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ŔŊିĩିĪ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŏś ȄĩŇାǱଥିŃ ŃାƉ 
ŉାŌǻŕାĬȧ‌‌ରେ ūŪŲ ବ�ୋŃŏ ମŅ ŔŕŃି ūűŎś  ĨȅĴ 
ĶśŐ ି Ĳ ଜଣେ ŅŏାŏƉ ķŎś  ŇĶŅ Ŭū ŏſ ľଙ୍କା Ĳ Ĵĺି ି
ĴାĶଜ ମƺ ଜŊŃ ĴŎାōାĪĺģି ŔŊିĩିĪ କ�ୋର୍ଟ ŕŎĹŎł 
ŔĦିଙ୍କୁ  ūŮ ŅŇିĩି ŇɹୟାŧĴି ହେňାଜŃĴś ňĿାĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟİĴ ķľłାȮମରେ ŀĩିĪଜƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩł ି Ńାଙ୍କୁ  ŞĻŏ ňĿାĪȄŊା ǭɯରାț‌‌ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ňƙŘŊ ŔŎĴାŎ Ĳ ŔŊିĩିĪĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕରŋǻକś  ଭś Ȣ‌ Ŋś ļ řĺƻତି 
ŌŜƥȁ ŅǑŃ ř: Ŕ řƴŎମେŧŘ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ŕ ିଦ୍ଧŎମେŧା ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔȧି‌‌ ɂŃǨିଠାŃା ŇାŎାŧł ମŜର୍ତȁ Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ Ŕśņା ମ Ŝର୍ତȁ Ŏାଜ୍ୟରେ ĹାŏȄିŊା Ŕର୍ଭେରେ Ŕାମି ŏ ହେŊାĴś 
ମŇା ĴŎŊିା ňରେ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ଦେĪĺƻତିģ Ŕର୍ଭେĴś  ନେĪ ମŜର୍ତȁ 
ŅǑŃ ିŋś ŏ Ŋś ļĺିƻ ତି ବ�ୋŏ ିସେ ŒśȮŊାŎ Ĵŕĺିƻତିģ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ű କ�ୋľ ିଜŇŃା ňାĪĥ İŕ ିŔର୍ଭେ ĴŎାōାĬĺ ିବ�ୋŏ ିŬŪńŎ 
ĴŕŔିାŎĺିģି Ńńାň ି ōŅ ି କେŕ ି Ŋś ļ ି Ň ňାŎś ĺƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĵĺି ି ĴŎňିାŎŊିŇģି କେŊŐ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ İŕ ି Ŕର୍ଭେ 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŔମାଜŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ ĬŅǦିģ 
İŕା İĴ ŔାମାଜିĴ- ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ଶ�ţſłĴି Ŕର୍ଭେģ ŊାŎମɲବାŎ 
Ŋś ļାĪŊା Ŕତ୍ƥବେ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ İŕାĴś ŋś Ȣ‌ Ŋś ļś ĺƻତିģ ତେłś ମ Ŝର୍ତȁ 
ŅǑŃ ିİŕାĴś ŋŏ ŋାବେ ŕŝŅŧଙ୍ଗମ ĴŎŊିା ĬĹŃିģ

ଜś Ŋ řŇƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ଗ�ŤŕାľŚ, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋାŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ŒśȮŊାŎ ĩŔାମ ňŕƗ ଚି ŊŏĬିŀ Ńńା 
ĩŔାମ ĶାŧĴ ଜśŊŇି Ķର୍ଗƉ ǷŎĴŚରେ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି Ĩର୍ପł 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ମƺ ଜśŊŇିƉ ķŎĴś ōାĪ ŃାƉ ňŎŊିାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ ି ŔମବେŅŇା ଜłାĪȄଲେģ ଜśŊŇିƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ନେĪ ସେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ǶƐ Ĳ 
ŇŎିପେſ ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ 
ŔƍିଗାňśŎରେ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł ķľȄିŏା ସେ ନେĪ ଜśŊŇିƉ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜାłŊିାŎ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି ଯେତେŒŚȱ 
ŃŅନ୍ତ ŔŎŊି, ଜśŊŇିƉ ňŎŊିାŎ ସେତେŒŚȱ ĩǢସ୍ଥ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ 

ĨǰŊ řŎŃ ř   ଭŘƍଗି   ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ 
ňśł ř ĩȮŌł କŏŘ ňŘକ řǯତାŇ

ĴାŊś ŏ, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĨǰŊŎିŃ ି ŋାƍଗି ňାĴǯିତାŇ 
ňśł ି  ĩŉĶାŇǯିତାŇରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ିରେ 
ňŻ ତିĴା ɂଦେŒ Ĭňରେ ĩĴŒ ମାର୍ଗŎś  ବ�ୋମା ମାť ĴŎĺିģି 
İŕ ି Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŚମା (ŀś Ŏଣ୍ଡ) ŏାĪŇ ŇĴିľରେ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĩȮମłରେ ňାĴǯିତାŇ Ĩର୍ଗŇ İŊĦ ŊŌǻŏ ଜିଲ୍ଲାŎ 
ĨନେĴ ķŎĴś ŇŒିାł ĴŎȄିŏାģ İȄରେ ĨନେĴ ķŎ ņ୍ବଂŔ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ତେବେ କେŕ ି ମŝŃାŕŃ ହେŊାŎ ŔŜĹŇା İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମି ŐňିାŎ ିŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňାĴǯିତାŇĴś Ņŝ ଢ଼ ଜŊାŊ 
ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ŃାŏŊିାŇ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Ī 
ଦେŒ ମƺରେ ŔǊତାହେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦķœ୍ଷ ĹାŏȄିŏାģ Ŋś ņŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņś Ī ଦେŒ ŮŲ ķଣ୍ଟିĩ ĨǰŊŎିŃ ି ňାĪĥ Ŏାଜି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ମାȽ İŕା ଶେଷ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňାĴǯିତାŇ 
ňśłńିରେ ĩȮମł ĴŎ ିŇ ିଜ ĴśľŚŐ ɂŊŝ ƥ ତିŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି

ŇାŔȇି‌‌, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň ିର୍ମିŃ ŏଢ଼ś ĩ Ŋ ିମାŇ ତେଜŔ 
ମାର୍କ-ūİ ŒśȮŊାŎ Ńା®Ŏ ɂńମ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎĺିģି ŇାŔĴିŎ ĲļାŎରେ İŕ ି Ŋ ିମାŇ 
ŇŌି୍ମାł ĴŎାōାĪĺģି ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାĴś 
İŕ ି Ŋ ିମାŇ Ĭňŏǐ ĴŎାĪŊା ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŕǁିଦୁǱଥାŇ 
İର�ୋନେľƃି ŏିମିଟେ ŀ (ŕାȢ‌‌) ମŕŎାǧŎ ŇାŔȇି‌‌ରେ Ńŝ ŃŚŧ ɂŀĴŔŇ ŏାĪȚ‌‌ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂŃŎିକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ŎାଜŇାń ŔĦି İŕାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ɂŀƃŇ ŏାĪȚ‌‌ ଜŎĩିରେ ŊାŧśସେŇାĴś ŬŪŭŬ-ŭŭ Ŕśଦ୍ଧା ūŲŪľ ି ତେଜȧ‌‌ 
Ŋ ିମାŇ Ĭňŏǐ ĴŎାōŊିାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺģି İବେ İĿାରେ ɂŃ ିŊœ୍ଷ Ųľ ି

ŉାĪľŎ ŞĻȑ‌‌ ŇŌି୍ମାł ĴŎାōାĬĺģି İŕାĴś Ŋଢ଼ŖାĪ 
ūŪରେ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି ŊାŧśସେŇା 
ňାĪĥ ତେଜȧ‌‌ Ŋ ିମାŇ ŇŌି୍ମାł ĴŎś ȄŊା ŕାȢ‌Ĵś 
ĶŃ ସେପ୍ɟମ୍ବŎରେ ĩମେŎĴିା ĹŃś ର୍ଥ ĪƙଜିŇ 
ňĿାĪȄŏାģ İŕ ିŞĻȑ‌‌ Ŋ ିମାŇŎ ଡେłାରେ 

ųľ ିǱଥାŇରେ ମି ŔାĪŏ ĵƙŘ ōାĪňାŎŊି Ĳ İŕା ŕ Ȁ İŕ ିŊ ିମାŇŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ରŃାģ ɂତ୍ୟେĴ ତେଜȧ‌‌ ମାର୍କ-ūİ Ŋ ିମାŇŎ ମŜŏ୍ୟ ŰŪŪ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି İŕାŎ ķଣ୍ଟାɂŃ ି ବେĶ 
ŬŬŪů Ĵ ିମି ģ İŕା ŒǏŎ ĶŃĿିାŎś  Ņś ĪĶśłା ବେĶରେ ĶŃ ି
ĴŎňିାŎŊିģ 

ĪŔŏାମାŊାȘ‌‌, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴǯିତାŇŎ 
Ňର୍ଥ ŵାଜିŎǱଥାŇŎ ମŚŎ Ĩŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 

ସେŇା ŒŊିŎି Ĭňରେ ĩƬķାŃŚ ĩȮମł 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ű ňାĴǯିତାŇ ସ�ţŇ୍ୟ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 

ĴŎȄିŊା ବେଳେ ūŭ ଜł ŔାņାŎł ŇାĶŎĴି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ି ĩȮମłରେ ĩମŎ କ�ŤłŔ ି

ସ�ţŇĴି ମŝŃାŕŃ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ି ĨȅĴାŎŚମାନେ 
ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ ĩȮମł ĴŎȄିŊା Ů ଜł ĬȰŊାŅŚ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତି 

ବ�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି ଜଣେ ĬȰŊାŅŚ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŋର୍ତȁ ȄŊା İĴ ĶାŀĴିś  ĩł ି
ସେŇା ŒŊିŎି ňାଚେŎŚରେ ņźକା ଦେĪȄŏାģ İŕାňରେ ĨŇ୍ୟ ŭଜł ŒŊିŎି 

ମƺĴś ɂବେŒ ĴŎŊିାĴś ɂŧାŔ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
İମାନେ ଜŊାŊŚ Ĵର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ĬȰŊାŅŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ମśĴାŊŏିା 
ĴŎȄିŊାŎś  ňାĴǯିତାŇ Ķŝŕମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŔŇି Ňȇ‌‌ŊŚ 
ସେŇାĴś ɂŒĦŔା ĴŎĺିƻତିģ ĶŃĴĺି ି ŅŇି ହେŊ 
Ĭତ୍ତŎ ŵାଜŎǱିଥାŇରେ ĬȰŊାŅŚƉ ĩȮମł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ŉŐରେ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨȅĴ 

ŔśŎକ୍ଷାŊŐĴś Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ĩȮମł ňĺରେ ତେŕŎĴି-Ī- 
ŃାŏŊିାŇ ňାĴǯିତାŇ(ľľିňି)ିŎ ŕାŃ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĶŃ ŭ ମାŔ 
ମƺରେ ňାĴǯିତାŇରେ ĩŃƉŊାŅŚ ĨȮମłରେ ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି

ɂńŌ Ĭť଼ାł ଭŎ řŏŘ ǶଦେŒŚ ତେଜȧ‌‌ ňŘȇ‌ ସେŇŘ Œ řŊ řŎରେ ĩȮŌł; ű ସ�ţŇɹ ŌŝŃ

ȸǑଙ୍କୁ  ŀŎƻତିŇ ř ମ�ୋŅŚ: ĩମେŎ řକŘ ĶŘŧ řକŘ

ĶାǄଧୀŇĶŎ, ūűାūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜାŎľରେ ମାȽ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ 
ŋŃିରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋś ପେǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŎĴାŎ 
ŊŅŐ ି ōାĪĺģି ĶśŎś ŊାŎ ūŰ ମƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŒśȮŊାŎ ŬŰ ମƽ୍ରୀ Œňń Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ĴɹୟାŊ ିନେľରେ ūų 
ŇŜĩ ଚେହେŎା Ŕାମି ŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ńŎŎ Űମƽ୍ରୀ Ň ିଜ ňŅ 
Ŋଜାŧ ĴŎŊିାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧ 
İŕ ି Ĵ ି ଯେ କ�ŤłŔ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ମାମŏା ŊŇିା 
Ĭକ୍ତ ମƽ୍ରୀମାŇଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľାĪ ŅĩିĶŏାģ କ୍ରିକେ ľŎ ŎŊŚǂ 
ଜାଡେଜାƉ ňƩନୀ Ŏŋିାŋାଙ୍କୁ  ĴɹୟାŊ ିନେľ ମƽ୍ରୀ ňŅ ମି Ő ିିĺģି İŕ ି ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡŐରେ Ų ĲŊŔି,ି 
ŭ İȧ‌Ŕ,ି Ů İȧ‌ľ ି İŊĦ ŭ ମŕŐିା Ŕାମି ŏ Ĩĺƻତିģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ų ମƽ୍ରୀ ňଟେŏ 
ŔମାଜŎś  ĩŔśĺƻତିģ ଜାŃĶିŃ ŔମŚĴŎł ňାĪĥ İňŎ ିĴŎାōାĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺģି 

Ň řଜ ŇŘŌରେ Ŋ řŒŘŐ ƶୱାŎ Ň řର୍ମାł କŎ řବେ ȸǑ
ŵାŒĦିľŇ, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ ଦେŒŎ 
ūůŪŃମ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ ŎାଜņାŇŚ ŵାŒĦିľŇ ŀŔି ିରେ 
Ň ିଜ Ňାମରେ İĴ ŊŒିାŐ ƶୱାŎ Ńńା ଗେȑ‌‌ ŇŌି୍ମାł ĴŎ ିବେģ İŕ ିସ୍ମାŎĴŎ 
Ňାମ ­ĩର୍କ ŀ ି ȸǑ® ŎĵାōŊିģ İŕ ି ƶୱାŎା ଦେĪ ŵାŒĦିľŇĴś ଲ�ୋକେ 
ɂବେŒ ĴŎ ିବେģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ŏାଜ୍ୟŎś  ŵାŒĦିľŇ ŀŔିĴିś  İŕ ି
ɂବେŒ ƶୱାŎା ଦେĪ ଲ�ୋକେ ĩŔ ିବେģ İŕାŎ ŀ ିଜାĪȚ‌‌ ňɹୟାŎŔିŎ ­ĩର୍କ 
ŀ ିଟ୍ରାĪĲମ୍ପେ® Ŕŕ ମେŐ ĵାĬĺģି Ŋś ņŊାŎ ȸǑ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ରେ İŕାŎ 
ŭľ ିŋǈି ŋǈି ĩĴାŎŎ ମଡେŏ ଦେĵାĪȄଲେģ ȸǑ ŕ Ȁ İŕାŎ ଯ�ୋଜŇା 
ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି İŕ ି ƶୱାŎ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ĿାŎś  ମାȽ 
Ů Ĵ ିମି  ŅŜ Ŏରେ ŇŌି୍ମାł ĴŎାōŊିģ ȸǑƉ ଯ�ୋଜŇା ĨŇś Ŕାରେ İŕ ିଗେȑ‌‌ 
ପ�ୋଟ�ୋମେĴ ŇŅŚŎ ĩŎňାŎ ିରେ ŏƉିŇ ମେମ�ୋŎĩିŏŎ Ŕାମɨନାରେ 
ŇŌି୍ମାł ହେŊģ İŕ ି ŇŅŚŎ ସେňଟେ ŋ ିର୍ଜିŇĩିŎ Ŏାଜ୍ୟŎ ŔŚମା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି İŕାŎ ŇŌି୍ମାłରେ କେତେ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴśŕାōାĪŇାŕ Ȁģ ŔାņŎłŃħ ŇŜĩ ସ୍ମାŎĴ ŇŌି୍ମାł ňାĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ମŃ ି
ଜŎś Ŏ ିହ�ୋĪńାİ Ĳ କେତ�ୋľ ିňର୍ଯɹୟାŧରେ ňରେ ŕ Ȁ İŕାŎ ĨŇś ମŃ ିପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪńାİģ İŕାĴś ŇŌି୍ମାł ĴŎŊିାରେ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ŏାĶ ି ňାରେģ İȄňାĪĥ 
ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ĩମେŎĴିାŎ ŬůŪŃମ ସ୍ୱାņŚŇŃା ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
İŕାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିା ĴǦĴŎģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ରେ ମƺ Ĵĺି ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŊିାĴś ȸǑ ଯ�ୋଜŇା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūűାūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ĩŋ ିନେŃାŎś  ŎାଜନେŃା 
ňାŏľ ି ȄŊା Ŋ ିଜŧƉ Ńମି ŏĶା ଭେଟ୍ରି  ĴļĶମ 
(ľŋି ିକେ) ମାŇ୍ୟŃା ପ୍ରାପ୍ତ Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐ Ňś ହେĥģ İĴ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŅŐŎ ମାŇ୍ୟŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ଜŎś ŎŚ Ŕର୍ତ୍ତĴś  
İŕ ି ŅŐ ňŜŎł ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ĩଞ୍ଚŐĴି ମାŇ୍ୟŃା ňାĪŊା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି ŅŐĴś ĨŃĴିମରେ Ű ɂŃŒିŃ ବ�ţņ 
ଭ�ୋľ İŊĦ Ŭľ ି ŊņିାŇŔŋା Ŕȑି‌ Ĵ ିମɲବା ଲ�ୋĴŔŋାŎ 
ଗ�ୋľİି ĩŔŇି ଜିŃŊିା ଜŎś ŎŚģ ମାȺରାŔ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĴŎś Ŏ ŅŐାĹĴľା ମାମŏାରେ Œśłାł ିĹାŏȄିŊାବେଳେ 
ŒśȮŊାŎ ŋାŎŃŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ Ĵମି ŒŇ (ĪŔ)ିƉ ňſŎś  
İŕ ି ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି ľŋି ିକେĴś Ŏଦ୍ଦ Ĵ ିମɲବା Ĩł-

ମାŇ୍ୟŃା ପ୍ରାପ୍ତ ŅŐ ଘ�ୋଷłା İŊĦ ĴŎś Ŏ Ŏାŏ ି ňାĪĥ 
Ŋ ିଜŧƉ Ŋ ିର�ୋņŚ İŃŏାରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ņାŎା ଯ�ୋŀŊିା 

ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĩଜି ମśĵ୍ୟ 
ŊĹିାŎňŃ ିମŇǂି ମ�ୋŕŇ ଶ୍ରୀŊାସ୍ତŊƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ Œśłାł ି
ĴŎȄିଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ ōାĪ İŃŏାରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିହେŊģ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧ İŕ ି ମାମŏାŎ ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

Œśłାł ି Ŕମŧରେ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ňſŎś  
ĴśŕାōାĪȄŏା ଯେ ଜŇĶŕŐňି Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ ିଜŧƉ 
Ŏାŏ ିĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŊହେŐା İŊĦ Ňŧିମ 
ĬǟƎŇ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି Ĩķľł ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ůū 
ଜłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିĩବେŅŇରେ ľŋି ିକେŎ 

Ŏାଜନ�ţŃĴି Ŏାŏ ି ĩୟ�ୋଜŇ Ĭňରେ ĴľĴłା İŊĦ 
ňŚଡ଼ି Ń ňŎŊିାŎଙ୍କୁ  କ�ୋľİି ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴś ŅାŊ ି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ ିଜŧ İŊĦ ľŋି ିକେ ମśĵ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩŋōିśକ୍ତ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
İĴ ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ମାମŏା ମƺ ŅାİŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ  
ňśŏŔି ଜାłŒିśł ି Ĩŋ ିନେŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊା 
ĴśŕାōାĪȄŏାģ İŕା Ĭňରେ ŊĹିାŎ ĴŎ ି Ň ିର୍ବାĹŇ 
Ĵମି ŒŇ, କେǂ ŔŎĴାŎ İŊĦ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľŔି ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨķľłĴś 
ନେĪ ĩĶŃ ĨŇ୍ୟ ମାମŏା Ŕŕ ňĩିĪİŏŎ ŊĹିାŎ 
ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିĵଣ୍ଡňŚĿ ĴŕȄିଲେģ

କŎś Ŏ ŅŐŘĹକľŘକś ନେĪ 
ŕŘĪŞĴୋର୍ଟଙ୍କୁ  ଜłŘĪଲେ ĪŔ ř Ŋ ିଜŧƉ ŅŐĴś ମାŇ୍ୟŃା ମି ŐŇି ି

ĶśଜŎŘľରେ ŊŅŐřŏŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ୟାŊ řନେľ Œňńନେଲେ ŬŰ Ōƽ୍ରୀ; ŕœ୍ଷ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ପେŎś ରେ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ɂŅର୍ଶŇ; ଜଣେ ମŝŃ
ŏିମା, ūűģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŏାľŇି ĩମେŎĴିŚŧ ଦେŒ ପେŎś ରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋ ିର�ୋņରେ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି İȄରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊାବେଳେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İମାŇƉ ମƺରେ ŲŪ ňśŏŔିĴŌ୍ମୀ, ūŪ ŔାମɲବାŅĴି Ŕାମି ŏ Ĩĺƻତିģ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ōśŊĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ି ŇŜ ĩ ŎାǧňŃ ି Ş�ୋŒ ŞĻŎŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ  ŞĻŎŚ Īସ୍ତŉା ଦେŊାĴś  ମŇା ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪରେ 
Ş�ୋŎŚ ŎାǧňŃ ିŋାବେ Ņାŧƫି Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ŔĦŔŅ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ିŀŇିା 
ବ�ୋŏś ĩର୍ତେଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľାĪŊାĴś  ŇǪିƥତି ନେĪȄŏାģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ମƺରେ ŞĻŎŚ 
ଷଷ୍ଠ ŎାǧňŃ ିŋାବେ Ņାŧƫି ନେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇŎ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରାରǻଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ſŌŃŘŔୀŇ ମେƞ İȚ‌ŀřİ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘŊŘଳŐ Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ ĪƠଡିĩରେ କେĥ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ŌŕŘମେƞŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ōƺରେ ĩŔŇ 
ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ɂŌśĵ Ņଳ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
ĩŎŞĻŀř ňŎǴŎŎ ĩŔŇରେ Ň řଜ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ľ řକେľ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ମେƞରେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŅଳŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ İĴŘĿ ř ɂĹŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŎŞĻŀř ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ ଯŘŅŊ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ ř ଖେଳŘଳ ř 
ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ļȑ‌ĴŘ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İȚ‌ŀřİ ĩŔŇ ŊƞŇ ŔŘŎ ř ɂĹŘŎɂŔŘŎ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ŏŘĶ řňť଼ିĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ĩଜř 

ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ଭେľ řĺନ୍ତିģ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ ŇୀŃୀŒƉ ନେŃŝ Ńɫବାରେ ŕ Ȁ Ņଳ Ň řରǻବାĹŇ 
ŏŁřŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋ ିର�ୋņŚƉ ମŕାମେƞରେ ĩŔŇ 
ŊƞŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ି ľłାĲľŎା ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି Ĵİି 
କେĬĥ ĩŔŇŎś  ŏଢ଼ିŊ ŃାŕାĴś ନେĪ ĹାŏȄିŊା ĴŐ ି Ńś ľ ି
ňାŎś Ňģି İŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ņś Ī ŅŐ Ĵĺି ିĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ ି ŔାŎȄିଲେ Ŋ ି Ŋś ļାମłା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 

ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ଶେଷ Ŕମŧରେ Ņś Ī ŅŐ ŇାମାƉŇ 
ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎ ି ଜଣେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କୁ  Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪňାŎƻତି 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĬĺģି İŕ ି ŊŊିାŅ İȚ‌ŀİିĴś ŊŐ 
ଯ�ୋĶାĬĺģି ମŕାମେƞ Ĩŀś ĩĴś ନେĪ ŅŐŚŧ ନେŃାƉ 
ŔŕŃି ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ŔĦŒŧ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶĺିģି İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଜť଼ିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ĵହ୍ǸŧŘ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଦ୍ǽ Ń ବେĶ Ĩପେକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶ ଜŎś Ŏୀģ 
Ŋś ļŘŌłŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŅŎĴŘŎģ ĵśŊŒୀȱ ĩŔŇ ŊƞŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕňŎ ř ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĺřହ୍ନ Ŋଣ୍ଟା 
ŔŎ řଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ŅŘĵŏ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĵśŊŒୀȱ ǱଥିŃ ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊ İŊĦ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘମେƞ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊģ ତେłś ĩŔŇ 
ŊƞŇĴś ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŪ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐŃି ńŎ ମŕାମେƞ ňŎŊିାŎ Ŋť 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄରେ ŔňିĩିĪ (İମİŏ), ŔňିĩିĪ, 
ŔňିĩିĪ (İମ) İŊĦ ମśକେŒ ŔାŕାŇŚƉ ŋĩିĪň ି Ŕାମି ŏ 

ହ�ୋĪĺģି ŞĻİମİମ Ŕŕ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି İତେ ŅŐ 
Ŕାମି ŏ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ĵİି କେĬĥĿś  ĩĬ କେତେ ĩŔŇରେ 
ŏŁŊି ŃାŕାŎ ŇǪିƥତି Ŕŕଜରେ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İŕା ŔŕŃି 
ĩŎŞĻŀŎି ſମŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିାĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ İŕ ିŅŐ 
ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ଦେĵାĪŊାĴś ĨŇ ିଚ୍ଛା ɂĴାŒ 
ĴŎŔିାŎĺିģି İŕାŎ ି ମƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ମନ�ୋŊŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି  ŮŲ ĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪĺģି ɂଦେŒ Ĩƺſ 
ŎାŞĻŒ Ŏାମଙ୍କୁ  Ĵśľś ମɲବା, ŔİିŏŊ ିନେŃା ŔĴŏି ĨŕǗŅ ĵାŇଙ୍କୁ  
Ĵŀŵା İŊĦ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ମśĵ୍ୟ ĶŎŊି ŅାŔଙ୍କୁ  ŊĺŵାŎାŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴŎାōାĪĺģି ତେବେ ŔňିĩିĪŎ ĨŊଧେŒ Ŏŧ ŊĺŵାŎାŎś  Ŋ ି
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ Ņାĵŏ ĴŎĺିƻତିģ İŕା ମŕାମେƞŎ İĴŃା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟା 
ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ ĩŔŇ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĶŏା ňରେ ĨŇ୍ୟ 
ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇାମାƉŇ ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎňିାŎƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 
ĩŎŞĻŀ ି ĴĦଗ୍ରେŔĴś Űū ĩŔŇ ଦେŊା ňାĪĥ Ŏାଜି ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ମŃŅାŇ ňାĪĥ ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ 
Ņାĵŏ ଶେଷ ହେŊģ ତେłś İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ମେƞରେ ĩŔŇ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪňାରେģ 

Ŋ řŕŘŎରେ ŔŎ řŏŘ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ

ŌŕŘମେƞରେ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ

ଜŘଡେଜŘƉ ňƩନୀ Ŏ řଭŘŊŘ ŔŘŌ řȢ‌
ĶśଜŎାľŎ ŇŜĩ ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡŐ Œňń ନେŊା ňରେ ŕœ୍ଷ ŔାƎŋŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔŊś ĩଡେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺģି ŕœ୍ଷଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ି ଦେĪ Ĭň-ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŋାବେ ĶśŎś  Ņାŧƫି ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ŕœ୍ଷ İŕାňŜର୍ବŎś  Ķŝŕ Ŏାǧମƽ୍ରୀ 
ŋାବେ Ņାŧƫି Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ିĹର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň ିଜ ĨŔାņାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ମାƺମରେ ସେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ ɂŋାŊŃି ĴŎŊିା Ŕŕ ŊŒି୍ବାŔŋାଜŇ 
ହ�ୋĪňାŎȄିଲେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŊା ŕœ୍ଷ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ 
Ŕମŧ ମƺରେ Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚŃ ିରେ Ň ିଜŎ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାରେ Ŕſମ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŅ ିŬŪŬűରେ ŊŞିĻň ିňśł ିſମŃାĴś ĩସେ ତେବେ ŕœ୍ଷଙ୍କୁ  

ନେŃŝ ƫ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪňାରେ ବ�ୋŏ ି
ĨŇś ମାŇ ĴŎାōାĬĺģି Ş�ţŇ ŔǒŅାŧରେ 
ଜŇ୍ମି Ń ŕœ୍ଷ ମାଜśŎା Ŕȑି‌‌Ŏś  ŊņିାŧĴ ŋାବେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŏାǧମƽ୍ରୀ ŋାବେ ସେ 
Ķŝŕ ŊŋିାĶ ŔମେŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ, ňŎŊିŕŇ Ĳ 
କ୍ରୀଡ଼ା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ Ņାŧƫିରେ ŎŕȄିଲେģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵńା ହେĬĺ ି ଯେ, 
ŊାĦŏାଦେŒ ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚƉ ĿĴିłା 

Ĭňରେ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ Ş�ୋŎŅାŎ Ŋś Ȣ‌‌ଡ�ୋଜŎ ĹŐାĪ ସେ Ŕମସ୍ତƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎȄିଲେģ Ŕର୍ବĴŇ ିଷ୍ଠ Ķŝŕମƽ୍ରୀ ŋାବେ ସେ Ň ିଜŎ ŅାŧƫିĴś 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ

­ŀ ିଜିľାŏ ĩରେǦ® Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĩȮମł: Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ
 ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūűାūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ĨȚ‌ŏାĪŇ ĿକେĪ İŊĦ ŀ ିଜିľାŏ 
ĩରେǦ ŋŐ ି ķľłା ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶĺିģି İŕାĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ĺƻିତା 
ɂĴľ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ମାମŏାରେ ŇŞିĻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ି କେǂ ŔŎĴାŎ İŊĦ 
ŔŊିĩିĪĴś ଜŊାŊ ମାĶĺିƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧମାŏ୍ୟ ŊାĶĹŚƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕା କ�ŤłŔ ି ŔାņାŎł ĨňŎାņ Ňś ହେĥģ କ�ୋର୍ଟƉ Ňାମ, 
ମ�ୋŕŎ İŊĦ Ň ିର୍ƳଦେŒŎ ŇĴŏĴś ଜାŏĩିŃ ିĴŎŊିା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĩȮମłģ ŊĹିାŎňŃƉି ଜାȢ‌ Ŕ୍ବାſŎ, Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĵାĪ Ň ିର୍ଦୋଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ , 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŉŔାĪŊା Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎାņģ İŕା ĩĪŇ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĵାମģ 
İŕା Ņ୍ବାŎା କ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔା ɏରାŔ ňାĬĺģି ŕŎŧିାłାŎ İĴ ĿକେĪ 
ମାମŏାŎ Œśłାł ିĴŎ ିĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ିľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ  ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŕŎŧିାłା 
Ĩମɲବାŏାରେ ଜଣେ űŭ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃƉିĿାŎś  ĿĴ ū.Ūů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ľ ି
ନେĪȄଲେģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  İŊĦ ōାଞ୍ଚ İŞĻŇɵ ସିƉ ŇĴŏ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ, ŊĹିାŎňŃƉି 
ଜାȢ‌ Ŕ୍ବାſŎ ଦେĵାĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ମାମŏାĴś ନେĪ ĶŃ Ŭū 
ŃାŎĵିରେ ମŕŐିା ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ŊĩିŎ ĶŋାĪଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ 
ĴŕȄିଲେģ ňରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  İŕ ି ମାମŏାରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪȄଲେģ Ņ ିଲ୍ଲୀ 
ňśŏŔିŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ ŬŪŬůରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚମାନେ ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ପ୍ରାŧ 
ŕଜାରେ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେଲେłģି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ň ିବେŒ ଜାŏĩିŃ,ି ŀ ିଜିľାŏ 
ĩରେǦ İŊĦ Ŋȧ‌ ǭକାମ ĿକେĪŎ Ŕର୍ବାȅĴ ମାମŏା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔĺିģି

ĨŇ୍ୟňſରେ ĨȚ‌ŏାĪŇ ଜś ĩ İŊĦ ବେľĦି ňɰଲାľŉŌǻ Ĭňରେ ĴľĴłା 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŅାİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśɂମକ�ୋର୍ଟ Œśłାł ିĴŎĺିନ୍ତģ İ ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜାŎ ିĴŎĺିƻତିģ  ĩŊଦେŇŎ ŇĴŏ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏିଙ୍କୁ  
ଦେŊା ňାĪĥ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĴŕȄିଲେģ İŕ ିମାମŏାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ିŒśłାł ିରେ ŔŕାŧŃା 
ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ଜłାŒśłା ĩମେŎĴିା ĶାŧĴିା ମେŎŚ 
ମି Ȣ‌‌ବେȚ‌‌ ଲ�ୋĴŔŋା Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉ ମନ୍ତŊ୍ୟĴś Ŕମାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎŊିା Ŕŕ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  
ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔା ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିାŎ 
ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ŏାŕśŏ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ŎାŕśŏƉ İŕ ି ମନ୍ତŊ୍ୟĴś Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି
ମେŎŚ ŔାମାଜିĴ Ķłମାƺମ İƃରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎĺିƻତିģ ­Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ĩňł ŋś Ȣ‌ Ĵŕśĺƻତି, 
ମ�ୋŅŚ ȸǑଙ୍କୁ  ŀŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ସେ ŋାŎŃŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŇǪିƥତି ନେĪńାƻ ତିģ ȸǑ ଯେňŎ ି ĩମେŎĴିାŎ 
ĬǈŃ ି ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎńିାƻ ତି, Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ି ĩମେŎĴିା Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ŔମŧŎ 
ŎłŇŚŃĴିś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ମ�ୋŅŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎńିାƻ ତିģ ମ�ୋŅŚƉ ନେŃŝ ƫĴś ĩňł 
Ŋś ļŊିାĴś  Ŕſମ ହେବେ ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎś ĺģି ŔŊś Ŀś  ŋŏ ହେŊ, ĩňł Ň ିଜŎ 
­ĩĪ ହେȑ‌‌ ĪƠřĩ® Ķସ୍ତĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎƻତୁ, ōାŕାŎ İĴମାȽ Ņର୍ଶĴ ŕ Ȁ 
ĩňł® ବ�ୋŏ ିସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů ūŭ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ)

¸ Wfûe 87.84  ¸ &ûCŠ 117.34
¸ dêùeû 102.17  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,21,700 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,03,000 (ùKRò)

aRûe Kûeaûe (&G<ùe)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,952.00
¸ ^ò`Öò 	 25,709.00

fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞେŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŊɹŘňŚ 
ŊĻାŎରେ ଦŚňାŊŐř ɂŊŐ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İń́ňାĪĥ ȰରାŕĴŌାନେ 
ŊĻାŎରେ ŋ řť ĻŌାĪĺƻତିģ ŒŇ řŊାŎ ŔାŎା 
ŞŅŒରେ ňାŐŇ ହେĬĺ ř ņȚ‌ତେŎାȧ‌ģ 
ņŇତେŎାȧ‌Ĵś ଲŏୋକେ Œśŋ Ŋ řବେĹŇା ĴŎ ř 
ŔśŇା, ŎŜňା, ŊାŔŇĴśŔŇ İŊĦ ķŎĴŎłା 
ŔାŌȰରୀ Ĵ řł řńାƻ ତିģ ତେłś ĴŇଫŉଡŀରେŔŇ 
ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡରǻ (ĴɹŘȑ‌) İŊĦ İŕାŎ 
ĨŐƉକାŎ Œାĵା, ĨȢ ĪƠଡିĩ Ļśİଲରǻ ĩƠŢ  
ଗĶୋଲɡǷ ମିńɵ ଫŉଡŀରେŔŇ (İĩĪଜେĻřİȜ‌) 
ĹŐřŃńŎ ņŇତେŎŔରେ ůŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎś  ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟŎ ŔśŇା İŊĦ ŎŜňା ĴାŎŊାŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ŔŌŧରେ ŒśȮŊାŎ ŔśŇା 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺା»ū.ŭŬ ଲſ ľƉକା ľň ř ňśł řńରେ 
Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ରେĴର୍ଡ ǯŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ଦŚňାŊŐř Ĳ ņȚ‌ତେŎାŔ ňŜର୍ବŎś  
ŞŅŒŊɹŘňŚ ŔśŇା ŊĻାŎĴś ନେĪ ĴɹŘȑ‌ 
İŊĦ İĩĪଜେĻřİȜ‌ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 
İĴ Ŕର୍ଭେŎś  Ļłାňଡřĺ ř ଯେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŔśŇା 

İŊĦ Ŏś ňା Ŋ řକ୍ରିରେ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋŝƴ ଧି ķľ řĺ řģ 
ĴɹŘȑ‌Ŏ ĻାŃŚŧ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ İŊĦ 
ĹାǁŇŚ ଚ�ŤĴ ŔାĦŔଦ ɂŊŚł ĵଣ୍ଡେଲŵାଲ 
İŊĦ İĩĪଜେĻřİȜ‌Ŏ ĻାŃŚŧ ŔŋାňŃ ř 
ňଙ୍କĻ ĩର�ୋŎା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśŇା İŊĦ 
ŎŜňାŎ ରେĴର୍ଡ ĬƏ ŌŜଲ୍ୟ ଯ�ୋଗśĥ ŌƺŌ İŊĦ 

ĬƏŊର୍ଗŎ ȰରାŕĴŌାନେ Ň řବେŒ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ŌśȿରାĴś  ĨȅĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ŞŅĬĺƻତିģ Ŋ řŊାŕ 
ĮŃś ରେ କ୍ରେŃାŌାନେ Ōƺ ŋାŎŚ ĨŐƉକାŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŕାଲś Ĵା ĨŐƉକାŎĴś ଗśŎś Ńɫ ŞŅĬĺƻତିģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, ଗŃ Ŋœ୍ଷ ଦŚňାŊŐř 
ŔŌŧରେ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūŪ ȰରାŌ ň řĺା 
ŲŪ,ŪŪŪ ľƉକା Ŏŕ řȄଲା, ōାŕା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ū,ŭŪ,ŪŪŪ ľƉକା Ĭňରେ ňŕƗ ଚିĺ ř, ōାŕା İŕ ř 
ņŃśŎ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŰŪ% Ŋŝƴ ଧିĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģĴŎśĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ŬŪŬŮ ରେ ŎŜňା Ō Ŝଲ୍ୟ ɂŃ ř 

Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ųŲ,ŪŪŪ ľƉକା Ȅଲା İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕା Ĵ řଲŏୋ ň řĺା Ŭ.ŪŰ ଲſ ľƉକା  ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ ř, ōାŕା İŕ ř ņାŃś  Ō Ŝଲ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ űŪ% 
Ŋŝƴ ଧିĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģ ĵଣ୍ଡେଲŵାଲଙ୍କ ŌŃରେ, 
ņŇତେŎାŔŎś  ଦŚňାŊŐř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňର୍ବ ĮŃśରେ 
ŔśŇା İŊĦ ŌśȿରାŎ Ĺାŕ řଦା ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ ĩର�ୋŎାଙ୍କ 
ŌŃରେ ŔାŎା ŞŅŒରେ ପ୍ରାŧ ů ଲſ ଛ�ୋľ 
İŊĦ Ŋť ĨŐƉକାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺƻତିģ 
ōଦř ɂତ୍ୟେĴ ĨŐƉକାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŕାŎାŕାŎ ř 
ůŪ ȰରାŌ ŔśŇା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎƻତି, ତେବେ ମ�ୋľ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ľȚ ŔśŇା Ŋ řକ୍ରି  ହେŊ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
ŌŜଲ୍ୟରେ ŭŬ,ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ōଦř ɂତ୍ୟେĴ 
ĨŐƉକାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŕାŎାŕାŎ ř Ŭ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ 
ŎŜňା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎƻତି, ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ľȚ ŎŜňା 

Ŋ řକ୍ରି  ହେŊ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŌŜଲ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ 
ūŲ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେłś, ŞŅŒŊɹŘňŚ ŔśŇା 
ŊĻାŎରେ ମ�ୋľ 
Ŋ ୍ୟŊ Ŕ ା ŧ 
ůŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĵଣ୍ଡେଲŵାଲ 
İŊĦ ĩର�ୋŎା 
ŊɹŘĵɹŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ŊĻାŎ ņାŎା 
ŞŅȃ, ĨŐƉକାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ İବେ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ȰରାŕĴ Ĺାŕ řଦା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଫɹŘŇ୍ସି  ĨŐƉକାŎ İŊĦ ŎŜňା 
Ōśȿରା ŋŐř ŇŜŃŇ Ŋ řĴǛ Ĭňରେ ଧ୍ŘŇ ŞŅĬĺƻତିģ 
ȰରାŕĴŌାନେ ŔśŇା İŊĦ Ŏś ňା ĨŐƉକାŎ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴİȚ‌ ବେŒŚ ňŔǁ ĴŎ řňାŎƻତିģ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňାŊŐř Ĳ 
ņȚ‌ତେŎାȧ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ķର�ୋĪ ŊĻାŎରେ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ 
ŊŦśĺ ř ŔśŇା ଦŎģ ଫŐରେ İŕ ř ŕŐଦřĩ ņାŃś Ŏ 
Ō Ŝଲ୍ୟ ĩĻř Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ରେĴର୍ଡ଼ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŒśȮŊାŎ ŔśŇା ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺା»ū.ŭŬ  ଲſ 
ľƉକା ǯŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻř ଗĶୋľ řİ ଦ řŇରେ 
ŭ ŕĻାŎ ľƉକା ōାİ 
Ŋଢ଼ିĺ ř ŔśŇା ଦŎģ ĩĻř 
ଗĶୋľ řİ ରେȑ Ń Ĵାଲř 
ĩĬ ଗĶୋľ řİ ରେȑģ 
ŔśŇା ଦŎ İŌ řŃ ř ŕś  
ŕś  ହ�ୋĪ ŊŁś ȄŊା 

ŞŅȃ ŔśŇା ଗŕłା ଶ�ୋ Ŏś ȟ ରେ ȰରାŕĴଙ୍କ ŋřť  
ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋଡ Ĵńା ହେĬĺ ř ĵାଲř 
ņŇତେŎାŔ Ňśହେĥ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵś ŇĻŎ ରେ Ŏȃ 
ȰରାŕĴ Ōାନେ İବେĿś  ŔśŇା Ĵ řł ř ŌŕĻśଦ ŎȃŊାĴś 
Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ ĩଗĴś ŔśŇା ଦŎ ŞŅଢ଼ ଲſ ľƉକା 
ĺśĪĥňାରେ ବ�ୋଲř ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ସେňଟେ ĩĻř ଗĶୋľ řİ ଦ řŇରେ ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ŊନେŒɫŎରେ  ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ୟ ŭ ŕĻାŎ ľƉକା Ŋŝଦ୍ଧʹ 
ķľ řĺ řģ ŌାȽ ŔǊତାŕĴ ŋ řŃରେ ŔśŇା ūŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔśŇା ଦŎ İତେ 
Ōାତ୍ରାରେ ŊŁś ĺ ř ଯେ ଲŏୋକେ ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊାରେ 
ଲାଗ řĺƻତିģ ōଦř Ŋś ȇ ĴŎ řȄŊା Ō Ŝଲ୍ୟĿାŎś  ŔśŇା ଦŎ 

ĴŌ řଗଲା ȰରାŕĴ ĴŌ řńʹŊା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŔśŇା Ĵ řł řňାŎ řŊା 
କେତେĴ ଶ�ୋ® Ŏś ȟ‌ରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ȰରାŕĴ İବେ ĨȅĴ Ōାତ୍ରାରେ ŔśŇା ĨȰରୀŌ Ŋś ȇ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ņŇତେŎŔ Ōାହ�ୋଲĴś 
ŞŅȃଲେ ŔśŇା ଦŎ ĩŕśŎ ř ŊŁřŊା ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ  
ĩĻř ŋś ŊନେŒɫŎରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺା ŬŮ ĴɹŘରେȑ 
ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ୟ ū,ŭŬ,ŰŭŪ ľƉକା Ŏŕ řńʹŊାବେଳେ ŬŬ 
ĴɹŘରେȑ‌ ŔśŇା ଦŎ ū,Ŭū,űŪŪ ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĻř Ŏś ňା Ō Ŝଲ୍ୟରେ Ĵ řଲŏୋ ň řĺା ŭ,ŪŪŪ 
ľƉକା ɏରାŔ ķľ ř İŕା ū,Ūŭ,ŪŪŪ ľƉକାĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଦŚňାŊŐř 
ň Ŝର୍ବŎś  ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲଗାŃାŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǊତାŕ 
ŇĴାŎାƬĴ Ńń୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ  ņŎାŒାŧŚ 
ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ ř ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ  
Ōśȿରା ŋƠଡାŎģ ȮŌାଗŃ ŋାବେ ĹŃś ର୍ଥ 
ŔǊତାŕ ņŎ ř Ōśȿରା ŋƠଡାŎରେ ɏରାŔ ņାŎା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕାଫŐରେ ବ�ţŞŅŒ řĴ 
Ōśȿରା ŋƠଡାŎ Űųű.űŲ Ŋ řଲ řŧŇ 
ଡଲାŎĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ  Ńń୍ୟ ଦର୍ଶାĬĺ ř İŕ ř 
ĹାŎ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ 
Ōśȿରା ŋƠଡାŎ ů Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎŎś  ĨȅĴ 
ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 

ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ 
Ň řŎନ୍ତŎŋାବେ  ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ଗŃ ŌାŔ 
Ĵ řŌɲବା ĹାŎ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ů Ŋ řଲ řŧŇ 
ଡଲାŎŎś  ĨȅĴ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରାŧ ŮŰ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŕଫା ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ńńାň ř, 
ଗŃ ŔǊତାŕରେ İŕ ř ɏରାŔ କେŊŐ 
ŔାŌାŇ୍ୟ Ȅଲାģ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎƻତି ଯେ ŔŎĴାŎ ľƉକାĴś  ŔŌର୍ଥŇ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ţŞŅŒ řĴ  Ōśȿରା Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ĺƻତି, ōାŕା ଫŐରେ ବ�ţŞŅŒ řĴ  Ōśȿରା 
ŋƠଡାŎ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ Ńńାň ř, ĩଗାŌŚ 
ଦ řŇରେ ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ, 

ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ŞŅĵାōାĪĺ řģ 

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔǊତାŕରେ ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ 
Ōśȿରା ŔĦŎſł Ŭ.ūŲ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎ 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ  
Ōśȿରା ŔĦŎſł Űųű.űŲ Ŋ řଲ řŧŇ 

ଡଲାŎĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , ŞŅŒŎ 
ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŔĦŎſł Ū.ŬŲ Ŋ řଲ řŧŇ 
ଡଲାŎ ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ Ńńାň ř, ଗŃ ĹାŎ ř 
ŔǊତାŕ ņŎ ř ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା ŔĦŎſł 
ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ବ�ţŞŅŒ řĴ 

Ōśȿରା ŋƠଡାŎରେ ɏରାŔ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŬରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା ŔǊତାŕରେ ହ�ୋĪȄଲା, 
ଯେତେବେଳେ ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା 
ŔĦŎſł űŪŬ.ųű Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ସେବେĿାŎś , ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା 
ŔĦŎſł ů.ūų Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎ Ĵ řŌɲବା 
ପ୍ରାŧ ŮŰ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌŧରେ, ବ�ţŞŅŒ řĴ  Ōśȿରା 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ōƺ ɏରାŔ ŞŅĵାŞŅĪĺ řģ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔǊତାŕରେ ŞŅŒŎ ବ�ţŞŅŒ řĴ  
Ōśȿରା Ŕମ୍ପତ୍ତି ů.ŰŪů Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎ 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ମ�ୋľ ůűŬ.ūŪŭ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲାŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ଡଲାŎରେ 
ɂĴାŒ řŃ Ŋ řŞŅŒŚ Ōśȿରା Ŕମ୍ପତ୍ତି, ବ�ţŞŅŒ řĴ 
Ōśȿରା ŋƠଡାŎରେ ŎĵାōାĪȄŊା ŧśର�ୋ, 
ňାĬଣ୍ଡ İŊĦ ୟେŇ ňŎ ř Ĩł-ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŧśŇ řȑ‌ଗśଡ଼ି ĴŎ ŌŜଲ୍ୟରେ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵ řŌɲବା ɏରାŔĴś 
ɂŃ řଫŐřŃ Ĵରେģ

Ńńାň ř, ଗŃ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ņŎ ř 
ବ�ţŞŅŒ řĴ Ōśȿରା Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ōƺ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ŞŅĵାōାĪĺ řģ  İŕ ř 
ŔŌŧରେ, ŞŅŒŎ ŔśŇା ŋƠଡାŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ, İŕ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŞŅŒŎ ŔśŇା ŋƠଡାŎ ŭ.ůųů 
Ŋřଲ řŧŇ ଡଲାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř, ōାŕା 
ମ�ୋľ ŔśŇା ŋƠଡାŎ ūŪŬ.ŭŰů Ŋřଲ řŧŇ 
ଡଲାŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଦŚňାŊŐř Ĳ ņȚ‌ତେŎାȧ‌ ňାĪĥ 
ଟ୍ȸȚ‌ରେ İବେ Ňାŕ Ȁ Ň ńʹŊା ŋ řଡ଼ģ Ŋାŕାରେ ńʹŊା ଲŏୋକେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ķŎĴś ଫŉŎ řŊାĴś ŊɹŘĴśŐģ ଟ୍ȸȚ‌ ľ řĴľ 
Ŋś Ĵ řĦ ňାĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଧʹǦ ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ ଡାĬȚ‌ Ŏŕ řńʹŊାŎś  ଲŏୋକେ  
ରେŐ ľ řĴľ Ŋś Ĵ řĦ  ĴŎ řňାŎś Ňାŕĥାƻ ତିģ ĩĻř ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ řŎ 
ୱେŊŔାĪȑ İŊĦ ମ�ୋŊାĪȢ ĩț ଡାĬȚ ହ�ୋĪōାĪńʹଲାģ 
İŕାଫŐରେ ଲŏୋĴŌାନେ ŔĴାŐ ųľାŎś   ଟ୍ȸȚ ľ řକେȑ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řňାŎś Ňାŕାĥƻ ତିģ ଲŏୋĴƉକୁ   ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř ସେŊା 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାରେ Ōƺ ŔŌŔɹŘ ହେĬĺ řģ ĩĬଟେȎ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ňɰଲାľଫର୍ମ ଡାĬȚ ଡřଟେĴ୍ଟŎ ĨŇśōାŧŚ, ōାତ୍ରୀ ŒśȮŊାŎ  ŔĴାŐ 
ľାĿାŎś   ŔାĪȑ İŊĦ ĩț ଡାĬȚ ହେŊା Ŋ řଷŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴାŐ ūū ľା Ŕśƴଧା İ ନେĪ ପ୍ରାŧ 
Ű,ŪŪŪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲାģ ଡାĬȚ ଡřଟେĴ୍ଟŎŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, Ůų% Ĩŋřଯ�ୋଗ ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ, 
ŭű% ĩț‌ରେ İŊĦ ūŮ% Ĩŋřଯ�ୋଗ ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ľ řĴȑ 
Ĵ řłśȄŊା ନେĪ ĩŔ řńʹŊା Ļłାňଡřĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାର୍ବł ĮŃś  ňାĪĥ ĨŐƉକାŎ Ŏ řଟେȢ‌ Ʉରାଣ୍ଡ 
ľାľାŎ ŃŇ řǭ ňſŎś  İŕାŎ Ĭତ୍ସŊ ĨŐƉକାŎ ŔĦଗ୍ରŕ ­Ōŝଗଙ୍କ® ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ōାŕା ପ�ŤŎାł řĴ ĻଗŃ İŊĦ ĴǛŇାƬĴ ĴାŎ řଗŎ ř ଦś Ň řĩŎś  
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋାŎŃŎ ňśŎାŃŇ ĴାŕାłŚ Ĳ 
ɂŃŚĴŎś  ପ୍ରେŎ řŃ Ōŝଗଙ୍କŎ ɂତ୍ୟେĴ ĨŐƉକାŎ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŋାŊŇା 
ɂŃ ř İĴ ĴାŊ୍ୟ ɌƴଧାƙŐřģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ō řȧ‌ ŵାର୍ଲ୍ଡ Ńńା Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŌŇś ଷŚ 
ĺ řଲ୍ଲାŎ, ō řİ Ōŝଗଙ୍କ ŋାŊŇାĴś  ŔାŕŔŚ, ĴǛŇାƬĴ İŊĦ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
ĨଲŏŤĴ řĴŃାରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
İĴ ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ĻଗŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ōାŕା ଫɹŘŒȚ‌ ɂŊŝ Ń řĴś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ 
ଯେĬĥĿାରେ ɂତ୍ୟେĴ ĬňାଦାŇ İĴ ŎŕŔ୍ୟŌŧ Ĵ řŌɲବା ĹŌĴଦାŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ĬňǱଥିŃ řŎ ŋାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ପ�ŤŎାł řĴ ĻŚŊ İŊĦ ĴǛŇାƬĴ 
ଫśଲŎś  ପ୍ରେŎ řŃ Ōŝଗଙ୍କରେ ȄŊା ଗŕłାଗśଡ଼ି Ĵ ĴǛŇା ňŎ ř ŋŊ୍ୟ İŊĦ Ƕňɨ 
ňŎ ř Œାନ୍ତ ହେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĬǈŃ ĴାŎś Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯେňŎ ř 
ଷ୍ଟୋȚ‌-ĨȚ‌-ଷ୍ଟୋȚ‌ ĻଡାĬ, ŊɹŘଡŎś Ō, ĹǁĴ, Ŏାȧ‌ ŎŊା İŊĦ Ļľ řŐ 
Ļାଲř ǯŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ŔĦଗ୍ରŕରେ ŎƍଗୀŇ ĴśǁŇ, İŇାମେȢ‌ 
Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ ŭଡř ŇƃସାŎ İĴ Ŋ řସ୍ମŧĴŎ Ō řɌł Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାଦĴ ବେଦାନ୍ତ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ȰରାŌŚł 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řŊା ଦ řଗରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪ, ଲାଞ୍ଜିଗťରେ İŕାŎ ɂŌśĵ ĻŐŊřŋାĻřĴା İŊĦ ĻŚŊ řĴା 
ňଦକ୍ଷେň - ɂĴǛ Ŕଙ୍ଗŌ - ĨņŚŇରେ İĴ Ōାĺ Ĺାଷ Ĵାର୍ୟ୍ୟȮŌ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ōାĺ Ĺାଷ ŌାƺŌରେ 
ĹାଷŚ İŊĦ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗĶୋǨଠୀ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řĴǛ ĩŧ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ĴŐାŕାƠଡିŎ ŌƮସ୍ୟ İŊĦ ňŒśňାŐŇ Ŋ řŋାଗ 
Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ Ĵାର୍ୟ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା, İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ūŭľ ř ȰରାŌŎ ňାଞ୍ଚ İĴŎ ĻŌ řରେ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎା Ň řର୍ମିŃ ŭŬľ ř 
ĻŐ ŔĦŎĹŇାĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĺ ř, ōାŕା ŮŮ Ļł ĹାଷŚ İŊĦ 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗĶୋǨଠୀ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  Ŕ řņାŔŐĵ ଲାŋ ňŕƗଚାĪĺ ř ģ 
İŕା ସେŌାŇƉକୁ  Ōାĺ ĹାଷĴś İĴ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴା Ĵାର୍ୟ୍ୟĴŐାň 
ŋାŊରେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌ୍ବŐ, ŃାଲřŌ İŊĦ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ŋାର୍ଷିĴ ŬŪ 

ľȚ Ōାĺ ĨŌŐ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř, ōାŕା ǱଥାŇŚŧ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା İŊĦ ŊĻାŎ ଯ�ୋଗାł Ĭŋŧରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋଗଦାŇ ŞŅŊģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବେଦାନ୍ତ ĩଲś Ō řŇା Ŋ୍ୟŊŔାŧŎ 
Ŕ řĪĲ ɂłŊ ĴśŌାŎ ŋƛଟାĹାର୍ୟ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବେଦାନ୍ତ 
ଲାଞ୍ଜିଗťରେ, ĩମେ ňŎ řବେŒଗŃ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴା Ŕśଯ�ୋଗ ŌାƺŌରେ ŔାŌȰ ରିĴ Ŕǒଦାŧ 
Ŋ řĴାŒĴś ĩଗେĪ ନେŊା ňାĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ 

ĩଜř 
ņȚ‌ତŃŎŘȧ‌ Ŭů ľȚ ŔśŇŘ, ūŪŪŪ ľȚ Ŏś ňŘ Ŋ řȮ ରି ĩŒŘ

ūŪ ȰରାŌ ū.ŭŬ ŏſ ľň řŏŘ
Ņ řŇĴରେ ŭ ŕଜŘŎ Ōŕƍଗା

ňśł ř ŔśŇŘ ŅŎŞେ ŔରǻĴŘŐŚŇ ŞେĴŀ୍ଡ

ĹŘŕ řŅŘŞŎ ରŕ řŊ ŔśŇŘ ĴİȚ‌

ହŕŊ ůŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ

 ଗĶୋľ řİ 
ŌŘŔରେ  

ŮŰ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ŔŉŘ

Ů ŔǊତାହŞେ ů Ŋ řŏ řŧȚ‌ ଡŏŘŎ ɏରାŔ
ŅŚňŘŊŐř ňŜରǻŎś  ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ ņŎŘŒŘŧŚ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŎś ǄŃŚ 
ŔଫŐŃା Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎś ĺ ř ŬůŊœ୍ଷ 
ňśର୍ତȁģ ĲଡřŒାŎ ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎା 
ହେĬĺ ř İŕାŎ İĴ ĨŌśଲ୍ୟ ňŎ řĹŧ , 
İŕ ř ŇŜŃŇ ľ řŋ ř Ŋ řଜ୍ଞାňŇŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĨŊŔŎରେ ĨŎś ǄŃŚ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
ବ୍ରǹମାŇǁ ମେହେŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ȰରାŕĴ ସେŊା Ŕŕ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŋାŊରେ ସେŕ ř Œśଦ୍ଧŃା Ĳ ȧőĺŃାŋŎା 
ŔାଲřŔŊ řŕŚŇ ōାତ୍ରା କେŊŐ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ĲଡřŒା ŊାŔŚଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ 
Ĳ Ŋ řŒ୍ବାŔ ŋŎŔା ଯ�ୋଗśģ  ĨŎś ǄŃŚ 
Ļśİଲରǻ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ଗŎ řŌାĴś İĴ 
ŔśǁŎ ľ řŋ ř Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ŌାƺŌରେ ŔǑପୂର୍ଣ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ ř, ňର୍ବňର୍ବାł ř İŊĦ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ňŎମ୍ପŎାĴś ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ŋś ŊନେŒɫŎରେ İŕ ř 
ľ řŋ ř Ŋ řଜ୍ଞାňŇŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪȄଲାģ  
ņŇତେŎାŔ ĨŊŔŎରେ ĨŎś ǄŃŚ Ļśİଲରǻ 
ŃŎଫŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŇŜŃŇ ଡř

Ŗ
ĻାĪŇ 

ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ Ŕŕ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨଫŎ 
ŎĵାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨଫŎ ŌାƺŌରେ ůū 
Ļł ଲſňŃ ř ହେŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ ř, 
ŔśŇା ଗŕłାŎ ଗଢ଼ା ŌĻśŎ ř ରେ Ĩଫľś  
ଫɰଲାľ ůŪ% Ŏ řĩŃ ř Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ Ȯŧରେ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ňାର୍ବł ĬňŕାŎ ଦřĩōାĬĺ ř, ŕŚŎା 
ଗŕłା Ȯŧରେ ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା Ŏ řĩŃ ř ɂŃ ř 
ĴɹŘରେľ ŕŚŎା Ō Ŝଲ୍ୟ Ĭňରେ ňାĪŊା Ŕŕ 
Ōାଗłା Ǵର୍ଶ Ōśȿରା Ōƺ ɂଦାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕା Ŕŕ İȧ‌Ŋ řĩĪ କ୍ରେଡřȑ‌ Ĵାର୍ଡ Ĭňରେ 
Ĩț‌ ľś  ůŪŪŪ ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōƺ ĴɹŘŒ 
ŊɹŘȇ‌ ňାĪňାŎ řବେģ  

ŃŇ řǭŎ ŇŜ ĩ ĨŐƉକାŎ 
Ĵଲେȇ‌ŔȚ‌ ­ŌŝĶଙ୍କ®

ĨŎś ǄŃŚ Ļś İŏର୍ସŎ ŇŜ ĩ ľ řŋ řŔ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ĪƠଡିĩȚ‌ 
ŊɹŘଙ୍କ ŞŅŒŊɹŘňŚ ɂତ୍ୟେĴ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ଦାŊ řŕŚŇ ĻŌାĴାŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊା 
İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କŎ ĻŌା ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İĴ Ĭତ୍ସଗŚĴŝŃ ĨŋřōାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ କ୍ଷେȽ ŌŕାɂŊǄĴ İȟ‌ ĨŎś łାଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĴľĴ କ୍ଷେȽŎ Œାĵା ɂŊǄĴŌାŇଙ୍କŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ĭଦବ�ୋņŇ ŞŅĪȄଲେģ ŊɹŘଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ūŪŪ ଦ řŇ řĩ Ĳ ūŪŪ ňŝǨଠା Ĩŋ řōାŇ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ňŕ řଲାŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ŭū ōାİ Ĺାଲś  Ŏŕ řŊģ କ୍ଷେȽ ŌŕାɂŊǄĴ 

Œାĵା ɂŊǄĴŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪĺƻତି ଯେ, 
ସେŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ŒାĵାŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାŇƉକୁ  
ōାŕାଙ୍କŎ ĻŌା ĵାŃାūŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ĺାଲś  Ň Ŏŕ řŊା ଫŐରେ ĩŎŊřĩĪ 
ଡřȜ‌Ĵś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĻŌା ŎାŒ ř 
Ĭňଲǐ ĴŎାĪŊାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎƻତୁģ İŕ ř 

ĴɹŘମ୍ପେŇ Ĺାଲś  Ŏŕ řŊା ŋ řŃରେ Ň řĻ Ň řĻ କ୍ଷେȽରେ ɂŔାŎ Ĳ ɂĹାŎ 
ĨȅĴ Ōାତ୍ରାରେ ĴŎƻତୁ, ōାŕା ଫŐରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĻŌାĴାŎŚ 
Ńାଙ୍କŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĻŌାŎାŒ ř ňାĪňାŎ řବେģ

ବେŅŘƻ ŏŘƙଜିĶťŎ ɂĴǛ ŔƍŌ

ĪƠଡିĩȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ūŪŪ Ņ řŇŞେ ūŪŪ ଦେŧ ĨŋřōŘŇ

ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଡŘĬȚ‌; ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ŞେŐ ľ řĴľ Ŋś Ĵ řĦ

ŌśŌɲĪ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ĭତ୍ସŊ ĮŃś ରେ  
Ŏ řଲାİŇɵ ଡ řĻřľାଲ Ńା®Ŏ ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କ 
ଲାଗ ř ĩł řĺ ř Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řକ୍ସ Ōହ�ୋତ୍ସŊģ 
İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ȰରାŕĴ ବେŒ Ŕଞ୍ଚŧ Ōƺ 
ĴŎ řବେģ İńʹରେ ŇŜŃŇŃŌ ଗɹŘଜେȑ‌ĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ķର�ୋĪ ĬňĴŎł ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ, 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĨଫŎଗśଡ଼ି ĴŎ ŌĻା 
ନେବେģ ȰରାŕĴ ɂōśĻ୍ୟ Ĭƪପାଦଗśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĻřİŔľ ř-ɏରାŔ Ō Ŝଲ୍ୟŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଲାŋ ĬĿାƻତୁ İŊĦ ɂŌśĵ ŊɹŘଙ୍କ Ĵାର୍ଡ 
Ĭňରେ ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŏ řŕାŃ řଞ୍ଚ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ŏ řĩŃ ř 
Ŏ řଲାİŇɵ ଡ řĻřľାଲ, ŌାĪĥ ĻřĲ İŊĦ 

ĻřĲŌାର୍ଟ ଡ řĻřľାଲ ଷ୍ଟୋŎଗśଡ଼ି Ĵରେ İŊĦ 
www.reliancedigital.inରେ 
ĨŇଲାĪŇରେ Ĭňଲǐģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ĨଫŎଗśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŰ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ 
Ĭňଲǐģ ȰରାŕĴŌାନେ ପେňŎ ଫାĪŇାŇɵ 
ŌାƺŌରେ ŭŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ 
ĴɹŘŒŊɹŘȇ‌Ŏ Ōƺ ଲାŋ ĬĿାĪňାŎ řବେ, 
ōାŕା ȘőାŎା İŕ ř ଦŚňାŊŐřରେ ŇŜŃŇŃŌ 

ɂōśŻ ତିŊ řଦɹŘ ķŎĴś ĩł řŊାŎ ňŜର୍ବ ɂŃŚକ୍ଷାĴś 
ĨȅĴ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊģ  İńʹରେ Ŋť 
ସ୍ɯରିȚ‌ରେ Ŋť ଡřȢ:ū,ūų,ųųŪ ľƉକାରେ 
ľ řŔ řİଲ Ųů-Īଞ୍ଚ Ĵ୍ୟୁİଲĪଡř Ĵ řł řଲେ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ŵାରେƞଟି Ĩĺ řģ  ĩĪଫ�ୋŇūŰ  
Ŕŕ řŃ ĩପେଲ Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵĴś Ĩňଗ୍ରେଡ 
ĴŎƻତୁ, ōାŕାŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ō Ŝଲ୍ୟ କେŊŐ 
ŮŮ,ųųŪ ľƉକାģ ସେŕ řňŎ ř ŰŬ,ųųŪ 
ľƉକାŎś  ĩŎମ୍ଭ ପ୍ରି Ō řŧȟ ଫ୍ɃƗଚ୍ ଡ�ୋȡ 
ରେଫ୍ରିĻରେľȡ İŊĦ ŮŮ,ųųŪ ľƉକାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହେĬĺ ř ŔାĪȓ ŊାĪ ŔାĪȓ 
ରେଫ୍ରିĻରେľȡģ ɂତ୍ୟେĴ Ȯŧ Ĭňରେ 
ų,ŪŪŪ ľƉକା ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ Ň řଶ୍ଚି Ń Ōାଗłାģ 

Ŏ řŏŘİŇɵ ଡ řĻřľŘŏŎ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ Ōହ�ୋƮŊ
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