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 ŋୁŊନŇǢŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
ňśł ř କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴʷ ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ȄŊŘବେଳେ ĩŃƉŎŘĻ 
ଖĵୋŏŘଖĵୋŏř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ Ļଣେ İŌɵ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř Ň řର୍ମŌ  
ŕŃ୍ୟା, ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŊŐŘƤକାŎ 
ĬŅɹŌ, ĹǂଶେଖŎňśŎŞେ 
ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ Ŕŕ ŞେŐ 
ଷ୍ǦŔŇŞେ Ļନ�ţĴ ŎŘǧňŃ ř 
ŔǗମାŇପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ķľłŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ 
ĴŎ řĺ ř̫  କେŊŐ ķľłŘ ķľ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ŋŧŒŜŇɹ ĴŎ řଦେĬĺ ř̫  ĴńŘ ĴńŘକେ 
ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ ĶśŐ ř ŉśľś ĺ ř, ĨňŎŘņŚ 

ĨŊŘņ ŋŘବେ Ŋś ŏś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪňť଼ୁ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ 
Ň ହେŊŘ ŔŊś Ŀś  ĩǠōǻɹŎ Ŋ řœŧʷ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ 
İĴ ŋŧŌśŻ ňŎ řବେŒ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି

କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ŞĵŘŏାŞĵŘŏř ĩŃƉŎାĻ; 
ଲ�ŘĴଙ୍ś  ŔŎୁſଷା ଦŅŊ Ĵ řİ ?

 ňାľନା, ūŭģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ĨŘŔƻତା 
ŌŘŔ Ŋ řŕŘŎŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŎଜେŀř Ōśଖɹ 
ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଯŘŅŊ İŊĦ ŃŘƉŎ ňśȽ 

ତେĻǶୱୀ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ŏŘĶ řĺ ř କ�ୋର୍ଟ ļľĴŘʷ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŏŘŏś , 
ŃŘƉŎ ňƩନୀ ŎŘŊଡ଼ř ଦେŊŚ İŊĦ ňśĨ 
ତେĻŔɫବୀ ଯŘŅŊƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řǟଲୀŎ İĴ ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି   Ņ řǟଲୀŎ ŎŘĬĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř İŕ ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡିĩŇ Şେŏୱŵ 
Ĵ୍ୟାľŎ řĦ ĩƠ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
(ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř) Ņś ର୍ȁŚŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŋřଯśŻ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŏŘŏś  Ŋଡ଼ ņŎłŎ œଡ଼ଯƽ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŅŊŚŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ŏŘŏś Ɖ 

ĻŘłŃŞେ İŕ ř ଟେƠŎ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ň ŜŎŘ 
œଡ଼ଯƽ ŎĹŘଯŘĪȄŏŘʷ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŏŘŏś  ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେʷ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŏŘŏś Ɖ ňŎ řŊŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ଯଥେଷ୍ଟ 

ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŏŘŏś  
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśŀ řĴś 
ଖƠŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŎŘƗ ଚି Ĳ ňśŎŚǱଥିŃ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ řŎ Ņś Īľ ř 

ହ�ୋଟେŏŎ ଟେƠŎ Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪų Ōƺ ŏŘŏś  ŭŘŅŊ 
କେǂŞେ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎŞେ ŞେŐŌନ୍ତ୍ରୀ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ĩĶĴś Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŏŘŏś  ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ଯŅř 
ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭ ĻłƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂŌŘł řŃ ହେŏŘ, 
ଦେବେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ű Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪňŘŞେʷ

ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř ଦୁର ǻŚŃ ř ŌାŌŏା

ŏାŏୁ, Ŏାȝ‌ť ř, ତେĻǶŚଙ୍ś  ļȑ‌‌Ĵା

ŭ ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 

ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ 
ūū ŃŘŎ řଖŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŜĩňŀŘ ĬňŇřର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗେଜେȑ‌Ţ‌ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ ĩĻřĿŘŎś  

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ŇŘŌŘƉŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŘŌŘƉŇŎ ଶେœ 
ŃŘŎ řଖ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řଖ ņŘōǻɹ 
ହ�ୋ   Ī ń Ŋ Ř 
ବେଳେ    Ŭ Ŭ 
Ń Ř Ŏ ř ଖ Ş େ 

ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ଯŘଞ୍ଚ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŬŮ 
ŃŘŎ řଖ(ŒśȮŊŘŎ) ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řଖ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŇŘŌŘƉŇŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŇŘŌŘƉŇ ĴŎ řŇȄŊŘ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśଯŘŧŚ ŇଭେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ůľŘ ňōǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřŊģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅŚ ɂŊł 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůűľ ř Ŋś ȗ‌Ţ‌Şେ ŔĴŘŐ űľŘŎś  ĨňŎŘǸ 
Ů ľŘ ňōǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŇଭେŌɲŎ ūŰ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି Şେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř

ଗĶୋľ řİ ଦ řନରେ 
ŋୁŊନŇǢŎରେ ķľ řĺ ř 

İĴାȅĴ ĨňŎାȅĴ ķľłା

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐାĴୁ 
ନŇĪ  Ŕଜାଗ ନ ହŕŊା 

ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟģ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘŅŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ କେŕ ř Ňśହେĥ; ଖĵୋȘ‌ ŅŘŅŘ 
ňśĨ ŋŘĪ İŋŐř ŇŘŎĴŚŧ ķľłŘ ķľŘĪĺ řģ 
ଖƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘŞେ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥŎ ňĿŘł ř ଖśƞଟିĩƉ Ŋଡ଼ňśĨ 
ŔśņŘĦŒś ଖśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ŎŊř (Ŭů)ģ ସେ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା ĨņŚŇŞେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔŞେ 
ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ İŋŐř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ŃńŘ 
ŎŊřƉ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ Œ řŊŘĴś İଯŘİ ņŎ ř 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ Œ řŊŘŎ ŊŘňŘ ŔśĴŘନ୍ତ, ŌŘĩ 
ଦȿରୌňŅŚ Ĳ ŔŘŇ ŋŘĪ ĺŊřĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, ňĿŘł řƉ ŔŘŇŋŘĪ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĶŘĥŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŒśŎ ķŞେ Ŏś ŕƻତିģ ŀ řŕ ĻŌ řĴś 
ňĿŘł řƉ ŌŘĩ ŎŊř ŇŘŌŞେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĬŻ ĻŌ řŎś  ŋŘĶ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŌŏŘ İବେ Ŋ ř Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ ŀřŕ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŘŇŘĴś ନେĪ ňĿŘł ř 
Ĳ ŔśĴŘନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř 

Ŏŕ řȄŏŘģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ 
ŌƺŞେ ĬƏŊŘĹ ହେŊŘ Ŕŕ ĴńŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ňōǻɹନ୍ତ ଯŘĬȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ŕǯକ୍ଷେň 
Ŕତ୍ƥବେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ńŌ ř ŇȄŏŘģ 

ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŊ ř 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎś  ĴŘōǻɹସ୍ଥŐ İȟ‌ŔĴś 
ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘŞେ 
ସେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ŎŊř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  
Œ řŊŘ ŃŘƉ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ņś Īľ ř ĶśŐ ř ŎŊ řƉ ŕŘŃŞେ ŊŘĻřȄŏŘģ ସେ 
ŋŧŞେ ĶŘť଼ି ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
ŊŘť଼ି ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊŘ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŒŎŚŎŞେ ĶśŐ ř 
ŊŘĻřȄŊŘŎś  ବେŒ ř ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ ŇňŘŎ ř ňť଼ି 
ଯŘĪȄଲେģ Œ řŊŘ ŃŘƉ ňŘଖĴś ଯŘĪ ňİଣ୍ଟ 

ŊɰଲାƉŎś  ĺŘŃ řĴś ĶśŐ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĺŘŃ řŞେ ĶśŐ ř 
ŊŘĻřŊŘ ňŞେ ľŐř ňť଼ିȄଲେ ŎŊřģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ

ଖŊŎ ňŘĪ ଖƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĺŘŇŋřȚ‌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŞେ ŎŊřƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅŘŅŘ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ଖśƞଟିĩଙ୍କୁ  
ଖଣ୍ଡାŞେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔśĴŘନ୍ତ, 
ଦȿରୌňŅŚ Ĳ ĺŊř Ō řŒ ř İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ 
Œ řŊŘ ŕ Ȁ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇȄŊŘŎś  ĨŇɹ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺ řģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ĺś Ňśକ�ୋŐ ř Ŋସ୍ତିŞେ İĴ ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňńŎ‌ ଛେĹř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴŎ 
ňŎ řĹŧ ଯେŌ řŃ ř ĻłŘ 
Ňňଡ଼řŊ, ସେȄňŘĪĥ Ōśŕĥ 
İŊĦ ŌśƠĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛେĹřȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି ĻłƉ 
କ�ŤłŔ ř ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ 
Ĵ řŌ୍ବା ହେŏňȡ‌ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨŇɹȽ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŒŊĴś ȸȇ‌‌Şେ ĩł ř İĿŘŞେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ ĩଖňŘଖŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ĬŻ ȸȇ‌Ĵś Ĩଣ୍ଡାŐśĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ଦřŇĴରେ Ķťřŏା Ŭ ŌƠୁ

ňńŎରେ ଛĺĹř 
ōŊୁĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŇŘକେŅŌ
ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାଦŎୁ ŋାĪĴୁ ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା
İȟ‌Ŕ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ŌŝŃ
ହŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ହłାĴľା
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ĨľĴ
ŔŎĴନ୍ତŎାରେ Ĭତ୍ƥଜନା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŉřľ řŏŘ ňŘର୍ଟ ň୍ଲľ ňƙଜୀĴŎł 
ŊŘľģ İȄňŘĪĥ ĩĻř ŇŜĩ 
İŔĲň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻସ୍ୱ İŊĦ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻɹŞେ ňŘର୍ଟ ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎłĴś 
ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜŃŇ İȧ‌Ĳň ř ĨłŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŇŜĩ İȧ‌Ĳň ř ƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś 
ĨȰରାŕɹ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇŃŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ŔŕĻŃŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘŞେ İŕ ř İȧ‌Ĳň ř ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ

ňƙଜୀĴŎł  ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌƺŞେ ĨŔƍŃř ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňƙଜୀĴŎł  ĨȅŇřŧŌ 
ūųŪŲ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ňƙଜୀĴŎł  

(ŔĦଶ�ୋņŇ) ĨȅŇřଯŌ 
ŬŪūŭ ĨŇśଯŘŧŚ Ŏŕ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś İȧ‌Ĳň řŞେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘର୍ଟ ň୍ଲľ ňƙଜୀĴŎł 

ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩĪŇ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧŞେ 
ଦ୍ୱǃŞେ ŎŕśȄଲେ; İȄňŘĪĥ 
ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎłŞେ ŔŌŘŇŃŘ 
ĩŔ řňŘŎś  Ň ȄŏŘ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ 
İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŕ ř 
İŔĲň ř ĩłŘଯŘĪĺ řģ İł řĴ ř 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ĻŐĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ň୍ଲȑ‌ ŊɹŃŚŃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĦŒ řĴ ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎł  ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ ň Ŝର୍ବ 
Ŕର୍ତ୍ତŞେ İŕ ř ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ň୍ଲȑ‌ ŋŘŊŞେ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ }ňŝǨŘ-ű

ňାର୍ଟ ňɰȑ‌ 
ňƙଜୀĴŎł İȧ‌Ĳň ř ĻାŎ ř; ŉřľ řŏା Ŋାľ

ଘ�ୋœłାନାŌା ŞŅĪ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ  

Ĺାœ ଜŌ ř ňƙଜୀĴŎł
ŔହŎାƗŐରେ 

ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ůŪŪ Ŋର୍ଗ 

Ō řľŎ ňŎ řŌ řŃ řŎ ňɰȑ

ȰରାŌାƗŐରେ ଜŐାŒŧ ŊɹŃୀŃ ňାର୍ଟ ňɰȑ‌ Ŋ řȮ ରିĴୁ ĨନୁŌŃ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ଲŏୋĴŔŋŘ 
Ň řŊǻବାĹŇରŎ ‘ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř’ ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ଲŏୋĴŔŋŘ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ରŘହśଲ ĶŘǄଧୀ İ ନେĪ ſŌŃŘŔୀŇ ŅŐĴś  ଦ�ୋœ 
ଦେĬĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś  ସେƞɯରାଲ ĩŔŇର ‘ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋର ř’ ŌŘŌଲŘର İȧ‌ĩĪľ ř ŃŅନ୍ତ ŅŘବ řରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ ŅŘİର ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ସ�ୋŌବŘର Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହŘ ĬňରŎ 
ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŋŘରŃୀŧ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ŅɫବାରǱ ହେବŘĴś  
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘଲɹ ବŘȉ‌ĹୀƉ 

ĵƠňୀĿ ĩବେŅŇĴŘରୀ ର�ୋହ řŃ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘରୀ ĲĴ řଲƉ Ńର୍କବ řŃର୍କ 
Œśł řĺƻତିģ ଜŇŔɫବାର୍ଥରŎ ĩĶŃ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ 

ĬňରŎ ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĪƐଛୁĴ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ňŘଣ୍ଡେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘହśଲ Ĵର řȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶର ସେ ଯŘƗ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ସେ 
ĨନେĴ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł ňŘĪĺƻତିģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř 

ňŘĪĥ İĴ ବɹବସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţņ 
ଭ�ୋľĴś  ବ řĴŝŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ତେłś ŔŘŌŜହ řĴ 
Ŕɫବାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ńś ରନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରś  
ଜłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରŎ ହଜŘର 
ହଜŘର ବେĩĪŇ İବĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ŔŘŌ řଲ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ķ୍ୟାରŎƞଟି ĬňରŎ 
ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ņŘରŘ ŭŬŰ İବĦ 
ŭŬŮର Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř 
ŔɫବାņୀŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ řŇŘ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔŌୀକ୍ଷା 
Ĵ řŌɲବା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘĴś  
ĩବେŅŇĴŘରୀ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ 

ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ɂņŘŇŌƽŚƉś  Şŋľ řଲŏ ĴŘŇŘť଼ା 
Ŋ řଦŅŒ ŌƽŚ ĨŇୀŃŘ ĩŇǁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺƻତି ĴŘŇŘť଼ା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŇୀŃŘ ĩŇǁģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ବେňŘର 
ବŘł řଜɹ, ŒŻ ତି, ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, Ĵŝœ ř Ĳ ŔହଯōୋĶ ନେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋŅୀ İହ ř ĨବŔରରŎ ĴŘŇŘť଼ା 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘƣȁଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄଲେ Ĳ ĩĶŘŌୀ 
ବ�ţĿĴĶśŀ řĴ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇୀŃŘƉ İହ ř Ķǯ ƶୱାରŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺରŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ ĩହśର ř Ōļବś Ń ହେବ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘňŜŊ୍ବରś  Ņś ĪଦେŒର 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ňରŎ ଯśĶɭ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ Ń ř 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řǢରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŔĦķର୍ଷ ଜŘର ř ରହ řȄବŘ ବେଳେ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ĬƥŌ 
ବś ļŘŌłŘ Ĳ ŔହŋŘĶୀŃŘ ଜରś ରୀ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ Ŋȧ‌‌: ű Œ řŒś 
ŔŞŌŃ ŮŬ ମŝŃ, Ůų ĩŕŃ
କେț‌‌ľŘĬȚ‌‌, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 
ଲřମ୍ପୋପ�ୋ ରŘଜɹରŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ରବ řବŘର ରŘŃ řରŎ ଲřମ୍ବୋପ�ୋର ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗŐ ଦେĪ 
ଯŘĬȄବŘ İĴ ବȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňť଼ିȄଲŘģ 
İȄରŎ ŮŬ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺରŎ ű 
Œ řŒś, ūŲ Ōହ řŐŘ Ĳ ūű ňśରś œ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ Ůų ଜł Ōƺ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘର ଯŘƗ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ରŘǧňŃ ř Ŕ řର řଲ ରŘŌŘଫ�ୋŔŘ İ ନେĪ Ņś ħĵ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ବȧ‌‌ରŎ ଜřŌɲବାୱŵ Ĳ ŌŘଲŘୱřର ŇŘĶର řĴ 
ଯŘȽରା Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ଜĻţŔŘŏŞŌȡ‌ରŎ ňŏľ řŏŘ 
ସେŇŘ ଜřț‌‌; ŞŌଜର ମŝŃ

Ş�ţŔŘଲମେର, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜସ୍ଥାŇର 
Ş�ţŔŘଲମେରରŎ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର İĴ ଜřț‌‌ ňଲľ ř 
ଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ଜଣେ ମେଜର ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ଜଣେ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ, Ŭ ଜł ମେଜରƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ĬňରŎ Ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ńନ�ୋľ ńŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘŌĶଡ଼ରś  ଲŏୋଙ୍ଗେୱŘଲ ŌƺରŎ ȄବŘ ĶŌନେବŘଲŘ ĶŘĥ 
Ň řĴľରŎ ରବ řବŘର ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ĩହŃଙ୍କୁ  ସେŇŘ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ĬňରŎ ବŘƉ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ଜřň ବś ଲ ř ŇňŘର ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହରŘĪ 
ňଲľ ř ଯŘĪȄଲŘģ ମେଜର ľ řŔ ř ŋରƶୱାଜଙ୍କୁ  ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĺ řĴ řƮସା ĨବŔରରŎ ସେ ɂରାł ହରŘĪȄଲେģ 

କ�ୋȢ‌‌Ⱥ ରିȜ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĵରś ȄŊŘ ɌŚŔŘȚ‌ 
ŉŘରǻମା Ŋǁ, ŏŘĪସେŇɵ ରƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ŔରĴŘର 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ ĴȜ‌‌ Ŕ řରț‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରś ȄବŘ 
ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ Ĵମ୍ପାŇୀ ବǁ Ĵର řବŘ Ŕହ ĬƪପାŅŇ 
ଲŘĪସେŇ୍ସĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ ବǁ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘର ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀର ĴŘରĵŘŇŘରŎ ŭůŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ķମ୍ଭୀର 
ଶ୍ରେłୀର ତ୍ǽľ řȄବŘ ଜłŘ ňť଼ିȄଲŘģ İହ ř Ŕ řରň ସେବŇ Ĵର ř 
Ōƺପ୍ରଦେŒରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭů Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵଲେł řģ 
ଚେǈĪରŎ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମା 
Ŕହ řŃ ଜŀřŃ űľ ř Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵର řȄଲŘģ 
İହ ř Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘର Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃńŘ ɌରୀŔŘŇ 
ŉŘରǻମାର ŌŘଲřĴ ଗ�ୋବ řǁŇ ରଙ୍ଗŇŘńŇଙ୍କୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ųରŎ 
Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ରŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ řœ ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ŃŘŏřŊŘŇ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ Ŕ řƴରŞŌŧŘƉ ňśĨ
ବେƍଗାଲś ରś , ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘƉ ňśĨ ŧȄନ୍ଦ୍ରା Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌)Ĵś ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇର ŃŘଲřବŘŇ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  Ň řœ řଦ୍ଧ Ĵର řବŘĴś Ōƺ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବରś  ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ň řଜ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର ɂରାଙ୍ଗłĴś ବɹବହŘର 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘଲřବŘŇ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ Īȧ‌‌ଲŘŌର Ň řŧŌ ଲŏୋĴƉ ĬňରŎ ଲŘĶś Ĵରś ĺ ř, 
ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōƺ ସେହ řňର ř ଜŇŔŘņରłƉ ĬňରŎ 
ହ řନ୍ଦୁŃ୍ବ ଲŅř ଦେବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺ řģ ň ŜŊ୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ ňśĨ ŃńŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ĩĪľ ř Ōƽ୍ରୀ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର 
ɂରାଙ୍ଗł ବɹବହŘର Ĵର řବŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ର İŋŐř ĩĹରłĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ĵର řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ūů ସେŇŘ   
ĨȅĴŘରୀ ĨľĴ

ŁŘĴŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ ŒŘŔŇରŎ 
ବ řŋ řǈ ĨňରŘņ ķľŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶରŎ ସେŇŘର ūů 
ଜł ĨȅĴŘରୀĴś ĨľĴ ରĵŘଯŘĪĺ řģ Īଣ୍ଟରŇ୍ୟାŔŇŘଲ 
କ୍ରାĪŌ୍ସ ȸ ରିବś ŇŘଲ (ĩĪŔ řľ ř) ŭľ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ŭů 
ଜł ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ ବ řର�ୋņରŎ Ķ řରŉ ňରୱŘŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řବŘ ňରŎ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨľĴ ȄବŘ ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŇŘ Ĵଷ୍ଟŀřରŎ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରŎ ବ řକ୍ଷୋŋĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ବ řŋ řǈ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒŘƻ ňଡ଼řଲŘ ĶŘĻŘ
ÈĪɎରାİଲୀ ňłŊନ୍ଦୀƉś  ĺŘଡ଼ řଲŘ ŕŌŘȧ‌    ÈňŘଲŏǦ ଟିŇୀŧƉś  Ŋ ř ŌŻୁ ĴŎୁĺ ř ĪɎରାİଲ

ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘĴଲŏ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻŞ�ୋľ ଚĹୋŎ ř’ ĨଭřଯōୋĶŎ 
İȧ‌ĩĪľ ř Ńଦƻ

ňŘľŇŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘରରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩରŞĻŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ଲŘଲś  ପ୍ରŔŘŅ ଯŘŅବƉ ବଡ଼ ňśĨ ତେଜପ୍ରŃŘň ଯŘŅବ Ň řଜ ňŘର୍ଟି ଜŇŒŻ ତି 
ଜŇŃŘ ŅŐର İĴ Ŭū ଜł řĩ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ସେ 
Ň řŞĻ Ōହśĩ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐୀରŎ ଲଢ଼େĪ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐରŎ ବ řହŘର ରŘଜŇୀŃ řରŎ ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ōହśĩ Ŕ řȑ‌‌ରś  ତେଜପ୍ରŃŘň 
ňŜŊ୍ବରś  Ōƺ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊǻବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄବŘ İହ ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘରŎ İĴŘȅĴ ŇŜĩ Ĳ ଯśବ ଚେହେରŘଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ň řରǻବାĹŇ କŌ řŔŇƉ 
ŅɫବାŎǱ ହŕŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 

ତେଲ ĩŋřŋ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ପ୍ରŃୀକ୍ଷାର 
Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଶେœରŎ ĶŘଜŘରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ‌ňŘĪĥ ବŘľ 
ŉřľ řĺ ř̫  ŒŘƻ ତି ବś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ  ହŌŘŔ ĴବŐରŎ ȄବŘ 
ĪɎରାİଲ ňłବନ୍ଦୀ ସ�ୋŌବŘର Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ĪɎରାİଲ 
Ōƺ ŒŃŘȅĴ ňŘଲେǦଟାĪŇ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  Ņś Ī 
ବର୍ଷର ବɹବņŘŇ ňରŎ ĩମେର řĴŘ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ İହŘ 
ŔǕବ ହŕୋĪňŘର řĺ ř̫

 ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĪɎରାİଲରŎ ȄବŘବେଳେ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ű ଜł İବĦ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ūŭ 

ଜł ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘȧ‌ ĺŘť ଼ିĺ řģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ରŎȓ‌ Ȯȧ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ĪɎରାİଲ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ)
Ĵś ହସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ହŌŘŔ ĴବŐରś  
Ōśକ୍ତ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ରŎŌ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĪŀřİŉ Ĵ୍ୟାǑĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İĿŘରŎ ŔŌǯƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟା ňରୀକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňରŎ ňର řବŘର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł ĶŘଜŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řŔ ĨƗŐରŎ ĨŇɹ ūŭ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ନେĪ ĪɎରାİଲରŎ ĩŇǁର 
ଲହରୀ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ହଜŘର ĪɎରାİଲ 
ŇŘĶର řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇ ŌŘƺŌରŎ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ହŌŘŔ Ů ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ନେňŘŐର ବ řň řŇ ଯōୋŒୀ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତ̫ି  
ňରŎ ĩĬ ବŘĴ ř ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବʷ 

Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĪɎରାİଲ İହ ř ĴŉřŇର ଯŘƗ Ĵରś ĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ŉରŎŇŔ řĴ ĨȅĴŘର ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  
ŌŝŃଦେହ ĹřǸľ Ĵର řବŘĴś Ņś Ī Ņ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řବ ବ�ୋଲř 
ĩĪŀřİŉ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŅŐରŎ 
ĪɎରାİଲ ĩଜř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧ ĴİŅୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  

İହ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕହ řŃ ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ŭŪ ŔŜȽରୀ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବĦ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ 

ସେ ĪɎରାİଲରŎ Ĩĺƻତିģ 
İĿŘରś  ସେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିରŎ 
ŅǯĵŃ ňŘĪĥ Īଜřňɟର Œର୍ମ 
Ĩଲ-ସେĵ Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ 
İĿŘରŎ ଟ୍ରǑ İବĦ Īଜřňɟ 
ରŘǧňŃ ř Ĩବଦେଲ ŉŃହ 
Ĩଲ-Ŕ řŔ řƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ 

Ʉ ରିଟେŇ, ɃରାŇ୍ସ ଜରǻମାŇୀ İବĦ Ĵ řĺ ř ĩରବ ରŘǧƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବģ 

 İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲରŎ ňହଞ୍ଚିବ Ř ŌŘତ୍ରେ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŋବɹ ŔɫବାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ĪɎରାİଲ 
ŔĦŔŅĴś ɂରାŧ ŰŮ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĥ Ŕବś  ଯśଦ୍ଧ ବǁ Ĵର řବ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ňśł ř ńରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷ ବǁ Ĵର řȄବŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ Ōƺ ɂରାĹɹ 
ňŘĪĥ İହŘ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ĭňଲǐ ଧିģ İହŘ Ĵହ řବŘ ŌŘତ୍ରେ 

ĪɎରାİଲ ŔĦŔŅ ŃŘŐ řରŎ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘ İବĦ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  Ĩŋ řବŘŅŇ ଜłŘĪ Ȅଲେģ 
İବେ ĩମେର řĴŘ ŋŐř ĪɎରାİଲର Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ଯśĶ ĩରǕ 
ହେବ ବ�ୋଲř ଟ୍ରǑ Ĵହ řȄଲେģ ­କେବŐ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ĩŃƉର Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇର ଯśଦ୍ଧ ňରŎ ĩĴŘŒ 
Ň řରବ İବĦ ବǄଧୁĴ ŒŘନ୍ତ ରହ řĺ řģ ňବ řତ୍ର ŌŘľ řରŎ ŇŜĩ 
ŔĴŘŐ ĩŔ řĺ řģ ĩŒŘ Ĵରś ĺ ř ĩĶĴś Ōƺ İହŘ ବଜŘŧ 
ରହ řବģ ňłବନ୍ଦୀ Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘ ĪɎରାİଲ İବĦ 
ବ řŒ୍ବ ňŘĪĥ ବଡ଼ ବ řଜŧģ ĨନେĴ ଦେŒ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲେģ ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ଟ୍ରǑ Ĩରବ ଦେŒ İବĦ 
ŌśŔଲřŌ ନେŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ହŌŘŔ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘରŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେ®ģ 

ଟ୍ରǑ ňśł ř ńରŎ ĩĿ ŌŘŔରŎ Ųľ ř ଯśଦ୍ଧ ବǁ 
ĴରŘĪȄବŘ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ସେ ଯśଦ୍ଧĴś ňŔǁ Ĵରś  Ň 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ଟ୍ରǑ ĨŋřŋŘœłରŎ ňŘଲେǦ ଟିŇĴś ରŘǧ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řȄବŘ Ņś Ī ŔŘĦŔŅ ବŘହŘର 
Ĵର řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦŔŅଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ  Ĵର ř ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĪɎରାİଲର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ ଟ୍ରǑ ହ Ȁ ĪɎରାİଲର 
ķŇ řଷ୍ଠ ବǄଧୁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେʷ ସେ ଟ୍ରǑƉ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŐ 
ŒŘƻ ତି ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňſରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀ ňłବନ୍ଦୀƉ ŌśŻ ତିĴś  ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ନେŃŇ୍ୟାହś  İବĦ ଟ୍ରǑ Ĵର řȄବŘ 
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁୁĺ ř

ĨľĴ řଲŘ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃŘଲřĴŘ

Ōହśĩରś   ଲŦřବେ ତେଜପ୍ରŃŘň 

ňŘľŇŘ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘର ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŜŊ୍ବରś  ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ମେଣ୍ଟରŎ ĩŔŇ ବଣ୍ଟŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ňŘĪĥ ବ řŞĻň ř, ŞĻŀřŧśĴś  
ūŪū ଲେĵŘİĥ, ĹřରŘĶ ňŘŒɫବାŇƉ ŅŐ İȢ‌ŞĻň ř (ĩର)Ĵś ūų, ଜřŃŇ ରŘŌ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ହŘȟ‌ İବĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାହƉ ĩȡ‌İȢ‌İȟ‌Ĵś Űľ ř ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İହŘĴś  ନେĪ ମେଣ୍ଟରŎ ବ řବŘŅ ଲŘĶ ř ରହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İȚ‌ŀřİର ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ 
ĨľĴ ř ରହ řĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ İବĦ ĴśŒɫବାହ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ĭŋୟେ ĨȅĴ ĩŔŇ ŅŘବ ř Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ŌŘȚ‌ļୀ İହ ř ĩŔŇĴś  ନେĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ňରŎ ŅŐର ſŌŃŘĴś  Ĵȟ‌ Ĵର ř ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř İବĦ İହŘର 
ňର řłŘŌ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ବ�ୋଲř İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ  ň ŜŊ୍ବରś  İ 
ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ Ōƺ ମେଣ୍ଟĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଲଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ĩŔŇ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴŘĴୀ Ŕବś  Ŕ řȑ‌ରŎ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବŘĴś  İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĵହ řȄଲେģ 

İȚ‌ŀřİରŎ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରŎ ଲଢ଼ିବ ସ୍ଥିର ହŕୋĪȄଲେ ବ ř କେĬĥ ŅŐ କେĬĥ 
ĩŔŇରś  ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥିର ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ŬŮŭ ĩŔŇରś  
ĴŘହŘĴś  କ�ୋĬľŘ Ņřĩହେବ ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŅŐŌŘŇƉ ŌƺରŎ ľłŘĲľରŘ ଲŘĶ ř 
ରହ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର Ŕśଦ୍ଧା İହŘର କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ବŘହŘର ř ňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ତେłś İȚ‌ŀřİର 
ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ň ŜŊ୍ବରś  ସ�ୋŌବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରńŌ 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řବ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ବ řବŘŅ ଯōୋĶśĥ ବŘƺ ହŕୋĪ İହŘĴś  ǱĶ řŃ ରĵŘ ଯŘĪȄଲŘģ 

ଷ୍ଟȇ‌ହŘŌ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř 
ଜł Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର , ň řľର ହŘŋ řľ İବĦ Ʉ ରିଟେŇର ŉřଲ řň 
İķ řŧŘŇଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ବର ūŪରŎ İହ ř ବଡ଼ ŔǗମାŇ Ņ řĩଯ řବģ ନ�ୋବେଲ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ňବ�ୋନ୍ମେœ ŅɫବାରŘ କେŌ řŃ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର 
Ņɫବାର ଖ�ୋଲřńŘİ ŃŘହŘ İହ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀŌŘନେ ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ ବŅŐř ńŘİģ İହŘ ŔŌǯƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĪ ńŘİģ 
ĬƪପାŅ İବĦ ĬƪପାŅŇର ŇŜĩ ĬƷଭାବŇŘ ňśରś łŘĴś  ବŅŐŘĪ ଦେĪńŘİģ 
İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇବରŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řńŘİģ İହ ř ņŘରŘ କେବେ ବǁ Ň 
ହŕୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର ĩņŘର ହŕୋĪ ରହ řĺ řģ İହŘ ŅɫବାରŘ ବ řŒ୍ବବŘŔୀƉ 
ଜୀବŇର Ķśłବତ୍ତା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ İବĦ ଜୀବŇņŘରłର ǯର ବŅŐř ńŘİģ İହ ř 
ନ�ୋବେଲ ବ řŞĻŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ō řଲ řŧŇ Ŕɫ ବିŀ řŒ କ୍ରୋŇŘ ŃńŘ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘ ମେŀŘଲ, İବĦ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବģ 

ନ�ୋବେଲ ĴŌ řľ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒ ĴŘହ ȀĴ ř 
ହŕୋĪňŘର řĺ ř ŃŘହŘ ĪŃ řହŘŔ ଦେȃ Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ସେ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ ĩବřଷ୍କାର İବĦ ŔśņŘର ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řȄଲେ, 
ŃŘହŘ କେବŐ ĴŘŌ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř ଜŘł řବŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ĴŘŌ 
Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘ ବś ļ řବŘ ଜରś ରୀģ Œ řǛ ବ řňɰବ ň ŜŊ୍ବରś  ଲŏୋକେ İହŘ ବś ļ ř ňŘରś  Ň 
Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ŇŜĩ ŔǄଧାŇ İବĦ ĩବ řଷ୍କାରର ŔĿřȇ‌ ବɹବହŘରରŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄଲŘģ İହŘ ବɹŃୀŃ ŔŌŘଜ Ōƺ ŇŜĩ ବ řĹŘରĴś ଗ୍ରହł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
Ōśକ୍ତ ହେବŘ ĬĹřŃ İବĦ ňର řବର୍ତ୍ତŇĴś Ōƺ ŔɫବୀĴŘର Ĵର řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ଜରś ରୀģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ

ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରŎ ଜŐś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ ŬŪŪ ŌŝŃ, ūůŪŪ ĩŕŃ 

ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ଯōୋଜŇŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĶŃ ů 
ŅřŇ ହେବ ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  İହ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ İବେ Ĭଗ୍ର ହ řĦŔŘର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫  
ňśଲ řŔ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ĬňରĴś ĶśŐ ř 
ĹଲŘĪĺ řģ İńରŎ ŬŪŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ūůŪŪ ଲŏୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତ̫ି

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑƉ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରńମେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řȄଲŘʷ İହŘĴś ନେĪ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ ବ řŋ řǈ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ଜłŘĪ  ତେହେର řĴ-Ī- ଲŘବେĴ ňŘର୍ଟି (ľ řİȢ‌‌ň ř) 
ରŘଜņŘŇୀ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ଘେରŘĬ Ĵର řĺ ř̫  İହŘର 

ଲକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ĪŔଲŘŌŘବŘŅରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŅŜ ŃŘବŘŔ ŔǗମୁĵରŎ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŇଦେବŘରś  ସେŌŘନେ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବŘହŘରŎ 
ĨľĴ ř ରହ řĺƻତ̫ି   ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀ ହ řĦŔŘରŎ 

ŌŘŃ řȄବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪବŘĴś ଯŘĪ 
ňśଲ řŔ ňſରś  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İȄରŎ 
ŬŪŪ ଲŏୋĴ Ň řହŃ ହŕୋĪȄବŘ ľ řİȢ‌‌ň ř ŅŘବ ř 
Ĵର řĺ ř̫  ŔĦĶĿŇର Ōśĵɹ  ŔŘŅ ହśସେŇ ର řȎ‌‌ŋ ř 
Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ଲŘହŕୋରରś  
Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ବ řର�ୋņୀ 
ବ řକ୍ଷୋŋର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ĶśŐ řରŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ମେŀřĴŘଲ ସେଣ୍ଟରĴś Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉର ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହ ř 
ķľłŘ କେĬĥĿ ř ହŕୋĪĺ ř, କେତେ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ଲŏୋĴ Ōର řĺƻତି ସେ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪŇŘହ Ȁ̫  ŔĦķର୍ଷରŎ Ņś Īଜł 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫

ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř, ūŭģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİଲ Ĳ ହŌŘŔ ŌƺରŎ Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś 
ହେବŘ ňରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାର ବŘľ ŉřľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ řବେଳେ ĩĬ İĴ ŔĦķର୍ଷର 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘଜŘ Ŕ řľ řରŎ ରବ řବŘର ହŌŘŔ Ĳ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ ଯōୋĶśĥ ŰŮ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ůŬ ଦ�ୋķŌśŒ Ĳ 
ūŬ ଜł ହŌŘŔ ଯōୋଦ୍ଧା ŔŘŌ řଲ ରହ řĺƻତିģ ହŌŘŔର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ ବŘସେŌ ŇŘĪȟ‌‌ 
İହ ř ŔĦķର୍ଷରŎ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔŘଲେହ ĨଲଜŘɃରାĪ 
Ōƺ ĶśŐ řର Œ řĴŘର ହŕୋĪ ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŬűŪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂରାł ହରŘĪଲେł řģ ŔɄରା ĨƗŐରŎ ȄବŘ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ହŌŘŔ ĩȮŌł Ĵର řବŘର İହ ř ŔĦķର୍ଷର ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś ହେବŘର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ହŌŘŔ ଯōୋଜŇŘବଦ୍ଧ ŋŘବେ İହ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲŘģ ଯେĬĥ Ō řଲ řŔ řĩ ŔŅŔɹ Ĳ ĨňରŘņୀ İହ ř ରକ୍ତňŘŃରŎ ŔŘŌ řଲ 
ŇŘହŘƻ ତି ସେŌŘନେ ରବ řବŘର Ŕśଦ୍ଧା ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řବŘĴś ହŌŘŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ 

ĶŘଜŘରŎ ŕମŘȧ‌-ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦķœ୍ଷ
ŰŮ ŌŝŃ, ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řକ Ň řହŃ

ŔŊś  ōśƴ ମśĥ Ŋǁ Ĵର řŊ ř: ȸǑ
ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍ 

ňśł ř ଦ�ୋŕରŘĪଲେ
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ĴǊ řňŅŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ķŞŎ ňŒ ř ŋś ĻŘŏřŞŎ 
ŕŘł řଲେ İŊĦ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ķରś  ľƉକା, 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ŏś ľ řନେଲେģ ĶŏŘ ବେଳେ ŊŘŕŘରś  
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦŅଲେģ ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘ 
ļ řଙ୍କňଦŘ ȰରାŌŞŎ ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ İŋŐř 
İĴ Ŋť ņରłର ŏś ȑ‌ ହେŘĪĺ řģ ŏś ȑ‌ର Œ řĴŘର 
ହେŘĪĺƻତି ȰରାŌର ĴŘƥȁକେǢର ŔŘŕś ģ Ɍରୀ ŔŘŕś  İ 
ŔĦňରǻŞŎ ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ ĴŘƥȁକେǢର Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ķŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ŮĻł ŌśĵŘň řǄଧା 
ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ ŋś ĻŘŏř İŊĦ ŊǄଧୁĴ ņର ř ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř 
ĩŔ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ľ řŋ ř 
ଦŅĵśȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ ŕŘŃĴś ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŊŘ 
Ŕŕ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĩĬ 
ଦś ĪĻł ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ Ş�ୋଷœĪ Ĵରś ȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŋś ĻŘŏřŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŏŕśŏś ŕŘł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସେŌŘନେ ĩŏŌ řରŘ, ĵľ ĩଦř 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାର, ŇĶଦ ūůŕĻŘର ľƉକା Ĳ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘଚĹȚ‌ Ōଧ୍ୟ ŏś ľ řନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ ŏś ľ řŊŘ ňŞŎ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ଦś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ İĴ ķର ŋ řŃŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋǁ Ĵର řଦŅĪ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řଲେ, 
ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ ŏś ľ řଲେ

ŋś ŊନେǢର, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ŕର řŊŘ ଦରĴŘରģ İȄňŘĪĥ İ ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ŔŌŇɲŧ ରŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řĻŇ řĻ ĴŘŌ Ĵର ř ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŇɲŧŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔଚřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś  
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର ř ରŘĻɹର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřŊŇ ř, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕŘĴś ĩņŘର Ĵର ř କେǂ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ň řİŌĻř/ɂĶŃ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ȄŊŘ Ōśĵɹ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ପ୍ରାȅĴରł 
(İȚ‌İȌ‌İĩĪ), ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪ, Ĳň řľ řŔ řİŏ, 

ĻřİŔĩĪ Ĳ ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର 
Ōśĵɹ ĨŊǱଥାňŇŘ ɂĴǛĶଡ଼ିĴ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 

ର řĻřĨȚ‌ ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ ɂĴǛ, ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŞŎŐŊŘĪର 
ଗ�ୋରś -Ōŕ řଷŘłŚ ŇŜŃŇ ŞŎŐ ŏŘĪȚ‌, ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ 
ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର Ů-Ļř ŋ řତ୍ତି Ĵ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ɂĴǛ, ĻřĲŏĻřĴŘŏ ŔŞ୍ଭେ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର ĵŇŇ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂǯତାŊ, ସେȢ‌ର ĴŘȢ‌ľŘ ĩĪରŇ Ĳର ĵł ř, 
Ĳň řľ řŔ řİŏର ȸରାŇɵŌ řŔŇ ŏŘĪȚ‌ ɂĴǛ, ĴŐ୍ୟାłŚ Ǧ ଟିȢ‌ର 

Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ ɂǯତାŊ ĩଦř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŔଚřŊ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪĺƻତି ଯେ ରŘĻɹ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řର Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ 
Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ, ŀ řŋ řĻŇ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŌସ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ĳ ŔŕଯōୋĶ Ĵର ř ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨଫřŔରŌŘŇƉକୁ  Ɍରୀ ŔŘŕś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŧśĻȡ‌ İଜେŇ୍ସି  ŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ, Ō୍ୟାň Ĳ ŃȖ‌ŔŌɲǄଧୀŧ ŇȄ ŀ řİଫĲଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ ƫର řŃ ŋŘବେ ଦŘĵŏ Ĵର řବେ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵରĺ řģ

Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂĴǛŞŎ ŊŘņĴ ହେŊŇ ř Ļƍŏ ĻŌ ř

ƫର řŃ Ĵ řŔŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  
ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔରĴŘରĴś 
ĩŔ řŏŘ ňŞŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺ řģ ତେłś ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରର Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Œƌ 
ŋŊŇ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ  ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ģ

Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘର ūŰ ŌŘŔ 
ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ ř ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞŎ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŋ řǈ ĨňɂଚŘର Ĵର řȄŏŘ; ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ūŰ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦŅĵŘĪ  ŔରĴŘର ĩĻřଯŘİ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
Ĵର řňŘର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ରƩŋƠଡାର ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŊŘରŌ୍ୱାର କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ, ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ Ĵର ř ňର řଶେଷŞŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେǂ ŔରĴŘର İİȧ‌ĩĪĴś ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 

ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ĩର řĻřŃ ňŒŘŧŃଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ରƩŋƠଡାରର ŌରŘŌŃ ř Ĳ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ 
ňŞŎ ĻǦ ଟିȧ‌ ňŒŘŧŃଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řଚŘରňŃ řƉକୁ  ନେĪ ňśł ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ İଯŘİĥ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř କେŊŐ ରƩŋƠଡାରର ǱଥାŇŘନ୍ତରł ĺଡ଼ା ĶłŃ ř ŌłŃ ř ňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେହେŃś  ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ İŕ ř ରƩ 
ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ İନେĪ ରŘĻɹŊŘŔŚ ĨǄଧାରŞŎ 
Ĩĺƻତି, ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŌŧŞŎ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ରƩ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାରର ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର ř ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řĴľŞŎ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂଦŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ରƩŋƠଡାର ĶłŃ řŌłŃ řĴś  ନେĪ 
ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ŔରĴŘର: Ŋ řଜେŀř

	<ŎƩŋƠଡାŎକś ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ōǁ
	<Ŕନ୍ଦେŕ ଘķŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ǱଥାନŘƻŎł ɂȮ řŧŘ

ĴľĴ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର Ŕରǻŏ ଜେȢ‌ର ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଦŘŒƉକୁ  ĴƞଟାŊŘƚ ଝି Ŕȝ‌ଜେŏĴś ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ĴƞଟାŊŘƚ ଝି 
ଜେŏȡ‌ ŃńŘ ĨņŚକ୍ଷĴ ȄŊŘ ରķśରŘĻ ŌŘļŚƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩĻř İĴ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ řŞŎ ĴťŘ ňŕରŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଚĹୗଦ୍ବାର ଜେŏରś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଦ�ୋĴŘŇ ଚ�ୋର ř Ĳ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ‌ŞŎ Ķ řରଫ ଦś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ Ŋ řŕŘରର ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ 
Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ĶŃ ŲŌŘŔ ହେŊ İŕ ř ଜେȢ‌ŞŎ Ŋ řଚŘରŘņŚŇ ĴİଦŚ 
ŋŘବେ ରŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦŒŕରŘ ରŘŃ řŞŎ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତƉକୁ ଚȇ‌ŌŘ 
ଦŅĪ ରŘĻɹର İŕ ř Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ ଜେŏର ŔśĬƏ ňŘଚĹରŚ ଡେĪĥ ଫŉରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘଚŚ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ Ńś ରନ୍ତ ŬĻł ŵŘର୍ଡରƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ ĴŘŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘର ଦŚର୍ଘ ūū ଦ řŇ ňŞŎ ଜେŏȡ‌Ɖକୁ  ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

	<ଜେȢ‌ ňŘଚĹŎ ିଡŀĪĥ Ŭ କİŅŚ ଫŉŎŘȡ‌ ଘľłŘ

ŊଦŐřଲେ ଚĹŤଦɫବାର Ŕର୍କŏ ଜେŏȡ‌ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŭŘūŪ: ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗର ଦś ର୍ଗାňśରŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔʷ ĶŃĴŘŏř 
Ń řŇ ř Ļł ņରŘňťřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ଦś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŔƳଦାŌ 
İŊĦ ŔଫřĴśŏʷ  ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ĴରŘଯ řŊŘ 
ňŞŎ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞŎ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻ Ķ řରଫ 

ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଦś ର୍ଗାňśର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରŞŎ ȄŊŘ ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňśରś ଷ 
ŊǄଧୁƉକୁ  İବେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ňଚରŘĬଚରŘ 
ଚŐŘĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

 ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĲťřŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  େŔ 
ňŚťřŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ଯ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĲťřŒŘ ŔରĴŘର 

ňĿŘĪȄŊŘ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ōଧ୍ୟ ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ŋ řŃରĴś ĺŘť řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ŌŇŘ Ĵର řଦŅĪĺ ř̫  ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ଚřĴ řƮସା ଚŘŏřȄŊŘରś  
ŊŘŕŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř̫  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ŀŘŻରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś Ǥର୍ମର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗŞŎ Ň řରŘňଦ 
Ňś ହେĥʷ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĩĶŞŎ 
ŊŧŘŇ ଦŅŊŘňŞŎ ୌŔ ŃŘƉକୁ  
ķରĴś ନେĪଯ řବେʷ ĩĻř ସେ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İŔĦňରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ରŘĻɹňŘŐ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪ ňŚťřŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘର ř Ŋś ļ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି   ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ōଧ୍ୟ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ ĿŘରś  ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŒśȮŊŘର ରŘŃ řŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର İŕ ř İŌŊ řŊ řİȧ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňśରś ଷ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊŘŕରରĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ଦś Ŋୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେʷ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĲťŒିŘ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŔŌǯ ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

	<Ņś ର୍ଗାňśŎ Ķଲŏ ĲťŒିŘ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ Ĩƺſଷା
	<Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ ିଲŏ ĻŘŃŚŧ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ସ�ୋŌŊŘର ĩĪİİŔ ସ୍ତରŞŎ 
ଛ�ୋľņରłର İĴ ĨଦŐŊଦŐ Ĵର řĺƻତିģ 
ŭĻł ĩĪİİȧ‌Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŔŘņŘରł 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĪİİŔ କେ.Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  ରŘĻɹ Ĵୃଷ ř Ŋ řňłŇ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ĲİŔİİȟ‌ ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔɹ ŔଚřŊ 
(İƃ-ĨଫřŔ řĲ) ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪİİŔ 
ମ�ୋŇ řĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚƉକୁ  ĲରŌŘȧ‌ର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  କ୍ǽȑ‌ର ňର řଚŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି):  ŔŘņରł ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŪ-ūů Ōଧ୍ୟŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪńŘİģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹĴś 
ସ୍ୱମ�ŤŔśŌŚ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶśĩ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹରś  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧŞŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺ řģ  ɂńŌ 
ଦřŇŞŎ Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř 
Ļřǟଲାରś  ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś ŔśǁରĶଡ଼, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ŊରĶଡ଼ 
ĩଦřରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňŔŘରł ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ, କେନ୍ଦୁļର, ଦŅŊĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňśର ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ İŊĦ ŇŜĩňଡ଼ା, 
ସ�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢରର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐŞŎ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŊ Ŋର୍ଷା ĴŌ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İĿŘŞŎ ŒśȃŏŘ ňŘĶ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ରŘĻɹର ŊŘĴ ř ĨƗŐରś  ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ŃńɹĴś ଦŅȃଲେ 
ĶŏŘ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ରŘĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ ūŭ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ Ŋର୍ଷ 

Ōଧ୍ୟŞŎ ŬŪūŲŞŎ ŔŊś Ŀś  ĩĶśĩ Ĩର୍ଥାŃ ମ�ŤŔśŌŚ ů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŪŞŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥାŃ ŬŰ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪȄŏŘģ ŔŘņŘରł ŋŘବେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩରǕ 
ହେŊŘର Ŭ-ŭ ଦřŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  ĨňŔŘରł 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘରś  ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ūů Ŕśଦ୍ଧା ମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ ନେĪ ଯ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ରŘĻɹĴś ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĩଗ୍ରŔର ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧର ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś  Ĩର୍ଥାŃ 
ମେ® ŬŰŞŎ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ  İńର ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ 

Ĩର୍ଥାŃ ĻśȚ‌-ସେପ୍ଟେŌ୍ବର Ōଧ୍ୟŞŎ ūūůŪ.ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ରŘĻɹŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷାĴś  
ŔŜଚŘĬĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚର ɂŋŘŊ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řȄŊŘ ସ୍ଥŐŋŘĶĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ľ ř ŏķśଚŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ōଧ୍ୟରś  ů 
ľ ř ŏķśଚŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃ/ĶŋŚର 
ĨŊňŘŃŞŎ Ōଧ୍ୟ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘƶୱାରŘ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹର Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ପ୍ରାŧ Ű ńର 
ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŇଦŚŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ଦś Ī ńର ଛ�ୋľ ņରłର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ

ĩłȄିଲŘ ūŰľ ିଲଘśଚŘň, ů ĨŊňŘŃ
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିŏŘ ମ�ୌŔśŌŚ

ŔĨŐ ĩŔ ିଲŘ, 
ǶୱାŋŘŊ ିକ 
ŔŌŧରେ 
ଫŉŎ ିଲŘ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř ବେňŘର ķľłŘର Ńଦନ୍ତ 
ଯେତେ ĶŕŚରĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେସେତେ 
ŇŜĩ କେଳେƉକାରŚ ĿŘŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ķľłŘŞŎ Œଙ୍କର ňǦୃ ଟି Ĳ ŃŘର ŔŕଯōୋĶŚ 
Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତିĴś  ĴŘର୍ପľଦŘର ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  İŕ ř ķľłŘŞŎ 
ȄŊŘ ȮŌŒħ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ģ Œଙ୍କର Ĳ Ōśନ୍ନା 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  ଦś Īľ ř ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĿƉକା ňĿŘĪȄŊŘର 
Ńńɹ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି  ଚŘŏřଯ řŊŘ ĩŒƉକାŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŇŘŌŞŎ ŏś ĴĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘର ĻŘର ř Ŕŕ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌ ĪŌ řଗ୍ରେŔŇĴś ĨŊĶŃ Ĵର řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ģ İŕŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ଫଟ�ୋ ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ,İŧŘରପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ĨŇɹ ǱଥାŇŞŎ ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŔǑରǻŞŎ ĵŊର Ō řŐ řଲେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 

Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
  Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōśନ୍ନା Ĳ 

Œଙ୍କର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř  ľƉକା ňĿŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ńଦନ୍ତĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī 
ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĴŘŕŘର Ĳ Ĵł ňŘĪĥ 

İŕ ř ľଙ୍କ ňĿŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔĦňŻୃ  
ĩĴŘĬଣ୍ଟର Ńńɹ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ଚ řĿ ř 
ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłŘŞŎ  ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘରś  ĨȰରୀŌ ůରś  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ňରŚſଷା 
ଫŐ ɂĴŘŒ ňŞŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řȄŏŘģ ūūŮ Ļł ĩŒŘŧŚ ņରŘ 

ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବରś  ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŭŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŒŘŧŚ ņରŘĺś ĩĥରś  ŊŘŕŘŞŎ ģ  
İŕ řȮŌŞŎ ňରŚſଷା ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ĨȰରୀŌ 
ŊŘŊଦŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŇĶଦ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĳ ŧśň řĩĪ ଯōୋଗେ 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚŘĴ řର řĴś  ନେĪ Ĩର୍ଥ 
ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  ķľłŘର Ńଦନ୍ତĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘĴś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Īଡ଼ିĴś  ଚ řĿ ř 
ଲେȃŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĳ ଚŘĴ řର ř ŊŘĻřŞŎ ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķ řରଫ 

ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  ĨନେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŧŞŎ 
ňŘľ ř ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ ଦŏŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ଦŅĪȄŊŘ ľƉକା କେŌ řŃ ř ଫŉର ř ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚřƻତାŞŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ İଯŘŊȖ‌ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ňରŚſଷା ňର řଚŘŐŇŘ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĩĪľ řĩĪ ŏřħ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řŇŘŕ Ȁģ  ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘରŌ୍ୱାର Ň řĻର ňŘର୍ଟŇĻର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĬȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř Ĳň řĩରŊ řର ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řĻର Ńଦନ୍ତ ňର řŔରĴś  ĩł řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ů ŏକ୍ଷରś  ĭକ୍ଷରś  ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ńଦନ୍ତĴŘରŚ ľ řȟ‌ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗର İĴ ľ řȟ‌ İବେŊ ř űľ ř 
ରŘĻɹĴś  ଯŘĪ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ ĻŐĴś ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōଧ୍ୟŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňś ହେĥ, Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଚŘରňŃ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ ŔĦŔଦŞŎ ଯōୋĶଦŅĪ ĻǦ ଟିŔ 
ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪūŲŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ  Ŋ řŊŘଦର ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶŞŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ĵ řĺ ř ɂĶŃ ř ହ�ୋĪŇ řģ ĴŘବେରŚ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇଦŚ 
Ŋ řŊŘଦର ĬଦŘŕରł ଦŅĪ ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŀŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର Ŋ řଚŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ଚŘŏřňŘŞŎģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘର୍ଗŞŎ Ķଲେ  ଦ୍ǽ Ń ŔŌŘņŘŇ ɂଦŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŊ İŊĦ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŘĪĥ ŏŘŋଦŘŧĴ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶŀ Ĳ କେǂŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ŔରĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେłś  

Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŔŌŘņŘŇର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ 
ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
İŊĦ ŔĦŔଦର ň řľ řŔȚ‌ 

ĴŌ řľ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŇ ŀř ĶśǊତା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŌŕŘŇଦŚ 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴ ଛ�ୋľ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ŋŘŊŞŎ Ŋ řଚŘର 
ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇś ଚ řȖ‌ģ İŕŘର ɂŋŘŊ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
İŊĦ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ĩନ୍ତରŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ 

   ĻŐ ňśରś ଷ ରŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ ŌŕŘŇଦŚ  
ĩŌ ŌŘ® Ŕଦୃ Œģ ŌŘ®Ĵś  ňłɹ Ŋǯତୁ ŋŐř Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴģ ŌŕŘŇଦŚĴś 
ŌŘȽ ŭŪ / ŭůľ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ňର řŊŘର Ň řĻ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōରł ŌśŕĥĴś  
ଠେŏś ĺƻତି Ĳ ŋŧŘŇĴ ňର řବେŒ ĨŔƻତୁŐŇĴś ŀŘĴ ř 
ĩłśĺƻତିģ ŔରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ପ୍ରୀŃ ř ĺŘŀ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ପ୍ରୀŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŕŘŇଦŚ ŊଚŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇର ĩŊŘŕĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔĦŔଦ İŕ ř Ŋ řŊŘଦର 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ İȄŞŎ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŌŕŘŇଦŚର Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦ řǟଲୀ ରś  ňǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଦŅŒର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŇଦŚ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ରŘĻନେŃŘ, 
ଚ řƻତାŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŇŘĶର řĴ ŔŌŘĻ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŘନେ ĩĻřର ବ�ţĿĴŞŎ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĺŘଡ଼ି  
ଦŅଲେ İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ İ ଯŘİĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İଦୃ Ǧ ଟିରś  ĩĶŞŎ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴ ňŞŎ ŃŘଙ୍କର ପ�ୋଷɹňśȽ 
ĻŧƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ĨŃ ř ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ Ň řĻ 
Œ řŊ řରĴś ŋ řଡ଼ି  ନେĪĺ řģ  Ļŧ Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋର, ଚŘĴ řର ř ଚ�ୋର 
Ŕŕ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋର ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĻŧƉକୁ ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେň řର ଚ řƻତା ଦŜର 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ ŔŊś  ĬଦɹŌ 
Ŕତ୍ୱେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ŭ ŇŌ୍ବର 
ǱଥାŇŞŎ Ȅଲେģ  Ŋ řଜେň ř İବେ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 

İŕŘ ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାଚŇģ ସେ ଦୃ Ǧ ଟିରś  ଦŐ 
Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ŔǗମାŇର ɂŒɨģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ŔŘņŘରłŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ଦŐ ĬଦɹŌ 

Ĵରśĺ řģ  ତେłś Ŋ řŋ řǈ ଦŐରś  ନେŃŘ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĵର ř Ň řĻର ŔǗମାŇ ରȃŊŘĴś ଚĹǦଟା ଚŐŘĪĺ řģ

İŕ ř ĩņŘରŞŎ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ň řĻ 
ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ķŘŔ řରŘŌ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ଲ�ୋŋର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň řŞŎ 
Ō řŒ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦୃଢେ ŖŘକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କ�ŤłŔ ř ର řǭ ନେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ň řĴľŞŎ ŋŻ Ů ଦ řŇ řĩ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତରś  ଫŉର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ňśł ř 
ńŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତŞŎ ଯŘĪĺƻତିģ ŔǕŊŃħ 
ŋŻ ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ĨŇɹňଟେ ķŘŔ řରŘŌƉକୁ Ň řĻ ňକ୍ଷĴś 
ନେŊŘĴś ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ĬଦɹŌ ଚŐŘĪȄŊŘ 
ଦŐର ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨରŊ řǁ ଦŘŔ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐରś Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ିବେ Ĳ Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ŒŘŔĴ ଦŐ ŃŘƉକୁ ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪଲେ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
İŕ ř ĩŔŇŞŎ ŔŊśĿś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ňśଲି Ŕ İȧ‌ĩĪ ଚŘକି Ŏ ିବେňŘŎ

ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĴŘରŊŘର
	<ľଙ୍କା ňĿŘĪĺନ୍ତି ňƗŔଫ୍ଟ Ōśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା
	<ŒƉŎ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା ନŘŌରେ ଲś ȇ‌ ĩĬȑ‌ ĻŘŎ ିକଲŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ରńŞŎ ŔŘରńí ŋŻ

	<ଚŘŎŅି ିନି ĩ Ķǯ ňରେ ŋŻ ňśł ିନŜ ĩňଡ଼ାରେ
	<ପ୍ରାń୍ଥíňତ୍ର ŅŘĵଲ ňର୍ଯɹƻ ନŜ ĩňଡ଼ାରେ ଡŀŎŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀରେ 
ŌŕŘନŅŚ ŔĦŔŅ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋଡ଼řଲେ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�ୌଡ଼

ŭ ĩĪİİŔƉକୁ  
ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİନɵ 
Ƿମାľǻ ŊĻŘŎରେ ଷǦଟୋŎŎś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ନŜĩňǟŚ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕଲେ 
ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ ĲŎŉ ĴŘǸନା İŊĦ Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ ĲŎŉ ŔśŎģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴଟŎś  ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଷǦଟୋŎŎ 
ŌɹୟାŞŇĻŎ ĨŋřଷœĴ ସେନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଷœĴ ସେନ ନŧŘňǟŚ ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŏ řŏŘİନɵ Ƿମାľǻ ŊĻŘŎରେ ଷǦଟୋŎ ŌɹୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎନ୍ତିģ ଷǦଟୋŎରେ ଷ୍ଟȇ‌‌ ĶłନŘ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ମ�ୋଟ ů ŏſ 
Űū ହĻŘŎ ůŬū ଟƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ହĻřȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ Ų.ūů ରେ ĨŋřଯśŻ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ, İĴ Ŕň řĦ ȸŏřରେ 
ŲŮଟ ř Ŋ řȢ‌‌ ହ�ୋĪନȄŊŘ Ļřନ řଷňȽ ŞŇĪଯŘĬȄŊŘ ନĻŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ɂǱଥାନ ଗେଟରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŅŘŧ řƫରେ 
Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ Ȅଲେģ ଷǦଟୋŎ ଟ řȟ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ İŊĦ Ļřନ řଷňȽ ଯŘƗ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ Ŕśରେଶଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ňŒ୍ଶୁŎŘŌƉକୁ  İ 
ŞŇĪ ɂଶɨ ĴŎ řŊŘŎś  Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ ŃŘƉକୁ  ȸŏřରେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ ŞŇĪଯ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ 

Ĵହ řȄଲେģ ňରେ ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘନଙ୍କ ଷǦଟୋŎ ଟ řȟ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଯŘƗ Ĵଲେ, ĴȢ‌‌ ରେĴŀ୍ଡŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ŃŘଙ୍କŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř 
Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  İ ŞŇĪ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ, ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘŞŇ Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ ଯŘƗ Ĵଲେ, İହŘ Ōƺ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 
ଯେ, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻନ řĻ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ńŎ ଟƉକା ĴŘŎŊŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ, ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘŞŇ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ 
ňଲେĪଙ୍କ Ŕହ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄଲେ, ସେ Ōƺ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ସେ İହ řŋଳř ŋŘବେ ଷǦଟୋŎ ĴɹୟାŎ řĨŎĴś ĩŔ řȄଲେ İŊĦ 
Ŋ řନŘ ଦେŧରେ ĨŞŇĴ ŔŘŌȰରୀ ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ Ŕśରେଶ 
ŌହŘňŘȽ Ōƺ Ų/ų ŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ ଡ୍ୟୁଟ  řରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ, ĨŋřଯśŻ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŎś  ŔǑŝŻ ଦ�ୋĴŘନĴś 
ĩŔ ř İହ řŋଳř ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś  ŏś ଟ ř ŞŇĬȄଲେģ

Ĳťřĩ ĺŘȽŚƉś  
ŊŐŘƤକାŎ ķľłŘ

ĩŔŞିŏ, 
ĹŘଲିĶŞŏ

ĩňƥତିĻŇĴ ପ�ୋǦ 
ĴŎ ିōŊୁĴ ĶŎିŉ

ŌŘ® ŃŘŎłିୀଙ୍କ ŔŇୁŘ ĩȃ, 
ŇŘĴ Ĳ ŌńŘŌł ିନେĪĶŞŏ

Ŏ ିଲŘİŇɵ Ƿମାରǻ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟୋȡ‌‌Ŏୁ ଚ�ୋŎ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ ŉଳŘŉଳ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĨƗଳରେ ମ�ୋଟ Ůű ହĻŘŎ ūŬŰଟ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭŭ ହĻŘŎ Ůűଟ ř ĨƠଡିŎŘ ĴśĴśŎ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳŐ ūů ହŘĻŎ ůůŬଟ ř ŌŘī ĴśĴśŎ 
İŊĦ ū ହĻŘŎ ūŬŮଟ ř ĺś ĩ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŮହŘĻŎ ŰŲଟ ř ĨƠଡିŎŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ŊǄଧ୍ୟାĴŎł 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭ ହĻŘŎ ŭŭůଟ ř ŌŘī 
ĴśĴśŎƉକୁ  ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚନŘ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ǳଥାŧୀ Ļନ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ūŭ ŏſ 
Ŏହ řĺ řģ Ļନ ŔĦĵɹୟା Ńś ଳନŘରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ŔĦĵɹୟା 
ŭ.ŰŬ ɂŃ řଶŃ Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ɂŃ ř ŵŘŀ୍ଡରେ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା ହŘŎŘହŘŎ ř űŪŭ Ŏହ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ȄŊŘ ūŪଗ�ୋଟ ř ŵŘŀ୍ଡ ହŕŏŘ, Ŭŭ, ű, Ůų, Űů, 
Ů, ų, ů, ůŰ, Ůŭ, Ĳ Űģ Ŭŭ ନŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūűŪŭ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŰନŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūŪŰŬ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଶś Ŕମ୍ପŅ Ĳ ଡŘİŎୀ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŬŪ ŃŌ ĻŘŃୀŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňଶś ĶłନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ ĨƗଳରେ ĻŘŃୀŧ ହŘŎĿŘŎś  
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା Ŋହś  Ķśłରେ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎ ɂŃ ř ū ହĻŘରେ Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ ūū ȄŊŘ ବେଳŐ 

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ ř ହĻŘŎ Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŭŰଟ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŃ ř ହĻŘରେ 
Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ŔĦĵɹୟା ŭų Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗଳରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ହŕĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 

ɂńŌ ଘଟłŘģ İହŘĴś ŔĿřȇ‌‌ Ĳ ନ řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯńŘ ŔǕŊ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାନ କ�Ťଶଳ Ĳ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ňƴŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହŕĬĺ ř Ŋś ŏŘ-ĴśĴśŎ Ĳ Ōନś ଷ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ 

ହŕĬȄŊŘ ŏଢŁĪĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘģ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ĵŏɹୟାł Ņ řĶରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘģ ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ňŘĪĥ 
İĴ Ņſ İŊĦ ɂŋŘŊଶŘଳୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘģ ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡŘ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘģ ŎŘŊ řȧ‌‌ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘନĴ 
ର�ୋĶ ŔĦକ୍ରŌłŎś  Ļନ ŔŘņŘŎł İŊĦ 
ĴśĴśŎŌŘନƉକୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ ĴśĴśŎଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ହŕĬȄŊŘ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ Ņś ର୍ଘଟłŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘģ 

İହ ř ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ Ŋ řଷœǢŃ ହŕĬĺ ř 
ଯେ ŋŘŎŃରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ ňſŎś  Ŋ řǯତୃŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷେł 
ňƴŃ řରେ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔୀଙ୍କ Ŋୃହତ୍ତ Ŏ Ƕୱାର୍ଥ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĻନŔŘņŘŎł ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ 
ŋŘବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ł ŊŦŘō řŊ- କŌ řŔŇŎ
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řରେ ĴśĴśŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟା ŌŘȽ ŭģ ŌŘŔĴś 
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ůŪŪ Ŋ ř ଟňśନ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ 

ŮŪହĻŘŎ ĴśĴśŎ Ŋ řନŘ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłରେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ĶłନŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕŏŘģ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ନ 
Ĵଲେ ŌŘŔ řĴ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
İłś ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŊŦŘĪŊŘĴś ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ŅŘŧୀƫ ଦେŊŘ ŋଳř İĴŘȅĴ Ŋ řĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନŎ ଚƗଳ 
ŎŘłŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ľ řକŘକŎłକś ĨȰରାȅକŘŎ
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ଟ řĴŘĴŎł ĴŎŘĪŊŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ŔŌସ୍ତ ĴśĴśŎƉକୁ  ŎŘŊ řŔ ଟ řĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŌୀ Ņ řନରେ ŔŌସ୍ତ ŵŘŀ୍ଡରେ ଟ řĴŘ 
ĴŎł ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ňśł ř Ŕŕ řŅŇĶŎରେ ŊǄɹୟାକŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŔĻŊŘĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕହ řŅନĶŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ňଶś ଚ řĴ řƮସାଳŧରେ 
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŏହ řĺ řģ Ĳଟ ř, ĴନŘȢ‌‌ 
İŊĦ Ņſ ଲ�ୋĴ Ŋଳ Ŏହĺ řģ 

ŔକŘଳେ ମେŧŎ, ŔǄɹୟାରେ କŌ řŔŇŎ
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ņś Ī Ōśȃĩ ମେŧŎ İŊĦ 
ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ŋ řǈ ŋ řǈ ପ୍ରେȧ‌‌ Ō řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନରେ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨ ĬƉକି ŌŘŎś ĺ řģ ĴśĴśŎ ĶłନŘ 
ŔŉଳŃŘĴś ŞŇĪ Ņś Ī Ōśȃĩ ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

	=ŋŘŎŃରେ ɂńŌ Ŋ řǯତୃŃ Ŕର୍ǻſł ĻŎ řĩରେ କśକśŎ ĶłŇŘ

Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିĨƗŐରେ ŮűūŬŰ Ŋୁଲ Ř ĴୁĴୁŎ

ĻŘŃŚŧ ŕŘŎ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĨƗŐରେ Ŋś ŏŘ କśକśŎƉ ŕŘŎ Ĩȅକ

Ŭŭ ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūűŪŭ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ(Ŋ řଡ řİ)Ŏ 
ŋ řŔ ř ଡħ. İȚ‌‌. Ń řŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴ Ŋ řଡ řİରେ 
ଯōୋĶଦେଲେ ĩĬ Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś 
ŊŅଳř ହ�ୋĪ ଚŘŏř Ŋ ř Ķଲେģ ହŕଲେ 
ନ řĻŎ ūŭ ŌŘŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ Ōƺରେ 
Ŋହś  ଚƏ୍ଚିŃ Ŋ řଡ řİŎ ŰŲİĴŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏରେ ହŘŃ Ŋ ř ŌŘŎ řଲେନ řģ 
İହ ř ĻŌ řରେ İବେ Ŋ ř ŅŏŘȢ‌‌ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŘଚĹୋŎ ř ଘେŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  ŅŏŘŏŌŘŞŇ 
ňɰଟ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĻŌ ř Ĵ řłśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ ଘŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  
ŌŘť ଼ି ŊŔśĺନ୍ତିģ ĻŊŎŅĵŏ Ĭňରେ 
ଶŻ ĨŋřŌśĵ୍ୟ ବ�ୋŏř କେŊଳ ĴńŘରେ 
ĴହśȄŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧରେ ସେ Ĵ řňŎ ř 
Ŋ řť ଼ିİ ĻŌ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎ řଲେ 
ନŘହ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪ ňŘŎ řଲେ 

ନŘହ Ȁ ସେ ŞŇĪ İବେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ
Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ Ŭųଟ ř Ǳଥାନରେ 

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘŉଳରେ Ŭů.ŭŮ ଡřŔ řŌŏ 
ŔĴŘŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś Īȧ‌‌ରେ 
Ŭůଟ ř Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ 
ůİĴŎ ŭŬů ଡřŔ řŌȢ‌‌ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎŘĶŏŘģ İȄରେ 
ĨȅĴŘĦଶ ĻŌ ř Ļřİ Ĵ řŌɲବା Ĩł-Ŋ řଡ řİ 
Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ Ķśť ଼ିĴରେ Ŋ řଡ řİ 
ଟ řȟ‌‌ Ŋଢ଼େĪ ଚଢ଼େĪ ŋŘĶ ŞŇŏŘģ ହŕଲେ 
ଶɹୟାŌňśŎରେ ନ řĻସ୍ୱ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହŕŏŘģ 
Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଶɹୟାŌňśŎ ǱଥିŃ 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪŊŘĴś ŊହśŊŘŎ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ହŕଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 

ହŕŏŘ ବେଳĴś ńƠଡାŊǯତାĴś ଚŘŏřଯŘĬĺ řģ
ଶɹୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ ňŘଚେŎ ř ଘେŎŘ 

ŰŲİĴŎ ĻŌ ř Ŋ řଡ řİ Ĩȃ ĩĶରେ 
ĻŊŎŅĵŏĴś ଚŘŏřĶŏŘģ Ŭ Ŋର୍ଷେ ହŕŊ 
ŏŘĶŃŘŎ ŋŘବେ ନŜĩ ନŜĩ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭରେ 
ŌŘȽ ūŬ Ļł ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ İĿŘରେ 
ଘŎ ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେģ İବେ ଘŎ ŔĦĵɹୟା 
Űଶହ ଟň řŏŘł řģ ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪŊŘ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ଯŘହŘ 
Ĵ řĺ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ସେŔŊś Ĵś  Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏŘł řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řଡ ř ƶୱାŎŘ 
ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡƉକୁ  Ŋ ř 
ହଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ńŘĪ 
Ŋ ř ĻŊŎŅĵŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ Ĵł 
ňŘĪĥ Ŋ řଡ řİ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚȡ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘନŔ řĴŃŘରେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś  ĩଡେ ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĬȄŊŘ 
Ŋ řଡ řİŎ ନ řĻ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏĴś 

Ķଲେ Ŋ ř ĩଦ�Ť Ōśଣ୍ଡ ŊńŘ ହŕĬ ନŘହ Ȁģ 
Ŋ řଡ řİŎ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ Ōśȃĩ 
ŊŅଳś ȄŏŘ ବେଳŐ ŎŘĻņŘନୀରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅŎ 
Ōƍ ņŎ řȄŊŘ Ŋ řଡ řİ ନ řĻ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ ř ନňŘŎ řŊŘĴś 
ŞŇĪ ĨŞŇĴ ɂଶɨŊŘଚୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŊŎŅĵŏĴś ହଟŘĪŊŘĴś Ĵ řİ ଚŘň 
ňĴŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ, ଶɹୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘ 
ĨନŘŊŘŅř ĵŘŃŘ ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ନĦ. ŬŮůରେ 
ŰŲ.ŮŮů İĴŎ ĻŌ řରେ ­ĩŉଡେŊȢ‌‌ 
ହŘĬŔ řĦ® ଯōୋĻନŘରେ Ŋ řଡ řİ Ķୃହ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରେ ĻŊŎŅĵŏ ȄŊŘŎś  
Ķୃହ ନ řର୍ମାł ŔǕŊ ହŕĬନŘହ Ȁģ କେŊଳ 
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩ ŋŘŊରେ କେତେବେଳŐ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀƉକୁ  Ş�ୋଟ řȧ‌‌ Ĳ 
କେତେବେŢ ‌‌ଳŐ ĪĲଡŊ୍ ʮରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଡ řİ ļŘť ଼ିļś ଡ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ĻŊŎŅĵଲ ĴńŘ ŋୁଲି  ĶŞŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ĩňତ୍ତିĻନĴ ŋŘଷł ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ōହଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľǻ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ Ļłଙ୍କ ହŕଲେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĩର୍ସŅ ĨǟŚģ İŞŇĪ Ōହ řଳŘ ଗ�ୋ ŔśŎକ୍ଷା ŌହŘŔĦଘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘņŘ ŌŘņŊ ŅŘŔଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĨŋřଯśŻ ĩର୍ସŅ Īନଷ୍ଟାȰରାŌ ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ ŏŘĪȞ‌‌ ĩŔ ř 
İĴ ŋ řଡ řĲ ɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ ŋ řତ୍ତିହୀନ , 
Ĭତ୍ତେĻĴ ŌŜଳĴ, ଘୃłŘ-ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ İହ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  
ହ řĦŔŘĴś  ĬŔśĴŘĪňŘରେģ İŊĦ İହŘ ହ řନ୍ଦୁ ŋŘŊନŘĴś ĨňŌŘନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଘୃłŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŏŘĪȞ‌‌ ǧ ୍ରିȟ‌‌ରେ ĩŔ ř Ĵହ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ଚŘŎ ř Ļł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŎǴŎ Ŕହ řŃ ŋ řଡ řĲ ଚŘȑ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŋ řଡ řĲ ଚŘȑ‌‌ ņର୍ମ ĩņŘŎରେ ଘୃłŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହŘ ņର୍ମ Ĵ řŌɲୱା ņŘର୍ମିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś Ōƺ ĨňŌŘନ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŞŇ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘĴś Ōƺ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĴଟĴ ŔହŎŎ ŔŘǒŃ řĴ Ņଙ୍ଗା ଘଟłŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥ ĩņŘŎରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňǟŚ 
ńŘନŘ ĨƗଳରେ ŌŘŃ řଲେ ŏś ଟେŎŘģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଘରେ ňଶ ř ଚĹୋŎ ř ĴŎś Ȅଲେ İବେ 
ĿŘĴśŎƉକୁ  Ōƺ ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ନŧŘňǟŚ 
ńŘନŘ ମେ ଫେŧŘŎ ହ�ୋଟେŏ ନ řĴଟରେ 
ȄŊŘ İĴ ŃŘŎ řłୀ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏſ ଟƉକା 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔśନŘ ĨଳƉକାŎ ŏś ଟ ř ŞŇĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŌŘ®ଙ୍କ ŔśନŘ ĩȃ Ŋ ř ŃŘť ଼ି ŞŇĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŌŘ®ଙ୍କ ŔśନŘ ନŘĴ, 
ŌńŘŌł ř, ŔǊŌśĵ Ņୀň ŏś ଟ ř ŞŇĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İହ ř 
ŏś ȑ‌‌ ଘଟłŘ ଘଟ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İ ŞŇĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňśĻĴ ňſŎś  ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘŎ ŉśଟେĻĴś ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŧśନ řȑ‌‌-ŬǱଥିŃ 
ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔନ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  ବେŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋĴ 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řŊŘ ଘଟłŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ଚŘƗŏ୍ୟ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 
ŃନŘଘନŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řŊŘ ňରେ Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴŎś  ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀƉକୁ  
Ńś Ŏƻ ହଟŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļřİ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଡ řİ İŊĦ ĻřİŎ 
Ō řଳ řŃ Ĭଚ୍ଛେŅĴŘŎୀ ŅଳĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩĶŏŘģ ମେ ŌŘŔŘରେ ŭ Ņ řନ 
Ŋɹୟାň ř Ĭଚ୍ଛେŅĴŘŎୀ Ņଳ İĿŘŎś  ĴŊƒଜାĴŘŎୀƉକୁ  
ହଟŘĪ ĻĬŌśŅ ଦେĪ Ŕ řŏ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ ĻĬŌśŅ Ŕ řȢ‌‌Ĵś  ĵŘŃ řŎ 
Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ ହଟŘଯ řŊŘŎ ŌŘȽ Ņ řନ କେĪଟŘ Ōƺରେ Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴ 
ňśł ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀଙ୍କ ĴŊƒଜାĴś ଚŘŏřĶŏŘģ ĻĬŌśŅରେ Ŕ řȢ‌‌ 
ŃŘŏŘĴś ŋŘଙ୍ଗି Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśł ř Žୱାľǻର୍ସ ŌŘť ଼ିŊŔ řଲେģ ତେବେ İହ ř 
ଘଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ ĩĬ ńରେ Žୱାଟର୍ସĶśť ଼ିĴ 
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ଚ řĿ ř ĴŎ řĺ řģ

Ļřİ ňſŎś  Ŋ řଡ řİ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř, ňśŏ řŔ İŊĦ ଡ řŋ řĻȚ‌‌-ū ŔśňŎ řଟେƠଡ୍‌‌  
Īƙଜିନ řŧŎ (ĩȡ‌‌ĩƠଡ୍‌‌ Ŋ ř)Ɖକୁ  Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚ řĿ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŧśନ řȑ‌‌-Ŭରେ ĻĬŌśŅ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŕ řȢ‌‌Ĵś  ŋŘଙ୍ଗି 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ ĨନȅĴŘŎ ŋŘବେ ňśł ř Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňରେ ଡřŋ řĻȚ‌‌-ū ŔśňŎ řଟେƠଡ୍‌‌  Īƙଜିନ řŧŎƉକୁ  İହŘŎ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľǻ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅƻରେ ňśନର୍ବାŎ ĻŊŎŅĵŏ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ňśł ř Ĭଚ୍ଛେŅ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ĿŘŎś  

ŬŅ řନ ņŎ ř İହ ř Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļřİ Ŋ řŋŘĶ İହŘ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହŕଲେ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  Ĵȝ‌‌ƒଜା ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘହ Ȁģ ଯŘହŘŉଳରେ ସେŌŘŞŇ İହŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪଲେģ ĩĬ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  ňśł ř 
ĴŊƒଜା ĴŎ řŞŇଲେģ ଯŅř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂଶŘŔନ řĴ ପ୍ରାłକେǂ ŔଚřŊŘଳŧ 
ନ řĴଟରେ İŋଳř ĨŊǱଥା ତେବେ ŊŘହŘରେ ŔŎĴŘŎୀ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ ĴŊƒଜା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪ ňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ 

Ōହŏରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ, İĿŘରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŬŬଟ ř 
Žୱାଟର୍ସ Ŏହ řĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ Žୱାଟର୍ସରେ ବେĩĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘŏś ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ŋɹୟାł řĻ୍ୟିĴ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ İହ ř Žୱାଟର୍ସĶśť ଼ିĴś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻĬŌŅୁ ŔȢି‌‌ ŋŘƍଗି ňłୁ ିĻİି Žୱାରǻର୍ସ Ĵȝ‌‌ĻŘ

ňłୁ ିŕľŘĪŊŘĴୁ ĹĿି ି

 (ŉŘĪȢ‌‌ ŉŞľୋ)

ŔĴ୍ିɹŎľି ିĶŘŀ୍ଡ 
Ŕŕ Ŭ ĶŎିŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
Ĳť଼ିĩ ଡŘŻŎୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊଳŘƤକାŎ ଘଟłŘĴś 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ନŘŎୀ ନɹୟାŧ ŊŘହ řନୀ ňſŎś  
ĶŘǄ ଧିŌŘର୍ଗରେ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔƍĿନŎ ĩŊŘହ řĴŘ 
ɂଫେŔŎ ଡħ ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŞŇŃୃƫରେ Ŋହś  
Ōହ řଳŘ ŔŅŔɹୟା ĶłņŘŎłŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ଦ�ୋଷୀŌŘନƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņୃଷ୍ଟା ƻŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś 

ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେହŕŃś  ସେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ļ řĨ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ଘଟłŘରେ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĬǈŃ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ņ řǟŚ 
Ĵ řŌɲୱା ŋś ŊŞŇǢŎ İȟ‌‌ŔĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
İŊĦ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘନŘର୍ଜୀ ଯେĬĥ ଟ řǋłୀ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ Ĵ ř ļ řĨଟ ř 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄŏŘ ŃŘହŘĴś Ōƺ 
ନ řନ୍ଦା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŞŇ ňୀť଼ିŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩଶś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŎୀ Ň୍ୟାŧ ŊŘŕŇିୀŎ Ŋ ିକſଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ Ĳť଼ିଶୀ ନୃ Ń୍ୟ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ଷଷ୍ଠŃŌ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ନୃ Ń୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିଶŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
ନୃ Ń୍ୟଶ řଳ୍ପୀŌŘŞŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶୀ ନୃ Ń୍ୟ, 
ĴńĴ ନୃ Ń୍ୟ, ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ ନୃ Ń୍ୟ, ŋĻନ ନୃ Ń୍ୟ 
İŊĦ ŔŌ୍ବŊŏňśŎୀ ନୃ Ń୍ୟ ĩŅř İĴĴ, ଦ୍ୱେŃ ŃńŘ 
ŅଳĶŃ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ନୃ Ń୍ୟ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ଶନ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ĩȅବେଶନରେ ŅŘŔୀ ĴȢ‌‌ଚŎŘŏ ŋ řଲେĻ ȸଷ୍ଟ Ōśĵ୍ୟ Ŋś ଦ୍ଧାଦେŊ 
ŅŘŔ, ŎŌŘଦେŊୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ ଡ. Ŕśଶ řŏ 
ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ଯǷ ମିŃŘ Ō řɌ, ŔśɄŃ ňŃ ř, ଡ. Ļŧଶ୍ରୀ ņଳ, ĶśŎś  
ĶŘŧତ୍ରୀ Ō řɌ, Ĩňƣଣ୍ଣା ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ɂńŌ ňŎ řବେଷłରେ ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ Ĩନś ǨଠାନŎ ନୃ Ń୍ୟƍନŘŌŘŞŇ 
ŅଳĶŃ ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଶł ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ĩȅବେଶନରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶśŎś  Ŕ řĴŃŘ ŅŘŔ, ĶśŎś  ņŞŇǢŎ 
ǶୱାĪĥ, ĶśŎś  ɂŃ řŊŘ ňƠଡା, କେŅŘŎ Ō řɌ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ନୃ Ń୍ୟଶ řଳ୍ପୀ İĴĴ ନୃ Ń୍ୟ, 

ଦ୍ୱେŃ ନୃ Ń୍ୟ, İŊĦ ŅଳĶŃ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ĶśŎś  ĨŃ řŔ ř Ō řɌƉକୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ 
ନୃ Ń୍ୟଶ řର�ୋŌłୀ ŔǗମାନ İŊĦ ଡ. ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ ଘଟś ĩŎୀƉକୁ  ŊହśŌśĵୀ 
ɂŃ řŋŘŊŘନ ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ ନୃ Ń୍ୟଶ řର�ୋŌłୀ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ŃńŘ ନୃ Ń୍ୟ ĶśŎś  ଡ. ପ୍ରି ŧƉକା 
Ō řɌ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ňŝ Ń୍ୟŇňିłୁŘ ňକ୍ଷŎୁ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŞŅĪȄଲŏģ Ň řōǻŘŃŇା Ŕŕ ř ŇňାŎ ř ସେ ĩƬŕŃɹୟା Ĵଲŏģ ହେଲŏ ĨŋřଯśŻŌାନେ ŉŔ řŊା 
ŋŧରେ ĹǁĴା Ŏାǯତାରେ ŌŝŃŞŅŕ ŉřƍଗି ĹାଲřĶଲŏģ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ŕାଢ଼Ŧ ūūľା ବେଳŐ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ōଞ୍ƗǢŎ କେŇାȢ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ (ŔାĪŌନ୍ଦି Ŏ ňାĵ) ŇŜĩ ପ�ୋଲ ňାĵରେ ଯśŊŃŚƉକୁ  

ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜĩ ପ�ୋଲ 
ňାĵରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŊŔ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ɌରୀŎାŌŇĶŎରେ ŎŕśȄŊା Ļଣł ଯśŊŃŚ 
କ�ŤଣŔ ř ĴାŌରେ ଯାĪ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲŏģ 
ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ňľś  ସେ Ĺାଲř 
Ĺାଲř ķŎĴś ĩŔśȄŊା 
ବେଳŐ ସେĿାରେ ŊŔ řȄŊା 
Ň řŒାŔŻ ଯśŊĴŌାନେ 
ŃାƉକୁ  Ĵମେƞ ŌାŎ řȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř Ĵମେƞ ŌାŎ řŊା 
Ŕŕ ŃାƉକୁ  ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯśŊŃŚ ĻଣĴ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  

ସେŌାନେ ŃାƉକୁ  ŊଳňŜର୍ବĴ İĴ Ň řĺାľ řĩ ĻାĶାĴś ଟେĴ ř 
ନେĪ ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ଯśŊŃŚ ĻଣĴ 
ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊାŎś  ŔାĪŌନ୍ଦି Ŏ ňାĵରେ ŊŔ řȄŊା ଲ�ୋକେ ĬĿř 
ĩŔ řŊାŎś  ଯśŊĴŌାନେ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲŏģ ହେଲŏ 
Ň řŒାŔŻ ଯśŊĴŌାନେ ŃାƉକୁ  ĵƠଡିĩĵାŊŎା ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ 

ĵାଲř İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ĶŃ ŌାŔରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ňśଲ řŔ ĩȃରେ ņŜଳ ř ŞŅĪ ଯśŊŃŚƉକୁ  ĨňŕŎଣ Ĭଦ୍ୟŌ 

ĴŎ řȄଲŏ ଦś ର୍ବୃ ƥģ ĻŧŞŅŊ Ŋ řŕାŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺଳƻତା Ĩଟ�ୋŎś  
ĴଳŐŊଳŐ ଡŀĪĥ ňť଼ି Ň řĻ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲŏ ଯśŊŃŚģ Ĵŕ řŊାĴś 

Ķଲŏ ŎାĻņାŇŚରେ ňśŎś œ Ĵ řŌɲବା Ōŕ řଳା କେŕ ř Ŋ ř ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕƻତିģ 
ଯśŊŃŚŌାନେ ķŎś  ଗ�ୋଡ଼ Ĵାଢ଼řଲŏ Ŋାľରେ ĻĶ řȄŊା ଯ�ŤŇ ňŚňାœśଙ୍କ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ତେଣś ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ŔŕŎŊାŔŚƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ŞŅĪ ňାŎś ŇȄŊା ɂŃŚŧŌାŇ ହେଲାଣ řģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ĨňŎାņŚŌାନେ 
ňśଲ řŔĴś Ĺɹୟାଲŏƙ ĴŎ ř ĨňŎାņ ķľାĬĺƻତିģ   

ŋś Œśť řĶŏŘł ିŎŘĻņŘŇŚŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŔśŎſ ଷିŃ ňାଲľ řĺ ř ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎģ ŔĴାଳś  ķŎś  ŊାŕାŎ řଲŏ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫେŎ řŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ĵŕ ř 
ହେĬŇ řģ İĿř Ĵńା Ĵńାରେ Ķର୍ଜୁ ĺ ř ŊǄଧୁĴ, ŉśľś ĺ ř Ķśଳ ř, Ŋś ଲś ĺ ř ĵƠଡାģ 
ňśଲ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ňାĪĥ ŎାĻņାŇŚରେ ĬƪପାŃ Ĵଲŏଣ ř ĨňŎାņŚģ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩĬ ňśଲ řŔ ɂŃ ř ŋŧ Ňାŕ Ȁģ ଦ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ଯାŕାĴś 
ňାĪଲŏ ŕାଣ řଲŏ, ଯାŕାĴś ňାĪଲŏ ĬĿାĪ ନେĪ ŕŃɹୟା Ĵଲŏģ 
ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎ İବେ ȮରାĪȟ‌‌ Ŕ řľ řରେ ňŎ řଣŃ 
ହେଲାଣ řģ ňśଲ řŔ କେŊଳ ŌାŌଲା ଶେœ ĴŎ řŊାରେ ଲାĶ řňť଼ିȄŊା 
ବେଳŐ İňଟେ ĨňŎାņŚ ĩŃଙ୍କŎାĻ ĹଳାĪĺƻତିģ ଯେĬĥȄňାĪĥ 
ŎାĻņାŇŚŎ ĩĪȚ‌‌ Œŝƌଳା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řť ଼ିଯାĪȄŊା ନେĪ ŔŊś  

Ōŕଲରେ ĹƏଚ୍ଚାģ ĩĻř ŌାȽ ūŬ ķଣ୍ଟାରେ ଦś Ī ଦś Īľ ř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ İŕାŎ 
Ɩଳନ୍ତ ĬଦାŕାŎଣģ İŕ ř ଦś Ī ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ňśଲ řŔĴś ଖ�ୋଲା Ĺɹୟାଲŏƙ 
Ŕଦŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŝŃŞŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎାĪ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊģ ହେଲŏ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĨňŎାņŚ Ĵŕ ř Ŋś ଲś ĺƻତିģ ଜେଲ Ĩĺ ř Ń ବେȢ‌‌ Ĩĺ ř, ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ĨňŎାņŚŌାନେ İŋଳř Ĵାଣ୍ଡ ķľାĬĺƻତିģ

ĩĻř ŔĴାଳś  ŔŎĴନ୍ତŎାରେ ŉାŧାŎ řĦ ĩĬ Ĺś Ňś କ�ୋଳ ř Ŋǯତିରେ 
ňńŎରେ ଛେĹř ŕŃɹୟା ķľଣା ňśଲ řŔ Ĺ řƻତା Ŋଢ଼ŖାĪĺ řģ Ķśଳ řŌାଡ଼ 
ķľଣାରେ ňśଲ řŔ ĨňŎାņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ĺś Ňକ�ୋଳ ř Ŋǯତି 
ŕŃɹୟା ķľଣାରେ ĨŋřଯśŻĴś ņŎ řňାŎ řŇ řģ ĩĻř ĩĬ İĴ ĨňŎାņ Ōƺ 
ķľ řĺ řģ Ńାŕା ହେଲା ମ�ୋŊାĪଲ ଲś ľ řŊା ňାĪĥ ŎାǧňŃ ř ŔǗମାŇପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ƶ ୱିŃŚĹǂ ŔାŕśƉକୁ  ŌŎଣାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 

ĨŊǱଥାରେ ସେ Ĵɹୟାň řľାଲ ŕǴ ପିľାଲରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ɂŃ ř 
ŋŧ ŇȄŊାŎś  ŋś ŊନେǢŎ ଷ୍ǦŔŇ Ű ŇŌ୍ବŎ ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମ Ň řĴľରେ 
ଦś ର୍ବୃ ƥ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŮଦřŇ ŃଳŐ İŧାŎŉřଲɡ 
ńାŇା ĵƠଡୁĩଳ Ŕାŕ řରେ 
ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ରେ 
Ŋ řଳାŔ řŇŚ Ōŕାƻ ତି İŊĦ 
ŊŊś ଲା Ōŕାƻ ତି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ କ�ୋĿ ķŎ 

ĹାŊ ř ŇŞŅŊାŎś  Ĩŋ řଯśŻ 
ŎାଜେŒ İŊĦ ŎŒɭମୀŎƙŇ 
ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŃଳŐ 
ŋŎŃňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ȄŊା İĴ ସେȢ‌ŉŉ ȺରାĪȞ‌‌ 
Ĩŉřȧ‌‌ ĬňŎĴś ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ŋŎŃňśŎ 
ńାŇା ŊŎŌśƠଡା Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ Ļଣł ହେȢ‌‌ňŎƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŎାĶ Ŏȃ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ଲŕśଲś ŕାଣ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŃଳŐ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ļଣł ľɹୟାƃ ସି 
ȺରାĪŋŎĴś ĨňŕŎଣ ĴŎ ř ନେĪ ľƉକା ŞŅŊା ଲାĶ ř Ň řōǻŘŃŇା 

ĴńŘ ĴńŘŞେ ŊǄଧୁĴ Ķର୍ ǻĺ,ି ĵƠଡା Ŋś ŏś ĺ ି

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଣ ř ĴŌ řŔŇରେľ ňśଲ řŔŎ Łřଲା 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňଦାରେ ňť଼ିĺ řģ Ĵନେଷ୍ଟŊଳƉକୁ  ņźକା ŞŅĪ ମ�ୋŊାĪଲ 
ଚ�ୋŎ ńାŇାŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ĬňĴƟ ĹǁĴା ńାŇାରେ 
İŋଳř ķľଣା ķľ řĺ řģ ଫେŎାŎ 
ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŎାĻାģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃŌାŔ 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ĹǁĴା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśǁŎňśŎ ǱଥିŃ ସ�ୋŌś Ȱ ରିȚ‌‌ ŋɹୟାଲ ř ଡ୍ୟୁପ୍ଲେକ୍ସରେ  ŎŕśȄŊା 
ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ Ōǟ ଲିĴ ķରେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ ŎାĻା Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
Ńାଙ୍କ ļŎĴା ĴାĹ ŋାƍଗି ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲାģ 
ŋŊାŇŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ĹǁĴା ńାŇା ňśଲ řŔ କେȧ‌‌ ŇĦ Ůūű/Ŭů 
ରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲାģ ମ�ୋŊାĪଲ ȸରାĴ řĦ ĻŎ řĩରେ ŎାĻା 
ŕ Ȁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା Ļାଣ řŊାĴś ňାĪȄଲାģ ଦś Ī ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ Ň řରǻମାଣņŚŇ କ�ୋĿାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŎାĻାĴś ńାŇାĴś ĬĿାĪ 
ĩଣ řȄଲŏ Ōƺ ମ�ୋŊାĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲାģ ମ�ୋŊାĪଲĴś 

ĴଲřĴŃାରେ Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŊା ŎାĻା Ĵŕ řŊା ňରେ ňśଲ řŔ Ńା®Ŏ ŊାňାƉକୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲାģ Ŋାňା ମ�ୋŊାĪଲ ŌśĴśଳାĪ କ�ୋŎ řĨŎ ଯ�ୋଗେ 
ĹǁĴା ńାŇାĴś ňĿାĪବେ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ମ�ୋŊାĪଲ 

ĩŔ řŇȄŊାŎś  ňśଲ řŔ ŎାĻାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାଣ 
ŇĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř 
ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄଲାģ ĩĻř ƶ ୱିňŕŎରେ 
ŎାĻା Ŋାƻ ତି ଲାĶśȄŊା ŊାŕାŇା ĴŎ ř ŊାńŎś Ō 

ଯାĪȄଲାģ ńାŇାŎ ସେଣ୍ɯରି ŔମେŃ ଦś Ī Ļଣ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ōƺ ŃାĴś ĻĶ ř 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŎାĻା ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ Ļଣł Ĵନେଷ୍ଟŊଳƉକୁ  
ņźକା ŞŅĪ ŊାŕାŎ ňľ ଗେľରେ Ş�ţť ଼ି ňଳାĪȄଲାģ ŎାĻା ĵŔ řଯ řŊା 
ňରେ ĹǁĴା ńାŇାŎ Łřଲା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňଦାରେ ňť଼ିĺ řģ ńାŇାରେ 
İĴାȅĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ńାĪ Ōƺ ଚ�ୋŎ ĵŔ ř ňଳାĪଯ řŊା ĴŌ řŔŇରେľ 
ňśଲ řŔŎ ĺŊ řĴś  ŌଳřŇ ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴାŕାŎ řĴś  ĨľĴ ŎȃŊାŎ Ň řŧŌ ŇȄŊା ବେଳŐ ĹǁĴା ńାŇା ňśଲ řŔ 
ŎାĻାĴś Ĵ řŋଳř ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĨľĴ ŎȃȄଲା ŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŊŊିŘŕ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪ 
ɂŃŘŎłŘ; ōśŊĴ ĶŎିŉ
ŕĦŔňାଳ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊାŕŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪ ɂŃାŎଣା ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňାŕାଳ ńାŇା ňśଲ řŔ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ň řŌĵƠଡିŎ ĻřତେŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś(ŬŮ)Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାଣ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ İŊĦ ĻřତେŒଙ୍କ 
Ōƺରେ ĶŃ Ń řŇ řŊର୍ଷ ହେŊ ŋଲňାĪŊା 
Ȅଲା İŊĦ ňରେ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŊ Ĭŋŧ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ňାŕାଳ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଞ୍ଚŊľ řĿାରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲŏģ ସେĿାରେ Ŏŕ řŊା Ōƺରେ 
ĻřତେŒ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚƉକୁ  ǰ୍ରୀŎ ĩĵɹୟା ŞŅĪ Ńାଙ୍କ Ŕŕ İĴାȅĴŊାŎ 
Ş�ţŕ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃĩŔ řȄଲŏģ ଯାŕାƶୱାŎା Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ ĺĨ ŌାŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ ĻřତେŒƉକୁ  ŔାŌାĻřĴ Ńńା 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊାŕ ଲାĶ ř ɂǯତାŊ ŞŅĪȄଲŏģ ŌାȽ İȄରେ ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
İĻřତେŒ ŃାƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řŞŅŊାŎ ņŌĴ ŞŅŊା ň Ŝର୍ବĴ Ŋ řŊାŕ ଲାĶ ř 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇା ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňାŕାଳ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଜେŇା ŌାŌଲାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻřତେŒƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 

ପ୍ରେŌĴିŘ Ĳ ŃŘƉ ŋĬłŚĴś 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ିōśŊĴ ĶŎିŉ

ŕĦŔňାଳ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴା Ĳ 
Ńାଙ୍କ ŋĬଣŚĴś Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ňାŕାଳ ńାŇା ňśଲ řŔ Ōଞ୍ƗǢŎ ńାŇା 
ňଳାŒśଣ řŎ ŎାଜେŒ Ōŕାƻ ତି(ŭŪ)Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ 
İŊĦ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ōƺରେ ĶŃ ĹାŎ řŊର୍ଷ 
ହେŊ ŋଲňାĪŊା Ȅଲା İŊĦ ňରେ ĶŃ 
ŔାŃŌାŔ ହେŊ ňାŕାଳ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ 
İĴ ŋť଼ାķରେ İĴାĿ ř Ŏŕ řĩŔśȄଲŏģ ĨŋřଯśŻ ĻଣĴ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĴńାĴś ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚƉକୁ  ĨɌରାŊ୍ୟ ŋାœାରେ 
Ķାଳ řĶśଲĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାଡ଼ Ōƺ ŌାŎś Ȅଲŏģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  İĴାȅĴŊାŎ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋŇ ĬĿାĪ ŇȄଲŏģ ĨňŎାŕɣରେ ĨŋřଯśŻ ĻଣĴ ŕĿାŃ ķŎĴś 
ଫେŎ ř ķŎ Ŋାŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚƉକୁ  Ķାଳ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ଫ�ୋŇ Ĵାŕ ȀĴ ř ĬĿାĬ ŇȄଲŏ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ŕାŃŎś  ମ�ୋŊାĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĺଡାĪ ĩଣ řȄଲŏģ İȄରେ ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ĨŋřଯśŻ ŃାƉକୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄଲŏģ İŕାŞŅȃ Ŋଡ଼ ŋĬଣŚ İȄରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊାŎś  Ĩŋ řଯśŻ 
ŃାƉକୁ  ŇାŇା ɂĴାŎ ņŌĴ ĹŌĴ ŞŅĪȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ķľଣା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ňାĪ ň řŔ řĩŎ ଯାĪ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ńାŇାĴś 
ĩଣ řȄଲŏ Ōƺ ସେĿାରେ Ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ Ńା® 
ňŎଦřŇ ŔĴାଳŐ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řଣŚ Ň řĻ ŋĬଣŚଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŋť଼ାķŎĴś 
Ň řĻŎ ĻŎś ŎŚ ŔାŌȰରୀ ĩଣ řŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳŐ, ĨŋřଯśŻ ĻଣĴ ŃାƉକୁ  Ĳ 
Ńାଙ୍କ ŋĬଣŚƉକୁ  ସେĿାରେ ĨɌରାŊ୍ୟ ŋାœାରେ Ķାଳ řĶśଲĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄଲŏ İŊĦ ĨŒାଳŚŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŋřଯśŻ ŎାଜେŒ Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ସେ Ńାଙ୍କŎ Ş�ୋœ ȧ‌‌?ŚĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŇାŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ōଞ୍ƗǢŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏŕ řȄŊା Ńଦନ୍ତ ବେଳŐ ňśଲ řŔ 
Ļାଣ řŊାĴś ňାĪĺ řģ

	<ūŬ ķƞଟାରେ Ŭ ŕŃɹୟାକŘƠ; ňśŏ řŔକś Ĺɹୟାଲେƙ
	<ŎŘǧňŃ ř ŔǗମାŇɂରାǊ Œ řſକƉକୁ  ĩȮŌł
	<ĬƪପାŃ କଲେł ř ĨňŎŘņŚ; ŌŘŌŏŘ Ŋǁରେ ŏŘĶ řĺ ř ňśŏ řŔ
	<ଜĻȢ‌ ଫŉŎƻତା ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎŕśŇ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŞŅĬଳřĩ ňାľଣାǱଥିŃ 
ĩଶ୍ରŌରେ ହ�ୋĪȄŊା Ķśଳ řĴାଣ୍ଡ 
ķľଣା ŌŇŎś  Ň ଲřŋś ଣś ĩĻř 
ŔĴାଳŐ ĩĬ İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ ŔĴାଳ ŔŌŧରେ İȟ‌‌Ŕ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା ŔŎĴନ୍ତŎା ĶାĥŎ 
ŔśņାĦŒś ĵśଣ୍ଟିĩ ĲŎȜ‌‌ ŎŊ řƉକୁ  
Ķśଳ řĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŎŊ řଙ୍କ ଦାଦା ňśĨ ŋାĪ Œ řŊା ɂņାŇ 
ŕ Ȁ ŃାƉକୁ  Ķśଳ ř ĹଳାĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 
ଲĶାŃାŎ Ķśଳ řĴାଣ୍ଡ ŕଣାĴľା ŎାĻņାŇŚŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňଦାରେ ňĴାĪȄŊା ବେଳŐ ĴŌ řŔŇରେľ 
ňśଲ řŔŎ ňାŎ řŊା ňଣ řĩĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ ĶśƟ 
ĻŌ ř ňାĪĥ ŎŊ řĴś  ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  ňśଲ řŔ Ļାଣ řŊାĴś 
ňାĪĺ řģ ŔŎĴନ୍ତŎାŎ Ŋ řଳାŔ řŇŚ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ Ŋଡ଼ňśĨ ňĿାଣ ř Ŋ řŊାŕ ňରେ 
ķରେ ŎŕśȄŊା ବେଳŐ ŔାŇňśĨ ŔśĴାନ୍ତ Ŋ řŊାŕ ĴŎ ř ŒŒśŎ ķରେ ŎŕśȄଲŏģ 
ňĿାଣ řଙ୍କ ňŎ řŊା ŞŅĵାŒśଣା ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋ řଳାŔ řŇŚ ķŎ ଡřŕ Ŋା ଗ�ୋľ řİ ĶśƟ 
ĻŌ řĴś  ňĿାଣ řଙ୍କ Ŋଡ଼ ňśĨ ŎŊ ř ŇାŌରେ ňଞ୍ଜିĴŎଣ ĴŎ ř ŞŅĪȄଲŏģ İŕାĴś 
ନେĪ ňĿାଣ ř Ĳ ŔśĴାନ୍ତଙ୍କ Ōƺରେ Ń řŻŃା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ŔśĴାନ୍ତ ଡ řŕ 
ĻŌ řŎś  ŋାĶ ନେŊାňାĪĥ ĨଦାଲŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ମ�ୋĴƳŌା 
İବେ Ōƺ Ŋ řĹାŎņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲŏ ĻŌ řĻŌା Ŋ řŊାଦ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ନେĬȄଲାģ ŎŊ ř ŇାŌରେ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ŔśĴାନ୍ତଙ୍କ ŔାŇ ňśĨ Œ řŊା ɂņାŇ ŃାĴś 
ŔŊś ଦ řŇ ňାĪĥ ŎାǯତାŎś  ŕľାĪŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ŔĴାଳś  ŎŊ ř İȟ‌‌Ŕ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳŐ Œ řŊା Ĳ ŃାŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ōଙ୍ଗଳା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŎŊ ř ĬňŎĴś Ķśଳ ř ĹଳାĪȄଲŏģ ŊାŌ ŕାŃରେ Ķśଳ ř ŊାĻřŊାŎś  ŎŊ ř Ķାť ଼ି ĺାť ଼ି 
Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ Ŋାť଼ି ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯାĪȄଲŏģ Œ řŊା ŃାƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ଯାĪ ĺାŃ řĴś  Ķśଳ ř ŌାŎ řȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ŃାƉକୁ  İȟ‌‌Ŕରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪȄଲŏģ

ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ĵƠଡାŞĹୋľ
ŎŊ ř Ĳ Ńା®Ŏ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ଦାଦା ƕଞାŇŎƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩ İȟ‌‌Ŕରେ 

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř Œ řŊା Ķśଳ řରେ ŎŊ ř ପ୍ରାଣ 
ŕŎାĪŊା ķľଣାĴś ƕଞାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲŏģ ƕଞାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋାňା Ō řŒ ř Œ řŊାŎ 
ķŎĴś ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ Œ řŊାŎ Ŋାňା ŔśĴାନ୍ତ, 
Ōାĩ ŞȿରୌňଦŚ Ĳ ŋାĪ ĺŊ ř Ō řŒ ř ƕଞାŇଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś 

ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ƕଞାŇ ŕାŃ ŞŅĵାĪ 
ŞŅŊାŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ଯାĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ńାଙ୍କ ŕାŃରେ 

ĶŋŚŎ ĩķାŃ ଲାĶ řĺ řģ İŕାňରେ ŔňŎ řŊାŎ Ō řŒ ř ƕଞାŇଙ୍କ 
ŊାňାƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ķରେ ňśŎାĪ ĴŊାľ Ŋǁ ĴŎ ř ŞŅĪȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ŔśĴାନ୍ତ, ŞȿରୌňଦŚ Ĳ ĺŊ řĴś  
ńାŇାĴś ĬĿାĪ ନେĪȄଲାģ

ŊǄଧୁĴ ଯōୋĶŘĪĺ ř Ĵ řİ
ňାĿ ňଢ଼Ŗା ŔାŎ ř Ķାĥରେ Ŋś ଲś ȄŊା Œ řŊା Ōļ řରେ 
İĴ Ş�ୋĴାŇରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲାģ Ň řŒା 
ସେŊŇ ĴŎś ŇȄŊା Œ řŊା Ķśଳ ř ĴŎ řŊା ķľଣା 
ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĩĹŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺ řģ Ńା® ĿାŎś  
ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟĻŇĴ Ĵńା ହେĬĺ ř Œ řŊା ňାĵĴś 
ŊǄଧୁĴ ĩŔ řଲା କେĬĥĿś ģ İŋଳř Ķśଳ řĴାଣ୍ଡ 
ķľଣା ŔŎĴନ୍ତŎା ňାĪĥ ŇŜĩ Ňś ହେĥ, ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ İĴାȅĴ Ķśଳ řĴାଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ĻŚŊŇ Ōƺ ଯାĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
ŊǄଧୁĴ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ńť଼ିňାŎ Ōƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĨňŎାȅĴ ରେĴର୍ଡ ȄŊ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Œ řŊାĴś ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶାĪȄŊା ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେĬĥ କେĬĥ 
Ōାନେ ŊǄଧୁĴ ŌାŌଲା Ŕŕ ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି, Ńା®Ŏ İĴ ŃାଲřĴା ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ 
ସେŌାŇƉକୁ  ଡĴାĪ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାĴś Ōƺ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺ řģ

ĬଭŋĪ ĶŏŘ ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯśŻ
Œ řŊା Ōଙ୍ଗଳା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ ŭ ĺĴରେ ŎŊ řƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ Ķśଳ ř ĴŎ řȄଲାģ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ŋ řĩĪŊା ňରେ 

Œ řŊା ରେଳ ŉାľĴ ĩଡ଼Ĵś  ଯାĪȄŊା Ŏାǯତାରେ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪ ଯାĪȄŊା ɂŃ୍ୟକ୍ଷଦରǻଷୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା 

ŌśŃାŊĴ ňśଲ řŔ ŔŎĴନ୍ତŎା, ŎଣŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔŎĴନ୍ତŎା ମେଳŇ 
ňť଼ିĩ Ň řĴľରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎା ŉś ଟେĻ ଯାଞ୍ଚ 

ĴŎ řĺ řģ ହେଲŏ ସେȄŎś  ňśଲ řŔĴś  ĩŒାŇś ŎŜ ň ŔŉଳŃା Ō řଳ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ଲାଞ୍ଜି ପ�ୋĵŎŚ ňାĵŎś  ňśŎś ଣା ରେଳ ŉାľĴ ŞŅĪ Œ řŊା ଫେŎାŎ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎś ĺ ř ňśଲ řŔģ ňśŎś ଣା ରେଳ ŉାľĴ ĿାŎś  ରେଳ ଲାĪȚ‌‌ 
Ĵଡ଼ରେ ରେŃଙ୍ଗ ŞŅĪ ĻľଣŚ ĩଡ଼Ĵś  ňଳାĪȄŊା ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

Ķśଣ୍Ɵ ĻŌ ିňŘĪĥ ĶťřŏŘ Ōśଣ୍ଡ

ĨଭřଯśŻ Œ řŊŘĨଭřଯśŻ Œ řŊŘ

ŌŝŃĴ ŔśņŘĦŒś

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩŔ řȄŏŘ
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ĩľକ ŎȃȄŏŘ ňśŏ řŔ

ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ņźକାଦŅĪ ଚĹୋŎ ଚǑľ ňŘଚେŎ ିଡŀĪĥ ଲେଡିȎ‌‌ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ňŒ ିଲେ ଦś ର୍ବୃ ƥ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ň řĻř ŕଷ୍Ǧଲରେ ଦś ର୍ବୃ ƥ ଖେଳାĪଲା 
ĩŃଙ୍କģ ŋś ŊନେǢŎ ଶ�ţଳɌରୀ Ŋ řŕାŎ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊା ଲŏଡřȎ‌‌ ŕଷ୍Ǧଲ ଗେȑ‌‌ 
ଡŀĪĥ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡĴś  ĹĴŌା ŞŅĪ 
Ŋ řଲଡřĦରେ ňŒ řଲାģ ɂńŌ Ōŕଲାରେ 
ଶ�ୋĪȄŊା ଯśŊŃŚƉକୁ  ĨŔଦାĹŎଣ 
ĴŎ řȄŊା Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ň řଦ ŋାƍଗି ଯ řŊାŎś  ňାľ ř ĴŎ řȄଲŏ 
ଯśŊŃŚģ Ŋ řଲ୍ଡିଂ Ŏ ĨŇ୍ୟ Ŏś ȟ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  
ŊାŕାŎ ňľś  Ŋǁ ĴŎ ř İŋଳř ĴାŎŇାŌା 
ĴŎ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ĴŊାľ Ŋǁ ȄŊାŎś  
ŊାŕାŎĴś  ĩŔ ř ňାŎ řŇȄଲŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚģ 

Ŋାȗ‌‌Ŏś ȟ‌‌ ŋ řŃରେ ȄŊା Ŏś ȟ‌‌ ମେȑ‌‌ 
ĩŔ ř ଯ řŊାŎś  Ĩķľଣ ľଳř ଯାĪȄଲାģ 
ଦś ର୍ବୃ ƥĴś  ĴାŊś  ĴŎ řŊାĴś  ଯାĪ ņǯତାņǯତି 
ବେଳŐ ĵƠଡିĩ ĵାŊŎା ହ�ୋĪȄଲŏ 
ଦś Ī ଯśŊŃŚģ ņାŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ର ŞŅĵାĪŊା 
Ŕŕ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŕŃ ĴŎ ř ĵŔ ř 
ଯାĪȄଲା ଯśŊĴģ ŋŧରେ ଠେƍଗା Ŋାť ଼ି 
ņŎ ř ŎାŃ řରେ ňŕŎା ŞŅĪȄଲŏ ŕଷ୍Ǧଲ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚģ ଯśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśଲ řŔ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯାଞ୍Ţ‌‌ Ŕŕ ŕଷ୍Ǧଲ 
ŌାଲřĴƉକୁ  ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା ňśଲ řŔ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ



ŕŘŃ ŞōତେବŊଳŐ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ, 
ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ ř Ĳ Ōł řœ Ō řŒ ř ଲŏĵƻତି 

ĻŚବŇ ŔŘŕ řŃɹģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ହେĬĺ ř ĩŌ ŌŘľ řŎ 
ĩƬମାŎ ĨŋřବɹŻ ତିģ İŕŘ İŌ řŃ ř İĴ ĻŚବନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹ 
ŞōĬĥĿ ř ŒǏ Ňś ହେĥ - ŕŘŃ Ĵହେģ ରେĵŘ Ĳ Ŏƍ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨſŎ, ĩĬ ŕŝŅŧ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ǴǁŇģ ŌŘľ ř, ņŘŃś , Ńନ୍ତ, Œ řଳŘ Ĵ řŌɲୱା ķŘŔ - ŞōĬĥĿ ř 
Ĳť଼ିĩ Ōł řœ ɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ŕŘŃŎ Ǵରǻ Ņ řİ 
ସେĿŘରେ ĻŇɭ ନେĬńŘİ ĩƬମାǴର୍ଶୀ ĴଳŘģ ĩŌ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĶŦŘ ňńŎ ŌŜƥȁ, Ńନ୍ତ ŒŘŦř, ŌŘľ ř 
ŅŚň, ଘ�ୋť଼ା Ĵ řŌɲୱା ŃŘŎĴŔ ř - İ Ŕବś  ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ 
ĩǱଥା, ɌŌ Ĳ ŌŇś œɹŃŘŎ ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ Ĳť଼ିĩ 
ŕǯŒ řǛ କେବଳ ĴŘŎ řĶŎŚ Ňś ହେĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ǶŎ, ĩŌ ŕŝŅŧŎ Ķň Ĳ ĴବřŃŘģ 

ňńŎ, ŌŘľ ř, ņŘŃś  Ĳ Ŏƍରେ ଲś Ĺ řȄବŘ ĩƬମା 
Ĳť଼ିĩ ŕŘŃରେ ňť଼ିଲŏ ĻŚବŇ ନେĪńŘİģ ňńŎ 
ଦେŕରେ ŞōତେବŊଳŐ Ōł řœ ŕŘŃରେ Ƕňɨ 
ଲŏଖେ, Ň řİ Œ řǛ, ଯŘŕŘ ŒŘǢŃ Ĳ Ņ řବɹģ ଲ řƍŎŘĻ, 
ĻĶǈନାń Ĳ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ŔŘņŇŘŎ 
ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ ସେŕ ř Œ řଳŘରେ ଖ�ୋŅŘ ରେĵŘĶśť ଼ିĴ 

କେବଳ ĴଳŘ Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ Ĺřତ୍ତŎ ŋŻ ତି 
Ĳ ବś ƴ ଧିŎ ŔŘŕ řŃɹģ ň řŃଳ ŅŚň, ŌŘľ řŎ ňŘȽ Ĵ řŌɲୱା 
ଘ�ୋť଼ା - İŔବś ରେ Ĩĺ ř ĻŚବŇŎ ǴǁŇģ 

ŌŘľ ř ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ ĻŚବŇŎ ŌŜଳ ĩĬ Œ řǛ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŋŘœŘģ ଟେŎŘକ�ୋľŘ ଘ�ୋť଼ା, ňŘȽ, 
ଖେଳŇŘ ĩŅř ŌŇś œɹ Ĳ ଦେବŃŘ Ōƺରେ ĶŦřĺ ř 
İĴ Ň řର୍ମଳ ସେŃś ģ ȰରାŌଦେବŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ōƺ 

Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ŌŘľ řŎ ଘ�ୋť଼ା ସେŕ ř ĩǱଥାŎ ŒŘǢŃ 
Ŕଙ୍କେŃģ ň řň řଲ řŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ĴŘŌ ହେĬĺ ř Ŏƍ, 
ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŇǁŎ ĬƮବģ Ŏƍ ଲĶŘ Ĵňť଼ା 
ĵƠĴś Ş�ୋť଼ି Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĹŘନ୍ଦୁĩ, ĺŃŘ, ňƌଖା 
Ĳ Ĺ řȽňľ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŕŘŃ Ĳ Ŏƍ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĶŘĬĺ ř ĻŚବŇŎ ĶŚŃģ Ŕśବƣଣ୍ଣ ķŘŔରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ Ń řĩŎ ř ଟ�ୋକେĪ, Ŕň Ĳ 
ĶŘଲřĹŘ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŞōňŎ ř ŔŘņŘ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ 
ŔśǁŎŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ķŘŔ 
ŞōତେବŊଳŐ Œ řǛ ŕśİ, ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ řŎ 
Ŕŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ōł řœŎ ŔŘņŇŘ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ĶŘĬńŘİ 
ĻŚବŇŎ ସ୍ତୋȽģ

Ĳť଼ିĩ ŒŘŦř ହେĬĺ ř ĩŌ ĩƬମାŎ ବǰģ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ହେĬ Ĵ ř ବŎŕŌňśŎŚ, ɂତ୍ୟେĴ ŒŘŦř 
ଗ�ୋľ řİ ĨƗଳŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĻŚବŇŎ ĶŘńŘģ Œଙ୍ଖ, 
ŉśଲ, ଲŃŘ - İŕ ř ĺŘň Ĳť଼ିĩ ŇŘŎŚŎ ŔŘŕŔ, 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ବś ł ř Ŏȃĺ řģ İŕŘ କେବଳ 
ବǰ Ňś ହେĥ, ɌŌ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ Œ řଳ୍ପି Ń ĨŇś ବŘŅģ 
ସେňŎ ř ĴľĴŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌ Ĳť଼ିĩ ĴŘŎ řĶŎŚŎ 
Ōŕ řŌŘģ ŔŜƁ Ŏś ňŘ ŃŘŎରେ ĶŦřȄବŘ Ŏń, ĨଳƉକାŎ 
Ĳ ଦେବŃŘ ĩĴŝŃ řĶśť ଼ିĴ କେବଳ ଦେȃବŘĴś ŔśǁŎ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŇś œɹ ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ĩǱଥାŎ Ņ řବɹ ɂŃŚĴģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŃŘŎ ହେĬĺ ř Ɍƴଧା Ĳ ŔŘņŇŘŎ İĴ ŔŜȽ, 

ଯŘŕŘ ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିĩ ŕŝŅŧĴś Ķର୍ବିŃ Ĵରେģ 
ň řŃଳ Ĵ řŌɲୱା ŌŘľ řŎ ŅŚň ŞōňŎ ř ķŎĴś 

ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩŒŘĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ĩĻř ŔŘŎŘ 
ବ řǢ ŞōତେବŊଳŐ Ĩଟ�ୋମେŔŇ Ĳ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ƞଲřଜେŇɵରେ ŌŇś œɹŃŘ ଖ�ୋĻś ĺ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®Ŏ 
ŕǯŒ řǛ ŌŘƺŌରେ ǷŎł ĴŎŘĬĺ ř Şō Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼ ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻř ହେĬĺ ř Ōł řœ ŕŘŃģ ĩĬ 
Ŕବś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳŚ ŔŉɟୱŵŧŘŎ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ŕŝŅŧģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩĻř କେବଳ ĶŃıŃ řŕɹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩĶŘŌŚ ĴŘଲřŎ ĩŒŘ Ōƺģ ňŎ řବƥȁŃ 
ŔŌŧରେ İŕŘ ŌŘŇବŃŘ, ŔŝĻŇ Ĳ ŔǗ ମିଳŇŎ İĴ 
ŌଡŀȢ‌‌ ŋŘବŊ ĬŅřŃ ହେĬĺ řģ 

ଯŅř ĩମେ ĩŌ Œ řǛĴś ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ş�ୋť଼ି 
ŎȃňŘŎ řବś , ŇବŃƽŎ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ Ŏȃ 
ŃŘ®Ŏ ĩƬମାĴś Ĩକ୍ଷୁł ŎȃňŘŎ řବś , ତେବŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕǯŃƽ Œ řǛ ŔĦǭକୃŃ řŎ ବŃŚķŎ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 
ŞōତେବŊଳŐ ŕŘŃ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ İବĦ 
ସେŕ ř ŕŘŃ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘଳ Ņ řİ, ସେତେବŊଳŐ 
ĻŇɭ ନେĬńŘİ İŌ řŃ ř ŕǯŒ řǛ, ଯŘŕŘ କେବଳ Ň řĻ 
ĨƗଳ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ ňŝȄବŚŎ ĩƬମାĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŰųŬŭŭŭŪŭū

ଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ (ĩŎľ řĪ) Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  

ହେବŊ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେȄନେĪ İĴ ବ řବŘŅ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ŌśƠ ଟେĴ řĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ İĴ ŎŘŧĴś ନେĪ İŕ ř ବ řବŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦȮରାନ୍ତ İĴ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨବŔŎରେ ŒŚର୍ଷ ĨŅŘଲŃ İŕ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪĺƻତିģ ତେବŊ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŕŘƻ ତି ŃŘŕŘ İĴ ɂŒɨବŘĹŚģ 

ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŞōĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĬĺƻତି ŃŘŕŘ 
ĨŅŘଲŃŎ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ŎŘŧ ĩņŘŎ řŃģ 
ଦେŒŎ ŔŌǯ Œ řŒśଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ňŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨńĹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ, ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŔŘŌŘĻřĴ ବɹବǱଥା Ş�ୋĶśĥĥ ବŕś  Œ řŒś Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷା 
ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ Œ řŒśľ řİ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
Ş�ୋĶɹŃŘ ଲŘŋ Ĵଲŏ ସେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĳ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŒକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŔŌŘĻ Ōƺ İȄŎś  ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨବǱଥା Ļଣେ Œ řŒśŎ Œ řକ୍ଷାରେ 
ŞōňŎ ř ବŘņĴ Ňŕśİ ŃŘŕŘ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ĬňŘ ŔŎĴŘŎŎ İŕŘ İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ŔĦňନ୍ନ ĹřƻତାņŘŎŘ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
Ĳ ବŘƺŃŘŌŜଳĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ŎŘǧŎ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ବ�ୋଲř ĩĪŇରେ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŪų 
ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘŎś  ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘĶଲŘģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ķର�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ōƺ Ŭů% ĩŔŇ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſłŎ ବɹବǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ଦେȃବŘĴś Ķଲŏ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
İĴ ɂĶŃ řŒŚଳ ବɹବǱଥାģ İŕŘ ĨŇś ǨଠାŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ବŘ 
ŔĦɂŅŘŧ କ�ţǂ ୍ରିĴ Ňś ହେĥ, Œ řŒśକ�ţǂ ୍ରିĴģ İŕ ř ĩĪŇ 
Œ řŒśଙ୍କ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ĨŇś ǨଠାŇ ବŘ ବƣଣ୍ଣ ĩņŘŎରେ Ňś ହେĥģ İłś ŔĦĵ୍ୟାଲķś 

ŋŘବŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ņ řĶ ɂŃ ř İତେ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩଯ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŭů% ǱଥାŇ ŔĦŎſłĴś ନେĪ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ହେଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨłŔŘŕŘଯɹପ୍ରାǊ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ 
Ĭňରେ İŕŘ ŕǯକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘĶଲŘģ ତେବŊ 
ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŔĦŎſłĴś ĴŘİŌ ŎȃȄଲŏ Ōƺ 
ĨłŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  
ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ĩŔ řଲŘ İĴ ŎŘŧģ ­ɂŌŃ ř İĻś କେŔŇŘଲ 
ĩƠ ĴଲĹŎŘଲ ȸଷ୍ଟ ବŇŘŌ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ® 
ŌŘଲŘରେ ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ ŃƤକାଳŚŇ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩŎ.İŌ.ଲ�ୋņŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĶĿřŃ ů Ļł řĩ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĵƠňŚĿŎ ବ řĹŘŎňŃ ř 
İ.କେ.ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ଜ୍ୟୋŃ ř Ōśଖ�ୋňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŅŚňĴ Ō řɌ Ĳ İŉ.İŌ ĪɄରାŕ řŌ ĴŘଲřŉśଲŘ İŕ ř ŎŘŧ 
ବଳରେ ĶŘİମ�ୋľ ŔŌǯ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
ĩŎľ řĩĪ ňŎ řŔŎŎś  ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ř ŎŘŧŎ ňśŇħ Ńର୍ଜŌŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŎŘŧ ɂŅŘŇ 
ĨବŔŎରେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ ବ řĹŘŎňŃ ř ŅŚňଙ୍କŎ 
Ņତ୍ତ Ĳ ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ ĹŘĴ řŎ řĩ Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ŇŜĩ Œ řſĴ 
Ň řଯśŻ ତି Ň řŌନ୍ତେ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣĴś  ବŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  ବŘŅ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅřĲ Ĭŋŧ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔĦňର୍କରେ Ň řĻŎ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŎś  ବŝ ŕତ୍ତŎ 
ĵƠňŚĿ İ ŔĦňର୍କିŃ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘŎś  
ɂŔƍĴś ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İବŊ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř Ň řŕŘŃ ř 
ŋŘବŊ ű Ļł řĩ ĵƠňŚĿରେ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ

କେନ୍ଦ୍ର ŔĦĵ୍ୟାଲķś ବ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒରେ İବŊ ūŭ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ İĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ 
ŌśŔଲřŌ ବŘ ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମାବଲŌɲବୀ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řŃģ İŕ ř ŔĦɂŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ĵśȝ‌‌ ǶǛŔĦĵɹĴ 

ĨŇś ǨଠାŇ ňŘର୍ସି, ĪŕśŅŚ, ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମାବଲŌɲବୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĵŕ řଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ řŅ୍ୟାଳŧĴś ବś ļŘİģ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ସ୍ୱାର୍ଥ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ Ĳ ƕଞାŇŎ ɂŅŚň 
ɂƖଳřŃ ŎȃବŘ İŕŘŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ତେବŊ ĻŘŃŚŧ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ବ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴରେ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŬ.ů% 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦɂŅŘŧŎģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ Ų.ű%ģ 
İȄŎś  ɂŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺ ř Şō, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś, Ĵ řƻତୁ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା ŔĦĵ୍ୟାଲķśģ İȄŎś  
ņŎ řବŘĴś ňť଼ିବ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା 
ŇŘŌରେ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩଳରେ ĨŅŘଲŃŎ ĴŘĿĶଡ଼ŖŘĴś  ľŘł ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥାĴś ĩȃŌ řľ řĴŘ ŌŘŎ řବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĹŘଲřĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ŌŘŇŅƠ ବŘŕŘରେ 
Ŏŕ ř ŔĦňŝକ୍ତ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řĻ ŌŇŌśȃ Şōକ�ŤłŔ ř 
Ş�ୋĶɹŃŘପ୍ରାǊ Œ řſĴƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
ବɹବǱଥାĴś Ň řŌɨĶŘŌŚ ĴŎ řବŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄବŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŊ İବĦ ĨŇଗ୍ରŔŎ ବର୍ଗ ňŘĪĥ Ŭů% 
ŔĦŎſł ବɹବǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବŊ Ň řĻ ŔĦɂŅŘŧŎ Œ řŒśƉକୁ  Ōƺ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ İŌŘନେ ĨȅĴŘŎପ୍ରାǊģ ŃŘ®ŕŘଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ řňŎ ř ŔŘȅŃ 
ହେଲŘ? İɂĴŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ଦେŒରେ Œ řକ୍ଷା 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ōƺ ňŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĬňǱଥାŇ ବŦŖ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘŇରେ ସେŋଳř Ĭନ୍ନŃ ř ķľ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ɂńŌ İĻś କେŔŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦȮରାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şō, Ĳť଼ିŒŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ Œ řକ୍ଷାଲŘŋ ĴŎś ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňśǯĴ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବŊ ňŦŖ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ űŪ% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଫେť଼ାł ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ବ řŋ řନ୍ନ 

ବର୍ଗŎ Œ řſĴ ňŘĿ ňŦŖŘĬĺƻତିģ ବŕśǱଥାŇରେ ĻŘଲ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ବଳରେ Œ řſĴ ňŅବŚ ŕŘତେĪĺƻତିģ 
ବŕś  Œ řſĴ Œśଦ୍ଧ ŋŘବŊ Ĳť଼ିĩ ଲŏȃňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İɂĴŘŎ Œ řſĴƉକୁ  ĩମେ 
Ş�ୋĶɹ ବ�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ņŎ řବŘ? ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
Ĭňଯśକ୍ତ Ş�ୋĶɹŃŘ ľ řĪľ ř ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ହେବŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦǱଥାĴś 
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩĶଲŏ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ň řŌɨ Ş�ୋĶɹŃŘŔĦňନ୍ନ Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩĶଲŏ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃତ୍ୱ  Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ହେଲŏ Œ řକ୍ଷା ŉଳŘŉଳ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବ řĴģ

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŪ(Ĵ) ŔĦǱଥା ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ņŘŎŘ Ŭū(Ĵ)Œ řŒś Œ řକ୍ଷାĴś  İĴ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®ŕŘଲŏ Ĵ®ł ňŎ řĹŘଳŇŘĶŃ ĨȅĴŘŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘଯŘĪ Œ řŒś ĨȅĴŘŎĴś Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎŘଯ řବ? Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ɂńମେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ňର୍ସŇŘଲ ĩĪŇ ବଳରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ņŘର୍ମିĴ କ୍ଷେȽରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ବĻŘŧ Ŏĵƻତୁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ବ řବŘŅରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌଲŘ Ōƺ ĨŅŘଲŃŎ 
ĴŘĿĶଡ଼ŖŘରେ Ŏŕ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ 
ĨȅĴŘŎ ŇŘŌରେ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎ řŃŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨȅĴ 
ŎŕśȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŞōĬĥ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ବŘ ņŘର୍ମିĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ 
ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴģ ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İବĦ ŌŘɐ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŌŅś ŎŘĪ ବŊƗ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řବŘĴś ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ İłś Œ řŒś Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ĵƠňŚĿ ŎŘŧĴś ňśŇħŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řବŘ ଲŘĶ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ n

(ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ)
ĴľĴ, ମ�ୋ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řŒŚଳ ହେଲŏ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ňŎ řବŊŒ Ōƺ Ŏś Ĺ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହେବģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ŏାଜେଶ ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬƮବ ňŘଳŇ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺś  ବŘł Ĳ 

ବŘĻŘĴśģ ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥାĴś ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĬȄବŘ 
ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řରେ ňŜĻŘňŘର୍ବł Ŕŕ řŃ İŕŘ Ĵ řňŎ ř 
Ŕମ୍ମଳřŃ ହେଲŘ ŃŘŕŘ ବś ļ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ବŘłରେ ńŘİ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĶśƠ, ĶǄĴ, ŉŔŉŎŔ, 
ňľŘŔ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌, ବŊŎ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ňśŇǠ İȄŎś  Ň řର୍ଗŃ Œ řĵŘĴś ŇŘŇŘŎĦĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś İȄŔŕ řŃ Ş�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪńŘİ 
ସ�ୋଡřŧŌ, ŃŌɲବା, ବŊŎ řŧŌ ņŘŃś Ŏ ବ řବ řņ ଲବłģ 
İłś ବŘł ŉśľ řଲŏ ସେȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ŕśİ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ, 
ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ, ĶǄĴŎ ĨƃସାĪଡ ŔŌŜŕ, 
ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ ňŅŘର୍ଥ, Ĩଙ୍ଗାŎ Ĳ ବ řବ řņ ņŘŃବ 
Ĵł řĴŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ

ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŊŒ Ĭňରେ İĶśť ଼ିĴŎ 
ɂŋŘବ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŔ řଲŏ ňśŎŘłľ řİ ହେବģ 
ĶǄĴŎ ĨƃସାĪȓ‌‌Ķśଡ řĴ ĩŌ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ବɹବǱଥାĴś 
ſŃ ř ňŘŕଞ୍ଚାଲŘ ବŊଳŐ ĨŌɰବŝ Ǧ ଟି Ōƺ ĴŎŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ Ŏକ୍ତŎ 
ĨŌɰĻŘŇବŘŕŚ ĶśłĴś ɂŃ řŕŃ 
Ĵରେ İବĦ ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ 
ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶĿŘŎś  
ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ ଯŘİ ŇŘŇŘର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ĩľƻତିģ 
ňśŇǠ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ Ń İĴŇŌ୍ୱŎ Ŕବś Ļ Ķŝŕ ବŘǪģ 
କ୍ଷୋŋŎ ବ řœŧ Şō ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ İŔବś  ɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ ŌŇĪƐଛା ବŘł 
ŉśľŘĪńŘĬģ ŉଳରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ŔŕŎ Ĳ ŇĶŎରେ 
ବŘŧś ɂŅŜ œłŎ ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 
Ķśł ବŦŖ řଯŘİģ 

ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ŉľĴŘ 
ବŘłŎś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŲŪ/ųŪ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ūŬŪ/ūŮŪ ଡŀŔ řବଲ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬƏƹŇ řģ ĩŌŎ ŔŘņŘŎł ŔŕŇŚŧ ŔŚŌŘ ହେଲŘ 
ůŪ Ŏś  ŰŪ ଡŀŔ řବଲģ ĨŃİବ İŕŘ ĩŌ ସ୍ମୃ Ń ř Ĳ 

Ɍବł ŒŻ ତି ɏରାŔ ĴଲŘ ବŊଳŐ 
ŌśƠବɹńŘ, ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ, 
Ĺର୍ମƖଳŇ, ňŘĴସ୍ଥଳŚରେ ķŘ, 
ŕŝŃǴǁŇ ŕŘŎ ବŝ ƴ ଧି, ŕŝŅର�ୋĶ 

ŔŝǦ ଟି Ĵରେ İବĦ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘବ ňĴŘİģ ବ řବ řņ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ĨବŔରେ 

ƹŇ ř ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ, ŌśŌɲୱାĪ, ĴଲřĴŃŘ, ଲକ୍ଷ୍ନୌ, 
Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ĩŅř ŇĶŎŚŌŘŇଙ୍କରେ ūŭŪ/ūŮŪ 

ଡŀŔ řବଲ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řଯŘİģ İňŎ řĴ ř ĩŌ ĴľĴ 
Ōƺ İȄŎś  ବŘŅ ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 

ବŘł Ŕŕ řŃ İବŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ĴŎś ĺ ř 
ବŘĻŘ Ĳ ଡŘĴବŘĻř ଯƽģ ବ řŋ řନ୍ନ ବŘĻŘŎś  ųŪ Ŏś  ūŮŪ 
ଡŀŔ řବଲ ƹŇ ř Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄବŘ ବŊଳŐ ଡŘĴବŘĻřଯƽ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ūŪŪ Ŏś  ūŭŪģ Ŕŕଜେ Ń ĶŘť ଼ି 
ମ�ୋľŎ, ĴଳŘĴŘŎĵŘŇŘ, Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ ĩŅřଙ୍କ Ş�ୋĶśĥĥ 
ବŘŧś Ĳ ƹŇ ř ɂŅŜ œł ବŦŖ ř ଲŘĶ řĺ řģ ସେȄŔŕ řŃ İŕ ř 
ŅŘŧ řତ୍ୱŕŚŇ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ŔŌŔ୍ୟାľ řĴś  ĨņíĴ Ļľ řĴ 
ĴŎ ř ňĴŘĬĺ řģ 

ବ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ĴńŘ Şō İŕŘĴś ĩମେ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś ĺś  ĩŌ ɂĹଳřŃ ňŎǑŎŘ Ĳ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪģ İĴńŘ Ĵŕ řଲŘବŊଳŐ ĩମେ ŋś ଲ ř ଯŘĬĺś  
Şō Ōł řœŎ ĻŚବŇņŘŎŘ Ĳ ଚେŇŃŘĴś ŔŌśନ୍ନŃ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖଳřŃ ĴŎ řବŘĴś ņର୍ମ Ĳ ňŎǑŎŘŎ ŔŝǦ ଟିģ ĨŃİବ 
ŔŌŘŧŘŇś କ୍ରମେ İŕŘ Ōƺରେ ଯśŻ ତିŔ řଦ୍ଧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řବŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ŇଚେȖ‌‌ ŃŘŕŘ ŕŎŘĪବŘ 
ବŔ řବ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂŘłķାŃŚ Ŋାł Ĳ ŊାĻା 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Œ řſଷାŞŎ ŔĦĵɹୟାŏķś ĨȅĴାର 

Ĳť଼ିŒାର ŕǯŒ řǛ İĴ ĻŚŊƻ Ŕାŕ řŃ୍ୟ

ŃାŏřŊାŇ ଚĹŃାŊŇŚ
ŋŘŎŃ Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ହେĬńíବŘ ବŊଳŐ ĴŘବś Ȣ‌ରେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ İĴ ŋś ଲବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ńíବŘ ĩŉĶŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōśସ୍ତାĴŚ Ĵଡ଼Ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Ŏ 
ĴŘŎł ଯŘŕŘ େŕĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘŕŘ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŔŘବ�ୋଭ�ŤŌŃ୍ବ ɂŃ ř ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎ ňŎ řłŘŌ ĨŃ řŋŧଙ୍କŎ ହେବ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ňŘରେ Ĵ ř ų/ūū ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ବ řର�ୋņŚ 
ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ ĴŘବś Ȣ‌ ɂŃ ř ବ řŒ୍ବାŔķŘŃĴŃŘģ ŃŘŕŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ ľ řľ řň ř İବŊ Ōƺ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବ řର�ୋņŚ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ ŇŜŎ ୱŘଲř ମେŔśȘ‌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŕŞ�ୋĶŚƉକୁ Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŕ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ņ řĩଯŘĪńíବŘ ǴǦଟୀĴŎłĴś ĨŌŚŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňſରେ ŋŘŎŃ ĴŘବś Ȣ‌Ĵś ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ ŕŘŃ ବŦŘĪńíବŘ 
ବŊଳŐ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ İŕ ř ĨĹŘŇĴ ĩକ୍ରŌłĴś ĨŔŜŧŘ Ĳ ĨŔŕłŚŧŃŘ ବ�ୋଲř ĴŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ĴŘବś ଲରେ ńíବŘ ŋŘŎŃŎ ବ�ţœŧ řĴ Ō řŔȚ‌Ĵś İĴ ŅŜŃŘବŘŔରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řବ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ ĨŌŚŎ Ĵŕ řĺƻତି Şō ŃŘଙ୍କ ଦେŒରେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňĴś ɂɌŧ Ņřĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĳ ŌŘŇବ řĴ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŋŘŎŃ କେବଳ ĨĦŒŚŅŘŎ ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟୂŇ Űľ ř ŇŜŃŇ ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İńíŔŕ Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ବŦŘĪĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ ĪŎŘŇ ĬňĴŜଳରେ 
ĹବŘŕŘŎ ବǁŎରେ ŋŎŃŎ Ň řବŊŒ ŉଳɂŅ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କ ŌŘƺŌରେ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳģ

ĨŇɹňſରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řĻ ଦେŒରେ İĴŘņíĴ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩɌŧ Ĳ ɂŒŧ 
ଦେĪ ŞōĬĥ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧƽł ବŘŕŘŎĴś ňଳŘĪńíବŘŎ ĨŇśŋŜŃ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ĹŎŌ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ବ řŒŝଙ୍ଖଳŘରେ ůŲŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŝŃ 
ŒŃŘņíĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İଡř ķľłŘରେ ľ řľ řň ř Ĳ ľ řİଲň ř ŔĦĶĿŇŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ľ řľ řň ř 
İĴ ňśଲ řŔ ŃŘଲřŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ŔĦķବଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ľ řİଲň ř ĶŘĻŘŒŘƻ ତି Ş�ୋĻŇŘ  
ବ řର�ୋņରେ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İତେ ŋŧଙ୍କŎ ହ�ୋĪĺ ř Şō ସେŇŘବŘŕŚŇĴś 
ĴŘବś ଲରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ଦେŒବŘŔŚƉକୁ ĩŒ୍ବǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂĹŘŎĴś 
Ō řĺ ɂŌŘł řĴ ĴŎ ř ľ řľ řň ř ନେŃŘ ମେŔśȘ‌ İĴ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌରେ ସେ ŔȮ ରିŧ Ĳ ŔſŌ ńíବŘ ବŘŅ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻ ķŎ Ŕମ୍ଭାଳ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବŊ ňଡ଼�ୋŒŚ ର�ୋœŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ପ�ୋœ ř ŎĵíńíବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŘଳ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ n

ŌŝŃ Ĳ ĻŚŊ řŃ Ņɫǁଦ୍ବ
ବ řŋřନ୍ନ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ବ řĹŘŎĴଲŏ ବ řŕŘŎ İĴ ବŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŎŘĻɹģ Ŕବś କ୍ଷେȽ Ĳ ǯŎରେ 

ĨŇଗ୍ରŔŎģ ତେłś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř İŕŘĴś İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘଳŘ ŎŜପେ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 
ĨŇśƪପାŅŇŚ ବŘ ĨŅŎĴŘŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତି ŎŘĻବŘŔŚģ Ĵ řĺ ř ବ řŇ řŌŧରେ İňŎ řĴ ř ĨŔśŌŘŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŘƺŌରେ ŎŘĻନେŃŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŔଲ ĨŌଲ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ĨńĹ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
Ņ řĶ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘରେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř ବ řŕŘŎģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řବƥȁŃ ବɹବǱଥାŎś  ŎŘĻɹ 
Ŕśŉଳ ŕŘŔଲ ĴŎ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍ଧĴŎł ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ řŕŘŎŎś ģ ŃŘŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ କେତେŅŜŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ń ŋ řନ୍ନ 
ĴńŘģ ହେଲŏ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĨŒ řକ୍ଷାରେ Ň řňŚଡ଼ řŃ ŎŘĻɹବŘŔŚ ɂŃ řବŘŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹବŘŔŚƉକୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା  ଦେĪĺ řģ

İŕŘŌƺରେ ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃńŘĴńíŃ  
İŔĩĪĩŎ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧରେ ĹŘଲřńíବŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řରେ Ĵ řĺ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ɂȮ ରିŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴଲŘŋଳř କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ńíବŘ ĴľĴłŘĴś Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘଲŃ İĴɂĴŘŎ ŌŘŇ řନେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ů ŌŘŔŎ ĨŅŘଲŃŚŧ. 
ĴŔŎŃ Ĭଦ୍ଦେŒŌŜଳĴ ńíଲŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ ତେବŊ  ĨŅŘଲŃŎ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶƉକୁ ବŘƺ ĴŎ řĺ ř Ň řĻ ଘ�ୋœ řŃ ବɹବǱଥାରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řବŘĴśģ İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ůű ଲſ 
ଭ�ୋľƉକୁ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĨବŒɹ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ɂŅତ୍ତ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŔଲରେ İŕ ř ŔĦĵɹ Űů ଲſŎś  ĨņíĴ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňſŎś  Ĺ řĿŘ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବŊŅŇ ସେŋଳř ĩĵíŅŝ Œ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ řŇńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ňରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ ŌŝŃĴ Ņର୍ଶାଯŘĪńíବŘ ŌŃŅŘŃŘ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  İňŎ řĴ ř Ň řଜେ Ĭňସ୍́ଥŃ Ŏŕ ř ସେŌŘନେ ŌŝŃ Ňśŕƻତି 
ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪବŘŎś  ŃŘଲřĴŘ ňśŇħŔĦଶ�ୋņŇ ŔĴŘଶେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ȰରାŌŘƗଳରେ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ବŝଦ୍́ଧ ňŘĪńíବŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŌśƠବɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ɂŌŘłňȽ Ňńíଲŏ Ōƺ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ବ řଶେœ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ňର୍ଯɹବŊſłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř Şō ŃńŘĴńíŃ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺƻତି Ōŕ řଳŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŌŃŅŘŃŘģ 

ବŕ řŎŘĶŃƉକୁ ନେĪ ſŌŃŘକେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Şōŋଳř ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘ Şō ĨŌŜଳĴ İŕ ř ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍́ଧĴŎłŎś  ɂȮ ରିŧŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  
ବŘŅ ňଡ଼řńíବŘ ŭūů Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  űŲ ŌśŔଲŌŘŇ (ବŘĦଲŘଦେŒ) Ĳ ĨବŒ řଷ୍ଟ ନେňŘଳŎ ŕ řନ୍ଦୁ 
ĨņíବŘŔŚģ ĨńĹ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎରେ Ōśĵɹ ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ n

Ɍରୀନନ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĴľĴ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŞେŧŘ ȄŊŘ ȸରାŉřȇ‌ Ī-ĹŘŏŘłŎ İĴĴŘŐŚŇ ŉĪŔŏŘ 
(Ĳľ řİŔ) ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎŚĴŝŃ Ŏ řŕŘŃ ř ĨńǻŎŘŒ ř ňĪĿ ňŘĪĥ İł řĴ ř 
ĩĬ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ (ĩŎľ řĲ)Ķśť řĴś  ଯ řŊŘĴś  ňťřŊ ŇŘŕ Ȁģ ķରେ 
ŊŔ ř İŕ ř Ī-ĹŘŏŘł ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ https://echallan.parivahan.
gov.in/ରେ Ĵɰ ଲିȇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řƳȁǦ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ĹŘŏŘł Ĩńǻ ňĪĿ 
ĴŎ řହେŊ ବ�ୋŏř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ĩĪŇŎ ūűľ ř ņŘŎŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ űľ ř ņŘŎŘ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ମ�ୋȑ ŬŮľ ř ņŘŎŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ ŭū ĻśŏŘĪ ŬŪŬů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŔŌǯ ņŘŎŘରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ī-ĹŘŏŘłĴś Ŏ řŕŘŃ řରେ ପ�ţĿ ĴŎ řହେŊģ Ī-ĹŘŏŘł ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ, ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ĩĪŇ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł Ŏଦ୍ଦ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŏſŏſ ŔĦĵɹୟାରେ 
ମ�ୋľŎଯŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴŘŎŚƉ ĻŘŎ ř 
Ī-ĹŘŏŘł ŊŞେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ İĴŘŔŘଥŚରେ ପ�ţĿ ĴŎ ř ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ଯŘİĥ Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ଟ�ୋȢ Ƀରି ŇŌɲŎ ūŲŪŪŭŮůūŪűŭରେ Ōƺ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇŏାĪŇŞŎ  Ī-Ĺାŏାł Ĳľ řİŔ ର řŕାŃ ř Ĩńǻ ňĪĿ ŔśŊ řņା

Ī-Ĺାŏାł ňĪĿ ŇĴଲେ ରƳ ହେŊ Ķାťř ňƙŚĴରł

ňଥରŞŎ ଛĺĹř...
ŌŝŃ ଯśŊĴƉ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ଯśŊĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ 
ĹŐŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋସ୍ତି ଲ�ୋĴ İŊĦ ସେĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ɌŌ řĴ, Ŀ řĴŘŅŘŎ İŊĦ ĴƞɯରାĴɟŎଙ୍କୁ  İନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŻĻś ťśŊś ťś  ĨŊǱଥାରେ ଯśŊĴĻłƉ 
ĬŏƆ ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତାĴťରେ ňťřȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେŘŞେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, İŔ řň ř İŊĦ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃଦେŕ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା İŊĦ ňଥŎ 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ŞେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĿŘରେ ŉřƍଗିŏŘ, ŃŘŕŘ Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ ňରେ ǴǦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŏାŏś , ରାȝ‌ť ř...
ŏŘŏś  ŕśĪȢ‌‌ ଚେŧŘŎରେ Ş�ୋର୍ଟ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ ŃŘƉ Ŕŕ 

ŎŘŊଡ଼ି Ĳ ତେĻǶୱୀ Ōƺ Ȅଲେʷ ŏɹୟାƠŢ ‌‌ ŉȡ‌‌ ĻŊɵ ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘĲĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ  Ş�ୋର୍ଟ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ĨƻତିŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତି Ĳ ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ş�ୋର୍ଟ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେʷ ସେňଟେ ତେĻǶୱୀ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ ପ�ୋǦĴŎ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତ̫ି  ­ଯେňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŅƍଗାŔŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ Ĳ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇରେ Ĩĺ ř 
Ĳ ମ�ୋŎ ŊŧŔ Ĩĺ ř ସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଜେň ř Ŕŕ řŃ ŏଢ଼ŦĪ ĻŘŎ ř 

ŎȃŊ ř̫  ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ Ńଳେ Ŋ řŕŘŎ ĩŔ ř ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕŘ ņŌĴ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼řŊŘĴś ĩŌŎ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘĴś ĴŘଢ଼řŇ řĩଯ řŊʷ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŏଢ଼řŊś  Ĳ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊś ʷ ĩମେ Ŋ řŕŘŎŚ, ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩମେ ŀŎś ŇŘ® 
ବ�ୋŏř ତେĻǶୱୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

İȧ‌Ĳň ř Ļାର ř...
 Ŕȝ‌-ŀ řŋ řĻŇ Ŕŕ řŃ ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎŎś  ĨȅĴ ହେŊ 

ŇŘŕ Ȁģ  ସେŕ řňŎ ř ĹŘœ ĻŌ ř କ୍ଷେȽରେ ଯŅř ň୍ଲȑ‌ Ĵŝœ ř Ĵ řŔŌ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řଥŘİ, ŞେŊŐ Ĵŝœ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ȄŊŘ 
­ŉର୍ମ ŀ ř® ରେ İĴ ସ୍ୱ-ଘ�ୋœłŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř ňƙଜୀĴŎł  ĴŎŘଯ řŊģ 

ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĨƗŐ ĩŅř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ ľŘĬŇ ňɰଲାŇ řĦ ĨȅŇ řଯŌ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ତେłś ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŊ-ŀřŋ řĻŇ, ଛ�ୋľ ŔŊ-
ŀřŋ řĻŇ (ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎŎś  Ĵȟ‌ İŊĦ Ş�ŤłŔ ř Ŏ řĨŏ 
Īଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊŇ ř) İŕŘĴś Ōƺ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŕŕ-ĨĦŒŚŅŘŎ ŀ řŋ řĻŇ (ŔǗŃ ř İŊĦ ĩŇś ňŘŃ řĴ 
ĨĦŒ Ŕŕ řŃ) ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ଛ�ୋľ ň୍ଲȑ‌ ଯŘŕŘĴ ř ŬŪŬů Ĳŀřİ, 
ľ řň ř İŊĦ ĩĪľ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌ ňŜର୍ବŎś  ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎŎś  Ĵȟ‌ ň୍ଲȑ‌Ķśଡ଼ି Ĵś   ňƙଜୀĴŎł  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňƙଜୀĴŎł  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ōɹୟାň, ŔŚŌŘ İŊĦ ଘ�ୋœłŘĶśଡ଼ି Ĵś  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌŎ 
ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ରେĴର୍ଡରେ ସ୍ୱ-
ଘ�ୋœłŘĶśଡ଼ି Ĵś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŋŘŊħ ସ୍ୱŎŜ ň İŕ ř İŔĲň řĴś  ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘł ňŘĪĥ ňśł řଥରେ Şେǂ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕଦେĲ Şେǂ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŕଲ୍ଲାŅ ଯ�ୋŒŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĨŊŔŎରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕଦେĲ ĵŎ řŉ ŌŘର୍କେľ řĦ ĮŃś ରେ ĴǦȟ‌ Ō řŏɡŢ‌ ĹŘĬŐŎ 
କ୍ରŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ňȽ ŃŘଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ
   ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ  ņŘŇ ŔĦȰŕ ŏକ୍ଷ୍ୟ ůŪ ŏſ 
ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŰŬ.ůŮ 
ŏſ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ପ୍ରĴŝŃ 
କ୍ରŧ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 

ĴǦȟ‌ Ō řȢ‌ ĹŘĬŐŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŧŔŚŌŘ ŭū ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŬů Ŏś  ŭū ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ĳ  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŊŘĴ ř ņŘŇ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŉŔ řĩĪĴś ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĴŇĴ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ģ 

 İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ 

Şେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Şେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř ŇŘଯ୍ୟ 
ŅŘŊ ř ପ୍ରŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺƻତିģ İŉŔ řĩĪ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ ŇȄŊŘŎś  İŕ ř ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ŇǦ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେŏŘł řģ  ତେବେ İŉŔ řĩĪ 
ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ŇĬĿŘĪଲେ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ĹŘĬŐ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĴľରେ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

ĴľĴ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ň řŏŘŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ 
ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ş�ୋłŎś  ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ŔŘକ୍ଷାŃ ĨȅĴŘŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĨŅŘŏŃ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř İĴ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĴŐŕ 
ĻŇ řŃ Ŋ řŊŘŅŎś  ňŝଥȇ‌ ŎŕśȄŊŘ Ņମ୍ପŃ řƉ 
ŌƺŎś  ŌŘ® ňŘĵରେ ŎŕśȄŊŘ ňśĨĴś ଭେľ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଲ�ୋଡ଼ି ŊŘňŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĴľĴ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŅŘŏŃ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İňŎ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

Ņମ୍ପŃ řƉ ŌƺŎś  ĻłƉ ňŘĵରେ ň řŏŘ 
ŎŕśȄଲେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ŔĦňର୍କିŃ ĨȅĴŘŎ ĬŋŧƉ ňŘĪĥ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେବେ ŔŘକ୍ଷାŃ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯ řŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ŌƺŎś  ŞେŊŐ 
ĻłƉ ŌŃŘŌŃ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŉĪŔŏŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŞେĬĥ ǱଥାŇ, ŔŌŧ Ĳ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ Ĵ řŋŐř 
ŋŘବେ ŃŘƉ ňśĨĴś ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řବେ, ସେନେĪ 
Ĭŋŧňſ ŃଥŘ ସେŌŘŇƉ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ Ĭŋŧ Ņମ୍ପŃ ř ĨŏĶŘ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ Ĳ ňśĨ ŊŘňŘƉ 
Ŕŕ Ŏ‌ŕ řŊ ବ�ୋŏř ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řନେ ňśĨĴś ǭକୁŏରେ ŊŘňŘ 
ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘ® ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ňśĨĴś ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśĨĴś ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଲ�ୋଡ଼ି İĴ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ ŊŘňŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩବେŅŇ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŊŘňŘ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ  ŕ řĦŔŘ ķľŘĪ 
ňŘŎƻତିģ  ĺŃ řŒĶଡ଼ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔĴś ଦେĪĺ ř 
İňŎ ř ŔŜĹŇŘģ  ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŔŃର୍କ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řİȧ‌İŉ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  
ĩŏର୍ଟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ İତେľŘ ŔȮ ରିŧ  ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ି ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŚŌŘ ŔĦŏƆ Ļଙ୍ଗŏ ଦେĪ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ପ୍ରବେŒ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔśŇŘବେଡ଼ା Ş�ୋŎ ĨƗŐ  Ĭňରେ ňśŏ řŔ ŇĻŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĩƞଟି Ňƃŏ ĨňରେŔȚ‌ İŀřĻř ŔƙଜିŊ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ŔŚŌŘରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେł 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ ଯŊŘŇƉ ŔŌŇ୍ୱŧରେ 
ĨňରେŔȚ‌ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ଡȺରୋȚ‌ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ŌŘƺŌରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŇŜ ĩňଡ଼ା İŊĦ 
ĺŃ řŒĶŀ ŔŚŌŘĴś  Ŕ řŏ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř,  ଯŊŘŇ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňĬĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ Ş�ୋŎ ĨƗŐରେ 

ĨŃ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ଯŊŘŇŌŘନେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋś ȗ‌ Ĭňରେ ĩŌŎ 
ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ  ଯŅř Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ 
ĩସେ ତେବେ ĩମେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĩƃŇ ନେŊś  ବ�ୋŏř İŀřĻř Ĵŕ řĺƻତିģ
İବେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĶŘĥŌŘŇƉରେ Ō řŏ řŔ řĩଙ୍କୁ  

ŔȮ ରିŧ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ĨŒ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ řȢ‌ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ  İବେ 
Ňƃŏ ŔĦĶĿŇରେ ŌŘȽ ŲŎś  ūŪ Ļł Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କୁ  İĴତ୍ରି Ń ହେŊŘĴś  ňśŏ řŔ 
ଦେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯśŊ İŊĦ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତି Ňƃŏģ

	<ňǠ řŌŊƍରେ ମେŀିକŘŏ ĺŘȽŚƉś  ŅୁǤରǻ ķľłŘ

ňୀଡ଼ିŃା İŊଂ Ōା®Ɖ Ŕŕ Ĵଥା ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): İĿř ļ řĨŎ ňŘĿ ňଢ଼ାĴś  ନେĪ ŋŘŎ ř Ĺ řƻତା ŏŘĶśĺ řģ 
ļ řĨŎ Ōƺ İĿř ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĪƐଛା ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś  ŋŘŎ ř ŋŧ ŏŘĶśĺ řģ ଯŅř ĩňł 
ŋś ŊନେǢŎରେ ňŘĿ ňଢ଼ାĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎନ୍ତେ, ŋŏ ŕśĨƻତାģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇରେ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ņś ର୍ଗାňśŎĿŘରେ ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘĩģ Ň řଜେ ňŚଡ଼ିŃŘ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ň řĴľରେ ŔŌŘŇ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İନେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ଯŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊ řģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŚଡ଼ିŃŘ, ŃŘƉ ŌŘ® İŊĦ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒȚ‌ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତି ­Ĺ řƻତା ĴŎŇŘŕ Ȁ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ńś Ō Ŕŕ Ĩĺƻତିģ® ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴଥŘ 
ହ�ୋĪ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ŒŚȱ İŊĦ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ņଣ୍ଡ ňŘĪବେ, ସେȄňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒȚ‌ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĴŎ ř 
ļ řĨĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ଫେŘŎȟ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŊŘ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ĩବେŅŇ ĨŊȅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ī-ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ŔମେŃ ŊɹୟାŔĴŊ ř 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŋŘœŘŊŝ ତ୍ତି  Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řକ୍ଷା 
ŔŕŘŧŃŘ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩବେŅŇĶśť řĴś ŭūŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŃŇɭƺŎś  ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řକ୍ଷା 
ŔŕŘŧŃŘ ĩବେŅŇ ଯŘƗ ĨŊȅ ŇଭେŌɲŎ ūŪ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
www.scholarship.odisha.
gov.inରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ī-ମେņŘŊŝ ତ୍ତିରେ  ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ 
ūŪ ŕĻŘŎ, ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎଙ୍କୁ  ūůŕĻŘŎ 
İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  
ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ

Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃଥŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀĴɟŎ ପ୍ରେŌŏŃŘ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Œ řକ୍ଷା ĻĶŃରେ ŃŘƉŎ İĴ Ŋ řଶେœ ňŎ řĹŧ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻŎ 

ŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŊŐରେ ସେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ɂ ରିŧŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ Ļଣେ ĺŘȽŊତ୍ସŐ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ķବେœ řĴŘ ŋŘŊରେ ସେ ŔŌǯƉŎ 
Ɍଦ୍ଧା Ĳ Ŕମ୍ମାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨƺŧŇ, Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĳ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ǯǐģ

ପ୍ରେŌ ŌɹୟାŀŘŌƉŎ ĺŘତ୍ରୀ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŃଥŘ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ମ�ୋତେ ūųųŬ ŌŔ řŕŘରେ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ Ōśĥ ରେଭେȚ‌ŔŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାରେ 
İȟ‌.ŉřȢ‌ ĴŎś Ȅŏřģ ŃŘƉŎ ŊŐřଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ, Ň řର୍ଭୀĴŃŘ, 
Ň řǨଠାňŎŃŘ ŃଥŘ Ņŝ ଢ଼ŦŘକ୍ତି  ଯ�ୋĶśĥ ଯେ Şେŕ ř ŃŘƉ ପ୍ରŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŔŌŧ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ୍ଞାŇ ŊŘƞଟିŊŘ Ŕŕ 

ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି , Ĺ řƻତାŒକ୍ତି  ŃଥŘ ĶବେœłŘƬĴ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ĭଦ୍ȿĴ 
ĴŎ řŊŘ ŃŘƉŎ ପ୍ରņŘŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ŔŘŎŘ ĻŚŊŇ Œ řକ୍ଷାŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ସେ Ȅଲେ 
Ŕର୍ବŅŘ ଚେଷ୍ଟି Ńģ İȧ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řରେ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴŘ, ରେଭେȚ‌ŔŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řଜେŊ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ĩŅř ĨନେĴ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŊŚରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ ସେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŊ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎś  Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ଯŘତ୍ରା ŔŌŘňŇ ĴŎ ř ĨŊŔŎ ňରେ Ŕ řĴ řȟ‌Ŏ 
Ķɹୟାଙ୍ଗľȇ‌ରେ Ōƺ ŊŕśŊର୍ଷ ņŎ ř ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
ĴŘŐରେ ସେ ŔŕɎରାȅĴ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ɂରାŧ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅ ňŅŊŚରେ ĨȅǨ ଠିŃģ İŕŘŕ Ȁ ବ�ୋņŕśİ 
Ļଣେ Œ řſĴƉŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ĴŝŃ ř Ĳ ଗ�ŤŎŊģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ 
ŋŘବେ Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ ମ�ୋ ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ řģ ŃŘƉ ĨŌɱଳାŇ Ƿ ମୃŃ ř ପ୍ରŃ ř Ōśĥ Ŋ řŇɆ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎś ĺ řģ ŃŘƉ ňŊ řȽ ĩତ୍ମା ŒŘƻ ତି 
ŏŘŋ ĴŎś  -İŕŘ īǢŎƉ Ň řĴľରେ ମ�ୋŎ Ŋ řŇɆ ɂରାńǻŇŘģ

ɂଫŉŔȡ‌ ŔŊ řŃŘ ନŘŧĴ
ନŐřନŚଦŅŊŚ Ōŕ řŐŘ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ,ŋś ŊŞŇǢŎ

Ĺřର ŇŌŔɹ ɂŃ řŋା Ƿରଣେ¤
(ŀ. ପ୍ରେŌŏŃା ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř)

ରେŀŌଣ୍ଡ(ୱŘŒ řĦľŇ), ūŭģūŪ: ĩମେŎ řĴŘ ĶǯŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶśŎś ĻŚ ŀ. ĹǂŋŘŇś  ŒŃňଥŚ ରେŀŌଣ୍ଡ 
ŔŕŎŎ ŌŘĪŞ୍ରୋŔŉɟ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେĿŘରେ ĩୟେŘĻřŃ ŔŘĪ ŌŘଙ୍ଗŏ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯେŘĶଦେĪ ĶśŎś ĻŚ ŀ. ŒŃňଥŚ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘȚ‍ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
Ň řĻŎ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ŊĻŘŧ Ŏȃ ĨŇ୍ୟŎ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
Ŕମ୍ମାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ņର୍ମģ ĨŇ୍ୟŎ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
Ŕମ୍ମାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǭକୃŃ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔĦǭକୃŃ řģ ଯେĬĥ ŔĦǭକୃŃ ř 
İŕŘ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řƤhǦ ŔĦǭକୃŃ řģ Œ řŎ řଡ଼ି  
ŔŘĪŊŘŊŘƉŎ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ĳ ŔĦŕŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘģ ŔŌǯƉŎ ŌŇ 
Ō řŒŘĪŊŘ ŃŘƉŎ Ōśĵ୍ୟ ଧ୍ୟେŧ ȄŏŘģ ňŎǴŎ ŋ řŃରେ 
ŌŃଭେŅ Ŏŕ řŊ; Ĵ řƻତୁ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ŕŋ୍ୟŃŘ 
İŕŘ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řଥŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĶśŎś ĻŚ ĪĦŎŘĻŚ, ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ň řŃŘŌŘŃŘ ǯŊĴ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ 
ଶ୍ରୀĶśŎś  ŋŘĶŊŃ ɂରାńǻŇŘ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĲŀŒିŘ ňŏୁŔିକୁ ŔŃର୍କ କŏŘ ĺŃŒିĶť ĶĪୁǁଦା ŊŋିŘĶ

ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞŎ ŕ řଂŔା ķľାĪňାରƻତି ŌାĲŊାŅୀ

	<ŔୀŌŘ ŔȢି‌, ŔୀŌŘƻŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ କଡ଼ା ňŕŎŘ
	<Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ Ŋୁȗ‌ Ĭňରେ 
ŎŕŊି ŇĻŎ:İŀĻିି

	<ŅŘǑŃɹ ŊŊିŘŅରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŎŘŧ

ň řŃାŌାŃାƉ ŔାſଷାŃ ĨȅĴାର ɂŔƍŞŎ 
ĨŅାŏŃ Ň řǪƥତି ନେŊା ĩŊŒɹĴ

ଛାȽŊŝ ƥ ତି ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ŬŮ ōାİĥ Ŋŝ ƴ ଧି

	<ŞେǂŌƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅƉś  ଭେľ ିଲେ କŇକ

ŊŐĴା ĹାĬŐ ĬĿାł ନେĪ ଦ�ୋŕରାĪଲେ ŅାŊ ř

	<କǦȟ‌ ŌŏିɡŢ‌ ĹŘĬŐŎ ŊŃିŎł ŔŌŧŔୀŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
	<ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ିŔତ୍ତ୍ɫ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬŇ ିİŉŔĩିĪ

ŌାĪକȮରୋŔŉɟ ňର řŔରŞŎ 
­ŔାĪ Ōାƍŏɹ®

ĨŇɹŎ ŔĦǭ କୃŃ ିକୁ  ŔǗମାŇ କŎୁȄŊŘ ŔĦǭ କୃŃ ି
ଶ୍ɌǨ ŔĦǭ କୃŃ ି: ĶŎୁୁĻୀ ŀ. ŒŃňńୀ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŞŔŘĩ ŉɹୟାĴŏɟ ř ĨȜ‌‌ ŏ®Ŏ ūůŃŌ ĲŎİିଣ୍ƞସȚ‌‌ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ 
Ĵ řňŎ ř Ŋǁ ňť଼ିĺ ř, ସେŞŇĪ ନŊŚନଙ୍କ ନ řĴľରେ 
Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ 
Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ(Ŋ řİŌŔ ř)Ĵś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ 

ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪ ĩŔśĺ řģ ଯŘŕŘଫŐରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶśť଼ୁȄŊŘ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ Ōƺ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ନŊŚନଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ŊŘņŘŊ řƈ Ŕତ୍ƥɫ ŔŘņŘŎł 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘରେ ɄŃŚ Ŏŕ řŊŘĴś İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘŔŕ ŅŐŚŧ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ 

Ĭƨଥାňନ ĴŎ řȄŊŘ ɂŔƍĴś ŅŐ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ 

ŞŇĪ ନŊŚନ ŋŎŔŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňƠଡା, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ İŊĦ Ĩନɹ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŃńŘ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅେଲģ

ŇŊŚŇƉś  ଭŋľ ିଲେ ଭୁ ŊନେǢŎ Ŋ ିଜĻŀ ିନେŃା

ŊାƉକି ɂĶŃ ିňŎœିŅ ňſŎୁ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  ĨŇୁର� ŘņňȽ ɂŅାŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘƉକି ɂĶŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŊŘƉକି Ĭňĵଣ୍ଡ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ İĴ Ĩନś ର�ୋņňȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ନŚŐମ�ୋŕନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ନ řŌŘĪĥ 
ĹŎł ŅŘŔ İŕ ř Ĩନś ର�ୋņňȽ ɂŅŘନ ĴŎ ř ŊŘƉକିŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨƗŐŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩନś ର�ୋņňȽ Ȱŕł 
ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ŌŘŧŘņŎ 
ŊŐ, ŊŎ řǨ Ŕŋɹ ĴŝŃ řŊŘŔ ňƠଡା, Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ İŕ ř Ĩନś ର�ୋņňȽ 
ňŎ řǨ ɂŒŘŔନ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ଲ�ŘĴŇାń œťƍଗୀƉś  ­ňାłŇିŚ ସǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜେŎ řĩȸ ରିȇ‌‌ କେŧŘŎ ĩଣ୍ଡ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ōōǻ୍ୟାŅŘ 
Ŕମ୍ପǈ ­ňŘł řନŚ ŔǗମାନ® ଲ�ୋĴନŘń œଡ଼ଙ୍ଗୀƉକୁ  ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋŧǭ ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ňŎ řବେŒ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘନ ŎȃȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘİģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ଲ�ୋĴନŘń œଡ଼ଙ୍ଗୀƉକୁ  
İŕ ř ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻନŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ-ŃńŘ-ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŘŒନ ŔĹřŊ ଲ�ୋĴନŘń œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ļଣେ ŅŧŘŐś  İŊĦ 
ňର�ୋňĴŘŎŚ ŊɹŻ ତିģ ĨŊŔŎ ňରେ ସେ ĨŞŇĴ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŧŘŔରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ɂଫŉŔŎ ନŚŐŌŘņŊ ĴŎ, ŔǷ ମିŃŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ɂଫŉŔŎ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ŔśŊś ƴ ଧି İŊĦ ɂଫŉŔŎ ନŌ řŃŘ Ŏń ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ

­ĲŞେň® ňſŎୁ ūŮŃŌ ɂŃǨିଠା 
ŅŊିସ İŊĦ Ŋ ିର୍ସାŌƠୁଡାଙ୍କ ଜŧƻତୀ

­ĬƤŐ ଜŇŇŚଙ୍କ ସୁଯ�ŘĶ୍ୟ ସƻତାŇ® ňǯୁĴ ĬňŕାŎ

ɂŃାň ŒାସŇ ňƗଚାŧŃରେ ňǟଲୀରେ ɂŒାସŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŊŎŌିୁଣ୍ଡ ňƗଚାŧŃରେ ­ňǟଲୀରେ ɂŒାସŇ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭ ķśଞ୍ଚିଲ Ř ňŎ ř 
ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  ଯŘĬĺ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř- ĬŅŧĶ řŎ ř ଲŘĪľ ĩƠŢ ‌‌ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ସ�ୋģ İňଟେ ňōǻɹľନ ĮŃś  ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŔ ňରେ ŌŘŔ Ŋ řŃś ĺ ř Ĵ řƻତୁ İଯŘİ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś Ĺ ř İŕ ř ଲŘĪľ ĩƠŢ ‌‌ ŔŘĬଣ୍ଡ ସ�ୋģ 
ĶŃŊର୍ଷŎś  Īନଷ୍ଟଲŏŔȚ‌‌ ňରେ Ōƺ 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  İŕ ř 

ସ�ୋ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř ନȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ କେĬĥ 
ĴŘŎł ňŘĪĥ Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ĨǴଷ୍ଟģ ĹŐřŃ ňōǻɹľନ ĮŃś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ 
ňōǻɹľĴŌŘŞŇ ନ řŎŘŒ ହେŊŘ ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ ତେେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŔŕŎରେ ĨŞŇĴ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚ ɅŌł ňŘĪĥ Ōƺ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ İŕ ř ସ�ୋ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄଲŏ ɂŊŘŔŚģ 

ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř-ĬŅŧĶ řŎ řģ İĿŘĴś କେŊŐ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ନś ହେĥ ŊŎĦ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ňōǻɹľĴ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 

ňōǻɹľନ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ଦ�ୋœ 
ଠେଲŘଠେଲřରେ ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňରେ ňśł ř ńରେ 
İŕ ř ସ�ୋ® ĩŎǕ ହେŊŘ ŞŇĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ňōǻɹľĴଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ସାŕ ŊŦŖ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ŬŪūůରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪƠଡିĩ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ 

ଡେଭେଲț‌‌ମେƞଟ୍‌‌  Ĵȡ‌‌ର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ 
ŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňōǻɹľନ Ĭǈŧନ 
ନ řĶŌ(ĩĪľ řŀ řŔ ř) Ōƺରେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ Ű.ūůକ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ŋଜେȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŎś  କେǂ 
ňōǻɹľନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ůକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ସ�ୋ®ରେ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ଜ�ţନ ņର୍ମ İŊĦ ĵŘŎବେŐଙ୍କ ĶŘŎ řŌŘ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ŊଲřĬȓ‌‌ ŔśňŎǦଟାŎ 
ĨŌ řŃŘŋ Ŋଚ୍ଚନଙ୍କ ĴƟରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŀřĲ ŋİȧ‌‌ରେ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ĪĦŎŘĻŚ, Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋଙ୍ଗାŐŚ ŋŘœŘରେ 
İŕ ř ଶ�ୋ® ହେŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ନŜŃନ ŋŘବେ ମେŔ řȚ‌‌ 

Ķśť ଼ିĴ Īନଷ୍ଟȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś ୍‌‌ȟ‌‌, 
ŔଫɟୱŵŧŘŎ ĩଣ୍ଡ ŕŘର୍ଡୱŵŧŘŎ ŔŘĶɆରୀ Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌǯ 
ĴŘōǻɹ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲŏ Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  ସ�ୋ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś ନȄŊŘ 
ňōǻɹľନ ĨȅĴŘŎŚ Ĩƙନ ŊŘŎ řȇ‌‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ĩĪľ řŀ řŔ ř İŕ ř ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĵśŊŒ řȱ ŀ řĻř ସେľĨț‌‌ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ସ�ୋ ĩŎǕ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŰŪ Ĵ řଲ�ୋୱŘľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ūūକେŋř ŀ řĻř ସେľĨț‌‌ 
Ŕŕ ȸରାȚ‌‌ŔଫŎŌŎ ନ řŌନ୍ତେ Űů ଲକ୍ଷŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłňŘť଼ିĺ řģ ତେବେ ūŪŪକେŋřŎ ŀ řĻř 
ସେȑ‌‌ ŊŔ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś Ĩନś ŌŃ ř 
ŌĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ ȸରାନɵଫŎŌŎ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ĩନś ŌŃ ř ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ସ�ୋ ĩŎǕ ହେଲŏ 
ĬŅŧĶ řŎ ř ňŘŕŘଡ଼ ĶśǓଫା ŔǗମୁĵରେ İŕ ř ସ�ୋ ĹŘଲřŊģ 
Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŔŘĬଣ୍ଡ ŔŘƍĴś ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ŋ řĻś ĩଲ 
ଦେȃŊŘŎ Ōƒଜା ŞŇବେ ňōǻɹľĴģ ĹŐřŃ ňōǻɹľନ 
ĮŃś ରେ İŕ ř ସ�ୋ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ଟେǦ ୍ଟିଂରେ ĨľĴĺି ିĵଣ୍ଡĶŎି-ିĬŅŧĶŎି ିŏାĪȑ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ସାĬƠŢ ‌‌ ଶ�Ř

ūůରେ ĬƥŎňŎୁୁœ ňſŎୁ ­ନ�Ř İƃňାŧŎŚ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ, Ĩŋ řŞŇŃŘ, ŌƗŒ řଳ୍ପୀ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ĴńŘĴŘŎ 
ĨŔŚŌ ŊŔśଙ୍କ ųŭŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĨŔŚŌ ŊŔś ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା 
ūů ŃŘŎ řĵରେ Ņřନ řĴ řĩ ନŘľĴ ĬƮŊରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ ନŘľĴ ŔĦǱଥା 
­Ĭତ୍ତŎňśŎś œ® ňକ୍ଷŎś  ǱଥାନŚŧ ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ ନŘľĴ ­Ş�ୋ İƃňŘŧŎŚ® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ 
İŕ ř ନŘľĴľ řĴś  ଦେŊŅତ୍ତ ňŃ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ ɂŔǈ Ō řɌ, 
ŎŜ ପେŒ, ŔŘĪ, ŎĻŃ, ĨŌɱଳାନ, ɂଭେŒ, ସ�ŤŌɹ, ɂłŃŚ, ŅŚǊ ତି ɂŌśĵ Ĩŋřନŧ ĴŎ řବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ıŃ řŕɹ Ŕମ୍ପǈ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘŐ řନŚ ŔŕŎ 

ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎģ ɂŃ ř ĶŐřରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŌĿŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ସ୍ୱାକ୍ଷŎģ କେŊŐ 
ıŃ řŕɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ନś ŕĥ ŊŎĦ ňśǤŎ řłŚ, 
Ņś ର୍ଗ ŔମେŃ İňŎ ř ĨŞŇĴ ıŃ řŕɹ 
କ�ୋĿŘ Ōƺ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ସେȄŌƺŎś  
ĨନɹŃŌ ହେĬĺ ř ଲ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ ŔŕɌ ଲřƍ ňśǤŎ řłŚ 
ŊŘ ଦେŊŚ ňŘŅŕŎŘ ňśǤŎ řłŚģ
 ଲ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘେŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř İňŎ ř ĨŞŇĴ ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ŔଲƆ ňśǤŎ řłŚģ İŕŘ କେŊŐ ıŃ řŕɹ 
ĴŚର୍ତȁŎŘĻřŎ ŌśĴ ŔŘſଷୀ ନś ହେĥ ŊŎĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŕŕ Ōƺ Ļť଼ିŃģ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔŎ İňŎ ř ĨŞŇĴ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃŚŃĴś ĺŘŃ řରେ ņŎ ř Ŏȃĺ ř İŕ ř ŔŕŎģ 

 İŕ ř ŔŕɌ ଲřƍ ňśǤŎ řłŚ ŊŘ ଦେŊŚ ňŘŅŕŎŘ ňśǤŎ řłŚ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŕŘĻŘŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘİģ İŕŘ 
ŎŘĻŘ ଯĻŘŃŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ İŕŘŎ ĹŘŎ ř ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 

ūŪŪľ ř ň řŁř ଦେĬଲ Ŏŕ řȄଲŘ İŊĦ ɂŃ ř ଦେĬŐରେ 
ଗ�ୋଟେ ଲřƍ ȄଲŘģ କେŕ ř କେŕ ř ūŪŲ ľ ř ଲ řƍ ȄଲŘ 
ବ�ୋଲř Ōƺ Ĵśŕƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌŘȽ ŲŮ ľ ř ŔĦŎſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŕର୍ବŊŝ ŕତ୍ତ ଦେĬŐରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŕɎ ଲřƍ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İĴ Ĵ řŌɲŅƻତୀ 

Ĩନś ଯŘŧŚ ūů Œŕ ŒŃŘǏଦୀŎ ଲřȃŃ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ 
ŌŕŘŋŘŎŃରେ Ōƺ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ, İĴŘମ୍ର କ୍ଷେȽĴś ɂŋś  
Œ řŊଙ୍କ Ŕŕ ଯେତେବେଳେ ଦେŊŚ ňŘŊର୍ତୀ ɅŌłରେ 
ĩŔ řȄଲŏ, ସେ İŕ ř Ǳଥାନରେ କ୍ରି ŃŚ İŊĦ ŊŘŒ ନŘŌĴ 

Ņś Ī ŅŘନŊଙ୍କ Ŋଦ୍ଧ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲřƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜର୍ବ ନŘŌ 
ĴŝŃŚŊŘŒ ȄଲŘ ବ�ୋଲř 
Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ 
ସେŕ ř Ņ řନĿŘŎś  
İŕ ř ňśǤŎ řłŚĴś 
ଦେŊŚ ňŘŅŕŎŘ 

ňśǤŎ řłŚ Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ସେȄňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŅŜ ର୍ଗାଷ୍ଟŌŚ ŔŌŧରେ ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉକୁ  ଶେŋŘଯŘତ୍ରା 
ŌŘƺŌରେ ňśǤŎ řłŚĴś ĩł ř, Ŏ řŃ řନŚŃ řରେ ǳନାନ 
ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଶ୍ରାŊł 
ŌŘŔରେ İŕ ř ňśǤŎ řłŚରେ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

İବେ ŞେŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
İŕ ř ňśǤŎ řłŚŎ ŅŘŧ řƫ ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƫ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲŏ İĴŘମ୍ର ɂĴǛ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŋŘĶ ňśǤŎ řłŚŎ ňśନĬƴଧାŎ 
Ŕŕ ŃŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ řƍ 
İŊĦ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ōƺ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŃŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ İŊĦ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŘł řŎ 
ǶƐŃŘ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ ŃŘŕŘ ĴŘōǻɹରେ 
ହେĬନŘŕ řřĥ ବ�ୋଲř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କĿś  
Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İŕ ř ŔĦŎſ ଷିŃ 
ଲřƍŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  İବେ କେŊŐ űűľ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

Ŭ ŕଜାŎ Ŋର୍ଷ ňŎୁୁłା ଦେŊŚ ňାŅŕŎା ňǤୁŎłିŚŬ ŕଜାŎ Ŋର୍ଷ ňŎୁୁłା ଦେŊŚ ňାŅŕŎା ňǤୁŎłିŚ

ĹŐřŃ ňōǻɹľŇ ĮŃś ରେ ňśł ř 
Ň řŎŘŒ ହେବେ ňōǻɹľକ!

ňŘଖĵĪŏŘł ř ňōǻɹľŇ ĮŃś

	<Ŋ řକŘŒ ŌŜŐକ କŘōǻɹ Ŋǁ ନେĪ ଫŉŎŘŅ
	<ŇŊŚŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ, ĻŇସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏଖ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿନ Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ ଫŎ ସ�ୋŔ řĩଲ 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔନ ŃńŘ ­Ĳସେň®Ŏ Ņś ĪŅřନ Ŋ୍ୟାň ř ūŮŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĬƮŊ ň řň řଲ ř ĴśƙŎ 
ମେŐł ňť଼ିĩĿŘରେ ňŘŐନ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ଦେŦ Ŕŕ Ŋର୍ଷŎ 
Ļନɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନŘŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ­Ĳସେň®Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘନǁ ɂņŘନ ŔĦĶĿନŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ İŊĦ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡାଙ୍କ 
ĻŚŊନŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſଷାŊ řŃ ĹŎł ନŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
ŔŌŘĻ ସେŊŚ ŋŘŎŃŚ Ŏń ŌśĵɹŊŻତା İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀ ଯśŊŞŇŃŘ Ŕର୍ବେǢŎ ŋŘŎŃŚ, 
ŔśŅŜ Ŏ କେĬĥļŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ କେŅŘŎ ĩŎś Ĵ Ĳ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ɂņŘନ, ɂଫśଲ ɂņŘନ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡାଙ୍କ ǷମୁŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĲସେňŘŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘନǁ ɂņŘନ ସେŕ ř ĨƗŐରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ, ନ řŒŘŌśକ୍ତ 
ňŘĪĥ ŔଚେŃନ ĴŘōǻɹȮŌ ŔମେŃ କେŃĴ ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦĶĿନŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେବେǂ ɂņŘନ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ନǁନĴŘନନ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɰĴ 
ŊŎ řŌśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔନ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řɌ, Ōଣ୍ଡŐ Ĭନŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŋś ŊŞŇǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ନ řŎś ňŌŘ ŔŘŕś, ŎŘĻǶ 
ନ řŎŚକ୍ଷĴ ସ�ŤŋŘĶɹ ŒŃňȄ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ļନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘōǻɹȮŌ ରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ŊŎ řŌśଣ୍ଡ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŊŎŘŐ, 
ĴŘōǻɹ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗେǂ ବେହେŎŘ, İŀřĲ ଚ�ţŃନɹ ŔŘŕś, ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧ řĴŘ 
ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ňŎ řť଼ା, ňŎŌŘନǁ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŌǯ ୱŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŋŘœŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽĴś ĨŊŅŘନ ଦେĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Œହେ Ļł ŌŕŘନ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĻŚŊନ 
Ĳ ĨŊŅŘନĴś ŞŇĪ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŕଙ୍କŐନ ­ĬƤŐ ĻନନŚଙ୍କ 
Ŕśଯ�ୋĶɹ Ŕƻତାନ®Ĵś ସ�ୋŌŊŘŎ ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ŋŘବେ İȚ‌‌Ŕ řĩȡ‌‌ľ řŎ ଯśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫŉŔŎ ɂĴŘŒ Ĺǂ ĨȰୱŘଲ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĲସେňŘŎ ɂĴǛ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନନ୍ୟା ŅŘŔ, ĩĪİİŔƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ Ĩƺſଷା ɂଫŉŔŎ 
ŌŘନŔŚ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, İନŔ řĩŎľ ř ɂଫŉŔŎ ŒŎŃ Ŕ řǸନା, ɂଫŉŔŎ Ŋ řĻŧȚ‌‌ଙ୍କ 
ŔମେŃ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ ɂଫŉŔŎ ଲƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ɂଫŉŔŎ Œଙ୍କŎ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ŔĦĴŐନĴś କେǂ Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
İନŔ řĩŎľ řŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘଲřĨƻତା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ ĨņŚନ ɂŃŘňŒŘŔନ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ 
ƕଞାନଦେŊŚ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ­ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔନ® ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņŘŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘଲřĨƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା, ŊŘŔƻତୀ ĵľś ĩ, ŊŘଲřĨƻତା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ନŘń, 
ŊŘଲřĨƻତା ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଲřଲȚ‌‌ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, Ŋ řଜେň ř ɂŃ řନ řȅ Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ĴśନŌśନ ଲŏƉକା, ɂŃŘň ŒŘŔନ ŔŎňƗ ŎŚନŘ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŘŕŘŎ ř İŊĦ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩĻřŎ Œ řŊ řŎରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ Ůű ľ ř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  
ଗ୍ରାŌŚł Ķŝŕ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ūŲľ ř, ŋƥତା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ůľ ř, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŭ ଗ�ୋľ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řŋŘĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŬŬ ଗ�ୋľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ

	=କŘƥȁକŎ ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘŎ

ŕୁŐŕୁŐ ିŒǏରେ ĴǑ ପିŏା ସŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪନ İĴ ŊɹŊŔŘŧ ନś ହେĥ, 
İĴ ŌŕŘନ Ŋŝ ƥ ତି Ĩଟେģ ତେłś İŕ ř Ŋŝ ƥ ତିରେ ňŘŅ ńŘň řŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ş�ţŃ řĴ ĩĹŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĩĪନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋ řଶ୍ଲେœłŘତ୍ମĴ Ĳ ŔŜକ୍ଷ୍ମŅର୍ଶୀ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ କ୍ରି ǩଣା ଶ୍ରୀňŅ ŅŚſ ଷିŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řſଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŀ řȟ‌‌ŀ ľś  Ŋ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଫ୍ୟାĴଲ୍ଟି  ĨȜ‌‌ ଲ®Ŏ ūůŃŌ 
ĲřŎ řİଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ଶ୍ରୀ ŅŚſ ଷିŃ ĩĪନ Ĩƺŧନ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩĪନ Ĳ ŋŘœŘ Ĭňରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
Ļଣେ ĩĪନଜ୍ଞƉକୁ  କେĬĥ ɂĴŘŎŎ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŃŘŕŘ ĻłŘ ନńŘİ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŋŘœŘ ŌŘƺŌରେ ĩĪନ ɂĴľ řŃ ŕśİ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
Ĭŋŧ ĩĪନ Ĳ ŋŘœŘĴś ĩŧŃ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  Ŋ řଶ୍ǣœłŘତ୍ମĴ ŌŞ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńର୍କŒŘǰ Ŋ řœŧରେ ƕଞାନ ĩŕŎł ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ମ୍ବେŅନŒŚŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଶ୍ରୀ ŅŚſ ଷିŃ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏģ ସ�ୋĩ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ନǁଙ୍କ 

ŔŋŘňŃ řƫ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ସ�ୋĩ ନ୍ୟାȧ‌‌ନŘȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ଲ®Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫŉŔŎ İȧ‌‌.İ.କେ. ĩĻŘŅ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ

ĩĪŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ ିଶ୍ǣœłାƬĴ Ĳ ସŜƁŅର୍ଶୀ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ņର୍ମŎ ŌŘŔ ĴŘର୍ତȁĴŎ ɂńŌ 
ସ�ୋŌŊŘŎģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴŘମ୍ରକ୍ଷେȽରେ ଭ�ୋŎś  ĴŘର୍ତȁĴ ɄŃņŘŎŚ ĶŘĪĺƻତି 
ɄŃ ĴńŘģ ŔĴŘŐś  Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ŎŘĪ ŅŘମ�ୋŅŎƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŜōǻɹƉକୁ  ňŘł ř ଦେĪ Ńś ŐŔŚ ňŘł ř ňŘĪȄଲŏģ İŕŘňରେ Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
ŔŘŎ ř Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ŌśŎś Ļ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯଙ୍କ 
ଦେŊŘଦେŊŚƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ଶ୍ରୋତ୍ରି ŧ ବ୍ରାǹłƉକୁ  ŀŘĴ ř ନť଼ିĩ, Ķśĩ, ĿŘĴśŎଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
Ŏȃ ଭ�ୋĶ ଲĶŘĪ ŔĦĴǛ ĴŎ ř ɄŃ ňŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ņର୍ମŒŘŐŘରେ ŕŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ řģ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř İĿŘରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତȁĴ ɄŃ 
ňŘŐନ ĴŎ řବେ ŕŊ řœ୍ୟାŐ řģ ňśŎś łŘŋś ŊŞŇǢŎŎ ņର୍ମŒŘŐŘରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ŕśŐŕśŐ ř Œବ୍ଦରେ ŔŘŎŘ ňŎ řବେŒ ŋŻ ତିŌŧ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲŘģ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř ŕŊ řœ୍ୟାŐ řŌŘŞŇ Ņ řନĴś ଗ�ୋľ řİ ńŎ ŕŊ řœ୍ୟାǈ ସେŊନ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଗ�ŘňŊǄଧୁଙ୍କ ଜŚŊŇାŅର୍ଶ ĩŌŎ ଧ୍ƺŧ ହେĬ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ ĻŚŊନ 
Ņର୍ଶନ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ଧେŧ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋଲř ň ŜĻŘňŜĻŘ, 
Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ଲŏĵĴ ŔŌŊŘŧŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŌŘŔ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĨŃ řȄŌŘŞŇ Ĵŕ řĺନ୍ତģ Ŋ řŎĻŘ 
ŒŃňńŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ. Ĩଲŏĵ Ĺǂ ňŦŖ řĩŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ 

ଗ�ୋŊǄଧୁଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘĴŘōǻɹ Ĳ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŀ. ĩŎŃ ř ĴŎ ɂŌśĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕ řŃɹ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ Ʒଭାœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ନŘŎŘŧł ŒŃňńŚ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů Ūų

ŌśŌɲŘĪ,ūŭାūŪ(İŞĻŇɵ ř):  ľŘľŘ 
ŔŇɵ Ĩƺſ İŇ.ĹǂŞŒĵŎŇ 
Ķǽňରେ  İĴ İňŎ ř ŕɹୟାȸ ରିĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତି  ōŘŕŘ ŎŃŇ ľŘľŘƉ 
ŋŘଗ୍ୟରେ Ōƺ Ļś ľ ř Ň ȄŏŘģ ľŘľŘ Ķǽň 
İŕŘŎ Ŏ řľŘŧŎମେƞ ňŏřŔ řŎś  ɂńŌ 
ńŎ  ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪ ĹǂŞŒĵŎȚ‌Ɖ 
Ńŝ ŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ଦŅĪĺ řģ ŬŪŬű ଫ ŉŊŝ ĩŎŚରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŔŌŘǊ ହେ ŊŘରେ 
ĹǂŞŒĵŎŇ Űů Ŋœ୍ଷ  ŊŧŔରେ 
ňଦŘର୍ପł ĴŎ řବେģ İłś ସେ  ňଦŎś  
ŕľ řňŘŎƻତି ବ�ୋ ŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ତେବେ ସେ   űŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔ ňରǻ୍ୟନ୍ତ  Ĩł ²ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 

ňଦରେ  Ŏŕ řňŘŎ řବେģ ଟ୍ର ǦŎ ɂǯତାŊ 
ľŘľŘ ŔŇɵĴś  ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŬŪŬűରେ ସେ   Ň řଶɟ ଟିŃ ŎŜ ପେ  ŃŘƉ 
Ńŝ ŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŔǒŔŘŎłĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେବେ ବ�ୋ  ŏř ĩଶŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ�ୋ İŏ ľŘľŘ Ĳ ଭେ Ňś  

ɌରୀŇ řŊŘŔŇ ସେପ୍ଟେ ŌɲŎ ūūରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ľŘľŘ ଟ୍ର Ǧ ବ� ţĿĴରେ  ĹǂŞŒĵŎŇƉ 

ŇŘŌ ů Ŋœ୍ଷ  Ň řŌନ୍ତେ 
Ńŝ ŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ 
ɂǯତାŊ ŎĵíȄଲେģ 
İŕ ř ɂǯତାŊĴś 
Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ 

ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ  ŇŜĩ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐĴś İŕŘ ŔŌŘǊ ହେ ŊŘŎ ū 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƙଜୁŎŚ ଦ řĩōŘĪńŘİģ ସେŕ ř 
ĨŇś ŔŘରେ  ĩଗŘŌŚ Ŋœ୍ଷ ଫ ŉŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ  ľŘľŘ ଟ୍ର Ǧ ƶୱାŎŘ Ň řǪƥତିĴś  
ĳňĹŘŎ řĴ ŎŜ ň ଦ řĩō řŊģ

କĴǂŚŧ ȸǦ ଟି ବŊୋŀǻ ବŊţĿକରŎ ŇǪିƥତି

ŎŃŇ ľŘľŘƉ ňŞେ ľŘľŘ ĶǽňŞେ ŊŦś ĺ ř Ŋ řŊŘŅ

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ūŭŘūŪ(İଜେŇ୍ସି ): ľŘľŘ ଟ୍ର Ǧ ŋ řŃରେ 
ŔŊśĴ řĺ ř Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř Ķǽňରେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
ŌŃଭେଦ  ŊŦřŊŘରେ  ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řŞŒଷĴŎ ř, ľŘľŘ ŔŇɵ 
ବ�ୋŀ୍ଡରେ ମେŕŏř Ō řǰ୍ରୀƉ ŇŘŌŘƉŇĴś ନେĪ ଟ୍ରଷ୍ଟି ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଗŋŚŎ ŌŃଭେଦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ň řĴľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  İŕŘ ǴǦģ ľŘľŘ ଟ୍ରǦŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି 
ମେŕŏř Ō řǰ୍ରୀଙ୍କୁ  Ƕର୍ଗŃ ŎŃŇ ľŘľŘƉ Ň řĴľŃŎ ବ�ୋ ŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ō řǰ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ    Ŕର୍ବଦŘ 
ନ�ୋİŏ ľŘľŘଙ୍କୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ନ�ୋİŏ ľŘľŘ ŔŇɵ 
ବ�ୋŀ୍ଡରେ ŃŘƉ ŇŘŌŘƉŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ

İŕ ř ବ� ţĿĴରେ ଟ୍ର ǦŎ ű Ļł ଟ୍ରଷ୍ଟି  Ɖ Ōƺରେ 
ŌŃଭେଦ  ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ସେତେବେଳେ 
ķľ řȄŏŘ ​​ଯେତେବେଳେ  ľŘľŘ ŔŇɵ ବ�ୋ ŀ୍ଡରେ  ĬňŘƺſ 
Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦ ŅŊŘ Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İń́ରେ űű Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕƉ Ŋ řŎśƴରେ 
ଭ�ୋȑ İŊĦ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ Ō řǰ୍ରୀଙ୍କୁ Ň řōśକ୍ତ ɂǯତାŊ Ŏŕ řń́ŏŘģ 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ōśŻ ତି ଦŅĪȄଲେ ଯେ Ō řǰ୍ରୀ ଟ୍ରǦŎ ŌŃŘŌŃĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎśȄŊŘ İĴ ଶ Ż ତିଶŘŐŚ ǶŎ ହେବେ ģ Ō řǰ୍ରୀଙ୍କୁ 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎśȄŊŘ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ōśŻ ତି ଦର୍ଶା ĪȄଲେ ଯେ   ōଦřĲ 
Ō řǰ୍ରୀ Ň řଜେ İŕ ř ňଦŊŚରେ ĩȰŕŚ Ň Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŧĴś 
Ŋ řĹŘŎĴś ନେଲେ ସେ   ŕ Ȁ ŔĿřȇ Ŋ୍ୟŻ ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, 

ନ�ୋİȢ ľŘľŘ İŊĦ ଭେŇś ɌରୀŇ řŊŘŔŇ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ ଦŝଢ଼ 
ŋŘŊରେ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ୋ İȢ ľŘľŘ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕ ľŘľŘ Ķǽț ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊśĿŘŎś  ĴǦĴŎ 
ŔŌŧରେ  ŎŃŇ ľŘľŘ İŊĦ ଟ୍ର ǦĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İňŎ ř ŔŌŚକ୍ଷାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘŎ କ� ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ İŕŘ Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ ľŘľŘ ŔŇɵŎ 
Ĩƺſ İŇ. ĹǂŞŒĵŎŇƉŎ ňŜƣଣ୍ଣ  ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେ Ŋ ଯେତେବେଳେ  Ļଣେ  Ōନ�ୋŇŚŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କୁ ସେ ŌŘŇƉ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŞŒଷ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĺŘଡ řŊŘĴś ĴśŕŘō řŊģ

Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŔŌସ୍ତ ଟ୍ରଷ୍ଟି ବ�   ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   Ō řǰ୍ରୀ  Ŋ řĻŧ 
Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňଦŊŚŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ� ţĿĴରେ 
ଯ�ୋଗଦŅŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř, Ɍରୀ 

Ŕ řĦŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ    Ōନ�ୋŇŚŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŋŘŊରେ 
ŃŘƉ ŋŜŌ řĴŘ ŔŌŚକ୍ଷା  ĴŎśȄŊŘ କ� ŤłŔ ř ବ� ţĿĴରେ 
ଯ�ୋଗଦŅŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିŇŘŕ Ȁģ ଗ Ń Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ  ŎŃŇ 
ľŘľŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ  ŃŘƉ ŔŘŊŃ ŋŘĪ ନ�ୋ İȢ ľŘľŘ 
Ĩƺſ ହେŊŘ ňରେ ľŘľŘ ĹŘŎ řľ řȎ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
İĴ ŇŜĩ  Ň řŧŌ ĩł řȄŏŘģ İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ, űů 
Ŋœ୍ଷ  ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ ľŘľŘ ŔŇɵ ňŘĪĥ ଟ୍ର ǦŎ 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴŌŘŇƉŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊģ

ଟ୍ରଷ୍ଟି ଡ  ŘŎ řĨȧ ĵŘŌ୍ବାƛଟା  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ   Ů Ļł ଟ୍ରଷ୍ଟି 
,Ō řǰ୍ରୀ, ɂŌ řŃ ļŘଭେŎŚ, ĻŕŘƍଗୀŎ İŊĦ ŃŘƉŎ   Ŋ řǢୱାŔ 
ľŘľŘ ŔŇɵ ବ�ୋ ŀ୍ଡĴś ଟ୍ର ǦŎ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ଦ ŝ ଢ଼  ǶŎ ĩŊଶ୍ୟĴģ ସେ ŌŘନେ  İŕ ř ŋŜŌ řĴŘ 
ňŘĪĥ Ō řǰ୍ରୀƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺଡŘ ନ�ୋİŏ 
ľŘľŘ ĨŇśŋŊ ĴŎ řȄଲେ ଯେ   Ŋ řĻŧ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ňŜŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĵ řŌ୍ବା  ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ  ŬŪŬŰ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦ řĩଗଲେ İŕŘ 
ĨȅĴ Ĭňōśକ୍ତ ହେŊģ ଟ୍ରǦŎ ĬňŘƺſ ଭେŇśɌରୀŇ řŊŘŔŇ 
ନ�ୋİŏ ľŘľŘƉ Ŕŕ ŔŕŌŃ ହ�ୋ ĪȄଲେ  İŊĦ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେ ଯେ İŕ ř Ŋ řଷŧ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŔŌŧ ଦ řĩō řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ɂŌ řŃ ļŘଭେŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎĿŘŎś  ଟ୍ର Ǧ Ōƺରେ 
ŌŃଭେଦ  Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ľŘľŘ ଟ୍ର Ǧ Ōƺରେ  ȄŊŘ 
ଗŋŚŎ Ŋ řŋŘĻŇĴś ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎśĺ ř, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĺřƻତା  Ōƺ ŊŦŘĪଦŅĪĺ řģ İĿŘରେ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ, Ň řĴľରେ, ľŘľŘ ĶǽňŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ ŝŕŌƽ୍ରୀ  ĨŌ řŃ ଶ Řŕ İŊĦ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌłଙ୍କୁ ଭେ ľ řȄଲେģ

ľŘľŘ ŔŇɵŞŎ İŇ.Ĺǂ ଶŒĵରȚ‌Ɖ ­ŕɹୟାȸ řȇ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭାūŪ(İŞĻŇɵ ř): İł řĴ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řଷ୍ୟŇ řȅ ňŘƟ ଠି  (Īň řİȜ‌)
Ŏś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ĩର୍ଥ  ŎŘଶ ř ĬĿŘĪňŘŎ řବେ 
ŔଦŔ୍ୟģ ସ�ୋ ŌŊŘŎ କେ ǂ ଶ୍ର Ō Ōƽ୍ରୀ 
ŌŇŔśĵ ŌŘƠŋřĩƉ ĨƺſŃŘରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řଷ୍ୟŇ řȅ ňŘƟ ଠି  ŔĦଗĿŇ 
(Īň řİȜ‌Ĳ) Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ  ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା  ସ�ୋ  ŌŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ ଟ୍ରଷ୍ଟି ବ�ୋ   ŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř) ବ� ţĿĴରେ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ    Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ସେ  ŌŘŇƉ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ŔŕĻରେ ň řİȜ‌ ĬĿŘł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେ ŌŘŇƉŎ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔƗŧĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ​​   ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେ ŊŐ Ń řନ�ୋľ ř Ŋର୍ଗରେ 
ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ (ର�ୋଗ, 

ଶ řକ୍ଷା, Ŋ řŊŘŕ), ଗ ŝŕ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ (ķŎ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĵƏଚ୍ଚ) İŊĦ Ŋ řŞŒଷ  ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ  İବେ ସେ ŌŘŇƉŎ ň řİȜ‌ 
ĩĴŘĬƞŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŏŘŇɵ (Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
Ň řōśŻ ତିଦŘŃŘ Ĭŋŧ ĨĦଶ  ŔମେŃ) ĬĿŘł 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś , ଶ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ 

କେŊŐ ŭńŎ ĬĿŘł ĨŇśŌŃ ř ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଶ  řକ୍ଷା  ňŘĪĥ ūŪ ńŎ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ů ńŎ Ĩର୍ଥ ĬĿŘł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ସେ ŊŘ ĨŊȅĴś ūŬ 
ŌŘŔĴś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ Ŏŕ řń́ŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś , 
Ŋ řŞŒଷ  ňŎ řǱଥିŃ řରେ  (ଯେňŎ řĴ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňରǻ୍ୟŧ, ବେ ĴŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା  ŌŕŘŌŘŎŚ)
ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ľଙ୍କା  ĬĿŘł ňŘĪĥ İĴ ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ňଡś ȄŏŘ, ōŘŕŘ ପ୍ରା ŧŃħ 

କ୍ɰȟ‌  ŊŘ ଦ ŘŊ řĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ ଦ ŜŎ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ  Ŋ řŞŒଷ  ňŎ řǱଥିŃ řରେ  Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ଦର୍ଶା Ī ĩĴŘĬƞŎś  ľଙ୍କା 
ĬĿŘł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Īň řİȜ‌Ĳ İŕŘ Ōƺ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ  ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ  Ŕର୍ବଦŘ 
ସେŌŘŇƉ ĩĴŘĬƞରେ  Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ  Ŭů% 
ŊŘŏŘŇɵ ŊĻŘŧ Ŏȃବେģ İŕŘ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ 
Ų.Ŭů% Ŕśņ ŕŘŎ İŊĦ ĹȮŊŝଦ୍ଧି  Ŕśņ 
ňŘĪŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ 
İĴ ōଥେǦ ĨŊŔŎ Ĵର୍ପŔ ňŘƟ ଠି ଗ ĿŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ĴŎ řŊģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 
ĨŇśōŘŧŚ, କ� ŤłŔ ř ଡ Ĵ୍ୟୁମେƞ ଦ Řĵŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ľଙ୍କା 
ĬĿŘł ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ǶŧĦĹŘŐ řŃ ହେ Ŋ, 
ōŘŕŘ ଦŘŊ ř ŔŌŘņŘŇĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ, ĨňŎ řňĴɫ ĹŜť଼ାନ୍ତ  ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŊȅ Ŭ ŌŘŔŎś  ūŬ ŌŘŔĴś Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĹŜଡŘନ୍ତ ପେ ŇŔŇ ĬĿŘł ĨŊȅ 
ŬŌŘŔŎś  ŭŰ ŌŘŔĴś Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେ   Œɫ ର , ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ବେଦŘନ୍ତ  ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İŕŘŎ ɂŌśĵ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňଦକ୍ଷେň ପ୍ରୋଜେ Ĵ୍ଟ 
ĩର�ୋଗ୍ୟ ĨņŚŇରେ Ųľ ř ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ଶ  řŊ řŎŎ ɂńŌ ňର୍ୟɹୟାŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
İŊĦ ŎŘŧଗť଼ା  ĻřǟଲାŎ ųŬľ ř ଗ Řĥରେ 
Ŋŝ ƴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ଦŝ ଷ୍ଟିଶ Ż ତି ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘ 
İŊĦ ĻŚŊŇŎ ŌŘŇ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘģ 
İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ 
Ļଗନ୍ନାń ନେ ȽରାŐŧ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ  ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେ Ĭĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ Ųľ ř 
ňରǻɹୟାŧରେ ମ�ୋ Ń řĩŊ řǁଦୁ  Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ĨŇś ǈŃ ŔǒଦŘŧĴś  ŌŘଗłŘ ňŎŘŌର୍ଶ, 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ İŊĦ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ōƩ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ 

İŕŘŎ ɂńŌ ňର୍ୟɹୟାŧରେ ପ୍ରା ŧ ŮŪ 
Ļł ର�ୋଗ ŚƉŎ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ହେ Ŋģ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŬŪŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷରେ  ŭůŪŎś  ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ  ňŕଞ୍ଚି ŊŘģ Ŕśŏŋ İŊĦ 
ଗśłŘƬĴ Ĺକ୍ଷୁ  Ĺ řĴ řƮସା  Ĭňରେ ଦ ŝ ଢ଼ 
ଧ୍ୟାŇ ଦ ŅĪ, ବେଦ Řନ୍ତ  ŏŘƙଜିଗଡ଼Ŏ 
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ  ĩର�ୋଗ୍ୟ  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି  İŊĦ 
ŎŘŧଗť଼ାରେ ସ୍ୱା Ǳଥ୍ୟସେŊŘ ňŘର୍ଥĴ୍ୟĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ ĩĻř ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ, 
ବେଦŘନ୍ତ  ŏŘƙଜିଗଡ଼Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ĺକ୍ଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସା  ŕସ୍ତକ୍ଷେň ū,űŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ ସେ  ŌŘŇƉŎ ଦ ŝ ଷ୍ଟିଶ Ż ତି 
ଫŉŎ řňŘĪŊŘରେ  ŔŘŕŘō୍ୟ  ĴŎ řĺ ř, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱା  ņŚŇ ĻŚŊŇōŘňŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
ŔǒଦŘŧରେ  ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଶକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେଶɫŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବĦŒୀņର Ĳ Īŏା ňƠଡା 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ɂŃǨିଠାŃା İବĦ ŔĪିĲ ଶ�ţŉାŐ ିକା 
ňƠଡାƉକୁ  ŌśŌɲŘĪର ĩĪľŔି ିȰରାଣ୍ଡ ସେƞɯରାŏରŎ ĩୟ�ୋଜିŃ 
କାō୍ଯɹȮŌରŎ ŕś ରś Ț ĪƠଡିĩ ňſରś  ­ମ�ୋମେଣ୍ଟ ĨȜ ŏŉିɟ® 
ňśରǭକାରରŎ ŔǗମାŇୀŃ କରାଯାĪĺģି ­Ņ ି ମ�ୋମେଣ୍ଟ 
ĨȜ ŏŉିɟ ŔǗ ମିȑ ĩƠŢ  ĩŵାťଡ଼ȧ® ŬŪŬů ŋାରŃର  
ɂŋାବŒାŐୀ ŌŕŐିା ବɹŻ ତିƫŌାŇƉକୁ  ŔǑƥତି ŔŝǦ ଟି, Ō Ŝŏɹ 
ŔŝǦ ଟି, ŔŌାଜସେବା, ŔĦǭକୃŃ ି İବĦ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț କ୍ଷେȽରŎ 
ସେŌାŇଙ୍କର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨବŅାŇକś  ŔǗମାŇŃି କରିବା  
ňାĪĥ İକତ୍ରି Ń କରି Ȅŏାģ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ବିକା Œ, Ǳଥାŧୀƫ İବĦ 
ŔାŌśŅାŧ ିକ ŔŒŻ ତିକରłରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨବŅାŇ ňାĪĥ 
ଶ�ţŉାŐ ିକାƉକୁ  ŋ ିଜŇାରି  ŏ ିଡର ĪȚ ସ�ୋŔĩିŏ Īମ୍ପ୍ୟାକɟ 
ĩƠŢ  କର୍ପୋରŎľ ରŎǴŇɵ řବି ŏľି ି ବĶ୍ଗରŎ ňśରǭକୃŃ 
କରାଯାĪĺģି İŕ ି କାō୍ଯɹȮŌରŎ ŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪȄବା 
ĨŇɹ ɂŌśĵ ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ Ĩňଷ୍ଟƃ Ŕŕ-
ɂŃǨିଠାŃା କବି Ńା ŔśɄŌłɹŌ, କŇŉɰ ʮİଣ୍ଟର Ŕŕ-ɂŃǨିଠାŃା 
ĩମେରିକୀ ŧ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ ନେŕା Ňାରଖେଡେ İବĦ ବି ŋǈି 

ŒǛିରŎ ĺାň ŔŝǦ ଟି କରି Ȅବା Ĩନେକ ɂŃǨି ଠିŃ ŌŕŐିା ରŕĺିନ୍ତିģ 
ଶ�ţŉାŐ ିକା ମ�ୋମେଣ୍ଟ ĨȜ ŏŉିɟ: ବିୟ�ୋଣ୍ଡ  ବାĬଣ୍ଡରିଜ  ĨȜ 
ଚĹƙ ň୍ୟାନେŏ ĩଲ�ୋଚŇାରŎ Ōƺ ĨĦŒଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ

ŋś ବନେǢର,ūŭାūŪ(ŔŌŔି):

Ļś İଲେŎŚ ɄରାƠ ȃŌĻŚ Ļś İŏର୍ସ  İŕŘŎ ଗ୍ରା ŕĴƉ ňŘĪĥ 
­ņŇତେŎŔ ņŇŊœ୍ଷା® ĨଫŎ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ İńʹରେ 
ଗ୍ରାŕĴ ŔśŇŘ, ŕŚŎŘ, Ŏś ňŘ, ň୍ଲାľ řŇŌ, ପ�ୋ ŏĴŚ Ĳ ଫ ɹୟାଶŇ 
ଗŕłŘ ŔĦȰŕରେ  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĨଫŎ ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ņŇତେŎŔ ରେ  ȃŌĻŚ Ļś İŏର୍ସ  ŔśŇŘଗŕłŘŎ ମ�ୋ ľ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ଫ୍ଲା ľ ŭ.ŭŭ% Ŏ řĨŘŃ ř İŊĦ ŕŚŎŘ Ĭňରେ 
ଫ୍ଲାľ ūů% Ŏ řĩŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ĨŘŌŎ Ŕମ୍ପଦରେ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ Ĭňōśକ୍ତ  ŔŌŧģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ŏś ňŘŎ ĲĻŇ ଗ ŁŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ଫ୍ଲା ľ ŬŪ% Ŏ řĩŃ ř,Ŏś ňŘŎ 
İȟ‌ĩŎň řରେ  ūů% Ŏ řĩŃ ř İŊĦ ň୍ଲାľ řŇŌ ଗ ŁŘŌŜŏ୍ୟରେ 
ūŪ% Ŏ řĩŃ ř Ĭňŏǐģ Ĭତ୍ସŊŎ ĬƓŐŃŘĴś  ĩŕś Ŏ ř Ŋଢ଼ାĪ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ ଫ ɹୟାଶŇ ଗ ŕłŘŎ İŌĩŎň řରେ ଫ୍ଲା ľ ŬŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř, ପ�ୋ ŏĴŚ ଗ ŁŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ  ŬŪ% Ŏ řĩŃ ř İŊĦ 
ĩର୍ଟିଫŘĴ୍ଟରେ  ūŪ% Ŏ řĩŃ ř ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ  ů ଗ୍ରା Ō, ūŪ ଗ୍ରା Ō, ůŪ ଗ୍ରା Ō İŊĦ ūŪŪ 
ଗ୍ରାŌରେ ųųų ଶśƴŃŘ Ŋ řଶ řǦ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ Ōśȿରା ňŘĪବେ, 
ōŘŕŘ ȃŌĻŚŎ ŊŘİŊɹୟାĴ ଗ ɹୟାରେଣ୍ଟି  Ŕŕ řŃ Ĭňŏǐģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଡ řĻŘĪŇŎ Ŋ řǯତୃŃ ŔĦȰŕ Ŕŕ řŃ İŕ ř 

ĨଫŎଗśť ଼ିĴ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ň řǄ ଧିŊŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ  ĩŋŜ ଷłŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋŊ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ସେľ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ŏś Ĺ řĴś  ň ŜŎł ĴŎś ĺ řģ 
ņŇତେŎŔ ņŇŊœ୍ଷା  Ĩŋ řōŘŇ Ĭňରେ  ȃŌĻŚ Ļś İŏର୍ସŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ō řତେଶ ȃŌĻŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ȃŌĻŚ 
Ļś İŏର୍ସରେ  ņŇତେŎŔ ŔŊś ବେଳେ  Ĵŝ ŃƕŃŘŎ ŔŌŧ, 
ĩŌ ଗ୍ରା ŕĴƉ ĨŊ řĹŐ Ŋ řǢୱାŔŎ Ĭତ୍ସŊģ ­ņŇତେŎŔ 
ņŇŊœ୍ଷା® ŌŘƺŌରେ ĩମେ ĩŌŎ ŔŌȰ ŔĦȰŕରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟ  ɂଦŘŇ ĴŎ ř İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĮŃś Ĵś  ŊŘସ୍ତŊରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର  ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺś ģ İŕŘ ĩŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦ  ĻłŘĪŊŘŎ ĬňŘŧ,ଯେĬĥŌŘନେ  ň řଢ଼ି  ň řଢ଼ି 
ņŎ ř ȃŌĻŚĴś  ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ସŊŎ ĨĦଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେŒɫର,ūŭାūŪ(ŔŌŔି):  କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଦŅଶରେ ůŪ ବି Œɫǯରୀŧ 
ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ ɂŃǨିଠା କରିବା  ନେĪ 
ରĵାଯାĪńʹବା ଯ�ୋଜŇାକś Ĳଡ଼ିŒା ହ�ୋଟେŏ 
ĩƠŢ ‌ ରŎସ୍ତୋରାĥ ŔĦķ (ŕାର�ୋ) Ŕ୍ŘଗŃ କରି ĺģି ŔĦķର କŕ ିବାŇś ଯାŧୀ, İŕା 
ହେଲେ ଦେŒ ŌƺରŎ ŕ Ȁ ůŪ Ŕƍିଗାňśର ŔŝǦ ଟି କରି ňାରିବା ģ ତେłś ŋାରŃର 
İŕ ି ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽଗśଡିକ ś  ବି Œɫǯରୀŧ ŌାŇ ĨŇś ଯାŧୀ, ବିକା Œ କରିବାକ ś 
ŔĦķ ňſରś  ɂņାŇŌƽŚ ŇରŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅƉିକୁ  ňȽ ŌାƺŌରŎ İକ ɂସ୍ତାବ 

ŅĩିଯାĪĺģି ŔĦķର କŕ ିବାŇś ଯାŧୀ, ŬŪŬŮରŎ ŋାରŃକś ųų,ůū,űŬŬ 
ଜł ବିଦେ Œୀ ňō୍ଯɹľକ (İȜ‌ľİି) ĩŔńିʹଲେģ Ŀȇି‌ İŕ ି ĨŔŌŧରŎ 
ŋାରŃରś  ବିଦେ Œକś ŭ,ŪŲ,Ųů,ŪŮŲ ଜł ňō୍ଯɹľକ ବିଦେ Œ ɅŌłରŎ 
ଯାĪĺନ୍ତିģ İŕା  ବିଦେ Œୀ ňō୍ଯɹľକଙ୍କ ĩଗŌŇ Ńś ŐŇାରŎ ŃŇି ିଗśłରś  ବି  

Ĩņíକģ ଯŅ ିĩମେ ବିଦେ Œ ɅŌłରŎ ଯାĬńʹବା ķର�ୋĪ ňō୍ଯɹľକଙ୍କ ňାĪĥ 
ବି Œɫ ǯରୀŧ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି Ň ିର୍ମାł କରିବା  ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  ĩମେ ବିଦେ Œ 
ɅŌłରŎ ଯିବାର ś  ବିର Ń ରĵíňାରିବା ģ  İŕାŅ୍Řରା ĩମେ ବŕś  Ōାତ୍ରାରŎ 
Ĩର୍ଥ ŔƗŧ କରି ňାରିବା , ଯାŕା ŋାରŃୀŧ ňō୍ଯɹľକ ବିଦେ Œ ɅŌłରŎ ĵƏଚ୍ଚ 
କରś ĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  ŋାରŃୀŧ ňō୍ଯɹľŇ İବĦ ĩŃ ିଥେŧŃା କ୍ଷେȽ ŬŪŬŲ 
Ŕśƴଧା ŰŪ ବି ŏŧିȚ‌ ଡŏାର ĺś Īĥବାକś ଯାĬĺ,ିĩŌକś ĩŌ ଦେŒ ŌƺରŎ 
ସେŋŐ ିବି Œɫ ǯରୀŧ ŋƥି ତିŋŜ Ō ିŔŝǦ ଟି କରିବାକ ś ହେବ ଯାŕା ĩŌର ķର�ୋĪ 
ňō୍ଯɹľକ ବିଦେ ŒରŎ Ĭňŏǐ କରś ĺନ୍ତିģ 

ĻŚŊŅŘ ĩł řŏŘ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ŏȇ‍Ļś ŎŚ ĩŧśŞ୍ǻŅ Ŋର୍ଗ
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭାūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ʉ ରିƃ ĪȚ‍ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩଫ ŏŘĪଫ ŔŘĪନ୍ସେŔ (ĩĪİȢ‍İŔ)
ରେ  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳť଼ିଶŘŎ İĴ ĨȰłŚ ŊŘୟ�ୋଟେĴ İŊĦ ୱ ŵȢ‍ନେȧ‍ ଷ୍ଟାର୍ଟ Ĩț‍  ĻŚŊଦŘ 
ଭେƗŎȧ‍ ପ୍ରା Īଭେľ ŏřŌ řଟେଡ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊରେ  Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂńŌ ĩŧśର୍ବେଦ  Ŋର୍ଗ 
Ň୍ୟୁର�ୋ Ĵȧ‍ମେľ řƃ ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋ Ī ɂĹŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ĩĪİȢ‍İŔ Ōśĵ୍ୟ Ĵɹୟାମ୍ପȧ‍ରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ Ĳ ūū ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ʉ ରିƃ ĩĪİȢ‍İŔŎ 
Ůର୍ଥ ଷ୍ଟାର୍ଟ Ĩț‍  ĴŇକ୍ɰŋରେ  İŕ ř Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ପ୍ରା ĹŚŇ 
ĩŧśର୍ବେଦĴś ĩņśŇ řĴ Ň୍ୟୁର�ୋ Ĵȧ‍ମେľ řƃ ɂōśŻ ତି  Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ମି Ɍ ରିŃ ĴŎ ř ĻřŋŘଡŘŎ 
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଗ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĩŧśର୍ବେଦ İŊĦ ƫĹŘōƩ ŇŊŔŝĻŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ŔଫŐŃŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗ ŬŰŲŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାĹŚŇ ĩŧśର୍ବେଦ ଲେĵŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŧŎ Ĵଷľ ř ňńରେ  ňŎŚକ୍ଷି Ń ŕର୍ବାŏ ଜ୍ଞା ŇĴś Ŕର୍ବାņśŇ řĴ ŔŌŧŎ 
Ň୍ୟୁର�ୋ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŊŘୟ�ୋଟେȇ‍ନ�ୋଲ�ୋĻř Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ମି Ɍ ରିŃ ĴŎ řĺ řģ

ବ�ୋŀ୍ଡŞେ ମେŕŏř Ō řǰ ୍ରିƉ ŇŘŌŘƉŇĴś ନେĪ ȸǦ ଟିƉ ŌƺŞେ ŌŃଭŋŅ
ŔŌର୍ଥŇ ĴଲେŇ ř ନ�ୋİȢ‌ ľŘľŘ

ଭŊ řœɹŇ řņí ňŘƟ ଠିŎś  ŔŊś  Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪňŘŎ řବେ ŔŅŔɹŔśŇŘ, ŕŚŎŘ, Ŏś ňŘ ĬňŞେ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŉŎ

	<ūŪŪ ɂŃ ିଶŃ ňİିȜ‌ Ĩńǻ ରŘଶି  ĬĿŘłĴś ŌƙଜୁରŚ
	<ଶି ſଷା ňŘĪĥ ūŪ,ŊŊିŘŕ ňŘĪĥ ů ଥର ľଙ୍କା ĬĿŘł ĨŇś ŌŃ ି

ȃŌĻŚ Ļś İŏର୍ସŎ ­ņȚ‌ତେŎȧ‌ ņŇŊର୍ଷା® ĨŉŎ

	<ŬŪŭŬ ōŘİ ľŘľŘ ŔŇɵର Ĩƺକ୍ଷ ରŕ ିବେ
	<Ńŝ ŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴś ବ�ୋŀ୍ଡର ŌƙଜୁରŚ

ବେŅŘƻ ňſŎś  ųŬľ ř ଗŘĥŞେ ŊŘର୍ȁĴ 
ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ĨଭřōŘŇ

ķŞ�ୋĪ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽĴś Ŋ řŒɫǯŎŚŧ   ĴŎ řŊŘĴś ­ŕŘŞ�ୋ®Ŏ  ɂସ୍ତାŊ
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ

Ŋ řĩĪň řİȜ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ�ţŉŘŐ řĴŘ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ­Ņ ř ମ�ୋମେƞ ĨȜ ŏřŉɟ® ŔǗମାŇ

ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŲŊର୍ଷŞେ ŔŊś Ŀś  Ĵȟ‌
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭାūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ ଦ  řŇ ňରେ  ŃŐ,ŌśŕĥŘ ହ�ୋ Īĺ ř ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ  İŕŘ Ų»Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ସ୍ତ Ŏରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ  ɏରାŔ ňŘĪ ū.ůŮ% Ŏŕ řĺ ř, ĨଗǦରେ  İŕŘ Ŭ.Ūű ɂŃ řଶŃ ȄŏŘ ģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŘŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ଡŘŏř Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ɏରାŔ ଯ�ୋଗśĥ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ଦŚର୍ଘ ŲŊœ୍ଷ ňରେ ɂńŌ ĴŎ ř 
ଦŅଶରେ କ�ŤłŔ ř,Ĵ ŌŘŔରେ ĵśĹś ŎŘ ŌȿରାǵଫୀŃ ř İତେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ň Ǡ řŌ Ŋ ƍ 
Ņś ĶǻŘňśŎĿା‌Şେ Ļଣł Ĳťĩି ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉକୁ  ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ଦେĵାĬĺƻତିģ 
İŕା ǶୱାଗŃଯōୋଗɹģ Ōାତ୍ର, Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľśȄŊା 
ĨନŇĴ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ŌାŌŏାŞେ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵାŕ ȀĴ ି ସେŋŐ ି ŃƪŎŃା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିśନାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି କſଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀģି

Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ି İĴ ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ ŃŞିେ 
ŅŐŎ Ōśĵňାତ୍ର Ńńା Ōŀିĩି ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲେନି Ț‌ 
Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ Ņś Ǥର୍ମ, ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି 
Ĵƻିତୁ İŕ ିŔŊś  ķľଣାŞେ ňŚଡ଼ିŃାƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĬŅାŔŚନ ŎŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିś ĺģି ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ķľଣାଗśťĴିś  
Ĺାň ି ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎାଯାĬĺģି ňǠ řŌŊƍ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ଯେňŎ ି ŃƪŎŃା 
ଦେĵାĪĺƻତି, ସେňŎ ି ŃƪŎŃା Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľś ȄŊା 
ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ନାŕ Ȁģ

ňǠ řŌŊƍ ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନ 

ĩŔȄିŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌŕŐିା ĴŌŔିȚ‌ Ōƺ 
ňǠ řŌŊƍ ଗǯ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľȄିŊା 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ 
ŌŕŐିା ĴŌŔିନ ĩŔŊିା Ń ŅŜ Şେ ńାĬ, ŎାĻɹ ŌŕŐିା 
ĴŌŔିନ Ōƺ ଗśŎś ƫ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ŎାĻɹŞେ ଗŃ 
ūŮŌାŔ ŋŃିŞେ ŭű,Űūū ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା 
ķľȄିŏା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ନି ŅାŊǩିଣୁ ŔାĻĺିƻତିģ ŀ. 

Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି, ŎାĻɹŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣା, ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĩƬମାŕśŃ ି ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ 
ପ�ୋť ି ķľଣା, ŊାŏŕିŎĹƠଡୀ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ Ĳ ĻାŃŚŧ ଗଣŌାƺŌŞେ Ǳଥାନ 
ňାĪȄଲେ Ōƺ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ଦେĵା 
ŌŐି ିନȄŏାģ ସେŕňିŎ ିŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କŎ Ōƺ 
କ�ŤଣŔ ିĩȃŅŝ Œĩି ňŅକ୍ଷେň ନĻŎĴś ĩŔ ିନȄŏାģ

İŕାŊɹŃŚŃ, Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ଲେĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତŔĦିŕାŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľśĩ ଦେĪȄŊା ĨŒାŐŚନ Ōନ୍ତŊɹ ĬňŞେ 
ସେ Ĭŋŧ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ 
ନି ĩଯାĪନȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŌŕŐିାଙ୍କ 
Ŕŕ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ି ňାŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎś ĺƻତି? ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା ହେĬ Ĵ ି
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ ପ�ୋť ି ķľଣା ହେĬ 
Ĵ ିŊାŏ ିŕŎĹƠଡୀŞେ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା; ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ňŚଡ଼ିŃା Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎŊିାŎĴś ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ ňĺķśƗଚା 
Ĵାŕ ȀĴ ି ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŀ. Ōŕାƻ ତି ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻɹŞେ Ň řōǻଯାŃ řŃŘ Ĳťřĩ ļ řĨƉś  Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ ĬଦŘŔŚŇ ĴŘŕ ȀĴ ř: Ŋ řଜେŀř
	<ňǠ řŌŊƍ ĶłŅś Ǥରǻ ķľłŘ 
ĨŃɹƻ ŇǁିŇŚŧ
	<ŎŘĻɹŎ ĹƏȁŃ ŌŕŐିŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ķľłŘରେ Ōƺ ŔŎକŘŎƉ 
ŃƪŎŃŘ ଦେȃŊŘକś ŌŐିś ŇŘŕ Ȁ
	<Ĳť଼ିŒŘŎ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
ɂŃŊିƴŃŘ ŇŘŕ Ȁ   

Ŏ Ř Ĭ Ŏ କ Ĵ ŏ Ř , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳଡ଼ିŒା-ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତ କେ.Ŋŏାƍ 
ńାନା ĨņŚନ ĴŎŌňŅା ନି ĴľŞେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŞେŐņାŎଣା 
ĬťାĪଦେŊା ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ 
ĻାŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା (İନĩĪİ)
Ĵś ŅĩିଯାĪĺģି ŌାĲŊାŅŚ ŔĦଗĿନ ňକ୍ଷŎś  
ňାŐନ ହେĬȄŊା ŔŕŅି ŔǊତାŕŎ ĨƻତିŌ 
Ņ ିନŞେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ķľଣାŞେ ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋିଯśŻĴś 
ŎŌିାଣ୍ଡŞେ ନŇĪ ŋś ŊନŇǢŎŞେ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎśȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି

ଗŃ Ļś ŏାĪ ŬŲŎś  ĨଗǦ ŭ 
ŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଛ�ୋľନାଗňśŎ 
ŀŋିĻିନାŏ ĴŌľିŎି ň Ŝର୍ବ ŎĻିĲିନାŏ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŕŅି ŔǊତାŕ ňାŐନ ĴŎାଯାĬȄŏାģ 
İନŇĪ ŔŎƠଡା ĻƍŏŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାନŞେ ŌାĲ ପ�ୋǦȡ‌ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĨଗǦ ŬŞେ Ĳଡ଼ିŒା-
ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତŞେ ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ 
ĩĪĪŀ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି İĴ 
ŊťņŎଣŎ ŌାĲŕĦିŔା ķľାĪȄଲେģ 
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŊŌିŐାଗଡ଼-ĴŎିŊିś Ŏś  

ସେƃȚ‌Ŏ Ŏାƚťା ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏś  
ŭĴŌି ି ŅŜ ŎŞେ ŞେŐņାŎଣାŎ İĴ 
ĵśƞ ନି ĴľŞେ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ପ୍ରେŔŎ 
ĩĪĪŀ ି ĵƙଜିȄଲେģ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢ଼Ŧ ūūľାŞେ İŕ ି ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
ĬňŞେ Ŋś ƴଧୁŎାŌ ŌśƠଡା ନାŌĴ Ļଣł 

ଯśŊĴଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ňťିଯି ŊାŎś  Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣŞେ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ŋś ƴଧୁŎାŌƉକୁ  ŎାĬŎକେŏାŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśନରǻବାŎ ĨଗǦ 
ŭŃାŎĵି ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ųľାŞେ 
ସେŕ ି ȸରାȇ‌Ŏ Ĩନɹ İĴ ĵśƞ 
ନି ĴľŞେ ĩĬ İĴ ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ļଣł ଗ୍ୟାƍŌ୍ୟାȚ‌ İŃś ĩ ĲŎାŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ĩĻ ି ĬŻ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľଣାଗśଡ଼ି ĴŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ İନĩĪİ 
ନି Ļ ŕାŃĴś ନŇĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺģି

	<ŔŕŅି ŔǊତାŕରେ ରେŐņŘŎłŘରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ ିସǵଫୋŎł

Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŏŘ İȚ‌ĩĪİ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĹŐŃି ĵŎȜି‌ ĮŃś Şେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŕିନ İŊĦ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ନŇĪ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĹାœŚģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔାŎĴś ନŇĪ 
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹାœŚ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ Ōƺ 
କେତେĴ ǱଥାନŞେ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔାŎ ŌŐି ିňାŎ ିନାŕ Ȁģ  ŔାŎ ନ ňାĪ 
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĩଗŞେ ŎାŃ ିŎାŃ ି
Ĩନି ȿରା ହ�ୋĪ ĹାœŚ ŊŔŊିŔ ିନି ŎାŒ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋାƺହ�ୋĪ Ĺଢ଼ାŅŎŞେ 
ଖ�ୋŏା ŊĻାŎŎś  ŔାŎ Ĵ ିଣି ŊାĴś 
ĹାœŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେଣś ŎŊ ି
ĮŃś Şେ ĹାœŚƉକୁ  ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ƫŎାନ୍ୱି Ń ĴŎŊିା ňାĪĥ İନŇĪ 
ନି ĴľŞେ Ĵŝœ ି ŊŋିାଗŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŔĹŊି İŊĦ ĬŅɹନ Ĵŝœ ିନି Ƴଦ୍ଦŒĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹŞେ 

ĩŔƻତା ŎŊ ି ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ ĬňŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନା 
ହ�ୋĪĺģି ĵŎŉି ĮŃś Şେ 

ĹାœŚŌାନŇ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ĬǈŃŌାନŎ Ŋŕିନ ňାĪ ନ 
ȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎĴି ି ĹାœŚƉକୁ  ଯେĬĥ Ŋŕିନ 
ଯōୋଗାĪ ŅĩିଯାĪȄŏା, Ńାŕା 
ଗśଣŊତ୍ତା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬǈŃ ନȄŊା 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ ତେଣś ĩŔƻତା ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ŔĿȇି‌ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ŎାĻɹ Ĵŝœ ି İŊĦ ĵାŅɹ 
Ĭତ୍ପାŅନ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ବ�ţĿĴ ŀĴାଯି Ŋģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŎŊ ି ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ Ĳ Ĩଣņାନ 
Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ ିଶେœ 

ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯି Ŋģ ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ ŊɹŃŚŃ ňŎŊିା, 
Ĵňା ňାĪĥ କେତେ ŌାȽରାŞେ 
ŔାŎ ĩŊŒɹĴ ହେŊ, ସେନŇĪ 
Ĳŧśİľ ି Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅାନ 
ĴŎŊିģ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ 
ŎାĻɹŞେ ŔାŎŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ନŇĪ İĴ ĩĴŐନ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ ŃŅନś ଯାŧŚ ŔାŎ 
ŌŕĻś Ș‌ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ 
ଯōୋଗାଣ ĴŎାଯି Ŋģ ĻǟିଲାǯŎŞେ 
ĻǟିଲାňାŐŌାନŇ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŋାବେ ନି ŎŚକ୍ଷଣ ĴŎŊିାĴś 
ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŧśŎĩି 
ଯōୋଗାଣ ňାĪĥ Ōାର୍କଫେŀĴś ŔŌǯ 
କ୍ଷŌŃା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺģି ňାƃ 
Ĳ ŏାŌɵŔ ƶୱାŎା ĹାœŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ 
ଯେňŎ ି ŔାŎ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ňŕƗ řŊ, ସେ ନŇĪ ŌାŞ୍କେଫେŀ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊģ 
ĩŔƻତା ŎŊ ିĮŃś Şେ ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ĵśŊŒŚȱ İĴ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
İŔĲň ି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ବ�ţĿĴŞେ ନି Ǫତ୍ତି ନି ĩଯାĪĺģି

ŔŘŎ Ŕଙ୍କľ: Ŋ řŐŌɲŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚĹŃŘ ňŒ řŏŘ

	<ŎŊ ିĮŃś ରେ ତ୍ǽľŒିŜŇɹ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
	<ĵśŊŒŚȱ ɂକŘŒ ňŘĪŊ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ
	<ŧśŎĩି ଯ�ୋĶŘł ŅŘŧƫି ŊŕŇ କŎŊି ŌŘର୍କଫŉȩ‌
	<ŎŊ ିŊŕିŇ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ହେŊ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

Ĩନś ଗĶୋŐ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ɂŔାņାନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵŕ ି ŃାŐଚେŎŎ Ļଣł ŌŕŐିାƉକୁ  
Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ĹŜ ନ ŌାŎȄିŊା Ņś Ī 
ŔାĪŊȡ‌ ĨňŎାņŚƉକୁ  Ĩନś ଗୋŐ 
ňśŏŔି ŎାĻǱଥାନŎś  ņŎĺିģି ସେŌାନŇ 
ହେଲେ, ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ Ļǟିଲା 
ĩŎାŊŐŚ ńାନା Œାƻ ତିĴśଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎଙ୍କ ňśĨ ŋĦŔ ĴśŌାŎ 
(ŬŬ) İŊĦ ଗ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ (Ŭū)ģ 
ŔĦňର୍କŞେ ସେŌାନŇ Ņś Ī ŋାĪģ 
Ņś ହେĥ ନĴŏ ି ୱେŊŔାĪȑ‌ ŃĩିŎ ି ĴŎ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  ľƉକା ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňśŏŔି ସେŌାନଙ୍କĿାŎś  ŏାňľț‌, Ņś Īľ ି
ମ�ୋŊାĪŏ, İľİିŌ Ĵାର୍ଡ, İŊĦ ŬŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊାŎ 
İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚŞେ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň ିଜ�ţନ İŕ ିŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŃାŐଚେŎ 
İŉŔĩିĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ŌŕŐିା 
ŊĻିିନŇŔ ŀȑ‌ Ĵȟ‌ ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ 
ĻŎĩିŞେ Ŕśŏŋ Ō ŜŏɹŞେ Ŋŧିśľ ିňାର୍ଲŎ 
ɂŔାņନ ŔାŌȰରୀ ŌଗାĪȄଲେģ ŒŚȱ İŊĦ 

ĨȅĴ ŏାŋŊାନ ହେŊାĴś İŕ ି ɂŔାņନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ସେ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ ିନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎŔțି‌ ନ ŌŐିŊିାŎś  ସେ ĿକେĪŎ 
ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାଣି ŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ଗŃ Ļśନ ŌାŔŞେ 
ŊȮିŌňśŎ ńାନାŞେ ସେ Ĩŋିଯōୋଗ 

ĴŎȄିଲେģ Ĩନśଗ�ୋŐ İȧ‌ň ି Ŏାŕśŏ 
ଜ�ţନଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞେ Ĩନśଗ�ୋŐ ňśŏŔି 
ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ ĻǟିଲାŞେ İŕ ି ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŎ ଚେŎ ňାĪȄŏାģ ŊȮିŌňśŎ 
ńାନା İȧ‌ĩĪ ǷମୃŃŎିଞ୍ଜନ ନାŧĴଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫŞେ İĴ ľŌି ŎାĻǱଥାନŞେ ňŕƗ ř 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚ ŅśĪ ŋାĪƉକୁ ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିାŞେ ŔŉŐ ହୋĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ņ ିନ ĩŃŃାŧŚŌାନŇ 
Ĩନ୍ୟୂନ ūŪńŎ ŞେĴ ିĴŎȄିଲେģ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
Ĵĺି ି ନŌ୍ୱŎĴś ȸରାĴĦି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ ňŕƗ řŊା 
ňାĪĥ ňśŏŔି ɂŧାŔ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňśŏŔି Ů Ļଣ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 
ŊǄଧୁ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚƉକୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ķŎ Ĳ ĹାŌ୍ବŎŎś  ŌŐିȄିŊା 

Ĵĺି ି ŃńɹŎ ŏƉିŢ ‌ ଖ�ୋĻŊିାĴś  ଯାĪ Ŋŋିǈି ǱଥାନŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś 
ନŇĪ ĹାŏȄିŊା ŃŅନ୍ତ Ĳ ŃନାķନାŎ ĩĻ ିŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତି 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň ିŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ İŌģ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ଗĿŃି 
ŔŌǯ Űľ ି ľŌିŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ନŇĪ ନି Ļ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ĩଗ୍ରଗŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȧ‌ň ି
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ

	 İȄŞେ ନŜŃନ ŋାବେ Ņାŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିŊା 
ɄǹňśŎ ĨŃŎିŻି İŔň ି ĩଲ�ୋĴ ଜେନା ĬňǱଥିŃ ŎŕŊିା 
ŔŕŃି ŃŅନ୍ତ ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ľାĬȚ‌ 
İȧ‌ŀňିĲି ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ଛ�ୋľŎାŧ, ŔŅŎ İȧ‌ŀňିĲି ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ňŎ ିଡ଼ା, ŀİିȧ‌ň ି Ŋ ିବେĴାନǁ ǶୱାĪĥ, ĪନɵପେĴɟȡ‌ 
ŔśĹȽିରା ňŎ ିଡ଼ା Ĳ ସ�Ťŋାଗɹ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ȄŊା İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪŌାନŇ ŔŌŚକ୍ଷା 

ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେĬĥĿାŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺି,ି 
Ĵାŕ ȀĴ ିŔŉŐŃା ŌŐିś ନି ģ Ĵİି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ ķľଣା ňĺŎ 
ŎŕŔɹ Ĵ®ଣ; İŔŊś Ĵś  ନŇĪ ňśŏŔିŎ Ōśଣ୍ଡŊɹńା Ŋଢ଼ିŊାŞେ 
ŏାଗି ĺģି ŊŐିŌ୍ବŞେ ହେଲେ Ōƺ Ŋŕś  Ńର୍ଜŌା ňŞେ ňśŏŔି 
ŕାŃŞେ ŏାଗି ĺ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹģ

	 ňŚŃŊାŔଙ୍କ Ņś Īľ ିମ�ୋŊାĪŏŎś  ňśŏŔିĴś Ĵĺି ି
ŔାĦķାŃĴି Ńńɹ ŌŐିȄିŊା Ļଣାňťĺିģି ପେŔାŅାŎ ĨňŎାņŚ 
ŕ Ȁ ňŚŃŊାŔƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏŔି Ļାଣି ňାŎĺିģି 
ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ ĩņାŎŞେ Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କ ନି ĴľŃŎ ହେŊାĴś 
ĻାŎ ିŎŕĺି ିɂŧାŔģ ŌŐିȄିŊା ŃńɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ିଗ�ୋľİି 
ľȟି‌ ଚ�ŤƶୱାŎ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĩନɹ ľȟି‌ ŉśŏŊାଣŚ Ĳ 
ňାŎାŅŚň Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĺାନŋȚି‌ ĴŎś ȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି 
ସେŕŋିŐ ିଗ�ୋľİି ľȟି‌ ŎାĻɹ ŊାŕାŞେ Ńନାķନା ĴŎś ȄŊା 
Ļଣାňťĺିģି ĩĪନŒŝƌŐା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ɂବେŒ 
Ĳ ɂǱଥାନ ସ୍ଥŐŞେ ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎା ŏଗାଯି Ŋା Ŕŕ ĨǱଥାŧŚ 
ŒŊିŎି ଖ�ୋŏାଯାĪ ĨňŎାņŚଙ୍କ ଗŃŊିȅି ĬňŞେ ŃŚƀ ନĻŎ 
ŎĵାଯାĬĺģି Ŋŋିǈି ǱଥାନŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ńńɹ ĩņାŎŞେ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାନ୍ୱି Ń 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ķľଣାŞେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ 
ŔାĪŊŎ İƃňର୍ଟଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĻǟିଲାŞେ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎȄିŊା Ĵĺି ି Ĩŋƕି Ĳ Ņକ୍ଷ ňśŏŔି 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ōƺ ନି ĩଯାĪĺģି ଯେĬĥ ଶୈŐŚŞେ, 
ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ İŊĦ ଯେŋŐ ି ňŎ ିବେŒŞେ ňŚŃŊାŔƉକୁ  
ଗśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ,ି ସେŋŐ ି ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňŜର୍ବŎś  
ŎାĻɹŞେ Ĩନɹ କେĬĥĿ ି ହ�ୋĪĺ ି Ĵ?ି ସେȄŞେ ĨňŎାņŚ 
ņŎାňଡ଼ିĺƻତି Ĵ ି ନାŕ Ȁ Ńାŕା Ļାଣି Ŋା ňାĪĥ Ōƺ ŔŊś  ĻǟିଲାŎ 
ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ି ķľଣାŞେ ňśŏŔି ĩĻ ି ŎାŃŞିେ 
ବୈĴśƟନଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ňାନ ଦୋĴାନŚƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନŇĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ (ŔŌŔି): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś ŔǊତାହେ 
ŊŃିĺିģି Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ņŎŊିା ŅŜ Şେ ńାĬ, 
ସେŌାନଙ୍କŎ କୌଣŔ ି ŔśŎାĴ Ōƺ İଯାİ 
ňାĪňାŎ ିନି ģ İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ Ŋ ିଜେňŎି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĴାǸନୁĹŎଣ ňŃ ିଙ୍କ 
Ŋ ିସ୍ଫୋŎĴ ŊŧାନĴś ନŇĪ ŔŕŎŞେ ନŜĩ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହୋĪĺģି

ସ�ୋŌŊାŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋାŞେ ĴାǸନୁ ଗଣŌାƺŌĴś ĴŕȄିଲେ, 
ňŚŃŊାŔƉକୁ  ଯōୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚƉକୁ  ňśŏŔି ņŎŔିାŎĺିģି 
ɂŌାଣ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎś ȄŊାŎś  ňśŏŔିĴś ŊŐିŌ୍ୱ 
ହେĬĺģି ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪĺģି ଗŃ ŌାŔ ŬŰŃାŎĵିŎś  ŕŃ୍ୟା ňାĪĥ 
ଯōୋĻନା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ŰŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କ ňĺିା ĴŎś Ȅଲେ ĩŃŃାŧŚģ 
ŔŊś  Ĵĺି ି ŔŔିľିŋିŞିେ ĴİȘ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŊɹŊŕŝŃ ŊǄଧୁĴ ĩǆŎś  
ĨଣାଯାĪĺģି Ĵĺି ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାଗĻňତ୍ରĴś 
ĨňŎାņŚŌାନŇ ňŚŃŊାŔଙ୍କĿାŎś  ĺଡ଼ାĪ 
ନŇĪĺƻତିģ ňśŎś ଣା İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ Ĵĺି ି
ĨňŎାņŚ ଖ�ୋŏାŞେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନƉକୁ  ňŅାŞେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ňŚŃŊାŔ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ସେȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴାǸନୁ ĴŕȄିଲେģ ĴାǸନୁଙ୍କ 

İŕ ିŊŧାନĴś ନŇĪ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି
‌ସେňଟେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 

İତେŔŊś  Ńńɹ ଯŅ ିĴାǸନୁଙ୍କ ନି ĴľŞେ Ŏŕĺି,ି 
ସେ ňśŏŔିĴś ଦେĪ ŃŅନ୍ତŞେ Ĵାŕ ȀĴ ିŔŕଯōୋଗ 
ĴŎś ନାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŕŏ ɂŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ନି Ļ ŅŐŎ Ļଣł Ŕକ୍ରି ŧ ନŇŃାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ ĴାŕାŎ ି ŕାŃ Ŏŕĺି,ି ସେନŇĪ 
ସେ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା ĻŎś ŎŚģ ତେବେ 
ଯŅ ି İŕା ĴାǸନୁଙ୍କ Ōନଗଢ଼ା ĴାŕାଣŚ, ତେବେ 
İ ŔŌŧŞେ İŋŐ ି ଗňŊିା ĩଦ�Ť ଶ୍ରେŧǭŎ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏ ିସେŌାନŇ Ĵŕĺିƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ŕŃ୍ୟା ķľଣାŞେ ĨŋିଯśŻƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା ଯେŃĴି ି ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା 
Ōƺ ňśŏŔି ňାĪĥ ସେŃĴି ି Ŋť Ĺାଲେଞ୍ଜģ ŔŊś  
Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĴାǸନୁଙ୍କ İŋŐ ି Ŋŧାନ ňśŏŔିĴś 
ଦ�ୋĺĴŞିେ ňĴାĪ Ņ ିଗŕŎା ĴŎŊିା ŋŐ ି
ŌନŇ ହେĬĺģି İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ńńା Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ 
ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚĴś 
ନɹǯ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏ ି ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯśŊ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯɹ ନାŎାŧଣ ଚ�ŤņśŎŚģ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ 
İŌ Ĵŕĺିƻତି, ŔାŌାĻĴି ଗଣŌାƺŌŞେ ଯŅ ି
କ�ŤଣŔ ିŊɹକ୍ତି  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧା Ŏĵśĺƻତି, ତେବେ 
Ńାŕା ସେŌାନଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŌŃģ ŃାĴś ନŇĪ 
ňśŏŔିŎ Ĵĺି ିĴŕŊିାŎ ନାŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ňśŏŔି 
ņŎȄିŊା ନŇĪ ଯେĬĥ ĵŊŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 
ĩŔĺି,ି Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōńି୍ୟା ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŊś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔିŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ିŎŕȄିŊା ସେ ଦ�ୋŕŎାĪĺƻତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ňśŎŚ, ūŭାūŪ (ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷା କେŊŐ 
ଜ୍ଞାନଗŃ କ୍ଷŌŃାŎ ŊĴିାŒ ନś ହେĥ, Ƕୱାକ୍ଷŎŃା 
İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାଗŃ Ņକ୍ଷŃାŎ ମ�ŤŐĴି ŔାŌର୍ଥɹ 
İŊĦ Ŋ ିଶ୍ǣœଣାତ୍ମĴ Ĺƻିତାģ Œ ିକ୍ଷାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĹŎ ିତ୍ର 
ଗĿନ Ĳ ňŊ ିତ୍ରŃାģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŎ ňŝǨŋŜ ŌŞିେ 
Œ ିକ୍ଷା ňର୍ଯɹŊŔŃି ହେŊା ĬĹŃିģ Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀŌାନŇ 

ĻŚŊନŞେ ŋଗŊȖ‌ ଗŚŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŔŌǯ ņର୍ମଗ୍ରǀ ňାĿ ĴŎŊିା ŅŎĴାŎģ 
īǢŎŊ ିଶ୍ୱାŔŚ ହେŊା Ņ୍ବାŎା Ōଣି œ ନି ŎŕƉକାŎŚ 
ହେŊା Ŕŕ ŉŐ ĩŒା Ŋ ିନା ନି Ŏନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎĹିାଲେģ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 

ɌରୀŔŅାŒŊି ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ĻାŃŚŧ 
Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ-ିŬŪŬŪ Ŕǁର୍ଭŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ଜ୍ଞାନ ňŎମ୍ପŎା ŒŚର୍ଷĴ Ń ିନି Ņ ିନି ĩ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋଷ୍ଠୀ® ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌାļŚ ĩĻ ିİŕା Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ, ନŜĩ 
Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŋାŎŃŚŧ Ĺ ିନ୍ତନ 
Ĳ ĩņśନି Ĵ ଜ୍ଞାନŎ ସେŃśģ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔŝĻନŒŚŐ ŔାŌର୍ଥɹŎ 
ŊĴିାŒ ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ଗśŎśƫ 
ଦେĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ İଣି Ĵ ି
Şେଗśŏାȡ‌ ŋାବେ ନିଯ śକ୍ତି  

ŌŐିŊିģ ŉŐŞେ ŎାĻɹŞେ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା 
ନŚŃ ି ŔĿȇି‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňାŎŊିģ 
ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା ନŚŃĴିś Ŀȇି‌ ŋାବେ ňŎĹିାŐନା 
ନŇĪ ĩଗାŌŚ ŭŊର୍ଷŞେ Ůů ŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନିଯ śକ୍ତି  ହେବେģ ସେŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷ 

ūůŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ ନିଯ śକ୍ତି  ନŇĪ ଯōୋĻନା Ŏŕĺିģି 
ŔŃɹŊାŅŚ Ŋନ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ଯେňŎ ି İĴ 
ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ȅŏା, ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧଗśଡ଼ି ĴŞେ Ōƺ ňŏିାŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ĩŅର୍ଶ 
Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎŕŊିģ

Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ଟ୍ରǦŎ ĻାŃŚŧ 
ŔĹŊି ŀ. ĨŃś ŏ କ�ୋĿାŎŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯୋଗଦେĪ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŬŪŬŪŎ 
ଗśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕ ିıŃŕିାŔĴି Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ ିŔĿȇି‌ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେଲେ, ନି ħŔନ୍ଦେŕŞେ 
ŊĴିŒŃି ŋାŎŃŎ ŌŜŐŅś ĩ Ǳଥାňନ ĴŎŊିାŞେ 
ĩମେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŊାģ ସେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴŊĶ୍ଗƉକୁ  
İ Ņ ିଗŞେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎŊିାĴś ĩŕ୍ୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋାŎŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦķ ନŜĩŅǟିଲୀŎ 
ŌŕାŔĹŊି Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔŅŔɹ ŀ. ňଙ୍କĻ 
Ō ିତ୍ତŏ Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ନ୍ୟାŔŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ɂଣାŐŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ĬňǱଥାňନା ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ଚ řƻŇ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ƕଞାŇŎ ସେŃୁ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିାŏŎ 
ŎŻŋƠଡାŎŎś  ŭ Ļଣ ŅŏାŏƉକୁ  ŉାƠଡି 
ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎĺିģି İŕ ି ŅŏାŏŌାନŇ 
ŎŻ ŧśନି ȑ‌ ňĺିା Ş�ୋଗŚ Ŕମ୍ପରǻକୀŧଙ୍କĿାŎś  
ū ŕĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ ĩŅାŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŌାନƉକୁ  ବ�ţŅɹନାńňśŎ ńାନାŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି
ŔŜŜĹନାନś ŔାŞେ, İȟ‌କେŔĻିŞିେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊା Ļଣł Ş�ୋଗŚଙ୍କ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉକୁ  ŎŻ ĩŊŒɹĴŃା 
ŀାŻŎŌାନŇ ĴŕȄିଲେģ ସେŕ ି ȮŌŞେ 
Ş�ୋଗŚଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŎŻ ŋƠଡାŎĴś 
ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŻŅାŃା ĩଣିଲେ  
ŕ Ȁ Ş�ୋଗŚଙ୍କ ňାĪĥ ŎŻ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŎŻŋƠଡାŎ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 

İŕାňŞେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ ĩĵାňାĵŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĵĺି ି ଯśŊĴƉକୁ  ŎŻ 
ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊାĴś Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେŕ ି ଯśŊĴ 
Ńńା ŅŐାŏŌାନŇ ū ŕĻାŎ ľƉକା 
ଦେଲେ ŎŻ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊś  
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŎŻŋƠଡାŎŞେ 
Ņŏାŏ ି ĴŎାଯାĬȄŊା Ļାଣି Ŋା ňŞେ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ İȟ‌କେŔĻି ି ŉାƠଡି 
ňśŏŔିĴś ĻଣାĪȄଲେģ ňśŏŔି ňŕƗ ř 
ŭĻଣ ŅŏାŏƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ŎŻŋƠଡାŎŞେ Ņŏାŏ ି ĴŎś ȄŊା 
İĴାȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎ ି
ŔାŎĺିģି İȟ‌କେŔĻି ି ŎŻŋƠଡାŞେ 
ŅŏାŏŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤଣŔ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĬନȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି

	<İŌŃି ିŊ ିĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ !

ଚŐନ୍ତା ĴŘȡ‌Şେ ଚŘŐĴƉś  ŕŝȘ‌ķŘŃ
ĴśĹƠିଡା, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): İŌŃି ିŊ ିĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ Ĵାȡ‌ ĹŐାĪŊା ବେଳେ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹƠିଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩĻ ିİŋŐ ିİĴ Ĩķľଣ ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĴŃŎŊଗା ȰରାŌŎ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ନାଗ(ŮŪ)ģ ĴśƻତୁŎା ĮœĴିŜŐ ĩଶ୍ରŌŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊା Ļଣł ĺାȽରୀƉକୁ  ĩଣି Ŋା 
ňାĪĥ ĩĻ ିĨňŎାȨ‌ଣŞେ ĺାȽରୀଙ୍କ Ōା® Ŕŕ ɌରୀĴାନ୍ତ İĴ Ĵାȡ‌ ଯୋଗେ ଯାĬȄଲେģ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ନŇĪ ସେŌାନŇ ĴŃŎŊଗାĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋŋିାଗ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ĺାŃŞିେ ɂŊŐ ଯƽଣା ହୋĪȄŏାģ Ĺାŕś ĥĹାŕś ĥ 
ସେ Ĵାȡ‌Ŏ ଷ୍ଟି ŧŎĦି ĬňŞେ ľŐ ିňťȄିଲେģ ସୌŋାଗɹĴś Ĵାȡ‌ľŎି ଗŃ ିņŚŎ ହେŊା Ŕŕ İĴ ĴାǀŞେ 
ňľି ିĨľĴ ିଯାĪȄŏାģ İŕା ଦେȃ ňାĵŞେ ȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ନାŧĴ Ĵାȡ‌Ĵś 
ĹŐାĪ ĴśĹƠିଡା ŀାŻŎĵାନାĴś ନŇĪ ଯାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ସେତେବେŐĴś Ĵାȡ‌ ĹାŐĴ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ ି ŔାŎȄିŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎŊିାŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିŏାģ İନŇĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି

Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ବେଳେ ଚĹŧŘȡ‌Ŏୁ ľŐř ňťřଲେ
ŋଞ୍ଜନଗŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ 
ନŚŐĴƟ ǶୱାĪĥ(ůŬ)ଙ୍କ ସ�ୋŌŊାŎ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ĴŊŔିŜର୍ଯɹନଗŎ ńାନା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ŔାŎŅାŊର୍ତ୍ତନŜĨାĥଗାĥ ȰରାŌŎ ନŚŐĴƟ ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ūųųŰŎś  
ĹାĴŎି ି ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଗŃ Ĵĺି ି ŌାŔ ହେŊ ସେ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ ŅାŧƫିŞେ Ȅଲେģ ĩĻ ି ĨňŎାହ୍ନŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ ĩŔƻତାĴାŏŎି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬňŞେ ଗ୍ǽňŞେ ମେସେĻ ňĴାĪȄଲେģ 
ňŞେ ସେ Ŋାȗ‌Ŏś ȟ‌ ଯାĪ ସେĿ ି ňଡ଼ି ଯାĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେ ନିଜେ  Ŋାȗ‌ Ŏś ŌŎś  ĬĿ ି ĩŔ ି ନି Ļ 
ଚେŧାŎŞେ ŊŔ ିĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ିŔŌŧŞେ ସେ ଚେŧାŎŎś  ňśଣି  Ńଳେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ Ņś ĪńŎ 
ŕŝȘ‌ķାŃ ňŞେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିŊା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନŇ ĩŒƉକା ĴŎś ĺƻତିģ ŌƍŐŊାŎ ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊା ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌ ĴାŎଣ Ļଣାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŋଞ୍ଜନଗŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ Ńńା ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĩƺକ୍ଷ ĬŌାŒଙ୍କŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃନ İନİŔ ି Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśନି Ńା ŅŐବେହେŎା ɂŌśĵ ŋଞ୍ଜନଗŎ ମେଡ଼ିĴାŏŞେ ňŕƗ ř Ńାଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎĺିƻତିģ

ķľłŘ ଦ řŇ ūŪńŎ ŞେĴ ř ĴŎ řȄଲେ ଦୁର୍ବୃ  ƥ

	<ŃŅƻ ľŌିରେ ŔŘŌŏି ହେଲେ ŇŜ ĩ 
ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ିĩଲ�ୋକ ଜେŇŘ
	<ŇĩିĶŏŘ Ĩŋƕି Ĳ Ņſ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘ
	<ଫśŏŊŘłŚ, ଚ�ŤƶୱାŎ Ĳ ňŘŎŘƶୱୀňରେ 
ǶŃƽ ňśŏŔି ľŌିŎ ĺŘŇŋȚି‌

ଚƏଚ୍ଚା ŊŦŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĴŘǸନୁ ňŃ řଙ୍କ ŊŧŘŇ

	<ŬŰŃŘŎĵିŎś  œଡ଼୍‌ଯƽ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎ ŔŃɹŃŘ Şେତେ
	<କŘǸନୁଙ୍କୁ  ଜେŎŘ କŎŊି କି  ňśŏŔି

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ řଲେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ňƩନୀ
ɄǹňśŎ, ūŭାūŪ(ŔŌŔି): ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ŊŕśŃ ŋŏ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେģ ସେ ମ�ୋତେ କେବେ Ņś ħĵ ଦେĪ ନାŕାƻ ତିģ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĨନɹĴś ŔାŕାଯɹŎ ŕାŃ Ŋଢ଼ାƻ ତିģ İŕା ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŊାŔŚ Ļାଣି ĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋତେ ନ୍ୟାŧ ŅĨିƻତୁģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ōśĥ ଯେŌŃି ିĴǦ ଭ�ୋଗśĺ,ି ĨňŎାņŚŌାନƉକୁ  
ସେŌŃି ି Ņଣ୍ଡ ŌŐିś ģ ନହେଲେ ŉାŒŚ ŅĩିଯାĬ ବ�ୋŏ ି
Ĵାନ୍ଦି Ĵାନ୍ଦି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନିବେ Ņନ ĴŎĺିƻତି ସ୍ୱĶ୍ଗŃ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔśǷ ମିŃା ňƠଡାģ Ĩନɹňକ୍ଷŞେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŔାନŋାĪ 
ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା Ĵŕĺିƻତି, ମ�ୋ ŋାĪ ଯୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ନିଜେ  İŕ ି ķľଣାŎ ŃŅାŎĵ 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺ,ି ňśŏŔି ĬŻ ķľଣାŎ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିମ�ୋ ŋାĪŎ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ œଡ଼ଯƽĴାŎŚƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ĬĹŃି Ņଣ୍ଡ ଦେŊģ ମ�ୋŎ ĩĪନ ĬňŞେ 
ŋŎŔା Ĩĺ ିİŊĦ ĩŌ ňŎŊିାŎĴś ନିଶ୍ଚ ŧ ନ୍ୟାŧ ŌŐିŊିģ

ĩĪŇ 
Ĭňରେ ମେŘŎ 

ŋŎŔŘ Ĩĺ:ି 
ŔŘŇ ŋŘĪ

ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņŚ ଦୁ Ī ŋŘĪƉś  
ŎŘĻǱଥାŇŎୁ ņŎ řŏŘ ňŏୁ řŔ

İȟ‌କେŔ řĻř ŎŻŋƠଡାŎŎୁ ŭ ଦŏŘŏ ĴŘŊୁ



 	 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņʹĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ Ş�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵƻତୁģ

	କ�ୋ Ŋ ř ĻŘŃŚŧ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐř ňľŘŐ řŞେ 
ŃŐřķŎŘ-ĴľŘ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘ ଦŅĪńŘİģ ŒśĵʹŏŘ 
ňŘĶ ଦŅĵí İŕ ř Ş�ୋĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ Ĵ řȰରା ŌƙଜିŞେ Ŭ Ȱରାȟ 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘŞ୍ବୋƃ ସିŇ İŊĦ ńʹŎŘŌ Ō řɌ ରିŃ 

ŉřǑ ପିŇŘŒĴ Ŋ řŕŇŞେ 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	ଭ ŋƠଡିŞେ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦɫବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İŕŘĴś ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ ř କେĻř 
Ŋ řŕŇĴś Ů ȰରାŌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĻř 
Ŕŕ Ō řŒŘĪ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	 ĵŎŘľ řĩ ňŘĶŞେ ĨŌŝŃଭƠଡା ĶĺŞେ ଦŕ řĩĹŜ ƣଣ୍ଣ 
ňŝǨ ପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ūŪŏřľŎ 
ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŏ ř Ň řŌ୍ବ ĩņŘŎ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĨŞĴɟŘŊŎ 
ŌାŔରେ ŎŊ řĮŃś   

Ĺାœ କାŌ କŎାōାİģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ  କȟ‌ ŃାňŌାȽରା  
ଯ�ŘĶśĥ ĹାœŚŌାନŇ  Ŋ řŋ řǈ  

ŉśŏ, ňନ ř ňŎ řŊା Ŋ řŕନ ŏĶାĪ 
ŏାŋ ňାĪńା®ƻ ତିģ ĶାĻŎ, 

Ŕ řŌŐା ŏƉକା, ŏƉକା, ŌŜŐା, 
ŊାĪĶł, ľŌାଟ�Ř ĩŅř Ĺାœ 
କŎାōାĬńíଲେ ହେĥ, Ĳŏ କŊ ř 

ĹାœŎś  Ĩņíକ ŏାŋ Ō řଳେģ 

Ĳŏକ�ୋŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ĬňōśŻ ŔŌŧģ  ĹŘœ 

ňŘĪĥ Ň řĶ řťŘ, ଦ�ୋŎŔŘ ŌŘľ ř  ĨŇś ĴŜŐģ 
İĴŎ ňŘĪĥ ůŪŪ Ȱରାȟ‌ Ŋ řŕŇ ଦŎĴŘŎģ 
ତେବେ ŌŘľ řĴś  Ķśଣ୍ଡ ĴŎ ř ସେńíŞେ ŒśĵíŏŘ 
ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİģ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř 
ňľŘŐ ř ĴŎ ř ସେńʹŞେ  Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōŘİģ ĹŘœ 
ňŜରǻŎś  Ōŝƥ ତିĴŘ  Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶେŘņŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ  Ōśĵɹ ĻŌ řŞେ Ĳŏକ�ୋŊ ř 
ŏĶŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ņŘଡ଼ିĴś  ņŘଡ଼ି  ŭŪŎś  ŮŪ  
ସେ.Ō ř İŊĦ ĶĺĴś Ķĺ ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŭů ସେ.Ō řŞେ 
ŏĶŘōŘİģ ĩŎǕŎś   ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ ř 
ūŪŎś  ūŬ ଦ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńíଲେ, 
Ň řŌ୍ବ Ĩର୍କ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା ŒśĵíŏŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ řŃ Ň řŌ୍ବň řť řĩ 
Ō řŒŘĪ  ĶĺŌŜŐŞେ ଦŅŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨņʹĴ ĨŌŐ 
ŕśİģ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘŎ ůůŎś  ŰŪ ଦ řŇ ňŞେ 
Ĳŏକ�ୋŊ ř ĨŌŐ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĻŧଦŅŊ Ň řĻŎ ūŰ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŌĴŘ, 
ପ�ୋľŐ, ŊŘĪĶł, Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ŉŐ (ĴଦŐŚ, ĩŌ୍ବ) ĩଦř ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĨȅĴŘĦŒ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ  Ōƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇſŌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵŝœ ř 

Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ŃŘŏřŌ କେǂŞେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ŌĴŘ ĹŘœ ɂłŘŐŚĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŧଦŅŊ  ŌĴŘ ĹŘœ 

ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĩଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦŅŊŘ ǶŎŜ ň ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ĹŘœ 

ňƴŃ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩŊŒɹĴŚŧ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  Ĵŝœ ř Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ɂĹŘŎ řŃ İŕ ř Ĵ řŔŌŎ 
Ŋ řŕŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭ ň ōś Ż 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪ  ĻŧଦŅŊ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī  İĴŎ ĻŌ řŞେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® 
ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ĬƪପାଦŇŎ ŏŘଭ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ň ŜରǻŎś   ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł řȄŊŘ ŌĴŘ ŃńŘ ସ୍ୱଂŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ŋ řŕŇ ĹŘœ ĴŎ ř ĬƪପାଦŇ Ĳ ĩŧ 
ĴŌ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 

କେǂ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňſŎś  
ŔŘŕŘōɹ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ŌĴŘ ĹŘœŎś  
ସେ Ŋର୍ଷĴś  ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňŘĬȄŊŘବେଳେ 

ū ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଭ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬǈŃ ĹŘœɂłŘŐŚ  

Ĳ Ĩଭ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ĩŧ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  ସେ  Ůľ ř ȰରାŌŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĴŘ 
ĹŘœ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ň řĻ Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊŘƞଟୁĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĩŧ Ĵ řଭŐř ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ōƺ  ŔŌɹȇ‌ ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĬǈŃ ň୍ୟାକେȎ‌, ĹŘœɂłŘŐŚ, ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻŧଦŅŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŋ řଭ řǈ ŉŔŏ 
Ĳ ŊĶ řĹŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŔŏ 
ĬƪପାଦŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŘŇ Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ŔŌŧŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରŌ ଦ řŊŔŞେ 
ŬŭŪ Ŏś  ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ କେŊŐ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ řŞେ Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĬĺƻତି ģ

ĨନେĴ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ĨĻŊ 
ĵŘଦɹŎś Ĺ ř ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ńŘĩƻତିģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ମେķŘŐŧŎ ŊŘľŘŊ 

ĶŘĥŎ ĴŝœĴ ŎŘŌ ň řŎŃś ŕ ŃŘƉŎ ĨĻŊ 
ĵŘଦ୍ୟାଭ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŔଭȀƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ବେȥ‌ ŔŕĻŞେ ńŎĴŞେ 
ūŪ କେĻř ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪňŘŎƻତିģ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉŎ İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘňŞେ ସେ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ଭ řŀ řĲŞେ ସେ ūŪ କେĻř 
ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪńʹଲେģ İତେ ŏଙ୍କା 
ĵŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ  ŃŘƉ ĩĵʹŞେ ŏś ŕ ĩŔ ř Ň 
ńʹŏŘ Ĵ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĶ ŏŘĶ ř Ň ńʹŏŘģ İŕŘňŞେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řŏ ř Ō୍ୟାȚ‌ ŇŘŌ ଦŅĪńʹଲେģ 
ůŪ Ŋର୍ଷିŧ ŎŘŌƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ŏଙ୍କା ମ�ୋ ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒģ Ōśĥ ň řŏŘଦ řŇŎś  ŏଙ୍କା ĵŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋତେ ŏଙ୍କା ŎŘĶ ŏŘଗେŇ řģ®  ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌƉ ĶŘĥ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘŞେ,ŃŘƉŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĵŘଦɹŞେ ŏଙ୍କା ńŘİģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ ɂŃ řଭŘ Ŋ řœŧŞେ  ĻłŘňťřŊŘ ňŞେ ଲେŘକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଶ�ୋ®Şେ ŃŘƉ ଦŅŕŞେ ŏଙ୍କା ପେଷ୍ଟ ŏĶŘĪ  
ĶŘଧ�ୋĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŃŘƉ ŒŎŚŎŞେ ŏଙ୍କା ķœŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ 
ŒŎŚŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŐŘପେŘťŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି, ŔĴŘŐś  ସେ ŏଙ୍କା ĹŘ,  ଦɫ ବିɂŕŎŞେ ŏଙ୍କା 
ŌľŇ ŃŎĴŘŎŚ ĵŘĩƻତିģ  ŔĦǄଧ୍ୟାŞେ ସେ Ĵଞ୍ଚାŏଙ୍କା 
ଚେŘŊŘĪńŘƻ ତିģ ŏଙ୍କା ŃŘƉŎ ĳœņ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŞେŘĶ Ōƺ ହେŘĪŇ řģ ĨŊŒɹ 
ମେķŘŐŧŞେ ŏଙ୍କାĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ĴńŘģ 
ହେଲେ ŎŘŌƉ ଭŐř 
ŏଙ୍କାପ୍ରେŌŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ŏ řœŊ ସେƛଟୀƉ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŉřŏɭ ­ĴŘƻତାŎŘ 
ĹŘň୍ଟŎ ū® Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔśŇŘŌ ř ĩł řĺ řģ 
ŔŌŧ ŊŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŧ Ōƺ 

ଦřŇĴś ଦ řŇ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺś Īĥĺ řģ  Ō ŜŐ 
Ĵǈť ଭŘœŘŎ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ Ŏ řœଭ ňśł ř 
ńŞେ Ň řĻ ĨǁଦାĻŞେ ňŎଦŘĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘň୍ଟŎ ū® ŬŪŬŬŞେ Ŏ řŏ řȎ ହ�ୋĪńʹŊŘ  
­ĴŘƻତାŎŘ®Ŏ ň Ŝରǻ ĴŘŕŘłŚ Ĩଟେ ģ ପ୍ରାŧ ŉřŏɭŞେ  
Ŕ řକ୍ବେȢ Ŏ řŏ řȎ ହେĬȄŏŘବେଳେ Ŏ řœŊ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘŎ ପ୍ରିକ୍ବେ Ȣ ĩł řńʹଲେģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ, 
ĹŎ řȽ Ĳ Ŋ řİȜ‌İକ୍ସĴś ŊŕśŃ ଭŏ ଭŘବେ Ŋť 
ňŎଦŘŞେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘȧ‌ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŉřŏɭľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ņŌŘŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĴľŞେ İĴ Īଭŋଣ୍ଟŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ  ଖ�ୋȘ‌ 

Ŏ řœŊ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘŎ ŎŘȎ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ Ŏ řœŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
­İŕ ř ŉřŏɭ Ĳ İŕŘŎ ĹŎ řȽĶśť řĴ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବňɨ ńʹŏŘ, 

ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ľ řȟ‌ ĩňଣେĪ ନେĪńʹŏŘģ ĩମେ 
ଯେତେ ĩŌŎ ĩƗŐřĴ ĴŘŕŘłŚĴś 

ଦŅĵŘĪŊŘ İŕŘ ସେତେŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řŒ୍ବǯŎŞେ ĩଦŝ Ń ହେŊģ ® 

Ŏ řœŊ İńʹŞେ ĨଭřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ଲେĵĴ Ōƺģ
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Œǻ

	 ūŲŲŬ- ňƙŘŊ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŭŭ- ĻŌǻମାŇŚ ମ řȽŎାǧŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś  Ň řǪƥତି Şେŏାģ 
	 ūųůŰ- ŀ. Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ɲŅĴŎ ů ŏſ Ŕମń୍ଥĴƉ Ŕŕ 

ବ�Ťƴ ņŌ୍ମ Ȱŕł  Ĵଲେģ 
	 ūųŲū- ହ�ୋȧ‌Ň ř ମśŊାŎĴ ମ řŒŎŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ 
	 ūųųų- ňŎମାłś ňŎŚſł ɂŃ řŊǄĴ ŔǄʹĴś  

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞେȑ‌ରେ ŇାମƙଜୁŎģ
	 ŬŪūŪ- ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ĺାŏś ଥʹŊା ūųŃମ ŎାǧମƠŐ 

ଖĵŐŎ ŔମାňŇģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎƉ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ମ řଥśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କľ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ĻŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ମŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ମƍŐŊାŎ,
ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘňɟŎ ū® 
ŔŉŐତŘŎ ŎŘȎ‌ 
ଖĵୋŏřଲେ Ŏ řœŊ

ଭŘŎŃĴś 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ଦŅŒ 

ĴśŕŘōŘİģ İŕŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řĹ řŃģ İȄňŘĪĥ İĿŘĴś Ŋŕś  Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ 

İŕ ř ȮŌŞେ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŞେ İĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř, İĿŘĴś ɅŌł ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř  ķŎଭťŘ ନେĪ 

İĿŘŞେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĶŘĥľ řŎ ŇŘĥ ņର୍ମକେŘľģ İŕŘ ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ ņର୍ମକ�ୋľĴś ଭŘŎŃŎ Ō řŇ ř ĪɎରାİŏ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘİģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘĴś ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řńʹଲେģ ସେବେĿŘŎś  İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĺŘň 

ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ  ņର୍ମକ�ୋľŎ Şେସ୍ତୋŎŘĥĶśť řĴŞେ ଭŘŎŃŚŧ Ĳ 
ĪľŘŏŚŧ ĵŘଦɹ Ŕŕ ĪɎରାİŏ ĵŘଦɹ Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ   ŕ řବ୍ǽ  

ଭŘœŘŞେ ଲେĵŘōŘĪńʹŊŘ ŔŘĪȚ‌ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ  
ĪɎରାİŏŎ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ŏŕ ř ōŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩକ୍ଟେŘŊŎ 
ŌŘŔŞେ  Ş�ୋœ ŕŘŔŇŘ ŇŘŌĴ ňରǻ ňŘŐ řŊŘĴś İĿŘĴś Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎ řĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻŞେ 

ķŇ ଦŅŊଦŘŎś  Ļƍŏ ଘେŎ ř ହେŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İĿŘŞେ 
ଭŚœł ĶŎŌŞେ Ōƺ ńƠଡା ĨŇś ଭŜ Ń ହେŘĪńŘİģ ŉଟେŘପ୍ରେŌŚ 

ŃńŘ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  İŕ ř ĶŘĥ 
ବେȥ‌  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ İĿŘŞେ 
ଭŘŎŃŚŧƉĿŘŎś  ĨņʹĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
ଦŅĵŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ­Ŋ řଦŅŒŚƉ ĶŘĥ® 
ଭŘବେ Ōƺ ňŎ řĹ řŃģ ņର୍ମକ�ୋľŞେ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 
ĶŐřĴǁ ଦିŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଯ�ୋĶ ĩଦř ĴŎś ńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏŎ ňŃŘĴŘ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ȸରାଭŋŏȡ‌ Ōŕମ୍ମଦ ĨŌŘȚ‌ ņର୍ମକ�ୋȑ‌Ŏ ଭ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ŔଭřƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎତŎ 
Ō řŇ ř 

ĪɎରାİŏ 

Ĺřŏ ř ŌɹୟାȚ‌ :ńŎŞେ ଖŘĩƻତି 
ūŪ ŞେĻř ଶśȃŏŘ ŏƉକା

ĹŘœŚ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŋŎ řĺ ř 

ĴŐ řƍŎŘĻ
Ņŝ Ŧ 

ĪĺŘଶŻ ତି  ŕ Ȁ Ōł řœĴś 
ŔŉŐତŘ  ଦେĪńŘİģ  İŕŘĴś  

ɂŌŘł řତ ĴŎ řĺƻତି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା, 
ŏଖŇňśŎ Ŋɰȇ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊƙଜାŎŚ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ 

Ŋ řǢୱାŐģ ĹŘœ ŞେŊŐ ĻŚŊ řĴŘ Ňś ହେĥ , İŕŘ İĴ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŌŧ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŔŘņŇ 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İŕŘĴś Ʉତ ĴŎ ř ସେ Ļଣେ 

ŔŉŐ ĹŘœŚ ŋŘବେ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 

ŔŘĻřĺƻତିģ 

ĨŌŐ ōƽ ŌƺŞେ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ, ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ 
ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ (Ųķƞଟା)Şେ  İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ 

ହ�ୋĪňŘŎś ńíŊŘବେଳେ  ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽŞେ İĴ ķƞଟାŞେ 
İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ņŘŇ ĴľŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ 
ĴľŘ ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ İĴŎ ņŘŇ ĴľŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭŪŪŎś  ŮŪŪľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ  
ହେĬńíŊŘବେଳେ  ŕŘŃŞେ  ĴŘľ řଲେ İĴ İĴŎŞେ ūŬĻł ଲ�ୋĴ ଦŎĴŘŎ 
ňଡ଼େģ  

ସେŕ řňŎ ř ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ  İĴ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ōƽģ İŕŘ ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ, 
ĶŕŌ ĩଦř ŉŔŏ ĴŘľ řńŘİģ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ İĴŘŔŘńʹŞେ ĶĺŎś  ŒŔɹĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ 
İńʹŞେ ŬŎś  Ű Ō řľŎ ĲŔŘŎ ōŘİĥ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘĴś ĩŎ ř, ଦŘŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ୍ବŃƽ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ņŘŇ ŉŔŏŞେ ňŘĵŘňŘĵí Ū.Ű 
ହେĴ୍ଟŎ ɂŃ ř ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řńŘİ ģ ସେŕ řňŎ ř  ŊĻŘŎŞେ 
ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ĴŇଭŋŧŎ Ŏ řňŎ (ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ĨŌŐ ōƽ) Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŉŔŏ ĨŌŐ ōƽňŘତ ř

ŉŔŏŎ ĨŌŐňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧľ ř Ŋŕśତ ĶśŎś ତɫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘରେ ĨņʹĴ 
ɌŌ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼େģ İȄňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ĨņʹĴ 
ŔŌŧ  ŏŘଗେ ģ ňŎ řɌŌ Ōƺ ĨņʹĴ ŕśİģ ତŃବେ 
ňŘĶ ଖŎŘň ńíଲେ, ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ  ତŃłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ōƽ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ
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