
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŞŎ 
ňśŏŔି ĹŘĴ ିରି  ବŊňŘର ķľłŘ ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĨŃɹƻ ବɹବǱଥିŃ 
ŋŘବŞŎ ĴରŘōŘĪȄବŘ İŕ ି œଡ଼ōƽର Ńଦƻ 
Ĵରś ȄବŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŕŘŃŞŎ Ĵĺି ି Ńńɹ Ōƺ 
ŏŘĶĺିģି ŌŘȽ ŔĦĶĿŃି ŋŘବŞŎ ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରିର 
ଚେର ōŘİ  ȮରାĪŌɄରାƗ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ȮରାĪŌɄରାƗ ĹŦĬ Ĵରś ĺ,ି 
ସେĿŘŞŎ ସେňରି  Ĵĺି ିŒŻ ŔśରŘĴ Ň ŌŐି ିବŘ 
ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĹŦĬ 

ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĨŋōିśŻŌŘନେ ĩĶśĩ ɂŌŘł 
ĶŘİବ Ĵରିବ ŘĴś ŔŌରǻ ହେĬȄବŘ İବŊ 
Ŕନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺģି ĶŃĴŘŏ ିରķśŇŘńňśରŞŎ  
ŏƍିରŘĻ ĪȚ‌ଫŉୋସେŏ ňରŚſଷା ସେƞରŞŎ 
ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬଦŘŕରł ଦŅȃବŘĴś 
ŌŐିĺିģି ňରŚſଷାକେǂ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ǱଥାŇରś  Ŕବś  ŔŘŌȰରୀ ĴśĩଡŀŖ 
ĶŏŘ ŃŘŕŘ ǶୱାŋŘବି Ĵ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି 
ତେłś କେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ ହେବ ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ ŕśİŃ ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ 
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ବି ņŘŇŔŋŘ 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ସ�ୋŌବŘର ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲର ūū ŃŘରି ĵŞŎ ŇŜĩňť଼ାŞŎ ŌŃଦŘŇ 

ହେବģ ŇଭେŌɲର ūŮ ŃŘରି ĵŞŎ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି  ŔŕŃି 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪବģ İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋବର ūŭ 
ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ŇŘŌŘƉŇňȽ ଦŘĵŏ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହେବģ 
Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪ ŃŘରି ĵĴś ŇŘŌŘƉŇňȽ ଦŘĵŏର ଶେœ ŃŘରି ĵ 
ରĵŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŬŞŎ ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ ହେବģ 
Ĩକ୍ɟୋବର ŬŮŞŎ ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘରର ଶେœ }ňŝǨŘ-ű

ଦś Ī ňōǻɹୟାŧରେ Ŋ řŕାŎ ନ řର୍ବାĹନ
ŇŞŋŌɲŎ Ű Ĳ ūūରେ Ş�Řȑ, ūŮରେ ĶłŃ ř

ūūରେ ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řŊǻବାĹŇ

ĩŔƻତା ūŭ ŃାŎ řĵŎś  
ନାŌାƉନ ଦାĵŏ
ŌŃଦାନ ନ řŌନ୍ତେ 

ŭůŲ କĴǂ ɂǯତୁŃ
ŔŌସ୍ତ Ŋś ȗ‌ରେ  

ୱŵȝ‌ କାǦ ୍ଟĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ 
Ňōିśକ୍ତି  କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłŘŞŎ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ଦŘବି  Ŕŕ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ବି Ş�ୋņŞŎ ସ�ୋŌବŘର 
Ķର୍ଜିĺ ିବି Ļś  ōśବ, ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐģ ଦŐ ňକ୍ଷରś  
ŌŘଷ୍ଟର Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇĿŘŞŎ ବିକ୍ଷୋ ŋ ɂଦର୍ଶŇ Ŕŕ 
ଜ�ୋରଦŘର ɂŃ ିବŘଦ ĴରŘōŘĪĺģି ķľłŘର 
Ŕ ିବି ĩĪ Ńଦƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩ Ň Ķଲେ, ĩĶĴś 
ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘō ିବ ବ�ୋŏ ି ōśବ, 
ĺŘȽ ନେŃŘŌŘନେ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŌବŘର ōśବ, ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐର ବŕś 
ŔĦĵɹĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ିİȧ‌ĩĪ Ňōିśକ୍ତି  କେଳେଙ୍କାରŚ 
ବି Ş�ୋņŞŎ ŌŘଷ୍ଟରĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴĿŘŞŎ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔରĴŘରƉ ବି Ş�ୋņŞŎ ସେŌŘନେ 
ŇŘରŘବŘĻ ିĴରିବ Ř Ŕŕ ŌŘଷ୍ଟରĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴĿŘରś  
ବି ņŘŇŔŋŘ ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ř ĩŔȄିଲେģ ňśŏŔି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨĴľŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରିବ Ř ବŊଳେ 
ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐର İŕ ିଦś Ī ĺŘŌśĩ 
ŔĦĶĿŇର Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ବିଜେ ň ି

ŒŘŔŇŞŎ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśƉ ବି Ş�ୋņŞŎ 
ĨňରŘņ ĨହେŃś Ĵ ବŝƴ ଧି ňŘĪ ĲťřŒŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ Ň ିନ୍ଦି Ń Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ İବŊ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରି ŋŐ ି
ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି ĶŃ ūů 
ŌŘŔŞŎ ūŰľ ିŇōିśକ୍ତି  ňରŚſଷା ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ 
ବŘŃŏି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ŕŃŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏŔି İŔĩĪ ňଦ ňŘĪĥ 
ĹŐŃି ବର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ųŞŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŏȃିŃ ňରŚſଷାĴś Ōƺ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ ବŘŃŏି 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĩକ୍ɟୋବର ű Ĳ ŲŞŎ 
Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ Ǳଥିର ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘĴś ŭŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲର ଦି Ň ĩĬńŞŎ ବŘŃŏି 

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି ňŎŚſଷା କĴଳŐଙ୍କାŎŚ

ĶĻȁŏା ବ řଜś  ōśବ, ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ
Ŕ řŊ řĩĪ 

ŃŅƻ ňŘĪĥ 
İତେ ŋŧ 
ĴŘŕ ȀĴ ř?

Ĺାକ řŎ ř Ŋ řକ ř ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ର�ୋĻĶାŎ
ķľłାରେ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃା Ĳ Ōƽ୍ରୀƉ ŔǑପୃŻ ତି
ĩŒାŧŚଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ନ 
Ō řଳ řଲେ ŃŚɄ ĩŞǁଦୋଳନ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰାūŪ(İଜେନɵ ସି): ବି ŕŘରŞŎ ବି ņŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ĩĻ ିŃŘରି ĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବର Ű İବĦ ūū 
ŃŘରି ĵŞŎ ଦś Īľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବʷ  ରŘĻɹ 
ବି ņŘŇŔŋŘର ŬŮŭ ĩŔŇ Ōƺରś  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ūŬūľ ି ĩŔŇŞŎ İବĦ ଦɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨବŒ ିଷ୍ଟ 
ūŬŬ ĩŔŇŞŎ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł ĴରŘō ିବʷ  ŇଭେŌ୍ବର 
ūŮ ŃŘରି ĵŞŎ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି Ŕŕ ଫŐŘଫŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘō ିବʷ ବି ŕŘର ବି ņŘŇŔŋŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŬ ŔŌŘǊ ହେĬȄବŘରś  Ň ିର୍ବାĹŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ūŰ ŃŘରି ĵ Ŕśƴଧା ଶେœ 
ହେବʷ ŃŘରି ĵ ଘ�ୋœłŘ ŔŕŃି 
ରŘĻɹŞŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹରłବିȅ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  

ĩĻ ି İĿŘେର İĴ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇର ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ň ିର୍ବାĹŇ ŃŘରି ĵ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଭ�ୋľଦŘŇĴś Ŕ୍ବƐ Ĳ 
Ň ିରପେକ୍ଷ Ĵରିବ Ř ŏŘĶ ି Ŕବś  ɂĴŘର ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō ିବʷ ŔŌସ୍ତ ŌŃଦŘŇ କେǂŞŎ ୱŵବĴŘଷ୍ଟିଂ  
ĴରŘō ିବ İବĦ ĪŋİିŌŞŎ ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉର ରଙ୍ଗିŇ ଫଟ�ୋ ରŕ ିବʷ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŌŃĶłŇŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ�ୋǦଟାŏ ଭ�ୋȑ ĶłŃ ି }ňŝǨŘ-ű

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  
ଜ�ŘŃା 
ŉřƍଗିଲେ 
ĩĪŇଜŚବŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନɵ ସି): 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ĩĻ ି İĴ 
ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ଦŅȃବŘĴś 
ŌŐିĺି ି̫   କ�ୋର୍ଟ ରś ȟ‌ŞŎ ŒśłŘł ି
ĹŘŏȄିବŘ ବŊଳେ ɂņŘŇ ବି ĹŘରňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ବି ĩȡ‌ ĶŋŘĪƉ ĬňŞŎ 
ĩକ୍ରŌł ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତି Ļଣେ 

ବŧǭ ĲĴŏିʷ ରŘକେŒ Ĵ ିଶ�ୋର 
ŇŘŌĴ űū ବର୍ଷୀŧ İŕ ି ĲĴŏି 
ĻǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉ ĬňରĴś ଜ�ୋŃŘ 
ଫିଙ୍ଗିȄଲେʷ ତେବŊ İŕ ି ଜ�ୋŃŘ 
ŃŘƉ ବŊଞ୍Ţ‌ ňର୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŏŘʷ  
ଦŘŧƫିŞŎ ȄବŘ ŔśରſଷାĴର୍ମୀ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ĴŘବś  }ňŝǨŘ-ű

ଢŁŘŏ ଭ řŃରେ ŌŜœା
ŔାŎା ŎାĻ୍ୟକś Ŋɹୟାň řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ĺାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ Ŋś Ŧ଼ିĩłŚ Ļାŏ

Ĵ řł řŊŘŊŘଲŘ ଜĻȢ‌ରେ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řĴ řŊŘŊŘଲŘ ĶŞŏ ĴśĩଡŀŖ ?
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŅŘŧ Ŋ řňśŐ ĨȰରୀŌ ľƉକା İବେ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ?
Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ĨŇś ŌŃ ř ?
Ŕ řଲ řĴȚ‌Ŏś  ňƗŔŉ୍ଟ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ȄଲŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ?
ଫେŎŘȡ‌ Œଙ୍କŎ ŌśƠରେ ଦ�ୋଷ ĨଜŘť଼ି ĵŔ řō řବେ Ĵ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ ?

ĨନେĴ ĨŊś ļŘ 

ɂŒɨ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରି 
ķľłŘŞŎ  ବŘଲେǢରର ରłŔŘŕ ିňଞ୍ଚାŧŃର Ļଣେ ବɹକ୍ତି  Ĺନ୍ଦŇ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ķ ିରଫ Ĵରି ĺ ିȮରାĪŌɄରାƗģ Ķ ିରଫ ĹŘĴ ିରି  ĩŒŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରିବ Ř ňŞŎ Ĺନ୍ଦŇ ŇŘŌ ňଦŘĴś ĩŔȄିŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ĶŃĴŘŏ ି ବି ŐŌ୍ୱି Ń ରŘତ୍ରି ŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ ିରଫ 
Ĵରି  ବ୍ରǹňśର ଜେİŌİଫŔ ିȰରାŌŘƗŐ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର Ĵରି ĺģି 
ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁର ହେବŘ ňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ňĿŘĪĺ ିȮରାĪŌɄରାƗģ  
Ĺନ୍ଦŇଙ୍କୁ  Ķ ିରଫ ňŞŎ ମ�ୋľ Ķ ିରଫଦŘରŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି Ĺନ୍ଦŇ  ĹŘĴ ିରି  ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ 
ŒƉର ňŝǦ ଟି Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ଭେľ ĴରŘĬȄଲେ Ĳ ĩŒŘŧŚƉĿŘରś  
ĨȰରୀŌ Ĩରǻ ĩଦŘŧ Ĵରś Ȅଲେģ ɂŃ ି ବଦŐŞŎ ĩଦŘŧ Ĩରǻର 
ūŪ% ĴŌŒିŇ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ

ବାଲେǢŎŎś  ĩĬ ଜଣେ Ķ řŎŉ
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ňŎŚſଷା ĨŋɹୟାŔ 
କŎ řȄଲେ ŭ Œŕ ĩବେଦନକାŎŚ
ŒƉŎŎ ŊɹୟାƉ ĩକାĬƞରେ ହ�ୋĪĺ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କାŎŊାŎ

}ňŝǨŘ-ű

ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ

ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରିବ ŘĴś ŔŌରǻ ହେĬĺନ୍ତି ବŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŕ ି ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦŅĬńŘĪňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି
ĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି 

  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌରś  Ķ ିରଫ ūūŮ 
Ļł ňରŚſଷାର୍ଥୀƉ  ň Ŝର୍ବରś  ବŘଲେǢର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ĳ ĨବିŋŻ କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲାରś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪ 
ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňଡŀŖŘŒŚ ରŘĻɹŞŎ ŃŘŏŌି 
ଦି ĩōŘĪȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେłś İŕ ି
ňରŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ କେĬĥĿ ିକ�ୋĹĦି ନେĪȄଲେ ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ȮରାĪŌɄରାƗ  ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩରǕ  Ĵରି ĺ ିିģ 
କ�ŤŃŜŕŐର ĴńŘ ହେĬĺ ିɂŃ ିňରŚſଷାର୍ଥୀƉĿŘରś  
ĩĶśĩ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ ĩଦŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŃଦƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĴŕśȄବŘବŊଳେ 
İŕ ି ľଙ୍କା କେĬĥĿ ି Ĳ ĴŘŕŘňŘĵŞŎ Ĩĺ ି ŃŘŕŘର 
ŔǄଧାŇ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ĹŘĴ ିରି  ňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦŅĪȄବŘ 
ňŏିŘŌŘନେ ଜେȢ‌ŞŎ ȄବŘବŊଳେ }ňŝǨŘ-ű

ଲŘĶśହେଲŘ 
ĩŅର୍ଶ 

ĩĹŎł Ŋ řȅ

ŋƙନĶŎ: ňŜର୍ବŃନ ňƗଚାŧŃ 
ŔǑପାଦକକś ŕŃɹୟା
ņŎାକ�ୋľ: ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  
ĺśŎାŌାť; ĩȃŊś Ļřଲେ ଯśŊକ
Ń řରƥ୍ତୋŏ: Ķାĥ ଦାƠରେ 
ଯśŊକଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕାł ř ŕŃɹୟା
ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼: ňାଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśକś 
ňńŎରେ ଛେĹř ŕŃɹୟା

ŅřŇĴରେ Ķଡ଼řŏା ů ŌśƠ

ňŝǨŘ-ŭ

Ŏାଜɹ 
ĨŒାƻ

 ɄǹňśŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ ŔŚŌŘ 
ľňĺି ି ĨରŘĻĴŃŘģ ɂŃ ିଦି Ň ŕŃ୍ୟା, ଦś Ǥର୍ମ, 
Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłŘ ରŘĻɹବŘŔŚƉ 
ŌŇŞŎ ŋŧ Ŕଞ୍ଚାର Ĵରି ĺģି ŋŔŘł ି
ĶƠଗ�ୋŐĴś ନେĪ ĨŒŘƻ ĴľĴŞŎ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś Ŕŕ Īƞରନେľ 
ସେବŘ ବନ୍ଦ ରŕĺିģି ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŞŎ ଗ�ୋľİି ଦି ŇŞŎ 
Ķťřĺ ି ŭ ŌśƠģ ଖ�ୋଦ ĵłŌିନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ Ļଣେ 
ĩĪŇĻŚବŚଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶśŐĴିରି  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ĩĪŇĻŚବŚƉ ŇŘŌ 
ňŚŃବŘŔ ňଣ୍ଡା Ĳ ķľłŘľ ିŔŕରର ŌƺŋŘĶŞŎ 

ବ�ţଦɹŇŘńňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ବ�ţĴśƟŇĶର 
ĨƗŐŞŎ ķľĺିģି ĶśŐŌିŘଡ଼ ňŞŎ Ńś ରƻ ବ୍ରǹňśର 

ବଡ଼ ť଼ାŻରĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻର 
ĴରŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ť଼ାŻରŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି
ķľłŘĴś ନେĪ ŔŕରŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ଖ�ୋଦ ŒŘŔĴ ଦŐର 
ନେŃŘ Ĳ ĵłŌିନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňŞŎ ŔŕରବŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ 
ĨବǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ 

  ସ�ୋŌବŘର ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ŔŌŧŞŎ ŇĻି ବŘŔŋବŇĴś ଫେରିବ Ř ବŊଳେ 
ňŜର୍ବରś  Ĩପେſଷା Ĵରି ȄବŘ ଦś ĪĻł 

ବ řଜେň ř ନେŃାƉକୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା
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Ǧȇ ŕŘŌ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ 
ŞŇୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଘķୋଷłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞŇୋବେŏ ŔǊତାହŎ ɂńŌ Ņřନରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେŀřŔ řନ ŃńŘ ŉřĻřĲଲ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŃŘƉ ନŘŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପେŎ řଫେŎ řĩŏ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ľଲେŎŘନɵ କ୍ſȽରେ ĴŎ řȄŊŘ ĬƷଭାŊନŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ମେŎ ř Ī Ʉନକ�ୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ 
Ŕ řŌନ ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŞŇୋବେŏ 
Ņřĩō řŊģ Ŕɫ ବିଡେନŎ ĴŘର�ୋŏřନǭକା ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľ 
ମେŀřĴŘŏ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ ŞŇୋବେŏ ĩସେŌɲŏř ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŊĺŘ ōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅĴś ūū ନ řŧśŃ ସ୍ବେŀ řŒ ȮରାĬନ ŃńŘ 
ū.Ŭ ନ řŧśŃ ŀŏŘŎ Ŕହ řŃ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŋś Ȣ‌ରେ Ŋ ř ĨƍɂŃ୍ୟƍ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŎŚŎŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 
କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ନ řŧƽł ĴŎŘōŘİ ŃŘହŘŎ ŔǄଧାନ İହ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞେ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŃńŘ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ņ řନ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŔŜƁĻŚŊନƉĿŘŎś  ŒŎŚŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ İହ ř 
ŔŊś  ŔŜƁ ĻŚŊନ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ĨŞେĴ 
ĻŚŊନ ନ řĻĴś ŌŘନŊ କ�ୋଷ řĴŘ ŋŐř ଦେĵŘĪŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŞେĪĺƻତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĴŘହŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘହŘĴś ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ŃŘହŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ 
ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕ řଟେŏ ǱଥିŃ ­ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľɵ 
ŉŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř®ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ମେŎ ř, ŔŘȚ‌ 

ଫ୍ରାȚ‌Ŕ řŔ řକ�ୋŎ ସ�ୋŞŇୋŌŘ ŊŘୟ�ୋଥେରେňɹ୍ľ řƃ 
ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ ĻŘňŘନŎ ĲŔŘĴŘ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ 
ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ŔśŎକ୍ଷାĶŘର୍ଡ ŃńŘ 
ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř-ସେŏɵŎ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ସେȢ‌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĶśŀ řĴ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İହ ř Ĩନś ŔǄଧାନ ĶବେଷłŘ କ୍ſȽĴś 
ନŜĩ Ņ řĶ ଦେĪĺ řģ Ĵର୍କľ İŊĦ Ĩଟ�ୋĪŌɹ୍ŞŇୋ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĨƍɂŃ řର�ୋňłରେ 
Ōƺ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐśĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŞେĴ ĹřĴ řƮସା 
İବେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ȸରାİŏ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř 
Ń řନ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ ଷ୍ଟĴହŕୋŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ୍ବŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା İŊĦ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎś  İĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ନŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ İĴ İରେŘସ୍ǴŔ ŃńŘ ŀ řଫେନɵ ĴǑପାନŚ ­Īନŋର୍ଜନ® Ŋ řŒ୍ବŎ İŋŐř 
İĴ ɂńŌ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř, ōŘହŘ 
ŌŘƺŌରେ ňŝȄŊŚŎ ନ řŌɨ Ĵକ୍ଷŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř 
ǱଥାନĴś ଘƞଟାİŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ 
ňହƗଚାĪ ହେŊģ İହ ř ōŘନ ŬŬű କେĻř ĲĻନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎ ŃńŘ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ŞେĪňŘŎ řŊģ 
İହ ř ōŘନŎ ନŘŌ ­ĩର୍କ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴǑପାନŚ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İହ ř ōŘନ ŏƗŢ‌ ĴŎ řĺ řģ 
Īନŋର୍ଜନŎ Ŕହ-ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻǦ ଟିŔ ŉřŧŘସ୍କେľ ř İŊĦ ĨǦ ଟିନ ବ୍ରି Ķɵ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ 
İĴ ନŜĩ ŏĻřǦ ଟିĴ ňɰଲାľŉର୍ମģ İହŘ ŌହŘĴŘŒରେ İĴ Şେľŵର୍କ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś 
ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŔśĶŌ (ĩକ୍ସେସେŊś ŏ) ĴŎ řŊģ İହ ř ōŘନ ଘƞଟା ɂŃ ř ŬŮ, űŪŪ 

Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ İହŘ ŊହśŃ କ୍ଷୁଦ୍ରģ İହ ř 
ōŘନŎ ĬƏŃŘ Ų ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ Ů ŉśľģ 

ŌହŘĴŘŒରେ ňśł řńରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĩର୍କ ନ řĻĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘ ňŘŎŘĹś ľ ŌŘƺŌରେ Ŋ řନŘ Ŏନୱେରେ 
ĨŊŃŎł Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌģ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ Ōନś ଷ୍ୟĴś ŞେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ Œǯତାģ ĩର୍କ ňśନħŊ୍ୟŊହŘŎକ୍ଷŌ 
İŊĦ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İବେ Ŕśƴଧା 
İହ ř ōŘନŎ ĨŞେĴ ňŎŚକ୍ଷł ŔŉŐ ହେŏŘł řģ ĩର୍କĴś  

ňŝȄŊŚ Ĵକ୍ଷରେ ŎĵŘō řŊģ İହŘ ů Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ňŝȄŊŚŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ǱଥାନĴś ଘƞଟାİ 
Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊģ

ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌɹୟାନେଜŎƉś  ŕŃɹୟା
ପňŇŔŏିŋŘŇĩି,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řȑ‌ŔŊର୍ଗରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋଦ୍ଭŊ ମ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାŞେĻŎ ůū Ŋର୍ଷିŚŧ ŎŘକେŒ 
İହŘĶŘŊŘନଙ୍କୁ  ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ĶśŐ řĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŎŊ řନŔନ ľŘĬନŔ řț‌Ŏ ň řľŔŊର୍ଗ ମ�ୋଟେŏ  ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ମ�ୋଟେŏŎ ňŘର୍କିଂ İŎ řĩରେ Ŋ řŊŘŅ ňରେ ହଙ୍ଗାŌŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘĴś Œśł ř ŎŘକେŒ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ଲ�ୋĴ 
ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘକେŒ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ସେȄŎś  
ନ řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉŐ ĲŏľŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ଷ୍ଟେନŏř ŧśଗେȚ‌ ŎŘକେŒƉ ŌśƠĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩମେŎĴିŘରେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ, 
ŕଜŘରେŎୁ ĭƴɫǻ ĶŎିŉ
ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŎŊ řŊŘŎ ĪŏřନŘŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹřĴŘଗ�ୋରେ ĨňŎŘņ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś  ଦେȃ ŭŪŪ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  ŞେĪ ĨŞେĴ Ǳଥାନରେ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŔĦଘœǻ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ହĻŘରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŕୋŌŏŘƠ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (ŀřİĹİŔ)Ŏ  ĨňରେŔନ 
Ō řŀୱେ Ŋɰ ଲିľȎ‌ Ĩȅନରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ĩȅନରେ 
ĨňŎŘȅ İŊĦ ବେĩĪନ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ūŮ Ŋœ୍ଷ ପରେ 
Ŕ ିିŎĩିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ
ŅŘŌŘŔĴȧ ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ଦେŒ Ŕ řŎ řĩରେ ŔĦŔŅŚŧ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŎŘĻņŘନŚ ŅŘŌŘŔĴȧ‌ରେ ŌŃŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŔŎ Ĩŏ- ĨŔŅƉ İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔନରେ 
ŅŚର୍ଘ ūŭ ŊœǻŎ Ķŝହōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ İହ ř Ŕ řŎ řĩ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪňŀřȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ĩନ୍ତŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
Ĩହମ୍ମŅ Ĩŏ-ŒŎŘ ŒŘŔନŋŘŎ ହŘŃĴś  ŞେŊŘ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ସେ İହŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŕ řŎ řĩରେ ĶłŃƽŎ İĴ 
ନŜ ĩōśĶ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ନ řର୍ବାĹନରେ Ĩŏ-
ŔŎŘ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řřǠ ଚିŃģ ତେବେ  ĻନŔŘņŘŎł 
Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  ŅŜ ରେĪ ŎĵŘō řŊŘŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ň řİȟ Ĳ ĨŋřŞōŘĶରŎ ĻାȢ  ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řର�ŘņରŎ İŃŏା ରś Ļś Ĵŏା Ŕ řŊ řĩĪ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘŰ (İŞĻŇɵ ř): ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌĲ)Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ŀ. ň ř ŎŘŌŘŎŘĲƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ସେ ନ řĻĴś  ň řİȟ‌ĲŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ń řŎś ňŃ ř Ōǁ ଦିŎŎ ­ŔśɂŋŘŃ Ņର୍ଶନ® 
İŊĦ ňśŞେŎ Ŕ řମ୍ବୋŔ řȧ‌ ŧśନ řŋର୍ȁľ řରେ Ļଣେ ň řŏŘŎ ନŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŌହŚŒśŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋନ ĴŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻŌ ř ĴŘĶĻňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄŏŘģ ň řİȟ‌ĲŎ ŔହŧŘĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନ řŏ Œର୍ମାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ĶŃ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ 
İହ ř İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ  

ĻŧňśŎ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ĻŚŊନ ŊƗଚାĬ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŌŝŃଦେହ ĶŅŘ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻǱଥାନ ĻŧňśŎǱଥିŃ ŔŊŘĪ ŌŘନŔ řĦ (İȧ‌İȟ‌İȧ‌) ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
İŋŐř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ ନ୍ ɹର�ୋ ĩĪŔ řŧś ŵŘର୍ଡରେ ŎŊ řŊŘŎŎŘŃ ř ūūľŘŬŪରେ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ŭ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ Ų Ļł ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś 
ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ņŘĥଦ�Ťଡ଼ ŋ řŃରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ĴŘĶĻ, ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ Ļřନ řଷ Ĳ Ŋ୍ଲȓ‌ 
ŔŘǑପୁŏŎ ľ୍ɹŊ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ ŔŘର୍କିľ ଯ�ୋĶś ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ଘľłŘ 
ବେଳେ ĩĪŔ řŧśରେ ūū Ļł ର�ୋĶŚ Ȅଲେģ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟİĴ ĩĪŔ řŧśରେ 
ūŭ Ļł ର�ୋĶŚ Ōƺ Ȅଲେģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŎ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İĴ Ű ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺƻତିģ İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ľ řȟ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ɂŌŘł ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŬŪ Ō řନ řľ ň Ŝର୍ବŎś  ņ Ŝĩĥ ĬĿřȄŏŘģ İ ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କେହ ř İହŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନȄଲେģ İହ ř 
ଘľłŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜƉĿŘŎś  ŞେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ųĻłଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŌŘନƉŎ ĨŊହେŐŘ ŏŘĶ ř ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ ହସ୍ପି ľŘŏŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ȅଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŅř ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ŅŘŧ řŃ୍ବ ňŘŐନ ĴŎ řńŘନ୍ତେ ତେବେ İňŎ ř ହŕୋĪ ନ ńŘĩƻତାģ 

ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା ନ ȄŊŘŎś  ļŎĴŘ ĴŘĹ ĴŘŦ଼ି ňŘł ř ସ୍ପ୍ɯ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŎ İĴŎś  ଦେଢ଼ ଘƞଟା ňରେ ନ řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Œō୍ୟା 
ŔମେŃ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ĴŎōŘĪȄŏŘģ  

ŵŘƍĹś ȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ କେǂĴś 
ŞŇୋľ řŔ Ĵଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏŅŘĵ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋନŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŃńŘ Ŋǁଦୀ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷୀĴŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İନŋř ĨƙଜାŎ řĩƉ 
ĵƠňŚĿ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŞŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĩƍମ�ୋƉ İହ ř ĩବେŅନ 
Ĭňରେ ĻŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ İȄରେ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ŃńŘ İȚ‌İŔİ 
Ĩȅନରେ ŔɫବାŌŚƉ 
Ķ řŎŉĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řĴś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŵŘƍĹś ĴƉ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ Ĵň ř ŃńŘ ନĴŏ ňŎ řŊŘŎĴś Ņ řĩōŘĪ 
ନŘହ Ȁģ ତେବେ ହେňŘĻŃĴś  ŞେŊŘŎ ĴŘŎł ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŎ ନĴŏ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏŅŘĵରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ ŬŰରେ ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଯ�ୋņňśŎ 
ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔɫବାŌŚƉ Ķ řŎŉĴś ସେ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĩȮŌłରେ ପǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŌƠୁ ŉŘľŏିŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନŘȰରାĴŘľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ĵଗେନ Ōśର୍ମୁ Ĳ ǱଥାନŚŧ ŒƉŎ 
ଘķୋଷƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ Ŋନ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
İĴŘĿ ř ହŕୋĪ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĵଗେନƉ ŌśƠ ŉŘľ řĺ ř 
Ĳ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵଗେନ ŌŘŏŅŘŎ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେ Ŋନ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ŊŘƞଟିŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ଫେŎ řōŘĪ ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘନ 
ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘƉ ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĦŔŅƉ Ĭňରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř)Ŏ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ŔǗମାନŚŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŞେŃŘ Ĳ Ņś ĪńŎ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĵଗେନଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
ľ řİȟ‌Ŕ řĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŧପୁŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ňĩିĥ
ĨŊହେŐŘŎୁ ଜ ŚŊŇ ŕŎŘĪଲେ Ų ର�ୋĶŚ

ମେŀŔିȚି ରେ ŃŇି ି ବ�ţƕଞାŇĴିƉś  
ŌŐିŏିŘ ନ�ୋବେŏ

ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ ସେȢ Ŏ ĩȮŌłĴୁ ɂŃŕିŃ ĴŎୁȄŊŘ ­ľ®ି କ�ୋଷି ĴŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎȄିଲେ

ň୍ୟାŎ řŔ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ŌŘȽ 
Ŭű Ņřନ Ōƺରେ ଫ୍ରାନɵ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŊŘǦ ଟିĩȚ‌ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନ řĻ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ųରେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Űରେ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ 
ŎŘǧňŃ ř ĪŌŘନś İŏ ŌŘକ୍ରȚ‌ ŃŘƉ 
Īସ୍ତŉŘ ňȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ  
ŎŊ řŊŘŎ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନŜĩ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŌŘȽ 
ūŬ ଘƞଟା ňରେ ହ Ȁ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ŞେĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଫ୍ରାନɵ 

ĪŃ řହŘŔରେ ସେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ ř Ĩଲ�ୋŀŘ ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŃ Ņś ĪŊœǻ 

Ōƺରେ ůĻł ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେĴƣଣ୍ଣୁ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŬŎś  ସେ İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 
Ĵଞ୍ଜŎଭେľ řŋ ňŘର୍ଟିŎś  ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 

Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ŌŘକ୍ରନƉ ସେƞଟ୍ରିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘକ୍ରନƉ 
ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ 

ĴŎŘōŘİģ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŔƻତୁŐନ 
ŃńŘ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏହś  ନȄŊŘŎś  

ସେ ňŅ ĺŘŀ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻřȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řƻତୁ କେହ ř ĴŘହŘĴś Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ନ ȄŊŘŎś  ňŅ 
ĺŘŀ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି Şେŏř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŭű ŅŇିରେ ɃରାŇ୍ସ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ

Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ů ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĺŘť ଼ିଲେł ି ପŅ

ŞେŃନ୍ୟାହśƉ Ĭňରେ ଟ୍ରମ୍ପ କ୍ଷୁǐ

ପŘĴ ିସ୍ତାŇĴୁ ŞĻİȜ -ūű ŞĻȑ  ĪƙଜିȚ  Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊି ŎୁȦ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś ଜେİȜ‌-ūű ଜେȑ‌ ĪƙଜିȚ‌ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଦେŒ ନŚŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺƻତିģ ତେବେ İହ ř Ĺś Ż ତି ŋŘŎŃĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŉŘĪŅŘ 
ňହƗଚାĪŊ ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ň řĲľŎ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ 

ଜେİȜ‌-ūűରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩŎŀř- ųŭ ĪƙଜିȚ‌ Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ଦେŊģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ŋŘŎŃĴś ŉŘĪŅŘ ňହƗଚାĪŊŘ ŞେĪ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ņś Īľ ř Ńର୍କ 

ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌľ ř ହେŏŘ ĹŚȚ‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘȄ ହŕୋĪ Ŏś ଷŚŧ ĪƙଜିନŎ Ŋ řĴǛ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚȚ‌Ŏ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řŌŘନ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Īƙଜିନ 

କ୍ରŧ ĴŎś ĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେŏŘ ĨňରେŔନ Ŕ řǁଦୂŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚନŎ 
ଜେİȜ‌-ūű Ŋ řŌŘନŎ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ōŅř, ňŘĴ řǯତାନ ŃŘ®Ŏ 

ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌ରେ Ŏś ଷŎ Īƙଜିନ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř Ŋ řŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ ĬŀŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ ř ŔହĻରେ ĨŊĶŃ ହେŊģ 
ତେłś ňŘĴ řǯତାନ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ĩĶśĩ ĻŘł řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ ňśł ř ĩŎŀř-ųŭ 

Īƙଜିନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ହେŊ Ĳ İȄରେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ବ�ţଷŧ řĴ Şେłଦେł ହେŊନ ř ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ଘƞଟାİ ŋ řŃରେ  ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ହେŊ ଡେŏřŋŎ ř

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řନ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ ŎŘĶ ř ōŘĪ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĶŘŐ ř Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŘĻŘରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŬŪ ŔŜତ୍ରୀ ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ĪɎରାİŏ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ହŌŘŔ 
ĩŒ řĦĴ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରମ୍ପ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ İହŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ 

ŔŜĹନŘ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĴńŘ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŞେŃନ୍ୟାହś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Œśł řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷୁǐ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ କ୍ରୋņରେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ĶŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ńś ମେ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ Ōତେ ĻłŘ ନŘହ Ȁģ İହŘĴś Ŋ řĻŧ ŋŘବେ 
ଦେȃ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎģ İହŘ İĴ ŋŏ ĵŊŎģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔǊତାହନ୍ତରେ ହŌŘŔ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନ୍ୟ ଦେŒ Ŕହ ŊହśŃ ŋŏ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ, ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ĨŃ ř ĬƥŌ ŋŘବେ 
İ ŞେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İହ ř ňśŎś łŘ ļĶť଼ା 
Ĭňରେ Ōśĥ ନĻŎ ŎȃŊ řģ ŔŌŧ ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ, 
ନଚେŃ ବେŒŚ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ İňŎ ř ହେĬ ବ�ୋŏř କେହ ř 
ĹŘହś ĥନŘହŘƻ ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś 
ହŌŘŔ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିନŚŧ ŊǁଦୀƉ 

ŊŅŐରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହŌŘŔ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ İହ ř ňŅକ୍ſňĴś ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄŊŘ ହŌŘŔŎ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ĨŉřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତ ŊŐରେ İହ ř 
Ĺś Ż ତିĴś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĻŚŊ řŃ İŊĦ ŌŝŃȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩȅନରେ ହŌŘŔ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŮŲ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļł 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ଗ�ୋǨଠୀ କ୍ଷŌŃŘ 
İŊĦ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘ İହŘĴś  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōśଦ୍ଧ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵହ řନŘହŘƻ ତିģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŏŕୁĺ ĴŘŕ ȀĴ ି

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř Ļଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ İ ŞେĪ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ İହ ř ଘľłŘ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ĩŅର୍ଶ ନĶŎǱଥିŃ İĴ 
ହŕୋଟେŏĴś  ŬŪ ŊœǻŎ ōśŊĴ ĨŌନପ୍ରୀŃ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōśŊĴƉŎ 
Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ȅଲେģ ŭ Ļł Ō řŔ ř 
ňŘନŚŧରେ ନ řŒŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ବେହŕୋŒ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହŘňରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř Ņś ĪĻł ŔŘƍ İହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡଂ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ 

Ōƺ ŃŘƉŎ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ İହ ř ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌ମେŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřōśକ୍ତ İହŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘ 
ĻłĴ ହŎ řŧŘłŘŎ Ĳ ସେ ŀħ Ŋ řĩŎ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ର�ୋହ řłŚରେ 
İĴ ହଷ୍ଟେŏରେ Ŏହś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĨŌନପ୍ରୀŃଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ řĺ řģ 

Ņǟିଲୀରେ ŌŘେŔ ņŎ ି ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ
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Ŋ řƚŘŎňśŎ/ŊŎŚ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŅś Ĩ ňƗଚାŧŃ Ĵƻତିĩ 
Ķାĥ ଦେĪ ōାĪȄŊା ĵŎସ୍ɎାŃା ŇŅŚରେ ଧņାĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ Ļଣł 
Ōହ řଳାƉକୁ  ĴśǕଭୀŎ ľାଣ ř ନେĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎା‌Ȩ‌ଣ ɂରାŧ ŭľାରେ İହ ř 
Ĩķľଣ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řଳାĻଣଙ୍କ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ ŒśĴଦେŊ Ōହଲାଙ୍କ 
ňƩନୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ōହଲାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ସୌŅାŌ řŇŚ ĩĻř ƶ ୱିପ୍ରହରେ 
ĵାĪ ŔାŎ řŊା ňରେ ŊାŔŇ ŌାĻřŊାĴś ŇŅŚĴś ōାĪȄଲŏģ ŊାŔŇ ŌାĻř 
ŔାŎ ř ହାŃଗ�ୋť ଧ�ୋĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ ‌ଗୋľ řİ ĴśǕଭୀŎ ŃାƉକୁ  ľାଣ ř 
ନେĪȄଲାģ ସ�ŤŅାŌ řŇŚŎ ହାŃĴś ଧŎ ř ĴśǕଭୀŎ ŇŅŚରେ ľାଣ řľାଣ ř ନେĬȄŊା 
Ņŝ Œɹ ȰରାŌŊାŔŚ ଦେȃȄଲŏ ହŕĥ ĴśǕଭୀŎ ĩȮŌଣ ŋŧ Ĳ ŇŅŚରେ ĨȅĴ 
ସ୍ରୋŃ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ 
ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ସ�ŤŅାŌ řŇŚଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲାģ

Ĭଲ୍ǟĵଯୋĶɹ, ň ŜରǻŎś  İହ ř ŇŅŚରେ ĴśǕଭୀŎ Ŋś ଲାŊś ଲ ř ĴŎś ȄŊା 
Ņŝ Œɹ Ōƺ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ଦେȃ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĻଣାĪȄଲŏģ ŌାȽ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĴśǕଭୀŎĴś Ň řĻ ĩŧƥĴś ନେĪ ňାŎ ř ŇȄŊାŎś  ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ĩķľଣ ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ĩŊŒɹĴ ſŃ řň ŜŎଣ Ō řଳ řŊ Ş�ୋଲř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉś  ľŘł řŞŇŏŘ ĴୁǕŚŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ):  İĴାȅĴ ପ୍ରŔƍରେ İŞେ 
ŎାĻɹŎ ǱଥିŃ ř ĶǕଭୀŎ, ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ȄŊାŞେଳŐ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌାļŚ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ĴľĴରେ ňŜĻା ŋŔାଣ ř ŞେଳŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ǱଥିřŃ ř, ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŋŜ ǮଳŇĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř 
କେଳŐƉକାŎŚ, ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷା ĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř, ŎାĻɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌଳା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňŀାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎĴś Ņଳ Ĵଡ଼ା Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔŊର୍ମା, Ŋ řĻś  Ōହ řଳା ĻŇŃା ŅଳŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĳ ĻଳŐǢŎ Ŋ řଧାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ňାȽ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲାĶś ହŕŊାŎ Ŭ ķƞଟା ň ŜରǻŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ūūŪŪ କ�ୋľ řŎ ପ୍ରĴǛ ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ୍ୟି 

Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋାĪĹାŎାŎ ŔହŎ 
ĴľĴରେ କେŞେ Ň ଦେȃŊା ǱଥିŃ ř ĩĻř ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎରେ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 

ɂରାଣକେǂ Ńńା ūŪŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řହାŔ řĴ ŔହŎ 
ĴľĴŎ ĶŎ řŌା ĩĻř ŋś ଲ�ୋľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řŋଳř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ଲĶାŃାŎ 
ŋŜ ǮଳŇ ǱଥିŃ řĴś  ପ୍ରŒାŔŇ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕହ Ň ନେŊା 
Ĺ řƻତାĻŇĴģ ŎାĻɹŎ ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 

ſŧſŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řķା Ňାହ Ȁģ Ň řōśŻ ତି ĩŒାŧŚ 
ōśŊ ŔŌାĻĴś ପ୍ରŃାŎଣା ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇରେ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊା ķľଣା ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋଳ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 

Ŕମ୍ୱେŅŇହŚŇŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ƶୱାŎା ŰŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ Ň řର୍ȁŃ ūŪŲľ ř ପ୍ରĴǛରେ ĩĻř Ŏƍ 
ŌାŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŉřŃା Ĵାľ řĺƻତିģ Ŕ řŇାňାଲřĴś  ň ŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ňŜରǻŎś  İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 

ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ŃାଲřĴାŎś  Ŕ řŇାňାଲřŎ ŇାĥĴś  Ĵାľ ř 
İŞେ ଯ�ୋଡ଼ିŊାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ĶǄ ǴǦ ŊାŎ ř ହŕĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩĻř ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ­ļ řĨ ňାĪĥ 
Ķĺľ řİ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŬŪŬŭ İɂ ରିଲରେ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ōśକ୍ତ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା 
ଘ�ୋଷଣା Ōƺ ňŜରǻ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŬŪūųରେ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ƶୱାŎା ūųųŭରେ 
Ļřଲ୍ଲା ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ĿାŎś  ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅଳŎ 
ଫ�ୋĴȧ‌ରେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ĶŃ ūŰ ŌାŔରେ ŇŜĩňŀା 
ňାĪĥ Īľା ĵଣ୍Ơ ଯ�ୋŀř Ň ȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ, 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚƉକୁ  
Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ

Ŋ řଧାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹାŎରେ Ŋɹǯģ ଲĶାଣ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହାĴś ĶśŎśƫŎ 
Ŕହ Ň ନେŊା Ņś ħĵŅାŧĴ Ş�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹ ĨŒŘƻ ବŊଳେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନŜ ĩňťŘ Ķǯ
ŇŜ ĩňť଼ାରେ ĪľŘ ĵଣ୍Ơ ňକŘĪ ŇŘŕŘƻ ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ

	<ĩĹŎł Ŋȅି ŏŘĶś ହେŊŘŎ 
Ŭ ķƞଟା ňŜରǻŎś  ūūŪŪ Ş�ୋľŎି 
ɂକǛ ଘ�ୋœłŘ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ଥńୋň
	<ŇŜ ĩ Ŏƍ ŌŘŎ ିŇŊŚŇ 
ŔŎକŘŎƉ ɂକǛକś ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎĺିƻř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ń řର୍ତ୍ତୋଲ/ĴśĻƍ, ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ń řର୍ତ୍ତୋଲ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଣ řŃ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎ řĴ ř ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ (Ůů)ģ ĶŃ ŎାŃ řରେ ŌନୋĻ Ńାଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř Ŕାƍଙ୍କ Ŕହ Ķାĥ 
Ōśଣ୍ଡ Ĺାǁ ଦିŇŚରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ସେହ ř ĶାĥŎ ňରେŒ ǶୱାĪĥ ŃାƉକୁ  İĴ 
ĵଣ୍ଡାରେ ହାଣ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ ňରେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ 
ūŪľାରେ Ōନ�ୋĻ Ĳ ĨŇɹ ōśŊĴŌାନେ Ş�ୋଧņĪĴś ȺରାŌା ଦେĵŊାĴś 
ō řŊା ňାĪĥ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡ Ĺାǁ ଦିŇŚରେ ŊŔ řȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňରେŒ 
ସେĿାରେ ňହƗ ଚିȄଲାģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ň ŜରǻŎś  Ōନ�ୋĻƉକୁ İĴ ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲାģ İȄରେ Ōନ�ୋĻ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ōାĪ ĨŇɹ Ń řŇ řĻଣ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ōନ�ୋĻƉକୁ Ōଣ řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ńାଙ୍କ ପେľ, ŞେĴ Ĳ ହାŃରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  
ĴľĴ Ŋťŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ 
ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄଲŏģ ňŜରǻŒତ୍ǽŃାŎś  İହ ř ĩȮŌଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ňśଲ řŔ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵଳାହାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌, ଲାଞ୍ଜି ňƗଚାŧŃ ଯେŊା Ķାĥରେ Ļଣł ů Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴś  
ňńŎ‌ରେ ଛେĹř ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ Œ řŒśĻଣଙ୍କ ହŕଲା, ŔśŅŎ ŌାļŚଙ୍କ ňśĨ Ĺନ୍ଦŇ ŌାļŚ 
(ů)ģ İହ ř ķľଣାରେ Ŋ řǢŇାńňśŎ 
ňśଲ řŔ ସେହ ř ĶାĥŎ Ŋ řƍŎ ř ŌାļŚ 
(ŭű)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାଲାଣ 
ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ କେĬĥ ĴାŎଣŎś  
Ŋ řƍŎ ř Ļଣł Ň řǪପାň Œ řŒśĴś ହŃ୍ୟା 
Ĵଲା, ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ŔśŅŎ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀ ŔŇś  ŌାļŚ ňଡ଼ୋŒŚ ĶାĥĴś İĴ 
ŅŒାହ Ĵାର୍ଯɹରେ ōାĪȄŊା ŞେଳŐ 
Ŋ řƍŎ ř ķରେ Ȅଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řǭକୁȑ‌ ଦେŊାŎ 
ଲŏାŋ ଦେĵାĪ Ŋ řƍŎ ř ŃାĴś ଦ�ୋĴାŇĴś ŀାĴ ř 
ନେĪȄଲାģ ତେŞେ ଫେŎ řŊା ŞେଳŐ ସେ Ĺନ୍ଦŇŎ 
Ōśଣ୍ଡĴś ପ୍ରńମେ ଛ�ୋľ ଟେĴା ŌାŎ řȄଲାģ İȄରେ Ĺନ୍ଦŇŎ 
Ōśଣ୍ଡ ŉାľ řō řŊା Ŕହ ସେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ŃଳŐ 

ňଡ଼řōାĪȄଲାģ ତେŞେ ĴାଳŐ Ĺନ୍ଦŇ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ńା®Ŏ ňŎ řŊାŎĴś ŔŊś  Ĵńା ĻଣାĪଦେŊ Ş�ୋଲř ŋାŊ ř 
ňśଣ ř ŃାĴś ĴାĿŉାଳřĩରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲା İŊĦ 
ňରେ Ōśଣ୍ଡରେ ňńŎ ଛେĹř ଦେĪȄ‌ଲାģ ĵŊŎ ňାĪ 

ňŎ řŊାŎଲŏାĴ Ŏକ୍ତ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś Ĺନ୍ଦŇĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŊାŇŚňାľଣା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା‌ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśŃŎ 
ହŕŊାŎś  ŃାĴś Ŋś ର୍ଲାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ Ńା®Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳŐ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İନେĪ Ŋ řǢŇାńňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ňśଲ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲŏାĴƉକୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İନେĪ ŇĦ Űŭ/Ŭů‌ରେ 
İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ŋ řƍŎ řĴś କ�ୋର୍ଟĹାଲାଣ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řŒɫŇାńňśŎ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŃśଳŔŚŎାŌ ŒŊŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ů ବœǻŎ Œ řŒĴୁୁ ňńŎରେ ଛĺĹř ŕŃ୍ୟା ĶŘĥ ŅŘƠରେ ōୁବĴƉś  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା

ŋś ŊନେǢŎ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊାŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ňśଣ ř 
İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ Ŕମ୍ଭŊŃħ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ ų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İĴ ଲķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İହ ř ķ Ŝର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାĴś ȄŊା ŞେଳŐ ĬƥŎ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ଲķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬƥŎ Ĳ ĬňĴŜଳ Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
ĨȅĴ Ŏହ řŊା ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔǕଭାŊɹ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ/
ଲķśĹାňĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩŔƻତା ŮŅřŇ ňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା ňାĪĥ 
ĩଲର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňରେ İĴ ȸŉ-
ଲାĪȚ‌ ପ୍ରŋାŊ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମେķśĩ ňାĶ 
Ŕହ ହାଲś Ĵା Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ହାଲś ĴାŎś  ŌƺŌ ଧŎଣŎ Ŋœ୍ଷା ହŕŊା ନେĪ ňାଣ řňାĶ 
କେǂ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ňାŎାŅŚňରେ Ŕର୍ବାȅĴ űŪŌ řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ŞେଳŐ ŅାŎ řƍŊାଡ଼ିରେ ŭŰ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř ŔŝǦ ଟି ହେବ ĩĬ İĴ ķŜƣȁବŐŧ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňŎ řĹାଳ řŃ ōśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŉର୍ମň ŜŎଣ ŃାŎ řĵ ĩĻř ଘୋଷଣା ହŕାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŪŃାŎ řĵŎś  ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŇା କ�ŤଣŔ ř ĻŎ řŌାŇାରେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ű 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ İହା ň ŜରǻŎś , İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊģ ĩŔƻତା ūŭŎś  Ŭů ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ŉର୍ମ 
ň ŜŎଣ ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ĻŎ řŌାŇା ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ 
Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŬŪŪľƉକା ŉାĪȚ‌ İŊĦ ŇଭେŌ୍ବŎ ūűŎś  

ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪľƉକା ŉାĪȚ‌ 
ଦେĪ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ 

ĴŎ řŞେģ İନେĪ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŌǯ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ňାĪĥ ŲŒହ ľƉକା ଲŏĵାİĥ ଧାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ, ɂରାĴ୍ଟି ĴାȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎŇାȢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋାŞେ 
ŮŪľƉକା ଲŏĵାİĥ ŉř® Ŏହ řĺ řģ କେŊଳ ରେĶśଲାȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କĿାŎś  İହ ř 
ŉř® ĩŅାŧ ĴŎାō řŊģ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ĨŊȅ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାō řŊ Ňାହ Ȁģ ŉର୍ମ ň ŜŎଣŎ ଶେଷ ŃାŎ řĵ ĺś ľ řŅ řŇ ňଡ଼ିଲŏ, ŃାହାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔĴś ଶେଷ ŃାŎ řĵ ŋାŞେ ଗ୍ରହଣ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř 
ĴśହାōାĪĺ řģ İĴା ŔŌŧରେ Ĵଳା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାଣ řĻɹ Ĳ ଧǁଦାŌŜଳĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊ Ş�ୋଲř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 

ŬŪŎୁ ōŻୁ Ŭ ňŎୀſଷା ŉର୍ମňŜŎł

ūŭŎś  İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌

ĴľĴ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ňŜŎଣ ňାĪĥ 
ňśŇħ ŅାŊ ř ହ�ୋହŎାĪĺ ř ŎାĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷŅ (Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ)ģ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ŋ ř.ĩȡ‌ ĶŋାĪଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ĶŋାĪଙ୍କ Ĳଡ଼řŒା Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋାȡ‌ 
ĴାĬŇŔ řଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡଳŚ ŃାƉକୁ  ଭେľ ř İହ ř 
ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼řŒା 
ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ମ�ୋľ ĨŇśମ�ୋŅřŃ ŭŭľ ř 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ŌƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌାȽ ūųĻଣ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŏହ řȄŊା ŞେଳŐ ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ 
ĩĬ ŮĻଣ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାଳ ଶେଷ 
ହŕŊģ Ĩଧା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ĵାଲř ňଡ଼řȄŊାŎś  

ŌାŌଲା Ş�ୋļ Ŋŝƴ ଧି ňାĪ Ĺାଲřĺ řģ İଣś, 
ĵାଲř Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅĶśଡ଼ řĴ ň ŜŎଣ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řƉକୁ  
Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ ŅାŊ ř ĻଣାĪĺ řģ İȄŔହ, 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř Ĳଡ଼řŒାŎś  
କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄŊା 
ନେĪ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷଣ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌǯ Ŋ řଷŧĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ Ĩƺſ ŔŚŃାĦŒś ମ�ୋହŇ 
ƶ ୱିŞେŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŅŔɹ ŋକ୍ତŋŜଷଣ 
ŊାŎ řĴ, ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ĨŎŜňାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ, ସୌŎĹǂ ŌହାňାȽ, 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ ଧଳ, ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ňାŦŚ, ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ĺାନ୍ଦ, ƕଞାŇŎĦĻŇ Ōହାƻ ତି, ĩƬମାପ୍ରĴାŒ 
Ōହାƻ ତି, ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ, 
ň řľା ŎମେŒ ňାȽ, ଧŇƙŧ Ōśଣ୍Ţ ‌, ŇŝŔ řĦହ 
ĹŎଣ ňƛŇାŧĴ, Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĳ Ķ řŎ řଧାŎŚ ŌହାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	<ŕŘĪŞେŘର୍ଟ Ĭňରେ ŊŦś ĺ ିŌŘŌŏŘ ବେŘļ

ବ řĹŘŎňŃ ř ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
ଦେŘŕŎŘĪŏŘ ŎŘĻɹ ĩĪନĻୀବୀ ňŎ řଷŅ

ɂņŘନ ବ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŋƙŇĶŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ řରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŌśĻାĶť ňƗଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ňƗଚୁ ŞେହŕŎା (Űů)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕହ ŇĦūūŭŪ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ ĨŇɹ 
İĴ ȰରାŌŎ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄଲାģ ňƗଚୁ ŞେହŕŎାଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔǗମୁĵରେ İହ ř ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦ�ୋĴାŇରେ ȄŊା ňƗଚୁଙ୍କ 
Ņś Ī ňśĨ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ ļĶଡ଼ା ହŕŊା Ŕହ ňŎǴŎĴś 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňƗଚୁ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳĴś  ō řŊା ŔŌŧରେ ŃାƉକୁ  
Ōƺ ĩȮŌଣ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ଫେŎ řĩŔ řȄଲାģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňƗଚୁ ķରେ Ŋାƻ ତି 
ĴŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ŋƙŇĶŎ ହସ୍ପି ľାଲ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲŏģ 
ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňƗଚୁଙ୍କ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūŬľାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕାĪȄଲାģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōƺ İĴାȅĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľଣାĴś  ନେĪ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ

ବ řଜେŀřŎ 
ĴľŘକ୍ଷ

ňŜର୍ବŃନ ňƗଚାŧŃ ŔǑପାŅĴĴୁ ŕŃ୍ୟା
ଧŎାକ�ୋľ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃା Ĳ 
ଧାŎľƉକାĴś କେǂ ĴŎ ř ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରେƝଡୀ Ņାମ�ୋŅŎňଲ୍ଲୀ ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, 
ȰରାŌŎ ŀř. Œଙ୍କŎ ରେƝଡୀ ĲŎȜ‌ 
Ĵାଳ řĩ (ŭŭ)ģ İନେĪ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŊťŋାĪ ŀ ř. Ŕଞ୍ଜୀŊ ରେƝଡୀ ଧŎାକ�ୋľ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ŇĦ ŭŲŭ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା 
ŎśĻś  ĴŎ ř Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔମେŃ Ń řŇ řĻଣƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା 
ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇƉକୁ ଧŎ řŊା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŊś  
Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ Ŋାଲɭ ମିĴŚ ପ୍ରଧାŇ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ļśĩ 

ĩଡ଼ା ĹାଲřȄŊା ŞେଳŐ Œଙ୍କŎ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା, ĩŔ řĴା ňśଲ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ķଞ୍ଜାŌ ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ļାଣ řŊା ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Œଙ୍କŎƉକୁ  
ľା‌େର୍ଗȑ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ ūūľାରେ ସେŌାନେ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାŞେ Œଙ୍କŎƉକୁ ĺśŎାŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄ‌‌ଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Ńାଙ୍କ 

ପେľĴś İĴାȅĴŊାŎ ĺśŎ řରେ ŋś Ŕ řŊାŎ Ŏକ୍ତ 
Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃଳŐ ňଡ଼řōାĪȄଲŏģ 
ĶśŎśŃŎ Œଙ୍କŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎଲŏାĴ 
ɄǹňśŎ ମେŀřĴାଲĴś ନେĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ 
ହ řଞ୍ଜିଳ ř Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴƉକୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŅřନĴରେ ĶťřŏŘ Ů ŌƠୁ

ĴŘŐ ହେŏŘ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ଛୁ ŎŘŌŘଡ଼ରେ ōୁବĴ ŌŝŃ

ĴśǁଦୁŎା, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): କୋŎାňśľ Ļřଲ୍ଲା ĴśǁଦୁŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ୱୋŅŎ ŇାŧĴ ŋ řĻřଲାŇɵ Ļାଲ‌ରେ ňଡ଼řĺƻତିģ 
ŌŇରେĶା ĴାŌŎ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା ŊାŊŅĴś ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା 

ଲାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃାƉକୁ  
Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŔŋŊŇŎś  ଧŎ řĺ řģ ତେŞେ İହ ř ķľଣାରେ 
ĻřĩŎİȧ‌ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏ 
ହŕĥ ସେ ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ Ĺȇ‌Ōା 
ଦେĪ ଫେŎାȡ‌ ହŕାĪōାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ Ű ଲſ 
ľƉକାŎ ŌŇରେĶା ĴାŌ ňାĪȄଲŏģ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌  
ŭ ଲſ ūűŰ ହĻାŎ ľƉକା ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇାŧĴ Ĳ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ 

Ŋ řଶୋĪ ŃାƉକୁ  űůହĻାŎ ľƉକା ଲାଞ୍ଚ ŌାĶ řȄଲŏģ ତେŞେ Ĵńା ŬŪ ହĻାŎରେ 
ĺ řଡ଼ řȄଲାģ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସେŌାŇƉକୁ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśକ୍ତŅɫŧ 
ĩĬ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ľƉକା Ň ଦେଲŏ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎ řŞେ 
Ňାହ Ȁ Şୋଲř ରୋĴଠୋȇ‌ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ତେଣś ପ୍ରŉśଲ୍ଲ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕାĪȄଲŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ Ņś ହ ȀƉକୁ  ଧŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄଲାģ ň Ŝରǻ ଯୋĻŇା ŌśŃାŊĴ, ĩĻř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ŊାŔŋŊŇରେ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ ପ୍ରŉśଲ୍ଲଙ୍କĿାŎś  
ŬŪ ହĻାŎ ଲାଞ୍ଚ ľƉକା ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ସେĿାରେ ňŜରǻŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕାĪ 
Ŏହ řȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ବୋŅŎƉକୁ ଧŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ Ŋ řଶୋĪ ĹŃś ŎŃାŎ Ŕହ ସେĿାŎś  ĵŔ ř ňଳାĪȄଲŏģ

ŏŘଞ୍ଚ ŞŇĪ ņŎŘňଡ଼ିଲେ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ

 Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řଲେ 
Ļřĩȡ‌İȧ‌

ĩĬ ŬŮ ķƞଟା Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ବǁňśŏřŔ 
ŊŐŧŞŎ 
ĴľĴ

ĴľĴ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Œାନ୍ତ ହŕĬĺ ř 
ĴľĴģ Ĭତ୍ତେĻŇା ȮŌŒħ ɏରାŔ ňାĪȄŊା 
ŞେଳŐ ňśଲ řŔŎ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷାŊଳŧରେ Ŏହ řĺ ř 
ର�ŤňɹŇĶŎŚģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ŋŔାଣ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ 
ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ĴľĴ Ŋନ୍ଦ ŀାĴŎା ଦେĪȄŊା Ŋ řǢ 
ହ řǁଦୁ ňŎ řଷŅŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ňśଲ řŔ Ōƺରେ ĶŃĴାଲř 
ĵଣ୍ଡōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĴľĴ 
ĨŒାନ୍ତ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊା ŞେଳŐ ŭŰ 

ķƞଟିĩ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋଷଣା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŬŮ ķƞଟା Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ĨŃ řŊାହ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŞେଳŐ ūŬ ķƞଟା ŊାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତାĴାଲř 
ପ୍ରŒାŔŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା ŞୈĿĴ ňରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŔĦňର୍କରେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩō řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ସେŊାĴś ĨȅĴ ŬŮķƞଟା ňାĪĥ 
ĨĹଳ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ňśଲ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
İȧ‌ ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ Ĳ ŀ řŔ řň ř ȃଲାŎŚ Įଷ řକେŒ 
Ņ୍ୟାȚ‌ଦେĲଙ୍କ Ō řଳ řŃ ŃƦ୍ୱାŊଧାŇରେ ŰŪ ň୍ଲାľś Ț‌ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔହŎĴś ĻĶ ř Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŅŎķାŊĻାŎ ńାŇା, ŌƍଳାŊାĶ ńାŇା, 

ଲାଲŊାĶ ńାŇା, ňśŎŚķାľ ńାŇା, Ŋ řଡ଼ାŇାŔŚ 
ńାŇା,Ōର୍କŃŇĶŎ ńାŇା, Ŕ řŀ řİ ଫେȎ‌-ŬńାŇା, 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟȚ‌ମେƞଟ୍‌  ńାŇା, Ōାଲଗ�ୋŅାŌ ńାŇା, 
ŊାŅାŌŊାଡ଼ି ńାŇା, ĻĶŃňśŎ ńାŇା, ŮŬମ�ŤĻା 
ńାŇା İŊĦ ŔŅŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳĴś ĴŌ řŒŇରେȑ‌ 
ňśଲ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳŧ Ōƺରେ Ŏȃĺ řģ ĩĻř 

Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ňśଲ řŔ ମ�ୋȑ‌ ŭľ ř ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊା Ŕହ ŲĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ 
ūŭľ ř ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĩĪŇ 
Ĭଲ୍ଲଂķŇĴାŎŚƉକୁ  ňśଲ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ତେŞେ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ŊାĴ ř ūŬķƞଟା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řȄŊା ŞେଳŐ 
ŅŎķାŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ ମ�ୋȑ‌ ů ĴǑପାŇŚ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬňȿŊĴାŎŚ 
ĩĪŇĴś ହାŃĴś ŇନେŊାĴś ňśଲ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵଡ଼ା ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  ōŅř 
କ�ŤଣŔ ř ŊɹŻ ତି ଲାĶś ହ�ୋĪȄŊା Ŕାନ୍ଧ୍ୟା ĩĪŇĴś 

Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎƻତି, ତେŞେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହଣ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

	 ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĩĻř ŔହŎŎ 
ŔŌǯ ପ୍ରŞେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାŇ ňńĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ ř 
Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାŞେ ŔହŎ ŌƺĴś 
ପ୍ରŞେŒ Ŋା ପ୍ରǱଥାŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ ř ŇȄଲାģ 

କେŊଳ ĻŎś ŎŚĴାଳŚŇ ସେŊାĴś ŊାȘ‌ ଦେଲŏ 
ĨŇɹ ŔŌǯ ସେŊାĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪȄଲାģ ĩĻř 
ňśଣ řńରେ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśଲ řŔ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řĴ 
Ŋଳ ňſŎś  ŅŎķାŊĻାŎ ńାŇା Ň řĴľŎś  İĴ 
ŉ୍ଲାĶŌାର୍ଚ୍ଚ ŊାହାŎ ř ĴŅŌŎŔśଲ, ŅŎķାŊĻାŎ, 
Ň řŌŔାହ ř, ଝ�ୋଲାŔାହ ř, ĴାĿĶଡ଼ା Ŕାହ ř ňŎ řȮŌା 
ĴŎ ř ŅŎķା ŊĻାŎ ńାŇା ŇĴľରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ńାŇାŵାŎŚ ĩĪĩĪŔ řŌାନେ 

Ŭľ ř ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕହ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚଳରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŌśĵ ĺĴ, Ķଳř İŊĦ 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା Ķśଡ଼ି Ĵରେ ňśଲ řŔ ĺାĬଣŚ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳ řȄଲାģ ŔହŎŎ ŌƍଳାŊାĶ, Ŋକ୍ସି ŊĻାŎ, 
Ń řŇ řକ�ୋଣ řĩ ŊĶ řĹା, ŅŎķାŊĻାŎ, 
ଚ�ŤଧśŎŚŊĻାŎ ŋଳř Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŜର୍ବାହɣରେ 
କେତେĴ ĬňȿŊĴାŎŚ Ŋାହାରେ Ŋś ଲś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄଲାģ ňśଲ řŔ ସେŌାŇƉକୁ  ńାŇାରେ 
ĨľĴ ŎȃȄŊା  ŞେଳŐ ĨନେĴ ĨŌାŇ řĩĴś 
Ōାť ŌାŎ ř ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄŊା Ļଣାňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଯୋĶśĥ ŔାŎା ŔହŎରେ ĻŚŊŇōାତ୍ରା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŊାଧାɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌ ŔହŎŊାŔŚ ହĪŎାଣ ହŎĴŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŌśĵɹŃħ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ସେŊା ĨĹଳ ହ�ୋĪō řŊାŎś  
Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ , ହସ୍ପି ľାȢ‌, ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŞେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ସେŊା 
ŊାଧାɂରାǊ ହ�ୋĪĺ ř̫  Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ĨĹଳ ହ�ୋĪō řŊାŎś  ŔହŎରେ ȄŊା 
ହସ୍ପି ľାȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌ Ĵାର୍ଡŎ ŔśŊ řଧା ର�ୋĶŚŌାନେ ňାĪ ňାŎ řŇȄଲŏģ 
ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰାĹାŎ Ōƺ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄଲାģ ସେହ řňŎ ř Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 

ĨŇଲାĪȚ‌ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊାŎś  ଚେȇ‌ ଦେଣନେଣ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎŊାŎ 
ŊାଧାɂରାǊ ହŕାĪȄଲାģ İȄଯୋĶśĥ ūŪŎś  ūŬହĻାŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴାŎŊାŎ 
Ŀț ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ŊŚŌା ĴାŎŊାŎରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕାĪȄଲାģ

ŔହŎରେ ňŎ řŊହŇ ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲାģ 
Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ řରେ ŒହŒହ ōାତ୍ରୀ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řȄଲŏģ Ŏାସ୍ତାķାľ 
ɂରାŧŃħ ĵାĥ ĵାĥ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊା ŞେଳŐ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ŋȧ‌ ĹଳାĹଳ ĴŎ řȄଲାģ 
କେତେĴ Ŋȧ‌ ŌାଲřĴ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳŎ ĩŒƉକା ĴŎ ř Ŋȧ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲŏģ ŉଳରେ ōାତ୍ରୀŌାନେ ହľହľା ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř ŔହŎରେ Ĩଟ�ୋ ĹଳାĹଳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊାŎś  
ōାତ୍ରୀŌାନେ ରେଳଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĳ Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ ř Ŋାହାରେ ŋ řť ĻŌାĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴƉକୁ  ķĬଡ଼ାĪŊାŎś  ମେŀřĴାଲ ŋଳř ĻŎś ŎŚĴାଳŚŇ ସେŊା 
ňାĪŊାŎś  ର�ୋĶŚ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř, Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥାŇ ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ 
ŔହŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŌśĵ ŊɹŊŔାŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄଲାģ  

Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś , Ų  Ķ řରŉ
ūŭľ ř ńŘŇŘ ĨƗŐରś  ŭŪŪ 

ĩĪŇ ĬǟķĦŇĴŘରŚ ĨľĴ

ĻନĻୀବନ Ĵŏବŏ

	<ŊŚŌŘ, Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŋŘŊŃି
	<ňŎŊିŕŇ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାŕŃ; ōŘȽରୀ ŕľŕľŘ
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ŔŘŇŞĵŌśƠř,ŰģūŪ(ŔŌŔି): ŔŘŇŞĵŌśƠř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔƍିଗିňśŎ ȰରାŌରେ ŌŘ' 
ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺģି İହି  Ĭňŏକ୍ſ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŊŎିŘľ ĴŐŔ ōŘȽରା ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŘହŘŎ ିŔśŐĩି ŇŅୀŎś  ĻŐ ņŎ ିňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŇĴିľରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ İହŘňରେ ŌŘ'Ɖ 
ŇĴିľରେ ňŘŎǑŎĴି ŎୀŃŇିୀŃ ି ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĿ ŅŇି 
ņŎ ିŌŘ'Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕŊ ବ�ୋŏ ିňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĳĥ ĴŘŎ Ō ିତ୍ର Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśର�ୋହି Ń ŔǕŊ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌɌି, ŒŊି ŒƉŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŘଜେŒ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 

ĩŔĴିŘ,ŰģūŪ(ŔŌŔି): ĩŔĴିŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴŎଞ୍ƙĪ-
ଚେŎŌŘŎĩି ŎŘǯତାରେ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ŔťĴ 
Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴ ହŕଲେ ĩŔĴିŘ 
ŒŘǰ୍ରୀ ŇଗŎŎ ହି ŌŘĦŒś ଶେଖŎ ňŘତ୍ରģ ňśŏŔି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎĺିģି 
İȄŔହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺģି 
ହି ŌŘĦŒś ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ŃńŘ ŏĺŌŇňǟଲୀ ଗŘĥŎ ŎŘĻś  ଗ�Ťťଙ୍କୁ  
ɄǹňśŎ ଷ୍ǦŔŇŎś  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ĭŋŧ 
ŌŒି ି ɄǹňśŎ ĩŔĴିŘ ĨŋŌିśŞĵ ĩŔśȄଲେģ İŃĴି ିବେଳେ 
ଚେŎŌŘŎĩି ŎŘǯତାରେ İĴ œଣ୍ଡ Ŕହ ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ĭŋୟେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĩŔĴିŘ ମେŀĴିŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ହି ŌŘĦŒśଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘŇŞĵŌśƠř,ŰģūŪ(ŔŌŔି): ňŘľňśŎ ńŘŇŘ ଖŏƍିଗି 
ȰରାŌରେ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହŕଲେ ଖŏƍିଗି ȰରାŌŎ ɂĴŘŒ ଲେଙ୍କାģ ସେ ņŘŇ ĻŌ ିରେ 
ŔŘŎ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘň ĴŘŌśŀ ି ଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ Ŋŏିରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ĩŀňଡ଼ା ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 

İନେĪ ɂĴŘŒƉ ňśĨ ŔŜର୍ଯɹ ଲେଙ୍କା ňŘľňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ĩŀňଡ଼ା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋŀ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś  
ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ŰģūŪ(ŔŌŔି)

Ļଗǈନାń ɂŔŘŅ ŊɰĴŎ Ōśଖɹ 
ĻଗǈନାńɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃľ ି ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎś  
İବେ ŔହŎୀ ĴŎł(ŊƕିଞାňŃିĨଞ୍ଚŐ)
ରେ ňŎ ିଗłŃି ହŕĪĺģି ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĨନେĴ ȰରାŌĴś ňźକା ŎŘǯତା 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŕśସ୍ଥ ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ 
ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊǯତାĴś ŔĿĴି ŋŘବେ Ňŧିƽł 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŇିŘହ Ȁģ İňŎĴି ି Ǳଥାŧୀ 
ŒɭŒŘŇ ଘŘľ Ň ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŇŘŇŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁଖୀŇ ହŕĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊĹିŐŃି ĴŎĺିģି ତେବେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋଗśȄŊŘ Ŋƕିଞ୍ୟାňŃି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴĪń ŔŘହି  
ŊŘŔǁିଦାƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ɂĴŘରେ ŔŘହିରେ  
Ǳଥାŧୀ ŒɭŒŘŇ ଘŘľ ଗŝହ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ŒŊŅŘହ ňŘĪĥ ŒŊĴś ņŎ ି କେତେବେଳେ 

Ĩņ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŊŘľ ōŊିŘĴś  ňŀś ĺ ି
Ń କେତେବେଳେ ଗŌŇŘଗŌŇ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ŒŊŅŘହ ĴŎŘōŘĬĺģି ପ୍ରାŧŃħ 
ĴĪń ŔŘହି  ŊŘŔǁିଦା ŇĴିľ ବ�ୋŀŘŇŅୀ 

ଗର୍ଭ Ş�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ŒŊŅŘହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ିରେ ŇŅୀରେ ŊŇ୍ୟାňŘł ି ĩŔ ିଲେ 
ŊହśŃ ହĪŎŘł ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ 

ŎŘǯତାଘŘľ ĴŘŅś Ĩ ȄŊŘŎś  ŒŊŅŘହ ňŘĪĥ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ ňŘŎ ହ�ୋĪ ōŊିŘĴś  ňŀńିŘİģ 
Ŋ ିଗŃ ŅŇିରେ ŒŊŅŘହ ňŘĪĥ ŌƺŎŘତ୍ରରେ 
ŒŊĴś ĴŘନ୍ǄĪ ĹŘŎŉିśľ ଗŋୀŎ ĻŐରେ 
ňŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ņŝ Œɹ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩିରେ ଘśŎ ି Ŋś ŏś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŒŊŅŘହ ňରେ ହŘť 
ňŘĬĥŒĴś ŇŅୀରେ ŋŔŘ ōŘĬĺģି ōŘହŘ 
ŉŐରେ ŃŐĩି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł İହି  
ŅŜ œŃି ňŘł ି ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ର�ୋଗରେ ňୀଡ଼ିŃ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İନେĪ ĨନେĴńŎ ǱଥାŇୀŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇɂŃŇିȅିĴś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ିŔśŉŐ ŌŐିś Ňģି 

Ŋ ିଗŃ ĹŘŎŊିର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ǳଥାŧୀ ŒɭŒŘŇ ଗŝହ ŃĩିŎ ି ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĩŔȄିŏŘģ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 

ňକ୍ଷŎś  ĻŊŎŅଖŏ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି ĻŘଗŘ 
ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ ǱଥାŇୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ňŏିŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŌŘର୍କିଂ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕŎś  ŒɭŒŘŇ ĻŘଗŘରେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ନେĪ ĻŊŎŅଖŏĴŘŎୀƉ İŃŏŘ ňରେ 
İōŘŊŃ ŒɭŒŘŇ ଗŝହ ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ Ŏହି ĺģି 
ňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ĻŊŎŅଖŏ ȄŊŘ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ ିରେ ŒɭŒŘŇ ŃĩିŎ ି ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ 
ŃହŔŏିŅŘŎ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŀŔିŇିŘŏ 
ସେକ୍ରେľŘŎୀ (Œ ିକ୍ଷାŊŋିŘଗ) ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କୁ  ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ŃŘହŘ İōŘŊŃ କ�ŤłŔ ି
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ǳଥାŧୀ ǷŒŘŇ ଘŘľŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘŇଗଲେ ĩଗŘŌୀ ŅŇିରେ 
ĴĪńŔŘହି  ŊŘŔǁିଦା ŇĴିľ Ĭň-ĻǟିଲାňŘŐ 
ŋଞ୍ଜŇଗŎ Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľĴś ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହŕବେ ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ŎǕଭା/ĶƙŌŰģūŪ(ŔŌŔି): ŎŘŌଗť 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ପ�ୋŀଗŀ ȰରାŌରେ 
ଦେଖŘ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷŎ 
ĨŊŔŘŇ ଘľŘĪ İĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି କ୍ଷȽ ରିŧ ଖƠଡାŧŃ ĴśŐŎ 
ŊŘĪŒ ିମ�ŤĻŘ ŔŋŘňŃ ିňŃିŘŌ୍ୱŎ ǶୱାĪĥƉ 
ĩହɲୱାŇ Ȯମେ ĬŻ  ମ�ŤĻŘŎ ŔŋɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊଟେǢŎ ňୀĿ Ĵƞଟିĩଗťରେ İĴ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃƉି 
ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ପ�ୋŀŘଗŀŎ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ŋś Ż ĴŎŘōŊିŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ȰରାŌɹ ĴŌľି ି ňśŇħଗĿŇ, 
କ�ୋĿ ĩŧŊɹŧ ହି ŔŘŊ ɂŅŘŇରେ 
ĨŊହŕŐŘ Ĳ ȰରାŌɹ କ�ୋĿଘŎ Ň ିର୍ମାłĴś 
ନେĪ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋœĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŋŘ ŃŎŉŎś  ଗŘĥŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊĦŒ ŃŎŉŎś  ĨŇś ňŘŃĴି ŋŘŊରେ Ŕŋɹ 
ନେĪ İĴ ūů Ļłĩି ĴŌľି ି ଗĿŇś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴŌľିŎି ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ŔĴŘଶେ 
İĴ ŇŧିŌŘŊŐୀ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŕŋɹ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି 
ŅĩିଗŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŃŘ -ūŬ.ūŪ.ŬŪŬů 
Ŏ ିଖରେ ŇŊ Ōନ�ୋŇୀŃ ūů Ļłĩି 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ,ି ŔĦňŘŅĴ ĩŅ ି
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň ିର୍ବାĹŃି ĴŎŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଗŃ ĴŌľିŎି ĩŧŊɹŧ ହି ŔŘŊ ōŘଞ୍ଚ Ĳ 
କ�ୋĿଘŎ Ň ିର୍ମାł ŔĴŘଶେ İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŊŘŃŘŊŎłରେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ĴŎŘଗŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ňŏŘĪ, ŎŊୀǂ ɂņŘŇ, 
Ņǟିଲୀň ଛ�ୋľŎŘŧ, Ŏଘś ɂņŘŇ, ŒƉŎ 
ŊŘŎĴି, ŊୀରେŇ ɂņŘŇ, ଯ�ୋଗେŒ 
ŔŘହś, ĨŌŜŏɹ ŅଳେĪ, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘହś, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴ, ōŃŎିŘĻ ɂņŘŇ, Ŕśରେǂ 
ɂņŘŇ, ĴŘମେǢŎ ňଲେĪ, କେŅŘŎŇŘń 
ǶୱାĪĥ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŇŘŧĴ, ŊĻିŧ ଗ�Ťť, 
ĩĪŇĻୀŊୀ କ�ţŐŘŔ ňŏŘĪ, ŔśŇୀŐ 
ɂņŘŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĻŧସେŇ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ĺତ୍ରňśŎ,ŰģūŪ(ŔŌŔି): ĺତ୍ରňśŎǱଥିŃ ĻĬଗŀ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒśłŘł ି
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ ŋ.ି Ĵ ିର୍ତ୍ତୀ ŋŘŔȚ‌ Ĳ ଗଞ୍ଜାŌ 
İŔň ି Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇŎś  ĩŔȄିŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ଗśŀĴିŎ ŒśłŘł ି
ĴŎȄିଲେģ ūŪŰ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ūŪūľ ିŊɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ůľ ିŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
Ŏହି ȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ରେŀȮŔ ňକ୍ଷŎś  ŰĻłଙ୍କୁ   ůű 
ହĻŘŎ ůŒହ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśଖɹŃħ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ĩŅ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ନେĪ ଲ�ୋକେ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ସେଗśŀĴିś  ŇĻŎରେ ŎଖŘōŘĪĺ ି ģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ľŘର୍ଗେľ ĩŔ ିଲେ ସେଗśŀĴି ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĻǟିଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
ŔŘŇŞĵŌśƠř: ŔŘŇŞĵŌśƠř ŊɰĴ ŎŘņŘଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ŋତ୍ତା, ĩŊŘŔ ଗŝହ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ, ĻŌ ିňƛଟା, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, 
ŋŐ ିŊŋି ିନ୍ନ ŔŘŌśହି Ĵ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ŏହି ȄŏŘģ ŔŘŇŞĵŌśƠř 
ŊŀିĲି Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŃହŔŏିŅŘŎ ŎŘŌĹǂ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ କ�ୋରେŒś ସେĿୀ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ŋŊŘŇୀ ବେହŕŎŘ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎୀ ĻŧɂŋŘ ĩĹŘର୍ଯɹ ňŘľňśŎ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘକେŒ ňŘତ୍ରƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପňୋŏŔŎŘ: ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŏś ŌŘଗŀ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ ŌŐିŃି ĻŇ 
ŒśłŘł ି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŒŒୀ ŋŜ œł ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ମ�ୋľ 

ūūůľ ିĨŋିଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  
űůľŎି Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŃହŔŏିŅŘŎ ŅୀǊ ତିŌŧୀ ňŘତ୍ର, İŊŀିĲି 
ସ�ୋŇȟ‌ ବେହŕŎŘ, ŊɱĴ ňŒś ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŊŘœ 
ଜେŇŘ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ କ�ŤŒĴି ŌŘļୀ, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟା 

ŏƁŚŊŘĪ ňƠଡା, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŒŎŃĹǂ ňŘłȰିରାହୀ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻŃିś  Ŋ ିଷ�ୋŧୀ, ଖŘŅɹଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀ Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ 

ବେହŕŎŘ, ŊĻିś Ő ି ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĬŅ୍ୟାŇ ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎୀłୀ ŅǊି ତିŌŧୀ ŊŔନ୍ତିŧŘ, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ�ୋĺŇŘ ŎŘłୀ ଦେହśŎୀ, 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱŎś ň ȽରୀňŘĿୀ, 
ŊɱĴ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ĪǂŌł ିŔŘହś, ȰରାŌɹ Ň ିର୍ମାł ŊŋିŘଗ 
ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜିŊ ňŘତ୍ର, କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ ŊŋିŘଗ 
ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŇś Ȏ‌ ĴśŌŘŎ, ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘƻ ଜେŇŘ 
ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘଗ Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĻŇŒśłŘł ିରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ
ņŎŘକ�ୋľ: ņŎŘକ�ୋľ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇ ŒśłŘł ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŃହŔŏିŅŘŎ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ŌŘŎŘƠř, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŀିĲି ŔśŒୀŏ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ňśŇĩି ŅŘŔ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷାƉ ɂŃŇିȅି Ņǟିଲୀň 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŀĴɟŎ ŒƉŎ ŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀ ŔĦĻŧ Ōǟ ଲିĴ,Ŋ ି İŔ İŔ Ĳ 
ŔĹȚି‌ ňŘତ୍ର, Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ ĨŇŇ୍ୟା ňƠଡା, ȰରାŌɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିŘଗ ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘକେŒ ŌŘļୀ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŎିś ňŘକ୍ଷ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĻňିĪିĲ ଦେŊŎŘĻ 
ŇŘŧĴ, Ļଙ୍ଗŏ ŊŋିŘଗ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ĹŇିɭŧୀ ŎŘĬŃ, 

ŎŘĻସ୍ୱ ŇୀŎ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
ŌŘļୀ, Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ 
ŊǢିŇŘń ବେହŕŎŘ, 
ŌŇରେଗŘ ŊŋିŘଗŎ 
ĨମେŒ ବେହŕŎŘ, ŅୀňĴ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ ସେĿୀ, 
ଯ�ୋଗŘł ŔହŘŧĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ହŎ ି ଗ�ŤťƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 

ŏŘĪȚ‌ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ŒśłŘł ିରେ  ମ�ୋľ ůŭ Ļł ŇĻିŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ŅŘଖŏ ĴŎȄିଲେģ 

ŕśǗମା,ŰģūŪ(ŔŌŔି)

ǱଥାŇୀŧ ňŘŏś Ŏ ĻƉŔŇ ŇĴିľ ŌŘ' ĴŘŌŘକ୍ଷୀ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ōśଖɹ ňśର�ୋହି Ń ଗ�ୋňŘŐĴŝ ǩ Ʉହ୍ମାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘ' ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĩŎǕ  
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŇĴିľସ୍ଥ ପ�ୋଖŎୀŎś  ĻŐ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŐŔ ņŎ ି ŒŃŘȅĴ ɌƴଧାŐś  ĩŔȄିଲେģ ňରେ ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ, ପ୍ରାł ɂŃǨିଠା, ହ�ୋŌ Ĵର୍ମ ĴŎŘōŘĪ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĩŎŃୀ Ĳ ň Ŝର୍ଣାହś Ń ି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି
ŔśŇୀŏ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś , Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŇŧŇ 
ŔŘŔŌŏ, ŔśରେŒ ňƠଡା, ŌŅŇ ŔŘହś , ɂŋŘĴŎ ŔŘହś  Ĳ 
ňƞିଟୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ
କ�ୋŅŐŘ: କ�ୋŅŐŘŎ Ŋହś  ɂŃ ିକ୍ଷି Ń İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ "ŌŘ 
ଗĻŏƁŚ®Ɖ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇŘŎŘŧłୀ ĺĴ 
ňŜĻŘରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ İŇİŔ ି Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମ ňƩନୀ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାହ ĴŎŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻŎି İହି  ĴŐŔ ōŘȽରାŎ 
Ōśଖɹ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେ ňŃňିƩନୀģ ŌŘ®Ɖ 
Ōଣ୍ଡňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ି Ŕହି Ń ɂŔŘŅ Ŋଣ୍ଟŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ହŕĬȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŘଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺģି 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ ି İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕĬĺģି ň ŜĻŘĴś  ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŜĻŘ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŇŘŎŘŧłୀ ĺĴ ĴŌľି ି Ōśଖɹ ŇŊ Ň ିର୍ବାĹŃି ŔŋŘňŃ ି
ŌńିśŇ ŌśŇ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ବŊŏĶśƟଠା: ବେŏଗśƟଠା ŔହŎŎ İŊĦ Ŋɱȇ‌Ŏ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ņŇŅŘȽରୀ ŌŘ® ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊɱĴŎ ଗ�ୋŊŎŘ Ōśଖɹ ŔťĴରେ ŌŘĩ 
ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňśର�ୋହି Ń 
ŎŘŌɂŔŘŅ ŌɌି, ŔĦȰରାŌ Ňନ୍ଦ, ŔśɆ ରିȖ‌ ňŘłȰିରାହୀ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗ�ୋŊŎŘ Ōśଖɹ ŔťĴ 
ŊŘŔୀ İŊĦ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
ĺȽପśŎ: ĺତ୍ରňśŎ ଲ�ୋİŎ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ŏƁŚ ŊĻŘŎ 
ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĿŘରେ ŌŘ®ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģିŬů Ŋର୍ଷ ĨŊŔŎରେ  ŌŘƉ ňŜĻŘ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎś  
ŌହŘĩťŌ୍ୱରେ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ň ŜĻŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŬରେ 
ĬŅōŘňŃି ହŕŊģ ŔĴŘŐś  Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ňƠřŃ 
ť.Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŒŃňȄƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 

ହ�ୋŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƠřŃ Ňŝ ŔĦିହ ňƠଡା ĴŘର୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ň ŜĻŘ ĴŌľି ି Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ,ି ŌśଖɹĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ İŔ. ɂŊୀł 
ĴśŌŘŎ Ĳ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ŔŋŘňŃ ି ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, ĬňŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘହś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĨŃś ŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĩŎŃ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŏňିśŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, କେ. ĴŌŏŘƉŎ,  କେƗଚୁ ňśର�ୋହି Ń, 
Ŕśରେǂ ବେହŕŎŘ, ŊŘŊś  ବେହŕŎŘ, ĨȃŐ ňŘłȰିରାହୀ, 
Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŎŊŇିŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, କ୍ରୀଡ଼ାŊŃି ŋ.ି 
ŎମେŒ, ĺତ୍ରňśŎ ପ୍ରେŔ žŊŎ ŔŋŘňŃ ି Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ōśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś,  ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ,  କେ. ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ ଦ�ୋŎŘ, ŌśŇŘ ŔŘŌŏ, ଗ�ŤŎହŎ ି
ŔŘŌŏ, ଗ�ŤŎୀŒƉŎ Ŏń, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś  Ĳ ŔśĻŧ ŔśɂĴŘŒ 
ņŐƉ ŔମେŃ Ŋହś  ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ
ଗ�ୋପŘŐପśŎ: ĴŎŘňǟଲୀରେ ଗĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି ŔĴŘŐś  Ĵର୍ମ ĩŎǕ, ବ�ୋȅĴ ĨƆନି ŔĦǭକାŎ, 
ଘľňŜĻŘ, ǳକ୍ଷŇ, ଗŘŧȽରୀ Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻŘ, ଷ�ୋŀŒ ňŜĻŘ, 
ŇŊଗ୍ରହ ňŜĻŘ, ହ�ୋŌ,Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃୀ ĩŅ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśର�ୋହି Ń ŋŘବେ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ, ĩŒœି ŒŃňńୀ,ɂŋŘĴŎ ňƠଡା,ŊȮିŌ ŒŃňńୀ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ňƩନୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŧƫ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ňŜĻŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĴŘହ୍ନୁ ଚ�ŤņśŎୀ, ɂŒŘƻ 
ବେହŕŎŘ, Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŊŅି୍ୟାņŎ ଗ�Ťť, ňŊ ିତ୍ର 
ňŘŦ଼ୀ, Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହś, ɂŅୀň ňľŇŘŧĴ, ɂŅୀň ŅŘŒ, 
Ŕନ୍ତୋœ ଚ�ŤņśŎୀ, Ōľିś  ଚ�ŤņśŎୀ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ରେŀ ିɂŌśଖ 

Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ
ବś Ķśť଼ା: Ŋś ଗśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĴśŌŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ 
ĨŊŔŎରେ ଗĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧ Ŋɰȇ‌ Ĵଲ�ୋŇୀ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
ଦେŊୀ ଗĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ňśର�ୋହି Ń Ĺ ିତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ 

Ĳ ŒǨ ଠି ɂŔŘŅ ହ�ୋŃŘ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପାŅŃି ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŇŐିŘଞ୍ଚŐ ňƠଡା ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ହŘĪǭକୁŏ ĺĴ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ ଗĻŏƁŚƉ 
ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹରେ ňśର�ୋହି Ń ŋŘବେ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŏŘବେଳେ 
ŊŀŅŘଣ୍ଡ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ňśର�ୋହି Ń ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ İŊĦ ŊŘŊś ŏŘ ɂņŘŇ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫି 
Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ ଦେŊୀ ଗĻŏƁŚƉ Ņର୍ଶŇŘର୍ଥେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋťି ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ķଞ୍ଜାŌ,ŰģūŪ(ŔŌŔି):  ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ 
ŔŘŎŘ Ŋŋି ିନ୍ନ ଶ�ţŊňୀĿ ŌŘŇƉରେ 
ɌƴଧାŐś  ŌŘŇƉ ɂŊŐ ŋťି ňŎŏିକ୍ଷି Ń 
ହŕŊģ ōŘହŘĴś ନେĪ ଗଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ĴŘĪĥĹňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌŘŐ ି
ĻଗǈନାńňśŎ ȰରାŌରେ Ŋ ିଜେ ŊŘŏ ି
ଲ�ୋĴŇŘń ଶ�ţŊňୀĿ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ŋ.ି ŊŇŌŘŐƉି 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌɹ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎ Ĳ Ōǁ ଦିŎĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍କୁ  
ɌŌŅŘŇ ĴŎ ିŔଫେĪ ĴŎȄିଲେģ

ବś Ķśť଼ା,ŰŘūŪ(ŔŌŔି): ĻŘŃୀŧ ĴĴି 
Ŋକ୍ସିଂ  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ Ŋś ଗśଡ଼ାŎ ŭ 
Ļł ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ହି ŌŘଞ୍ଚŐ ĩମେĹŎ Ĵȇି‌ Ŋକ୍ସିଂ  
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ହି ŌŘଞ୍ଚŐ 
ɂଦେŒŎ ସ�ୋŏŘŇ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ି
ଲ�ୋ Ĵȇି‌ ŰŪĴ ିଲ�ୋ ŊĶǻରେ Ŋś ଗśଡ଼ାŎ 
ŔŇŘŃŇ ŇŘହŘĴƉ ňśତ୍ର ɂŃୀĴ ŇŘହŘĴ, 
ŉśŏ ĴƞଟାĴɟ ůűĴ ିଲ�ୋ ŊĶǻରେ କେ. 

ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ĨĹŘŎୀƉ ňśତ୍ର କେ. ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĩĹŘŎୀ Ĳ ŏŘĪľ ĴƞଟାĴɟ Űų Ĵ ିଲ�ୋ 
ŊĶǻରେ ɂŅୀň Ĺǂ ŔŘହśƉ ňśତ୍ର 
ଦେŊŘŒœି ŔŘହś  ĴŝŃƫିŎ Ŕହ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ ି Ŋś ଗśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
ଗଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł ି ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  ĴŝŃƫି ŇŌିନ୍ତେ 
ସେŌŘŇƉ କ�ୋȌ‌ Ņś Ķ୍ଗା ɂŔŘŅ ŅŘŒ 
Ĳ ɂମ�ୋŅ ĩňľƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĻŇŔŘņŘŎł Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
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ମśĵɹମƽŚƉ ŇŜ ĩପťା Ķǯ

ĬପŇ řର୍ବାĹŇ Ńାର řĵ ଘķŘœłା ପŜର୍ବରś  
ūūŪŪ Ş�Řଟ řର ɂକǛ ଭŋଟ ř

<

<

ŊାĪȇ କś 
ପ řଟ řŏା Ŋȧ Ņś Ī ଭĬłୀ ମŝŃ, ŭ Ķśରś Ńର  

Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ŘକƉ ĻାŃୀŧ 
ରାĻପń ĨŊର�Řņ 

ĨƻħରାĻɹ କŉŔ řରț  Ĺାŏାłକାରୀ Ķ୍ୟାƍŢ   ĿାŊ

ūů Ķ řରŉ, ūůŪŪ ବୋŃŏ Ŕ řରପ ĻŊŃ

ů ଦେŒୀ ŊǄଧୁକ, ŬŪ ĶśŐ ř, ů କାȡ  ĻŊŃ

ŁାŊା ପĺପଟś  ųŪŪ ବ�ŘŃŏ କȜ Ŕ řରț  ĻŊŃ

ŁାŊା ମାŏřକ ŒƉର ŔମŌŃ ŔŕଯōŘĶୀ Ķ řରŉ 

ɂକାŒ ପାĪŊ Ĳଡ଼ିŒା ରାĻɹ ŔମŊାŧ ŇୀŃ ř,ŬŪŬů

ମŃାମŃ ĩŕɲୱାŇ କŏା ŔମŊାŧ Ŋ řଭାĶ

ରାĻରାଜେǢରୀ ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ମା® ŔମଲେǢରୀ
ŔମଲେĪ Ķśଡ଼ିର Ŏ ŇŜ ŃŇ ƹĻାର�Řŕł ŔǑǈ

ĨŒାନ୍ତ ହେĬĺ ř 
Œାƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳଡ଼ିŒା ଦେŦ Ŋର୍ଷର ŔରକାରରŎ ŭ କର୍ଫ୍ୟୁ

<
<



 ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴśĴśťŘňŘŐŇ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řରǻବାŕ ĴŎƻତିģ ŞŃବେ ĴśĴśťŘŌŘŇƉ ŒŎŚŎ Ŋŝ ƴʹ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ōńŘ - ŌŘରେƃ, 
ŎŘłŚକ୍ſତ, Ķśମ୍ɲୋର�ୋ, ŉŘĬȢ‌ňƃ ĩŅř Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŧସ ĨŇś ସŘରେ ľ řĴŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ŞŃବେ ľ řĴŘĴŎł ňରେ 

ĴśĴśťŘŌŘŇƉŎ Ŋ řଶେœ ōƩ ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ

 ņŘŇ ŉŔŏ ĻŐŌƆ ŞŕୋĪ ſŃ řȰǯ ŞŕୋĪńíଲେ 
Ńś Ŏƻ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ň ĴŎ ř ŇŜĩ ň řŏ ĩŔ řŊŘ 

ňōǻɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎନ୍ତୁģ
 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņíĴ 

Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎନ୍ତୁģ ର�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵନ୍ତୁģ

 Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏରେ ňȽ ପ�ୋťŘ, ļŘĬĥŐŘ Ĳ Ō ŜŐ ŔŦŘ 
ଦŅĵŘ ଦŅŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĺŘť řĶŏŘ ňରେ ɂŃ ř ū 

ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ŭ ଗ୍ରାȟ‌ ମେľŘŏŘƃ ସିŏ + ŌŘଙƉକୋĻȝ‌ Ĳ ū ଗ୍ରାȟ‌ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌĴŘ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŊହśŃ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŔŌŧģ  İହ ř ŔŌŧରେ 
ŌĴŘ ŉŔŏରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମŎ ɂକ�ୋň 
ĨņíĴ ଦŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ŉȢ‌ ĩର୍ȁŵର୍ମ 
İĴ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ĴŚľģ 
İହ ř ĴŚľ ňśŎŘ ŉŔŏĴś ŇǦ 
ĴŎ ř ଦŅĪńŘİģ  İହŘŎ ŏŘŋ୍ଭା, ŌĴŘ ňȽ Ĳ ŌĴŘŎ ɂĻŇŇ  ĨƍĴś  ĵŘĪ 
ĵŘĪ ŇǦ ĴŎ řଦ řİģ ĬƷଭିଦ କ�ୋଷĴś ĴłŘ ĴŎ ř ĶĺĴś ଖ�ୋŐňŘ Ĵରେģ ŉŐରେ 
ŉŔŏ ŇǦ ŞŕୋĪଯŘİģ  ତେłś İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘଷŚଭŘĪŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŉŔŏŎ ଦŅĵŘŎĵŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯଦř ĴŚľŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
ńŘİ, ତେବେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ĳଷņ  Ŕ řƗŇŎ ĩŊŒɹĴ Ň ńŘİģ  İହ ř ǱଥାŇରେ Ň řŌɲ Ĩର୍କ 
Ĵ řŌ୍ବା  ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ଯଦř ପ�ୋĴŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨņíĴ ńŘİ, ତେବେ କ୍ɰୋŎŘƞɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ Ĵ řŌ୍ବା ĪŌŘମେĴɟ ଟିȚ‌ ବେଞƙଜୋİľ ŮŌ řŏ ř ɂŃ ř ūŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ତେବେ İହ ř ĹŘଷ ĩŎମ୍ଭ  ň Ŝର୍ବŎś  ĶଭŚŎ ହŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘľ řĴś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĵŎŘଦŅŊŘĴś Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĻŌ řĴś  ŔŉŘ Ĳ ŔɫƐ ŎĵíŊŘ, ķŘŔ Ň řŧƽł İŊĦ ŊŎś Ķśŀ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ନେň řŧŎ ķŘŔ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ  ŀŘŏřĻŘŃŚŧ ŉŔŏ Ŕହ řŃ Ĩନ୍ħŉŔŏ ŏĶŘĪŊŘĴś 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  

ŋŘŎତŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ ĨŅŘ İĴ 
Ĩତ୍ୟାŊŒĴŚŧ ସŘŌȰରୀģ  ĵŘŅɹŎ ସɫବାŅ 

ŊŦŘĪŊŘĴś ĨŅŘĴś ŌସŏŘ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋŕśତ 

ŕ řତĴŎģ  ŞŃବେ ĨȅĴŘĦŒ Ň řĻ ķŎ ŊŘťř 
ŊĶ řĹŘରେ ĴśƠ ŅɫବାŎŘ ĨŅŘ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ 

İବେ ňŘł řରେ  Ŋ ř ĨŅŘ ĹŘœ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ňŘł řରେ ĨଦŘ ŉŐŘĪŊŘĴś ĬǈŃ 
Ĵ řŔŌ ĨଦŘ ŃńŘ ŃľĴŘ, ମ�ୋľŘ 
İŊĦ ĶĻŘ ńíŊŘ ĨଦŘ ŊŘĺ ř 

ňŘŎ řବେģ ŔŦŘ Ĵ řŌ୍ବା ŉřǓଫି ŌŘŎ ř ńíŊŘ 
ĨଦŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨଦŘ 

ŎŘŃ řŔŘŎŘ ňŘł řରେ ଭ řĻřଲେ  ŒŚȱ 
ĶĻŘ ŞŕୋĪńŘİģ  İହŘ İĴ ĪƗŎś  

ଦŅŦ ĪƗ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ňରେ ĴŘĹ ĻŘȡ‌ରେ ňŘł ř  ନେĪ   
ĻŘȡ‌ľ řĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňťśńíŊŘ 

ňŘł řରେ 
ĨŅŘ ĹŘœ

Ĳ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ŞେĬńíŊŘ ǱଥାŇରେ ŎȃňŘŎ řବେģ Ōନେ Ŏĵʹବେ, 
ĨଦŘ ଚେŎ ňŘł řĴś   ହŘŏś ĴŘ ĺś ĪĥŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŘł řରେ ĨଦŘ Ŋś ŀ ř Ň 
ଯŘİ ŃŘହŘ ƺୟାŇ ଦŅବେģ ĻŘȡ‌Ŏ ňŘł řĴś  ɂŃ ř ŬŎś  ŭ ଦ řŇ ĨƻŎରେ 
ŊଦŐŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘଦ୍ବାŎŘ ĴŊĴ İŊĦ ĻŚŊŘłśŌśŻ ŞŕୋĪńŘİģ ଯଦř 
ĹŘହ Ȁବେ, ňŘł řରେ ଲେŌ୍ʮŎŔ Ŋś ǁଦା ňĴŘĪ ňŘŎ řବେģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘରେ  ŲŎś  
ūŪ ଦ řŇରେ ĨଦŘରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĶĻŘ ŊŘହŘŎ řŊŘĴś ŏŘଗେģ  ĨଦŘ ŰŎś  
ŲĪƗ ŊŦřĶଲେ, İହŘĴś ହŘŏś ĴŘ ŌŘľ ř Ĵ řŌ୍ବା ĵŃ ଦŅĪ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ ଯśĶରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ŞŕୋĪĺ řģ  
ǭକୁŏ ň řŏŘଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ 

ŔŌǯଙ୍କŎ କେŊŐ İହŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ŔŘņŇ 
ŞŕୋĪ Ŏହ ř ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Ň řŒŘ ňŘŏľ řĺ řģ İହŘ 
କେŊŐ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘĴś ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś Ň ř 
ŊŎĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŎŘƬĴ ɂଭŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ ଭŘŎŃŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ ଦŅŒŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ ř İହŘ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵʹ ĹŚȚ‌ İĴ Ŋ řଶେଷ ସେଣ୍ଟŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İĿŘରେ  ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌Ŏś  Ōśକ୍ତି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
କ�ୋର୍ସŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ରେ 
Ĺ řନ୍ତି Ń ň řŏŘ Ĳ ଯśŊň řŦřଙ୍କ ŏŘĶ ř Ī-ସǴପୋର୍ଟȧ Ĵ୍ଲȝ İĴ Ň řĩŎŘ 

İ ସǊତାŕ ňŘĪĥ କେŞŃĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŮŪ- ŵʹŏ řŧȟ‌ Ņɫ ବିŃŚŧ ŞŇŅŎŏɹŘƠŎ ŎାĻା ହŕଲେģ 
	 ūųūų- ĶାǄʹĻŚƉ ­ନŊĻŚŊନ® ňȽ ରିĴା ɂĴାŒ řŃģ 
	 ūųůŪ-ŌŅŎ ଟľରେŔା ĴŏřĴŃାରେ  ­Ō řȧ‌ନାŎ řȎ‌ ĨȜ‌ 

ĹɹŘŎ řଟ ř®Ŏ Ǳଥାňନା Ĵଲେģ 
	 ūųůŬ- Ĺଣ୍ଡିĶť ňƙଜାŊŎ ŎାĻņାନŚ ହŕŏାģ 
	 ūųųŬ- ìň řȓ‌ ĩƃȚ‌ ଫŉୋରǻŎ Ǳଥାňନାģ 
	 ŬŪŪŪ- Ļାňାନ ŌାନŊ କ୍ɰୋନ řĦĴś  ŅƠନŚŧ ĨňŎାņ ବ�ୋŏř 

ଘķୋœłା Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŮ- Ļର୍ମାନŚ ĻାŃ řŔĦଘ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅରେ ŋାŎŃŎ 

ŅାŊ řŅାŎ řĴś  ŔŌń୍ଥନ Ĵŏାģ

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
Řସ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽରେ ŔȮ ରିŧ 

Ŏହ řବେģପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କ ŌŃŘƻŎ ଦŜ Ŏ ŞେŊģ 
Ŋŝ œ:Ķŝହ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ Ŏହ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴĹŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŞେŊģ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪňŘରେģ 
Ō řଥśନ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞŕୋĪňŘŎନ୍ତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ଯśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କଟ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎନ୍ତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔŉŐ Şେବେģ ĨଯńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ŇǦ ŞେŊģ 

Ŕ řĦହ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŞେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶେଷ ĴŎ řବେģ 
ĴନɹŘ: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔହĻରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎନ୍ତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ŏହ řňŘŎନ୍ତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐନ୍ତୁģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ŞେŘĪňŘŎନ୍ତିģ 
ņନś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇଙ୍କ ĴńŘ 

ଦś ଃĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘōǻɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ŌĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ŞେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ŞେେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞେŘĪňŘରେģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏହ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĨŊŔŘଦରେ Ŏହ řବେģ 
ŌŚନ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŞେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘōǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ
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Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

Ň řĴľରେ  ŊŘŎŊŘଡେŘȧ‌Ŏ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘĵŘňŘĵʹ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśł ř ńରେ Ŋ řŒɫŎ 

ŔŊś Ŀś  ଛ�ୋľ ŔŘňŎ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŘňŎ ŇŘĥ 

­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ 
ସ୍ǳȇ‌®ģ İହŘŎ 

ŏŌɲ ű.ůŎś  ūŪ 
ସେƞଟିŌ řľŎģ 

ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ŔŘň İତେ 
ňŃŐŘ ଯେ, ĺś ଞ୍ଚି Ŏ 
ଛେଦରେ Ŋ ř ŉŒ ř 
ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řŊģ ତେବେ 
İହ ř Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ İĿŘĴŘŎ İĴ 
ଛ�ୋľ Ļƍŏରେ ňŎ řବେŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĵƣଣ୍ଣŎ ବ୍ଲେŀȧ‌ İĴ ĶବେଷłŘ 
ĴŎś ńʹଲେģ ସେ İĴ ňńŎ ĬĿŘĪŊŘŎś  İହŘŎ Ńଳେ ĨŃɹƻ 
ňŃŐŘ ŊŘ ŔŜŃŘ ଭŐř ĻřŇ řଷ Ķśଡ଼େĪ ŞŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ସେ ଦŅĵʹŊŘĴś 

ňŘĪଲେģ İହŘĴś  ସେ Ň řŎ řଖେĪ ଦŅȃŊŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ, 
İହŘ କ�ŤłŔ ř ĴŚľ Ĵ ř ପ�ୋĴ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘňģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 

ŔŘňĴś ଦŅĵŘଯŘĪńʹŏŘģ  ĨନେĴ Ŋ řଶେଷƕ İହŘĴś Ŋ řŏś Ǌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେଲେ Ĵƣଣ୍ଣŎଙ୍କ İହ ř ŔǄଧାŇ İବେ  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŘňľ řŎ Ŋ řଶେଷତ୍ତ୍ବ ŞେĬĺ ř İହŘ ଦŅĵʹňŘରେ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ńŎĴରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĨƠଡା ଦ řİģ ūŲŲų ŌŔ řହŘରେ ­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌®Ĵś  

ɂńŌńŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ İହŘňରେ İହŘ ŊହśŃ Ĵȟ‌ ଦŅĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řńʹŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ İହ ř ŔŘň ňśł ř ńରେ ଦŅĵŘଯ řŊŘ ňରେ İହŘĴś 

ୱେǦĪƠଡିĻ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩଯŘĪńʹŏŘģ ସେĿŘରେ İହŘŎ ŒŎŚŎରେ ŇŘŎଙ୍ଗୀ 
ŎƍŎ ରେĵŘ İŊĦ ŇŘĴରେ ŃŎŘĻś   ଭŐř ĩĴŘŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ  ଯŘƗ  ɂȮ ରିŧŘ 

ň ŜŎŘ ŞେŊŘ ňରେ İହŘ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřńʹŏŘģ 

ŊŏřĬȓ 
Ĩଭřନେତ୍ରୀ 
ĴŎ řŇŘ ĴňśŎ 

İବେ ମେķŇŘ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ ŉřŏɭ 
­ଦŘŧŎŘ®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
İହŘ ŰŲŃŌ ŉřŏɭģ İȄରେ 
ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŕହ ŔŘĬȗ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨଭřନେŃŘ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ŔśĴśŌŘŎŇ 

ଦŅĵŘଯ řବେģ İହŘ İĴ ȮରାĪȟ‌ ȺରାŌŘ ଥ୍ରି ŏȡ‌ 
ŞେŊģ İହŘ ĨňŎŘņ, ଦଣ୍ଡ Ĳ Ň୍ୟାŧ Ōଧ୍ୟŎ 
ŔĦķœ୍ଷĴś  ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 

ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪĺ řģ ĴŎ řŇŘ Ŕśľ řĦ 
ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŉଟ�ୋରେ ĴŎ řŇŘ ŊŏřĬȓ‌Ŏ ɂŔ řƴ 

ĶŚŃ řĴŘŎ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ Ŕହ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ସେ ĶśŏĻŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĵśŔ řńʹŊŘ 
ŉଟ�ୋŎś  ĻłŘňťśĺ řģ İହŘŔହ ĴŎ řŇŘ 

Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ଭ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭ řŀ řĲରେ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ĵŘĴ ř 
ŊƳ୍ଦି ň řନ୍ଧʹńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
İńʹŎś  ŉřŏɭରେ ସେ ňśŏ řȧ‌ ĨŉřŔŎ 
ଭŜ Ō řĴŘରେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ŞŕୋĪĺ řģ  ତେବେ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ŉଟ�ୋ Ĳ ଭ řŀ řĲ 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ଦର୍ଶକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ
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řŇŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ସŊś Ŀś  ଛ�ୋľ ସŘň

ଗେȟ ଗେȟ 
ŀřľƃ ŀřľƃ 

ସŔƞŎସŔƞŎ

କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĵ୍ଲȝ‌ľ ř ŞେବେĪ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İହŘŎ ŌŘŏřĴ ŏś  
ଚେŇହŘĲ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦŅŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
Ĵ୍ଲȝ‌ ଖ�ୋŏř ńʹଲେģ ଯଦřĲ  ĨņʹĴŘĦŒ ň řŏŘ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌȡ‌ ŞେŊŘŎ Ŕɫňɨ 
ଦŅĵśĺନ୍ତି, Şେଲେ ସେŌŘନେ ňŘĿňŦŘ Ĳ ĻŚŊŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେŌ řĦ Ň řŒŘରେ ňťřଯŘĬńʹŊŘŎ ସେ ଦŅĵʹńʹଲେģ İହ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŏś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ İńʹŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘŎ କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ ତେବେ İ କ�ୋର୍ସŎ 
ŉř® ň řŏŘଙ୍କ Ň řŒŘŎ ǯŎ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ Ĵରେģ ŬŬ ଦ řŇŎ İହ ř କ�ୋର୍ସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłĴś ū.ūŰ ŏſ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŞେŊģ İହ ř କ�ୋର୍ସରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňōǻɹƻ ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘİģ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ 
İŊĦ ĻĶ řĦ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ Ō řଳେģ  İňŎ ř ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ‌ ଖେŐřŊŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ İହŘĴś ňŘĿňŦŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĴǦĴŎ ବ�ୋŏř ଭŘŊ ř Ň řĨନ୍ତିģ  İହŘ 
Ŕହ ņŚରେ ņŚରେ ň řŏŘ ଗେȟ ଖେŐřŊŘŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏś ହନ୍ତିģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା İହ ř Ĵ୍ଲȝ Ů 
ହĻŘŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇ řĦ ଦŅĪĺ ř, İńʹŎś  Ųů ɂŃ řŒŃ ଗେŌ řĦ  Ň řŒŘରେ ĴŊŐřŃ 
ńʹଲେģ ĨŇɹňଟେ ଭŘŎŃରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ  ଯେଭŐř ଭŘବେ ŊŦś ĺ ř, İହ ř 
ɂĴŘŎ ଗେȟ ସେଣ୍ଟŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ńʹŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ଭŘŎŃ İĴ 
Ĵŝଷ řɂņŘŇ 
ଦŅŒģ İĿŘରେ 

ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĹŘଷ ĴŘōǻɹ Ĭňରେ 
Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐģ ତେବେ ŉŔŏରେ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ  

ର�ୋĶପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
Şେଲେ Ŋ řଭ řǈ ĴŘŎłŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏŎś  ŔହĻରେ ର�ୋĶ 

Ĳ ପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řŇńŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ  ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ řƗŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞେŊŘĴś ňଡ଼େģ  Şେଲେ İବେ İĩĪ İହ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊ ģ ହŎ řŧŘłŘ, ର�ୋହŃŘĴŎ Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İନେĪ  İĴ Ƿମାର୍ଟ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
ŒŚȱ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĴŏŎŘ ňȽରେ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ŀ řț‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ŔŘହŘଯɹରେ 
İĩĪ Ōଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńíଲେ ģ İହŘ İĴ ୱେȝ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒŇģ 
İହŘŎ ŇŘĥ ଦ řĩଯŘĪĺ ř İଗ୍ରି Ĵ୍ୟୁର�ୋģ  İହ ř İĩĪ ľś Ȣ‌ କେŊŐ ĴŏŎŘ 

Ňś Şେĥ, ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎ řŊģ ŉŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାŎś   ĴŚľ 

Ĺ řǸľ ĴŎ ř İହŘĴś ŔହĻରେ Ň řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İନେĪ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
Ƿମାľଫ�ୋȚ‌Ŏś  ନେĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ ŔŘହŘଯɹରେ ŉŔŏŎ Ň řŌɨŌśĵŚ ňȽପ�ୋťŘ ର�ୋĶ 

ŔମେŃ ଯŊକ୍ଷାŎĻŘŇ, ňľŘŔ řŧŌ, Ō୍ୟାଗ୍ନେŔ řŧŌ ĩଦř ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ସେ  Ŋ řଷŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪňŘŎ řŊģ ŃŘ Ŕହ řŃ Ĭňର�ୋŻ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ  ŔŜȽ Ōଧ୍ୟ  İĩĪ ŊŃŘĪňŘŎ řŊģ 

Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŎŘĻŊŚŎ Ŕ řĦହ Ĵśହନ୍ତି, İହ ř 
କ�ŤŒŐĴś İବେ ଡ୍ରୋȚ‌ İŊĦ ĩĪĲľ ř ĬňĴŎł Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ କ�ŤŒŐľ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŎଦŘŇ Ŕଦŝ Œ ŞେŊģ

ŉସŏŎś  
ର�ୋĶ Ĺ řǸ ନିŊ 

İĩĪ

ŌĴŘରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମ

ň୍ଲାଣ୍ଟୋŌŘĪŔ řȚ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŉŔŏ ŌŜŐĴś Ŕ řƗŇ 
ĴŎନ୍ତୁģ

	 Ŋœ୍ଷା ňରେ ŊŘĪĶł, ľŌŘଟ�ୋ Ĳ ŏଙ୍କା Ķĺ 
ŌŜŐରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řଲେ ĴŊĴ ĻŇ řŃ ļŘĬĥŐŘ 
ର�ୋĶ ŞେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ İńíňŘĪĥ Ķĺ 
Ō ŜŐରେ ĨņíĴ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řŊŘĴś ଦ řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ

	ଭେ Ơଡିରେ ŔŘŞେŊŚ ର�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦ୍ବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İହŘĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř 
କେĻř Ŋ řହŇĴś Ů ଗ୍ରାȟ‌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% 
ŁŊ୍ଲ୍ୟୁ Ļř Ŕହ Ō řŒŘĪ Ŋ řହŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 
ĻŌ řରେ İĴŎ ɂŃ ř ūŬľ ř ହŐଦřĩ ଯନ୍ତା ŊŔŘନ୍ତୁģ 

	 ĴśĴśťŘ Ĺ řĩĥŌŘନେ ŭŎś  ŮŔପ୍ତାହŎ 
ŞŕୋĪଯŘĪńíଲେ ŎŘłŚଖେŃ ର�ୋĶ ňŘĪĥ  
ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘĴŎł ĴŎŘନ୍ତୁģ

 ŔŊǻŅŘ ŔǄɹୟା ŔŌŧŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬńíବŘ ŔŌǯ ĴśĴśťŘŌŘŇƉକୁ  ľ řĴŘ 
ଦେବŘ ĬĹřŃģ ľ řĴŘĴରł ňŞŎ ĴśĴśťŘƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŒŘƻ ବŘŃŘବରłŞŎ  
ĩରŘŌ ଦେବŘର ବନǁଦୋବǯ Ĵରନ୍ତୁģ ĨōńŘ 
ĶŕŐř , ŒǏ Ĵର řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ 

 ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĵ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘȽରାର ň řĪବŘ 

ĴśĴśťŘƉ 
ľ řĴŘĴŎł 
ňŎŎ 
ସତର୍କତŘ

ňŘł ř ରଖନ୍ତୁģ  
ōŅř ňŘł ř ŌŘƺŌŞŎ ľ řĴŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ତେବେ 
İĴ ķƞଟା ňŞŎ ňŘł ř ବŅŐŘĪňŘର řବେģ 

 ସେŕ řňର ř ľ řĴŘ ଦେବŘ ňŞŎ Ĵ řŌɲବା Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŜŊǻରś  ňŘł řŞŎ Īଲŏକ୍ɟ ʗରୋଲŘĪľȧ‌, Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ, 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ  Ĵ řŌɲବା ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐŘĪ ĴśĴśťŘƉକୁ  
ň řĪବŘĴś ଦେĪňŘର řବେģ 

 ľ řĴŘର İƃňŘİରŚ ŃŘର řଖ, ŔĦରſł, 

କ�ୋଲɡଚେȚ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ  ĴśĴśťŘŌŘŇଙ୍କର ŔŌǯ 
ľ řĴŘ Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  ĨŇś ŔŘŞŎ Ĩŋřƕ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƥɫବାବņŘŇŞŎ ଦେଲŏ, ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ 
Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ ſŌŃŘ ବŦřńŘİģ 

 ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ Ş�ୋĶŘȰǯ ĴśĴśťŘ, ĨŔśǱŃŘ 
ĨŇś ŋବ Ĵରś ńíବŘ ĴśĴśŀŘƉକୁ  ľ řĴŘ ଦେବŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩବ řŧŘ ňŘରŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ

ɂŞŌŘŅ ĻřŃ řଲŏ ŭ Ƕƣǻ ňŅĴ

ŞĶŤŕŘľŚ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŀବ୍ɰ ʮɹİȜ‌ Ŋ řǢ Ļś Ň řĨŎ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃŚୟ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ŅŐ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚୟ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ ŅŐ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ůů-
ūŲ, Ůů-ūű ଗĶŌŞେ ନେňŘŐĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŊŘŐĴ 
ŀŊଲ୍ɵŞେ ŋŘŎŃŎ ŋŘର୍ǻŊ ŎŘŌ Ĳ Ŋ řǢ ତେȎ‌ ଯୋ�ୋť଼ି ų-ŭŞେ Ŋ řĻୟŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ ĬǈŃ ř ŕśŅŘ Ĳ ŃŇŋŚ Œର୍୍ମମା Ōƺ ŔŕĻŞେ 

ନେňŘŐ ɂŃ řňſ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ମୋ�ୋȑ‌ 
ŭŰľ ř ŅŐĴś Ųľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-İȌ‌®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŏƉକାĴś İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ 
ୟśİĪ Ŕŕ ଖĵŐřŊģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞେ Ĩନ୍୍ୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴŞେ ɌରୀŏƉକା 
ŭŪ-Ůů, Ůů-ŭŮ, Ůů-ŮŮŞେ ɌରୀŏƉକାĴś, ĹŘĪŇŘ Ůů-ūŮ, Ůů-
ūŪŞେ ķŘŇŘĴś, କୋ�ୋŎ řĩ Ůů-ŬŬ, Ůů-ŬųŞେ ŕଙ୍ଗେŎŚĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌŔି)

ŃŘŎĴŘ ŋŘŎŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŇŘĪଜେŎ řĩŎ ĩŊ řୟŘ ŎŘଜ୍୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ɂମୋ�ୋŅ ŭľ ř 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍୍ୟ ŃńŘ ଦେŒ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-ŭ ĪଭେƞŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂମୋ�ୋŅ Ŭū-ű, ų-Ŭū, Ŭū-ųŞେ ŔŘńŚ ŋŘŎŃŚୟ ଖĵŐŘŐ ř Ōଣ୍ଟୁ 
ĴśŌŘŎƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ɂମୋ�ୋŅ 
ňśŎś œ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ōƺ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ 
ŋŘŎŃŎ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř Ŭū-ūŭ, Ŭū-ūűŞେ ପେŎś Ŏ 
ଗĶŎŔŇ ĻŘŎ ř Ĳ ŀ řĩŇŘ ଗୋ�ୋŏŘĴ ଯୋ�ୋť଼ିƉକୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ ŭű 
Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ Ň řĻŎ ŭୟ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ō řƃŀ ĪଭେƞŎś  ňŘĪȄଲେģ 

Ō řƃŀ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂମୋ�ୋŅ Ĳ ĩŎŃŚ ňŘľ řŏƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ­ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řĻୟ ମୋ�ୋତେ ĩଗĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଯୋ�ୋଗŘĪńŘİģ İŋŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟǯŎŚୟ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ Ŕର୍୍ବŅŘ ǶŃƽ® ବୋ�ୋŏř 
ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ř ŃŘŎĴŘ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ଟୋ�ୋĴ řĲ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŞେ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋର୍୍ଷŞେ Ň řĻ Ŀ řĴłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎś  ŊŘŔନ୍ଦŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେ ପ୍୍ୟୟାŎ řŔ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Īନ୍ǁଦୋŎ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř)

ĲňŇȡ‌ ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିଟ୍ɵଙ୍କ ŞେĴର୍୍ଡ 
ŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ŊŐŞେ İĿŘŞେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩĪŔ řŔ ř 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İĴ 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ű 
ŵřକେȑ‌Şେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŭŬ ŎŇŎ ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ŮŪ.ů ĲŋŎŞେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ʉ ରିଟ୍ɵ 
ūŪū Ĳ ŇĦ-ŭŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ŕśନେ 
ŏȧ‌ ĨňŎŘĻřŃ Ųŭ ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ଖĵŐř ŅŐĴś ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ 
ɂńŌ Ŋ řĻୟ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ Ĭŋୟ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŵřକେľŞେ ūůų ŎŇŎ ŋŘଗŚŅŘŎ ř 

ଗŦ଼ି Ŋ řĻୟ ňń ňŎ řǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ʉ ରିଟ୍ɵ 
ŃŘଙ୍କ Ųų ŊȢ‌ ňŘŐ řŞେ ūů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 

ଗୋ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ŭŮ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ 
Ʉ ରିଟ୍ɵ İŕ ř ŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ Ŋ řǢŞେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ İŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅřŇ řĴ řĩŞେ 
ūūŃŌ ମ୍୍ୟୟାĹŎś  ůŌ ŒŃĴ ȄŏŘģ 
İȄŔŕ ଗୋ�ୋľ řİ Ŋର୍୍ଷŞେ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľŞେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŒŃĴ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řŊŘŞେ ସେ ŋŘŎŃŎ ǷŝŃ ř 
ŌǄଧାŇŘƉକୁ  ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌǄଧାŇŘ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůŞେ Ůľ ř 
ଲେଖŘİ ŒŃĴ ŌŘŎ řĺƻତିģ  
  ň Ŝର୍୍ବŎś  ǱଥାŇŚୟ ହୋ�ୋŏĴȡ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ǧଟାŀ řୟŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĨȅŇŘୟ řĴŘ ସୋ�ୋŉř 

ŀ řŋŘĪŇଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ Ŭŭū 
ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସୋ�ୋŉř 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ųů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ǽ ȇ‌ ŕŏřଡେ 
Ůů, Ļର୍ଜିĩ ପ୍ɰ ଲିŌŎ ŭū, ĩମେŏřĩ କେȡ‌ 
Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ňſŎś  
ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŇŇĴśŏś ଲେକୋ�ୋ ŌŘȢ‌ŊŘ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĪĦŏƠ Ň řĴľŎś  ūŪ 
ŵřକେȑ‌Şେ ŕŘŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İȄŔŕ 
Ŭ ňİƞ ňŘĪĥ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠŎ İŕŘ କ୍ରŌŘଗŃ Ŭୟ ňŎŘĻୟģ  

ŊŒିŘĵŘňŘľନŌ,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř): 
ǱଥାŇŚୟ ŵŘĪİȧ‌ĩŎ ŎŘĻ ଶେଖŎ 
ŞେƝଡୀ İŔ řİ- ŋ řŀ řŔ řİ Ǧଟାŀ řୟŌŞେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚୟ Ōŕ řŐŘ ĨȅŇŘୟ řĴŘ 
Ō řŃŘŏř ŎŘĻ Ĳ ŎŊ ř ĴǛŇŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇŞେ Ņś Īľ ř ǦଟାƠ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŞେ İŕ ř Ņś Īľ ř ǦଟାƠŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎସ୍ପŎĴś ଭେľ řବେģ İŕ ř 
ŕŘĪପ୍୍ରରୋŉŘĪŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Īľ ř ǦଟାƠ 
Ņś Ī Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ŎŘଜ୍୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŮŬ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ Ō řŃŘŏř ŅŚର୍୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷŎ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ ŋŘŎŃ 
ŃŎŉŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ūŬľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ŬŭŬľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 

Ĳ Ųųľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ō řŃŘŏř ଟେଷ୍ଟŞେ Ůŭ.ŰŲ ŕŘŎŞେ 
Űųų Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ůŪ.ŰŲ 
ŕŘŎŞେ ű,ŲŪů ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľ ř-ŬŪŞେ ସେ 
ŭű. ůŬ ŕŘŎŞେ Ŭ,ŭŰŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ସେ 
űľ ř ŒŃĴ Ĳ ŰŮľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģŌ řŃŘŏřƉକୁ  ŋŘŎŃ Ĳ 
ŃńŘ Ŋ řǢŎ Ĩନ୍୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ 

ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİĴģ Ŋ řǢ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŔŘņŘŎł ɂŅର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ Ō řŃŘŏřƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĩଖ୍୍ୟୟା 
Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒ ňŘĪĥ Ļଣେ ŵřକେľĴ řňŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ ଖĵŐřȄŊŘ Ŭų Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ŎŊ ř ĴǛŇŘ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ űľ ř İĴŅřŊŔŚୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ

ବ řǢĴț‌ ବ řଜĻŃŘ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ଜୁ ŏ řİȚ‌Ɖ ňରଲୋ�ୋĴ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ବ řǢĴț‌

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŔŊś Ŀś  ŕŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ŲŲ ŎŇŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŅŐĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĵŏମ୍ବୋŎ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ 
ǦଟାŀřୟŌŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŬŮű ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ůŭ ĲŋŎŞେ ūůų 
ŎŇŞେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
Ųū ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ Ŕ řȿରା ĨŌ řŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř 
Ŋť ĻŎ řŌŘŇŘ ŏଗŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŔ ř 
ŃŘଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ňŘĬłŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ĴŘľ řଦେĪĺ řģ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĨŌ řŇ 
ŮŪŃŌ ĲŋŎŞେ ସ୍ǳŕ ŎŘłŘଙ୍କ ŊŏŞେ 
ĨȅŇŘୟ řĴŘ ŕȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉକୁ  କ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଦେĪ ପ୍୍ୟୟାŋ řŏ řୟŇ ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩĬȑ‌ ହେŊŘňŞେ ŎŘଗ řōŘĪ ସେ ବ୍୍ୟୟାȑ‌Ĵś 

ŋŜ Ō řŞେ ŒŻ ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŬĴś 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř 
ņŘŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ōŅř ଖĵŐŘŐ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔŌୟŞେ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬňĴŎł, ପୋ�ୋœŘĴ 
Ĵ řମ୍ɲବା ŋŜ Ō řŞେ ȄŊŘ କୌ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
ſŃ ř ňŕƗଚାƻ ତି ତେବେ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗŞେ ŃŘƉକୁ  Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ɂମୋ�ୋŅଙ୍କ ବ୍୍ୟŃŚŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĩନ୍୍ୟ 
ŭĻł ଖĵŐŘŐř Ňś ŎŜ ŏ ହୋ�ୋସେŇ ଖŘŇ, ĴśŏŅŚț‌ ŌŕŘĴśŐ Ĳ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ōƺ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ Ňś ŎŜ ŏ ňśŎś œ 

Ŕ řƍଲ୍ɵ ŀବ୍ɰ ʮɹİȌ‌-Ŭ ĪଭେƞŞେ ରୌ�Ťପ୍୍ୟ İŊĦ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĴśŏŅŚț‌ Ĳ Ŋ řǢŎƙŇ ĴŘĦସ୍୍ୟ ňŅĴŞେ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řȄଲେģ ĴśŏŅŚț‌ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-Ů ĪଭେƞŞେ 
İŊĦ Ŋ řǢŎƙŇ ŀŊଲ୍ɵŎ İȧ‌ୟś-ů ĪଭେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ĹŌĴ

ବ řŀବ୍ɰ ʮୟୁİȜ‌ ବ řǢ 
ଜୁ Ň řĨର ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ŋ řĻŧŎś  ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ

Ʉ ରିľɵƉ ŒŃĴରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŋ řĻŧŚ

ବ řǢĴț‌ŞŎ ĩଜřର ମ୍ɹୟାȌ‌
ĪĦŏଣ୍ଡ-ବŘĦŏŘଦେŒ
ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ

ǱଥାŇ : ଗୌĶŤŕŘľŚ

ମ řŃାଲřƉ Ňାମରେ Ňାମ řŃ ହŕŊ 
Ŋ řŒାĵାňାଟłା Ǧଟାŀ řŧମ ǦଟାƠ

Ƚ ରିନି ŅŘȘ‌,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř):  ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ĨŏŎŘĬƠŎ Ŋƣଣ୍ଣାŀ Ļśŏ řİŇଙ୍କ Ňର୍୍ଥ Ƚ ରିŇ řŅŘŅŎ 
ľŘĬȚ‌ ĨȜ‌ ŋŘŏସେŇŞେ ňŎଲୋ�ୋĴ ଗŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōୃତ୍୍ୟ ɹବେŐĴś ŃŘƉକୁ  űů Ŋର୍୍ଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ōśଖ 
ଗହ୍୍ୱŎ Ĵର୍୍କľ ରୋ�ୋଗŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ Ļśŏ řİŇ ūųűů 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŅŐŎ ŔŅସ୍୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତŞେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İƃŞେ 

ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଶୋ�ୋĴ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺ řģ  
ūųűŭ ĻśŏŘĪ 
ŬŰŞେ ସେ ɂńŌ 
ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřŊŘ 
Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 
Ȯ ରିକେľŞେ 
ňŅŘର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļśŏ řİȚ‌ 
ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ 
ŬŮ ଟେଷ୍ଟ Ĳ 
ūŬľ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 

Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ସେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŰŲľ ř ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ ųůŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେଷ୍ଟ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŭľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŪľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ ūŲľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųűů ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘŏŞେ ସେ ŭűľ ř ŊŏŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ 
ĨňŎŘĻřŃ ŬŰ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪŊŘŞେ Ōśଖ୍୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ĬƏକୋ�ୋľŚŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ŕŕ ŕŘର୍୍ଡ ŕ řľŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ Ȅଲେģ Ŋƣଣ୍ଣାŀ ūųűŪŎś  ūųűű ŌƺŞେ କେƞ 
ľ řȟ‌ ŃŎŉŎś  ĪĦŏřŒ ĴŘĬଣ୍ଟି ଖĵŐřȄଲେģ ସେ ūųŰŲŎś  
ūųŲŬ ŌƺŞେ Ƚ ରିŇ řŅŘŅ Ĳ ľŊŘଗୋ�ୋ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřȄଲେģ 

ňାĴ řǯତାŇ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ Ĩମ řŇƉ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ŉř® Ĵଟ řଲା

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŎ ĻłŘŒśłŘ ņŘŊ řĴŘ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ଶେĴŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ 
ƶ ୱିŃŚୟńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ 
Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ŬűŞେ 
ňଞ୍ଜାŊŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĲňȚ‌ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ Ō řȑ‌ ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ŕଦ୍୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ņŇŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňĻřľ řŋ ĩŔ řřĺ řģ ସେ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ņŇŏƁ୍ମୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŌୟ řĴ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ŬŪŬŬŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŏŘଗ ř ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ūűŞେ ସେ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ňଞ୍ଜାŊ Ō řȑ‌Şେ ŋŘଗନେĪ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ ūŪŪ Ō řľŎ ŞେŔĴś ūū.ůů ସେକେƠŞେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ ř ପୋ�ୋŀ řୟŌ ŒŚର୍୍ଷŞେ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, ņŇŏƁ୍ମୀ İବେ Ų Ŋର୍୍ଷ 
ŊŘŔନ୍ଦ ହୋ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ļଣେ ĩȗ‌ଲେȑ‌ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ƶ ୱିŃŚୟńŎ ଡୋ�ୋț‌ 
ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହେଲେ Ų Ŋର୍୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ହେŊŘŎ Ň řୟŌ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ସେ 
ĨĻŘłŃŞେ Ň řœ řଦ୍ଧ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řńŘƻ ତି ତେବେ ŃŘଙ୍କ Ņଣ୍ଡାଦେŒ କୋ�ୋŕŐ 
ହୋ�ୋĪňŘŞେģ ņŇŏକ୍ଷୀ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ İĴɂĴŘŎ 
ଷ୍ଟେŎİȓ‌ģ ōŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎĴś ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ Œକ୍ତି  Ŋୃଦ୍ଧି  Şେ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řńŘİģ

ņାŊ řĴା ņŇଲƁ୍ମୀ Ŕାମŧ řĴ ŊାŔǁ

ŔŘĦķŘĪ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ŭ Ňମ୍ɲŎ ŌŘନ୍୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ଖĵŐŘŐř 
ĩଲେƃĻŘƠŎ ଜ୍ƖŞେŋ ĹŐřŃ ŔŘĦķŘĪ ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍୍ୟୟŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĬƠ-ŭŬ®Ŏ 

İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ļର୍୍ମମାŇŚŎ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ű-Ů, ŭ-Ű, Ŭ-Ű 
ସେȑ‌Şେ Ŋ řǢ ŌŘନ୍୍ୟŃŘŎ 
ůŮŃŌ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ƀରାନ୍ɵŎ 
ĩର୍୍ଥŎ Ŏ řŇଡେର୍୍କନେȌ‌ଙ୍କĿŘŎś  
ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ 
ନେĪĺƻତିģ ɂńŌ ସେȑ‌Şେ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେ 

Ōƺ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņś Ī ସେȑ‌Şେ ĩର୍୍ଥŎ ĹŌȮରାŎ ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ମ୍୍ୟୟାĹĴś 
ŕŘତେĪନେĪȄଲେģ ŭŪ Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ĩର୍୍ଥŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ŭୟńŎ 
ŏŘଗ ř କୌ�ŤłŔ ř ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ-ūŪŪŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŃୃŃŚୟ ŎŘĬƠŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ସେ ଚେȇ‌ ଗłŎŘଜ୍୍ୟŎ ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉକୁ  ଭେľ řବେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ĩନ୍୍ୟ İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĩଲେƃ ŀř Ō řŇŘĬȡ‌ Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐଖ ସେľŞେ 
ĴŘŌ řŏ ŌŘĻĹŘĻŘĴƉକୁ  ŕŎŘĪ ŎŘĬƠ-ūŰŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାĦķାĪ ମାଷ୍ଟର୍୍ସŎś  ଜ୍Ɩରେŋ Ŋ řŅା

ମେ  ŏ ବୋ�ୋ   ƣǻ , Ű ģ ū Ū ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūųŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ 
ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ 
ĲŋŎ Ȯ ରିକେľ Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ŋŘŎŃ ɂńମେ ŭ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ଖĵŐřŊģ İŕŘňŞେ ů ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬųŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ମେŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣŞେ ƶ ୱିŃŚୟ 
ľ ř-ŬŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūŞେ ĩୟୋŧୋĻŇ 
ହେŊģ  Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା ľ ř-ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ତେłś İŕ ř Ņś Ī ŔśňŎǦଟାŎ 
İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ମେŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ ଗ୍ରାĬƠ 
(İȟ‌Ŕ řĻř)Ŏ ŔŊś  ľ řĴľ ମ୍୍ୟୟାĹŎ ŭ 
Ŕପ୍ତାŕ ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řȮ ରି ŔŎ řĺ řģ Ņର୍୍ଶĴ İବେ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମା Ĳ ଗ řȢ‌ଙ୍କ ŋŐř ōśŊ 
ŃŘŎĴŘƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś  ĬƮସାŕ ř Ĩĺƻତିģ 
କୋ�ୋŕŏř Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İĴ ŏſ Ņର୍୍ଶĴ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İȟ‌Ŕ řĻř 
ľ řĴȑ‌ ଶେœ ହୋ�ୋĪō řŊŘ Ȯ ରିକେľ ňŘĪĥ 
Œśŋଙ୍କŎ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ŋାସ୍ǭଟŊȢ‌ ĻାŃŚŧ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ପେŒŘŏ ĨŏřǑ ପିƃ 
ŋŘŎŃ-Ĳť଼ିŒŘ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ ŊŘସ୍କେľŊȢ‌ ĻŘŃŚୟ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŊŎś ଣେĪǱଥିŃ କେľ ř 
ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ūŰľ ř ŎŘଜ୍୍ୟŎ ଖĵŐŘŐř ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŇ řĨŎ, Ļś Ň řĨŎ Ĳ Ŕȝ‌-Ļś Ň řĨŎ Ŋର୍ǻŞେ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ŀକ୍୍ଟŎ 

କେŅŘŎŇŘń ŅŘŒ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŎŘଜ୍୍ୟ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘଗŎ Ĳİȧ‌ŀř ସୋ�ୋŇŘŏř 
ĹŘନ୍ଦ, ସ୍ପେŒŘŏ ĨŏřǑ ପିƃ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃŚୟ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ŔŅସ୍୍ୟ ŎŘĻଶେଖŎ ଚେŏř, ଗୋ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ, 
କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂĴŘŒ Ŏଖ, କେľ ř ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ǭକୁŏŎ Ŕ řĪĲ Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŭ ŔǊତାହ ňŜର୍୍ବŎś  İȟ‌Ŕ řĻř 
ଟ řĴȑ‌ Ŋ řȮ ରି ଶେœ
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