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ŃŕŔ řŏŞŎ ହେŊ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ

ଜେȢ‌ ĻĶ řବେ ĶŝŕରſŚ

ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔ Şŋର୍ǻŘଭŘରŎ Ļଣł 
Ňȇ‌‌ŏř ବŊţƕଞାŇ řĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫  
ĻŘŌସେŅňśରର ବŘŔ řǁଦା  ŰŪ ବœ୍Śŧ 
ĨȈ‌ŃŘର ĴśŃବś Ƴ ଦିŇ ŕśସେŇ ř Ň řĻĴś ଭŘବŘ 
ĨŘľŌ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞର (ବ řİĩରŔ ř)
ର Ļଣł ĨȅĴŘରୀ ଭŘବେ ŅŘବ ř Ĵରś ȄŏŘ 
Ĳ କ�ŤŒŐȮମେ ସେ ବ řİĩȡ‌Ŕ ř 
ňର řŔରରŎ Ōƺ ɂବେŒ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔ ŃŘĿŘରś  İĴŘȅĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ūŮľ ř Ňƃସା, ňରŌŘଣś ବɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ Ĳ 
ŭľ ř ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ĻବŃ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  İĴŘȅĴ ବ řଦେŒ 
ōŘȽରା ŔŌŧରŎ ସେ İŕŘĴś ବɹବŕŘର Ĵର řȄŏŘʷ  ସେ 
ĶśǊĹର ଭŘବେ ଗ�ୋňŇୀŧ Ńńɹ ଦେବŘ ନେବŘ Ĵର řବŘĴś 

İŕ ř ōŘȽରା Ĵର řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘĴś ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷ 
ହେବ ň řĺŘ Ĵରś Ȅଲେʷ İȚ‌‌ĩĪİ Ĳ 
ĩĪବř ଭŐř İଜେŇɵ ସିର ŔŜĹŇŘĴś ଭ řƥ ତି 
Ĵର ř କ୍ରାĪŌ ɄରାƗŢ‌‌ ĨȈ‌ŃŘରĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŃŘ ķରś  ňśŏ řŔ Ň řĴŏř ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ, 
ĩņŘର ĴŘŀ୍ଡ, ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ବ řİĩରŔ řର 
ŇĴŏř ňର řĹŧňତ୍ର ĻବŃ Ĵର řĺ ř̫  
ଗ�ୋľ řİ ňର řĹŧňତ୍ରରŎ ŃŘର ŇŘŌ Ĩŏř 

ରŘĻŘ ŕśସେŇ Ĳ ĨŇɹľ řରŎ ĩଲେȇ‌ĻŘƠର ňŘŌȡ‌ 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŌƺରŎ ĨĵŃŘର 
କେତ�ୋľ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĴȢ‌‌ Ĵର ř ĴńŘ ହ�ୋĪńíବŘରś  
ବ řଦେŒୀ ନେȑ‌ŵର୍କ Ŕŕ řŃ ŃŘର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř ବŊୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ĻବŃ 

ŔŘରŘ ଦେŒରŎ 
ŔŌǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ  (ŧŇ řŉର୍ମ) ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ 
Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି କେǂ ŔରĴŘରʷ ĴନେǦବŐƉ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଡ řİȧ‌ň ř 
ňŘŕ୍ୟା ĨȅĴŘରୀ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯƉର ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řବʷ ĴňťŘ, 
ଡ řĻŘĪŇ İବĦ ରƍ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ରŕ řବʷ 
କେବŐ ରŘĻɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ĹřǸ (İȟ‌ବ୍ଲେȟ) 
Ĳ ìଙ୍କ୍ ବ୍ୟାȎ ବĻŘŧ ରȃବେʷ 

କେǂ ŔɫରŘǧ ବ řଭŘĶ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ରŘĻɹ Ĳ  କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ Ń řĩର ř Ĵରś ȄବŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ňŘĪĥ କେତେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İବĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ/

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İବŘବŅ ବœ୍ଷĴś କେତେ ଭƥତା 
Ņ řĩōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘର ବ řସ୍ŝŃ ବ řବରଣୀ ଲ�ୋťřĺନ୍ତି 
କେǂ ŔରĴŘରʷ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲର Ů ŃŘର řĵ 
Ŕśƴଧା İŕ řŔବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ  

ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

Ńńɹ Ō řŐ řବŘ ňରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉର୍ମ ନେĪ 

ŔŌǯ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘର ř 
Ĵର řବେʷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘō řବʷ 
İŕŘ ହେଲେ ଦେŒର ňśŏ řŔ ĪŃ řŕŘŔରŎ ɂńŌ  
ńର ŏŘĶ ř Ŕବś  ରŘĻɹର ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴŘର ଡřĻŘĪȚ‌ Ĳ ରƍର ŧśŇ řŉର୍ମ  ň řǄ ଧିବେʷ  
İବେ ବ řଭ řǈ ରŘĻɹରŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର ବ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řĺ ř̫  

ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେǂŞŎ Ŕśରſଷା ŁřŏŘ

େĶŘľ řİ ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉରǻ
ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ପ�ୋœŘĴ

İଣ řĴ ř ŃŕŔ řȢ 
ĨŉřŔରŎ ହେବ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘģ 
ĻŌ ř Ĵ řଣ řବ řĴŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ ĨŉřŔĴś  ō řବŘ 
ĩବŒɹĴ ňଡ଼ିବ ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹର 
Ŕବś  ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ 
Ĭňŏǐ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ İȄňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ŃୃŃୀŧ 
ňſ ĬňରŎ Ňś ହେĥ; ବରĦ Ň řଜେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
Ĵର ř ଲ�ୋକେ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕ ř ବɹବǱଥାĴś 
ŇŞŋŌ୍ୱର ū ŃŘର řĵରś  ĩରǕ 
ĴରŘō řବ ବŊୋŏř ରŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରŎŒ ňŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂńŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ରŘĻɹର ŮŮľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř ବɹବǱଥା Ĭňŏǐ 
ହେବģ İŕ ř ସେବŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ ŌŘļୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řବେģ 

ɂĹŐřŃ ବɹବǱଥା ĨŇśŔŘରŎ, 
Ļřǟଲା ǯରରŎ ȄବŘ Ŭūűľ ř 
ĬňŇřବନ୍ଧĴ ବŘ Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĻŌ ř ňƙଜୀĴରଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବɹବǱଥା ƶୱାରŘ 
ĻŇŔŘņŘରଣ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ବŕś ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ İŕ ř ŔŘņŘରଣ 
ସେବŘĴś ŃŕŔ řŏ ǯରĴś ନେବŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ŭŬŪľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ 
ହେବ ବŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର ůŭŃŌ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ଭŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତି  ŇŞŋŌɲର 
ŬŮରŎ ସେ Œňń Ȱŕଣ 
Ĵର řବେʷ İବେĴŘର ɂņŘŇ 
ବ řĹŘରňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ řĩȡ‌ 
ĶଭŘĪ ŇŞŋŌɲର Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ 
କେǂ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ରŘŌ ମେķŵŘŏ Ķśରś ବŘର 
­İକ୍ସ®ରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ େŅĪĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ūŮ ŌŘŔ İŕ ř ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řବେʷ ସେ ŬŪŬű 
ଫେବୃĩରୀ ųରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĶଭŘĪ ସ�ୋŌବŘର ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ŇŘŌ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲେʷ 

ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ  
ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř Ň řଯśŻ

ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘଖେĪ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹ ଜ�ୋȡ ņର řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō řŇ ř ଭś ବନେǢର ňŘŏľ řȄବŘ ବେଳେ ŭ 
ŅŐର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ļŘŐବś ŕŘ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕବś ĿŘରś  ňŘରƍŌ ବ řଜେଡřର ɂĹŘର ଶ�ţŐୀ 
İବେ ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔୀଙ୍କୁ  ବେȥ ɂଭŘବ řŃ Ĵର řȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňƗଚାŧŃŵŘରୀ ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର, ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଭŘ ŌŘƺŌରŎ ବ řଜେଡřର 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿĴ Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹĴś 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେଡřର ଯ�ୋĻŇŘଭ řƥ ତିĴ ɂĹŘର 
ŅŐĴś Ŕśବ řņŘĻŇĴ ǱଥିŃ řରŎ ରȃȄବŘ ବେଳେ Ņś Ī 

Ņ řŇରŎ ŇବୀŇƉ Ņś Īľ ř Īଙ୍ଗିŃ ­İńର ବ ř Œƌ®, 
­ବ řĻŧ ହେବ ŇŜĩňଡ଼ାର® ବ řର�ୋņୀ Œ řବ řରରŎ 
ĴǑŇ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରŎ ବ řଜେଡř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବୀŇ ĩĻř İĴ ľ୍ୱି ȑ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ସେ ŇŜĩňଡ଼ାରŎ ସେବŘ Ĳ ବ řĴŘŒର ŇŜĩņŘରŘ 

ĩରǕ ହେବ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŅŐୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉର ɂĹŘରର İĴ ଭ řଡ଼ି Ĳ 
ପ�ୋǦ Ĵର řȄଲେģ କେĪķଣ୍ଟା ŌƺରŎ İŕŘ ŅŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ ŌƺରŎ İŕ ř ľ୍ୱି ȑ‌ ଟ୍ȸƠ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘର řĵରŎ କ�ୋŌŇŘରŎ İĴ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ű ŃŘର řĵରŎ ŇŜĩňଡ଼ାରś  ĵର řĩର 

ŇŜ ĩňť଼ା  
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŇŊୀŇƉ ĪƍଗିŃ; Ŋ řŞ�ୋņୀ Œ řŊ řରŞŎ ĴǑŇ

ɂĹŘର ŌĪଦŘŇŞŎ 
ĩĶśĩ ରŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř
ŇŊୀŇƉ ŔŌŘବେŒ Ĳ 
Ş�ୋȓ ଶ�ୋ®Ĵś  Ĩପେſଷା

İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ଜେȢ‌ 
ĻĶ řବେ Ķŕୃରକ୍Ś ବŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘŀ୍ଡʷ Ņ řŇĴś  ŌŘତ୍ର ůŭŭ 
ľଙ୍କା ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘନେ ଜେȢ‌ରŎ ବǁଦୀ 
ȄବŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ Ĳ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେʷ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ňſରś  İŔĦକ୍ରାƻରŎ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř İବĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବର୍ଷେ ňର୍ଯɹƻ ĨǱଥାŧୀ 
ଭŘବରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ŕବś  Ļřǟଲାର İȧ‌ň řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś ĪĻଣ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ ଫେରŘର 
ହେବŘ ňରŎ ňରŎ ବŘଲେŒɫର Ļřǟଲାର ସ�ୋର ଜେȢ‌ରś  Ļଣł 
ĨňରŘņୀ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĹǑľ ŌŘର řĺନ୍ତିģ İŕŘňରŎ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବŊţĿĴରŎ ଜେȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŧ řŃɫରŎ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ ବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ɂŃ ř ĻřǟଲାରŎ ବର řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜେȢ‌ ĨņୀſĴ Ō řŐ řŃ ଭŘବରŎ 
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବେģ  ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕŕ, 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘō řବŘ, ଜେȢ‌ର ňŘଚେର ř ĬňରŎ ŃŘରĻŘŏř 
ବ řĺŘĪବŘ İବĦ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŕବś  ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řର ōŘଞ୍ଚ ହେବģ

ବřଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ ଯେĬĥĿ ř ଜେȢ‌ରŎ ŵŘର୍ଡ଼ରŌŘŇƉ 
ĩȃରŎ ņŜŐ řଦେĪ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀ Ĳ ĴİŅୀ 
ŔŕĻରŎ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତି, ସେĿŘରŎ ŔŘņŘରଣ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵ řňର ř ĻĶ řବେ ବŊୋŏř 

ସ୍ୱାଭŘବ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ରŘĻɹରŎ ŔŘņŘରଣŃħ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕରŘଞ୍ଚŐରŎ ଭ řଡ଼ Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ବŘ କ�ŤଣŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ବେଳେ Ŕśରକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪ ĩŔśĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľଣŘ, ŕŃ୍ୟା ĩŅř ķľଣŘରŎ 
Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻĶśĩŐୀ ରŜପେ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ବଡ଼ ĨȅĴŘରୀƉ 
ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹରŎ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬȄବŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ରŘĻɹରŎ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ɂńŌńର ňŘĪĥ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷା ňର ř İĴ ŔŘŕŔ řĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś Ī 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņୀ ĹǑľ ŌŘର řବŘ ķľଣŘĴś ŌŘସେ 

ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŰŪŪ ŵŘର୍ଡର ňଦ

ĵଣ ř 
ŏ řȎ‌ņŘରୀƉĿŘରś  ſŃ řň Ŝରଣ ĩŅŘŧରŎ 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ନେĪ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ķľଣŘରŎ ĵଣ ř 
ŏ řĻņŘରୀƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବœ୍ଷବœ୍ଷ ହେŏŘ ĨŇŘĤେŅŧ ରŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ĨବହେŐŘ ĴŘରଣରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņର ř 
ŏŌ୍ବି ĹŘŏřĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରŎ ĵଣ ř ŏ řĻņŘରୀଙ୍କୁ  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ƶୱାରŘ ରŘĻɹĴś ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ରŘĻǶ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେଣś ଯେକ�ŤଣŔ ř ňର řǱଥିŃ řରŎ 

İŕ ř ବକେŧŘ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ĵର řବŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅୀňƉର Ņƥତା Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İĻř ŌŔ řŕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿରŎ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ŒśଣŘଣ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ ŌŧŜରଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାରŎ ĵଣ ř Ň řŧŌର ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĵଣ ř  
ňƛଟାŅŘରŌŘନେ ବ řňśŐ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĵର řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻ ŌŘŌŏŘର 
ବ řĹŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  ūű 
ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରଣ ରŘŒ ř ĩŅŘŧ 

Ĵର řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘŌƺରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  İବେ Ŕśƴଧା 
ūŮŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ĵର řĺନ୍ତି  İ 

ĵł ř ňƛଟାଦŘରƉ ĬňŞŎ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř 
ĻୀବŇରŎĵŘģ ŌŕŘŇŅୀ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ 
ĻŐବś ť ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ĻŇ řŃ ķľଣŘ ବୃଦ୍ଧ 
ňŘĪବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେଷĴର ř Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରś  
ଡେĪĥ ĻୀବŇ ŕŘର řବŘ ଭŐř ķľଣŘ İŕ ř Ņś Ī 
ŇŅୀରŎ ବŦř ĹŘŏřĺ řģ ĶŃବœ୍ଷ Ĭଭŧ ŌŕŘŇŅୀ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ ŭųĻଣ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŃŇɭƺରś  ŬűĻଣƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĩŕśର ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŌŘତ୍ର ūůŅřŇ ଭ řŃରŎ ŌŕŘŇŅୀĴś ଡେĪĥ ŭĻଣ 
ପ୍ରାଣ ŕରŘĪ ŔŘର řଲେଣ řģ ସ�ŤଭŘĶɹĴś ĨŇɹ 
ŬĻଣଙ୍କୁ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪń́ବŘରś  
ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇ ବƗ ଚିōŘĪĺ ř̫

ĩĻř ŌŕŘŇŅୀରŎ ňśଣ ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘ Ň řĴľରŎ 
ଥ�ୋର řĩŔŘŕ řର ŮĻଣ ŇŘବŘŐĴ ĶŘଧେŘĪବŘĴś 
ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ļଣł 
ŇŅୀର Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řରŎ ଭŘŔ ř ōŘĪĺ řģ 

ସେ ହେŏŘ, ବŘବś  ŇŘŧĴ (ūŰ)ģ ĨňରŘŕɣ 
ŭľŘରŎ ବŘବś  Ň řĻ ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ ŇŅୀରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘ Ŕŕ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା Ĵରś ȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘ®ର ňŘŅ ĵŔ řō řବŘରś  ସେ Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řĴś 
ĹŘŏřōŘĪńʹŏŘ Ĳ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବƃ ସିବĻŘର 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ର ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŇŅୀରŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ĵର řńʹଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ରŘŃ ř 
ହ�ୋĪō řବŘରś  Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹĴś ବନ୍ଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨƆନିŒŌ ĨņʹĴŘରୀ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘରŎ ŇŅୀର Ńś Ŀ Ň ȄŏŘģ 
ବŘବś  Ĳ ŃŘ® ŔŘƍŌŘନେ ସେĿŘରŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇŅୀĴś ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ 

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř ĻୀବŇରŎĵŘ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରୀକ୍ଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř ķľଣŘରŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśର ଜେȢ‌ରŎ ȄବŘ 
ମ�ୋľ ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌƍŐବŘର ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ ňରŎ 
Ķśରś ବŘର ųŮ Ļଣ ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  Ň řĻ ňśĨ-
ļ řĨ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନେବŘĴś  ବ୍ରǹňśର 
ଜେȢ‌ ŔǗମୁĵରŎ ĨଭřଭŘବĴƉ 
ଭřଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄବŘ 
ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରś  
ɂńମେ ŰĻଣ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ରś  
ĺଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ, ରŘŃ ř Ŕśƴଧା ĨବŒ řǦ 
ŲŲĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĺଡ଼ାōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ňŘĪȄବŘ ĨŇɹ ŬŪĻଣƉ ର řŏ řȎ‌ Ĩŀ୍ଡȡ‌ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃୃ  ňſƉ 
Ň řĴľରŎ ňŕƗ ଚିବŘରŎ ବ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ŌśĴśŐ ř 
ňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŒśȮବŘର ňŜର୍ବାǸରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŌśĴśŐ řବେ ବŊୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌƍŐବŘର କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚର 
ŃŅƻĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀ ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟରŎ 

ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řଲେ ųŮ Ļł 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧୀ

ରŎĴŀ୍ଡ űńରର ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘବେ ů ŵřକେȑ‌ରŎ ňରŘǯ Ĵର ř ଭŘରŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ŌśŌɲĪର ଡřŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାଡřŧŌରŎ Ķśରś ବŘର ଖେŐŘōŘĪȄବŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ŭŭŲ ରŇରŎ 
ĨȢĩĬȑ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ ଫ�ୋİବř ŏ řĹŉřŏɡ ūūų ରŇର  
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ĻବŘବରŎ ଜେŌ řŌŘ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉ Ō୍ୟାȌ ବ řĻŧୀ ĨňରŘĻřŃ Ņର୍ଶŇୀŧ ŒŃĴ ବŐରŎ 
ķର�ୋĪ ଭŘରŃ ųľ ř ବȢ ňŜର୍ବରś  ů ŵřକେȑ ŕରŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ଜେŌ řŌŘ ūŭŮ ବŏରŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř ଶେଷ 
ňର୍ଯɹƻ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ରŎ Ōƺ İŕŘ ରŎĴŀ୍ଡ 
ରŇ ଚେȎ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବରś  କ�ŤଣŔ ř ŅŐ İତେ ବ řŒŘŐ ସǭକୋରର 
ň řĺŘ Ĵର ř ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫   İଭŐř ବ řŒŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

*Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରŘĪ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ŋŘରŃ



ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ſŌŃŘŔŚŇ 
ମେƞ İȚ‌ŀİିରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାńǻଥୀĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ĩĶŘŌŚ 
ŋŊœିɹŃĴś ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ଯŅ ି İȚ‌ŀİି 
ňśł ିŇ ିରǻବାĹŇ ଜିତେ ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ŔŅŔɹ ŒŘŔĴ ମେƞĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  Ĺťି଼ାĪŊŘĴś 

ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ňľ ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ରେĴର୍ଡ ŇŚŃŚŒƉ ŇŘŌରେ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋǈି 
ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ହେŊŇ ି ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ĩଜି 
Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ 

ŒŘŕŘ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଭ�ୋľ ଦେĪ ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ ŔɆରାľଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś ģ ĨŇɹ ĨƗଳରେ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś ĴŕśȄŊŘବେଳŐ ସେ ŃŘŎŘňśŎŎ 
ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŇŘଳǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ଜଣେ ŋŧŘଳś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚƉĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ 
ŔŘŕŔŚ Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪ ­ĨňରେŔŇ ŔǁିଦୂŎ® Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିȸǑ 
ůŪ ଥŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ŌśଜŉŎňśŎରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴƉ Ŕɫňɨ 
ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ 
Ĳ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘť଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ ĨŎŊ ି ŔĦିŕ ŔĶśģ 
ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ ňśŏŔିĴś ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśଙ୍କୁ  ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů 
ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ିିȄଲେģ ŔĶś Ĳ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊŚ 
ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ି Ň ିଜ ĶŘť ଼ି ňŘĵĴś ĩŔȄିŊŘବେଳŐ 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳŐ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ňŎɎିରା ĴŎś ȄŊŘ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ  ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂଥମେ ĶŘଳି Ķśŏଜ ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ŔĶś ŃଳŐ ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି
ଘľłŘରେ ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇିĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ Ĩଣ୍ଡŎŵŘରɡ୍ଡ 
ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ Ň ȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ି
ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŌŌŃŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
କେŊଳ ସେŃĴି ିŇś େŕĥ, ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘŎś  ସେ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś 
ŊŅଳŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି
ଗ�ୋǶୱାŌŚƉ Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ŕŕ ŋĴିƉି କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘƉ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅń୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାଥŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋଳି ମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀǦ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃଥŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କƉ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŋଳି ŏŘଳŇ 
ňŘଳŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

­ſŌŃŘ ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ņ řǟŚ Ņƍଗା®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ 
ŬŪŬŪରେ Ņିଲ୍ଲୀରେ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ କେǂରେ 
ſŌŃŘ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŒĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŕ ିĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ ĵŘŏŅି İŊĦ 
ŔŎଜିŏ ĪŌŘŌ ŋଳି Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ūűű ňŝǨଠାŎ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ Ņିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  İŕ ିŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔİିİĴś ĩŧśņ ŊŇŘĪ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, କେŎଳ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋଳି 
ŎŘଜɹରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ 
İŊĦ ŔŎଜିŏ İŕŘŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ Ȅଲେģ İŌŘନେ 
ŕĦିŔŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬŔśĴŘĪ Ȅଲେģ Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ō ିଥ୍ୟା ŅŘŊ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ ňŘĪĥ 
İňŎ ି ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘ Ň୍ୟାŧĴି ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŊŘņŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ 

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ Ŋİଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗଳରେ İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ିର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
Ōନ�ୋଜ କେŎଳŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĬȄŊŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ İŕ ିŕȑି‌‌ 

ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŘବେ ŊŅଳିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌Ĵś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉଳରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୀ ŊŎś ł Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœŃି ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି Ň ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ ĬĿŘĪ ňଳŘĪ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃଥŘ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି 

ତେବେ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘƉ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ଯŘƗ ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ ŭ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 
ĨńǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İŋଳି ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେǦ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ ŃଳŐ ĩମେŎĴିŘ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳŐ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି ŃଳŐ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňଥŎ Ōƺ ŃŎଳି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃଳĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬť଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେǦ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
ŌŘľŃିଳŐ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ŭ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹȩ‌ଥ 
ĩŃƉ ଖେଳି ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌ୍ବĪŎ ňŵŘĪ ĨƗଳŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ 
ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśƉ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ିŎȃĺģି ŅŚର୍ଘ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି
ňŏିŘଙ୍କୁ  Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴଳŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŏିŘƉňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି
Ň ିଜ ŅŘŊ ି ŎȃȄŏŘģ ସେ Ĵĺି ି ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ 

ସେȄňŘĪĥ İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İĴ ଘଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĶŘņśĩଘŎ ଦେĪ ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋିଯśକ୍ତĴś  Ķśଳି  ŌŘଡ଼ ĴŎ ି

ūű ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିŧ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśଙ୍କୁ  

ସେĿŘĴś  ŀĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś  İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ 
Ůůରେ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ି
ଜŘłŊିŘĴś  ĹŘŕ ȀȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେ ŒŒିśଙ୍କୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŒିśƉ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŭ ଘଣ୍ଟା Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  İĴ İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō ିଳି ĺģି İ ňō୍ଯɹƻ 
ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ 
ମ�ୋŎ Ĵĺି ି ନ�ţŃĴି ŅŘŊ ି İŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ି ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŞŕୋĪȄŏŘ ňŎୀſł

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋଡ଼ 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŜľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ିŊନ୍ଦŎŎ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ 
Ň ିରǻମାł ନେĪ ŬŪŬŮରେ  ĪŎŘŇ Ŕŕ ŋŘŎŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩń୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŋŘŎŃ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ĴŎŘ ଯŘĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺģି ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌŘƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ 
Ĳ Ōƺ İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ 
ହେĬĺģି ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ିɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗଳିĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  Ŋଳି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିଳŚ 
ļĨିĴś  ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś  ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł ĴǦ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି
ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŏś ľŊିŘĴ ĺŘť଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି  Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃଥŘ ɅǦ ĨȅĴŘŎŚģ 
ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ିŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś  ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଘŎĴś  
ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś  ňŀĺିģି 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ 
Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňƗଘśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś  
ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎś Ȅଲେģ İŋଳି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ଘľłŘ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି କ�ŤłŔ ି ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)Ɖ Ŕŕ İŋଳି ଘľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି
ĨȅĴŘŎŚƉ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘƗ 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İĴ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İŕ ିŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ 
ଘľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ିŇ ŊŅଳିŊŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś İŕŘ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎƉ ļĨି ĨſŧŘ 
(ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś  ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘଳିĴŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋଳି ŋŘବେ ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇĶŅ ľଙ୍କା 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś  ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି İŌŘନେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି

Ŋ ି ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିƉ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗଳŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ଥŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ň ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ି

ľଙ୍କା ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ňŎŊିŘŎ Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
İŃĴି ିରେ ŃŘƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňରେņŘō୍ଯɹ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  

ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ō ିଳି ȄŏŘģ İŕ ି ଘľłŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśଳ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
ŌŜର୍ତȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎƉ ŋଳି Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦେĪ ŔŕŎĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ħĵĿś  ŊଳିĶŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴŘହŘłୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ Ŋ ř ଦେŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŏŘƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňŘĪĥ ōŘĪńʹŊŘ ūű Œ řŒś ŌśƠĻŘŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ିŊŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐ ିİĴ 
ķľłŘ ķľĺି ିĴǊ řňŅŘ ńŘŇŘ ŞŎĴŀ୍ଡĹś ĩ ȰରାŌŞŎģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହŕଲେ, 
ȰରାŌର ŊŘŔƻŚ Ĵǭି କୁģ Ŋś ņŊŘର ସେ ķŞŎ İĴśľĩି Ȅଲେģ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ସେ 
ķର ŊŘରƠଡାŞŎ ଶ�ୋĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞŎ ଜ�ୋରŞŎ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķରର ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œśł ି ŊŘŔƻŚ ĬĿ ି ŊŘହŘରି ŊŘĴś ōŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀ ňଡ଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ି ହ�ୋĪ ରହି ōŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŞŎ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵରି  ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡିĴŘŏŞŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŋś ŊନେǢର, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): Ŋœǻଷା ňŞŎ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟĴś ĩŔśĺ ି ŒୀŃģ 
ŅŇିĴ ňŞŎ ňƗଚୁĴ ĩରǕ ହŕĬĺģି ňƗଚୁĴ ŔŘƍĴś ରŘĻ୍ୟĴś ňହି ŏ ି ŒୀŃ 
ĩŔŊିŘĴś ōŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରś  ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘହ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İĴ Ķśରś ĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହି ĺģି İହŘ ɂŋŘŊŞŎ ńƠଡା ŊŘŧśର ɂŊŘହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ŒୀŃ ŊŦŊିŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺģି ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେଷƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŞŎǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻř ଯେ ରŘĻ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତରŘ ňŊŇ Ŋହି ŊŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ମେķśĩ ňŘĶ Ōƺ ȮŌŒħ ňŐŘĪōŊିģ ŉŐŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňହି ŏ ିŒୀŃ ହŕŊģ ŭū ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ĴǄŌŘŐ (ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŉśŏŊŘłୀ) Ĳ 
ĶĻňŃ ି(ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘ) Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡି Ȱରୀରś  ĴŌňିŘŞŎģ 
ŇଭେŌɲର Ŭ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ů ŌƺŞŎ ŭ-Ů 
ଡିȰରୀ ĴŌŊିģ ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ରŘĬରକେŏŘ, ňŘŏŏହଡ଼ା, ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼, 
ŊହŐŅŘŞŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ūůରś  ūű ଡିȰ ରିĴś  ĵŔŊିģ ସେହି ňରି  
ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŅŘରି ƍŊŘଡ଼ି, ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘŞŎ ūű-ūŲ ଡିȰ ରି ରହି ňŘŞŎģ 
İହŘ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ņǟିଲୀ-ĹƠଡିĶଡ଼-ŏś ȅĩŇŘର ŃŘňŌŘȽରା Ŕହି Ń ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ ŋś ŊନେǢରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ůŔśƴଧା ŬŪ ଡି Ȱରୀ ŃŐĴś ĵŔŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିɂଫେŔର ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻřģ

ňƗśĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

ĴŘǀ ŋୁŒťୁ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘରି ňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŘରି ňŅŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଙ୍ଗିରିପ�ୋଷି   ŊŇŘଞ୍ଚŐŞŎ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ହŘŃୀ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ɄରାǹłĶŘĥ ŇĴିľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŒŘŊĴľ ି ĻŇɭ ହŕŊŘର Ņ ିନେ 
Ň ହŕĬłś ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର 
ŌŐିĺିģି ତେବେ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ ňŞŎ ŌŘ® 
ହŘŃୀľ ି ŌŝŃଦେହ ňŘĵŞŎ ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ

Ĵĺି ିŅŇି ņରି  ɄରାǹłĶŘĥ ňƗଚାŧŃର Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ ūŬ ľĴିĩି ହŘŃୀňŏ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻřģ ŒŌିŐିňିŘŐ ňŘŅଦେŒର ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŌŘīହŘŃୀľ ି Ŋŏି ŌļŞିŎ İĴ 
ହŘŃୀ ŒŘŊĴĴś  ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ହŘŃୀ 
ŒŘŊĴľ ି Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  ŌŘ® ହŘŃୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ହŘŃୀ ŃŘ®ର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĻĶ ି ରହି Ȅଲେģ 
ହŕଲେ ŒŘŊĴľ ି Ĵĺି ି ķƞଟା ňŞŎ Ŋś ņŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ , ĴŘଳେ 
ĺś ĩ ňśł ିĻୀŊŃି ହŕŊ, ସେହି  ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ହŘŃୀ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņରି  ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ ĵŊର 
ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶର İĴ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  ହŘŃୀ 
ŇĴିľĴś  ōŘĪ ňŘରି ŇȄଲେģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐś  

ŊŇ ŊŋିŘĶ ŌŘ® ହŘŃୀĴś  ŅŜ ŞŎĪŊŘ ňŞŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŝŃଦେହରś  ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ŇŌିନ୍ତେ ĲŧśİľĴିś  
ňĿŘōŘĪĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ňŞŎ 

ŌŝŃ୍ɹର ɂĴŝŃ ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵହି ĺƻřģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵରି ŊŘ 
ňŞŎ ŌŝŃଦେହĴś  ପ�ୋŃ ି ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀƉ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴୁ ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ŒŒିśର Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ ŋŐ ି ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ି
Ōƺ ŔŌŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ି ňŃ ି Ĳ ňƩନୀ ňରǴର 
ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺƻř, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ŇĻି ňŏିŘĴś ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ŇŌିɨ 
ĨŅŘŏŃŞŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŇĻି ňŏିŘଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴƉ ରହି ȄŊŘ ĨȅĴŘର ɂŔƍŞŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିİňରି  İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ 
İȧ‌. ରŘŧĶśରś Ɖ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି Ĵରି  
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌŘର ŌɌି İňରି  ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ ňƩନୀƉ 
ĻŌିŘŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ňśĨĴś ଭେľŊିŘ 
ĨŇśŌŃ ିɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌୀ Ĵରି ȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ 
Ĵରି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŞŎ ĴľĴ ňରି ŊŘର ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

Ĵରି ȄŊŘ ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରƳ Ĵରିଦେ Īĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŃିŘŌŘŃŘ ŃńŘ ňŏିŘର ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕହ ŌŘŔĴś Ņś Īńର ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ Ōƺସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ 
ňŏିŘĴś ŔŘſଷାŃ Ĵରି ŊŘର ĨȅĴŘର ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř\ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞŎ ňŃିŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňśĨ/ŇŘŃ ିଙ୍କୁ  ĬňହŘର 
ଦେĪňŘରିବେ ģ ସେହି ŋŐ ି ŌŘŔର ĹŃś ର୍ଥ ŒŇŊିŘର 
İŊĦ ରŊŊିŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ହ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘƺŌŞŎ 
ŋ ିଡି Ĳ ĴŇŉŞŎŇ୍ସିଂ  Ĵରି ňŘରିବେ ģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘରୀ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ŔŌି ɂŅŘŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀƉ Ńରŉରś  Ŋରି Ǩ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  Şେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ űűĻł 
ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔƍĴś ĨŅŘŏŃ Ķśରś ƫର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵରି  ŒśłŘł ି
Ĵରś ĺƻřģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐ ିରŘĻ୍ୟର ŔŌǯ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ରହି ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ Ŕହର ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି ŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘହś  Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ.ିŇରŔĦିହଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿ İňରି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ Ŋ ିଶେଷĴରି , ŅŊି୍ୟାƍ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯେňରି  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘରରś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘŇōŊି, ସେ ନେĪ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵରି ĺƻřģ ସେହି ŋŐ ି କେĬĥ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
କେତେ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻř, 
ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵରିବେ ģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ŊŘņŘŌśŻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ରŘǑ Ŕହ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔśŊņିŘ, ŏŉିɟ, ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ିňକ୍ଷରś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ ିରି Ż 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ି
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ ନେĪ ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩĻ ି Ĭଚ୍ଚ Œſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐୀɂŔǈ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŒśłŘłŞିŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩņŘରŞŎ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň ିଡି  ŊŋିŘĶ ŔĹŊି, Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊŋିŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ 
ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ Ĵରି Ȅଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘŞŎ 
ŅŊି୍ୟାƍƉ ĨŇś ĴŜŐ ରŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏŉିɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି
Ĭňŏǐ ĴରŘōŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺģି ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌľି ି ĩŔƻତା İହି  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ōƺ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻř ģ ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲରŬűĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺģି  

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ųŬľ ି ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢର 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔରĴŘର ŊହŇ Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବରś  Ĭŋŧ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର İହି  ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢ Ķśଡ଼ି Ĵś  ůŪ-ůŪ ĨŇś ňŘŃŞŎ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିǱଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  
İହି  ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊହŇ Ĵରି ŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĨŇś Ş�ୋņ ରſଷା Ĵରି  କେǂ ŞŎŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ųŬľ ି ŞŎŐ 
Ĳŋର Ʉ ରିȎŢର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିରǻମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିňତ୍ର ŌŘƺŌŞŎ 
ĻłŘĪĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘର ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ ɂŃ ି କେǂ ŔରĴŘରƉ İହି  
ŔହŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷରś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻřģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହି ĺƻř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒ ɂŃ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ ŞŎŐňń, ŔଡĴ ňń, Ŋǁର Ĳ ŊŌିŘŇ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି
Ŕହି Ń Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŒǛିର ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?ିŒŘĴś ŔରǻବାȅĴ 
Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ɂŃ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İହି  Ɍƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻřģ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňରିପେ ſଷୀŞŎ ŔŌǯ ରŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ ř ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି  ɂĹŘର ɂŔŘର 
Ĵରś ĺƻř İŊĦ ŇĻି ŊĻିŧĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ 
Ĩĺƻřģ ķŘŔ ିରŘŌ ŌŘļୀ ŌŘľ ିର ňśĨ ŃŘƉ ɂŃ ି
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ି ňŘĪĥ 
Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ŊŦōିŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňśŏŔି ƶୱାରŘ ŞŎȓ 
Ĵରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴରŘĪŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା 
Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି̫  
ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ňŔିŔି ିର Ŋରି Ǩ ĬňŔŋŘňŃ ି ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହି ĺƻř ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ଡିĩĪĻ ିĴŇŵର ŊŒିŘŐ ŔĦିହଙ୍କୁ  ĺśľŞିŎ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇŞŎ ĩĪĻ ି ହି ŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧƫିŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺģି ōŘହŘĴ ି Ň ିରǻବାĹŇ ĩĹରł ŊȅିĴś 
ĬŏĦķŇ Ĵରି ĺģି İହŘ ňśł ିଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ଶେଷŅŇି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĴĦଗ୍ରେŔ İହି  ķľłŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉିŔŞŎ ňśŏŔି 
ňŒŊିŘ ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūŰ/ūű ŃŘରି ĵŞŎ ňśŏŔି ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

Ĵରି ŊŘ ňŞŎ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ିİŊĦ İହŘ ĴŘହŘର ľଙ୍କା 
ĩĻ ିōŘİ ňśŏŔି ĴŌି୍ୱା Īଡି ɂĴŘŒ Ĵରି  ňŘରି ŇŘହ Ȁ 
ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି İହି  ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦŔŅƉ ķŇǨି Ŕହଯ�ୋĶୀƉର ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵହି ŊŘ Ŕହ ସେȄňŘĪĥ ňśŏŔି Ĺś ț ŊŔȄିŊŘ 

Ĵହି ĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞŎ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ,ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĨĴśƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
ŌŐିśĺģି İହŘ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ିĺŘŇĩି ହ�ୋĪ ňśŏŔି 
ŊŘହି Ňୀ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରି  Ň ିରǻବାĹŇ 
ŏŦŊିŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହି ĺģି

ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ İହି  
Ň ିରǻବାĹŇĴś ĴŋିŐ ି ĨŊŘņ, Ň ିରପେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔśĹŘରś ରŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରିବେ  İହŘ ŃŘƉ ŅŘŧƫିģ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି ĶƠଡା 
ĶƠଡା Ōƽ୍ରୀ ŊņିŘŧĴ İňରି Ĵ ିňରŘĻŃି ପ୍ରାରǻଥୀ ĩŅିଙ୍କୁ  
Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘରŞŎ  Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ĺģି Ň ିରǻବାĹŇ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେň ିର ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ି ūūŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ĶŃ ūŰ ŌŘŔ ņରି  ŇŜĩňଡŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ Ĵରି ĺģି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘର ŅŘŧƫି Ōśĥ 
ନେŊ®ି ବ�ୋŏ ି ĨŊŘନ୍ତର ĴńŘ Ĵହśĺƻř® İହŘର 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘĴ ି Ļǟିଲା ɂŃ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉର 
ŅŘŧƫି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Ş�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴୁ ĨňଚĹǦଟା ĴŎୁĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊ୍ୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ଦ୍ǽ Ń ŔହରୀĴରł Ĳ Ļƍŏ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İହŘର ĴśɂŋŘŊ ĻୀŊĻĶŃ ĬňŞŎ ňରି ŏſ ଷିŃ ହŕĬĺģି ତେłś İହି  
ŔŌŔ୍ୟାର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňରିବେ Œ ĨŇśĴŜŐ ରŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĶŦିତ�ୋŐŊିŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İłĴି ି ŔŊś  ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ନେĪĺƻřģ İହି  ȮŌŞŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇŞŎ ŇŜĩĴରି  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻňń, 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň ିରǻମାł ŔŌŧŞŎ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňłĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŊିŘ  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ହରି ĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
İȄନେĪ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ର İŊĦ 
ଡି ŋŘĪଡର ŌļŞିŎ ȄŊŘ ĵŘŏǱିଥାŇŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴରŘōŊିŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ି (ŔŋȢି ŃńŘ Ş�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ି (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊŔିŔି ିଙ୍କୁ ĹĿି ି
Ļରି ĩŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺģି ȰରୀȚ Ĵରିଡର  ŊĴିŘŒ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊś  ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ Ŋŝକ୍ଷ Ş�ୋňł ĴରŘōŊିģ İହି  ȮŌŞŎ ରŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł 
ŔŌŧŞŎ Ň ିରǻମାł Ŋ୍ୟŧର ĨŃ ିରି Ż ū ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥରŘŒ ି Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘ ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି 
İହŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗାରĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋଷł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯର Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŊŘŧś ɂŅŜଷłĴś 
Ĵȟ Ĵରିହ ŕŊģ İହି  Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ŒǏ ɂŅŜଷłĴś Ĵȟ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŌŝƥȁĴŘ କ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ İŊĦ ŊŘŧśର ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĵରŘŅିନେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŒୀŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ŔରĴŘର ŊĹିŘର Ĵରି ĺƻřģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊୁ ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ŊŏŘଙ୍ଗିର, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିର 

Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଣେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ĻŘŐ ି ŌŘରିଦେ ŊŘ 
ķľłŘ ŇŜĩମ�ୋť ନେĪĺģି Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ĩĻ ି  ŊŏŘଙ୍ଗିର 
İȧ‌ň ିĨŋŐିŘଷ Ļ.ି ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
İହି  ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ņɫନ୍ଦ୍ବ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İȧ‌ň ି Ĵହି ĺƻř ଯେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁ 
ĴŌି୍ବା କେହି  ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରି ŇŘହŘƻ řģ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ ତେବେ Ŋŏି 
ŋŃିରĴś Ōହି ŐŘƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŒŊ ĩŔŏିŘ 
କେŌŃି,ି Ĵİି ŃŘƉ ŒŘŦ ିଖ�ୋŏŏିŘ, ŃŘƉ 
Ōśହĥ ĴŐŘ ňťŏିŘ କେŌŃି,ି ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňରି , Ű 
ŅŇି ņରି  Ōହି ŐŘƉ ŒŊ ňť ି ରହି ń́ଲେ 
ହŕĥ ĴŘହŘର ŇĻରĴś Ĵňିରି  ĩŔŏିŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷେ, ňśŏŔିĴś ĩĻ ି ŌŝŃ 
Ōହି ŐŘƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିĺିģି ସେ ହŕଲେ, 

ňŘľłŘĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐର ĴśƻŚ ņରś ĩ (Ŭų)ģ
ňśŏŔି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ĴśƻŚ 

ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରś  ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŞŎ 
ňୀťŃି ń́ଲେģ ସେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ķରś  
İĴŘņ́ĴŊŘର Ĵśĩଡ଼େ ĹŘŏōିŊିŘର 
ŇĻିର ରହି ĺģି İହି  ĴŘରłରś  ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ 
ŋĶŊŘŇ ņରś ĩ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňķŞŎ ĺŘť ି

ଦେĪń́ଲେģ ĶŃ ůŊœ୍ଷ ହŕŊ ସେ ŊŘňŘ 
ŔśĴରŘŌ ņରś ĩƉ ķŞŎ ରହśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ ହĿŘȖ‌ ସେ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪń́ଲେģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ĻŌ ିରś  ĴśƻŚƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘହŘ ŃŘƉ ŊŘňķରĿŘରś  
Ű ĴŌି ି ŅŜ ର ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŒŜķରĿŘରś  
Ų ĴŌି ି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŌŃିŞିŎ 
ĴśƻŚ କେĬĥ ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĻŌ ି Ĵĩିରି Ĵś  

ĩŔ ିଲେ Ĳ କେŌŃି ି ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŏŘ, ŃŘହŘ ňśŏŔି ǴǦ Ĵରି Ňģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର İȧ‌ňƉି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 
ସେ Ň ିଖ�ୋĻ ହŕŊŘର ŅŇିĴ ŋŃିŞŎ 
ହ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ବ�ୋŏ ି ǴǦ 
Ĵରି ĺƻřģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଡŘŻରƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 

Œରୀର ĴŌି୍ବା ŃŘƉ ଯ�ŤŇŘƍŞŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ĹǸି ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା Ĳ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻřģ 
ŋ ିସେରŘ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ି ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĩŔŊିŘ ňŞŎ ŌŝŃ୍ɹ ĴŘରł ĩହśରି  
ǴǦ ହŕŊ İȧ‌ň ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋś ņŊŘର ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
ŊǄňଡ଼ା ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ଗ�ୋİŏňľିŘ 
ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ȄŊŘ İĴ ĻŌ ିରś  ĨĻłŘ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ǥର୍ମ ňରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ପ�ୋťř ŌŘŎ řଦେŊŘ ķଟłŘ Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦŘĪŏŘ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŊŝ Ń ř

	<Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵƠନ
	<ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ŏŘĶ ି ĹŘଷୀ ŌŝŃģ ŊରĶť 
Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର İňରି  İĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃ ĹŘଷୀĻłƉ ହŕଲେ, ରŊ ିŔŘହśģ ĩĻ ିŊŏିŞŎ ସେ ĴୀľŇŘŒĴ 
Ŕ ିଞ୍ଚŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ĩķľł ķľńିʹŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋନ୍ଥାର ɂŋŘŊŞŎ ŊŏିŞŎ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ĺƠି ଡି ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ĨĻŘłŃŞŎ İହି  ŃŘର ŔĦǴର୍ଶŞŎ 
ĩŔŊିŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ରŊƉିର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŌƺŞŎ ĹŐś ȄŊŘ ĨŋŘŊୀ 
ĹŘଷୀ ňରି ŊŘରର ସେ İĴŌŘତ୍ର Ş�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ȅଲେģ ŃŘƉ ର 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏ ି େŅĪĺģି 
ରŊƉି ňŞŎ  ňŏିŘƉ ɂŃ ିପ�ୋଷł Ĵİି Ĵରି Ŋ, Ĵňିରି  ତେŏ ŏś łର 
ŔĦŔŘର ĹŘŏŊି, ସେĪ ĹƻିତାŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İବେ ŋŘଙ୍ଗି ňťĺିƻřģ 
Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇŃିŘ ଭ�ୋĪ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘରĴś ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃňି Ŝରł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻřģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŇŘť ି ňରȃŊŘ 
ŅŜ ŞŎ ńŘĬ, ňŘĵĴś Ŋ ି ĶŏŘŇ ି ňśŏŔିģ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ି
ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ରŘŃŔିŘରŘ ĻĶŘĪ ସେĿŘରś  
ňŐŘĪŏŘģ ŉŐŞŎ ĴŘĿĶŅŘ ŋŃିŞŎ 
ସେŌŃି ି ରŘŃŔିŘରŘ (ūŬķƞଟାରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ) 
Ň ିଶ୍ଚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ňť ି ରହିଲେ  Ōହି ŐŘģ 
Ĵƻିତୁ ĩĻ ି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି ĩŔ ି ōŘଞ୍ଚ Ĵରି  
Ōହି ŐŘĻłƉ ĻୀŊŃି ȄŊŘ Ĵହି ŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯƉ ĨĴŏĶśťśȟ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା ȰରାŌŞŎ ķľȄିŊŘ 
İŋŐ ି İĴ ĨĻŊ ķľłŘ ĩĻ ି ĻǟିଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔିର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ĬŻ Ōହି ŐŘĻłƉ ହŕଲେ, 

ȰରାŌର ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘİĴƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘİĴģ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘōŘĪĺģି ĵŊର େŏĵŘ ହŕŊŘ ବେŐĴś 
ସେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ଡŘŻର Ĵହି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ତେବେ 
İହŘĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ ŊŘňķରଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘƉ ļĨିĴś 
ହŃ୍ୟା Ĵରି  Ň ିଖ�ୋĻ ŇŘľĴ ରĹś ȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĩĬ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏŔି ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ 
ĨľĴ ରȃ ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŲľŞŎ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା 
ȰରାŌĴś ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ĴŘĿĶŅŘ ŌƺŞŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ Ň ିଶ୍ଚŐ 

ĨŊǱଥାŞŎ ňťȄିŊŘ େŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŊ ିନେĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ 

ňŞŎ İĿŘŞŎ ŏś ĹŘĪ ରȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
Ĵରି ȄŏŘģ ତେłś, ସେĿŘŞŎ Ĵĺି ି ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ Ĵରି  ĹŘŏĩିŔȄିŏŘģ 

Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ňହƗ ଚି Ōହି ŐŘƉ ଦେହ ĬňŞŎ 

ŏŅŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ Ĳ 
ଡŘŐ ŊŘହŘର Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
Ōହି ŐŘĻłƉ ŊƗ ଚିȄŊŘ 

ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ňśŏŔି Ńś ରନ୍ତ Ōହି ŐŘĴś 

ଡŘŻରĵŘŇŘ ĩłȄିŏŘģ Ōହି ŐŘĻłƉ 
İବେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

Ĩňରňକ୍ଷେ, İହି  ķľłŘĴś ନେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻřģ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋŋିǈି ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେ ହŕĥ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ĻୀŊŃି ȄŊŘ େŇĪ Ĵňିରି  ĻŘłňିŘରିଲେ  

ŇŘହ Ȁģ କେĬĥ ĩņŘରŞŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿĶŅŘରś  Ĭƴଧାର Ĵଲେ ŇŘହ Ȁ? 
ōŅ ି İňରି  ĨŊǱଥାŞŎ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, ତେବେ Ĵİି ŅŘŧୀ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, 
ŃŘହŘĴś େŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ ř ଚŘœŚ ŌŝŃ

ňŊŇରେ ĺ řƠଡି 
ňťřńʹŏŘ ŃŘŎ

ŊƗ ଚି ĬĿřଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ! 
	<ūŬķƞଟା କŘĿĶŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ
	<ŌŝŃ ŋŘŊ ř ŎŘŃ řରେ ĬƴଧାŎ କŏŘନ ř ňśŏ řŔ
	<ňśŏřŔŎ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ĬĿřŏŘ ପ୍ରŒɨ



Ņſřł ĲťିŒŘŒśȮŊŘŎ
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ňŘȽňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŊœǻŘ ĺାŀ řĺ ř, ňାȽňśŎ ŊɰĴŎ 
ĬňାƻŊାŔŚ ĩɌŧǱŐŎś  ķŎĴś 
ŞŉŎ řȄଲŏ Ōƺ Ņś ħĵ ŊŁřĺ řģ 
İବେ Ŋ ř ŔŚŌାƻରେ ȄŊା ȰରାŌŎ 
ĻŌ řରେ ŊœǻŘ ňାł ř Ŏŕ řĺ ř ōାŕାĴś 
ନŇĪ ĹାଷŚƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ ņାନ 
ŊାŕାŎ řŊା ŔŌŧରେ ŊœǻŘ ଯ�ୋĶś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ņାନ ଫŔଲ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊା İĴ ɂĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋଲř 
ĹାଷŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹାଷŎ ſŧſŃ ř 
ĩĴŐନ ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ĺ řĴ řľ ř 

Ŋ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎƙନ Ņɹୟାନ 
ŔାŌƻŎା ŔŚŌାƻŊƥତ୍ତୀ Ķାĥ Ķśŀ řĴŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚକ୍Ř ĴŎ ř ŞŉŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନ୍ୟňକ୍ଷେ Ńś Ōɲୱା, Ŋś ŎାŃାଲ Ĳ 
ĩଙ୍କୁଲ ř ňƗଚାŧŃŎś  ସ୍ଥାନାƻŎ řŃ 

ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŊାŎ ķŎĴś 
ŞŉŎ řĺନ୍ତିģ İଲĶଲ Ĳ Œ řŎ řŒ řĶƠ 
ଲ�ୋକେ ĲȺରାଫ ľ řȟ‌ ŔŕାŧŃାରେ 
Ŋାķଲľ ř ĻŐ ŋଣ୍ଡାŎ ňାŎ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś  ŞŉŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŌƻŎାňśŎ 

ňƗଚାŧŃରେ İĴାȅĴ ķŎ ŋାƍଗିȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ĻାŌśĶƠ ନାŐ 
Ĭňରେ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା ĴାĿ 
ବ୍ରି Ļ Ōƺ ଧ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ଫŐରେ 
İବେ İĴାȅĴ ĩŅřŊାŔŚ ȰରାŌĴś 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂŌśĵ Ń řନ ř ନŅŚରେ ĻŐǯŎ ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İବେ Ŋ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎśŊାŎ 
ňାȽňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔାŌାନ୍ୟ ŊœǻŘ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅřନŇ ŅśĪ Ņ řନରେ 
ସ୍ଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř ĨନśŌାନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ ŊାŃɹୟାରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃśŎƻ ſŧſŃ ř ĩĴŐନ ňାĪĥ 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ķŎକś ଫŉŎ řଲŏ ĬňŘƻŊŘŔŚ; ଫŔଲ Ĺřନ୍ତା

ĺȽňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟାŎś  
Ŋର୍ȁĶଲା Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĹାଷŚĴś 
ଦେĪĶଲା Ņś ħĵģ ĬňŎŌśƠରେ ŊœǻŘ ňାĪĥ 
ନŅŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି Œŕ Œŕ ହେĴɟŎ Ĺାଷ 
ĻŌ řରେ ଲŕŀା ŌାŎś ĺ ř ňାł ř, ōାŕାĴś  ନŇĪ 
Ĺřନ୍ତାରେ ĹାଷŚģ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŔśନାŎ ଫŔଲ 
İବେ ŊœǻŘ ňାĪĥ ŔŊś  ନǦ ହ�ୋĪō řŊģ 
ĺȽňśŎ ŊɰĴ ĨĶସ୍ତିନś ĩĶାĥରେ ହେĴɟŎ 
ହେĴɟŎ ņାନ ĻŌ řରେ ňାł ř ŔĿřĴ ŋାବେ 
ନ řǤକାŔନ ନହ�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĻŌ řରେ ŭଫś ľ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř 
ňାł ř ōƶୱାŎା ņାନ ନǦ ହେŊାŎ ōଥńǦ 
ŔŌɲୱାŊନା Ŏŕ řȄŊା ĹାଷŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ķଲŏ ņାନା Ĵାľ řଥାନ୍ତା ĹାଷŚģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İବେ ňାł ř ĻŌ řȄŊାŎś  ĹାଷŚŎ 
Ņś ħĵĴś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତିŋାŔନ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ĻŌ ř ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାଷŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା କେŊŐ 
ĩĻřĴା ŔŌŔɹୟା ନś ହେĥ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ İĿř 
ĹାଷŚ ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊା Ĵŕ řȄଲŏ 
ସେĿାĴାŎ ĹାଷŚģ ĮଷśĴś ଲɹୟାŎ ňାł ř 

ŔĿřĴ ନ řǤକାŔନ ହ�ୋĪňାŎś ନȄŊାŎś  İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ Ķାର୍ଡŵାଲ, Ōśŕାł 
ĵନନ ହ�ୋĪňାŎ řଲŏ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ହେŊ 
ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĹାଷŚŌାନŇ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄଲŏ İŊĦ ſŃ řŎ ĩĴŐନ ĴŎ řŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ ଫŔଲ ĻŌ řରେ ňାł ř ĴŌ řଲŏ 
ŔĿřĴ ſŃ ř ĩĴŐନ ŔମେŃ ଯେĬĥ ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାĴś  ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏ ĻřǟଲାňାŐģ İĿାରେ 
ųů ହେĴɟŎ ଫŔଲରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା 
ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĵŝ ଷ ř ĲŊŎŔŎ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĵśȝ‌ଶ୍ରୀȱ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋାĶ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟନ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ɂŌśĵ ĹାଷŚƉ ଯେĬĥ ŔŊś  ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řĺ ř 
ŃାŕାĬňରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŔŌାņାନ 
ହେŊବ�ୋଲř ĴśŕାōାĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ବେଳେ ĺȽňśŃ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ņ řŊɹୟା Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řŀ řĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
Ŕାŕś Ɖ ŔମେŃ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ļřǟଲାରେ ōାŕା ŔŊś  ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃାŕାŎ 
ŔĿřĴ ĩĴŐନ ĴŎାōାĪ İŔĩŎŔ ř ňାĵĴś 
ňĿାō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŔĦକľରେ ĹŘœŚ; ňŘł řŎś  
ĺŘłśĺନ୍ତି ņŘŇŞେƠଡା

ņ Ŏ ାକ�ୋ    ľ , ŭ Ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ōାĪȄŊା ନŅŚ, ନାŐ, 
କେନାଲ Ĳ ĶŕŚŎ ĻŌ řରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ଫś ଟେŎś  Ņś Ī ଫś ľ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ņାନ Ķĺ ŔŊś  ňାł ř ŋ řŃରେ ŋ řĻř 
Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ĻŌ řରେ ņାନ Ķĺ 
ŔŊś  ଲ�ୋľ řōାĪ କେଣ୍ଡା ŋାƍଗି Ķଲାł řģ 
ପ୍ରାŧ ňĹାŒ ɂŃ řŒŃ ĻŌ řŎ ņାନ ଫŔଲ 
ନǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İłś ନ řĻ ĻŌ řŎś  
Ĵ řňŎ ř ņାନ ଫŔଲ ķŎĴś  ĩł řବେ 
ସେȄňାĪĥ ĹାଷŚ ŔĦĴľରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
İňଟେ Ŋ řňŅ ĩŀĴś  ବେĬଷା ଠେଲř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ņŎାକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ĮŃś ରେ ହ�ୋĪȄŊା ņାନ 
ଫŔଲରେ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌାŎାଣ୍ଡିƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ 
ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧŚ ſŃ řň ŜŎł Ĵଥା Ĺ řନ୍ତା 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊɰĴ Ĵŝ ଷ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢନାଥ ବେହେŎା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩମେ 
ଦେĪĺś , ōାŕା ŔŎĴାŎ ř ǯŎରେ 
ନ řǪତ୍ତି ହେŊ ସେŕ ř Ĩନś ōାŧŚ ſŃ řň ŜŎł 
Ō řŐ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, 
Ŕାŕś ĴାŎ, ŕାŃ ĬņାŎ ĩł řȄŊା 
ĴŎĻ Ĵ řňŎ ř Ŕśļ řŊ ସେȄňାĪĥ ĹାଷŚ 
ňŎ řŊାŎ Ĺ řନ୍ତାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İłś 
ŔŎĴାŎ ŎାĻǶ Ĳ Ĵŝ ଷ ř Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  
ſŧſŃ řŎ ɂĴŝ Ń ĩĴŐନ ĴŎାōାĪ 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ɂŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĹାଷŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ 
ŊœǻŘରେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŊɰĴŎ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ĵŎ řଫ ņାନ ଫŔଲ ବେŒ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŃɹୟା Ŋ řňତ୍ତି ľŐřȄଲŏ ହେĥ, ଲĶାł 
ŊœǻŘ ĴାŎłŎś  Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ņାନ ଫŔଲ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊା Ĺାଷ ନǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଲĶାł ŊœǻŘରେ 
ņାନĶĺ ŔŊś  ňାł řରେ ଲ�ୋľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ĨନŇĴ ସ୍ଥାନରେ ņାନ ଫŔଲ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī Ņ řନ ņାନ କେଣ୍ଡା ňାł ř ňŒ ř 
ŋ řĻř Ŏŕ řȄŊାŎś  ĹାଷŚ Ĺ řନ୍ତାରେ ŌśƠରେ ŕାŃ 
ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŋଲ ଫŔଲ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ņାନ Ĳ ňନ řňŎ řŊା Ĺାଷ ňାĪĥ ňାĶ ĩŎǕŎś  

Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕ řȄଲାģ İłś ĹାଷŚŌାନŇ ŕାŃ 
ĬņାŎ ř Ĳ ŊɹୟାƉ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎś  ĴŎĻ 
ĴŎ ř Ŏś ĩ, Ŋ řŕନ, ň řť ଼ିĩ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŒା 
Ŏŕ řȄଲା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ņାନ Ĳ ňନ řňŎ řŊା 

Ĭŋŧ ଫŔଲŎś  ŋଲ Ņś Ī ňĪŔା ର�ୋĻĶାŎ 
ହେŊģ ହେଲŏ ମ�ୋǀଥା ŔŊś Ĵ řĺ ř ĺାŎĵାŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĹାଷŚ କେŌ řŃ ř ĴŎĻ Ŕśļ řବେ 
ସେȄନŇĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ ſŧſŃ ř ĩĴŐନ ĴŎାōାĪ ŔŎĴାŎŚ 

ŔŕାŧŃା ɂŅାନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŋŚŌňśŎ, ଷ�ୋŐķŎ, 
ŎାĪňśŎ, ĩĺś ଲř, ĨƻŎ řĶାĥ ĩŅř ňƗଚାŧŃରେ 
ňନ řňŎ řŊା ľŌାଟ�ୋ, ŊାĪĶł, ଫś ଲକ�ୋŊ ř, 

ŌŎ řĹ ŃŐř ŊɹୟାňĴ 
ନǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ଫŐରେ ŊĻାŎରେ 
ňନ řňŎ řŊ ňŎ řŊା 
ŅŎରେ ŌŜଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହ�ୋĪĺ řģ ņାନ ଫŔଲ 
ନǦ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
Ŋœ୍ଷĴŎ ĩŅାŧ 

ĬĻś ť ଼ି ōାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ňſŎś  ŬŲŲ ହେĴɟŎ ņାନ ଫŔଲ ſŃ ř ନŇĪ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏƻ ɂŒାŔନ İ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନŇĪ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ſŃ řȰǯ ĻŌ ř Ŋś ଲ řଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ

ŎǕଭା/ŕśǗମା,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĹřଲřĴା ňର୍ଯ୍ୟľନରେ Ŏମ୍ଭା ŔŕŎŎ ŋ řǈ ସ୍ଥାନ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĺ řଲ řĴା Ōƺରେ ȄŊା İĿାĴାŎ ķƞŒ řŐା, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ĶśǓଫା, ŊŃŚķŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ōାନଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ɅŌł Ĳ Ŏŕł ř ňାĪĥ İĿାĴାŎ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ ŊŕśŃ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
ĨŃ ř ĴŅର୍ଯ୍ୟ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺ ř Ŏମ୍ଭା Ĳľ řŀ řŔ ř Ĳ ŃାŎ 
ňାନ୍ଥନ řŊାŔ İŔ ř ରେସ୍ତୋŎĥାģ İŕ ř ରେସ୍ତୋŎĥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ଫାľĴ ĩĶରେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ŊାଲřĶŅାģ Ŋାଲř ĶŅାରେ 
Ŋś ଲା ňŒśƉ ŌŐŌŜȽ ŋାŔśĺ řģ İŕ ř ରେସ୍ତୋŎĥା ŋ řŃŎĴś 

Ķଲŏ ଯେĬĥĿ ř ଦେȃଲŏ ସେĪĿř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନାģ 
ŌŎାŌŃ ř ନହେŊା ଯ�ୋĶśĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ōନ ମ�ୋŕśȄŊା 
ସ୍ଥାନľ ř İବେ ĨŊସ୍ଥା ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĳľ řŀ řŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕାŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎś  ନȄŊା ସ୍ଥାନŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ Ĳľ řŀ řŔ ř 
ňାନ୍ଥନ řŊାŔ ଜେľ řŎ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା ଦେȃ Ĺřଲ řĴା ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
Ōśŕĥ ମ�ୋť ଼ିŊା ĩŎǕ ĴŎ řଲŏł řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏମ୍ଭା 
ňାନ୍ଥନ řŊାŔĴś ନ řର୍ଭŎ ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ĵśĹŎା ଦ�ୋĴାନŚ 
ŌାନƉ ବେňାŎ Ōାǁଦା ňŀřĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒାŔନ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘǀŇ řŊŘŔ ରେସ୍ତୁŎĥŘ ĨŊǱଥା ĻŎŘĻŚƣǻ
Ōśŕĥ ମ�ୋŀś ĺନ୍ତି Ĺ řଲ řକŘ ňō୍ଯɹľକ

ŋƙŇĶŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŌ ňśŎś ଷ 
ɂņାନ ŔŌାĻରେ İବେ Ĵନɹୟା ŎƩ 
ŔĦĵɹୟା ଦ୍ǽ Ń  ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ļ řĨľ řİ Ļନɭ 
ନŇଲŏ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ňାŎ řŊାŎରେ 
ŌŃାƻŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İȄňାĪĥ 
ŋŝ łŕŃɹୟା ŋŐř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ Ōାĩľ řİ 
ନ řĻŎ ĪƐଛା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ōାĪ 
İŋŐř ŋŝ ł ŕŃɹୟାŎ 
ňାň ନ řĻ ĬňŎĴś 
ନŇĬĺ řģ ĵାŔ 
İŋŐř Ĵ řĺ ř ĴାŎłŎś  İବେ ଦେŒରେ 
ଲřଙ୍ଗĶŃ ĨŔାŌƙŔ୍ୟ ĬȮľ ହେଲାł řģ 
İłś İବେĿାŎś  İŕା Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ନଲାĶ řଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ňśĨŌାନଙ୍କୁ  
ļ řĨ Ō řŐ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀřŊģ 
İłś İŕା Ĭňରେ ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶśŎś ŊାŎ ŋƙନĶŎ ŊɰĴ 

ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ଲřଙ୍ଗĶŃ 
ĨŔାŌƙŔ୍ୟ ŅŜ Ŏ ନŇĪ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŋାŎŃŚ 
ଦେŊŚ Ɖ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 

Ĵର୍ମŒାŐାରେ Ĩନ୍ୟ ŌାନƉ Ōƺରେ 
İŊ řŀ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŦ଼ୀ, Ŕ řť ଼ିň řĲ 
Ō řଲ řŌା ĴśŌାŎŚ ňଣ୍ଡା, Ō řŒନ ŒŻ ତି Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ŕȃ କେǂ ňŎ řĹାŐ řĴା 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅŌାନƉ 
Ŕŕ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ōାĩ ŌାନŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ŏŕ řȄଲŏģ ŊɰĴŎ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ İବେ 
ଲřଙ୍ଗĶŃ ĨŔାŌƙŔ୍ୟ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵାİĥ ପ୍ରେŎłା କେǂ ଖ�ୋଲା ōାĪȄŊା 
ବେଳେ İȄରେ ଲřଙ୍ଗĶŃ ଭେŅŋାŊ 

ଯ�ୋĶś ķľś ȄŊା ňାŎ řŊାŎ řĴ ŕ řĦŔାĴś 
ର�ୋĴ řŊାĴś ňƗଚାŧŃ ǯŎରେ ĴାĬନŔ řଲřĲ 
ĴŎ řŊା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś Ņŝ ŁŃାŎ 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊାĴś ňƗଚାŧŃ 
ɂŃ řନ řȅŌାନŇ ōƩŊାନ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ İŊ řŀ řĲ ňାŁŚ 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଲřƍĶŃ ĨŔŘŌƙŔɹ କର୍ମŒŘŐŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ĺȽňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ňśଲ řȧ‌ ŃŎଫŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍Ř ŔଚେŃନŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ŔŚŌା ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĵƠ 
ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦନ ĴśŌାŎ ķଡେĪ, ĺȽňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎŚ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ōଲ୍ଲ, 
ŔାĪŊŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵ řŎł ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔାĪŊŎ ĿĴ Ĵł Ĳ Ĵ řňŎ ř ŕśİ 
Ńାŕା ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŕśରେǂନାଥ ňାŦ଼ୀ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňାŦ଼ୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ୋŌନାଥ 
Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŒŃňଥŚ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŋାଡ଼Ńɹୟା, 
କ�ୋଷାņſ Ļř. ňାňା ŎାĲ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ନŎŔ řĦŕ ĨĹାŎŚ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନା ଦେĪȄଲŏģ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŒŃňଥŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନାģ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂନାଥ ňାŦ଼ୀ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

	<ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ ĺȽňśŎŎ ĨŋřǍସା 

ĺȽňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł 
ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. Ĵାର୍ତ୍ତି ŵାŔନƉ ĨƺſŃାରେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ İŕ ř ĬƮŊ ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ ř 
Ĩନś Ŕାରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňſŎś  ňାŐ řŃ ହେŊģ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ବେŐାŋŜ Ō řରେ Ń řନ řŅ řନ ņŎ ř ňାŐନ ହେŊ, İȄ Ŕŕ řŃ ମେŐା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ 
Ŕŕ řŃ, ĩଲ�ୋĹନାĹȮ, ଝ�ୋľ ř, ŕśŐŕśŐ ř, Ĳť଼ିĩłŚ ବ�ୋŕŜ ବେŒ, 
Ĳť଼ିĩ ň řĿା Ĳ ĵାŅ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ķśť ଼ିĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ń řନ řŅ řନ 
ņŎ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ ĵାŅ୍ୟ ମେŐା, Ōା®ŌାନƉ ŕାŃ 
ɂସ୍ତୁŃ ŔାŌȰରୀ ମେŐା ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ķśť ଼ିĴ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା 
ନ řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ŋାŔନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ 
ନ řŌନ୍ତେ ȸରାଫřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ňାର୍କିଂ ǱŐ, ĴŐାĴାŎ ŌାନƉ ନŝ Ń୍ୟ Ĳ 
ŔƍଗୀŃ, ĩĪନ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř Ĩନାନ୍ୟ Ŋ řଷŧ ନŇĪ 
ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŃĨପ�ୋĪ 
ǷŎł řĴା ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ ɄǹňśŎ ŌŕାନĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ɂଥମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎାĻŒ řର୍କେ, ɄǹňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ĨŊ řନାŒ 
ĴśŌାŎ, ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ĨŅřŃ ř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ŔŜĹନା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŊ ř ନାŎାŧł 
ବେହେŎା, ଗ�ୋňାŐňśŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା 
ŔŜĹନା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମୀŎାłŚ ନ řŌାĴା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĺȽňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନŇǢŎ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĺ řତ୍ରାƉନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାģ İȄରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ůŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ Ĩŋ řǍସା ସେĿŚ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାନ ŕାŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା Ĳť଼ିŒାŎ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĵ řଶ�ୋŎŚ ļ řĨŌାନଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ĩŅřŋ řĴା ňŅକ୍ଷେň 
Ȅଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řŀା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃାŌାନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŭűľ ř ĻřǟଲାŎ ɂŃ řନ řȅ ŌାନŇ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĨŋřǍସା 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ-Ŕŕ-ɂŌśĵ ŔĹřŊ Œśŋା Œରǻମା 
Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ǭକୁଲŎ ପ୍ରିନ Ŕ řňାଲ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ĩନ୍ୟ Œ řſĴ Ķł İŕ ř 
Īଭେƞରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ňାĪĥ ň řଲାľ řĴś Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ňŘŐŇ ɂସ୍ତୁŃ ř

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  ĩȮŌł
ĵǟ ଲିକĴୋľ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଥାନା Ĩƻର୍ଗŃ ନŜĨାĥ ଫାŔśŐା ĺĴରେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ଗ�ୋľ řİ ŋାĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩĬ ĻłƉ ňତ୍ତା Ō řŐśନ řģ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸ 
ପ୍ରାŧ Ůľାରେ Ńś ŐŔŚňśŎ ȰରାŌŎ Ņś Ī ŋାĪ ĨĻŧ ňାŕାନ Ĳ Ŕ řଲś  ňାŕାନଙ୍କୁ ନŜĨାĥ 
ଫାŔśŐା ĺĴରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř ūŪ Ŏś  ūů Ļł ōśŊĴ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ĩȮŌłରେ ĨĻŧ ňାŕାନ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕśƴଧା Ŕ řଲś Ɖ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řňାŎ řନ řģ ňśଲ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନŇĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ
ସ�ୋŎť଼ା ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎŀା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ Ńନɭŧ ňାȽ, ŊɰĴ ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ņଳେī, İŊ řŀ řĲ ŔĦĻŚŊ ŎାȎ‌ ସେନାňŃ ř, Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎŚ ŔŊ řŃା ŔାŊŃ, ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ŕାŕś, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ĻĶŅŚŒ ŎାĻś, ŒɹୟାŌ ɂņାନ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řņାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŊɰĴରେ ମ�ୋľ ūŬŲ Ļł ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାନƉ ŌƺŎś  ūŪů Ļł ŋ řǈſŌ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲģ Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřƕ 
ŀାକ୍ତŎŚ ŅŐƉ ƶୱାŎା ନŜŃନ ŋାବେ ŰŮ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଶେଷରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା ūűĻłଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŕାŧĴ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩŎŃ ŔାŌƻŎାŧ, ĻĶନ୍ନାଥ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŃŘŌ řଲŇŘŀś ରେ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŘŇଖେŌśƠଡି,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାନଖେŌśଣ୍ଡି ŊɰĴ ť଼ୁŌାĵାŐ ř ȰରାŌŎ ĨĻŧ 
ନାĪĴ(Ŭū) ĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲା ŅାŅନ ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŃାŌ řଲନାŀś  
ōାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ଗ�ୋľ řİ ķରେĪ Ĵମ୍ପାନŚ 
ରେ ĴାŌ ĴŎśଥśଲŏģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ ସେĿř 
ŕĿାŃ ŃାƉŎ ଦେŕ ĵŎାň ହେĪōାĪȄଲାģ ĴାŌ 
ĴŎାĬȄŊା Ŀ řĴାŅାŎ Ńାଙ୍କୁ ନ řĴľǱ ମେŀřĴାଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌśŃ୍ୟୁ 
ହେĪȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ŒśŋଲƁ୍ମୀ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲɱଳା 
ɌŌ ĨȅĴାŎŚ Ŏśȿ ɂŔାŅ ŎାĬŃƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŒŊ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚିȄଲାģ ତେବେ 
ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ĨଥŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ŔାନଖେŌśଣ୍ଡି 
Ŋ řŀ řĲ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ରେଡ଼ȮŔŎś  Ń řŎ řŒ ř ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେĴ ɂŅାନ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŕŎ řଶ୍ଚǂ ଯ�ୋĻନାŎś  Ń řନ ř ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř 
Ō řŐ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řଖĵୋĻ ଦ�ୋକŘŇŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ķଣ୍ଡŎś  ĬƴଧାŎ
ŅřĶňŕƠଡି,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି İȚ‌İŔ ř ūŪନĦ. ŵାର୍ଡ ŎାłŚŔାŕ ř 
ŌƙŎŚନĶŎŎ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାନŚ Œ řŊ Ŕାŕś(ůŪ)Ɖ ŌŝŃଦେŕ ķŎ ନ řĴľǱ 
İĴ ĶƠŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ସ୍ଥାନŚŧ ňśŎś łା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴାନ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś ସେ ķŎś   ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōାĪȄଲŏģ ĩĻř 
ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ ନ řĴľǱ ĶƠŎś  ĭƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ନ řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନା ňĿାĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ Ķାĥ ŒɭŒାନରେ ŃାƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎଫ 
ɄǹňśŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśŎ ňśଲ řŔ ĩĻř ଲś ŕାŎଡ଼ ଚ�ୋŎ ř ŌାŌଲାରେ 
ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲŏ 
ŔାନĴśŒǱŐŚŎ ŔśନŚଲ ସେĿŚģ ňǟଲୀĶśŌŐା ନ řĴľǱ İĴ ନ řରǻମାłȅନ ķŎŎ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ĺାŃ ňĴାĪŊାĴś  ଲś ŕାŎଡ଼ ĩł ř ŎȃȄଲŏģ ųŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ Ŏଡ଼ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନŇĪ ସେ ଥାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ōାଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś Ŋ řବେĴŊ řŕାŎ ĨĦĹŐŎś  ĴାŊś  
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻĶନ୍ନାଥňśŎŎ İĴ ସ୍ଥାନŎś  Ŭŭ ŊƠଲ ଲś ŕାŎଡ଼ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘœ Ŋ୍ୟାňକ ŇǦ



ĻŘŌ řŇ ĩŞŊŅŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ņś Ī ŅŏŘŏ

ňśŏřŔ İŔĩĪ ŞĴŏƉŘŎŚ ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ ମ�ୋľ 
ūŬŭ Ļłଙ୍କ Ōƺରେ ųĻł Ņŏାŏ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ĻାŌ řŇ ĩବŊŅŇ କŎ řȄବା ūŬūĻłଙ୍କ ŌƺŎś  
ūūŮĻł Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚ Ȅବା ବŊଳŐ ĨବŒ řǦ 
űĻł Ņŏାŏ Ȅଲେģ ĻାŌ řŇ ĩବŊŅŇ କŎ řȄବା 
űĻł Ņŏାŏଙ୍କ ĩବŊŅŇ ĵାŎĻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ତŃବŊ Ķ řŎŉ Ņś Ī Ņŏାŏ ବ řǢĻřତ ହŎ řĹǁŇ Ĳ 
ତŉřȚ ĨହǗŅ ĵାȚ Ş�ŤłŔ ř କାŎłŎś  ĻାŌ řŇ 
ĩବŊŅŇ କŎ řŇȄବା ŔŎକାŎŚ Ĳକ řŏ ŎĻତ 
କśŌାŎ ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ ňŎŚſଷା Ļାŏřĩତ ř 
ķľłାରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ɄǹňśŎ ଜେŏରେ 

Ȅବା ମ�ୋľ ūūŮĻł ĩŒାŧŚ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  
ŌƍଳବାŎ Ƕତƽ ŋ řĻřŏାŇɵ Ş�ୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତŌśଳକ 

ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ňରେ ĶśŎś ବାŎ ųŮĻł ĻାŌ řŇରେ 

ଜେŏŎś  Ōśକśଳ řĺƻତିģ  
ĨŇɹ ŬŪĻłଙ୍କ Ŏ řĻřŏ Ĩŀ୍ଡŎ ଜେŏ 

କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ Ň řକľରେ ňହĥƗ ଚିବାରେ ବ řଳŌɲ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେŌାନେ ŒśȮବାŎ  Ōśକśଳ řବŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒା କŎାōାĬĺ řģ

ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘବĴ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄଲେ ŮŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା

Ķତ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪତାŎ řĵରେ ଗ�ୋଳǀŎା ଥାŇା ňśŏ řŔ 
ūūŮĻł ňŎŚſଷାńǻଥୀଙ୍କ Ŕମେତ ŭĻł ŅŏାŏƉକୁ  କାବś  
କŎ řȄŏାģ ňŎବର୍ତȁ ŔŌŧରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ Ķ řŎŉ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŭକś ବୃ ƴ ଧି ňାĪȄŏାģ Īତ řŌƺରେ ķľłାକś 
Ŀ řକ İକ ŌାŔ ňŜƥତ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ İକŌାŔ ଜେŏŎ 
ĹାŎ řକାǀ ŋ řତରେ Ŏହ ř ŌାŇŔ řକ Ĺାňରେ Ȅଲେ ŔŌǯ 
Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚģ  ଜେŏ ĵାŅɹ ĨŎś Ĺ řକŎ ହେĬȄବା 
ĩŒƉŘ କŎ ř Ĩŋ řŋାବକŌାନେ Ň řĻ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ 
ଜେŏରେ ବɹŻ ତିĶତ ľƉŘ ĻŌା କŎ řȄଲେģ ūūŮ 
ĩŒାŧŚଙ୍କ ňŎ řବାŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ Ů ŏକ୍ଷŎś  ĬƵȡ 
ľƉŘ ĻŌା କŎ řȄଲେģ ĻାŌ řŇରେ ବାହାŎ řବା ବŊଳŐ 
ųŮĻł ĩŒାŧŚŌାନେ Ņାĵŏ ହŕୋĪȄବା ମ�ୋľ 
Ĩń୍ଥŎś  ŭŏକ୍ଷ ŭŪହĻାŎ ľƉŘ ଫେŎାĪ ନେĪȄବା 
ଜେŏ ŔŜȽŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ İକŌାŔ ņŎ ř ଜେŏŎ Ŏହł ř 
ňରେ ųŮĻł ĩŒାŧŚ ଜେŏŎś  Ōśକśଳ řĺƻତିģ ତŃବŊ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩĶାŌŚ ňŅକ୍ଷେň କł Ŏହ řବ ତାକś ନେĪ 

ŔŌସ୍ତେ Ĺřƻ ତିତģ ĩĶକś ସେŌାନେ ଯେŋଳř ĨŇɹକ řĺ ř 
ňŎŚſଷା ଦେବାକś ŔŌń୍ଥ ହେବŊ ସେନେĪ ŔŎକାŎ କ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł କŎ řବାକś Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ

Ŕ řľ ř Ūů
www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ

İİȧĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘ

ŒśȮŊŘŎ
ŭū  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇବŋାŎତ Ŕାକ୍ଷŎତା କାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲାରେ ūůŪŪľ ř 
ňŎŚſଷା ŞĴǂ Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŰŪହĻାŎ ňŎŚſଷାńǻଥୀ ମ�Ťଳ řକ Ŕାକ୍ଷŎତା Ĳ 
ŋାœାƕଞାŇ ňŎŚſଷା ଦେĪĺƻତିģ ଦେŒŎ Ŕାକ୍ଷŎତା ହାŎ ବୃ ƴ ଧି Ŕହ ūůବର୍ଷŎś  Ĩȅକ 
ବŧǭ Ň řŎକ୍ଷŎ ବɹŻ ତିŌାŇƉକୁ  Ŕାକ୍ଷŎ କŎ řବା ŏſଷ୍ୟରେ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪŬů-ŬŰŒ řſଷା ବର୍ଷରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ūŏକ୍ଷ ūŪହĻାŎ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŕାକ୍ଷŎ କŎ řବା 
ନେĪ ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řȄବା Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řକ Œ řſଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒାଳŧ ňକ୍ଷŎś  İହ ř କାର୍ଯɹȮŌŎ ତŅାŎĵ କŎାōାĬĺ řģ İନେĪ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŰŬŭŪŲŒ řſଷାńǻଥୀ Ĺ řǸľ କŎାōାĪ ĬǟଲାŔ ବହ ř ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂŅାŇ କŎōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌ ନେĪ Ļřǟଲାରେ ůŬŲŰĻł ସ୍ୱେĺାସେବŚ Œ řକ୍ଷକ Ň řōśŻ ତି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ňŎŚſଷାŎ ŔśňŎ řĹାଳŇା Ň řŌନ୍ତେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ ଡ଼ ɂŋାତŚ କśŌାŎŚ 
ŌହାňାȽଙ୍କ Ŕହ ବ řŋ řǈ ବɰକŎ ବ řĪĲ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକାŎŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ İŔĩĪ Ĺାକ řŎ ř ŞĴଳŐƉŘŎŚ 
ŌାŌŏାରେ ଜେŏରେ Ȅବା ĩŒାŧŚŌାନେ 
Ŕƥତ୍ତŌ Ŝଳକ ĻାŌ řŇରେ Ōśକśଳ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ɄǹňśŎ ଜେŏ ĩĻř ĹଳĹଞ୍ଚଳ 
Ŏହ řȄŏାģ ଜେŏ ବାହାରେ ĩŒାŧŚଙ୍କ 
Ĩŋřŋାବକ ସେŌାŇଙ୍କ ŔƻତାŇଙ୍କ ĩŔ řବା 
ବାľକś ĨŇାĪ Ŏହ řȄଲେģ ɂଥŌାର୍ଦ୍ଧରେ 
ōśବତŚŌାନେ Ĳ ňରେ ĨŇɹŌାନେ 
Ōśକśଳ řȄଲେģ ସେŌାŇƉକୁ  ňŎ řବାŎବର୍ଗ 
ňାĺľ ř ନେĪȄଲେģ İହା ଦେȃବାକś ଜେŏ 
ŔାŌɨନାରେ Ĳ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ĭňରେ Ōƺ Ķହଳř 
ĻŌ řȄŏାģ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋବାĪŏରେ ŉଟ�ୋ 
Ĳ ŋ řť ଼ିĲ କŎ řȄଲେģ ସେହ řŋଳř ŌƍଳବାŎ 
ĩŒାŧŚଙ୍କ ĻାŌ řȚ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄବା 
ବŊଳŐ ସେହ řŅ řŇĿାŎś  Ĩŋ řŋାବକŌାନେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŔƻତାŇଙ୍କ ĩŔ řବା ବାľକś 
Ĩପେſଷା କŎ ř Ŏହ řȄଲେģ Ķତକାŏř Ōƺ 
Ŏାତ řତŌାŌ ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ ĩĻř İŌାନେ 
Ōśକśଳ řŏା ňରେ ķŎକś ଫେŎ řĺƻତିģ 
ଜେŏŎś  Ōśକśଳ řବା ňରେ ĩŒାŧŚ କାଳ 
Ş�ୋĿାŎŚŎ ĨŇś ŋŜ ତ ř ବĵାł řĺƻତିģ Ĩନେକ 
ĩŒାŧŚ କହ řĺƻତି ଯେ, ŔାƍŔାଥŚ ହŕୋĪ 
ବŔରେ ōାĪȄଲେģ ɌରୀକାକśŏŌĿାରେ 
ňśŏ řŔ ĨľକାĪȄŏାģ ତତňରେ Ĳť଼ିŒା 
ňśŏ řŔ ňହȐďĹ ସେŌାŇƉକୁ  ɄǹňśŎ 

ĩł řȄŏାģ İĿାରେ ବାŎାକ୍ରେ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹś Ŏା ňରେ Ķ řŎŉ କŎାōାĪ 
Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕହ 
ସେŌାŇଙ୍କ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇȄŏାģ 
ଜେȢ ō řବା ňରେ ňŎ řବାŎ ŔŅŔɹƉକୁ  
ĩŒାŧŚŌାନେ ଫ�ୋŇ କŎ ř ĻłାĪȄଲେģ 
ňରେ ňŎ řବାŎବର୍ଗ ĺାŇ řĩ ହŕୋĪ 
İĿାକś ĩŔ řȄଲେģ ĩŒାŧŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ňśŏ řŔ ମ�ୋବାĪŏ, ĩņାŎକାର୍ଡ଼ Īତ୍ୟାŅ ř 
Ļବତ କŎ řĺ řģ ତŃବŊ İĶśť ଼ିକ ŞĴବŊ 
Ō řଳ řବ, ŞĴĬĥĿś  ŔĦȰହ କŎ řବŊ ସେନେĪ 
ĩŒାŧŚŌାନେ ƶǃରେģ

ĩŒାŧŚଙ୍କ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋŞĴ କହ řĺƻତି 
ଯେ, ň řŏାŌାନେ Ĺାକ řŎ ř ŏାĶ ř କାହାକś 
ňĪŔା ଦେĪŇାହାƻ ତିģ କାହାକś ସେŌାŇƉକୁ  
Ŕାର୍ଟିŉřŞĴľ Ōƺ ଦେĪŇାହାƻ ତିģ 

Ň୍ୟାŧଳŧ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŎŔା Ĩĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ň řŏାŌାନେ Ň řର୍Ƴଦୋœରେ 
Ōśକśଳ řବŊģ

Ļଣେ Ĩŋřŋାବକ କହ řĺƻତି ଯେ, ତାଙ୍କ 
ŔƻତାŇ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řȧ Ĺାକ řŎ ř ଦେĪȄŏାģ 
Ĩର୍ମି ବ ř ଦେĪȄŏାģ ଶେœରେ Ň řŎାŒ 
ହେŏାģ ň řକɨ ନିȇ ō řବ ř କହ ř ōାĪȄŏାģ ľƉŘ 
କ ř ଡକ୍ୟୁମେƞ ବ ř ଦେĪŇȄଲେģ ତା® 
ମ�ୋବାĪŏ ସ୍ୱି ĹĨŉ Ȅŏାģ ŮŅřŇ ňରେ 
ସେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄବା Ļାł řȄଲେģ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ĩŋřŋାବକ କହ řĺƻତି ଯେ, Ĺାକ řŎ ř 
ŏାĶ ř Ş�ŤłŔ ř ľƉŘ Ĳ Ŕାର୍ଟିŉřŞĴľ 
ŅřĩōାĪŇ řģ ĩŌ ň řŏାଙ୍କ ŋବ řœɹତ İବŊ 
ĨǄଧାŎģ Ň୍ୟାŧ ŏାĶ ř ହାĪŞ�ୋର୍ଟ ō řବś ģ କ řĺ ř 
ň řŏାŌାନେ ōାହା ňśŎś łା Ĺାକ řŎ ř କŎś Ȅଲେ 
ତାହା ବ ř Ķŏାģ ŔŎକାŎŚ Ĺାକ řŎ řľ řİ ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କ ĩŒା ଥାİģ କ řİ Ļାł řȄଲେ 

İŌ řତ ř ହେବģ ŋś ŏ Ň କŎ ř କାଳ Ş�ୋĿŎŚ 
ଦେȃବାକś ňť଼ିŏା ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାବକ 
Ōାନେ କହ řĺƻତିģ
ĨňŎňକ୍ଷେ କ řĺ ř ĩŒାŧŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌାŌŏା 
ŏŁś Ȅବା ĩĪŇĻŚବŚ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
Ōହାƻ ତି କହ řĺƻତି ଯେ, ňśŏ řŔ ତŎବŎ řĩ 
ŋାବŊ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪĺ řģ Ň řŎ řହ 
ň řŏାƉକୁ  ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟŎ 
ĶାĪଡ଼ŏାĪŇ ବାହାŎକś ōାĪ ତŅନ୍ତ 

Ňାĥରେ ŎାତାŎାତ ř Ķ řŎŉ କŎ řବାŎ 
Ş�ŤłŔ ř କାŎł Ň ĻłାĪ ହାĻତ ŋ řତŎକś 
ňĿାĪବା ĩĪŇ ŔǗତ କାର୍ଯɹ Ňś ହେĥģ ĩĻř 
ବ ř ŔŌŧ Ĩĺ ř ŔŎକାŎ ବ řĹାŎ କŎƻତୁģ 
ňśŏ řŔ ବ řŋାĶ Ň řĻ କ୍ଷŌତାକś ɂୟ�ୋĶ କŎ ř 
ūūŮĻłƉକୁ  İହ ř ŌାŌŏାŎś  Ĩନ୍ତŎ କŎ ř Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇƉକୁ  Ĭňōśକ୍ତ ɂŌାłňȽ Ŕହ 
ĩରେǦ କŎ řବାକś ସେ Ņାବ ř କହ řĺƻତିģ ସେ 
ĩହśŎ ř କହ řĺƻତି ଯେ, କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩň řĩର୍ବିକś  

ɂଥମେ ତŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋŜ କ୍ତ କŎś ģ ɂŒ୍ନňȽ 
ତ řĩŎ ř କŎś Ȅବା ŔĦǱଥାକś Ň ňĹାŎ ř କ řŋଳř 
ɂŒ୍ନňȽ ŏřȇ ହେŏା ŋଳř ňśŏ řŔ Ļାł řŏା 
ତାହା İକ ɂŒ୍ନବାĹŚģ ňśŏ řŔ ĩŒାŧŚ ŋାବŊ 
ସେŌାନେ ĩବŊŅŇକାŎŚ କ ř Ňś ହେĥ ତାହା 
ପ୍ରାଥŌ řକ ŋାବŊ ତŅନ୍ତ Ň କŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŋାବŊ Ķ řŎŉ କŎ řବା ଘ�ୋŎ 
ĨŇ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚବŚ Ɍରୀ Ōହାƻ ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋଳǀŎା ଥାŇାରେ 

କାହ ȀƉକି ŌାŌŏାକś ɂତ řର�ୋňł କŎ řବା ňାĪĥ 
ɂŧାŔ କŎାĶŏା ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ļଣେ Ĺାକ řŎ ř 
ĩŒାŧŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞĴŒŎŚ ņଳଙ୍କ ଜେŏରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ĶśŎś ତŎ ହŕୋĪȄŏାģ ůŅřŇ 
ମେť଼ିକାŏରେ Ŏହ řȄଲେģ İବŊ ବ ř ତାଙ୍କ 
ŉřĻřĲଥେŎାň ř Ĺାŏřĺ řģ ŌାŇŔ řକ Ĺାňରେ 
ňśĨŎ ଦେହ ĵŎାň ହେŏା ବ�ୋŏř ବାňା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ବŘĴ řରେ ĹŘĴ řŎ ř; ĴŘŐକ�ୋĿŎ řରେ ŌŘସŔ

ňśŏřସ Ĭňରେ 
ବœȁଲେ ĨŋřŋŘବĴ

Ş�ŤłŔ ř ŋś ŏ ŇକŎ ř ň řŏାƉକୁ  ଜେŏ ō řବାକś ňť଼ିĺ řģ 
ସେŌାନେ Ŕାର୍ଟିŉřŞĴľ କ řŌ୍ବା ľƉŘ Ōƺ ଦେĪ 

Ňାହାƻ ତିģ ŎାŞĴľ ĹଳାĬȄବା Ņŏାŏəɽ ʮ ĺାť ଼ି ňśŏ řŔ 
ĩŒାŧŚ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄବା ବŊଳŐ 
ସେŌାŇଙ୍କ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ Ş�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ ɂŌାł 
Ōƺ ଯ�ୋĶାଡ କŎ řňାŎ řŇାହ Ȁģ ତŃłś Ş�ୋର୍ଟରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ɂŌାł Ņାĵŏ କŎ řňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ 
Ň řŎŚହ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĩପେſଷା ɂକୃତ ŅŏାŏƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎś  ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାବକŌାନେ 

Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ  
ĴŎ řବ ସ řବ řĩĪ

ňśŏřŔ İŔĩĪ ŞĴଳŐƉŘŎŚ ŌାŌŏାŎ ତŅନ୍ତ ɂଥମେ ňśŏ řŔ 
Ĳ ňରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ କŎś Ȅବା ବŊଳŐ ķľłାŎ ତŅନ୍ତŋାŎ 
ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕ řବ řĩĪକś Ņ řĩōାĪĺ řģ ĵśବŒŚȱ Ŕ řବ řĩĪ 
ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା କŎ řବ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ĺାକ řŎ ř ňାĪବା ňାĪĥ ସେŌାନେ କାହାକś 
ľƉŘ ଦେĪȄଲେ କ ř Ňାହ Ȁ, Ņŏାŏଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ସେŌାନେ 
ĩŔ řଲେ କ řňŎ ř Ĳ İକାĿ ř ହŕୋĪ ŞĴĬĥĿ řକś  ŞĴĬĥ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ōାĬȄଲେ, ňŎŚſଷାରେ କୃତକାର୍ଯɹ 
କŎାĪଦେବାକś କł Ŕବś  ɂତ řଶ୍ǽତ ř Ō řଳ řȄŏା İବĦ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŞĴତŃĻłƉକୁ  Ĺାକ řŎ ř Ō řଳ řȄŏା İŋଳř ବ řŋ řǈ 
ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ĲĶାଳ řବ Ŕ řବ řĩĪģ 
ĩŒାŧŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ବŊଳŐ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĿାŎś  ŞĴବଳ ĩņାŎ କାŀ୍ଡ Ĳ ମ�ୋବାĪŏ Ļବତ 
କŎ řȄବା ବŊଳŐ Ş�ŤłŔ ř Ŕାର୍ଟିŉřŞĴľ Ļବତ 
କŎ řŇȄŏାģ ସେହ řŋଳř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ତŅନ୍ତ ବŊଳŐ 
ňśŏ řŔŎ ତŅନ୍ତ ĿାŎś  Ĩȅକା ĨȰĶତ ř କŎ řňାŎ řŏା 
Ňାହ Ȁ କ ř ĨŇɹ କ řĺ ř ଠ�ୋŔ ɂŌାł Ōƺ ଯ�ୋĶାଡ଼ 
କŎ ř ňାŎ řŏାŇାହ Ȁģ Ŕ řବ řĩĪ ତŅନ୍ତ ňରେ ĩĬକ řĺ ř 
Ņŏାŏଙ୍କ ଚେହେŎା Ŕହ řତ ŇŜĩ ତଥɹ Ō řଳ řବ ବ�ୋŏř 
କśହାōାĪĺ řģ

ଜେȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲେ  
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ 

İň řକେ ŉŘĪȢ‌ରେ Ĵɰ ଲିȇ ĴŎ ř Ű ŏſ 
ŕŎŘĪଲେ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ମ�ୋବାĪŏକś İକ ĨĻłା ŇŌ୍ୱŎŎś  ĩŔ řȄବା 
İň řŞĴ ŉାĪŏକś କ୍ଲିକ  କŎ ř Ļଣେ ବɹŻ ତି Űŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ľƉŘ ହŎାĪĺƻତିģ 
İନେĪ ସେ ɄǹňśŎ ŔାĪବŎ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţତ řକ ĨňŎାņ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řବା ňରେ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ତŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ɂକାରେ, 
ɄǹňśŎ ŔହŎŎ İହ ř ବɹŻ ତି Ļłଙ୍କ İକ ķର�ୋĪ କǑପାŇŚରେ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବŊ କାର୍ଯɹŎତģ ŬŅřŇ ň Ŝର୍ବେ ସେ ĨŉřŔ କାŌରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚଳକś ōାĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ତାଙ୍କ ମ�ୋବାĪŏକś İକ ĨĻłା ŇŌ୍ୱŎ 
(ųŭŮŰůŭŲŪůů)Ŏś  İକ İň řŞĴ ŉାĪŏ ĩŔ řȄŏାģ ହ୍ୱାľɵĩňରେ 
ĩŔ řȄବା İହ ř İň řŞĴ ŉାĪŏରେ କ୍ଲି ȇ କŎ řବା ňରେ İକ ĩň୍ଲି ŞĴŔŇ ĪŇǦŏ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହାŎ ūŪ Ō řŇľ ňରେ ତାଙ୍କ ĩକାĬƞŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮŌରେ 
Űŏକ୍ଷ ŰହĻାŎ ůŪűľƉŘ କľ ř ōାĪȄŏାģ ତାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକାରେ ତŅନ୍ତ 
କŎାōାĬȄବା ŔାĪବŎ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ Œଙ୍କŎ ňƠଡା କହ řĺƻତିřģ 

ସŘňśĩ ŇŘŐŎś  ĨĻłŘ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎଥାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶତ ŌାŧାňśŎŚŎ ŔାňśĩŇାଳŎś  
Ļଣେ ĨĻłା ବɹŻ ତିଙ୍କ Ōୃତଦେହ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ତାଙ୍କ ବŧŔ ପ୍ରାŧ 
Űů ହେବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌାŇ କŎś ĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İକ ĨňŌୃତ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłାŎ ତŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŎ řĹŧ ǴǦ ňାĪĥ 
ɄǹňśŎ İମ୍ɕŔ řĻř ମେť଼ିକାŏରେ ବɹବଚ୍ƐŅ Ķୃହରେ Ōୃତଦେହକś ŔĦŎſ ଷିତ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶśŎś ବାŎ ଭ�ୋŎŎś  ŌାŧାňśŎŚ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
İକ Ōୃତଦେହ Ňାଳରେ ŋାŔśȄବା ଦେȃବାକś ňାĪȄଲେģ İନେĪ ବ řĪİŌŔ ř Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶକś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ķଲେ ŌŘĲନେŃŘ ସବ୍ୟସŘĹŚ ňƠଡା
ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ଜେଲ୍ɉ ŔĻା କାľś ĺƻତି ŌାĲନେତା ŔବɹŔାĹŚ 
ňƠଡାģ କ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ସେ ବŊକ Ĳ Ņାନ୍ତରେ ōƽłା ĨŇś ŋବ କŎś Ȅଲେģ İȄňାĪĥ ସେ 
ŔହŎŎ İକ ķର�ୋĪ ଡାକ୍ତŎĵାŇାରେ Ĭତ୍ତŌ Ĺřକ řƮସା କŎ řବାକś Ĺାହś ĥȄବା ŅରǻଶାĪ 
Ň řĻ Ĳକ řŏଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ş�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś Ōତ ř ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ Ş�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś Ōତ ř ňରେ 
ĶśŎś ବାŎ କť଼ା ŔśŎſଷା Ōƺରେ ତାƉକୁ  ɄǹňśŎ ଜେŏŎś  ķର�ୋĪ ଡାକ୍ତŎĵାŇାକś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ĺřକ řƮସା Ĳ ଡାକ୍ତŎଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ ňରେ ସେ ňśł ř ଜେǝକୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ ķର�ୋĪ ଡାକ୍ତŎĵାŇାŎ Ĺ řକ řƮସା ବାବŅ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŔବɹŔାĹŚ ବହŇ 
କŎ řବŊ ବ�ୋŏř ଜେଲ୍ର ବŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷକ ȅରେǂ Ňାଥ ବାŎ řକ କହ řĺƻତିģ

ņŘŇମେŎŘ ସŘŕ řରେ Ş�ୋŌŘŌŘť 
ķľłŘ; Ŭ ŋŘĪ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŇମେŎା Ŕାହ ř ĺକରେ ହŕୋĪȄବା ବ�ୋŌାŌାଡ଼ 
ķľłାŎ ŔǑପୃକ୍ତ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ŋାĪକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎ řĺ řģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ ņାŇମେŎାŔାହ řŎ ର�ୋହŇ ବ řଷ�ୋŧŚ(Ŭŭ) ତାଙ୍କ ବଡ଼ ŋାĪ 
ହŔ řŇ ବ řଷ�ୋŧŚ (Ŭů)ģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ķତ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭů Ŏାତ řରେ 
ņାŇମେŎା Ŕାହ řରେ ŎହśȄବା Ĩଞ୍ଜଳř ବ řଷ�ୋŧŚƉକୁ  କ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ķାଳ řĶśŏĻ କŎ ř 
ତାଙ୍କ ķŎ ĬňŎକś Īľା İବĦ ňଥŎ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŬŰ ňŜରǻବାǸ ūŪľାରେ ର�ୋହŇ ବ řଷ�ୋŧŚ, ହŔ řŇା ବ řଷ�ୋŧŚ İବĦ ବŏŌା ବ řଷ�ୋŧŚ, 
ňśƻ ତିĩ ବ řଷ�ୋŧŚ, ŧśľ ř ବ řଷ�ୋŧŚ, ŔśŒŚŏ ବ řଷ�ୋŧŚ ŔŌସ୍ତେ ŌାŎłାǰ İବĦ ବ�ୋŌା 
ņŎ ř ତାଙ୍କ ķŎକś ĩŔ řȄଲେģ ňରେ ତାଙ୍କ ňŎ řବାŎ ŔŅŔɹƉକୁ   Ķାଳ řĶśŏĻ 
କŎ řȄଲେģ ହŔ řŇା ତାଙ୍କ ķŎ ĬňŎକś İକ ବ�ୋŌା ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ ବ�ୋŌାŌାଡ଼ରେ 
ମ�ୋହ řŇŚ ňାȽ, ବୃନ୍ଦାବ Ň Ňାŧକ ĩହତ ହŕୋĪȄଲେģ İହା ňରେ ତାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ 
ŋାĪ Ĩଶ�ୋକ ବ řଷ�ୋŧŚ ସେହ ř ǱଥାŇରେ ňହƗ ଚି ସେŌାŇƉକୁ  ļĶť଼ାŎś  ବ řŎତ କŎ řବାକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେŌାନେ ତାƉକୁ  Ōƺ ĵƠଡାରେ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ  
ସେŌାନେ ତାଙ୍କ ŒାଳŚ କǛŇା İବĦ ତାଙ୍କ ŋłĻା ŇରେŒƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌł 
କŎ řȄଲେģ İହାňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ସେŌାŇƉକୁ  ĻŚବŇରେ ŌାŎ řଦେବାକś ņŌକ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ଥାŇାରେ Ĩଞ୍ଜଳř ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řବା ňରେ ňśŏ řŔ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłା ସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ତŅନ୍ତ କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ řȄŏାģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ňରେ Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎାōାĪȄବା ଥାŇା 
ĨȅକାŎŚ ବାବା Œଙ୍କŎ ŔŎȜ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ବŘŐřĴŘ ňō୍ଯ୍ୟŞŊſł ĶŝŕŎś  
ĹǑľ Ŭ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ Ƕତƽ ବାଳ řକା ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł ĶୃହŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řȄବା Ņś Ī Ňାବାଳ řକାƉକୁ  ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŎାĻĶାƍňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ĬƴଧାŎ 
କŎ řĺ ř ବ�ţŅɹŇାଥňśŎ ଥାŇା ňśŏ řŔģ ବś ņବାŎ ŌାĻřଷ୍ଟǧľə୍କ  ĩĶରେ ĬŋŧƉକୁ  
ହାĻŎ ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ ବŧାŇ ରେକର୍ଡ଼ ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  
ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł Ķୃହକś ňśŇħ ňĿାōାĪȄବା ବ�ţŅɹŇାଥňśŎ ଥାŇା İȧĩĪ 
ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ĺମ୍ପľŌାŎ řବା ňରେ Ĭŋŧ Ňାବାଳ řକା 
ଟ୍ରେନ୍Ɂ ŋś ବନେǢŎ Ĳ ସେĿାŎś  Ŏାତ řରେ ŎାĻɹŎାłŚ ଟ୍ରେନ୍Ɂ ŎାĻĶାƍňśŎ 
Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ķତ ŬůତାŎ řĵ ଭ�ୋର୍ରେ ǱଥାŇŚŧ ňାŏś Ŏ 
ଡାକବƍଳା Ň řକľସ୍ଥ ବାଳ řକା ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł ĩବାŔŎś  ŬĻł Ňାବାଳ řକା 
Ĩନ୍ତେବାŔŚ ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪȄଲେģ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ İହ ř Ņś Ī Ňାବାଳ řକା 
İକ ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାରେ Ķତ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūųରେ İĿାକś ĩŔ řȄଲେģ ķľłାକś 
ନେĪ ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł Ķୃହ ĨņŚକ୍ଷକ ବ�ţŅɹŇାଥňśŎ ଥାŇାରେ İତŏା ଦେବା 
ňରେ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ĬŋŧƉକୁ  ବś ņବାŎ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ İହ ř 
ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł ĩବାŔରେ ŲĻł Ĩନ୍ତେବାŔŚ ŎହśȄବା ବŊଳŐ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ĩବŒɹକ କର୍ମĹାŎŚ Ŏହ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ସେĿାରେ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ĨņŚକ୍ଷକ 
Ňାହାƻ ତିģ ŉଳରେ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ņାŧ řƫରେ Ĩବହେଳା କŎś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ōାହାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŬĻł Ĩନ୍ତେବାŔŚ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ňାବାଳ řକା କ řňŎ ř Ĳ ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିତ řରେ ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷł ĶୃହŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେ 
ସେନେĪ Ļřǟଲା Œ řŒśŔśŎſଷା ĨȅକାŎŚ ŎାĻɌରୀ ŅାŒ İକ ବ řସ୍ତୃତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ň řକľରେ Ņାĵŏ କŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĶାł ବରǻଷା ŉଳରେ ņାŇ ŉŔŏ Ŕମେତ ňŇ řňŎ řବା Ĺାœ 
କ୍ଷତ ř ହŕୋĪĺ řģ ŔŌǯ କ୍ଷତ řȰǯ ĹାœŚƉକୁ  କ୍ଷତ řň ŜŎł ɂŅାŇ କŎ řବାକś Įœ řକŜŏ୍ୟା Ŏŧତ୍ତ 
ŌହାŔŋା ňକ୍ଷŎś  Ņାବ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŔŋାŎ ŔǑପାŅକ ŔŚŌାଞ୍ଚଳ Ňାହାକ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ସେ କହ řĺƻତି ଯେ, Ļřǟଲାରେ Ōśĵɹତħ ଛ�ୋľ ņାŇ Ĺାœ 
କŎ řȄବା ĹାœŚ Ĳ ĩŅřବାŔŚŌାŇଙ୍କ ņାŇ ňାĹ řȄବାŎś  ĨŌଳ ŔŌŧରେ ବରǻଷା ହେବାŎś  
ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ ĩĬ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ņାŇ ବାହାŎ řବା ŔŌŧରେ ବରǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ňାł řରେ 
ବś ଡ ř ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ ňŇ řňŎ řବା ĻŌ řରେ İବŊ Ōƺ ňାł ř ବś ଡ ř Ŏହ řĺ řģ 
İȄରେ ଛ�ୋľ ĹାœŚŌାନେ Ĩȅକ କ୍ଷତ řȰǯ ହŕୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ତś Ŏନ୍ତ 
ĻŌ řରେ ĻŌ ř Ȅବା ବରǻଷା ňାł ř Ň řǤŘŔŇ କŎ řବା Ŕହ ŔŌǯ କ୍ଷତ řȰǯ ĹାœŚ Ĳ ŋାĶĹାœŚƉକୁ  
Ĺ řǸľ କŎ ř କ୍ଷତ řň ŜŎł İବĦ ŉŔŏ ବŚŌା Ŕହତାŧ ɂŅାŇ କଲେ ĹାœŚŌାନେ Ĭňକୃତ 
ହେବŊ ବ�ୋŏř Įœ řକŜŏ୍ୟା Ŏŧତ୍ତ ŌହାŔŋା ňକ୍ଷŎś  କśହାōାĪĺ řģ ସେହ řŋଳř Ŏବ ř ŉŔŏ 
ňାĪĥ Ŏ řହାତ řରେ ňŇ řňŎ řବା ବ řହŇ କ řľ, Ĺ řŇାବାŅାŌ, ŎାŒ ř, Ş�ୋଳଥ İବĦ ବ�ୋŎୱŵŏ 
Ķśť ଼ିକ କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ କଲେ ĹାœŚŌାନେ Ĭňକୃତ ହେବŊ ବ�ୋŏř Ŕŋା ňକ୍ଷŎś  କśହାōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņś ରǻନୀତ ř Ň řବାŎł ŔǊତାହ ňାଳŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ବ řŇାŧକ ĩĹାର୍ଯɹ ŔŎକାŎŚ Ōହାବ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ İକ ŔଚେତŇତା କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହŕୋĪȄŏାģ ōśବ ରେȓ-Ȯȧ Ĳ ĻାତŚŧ ସେବା 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ō řଳ řତ ĩŇś କŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōହାବ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, 
Ĩł-Œ řକ୍ଷକ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ņś ରǻନୀତ ř 
Ň řବାŎł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŕମ୍ମିଳ  řତ ŋାବŊ ŒňଥňାĿ 
କŎ řȄଲେģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. କśଳŌł ř Ĳļାଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋହ řତɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ କାର୍ଯɹȮŌରେ Īତ řହାŔ 
ବ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡ. ଦେବŎାĻ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ōହାବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

ପ୍ରାŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ଡ. ĩŇǁ ସେĿŚ ବକ୍ତବɹ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବକ ɂତ୍ୟେକ ବɹŻ ତି Ň řĻ Ň řĻŎ ବɹŻ ତିĶତ 
ତଥା ŔାŌାĻřକ ĻŚବŇକś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ņś ରǻନୀତ řŌśକ୍ତ 
କŎ řବା Ņ řĶରେ ĩନ୍ତŎ řକ ɂŧାŔ କŎ řବାକś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଡ. Ĳļା ŔŌବŊତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, କର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକାƉକୁ  ŔĦବ�ୋȅତ କŎ ř Ŕŋାňତ ř 
Ĩŋ řŋାœłରେ କହ řȄଲେ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ ବ řକାŒ ňଥରେ 
Ņś ରǻନୀତ ř Ŕବś Ŀś ĥ ବଡ଼ ବାņକģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଦେŒକś 
İକ ŒŻତିŒାଳŚ ବ řକŒ řତ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ŎŜ ପେ ĶŦř ତ�ୋଳ řବାକś 
ହେଲେ ɂତ୍ୟେକ ŋାŎତŚŧ Ĭŋŧ ବɹଷ୍ଟି  Ĳ ବɹŻ ତିĶତ 
ĻŚବŇରେ Ŕାņśତା, Ƕଚ୍ଛତା, ŔତɹŇ řଷ୍ଠତା, କƥତ୍ତବɹŇ řǨଠା 
Ĳ Œƌୃଳା ବĻାŧ Ŏȃବା ŔĦଗେ ŔĦଗେ ɂତ řବଦ୍ଧତାŎ 
Ŕହ କାର୍ଯɹ କŎ řବାକś Ň řବŊŅŇ କŎ řȄଲେģ

ବ řŇŘŧĴ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ସǊତାŕ

ମ�ŤŐřĴ ସŘſŎŃŘ Ĳ ŋŘଷŘƕଞାŇ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେଲେ ŰŪ ŕĻŘŎ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ

ĹŘଷŚƉକୁ  ſŃ řňŜŎł ŅŘବ řĴŏŘ Įଷ řĴśŏɹୟା Ŏŧƥ ŌŕŘସŋŘ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋś ବନେǢŎ Ǳଥିତ 
ŎାĻɹ Ĩତ řȄŋବŇରେ ĻାତŚŧ ňĺś ĩ ବର୍ଗ କŌ řŒŇଙ୍କ ĻŇŒśłାł ř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ņଳňତ ř ŔŌାĻŎ Ŕŋାňତ ř ɂମ�ୋŅ ଜେŇାଙ୍କ 
ନେତୃ ƫରେ űĻł řĩ ɂତ řŇ řȅ Ņଳ Ņଳňତ ř (Ņଳś ĩ) Ļାତ řକś  

ňĺś ĩ Ļାତ ř/ବର୍ଗରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ňାĪĥ ŔତɹňାĿ Ņାĵŏ କŎ řȄବା 
ĻłାōାĪĺ řģ ĻାତŚŧ ňĺś ĩ ବର୍ଗ Ĩƺକ୍ଷ ହĦŔŎାĻ Ķଙ୍ଗାŎାŌ ĨହŚŎ, 
ŔĹřବ ŎାĻŚବଲ�ୋĹŇ, ŔŅŔɹ ŋś ବŇ ŋŜ œł କŌŏ Ĳ ŎାĻɹ 

ĨŇś ŔŜĹ řତ Ļାତ ř İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řତ ĻŇĻାତ ř ବ řକାŒ ŔĦĵ୍ୟାŏķś İବĦ 
ňĺś ĩବର୍ଗ ବ řŋାĶ, Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କ Ŕମେତ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ňŅସ୍ଥ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିତ Ŏହ ř ůŪŎś  ĬƵȡ Ļାତ řŎ ĩȰହŚ Ļାତ řବର୍ଗଙ୍କĿାŎś  
ňĺś ĩବର୍ଗରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିକŎł Ň řŌନ୍ତେ ସେŌାŇଙ୍କ ŔାŌାĻřକ İବĦ 
Œ řſଷାĶତ ĨବǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŬŮ ଗ�ୋľ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ɂŒɨନାବଳŚŎ 
ŔĿřȇ Ĭତ୍ତŎ ŔତɹňାĿ ĻŎ řĩରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବାକś ĩହ୍ୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ņଳňତ ř ŌହାŔŋାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŔŜର୍ଯɹକାନ୍ତ ňାȽ 
Ĳ କାର୍ଯɹକାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଡ Œଙ୍କŎ ŌାļŚ Ļାତ řŎ ĬňǱଥିତ ŔŅŔɹଙ୍କ 
Ŕହାŧତାରେ ବ řŋ řǈ ତଥɹ ŔĦȰହ କŎ ř ɂŌśĵ ɂŒɨନାବଳŚŎ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŅାŇ କŎ řȄବା ଯ�ୋĶśĥĥ ତାହା ĻŇŒśłାł ř କାର୍ଯɹȮŌରେ କŌ řŒŇŎଙ୍କ 
ŔକାŎାƬକ Ōନ�ୋŋାବ ପ�ୋœł କŎ řȄବା ŏſଷ୍ୟ କŎାōାĪĺ řģģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ Ņାବ ř Ņଳňତ ř (Ņଳś ĩ) Ļାତ ř ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ କŌ řľ řŎ Ŕŋାňତ ř 
ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ ଜେŇା, କାର୍ଯɹକାŎŚ Ŕŋାňତ ř Œ řବ Œଙ୍କŎ ŔାହାłŚ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŔŜର୍ଯɹକାନ୍ତ ňାȽ, Ĭň-Ŕŋାňତ ř ŔśɌରୀ ĩŎତŚ 
ଦେବŚ, ŔǑପାŅକ ňବ řȽ କśŌାŎ Ňାŧକ, ŋś ବନେǢŎ Œାĵା Ŕŋାňତ ř 
ŔśରେŒ Ĺǂ Ňାŧକ, ଲ�ୋକŇାଥ ŔାŌŏ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ŎାĬତ ɂŌśĵ 
ɂତ řŇ řȅ Ņଳରେ ŔାŌ řȢ Ȅଲେģ

ŅŐś ĩ ĻŘŃ řĴś  ňĺś ĩ ବର୍ଗରେ ସŘŌ řŏ ňŘĪĥ ସŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ



İŞŊ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲŏŘĴ Ň řĻ ŋବ řœɹŃ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řବା ňାĪĥ ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ 

Ň řĴľĴś ōାĬĺƻତିģ ňśĨļ řĨŌାନେ କେĬĥ ňାĿ 
ňŦŖ řଲେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, Ĵ řňର ř ĹାĴ řର ř 
ňାĪŞŊ, ɂĹś ର Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, ŔŌାŇ 
ǯରରŎ ବ řବାŕ Ĵର řŞŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļାł řବା ňାĪĥ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȱŕł ĴରାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ķର ĵଣ୍Ơ Ń řĩର ř Ĵର řବା ŔŌŧରŎ 
କେĬĥĿ ř ĿାĴśର ķର, ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŘĪବା 
ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ, ĻŐାଶŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŕ řବ Ļାł řବା 
ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ରſଷା ĴରାōାĬĺ řģ ķରɂŃ řǨଠାର ଶśŋŅřŇ Ǳଥିର Ĵର ř 
ହ�ŘŌȮ ରିŧା ňାĪĥ ňśର�Řŕ řŃƉ ĬňରŎ Ņାŧ řƫ Ňɹǯ 
Ĵରାōାİģ ĶŋŚର ŋାବରŎ Ĺřƻତା Ĵର ř କେŕ ř କେŕ ř 
Ĵŕƻତି, Ōł řœ Ńା®ର ĩƬŔନ୍ତୋœ ňାĪĥ İŔବś  
Ĵର řଥାİģ

 ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା ŞŊଳେŞŊଳେ 
ŔŃɹ ŕśİ, ŞŊଳେŞŊଳେ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňରାŌŒ୍ଶ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ବ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ķରŎ Ĩŋାବ, Ĩଶାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ବ řȅବ řņାŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯେତେ ହ�ŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵଲେ ବ ř 
Ōł řœ ōାବŃŚŧ Ĩଶśŋ ĨŌƍŐର ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ 
ŧା®ର Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ŋବ řœɹŃବŻତା, ĶŝŕŇ řର୍ମାł-

ବ řƕଞାŇŚ, ňśର�Řŕ řŃƉ ňରାŌŒ୍ଶ ଲŏŘť଼ିବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭର Ĵର řବା, 
ସେŌାŇƉ ĴଥାĴś ଶେœĴଥା Ş�Řଲř Ȱŕł Ĵର řବା 
ବ řଜ୍ଞŃା, ବ řĹାରŞ�Řņର ŔĹୂŇା Ňś ହେĥģ

 ତେȚ‌‌ĻřĦƉ ĩƬĹର řŃ ­Ņ ř ľାĪĶȡ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ସǳନୋȎ‌‌®ରŎ İĴ ŋାŞ�ŘƳଦୀňĴ, ɂŋାବଶାŐŚ 
ବƣଣ୍ଣŇା ରŕ řĺ řģ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵର řବା 
ň ୂର୍ବରś  ତେȚ‌‌ĻřĦ Ĳ Ň řĬĻřଲାଣ୍ଡ୍‌‌ର  İȓ‌‌Ōଣ୍ଡ୍‌‌  ŕ řଲାର ř 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁǱଥିŃ ňଶśňŃ řŇାଥ Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ 
(ō řİ Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ōƺ)ଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵଲେģ 
ňśର�Řŕ řŃ ସେŌାŇƉ ŕǯରŎĵାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
Ĵŕ řଲେ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  କେŕ ř ହେଲେ ŔାĶରŌଥା 
(ନେňାŐ ř ŋାœାରŎ İŋରŎǦŢ‌‌Ĵś  ŔାĶରŌଥା 
Ş�Řଲř Ĵśŕାōାİ)ରŎ ňŕƗ ଚିř ňାର řŞŊ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
ĩର�Řŕł Ĵର řବା ŔŌŧରŎ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řŞŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪĻłōାĴ ňśର�Řŕ řŃƉ 
ĴଥାରŎ Ķśରś ƫ ŇଦେĪ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵଲେ 
İବĦ ūųůŭ ŌŔ řŕା ମେ ŬųŃାର řĵରŎ ňŝȄବŚର 
Ŕର୍ବୋƏ ňର୍ବŃ-ଶŝƍରŎ ňŕƗ ଚିňାର řଲେģ

 ōśବĴ Ļŕ řରś Ƴ ଦିȚ‌‌ ବାବର ūůŬŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ɂଥŌ ňାŇ řňଥ ōśƴ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେଲାŞŊଳେ 
Ļଣେ Ňś Ļś ŌŚ (ĩରବŚ ŋାœାରŎ Ňś Ļś ŌŚର Ĩń୍ଥ 
ŋବ řœɹŃବŻତା) Ĵŕ řଲେ ସେ ōśƴରŎ ňରାǯ ହେŞŊ, 
İňର řĴ ř ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řňାରƻତିģ ବାବର İĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ōśƴରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ İବĦ Ļŧ ଲାŋ Ĵର ř ŋାରŃରŎ ମ�ŘĶଲ 

ŔାɆରାĻɹ ɂŃ řǨଠା Ĵଲେ, ଯେĬĥ ŔାɆରାĻɹ ūŲůű 
ȯରୀǦଟାǏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņŝ ŦŌŐୂ ହ�ŘĪ ରŕ řଲାģ ବାର୍ବାଦ�Řȧ‌‌ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ņର řȿ ňର řବାରରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ řଶś ĻŇɭ 
ହେଲାģ ĻŇɭ ŔŌŧରś  Ńା®ର Ȅଲା ĺĨľ ř ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņାନ୍ତģ Ķାĥର Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ńା®ର ŌśŕĥĴś  
ଦେȃ Ĵŕ řଲେ ­ସେ ଗ�Řଟେ ň řଶାĹର ŔƻତାŇ, Ņଶବର୍ଷ 
ବŧŔ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řବģ® ĩǠର୍ଯɹର 
Ĵଥା, ସେŕ ř ଶ řଶś İŞŊ Ųūବର୍ଷର ବŝ ƴ, Ȯରୀଡ଼ĻĶŃର 
Ļଣେ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśରś œ, ňଶ୍ଚି Ō ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବର୍ସ୍‌‌ģ

 ňାł řŇ řƉ ବାňା Ōା®ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା 
Ĵŕ řଲେ, ­ňାł řŇ řƉ ĴňାŐରŎ ňାĿ Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ĩଦ�Ť ňŦŖାňŦŖ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁģ® ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 
Ņś ħĵ ହେଲାģ ňାł řŇ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ŘĪ ଗ�Řľ řİ ପ�ŘĵରŚ 
ĴୂŐରŎ ବŔ řȄବା ŞŊଳେ ଦେȃଲେ ĴୂŐରŎ ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇରŎ Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ପ�ŘĵରŚĴś ňାł řନେବା ňାĪĥ ĩŔśȄବା ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏŘĴ ŌାĿ řĩରŎ ňାł ř ŋର ř ɂଥମେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ରĵśĺƻତି; Ńା®ňରŎ ĴାĵĴś ବା ĴାǄĴś ĬĿାĪ ķରĴś 
ଫେରś ĺƻତିģ ňାł řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ňĹାର řଲେ, ­İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
Ōାľ ř Ņବ řଲା Ĵ řňର ř İବĦ İŕା ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł 
Ĵଲା Ĵ řňର ř?® Ĭƥର Ō řŐ řଲା, ­ǱଥାŇľ ř ɂଥମେ 
ŔŌŃŐ Ȅଲାģ Ŕବś ଲŏŘĴ İĿř ŌାĿ řĩ ରȃରȃ 
କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň ହେŃś  Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�ŘଲାĴାର 
ହ�ŘĪĶଲାģ® ňାł řŇ ř Ĺ řƻତା Ĵଲେ, ­କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň 
ହେŃś  ōŅř ŔŌŃŐ ŋୂŌ řľ ř ňର řବର୍ତȁŃ ହେĬĺ ř, 

Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řňାରś ĺ ř, 
କ୍ରŌାĶŃ ĬŅɹŌ Ĵଲେ ମ�Řର Ōƺ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōśĥ ňାĿ ňŦŖ řňାର řବ ř, ŋଲ ňŦŖ řňାର řବ řģ® ķରĴś 
ଫେର řĶଲେ Ĳ ňାĿňŦŖାରŎ Ōନ�ŘŇ řŞŊଶ Ĵର ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ş�ţŧାĴରł řĴ ŋାବରŎ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵଲେģ

 ŔśŃରାĦ ĩŌର ŋବ řœɹŃ ŔǑରǻରŎ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ, Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩŌର 
ĻŚବŇ-ĶĿŇର ŔĦĴǛ Ĳ ŔାņŇାģ ତେȚ‌‌ĻřĦ, 
ŕ řଲାର ř, ବାବର, Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବȧ‌‌ȡ, ňାł řŇ ř Ĳ 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ବɹŻ ତି ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ ŇଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĻŚବŇର ଲſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ ř ଲſଷ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ňŕĦĹřବା 
ňାĪĥ ĩବଶɹĴ ŔାņŇା Ň řରŃ ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ ňŕƗ ଚି 
ňାର řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ĩମେ ବାŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲା ŞŊଳେ ĿାĴśର ķର, ĻŐାଶŧ, ଶ�ŘĪବା ķର, 
ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ řର Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŔǑରǻରŎ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ; Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩମେ 
ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ĩŧ Ĵର ř ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ବɹŧ Ĵର řବା 
İବĦ ňର řବାରରŎ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ ŔȖ‌‌ŋାବର 
ňର řŞŊଶ ରĹŇା Ĵର řବାģ  n

(ĨŊŔŎɂŘǊ ĪĦŎାĻŚ ɂŘƺୟାňĴ)
ņŌǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), Ş�ୋ: ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

İĪ Ş�Řଧେ ɂଥŌ ň řŦř, ଯେĬĥŌାନେ ରାĶ-
ĨŇś ରାĶ, ŌାŇ-ĨŋřŌାŇ ĩĬ ĨŇś ଶାŔŇ 

Ŀାରś  ବŕś  Ņୂରର Ŏģ ସେŌାŇƉର ବś ļାŌłାľ ř ĵśȝ‌‌ 
ŔରŐ ĩĬ Ŕ řņାģ ĻŇɭ ହେବାľା ସେŌାŇƉର 
ŕାŃରŎ ŇȄଲାģ ŌାȽ ĻŚବŇľା କେବŐ ŃାƉର 
ŃାĴś Ĭňଭ�ŘĶ Ĵର řବା ňାĪĥ ŌŇ ŌƺରŎ ĨନେĴ 
ଲାŐŔାģ ōśବĴ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ଯ�ŤବŇର ĬƳଦାŌŃା 
ସେŌାŇƉ ňାĵରŎ ŋର řōାĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ŕର୍ବୋňର ř ĩତ୍ମି Ĵ ƕଞାŇର ņାର ņାର řବାĴś ସେŌାନେ 
ĨŇ řƐଛୁĴģ ōŅř କେତେĻł ŕାŃĶłŃ ř ବାŕାର řŞŊ 
ସେĪŌାନେ ĩĴାଶରŎ Ĺǂ, Ŕୂର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ĩଲŏŘĴ řŃ 
Ĵର řŞŊģ ŌାȽ ସେɂĴାର ĪƐଛାଶŻ ତି ସେŌାŇƉର 
ହେବ ବା Ĵାŕ ȀĴ ř? ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ŇାĹାରģ 
Ň řĻ ĻŚବŇର ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକାର İŞŊ ɂହେŐřĴା ŋŐř 
ଲାĶśĺ řģ ň řଲାŌାନେ ĬňଦେଶĴś Ĩōଥା ŕǯକ୍ଷେň 
Ş�Řଲř ŋାବś ĺƻତିģ 

 ǭକୁଲ ō řବା ňାĪĥ ňାଞ୍ଚľଙ୍କିĩ Ĩĵା ବ୍ୟାȉ‌‌ İŞŊ 
ĩମେର řĴାȚ‌‌ ľś ର řଷ୍ଟȡ‌‌ରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňରľା 
ĩŐś ŋĻାର ľ řŉřȚ‌‌ରŎ İŞŊ ବାŔ ř ň řĻା, ବର୍ଗର 
ňଶśĺ řģ ŔśĻř, Ŕ řମେĪĴś ňĹାରŎ Ĵ řİ? Ĺ řŇ ř ňରľାର 
ĩŇନ୍ଦĴś İŌାନେ ĩଡ଼ĩȃରŎ ĨନେĪŞŊŇ řģ 
ŅĬť଼ିĩ ĵľ ĩĬ Ĵǀଥାର Ň řŅĴś İŌାନେ 
ļś ର řŞŊŇ řģ ଜେଜେƉର ଗ�Řଡ଼ ķœ ř ଦେĪ ŬŪ ňĪŔ ř, 
Ĺାରłା ňାĪବାĴś ŌŇ Ĵର řŞŊŇ řģ ବରĦ ňକେȑ‌‌ ŌŇ ř 
ňାĪବାର ĨȅĴାରňłରŎ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ବ řňର୍ଯɹǯ 
Ĵର ř ĹାଲřȄŞŊģ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ର ĩଲś ĨରŎ ňାĿňŦŖ ř 
ବଡ଼ Ōł řœ ହେବାର ĩବଶɹĴŃା İŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁģ 
İŌାନେ Ŕƙ ହେଲେ ଲƟŇ, ŀ řବ řର ņĩୂĥĴś  ଖ�ŘĻř 
ňାĪŞŊŇ řģ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟର ĩĬ İŧାର Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌‌ ōśĶରŎ 
İ.Ŕ ř. ରś ȟ‌‌ରś  ବାŕାର ř Ōା®ର ରନ୍ଧାķରŎ ňଶ ř ĴାŌରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ ବାňାƉର ଫେର řବା 
ବାľĴś ĩŃś ର ହ�ŘĪ Ĺାŕ Ȁ ଛ�Řľ ମ�Řľ Ņରବľ řİ 
ňାĪĥ ĨŐ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ŌାŔ ଶେœĴś ŕĻାର 
ŕĻାର ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř Ŕାର řଲା ňରŎ ň řŃାŌାŃା Ĩଯ�ŘĶɹ 
ɂŌାł řŃ ହେବାľା ଦେŕŔśŕା ହେବା Ŕାର ହେବģ Ōା® 

ବାňାƉର ĩȃର ଲś ŕ İŌାŇଙ୍କୁ  ĺŐŇା ňର ř ଲାĶ řବģ 
 ବର୍ଷା ĺାť ଼ିĶଲା ňରŎ Ōାľ ř ରାସ୍ତାର ňାł ř ŔśĨରŎ 

ĴାĶĻ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାର ĩŇନ୍ଦĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řŞŊ 
Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ବର୍ଷାରŎ ĲŅା ହେଲେ ଥଣ୍ଡା ņର řବ Ĳ 
ĪȚ‌‌ଫେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ହେବା ŋŧରŎ ľ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ ମ�ŘବାĪଲ 
Ňହେଲେ ଲାț‌‌ľț‌‌ ņର ř ķରŎ ňଥର Ōୂର୍ତȁ ňର ř ବŔ ř 
ରŕ řŞŊģ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ńାȧ‌‌, 
ଲś ŀś  Ĵ řŌ୍ବା ĶňŔň ŇĴର ř ŔŌସ୍ତେ ଗ�Řଟେଗ�Řଟେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ ņର ř ସେĪ ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ବାବŅରŎ 
Ĵଥା ହେŞŊģ ķରĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řଲେ ňାŅ Ńଳେ 
ଲାĶś ŇȄବାର ĵśŔ řĴś  Ň ବś ļ ř Ĭňŕାର ĩଶାରŎ 
ĨŇାĪ ରŕ řŞŊģ Ĩń୍ଥର ŔାĶରରŎ ବś ť ଼ିରŕ ř ĻŚବŇର 
ଲſଷ୍ୟĴś Ĭňଭ�ŘĶ ĺť଼ା ĩĬĴ řĺ ř ŋାବ řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĪŞŊ Ňାŕ Ȁģ ĺś ľ řŌାŇƉରŎ ň řĬŔŚ, ŌାĬŔŚ ĩĬ 
ŌାŌśĥ ķରĴś ōାĪ ବ řŋ řǈ ňର řŞŊଶରŎ ĵାňĵśĩĪ 
ĹŐřବାର ĩŅବ ĴାĪŅାĴś ଶ řȃବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ 
ବରĦ ŕଲřଡେ ľś ȡ‌‌ରŎ ଦେଶ ବ řଦେଶĴś ō řବା ňାĪĥ 
İŌାନେ ବ୍ୟାĴśŐģ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ଶǏĴś ଶśł ř Ńା®Ĵś  
ଦେȃବା ňାĪĥ ବ řĴŐ ŌŇ İŞŊ ସେȄରŎ ବŔ řବା 
ňାĪĥ ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řବାĴś ňĺķśƗଚା Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁģ 

 କ�ŘĬ ବରœ ବରœରŎ Ǧଟୁŀ řĲĴś ōାĪ Ĵ řŌ୍ବା 
ǭକୁଲର ଶେœବର୍ଷĶśť ଼ିĴରŎ ŉଟ�Ř ĬĿା ହେବାର 
ŔśĵĴś İŌାନେ ɂŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତରŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ରŎ 
ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ňśł ř ସେȢ‌ŉŉř ନେĪ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ରୂ ňରŎĵĴś ŕାŃରŎ 
ତ�ŘŐ ř ņର řବାର ĵśŔ řରŎ 
ବ řଭ�Řର ହେŞŊģ 
ĻŚବŇର ŔŌǯ ŔśĵĴś 
କ୍ଷł řĴରŎ ňାĪନେବାର 
ĩĴାĦſଷାରŎ İŌାନେ 
ňାĶŐ ହ�ŘĪ 
ķୂର řବś ଲ řŞŊģ ଶ řſଷାĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ō ୂଲɹŞ�Řņର 
ĩņାର Ş�Řଲř Ōନେ 
ŇĴର ř ŌśĿାŌśĿା 
ľଙ୍କାର Ƕňɨ ଦେȃŞŊģ 
ରƍର ŇାŌ Ļାł řବାĴś 
ĪǂņŇś Ĵś  ଦେȃବା 

ňାĪĥ ĹାŃĴ ňର ř ĨŇାĪ ବŔ řŞŊ Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ŋ řǈŋřǈ 
ɂĴାର ରƍ ପେȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ସେŌାŇƉ ŕାŃŌśĿାରŎģ 
ସେŌାନେ ଯେŌ řŃ ř Ĺାŕ ȀŞŊ ସେŌ řŃ ř ରƍ 
Ĵର řňାର řŞŊģ ତେł řĴ ř Ĺ řȽ ĩଙ୍କିବାର କ୍ଷŌŃା ଥାĬ ବା 
ŇଥାĬģ ĩĴାଶର ରƍĴś ŇŚŐ ବŅŐରŎ ଗ�ŘଲାňŚ 
ଦେଲେ ସେĪľା ହେବ ସେŌାŇƉର ŔŝĻŇଶŚŐŃାģ 

ŔରĴାରŚ ହେĬ Ĩବା ŞŊŔରĴାରŚ ŔŌସ୍ତେ 
ǭକୁଲ ō řŞŊ ĩĬ ŔŌାŇ Ŕśବ řņା ଲାŋ Ĵର řŞŊģ Ŕବś ର ř 
ĴƟ ĶŚŃ ĶାĪବ, ŔŌସ୍ତେ ŃୂŐŚ ņର řŞŊ, ŔŌସ୍ତେ 
Ōƺ ňାŅରŎ ŃାŐ ଦେĪ Ňŝ Ńɹ Ĵର řŞŊģ Ŕବś Ŀାରś  
ŋଲ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ ବ řĹାରĴŌାନେ ବɹŃ řବɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ି

Ŗ
ŞŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ň řĻ ň řଲାĴś ɂଥŌ ǱଥାŇରŎ 

ଦେȃବା ňାĪĥ ĩĬ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରŎ ବ řƕଞାň řŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŔାȄରŎ ରŚŃ řŌŃ 
ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řŞŊģ ମ�ŘŕȰǯ ň řŃାŌାŃା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର-
Ķାନ୍ଧାରŚƉ ňର ř ĩȃରŎ ňľ ř ବାନ୍ଧି  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŕĦĴାର ରୂପେ  ବɹବŕାର Ĵର řŞŊģ 
Ĩବଶɹ İŕା ōśĶ ōśĶ ņର ř ĹାଲřĩŔ řĺ ř ­ମ�Ř ň řଲା 
ŋଲ® ବାĴɹľ ř ň řŃାŌାŃାƉର ɂŌśĵ Ĩǰģ 

 İĪ ň řŦř ର řĨȢ‌‌ ଲାĪȜ‌‌Ĵś  ର řȢ‌‌Ŕ ବŇାĪବାରŎ 
ĩŇǁ ଦିŃ ହେŞŊģ ŌାȽ ବାǯବ ĻŚବŇର Ōର୍ମĴś  
ବś ļ řବା ňାĪĥ ĨବହେŐା Ĵର řŞŊģ İŌାŇƉ ňାĵରŎ 
ĨନେĴ ŋାବର Ĩŋାବ ରŕ řō řବģ ŌାȽ ସେŌାନେ 

ĻŚବŇĴś ňଶାňାଲřର ଗ�Řľ řରŎ ଖେଳେĪ 
ĹାଲřȄŞŊģ Ōśŕୂର୍ତ୍ତĴś  ନେĪ ବƗ ଚିବାରŎ Ȅବା ĩŇନ୍ଦĴś 
ବś ļ řନେବା İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ŘĪō řବģ ହେଲେ 
ĩନ୍ତର řĴŃା ĩĬ ŋାବɂବłŃାĴś İŌାନେ ହେŧƕଞାŇ 
Ĵର řŞŊģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĴŐାକ�ŤଶŐ ଶ řȃବା ňାĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴś ňŀś Ȅବା İĪ ŔŌŧରŎ 
ବƗ ଚିବାର ĴŐାľ řĴś  İŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଶ řĵାĪବ? Ĩŋାବ 
ĨŇľŇ ŋ řŃରś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବା İŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ ଦେĬଦେĬ Ň řଜେ Ņ řନେ 
ĨňĹରା ହ�ŘĪ ରŕ řŞŊ ସେĴଥା Ļାł ř Ōƺ ňୂର୍ବ Ĳ 
ňର ň řŦř ŌƺରŎ Ň řĻର Ĩସ୍ତିƫĴś ŕରାĪ ବŔ řŞŊģ 

ସେŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା Ĵ®ł ସେŌାŇƉର 
Ņś ħĵĴś ବś ļ ř ňାର řŞŊ? ସେŌାନେ Ń Ĵŕ řŞŊ 
Ńś ମେŌାନେ Ĩଯ�ŘĶɹ, ĨňାରĶ ĩŌ ŋŐř 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ଶାŔŇରŎ ବାନ୍ଧି ňାର řଲ Ňାŕ Ȁģ 
ŋś Ȣ‌‌ľ řİ Ĵଲେ ĨňରାņŚ ŋŐř Ņଣ୍ଡ ଭ�ŘĶśȄବା 
ň řଲାŅ řŇ İŞŊ ňର řବର୍ତȁŃģ İŞŊ ସେĪ ň řଲାŌାŇƉ 
ŕାŃରŎ Ļřŋ ŋŐř ĨňରାņŚର ĺś ରŚ, ōାŕା İňର ř 
ŃŚſ ଷ୍‌‌ł ଯେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାľ ř ଦେĪ ହେବģ ňśł ř Ĵଥା 
Ĵଥାକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩňଣେĪବାର Ō řĿା ņŌĴģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řବା ňାĪĥ ĩମ୍ଭେŌାନେ ĨŔŌń୍ଥ ĩĬ 
Ņś ର୍ବŐģ ĩĬ ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŕśĵ, ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ, ବ řŐାŔ 
İବĦ Ŕର୍ବୋňର ř ōାƽ ୍ରିĴ ȿବɹ ňାĵରŎ ňłବǁଦୀģ 

İŞŊ ବ ř Ĵ®ł ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବǁଦୀ ĻŚବŇରś  
ŌśĴśŐାĪ ĩƬŔŌŚſଷା İବĦ ଖ�Řଲା ĩĴାଶĴś ľାł ř 
ĩł řବାର ŔŌŧ ĩŔ řŇାŕ Ȁ? Ĵାରł ŌୂଲɹŞ�Řņ 
ବ řŇା ĻŚବŇ ବŝ ଥାģ ଯେŌ řŃ řř Ǵନ୍ଦŇ ବ řŇା ŕŝŅŧģ 
ŔŌŔାŌŧ řĴ ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ତ୍ରିଶଙ୍କୁ   ŔŌģ 
ପ�ŘȄĶŃ ĩŅŒ୍ଶ ĩĬ ōśଗ�Řňଯ�ŘĶŚ ହେବାର 
Ōļ řŅର řĩରŎ ŀś ବ ř Ōର řବା ŕ Ȁ ସେŌାŇƉର ŋାĶɹģ 
ŕśİŃ İĴ Ņŝ Ŧ ĩŕ୍ୱାŇ; ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ĩପେſଷା, ōାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋବ řœɹŃ ବĦଶņରĴś 
ŔĻାť଼ିବା ňାĪĥ ଶŻ ତି ଯ�ŘĶାĪବģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା 
ସେŌାନେ Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ବାľ Ĺାଲřବାର ଶňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃŚŃ Ĳ ŋବ řœɹŃ 
Ĭŋŧ ପ୍ରି ŧģ Ňś ହେĥ Ĵ ř ? n

ବ�ୋŏĶťŖ, Ş�ୋ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŕସ୍ତିŇାňśରର ରାĻା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ķାନ୍ଧାରŚƉ ūŪŪ 
ňśȽ ŌƺରŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହେĬĺƻତି 

ĨŕĦĴାର Ĳ କ୍ରୋņର ɂŃŚĴģ Ĵ řƻତୁ ĩŔśର řĴ ɂବŝତ୍ତି  ōśକ୍ତ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ କେରŐର ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରŎ Ļଣେ ŅŧାŐś  
Ĳ ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ĴରାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ­Ĩňśňା® Ş�Řଲř Ĵŕ řଥା®ƻ ତିģ 
­Ĩňśňା®ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଜେଜେģ İŕାବɹŃŚŃ ଦେବŋୂŌ ř 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡର Ļଖ�Řଲ ĶାĥରŎ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ İĴ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ 

କେରŐର କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ଶĴśŇ ř Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ 
Ĩĺ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ବ řଶାŐ Ĳ ŋବɹ Ōǁ ଦିରģ ­ପ�Řରś ବାļ ř 
ପେରś ŋ řରś Ȅ ŌଲŇାť଼ା® ŇାŌĴ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ବ řଶେœƫ 
ହେĬĺ ř, İĿାରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉର କ�ŤłŔ ř Ō ୂର୍ତȁ Ňାŕ Ȁ, 
ବରĦ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ĩǰ ĶŅାĴś ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř Ň řĻର 
ŌƍŐĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŌŇǭକାŌŇା ňƣୂଣ୍ଣ ହେବା ňାĪĥ 
ĩଶ řœ ŌାĶ řଥା®ƻ ତିģ ĻାŃ řņର୍ମବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĿାĴś 
ĩŔśଥବା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର ŔŌǯ ŌŇǭକାŌŇା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňୂରł Ĵର řଥା®ƻ ତି Ş�Řଲř ĻŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ 
ଭ�ŘĶ Ƕରୂň Ńାť ଼ି (ŃାŐରŔରŎ ɂସ୍ତୁŃ İĴɂĴାର 
ŌାŅĴȿବɹ) ňĻୂା Ĵରାōାİ İବĦ İŕ ř ɂŔାŅĴś ŃŚń୍ଥ 

ɂŔାŅ ŋାŞŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ōƺ Ņ řĩōାİģ ­ŌଲŇାť଼ା® Ņś Īľ ř 
ଶǏର ŔŌǦ ଟିģ ­Ōଲା® ହେĬĺ ř ňାŕାଡ଼ İବĦ ­Ňାť଼ା® Ĩń୍ଥ 
Ōǁ ଦିରģ ତେłś କ�Ťରବ ūŪŪ ŋାĪƉ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ňାŕାଡ଼ ବା Ōśଣ୍ଡିĩ ĬňରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄବାରś  
İŕାର ŇାŌ ­ŌଲŇାť଼ା® ହ�ŘĪĺ řģ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ, İĴŅା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃାƉର 
ųų ŋାĪƉ Ŕŕ řŃ ňାଣ୍ଡବŌାŇƉ (ĨƕଞାŃବାŔରŎ Ȅବା 
ŔŌŧରŎ) Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ňŕƗ ଚିଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ବŕśŃ ଶ�Řœ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶାĥĴś  
ňାł ř ŌାĶ řବାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  
ňାł ř ňର řବର୍ତ୍ତେ Ńାť ଼ି ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ଶ�Řœ ମେƞଟିବା Ŕŕ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ଲାĶ řȄଲାģ 
ତେłś ସେ ĵśŔ ř ହ�ŘĪ ĶାĥବାŔŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ĹାœĻŌ ř 
ŅାŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĻŌ řĶśť ଼ିĴ Ŕବś ŞŊଳେ ŉŔଲରŎ 
ଶŔɹଶାŌŐା ହେĬ Ş�Řଲř ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵଥା ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ Ōƺ İŕ ř ĻŌ řର 
Ĵର (ľ୍ୟାƃ) Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŇାŌରŎ ňĪĿ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେŕ ř ĶାĥĴś ଶśକ୍ରବାର Ņ řŇ ĩŔ řȄଲେ İବĦ 
ĩŔƻତା ଶśକ୍ରବାରĴś ସେ Ķାĥ ଫେର řŞŊ Ş�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେ ōŅř Ňଫେରƻତି, ତେŞŊ 

ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŃାƉର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řଦେŞŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବା ňରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଫେର ř ŇȄବା 
ଦେȃ Ķାĥର ଲŏŘĴŌାନେ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ĵଲେ 
İବĦ ŃାƉର ĩତ୍ମା ଫେର řĩŔ řȄବାର ବ řǢୱାŔ Ĵର ř Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମାł ĴରାĪ Ȅଲେģ ତେłś İŞŊ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ĩତ୍ମାର Ĩସ୍ତିƫĴś ବ řǢୱାŔ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ଶśକ୍ରବାରŅřŇ 
ସେĿାରŎ ବ řଶେœ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରାō řବା Ŕŕ Ńାť ଼ି ଭ�ŘĶ 
Ĩର୍ପł ĴରାōାĬĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ­ŌଲŇାť଼ା Ōହ�ŘƮବ®ର 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଥାİ, ଯେĬĥȄରŎ ɂĴŝŃ řର Ŕśରſଷା Ĳ 
ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩଶ řœ ŋ řſଷା Ĵରାōାİģ Ų ŅřŇ 
ņର ř Ĺାଲś Ȅବା İŕ ř ĬƮବରŎ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତିģ 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ�Ťରବ ŋାĪ Ĳ ŋƆନୀ 
Ņś ଶାŐାƉର Ōǁ ଦିର Ōƺ କ�ŘଲŌĿାରŎ Ĩĺ řģ ŌŕାŋାରŃ 
ōśƴ ňରŎ Ņś ଶାŐା ଭ�ŘĴଶ�ŘœରŎ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ରାĻɹ 
ĺାť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ŘଲŌĿାରŎ ňŕƗ ଚିବା ňରŎ 
ସେ ଗ�Řľ řİ ĻŌ řରŎ ĴାĿ ř ƶୱାରା ŋୂŌ řରś  ňାł řର ĬƮ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ İବĦ ସେŕ ř ĴାĿ řĴś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ ପ�ŘŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ş�Řଲř ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ 
Ņś ଶାŐାƉର ଗ�Řľ řİ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିର Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōǁ ଦିରĿାରś  ŌାȽ Ű 
Ĵ ř.Ō ř. Ņୂର İବĦ İŕ ř ĻŌ řରś  ହେĬȄବା ŉŔଲ କେବŐ 

ĿାĴśରƉ ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡରŎ Ȅବା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାŇŚŧ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ İĴŅା 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ĭƥରାĵଣ୍ଡର ଜ�ŘȚ‌‌ସ�Řȡ‌‌-ବାବର କ୍ଷେȽର 
ŕନ�ŘȢ‌‌ ōାତ୍ରାରŎ ĩŔ řȄଲେģ İĿାĴାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŕśନ୍ଦରŃାରŎ ସେ ବ řମ�Řŕ řŃ ହ�ŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଦେବŃା 
ŌŕାŔśଙ୍କୁ  ŕ řŌାŐŧ ňାŒɫ୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�Řľ řİ ķାľ ř 
ŌାĶ řଲେģ ŌŕାŔś Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ķାľ ř ଦେବା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŕର୍ତ୍ତȡ ରȃଲେ ଯେ, Ŕବś ŞŊଳେ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଳ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ŃାƉର Ņś ħĵĴଷ୍ଟ ŕରł Ĵର řŞŊģ 
İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରାĻř ହ�ŘĪĶଲେģ ସେŞŊĿାରś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ତି Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĬƥରĴାଶŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଖ�ŘȢ‌‌ Ķାĥର ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵśŕାōାİ ଯେ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ଲŏŘĴŌାନେ 
İତେŌାତ୍ରାରŎ Ĵାǁ ଦିȄଲେ ଯେ, ସେŌାŇƉ ଲś ŕରś  
ŃŌŔ ŇାŌĴ ŇŅŚର Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲା, ōାŕାĴś İŞŊ 
ଟ�Řȧ‌‌ ŇŅŚ ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕା ବɹŃŚŃ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İĴାȅĴ ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ�ţବňŚĿ Ş�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ņś ŞōǻɹŘņŇƉ ŇŘŌŞŎ ପňţĿ ŕśİ ĵĻłŘ

ĩŌ Ĭƥରପ řŦřର ĴńŘ Ĳ Ŋ୍ୟńŘ 

ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŘŇŊର ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ 
İĴ ରାǧ୍ରାŧƥର Ĭଦ୍ୟŘĶର ňୂର୍ବŃŇ ବ řƥ ĨȅĴାରŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ ବƣଣ୍ଣŇା 

Ĵର řȄବା Ĩଙ୍ଗେŇ řŋା ķľłାର ŕŝŅŧବřŅାରĴ ĴାŕାłŚ ĻାŃŚŧǯରରŎ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŞŊଙ୍ଗାଲś ରś  Ň řବାŔŚ କେ ଶ řବĴśŌାରƉ Ŕŕ řŃ ķľ řȄବା ķľłା ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧବ řŅାରĴ 
ŃାƉ ľ řǋłŚ Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ĹřƻତାĻŇĴģ ŭŮବର୍ଷୀŧା ļ řĨର ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŀାକ୍ତରĵାŇାରś  
ପ�Řଷ୍ଟŌର୍ଟŌ İňର řĴ ř ଶɭଶାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯରରŎ Ĵ řŋŐř ଲାଞ୍ଚ ଦେବାĴś ňť଼ିĺ ř, Ńାŕା 
ଶ řବĴśŌାର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବା ňରŎ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĺ řରାĹର řŃ 
ŋାŞŊ İŕାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ଶେœରŎ ଶ řବĴśŌାର ଲେȃĺƻତି ­ĩର୍ଥି Ĵ 
Ƕଚ୍ଛŐ Ȅବାରś  Ōśĥ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ň ୂରł Ĵର řňାର řଲ ř; Ĵ řƻତୁ Ķର řବľ řİ Ĵ®ł Ĵର řବ?® ŔŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରŎ ଶ řବĴśŌାରƉ İŕ ř Ōର୍ମଭେŅŚ ବƣଣ୍ଣŇା Ĳ ŞŊŅŇା İŋŐř ŔŌŧରŎ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେŞŊଳେ Ŕାରା ଦେଶ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĵରś ĺ řģ 

ĩŌ ଦେଶରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řର ଚେର କେତେ ĶŋŚରĴś ōାĪŔାର řĺ ř İବĦ İŕାର Ƕରୂň କେତେ 
Ĵśତ୍ସି Ń Ĳ ବŚŋƮ ହ�ŘĪŔାର řĺ ř, Ĭňର�Řକ୍ତ ķľłା Ńାŕାର କେବŐ İĴ ĬŅାŕରł ŌାȽģ ĩŌ 
ଶାŔŇ ବɹବǱଥାର İĴ ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŔରĴାର ବŅŐřଲେ Ĩņśĩ ŌŐୂା ņĩୂ ŌŐୂା ହ�ŘĪōାİ 
İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ řĶśť ଼ିĴ ŇŚŃ ř ňାଲľ ř ōାİģ İŋŐř ĴାŅś ĩ ň řଙ୍ଗା ରାĻŇŚŃ řର ňର řŞŊଶରŎ ňର řňśଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńା®ର Ĵାŧା ବ řସ୍ତାର Ĵର řĹାଲେģ Ķର řବର ĻାŃ ř Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରାĻŇŚŃ ř Ōାନେ 
Ňାŕ Ȁģ ଯେତେŞŊŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŇବ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବ କ�ŘŐରŎ ବŔ řବାĴś Ŕśĵ ŌłśȄବ, କ�ŤłŔ ř 
ଶାŔŇ, ɂଶାŔŇ ଯେତେ Ŕାƺ ŔାņŇା Ĵଲେ Ōƺ ବɹବǱଥାରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ɂବାŅ ňśରśœ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōାଡ଼ ŃƦ 
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

କେବŐ ବĻାରରŎ Ĵ řłାବ řĴାĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩĻř İŋŐř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ĴବŐରś  ବର୍ତȁ Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ŉାĪȢ‌‌ Ņୂରର Ĵଥା ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ň ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ŀାକ୍ତର 
ର�ŘĶŚ ଦେĵśŇାŕ Ȁ Ĵ ř ňśଲ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ରĵśŇାŕ Ȁģ ଶ řſଷା ĨȅĴାର İବĦ ĵାŅɹ Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌‌ 
ňର ř ŌŕŃାĴାĦſଷା ଯ�ŘĻŇା Ōƺ ଲାଞ୍ଚ ବ řŇା ĩĶĴś ବŦŖ řňାରś Ňାŕ Ȁģ İňର řĴ ř ବ řŇା ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ବ řĹାରňŃ řƉ ରାŧ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାରśŇାŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ଶ řǛňŃ řŌାନେ ŔାɆରାĻɹ ତ�ŘŐ řňାରś ĺƻତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବ ľଙ୍କା, ŔśŇା, ରśňା, ସ�ŤĵŚŇ Ĳ Ō ୂଲɹବାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔବାବňȽ, ňାŇ, 
Ĺକ�Řଲେȑ‌‌, Ō řĿାĪ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĩŅř ରୂňରŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ĩȃĩĶରŎ Ň řର୍ଭŧରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŕାŃରś  ĨŇɹ ŕାŃĴś ଡେĪĥ Ĺାଲřĺ řģ ĻŇŔାņାରł କେବŐ Ň řରବ ȿǦଟା ହ�ŘĪ Ŕାଲřȧ‌‌ Ĵର řବା 
Ĵ řŌ୍ବା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବର Ńାଡ଼ŇାରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେବା ବɹŃŚŃ ବ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ କେତେĴ ņରňĶଡ଼Ŗ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ŔŌśȿ ବାଲřରś  Ĺ řŌśľାİ ŌାȽģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେଲାł ř ଯେ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ŔĦǭକୃŃ ř 
ଶାŔŇ ɂଶାŔŇ Ĳ ବɹବǱଥାର ŔŚŌା ଡେĪĥ ňର řବାରĴś ņସେĪ ňଶ řଲାł řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĳ ŔĦĴǛ Ȱŕł କେବŐ ĳňĹାର řĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄବା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟରś  ତ୍ରାŕ ř ňାĪବାର ŔǕଭାବŇା Ňାŕ Ȁģ n

ମେରś  Ō řŐŇ
ŔାǒŃ řĴ ବ řଶ୍ୱ ŋୂରାĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕାଶŻ ତି Ĳ Ņś Ī ମେରś(Ĭƥର ବ řଶ୍ୱ 

Ĳ Ņſ ଷିł ବ řଶ୍ୱ)ର ĨȅňŃ ř Ş�ŘଲାĬȄବା ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ରାଷ୍ଟ୍ରŌśĵɹ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବା Ň řǠŧ ବ řଶ୍ୱ ଶାƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĨନେĴ Ķśରśƫ ବŕŇ ĴରŎģ İŕ ř ŔାſଷାŃ ĩଲŏŘĹŇାĴś 
ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ȸǑ ­Ļř-Ŭ® ĩĵ୍ୟା İବĦ ମ�Řľ ūŪ ŇŌɲରରś  ūŬ ŇŌɲର ଦେବା 
ňରŎ ­ƶ ୱିଧ୍ǽବŚŧ ବ řଶ୍ୱ ŔŌŚĴରł® ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ­ĩମେର řĴା ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ řĴś ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ ĩŔśȄବା ȸǑ İŞŊ ­ĹŚȚ‌‌ ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ ř ଘ�Řœłା Ĵର ř ĩମେର řĴା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ ŕରଡ଼ 
ķłାରŎ ňĴାĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴର ř ŋାରŃର ŋବ řœɹ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ରłŇŚŃ ř ĩŕśର ř Ļľ řŐ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌‌Ĵś ରłନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ଦେȃ ĩŔśȄବା ȸǑ Ň řĻ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରŎ ସେŕ ř 
ଦେଶ ବ řର�ŘņରŎ ଯେĬĥ ବ řଶାŐ ଶśǘ ōśƴ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ ସେȄରŎ ŔŌȰ ବ řଶ୍ୱର ĩର୍ଥି Ĵ, 
ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň řରାňତ୍ତା ĨǱଥିର Ĳ Ļľ řŐ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ĩŋřŌśĵɹରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ İŕ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩଶାର Ňୂĩ Ĵ řରłľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର ňର řĹାŐ řŃ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋୂŌ řĴାରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ȸǑƉ ଯେŔାĴś ତେŔା 
ŇŚŃ řର Ļବାȝ‌‌ ଦେĪ ĹŚȚ‌‌ Ōƺ ĩମେର řĴାĴś ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା ରǊତାŇŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ Ĵର řବା ňରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ ȸǑƉ Ņମ୍ଭ ŋାଙ୍ଗିĺ ř İବĦ ସେ ĹŚŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍƉ Ŕŕ řŃ Ŕାଲřȧ‌‌ Ōśଦ୍ରାରŎ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĩମେର řĴାର İŕ ř ňର řବର୍ତȁŃ ĩŋřŌśĵɹରŎ ĻାňାȚ‌‌, 
Ņſ ଷିł କ�Řର řĩ ĩŅř ňśରś łା ବନ୍ଧୁ ରାଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉ Ň řŞŊଶର ŋବ řœɹŃ ନେĪ ŔǁଦୀŕାŇ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 

İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ-Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଶŻ ତି Ŕŕ řŃ ŋାରŃ Ĵ řŋŐř ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରſଷା Ĵର řବ Ńାŕା ĬňରŎ ŋାରŃର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌର Ķର řŌା ରſଷା Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ବŕśň ୂର୍ବରś  ňାĴ řସ୍ତାŇĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋାରŃ ବ řର�ŘņରŎ ɂୟ�ŘĶ Ĵର řĹାଲřĺ řģ 
­ĨňରŎŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ĩମେର řĴା Ōƺ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňľĴś ŁŐřĺ řģ ବାĦଲାଦେଶ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ňାĪĥ Ň řĻ ķରର Ĵବାľ ଖ�ŘଲřŔାର řĺ řģ İŞŊ ȸǑƉ ĻřȚ‌‌ň řƍ ŔśŕାĶ ŋାରŃĴś ĨନେĴ 
ŅřĶରŎ ଦ�ŘĺĴ řରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ Ņſ ଷିł ŔାĶରରŎ ĹŚŇର ĩȅňŃɹ ɏରାŔ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ŔŅŔɹ ରୂପେ ନେĪ ĩମେର řĴା ĹŃśħରାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ(Žୱାȓ‌‌) ĶĿŇ Ĵର řȄବା ŞŊଳେ Ňୂĩ 
Ļř-Ŭ ŔŌŚĴରłରŎ ­Žୱାȓ‌‌®ର ŋବ řœɹŃ Ĳ Ńŕ ȀରŎ ŋାରŃର ŋୂŌ řĴା ĬňରŎ ɂଶɨ Ĺ řǸ ଲାĶ řĺ řģ 

İŔବś ର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ĭŋŧ ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋରŔାଯ�ŘĶɹ ରାଷ୍ଟ୍ର Ňśŕƻତିģ 
ସ୍ୱାń୍ଥňର ŋାବରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ƕŋାବ ŔŌାŇģ ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇର ମ�ŤŐ řĴ ŃƦ ĨŇśōାŧŚ ŔŌମେରś  
ňରǴରĴś ବ řĴର୍ଷł İବĦ ବ řœŌ ମେରś  ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ ତେłś İŞŊ ­ବɹବŔାŧ ɂଥŌ® ŇŚŃ řରŎ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪȄବା ŔŌŋାବାňǈ Ņś Īମେରśର ବ řĴର୍ଷł Ōƺ ବ řଶ୍ୱ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ଦେȃବģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାରŃ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବାĴś ňť଼ିବģ  n

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ମନ�ୋŎƙŇ ମŕାƻ ତି

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺ ř ସେŋŐř İĴ ňକ୍ଷୀ,  ō řİ ĨŎś ଣ�ୋଦŧ ňୂର୍ବŎś  ĩଲ�ୋĴ ଦେȃňାରେģ 
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗ�ୋŎģ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 



ŒśȮŊŘŎ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŞĻȢ  ଜĶ řବŊ...
ňŜŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ņś Ī ĴśĵɹୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ĳ 

ŌņśĴŘƻ ĴśŌŘŎƉŎ ňƥତା ňśŏ řŔ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ŞŉŎŘȡ‌ ķľłŘ 
ňĺରେ ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř ଜେȢ‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ĹĴŌŘ ଦେĪ ĵŔ ř ōŘĪȄŊŘବେଳŐ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ, ŇŧŘĶť ଜେŏରେ ŊǁଦୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ķľłŘ 
ଜେŏŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ň řĻ ĺŊř ŔśņŘŎ řŊŘĴś 
ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏରେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ İŕŘňରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ŊŘ ĨňŎŘņŚ ŞŉŎŘŎ ŕśĨନ୍ତି; 
ସେȄňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ĵ řİ ହେŊ ? ଜେȢ‌ରେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ ŇŘ ଜେȢ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ? İ ŔǑର୍କରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĵł ř ňƛŘŅାŎƉ...
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İ 

ŔĦȮରାƻରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ İĻř ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏƻ ŔśņŘŎŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘŊରେ 
İନେĪ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ଯେĬĥ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴ, ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĵƠňŚĿଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
Ų ŔǊତାŕ ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ

ଜǦଟିȧ ŔŜōǻɹĴାƻ...
ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳରେ ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ପେĶŘŔȧ‌ Ķśପ୍ତĹŎ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĵƠňŚĿରେ ସେ  Ŕŋ୍ୟ Ȅଲେģ ସେ ŔŘĪŊŎ Ŋ řଶେଷƕƉ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗŢ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ɂńŌ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŋ řŕŘŎ 
İȧĩĪĩȡ‌ ŌŘŌŏରେ Ōƺ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ō řŊŘ ବେଳŐ ସେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŕŎ ଦେȃȄଲେģ

ĩłବřĴ ĶବŊœłା...
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŌŘłś Ńń୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ĴŘĶĻňȽ İŕ ř ନେȑ‌ŵର୍କĴś ସେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎśȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨĵŃŘŎ ĴśȖ‌Ŋś Ƴ ଦିŇ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŊ ŋ řǈ ŋ řǈ ŇŘŌରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄŏŘʷ ʷ 

ŇବŚŇƉ ĪƍଗିŃ...
ର�ୋȓ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ľ୍ୱି ȑ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ 

Ĳ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ň ŜŎŘ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŇŊŚŇƉ İŕ ř Ķǯ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚĴŎłĴś ŊŅଳŘĪଦେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅଳŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŜ ପେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇƉ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŅଳŎ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŅŌŅŘŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ   
ɂĹŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňƗଚାŧŃĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ, İȚ‌İŔ řōŘİĥ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘł řňŘĶĴś ŌŘň ř ŇŊŚŇ ɂńମେ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř, ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ ĴŌ řľ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ňରେ ŅଳŎ ĩĶņŘଡ଼ିŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊ řǈ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟǯ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ņଳ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Łଙ୍ଗରେ Ň řĻŎ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ŋť Ŋť ŔŋŘ ŊŅଳରେ ŅଳŚŧ ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĨņʹĴ ŔŋŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ĻĶ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŏĶŘĪńŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେଷƕ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řଜେ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ ř Ň řĻ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶśĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ŇŊŚŇ ŅଳŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ľŘłśĩ ନେŃŘଙ୍କୁ  ňśł řńରେ ŅଳĴś 
ŞŉŎŘĪ ŅଳŎ ŒŻତି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŅଳŎ ľŘłśĩ ନେŃŘ ŋŘŇśɂŃŘň Ŕ řĦŕ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŋŘŊରେ ɂĹŘŎରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼ା 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔŊś  ŅŘĲପେଞ୍ଚ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉ ŌŃରେ କ୍ଷŌŃŘରେ Ň Ȅଲେ Ŋ ř ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŇŊŚŇƉŎ 
ǶŃƽ କ୍ରେĻ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ 
ŇŊŚŇƉ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ɂĹŘŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řଲେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ōƺ 

ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŇŊŚŇ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ɂĹŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŕśŎ ř ĬଷɭŃŘ ņŎ řŊ ବ�ୋŏř İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕŎାĪ...
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫ  ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ř̫   ĹଳřŃ Ŋ řǢĴňŎ 
ŏřȉ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭŭū ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘʷ İńíŔŕ ŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řǢĴț ଫŘĪŇŘŏରେ ňŕଞ୍ଚíĺ řģ

ŞĻȢ Ŏś  ŌśĴśŐ řଲେ...
କେȧ‌ ŀŘİŎŚ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎଫ ūūŮĻł ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł କ�ୋର୍ଟରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫଳରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŌǯ ūūŮĻł ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜଳĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ ŇĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ō řŊŘĴś 
ňଡ଼řĺ řģ ସେŌŘନେ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ľଙ୍କା Ōƺ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘକେľ 
ĹଳŘĬȄŊŘ ŅŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ňśŏ řŔ ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ɂŌŘł Ōƺ ଯ�ୋĶŘť 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ɂŌŘł ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ň řŎŚŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩପେſଷା ɂĴŝŃ ŅŏŘŏଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎś  
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ କେଳŐଙ୍କାŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ɂńମେ ňśŏ řŔ Ĳ ňରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ķľłŘŎ ŃŅƻŋŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ Ŕ řŊ řĩĪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊģ İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ ūŬŭ 
ĻłƉ Ōƺରେ ųĻł ŅŏŘŏ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŬūĻłƉ ŌƺŎś  ūūŮĻł ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ ȄŊŘବେଳŐ ĨŊŒ řଷ୍ଟ űĻł 
ŅŏŘȢ‌ Ȅଲେģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ űĻł ŅŏŘŏƉ ĩବେŅŇ 
ĵŘŎĻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī ŅŏŘŏ Ŋ řǢĻřŃ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ŃଫřȚ‌ 
ĨŕǗŅ ĵŘȚ‌ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

େĶାľ řİ ଦେŒ...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ ĨĴଟ�ୋŊŎରେ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 

ŔĹřŊŌŘŇƉŎ ĹřƻŇ Œ řŊ řŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ  ମ�ୋŅŚ ɂńମେ İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ  İŕŘňରେ ŬŪŬŭରେ କେǂ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ର Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŏŘʷ  
ଦେŒŊɹୟାňŚ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ, ŅŘŧ řŃɫବ�ୋņ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି 
ĬĤଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେʷ 

ଜŚବŇ ନେĬĺ ř...
ଫଳରେ İŋଳř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 

ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŎŕśȄŊŘ କେǁଦୁňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Œ řŒ řĴŘƻ ŔŘŕś(ŭű) Ň řĻ ĴŘȡ‌ ĩŔ ř ŌśƠଳŚବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ŌŕŘŇŅŚĴś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŭŅřŇ ňରେ ŃŘƉ ŌŝŃ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūűŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ň řĴľ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ĨŒśରେǢŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨŊřŇŘŒ ŌŕŘňŘȽ(ŭŭ) ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ ŇŅŚରେ ňŘł ř Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨƆ ନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ Œ řŊŘŇŚ Ōǟ ଲିĴ(Ŭů) ଯ�ୋବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ 
ĬňŎś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś ŬŮ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
Ĺ řତ୍ରୋƪଳŘ ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬűŃŘŎ řĵରେ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌହେǢŎŚ ňŘଣ୍ଡେ(ŭŰ) ଯ�ୋବ୍ରା ŊɹୟାରେȎ‌ Ĭňରେ ǭକୁľ ř Ŏȃ 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ŇŅŚରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ ĶŘଧେĪŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ 
ūůŅřŇ Ōƺରେ ůĻł ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŭųĻł ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ିରେ Ŋś ଡ଼ି  
ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬűĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ĶŃŊœ୍ଷ ŇŅŚĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ Ĳ ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊŘ 
ķľłŘĴś  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ବ୍ରି Ȏ‌ ŊŘଡ଼ରେ Űଫśȑ‌ ĬƏŃŘŎ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ୍ରି Ȏ‌ Ōƺରେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ ř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ବ୍ରି Ȏ‌ରେ ĩƬŕŃɹୟାŇ řର�ୋņ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊŘĴś  Ĭŋŧ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ, ĻଳŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśƠଳŚ, ŇŎŘĻ, ŔśŋŘଷ ସେŃś , 
Ōņś ସେŃś  Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼řରେ ȄŊŘ 
ସେŃś ରେ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘĴś  ŔŌǯ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŋ řŃରେ ū Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ Ĺ řǸľ ସ୍ଥାŇରେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŃŘŎ ĻŘŏř ŏĶŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĭňରେ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ 
ĺŘଡ଼ř ĻŇŊŔŃ řŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŘķģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷ 
ĻŌ řରେ ŊŘķ Ŋś ŏś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳś  ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōǁ ଦିŎŎś  ŞŉŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘଷ ĻŌ řରେ ŊŘķ Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ɂńମେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĺȽňśŎ ŊŇŊřŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĺȽňśŎ ଫରେଷ୍ଟ ĨଫřŔȡ‌ ŊŘŊś  
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘŅ ĹřǸ İŊĦ ଲ�ୋŌ 
ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ňŘŅ ĹřǸĴś Ōƺ İĴ ସ୍କେŏ ଯ�ୋଗେ ŌňŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ɂĴŝŃରେ ŊŘķ ŇŘ ĩĬ କେĬĥ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, ŃŘĴś ନେĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Şŉରେଷ୍ଟ 
ĨଫřŔŎ Ɍରୀ ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ୍ରାŌରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘķ ĩŃƉ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଗ୍ରାŌŎ ଛେଳř, ĴśĴśଡ଼ା ĩŅřĴś ĵŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାľ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŎŚŃ řŌŃ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŊŘķĴś ķĬଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŎŚ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ ĴŊř ŃńŘ 
ɂŊŚł ŎŘĻନେŃŘ ŒƉœ୍ଷł (ŒƉŎ) 
ňŎ řଡ଼ାƉ ŰŰŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ĻŇ řŃ 
ĴɹୟାŇɵŎରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ŋମ୍ବେରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ ķŎĴś 
ŞŉŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňśł ř 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ 
İŊĦ ňରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭେƞଟିଲେľȡ‌ରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ɂńମେ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř 
ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କƠňśŎ ĶŘĥĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňśŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ­ĪǂɂǱ®Ĵś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘŇŋŘĪ ଗ�ୋŏĴ ňŎ řଡ଼Ř ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪńʹŊŘ େŊଳŐ 
ňŘĵରେ Ŭ ĴŇɹୟା ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŒśଭେƐଛୁ, ŔǑର୍କୀŧ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ĴŊř Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶେଷ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř 
ĻłŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କƠňśŎ 
ĶŘĥରେ ūųŰū ŌŔ řŕŘରେ ĻŇ୍ମି Ń ŒƉŎ ňśŎŚ 
İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲେĻŎś  Ŋ řİ ňŘȧ‌ ĴŎ řńʹଲେģ 
İĻśକେŔŇରେ İȟ‌İ ĴŎ řȄŊŘ ŒƉŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ŃŎś ł ĴŊř ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ŔŘĬĥľ řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ 
ŒǏŎ ĴŊřģ ŃŘƉŎ ɂĴŘŒ řŃ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ Ōƺରେ 
­ŌŘŧŘŌଞ୍ଚ®, ­ŒǏ Ņର୍ପł®, ­Ň řĻ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ ĶŚŃ®, 
­ŔŌŧŎ ǶŎŊƣଣ୍ଣ®, ­Ĺ řତ୍ରାକ୍ଷŎ® İŊĦ ­ĴŊ řŃŘ Ĵł řĴŘ® 

ȄŏŘ ĨŇ୍ୟŃŌģ କେŊଳ ĴŊřŃŘରେ 
Ňśହେĥ, Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବେ ସେ 
ବେȥ‌ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃŎś  Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŎŚ ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŃŘ Œ řǛ Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ňƗଚାŧŃ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 

Ĭňରେ ĻŘŃŚŧǯŎରେ İĴŅŘ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŘľ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ, ɂĹƠ ŊŘĶ୍ମୀ ňśŎś ଷ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ Ƕର୍ଗŃ 
ňŎ řଡ଼ା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ŊɹୟାňĴ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେģ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŘŕɹୟାରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪ ସେŊŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ 
ōśŊ ଲେĵĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř, Ĩŋ řŇନ୍ଦŇřĴŘŎ 
ĬňଦେǦଟା Ĳ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśǯĴ ମେଳŘŎ ĬňଦେǦଟା 
ŋŘŎ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ŎŘĻନେŃŘ ōŘŕŘƉ 
Ŋ řĻŧରେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କୁ  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūűରେ ଶେଷ ĻŇɭŅ řŇ 
ŕǴ ପିľŘŏ ବେȓ‌ରେ ňŘଳŇ ବେଳŐ ଲେȃȄଲେ ଶେଷ 
ĴŊřŃŘ ­ĩĻř ŕŘȧ‌ňŘŃŘଳରେ ĻŇɭŅ řŇ®ģ 

ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ŒśɅରା ŇŘŧĴ ňŎ řଡ଼ା, 
ļ řĨ ŒŻତି ǶŎŜňŘ, ŒŻ ତି ŔǑନ୍ନାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, 
ŒɹୟାŌɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř, ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŅŘŒ, Ĺ řŇɭŧ 
Ŋ řବେĴ, ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର, ŊŚରେǂ ŋŜ ଷł ହ�ୋŃŘ, 
ĨĻŧ ɂņŘŇ, ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŌŘŇŌŧŚ Ŏń ɂŌśĵ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋłାର୍କ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋłŘର୍କ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŅś ĩ ňƗଚାŧŃ 
ŔƻŎŔŌŘ ବ୍ରି Ȏ‌ňŘର୍ଶ୍ବରେ İĴ 
­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ® ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟĴś 
ŇŅŚŎ ĶŘର୍ଡŵŘȢ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř 
ĨľĴřō řŊŘŎś  ūŮ Ļł ōŘତ୍ରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŘĴľňśŎŎś  କ�ୋłŘର୍କ 
Ĩŋ řŌśଖେ ūŮĻł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ® ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ବ୍ରି Ȏ‌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋȧ‌ľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŇŅŚŎ ĶŘର୍ଡŵŘȢ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř 

ĨľĴřōŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ů 
Ōŕ řଳŘƉ ŔମେŃ ūŮĻł 
ōŘତ୍ରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋȧ‌Ŏ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵľ řō řŊŘŎś  İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řń́ŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨłĲŔŘŎ řĩ 

ŎŘସ୍ତାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳŇŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋଳř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řȄŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛ�ୋľŊť Ņś ର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ

ŇŚŎŊ řĶŞŏ ĴŊ ř Ńńା ŎାĻନେŃା ŒƉŎ ňŎ řť଼ା
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ŭŪାūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś  
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎś  İĩĪ Œ řſଷା 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘō řŊģ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚŎś  İŕ ř ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା ĩŎǕ ହେŊŘ 
ଫଳରେ ମ�Ťଳ řĴ ǯŎରେ İŕŘĴś  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŬŰ-
Ŭű Œ řſଷା Ŋœ୍ଷ ĿŘŎś  ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĨŇś ŎŜ ň ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ İŊĦ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 

ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ 
Ŕśƴଧା ŔŌɲଳ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ŕɹୟାƠŊś Ĵ, ŀ řĻřľŘŏ 
ŔŌɲଳ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘō řŊģ İńʹňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İĴ ବ�ţĿĴରେ  Ŕ řŊ řİŔĪ, İȚ‌Ŕ řĪĩŎľ ř, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŔĦĶĿŇ ŔମେŃ Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ 

ĨŇ୍ୟ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ İŊĦ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩĪĩĪľ ř ŌŘȺରାŔŎ ɂŞŉŔŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŎŌłƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ Ŋ řଶେଷƕ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Œ řſଷା 
ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
Œ řſଷାĴś  ĩŌ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ņś Ň řĩ Ŕŕ ĻŀřŃ 
İĴ ମ�Ťଳ řĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ ģ Ň řǨଠାŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃŘŏřŌ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ İŊĦ ŋ řŀ řĲ-ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା 
ŔŌɲଳ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřŌ İŊĦ Œ řſଷା-
Œ řକ୍ଷł ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎ řŃŘŎ 
ĩņŘŎ ହେŊģ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
ŌƽłŘଳŧŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ ପ୍ରାĹŚ ňŘଣ୍ଡେ 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŏŘĶ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŊś  ǭକୁଲରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎś  İĩĪ ňାĿɹȮŌ 

ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷା ବର୍ଷŎś  ŏାĶś

ଲƁ୍ମୀňśŎରେ Ŋାķ ĩŃƉ ପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ķାŀǻŵାଲରେ ଲାĵʹଲା Ŋȧ‌
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ĪľŘ ŞŊୋଝļĪ ȸରାĴɟȡ‌ Ĳŏľ ř Ļଣł ŌŝŃ
ŉřŎ řƍଗିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉśŏŊŘłŚ ŊɰĴ 
ŅťĴ ř Ň řĴľ ňśŃś ଡ଼ି  ŎŘǯତା ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĪľŘ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳŐ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ଦେŊĶťĿŘŎś  İĴ 
ȸରାĴɟŎ ĪľŘ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ŉśŏŊŘłŚ ĩťĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ňśŃś ଡ଼ି  ō řŊŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏŘģ ȺରାĪŋŎ 
Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŭ ĻłĴś ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŉśŏŊŘłŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĨŏŘŌŚ ňƗଚାŧŃ ŔŎś ňŀŘ ĶŘĥŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴହĥŎƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɄǹňśŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŉśŏŊŘłŚŞେ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŭĻł ĶśŎś ŃŎ ŌŘĻŘĶŘƠଡା ĶŘĥŎ 
ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎ ହŎ řŒଙ୍କŎ ŌŏřĴ, ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ŌŏřĴ Ĳ ŔŎś ňଡ଼ା ĶŘĥŎ 
ŒśŋŌ ĴହĥŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ř ହେĬĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ ĨŏŘŌŚ ňƗଚାŧŃŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺģ 
ĶśŎś ŃŎ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  ŉśŏŊŘłŚ ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥଳ 
Ĳ ŉśŏŊŘłŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İŔ ĩĪ ŔŌɲ ୱିŃ ବେହେŎŘ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

	=ūű ŃŌ ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĴǄŌŘŐ ŅŐŎ ଡŀŎŘଡś Ț‌ ōŘȽରା

ŉřŎ řƍଗିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା Ōƽ୍ରାଳŧ 
ŌŘĪŋŘŎŃ ŉśŏŊŘłŚ Ĳ ūŬű Ŕ řĩŎň řİŉ ŊŘŏřĶśŀŘŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ūű ŃŌ ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାŎ İĴ 
Ņଳ ଡେŎŘŀś Ň ōŘȽରା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ 
ŔŋŘĶŝହ ŉśŏŊŘłŚŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ňśŎś ଷœୋƥŌ ŌହŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ĨƺୟାňĴ Œର୍ȁǨଠା ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃ ŅŚň,ūŬű Ŕ řĩŎň řİŉ ŊŘŏřĶśŀŘŎ 
Ŋ ř.ହŇś Ōନ୍ତ ŎŘŧ, İŇ.ŇŘŎŘŧł ŇŌ İŊĦ ŌŘĪ ŋŘŎŃ ŉśŏŊŘłŚŎ ŔହĴର୍ମୀ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘȡ‌ ŔŘହś  Ĳ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŅଳବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴŎ ŬŪ Ļł ōśŊĴōśŊŃŚ ōŘȽରା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŎś  ű ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଡେŎŘŀś Ț‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌŘĪ ŋŘŎŃ ŉśŏŊŘłŚŎ Ŕହ Ĵର୍ମୀ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŅଳବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ ĬňǱଥିŃ ōśŊĴ/ōśŊŃŚƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔŎ ŎŘǧŚŧ İĴŃŘ Ņ řବŔ ňŘŐŇ 

ŊŘŏřĶśť଼ା, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĶśଡ଼ା ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ŃńŘ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ňŘଳŇ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŏřĶśଡ଼ା İȧ‌ŀřň ř Ŏମେǂ 
ɂŔŘŅଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İńíŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺȽରାĺŘȽରୀ Ň řĻŎ ŅſŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřĶśଡ଼ା İȧ‌ŀřň ř Ŏମେǂ 
ɂŔŘŅ ŔମେŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩଧ୍ୟſ ŏſł ňŘଳ, ĨƺୟାňĴ ତେଜେǢŎ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř ĩĹŘରǻ୍ୟ, ŔŞ�ୋĻ ňŘĿ ř Ĳ ŇŚଳŘĹଳ ŌହŘŎłŘ Ŋ řĹŘŎĴ Ȅଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ĨƺୟାňĴ ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟେŏଙ୍କ Ŋ řଷŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ĩŋ řŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ňଲ୍ଲŊŚ Ņ řĶŘŏ ɂńŌ, ଗ�ŤŎŚ Ņ řĶŘŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ସ୍ǳହŘɌରୀ Ŏń Ńŝ ŃŚŧ ହŕୋĪȄଲେģ

ଡřସେŌɲŎ ūŭରେ ĶĻňŃ řରେ 
ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūŭŞେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ 
ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି, ŎŘ.ĬŅŧĶ řŎ ř, ମ�ୋହŇŘ Ĳ ĴŘŒŚŇĶŎŞେ ĨŅŘŏŃ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋର୍ଷŎ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ĨŅŘŏŃŞେ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ପ୍ରାĴସ୍ତŎŚŧ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎł ŌĴଦ୍ଦŌŘ ōńŘ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ (ŔŘŏřŔ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ), ଚେĴ ŊŘĬŇŔ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŏł, ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ſŃ řň ŜŎł, ଶ୍ରŌ 
Ŋ řŊŘŅ, ଲ�ୋĴସେŊŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŌŘŌŏŘ, ବ�ţŊŘହ řĴ Ŋ řŊŘŅ (ĺŘŀňତ୍ର Ŋ୍ୟŃŚŃ), 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ, ĻŌ ř ĨȰହł, ĹŘĴ řŎ ř ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ (ପେŇŔŇ), ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĩŇśଷƍଗିĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏହ řȗ‌řŊŘ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ŔହĻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ŔŌŧ ĨňĹŧŎś  Ň řǯତାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İହŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ବŘŃɹୟା ſŧſŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା Ĵଲେ ŌƽŚ

ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŘŃ ŔňŇ

ମ�ୋŕŇŘ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋହŇŘ ŊɰĴŎ Ņś ର୍ଗŌ 
ňƗଚାŧŃ ŎŘĪňƉକାŎ ľ řĴ řŏ řŌŘ ଗ୍ରାŌ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŁś ĩଳŞେ Ŏହ řōŘĪĺ řģ 
İହ ř ଗ୍ରାŌŞେ ŭŪ ĴśĪ ĴǄ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ōŘହŘŎ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬģ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĶŎ řŊ ŔŚŌŘŞେĵŘ 
ŃଳŐ Ŏହ řȄଲେ ହେĥ ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś Īǁ ଦିŎŘ ĩŊŘŔ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĻś  ňźକା 
ķŎ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡŞେ ĹŘĬଳ ňŘĪŊŘĴś ō řŊŘĴś ňŀś ĺ ř 
ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ ŎŘĪňƉକାĴś İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŭŪŎś  ŭů Ĵ řŌ ř ķŘľ ř 
ŎŘǯତା ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ōŘହŘĴ ř 

ŔŌŧ ŔŘପେſ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋହśଳ ହେĬĺ řģ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ňŘĪĥ ŇଳĴŜň ŇŘହ Ȁģ ŎŘǯତା 
ŋŏ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś ŇଳĴŜĨ Ň řର୍ମାł ĶŘଡ଼ି  
ōŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ŇଳĴŜĨ ଖ�ୋଳŘ 
ōŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊŘଧ୍ୟହŕୋĪ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  

İĴ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ĬłŘĪĻś  ଝŎłŘŎ 
ňŘł řĴś  Ķĺ řŃ Ŏȃ ŃŘĴś ňŘŇŚŧ Ļଳ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ŬŪūŬ ŌŔ řହŘŞେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦǱଥା ŔହŘŧŃŘŞେ ଝŎłŘĴś  ŌŎŘŌŃ ř 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĿŘŎś  ĩĬ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  ସେହ ř ଝŎłŘ ňŘł ř 
ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ଗ୍ରାŌĴś  ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
ňƗଚାŧŃ, ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś  ନେହśŎŘ 

ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŕśŉଳ Ō řଳ řŇŘହ Ȁģ 
ଗ୍ରାŌŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴଧା Ĳ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସେȄŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ĩĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅĴŘĦŒ ōśŊĴ/ōśŊŃŚ 
Œ řକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

ĨŋŘŊŎś  Œ řକ୍ଷି Ń ବେĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňଡ଼ିŎହ řĺƻତିģ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŊହśŊŘŎ ŅŘŊ ř 
ňŞେ Ŋ řİŔİŇİŏ ľŘŵŘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ହେଲେ ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŜĨ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ପ�ୋĵŎ ř 

ŇŘହ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŋŏŌନ୍ଦŞେ 
İĴŘĿ ř ŊŔ ř ŔŋŘŔŌ řŃ ř ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ କ�ୋĿķŎ ŇŘହ Ȁģ ĹŘଷ ĻŌ ř 
ňŘĪĥ ĻଳସେĹŇŎ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶś Ŋର୍ଷା ňŘł ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř 
ĹŘଷ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଷା Ň ହେଲେ 
ņŘŇ ŉŔŏ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŋଳř ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 

ହେଲେ Ōଧ୍ୟ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ş�ୋĻĶŘŎ ňǀଥା ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŎŘǯତାŎ ĨŋŘŊģ ଗ୍ରାŌĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  İĴ ňźକା ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī 
Ņś Ī ńŎŎ ମ�ୋହŇŘ Ŋ řņŘŧĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଗ୍ରାŌĴś  ōŘĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňŘŅ ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ମ�ୋହŇŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŎŘĻŚŊ ŅŘŔଙ୍କ 
Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ଗ୍ରାŌĴś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ļŎłŘ ňŘł ř ŋŎŔŘରେ ľ řĴ řŏ řŌŘ ȰରାŌŊŘŔŚ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାĴś  Ņ řŇ řĴ řĩ Ķସ୍ତŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĨŊĴŘŎŚ, ĩĪŇ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ĩŔ ř ŌƺୟାǸŞେ 
­ମ�ୋǀଥା® ſŧſŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂńମେ ସେ ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ŕର୍କିľ 
ହŘĬŔŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଝť ମ�ୋǀଥାĴś  ନେĪ 
ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ŊŘŃ୍ୟାŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ſŧſŃ ř ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ 

ŎŘǯତାĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ଷାŞେ ŋŘƍଗିȄŊŘ Ĵଚ୍ଚାķŎ 
Ķśଡ଼ି Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ ňŏřȄȚ‌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ĻřǟଲାŞେ ŬŪ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳ 
Ĳ ūųű Ļł Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ŌŘ® Ķŝହ Ĳ 
ହǴ ପିľŘŏĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ, 
Ŋɰȇ‌, ŃହŔ řŏ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ Ĳ Ļřǟଲା 
ĴŘରǻ୍ୟାଳŧŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 

ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ହŕୋĪ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōƽ୍ରୀ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ţĿĴŞେ ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ମ�ୋହŇŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗ, 

ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ōŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ କେ. ŇŘĶŘŎŘĻś , 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŉŘȢ‌ĶśŇŚ ŌŘଝŚ Ĳ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Œଙ୍କŎ କେŞ୍କେľŘଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎŞେ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚନେŃŘ 
ĻřǟଲାŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟŎ 
Ŋ řଷŧŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŒŚȱ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ſŧſŃ ř ĩĴଳŇ Ŕହ ſŃ řň ŜŎł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹନ୍ଦŇ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘŧĶť ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŘŃŚŊŘଡ଼ି 
ଗ୍ରାŌŎ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řଳŘƉକୁ  ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର Ōƽ୍ରୀ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŃ řŒŚȱ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ĩĻř ōŘİĥ ȰରାŌରେ ňťřŇ ř ବ řņŘŧĴƉ ňŘŅ
ŭů Ĵ řŌ ř ķŘľ ř ŎŘǯତାରେ Ķଲେ Ō řŐś ĺ ř ŎŘŔŇ

ŎŘǯତାķŘľŎ Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĵଳřଙ୍ଗ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ōśŊ Şେŀକ୍ରȧ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǑର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĩଧ୍ୟſ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେłś Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ŋ řŇŘŒŞେ ହ Ȁ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ŔǕŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାƺୟାňĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘƠଡିĩ, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨƺୟାňĴ ŀ. ŎŘଜେȥ‌ ŊŘȉ‌ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĨƺୟାňĴ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎǕŞେ Ĩଧ୍ୟſ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ōśŊ 
Şେŀକ୍ରȧ‌ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĨƺୟାňĴ ŃňŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ Ķ řŎ řȥ‌ ŌśĿŘŌŘଝ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ŔĦňର୍କŞେ Œňń Ȱହł ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĩƺୟାň řĴŘ ŔŎ řŃŘ Ō řଶ୍ର ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĨƺୟାňĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎଣ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řବ řŎ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏŊŘłŚ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ļଣେ űŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ନ�ୋľ řȧ‌ ବ�ୋର୍ଡŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ň řȚ‌ Ķ řଳ ř ଦେŊŘŎś  ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ĺŘତ୍ର 
Ļłଙ୍କ ହେଲେ Ńś ଷŘŎ Ō řଶ୍ରģ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ɹ ňŘĪĥ Œ řſĴ İŊĦ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř 
Ńś ଷŘŎଙ୍କ ŊŘňŘ ĴŘଳŚɂŔŘŅ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś ଷŘŎଙ୍କ ķŎ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିŞେģ 
ŌŘŌśķŎ ňśŏŊŘłŚ Ĵƞଟ୍ରାĴɟŎňଡ଼ାŞେ Ŏହ ř ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ňŁś Ȅଲେģ ĶŃ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ Ńś ଷŘŎ ǭକୁŏ ōŘĪȄଲେģ ǭକୁŏ ନ�ୋľ řŔ ବ�ୋର୍ଡŎś  İĴ ň řȚ‌ ĩł ř ସେ ňŘľ řŞେ 
ņŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ପେľĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ Ńś ଷŘŎ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ 
କେତେĻł ŔŘଙ୍ଗ Œ řſĴ İŊĦ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେŌŘନେ İହŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ňŘł ř ň řĪଦେ ĹŘŏřō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ķŎĴś ĩŔ řŊŘ ŊŘľŞେ 
Ńś ଷŘŎ Ň řħଶ୍ୱାŔ ନେŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ĨĻŘƉକୁ  Ĵହ řŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  ŉśŏŊŘłŚǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ ŞେŉŎ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴŘŏŞେ ŀŘŻŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎś  ň řȚ‌ ŉśȧ‌ŉśŔ ňŘĵŞେ ĨľĴ řȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ńś ଷŘŎƉକୁ  
ĴľĴ Œ řŒśŋŊŇ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř ň řŇ ĴŘŦ଼ିȄଲେģ 
Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ńś ଷŘŎ ɂńମେ ňକ୍ଷାķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ କ�ୋŌŘĴś 
ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ଚେǦଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ňśĨ ň řȚ‌ ĵŘĪ ଦେŏŘ ňŞେ Œ řſĴƉକୁ  ĻłŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İହŘĴś କେହ ř 
ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ Ň Ȅଲେģ ତେłś ମ�ୋ ňśĨ ĹŘŏřĶŏŘģ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶŞେ Ĵଡ଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋହ řǤକାŎ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ńś ଷŘŎଙ୍କ ŊŘňŘ ĴŘଳŚɂŔŘŅ 
Ĵହĺƻତିģ ňśł ř ସେ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨŊହେଳŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ĩĻř ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ŊǄĶť ňƗଚାŧŃ 
Ōł řňŅŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂŞେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ĹŧŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŭ 
Ņ řŇ ହେŏŘ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ŏȃĺƻତିģ ĩĻř 
କେǂŞେ ŉřŎ řƍଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, 

Ŕ řŀ řň řĲ Ň řବେŅřŃŘ ɂņŘŇ, ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ 
କେŒ řŇŚ ɂņŘŇ Ĳ ŎƩନାŊŃŚ ବେହେŎŘ 
ňହƗ ଚି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř ķƞଟା ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔŌŘņŘŇŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା 
ŊŘହŘŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କେǂŞେ ŃŘŏŘ ňଡ଼ି Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĻřȘ‌Şେ 
Ĩľଳ Ŏହ řŊŘŎś  ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ 
Ň řōśକ୍ତି Şେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହŕୋĪ ŇȄŊŘ İŊĦ ଯେĬĥ ପ୍ରାȡďńŇŚ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତି ସେ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĶŘĪťŏŘĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ōŘହŘ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňତ୍ର 
Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ŃŅŘŎĵ Ŕହ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ 
Ōł řňŅŎ ĶŘĥŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ ĴହśȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řŋଳř 
ସେ Ŋ řŊŘହ Ň ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ 
ନେବେ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ

Ĵରǻମୀ Ň řōśŻ ତିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ିରେ ŃŘŏŘ ķľłŘ

ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିଲେ ĨȅĴŘŎŚ; ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ŋ ř ହେŏŘŇ ř ŔŌŘņŘŇ
	=ň řȚ‌ Ķ řŐ ř ŞେŊŘŎś  Ĳİŋř ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ǭକୁȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř

ŎŘĪĴ řĩ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Ŏ Ŋହśଳ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ŕହ řŃ ŃŘଳ ଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ōଧ୍ୟ ŊŁś ĺ řģ ŔŃର୍କŃŘ 
ହ Ȁ İହŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘŎ İĴŌŘତ୍ର Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĪĴ řĩ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĩŒśତ�ୋଷ 
ňŘĪĴŎŘŧଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŉśŏŊŘłŚ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଗେŏř 
ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪĴś Ş�ୋĴ řŊŘňŘĪĥ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŘŔŵŘŀȡŖ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେł ĴŘŎŊŘŎŞେ ōଥେଷ୍ଟ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ŕହ ଲ�ୋŋŇŚŧ ĨŉŎ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ 

Ŏହ řŊŘ, କ�ŤłŔ ř ŏ řଙ୍କ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେľ Ň 
ĴŎ řŊŘ, ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŔƏଚ୍ଚ ĪƙଜିŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ବେଳŐ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ, Įł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĩț‌ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ବେଳŐ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘ ନେĪ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ İŋଳř ķľłŘ 
Ĵ řĺ ř ķľ řଲେ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ 
ĩĪŇĶŃ ŅřĶ ŔŔǑର୍କŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ňŘĪĴŎŘŧ 
Ĵହ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŎŚŇŘ ɂņŘŇ, 
ŎŘĪĴ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř 

ŇŘŧĴ, ବେŞେŀŘĴ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ɂņŘŇ, Ņŀřƍଗିĩ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ɂŅŚň ɂņŘŇ, ŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳ ňŘହ řŞେĻś  ňƗଚାŧŃ ŔŋŘĶŝହŞେ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାŞେ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘହ řŞେĻś  
ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řŞେ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ň ĨŋřଷେĴ 
ବେହେŎŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řńଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴŞେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ŌŇŞେĶŘ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĬĿŘłŔ řĦ,Ŋ řň řŔ ř ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ଦେĲ, ŔŎňଞ୍ଚ 
କେŒŊ ĴହĥŎ, ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଝś ŏ řŏŃŘ ŔŘହś, ଗ୍ରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ 
Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŭů Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ହŕୋĪȄŏŘ 
ĶŘĥ ŔŘńŚ, ମେȑ‌, ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ Ŕହ ňƗଚାŧŃ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŇŒśłŘł ř ňŞେ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŊŘŔ Ķŝହ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴŘରǻ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŕ řରେĻś  ňƗଚାŧŃରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĻŇŒśłŘł ř­ŔŃର୍କŃŘ ŕ Ȁ ĪƞŎନେȑ‌ ĿକେĪ ର�ୋĴ řňŘŎ řŊ®

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋřōŘŇ
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Ņś ķǻľłŘŞŎ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ Ķśରś Ńର
ĵǟ řŞĴŘľ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĵǟ řŞĴŘľ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ŇାŎାŧłŚ ĺକରେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľĺିģି ଗ�Řľİି ǭକୁľ ିକś  କାŎ ņźକା 
ଦେŊା ŉŐରେ ǭକୁľ ିĹାŐକ ଗśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸ ɂରାŧ 
ଗ�Řľାİ ŔŌŧରେ İକ କାŎ ŊŒିାĵାňାľłାŎś  କľକ ĨŋŌିśଖେ ĩŔśȄŊା 
ŔŌŧରେ ହĿାŃ ŇାŎାŧłŚ ĺକରେ İକ ǭକୁľ ି Ŕହ ņźକା ହŕŘĪȄŏାģ 
ĩହŃ ǭକୁľ ି ĹାŐକ ĻłƉ ĵǟ řŞĴŘľ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ତେନ୍ତୁŐĩିňǟଲୀ 
ȰରାŌŎ ŔśŊାŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥģ Ńାଙ୍କୁ  ĵǟ řŞĴŘľ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱɹŞେǂରେ ŋƥȁ 
କŎାōାĪȄŏାģ ňśŏŔି Ņś ķ୍ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ କŎ ି ଫେŎȄିŊା 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 

ĶŘť଼ି ŔĻŘŀřŊŘ ବେଳେ 
Ĩଘľł ĹŘŐĴ Ķśରś Ńର 
Ŋś ĶśŀŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ଗśŀା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŐାĹŐ କŎś ȄŊା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŔରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ି ŔĻାŀś ȄŊା ବେଳେ Ĩଘľł ଯ�Řଗśĥ ĹାŐକ 
ଗśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ Ŋȧ‌‌ ĹାŐକ ହେଲେ Ŋś ଗśŀାŎ Ĺǂ ଶେĵŎ 
ପ�ŘŏାĪ(ŮŬ)ģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹାŐକ ĹǂଶେĵŎ Ļȉ‌‌ ŏଗାĪ 
Ŋȧ‌‌Ŏ ତ୍ǽľ ି ŔĻାŀś Ȅଲେģ İŃ ିକିବେଳେ  ŞĴŤłŔ ି କାŎłŎś  Ļȉ‌‌ľ ି ĵŔ ି
ňť଼ିȄŏା İŊĦ ŃାƉŎ ŌśƠରେ ĩଘାŃ ŏାଗି Ȅŏାģ Ńାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
Ŋś ଗśŀା ମେŀିକାŏକś ŇĩିōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŇŎହି  ĵାĪŊାକś 
ōŊିାକś  କହି  ŇĻିସ୍ୱ ଘରେ Ĺାŏś ȄŊା କɰ řŇ ିକରେ Ŏହି Ȅଲେģ ŀାକŎା ňାĪ 
ŬŪ ŌŇିľି ňରେ ମେŀିକାŏକś ĩŔ ି ĩହŃଙ୍କୁ  ňŎŚſଷା କŎ ି ପ୍ରେȧ‌‌Ȯ ରିț‌‌ŔŇ 
ଲେȃ ŊାହାŎś  ĳœņ କି łŊିାକś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ōନ୍ତ୍ରłା 
Ĩȅକ ହେŊାŎś  ĩĬ Ŋś ଗśŀା ŀାŻŎଙ୍କୁ  ŋŎŔା ŇକŎ ି ĹǂƉ ňŎŊିାŎ 
ଲ�ŘŞେ ŇĻିସ୍ୱ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ɄǹňśŎ ōାĪ ŌśƠŎ ǭକାŇĦି କŎȄିଲେ İŊĦ 
ĩଘାŃ ଯ�Řଗśĥ ŀାହାł ňľ ŌśƠ ĵňśŎ ି ľŞିେ ŅŊ ି ōାĪȄŊା ଦେȃŊାକś 
ŌŐିȄିŏାģ ŉŐରେ Ĺǂଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀିକାŏକś ŇĩିōାĪȄŏାģ 
ସେĿାŎś  କľକ ମେŀିକାŏକś ǱଥାŇାƻŎ କŎȄିଲେģ Ŋś ଗśŀା ମେŀିକାŏŎ 
ŔǑŝŻ ŊŊିାŅŚŧ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŔŌାଲ�ŘĹŇା ଜ�ŘŎ 
ņŎȄିŊା ବେଳେ İହା ŀାŻŎĵାŇାŎ ĨŔŏ ଚେହେŎା ňŅାରେ ňକାĪĺģି

Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠର Ŋ řସǵଫୋରł 
ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ 
ĹřĴ řľ ř, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା Şେ.ŇŜ ĩଗାĥ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
Ĺ ିକି ľ ିପେƟ ŊŔǦଟାƠ Ň ିକľରେ ȄŊା ĻŐȃĩ ଦ�ŘକାŇରେ ଘľȄିŊା 
ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŔŏିƠିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľłାରେ ĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ଘľłାରେ 
ଗଙ୍ଗାņŎ Ŋାଡ଼Ń୍ୟା (ůů) Ĳ Ŏାଜେǂ ବେହେŎା (ůŬ) ଗśŎś ŃŎ 
ହŕŘĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Ĺିକି ľ ି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱɹŞେǂ, ňରେ 
ɄǹňśŎ İŌŞେŔĻି ି Ĳ ସେĿାŎś  କľକ Ŋŀମେŀିକାŏକś  ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାōାĪȄŏାģ Ĺ ିକି ƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ଗଙ୍ଗାņŎƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି 
Ŋś ņŊାŎ ŃାƉ ŌŃୃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ȰରାŌକś  ĩłାōାĪ ଶ�ŘକାକśŐ 
ňŎ ିବେŒରେ ŔĦǭକାŎ କŎାōାĪĺģି ȰରାŌŊାŔŚ ŌŃୃକƉ ňŎŊିାŎକś 
ŔŎକାŎŚ ŔହାŧŃା ଯ�ŘଗାĪଦେŊାକś  ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ

ŔƳଦ୍ଦାର ňଟେŏƉ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ
Ş�ୋŅŐŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ǳନାŃକ ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏƉ ūůŪ ŃŌ ĻŇɭ Ŋାର୍ଷିକŚ ňାŐŃି 
ହŕŘĪōାĪĺģି İନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńା ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎଘśŇାń ŌśŅś ŏƉି ŃƦ୍ୱାŊņŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାň ିକା ŎƙଜୁŊାŐା Ňǁ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି ŃାŎ ŊĹିାŎକ 
ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାň ିକା ĨňŎାĻŃିା ňାȽ, ŋś ŊନେǢŎŚ ŎାŧŔାŌƻ, ଡ଼କɟŎ 
ଜ୍ୟŘǳନାŎାłŚ Ŕାହś, ଗୃହŏƁ୍ମୀ Ŕାହś, ŌŇŚœା ňƛŇାŧକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ ŎŜ ପେ 
ŔňŇ କśŌାŎ ŅାŒ, ŔାଗŎ Ĺାǁ ňାȽ, ŞେŒŊĹǂ ňାŐ, କାହ୍ନୁĹŎł ňାŐ, 
ŏňିśŇ ŌାļŚ, ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ Ŏହି Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň ିକା ŃňǶ ୱିŇŚ 
କŎł, ŔାଗŎ ିକ ŅାŒ Ĳ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ 

ĨƍଗୀĴŘର ĩƉର Īଭŋƞ ňŘŐ řŃ 
ĩŔ řĴŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ଗୃହ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ŊŋିାଗŎ 
Ŕହଯ�Řଗ Ńńା ĩŔ ିକା İŇİŔ ି ňକ୍ଷŎś  Ĩଙ୍ଗିକାŎ ŬŪŬů İƉŎ Īଭେƞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି ĩŔ ିକା İŇİŔ ିକାର୍ଯ୍ୟ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ŎାଜେŒ 
କśŌାŎ ŌହାňାȽƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ŎŒ୍ମି  ŎାłŚ Ňାହାକ, ŔĪିĲ ŌାŇŔŚ ŎାłŚ Ŕାହś , Ŕନ୍ଦୀň ŎାĲƉ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାଗŎ କର୍ମĹାŎ ିŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେǂ ŔŎକାŎƉ Ŕ ିଙ୍ଗŏ 
ŵିଣ୍ଡୋ Ŕ ିଷ୍ଟŌରେ କି ňŎ ିଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔହĻ Ĳ ŔśŊņିାରେ ସେŊା Ĭňŏǐ ହେŊ 
ସେନେĪ ĬňǱଥିŃ ହି ŃାȅକାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିōାĪȄŏାģ ĩŔ ିକା 
İŇİŔ ିରେ Ŕର୍ବ ମ�Řľ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔରେ ŊାĪŒ ି Ļł, ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŊǢିକର୍ମା ଯ�ŘĻŇାରେ Ŭű Ļł, ňİିŌ ସ୍ୱŇȅିରେ ňାଞ୍ଚ Ŕହ ହି ŃାȅକାŎŚ 
ňƙଜିକŎł କŎȄିŊା Ļłାňť଼ିĺģି 

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ōƕର Œśଭĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ 
ňାȽňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ňାȽňśŎ Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ İŔ.ŇŜĩଗାĥ ȰରାŌରେ 
ĩŔନ୍ତା ňŊȽି କାƥȁକ ŌାŔŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ĿାŎś  ŊǢିŒାନ୍ତି  ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś 
ȄŊା ବେଳେ ଗśŎś ŊାŎ İହାŎ Œśŋ ĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ ହŕŘĪĺģି ňśର�Řହି ŃƉ Ōନ୍ତ୍ର 
ňାĿ Ŕାଙ୍ଗକś ňାŎମ୍ପŎ ିକ ŃାŐକŚର୍ତ୍ତŇ ŊĻାĪ Œśŋ ĵśଣ୍ଟି ĨłାōାĪȄŏାģ İହି  
ōƕ ĩŔନ୍ତା ŌାŔ Ů ŃାŎĵିŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪ ūū ŃାŎĵିରେ ଶେœ ହେŊģ 
ōƕ ňାĪĥ ȰରାŌ Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ହŕŘōାĪȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି 

Ŋś ଗśť଼ା, ŬųģūŪ(ŔŌŔି): Ŋś ଗśť଼ା İŇİŔŎି 
ŵାର୍ଡŇĦ-Ŭ ĨƻĶǻŃ ĨŎŊǁି ŇଗŎ-ŭŎś  ŞେŇାŏ 
Ŕାହିକ ś  ŔĦଯ�Řଗ କŎś ȄŊା ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ଶ�ŘĹŇŚŧ ହŕŘĪňť଼ିĺģି Ŋହś  Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŃĩିŎ ି
ହŕŘĪȄŊା କĦȮ ରିľ Ŏାǯତାľ ିŋାଙ୍ଗିōାĪ Ńାହା Ĭňରେ 
Ōାľ ିĻŌାľ ŊାǄ ଧି ȄŊାŎś  ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାରେ ସେହି  
ĵାŏĵŌା Ŏାǯତାľ ିକାŅରେ ňĹňĹ ହŕŘĪōାĬĺģି 
İȚ‌‌İŔ ି ପ୍ରŒାŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ĩŁś ĩŐରେ Ŏହି ȄŊା 
ସେହି  Ŏାǯତା ଦେĪ ŞେŇାŏ Ŕାହି  İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŕାହି Ŏ 
ଲ�ŘŞେ ōାŃାŧŃ କŏାବେଳେ Ŋହś  ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଲ�ŘକƉ Ōƺରେ 

ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪĺģି İłś İȚ‌‌İŔ ି କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İȄପ୍ରŃ ି ŅୃǦ ଟି ଦେĪ ପ୍ରŃ ିକାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŊିାକś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ିହେĬĺģି 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

Īଷ୍ଟŞĴŘଷ୍ଟ ŵାŏľŧିŎ ŀŋିĻିŇŎ İŀĩିŎİȟ‌‌ 
(ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŚ) Ī.Œାନ୍ତାŎାŌ ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸରେ 
ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŌŚſଷା କŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି ŊŒିାĵାňାľłାŎś  ଗśłśňśŎ 
ōାĬȄŊା ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯ�Řଗେ ନ�ţňť଼ାŎś  ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି 
ōାİĥ Ŏହି ȄŊା ରେŐ ňńŎ ŇŎିŚକ୍ଷł କŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
କŎ ି Ŋŋିǈି ଷ୍ଟେŔŇ ŔମେŃ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏହି ȄŊା 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŚŎ ǱଥିŃ ି Ĳ ଟ୍ରାȇ‌‌Ŏ ňŎǱିଥିŃ ି ଦେȃȄଲେģ 

ňରେ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡିରେ ĨŌŃୃŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ĬŅଘାľŇ ହେŊାକś ȄŊା ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ň ିର୍ମାł 
କାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŎĻŌŇି ŃŅƻ କŎȄିଲେģ Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ Ĳ ŔĿȇି‌‌ ŋାବେ କŎŊିାକś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ ିକି  ଷ୍ଟେŔŇ Ň ିର୍ମାł ňŎĿାŎś  ŞେĬĥ 
Ŀାରେ Ŋŏȝ‌‌ Ň ĻŐŊିା Ń ŞେĬĥĿ ି ľାĪŏɵ ĬĿŊିା 
İňŎ ିକି  Ŋର୍ଷା ĻŐ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ପ୍ରŊାହି Ń ହେŊା Ĳ 
ĩଲ�Řକିକ Ŏł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśņାŎŊିା ňାĪĥ Ńାଗି Ņ 
କŎŊିା Ŕହ İନେĪ ହେĬȄŊା ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�Řଗକś 
ନେĪ ŊŎିକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କŎȄିଲେģ 

ŵŘȢ ľ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ İŀřĩŎİȟ  Ɖ ňŘŎŐŘ ŞǦŔŇରେ ŔŌŚſଷା 

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗାīଗ�ŘŎś  Ŏȃĺନ୍ତି, ହେଲେ ſଷୀŎ ĵାĪବେ 
ňśł ି Ŋ ିକିବେ ģ କିନ୍ତୁ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ōƩନେŊା 
ŅŜ ŎŎ କńା Ŋର୍ଷା ŒŚŃ କାକŎରେ 
Ŋାହାରେ ĺାŀ ି ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔକାŐ ହେଲେ 
ଖ�ŘĻାňଡେ ſଷୀŎ ŔĦଗ୍ରହ ŏାଗି ģ İହା 
କŊŔିŜର୍ଯ୍ୟŇଗŎ ŔହŎରେ ŇŃିŅିŇିĩି 
ଘľłାģ Ŏାǯତା Ĭňରେ ଗାīଗ�ŘŎś  ĺŀିା 
ହŕŘĪ Ŏହି ȄŊା ବେଳେ ଟ୍ରାŉିକ ŔŌŔ୍ୟା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊା Ŕହ ଛ�ŘľŊଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłା 
ଘľś ĺģି İȄ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĻŌ ିରେ ňŒ ି ŃŐ ି

Ŋś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ Ĵȝ‌‌ĻŘŞŎ ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର Ŕŕର
ĵାĪŊା Ŕହ ŊĻାŎରେ ňŇňିŎŊିା, ŉŐ 
ĵାĪ Ňଷ୍ଟ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔହŎରେ ŊŔǦଟାƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŕହ Ŕାହି  ଗŐିକନ୍ଦିରେ  ňŏ 
ňŏ ଗାīœƢ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ İȄŎś  ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňń Ōƺ ŊାŅ ňŀś Ňାହ Ȁģ ŎାŃ ିରେ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ Ŋା ଦ�ŘକାŇ ŊାŎଣ୍ଡାରେ 
ଶ�ŘĪ Ŏହି Ŋା ହେŃś  ĨĻłା ଗାŀ ିņźକାରେ 
Ņś ķ୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହśĨନ୍ତିģ ଗśŎś ŊାŎ 
İକ œƠŎ ଗśǊତାଙ୍ଗରେ ଘା ହŕŘĪ 
ମେŀିକାŏ ŔାŌŇାରେ ňť଼ି Ŏହି Ȅŏାģ 
İłś ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŅୃǦ ଟି ଦେŊାକś ŅାŊ ି
ହŕŘĪĺģି

ŋƙŇĶŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଞ୍ଜŇଗŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŔାĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା 
Ĳ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŃି 
ହŕŘĪōାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ କŊ ି ŔɆରାľ 
Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜ ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ଗśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ Ŕର୍ବŅା ǧଙ୍ଗ ňାȧ‌‌ŵାର୍ଡ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎŊିା, Ĳľňି ି କାହାକś 
ŇଦେŊାକś କହି Ȅଲେģ ŋଞ୍ଜŇଗŎ 
İİŔň ି Ŏଞ୍ଜŇ କśŌାŎ ଦେ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ĬŅଘାľŇ କŎȄିଲେģ 
İŔŀňିĲି ŀ. ŅŚňକ ŌɌି, ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ĻŊିŇାŇǁ ଜେŇା, 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
କୃŃŊିାŔ ŊŒିାŐ, ŀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩବ�ţŃŇ ିକ 
ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŃƦ୍ୱାŊņାŎକ ĨŇś ňŌ 
ŊାŇାର୍ଜୀ, ĻଗŊǄଧୁ ଜେŇା, 
Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା, Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ 
Īଣ୍ଡିĩ Ĳ İĹŀİିŉŔ ି Œାĵା 
ňŎĹିାŐକ ପ୍ରŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ 

ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ŅାŔ 
Ŕŋାରେ Ĩƺକ୍ଷŃା କŎȄିŊାବେଳେ 
ପ୍ରŒାŔŇ ିକ ĨȅକାŎŚ ŊŋିାŔ 
ŅାŔ ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ňŎĹିାŐŇା କŎŊିାରେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା ĨȅକାŎŚ 
ŊŞିେ ପ୍ରņାŇ, ŔǷ ମିŃା ŅାŔ, ōśŊ 
ରେŀକ୍ରŔ ĨȅକାŎŚ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŎାĬŃ, İŇŔŔିŔିľିĲି Ĩର୍ପł 
ପ୍ରņାŇ, ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł ଗ�Ťଡ଼ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ 

ବେŏĶśƟଠା, ŭŪģūŪ 
(ŔŌ řŔ): ବେŏଗśଣ୍ଠା 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ǳନାŃକ 
Ō ହା  Ŋ ି Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
Œſିଷା Ŋŋିାଗ ŃŎŉŎś  
Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŃି କśŌାŎ 
ň ƛ Ň ା ŧ କ Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İକ 
ňାĿĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ Ř Ī ō ା Ī ĺ ି ģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĪŃ ିହାŔ 
ŊŋିାଗŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଶ�Řକ 
କśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ କśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŌƗଚାŔŇି 
Ȅଲେģ ŊŋିାଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ň ିଙ୍କି ňାȽ İହି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊାବେଳେ ­ŔାŌାĻିକ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ 

ଗśŎś ƫ® Ŋœିŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏାģ ŃୃŃŚŧ 
Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ ସେŇାŏ ିŊŎାଡ଼ Ŕǁର୍ପ ňାĿ କŎȄିଲେģ 
ň ିଙ୍କି ňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ĺȽňśŎ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): 
Ņś ର୍ନୀŃ ିŇŊିାŎł ŔǊତାହ ŬŪŬů, 
ĨŞ୍ଟŘŊŎ Ŭű ŃାŎĵି ĿାŎś  
ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňାŐŃି ହେŊģ İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଗśŎś ŊାŎ İକ ňŅōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି İହି  
ňŅōାତ୍ରା ĺȽňśŎ ଖେŐňť଼ିĩ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪ ĻǟିଲାňାŐƉ 
ŊାŔŋŊŇ, Ōļ ି ŊĻାŎ, 
Ŏ ିକାňǟ ř ଦେĪ ňśŇǠ ĺȽňśŎ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ŔŌାପ୍ତ 
ହŕŘĪȄŏାģ İହି  ňŅōାତ୍ରାରେ 
ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧ ିକା ଗ�ŘǨଠୀ, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି କର୍ମୀ, Ŋŋିǈି 
ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀĺାତ୍ରୀ, Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିାŎł 

କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, Ŋŋିǈି ňŅାȅକାŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌŏି ହŕŘĪȄଲେģ

ଗƙଜାŌ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ଗƙଜାŌ Ŋ୍ଲକ ଦେĪ 
ପ୍ରŊାହି Ń Įœ ିକśŏ୍ୟା ŇŅŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ōśହାĥł ଖ�ŘŐĺିନ୍ତି 
ŭ ȰରାŌŊାŔŚģ ପ୍ରńମେ ŔାŇ ନ�ŘŐĩି ŇŜ ĩଗାĥ Ĳ 
Ŋଡ଼ ନ�ŘŐĩି ŇŜ ĩଗାĥ ȰରାŌŞĴŘĿ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ି
ଗଙ୍ଗାଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ĵŇŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
İହାଦେȃ ଗƙଜାŌ Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ ňśŎś łାŊନ୍ଧ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ōƺ Ōśହାĥł ĵŇŇ କŎŊିାକś  ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ଗƙଜାŌ Ŋ୍ଲକŎ ପ�ŘŀŌପେľା ȰରାŌ Ň ିକľରେ ପ୍ରńŌ 
Ōśହାĥłľ ି Ŏହି ĺģି ŉŐରେ ĺȽňśŎ Ŋ୍ଲକŎ ŔାŇ 

ନ�ŘŐĩି ŇŜ ĩଗାĥ Ĳ Ŋଡ଼ ନ�ŘŐĩି ŇŜ ĩଗାĥ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŎ ňŎǑପାŎ ିକ ŔାŌśȿ ରିକ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŏାģ ŔŌśଦ୍ରରେ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬȄŊା Ĭଚ୍ଚ ŏହŀ ି ňାĪĥ ସେŌାନେ Įœ ିକśŏ୍ୟା 
ŇŅŚ ňାରɫ୍ବରେ ଡ଼ଙ୍ଗା ŎĵśȄଲେģ ସେହି ňŎ ି ŇĻି ȰରାŌ 
ĿାŎś  ŊହśŅŜ Ŏ ĨŃ ିକ୍ରŌ କŎ ିଡ଼ଙ୍ଗା ନେĪ Ōśହାĥł ଦେĪ 
ŔŌśଦ୍ର Ōƺକś Ōାĺ ŌାŎŊିା ňାĪĥ ōŊିାକś  ňŀś Ȅŏାģ 
ତେłś Ĭŋŧ ȰରାŌŊାŔŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ōśହାĥł ଖ�ŘŐŊିା ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊା କହି ĺନ୍ତିģ 

ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 

Įœ řĴśŏɹୟାŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŌśŕŘĥł ଖ�ୋŏřଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ,ŭŪାūŪ(ŔŌŔି): ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃ 
ĵĻś Ŏňିť଼ାରେ Ň ିର୍ମାłņŚŇ Ĩŋŧ ŇୃŔĦିହ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŎƩŌśŅ Ĭତ୍ସŊରେ ହେŊାକś ȄŊା ōƕ ňାĪĥ 
କŐŔ ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି ĵĻś Ŏňିŀା 
ȰରାŌŊାŔŚ ŇŜĩňť଼ା ĿାŎś  Ŕାହାť଼ା Ŋୃକ୍ଷକ ś ň ŜĻା 
କŎ ି ଖ�ŘŐ କŚର୍ତ୍ତŇ Ŕହ Ĩŋŧ ŇୃŔĦିହ Ōନ୍ଦି Ŏକś 
ĨłାōାĪȄŏାģ ĨňŎାǸ ŭľାରେ ĨǱଥାŧŚ ōƕ 
ŌƠňŎś  ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŊାହାŎ ି  ĬňŎňŀା ŀ୍ୟାŌକś 
ōାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ କŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ňśł ି
ōƕ ŌƠňକś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŏାňରେ କŐŔ 
ǱଥାňŇ ହŕŘĪȄŏାģ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ĵĻś ŎŚňŀା 
Ŕହ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŔହŎŎ Ńńା ĩĵňାĵ Ŋŋିǈି 

ଗାĥŎś  ŒŃାȅକ Ōହି Őା ŔାŌŏି ହŕŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିାŐŇା କŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŕହଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŅɭŇାŋ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ĩଷ୍ଟପ୍ରହŎ 
ŇାŌōƕ Ĳ ŎƩŌśŅ ǱଥାňŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି 
Œśକ୍ରŊାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣାହśŃ ିକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହି ȄŊା ňŎĹିାŐŇା 
କŌľି ି ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି ĵĻś ŎŚňť଼ା 
Ĩŋŧ ŇୃŔĦିହ Ōନ୍ଦି Ŏ କŌľି ି କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଚ�ŤņśŎŚ 
Ņ ିଗାŏ, ĨŎś ł Ņ ିଗାŏ, ŔśŎń Ņ ିଗାŏ, Ŋ ିବେକାŇǁ 
Ņିଗାŏ, Ĭଗ୍ରେŔŇ Ņିଗାŏ, Ĺର୍ତୃ ŋś Ļ Ņ ିଗାŏ Ĳ 
ŎାଜେŒ କśŌାŎ Ņ ିଗାŏƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŕହଯ�Řଗ କŎś ĺନ୍ତିģ

ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĨŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ Ŏଞ୍ଜŇ 
କśŌାŎ ଦେ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĬňĵƠ ĨŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷକ ťħ.ŅŚňକ କśŌାŎ ŌɌି, ĩŊାହକ 
ńାŇାȅକାŎŚ ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ ଲେଙ୍କା, 
ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି ŋାବେ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ Œାĵା 
ňŎĹିାŐକ ŒƉର୍ଷł Ŕାହś, ŧśŇŧିŇ Ŋ୍ୟାƉ 
Œାĵା ňŎĹିାŐକ Ĩŋିଷେକ ବେହେŎା, 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃŇିȅି Ōହେǂ କśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ୍ଲକ Ĭňାƺକ୍ଷ ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ȃŏାŎ, ĩଞ୍ଚŐିକ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŋ ିଜ୍ଞ୍ୟାŇ 
ɂରାଧ୍ୟାňକ Ō ିହି Ŏ କśŌାŎ ŒŃňńŚ, Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŇି 
Ŏହି Ȅଲେģ ŔାĪŊŎ ĿŞେĪ ĿାŎś  କି ňŎ ି
ŋାବେ Ņś ରେĪ Ŏହି Ŋା, ŞେĬĥ ŔଚେŃŇŃା 
ƶୱାŎା ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎା Ņś ରେĪ ōŊି 
ସେନେĪ ĨŃȄିଗł Ĩŋŋିାœł ŎȃȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ

ĨରŊ řǁ ŇĶର ରŘǯତା ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ŎŘĪĴ řĩ,ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎାĪକି ĩ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃିŎି ūū ŃŌ ବ�ţĿକ Ŋś ņŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ĨŇାǱଥା ଭ�Řľ ňରେ Ņାŧƫି ଗ୍ରହł 
କŎȄିŊା Ĩƺſଷା ŎŚŇା ପ୍ରņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ Ŋŋିǈି କାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା କŎାōŊିା Ŕହ 
ĬǈŧŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎŊିା ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହŕŘĪȄŏାģ Ŋ ିଶେœ କŎ ି ŊŐିŌ୍ୱ ହŕŘĪȄŊା Ŋ ିକŒŃି 
ଗାĥ Ĳ Ŋ ିକŒŃି Ĳť଼ିŒା ପ୍ରକǛ କାର୍ଯ୍ୟ ƫŎାŇ୍ୱି Ńକś 
ɂରାńŌ ିକŃା Ņĩି ōାĪȄŏାģ İȄ Ŕହ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�Řଗାł, ǶୱାǱɹ ସେŊା କ୍ଷେȽ ରେ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟକŃାକś  ନେĪ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŊା ଲ�Řକ 

ପ୍ରŃŇିȅି ĩଲ�ŘĹŇା କŎȄିଲେģ ବ�ţĿକରେ ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃŇିȅି Ŕନ୍ତୋœ ଲେଙ୍କା, ŎାĪକି ĩ Ŋ୍ଲକ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ŕାହś , Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟİŊĦ Ŋŋିǈି ŊŋିାଗŎ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŐŊŋିାĻିକା, ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ŕŀକ 
ଯ�ŘĻŇା, Ŏାǯତାଘାľ Ň ିର୍ମାł, ଗୃହ Ň ିର୍ମାł, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ŋŋିାଗ, କୃœ ି Ŋŋିାଗ, ŔାŌାĻିକ ŔśŎſଷା ŊŋିାଗŎ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେĬȄŊା Ŋŋିǈି ଯ�ŘĻŇାŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ି
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōŊିା Ŕହ ଲ�Řକ ପ୍ରŃŇିȅି 
ĻŇŔାņାŎłƉ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟକŃାକś  ɂରାńŌ ିକŃା 
ŋ ିତ୍ତିରେ  କାର୍ଯ୍ୟ କŎŊିା ňାĪĥ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Œ řſଷା Ŋ řଭŘĶର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŅřŊŔŞŎ ňŅōŘȽରା

Ĩଭŧ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōନ୍ଦିରର  ରƩŌśŅ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା

ରŘĪĴ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŔŘĪŊର ŔଚେŃŇŃŘ ରńĴś ǶୱାĶŃ

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଗନ୍ନାńପ୍ରŔାŅ ňśŏŔି ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĩଞ୍ଚŐିକ ŀȰିରୀ କଲେĻ Ŕŋା ଗୃହରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋōିାŇ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା Ŏńକś ପ୍ରńମେ 
କଲେĻ Ōśĵ୍ୟ ŉାľକ ĿାŎś  କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ǭକାĬľ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩଧ୍ୟାň ିକା, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ିକର୍ମୀ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇପ୍ରŃŇିȅି, ŔŌସ୍ତ କଲେĻ କର୍ମĹାŎŚ, 
ńାŇା କର୍ମĹାŎŚ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ĹାŎ ିଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ňାଛ�Řľ ି ନେĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐିକ ŀȰିରୀ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ťħ.ପ୍ରମ�ŘŅ 
କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.25 ¸ &ûCŠ 117.34
¸ dêùeû 102.79  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,11,350 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,60,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,404.00
¸ ^ò`Öò 	 25,877.00

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŞେ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł କ୍ſȽŞେ ଲŏୋĴƉ 
ŌƺŞେ ɂǯତୁŃ ř Ň řŎƻŎ ŋŘବେ ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İńʹŞେ  ĨņŘŎś  ĨņíĴ ଲŏୋĴ ĻȢ‌Ņř ĨŊŔŎ 

ନେŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŕŎŘƗŐ 
ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ĨŊŔŎ 
ଯōୋĻŇŘ କ୍ſȽŞେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
Ńś ŐŇŘŞେ ĩĶŞେ 

Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  İŕŘ ŊɹŃŚŃ, ň Ŝରǻ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŊŔŎ ଯōୋĻŇŘ କ୍ſȽŞେ ଦେŒŎ 
ĨŇɹ ĨƗŐ Ńś ŐŇŘŞେ ĨŘĶŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĪƠଡିĩ 
Ŏ řľŘŧŘŎମେƞ Īଣ୍ଡେƃ Ǧŀř (ĩĪĩȡ‌ĩĪİȧ‌) 
ŅɫବାŎŘ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ  İĴ İŕ ř ĨƺŧŇŞେ İŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘŞେ, ŋŘŎŃŞେ ĨŊŔŎ 
ɂǯତୁŃ ř ȮŌŒħ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ ĶŃ Ů Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ 
ĩĪĩȡ‌ĩĪİȧ‌ Īଣ୍ଡେƃ ସǭକୋŎ ŮŮ Ŏś  ŮŲĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
İବେ ĩର୍ ȁĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŋŘŊɂŊł ŋŘŊŞେ 

ĨŊŔŎ Ŋ řଷŧŞେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ଲେŘĴƉ ĨŊŔŎ ଯōୋĻŇŘŎ 
Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ ĩŕɫବାŇĴś Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ଯେňŎ řĴ ř 
İȄŞେ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ňŎŘŌର୍ଶŎ ĨŋŘŊ, ňŎ řŊŘŎ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ŋŐř Ņ řĶĶśŀ řĴ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĨƺŧŇŎś  İŕŘ Ōƺ ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲŏୋĴ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňŜରǻŎś  ĨŊŔŎ 
ଯōୋĻŇŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧŞେ ŋଲ ŋŘŊŞେ 
ĨŊĶŃģ

İ ŔǑର୍କŞେ ĩକ୍ସି ȧ Ō୍ୟାƃ ଲŘĪȜ‌Ŏ İȟ‌ŀř 
İŊĦ Ŕ řĪĲ ŔśŌ řŃ ŌŅŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĻřŎ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ ĨȅĴ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř ŔଚେŃŇ, ĬƪପାŅ 

Ŋ řଷŧŞେ ĨȅĴ ƕଞାŇŚ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ĩƬŊ řǢୱାŔ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĨƺŧŇŎś  İŕŘ Ōƺ ĻłŘňťřĺ ř 
ଯେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ଯōୋĻŇŘ Ĵ řňŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ĨŇ řǠ ଚିŃ, ଯŘŕŘ 
Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ňŎŘŌର୍ଶŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂǯତୁŃ ř Ůū 
Ŏś  ŮŰ Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, Ň řŧŌ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯŘƗ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŚŌŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ůŪ ɂŃ řŒŃŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŃńŘň ř, ŋŘŊɂŊłŃŘ 
ĻŇ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା İĴ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ űū ɂŃ řŒŃ Ĭତ୍ତŎŅŘŃŘ Ĵ řĺ ř İĴŘĴŚ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řńíŊŘବେଳେ İŊĦ 

űŬ ɂŃ řŒŃ ňŎ řŊŘŎ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହେŊŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ńģ  

Ĩ ň Ŏ ň କ୍ ſ 
ĨŊŔŎ ɂǯତୁŃ ř 
କ୍ſȽŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞେ 
ľ řĴ řİ ĩĶŞେģ 

ସେŌŘŇƉŎ ସǭକୋŎ Ůų, ଯେତେବେଳେ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ ସǭକୋŎ ŮŲģ ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ 
(ŲŬ ɂŃ řŒŃ) ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞେ ĨŊŔŎ 
ňŞେ Ōƺ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŘŊŞେ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ 
ĩŒŘŊŘŅŚ, ଯŘŕŘ ňśŎś ଷƉ କ୍ſȽŞେ űŲ 
ɂŃ řŒŃģ ŃńŘň ř, Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŒ 
(ଯେňŎ řĴ ř Ǧȇ ŊĻŘŎ) Şେ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞେ Ų% Ĵȟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ  İŕŘŊŘȘ‌ ମେଟȸରୋ ŔŕŎĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ଷŐŘମେĴ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ  ɂǯତୁŃ řĴś  ନେୋ�Ī ବେŒ 
ĩĶŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ସǭକୋŎ ůŪ Ŏŕ řĺ řģ  
Ŕŕ řŃģ İŕŘ Ň řŧŌ řŃ ŉřľନେȧ Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯŘƗ (ŰŪ%) ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଘķୋŎ 
କ୍ଷŃ řŞେ ĹŘଲś ĺନ୍ତି ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚŞେ ɂĹś Ŏ 
Ŋŝ ƴ́ Ŕŕ Ōŕƍଗା Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇ, ŌĻŊś Ń 
ŀଲŘŎ İŊĦ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ଘŞ�ୋĪ 
ଯŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ କ୍ଷŃ ř 
ŬŪŬŰ ĩର୍ଥĴ́Ŋœ୍ଷŞେ  ŞେĴର୍ଡ ūŪů 
Ŋ řଲ řŧŇ ŊŘ ūŪ,ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĺśĪĥňŘŞେģ İŕŘ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪń́ŊŘ ůů 
Ŋ řଲ řŧŇ Ńś ŐŇŘŞେ ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśł 
ĨņíĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
ଘŞ�ୋĪ କ୍ſȽŞେ ĹŘଲś ń́ŊŘ ପ୍ରାŧ ūű% 
Ŋ řŌŘŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĬŀŘł ĴŎ řŊŘ ସ୍́ଥŃ řŞେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĶśŀ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ Ŕ୍ବŎŜň ଦେŒŞେ ଲŏୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĵśȝ ŒŚȱ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରା Ōŕƍଗା 

ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ  Şେľ řĦ İଜେŇɵ ସି Īକ୍ରା 
ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଦେŒŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ 

ɂŌśĵ ŔŜĹĴ ŋŘŊŞେ Ŋ řବେĹřŃ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ Œ řǛ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋଡ଼ ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ ĩŀĴś ŌśŕŘĥĪĺ řģ 
İŕŘ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରୀƉ ňକେľ ĬňŞେ 
ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘŞେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ଯେ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ Ň řȑ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŞେģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
କ୍ଷŃ ř ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ 

Ņś ĪĶśł ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେବେ, ଯŘŕŘ ľ řĴȑ Ō Ŝଲɹ Ĵ řŌɲବା ŔśŊ řņŘ 
ɏରାŔ ŌŘƺŌŞେ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĩର୍ଥĴ́  କ୍ଷŃ ř ňĺŎ Ŋť 

ĴŘŎł ହେĬĺ ř ĹŐřŃŌŘŔŞେ İľ řİȜ‌ 

Ō ŜଲɹŞେ ŭ.ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řŊŘģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ĩĬ 
İĴ Ŋť ɂŃ řŊǄĴ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀଲŘŎŎ Œକ୍ତି ģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśŀ řĴŎ Ŋ řŌŘŇ 
ଲřȎ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ ସ୍ǴŧŘŎ ňŘର୍ଟȧ 
ŋŐř ĨȅĴŘĦŒ ɂŌśĵ ĵƏଚ୍ଚ ŀଲŘŎŞେ 
ପେମେƞ ĴŎŘଯŘİģ ľଙ୍କା İŊĦ ŀଲŘŎ 
ŌƺŞେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେŌŘŇƉ 
ଲŘŋĴś Ĵȟ‌ ĴŎś ĺ řģ ଯŅřĲ ସେŌŘନେ 
ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାŞେ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŀଲŘŎŞେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େ, 

ଯŘŕŘ କ୍ଷŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ İŊĦ ǱଥାŧŚ ĴŘŎłģ 
Ĩ ň Ŏ ň କ୍ ſ 

İŕŘŎ ĨŇɹ İĴ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř , 
ଘŞ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ 
ଯŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ɏରାŔģ  ĩର୍ ȁĴ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŕ řŃ 

Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ĨନେĴ 
ĩŋɹƻŎŚł ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ ŔĦଘœ୍ଷ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İń́Şେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řŉŐŃŘ İŊĦ ଯōୋĶŘł 
ŒŝƌŐ ŔŌŔ୍ୟାģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ପ୍ରାȑ İŊĦ 
ŕɲ ୱିľŇ ř Īଞ୍ଜିŇ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ 
ŉŐŞେ ĨନେĴ Ŋ řŌŘŇ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňŀřŎŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŞେ 
ūŭŭ Ŋ řŌŘŇ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଦେŒŎ ମ�ୋľ Ŋ řŌŘŇ ŔĦĵ୍ୟାŎ 
ūů-ūűɂŃ řŒŃģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŅřǟଲୀ ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽŎ ŔŉŐŃŘ 
ňŞେ, ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪ İବେ űŰľ ř 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ İňŎ ř ŔśŊ řņŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ କେǂ ŞେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ 
ବ�ţǩŊ İŕ ř ଯōୋĻŇŘĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ, 
ŅŚŅŒŕŎŘ, ňŘŊŐř İŊĦ ĺľ ŋŐř 
ňରǻňର୍ବାłŚ ŔŌŧŞେ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔŕĻŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ଦେŒŎ űůŎś  ĨȅĴ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ ǱଥାŧŚ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞେ 
ŎŘĻɹŎś  ŋś ŊନେŒ୍ବŎ İŊĦ ňśŎŚ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŔŘŌ řଲ 
Ĩĺ řģ  ŞେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŞେŐ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł 
କ୍ſȽ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଯōୋĻŇŘĴś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŬŪŬŰ ĬƮŊ 
ĮŃś  ň ŜରǻŎś  İŕ ř űůľ ř ĨȅĴ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ǱଥାŧŚ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽ Ň řର୍ମାł ŔŌŘǊ 
ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŇŜĩŅřǟଲୀ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ň řର୍ମାł ŌŘȽ ĹŘŎ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ଟ୍ରେȚ 
ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ǱଥାŇģ 

İŕŘ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŋ řଡ଼ ɏରାŔ ĴŎ řŊ 
İŊĦ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĩŎŘŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ ଦେŒŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř ŞେŐ 
ଜ�ୋŇŞେ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ İń́Ŏś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଜ�ୋŇŘଲ ŞେŐŊŘĪŞେ Ű, 
ň Ŝର୍ବାƗŐŞେ Ű, ň Ŝରǻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧŞେ 

Ű, ň Ŝରǻ ŃľŞେ Ű, Ĭତ୍ତŎŘƗŐŞେ ūŬ, Ĭତ୍ତŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧŞେ Ů, Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବାƗŐŞେ Ů, Ĭତ୍ତŎ 
ňŜରǻ ŔŚŌŘŞେ Ŭ, Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌŞେ ů, Ņକ୍ଷି łŞେ 
Ů, Ņକ୍ଷି ł କେନ୍ଦ୍ରୀŧŞେ Ű, Ņକ୍ଷି ł ň ŜରǻŞେ ŭ, 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧŞେ ū, Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŞେ 
Ů, ňǠ ଚିŌŞେ Ų İŊĦ ňǠ ଚିŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧŞେ ŭ 
ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽ Ň řର୍ମାł ହେŊģ İŕ ř ହ�ୋଲɡ ଡିଂ 
କ୍ſȽĶśଡ଼ି ĴŞେ ŊŔ řŊŘ ǱଥାŇ, ľ řକେȑ ĴŘĬƞŎ, 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňĹŎŘĬĹŎŘ, ଲଗେĻ ଯŘƗ İŊĦ 
ĵŘŅɹ İŊĦ ňŘŇŚŧ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 

ĪƠଡିĩ 
Ŏ řľŘŧŎମŌƞ 
Īଣ୍ଡେƃ Ǧŀř 

Ŏ řପňୋରǻ

ŋŘŎŃରେ ĨņŘŎś  ĨņíĴ ଲŏୋĴ Œୀȱ ĨŊŔŎ ନେŊŘĴś ĩȰŕୀ
	=ĨŇɹ ĨƗŐ Ńś ŐŇŘŞŎ ňŜŊǻ ŋŘରŃର 
ଲŏୋକĴ ĵśȝ‌ ĩĶŞŎ 
	=ĨବŔର ɂǯତୁŃ řŞŎ ňśରś œƉକୁ  ľň řଲେ Ōŕ řŐŘ
	=ŔɫବାǱଥ୍ୟକś ନେĪ Ĩȅକ ŔଚĹŃŇ

űŰ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ōŘȽରୀ ହେŘଲɡ ଡĦ İŎ řĩ

ŃŘଲřĴŘରେ ŋś ŊନେŒɫŎ, ପśŎୀ ŔŘମ řଲ

ŔƉľରେ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řମŘŇ ĴǑପାŇୀ; ſŃ ř ūŪ,ůŪŪ କ�ୋľ ř ĺś ĪĥŊ
	<ĵśȝ ŒŚȱ Ōŕƍଗା ହେବ ବ řŌŘŇ ōŘȽରା
	<ūű% ବřŌŘŇ ĨଚŐ
	<ňŘĪଲȑ ĨŋŘବ, ବ řŌŘŇ ଲřȎ ŌŜଲɹ ବŝ ƴ ଧି 
କǑପାŇŚଙ୍କ ĬňŞŎ ĨŃ řର řŻ ĩń୍ଥʹକ ଚŘň

ĪȮରା 
Ŏ řପňୋରǻ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ(Ŋ řĲĩĪ)Ŏ ŊŘଲś ĶŘĥ ŒŘĵŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ ĩƗŐřĴ ɂŊǄĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 

İŕ ř  ŇŜŃŇ ŒŘĵŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŒŘĵŘ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ ŲŰŃŌ 
ŒŘĵŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĭň-
ĩƗŐřĴ ɂŊǄĴ Œ୍ୟାŌŐ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŊŘଲś ĶŘĥ ŒŘĵŘŎ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ୍ରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭକh୍Ǧ ସେŊŘ 

ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ŋ୍ୟାƉŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ İŕ ř ŒŘĵŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩƗŐřĴ ɂŊǄĴ  ŌଲřĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŪ:  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷŞେ ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ŋ řİŔİŇİȢ‌Ŏ ନେȑ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ ଲŘŋ ňŞେ Ĵମ୍ପାŇŚ ଲŘŋŅŘŧĴŃŘ ĶŃ řĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧ ňର୍ୟɹƻ Ņŝ ଢ଼ ɂŅର୍ଶŇ ňń ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ĵମ୍ପାŇŚପ୍ରାŧ ů,ŭŮű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ମ�ୋľ ūū,ūŭŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂńŌ Ĩର୍ଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŞେ ŎŘĻସ୍ୱ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ŋ řİŔİŇİȢ‌Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŎŘĻସ୍ୱ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŭű,ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ň Ŝରǻ Ŋœ୍ଷŞେ 
Ŭů,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ କେǂ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃɹ İŌ. Ŕ řନ୍ଧି ĩ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİŔİŇİȢ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷା İŊĦ ଯōୋĻŇŘ ବ�ţĿĴ (ŬŪŬů-
ŬŰ)Şେ  Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ŕ řǄ́ĩ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŬŲ ľ ř Ŕର୍କଲŎ Ōśĵɹ ŌŕŘɂŊǄĴ 
(Ŕ řĻřİȟ)Ɖ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘŎ ř ଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷାŞେ ɂŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŎŘĻସ୍ୱ ų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘǧ İŊĦ ŕŎ řŧŘłŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ İŊĦ 
ĨŊɹŊŕŝŃ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ŋŜ Ō ř ĴŐŘŕŘƠଡି İବେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŔŘକ୍ଷୀ ହେĬĺ řģ İĿŘŞେ ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା, 
ĩƬŊ řǢୱାŔ İŊĦ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ İĴ 
ŇŜŃŇ ĴŘŕŘłŚ ŎŜň ନେĬĺ ř, ଯŘŕŘŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬĺ ř ବେŅŘƻ ĩଲś Ō řŇ řŧŌŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŅକ୍ſň, ଯŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
İŊĦ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ŏ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ŃŘଲřŌ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ ůů% Ōŕ řŐŘ ĨĦŒȰŕł 
Ŕŕ řŃ, ĴŐŘŕŘƠଡିŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŕŘŎ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ 
ŔśଯōୋĶŎ İĴ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřŊŘ Ŕŕ řŃ ଲřଙ୍ଗ-ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨƗŐŞେ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇ ŉśଙ୍କୁĺ řģ ĴŘŕ Ȁ 
କେĬĥ ŅŒĴ ņŎ ř ĴŐŘŕŘƠଡି ȄଲŘ ŔŚŌ řŃ ŔśଯōୋĶ Ĳ ĨňŜƣଣ୍ଣ 
ȧőňɨŎ ĨƗŐģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŋŘĶɹ ŊŅŐřĺ řģ ବେŅŘƻŎ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ņକ୍ଷŃŘ ŃŘଲřŌ କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚŌŘନେ ĩĹŎł řĴ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି -ଯōୋĶɹ କ�ŤŒŐ 

Œ řĵśĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ŋŝ ତ୍ତିକ୍ ſȽŞେ ŔśଯōୋĶ 
ଦେĬĺ řģ İŕ ř କେǂĶśଡ଼ି Ĵ Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ   Ĳ 
ŇŘŊŘର୍ଡ   ŔŕଯōୋĶŞେ ĹŘଲś ĺ řģ İĿŘŞେ ĨŃ řȄ ସେŊŘ, Ŋ řȮŧ, 
ĵŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧ ସେŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ-ŔĦňର୍କିŃ ňŘĿňŦŘ 
ହେĬĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ଯśŊŘ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĺନ୍ତିģ

ମśମɲĪ, ŭŪŘūŪ: Ŏ řଲŘİŇ୍ସ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ļ ଲřŌ řଟେଡ଼ İŊĦ ĶśĶśȢ ĩĻř İĴ ɂŌśĵ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŕŋŘĶŚŃŘ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ ĨņŚŇŞେ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŘŎŃŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ) ŊɹŊŕŘŎĴś ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ĴŘŌ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŕŋŘĶŚŃŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ହେĬĺ ř ĻřĲ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ ūŲ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ ĶśĶśଲ İĩĪ ପ୍ରୋ ňɰଲାŇ Ŏ ŌŘĶłŘ ɂବେŒ ŊŘ ĩକ୍ସେŔ ňŘĪବେģ İŕ ř ňɰଲାŇŎ 
Ō Ŝଲɹ ɂŃ ř ĬňଯōୋĶĴƥତ୍ତାƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭů,ūŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ, İŕ ř 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĨņŚŇŞେ İŕŘ ŌŘĶłŘŞେ Ĭňଲǐ 
ହେŊģ ĶśĶśȢ ଜେŌ řŇ ř Ŭ.ů ପ୍ରୋ, ŇŜŃŇŃŌ 
ŇŘନ�ୋ ŊŇŘŇŘ, İŊĦ ŋ řĲ ŭ.ū ŌଡେȢ Ŕŕ řŃ 
ĹŌƤକାŎ Ĺ řȽ İŊĦ ŋ řŀ řĲ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭ ň ଭ�ୋକ୍ତା     Ō Ř ନେ  Ŋ řǯତାŎ řŃ ଲřŌ řľ 
ňŘĪବେģ ĨƺŧŇ İŊĦ ĶବେଷłŘ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľŊś ȇ İଲİŌŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩକ୍ସେŔ İŊĦ Ŭ ľ řŊ ř ĴɰଲାĬȓ ଷ୍ଟୋŞେȎ ŋŐř ପ୍ରି Ō řŧȟ 
ସେŊŘ Ōƺ İŕ ř ĨŉŎŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģପ୍ରାŎǕŞେ, İŕ ř ŔśŊ řņŘ ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎ ĻřĲ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭňଲǐ ହେŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĻřĲ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  İŕŘŎ ɂବେŒ ŊŘ ĩକ୍ସେŔ Ō řŐ řŊģ İŕ ř İĩĪ ŔśŊ řņŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
କେŊŐ ůĻř ĨŇଲřŌ řଟେଡ଼ ňɰଲାŇ Ŏŕ řȄŊŘ ĻřĲ ଗ୍ରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ŔŕŋŘĶŚŃŘ Ŏ řଲŘİŇ୍ସŎ ¯ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ İĩĪ° Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĨŇś ŎŜ ň ହ�ୋĪńíŊŘ 
Ŏ řଲŘİŇ୍ସ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ ଲřŌ řଟେŀŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌśକେŒ ŀř. ĨŌɲବାŇŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻřĲ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉś  ūŲ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘŞେ Ō řŐ řŊ ĶĶୁȢୁ İĩĪ ପɂରୋ

ĴŐŘŕŘƠଡିରେ ବେŅŘƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମŎ ŅſŃŘ ପŅକ୍ଷେପŊɹୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŊŘଲś ĶŘĥ ŒŘĵŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ­Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌Ŏ ŎŘଜŔɫ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିରେ  
ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀ ŎŘଜ୍ୟରେ Ĳť଼ିŒŘ®

Ņୁħĵ ଦେĪĶŏŘ 
ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ņŎŘକ�ୋľ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŃ୍ୟା ĶଲŘňŞେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ଯōୋĶśĥ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔଲ ĬĻś ଡ଼ି  ଯŘĪĺ řģ 
କେĬĥĿ ř ňŘĹ řଲŘ ņŘŇ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňśଡ଼ା 
ņŎś ȄŊŘ ņŘŇ İବେ ňŘł řŞେ ଲŏୋľ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ŋଲ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŉŔଲ ŋଲ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŘଷŚ Ņ ř ňĪŔŘ ŋଲ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘȽ ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷାŞେ ଲŏୋľ řȄŊŘ ņŘŇĴś 
ଦେȃ İବେ Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ 
ଯōୋĶŘଡ଼ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେģ

ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ūŪų.ŮŪŌ řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ňŘȽňśŎ Ŋ୍ଲĴŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋœ୍ଷା ŞେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋœ୍ଷା ĴŌ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŘଷŚ ଯŘĪ ĬĻś ଡ଼ା ĻŌ řŞେ ņŘŇ 
ĶĺĴś ĩଡ଼େĪ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĩĶ ĹŘଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ſŃŞେ ņŘŇ ňŘĹ řଯŘĪȄŊŘŎś  
ĶĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ńś Ŏƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řŞେ ଲ�ୋľୁĺ ř ņŘŇ; ŅŘŇŘ Ĺ řƻତାŞେ ĹŘœŚ
ɄǹňśŎ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŞେ ĶśŎś ŊŘŎ İȧ‌ŀřଜେİŌƉ 
ĨŅŘଲŃŞେ ňśł ř İĴ ň řľ řŔŇ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪ ŃŘŕŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĴŞ୍ପେŘŞେľȡ‌ ŌŐŧ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ ĲĴ řଲ ĴŝǩɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ İŕ ř ň řľ řŔŇ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řľ řŔŇŞେ, ŌŐŧ Ļଣେ ŎŻŒର୍କŎŘ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň Ş�ୋĶŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉŎ Ň řŧŌ řŃ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İłś ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲ ŌƺŞେ 
ȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ 
Ņ řĩଯŘĬģ ŌŐŧ Ļଣେ Ş�ୋĶŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେଲ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଘŎ Ŏନ୍ଧାĵŘŅɹ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řŋŐř, ŌŐŧƉ ĲĴ řଲଙ୍କୁ  Ōƺ ଜେଲŞେ Ň řĻ 
ŌŕĴ řଲଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯŘĬŇȄŊŘ ŅŘĵଲ 
ň řľ řŔŇŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ň řľ řŔŇĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ĳ ŌŐŧƉ 
ĲĴ řଲƉ ଯśକ୍ତି Ĵś  Œśł řŊŘ ňŞେ ɄǹňśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ପନ୍ଦŇ ଜେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ଜେȢ‌ ŌŘŇś ĩଲ ŬŪŬŪ ɂĴŘŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĲĴ řଲଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŌŕĴ řଲƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ ŃńŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ଜେଲ ŌƺŞେ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ଯ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ଘŎŎନ୍ଧା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	ସେ ňଟେ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
ɄǹňśŎ ଜେȢ‌Şେ ňŜରǻŃŇ ମେŧŎ 
Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ ň řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  

Ĵଡ଼ାŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŉśଲŊŘłŚ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ନେĪ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ଜେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  İȧ‌ŀ řଜେİȟ‌ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ପନ୍ଦŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ɄǹňśŎ 
ଜେଲŞେ ň řଣ୍ଟୁƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘŎ ňŜରǻŎś  ଖ�ୋȘ‌ 
ଜେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟŞେ ଲřȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĩŔନ୍ତା ŭūŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବାǸŞେ ň řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŌƺŞେ ɄǹňśŎŎś  
ŉśଲŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩĪŇĻŚବŚ ňŚŃବŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ

ଜେȢ‌Şେ ŌŐŧƉś  ķŎŎǄଧା ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘĪŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř!

ĩĻř ň řƞଟୁ 
ŅŘŒƉକୁ  Ň řĩō řବ 
ŉśଲବŘłŚ ଜେଲ
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