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 ଭŋୋňାŐ, ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘର ŌĻŘ ନେŊŘŏŘĶ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ĴŘରŊŘĪȩ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘରś  İହŘ ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ķŘŃĴ 
ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř ŊǄଧୁĴରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘରś  Ŋ řସ୍ǵŘରł ହŕୋĪ ūŬŬ Œ řŒś 
ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūŮ Œ řŒśƉର ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŌƺɂŞŅŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İŋŐř 
Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ĵŊର Ō řŐ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫

ɂŃ řŊœǻ ଦŚňŘŊŐřରŎ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରƙଜାŌ ŊĻŘରĴś 
ĩସେʷ ସେହ řŋŐř İńର ŌƺɂŞŅŒର 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ ĴŘରŊŘĪȓ ĶȚ ŊŘ 

ŞŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ŊŘł ĩŔ řȄŏŘʷ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
Ĳ ľ řł ňŘĪț‌ରŎ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŊŘłରŎ 
ĶŇňŘĬŀର, ĴŘŏŔ řŧŌ ĴŘରŊŘĪȓ Ĳ 
ŌŘĹ řȧ ŋƥ୍ତି ହŕୋĪ ରହ řńŘİʷ İȄରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŋŚଷł Ŋ řସ୍ଫୋରł ĴରŎʷ 
İହ ř ĴŘରŊŘĪȓ ĶŇĶśť řĴ ŌŘରŘƬĴ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İହŘର Ń řĩର ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ĬňରŎ 
ŌƺɂŞŅŒ ŔରĴŘର ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵରŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘରରŎ ଖେŐŇŘ ŋŐř 
İହŘର Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘʷ ūůŪରś  ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŊŘ 

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ ūŮ ŒŒିś

ūŬŬ ŒŒି ୁ
ମŌŀĴିାŏରŎ ଭƥȁ

ĴାରŊାĪȓ ŊǄଧୁĴ Ŋାł ହŕŏା ĴାŐ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି 
ŌŘŌŏŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔśňŘର řŔ କ୍ରମେ ĩĻř କେǂ୍ରୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪର İĴ ଦś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĩŉřȧ‌ ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś ňରȃŊŘ ňରŎ   Ŕ řŊ řĩĪ ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕହ ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
କ�ୋର୍ଟରś  ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌśŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫

İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ହŕୋĪȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ńଦନ୍ତରś  ଦś ର୍ନୀŃ řର ଚେର ĩǆɂŞŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫   İȄରŎ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħରŘĻɹ 
ĨňରŘņŚ Ķ୍ୟାƍର ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ŌŘŌŏŘରŎ ĩĻř Ŕśƴଧା ūŬŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ų Ļł ଦŏŘȢ‌ Ĩĺƻତ̫ି

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭģūŪ(Ŕମି Ŕ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŧ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃĴś ō řŊŘ ňରŎ ରŘĻɹ 
ŊŘହŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦŏŘȢ‌Ɖ Ň řଦ ହĻřĺ řģ 
ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଦŏŘȢ‌ Ōśନ୍ନା 
ŌହŘƻ ତିର ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩǆ 
ɂŞŅŒର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରŎƝ ଡି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ňରŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ļଣେ ĵŘȧ‌ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ସେ ŔŊś  Ŋś ļŘŊś ļ ř Ĵରś ȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ହ Ȁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ǱଥାŇରś  ĩł řŊŘ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 
ňରŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ řǟଲୀରŎ ଡେରŘ ňĴŘĪ 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘରŊřŌର୍ଶ Ĵର řȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରରŎ 

ସେ ĩŔś Ň ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘ ňରŎ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେଦŇ Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŌŘŌŏŘ ହସ୍ତାନ୍ତର 
ହେĬȄŊŘ ĩĶśĩ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘ®ର ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ŞŅŒ ŊŘହŘରĴś ňŐŘĪō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŭ Ŕ řŋ řȢ‌ ଜେĪĪ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňƛଟା ŔśŇ řȢ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରୀňŘĿŚ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରିରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ūūŪ Ļł 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŚķŘ 
ŌଡେȢ‌ ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĨରŊřନ୍ଦĴś İŌŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴରśȄଲେʷ ĵŘȧ‌ Ĵର ř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘରŎ İŌŘନେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ 

ନେĪȄଲେʷ ŋȿĴ Ļřǟଲାର Ļଣେ ňରŚſଷାର୍ଥୀ 
Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŅĪȄଲେʷ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ľଙ୍କା ଦŚķŘରŎ ŞŅŊŘĴś Ĵହ řȄଲେʷ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŋƠଡୁର ହେŊŘରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ľଙ୍କା Ńśରନ୍ତ ଫେରŘĪ ŞŅĪȄŊŘ Ōƺ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  İňର řĴ ř ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵହ řଲେ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ŊŘǄ ଧିŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେʷ ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ŀ řĻř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ĻłĴ Ň řĻĩଡ଼ୁ 
Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩȰହŚ Ĩĺƻତ̫ି  ňƗŔŉɟର 
ŌŘŏřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟିĴś ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŋřହ řŃ Ĵର ř Ńଦନ୍ତĴś 
ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ଦ řĶ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରśĺƻତ̫ି   

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ŔŊିĩିĪňśŏřସ 
ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ ŅǯତାŊȎି‌ ŕǯତାƻŎ ĴଲŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ 

ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ƚ ରିŇŘń, ŔśŇȢି‌ Ĳ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦŎ ŋŜ ŌĴିŘ

 ĴľĴ, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ȯ ରିପ୍ଟେŘରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ କେŘľ ř 
ľଙ୍କା ĹŜ Ň ŌŘର řŊŘ ňରŎ ĲťřŒŘŌśହŘĥ 
ହେŘĪȄଲେģ İĿř Ŋ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  ସେĪ 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪȄଲେģ Ŋś ଢ଼řĩłŚ ĻŘŏ 
ŋŐř ରŘŃŘରŘŃ ř କେŘľ řňŃ ř ହେŊŘର 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪ ĿĴřŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେģ İńର Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ĩହśର ř 
Ŋť ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ňŘŏରŎ ňĴŘĪȄଲେģ ňśରŚ ନେĪ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴରŘĪŊŘ Ŕହ ହେŘଟେŏରŎ 
ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ŉŔର ŉŘľ řĶŏŘ; 
Ŀ řȇ‌ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘť ř ŊŔ řŏŘģ 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ňśŏ řŔ ĩĻř Œ řĵରňśର 

ĺĴରŎ ȄŊŘ ĻǷ ମିȚ‌ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ 
ĹŦĬ Ĵର ř ŭŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ŔŌǯƉ ķର କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ŬĻł ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ŭůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 

Ůľ ř ĴŘȡ‌, ଗ�ୋľ řİ Ȯ ରିପ୍ଟୋ ŵŘଲେȑ‌ 
ମେŔ řȚ‌ İŊĦ ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘର 
Ĳ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାŇŞŅĲ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତ̫ି

ĴľĴŎś  ŭŬ Ŕନ୍ଦି ƅ ଗି Ŏŉ­କ୍ରିପ୍ ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି® 
ŌŕŘĿକେĪ

Ůľ ିňǠ ଚିŌŊƍ ĴŘȡ‌, ଗĶୋľİି Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŵŘŞŏȑ‌ ମେŔȚି‌,  
ŭůľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 Ʉǹňୁର, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): ରŘĻɹରŎ 
ŒŘŔĴ ଦŐର ହŘŃŊŘର řŔ ř ŔŘĻř ଦŐŚŧ 
ନେŃŘƉ Īଙ୍ଗିŃରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŇŜĩňťŘ Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řଜେŀř ɂŃ ř 
Ō řŐśȄŊŘ ĻŇŔŌର୍ଥŇରŎ ĨŔହɹ ହେŘĪ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ ŋŐř Ļଣେ ĬଦŚŧŌŘŇ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀřĴś 
ŊଦŇŘŌ Ĵର řŊŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌƉ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĵ୍ୟାର řĨȡ‌Ĵś Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔର İŌ řŃ ř 
ĨňŊɹŊହŘର Ĵର řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
ବ୍ରǹňśରĿŘରŎ ĩĻř ĩୟେŘĻřŃ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘରŎ 
İŌ řŃ ř ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ ĩł ř ରŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĬňରŎ ŋŚଷł Ķର୍ଜିĺ ř 

Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟର Ļଣେ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ 
Ļର řĩରŎ İହŘର Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦନ୍ତ 
ĴରŘōŘĬ ବେŘŏř Ŋ řଜେŀř ଦŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ Ŋ řଜେŀřର Ŋର řǨ 

ରŘĻɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ŔŘହśƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶେŘŋōŘତ୍ରା 
ǱଥାŇŚŧ ହ řŏňŘľłŘǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ řŋŊŇ 
Ň řĴľରś  ŊŘହŘର ř Ŕହର ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ĶŘǄ ଧିŇĶର ĺĴĿŘରŎ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ňରŎ ସେĿŘରŎ Ŋ řଜେŀřର ŌśĵňŘତ୍ର 
Ńś Ō୍ବŇŘń ňƠଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ 
ŔŘŌ řŏ ŔହɎରାȅĴ ଦŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ ĨŇ୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ Ķ řରŉଦŘରŚର 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řȄଲେģ

ŔŋŘରŎ Ŋର řǨ ନେŃŘ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘତ୍ର 
Ŕ řņŘŔŐĵ ňśŏ řŔର Ńଦନ୍ତ Ĳ ଜେରŘĴś 
ľŘର୍ଗେȑ‌ Ĵର řȄଲେģ Ńଦନ୍ତ Ň řରପେକ୍ଷ 
Ňśହେĥ, ŊରĦ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ଦŐ ƶୱାରŘ 
ରĹřŃ ଷȩ‌ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵŔŘĪŊŘĴś ōŘĪ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ ଦřĩōŘĪĺ řģ 
ରŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ଦŐର ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘହś  Ĵହ řȄଲେ, 

ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ‌ରେ ଗର୍ଜିଲŘ Ŋ ିଜେଡି

ŌƽŚƉକୁ  ĵସŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘƉକୁ  ŉସŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř
ସŌȰ ĴŘŕŘłୀର ǭɯରିň୍ଟ ଲେȃĺƻତି ରŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř ସŋŘňŃ ř

Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାƉକୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ ŊĹିŘŎŊŋିŘଗŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ି

}ňŝǨŘ-ű

 Ʉǹňୁର, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ ňśŏ řŔ ĩĻř ĩĬ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲେ, Ļŧňśରର ŉŘର୍ମହŘĬȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔśŇŚŏ ହŕୋŃŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ŕśଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ ŇŘŌĴ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି İȧ‌ň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌Ɖ Ň řĴľରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺƻତିģ 
Ķśରś ŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ବ�ţଦɹŇŘńňśର ńŘŇŘରŎ Ŕśଦର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŭ ķଣ୍ଟା 

ଜେରŘ ňରŎ ĺŘଡ଼ିଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕśଦର୍ଶŇ Ńଦନ୍ତରŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺƻତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ķ řରŉƉ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘର ଦś Ī 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĵśରś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ 
Ĳ ĬŌŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ İବେ Ŋ ř 
ଫେରŘର ରହ řĺƻତିģ Ĵśରś ňŃ ř 
ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř Ĵର řŊŘ ňରŎ 
Ļŧňśର ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ō řŊŘ 
ବେଳେ ŔŘȄରŎ ĬŌŘଙ୍କୁ  Ŋ ř 

ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରŎ ŔśŇŚŏ ହŕୋŃŘƉ ŉŘର୍ମ 
ହŘĬȧ‌ରŎ Ĭŋŧ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ Ĵśରś ňŃ ř Ĳ 
ĬŌŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ ĻŘł ř Ōƺ ŔśŇŚŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ŉŘର୍ମହŘĬŔରŎ 
ĩɌŧ ŞŅĪȄŊŘରś  ňśŏ řŔ ŔśŇŚŏଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରŎ Ķśରś ŊŘର Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡା, ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ŌଦŇ ଦଳେĪ 
Ň řĻ ĲĴ řŏƉ Ļର řĩରŎ ବ୍ରǹňśର İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟରŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେଦŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ŕňକ୍ଷରŎ ŒŃŘȅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟରŎ ĲĴ řŏŘŃ řŇŘŌŘ ଦŘĵŏ Ĵର řĺƻତିģ

ĩĪŇଜୀŊୀ ňୀŃŊŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ  

ĴśŎś ňŃĴିś  ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ  
ŉŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ ŌŘଲିĴ ଗି Ŏŉ

ńŘŇŘରŎ ଜĻରŘ 
ňରŎ ସśŅର୍ଶŇƉକୁ  

ĺŘť řŏŘ ňśŏ řସ
Ŋ řȮŌଙ୍କ ସମେŃ 
ŭ ଜłଙ୍କ ଜŘŌ řŇ 

ĩବେŅŇ
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ŞŃĻŔɫŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕଲŏ Ļƍଲ 
ŎŘĻ ଫŉŎ řŊ: ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘĴś  
ନେĪ ଜŇ ŔśŎŘଜ ŅŐŎ 
Ōśȃĩ ŃଥŘ ŇŊିǻବାĹŇ 
ŎłŇୀŃĴିŘŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĪƠଡିĩ ŌŕŘମେƞĴś  
ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେଜŔɫବୀ 
ŌśĵɹŌƽŚ ହେଲେ ଜƍଲ ŎŘଜ ଫŉŎ ିବ ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ପ୍ରŒŘƻ 
ĴŕȄିଲେ ଯō ଯŅ ି ଲŘଲś  ଯŘŅବƉ ଜƍଲ ŎŘଜ ňśł ି
ଫŉରେ ତେବେ ତେଜŔɫବୀ ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେ ବ�ୋଲି ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ତେłś İȄରେ Ĵĺି ିŇŜĩ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରେ ବି ŕŘŎĴś  ŔśŇŘŎ ଲଙ୍କା ĴŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି 
ତେଜŔɫବୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ ିବେģ ଲŘଲś Ɖ ŋŧŎś  ବŘŕŘŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎł ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  İବେ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ଜŇŔśŎŘଜ Ņŝ Ŧ ବି ĴǛ 
ŋŘବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺģି ତେłś ĹŐŃି ଥŎ ଲŏୋକେ କ�ŤłŔ ି
ŋś Ȣ‌ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

Ņřǟଲୀରେ Ŋ řହŘŎŎ ŭ 
ĨňŎŘņୀƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞŎ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀରେ Ů ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ ଜł 
ବି ŕŘŎ ŔୀŃŘŌଢ଼ୀŎ ବŘŔǁିଦାģ Ņǟିଲୀ ȮରାĪŌ ବ୍ରାƗ İବĦ 
ବି ŕŘŎ ňśଲି ŔŎ ŌŐିŃି ľȟି‌ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ି Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉବŘŅୀ ବି ŕŘŎ 
ŇŊିǻବାĹŇରେ ĩŃƉ ŌĹŘĪବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋଲି ବି ŕŘŎ ŀ ିଜିň ି ବି Ňŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବś ņବŘŎ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŬľŘ ŬŪରେ ବŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘŕŘ ŌŘĶ୍ଗŎ 
ŀ. ĩମ୍ବେŅĴŎ ĺĴŎś  ňȚ‌ŔŘଲି ĺĴ Ōƺରେ İŕ ି
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎŘņୀ İବĦ ňśଲି Ŕ Ōƺରେ 
ଗśŐ ିବି ŇŌିŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎƙŇ ňŘĿĴ (Ŭů), 
ବି ŌଳେŒ Ōŕତ�ୋ (Ŭů), ŌŇୀœ ňŘĿĴ (ŭŭ) İବĦ 
ĨŌŇ ĿŘĴśŎ (Ŭū) ଦେŕରେ ଗśŐ ିବŘଜିȄଲŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ର�ୋŕłିୀ ǱଥିŃ ŀ. ବି İŔİ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎƙŇ, ବି ŌଳେŒ İବĦ ŌŇୀœ ବି ŕŘŎŎ 
ବŘŔǁିଦା Ȅଲେģ İŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ŌŘŎłŘǰ ଜବŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ŀ ିଜିň ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨňŎŘņୀ 
­Ŕȉି‌ŌŘ ĩଣ୍ଡ ĴǑପାŇୀ® ଗ୍ୟାƍ ĹŐŘĪ Ȅଲେģ ŎƙŇ 
ňŘĿĴ İŕŘŎ Ōśĵɹ ȄଲŘģ 

ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ବେĩĪŇ ŔǑƥତି 
ĴŘŎŊŘŎĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řňŘŎ řବେ 

ŇŘŊŘŐĴ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŇŘବŘŐĴƉ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŘŎବŘŎĴś  ନେĪ Ŕśପ୍ରŌ ିକ�ୋର୍ଟ ବଡ଼ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŇŘବŘŐĴƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିଙ୍କୁ  
ĨŋŋିŘବĴ କ�ୋର୍ଟƉ ĨŇś ŌŃ ି ବି ŇŘ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତି 
ତେବେ ସେ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŇŞିĻ İŕŘĴś  
ĵŘŎଜ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĨଲଗŘ 
ŋŘବେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś  ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŘĴś  ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ବ�ţņ 
ବ�ୋଲି ņŎŘଯିବ ģ ଜǦ ଟିŔ ňƉଜ Ōƥିଲ İବĦ ଜǦ ଟିŔ 
ňŋି ିବŎŘଲେƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ ĴŕȄିଲେ ଯō ŕǁିଦୁ  ŔĦĵ୍ୟାଲଘś 
İବĦ ĨŋŋିŘବĴ ŇŧିŌ-ūųůŰŎ ņŘŎŘ ű İବĦ 
Ų ĨȅŇରେ ପ୍ରĴŝŃ ĨŋŋିŘବĴƉ ŅɫବାŎŘ ŇŘବŘŐĴƉ 
ĨǱଥାବŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କ�ୋର୍ଟƉ ବି ŇŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ବି Ȯ ରିĴś  Ŏଦ୍ଦ 
ņŎŘଯିବ ģ ŇŘବŘŐĴ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ ିĴŌିɲବା Ň ିଜ ĩĹŎłରେ İŋŐ ିŌŘŌଲŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ସେ İŕŘĴś  ŇŞିĻ ବି  ବି Ȯ ରି ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ଗŃ Ĵĺି ିବର୍ଷ ହେଲŘ ĹŘଲି ĩŔśȄବŘ 
ĩĪŇଗŃ Ĩସ୍ପଷ୍ଟŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎś ĺģି ň ŜŊ୍ବŎś  İŋŐ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŇŘବŘŐĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘİŎ ĴŎ ିବŘ ଜŎś Ŏୀ Ĵ ି
Ňś ହେĥ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ 

ଘରେ ଲŘଗିଲ Ř Ňĩିĥ; ଖ�ୋଲିଲŘŇ ିଲȇ‌

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତŘଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ
Īନ୍ଦୋŎ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ମŅŘ ସେŇŘŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ 
Īନ୍ଦୋŎ ǱଥିŃ ପେƞ ŕŘĬŔରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ňĩିĥ ଲŘଗି  ଯŘĪĺģି İȄରେ ŒɫବାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŃŘƉ ବଡ଼ ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ ଲŘŔśŀĩି ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ସ�ŤŌ୍ୟା Ōŕǂି୍ରା ĴŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ ŌŘଲିĴģ ପ୍ରବେŒƉ 
ňŎ ିବŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ Ĭňରେ ȄବŘ ପେƞŕŘĬȧ‌ରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ ପ୍ରବେŒ, ŃŘƉ ସ୍ତŚ ଶ୍ǢŃŘ 
İବĦ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Ī ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା (ūů) İବĦ 
ŌŘĪŎŘ (ūŪ) ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ 
ହେବŘŎś  ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ସ�ŤŌ୍ୟାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ 
ବମ୍ବେ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ňĩିĥ ଲŘଗିବ Ř 
ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ňƩନୀ ଶ୍ǢŃŘ İବĦ ŔŘŇ ļĨି 
ŌŘĪŎŘଙ୍କୁ  ଗŘର୍ଡŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବରେ ବŘŕŘŎĴś  
ĩłȄିଲେģ İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ  ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ଘŎ ŋŃିରେ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇĦି İବĦ 
ŀିଜିľŘȢ ଲȇ ȄଲŘģ İŕŘĴś  କେବŐ Ŏ ିମ�ୋȑ ĴŌିɲବା 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି ĺŘňରେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪňŘŎ ିବģ ŔĴŘଳେ ņŜĩĥ 
ଯ�ୋଗśĥ İŕ ିŃŘଲŘ ଖ�ୋଲିňŘŎ ିŇ ȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İବĦ 
ପ୍ରଯśକ୍ତିବି  Ņ୍ୟା ଯōତେ ĬǈŃ ହେĬĺ ି ĿକେĪ ସେତେ ବଢ଼ି 
ବଢ଼ି ĹŘଲିĺģି İŕŘ ଜŌŘŎś  Ĵȟ‌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȚ‌ଲŘĪŇ 
ଯ�ୋଗśĥ Ŀȇ‌ ŔśବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĬĺନ୍ତିģ İବେ ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĿକେĪ ňŘĪĥ ଗŎ ିବ, ĨŇŘଥ, ବŝ ƴ İବĦ 
ର�ୋଗୀ ĩŅƉି ବୀŌŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŌŝŃବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ଜୀବି Ń 
ĴŎŅିĩିଯŘĬĺģି ĴŘଗଜňȽରେ ଜୀବି Ń ȄବŘ Ņରǻଶା ଯŘĬĺģି 
ňରେ ସେŌŘନେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବŘŎ ଜŘଲ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĩŅ ିŔĦǱଥା Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିଦେĬĺନ୍ତିģ ଶେœରେ ନ�ୋŌŇିƉି ŌŘƺŌରେ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩĬ ବି ŇŘ Ņɫ ବିņŘରେ ĴǑପାŇୀ Ōƺ 
İŕ ି ବୀŌŘ ŅŘବି Ĵś  ňŘŎŃି ĴŎ ିଦେĬĺģି ĿĴŌŘନେ İŕ ି Ĩń୍ଥ 

ନେĪ ଫśȡ‌ ହେĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ିଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ŕŃ୍ୟାĴś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŎŜ ň 
ŅĩିଯŘĬĺģି ňśଲି Ŕ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŅରǻଶାଯŘĬĺģି ଦେŒରେ ūŬľ ି ŎŘଜɹରେ İŋŐ ି
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି İŌŘନେ ଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ĴŎ ି ūŪŪ 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ĿକେĪ ĴŎȄିବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒŎś  ପ୍ରଥମେ İŕ ିŌŘŌଲŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔȄିଲŘģ ĹŐŃି ବର୍ଷ 

ɂରାŎǕରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś  ଜବŃ ĴŎ ିŅś Ī ଜłଙ୍କୁ  
ଗି Ŏଫ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ିĴŘȡ‌Ŏś  ଦେŦ ଲſ ľଙ୍କା, ūű କ୍ରେŀľି 
ĴŘର୍ଡ İବĦ ŭŪ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଜŘȢ‌ ĴŘଗଜňȽ ŌŐିȄିଲŘģ 
İŕŘŎ ŃŅƻŎś  İŋŐ ି ŋŧƉŎ Ńଥɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅǟିଲୀŎ İŕ ି ଗ୍ୟାƍ ŅǟିଲୀŎ ŔŘଲିŌŘŎ 
ଗŘର୍ଡେŇରେ ŎŕśȄବŘ ତ୍ରିଲ ŏୋĴ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ņś Ī ଥŎ ŌŘŎ ି ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ūųରେ 

Ĵର୍କľରେ İବĦ ସେŕ ି ବର୍ଷ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Ī ଥŎ ଯŘĴ Ņǟିଲୀ ପ�ŤŎ Ň ିଗŌ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ ଜŘŎ ିĴŎȄିଲŘģ İŕ ିପ୍ରŌŘłňȽରେ  ŬŪ ଲſŎ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘŎŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İŋŐ ିĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎȄିବŘ 
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ Ĭňରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ ūŪ ŌŘŔ ହେଲŘ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺģି ŃŅƻŎś  ĿକେĪŎ ĨନେĴ ŌŘŌଲŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ ŰŲ ଜłଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎŘଗଲŘłģି 

ŌŝŃ ତ୍ରିଲ ŏୋĴƉ ňƩନୀ ĴŕȄିଲେ ଯō ଜśȚ ūųରେ 
ŔɫବାŌୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŇି ି ŌŘŔ ňରେ Ĵĺି ି ଲŏୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŌŐି ିବ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ 
ĴŘଗଜňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔǕଲ ňśଲିŔ ଯŘƗ ĴŎ ିବŘĴś  
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ İ ବି œŧରେ ସେ ଜŘł ିବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ŬŰŎś  ŬŲ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹƻ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎରେ ĩŔĩିŇ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି İĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕŌି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ବି ŎŘŌ ଲଗŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ȸମ୍ପ İବĦ ମ�ୋŅୀƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İŕ ିŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋଗଦେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି ଯିବେ  
ŇŘŕ Ȁģ ūŬ ଥŎ ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŎś  ବି ŎŃ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରņŘŇŌƽŚƉ ବŅŐରେ 
ବ�ţଦେŒĴି ŌƽŚ İŔ ଜŧŒƉŎ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňŘĪĥ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎ  ଯିବେ ģ

 ଗŃ ŌŘŔରେ ȸମ୍ପ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯō 
ସେ Ĵĺି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଭେľ ିବŘĴś ĬƮସାŕŃି Ĩĺନ୍ତିģ Œśǘ İବĦ Ŏś Ȧ‌ 
Ŕŕ ତ�ţŐ ĴŘŎବŘŎĴś ନେĪ ŋŘŎŃ İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଲŘଗି  Ŏŕĺିģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģİŕŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘଜǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĩŔĩିŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ņś Ī ନେŃŘƉ Ōƺରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĩଜି ĴŕȄିଲେ 
ଯō ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĴଥŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ ŋŘŎŃ-ŌŘଲେŔĩି 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେ 
ବ�ୋଲି ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘŎŃରେ 
ŎŘଜŇୀŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ŅŘବି  ĴŎĺିନ୍ତି ଯō ȸମ୍ପƉ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŅୀ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ȸମ୍ପƉ ŅɫବାŎŘ 
ମ�ୋŅୀ କ�ୋłଠେŔŘ ହେବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ȸମ୍ପƉ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŅୀ 
İȄňŘĪĥ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ Īଜିňɟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗŘଜŘ 
ŒŘନ୍ତି  ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋଗଦେବŘĴś Ōƺ 

ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ȸମ୍ପƉ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĺťି଼ାହେବŘ ĨଲଗŘ ବି œŧģ ଯōĬĥ ବɹକ୍ତି  ůŭ ଥŎ ­ĨňରେŔŇ 
ŔǁିଦୂŎ® ର�ୋĴ ିବŘ ନେĪ İବĦ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ ବନ୍ଦ ନେĪ ů ଥŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ ĺťି଼ା ହେବŘ ମ�ୋŅୀƉ ňŘĪĥ ବି ňŅňŜƣଣ୍ଣģ İବେ ବ�ୋଧେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ňśŎś łŘ ବଲିĬŀ ଗୀŃ ­ବĹ କେ ରେŕŇŘରେ ବŘବŘ, ବĹକେ 
ରେŕŇŘ® ଗୀŃĴś Ōନେ ňĴŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ĴŕȄିଲେģ 

ĴŘŎĴŘŔ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଭେନେଜś İଲŘ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ବଢ଼ିବŘରେ 
ଲŘଗି ĺģି ବś ņବŘŎ İĴ ľŋି ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଭେନେଜś İଲŘ ŎŘǧňŃ ି Ň ିକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎĴିŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବି ňŅŎ ŌśĴŘବିଲ Ř ňŘĪĥ ů 
ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ Īଗɰଲା-İȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ ŌśŃŧŇ ĴŎ ି
Ŏȃĺś ģ ଦେŒ ňŘĵରେ ȄବŘ İŕ ିକ୍ଷେňłŘǰ ଗśŀĴି 
ŒŘନ୍ତି  İବĦ ŔɫବାņୀŇŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ĩĴŘŒ 

ŌŘĶ୍ଗŎś  ĩŔśȄବŘ Ŕ୍ବǛ ŅŜ ŎଗŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ İଗśŀĴିś  ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କ�ŤłŔ ି ŔŘɆରାଜɹବŘŅୀ ବି ňŅŎ ଜବŘବ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ŏŕĺିģି Ň ିଜ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĪƗ 
ଜŌĴିś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ ଭେନେଜś İଲŘ ସେŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ହେଲŘ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ ବିର�ୋ ņ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଭେନେଜś İଲŘ ĬňĴŜŐ ŇĴିľĴś 
Ĵĺି ିନ�Ťସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ĩମେŎĴିŘ 
ŇŒିŘȿବɹ ବିର�ୋ ņୀ Ĩŋ ିଯŘŇ ŇŘŌ ଦେĪĺģି Ĵĺି ି
ŌŘŔ ହେଲŘ ଭେନେଜś İଲŘŎ ĨନେĴ ବ�ୋľĴś 
ନ�ŤସେŇŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ 

Ⱥଗ୍ସ ŇĩିଯŘĬȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ଭେନେଜś İଲŘ İ Ŕବś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎĩିŔĺିģି ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ଦେŒŎ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĩମେŎĴିŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
Ⱥଗ୍ସ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ Ĵŕĺିģି ସେ ŇŒିŘȿବɹ 

ĹŘଲŘłĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ŌŒି ି ȸମ୍ପ ଦେŒĴś 
ଫŉଣ୍ଟାŇŘĪଲ ŌɌି ରିŃ 
କ�ୋକେŇ ňĿŘĬȄବŘ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ଲଗŘଯŘĪĺģି ŌŘŅś ର�ୋƉ ňŘĵରେ ű 
ľȚ‌ କ�ୋକେŇ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ସେ ĩମେŎĴିŘ 
ňĿŘĪବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ଗŃ 
Ĩଗଷ୍ଟ ű ŃŘŎĵିରେ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ůŪ ŇŧିśŃ ŀଲŘŎ ĨńǻଥାȖ‌ ɂରାŧ ŮŬŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା Ş�ୋŎŌିŘŇŘ ଲଗŘĪ ȄଲŘģ

	=ĩମŌŎ řକŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ ĬŇɭƥ କŘƠ

Ň řŒŘରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ŭ ĻłƉକୁ  ହତ୍ୟା
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ȸȇ‌ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ଜିŔŇɂରୀŃ ŔĦିŕ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
Ĩଣ୍ଟାŎĲିରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŇŒିŘŔŻ 
ĨବǱଥାରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ɂରାŧ 
ūŪľ ିଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ଗŘŀ ିଗśŀĴିś  ȸȇ‌ ņźକା ଦେĬȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ବ୍ରେȇ‌ 
ଲଗŘĪ Ň Ȅଲେģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŭ ଜłƉ ଜୀବŇ ଯŘĪĺģି ŮŎś  ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ İŕ ିŌŘŌଲŘରେ ଜିŔŇଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎĺିģି ଗŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ 
İŕ ିଘľłŘ ଘľȄିବŘବେଳେ ଗśŎś ବŘŎ ŋŀିĲି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ଜିŔŇ (Ŭū)
ňଞ୍ଜାବŎ ବŘŔǁିଦାģ ସେ ŬŪŬŬରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĩମେŎĴିŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିବŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି ĩମେŎĴିŘ ňśଲି ŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩĪ-ūŪ Ƀରିୱେରେ 
ଜିŔŇƉ ȸȇ‌ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘସ୍ତା Ōļ ିରେ ȄବŘ ĴŘȡ‌ଗśŀĴିś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ňରେ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄବŘ ଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ŌŘŎȄିଲŘģ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଟ୍ରାଫିĴ ଜŘȟ‌ ȄବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜିŔŇ ଗŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ସେ ŇŒିŘŔŻ ȄଲŘģ ŃŘĴś ବƣଣ୍ଣାŀ ିନ�ୋ ĴŘĬଣ୍ଟି 
ସେŎ ିଫ ବି ŋŘଗŎ ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି İȄରେ ūŪľ ି ଗŘť ଼ି ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŬରେ ĩମେŎĴିŘରେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ŃŘĴś ŌśŻ ĴŎŅିĩିଯŘĪȄଲŘģ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ŇŊିǻବାĹŇĴś ନେĪ ବିର�ୋ ņୀƉ ŌŕŘମେƞ 
­ĪƠଡିĩ®ରେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲŘ ଜŘŎ ିľłŘ ĲľŎŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ĩଜି ňŘľŇŘରେ 
ŌŕŘମେƞ Œକ୍ତି  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ŃଥŘ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ 
ଯŘŅବଙ୍କୁ  ŌŕŘମେƞ ଗśŎś ବŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିģି ŇŊିǻବାĹŇ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘȡ‌ ĴŎ ି ବିଜ ŧୀ ହେଲେ Ĵİି Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŌŕŘମେƞ ňŜŊ୍ବŎś  ǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŜଲĹŘଲ ĴŎś ȄବŘ ŋĴିŘŒŒୀŐ 
ĪŇŔŘŇ ňŘର୍ଟି (ŋĩିĪň)ିŎ Ōśĵɹ ŌśକେŒ 
ŔŘŕŘŇୀଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŘľŇŘରେ ŌŕŘମେƞରେ 
ŔŘŌ ିଲ Ŕବś  ŅŐŎ ନେŃŘ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴŎ ି İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘମେƞରେ 
ଲŘଗି  ŎŕȄିବŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔƉľମ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŘľŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕଲľ ĴŕȄିଲେ ଯō Ŕବś  ବŎǨି 
ନେŃŘƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ତେଜŔɫବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĨŇɹ ŔŌŘଜŎś  ĩĬ ଜଣେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେģ ପ୍ରଥŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇĴś ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ବŘĴ ି ȄବŘବେଳେ ŌŕŘମେƞ İĴŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି Ŕବś  ନେŃŘ İĴŘĿ ି Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ପ୍ରŒɨବŘł ŌŎŘଯŘĪĺģି 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ Ĵİି ହେବ ବ�ୋଲି ňĹŎŘ ଯŘĪĺģି İĿŘରେ ଗେŕଲľ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ଯō ବି ŞĻň ି ņŇବŐରେ ŇŊିǻବାĹŇ ଜିŃś ĺģି ŇŊିǻବାĹŇ ĴŌŒିŇ 

ŔŎĴŘŎƉ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ňŘଲľ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŘľŇŘŎ ମ�Ťର୍ଯ୍ୟା ହ�ୋଟେଲରେ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ůŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲିȄଲŘģ İȄରେ 
ĩŎŞĻŀ,ି ĴĦଗ୍ȰŔ, ŋĩିĪň ି ŔମେŃ ű 
ŅŐŎ ūŮ ନେŃŘ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ ĩŎŞĻŀŎି 

ତେଜŔɫବୀ, ĨବŅś ଲ ବŘŎ ିŔ ିଦ୍ଦି Ĵ,ି Ōନ�ୋଜ ļŘ, Ŕƙŧ ଯŘŅବ, ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଗେŕଲľ, 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ, Ĵŝǩଣା ĨǟଲାବŎś , ňବŇ ଖେť଼ା, Ĩŋŧ Ņś ବେ, ŔňିĩିĪİŌİଲŎ 
ŅୀňƉŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŋĩିĪňŎି ŌśକେŒ ŔŘŕŘŇୀ, ŔňିĩିĪİŌŎ ŎŘŌନେŎŒ 
ňƠଡା, ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ňŘŇ ŌŕŘŔŋŘ Ň୍ୟାŔŇŘଲŎ ĩĪň ି ଗśǊତା ŌƗରେ ŎŕȄିଲେģ 
ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ ବିବ ŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŎŘ ଯŘĪȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ଗŘǄଧୀƉ ଫଟ�ୋ ଦେȃବŘĴś ŌŐି ିŇ ȄଲŘģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŔŊ୍ବŅŘ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ ĹŘଲିȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ୍ୟାȇ‌ଫśľĴś 
ĹŘଲି ଯŘĪĺģି ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ଯŘତ୍ରା ଶେœ ହେବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
Ņ ିଗବିଜ ŧ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲ ଯō ବŕśŌŃ ଯōĬĥ ŅŐĴś ŌŐି ିବ, ସେŕ ିŅŐŎś  ŌśĵɹŌƽŚ 

ହେବେģ İ ବି œŧରେ ĩଗśĩ Ĵŕ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଶେœରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ŕ Ȁ  ŇĪĥବŘĴś ňť଼ିଲŘģ 

ĨŇɹňଟେ ŌŕŘମେƞରେ ȄବŘ ĩŔŇ ବƞŇ Ĩŀś ĩĴś ନେĪ 
İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵĺି ି ĴśŕŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ ūŬ ĩŔŇରେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ ିଲ ŅŐ ňŎସ୍ପŎ ବିର�ୋ ņରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎŞĻŀ ି ūŮŭ, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺģି ĨŇɹ 
ĩŔŇଗśŀĴିś  ŔňିĩିĪ (İŌİଲ), ŋĩିĪň ି İବĦ ĨŇɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĺť଼ା ଯŘĪĺģି ĩଜି ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŅŇି ȄଲŘģ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ İ Ņ ିଗରେ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĬĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀ 
ɂରାłňśŎ İବĦ ବŘŎŔ ିଲଗƙŎś  ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ŌņśବŇୀ ଜିǟଲାŎ ବŘବś ବŎŕŎିś  ŋĩିĪň ିɂରାର୍ଥି  ŕľĺିନ୍ତିģ İŕ ିŃŇି ିǱଥାŇରେ 

ĩŎŞĻŀ ିɂରାର୍ଥି Ɖ Ŕŕ ŌśĴŘବିଲ Ř ହେବŘŎ ȄଲŘģ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ତେଜŔɫବୀ ଜƍଲŎŘଜŎ ĺବି Ŏś  ବŘŕŘŎ ିବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 

ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜ ĺŘĪ ŋś ଲ Ĵଲେ ବି  Ņଣ୍ଡ ଦେବି  ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲେģ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ଲଗŘĪ Ȅଲେ ଯō ŇୀŃୀŒƉ ŬŪ ବର୍ଷŎ ŔŎĴŘŎରେ űŪ ŕଜŘŎ ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪĺģି 
ବି ĴŘŒ ଜŌŘŎś  ହ�ୋĪŇģି ବି ŕŘŎ ଲŏୋĴ ĩŌĴś ŬŪ ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେଲେ Ŕବś  ĴŘŌ 
ĴŎ ିଦେବś ģ ĹŐŃି ଥŎ İȚ‌ŀİି ĩĬ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŃŘƉŎ ଶେœ ŇŊିǻବାĹŇģ İ ňର୍ଯɹƻ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘŕ ȀĴ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇ ିŃŘŕŘ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁģ ŞĻŀŧିśŎ Ĵĺି ିନେŃŘ ŅŐĴś ŇňିŘŃ ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିŔŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ତେଜŔɫବୀ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řŕŘŎŞେ Ńś ľ řŏŘ ŌŕŘମେƞ Ŋ řŊŘŅ
ତେĻŔɫŚ ହେେŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେŎŘ: İȚ‌ŀřİ ǱଥିŃ ř ĨǴǦ

ĴɫବାŏŘŏǑପୁŎ ō řବେŇ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŊƗ ଚିȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃ ŅŒǻଶାĪ ନେĪĶଲେ ଶହେ କ�ୋľ ř

ĩମେŎ řĴŘĴś ଭŋନେĻś İŏŘŎ ଚŘଲେƙ
ŌśŃŧŇ ĴଲŘł ିů ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ

Ŋɹୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ŇŎମ řଲŘ କĦଗ୍ȰŔ
ମŌƞ ĻřŃ řଲେ ମśŞେŒ ହŕବେ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ĩŔ řĩŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ହŕŊŇ ř ମ�ୋŅୀ-ȸǑ ଭେଟ

ŔŘɆରାĻɹŊŘŅୀ Ŋ řňŅĴś ĻŊŘŊ ଦେŊś : ŎŘǧňତ ř
ŌŘତŝ ŋŜ Ō řŎ ɂŞ୍ୟେĴ ĪƗ ĻŌ ř ňŘĪĥ ଲŦ଼ିŊś

ūŬ ŎŘĻɹĴś Ŋ୍ୟାň řĺ ř ŊୀŌŘ Ķ୍ୟାƍŎ ଚେŎ
ŊୀŌŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ହତ୍ୟା

Ņ řĩōŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘଟłŘŎ ŎŜ ň

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି 
ŇŜ ĩ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňତ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି (ŔŞିĻĩĪ) 
Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŞିĻĩĪ ବି ĩŎ ଗŋŘĪ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎĵିରେ ĨବŔŎ ନେବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĵśବŒୀȱ ĩĪŇŌƽŚ ଜǦ ଟିŔ 
ଗŋŘĪଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ň ିଜ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕ ିବେģ İŕ ି

ĹĿି ି Œśକ୍ରବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ňĿŘ ଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŕବś Ŀś  ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŞିĻĩĪ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŞିĻĩĪƉ ĨବŔŎŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňŜŊ୍ବŎś  
İŕ ି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ İବେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕĺିģି ଯŅ ି ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŅĩିଯŘİ 
ତେବେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ସେ ŋŘŎŃŎ 
ůŬ ŃŌ ŔŞିĻĩĪ ହେବେģ ŬŪŬű 

ଫŉବŝ ĩŎୀ ų ଯŘİĥ, ɂରାŧ ūů ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ସେ İŕ ିňŅରେ Ŏŕ ିବେģ ĨŇɹňſରେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଦେĪȄବŘ İĴ ľǋିłୀ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେବŘରେ ଲŘଗି ĺģି İȄରେ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯō ­ňśŎŘŃŇ ŔŌŧରେ କେବŐ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଲŘŌ ĴŎ ି ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବିବ Řŕ ŋŐ ି ବɹବǱଥାĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ĩĪŇ 
İବĦ ŔŘŌŘଜିĴ ŔśņŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ĩଜି ବିବ Řŕ ବɹବǱଥାରେ ŔŌ ŋŘବŇŘ ବି ĴŒŃି ହେĬĺ®ିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŋś Œśť ଼ିĶŏŘł ř ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ Ņ řନĴś 
Ņ řନ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻģ ଜେŏ Ŋ ř 
İȄŎś  ŊŘŅ ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌, 
Ķ୍ୟାƍŵŘŎ, ŌŀǻŎ Ĳ ȺĶɵ ĴŘŎŊŘŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ନ řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଜେŏŎś  
ĴİŅŚ ĹǑľ ŌŘŎ řŊŘĴś  ĩŎǕ Ĵଲେł řģ 
ଜେŏ ŋ řŃରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ İňŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕŘŎ ĴŘŎł ଖĵୋĻř 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœ ଦେĪ ଖŔ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ 
  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī ŕŘŀǻକ�ୋŎ 
ĴİŅŚ ņŎŘňť଼ିନȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř 
ŊŘଲେǢŎ ସ�ୋŎ ଜେŏŎś  ĩĬ ŬĻł 
ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ņś Ī 
ķľłŘରେ କେŊŐ ଜେŏ ŵŘŀǻŎଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎ ř ଦ�ୋœ ଖŔŘĪ ଦେĬĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ ňśł ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĴŏŅŚƉ 
Ōƺରେ Ķ୍ୟାƍŵŘŎ ķľłŘ ŔŘŌନŘĴś  ĩŔ řĺ řģ  
İŕŘŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ  ķŎ ŔĻŘť଼ିŊŘ ŊŅŐରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ ŊŘŕŘŎĴś  Ĵ řİ ĺŘť ଼ିŏŘ, ĬŻ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś  ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଜେŏରେ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ İŋŐř ķľłŘ ķľ řŏŘł řģ

 ଜେŏ İବେ ĴŘŐ କ�ୋĿŎŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔśņŘŎ Ķŝŕģ İŋŐř İĴ ĶĿନŌŜŐĴ ɂŧŘŔ 

ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŏŘ 
ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ İବେ Ĵ řƻତୁ  ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŐƉ Ōśଣ୍ƠĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏରେ 
ķľ řȄŏŘ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡģ  ĴŊ ř ସେĿ ନŘŌĴ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŏŕś ŏś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି 
Ĩନɹ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚģ İŕŘ Ķ୍ୟାƍŵŘŎŎ ňŎ řłŘŌ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ 
ňĴସ�ୋ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻƉ ଦେŕରେ Ĵରେƞ 

ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŎĶଡ଼ ଜେŏରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř Ōƺରେ Ļଣେ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎĴś  କେŌ řŃ ř ņŎ řଲେ 
ŃŘĴś  ɂŒନ ĬĿřŏŘł řģ  ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řଖŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ସେŏ ĴŘľ ř ĹǑľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ņś Ī ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ĴİŅŚƉ ŔǑର୍କରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ İōŘİĥ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ 

ōŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଶେœƕģ 
  ସେଣ୍ɯରାŏ ଜେŏ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊŘ 

ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ Ōƺ ĩଦ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ  İňଟେ ଲ�ୋĴŊŐ ĨŋŘŊĴś 
ŁŘŏ ĴŎ řĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ ଜେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଙ୍କୁ  Ŋଡř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, ňśŎǭକାŎ ĩŅř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉ ķନ řǨŃŘ 
ĴİŅŚƉ Ŕŕ ŊŁś ĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŘĶŘŎ 
ŋ řŃŎĴś  ବେņଡĴ ňŒśĺ ř Ķଞ୍ƙĪ, ĨଫřŌ Ĳ 

ŌŘŅĴ ȿŊɹģ Ŋ řǭକୁľ Ō řĴȧ‌ĹŎ ň୍ୟାକେľ 
ŋ řŃରେ ōŘ ĩŔ ĴŎś ĺ ř ମ�ୋŊŘĪŏģ Ŕś ĬƏ 
ĴŘĥǀĴś  ଭେŅ ĴŎ ř ଟେନ řŔ Ŋŏ ĻŎ řĩରେ ଜେŏ 
ŋ řŎŎĴś  ଫřଙ୍ଗା ōŘĬĺ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀģ ĩĬ 
İŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƃନ ňɰଲାନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔଫŉĪ ଦେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ 
ଜେŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ɂĴŘŎ କ�ୋŌŘରେ 
Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŌśଖɹŃħ 
ଜେŏ ŵŘŀǻŎ ŅŘŧŚģ ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŏରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŏŕś ȄŊŘŎś  ŕŘŀǻକ�ୋŎ 
ĴİŅŚଙ୍କୁ  ňର�ୋſରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ନ řĴľĴś  ମ�ୋŊŘĪŏ, Ķଞ୍ƙĪ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ଦେĬĺƻତିģ ĩŕś Ŏ ř 
Ōƺ Ĵ řŋŐř ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ ହେŊ, ŃŘŕŘŎ 
ŊŘľ Ōƺ ŊŃŘĬĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏ ňĺରେ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔନ ȄŊŘ Ĵ řŋŐř 
ĴİŅŚ ĻŘł ř ĬŻ ňĺ ŊŘľ  ଦେĪ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś İŔŊś  ķľłŘ ňĺରେ 
ଜେŏ ŵŘŀǻŎƉ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŞĻȢ ରŎ ĹŘŏřĺ ř ĨňରŘņŚƉ ରŘȎ 

	<ŊŁś ĺ ř ŌŘŎň řȑ‌, Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ĹǑľ ŌŘŎś ĺƻତି କİŅŚ, କƥŝ ǻňſ ବେŉřକŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭň-
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř ǶŃƽ ŎłନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ସେŕ ř 
Ĩନś ōŘŧŚ ŔĦĶĿନĴś Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎś ĺ řģ ନ řର୍ବାĹନରେ 

ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř İȚ‌İŔ ř 
İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋ řǈŋřǈ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŅŐŎ 
ĩĬ ŬūĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŅŐ ňſŎś  
ɂĴŘŒ řŃ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ŅŘŧ řƫରେ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řŒ ř, ľś ĴśନŚ ŔŘŕś , ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, ŎମେŒ 
ŌŘļŚ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ଡŏř 
ŌŘļŚ, ŌŕǗŅ ĩŅŘŌ, İŔ.କେ ନ řĻŘŌśƳ ଦିନ, ɂଫś ଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ 
ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ŋŚœɭଦେŊ ŔŎଫ, ŎŘĻś  ķ řବେŏŘ, 
ନǁŏŘŏ Ŕ řĦ, ĻŘňŘନ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ

Ŭū ନŇŃŘଙ୍ś  Ķୁରୁ ŅŘŧ řŃɫ 
ଦେଲେ ନŊŚନ

ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
ŔĦଯ�ୋଜନŘ Ĵର řବେ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିନ řବେŒ ĴŎ řŊ ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Ĵମ୍ପାନŚ ଢ଼େଙ୍କାନŘŐରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘĴś 
ńíŊŘ ŃŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ɂĴǛରେ ଖľŘĪŊģ 
ŊŘର୍ȁĴ ŭ ନ řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ 
ɂĴǛରେ Ĵମ୍ପାନŚ İĴ ŮųŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌Ŏ ňŘŵŘŎ 
ňɰଲାƞ Ōƺ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ବେŅŘନ୍ତ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ Ĩନ řŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĿŘରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଭେľ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ǽň ňſŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
କେତେĴ ନŜĩ Œ řǛ ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ବେŅŘନ୍ତ 
ňſŎś  ĲଡřŒŘରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି 
ନ řବେŒ ĴŎŘō řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İń́ňŘĪĥ 

ଗ୍ǽň  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĩŒŘ ĴŎś ń́́ŊŘ ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ନ řବେŒ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĵମ୍ପାନŚĴś 

ŋŎŔŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řǢŎ ମେľŘŏ ŋŘŏ୍ୟୁ -
ଚେȚ‌ରେ ĲଡřŒŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎĿŘରେ 
ଗ୍ǽň İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଫŉର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  Ŭ 

ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ	
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  ŎŘĻɹରେ Ņś Īľ ř 

ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ Ōƺ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ 
ļŘŎŔśĶśଡŘରେ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚŎ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňɰଲାƞ 
ନ řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ Ǳଥାନରେ 
ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ, 
ସେĿŘରେ Ōƺ ĩĬİĴ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 

ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ňŘର୍କରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĬǈŃ ଗ୍ରେȓ‌Ŏ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ĩŏŧ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ  

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĲଡřŒŘŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İŕ ř ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ 

İĴ ଗେȟ-ଚେଞ୍ଜŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ବେŅŘନ୍ତ Ĩƺſ Œ řǛ ɂĴǛ Ķśଡ řĴś ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İń́ରେ  Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘ, Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ଖł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśଖ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍ś  ଭŋľ řଲେ 
Ĩନ řŏ ĨȰŵŘŏ ĲťřŒŘରŎ ū ŏſ କ�ୋľ řର ňƙୁଜିନ řବେŒ Ĵର řŊ ବେŅŘƻ

	<ଢେƉକାŇŘŐରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ Ŋୃହ Ȗ‌ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ɂକǛ
	<ŞେǁଦୁļŎରେ ŬŪŪŪ Ş�ୋľ řŎ ଫେର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ

ɄǹňśŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŎŘņŚନ Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻƉ ŌƺŎś  ūūŭĻł  ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ŔŌŧ ŌĶŘōŘĪȄŊŘŎś  
କ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŔĩĪ ନ řōśକ୍ତି  
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ɄǹňśŎ ǶŃƽ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ନ řŊŘŎł ĨŅŘŏŃରେ କେŔ ଡŘİŎŚ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŊŒŃħ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řଡ ř ŅŘଖŏ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା କେŔ ଡŘİŎŚ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řଡ ř ɂŅŘନ ନĴଲେ 
ŌŘନɹŊŎ କ�ୋର୍ଟ ନ řĻǶ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ĩĪନĻŚŊŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ Ĺକ୍ରňŘł ř ନŘŕŘĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩନɹ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ŕ řଡ ř 
ŅŘଖŏ ňŘĪĥ ĨȅĴŘ ŔŌŧ ŌŘĶ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ 

ŬŲŔƴୁଧା Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ňŘĪĥ 
ȮରାĪŌɄରାƗĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁĺ ř ĩĬ 
İĴ ŏķśĹŘňģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňŘର୍ଶ୍ବŊƥତ୍ତୀ Ņକ୍ଷି ł ĩଣ୍ଡାŌŘନ 
ŔŘĶŎ Ĭňରେ İĴ ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବ-
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĨȅĴ ķନŚŋŜ Ń 
ହେŘĪ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊʷ ତେବେ କେତେ ķନŚŋŜ Ń ହେŊ Ĳ 
କେĬĥĿŘରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବେŘŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř̫

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାନŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, İŕ ř 
ŏķśĹŘňľ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ōŅř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř Ĩନś ĴŜŐ ŕśİ ତେବେ ĶŋŚŎ 
ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟା ĩŒଙ୍କାĴś  Ōƺ İť଼ାōŘĪ 

ନňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ İŕŘ ĩǆ 
ĬňĴŜŐŌśŕŘĥ ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬ 
Ȅଲେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İŕŘŎ ňର�ୋſ 
Ĳ ɂŃɹſ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊģ ōŅř İŕŘ Ĭତ୍ତŎ 
ĩǆରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରେ ତେବେ 

ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 

Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔĦŏƆ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ŏŕ řňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏķśĹŘň ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେଲେ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŋଢ଼řō řŊģ ତେłś 
ŎŘĻɹରେ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś ňŊନ 
ଦେଖŘଦେĪňŘରେʷ  Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା 
ŬűŃŘŎ řଖ ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ 
ɂŋŘŊ ĩŎǕ ହେŊʷ ŔŘņŘŎłŃħ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ 
ƶୱାŎŘ ĬňŎ řŋŘĶରେ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐŎ ŃŘŎŃŌɹ 

ĨŊňŘŃ/ŊŘŃ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭŋŧ ĩǆ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŔŌ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋର୍ଷା-ňŊନ ŋŧ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĩŔƻତା ŬűŎś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ ŬŲ Ĳ Ŭųରେ Ŋର୍ଷାŎ 

ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବେ ŔŝǦ ŏķśĹŘň Ŋƥତ୍ତŌŘନ 

Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ŎŘŧĶť଼ାରେ ūŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴŀǻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľରେ Ų Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴŀǻ ହ�ୋĪĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ 
ūūľ ř ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ǶǛ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ ř̫

ŬűŎś  Ŋœ୍ଷା,  
ŬŲରେ ŊŦ଼ିŊ 

ĩଜř ŏķĹୁŘň, ķନŚଭŜ Ń ହŕŊŘ ĩŒଙ୍କା

ĩǆ-Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ňť଼ିŊ ɂŋŘŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ȰରାŌରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ବ�ţĿĴ ĴŎś Ȅଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬȄଲେģ Ņ řନĴś ŌŘȽ ūķଣ୍ଟା ĴŘŌ Ĵଲେ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ŮŪŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବେŘŏř ଲେŘŋ ଦେଖŘĬȄଲେģ 
ଖŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ūŬŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେଲେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř 

ĴŕśȄଲେģ İŌ řŃ ř ĬňŘŧରେ ňŘଖŘňŘȃ Ŭ ŕĻŘŎ 
ଲେŘĴƉĿŘŎś  Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ İĴ ŎŘକେȑ‌Ŏ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ ř Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŔମେŃ 
ମ�ୋľ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘନŘ Ŋଡ଼ŊĻŘŎŎ ŎŘŕśŏ ĲŎଫ ŔɆରାľ 
ŎŘŧ(ŭŬ) Ĳ Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘ ŔŃś ňŘŏřŎ ňŅ୍ମାŊŃŚ ĲŎଫ 
ňŅ୍ମାŐŧŘ ŃŘଣ୍ଡି(ŭŮ)ģ Ĩନɹ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 

ସ�ŤŌɹ ŔŘŕś  ଫŉŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎś  ňśŏ řŔ 
ŰŬŏſ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ňŅ୍ମାŐŧŘ ନŘŌରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ ľŘľŘ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ŋ୍ୟାନ Ĳ ŎŘŕśŏ ନŘŌରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (İŔİŌŔ ř)ରେ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻłĴ ň řĺŘ ūŬŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନ řĩōŘĬȄŏŘģ İŔİŌŔ ř Ĳ ĩŎŌŘƃ ପ୍ରା. ŏ řħ 
ନŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା ଲ�ୋĴƉ ňŘଖŎś  ľଙ୍କା ŞŇĪ Ō řĺ ř 
ନ řōśକ୍ତି  ଦେĬȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ 
ଖŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ŌŘŌŏŘ ŅŘଖŏ ହ�ୋĪ ନȄŏŘģ ňśŏ řŔ ନ řĻĩť଼ୁ  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ĺ řňŏřŌŘ 

ĨƗŐରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŕś ŏ 
Ĳ ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ସ�ୋନňśŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŬŎś  ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĴ ɂĴŘŎŎ ନ řōśକ୍ତି  ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ଖŊŎ ňŘĪ ĬŋŧƉ Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘĴś  ĩł ř ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī ĨŋřōśŻ ଲ�ୋĴƉ İňŎ ř ŋŎŔŘ 
ĻřŃ řȄଲେ ଯେ ŔŘņŘŎł Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŞŇ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄଲେģ

İŕ ř Ņś Ī ĨŋřōśŻ ନ řōśକ୍ତି  ĩŐରେ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖŎś  
ɂńମେ ūŬ ŕĻŘŎ ŞŇĬȄଲେģ ĻłĴ ňŘଖŎś  ŞŇĪ 
ĨନɹŌŘନƉ ŅŎŌŘ ĩĴŘŎରେ Ōƺ ଦେĬȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋŎŔŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘŕś ŏ ň Ŝର୍ବŎś  ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ 
ĩŔ řȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋŐř ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ Ĵŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନś ହେĥ, 
ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌, ଫřŏɡ ĨଫřŔŎ ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪ ନŜ Ńନ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ଯ�ୋଡ଼ś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ İȧ‌ň ř ŌśକେŒ ŋŘŌś Ĵŕ řĺƻତିģ

	<Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŭ Ķ řŎŉ
	<ŰŬ ŏſ ľƉକା, ମେŘŊŘĪŏ, 
କŘĶĻňȽ ĻŊŃ
	<ŔŌɲŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ ବ�Ťƴରେ ĹŘŏřȄŏŘ ŎŘŞେȑ‌

Ŭ ହଜŘର ଲ�ୋĴƉĿŘରୁ  ĿĴ řĺନ୍ତି Ŭ କ�ୋľ ř
ĹŘĴ řŎ ř ଦŅŊŘ ĩŐରେ ĿକେĪ

ĵĪŎňśľ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ଖĪŎňśľ Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řǄ ଧିĶśť଼ା ĺĴ 
ନ řĴľରେ ĩĻř İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ŬĻłƉ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ 
Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  İŕ ř 

Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ନŜĩĶśť଼ା ĶŘĥŎ 
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔŌŎŘ ଗ�ୋଲ�ୋŎŚ Ĳ ĲŎŚଙ୍ଗି ĶŘĥŎ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ Œ řŊ ňŏŘŒ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ĩନɹ ŬĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, Ĵŝǩ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŊŘŔƻତୀ ଗ�ୋŏପେŅŘģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଗ�ୋŊ řǁňŘŏřŎś  ŔŌŎŘ 
ଗ�ୋଲ�ୋŎŚ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɨନାňľś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĩଟ�ୋ-ŊŘĪȇ  
ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନ řĻŎ 
ɂĹŘŎ ĨŋřōŘନĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĩŔନĴś ŕŘତେĪŊŘ İବେ ŭ ŅŐ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମାନŎ 
ɂŒ୍ନ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŏŘĶ ř ŭ ŅŐ Ōƺରେ 
ପ୍ରାłŌŜƐଚ୍ଛା ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŎŘĻɹରେ ŒŘŔନ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘŎ ūů ŌŘŔ ňରେ 
Ŋ řଜେň ř ɂńŌńŎ Ĭň-ନ řର୍ବାĹନŎ Ŕମ୍ମୁଖŚନ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŅŐ ňŘĪĥ İĴ ɂĴŘŎ Ĩଗ୍ନିňŎŚକ୍ଷା 
ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ ūů ŌŘŔରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŒŘŔନରେ ଲ�ୋକେ କେତେ ŌŘତ୍ରାରେ ŔƻତୁǦ Ĩĺƻତି, 
ŃŘŕŘ İŕ ř Ĭň ନ řର୍ବାĹନ ଫŐŘଫŐରେ ɂŃ řଫŐřŃ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ Ń 
ବେȥ‌ Ĺ řƻ ତିŃģ ĴŐ, 
ŊŐ İŊĦ କ�ŤŒŐ 
ŏĶŘĪ Ĵ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃŘňȑ‌ ĴŎ řŊ ସେŞŇĪ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂŧŘŔ 
ŅŐ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řŎ 
ňŎ řĹŧ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŃŘƉ ňśĨ Ĩŋřନǁନ Ŋ řଜେň ř 
ňŘĪĥ İବେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ŊŘň-ňśĨ ŅŐ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ 
Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  ଖĵୋŏŘ ŕŝŅŧରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ Ĭŋୟେ Ŋ řଜେň ř Ļřନ୍ଦାŊŘŅ 
ନŘŎŘ ňĴŘĬȄଲେ ହେĥ Ļŧ Ļřନ୍ଦାŊŘŅ Ĵŕ řŊŘĴś 
ସେŌŘନƉ Ļřŋ ଲେĬľś ନŘŕ Ȁģ 

Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŔĦĶĿନ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŘନŔ ŌŕŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĴŊŘľ Ĵ řŐŘ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İĴŘȅĴ ଲ�ୋŋନŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ŊŔନ୍ତ ନ řŎŊ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŧƉ Ō řɌł ŌƗ 
Ĭňରେ ĹŦ଼ିŊŘĴś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ļŧଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś 
Ĭŋୟେ ŊŘň-ňśĨ ଯ�ୋť଼ି ଖĵୋŏŘ ŕŝŅŧରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ ŔĦĴľରେ ȄŊŘŞŇĪ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř Ĭŋୟେ İବେ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻନŘ 
Ŕŕ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺƻତିģ ɂĹŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ōŘİĥ ŊŔନ୍ତ-Ĩŋřନǁନ 
ŔŊś Ȅରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ĻŧƉŎ 
ĻŧĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘƉ ŕŝŅŧ ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ ନ řĻŎ 
ɂŃ řľ ř ŋŘœłରେ ŊŔନ୍ତ ମ�ୋŅŚ-ŒŘŕŘ, କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘରେ ପ�ୋŃś ĺƻତିģ ŌŘȽ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ ňŅś ľ řİ ňŘľ ř ଫřľŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩŋ řନǁନ Ōƺ ɂĹŘŎ ବେଳେ ĻŧƉ Ĩପେକ୍ଷା 
ନ řĻŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ 
ĬŋŧƉŎ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ 
Œśŋ ŏſł ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ 

ନ řĴľରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŌŘବେŒ İŊĦ 
Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ନŘŌŘƉନ ŅŘଖŏ Ņřନ 

ŅŐŎ ĩŒŘĿŘŎś  ଖśȝ‌ 
ĴŌ ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń 
ହେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŋŘରେ 
ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪନȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ଖŘŅɹ ŊŘŕŘରେ 
ଫ�ୋňť଼ାōŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺରେ ŊŔନ୍ତ-ĨŋřନǁନƉ 
ନ řŎŊŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି ǱଥାନŚŧ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀģ 
Ļଣେ Ĵର୍ମୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ ŌŜŐŎś  ŊŔନ୍ତ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řĩŔśĺś ģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŋŘĴś 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ŊŔନ୍ତ ŊŘŊś  Ĵ řŌɲବା Ĩŋ řନǁନ 
ŊŘŊś Ɖ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ନȄŏŘģ ଫŐରେ 
ĩମେ ŔŋŘĴś ōŘĪନȄŏś ģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴƉ 
Ĩନś ōŘŧŚ ନŜĩňť଼ାରେ ŊŔନ୍ତ-ĨŋřନǁନƉ 
ĶśŎś ƫĴś ବେȥ‌ ŋŏ ŋŘବେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŞŇŃŝ ƫģ ŊŔନ୍ତ ନŜĩňť଼ାŎś  Ņś ĪńŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňśĨ Ōƺ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ପ୍ରାŧ Ůů ŕĻŘŎ ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ନŜĩňť଼ା Ŋ୍ଲĴରେ Ĩŋřନǁନ ňଣ୍ଡାƉŎ 
ŋŏ ŔŌର୍ଥĴ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŊŘŅ ř 
ଦେĪ ŅŐŚŧ ŎłନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ İĴɂĴŘŎ 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ  ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŊś  
କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ňଣ୍ଡା 
ňŎ řŊŘŎŎ ĲŏľŘ ĹŘŏř Ŋ řଜେň ř  ŞŇŃŝ ƫଙ୍କୁ  
Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŋŘ ŔŌ řŃ řରେ Ļŧଙ୍କ  
ŇŘĥ ନେĬŇŘହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ

Ŋ řଜେň řŎ Ļŧ-ĻŧକŘŎ; 
Ļŧଙ୍କ ňŘĪĥ କśǀକśǀ

ňƠଡା ň řŃŘňȽୁƉ ĶŃ řŊ řȅĴୁ 
ନŇĪ ƶǃରŎ Ŋ řŞĻň ř 

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ŌŜŐପ�ୋĺ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŌŘĲ ŔĦĶĿନģ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŒŕŒŕ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿନ ĺŘଡ଼ ř ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ĩĻř ňśł ř ůŪ Ĵśଖ୍ୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŞŇ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŞŇĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔƍĿନŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ମେŌ୍ୱŎ ŎŘŌņŎƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ňśଖŘଞ୍ଜŎ ĻřǟଲାŎ ŌŕŏŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵ୍ୟାǑରେ 
ĩĻř İŕ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĨǰŒǰ 
ňśŏ řŔĴś  ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘĲŅŌନ 
ĨŋřōŘନĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩƬŔŌର୍ପłĴŘŎŚ ŌŘĲŞŇŃŘ 
ŎŘŌņŎƉ ନŘŌରେ ŔŎĴŘŎ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ 
ůŪ ŌŘĲŊŘŅŚ
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Ņſřł ĲťିŒŘ
ŒśȃŏŘ Ķĺ ňťř ōśŊĹŘœŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ŒśȮŊŘŎ
ŬŮ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŞŊŅŋŜ œł Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ķǯରେ 
ĩŔ ř ବ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ ଲŏୋକେ Ĵ řňŎ ř ĬňĴŝŃ 
ହŕĬĺƻତି ŃŘହŘ ବś ଲ ř ଦେȃĺƻତିģ 

Ĵľ řƍଗିĩ ňƗଚାŧŃŎ ଲŘବś Ŏ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ĹŘœŚƉ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅřŃ ŉŔଲ ବś ଲ ř 

ଦେȃȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŞŊହŕŎŘ, 
ବ řť ଼ିĲ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ବହś  
ňŅŘȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ବ řŇɵ ĹŘœ ĴŎ ř ĹŘœŚ Ĵ řňŎ ř ଲŘŋବŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊ  ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚƉ 
Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 

Ş�ୋŕŇŘ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŘଙ୍ଗ ŌŘŇƉ Ŕହ ବś ņବŘŎ ବ řଲĴś ଯŘĬȄବŘ 
ŞŊଳେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ İĴ ବ řŎŘľĴŘŧ ŒśȃଲŘ 
ĩŌɲĶĺŎ ť଼ାŐ ňŀř ଯśବĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎĴś ſŃ řň ŜŎł ŅŘବ řରେ ĶśŎś ବŘŎ 
ŎŘŌĶ řŎ ř ହŘľňŅŘ ǱଥିŃ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴରେ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ 
ŔମେŃ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ ňśŎś œ İବĦ ଯśବĴ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ŎŘŌĶ řŎ ř ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘ ŔŌǯ 
ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲŘģ କେବŐ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 

ସେବŘ ଯŘŇ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟŔବś  ĶŘť ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲŘģ
ŃହŔ řଲŅŘŎ ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧŚ ŅŘŔ İବĦ ŎŘ.ĬŅŧĶ řŎ ř 

ବɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଲŏୋŎ řŌŇ ଖĵୋŢ‌Ŏସେଲ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ İବĦ 

ſŃ řň ŜŎł ŅŘବ ř ĴŎś ȄବŘ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř 
ରେଡ଼ȮŔ ŃŎŉŎś  କ�ୋŀřİ ହĻŘŎ, ĩȡ‌ŀř ŃŎŉŎś  
ŭŪ ହĻŘŎ, ବŇ ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŬŪ ହĻŘŎ, ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ūŪ ହĻŘŎ, ହŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘରେ 
ŭ ହĻŘŎ İବĦ ǱଥାŇŚŧ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŃŎŉŎś  ūŪ 
ହĻŘŎ ମ�ୋľ ųŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩń ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 
ଦେବŘ Ŕହ řŃ Ĩନ୍ତୋŅŧ ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘରେ ķŎ İବĦ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ଲſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ 
ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ହľ řȄଲŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘŌĶ řŎ ř 
İବĦ ŎŘ. ĬŅŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŜ ǮŐŇ ňରେ 
ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ବǁ ହŕବŘ ŉŐରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ଲŏୋĴƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ବŦ଼ିବŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŭű ŅřŇ ňରେ ବ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř ଯŘŃŘŧŘŃģ ଯŘହŘĴś ନେĪ 
ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ିବŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŃŐ ŎŘସ୍ତା ĴĦକ୍ରି ľ ĴŘŌ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ĩĻř ňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ 
ȄବŘ ବଡ଼ ବଡ଼ ňଥŎ ବ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ Ŕବś  ňଥŎ ହľŘଯ řବ ňରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ǶୱାŋŘବ řĴ ହŕବ Ş�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ଲŏୋĴƉ Ņś ħଖ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ବŦ଼ିବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ňśŎŘ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ķŘľ ř Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ŎହśȄବŘ ĴŐřƍଗା, 

Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ŕହ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚƉ ପେľĴś 
ŅŘŇŘ Ō řŐ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ĩĻř Ļଣେ 

űŪ ବର୍ଷୀŧ ବŝ ƴ ĨŎś ł ɂņŘŇ ŬŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŔŘĪĴଲରେ ଯŘĪ ĹŘĬŐ ĩł řĺƻତିģ ŃŘƉ ķŎ 
ŅŅŎŘଲś Ơଡା ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ସେ ĴŐřƍଗାରେ 
ňśĨ ňŘଖରେ ŎହśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ō řŐś ȄବŘ ň řŀ řİȧ‌ 
ĹŘĬŐ ĩĻř ŔŘĪĴଲରେ ĴŐřƍଗା ķŘľ ř ଦେĪ 
ŅŘŅŘŎŘଲś Ơଡା ଯŘĪ ĩł řȄଲେģ ବȧ‌ ଯ řବŘ ĩŔ řବŘ 
ŔŌŧରେ ସେ ବȧ‌ରେ ଯŘĪ ĩłśȄବŘ ŞŊଳେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ବǁ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŔŘĪĴଲରେ ଯŘĪ 
ĩł řବŘĴś ňť଼ିଲŘ, ହŘଲřĩ ଲŘĶśȄବŘŎś  Ŏହ ř Ŏହ ř 
ĩŔśĺ ř Ş�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ବŦ଼ିବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଯŘŃŘŧŘŃ ŒŚȱ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ହŕĬĺ řģ 

ŊŁś ĺ ିĴŐƍିଗା 
ķŘľ ିōƽłŘ ŭű ŅŇି ŊŃିŏିŘ; ǶୱାŋŘŊĴି ŞŕĬŇ ିōŘŃŘŧŘŃ

ŬŪ କ řŌ ř ŔŘĪକŏରେ ōŘĪ ĹŘĬŐ ĩł řଲେ Ŋŝ ƴ

ſŃňିŜŎł ŅŘŊ ିରେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŎŘǯତାର�ୋĴ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ିରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋ®ି 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ǱଥିŃ ହବŘȇ‌ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ବɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśœŌŘ ɂņŘŇ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯōୋĶଦେĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĪĲ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Œ řſĴ Ň řŞŊŅřŃ ɂņŘŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘହś, ହବŘĴ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŎƙଜିŃ ňŘľŌŘļ ř, ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌŐŧĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ, Ĳİŋř ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ Œśŋȟ‌ ŒŘǢŃ 
ŔŘହś  Ĳ Œ řſĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ 
ɂŔǈ ɂņŘŇƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ Ĳ ĬňଢŁŤĴȚ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ų Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ĩŔ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ň řĻ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎରେ ĴŝŃ řƫ 
ଦେଖŘĪȄବŘ ɂŃ řଯōୋĶŚ ବɰĴǯŎŚŧ Ōଞ୍ଚରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘବƥତ୍ତŇ ŔŌŘର�ୋହ ବ řĪĲ Ō řହ řŎ ĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ହବŘĴ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏľ řƍଗିĩ ňƗଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŔŘହś  Ĳ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŝŃ ř ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſĴ ɂŔǈ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ବ řŋ řǈ ǭକୁଲŎś  
ĩŔ řȄବŘ Ŕ řĩŎŔ ř, Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŅŘŎŘŌ ପ�ୋĵŎŚŎ ŔŚŌŘ ňśŇħŇƴିǻଧାŎł ĩŎǕ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ŔŅŘŎŘŌ ପ�ୋଖŎŚŎ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବŘ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ŔŌŘĻସେବŚ ɂନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ 
ūų ŃŘŎ řଖରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ବ řŐŌɲ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘŎ řĻł řĩ 
ľ řȟ‌ ĶśŎś ବŘŎ ĨňŎŘǸରେ ପ�ୋଖŎŚŎ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ ŞŊଳେ ĬŻ ľ řȟ‌ ŇĻŎରେ Ļଣେ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ ķŎ 
ŔŅŘŎŘŌ ବǄ ňŎ řŔŚŌŘ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŉśľ ĻବŎŅଖଲ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĬŻ ķŎ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  ķŎŎ Ņସ୍ତାବ řĻ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŭŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŞŊହŕŎŘƉ ŔମେŃ ବହś  Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬŻ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĨŌŚŇ, 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŌŚŇ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŚŧ ବŘŔ řନ୍ଦା ŔŅŘŎŘŌ ପ�ୋଖŎŚŎ ĹŘଲřȄବŘ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘŌରେ Ņś ĪŎś  
Ń řŇ ř ŉśľ ĻŘĶŘ ĺŘť ଼ି ĩଲŏୋĴ řĴŎł ňŘĪĥ ହŕĬȄବŘ ବ୍ୟବǱଥାĴś ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ପ�ୋଲ Ķśť ଼ିĴ İňŎ ř ପ�ୋŃŘଯŘİ ତେŞŊ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻବŎŅଖଲ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବŘହŘରେ ହŕବ Ş�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ 

ĺŃś ĩ ɂǯତୁŃ କେǂରେ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ōŘƗ
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ĶśǗମା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň 
ňƠଡା ĶśǗମା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଲŘĶ ř ŒśȃଲŘ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŘŇ ଯŘଞ୍ଚ Ŕହ ŔĿřȇ‌ ňŎ řŌŘł Ō řɌłŎ ŃŅŘŎଖ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ķର୍ଭବŃŚ Ōହ řŐŘ, 
ɂŔŜŃŚ ŌŘ®, Ű ŌŘŔŎś  ŭ ବର୍ଷŎ Œ řŒśƉ Ň řŌନ୍ତେ ķŎĴś Ň řĩ ଯŘĬȄବŘ ŒśȃଲŘ 
ଖŘŅ୍ୟ, ĺŃś ĩ Ō řɌł ହŕĬȄବŘ ĶśǗମା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŭ ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ କେǂ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡା ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŌśŇ řŔ řĦ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ଗŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି 
କେǂ ବŘŎŔ řĦ ­Ĵ' İବĦ ବŘŎŔ řĦ 
­ଖ' ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř କେǂŎ କ�ୋĿŘ 
ŌŘŇ Ĳ Œ řŒśƉ ĲĻŇ ĬƏŃŘĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ 
କେǂŎ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ İବĦ ବ řŋ řǈ ରେĻřଷ୍ଟŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŒśȃଲŘ ଖŘŅ୍ୟ ŔŌǯ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘŎ 
ŃŅŘŎଖ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ķǯ ŔŌŧରେ Ĭňଖଣ୍ଡ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĶśǗମା ବɰĴŎ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ōଣ୍ଡŐ 
ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔǑପୃŻ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř କେǂŎ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କĴୋŅŐŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩňť଼ା 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œƢŌŜŐ ňƗଚାŧŃŎ ŎŘହŘŀŘ ǱଥିŃ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି ŎĴś ବś ņବŘŎ Ņ řŇ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  İĴ ľ řȟ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ İȄରେ ĩĪŔ ř/ବ řŔ řŔ ř ĩŔ řǦଟାƞ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś, İȚ‌ľ řĪň ř 
ବ řŋŘĶ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ଲŏୋĴŇŘଥ ňƠଡା, ň řň řň ř 
Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŔśņŚŎĴŘନ୍ତ ŞŊହŕŎŘ, କ�ୋŅŐŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŌśଖ୍ୟ ť଼ାŻŎ, ବ řň ř İȟ‌, ବ řİŌ, 
İŀřĪĲ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 

Ŕହ ବŘର୍ଷିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŎŘହŘť଼ା ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବŘ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ľ řȟ‌ ŎŘହŘŀŘ ମେť଼ିĴŘଲŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ 
ĬǈŃ řĴŎł ŔĴŘଶେ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେବŘ Ŕହ ŔŌǯ 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řǨଠାňŎ ସେବŘ ଯōୋଗେĪ ଦେବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩĵí Ŋś Ļିଲେ  
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ
ĺȽňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ľŘଙ୍ଗłŘňǟଲୀŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ଗ�ୋŅŘବŎŚ ňƠଡାƉ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř ņźକାରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ 
ସେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋଖŎŚ ĩଡେŖ ଯŘĪ ଫେŎ řବŘŞŊଳେ 
İĴ ĴŘŎ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ňśĨ Ŕଞ୍ଜŧ, ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ Ŏƙଜୀବ ବ řଶ�ୋĪ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵରେ ɄǹňśŎ 
ବଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś ĩł řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄବŘŎś  ବ řŒŘଖŘňŘľłŘ Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ହŕଲେ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ Ĳ ĴରǻĹŘŎ ř ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ଖŔ ř ଯŘĪȄବŘ ĶŘŀ řĴś  ňśଲ řŔ 
ņŎ ř ſŃ řň ŜŎł ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ķľłŘରେ Ŭ ĶŎିŉ  
ପňୋŏŔŎŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔŎŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōņśňǟଲୀ ȰରାŌରେ ķľ řȄବŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ĩĬ Ņś Ī ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī Ļł ହŕଲେ ସେହ ř 
ȰରାŌŎ ବŔନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ŎŘଜେǂ ɂņŘŇģ ňŜର୍ବŎś  ňśଲ řŔ 
İହ ř ŌŘŌଲŘରେ űĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ōņśňǟଲୀ ȰରାŌରେ 
ňŜର୍ବ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ 
Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ ř Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ňŘଞ୍ଚ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ପ�ୋଲŔŎŘ 
ଥŘŇŘରେ ɂŅŚň ɂņŘŇƉ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ű ĻłĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĴśŇ ř ɂņŘŇƉ ňŘଲľŘ İŃଲŘ Ȯମେ ĩĬİĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭňର�ୋŻ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤŒ řĴ 
ŌŘļŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ; ହŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁହ 
ĶƙଜାŌ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Įœ řĴśଲ୍ୟା ŇŅŚŃľ 
ňଙ୍କାŐ Ň řĴľରେ ĶśŎś ବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ĨĻłŘ ବ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ŌŝŃଦେହ ĿŘବ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Œବ ଦେȃ 
ňśଲ řŔĴś ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ŌŝŃଦେହ ŉřƍଗି 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘŎ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃଦେହରେ କେବŐ ଗ�ୋľ řİ Ķƙଜି Ĳ ĻřŇɵ ȄବŘ 
ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ ଦେହ ŉśଲ řଯŘĪȄବŘ Ŕହ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĶŋŚŎ ſŃ ĹřǸ Ŏହ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŝŃĴŎ ňŎ řĹŧ Ĳ ହŃ୍ୟାŎ 
ĴŘŎł ĻŘł řବŘĴś ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ ି
ĺȽňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ řĩବŘଲř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ĿŘŎś  ବଡ଼ŌŘņňśŎ ଯŘĬȄବŘ ର�ୋଡ଼ରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŘଲ 
ňŎ řବହŇ ĴŎ ř ବ řňƒŇĴ ŋŘŞŊ ଯŘĬȄବŘ ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴś  
ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଯƕŒŘŐŘ 
ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĲŋŎ ଲŏୋଡ଼ ȸĴ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଯŘŃŘŧŃ ŔŌŧରେ ŋŧŋŚŃ ହŕĬĺƻତିģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĬŻ 
ŎŘସ୍ତାľ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨବǱଥାରେ Ĩĺ řģ İłś İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ŋŘŎŚଯŘŇ ĶŘŀ ř ଯŘŃŘŧŃ ବǁ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ǷମାŎĴňȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĻǟିଲାňŘŐ Ŋś ŏ ିଦେȃଲେ ĹŘœŚƉ ŉŔŏ

ĺȽପśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŅŘŇŚ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ହŕଲɩİȎ‌ ĪƠଡିĩŎ 
Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘ ଯŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବǁŎ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺȽňśŎ ŃହŔ řଲŅŘŎ 
Ņ řବ୍ୟା ŌହŘƻ ତି Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବǁŎŎ 
ବ୍ୟବŔŘŧ Ōśଖ୍ୟ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ହŕଲପେȎ‌ ĪƠଡିĩŎ ŎŘĻ୍ୟ Ōśଖ୍ୟ 
ŋŘŎŃŚ ĹȮ İବĦ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ବǁŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŅŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ ŋŘବରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ İହ ř 

ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯŘŇରେ ŀŘŻŎ 
(ଭେœĻ ବ řଶେœƕ), ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ İବĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦଯōୋĻĴ Ŏହ řŞŊģ 
ŔŌǯ ବŧŔŎ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řଶେœĴŎ ř 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗ ବ୍ୟକ୍ତି  İବĦ 
Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ ର�ୋĶŚ ଯେĬĥŌŘନେ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ମେť଼ିĴŘଲ ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ĨſŌ 
ସେŌŘŇƉ ňŘଖରେ ňହƗ ଚି Ň řŎନ୍ତŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘ ଯōୋĶŘĪବŘ İହŘŎ Ōśଖ୍ୟ ĬଦେŒ୍ୟ 
Ĩଟେģ İହ ř ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ଯŘŇ 
Ōśଖ୍ୟŃħ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ, ĴłŌłŘ, ĴŘŐ řňǟଲୀ 
İବĦ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘଖŘňŘȃ Ŭű ଖଣ୍ଡ ȰରାŌĴś ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ

ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ ି 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃ 

ŅřĶňହƠଡି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି ଥŘŇŘ 
ମ�ŤŐŘŋƙଜା ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄବŘ ଘ�ୋŀŘହŘଡ଼ ŇŅŚ 
ପ�ୋଲ ŃŐĴś ଖŔ ř Ļଣେ ବŘĪĴ ĩର�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ ňŘľňśŎ ଥŘŇŘ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ବɰĴ 
ņŎŌňśŎ ȰରାŌŎ İȧ‌. Ņ řŇବନ୍ଧୁ ଦ�ୋŎŘƉ ňśĨ İȧ‌. 
ŔśŒŘନ୍ତ ଦ�ୋŎŘ ĲŎŉ Ō řଥśŇ (Ŭů)ģ ବś ņବŘŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ Ō řଥśŇ Ň řĻ ବŘĪĴ ଯōୋଗେ ȰରାŌĴś ଯŘĬȄବŘ 
ŞŊଳେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ପ�ୋଲŎ ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗି ପ୍ରାŧ 
ůŪ ŉśľ ŃŐĴś ŇŅŚ ŌƺĴś ବŘĪĴ Ŕହ ଖŔ ř ňŀřȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŇŅŚňĿŘରେ ମ�ŤŐŘŋƙଜା ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେହĴś Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ 
İହ ř ķľłŘ ଦେȃ ŅřĶňହƠଡି ଥŘŇŘĴś ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ଖବŎňŘĪ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ  ňହƗ ଚି 
ŇŅŚ ŌƺŎś  ſŃବ řſŃ ଯśବĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ņ řĶňହƠଡି 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘŐś  
ňśଲ řŔ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେହ ĻବŃ 
ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ ବଡ଼ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେହĴś ňŎ řବŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ସେହ řňŎ ř ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņ řĶňହƠଡି -ɄǹňśŎ 
ūű ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥŎ ŅřĶňହƠଡି ହŇś ŌŘŇ ବŘľ řĴŘ  
Ň řĴľରେ Ņś Īľ ř ବŘĪĴ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ İȄରେ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ņ řĶňହƠଡି ňśଲ řŔ ŔŌǯ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ņ řĶňହƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ବଡ଼ମେť଼ିĴŘଲ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄବŘŎś  
İନେĪ ଥŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ŀ řİŔň ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘĶǯ Ņś Īľ ř 
ବŘĪȇ‌Ĵś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ

ĩŅŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ

ବŊŏĶśƟଠା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊଲĶśƟଠା ବɰȇ‌ ଗ�ୋବŎŘ Ōśଖ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵରେ Ĵň řଳେǢŎ ଯśବĴ 
ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĹŘଲřĺ ř ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ŔŌŧରେବହś Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞŊŒ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ ବś ņବŘŎ ŎŘତ୍ରିରେ  ସ�ୋŎŀŘ ବ řņŘŧĴ 
ŇŚŐŌł ř ବ řଷ�ୋŧŚ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŇବ řହŘŎŚ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśଲ řȧ‌ ବŘହ řŇŚ 
ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŃŅŘŎଖ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵň řଳେǢŎ ଯśବĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ 
ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, କ�ୋœŘƺſ 
İ. Ļřତେǂ ňŘȽ, ĬňଦେǦଟା କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĵň řଳେǢŎ ଯśବĴ ŔĦķŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ, ଗ�ୋବŎŘ ȰରାŌବŘŔŚ, ବŘŔśଦେବňśŎ ȰରାŌବŘŔŚ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ଗ�ୋŊŎŘରେ ĻŌśĺ ିŒ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ

ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌Ŏ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŅିର୍ଶŇ
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ɄǹňśŎ

ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ବ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ɄǹňśŎŞେ ବ řଜĻť଼ି ňſŎś  ବ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŔśǱ ŌŘ® Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉକୁ  İĴŘĿ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌŞƻ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ମେť଼ିĴŘŏŎ 
ɂŔŜŃ ř Ĳ ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ůŌ ŌହŏŘରେ 
ĵśŊŒୀȱ İŌİŇŔ řŧś(ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒś  ōƩ ŧśŇ řľ) ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĹřĴ řƮସା ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ Œ řŒś 
İĴŘĿ ř Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĨņୀſĴ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. Ņś ରǻଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśଙ୍କ 
କେŧŘŎ ŧśŇ řľ ŇȄŊŘ ବେଳେ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ İହ ř ସେŊŘ ɂńŌ ĴŎ ř 
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ

ňŜର୍ବŎś  ମେť଼ିĴŘŏରେ ŇŊĻŘŃଙ୍କ 

ĹřĴ řƮସା Ň řŌŞƻ İȧ‌İȚ‌Ŕ řŧś(ǶŃƽ 
ŇŊĻŘŃ ōƩ ŧśŇ řȑ‌) Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘŎ ĶśŎś ŃŎ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧରେ ĬŻ 
Œ řŒśଙ୍କ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ Ŏହ řŊŘ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌŞƻ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśƉକୁ  ňŝńĴ ňŝńĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŏȃ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

ŉŐରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ŌŘ® ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ 
Œ řŒśƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǯŇɹňŘŇ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŏŘģ

ōŘହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻŘŃୀŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ (İŇİĹİŌ) Ĳ ŧśŇ řସେŉŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ ūŪŒō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ 
İŌİŇŔ řŧś ସ୍ଥାňŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŧśŇ řସେŉ ľ řŌ 
ମେŀřĴŘŏ ĨņୀſĴଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕହ ମେť଼ିĴŘŏŎ ɂŔŜŃ ř 

Ĳ ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ କ�ୋĿŘରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŧśŇ řľ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś କେĬĥ ŁŘƗଚାରେ Ň řରǻମାł 
ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌୀ Ņś ĪŌŘŔ 
Ōƺରେ İହ ř İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İȄŇ řŌŞƻ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İȚ‌İȌ‌İȟ‌ 
Ĳ ŧśŇ řସେŉ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶśŎś ŃŎ 

Œ řŒśଙ୍କ Ň řŌŞƻ ŉଟ�ୋ ଥେŎŘň ř ŧśŇ řľ 
Ŕହ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĪĥ ĬǈŃŌŘŇŎ Ĵ řଚେŇŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 

İŋŐř ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 
କେŧŘŎ ŧśŇ řľĴś ŔŌǯ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ 
ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ସେହ řňŎ ř 
Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂŔŜŃ ř Ĳ 
ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀŘŻŎ ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ 
İହ ř ŧśŇ řȑ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ Œ řŒś 
İĴŘ ŔŘƍରେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ŉŐରେ Ŋହś ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İȟ‌କେŔ řଜřŞେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ūŪ Œōɹୟା ବ řŒ řǦ İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś
İĴŘĿř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŞŕବŊ ŌŘ® Ĳ ŇବĻŘŃĴ    
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ଯōୋĶŘĪବ İȚ‌İȌ‌İȟ‌ Ĳ ŧśŇ řସŔȜ‌ 

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎରେ 
Ļଣେ İȟ‌ ŉŘରǻମା ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺŘȽ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ň řଖ�ୋĻ ĺŘȽ ହେଲେ ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା 
ĴŐŌĺś Īĥ ȰରାŌŎ ŎƙଜିŃ ŔŘହśଙ୍କ 
ňśĨ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘହś  (Ŭŭ)ģ ňśĨŎ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ŊŘňŘ ŎƙଜିŃ 
ŔŘହś  ɄǹňśŎ ŔହŎରେ Ň řଖ�ୋĻ ňśĨŎ 
ŉଟ�ୋĴś ņŎ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ŎŧŘŏ ĴଲେĻରେ İȟ‌ ŉŘରǻମା ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽ İŊĦ ĴଲେĻ Ň řĴľǱ 
ŃŘŎ řłୀ Ň řŊŘŔରେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄଲେģ 
ŊŘňŘ ŎƙଜିŃ ňśĨĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘହŘ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ ȄŏŘģ ňରେ ସେ 
ĶŝହŌŘŏřĴƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘŎś  
ଦେŊŘŒ řଷ Ŋś ņŊŘŎ ķŎĴś ō řବେ 

ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ସେ Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ 
ଦେŊŘŒ řଷ ķŎĴś ōŘĪŇȄଲେģ ŉŐରେ 

ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ଦେŊŘŒ řଷ ŎହśȄŊŘ 
ŋť଼ା ķŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ 
ŎƙଜିŃ ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଦେŊŘŒ řଷƉକୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎś ĺ řģ ସେňଟେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇରେ ŊŘňŘ 
ŎĦĻřŃ Ōƺ ŉଟ�ୋ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋś ŏ ř ଖ�ୋĻś ĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎŎś  İȟ‌ ŉŘର୍ମା ĺŘତ୍ର Ň řଖ�ୋଜ
	=ňśĨŎ ŉŞľŘ ņŎ ř ଖĵŘĻś ĺƻତି Ŋାňା

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ଜେŏରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ĩŒƉକା ĴŎ ř 
ň řƞଟୁƉକୁ  ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇୀŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ଜେŏŎ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ņŘଙ୍ଗେŀŘ ŌŘļ řģ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜେŏରେ 
Ĩĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎŉ 
ň řƞଟୁ ŅŘŒģ ତେବେ ň řƞଟୁଙ୍କ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řǨ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ŒŘନ୍ତି  Ō řɌ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘରେ 

ŔǑପୃŻ ŃńŘ ň řƞଟୁଙ୍କ ĬňŎĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĶśŐ řĴŘƠ Ĳ 
ବ�ୋŌŘŌŘŀ ķľłŘŎ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଜେŏରେ ŔĻŘ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ň řƞଟୁଙ୍କ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ň řƞଟୁƉକୁ  
ɄǹňśŎ ଜେŏŎś  ŉśŏŊŘłୀ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ଜେŏŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŉŐରେ 
Ņřନେ Ĵ řŌɲବା Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ ň řƞଟୁƉକୁ  
ŉśŏŊŘłୀ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ଜେŏ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹňśŎ ଜେȢ‌ରେ ňŜରǻŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř Ŏହ řĺ ř ବ řňŅ!

ŉśŏବŘłŚ ଜĻȢ‌Ĵś ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ୍ଟŞେ ଜĻŏȡ‌Ɖ ĩବେŅŇ

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘȢ‌ Ĭňରେ 
ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ର�ୋĶୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ର�ୋĶୀଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ 
İŊĦ İȄରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘରେ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĹŎŌ 
ĨŊହେŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌŞƻ ĩŔśȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řŅŘŇ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ(ĩȡ‌ŀřŔ ř) ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ

İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ Ĺ řĴ řƮସା ĩŒŘରେ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řǨ 

ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ǶŎś ň ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŇŊ 

ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŅŘŊ ř ŉŐରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŀřĴŘȢ‌ ĨņୀſĴ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 

ଖ�ୋŏř Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହ ř ŔśŊ řņŘ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘ Ōଞ୍ଚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ĹřĴ řƮସା Ň řŌŞƻ ĩŔśȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ňśł řńରେ ŋ řଡ଼ 
Ōƺରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ĺ řŀŘ 
ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ  ମେŀřĴŘŏ 
ňſŎś  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĳ ŊŧŔĴś 
ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ 
İłś ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩŎŀřŔ řରେ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻɹ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ŌହŘŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା କେ. ŇŞଦେŔś 
ସେŇŘňŃ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řଜřŞେ ǶŃƽ ĴŘĬƞŎ ଖ�ୋŏřବŘĴś ŅŘବ ř

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ହ řŏňŘľłŘ ସ୍ଥିŃ İȧ‌İŌĩĪľ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ĵର୍ମŊୀŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ūūůŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŋĶŊŘŇ Ķନ୍ତାŧŃଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ť଼ା. ŎମେŒ 
Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řǨ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŊŘŧŘŌŇś  ĹƏȁ Ĳ ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘĻś  Ň řĶŌ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ 
ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŇୀŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ସ୍ମŎł řĴŘ 

Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ŕହ Ŋହś  Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŌŘňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦ�ţŇ řĴ ĩŒŘ ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȧ‌İŌĩĪľ ř 

ŔĦňŘŅĴ ĻŘŌśŏŘ Œଙ୍କŎ ŇŘŎŘŧł ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŀ. ସ�ୋŇŘŏř 
Ķନ୍ତାŧŃ, İŔİŌĩĪľ řŎ Ĩƺſ ଡ଼. ହŎ řŒ ବେହେŎŘ, 
ɂŋŘĴŎ ŔŘହś  Ĳ ŎŊ ř ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔĦǭକାŎŊŘŅୀ ňſŎś  

Ōƺ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘń ŌହŘŎłŘଙ୍କ 
ĨƺſŃରେ ĴŌŘňǟଲୀ ĺĴରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟା Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŋŘŃ 

ĴśŌŘŎ Ō řɌ,  Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ĵଟେĪ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ŔśରେŒ ଜେŇŘ, ĴŊ řŎŘĻ 
ŔŘହś , Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ňŃ ř, ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŐŘĪ, ŋĶŊŘŇ 
Ķନ୍ତାŧŃ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś , Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘŎłŘ, 
ľ ř. ŔŅŘŇǁ ŎŘĲ, ľ ř. ଗ�ୋňୀ, 
ŒŎŃ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŌତେ ĨŇɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ

ବŝ ǁଦାବŇ ŇŘŧĴƉ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ, ǷŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ



ŌŇś œɹ ĻŚŊŇŎ ĹŘŎ řŞĶୋľ ř ĨŊǱଥା ŌƺŎś  
ōśŊŘŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻģ İŕ ř ĨŊǱଥାରେ 

ŒŻ ତି, ଶ�Ťର୍ଯɹ, ĬƳଦାŌŃŘ, Ň řħǶୱାń୍ଥňŎŃŘ, ସେŊŘ, 
Ň řĻĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩĴŘĦſଷା, Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ĩĻř ĩମେ ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  ŌŕŘŌŘŇŊ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎś ଛĺ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ 
ĩŅର୍ଶ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩǕŌŘŇƉକୁ  
ĹŌƤhŃ Ĳ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řଛ ř, ସେŌŘନେ ōśŊŘŊǱଥାରେ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ĩŌ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
Ŭű ɂŃ řŒŃ ōśŊŞĶୋǨଠୀ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŧରେ ŭŮ ɂŃ řŒŃ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ōśŊŒŻ ତି 
ଦେŒŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǑŅģ ŞĶୋľ řİ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŇŘŒ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ōśŊŒŻ ତି Ĭňରେģ 

ĩĻř Ĵ řƻତୁ Ņŝ Œɹňƛ ŊŅŐř ōŘĪଛ řģ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Œ řȄŐŃŘ, ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴŃŘ, Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŕ řĦɎŃŘŎ ŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĹŘଲřଛ řģ 
Ň řŒŘŎŘକ୍ଷŔ ĴŊŐରେ ōśŊŔŌŘĻ ĩĻř ňଥɅଷ୍ଟ, 
ŕŚŇŊŚର୍ଯɹ, ŒŻ ତିŕŚŇ Ĳ ĨĴŘŐ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹȰǯģ ତେବେ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İ Ĩଧ�ୋňŃŇ? İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕ řŔŊś  ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ 
ଯେĬĥକେତେĴ ĴŘŎł ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩସେ ସେଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ɂଥŌ Ĳ ɂņŘŇ ହେĬଛ ř ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାģ 
İŕŘଛť଼ା ɂĹŐřŃ Œ řſଷା ňଦ୍ଧŃ ř, ōśŊŘŊǱଥାରେ 
Ĭňଭ�ୋଗ Ň řŌନ୍ତେ Ĩń୍ଥ ର�ୋĻଗŘŎŎ Ĩକ୍ଷŌŃŘ, 

ŔŕĻ Ĭňଲǐ Ň řŒŘȿŊɹ, ମ�ୋŊŘĪଲରେ ŇƆ ŃଥŘ 
ĨǣଳୀŐ Ņŝ Œɹ, ľ řŋ ř ňŎŅŘରେ ɂŅର୍ȁŃ ŎŘŕŘĻŘŇŚ, 
ଛ řŇŃŘĪ ɂŋŝ Ń ř ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ, ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋœł, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ହେŧƕଞାŇ 
Ĳ Ĵľś Ż ତି ōśŊŔŌŘĻŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬଛ řģ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ Ōƺରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŔƎର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥĥ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊŞĶୋǨଠୀƉକୁ  ĨňŎ řňŽ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞ ବ�ୋଲř Ōନେ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ōśŊŞĶୋǨଠୀ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ବେĵŘŃ řŎ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĨŊƕଞା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ଛƻତିģ 
Œ řſଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ର�ୋĻଗŘŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪ 

ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ ňŘତ୍ରରେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
Ňହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ, ĩĻřĴŘଲř ŔŌŘĻରେ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ Ņŝ Ǧ ଟିŞĶୋĹŎ, ōŘŕŘĴ ř 
ōśŊĴ/ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĴŘŎłģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବɂଥମେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ 
ĴŎŘĪŊŘ ଲŘଗ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ଥରେ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘର୍ଗ 
ňŘĪଗଲେ ସେŌŘନେ ĩĬ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň řĻŎ, Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ, ŎŘĻɹŎ 
Ĳ ଦେŒŎ ɂଗŃ ř ňଥରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କେŊŐ ସ୍ୱňɨରେ ŕ Ȁ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊģ Œ řſଷା 
ŔŌŘǊ ତି ňରେ ōśŊŊର୍ଗ କେŊŐ ĹŘĴ řŎ řŎ 

ňǠଚାȖ‌‌ņŘŊŇ ŇĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ǶୱାŊଲŌɲବୀ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ଗśłŘƬĴ, ĩĴର୍ଷłŚŧ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řſଷା ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵŝœ ř, 
ňŒśňŘŐŇ, ŊɹŊŔŘŧ ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁବେ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ Įł Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ଦେŒĴś ɂଗŃ ř ňଥରେ 
ĩŞେĪ ନେŊŘĴś ହେଲେ Ň řŒŘȿŊɹŎ ŔŕĻଲǐŃŘ 
İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ɂŅର୍ȁŃ ĨǣଳୀŐ େĲȝ‌‌ŔŘĪľ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ŔĦŎକ୍ଷłŎ ɂĹŐŇ İŊĦ Ň řୟ�ୋĻŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱଛŃŘ ĨନେĴŘĦŒରେ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ 
ŅŜ ŎŚĴŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř Ĵľś Ż ତି ɂୟ�ୋଗňŜର୍ବĴ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ɍƴଧା ŃଥŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹŔ řƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ĨŔȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĩǰ ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ 
ņŎŘ ňť଼ିଗଲେ Ň řĻŎ ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř ŋŧରେ ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř ōśŊŒŻ ତି ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ନ�ţŃ řĴŃŘŎ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŌŘନେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛĺģ ତେłś ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŎś  ନ�ţŃ řĴŒ řſଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ

 ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେģ 
ସେŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ଦେŒŎś  ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ōଥŘ- Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɅǦଟାĹŘŎ, ĨŒ řſଷା, ĩƗŐřĴŊŘŅ, 
ĻŘŃ řĩłŊŘŅ, ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂଥŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେłś ĩŔƻତୁ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ǳŕ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔȖ‌‌ĬňଦେŒ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ōśŊŒŻ ତିŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେŒପ୍ରେŌରେ ɄŃŚ ĴŎŘĪ İ 
ňŃନ୍ନୋŌśĵŚ ŔŌŘĻĴś İĴ ĩŔǈ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ  n
īŒŘłŚɄǹňśŎ(ĴľĴ), ŞŌୋ: ŰŭűūůųŭŬŬŪ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ŒŔɹĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ, ŀŘଲř 
Ĳ ତେଲ ŋƠଡାŎ ķରେ ŊŕśŅ řŇ ŔŘĪŃ ř 

ŎȃňŘŎś Ȅଲେ Ōƺ ŉŐ, ĩŐś , ň řĩĻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ſଷୀŎ, ĨƠଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŘĪŃŘ ĨŋŘŊରେ ŒŚȱ ňĹřŔŦř ōŘİ İŊĦ 
ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ĴŘŎł ŔŘņŘŎł 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ǢŔŇ Ȯ ରିŧŘ ĹŘଲś ଥŘİ İŊĦ ŊŚĻŘłś 
Ĳ ĴŊĴ ňŎ ř ĨłśĻŚŊ İŕ řĵŘŅɹଗśť ଼ିĴś  ŒŚȱ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ ŒŚŃŐŚĴŎł ŌŘƺŌରେ Ň řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩŊŒɹĴ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଗଲେ ĨłśĻŚŊଗśť ଼ିĴ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ 
ĨňĹŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ Ī-କ�ୋଲř 
Ĳ ŔŘଲମ�ୋନେଲŘ ňŎ ř ĵŘŅɹ Ŋ řŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ŊŚĻŘłś 
Ň řŌɨ ŃŘňŌŘȽରାରେ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řŔŘņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩମେ ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ňĹŇŒŚŐ 
ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥ ŃľĴŘ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŅŜ Ŏ ĻŘଗŘĴś ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŋŘŊରେ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାରେ Ĵ řŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ŕśİ ŃŘŕŘ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ĩŐś  ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
­ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ Ŋସ୍ତୁŃħ İŕ ř 
Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଛ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊŇ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŐś  ĹŘŕ řŅŘ ūŮ ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ ř ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ 
ľȚ‌‌ģ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹ ĩŐś  ŔମେŃ ň řĩĻ, 
ŌŘଛ, ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ İŕŘŎ ŌśĵɹĴŘŎł 
ହେĬଛ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĳ ŒŚŃŐ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ĩŐś , 

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘଛ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ 
İĴ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİ İŊĦ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎĿŘŎś  Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ň řĴľସ୍ଥ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେନ୍ଦ୍ର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŚŃŐŚĴŝŃ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାରେ İŕ ř ŔŌŘଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘōŘİģ

ĩŌ ଦେŒରେ ĬƥŎɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ଗśĻŎŘľ Ĳ ňƙଜାŊରେ Ŕର୍ବାȅĴ(ଦେŒŎ ŰŪ%) 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŏŕ řଛ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ōଥŘକ୍ରମେ ūů, Ű.Ů, ŭ.ų Ĳ Ŭ.Ű Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ĩŐś  
ପ୍ରାŧ ŭŲŰű ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řଛ řģ İŕŘňରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ĩǆɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ତେଲଙ୍ଗାŇŘ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řଛƻତିģ  ŬŪŬů 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭŭ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŌƺŎś  ųű ĨĹŐŘŊǱଥାରେ Ĩଛ ř İŊĦ ŭŰ ŞĶୋľ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, ōŘŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŋƠଡାŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŌŘତ୍ର ū, űŬ, ūŲŪ ľȚ‌‌ģ İȄŌƺŎś  ķର�ୋĪ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŭŮ Ĳ ŔŌŊŘŧŔĦǱଥାŎ ŌŘତ୍ର Ņś Īľ řģ 
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ūŭ Ļřǟଲାରେ ĩଦ�Ť ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŇŘର୍ହି ģ İŃŅŊɹŃŚŃ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĩŐś  
ଛť଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĨǛକେତ�ୋľ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛ řģ ĩŌŎ 
ňଡ଼ୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ůūű ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŭŰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ Ĵ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ଦେĬଛ ř? ŔśŃŎŘĦ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ବ�ୋଲř ņŎ řନେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ĩŌ ŎŘĻɹ ňŇ řňŎ řŊŘ, ĩŐś , ĨƠଡା, 
ŌŘଛ Ĳ ŉŐ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩǆɂଦେŒ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ବେଳେ ɂଥŌରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ŞĶୋľ řİ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ňŘĪĥ କେĬĥŔŊś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩଛ řģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ĳ 

ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨŇś ŔŘରେ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋ řŋ řǈ ŔତେĻ ňŇ řňŎ řŊŘ, Ņś ƅ 
ĻŘŃ ȿŊɹ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ ňŘĪĥ Ŭ Ŏś  Ų ŀ řଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ ŌŘଛ Ĳ ŌŘĦŔ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ Ŋ řōśକ୍ତ ū Ŏś  ū ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĨŇś ĴŜŐ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ, ĬƥŌ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ İŊĦ କ�ୋĿŘŎ řଗśť ଼ିĴŎ ĴŘǀ, 
Ŕ řଲ řĦ Ĳ ĹľŘł ŃŘňର�ୋņŚ ŊŘ ĴśňŎ řŊŘŕŚ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ୋĿŎ řĴś  ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎś  ଗŎŌ ŊŘŧś 
ɂବେŒ ŇĴରେ ସେȄňŘĪĥ ĴŊŘľ ŉŘଙ୍କରେ ଗŘସ୍ǭȑ‌‌ 
Ņ řĩōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ ହେĬଛ ř 
ĨŊ řŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł Ĳ ଜେନେରେľŎ ǱଥାňŇŘģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷňŜƣǻ ŒŻ ତି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ କେŊŐ Ŋ řଲŘŃ ř ĩŐś  
ŎȃŊŘĴś ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ İŕŘ Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘତ୍ର Ń řŇ řŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ ŉŐରେ İŕŘ 
ଲŘŋŅŘŧĴ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řŋ řǈ ŌଡେଲŎ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲŘł řģ ŒŚŃŐŚĴŎł ſଷୁȿ କ�ୋĿŎ ř(ŵŘȇ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌) ŌŘତ୍ର ŰŮ Ŋର୍ଗŉśľ କ�ୋĿŘŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ İȄରେ ŃŘňŌŘȽରା Ū Ŏś  ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ řōśକ୍ତ ūŲ Ŏś  Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İଗśť ଼ିĴ ରେǦଟୁŎŘƞ, ŉśଲ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ Ōŀ୍ୟୁଲ ŘŎ ŒŚŃŐ 
କ�ୋĿŘŎ ř ůūŬ ķŇ ŉśľ ĩŧŃŇŎś  ůŪ,ŪŪŪ 
Ŋର୍ଗ ŉśľ ĩĴŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řōśକ୍ତ ůŪ Ŏś  ūů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ ŒŚŃŐŚĴŝŃ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŊŘ Ŏ řŉŎ ŋ୍ୟାŇ 
ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ňŎ řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İȄରେ ūŪ, ŬŪ Ĵ řŌɲୱା ŮŪ 
ŉśľ ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŎ ř ȸȇ‌‌ Ĭňରେ ŎĵŘōŘİģ 

ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴ ĩĻřĴŘଲř ବେŒŚ 
ĻŇପ୍ରି ŧģ ĴŘŎł İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ŋଡ଼ Ĳ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨଲଗŘ କ�ୋĿŎ řରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řବେŒରେ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ କେŊŐ 
ŞĶୋľ řİ ĬƪପାŅ ŇŎȃ Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ņś ƅ ĻŘŃ ňŅŘń୍ଥ ŌŘĦŔ Ĳ ĳœņ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋĿŘŎ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŃŘňŌŘȽରାରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘŎ řରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘō řŊŘ ŉŐରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ 
Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ ȿŊɹ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘĪňŘରେģ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĬňŘŧରେ ଲŏୋŀřĦ Ĳ ĨŇଲŏୋŀřĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘରେģ 

ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 
ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ŞĶୋǨଠୀ İŊĦ ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅŇ ŔĦଗĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତି, ସେŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŃɹନ୍ତ ĬňŘଦେŧģ İňŎ ř 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ɂଥମେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŘଲř ĨƗŐରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŉŐ, ſଷୀŎ, 
ĨƠଡା ňŎ ř ňĹŇŒŚŐ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩŌ୍ୱ, ŃŎŋś Ļ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊɹ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĭତ୍ତାňରେ 
ĨଲଗŘ କ�ୋĿŘŎ řରେ ȿŊɹଗśť ଼ିĴ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ȿŊɹଗśť ଼ିĴŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏହେ İŊĦ 
ĴŝœĴŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝଲɹ ňŘĩƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴŎ ŊŘǯŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ŌŘର୍ଗ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘଗରେ 
ĴŎŘō řŊģ(କ୍ରŌŒħ...)  n
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ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ ĻŇɭଲŚŐŘ ŔǑର୍କିŃ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴଥŘŊସ୍ତୁଗśť ଼ିĴରେ ŊĴŘŔśŎ ĴĦŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ 

Ļଣେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ, ōŘŕŘĴś ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŋŘŎŃŎ କେତେĴ ĩĵ୍ୟାŇରେ ŊŇŊŘŔ 
ŔŌŧରେ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řଥŘİģ ପ�ŤŎŘł řĴ ĩĵ୍ୟାŇ řĴŘ ĨŇśŔŘରେ ŊĴŘŔśŎ 
Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻɹ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧିରେ ŋŎňŜŎ ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ସେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉକୁ Ŋņ ĴŎś Ȅଲେģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ŔŌର୍ପି Ń Ōǁ ଦିŎ Ĩଛ řģ 

ňśŎŘł ĴଥŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊĴŘŔśŎ ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ɂŃŘňଗଡ଼Ŗ ĻřǟଲାŎ Ņſ ଷିłରେ ĨŊǱଥିŃ ଦ୍ୱୈŃŊŇରେ 
ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ǱଥାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺକ୍ରŇଗŎŚŎ ĹĴŊଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଦ୍ୱୈŃŊŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊĴŘŔśŎŎŎ ĩȅňŃɹ ȄଲŘ, Ĺକ୍ରŇଗŎŚ, ŊĴŘଗଡ଼Ŗ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĴŘĻଲŘଲňśŎ) Ĳ ŀ řŕŇଗŎģ İŕŘ 
ɂŃŘňଗଡ଼ŖŎ Ņſ ଷିł Ĳ ĩǺଲାŊŘŅŎ ĬƥŎ ŋŘଗରେ 
ŊĴśଲŘŕŚ ŇŅŚŃľସ୍ଥ ĨƗŐģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬƏŀřŕ 
ņŘŌ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ İŊĦ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśŔŘରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĬƥŎ ɂଦେŒŎ 

ɂŃŘňଗଡ଼ŖǱଥିŃ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŞĶୋľ řİ Ōǁ ଦିŎ 
Ĩଛ řģ ŊŐŒŘŐŚ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎŎ ŋŧ ŕŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řŊଲřƍ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ସେĿŘରେ 
Œ řŊ ­ŋŧŕŎłŇŘଥ® ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬଛƻତି İŊĦ Ĭକ୍ତ 
ଶ�ţŊňŚĿĴś ­ŋŧŕŎłŇŘଥ ņŘŌ® ĴśŕŘōŘĬଛ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଛŃ řŒଗଡ଼ŖŎ ŔŜŎĻňśŎ Ļřǟଲା ǱଥିŃ ଖ�ୋňŘ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ରେł ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଖ�ୋňŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଛśŎ řňŘľ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŅŘŇŊ ଦେŊ, ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚ Ĳ ŇŘଗŘବେଗŘ ଦେŊŃŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ňଥŎ Ň řର୍ମିŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŌśŻତାĴŘŒ 
Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ ŊɹŃŚŃ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ İŊĦ ĬƏ ňŅňŅŊŚରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ İĿŘĴś 
ĩŔ řଥŘ®ƻ ତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŇସ୍କାŌŇŘ 
Ŋର୍ଷେ ŋ řŃରେ ňŜŎł ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ɂŌŘł 
Ŏŕ řଛ řģ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋŝକ୍ଷରେ 
Ňť଼ିĩ Ĳ Ĺś Ț‌‌ŎŚ ŊŘǄ ଧିଥŘ®ƻ ତିģ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ହେŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘŕŘĴś Ŋŝକ୍ଷŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ ĴśĴśť଼ା, 

ଛĺŐř ĩŅř ŊŐř ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ňť଼ିĩ ଭ�ୋଗ ĴŎŘōŘİģ 
İĿŘରେ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊĦŒ ňŎǑŎŘ 
କ୍ରମେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ରେł ŇŅŚŎ ଗŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ ŊĴŘŔśŎ ŊŘŔ 
ĴŎśȄଲେ, ō řİĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŏକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ବେଗŘ 
ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ɂŃɹŕ ŇŅŚ ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İĴŅŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĩĴśŐ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
Ĳ ବେଗŘଙ୍କ ŋŻ ତିରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଦେŊŃŘ ŇŅŚŃľରେ 
ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪ ɌƴଧାŐśƉକୁ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ ĨŔśŎ ଦେŊ ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ କେŊŐ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ସେବେĿŘŎś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ İŊĦ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŕ Ȁ ସେĿŘରେ ňŜĻŘŎŚ ŋŘବେ Ĩଛƻତିģ 

ĨŇɹ İĴ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ōŘŅś ଗŎ ōŘŅś Ŋ řŅ୍ୟା ƶୱାŎŘ ɂŊŐɂŃŘňŚ ŊĴŘŔśŎĴś Ň řĻ 
ଖ�ୋňŘ ŊŘ Ļśť଼ାରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେĪȄଲେģ ŊĴŘŔśŎĿŘŎś  
ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାł Ŋଞ୍ଚାĪȄŊŘŎś  ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ସେବେĿŘŎś  ଖ�ୋňŘଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ňŎǑŎŘ ĨŇśŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ɂବେŒ 
Ȅଲେ Ōƺ Ň řĴľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŋ řǈ Ĵśଣ୍ଡ Ŏŕ řଛ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘନେ ବେଗŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ଭ�ୋଗ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎ Ľ ĨŇɹ ĨŔśŎଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩର୍ପł ହେĬȄŊŘ ĩŌ řœଭ�ୋଗĴś ଲŏୋĴŌŘନେ ķŎĴś 
ନେĪ ŎŘǄ ଧି ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ řœĴś କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋଲŘ 
ǱଥାŇରେ ŎŘǄ ଧି ɂŔŘŅ ŋŘବେ କେŊŐ ňśŎśœŌŘନେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řଛ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ ŵŘŎŘƍȢ‌‌ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŇňŘĴŘ ŇŘŌĴ ଗŘĥରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ İĴ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŞĶୋଲŘňŚ ŎƍŎ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡ Ĩଛ ř, ōŘŕŘ Ĭňରେ Ůľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ İŕ ř ĹŘର�ୋľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ହେĬଛ ř - ଯ�ୋଗ 
ŇŎŔ řĦŕ, ĴŘŐŚŧŌର୍ଦ୍ଦŇ Ĵŝǩ, ŊŐŎŘŌ Ĳ ŎŘŌ, ŔŚŃŘ, 
ଲƁłģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡĴś ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬଛ řģ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ İĴŅŘ İĿŘରେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŎŘĻśŃ ř ȄଲŘ İŊĦ ସେ Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ 
Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řଛƻତି, 
ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ Ĩଛ řģ n 

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŊĴŘŔśŎ Ōǁ řŎ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ

ōśŊŒŻ ତି ŊŒିŝƌŐ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ĻĶŊି Ĵİି? 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ) ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ĬƷľ, ĨŃ řŎƙଜିŃ Ĳ ŇĴଲř Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹŎ 

ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś Ň řŧƽł Ĳ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂĹŐřŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା(Ĩନ୍ତŎŚł ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŔĦŕ řŃŘ) Ň řŧŌ 
- ŬŪŬūରେ କେତେĴ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řŊŘĴś ōŘĬଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿŘ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ ହେĬȄŊŘ 
Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹ(ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ), Ĺ řତ୍ର(ŉଟ�ୋ)ଗśť ଼ିĴ ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ Ĵ ř Ňś ହେĥ® ŃŘŕŘ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ସେȄରେ İĴ ɂŃŚĴ ŊŘ ଲେŊȢ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, 
ōŘŕŘ Ĭକ୍ତ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ Ŋ řŊŎłŚŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŪ% ǱଥାŇରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊģ 

ĨņśŇŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŕśŐ ɂŔŘŎ řŃ İŋŐř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତିĴŎ Ō řଛ(ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌) 
ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ/ŊŘର୍ତ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣǻ-ŅŐ-ŊŧŔ-Ŋର୍ଗ-ଲřƍ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭତ୍କľ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ-ŔŘŌŘĻřĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ ř İŊĦ ଦେŒŎ 
ɂŃ řŎſଷା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŀŘĴ ř ĩłśଛ řģ ତେłś İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŊś ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ ĹŚȚ‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İ Ņ řଗରେ ňŜର୍ବŎś  
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řଶ୍ଚŧ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řଛƻତି İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ସେȄରେ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎś ଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  
ଗŐŘŊŘľŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĹŘଲřଛ řģ ତେłś ŇŜĩ ɂŧŘŔĴś 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŜňରେĵ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řଛƻତିģ 

Ĺ řĿŘ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌŎ Ĭňଲǐ Ŋ řŊŎłŚ ĩņŘŎରେ ĩŌŎ ŌŃ ହେĬଛ ř, 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĩņŘŎ řŃ ĨňŎŘņ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŃ řĴ ř ĴľĴłŘ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ųŪକ�ୋľ ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ōśକ୍ତ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŏŕ řଛ řģ ō řİ ଯେତେବେଳେ ōŘŕŘ Īଚ୍ଛା ĴଲŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬଛ ř İŊĦ Ň řŌ řœକେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ŋ୍ୟାň řōŘĬଛ řģ İŕŘଛť଼ା ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŃƦଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ® 
ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ĳ ŔŘņśŃŘ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŝ ଥŘģ ōŅř ସେŌŘନେ ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ň ĴŎƻତି İŊĦ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ଲେŊȢ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ Ň ĴŎƻତି Ĵ řŌɲବା İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪ Ōƺ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎƻତି ସେȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊ Ĵ řİ? ĪŃ řŌƺରେ 
Ŋ řǢǯŎରେ ମେľŘ İŋŐř କେତେĴ ŔĦǱଥା ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌Ŏ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜň ɏରାŔ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŋŐř ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ 
ŉଟ�ୋ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କŎ ĩŧ Ŋŕśଗśłରେ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ 
ତେłś Ň řĻĴś Ň řଜେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ŊŘ ĩƬŔĦōŌ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ Ĩń୍ଥାଗŌŎ ŊŘľĴś ଯେ 
ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

Ň řŧŌĴś ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴଲŘ ŋŐř İĴ Ŕର୍ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ Ŋ řǢǯŎରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋ řŀ řĲ ŉଟ�ୋ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ହେĬଛ ř, ōŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ŃŇȃ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĵଣ୍ଟାĴś Ĵଣ୍ଟାରେ ĴŘŦřŊŘ Ň řŧŌ ŋŐř 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ/ŉଟ�ୋĴś Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ŌŘତ୍ରେ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪĴś 
ŕ Ȁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ଯେŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋଗĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତି ŃŘŕŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ Ň řŧŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ n

ŃƪŎŃŘ Ĳ ŒȄିŐŃŘ
ĩŌ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ଗŃŘŇś ଗŃ řĴ ņŘŎŘ ହେĬଛ ř Ĵ řଛ ř İĴ Ĩķľł ķľ řō řŊŘ 

ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř Ńତ୍ପŎŃŘ Œ řȄŐ ňť଼ିō řŊŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ōŅř ŎŕśଥŘ®ƻତା ତେବେ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŊɹŊŔŘŧ ପେƟ ŧśŇ řȑ‌‌ ū ŕŘľରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ņŇ ŕŘŇ ř 
ķľś ŇଥŘ®ƻତା Ĵ ř ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŋŧ Ŕଞ୍ଚାŎ ହେĬ ŇଥŘ®ƻତାģ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇŅřňŕରେ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ İŕ ř Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ŕŘľରେ ňśł ř ଥରେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňłɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ 

Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ଛŘŃ ř Ĭňରେ İŋŐř 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŘŕŘŎ ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś ŕśİŃ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŎłŘ ĴŎ řଦେŊģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ķľłŘ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŘର୍ବł ŋ řଡ଼ରେ ŎŘŃ řରେ ķľ řଥŘ®ƻତା ŅŐĹĴľŘରେ ĨନେĴ 
ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĩŒƉକାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ŕśĨƻତା ŇŘŕ Ȁģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬଛ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ ଗŐřରେ ňŘĵĴś ňŘĵ Ĳ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ଦ�ୋĴŘŇķŎ ĵśǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řଛ řģ 
ତେłś କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ŃƤକାŐ ŌśĴśŐ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĩķľł 
ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĩସେ, ŃŇŘķŇŘ ŕśİ, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ŕśİģ Ņ řŇ କେĪľŘ ňରେ ŃŘŕŘ ňśł ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎĴś ĹŘଲřōŘİģ 
İŕŘଛť଼ା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇଗŕŐřňŜƣǻ ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľś Ȅଲେ 
Ōƺ Ĩଗ୍ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌɲବା Ň řĴľରେ Ņȟ‌‌ĴŐ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ōŘŇŊŘŕŇ Ĳ ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖśଛ řģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľରେ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŊŘŔ řǁଦା Ňś ŕƻତି, 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ĳ ōŘŃŘŧŃ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଛ řģ ōŘŕŘ Ĵ řଛ ř Ĩķľł ķľś ଛ ř ସେȄňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅřŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĻŎ řĩରେ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ĲĻǶ ୱିନŚ

 ɂଦŚǊ ĩĹŘō୍ଯɹ

ŞŌୋ ŔŉŐŃŘŎ ŎŕŔɹ ହେଲŘ ĻŚŊନରେ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମǯ Ŋ řňō୍ଯɹŧĴś 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
-ĻȚ‌‌ ŀ ř Ŏȇ‌‌ଫେଲŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜĻň ř Ųľ ř ଜ�ୋନରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ųଜł 
ŌƽŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŊƙŎୀ ňŘĪĥ ŎŊ ř 
ନŘŎŘŧł ନŘİĴƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ, ŔśନŘଦେŒ ňŘĪĥ ĶଣେŒ 
ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŃŘଳେǢŎ ňŘĪĥ 

ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ଜŧଜĦķŘ ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, କ�ୋନŘŋĪŎŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ, ଯ�ୋଗେǢŎ ňŘĪĥ ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ା İନİŔ ř ŅŘŧ řƫ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İନİŔ ř ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŐୀŧ ŔŜȽŎś  ଜłŘňť଼ିĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ ଜśť ଼ିĩķŘľ ř Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ řରେ 
ŊନŊ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

İŕ ř ķľłŘରେ ŬଜłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ, Ǳଥାନୀŧ ňŘľłŘ ĩŔନŊł ř ȰରାŌŎ 
ŎŊ řǂ ľśŀś  (ŮŪ) İŊĦ ŃŘ®Ŏ ŒŐŘ Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ řŎ 
Ōନśĩ ହେŌɲʗŌ(ŮŰ)ģ ŔĦňର୍କରେ Ņś ହେĥ 

ŒŐŘ-ŋ řଣେŘĪģ ĬŋŧƉକୁ ĩଜř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİȜ‌Ĳ ņନŎŘଜ İȌ‌ŀř 

İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ŊŘķľ řŎ ŊŧŔ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀřŋ řଜȚ‌ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଜƍŏ‌ରେ İŕ ř 
ŊŘķĴś Œ řĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎśĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř ବେŘŏř 
ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ କେନ୍ଦୁļŎ İŔ řİŉ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, Ŋ řȮ ରି 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŎŊୀǂ ŊŘķĺŘŏľ řĴś ନ řଜ ňŘĵରେ 
ŎȃȄŏŘģ ତେବେ, ĨŋřଯśŻŅɫŧ ŕŘŃୀ ŅŘƻ 
Ĳଜନ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ŋ řŀ řĲ Ōƺ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ

ĴŏŎାňŃŎ řĩ Ŋାķĺାŏ ĻŊŃ

ŒŐା-ŋřŞłୋĪ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ūŲűŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŏĴŃŘ ŊǁŎŎś  ŌŎ řŔȧ‌ Ĩŋ řŌśଖେ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ ଗ�ୋľ řİ ଜŘŕŘଜ ģ ଜŘŕŘଜŎ ନŘŌ ȄŏŘ 
ĩŏś Ō ķ řŧŎ İŊĦ  ŭ ଜł Œ řŒśଙ୍କ Ŕŕ ଜŘŕŘଜରେ 
Ȅଲେ ūůŮ ଜł ଯŘତ୍ରୀ Ĳ Ůų ଜł 
ନŘŊ řĴģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଜଣେ 
ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ĴľĴ 
ଜřǟଲାŎ ଯŘଜňśŎ ȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ 
ŌŜŐĶŘĥŎ ଜĶǈନାń ģ ସେତେବେŐ 
ŃŘଙ୍କ ŊŧŔ ȄŏŘ Ŭů Ŋର୍ଷģ ĩĬ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ūůů Ŋର୍ଷ ňରେ ନ řଜ 
ň Ŝର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ଜନɭŌŘľ ř ଖ�ୋଜřଖ�ୋଜř 
ŲŕଜŘŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  ĩŔ ř ĩଜř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺନ୍ତି ସେŕ ř ଜĶǈନାńଙ୍କ Ţ‌ ňଞ୍ଚŌ ň řଢ଼ିŎ ŊĦŒņŎ 
ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାńģ 
  ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାń ŌŎ řŔŔ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଜଣେ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀ ģ ନ řଜŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ଜନɭŌŘľ ř 
ĺś ĪĥŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ Ōନରେ ĨȘ‌ŋŜ Ń ĨŋřŐŘœŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ňରେ ସେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řȄଲେģ ĨŞŇĴ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŔŜŎୀଙ୍କ ଜନɭǱଥାନŎ 
ŔǄଧାନ ନ ňŘĪ ଫେŎ ř ଯŘĪȄଲେģ İବେ ňśł řńରେ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řĺନ୍ତି ģ ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 

ŃŘଙ୍କ ɂɂň řŃŘŌŕ ĨରǻଥାȖ‌ ūŲűŪରେ ŌŎ řŔŔ 
ଯŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œ ଜĶǈନାńଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗିĩ 
ȄŏŘ ŅŘŔģ ŌŎ řŔŔ ଜŘŃୀŧ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎରେ 
ȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ ଜĶǈନାńଙ୍କ ɂŊŘŔୀ 

ନŌɲŎ ȄŏŘ ŭŬůŪŭŰ Ĳ ŃŘƉକୁ  
Ʉ ରିľ řŒŌŘŞŇ ŌŔ řŔŔରେ ĩĵś 

କ୍ſŃରେ ­ŊǄଧୁĩ ɌŌ řĴ® ŋŘŊରେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ 
  ŭŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଜĶǈନାń 
ସେĿŘରେ ଜଣେ ŊƍŐŘŋŘœୀ 

ଯśŊŃୀ (ŊŘƉକୁ ŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŌŎ řŔȧ‌ ଯŘĪȄŊŘ) 
ŏକ୍ଷ୍‌ĵୀ (ŏƁ୍ମୀ)Ɖକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 
ňରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋନ୍ଧĴ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňରେ ଜĶǈନାń ĩĬ Ĳť଼ିŒŘ ନ ଫେŎ ř ସେĿŘରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŭľ ř ňśĨ Ĳ Ņś Īľ ř ļ řĨ 
ଜନɭ ŞŇĪ ŔŘŎ řȄଲେģ ଜĶǈନାńଙ୍କ ňśĨ ŔȖ‌ŊŘଜୀ 
(ŔŃɹŊŘŅୀ)ଙ୍କ ňśĨ ŒŌŔśŅś ନ (Œ୍ୟାŌŔśǁŎ)ଙ୍କ 
ନŘŃ ř ହେĬĺନ୍ତି ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାń ģ ŎŘŌŎŜ ňଙ୍କ 
ň řŃŘଙ୍କ ନŘŌ ňŎମେǢŎ Ĳ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂŊŘŔ 

ଯŘĪȄŊŘ ଜĶǈନାńଙ୍କ ɂňśȽģ 
  ŌŎ řŔȧ‌ରେ ନ řଜ ň řŃŘŌŕ Ĳ ɂň řŃŘŌŕ 
ŎȃřȄŊŘ ŅŏřŏŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŃńɹŎś  ŎŘŌŎŜ ň 
ଜĶǈନାń ĨŞŇĴ ŔŜĹନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ķŎ ଯŘଜňśŎରେ Ŋ řŎଜŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŬŪūŬ, 
ŬŪūů Ĳ ŬŪūųରେ ସେ Ń řନ řńŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ ř 
ନ řଜ ň Ŝର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ĶŘĥŎ ŔǄଧାନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ňŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି  ģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଗ�ୋȽ ŔŘଣ୍ଡିŏɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଯŘଜňśŎ 
ନ řĴľସ୍ଥ ŔŘଣ୍ଡିŏɹ ଗ�ୋȽņŘŎୀ ňŎ řŊŘŎ ŔǑର୍କରେ 
Ĩନś ŔǄଧାନ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ģ ଯŘଜňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ  ɂŌśĵ Ŕƒନ Œରǻମା 
ĩଜř ŎŘŌŎŜ ňƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ ȰରାŌŎ Ĩନś ŔǄଧାନରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ŌŘļୀ Ĳ ŎŘଜସ୍ୱ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜଜŘŎୀƉକୁ  ଭେľ ř ŃŘƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘŌŎŜ ň Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

Ōାľ řŎ ମ�ୋŕ: ňŜରǻňśśŎś œƉ ĻŇɭǱଥାŇ ଖĵୋĻś ĺƻତି ŎାŌŎŜ ň

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ų ଜ�ୋȚ‌ରେ Ų ŌƽŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ଦେŏା Ŋ řଜେň ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōଧ୍ୟାŕɣ 
ଭ�ୋଜନରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŉŐģ 
Ĩଣ୍ଡା ĵŘĬ ନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŉŐ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ଯେĬĥŅ řନ Ĩଣ୍ଡା Ņ řĩଯŘĬȄŏŘ, ସେŕ řŅ řନ ŉŐ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ɂńŌ 
ŔǊତାŕରେ İŞŇĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ Ōƺ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŐନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ň řİȟ‌ ପ�ୋœł ŎŘଜɹ 
ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐନŘ ŧśନ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ଜřǟଲା 

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Œ řŒś ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹƻ Ĩଣ୍ଡା 
ĵŘĬ ନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŉŐ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŔǊତାŕĴś ŭŅřନ ĨରǻଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ, Ŋś ņŊŘŎ Ĳ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌ řœ 
ĵŘĬନȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  İŕ ř Ņ řନରେ ĴŅŐୀ, ĩŌɲ, 

ସେĲ İŊĦ Ĭňŏȝ‌ņ ହେĬȄŊŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉŐ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋଜନରେ ŋŘŃ Ŕŕ ŉŐĴś ň řŏŘŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ĵŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ତେłś ŒŘĴŘŕŘŎୀ ň řŏŘŌŘନƉକୁ ŋŘŃ Ŕŕ Ĩଣ୍ଡା 
ŊŅŐରେ ňନ řŎ ŊŘ Ņŕ ř ଦେŊŘĴś ĨŞŇĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŞŇ Ĩଣ୍ଡାŎ ɂŃ řŊŅŐ ŋŘŊରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌ 
ňŘĪବେ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘରେ Ōƺ ŔśŊ řņŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇରେ ĨƠଡା ଖାĬ ŇȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ŉŐ

ŋାŃ Ŕŕ ŉŐ Ĵ řňŎ ř ଖାĪବେ ň řŏା
ŒାĴାŕାŎୀ ň řŏାଙ୍କୁ   Ņŕ ř 
Ŋା ňŇୀŎ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ...
İŕ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ řȄŏŘʷ ŔŘŌŘଜřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ İŕŘĴś Ĵ řł ř ķŎĴś ŞŇĪȄଲେʷ  ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ 
ŋ řŀ řĲ ଦେȃ ନ řଜ ķରେ İŕŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ ଜଣେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ İŕ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř ŉśľ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŎ 
ĩȃ ଜŐřଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘĴś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ମେŀřĴŘŏ ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ 
ŃŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĩȃ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ĩȃରେ Ŋ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  ଭ�ୋňŘŐ ŔମେŃ ଜŊŏňśŎ, ĪŞ୍ଦୋŎ  Ĳ 
ĶŵŘŏřŧŎŎś  Ōƺ İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř̫   ତେବେ ŋ řŅ řŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İŕŘ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ŞŇĪĺ ř̫  İĿŘରେ ŔରǻବାȅĴ ň řŏŘ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ĨŞŇĴ ň řŏŘƉକୁ  ĨŃɹƻ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩĪŔ řŧśେŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŮ  ň řŏŘ Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŎǕ ĴŎ ř Ű ଜłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ­ŉŘŧŎȮରାĴŎ 
ĶȚ ĹŘଲେƙ ନŘŌରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ŕର୍ଟ ŋ řŀ řĲ Ĳ ĪନǦଟାȰରାŌ 
Ŏ řŏɵ ଜŎ řĩରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪȄଲେʷ İȄରେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŎŊŘĪȓ ĶȚ‌ ŊŘł ŉśľŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ  ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେʷ İŕ ř 
ŔŌŧରେ İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř̫

ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ‌ରେ...
ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŘľĴୀŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ 

ǭɯରିň୍ଟ-ŎŘĪľȡ‌ Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏģ ķľłŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ନ ହେଲେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇତ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ, ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜĻŀř 
ɂŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ ଜନŔŌର୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řଜĻŀř Ĭňରେ 
İŋŐř ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋ řଜĻň ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  ମ�ୋŕŎŘ ĴŎ ř ଯେŋŐř ŋŘବେ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ଜଡ଼řŃ ĴŎ ř ନŘľĴୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, 
ସେȄŎś  କ୍ଷାƻ ନହେଲେ ĩĶĴś ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊģ ŎŘଜɹ Ŋ řଜś  
ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ନŊୀନ ŊŘŊś  Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାĴś 
ŉŎś ĩ ŋ řŃରେ ŔଜĻĪ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ, ūŰ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ 
Ŋ řଜĻň ř Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
ŃńŘ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜĻň řŎ 
ଜଣେ ňŜର୍ବŃନ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŀŌ୍ʮŎś  ରେƝଡୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ 
ŃŅƻ ନĴŎ ř ŒŘŔĴ ŅŐŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀŘ. ŎମେŒĹǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜĻŀřŎ ଜଣେ ĬŅୀŧŌŘନ 
ŞŇŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀନ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌŜŐĴģ

‌İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿୀ, ŀŘ. ŎŘଜଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ 
ňŘł řȰରାŕୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ŕśନୀŏ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ଜĻନŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŅୀň ŔŘŕś, Ŋ řଜĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŊକ୍ତା ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ 

ĬœŘ ଦେŊୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ɂŌ řŐŘ Ŋ řଶ�ୋŧୀ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥିନୀ  ŎĦଜřŃŘ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ǶୱାĪĥ, 
Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ Ĺ řନɭŧŘନǁ ଶ୍ରୀŎś ň ଦେĲ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ଦେŊŘନǁ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜɹ ĴŘଜś  
ନ řĶŌ ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, Ĩଜŧ 
ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řŀ řİ ĬňŘƺକ୍ଷ କ�ţŐŘŒ ŎłŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ଯśŊ, 
ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ Ĳ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ İନİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ନ řରǻବାĹ řŃ ଜନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴŎś  ŭŬ...
ňśŏřŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନ୍ସିରେ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ŏĶŘĪȄŊŘ ŭŪ ଜł 
ନ řବେŒĴŘŎୀƉକୁ  ŞŇĪ ɂńମେ ňśŎୀ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ ř ĴľĴŎ ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ଜŘŏରେ 
ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎś Ȅଲେģ Ŭ Ņ řନ İĿŘରେ Ŏŕ ř ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ କେତେĴ ଯśŊĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଜŘŏରେ ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ହେĬĺ ř, Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  ūŪŪ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľƉକା ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĿକେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ İବେ ନŜĩ 
İĴ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ ­Īକ�ୋ ĪନଭେǦଟ୍‌® ŏଞ୍ଚ ĴŎ ř İȄରେ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ­ଜřର�ୋ-ŬŵŘରɡ୍ଡ® ନŘŌĴ İĴ ĩț‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎ ř ĿକେĪ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ­ଜřର�ୋ-
ŬŵŘରɡ୍ଡ®ରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ǳଥାନୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ଲେĪ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟȡ‌ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Ĳť଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŭଜł ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ɖକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ହ�ୋଟେȢ‌Ŏś  
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନɹ ŭŪଜł ହେĬĺନ୍ତି Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀģ 
ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ନ řଜ ľƉକା 
ଫେŎŘĪŊŘĴś ଜřŅ ņŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  
ŔŘƍରେ ĩł ř Ō řľ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ľƉକା ଫେŎǯ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔŌǯ ଯ�ୋଜନŘ ňƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜǷ ମିȚ‌ 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ସେŌŘନƉକୁ  ńŘନŘĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେŏରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
Œ řĵŎňśŎରେ ȄŊŘ ĩĬ Ŭľ ř ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ

ŀ řŔ řň ř ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାନଦେĲƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ȯ ରିପ୍ଟେŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ନŘĥରେ ĿକେĪ İŊĦ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ହ�ୋଟେŏରେ ŎȃŊŘ ķľłŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪňŘରେģ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŪଜł କ�ୋŏĴŘŃŘ ଲ�ୋĴ Ŭଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŕŕ ହ�ୋଟେȢ‌ ଜǷ ମିȚ‌ରେ 
Ō řľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř Ņଙ୍ଗାĴŘŎୀ ନś ŕĥନ୍ତି ģ 
କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ĶśଜŊ ŔŝǦ ଟି ନ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řŔ řň ř ଜନŔŘņŘŎłƉକୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŔŎĴŘŎୀ ĨନśŅŘନ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ İŔŊś  
ňŅରେ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ĨǱଥାŧୀ ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İĴŘଡେŌ řŔ řĩȚ‌Ɖକୁ  
ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ Ĵଲେଜରେ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊģ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ŊŘ ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତି  ନ 
ହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ Ŏŕ řŊģ କେĬĥ Ŋ řœŧରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ňŅ ŉŘƉକା Ĩĺ ř, ସେŕ ř Ńńɹ ŕ řȟ‌Ŕ ପ�ୋରǻଟାȢ‌ରେ ĴଲେଜĶśť ଼ିĴ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ ĩଗ୍ରŕୀ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘŞŇ 

କେŊŐ  ŕ řȟ‌Ŕ ପ�ୋରǻଟାȢ‌ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅନ ňŘĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ŔରǻବାȅĴ 
ŊŧŔ ŔୀŌŘ ŔରǻବାȅĴ Űų Ŋର୍ଷ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵଲେଜ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ Ĺŧନ 

ĴŌ řľ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ĺŧନ ĴŎ řŊģ ĨନśŎŜň ŋŘବେ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅରେ Ōƺ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ĵƞଟ୍ରାĴ୍ଟĹś ĩȢ‌ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊģ

ବେŔŎĴାŎୀ ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴଲେĻରେ Ň řōśŻ ହେବେ ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴ
Œ řſĴ Ĳ ĨଣŒ řſĴ 
ňŅ ňŜŎଣ ɂଚେǨŘ

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭģģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀř Ōŕ řŐŘ Ĵରǻମୀ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  
ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎňକ୍ଷŎ ňŘŏľŘ ĨŋřଯେŘĶରେ ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ňśĨ ŎŘŕśŐƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňľŔŎŘ ȰରାŌରେ ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ Ņś Ī 
ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř ŎŒ୍ମି Ɖକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

	<ŌŎ řŔŔରେ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ Ĩĺƻତି ŎŘŌŎŜ ň ĻĶǈନାń 
	<ūŲűŪରେ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିȄଲŏ ŎŘŌŎŜ ňƉ ňŜରǻĻ ĻĶǈନାń

	<Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘ

Ĭŋŧ ňſŎś  ĻŞେ ଲେଖାİĥ Ķ řŎŉ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŮ ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ĶśǗŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ŋ řŞେŀř 
ňſŎś  Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ĶŘŊŎŘ Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, Ļřǟଲା 
Ŋ řŞେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ĶśǗମା ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśନେŌ ř ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶśǗମା 
ŊɰĴରେ Ŋ řŞେŀřŎ ĻŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řȮŌŘ 

ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŞେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି, Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀň, Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚģ ĶśǗମା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŘର୍କେľ ĺĴ, ŊɰĴ 
ĺĴ, ňŘĪĴ ŔŘŕ ř ĺĴ Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔŘŕ řĺĴ 
Ň řĴľରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 

ſŌŃŘ ŕŘତେĪŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ ĹŐŘĪŊŘରେ 
Ŋ řŞେň ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ń řŎś ňŃ ř 
ŎŘĲ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŞେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŎĿŘŎś  İōŘİ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĴଢŁŖĪİ ŊŘŏřଗ�ୋť଼ି ňŀřŏŘŇ ř ବ�ୋŏř 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŔŎňƗ/ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ŋ řŞେŀř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśǗŘŞŎ Ŋ řଜĻŀřର ଜŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରା
ňାł ř ňାĪĥ ŕƻŔƻ ɌŚĶśłୀ ȰରାŌŊାŔୀ

ŭ ŌŘŔ ହŕŊ ­ŊŔśņŘ® ɂକǛ ĨĹŐ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ):

ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ňŏŘŊŝ ť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ɌରୀĶśłŚ ĶŘĥŎ ŭ Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŘŕ řŎ ůŪŎś  ĨȅĴ ķŎ ňŘł ř ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ହେŊ ĶŘĥରେ Ǳଥାň řŃ ĬƏ 
ſŌŃŘ ŔǑǈ ňŘł ř ľŘଙ୍କିĴś  ňŘł ř ōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  İŊĦ ňŘł ř ňŘĪň ŉŘľ ř ō řŊŘŎś  
ĶŘĥĴś  ňŘł ř ōŘĪňŘŎś ŇŘŕĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĶŘĥରେ ň řĪŊŘ 
ňŘł řŎ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘବେଳେ 
ŇŐĴŜňŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
Ňś ହେĥģ ňŘł ř ĴŐଙ୍କିōśŻ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ ŊŔśņŘ ɂĴǛŎś  ňŘł ř 

ĺŘť ଼ିŊŘĴś ɌରୀĶśłŚ ĶŘĥŎ Ō řନେǢŎ ĴŕĥŎଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘରେ ɂĴǛ ĵŎŘň ŇŘŕ Ȁ 
Ĳ କେŊŐ ňŘĪň ŉŘľ řȄŊŘŎś  ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ňŘł ř ňŘĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂĴǛŎ ňŘĪň ŉŘľ řȄŊŘ 
ŔǑରǻରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉŐ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ř 
କେŊŐ ଦେȃ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İȄଯ�ୋĶś 
ňŘł ř ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘł ř ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řĴǛ Ň ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌŔɹୟାĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ ř 
ňŘł ř ଦେŊŘĴś ɌରୀĶśłŚ İŊĦ ଡ଼ƍଗାଙ୍ଗňť଼ା 
ĶŘĥŎ ଦେବେǂ ĴŕĥŎ, ňŘŏś  ĴŕĥŎ, 
ŌŘť ଼ିĩ Ŋ řǄଧାł ř, ବ୍Ʉǁ ĴŕĥŎƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ):

 Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ Ŕŕ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ņŎňĶଡ଼ Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŊĦ Ķଞ୍ƙĪ 
ĹŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ĴŌ 
ňŎ řଶ୍ରŌରେ ĨȅĴ ର�ୋĻĶŘŎ ĩŒŘରେ 
İŊĦ ĴŘŌņନ୍ଦା ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋକେ Ķଞ୍ƙĪ 
ĹŘœ Ĵ řŌ୍ୱା Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłŎś  Ň řŊŝ Ń 
ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ, ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ 
Ĳ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ 

İŊĦ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔଚେŃŇ Ĵଲେ Ōƺ ଲ�ୋକେ 
ŔଚେŃŇ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœŚ 
Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ Şେŏ ଭ�ୋĶ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŊǱଥା Ļľ řŐ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĨǄଧାŎ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ

ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ň řŒŘ, 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ, ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř 
ŋŐř Ŋ řňńĶŘŌŚ ହ�ୋĪ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś  Ňରǻ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ķଞ୍ƙĪĴś  ନେĪ 
ĩĪŇ ĴŀŘĴť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İŊĦ ŉřŎ řƍଗିĩ 

ńŘŇŘ, ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś   
ĶŘť ଼ିରେ ŀŘĴŊŘĻř ōନ୍ତ୍ରƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ 
Ĵଲେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĩĪŇ ŔǑରǻରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İŊĦ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ĶŘĥରେ Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ňśŏ řŔ ŏĶŘĪĺ řģ

-

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ କଲŏ କť଼ା କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ķାĥ ĶାĥŞŎ ପ�ୋǦର Ōାର řŏା ňśŏ řŔ

ľ řĴାŊାŏř,ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Œ řſĴ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řœŅ (İȚ‌Ŕ řĪĩŎľ ř) 
ƶୱାŎŘ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔମେŃ ňŘƗľ ř Ļřǟଲାରେ 
ĨŇś ŋŊ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ ĶବେœłŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­Ŕȉ‌ŇŚ® ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İŕ ř ĨƺŧŇରେ 
ŌŘƺŌ řĴ Ĩର୍ଥାŃ œଷ୍ଠŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ମ�ୋľ 
Ŭů ǭକୁŏ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŭŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ňŘƗľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ କେŊŐ 
ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴŎ ŭľ ř İŊĦ ŉśŏŊŘłŚ ŊɰĴŎ 
Ņś Īľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ହେŏŘ ପେŇŘଗ�ୋବେŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ľ řĴŘŊŘŏř ŔŎĴŘŎŚ ĨŋɹୟାŔ Ōƺ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ň ř.İŌ.Ɍରୀ. କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŉśŏŊŘłŚǱଥିŃ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĭňର�ୋŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĶବେœłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Œ řſĴ 
ɂŒ řſł İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ Œ řſĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂŒ řſł 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା Œ řſĴ ɂŒ řſł 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ Œ řſĴ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŊŘłŚŎŜ ňŘ 
ɂņŘŇ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ ଡ଼. ŋŘŊȰରାŕŚ 
ɂņŘŇ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĶବେœłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŇɲŧĴ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ 
Œ řſĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řœŅ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŒŎŅ Ŕ řǸନା ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔĴŘŎƬĴ ɂŧŘŔ Œ řକ୍ଷାĴś 
ĨȅĴ ĶśłŘƬĴ, ĨŋřƕŃŘ Ō ŜŐĴ İŊĦ ŊŘǯŊŃŘ 
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ĶବେœłŘŃĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĩଗେĪ 
ନେŊŘ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řĴś  Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řſĴ ɂŒ řſł Ĳ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺſ ଡ଼. Œ řŊ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řȄଲେģ

Ů Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ķବେœłା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ­Ŕȉ‌Ňୀ® ŔǑǈ 

ň ା Ŏ Ő ା Ş ĵ Ōś Ơଡି , Ŭ ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴǯŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® Ĭňŏť଼ାǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ľŘଗ�ୋŎ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋœŘł ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔŚŃŘŎŘŌ 
ňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌.
ŊŚŎŎŘĻś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İȚ‌.Ŋ řŌŐ, 
ସ�ୋମେǢŎ ŎŘĲ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŵŘĪ.ņର୍ମାŎŘĲ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ň řŏŘ ŌŘŇƉ ňŘĵରେ Ŋŕś  
ɂŃ řŋŘ Ŏŕ řĺ ř, İŕŘĴś  ­ŔśŎŋ ř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ƶୱାŎŘ ɂǵଫୁ ľ řŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ų Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ପ୍ରାŧ ūŬŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝ Ń ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  

ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ɌରୀŎŘĻś Ɖ ŔମେŃ ŋŘବେ ĩŎİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř İȧ‌. ĶĻňŃ ř ŎŘĲ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ İȧ‌.ŊŘŏŘŎŘĻś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋœାł ř Ŋɰକǯରୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř®
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ĴŐřƍଗା ŀś Ķśŀ řňŘŎŚ Ň řĴľŎś  İĴ 
ūŬŉśľ řĩ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ସ୍ǳĴ 
ହେŏɩŏŘĪŇ ľ řŌģ ĨĻĶŎĴś ଦେȃ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ İନେĪ ସ୍ǳȇ‌ 
ହେȢ‌ŏŘĪȚ‌Ĵś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏŘĪŇ ľ řȟ‌ ŔŅŔ୍ୟ 
ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ Ĳ ŏŘŏś  ňŎ řƐଛା ňŕଞ୍ଚି  ŔŘňľ řĴś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ňରେ ସ୍ǳȇ‌ ହେȢ‌ňŏŘĪȚ‌Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĴŐřƍଗା 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ

କŐřƍଗାରś  ūŬ ŉśľ řĩ ĨଜĶର Ĭƴଧାର
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔǊତାŕ 

ňାŐŇ ňାĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା
ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŊŘŐĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳŀřĩ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ 
Ĳ Ĺ řȽରାƉŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İȄରେ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ 
ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬűŎś  Ŭ ŇଭେŌɲŎ ŬŪŬů Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଡ଼.ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś , ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌.Ķ řŎ řņŘŎŚ Ĳ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ରାĪକ řĩ ŌŕାŏƁ୍ମୀ ňŜଜା 
କŌ řľ ř କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ 

ŎାĪĴ řĩ,ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ ǱଥିŃ ŌƠňରେ 
ĩĶŘŌŚ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ňŘŐŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŕŌŃ ř Ȯମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎś ňŘſ ňŘତ୍ର İŊĦ ŊŇŌŘŐŚ 
ňଣ୍ଡା , ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŊŘŅŏ ŔŘŕś  , Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବେŇś ňŘł ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŋŎŃŋŜ œł 
ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ ř.Ƚ ରିňŃ ř ŔśŊś ƴ ଧି, ɌରୀņŎ ŅŘŒ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
Ōƍଗୁ Őś  ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌŔɹୟା ଘķରŞŎ ଜř.ĬŅŧĶ řର ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ
	<ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ହେଲେ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ň ňŘĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩŏȸରାŔŘĬƠ ମେŔ řȚ‌ ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŏŘ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĩĺ ř Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ, 
ŎŻŋଣ୍ଡାŎ Ĳ Ŕ řĴŏସେȢ‌ ŧśŇ řľ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĨƃŞେŇ Ŕ řŏ řƠŎ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ řŊŘ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ବେŀŔ řȑ‌ Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘ 
ନେĪ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶ Ĳ ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎ ňŅ Œ řȱ ňŜŎł Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରŌŘ କେŧŘŎ ସେƞŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśœŌŘ ɂņŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, İĪĪ ĨŔ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ōśŊŔŌŘĻସେŊŚ 
ĩŌȚ‌ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŘŌନ୍ତ ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ଗ୍ରେŔ řƍଗିĩ ŔŎňƗ Ƚ ରିŒ řŐŘ ɂņŘŇ, 
ŏ řƍଗାĶŀ ŔŎňƗ ĨŊŏŘĴŎ ɂņŘŇ, ŃŘŏŘŎ řŌŘŕŘ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĬମେŒ ɂņŘŇ, 
ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ ĬňŘƺſ İȚ‌ ŏś Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňାରŐାŞŎ ŔାĪŊର 
Ŕśରſଷା Ĩŋ řōାŇ

ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ķśଣ୍ଡିĹŘŊŘŀ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŌ řŃŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ōŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎś  Ĵ řŋŐř Ň řĻĴś  ŅŜ ରେĪ Ŏȃବେ ସେନେĪ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ବେଳେ ଲ�ୋŋŇŚŧ ĨŉŎ ଦେĬȄŊŘ ĩț‌ Ķśŀ řĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨĻłŘ ĴȢ‌, ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ĴȢ‌, 
ŏଟେŎŚ, ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗେŌɵ, ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌, İň řକେ ŉŘĪȢ‌ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ŇĴŎ řŊŘ ŔମେŃ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĩŔśȄŊŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ɂଲ�ୋŋŇŚŧ ĴȢ‌ 
ĻŘŏରେ Ň ňŀřŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ŕśĨƻତି ତେବେ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌɲŎ 
ūųŭŪĴś  ŀŘİŏ ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ କେ.ŇŘĶŎŘĻś  Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ŎŘŞେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌŘņŊŘŇǁ 
ŇŘŧĴ Ĳ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŋŜ ňŃ řƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŒŃŘȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŊŘĪȇ  ņźକାŞŎ Ļଣł Ķśରś Ńର
ĩŔ řĴŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴňśପୁŎ ŇŜ ĩଗŘĥ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴ ņźକାŞେ ĬŻ ȰରାŌŎ ŇŘŎŘŧł ପ�ୋŏŘĪ ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł ķŎĴୁ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  ପĺପľୁ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ Ĳ ŇŘŎŘŧł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ĬŋŧƉକୁ  ĩŔ řĴŘ ĬପĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ

ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ଭŋľ řଲŏ ŌƽŚ 

ŞňୋŏŔŎŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎŘ ŔŕŎ ŌŘǦŎĴଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řǁଦା 
Ļଗǈନାń ŌŕŘପŘȽଙ୍କ ପƩନୀ ĴŇĴŏŃŘ ŌŕŘପŘȽ(űŰ)ଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ķľĺ řģ 
ĵŊŎ ପŘĪ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପŒ ୁ ŔǑଦ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴୁŐŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ ଗୁŎୁŊŘŎ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ପŎ řŊŘŎĴୁ ଭେľ ř ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗǯ ବେଳେ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ĵľୁĩ, ମ�ୋŃ řŎŘŌ ŔŘŕୁ, 
ĴŘǑ ŊଢŁŖĪ, Ŋୁŏୁ ପŘȽ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଭƙ ŔƍଗୀŃ ĩŔର ĨŇś Ǩ ଠିŃ
ŋƙŇଗŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙ ŔĦଗŚŃ ĩŔŎ ŊŘŔୁଦŅŊପୁŎ Ĵପ řଳେǢŎ 
ōŊୁĴ ŔƎ ƶୱାŎŘ ųŭ ŃŌ ŔĦଗŚŃ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŔĦŔଦ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŊŘŔୁଦŅŊପୁŎ Ĵପ řଳେǢŎ 
ōŊୁĴ ŔƎ ŔŋŘପŃ ř ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧĴ İŊĦ ŔŒୁŘƻ ଜେŇŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŔĦଗŚŃ ŔǄଧ୍ୟାĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Œ řǛପୀ ŒŋୁǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, Ĭତ୍ତŌ ଦŐବେହେŎŘ, ŎŘŕୁŏ Ŋ řଶ�ୋĪ ɂŌĵୁ ŋƙ 
ŔĦଗŚŃ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ōର୍ଦŐ İŊĦ ŃŊŏŘ ŊŘଦŇŞେ ĨŋřଷେĴ 
ŌŕŘପŘȽ, ଦ řŊŘĴŎ ɂņŘŇ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେŒ ŌŕŘŎłŘ İŊĦ 
ŎŘŕୁŏ ŃńŘ ōŊୁĴ ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌƗ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌŘĻସେŊୀƉ ɌƴଧାƙŐř ŔଭŘ 
ŎǕଭା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎǕଭାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ōŊୁନେŃŘ, ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାଦŒŘŕŞେ İĴ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ŎǕଭା ŔŕŎ ǱଥିŃ ř ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ପଞ୍ଚାŇŇ ĵľୁĩଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ପŜର୍ବŃŇ ĬପŊŘĹǴŃ ř ŎŘŌĹǂପଣ୍ଡା ଯ�ୋଗଦŅĪ ŎǕଭା 
ŔŕŎŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ǶĶǻŃ ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ĨŊଦŘŇĴୁ ŌନେପĴŘĪȄଲେģ ŎǕଭା 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ōŊୁନେŃŘ ĴŘǸନା ସ୍ୱାĪĥ, ଗଞ୍ଜାŌ Ō řť ଼ିĩ ŕŘĬŔŎ 
ĬପଦŅଷ୍ଟା ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŏƁ୍ମୀĹŎł ପŘŦ଼ୀ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷ ŔŎୁń 
ɂņŘŇ, ŎǕଭା İŇİŔ řŎ ĬପŘƺକ୍ଷ ĴŘŐ řĩ ŃŞେĪ, ŎǕଭା ŇଗŎ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŋŘପŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ŎŘଜେǂ ପŘȽ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ĬପŇଗŎପŘŐ ଗଦŘņŎ ପŎ řŀŘ, ŋŎŔŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦୁ Ķ୍ଗା ŌŘņŊ ପŘł řȰରାŕŚ, 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŒŚŏŎ Ōନ�ୋĻ ŃŎŘĪ, Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ ŋŚŌସେŇ ବେହେŎŘ, 
ŔŞୁେǂ ପŎ řŀŘ, ŊŘŇŘŌɲŎ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ōହେǂ ସେŇŘପŃ ř, 
ଲ�ୋĴŇŘń ଗ�Ťଡ଼, ĬମେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘସ୍କŎ ପŘȽ, ŀŌ୍ʮŎ ପŘȽ, ŃŘŎ řłŚ ପŘȽ, 
ŊŘŊŘĻŚ ପŘȽ, Ļřତେǂ ପƛŇŘŧĴ, ŔŕଦŅŊ ଗ�Ťଡ଼, ଦୁ Ķ୍ଗା ପƛŇŘŧĴ, ľ řĴ řŏ ř 
ପƛŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪ ǶĶǻŃ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐୀňŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ

ŋƙŇĶŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙŇଗŎ ŕŘର୍ଟ ŇଗŎ İŊĦ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘଗ 
ପକ୍ଷŎୁ ŀŕŞେ ĴŘŐŚପŜĻŘ ņȟୁ‌ņŘŌŞେ ĹŘŏřĺ řģ ଦୁ ĪଦřŇ ହେŊ Ĭŋŧ ପŜĻŘ 
ŌƠପ ŔǗମୁĵŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řବେœł ହେĬĺ řģ ଗୁŎୁŊŘŎ ପୁł ř Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔଦ ŔĴୁŘƻ ĴୁŌŘŎ ପŘł řȰରାŕŚ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŋƙŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଦś ɹŌɨ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ସ�ୋŎŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ķŌୁŔୁŎ Ňର୍ଥ 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŕ řŌŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି , ķŌୁŔୁŎ ŔŘĬń ŀřİȜ‌Ĳ Ŋ řପŘŔŘ ପŘŎୁŏ, İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋପŊǄଧୁ ŌŕŘପŘȽ ɂŌĵୁ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ପŘĪĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶରŞŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ĬƮŊ
ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇଗŎ ĴŘŐ řĩŏୁଣ୍ଡା  ପŘŕŘଡ଼ǱଥିŃ 
ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, ĴŌକ୍ଷŎŘŌĹǂପୁŎ ŒŘŔŇǱଥିŃ ଗ�ୋପŚŇŘń ŌŕŘɂŋୁ, 
ଜ�ୋଗŚପŘŕŘଡ଼ǱଥିŃ ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ĩଦř ǱଥାŇŞେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ĭତ୍ସŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŐ řĩŏୁଣ୍ଡାପ ŘŕŘŀ ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ପ ŜĻŘŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ŌŘŇଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ପ ŜĻĴ Ŋ řŇŘŧĴ ŒŃପńŚ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ŋ řǢŎĦĻŇ ŒŃପńŚ ପ ŜĻŘĴର୍ମ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř 
ĴŌŘŎŘŌĹǂପୁŎ ŒŘŔŇ ǱଥିŃ ଗ�ୋପŚŇŘń Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎŞେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ĭତ୍ସŊ 
ŒŘŔŇŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇŞେ ŋŻଗł 
ŌƒଜିŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋପŚŇŘńଙ୍କ ପŜĻŘ ōńŘŎŚŃ ř Ŕମ୍ଭŊ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋƙŇĶŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŘଲେŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ପŎ řŔŎŞେ ŋƙŇଗŎ ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒ ୁ
Ĭତ୍ସŊ ­ŔŎୁŋ ř® ଗୁŎୁŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋƙŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂଦś ɹŌɨ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦŅĪ Œ řŒ ୁ ɂŃ řŋŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ Œ řŒ ୁ Ĭତ୍ସŊ "ŔŎୁŋ ř' ହେĬĺ ř İĴ 
ĬପōŻୁ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଲ�ୋପŌȿୁରା Ŏńଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŋƙŇଗŎ ଦŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ǶŎŘĻ ĴŕĥŎ, ଗŘଲେŎŚ ŔŎପƗ 
ŔŌୁ řତ୍ରା ଗ�Ťଡ଼, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŌŘŌŘĻřŇ ř ŇŘŧĴ, ŕŎ řଗŀ ŕŘĪǭକୁŏ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŞ�ୋĻ ŒŃପńŚ Ĳ ଗŘଲେŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩଦřŃ୍ୟ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴୁŏŘŀ ĴŊ řŔɆରାľ 

ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚ Ňନ୍ଦŇ ହ�ୋŃŘ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŮųŬ Ļł 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İȄŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ŒŃପńŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩň୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌୁଣ୍ଡି ŊɰĴ Ĺୁଡ଼ ƍପୁŎ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ପŐŘŒପୁŎ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řĺ ř ĬପŎ 
ŔŘŌƻŎŘ ପ�ୋĵŎŚģ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ ĩĵପŘĵ 
ȰରାŌ Ĳ ŊŘଟ�ୋĪଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ ɂŌĵୁ ĻŐĬତ୍ସ 
Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĪĥ 
ĬŻ ପ�ୋĵŎŚ ŇǦ ହେŊŘĴୁ ŏŘଗ řŏŘł řģ ɂńŌŃħ 
ଦŐ Ĳ ପଙ୍କ ŔଫେĪ ĴŎ ř ପ�ୋĵŎŚ ĻŐĴୁ 
ǶƐ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚ ପୁŇŎୁƴଧାŎ ପŘĪĥ ŌŇŞେଗŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĴŘŌ ŇĴŎ ř କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ľƉକା ĹŐୁ ĴŎୁĺନ୍ତିģ
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପŐŘŒପୁŎ ȰରାŌŞେ ĬପŎ ŔŘŌƻŎŘ 
ପ�ୋĵŎ ř ପୁŇŎୁƴଧାŎ Ň řର୍ମାł ŇŘŌŞେ ű ŏକ୍ଷ 

ŲŲ ŕĻŘŎ ůūŮ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŇĴŎ ř ū ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ 
ųūŬ ľƉକା ĹŐୁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŇଖେŌୁଣ୍ଡି ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ପଦକ୍ଷେପ ନେĬŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ İନେĪ Ĺୁଡ଼ ƍପୁŎ ŔŎପƗ 
ĻŘଗ řŏ ř ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĬŻ ପ�ୋĵŎ ř Ň řର୍ମାł 
ŇŘĥŞେ ŀ řŌŘƠ ĹŘŏřȄŊŘ Ōୁĥ ĻŘł řŇȄŏřģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯେĬĥଦ řŇ ĻŘł řŏ ř ସେŕ řଦ řŇ ŀ řŌŘƠ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ōƽ୍ରୀĴୁ Ĵŕ řȄŏřģ ହେଲେ ପୁŇǠ 
Ĵ řŋŐř ŀ řŌŘƠ ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘପŀřŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ପĹŘŎ řŊŘŊŘŎୁ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĬŻ ପ�ୋĵŎŚ ପୁŇŎୁƴଧାŎ Ň řର୍ମାł 
ŇŘŌŞେ ମ�ୋତେ Ň ĻłŘĪ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ İପ řĲƉକୁ  ņŎ ř ŀ řŌŘƠ ŌŘŎୁĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŔŘŇଖେŌୁଣ୍ଡି Ŋ řŀ řĲ Ļřତେǂ ĴୁŌŘŎ Ō řɌƉକୁ  
ପĹŘŎ řŊŘŎୁ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĵŊୁŒŚȱ Ńଦƻ ĴŎŘō řŊģ

ସ�ୋŎŀŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ କେŒŊ ପଣ୍ଡା 
Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ°ŒŘନ୍ତି Ŏ Ŋର୍ତ୍ତାŊŕ 
ŋŜ Ō řĴŘŞେ Ňǁ ଦିĴŘ କେŒŎŚ İĴ ĨƺŧŇ® ŒŚର୍ଷĴ 
Ĳť଼ିĩ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରି ŧŔŚŃŘ ପଣ୍ଡା Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ କେŒŊ ପଣ୍ଡା ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĺ řĴ řľ ř ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŎ ɂଫେŔŎ 
ŀ.Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା ଯ�ୋଗ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌନ୍ତିĩପǟଲୀ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀŘŻŎ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨƗŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଦŚପ ĴୁŌŘŎ 
Ŕ řĦ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ପ୍ରେŌŚ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
ଧ�ୋŊŘ ବେହେŎŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řœŧ ĬପŞେ Ŋ řǰ୍ରୁŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ପଣ୍ଡା ŌŘƺŌ řĴ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ 
ŔɂୁŋŘ ସେĿŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ŌņǷୁ ମିŃŘ ସେĿŚ 
Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ସେĿŚ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ŞେĵŘ ପŘŏľ řĺ ř ĴŘĿ ପ�ୋŏģ İŕ ř 
ପ�ୋŏ ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁĺନ୍ତି ଗ�ୋľ řİ ଗŘĥŎ ପ୍ରାŧ 
ଦୁ Ī ŒŕŎୁ ĨȅĴ ପŎ řŊŘŎģ İŋŐř Ĺ řȽ ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ ř ଗĻପŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧଗŀ ŊɰĴ ĻŏŘƍ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŀୁŌ୍ୱା ଗŘĥŞେģ İŕ ř ଗŘĥŎ ଲ�ୋକେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ପŘĪĥ Ōƺ ŋŎŘŇī ĬପŞେ ȄŊŘ İŕ ř ପ�ୋŏ ĬପŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ İŋŐř Ŋ řପଦପŜƣଣ୍ଣ ōŘŃŘŧŃŎୁ Ň řସ୍ତାŎ 
ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŇଦŚ ĬପŞେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ଗŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦŘŊ ř ĴŎୁȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣପŘŃ 
ĴŎୁŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İପଟେ ĨŃ řŒŚȱ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř ɂŒŘŔŇģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, ଗĻପŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧଗŀ ŊɰĴ 
ĻŏŘƍ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŀୁŌ୍ୱା ଗŘĥģ ŬŒŕ Ŏୁ ĨȅĴ ପŎ řŊŘŎ 
ŎŕୁȄŊŘ İŕ ř ĩଦřŊŘŔŚ ଗŘĥĴୁ ĩĻř ōŘİĥ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŊୁ řņŘ ĴńŘ ଦŜ ŎŞେ ńŘĬ ōŘŃŘŧŃ ପŘĪĥ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ 
ŎŘସ୍ତା Ōƺ  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁ İŕ ř ଗŘĥŎ 

ଲ�ୋକେ Ň řĻǶ Ĭଦ୍ୟŌŞେ ĻŏŘƍ ŇଦŚŎ ଦୁ Ī 
ĴŜŐŞେ ȄŊŘ ଦୁ Ī ଗĺ ĬପŞେ ĴŘĿଗଣ୍ଡି ପĴŘĪ 
ŃŘŕŘ ĬପŞେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ଷା ଦ řŇŞେ İŕ ř ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŋŎŘ ŇଦŚ ĬପŞେ ȄŊŘ İŕ ř ĴŘĿ ଗଣ୍ଡି 
ଦŅĪ Ŋ řପଦପŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ĺť଼ା 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇ୍ୟ ĬପŘŧ ŇńŘİģ ĹŘĬŐ ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ତେŏ ŏୁł ପŘĪĥ Ōƺ İŕ ř ĴŘĿ ପ�ୋŏ ŋŎŔŘģ

ଗŘĥŞେ ĴŘŕŘŎ ଦŅŕ ĵŎŘପ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ଗର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŔŊ ପŘĪĥ Ōƺ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵŞେ 
ପŕଞ୍ଚି  ପŘŎୁŇŘŕ Ȁ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŔņୁŘŎ 
ĩł řŊŘĴୁ İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŏŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔȄୁଲେ Ōƺ ĩĻř ōŘİ ŃŘŕŘ ŉŐɂଦ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ପŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř İŋŐř ଗŘĥĴୁ ଦŅȃଲେ İŕŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ପŘŧŇĴୁ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕୁİģ

İŕ ř ଗŘĥŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ ɂŒŘŔŇ ĨŊଗŃ Ĩĺ ř 
İŊĦ ĨŃ řŒŚȱ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏřĻřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œଙ୍କŎ କେŎକେľŘ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏ  
Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ŮŪŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ଦŘŊ ř ପŞେ Ōƺ 
Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ōŘŃŘŧŘŃ ପŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĩĻř Ŋ ř ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେł ୁǱଥିŃ řŞେ କେବେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĬପŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŀś Ōɲୱା ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĻୀŊŇŞŎĵŘ ňŘଲľ řĺ ř ଭƍଗା ĴŘĿପ�ୋଲ 

ŌŇŞŎĶŘ ŇŘĥŞŎ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ĵŘĪĶଲେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞŎ ĹŘଲřĺ ř ପ�ୋĵରୀ ĴŘŌ

ĺȽପśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Œ řŊĴୁŌŘŎ ପƛŇŘŧĴ 
Ŏ řŀ řƍ ŎୁŌ ପŎ řŔŎŞେ ĺȽପୁŎ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ପŘŦ଼ୀଙ୍କ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĺȽପୁŎ ŇŘଗŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
ପକ୍ଷŎୁ ŔŋŘପŃ ř ଗ�ୋĴୁŐ Ĺǂ ପଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĺȽପୁŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ɄǹପୁŎ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŎୁīŇŘ ପƛŇŘŧĴ, ŇŘଗŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔņୁŚŎ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ĺȽପୁŎŎ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚ, ĺȽପୁŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř ɂଦŚପ 
ĴୁŌŘŎ ପŘŦ଼ୀ, ĺȽପୁŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ť଼ଃ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ପ řİŇŧİୁ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ť଼ଃ ŎŘଜେǂ 

ଦŘŒ, ĴśɹŧŔ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŎୁł ŒŃପȄ, 
ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଦŅŊŘŒ řœ Ō řɌ, ĺȽପୁŎ 
ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ŔŋŘପŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Œଙ୍କŎ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ĬପଦŅଷ୍ଟା Ŋ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ť଼ଃ 

ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŒŃପȄ, ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŋ ř. ŎŘଜେǂ ŎŘĻୁ, Ŕ řପ řĩĪ 
ĺȽପୁŎ ଜ�ୋŇŘŏ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀř. ĩଦřŇŘŎŘŧł ŞେƝଡୀ, ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ Œଙ୍କŎ ɂŔŘଦ ଦŘŒ, Įœ řĴŜŏ୍ୟା ŎŧŃ ŌŕŘŔŋŘ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŚŌŘƗŐ ŇŘŕŘĴ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İŇ. ଦୁ Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŞେƝଡୀ, 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ ř. ŎŘĻୁŊŘŊୁ, ōŊୁନେŃŘ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 
ପƛŇŘŧĴ, Ŏ řĴପǟଲୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř ŏƁ୍ମୀĹŎł 
ପଣ୍ଡା, Œ řſଷାŊ řŃ ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕୁ, ĴŘŐୁ ĹŎł ତ୍ରିପ ŘĿŚ, Œ řକ୍ଷĴ 
ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ସେĿř, ŌŇ୍ମń ପŘŦ଼ୀ, Œତ୍ǽķŇ ŌŕŘƉକୁ ŀ, ଦ řଲେǢŎ 
ŞେƝଡୀ, ōŊୁନେŃŘ Ŋନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŇŘŕŘĴ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ǶĶǻŃ ପŘŦ଼ୀଙ୍କ ǷମୁŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘଗŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔņୁŚŎ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ଶŒୋĴŔଭŘŞŎ Ŋ řņŘŧĴ

ņŎŘକ�ୋľ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଗłŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦɂŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ņŎŘକ�ୋľ ǱଥିŃ Ōļ řŔŘŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŕŎ řĻŇŔŘŕ ř Ŏୁଗୁ ŌŎୁ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ପŞେ ଗୁŎୁŊŘŎ 
ņŎŘକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŃńŘ İŊ řĪĲ 
ସ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ļଗǈନାń ପŦ଼ିŕŘŎ ř, ĴŘŐୁ ĹŎł ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ 
ĬପǱଥିŃ řŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŕŝଦŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, Ōļ řŔŘŕ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ řľ řİ ŔŋŘପŃ ř ĴŝǩĹǂ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŏୁଗୁ Ō ୁପ řľ řİ ŔŋŘପŃ ř ĴŘŐୁ ŇŘŧĴ, 
Ŕŋ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ଦ řŏŚପ ŌŕŘନ୍ତି , 

ŊŘŔନ୍ତୀ ɂņŘŇ, ŔĹୁŎ řŃŘ ŇŘŧĴ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴ, Ŏୁଗୁ Ō ୁ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ řľ řİ Ŕŋ୍ୟ 
ପŘƠŊ ŇŘŧĴ, ĨņŌ ŇŘŧĴ, ɂŋŘĴŎ 
ŇŘŧĴ, ŋ řĴŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔŇୁ řŃŘ ŇŘŧĴ, 
ļୁŌŎୁŚ ŇŘŧĴ, ɂŃ řŌŘ ŇŘŧĴ, ĻŘŇĴŚ 
ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊଦŐř ପŞେ 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬପŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōļ řŔŘŕ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ଶ୍ରୀŎŘĻ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ ŊଦŐř ପŞେ ĨŉřŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ Œ řſଷାଦŘŇŞେ ଯେପŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ŊŘņŘ Ĭପୁō řřŊŇŘŕ Ȁ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř Ŏୁଗୁ Ō ୁŕŎ řĻŇ 
ŔŘŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ ŊŎť଼ାŊŘŏřĴୁ ŊଦŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ପŘĪĥ Œ řſଷ୍ୟା Ŋ řŋŘଗŎ ĬƏ ପଦସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ପŘĪĥ ŔŕŌŃ ř 
ŋ řତ୍ତି Şେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

ଶ řſĴ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ 

ǳନାŃĴ ĴଲŏĻŞŎ Ĳť଼ିĩ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ŊɰĴǯରୀŧ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରଭř®

ŔŎପƗ ŔĦōୁକ୍ତା ɂņŘŇ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ İŊ řĪĲ ŔĦōୁକ୍ତା ବେହେŎŘ, 
İŊ řĪĲ Ŋ řŇ řŃŘ ĴୁŌŘŎŚ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŎପƗ ଦřǟଲୀପ 
ଛ�ୋľŎŘŧ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ 
ପଣ୍ଡା, ŔŚŌŘƗŐ ପŘł ř, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ņର୍ମŎŘĻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ, 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŎƍŊŃŚ ɂņŘŇ, ǭକୁŏ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘପŃ ř ĴŝǩĹǂ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌĵୁ Ŏŕ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūŬľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƗ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řପ řŇ Ĺǂ ପƛŇŘŧĴ İŊĦ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ପŏŘĪģ

Ķଞ୍ଜାŌ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ପŘŐ řŊନ୍ଧ ĴɰǦŎŎ Œ řŒ ୁ
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŇŚŐŘȿରୀପୁŎ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋœ 

ତ୍ରିପ ŘĿŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏŊł ɌŌ řĴ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒŋୁŏƁ୍ମୀ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔŋŘପŃ řƫŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ 

ɄǹପśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ପŎ řœଦ ପକ୍ଷŎୁ ņŇɲƻŎŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁǨଠାŇ ŔŋŘପŃ ř ŕŞେĴŝǩ 
ପଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĩŧŞୁ୍ବେଦ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀŘŻŎ ŔŘଗŎ ŎƙŇ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĹŎĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ 
ĨŇୁŒŘŔŇପŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊŇ ପŘŐŇ ĴŎ ř İŊĦ ĩŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ŔĦōŌŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ ř ପŘŎ řଲେ Ļଣେ Ōł řœ ପ Ŝƣଣ୍ଣ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĪ ŒŃŘŧ ୁହେŊģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĩŧŞୁ୍ବେଦ Ĺ řĴ řƮସା ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ Ĵŏ୍ୟାł ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯ�ୋଗଦŘŇ ଦŅĪ ĩŔĺୁ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŊ řŎŘĻ ĨŇƻ ତ୍ରିପ ŘĿŚ Œର୍ମା ĩŧŞୁ୍ବେଦ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ť଼ାŻŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŧœୁ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ĩŧŞୁ୍ବେଦ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ ଗବେœłŘ କ୍ଷେȽŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ŇŚŃ ř ଗୁŀ řĴ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŞେ 
Ŋ řǢŊŘŔŚଙ୍କ ପŘĪĥ ĩŧŞୁ୍ବେଦ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ŋŕୁ ଗୁŎୁƫ ŊŕŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ପŎ řœଦ ĬପଦŅଷ୍ଟା ŀ ɂŉୁଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ŀ. ɂĴŘŒ Ĺǂ ପŘł řȰରାŕŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŎ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ଗ�ୋପŘŐĴŝǩ ପŘŦ଼ୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ œକେŃୁ ଦŘŒ, ŕŝœŚକେŒ ଦŘŔ, ŔŇŃ ପଣ୍ଡା, 
ŀ. ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ପଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

­İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏŚŞŎ ĩŧśŞ୍ǻŅ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ĩŕɲୱାŇ® 
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶƙଜାŌŎ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ 
ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉĴś Ĵť଼ା 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĶŃ ūŰ 
ŌŘŔŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŘŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋś Œśŀ ř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ņଳ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  

ଦେŒରେ ɂŃ řňſ ŅଳŎ ŞŇŃŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ 
ňśŎś łŘ ĨŋɹୟାŔ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İĿŘରେ 
Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳ İŕ ř 
Ĩନɹୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊģ 
ĩĪନĶŃ ŏଢŁĪ Ŕŕ řŃ ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
Ōƺ Ŋ řଜେŀř İŕ ř ŏଢŁĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŅଳŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ.ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

 ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĪନŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ Ōŕ řଳŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 

ଦେŒŎ ĨňŎŘņ ŃŘŏřĴŘରେ, ŲŌ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŕŃɹୟା, Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
ŎŘŕŘĻŘନ ř ĪŃɹୟାŅ ř ķľłŘŌŘନ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪନ ŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŧƽł ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŕŝŅବ�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ĩŅřରେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŌŘନƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ńŘନŘĶśŀ řĴ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ 

Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ĩƝଡାସ୍ଥଳŚ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌŘନƉ 
ŔŕŘŋŘĶ řŃŘରେ ଚĹୋŎŘ ŊŘŏř, 
ଚĹୋŎŘ ଚ řǍ Ĳ ଚĹୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ 

Ĳ ĨňŎŘņŚƉ Ŕŕ řŃ İĴ ĨŔŘņś ମେƞ 
ŌŘƺŌରେ İŕ ř ŔŊś  ଚĹୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ģ İŕŘĺť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ଚŘĴ řŎŚĴś 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂĴŘŎŎ ନ řŏŘŌ 
ŀĴŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉଳŃŘĴś ŏś ଚŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İବେ ŎŻŌśĵŘ ହ�ୋĪ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ģ ସେŕ ř ନɹୟାŧରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ řȮŌƉ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ନȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋśŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩŧŘĻřŃ  ŅśĪ Ņ řନ řĩ  ̄ Ĳť଼ିŒŘ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ŔǗ ମିଳନŚ ŬŪŬů° ŋśŊŞŇǢŎରେ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś Ƿମାର୍ଟ, 
ŔŌŘବେŒŚ İŊĦ ǱଥାōŚ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ŞŇŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିଳନŚ ହେĬĺ ř İĴ ŎłŞ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ōŘŕŘ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ŬŪŮű Ŕśƴଧା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘଳŚନ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ ମେଳ 
ĵŘĬĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ǱଥାନŚŧ 
ŔĦǱଥା, ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ, ନŚŃ řĶŃ ĨନśǨଠାନ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ଯ�ୋĻନŘĴŘŎŚ, ɂōśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎŚ, 
ĩର୍ ȁĴ ĨନśǨଠାନ İŊĦ İĴŘଡେŌ řȇ‌ 
Ŋ řଶେœƕƉ ɂŌśĵ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନଙ୍କୁ İĴŘĿ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķŝŕନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ ĬœŘ ňŘଢŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔǗ ମିଳନŚ ĩୟ�ୋĻନ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ Ŋ řĴŘŒ ର�ୋŀŌɹୟାň İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ɂǯତୁŃ ŔŕŎ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒŘŔନ, 
ନŘĶŎ řĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ବ�ţœŧ řřĴ 

ଜ୍ଞାନକ�ŤŒଳ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎĬǈŧନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ Ĵŝǩ ଚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚĴś 
ĩନśǨଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ŀŘ ŌŕŘňŘȽ ǱଥାŧŚ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř, Ņſ ସେŊŘ ɂŅŘନ İŊĦ ĻŚŊନ୍ତ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ କେନ୍ଦ୍ର ନ řର୍ମାłରେ ǱଥାନŚŧ ŒŘŔନĴś 
ŔŒŻ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ  ōśİȢ‌Ŋ ř Ķśť ଼ିĴରେ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎ řଚŘଳନŘ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘĶśť ଼ିĴŎ 
ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ, ŎŘĻǶ ŔŝǦ ଟି, 
Ŋଜେȑ‌ ǶƐŃŘ İŊĦ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ Įł 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘģ ň řİŌ Ƕନ řȅ İŊĦ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ 
ĻŚŊ řĴŘ ň řİŌ ǧ ୍ରିȑ‌ ଭେଣ୍ଡȡ‌ ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎ ନ řȅ 
(ň řİȟ‌Ƕନ řȅ) ଯ�ୋĻନŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
Ŋŝƴ ଧି İŊĦ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳŎ ĨŞ�ŤňଚŘŎ řĴ 
ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŋɂŅ 
ňŅକ୍ଷେňģ ପ୍ରାŎǕରେ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ Ō řŒନĴś ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŎŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩନ ର�ୋȓ‌Ŕ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ĩĪĩȡ‌Ŕ ř)Ŏ ŲŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕମ୍ମେଳନ 
ĩŔƻତା ନଭେŌɲŎ űŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ĻନŃŘ ମ�ţŅŘନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩĪĩȡ‌Ŕ řŎ İŕ ř Ů Ņ řନ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ ŎŘĻŌŘର୍ଗ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ Ķଡ଼ĴŎŚ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕମ୍ମେଳନରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
Ŭ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řନ řȅ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଯେĬĥȄରେ 
ŔŀĴ Īƙଜିନ řŧର୍ସ, ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଶେœƕ, ନŚŃ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
Œ řǛ ĻĶŃŎ ପେŒŘŅŘŎ Ĳ ĩĪĩĪľ ř, İନĩĪľ ř Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ĴଲେĻŎ ĺŘȽ Ĳ ĶବେœĴŌŘŞŇ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řଚǁନ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ œଷ୍ଠ 
ńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎś ĺ řģ ň ŜରǻŎś  ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ űůŃŌ 
ĨȅŊଶେନŎ ĩୟ�ୋĻନ İĿŘରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଟ�ୋନ ř ବ୍ଲେŧŘŎ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ Ű-ű ରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
İନର୍ଜି ŏ řŀର୍ସ ŔǗ ମିଳନŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ଦେŒŊ řଦେŒŎś  Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେବେģ 
İŌŘନƉ Ōƺରେ ŧśକେŎ ňŜରǻŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ଟ�ୋନ ř 
ବ୍ଲେŧŘŎ, ŉřȚ‌ŏɹୟାଣ୍ଡŎ ňŜରǻŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řŊ řĩĪŎ 
ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ ĴŘĬନସେŏȡ‌ ŔନŘ ŌŎ řନ, ŧśİĪ, Ŕ řƍଗାňśŎ, 
ŋś ľŘନŎ Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ 

ଯ�ୋĶଦେବେ İŊĦ ĨȅବେŒନĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ōƺ ĴŎ řବେģ
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ 

Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ନ řବେŒ 

ŃńŘ ପ୍ରୋƮସାŕନ ňŘĪĥ İĴ ŔśǁŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏȃ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ ŅřĶରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ĪŅřନ řĩ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅବେŒନ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ıŃ řŕ୍ୟŎ ɂŅର୍ଶନ Ōƺ ହେŊģ ବ�ţĿĴରେ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔଚřŊ Ŋ řŒŘଳ ĴśŌŘŎ ଦେŊ, Ŕ řİŌŀř, Ĳň řľ řŔ řİŏ 
ŋŘସ୍କŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା, ଗ୍ରୀȓ‌କ�ୋŎ ňŎ řଚŘଳନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ Ŏń, ľ řŊ řĩĪ ňſŎś  Ŋ řବେĴ ĨȰŵŘŏ, ନ řନŘŅ 
ŔŘĶŎ Ĳ ň řİରେ ŵŘȢ‌Ŕ (ĩŋŘŔŚ) ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଳś  ĬƪପାŅନରେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎŒŚଳ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ର�ୋȓ‌ Ōɹୟାț‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĩĶśĩ Ŋ řŕନ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
İĴŎ ĻŌ řରେ ĩଳś ଚŘœ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ Ŋ řŕନ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାĴś Ŋ řŕନ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ନଭେŌɲŎ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  Ŋ řŕନ ଯ�ୋĶŘł 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŰŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ň řĩĻ ଚŘœ, ŕĻŘରେ ହେĴɟŎରେ ŏଙ୍କା, ŭŒŕ 
ହେĴɟŎରେ ŎŔśł ଚŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŕନ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔଚřŊ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŒśŋŌ 
Ŕକ୍ƃନŘ, ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŏś ଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎĵ 
ŵŘŌନ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŕନ ନ řĶŌŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ନ řŒŘରେ ōśŊň řŦ଼ି ନ řĻ ĻŚŊନĴś Ŋ řňŅରେ 
ňĴŘĬĺƻତିģ Ĵ řİ ଚଳƻତା ଟ୍ȸȚ‌ ŋ řŃରେ Ŏ řŏɵ 
ĴŏŘł ř Ń, ĩĬ Ĵ řİ ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌ Ĭňରେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŞŇĴ ōśŊĴ Ōƺ ଟ୍ȸȚ‌ Ĭňରେ ଚଢř 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŃŘŕŘ ĩĬ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ İŋଳř ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌, ଟ୍ȸȚ‌ ŋ řŃŎ 
İŊĦ ଟ୍ȸନ Ĭňରେ ŋ řŀ řĲ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃľ ରେଳňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺƻତି ģ
    ň ŜରǻŃľ ରେଳňń Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ, İňŎ ř 
ବେňŎś ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊଳ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ନś ହେĥ; ŊŎĦ ରେଳŊŘĪ ĩĪନ, ūųŲų Ĩନś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡନŚŧ ĨňŎŘņģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň İĴ ଚřƻତାĻନĴ 
Ŋ řœŧģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ĵɹୟାŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ōśŊň řŦ଼ି ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ରେଳ ňŎ řଚŘଳନŘŎ 

ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ରେଳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ରେଳ ňśŏ řŔĴś 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ¯ŒŜନ୍ୟ ŔŕନŒŚଳŃŘ® 
ନŚŃ ř Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŒŚȱ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ହେŊģ ଚଳƻତା ଟ୍ȸȚ‌ ନ řĴľରେ ŉଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋ řŀ řĲ ņŘŎł ĴŎ řŊŘ, Ĵ řŌ୍ୱା ରେଳňń Ĭňରେ 
ĨନȅĴŝŃ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ରେଳ ĩĪନ ūųŲųŎ ņŘŎŘ ūŮű İŊĦ ūůŭ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ ଜେȢ‌ 
Ņଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ĩର୍ ȁĴ Ņଣ୍ଡ Ōƺ ŏŘĶś ହେŊģ ňŜରǻŃľ 
ରେଳňń ŔŌସ୍ତ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺŘȽ İŊĦ 
Ĵ řଶ�ୋŎŌŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ 
ňŘଳନ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 İȄŔŕ řŃ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ŔମେŃ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 

ňŘĪĥ ରେଳ ଟ୍ରାȇ‌ ĬňŎĴś ନ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ଚଳƻତା ଟ୍ȸନŎś  ļś ଙ୍କି ňť଼ିŊŘ, ŉśȑ‌ବ�ୋର୍ଡରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ Ĵ řŌ୍ୱା 
Īƙଜିନରେ ଚŦ଼ିŊŘ ŋଳř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟଣ୍Ţ ‌ ɂŅର୍ଶନŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĴŘŎł İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬƏ-Œକ୍ତି Ŕମ୍ପǈ Ĳŋȡ‌ହେȓ‌ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ 
ŏŘĪନ Ŕŕ řŃ ķŘŃĴ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ତେłś 
ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ň୍ଲାľŉର୍ମ ņŘŎŎś  ନ řŎŘňŅ ŅŜ ŎŃŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଚŘŏś ȄŊŘ ଟ୍ȸନŎś  
ଚŦ଼ିŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĲǺଲାĪŊŘ Ōƺ İĴ Ņଣ୍ଡନŚŧ ĨňŎŘņģ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରେଳ ଷ୍ଟƞ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ ŊŘସ୍ତŊ Ŋ řňŅ 
İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňŎ řłŘŌ Ŋ řœŧରେ 
ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ 
Œ řſĴŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
İ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
Œ řſĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ରେଳŊŘĪ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŏŘଞ୍ଚ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř Ļଣେ ňŜରǻŃନ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł řଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ů Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃģ ସେ ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ĳœņ ନ řŎŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĳœņ ŏŘĪସେନɵ ĴŎŘĪଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ ŏŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚŎł ŅŘŔ, ŃŘƉ ňśȽ ŃńŘ ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ଚŎł ŅŘŔ Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳĴś 
ŊȘ‌ନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌନĶŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ 
ɂଚŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ŔŊś  ŒŘŔĴ ŅଳĴś 
ŔśŕŘĬȄŊŘŎś  ǶƐ ନ řର୍ବାଚନŎ ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ 
ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŘĪŊŎ-ĨňŎŘņ 
ŔĦǱଥାŌŘନ ŔŊś  ĻŘł ř ନ ĻŘł řŏŘ ňŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř 

ĶśŎś ŊŘŎ ň řŔ řŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚŌŘନƉŎ 
İĴ ɂŃ řନ řȅ Ņଳ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ōŘĪ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŭů ŔŘଙ୍ଗĿନ řĴ 
ĻřǟଲାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řŌŘନƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ Ŕŕ ŒŃŘņíĴ Ĵର୍ମୀƉ 
Ķŕłରେ ନ řĻନ řĻ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŔŘĪŊŎ 

ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ĬŻ ଚŘŞŇŏĶśť ଼ିĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŃ řନ řȅ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାଚନ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ ŅŘŊ ř Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŊ řଶେœ Ńń୍ୟ  Ĳ ɂŌŘł ĭňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŘŊ řňȽରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řନŘ ɂŌŘł, Ŋ řନŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ŔǗମାନŕŘନ ř ĴŎ řȄŊŘ  ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎś ȄŊŘ ĨňɂଚŘŎ Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ɂŃ řନ řȅ Ņଳରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦĵɹୟାŏķś Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſ Ļřĩ-Ĭŏ-ŕȇ‌ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňŘȽ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ, ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ, ŀ.Ōନ řœŘ ŅŘŔňƛନŘŧĴ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ńń୍ୟ, 
ĶବେœłŘ Ĳ Ĩନś ŔĦņŘନŎ Ōśĵ୍ୟ ĻĶŅŘନǁ 
ɂņŘନ, ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ŌŞ�ୋĻ ନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ŋŝ ƥ ତି 
ନś ହେĥ; İĴ ɄŃ, ņନ୍ଦା ନś ହେĥ; İĴ ņର୍ମģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ňŎǴŎ ňŎ řň ŜŎĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଦେŒରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ĭňରେ Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ƥɫ Ŋ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ŊƗ ଚିĺ ř Ĳ ŊƗ ଚିȄŊ ବ�ୋŏř 
ଦ�ţନ řĴ Ĳଡ଼řĩ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔŌŧ®Ŏ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
ĬƏŒ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ­ŔŌŧ®Ĵś ĪŃ řŌƺରେ Ŭų 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĺ řģ ­ŔŌŧ®Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି 
ńíŏŘ Ĳ ସେ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ŌŞ�ୋŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘĪŌśƠଡି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŔĦଯ�ୋĶȮମେ ūųŭŰ 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ŕŕ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉŎ Ōƺ ĻନɭŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŀś ńíŊŘŎś  

İବେĿŘŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେʷ 

Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ňŜରǻŃନ ĴŜଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ ନ řର୍ଭୀĴ, ନ řŎପେſ Ĳ 
ŌŘନŊņର୍ମୀ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ĭňରେ ŌŃ ŎĵíȄଲେģ 
­ŔŌŧ®Ŏ ňŎ řଚŘଳନŘ ŔǑପାŅĴ, ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ŔŘĦŔŅ ŎƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĨŞŇĴ 
ķŘŃɂŃ řķŘŃ ŋ řŃରେ ĶŃ řĴŎ ř ­ŔŌŧ® ନ řĻŎ 

ǶŃƽ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔĦǱଥା ĴŘŕŘĴś 
କେବେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řନŘŕ Ȁģ ĩĶĴś Ōƺ 
İŕ ř ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řńíଲେģ 

Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ­ସ୍ୱାŋ řŌŘନ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ଶ୍ǽŃ ř ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ଯ�ୋŒŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­ŔŌŧ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ĶśŎś Ĵŏɹୟାł ŌŕŘňŘȽ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ

ଚĹŃŘŊŇŚ ଦŅŏŘ ňŜରǻŃľ ରେŐňń

ȸŘȇ  Ĵ řŌɲବା ŞରେȚ ରŎ ର řŏɵ Ĵଲେ Ĵť଼ା ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
 ŌାŇŕାŇŚ Ĳ 
ĴśƮସାରľŇା Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľରŎ ଫŉରାŅ ହେŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ରାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ  ɂŅŒ୍ଶŇ

­ŔŌŧ®Ŏ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕ

ŔାŌɲୱାŅ řĴŃା Ŋŝ ƥ ତି Ňś ହେĥ; İĴ ɄŃ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ůŪ ŕĻାର 
İĴରରŎ ĩŐś Ĺାଷ ଯ�ୋĻŇା

ŭŏſ ĴśĪƞଟାŏ Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ 
ĬƪପାŅନରେ ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎŒŚଳ ହେŊ Ĳť଼ିŒŘģ Ĳť଼ିŒŘ  
Ĵɰଷ୍ଟŎ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŕŎଡ଼, ĴଳŘ ଚłŘ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ ଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎģ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕķନ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ĮŃś ରେ ଚŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ȄŊŘ 
ĩĪŔ řň řŋ ř-ŬůŮŮŮ ɂĻŘŃ řŎ ŕŎଡ଼ Ŋ řŕନĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ůů ŀřଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭƥତାň İŊĦ ūŬŪ Ņ řନ Ōƺରେ ĬƪପାŅନ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŕନ ନ řĶŌ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŏś ପ୍ତ ପ୍ରାŧ Ĵ řŔŌ Ŋର୍ଗରେ ĩŔśȄŊŘ 
ŀଙ୍ଗŎŎŘłŚ İŊĦ ĴŘନ୍ଦୁŏ ŋଳř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŕŎଡ଼ Ĵ řŔŌ 
Ōƺ ଚŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŀŘŏřରେ ĩŏନ řର୍ଭŎ ହେŊŘĴś ɂńମେ ¯Ŋ řŕନ କେନ୍ଦ୍ର®ରେ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀାŏř ĻାŃŚŧ ଫŔŏର 
­Ŋ řŕŇ ŕȝ ® ହେŊ Ĳť଼ିଶା

ରାĻ୍ୟରŎ Ŋ řଜେň ř ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ 
ରାĻŇŚŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř: Ŋ řଜେŀř

	<Ō řńɹୟା ŞେŔରେ ŎŘĻନେŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ ňśŎś łŘ ĨŋɹୟାŔ
	<Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ŔǑŝŻ ତିରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ ĨହେŃś କ Ŋୃƴ ଧି

ŏାƗ ŌାŌŏାରŎ Ĵ řରାł řଙ୍କୁ 
Ů Ŋœ୍ଷ ଜେȢ  ŅƠ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱରରŎ Ĳť଼ିଶାରŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ଗ୍ɰୋŊାŏ İŇର୍ȁ ŏ řŀର୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚ

	<Şେǂ ŒŻତିŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŊś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଯōୋĶଦŘŇ
	<ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି କ୍ſȽକś Ō řŐ řŊ 
Ĩȅକ Ň řବେŒ Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ

ŇଭେŌ୍ବର űରś  ŋś ŊନେǢରରŎ 
ŋାରŃŚŧ ର�ୋȓ Ŕ ĴĦଗ୍ȰŔର 

ŲŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ŕମ୍ମେŐŇ

ଯ�ୋĶଦେବେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴରŚ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ĳť଼ିଶା ŔŕରାƗŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬů ĩରǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)
Ɖ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎģ ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ ɂŃ୍ୟſ ŕŘĻŎ 
ନ ହେŘĪ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ Ōƺ 
ŕŘĻŎ ହେŘĪňŘŎ řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ, ŋś ŊŞŇǢŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ 
ବେଞ୍ଚŌŘନƉ Ņ୍ବାŎŘ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś  İĴŚĴŝŃ İŊĦ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔନ ନ řŧŌ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭű 

ŃŘŎ řĵ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊģ

ĴŌ řŔନƉ ŔŌସ୍ତ ବେଞ୍ଚ ¯ĶśĶśŏ Ō řȑ‌° 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
İŊĦ ɂŃକ୍ଷ୍ୟ, Ĭŋŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ňſ ŊŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘŞŇ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
ĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś  Īଚ୍ଛୁĴ Ȅବେ, ସେŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ନŘŌ, ŌŘŌŏŘ, ନŌɲŎ, 
ବେଞ୍ଚ ନŘŌ İŊĦ ŋ řŔ ř ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ 
ହେŊŘĴś  Īଚ୍ଛୁĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řŊŎłŚ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ŒśłŘł ř ň Ŝରǻ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ Ŕśƴଧା 
ĴŌ řŔନƉ Ī-ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪŊŘĴś  ňଡ଼řŊģ 

ŒśłŘł ř Ņ řନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ī-ମେŏ 
Ĩନś ର�ୋņĴś  Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŔନ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌସ୍ତ ŌŘŌŏŘ ŔŜଚŚŊଦ୍ଧ ȄŊŘ ȮŌ řĴ 
ŔĦĵɹୟା Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଚŘŎ ĴŎŘō řŊģ ňſ Ĳ 
ĲĴ řŏŌŘŞŇ ŒśłŘł ř Ņ řନ ŔĴŘଳ ūūľŘŎś  
ĴŌ řŔନƉ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŋ řŀ řĲ ŏ řଙ୍କ୍‌  
İŊĦ ŔŌŧ ଦେȃňŘŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŎ 
ůŌ řନ řȑ‌ ň ŜରǻŎś  ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂରେ  
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ŔŌସ୍ତ ňſ Ĳ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନ୍ସିଂ  
ŔŌŧରେ ōଥ�ୋଚřŃ ସ�ŤĻନ୍ୟ Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
Ĩନś ŔŎł ĴŎ řବେģ

ĲİȌ ĩȡ Ŕ řରŎ İł řĴ ř ŋ řŀ řĲ ĴȚ ଫରŎŇ୍ସିଂର Ŏ ଶśłାł ř

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ ňŘŎଳŘ 
ĩŔ řǦଟାƞ ĴନĻŎଭେľȡ‌ ĨȜ‌ ŉରେଷ୍ଟ 
(İŔ řİŉ) ସୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ĨŋřōśŻ ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡିŎ 
ŃƤକାଳŚନ ŀ řİȜ‌Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘ  
Ĳ ର�ୋଷେŧŘ Ōନɭń ĴśǕƉ ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŜରǻŎś  ĻŘŎ ř Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎକ୍ଷାĴś ŕľŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ନŎŔ řĦŕ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ଚŘŕ Ȁଲେ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ ř 
ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
Ĳ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ İŕ ř ĩବେŅନŎ 

Ŋ řଚŘŎ ŔǑପୃŻ ĨŅŘŏŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĬŋŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĻŘŌ řନ 
Ŋ řŕŚନ Ķ řŎŉ ňŎŵŘନŘ (İନŊ řŀŊ୍ ʮ) ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŮରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
İଡ଼ŘĪŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩĶśĩ 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌Ŋ řŀŊ୍ ʮ 
ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŕľ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନƉ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬū, Ļś ŏŘĪ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŉରେଷ୍ଟ Ĵଲ�ୋନ řǱଥିŃ 
ନ řĻ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŊନŊ řŋŘĶରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İŔ řİȜ‌ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅନ୍ତରେ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŔǑପୃŻ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎś  Ĵ୍ଲି Ț‌ଚ řȑ‌ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪň řŔ řŎ 
ņŘŎŘ ŬŲů Ĳ ŭŪŮ-İ Ĩନś ŔŘରେ ňśŏ řŔ 
ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଚŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ɂŃ řňſ  ŌŝŃ İŔ řİŉ ସୌŌ୍ୟŎĦĻନƉ ŊŘňŘ 
Ĩŋ řŎŘŌ ŌŕŘňŘȽƉ ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟ ň řľ řŔȚ‌ 
ĩņŘŎରେ ňŘŎଳŘ İŔŀřଜେİŌ ĨŅŘŏŃ 
ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŭŪŬ (ŕŃɹୟା) Ĳ ūŬŪ (Ŋ ř) 
Ĩନś ŔŘରେ ŔŘନ ř ŌŘŌŏŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

İŔ řİȜ  
ସେŤŌ୍ୟରĦĻŇ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ŃƤକାŐŚŇ ŀ řİȜ Ĳ Ĳ ର�ୋଷେŧାƉ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାରĻ



ĩƟśĶƟ řĻŇŃି 
ŔŌŔɹŘ ńíŞŏ ņŇĩି 

ŊŕୁŃ ĬňĴାŎŚģ ŕŝŅŧĴୁ ŔǱୁ 
ŎĵíŊାରେ İŕା Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ņŇĩି 

ସେŊŇ ŅɫବାŎା କ�ୋŞŏǧଲ Ĳ  ŎŻ ŒରǻŎା Ňŧିƽłରେ 
Ŏୁହେ ģ Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ňାĪĥ İŕା ŊŕୁŃ ŋଲģ  ତେł ୁņŇĩି ĹľłŚ, 
Ŕାଲାťରେ ņŇĩି ňȽ ĩŅ ିĵାĪŊା ŕŃିĴŎģ 

ņŇ řĩ ŌŔŏŘ ŋŘŞŊ ବɹବŕŘŎ 
ŕśİģ ŃŎĴŘŎ ř ହେĬ Ĵ ř 

ŔŘŏŘŀରେ ņŇ řĩ ňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ ņŇ řĩňȽ Ĳ İବĦ Ōƙଜିରେ 

ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŕ ř ĩŅř ĳœņŚŧ 
Ķśł Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ ŇŘŇŘ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ Ĵରେģ   

ĲĻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ņŇ řĩ İĴ ɂŋŘବŚ ବ řĴǛģ 

ņŇĩିରେ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀାଣ୍ଟ ńíŊାŎୁ ŇŧିŌŃି 
İŕାĴୁ ĵାĪŞŏ ŒŎŚŎŎୁ 

ŊœିାŻ Ńƥତ୍ବ ŊାŕାŎōିାİģ İńíରେ ńíŊା 
ŉାĪŊŎ ଯ�ୋĶୁĥ Ĵȟ‌ ଭ�ୋĴ ଲାଗେģ Ĺର୍ȁ 
ĴŌାĪŊାରେ Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ ŌĴିା ŇŋିାĪńାİģ 
ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ňାĹŇŃƽĴୁ  ŔȮ ରିŧ Ŏଖେ ņŇĩିģ  ତେł ୁ
İĴ ĶɰଲାŔ ňାł ିରେ ņŇĩି ňȽ ĴŌିɲବା ŌƙଜିĴୁ 
ଧ�ୋĪ ŎାŃŔିାŎା ŋĻିାĪ ŔĴାŐୁ ĵାଲି 
ପେľରେ ŃାŕାĴୁ ĺାł ିňĪି ňାŎ ିବେģ 

ଯେĬĥŌାŇƉ ňŎŊିାŎରେ କେŕ ି
ĩଲĻାĪŌȡ‌ରେ ňŚťŃି 
ńାĩƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିର�ୋĶ 

ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ ĴାŎł ଜେନେľȇି‌ 
Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ İŕ ିର�ୋĶĴୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎňିାରେģ  ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĻŇŃି ŊĴିାŎ ōńା- Ĺƻିତା, 
ŇȿିରାŕŚŇŃା, ŋľିାŌȚି‌ Ŋ-ି ūŬ ĨŋାŊ, ŒାŎŚŎĴି Ňǥି ୍ରିŧŃା ĩŅ ି
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ Ļଣେ Ĵĺି ିĴńାĴୁ ŋୁଲି   ōାĩƻତିģ ĬƏŎŻĹାň, Ōņୁମେŕ, 
ņŜŌňାŇ ĩŅ ିİŕ ିର�ୋĶ ĩŒଙ୍କାĴୁ ŊŦାĪ Ņİିģ ōାŕାŉŐରେ ĩĻĴିାଲିŎ  ōŊୁňŦି ିŊŕୁŃ  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ĵńା  ŋୁଲି  ōାĩƻତିģ   ŔŕĻରେ ĴାŕାĴୁ ĹǸି ନି ňାŎƻତିŇģି ଗ�ୋľİି ɂŒɨĴୁ ŊାŎŌɲବାŎ ňĹାŎƻତି ģ 

Ĭňର�ୋŻ ଲſł  ĨŇୁŔାରେ ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ĹĴିƮିସା ĻŎୁŎģି ňŚťŃିଙ୍କୁ  ĨǛ ĨǛ 
ĵାĪŊାĴୁ ଦେŊା, ňŎŊିାŎ Ş�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńାİģ ଦ�ţŇĴି ŊɹŘŧାŌ 
ĴŎŊିା ŕŃିĴŎģ  କ୍ରŔŵାର୍ଡ ňĻଲ, Ŕୁଡ଼�ୋĶ ୁŔŌାņାŇ ĴŎňିାŎ ିବେģ ņŜŌňାŇĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ 
Ŏୁŕƻତୁģ ଦ�ţŇĴି ĵାŅ୍ୟରେ ŉŐ, ňŎŊିା ŔାŌ ିଲ ĴŎ ିňର୍ଯɹŘǊ ňାł ିňĪିŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĩŏĻŘĪŌȡ‌ İĴ ବŧŔŘņíĴɹ 
ର�ୋĶģ İŕŘ ŰŪŎś  Űů 

ବରǻ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ɂńମେ ǷŎłŒŻ ତି ĴŌ řōŘİģ ņŚରେ 

ņŚରେ Ļଣେ Ň řŃ řŅ řŇĩ ĴŘŌ ĴŎ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶƻତିģ İŕŘ ŌǯତିǤŎ İĴ 
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘଯ�ୋĶśĥ ǳନାŧś ŇǦ ହେଲେ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘĺťŘ ŌǯତିǤରେ ĩķŘŃ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŌŘŇŔ řĴ ĨବŔŘŅ Ĳ 

ĬƏ Ŏକ୍ତĹŘň ର�ୋĶŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś 
ବŦŘĪŅřİģ İŞŊ Ĵ řƻତୁ  ŭŪŎś  ŮŪ 

ବରǻŎ ବɹŻ ତି ĩŏĻŘĪŌȡ‌ରେ ňŚťřŃ 
ହେĬĺƻତିģ 

Œକ୍ତି Ĵୁ Ĵରǻľ କ�ୋœĶťୁĴି ľ୍ୟୁ ŌŎରେ ňŎłିŃ ହେŊା  ň Ŝର୍ବŎୁ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିŇଷ୍ଟ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎńିʹଲାģ ľĴିାŎ ɂŋାŊĴୁ ŊୁļŊିାĴୁ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ ଯେĬĥ Ō Ŝœାଙ୍କୁ  ľĴିା ɂŅାŇ ĴŎńିíŞŏ ସେŌାନେ 
İĴ ŌାŔ ņŎ ିŔǱୁ ńíŞŏ ģ  ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିľĴିା ŅĩିōାĪ 
Ň ńíଲା ସେŌାŇƉĿାରେ Ĵରǻľ Ŋŝ ƴʹ ňାĪōାĪńíଲାģ ତେł ୁ
ŋŊœି୍ୟŃରେ İŕ ିľĴିା  କେŊŐ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ Ĵରǻľ ର�ୋĶ Ŀȇି‌ ĴŎŊି 
Ńାŕା Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ń୍ବĹା Ĵରǻľ, ĨƆନାŒŧ Ĵରǻľ, ǯŇ Ĵରǻľ ĹĴିƮିସା 
ňାĪĥ ɂŋାŊŚ ହେŊģ  ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ ĨƍĴୁ Ĵରǻľ ŊɹŘňŊିାĴୁ İŕା 
ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  ŔାŌାŇ୍ୟ ľĴିା ŉର୍ମୁଲା ŃୁŐŇାରେ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂŃȮି ରିŧାĴୁ 
İŕା ĨņíĴ ŌĻŋୁŃ ĴŎńିାİģ Ō Ŝœା Ĭňରେ İŕ ିňŎŚſł ĴŎା 
ōାĪńíŊାବେଳେ ŌŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂŋାŊŚ ହେŞŏ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ĹĴିƮିସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜŃŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିģ 

Ĵରǻľ İĴ ŌାŎାƬĴ ର�ୋĶģ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ŊĦŒାŇୁĶŃ, 
Ĺƻିତା ĩŅ ିĴରǻľ ŔŝǦ ଟିŎ Ō ŜŐ ĴାŎłģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊସ୍ଥାŎୁ Ĵରǻľ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪŞŏ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା ɏରାŔ ňାĪňାରେģ Ĵରǻľ 

ĹĴିƮିସା ňାĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ,  ଥେŎାň,ି ĳœņ ĩŅ ିŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି ହେŞŏ İବେ  
ŌାŔାĹୁସେ ȑ‌Ŕ İŌŕର୍ଷ୍ଟ ŊŒି୍ବŊŅିɹŘŐŧŎ ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ   İĴ ­ŔňୁŎ ľĴିା® 
ŊĴିŒŃି ĴŎĺିƻତିģ ĵŔୁŎି Ŋœିŧ, Ō Ŝœା ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂńମେ ɂୟ�ୋĶ  
ĴŎାōାĪńíŊାବେେŐ ସେńíŎୁ ŔĴାŎାƬĴ ŉŐାŉŐ ŌŐିĺିģି İŕ ିľĴିାľ ିİĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĪŌ୍ୟୁŇ-Ŋୁଷ୍ଟିଂ   ŉର୍ମୁଲା ĩņାŎŃିģ İŕା ପ୍ରାłŚŌାŇƉŎ ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ 

ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ­ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ŅŊିŔ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି 
ŊŒି୍ବରେ Œାƻ ତି, ŔŎୁକ୍ଷା, ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ,ŌାŇŊĴି 

ŔŕାŧŃା Ŋŝ ƴʹ ŅĶିରେ ĻାŃŔିĦķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ 
ŔǗମାŇ ĻłାĪ ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠାŎ Ōĵୁ୍ୟ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ İŕାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ ŅĶିରେ ŞŏାĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା ହେĬĺ ିĬŻ ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 

ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ଦେŒĶťୁĴି Ōƺରେ ମ�ţତ୍ରୀňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌ୍ବǄ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିା, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ 

ĴŎŊିା, Ŏାǧ ଲାĶ ିŔŌŇ୍ବŧ କେǂ ହେŊାରେ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାŕ ĴŎńିାİģ 
İŕାŊାȘ İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେଲା ŌାŇŊĴି ĨņʹĴାŎŎ ĨȰରାņʹĴାŎ, 
ŔାŌାĻĴି Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔƻତୁŐŇ ŎĵʹŊା, ňŎ ିବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ŌାŇŊିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ńńା ŔାŌŎĴି Ņ୍ବǁଦ୍ବŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎŊିାģ ňŝȄŊŚରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕାŊସ୍ଥାŇ ňାĪĥ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ 
ସ୍ଥାňŇା ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōƴୁ ňରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūųŮůରେ ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪȄଲାģ ūųŮűରେ ĻାŃŔିĦķ ŔାņାŎł Ŕŋା İŕ ି
ŅŊିŔĴୁ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲାģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ  ɂŃǨିଠା 
ŔŌŧରେ İŕାŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵɹŘ ůū ńʹଲା, Ĵƻିତୁ  İବେ İńʹରେ ūųŭ ଦେŒŎ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ūųűū ŌŔŕିାରେ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ŌŕାŔŋାରେ 
ĶŝŕŚŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĨŇୁŔାରେ, İŕ ି ŅŊିŔĴୁ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ ŔŌǯ 

ŔŅŔ୍ୟ ଦେŒĶťୁĴି ňାŐŇ ĴŎ ିବେ İŊĦ İŕା ŔାņାŎł ĺୁľ ିŅŊିŔ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵାōାĪńʹଲା ģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ŔĦķ ɂŃǨିଠା ňŎĿୁ İŕାŎ ଯେେŃ ŔŊୁ 

Ĭňଲǐʹ Ĩĺ,ିସେŔŊୁ Ŋœିŧରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା İŕ ିŅŊିŔŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ସେŕňିŎ ି ŔŊୁ ŊĴିŒŃି Ĳ ŊĴିାŒŒŚŐ ଦେŒ ňାĪĥ İŕା ହେĬĺ ି İĴ ŌƗ 

İŊĦ İĿାରେ ŊŒି୍ବŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹŘ ŊାŊŅରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪ ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାōାİģ ŋାŎŃରେ İŕ ିŅŊିŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ Ŕŋା, 

ŔŌŃି ିŃńା ɂŅର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńାİ ģ

ĩĻ ିŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔģ ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ି

ŅŇି ପ�ୋଲିĲ ľĴିାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ Ŋœିŧରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାİģ ପ�ୋଲିĲ ŊŎୁିƴରେ ɂńŌ 
ľĴିା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊା ଜ�ୋŇାȧ ŔାȢ‌ĴƉ 
ǷମୃŃ ିରେ ŃାƉ ĻŇɭŅŇି ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎĴୁ 
ର�ୋľାŎŚ Īଣ୍ଟŎŇɹŘŔŇାȢ ŅɫବାŎା ŊǢି ପ�ୋଲିĲ 
ŅŊିŔ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪ ĩŔĺୁģି İĴŅା 
ପ�ୋଲିĲ İĴ ŌŕାŌାŎŚ ŋାବେ ŊɹŘň ିȄଲାģ ପ�ୋଲିĲରେ 
Ļଣେ  ŔĦକ୍ରŌŃି ହେŞŏ ňକ୍ଷାķାŃ ŋŐ ିŔŌŔɹŘ 
ହ�ୋĪňାରେ, ŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĹŎିĴାŐ ŋǈିſŌ 
ହ�ୋĪōାİģ İŕା ପ୍ରାŧŃħ ů Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ ň ିଲାŌାŇƉ 
କ୍ଷେȽରେ ଦେĵାōାİģ İŕା İĴ ŋŜ ŃାłĻୁŇŃି ର�ୋĶ, 
ōାŕା ŅŜ œŃି ĵାŅ୍ୟ İŊĦ ĻŐ ŅɫବାŎା ŊɹŘňńିାİ ģ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎŊିାĴୁ ľĴିା ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ହୋĪȄଲାģ 
ūųůůରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ŊାŕାŎ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ľĴିା ଯ�ୋĶୁĥ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎାōାĪ ňାŎȄିଲାģ 

ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ପ�ୋଲିĲŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŌାŌଲା 
ଦେĵାōାĪȄଲାģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŔାŎା ŊŒି୍ବŎ İĴ 
ଲſŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŒŒି ୁପ�ୋଲିĲରେ 

ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕାňରେ 
ŊŒି୍ବ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ňſŎୁ ପ�ୋଲିĲ 

ľĴିାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ňାƗŊର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ŒŒିୁଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା 

ŅĩିĶଲାģ ପୋଲିĲ ĴŊŐŎୁ ŒŒିୁଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିା ňାĪĥ ପୋଲିĲ ľĴିା 
Ņĩିōାİ ģ ŅୁĪ ɂĴାŎ ପୋଲିĲ ľĴିା Ŏŕĺି ିģ Ĳňŋି ିĲ ĩĪňŋି ିģ 
Ĳňŋି ିň ିଲାƉ ňାľ ିରେ Ņĩିōାİ ģ ň ିଲାľ ିĻŇɭ ହେŊାŎ Ű, ūŪ Ĳ ūŭŮ 
Ŕପ୍ତାŕରେ İŕାŎ Ń ିନୋľ ିଡୋĻ Ņĩିōାİ ģ ūŰ-ŬŮ ŌାŔରେ ଗ�ୋľİି 
Ŋୁଷ୍ଟ ȡ ଡ�ୋȎ Ņĩିōାİ ģ ĩĪňŋି ିĪଞ୍ଜେକ୍ସŇ ŌାƺŌରେ Ņĩିōାİģ 
ŰŎୁ ūŮ Ŕପ୍ତାŕ ŊŧŔରେ ň ିଲାଙ୍କୁ  ŅĩିōାĪńାİ ģ ŀାŕାł ŕାŃ Ŋାŕୁ 

Īƞɯରାŀର୍ମାଲ Ŏୁľରେ İŕ ିľĴିା Ņĩିōାİģ ĩŒା, ĨƍŇŊାŀ ି
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାŌ ିଲ 

ହୋĪńାƻ ତି ģ İବେ Ŋ ିň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ପୋଲିĲŎ ŅୁĪ 

Ŋୁǁଦା ŅĩିōାĬĺģି ŔାŎା ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ňାĪĥ ūųŲŲରେ 
ଗ୍ଲୋŊାଲ ପ�ୋଲିĲ İŎାŀିକେŔŇ ĪŇŔିİିľŋି ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ର�ୋľାŎŚ, ŀŊɰ ʮİȌ‌Ĳ, ŧŇୁ ିସେȜ  İŊĦ Ŋŋିǈି ଦେŒŎ 
ŔŎĴାŎ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪ ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŞŏ ģ ŋାŎŃରେ ପ�ୋଲିĲ ɂŃĴିାŎ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŌ ĴŎାōାĬĺ ି  ģ ŔŊୁ ň ିଲାଙ୍କୁ  
ପ�ୋଲିĲ Ŋୁǁଦା Ĳ ľĴିା ଦେŊାňାĪĥ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬĺģି  ŬŪūŮŎୁ ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ Ŏାǧ ŋାବେ 
ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪĺģି ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ŋ ିŊǢିŎୁ İŕ ିĻŚŊାłŎୁ Ō Ŝଳ�ୋƪľŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ତେł ୁŊňିŅ ŌŻୁ ňାĪĥ ĻŇɭŎୁ ňାƗ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ଦେŊା Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ Ņĩିōାİģ ଯେňŎ ିକ�ŤłŔ ି
ň ିଲା İŕ ିŋŧƉŎ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିାŎ Ň ŕୁİ ସେȄňାĪĥ ŊǢି 
ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ 
Ĵରେģ

ɏ ରିŃȇି‌ ର�ୋŒŇ 
Ĳ ĻୁŇŧିȡ‌ İȚ‌ľĩିȡ‌Ɖ 
ŉିଲɭ ­ŵାȡ Ŭ®Ŏ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇା 

ŅାŧŃି୍ବରେ ĨŧାȚ‌ Ōĵୁାର୍ଜୀ ńʹŞŏģ Ŋȉି‌ Ŋଜେȑ‌Ŏ 
İŕ ିĩକ୍ସȚ‌ ŉିଲɭľ ିĴƻିତୁ Ŋକ୍ସ Ĩŉିȧ‌ରେ ŉ୍ଲț‌ ŔାŊ୍ୟǯ 

ହ�ୋĪńʹଲାģ ­ŵାȡ‌ Ŭ®Ŏ ŊŉିŐŃାĴୁ େŅȃ ĨŧାȚ‌ ŧŒŎାȎ‌ 
ŊɹŘŇŎŎ ĩĬ İĴ ĩକ୍ସȚ‌ 

ŋƥି ତିĴ ŉିଲɭ ­ņ Ŝȟ‌ Ů®Ŏୁ 
ĲŕŎ ିōାĪĺƻତିģ İବେ 

ŧŒŎାȎ‌ ŊɹŘŇȡ‌ 
İŕ ିŉିଲɭ ňାĪĥ Ļଣେ 

ŇŜĩ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺģି 
ŎłŊŚŎ ĴňŎୁ ­ņŜȟ‌ 
Ů®ରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ 
ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ İନେĪ 

ĨŧାȚ‌Ɖ ĴŕŊିା Ĵńା,  
­ŵାȡ Ŭ®, ­ņŜȟ Ů® ŋŐ ିŉିଲɭ 

ŃାƉ ňାĪĥ Ňୁହେ ĥģ ର�ୋŌାŇɵ, 
ȺରାŌା, ĩକ୍ସȚ‌ ĺାť ିସେ Ĵĺି ିŊť 

ņŎłŎ ĴŎŊିାĴୁ Ĺାŕୁĥĺƻ ତିģ ĨŧାȚ‌ 
İବେ ­Ʉǹମାǰ Ŭ® Ĭňରେ ĴାŌ ĴŎୁĺƻତିģ 
İŕାŎ ŔľୁĦି ŬŪŬŰŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ 
İńʹରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ ŎłŊŚŎ 
ĴňŎୁ Ĳ ĩଲିĩ ŋƛ ŇĻŎ 
ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ରେ ŔŌŔɹŘ ଦେĵା ଦେŊģ ĶŎୁୁĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
ŊୁļାŌłା ŎŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ ର�ୋĻĶାŎ Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ŎŕŊିģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅାŇ ĴŎŊିģ କ�ŤłŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟ ŊĶିťିōିାĪňାରେģ 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ିĩଗ୍ରŕ ŊŦŊିģ ĩĹŎłରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 
ĩƬŊŒିɫବାŔŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ Ň ିବେŒ ଲାĶ ିĬňōŻୁ ŔŌŧģ
ମ řńśŇ: Ŋ ିର�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃାନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŌାŌଲା 

ĩňłƉ Ŕňſରେ ōŊିģ ŋୁȢ‌ ĴାŌŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ňାŎŊିାŎĴି 
ĻŚŊŇରେ ŔĵୁŒାƻ ତି ŎŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିାƉ ňାĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅିɹŘର୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ĶŎŊିଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିବେģ 
ŌାŇŔĴି Œାƻ ତି ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹĴାŎŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିାŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ Ōାର୍କେľĦି କ୍ଷେȽରେ 
ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ŘŇ ଦେବେģ Ņୁର୍ଗା  ĹାŐŒିା 
ňାĿ ĴŎŊିା ŋଲģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ņାŎାରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌାĻରେ ŌାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕାŧŃାରେ ĴାŌ 

ňŜŎା ĴŎ ିବେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦାĴୁ ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏŕ ିବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ĬňĻୁŊିģ ŅାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔାŧŎୁ ଲାŋŊାŇ 
ହେବେģ ŔĴାŎାƬĴ ĹƻିତାņାŎାରେ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲାŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇରେ ŌņŎୁŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŋ řĺା: ŊାŅŊŊିାŅŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ŃŎŊŎĩି ŋାବେ ŇǪିƥତି 
ନେବେ Ňାŕ Ȁģ ĴାŌŎୁ ଲାŋ Ĳ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴୁ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑରǻ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 
ņŇś :Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ĩƬŊŒିɫବାŔŎ ĨŋାŊ ŎŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹŘରେ ňťňିାŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇୁŔାରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ 
ŌŕାଦେŊƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରେ ŔŌŧ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲାŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńାĴୁ 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା ĴŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ ŋାĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵŔୁ ିରେ 
ŅŇି Ĵାľ ିବେģ ŀାŻŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ňōି ୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିାƉ Ōƺରେ 
ŌŃାନ୍ତŎ ଦେĵା ଦେŊģ ŎłŇŚŃ ିରେ ĴାŌ ĴŎ ିବେ İŊĦ ŔŉŐŃା 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ ĴɹŘŎŧିŎĴୁ ନେĪ ĬňōŻୁ Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃǨିଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Œŋୁģ ĴାŌ 

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ ĶŎୁୁĻŇƉ ňŎାŌର୍ଶ  ନେବେģ ŔŌǯ ĴାŌ ŔŕĻରେ 
ňŜŎା ĴŎ ିବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କ�ŤłŔ ିŒŋୁ ĵŊŎ ňାĪବେģ 
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	 ūűűů- ŋାŎŃŎ ଶେœ Ş�ୋĶŏ ŒାŔĴ ŊାŕାŅś Ŏ Œାŕ 
ĻାŉŎƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūŮ- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ŏƁ୍ମୀ ସେŕĶŏƉ ĻŇɭģ
	 ūųŮů- ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŮ- ŋାŎŃରେ ɂńŞŌ ŞŌଟȸରୋ ରେŐ ସେŊା ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪūű- ɂŔ řƴ Ŀś ȟ‌ŎŚ Ķାŧ řĴା Ķ řŎ řĻା ଦେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

Ņ řବŔ
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ସେƞɯରାŏ ŏାĪȚ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊňିƒŇĴ ŋାବେ ŎŻĹାň Ĵȟ ବେŒŚ 

ହେĬńíŊା ŔŌŧରେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŻĹାň ĶŎୁୁŃŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĪńାİ 

ସେତେବେଳେ ŔାņାŎł ŒŎିାŌାŇ Ŕଙ୍କୁ ĹŃି 
ହ�ୋĪ Ńାŕା Ōƺରେ ĴɹŘଥେľŎ ଦେŊା ŔǕŊ ŕୁİ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ିŇର୍ମାଲ ଲାĪȚ‌ ňାଖେ ŔĦକ୍ରŌł  ହେŞŏ ŀାŻŎ 
ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା, ର�ୋĶŚŎ ŒାŎŚŎĴି ସ୍ଥିŃ ିĨŇୁŔାରେ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ĴŎńିାƻ ତିģ ĩĪŔŧିୁରେ Ŕȇ‌ରେ ńíŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŕୁ ର�ୋĶରେ ňŚťŃି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇŃି ର�ୋĶŚƉ ŀାİଲିŔȧି‌, ŅŜ ର୍ଘľłାରେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ, 
ŒŎŚŎŎ ĨņíĴାĦŒ ŋାĶ ପ�ୋŀ ିōାĪńíŞŏ,  ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĹĴିƮିସାରେ 

ĳœņ Ĳ ପ�ୋœł ଦେŊାĴୁ İŕା ɂŋାŊŚģ Ĵରǻľ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ି କେମ�ୋଥେŎାň ିĴŌିɲବା ĩƞଟିŊାୟ�ୋľ ିକ୍ସ ĳœņ ଦେŊାĴୁ ସେƞɯରାଲ 

ଲାĪȚ‌ ĴŎାōାİģ ŕŝȘ‌Ǵନ୍ଦŇ ĴŌିɲବା ŎŻŊାŕŚ ŇŐŚ ŔĦଙ୍କୁ ĹŃି  ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĳœņ ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋĶŚ  ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ 

ମେŀĴିାଲ ĴŞŏĻ İƠ ŕȧ‌ňľିାଲ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ŊŋିାĶŎ ŀା. 
ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ Ĵୁŕƻତିģ  

କେĬĥĿ ř Ņ řĩōାİ: İŕ ିɂȮ ରିŧାରେ ବେĴ (ĻୁĶୁଲାŎ), 
ĻķĦ ĬňŎ ňାŒ୍ବରେ (ଫେମ�ୋŎାଲ),  ĺାŃŎି 

ĬňŎňାର୍ଶ୍ବ (Ŕȝ‌ĴɰଲାŋĩିȚ) ĴŌିɲବା ŊାŕୁŎ 
Ŋť ŒŎିାରେ İĴ ଲŌɲବା ŇŌŇŚŧ 

ľ୍ୟୁ ȝ‌Ĵୁ ɂବେŒ ĴŎାĪ 
ŕŝȖ‌ňƠି 

ňାĵĴୁ ňŕଞ୍ଚାōାİģ Ńାŕା ĻŎĩିରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŃŎŐ 
ňŅାର୍ଥ, ପ�ୋœł Ńńା ĳœņ ĩŅ ିŅĩିōାİģ 
ŊାŎମɲବାŎ ĺś Ɨ ଚି ଫ�ୋŀřŊାĴś ňଡ଼ťŇ ř: ŔାņାŎł ŋାବେ ŔାଲାĪŇ Ŋା ଯେĬĥ 
ଲାĪȚ‌ Ņĩିōାİ Ńାŕା ŭŎୁ Ů ŅŇି ŎŕňିାŎŊିģ ĴାŎł İńíŎୁ ĨņíĴ ŅŇି 
ହେŞŏ ĹାŎňିାର୍ଶ୍ବରେ ɂŅାŕ Ŋା ŔĦକ୍ରŌł ŕୁİģ ହେŞŏ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ଦେŞŏ Ńାŕା ūŪŎୁ ūŮ ŅŇି ŎĵíହେŊģ İńíରେ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲବାŎ 
ĺୁଞ୍ଚି    ଫ�ୋťŊିାĴୁ ňଡ଼େŇାŕ Ȁģ ĳœņ Ńńା ŃŎŐ ňŅାର୍ଥ ĵȝୁ‌ ŔŕĻରେ 
ର�ୋĶŚŎ ŒŎŚŎରେ ňŕଞ୍ଚାōାĪňାରେģ ňŚťŃିଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ōƽłା ĨŇୁŋŜ Ń 
ŕୁİģ  
ŔŃରǻŃା ĨŊŏମ୍ବŇ ĻŎś Ŏ ř : ଯେକ�ŤłŔ ିŒŎିାŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴɹŘଥେľŎ 
ňŎ ିĻŚŊାł ୁĴŌିɲବା ର�ୋĶାł ୁŎŻɂŊାŕରେ ɂବେŒ ĴŎňିାରେģ 
İŕାŅɫବାŎା ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝ ƴʹ ňାİģ  ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ ɂȮ ରିŧା 
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ ŎŻɎରାŊ ĴŌିɲବା ĩķାŃ ଲାĶŊିାŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ  ତେł ୁŃାŕା ଯେŌŃି ିŔĦକ୍ରŌł 
Ňŕୁİ ସେନେĪ ଧ୍ŘŇ ଦେŊା ŅŎĴାŎģ   
ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ŔŃରǻŃା 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŊିା ĻŎୁŎģି

  ŅŚର୍ଘ 
ĴŘŐŚŇ  Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř 

ĳœņ ବŘ ପ�ୋœł ଦେବŘĴś ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌ İĴ ŔŕĻ  ĬňŘŧģ  ଯେତେŞŊଳେ 
ର�ୋĶŚŎ ବŘŕɹŒ řŎŘ Ņŝ Œɹ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř 

ǱʹŃ řରେ ସେƞɯରାŏ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŌśĵɹŃħ 
ŞŊĴ, ĻķĦ Ĳ ĺŘŃ řŎ ĬňŎňŘର୍ଶ୍ବରେ ńíବŘ Ōśĵɹ 

Œ řŎŘରେ Ņ řĩōŘĪ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘōŘİģ  İŕ ř  ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł, 
କେĬĥ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔɫŃƽ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘģ   

ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାରେ 

ɂŋŘବŚ ହେବ ľ řĴŘ

­Ŕ
ĴŘ

Ő®
Ŏ 

Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ
 ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řŃ ବ řĴŘŎŎś  

ĩŏĻŘĪŌȡ‌

ņŇ řĩ
ĲĻŇ Ň řŧƽłĴŘŎŚ

­ņŜȟ-Ů®
ĺŘťřଲେ 

ĨŧŘȚ‌ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŬŮ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

Ĩȇ ŏŘƠ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ķŞŎŘĪ ŇśɹĻřŏାƠ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
İĿାŞେ ଖĵŐାō řŊାĴୁ ȄŊା ĨƻତିŌ Ńńା ŭŧ ľ ř-ŬŪ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ ŊାŃ řŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ŇśɹĻřŏାƠ ŭ.Ů ĲŋରŞେ ଗ�Řľ řİ ŵřକେȑ‌ 
ହରାĪ ŭŲ ରŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋœǻଷା ହŕŘĪȄŏାģ Ŋœǻଷା ŏାĶ ř ରହ řŊାରୁ  
ଶŒଷŞେ İହାĴୁ ŊାŃ řŏ ĴରାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବରୁ  Ŕ řର řĻର ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 
ŊœǻଷାŞେ ଧņŘĪōାĪȄŏାģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪĴୁ Űů ରŇŞେ ĻřŃ řȄŊା 
ɅŌłĴାରŚ ĪĦŏƠ ଶŒଷŞେ ū-ŪŞେ Ŕ řର řĻ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ ŅୁĪ ŅŐ 
ŌƺŞେ Ń řŇ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻ Ĩକ୍ɟŘŊର ŬŰରୁ  ĩରǕ ହେŊģ

ŁŘĴŘ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ସ�ŤŌ୍ୟ ŔରĴାର Ĳ ସ�ţŉ ହାŔŇƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ 
ňŞେ Ǵ ପିŇରƉ ŔŉŐŃା ଯ�ŘĶୁĥ İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ଖĵŐାōାĪȄŊା Ńŝ ŃŚŧ 
Ńńା ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŊାĦŏାଦେଶ ūűų ରȚ‌ର Ŋ řରାľ  Ŋ୍ୟŊଧାŇŞେ 
ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌Ĵୁ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŋାରŃĿାରୁ  ହାର řȄŊା ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ĩĬ İĴ ňରାĻŧର ŔǗମୁଖŚŇ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊା ŊାĦŏାଦେଶ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ųū Ĳ ହାŔŇƉ ŲŪ ରȚ‌ ŊŐŞେ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ų ŵřକେľŞେ ŬųŰ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĩĴ řŏ ହŕŘସେŇ 
ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŊାĦŏା Ǵ ପିŇରଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ ŌĴୁାŊ řŏା Ĵର ř Ň ňାର ř ŭŪ.ū ĲŋରŞେ ŌାȽ ūūű ରȚ‌ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬľ ହŕŘĪōାĪȄଲେģ ŊାĦŏାର Ǵ ପିŇରŌାନେ ŔŌǯ Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ 
Ĵର řŊା Ŕହ ūŪľ ř ōାĴ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ସ�ŤŌ ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȌ‌ର Ĳ 
ର řଶାŅ ହŕŘସେŇଙ୍କୁ  Ŕ řର řȎ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŭűରୁ  
ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĩରǕ ହେŊģ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĹŐřŃŌାŔ Ŭű Ńାର řଖରୁ  
ŔŊĻୁŇ řŧର ŊାŐĴ ĻାŃŚŧ 
ŉୁľŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩରǕ 
ହେŊģ ଗ୍ǽň-İŞେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊା Ĳť଼ିଶା ŅŐ ňƙଜାŊର 
ĨɆ ରିŃŔରŞେ ŔŌǯ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ ŉୁľŊŏ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
Ĩŉ Ĳť଼ିଶା(ŉାĲ) ňſରୁ  
ଘ�Řଷ řŃ ŬŪ Ļł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ 
ĩĻř ňƙଜାŊ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ଗ�ŘŏĴ řňର ŋାବେ ĨŇୁȰହ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ĳ ĶŌୁŇ ŋŜ Ō řĻ ŅŐŞେ 
ରହ řĺƻତିģ ŀ řଫେƠର ĲŌɂĴାଶ 
Ŕାହୁ, ଶୁŋŌ ଦେହୁରŚ, ŔାĪ ରୁ ȿ 
Ňାରାŧł ǶୱାĪĥ, ŇŊŚŇ İźକା, 

ĩŅřŃ୍ୟ ŊରାŐ, ŇĴୁŐ ŋŜ Ō řĻ, 
ହାƳȁĴ ŊରାŐ, Ō řŀŉřŏɡର 
ŔĦଗ୍ରାŌ ବେହେରା, ĨŌŇĻřŃ 
Ōାରାଣ୍ଡି, ȽŧŌɲĴŌ ବେହେରା, 
ĨĻřŃ ŌାļŚ, ŔŃ୍ୟĻřŃ Ŕ řĦହ, 
ĨƍŅ Ĵŏସେର, ŉରŵାର୍ଡ ସେଖ 
ŃŌ řŌ, ĩŧŇ ଖାŇ, ĩଶୁତ�Řଷ 
ରାĬŃ, ତ୍ରି ŊŇ ňŜର୍ତ୍ତି, ĩର୍ୟŇ 
ĲରାŌ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
Ōୁଖ୍ୟ କ�ŘȌ‌ ହŝଷ řକେଶ ବେହେରା, 
ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ ŔାĪ ɂŔାŅ, 
Ō୍ୟାନେĻର ସେହŇŵାĻ ĩŏାŌ 
Ĳ ŉřĻřĲ ସେହŊାĻ Ĩହମ୍ମŅ 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 
ɂńŌ ŌĴୁାŊ řŏାŞେ Ō řଜ�ŘରାŌĴୁ 
ଭେľ řŊģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌŔି): ĲŌାŇର ରାĻଧାŇŚ ŌǭľŞେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ŭůରୁ  İŔ řĩ ରȉ‌ŊŚ İŌ řŞେľɵ ସେଭେŇɵ ȸŉř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ଖĵŐାō řŊģ 
İȄŏାĶ ř ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŧŇୁ řŧŇ (ĩĪĩȡ‌İȜ‌ŧ)ୁ ňſରୁ  
ūŭ Ļł řĩ ŋାରŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ňୁରୁଷ  ରȉ‌ŊŚ ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĳť଼ିଶାର ŮĻł ଖĵŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ōĶୁŐ Ōାļ ř, Ķଣେଶ Ōାļ ř, ĩଶ řଷ ଶŊର Ĳ ଶŇŵାĻ ĨହŌŅģ İŌାŇƉ 
Ōƺରୁ  ōĶୁŐ, Ķଣେଶ Ĳ ĩଶ řଷ ĴŐřƍ ĪŇଷ୍ଟି Ĺś ɹȑ‌ ĨȜ‌ ସ�ŘŔ řĩȢ‌ 
ŔାĪŇɵ (Ĵ řȧ‌)ର ĺାȽģ Ň řĴľŞେ କ�ŘŏĴାŃାŞେ ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ 
ŅŐର ĹŧŇ ଶ řŊ řର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕŘĪȄŏାģ İȄŞେ ɂŋାŊŚ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř İହ ř Ů Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř ĻାŃŚŧ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪŊାŞେ ŔŉŐ 
ହŕŘĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔରŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ɂଫେŔର ĨĹś ɹŃ 
ŔାŌନ୍ତƉ ŔମେŃ ରାĻ୍ୟ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŔĦķ ňſରୁ  ŔŌǯ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  
ଶୁଭେƐଛା Ĳ ଶୁŋĴାŌŇା ĻłାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ūųŊœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
Ōହ řŐା ľ ř-ŬŪ ȸŉř ĩŔƻତା ŬŰ Ńାର řଖରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ ରାŧňୁରର ĩରŀřŔ řİ 
ଗ୍ରା  Ĭ Ơ Ş େ 
ସ�Ťରାǧ Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିଶା ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĲŔ řİ ƶୱାରା 
ଘ�  Ř ଷ ř Ń 
ūŰĻł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ Ķୁରୁ Ŋାର 
ĺŃ řଶĶଡ଼ ĨŋřŌୁଖĵ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କାରŚ ŌŅୁୁŏřଙ୍କୁ  ŅŐର ନେŃŝ ƫ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇŇ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରାĬŃ, 
ĩଞ୍ଜେŏ ରାĻ(ŵřକେľ Ĵ řňର), ĨŇୁǤକା 
Ōହାƻ ତି(ŵřକେľ Ĵ řňର), Ĩନ୍ୱେଷା 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨƏଚ୍ଚŇା ରାĬŃ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 

ବେହେରା, ĪňŔ řŃା ňର řŀା, ōଶŌŇୁ ř 
Ōୁରśମୁ, ମେķା ɂଧାŇ, ଶୁŋଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ňରŌାł řĴ, ଶŚŃŏ ରାĬŃ, ଶ୍Ɍŧା 

ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦହ, ǶୱାŃ řĴା 
ବେହେରା, ōŊୁŏřň ř ňର řŀା ŅŐŞେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କ�ŘȌ‌ ĴାŅŌ୍ବି ŇŚ 
ŌହାĴୁŀ, Ō୍ୟାନେĻର Ń řଳ�Řତ୍ତŌା Ŕାହୁ , 
ŉřĻřĲ ǶୱାŃŚ ŔŌୁŇ ବେହେରା Ĳ ଷ୍ଟ୍ରେǀ 
ĩƠ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ କ�ŘȌ‌ ŔǷ ମିŃା ବେହେରା 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ řŏŘ ĪĦŏƠ
	<ବœ୍ଷାŞŎ ଧņୋĪŏŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪ

ŊŘĦŏŘŞŅŒĿŘŎś  ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŕŘŎ řŏŘ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌

ŋŘŎŃŚŧ Ŏȉ‌ŊŚ ଦŐରେ Ů Ĳť଼ିĩ

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŊŘŐĴ 
ŉśľŊȢ‌ରେ ŋŘĶନେŊ Ĳť଼ିŒŘ

ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ȸŉř

ŎŘĻɹ ଦŐŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ōŘȽରା
ŇŜ ĩŅǟିŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାରŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ Ǵ ପିŇର ŔାĪରାĻ 
Ŋହୁ Ńୁଲେ  Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ର ĩŔƻତା 

Ŕ řĻŇ ŏାĶ ř 
ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ 
Ň řōŻୁ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ ରାĻǱଥାŇ 
ରŧାŏɵର ବ�ŘŏřĦ 

କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ İବେ ŔŇୁ řŏ ଯ�Řଶ řƉ 
ǱଥାŇŞେ Ŋହୁ Ńୁଲେ  Ņାŧ řƫŞେ ରହ řବେģ 
ଯ�Řଶ ř ŬŪŬŭରୁ  Ŭů ōାİ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ ର řĴ ř ňƞ୍ଟିଂ İବେ 
ňƙଜାŊର ହେȓ‌ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄŏାବେଳେ Ʉରାŀ 
ହାŀ řȚ‌ Ĳ ଜେŌɵ ହŕŘǍ ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ 
Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĬĺƻତିģ

ŊŕśŃś ଲେ ňƙଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌

ŎŘŵŏň ିଣ୍ଡି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): İĿାŞେ ķŞŎŘĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĨƻତିŌ Ńńା Ŭŧ ଟେǦ Ō୍ୟାĹĴୁ Ŋ řଶ୍ୱ ĹାǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ų ŵřକେľŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňſରୁ  ଧାର୍ଯ୍ୟ 
ŰŲ ରŇର ଛ�Řľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŊŔŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞେ Ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ହାŔŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ ĨȅŇାŧĴ 
ĩĪଡେŇ Ōାର୍କରŌ ŔରǻବାȅĴ ŮŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
ŅŚର୍ଘ ūŲ Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ōାľ řŞେ İĴ ଟେǦ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻřŃ řĺ řģ ଶŒଷńର ŏାĶ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŪűŞେ ĴରାĹřŞେ ūŰŪ 
ରŇŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇĴୁ ହରାĪȄŏାģ İହାňŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŬūŞେ ŅୁĪ 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻ ଖĵŐřŊାĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶǯŞେ ōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ŕ řର řĻĴୁ Ĵ řƻତୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŭ-ŪŞେ Ĵɰ ଲିŇŔĪୁň Ĵର řȄŏାģ ରାŵŏň řଣ୍ଡିଂŞେ Ŋ řĻŧ 
Ŕହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŅୁĪ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻĴୁ ū-ūŞେ Ⱥ ରȃĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ɂńŌ ଟେǦĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ųŭ ରŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ

ūůůű ŎŇ: ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌǄଧାŇା Ĳ 
ɂŃŚĴା ଯ�Řť଼ି Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ମ�Řȑ‌ 
ūůůű ରŇ ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ Ĵର řĺƻତିģ 
ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľŞେ 
ଗ�Řľ řİ Ĵ୍ୟାଲେƠରŞେ ňାର୍ଟŇରŔ řňରୁ  
ŔରǻବାȅĴ ରŇ ŔĦȰହ ŔĹřŇ Ĳ Ķାଙ୍ଗୁŏ ř 
(ūŰŭů ରŇ, ūųųŲ ŌŔ řହା) 
ଯ�Řť଼ିƉ ŇାŌŞେ ରହ řĺ řģ
ŬūŬ ŎŇ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା ĲňŇ řĦ 
ŵřକେȑ‌Şେ ŬūŬ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
ōାହାĴ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 

ŋାରŃର ଯେକ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌Şେ ŞେĴର୍ଡ 
ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ģ ň Ŝର୍ବରୁ  ŬŪŬŬ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 
ŌǄଧାŇା Ĳ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ ଯ�Řť଼ି ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ 
Ŋ řňſŞେ ūŲŮ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
űŌ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ 
İĴାĿ ř ĲňŇ řĦ Ĵର ř űŌńର ŏାĶ ř ଶŃĴŚŧ 
ŋାĶŚŅାର ř Ĵର řĺƻତିģ ōାହାĴ ř Ōହ řŐା 
Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ĲňŇ řĦ ଯ�Řť ଼ିŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ōĶୁɭ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର řģ 
ūŪľ ř ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର ř Ŕହ ବେŏřଣ୍ଡା 
Ĵɰଲାର୍କ-ŏ řŔା କେľŏŚ ଯ�Řť଼ି İହ ř ŃାŏřĴାର 

ଶŚœ୍ଷŞେ ରହ řĺ řģ
ŭŧ: Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴň 
ĪŃ řହାŔŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐର 
Ĭŋŧ ĲňŇȡ‌ ଗ�Řľ řİ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ İହା ŭŧ 
ķľłାģ ūųűŭŞେ 
ĪĦŏƠ ĲňŇȡ‌ ŏ řŇŚ 
ଥ�ŘŌାŔ Ĳ İŇ řȓ‌ ŊାĴୱେŏ 
Ĳ ūųŲŲ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର 
ŏřƠସେ ର řŏȡ‌ Ĳ ରȗ‌ ŊĴଷ୍ଟେĪŇ İହ ř 

ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ
ūŪŪŪ ŎŇ: Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ ɂŃŚĴା 

Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ūŪŪŪ ରŇ ňŜରł 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ İĴ ହĻାର 

ରŇ ňŜରł Ĵର řŊାŞେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ŏřƠସେ ର řŏȡ‌Ɖ 
Ŕହ ōĶୁɭ ŋାବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱର 

ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ľȡ‌ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ŏ řƠସେ Ōƺ Ŭŭľ ř 

ĪŇ řĦŔŞେ İହ ř ŌାĪŏଖୁଣ୍ଟ ĺୁĪĥȄଲେģ
ūŮŃŌ: ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŌǄଧାŇାƉ İହା 

ūŮŃŌ ଶŃĴ Ȅŏାģ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ ସେ ମେȉ‌ ŏାǈ ୍ନିଂ (ūůľ ř) 
ňĺĴୁ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ
ūűŃŌ: Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ 
ŌǄଧାŇାƉ İହା ūűŃŌ ଶŃĴŚŧ ňାŐ ř 
Ȅŏାģ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ 
ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊାŞେ ŌǄଧାŇା İବେ 
ŏାǈ ୍ନିଂ (ūűľ ř) Ŕହ ŔŌĴſ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŔĻୁř ବେľɵ Ĳ Ŋ řĬŌଣ୍ଟ ūŮľ ř ଶŃĴ Ŕହ 
ŃାŏřĴାର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ

ŎŘƗ ଚି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňłୁ řńŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴୁ ōାĬĺ ř ŔାĬȗ‌ İŔ řĩŇ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ģ 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର Ůର୍ଥ ŔĦǭରł ଶୁȮŊାରĿାରୁ  ରାƗ ଚିର 

Ŋ řରǻସା Ōୁଣ୍ଡା ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĩରǕ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ůର୍ଥ ŔĦǭରłŞେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩର Űľ ř ଦେଶ (ŋାରŃ, ŊାĦŏାଦେଶ, 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା, ନେňାŐ, ŋୁľାŇ Ĳ ŌାŐŅŚň)ର 

ňାଖାňାȃ ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞେ ĩୟ�ŘĻĴ 
ŋାରŃର ŲŪĻł ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା ĩȗ‌ଲେȑ‌ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř Ĳť଼ିଶାର 
ଧାŊĴ ɂŃŚĴ Ōହାରłା Ĳ Ŕରୁ Ň ňାŧାŔ řĦ Ōƺ İȄŞେ ସେŌାŇƉ ଶ୍ɌǨƫ 
ɂŃ řňାŅŇ Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ରହ řĺƻତିģ ɂŃŚĴ ňୁରୁଷ  ŬŪŪ Ō řľର Ĳ Ů 
Ķłୁା ūŪŪ Ō řľର ର řଲେ ŞେŔŞେ ŋାĶନେବେģ ସେହ řŋŐř Ŕରୁ Ň ŏƍĻମ୍ପ 
Īଭେଣ୍ଟŞେ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ 

ɂŃŚĴ, Ŕରୁ ŇƉ 
ĬňŞŎ ŇĻର

ūű Ŋœǻ ňରେ ŔŘĬȗ‌ İŔ řĩŇ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩĻřĿś

ūŲ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ 
ଟେǦ ĻřŃ řŏŘ ଦ.ĩɃରିĴŘ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌: ŌǄଧାŇŘ-ɂŃŚĴŘƉ ŞŎĴŀ୍ଡ ŒŃĴ

Ňŋି ŌśŌɲĪ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř):

ĩୟ�ŘĻĴ ŋାରŃ ĨƻତିŌ Ńńା Ůର୍ଥ ŅŐ 
ŋାବେ ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ର ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେଶ 
Ĵର řĺ řģ Ķୁରୁ Ŋାର İĿାŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İĴ 
ହାĪସ୍କୋର řĦ Ŋœǻଷା Ŋାଧାପ୍ରାǊ Ō୍ୟାĹŞେ 
ŋାରŃŚŧ Ōହ řŐା ŅŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞେ ůŭ 
ରŇŞେ Ňś ɹĻřŏାƠĴୁ ňରାǯ Ĵର řȄŏାģ 
ŅୁĪ ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା ରାŵŏ 
Ņȟ‌Ņାର ଶŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐř ŋାରŃĴୁ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେଶ ĴରାĪŊାŞେ 
Ōୁଖ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା Ȱହł Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ 
ହରŌȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤରƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାଧŚŇ 
ŋାରŃ ŰǨ Ō୍ୟାĹରୁ  ŭŧ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ 
Ĵର ř Ű ňİଣ୍ଟ Ŕହ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ľ řĴȑ‌ 
ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ ĨňରňſŞେ Ňś ɹĻřŏାƠ 
ŔŌାŇ ŔĦଖ୍ୟĴ Ō୍ୟାĹରୁ  ŭŧ ňରାĻŧ 
Ŕହ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଦ�Ťଡ଼ରୁ  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ (ūū ňİଣ୍ଟ), 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା (ūŪ ňİଣ୍ଟ) Ĳ ĪĦŏƠ 

(ų) ōńାȮମେ ňİଣ୍ଟ ଟେŊŏର ɂńŌ 
ŭľ ř ǱଥାŇŞେ ରହ ř ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ 
ňହƗ ଚି Ŕାର řĺƻତିģ ŋାରŃ İହାର ଶŒଷ ŏřȉ‌ 

Ō୍ୟାĹŞେ ŬŲŞେ ŊାĦŏାଦେଶĴୁ ଭେľ řŊģ
Ŋœǻଷା Ŋାଧାପ୍ରାǊ Ůų ĲŋରŊ řଶ řǦ 

İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା 

ŋାରŃ ŅୁĪ ĲňŇȡ‌ ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴାƉ 
ଶŃĴ ŊŐŞେ ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭŮŪ 
ରŇର Ŋ řଶାŐ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏାģ ɂŃŚĴା 

ūŭŮ ŊŏŞେ ūŬŬ (ūŭ ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭ 
ĺĴା) Ĳ ŌǄଧାŇା ųů ŊŏŞେ ūŪų 
(ūŪ ଚ�ŤĴା Ĳ Ů ĺĴା) ରŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌Şେ İହ ř ଯ�Řť ଼ି ŬŪŪ Ŋŏରୁ  
ŬūŬ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର ř Ņŝ Ŧ Ō ŜŐŅୁĩ 
ňĴାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ଜେŌ řŌା ŞŎŘଡ୍ରିଗ୍ୱେ Ļ ĨňରାĻřŃ űŰ ରŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋାଧାପ୍ରାǊ 
ହŕŘĪȄŊାରୁ  ŀ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ňś ɹĻřŏାƠ 
ŔାŌɨନାŞେ ŮŮ ĲŋରŞେ ŭŬů ରŇର 
ňŇୁħŏକ୍ଷ୍ୟ ଧାର୍ଯ୍ୟ ĴରାōାĪȄŏାģ İହାĴୁ 
ň řĺା Ĵର řȄŊା Ňś ɹĻřŏାƠ ňାĪĥ ŌƺȮŌŞେ 
ବ୍ǽ ȇ‌ ହŏřଡେ (Ųū ରŇ), ĪĻାବେȢ‌ 
Ķାଜେ (ĨňରାĻřŃ Űů), ĩମେŏřĩ 
କେȡ‌ (Ůů) Ĭňଯ�ŘĶŚ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେ 
Ōƺ ŅŐ Ų ŵřକେȑ‌Şେ Ŭűū ରŇ Ĵର ř 
ňାର řȄŏାģ Ŋ řĻŧŚ ŋାରŃ ňſରୁ  ŞେłĴୁା 
Ŕ řĦହ ĿାĴୁର Ĳ କ୍ରାƻ ତି ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେଖାİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ ūŭŃŌ ŅřŇ řĴ řĩ ଶŃĴ 
ହାŔŏ Ĵର řȄŊା ŌǄଧାŇା Ō୍ୟାĹର ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ହŕŘĪȄଲେģ

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠĴś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ ŋŘŎŃ

ĩŀିଲେŀ ĲŋŘŏ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř):

İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ  ĨŏରାĬƠ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŭ ŵřକେľŞେ ŋାରŃĴୁ ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ İହା ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŔŌǯ ɂĴାର କ୍ରିକେ ľ ŉରǻମାľŞେ ŋାରŃ 
İĿାŞେ ɂńŌńର ňରାĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ ňŞେ ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ĹାŏřȄŊା 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻŞେ 
ķŞŎŘĪ ŅŐ Ŭ-ŪŞେ Ĩňରାଜେŧ ĨȰłŚ 
ରହ řŊା Ŕହ ଗ�Řľ řİ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାĴ řńାĪ 
ĩĶĩୁ Ŕ řର řȎ‌ Ĵȝ‌Ļା Ĵର řĺ řģ ňର୍ଥŞେ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩĴୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ű ŵřକେľŞେ ĻřŃ řȄŏାģ ସେହ řňର ř Ŕ řର řȎ‌ର 
Ńŝ ŃŚŧ Ńńା ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ Ŕ řȓ‌ŇŚŞେ 
ଗ�Řľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ĨରǻଥାȖ‌ ଶŇ řŊାର 
ଖĵŐାō řŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ūŪ Ĳŋର 
ବ�ŘŏřĦ Ĵର ř ŰŪ ରȚ‌ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŋାରŃର 
Ō řŀ řŏ Ĩର୍ଡର Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľାĪȄŊା 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର ĩŅାŌ ĻାǑପାଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŬŪŪŲରୁ  İĿାŞେ ŋାରŃ Űľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊା ňŞେ ɂńŌńର 

ňରାĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨȅŇାŧĴ Ō řଚେŏ 

Ōାର୍ଶ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľȧ‌ ĻřŃ řŊା ňŞେ 
ŋାରŃĴୁ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řŊାĴୁ  ĩŌƽł 

Ĵର řȄଲେģ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
Ōƺ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ŉାǦ ବ�ŘŏରƉ ĩĶŞେ 
ŋାରŃŚŧ Ŋ୍ୟାľର ରȚ‌ ŔĦȰହ Ĵର řŊାĴୁ 
ŔĦķœ୍ଷ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞେ ňାŵାରପ୍ଲେ Ŋା 

ɂńŌ ūŪ ĲŋରŞେ ŅŐ Ŭų ରȚ‌ Ĵର ř 
ŅୁĪ ŃାରĴା ଖĵŐାŐ ř ōńା ĨȅŇାŧĴ 
ଶୁŊŌŇ Ķ řȢ‌ (Ų) Ĳ Ŋ řରାľ କ�Řହŏř (Ū)
Ɖ ŵřକେľ ହରାĪȄŏାģ କ�Řହŏř ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଖାŃା ଖ�ŘŏřŊାĴୁ 
ĨŔŌର୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ūű ରȚ‌Şେ ŅŐ Ŭ 
ŵřକେľ ହରାĪŊା ňŞେ ŔĦķœ୍ଷ Ĵରୁ ȄŊା 
ŞŎŘହ řŃ ଶରǻମା Ĳ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧର Ņȟ‌ର Ŕହ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେľରୁ  ūūŲ ରȚ‌ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŞŎŘହ řŃ ųű ŊȢ‌ରୁ  ű 
ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭ ĺĴା Ŕହ űŮ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ĩŧର űű ŊȢ‌ରୁ  ű ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Űū ରȚ‌Şେ ĩĬľ ହŕŘĪȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩſର ňଟେŏ Ůū ŊȢ‌Şେ ŮŮ, 
ଶŒଷ ŋାĶŞେ ହର୍ଷିŃ ରାłା ūŲ ŊȢ‌Şେ 
ŬŮ Ĳ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ ūŮ ŊȢ‌Şେ ūŭ 
ରȚ‌ Ĵର řŊା ŉŐŞେ ŋାରŃ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ůŪ 
ĲŋରŞେ ų ŵřକେľ ହରାĪ ŬŰŮ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňſରୁ  ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର 
ĻାǑପାƉ Ů ŵřକେľĴୁ ŊାȘ‌ ଦେଲେ Ļାŋ řŧର 
Ŋାର୍ଟଲେľ ŭų ରȚ‌Şେ ŭľ ř Ĳ Ō řଚେŏ 
ଷ୍ଟାର୍କ ŰŬ ରȚ‌Şେ Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ŉାǦ ବ�Řŏର ଜ�Řଶ ହାȎ‌ଲେĬȓ‌ ŵřକେľ 
ňାĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴƙଜୁŔ ବ�ŘŏřĦ 

Ĵର ř ūŪ ĲŋରŞେ Ŭľ ř ମେଡେŇ Ŕହ ŌାȽ 
Ŭų ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ

ĻŊାŊŞେ ŬŰů ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ 
ň řĺା Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩରǕରୁ  ଶŒଷōାİ 
ଖĵŐĴୁ Ň řŧƽłŞେ ରȃ ŮŰ.Ŭ ĲŋରŞେ Ų 
ŵřକେľ ହରାĪ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ŇĦ-ŭ 
Ōାńśɹ Ŕର୍ଟ ŔରǻବାȅĴ űŮ, Ĵୁňର Ĵନ�Řŏř 
ĨňରାĻřŃ Űū, Ō řଚେŏ ĲİŇ Ŭŭ ŊȢ‌Şେ 
ŭŰ, Ō୍ୟାľ ŞେȚ‌Ŕା ŭŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ŋାରŃ ňſରୁ  Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ, ହର୍ଷିŃ ରାłା 
Ĳ ŵାଶ řĦľŇ Ŕǁୁର Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ 
ňାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĪŇ řĦŔŞେ କେହ ř 
ɂŋାŊଶାŐŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪňାର ř Ň Ȅଲେģ 
ĨŏରାĬƠର ŇŚŃŚଶ ĴୁŌାର ŞେƝଡୀ ūŪ 
ŊȢ‌Şେ ŲରȚ‌ Ĳ ବ�ŘŏřĦŞେ ŭ ĲŋରŞେ 
ŬŮ ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ ŋାରŃŚŧ Ǵ ପିŇର 
ɂŋାŊଶାŐŚ ହେĬ Ň Ȅŏାବେଳେ ĴୁŏŅŚň 
ōାŅŊଙ୍କୁ  ŊାହାŞେ ŊŔାĪŊାĴୁ ନେĪ 
ŔŌାଲ�ŘĹŇା ŃŚବ୍ର ହŕŘĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ŋାରŃŚŧ ŅŐŞେ Ĵ řĺ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ľț‌ ସ୍କୋରର Ōାńśɹ 
Ŕର୍ଟଙ୍କୁ  ŅୁĪńର Ⱥț‌ Ĵର řŊା Ōƺ ŅŐ ŏାĶ ř 
Ōହଙ୍ଗା ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩĶśĩ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ

ŌǄଧାŇŘ

ūŪų

ɂŃŚĴŘ

ūŬŬ

Ō୍ୟାȌ 
ŞŎĴŀ୍ଡ

ŋŘରŃ ūű ବœ୍ଷ ňŞŎ 
ĩଡřଲେȓ‌ŞŎ ŕŘର řŏŘ

ĲŔ řİ ūŰ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ ĨȅŇŘŧĴ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌŔି): Ĳť଼ିଶା କ୍ରିକେ ȑ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ĹାŏřȄŊା ūŰ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻତଃĻřǟଲା କ୍ରିକେ ȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 

ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଶୁȮŊାରĿାରୁ  ĩରǕ 
ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūųľ ř ŅŐĴୁ ŭľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ 
ŋାĶ ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞେ ŋୁŊନେଶ୍ୱର-Ŋ ř ŅŐ 
ଗ୍ǽț‌-Ī®Şେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ Ǵ ପିŇ ବ�ŘŏřĦ ĨȢ‌ରାĬƠର 
ŌŝŃś ɹଞ୍ଜŧ ରାŧଙ୍କୁ  ŋୁŊନେଶ୍ୱର-Ŋ ř® ŅŐର ĨȅŇାŧĴ 
Ň řōŻୁ ĴରାōାĪĺ řģ ଶୁȮŊାର Ŋ řť଼ାŇାŔŚ ଗ୍ରାĬƠŞେ 

ĶĻňŃ ř Ŕହ ଖĵŐř ŋୁŊନେଶ୍ୱର-Ŋ ř Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ Ň řĴľŞେ İହ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ
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