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ŞĴŎŐ ହŕŏřňɹŘȓ‌ରେ ŉŔ řŏା ŎାǧňŃ řƉ ହŕŏřକňɟŎ 'ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌'ରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ŅǑŃ řƉ Ŕନ୍ǁହĻŇକ ŌŝŃś ୟୁ

ĩŞŌŎřĴŘରେ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ģ ŅŚķǻ ŬŬ Ņ řŇ 
ହେŊ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŔŎĴŘŎ ĴŘମ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ŀțģ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  İଯŘİ ମ řŐ řŇ ř 
ŅŎମŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ସେମŘŇଙ୍କŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł İŊĦ ĪİȟĩĪ ňĪĿ 
ĴŎ řŊŘରେ ବେŒ ĴǦĴŎ ňŎ řǱʹʹŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ  İńʹରେ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବେ ŉୁȓ ଡେŏřŋŎŚ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĬĺƻତିģ ĩĬ କେତେĴ Ĩସ୍ଥାŧŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ŊƗ ଚିŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌‌ରେ 
ű,ůŪ,ŪŪŪ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŎମŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ İବେ  ŬŬŃମ ŅřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

İŕŘĴୁ ĩŞŌŎ řĴŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏମɲବା Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଦେŒŎ ɂରାŧ ű.ů ŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŇŘ ŅŎମŘରେ ĺୁľ řରେ 
Ĩĺƻତିģ İମ řŃ řĴ ř ŔŘମŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚ, ପ�ୋŏřŔ, 
ŔŚମŘ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řମŘŇ ȸରାŉřȇ Ň řŧƽĴ 
ŋŐř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇƉś  Ŋ řŇŘ 
ŅŎମŘରେ ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řମŘŇĶťୁ ଼ିĴŎ Ĭଡ଼Řł  Ŋ řŐମ୍ବ ହେĬńíŊŘବେଳେ 
Ň řମɨ ĩŧĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ŕମŧରେ ĵŘŅ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔŕŘŧŃŘ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ŊŦ଼ୁĺ řģ ଦେŒŎ 
ĻŘŃŚŧ ňŎମŘł ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŔĦସ୍ଥା İŕŘŎ ūŮŪŪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĺୁľ řରେ ňĿŘĪĺ řģ ŒŻ ତି 

 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ଘľłŘରେ ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔ ŊୁņŊŘŎ 
ŮĻł ŔňୁŘŎŚ Ĵ řŏȡ‌ (Ŋ řŕŘŎŚ)
ଙ୍କ ŔŞŌŃ Ş�ୋľ ūŬĻłƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉଙ୍କ ମƺରେ ɄǹňŎୁŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮମ ĴୁମŘŎ ňƠଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŌŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ 
ň řƞଟୁ, ŮūŇମ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ମŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ ŔŞŌŃ ĨŇ୍ୟମŘନେ 
ŔŘମ řŏ ȄŊŘ ɄǹňŎୁ İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେȇ‌ İȟ‌ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŅୁĪľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŊŘť଼ି ଦ�ୋĴŘŇŎୁ 
ĵଣ୍ଡŊřĵƠଡିŃ ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ମƺ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨŇ୍ୟ ŭ 

Ļł ଫେŎŘŎ ȄŊŘବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ 
ମƺରେ ମୁĵ୍ୟ œଡ଼ଯƽĴŘŎŚ ĬମŘ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ňŚŃŊŘŔƉś  ĶŐୁ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĴୁŎୁňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇŘ ȄŊŘ 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŕŃɹୟା ňŘĪĥ 
ůŪŏſ ľƉକାŎ ŀřȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŕŘŎŚ ŔňୁŘŎŚ Ĵ řŏȡ‌Ɖś  
ĨȰରୀମ ūŪŏſ ľƉକା Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴŘŎłŎୁ ସେମŘନେ 

ĴŘମ Ň ĴŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨňŎŘņŚƉś  ନେĪ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴୁ ĩŕୁŎ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ପେŘରେľŎƉś  ମƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ķ řŎŉଙ୍କ ମƺରେ Ŭ Ŋ řŕŘŎŚ ŔňୁŘŎŚ 
Ĵ řŏȡ‌ଙ୍କ ŔŞŌŃ ŊǀňǟଲୀŎ Ĺřƞଟୁ 
ପ୍ରņŘŇ(Ŭů) Ĳ ଯ�ୋଗେǂ 

 ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ ମୁର୍ମୁଙ୍କ କେŎŐ Ķǯ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ହେŏřĴň୍ଟŎ İĴ Ň řǠ ଚିŃ ŅୁķǻľłŘŎୁ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪĺ ř̫  
ŔŊŎ řମŘŏŘ ମǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ହେŏřňĴľŎ  İĴ ŇŊŇřର୍ମିŃ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ହେŏřňɹୟାŀରେ ĩĻř ĨŊŃŎł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŉŔ řଯŘĪȄŏŘʷ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତ̫ି  େŔĿŘରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘǧňŃ ř 

Ŕଡ଼Ĵ ମŘର୍ଗରେ ŔŊŎ řମŘŏŘ ମǁ ଦିŎ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ

କେŎŐŎ ପ୍ରମŘŅŘȟ‌‌ସ୍ଥିŃ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ İŕ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘʷ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ହେŏřňɹୟାŀ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ĴƉɯ ରିľ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ļମ ř 
ŇȄŏŘ Ĳ ľŘł ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ତେł ୁ ହେŏřĴň୍ଟŎ 

ĲǺଲାĪŏŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĲĻŇĴୁ Ŕମ୍ଭାŐ řňŘŎ ř ŇȄŏŘʷ ŉŐରେ 
ହେŏřĴň୍ଟŎ ଗ�ୋľ řİ ňľĴୁ ņŔ řଯŘĪȄŏŘʷ ହେŏřĴň୍ଟŎŎ 

 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ĻřĶŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏřȞ‌‌ ĪȚ‌‌ରେ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĳଡ଼řĩ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫  ŅୁĪ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ 
ସେମŘŇଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ସେମŘŇଙ୍କŎ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେମŘନେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řńŘĪ 
ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺ ř̫  İŕ ř ଯ�ୋଡ଼ ř ହେĬĺƻତି Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŭů Ŋର୍ଷୀŧŘ ŔŚମŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴʷ ŎŘକେŒ 

İĴ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŉŘର୍ମରେ ĴŘମ ĴŎƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ŔŚମŘ ŔňୁŎ ମŘର୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎୁȄଲେʷ

ŅୁĪŅřŇ ňŜର୍ବŎୁ Ņୁହେ ĥ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ସ�ୋମŊରେ İŕ ř ଘľłŘ Ŕମ୍ନାĴୁ 
ĩŔ řȄŏŘʷ Ŋନ୍ଦ ଘŎୁ କ�ୌłŔ ř ĹŐପ୍ରĹŐ 
ŇହେŊŘ Ŕŕ Ņୁର୍ଗନ୍ଧ  ହେŊŘ ĴŘŎłŎୁ ňଡ�ୋŒŚ 

ňŏୁ řŔĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେʷ ŎŘକେŒ Ň řŧମ řŃ ମŅ୍ୟňŘŇ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ ŔŊୁବେଳେ  ļĶť଼ା ହେĬȄŏŘ 

}

}}

ūŬ Ķ řŎŉ; ŅୁĪ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଫେŎାȡ‌

 Ŋŕୁ ĹƏ୍ଚିŃ 
ňŏୁ řŔ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ň řଯୁŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
Ņୁର୍ନୀ Ń ř ଘľłŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊģ 
İŕ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ŕ řŊ řĩĪĴୁ 
ଦେŊŘ  ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘļŚ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İŕ ř 
ମŘମŏŘରେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇୁଯŘŧŚ İŕ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ଚେŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ମƺ Ŋɹୟାň ř 
ȄŊŘŎ ŔŎୁŘĴ ମ řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń řରେ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘņŚ 
Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ନେĪ ମƺ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ, İŕ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĵŏୁŘŔŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ 
İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ Ŕମǯ ĨňŎŘņŚƉś  ĩĪŇ 
ňŎ řŔŎĴୁ ĩł ř Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତମŜŐĴ Ņଣ୍ଡŊřņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ ŔĦସ୍ଥା Ŕ řŊ řĩĪĴୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣŧ ନେĪĺƻତିģ  

İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ଘľłŘରେ 
ପ୍ରńŞŌ İȧ‌ĩĪ ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଘ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ūūŮ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĳ ŭ Ļł ŅŏŘŏƉś  ĩǆŎୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ņŚରେ ņŚରେ 
İŕ ř Ň řଯୁŻ ତି କେଳେƉକାŎŚĴୁ ନେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İȧ‌ĩĪ 
Ň řଯୁŻ ତି କେଳେƉକାŎŚ İŔŊୁĴୁ ľň řଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 

ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴĦňŘŇŚŎ ମŘŏřĴ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  İଯŘİĥ ଫେŎŘŎ Ţ‌Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŔŎĴŘŎƉś  
ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎୁĺƻତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ūŰ ମŘŔŎ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĺŊř Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řରେ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି ńʹŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ĩŎǕŎୁ Ň řଯୁŻ ତି ĹŧŇ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ŋŜ ମ řĴŘĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  େŕŘĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĿŘŎୁ 

 ŊŕୁĹƏ୍ଚିŃ ĲŀřŒŘ 
ňŏୁ řŔ İŔĩĪ (Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ) Ň řଯୁŻ ତି 
ňŎŚକ୍ଷା ĻŘŏřĩŃ ř ଘľłŘĴୁ ନେĪ İବେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ĴଳେƉକାŎŚŎ ମŘǦŎମŘĪଣ୍ଡ ĴୁŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴǑପାŇŚ ମୁĵ୍ୟ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି   Ĳ ňƩନୀ 
ŅŚǊ ତିମŧŚ ŔŘŕୁଙ୍କ ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇĴୁ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କ 
ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɄǹňŎୁ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ ŎୁĻୁ ମŘମŏŘରେ 
Ĭŋŧ ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŅŚǊ ତିମŧŚƉś  Ň řମɨ ĨŅŘŏŃରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴř Ĭŋŧ Œଙ୍କŎ 
Ĳ Ņ řǊ ତିମŧŚ İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ 

ŒƉŎ Ĳ ňƩŚƉ ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ ĵାŎĻ

}
}

}

ĩମŌŎ řକŘ Ŕȑ‌ŀŘĬȚ

ŬŬŅřŇ ହŕŏା ŔŎକାŎୀ କାରǻ୍ୟ Ŀț

 
ɄǹňŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ଘľłŘŎ ūů ŅřŇ ňରେ 
ɄǹňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮମ ňƠଡାଙ୍କ 
Ŕŕ Ş�ୋľ ūŬ ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňŏୁ řŔģ ମŘȽ 
ňŏୁ řŔŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňĺରେ 
œଡ଼ଯƽ ȄŊŘ Ķନ୍ଧ ŊŘŎ řĺƻତି Ŋ řଜେť଼ିŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔମŚſĴģ ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ମƺରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ľŘłĩୁ ଯୁŊନେŃŘƉś  
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ň řŒŘł 
ĴŎ řĺ ř Ĳ İŕ ř Ȯମରେ Ŋ řȮମ ମƺ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ŋ řȮମƉś  ŃŘଙ୍କ ଘŎୁ 
ňŏୁ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐୁ 
ŃŘƉś  œଡ଼ଯƽĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř, ସେȄŎୁ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĳ 
ňŏୁ řŔŎ ŊୁļŘମłŘ ǴǦģ ňŚŃŊŘŔ 
ŕŃɹୟା ଘľłŘରେ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଜେň řŎ 
Ļନ�ţĴ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŏୁ řŔ ŎŕŔ୍ୟମŧ ŋŘŊରେ 
Ň řŎŊ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řȮମଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ 
ଘରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŃŘƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ŎŕŔ୍ୟମŧ ମନେ ହେĬĺ řģ 

ĶŃ ūŰ ମŘŔ ମƺରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ଯେତେବେଳେ  
କ�ୌłŔ ř Ļľ řŐ ĨŊସ୍ଥାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତି; ସେŕ ř Ŕମŧରେ  ŔĦଘĿřŃ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉś  ň Ŝର୍ବ 
ଘľłŘŎୁ ŇĻŎ ŕľŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŞŌ  İŕŘĴୁ 
ŔĦଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř ମନେ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ  
ହେĥ ȮମŘĶŃ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଘľłŘରେ İňŎ ř ଘľ řŊŘ ĩଦ�ୌ 
ĴŘĴŃŘŐŚŧ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪ 
ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ňŏୁ řŔ ĴŘନ୍ଧରେ ŊǄଧୁĴ 
Ŏȃ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚƉś  ŅମŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟମ ĴŎୁȄŊŘ ĨନେĴ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺƻତିģ 

ŎାĻନ�ţŃ řକ œଡ଼ōƽ ĶǄ
 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉś  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟମŜŐĴ ŋŘŊରେ Ň řŒŘł ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ପ୍ରłŊପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔଙ୍କ ŋŘĪ 
ŋŊପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔƉś  ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉś  

Ň řŒାłରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃା

}
}

  
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎƉś  Ŋ řŊŘŕ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ 
ମŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ (ŔŒǰ)
Ɖś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋୁŊନେǢŎ ମŕ řŐŘ 
ńŘŇŘ ňŏୁ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ହେĬĺƻତି 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ (ŭŰ)ģ

ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎଙ୍କ ଘŎ 
ବ�ୌଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ତ�ୋœŊନ୍ତଙ୍କ ଘŎ ŊŏŘƍଗୀରେģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋľ řİ ĴଲେĻରେ ମ řŒ řĴ ř ňŦ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎǴŎ ମƺରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ମŔ řŕŘରେ ଡେňľୁ ř 
ŔୁବେŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଯୁŊŃŚ ĻłĴ ŬŪūű 
ରେ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŋŘବେ Ň řଯୁŻ ତି 

ňŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňରେ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦ଼ି 
ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋœŊନ୍ତ ŃŘƉś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ĩŐରେ Ĭŋŧ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴୁ 
ŊୁŏŘŊୁŏř ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄଲେģ 
ŋୁŊନେǢŎ, ňŎୁŚ, ŋଦ୍ରĴ, Ķƙଜାମ 
ŉୁŏŊŘłŚ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊୁŏŘŊୁŏř 
ĴŎ řȄଲେģ ତ�ୋœŊନ୍ତ İŕ ř Ŕମŧ 
ମƺରେ ଯୁŊŃŚଙ୍କ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ĻłĴ Ķƙଜାମ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘବେଳେ 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ŋୁŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŵřଙ୍ଗରେ ĴŘମ ĴŎୁȄଲେģ Ň řĴľରେ 
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĻłĴ 
Ĵମ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔĴୁ 

Ŋନ୍ଧାହŕଲେ ĪŇɵପେକɟŎ

}

 
ŎŘĻņŘŇŚ ଦ�ţŇ řĴ ňŎ řŊŘ ŕŘľ (İĴ 
Ňମ୍ବŎ ňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľ)ରେ ŊୁņŊŘŎ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ řģ İȄରେ ɂରାŧ 
ŮŪŎୁ ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ ଘŎ ପ�ୋť଼ି ŋǷ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕମŧରେ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏରେ ŲŎୁ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄଲେģ ହ�ୋଟେŏ Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĻŎ řରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ŃŎŐř ŃŐĴୁ 
Ň řĨŘĥ ଗ�ୋŐŘ ĵŔ řȄଲେģ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĵŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ň řĨŘĥ ĵŔ řŊŘ ňରେ 
ĨņŘ ĵŘĪŊŘ ĺŘť ଼ି ŊŘŕŘŎĴୁ ଦ�ୌť଼ି 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
Ŕମŧରେ ĵŘĪŊŘ ମƺ İଣେ ତେଣେ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎୁ ūŪĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
İŕ řŋŐř ŋŘବେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řĨŘĥŎ ପ୍ରକ�ୋň İତେ 

ȄŏŘ ଯେ İŕŘĴୁ ŔŕĻରେ ŏřŋŘĪŊŘ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĻŎ řňŘŏ ŃŎŐřŊŘŎୁ Ň řĩĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘĴୁ ňŘĵĴୁ କେŕ ř ଯŘĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ŉŐରେ ŔŕĻରେ Ň řĩĥ Ŋɹୟାň ř 

ଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪĥ ūŰľ ř ŅମĴŐ 
ĶŘŀř Ŕŕ ūŮŪ Ļł ĨƆନିŒମ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řɌମ ňରେ ŭŪ ମ řŇ řȑ‌ରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅମĴŐ 
ĶŘŀř  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 

ĨƆନିକାƠରେ ū ŇŌɲŎ ňŎ řŊା ହାľ Ŕɫବାହା

}

 ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦňŎୁ Ň řĴľ ňŘĪĴŘ 
ŇŅŚରେ Ŋୁť ଼ିଯŘĪ Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମŝŃ 
ŅୁĪ ŇŘŊŘŐĴ ହେଲେ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ସ�ୌŎŋ ମǟ ଲିĴ İŊĦ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴ ହେଲେ 
ĨମŇ ĻřŃ ମǟ ଲିĴģ 

ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦňŎୁ 
Ȱରାମ କେĬľ ŔŘŕ ř Ĳ ମǟ ଲିĴ ŔŘŕ řŎ İŕ ř ŭ 
ŇŘŊŘŐĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚŎ ପ୍ରĵŎ 
ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ĳ 
ŎଘୁŇŘńňŎୁ ŅମĴŐ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
ŇŘŊŘŐĴ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľǱ 
ŎଘୁŇŘńňŎୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŒ řŎĴୁ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐĴ ସ�ୌŎŋ ମǟ ଲିĴଙ୍କ 
ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨମȚ‌ ĻřŃŎ ňତ୍ତା ମ řŐ ř Ň ȄŏŘģ

Ŭ ŌŝŃ, Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ

ŃŅƻ କŎ řŊ Ŕ řŊ řĩĪ



Ŏś Ȧ Şେ ĶŘīƉ 
ŌśƠŞେ Ĺřț  ɂŃɹୟାŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘīĶśť řĴ ĨȅĴ ſŚŎ 

ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŏś Ȧ Ŏ ନŇŎ ř ĴǑପାନ ř İŋŐř İĴ ନ řĩŎŘ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĶŘīƉ ŌśƠŎ 
ସେŕ ř ŋŘĶŞେ Īଲŏȇ ଟȸରୋŀȧ  ଲĶŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ସେŌŘନƉŎ ଭ�ୋĴ, ĹŘň Ĳ ɂĻନନ 
Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ  ŌŘƺŌŞେ 
ĪଲŏĴଟ୍ରି ȇ ମେସେĻ ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪ 
İŕ ř ĨĦŒĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ĶŘīƉ ŌŘନŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔƻତୁŐନ 
ĬǈŃŌŘନŎ ହେŊ İŊĦ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ İŕ řŊœǻ İପ୍ରିଲ Şେ ĬŻ ĴǑପାନ ř İŕŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲŘģ ĶŃ ŌŘŔŞେ ůľ ř 
ĶŘīƉĿŘŞେ Ŕର୍ଜŎ ř ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ĶŘīŌŘନƉŎ 
ŌśƠŎ ňĺňŘĵŞେ İĴ Ŋ řଶେଷ Ǧ ଟିŌśଲŏľŎ 
ଲĶŘōŘĪ ĪଲŏĴଟȸରୋŀȧ Ĵś Ōǯ ତିǤ ŋ řŃŎĴś 

ନ řĩōŘĪńʹଲŘģ İŕ ř ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ଭ�ୋĴ, ĹŘň İŊĦ ɂĻନନ କ୍ଷŌŃŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎś ńʹŊŘ ŋŘĶĴś Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ 
İŕŘଦɫବାŎŘ ଦś ƅ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪଲŘģ İŕ ř 
ĶବେଷłŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔŉŐ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŕର୍ଜŎୀ ନ řଶ୍ǠŃĴ 
Ŋ řନŘ ĶŘīƉĿŘŞେ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ତେବେ 

Ŕର୍ଜŎୀ ňŞେ ĶŘīƉĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ ř ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ଦś ƅ ĬƪପାଦନĴś 
ନŇĪ ĴǑପାନ ř କ�ŤłŔ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŜର୍ବ Ńś ŐନŘŞେ ĶŘīĶśť řĴ ĨņʹĴ 
ſŚŎ ଦŅĬńʹŊŘ ĴǑପାନ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĬňŞେ ŔśņŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ଯେŋŐř İŕŘĴś ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŋť ସ୍ତŎŎ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ĬŻ ĴǑପାନ řŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĶŘīƉĿŘŎ ଦś ƅ 
Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘŎ ňśŎś łŘ ĬňŘŧ ɂŋŘŊୀ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେĬ ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱʹŃ řŞେ ŌǯତିǤŞେ 
Īଲŏଟ୍ରି ȇ  ମେସେĻ ŌŘƺŌŞେ Ĭତ୍ƥĻřŃ ĴŎŘōŘĪ 
ଟେକ୍ନୋଲĻř କ୍ଷେȽŞେ İĴ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĩł řňŘŞେģ ōŘŕŘĴ ř ଦś ƅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ĬňŘŧ ĶŘīƉ ଲŘĶ ř 
Ŋ řňƒନĴ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

İŊĦ ŌɹୟାନŇĻମେƞŞେ ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ  ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
ନଭେŌɲŎŎś  ĹŘȑ Ļřň řľ ř ଲƗ ହେŊŘ ňŎĿś  İŕŘĴś 
űŪŎś  କ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŒ୍ବŞେ ɂŃ ř ūŪ ĻłŞେ Ļଣେ Ŋŧǭ İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ, ŕŘŋŘର୍ଡ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŀ୍ୟୁ ȇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĶବେଷłŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ɂŃ ř 
ସେକେƠŞେ ପ୍ରାŧ Ŭų ŕĻŘŎ ମେସେĻ ĹŘȑ Ļřň řľ řĴś  
ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĩĪŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś 
ଦŅĵŘĬĺ řģ  ତେବେ ଲ�ୋକେ  Ī-ମେȢ  İŊĦ ĩର୍ȁĴ řଲ 
ଲŏĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŮŪ% ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ଲŘĶ ř Ŭų ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ Ńń୍ୟ ŔǄଧାନ ňŘĪĥ ŬŮ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŊŘȘ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ İŊĦ ପ�ୋȰରାŌ řĦ 
ମେସେȎ  କେŊŐ Ů.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ ū.ų ɂŃ řŒŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ĹŘȑ Ļřň řľ řŞେ Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ ŋŘŊନŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎƻତି  İŊĦ Ū.Ů ɂŃ řŒŃ  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ ଗେŌ řĦ Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
Ļś ଲŘĪ ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĹŘȑ Ļřň řľ ř ĨņʹĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ĹŘȑ Ļřň řľ řŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔȮ ରିŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŌƺŎś  କେŊŐ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋœǻ ŊŧŔŎ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĩĪŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ନ řŌ୍ନ ņŎłŎ ĩŧ İŊĦ ŌƺŌ ņŎłŎ 
ĩŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି ĴŞେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ Ōŕ řŐŘƉ Ńś ŐନŘŞେ ňśŎś ଷŌŘନŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽŞେ ĩĶśĩ ńŘƻ ତିģ Ĳňନ 
İĩĪŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘŞେ, ĹŘȑ Ļřň řľ ř 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ ňśŎś ଷƉ Ńś ŐନŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ĩĶŞେ Ĩĺƻତିģ Ĳňନ İĩĪ ନŘĥĴś  Ŋ řଶ୍ɰଷł ĴŎ ř ଲ řƍ 
ĩņŘŎŞେ İĴńŘ ĻŘł řĺ řģ Ļś Ț Ńń୍ୟŎś  ĻłŘňťřĺ ř, 
ĹŘȑ Ļřň řľ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ňśŎś ଷଙ୍କୁ 
ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ İńʹŎś  İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ İବେ ŔŌସ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎ řଦŅଲŏł ř ବ�ୋଲř 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  ŃŘ®Ŕŕ İŕŘ Œ řſଷା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 

Ŋ řľɵ ň řଲŘନ ř 
ŕŘĪȿରାŊŘଦŎ 

ĶବେଷĴŌŘନŇ İĴ ନŜĩ ପ�ୋŞ୍ଟେŊଲ 
ŀřŋŘĪȧ  Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĬňĴŎł ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘŞେ ńʹŊŘ 
ĴୀľନŘŒĴ ōŘƗ ĴŎ řŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ କେŌ řଲ୍ୟୁ Ō řନ�ୋŌ řľŎ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĵśȝ ŔŕĻģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ଧ�ୋĪ 
ସେŕ ř ňŘł řĴś  İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Şେ ŎĵʹŊŘĴś ହେŊģ ňŘł ř ଯେତେବେଳେ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ňଦŘର୍ଥ Ŕŕ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĴŎ řńŘİ ସେତେବେଳେ İńʹŎś  ĩଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŞେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĴŎś  ĻłŘňଡ଼େ İńʹŞେ ĴୀľନŘŒĴ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ĵś 
ଯେକ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାନĴś ନŇŊŘ ŔǕŊģ İŕŘȡ  ଦŘȟ  ů ŕĻŘŎŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŋŘĪȧ Şେ  ĩଲ�ୋĴŎ ŃୀɄŃŘ ĩņŘŎŞେ ĴୀľନŘŒĴŎ 
ŌŘତ୍ରାĴś ŌňŘōŘĪńŘİģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴୀľନŘŒĴ ňŎୀſଷାŎ ĬňŘŧ Ļľ řŐ, 
ŔŌŧ ŔŘପେକ୍ଷ Ĳ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İ ଲŘĶ ř ĶବେଷłŘĶŘŎ  
Ŕŕ ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲŏ 
İŕ ř ନŜĩ ĬňĴŎł İ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ŀ řŋŘĪȧ Şେ ଟେଷ୍ଟ ǧ ୍ରିț Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİģ İŕŘŎ ŉřଲľŎ 
ପେňȡ Şେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ňଦŘର୍ଥ ńŘİģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŕŘĪŎ řଜ�ୋଲ୍ୟୁ Ŕନ ĴɹୟାମେŎŘ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ 
ŌŘĪକ୍ରୋĴଣ୍ଟɯରୋଲŎ ńŘİģ ōŘŕŘĴ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘŎ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕଙ୍କେŃĴś  
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ ř ŔĿřȇ Ńń୍ୟ  
ɂଦŘନ ĴŞେģ

 	 ūŲūŮ- Ŋ řŒɫŎ 
ɂńŌ ňɰŘǦ ଟିȇ‌ 
ŔĻǻŎŚ ĪĦŏƠŞେ 
ĴŎାĶŏାģ

	 ūųŮŰ- Ō řŐ řŃ 
ଜାŃ řŔĦķŎ ɂńŌ 
ବ�ţĿĴ Ňś ɹŧର୍କŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŏାģ

	 ūųůŮ- ňǠ ଚିŌ ଜର୍ମାŇŚ 
Ňାଟľୋ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋାĶ 
ନେŏାģ 

	 ŬŪŪū- ĩňȢ‌ ĴǑପାŇ ř 
Ńା®Ŏ ĩĪňȓ ŊଜାŎĴୁ 
ĺାť řŏାģ 

	 ŬŪŪŮ- ଜାňାŇŞେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ Ō řĴମ୍ପ 
ଯōୋĶୁĥ Ųů ହଜାŎ ଲ�ୋĴ ŊାŔĹś ɹŃ ହŕଲେģ 

ĩĻřŎ 
ĪŃ řŕŘŔ

ŊଲřĬȓ  ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ŉřଲɭ  ­ņśŎନ୍ଧŎ®Ĵś ଦର୍ଶକେ ĨନŇĴ ଦřନŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ  ŉřଲɭŎ 
ľ řĻȡ  Ŏ řଲ řȎ  ହେŊŘ ଦ řନĿś  ଦର୍ଶକେ ŉřଲɭĴś  ନŇĪ ବେȥ  ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘł ř ŎłŊୀŎ 

İŕŘŎ Ŕśľ řĦŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ńʹଲŏģ ĪŃ řŌƺŞେ ସେ ŃŘƉ ŋŘĶŎ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ ŉřଲɭŎ ĴŘŕŘłୀ ĨňŎŘņ 
ĻĶŃŎ Ļľ řŐ ଦś ନ řĩ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ İńʹŞେ ŎłŊୀŎƉŎ ବେȥ  ଦȟ ଦŘȡ  ĹŎ řȽ Ŏŕ řĺ řģ İńʹŞେ ସେ 

Ļଣେ Ŏ® İଜେƞ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ĹŎ řȽ ňŘĪĥ ŎłŊୀŎ ŃŘƉ ଲś ȇ Şେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řĺƻତିģ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ Ŏś  ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴŞେ ସେ ଲŌ୍ବା କେŒ Ĳ ନ řŒଦŘŦřŞେ ନĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İŕŘŎ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞେ ĩଦřŃ୍ୟ ņŎ Ĩĺƻତିģ ŉřଲɭŞେ ŎłŊୀŎƉ Ŕŕ Ĩକ୍ଷŧ ĵŘନ୍ନା, Ŕƙŧ ଦତ୍ତ, ĩȡ . ŌŘņŊȚ , Ĩର୍ଜୁ Ț  ŎŘŌňŘଲ, ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ț  
Ĳ ŎŘକେŒ ବେଦୀ Ōƺ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ତେବେ İŕŘŎ ɂମ�ୋŔȚ  ĵśȝ Œୀȱ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İŕŘŔŕ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ İŕŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ , ĶୀŃ Ĳ ľ řĻȡ  ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŀ řସେŌɲŎ ůŞେ 
İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ 

ĴɹୟାȚ ŔŎ (Ĵର୍କľ) ĩȮରାନ୍ତ କ�ୋଷŌŘନƉ Ŋŝ ƴʹĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘĴś ­କେମ�ୋଥେŎŘň ř® ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ 

କେମ�ୋଥେŎŘň ř ଯ�ୋĶśĥ କେŒ ļťřŊŘ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘōŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ ହେଲŏ İŌɵŎ İĴ ନŜŃନ 
ĶବେଷłŘନś ŔŘŞେ, କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŔŌŧŞେ İĴŊ řଶେଷ 
ɂĴŘŎ Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ĵś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ କେŒ 
ļťŘ ŔŌŔɹୟାĴś Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ Ĵȟ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
କେମେŘଥେŎŘň řŞେ ŒŎୀŎŞେ ĴɹୟାନŔŎ କ�ୋଷ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 

ŔśǱ କ�ୋଷ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ɂŋŘŊ ňଡ଼େ İŊĦ କେŒ ļଡ଼େģ İňŎ řĴ ř ĨନŇĴ 

ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶୀƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କେŒ ļťřōŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ 
ଲ�ୋକେ ĨŊŔŘଦ ŌƺŞେ Ŏś ŕƻତିģ  Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଛ�ୋľ  

ň řଲŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉĿŘŞେ İŕ řǱʹŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪńŘİģ  
İŌɵ ĴŎ řńʹŊŘ ĶବେଷłŘŞେ İŕ ř Ĵśଲ řĦ ŀ řŋŘĪȧ Ŏ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ସ୍କାଲň Ĵśଲ řĦ 
ŊŘ Ĵśଲ řĦ Ĵɹୟାț  ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ଯେତେବେଳେ Ş�ୋĶୀƉ ŌǯତିǤŎ 
Ń୍ବĹŘĴś ńଣ୍ଡା ŊŘ ŒୀŃŐ ĴŎŘōŘİ, 

ସେŕ ř ŋŘĶŎ ŎŻ କ�ୋଷ řĴŘ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

İŕŘଦɫବାŎŘ 

କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ ĳଷņ Ĵȟ ňŎ řŌŘłŞେ ŌśƠ İŊĦ କେŒ 
ŌŜŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊģ ŉŐŔ୍ବŎŜ ň କେŒ ŌŜŐ Ĵȟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
İŊĦ କେŒ ļťŘ ŔŌŔɹୟା ɏରାŔ ňŘĪŊģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ ଲŘĶ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ɂŋŘŊ ř ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ĶବେଷĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ ଦ řନŞେ İŕ ř ଟେĴɨ ନିĴ ĴɹୟାନɵŎ 
ŕȧ ň řľŘଲĶśť řĴŞେ ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ  ĨņʹĴŎś  ĨņʹĴ ŕȧ ň řľŘଲŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ, 
ĴɹୟାନŔŎ Ş�ୋĶୀ କେŊŐ ŒŘŎୀŎ řĴ ŋŘବେ ନś ହେĥ, 
ŌŘନŔ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ōƺ Ŋť ĩŒ୍ବǯ ତି ଲŘŋ 
ĴŎ řବେģ 

ĶŎୁୁŊାŎ
Ŭŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
ŬŪŬů www.sakalaepaper.com22

ମେœ: ଦřନľ ř ŋଲŞେ  Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେ Ŋģ 
ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ  Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ Ŏ ହେŊģ 

Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕ ŔśĵŌŧ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ō řńŇୁ: ōŘନŊŘŕନ Ĵ řł řବେģ ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ 
Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେ Ō řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řନľ ř ŋଲģ ňŞ�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ķŞେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ĵର୍କଟ: Ĩŉřȧ Şେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŔɹୟା 
ଦŅĵŘ ଦ ŅŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕŞେ  ŔŌŔɹୟା 

ĩŔ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ 

Ŕ řĦହ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ  ĩŒŘĻନĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ନ Řŕ Ȁģ 
ĻୀŊନŔŘńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĴś  ନŇĪ 
ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞେ  ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ  ĴŎ řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

ŃୁŐା: ଦ  řନľ ř Ō řɌŉŐ ɂଦŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻନୀŃ řŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ ŊɹୟାƉ କ୍ଷେ ȽŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ� ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊନ 
ŔśĵŒŘƻ ତିŞେ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘŞେ Ōନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 

ņŇୁ: ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ  ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘŞେ  Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେ Ŋģ ĴńŘŞେ  ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନŞେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ଦřନľ řŞେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ĴĿřନ  ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴୁǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନ ŇĪ ଦ Ŝ Ŏସ୍ଥାନĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ନ  řବେŒŎś  
ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķŞେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ōŘନŊŘŕନ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

ŌŚŇ: ĹŘĴ řŎ řŞେ  ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ Şେ  ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ  ନ Ŝ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŧģ ŔɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ ­ņśŎǄŎ®Ŏ Ŕśľ řĦ ŔŘŎ řŞŏ 
ŎłŊŚŎ

ŋŘŎŘŃୀŧ ŞେŐŊŘĪ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ  ŞେŐ ନŇľŵର୍କ ģ ଦŅŒŞେ 
ɂŃ řଦ řନ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ōŘତ୍ରୀ ଟ୍ରେନŞେ ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ଷ୍ଟେŔȚ  Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ 
ĺś ľ ř Ŏś ହେģ İŕ ř ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ĻřǟଲାŎś  ňŘĵŘňŘĵí ŭů 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊǱʹŃģ İĿŘŞେ କେŊŐ  ŊŘଙ୍କୁ ťŘ-ŌŘŔŘȰରାȟ  
ōŘତ୍ରୀŊŘŕୀ ଟ୍ରେȚ ľ ř ĨľĴ řńŘİģ ହେଲŏ ŎŊřŊŘŎ ଦ řନ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ ľ ř ଷ୍ଟେŔନĴś ĩŔś ନ ńíŊŘŎś  ň ŜŎŘ ଷ୍ଟେŔନľ ř 
ŒŜȚ ŒŘȚ  ଲŘĶ řńŘİģ ତେବେ 

ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ ଷ୍ଟେŔନ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ ଟ୍ରେ Ț  ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ ŔŕŎ 
ō řŊŘĴś ňťśńíŊŘŎś  İŕ řଦ řନ ľ řକେȑ  ĴŘĬƞŎ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řńŘİģ ତେłś İŕ ř ଷ୍ଟେŔନľ ř ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ Ŋǁ Ŏś ହେģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଷ୍ଟେŔନŎ କ�ŤłŔ ř  ŔŎĴŘŎୀ ନŘĥ  Ōƺ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř ľ řକେľŞେ ňśŎŘŃନ ŔŌŧŎ  ନŘĥ 
ŞେନŘĶŎ  Ōśȿ ରିŃ Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŪŲŎś  İŕ ř  
ଷ୍ଟେŔȚ ľ ř Ŋ řନŘ ନŘŌŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ  
ĺś ľ ř ŎŕśńíŊŘ 

ଷ୍ǦŔŇ

ĶŘī Ō śƠରେ Ĺřț

ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř 
ŊɹŊŕŘŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ĩĶରେ

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘŎś  
ĴŚľŇŘŒĴ ņŎ řŊ ŀ řŋŘĪȧ‌

Ĵ୍ୟାț‌ Ĵśଲ řĦରେ ļťřŊŇ ř କେŒ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌŎ 
ŊŕśĹƏȁŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀřŎ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜĻନŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř 
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř ŉŔŘōŘĪĺ řģ 

ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ, ĶŃ ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ, ŎŘଜ୍ୟŎ ĩĪନŒƌୃŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲା ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ūůŬľ ř 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŬŲľ ř 
ŕŃɹୟା ķľ řĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ 
କେŊŐ ĲŀřŒŘ ନśହେĥ; ŔŌȰ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢରେ 
ĹƏȁŃ ķľłŘ ňŘŏľ řȄŏŘģ ŔŌȰ ଜřǟଲାରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ūŲŬŭľ ř Ōŕ řŐŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା, ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŒŚœ୍ଷରେ ňŕĥĹ řĺ řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ĨŞŇĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ İŕŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ 
ķľ řĺ ř Ĳ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜĻନŘƉ ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋ řଜĻň řŎ 
ň ŜରǻŃନ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ İȚ‌. ŀŌɲʮŎś  ରେƝଡୀ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜĻନŘƉŎ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑŝŻ ତି ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ ř ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řଜĻň ř ňŘĪĥ 
Ŋ řସǴପୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś , 
İŋŐř ନŘľĴŚŧ Łƍରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ଦେĪȄŊŘ Ńń୍ୟରେ Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 

ɂŌŘł ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି , କେŊŐ Ķśଡ଼Řİ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś ĩମେ ŅୃŦ ନ řǁଦା 
ĴŎś ĺśģ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ İŋŐř Ĩନɹୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ 
ŋୃĶś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ, କେŊŐ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟɂଣ�ୋŅřŃ ŋŘବେ Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŘ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାƉ ŔǑŝŻ ତି ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňɰȑ‌ĿŘŎś  Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř 
Īଙ୍ଗିŃରେ ňśŏ řŔ ŎĹřȄŊŘ ňɰȑ‌ ĨȅĴ ŋŧƉŎ 
Ĳ ŌŘŎŘƬĴģ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř  ଯେĬĥ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ŀ řȢ‌ ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŃŘ®Ŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ōନ ř 
ଟ୍ȸȢ‌ ȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

କେ Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŌŘŌŏŘରେ ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ŋŕନ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŕନ Ŕŕ řŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟାŎ Ĵ®ł ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ ř, ସେĴńŘ ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ İȧ‌ň řƉ ĴńŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłŘňŀś ĺ ř, 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Īଙ୍ଗିŃରେ Ō řĺ ĴŘŕŘłŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ř ସେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘĴś ĨňଚେǦଟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň řŎ Ĩƻƶǃ୍ଦ୍ୱ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ ନ řଜ ŅŐ ŋ řŃŎ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ň ŜŎŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ, Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŉŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ  
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି ř ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŋƮତ୍ସନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉଟ�ୋରେ 
Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ Ōƺରେ ňśśŏ řŔ 
ĩĪଜř ନŚŃ ř ଶେĵŎ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŀħ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ ňśŏ řŔ 
ĨŊǱଥା İŕ řňŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŔǗମୁĵରେ ଜଣେ 
ňśŏ řŔ ĩĪଜř ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ōśଣ୍ଡପ�ୋŃ ř ĺ řť଼ା 
ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩĪନŒƌୃŐŘŎ ŅŧନŚŧ 
ǱଥିŃ řĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ତେłś Ŋ řଜĻň ř Īଙ୍ଗିŃରେ 
Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŔଜŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻň řŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻŀř İŕŘŎ ŅୃŦ ନ řǁଦା ĴŎś ĺ ř 
Ĳ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚ İŕŘŎ ĬĹřŃ 
ଜŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řȮŌƉś  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř

ମ�ୋŕନŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା ମ�ୋŕନŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ūŬ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘ 

ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌ ଜƍŏରେ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŊǄଧୁĴ 
Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ķନŒɹୟାŌ ɂņŘନĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊǄଧୁĴ କ୍ରେŃŘ Ĺ řŕśŎ řňŅŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řଶ୍ଚǂ ŌŐřĴĴś Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  ňśŏ řŔ ŕŎ řଶ୍ଚǂĿŘŎś  Ŭľ ř 
ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଜĻŎŘ ňରେ ŃŘŎ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘŎ ŔǄଧାନ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 

ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ķନŒɹୟାŌĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ
ଗ�ୋŏŘňŘଜś  ଗ୍ରାŌŎ ନ řĴľ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ 

İĴ Ĵśť ଼ିĩରେ İŕ ř Ō řନ ř ĴŘŎĵŘନŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ķନŒɹୟାŌ Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŇĪ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř 
Ĵରେģ ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ ň řĺŘ ňŘଞ୍ଚ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
ŞŇĬȄŏŘģ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା ŔମେŃ İŕ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ 
ĶƙଜାŌ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĶଜňŃ ř İȧ‌ň ř ōŃŚନ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŊǄଧୁĴ Ķśť ଼ିĴ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ମ�ୋŕନŘରେ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ; Ŭ Ķ řŎŉ

	<ūŬ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ŕŕ ŊǄଧୁକ 
Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ
	<ଜřǟଲା ŊŘŕŘŎକś ŏŌɲ ବିĺ ř ଚĹŎ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ŊŘଲେǢŎ 
İȜ‌İȟ‌ Ĵଲେଜ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ଘ�ୋଷƉ 
ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĹŜ ŀŘƻ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔŘନ ř ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ 
ĬŋŧƉ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ 
ŔŘŕś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟňľରେ, ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƩŅŘŕ ķľłŘĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĺŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ķľłŘŎ 

ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ňŜରǻŎś  ňŚť ଼ିŃŘƉ Ŕŕ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽ ŒśɅ ŔŌɲ ବିŃ 
ନŘŧĴƉ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ůŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ 
Ņś Ī ଜł ଜŘŌ řନŅŘŎƉ ŊŅŐରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ଜŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ řŌɨ 

ĨŅŘŏŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ଜŘŌ řନରେ ĺŘŀ řŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŕƥତ୍ତ ŎȃňŘŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
Ĵଲେଜ Ĩƺſ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř ĶŃ ଜś ŏŘĪ ūŬŃŘŎ řĵରେ 
ōśକ୍ତ Ń řନ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř ନ řଜ ଦେŕରେ ନ řĩĥ 

ŏĶŘĪଦେĪȄଲେģ ଜś ŏŘĪūŮରେ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃୃĴƉ ŋŘĪ 
ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ňśł ř ķśƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ĩଜř ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା 
ନଭେŌ୍ବŎ ŭŃŘŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଜǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩଜř କେȧ‌ 
ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŅƻŎ ŔŘନ ř ǱଥିŃ ř ŞŇĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řବେģ ବ�ୋର୍ଡŎ ň ŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ 

ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘŌଜŚ 
ɂŔŘŅ ĶśǊତା, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ, ŔନŘŃନ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ŕŕ 
ଜŧƻ ŎŘĬŃƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ 
Ķśť ଼ିĴŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ହେŊģ Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ(ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ ňŜରǻŃନ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İƞɯରି 
Ĩňରେľȡ‌ ଜřŃନ ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ 
ĨŅŘŏŃରେ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

	<İȜ‌İȟ‌ କଲେଜ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ

ŔŕĴŘŎŚ ɂରାƺୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĵŘŎĻ

ŅୁĪ 
ĨŋřōŻୁ 
ĺŘȽƉś  
Ō řŐ řŏŘ 
ĻŘŌ řନ

Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘ

ŭରେ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁଙ୍କ İĴȽ ĻŘŌ řନ ŒłୁŘł ř

	<Ŋ řȮŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ Ń řଳŐ ŌŘତ୍ର ɂŌŘł ନŘŕ Ȁ
	<ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାଚନକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř ଚକ୍ରାƻ
	<ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ňɰȑ‌Ŀś  ŊଳřĶŏŘ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňɰȑ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ଟ୍ରାŉřĴ 
ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŔŘŕś  ŕŃɹୟା ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ ସ୍ୱାŌŚ ŅŚňĴ ɂńŌ ňତ୍ନୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŎŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŀŘକ୍ତŎŚ ŅŐ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ňśନħ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ 
ŒŎŚŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ ſŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ଜନ řŃ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŅř ſŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ଜନ řŃ ନś ହେĥ, ତେବେ ŅŚňĴ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ İĴɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵśŊŒŚȱ ŅŚňĴĴś Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŞŇŊŘ Ŕŕ Ō řĺ 
ņŎŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ
    ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŅŚňĴ 
Ĳ ɂńŌ ňତ୍ନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ଢେଙ୍କାନŘŐŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĵśƞଟୁłŚ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘņŘĴ řଶ�ୋŎňśŎĿŘରେ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚňĴ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĴľĴ 
ǱଥିŃ ķର�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘ Ĳ 
ସେĿŘରେ Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  
Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ନŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଟ୍ରĴ 

ņźକା ଦେĪȄŊŘ ŅŚňĴ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ଜନ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ŅŚňĴ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ 
ŌŘŏřĴ ŊŧŘନ ଦେĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İȜ‌ĩŎľ ř 
Ş�ୋ Ĵ୍ଲୁ  ĴŎ ř ŌŘŌŏŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňତ୍ନୀ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŅŚňĴ Ķ řŎŉ 
ହେŊŘňରେ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  Ōƺ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŋĬłŚ ର�ୋଜŘŏřନ  ଦେĪȄŊŘ 
İŃŏŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

   Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ų ଜł ŔŅŔ୍ୟ, 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ Ńକ୍ରାŐŚନ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ ŌŃୃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī ŀŘକ୍ତŎ, Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŅŚňĴŎ ŋŘĪ, ŋŘĬଜଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ଜĻŎŘ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŅŚňĴŎ ņŎŌ ŋĬłŚ 
ŃńŘ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  Ōƺ ଜĻŎŘ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ

İŔŊś  ŊŘȘ‌ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ňśł řńରେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄŏŘģ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘକ୍ତŎŚ ľ řȟ‌ Ĭକ୍ତ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŒŎŚŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ ſŃ ĹřǸ Ōନśଷ୍ୟĴୃŃ 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĴľĴ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ İŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ńń୍ୟ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴľĴ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔŎ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ļŘŎňť଼ା ଜĻŏ ĩŔ ř ŅŚňĴĴś 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŚňĴ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĳ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ Ōƺରେ 
ŉŎĴ ĩŔśȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķśť଼ାİ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŊŚŌŘ 
ŊŘŊŅĴś ŅŚňĴ ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା କେĬĥĿŘରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, 
ସେ Ŋ řଷŧରେ ଜŘł řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଜĻŎŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔĴś ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣȡ 
Ńń୍ୟ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ŅŚňĴĴś Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŞŇŊŘĴś 
ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř ĴľĴ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŅŚňĴĴś Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŞŇŊŘĴś ĵśŊŒŚȱ 
ĩĿĶଡ଼ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŅŚňĴŎ Ō řĺ ņŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ĩȮŌłରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘƉ ňśĨଙ୍କୁ  ĩଜř 
ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ ř ňśŏ řŔģ  ĩȮŌłĴŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňŚť ଼ିŃŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĵର୍ମୀƉ ňśĨ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ĨŅĬŃ ř 
ŔŘņśĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŔରǻŅŘ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋଷ 
Ņś ରǻŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତିģ ŅŚňŘŊŐř 

Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘƬĴ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŎĴŘŎƉ ŕŘŃŊŘŎ řŔŚ ŔŘଜřȄŊŘŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŒɭ ମିƉ ňśĨ ŎŘŕśŏ ňŎ řଜŘଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ řģ ସେ ନ řଜ ŌŘ®Ɖ 
Ŕŕ řŃ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ŏŕ ř ŃŘƉ ଦେĵŘŒśłŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ɂŃ řňſƉ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ řģ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ĹŐŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔśŏŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

Ĩňƣଣ୍ଣା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ ŀŘŻŎଙ୍କ Ŏ řପ�ୋରǻରେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ŃńɹŎŒɭ ମି ňŎ řĻŘଙ୍କ ňĨୁĴୁ ĬĿŘĪ ŞେŏŘ ňŏୁ řŔ

Ŋœȁଲେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ ŔŏୁŃŘ ଦେĲ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŏķśĹŘň ōŘĬ ōŘĬ ňśł ř İĴ ŏķśĹŘň  
ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŏķśĹŘň ĩଜř ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ŏķśĹŘň କେତେ ķନŚŋŜ Ń 
ହେŊ, ŃŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŞŇĪ ŌଡେȢ‌Ķśť ଼ିĴ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś ĩĪİȟ‌ŀř 
Ōƺ ŏķśĹŘň ŔǦୃ ଟି Ĭňରେ ନଜŎ ŎȃȄŊŘ 

ଜłŘňť଼ିĺ řģ ň ŜରǻŎś  İŕ ř ŏķśĹŘň ķନŚŋŜ Ń ହେŊŘ 
ŞŇĪ ňŜର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ 
ŌଡେȢ‌Ķśť ଼ିĴ ŋ řǈ ŋ řǈ ĩĴŐନ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĩĪİȟ‌ŀř ňŘĪĥ Ōƺ ƶନ୍ଦ୍ୱାƬĴ ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔśŅୃŒ ŏķśĹŘň 
ŎŜ ପେ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ĬňĴŜŐରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶĴś İŕŘ ĩŎŊŔŘĶŎ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ 
Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś ō řŊģ ତେବେ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ ĶƙଜାŌ, ĶଜňŃ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 

ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ନŊŎƍňśŎ ĩŅř ଜřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ņକ୍ଷି ł 
ĩƠଡାŌŘନŔŘĶŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř 
Ĵ řŌɲବା ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା İĴ ŏķśĹŘň ŔǦୃ ଟି 
ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘ ĨȅĴ ķନŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ 
ĩņŘŎରେ Ĵୃଷ ř ŔĹřŊ ŀħ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, İōŘŊȖ‌ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା 
ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ ĴŘŎłŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬňĴŜŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎ Ōƺ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŎŘŌର୍ଶĴś  Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀħ ňŘଢ଼ୀ 
ĹŘଷŚŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
Ŋœ୍ଷା ǱଥିŃ řĴś  ନଜŎରେ Ŏȃ ņŘନ କେƠଡାŎ 
Ųů% ňŘĹř ōŘĪȄଲେ, ŃŘĴś  ĴŘľ ř ବେƍŐŘ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ǳଥାନରେ ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŌŐōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌĴŘ, Ĺ řନŘŊŘŅŘȟ‌, ŌśĶ, Ŋ řŎ řĴś  ĲňŘť଼ି ĩł řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňନ řňŎ řŊŘ ନର୍ସŎŚŎś  ଜŐ ନ řଷ୍କାŔନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŘł ř 
ĺŘť ଼ିŏŘ ňରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ȄŊŘŎś  ŃŘ®Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁĺ ř ĩĬ İĴ ŏķĹୁŘň
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳǻŒ Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŝœ ř ŔĹřŊƉ ňŎŘŌର୍ଶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ନ řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŊɹୟାňĴ 
ତ୍ǽľ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳň řĩŎŊ ř ଟେଣ୍ଡŎ ଦେŊŘ 
ňରେ ŕŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ନ řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ İĴ ŃୃŃŚŧ ňſ ĴǑପାନŚ 
ňଞ୍ଚŔŉɟĴś Ōƺ Ŕȝ‌-ĴƞɯରାĴɟ Ņବ�ୋ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ଜŘł ř ňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ 
ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃŘ ňŅŘରେ ňť଼ିŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ପ�ୋଷŘĴņŘŎŚ ସେŊŘରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ňŘĪĥ İĴ ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŞŇĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ōƺ ŅřĩōŘĪĺ řģ

ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
İĴ ɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜŃନ ŋŘବେ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩୟ�ୋĶ ňśŏ řȧ‌ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଦିņŘŎŚƉ ňŘĪĥ ନ řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ, 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ଟ୍ରାŉřȇ‌, ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ 
ଜƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řōśକ୍ତ ହେĬȄŊŘ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ŉରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡƉ ନ řōśŻ ତି İŕ ř ŔĦǱଥା ĴŎ řŊģ 

İŕŘŔŕ ĩĪĩȡ‌Ŋ ř, Ĳİȧ‌Ĳň ř, 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř, ňśŏ řȧ‌ ȺରାĪŋȡ‌ (ň řİȟ‌ľ ř) ĩŅř 
ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ İŕ ř ନŜŃନ ŔĦǱଥାĴś ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ 
କେବେ Ŕśƴଧା İŕ ř ନŜŃନ ĩୟ�ୋĶ ĶĿନ ହେŊ 
ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪନ řģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řİ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊ ସେ ŞŇĪ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬĿřō řŊ 
Ĳň řĩŎŊ ř

Ŋର୍ଦ୍ଦିņŘŎŚଙ୍କ ନ řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĶĿନ ହେŊ ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ

ନŜĩňŀŘ, ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔŋŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘଞ୍ଚ ŔŎ řĺ řģ ମ�ୋľ ūųଜł 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś   
Ŋŕśଜନ ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘଜŘŎŘŌ ŔŘŕś, ŎŘǧ୍ରୀŧ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŅŐŎś  ŔŚŃŘŎŘŌ ବେହେŎŘ Ĳ Ń řନ ř ଜł 
ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ĴŌŏ ĴśŌŘŎ 
ĺତ୍ରି ĩ İŊĦ ŋś ଜŊŏ ĩଡ଼ŊƍƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ନŘĴĹ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ  Ŋ řଜĻŀřŎś  ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ, 

Ŋ řଜĻň řŎś  ଜŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ ūŮ ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌŘƉନňȽ ĴŘİȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘର୍ଟିŎś  ŎŌŘĴŘƻ ŕŘŃŚ, Ŋŕśଜନ ŌśŻ ତି ňŘର୍ଟିŎś  
ହେŌƻ ŃŘƠଡି, Ĳť଼ିŒŘ ଜନŃŘ ŅŐŎś  ŒśĴņŎ Ņଣ୍ଡସେନŘƉ 
ŔମେŃ Ųଜł ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌŘƉନňȽ ĴŘİŌ ȄŊŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ନś ĩňŀŘ, ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚƉ Ŕňſରେ ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତି 
ନŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŜŕģ 

କ�ୋŌନŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ମେŐřରେ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŞŇ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔĦĴǛ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା 

ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŋŘନś  ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ  ନŜĩňŀŘ ଜřǟଲା କ�ୋŌନŘ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŅřŊŘŔŚ ŞŇŃŘ, ŔŌŘଜସେŊŚ Ĳ 

ଜନɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ  
ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řŒ ř Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪ  Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĭň ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜś  
ଜନŃŘ ŅŐŎ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ ĺśŎ řĩଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌର୍ଥନ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĩŅřŊŘŔŚŌŘŞŇ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Ŋ řଜĻň řŎ  ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŋ řର�ୋņŚ ନŚŃ řĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
ĩŅřŊŘŔŚŞŇŃŘ ŋŘନś  ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚ, 
ତେଜŎŘଜ ŒŊŎ, ଜŧƻ ĵŌŘŎ ř, Ŕśରେǂ 
ŒŊŎ, ĹȮ ŒŊŎ, ňŚŃŊŘŔ ŒŊŎ, 
ŎŘଜĻŒ ŒŊŎ, ଜřŃŌ řȽ ŒŊŎ, Ŕśରେǂ 
ŒŊŎ ĴśନŘ ŅŚň ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ů ନŘŌŘଙ୍କନ ନŘĴĹ

ନŜĩňťŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ

ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚଙ୍କ Ŕňſରେ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ŔĦĴǛ
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Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛŘ ŞōୋĶାĪŊା ŅାŊ ř ŊŘŕŘŎňśŎŞେ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ 

ņŎŘŞĴୋľ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎŘŞĴୋľ Ŋɰକ ŊŘŕŘŎňśŎ ĶŘĥରେ ŌŘ® 
ŒɹୟାŌŘକŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ କŐŔ ōŘȽରା ňରେ ĨȅŊŘŔ, 
ŌŘĻłŘ, ŊŘŐņŜň, ŌƺୟାǸରେ ĹƠଡୀňŘĿ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ କŘରǻ୍ୟରେ 
ňśର�ୋŕ řŃ ଗ�ୋňŚŇŘń œťƍଗୀ, ଗ�ୋňŘŐକŝǩ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŇŚŐŘƗŐ Ō řɌ 
Ň řୟŧୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōନ�ୋŎƙŇ କŘରǻ୍ୟȮŌ Ŕŕ ŎŘŃ řରେ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  କŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘŕŘŎňśŎ ōśŊକ 
ŔĦķ ňſŎś  İŕ ř ň ŜĻŘ କŘରǻ୍ୟŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎŘōŘĬĺ řģ 

ŞେŐŊŘĪ ĴଲŏୋŇŚŞେ 
ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ

Ŏମ୍ଭା,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏମ୍ଭା ରେŐŊŘĪ ସେƃŇ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŒɹୟାŌକŘŐŚ 
ň ŜĻŘ  ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ń řŇ ř ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ɂତ୍ୟେକ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ĻŌśĺ řģ ň ŜĻŘକś ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń ରେŐŊŘĪ କŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇŘŎŘୟł ňŎ řŀŘ, କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ňŘତ୍ର, ŎŘŌĹǂ ňŘତ୍ର, ŎķśŇŘń ňŘତ୍ର, 
Ķନ୍ଧର୍ବ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ କର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତିģ 

ମେȚ‌Ş�ୋȓ‌ ŔŘŕ řŞେ ĴŘŐŚňŜĻŘ
ĴśĴśŀŘĵƠř,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): କśକśଡ଼ାĵƠଡି ମେȚ‌ର�ୋŀ ŔŘŕ řରେ ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ  
ŌŘ® ŒɹୟାŌŘକŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ ȰରାŌŎ Ŋŕś  Ōŕ řŐŘ  
Ōśକ୍ŻǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŎś  ĻŐ ĩł řȄଲେ ňରେ ŎŘŃ řରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ňƠଡିŃ Ŋ řŋś  Ňନ୍ଦŇ ňƠଡା ĹƠଡୀňŘĿ କŎ řńଲେģ କƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ŔśରେŒ ŅŐŘĪ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ŅŐŘĪ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŔ ř ň ŜĻŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ 
Ņ řŇ ɂŋŘକŎ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔśŏŃŘ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ŊŔ ř ň ŜĻŘ କŎ řȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞେ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ŞŊŏĶśƟଠା,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): ବେŏĶśƟଠା ĩŐřĩ ŔŘŕ ř ĺକ Ň řକľରେ İକ 
ŔŘĪŞେȢ‌ Ŕŕ İକ ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ ŔŘĪŞେȢ‌ ĩର�ୋŕŚ ĻłƉ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ମେŀřକŘȢ‌କś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ବେŏĶśƟଠା İȚ‌İŔ řରେ ǶƐକର୍ମୀ ŋŘବେ କŘରǻ୍ୟ କŎś Ţ‌ȄŊŘ ŔśŌ řŃŘ କŘରǻ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରକś 
ō řŊŘବେଳେ ବେŏĶśƟଠା ŊĻŘŎ ňľś  ŊŘŏřňŅŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔśŎŌłŚ 
ȰରାŌŎ İŔ ଗ�ŤťƉ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ǶƐକର୍ମୀƉ ŔŘĪŞେȢ‌ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ǶƐକର୍ମୀ ĻłƉ ňଡ଼ିōŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋś ଲřଲŘ ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń   
କ�ୋŅŐŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା ǱଥିŃ ĻŇŃŘ ନ�ୋŀŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ŔŘĪŊȡ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŔŀřň řĲ ŔśĻřŃ କśŌŘŎ ŇŘୟକ, ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŋĶŊŘŇ 
ňŜĻŘŎŚ, ĪŇ řŔପେକɟŎ ľś ŇŘ ň řŀ řକŘƉ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚ, 
ĻŇŃŘ ନ�ୋŀŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņŘŇ Œ řſକ ŌŚŇŞେŃŇ ŌŕŘŎłŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ସ�ୋŌŇŘń ସେĿŚ, ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା ŔŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņଣ୍ଡňŘł ř ɂņŘŇ, ĻŇŃŘ Ŋ řƕଞାŇ Ĭଚ୍ଚ ŌŘଧ୍ୟŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ĩƺୟାňକ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŅřĶŘȢ‌, ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ କଲେȎ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଫŉȢ‌ ŌŘŎś ĺ ř Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି)

ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŒŘŔŇ ŞĴŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŅňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ūū ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ 
ňŘŎǑŎ řକ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ŕŕ ŊŘŅ୍ୟ ŊĻŘĪ ĵǟ ଲିŞĴୋľରେ 
Ŋ řŎŘľ ŎŘŏř କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କŘରǻɹୟାŐୟ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ŋŘଲେŎŚ ū, 
Ŭ Ĳ ŭ Ļଙ୍ଗŏŎ କŘĻś  ŏ řȎ‌ ŊŘŃ řŏ କ řŌɲୱା କŘĻś  ŏ řȎ‌ Ň 
ଦେŊŘ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩĻř ŊŘŅňǟଲୀ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ūū ĵଣ୍ଡ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĵǟ ଲିŞĴୋľ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇĿŘŎś  
ňŘŎǑŎ řକ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
କŘରǻɹୟାŐୟରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řŊŘ Ŕŕ İକ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ କŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řŒŘŐ ŎŘଲř Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ
ŬŪŪŰ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକŘŎ ĩĪŇ ĨŇś ōŘୟŚ 

ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŌ ř Ĺ řǸľ କŎ ř İōŘŊŃ 
ňƛଟା ŊƞŇ କŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňƛଟା ňŘĪĥ 
ଦ�Ťŀś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŘĶŘ ŌŘň କŎ ř 
ସ୍କେĹ Ōɹୟାț‌ ଦେĬŇȄŊŘŎś  ňƛଟା ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘୟŚ ŋŘଲେŎŚ ū, Ŭ, ŭ Ļଙ୍ଗŏŎ 
କŘĻś  ŏ řĻ ŊŘŃ řŏ କŎ ř କ řŌɲୱା ŏ řĻ Ň ଦେĪ ସେŕ ř 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ ňƛଟା ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
Ķଞ୍ଜାŌ ŋ řľŘŌŘľ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇŎ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ Ŕ řň řĩĪ ନେŃŘ ĻୟŎŘŌ 
ŅŘŒ, ŔŚŌŘƗŐ ବେହେŎŘ, କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řĻୟ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ମେķŇŘŅ ŅଳେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋƙŇĶŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŋƙŇĶŎ 
Ň řକľସ୍ଥ ŃŇŎŀŘ ĿŘରେ ĨǦŌ ǶŃƽ ŋŘŎŃŚୟ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŕ řŇŚ ŃŎŉŎś  ŰŰ ŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řȘ‌ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ  ĬňŅś ର୍ଗňŃ ř ŏŐřŃ କśŌŘŎ 
ŊŘȉ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŕŕ řȘ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ĩୟŧୋĻřŃ İକ ǶŃƽ ňରେŀ Ņś ର୍ଗňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŃŎŘĪ İŊĦ Ň řŎ řſକ ĨɆ ରିŃ କśŌŘŎ İźକାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩĪ.ĩȡ‌.Ŋ řŎ ŔŕକŘŎŚ 
Ņś ର୍ଗňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ କśŌŘŎ ŊŘର୍ଲା, Ŕମ୍ପାକŘȖ‌ ĵŘȚ‌, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŎŘȒ‌, 
Ň řŎŚſକ Ŋ řĻୟ କśĨŘĥŎ, ŅŘŔŎȄ ସ�ୋରେȚ‌ İŊĦ ĬňŇŚŎ řſକ 

ପňୋŏŔŎŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř 
ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋɰକରେģ ŌŘତ୍ର ŭ Ļł Œ řſକଙ୍କୁ  
ନେĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŕ řǁଦୀ 
Œ řſକ ŇȄŊŘŎś  ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŔĦǭକୃŃ ňŘĿ 
ňŁś ĺƻତି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ İŋŐř Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ ř ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋɰକ ŔŇŊŎĶŘĥ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ 
ŕŘĪǭକୁŏରେģ ūųŲųରେ Ǳଥାň řŃ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ İବେ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř 
କŎś ĺ ř ģ İĿŘରେ ĨǦŌ, ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ମ�ୋľ ūŮŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĩଧ୍ୟୟŇ କŎś ĺƻତିģ କ řƻତୁ ĬȘ‌ବେĶŎ କńŘ İତେ 
ŔĦĵ୍ୟକ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ű Ļł Œ řſକ ĩŊŒ୍ୟକ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŌŘତ୍ର ŭ Ļł Œ řſକ Ĩĺƻତିģ

ūŮŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎƉ 
ŇŜŃŇ ŁŘଞ୍ଚାରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ İକ 

ɂକŘŎ କŘĿ řକŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌୟରେ Œ řſକଙ୍କୁ  Ĩନେକ 
ĹɹୟାଲେƙŎ ŔŘŌɨନା କŎ řŊŘକś ňŀřńŘİģ ĪĦŎŘĻŚ 
Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳଡ଼ିĩ ňŁŘĪŊŘକś Şେŕ ř Œ řſକ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ କ řŎŘł ř, 

ň řĨŇ İŊĦ ŎŘତ୍ର ĻĶśĩŐř Şେŕ ř ŇȄŊŘŎś  ŇŘŇŘ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ

İŕŘŔŕ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ Œ řſକ 
ŇȄŊŘŎś  କମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ķśଡ଼ିକ  ĵŃ ĵŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ǱଥାୟŚ ɂņŘŇ Œ řſକ 

Ōଧ୍ୟ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŭľ ř ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ 
ŭĻł Œ řſକ İକŘ ŔŌୟରେ ňŘĿ ňŦ଼ା Ŕŕ 
ǭକୁŏŎ ĨŇɹୟାŇ ĨŉřŔ କŘŌ Ńś ŏŘĪŊŘ କǦŔŘଧ୍ୟ 
ହେĬĺ řģ ବେଳେବେଳେ Œ řſକŌŘନେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ŕŕ İକŘȅକ ƶୱାୟ řƫ ŌśƠଡାĪ ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ Ĳ 
ŌŘŇŔ řକ ĹŘňରେ ŎŕśȄŊŘ କŕ řĺƻତି ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſକ ŀକɟŎ ŔŘŕśģ ň Ŝର୍ବŎś  Œ řſକ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ, 
Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŕśŊŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İōŘİ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘ ĨŋřŋŘŊକ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ĨĻୟ 
କśŌŘŎ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋɰକ Ȱରାƞ 
ŕŘĪǭକୁŏକś ŇŜŃŇ ŋŘବେ Œ řſକ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘକś 
İବେ ŞĴŤłŔ ř ପ୍ରୋŋ řĻŇ ŇŘŕ Ȁ ŞେŊŐ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ Œ řſୟ řȽରୀଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řୟŌ 
ĨŇś ōŘୟŚ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪŕŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ  

କ�ୋŅŐŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): Şେǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ Ķśŀ řİ 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŎŘĻନେŃŘƉ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘŎś  ସେŔŊś  ĨňŕƗ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐśĺ řģ İŌ řŃ ř İକ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŎŜňରେĵ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ ř Ĺ řƍଗୁଡ଼ିଖ�ୋ ŏ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ĿŘŎś  
Ĺ řƍଗୁଡ଼ିଖ�ୋ ŏ ȰରାŌ ňରǻ୍ୟନ୍ତģ ĻŇŔŘņŘŎł ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 
ǶƐ ĻŐ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମେĶŘ ĻŐ ɂକǛŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řକŘŅŘŎƉ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ଯ�ୋĶś ĬƮସାŐŚ, 

Ōଙ୍ଗŐňśŎ İŊĦ Ĺ řƍଗୁଡ଼ି ķŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ňକŘĪȄŊŘ 
ňŘĪň İŊĦ ŃŘକś କŋŎ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řମେƞ Ŕ୍ଲାŊ 
ŋś Œśŀ ř ōŘĪĺ ř, ŉŐରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ĻŐରେ କŝȽ ରିŌ 
ɏŅŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ĺ řƍଗୁଡ଼ିଖ�ୋ ŏ ŔମେŃ 
Ĭସ୍ତାŐ ř Ĳ Ōଙ୍ଗŐňśŎରେ Ōଧ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň ଯ�ୋĶś 
ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅରେģ ତେłś Ŋ řŋŘĶŚୟ କƥତ୍ତୃ ňſ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାକś Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŒŚȱ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř କŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ūŮŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŭ Œ řକ୍ଷĴ; Œ řſଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
	=ŅାĬ ŔାĻřĺ ř ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 

ňŘĪț‌ ňĴŘĪŊŘ ĻŘĶŘŞେ ňŘł ř ŋƥȁ

Ŕ Ř Ň ଖେ  Ōś Ơř , Ŭ Ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ĨƗŐ İକŅŘ 
Ŕ řň řĩĪŎ ĨଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ř 
ŏŘŋ କŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରେ 
İĿŘŎś  Ŋ řņŘୟକ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ŔŎňƗ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେĬȄଲେģ 

ହେଲେ ŔǒŃ ř Ŕ řň řĩĪŎ ŔĦĶĿŇ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ Ŕ řň řĩĪŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŅŐକś କର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ ŅŐ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŘŇଖେŌśƠଡି 
Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ ŋ řǈ İକ Ĺřତ୍ର ଦେȃŊŘକś 

Ō řŐ řĺ řģ ŞĴŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ 
ŊɹୟାŇŎ କ řŌɲୱା ňŃŘକŘ Ň ńŘĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŐରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ Ŕ řň řĩĪ ନେŃŘ 
Ĳ କର୍ମୀ Ĳ ŅŐରେ ȄŊŘ କର୍ମୀŌŘନେ 
ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŇŘŌରେ ମେŐř ŊŘǄ ଧି Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ ĵŏřƍଗି 

ǱଥିŃ Ŕŕ řȘ‌ ŋĶŃ Ŕ řĦ ōśŊŔĦķ ňŘĿŘĶŘŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ କŝœକ ନେŃŘ 
Œମ୍ଭୁ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌŚ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ řſକ 

Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘƻ ତି, Ƕର୍ଗŃ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ņଣ୍ଡňŘł ř 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňśĨ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ňƠଡା ĨŇନ୍ତ ŌŕŘଙ୍କୁ ť, ŌśŎŏŚ 
ɂņŘŇ, ŋĶŊŘŇ ŎŘĬŃ, Ŕ řň řĩĪ 
ଜ�ୋŇ Ŕମ୍ପାŅକ ŞĴţŐŘŔ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŔśŒŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
Ŕŕ ūū Ļł řĩ ŞĴୋȡ‌ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĺତ୍ରňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ 
ପ୍ରେȧ‌ କɰŊ ňŎ řŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŃńŘ ĺତ୍ରňśŎ ପ୍ରେȧ‌ କɰŊŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŔ କɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨĻřŃ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň 
କśŌŘŎ ŔŘŕś , ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŞĴୋœŘଧ୍ୟſ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ňŘŦ଼ୀƉ ଫ�ୋľ 
Ĺ řତ୍ରରେ ňśǪପାƙŐŚ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ 

Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ ūųŲŪ Ļś ŏŘĪ 
ūରେ ŔśŇŘବେŀŘରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ 
Ƕର୍ଗŃ ňŘŁŚ ŬŪŪůŎś  ĺତ୍ରňśŎŎś  İକ 
ĺŘňŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ­ņŎ řȽରୀ®ରେ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ କŎ ř ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ସେŕ ř ŔĦǱଥାରେ Ȅଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ŔŌŔɹୟା କŘŎłŎś  ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା 
Ŋɰକ ŞĴୋŅŐŘ Ň řକľସ୍ଥ ବେŎś ĩŊŘŀřŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ Ƕର୍ଗŃ ňŘŁŚ ĨŊ řŊŘŕ řŃ 
ȄŊŘ Ŕŕ କŘŐ řĩŊŘŏř ǱଥିŃ ପ�ţŃŝ କ 
ŊŘŔ ŋŊŇରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŬŪରେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ 
କŎ řȄଲେģ 

Ķଞ୍ଜାŌ,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): Ķଞ୍ଜାŌ 
ŊɰକŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ŊଟେǢŎରେ 
ňରǻ୍ୟľକƉ ŋ řť ɂŊŐ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř କŘର୍ତȁକ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚରେ ōŘȽରା ňŘĪĥ Ŋŕś  ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ ŋ řťକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŊଟେǢŎ ıŃ řŕ ŔĦŎſł କŌ řľ ř 
ňſŎś  Ű ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ŔŕŘୟŃŘରେ İକ 
ŮŪ ŉśľ ĹĬଡ଼ା ŎŘସ୍ତା କଣ୍ଟିĩĶť ŒɭŒŘŇ 
ĿŘŎś  ňŘର୍କିଂ ସ୍ଥŐ ňରǻ୍ୟନ୍ତ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉŐରେ ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ ŇŜ ŃŇ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ōǁ ଦିŎŎକś ō řବେ İŊĦ ňśŎś łŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ŉŎ řବେ ବ�ୋŏř 
କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ȸରାŉřକ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬȄŊŘ ŃŘŕŘ ĩĬ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ କଣ୍ଟିĩĶť, ŇŚŐŘȿ ରିňśŎ, 
ĵľś ĩକśŅŘ, ŌୟśŎňŅŘ, ପ�ୋťŌŘପେľŘ, 
ଗ�ୋĵŎ କśŅŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ

ŊଟେǢŎ ňŚĿĴś ŇŜ ŃŇ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕନƻତୋœ ňŘŦ଼ୀƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ 

Ŕ řň řĩĪŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ňśଲ řŔ Ŕŕ řȘ‌ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

Ŋ řŇŘୟକ ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ŇŘୟକ, ĩକŘŒ ŃŎŘŔ řĩ, Ņ řŏ řň 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ĨȅକŘŎŚ Ŕŕ řȘ‌ Ƿ ମୃŃ ř ǯǕରେ ňśଷ୍ପŌŘŏ୍ୟ Ĳ ňśଷ୍ପĶśƐ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ɄǹପśŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ  ňରǻ୍ୟľŇ İŊĦ 
ɅŌł Ĩଧ୍ୟୟŇ ǳନାତ୍ତŞĴୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňରǻ୍ୟľŇ ŋŘŎŃ 
ɄǹňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ɄǹňśŎ Ķଞ୍ଜାŌ କŐŘ 
ňŎ řœŅରେ "ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚŐ ňରǻ୍ୟľŇ Œ řକ୍ଷା, ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ 
ŅŘō řƫ® ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେŌ řŇŘŎରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ İକ Ŋ řŒ řǦ ŏŘĪŇĨț‌ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ Œ řକ୍ଷା ňଦ୍ଧŃ ř Ŕŕ řŃ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řକŘŒŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 

ňō୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂଫେŔŎ ŒŎŃ କśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ମେķŘŐୟŎ ňŜର୍ବକŘŒ řŎ İକȰରାŌ 
ŌŘĲŏřନ�ୋଙ୍ଗŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řକ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ ĨŋřŇŊ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାōŚ 
Ŋ୍ୟŊŔŘୟ řକ Ōଡେŏ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŚŌŘƗŐ ŊŘŎ řକ ňରǻ୍ୟľŇŎ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ପ୍ରାŔƍଗିକŃŘ  Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘକś  ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 

କŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ ŇŘľ୍ୟ ňŎ řœŅŎ ŎŘǧ୍ରୀୟ ĬňŘଧ୍ୟſ ŎŘĻ ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ňରǻ୍ୟľŇ ŔǑର୍କିŃ ŎŘǧ୍ରୀୟ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କŎŘĪŊŘ ନେĪ ŌŃପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ ňରǻ୍ୟľŇ ŋŘŎŃŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŇŘŎŘୟł ŌŕŘଙ୍କୁť   ŔŌǯଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊର୍ଷ İŋŐř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹȮ ĩୟŧୋĻŇ ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟକś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ňରǻ୍ୟľŇ İŊĦ ɅŌł Ĩଧ୍ୟୟŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŏ řŃś  Ń řŵŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌଗ୍ର କŘରǻ୍ୟȮŌକś ĺŘȽରୀ Ŕ řŌŎŇ ŔŘŕś  
Ŕଞ୍ଚାŐŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩƺୟାňକ ŀ. ŎłĻřȖ‌ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ



ɄǹňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľłŘŎ ŅŚରǻ ūůŅřŇ 
ňŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ ŔǑŝŻ ତି 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŊŧŘŇĴś 
ŔŕĻŞେ କେŕ ř Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ňŜର୍ବŃŇ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŃŘƉ ķŎś  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ନେĪ  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł Ĳ 
ňĹŎŘĬĹŎŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  œťōƽĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŅŒ୍ଶାĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řȮŌƉ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŕŃɹୟାĴŘƠ ŋŐř 
İĴ ĻķŇ୍ୟ ĨňŎŘņŞେ ŃŘƉŎ ŔǑŝŻ ତିĴś  
କେŕ ř Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଜେŀřŎ 

ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕśƉ 
ନେŃୃƫŞେ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେĪ ķľłŘŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ  ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŇŜĩňŀŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ȄŊŘବେଳେ ଶŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řଜେŀřĴś  ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ଭ�ୋĴ 
Ŋ řĴŐŞେ ŃŘľ řĩ ĴŘŌśଡ଼ି ŊŘ ŇɹୟାŧŞେ İŋŐř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ǭɯରିňɟĴś  İȧ‌ň ř କେŊŐ ňŦ଼ିĺƻତି 
Ĳ İȄňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĩଦ�Ť Ĺś ț‌ ŊŔ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ 
Ňɹୟାŧ ŅŘŊ řŞେ ĩĶĴś ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେňଟେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟାĴŘƠŎ 
ĴŘŎł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ĨǴǦģ ଯେĬĥ ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାōŘĪĺ ř 
ସେȄŞେ ŃŘŐମେŐ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ŊŎ řǨ 
ĩĪŇȎ‌ŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴģ 

ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśŏ řŔ କେŊŐ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵŕś ĺ ř Ĳ ŇɹୟାŧŘŐŧŞେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ 
Ō řŐ řŊģ   Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସେ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତି ģ İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ĹɹୟାĬ 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĻś  Ň řĶŌ Ĩƺſ 

ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘƉ ŔମେŃ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ɌରୀŎŜ ň ଦେŊ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŎĦĻřŃŎ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ, ōśŊ, ĺŘȽ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ନେŃୃŊର୍ଗ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŕ řľ ř Ūů
www. sakalaepaper.com

Ű ŌŘŔ ňŞŎ Ŋ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŏŘĶś ହŕĬŇ ř ŧśİİȧ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ķśରś ŊŘର
Ŭŭ  ĨକĴɟୋŊର, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ଲ�ୋĹŘňŀŘ ǱଥିŃ ŋŘĶŊŃ ŋŊŇŞେ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ Ĵୃǩ 
ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ĬƮŊ Ĳ 
ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ŔǒŃ ř ūūľ ř ŊɰĴŞେ ŔŌ řŃ ř 
ĶĿŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŊɰĴŞେ 
ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘĪŊŘ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘĶŊŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ, ɂŃ ř ଗ୍ରାŌŞେ 
ŋŘĶŊŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř ɂŋୃŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴ ଶŘĵŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řଶŘŐ ŋŘĶŊŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘĪȄŊŘ ĩȡ‌ ŎŘŌŘŎŘĲ 

Ĳ ŃŘƉ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ōŕନ୍ତ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ĬƮŊŎ 
ŌŕƦ Ŋ řœŧŞେ ĬňǱଥିŃ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ĴŘƥȁĴ 
Ĺǂ ŔŘŕś  Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, Ĩଲେĵ 
ŊŘŀŃɹୟା, ŋŘସ୍କŎ ଦ�ୋŎŘ, ଶେŎĶť 
ŊɰĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĬƓŐ ଗ�Ťť, ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ŔŎňƗ ଶ řŊŘĻŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŎŘĻ 
ŌƠŐ, ଶେŎĶŀ ŔŋŘňŃ ř ĴŘǸନୁĹŎł 
ĩĹŘŎŚ, Ŋ řĴ ř ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ɂଶŘŔŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŧśŇ řŉŘİȓ‌ 
Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ Ŕ řǦȟ‌ (ŧśİİȧ‌) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଶ řſĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାŇ ȸରାȇ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŔମେŃ ଶ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ řĴଳ୍Ǜ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŰŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘĴś 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ 
ŰŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ķśŀ řĴŞେ ŧśŇ řŉŘİȓ‌ 

Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ Ŕ řǦȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴଶ řſŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘ ňŞେ Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŞେ 

İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĪƐଛା ɂĴŘଶ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŧśŇ řŉŘİȓ‌ Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ Ŕ řǦȟ‌ 
ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧତ୍ରୀ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ĬňǱଥାňŇ 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌Şେ ĬňǱଥାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řବେģ ōŅř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ŔŌŧŞେ ଶ řſĴ/ଶ řſŧତ୍ରୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ůଶŕ Ō řľŎŎś  ĨȅĴ 
ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘĩƻତିģ ତେବେ İŋŐř 
କ୍ଷେȽŞେ Ļřň řİȧ‌ ĻŎ řĩŞେ ସେŌŘŇƉ 
ĶŃ řŊ řȅ ĻŘł řହେŊģ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĦňୃକ୍ତ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ଶୃƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘŔŕ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ସ୍ଥଳେ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ĭକ୍ତ ŅřŇ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷି ŧତ୍ରୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚŎ Ĵ୍ଲାŔ 

ନେĪ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ŧśİİȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ŌŘƺŌŞେ କେĬĥ 
ŔŌŧŞେ କେĬĥ ଶ řſĴ Ĳ ĴŘŕŘŎ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ĵ୍ଲାŔ ନେବେģ Ĭକ୍ତ Ĵ୍ଲାŔŞେ କେତେ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ Ĵ୍ଲାŔŞେ ŕ Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĬňǱଥାňŇ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŋŐř 
ŋŘବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ ଶ řſĴ İŊĦ ĺŘȽƉ 
ĬňǱଥାŇ ȸରାȇ‌ ĴŎ řŊŘ, ĺŘȽƉ ɂĶŃ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪńŘƻତାģ 
İŕŘŔŕ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
ɂଶŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ ŔśĶŌ ŏſŞେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ଶ řſĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌ ňŎŘŌŒ୍ଶ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ǭକୁŏ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĨŇś ŌŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ  ŋŐř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ōƺ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ŕ řǦȟ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ହେŊģ İŋŐř ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ řſĴ, ĺŘȽ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŎ 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĪƐଛା ଶŻ ତି 
ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇଶ řſĴƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ 
ŌŘŇŌŘŇ ř ĴŘŎłŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇ řģ İŕŘ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔŘƍĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĨŋŘŊŎś  
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś 
ŧśŇ řŉŘİȓ‌ Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ Ŕ řǦȟ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ɖ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŚŃŊŘŔ 
ହŃɹୟାକŘƠ ķľłŘɄǹňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚରǻŊର୍ଷ ହେŏŘ ɄǹňśŎ ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 

ňŎ řŔŎŞେ ŕ Ȁ ସେĿŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ĨŊǱଥାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľś ȄŊŘ ňଶśƉ 
ŌŃୃଶŎŚŎĴś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ İନେĪ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŌƗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ମେଡ଼ିĴŘŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘľ ř, ŊŘŏř ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŃŎŘĪģ ଯେĬĥ 
ňଶśƉŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେĬĺ ř ସେĶśଡ଼ି Ĵś ପ�ୋŃ řŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ǱଥାŇ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŏŘŇ řģ İ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ŌƗ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎĴŘŎƉ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĻŘĶŘ İȄňŘĪĥ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ହେŏŘ 
ଯେ, ସେĿŘŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘľ ř Ĳ ŊŘŏř ŊŕśŐ ŌŘȽŞେ ɂŅŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟ ĻŚŊ Ļƻତୁଙ୍କୁ  ŔĦȮŌł Ŋɹୟାňśĺ řģ ସେŌŘŇƉŎ ĨĴŘŐ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŋ ř ହେĬĺ řģ ĩĻř ŅŚରǻ ŭŰ ķƞଟା ňŞେ Ņś ରǻľłŘȰǯ 
ĶŘīĶśŀ řĴ ňĹř ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŏŘ ňŞେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  ňଶś 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŕ Ȁ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ňଶś ପ୍ରେŌŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥĿ ř 
ňଶś Ļƻତୁଙ୍କୁ  ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř, ସେĿŘĴŘŎ ŌŘľ ř, ŊŘŏř 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬ Ĳ ŌŎ ଶŎŚŎĴś ପ�ୋŃ řŊŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĪŇɵ ସିନେŎľŎ ମେŔ řȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ŅŕŇ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŌƗ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŃŎŘĪ Ĳ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ɄǹňśŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŃŎŉŎś  ŔŕŎŘƗŐŞେ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł Ĳ Ŋś ŏŘ 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ଗ�ୋଶŘŐŘŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĩŇ řŌŏ ୱŵŏଫେŧŘŎ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔȚ‌ Ĳ ĻĶȖ‌Ŕ řĦňśŎ ǱଥିŃ 
ň řňśȢ‌ ŉȡ‌ ĩŇ řŌŏ୍ସ ŇŘŌĴ Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା 
ଟେƠŎ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī 
ŔĦǱଥାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩĻř ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ଡେňśľ ř 
ĴŌ řଶŇŎ İŊĦ ŊŎ řǨ Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩଶŚର୍ବାŅ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ 
ĩŇ řŌŘŏ ୱŵŏଫେŧŘŎ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔȚ‌ 

ŔĦǱଥାĴś Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦňśŎ ǱଥିŃ 
ň řňśŏ୍ସ ŉȡ‌ ĩŇ řŌŏ୍ସ ŔĦǱଥାĴś ଗ�ୋଶŘŐŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŔĦǱଥା ଶŚȱ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňŞେ ŔŕŎŞେ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ ĬƪପାŃ Ň řŧƽł Ŕŕ řŃ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
Ņś ņ ĩŅŘŧ ňŞେ ĺŘଡ଼ି  ଦେĬȄŊŘ 
ĶŘīŌŘŇƉ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řĹŎł ଯ�ୋĶś 
ହେĬȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŕŎŊŘŔŚ ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ 

ବ�ţĿĴŞେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řତ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśଶŘନ୍ତ ŀś ଙ୍ଗୁ ŀś ଙ୍ଗୁ , ଡେňśľ ř ମେŧŎ 
Ī. Ŋ řବେȇ‌ Şେ¦ř, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ľ ř. 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ť. 
ĨŎŊ řǁ ବେହେŎŘ, İ.ŀ ř.ŋ ř.Ĳ ĻĶŅŚଶ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řľ ř ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
ť. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĴŎ, Ļřǟଲା İȧ‌ň řŔ řİ 
ŔŅŔ୍ୟ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ňଶśପ୍ରେŌŚ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŀŘľŘİƞଟ୍ରି ĨňŞେľŎ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ň řňśŏ ŉȡ‌ ĩŇ řŌŏ୍ସ ଶ řŏś  
ɂŋŘ ŎńƉ ŔମେŃ Ň řĶŌŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ňଶśପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇŘŧĴ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ňŘĿĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟȡ‌ ɂŌ řŐŘ ĵŘťଙ୍ଗା İŕ ř 
ĬƮŊŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ɄǹňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řȄ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ɂଫେŔȡ‌ ŀĴɟŎ ŔŃŚଶ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
¯ĩŇɵ ସିİƞŢ ‌ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ŇଲେȎ‌ ĨȚ‌ 
ĨŎ řĻřȚ‌ ĨȜ‌ ŏŘĪȜ‌ ĩଣ୍ଡ୍‌  ŌŘĪକ୍ରୋŊ୍ସ 
ĪȚ‌ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŏŘĪȜ‌­ ଶŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧ 
ŔĦňର୍କŞେ ŔŊ řଶେœ Ŋɹୟାĵɹୟା Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାଶŘŔŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ĩŇǁ ସେĿŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ĵŘťଙ୍ଗା 
Ĳ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŀ. ŇŘŧĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ňŘĿĹȮ ɂକ�ୋǨŞେ ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାŇŎ 
Ŋ řଶ୍ୱɂŔ řଦ୍ଧ ɂĵɹୟାŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
ɂŃ řĴୃŃ ř ŉŐĴŎ ĨŇŘŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹୟା ŀĴɟȡ‌ ŌŘŇŘ 
Ō řŏ řĩȚ‌ Ĭŋŧ ňŘĿĹȮ Ĳ ĬƮŊŎ 
ŔĦĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿĹȮ ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ. ଶśŋɌରୀ ĨňŎŘĻřŃŘ, ŀ. ŔśĻŎ ňŘŦ଼ୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩମ�ୋଶ ŇŘŧĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĺȽňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ĹŌŘĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ŀ řİŔň ř Ķ řŎ řĻŘ ଶƉŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ĺȽňśŎ İŔŀřň řĲ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ķଡ଼ାĪ, ĹŌŘĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ řȑ‌ ŕŘĬŔ ĨȅĴŘŎ ř ňŎମେଶ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŞେǂ 
ňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕŕ řŅ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ķŎĴś ōŘĪ 
ŃŘƉ ଫ�ୋଟ�ୋŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŕŕ řŅ ŎŊ řȿƉ ňƩନୀ Ĳ ňśĨ ŔŌǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ 
Ŋର୍ଷାĴś  Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇ 
ŅřĶňŕଣ୍ଡି ǱଥିŃ ଘ�ୋଡ଼ାŕŘť ĻŐସେĹŇ 
Ĭň Ŋ řŋŘĻŇ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ଘ�ୋଡ଼ାŕŘť ଡ଼୍ୟାŌŎś  ସ୍ପି Ȣ‌ 
Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ଦେĪ  ŇŅŚ ŌƺĴś ňŘł ř 
ĺଡ଼ା ōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ŇŅŚ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଡ଼୍ୟାŌŎ ĻŐņŘŎł 
ſŌŃŘ ūūű.ŲŪ Ō řľŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŞେ Ųų 
ŋŘĶ  Ĩର୍ଥାȖ‌ ūūŰ.űū Ō řľŎ ňŘł ř 

ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ĭň Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĪĦ. Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 

Ŋର୍ଷା ɂŋŘŊŎś  ĩĶŘŌŚ ଶśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĨĺ řģ ତେłś ଡ଼୍ୟାŌŎ 

ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŇŅŚ ŌƺĴś ňŘł ř 
ĺଡ଼ାō řŊģ ňŘł řŞେ ଡ଼୍ୟାŌ ŋ řŃŎś  
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ōƺ ĹŘŏř ōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŇŅŚ ŃľŊƥȁ  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŇŅŚ ŌƺĴś Ňō řŊŘ Ŕŕ 
ĶŕୃňŘŐ řŃ ପ୍ରାłŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ĺŘଡ଼ି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňȽ ŔĦĵɹୟା - ŬŬŪ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 
Ň řĴľସ୍ଥ  ńŘŇŘ Ĳ ŅŌĴŐ କେǂ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŞŊŏĶśƟଠା,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା ŊɰĴ ĩŌ୍ୱଡେŖŘŐ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ňƉĻ Ŋ řଷ�ୋŧŚ(ůŬ) ŇŘŌɨନୀ Ōŕ řŐŘ ŋŘŏś  
ĩȮŌłŞେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋť 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
ସେ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ĻŌ řĴś  ňŎ řŊŘ ତ�ୋŐ řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ŋŘŏś  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řକ୍ରାŎ ଶśł ř 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňŘĵĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ŋŘŏś  ňƉĻĴś ĺŘଡ଼ି  ĻƍŏĴś 
ňŐŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ 
ଗ�ୋŊŎŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ɄǹňśŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘƍňśŎ ŊŇňŘŐ ଶƉର୍ଷł ଗ�Ťť 
ňƉĻƉ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŏś ľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎś  ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ƶୱାŎŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ſତ୍ରି ŧŊŎňśŎ ,ĶŘƍňśŎ İŊĦ ଶŘŔŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞେ ĻŌ řŊŘŀ řĴś  İĴśľ řĩ Ň ō řŊŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋƙŇĶŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ଦେଶŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ İĴ 
Ĵɹୟାȸ ରିȎ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇǁ 
ଜେŇŘƉ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ, İŔĩĪ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ନେŃୃƫŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞେ ସ�ୋŎŘଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦବେଳେ  ŞେĻřňśľ ĪŏŘĴŘŎ 
ଶƉŎ ǶୱାĪĥ(ŭŭ) Ĳ ň řƞଟୁ ǶୱାĪĥ(ŭŪ) 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŃŏŘŔŚବେଳେ 
ĬŋŧƉ ňŘĵŎś  Ŭľ ř ଦେଶŚ ବେĩĪŇ 
ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ Ĵɹୟାȸ ରିȎ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 

ňŞେ ସେŌŘନେ ଭେĻřňśľŎ ŅřŊŘĴŎ 
ňƛŇŘŧĴ(ŭŪ)Ɖ ĿŘŎś  İŕ ř ବେĩĪȚ‌ 
ଦେଶŚ ŊǄଧୁĴ ĩł řȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňśŏ řŔ Ņ řŊŘĴŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řŊŘŔŕ ŔŌǯ 

ŭ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŇŘŌŞେ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŋଞ୍ଜŇĶŎ ňśŏ řŔ İŕ ř ńŘŇŘ 
ĪŏŘĴŘŎś  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŬŮ Ŏś  Ĭƴଦ୍ଧ ଦେଶŚ 
ŊǄଧୁĴ Ĳ ň řǯȢ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

	ɂŊŐ Ŋœǻଷା 
ĩŒƉକା 
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