
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

­ŊŘŎłŘŔŚ®Ĵś  
ŞŇĪ ĹƏǻଚା
}ňŝǨŘ ūū ŞŅĵƻś...

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœ୍ଷ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ūūů ÈŊś ņŊŘŎ  ÈŬŬ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-115  ÈWEDNESDAY È22 OCTOBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00 BHUBANESWAR

ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ŭ ŏķśĹŘň

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ŭ ŌŝŃ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŬūŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି : ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŅୀňŘŊŐř କĴŊŐ 
ĩଲŏୋକ İŊĦ Ō řĿŘŎ ňର୍ବ Ň ȄଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕଜŇକ ňŎ řବେŒ ȄଲŘʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ଦେŒŎ ŊଜŘŎĶśť ଼ିକ 
ň Ŝର୍ବŊœǻ କŘŎŊŘŎŎ ŔŌǯ ରେକŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଦେĪĺ ř̫  İଥŎ  ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩņíକ ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃŊœǻ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İଥŎ İȄରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  
Ĩȅକରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   İŕŘକś ଦେŒŎ ŊɹŊŔŘŧ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řȮ ରି (ଫŉǦ ଟିȞ‌ ସେȢ‌) ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧରେ 
ů.ŮŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ Űů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେକŀ୍ଡ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫

  କŇଫŉଡେରେŔŇ ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡର୍ସ (କ୍ୟାȑ‌)Ŏ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ŊǑŎ Ŋ řȮ ରି କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽĤେŎ 

ŔୀŌ řŃ Ň ȄଲŘʷ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř, ମ�ୋľŎ ōŘŇ, 
ĪଲେକଟେĨŢŎŘŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ,  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řȮ ରି ŊľŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   କ୍ୟାȑ‌Ŏ 
ଜŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř.Ŕ ř. ŋŎŃ řĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ 
କ୍ଷେȽରେ କ řłŘକ řł ř Ş�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŇŊŎŘତ୍ରୀ (Ŭų 
ସେňଟେŌɲŎ)Ŏś  ŅୀňŘŊŐř (ŬŪ Ĩକଟ�ୋŊŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କŘŎŊŘŎକś ଫŉǦ ଟିȞ Ŕ řଜřŇ ŎŜ ପେ Ŋ řĹŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅକ କŘŎŊŘŎ ଗ୍ରŔŎ ř İŊĦ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř (ŎŘŔŇ Ĳ 
ĨŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ)Ŏ ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅକ ūŬ%ȄଲŘʷ Ĭତ୍ସŊ 
ĮŃś ରେ ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂŃୀକ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  
ĨŐƉକାŎ  କŘŎŊŘŎ ūŪ% Ŕŕ Ņɫ ବିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪŎś  କȟ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řବେ 
ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ŕର୍ଭେ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŘŎŘ ପ୍ରାŧ ůŰŭŪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
କĴŊŐ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ଜřǟଲା କŌ řľ ř 
ŔśňŘŎ řŒ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ǭକୁȢ‌Ķśť ଼ିକś  
ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ 

କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 

ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŋǁ ŊŘ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ (ଡ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ କȟ‌ 
ň řଲŘ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ŅŜ ŎŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅŇś ōŘŧୀ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŭűŭ, 
ŊଲŘƍଗୀŎରେ ŬŲŰ, ବ�Ťଦ୍ଧରେ ūŮů, 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŪű, ŇŜĩňť଼ାରେ ūůŰ, 

ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ŭŭŭ, ସ�ୋŇňśŎରେ ūŮŮ 
Ĳ ଦେŊĶଡ଼ରେ Ųůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ କ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎś  ĩŔନ୍ତା 
ŭū ŃŘŎ řଖ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ İନେĪ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŊŘ ଡ řĪĲଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଦ�ୋŕŎŘ ĩŋřŌśଖɹ ĩňłŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ İňŎ ř Ň řǪƥତି ŋŘŎ ř ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋǁ ହŕŊ ůŰŭŪ ǭକୁȢ‌ !
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରś  ūŲŬŰ;  ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ūůŰ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃରେ ଲŕť଼ି ŋŘƍଗୁ ĺ ř ņŘŇ 
ଫŔଲģ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ ňŘĹ řŊŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ଥíŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŘĹřଲŘ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ř 
ŌŘŎś ĺ ř̫  ĨŇś କŜŐ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ĨŌŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀ ĨŇś ŌŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňĺକś ňĺ ŭľ ř ଲķśĹŘň ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀଙ୍କ Ň řŅ ŕଜŘĪ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺ řନ୍ତା କŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ģ Ŋœ୍ଷା 
କ ř ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
Ĳ ĨŌŐ କŌ řŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀŌŘନେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔǒŃ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň 
ŔśŅŝ Œɹ ଲķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌକś Ņ řĶକś କŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŮ ķƞଟାରେ İŕŘ 
ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňśଡś ଚେŎୀ, Ņକ୍ଷି ł ĩǆ 
ĬňକŜŐ ĩଡକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କĴǂ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ 
କ řĺ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ନେĪ Ōƺ ĩକŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ଲķśĹŘň ňଛେňଛେ ňśł ř İକ ଲķśĹŘň 
ŔŝǦ ଟି ŔǑର୍କରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀଙ୍କ ĩକŐŇକś ନେĪ ŔŊś  

Ōŕଲରେ Ĭକ୍ରƟଠା ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀŌŘନେ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ĩĬ İକ  ଲķśĹŘň ନେĪ ĩକŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŖଲରେ İ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ କ řĺ ř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ŎŘଜɹରେ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ɂଫŉŔŎ ŔśରେǂŇŘଥ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŐřŃ 

ŔǊତାŕରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŭ ľ ř ଲķśĹŘňŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ĩĶକś ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌Ŏ 
ĩକŐŇକś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ŔŌśȿ Ĳ ĬňŎ řǯ 
ŊŘŧśଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řକśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଲķśĹŘň ŬŮ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ķŇୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ ŬŮ-Ŭů 
Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ƶ ୱିŃୀŧ ଲķśĹŘň Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ 

ňŘł řňŘĶ Ň řŧŘŌକ (Ŕ řଷ୍ଟŌ) ହେŊģ ତେବେ İŕŘ କĴବେ 
Ĳ କĴତେ ķŇୀŋŜ Ń ହେŊ İŊĦ ĶŃ řňଥ କ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺରେģ İŕŘ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ବେŐକś Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎŘ ଥƠଡା 
ňŊŇ ŎŘଜɹକś ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ମେķśĩ ňŘĶŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତିģ  

ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇକĴǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŒŎŃ ŔŘŕś  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଲķśĹŘň Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ĩଡ଼କś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ଜłŘňť଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŎŊ ŔŘĶŎ 
ĩଡ଼କś Ŋ ř ōŘĪňŘରେģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŬŮŎś  
ŬŰ ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘň କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŬŰ ŊŘ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ĳ ĨŇɹľ ř 
ŬŲ ŊŘŬų ŃŘŎ řଖରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ ଜłŘňť଼ୁĺ řģ 
ŬŲ-Ŭų ବେŐକś ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ńŝ Ńୀŧ ଲķśĹŘň କ୍ଷେȽ 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś  ĩଡ଼କś ĶŃ ř କŎ řňŘରେģ ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଲķśĹŘňŎ ɂŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ସେ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ņŘନ କ୍ſŃĴś ŊŘŃɹୟା Ĳ Ŋœ୍ଷା ŋŧ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକģ Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ 
ĩକŘĬଣ୍ଟରେ ŇŊୀŇ İŕ ř ķľłŘକś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ İňŎ ř ķľłŘ କŅŘň ř 
ଗ୍ରŕłୀŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĨŒŘନ୍ତି Ŏ İ ŊŘŃŘŊŎł ଜŇŌŘŇŔରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĨŔŘŌŘଜřକ Ŋɹକ୍ତି  ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘକś 
ŋŧ କŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ; ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋଷୀଙ୍କ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ ř ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ଲŏୋକଙ୍କ ĩǱଥା ŊଜŘŧ 
Ŏଖନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺନ୍ତି ģ

ķľłŘĴś ନŊŚନƉ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ĨŒŘƻ ତି, ĩŃƉରŘĻ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ/ŊŎĶଡ଼, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŎŘଜɹରେ ŭଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ňśŎୀ ଜřǟଲା ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řକľରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ 
ŞĻȢ‌Ŏ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ କİŅୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ňର୍ଯɹƻ İକ ŋଜŇ ŔĦଧ୍ୟା ĹŘଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘରେ Ōଞ୍ଚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଜଣେ ňśŎś ଷ Ĳ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĨƆନିŒŌ 
କĴǂŎ ĩƆନିକŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌରେ ଖĵୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତȁ କŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ 
ŅୀňǷ ମିŃŘ ŎŘŧ ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ ĩŕŃଦ୍ୱŧƉକୁ  
Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ଡŘŻŎଖŘŇŘକś 
ǱଥାŇŘƻŎ କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ 

	< ŋĻନ Œśł řŊŘĴś ōŘĪ ĶŏŘ Ŭ ĻŚŊନ
	< ŊŎĶť ଜେȢ‌ରେ ĴİŅŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňľŔŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŞĻଡř କର୍ମୀ 
ŎŒɭ ମିŎƙଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ହେŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř 
ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĶŘĥŎ କ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ 
ŔŘŌ řଲ ହେŘĪ ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉକୁ  ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřଲɱଳା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  କŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ĶŃକŘଲř Ň řŒŘ 
ସେŊŇ କŎ ř ŎŒɭ ମିଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲଜ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  

ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ 
ŎŒɭ ମି Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କ 
ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŎŒɭ ମିƉକୁ  ŊŘŕŘŎକś 
ଘ�ୋଷŘť଼ି ĩł ř ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ŎŒɭ ମିଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
Ņś ħଖୀŒ୍ୟାŌ ŎŘĬŃ Ĳ 

Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ŊŘł 
ɂŅŜ ଷłରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚକś ľň řĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎģ ɂŅŜ ଷł କ୍ଷେȽରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŅřǟŚ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩňଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ŃŘŕŘକś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ ř ģ ĶŃକŘଲř İକ 
ŔŌŧରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତାŌŘŇ ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŰŪŪ İକ୍ୟୁĩĪ (İŧŘŎ Žୱାଲřľ ř Īଣ୍ଡେƃ) ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŅŜ ଷ řŃ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ 
ŋŘŊରେ ĶłŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଦ୍ţŃŇĶŎୀ 
କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř କŌ řŒŇରେľ ňśଲ řŔŎ 

କľକłŘ କĴŊŐ କŘĶଜକଲŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ŅୀňŘŊŐř Ņ řŇ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŌŘȽ ŎŘଜņŘŇୀŎ 

ŊŘŧśǯŎ ବେȥ‌ ସ୍ୱƐ ȄଲŘ Ĳ İକ୍ୟୁĩĪ ŲŮ Ŏŕ řȄଲŘģ  
Ņ řŇ ūŬ ľŘ Ŕśƴଧା ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ୍ୟୁĩĪūŪů  
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲřଙ୍ଗŎŘଜ Ōନ୍ଦି Ŏ İŎ řĩରେ İକ୍ୟୁĩĪ 
ūŭŲ Ŏŕ řȄଲŘģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘł ଫśľŘ ĩŎǕ 
Ŕŕ ŔŕŎŎ ɂŅŜ ଷł Ŋଢ଼ିŊŘକś ଲŘĶ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř କ ř 
କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŕśƴଧା İକ୍ୟୁĩĪ ŰŪŪରେ 
ňŕĥĹ řōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŅŜ ଷłŎ ŌŘତ୍ରା ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ 
ūūľŘ ବେŐକś Űůűରେ ňŕĥĹ řȄଲŘģ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ ŋś ŊନେǢରŅŚňŘŊŐř  
ɂŅŜ ଷł

ŅŚňŘŊŐř ବେňŘର 
Ű ŏſ କ�ୋľ ř

	<ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŭů% Ŋŝ ƴ ଧି
	< ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĴŘŎŊŘŎ Űů ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř

କľକ/ଚ�ŤŅɫବାŎ,Ŭūģūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŕŎŘ 
ŎŘŃ řରେ Ŭ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀ ŞĻȢ‌ 
କŘǀ ଡେĪĥ ଫŉŎŘȡ‌ ହେŊŘ ķľłŘକś Ņ řŇ 
କĴĪľŘ Ŋ řŃ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ĶŃକŘଲř 
ଭେŘȡ‌ରେ ଜଣେ କİŅୀƉକୁ  ŌŎłŘƻକ 

ĩକ୍ରŌł, ňśł řଥରେ ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎĶŘŎ 
ňŘĪĥ ŊŅŇŘŌ ĩł řĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକŘŎ 
କİŅୀଜłଙ୍କ ହେଲେ, କŊ ř ସେĿģ ସେ ŵŘŀ୍ଡ 
ŇŌɲŎ ŰŬŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀģ ĶŃକŘଲř ଭେŘȡ‌ରେ 
ସେ ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ କİŅୀ 

ŃŘ® ସେȢ‌‌‌ରେ ňŒ ř İକ ŌŘଙ୍କଡ଼Ř ňଥŎ ŃŘଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡରେ ଛେĹř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ କŊ řƉକୁ  
କľକ Ŋଡ଼ ମେଡřକŘଲରେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŭůľ ř Ǧ ଟିȌ‌ ňଡ଼řĺ řģ ŞĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅŎś  କŊ řƉକୁ  
İňŎ ř ପ୍ରାłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ହେŘĪȄŊŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ ŵŘȡ‌Ŏ ŎŜň ନେŊŘକś 
ōŘĬȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŞĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ķľ řŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňŘŎ řŊŘňł řĩ ɂŃ ř  
ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ Ŭଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĺକŘňƚଝା ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ କŊ ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

ŔŌń୍ଥŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ 
କİŅୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĨŇɹ İକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŞĻȢ‌ ňſŎś  
ŔକŘŐ ଜŐȃĩ ଖŘĪŊŘକś Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ କŊ ř Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ କŊ řŎ ଖŘĪŊŘ 
ଥŘŐ řକś  ଫřƍଗି ଦେĪȄଲŘ Ŕନ୍ତୋଷģ Ň řଜŎ 

ŔକŘŐ ଜŐȃĩ Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ କŊ ř 
ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲŘģ Ŭଜł Ōƺରେ 
ପେଲŘଠେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ଜŌŘŅŘŎ Ĳ ŵŘŀ୍ଡŎ ňŕƗ ଚି ŬଜłƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎ řŊŘ ňରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŒŘƻ ňť଼ିȄଲŘģ ňରେ 
କŊ ř Ň řଜ ŵŘŀ୍ଡକś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତେŘଷ 
ŭ ŇŌɲŎ ସେȢ‌କś ōŘĪȄଲŘģ ‌ତେବେ ŎŘĶ 
ŒśļŘĪŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ ଖĵୋଜś ȄŊŘ 

ĴİŅŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ŞŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌ !

କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ĴľĴłŘ, Űůűରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା

 ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଥରେ କ ř 
Ņś ĪଥŎ Ňś ହେĥ, ňୀŃŊŘŔƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯେŘଜŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ɂଥŌ ଯ�ୋଜŇŘ ň୍ଲାȚ‌ ­İ® 
Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ ŔśňŘŎ řŅŘŃŘ ň୍ଲାȚ‌ 
­Ŋ ř® କŘର୍ଯɹକŘŎୀ କŎ řଥíଲେ Ĳ İŕŘ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪଥíŊŘ Ŋ řŒ୍ବǯ ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ Ŕŕ 
Œତ୍ǽŃŘକś ନେĪ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ଷଡ଼ōƽ କŎ řଥíଲେ Ĳ ɂଥମେ Ŋ řŕŘŎୀ 
ōśŊକŌŘŇƉକୁ  İȄňŘĪĥ ŔśňŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘନେ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř 
ĨňŎŘņୀ İŕŘŎ ŔśňŘŎ ř ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ ŔśňŘŎ ř 
ŊŘŊŅ ľƉକାକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪȄଲŘģ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řŕŘŎୀ ŔśňŘŎ řକ řଲȡ‌ Ĩȅକ 
ľƉକା ŅŘŊ ř କŎ řŊŘŎś  ସେȄରେ ଷଡ଼ōƽକŘŎୀ 
ŎŘଜř ହେŘĪŇȄଲେģ ତେłś ଡ řȢ‌ ĹŜ ť଼ାƻ Ň 

ହେŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĨŇɹňſରେ ଖśȝ‌Œୀȱ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦଫŘŔ ହେŊ ବେŘଲř Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪଜř 
ŇୀŃ ř ଶେଖŎ କŕ řĺନ୍ତିģ ‌ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ňśଲ řŔ କȝ‌ଜŘରେ ȄŊŘ ŔŘର୍ପŔśľȡ‌ Ĺ řƞଟୁ, 
ŎŘŞĻǂ, କŘŐୀ, ଯ�ୋĶୀ, Ŋ řŇŧ, ň řƞଟୁ, 
ŔୀŌŘ, ŌŐŧ, Ō řଥśŇ, ŌŅŇƉକୁ  ŞĻŎŘ କŎ ř 
ňśଲ řŔ Ŋŕś  Ńଥɹ ŕŘŔଲ କŎ řĺ řģ ସେŕ ř Ńଥɹ 
ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĩĶକś Ŋଢ଼ś ĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ ɄǹňśŎ 

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ଫŉȢ‌ ହ�ୋĪńíŏŘ ňɰଲାȚ‌ ­İ®

	<ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎƉ Ŕŕ  
ūŮ ĨľĴ, Ŭ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

	<Ŋ řŕŘŎŚ ନś ହେĥ ǱଥାନŚŧ 
ĨňŎŘņŚ ŋ řĩĪĺନ୍ତି ĴŘଣ୍ଡ

	<ĵśȝ‌ŒŚȱ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ: ĩĪĻř 
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ĻŘňŘŇŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽŚ
ŞľŘĴ řĲ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŏ řŊŎାŏ ଡŀମŌŘȮରାଟ řĴ 
ňାର୍ȁ (İŏଡřň ř) ନେȽŚ Ŕାନେ ŃାĴାĪĹř ମƍŐŊାŎ 
ଜାňାŇŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ɂńମ ମହ řŐା 
ŋାବେ ସେ İହ ř ĴŝŃ řŃɫ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦŔŅŎ Ň řମɨ 

ŔŅŇରେ ହŕŘĪȄŊା 
Ň řରǻବାĹŇରେ ସେ Ŭŭű 
ଭ�Řଟ ňାĪ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ Ň řମɨ 
ŔŅŇ ňରେ ସେ ĬƏ 
ŔŅŇŎś  ମƺ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ İĿାରେ 
ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃା ňାĪĥ 
ଗ�Řଟ řİ ଭ�Řଟ ňĺରେ 
ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ ତେłś 
ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ସେ ūŬů-ŮŰ ଭ�Řଟରେ ଜřŃ řȄଲେģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅř İŊĦ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑƉ ňŎ ř Ŋ řŒɫ 
ନେŃାମାନେ ŃାĴାĪĹřଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ İĴ Ņś ର୍ବŐ ମେƞ Ŕହ řŃ ŃାĴାĪĹř ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ Ņ řŊĦĶŃ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ŕ řଞƙଜୋ 
ĩବେƉ Ŕମର୍ଥĴ İŊĦ İĴ Ņŝ Ŧ ŔାମŎ řĴ, Ĵଠ�ŘŎ ɂŊାŔୀ 
ŇୀŃ ř İŊĦ ଜାňାŇŎ Œାƻ ତିŊାŅୀ Ŕମɲ ବିņାŇରେ ŔĦଶ�ŘņŇĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎƻତିģ ĹŐřŃ ମାŔ ପ୍ରାŎǕରେ ŃାĴାĪĹř İŏଡřŊ ř 
ନେȽŚ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ ŃାĴାĪĹř ŬŪŬū İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ମƺ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňō୍ଯɹୟାǊ Ŕମର୍ଥŇ ňାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ

ĨŔŎŘŇୀƉ ňŎŞŏୋĴ
ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡŎ ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃା 
ଗ�ŘŊƳଦ୍ଦŇ ĨŔŎାŇୀƉ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪĺ řģ ŊɰĴŊଷ୍ଟŎ 
ŉřŏɭ ସ�ŘଲେŎ ĪĦରେଜ ଜĻŏŎ ŋŜ ମ řĴାରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄŊା ĨŔŎାŇୀ 
ସ�ŘମŊାŎ Ņ୍ବି ňହŎ ŲŮ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଶେଷ 
Ň řħŒ୍ବାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାŎ ĹାŎ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ହǴ ପିଟାŏରେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ 
ŉśŔŉśŔରେ ňାł ř ଜମ ř 
ଯାĪȄŏା ବ�Řŏř ଡାŻŎ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ 
ମɹୟାନେଜŎ ŊାŊś ŋାĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŋřନେŃା ŃାƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ଗ�ŘňŇ ŎȃŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେģ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňରେ Ŕମǯଙ୍କୁ  
ଜłାĪŊାĴś ňƩନୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ତେłś Œାƻତାକ୍ǽଜŎ Œାƻ ତିŇĶŎ 
ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
କେŊŐ  ūů-ŬŪ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ 
ĴɹୟାŎ řŧŎରେ ĨŋřମାŇ, Ĺś ňକେ-Ĺś ňକେ, ଛ�Řଟ ř Ŕ ř ŊାŃ, 
ŋś ŏ ŋś ଲ�ţŧା ŔମେŃ ŭůŪŎś  ĨȅĴ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ ମŝŃ୍ୟୁରେ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅୀ, Ĩŋ řନେŃା Ĩſŧ ĴśମାŎ, ĨŇś ňମ ଖେŎƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ɂମśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĶŋୀŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň ř  Ŋ řରŎŘņରେ ɂŒାƻƉ ĨŋřଯōŘĶ

ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ତେĻŔɫବୀƉ ĴľŘſ
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ ମƺରେ ňśł řńରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴśମାŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂରେ Ĩĺƻତିģ ŃାƉŎ İĴ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȚ‌ଡřİŎ İĴ ବ�ţĿĴରେ űŮ Ŋœǻଷୀŧ ŇୀŃୀŒ ଜଣେ ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ŇମǭକାŎ ĴŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇୀŃୀŒ ସେହ ř 
ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŉśŏମାŐ ň řǄଧାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ଜĻଡřŧś Ŏାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ Ŕଞ୍ଜŧ ļା 
ĨଟĴାĪŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ମśÇÇĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମାŇ ř Ň Ȅଲେģ ŉśŏମାŐĴś ମହ řŐାƉ ହାŃĴś ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ İହା Ĵହ řŊାŎś  ŇୀŃୀŒ Ńାଙ୍କୁ  ĩଡ଼ ĩȃରେ ĨŇାĪ Ȅଲେģ 
ňରେ Ň řଜĻ ମାŐ ň řǄଧାĪ Œାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ İହା ଦେȃ ଲ�Řକେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ŇୀŃୀŒ ମାĪକ୍ରୋ ଫ�ŘŇ ņŎ ř ­ସେ ଜł ŋŏ ଲ�ŘĴ® ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ĩŎଜĻଡř Ńńା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅŊ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  Ĵଟାſ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇୀŃୀŒ Ŕśସ୍ଥ Ňାହାƻ ତି ବ�Řŏř İହା ŅରǻଶାĬĺ řģ ଯŅř ସେ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି ତେବେ 
İŋŐř Ĵାହ ȀĴ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ŅřŇରେ Ŋ ř Ņ řǟŚ ĨǄଧାରŔୀŌା ľň řŏା 
ɂŅŜ œł ŌାȽରା

ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ Ńńା Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧ ŇାମାƉŇ ɂȮ ରିŧା 
ସ�ŘମŊାŎ ଶେଷ ହŕŘĪĺ řģ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ମŌŘଟ 
ū,ŭūŮ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�Řŏř Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ſମŃାŔୀŇ İȚ‌ଡřİ İŊĦ Ŋ řର�Řņୀ 
ମହାମେƞ ĪƠଡିĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŅŐĶśଡ řĴ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଚେହେŎା 
Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ଘķŘଷłା ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ 
Ŋ řହାŎ ŎାଜŇୀŃ řରେ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŋŐř ହŕŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŭŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାମାƉŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Űū ଜł 
Ň řଜ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŬŮŭ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řņାŇŔŋା ମƺŎś  ūŬū ĩŔŇ ňାĪĥ Ňଭେମ୍ବŎ 
Ű ŃାŎ řĵରେ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎ ūŬŬ ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ňଭେମ୍ବŎ ūū ​​ŃାŎ řĵରେ ଭ�Řȑ ହେŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ǱଥିŃ ř Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭŭ Ŕśƴଧା ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ ତେବେ 
İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମହାମେƞŎ ĴŐř ĺ řť ଼ି ňାŎ řŇାହ Ȁģ ଶେଷ ŅřŇ 
Ŕśƴଧା ĪƠଡିĩ ମେƞ ŋ řŃରେ Ŋ řŋାଜŇ, ଟ řକେଟ ŊƞŇĴś 

ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł Ŋ řଦȿରୋହ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩŎଜĻଡř ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ŇାମାƉŇ ଶେଷ ŃାŎ řĵŎ ŔାŃ 
ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ūŮŭ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İହା 

ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ŇାମାƉŇ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  

ŬŮŭ ĩŔŇ ňାĪĥ ମହାମେƞŎ  
ŬůŮ ପ୍ରାରǻଥୀ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řĺƻତି, ģ 
Ŋ řĴାŒŒୀŐ ĪŇŔାŇ ňାର୍ȁ (ŋ řĩĪň ř) 
ଯ�ŘĶśĥ İňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ĩŎଜĻଡř 

ūŮŭ ଜł, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ଜł, Ŕ řň řĩĪ(İȟ) ŬŪ ଜł, 
Ŕ řň řĩĪ ų ଜł, Ŕ řň řİȟ Ű ଜł İŊĦ ମśକେŒ ŔାହାŇ řƉ 
ŅŐ ūů ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řĺ řģ ňŎସ୍ପŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ūŬ 
ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řହାŎ Ň řରǻବାĹŇରେ ​​ ɂńମ 
ńŎ ňାĪĥ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ ଟ řକେଟ ŊƞŇ ŔǑର୍କରେ 
İĴ ମ řŐ řŃ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŕମǯ ŅŐ 
ŇାମାƉŇŎ ଶେଷ Ŕମŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମśହĥĴś  ନେĪ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ 
ମƺରେ ଟłାĲଟŎା Ĺାŏřĺ řģ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭŋŧ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ňାମ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ

Ŋ řŕାରରେ Ňାŕାନ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେରା
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ଜŇ ŔśŎାଜ ŅŐ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�Řņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŏĶାĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତେ ଯେ Ŋ řହାŎରେ ŔśŎଟ ŋŐř 
ଘଟłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହŕŘĪĺ řģ ଲ�ŘĴŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ 
ଯେĬĥ ŋŐř ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř ŔśŎଟରେ ŔŊś  Ŋ řର�Řņୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŊŔାĪ ଦେĪȄŏା ସେହ řŋŐř İĿାରେ ମƺ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŅŐ ņମĴ ଦେĪ ଜŇ ŔśŎାଜŎ Ń řŇ ř ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŊŔାĪ ଦେĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ Ň ŏଢ଼ିŊା ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋାƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ ɂମśĵନେŃାମାନେ Ĺାň 
ňĴାĪ ŅାŇାňśŎ, ଗ�ŘňାŐĶଞ୍ଜ İŊĦ ɄǹňśŎ Ŕ řȑ‌Ŏ ଜŇ 
ŔśŎାଜ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ଦେĪŇାହାƻ ତି 
Ĵ řମɲବା ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŇ 
ŔśŎାଜŎ ପ୍ରାରǻଥୀମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃା ଭେଟś ȄŊାŎ 
ŉŞľŘ ମƺ ସେ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ସେĵňśŎା ହାĬȧ‌ରେ 

ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŋŧରେ İହ ř ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊା Ĵ řମɲବା ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ 

ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĵହ řĺƻତି  ଜřİ ଜřŃ řଲେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊାŎ ĨňĴୀƥ୍ତି Ŋ řଜĻň ř ňାĵରେ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř 
ଜŇ ŔśŎାଜĴś ଭ�Řȑ Ĵଟା ŅŐ ŋାŊରେ Ňାମ řŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଜĻň ř İବେ ଜŇ ŔśŎାଜĴś ହ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎś ĺ řģ ɂńମ ମାମŏା ŅାŇାňśŎŎś  ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ 
ĪƠଡିĩŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊା ĨňŎାņୀĴ ନେŃାମାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  
Ň řରǻବାĹŇ ŏŦƻତିģ İହ ř Œକ୍ତି ŒାŐୀ ନେŃାମାŇଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎ ř 
ଜŇŔାņାŎł ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĨȃଳେŒ ĲŎŉ ମśĴśŏ 
Œାହାଙ୍କୁ  ଜŇ ŔśŎାଜ ଟ řକେȑ ଦେŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ସେ ମନ�Řଜ ŋାŎŃୀƉ ĿାŎś  ଜŇ ŔśŎାଜ Ĺ řǸ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ŃାƉ ŇାମାƉŇ Ņାĵŏ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 

ňƗĴśŏା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řȧ‌ ମହାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଡřଜřň ř) 
ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା İŊĦ ŃାƉ ňƩନୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇାƉ ňśĨ 
ĨĴ řŏ ĨĵŃାŎ (ŭů)Ɖ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା ŇŜĩ ମŌŘଡ ନେĪĺ řģ İହ ř 
ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତରେ ŋŧƉŎ Ńń୍ୟ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମŇŔା ଦେŊୀ ňśŏ řŔ İହ ř 
ĩņାŎରେ İŊĦ ŋାĪ ŔମŔśଦ୍ଦି ŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ŋାňା ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା, ମାĩ 
ରେଜřĩ, ସେମାŇƉ ļ řİ İŊĦ ବ�ŘହŜ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎŎ ňାƗ ଜł ŔŅŔ୍ୟƉ 
‌Ŋ řରୋņରେ İŃŏା Ŏś ଜś  ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňƗĴśŏାରେ 
ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĳଷņŎ ĲŋŎଡ�Řଜ ଯ�ŘĶśĥ ňśĨ ପ୍ରାł 
ହŎାĪ Ȅŏା ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĴśହାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎ 
İĴ ŋ řଡ řĲ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İହା ମାମŏାĴś ĨȅĴ ଜଟ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ňśĨĴś ହŃɹୟା ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ସେ Ĵହ řȄଲେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŋାňା İŊĦ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ȄŊା Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ଜାł řŔାŎ řȄŏřģ ସେ ମŌŘ ǰ୍ରୀ 

Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ଡାȓ‌Ɖ Ŕହ ହŕŘĪȄŊା ňŎ ř ŏାĶśȄŏାģ ŬŪūŲରେ ଡାȓ‌ଙ୍କୁ  ସେ 
ņŎ řȄଲେģ କେମ řŃ ř ŃାƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ ଡାȓ‌ İତେ Ň řĴଟŃŎ ହେଲେ ଜାł řŇାହାƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ňରେ ǰ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  ହାŃ ମାŎ řŊାĴś ଦେĪ Ň Ȅŏାģ ସେବେĿାŎś  ňŎ řŊାŎ 

ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺƻତିģ İହାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĨĴ řŏƉ ŋାĪ ňƗĴśŏା ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇŎƉ Ň řĴଟĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĿାĪ Ȅଲେģ 
İହ ř ଘଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĨĴ řŏƉ ଗ�Řଟ řİ ňśĨ İŊĦ ଗ�Řଟ řİ ļ řĨ Ĩĺ řģ ସେ ňଞ୍ଜାŊ İŊĦ ହŎ řŧାłା 
ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ ĴŎś Ȅଲେģ ňƗĴśŏା ଡ řŔ řň ř ŔŝǦ ଟି Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜଣେ 
İŔ řň ř-ìƉŎ ĨȅĴାŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ଟ řȟ‌ ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ňŎ řŊାŎ Ŋ řରୋņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇା ମƺ İହ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ Ŕାମ řŏ Ȅଲେ 
ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ ĩŔ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĨĴ řŏାƉ ମƺରେ Ŋ řŊାŅ ĹାŏřȄŏା 
ବ�Řŏř ŔମŔśŅ řŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ 
ŃାƉ ମା İŊĦ ŋĬłୀ ŔମେŃ ŃାƉ Ŕମଗ୍ର ňŎ řŊାŎ ĨĴ řŏଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś Ĵ řମɲବା 
ମ řńɹୟା ମାମŏାରେ ŉŔାĪŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇ ɂŃ ř ŋŧ ȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪ ଯାĪȄŏାģ

ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ଡřଜřƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśĨ ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀ Ŋାŧś 
Ŋ řĶ řť ଼ି ଯାĪĺ řģ Ņ řŇରେ Ŋ ř ĨǄଧାŎ ĺାĪ ହŕŘĪ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĴାŒ ņŜĩĥମŧ ହŕŘĪ ଯାĪȄŊାŎś  Ņŝ Œ୍ୟମାŇ ſମŃା 
ɏରାŔ ňାĪଯାĪĺ řģ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ɏରାŔ ňାĪ 
Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ň řħŒ୍ବାŔɂŒ୍ବାŔ ନେŊା ମƺ ĴĿřŇ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ɂŅŜ ଷł ǯŎ Ńńା ň řİମ Ŭ.ů ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ŔରǻବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

ବ�Řର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř)ĨŇś ଯାŧୀ, ŅୀňାŊŐř ňରେ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ Ŋାŧśରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮŲŲ ଗ୍ରାମ ɂŃ ř 
Ĵ୍ୟୁ Ŋ řĴ ମ řଟŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  İହା 
ūůŰ.Ű ମାĪକ୍ରୋଗ୍ରାମ Ȅŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ 
ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮůŮ.ů 
Ȅŏାģ İହା ŬŪŬŬରେ ūŰŲ, ŬŪŬŭରେ ŭūų.ű İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ŬŬŪ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řǟଲୀ-İŇŔ řĩŎରେ ŔାŎା 
ŎାŃ ř Ŋାł ŉś ଟାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĴାŎłŎś  ମƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ņřǟଲୀ-İŇŔ řĩŎŎ Ŋାŧś Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪĶŏାģ 
Ŕ řň řŔ řŊ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ņ୍ବାŎĴାରେ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴାƉ 
(İĴ୍ୟୁ ĩĪ) Ůūűରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ İହା ମƺରେ 
ɂŅŜ ଷłĴś  ନେĪ ଟłାĲଟŎା ĩŎǕ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 

İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ ňŎ řବେŒ ମƽ୍ରୀ ମŇଜřǁŎ Ŕ řĦହ 
Ŕ řŎŔା ňଞ୍ଜାŊ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ ňଞ୍ଜାŊରେ Ňť଼ା 
ଜାŐ řŊାŎ ŋ řଡ řĲ ଦେĵାĪ Ȅଲେģ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ňଞ୍ଜାŊŎ ĩମ ĩŅମୀ ňାର୍ȁ (ĩț‌) ŔŎĴାŎ 
ĹାଷୀମାŇଙ୍କୁ  ସେମାŇƉ କ୍ଷେŃରେ ňାŐ ଜାŐ řŊାĴś 
Ŋାƺ ĴŎ řȄŏାģ ŅୀňାŊŐř ŎାŃ řରେ ŔରǻବାȅĴ ňାŐ 
ଜŐା ଯାĪȄŏାģ  İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĩț‌ ňſŎś  Ĵś ହାଯାĪĺ ř ଯେ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŘĪ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ ଦ�Řଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
ବେĩĪŇ Ŋାł ĴାŎŊାŎ ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ɂŅŜ ଷłŎ Ńń୍ୟ ମƺ ŏś ĹାĬĺƻତିģ 

ů Ŋœǻରେ Ŕର୍ବାȅକ; ŊŘŧś Ŋ řଷŘŻ
ňƙଜାŊ Ĭňରେ ଦŅୋଷ ŏଦřଲେ ଦ řǟŚŌƽ୍ରୀ

ňŘŐ ĻŐŘĪŊŘŎś  ŊŦ଼ିŏŘ ɂଦŜ ଷł
Ŋ řଜେň řକś  Ň řŒŘł କŏŘ ĩț‌

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řର�Řņୀ Œାĵା 
ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŊାŅ 
ଲ�ŘĴňାŐƉ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାť ଼ି ସ�ŤĴ ňାĪĥ ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌ 
Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଲ�ŘĴňାŐ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ର�ŘĴ řŊାĴś  ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା İହ ř ŔĦǱଥାରେ Ʌଷ୍ଟ୍ରାĹାŎ ĹାŏřȄŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ űଟ ř ହାĪ-İଣ୍ଡ Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ ŏƍ 
ହ୍ବି Ȣ‌ ବେȧ‌ (İȢ‌ଡŊɰ ʮୟୁŊ ř) କ୍ରŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řଜŎ ɂŒାŔŇ řĴ İŊĦ ŏଜřǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ମļŊś Ń 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
Şେଣ୍ଡŎରେ ଗ�Řଟ řİ Ĵାȡ‌Ŏ ମ Ŝŏ୍ୟ űŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�Řŏř ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŋŐř űଟ ř Ĵାȡ‌ କ୍ରŧ ĴŎାଯ řŊģ İହାŎ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ହେŊģ 

ŔମǯƉ ňାĪĥ Şେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĪƐଛୁ Ĵ ňſମାŇଙ୍କୁ  
Ňଭେମ୍ବŎ ű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Şେଣ୍ଡŎ ଜମା ĴŎ řŊାĴś  ĴśହାଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ņ řŇĿାŎś  ହ Ȁ Şେଣ୍ଡŎ ଡĴŎା ĩŎǕ ହେŊģ Ĵାȡ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ଦେŊା 
ňରେ ଲ�ŘĴňାŐƉ ȺରାĪŋŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ ű Ņ řŇ 
ňାĪĥ ɂŒ řſł ଦେŊģ İȄରେ Ķାť଼ିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ĭତ୍ତମ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řଷŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯ řŊģ ତେବେ İŋŐř Şେଣ୍ଡŎ ଜŇŔାņାŎł 

İŊĦ Ŋ řର�ŘņୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଲ�Řକେ İହାĴś  Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ŘĴňାŐ Ň řର�Řņୀ ŔĦǱଥା İŋŐř Ķାť ଼ି ଟ řĴŔŅାŃାƉ Ĩର୍ଥ 
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŊକ୍ତା ଡ. 
Ŕାମା ମହମ୍ମŅ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌŘŅୀଙ୍କୁ  

Ň řŒାł ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶĿřŃ 
İହ ř ŔĦǱଥା İବେ କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ଟ řĴŔŅାŃା Ĩର୍ଥĴś  
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕାମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହା ସେହ ř ŔĦǱଥା 
ଯାହାĴś  ­Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ ŋାŎŃ® ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ 
ŏଢŁĪ ňାĪĥ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŎİŔİŔ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŋś Œśť଼ାĪŊା İହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ȅŏାģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ňରେǂ ମŌŘŅୀ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହŕŘĪȄଲେģ ସେ 
İŋŐř İĴ ଲ�ŘĴňାŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ଯାହା କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ଟ řĴŔŅାŃାƉ ଟଙ୍କା Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ņś ରǻନୀŃ řଗ୍ରǯ 
ĨȅĴାŎୀମାନେ ଲ�ŘĴňାŐରେ Ĩĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔାମାଜřĴ Ĵରǻମୀ Ńńା 

ନେŃା ɂŒାନ୍ତ ŋŜ ଷł Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ĵାŏř ňŅŊୀ ň ŜŎł 
Ň ĴŎ ř ମŌŘŅୀ ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴňାŐĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ň ȄŊା İŊĦ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଯାňŇରେ ĵśŔ ř ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାŇଙ୍କୁଙ୍କୁ   İȄରେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ସେମାନେ İବେ Ň řଜ 
ňାĪĥ űଟ ř Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ Ĵ řłśĺƻତି!

ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ Ŋ୍ୟŊହାŎĴାŎୀମାନେ İହ ř Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାȡ‌ କ୍ରŧĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ସେମାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ଲ�ŘĴňାŐ 

ଜŇɭ ହŕŘĪȄŏାģ İବେ İହାŎ ŔŅŔ୍ୟ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ķାť ଼ିରେ 
Ŋś ŏ řବେģ İହା Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇାŎ Ŋ řଷŧģ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ଚ�ŤĴ řŅାŎŎś  ପ�Řଷା 
ĴśĴśŎ ňାŏଟ ř ଯାĪĺƻତିģ Ŕଚ୍ଚୋଟŃା କେŊŐ ମŎ řŇାହ Ȁ; İହା ଲ�Řň 
ňାĪଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ňŎ řŊାŎŊାŅ ĩମ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İତେ ĶŋୀŎ ŋାŊରେ ଜť଼ିŃ ଯେ ſମŃା ňାĪŊା ňରେ 
Ŕମସ୍ତେ ŔମାŇ ĩĹŎł ĴŎƻତିģ 

ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ŅରĴାର ů କ�Řľ řର Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌

ņମĴ ňାĪ ମୋ ଲ�ŘĴ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎś ĺƻତି

ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ňŋř ମśମ୍ବĪŎ İĴ କ�ŘĿାରେ 
ସ�ŘମŊାŎ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ଗ�Řଟ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ 
ମƺରେ Ű Ŋœǻଷୀŧ Œ řŒś Ŕାମ řŏ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ ମƺ ĩହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ତେବେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ 
ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାହ Ȁģ Ĭଦ୍ଧŎĴାŎୀ ŅŐ ūů ଜłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ŊାŔ ř ସେĴ୍ଟŎ-ūŮ ǱଥିŃ Ŏହେଜା 
ରେŔ řଡŀŇɵ ସି Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ūŪ ମହŏାରେ ȄŊା İĴ ŉ୍ଲାଟରେ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ İହା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋɹୟାň ř ūū İŊĦ ūŬ ମହŏା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪȄŏାģ İହାŎ ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ Ňŋř 
ମśମ୍ବĪ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŅମĴŐ Ŋ řŋାĶ ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ĨନେĴ ଘଣ୍ଟା ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄŏାģ କ�ŘĿା ŋ řŃŎś  
Ů ମŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ହŕŘĪńʹŊାŎ ମƺ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ; Ů ŌŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ȸରାŉřȇ‌ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕś  ŕŃɹୟା 
ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĴŞŇǦŊŐ ǶୱାŌŚ 
ŅŚňĴ ରŘĬŃର Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା ରŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŅŚňĴ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŃŅƻର ŔŘŌɨନା 
Ĵର řĺ řģ Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର ŃŅƻ 
Ĵରś ȄŊŘ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧର ŀřİŔň ř ĨĻŧ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ļŘରňť଼ା ଜେŏରŎ ŅŚňĴĴś 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŭķƞଟା ņର ř 
ଜେରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ķľłŘ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŔŌǯƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ŕର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ŌŃŘŌŃ Ōƺ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ

ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ର řପ�ୋର୍ଟରś  
ňśŏ řŔĴś ĹŘƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ňśନħ ōŘƗ ňରŎ Ōƺ 
ŃŘŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ſŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŜ ଡ଼Řƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ŕŘŃରŎ 
ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ ŃŅƻĴś ଜ�ୋରŅŘȡ‌ Ĵର řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ĶŃĴŘŏř ļŘରňť଼ା ଜେŏĴś ĩŔ ř ŅŚňĴĴś 
ɂńŌńର ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩରରŎ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻରŎ ŋ řǈ 
ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ɂńŌŃħ ŅŚňĴ 
İŃŏŘରŎ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪନȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŞŇ Ōƺ ŋ řǈ ŊŧŘନ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, 
ŅŚňĴ ĩł řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĬ ňśŏ řŔର 
ŃŅƻ ŌƺରŎ ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉରĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ସେňଟେ, Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś ŅŚňĴ ପ୍ରାŧ 
କ�ୋľ řİରś  ĨȅĴ ľƉକା ňŘĪȄŊŘର ɂŌŘł 
ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŔŊś  ľƉକା କେĬĥ 
କେĬĥĿŘରŎ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř, Ĵ řňର ř 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řĺ ř, ସେŞŇĪ Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŅŚňĴĴś ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ Ņ řନ ŬľŘରś  
ĨňରŘŕɣ ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ļŘŐŊś ŕŘ ଜେରŘ 
Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ŭ ķƞଟାର ňĹରŘĬĹରŘ 
ŌƺରŎ ĨŞŇĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ŕŘତେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŅŚňĴĴś ର řŌŘƠରŎ 
ŞŇŊŘĴś ňśŏ řŔ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରŎ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘର řĵ Ņ řନ 
ŅŚňĴ Ĳ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା (ରŘĻସ୍ୱ 
ନ řରŚſĴ) ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ଢŁƉକାନŘŐରś  
ŋś ŊŞŇǢର ĩŔśȄଲେģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା 
Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘରś  ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ରŘņŘĴ řଶ�ୋରňśରĿŘରŎ ŅŚňĴ ĴŘର 
ରȃȄŏŘģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚňĴ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ĴľĴǱଥିŃ ķର�ୋĪ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄŏŘ Ĳ ସେĿŘରŎ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ōର୍କŃନĶର ńŘନŘରŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻରĵŘନŘରŎ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  
Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ନŌɲର Ŋ řŒ řǦ 
İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŊŘ ŅŚňĴ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  ľƉକା ଦେĪ Ō řĺ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŊŧŘନ ଦେĪȄଲେģ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ ଟ୍ରĴର ŔĦňŝକ୍ତି  ନ Ō řŐ řŊŘରś  
ňśŏ řŔ İȜ‌ĩରľ ř Ş�ୋ Ĵɰ ʮ Ĵର ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňƩନୀ 
ŒśŋŌ řȽରା ŕŃɹୟାĴŘƠରŎ ŅŚňĴ Ķ řରŉ 
ହେŊŘňରŎ ĨňƣǻଣାƉକୁ  Ōƺ ŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ 
ŋĬłŚ ର�ୋĻŘŏřନ  Ĵର řŊŘ ňରŎ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ

ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŀ řİȧ‌ň ř 
ĨĻŧ ŅŘŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘର ŔŌǯ 

ନȄňତ୍ରĴś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ňର řŊŘରର ŲĻł ŔŅŔ୍ୟ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘର ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ, ŔŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŃƤକାŐŚନ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄଲେģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻର Ĳ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻରƉକୁ  Ōƺ 
ŃŅƻ ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧରŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ŅŚňĴର ŋŘĪ, ŋŘĬĻଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŅŚňĴର ņରŌŋĬłŚ 
ŃńŘ ĴŌ řŔନରŎľ ňśŏ řŔରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐƉକୁ  Ōƺ ଜେରŘ 
Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେňଟେ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ňśନħ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŃƽ ŀŘŻରŚ ľ řȟ‌ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĩĬ ńରŎ ōŘƗ Ĵର ř İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ĵƞୁŞŎ ň řľ řହŕŏŘ ŊŘĪȇ ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊŘŏřŊǄ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ‌ ŬŪ ନŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ļś ǑପୁରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨňରŘȨ‌ł‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴƶŧ ହେଲେ, ŊŘର řĩ ńŘନŘ Ŕ řƍŊŘĻś łŚ ȰରାŌର ŋŜ ňŃ ř ରŘĬŃ İŊĦ 
ōŘĻňśର ĨƗŐର ĩŒ řœ ŅŘŔģ Ņś ହେĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରŎ ŌśŐ ř ňľś  ļś ǑପୁରŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ŀ řŋŘĪŀȡ‌ରŎ 
ň řľ ř ହେŊŘ ňରŎ ňŘĵରŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ļś ǑପୁରŘ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŒŊŅɫŧĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļର Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ Ĵୁ ņźକାଦେŏŘ ହŘĪŵŘ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊťŊ řŏ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘନŘ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ 
ନ řĴľ‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କର ପ୍ରାłŕŘନ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴƶŧ 
ହେଲେ, ŅŚňĴ ŌŕŘĴśଡ଼ (Ŭű) Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ĩňľ (ŭū)ģ ସ�ୋŌŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବ�ୋŏŘł ř ńŘନŘ ŕରŌĿ ȰରାŌର ŅŚňĴ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରŎ İĴ ŊŘĪȇ‌(ĲŀřŪųକେųůűŬ)‌ରŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏରś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ ନ řĴľରŎ İĴ ŕŘĪŵŘ (ĲŀřūŮİĻřūŰůŮ) ସେŌŘନƉକୁ  
ņźକା ଦେŊŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŅŚňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରŎ ĴľĴ 
ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ řŅɫŧĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŅୁķǻľłŘŞŎ ĶŏŘ Ů ĻŚŊŇ
ļŘରňť଼ା ଜେȢ ŞŎ ŅŚňĴĴୁ ļŘŐŊୁହ Ř ଜେରŘ

ŅŘନĶŅř/ōŘĵňśŎŘ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŅ ନ řŒŘରŎ ǰ୍ରୀĴś  ľŘଙ୍ଗିĩରŎ ŕŘł ř 
ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ ňରŎ Ōନ ŒŘƻ ହେŏŘନ ř 
ଯେ ňŘĵ‌ରŎ ଶେŘĪȄŊŘ ļ řĨĴś  Ŋ ř ŕŘł ř 
Ķśରś Ńର Ĵର řଦେŏŘģ ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ 
ŔŌସ୍ତେ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŌŘŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨƗŐ ରŘŊłŘ 
ĺĴ ନ řĴľ İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ İňର ř 
İĴ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ĨƗŐର 
Ĵର୍ପୂରŚ ସ�ୋରŎନģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ 

ĨŋřōśŻ Ŕ୍ବାŌŚ ŔśନŘରŘŌ ସ�ୋରŎନĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରŎ, ରŘŊłŘ ĺĴ ନ řĴľ 
İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ  İŕ ř ସେŘରŎȚ‌ Ņମ୍ପŃ ř 
ĴŘŌ ରĴśȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŊ ŌŃŘƻର, ŌନŘƻର ķľ řȄŊŘରś  
ňƩନୀ Ĵର୍ପୂରŚ ନ řĻ űŊର୍ଷର ļ řĨ Œśŋ 
ସ�ୋରŎନĴś  ņର ř ĨŏĶŘ ରŕśȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔରŎ 
ĪľŘŋŘľ řରŎ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĹŘŏś ȄŏŘģ 
ŔŊś  ଶ୍ରŌ řĴ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŃŘƻର ŋś ŏ ř ŔśନŘରŘŌ Ĳ 
Ĵର୍ପୂରŚ İĴŘĿ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨĹŘନĴ ňŜର୍ବ ĴńŘĴś  ŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺରŎ ňŘľ řŃś Ơ ହେŊŘରś  ŌŅନ řŒŘରŎ 
ȄŊŘ ŔśନŘରŘŌ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İĴ 

ľŘଙ୍ଗିĩରŎ Ĵର୍ପୂରŚĴś  ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŃ řĴ řରŎ ŔśନŘରŘŌର 
ରŘĶ ŒŘƻ ହେŏŘନ řģ ňŘĵ Ĵɹୟାମ୍ପରŎ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ļ řĨ ŒśŋĴś  Ōƺ ľŘଙ୍ଗିĩରŎ 
ŕŘł ř ňĴŘĪȄŏŘģ Ĺ řƤକାର Œśł ř ଭ�ୋĻřରŎ 
ȄŊŘ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řŊŘରś  
ŔśନŘରŘŌ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ňŘĵ ଲ�ୋକେ ļ řĨĴś  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ ŅŘନĶŅř 

ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴŐřƍନĶର İİȧ‌ň ř ŔśɂŔǈ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ĨŔ řŊ 

ĴśŌŘର ŔŘŕś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘର ŃŅƻ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŞŇĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 

ňŘĪĥ ŅŘନĶŅř ŀŘŻରĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, ķľłŘ ňରŎ 
ĨŋřōśŻ ŔśନŘରŘŌ ଫେରŘର ହ�ୋĪ 
ňŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ľŌĴŘ 
ńŘନŘ Ōŕś ŏŌŜŐ ନ řĴľରś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔśନŘରŘŌĴś 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ĴŐŕରś  İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻରś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ 

ŅŚňŘŊŐř ହŕŏŘ 
ରŻରƙଜିŃ ŌŅ Ň řŒŘŞŎ ǰ୍ରୀĴୁ ହŘł ř ହŃ୍ୟା

	=ļ řĨକś Ŋ ř ĺŘť řŏŘŇ ř, ľŘƍଗିĩ 
ଚĹŘľରେ ĶśŎś ŃŎ
	=ĶśŎś ŃŎ ļ řĨକś କľକ ǱଥାŇŘƻŎ
	=ଫŉŎŘȡ‌ ବେଳŐ ŌŘťř ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରŎ ŔରĴŘରŚ ŅŐ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķନ Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀřର İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ İŔĦňର୍କରŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řřŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
ŅŐ ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ରŘĻ୍ୟ Ķł Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ 
ଗ�ୋƠ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ନŜĩňť଼ାର 
ଗ�ୋňŚନŘń ĻřİȚ‌İȟ‌ ନର୍ସିଂ ଟ୍ରେନ řĦ 
ĴଲେĻ ňର řŔରରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ସେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ 

ɂĹŘର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴľ ř ଗ�ୋƠ 
ŔŌŘĻର Ŋɹୟାନର Ńଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İŕŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ İŊĦ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ǴǦ ŋŘŊରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ȄŏŘģ İĿŘରŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔňſରŎ 
ଭ�ୋľରŌŘନƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ĩĹରł 
ŔĦŕ řŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା ɂĹŘର ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବେŔରĴŘରŚ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହ�ୋĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ନ řରପେſŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 

İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĵର୍ମĹŘରŚ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňର řŔର ଯେňର ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊରś  
ŌśŻ ରହେ ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘର ନ řŧŌ 

ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ Ļଣେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ନ řର୍ବାĹନŚ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ŔରĴŘରŚ ňŅŊŚ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔŌɲŐର 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର ř İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŌƺରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ Ĵର ř ସେȄରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘରś  İŕŘ 

ନ řର୍ବାĹନ ĩĹରł Ŋ řȅର Ĭଲ୍ଲଂķନģ  
Ĭňର�ୋŻ Ŋ řœŧĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ, Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘରŚ İŕ ř ķľłŘର ŃŅƻ 
Ĵର ř ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 

ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔରĴŘରŚ Ŕମ୍ପତ୍ତିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ĩନś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨŞŎ ňଡ଼ř 
Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
କେŒŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ŊŘŏřପ�ୋœ ř ŔŘŕ řରŎ ଖେŘŏŘ 
ĴŜĨରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŅନ 
ହେŌɲʗŌ(űŮ)ģ ķରĿŘରś  
ĨǛŅŜ ରରŎ ȄŊŘ ĴŜĨĴś ŔŅନ 
ĶŘଧେŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ňŘł ř ĬĿŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ 
ĴŜĨରś  ĵŔ ř ňଡ଼řȄଲେģ ňŘĵରŎ 
କେŕ ř ନȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା 
ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋƥȁ 
ĴରŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରŎ 
ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňśĨ Ńś ରŘŌ ହେŌɲʗŌ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ İİȧ‌ĩĪ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘର ନŘİĴ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹରłŊ řȅ ĬǟĦଘŇ Ĵରୁ ĺ ř ŔରĴŘରŚ ŅŐ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞŎ ଫŉରŘŅ ହŕŏŘ Ŋ řଜେŀř
	<Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩƉ ňŘĪĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ବ�ţĿକ 
	<ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻ ବ�ţĿକରେ Œ řſଷାŌƽŚƉ ɂଚŘŎ

ĴľĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩŏřň řƍŐର ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ 
ĻŞ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘ ରŒɭ ମି ňର řĻŘଙ୍କ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ମŌ ĩȮŌł ķľłŘରŎ ŃŅƻ 
Ŕŕ Ńś ରƻ İŊĦ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ŀ řĻřň řƉକୁ  
ĩĻř İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  , Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର 
ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  , Ŋ řଜେŀř ŞŇȽରୀ ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ ɂŌśĵƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ 
ĴľĴǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରŎ ŀřĻřň řƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř ķľłŘ ରŘĻ୍ୟରŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř Ķମ୍ଭୀର ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺ ř İŊĦ ŌśŻ ŌŃŊ୍ୟŻ ɂŃ ř ĨŔŕ řǩଣୁŃŘର ņŘରŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶର řĴ, Ŋ řଶେœĴର ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İňର ř ķŝł୍ୟ ŕ řĦŔŘ İŊĦ ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ରŘĻ୍ୟର ମ�ŤŐ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
ତେłś ŋŘରŃŚŧ ନɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ņŘରŘ Ĩନś ōŘŧŚ ķľłŘର Ńś ରƻ İŊĦ 
ନ řରପେſ ŃŅƻ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ńś ରƻ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ,ĩĶĴś ĩȮŌł Ĵ řŌ୍ବା ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ରŒɭ ମି ňର řĻŘ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ, ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĨŊହେŐŘ ŃńŘ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘର ŃŅƻ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř, ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŐřň řƍŐର 
ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ Ĵň řଳେǂ ňର řĻŘଙ୍କ ňƩନୀ ରŒɭ ମି ňର řĻŘƉକୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ĩŐřň řƍŐ ȰରାŌ ନ řŊŘŔŚ Ĩନ řରś ଦ୍ଧ ରŘĬŃ, Ĩଦ�ţŃ ରŘĬŃ, ŕରŎĴŝଷ୍ଣ 
ଜେନŘ, ƕଞାନରƙନ ଜେନŘ, Ŋ řŌŐŘ ରŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜୁ ଜେନŘ İŊĦ Ŋର୍ଷା ରŘĬŃ ɂŌśĵ ରŒɭ ମିଙ୍କ 
ķରŎ ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ɂବେŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ńଳେ 
ňĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରŎ ସେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŌŃ ŌƻŊ୍ୟ ରĵśର řŊŘ ରŒɭ ମି ň Ŝର୍ବରś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ ĻĶŃŔ řĦňśର İŔň řଙ୍କ ନ řĴľରŎ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŅŐରŎ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Ńś Ō୍ବନŘń ňଣ୍ଡା, Ō řŕ řର 
ରŘŧ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘନ Ĳ ଜ୍ୟେŘƯ୍ନାŌŧŚ ňର řť଼ା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ĳ ĩȮŌł ķľłŘ

Ŋ řଜେŀř ňſରୁ  ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନରŎ ɂĹŘର 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŋŘňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪ ଗ�ୋରś Ɖକୁ  
ŊŐř ଦେĪĺ ř İŊĦ ଗ�ୋŌŘŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ରŘĻନŚŃ ř Ĵରś ȄŊŘ ŅŐର 
İŕŘ ĨŔŏ Ĺର řତ୍ର ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŌƍŐŊŘର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର ସ�ୋନŘŏř ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ନŜĩňť଼ାରŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂĹŘର ňŘĪĥ ō řŊŘବେଳେ ŔŋŘ 
ňŘĪĥ ūů-ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରŎ Ŋଡ଼ ĴǦରŎ ŔŋŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňŘƗ 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴƉକୁ İĴŘĿ ř Ĵର řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
ŊŐĴŘ ĵŘŅ୍ୟĴś ନǦ ĴରŘō řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŅŘŧ řƫŕŚନ ŋŘŊରŎ 
ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĵŘĪ ନŜĩňť଼ା ନ řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŃŌŘ 
ĶŘĥର ŬŪľ ř ĶŘī ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŮŪľ ř ĶŘī ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ İବେ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵର ĴńŘ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĶŘīŌŘନଙ୍କ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ ର řପ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘର ŔŘର୍ବĻନŚନ Ĵର ř 
ନŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř  ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନ Ōƺ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, İňର řĴ ŊĻରƍ 
ŅŐ, ŋ řİĹň ř İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋŌŘŃŘĴś 

ŞŇĪ ରŘĻନŚŃ ř Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŏś Ĺ řĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ 
ŔŘŕś ɂŒ୍ନ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ňśł ř Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର  ĨĴɰଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ Ĳ ľƉକା ŊŘƞଟିŊŘ Ŕତ୍ୱେ Ōƺ ମ�ୋଟେ ů 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ĳ ūů ŕĻŘର ଚ�ŤĴ ř ĵŘŏř ňŀřȄŏŘģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŞŇĪ ŅŐରŎ ŉŘľ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř Ĳ ŔŋŘରŎ ĵŘŏř 
ଚ�ŤĴ ř İŕŘĴś ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ ř ģ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ ŅŐĴś ŉŘŐŉŘŐ 
Ĵର ř ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŊŘŕŘରŎ ŊŘŕŘŅŜରŚ ŌŘରś ĺ řģ 
ŊŐĴŘ ňĹŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵśĩĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐର ଗ�ୋରś Ɖକୁ  Ŋ řଜେň ř 
ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĺ řƤକାର Ĵରś ȄŊŘ 
ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ɂŔƍରŎ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘīଙ୍କ Ņś ħĵŅ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନ Ŋ řଜେň řĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ĻŘରŚ Ĵର ř 
ନŘŕŘନ୍ତି  ସେŞŇĪ ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟɂĴľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ ଗ�ୋରś  
ň řĺŘ Ŭů ŕĻŘର ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋ řଜେň ř ଦେĬ ବ�ୋŏř ସେ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ନŐřନŚĴŘƻ ନŘŧĴ Ĳ ļś ନŘ ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ŔŋŘ ňŘĪĥ  ŬŪ ଗ�ୋŎś  Ŋଳř: କĦଗ୍ȰŔ
	=ŋŘĪକś ŌŘŎ řŊŘକś ଗେŘťŘĬȄଲେ

ବେŘŌŘ ଫୁľ ř ňĨୁର ĻŚŊŇ ĶŏŘ
Ĵł řŕŘĥ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĴś ବେŘŌŘ ňĴŘĪ ŌŘର řŊŘĴś ଗେŘଡ଼ŘĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ବେŘŌŘ 
ŉŘľ ř ňśĨର ĻŚŊନ ĹŘŏřĶŏŘģ Ĩନś ଗେŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŏ ńŘନŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃର Œ řňśର 
ĶŘĥରŎ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ସେŕ ř ȰରାŌର 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘନ (ŬŰ)ģ İŕ ř ĨķľłରŎ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ɂବ�ୋņ 
ɂņŘନ(ůů) Ōƺ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କର ŀŘŕŘł 
ŕŘŃľ ř ନǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘର 
ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରŎ ɂବ�ୋņ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ƚ ରିନŘń 
ɂņŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪ ɂବ�ୋņ Ƚ ରିନŘńƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ķରŎ ରȃȄŊŘ 
ବ�ୋŌŘ ņର ř ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ŕର�ୋĻ ĨľĴŘĪȄଲେģ 
İŃ řĴ řବେଳେ ବ�ୋŌŘľ ř Ŋ řସǵଫୋରł ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ŕର�ୋĻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ķśରś Ńର ɂବ�ୋņƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ɂńମେ ĵŌŘର 
ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ŃŘƉକୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ňରŎ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ İŞŇĪ ŔŌŏ 
ńŘନŘ ନ řĻ ĩଡ଼ś  İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ ĩରǕ  Ĵର řĺ řģ İȧ‌ĩĪ ĨĻřŃ ନŘİĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř ńŘନŘରŎ ନŌ୍ବର ŭŪŰ/ŬůରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘňŘ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŋƥȁ

ĹřĴ řľ ř, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń ରŘŌĹǂňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ ɂŃ řନ řȅ 
ĬŌŘ ରŎƝଡୀƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃĺ řģ ɂŃ řŊŘŅରŎ ŌƍŐŊŘର Ĺ řĴ řľ ř ŉŘଣ୍ଡି ĩĶରŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĬœŘ ଦେŊŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଜେŀřର ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ ņŘରłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ňŘľ řŃś Ơ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ň Ŝର୍ବାǸରŎ ňśŏ řŔ ĬŌŘ ରŎƝଡୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ĴŘରł ନńŘĪ ĬĿŘĪ ŉŘଣ୍ଡିĴś  ĩł řȄŏŘģ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘňରŎ ǱଥାନŚŧ Ŋ řଜେŀř 
Œ řŊ řରରŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ĵ®ł ňŘĪĥ Ĳ କେĬĥ ŌŘŌŏŘରŎ ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪ 
ĨłŘōŘĪĺ ř, ସେŞŇĪ ňśŏ řŔ ǴǦ Ĵର ř ନȄŊŘରś  ĨňରŘȨ‌łରś  ŉŘଣ୍ଡି ĩĶରŎ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ņŘରłŘରŎ ŊŔ ř ଜ�ୋରŅŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĬœŘ ଦେŊŚ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĺ řନ୍ମŧŘନǁ ɌରୀରŜ ň ଦେŊ, ŔĦĶĿĴ 
ŔśରŎǂ ŌƠŐଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ņŘରłŘରŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
Ĺ řĴ řľ ř İȧ‌ŀ řň řĲ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର ŕରňŘŏ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĬŌŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ş�ୋľ řȧ‌ Ĵର ř ĺŘť ଼ିŊŘରś  ɂŃ řŊŘŅ ŕľ řȄŏŘģ

	=Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ ĨľକŎ ɂŃ řŊŘŅ

ଫŘƠଡି ĩĶŞŎ ņŘରłŘ 
ଦେଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ, ନେŃŘ
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ŞŊĩĪŇ ବŘł ବ řĴ ř ŭ Ķ řŎŉ 
ĩŔ řĴŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŐŊƞଟା ȰରାŌŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇ 
ĬňŞŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř ɂରାŧ ůŏſ ľƉକାର ŊŘł ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ň Ŝରǻରś  Ōƺ 
ĩŔ řĴŘ İŔŀřň řĲ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘର ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃƫŞŎ ĨନେĴ ńର İŕ ř ȰରାŌ 
ĬňŞŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ ŏſ ŏſ ľƉକାର ŊŘł ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ȰରାŌŞŎ ŊŘł 
ķରś  ķରś  ŊŘŕŘରś ĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ŭ Ļł ŊŘł ବେňŘର řĴś  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŌśĹŘŏřĴŘŞŎ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ ĩŔ řĴŘ 
ńŘŇŘŞŎ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜରǻ ŒŃǽତŘŎś  ĺś ŎŘŌŘť; ŭ ĶśŎś ତŎ
ĩŔ řĴŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řରŘŐ ȰରାŌŞŎ ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରŘŃ řŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘର Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  ŔĦķŊƴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ŭରś  ŮĻł ĩŔ ř 
ĺś ରŘŌŘଡ଼ Ŕŕ ňńର ŌŘଡ଼ Ĵର řŊŘ ŉŐŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘର ňśĨ, ŊŘňŘ Ĳ ଦŘଦŘ 
Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŇŘରŘŧł ŌƠŐ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Īǂ ŌƠŐ Ĳ 
ଦŘଦŘ Ĺǂ ŌƠŐģ ĺś ରŘŌŘଡ଼ŞŎ ŇŘରŘŧł Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Īǂ Ĳ Ĺǂ ňńର 
ŌŘଡ଼ŞŎ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  ପ୍ରńମେ ĩŔ řĴŘ Ĳ ňŞŎ Ʉǹňśର ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĶŘĥŞŎ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  
ĵśŊŒŚȱ Ķ řରŉ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĴśŐŌł ř ସେĿř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବŘł ବ řସǵଫୋŎłରେ Ļଣେ ĶśŎś ତŎ
Ŋś Ķśť଼ା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśť଼ା ŊɰĴ ňŘƍଗିŀ ř ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŏňśର ȰରାŌର Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĬňŞŎ ŊŘł ňť଼ିŊŘରś  ସେ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŋś ŊନେǢରĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେଲେ ବେŏňśର ȰରାŌର ପ୍ରŋŘĴର ǶୱାĪĥģ 
ଦŚňŘŊŐř ରŘŃ řŞŎ ବେŏňśର ȰରାŌŞŎ ŊŘłŉśľŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŋŘĴର ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪ ଦେĵśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İĴ ŊŘł ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ňť଼ି ŉśľ řȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ ସେ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ŋś Ķśť଼ା ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňŞŎ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ŋś ŊନେǢର ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘł ŋ řŀś ȄŊŘ ŞେଳŐ Ŋ řସǵଫୋŎł; ōśŊĴ ŌŝŃ 

ĵǟ ଲିŞ�ୋľ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĪĿť଼ା ȰରାŌŞŎ ŊŘł 
ŋ řŀś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řସǵଫୋରł ķľ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĴĪĿť଼ା 
ĶŘĥର ň řƞଟୁ ňଲେĪ(Ŭű)ģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŞŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ 
ରŊ řŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř ɂରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ ĨŇŘଦř ňଲେĪଙ୍କ ňśĨ ň řƞଟୁ Ň řĻ ķŞŎ 
ଦŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ŊŘł ŋ řŀś ȄŊŘବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ Ŋ řସǵଫୋରł ķľ řȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ ň řƞଟୁଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃ ĴŕśłŚରś  İŊĦ ŀŘŕŘł ଗ�ୋŀ ĩƟଠୁ ĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĺ řଣ୍ଡି 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĺŘŃ ĬňŞŎ 
Ŕ řť ଼ିķŞŎ ŊŘł ŋ řŀś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řସǵଫୋରł ķľ řŊŘରś  ľ řł ĺňର Ĭť଼ି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘǀ Ķśŀ řĴ ŋś Œśŀ ř ňŀřĺ řģ ଭେĻřňśľ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ň řƞଟୁƉକୁ  ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŘକ୍ତର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃ 
ň řƞଟୁ Ŋ řŊŘŕ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କର ଦś Ī ଛ�ୋľଛ�ୋľ ňśĨ-ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ

ňśŏřŔ Ŕŕ řŅ Ƿ ŝତ ř Ņ řବŔ ňŘŐ řତ  

ĺȽňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśର ର řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňଡ଼ĩŞŎ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା 
Ńରŉରś  ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řଦ Ƿ ମୃŃ ř ଦ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘର ňŘȽ Ŕŕ řȘ‌ Ƿ ମୃŃ ř ǷମାରĴŚŞŎ ňśǪĶśଚ୍ଛ ପ୍ରଦŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ňŞŎȓ‌ŞŎ ĨŋřŊŘଦŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ Ŕŕ řଦ ଦ řŊŔର 
ŃŘƪର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌ň ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ଦŘŒ, ŔŚŌŘ 
ǶୱାĪĥ Ĳ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ĺȽňśର İȧ‌ŀřň řĲ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘର ķť଼ାĪ, ĺȽňśର 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŊɹŔŘĹŚ Ōଲ୍ଲ, ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŕŘŊ řŏଦŘର Ĳ ĴŇଷ୍ǦŊŐ 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤରŘĹŘନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĦňŘଦĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕ řଦŌŘŇଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ ର řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟର 
ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ňŞŎଡ଼ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŕରଜେଣ୍ଟ Ŋ řĴŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

	= ŌŅɹň ĹŘଳĴƉ ĬŇɭŃ ĴŘƠ 

ŎǕଭା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŌŏŘଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŒňǟଲୀ ȰରାŌର ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ®ĹŘŌଣ୍ଡା 
Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ Ŋ řରś Ő ř ŃŘŏś ĴŘ Ŋ řǢĴର୍ମା 
ŔŌŘĻ(ŊଢŁŖĪ ĴŜŐ) ňſରś  ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶŚǂ 
ŌŕŘରłŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řରś Ő ř ŃŘŏś ĴŘ ରŘĻଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŌŕŘରłŘ, ŔǑପାଦĴ ଦƠňŘł ř ŌŕŘରłŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌŕŘରłŘ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 

Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ ŌŕŘରłŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏɹ 
ŌŕŘରłŘ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŘŒŚŇŘń ŌŕŘରłŘ, Ŕśଦର୍ଶŇ 
ŌŕŘରłŘ, ŏŀś  Ĵ řଶ�ୋର ŌŕŘରłŘ, Ŕŋɹ ŕର řŕର 
ŌŕŘରłŘ, Ň řରଞ୍ଜŇ ŌŕŘରłŘ, ň řƞଟୁ ŌŕŘରłŘ, 
ଦś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŕŘରłŘ, କ�ୋœŘƺſ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŌŕŘରłŘ, 
ĴŊ řରŘĻ ŌŕŘରłŘ, ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŌŕŘରłŘ, ŕŝœ řକେŒ 
ŌŕŘରłŘ, ĴŘମେǢର ŌŕŘରłŘ, ĴŊ řରŘĻ ŌŕŘରłŘ, 
ପ୍ରଦŚň ŌŕŘରłŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴŌ řľ ř ĬňǱଥିŃ ř 
ରŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řଦ୍ୟାņର ŌŕŘରłŘ, ŊŘŊś ŏŘ 
ŌŕŘରłŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŌŕŘରłŘ 
ଶେœŞŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ņŎŘŞ�ୋľ/ସ�ୋŎť଼ା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļଣେ Ōଦɹň ĹŘŐĴ ĬŇɭŃ ĴŘƠ ķľŘĪ Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ନେŊŘ Ŕŕ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŬĻł 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ମେƞଟିŊŘĬĥŒ ȰରାŌର ŊŐରŘŌ ŇŘŧĴģ

Ŕ řର řĻ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ Ĳ 
ସେȄŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତି ĵŔ ř ō řŊŘĴś  ĬଦɹŌ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ĴŘŊś Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧୁ ȟ‌ ଛେĹřĺନ୍ତି 
ସ�ୋରŀŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘĿ řňŀŘ ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĴŘȡ‌ľ ř ĨňରŘǸŞŎ ପ୍ରńମେ ņରŘକ�ୋľ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋରť଼ାŊ řŏ ř ȰରାŌ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ůųĬňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘର řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରś  Ĵ řĺ řଦŜ ର ňŞŎ Ŋରť଼ାŊŘŏř 
ȰରାŌର ĴŘŐś  Ĺରł ଗ�Ťଡ଼(űŪ)Ɖକୁ  Ōƺ ņźକା 

ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ଦś Ī ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ 
ņରŘକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŊŘ ňƗଚାŧŃର 
ମେƞଟିŊŘĬĥŒ ȰରାŌର ŊŐରŘŌ ŇŘŧĴ(ůů) Ĳ 
ŀǕଭୁରś  ŇŘŧĴ(Ůů) Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ŊŐରŘŌ Ĳ ŀŌɲʮରś  ŊŐଦ Ĵ řł řŊŘĴś  ସ�ୋରť଼ା 
ōŘĬȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĴŘŐś Ĺରł କ�ୋĒłŔ ř 

ĴŘŌŞŎ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ସେ Ōƺ ĴŘȡ‌ ņźକାŞŎ 
Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞŎ ĴŘȡ‌ľ řĴś  ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘȡ‌ľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ō řŊŘବେଳେ 
ସ�ୋରť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘĿ řňŀŘ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ 
ňśł ř Ļଣେ ŔŘĪĴŏ ĩŞ�ୋŕ řƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĴŘȡ‌ľ řĴś  ĨľĴŘĪ ȺରାĪŋର Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś  Ň řର୍ଦ୍ଧୁ ȟ‌ ଛେĹřŏŘ ňŞŎ ସ�ୋରť଼ା ňśŏ řŔ 
ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ  ĨŇɹňଟେ, ŊŐରŘŌ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ņରŘକ�ୋľ ମେŀřĴŘŏŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ 

Ķśରś Ńର ĩŕŃ ŀŌ୍ବରś Ɖକୁ  Ʉǹňśର ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ņରŘକ�ୋľ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŔŌସ୍ତ 
Ķśରś ŃରƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊŘବେଳେ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņରŘକ�ୋľ ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
Ōଦɹň ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ŋś ŊନେǢର Ŕśନ୍ଦରňଦŘର 

ଶ୍ରୀŃŌ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇ řŏ ňŘŕŘଡ଼ Ŕ řĦƉକୁ  ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĴŘର Ŕŕ ସ�ୋରť଼ା ňśŏ řŔ ņରŘକ�ୋľ 
ňśŏ řŔĴś  ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ ĴŘର ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ŭ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ņରŘକ�ୋľ ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ůųର 
ĴŘŐœƢňśର ĿŘରś  ĵŘର řĶśǗମା ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂରାŧ ŬŪ 
Ĵ řŌ ř ରŘǯତା ଦś ର୍ଘľłŘ ପ୍ରŊł ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŘŃŚŧ 

ରŘĻňń ɂରାȅĴରł ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
Ĳ ĵŘŌȃĩŏ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶś İŕ ř ରŘǯତାŞŎ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ ଦś ର୍ଘľłŘ  ķľ ř ņŇĻŚŊŇ 
ŕŘŇŚ ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĩǠର୍ଯɹର ĴńŘ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
İŕ ř ରŘǯତାŞŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś Ȅଲେ 

Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ňଦŘȅĴŘରŚ କ�ŤłŔ ř ŃƪରŃŘ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦś ର୍ଘľłŘ ପ୍ରŊł Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ Ĵ řŌɲବା ĶŃ ř Ň řŧƽĴ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏĶŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴ ř ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ŋ řŋŘĶର 
ňŘର řŊŘňł řĩĴś ňଦŘŞŎ ňĴŘĬĺ řģ İłś ňśŏ řŔ 
Ńରŉରś  ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ōଦɹň 
ĹŘŐĴƉକୁ  ŔŘŊŘŀ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ņŎŘŞ�ୋľ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘȽ ůķƞଟା 
ŌƺŞŎ ଦś Īľ ř ଦś ର୍ଘľłŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ ବେňରś ĩ Ĳ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶś ଦś ର୍ଘľłŘ ପ୍ରŊł ହ�ୋĪňŀřĺ ř ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńŇĦ-ůųģ ņରŘକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ńŘŇŘ Ŋରť଼ାŊ řŏ ř ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ Œ řŊ Ōǁ ଦିର 
Ň řĴľŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŇĦ.ůų ĬňŞŎ 
İĴ ŊŘĪĴ ņźକାŞŎ Ĭŋŧ ĹŘŐĴ Ĳ Ŋŝ ƴ 

Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ řĴŘ ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋƥȁ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĩŕŃŌŘନେ ହେଲେ ŊŘŕŘରňśର ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔରňŀŘ ĶŘĥର ŊŘŧŘ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋରť଼ାŊ řŏ ř 
ĶŘĥର ŋĶŊŘŇ ବେହେରŘģ ŋĶŊŘŇ ŇଦŚରś  
ଶ�ŤĹ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĪĴľ ř 
ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŘŧŘଙ୍କ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର 
ȄŊŘରś  Ʉǹňśର ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŋřŒǊ ůų ŇĦ ĨŋřŒǊ ůų ŇĦ 
ŎŘĻňńŎŘĻňń Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ĶśŎś ତŎ 

ŞŊňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘŎś  Ļଣେ Ōୃତ; Ŭ ĶśŎś ତŎ

ŌŘ® ŒɹୟାŌŘ ŅƠĴŘŐŚƉ ĨǈଭŋୋĶ ŒśଭŘŎǕ

ĺȽňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ňŘରǻł ĮŃś Ĵś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ĶƙଜାŌ ňśŏ řȧ‌ Ļřǟଲା ňſରś  
ସ୍ୱŃƽ ȺରାĪŋ(ĨňŞŎŔŇ ĨƆନି) 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ŃńŘ 
ĨňରŘņŚଙ୍କ ĬňŞŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŇĻର ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ İŔň ř 
Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘର ňŘȽ ňśŏ řȧ‌ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘȅĴŘରŚƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  
ĬňŞŎ ňśŏ řȧ‌ ňſରś  ķŇ ķŇ 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶƙଜାŌ 

ňśŏ řȧ‌ ĻřǟଲାŞŎ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର 
ūůରś  Ĩକ୍ଟୋŊର ūŪ ŌƺŞŎ 
İŕ ř ସ୍ୱŃƽ ȺରାĪŋŞŎ ųū ŏſ 
ű ŕĻŘର ľƉକାର ŊŘł ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ūŭŲ ľ ř ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ūŭŲ 
ĻłƉକୁ  Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśରŞŎ 
İନେĪ ůľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭű 
ŏſ ľƉକାର ŊŘł ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪ ŭ ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭ ĻłƉକୁ  
Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 

ĹŌŘĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ňſରś  
ŭľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ū ŏſ 
ŭŪ ŕĻŘର ľƉକାର ŊŘł 
ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŭ ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘଦ 
ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ ňſରś Ŭ ľ ř ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŬŪ ŕĻŘର 
ŊŘł ĻŊŃ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭ 
ĻłƉକୁ  Ŋ řİŇİȧ‌İȧ‌ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŃŘରŘŔ řĦ ńŘŇŘ 
ňśŏ řȧ‌ ňſରś  Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ĴରŘōŘĪ ŮŪ ŕĻŘର ľƉକାର 
ŊŘł ĻŊŃ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ů 
ĻłƉକୁ  Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĶƙଜାŌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔŎ 
ĨňରେŔŇ ĨƆନି 

ňśŎňǟŚରେ 
ŅୀňŘŊଳř

ųū ŏſ ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ବŘł Ļବତ 
ĩŔ řĴŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňŘŊŐřŞŎ ŌŘŃ řଲେ ଚ�ୋରģ ଦŅୋĴŘŇŞŎ ŊŘł 
ŉśľŘĪ Ĵଲେ ŏś ľģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ ĨȅŇ Ōଙ୍ଗŐňśର ĶŘĥର ĺĴ 
ĬňŞŎ ȄŊŘ İĴ ଦŅୋĴŘŇର Ōśĵɹ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏś ľňŘľ Ĵର řĺନ୍ତି 
ଚ�ୋରģ ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ Ōଙ୍ଗŐňśର ĺĴŞŎ Ķ řŉɟ ଦŅୋĴŘŇ ଦେĪȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕ řତେŒ ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ķରĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř ଚ�ୋର ŃŘଙ୍କ ଦŅୋĴŘŇ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏś ľňŘľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘł ŉśľŘĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘର řȄଲେģ ŔĴŘŐś  ଦେȃŊŘ ňŞŎ ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘର ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ŕ řତେŒģ Ň řĻ ଦŅୋĴŘŇରś  ଚ�ୋର ŌŘନେ ūů ŕĻŘର 
ŇĶଦ ľƉକା İŊĦ Ĵ řĺ ř ଦŘŌŚ ĻřŇ řŔňȽ ଚ�ୋର ř ōŘĪȄŊŘ İŃŏŘŞŎ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି 
Ŕ řତେŒģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňĦŕĥĹ ř Ńଦନ୍ତ Ĵର ř ଫେର řĺ ř ňŘĵ ଦŅୋĴŘŇŞŎ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରŋś କ୍ତ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେବେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ Ōଙ୍ଗŐňśର ĺĴŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĩŀŘ ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ 
ରŘŃ řŞŎ ŏś ľňŘľ Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘŇଙ୍କŞŎ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘ Ĵť଼ି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ଚ�ୋŎ ř ňରେ ବŘł ŉśľŘĪଲେ

Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ƶୱାଦŒ ńର ňŘĪĥ ŌŘ' 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ŌŘ'ଙ୍କ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūųŞŎ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ŕŕ ŌƠňĿŘŞŎ 
ĨƉକୁର ŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌର ତେŏś Ķś ŔŘŕ řŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŘ'ଙ୍କ İŕ ř ň ŜĻŘ ĬƮŊŞŎ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ŋŘବେ ଗ�ୋଦŘŊରŚŒ 
ହ�ୋŃŘ, ĬŌŘ ŃŇŧ ହ�ୋŃŘ, ŒŒŘଙ୍କ 
ŋŜ œł ହ�ୋŃŘ, œǨଠୀ ପ୍ରŔŘଦ ହ�ୋŃŘ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ହ�ୋŌ, Ĺଣ୍ଡୀ 
ňŘĿ ĩଦř ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘରŘŧł ŔŘŕś  ŔňƩନୀĴ 
ହ�ୋŌĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
Ĵର řȄଲେģ ňŘĿŘĶŘର ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ 
Œଙ୍କର ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔǑପାଦĴ ŌŘŇŔ 
ରଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĬƮŊ ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ ŌŘ'ଙ୍କ ରŕł ř 
ĴŘŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ 
ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ବŊŏĶśƟଠା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊରŘ 
ĶŘǄଧୀ ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ķśŌśŔର ŌŘľ řର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŊŘƘଛାŇ řȅ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ūŬů ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘରŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘରŚ Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ଶ୍ରୀĨରŊ řନ୍ଦ Œ řକ୍ଷା Ň řକେŃŇ, 
Ŋ řǢŋŘରŃŚ, ŊŘŔśଦେŊňśର ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋŊରŘ Ōśĵɹ 
Ŕଡ଼ĴŞŎ ȄŊŘ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀŞŎ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ŋ řǢ ŋŘରŃŚ ňର řŔରŞŎ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŘŧ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର 

ରŔŘŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ɂରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ପ୍ରŕŏɱଳାଦ ଲେƉକା, ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŇŘŃ ř ŔśĻŘŃ ňƛŇŘŧĴ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŋ řŋŜ ňŘଦ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ରŘŌĴŝǩ ňŘȽ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŜ ňŘଦ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ଲେƉକା, ŇŘİŊ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĴŘƥȁȇ‌ ପ୍ରņŘŇ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ପ୍ରņŘŇ, Ĺǂଶେĵର ňଣ୍ଡା, 
ŊŘŊś  ବେହେରŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦřŊɹଲ�ୋĹŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ Œର୍ମା İŊĦ ŀ.ରତ୍ନ 
ŔŘĶର ŌŐřĴ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇତŘ ŔĦȰରାŌŚƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řତ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିତ

ବś Ķśť଼ା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴର 
ňରǻ ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔରŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ĺĴŞŎ ŌŘ' ĴŘŐŚଙ୍କ ňŜĻŘ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘର ňŜĻŘ, 
Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ĩŐŃ ř, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ĩଦř ĴŘର୍ଯɹ 

ňśŞ�ୋŕ řŃ ରŘņŘĴŘନ୍ତ ଦŘŒଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŔǑପାଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řରƗ ଚି 
ŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା Ŕǰ୍ରୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ଗ�ୋŏřĩ ȰରାŌŞŎ ଶ୍ରୀ ŏଙ୍ଗଳେǢର 
ňŘĿŘĶŘର Ńରŉରś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

ŎǕଭା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): କେରŐŞŎ 
ଦŘଦŇ ĵľśȄŊŘ ŮĻł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
ňର řŊŘରର Ōśȃĩ ŃńŘ Ş�ୋĻĶŘର řĩ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କର Ķ୍ୟାŔ ଦś ର୍ଘľłŘŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĻřŃś  
ବେହେରŘ, Ň řĶŌ ବେହେରŘ, Œ řŊ 
ବେହେରŘ Ĳ ŔśŊŘŔ ବେହେରŘģ İŕ ř 
ĵŊର ňŘĪ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ନେŃŘ ŋŚŌସେŇ 
ବେହେରŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ବେହେରŘ, ରŃŇ ବେହେରŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ňŕƗ ଚି ŔŌବେଦŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĶƙଜାŌ 
Ĳ ňśରŚ Ļřǟଲାର ūŮű ĵƠ ȰରାŌର ůŏſ 
ňŘରମ୍ପର řĴ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘର ରŘĻɹŞŎ ଦŘଦŇ ĵľśĺନ୍ତିģ

ŌŘĺŌŘର ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 
ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ ĬňŞŎ ĩĬ ŋରŔŘ 

ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ĵŘŃŘ ĴŏŌŞŎ 
ରŕśĺ řģ ŇŘ ଘେର ř Ōśକ୍ତ ହେĬĺ ř, 
ŇŘ ŌśŕŘł Ōśŕĥ ଖ�ୋŐŘ ōŘĬĺ ř, ŇŘ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĩĪŇ Ń řĩର ř ହେĬĺ ř, 
ŇŘ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘର Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ରŕśĺ řģ 
କେŊŐ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ପ୍ରŕŔŇ ହ�ୋĪĺ ř, 
Ĩł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ Œŕ Œŕ İĴର 
ĻŌ ř ȄŊŘରś  ŔŊś  ŉŘĪଦŘ ସେŌŘନେ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ĻŌ řŕŚŇ ňŘରମ୍ପର řĴ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘରŞŎ 
ଡ�ୋର ř ŊǄଧା ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ 
Ĵର ŊŘ Ōର ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ĩଗ୍ରŔର 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř, ĩĬ Ō řĺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
Ň Œśł ř ĩĪŇ ŕŘŃĴś ନେŊś , ସେȄňŘĪĥ 
ōŘŕŘ ķľ řŊ ŒŘŔĴ ପ୍ରŒŘŔĴ ŕ Ȁ ଦŘŧŚ 
ରŕ řବେ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňŘŊŐř 
ĨŊŔରŞŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାର ŔǗମୁĵŞŎ Ň řĻ 
ň řŃŝ  ňśରś œƉକୁ  ňŧŘ ଶ୍ରାƴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĴŘĬĥର řĩ ĴŘĿ ř ĻŐŘĪ Ŋଡ଼ Ŋť଼ୁĩƉକୁ  
ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĻŘର ŕĻŘର ŋକ୍ତଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵŞŎ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŃńŘ İŕŘର ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରś  ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  ĩŔ ř Ň řĻ 
ň řŃŝ  ňśରś œƉକୁ  ňŧŘ ଶ୍ରାƴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĴŘĬĥର řĩ ĴŘĿ ř ĻŐŘĪ Ŋଡ଼ Ŋť଼ୁĩƉକୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରĴś 
ōŘĪ ଶ୍ରୀĻřĬ ŌŘŇଙ୍କ ରŘĪଦŘମ�ୋଦର 
ବେŒ ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଦŚňŘŊŐř 
ĨŊŔରŞŎ Ń řŇ ř ĿŘĴśରଙ୍କର ସ୍ୱŃƽ 

ରŘĪଦŘମ�ୋଦର ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 

ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  Ŕśରକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Ōୃତ ɌŌ řĴƉ ňŎ řବŘŎĴś 
ଭେľ řଲେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚବŚ ନେତŘ ĴŘĬĥŎ řĩ ĻŘଳ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řଲେ 

Ş�ୋŅŐŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ 
ĴŘŐ řମେķ ř ȰରାŌŞŎ Ŋ řଜେ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊ ř ŌŘĩ 
Œ୍ୟାŌŘ ଦƠĴŘŐŚଙ୍କ ĨĵƠ Ň řŃɹ Ĩǈ ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩĻŚŊŇ ŔଦŔɹଙ୍କ ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରńମେ ŌŘ®Ɖକୁ  ȰରାŌ ňର řɅŌł 
ĴରŘĶŏŘģ ňŞŎ ŋକ୍ତଙ୍କ ĶŕłŞŎ ĩĻŚŊŇ ŔଦŔɹ 
ଙ୍କ ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘĶŏŘģ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ଦŚňŘŊŐř 

Ĳ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĿŘରś  Ĩǈ ଭ�ୋĶ ŒśŋŘରମ୍ଭ ĴରŘĶŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕŘŀś ŊǄଧୁ 
ŌŕŘରłŘ, ŔǑପାଦĴ ରମେŒ Ĺǂ ଗ�Ťଡ଼, ଟ୍ରଷ୍ଟି  ōଟେǢର 
ଦŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ĨŌର ଜେŇŘ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĴŝǩĹǂ 
ପ�ୋŏŘī, Ĵଞ୍ଚłŘ Ŕରňଞ୍ଚ ରŘଜେǢରŚ ଘ�ୋœ, ଦେŊ ř 
ପ୍ରŔŘଦ ବେହେରŘ, ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ, Ōǁ ଦିର 
ňର řĹŘŐŇŘ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବ řǢĴର୍ମା ŔŌŘĻŎ Ş�ţĿĴ 
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ɄǹňśŎ

Ş�ŤŎ Ŋ řǌŊରେ ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘ ŋŘľĴśŌŎť଼ା

Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎ ǱřŃ 
ŋାŎŃŚŧ ɂରାłŚ ŔରŊǻſł କĴǂ ňſŎś  ŇŜŃŇ 
ପ୍ରĻାŃŎି Ŕɹ୍ଡŀŘŎŌɲŔ ବାŕśŅାİȚ‌ŔŔି Ōାĺ 
ĹǸିľ ହ�ŘĪĺģି İŕାŎ ňାĵାňାȃ ପ୍ରĻାŃŎି 
ĨŇ୍ୟ İକ Ōାĺ ūŲŬŬŌŔŕିାରେ ňǠ ଚିŌବƍ 
ĬňକŜŐ ĨƗŐŎś  ŌŐିȄିŏାģ Ŕɹ୍ଡŀŘŎŌɲŔ 
ĩŎŔŧିŔ ŇାŌକŎł ŎŕȄିŏାģ ňରେ 
ĨŇ୍ୟ İକ ପ୍ରĻାŃŎି Ōାĺ ଗƙଜାŌŎ 
Ĺିକି ľ ି ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇାňśŎ ǱřŃ 
ବାŕśŅା ŌśŕାłŎś  ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟŘବŎରେ 
Ƿ ŝŃ ିରେĵା ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ŎାଜେŒ ବେହେŎା 
ŔĦȰŕ କŎȄିଲେģ İŕାକś ŞĶŘňାŐňśŎ 
ଜେଡİŔĩĪକś ĩłାଯାĪȄŏାģ 
କĴǂŎ ňŎŚକ୍ଷାଗାŎରେ ť. ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ବାĻକśŏ ŌŐିŇ Ōŕାବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ť.ŅŚňାଞ୍ଜŇ Ŏାŧ, ɄǹňśŎ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ŔାŌśȿ ରିକ ବି ƕଞାŇ ବି ŋାଗŎ ť.ଶେœଦେବ ňାȽ, 
Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ ŌɌି, ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ĨŇŏି 
ŌŕାňାȽ İŕ ି Ōାĺକś ବି ŋǈି ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା 
କŎȄିଲେģ İŕାŎ ଡ଼ି İŇİ ňŎŚକ୍ଷା ƶୱାŎା ɂରାŧ 
ūū ପ୍ରŃŒିŃ ŋǈି ŎŕȄିବା ĻାłȄିଲେģ İŕ ି
Ōାĺ ŞĶŘňାŐňśŎ Ĳ ňśŎŚ ǱřŃ ପେƟକľାŎś  

ŬŪŬŮŌŔŕିାରେ ňାĪȄଲେģ İŕ ିŌାĺ ବି œାŻ 
Ňś ŕନ୍ତିģ İŕାକś ŌłœିŌାନେ Ōƺ ĵାŅ୍ୟ ŎŜ ପେ 
Ȱŕł କŎନ୍ତିģ İŌାନେ Ōśŕାĥł Ĳ ŔŌśଦ୍ରŎ 
ŃŐ ŋାଗରେ Ŏŕନ୍ତିģ İŌାନେ ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
Ōାĺ କି ľ Ĳ ଗśŐɭକś  ĵାĪńାନ୍ତି ģ İŌାŇƉ 

Ŏƍ ņŜŔŎ Ōାľĩି Ĩଟେģ İŌାନେ Ĺ ିତେĪ 
ହ�ŘĪ ňŕŎନ୍ତିģ İŌାŇƉ ŌśƠରେ Ŭľ ି ĩକ୍ଷୀ 
Ŏŕńିାİģ İŕାŎ ŏŌɲ ūū ସେƞଟିŌľିŎŎś  
ŭūସେƞଟିŌľିŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕńିାİģ İŕ ିŌାĺŎ 
ଦେŕରେ ŭŰŎś  ŭű ମେŎś  ŕାť Ŏŕńିାİģ 
İŌାŇƉ ଦେŕରେ କାŃ ି Ŏŕńିାİģ ŬŪŪବର୍ଷ 
ŃŐŎ ପ୍ରĻାŃŎି İŕ ି Ōାĺ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ĩł ି
ŞĶŘňାŐňśŎ ଜେଡİŔĩĪରେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ବି ŋǈି 

ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା କŎାଯାĪȄŏାģ Ŭľ ିପ୍ରĻାŃŎି 
ଜେନେľ ିକ ବି ŋାĻŇ ɂରାŧ ūűŌŏିŧିŇ 
ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ķľȄିବା ଦେĵାଯାĪĺģି İŕ ି
ŌାĺŎ ĩକୃŃ ି ŔŌାŇ ଦେĵାଯାĬȄବା 
ବେଳେ ĩłବିକ  Ĳ ĩକୃŃ ି ĻŇŃି Ńń୍ୟ 

ŔĦȰŕ କŎ ିବାକś İକ ବର୍ଷ 
ŔŌŧ ŏାଗି Ȅŏାģ İନେĪ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ ଗବେœłା 
କŎାଯାĬȄବା କĴǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ŌŕାňାȽ 
କŕĺିନ୍ତିģ İŕାକś ňśł ି
ରେକର୍ଡ ଯାƗ କŎ ି ĩକୃŃ ି
ŔŌାŇŃା ŎŕȄିଲେ Ōƺ 
ŞĶŘľİି Ŕņିାରେĵା ŏାଞ୍ଜŎś  

ŌśƠ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଦେȃଲେ ĩȃŎ ĬňŎ ŋାଗକś 
ଦେĵାଯାĬȄବା ବେଳେ İŕ ି ପ୍ରĻାŃŎି 
Ōାĺ ĩȃŎ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŋାଗକś ଦେĵାଯାĪńାİģ 
ŃାŕାŔŕ ଡ଼ିİŇİ  ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ ŋǈି 
ŎŕȄିବାŎś  İŕା İକ ŇŜŃŇ ପ୍ରĻାŃŎି 
ହ�ŘĪȄବାŎś  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ ିŔǑǈ ňତ୍ରିକା  
Ļś ľାƃସାରେ ପ୍ରକାŒŃି ହ�ŘĪȄବା କĴǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ĨŇŏି ŌŕାňାȽ କŕĺିନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ŘŌବାŎ ଗƙଜାŌ Ĳ ɄǹňśŎ 
ŔŕŎବାŔŚ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺ ି
ĩଲ�ŘକŎ ňର୍ବ ŅŚňାବŐģି ŔŕŎବାŔŚ 
ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�Řର୍ଡŎ 
କ�ŤłŔ ି ŇŧିŌ ŌାŇŇିȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
űľାŎś  ųľା ଯାİ ବାł ŉś ľାĪବାକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȅବାବେଳେ ŎାŃ ି ɂରାŧ ūľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŕŎŎ ବି ŋǈି Ŕାŕ ିରେ ବାł 
ŉś ľାĪȄଲେ ĨŌାŇĩିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 

ĺŃś  ŉś ľŏିା ŋŐ ି Ŕାŕ ି Ŕାŕ ିରେ ବାł 
ଦ�ŘକାŇ ଖ�ŘŏȄିŏାģ ବାł ବି Ȯ ରି ňାĪĥ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା Ĳ ବାł ŉś ľାĪବା ňାĪĥ ŎାŃ ି
ųľା ňାĪĥ ŔŌŧ ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŕବś Ļ ବାł ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ବାł 
କାŎବାŎ Ĳ ŉś ľାĪବା Ĭňରେ କľକłା 
ŏାଗି Ȅŏାģ İȄňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ŇƴିȁǦ କି ĺ ି ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐକ 
ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏାģ କିନ୍ତୁ   ŅŚňାବŐ ି
ŎାŃ ିରେ İŔବś  କľକłାକś  ŉś ® କŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪȄଲେ ଲ�ŘକĴģ ŉŐରେ 

ପ୍ରŒାŔŇĿାŎś  ĨŇś ŌŃ ି ନେĪ ବାł 
କାŎବାŎ କŎȄିବା ବ୍ୟବŔାŧŚ Ĺ ିନ୍ତାରେ 
ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ Ŕବś ĿାŎś  ବťକńା 
ହେŏା Ŕବś Ļ ବାł ňାĪĥ ŔŕŎରେ ମ�Řľ 
űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļł ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ି
ŌŐିȄିଲେ ବି  İକାȅକ ବାł ଦ�ŘକାŇ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଖ�ŘŏȄିŏାģ İŔବś କś  
ର�Řକିବାକ ś  ňśŏŔି ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ବ୍ୟାňକ ବନ୍ଦୋବǯ କŎାଯାĪȄŏା, 
ତେବେ କି ĺ ିŅୃଷ୍ଟା ƻŌŜŐକ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ŘĪȄବା ŇĻŎି Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି

ňśŏŔି ňାଟȸରୋŏĦି ĹାŏȄିବା ବେଳେ ବି Ňା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ବ୍ୟବŔାŧŚ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ 
Ŏାସ୍ତାକťରେ ବାłņŎ ି ବିକ śȄବା 
ଦେȃବାକś  ŌŐିȄିŏାģ İକ ŇƴିȁǦ 
ǱଥାŇରେ ବାł ବି Ȯରୀ ňାĪĥ Ōƺ ŏାĪସେŇɵ 
ɂରାǊ ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  କśŕାଯାĪȄବା 
ବେଳେ ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�Řŏା ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ 

ĹŐŃିବର୍ଷ ŅŚňାବŐ ି ĨବŔŎରେ 
ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ କĴବŐ ɂରାŧ ĨଢŁŖĪ 
କ�Řľ ିľଙ୍କାŎ ବାł କାŎବାŎ ହ�ŘĪȄବା 

ĩକŐŇ କŎାଯାĪĺģି ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŅŚňାବŐ ି ĨବŔŎରେ ɄǹňśŎ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ŔŌȰ ĻǟିଲାŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ 
ଛ�Řľ ବť Ĩķľł ķľȄିବା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି 

ɄǹňśŎ İȟ‌କĴŔĻି ିମେଡିକାŏରେ 
ସ�ŘŌବାŎ କĴବŐ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ ūŬĻł ĩŕŃ ହ�ŘĪ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ŘĪȄଲେģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କି ĺ ି
ķŎକś ଫେŎȄିବା ବେଳେ ĩĬ କି ĺ ି
ମେଡ଼ିକାŏରେ Ĺିକି ƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř 
ōŘİ ŉśľ řŏŘ ŊŘł ĨŞŁŖĪ କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ କŘŎŊŘŎ; ūŬŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ରେŒŌ ŔŕŎ ɄǹňśŎରେ ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐŃି 
ହେĬĺ ି  କାŐŚňŜĻାģ ŔŌǯ ňŜĻା କŌľି ି ňſŎś  ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ɂରାŧ ūŪŎś  Ĩȅକ ŌƠňରେ Ōା® ň ŜĻା ňାĬĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ ଖ�Řଡ଼ାŔƍି, 
କ�Řର୍ଟପେľା ĺକ, ĩଙ୍କୁ ŏ ି ŒǛିପାƗŐ, Ŕśବାœ ŇଗŎ, ŏାƙଜିňǟଲୀ, Ʉହ୍ମାŇଗŎ Ĳ 
ବଡଖେŌśଡ଼ି  Ŕାŕś  ŔମେŃ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ňŜĻା ହେĬĺģି ବି ŋǈି ň ŜĻା କŌľି ି
ňſŎś  ŋǈିŋǈି ତ�ŘŎł ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŕŕ ĩଲ�ŘକŔƒଜାକś  Ōƺ Ŕśନ୍ଦŎ କŎାଯାଯାĬĺģି 
Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ ିବାକś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒŃାȅକ ŋŻƉ ŋťି ŏାଗି  ŎŕȄିବା ଯ�Řଗś 
ବ୍ୟାŎ ିକĴť ŔŕŃି Œାନ୍ତି ŒƌୃŐାରେ କି ŋŐ ି Ņର୍ଶŇ କŎ ିବେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ସେନେĪ 
ବି ŋǈି ବ୍ୟବǱଥା କŎାଯାĪĺģି ପ୍ରŃŅିŇି Ōା®Ɖ ଯńାŎŚŃ ିରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେରେ ଖ�Řଡ଼ାŔƍି Ōା® Œ୍ୟାŌାକାŐŚ ň ŜĻା କŌľି ି ňſŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାŐŚňŜĻାŎ ତ�ŘŎł ĩକର୍ଷłŎ କĴǂବି ǁଦୁ ňାŏľĺିģି ŉŐରେ 
İĿାରେ ŋŻƉ ପ୍ରବŐ ŋťି ĻŌśĺģି ସେŕňିŎ ିŔŕŎŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ Ĩନେକ 
ତ�ŘŎł Ŕାƍକś Ŕśନ୍ଦŎ ĩଲ�Řକ Ŕƒଜା କŎ ି Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି 
ĨନେକĴ ňŜĻା ŌƠňରେ ŔŔିľିŋି ିŏଗାଯାĪĺģି

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ କŘŐŚňŜĻŘ
ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):  ବťବĻାŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ņାŇମେŎା Ŕାŕ ିରେ ŅŚňାବŐ ି
ŎାŃ ିରେ Ņś ĪŞĶŘǨଠୀ Ōƺରେ ŌାŎňľି ହ�ŘĪ ĵଣ୍ଡା ବś ŏĺିģି ŞĶŘľİି ŞĶŘǨଠୀŎ 
ଯśବକŌାନେ Ļଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  ŞĶŘଡ଼ାĪ ŞĶŘଡ଼ାĪ ŕାłĺିନ୍ତି ģ ĩŕŃ ଯśବକ ĻłƉ ĬŻ 
ŔାŕŎି Ňର�Řତ୍ତŌ Ňାŧକģ Ńାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ İȟ‌କĴŔĻି ିମେଡିକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪĺģି ĩŕŃƉ ǰ୍ରୀ ĨŇŃିା Ňାŧକ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ କŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି İ 
ŔĦȮରାƻରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ିĻଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎś ĺģି
ପ୍ରକାŒ ଯେ, ସ�ŘŌବାŎ ŅŚňାବŐ ିňାĪĥ ņାŇମେŎା Ŕାŕ ିĹŐĹƗŐ Ȅŏାģ ŎାŃ ିɂରାŧ 
ūūľାରେ ŭ/Ů Ļł ଯśବକ ŌାŎłାସ୍ତ୍ର ņŎ ି Ňର�Řତ୍ତŌƉ ķŎ ňାĵକś ĩŔ ି ĩକ୍ରŌł 
କŎȄିଲେģ ସେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐାĪବାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś Ȅବା ବେଳେ ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŞĶŘଡ଼ାĪ 
ŞĶŘଡ଼ାĪ ĩକ୍ରŌł କŎ ି ĹǑľ ŌାŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĨŌȖି‌ କśŌାŎ ŌśĵŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ņŌକ ହ�ŘĪȄବା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺģି ňśŏŔି 
Ņś Īľ ିňńୃକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ିķľłାŎ ŃŅƻ କŎś Ȅବା Ļłାňଡିĺģି

ņŘŇମେŎŘ ŔŘŕ řରେ Ŋś ŏ řŏŘ 
ĵƠଡା; İକŘȅକ ĩŕŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŕŎ ĬňକƟ 
ĩŌɲଗť ǱřŃ Ĳȟ‌ ĻŎା Ň ିବାŔ ସେବାɌŌରେ 
ɄǹňśŎ Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ ňſŎś  ŅŚňାବŐ ି Ĭତ୍ସବ 
ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ସେବାɌŌରେ ŎŕśȄବା ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ ିକ ସେŌାŇƉ ňŎ ିବାŎ ŔŕŃି ŅŚňାବŐ ି
ňାŐŇ କŎ ିବାŎś  ବଞ୍ଚି Ń ŎŕśȄବାŎś  Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ 
İŌାŇƉ Ŕŕ ŅŚňାବŐ ି ňାŐŇ କŎĺିģି ŔĦଗĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ସେବାɌŌରେ ŎŕśȄବା ବୃଦ୍ଧବୃଦ୍ଧା  Ɖ Ŕŕ ŌŒି ି

Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ, ňĿିାňłା, ŇŜŃŇ ବସ୍ତ୍ର Ŕŕ ŋĻŇ 
ŔŌାର�Řŕ Ĳ ŇାŌ ĻňŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎȄିଲେģ 
ŅŚňାବŐŚରେ ବାł ŉśľାĪବା ƶୱାŎା ňŎ ିବେŒ 
ପ୍ରŅŜ œŃି ହେĬȄବାŎś  İŋŐ ି କାō୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିବୃ Ń Ŏŕ ିବା 
Ŕŕ ĨŔŕାŧ ଲ�ŘକƉ ସେବା କŎ ିବା କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�Řŏ ି ŔĦଗĿŇŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି
କŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ସବରେ ɄǹňśŎ 
Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ ŔŋାňŃ ି Œ ିବŎାŌ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ Ĳ 

Ŕମ୍ପାŅକ ŔାଗŎ ପ୍ରŔାŅ ňାȽ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ 
ସେବାɌŌŎ ňŎĹିାŐକ ŌŇିŃŚ ŎାĲ, କ�Řœାƺſ 
ଗଣେŒ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ĨŇŚŏ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ň.ି ବିନ� ŘŅ, ପ୍ରବŚł Ňାŧକ, Ŏବି  Ŕାŕś, ĩକାŒ 
ŎାĬŃ, ĩƗŐିକ ବିକା Œ ňŎœିŅ ŔŋାňŃ ି ŔାଗŎ 
ପ୍ରŔାŅ ňାȽ, Ŕମ୍ପାŅକ ବିଜେ ǂ ŌାļŚ, ଷ୍ଟେň ĨȚ‌ 
ନେĹŎ Ōśĵ୍ୟ ସ୍ୱାņŚŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ବŕś  ňŎ ିବେŒ 
ପ୍ରେŌŚ ŔŌŜŕ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ĻŎŘ Ň řŊŘŔରେ ŔŊś Ļ ŊŘŕ řŇŚ ňŘŐ řŏŘ ŅŚňŘŊŐř

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ କŐା ňŎœିŅ 
ପ୍ରେକ୍ଷାଗୃŕରେ ĻାŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľŇ Ōହ�Řତ୍ସବ ĨବŔŎରେ 
ŋś ବନେǢŎ Ňାľ୍ୟ ŔĦǱଥା, ଯśȅǨ ଠିŎ ȄİľŎ ňſŎś  
Ňାľକ "ĪǂĻାŏ' ŌƗସ୍ଥ ହ�ŘĪĺģି  ŅŚň ିକା ŅାŔƉ 
ŎĹŃି Ňାľକ ĪǂĻାŏକś Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎȄିଲେ 
Œକ୍ତି  ŌɌି, ĩଲ�Řକ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎȄିଲେ ŒśŋƉŎģ 
ŎŜ ňŔƒଜାରେ Ȅଲେ Ļଗା ŎାĲ Ńńା ŇାľକŎ ňŎ ିକଳ୍ପŇା 
Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ ଦେବାŇନ୍ଦ Ňାŧକ ସ�ŘŇŚģ 

ŋś ବନେǢŎ Ňାľ୍ୟ ĻଗŃŎ ĻłାŒśłା କŐାକାŎ, 
ପ୍ରŅŚň, ŎŚŃŌ, ŔŜō୍ଯ୍ୟ, Ŕନ୍ତୋœ, Ŕśକାƻ, ବବś ŏś , 
Ŕśବś ଦ୍ଧି  Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśŌŇା ĩŅ ି ĨŋŇିŧ କŎȄିଲେģ 
Ňାľକľ ି İକ ľś ŎǦି ଗାĪଡŎ ପ୍ରେŌ କାŕାłŚକś ନେĪ 
ŎĹŃି ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ İȄରେ  ŞĶŘňାŐňśŎ 
ବେŐାŋŜ Ō ି ĩĵňାĵ ଗାĥ İବĦ ଲ�ŘକŌାŇƉŎ ĹŐłŚ, 
Ĩŋ୍ୟାŔ, ବିଶ୍ୱା Ŕ Ńńା ଲ�Řକ କńାକś Ňĵିśł ŋାବରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś Ņର୍ଶକ ବେŒ ପ୍ରŒĦŔା କŎȄିଲେģ

ĩƬ ମିŧŃŘ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କŏŘ ŇŘľକ 
­ĪǂĻŘŏ® 

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ǶƐ Œକ୍ତିକ ś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯ�ŘଗାĪବା İବĦ ଗ୍ରାŌŚł Ĭňଭ�Řକ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
କŎ ିବାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ľňି ି ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒା ଡି ǧ ୍ରିବ୍ ɹŔŇ 
ŏŌି ିଟେଡ (ľňିİିȧ‌ĲଡିİȢ‌) ŃŎŉŎś  ŇĩିଯାĪĺ ି
İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ňİିȟ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟķŎ ŌśŉŃ 
ବି Ļś Ő ି ଯ�ŘĻŇାŎ ŧśľŏିľି-ିଲେť ĩଗ୍ରି ŞେŔȚ‌ 
(ŧśİȢ‌İ) Ōଡେŏ ĨņŚŇରେ ସ�ŤŎŒକ୍ତିକś  
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧାକś ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎś ĺ ି
ľňିİିȧ‌Ĳଡିİŏģ İŕ ି ଯ�ŘĻŇାŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ǶƐ Œକ୍ତିକ ś  ŔŕĻ Ĳ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŔŋƉି 
ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪବା ŔŕŃି ଗśłାƬକ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ 
ǱଥାňŇ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İକ ǱଥାŧŚ İବĦ ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ 
ବିକା Œକś ŔśŇǠି ଚିŃ କŎ ିବାģ ŧśİȢ‌İ Ōଡେŏ ଯ�ŘĻŇା 
ŌାƺŌରେ ľňିİିȧ‌ĲଡିİȢ‌ İକ ŔĦଯ�Řଗ ŕŔିାବରେ 
କାō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ିଯି İ ଗ୍ରାŕକŌାŇƉŎ ĹାŕŅିାକś  İକତ୍ରି Ń 
କŎ ିବା, ବ�ţœŧ ିକ ňŎĹିାŐŇା İବĦ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ଗାĥ®ଗśଡ଼ିକରେ  ŇŎିବଚ୍ଛି ǈ ŋାବରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାେŇŏ 
ǱଥାňŇ କŎ ିବାରେ İକ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କŎś ĺģି
İŕ ିକ୍ରŌରେ ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ 
Īଲେକ୍ଟ ʗରିକାŏ ଡି ŋĻିŇ ĨņŚŇସ୍ଥ ŋାľକśŌŎଡ଼ା 

ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ, ŋାľକśŌŎଡ଼ା ଗାĥŎ ଶ୍ରୀ ପ୍ରŋାକŎ 
ବେହେŎାƉ ķରେ ūକିଲ� Řŵାȑ‌ ſŌŃା ବି ŒǦି Ŏś Ȝ‌ 
ľț‌ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ŔŉŐŃାŎ ŔŕŃି ǱଥାňŇ 
ହ�ŘĪĺģି କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ କାō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ 
ĨŌŃି କśŌାŎ ଗର୍ଗƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ 
İବĦ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ İŕ ି ĨବŔŎରେ ĬňǱřŃ 

Ȅଲେģ İŕ ିସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ňŜŎା ଗାĥ ňାĪĥ İକ 
ବିଶେ œ ŔŉŐŃା Ĩଟେ, ଯେĬĥĿ ି ସ�ŤŎ Œକ୍ତିକ ś  İକ 
Ň ିର୍ଭŎଯ�Řଗ୍ୟ İବĦ ǱଥାŧŚ Œକ୍ତି Ŏ Ĭତ୍ସ ŋାବେ Ȱŕł 
କŎାଯାĬĺģି 
	 ŋାľକśŌŎଡ଼ା ଗାĥŎ ɂରାŧ ŬŬĻł 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା ପ୍ରତ୍ୟେକ ĺାŃ Ĭňରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ 

ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ų,űŮűľଙ୍କା ĻŌା କŎŔିାŎĺିନ୍ତି ģ 
Ńŕ ȀŎś  ūŲĻł Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ ķŎ ĺାŃ Ĭňରେ İକ 
କିଲ� Řŵାȑ‌ ſŌŃାŎ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ŔŎĺିģି 
İȄŔŕŃି ବŐକା Ȅବା ǱଥାňŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ଶେœ ହେବģ İŕ ି ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧା Ńńା ŔŌǯ ସ�ŤŎ 
ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ହ�ŘĪ କାō୍ଯ୍ୟſŌ ହେଲେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଗାĥ İକ ŎŜ ňାƻŎłŎ Ŕାକ୍ଷୀ ହେବģ ଯେĬĥĿାରେ ňŜŎା 
ଗାĥŎ ବି Ļś Ő ି ଗ୍ରୀȓ‌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŃା ɏରାŔ ňାĪବ, 
ବି Ļś Ő ି ବି Ȣ‌ କȟ‌ ହେବା ŔŕŃି İକ ǶƐ Ĳ Ŕବś Ļ 
ňŎ ିବେŒ ଗĿŇରେ ŋାଗି ŅାŎŚ ହ�ŘĪňାŎ ିବģ 
ଗ୍ରାŌŚł Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ ňାĪĥ ŧśİȢ‌İ Ōଡେŏ ବିଶେ œ 
ŋାବରେ Ŕŕାŧକ ହେବģ İŕ ି ଯ�ŘĻŇାରେ İକ 
କିଲ� Řŵାľ ſŌŃାŎ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ କŎ ିଲେ 
ପ୍ରŃŌିାŔ ɂରାŧ ūŪŪŧśŇľିŎ ସ�ŤŎ ବି Ļś Ő ି Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŃି ହ�ŘĪňାŎ ିବģ İȄŔŕŃି ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ ɂରାŧ 
ůŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔƗŧ କŎ ିବାରେ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାନେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪňାŎ ିବେģ İ ŔǑର୍କରେ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
କାō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ĨŌŃି କśŌାŎ ଗର୍ଗ କŕĺିନ୍ତି, 
ŋାŎŃŎ ସ�ŤŎ ଯାତ୍ରାରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରŃľି ିķŎକś 
ŔାŌŏି କŎ ିବା ହେĬĺ ିĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

ସ�ŤŎōŘȽରାରେ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řľ ř ķŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊ
ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବି ĻňିśŎ ŌśĵŎାǱଥା ǱřŃ Ōା®Ŕନ୍ତୋœŚ କŏ୍ୟାł ŌƠň 
ňŎŔିŎରେ ɄǹňśŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎ ିକ ŌƗ ňſŎś  ଜ୍ୟŘŃœି ବି ŒାŎŅ ତ୍ରି Ňାń ŌɌିƉ 
űųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŌƗŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା ŔŋାňŃ ିତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ĨƺſŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ƕର୍ଗŃ ŌɌିƉ ଫ�ŘľĹȽିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟାňł Ĩର୍ପł 
କŎ ିŃାƉ Ƿ ŝŃ ିĹାŎł କŎାଯାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାବି Ń ପ୍ରŋାŃ କśŌାŎ ŌɌି 
ଯ�ŘଗଦେĪ ňƙଜିକାŎ ŏĵିŇ Ȱŕ ŇſȽŎ ଗłŇା, ŃȄି ŎାŒ ି ŇſȽŎ ବƣଣ୍ଣŇା କŎ ି
ŌାŇବ ĻŚବŇରେ କĴତେ ĩବŒ୍ୟକ ସେ ŔǑର୍କରେ ବƣଣ୍ଣŇା କŎȄିଲେģ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରି Ňାń ŌɌିƉ Ň ିର୍ଭୁ ŏ ଗłŇା Ĳ ŔŌାĻରେ ଜ୍ୟŘŃœŒାସ୍ତ୍ରŎ ପ୍ରŔାŎ 
ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌକś ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔା କŎ ି ŃାƉପ୍ରŃ ି Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄŏାģ 
ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଜ୍ୟŘŃœିƉ ĻŚବŇŚ ŔĦȰŕ କŎ ି İକ ଛ�Řľ ବŕ ି ପ୍ରକାŒ 
କŎ ିବା Ŕŕ ɄǹňśŎ ň୍ଲାନେଟ�ŘŎŧିŌ ňŎŔିŎରେ ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ଜ୍ୟŘŃœି 
ବାĪକ�ŘŐ ି ତ୍ରି Ňାń ŌɌି, ŎାĻŚବ ŒŃňńŚ Ĳ ŇŎŔĦିŕ ŒŃňńŚƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ  ŔĦǭକାŎବାŅŚ Ĳ ɄǹňśŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇଗŎ ିକ ŌƗ ŔŎକାŎĿାରେ Ņାବି  କŎାଯିବାକ ś 
ŇǪିŃ ିହ�ŘĪĺģି ଶେœରେ ŌƗŎ ĬňŔŋାňŃ ିପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
କŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବି Ļŧ କśŌାŎ ବେହେŎା, ŕŌିାĦŒś କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, 
ňƉĻ କśŌାŎ Ňାŧକ, ବି Ļŧ କśŌାŎ ବିଷ� ŘŧŚ, ŔŌŚŎ କśŌାŎ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ 
ŌାļŚ, ĬňŔŋାňŃ ି ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŏାଜେǂ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌŚŎ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , Ŏବି ŇାŎାŧł ŔାବŃ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Ƚ ରିŇŘń Ō řɌƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ňśŏŔି Ļǟିଲା ňſŎś  ĩŌɲňśĩ ǱřŃ ŎĻିର୍ଭ ňśŏŔି 
ňଡ଼ିĩରେ ŰŰŃŌ ňśŏŔି ŔŕŅି Ņ ିବŔ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି İŕ ିĨବŔŎରେ ɄǹňśŎ 
İŔň ି ť. Ŕର୍ବłା ବିବେକ  İȟ‌Ɖ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŕŅିƉ 
ǷŝŃĹିାŎł କŎାଯିବା  ŔŕŃି ŔŕŅି ǯǕରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄŏାģ ɄǹňśŎ 
Ļǟିଲା ňśŏȧି‌ ବାŕŇିŚ ƶୱାŎା ĨŇśǨ ଠିŃ ňରେଡରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ņକ୍ଷି łାƗŐ ĩĪĻ ିŇŚŃ ି
ଶେĵŎ ଯ�ŘଗŅାŇ କŎ ି ĨŋିବାŅŇ Ȱŕł କŎȄିଲେģ ଦେŒ ňାĪĥ ବŚŎ ଯବାŇŌାŇƉ 
ବŐŅିାŇ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘବŎ Ŭūକś ŋାŎŃŎ ŔŌǯ ŔŅŎ ŌŕକśŌାରେ ¯ŔŕȘି‌ 
ǷମାŎକŚ Ņ ିବŔ® ŋାବେ ňାŐŇ କŎ ିବାକś ūųŰŪରେ ĩŎକ୍ଷୀ Ōśĵ୍ୟƉ ŔǗŐŚŇରେ ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯାĪȄŏାģ ĹŐŃିବର୍ଷ ŔŕŅି Ņ ିବŔ ĨବŔŎରେ ĲଡିŒାŎ ŬĻł ଯńା ŏƁł ŌାļŚ 
Ĳ ଲ�ŘକŇାń ŒବŎ İବĦ ŔŌȰ ଦେŒରେ ūųūĻł ňśŏŔି କର୍ମĹାŎŚ ĻŚବŇ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
କŎĺିନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ İବĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ବାƥତ୍ତା Ŕŕ ĨŌŎ ŔŕŅି ଯବାŇƉ ପ୍ରŃ ି
ŎŕȄିବା Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିବାƥତ୍ତା İĿାରେ ňĿŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕାŔŕ Ņś Ī ŔŕŅି  ňŎ ିବାŎଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ମାŇŚŃ କŎାଯାĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŌɌିƉ ňƩନୀ Ĳ ŔśŒାƻ 
ŞĶŤťƉ ňŃିାଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔŌɲƴȁŃ Ŕŕ Ŕମ୍ମାŇŃି କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ିĩଲ�Řକ 
ଜେŇା, ĨŃŎିŻି İŔň ିକ�ţŐାŔ Ĺǂ ବś Ŏś Ņା, ĪŇɵପେକ୍ଟŎ ବାବା ŒƉŎ ŔŎȜ‌, କୃǩ Œାŕା, 
ŎାŌ ŔśɄŌŇŧିȟ‌ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŅɭĹŎł ŋƛ, ŒƉŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŒାƻ Ōǟ ଲିକƉ ବŕś ňśŏŔି 
ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌŏିȄଲେģ ŎĻିର୍ଭ ĪŇŔିପେକ୍ଟŎ İŌ ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ň୍ୟାରେଡକś 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିବା ବେଳେ ŔŎଜେଣ୍ଟ ପ୍ରŔǈ କśŌାŎ ŅାŒ Ŕŕଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ

ŰŰ ŃŌ ňśŏ řȧ‌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ଜେȓ‌İȧ‌ĩĪ ňକ୍ଷŎś  ŇŜ ŃŇ ɂĻŘŃ řŎ ŌŘĺ Ĺ řǸľ



İĴŅŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľ ňľ řĩରେ ŎŘĻƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŊĦŒŎ ĻŞ�ţĴ ŎŘłŚ ĨŞŇĴ 

ĲœŘɄŃ ĴŎ ř Ĵନɹୟା Ŕƻତାନľ řİ ŏŘŋ Ĵଲେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦେŊŎŘĻ ĪǂƉ ňƩନୀ ŔƏଚୀƉ ňŎ ř 
Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନରେ ļ řĨ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŘŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ȄŏŘģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ļ řĨŎ ନŘĨŘĥ ଦେĪȄଲେ ŔƏଚୀģ Ĵ řƻତୁ ŔƏଚୀଙ୍କୁ  
ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନ ŋŏ ŏŘĶś ନ ȄŏŘģ Ŋť 
ହŕୋĪ ସେ ĻĶǈନାń ŌହŘɂŋś Ɖ ĴńŘ Œśł řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ŃŘƉŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŌହŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņନŘରେ 
Ĵľ ř ōŘĬȄŏŘģ ଯ�ŤŊନŘŊǱଥା ପ୍ରାǊ ହେŊŘ ňରେ ସେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ହŕୋĪ Ŕǈନ୍ୟାŔ řନŚ ŋŘବେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ĩŎŘņନŘରେ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĹŘŏřĶଲେģ 
ŎŘĻŘ ŊŘŏřŔŘହ ř ǱଥିŃ ŔŘରǻଭ�ŤŌ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩଶ୍ରŌରେ ŔƏଚୀƉ Ŏହ řŊŘ ŊŞǁଦୋŊǯ ĴŎ řଦେଲେģ 
ŌହŘନ Ŕǀ ହŎ ř ŅŘŔ ĿŘĴśŎ ŔƏଚୀƉŎ ĶśŎś  Ȅଲେģ 

ńରେ ĶƍଗାନŅŚରେ ňŊ řȽ ǳନାନ ଯ�ୋĶ ňଡ଼ିŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ Ōƺ Ķƍଗାରେ Ŋś ť ňକେĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĪƐଛା Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŅ řନ ǳନାନ ňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ନ Ĵଲେ ସେ ňŘନŘହŘŎ Ȱହł ĴŎś  ନ Ȅଲେģ 
İłś ƶǃ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ĵଲେģ ŋŻŊƮŐ ŌହŘɂŋś  ŋŻŊŘƘଛା ĴǛŃŎś ģ ସେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪ Ĵହ řଲେ- ­ମ�ୋŎ 
ŊŘŌନŘŊŃŘŎରେ ଦେŊŚ Ķƍଗା ମ�ୋŎ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ňśł ř ńରେ ମ�ୋ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪ Ńś  ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŔŘŌନŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ō řŐ řŃ ହେବେģ Ńś  ǳନାନଯ�ୋĶ Ņ řନ ସେ 
ňśǤŎ řłŚରେ ǳନାନ Ĵଲେ ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĶƍଗାǳନାନŎ ňśł୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊś ģ® 

ňŎŅřନ Ķƍଗା ǳନାନଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘହ řŊŘ 
ňରେ Ŕର�ୋŊŎŎ ŞŇŐřĩ ňŘł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŔƏଚୀଦେŊŚ Ŕର�ୋŊŎ 
ňŘł řରେ ǳନାନ ňŘĪĥ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନśŋŊ Ĵଲେ 
ଯେ İĴ ɂĵŎସɎରୋŃ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ୋĵŎŚŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎĴś ľŘł ř 

ŞŇĬĺ řģ ସେ ƕଞାନŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪĶଲେģ ŔȐƕଞା ଫŉŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ସେ ନ řĻĴś ŌହŘɂŋś Ɖ Ķର୍ଭĶŝହରେ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
Ĵଲେģ ସେ ଦେȃଲେ ଯେ Ķର୍ଭĶŝହରେ ňŊ řȽ ĶƍଗାĻŐŎ 
ǌଳାŊନ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ĨŞŇĴ ŋŻ ସେĿŘରେ Ŋś ť 
ňĴŘĬ Ȅଲେģ ŃŘ® ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪĶŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ İĴŘ Ķର୍ଭĶŝହରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŊŘľ ଫřľŘ ନŚŃ řରେ ସେŊĴŌŘŞŇ Ķର୍ଭĶŝହ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  İĴŘ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ଦେȃ ŋŘŊ řଲେ ଯେ ňŜରǻŅ řନ Ķର୍ଭĶŝହ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ ସେĿŘରେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେģ ସେŊĴŌŘŞŇ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŊହśŃ ĨňŌŘନ řŃ Ĵଲେģ ŔƏଚୀଦେŊŚ ĩଶ୍ରŌĴś ōŘĪ 
ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  ŔŊś  ĴńŘ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĻଣେĪଲେģ ŋŻŎ 
ĶśହŘŎŚରେ ŌହŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନବେŅŚ ଦ�ୋହŏř ĶŏŘģ ସେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ ĩଦେŒ ଦେĪ Ĵହ řଲେ - ­ŎŘĬŃ! 
ସେŊĴŌŘŞŇ ōŘହŘĴś Ķର୍ଭĶŝହରେ İĴŘĴŚ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେ ମ�ୋŎ ňŎŌ ŋŻ ŔƏଚୀଦେŊŚģ ŃŘ®Ŏ 
Ķƍଗାǳନାନ ĪƐଛା ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ŏŚŐŘ ŎĹřȄŏřģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଚ�ୋŎłŚ Ĵହ ř ŃŘ®Ĵś ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌŘŞŇ ମ�ୋ ňŘĵରେ ଦȿରୋହ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 

ŃŘ® ňŘĵରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ନ Ĵଲେ ମ�ୋŎ କ୍ଷŌŘŎ ňŘȽ 
ହŕୋĪŎହ řବେ ନŘହ Ȁģ® 

ĶĻňŃ ř ŌହŘɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ɂłŘŌ ĴŎ ř ŔĴŘŐ ହେŊŘ ňରେ ସେŊĴŌŘନƉ 
Ŕହ ŔƏଚୀଦେŊŚƉ ĩଶ୍ରŌରେ ňହƗ ଚିଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ İŊĦ ŎŘĻŘ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ନ řĻŎ ĶśŎś  ňŅରେ ŊŎł Ĵଲେģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚƉŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ĨĹŐŘ ŋକ୍ତି  
ଯ�ୋĶśĥĥ Ķƍଗା Ɍରୀକ୍ſȽରେ ɂĴľ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାରେ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŎŜପେ Ŕମ୍ɲୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ŎŘĻŘƉ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ ସେ 
ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ İĴ ŌĿରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘ İŊĦ 
ŌĿŎ ନŘŌ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ ŎĵŘĶŏŘģ ĶƍଗାŌŘŃŘ ǳନାନ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŎŌňŘŊନŚ Ķƍଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś , ସେ Ŕର�ୋŊŎĴś 
ଶ୍ୱେŃĶƍଗା ĴśହŘĶŏŘģ İହŘ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňଞ୍ଚŃŚର୍ଥ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ĴŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĩŃƉŊŘŅĴś ŔŌŜଳେ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ହେĬĺ ř Ŋହ ř Ĳ ĴŏŌģ
-ମଲାଲା ŧśŔśȜ‌‌ĻାĪ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

 ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵģ Ƕ ୱିଡŀନŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ǦĴହŕୋŌŎś  ଘķୋœłŘ ହେŏŘ - ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ ଭେŞŇĻśĩŏŘŎ 
­ĶłŃƽ ŊƗଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନ®Ŏ ŞŇତ୍ରୀ ŌŘŎ řŧŘ କ�ୋŎ řନŘ 
ŌĹŘଡ�ୋģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŎ řŧŘଙ୍କୁĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହେଲେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑģ ହ୍ୱାĪľ ହŘĬŔ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ବ�ţĿĴ ňରେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘģ ĵśŊ ŔŌŚକ୍ଷା ହେŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ōśଦ୍ଧ 
ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ŌśƠ ŏĶŘĪଲେ İŊĦ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେ ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ 
ōśଦ୍ଧ ହŘŎ řŏŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ĬƏଚାŋ řŐŘœŎ 
ňŎŘĻŧ ଘľ řĺ řģ 

ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ସେନŘ Ōśĵ୍ୟ Ōśନ řŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
ଡŘĴ ř ȸǑ ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘହŘƉ Ōśହĥରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏȃଲେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĹĴ řŃ ହେŏŘģ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ Ŋ ř ĴŏŘģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ĩŃƉŎ ĶťŖŖŖ, ଯେĬĥĿ ř ňŘŐ ř ପ�ୋœ ř 
ĩŃଙ୍କିŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒĴś Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘİ, ସେହ ř ଦେŒ Ĵହśĺ ř ȸǑĴś 
Ş�ୋବେŏ ŅřĨģ Īସ୍ରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞŇŃŘନɹୟାହś  
ňśł ř Ōśନ řŎƉ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵଲେģ ō řİ ହŌŘŔ 
Ŕହ ōśଦ୍ଧରେ ĩĻř Ŋ ř ŏ řǊģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ĴŎ řĺƻତି, ŒŃŘȅĴ ĶłŌŘƺŌ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŎ řĺƻତି, ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ņŘŎŘŒŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି, 
ĶŘĻŘ ňľ řରେ ƹୱଂŔ ŏŚŐŘ ĹŐŘĪĺƻତି, ōŘହŘƉ 
ନŘŌରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ହŃɹୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ ř, ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ Ȯ ରିŌ řନŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ କ�ୋର୍ଟ Ĩଫ Ļଷ୍ଟି Ŕ ōŘହŘƉŎ 
Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ŵŘରେଣ୍ଟି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, Ŕ řİ ňśł ř ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĿŘŎś  Ŋ řǢŎ Ŋť ହŘŔɹୟାǴŅ ĴńŘ ĩĬ 
Ĵ®ł ହŕୋĪňŘରେ! ସ�ţŃŘନ Ōśହĥରେ ବେŅ ňŘĿ ňŎ řģ 

ňśł ř ō řİ ōśଦ୍ଧ ĴŎŘİ, Ĩǰ Ŋ řȮ ରିĴŎ ř ōśଦ୍ଧĴś 
ŊŦŖŖŖŘİ, ନ řĻ ĴńŘ ନ ŌŘନ řଲେ ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŘİ, 
ĨǰŒǰ Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŊŦŖŖŖŘİ, ସ�ţନ୍ୟ 
ňĿŘİ, ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ଡŎŘİ, ňର�ୋକ୍ଷ ňକ୍ଷŋś Ż 
ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵରେ ŃŘ® ňŘĪĥ ňśł ř ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ ŋ řକ୍ଷା! 

ଯେĬĥĿ ř ŔǗମାନ ŌĶŘōŘİ, ସେĪĿř ଲ�ୋĴହŔŘ ହ Ȁ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŔǗମାନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŘନ୍ୟŃŘĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ĩŔ řńŘİģ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĬ କେହ ř ŋŏ ଲ�ୋĴ ଯେŌ řŃ ř 
Ō řŐ řଲେ ନŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଘķୋŎ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋ řŃରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ Ĳ ନ řŒŘ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉŎ 
ĨŌŐřନ ȄŏŘģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧŎ ŞŇŃŘģ ସେ ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řĩ ହେବେ ସେĪĿś  ĶłŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ 
ମେଡŘŏ ŃŘହŘƉ ĺŘŃ řରେ ĩŔ ř ļś ŏ řō řŊģ İŌ řŃ řĴŘ 
Ŕମ୍ମୋହନ ବ�ୋņହśİ ȄŏŘģ İହŘ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନŎ ĴńŘģ 
ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିŎ ĵŘŃ řŎ ନś ହେĥģ ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିରେ କେŊŐ 
ଘŝłŘ Ō řŐ řńŘİģ ଯେŌ řŃ ř Ķĺ ŏĶŘĪŊ ସେŌ řŃ řĴŘ ଫŐ 
ňŘĪŊģ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ହେŏŘģ ĨŒŘନ୍ତ Ķĺରେ ŒŘƻ ତି ଫŐ 
ଫŐř ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 

ȸǑ ନ řŎŘŒ ହେଲେģ Ŋ řĹŐřŃ Ĳ Ŋ řɄŃ ହେଲେģ 
ŎŘĶରେ ŎŻ ĹŘĬŐ ଚ�ୋŊŘĪଲେģ ňŘĴ-ŋŘŎŃ 
ōśଦ୍ଧ ȸǑ Ŋନ୍ଦ Ĵଲେ, ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵହś ବ�ୋŏř ŊହśŃ ĹŘň 
ňĴŘĪଲେģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ସେ ŋś ŏ ĴŏŘନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĶରେ ȸǑ ­ŃŘŎ řଫ ĺŘľ® ŌŘŎ řଲେģ ŋŘŎŃ ନĪĥŏŘ 
ନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ­ଡŀଡ Īକ�ୋନŌ ř® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ ĲŋŎ ରେଟେȓ‌‌® ବ�ୋŏř Ĵହ řŊś ŏ řଲେģ ŋ řŔŘ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪଲେģ Ŋ řǢ ବ�ţœŧ řĴ ନŊŘĹŘŎ ହȝ‌‌ 
­ĩମେŎ řĴŘନ Ŕ řŏ řĴŘନ ŋɹୟାŏř® Ĵś ବେĵŘŃ řŎ Ĵଲେģ 
ĨŞŇĴ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ŋŘŎŃରେ ĺŘଡ଼ିଲେģ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŖŖśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍କ Ş�ୋବେŏ ŌŘŧŘ Ńଳେ ĶśŌśŎ ř 
ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ ŋŘŎŃ ĩŎĩĪŔ ř(Ŏś œ řĩ, Īଣ୍ଡିĩ, ĹŚନ )
Ōଞ୍ଚରେ ŌĻŊś Ńରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ Ŏś œ řĩ Ń ĩŌŎ 
ĨŔŏ ŊǄଧୁģ ସେ ĩŌ ňĺରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ȸǑƉ 
ɂŋŘŊ ŔŚŌ řŃ Ĵହ ř Ŏś œ řĩ ନ řĻ ŊĻŘŎĴś ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏř ଦେŏŘģ ĹŚନ ŋŘŎŃŎ ĨȅĴ ଘନ řǨ ହେŏŘģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊś  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘģ 

İବେ ľŘŎ řଫ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ଖ�ୋȘ‌‌ ĹŘňରେ ȸǑģ 
ନ řĻ ଦେŒରେ Ŋ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହେଲେģ Ĭଚ୍ଚତ୍ତŌ ନɹୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ŋର୍ତ୍ସନŘ Ĵଲେģ Ļřର�ୋ ľŘŎ řଫ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃĴś କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŧśନ řଭେର୍ସିľ řŎ ɂଫŉŔŎ İଡŵŘର୍ଡ ପ୍ରାĪŔ ĹŎŌŊŘłŚ 

ŒśłŘĪĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśňŘŎ řŔ ĴŏŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ İŌ řŃ ř ŊŘĹŘŐŘŌŚ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ଡŀମ�ୋȮରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ ର�ୋ ĵŘନģ Ņś ନ řĩŎ 
ŲŪ% ŔŌŔɹୟା İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻŎŅĶŊ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŊର୍ତନ ŎŘǧňŃ ř ŊŘŎĴ ĲŊŘŌŘ 
ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ Ĭňରେ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ନŘହ Ȁ, 
ĨńĹ ŋŘŎŃ ĬňŎ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ĴŘହ ȀĴ ř ŏŅř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ�ୋŏŘƠŎ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉŎ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĵśŊ ŎŘĶ řଲେģ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ĩŐ Ĵଲେ ȸǑģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ ĩŌŅŘନŚ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘň ňĴŘĪଲେģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ Ĵ řł ř 
ŋŘŎŃ Ŏś œ Ĳ ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŊŦŖŖŖŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ସେ ŋś ŏ řĶଲେ ଯେ ĹŚନ 
Ŏś œ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ(Ůű%) ତେŏ Ĵ řłśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  
İŏİନĻř ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵ řଣେ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘģ 
ŋŘŎŃ ĿŘŎś  ତେŏ ନ řİ ŧśକ୍ରେନģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 
ĿŘŎś  Ŋ ř ତେŏ Ĵ řଣେģ Ŏś œ ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭŲ% ତେŏ 
Ĵ řଣେ ŋŘŎŃģ ĩମେŎ řĴŘ İବେŊ ř Ŏś œĿŘŎś  ŔŘŎ, 
ňǟଲାଡřĨŌ, ōśŎŘନ řŧŌ, କ�ୋĪŏŘ, Īସ୍ପାŃ, ŏś ହŘ ĩŅř 
ĩŌŅŘନŚ Ĵରେģ İȄŎś  ǴǦ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ ତେŏ İĴ 
ŊŘହŘନŘ ȄŏŘģ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥନģ 

ŌŘŎ řŧŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŦřĺƻତିģ 
ĶłŃƽŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴĺŘȽŊŘŅŎ ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ ĶłŃƽŎ ŌŒŘŏ 
ĻŘŐ ř Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ କେବେ Ş�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘହŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ନ řĻĴś ŒŘƻ ତିŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴହśȄŊŘ 
ȸǑ Ŕ řŎ řĩŎ ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕହ ହŘŃ Ō řŒŘĪଲେģ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ Ŏś œ ōśକ୍ରେନ 
ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊ ř Ĵହ ř ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘନ Īସ୍ରାİŏ ōśଦ୍ଧĴś ŊŦŖŖŖŘĪଲେ, 
ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ, ŧśକ୍ରେନŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ňକ୍ଷ ŋś Ż ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵଲେ, ĩŃଙ୍କୀ ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŕହ ŊǄଧୁŃŘ ŊŦŖŖŖŘĪଲେģ 
ľŘŎ řଫĴś ĩŃƉŊŘŅ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ĨŒŘƻ ତି ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେģ ŃŘƉ ŎŘĻśŃ ř 
ĴŘŐରେ ŔśŅŘନ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ, ĩɃରିĴŘ, Ō řĨŘĥŌŘŎ, 

ହŘĪŃ ř, Ŕ řŎ řĩ, ŞŇňŘŐ, ĪĿřĲň řĩ, ĩଫĶŘନ řସ୍ତାନ, 
ňŘĴ řସ୍ତାନ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ŔŘĪɂŔ, ŏřŊɹୟା, 
ŌŎକźକୋ, Ńś ର୍କୀ, ୟେମେନ, ନŘĪଜେŎ řĩ, ସ�ୋŌŘŏřŧŘ 
ĩŅř Ůů Ǳଥାନରେ ōśଦ୍ଧ ĨŊŘ Ķŝହ ōśଦ୍ଧ ĨŊɹୟାହŃ 
Ŏହ řŏŘģ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŔŜĹĴŘƉ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେŏŘģ 
ହŘŃŚ ŅŘନ୍ତ ňŎ ř Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř Ĵଲେ ĩĬ Ĵ řĺ řģ İňŎ ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎłରେ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǠŧ İĴ ĬƷľ ňŎ řĴǛନŘģ ŒŘƻ ତି Ń ŊĻŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ନś ହେĥ ଯେ, ŃŘ®Ĵś ō řİ ହŘŃ ňĴŘĪŊ Ŕ řİ ňŘĪō řŊ! 
ȸǑƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎ ହେŏŘ ŌŘŎ řŧŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎǭକାŎĴś ȸǑƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ş�ୋବେŏ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ହ Ȁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İବେ İବେ Īସ୍ରାİŏŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İବେ ŧśର�ୋň řĩନ ଦେŒ Ŕହ Ō řŒ ř Ŏś œĴś ňŘŞŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ȸǑ Ĵହ řĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ 
Ō řŐ řŏŘନ ř ବ�ୋŏř ŌŘŎ řĩĴś ŁŘŏ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŏś œ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ ĴŎ řĺ řģ ōŅř ସେŌ řŃ ř ହśİ ତେବେ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ ňĺରେ Ŏś œ Ĳ ĪŎŘନ Ŀ řĩ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŘĴ ĩଫĶŘନ řସ୍ତାȚ‌‌ Ōƺରେ ĴŘŃŘŎ 
ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĴŎŘĪňŘŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĹŘହ Ȁଲେ Ŏś œ-
ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ହେŊģ ȸǑ ĹŘହ Ȁଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŔŌର୍ପł ĴŎ řଦେŊģ ŃŘ® ଦେŒରେ Ŕନ୍ତ୍ରାŔ 
ĴŘŎĵŘନŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊģ କେŊŐ ŋŘŎŃĴś ŔŘȄରେ 
Ŏĵśģ ŔŊś  ŔହĻ ହେŊģ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ȸǑƉĿŘŎś  Ŋ řǢ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŌŘĶƻତୁ ନŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĴŎ řĴ ř ňŘĩƻତୁģ 
ĩƬŔŞ୍ତୋœ Ō řŐ řŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ĩňłƉ ĺŘŃ řରେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪŊģ ĩĻř ହେŏŘ ନŘହ Ȁ, 
ĴŘŏřĴ ř ହେŊģ ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ƹୱଂŔŌśĵŎś  ŊƗ ଚିō řŊģ 
ĩମେ ĻŚŊନ ĹŘହś ĥ, ō śଦ୍ଧ ନś ହେĥģ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ Ō řŐśĴ ř ନ 
Ō řŐś , ĩମେ ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥģ ȸǑƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŃŘହŘ ŔǕŊ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ Ļŧ ହେŊ, ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ļŧ ହେŊ, 
ŒŘƻ ତିŎ Ļŧ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎŎ Ļŧ 
ĻŧĴŘŎ ହେŊģ   n
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା(କ�ୋŎŘňśľ),ମ�ୋ: űŪŪŲűųűūŮŮ

ŞľŎŎ-ଟŘŎ řŉ-ȸǑ 

ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿନ(ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŌȰ Ŋ řǢ İŊĦ ŌŘନŊ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśōŘŧŚ ĻŐŊŘŧśŎ 

ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŕ řĦହŋŘĶ ĨŊŅŘନ ŎĵśȄŊŘ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ŊŘǪ ňŎ řŌŘł ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŌŘତ୍ରା ହŘŎŘହŘŎ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌ରେ ňହƗ ଚିŔŘŎ řĺ ř, ōŘହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬŪŬŮ Ŋ řǢ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭତ୍ତǊ Ŋର୍ଷ ŎŜପେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ପ୍ରାȇ‌‌-Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  ĨȅĴ ū.ů ଡřଗ୍ରୀ 
ସେȢ‌ଫŔ řŧȧ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ĴŔŎŃ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘରǻନ ନ řର୍ଗŌନŎ ňŎ řŌŘł ōńŘŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ Ŋ řňŎŚŃŌśĵŚ İହ ř ŌŘନŊŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ହ Ȁ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ŃŘହŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŌĴś ବ�ୋņହśİ ĩହśŎ ř 
ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନƉŎ Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ĬňǱଥିŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋŝଦ୍ଧି  ŌŘତ୍ରା ȄŏŘ ŌŘȽ Ū.Ų ň řň řİȟ‌‌ģ ŬŪūū-
ŬŪରେ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ.Ů ň řň řİȟ‌‌ ହŘŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ Ŏś  ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ İĴŘńŎକେ ŭ.ů ň řň řİȟ‌‌ Ŋŝଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ İବେ ĩŌ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌, ōŘହŘ ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řଳ୍ପାŧନ ǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŬ% ĨȅĴģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ 
Ŋŝଦ୍ଧିରେ  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪŎ ĨŊŅŘନ ପ୍ରାȇ‌‌Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧĿŘŎś  ŰŰ% İŊĦ ĶŃ 
ŅŒǄ ଧିରେ űų% Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŝǨŋŜŌ řରେ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘŎ ŔĦĴǛ ňŜŎł ହେŊ 
କେŌ řŃ ř? Ŋ řťŌ୍ବନŘ ହେĬĺ ř ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ůŪ% କେŊŐ Ōł řœ ଦ୍ୱାŎŘ ହ Ȁ ŔŝǦ, ōŘହŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ŃŘ®Ĵś ହ Ȁ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝଦ୍ଧି  
ňĺରେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ ଯେĬĥ କେତେĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪĺ ř ସେȄରେ ŌŘନŊĴŝŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĳ ŋŜňŝǨŎ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł କ୍ଷŌŃŘ ņŚରେņŚରେ ŔĦĴśĹ řŃ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŊନŘƆ ନି ଘľłŘŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ଯେ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŘନŊĴŝŃ ŃŘହŘ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řହେŊ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
Ōł řœ ନ řଜେ ହ Ȁ ନ řĻĴś Ŋ řŏŧ ŌśହĥĴś ľŘł ř ŞŇĬĺ řģ 

Ōł řœĴś ĩĻř ɂĴŝŃ ř Ŋ řŌśĵ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘģ İହŘŎ 
ĨŞ୍ୱେœł ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŎ řŊɹୟାǊ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ř ସେŃ řĴ ř Ŋ řňŅŌśĵŚ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘହŘŎ ĨନśŔǄଧାନ Ŕହ řŃ Ŕśĵ Ƕୱାଚ୍ଛନ୍ଦ୍ୟ Ĳ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎ ĴŘŌନŘ 
Ōł řœĴś ɂĴŝŃ ř ହƻତା ŎŜପେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řବେŒ ĨନśĴŜŐ ନ ହେŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĹŘହ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘନŊ Ŕŋ୍ୟŃŘ ĩĻř Ŋ řŏŧŌśĵŚ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ōŘହŘĴś ĩମେ ର�ୋĻĶŘŎŎ ŎŘହŘ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ řĺś  ŃŘହŘ İବେ ĩŌŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ 
ňŘł ř Ĳ ňŊନĴś ହ Ȁ Ŋ řœŘŻ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŐŘŔ Ĳ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ŌƺŎś  ĩŌĴś ଗ�ୋľ řĴś  
İବେ ŊŘĺ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĩମେ ōŘହŘĴś ŊŘĺ řŊŘ ŃŘହŘ ĩŌŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊģ 

Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘǧରେ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Œ řଳ୍ପାŧନ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
İହŘଦ୍ୱାŎŘ ɂŅŜœł ǯŎ ŊŦŖŖ řŊŘ Ōƺ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ŔହŎŘଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ପେƟ ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ɂŅŜœł ĨȅĴģ ଯେĬĥ ŔହŎ ଯେତେ Ĭନ୍ନŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŃŘହŘ ସେତେ ĨȅĴ ɂŅŜœ řŃģ ତେłś ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĭňରେ 
İହ ř ɂŅŜœłŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ňśł ř İĴ ɂŅŜœ řŃ ňŎ řବେŒ ହ Ȁ ନŘନŘ ɂĴŘŎ 
ର�ୋĶŊɹୟାȅŎ Ĭƪତ୍ତିସ୍ଥŐģ İହŘ ĻŘł ř Ōƺ ɂŅŜœłĴś ନ řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ ōŅř ĨňŎ řłŘŅର୍ଶୀ Ĳ Ĩōତ୍ନŒŚŐ ହŕୋĪ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř ĹŘŏřŊŘ 
ନɹୟାŧŘŐŧ, ŔŎĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĩମେ ନ řଜେ ŔଚେŃନ ନ ହେଲେ 
İŊĦ ĩƬନ řŧƽł ନ Ĵଲେ ĩŌ Ŋ řĴŘŒ Ĩର୍ଥହŚନ ହŕୋĪ ĶłŌŝŃ୍ୟୁŎ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪŊ, ōŘହŘ 
İବେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌ĲŎ Ńń୍ୟ ĩŌĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 

ňŎ řବେŒ Ŋ řĶ řଡ଼ି  ĶŏŘł ř Ĵହ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ İବେ ĩĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ƫŎ řŃ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ହ Ȁ ŔŌŧŎ ĩହ୍ୱାନģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŎĴŘŎ, 
ନŚŃ ř ନ řର୍ମାŃŘ, Ŋ řĹŘŎŘŐŧ, Ŋ řņŘନňŘŐ řĴŘ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎł ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŊƗ ଚିŊŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟĴś ŊƗଚାĪŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřବେģ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ନ Ŏହ řଲେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňśƙଜି ŏĶŘł ŃńŘ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂȮ ରିŧŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘରେģ ŔǒŃ ř ĨȅĴŘĦŒ ନ řବେŒĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନ ହେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘŞŇ İବେ Ĭତ୍ପାŅନŎ ĴŘରǻନ ଫśȑ‌‌ 
ପ୍ରି ƞ ŊŘ ɂŅŜœł ňŎ řŌŘł ňŎĵśĺƻତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ōƺ İȄŎś  ŊŘŅ ōŘĬନŘହ Ȁģ ତେłś 
ĩŌĴś Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ŃŘŐ Ō řŐŘĪ ĩĶĴś ĹŘŏřŊŘĴś ହେŊģ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒରେ ହ Ȁ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ n

ŊƗ řŊŘŎ ŎŘŕŘ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନଙ୍କୁ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŃľĴŘ 

ňନ řňŎ řŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹୟାନ 
Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŌŘƺŌରେ ŔହŎରେ ūŬ ଗ�ୋľ ř 
­ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ® ĩĬȑ‌‌ଲେľ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩņśନ řĴ ŋŘŊରେ 
ŒŚŃŃŘň ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĵśȝ‌‌ 
ĵśŔ řŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵś ōŘĪ ŔŊś Ļ 
ŃľĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ Ĵ řł ř ĩłśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
İହ ř ଯେ ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ řĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
Ŋନ୍Ţ‌‌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł କେହ ř Ĵହ ř 
ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ İହŘଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃľĴŘ Ĳ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କେŊŐ ହŕୋĪ 
ନŘହŘƻ ତି ଯେ İȄରେ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ 

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ Ĵŝœ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵŝœ ř 
ŔǒŔŘŎł Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅŏř, ŃƤକାŐŚନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘĥŌŘନƉରେ ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ŔĻନŘ, ň řĻśŐ ř, ĻŘŌś 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହŘĴś 
Ȱହł ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ŊŘ İହŘĬňରେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 

Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňନ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
Ĵ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ řł řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦĴŎ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ņŘନ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňନ řňŎ řŊŘ ōńŘ କ�ୋŊ ř, ŊŘĪĶł, 
ľŌŘଟ�ୋ, ļśଡś ଙ୍ଗ, ĴŏŎŘ, ŔĻନŘ, ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ ŔśହŘĬĺ řģ ōŅř 
ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĵ řĺ ř ĶŘĥĴś ପ�ୋœ୍ୟ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ř 
ସେହ ř ŔŊś  ĶŘĥରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା 
Ĭŋŧ ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେģ

İହ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ĭନ୍ନŃ ŌŘନŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ, 
ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅନକ୍ଷŌ Ŋ řହନ, ŔŘŎ, ĳœņ, ĹŘŎŘ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ňśନǠ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ĻŐସେĹନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŊŐĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ŌŘନŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ, Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ସେହ ř ପ�ୋœ୍ୟ 
ଗ୍ରାŌŌŘନଙ୍କୁ ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘœŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ōŅř ŅŎĴŘŎ ହśİ ତେବେ ĨŃ ř ŔହĻରେ Ĵ řňŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  

Įł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ōତ୍ନŊŘନ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĬňōśŻ ōତ୍ନ Ĳ ĹŘœŚŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ĹŘœ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŃŘହŘ ନ řହŘŃ ř 
ଦେȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĩŌ ŌŃରେ ōŅř İହ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭତ୍ସାହĻନĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ତେବେ ĩŌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŐś, ଦେŒŚ ĩŐś, ľŌŘଟ�ୋ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȚ‌‌, କ�ୋŊ ř, 
ŊŘĪĶł, ŏଙ୍କା, ň řĩĻ, ŔŘŎś , ĴĵŘŎś , ŏŘĬ ĪŃɹୟାŅ ř 
ĨŌŐ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ōŘହŘĴś ĹŘœŚŌŘŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś Ōƺ 
Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ ସେŌŘନƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňନ୍ଥା Ĭନ୍ନŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧĴś Ĩନśର�ୋņ ଯେ ସେŌŘŞŇ İହ řňŎ ř 
ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎƻତୁģ İହŘଫŐରେ ଯେĬĥ 
ĬŅɹୟାନ ଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵ ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ 
ňନ řňŎ řŊŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ōŘĪĺ ř ňśł ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪňŘŎƻତାģ n

(ňŜରǻŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűūŲůŰŪű

ŀ.ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ĴŎ

ŃଟĴŘ ňŇ řňŎ řŊŘ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ 

ŔǑŘŅĴŚŧ
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ŅŚňŘŊŐř ŞେňŘŎ...
İŕŘŊɹŃŚŃ, ĪŞŏକĴɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ବ�ţŅś ୟୁŃ řକ (Ų%), 
ପňୋœŘକ ŔŘŌȰରୀ (ű%), ĬପŕŘŎ (ű%) İŊĦ Ķŝŕ 
ŔŘĻŔƒଜାŎŎ ଯōୋĶŅŘŇ ů% Ŏŕ řń́ଲŘʷ  ĹŐřŃńŎ 
ŅŚପŘŊŐřରେ Ųű% Ş�ୋକ ĹŚȚ ŔŘŌȰରୀକୁ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
କŎ řȄŊŘ İŕ ř ŔରŋǻŎୁ ĻłŘପťřĺ ř̫   
କ୍ୟାȑ ŔĤେଭରŋǻ Ŏ řପňୋľ୍ଟ ĨŇୁଯŘŧŚ  ŊǑŎ Ŋ řȮ ରିରେ ଦେŒŎ 
ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ Ųů% Ŏŕ řĺ ř̫  ůŪ 
ଲſ Ş�ୋକଙ୍କୁ ĨǱଥାŧŚ Ň řଯୁŻ ତି Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫   İŕ ř ŔĤରŋǻĤେŎ  
ŰŪଟ ř ɂŌĵୁ ŔŕŎକୁ Ĩƻରś ଭୁକ୍ତ କŎŘଯŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚ Ŕŕ řŃ ଟŘŧŎ-Ŭ İŊĦ ଟŘŧŎ-ŭ ŔŕŎ 
Ōƺ Ĩƻରś ଭୁକ୍ତʷ  ଭŘŎŃŎ ପŘŎǑŎ řକ ĵĹୁୁŎŘ ŊĻŘŎ କେତେ Ņŝ Ŧ 
ଭŘŊରେ ପୁŇŎŘĶŌŇ କŎୁĺ ř ŃŘŕŘŎ İକ ĹřȽ ŊŧŘŇ କŎୁĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŕରŋǻ Ŏ řପňୋľ୍ଟରେ କୁŕŘଯŘĪĺ ř̫  
 କ୍ୟାȑ‌Ŏ ĻŘŃŚŧ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŊŚł ĵଣ୍ƠଲŵŘଲƉ 
ĨŇୁଯŘŧŚ, Ş�ୋକŘȢ‌ ŉŎ ଭ�ୋକŘȢ‌ İŊĦ ǶଦେŒŚ ŅŚପŘŊŐř 
ପŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪń́ŊŘ ĩŕɲୱାŇ ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ Ȱରାŕକ Ĭଭŧଙ୍କୁ  
ĨŇୁପ୍ରାł řŃ କŎ řȄଲŘģ Ŕରŋǻ ŔŘŌ řଲ Ųű% Ȱରାŕକ Ŋ řଦେŒŚ, 
Ŋ řଶେœକŎ ř ĹŚȚ ĬƪପାŅ Ĩପେକ୍ଷା ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ କ řł řŊŘକୁ 
ପŔǁ କŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂଭŘŊରେ ĹŚȚ ĬƪପାŅŎ 
ĹŘŕ řŅŘରେ ŃŚɄ ɏରାŔ ķଟ řń́ଲŘģ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň řଜେ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ŃୁŐŇŘରେ ଭŘŎŃŚŧ Ň řର୍ȁŃ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ řȮ ରିରେ Ŭů% Ŋŝƴ ଧି 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପňୋľ୍ଟ କŎ řȄŞŏģ 
 İŕ ř ŅŚପŘŊŐř କŘŎŊŘŎŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ĩକର୍ଷłŚŧ İŊĦ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ 
Ņ řĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ĩł-କର୍ପୋରେȑ ŊɹŊŔŘŧĶୁଡ଼ିକରେ  ĩŌŎ 
ପŘŎǑŎ řକ ŊĻŘŎ İŊĦ କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ  İŕ ř Ŋ řŒŘŐ 
Ű.Ūů ଲſ କ�ୋଟ ř (ପ୍ରାŧ Ųů%) କŘŎŊŘŎŎ ŔŜȽņŎ 
ń́Şŏģ İŕŘ ɂŌŘł řŃ କରେ ଯେ Ŋଡ଼ Ī-କŌର୍ସ ପɰଲାଟŉର୍ମ 
İŊĦ ŌȢ‌Ŏ ĬପǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତƦ, ŔŘņŘŎł ŊɹŊŔŘŧŚ ଭŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎୁŅଣ୍ଡ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŅŚପŘŊŐřରେ 
ମ�ୋଟ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪń́ଲ,  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ńୁİń́ରେ Ŭů% Ŋŝଦ୍́ଧ ķଟ řĺ řģ  
Ō řĿŘ, ĵŘŅɹ, ପ ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ř ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ 
İŊĦ ଜ�ୋŃŘ ପର୍ଯɹƻ, ŔŊୁĿ ř ĹŘŕ řŅŘ ଦେĵíŊŘକୁ Ō řŐ řȄଲŘģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ, ସେŊŘ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŔŘņŘŎł ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ Űů ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
କŘŎŊŘŎ ରେକŀ୍ଡ କŎ řĺ řģ ŅŚପŘŊŐř ŔŌŧରେ, ପ୍ୟାକେĻřĦ, 
ĩŃ řଥେŧŃŘ (ହ�ୋଟେଲ İŊĦ ରେସ୍ତୋŎŘĥ), ଟ୍ୟାକ୍ସି  ସେŊŘ, 
ଯŘତ୍ରା, Īଭେƞ ପŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘĻŔƒଜା ଭŐř ŊɹŊŔŘŧରେ 
ĨଭŜ ŃପŜର୍ବ Ĩଭ řŊŝƴ ଧି ķଟ řĺ řģ İŕŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ĬƮŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĩĬ ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧ ପର୍ଯɹƻ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁ; ସେŊŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝƴ ଧି ପŘĬĺ řģ İŕ ř ରେକŀ୍ଡ Ŋ řȮ ରି ପĺରେ İକ 
ɂŌĵୁ କŘŎł ହେĬĺ ř Ļřİȧ‌ଟ ř ŕŘŎକୁ ŔŌŘƻŎŎŘŐ କŎ řŊŘģ 
Ŕରŋǻରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ űŬ% ŊɹŊŔŘŧŚ ŔŕŌŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ଯେ Ļřİȧ‌ଟ ř ŕŘŎରେ ɏରାŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ȰରାŕକŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƥŌ ŌŜଲɹ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ କŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ŋ řȮ ରି 
Ŋŝƴ ଧି ପŘĪĺ řģ

ଫŉȢ‌ ହŕୋĪńíŏŘ...
İȧ‌ପ ř ĶłŌŘƺŌକୁ ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŅƻ ଶେœ 

ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପŕƗ ଚିĺ řģ ĵȝୁ‌ŒŚȱ ŕŃ୍ୟାକŘŎŚ, œଡ଼ଯƽକŘŎŚ Ĳ 
କŘŎłŎ ପƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ କŎŘଯ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ řĺ ř Ĩଭ řଯୁକ୍ତ ପୁଲ řŔ 
କŊĻŘରେ Ĩĺନ୍ତି ବେŘଲř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ପୁଲ řŔ ūŮĻłଙ୍କୁ Ĩଟକ 
Ŏȃ ଜେŎŘ କŎୁĺ řģ ĨଟକƉ Ōƺରେ ɄǹପୁŎŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ମେŧŎ ପ řଣ୍ଟୁ ŅŘŒ, Ļଣେ କର୍ପେŘରେଟȡ‌, ĺŘȽନେŃŘ ଯōୋĶŚ, 
ĶƙଜାŌŎ ŔŘର୍ପŔୁଟȡ‌ Ĺ řଣ୍ଟୁ, ରେକ řରେ ŔŘŌ řଲ Ŋ řŕŘŎŚ ଯୁŊକ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŕŘŎŎୁ ŬĻł, ପǠ ଚିŌŊƍŎୁ Ļଣେ, Ņ řǟଲୀŎୁ Ļଣେ, 
ĩǆŎୁ Ļଣେ, କƣଣ୍ଣାଟକŎୁ Ļଣେ, ŇŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ɄǹପୁŎŎୁ 
Ļଣେ ŞŏĵŘİĥ İŊĦ Ŋƻପǟଲୀ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇŎୁ ପ୍ରାŧ ŮĻłକୁ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପŜର୍ବŃŇ 
ମେŧŎ ପ řଣ୍ଟୁ ŅŘŒƉ ķŇ řǨ ŔŕଯōୋĶŚ Ō řଟୁ  ପଣ୍ଡାକୁ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
ର�ୋȓ‌Ŏୁ Ĳ ĨŇɹŃŌ ŔŕଯେŘĶŚ ଭ řକ řକୁ ପୁଲ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ 
ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ Ŋ řŕŘŎŚ ଯୁŊକŌŘନେ ĶŐୁ ř କŎ řȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İନେĪ ପŅŘକୁ ĩŔ řĺ ř ŇŜĩ Ńńɹģ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଯୁŊକ Ňୁହେĥ ŊŎĦ ĶƙଜାŌŎ ĨପŎŘņŚ ŕ Ȁ ĶŐୁ ř କŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରାŧŃħ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ତେବେ ŃŅƻŎ ଶେœ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ 

ପ řଣ୍ଟୁ ŅŘŒ କେŌ řŃ ř ĩŔ řŞŏ, ŃŘକୁ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ପ řଣ୍ଟୁ Ĳ 
ପŚŃŊŘŔƉ Ōƺରେ ĨŊŒɹ ପŜର୍ବŎୁ Œତ୍ǽŃŘ ȄଲŘģ İପŎ řକ ř, 
ପŚŃŊŘŔƉ ķŎ ĬପŎକୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ İŊĦ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ପ řଣ୍ଟୁƉ ĬପŎକୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ Ĳ ĶŐୁ řକŘଣ୍ଡ 
ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨପŎŘņŚƉ ŌŘŌଲŘ ପŚŃŊŘŔ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘ ĩŅř ķଟłŘ Ĳ ɂŔƍକୁ ନେĪ ପ řଣ୍ଟୁƉ Ĭପରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘĪପŘରେ ĨńŊŘ ପୁଲ řŔ ƶୱାŎŘ Ĩଟକ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœƉ ପſŎୁ କ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ପŘĪ ପୁଲ řŔ ଜେŎŘ କŎୁńŘĪପŘରେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōŕଲରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

 ପୁଲ řŔ ǭକାŇŎରେ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ķ୍ୟାƍŎ ŔŅŔɹ Ĳ କ řĺ ř 
ŎŘĻନେŃŘ ȄŊŘ Œłୁ řŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ ŌŘŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ପɰଲାŇ řĦ କେବେ Ĳ କ řİ କŎ řȄଲŘ, କ řİ କ řİ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏ, କେତେ 
ଟଙ୍କାŎ ŔୁପŘŎ ř କ řİ ଦେĪȄଲŘ, ŕŃ୍ୟା ପĺରେ ɂକŝŃ କŘŎł 
ĩŅř Ņ řĶକୁ ନେĪ ପୁଲ řŔŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŰŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ବ�ţକୁƟŇĶŎ 
ǱଥିŃ Ň řĻ ķŎ Ň řକଟŎୁ ŌŘȽ କ řĺ ř ŅŜŎରେ ପŚŃŊŘŔଙ୍କୁ ĨŃ ř 
Ň řକଟŎୁ ĶŐୁ řକŎ ř ŕŃ୍ୟା Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŞŏģ Ĩଟକ 
ūŬĻłƉ ŌƺŎୁ ŕ Ȁ Ļłଙ୍କୁ ĨńŊŘ Ŭ Ļłଙ୍କୁ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ 
ĩĵ୍ୟା ଦେĪପŘରେ ପୁଲ řŔ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌ରେ...
Ŕନ୍ତୋœ ସେŘŌŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ କŊ řŎ ŵŘŀ୍ଡକୁ ଯŘĪȄଲŘģ 

ŔŘƍରେ İକ ŌŘƉଡ଼ା ପńŎ ନେĪȄଲŘģ କŊ ř ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃŘ® Ōୁଣ୍ଡ Ĳ Ōŕୁĥକୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ଛେĹř ĹŘଲřȄଲŘģ 
ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ କŊ ř ĨଚେŃ ହ�ୋĪପଡ଼ିŊŘŎୁ 
ĩକ୍ରŌłକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ Ň řĻ ŵŘŀ୍ଡକୁ ĹŘଲřଯŘĪȄଲŘģ ପରେ ଜେȢ‌ 
କର୍ତ୍ତୃପ ſ କŊ řକୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘଲକୁ ĩł řȄŞŏģ 
ସେ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ
	 ĨŇɹପଟେ, Ŕନ୍ତୋœ İŊĦ କŊ řƉ ķŎ କଟକ 
ĶŘǄଧୀପǟଲୀ Ŋସ୍ତିରେģ ଜେȢ‌ ଯ řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ ĬଭŧƉ Ōƺରେ 
Œତ୍ǽŃŘ Ŏŕ řȄଲŘģ Ŕନ୍ତୋœ ପŜର୍ବ ŎŘĶ ŒļୁŘĪŊŘକୁ İŕ ř ĩକ୍ରŌł 
କŎ řńŘĪପŘରେ ବ�ୋଲř ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ପୁଲ řŔ କŕ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ଜେȢ‌ 
କର୍ତ୍ତୃପ ſƉ ĻŘłŃରେ Ŭଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŋ řŊŘŅ Ōୁଣ୍ଡ ଟେକ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ
	 Ŕକ řȢ‌ ଭŐř କଟକŎ İକŘȅକ କୁĵ୍ୟାŃ ĨପŎŘņŚ 
ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶȄୁŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ କŎ ř ଜେȢ‌ 
ଭ řŃରେ ĩŃƉŎŘĻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ İକŘȅକ 
ĨପŎŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řȢ‌ କŎ ř Ň řĻŇ řĻ ଭ řŃରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ଭ řĩĬĺନ୍ତିģ ଜେȢ‌ ଭ řŃରେ ĨŊŘņରେ ମ�ୋŊŘĪଲ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řଭŐř Ŋ řଭ řǈ ŌŘņକȿŊɹ ଜେȢ‌ Ōƺକୁ 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ରେସ୍ତେŘŎŘĥ ĵŘŅɹĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେȢ‌ ଭ řŃରେ କŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ĻŘł ř ଜେȢ‌ 
କର୍ତ୍ତୃପ ſ ĩȃ ŊୁĻř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ İȄɂŃ ř 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ɂŅର୍ଶŇ କŎୁĺନ୍ତିģ

ĨŇɹପଟେ, Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŌŉୁŔ řଲ ńŘŇŘ ĨȅŇ 
Ş�ୋŕ řĩ ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘł ř Ĳ ଗ�ŤŎ ńŘŇŘ 
ŎŘŌପୁŎ ȰରାŌŎ ŌņୁକŘƻ କୁŌŘŎ ŇŘŌକ ŬĻł ŅୁƳଦ୍ଦାƻ 
ĨପŎŘņŚ ଜେȢ‌Ŏ ପŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŞŏģ 
İଯŘŊȖ‌ Ĭଭŧଙ୍କୁ  ĿŘŊ କŎŘଯŘĪପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
Ļଣେ ଜେଲȡ‌Ɖ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ŵŘŀ୍ଡȡ‌ 
Ň řଲŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ İଭŐř ķଟłŘ 
Ŋଢ଼ି ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř କର୍ତ୍ତୃପ ſ ĩଦ�Ť ĶŎୁୁƫ 
ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ňĺĴś ňĺ...
ŊŘŃ୍ୟା ପŘĪĥ ପŘĶ ĨŇୁକŜŐ Ĩĺ ř; କ řନ୍ତୁ İକŘȅକ ଲķĹୁŘପ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ କŘŎłŎୁ İĶୁଡ଼ିକ  ķŇŚଭŜ Ń ହ�ୋĪପŘŎ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ପŘł řପŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ 
ŊୁņŊŘŎ ŊŘŞŏǢŎ, ଭȿକ, ଯŘĻପୁŎ, କେନ୍ଦ୍ରାପଡ଼ା, କଟକ, 
ĻĶŃŔ řĦŕପୁŎ, ପୁŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, ĶĻପŃ ř, 
ŎŘŧĶଡ଼ା, କ�ୋŎŘପୁଟ Ĳ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ĩŅř Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

	ଲ ķĹୁŘପ ǱଥିŃ řକୁ ଦେȃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŔŃର୍କ 
ȄŊŘ ŎŘĻǶŌନ୍ତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ପŜĻŘŎŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଲķĹୁŘପĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ନେĪ ĩଲľ୍ଟରେ ɂŒŘŔŇ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊୁ 
ǱଥିŃ řŎ ŌୁକŘŊ řଲŘ କŎŘଯŘĪ ପŘŎ řŊģ ଭŘŎŃŚŧ ପŘł řପŘĶ ŔĦǱଥା 
İଯŘİĥ କେŊŐ Ŋର୍ଷା ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ĩȅକ 

Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁŔŎକŘŎ ŔŃର୍କ ȄŊŘ ସେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ...
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐ Ŋŕୁ ŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜœ řŃ 

ହ�ୋĪପଡ଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ Ň řଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ନେŊŘ Ŕŕ 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İŕŘ Ĺ řନ୍ତାĻŇକ ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲŘģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻņŘŇŚŎ ǱଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řକǯŎରେ ପŕƗ ଚିȄଲŘģ 
ସେŕ řପŎ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ūŬů ଡେŔ řବେଲŎୁ Ĩȅକ 
ɂŅŜœł ଯୁକ୍ତ ŊŘł ŉୁଟŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ǱଥିŃ ř ଭŧƉŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ Ňୁହେĥ, କଟକ, ŎŘĬŎକେଲŘ, ɄǹପୁŎ, 
ŔŌ୍ବଲପୁŎ, ପୁŎŚ, ĨŇୁଗ�ୋŐ ĩŅř ǱଥାŇରେ Ōƺ ŅŚପŘŊŐř 
ଯōୋĶୁĥ ŊŘŧ ୁĨȅକ ɂŅŜœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପňୋľ୍ଟ ĩŔ řĺ ř ģ 

   ŊŘł ŉୁଟŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ  ſŃ řକŘŎକ ŎŘŔŘŧŇ řକ ପŅŘର୍ଥ, 
କł řକŘ ପŅŘର୍ଥ, ŔଲŉŎ ଡŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌, ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌ 
Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ପŎ ř Ķ୍ୟାŔŚŧ ɂŅŜœକ Ň řର୍ଗŃ ŕୁİģ  İȄŔŕ řŃ ଭŘŎŚ 
ņŘŃୁ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŏƍ ପŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ବେŎ řŧȟ‌, ଷ୍ଟǧŘŇŔ řŧȟ‌, 
ŃŌɲୱା, ĩଲୁ Ō řŇ řŧȟ‌, ସ�ୋଡ řŧȟ‌ ପŎ ř ņŘŃŊ ପŅŘର୍ଥ İȄରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ İŕŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ſŃ řକŘŎକ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ İŕŘƶୱାŎŘ Ĭଚ୍ଚ Ŏକ୍ତĹŘପ, ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶ, Ōୁଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା, ŕŝŅķŘŃ ĩŅř ର�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ɂŅŜœł ŊŘŧୁକୁ ଯŅř Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି, Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ, ଛ�ୋଟ 
ĺୁĩ, ŕŝȘ‌ķŘŃ ର�ୋĶŚ, ର�ୋĶŘȰରାƻ ŊɹŻ ତି, İପŎ řକ ř ପŒୁପକ୍ଷୀ 
Ŋ ř İŕ ř ŊŘŧୁରେ Ĩȅକ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ  İ ŔǑର୍କରେ 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ļŧକŝǩ ପŘł řȰରାŕŚ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପŎ řବେŒŎ 
ĶłୁŘŊକ ŌŘŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ōł řœ, ĨŇɹ ĻŚŊĻନ୍ତୁ İŊĦ 
ĬƷଭିŅ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎୁ Ōୁକ୍ତ Ŏŕ řବେģ İȄŔŕ řŃ ŔŎକŘŎ ଯେĬĥ 
କଟକłŘ କŎୁĺନ୍ତି  ŃŘŕŘŎ Ĭପଯୁକ୍ତ ĨŇୁପŘŐŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎୁĺନ୍ତି ɂńମେ କ řĺ ř Ş�ୋକଙ୍କୁ  
ņŎ ř କଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ କŎŘĶŞŏ Ş�ୋକŌŘନେ ପŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ŔĻŘĶ ହେବେ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃରେ...
Ņୁŕ ȀƉŎ ŌŝŃś ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ŌŝŃŅɫŧƉ ପŎ řĹŧ 
ĻłŘପťřŇŘŕ Ȁģ ŔŃɹŊŘŅŚ ପୁଲ řŔ ŒŊଦ୍ୱŧକୁ ĻŊŃ କŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପୁŎŚ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ପĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŇŌ୍ବŎ ŬŰ/Ŭůରେ İକ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ଟ řȟ‌ Ĭଭŧ ŌŝŃକƉ ŉଟ�ୋ, ĩଙ୍ଗୁĿ ř 
ĺŘପ Ĳ ଡ řİȚ‌İ ପŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŇŌŇୁŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃକଦ୍ୱŧƉ ପŎ řĹŧ ĻłŘ Ňପଡ଼ିŊŘŎୁ Ĺ řǸଟ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ପୁଲ řŔ ŃŎŉŎୁ ସେŌŘŇƉ ŉଟ�ୋ ĶłŌŘƺŌ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାପକ ɂŔŘŎ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŃɹŊŘŅŚ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řପŎ ř, ŊŎĶť ଜେȢ‌ରେ ĩĻř Ļଣେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ କİŅŚƉ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ĩķŘŃରେ ŌŝŃś ୟୁ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
କİŅŚĻłƉ ହେŞŏ, ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ĻȚ‌ŕŘପଡŘ 
ĶŘĥŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ ର�ୋŕ řŅŘŔ (ŮŪ)ģ ķଟłŘକୁ ନେĪ ପୁଲ řŔŎ 
ĺŘŇଭřŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘŎୁ ĻłŘପťřĺ ř ଯେ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋଟŘİ ବେଳେ Ķ řŎ řņŘŎŚ ĪȚ‌ଭľ୍ଟȡ‌ ŃŘŎକୁ ଖ�ୋଲř 
ŅŘƻରେ ĺ řଣ୍ଡାĪȄŞŏģ ŃŘକୁ ŕŘŃରେ ņŎ ř ļŎକŘŎ ରେଲřĦକୁ  
ņŎ ř ଦେŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘ Ĳ ସେ Ńଳେ 
ପťřଯŘĪȄŞŏģ ଜେȢ‌ କର୍ମĹŘŎŚ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ଡŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ଡକŘĪȄŞŏģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŞŏģ Ķ řŎ řņŘŎŚ İକ ŇŘŊŘŐ řକŘ ŅୁǤର୍ମ ŌŘŌଲŘŎ 
Ĩଭřଯୁକ୍ତ ȄŞŏģ

Ŋ řଜĻŀř Ōହ řŐŘ ĴରǻମୀƉକୁ...
ପୁĨ ପŕƗ ଚିř ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘକୁ ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄŞŏģ 

କ řନ୍ତୁ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ Ɖ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŋର୍ଷା ŎŘĬŃ, Ŋ řŌŐŘ ŎŘĬŃ Ĳ Ŕƙଜୁ 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŞŏģ ପରେ 
İକ କŘĿŉŘŐřĩରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘŎୁ ŎŒɭ ମିƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉŘଟ ř 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŒɭ ମିଙ୍କୁ  
ĻĶŃŔ řĦŕପୁŎ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ Ĺřକତ୍ସା ĹŘଲřĺ řģ ŎŒɭ ମିƉ İŃଲŘ ĩņŘŎରେ 
ପୁଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řପſ ପſŎୁ 
ପŘଲଟŘ İŃଲŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŅୁĪଟ řଯŘକ İŃଲŘ Ĭପରେ ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କŘŕŘŎ řକୁ Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ ŊŘķ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): କୁŕŘଯŘİ ପŃ řପƩନୀŎ ŔǑର୍କ 
ĻŇ୍ମ ĻŇ୍ମŎģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŒŘǢŃ Ĳ ପŊ řȽģ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  Ļଣେ 
ŇŘŎŚŎ ŊƗ ଚିŊŘ Ņୁର୍ବି œŕ ହ�ୋĪପଡେŖģ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ ř ପƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĵଡ଼ିĨଣ୍ଟା 
ପƗଚାŧŃ ĩମ୍ୱେŎ ȰରାŌରେģ İŕ ř ȰରାŌŎ ŊŔƻ ବେହେŎŘƉ 
ŔŘŇļ řĨ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ସ୍ୱାŌŚƉ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŕŕ ř Ň ପŘŎ ř ବେକରେ 
ŅĬଡ଼ି ଲĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řŊŘ ķଟłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋକŘକୁŐ ପŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ, ĩମ୍ୱେŎ ȰରାŌŎ ŊŔƻ ବେହେŎŘƉ 
ŔŘŇļ řĨ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ (ŬŪ)Ɖ ĲŔƍŎŘ ȰରାŌŎ ଭȿ ଜେŇŘƉ 
Ŋଡ଼ପୁĨ ଲŐřŃ ଜେŇŘƉ Ŕŕ Ŋ řŕŘķŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲŐřŃ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵରେ ପŘŎ řŊŘŎ řକ କŘŎłŎୁ ବେକରେ 
ŅĬଡ଼ି ଦେĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŞŏģ İŕŘପରେ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŒŘŒŜķରେ Ň řĻŎ ŌŘŇŔ řକ ଭŘŎŔ୍ୟାŌ ŕŎŘĪ İକŘȅକ ŊŘŎ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řŊŘକୁ ĬŅɹŌ କŎ řȄŞŏģ ŒŘŒŜķŎ ପſŎୁ ķଟłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ପŘĪ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚƉ ŊŘପŘ ŊŔƻ ବେହେŎŘ 
ļ řĨ Ĳ ūŮ ŌŘŔŎ ŇŘŃୁłŚକୁ Ň řĻ ķŎକୁ ନେĪ ĩŔ řȄŞŏģ 
ŊŘପķŎକୁ ĩŔ řŊŘ ପରେ Ōƺ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚƉ କ�ŤłŔ ř 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķଟ ř Ň ȄଲŘģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘପķŎ Ş�ୋକେ କେŕ ř 
ķରେ Ň ȄŊŘ ŔୁଯōୋĶ ନେĪ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ବେକରେ ŅĬଡř 
ଲĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ କŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ପƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ĭପĵଣ୍ଡǯŎŚŧ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ Ň řĩଯŘĪȄŞŏ 
ହେĥ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄŞŏģ ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃś ୟୁŎ 
İକŌŘŔ ପରେ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ପƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪରେ 
ĩŞ�ୋଡŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

‌ŞେĴରେ ŅĬťř ଦେĪ 
ଜŚŊŇ ହŘŎ řଲେ ňƩନୀ

	<ǶୱାŌŚƉ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŕŕ řňŘŎ řଲେŇ ř ŊƻଲେĪରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ĩŃଙ୍କ
ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲପୁŎ 
Ļřǟଲା ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ଲଣ୍ଡାକ�ୋଟ 
ŔĦŎſł Ļƍଲରେ ŊŘķ ĩŃƉģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘķଟ ř İକ ĶŘīକୁ ŌŘŎ ř ĵŘĪŊŘ ପରେ Ň řକଟସ୍ଥ 
ŊƻŞŏĪ, Ŋଡ଼ŌŘŐ, ĩŌ୍ବļୁŎ ř, କťŃĪଲŘ ĶŘĥ 
ŔମେŃ ŊୁťŎŘ ପƗଚାŧŃରେ ଭŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Ň řĻŎ ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒƉୁ ŔŎୁକ୍ଷାକୁ 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ଭŘଳେł ř ପťřଯŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŞŏ ĶŘĥରେ ŃŘଟ řକŊŘଟ ପťřଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ĶŘĥŎ ଗ�ୋପŚŇŘń ବେହେŎŘƉ 
ĶŘī ŔମେŃ ĨŇɹ କ řĺ ř ĹŘœŚƉ ଗ�ୋŎୁ ଲଣ୍ଡାକ�ୋଟ 
Ļƍଲକୁ ĹŎ řŊŘକୁ ଯŘĪȄŞŏģ ଗ�ୋପŚŇŘńƉ 
İକ ĶŘī ŎŘŃ ř ପର୍ଯɹƻ ķŎକୁ Ň ଫେŎ řŊŘŎୁ ĩĻř 
ŔକŘଳେ ଗ�ୋପŚŇŘń Ļƍଲରେ ଖ�ୋĻŘĵŘĻř 
କŎ řȄŞŏģ ତେବେ ĶŘīଟ ř Ļƍଲରେ ŌŎ řପťřȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘକୁ କେŕ ř ŊŇɹĻନ୍ତୁ ĨņŘ ĵŘĪଦେĪȄŊŘ 
ଗେŘପŚŇŘń ଦେȃŊŘକୁ ପŘĪȄŞŏģ ĵŊŎ ପŘĪ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ ପ୍ରାłŚņŇ Ĺřକ řƮକ 
ŇŊŚŇ ĵୁଣ୍ଟିĩ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚି ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅƻ 
କŎ řŊŘ ପରେ İŕŘ İକ କଲŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķŎ 

କŘŎŇŘŌŘ ବେŘଲř ĻŘł řŊŘକୁ ପŘĪȄŞŏģ ତେł,ୁ ŊŇ 
Ŋ řଭŘĶ ପſŎୁ ĩĵପŘĵ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ କŎŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦଧ୍ୟା ପରେ ķŎୁ Ň ŊŘŕŘŎ řŊŘକୁ 
İŊĦ ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒୁଙ୍କୁ  Ļƍଲ Ōƺକୁ ĺŘť řŊŘକୁ 
ŊŘŎł କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨପŎପକ୍ଷେ ŊŘķଟ řକୁ  Ļƍଲ 
ଭ řŃŎକୁ ŃťřŊŘ Ņ řĶରେ Ņŝ ଢ଼ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘକୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶାīĴś ŌାŎ ř ĵାĪ‌ŞŅŏା

ňŘŅଚřǸ ĿŘŊ ňରେ ĩŃଙ୍କ
କŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ řĺ ř Ņ řŇŎ Ň řŎŊŃŘ ପରେ 
କŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପୁł ř ŊŘķ 
ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ କŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ 
ପŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ĵଟĵŎୁŘ 
ȰରାŌŎ ଭଣ୍ଡାŎ řĩ ȰରାŌɹ Ļƍଲରେ İକ 
ŊŘķŎ ପŘŅĹřǸ ĿŘŊ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘକୁ ନେĪ ĶŘĥରେ ଭŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŊŘķଟ ř ŲŎୁ ūŪ Ņ řŇ 
Ńଳେ କନ୍ତାŎ řପŘଟ Ļƍଲରେ İକ 

œƢକୁ ŌŘŎ řଦେĪȄଲŘģ ପରେ ŃŘ®Ŏ 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř ପŘŎ řŇȄଲŘģ ĨପŎପକ୍ଷେ, 
ŊŘķକୁ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲ Ōƺରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ŊŇŊ řଭŘĶ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řଶେœ ĬପŘŧ କŎ řŇȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘķ ଭŧରେ 
Ŋ řଲକୁ Ōƺ ଯŘĪ ପŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬūģūŪ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘňାŐ ŌņśŌ řŃା ĬƤŐ ŊାŐାɌŌ 
ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଶ řଶśƉ 
Ŕŕ ŅŚňାŊŐř ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŞେ 
ĻřǟŘňାŐ ŊାŐାɌŌରେ ňŕƗ ଚି ň řŏାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵſ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĩɌŌରେ 
ůŪĻł ļ řĨ Ĳ ŬŰ Ļł ňśĨ Ŏŕś ĺƻତିģ 
ňରେ ଶ řଶśƉ Ķŕłରେ Ŏŕ ř ସେŌାŇƉ 
ŇାĹĶŚŃ ଦେȃȄଲେ İŊĦ Ō řǦଟାǈ ĵśĩĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ŕŕ ň řŏାƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 
Ŋାł ŉś ľାĪńଲେģ ĻřǟŘňାŐƉ Ŕŕ 

ŅŚňାŊŐř ňାŐŇ ĴŎ ř ଶ řଶśŌାନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř 
ȄŊା ŏକ୍ɹ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĻřǟŘ ଶ řଶśŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŎś ł 
Ĵś ŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ťŌɲŎś  
ņŎ ŊŐŊନ୍ତ İŊĦ ĬƤŐ ŊାŐାɌŌŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଗĶୋœŘł,ିŬūģūŪ(ŔŌŔି):

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ ĶାŎାŊǄ ńାŇା 
ŏାŊł୍ୟĶť ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ȄŊା ĻĶନ୍ନାń ĴାĴś ĪƠǧ ୍ରିରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ ĨƆନିĴାƠ ķľ ř କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔǑତ୍ତି 
ପ�ୋଡ଼ି  ňାĬĥଶ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ň řĩĥରେ ĴାĻś  ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି 
Ōାŏ řĴ Ŋ ř. ŋ ř. ĻĶନ୍ନାń ŎାĲ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řଶାĵାňାľłା ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାŏରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŉ୍ୟାĴ୍ଟି Ŏś  ņ ŜĨାĥ 
ŊାŕାŎś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ŌାŏřĴ ĻĶନ୍ନାń 
ŎାĲଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ସେ ňŕƗ ଚି ŕĿାŃ ĴŊାľ 
ଖ�ୋŏř ଦେŊାŎś  ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି ŋ řŃରେ ĻŐś ȄŊା Ň řĨାĥ ĴŊାľ 
ଦେĪ ŊାŕାŎĴś ĹାŏřĩŔ řȄŏା Ĳ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 

ŞେŀřĴାŏ ňĿାĪȄଲେģ İŕାňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĶାŎାŊନ୍ଧା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂଶାନ୍ତ Ň řଶ řĴାଙ୍କୁ  ĵŊŎ 
ଦେŊାŎś  ସେ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ĨƆ ନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚଙ୍କୁ  

ĻłାĪȄଲେģ ĨƆନିଶŌŊାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ūů ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ň řĩĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŧŃ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ŇȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōƺ ĬŻ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŎś  

ņ ŜĨାĥ ŊାŕାŎś ĺ ř İŊĦ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ĨƆ ନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ĴାŌରେ ŏାĶ řĺ řģ

İନେĪ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŎś  ņ ŜĨାĥ ŊାŕାŎś ĺ ř, ŔǕŊŃħ 
ĴାĻś  ଚ�ୋňାରେ ତେŏ ĨĦଶ ȄŊାŎś  Ň řĨାĥ ĴśŕśŐś ĺ řģ 
ĨƆ ନିĴାƠ Ŕର୍ଟŔର୍ȁȑ‌ ଯ�ୋĶś ķľ řńାĪňାରେģ Ň řĨାĥĴś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĩŧŃ ĴŎ řŊା ňରେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ňରେ ĨƆନିĴାƠ ķľłାŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ 
Ļłାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାĻś  
ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŎ ŌାŏřĴƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĬŻ ĴାĻś  ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ūŬଶŕŎś  ūŭଶŕ ĴାĻś  Ŋସ୍ତା 
Ȅŏାģ ōାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ūକ�ୋľ ř űŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ĴାĻś  Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴାĻś  ĪƠǧ ୍ରି ĻŐř 
ňାĬĥଶ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōƺ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ȄŊାŎś  
ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ଜେŔ řŊ ř ŏĶାĪ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି 
ňାଚେŎ ř ŋାƍଗି Ň řĨାĥ ĩŧତ୍ତ ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐାĪĺƻତିģ 

ĻŐřĶŏŘ ĴŘĻś  ŉɹୟାĴɟ ʗରି; ŌŘŏřĴ ĶśŎś ŃŎŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ ĩŎǕ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬūģūŪ (ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ŔŅŎŌŕĴśŌା ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି 
ǱଥିŃ ନେହେŎś  ĺĴରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŎś  Ōା® ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାŐŚňŜĻା ŮŲŃŌ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ōାŕାĴś ନେĪ ŔśǁŎ ତ�ୋŎł Ŕŕ Ōା®Ɖ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪĺ řģ ūū Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ň ŜĻାରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ň řଶାŎାତ୍ର ĨǈɂŔାŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĴŎାōାĬĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ŅřŇĴś Ņś ĪńŎ ūūŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ǶŃƽ 
ହ�ୋŌōƕ Ōƺ ହେĬĺ řģ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ ĩଲ�ୋĴ ŌାŐାରେ ନେŕśŎś  ĺĴ ļŏŔśȄŊା ବେଳେ 
ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ŔŞେŃ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ŔŕɎରାȅĴ ŋŻƉ ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŋାŎŃ ŋŜ œł Ōŕାƻ ତି, ɂଶାନ୍ତ ňାତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ĶƻତାŧŃ, ŉřର�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, ɂନ�ୋĻ 
ňƛŇାŧĴ ĩୟ�ୋĻŇŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬūģūŪ(ŔŌŔି):

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ କେŎାଣ୍ଡି 
ňƗଚାŧŃ Ŋ ř. ŔŚŃାňśŎ ȰରାŌରେ ȄŊା ĩଶ୍ରା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ķŝŕରେ ĻǦ ଟିŔ Ĵƣଣ୍ଣŎ 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ŅŚňାŊŐř ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĻǦ ଟିŔ Ĵƣଣ୍ଣŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ōŕ řŐା Ĳ 
ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŔାŎŐା ňାତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ ନେŊାĴś 
ňŎାŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇ řŃା 
ĴśŌାŎŚ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŇସ୍କ ହେŊାĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻǦ ଟିŔ Ĵƣଣ୍ଣŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĻĶନ୍ନାń ଚ�ŤņśŎŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔŇା ଦେĪ 
ଶାŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌାŇŔ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏŕ řŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ 
ňśǪପାƙŐř ňଣ୍ଡା, ĩଶ୍ରା Ķŝŕ ňŎ řĹାŐĴ 

ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŅାŔƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ŬůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩନ୍ତେଃŊାŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃ ŋĻŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଝ�ୋľ ř ňĴାĪ, ŅŚň ĻŐାĪ, 

Ŋାł ŉś ľାĪ ŅŚňାŊŐř Ōŕା ĩťŌɲŎରେ 
ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ĶŝŕŞେ ŅŚňŘŊŐř Ņ Ř Ŏ ƍି Ŋ Ř ŀି, Ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀĴś Ņś Ǥର୍ମ 
ķľłାରେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେ ହେଲେ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ି ńାŇା 
ɅŌŎŊାଡ଼ି ňƗଚାŧŃ ŀମ୍ପ୍ଲି ŧ ś 
ȰରାŌŎ Ŋାň ř ɂņାŇ (ŭŰ)ģ 
ķľłା ňରେ ĨŋřōśŻ ଫେŎାŎ 
Ȅŏାģ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř ňśŏ řȧ‌Ŏ 
Ų Ļł řĩ ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ļଙ୍ଗŏŎś  
Ĩŋ řōśŻĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ
ŔŜĹŇା ɂĴାରେ, Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĺňŏ Ĵ řł řଦେŊା 
ĩŐରେ ĨŋřōśŻ ŇାŊାŐ řĴାĴś 
Ļଙ୍ଗŏĴś ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ 
İନେĪ ŇାŊାŐ řĴାƉ ŅାŅା 
ଶŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇାŊାŐ řĴା ňŎ řŊାŎ Ŋାňା Ĳ Ōା® 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟĴś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ķରେ ūŮŊର୍ଷŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłƉ ŃାƉŎ Ů 

ଛ�ୋľ ŋାĪ 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŏ ŕś Ȅ ଲେ  ģ 
ଛ�ୋľ ŋାĪ 
ŋ Ĭ ł Ś Ɖ 
Ņାŧ řƫ ନେŊା 
Ŕŕ Ň řଜେ ňାĿ 
ň Łś Ȅ ଲେ  ģ 
ତେବେ Ŋ řŊାŕ řŃ 
Ŋାň ř ଶśȮŊାŎ 
Ō ଧ୍ୟା  Ǹ ରେ  
Ň ା Ŋ ା Ő řĴ ାଙ୍କୁ   
Ńś Ō Ŋାňା 
Ĺňŏ Ĵ řł řŊାĴś 
Ş�ୋ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ň Ī Ŕ ା 
ň Ŀ ା Ī ĺ ƻତି ģ 
Ņ ା Ŏ ř ଙ୍ଗ Ŋ ା ŀř 
ŊĻାŎ ōାĪ 
Ĺňŏ Ĵ řł řଦେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĩņା Ŋାľରେ 
Ň řƐଛାľ řĩ ǱଥାŇରେ Ļଙ୍ଗŏĴś ନେĪ 
ŊŐାକ୍ରାŎ ĴŎ řȄŏାģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊାŎś  ķŎĴś ଫେŎ ř ŇାŊାŐ řĴା 

ĵśଡ଼ିଙ୍କୁ   ĻłାĪȄଲେģ ňରେ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ŅାŅା ĶାĥŎ Ōŕ řŐା 
İŊĦ ĩଶାĴର୍ମୀ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 
ŵାର୍ଡŞେŌɲŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ńାŇାĴś 
ōାĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀĴś Ņś Ǥରǻ ķľłŘ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

Ļ.ିĬŅŧଗି Ŏ,ିŬūŘūŪ(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩȡ‌ ňŀřĴ řĩ Ĭତ୍ତŎ 
ŋାŎŃ ŌƠŐŚରେ İĴ ŅřŊŔŚŧ ňାଷ୍ଟରେľ ǯŎŚŧ ōśŊ Ŏାŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ņାର୍ମିĴ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŔŌɲŏňśŎ ŀାŧŔ řȧ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řľ řŏାĶťŎś  
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŏାĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ¯ŔାŕାŔņŎ İ Ń Ōśĥ ŋŧ ĴŎŇାŕ ř° 
ଶାǰତ୍ରାଂଶ ŌାƺŌରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŊାłŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜର୍ବ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ĴŇŊାĶ řŎ ř Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃ ŌƠŐŚରେ Ōśĥ 
Ńś Ō ňାĪĥ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ř, ବ�ୋŏř Ńś Şେ ĪƐଛା ĴŎś ĺ Ŋ řœŧରେ Ĭňଦେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĩȡ‌.ňŀřĴ řĩ ŌƠŐŚ ňŎ řŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ōśŊ Ŏାŏř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ňାଷ୍ଟରେľ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŊ řତ୍ର 
ŇାŧĴ, କ�ୋœାƺſ ŋŚŌସେŇ ŇାŧĴ, ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ň řବେŅřŃ 
ɂņାŇ, ŔŅାŇǁ ŇାŧĴ, ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌନ୍ତ ŇାŧĴ Ĳ ōśŊ ĩŊାŕĴ ɂŃŚĴ ŇାŧĴ 
İŊĦ ĨନେĴ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ĳ Ŋ řŎଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūŰ ŌƠŐŚŎś  ଶŃାȅĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘǦŞେľǯŎŚŧ ōśŊ ŎŘŏř

ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ
Ļ.ିĬŅŧଗି Ŏ,ିŬūģūŪ(ŔŌŔି): İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ Ĵŝ œ ř 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴǄŌାŐ 
ĻřǟŘରେ ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ Ĵŝ œ řŎ ɂŔାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଶ୍ରୀ Ĩǈ 
ĨŋřōାŇ ɂĴǛ ŎାĪĴ řĩ Ĳ ľ řĴାŊାŏřŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌାŇƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇ 
Ķśŀ řĴś  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ 
ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŕାŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĩŊାŕାĴ ɂŅŚň Ĵś ŌାŎ Ņାଶଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ ř ŌŕାŔĦķ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪȄŊା ĨŇś ǨଠାŇ Ķśଡ଼ି Ĵś  İŕ ř ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ Ĵŝ œ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିŊାĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ İŕାŎ ŏକ୍ɹ 
Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĻřǟŘରେ 
ଯେňŎ ř ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝ œ řĴś  ɂņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାĪĺ ř ସେŕ řňŎ ř ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ Ĵŝ œ řĴś  ĶśŎƫ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ɂଶାନ୍ତ ଶŃňńŚƉ ƶୱାŎା Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŎାŌĴŝ ǩ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňŘŎŐŘŞେ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬūģūŪ(ŔŌŔି): ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ĬňĴƟରେ 
ȄŊା ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭ ňŀřĩ ňŎ řŔŎରେ ĶĻňŃ ř ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňରେŀŎ  ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ōŃŚǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ĨŋřŊାŅŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  Ŕŕ řŅ ǯǕରେ 
ňśଷ୍ପŌାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ପ୍ରେŎ řŃ 
Ŕନ୍ଦେଶ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŊା ŔŌŧରେ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄŊା 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭତ୍ତŌ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ŕŕ řŅƉ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ĩଗť,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ŇŜ ĩĶť ŊɰĴ ŃାŊŎଡ଼ା ŔŎĴାŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſĴ ŕର୍ଷ 
Ĵś ŌାŎ ଲ�ୋŕାŎ(ůŭ)Ɖ ŕŝ Ș‌ķାŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ଶ řſĴƉ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴାĴś Ő 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŬŪŪŬ 
ŌŔ řŕାŎś  ňାŎା ଶ řſĴ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎŌɲ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŬŪŬŪରେ 
Ň řŧŌ řŃ ଶ řſĴ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪȄଲେģ 
ŃାƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟୋǦ ଟି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĴାଶେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŏ řଙ୍ଗŎାĻ Ĵାର୍ଜି ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ūŪŪŪľଙ୍କା 
ňŎ řŊାŎĴś  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ŉřŎ řƍଗିĩ ńାŇା 
ŇŜ ĩňŅŎ ňƗଚାŧŃ ŎŊ řƍଗିĩ Ň řĴľରେ 
ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାȞ‌Ķ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ĶśŎś ŃŎ  ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ŇŜ ĩňŅŎ 
ňƗଚାŧŃ Ļାର୍ଗିňଡ଼ା ĶାĥŎ Ĵାର୍ତ୍ତି řର୍କ ŌŏřĴ Ĳ 
ĶśŎś ŃŎ ସେŕ ř ĶାĥŎ ŉřର�ୋĻ Ōǟ ଲିĴģ ସେ 
ŌŝŃĴƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋାĪģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĳ ŉřର�ୋĻ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸ Ůľାରେ İĴ ŊାĪĴରେ 
ŇŜĩňŅŎରେ ĹାŏřȄŊା ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚ ōାȽରା 
ଦେȃŊାĴś ōାĬȄŊାବେଳେ ŎŊ řƍଗିĩ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŊାĪȇ‌ľ ř Ŏାସ୍ତାĴť 

Ķାର୍ଡŵାȢ‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ķାŀ ř 
ňĺରେ ŊŔ řȄŊା ŋ řǈſŌ ōśŊĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ńଳେ 
ňଡ଼ିō řŊା Ŕŕ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ Ĳ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି 
ɂńŞେ ĩŕŃ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŇŜĩňŅŎ Ĳ ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ŉśŏŊାłŚ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ŇŌ řŐ řŊାŎś  ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏ řŔ İĴ 
Ĩଟ�ୋରେ ŉřŎ řƍଗିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řŊା ňରେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŉśŏŊାłŚ ňĿାōାĪȄŏାģ 
ŌŝŃĴƉ ŊାňାƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋňŚŇାń ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ņ řŊɹୟାƍ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œ řſĴƉ Œ řſĴƉ 
ĨĴŘŐ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶŊ řୟ�ୋĶ

ĬƤŐ ŊŘŐŘɌŌŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐ řଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

Ļ.ିĬŅŧଗି Ŏ,ିŬūģūŪ(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊǄĺĴ ĴାŐŚňŜĻା ŌƠň ŃŎŉŎś  Ōା® 
ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻା ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ōା® ĴାŐŚ İŊĦ Ōା® 
ŊŎାŐ řŇŚଙ୍କୁ  Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ ĩŊାŕŇ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ŔାŃŅřŇ ņŎ ř İŕ ř 
ň ŜĻା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ŬŮରେ Ōା®Ɖ ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ, Ŭů İŊĦ ŬŰରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ȄŊାବେଳେ Ŭūରେ Ōା®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ňାଢ଼ୀ ĻłାĪĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାŅ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ɂŃାň ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ňŜĻାରେ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ňାତ୍ର, 
ĨĻřŃ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵାର୍ତ୍ତି řର୍କେଶ୍ୱŎ ňାଢ଼ୀ, କ�ୋœାƺſ ŌାŇŔ ŎƙŇ ŅାŔ, ɂŃାň 
Ĺǂ Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ଗ�Ťť, ŇାŎାŧł Ŕାŕś Ĳ ଶ řŊŎାŌ ŔାŕśƉ Ŕŕ ŔŕŎŎ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ōାତ୍ର ň ŜĻା ŌƠň ŃŎŉŎś  İŕ ř ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃŚ ଦେȃŊାĴś Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ĶŕŐř ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ĶƙŘŌ/ŕśǗମା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ŔŕŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋŕś ŌśĵŚ 
ĪȚ‌‌Şŀୋȡ‌‌ Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ĵś  Ŭŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŮରେ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĩņśŇ řĴ Ȯରୀť଼ାƍŇ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊň řŦř İŊĦ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ǶňɨŎ 
ɂŃŚĴ Ȅଲାģ Ĵ řƻତୁ  ŌାȽ ଦŅŦ Ŋœ୍ଷରେ İŕାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ōାŕା ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ŏ Ŋ řȢ‌‌ଡ řĦ ĴାǀĶśť ଼ିĴŎś  Ŕ řମେƞ ĵŔśĺ ř, 
ଫାľ ňť଼ିōାĪĺ ř İŊĦ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞȚ‌‌ କ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴ 
ଦŊ ř ōାĪȄŊାŎś  ଖେŐାŐ řŌାନେ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ŊାņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ୍ୟାŧାŌଶାŐାŎ 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĨĴାŌŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨନେĴ ŊȢ‌‌Ŋ ĵŎାň ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ଦ řŇĶśť ଼ିĴରେ ĶƙŘŌ Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ň řଲା 
İŊĦ ōśŊĴŌାନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ İĿାĴś  ĩŔśȄଲŏ, 

Ĵ řƻତୁ  İବେ ŎſłାବେſłŎ ĨŋାŊŎś  ସେŌାŇƉŎ 
ĩĶŌŇ ĴŌ řōାĪĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ଖେŐପ୍ରେŌŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ĻłାĪŊା Ŕତ୍ƥɫ 

କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ Ļଣେ ōśŊ 
ଖେŐାŐ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌ ĩŌŎ Ȯରୀť଼ା ǶňɨŎ 
ĩņାŎ Ȅଲା, Ĵ řƻତୁ İବେ İŕା ĨŊହେŐାŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬଦାŕŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ଦାŊ ř 

ĴŎś ĺś , Ĵ řƻତୁ କେŕ ř ଶśłśŇାŕାƻ ତିģ ĨŇɹĻଣେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŃ ଦś Ī ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେଲା 
İĴ ଦŎĵାǯ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĪĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ŏś  ɂଶ řſł 
ନେĪ ĨନେĴ ଖେŐାŐř ŎାĻɹ Ĳ ĻାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂĴାଶ ńାĬ Ĵ ř, ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌାŔରେ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦŅଶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻାŃŚŧ Ĵ řȇ‌‌ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ļś Ň řĨŎ Ŋର୍ଗରେ ĶƙŘŌŎ Ŋ řĴାଶ 
ବେହେŎା ĴାĦŔɹ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĴାଶ 
ĨŇś ĶśŐରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ĴାĦŔɹ ňଦĴ, ŔĹřŇ ର�ୋňɹ 
ňଦĴ, ĨŌŇ ĴାĦŔɹ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲŏģ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĶƙŘŌŎ ňାŧଲ ŇାŕାĴ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ İŊĦ ĴǛĻřŃ 
ňାȽ ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲŏģ İନେĪ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା 
ĨȅĴାŎŚ (ଡ řİŔĲ) Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪ 
ଦ řĩōାĪĺ ř İŊĦ ōńାଶŚȱ ūŪŎś  ūů ଦřŇ Ōƺରେ 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ

ŞĴୋŅŐା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାଶ 
Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ķାĥ Ķାĥରେ Ŋ řĴାଶŎ 
ņାŎା Ŋŕ ř Ĺାଲřĺ ř ବ�ୋଲř ĵŊŎ ɂĴାଶ 
ňାĬĺ řģ ହେଲŏ ɂଶାŔŇ řĴ ĨŊହେŐା 
Ĵ řŌɲୱା ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĪĺାଶŻ ତିŎ ĨŋାŊ 
ହେĬ କେĬĥĿ ř Ňା କେĬĥĿ ř İŕ ř Ŋ řĴାଶ 
ĩଣ୍ƟĪ ňť଼ିĺ řģ İŋŐř İĴ ķľłା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ବେĶśŇ řĩňť଼ା ŊɰĴŎ 
ବେĶśŇ řĩňť଼ା ĿାŎś  ŌƳଦ୍ଦକ�ୋľ ȰରାŌɹ 
Ĭର୍ନ୍ନŧŇ Ŏାସ୍ତାģ ŊɰĴŎ ŇାĴŃଳେ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାľ ř ȄŊାବେଳେ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
Ĵŕ řଲŏ Ň Ŕରେģ Ķାĥ Ōļ řରେ ȄŊା 
Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା Ńା ĿାŎś  Ĵଦର୍ଯɹģ Ōśĵɹ 
ȰରାŌɹ Ŏାସ୍ତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା ଦ řନେ ňାł ř 

ĻŌ ř Ŏŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ɏଦŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ Ōର୍ଦକ�ୋľ, Ōର୍ଦମେĵ, 
ଘ�ୋଡାňť଼ା, Ĺନ୍ଦŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ 
କ�ୋଦŐା İŇİŔ řŎ ĻŇŔାņାŎł 

ōାŃାŧŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŇŃ ř 
ଦŜ Ŏରେ ଦର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ļŎŇĪ ĻŐ ɂĴǛ 
ŔାƍĴś Ōନ�ୋŎŌ ňŎ řବେଶ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İŕ ř 

Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ň řĴŇ řĴ ňାĪĥ ōାĪńାƻ ତିģ 
İ ŔŊś Ŏ Ŋାł řĻɹĴ ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ ହେĬĺ ř 
ବେĶśŇ řĩňť଼ାģ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŊାŔŚ ŊɰĴ, 
ମେଡřĴାଲ, ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ବେĶśŇ řĩňť଼ା 

Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ 
ōାĪńାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĴଲŏĻରେ ňť଼ିŊା 
ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ōƺ İŕ ř Ĵଦର୍ଯɹ 
Ŏାସ୍ତାରେ ōାĪ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଦś ର୍ଘľłାŎ ଶ řĴାŎ 
ହେĬȄŊା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ İŔଡřĲ ŋ ř. ଶƉŎ 
ŎାĲƉ ŌŃାŌŃ ନେŊାŎś  ସେ Ĵŕ řଲŏ 
ମେĶା ĻŐ ɂĴǛ ĴାŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏାସ୍ତାľ ř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ Ŋœ୍ଷା ଦ řŇ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃ ř ĴŎł ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĵŕ řĺƻତି, Ōśĥ ŊŕśŃ ଦ řŇ ĩĶŎś  
ŊାŎŌɲୱାŎ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, Ńńାň ř 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ ōାĬŇାŕ Ȁģ ତେବେ 
ĨƗŐŊାŔŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ɂଶାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା, ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ଗ�ୋŐǀŎା 
ńାŇା ସ�ୋŎŐ ĺĴ ūŰ ŇĦ. ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵଡ଼Ŏś  
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ř 
ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ସ�ୋŎŐ ĻƍŔŇ ūŰ ŇĦ. ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ ŌŝŃଦŅŕ ňť଼ିȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ଦŅȃ ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇାĴś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେଡřĴାଲĴś  ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿାĪĺ řģ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେଲା Ňା Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĩł ř İĿାରେ ଫřଙ୍ଗି 

ଦŅĪĺ ř ସେ ନେĪ ŇାŇା Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
ŇĦ.Ůŭ/Ŭů ɂĴାରେ ňśଲ řŔ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 

Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺģ ŌŝŃଦŅŕĴś  ŊɹŊଛେଦ Ķŝŕରେ 
ŎȃōାĪĺ řģ ōśŊĴƉ ŊŧŔ ŭŪŎś  ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ĳ 
ସେ Ŋ୍ ʮ ĴଲŎ ଫś Ȣ‌‌ň୍ୟାƞ ň řǄ ଧିȄŊା ବେଳେ ŇŚŐ Ĳ ņŐା 
ଚେȇ‌‌Ŕାର୍ଟ ňǄ ଧିȄŊା ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĺȽňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŎାƠଡିତ�ୋŐା 
ŇାŎାŧłňśŎ ȰରାŌ ŊାŔ řǁଦା Ńńା 
Ň řȃŐ ĬƤŐ ଶ řſĴ ŌŕାŔĦķŎ 
Ĩƺſ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ 
ĴାŌŎାĻś  ŌŕାŎłାƉ ŊାŔŋŊŇŎ 
Ō řŇ ř ŊĶ řĹାରେ Ń řନ�ୋľ ř ĨŃ ř Ŋ řŎŐ 
ɄǹĴŌŐ ňśǪ ɂǴପୁľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ ĨନେĴ ńŎ Ŋŕś  
Ʉǹ ĴŌŐ ŌŕାŎłାƉ ŊĶ řĹାରେ 
ଫś ľ řĺ řģ İŊĦ ସେĪ ŔŊś  ňśǪĴś 
Ň řĴľସ୍ଥ ŋାľĴś ŌŎť଼ା ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŔŌର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ İŋŐř 
Ŋ řŎŐ ňśǪ ȰରାŌରେ İŊĦ ĨƗŐରେ 
ଦŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେŊା ŇŜ ĩ Ĵńା ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĵŕś ĺƻତିģ

ĨŊɹŊǱଥାରେ ĪȚ‌‌ଡŀୋȡ‌‌ Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌

ĴŘǀŞŎ ŉŘľ; ŅŊ řĺ ř ŊɹୟାŀŌ řƞȚ‌ କ�ୋରǻ

ĩଣ୍ƟĪĺ ř 
Ŋ řକŘŒ ŌƳଦ୍ଦକ�ୋľ ȰରାŌ୍ୟ ରŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ņŎାŞĴୋľ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵାର୍ତȁĴ ňାĪĥ ņŎାକ�ୋľ ĨƗŐରେ ňŎ řŊା ଦŎ 
ĨହେŃś Ĵ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ōାŕା ĵାĬľ řŌାŇƉ Ĺřƻତା ŊŦŖାĪ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řଶେଷŃħ 
Ōśଣ୍ଡŌŎାĪ, ņŎାକ�ୋľ, ଦଶŌାĪଲř, Ōାł řĴňśŎ, ňśľś , ōାŕାť଼ା, Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ, ĹାŎ řĺĴ, 
ĴାŇĶ řŎ řଡ ř, ĴģŔ ňť଼ା, ŔŎņାňśŎ, ĲŐŌɲୱା, ପ�ୋť଼ାňଲř, Ŕ řǁଦୂŎାňଲř, ବେĿś ĩŎ, 
ŔśŇାňଲř Ķାĥରେ ĨȅĴ ňŎ řŌାłରେ ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାଷ ĴŎାōାİģ İŕ ř ŔŊś  ĶାĥŎś  
ɂŃ řଦ řŇ ĩଦାŧ ହେĬȄŊା ňŎ řŊା ɄǹňśŎ, ŕ řƙଜିŐ ř, ĩŔ řĴା, ସ�ୋŎଡା, ଦାŎ řଙ୍ଗିŊାť ଼ି, 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ĨƗŐŎ ବେňାŎŚ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Ĵ řł ř Ň řĨƻ ତିģ İłś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ňŎ řŊା ĩŊଶɹĴŃା ĨŇś ōାŧŚ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŇɵ Ĵ řଲ�ୋ ūŬŪ, 
ଦŅଶŚ ĴାƉଡ଼ ūŮŪ, Ŋଡ଼ĴାƉଡ଼ ŲŪ, ପ�ୋľŐ ŲŪ, ĴଲŎା ŰŪ, ŔାŎś  ůŪ, 
ଭେƠଡି ŰŪ, ŊାĪĶł ŰŪ, ĴĵାŎś  ŮŪ, ĴśǁଦୁŎ ř ŮŪ, ļģଲł ŰŪ, ଦŅଶŚĩŐś  ŰŪ, 
Ĵଞ୍ଚାĴଦŐŚ ŲŪ, ŔĻŇା ūŪŪ, ľŌାଟ�ୋ ŮŪ, Ĵନ୍ଦŌŜŐ ŰŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř କ�ୋଶŐା Ĳ ŔĻŇା ଶାĶ Ŋ řť଼ା ŬŪ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଫŐରେ ĵାĬľ řŌାନେ 
ĵśŊ ĴŌ ňŎ řŌାłŎ ňŎ řŊା ନେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĩŐś  Ĳ ň řĩĻ ଦŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ŔାŌାŇɹ ĩଶ୍ୱସ୍ତିରେ Ĩĺƻତିģ

ňର řŊŘ Ņର ĩĴŘଶĺś ĨŘĥ; Ĺ řƻତାŞŎ ĵŘĬľ ř

ĵǟ ଲିŞĴୋľ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľରେ ňśଲ řŔŎ ŔାĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ŏń ňŕĥĹ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶƙŘŌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř Ńńା ŔାĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃା ŎńŎ ନ�ୋଡାଲ ĨଫřŔŎ ŔŚŌା ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ŏś  କେŌ řŃ ř Ŋର୍ତȁବେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĺȽňśŎ İŔଡřň řĲ Ĺନ୍ଦŇ ķŞେĪ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏମେଶ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ĵ řଶାŇ, କେଶŊ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
İŔĩĪ ŌାŇŔŚ Ŕାŕś, ň řଙ୍କିŇ ř ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ ńାŇାŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴଲŏĻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ŊĴŝŃା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ňśŏřŔର ŔŘĪŊȡ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ
ŎǕଭା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōଲାଡ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀĿାĴś Ŏ 
ĨŋřŎାŌ ňŎŌŕĦŔ ଦŅŊƉ 
ଶାƻ ତି ĩŇନ୍ଦ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ 
ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňଦōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ĩȡ‌‌ ŎାŌା 
ŎାĲƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ĳĥ ŇŌħ ŋĶŊତେ ŊାŔśଦŅŊାŧ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňଦōାତ୍ରା 
ŌାƺŌରେ Ōଲାଡ ȰରାŌŎ ŔାŃ 

ĵଣ୍ଡ Ŕାŕ ř ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄଲାģ 
İŕା ňରେ ĶƙŘŌ ŊɰĴ ŋାĶŊŃ 
ľś ଙ୍ଗୀŎ ŔŋାňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĨƺſŃାରେ ĶƙŘŌ ŊɰĴ ŋାĶŊŃ 
ľś ଙ୍ଗୀŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌ řତ୍ତ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ŔାņାŎł ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōଲାଡ ŔŎňƗ ŌŌŃା 
ବେହେŎା, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଶାƻ ତି 
ĩŇନ୍ଦ ĩɌŌŎ ŌĿାņŚଶ ŊାŊାĻŚ 
ŎŔାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାĻ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭň ŔŋାňŃ ř କେ 

ĻŧଦŅŊ ରେƝଡୀ Ĳ ĶƙŘŌ ŊɰĴ 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାଦĴ ଶେଷଦŅŊ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňଦŅǦଟା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŇାŧĴ ĨŃ řŊť଼ି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଦାŔƉ 
ŎĹřŃ Ĳť଼ିĩ ŋାĶŊŃŎ Ōŕ řŌା 
ŃƦĴś  ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋଷାƺſ 
Ĵŝ ǩĹǂ ŇାŧĴ Ĳ କ�ୋଷାƺſ 
ĴŊ řŎାĻ ɂņାŇ Ĳ ŔଦŔɹ ľś Ĵś Ňା 
Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ řର ňŅōŘȽରା

ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ 

ଶŒŎĶť, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ŔŕŎ Ńńା 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ĩଲ�ୋĴŎ ňରǻ ଦŚňାŊŐř 
ņśȟ‌‌ņାȟ‌‌ରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ ଲାĶ ř Ŋଡ଼Ŋଡś ĩ ଡାĴ řŊା Ŕŕ 
ĩŃŔŊାĻř ଫś ľାĪ ĵśŔ ř ŌŇାĪȄଲŏģ Ĩନ୍ଧĴାŎ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴŎ ĩଲ�ୋĴŎ Ŋ řĻŧ Ĳ Ĩņର୍ମ 
Ĭňରେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ ଲାĶ ř ଦŚňାŊŐř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ଶେŎĶଡ଼ ňśଲ řŔ 
ɂଶାŔŇ ňſŎś  Ň řĻ ńାŇା ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĨƗŐରେ 
ňାଟȸରୋଲřĦ ŊɹŊǱଥାĴś  ĴଡାĴଡř ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ଶŒţŊňŚĿ ĵŘĥ ĵŘĥ 

Ŋś Ķśଡ଼ା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ŌାŔ Ĵାର୍ତȁĴŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ�ୋŌŊାŎ ଦ řŇ Ŋœ୍ଷା İŊĦ ଦŚňାŊŐř 
ĨŌାŊାŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋś Ķśଡା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶŒţŊňŚĿ ɌƴଧାŐś Ɖ Ŋ řŕś ନେ ĵାĥ ĵାĥ ଲାĶśȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řȄଲାģ ପ୍ରାŃħĴାŐŎŎś  ŕ Ȁ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲା 
ବେଳେ ଶŒţŊňŚĿ Ķśଡ řĴରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ĶŕŐř ĹŕŐř ĩଦ�Ť ŇȄଲାģ ĨŇɹňſରେ 
Ŋś ଦ୍ଧଖ�ୋଲ ňାଦଦŅଶŎ ଲ�ୋĴƉ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ ř ଭ�ୋĻřŋାŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řŇȄଲାģ Ńńାň ř 
Ŋś ଦ୍ଧଖ�ୋଲ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŋକ୍ତƉ ĿାĴś Ŏ 
ଦର୍ଶŇ ŔାƍĴś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ōାŇŊାŕାŇ Ŏŕł řŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŃŇରť଼ା ĴɰǦରସ୍ତରŚŧ ­Ŕśରŋř®

ĺȽňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňାŊŐř ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
Ń řȄରେ Ōା®ĴାŐŚ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ōା® ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ŌŝłɭŧŚ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś  ŋକ୍ତ 
Ĳ ɌƴଧାŐś Ōାନେ ňŜĻା ĴŎś ĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ōାର୍କେľ 
ର�ୋȓ‌‌, Ŏ řĴାňǟଲୀ, ŇŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱŎ Ŕାŕ ř Ĳ Ŋଡ଼ 
ŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōା®ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ňŜĻା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ĺȽňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ŌାŇƉରେ Ōƺ İŕ ř ň ŜĻା ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Ŕśର୍ଯɹŇାŎାŧłƉ 
ňŜĻା Ŕŕ řŃ Ŏ řŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚ İŊĦ 
ĹƠଡୀňାĿ ĩଦř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńାİģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōା®Ɖ 
ĩŐŃŚ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋŕś  ŋକ୍ତ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś 
ĺś ľ ř ĩŔ řńାƻ ତିģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ବେŏĶśƟଠା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେଲĶśଣ୍ଠା 
ŊɰĴ ŃŇŎଡା ǱଥିŃ ĩର୍ଯɹĴŇ୍ୟା 
ĶśŎś ĴśŐ ňŎ řŔŎରେ ŃŇŎť଼ା 
କେǂǯŎŚŧ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃŇŎť଼ା ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ Ńńା 
ĩର୍ଯɹĴŇ୍ୟା ĶśŎś ĴŜŐŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 

ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ସେĿŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ବେଲĶśଣ୍ଠା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňାŦŚ, 
ŌśĵɹŊŻତା İŊ řĪĲ ɂŃ řŋା Ŏń ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ɂŃ řŋା Ŋ řĴାଶŎ ɂŌśĵ ŌାƺŌ ବ�ୋଲř 
ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 

ବେଲĶśଣ୍ଠା ନ�ୋť଼ାȢ‌‌ ķśŌśŔŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ɂŃ řŌା ŌŕାŎłା, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ŌŕାňାȽ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଡĴ୍ଟŎ ପ�ୋଲାī ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řſĴ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ଶɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ ŏŘĶ ř 
ĹŐĹƗŐ ĺତ୍ରňśର

İȚ‌‌ŀ řĩȡ‌‌İȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ର ŔଚେŃŇŃŘ

ରŘǯତା Ĵଡ଼ରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

	=Ō řŐś Ň ř ňŎ řĹŧ, 
ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ

ĩŔ řକା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା 
ŊɰĴ Ĵର୍ପୁŎŇŜĩĶାĥ Ŋଡ଼ŇଦŚରେ 
Ňī ĴśŐ řĩŊାŔŚଙ୍କୁ  ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା 
Ŋ řňଦ ŔŌŧରେ ĬƴଧାŎ କ�ŤଶŐ 
ଶ řĵାĪȄଲŏ ĴľĴ ŌśƠଡୁŐ řŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃŕŔ řଲଦାŎ Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ସେŇ, Ŋ řଡ řĲ ଲ řň řŇା ଦାŔ, ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ řȄŊା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶŌŇŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Şେňśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ 
ĨŋřଷେĴ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ 
ଦŅବେǂ ŇାŧĴ, ĩŔ řĴା ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ରେଶŌା ଦ�ୋŎା, ŔŎňƗ 
Ļŧƻତୀ ବେହେŎା, ĻŧସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦŅŊŎାĻ ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊ ř 

ĴାǸନୁ ଦŐାĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଦାȅĴାŎŚ 

İŊĦ ଲାĪŇ ଡřňାର୍ଟମେƞŎ ĨȅĴାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଶ řକ୍ଷĴ ନେŃŘƉ ķŞŎ ŉśľ řŏŘ ɄǹĴŌŐ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.84 ¸ &ûCŠ 117.34 
¸ dêùeû 102.79  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,21,700 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,426.00
¸ ^ò`Öò 	 25,868.00

Ŋମ୍Ōɲ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, 
Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙŞେ ĩĻř ŌŕୁŎȖ‌ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ହୋ�ୋĪńʹଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ İŊĦ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ  İŌ řŃ řĴ ř 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭ% ɏରାŔ ķľ řńʹŊŘବେଳେ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ ŌƺŞେ ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲୋ�ୋ ȰରାŌ  ň řĺŘ 

ɂରାŧ ųůŪŪľƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎୁňŘŞେ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŌŘତ୍ରାņíĴ 
ପ୍ରଫřȑ‌ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řŊŘ ଯୋ�ୋĶ ୁİňŎ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĹŚȚ ŌƺŞେ 
ŊŘł řଜ୍୍ୟ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻŋ୍ଭ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŕņୁ ŕŘŎ 
ɏରାŔ ĴŎ řňŘŞେ, ଯŘŕŘ ଫŐŞେ ĨŘĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ ĬଭŧŞେ ĩŕୁŎ ř ɏରାŔ ķľ řŊģ 

İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, ĬƮŊ ĮŃୁŞେ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରଭŘŊ Ōƺ ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ņŝ ଶ୍୍ୟŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ŔǒŃ ř, ଦେŒŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ ŎୁňŘ ĬƪପାŅĴ 
ŕ řǁଦୁǯତାŇ Ļřଙ୍କ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ଯō Ŋର୍୍ଷ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ĩĬନ୍ɵ ůŮ ŀଲŘŎŎୁ ůů ŀଲŘŎ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řňŘŞେģ  

ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř 
İƃଚେƙŞେ ŌƍŐŊŘŎ  ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻřŎ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 

ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř ūŪ ȰରାŌ ŭűŬŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪ Ņ řŇŎ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ū,ŬŰ,ųŪŪ 
ľƉକାĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ  İńʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯō,  ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ůŭųŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŭŪ Şେ ŔŇୁŘ ūŬŲŭůū 
ľƉକାŞେ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲŘ, ଯŘŕŘ ňŞେ 
ŬŬűŭ ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘ Ůů Şେ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ū.ŬŲ ଲſ 
ľƉକା Ŏŕ řńʹଲŘģ ŌŕୁŎȖ‌ ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ŔŇୁŘ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ū,ŬŲ,ŬŪŪ ľƉକା ɏରାŔ Ŕŕ ĴŘŊŎŘŎ ĩŎǕ 

ହୋ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍୍ବ Ņ řŇŎ ŔŘņŘŎł ŅřŇŞେ 
ū,ŭŪŰŬŮ ľƉକା ȄଲŘģ

ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŞେ ŎŜ ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŇୁŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି 
Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙ (,ȟ‌Ŕ řİƃ)Şେ, ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ ųŮűų ɏରାŔ ňŘĪ ūŮŲůŪŲ 
ľƉକା ହୋ�ୋĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ ŎୁňŘ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ 
ū,űŪ,Ůūů ľƉକା Ŏ Ŕର୍୍ବĴŘŐŚŇ ŞେĴର୍୍ଡ 

ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ଯō ସେବେĿŘŎୁ, 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ Ŭū,ųŪű ľƉକା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚ 
ଭୁ Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ ŬŬ କ୍୍ୟୟାŞେȑ‍ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭū,űŪŪ ľƉକା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŬŮ 
କ୍୍ୟୟାŞେȑ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŬ,ŰŭŪ ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ସେŕ řଭŐř ŎୁňŘ Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺŘ ū,ųŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕśŎȖ  ŞȸŀřĦରେ ȮŘȧ  Ĵŏା ŔśŇା, Ŏś ňା

	=Ŏś ňା ŌŜଲ୍ɹରେ ųůŪŪ ľƉକା ɏŘŔ
	=ŌାȽŘņíĴ ɂŉřȑ  Ŋś Ĵ řĦ Ĵଲେ Ň řବେŒĴ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ଭŘŎŃĴୁ ňłୁ ř ଲŘĶ řŊ ľŘŎ řȜ ļȑ‌ĴŘģ ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ İବେ ଭŘŎŃĴୁ ŀŊଲ ľŘŎ řȜ‌Ŏ ņŌĴ  ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯŅř ଭŘŎŃ ଯŅř ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ Ň 
ĴŞେ ତେବେ ଲŘĶ ୁ ହେŊ ŀŊଲ ľŘŎ řȜģ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ବ୍୍ୟŻ ତିĶŃ ଭŘŊŞେ ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řłŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄŊŘ İବେ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŧŘŎ ଫୋ�ୋର୍ǻ ŵŘŇŞେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řńíଲେ ଯō, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ମୋ�ୋତେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଭŘŎŃ Ŏୁœ řĩŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊ ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ 
İňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏĵƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊģ  ଯōତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řœŧŞେ ňĹŎŘĶଲŘģ ତେବେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, ମୋ�ୋତେ 
İ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ İŕŘ ĴŎୁĺƻତି 
ତେବେ ସେŌŘନେ ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେģ ŊୁņŊŘŎ 
Ņ řŇ ĲଭŘଲ ĨଫřŔŞେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ĩପ୍ରତ୍୍ୟୟାŒ řŃ ଘୋ�ୋœłŘ ňŞେ 

İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĩŔ řĺ ř ଯō ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ଯō ଭŘŎŃ ŎୁœŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊģ 
ଭŘŎŃŎ ɂରାŧ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ତେଲ ŎୁœŎୁ ĩŔ řńŘİģ   ସେ 
ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ȮŧĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ 
ŧୁକ୍ରେŇ ଯୁଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ōସ୍ǭକୋŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଭŘŊŞେ ଦେଖେģ 
ŃńŘň ř, ଭŘŎŃŎ ବୈ�ţଦେŒ řĴ ବ୍୍ୟୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌Īİ) 
ଟ୍ରǑŢ‌ଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟାଖ୍୍ୟୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ İĴ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ, Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŌĵୁňŘȽ 
ŎłņŚŎ Ļŧସ୍ɫବାଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ 
ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅřଙ୍କ ŌƺŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ŔǒŃ řĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ĩƕģ  ଭŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŞେ 
ŒŻ ତି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĬňŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତି ଯō ŇŜĩŅřǟଲୀ Įœ ତେଲ 
Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻř ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŻ ତି Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ĩŕୁŎ ř ķŇ řǨ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 

ଚେŃŘŊŇŚ İňŎ ř İĴ ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř ଯōତେବେଳେ ଭŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘŎୁ ଭŘŎŚ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ ĩŎǕŞେ, ସେ ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ ĳœņ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ପ୍ରŌĵୁ ŎǊତାŇ ř ĬňŞେ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁĴୁ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř ଭŘŎŃ ŎୁœŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĻŘŎ ř Ŏଖେģ ତେବେ İŕ ř Œǘୁ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊ 
Ĵ řମ୍ɲବା ĩŕୁŎ ř ŊŦ଼ିňŘŞେģ  

ŋŘŎŃĴś ȸǑŢ‌Ɖ ŀŊŏ ľŘŎ řȜ ņŌĴ

	<ĮœĿାŎś  ତŃŏ Ĵ řł řŊା Ŋǁ ĴŎ

ŵŘଶି ĦľȚ ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): İȌ‌ ū-Ŋ ř ଭ řŔŘĴୁ ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řľ řĻŇŔ řț‌ ŊŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ İŊĦ 
ĪŌ řଗ୍ରେŔŇ (ପ୍ରŊŘŔŇ) ସେŊŘ (ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌) ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଯōĬĥȄŞେ İŕŘ ǴǦ ହେŘĪĺ ř 
ଯō, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରେŘଫେŔŇŘଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĴǑପାŇŚĶୁଡ଼଼ି Ĵ ňŘĪĥ ଲŘĶ ୁĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ  İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎ 
ଫř® İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊŇŘର୍ହି ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘŎ ŔŊୁ ĩବେŅĴƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊŇ ř İȌ‌ū-
Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌Ŏ ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚŞେ ĴŘŕŘĴୁ İŕ ř ଫř® ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊģ  

ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř Œǘୁ ŬŪŬů 
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū Ĵ řମ୍ɲବା İŕŘ ňŞେ ŅŘĵଲ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇŜ ĩ 
İȌ‌ū-Ŋ ř ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବୈ�ţņ İȌ‌ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ Ň ńŘĪ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 

Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ ଲŘĶ ୁ ହେŊģ ସେŕ řଭŐř İŕ ř 
ଭ řŔŘ Œǘୁ ĴŇŔୁଲŘŎ Ĵ řମ୍ɲବା ପୋ�ୋର୍୍ଟ-ĨȜ-İƞɯରି Ŋ řƕǊ ତି 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ǴǦ 
ĴŎ řĺ ř ଯō, Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଗ ŒǘୁŎୁ Ōୁକ୍ତ Ŏŕ řବେģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ňŜର୍୍ବŎୁ İĴ ବୈ�ţņ İȌ‌ ū-Ŋ ř 
ଭ řŔŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺŀŘ  ŬŪŬů ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŅŘĵଲ ହେŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇģ ĩମେŎ řĴŘŞେ Ň řĻ ǱଥିŃ řŎ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ, ŔĦଶେŘņŇ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řǯତାŎ ňŘĪĥ ĨŇୁମେ ŘŅřŃ 
ĩବେŅŇ ĩŅř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŕ ř Ň řŧŌ ଲŘĶ ୁହେŊ ŇŘହି Ȁģ

କୋĴୋŏକŘŃŘ, ŬūŘūŪ 
(İଜĻନ୍ɵ ř):   ଭŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବ 
ň ŜŎŘŃŇ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŌƺŎୁ Ĩନ୍୍ୟŃŌ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ǧȇ İƃଚେƙ (Ŕ řİŔĪ) 
İବେ ଶେœ Ň řǢୱାŔ ନେĬĺ řģ 
ūųŪŲ ŌŔ řŕŘŞେ Ǳଥାň řŃ 
İŕ ř Ǧȇ‌ İƃଚେƙ ŬŪŬů 
ŅŚňŘŊŐř ňŞେ ବୋ�ୋņ ŕୁİ ŔŊୁŅřŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯ řŊģ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř Ĳ Ŋ řŇ řŌŧ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(ସେŊ ř)ଙ୍କ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ İŕŘ Ň řĻ ĩŀୁ 
ŊĻŘŎ ŔƗଚାŐŇŎୁ ĲŕŎ řଯ řŊģ İĴŅŘ İŕ ř Ǧȇ 
İƃଚେƙ Ŋମ୍୍ବବେ ǦĴ İƃଚେƙ (Ŋ řİŔĪ)Ŏ 
ŔŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ Ĳ କୋ�ୋଲĴŘŃŘŎ ĩର୍ ȁĴ 
ମେŎୁŅƠ ȄଲŘģ

କୋ�ୋଲĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚେƙ ŅŚର୍୍ଘ ŅŒǄଧୀ ņŎ ř 
Ň řବେŒĴ Ĳ ଟ୍ȸŀର୍ǻଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମ 
ȄଲŘģ ହେଲେ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ କେŃŇ 
ňŘŞେĵ Ņୁର୍୍ନନୀ Ń ř ǦĴİƃଚେƙŎ ଭŘଗ୍୍ୟ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ କେŃŇ ňŘŞେĵ ସ୍କାȟ‌ ĴŘŐŞେ 

ĨନେĴ ବ୍ɄରୋĴŎ ପେମେଣ୍ଟ 
Ŕଙ୍କľŞେ ଫŒ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ĨନେĴ ଟ୍ȸŀŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ସେଟେଲମେȑ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İł ୁ
Ŕ řİŔĪ ĬňŞେ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
ଭŎŔŘ Ńୁľ řଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľ ňŞେ Ŕ řİȧ‌ĪŎ 

ĶŃ řŊ řƴ ଧି ଲĶŘŃŘŎ ɏରାŔ ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řȄଲŘ Ĳ 
ଟ୍ȸŀřĦ ଭŏś ɹŌ ňŘĵŘňŘȃ ଶେœ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ŬŪūŭ İɂ ରିଲŞେ ସେŊ ř Ň řŧŘŌĴŚŧ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଯୋ�ୋĶ ୁ Ŕ řİȧ‌Ī ଟ୍ȸŀřĦ ĬňŞେ ରୋ�ୋĴ 
ଲĶŘĪଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
ňłୁ ř ŔƗଚାŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİŔĪ ĨନେĴ 
Ĭଦ୍୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ କୋ�ୋର୍୍ଟŞେ Ĩň řଲ Ōƺ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ İȄŎୁ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řłŘŌ Ō řŐ ř 
Ň ȄଲŘģ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ  ſŃ ř Ĳ ŔŚŌ řŃ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŕ řİȧ‌Ī ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଶେœŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ ĴŘŎŊŘŎŎୁ ସ୍ɫĪƐଛାŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ İŊĦ Ŕ řĪĲ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ Ļଣେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ňŘĪĥ 
ĬŔĴୁŘĪŊŘ Ĩଭřଯୋ�ୋĶŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ବେଙ୍ଗାଲୁ Ŏୁ ପୋ�ୋଲřŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ 
ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řǨ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟŇ řର୍୍ବବାŕŚ Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ İଫĩĪĩŎŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ ŅŘŧŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
İଫĩĪĩŎŞେ ଭŊ řŒଙ୍କ ŇŘŌ Ň ȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĨŇୁରୋ�ୋ ņŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ ūŪŲ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĵ řମ୍ɲବା ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ 
İ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ କୌ�ŤłŔ ř ŊŧŘŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘହି Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ ଯō, ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ŭŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ କେ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ 
ŬŲŞେ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŪŬŬŎୁ ĲଲŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Şେ Ļଣେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ଭŘŊŞେ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟ 
ĴŎୁȄଲେģ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯō 
ŃŘଙ୍କ Ōŝତ୍ś ɹ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ 

ūű ଲſ ľƉକା 
ĻŌŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ 
ଭŘĪ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŬŲ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ନୋ�ୋȑ ଲେȃȄଲେ, 
ଯ ō Ĭĥ Ȅ Ş େ 

ଭŊ řŒ İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ŌŘŇŔ řĴ ଭŘବେ ŕĪŎŘł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŅŎŌŘ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŀ řŔ řň ř ĨŇ řŃŘ Ŋ ř. 
ŕƝଡାǈନାଭŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŌŘŌଲŘľ ř ପ୍ରńମେ 
İĴ ĨɂରାĴŝŃ řĴ Ōŝତ୍ś ɹ ଭŘŊŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ନୋ�ୋȑ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ Ĩଭřଯୋ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŌŘŌଲŘ ňŇୁħ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
İଫĩĪĩŎ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ନୋ�ୋľŞେ ଲେȃĺƻତି, ¯Ōୁĥ ଭŘŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉକୁ  
ପୋ�ୋଲřŔ ଦ୍ୱାŎŘ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ ř İŊĦ Ōୁĥ 
ନ୍୍ୟୟାŧ ĹŘŕୁĥĺ řģ®®

İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ସେŊ ř ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ ĪŇŔŘĪŀŎ ଟ୍ȸŀřĦ Ĩଭ řଯୋ�ୋĶŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ  İĴ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ Ĩକ୍ଟୋŊŎ İŊĦ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ŬŪŬŮ ŌƺŞେ ĪŇŔŘĪŀŎ 
ଟ୍ȸŀřĦ İŊĦ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ňſ ŀřȢ Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĲଲŘ İŕ ř 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ Ō řଥ୍୍ୟୟା İŊĦ ଭ řତ୍ତି ŕŚŇ 
ବୋ�ୋଲř ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĲଲŘ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŋ řକ୍ରି  Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĻŘଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŔŘମ୍ɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ, ĴǑପାŇŚ ŬůŪ 
ŕĻŘŎ  Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ଯŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ŅୁĪĹĴ řĩ ଯŘŇŞେ ŬŲ% 
ŊĻŘŎ ĨĦŒ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř):Ɍରୀ ľŘľŘ 
ଟ୍ରǦŞେ ŃŚବ୍ର Ŋ řŊŘŅ ŌƺŞେ ଶେœŞେ 
ଭେŇୁ ɌରୀŇ řŊŘŔȚ‌Ɖକୁ  ĩĻŚŊŇ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ଭŘŊŞେ 
ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘȡ ଦୋ�ୋŎŘŊĻŚ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İȧ‌ŀřľ řľ ř) İŊĦ ŔŘȡ ŎŃŇ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İĩȡ‌ľ řľ ř)Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟି ŌŘନେ 
Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ɌରୀŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭ 
Şେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ľŘľŘ ଗ୍ǽň Ŕŕ  
ĻŀřŃ ŔĦĶĿŇĶୁଡ଼଼ି Ĵ ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଦଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ 
ŔŌŧŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ ଗ୍ǽň 
Ŋ řଭŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ňſ ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎୁĺ ř İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ 

İĴ ଗ୍ǽň ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŎŃŇ ľŘľŘƉକୁ  ĨŇୁŔŎł 
ĴŎୁĺ řģ ɌରୀŇ řŊŘŔŇƉକୁ  
ĻŚŊŇବ୍୍ୟୟାňŚ Ň řଯୁŻ ତିŎ 
Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ କେବେ 
Ŋ ř ଶେœ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ĻŘŇୁĩŎŚŞେ 
ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ĩĻŚŊŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  İŊĦ Ĩƺſ Ň řଯୁŻ ତି 
ňŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȧ‌ŀřľ řľ ř 
İŊĦ İȧ‌ĩȡ‌ľ řľ ř ľŘľŘ Ŕନ୍ɵŞେ Ō řŐ řŃ 
ůŬ%ĨĦŒņŇ Ŏȃĺƻତିģ ଭେŇୁଙ୍କ  ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūű 
Şେ ଟ୍ରǦĶୁଡ଼଼ି Ĵ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĶŝŕŚŃ İĴ Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ ř 
ପ୍ରǯତାŊ ňŞେ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ଯōĬĥȄŞେ ĴୁŕŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯō ଟ୍ରଷ୍ଟିଙ୍କ  ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ ňŞେ, ସେŕ ř 
ଟ୍ରଷ୍ଟି Ɖକୁ  ŔǑପୃକ୍ତ ଟ୍ରǦ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĩĻŚŊŇ ňŘĪĥ ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŌŘŇ ବ୍୍ୟŊǱଥା 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ୟ Ļଣେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି , ମେŕଲř Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି Ōƺ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋǁ ŞŕୋĪō řŊ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚĹƙ

ūūű Ŋର୍ǻ ňśŎś łା Ǧȇ İƃଚĹƙ Ŋǁ ĩବେŅŇĴś ସେŊřŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉକୁ ĩƬŕତ୍ɹୟା ňାĪĥ ĬŔśĴାĪŊା ĨŋřଯୋōୋĶ

 ĩƬŕତ୍ɹୟା ňରେ Ĵର୍୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ĩĴାĬƞରେ ūű ŏſ ĻŌା ହୋ�ୋĪĺ ř

ľŘľŘ ȸǦରେ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ɌŚŇ řŊŘŔȚ‌ ĩĻୀŊŇ ȸଷ୍ଟି  Ň řōśŻ

ĲŏŘ Ŕ řĪĲ ŋŊ řŒ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŌହśŎŃ ଟ୍ରେŀřĦ: 
ĬĿřŏŘ ŊĻŘŎ 
Ōୁମ୍ɲବାĪ,ŬūŘūŪ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŔŊୁŊର୍୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃŊର୍୍ଷ Ōƺ Ň řବେŒĴ 
ŌŕୁୁŎŃ ଟ୍ȸŀřĦŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŊŘŕŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ū ķƞଟାŎ İŕ ř ସ୍ɫŃନ୍ତ୍ର 
ଟ୍ȸŀřĦ ସେŔŇŞେ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘବେ  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕŘଲୁ ĴŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū ŌƍŐŊŘŎ ସେŇସେƃ 
Ĳ Ň řŉɟଟି ůŬ ŔǊତାŕŎ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎĴୁ 
ĺୁĪĥĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț 
Ĳ Ō řŀକ୍୍ୟୟାň ସେŧŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŘŧ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řବେŒĴଙ୍କ ŌŕୁĥŞେ 
ŕŔ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ସେŇସେƃ ŮűŮ ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ŲŮ,ŮŬŰ.ŭŮ ňİଣ୍ଟŞେ  Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍୍ୟୟାŔŇŘଲ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି) Ŭů 
ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŭů,ŲŰŲ.ŰŪ 
ňİଣ୍ଟŞେ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ  ଯŅřĲ İŕŘ ŌŘŌୁଲ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘň ř Ŋର୍୍ଷĴ»ĴŘŎŊŘŎ 
ଲŘĶ ř İĴ Œୁଭ ŔĦକେŃ ବୋ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କଙ୍କĴŕ řŊŘŇୁŔŘŞେ ଯŅř 
Ň řŉɟଟି ŬŰ,ŪŪŪ ňİଣ୍ଟŎୁ ĬňŎĴୁ 
ଯŘİ ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶŀୁ řĴŞେ 
ŊĻŘŎŞେ  ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŞେĴର୍୍ଡ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ ĩĻřŎ ŌŕୁୁŎŃ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ ଯŅř କୌ�ŤłŔ ř ସେĶମେଣ୍ଟ 
ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řńŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț Ĳ 
Ō řŀ କ୍୍ୟୟାțģ  Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
Ō řŀକ୍୍ୟୟାň Īଣ୍ଡେƃ Ū.Ŭŭ% Ĳ Ƿଲ 
କ୍୍ୟୟାț Īଣ୍ଡେƃ Ū.ųū% ĨଭřŊŝ ƴ ଧି 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ

ଟ୍ରǑŢ  ɂŒାŔŇŎ 
ŇŜ ĩ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ

ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊŇ ř ū ŏſ ŀŏŘŎ



Ŕŕ řŃ 
ŞŎŘŌାƞଟିȇ 

ŔǑĴǻ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ňାĵାňାĵʹ ūų 

ɂŃ řŒŃ ĩମେର řକŚŧ Ōŕ řŐା ŞୋŌାƞଟିȇ 
ŔǑĴǻ ŏାĶ ř Ĺାȑ‌Ŋȑ‌ର ŊɹŊŕାର କରś ńʹŊା Ļłାňťřĺ řģ ĨŊŒɹ 
İŕା ňĺŞେ ĨନŇକ କାରł ରŕ řĺ řģ ସେŌାନŇ İĩĪ Ĺାȑ‌Ŋȑ 
Ŕŕ řŃ କńାŊାƥତ୍ତା କର řŊାŞେ  ŋŧ କ řŌɲବା ŏƒଜ୍ୟାବ�Řņ Ĩନś ŋŊ କରƻତି 
ନାŕ Ȁģ Ōŕ řŐାŌାନŇ ନ řĻର ଗ�ŘňନŚŧŃା Ĳ ŋାŊନାକś ŔŕĻŞେ 
İĩĪ Ŕŕ řŃ ସେŧାȡ‌ କର řńାƻ ତିģ İŕାŊାȘ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊନ 
Ĳ İକାକŚŃɫ ଯōŘĶśĥ ଲ�Řକେ İŋŐř ŔାńŚର ŔǄଧାନ କରś ĺƻତି, ଯ řİ 
ସେŌାନƉକୁ  ŔŊś ବେଳେ Œśł řňାରś ńʹବେ İŊĦ Ĭତ୍ତର ରȃŊାକś ŔſŌ 
ହେĬńʹବେģ ĨନŇକ ଲ�Řକ İĩĪକś Ŋ řŒ୍ବାŔଯōŘĶɹ ŔାńŚ ବ�Řŏř 
ŋାŊƻତିģ କ řĺ ř İĩĪ କେŊŐ Ĺାȑ ନ କର ř ଖେŐ ŔƍଗୀŃ İŊĦ 
ŞŎŘŌାƞଟିȇ କńାŊାƥତ୍ତା ŌାƺŌŞେ ŔǑĴǻ Ŋŝ ƴʹ କର řńାİģ 

İȟ‌ĩĪľ ř(ŌାŔାĹś ସେľȧ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨŘŏĻř)ର İକ 
ନŜŃନ Ķବେœłାରś  Ļłାňťřĺ ř İĩĪକś ŊɹŊŕାର କରś ńʹŊା ଲ�Řକଙ୍କ 
ŌƺŞେ ɂŃ ř ňାƗ Ļł Ōŕ řŐା Ŋ řŒ୍ବାŔ କରƻତି Ōł řœ Ĳ İĩĪ ŌƺŞେ 

ŔŃŞେ ŋŏňାĪŊା ହ�ŘĪňାŞେģ ସେŕ řňର ř ŕĻାŞେ ĩମେର řକŚŧ  Ōŕ řŐାଙ୍କ 
Ōƺରś  Ń řନ ř ɂŃ řŒŃ କŕ řĺƻତି, ସେŌାନŇ ňŜର୍ବରś  ŕ Ȁ ନ řĻ Ĺାȑ‌Ŋȑ‌କś ŞŎŘŌାƞଟିȇ 
ňାର୍ଟନର ŋŐř ŊɹŊŕାର କରƻତିģ ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ŔାŞେ, Ń řନ ř Ļłକ ŌƺŞେ Ļଣେ 
İĩĪ ŊɹŊŕାରକାରŚ ନ řĻ Ĺାȑ‌Ŋȑ Ŕŕ řŃ ŊɹŻ ତିĶŃ ଗ�ŘňନŚŧŃା ସେŧାȡ 
କର řńʹŊା କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ňାƗĻłରś  Ļଣେ ନ řĻ ĹାľŊȑ‌ର ŔɫŃƽ ନାĥ 
ରĵʹĺƻତି ģ ସେŕ řŋŐř ĨņʹକାĦŒ Ōŕ řŐା ɂŃ ř ŔǊତାŕŞେ ŭରś  ů ķƞଟା İĩĪ Ŕŕ řŃ 
କńାŊାƥତ୍ତା କର řŊାŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କରƻତିģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ŔାŞେ, ĩĻřର 
ŔŌŧŞେ İĩĪ ɂŃ ř କ୍ଷେȽŞେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ İŕା ଯōŘĶśĥ କ řĺ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ଲ�Řକଙ୍କ କାର୍ଯɹŅſŃା Ŋŝ ƴʹ ňାĪĺ ř İŊĦ କାŌ Ōƺ କ řĺ ř ňର řŌାłŞେ ŔŉŐ 
ŔାŊɹǯ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĬ କ řĺ ř Ĺାକ řର ř ĬňŞେ Ŋ řňŅ Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
Ķବେœłାରś  ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔ řĺ ř ଯେ, ĩମେର řକାŞେ ɂŃ ř ňାƗ Ōŕ řŐାଙ୍କର ĹାľŊȑ 

ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରł ɂତ୍ୟେକ ŊାňାŌାĩଙ୍କ ŏାĶ ř ĵśȝ Ķśରś Ńɫ Ŋŕନ କŞେģ 
ତେłś ň řŏାľ řର ନାĥ ରĵʹŊା ĬňŞେ ŊŕśŃ Ŋ řĹାର Ŋ řŌର୍ଶ କରାଯାİģ İňର řକ ř 
ĨନŇକଙ୍କ ňରାŌର୍ଶ Ŋ ř ଲ�Řťା ଯାİģ ହେଲେ İବେ ň řŏାଙ୍କ ନାĥ ରĵʹŊା ňାĪĥ 

ŊାňାŌାĩŌାନŇ ŏକ୍ଷାņʹକ ľƉକା Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ କରś ĺƻତିģ İŕାକś ନŇĪ ନŇŌ řĦ କନŔŏƞଟାƞଟି 
ŊɹŊŔାŧ Ŋ ř ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ  ĩମେର řକାର ŔାȚ‌ɃରାନŔ řସǭକୋŞେ ରŕśńʹŊା ଟେŏର İ. 

ŕǒ ୍ରି ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରłକś ନŇĪ ŊɹŊŔାŧ ĩରǕ କର řĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କ ନାĥ ରĵʹŊା ňାĪĥ ସେ ŬŰ 
ŏſ ľƉକା ନ řĨƻତିģ Ńାଙ୍କ ŌŃŞେ ନାŌ  କେŊŐ İକ ŒǏ ନś ହେĥ, İŕା Ļłକର ňର řĹŧ, ŔĦସ୍କୃŃ ř 

İŊĦ ɄରାƠ୍ଡିଂର ĨĦŒģ ସେŕ řňର ř ଟେŏର ĨନŇକ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରł Ņାŧ řŃɫ Ōƺ ŕାŃକś 
ନŇĪĺƻତିģ ସେ Ńାଙ୍କ ନŇŌ řĦ କନŔŏľ řĦ ŊɹŊŔାŧରś  କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ŞŎŘĻĶାର କରś ĺƻତିģ İକ 

ŅŒକ ňŜର୍ବରś  ସେ Ńାଙ୍କର İŕ ř ଯାତ୍ରା ĩରǕ କର řńʹଲେģ ň řŏାľ ř ବେŐś  Ńାଙ୍କର ନାĥକś  ନŇĪ ŔĬକ Ȅŏାģ ତେłś 
ସେ Ńାଙ୍କର İŕ ř ĪƐଛା ĨନŏାĪȚ‌Şେ ସେŧାȡ କର řŊା ĩରǕ କଲେģ ņŚŞେ ņŚŞେ Ńାଙ୍କର ପ�Řଷ୍ଟĶśť řକ ŋାĪରାŏ 

ହେŊାŞେ ŏାĶ řŏାģ İŕାŔŕ Ńାଙ୍କର ĪନǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ľ řȇ‌ľȇ‌Şେ ŏକ୍ଷେରś  Ĩņʹକ Ĩନś ĶାŌŚ ହେଲେģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ ůŪŪ 
ň řŏାଙ୍କର ନାĥ Ŋାĺ ř Ŕାର řଲେł řģ ĨŊŒɹ İ ŏାĶ ř ସେ  ĨŏĶା ĨŏĶା ň୍ୟାକେȎ ଲ�ŘକƉକୁ  ɂŅାନ କରƻତିģ ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ସେ ŬŪŪ 

ľƉକା ନŇĪ ŊାňାŌାĩƉକୁ  Ī-ମେȢ‌ ŌାƺŌŞେ କ řĺ ř ନାŌର Ńାŏřକା ňĿାƻ ତିģ İŕାŊାȘ Ńାଙ୍କର İƃକɰ ଲିŧ śŔ řȞ ň୍ୟାକେȎ ŬŰ ŏſର ହ�ŘĪńାİģ 
İńʹŞେ Ļřନ�Řଲ�ŘĻřକାŏ ର řŔƏଚ୍ଚ, ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŕ řǧ ୍ରି Ŕŕ řŃ ବେŊ ř ନŇȟ ɄରାƠ୍ଡିଂ ŋŐř ସେŊା Ŋ ř Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ ସେŕ řňର ř ĨନŇକ ŔŌŧŞେ ସେ ĨŋřŋାŊକଙ୍କର 

କାĬନŔ řŏର İŊĦ Ō řŀ řİľରର କାŌ Ōƺ କରś ńʹŊା କŕ řĺƻତିģ ĨŊŒɹ ŃାƉକୁ  İନŇĪ ĨନŏାĪȚ‌Şେ Ŋ ř Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ଟȸରୋŏ କରାଯାİģ 
İňର řକ ř ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କ କାŌକś ନŇĪ ŌĻାȇ‌ ĬťାĬ ńʹŊାବେଳେ ସେ କ řƻତୁ ନ řĻ କାŌକś Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�Řŏř ŋାŊƻତିģ କାରł Ļłକ 

ନାĥ ŕ Ȁ ĻŚŊନ ŃŌାŌର ňର řĹŧକś Ŋŕନ କର řńାİģ ତେବେ ସେ İŕାକś ପେŒା ŋାŊ ř ĩĶକś ŊŦś ĺƻତିģ ଯƳଦ୍ବାରା 
Ńାଙ୍କର İŕ ř ŏĶĻś ର ř ŊɹŊŔାŧ ŏĶାŃାର ĩĶକś ŊŦřĹାŏřĺ řģ

İȧ‌. İȧ‌ ରାĻମ�Ťŏř କେŊŐ ତେŏś Ķś Īଣ୍ଡǧ୍ରୀ ନś ŕĥƻ ତି 
Ŕାରା Ŋ řŒɫŞେ Ļଣେ ĩĶņାťřର ନ řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ 
Ļłାଯାƻ ତିģ ­ŊାŕśŊŐř® ŉřŏɭ ŌାƺŌŞେ ସେ ତେŏś Ķś 

ŉřŏɭକś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ ňାର řńʹଲେģ İବେ ସେ 
ŌହେŒ ŊାŊś Ɖକୁ  ନŇĪ İକ ŉřŏɭ ନ řର୍ମାł କରś ĺƻତିģ ŉřŏɭର 

ľାĪľŏ ରŕ řĺ ř ­ İȧ‌İȧ‌İȟ‌Ŋ řŬų®ģ  İŕା ŕŏřĬȓ ŉřŏɭ 
­ĨŊŃାର® ŋŐř ନ řର୍ମାł କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İବେ İŕାର Ŕśľ řĦ Ĺାŏřĺ řģ  ŉřŏɭର ľାĪľȢ‌ ­ŊାରłାŔŚ® 
ରĵାଯାĪňାŞେ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କାରł ŉřŏɭର 

କାŕାłŚ İŕ ř Ŕŕର ĬňŞେ ŕ Ȁ ĶŦřĬĿřĺ řģ ɂńମେ ସେ İŕାକś 
ŊାରłାŔŚŞେ Ŕśȑ‌ କର řŊାକś Ĺାŕś ĥńʹଲେģ ŊାରłାŔŚŞେ ŋ řť ରŕśńʹŊାରś  

ସେ İŕ ř Ŕŕର ŋŐř ସେȑ‌ ŕାĪȿରାŊାŅǱʹŃ ରାମ�ŘĻŚ ŉřŏɭ Ŕ řľ řŞେ ନ řର୍ମାł 
କର řĺƻତିģ İńʹňାĪĥ ସେ ůŪ କ�Řľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କର řĺƻତିģ ŉřŏɭର ନŜĩ ľାĪľȢ‌ ନଭେŌ୍ବରŞେ ଘ�Řœłା 

କରାଯାĪňାŞେ ବ�Řŏř Ļłାňťřĺ řģ İńʹŞେ  ŌହେŒଙ୍କ Ĺର řȽ ŕ řǁଦୁ ňśରାłରś  ପ୍ରେର řŃ 
ହେŊģ İŕ ř ŉřŏɭକś  ରାĻମ�Ťŏř ŬŪŬűŞେ ňରŅାକś ĩł řŊା ňାĪĥ ଯōŘĻନା 

କର řĺƻତିģ İńʹŞେ ŌହେŒ ŊାŊś ଙ୍କ Ŋ řňſŞେ ପ୍ରି ŧƉକା 
ଚ�Řପ୍ରା ନĻର ĩŔ řବେģ

 	 ūŲűů- ĩŞĻǻƞřŇŘŞŎ ɂńŌ ଟľŏȰିରାŉିȇ‌ ĴନେƃȚ‌ 
ĩରǕ ହŕŏŘģ 

	 ūŲŲŭ- Ňś ɹŧର୍କŞŎ ĨପňରŘ ହŘĬȧ‌ର ĬȘ‌ķŘଟŇģ 
	 ūųŪŪ- ŋŘରŃŚŧ ŔɫବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĨŒŉŘȇ ĨŏŚ ĵŘĥƉ 

ଜŇɭģ 
	 ŬŪŪŲ-Ɍରୀହରିକ�ୋଟ Řର ŔŃŚŒ ņŘŵŇ ŌହŘĴŘŒ କେǂରୁ  

ĹǂōŘŇ-ūର ŔŉŐ ĬȖ‌କ୍ſପłģ
	 ŬŪūŰ- ŋŘରŃ ĴŊŘť ିŊŒି୍ବĴț ଜିŃŏିŘģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňłଙ୍କ ňାĪĥ ŋŏģ ĨĹାନକ ĵśŔ ř ĵŊର 
ňାĪňାରƻତିģ ରାĻନ�ţŃ řକ İŊĦ ŔାŌାĻřକ କ୍ଷେȽŞେ ŔȮ ରିŧ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କ ŌŃାନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌାନŇ ķର କାŌŞେ Ŋɹǯ ରŕ řବେģ  ĪĦĻřନ řŧରଙ୍କ 
ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ କ�Řର୍ଟ କଚେରŚ ŌାŌŏାର Œśłାł ř ହେŊģ ଲ�Řକ 
ŔǑĴǻ ŊŦřŊģ ňଡ�ŘŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ŘŌାŐ řନɹ ହ�ŘĪňାŞେģ 
ŌńିŇୁ: ŊାŅ Ŋ řŊାŅରś  ŅŜ ŞେĪ ରś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řନľ ř 

ŋŏģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ŘĪňାରƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାରƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ଯśĶŐ Ŕśନ୍ଦର ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ 
Ĵର୍କଟ: ŔŌŧର ŔŅŜ ňଯōŘĶ କରƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹାର ř କାŌ କରƻତୁģ 

ňର řŊାର Ŕŕ řŃ ĵśŔ řର ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ ĻŌ ř 
କାରŊାରŞେ ŔŉŐ ହେବେģ Ĩଯńା କାŌŞେ ŔŌŧ ନଷ୍ଟ ହେŊģ 

ŔĦିହ: ନŜŃନ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ Ĩନś କŜŐ ŔŌŧģ ňśରś łା ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ŘǈŃ ř ହ�ŘĪňାŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ କାŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ କର řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨନɹŌାନƉକୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ କରƻତୁନ řģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚରś  

ŅŜ ŞେĪ ରś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ Ŕŕକର୍ମୀଙ୍କ ŔŕଯōŘĶ ରŕ řŊģ Ķśରś Ļନଙ୍କ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥାକś ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňାରƻତିģ 

ŃୁŐŘ: ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ 
ନŜĩ Ĺାକ řର ř Ō řŐ řŊା Ŕମ୍ଭାŊନା Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 

ŋś Ȣ‌Ŋś ļାŌłା ଦେĵା ଦେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ କĿřନ ňର řɌŌ କର řବେģ
ŊĺିŘ:  Ōାନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊ ģ Ĭņାର ľƉକା ଫେର ř ňାĪବେģ 
ଯōŘĶ İŊĦ ପ୍ରାłାŧŌ କରƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵାňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņାର୍ȁକ କାର୍ଯɹŞେ ŔାŌ řŏ ହୋĪňାରƻତିģ 
ņŇୁ: Ĺାକ řର ř ňାĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯାତ୍ରା କର řବେģ ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କ କńା 

Ņś ħĵ ଦେŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ କĿřନ ňର řɌŌ କର řବେģ ପେľ Ļନ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ କାର୍ଯɹରś  ĩŒାĻନକ ŏାŋ Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ 
ŌĴର: ŔŌŧର ŔŅŜ ňଯōŘĶ କର řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ń 

ହେŊģ ĿକାŌ řର Œ řକାର ହେେŊģ ŊɹŊŔାŧŞେ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହୋĪňାŞେģ କŐାକାରଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 
ĴୁǕ: ŃରŊର řĩ ŋାବେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻତୁ ନାŕ Ȁģ Ŕƻତାନଙ୍କ କ୍ୟାର řŧȡ‌କś 
ନŇĪ ĹřƻତାŞେ ରŕ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃା 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔାŅŞେ ରŕ řବେģ 
ŌŚŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řନରś  ŏାĶ ř ରŕ řńíŊା ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାନ ହେŊģ 

ନŜŃନ କାର୍ଯɹ ĩରǕ କର řňାରƻତିģ ĨŊ řŊାŕ řŃଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŊାŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňାŞେģ ବ�ţŊାŕ řକ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ŊୁņŊŘର,
ŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

ň řŏŘƉ ŇŘĥ ŎȃŊŘ  
ňŘĪĥ ŬŰ ŏſ

İĩĪ ŞɂŌରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ōŕ řŐŘ

	 Ļଣେ ଯେŋŐř Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧŞେ 
ĩŔƻତିģ Ŀ řȇ ସେŌ řŃ ř Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧŞେ ĺାť řŊା 
Ņରକାରģ କାŌ କେବେ Ŋ ř ଶେœ ହେŊ ନାŕ Ȁ, 
ସେŌ řŃ ř ŏାĶ ř ରŕ řŊģ ତେłś ŔŌŧŞେ କାŌ ňŜରା 
କର ř Ĩŉřȧ‌ରś  ଯ řŊାକś ଚେǦଟା କର řŊା ŋŏģ

	 Ĩŉřȧ‌ କେŊŐ ĻŚŊନ ନś ହେĥ; ŌାନŔ řକ Œାƻ ତି ĻŚŊନ 
ňାĪĥ ĵśȝ Ļରś ର řģ ତେłś İŕାକś Ōƺ ŔŌŧ ଦେŊା 
Ņରକାରģ ŔŌŧŞେ Ĩŉřȧ‌ରś  ķରକś Ŋାŕାର řଲେ, İ ŏାĶ ř 
Ŋ ř ŔŌŧ ଦେĪňାର řବେģ 

	 Ĩŉřȧ‌ରś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ŋାŕାର řଲେ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚ Ĳ ňର řŊାର 
ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŌŧ ଦେŊାର ŔśଯōŘĶ Ō řଳେģ 

	ସେ ŕ řňର ř କେŊŐ Ĩŉřȧ‌କś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ନ ଦେĪ ନ řĻକś ŔŌŧ 
ଦେŊା ĬĹřŃģ İŕା ହେଲେ କାŌŞେ Ŋ ř Ōନ ŏାଗେģ 

	କା Ō ଯେŃ řକ ř Ļରś ର ř ନ řĻର ĵśŔ ř Ōƺ ସେŃ řକ ř Ļରś ର řģ ତେłś 
Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧରś  Ŋାŕାର řଲେ ନ řĻର Ĩନɹ କାŌ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାŕାର 
କର řňାର řବେģ İŕା Ņ୍ବାରା Œାƻ ତି Ĩନś ŋŊ କର řବେģ 

Ĩŉřȧ‌Ĵś 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 

ĩŔ ř ĬĹřŃ 
ŔŌŧରେ ķŎĴś 
ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĨņʹĴŘĦŒ କ୍ଷେȽରେ 
ଦେĵŘōŘİ, ŔŌŧ 
ňŜŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

Ŋ ř ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ťģ 
ହେଲେ Ĩŉřȧ‌Ŏś  

Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ķŎĴś ō řŊŘŎ 

ĨନେĴ ĴŘŎł 
Ĩĺ řģ

İĩĪ ōśĶରେ ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř İŊĦ 
ଜେŌ řŇ řŎ ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ řģ ହେଲେ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ Ĵ řĺ ř ľś Ȣ‌ İŋŐř Ĩĺ ř, ōŘŕŘŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ň ńʹଲେ Ŋ ř ĵśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕ ř ľś Ȣ‌ରେ ĶŚŃ Ń řĩŎ ř 

ĴŎ řŊŘ, Ⱦରୀŀ ř Ōଡେŏ ĩŅř ĴŘŌରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 

Ŕୁନ�ୋ: İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ ନ řĻ ňŔନ୍ଦର ĶŚŃ 
ନ řଜେ Ń řĩର ř କର řňାର řବେģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ଟେƃȑ‌ରś  
ĶŚŃ Ń řĩର ř କର řńାİģ İŕ ř ľś Ȣ‌ Ĭŋŧ ବ�ŘȢ‌ 
İŊĦ ľ୍ୟୁ Ț ŔାŌ řŏ କର řňାŞେģ İŕାକś ĨŏĶା 
ĨŏĶା ǦଟାĪŏ İŊĦ Ļନȡ‌Şେ İŀřȑ‌ Ńńା ସେŧାȡ‌ 
କରାଯାĪňାର řŊģ İŕ ř İĩĪ ľś Ȣ‌କś  ମେľା İŊĦ 

ľ řȇ‌ľȇ‌ର ňŜର୍ବŃନ କର୍ମĹାରŚ Ō řŒ ř Ń řĩର ř କର řĺƻତିģ 
ŏĲିŇŘଡŀୋ İĩĪ: ŏ řĲନାଡୋ İĩĪ ľś Ȣ‌ Ĺ řȽକś Ŕśନ୍ଦର ŋାବେ Ń řĩର ř କର řŊାŞେ Ŕାŕାଯɹ କŞେģ 

İŕାକś ĬňଯōŘĶ କର ř ĩନ řମେŔନ, ŉଟ�Ř İŊĦ Ⱦରୀŀ ř Ōଡେŏ ŔŕĻŞେ Ń řĩର ř କର řňାର řବେģ 
İńʹŞେ ŉଟ�Ř Ŋť କର řŊା İŊĦ Ŋ୍ୟାକȰରାĬଣ୍ଡ ŅŜ ର କର řŊା ŋŐř ĨନŇକ ŉřĹȡ‌ Ō řŐ řńାİģ 

İŕାର ĬňଯōŘĶŞେ ĨŔŚŌ řŃ ŉଟ�Ř Ń řĩର ř କର řŊା ŔǕŊģ 
Ŋɰଲାȇ‌Ŋƃ İĩĪ: Ŋ řଶେœକର ř Ŕŉɟୱŵର ଡେŋŏňରଙ୍କ କାŌକś Ŕśňରŉାଷ୍ଟ କର řŊା 

ňାĪĥ İŕ ř ľś Ȣ‌ Ń řĩର ř କରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ପ�ŘȰରାŌ řĦର କĿřନ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
କ�ŘŀřĦ କାŌକś ŒŚȱ କର řňାର řŊģ İŕ ř İĩĪ ľś ŏ କ�ŘŀřĦ İŊĦ ଟେଷ୍ଟିଂକ ś  ŔŕĻ 

କର řńାİģ İŕାŊାȘ İńʹŞେ Ĺାȑ‌Ŋȑ İŊĦ ର řŔƏଚ୍ଚ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŉřĹର ŔାŌ řŏ 
Ĩĺ řģ 

ĪଲେଭେŇ ŏ୍ୟାȝ: İŕା ଟେƃľକś କńା କŕśńʹŊା ŔɫରŞେ ňର řŊƥତ୍ତନ 
କର řŊାģ Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କର ĨନŇକ ɂକାର Ŕɫରକś 

ŔŕĻŞେ Ń řĩର ř İŕ ř ľś Ȣ‌ Ń řĩର ř କର řňାŞେģ ତେବେ İŕ ř 
ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕɫରର ନକŏ କର řŊାର Ĭତ୍ତŌ 

ŉřĹର ରŕ řĺ řģ 
ଜŘŇ ିଟର İĩĪ: ନ řĻ ŌନňŔନ୍ଦର İĩĪ 

Ĺର řȽକś İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ Ń řĩର ř 
କର řňାର řବେģ କ�ŤłŔ ř ŉřŏɭ Ńାରକାଙ୍କ 

İĩĪ Ĺର řȽକś Ļାନ řľର İĩĪକś 
ŊɹŊŕାର କର ř Ń řĩର ř 

କର řňାର řବେģ İŕା Ńńɹ 
ŌśŃାŊ řକ ନ řଜେ Ǳʹର କର ř 

ନ řİ ଯେ, Ĺର řȽ କ řŋŐř 
କńା କŕ řŊ İŊĦ ସେ 

କେĬĥ ଶ�ţŐŚ Ĳ 
ŔɫରŞେ କńା 

କŕ řŊģ

Ĭňଯ�ୋĶŚ 
İĩĪ  

ľś Ȣ‌ĨନେĴ Ļł ĴŌŉରǻ ଜ�ୋȚ‌ରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ İŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏŘଗେ ĴŌŉରǻ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ĴŘŌ ĴŎ ř ହେŊģ ହେଲେ ŊŘǯŊରେ ŔŉŐŃŘ ĴŌŉରǻ ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řଲେ 

Ō řଳେģ ତେବେ ĨŔŏରେ ĴŌŉରǻ ଜେŘȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ସେତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 

କ�Ť łŔ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ରś ľ řȚ Ņ୍ବାରା Ń řĩର ř İକ ŔŚŌା କŌŉର୍ଟ 
ଜ�ŘȚ‌କś Ŋś ļାİģ İŕା ହେĬĺ ř ସେŕ ř ǱʹŃ ř, ଯେĬĥ ŔŚŌା ŋ řŃŞେ ରŕ ř 
Ļଣେ ନ řĻକś Ŕśରକ୍ଷି Ń, ŔŕĻ Ĳ ସ୍ଥିର Ĩନś ŋŊ କŞେģ Ōସ୍ତିǤକś ǱʹରŃା 

ňŔନ୍ଦģ କ�ŤłŔ ř ନŜĩ ňର řǱʹŃ řŞେ ŉŔ řŊା କ řŌɲବା ନŜĩ ĩŕ୍ବାନକś ŔାŌ୍ନା କର řŊାକś ňŔନ୍ଦ ନ 
ńାİģ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ ହେĬĺ ř Ńାŕା, ଯେĬĥńʹŞେ କ�ŤłŔ ř ŋŧ କ řŌɲବା ŔŌŔ୍ୟା ନ ńାİģ ତେବେ 

ଯେତେବେଳେ Ļଣେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊାକś ଚେǦଟା କŞେ କ řŌɲବା କ řĺ ř ନŜĩ କର řŊାକś 
Ĺ řƻତା କŞେ,  ସେତେବେଳେ Ōସ୍ତିǤ ŉାĪȑ କ řŌɲବା ŉɰଲାĪȑ‌ର ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪńାİģ ŉŐŞେ 
କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା କଷ୍ଟକର ହ�ŘĪ ňଡ଼େģ Ōସ୍ତିǤ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା 
ňŞେ ଯାŕା ŔŊś  ŔାŌ୍ନା କŞେ , ସେŔŊś  ɂŃ ř ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊା ĩରǕ କŞେģ İŕ ř ŋŧ 
ŕ Ȁ Ŋ řŉŐŃାର କାରł ŕśİģ ŉŐŞେ Ļଣେ ନ řĻର କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌Şେ ସେŌ řŃ ř ŉŒ ř 
ରହେģ ତେବେ ĬǈŃ ř Ŋା Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŊś ବେଳେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା ňŞେ 

ŕ Ȁ Ō řŐ řńାİģ ŋŧ Ŋା Ŋ řňŅକś ŔାŌ୍ନା କର řŊାର ŔାŕŔ ରŕ řଲେ ŕ Ȁ କŌŉର୍ଟ 
ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର ř ହେŊģ ŋŧ ĬňŞେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କଲେ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ 

Ŋŝ ƴʹ ňାİģ İŕାŔŕ ŔŉŐŃା ņŚŞେ ņŚŞେ Ō řଳେģ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  
Ŋାŕାର řŊା ňାĪĥ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ĩŕ୍ବାନକś Ŕ୍ବୀକାର କର řŊା Ņରକାରģ 

Ŋ řŉŐŃାŞେ ŋŧŋŚŃ ହେŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ସେńʹରś  Œ řĵʹŊା ĩŊŒɹକģ 
ନ řĻକś ŔŉŐ ଲ�Řକଙ୍କ Ŕŕ ŔାŌ řŏ କଲେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  

Ŋାŕାର řŊା İକɂକାର ŔŕĻ ŕśİģ

ĴŌŉରǻ 
ଜେŘȚ‌Ŏś  

ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ĴǦ

İବେ 
Ŕśଦ୍ଧା 
ŕ୍ବାľɵĩț‌Şେ 

କାŕାର ř Ŕŕ řŃ କńା 
ହେŊା ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪŏ 
ନŌ୍ବର Ļରś ର ř ହ�ŘĪńାİģ 

ହେଲେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŕ୍ବାľɵĩț‌ର İକ 
ନŜĩ ŉřĹȡ‌ ĩŔ řŊାକś ଯାĬĺ řģ ଯେĬĥńʹŞେ 

ŊɹŊŕାରକାରŚ ŧśĻରନŇȟ ŌାƺŌŞେ 
ňରǴର Ŕŕ řŃ ଯōŘťř ହ�ŘĪňାର řŊģ ŉŐŞେ İńʹŞେ 

ମ�ŘŊାĪŏ ନŌ୍ବର ସେŧାȡ କର řŊାକś ňťřŊ ନାŕ Ȁģ İŕା Ņ୍ବାରା 
ଗ�ŘňନŚŧ řŃା Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊģ ତେବେ ŧśĻରନŇŌ ňକାĪ Ĺାȑ କର řŊା 

ĩଦ�Ť ŔŕĻ ɂȮ ରିŧା ନś ହେĥģ Ĩନɹňଟେ ŕ୍ବାľɵĩț‌ İŕା Ŕŕ řŃ Ĺାର ř Ĩଙ୍କ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŧśĻରନŇȟ ଟେଷ୍ଟ କରś ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ ŊɹŊŕାରକାରŚ ନ řĻ ŧśĻର ନŇȟ‌ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ĺାର ř Ĩଙ୍କ କ�Řȓ 

କାŕାକś ଦେĪňାର řବେģ ତେବେ İବେ İŕ ř ŔśŊ řņା ŕ୍ବାľɵĩț ବେľା ପ�ŘȰରାŌର କ řĺ ř ŊɹŊŕାରକାରŚƉକୁ  
ɂŅାନ କରାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ İŕ ř ŉřĹର ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊģ

Ŋ řŇŘ 
ŇŌɲŎରେ 

ĹŘľ řĦ

ŔŌ
ŧରେ

 
ĺŘ

ଡ଼ƻ
ତୁ Ĩ
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­ŊŘŎłŘŔŚ®Ĵś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ŊŅŐřŊ ­İȧ‌İȧ‌İȟ‌Ŋ řŬų® ŉřŏɭŎ ŇŘĥŊŅŐřŊ ­İȧ‌İȧ‌İȟ‌Ŋ řŬų® ŉřŏɭŎ ŇŘĥ
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