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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘ ŌାŔŎś  ŎାĻɹŎ ūů.Űű ŏſ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ŌାĶłା 
ĹାĬŐģ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř Ň ȄŊା 
ଯōୋĶśĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĹାĬŐ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ģ 
ŎାĻɹ ĵାŅɹ Ĳ ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňାȽଙ୍କ İňŎ ř ŔŜĹŇା ňରେ ŎାĻɹŎ ūů 
ŏſŎś  ĭƴɫǻ ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňାȽଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻɹରେ ūů 
ŏſ Űű ŕĻାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Şେǂ ŔŎĴାŎ Ī-ŞେŵାŔ ř 
ɂȮ ରିŧା Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ  ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ 

ĹାĬŐ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř; ŌାȽ ŒŚȱ 
İŕ ř ĹାĬŐ ɂŅାŇ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ  
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଯŅř Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪବେ, ତେବେ 
ĩମେ Ōƺ İŕ ř ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊś ģ 

ଯŅř Ĵ řİ ŊାȘ‌ Ŏŕ řଯାĪȄŊ, ତେବେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ 
Ńାňରେ ଯାĪ ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡରେ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊାŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩĬ ńରେ ŞେŵାĪŔ ř 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŏſ ŏſ ଯōୋĶɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř 
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 ନŜĩŅřǟŚ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒŚȱ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řȄŏା, ǶୱାŋାŊ řĴ ŋାŊରେ Ŋର୍ȁŊା 
Ŕŕ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧରେ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ Ńś ŐŇାରେ ŒŚȱ ĩŔ řŊ 
ńଣ୍ଡାģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
Ńś ŐŇାରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶŊřƕଞାŇŚŌାନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŕ řŌାŐŧ ĬňŎାƴଦ୍ଧŎ ŲŰ% 
ĨƗŐ ŊŎŉରେ ĩŊŝତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕ řŌାŐŧŎ Ň řŌɨŋାĶ ĨƗŐŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ǶୱାŋାŊ řĴ ŃାňŌାତ୍ରାĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭ ଡ଼ିȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŊŎŉ ŃŎŐřŊା ŕାŎ ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ŏା Ň řŇା 
ŔȮ ରିŧ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା ȄŊାŎś  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋାŎŃରେ ŋŏ Ŋœ୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨȅĴ ńଣ୍ଡା ňଡ଼ିŊାŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŕ řŌାŐŧŎ ĬňŎାƴଦ୍ଧା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů 
ŕĻାŎ ŉśľ ĬƏŎś  ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା İବେ Ŋ řଯśŻ ūů ଡ଼ିȰରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ŏା Ň řŇା ĴାŎłŎś  Ĭତ୍ତŎ, 
Ōƺ Ĳ ňŜର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŭŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŌ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦେŒ,  Ŕ řĴ řŌ, 
Ĭତ୍ତŎାĵƠ, ĻାǗମୁĴାŒɭମୀŎ ŃାňŌାତ୍ରା 
ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŌƺɂଦେŒରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŰ ଡ଼ିȰରୀś 
ŉŔ řĺ řģ ଭ�ୋňାŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴĿାŎś  Ů ଡ଼ି Ȱରୀ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪ 
ūů.Ų ଡ଼ିȰରୀĴś ĵŔ řĺ ř ģ ŎାĻǱଥାŇରେ 
ŅřŇ Ĳ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ōƺ ɏରାŔ 
ňାĪĺ ř ģ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūů 
ଡ଼ିȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄŊା 

ĩĶśĩ ĩŔ řŊ ŒŚŃ, 
ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řŊ

ŕ řŌŘŐŧŎ ŲŰ% ĨƗŐ ŊŎŉŘŊŝƥ ūů.Űű ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹŘĬŐ Ŋǁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
İńŎ ŅŚňାŊŐřରେ ŌାȽ Ŭ ķƞଟା Ŋାł 
ŉśľାଯାĪ ňାŎ řŊ, Ńାŕା ňśł ř ŔŊś Ļ 
Ŋାłģ İȄňାĪĥ ňśł ř Ŕƥତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ŊାłŎ ŒǏ ūŬů ଡେŖŔ řବେŏŎś  
ĨȅĴ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĨŇśŎŜň Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺ ř ŎାĻɹ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡģ İŕା Ŕŕ ଯେĬĥŌାନେ 
İŕ ř Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŌାȽ ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ Ōƺ 
ǶୱାŋାŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŋାł ŉśľାଯ řŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ଡେŔ řବେŏ Ĵ řİ Ōାň řŊ İŊĦ űľା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳ ųľା ňରେ ŊାłŉśľାĴś Ĵ řİ 
ĻĶ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŔŊś Ļ Ŋାł ŊɹŃŚŃ 

ŔǄଧ୍Ř űľାŎś  ųľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŉśľାଯ řŊ Ŋାł 
ūŬů ଡŀŔ řବେŏŎś   
Ĩȅକ ହŕŊŇ ř ŒǏ
Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řଲେ 
କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଚĹŃାŊŇŚ

ŅୀňŘŊŐřରେ ŊŘłŉśľŘ ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ĻŘŎ ř

ĻĶ řŊ Ĵ řİ ? ŌŘň řŊ Ĵ řİ ?
‌Şେţ‌ଷ୍ǩŘଦେŊŚŎś  ଫŉŎ řŊŘŞେଳେ Ņś ķǻľłŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ }ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĩĻřĿś   
Ŏȕ‌ĻŚ ȸŉř
}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūŬ

Ŏś ňŘ Ŭ ŏſ ňŘȡ‌
 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 

ĪŃřŕାŔ ŎĹřŏାł ř ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା 
ŅŎģ ଦ�ţŇ řĴ ŅŎରେ ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ 
ɂŃ řǨଠା ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ňśŇର୍ବାŎ ŔśŇା İŊĦ ŎŜňା 
Ō Ŝŏɹ ରେĴର୍ଡ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧʹ କ୍ଷେȽରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔśŇା 
ŅŎĴś ŊŐřଯାĬĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ ŎŞେȑ‌ 
ŋŐř ĬĿřŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ŏś ňା ŅŎģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŏś ňା 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ű ŕĻାŎ ľƉକାŎś  ĨņíĴ 
Ŋŝଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ଦେŒରେ Ŏś ňା ŅŎ Ŭ ŏſ ľƉକା ľň ř 
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺ řģ İńʹରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ 

ଗƙଜାŌŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ū.ŰŮ ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŊŘŅ
ĴľĴŎś  ŊŘȘ‌ ųū ŕĻŘŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  Ųű ŕĻŘŎ
ŊŏŘƍଗିŎŎś  Ųŭ ŕĻŘŎ,ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ŊŘŅ
କେǂ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŕŘŃ ଟେĴřଦେଲେ ଯōୋଗŘł Ōƽ୍ରୀ

ŔǊତାŕĴରେ ŭŭ ŕĻŘŎ Ōŕƍଗା

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŃŎŋŘ, ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଦେŊŚňŚĿ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪ ଯାĪȄŊା 
ସୋŇňśŎŎ ŭଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ସେĿା‌ରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłା‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴŌାନେ 
ହେଲେ, ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  (ŰŰ), 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା Ŕାŕś(ůŲ) Ĳ ŊǄଧୁ ଯୋĶ řǂ 
ŌľାŎŚ (ŰŰ)ģ ĩĻř ŔĴାଳେ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ķľłା ķľ řĺ řģ İŌାନେ İĴ Ĩଟୋରେ ĻାǗମୁ-
ĴľŎା İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İĴ 
Ŋś ŏାł řରେ Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା 
İĴ Ŋȧ‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଟୋ 

ĹାŐĴଙ୍କ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ŃŎŋାŎ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵରେ ବୈଷ୍ଣୋ‌ଦେŊŚ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ŔାȄରେ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ňƩନୀ ĴŊřŃା 
Ĳ ଯୋĶ řǂଙ୍କ ňƩନୀ ସ୍ǳŕŏŃା 

‌ସେŘŇňśŎŎ ŭ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

}ňŝǨଠା-ūŪ



Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ
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ŅſřłĲŀŒିŘ

ŋƙŇĶŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŞĵĪ ĩŔśĺ ř 
ĩଲŏୋĴŎ ňŊǻ ŅŚňŘବŐřģ ବŘł ବ řȮରୀ ňŘĪĥ 
ବɹବŔŘŧŚŌŘନŇ ɂŒŘŔନ ĿŘରେ ଲŘĪସେନɵ 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄବŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ 
ĨŔŘņś ĬňŘŧରେ ĨȅĴ ଲŘŋ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ňŜŊǻŎś  ବŘł ĩł ř ବ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĶƐ ଛିŃ Ŏȃĺƻତିģ İŔǑର୍କରେ 
ŋƙନĶŎ ňśଲ řŔ ଖବŎ ňŘĪ ବ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ļřଲś Ơଡି 
ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ķŎś  ňśଲ řŔ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ଦେŦ 
ଲſ ľଙ୍କାŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ବŘł ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŋƙନĶŎ ńŘନŘରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŕŕ řňŎ ř ĩŔƻତା ŅŚňŘବŐřରେ ŔŃର୍କŃŘ 

ĨବଲŌɲନ ĴŎ ř ବŘł ŉśľŘĪବŘĴś ňśଲ řŔ ňſŎś  
ନ řର୍ƳଦେŒŘବŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŚňŘବŐŚĴś 
ଜେବŐ ŅŚň ĻŐŘĪ ňŘŐନ ĴŎ řବŘ İବĦ ବŘł 
ŉśľŘĪବŘ ŔŌŧ ŔǄଧ୍ୟା űľŘŎś  ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ, ĨȅĴ ŒǏ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄବŘ ବŘł 
ବର୍ଜନ, ବŘłŎ ŒǏ ūŬů ଡŀŔ řବଲ ŋ řŃରେ 
ŎȃବŘ, ŒŘƻ ତି କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବĶ řĹŘ, ňŘର୍କ, 
ŕǴ ପିľŘଲ, Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥା, କ�ୋର୍ଟ, ņŘର୍ȁĴ Ǳଥାନ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŃŘ ŋ řŃରେ ĴŘł 
ନ ŉśľŘĪବŘ, କେବŐ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷି Ń ବŘł 
Ş�ୋଲŘ ĻŘĶŘରେ ŉśľŘĪବŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ ļś ମ୍ପୁଡ ř, ଦ�ୋĴŘନ, ķŎ, ĨƆନି ɂବł 
Ǳଥାନ, ŎŘǯତା İବĦ ĨȅĴ ōŘŃŘŧŘŃ Ǳଥାନରେ 
ବŘł ŉśľŘĪବŘĴś ବŘŎł Ŕŕ ūŪ ବœ୍ଷŎś  ĴŌ 
ବŧŔŎ Œ řŒśŌŘନŇ ŒǏ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄବŘ ବŘł 
ŉśľŘĪବŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ନŘŕ Ȁģ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତିģ ବƴ୍ଧିŃ ŕଷ୍ଟେଲ 
ŉř® ɏରାŔ ŅŘବ řରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ņŘŎłŘ ଦେବŘ Ŕŕ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଘେŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ɂĴŘରେ, ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŕଷ୍ଟେଲ 
ŉř® ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔରେ ĩନǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŅŘବ ř ň ŜŎłŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ĩନǁଦୋŐନŎś  
ବ řŎŃ Ŏŕ řȄଲେģ ňśł ř ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŰରେ ŒŃŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŒƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň řĻř ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲ Ĩņſ ɂଫେŔŎ ŔśĴŘନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ōƺ ŉř® ĴŌŘĪବŘ ନŇĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻřōŘİĥ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪନ řģ ōŘŕŘĴś 
ନŇĪ ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻřĺ řģ

ŌƍŐବŘŎ ňśł ř ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄଲେģ ସେ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
ହେĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ŃŘƉ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩ ନĶଲେ 
ĩŔƻତା Ņ řନରେ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ķସ୍ତରେ ĩŔśȄବŘ 

ନŘȇ‌ ľ řŌ ĩĶରେ ņŘŎłŘ Ĳ ନŘŎŘବŘĻř Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋଲř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ଚେŃŘବନŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĲଡřŒŘŎ Ĩନɹ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ńś ŐନŘରେ ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŊ୍ବାȅĴ ĨȅĴ ŕଷ୍ଟେଲ ŉř®  ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ  ସେŕ ř Ńś ŐନŘରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐśȄବŘ Ŕśବ řņŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ନ řŌɨŌŘନŎģ ଖŘĪବŘ, ŔŉŘ ŔśŃŎŘ, ĺŘŃŎ 
ňଲସ୍ତŎŘ ଖŔ řବŘ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ Ŀ řĴ ନȄବŘ, ĴŌȚ‌ Ŏś Ō, 
Ļřȟ‌ ĩŅř ŉř® ĩŅŘŧ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ Ŕśବ řņŘ 
ନȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ବ řŒśଦ୍ଧ 

ňŘନŚŧ ĻŐ Ō řŐ řବŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ରେ 
İĴŘȅĴ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŎŕśȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ ŕଷ୍ଟେଲ ĴŘǀ ŉŘľ ř ĨŘĥ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ĺŘŃŎś  Ŕ řମେƞ ଖŔ ř ଲś ŕŘŎȓ‌ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ 
ĩĬ କେĬĥ କ�ୋĿŘରେ ବœ୍ଷା ହେଲେ ňŘł ř ĶŐśĺ řģ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴśŐňŃ řƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନŘ ବେଳେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İ ବŘବŅରେ Ŕ řƠଡିକେľ ଡĴŘĪ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř 
ଖśȝ‌ŒŚȱ ŕଷ୍ଟେଲ ŉř® ĴŌŘĪବŘĴś ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řବģ 
ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବƴ୍ଧିŃ ŉř® ବŘǄ ଧିବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ōƺ ସେ Ĵŕ řȄବŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ņŘŎłŘ 
ବେଳେ ĺŘȽନŇŃŘ ĪĻś  ĩŌ řନ ଖŘନ, ବŘଲɭମୀĴ ř ସେĿŚ, 
ŔśŅର୍ଶନ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ řଷŘ ĴŕĥŎ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕ řňśନ 
ɂņŘନ, ବ řŋś  ɂŔŘŅ, Œ řବŘନŚ ňŘƛଟୀ, İȚ‌ ĴŘŌŎĻś  ňŘȽ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕଷ୍Ǧŏ ŉř® ɏରାŔ ŅŘŊ řରେ ŋƙŊ řŕŘŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

	<ņŘŎłŘ Ŕŕ ĴśŐňŃ řƉକୁ  ŞķŎ řଲŏ; ŔŌŧ ŌŘĶ řଲŏ ŋ řŔ ř
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ňହେଲ ŇŘȇ‌ ľ řŌ ŔǗମୁĵରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ଚĹŃŘŊŇŚ

ĺȽňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĺȽňśŎ ବɰĴ Ĺ řĴଲଖƠଡି ňƗŧŃ ļŎପ�ୋଖŎŚ 
ȰରାŌବŘŔŚ ňńŎ ଖŘŅŘନ ବନ୍ଦ ŅŘବ ř ନŇĪ ଦେĪȄବŘ 
ņŘŎłŘ ĩĻř ଷଷ୍ଠ Ņřନରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌƍŐବŘŎ İŕ ř 
ņŘŎłŘ Ĵ řňŎ ř ŕľ řବ ସେନŇĪ Ĵ řĺ ř Ļł ଲřȎ‌ņŘŎŚƉ 
ŌƺǱଥି ŔŘĻř ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ବś ଝେĪବŘĴś ଚେǦଟାĴŎ řȄଲେ ବ ř ĩନǁଦୋŐନĴŘŎŚ 
ସେŌŘନƉ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŌŘନƉ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘବ ř ňńŎ ଖŘŅŘନ ବନ୍ଦ ହେĬģ İŕŘňରେ 
ĺȽňśŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ņ řବ୍ୟା ŌŕŘƻ ତି, Ĵନ řଷ୍ଠ 
ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ଜେନŘ, ĺȽňśŎ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśł ř ĩନǁଦୋŐନĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  
ବś ļŘĪȄଲେģ ņŘŎłŘ ନĴŎ ř ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řବŘĴś ɂŒŘŔନ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĹŘň 
ňĴŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ȰରାŌବŘŔŚ ɂŒŘŔନĴś ର�ୋĴଠ�ୋĴ 
ŒśłŘĪȄଲେ Ĵ ř, ଯେତେŅřନ ňର୍ୟɹନ୍ତ İŕ ř ଖŘŅŘନ 

ବନ୍ଦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ Ĩନɹňſରେ 
ସ�ୋŌବŘŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରାତ୍ରୀ İବĦ ĴଲେĻ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ İŕ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ɂŒŘŔନĴś Ĺ řƻତା ķŘŎ řĺ řģ ତେłś ବ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ 

Ĵ řňŎ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ହେବ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř ŎȃȄବŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌବŘŔŚƉ ଗ�ୋľ řİ ŅŘବ ř ňńŎ 
ଖŘŅŘନ ବନ୍ଦ ହେĬ, ନଚେŃ İĿř ŕ Ȁ ŌŎ řବś  ňଛେ ŕľ řବś  
ନŘŕ Ȁģ ĩନǁଦୋŐନ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ňńŎ ଖŘŅŘନ ବନ୍ଦ 
ŎȃବŘĴś ଖł ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ଲ řȎ‌ņŘŎŚĴś ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵନ řଷ୍ଠ ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ଜେନŘ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ řȎ‌ņŘŎŚ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ଖŘŅŘନ 
ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘ ńŘĬĴ ř, Ļନ�ţĴ ବɹକ୍ତି  ňńŎ ଖŘŅŘନ 
ňŘĪĥ ଲ řĻ ନŇĪȄଲେ ବ ř ĨŕŎŕ ňńŎ ŉśଟେĪବŘ 
Ŕŕ ķŎŎ ĴŘǀ ŉŘľś ĺ ř ବ�ୋଲř ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŎ ŎŘǯତା Ōƺ ନଷ୍ଟ ହେବŘŔŕ 
ōŘŃŘŧŃ ବେଳେ ŋŧ Ōƺ ଲŘĶśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ଲ řĻ ନŇĪȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ Ńś Ŏନ୍ତ ଲřĻ ବŘŃ řଲ 
ĴŎ řବŘ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ų ŃŘŎ řଖŎś  
ņŘŎłŘରେ ବŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଯେĬĥ ňର୍ୟɹନ୍ତ ŅŘବ ř ň ŜŎł 
ହେବନŘŕ Ȁ İŕ ř ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ

ɂŒŘŔŇŎ 
ĬŅɹŌ Ŋ řŉŐ ňńŎ ĵŘŅŘŇ Ŋǁ ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨŊŘņ ňŘରȁĦ 
ĩŔ řĴŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŔŕŎ Ōƺ ଦେĪ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ůų  ପ୍ରାŧ Ń řନ ř Ĵ řଲŏୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ŎŘǯତା ōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŘĻňŘń ňŘǢର୍ରେ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎŚ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ବେŔŎĴŘŎŚ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ବ୍ୟାƉ Ĳ ବŕś ŔĦଖɹĴ 
ବɹବŔŘŧ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଦ�ţନ řĴ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ İŃ řĴ řବେଳେ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ĩବŘņ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ōŘତ୍ରୀ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ĨľĴ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ō řİ ଯେĬĥĿ ř ĹŘŕ ȀଲŘ ନ řĻ ĶŘଡ ř ŎŘǯତା Ōļ řରେ ŎȃଦେଲŘģ 
ĩବŒɹĴŃŘĴś Ĩନś ŋବ ĴŎ ř ĩŔ řĴŘ ŔŕŎ Ōƺରେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ĹŘŎ ř ńŘĴ řĩ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ĩବର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ĩĬ Ŭů ɂŃ řŒŃĴś ĩବŘņ 
ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ବŕśĶśł řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ ĶŘť ଼ି Ĳ ĩŌ୍ʮଲŘନɵŎ ōŘŃŘŧŃରେ ନŘନŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĩବŒɹĴ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ହେĬନȄବŘ Ĳ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ ହେବŘ ĴŘŎłŎś  
Ņ řନĴś Ņ řନ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ňŎ řବŕନ ବ řŋŘĶ Ōƺ 
ନ řǥ ୍ରିŧģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩବŘņ ňŘର୍କିଂ ɂŃ ř ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ňŅକ୍ଷେň ନŇବŘ ĩବŒɹĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ķśŌśŔŎ ŊŇĵƠରେ 
ŕŘŃŚ ĬňȿŊ

ŋƙŇĶŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙନĶŎ ķśŌśŔŎ 
Ĭତ୍ତŎ ବନଖଣ୍ଡରେ ବ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେବ ŕŘŃŚ ĩŃƉ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ŕŘŃŚŌŘନŇ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĻƍଲŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ବ୍ୟାňĴ ſŃ ř ķľŘĬĺƻତିģ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ķŎƶୱାŎ 
ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ ŉŔଲ ଖŘĪ ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନŇĪ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ Ļƍଲ ନ řĴľବƥତ୍ତୀ ȰରାŌବŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨବǱଥାରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ İŕ řŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ 
ŅŎňଙ୍ଗି ȰରାŌରେ ňŒ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ ŉŔଲ ſŃ ř ĴŎ řȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻŚବନ ବଞ୍ଚାĪବŘĴś ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଲŏୋକେ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪȄଲେģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŘŎŔ řĦ İବĦ ĶŘଲେŎŚ ରେƙŎ 
Ń řଲ řŔ řଙ୍ଗି, ଲେମ୍ǕĪ ବ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ŕŘŃŚňଲ ĹŘଷŚƉ ņŘନ 
ŉŔଲ ſŃ ř ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘନ ņŘନରେ ňśଡŘ 
ņŎś ȄବŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ ଯେŃ řĴ ř ଖŘĬĺ ř ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ů 
ĶśłŘ ŅŐřĹĴľ ř ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĺ řƻତାĻନĴ ବ řଷŧģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕśĺƻତିģ 
Ĩନɹňଟେ ବନ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ŕŘŃŚ ķĬť଼ାĪବŘĴś 
ŔŌସ୍ତ ଚେǦଟା ĴŎ ř ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବନ ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŕŘŃŚ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄବŘ ଖବŎ ĩŌ 
ňŘଖରେ ନŘŕ Ȁģ ଲŏୋĴƉ ņନ ĻŚବନ ଯେŋŐř ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řňŘŎ řବ ସେȄňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ  

ଦେŦ ŏſ ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ōśŊ ŔŘŌɲବାŅ řକଙ୍କ ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ
Ķଞ୍ଜାŌ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ବɰĴ ĴŘĪĥĹňśŎ ȰରାŌŎ 
ōśବ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ କେ. ŎĻନŚ ରେଡř (ŭŲ)Ɖ ସ�ୋŌବŘŎ 
ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ Ōņśମେŕ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ସେ İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŋśବନŇǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ ଖବŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେବŘ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ŞĵŐř ōŘĪȄଲŘģ ସେ ĲଡřŒŘ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ, Ķଞ୍ଜାŌ ପ୍ରେŔ Ĵɰବ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ĴŐŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌƗŎ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔɹ Ŏŕ řȄଲେģ ଖବŎ ňŘĪ ĺȽňśŎ ବ řņŘŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ନŘŧĴ, ŧśନ řľ 
ହେଡ଼ ĨĻŧ ĶśǊତା, ŌŘନବ ŔŌɲŐ ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎĻ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņନ ରେଡř, ŔŎňƗ 
ɂŃ řନ řȅ ବŘň ř ŅŘŔ, ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰବ ŔŋŘňŃ ř ŒବŎ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, ň ŜŊǻŃନ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ Ņśର୍ଗା 
ŌŘņବ ňŘł řȰରାŕ ř, ପ୍ରେȧ‌ žବ କ�ୋଷŘƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ɂņŘନ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ, 
ň ŜŊǻŃନ ବɰĴ ĬňŘଧ୍ୟାſ ŋŘĶɹ ରେଡř, ň ŜŊǻŃନ ŔŎňƗ Œ୍ୟାŌŘ ରେଡřƉ ŔମେŃ ବŕś ŌŘନɹĶନ 
ବɹକ୍ତି  ŃŘƉ ବŘŔŋବନ ōŘĪ ଶେଷ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Įଷ řĴśଲ୍ୟା Œ୍ମŒŘନରେ ŃŘƉŎ ଶେĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ ūŮ ŌŘŔŎ İĴ Œ řŒś Ĵନ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŐřକŘ ଚĹȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌, Ĩଲ ĪƠଡିĩ 
ଚେŔ ଫେଡŀରେŔନ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśବ ବ୍ୟାňŘŎ ବ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĵବ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ ǱଥିŃ ବ řĩĪľ řŔ řରେ ĶŃ ūŪ Ĩକ୍ଟୋବŎĿŘŎś  
ĹŘଲřȄବŘ ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĳňନ Ĳ ବŘଲřĴŘ ଚେȧ‌ Ĺମ୍ପି ĨȚ‌Ŕ řț‌-ŬŪŬů ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ଚେŔ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ଦେବɄŃ ŋଟ୍ଟ, ŔǗମାନŚŃ ĨŃ řȄ Ĵବ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘଲřľ ř Ĩƺſ 
ବ řȮରାନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , ବନଦେବŚ ĩĪľ řĩĪ ପ୍ରିନ ɵňŘଲ ŃńŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ɂŋŘŔ Ĺǂ ନŘŕŘĴ, Ĺ řȜ‌ Ĩର୍ବିľŎ ବŘŅଲ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚାŔŚନ 
ହ�ୋĪ Ĵŝ ŃŚ ŞĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŮ ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ 
ŰŭĻł ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  Ĵବ řŔŜର୍ଯɹ ଚେȧ‌ İĴŘଡŀŖŌŚŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ଚେŔ ŔĦķ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ İȧ‌. 
ଗ�ୋŎŘĹŘନ୍ଦ ରେଡř ņନɹବŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ĺȽňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେľ řİନňśŎ 

Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ 
କେŎŘƠଡିତ�ୋŐŘ ନŘŎŘŧłňśŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘƍłŘ ňǟଲୀ 
ŔŎňƗ ବ ř. ŔśŅŘŌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌରେ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନ Œ řſĴ ĴŘŌŎŘĻś  

ŌŕŘŎłŘ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ľŘƍłŘňǟଲୀ ŕŘĪǭକୁଲ 

ɂņŘନ Œ řſĴ ବ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ କ�ୋŎŘ ŌŕŘŎłŘ, 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ, ବŐŎŘŌ 
ସେĿŚ, ବŘŔƻତୀ ନŘŧĴ, İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Œ řବ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśଖ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬŅବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘନ 

Œ řſĴ ŔśନŚଲ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňȄƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 

Ĭତ୍ସବରେ ŔĩŎŔ řŔ ř 
Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି 
ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନŇ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŌŘନŇ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜŊǻŎś  İବ řĲ 

ନŌ řŃŘ ŎŘłŚ ŎŘĬŃ Ĭତ୍ସବ ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ନ řŎƙନ ବŘଡŃ୍ୟା ବ řĹŘŎĴ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Ŏ řŉřନŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŅŘŌ ଷƢ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ňŎ řଡŘ, ŎŌŘ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

କɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř କŘରǻɹȮŌ

ĺȽňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ 
ŔĦǱଥା ĻĬĶଡ଼ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋଷł ŌŘŔ-ŬŪŬů ŔǑର୍କିŃ ŃŘଲřŌ 
Œ řବ řŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ɂମ�ୋŅ Ĵś ŌŘŎ 
ňŝǦ ଟିƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେବɄŃ ŌŘŕś ନ୍ତ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ŌŘନƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ବ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋଷł ŌŘŔŎ ĩŋřŌśଖɹ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐŚ ǶୱାĪĥ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĵŝ ଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ĨĻŧ 

Ĵś ŌŘŎ ĴŎ ŌŘƠଡିĩ ĹŘଷ Ĳ İȄŎś  Ĵ řňŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ 
ଖŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ  ବś ļŘĪ Ȅଲେģ 
ĬŅ୍ୟାନ ବ řŋŘĶŎ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ İ. ଜେନŘ, Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନ řĻ ନ řĻ Ōନ୍ତବɹ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନŞĵŌśƠଡି 
Ŕ řଡ řň řĲ ŋବŘନŚ ବେହେŎŘ, ବɰȇ‌ କ�ୋର୍ଡିନŇľȡ‌ Œ řବ 
ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŚňś ɂņŘନ ବେĶśନ řĩňଡŘ ବɰȇ‌, 
ŌŘନŔ Ŏƙନ ŅŘŒ ବେଲĶśƟଠା ବɰȇ‌, ŔśନŚŃŘ ଜେନŘ 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ବɰȇ‌, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ňଟ୍ଟନŘŧĴ 
ĺȽňśŎ ବɰȇ‌, ɄǹňśŎ ଲେଡř ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ Ŕବ řŃŘ 
ଜେନŘ Ĳ ĩǭକା ଲେଡř ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ĴśŌŘŎŚ ŅŚǊ ତିଙ୍କୁ  
ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ Ōśଖɹ ବĻŘŎ ŌŘ®ĴŎଞ୍ଜେĪ ବł řĴ 
ŔƎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŘ®ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ବ řŔର୍ଜନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌରେ 
ବେŒ ĩĴœ୍ଷł ȄଲŘ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ¯ĴľŘǋପା®ģ İȄରେ ĩŅřବŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ବେŒବś ଷŘ, ĩŅřବŘŔŚ ŃŘŐରେ ŃŘŐ ଦେĪ ନŘĹřବŘ ବେŒ ĩĴœ୍ଷł Ŏŕ řȄଲŘģ İŕŘĴś 
ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଖɹĴ Ņର୍ଶĴ ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ĩŔ řȄଲେģ କେĬĥĿ ř 
­ĴľŘǋପା® Ŕŕ řŃ ସେଲɪ ଫି ňİƞ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ōśବĴ ŌŘନƉ ଗ୍ǽň ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŌĻŘ 
ନŇĪȄଲେģ ĻřŎŘବŘଡř ȰରାŌŎ ŌŝŅƍ, ķƞ, Ķ řନ ř ŃŘŐରେ ňŎ řବେŒ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄଲŘģ ବł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, କ�ୋଷŘņſ, ĬňଦେǦଟା, ĴŌ řľ ř 
ମେŌɲŎ İବĦ ŒŃŘȅĴ ବɹବŔŘŧŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ōśଖɹ ବĻŘŎ, ĴĪńŔŘŕ ř, ବଡŅŘଣ୍ଡ, 
ŃƻତୀĴଲŏୋନŚ, ବɰĴĺĴ ବś ଲ řବŘ ňରେ ŌĿ ପ�ୋଖŎŚରେ ŌŘ®Ɖ ବ řŔର୍ଜନ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ŋŔŘł řରେ କŐŘŕŘଣ୍ଡି ­କľŘǋପା®

ĵŊŎ ɂକŘŒ ňରେ Ŋ řĻŧƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘŎ ŔśĨ
କ�ୋŅŐŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĶśନ řĩňť଼ା ବɰĴ Ĩଙ୍ଗାŎĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ତ�ୋľŘŔŘŕ řŎ 
ମେņŘବŚ ĺŘȽ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  (ŬŪ) ŎŻ Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ŋś ବନŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľŘଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŘର୍ଡŎś  ľଙ୍କା 
ଶେଷ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İନŇĪ ଖବŎ ɂĴŘŒ ňରେ ǱଥାନŚŧ ବ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ 
Ĩଙ୍ଗାŎĶŘĥ Ņଣ୍ଡňŘł ř ŔśŌନ୍ତŎŘŧ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐବŘŎ ଖǟ ଲିକ�ୋľ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś 
ଶେଖŎ ŔŘŕś, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌହେǢŎ ବŎଡ଼, ĬňŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେଖŎ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, 
ŔśନŚଲ ŌŕŘňŘȽ, ତ୍ରିନ Řń ŋŜ ŧŘĥ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ŔŘŕś, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔŚŌŘƗŐ ŔŘŌଲ, 
ତ୍ରିନ Řń ŋŜ ŧŘĥ ɂŌśଖ ŋś ବନŇǢŎରେ ବ řĻŧĴś ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ūଲſ ľଙ୍କାŎ İĴ ଚେĴ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ť଼ାŻŎ ŔŘକେŃ 
ŎŘŌŘ ŎŘĲ ଫ�ୋନ ଯ�ୋଗେ ŕǴ ପିľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İବĦ ବ řĻŧƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

ų ŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘ, ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉ Şľȡ‌ ňŘĬŇ ř ňśŏ řŔ
ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶରś  
ňśŏ řŔର ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ňŚŃŊŘŔƉ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚĴ, Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ĳ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŅř Ņ řĶĴś ŃŅƻ ňର řŔରŋକ୍ତ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řİ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŏŘ, İȄňŜରǻରś  Ĵ řĺ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘ 
Ĵ ř ĨńŊŘ ň ŜରǻŒତ୍ǽŃŘ İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର 
ଖĵୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡĴś Ŋ řŃ řōŘĪĺ ř ŅŚର୍ଘ ų Ņ řŇģ ŃńŘň ř 
ňśŏ řŔର ŕŘŃ ଖŘŏřģ ତେବେ ķľłŘ Ņ řŇର İĴ 
ŊŧŘŇĴś ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 
କେŊŐ ŔŘņŘରłŞŎ Ňś ହେĥ ŊରĦ ଖĵୋȘ‌ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōƺ Ŕନ୍ǁŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ 
ňŜରǻରś  ňŚŃŊŘŔ Ň řĻ ĹŘŌɲରରś  ķରĴś ଫŉର řŊŘ 
ň Ŝରǻରś  ĹŘŌɲର Ň řĴľŞŎ ŃŘƉର Ņś Ī Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĴśĩଡŀŖ ŃŘଙ୍କୁ  ķŞŎ ĺŘť ଼ିଦେŊś  Ĵ ř ŋŘĪŇŘ ବ�ୋŏř 
ňĹŘର řȄଲେģ ōŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ňŚŃŊŘŔ Ōśରś Ĵ ř ŕŔ ř 
Ĵŕ řȄଲେ Ōśĥ İȟ‌İȢ‌İ ŇŘ İȟ‌ň ř ଯେ® ମ�ୋତେ କେŕ ř 
ŌŘର řଦେŊģ İŕŘ Ĵŕ ř ସେ Ň řଜେ İĴśľ řĩ ǭକୁľ ř ņର ř ķରĴś 

ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴର ř ŕŃɹୟା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐř ŊŘର୍ତ୍ତାŐň Ŕŕ řŃ 
ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ķľłŘର Ĵ řĺ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ńŘĬ ĨńŊŘ ŇńŘĬ İନେĪ ƶǃŞŎ ňଡřĺନ୍ତି 
ŌŝŃ ňŚŃŊŘŔƉ ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂģ 
ķľłŘ ň Ŝରǻରś  ŋŘĪଙ୍କୁ  İŋŐř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řŊŘĴś ĩĶĴś 
ĩŔ řȄଲେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିģ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĴŘରłରś  
ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘ କେŕ ř 

ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İŋŐř ŇŘŇŘ ɂŒɨ ň Ŝƣଣ୍ଣƉ ŌŇŞŎ ĩŔ řĺ řģ 
İłś İŕŘĴś ŃŅƻ ňର řŔରŋś କ୍ତ Ĵର ř İŅřĶŞŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŃŅƻ Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř ସେ Ʉǹňśର İȧ‌ň ř Ĳ ŃȮରାŐŚŇ ĨŃ řର řକ୍ତ 

İȧ‌ň ř ŔŚŌŘ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘĴś 
Ōƺ ňśŏ řŔ Ķśରś Ńର Ŕŕ ନେĪ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŊŘରŌ୍ବାର 
ńŘŇŘĴś ଡŘĴ ř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞŎ 
ŇĻର ରଖŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେňଟେ ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟାର 
ĴŘରłĴś ନେĪ ŋ řǈŋřǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔର ŃŅƻ 
ĴśĩଡŀŖ ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
ɂŒɨģ ňśŏ řŔĴś Ŋ řɅରାƻ Ĵର řŊŘĴś 
ŊŘ ŃŅƻĴś Ņ řĶŕରŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ōƺ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĻŌ řର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ūŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ଡ řȢ‌ ŕ Ȁ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତି ଖĵୋȘ‌ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂģ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚର୍ଘ ūŰŊœ୍ଷର Ŋ řĹŘରłŘ ňŞŎ 
İĴ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାƻ 
ରŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řŊସ୍ୱŃ 
ଗ�ŤŃŌ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରłŘ 
Ĵର ř ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ūŪĻłଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŘଷ ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ସ�ୋରť଼ାର 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ଯ�ୋଗେǂ ବେହେରŘ, ĬମେŒ ňƠଡା, 
ĨŌŜŏ୍ୟ ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řŅɹୟାņର Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
İŔ. ରŘମେǢର ňŘȽ, Ņ řŏɱଳୀň ରłŘ, 
ŔŚŌŘƗŐ ରŘĬŃ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 

Ķśରś , ŌŘĶŃŘ ŅŐବେହେରŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରł ବେଳେ 
କ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘରś  ŊŘŅ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŪų 
İପ୍ରି ŏ ů ŅřŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ସ�ୋରť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśŞŎǂ ť଼ାĴśĩ Ĳ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ରŘĬŃଙ୍କୁ  ĶŘƍňśର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŏĴŘľ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ 
ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ō řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŇŚŐŌłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ İŕŘ 
ଦେȃȄଲେģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔśŞŎǂଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ķľłŘĴś ନେĪ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŘŌŞŎ ĶŘƍňśର ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵର řȄŏŘģ 
ķľłŘŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ  ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĩĶśĩ 

ĻŘŌ řŇ ĩł řȄଲେģ ଫŐŞŎ ňśŏ řŔ 
ĴŘŕŘĴś Ōƺ Ķ řରଫ Ĵର řŇȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରłŘ ବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ 
ŞŎĴଡȡŖ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘର 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାƻ ରŘŧ ɂĴŘŒ 
ବେଳେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĭňōśକ୍ତ ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  
କ�ୋର୍ଟ Ĭକ୍ତ ରŘŧ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŌśŅŘŏŘƉ ňକ୍ଷରś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, ŊŘňśĻŚ 
ĴśŌŘର ରłŘ Ĳ Ŋରś ł ଗ�Ťଡ଼ ŌŘŌŏŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

Ʉǹňśର,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘର ĨňରŘȨ‌łŞŎ Ʉǹňśରର 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řଜେଡř Ŋର řǨ ନେŃŘ Ĺǂଶେଖର ŔŘŕś  Ĳ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର ňƠଡା ବ�ţĴśƟŇĶରǱଥିŃ ňŚŃŊŘŔƉ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ 
ଫଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ 
ňର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ňŚŃŊŘŔƉ ŋŐř Ļଣେ Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ŋ řȌ‌ ରŘସ୍ତାŞŎ ĶśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ Ŕŕରର ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ନେĪ Ŋ řଜେଡř 

ŊŘରŌ୍ୱାର ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŃŘŕŘĴś ŔśņŘର řŊŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ řଫŐ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ 
ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŔରĴŘରƉ ĨňŘରĶŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ņ řŇ ȄŏŘ, ĨňରŘņŚ ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘĴś 
ŔŘŕŘŔ Ĵରś ŇȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜĩ ŔରĴŘରŞŎ 
ĨňରŘņŚ Ň řର୍ଭŧŞŎ Ň řŧŌ řŃ ĨňରŘņ ķľŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ Ńś ରƻ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର ř ŕŃɹୟାର ĴŘରł 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ʉǹňśରର ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŌŕŘŇĶର ōśŊ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ňƠଡା Ĳ Ʉǹňśର ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେňଟେ ňŚŃŊŘŔƉ 

ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňƠଡା ňśł řńŞŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ňśŏ řŔĴś Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŕŃɹୟାĴŘରŚƉ ŔମେŃ ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡĴś ōńŘŒŚȱ ĿŘŊ Ĵର ř 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞŎŘņŞŎ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬģ

ŔŌŞŊŅŇŘ ĻłŘĪଲŏ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

	=ĹƏǻŘŞŎ ­ŋାĪŇା® ĩମŌ ķŞŎ ĺାťřଦŅŊś  
Ĵ ř? ɂŔƍĴś ŕାŏś Ĵା ŋାବେ ନେĪŇ ř ňśŏ řŔ
	=ňŚŃŊାŔƉକୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř İŋŐř ňĹାର řȄଲେ 
Ň řĴľŃମ ŔŕଯōୋĶŚ
	=ūŬ କ�ୋľ ř ľƉକାର İĴ Ļମ ř ŀ řȢ‌Ĵś  ନେĪ 
ŊŦ଼ିĺ ř Ŕȧ‌ପେŇɵ

ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ 
ŌŘŌŏŘ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ūŪ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľରś   Ņś ĪŅřŇ ň ŜŞ୍ବେ 
ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ ř Ŋଡ଼ ŊĻŘର ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴƉ ŊŧŔ 

ňŘଖŘňŘȃ ůŪ ହେŊģ İōŘŊȖ‌ ŃŘƉ ňର řĹŧ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏର 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŞŎ ŒŊ ରଖŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ňର řĹŧ ňŘĪଲେ Ŋଡ଼ ŊĻŘର ńŘŇŘĴś 
ĻłŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞŎ, ĶŃ 
ūŬ ŃŘର řଖŞŎ Ĭକ୍ରŐ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
İĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ ଲ�ୋକେ ଦେȃ 
ūŪŲĴś ĻłŘĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ūŪŲ 
Ĳ Ŋଡ଼ŊĻŘର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňଞ୍ଚାŇŇ 

ŒŃňńŚ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř Ʉǹňśର ମେť଼ିĴŘŏ ନେĪȄଲେģ İĴ 
ĨňŌŝŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ĩĻř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řĹŧ Ǵଷ୍ଟ ňŘĪĥ 
ମେť଼ିĴŘŏର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŞŎ ରଖŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ବେଳେ ĻłŘňଡřĺ ř Ĵ ř ŔǑପୃĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩĻĴś ŰŌŘŔ ହେŊ Ĭକ୍ରŐ 
Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ŌŘĶ řĴର ř ଖŘĪŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ରŕ ř ĩŔśȄଲେģ

ĨĻłŘ ବɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ūŪŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  ĶŘǄଧୀŇĶର ĺĴ ǱଥିŃ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľŞŎ 
ņŘରłŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା(ňŜରǻ) ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
­ĶŘǄଧୀ ňଥେ Ĳť଼ିŒŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ļର řĩŞŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ 
ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ňର řņŘŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŅŐŚŧ ňŃŘĴŘ ņର ř ņŘରłŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇ 
ŔŌŧŞŎ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ǱଥିŃ ř 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ରŒɭ ମିରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ତ୍ରି ŇŘń ବେହେରŘ, ň řŔ řŔ ř 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŊŇĻŘ ňƠଡା, ŃŃŔȖ‌ ŔśŊś ƴ ଧି, 

ŔśŊŘଷ řŇŚ ňƛŇŘŧĴ, Œ řŊରŘŌ ňŘȽ, ɂŊŚର 
ŔŘŊŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊ, ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ņŘŎłŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ķ řର řŞ�ୋଡ ǱଥିŃ İĴ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĴŊ řରŘĻ ରķśŇŘń ňƠଡାƉ 
ūŲŃŌ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔŞŎ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł 
ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
କ୍ଷେŃ ŌĻŅŜ ର Ĵ řଷŘŇ ŔŋŘର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŊŇŚ ĶŧŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķର ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋର řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ରķśŇŘń ňƠଡାƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ ŊŘŔନ୍ତୀ ňŘŦ଼ୀ, ĴśŇ ř 
ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରōŘĪȄŏŘģ ŔśŞŎǂ ŌŕŘňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŞŎǂ ŇŘń 
ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ରŘķŊ ňର řť଼ା, ŋŘରŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିର 
ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŘȽ, 
ŌŘର୍କŔŊŘŅŚ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିର ଗ�ୋňŘŐ 
Ĵŝǩ ňŘł řȰରାŕŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś , ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķର ନେŃŘ 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ଖŘଡଙ୍ଗା, Ĳť଼ିŒŘ Ŋର řǨ 
ŇŘĶର řĴ ŌŕŘŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŚŌŘƗŐ 
ɂŔŘŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା 
ŌƗର ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŇŞŎĶŘ ɌŌ řĴ ŔĦķର Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ň ř.ňŘରǻŃŚ, ĴŊ ř ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ, 
ଦେŊରŘĻ ŅŘŒ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ňŚŃŊŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ, Ī. ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŘŔśଦେŊ ରń, ĩŅřŃ୍ୟ ରń, ŊĦŒŚņର 
ସେĿŚ, Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊ ř Ĩରś ł ňƠଡା, 
Ŋ řଦେŒŚ ŇŘŕŘĴ Ĳ ŔŚŌŘƗŐ ɂņŘŇ ɂŌśଖ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹŘରł Ĵର řȄଲେģ

ରķśŇŘń ňƠଡାƉ 
ସ୍ମରłŞŎ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķ řର ř Ş�ୋଡ଼ǱଥିŃ ɂĻŘň řŃŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ īǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŒŘନ୍ତି Ĵśଣ୍ଡ ňକ୍ଷରś  
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŌĹǂňśରସ୍ଥ ɂŋś  ĬňŕŘର ର řȸ ରିľ 
ସେ  ƞ ର Ŀ Ř Ş Ŏ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋĶŊȘ‌ ĶŚŃŘ 
ɂŊĹŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĵś ŕ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĹରŌ 
ņର୍ମĶɰଲାŇ ř ŔŌŧŞŎ 
ĻŚŊŇର ňń ɂŅର୍ଶĴ ରŜ ପେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋĶŊȘ‌ 
ĶŚŃŘ ĬňଦେŒ ŔŌǯ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ň řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŚŃŘƕଞାŇ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ĩର୍ଜୁ Ň ହେĬĺନ୍ତି ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŇŊ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ŋ řଷŘŅ ଗ୍ରǯ, 

Ŋ řƈ Ĳ ŔŌŔɹୟାōśକ୍ତ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉର ŇĴŘରŘତ୍ମĴ Ĳ 
ķŝłŘତ୍ମĴ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňଡś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩନ୍ħରŘǧ୍ରୀŧ ŌśଖɹୟାŐŧ ŌŘĬƞ ĩŊś ସ୍ଥ ରŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ ଡŘ. ĬଷŘŅřŅ řĻŚ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ʉǹňśର 
Ŕȝ‌ଜ�ୋŇ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ ŋĶ řŇŚ 
ŌŘŐŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŋĶŊȘ‌ 
ĶŚŃŘ ɂŊĹŇ ŌŘŐŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌ୍ୟȇ‌ ƕଞାŇ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĩନ୍ħରŘǧ୍ରୀŧ ŌśଖɹୟାŐŧ ŌŘĬƞ ĩŊś ସ୍ଥ 
ĪଲେĴȸ ରିĴ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ Ʉହ୍ମାĴśŌŘର 
ŔśņŚର ŋŘĪ İŊĦ ĻŘŌସେŅňśର ସେŊŘକେǂ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ Ĩƙଜୁ Ņ řŅ ř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

	=ň řřİȟ‌ ĩŊାŔ ňାĪŊା 
ଲ�ୋŋŞŎ ŉŔ řଲେ ମŕ řŐା

ɂŋś  ĬňŕŘŎ Ŏ řȸ ରିȑ‌ ସେƞŎରେ ହେŊ ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊȘ‌ ĶŚŃŘ ɂŊĹŇ

Ʉǹňśର,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏŞŎ 
ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ĩț‌ ŇŘŌĴ İĴ 
İň řକେ ଫŘĪȢ‌ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ŃŘƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞର 
ŔŊ řଶେଷ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ Ĵର ř ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ 
ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ʉǹňśର 
ŔŘĪŊର Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňରŘņ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘɂĴŘŞŎ, Ʉǹňśର ĨରŊ řନ୍ଦŇĶର 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŏŘĪȚ‌ŞŎ ରŕśȄŊŘ Ļଣେ ůŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ōŕ řŐŘƉ ŕ୍ୱାľɵĩňĴś  İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱରରś  İĴ 
İň řକେ ଫŘĪȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ ř ଫŘĪŏŞŎ 
ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ଲେଖŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ Ĭକ୍ତ ଫŘĪŏ 
ĬňŞŎ Ĵɰ ଲିĴ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś  ଡŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ ଫŘĪŏ ଡŘĬȚ‌ଲ�ୋଡ 
ňŞŎ ĪȚ‌ଷ୍ଟŏ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ĳକେ Ĵର řŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ĩĴŘĬƞରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରŌŞŎ ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘର ůųŬ ľଙ୍କା Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ

ŔŘĪବŎ ĿĴ 
ନେĪĶଲŏ ŭ 

ଲſ ųŪ ŕĻŘŎ



ƶŘňŎ ōśĶŎ Ĵńାģ ŌାŌś ĴĦŔŎ Ň řŌƽł ňାĪ 
ĴŝǩŊŐŎାŌ Ĩକ୍ǽŎƉ Ŕŕ ŎńାŞ�ୋŕł 

ĴŎ ř ŌńśŎା ō řŊା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řଲŏģ Ĵŝǩ Ȅଲŏ 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐŌାŇƉŎ ɂରାłŎ ɂରାłģ ତŃłś 
ଗ�ୋňŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହ�ୋĪ ĴŝǩƉŎ ňńŞ�ୋņ 
Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାǯତା ĺାť ଼ି ଦŅŊାĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ- ­...ŌŇŞେ Ň ŋାŐ, 
ଗ�ୋňŚଗ�ୋňାŐ ଭେľ ŔରǻĴାŐģ® Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŚŌାନେ 
Ȅଲŏ Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧାģ କେବେ Ĳ କେĬĥĿାŞେ 
ଦŅĵାହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌାନେ ĴŝǩƉ ňାĵŞେ ĨŐř 
Ĵଲŏģ ତŕś ĥ ɌରୀĴŝǩ Ĵŕ řଲŏ, ... ­Ĺଲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŎƩ 
Ŕ řĦŕାŔନେ ȄŊś  Ŋ řŕŎ ř / ŔŊś ŕś ĥ ĨȅĴ Ĩତ ř ň Ŝłɹ ŌାŔ 
Ĩଟେ ĴାƥȁĴ / ମ�ୋତŃ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଭେľ řŊ, 
ŎାĪ ଦାମ�ୋଦŎ ĴŎ ř ň ŜĻřŊ / Ŕ řǄଧୁĴŜŐŞେ ŎାĪ 
ଦାମ�ୋଦŎ, ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ȄŊ ř Ōśĥ ସେĿାŎ / ମ�ୋŎ 
Ĵାƥȁକେ ଦାମ�ୋଦŎ ŌŜƥȁ. ମ�ୋତŃ ňŜĻřŊ ଗ�ୋ ଗ�ୋň 
ōśŊତŚ(Ĳť଼ିĩ ĲœାɄତ Ĵńା)ģ® 

ɌରୀĴŝǩƉ ĬňଦŅŒ ĨŇś ŔାŞେ ŇŚŐାĹŐŞେ 

ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎƉŎ ōśĶŐ 
ŌŜƥȁŎ ĩŎାņŇା ĴŎ ř Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ Ōŕାପ୍ରŋś  ĻĶǈନାń ɄତņାŎŚŌାŇƉŎ 
ĩŎାņŇା ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ 
ĴŎାōାİ İŊĦ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ İĴ 
Ş�ୋĹĴ ଲ�ୋĴĴńା Œśł řŊାĴś Ō řଳେģ ňśŎŚŎ 
ଶ୍ୱେତĶƍଗା Ň řĴľŞେ ŊାŔśଦŅŊ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ବ୍ରାǹł ŊାŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ତାƉ Ōାĩ Ɍରୀŧା, ňତ୍ନୀ 
Ŏାņା Ĳ ŋĬłŚ Ŕśମେņାଙ୍କୁ  ନେĪ ତାƉŎ ĹାŎ řĻłŎ 
ňŎ řŊାŎģ Ŏାņା Ĳ Ŕśମେņା Ȅଲŏ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶǈନାńƉŎ ŋŻģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଦś ହେĥ 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ Ʉତ ňାŐŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋś ŦŚ Ɍରୀŧାଙ୍କୁ  İ ŔŊś  ŋଲ ଲାĶś Ň Ȅଲାģ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ķŎŎ ĴାŌଦାŌ ĺାť ଼ି ļ řĨ Ĳ ବ�ୋŕśŎ ň ŜĻା 
ĴŎ ř ō řŊାĴś Ɍରୀŧା ňŔǁ ĴŎś  ŇȄଲŏģ ଦ řନେ Ňłǁ 
ŋାĬĻ ňŜĻା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řŊା ବେŐĴś Ɍରୀŧା ŋŚœł 

ļĶଡ଼Ŗା Ĵଲŏģ Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାƉ ňŜĻାŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ķľ řଲାģ ŔŌŧ Ķଡ଼Ŗ ř ōାĬȄŊାŎś  ଦś ହେĥ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  
ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ତାƉ ĴାତŎ 
ɂରାର୍ଥŇା Œśł řଲŏģ ତାƉ ĩଦŅŒŞେ Ōାତା ŔŎǶତŚ 
Ŋś ŦŚŎ ĴƟŞେ Ŋ řଜେ ହେଲŏ İŊĦ ň ŜĻା ňାĪĥ 
ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲŏģ Ňłǁ ŋାĬĻ ଡŀŎ řŞେ ŔŌśȿ 
ĴŜŐĴś ōାĪ ňŜĻା ĩŎାņŇା ĩŎǕ Ĵଲŏģ 
ସେŌାŇƉ ŋକ୍ତି  Ĳ ň ŜĻାŞେ Ň řǨଠା ଦŅȃ Ōŕାପ୍ରŋś  
Ōśƅ ହେଲŏ Ĳ ସେĿାŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řĶଲŏģ

İଣେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ŔĴାŐ ņŜň ňାĪĥ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ 
ପ୍ରŔାଦ ŊŦŖା ହେଲା İŊĦ ଟେŎା ňť଼ିଲାģ ņŜň ňŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŻŌାŇƉ Ŕŕ řତ 
ĶĻňତ ř ŌŕାŎାĻା Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŔାଦ 
Ĩର୍ପł ň ŜରǻŎś  ňƠଡା Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ତା® ňŞେ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରŔାଦ 
ŔŌର୍ପł ହେŊା ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ňŎǑŎାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଦ řŇ 
Ōŕାପ୍ରŋś  Ŏାņା Ĳ ŔśମେņାŎ ňŜĻା ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊାŎś  ĹŐś Şେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲŏ Ňାŕ Ȁģ 
ĶĻňତ ř ŋାŊ řଲŏ ଯେ ସେŊĴŌାନେ Ĵ řĺ ř ĨŇ୍ୟାĹାŎ 

ĴŎ ř ȄŊାŎś  ĿାĴśŎ ĹŐś Şେ ĩŔś Ňାŕାƻ ତିģ ତŃłś 
ସେ ତତକ୍ଷłାȖ‌‌ ŔĦňŝŻ ସେŊĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ŒାŔŇŚ ବ୍ରାǹłŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ Ĵଲŏģ ସେŊĴ 
ɂ ରିŧ ĻĶǈନାń Ŕତ୍ୟାȰŕ Ĵଲŏģ ସେ ŇŊŇ řōśŻ 
ସେŊĴŌାŇƉŎ ସେŊା Ȱŕł Ĵଲŏ Ňାŕ Ȁģ ତାŕା 
ଦŅȃ ĶĻňତ ř, ସେŊĴ, ŔାņśŔǀ Ĳ ŋŻŌାନେ 
Ōƺ ĬňŊାŔŞେ Ŏŕ řଲŏģ ତŝ ତŚŧ ଦ řŇ Ŏାତ řŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś  ŎାĻାଙ୍କୁ  ǶňɨŞେ Ĵŕ řଲŏ- ­ତ řŇ řଦ řŇ ହେଲା 
ମ�ୋ ĬňŊାŔ, ମ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĴŎ řĨĺś  ŊŔ / ତś  
ଯେ ବ�ୋଲřଲś  Ĭĺś Ŏ ହ�ୋĪଲା, ତŕ Ȁ ňƠଡାƉŎ ଦ�ୋœ 
ନ�ୋŕ řଲା / ମ�ୋତŃ ଦŅȃଲŏ Ŕ řŇା ĹŐś  ଦŅବେ, Ōśĥ 
ତ ସେĿାŞେ Ň Ȅଲř ଦĪବେ / ସେĪĿାŞେ ମ�ୋŎ 
Ŋଡ଼ ŒŎņା, ōŕ Ȁ ň ŜĻƻତି ଦାମ�ୋଦŎ Ŏାņାģ®(Ĳť଼ିĩ 
ĲœାɄତ Ĵńା)ģ ତା® ňŎଦřŇ ŎାĻା Ň řଜେ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ōାĪ ପ୍ରńମେ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ɂରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ 
ତା® ňŞେ ňƠଡାŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା ŌାĶ ř ňśł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŊାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚତ řĴାƻ ତି 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ĺାଲřଲାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରେମ Ĳ ĴŎś łା Ŋ řŇା ମାŇŊ řĴŃା ମୂଲ ɹŕŚŇ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ŋ řଶ୍ୱ-Īତ řŕାŔŞେ ଦś Īľ ř Ƕƣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ Ōł řœŎ 
Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨƍŢ ‌‌ ŔାȚ‌‌ 
ŔśĴŚ ňାĪȄଲŏ ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ūųųū 
ŌŔ řŕାŞେģ ତ řŇ ř ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴାŐ ňŞେ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŎ Ŋ řǌŊ řłŚ ଲ�ŤŕŌାŇŊŚ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řତା Ō୍ୟାŎ řĩ କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋģ 
ସେĿାŞେ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇŎ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ଦŚର୍ଘ 
İĴ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ 
ସେ ନେĬĺƻତିģ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ଦକ୍ଷି ł-ĩମେŎ řĴାŎ 
İĴ Ŏାǧģ ତା® ŔŚŌାĴś ଲାĶ řĺ ř Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ŔାĶŎ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎĩȑ‌‌ଲାƞଟିȇ‌‌ ŌŕାŔାĶŎģ ତା®Ŏ କ୍ſତ୍ରŉŐ 
ų, ūŰ, ŮŮů Ŋର୍ଗ Ĵ ř.Ō ř.ģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōାତ୍ର 
ŭŪ.ůŇ řŧśତģ ĨńĹ ଦŅŒľ ř ŔĦପ୍ରତ ř ଘ�ୋŎ ŔĦĴľ 
ŌƺŞେ Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ

 ŕ୍ୟୁଗ�ୋ ĹାଭେȎ‌‌ Ŏାǧňତ ř Ȅଲାବେଳେ 
ŔାŌାĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ, ŎାĻନ�ţତ řĴ ŔĦĴľ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İŊŎ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ Ōାଦś Ş�ୋ Ĳ 
ĬňŎାǧňତ ř ଡŀȢ‌‌Ŕ ř Ş�ୋȓ‌‌Ŏ řଗେȎ‌‌Ɖ ŒାŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŊŕśĶśł řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାǵଫୀତ ř, ĨŇାŕାŎ, 
Ş�ୋĶ, ĨňŎାņ, Ōŝତ୍ୟୁ ŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦŅŒାନ୍ତŎ ĶŌŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭେȚ‌‌Ļś İଲା ହେĬĺ ř ଲାľ řȚ‌‌-ĩମେŎ řĴା Ĳ 
Ĵ୍ୟାŎ řŊŚŧ ĨƗŐŞେ ƶ ୱିତŚŧ ଦŎ řȿ Ŏାǧģ ସେĿř 
ପ୍ରĹś Ŏ ତ�ţŐŔǑଦ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ­ପେଟȸରୋଲřĨȧ‌‌ ଡ ř 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲା İȧ‌‌.İ® ŇାŌĴ Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŊାǪ ୍‌‌Ĵମ୍ପାŇŚ ତା®Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫŞେ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎŚ Ĵś-ňŎ řĹାŐŇା ହେତś  ତ�ţŐ 
ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İଣେ ତ�ţŐ ŎƪପାŇ ř ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐତା ŌାȽରାȅĴ ହେĬĺ řģ ତ�ţŐ Ō Ŝଲɹ ɏରାŔ 
ňାĬĺ řģ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐŔǑଦ ńାĪ Ōƺ ଦŅŒŊାŔŚ 
ଦŎ řȿģ 

 ŎାĻନ�ţତ řĴ ĨǱଥିŎତା Ŕାଙ୍ଗĴś ɅǦଟାĹାŎ, 
ଦś ରǻŐ ନେତŝ ƫ, ĨŌଲାତƽŎ ĨȅŇାŧĴŊାଦŚ ଶ�ţŐŚ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ňାĪĥ ň Ŝର୍ଣ୍ଣତħ ଦାŧŚģ Ŋɹକ୍ତି -

ସ୍ŘņŚŇତା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊģ ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ňାŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ, ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ ହେତś  
ůŇ řŧśତ ଲ�ୋĴ ଦŅŒାନ୍ତŎ ହେଲŏł řģ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋାŊŞେ ĩମେŎ řĴାŞେ ŎŕśȄŊା ଭେȚ‌‌Ļś İଲା-
ĨȅŊାŔŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪűŞେ Ȅଲା ůů, ŪŪŪ, 
ŬŪŬūŞେ ū, ųů, ŪŪŪ, ŬŪŬŭŞେ Ű, ůŪ, ŪŪŪ, 
ŬŪŬůŞେ űଲକ୍ଷģ Ĵŝœ ř Ĳ ĬƪପାଦŇ କ୍ſତ୍ର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐřତģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧŚ ŭŪŇ řŧśତ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŊ řŒ řଷ୍ଟ ଭେȚ‌‌Ļś İଲାŞେ ɂରାŧ İĴ-
ତŝ ତŚŧାĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų.ŭ Ň řŧśତ ଲ�ୋĴ ĵାଦ୍ୟାŋାŊŞେ 
ňŚଡ଼řତģ Ĺ řĴȚ‌‌ĶśŇ řĩ, ଡŀƍଗୁ , ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-İ, 
ହେňାľାĪľ řȧ‌‌-Ŋ ř, Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐା 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ĨńĹ ĩŊŒɹĴ 
ĳœņŎ ĬƤľ ĨŋାŊģ ବେĴାŎŚ, ବେŞ�ୋĻĶାŎŚ 
ŊŦś ȄŊାŎś  ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ 
ŒାŔĴƉ ସ୍ୱେƐଛାĹାŎ ହେତś  ŌାŇŊାȅĴାŎ ĬǟƎŇ 
ହେĬĺ řģ ŉŐତħ ŇାĶŎ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ଭେȚ‌‌Ļś İଲାĴś ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪȚ‌‌ ĨľĴ 
ŎĵାōାĬĺ ř, ōƽłା ଦ řĩōାĬĺ řģ ĩତƉŊାଦ Ĳ 
ĨňŕŎł ŋŐř ŌାŌଲାŞେ Ļť଼ିତ ĴŎାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ŌŇŌśȃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ

 ǶǛ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷୁȿ ŎାǧŎ 
İňŎ ř ଦś ħǱଥିତ ř ĴାŐŞେ ŎାǧŇାŧĴƉ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋȵ ǶŎ ĻାȰତ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ĻŇତାƉ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŇ-ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŎ řĩŞେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ପ୍ରŧାŔ ĴŎś ȄŊା Ō୍ୟାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼ୋ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řĻŧ řŇŚģ Ō୍ୟାŎ řĩ Ļଣେ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŋା 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĪĦĻřŇ řŧȡ‌‌ Ĳ Ŋ řତ୍ତକ୍ſତ୍ର (ŉାĪŇାŇɵସ୍‌‌)
Şେ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ĬňାȅɂରାǊģ ­Ŕśମେȑ‌‌® ŔĦĶĿŇŎ 
ପ୍ରତ řǨଠାȽରୀ ŋାŊŞେ Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ସେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŔŕ řତ ­ଭେଣ୍ଟେ ଭେȚ‌‌Ļś İଲା® 
ŇାŌĴ ŎାĻନ�ţତ řĴ ଦŐŎ ĻାତŚŧ ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūŮŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǧňତ ř Ň řକ�ୋଲାȧ‌‌ 
Ōାଦś Ş�ୋƉ ŔŎĴାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ 
ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତŝ ƫ ନେĬĺƻତି Ō୍ୟାŎ řĩģ 
ŬŪŬŮŎś  ଗ�ୋňŇŊାŔŞେ Ĩĺƻତିģ İĴ ଦŒǄ ଧି Ŋ୍ୟାňŚ 
ତାƉŎ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ସ୍ୱୀĴŝତ ř ĻłାĪ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř 

ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺ ř ĨƻତଃŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ତŎŞେ Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎģ

 Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ Ō୍ୟାŎ řĩƉ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ŌନେňĴାĪ ଦŅĬĺ ř ĩĻřĴś  ɂରାŧ ĹାŎ ř 
ଦŒǄ ଧି ତଳେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ଜେନେŎାȢ‌‌ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ĵ řŋŐř ତŚɄତŎ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řǌŊ řłŚ 
ĨƍŢ ‌‌ŔାȚ‌‌ ŔśĴŚģ ଜେନେŎାଲ Ň ř ŵřȚ‌‌Ɖ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇŞେ Ŋର୍ମାŎ ĨȅŊାŔŚŌାନେ Ĩତɹନ୍ତ Ĩତ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ūųŲŲ ŌŔ řŕାŞେ 
ŔśĴŚ Şେƍଗୁ Ț‌‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋର୍ମାŊାŔŚƉ ଦś ŎŊǱଥାĴś 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵଲŏģ ŔśĴŚ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ĺାତ୍ରŌାନେ Ň ř 
ŵřȚ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśତŎାĦ ସେ 
Ň řĻĴś ସେŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĪଲŏģ 

ŔାŎା ଦŅŒŞେ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ପ୍ରତ řŊାଦŎ ǶŎ ĻାĶ ř ĬĿřଲାģ ūųŲŲ Ļś ଲାĪ Ŭŭ 
ତାŎ řĵŞେ Ň ř ŵřȚ‌‌ ­Ŋର୍ମିȎ‌‌ ସ�ୋŔ řĩଲřଷ୍ଟ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ňାର୍ଟି®Ŏ ନେତŝ ƫŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś ǱଥିŎĴଲŏģ ūųŲŲ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ତାŎ řĵŞେ ŔśĴŚ Ň řĻŎ İĴ ଲŏĵା ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଦŅଲŏģ ସେŕ ř ଲŏĵାŎ ŒŚର୍ଷĴ Ȅଲା - 
­ଦ ř ŉȡ‌‌ମେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ İ ň řňśȢ‌‌ȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŔȢ‌‌ଟେľ řȞ‌‌ 
ĴŌ řľ ř®ģ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ň řŎǰ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ ňନ୍ଥା Ȱŕł ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵଲାŔ ĴŎ řଦŅŊା 
ňାĪĥ ĬŻ ଲŏĵାŞେ ŔśĴŚ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଲŏĵାŞେ Ōƺ Ŋର୍ମାŎ 
କେତŃĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řĴ ସ୍Řକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ ଦŅŒŞେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ĩŕ řĦŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
İĴ Ŋ řŎାľ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊାŎś  ଜେନେŎାଲ 
Ň ř ŵřȚ‌‌ କ୍ଷŌତାŎś  ĲŕŎ řĶଲŏģ ūųŲŲ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ତାŎ řĵŞେ ଜେନେŎାଲ Ŕ®-ŌାĬƍŢ ‌‌ ŔାŌŎ řĴ 
ŒାŔŇĴର୍ତ୍ତା ହେଲŏģ ସେତ řĴ řବେଳେ ŔśĴŚ İĴ 
ଦŐ ĶŦřଲŏ ōାŕାŎ ŇାŌ ହେଲା ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř®ģ ūųŲŲ ĨĶଷ୍ଟ ūůତାŎ řĵŎś  
ūųŲų Ļś ଲାĪ ŬŪ ତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśĴŚ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŋାŊŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵଲŏ ŔାŌŎ řĴ İĴĺତ୍ରŊାଦ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେģ ŔśĴŚƉŎ ĻŇɂ ରିŧତା ŔŌȰ ଦŅŒŞେ 
କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାĴś ଲାĶ řଲାģ ūųųŪ ମେ Ŭű 

ତାŎ řĵŞେ Ŋର୍ମା (ĩņśŇ řĴ Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌)Şେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେଲାģ ସେȄŞେ ŮŲůľ ř ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® 
ଦŐ ŭųŬľ ř ĩŔŇŞେ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ Ĵଲŏģ ŔŌśଦାŧ 
ūŭ Ň řŧśତ ଭ�ୋľ ŌƺŎś  ŔśĴŚƉ ଦŐ ŒତĴť଼ା űŬ 
ŋାĶ ଭ�ୋȑ‌‌ ňାĪ Ň řŎଙ୍କୁ Œ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠତା ŕାŔଲ 
Ĵଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ŔśĴŚ ūŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŋାŞେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŔśĴŚƉ ­Ķłତƽ-ଦŐ®Ŏ Ŋ řňśŐ 
Ŋ řĻŧ ଦŅȃ ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ କ୍ରୋņାŇ୍ୱିତ  Ĳ 
īର୍ଷାňŎାŧł ହ�ୋĪĬĿřଲŏģ Ķłତƽ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Ŏ ĨȅŊାŔŚƉ ŎାŧĴś ŔାŌŎ řĴ ŒାŔĴŌାନେ 
Ĩସ୍ୱୀĴାŎ Ĳ ĨŔǗମାŇ Ĵଲŏģ ūųųŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔŎś  ūųųŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŌƺŞେ ŔśĴŚƉ ­ନେȧ‌‌ŇାȢ‌‌ 
ଲ řȉ‌‌ ŉȡ‌‌ ଡŀମ�ୋକ୍ȮŔ ř® ଦŐŎ ňାର୍ଲାମେƞଟ୍‌‌  
ŔŋɹŌାŇƉŎ Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪŎś  
ŬůŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŎାଦଣ୍ଡŞେ ଦƠଡିତ ĴŎାĶଲାģ 
Ŋନ୍ଦୀŒାŐାŞେ ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋନ୍ଦୀŌାŇƉ ପ୍ରତ ř 
ĨĴńŇŚŧ Ĩତ୍ୟାĹାŎ ĴŎାĶଲାģ ūųųū Ļś ଲାĪ 
ŬŪତାŎ řĵŎś  ŔśĴŚଙ୍କୁ  ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎĵାĶଲାģ 

Ō୍ୟାଁŌାȡ‌‌Şେ Ķłତƽ ŒାŔŇ ପ୍ରତ řǨଠା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŔśĴŚ ଯେňŎ ř Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ 
ŔାņŇା ĴŎ ř ĩŔ řȄଲŏ, ଯେňŎ ř ĹŎŌ ତ୍ୟାĶ 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏ, Īତ řŕାŔŞେ ତାŕା Ĩତś ŐŇŚŧģ 
ūųųūŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōł řœŎ Ķłତାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
ŔାŌŎ řĴ Ĳ İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔାŕŔ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄŊା İŕ ř ଦś ĪĻł Ŋ řǌŊ řłŚ 
ŇାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱ Īତ řŕାŔŞେ ĹřŎ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
İĴĺତ୍ରŊାଦ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊŐା ŎŜ ପେ Ŋ řଦ řତ 
ŇାŎŚŌାŇƉŎ ĬňŞ�ୋŻ ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌĴś 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ସ୍ୱୀĴŝତ ř ŇାŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ଦŝ Ŧ Ŋାର୍ତ୍ତା, 
ŔŞ୍ବୋňŎ ř ňśŎś œɂରାņାŇɹ ŔŌାĻĴś İĴ ŋ řନ୍ନ ŔĦକେତ 
ଦŅĬĺ řģ  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
ņର୍ମଶାŐା(ōାĻňśŎ), 

ŞŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ĶłŃƽŎ ĨɂŃ řŕŃ ǶŎ: ŌɹŘĥŌାȡ‌‌Ŏś  ŞŋȚ‌‌Ļś İŏା 

Ŏାņା Ņାମ�ୋŅŎ ɄŃ
ଲ�ୋĴĴńାରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃା 

ĻŇĩĴାĦକ୍ଷିତ  ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  କେǂ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎłତħ କ�ŤłŔ ř ŎାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŊɹŊŕ řତ ň ŜରǻŎś  ଘ�ୋœłା ĴŎƻତି İŊĦ Ĩପ୍ରତ୍ୟାŒ řତ 

ŔŉŐତା Ōƺ ŕାŔଲ ĴŎƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ĩŔନ୍ନ Ŋ řŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  
ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲା ଯେ ŔĦĶĿřତ ĨłŔŎĴାŎŚ କ୍ſତ୍ରŞେ Ĵାର୍ଯɹŎତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାଣ୍ଠି (Īň řİȜ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŋତ୍ତା ŎାŒ řŞେ Ĵ řĺ řľା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ Ĵ řƻତୁ Īň řİȜ‌‌ĲŎ 
ŔଦɹତŌ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴŞେ İŕା ĩଜେƠଡାŞେ Ōƺ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕାĺť଼ା 
İŋŐř କେତŃĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ ř, ōାŕା İତŃ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ଯେ ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ňାĪĥ Ōƺ Ŋś ļ ř Ŋś ļାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĻŌା ňŎ řŌାłŎ Œତପ୍ରତ řŒତ ĬĿାł Ň řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ Ōƺ Ŋ řŊାଦ 
ĬĿřĺ řģ ōଦř ĨŊŔŎ ňŜରǻŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎାŒ ř ĬĿାĪ Ň řĩōାİ ତŃବେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ōାŧŚ, ĻŌା ĬĿାł Ĳ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎŐ 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତŎŕ řତ ହ�ୋĪĺ ř Ŕତ; Ĵ řƻତୁ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ଦାŊ ř ପ୍ରତ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň ňť଼ିŊା କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ Ŕǒତ ř Īň řİȜ‌‌Ĵś  ଦŎŌା 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎ ŋତ୍ତା ŔରǻŇ řŌɨ ū ŕĻାŎŎś  Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐś ĺ řģ Ŕାǒତ řĴ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōŕƍଗା ōśĶŞେ İତ řĴ ř ŎାŒ ř ŔŌśȿĴś 
Œଙ୍ƌ ŋŐřģ ବ�ୋņŕśİ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାĴś ତś ŐŇା 
ĴŎ ř Īň řİȜ‌‌ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŎାŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ĬĹřତ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ Ō řŐś ȄŊା ŋତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŎାĻŇŚତ řŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Īň řİȜ‌‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ļାŐŊś ŕା ņŇŎ ଯ�ୋĶଦାŇŞେ ĶĿřତģ Ŕǒତ ř 
ଦŅŒŞେ ŭŪ କ�ୋľ ř Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚ ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉŎ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ Ň řōśକ୍ତିଦାତା Ɖ ଯ�ୋĶଦାŇ ňŎ řŌାł ŬŰ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĬȄŊା ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĨŇś ŔŎłŞେ Īň řİȜ‌‌Ĳ İŕ ř 
Ŋ řňśŐ ŎାŒ řĴś  ଲାŋଦାŧĴ ପ୍ରତ řŋŜ ତ ř ĨĦŒņŇŞେ Ň řବେŒ Ĵଲŏ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚŌାନେ 
ĨŊŔŎ ňŞେ ĬňĴŝତ ŕśĨନ୍ତେģ

 Īň řİȜ‌‌ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚƉ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋାĶ ŌƺŊ řତ୍ତ-Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ, 
ଯେĬĥŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ŌାĶłା ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚିତ ģ Ŕǒତ ř ĻŚŊŇ ņାŎłŎ Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ İତŃ 
ŊŦŖ řōାĪĺ ř ଯେ ଦŎŌା ĶƠଡିĴ ķŎĴś ĩŔ řŊାŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ Ȁ ŔŎ řōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨŊǱଥାŞେ ŋŊ řœɹତ ňାĪĥ ŔƗŧ ĻŌା Ŕśଯ�ୋĶ Ōƺ ŔĦĴśĹ řତģ ତŃłś ĨŊŔŎ 
ňŞେ ĵľ řȃĩŌାନେ କେŌ řତ ř Ŋଞ୍ଚିବେ  ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĩନ୍ତତħ ŔŎĴାŎ ŔŕŝଦŧତାŎ 
Ŕŕ ŌାŇŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା ĬĹřତ ହେŊģ 

Ŋ řňଦ ľŐřŇ ř 
ନ�ୋବେȢ‌‌ Ŋ řŐାŔŚ ĩମେŎ řĴା Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାଲɡ ଟ୍ରǑƉ Ōƺସ୍ଥତାŞେ ĪɎରାİȢ‌‌ 

Ĳ ŕŌାȧ‌‌ ŌƺŞେ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹପ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řତ 
ĶାĻାŞେ Œାƻ ତି ŊାŕାȢ‌‌ ହେŊାŎ ĩŒାŎ ļଲȇ‌‌ľ řİ କେŊŐ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĨǱଥିŎତା 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିତାŎ ŊାଦȢ‌‌ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕľ řŇାŕ Ȁģ İŕାňŜରǻŎś  Ōƺ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ĨǰŊ řŎତ ř 
Ĳ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł ପ୍ରŧାŔ ŋƠଡୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕǒତ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋଡ଼ŋାĪ ĩମେŎ řĴା 
ĬňǱଥିତ řŞେ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପାଦřତ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ňśହେĥ ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌŇŞେ 
ĻŐśȄŊା Ň řĩĥ ପ୍ରŒŌ řତ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ĩନ୍ତତħ କ୍ଷŌତାଲřț‌‌Ŕś Ĳ ōśଦ୍ଧଖ�ୋŎ ବେƙଜାŌ řȚ‌‌ 
ନେତାŇ୍ୟାŕś ĪɎରାİȢ‌‌ ŒାŔŇ Ōśĵɹ ȄŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŌƺŞେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œାƻ ତି ŔŕାŊǱଥାŇ ŔାĴାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŘŔ ĩŔśŇାŕ Ȁģ 

ĶାĻାňľ řŞେ ଟ୍ରǑ Ň řĻŎ ଯେĬĥ Ƕňɨ-ପ୍ରĴǛ ňŎ řĴǛŇା ĴŎ řĺƻତି, ତା®Ĵś ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ Œାƻ ତି ଫେŎ řŊା ତାƉ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଯେ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĺାŕାƻ ତି ତାŕା ĴǛŇାତŚତģ ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା Ŋାŕାଲ 
ହେଲŏ ĩମେŎ řĴାŎ ĩłŊ řĴ-Īନ୍ଧŇ Ĳ ōśƴଧାǰ Ŋାł řĻɹŎ ŌŕତାĴାĦକ୍ଷା ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪŎାȚ‌‌Ĵś ĴାŊś  ĴŎ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś Ň řĻĴś Ŋ řଶ୍ୱ Œାƻ ତିଦŜତ ŋାବେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎśȄଲŏ Ōƺ ŌƺɂରାĹɹĴś Ŕରǻଦା ĨŒାନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔରǻĴାŐŚŇ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŇŚତ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଟ୍ରǑ ō řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴା 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ōାĪ Ļାତ řŔĦķŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŕାରǻଭ�ŤŌƫ 
Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪĺƻତିģ ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧ ଘ�ୋœ řତ 
ହେଲŏ ŕŌାȧ‌‌Ɖ Ň řŎାňଦ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ହେŊା Ň řǠ ଚିତ, ōାŕାĴś ନେତାŇ୍ୟାŕś ŊŎଦାସ୍ତ 
ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĪɎରାİȢ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴା Ōƺ ō řŊ Ňାŕ Ȁģ ତŃłś İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňśł ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ ŕ řĦŔା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Īତ řŌƺŞେ 
ଟ୍ରǑ ɂରାୟ�ୋĻřତ İŕ ř ōśଦ୍ଧŊ řŎତ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś ĩȜ‌‌ĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ňାĴ řǯତାŇŎ କେତŃĴ 
ĨƗŐŞେ ତŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହେĬĺ řģ ŕŌାŔ Ōƺ Ĺś କ୍ତି Ŏ କେତŃĴ Ŕର୍ତ୍ତĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř 
ĨńĹ ŊାƺŊାņĴତାŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎśĺ řģ ତŃłś İŕ ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ňśł ř İĴ 
ĩତƉŊାଦŚ ĩକ୍ରŌł, ŕ řĦŔା Ĳ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇɭ ଦŅŊା ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ĪɎରାİȢ‌‌-ňାଲŏǦଟାĪŇ Ŋ řŊାଦŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେŊା ōାİĥ 
ŌƺɂରାĹɹŞେ Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎତା କେŊŐ İĴ Ƕňɨ Ōାତ୍ରģ କେŊŐ ōśଦ୍ଧŊନ୍ଦୀ ପ୍ରତɹର୍ପł Ĳ 
ĨǰŊ řŎତ ř ŋŐř ତାŐ řňĴା ପ୍ରŧାŔŞେ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĹତśŎ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ŊାĹାŐ ଟ୍ରǑ İŕା Ŋś ļ ř Ōƺ ĨŊś ļା Ŏŕ řŊାŎ ĺŐŇା ĴŎśĺƻତିģ ବେଲś Ț‌‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ĺାň ňť଼ିଲŏ ĨŇɹ ňľ ŉśଲ ř ĬĿřŊା ŋŐř ĶାĻା Œାନ୍ତ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŒାƻ ତି, ĩତƉ Ĳ ŕ řĦŔା ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řňାŞେģ  n

ŋƥତା Ĺ řƻତା

İŌ řତ ř İĴ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ତś Ō 
ňାĵŞେ Ĺňଲ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ňାଦŞେ ŊŐ ŇȄŊģ 

ŕାତ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋť ଼ିŊାĴś Œକ୍ତି  ŇȄŊģ ŔŌସ୍ତେ ńାĪ 
Ŋ ř ňାĵŞେ କେŕ ř ŇȄବେģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ଯ�ŤŊŇŞେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ ĺାĪ ଖେŐřō řŊ, Ƕňɨ ଦŅĵśȄŊ ହେଲŏ 
Ŏାତ ř ŇȄŊģ ŔŌŧ ĩŔ řŊ ତś ŌĴś Ŋ ř କେŕ ř ĬňŕାŔ 
ĴŎ řବେģ ତś ମେ Ŋ ř Ĵାŕା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊģ 
Ň řŎǰ ସ�ţŇ řĴ ŋŐř Ō ŜĴ ňାଲľ řō řŊģ Ŋ řŎŕ Ŋ řଚ୍ଛେଦŎ 
ōƽłା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ, ŔŌସ୍ତ ĴśĴର୍ମŎ ňǠଚାତାň 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ତŃłś İତŃ Ķରǻ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř? 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ ŔŊś  Ĩŕଙ୍କାŎ ĹŜ ŎŌାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

Ōł řœ ŌŇŎ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ ĩƬĶରǻ Ĩତ řŒŧģ 
İ Ōł řœ ĨŕĦ ŋାŊŇାŞେ Ŋś ť ଼ି Ň řĻĴś Ōଣେ ŌŕାŇģ 
ŇɆତା ŋାŊŇା ପ୍ରତ ř ŊŚତǴ ପୃŕ ହ�ୋĪ ĩƬĶŞ୍ବେ 
ŊŐŚŧାŇ ŕśİģ ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ŏŕ řତ Ōł řœ 
Ĩŕଙ୍କାŎ ĴŎ řŊା ସ୍ŘŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇŚ ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řĻ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎ 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ସେତŃବେଳେ ŔŌାĻ Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś 
Ķତ ř ĴŎ řńାİģ Ĵ řİ Ň řĻŎ ņŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ 
ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ 

Ĵ řİ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ķରǻ ĴŞେ ତ Ĵ řİ ňśł ř Ň řĻŎ 
ଦାŇ Ĳ ŋକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ķରǻ ĴŞେģ ĨņśŇା ŔŌାĻŞେ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ĩŕଙ୍କାŎŚ 
ƕଞାŇŚŌାନେ Ň řĻŎ ƕଞାŇŎ ƶŘŕ ř ଦŅĪ Ŋ řĴାŒ ĩŐŞେ 
ŔŌାĻĴś Ŋ řŇାŒ ĩଡ଼Ĵś ନେĪōାĬĺƻତିģ 

ଲଙ୍କାňତ ř ŎାŊł ବେଦ, Œାǰ Ĳ ŔƍଗୀତŞେ ବେȥ‌‌ 
ňାŎଙ୍ଗŌ Ȅଲŏģ ସେ Œ řŊŋŻ Ōƺ Ȅଲŏģ ତାƉŎ 
ତňŔ୍ୟାŞେ ǶŧĦ Œ řŊଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ɄǹƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŋ řŇɆତାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŔŚତାଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ řŊା, Ň řĻĴś 
ŔŊś ĿାŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାŊ řŊା ସେĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ňŎ řłାŌ 
ǶŎŜ ň ତାƉŎ Ƕƣ୍ଣି ଲଙ୍କା ƹୱଂŔ ହେଲାģ ƕଞାŇ Ŕŕ řତ 
Ŋ řŇɆତା ŇȄଲŏ ସେĪ ƕଞାŇ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ Ŕଦŝ Œģ 
ଦś ର୍ବାŔା Įœ ř Ŋଡ଼ ƕଞାŇŚ Ĳ ତňସ୍ୱୀ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ କ୍ରୋņ 
Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎŊŒତħ ତାƉŎ ŒାňŞେ ĨନେĴ ŎାĻɹ, 
ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ ଦś Ş୍ଭୋĶŞେ ňť଼ିȄଲାģ ŎାĻା ŊŐŚƉ 
ଦାŇ ଦŅŊାŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĳ ĩƬŊť଼ିŌା ଯ�ୋĶśĥĥ ňାତାŐ 
ňśŎĴś Ķଲŏģ Ĩŕଙ୍କାŎ ňାĪĥ Ōŕର୍ଷି ŇାŎଦ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŋŻ ହେŊାŎ ଯ�ୋĶɹତା ŕŞେĪĺƻତିģ ଯେତŃବେଳେ 
ƕଞାŇ କ୍ରୋņ Ŕŕ řତ Ō řଶେ ସେȄŎś  କେŊŐ ଦś ħĵ Ļନ୍ମେģ 
ŌŕାŋାŎତŎ ଦś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ōśଦ୍ଧŒାǰ, ŎାĻŇŚତ ř Ĳ 
କ�ŤŒŐŞେ Ȅଲŏ ĨňାŎ ƕଞାŇŚģ ସେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Œକ୍ତି Şେ 
ŔǑନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ňାଣ୍ଡŊŌାŇଙ୍କୁ  ଦ୍ୱେœ 

ĴŎ ř ତାƉ ŔŌସ୍ତ ƕଞାŇĴś ĨŇ୍ୟାŧŞେ Ŋɹŧ Ĵଲŏģ 
ଶେœŞେ ĴśŎś କ୍ſତ୍ରŞେ ତାƉŎ ňŎାĻŧ ହେଲାģ ƕଞାŇ 
ōଦř ŔତɹŞେ Ň ńାİ, ସେȄŎś  ĨŊŒɹ Ŋ řŇାŒ ĩସେģ 

ŕ řľଲȡ‌‌ ĨŔାņାŎł ŎାĻŇŚତ řĴ ƕଞାŇ, 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊାŎ ĴŐା Ĳ ସେŇାŇŚତ řŞେ Ň řňśł 
Ȅଲŏģ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ōଦř ସେ ŌାŇŊସେŊାŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତେ, ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭନ୍ନତ řŎ ňńŞେ 
ōାĪňାŎ řńା®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ĩŕଙ୍କାŎ, ŕ řĦŔା Ĳ 
ĨŇɹĻାତ ř ପ୍ରତ ř ଦ୍ୱେœŞେ ସେĪ ƕଞାŇĴś ŊɹŊŕାŎ 
Ĵଲŏģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň Ŋ řଶ୍ୱ ଦŅȃଲା ƶ ୱିତŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧģ İĿାŞେ ƕଞାŇ Ŏŕ řତ Ĩŕଙ୍କାŎ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ōśଦ୍ଧĴś Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲାģ ମ�ୋĶȢ‌‌ Ŕମ୍ରାȑ‌‌ 
ĳŎଙ୍ଗଜେŊ ŎାĻŇŚତ ř, ŒାŔŇ Ĳ ņର୍ମŒାǰŞେ 
ƕଞାŇŚ Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ƕଞାŇĴś ସେ Ŕŕ řଷ୍ଣୁତାŞେ 
Ňś ହେĥ, Ĵଠ�ୋŎତାŞେ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏģ ତାƉŎ 
Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŇŚତ ř ŔŌȰ ମ�ୋĶଲ Ŕାମ୍ରାĻɹĴś ଦś ରǻŐ 
ĴŎ řଦŅଲାģ ŒାŔŇŞେ ƕଞାŇ Ĩŕଙ୍କାŎŞେ ŊɹŊŕŝତ 
ହେଲŏ, Ŕାମ୍ରାĻɹ ƹୱଂŔ Ň řǠ ଚିତģ Īତ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ Ĩĺ ř 
ଯେ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ƕଞାŇŚŌାŇƉŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŌାŇƉŎ ňତŇ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŔŌାĻ 
ƹୱଂŔାŊ řŌśĵŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ Ōł řœĴś ତŐřତŐାନ୍ତ ĴŎ řଦ řİģ 
Ĵ řƻତୁ Ĩŕଙ୍କାŎŎ ƕଞାŇ Ōł řœŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠତାĴś ପ୍ରତ řňାଦ řତ 

ĴŎ řńାİģ ଯେĬĥ Ōł řœ ňାĵŞେ Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ȄŊ ସେŌାନେ ହେଲŏ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚģ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňśŎś œ ɌରୀŎାŌ ƕଞାŇŚ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ ତାƉŎ 
ƕଞାŇ Ȅଲା Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେģ ĨŊତାŎŚ ňśŎś œ 
ɌରୀĴŝǩ କେବେ Ŋ ř Ň řĻĴś ŋାĶŊାŇ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋȅତ 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌ Ň řĻ ŌŕାŇତାŎ ପ୍ରŌାł 
ଦŅŊାĴś ōାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତ řĴ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł 
ĴŎ řĺ ř ଯେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁģ İŕା ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇģ İŕ ř 
Ŋ řŇɆତାŎś  ସେ ŌŕାȚ‌‌ģ ପ୍ରĴŝତ ƕଞାŇŚ Ŕ řİ, ō řİ ƕଞାŇĴś 
Ĩŕଙ୍କାŎŞେ Ňś ହେĥ, ସେŊାŞେ ŊɹŊŕାŎ ĴŞେģ

ƕଞାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ଷ୍ଟ ŔǑଦģ ƕଞାŇŎ 
ĩଲ�ୋĴŞେ Ōł řœ Ň řଜେ ŔଚେତŇ ŕśİ İŊĦ 
ŔŌାĻĴś ĩĶĴś ନେĪōାİģ Ĵ řƻତୁ କେବେ କେବେ İŕ ř 
ƕଞାŇ Ōł řœĴś Ŋ řŇɆ ĴŎ řŊାŎś  Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŕଙ୍କାŎŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İŕ ř ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
କ୍ଷତ řĴାŎĴģ ƕଞାŇŎ Ŕତɹ ǶŎŜ ň ōńାର୍ଥ ƕଞାŇ Ōł řœĴś 
ŇɆତା, Ŕŕ řଷ୍ଣୁତା Ĳ ସେŊାŋାŊŚ ĴŎ řńାİģ ­Ŋ řଦ୍ୟା 
ଦଦାତ ř Ŋ řŇŧȟ‌‌®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌, Ŕତɹ ƕଞାŇ Ŋ řŇɆତାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪńାİģ ତŃłś ƕଞାŇŎ Ĩŕଙ୍କାŎĴś ňŎ řତ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ĩŕଙ୍କାŎ Ŋ řœŧŞେ ƕଞାŇ ĩŕŎł Ĵଲŏ ŔŌାĻŎ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŕାȅତ ହେŊģ  n

ĴľĴ, ŞŌŘ:ųŮŭŲŪűŪŲŮų

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ƕଞାŇŎ ĨŕƉକାŎ Ĳ ĨŕƉକାŎŎ ƕଞାŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ମନ�ŘŎĦĻŇ ମŕାƻ ତି
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŉřľ řŏŘ ňŘରǻ ňɰľ ňƙŚĴŎł 
ŊŘľģ İȄňŘĪĥ ĩĻř ŇŜ ĩ İŔĲň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻǶ İŊĦ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ňŘରǻ ňɰȑ‌ ňƙŚĴŎłĴś ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŇŜ ŃŇ İȧ‌Ĳň ř ĨłŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŇŜ ĩ İȧ‌Ĳň ř ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŘŇŃŘ, ǶƐŃŘ İŊĦ ŔŕĻŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŞେ İŕ ř 
İȧ‌Ĳň ř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ

ňƙŚĴŎł  ĨȅĴŘŎୀƉ ŌƺŞେ ĨŔƍŃ ř ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňƙŚĴŎł  ĨȅŇ řŧŌ ūųŪŲ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ňƙŚĴŎł  
(ŔĦଶ�ୋņŇ) ĨȅŇ řଯŌ ŬŪūŭ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŏŕ řȄŊŘ ǴǦ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś  İȧ‌Ĳň řŞେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘରǻ ňɰľ 
ňƙŚĴŎł ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĩĪŇ 
İŊĦ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řœŧŞେ ଦ୍ୱǃŞେ Ŏŕś Ȅଲେ; İȄňŘĪĥ 
ňɰȑ‌ ňƙŚĴŎłŞେ ŔŌŘŇŃŘ ĩŔ řňŘŎś  Ň ȄŏŘ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ İŕŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŕ ř İŔĲň ř 
ĩłŘଯŘĪĺ řģ İł řĴ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ĻŐĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňɰȑ‌ 

ŊɹŃୀŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ĩĦŒ řĴ ňɰȑ‌ ňƙŚĴŎł  ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ ň Ŝର୍ବ Ŕƥତ୍ତŞେ İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯ řŊģ İŕŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňɰȑ‌ ŋŘŊŞେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ 
 Ŕȝ‌-ŀ řŋ řĻŇ Ŕŕ řŃ ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ  ସେŕ řňŎ ř ĹŘœ ĻŌ ř କ୍ଷେȽŞେ ଯŅř ňɰȑ‌ Ĵŝ œ ř 
Ĵ řŔŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİ, କେŊŐ Ĵŝ œ ř ŊɹŊŕŘŎĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ­ŉର୍ମ ŀ ř® Şେ İĴ Ƕ-ଘķୋœłŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ňƙŚĴŎł  ĴŎŘଯ řŊģ 

ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĨƗŐ ĩŅř Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ ľŘĬŇ ň୍ଲାŇ řĦ ĨȅŇ řଯŌ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ତେłś ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŊ-
ŀřŋ řĻŇ, ଛ�ୋľ ŔŊ-ŀřŋ řĻŇ (ůŪŪ Ŋର୍ଗ 
Ō řľŎŎś  Ĵȟ‌ İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ŏ řĨŏ Īଷ୍ଟେȑ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŇ ř) İŕŘĴś  Ōƺ 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř 
Ŕŕ-ĨĦŒୀŅŘŎ ŀ řŋ řĻŇ 
(ŔǗŃ ř İŊĦ ĩŇś ňŘŃ řĴ ĨĦŒ 
Ŕŕ řŃ) ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ଛ�ୋľ 
ňɰȑ‌ ଯŘŕŘĴ ř ŬŪŬů Ĳŀřİ, 
ľ řň ř İŊĦ ĩĪľ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌ ňŜର୍ବŎś  

ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎŎś  
Ĵȟ‌ ňɰȑ‌Ķśť ଼ିĴś   ňƙŚĴŎł  ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňƙŚĴŎł  ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
Ō୍ୟାň, ŔୀŌŘ İŊĦ ଘķୋœłŘĶśť ଼ିĴś  
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌŎ ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ ŞେĴର୍ଡŞେ Ƕ-
ଘķୋœłŘĶśť ଼ିĴś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś  Ōƺ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŋŘŊħ 
ǶŎŜ ň İŕ ř İŔĲň řĴś  ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘƻତାŐୀ ĩରǻ 
ĩƠ ŉřŏɭ ଡେଭେŏňମେƞ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ űŌ ŊŘŎ řňŅŘ ĻŘŃୀŧ ĩŅřŊŘŔୀ 
କ୍ଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ ŀřସେŌɲŎ ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ 
Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘĶ ଯńŘ କ୍ଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ (ŭŪŌ řŇ řľ) 
Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎ ř (ŮůŌ řŇ řľ) ŉřŏɭĶśଡ଼ řĴ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Īଚ୍ଛୁĴ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ňƙŚĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ବେɌରା 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ɂŌśĵ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŞ�ୋĻřŇୀ ହେŌɲʗŌ ĬƮŊŎ 
ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ଷୁȿ 
ĹŐƏ ଚିȽ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎୀ, ଡେŊ୍ୟୁ  Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĺŘȽ 
ĹŐƏ ଚିȽ, Œ řŒś ĹŐƏ ଚିȽ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦȁǦ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  
ଗ�ŤŎŊ Ĳ ĩĻୀŊŇ ŔŉŐŃŘ Ŕମ୍ମାŇŞେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେɌରା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀřŞŔŌɲŎ ūŭŎś  űŌ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘସŚ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ

ŇଭŋŌɲŎ 
ŬŪ Ŕśƴଧା 

ňƙŚକŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅŒŕŎŘ ňŞେ ňŞେ ŎŘĻɹŎ ňŘł řňŘĶ 
ŇŎŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŇŜĩňť଼ା 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ĭǩ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ଘŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ļŧ ଢŁŖŘŏĴ řĩଙ୍କୁ  
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ģ ĩŔƻତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀŋŘବେ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, 

ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ 
  ĨŇɹňſŞେ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
ɂŔƍŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜେň řĴś  
ତେŎĺŘ ŊŘł ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨĴǛŇୀŧ 
ŊɹŊņŘŇŞେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řĻŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ĶŃĴŘŏř ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ŊŦ଼ିĩ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊ, ସେ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ ȀģŇŜĩňŀŘŞେ 
ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ  Ŋ řଜେŀřŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŐ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
Ļଣେ ĹŘŏřĶŏŘ ňŞେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎś  
Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ňŎମ୍ପŎŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ
   ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹŃŌ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŇŜĩňť଼ାŊŘŔୀ Ĩĺƻତିģ ɂŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŇŜĩňť଼ାŊŘŔୀ Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹ Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ ŇŜĩňť଼ାŊŘŔୀƉ 
Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ 
Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ĻŊŘȝ‌ ଦେବେģ ŇŜĩňŀŘ 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ǧ୍ରାଟେĻř Ŋ řଜେŀř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ଯେĬĥ ଷ୍ଟାĪŏŞେ ŏŦ଼ିŊ 
Ŋ řଜେň ř ŃŘŕŘ ňŎ řĴǛŇŘ Ŋ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧŇ Ĵś ନେĪ ŅŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŀś ĩ ŇŘŕ Ȁģ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ňśŏ řŔ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŞେĪňŘŏř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ůūŪŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴŉŔ řŎț‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ İȄŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ňŘƗĻł 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ବେŘŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ, 
ଲ�ୋକେŒ ňņŘŇ ĲŎȜ‌ ĩĴŘŒ 
(ŭŪ), ŌŇୀœ Ŕ řĦŕ (Ŭű), Ōŕ řǂ 
Ĵ řŔŘŇ(Ŭů), ɂŋŘŃ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ľ řľś  
(Ŭŭ), Ĩମ�ୋŅ ĴŎŘŏř (ŭŬ), ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ľ řŇś  (ŭū), ଶେĵ 
ŉřŞ�ୋĻ ĲŎȜ‌ ସ�ୋŇś  (Ŭų), ňୀŃŊŘŔ 
ŔŘŕś  (ŮŪ), ŔŃɹŌ ŇŘĶ (ŭŭ), Ĺ řଣ୍ଟୁ 
ŔśŇŘ (Ŭů), ŔƙŚŊ ମେହେŎ (ŬŪ), 

ŎŊ ř ŅŘŔ ĲŎŉ ŔŘŕś  (Ŭů) Ĳ ŔŃɹŌ 
ସ୍ୱାĪĥ (ŭŪ), Ņś ର୍ଗା Ņୀň (ŮŪ), ŊŔନ୍ତ 
ĶśŎś  (Ŭű), ŔśŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ 
ସ�ୋŇś  (Ŭŭ), ŕŘŔŘŇ ŎŘĻŘ (ŬŮ), 
ňň ř Ŋ řŋŘŎ (Ŭů), ĨŌŇ Ņୀň (Ŭū) 
Ĳ ĨŇ řŏ ଯŘŅŊ (ŭŬ)ģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  

ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ, ଗ�ୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ, 
ūűľ ř ĻŎ řŊ୍ୟାȉ‌Şେ ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ 
İȧ‌ĴȜ‌ ĴŉŔ řŎț‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ŇĶŅ ŮŪ,ųŬŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ĴŉŔ řŎț‌Ŏ Ō Ŝŏɹ 
ňŘĵŘňŘȃ ūů ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŋŘŌś ĩĻř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀŞେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩĶĴś Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼řŊ 

ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŞେĪňŘŏř 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କେŘରǻĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋŘŌś Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ଲ�ୋକେŒ, Ōŕ řǂ, ɂŋŘŃ, Ĩମ�ୋŅ Ĳ 
ŌŇୀœ ଗେŘľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ĴŘȡ‌Şେ 
ĴľĴŎś İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŉŔ řŎț‌ 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴŉŔ řŎț‌Ĵś ସେŌŘନେ 

Ŋ řŋ řǈ ňť଼ାŞେ ବେĩĪŇ Ŋ řକ୍ରŧĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଦେĪńŘନ୍ତେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧŞେ 
ଲ�ୋକେŒ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେ ǱଥାŇୀŧ ĴŉŔ řŎň 
ĹŘŏŘłĴŘŎୀŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎȅĩňŘŏřŎ ĹǂଶେĵŎ ŇŘİĴĴś 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŧśň řĩĪ ĻŎ řĩŞେ 
ĴľĴŎ Ⱥȉ‌ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎୀĴś ľଙ୍କା 
ňĿŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ů Ļł 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘବେଳେ Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
İŕ řŋŐř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତି, ସେŌŘŇƉ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŋ୍ୟାĻ୍ୟାପ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉ 
ŇŘŌŞେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ĭǩ ହŕĬĺ ř 
ŇŜ ĩňť଼ା ŎŘĻŇୀŃ ř

ɂŃŘŎକƉକୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔୀ

Ļŧ ଢŁŖŘŏକ řĩ ହŕବେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାńǻଥୀ

Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : Ŋ řଜେŀř
ŊťņŎłŎ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେľ ňƳǻଦାŉŘସ

ůūŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌ସ řŎț‌ ĻŊŃ, ŬŪ Ķ řŎŉ

ĴľĴĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř ଚେŎ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řĻŘňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĬŔśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōśଞ୍ଜŏ ĴŘଙ୍କେŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŔŃɹȟ‌ 
ňśନେŌଙ୍କୁ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଘŎś  ľŘł ř ĩł ř 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎĴś ନେĪଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŎŒ ř ŔŘŕŘଯɹŞେ ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥŐ Ň řĴľŞେ İĴ ŕŘŃ ଲେĵŘ Ĺ řĿ ř Ōƺ ĺŘଡ଼ řȄଲେģ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇŎ Ōଦେŀ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř İŕ ř ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ĹřĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଚେŃŘŊŇୀ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ ŌŘĲŊŘŅୀƉ 
Ńńɹ ňśŏ řŔĴś ଦେĬȄŊŘŎś  ŔŃɹŌ ňśନେŌଙ୍କୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔƍĿŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĪŏŌ řŀ ř ňśŏ řŔ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏřସ ĪȚ‌ŉର୍ମȡ‌ ସନ୍ǁŕ‌‌ରେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ňŘľǻ ňɰȑ‌ 
ňƙŚĴŎł İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř; ŉřľ řŏŘ ŊŘľ

ଘķୋœłŘନŘŌŘ ଦŅĪ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ  

ĹŘœ ĻŌ ř ňƙŚĴŎł
ŔହŎŘƗŐରେ 

ňƙŚĴŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ůŪŪ ŊĶ୍ଗ 

Ō řଟŎ ňŎ řŌ řŃ řŎ ňɰȑ

ȰରାŌŘƗŐରେ ĻŐŘŒŧ ŊɹŃୀŃ ňŘľǻ ňɰȑ‌ Ŋ řȮ ରିĴś  Ĩନś ŌŃ ř
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ
ŉřŎ řƍଗିĩ ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŞŊţĿĴ 

ବś ņବାŎ
ūů  Ĩକ୍ɟୋବŎ, ŬŪŬů

ľ řĴŘŊŘŏř,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř ǱଥିŃ 
İİŌŔ řİŔ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩĻř ĨńǻŇŚŃ ř ǳନାŃĴ Ŋ řŋŘĶର 
ɂଥŌ Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁ୍ୟ ĨƺୟାňĴ Œଙ୍କର ňŘŦ଼ୀଙ୍କ 

ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ĩƺୟାň řĴŘ Œ řŊŘŇŚ Ĵŕĥର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ 

ରଥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĨƺୟାňĴ ŊŇŌŘŐř ବେହେରŘ, 
ŇŞŎǂ ŅřĶŘŏ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘŊŃ, Ŋ řରŜ ňŘſ Ō řɌ, Ŕନƻତୋଷ ରଥ, 
ରŊ řŇŘରŘŧł ňŘł řȰରାŕŚ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ŋť ŊŘŊୁ Ōନ�ୋĻ 
ĴୁŌŘର ଭ�ୋĪ, Ĩƺୟାň řĴŘ Ň řବେŅřŃŘ ଭ�ୋĪ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅŘŔ, 

ରŒɭ ମିŃŘ ଦେŕୁର ř, ŏ řĻŘ ŌŕŘରłŘ, 
ĨƺୟାňĴ ରŃŇ ĴୁŌŘର Ņ řĶŘŏ, 
Ĩŋŧ ɂņŘŇ, ରŘŕୁŏ ɂņŘŇ, 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘରłŘ, Ĩƺୟାň řĴŘ ĹǑପା 
ସ�ୋŞŎŇ, ĨƉକିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, 
Ō řରŘŌ୍ୱି ĴŘ, Ƿ ମିŃŘରŘłŚ ŔŘŕୁ, ŋƙ 
Ĵ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ, ĨĻŧ ĴୁŌŘର ĶƠଡା 
İŊĦ Ńୁଷ Řର ĴŘନ୍ତ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ 
Ĩƺୟାň řĴŘ Ĳ ĨƺୟାňĴ Ōଧ୍ୟ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĺŘତ୍ରୀ ĨƏ୍ଚିŃŘ ବେହେରŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ňǁ ଦିŃŘ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řŎ řŞĴŘľ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
କɰǦŎǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř®

ମ�ୋŕŇŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ Ŋ řର řକ�ୋľ ĴɰǦର 
Ńରŉରୁ  Ŋ řର řକ�ୋľ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĴɰǦରǯରŚŧ Ŕୁରŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř İŏřŒŘŧ ŅŐବେହେରŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ରŘĪĴŘ Ĳ Ĵରୁ łŘ ରŘĪĴŘ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ĨĹ୍ୟୁ Ń ĴŘର୍ଜୀ ବେŅ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ 
ĴɰǦରର ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରୁ  ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାଥ ŅŘŒ, ĶŏୁୁŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſĴ ŅŘĬŅ Ōǟ ଲିĴ, Īଡ଼ିŌŘ ରŘĪĴŘ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ରŊŚǂ 
ĬĿŘł Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷŞŎŞŎ ŔŌǯ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ŌŘŇňȽ Ŕŕ 
ňୁରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴୁ Œ řſĴ ଗ�ŤରŕରŚ ପ�ୋŏŘĪ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରୁ  ĩŔ řȄŊŘ Œ řſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲା ňśŏ řŔ କାōǻɹୟାŐŧରେ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡି,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡି ǱଥିŃ ସେƗଚୁର řŧŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ňର୍ସିଂ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
Ň řŒǘୁ ସ୍ୱǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ňŏୁ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŔŋŘĶŝŕŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ļřǟଲା 
ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ōŃ řǂ ĴୁŌŘର ňƠଡା, ŀ řİŔň ř ĨŌ řŃŘ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řŧľୁ řİȟ‌ର ŞŎĻřǧ୍ରାର ť. ĨŇ řŃŘ ପ୍ରାȽ, ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť. Ņୁର୍ଗା  
ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ŀ řȚ‌ ɂŒŘŔŇ ଡ଼ା.İŔ. ň ř. Ňନ୍ଦ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ň řଜେ 
Ň řĻର ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘ Ļରୁର Ś İŊĦ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĵŘŅ୍ୟ ňŘŇŚŧ 
ĿŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř ŊɹୟାŧŘŌ ĨŋɹୟାŔ Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ, ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ĴୁĪȎ‌ Ĳ ŀ řŋ řľ ř Ĳ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ ĩŅř ĬňŞŎ ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ସ୍ୱǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର Ōଧ୍ୟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŭŪରୁ  ĨȅĴ 
ĨĦŒȰରାŕłĴŘରŚଙ୍କ ରŻĹŘň, Ŋ řİȟ‌ĩĪ ĩŅř ňରŚକ୍ଷା Ň řରŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŉřŎ řƍଗିĩ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ­ŔśŎŋř® 

ŉřର řƍଗିĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ ŉřର řƍଗିĩ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ŔŘņŇକେǂ ǯରŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋƮŊ Ŕୁରŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ରŘଜେŒ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŉřର řƍଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ĩଲ�ୋĴ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řŇ řȅ ĴĦŔଦେŊ ŔŘŕୁ, Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴୁŌŘରŚ ňŇୁŌ, Ĵସ୍ତୁରŊŘ ĶŘନ୍ଧି  ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řĹŘŐ řĴŘ ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେĪ, ପ୍ରେȧ‌ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ĬƥŌ ĵŌŘର ř, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔɄୁŃ 
ĴୁŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ŋ řȮŌ ŌŏřĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ŕ řľ řĴŘňľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſĴ 
ŃଥŘ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାର ňର řĹ řŃ ĲŀřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĶୁରୁ  Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘŕୁ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŧରୁ  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŋରŃ Ĳ ମ�ୋ ସ୍ୱňɨର Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରŘ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ňୁରǭକୃŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģଶେଷŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Œ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ ŌŏřĴ Ĳ ରମେŒ Ĵŕĥରଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀରୁ  
ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řଜେŀřର ĻŇŔମ୍ପର୍କ 
ňŅōŘତ୍ରା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
Ļř.ĬŅŧĶ řର řŞŎ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘର řĵŞŎ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ହେŊģ ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ İŌİŌŔ ř ŕǴ ପିľŘŏ ŔŋŘ ĶŝŕŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŏୁĶŘ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ İŔମ୍ପର୍କŞŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŏ řଙ୍ଗରŘĻ Ĵĥŕର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ řŏ ĴୁŌŘର ŅŐବେହେରŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 

Ĵର řȄଲେģ İŇİŔ ř ĬňŘଧ୍ୟſ Ŕନƻତୋଷ ĴୁŌŘର 
ŊŘķ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋɹୟା ŏ řŏ řŌŘ ɂņŘŇ, 
ŅŘର řଙ୍ଗŊŘŀř Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ରƙŇ ĴୁŌŘର 
ɂņŘŇ, ĴŘŐୁĹରł ňƠଡା, ŔŌŚର ĴୁŌŘର 
ňŘŦ଼ୀ, ĻŘŏřŇŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ĬŅŧŇŘଥ ŇŘŧĴ, 
ĴŝŃŘƙŐř ŇŘŧĴ, Ŕ řଦେŢ ņǢରŚ ŇŘŧĴ Ĳ Ĺ řŇ୍ମŧ 
ĴୁŌŘର ସେĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ 
ŃŘର řĵ Ņ řŇ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŕŌŃ ř Ȯମେ ŅřŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞŎ ŏřଙ୍ଗରŘĻ Ĵĥŕର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŉřର řƍଗିĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ŔŋŘĶŝŕŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ƶୱାŅŒŃŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ŉୁŏŊŘłŚ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘ Ĺରł ŌŏřĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ĨŇୁň 
ĨŋřଷେĴ ବେହେରŘ, ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŇŌ řŃŘ Ĵŕĥର, 
ĬňŘƺୟାſ ĨĻřŃ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŇŚŐ 
Ķ řର řŒ Ņ řĶŘŏ Ĳ Ļŧଶ୍ରୀ Ĵŕĥରଙ୍କ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞŎ Œ řſĴ ĨŋŘŊ İŊĦ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ ř ରƙŇ ବେହେରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ řȢ‌ Ň Ĵର ř Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņର ř ňଡ଼ି ରŕୁȄŊŘରୁ  ĨŔନƻତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ ŔŏŘĶŀୁŘ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ş�ୋŕ řŃ Ĵŕĥର ŔŏŘĶŀୁŘ ସେŊŘɌŌŞŎ ପ�ୋĴରŘ 
ĹŘĬŐ ķľłŘĴୁ ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘରł 
ĨȅĴŘରŚƉś  ɂŒɨ ňĹŘରୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 

ɂŃ řŇ řȅ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅƉś  Ĵ řİ ŀŘĴ řĺ ř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŉଟ�ୋ Ň ĬĿŘĪŊŘĴୁ ŃŘĶ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴୁ 
ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ň řǁଦା Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴୁ ନେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ļřǟଲା ĿŘରୁ  
ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏřȃŃ ŋŘŊŞŎ ĻłŘĪŊŘĴୁ 

Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ŉřର řƍଗିĩ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ĬƥŌ ĵŌŘର ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ ɂŃ ř 
İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴୁ Ĩଞ୍ଚŐର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ōଧ୍ୟ Ň řǁଦା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶŌୁର 
ଖ�ୋŏřō řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘରୁ  Ŋ řņŘŧĴ ĶŘłŌŘଧ୍ୟŌĴୁ 
ŋŧ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐର ନେŃŘ 

Ĳ Ĵର୍ମୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŔମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘĹରł 
ŌŐřĴƉś  ňĹŘର řŊŘରୁ  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉś  Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ řĴȀ 
ŀŘĴ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ 

ବେଳେ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘ Ōତେ Ŀ řĴ ŏŘĶ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ସେȄňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŃଥŘ Ļřǟଲା ňର řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŇŚŐĶ řର ř Ņ řĶŘŏ İŊĦ Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ ɂŃ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴୁ ଘ�ୋର 
Ň řǁଦା Ĵର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĬŇȄŊŘରୁ  ĨŔନƻତୋଷ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵର ř ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŞŎ ŔŌǯ Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ବ�ţĿĴ Ŋର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେģ

ľ řĴŘŊŘŏř,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř Ŋɰȇ‌ 
ňର řŔରŞŎ ŕǯŃନ୍ତ, ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ŃୁȖ‌ ŞŎŒŌ ĹŘଷŚ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņର ř Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ İŕŘ 
କେବେ ଖ�ୋŏŘ ରŕ řȄŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦେȃŇŘŕŘନ୍ତି ģŅŚର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷ ņର ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŃŘŏŘ ļୁŏୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İŕ ř ɂŒɨ ĬƉକି 
ŌŘରୁ ĺ ř ଯେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪରŕ řĺ ř? 
ōŅř ŞŎŒŌ ĹŘଷ ŋŐř ȰରାŌŚł ĨńǻŇŚŃ ř ňŘĪĥ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ତେବେ İŕŘର Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊŘ ňĺର 
ĴŘରł Ĵł? Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇŞŎ İବେ ĨନେĴ ɂŒɨ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ĨȅĴŘରŚ Ĵ řŌ୍ୱା Ĵର୍ମĹŘରŚ 

କେŕ ř ľ řĴŘŊŘŏř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ? ōŅř Ĩĺନ୍ତି, 
ତେବେ କେĬĥĿŘରୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ĺନ୍ତି? ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋť ĴଥŘ 
ହେŏŘ, ľ řĴŘŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŃୁŃ ŞŎŒŌ ĹŘଷ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ପǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐୁ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŏକ୍ଷ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ŞŎŒŌ 
ĹŘଷŚƉś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ İŊĦ ĬƪପାŅŇର 
Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ İĴ ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ ŉŐŞŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŞŎŒŌ ĹŘଷŚ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ĩŒƉକା 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İŋŐř İĴ ĶୁରƫňŜƣଣ୍ଣ ŔରĴŘରŚ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ ɂŒŘŔŇର ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ 
ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ İŔମ୍ପର୍କŞŎ କେŕ ř 
ĨȅĴŘରŚ Ĵ řřĺ ř Ĵŕ řňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ńୁରନ୍ତ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ŕǯକ୍ଷେň Ĵର ř 
Ŋନ୍ଦ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴୁ Ńୁରନ୍ତ  ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ńś Ȗ‌ ରେŒŌ ଚାœŚ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř କାōǻɹୟାŐŧରେ Ńାŏା
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତି ଚାœŚ

Œ řſକ ĨŋାŊ Ĳ Ŋ řȢ‌ Ŋ řŐŌɲ ନେĪ ŃାŃ řଲେ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ
ŔାŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  ବ řņାŧĴଙ୍କ 

ĩକ୍ſňĴś Ň řǁଦା

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ų ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ 
ĴǄŌŘŐ-ŋୁŊନେǢର ରŘସ୍ତାର ŅŒňǟଲା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ରଙ୍ଗŌŘľ řĩ ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ Ň řĴľŞŎ ŉୁŏŊŘłŚ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ ŇŜĩňŅର Ŋ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǢର ŅŚňƉś  ŅŒňǟଲା ňŏୁ řŔ 
ŌŘť ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଶ୍ରୀ 
ŅŚňଙ୍କ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŉřର řƍଗିĩ 
ଥŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘର İĴĴ řŃŘ ŇĴŏ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ, Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř, Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ōĵୁ୍ୟ 

ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĳ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ řƉś  Ōଧ୍ୟ ପ୍ରେରł ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ
	 ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ, ĶŃ ŇĨ ŃŘର řĵ Ņ řŇ 
ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ ŔୁମେରŊǄ ňƗଚାŧŃର Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ Ŋ řņŊŘ ŌĵୁĴର୍କľ Ş�ୋĶŚƉś  Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘଙ୍କ Ň řĻ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŃŘଙ୍କର Ĵ řĺ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏĴୁ 
ନେĬȄŊŘବେଳେ ରଙ୍ଗŌŘľ řĩ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ଟ�ୋȢ‌ ଗେľ Ň řĴľŞŎ İĴ ņŐŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ 
ĶŘଡ଼ି ŞŎ űରୁ  ŲĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŅŒňǟଲା ňŏୁ řŔର 
ňର řĹŧ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ĶŘŀřĴୁ ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ 

Ĵର řȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŃŘଙ୍କର ňର řĹŧ ଦେŊŘ ňŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃŘƉś  ŌŘť ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŃŏŘ ଦେŊŘବେଳେ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ 
ŉřର řƍଗିĩ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ɂŒŘନ୍ତ Ĵମ୍ପ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ňŕଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ Ŋ řଜେň ř ňſରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

	=ŅŒňǟଲା ňśŏ řŔ Ōାť ŌାŎ řବା ķľłା

ŉřŎ řƍଗିĩ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେଲେ Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř
Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯାȽରା ňାĪĥ ବ�ţĿକ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨŊĴŘରŚ ĨņŚſĴ ɂŅŚň 
ĴୁŌŘର ŔŘŕୁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĻřǟଲାŞŎ ĻŘରŚ ରŕ řȄŊŘ ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ 
Ĵଣ୍ƞŇର Ŕŕ Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řĺ ř ŔŅର ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶģ İȄŞŎ ŔǑପୃŻ ରŘŧĶť ŊɰĴ ĻřରŘଙ୍ଗ ŇŅŚŔŘŕ řର ŔମେŒ ୁŏřŌŘ (ŬŪ) 
Ĳ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řର ř ŊɰĴ ŊŘŅňୁର ȰରାŌର ଯ�ୋଥŘȟ‌ ŏ řŌŘ (ŭū)Ɖś  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŅର ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ɂŔǈ ňଟେŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ľ řȟ‌ ଗ�ୋଷŘł ř 
ŊɰĴ ŏŘŊŘł୍ୟĶťର İĴ ňŘŕŘť Ň řĴľŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇରĴୁ ōŘଞ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ମେŔ řŇ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪ ଛ�ୋľ řĩ 
ଛ�ୋľ řĩ ňକେľ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŀ řĩ ହେŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇରŞŎ 
ĶǊୁ କ�ୋĿରŚ ĴରŘōŘĪ ସେȄŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ňŀୁ řĩ ରĵŘōŘĬȄŏŘģ Ĵଣ୍ƞŇରରୁ  
Ů Ž ୱିĪଣ୍ଟାŏରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ Ĵଣ୍ƞŇର (ŇĦ.İȌ‌ĩȡ‌ ůůİକେ-
ŮůŲű) Ŕŕ ŔମେŒ ୁ Ĳ ଯ�ୋଥŘȟ‌Ɖś  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ ŔŅର ĨŊĴŘରŚ 
ଥŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋŕŇŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିରŞŎ ŕŘť ଦେĵí ĶŘĥ 

ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃģ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵର୍ଚ୍ଚŊŘŀ ř 
ĶŘĥŞŎ ȄŊŘ ŌŘ® ବ୍ରାǹł řଦେĪ Ōǁ ଦିରŞŎģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŔĴŘଳେ ňŜĻŘରŚ ŇŞŎǂ ňŘĪĴ Ōǁ ଦିରĴୁ ň ŜĻŘ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ Ōǁ ଦିର ňର řŔରĴୁ ŔŉŘ 
Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ŕ řĦŕƶୱାର ňŘĵŞŎ İĴ ŕŘť ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ňŜĻŘରŚ ĻłĴ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉś  
ĻłŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ōǁ ଦିରŞŎ ňŕƗ ଚି ňŏୁ řȧ‌Ĵୁ 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ňŏୁ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŕŘťĴୁ ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ŕŘť Ōł řଷ ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ňŒୁର ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ ମ�ୋŕŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨǄ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ķłୁ ř 
ĶŘŞŎଡ଼ିĴୁ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋକେ କ�ୋĴୁĩ ŋŧŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŕŘťĴୁ ଦେȃ ĨȅĴ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ

ɄରାǹłŚଦେĪ Ōǁ ଦିŎରେ 
ହାť; ଲ�ŘŞେ ŋŧŋŚŃŮ Ž ୱିĪƞଟାȢ‌ Ķଞ୍ƙĪ 

ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅରŌŕĴୁŌŘ 
ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡିŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ŋ řȮŧ ହେĬȄŊŘ ŅୁĪľ ř ŊŘł 
ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞŎ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ōŃŚǂ ĴୁŌŘର ňƠଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĹŁĬŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘŇରୁ  
ŭŪ ŏſ Ĳ ĨŇ୍ୟ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରୁ  ŬŪ 
ŏſ ľƉକାର ŊŘł ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŻ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘł ĶƐ ଛିŃ ରŕ řȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 

ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĹŁĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡି-ରŘłŚପେƟ ରŘସ୍ତାŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ŞŎŏřŔŘŕ ř ମ�ŤĻŘର ŅୁĪľ ř 

ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞŎ ĹŁĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İନେĪ ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡି ĩŅର୍ଶ 
ଥŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡି İŔŀřň řĲ 
ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘର Ŋŕୁ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘରŚ 

Ĺଢ଼ĬŞŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ଯେĬĥ ŊŘł Ŋ řȮŧ Ĵ řŌ୍ୱା ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řȄŊ ǱଥାŇŞŎ İŕ řňର ř ĹŁŘĬ 
ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବେĩĪŇ Ŋାł ଗ�ŘŅାŌରେ İȧ‌ň řƉ ଚŦĬ

ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
Ŋାł ĻŊŃ

Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ǳନାŃକ Ŋ řŋାĶŎ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
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