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ň Ǡ řŌ Ŋ ƍ 
Ņś ĶǻŘňśŎĿା‌Şେ Ļଣł Ĳťĩି ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉକୁ  ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ଦେĵାĬĺƻତିģ 
İŕା ǶୱାଗŃଯōୋଗɹģ Ōାତ୍ର, Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľśȄŊା 
ĨନŇĴ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ŌାŌŏାŞେ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵାŕ ȀĴ ି ସେŋŐ ି ŃƪŎŃା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିśନାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି କſଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀģି

Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ି İĴ ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ ŃŞିେ 
ŅŐŎ Ōśĵňାତ୍ର Ńńା Ōŀିĩି ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲେନି Ț‌ 
Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ Ņś Ǥର୍ମ, ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି 
Ĵƻିତୁ İŕ ିŔŊś  ķľଣାŞେ ňŚଡ଼ିŃାƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĬŅାŔŚନ ŎŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିś ĺģି ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ķľଣାଗśťĴିś  
Ĺାň ି ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎାଯାĬĺģି ňǠ řŌŊƍ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ଯେňŎ ି ŃƪŎŃା 
ଦେĵାĪĺƻତି, ସେňŎ ି ŃƪŎŃା Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľś ȄŊା 
ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ନାŕ Ȁģ

ňǠ řŌŊƍ ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନ 

ĩŔȄିŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌŕŐିା ĴŌŔିȚ‌ Ōƺ 
ňǠ řŌŊƍ ଗǯ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľȄିŊା 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ 
ŌŕŐିା ĴŌŔିନ ĩŔŊିା Ń ŅŜ Şେ ńାĬ, ŎାĻɹ ŌŕŐିା 
ĴŌŔିନ Ōƺ ଗśŎś ƫ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ŎାĻɹŞେ ଗŃ 
ūŮŌାŔ ŋŃିŞେ ŭű,Űūū ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା 
ķľȄିŏା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ନି ŅାŊǩିଣୁ ŔାĻĺିƻତିģ ŀ. 

Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି, ŎାĻɹŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣା, ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĩƬମାŕśŃ ି ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ 
ପ�ୋť ି ķľଣା, ŊାŏŕିŎĹƠଡୀ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ Ĳ ĻାŃŚŧ ଗଣŌାƺŌŞେ Ǳଥାନ 
ňାĪȄଲେ Ōƺ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ଦେĵା 
ŌŐି ିନȄŏାģ ସେŕňିŎ ିŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କŎ Ōƺ 
କ�ŤଣŔ ିĩȃŅŝ Œĩି ňŅକ୍ଷେň ନĻŎĴś ĩŔ ିନȄŏାģ

İŕାŊɹŃŚŃ, Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ଲେĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତŔĦିŕାŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľśĩ ଦେĪȄŊା ĨŒାŐŚନ Ōନ୍ତŊɹ ĬňŞେ 
ସେ Ĭŋŧ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ 
ନି ĩଯାĪନȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŌŕŐିାଙ୍କ 
Ŕŕ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ି ňାŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎś ĺƻତି? ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା ହେĬ Ĵ ି
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ ପ�ୋť ି ķľଣା ହେĬ 
Ĵ ିŊାŏ ିŕŎĹƠଡୀŞେ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା; ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ňŚଡ଼ିŃା Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎŊିାŎĴś ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ ňĺķśƗଚା 
Ĵାŕ ȀĴ ି ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŀ. Ōŕାƻ ତି ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻɹŞେ Ň řōǻଯାŃ řŃŘ Ĳťřĩ ļ řĨƉś  Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ ĬଦŘŔŚŇ ĴŘŕ ȀĴ ř: Ŋ řଜେŀř
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Ĳଡ଼ିŒା-ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତ କେ.Ŋŏାƍ 
ńାନା ĨņŚନ ĴŎŌňŅା ନି ĴľŞେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŞେŐņାŎଣା 
ĬťାĪଦେŊା ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ 
ĻାŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା (İନĩĪİ)
Ĵś ŅĩିଯାĪĺģି ŌାĲŊାŅŚ ŔĦଗĿନ ňକ୍ଷŎś  
ňାŐନ ହେĬȄŊା ŔŕŅି ŔǊତାŕŎ ĨƻତିŌ 
Ņ ିନŞେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ķľଣାŞେ ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋିଯśŻĴś 
ŎŌିାଣ୍ଡŞେ ନŇĪ ŋś ŊନŇǢŎŞେ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎśȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି

ଗŃ Ļś ŏାĪ ŬŲŎś  ĨଗǦ ŭ 
ŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଛ�ୋľନାଗňśŎ 
ŀŋିĻିନାŏ ĴŌľିŎି ň Ŝର୍ବ ŎĻିĲିନାŏ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŕŅି ŔǊତାŕ ňାŐନ ĴŎାଯାĬȄŏାģ 
İନŇĪ ŔŎƠଡା ĻƍŏŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାନŞେ ŌାĲ ପ�ୋǦȡ‌ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĨଗǦ ŬŞେ Ĳଡ଼ିŒା-
ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତŞେ ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ 
ĩĪĪŀ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି İĴ 
ŊťņŎଣŎ ŌାĲŕĦିŔା ķľାĪȄଲେģ 
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŊŌିŐାଗଡ଼-ĴŎିŊିś Ŏś  

ସେƃȚ‌Ŏ Ŏାƚťା ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏś  
ŭĴŌି ି ŅŜ ŎŞେ ŞେŐņାŎଣାŎ İĴ 
ĵśƞ ନି ĴľŞେ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ପ୍ରେŔŎ 
ĩĪĪŀ ି ĵƙଜିȄଲେģ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢ଼Ŧ ūūľାŞେ İŕ ି ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
ĬňŞେ Ŋś ƴଧୁŎାŌ ŌśƠଡା ନାŌĴ Ļଣł 

ଯśŊĴଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ňťିଯି ŊାŎś  Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣŞେ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ŋś ƴଧୁŎାŌƉକୁ  ŎାĬŎକେŏାŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśନରǻବାŎ ĨଗǦ 
ŭŃାŎĵି ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ųľାŞେ 
ସେŕ ି ȸରାȇ‌Ŏ Ĩନɹ İĴ ĵśƞ 
ନି ĴľŞେ ĩĬ İĴ ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ļଣł ଗ୍ୟାƍŌ୍ୟାȚ‌ İŃś ĩ ĲŎାŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ĩĻ ି ĬŻ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľଣାଗśଡ଼ି ĴŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ İନĩĪİ 
ନି Ļ ŕାŃĴś ନŇĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺģି

<

Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŏŘ İȚ‌ĩĪİ

 
ĹŐŃି ĵŎȜି‌ ĮŃś Şେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŕିନ İŊĦ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ନŇĪ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĹାœŚģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔାŎĴś ନŇĪ 
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹାœŚ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ Ōƺ 
କେତେĴ ǱଥାନŞେ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔାŎ ŌŐି ିňାŎ ିନାŕ Ȁģ  ŔାŎ ନ ňାĪ 
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĩଗŞେ ŎାŃ ିŎାŃ ି
Ĩନି ȿରା ହ�ୋĪ ĹାœŚ ŊŔŊିŔ ିନି ŎାŒ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋାƺହ�ୋĪ Ĺଢ଼ାŅŎŞେ 
ଖ�ୋŏା ŊĻାŎŎś  ŔାŎ Ĵ ିଣି ŊାĴś 
ĹାœŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେଣś ŎŊ ି
ĮŃś Şେ ĹାœŚƉକୁ  ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ƫŎାନ୍ୱି Ń ĴŎŊିା ňାĪĥ İନŇĪ 
ନି ĴľŞେ Ĵŝœ ି ŊŋିାଗŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŔĹŊି İŊĦ ĬŅɹନ Ĵŝœ ିନି Ƴଦ୍ଦŒĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹŞେ 

ĩŔƻତା ŎŊ ି ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ ĬňŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନା 
ହ�ୋĪĺģି ĵŎŉି ĮŃś Şେ 

ĹାœŚŌାନŇ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ĬǈŃŌାନŎ Ŋŕିନ ňାĪ ନ 
ȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎĴି ି ĹାœŚƉକୁ  ଯେĬĥ Ŋŕିନ 
ଯōୋଗାĪ ŅĩିଯାĪȄŏା, Ńାŕା 
ଗśଣŊତ୍ତା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬǈŃ ନȄŊା 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ ତେଣś ĩŔƻତା ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ŔĿȇି‌ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ŎାĻɹ Ĵŝœ ି İŊĦ ĵାŅɹ 
Ĭତ୍ପାŅନ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ବ�ţĿĴ ŀĴାଯି Ŋģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŎŊ ି ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ Ĳ Ĩଣņାନ 
Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ ିଶେœ 

ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯି Ŋģ ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ ŊɹŃŚŃ ňŎŊିା, 
Ĵňା ňାĪĥ କେତେ ŌାȽରାŞେ 
ŔାŎ ĩŊŒɹĴ ହେŊ, ସେନŇĪ 
Ĳŧśİľ ି Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅାନ 
ĴŎŊିģ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ 
ŎାĻɹŞେ ŔାŎŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ନŇĪ İĴ ĩĴŐନ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ ŃŅନś ଯାŧŚ ŔାŎ 
ŌŕĻś Ș‌ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ 
ଯōୋଗାଣ ĴŎାଯି Ŋģ ĻǟିଲାǯŎŞେ 
ĻǟିଲାňାŐŌାନŇ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŋାବେ ନି ŎŚକ୍ଷଣ ĴŎŊିାĴś 
ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŧśŎĩି 
ଯōୋଗାଣ ňାĪĥ Ōାର୍କଫେŀĴś ŔŌǯ 
କ୍ଷŌŃା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺģି ňାƃ 
Ĳ ŏାŌɵŔ ƶୱାŎା ĹାœŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ 
ଯେňŎ ି ŔାŎ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ňŕƗ řŊ, ସେ ନŇĪ ŌାŞ୍କେଫେŀ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊģ 
ĩŔƻତା ŎŊ ିĮŃś Şେ ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ĵśŊŒŚȱ İĴ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
İŔĲň ି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ବ�ţĿĴŞେ ନି Ǫତ୍ତି ନି ĩଯାĪĺģି

ŔŘŎ Ŕଙ୍କľ: Ŋ řŐŌɲŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚĹŃŘ ňŒ řŏŘ

<
<
<
<

ɂŔାņାନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵŕ ି ŃାŐଚେŎŎ Ļଣł ŌŕŐିାƉକୁ  
Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ĹŜ ନ ŌାŎȄିŊା Ņś Ī 
ŔାĪŊȡ‌ ĨňŎାņŚƉକୁ  Ĩନś ଗୋŐ 
ňśŏŔି ŎାĻǱଥାନŎś  ņŎĺିģି ସେŌାନŇ 
ହେଲେ, ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ Ļǟିଲା 
ĩŎାŊŐŚ ńାନା Œାƻ ତିĴśଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎଙ୍କ ňśĨ ŋĦŔ ĴśŌାŎ 
(ŬŬ) İŊĦ ଗ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ (Ŭū)ģ 
ŔĦňର୍କŞେ ସେŌାନŇ Ņś Ī ŋାĪģ 
Ņś ହେĥ ନĴŏ ି ୱେŊŔାĪȑ‌ ŃĩିŎ ି ĴŎ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  ľƉକା ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňśŏŔି ସେŌାନଙ୍କĿାŎś  ŏାňľț‌, Ņś Īľ ି
ମ�ୋŊାĪŏ, İľİିŌ Ĵାର୍ଡ, İŊĦ ŬŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊାŎ 
İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚŞେ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň ିଜ�ţନ İŕ ିŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŃାŐଚେŎ 
İŉŔĩିĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ŌŕŐିା 
ŊĻିିନŇŔ ŀȑ‌ Ĵȟ‌ ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ 
ĻŎĩିŞେ Ŕśŏŋ Ō ŜŏɹŞେ Ŋŧିśľ ିňାର୍ଲŎ 
ɂŔାņନ ŔାŌȰରୀ ŌଗାĪȄଲେģ ŒŚȱ İŊĦ 

ĨȅĴ ŏାŋŊାନ ହେŊାĴś İŕ ି ɂŔାņନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ସେ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ ିନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎŔțି‌ ନ ŌŐିŊିାŎś  ସେ ĿକେĪŎ 
ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାଣି ŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ଗŃ Ļśନ ŌାŔŞେ 
ŊȮିŌňśŎ ńାନାŞେ ସେ Ĩŋିଯōୋଗ 

ĴŎȄିଲେģ Ĩନśଗ�ୋŐ İȧ‌ň ି Ŏାŕśŏ 
ଜ�ţନଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞେ Ĩନśଗ�ୋŐ ňśŏŔି 
ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ ĻǟିଲାŞେ İŕ ି ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŎ ଚେŎ ňାĪȄŏାģ ŊȮିŌňśŎ 
ńାନା İȧ‌ĩĪ ǷମୃŃŎିଞ୍ଜନ ନାŧĴଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫŞେ İĴ ľŌି ŎାĻǱଥାନŞେ ňŕƗ ř 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚ ŅśĪ ŋାĪƉକୁ ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିାŞେ ŔŉŐ ହୋĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ņ ିନ ĩŃŃାŧŚŌାନŇ 
Ĩନ୍ୟୂନ ūŪńŎ ŞେĴ ିĴŎȄିଲେģ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
Ĵĺି ି ନŌ୍ୱŎĴś ȸରାĴĦି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ ňŕƗ řŊା 
ňାĪĥ ňśŏŔି ɂŧାŔ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňśŏŔି Ů Ļଣ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 
ŊǄଧୁ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚƉକୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ķŎ Ĳ ĹାŌ୍ବŎŎś  ŌŐିȄିŊା 

Ĵĺି ି ŃńɹŎ ŏƉିŢ ‌ ଖ�ୋĻŊିାĴś  ଯାĪ Ŋŋିǈି ǱଥାନŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś 
ନŇĪ ĹାŏȄିŊା ŃŅନ୍ତ Ĳ ŃନାķନାŎ ĩĻ ିŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତି 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň ିŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ İŌģ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ଗĿŃି 
ŔŌǯ Űľ ି ľŌିŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ନŇĪ ନି Ļ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ĩଗ୍ରଗŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȧ‌ň ି
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ

	 İȄŞେ ନŜŃନ ŋାବେ Ņାŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିŊା 
ɄǹňśŎ ĨŃŎିŻି İŔň ି ĩଲ�ୋĴ ଜେନା ĬňǱଥିŃ ŎŕŊିା 
ŔŕŃି ŃŅନ୍ତ ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ľାĬȚ‌ 
İȧ‌ŀňିĲି ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ଛ�ୋľŎାŧ, ŔŅŎ İȧ‌ŀňିĲି ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ňŎ ିଡ଼ା, ŀİିȧ‌ň ି Ŋ ିବେĴାନǁ ǶୱାĪĥ, ĪନɵପେĴɟȡ‌ 
ŔśĹȽିରା ňŎ ିଡ଼ା Ĳ ସ�Ťŋାଗɹ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ȄŊା İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪŌାନŇ ŔŌŚକ୍ଷା 

ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେĬĥĿାŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺି,ି 
Ĵାŕ ȀĴ ିŔŉŐŃା ŌŐିś ନି ģ Ĵİି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ ķľଣା ňĺŎ 
ŎŕŔɹ Ĵ®ଣ; İŔŊś Ĵś  ନŇĪ ňśŏŔିŎ Ōśଣ୍ଡŊɹńା Ŋଢ଼ିŊାŞେ 
ŏାଗି ĺģି ŊŐିŌ୍ବŞେ ହେଲେ Ōƺ Ŋŕś  Ńର୍ଜŌା ňŞେ ňśŏŔି 
ŕାŃŞେ ŏାଗି ĺ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹģ

	 ňŚŃŊାŔଙ୍କ Ņś Īľ ିମ�ୋŊାĪŏŎś  ňśŏŔିĴś Ĵĺି ି
ŔାĦķାŃĴି Ńńɹ ŌŐିȄିŊା Ļଣାňťĺିģି ପେŔାŅାŎ ĨňŎାņŚ 
ŕ Ȁ ňŚŃŊାŔƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏŔି Ļାଣି ňାŎĺିģି 
ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ ĩņାŎŞେ Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କ ନି ĴľŃŎ ହେŊାĴś 
ĻାŎ ିŎŕĺି ିɂŧାŔģ ŌŐିȄିŊା ŃńɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ିଗ�ୋľİି 
ľȟି‌ ଚ�ŤƶୱାŎ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĩନɹ ľȟି‌ ŉśŏŊାଣŚ Ĳ 
ňାŎାŅŚň Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĺାନŋȚି‌ ĴŎś ȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି 
ସେŕŋିŐ ିଗ�ୋľİି ľȟି‌ ŎାĻɹ ŊାŕାŞେ Ńନାķନା ĴŎś ȄŊା 
Ļଣାňťĺିģି ĩĪନŒŝƌŐା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ɂବେŒ 
Ĳ ɂǱଥାନ ସ୍ଥŐŞେ ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎା ŏଗାଯି Ŋା Ŕŕ ĨǱଥାŧŚ 
ŒŊିŎି ଖ�ୋŏାଯାĪ ĨňŎାņŚଙ୍କ ଗŃŊିȅି ĬňŞେ ŃŚƀ ନĻŎ 
ŎĵାଯାĬĺģି Ŋŋିǈି ǱଥାନŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ńńɹ ĩņାŎŞେ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାନ୍ୱି Ń 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ķľଣାŞେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ 
ŔାĪŊŎ İƃňର୍ଟଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĻǟିଲାŞେ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎȄିŊା Ĵĺି ି Ĩŋƕି Ĳ Ņକ୍ଷ ňśŏŔି 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ōƺ ନି ĩଯାĪĺģି ଯେĬĥ ଶୈŐŚŞେ, 
ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ İŊĦ ଯେŋŐ ି ňŎ ିବେŒŞେ ňŚŃŊାŔƉକୁ  
ଗśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ,ି ସେŋŐ ି ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňŜର୍ବŎś  
ŎାĻɹŞେ Ĩନɹ କେĬĥĿ ି ହ�ୋĪĺ ି Ĵ?ି ସେȄŞେ ĨňŎାņŚ 
ņŎାňଡ଼ିĺƻତି Ĵ ି ନାŕ Ȁ Ńାŕା Ļାଣି Ŋା ňାĪĥ Ōƺ ŔŊś  ĻǟିଲାŎ 
ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ି ķľଣାŞେ ňśŏŔି ĩĻ ି ŎାŃŞିେ 
ବୈĴśƟନଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ňାନ ଦୋĴାନŚƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନŇĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ (ŔŌŔି): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś ŔǊତାହେ 
ŊŃିĺିģି Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ņŎŊିା ŅŜ Şେ ńାĬ, 
ସେŌାନଙ୍କŎ କୌଣŔ ି ŔśŎାĴ Ōƺ İଯାİ 
ňାĪňାŎ ିନି ģ İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ Ŋ ିଜେňŎି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĴାǸନୁĹŎଣ ňŃ ିଙ୍କ 
Ŋ ିସ୍ଫୋŎĴ ŊŧାନĴś ନŇĪ ŔŕŎŞେ ନŜĩ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହୋĪĺģି

ସ�ୋŌŊାŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋାŞେ ĴାǸନୁ ଗଣŌାƺŌĴś ĴŕȄିଲେ, 
ňŚŃŊାŔƉକୁ  ଯōୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚƉକୁ  ňśŏŔି ņŎŔିାŎĺିģି 
ɂŌାଣ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎś ȄŊାŎś  ňśŏŔିĴś ŊŐିŌ୍ୱ 
ହେĬĺģି ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪĺģି ଗŃ ŌାŔ ŬŰŃାŎĵିŎś  ŕŃ୍ୟା ňାĪĥ 
ଯōୋĻନା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ŰŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କ ňĺିା ĴŎś Ȅଲେ ĩŃŃାŧŚģ 
ŔŊś  Ĵĺି ି ŔŔିľିŋିŞିେ ĴİȘ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŊɹŊŕŝŃ ŊǄଧୁĴ ĩǆŎś  
ĨଣାଯାĪĺģି Ĵĺି ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାଗĻňତ୍ରĴś 
ĨňŎାņŚŌାନŇ ňŚŃŊାŔଙ୍କĿାŎś  ĺଡ଼ାĪ 
ନŇĪĺƻତିģ ňśŎś ଣା İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ Ĵĺି ି
ĨňŎାņŚ ଖ�ୋŏାŞେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନƉକୁ  ňŅାŞେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ňŚŃŊାŔ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ସେȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴାǸନୁ ĴŕȄିଲେģ ĴାǸନୁଙ୍କ 

İŕ ିŊŧାନĴś ନŇĪ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି
‌ସେňଟେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 

İତେŔŊś  Ńńɹ ଯŅ ିĴାǸନୁଙ୍କ ନି ĴľŞେ Ŏŕĺି,ି 
ସେ ňśŏŔିĴś ଦେĪ ŃŅନ୍ତŞେ Ĵାŕ ȀĴ ିŔŕଯōୋଗ 
ĴŎś ନାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŕŏ ɂŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ନି Ļ ŅŐŎ Ļଣł Ŕକ୍ରି ŧ ନŇŃାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ ĴାŕାŎ ି ŕାŃ Ŏŕĺି,ି ସେନŇĪ 
ସେ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା ĻŎś ŎŚģ ତେବେ 
ଯŅ ି İŕା ĴାǸନୁଙ୍କ Ōନଗଢ଼ା ĴାŕାଣŚ, ତେବେ 
İ ŔŌŧŞେ İŋŐ ି ଗňŊିା ĩଦ�Ť ଶ୍ରେŧǭŎ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏ ିସେŌାନŇ Ĵŕĺିƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ŕŃ୍ୟା ķľଣାŞେ ĨŋିଯśŻƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା ଯେŃĴି ି ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା 
Ōƺ ňśŏŔି ňାĪĥ ସେŃĴି ି Ŋť Ĺାଲେଞ୍ଜģ ŔŊś  
Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĴାǸନୁଙ୍କ İŋŐ ି Ŋŧାନ ňśŏŔିĴś 
ଦ�ୋĺĴŞିେ ňĴାĪ Ņ ିଗŕŎା ĴŎŊିା ŋŐ ି
ŌନŇ ହେĬĺģି İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ńńା Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ 
ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚĴś 
ନɹǯ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏ ି ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯśŊ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯɹ ନାŎାŧଣ ଚ�ŤņśŎŚģ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ 
İŌ Ĵŕĺିƻତି, ŔାŌାĻĴି ଗଣŌାƺŌŞେ ଯŅ ି
କ�ŤଣŔ ିŊɹକ୍ତି  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧା Ŏĵśĺƻତି, ତେବେ 
Ńାŕା ସେŌାନଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŌŃģ ŃାĴś ନŇĪ 
ňśŏŔିŎ Ĵĺି ିĴŕŊିାŎ ନାŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ňśŏŔି 
ņŎȄିŊା ନŇĪ ଯେĬĥ ĵŊŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 
ĩŔĺି,ି Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōńି୍ୟା ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŊś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔିŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ିŎŕȄିŊା ସେ ଦ�ୋŕŎାĪĺƻତିģ

ňśŎŚ, ūŭାūŪ (ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷା କେŊŐ 
ଜ୍ଞାନଗŃ କ୍ଷŌŃାŎ ŊĴିାŒ ନś ହେĥ, Ƕୱାକ୍ଷŎŃା 
İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାଗŃ Ņକ୍ଷŃାŎ ମ�ŤŐĴି ŔାŌର୍ଥɹ 
İŊĦ Ŋ ିଶ୍ǣœଣାତ୍ମĴ Ĺƻିତାģ Œ ିକ୍ଷାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĹŎ ିତ୍ର 
ଗĿନ Ĳ ňŊ ିତ୍ରŃାģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŎ ňŝǨŋŜ ŌŞିେ 
Œ ିକ୍ଷା ňର୍ଯɹŊŔŃି ହେŊା ĬĹŃିģ Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀŌାନŇ 

ĻŚŊନŞେ ŋଗŊȖ‌ ଗŚŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŔŌǯ ņର୍ମଗ୍ରǀ ňାĿ ĴŎŊିା ŅŎĴାŎģ 
īǢŎŊ ିଶ୍ୱାŔŚ ହେŊା Ņ୍ବାŎା Ōଣି œ ନି ŎŕƉକାŎŚ 
ହେŊା Ŕŕ ŉŐ ĩŒା Ŋ ିନା ନି Ŏନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎĹିାଲେģ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 

ɌରୀŔŅାŒŊି ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ĻାŃŚŧ 
Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ-ିŬŪŬŪ Ŕǁର୍ଭŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ଜ୍ଞାନ ňŎମ୍ପŎା ŒŚର୍ଷĴ Ń ିନି Ņ ିନି ĩ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋଷ୍ଠୀ® ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌାļŚ ĩĻ ିİŕା Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ, ନŜĩ 
Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŋାŎŃŚŧ Ĺ ିନ୍ତନ 
Ĳ ĩņśନି Ĵ ଜ୍ଞାନŎ ସେŃśģ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔŝĻନŒŚŐ ŔାŌର୍ଥɹŎ 
ŊĴିାŒ ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ଗśŎśƫ 
ଦେĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ İଣି Ĵ ି
Şେଗśŏାȡ‌ ŋାବେ ନିଯ śକ୍ତି  

ŌŐିŊିģ ŉŐŞେ ŎାĻɹŞେ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା 
ନŚŃ ି ŔĿȇି‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňାŎŊିģ 
ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା ନŚŃĴିś Ŀȇି‌ ŋାବେ ňŎĹିାŐନା 
ନŇĪ ĩଗାŌŚ ŭŊର୍ଷŞେ Ůů ŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନିଯ śକ୍ତି  ହେବେģ ସେŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷ 

ūůŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ ନିଯ śକ୍ତି  ନŇĪ ଯōୋĻନା Ŏŕĺିģି 
ŔŃɹŊାŅŚ Ŋନ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ଯେňŎ ି İĴ 
ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ȅŏା, ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧଗśଡ଼ି ĴŞେ Ōƺ ňŏିାŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ĩŅର୍ଶ 
Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎŕŊିģ

Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ଟ୍ରǦŎ ĻାŃŚŧ 
ŔĹŊି ŀ. ĨŃś ŏ କ�ୋĿାŎŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯୋଗଦେĪ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŬŪŬŪŎ 
ଗśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕ ିıŃŕିାŔĴି Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ ିŔĿȇି‌ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେଲେ, ନି ħŔନ୍ଦେŕŞେ 
ŊĴିŒŃି ŋାŎŃŎ ŌŜŐŅś ĩ Ǳଥାňନ ĴŎŊିାŞେ 
ĩମେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŊାģ ସେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴŊĶ୍ଗƉକୁ  
İ Ņ ିଗŞେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎŊିାĴś ĩŕ୍ୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋାŎŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦķ ନŜĩŅǟିଲୀŎ 
ŌŕାŔĹŊି Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔŅŔɹ ŀ. ňଙ୍କĻ 
Ō ିତ୍ତŏ Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ନ୍ୟାŔŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ɂଣାŐŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ĬňǱଥାňନା ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ଚ řƻŇ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ƕଞାŇŎ ସେŃୁ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

 İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିାŏŎ 
ŎŻŋƠଡାŎŎś  ŭ Ļଣ ŅŏାŏƉକୁ  ŉାƠଡି 
ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎĺିģି İŕ ି ŅŏାŏŌାନŇ 
ŎŻ ŧśନି ȑ‌ ňĺିା Ş�ୋଗŚ Ŕମ୍ପରǻକୀŧଙ୍କĿାŎś  
ū ŕĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ ĩŅାŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŌାନƉକୁ  ବ�ţŅɹନାńňśŎ ńାନାŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି
ŔŜŜĹନାନś ŔାŞେ, İȟ‌କେŔĻିŞିେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊା Ļଣł Ş�ୋଗŚଙ୍କ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉକୁ  ŎŻ ĩŊŒɹĴŃା 
ŀାŻŎŌାନŇ ĴŕȄିଲେģ ସେŕ ି ȮŌŞେ 
Ş�ୋଗŚଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŎŻ ŋƠଡାŎĴś 
ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŻŅାŃା ĩଣିଲେ  
ŕ Ȁ Ş�ୋଗŚଙ୍କ ňାĪĥ ŎŻ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŎŻŋƠଡାŎ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 

İŕାňŞେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ ĩĵାňାĵŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĵĺି ି ଯśŊĴƉକୁ  ŎŻ 
ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊାĴś Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେŕ ି ଯśŊĴ 
Ńńା ŅŐାŏŌାନŇ ū ŕĻାŎ ľƉକା 
ଦେଲେ ŎŻ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊś  
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŎŻŋƠଡାŎŞେ 
Ņŏାŏ ି ĴŎାଯାĬȄŊା Ļାଣି Ŋା ňŞେ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ İȟ‌କେŔĻି ି ŉାƠଡି 
ňśŏŔିĴś ĻଣାĪȄଲେģ ňśŏŔି ňŕƗ ř 
ŭĻଣ ŅŏାŏƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ŎŻŋƠଡାŎŞେ Ņŏାŏ ି ĴŎś ȄŊା 
İĴାȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎ ି
ŔାŎĺିģି İȟ‌କେŔĻି ି ŎŻŋƠଡାŞେ 
ŅŏାŏŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤଣŔ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĬନȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି

<

ଚŐନ୍ତା ĴŘȡ‌Şେ ଚŘŐĴƉś  ŕŝȘ‌ķŘŃ
ĴśĹƠିଡା, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): İŌŃି ିŊ ିĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ Ĵାȡ‌ ĹŐାĪŊା ବେଳେ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹƠିଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩĻ ିİŋŐ ିİĴ Ĩķľଣ ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĴŃŎŊଗା ȰରାŌŎ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ନାଗ(ŮŪ)ģ ĴśƻତୁŎା ĮœĴିŜŐ ĩଶ୍ରŌŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊା Ļଣł ĺାȽରୀƉକୁ  ĩଣି Ŋା 
ňାĪĥ ĩĻ ିĨňŎାȨ‌ଣŞେ ĺାȽରୀଙ୍କ Ōା® Ŕŕ ɌରୀĴାନ୍ତ İĴ Ĵାȡ‌ ଯୋଗେ ଯାĬȄଲେģ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ନŇĪ ସେŌାନŇ ĴŃŎŊଗାĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋŋିାଗ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ĺାŃŞିେ ɂŊŐ ଯƽଣା ହୋĪȄŏାģ Ĺାŕś ĥĹାŕś ĥ 
ସେ Ĵାȡ‌Ŏ ଷ୍ଟି ŧŎĦି ĬňŞେ ľŐ ିňťȄିଲେģ ସୌŋାଗɹĴś Ĵାȡ‌ľŎି ଗŃ ିņŚŎ ହେŊା Ŕŕ İĴ ĴାǀŞେ 
ňľି ିĨľĴ ିଯାĪȄŏାģ İŕା ଦେȃ ňାĵŞେ ȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ନାŧĴ Ĵାȡ‌Ĵś 
ĹŐାĪ ĴśĹƠିଡା ŀାŻŎĵାନାĴś ନŇĪ ଯାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ସେତେବେŐĴś Ĵାȡ‌ ĹାŐĴ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ ି ŔାŎȄିŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎŊିାŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିŏାģ İନŇĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି

Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ବେଳେ ଚĹŧŘȡ‌Ŏୁ ľŐř ňťřଲେ
ŋଞ୍ଜନଗŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ 
ନŚŐĴƟ ǶୱାĪĥ(ůŬ)ଙ୍କ ସ�ୋŌŊାŎ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ĴŊŔିŜର୍ଯɹନଗŎ ńାନା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ŔାŎŅାŊର୍ତ୍ତନŜĨାĥଗାĥ ȰରାŌŎ ନŚŐĴƟ ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ūųųŰŎś  
ĹାĴŎି ି ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଗŃ Ĵĺି ି ŌାŔ ହେŊ ସେ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ ŅାŧƫିŞେ Ȅଲେģ ĩĻ ି ĨňŎାହ୍ନŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ ĩŔƻତାĴାŏŎି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬňŞେ ଗ୍ǽňŞେ ମେସେĻ ňĴାĪȄଲେģ 
ňŞେ ସେ Ŋାȗ‌Ŏś ȟ‌ ଯାĪ ସେĿ ି ňଡ଼ି ଯାĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେ ନିଜେ  Ŋାȗ‌ Ŏś ŌŎś  ĬĿ ି ĩŔ ି ନି Ļ 
ଚେŧାŎŞେ ŊŔ ିĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ିŔŌŧŞେ ସେ ଚେŧାŎŎś  ňśଣି  Ńଳେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ Ņś ĪńŎ 
ŕŝȘ‌ķାŃ ňŞେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିŊା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନŇ ĩŒƉକା ĴŎś ĺƻତିģ ŌƍŐŊାŎ ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊା ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌ ĴାŎଣ Ļଣାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŋଞ୍ଜନଗŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ Ńńା ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĩƺକ୍ଷ ĬŌାŒଙ୍କŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃନ İନİŔ ି Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśନି Ńା ŅŐବେହେŎା ɂŌśĵ ŋଞ୍ଜନଗŎ ମେଡ଼ିĴାŏŞେ ňŕƗ ř Ńାଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎĺିƻତିģ

ķľłŘ ଦ řŇ ūŪńŎ ŞେĴ ř ĴŎ řȄଲେ ଦୁର୍ବୃ  ƥ

<

<

<

ଚƏଚ୍ଚା ŊŦŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĴŘǸନୁ ňŃ řଙ୍କ ŊŧŘŇ

<

<

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ řଲେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ňƩନୀ
ɄǹňśŎ, ūŭାūŪ(ŔŌŔି): ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ŊŕśŃ ŋŏ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେģ ସେ ମ�ୋତେ କେବେ Ņś ħĵ ଦେĪ ନାŕାƻ ତିģ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĨନɹĴś ŔାŕାଯɹŎ ŕାŃ Ŋଢ଼ାƻ ତିģ İŕା ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŊାŔŚ Ļାଣି ĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋତେ ନ୍ୟାŧ ŅĨିƻତୁģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ōśĥ ଯେŌŃି ିĴǦ ଭ�ୋଗśĺ,ି ĨňŎାņŚŌାନƉକୁ  
ସେŌŃି ି Ņଣ୍ଡ ŌŐିś ģ ନହେଲେ ŉାŒŚ ŅĩିଯାĬ ବ�ୋŏ ି
Ĵାନ୍ଦି Ĵାନ୍ଦି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନିବେ Ņନ ĴŎĺିƻତି ସ୍ୱĶ୍ଗŃ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔśǷ ମିŃା ňƠଡାģ Ĩନɹňକ୍ଷŞେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŔାନŋାĪ 
ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା Ĵŕĺିƻତି, ମ�ୋ ŋାĪ ଯୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ନିଜେ  İŕ ି ķľଣାŎ ŃŅାŎĵ 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺ,ି ňśŏŔି ĬŻ ķľଣାŎ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିମ�ୋ ŋାĪŎ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ œଡ଼ଯƽĴାŎŚƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ĬĹŃି Ņଣ୍ଡ ଦେŊģ ମ�ୋŎ ĩĪନ ĬňŞେ 
ŋŎŔା Ĩĺ ିİŊĦ ĩŌ ňŎŊିାŎĴś ନିଶ୍ଚ ŧ ନ୍ୟାŧ ŌŐିŊିģ

ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņŚ ଦୁ Ī ŋŘĪƉś  
ŎŘĻǱଥାŇŎୁ ņŎ řŏŘ ňŏୁ řŔ

İȟ‌କେŔ řĻř ŎŻŋƠଡାŎŎୁ ŭ ଦŏŘŏ ĴŘŊୁ



 	 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņʹĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ Ş�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵƻତୁģ

	କ�ୋ Ŋ ř ĻŘŃŚŧ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐř ňľŘŐ řŞେ 
ŃŐřķŎŘ-ĴľŘ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘ ଦŅĪńŘİģ ŒśĵʹŏŘ 
ňŘĶ ଦŅĵí İŕ ř Ş�ୋĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ Ĵ řȰରା ŌƙଜିŞେ Ŭ Ȱରାȟ 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘŞ୍ବୋƃ ସିŇ İŊĦ ńʹŎŘŌ Ō řɌ ରିŃ 

ŉřǑ ପିŇŘŒĴ Ŋ řŕŇŞେ 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	ଭ ŋƠଡିŞେ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦɫବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İŕŘĴś ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ ř କେĻř 
Ŋ řŕŇĴś Ů ȰରାŌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĻř 
Ŕŕ Ō řŒŘĪ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	 ĵŎŘľ řĩ ňŘĶŞେ ĨŌŝŃଭƠଡା ĶĺŞେ ଦŕ řĩĹŜ ƣଣ୍ଣ 
ňŝǨ ପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ūŪŏřľŎ 
ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŏ ř Ň řŌ୍ବ ĩņŘŎ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĨŞĴɟŘŊŎ 
ŌାŔରେ ŎŊ řĮŃś   

Ĺାœ କାŌ କŎାōାİģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ  କȟ‌ ŃାňŌାȽରା  
ଯ�ŘĶśĥ ĹାœŚŌାନŇ  Ŋ řŋ řǈ  

ŉśŏ, ňନ ř ňŎ řŊା Ŋ řŕନ ŏĶାĪ 
ŏାŋ ňାĪńା®ƻ ତିģ ĶାĻŎ, 

Ŕ řŌŐା ŏƉକା, ŏƉକା, ŌŜŐା, 
ŊାĪĶł, ľŌାଟ�Ř ĩŅř Ĺାœ 
କŎାōାĬńíଲେ ହେĥ, Ĳŏ କŊ ř 

ĹାœŎś  Ĩņíକ ŏାŋ Ō řଳେģ 

Ĳŏକ�ୋŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ĬňōśŻ ŔŌŧģ  ĹŘœ 

ňŘĪĥ Ň řĶ řťŘ, ଦ�ୋŎŔŘ ŌŘľ ř  ĨŇś ĴŜŐģ 
İĴŎ ňŘĪĥ ůŪŪ Ȱରାȟ‌ Ŋ řŕŇ ଦŎĴŘŎģ 
ତେବେ ŌŘľ řĴś  Ķśଣ୍ଡ ĴŎ ř ସେńíŞେ ŒśĵíŏŘ 
ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİģ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř 
ňľŘŐ ř ĴŎ ř ସେńʹŞେ  Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōŘİģ ĹŘœ 
ňŜରǻŎś  Ōŝƥ ତିĴŘ  Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶେŘņŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ  Ōśĵɹ ĻŌ řŞେ Ĳŏକ�ୋŊ ř 
ŏĶŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ņŘଡ଼ିĴś  ņŘଡ଼ି  ŭŪŎś  ŮŪ  
ସେ.Ō ř İŊĦ ĶĺĴś Ķĺ ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŭů ସେ.Ō řŞେ 
ŏĶŘōŘİģ ĩŎǕŎś   ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ ř 
ūŪŎś  ūŬ ଦ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńíଲେ, 
Ň řŌ୍ବ Ĩର୍କ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା ŒśĵíŏŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ řŃ Ň řŌ୍ବň řť řĩ 
Ō řŒŘĪ  ĶĺŌŜŐŞେ ଦŅŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨņʹĴ ĨŌŐ 
ŕśİģ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘŎ ůůŎś  ŰŪ ଦ řŇ ňŞେ 
Ĳŏକ�ୋŊ ř ĨŌŐ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĻŧଦŅŊ Ň řĻŎ ūŰ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŌĴŘ, 
ପ�ୋľŐ, ŊŘĪĶł, Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ŉŐ (ĴଦŐŚ, ĩŌ୍ବ) ĩଦř ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĨȅĴŘĦŒ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ  Ōƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇſŌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵŝœ ř 

Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ŃŘŏřŌ କେǂŞେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ŌĴŘ ĹŘœ ɂłŘŐŚĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŧଦŅŊ  ŌĴŘ ĹŘœ 

ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĩଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦŅŊŘ ǶŎŜ ň ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ĹŘœ 

ňƴŃ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩŊŒɹĴŚŧ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  Ĵŝœ ř Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ɂĹŘŎ řŃ İŕ ř Ĵ řŔŌŎ 
Ŋ řŕŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭ ň ōś Ż 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪ  ĻŧଦŅŊ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī  İĴŎ ĻŌ řŞେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® 
ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ĬƪପାଦŇŎ ŏŘଭ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ň ŜରǻŎś   ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł řȄŊŘ ŌĴŘ ŃńŘ ସ୍ୱଂŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ŋ řŕŇ ĹŘœ ĴŎ ř ĬƪପାଦŇ Ĳ ĩŧ 
ĴŌ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 

କେǂ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňſŎś  
ŔŘŕŘōɹ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ŌĴŘ ĹŘœŎś  
ସେ Ŋର୍ଷĴś  ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňŘĬȄŊŘବେଳେ 

ū ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଭ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬǈŃ ĹŘœɂłŘŐŚ  

Ĳ Ĩଭ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ĩŧ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  ସେ  Ůľ ř ȰରାŌŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĴŘ 
ĹŘœ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ň řĻ Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊŘƞଟୁĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĩŧ Ĵ řଭŐř ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ōƺ  ŔŌɹȇ‌ ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĬǈŃ ň୍ୟାକେȎ‌, ĹŘœɂłŘŐŚ, ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻŧଦŅŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŋ řଭ řǈ ŉŔŏ 
Ĳ ŊĶ řĹŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŔŏ 
ĬƪପାଦŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŘŇ Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ŔŌŧŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରŌ ଦ řŊŔŞେ 
ŬŭŪ Ŏś  ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ କେŊŐ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ řŞେ Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĬĺƻତି ģ

ĨନେĴ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ĨĻŊ 
ĵŘଦɹŎś Ĺ ř ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ńŘĩƻତିģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ମେķŘŐŧŎ ŊŘľŘŊ 

ĶŘĥŎ ĴŝœĴ ŎŘŌ ň řŎŃś ŕ ŃŘƉŎ ĨĻŊ 
ĵŘଦ୍ୟାଭ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŔଭȀƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ବେȥ‌ ŔŕĻŞେ ńŎĴŞେ 
ūŪ କେĻř ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪňŘŎƻତିģ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉŎ İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘňŞେ ସେ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ଭ řŀ řĲŞେ ସେ ūŪ କେĻř 
ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪńʹଲେģ İତେ ŏଙ୍କା 
ĵŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ  ŃŘƉ ĩĵʹŞେ ŏś ŕ ĩŔ ř Ň 
ńʹŏŘ Ĵ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĶ ŏŘĶ ř Ň ńʹŏŘģ İŕŘňŞେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řŏ ř Ō୍ୟାȚ‌ ŇŘŌ ଦŅĪńʹଲେģ 
ůŪ Ŋର୍ଷିŧ ŎŘŌƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ŏଙ୍କା ମ�ୋ ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒģ Ōśĥ ň řŏŘଦ řŇŎś  ŏଙ୍କା ĵŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋତେ ŏଙ୍କା ŎŘĶ ŏŘଗେŇ řģ®  ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌƉ ĶŘĥ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘŞେ,ŃŘƉŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĵŘଦɹŞେ ŏଙ୍କା ńŘİģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ ɂŃ řଭŘ Ŋ řœŧŞେ  ĻłŘňťřŊŘ ňŞେ ଲେŘକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଶ�ୋ®Şେ ŃŘƉ ଦŅŕŞେ ŏଙ୍କା ପେଷ୍ଟ ŏĶŘĪ  
ĶŘଧ�ୋĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŃŘƉ ŒŎŚŎŞେ ŏଙ୍କା ķœŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ 
ŒŎŚŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŐŘପେŘťŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି, ŔĴŘŐś  ସେ ŏଙ୍କା ĹŘ,  ଦɫ ବିɂŕŎŞେ ŏଙ୍କା 
ŌľŇ ŃŎĴŘŎŚ ĵŘĩƻତିģ  ŔĦǄଧ୍ୟାŞେ ସେ Ĵଞ୍ଚାŏଙ୍କା 
ଚେŘŊŘĪńŘƻ ତିģ ŏଙ୍କା ŃŘƉŎ ĳœņ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŞେŘĶ Ōƺ ହେŘĪŇ řģ ĨŊŒɹ 
ମେķŘŐŧŞେ ŏଙ୍କାĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ĴńŘģ 
ହେଲେ ŎŘŌƉ ଭŐř 
ŏଙ୍କାପ୍ରେŌŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ŏ řœŊ ସେƛଟୀƉ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŉřŏɭ ­ĴŘƻତାŎŘ 
ĹŘň୍ଟŎ ū® Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔśŇŘŌ ř ĩł řĺ řģ 
ŔŌŧ ŊŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŧ Ōƺ 

ଦřŇĴś ଦ řŇ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺś Īĥĺ řģ  Ō ŜŐ 
Ĵǈť ଭŘœŘŎ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ Ŏ řœଭ ňśł ř 
ńŞେ Ň řĻ ĨǁଦାĻŞେ ňŎଦŘĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘň୍ଟŎ ū® ŬŪŬŬŞେ Ŏ řŏ řȎ ହ�ୋĪńʹŊŘ  
­ĴŘƻତାŎŘ®Ŏ ň Ŝରǻ ĴŘŕŘłŚ Ĩଟେ ģ ପ୍ରାŧ ŉřŏɭŞେ  
Ŕ řକ୍ବେȢ Ŏ řŏ řȎ ହେĬȄŏŘବେଳେ Ŏ řœŊ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘŎ ପ୍ରିକ୍ବେ Ȣ ĩł řńʹଲେģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ, 
ĹŎ řȽ Ĳ Ŋ řİȜ‌İକ୍ସĴś ŊŕśŃ ଭŏ ଭŘବେ Ŋť 
ňŎଦŘŞେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘȧ‌ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŉřŏɭľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ņŌŘŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĴľŞେ İĴ Īଭŋଣ୍ଟŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ  ଖ�ୋȘ‌ 

Ŏ řœŊ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘŎ ŎŘȎ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ Ŏ řœŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
­İŕ ř ŉřŏɭ Ĳ İŕŘŎ ĹŎ řȽĶśť řĴ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବňɨ ńʹŏŘ, 

ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ľ řȟ‌ ĩňଣେĪ ନେĪńʹŏŘģ ĩମେ 
ଯେତେ ĩŌŎ ĩƗŐřĴ ĴŘŕŘłŚĴś 

ଦŅĵŘĪŊŘ İŕŘ ସେତେŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řŒ୍ବǯŎŞେ ĩଦŝ Ń ହେŊģ ® 

Ŏ řœŊ İńʹŞେ ĨଭřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ଲେĵĴ Ōƺģ
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	 ūŲŲŬ- ňƙŘŊ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŭŭ- ĻŌǻମାŇŚ ମ řȽŎାǧŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś  Ň řǪƥତି Şେŏାģ 
	 ūųůŰ- ŀ. Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ɲŅĴŎ ů ŏſ Ŕମń୍ଥĴƉ Ŕŕ 

ବ�Ťƴ ņŌ୍ମ Ȱŕł  Ĵଲେģ 
	 ūųŲū- ହ�ୋȧ‌Ň ř ମśŊାŎĴ ମ řŒŎŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ 
	 ūųųų- ňŎମାłś ňŎŚſł ɂŃ řŊǄĴ ŔǄʹĴś  

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞେȑ‌ରେ ŇାମƙଜୁŎģ
	 ŬŪūŪ- ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ĺାŏś ଥʹŊା ūųŃମ ŎାǧମƠŐ 

ଖĵŐŎ ŔମାňŇģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎƉ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ମ řଥśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କľ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ĻŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ମŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ମƍŐŊାŎ,
ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘňɟŎ ū® 
ŔŉŐତŘŎ ŎŘȎ‌ 
ଖĵୋŏřଲେ Ŏ řœŊ

ଭŘŎŃĴś 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ଦŅŒ 

ĴśŕŘōŘİģ İŕŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řĹ řŃģ İȄňŘĪĥ İĿŘĴś Ŋŕś  Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ 

İŕ ř ȮŌŞେ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŞେ İĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř, İĿŘĴś ɅŌł ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř  ķŎଭťŘ ନେĪ 

İĿŘŞେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĶŘĥľ řŎ ŇŘĥ ņର୍ମକେŘľģ İŕŘ ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ ņର୍ମକ�ୋľĴś ଭŘŎŃŎ Ō řŇ ř ĪɎରାİŏ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘİģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘĴś ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řńʹଲେģ ସେବେĿŘŎś  İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĺŘň 

ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ  ņର୍ମକ�ୋľŎ Şେସ୍ତୋŎŘĥĶśť řĴŞେ ଭŘŎŃŚŧ Ĳ 
ĪľŘŏŚŧ ĵŘଦɹ Ŕŕ ĪɎରାİŏ ĵŘଦɹ Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ   ŕ řବ୍ǽ  

ଭŘœŘŞେ ଲେĵŘōŘĪńʹŊŘ ŔŘĪȚ‌ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ  
ĪɎରାİŏŎ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ŏŕ ř ōŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩକ୍ଟେŘŊŎ 
ŌŘŔŞେ  Ş�ୋœ ŕŘŔŇŘ ŇŘŌĴ ňରǻ ňŘŐ řŊŘĴś İĿŘĴś Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎ řĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻŞେ 

ķŇ ଦŅŊଦŘŎś  Ļƍŏ ଘେŎ ř ହେŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İĿŘŞେ 
ଭŚœł ĶŎŌŞେ Ōƺ ńƠଡା ĨŇś ଭŜ Ń ହେŘĪńŘİģ ŉଟେŘପ୍ରେŌŚ 

ŃńŘ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  İŕ ř ĶŘĥ 
ବେȥ‌  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ İĿŘŞେ 
ଭŘŎŃŚŧƉĿŘŎś  ĨņʹĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
ଦŅĵŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ­Ŋ řଦŅŒŚƉ ĶŘĥ® 
ଭŘବେ Ōƺ ňŎ řĹ řŃģ ņର୍ମକ�ୋľŞେ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 
ĶŐřĴǁ ଦିŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଯ�ୋĶ ĩଦř ĴŎś ńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏŎ ňŃŘĴŘ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ȸରାଭŋŏȡ‌ Ōŕମ୍ମଦ ĨŌŘȚ‌ ņର୍ମକ�ୋȑ‌Ŏ ଭ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ŔଭřƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎତŎ 
Ō řŇ ř 

ĪɎରାİŏ 

Ĺřŏ ř ŌɹୟାȚ‌ :ńŎŞେ ଖŘĩƻତି 
ūŪ ŞେĻř ଶśȃŏŘ ŏƉକା

ĹŘœŚ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŋŎ řĺ ř 

ĴŐ řƍŎŘĻ
Ņŝ Ŧ 

ĪĺŘଶŻ ତି  ŕ Ȁ Ōł řœĴś 
ŔŉŐତŘ  ଦେĪńŘİģ  İŕŘĴś  

ɂŌŘł řତ ĴŎ řĺƻତି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା, 
ŏଖŇňśŎ Ŋɰȇ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊƙଜାŎŚ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ 

Ŋ řǢୱାŐģ ĹŘœ ŞେŊŐ ĻŚŊ řĴŘ Ňś ହେĥ , İŕŘ İĴ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŌŧ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŔŘņŇ 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İŕŘĴś Ʉତ ĴŎ ř ସେ Ļଣେ 

ŔŉŐ ĹŘœŚ ŋŘବେ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 

ŔŘĻřĺƻତିģ 

ĨŌŐ ōƽ ŌƺŞେ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ, ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ 
ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ (Ųķƞଟା)Şେ  İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ 

ହ�ୋĪňŘŎś ńíŊŘବେଳେ  ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽŞେ İĴ ķƞଟାŞେ 
İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ņŘŇ ĴľŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ 
ĴľŘ ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ İĴŎ ņŘŇ ĴľŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭŪŪŎś  ŮŪŪľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ  
ହେĬńíŊŘବେଳେ  ŕŘŃŞେ  ĴŘľ řଲେ İĴ İĴŎŞେ ūŬĻł ଲ�ୋĴ ଦŎĴŘŎ 
ňଡ଼େģ  

ସେŕ řňŎ ř ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ  İĴ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ōƽģ İŕŘ ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ, 
ĶŕŌ ĩଦř ŉŔŏ ĴŘľ řńŘİģ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ İĴŘŔŘńʹŞେ ĶĺŎś  ŒŔɹĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ 
İńʹŞେ ŬŎś  Ű Ō řľŎ ĲŔŘŎ ōŘİĥ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘĴś ĩŎ ř, ଦŘŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ୍ବŃƽ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ņŘŇ ŉŔŏŞେ ňŘĵŘňŘĵí Ū.Ű 
ହେĴ୍ଟŎ ɂŃ ř ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řńŘİ ģ ସେŕ řňŎ ř  ŊĻŘŎŞେ 
ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ĴŇଭŋŧŎ Ŏ řňŎ (ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ĨŌŐ ōƽ) Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŉŔŏ ĨŌŐ ōƽňŘତ ř

ŉŔŏŎ ĨŌŐňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧľ ř Ŋŕśତ ĶśŎś ତɫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘରେ ĨņʹĴ 
ɌŌ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼େģ İȄňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ĨņʹĴ 
ŔŌŧ  ŏŘଗେ ģ ňŎ řɌŌ Ōƺ ĨņʹĴ ŕśİģ ତŃବେ 
ňŘĶ ଖŎŘň ńíଲେ, ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ  ତŃłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ōƽ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ
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