
 ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞŎ ňśł ି ŏƒŘģ ĩȡ‌Ļ ି Ĵର 
ŀାŻରĵାŇା ĺାȽŚ Ņś Ǥରǻ ķľłା ŋŐ ିĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕœ୍ଷĴ ķľłା ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 
କ�ୋŏĴାŃାĿାରś  ɂରାŧ ūűŪĴ.ିŌ.ି ŅŜର Ŋƴଦ୍ଧŌାŇ 
Ļǟିଲା Ņś Ķ୍ଗାňśରର ଶŒୋŋାňśର ŇĴିľŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŞŎ ňŦśńíŊା 
Ĳťିଶାର Ļଣେ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥରǻର ଶି Ĵାର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňୀťŃିା ĺାȽŚƉ ķର Ŋାଲେଶɫର 
Ļǟିଲା Ļଳେଶɫର ĨƗŐŞŎģ ଶśȮŊାର ରାŃŞିŎ 
ĺାȽŚĻłƉ ŇĻିର Ĵĺି ି ŔାƍƉ Ŕŕ ĴଲେĻ 
ĴɹୟାǑŔ ŊାŕାରĴś ରାȽ ରିଭୋĻŇ ňାĪĥ ōାĪȄŊା 

ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ İŕ ି Ŋର୍ବŞŎାĹŃି ķľłା 
ķľĺିģି ରାŃ ିɂରାŧ ūŪľାŞŎ ŭ Ļł ĨŋōିśŻ İŕ ି
ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś 
ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥରǻ Ĵରି ĺƻତିģ ňୀťŃିାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ଗśରś Ńର ĨŊǱଥା‌ŞŎ ŋƥȁ 
ĴରାōାĪĺ ି̫  Ĩŋ ିଯୋଗ ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା 

ରś Ļś  Ĵରି  ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻର ĴରǻĹାରୀ, 
ĺାȽŚƉ Ŕାƍ Ĳ  ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹରାĬĹରା 
Ĵରି  Ņś ରŝ ବୃତ୍ତଙ୍କୁ  ņରି ŊାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪĺ ି̫  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ōାļୀ ķľłାŞŎ 
ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴାଶ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃାƉ 
ĩଶś ĩŞ�ୋଗ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵରି ĺƻତ̫ି  
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ĩȡ Ļř ĴŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି

Ĳť ଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ĶłŅś ǤŌǻňǠ ଚିŌŊƍରେ  
ňśł ř ŏƒଜା

ŞǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉକୁ ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିଶାର Ĩନ୍ତର୍ŘŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊ୍ୟ 
ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ŊାŊŅŞŎ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 
ସେŕňିରି  ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śଡ଼ାŊȖି‌ 
ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାରୀ ɂŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴରାōŊିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ଶŇŊିାର ŅŐର ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାĻନ�ţŃĴି Ŋɹୟାňାର ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟର Ŋŋିǈି 
ŔŌŔɹୟା, ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ଶୃƌŐା ňରି ǱଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔɹୟା ପ୍ରŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇିର୍ବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪĺ ି̫  ĵśŊଶୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔŋାňŃ ିɂରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା Ĵରିବେ ʷ ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņୃଢ ŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ Ĵରି ĺƻତ̫ି

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେବେ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬȘ‌ବେĶ;  
Ņŝ Ŧ କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ  

ŌŌŃାଙ୍କୁ  କଲେ ĨŇś ର�ୋņ
ňǠ ଚିŌŊƍ ଯ řŊ ĲŀřŒା  

ňśŏřŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐା ľ řȟ‌



ŃŘŏřŊŘŇ ŌƽŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 

ĨŇୁŌŃ ř; ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
İĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ɂବେŒĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ İĴ 
Ŋť Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାƻରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
ହେŊŘĴś ଦେଲେ? Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
İŕ ř ଦେŒŎ ମେŎś ŅƠģ ŋŘŎŃରେ 
ŔſŌ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ ହେŊŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ  İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŏȃĺ ř ŋŘŎŃ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŀŘĴ ř 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶŘȚ‌‌ 
Ōƽ୍ରୀ Ņ řǟŚରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ 
ĩŉĶŘŇǯତାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞĻନେŎŘŏ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŕŘŃĶł řŃ କେତେଜł ŊŎ řǨ ŔŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ŌśƥତାĴ ř କେŊŐ ňśŎś œ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŊŘŎł ନେĪ କେŊŐ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ 
Ňś ŕĥ, ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ň ř Ĺ řŅŘŌ୍ବŎŌ, 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ōƺ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ ģ ŌśƥତାĴ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨŔśରſ ଷିŃ: Ŕ řଜେĩĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩଜřŎ 
ŀ řଜřľŘŏ ōśĶରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř İବେ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ଶ�ୋœłŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜś ଭେŇŘĪŏ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ŧśŇ řସେŉ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ­ସେŉĶŘରȁିଂ Ņ ř 
Ķର୍ଲ ĹŘĪŏɡ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶŊŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ōśŊŃୀŌŘନେ İବେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŎŘŔମେƞ, ŔŘĪŊŎ 
Ŋś ŏ řĦ, ŀ řଜřľŘŏ ଷ୍ଟĴ řĦ, ŊɹŻ ତିĶŃ ŀŘľŘŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĳ 
ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŉଟ�ୋ ĴŘŎłŎś  ĩŕśŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řňŅ ŃńŘ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ĭňରେ 
ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ŒŎୀŎŎ Ňś ŕĥ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘĴś Ŋś ļŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ļ řĨ ŋŧŋřŃ 
ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତି, ସେňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ Ƕର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ Ŋť Œśǘ ɂŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ବେଜřĦ Ĭňରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜĩ Œśǘ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ȸǑ ňśł ř 
ĩĬ İĴ Œśǘ ōśƴĴś ĩŕɫବାŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ȸǑ ňŜରǻŎś  ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪȄଲେʷ ŇŜĩĴś Ō řŒŘĪ ବେଜřĦ Ĭňରେ ମ�ୋľ 
ūŭŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĶŏŘł řģ İŕŘ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ Ńś ŐŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŀřଜřľŘŏ ɂŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ȸǑ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ŔŊś  
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŉ୍ଟୱେŎŎ ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ĭňରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎś  ȸǑ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŇĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ 
ŊଜŘŎରେ ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ 
ū.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ Œśǘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତି  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ‌ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ­ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ®Ŏ ŎǊତାŇୀĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴŀř ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĵ řŌɲବା 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  
ŏŘĪସେŇ୍ସ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଦେŒୀ ସେŇŘ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹୀȚ‌Ŏ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŋŐř ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ĹୀȚ‌ Œତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବĴś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĹୀȚ‌ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĵśŊŒୀȱ Œśǘ ŏĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĹୀȚ‌ ňŘĵରେ ūűľ ř Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕŘĴś ĨŇɹ ଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎś ĺ řģ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Īŋř İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ ň ŜରǻŎś  ű ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵରେ İȄରେ ĩĬ ůľ řĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ
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Ş�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  
ňŅରୁ  ŕľŘĶŏŘ

ର�ୋŕŃĴ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň ř Ňରେǂ Ŋ řଜŘŎŇ řĩଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ ଭ�ୋŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜĩ İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜŘŎŇ řĩƉ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ňŝńĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĺଣ୍ଡିĶťǱଥିŃ Ň řଜ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ň řଜĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŃŘƉŎ İĴ ų ňŝଷ୍ଠାŎ ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ūŬଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ଭେŅŋŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ĺ řŃ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟିଂରେ  ଭେŅŋŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩĪİİȧ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କ୍ରମେ ūŭ ଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŘŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ନେĪ Ōƺ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ ŕśŅŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎłŅୀň ŔŜର୍ଯɹŵŘŏŘ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬƪପୀŀŇŎ Ķମ୍ଭୀŎ 
ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǂଶŒĵରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋୀŌ ĩର୍ମି Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŇŘĶ řŇŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ 
ĩଜŘŅ ŎŘŊłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊୀ ର�ୋŕ řłୀ 
ķŘŊŎୀ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĳ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩମେ ŔǑର୍କରେ Ȅŏś  Ĳ ŔŌସ୍ତେ İ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ମ�ୋŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŎ ĺŊ ř Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ର�ୋŕ řłୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀ ଜଣେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ସ୍କŏŘŎģ İବେ 
İŕ řŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ର�ୋŕ řłୀ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹƻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĹǂଶେĵŎ 
Ň řଜŎ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ŏś ĹŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĲĴ řŏƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ň řଜŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀƉ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେģ ସେ 
ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňଢ଼řĺନ୍ତିģ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍କŏŘର୍ସିň Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İȚ‌‌ଜřĲ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĹǂଶେĵŎ ŬŪŬŮରେ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŔĻřȘ‌‌ŞŎ ମ�ŤŏŘŇŘƉ 
ňƩନୀ, ŅୁĪ ļ řĨଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃରେ 
ଜଣେ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ŏକ୍ତ 
ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ ĬňରେȄŊŘ ɂକ�ୋǨŎś  
Ō řŐ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘŎŇňśŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘĶňŃŎ ଦ�ୋķķľ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘƍନ�ୋŏř ĶŘĥରେ İŕ ř 
ŊୀŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ŤŏŘŇƉ ňƩନୀ ହେଲେ ĪŔŎŘŇŘ (ŭŪ), ļ řĨ 
ସ�ୋŉřĩ (ů) Ĳ ĨŌĵ୍ୟା (Ŭ)ģ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ řĴŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ଜłĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ŇŌŘଜ ňଢ଼ŘĪŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŇŌŘଜ 
ňଢ଼řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ କ�ୋĿŎୀ ŊŘŕŘରେ Ŏକ୍ତ 
ŊŕśȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňśŏ řŔ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŉରେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ɂŌŘł 
İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌśƠĴś ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ଚ�ୋľ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘōŘĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŔଜřŅ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹୀȚ‌Ĵୁ ȸǑ ɂŕŘର
ŏĶŘĪଲେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶୁǘ

ĩŃƉŊŘŅୀ-ňśŏ řŔ ŔĦķର୍ଷ, ūŬ ŌŝŃ

ŏŘହ�ୋŎ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ତେହେŎ řĴ-Ī- ŏŊŘĪȇ‌‌ 
ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řİȢ‌‌ň ř) İŕ ř ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏŘହ�ୋŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ň řĴľĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ନେŊŘĴś 

ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେʷ ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪŊŘŎś  ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ūū ଜł 
ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľ řİȢ‌‌ň ř ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŎ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜņŘŇୀĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŊś  ŔťĴĴś Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘŅ Ĳ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ľ řİȢ‌‌ň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŬŪūűରେ ľ řİȢ‌‌ň ř 
ĴľŎňǀଥୀ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘȇ‌ŞŎ‌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ǱଥିŃ ř
େĶŘľ řİ Ņ řŇŞŎ Ŭŭ ŌŝŃ; ŰŪରୁ  ĨȅĴ ĩŕŃ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ű ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ů ଜł ĩŃƉŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňŜŎŘ ňǯତୁŃ řŎ Ŕŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେģ
  ŎŘŃ řରେ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 

ǱଥାŇୀŧ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŕŘŉřଜ Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŇŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ūŭ ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŕ řĦŔŘ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬůରେ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŭŬųľ ř ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
ųŪū ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůųų ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ 
ųŰ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŕ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେƞŎ ŉȡ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (Ŕ řĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŘĻŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔŘ, 

ňśŏ řŔ ĶśŐ řŞŎ ūū Ň řŕŃ

ŅřǟŚରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŃ ř ĨŉřŔରେ ŕŘଜŎହେଲେ 
ů ­ŌŝŃ® ଭ�ୋľŎ

ňŘľłŘ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘସେŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ଧ�ୋŎŘĪĩ Ŋ୍ଲĴǱଥିŃ ŊǯତାŎ ĶŘĥŎ ů ଜł ŊŘŔ řǁଦା 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ň řଜĴś ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ 
ŬūŰ ŇĦ Ŋś ńŎ İŕ ř ů ଜł ŊŘŔ řǄଧା Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘ ĴŎ ř İ ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ŔŘŎ ĩମେ ŊƗ ଚିĺś ® 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĪǂଦେŊ 
ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ů ଗ୍ରାŌŘŊŔୀ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İନେĪ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେʷ ňśł řńରେ 
İŌŘŇƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତି ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ĴńŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ĺମ୍ପାŎŇŎ ŊŘĶŘŕୀ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ମି ĶŘĥରେ ūů 
ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪūŰ ňŜରǻŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ କେତେଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଜୀŊ řŃ Ņର୍ଶାōŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋଧ�ୋŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŬŮŭľ ř 
Ŕ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ſŌŃŘ କେǂ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İବେ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ନେŃŘ 
Ņ řǟŚରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘଜŇୀŃ ř 
Ņ řǟŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ ବ�ţĿĴŎ 
ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅŐସ୍ତŎରେ ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞରେ ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ ĨƉĴœŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ İ ňର୍ଯɹƻ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶś ŔŌସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŇŜĩŅřǟŚ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎ ĴśŎś କ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŊś  ŌŕŘŎńୀ İବେ 
ŅřǟŚରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř-
İŏŞĻň ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ, 
ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀ İŊĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାŕ 
Ņ řǟŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř ହେĬ Ĵ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ņ řǟŚରେ 
Ŏŕ ř Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡାƉ 

ķରେ ŌŘŇļୀ İŊĦ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇļୀ ūŪ ĩŔŇ 
ŌŘĶśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř űľ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř Ńś ŐŇŘରେ ŞĻŀřŧś ĨȅĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ İȚ‌ŀřİ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେʷ 

 ĨŇɹňଟେ ňŘľŇŘରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞŎ 
ĩŔŇ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ତେłś ĩŎŞĻŀř 
Ōśĵɹ ŏŘŏś  İŊĦ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘ Ōƺରେ ĨŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 
ĲୱେŔ řƉ ŅŐ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋť ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫  ସେ Ńŝ Ńୀŧ ŔŘǗମୁĵɹ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି  ମେƞ Ň 
ହେଲେ ŅŐ Œହେ ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř 
ĲୱେŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹରେ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ű Ĳ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊʷ 

ňŘľŇŘ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ňŘŵŘŎ ňŏřľ řƃ ňŘĪĥ 
ňŘŵŘŎ ǦଟାŎƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řĺ ř̫  Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅǑŃ ř 
ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŋŐř ହେĬĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔɫବାŌୀ ňŊŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎś  
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘŵଡେƉ 
ନେŃŃ୍ବରେ ସେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŊŇ Ŕ řĦŕ ŬŪŬŮ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ĴŘŎŘକ�ୋľŎś  ŔɫବାņୀŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞĻň ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊŇƉ ňŘĪĥ 
ŒŘŕŘŊŘŅŎ ŬŬ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
  ĨŇɹňଟେ ňŊŇƉ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊŇƉ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ǱଥିŃ ŉɰଲାľରେ 
Ĭŋୟେ ଦେଢ଼ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŊŇ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řĺ ř ģ ସେ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘŵŘŎ Ň řଜ ňƩନୀ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŌŘଜĴś କେŌ řŃ ř Ň୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ş୍ୟୋŃ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŊŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ŇŘľĴ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŌŘସେ ňŜରǻŎś  İňŎ ř ĩňłŘňł ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŏŘ? Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘĴś 
ĩĬ କେତେ ŃŐĴś ĵŔ řĤେŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ Ş୍ୟୋŃ ř İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňƩନୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŐř Ŋ řŕŘŎରେ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩłśĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘର ǦଟାରƉ ķŞŎ ĴŐř
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ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Œନ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŕľĹŌľ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ନŜ ĩňť଼ାŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ǶĶ୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ Œନ řŊŘŎ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ନ řĻ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕŕ Ļŧ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ଦŐୀŧ ŌƽŚ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ɂରାńǻଥୀ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ  
Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘİĥ İŕŘŎ ĴǑନ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ 
ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŃୀɄ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
  ĨňŎňକ୍ſ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō řɌł 
ŉŐରେ Ŋ řଜେň ř ନŜĩňť଼ା Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହେŊģ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ İŊĦ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řĻ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରେ Ļŧ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ପ୍ରņŘନŌƽŚƉ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ 
ଦŅĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘନŌƽŚ, 
ŌśĵɹŌƽŚ İŊĦ ǶĶǻଗୀŧ ŊŘňŘƉ Ƕňɨ ň ŜŎł କ୍ſȽରେ 
ମ�ୋŎ ଯōୋଗଦŘନ ନ řଶ୍ଚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśƏȁŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀ ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ŞŇĪଥíŊŘ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŢ‌ ķľłŘŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
ŌśǈନାĴś ūŬ ଦ řନ ňରେ Ŋ ř ņŎ řřňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ନŘŌĴś ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋł řĴ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ 
ĹଢĬ ĴŎ ř ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬĺ ř̫  ତେବେ ŒƉŎ 
ňŝǦ ଟି ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř ପ୍ରŌŘł ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĹŐŘĪଥíŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ Ůľ ř ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪĺ řģ 

ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ କେŊŐ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ů Ļł ଦŏŘŏ ŋ řŃରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊଲେľ řĦ 
ĴŎ řଥíŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେŀŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř  Ĳň řĩŎŊ řŎ Ōśȃĩ Ĳ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ ĺŘȽƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎśĺ ř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚģ ସେŌŘŞŇ କେବେĿŘŎś  
କେĬĥ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎĴś ľଙ୍କା ଦŅĬȄଲେ, 
କେĬĥ ଦŏŘŏ ľଙ୍କା ŞŇĪĺƻତି, ସେŔŊś Ŏ 
Ōƺ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରŎ ଯōŘĶଦŅଲŏ ଜŧ ଢŁŘଲĴ řĩ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା ŞେଳŐƉକାŎŚ ରାଜɹ ŊାŕାରĴś Ķଲା ȮରାĪȟ‌ɄରାƗର Ůľ ř ľ řȟ‌

	<ūŬ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, 
Ōśǈନାକś  ņŎ řňŘŎś Ň ř
	<ଜĻŎŘରେ Ĩľକ řĺ ř ŃŅƻ

ŇŜĩňŀŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦŐରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତି ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ ନŜĩňť଼ାରେ Œŕ Œŕ Ĵରǻମୀ ŎŘĻɹ 
ŞŇŃŝ ƫƉ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂରାଥŌ řĴ ŔଦŔɹŃŘŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ Ļŧଙ୍କୁ  ľ řĴľ 

ଦ řĩଗଲେ Ŋ řଜେň řŎ ľ řĴľ ĩŒŘŧୀƉ ŔŌń୍ଥĴŌŘŞŇ ĪǯŉŘ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ŲĻł ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĩĻř ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŌଲେŒ ଦୀକ୍ଷି Ńଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ŃśŐŔ ňଟେŏ ଗłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř ଢŁୋŏĴ řĩ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řରǻବାĹନ ŏŦ଼ି ĩŔśȄŏŘģ İବେ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎś  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ ଦŐରେ 
ଯōୋଗ ଦŅŊŘ ସ୍ୱାଗŃଯōୋଗɹ; ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ ଯଦř ଦŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାńǻଥୀ ହେŊŘĴś ľ řĴľ ଦ řİ, ତେବେ ĩମେ ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ଦŅŊś  

ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ŏřȃŃ ŋŘବେ ଦŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ ĻłŘĪĺƻତିģ ଦŐŎ ĴରǻମୀŌŘନƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଗଲେ ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋś ȗ‌ ଲେଭେȢ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଦŐ 
ĺŘť ଼ିବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଦୀକ୍ଷି Ń ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ľŘłśĩ ŞŇŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ōƺ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ĨନśଯŘŧୀ, ĩĻř ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗଦŘନ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŔନ୍ତ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř, 
ŔĦଗĿନ ŌŕŘŌƽŚ ŌŘନŔ ŌŕŘƻ ତି ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŞŇĪŊŘĴś Ōƺ 
ଯŘĪȄଲେģ ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř ĴŊŘľĴ řŐŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
Ō řɌł ňର୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ŞŇĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ନ Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř 
ĨନśଗŃƉ Ŕŕ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ତେłś ĩଗĴś ସେ Ĵ řĺ ř Ŋ řř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନରେ ନŜĩňť଼ା 
ĩŔନŎś  ପ୍ରŃ řƶǁ ଦିŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ İଥŎ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ɂରାńǻଥୀ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧୀ ŃŘŏřĴŘରେ ȄŊŘ ŊŔନ୍ତƉ ňśĨ Ĩŋřନନ୍ଦନ 
ňଣ୍ଡା Ōƺ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň řĴś ɂରାńǻଥୀ Ō řŐś  ନ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ, Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĿ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩǱଥା ŎȃňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁĥģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řଜେň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନ řĻ ĩଡ଼Ĵś ŞŇŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĩŌ ɂରାńǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļୀƉ ଦŐ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŞŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťା Ŋ řŞĻň řରŎ Ŋ řଦȿରୋŕ

	<Ņଳ ĺŘť଼ିŊŘକś ŒŃŘȅକ କରǻମୀଙ୍କ ŔଜŊŘଜ
	<ŊŔƻ ňƠଡା ନେĪňŘŎନ୍ତି Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି!

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ļŧ Ļଣେ ପ�ୋœɹ ňśȽ Ȅଲେģ ŃŘƉ ଦŅŕରେ 
ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŏକ୍ତ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ĩĻř İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ Ŕŕ ନ řĻĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି 

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘģ ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ ଦŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ĩĻř ŃŘƉŎ ପ୍ରĴŝŃ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ ଘ�ୋŀŘବେňŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪଗଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ ĻŧƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ନŜĩňŀŘŎ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ 
ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ŊŘŊś  
ଯŘŕŘ Ĵŕ řବେ ŃŘŕŘ Ōśĥ Ĩକ୍ଷରେ Ĩକ୍ଷରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊ řģ 
ŌŘȽ ĩĻř Ĵ®ł ĴŘŎł Ŏŕ řŏŘ ଯେ ସେ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řĺƻତିģ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩ କେŊŐ 

Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲେ, ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ōƺ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĩŌ ɂ ରିŧ ŞŇŃŘ ନŊୀନ 
ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯōୋଗ ŉŐରେ ସେ Ů ଥŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ନŊୀନ ŊŘŊś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ 
ŌƽŚ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେତେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେ Ōƺ Ĵȟ‌ 

ହେŊģ ଯଦř ĩĻř ǶĶ୍ଗŃħ 
ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢ଼�ୋŏĴ řĩ 
ŊƗ ଚିଥŘନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ ସେ 
କେବେ ହେଲେ İŕ ř ĴଥŘĴś 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řନଥŘନ୍ତେģ ŃŘƉ 
ĩƬମା ଯେĬĥĿ ř ଥŘĬନŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  
ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ ନŜĩňť଼ା ଗǯରେ ଯŘĪ କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŋ řଜେň ř ଯōୋଗଦŘନ ପ୍ରŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴƉ ଦ୍ୱାŎŘ ନŘňŔନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ŔŊś  
ķľłŘ ଦŅĵśĺƻତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ĻŊŘȝ‌ 
ଦŅବେģ ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନରେ ସେŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ଦŐŎś  ɂରାńǻଥୀľ řİ ňŘĪଲେ ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ଘ�ୋŀŘବେňŘŎ ĴŎ ř Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ ŞŇĪ ɂରାńǻଥୀ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ İňŎ ř ķľłŘĴś Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ, 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ନ řǁଦା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň řର ଘķŘťାବେňାରରŎ 
Ŋ řȮ ରି ହେĪĶଲŏ ଜŧ

	<ଜŧଙ୍କ ଦେŕରେ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜĻǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କ ŎŻ ŇŘŕ Ȁ
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଜŧଙ୍କ Ō řɌł  
Ŋ řଜĻŀř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŜŇɹ
	<ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେବେ 
ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔŚ

ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

Ŋ řŞĻň řĴś  ɂରାńǻŚ Ō řŐś  Ň Ȅଲŏ: ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩŐś  ଖ�ୋŐś  ଖ�ୋŐś  ŌŕŘଦŅŊ 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňୀť ଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌĿ 
Ōśȃĩ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦŅĬŐřĩ ňŘľłŘ ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ 
ķľłŘରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନଗŎ 
ଥŘନŘ ଗśĩପ�ୋĵŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŜŎĻ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ ľ řଙ୍କୁ Ț‌ 
(Ŭŭ) Ĳ ɄǹňśŎŎ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ଦŘŔ ĲŎȜ‌ ଶ୍ରୀŎŘŌ (ŬŲ)ģ 
ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ,Ůľ ř ĻୀŊନ୍ତ ଗśŐ ř, Ŋś ଲେľ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ, űľ ř ଖ�ୋĴŘ Ĳ 
ůľ ř ŉśľ ř ଯŘĪȄŊŘ ଗśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔśŎĻƉ ŔǑରǻକୀŧŘ 
ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂରାଥŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴśĻƍ ଥŘନŘ ŕĦŔśŎŘŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଦŅĬŐřĩ 
ňŘľłŘରେ ­ŋŘĪ ŋŘĪ® ŌĿ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌĿĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řଥŘ®ƻ ତିģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ŕśନୀŏ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩନɹ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘŞŇ ŌĿŎ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔśŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĩŔ ř 
ŌĿ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĨĻŧĴś ଖ�ୋĻřȄଲେ Ōƺ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴƉ ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŔśନୀŏƉ 
ŒŎୀŎରେ Ůľ ř ଗśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř 
Ĩଶ�ୋĴƉ ପେľରେ ķœ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ŕśନୀŏଙ୍କୁ  İŌɵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ İବେŊ ř Ĺ řĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ķľłŘରେ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŜŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌŎ ŔĦňŝŻ ତି ňŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĬĿŘĪ 
ĩł řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘ 
ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŔśŎĻŎ ŔǑରǻକୀŧŘ ŃଥŘ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘƉ ŌŘĩ ŔśĴŘନ୍ତŎ ପ୍ରର�ୋĹନŘରେ ŌĿĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŒŘରେ ŌĿĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĿରେ 
Ŏŕłୀ Ōƺରେ ŌĿ Ōśȃĩ ĨĻŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩଗରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ŔǑରǻକୀŧŘƉĿŘŎś  İŋŐř ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŔŜŎĻ 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜŎĻ ŌĿ Ōśȃĩଙ୍କୁ ĻୀŊନରେ 
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŎŘŌŎ Ŕŕଯōୋଗ ŌŘଗ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ Ōƺ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେ 
ହେଲେ ŃŘĴś ନ ňŘĪ Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 

ňୀť଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ଗłଦś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨĻŧ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌĿĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ňśŏ řŔģ କେŊŐ İĪ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ନśŕƻତି; 
ĨŞŇĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŌĿ ŌśȃĩƉ ଦ୍ୱାŎŘ ଯōŤନ 
ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ŌĿ 
ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯଦř କେŕ ř İŋŐř ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି, Ńś Ŏନ୍ତ ଥŘନŘରେ ĻłŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ ŔŘņŘŎłରେ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ŌĿ ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋଗŎ ŃŘŏřĴŘ ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řřģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽŌŘŞŇ ଦŐୀŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ଙ୍କାŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻନŌŘŎł ନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĵ řňŎ ř ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŕȇ‌ ňŘĪବେ 
ସେŞŇĪ ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ŏଢେŖĪ ĻŘŎ ř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊୀନ ଦŐୀŧ ŌśĵňŘȽଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŊŘ ଦŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ଯେňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ପ୍ରŃ ř ନ řରǻଯାŃନŘ ହେĬĺ ř, ସେňŎ ř ķľłŘ ଦ�ţନ řĴ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔśĺ řģ ĹŘœୀଙ୍କୁ  İଯŘŊȖ‌ ŔŘŎ Ō řŐ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ନ řଯśŻ ତି କ୍ſȽରେ ŔŊś  ūŰ ňŎୀକ୍ଷାରେ ଦś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 

İĴ Ŋଡ଼ ନ řଯśŻ ତି ǭକାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌń୍ଥନĴś ĹŘĴ řŎୀ ଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ŞŇŃŘ ବେȥ‌ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାń୍ଥĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ŏŦ଼ିŊŘĴś ଗśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵśŊŒୀȱ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ 
ଦŐୀŧ ɂରାńǻଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśŏŃŘ 
ଦŅĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ ňŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŕŎ 

ĩĻř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଦś ĪĻł Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀ ଜେŏŎś  
ňŐŘĪଗଲେģ ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ĻŐୀŧ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
ŊŎ řǨ ĩĪନĻୀŊ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଗŏŘģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řଲେ ĨňŎŘņୀ 
ňŘŃŘŐରେ Ȅଲେ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĨłŘଯ řŊģ ସେ ňŘŃŘŐ କ�ୋĬĿř İŊĦ 
ĨňŎŘņୀ ĴŘŕ řřĥĴ ř ņŎŘ ňť଼ିନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃୀ ଦŅĲ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲେ 
ŅଳŚŧ ŌśĵňŘȽ
ŎŘଜɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ 

ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉଳŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଲ�ŘĴƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦାŇ ňାĪĥ ଲŦ଼ିŊାĴś ŇŊୀŇ ଦŅଲŏ Ķśରś Ōƽ

ňśŎŚ,ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀŘĪରେକ୍ɟୋରେȑ‌ ଜେŞŇŎŘŏ ĨȜ‌ 
Ŕ řŋ řŏ ĩŋřİŔȚ‌(ŀřĻřŔ řİ) Ō୍ୟାț‌ରେ ଯōୋť଼ି ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀ řĻřŔ řİŎ İŧŘŎସ୍ପେȧ‌ Ō୍ୟାț‌ରେ Ŋଡ଼ଦŅĬŐ 
ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବĴś  ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ ଦରǻଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĨŊȅ 
ŭŊର୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌ ŬŪŬŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕŘŎ ŔŌŧŔୀŌŘ ň ŜŎł ହେŊģ ňśନରǻବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 

ĬňŎĴś ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେଦନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ରେȓ‌ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ଦ୍ବାŎŘ Ŋଡ଼ଦŅĬŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ବେŕ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦŅŒରେ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś Ş�ୋ-ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ōƺ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řଥŘİģ ŬŪūŮŎś  ­ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴŌȚ‌ Ō୍ୟାȚ‌® 

Ĩନś ଷ୍ଠାନ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ş�ୋ ŉɰଲାĪĦ-ଜ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ŀ řĻřŔ řİŎ ŌŘନଦƠ Ĩନś ଯŘŧୀ Ŕର୍ଭେ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŀřĻřŔ řİ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ĭଡ଼Řł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ଯଦř କେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŊŘ Ĩନś ଷ୍ଠାନ İŕŘŎ Ĭǟଲଂķନ ĴŎƻତି, ରେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ĩĪନଗŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ବ�ţœŧ řĴ 

Ĳ ନ řĻǶ ĬଦɹŌରେ ňśŏ řŔ Ńୀƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩଣ୍ଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ଡȺରୋȚ‌ଗśť ଼ିĴś  
ĵŔŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŀ řĻřŔ řİ ଦ୍ୱାŎŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ନ řǪତ୍ତିĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯେŘଗɹ, ŊŘŎŌɲବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼śĺ řģ ହେଲେ Ĭଡ଼ŘłĴŘŎୀƉ Ŋ řରେŘņରେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵť଼ା ଦƠŊ řņŘନ ନȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ĺŘଡ଼ ř ଦŅĬĺ řģ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕŘ Ĭť଼ାłĴŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ Ĭňରେ ରେŘȇ‌ ŏଗŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ŌŘŞŇ Ōƺ İ ŔĦňର୍କରେ ĩଗśĩ ĻŘł řňŘŎ řବେģ

ŀřଜřŔ řİ Ō୍ୟାț‌ରŎ ɌରୀŌǁ ଦିର
 ŊǄଧାହେଲେ ŌĿ Ōśȃĩ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚ

ĩଶ୍ରŌ ĶśŐ řĴାƠ ňĺରŎ Ķłଦś Ǥର୍ମ

	<ଗśଳ řକŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ Ōƺ Ņś Ī ଗ řŎŉ
	<ଗłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧŘ 
	<ŌĿ Ŕ řȢ‌, ŊǄଧୁକ, ଗśଳ ř Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ

	<ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌
	<ଡ୍ȺŘȚ‌ Ĭଡ଼ŘĪଲେ କଡ଼Ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘŎ ūū ଦ řନňରେ ĩĻř 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺƻତ̫ି  ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ ଦ řନ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ŀŘĴ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŃŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘଥ Œନ řŊŘŎ ଗłŌŘƺŌ  ପ୍ରŃ řନ řņíଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ņŎŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରķľ 
ପ୍ରĴŎłରେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ନ řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋœ ĺଡ଼ŘĪŊŘĴś 
ĨňଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř̫   ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ଦŘŧ řŃ୍ବŎ ଟେƠŎ ŞŇĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňŎ ř Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷĴś İŕ ř ଦŘŧ řƫ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĳň řĩȡ‌ň ř Ĩƺକ୍ଷ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ହେଲେ ଟେƠŎ Ĩନś ŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ନŘ ŃŘŕŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ଯେ 
ପ୍ରŌśĵ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତ̫ି  
ĲŏľŘ Ŕȝ‌ଲେľ řĦ ŔĦňର୍କରେ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
‌Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  Ĵ řĺ ř ĻłŘĪ ନ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ ŔଫେĪ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି

ĨňŎňକ୍ſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řରେ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐŎ ĨŋŘŊ 
ଦରǻଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ନ řĻŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňର�ୋକ୍ଷରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŎĴś ŊȢ‌ ଫ�ୋňŘଡ଼řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତ̫ି   Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  Ĩƺକ୍ଷ ଦରǻଶାĪĺƻତି େଯ  
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İĴ ଛ�ୋľ ŔĦǱଥା ʷ ŌŘȽ Ń řନ ř Ļł ŔଦŔɹ, 
Ń řନ ř Ļł ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  

İłś ସେŌŘŞŇ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕଞାňନĿŘŎś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ନśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି    

 ନ řĻ ĬňŎś  ĴŐŘଦŘଗ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŋŐř ǴǦଟୀĴŎł ŎȃȄଲେ ହେĥ ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř̫  ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŌŘȽ 
Ŭ ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ® 
ňରେňରେ ĨńǻଥାȖ‌ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠ 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŊŘȘ‌ ଦŅŊŘĴś  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 

Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŏŘ Ĵ ř,  ପ୍ରĴŝŃରେ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ 
ĺŘň řŊŘ ĴŘŌ କେĬĥ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŃŘĴś  କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀ ନ řŎୀକ୍ଷł ŊŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎś Ȅଲେ Ĵ ř, 
ପ୍ରŒɨňȽ ĺŘň řŊŘ ଦŘŧ řƫ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି 
ňŘĵĴś  ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ňŕƗ ଚିȄŏŘ,  ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀ İŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ ନŘ ŃŘƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ İŕŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, İňŎ ř ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨŎ  Ĭତ୍ତŎ Ĵ řİ ଦŅŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏ ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼řĺ ř̫  

ଦŅାœ ļାť řŊାĴś Ĳň řĩȡ‌Ŋ řର ĬଦɹŌ

	<ūū Ņ řŇ ňରେ ŏřȃŃ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଦେĪ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ Ĩƺକ୍ଷ
	<ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řŃɫ Ň Ńś ŏŘĪ 
ŌŘŇŊŔŌɲଳ ĨŋŘŊକś ଦ�ୋଷ ଦେଲେ
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Ņſřł ĲťିŒŘŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋƙŇĶŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř Ŕŋା ĴſŞେ 
ŒŇ řŊାŎ ŔǕŊ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řŊାŎ Ĳ Ɍରୀ 
Ŋ řƈŎାĻ ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ňſŎś  ŋƙ 
Ŕାŕ řŃɹ ĴŝŃŚ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǕŊ ňȽ ରିĴା Ĳ ĩĴାŒ 
ĺାŃ řŞେ ŊœǻଷାŎ ĺ řľା (ĶǛ) ňśǯĴ 

ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋƙŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ķśŌśŔŎ 
Ōାľ řŞେ Ŋ řȥ‌" ɂŔ řƴ ĴŊ ř ĴŊ řŔɆରାľ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ ĻŇ୍ମģ ŃାƉŎ ଲେĵା Ŋŕś  

ĬƏକ�ୋľ řŎģ Ĵ řƻତୁ İŕ řŋŐř Ļଣł Ŋ řǢ 
ɂŔ řƴ ĴŊ řƉ ĴାŊɹ, ĪŃ řŕାŔ Ŋ řĶŃ 
ŅřŇŞେ ĬňଯśŻ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĨŋାŊ 
Ȅŏାģ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊା 
ňŞେ ķśŌśŔŎ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ĴŊ řŔɆରାľ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ ĴାŊɹŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ňାĪĥ ସେ ଯଥńǦ ŌାȽରାŞେ ଚେଷ୍ଟା 

ĹŐାĪĺƻତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ŋƙ 
Ŕାŕ řŃɹŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ķśŌśŔŎŎś  
Ņ řǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ 
ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŀ. Œ୍ୟାŌାɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ĬƮŊŞେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢ ŋାŎŃŚ Œାƻ ତିŇ řକେŃŇŎ 
ŔŕĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫŉŔŎ ŀ ŔśŞେǂ 
Ňାଥ ňାଣ řȰରାŕŚ, ŀ řİଫĲ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
Ōŕାƻ ତି, ŀ. Œ୍ୟାŌା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ļାťŋŜ Ō ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕାŕś  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģģ ŔŋାĴś 
ĴŊ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎƩନାĴŎ Ŕ řŧ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǕŊ Ŕାŕ řŃɹŎ ŔǑପାŅřĴା ŀ. 
Ş�ୋĻାŏřŇ ସେŇାňŃ řƉ ĩŊାŕĴƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ɂଥŌ ĨȅବେŒŇŞେ 
ĴŊ řŃା ňାଠĿୋƮŊ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ī. 
Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŊĦŒŚņŎ ସେଠŚ, 
ŀ. ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧଣ ŅାŔ, ŋƙŇĶŎ 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŀ. ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ɂŋାŃŚ ŌƙŎŚ ବେହେŎା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒକ୍ତି Ŏ ĨŋାŊŞେ Œାǰ 
Ĳ ŔǰŎ Ōାľ ř ķśŌśŔŎ ĩĻř ĨŊହେŐřŃ 
Ĳ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷŎ ŋƙ ŎାĻŊĦŒ, Ĳŀřĩ 
ŋାଷା ŔśŎକ୍ଷା ĩନǁଦୋŐŇŎ İƻତୁŀ řŒାŐ, 
ŋାଷା, ĬňŌା, ĺାନ୍ଦ, ĹĬňŅŚ 
Ŕାŕ řŃɹŎ ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ ŋŜ Ō ř, 
ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ŋƙ ŎାĻŊĦŒ ĪǦଦେŊŚ 
Ŋାȉ‌ଦେŊŚ ŔାņŇା କ୍ଷେତ୍ର, ĪĦŞେĻƉ 
Ň řŅ ŕଜେĪȄŊା ĨňŎାĻřŃ ŊŚŎ 
ĹĴŎା Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ ŎଣŋŜ Ō ř ĨƗŐĶśŀ řĴ 
ǶୱାņŚŇŃା ňŎଠାŎś  ĩȃŅŝ Œ řĩ Ŋ řĴାŒ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ķśŌśŔŎ 
ĬǈŧŇ ŌĦĹŎ İĴ ŔାņାŎଣ Ŕŋା 

ǱŘŇŚŧ ňାତ୍ରňଡ଼ାŎ İ.İ. ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌ 
ŔŋାĶŝŕଠାŞେ ŒŇ řŊାŎ ňŜରǻବାǸŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬǈŧŇ ŌĦĹŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋାŏ୍ମି ĴŐŚňƛŇାŧĴ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ķśŌśŔŎ Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅ 
ŋƙŇĶŎŎ ŔŋାňŃ ř ସ�ୋŌŇାଥ ŇାŧĴ 

Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ 
Ŏଥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ  ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŌହେǢŎ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରାŻŇ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŋାǭŎ ňƛŇାŧĴ, 

ŀĴɟŎ ŔśŞେǂŇାଥ ňŒśňାŐĴ, ŀĴɟŎ 
Œ řŊɂŔାŅ ĨȅĴାŎŚ, ŀĴɟŎ ŊାŐĴŝǩ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŋŜ ŧାĥ, ŔǑପାŅĴ  ŋ ř İଙ୍କେŀ 
Ŏତ୍ନ ňାତ୍ର, ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ 
ŏ řƍŎାĻ ଗ�Ťť, ŔśŊାŔ ňାତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔśŅାŌŊǄଧୁ ŋƛŌ řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ņ řŏŚň Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŇŊĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି , ŀĴɟŎ ŃାŎ řଣŚ ňାତ୍ର, Ŋ ř. 
ɂĴାŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ŎŊ řŇାŎାŧଣ ŔାŌନ୍ତ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

ķśŌśŔŎ Ļřǟଲା ĶଠŇ ŅାŊ ř ĬňŞେ 
ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎŞେ ĴŊ řŔɆରାľ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ İĴ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱŘňŇ, 
ŋƙƉ ŇାŌŞେ ŀାĴľ řĴľ Ĳ ବ�ţଦେŕŚ 

ŇାŌŞେ ଟ୍ରେŇ ɂĹŐŇ, ūŪŭ Ŋœ୍ଷŎ 
ňśŎାŃŇ ŅାŊ ř ŋƙŇĶŎĴś ŞେŐňଥ 
Ň řରǻମାଣ, ķśŌśŔŎŎ ŊŎňśତ୍ରƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
ǱŘňŇ, ķśŌśŔŎ řĩ Ōହ�ୋƮŊ ňାŐŇ, 
ķśŌśŔŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ řŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋଜେľ Ĳ ŎାĻņାŇŚŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏřŊା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ķśŌśŔŎŎ ĹାŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ĳ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ŌƗ ŃŎଫŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ŔŋାŞେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĦĶଠŇĴś Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊାĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋŎ 
ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŅାŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ň ŜŎଣ ହେŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ଶେଷŞେ 
ŏକ୍ଷ୍ମଣ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘ ĶĿŇ 
ŅାŊ ř ŎାĻņାŇŚŞେ ķśŌśŔŎ řĨାƉ ମେŐř	=œǨ ŅřŇରେ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ 

Ōା®ଙ୍କୁ  ŅŒǻŇ Ĵଲŏ ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ

ĺତ୍ରňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ǱଥିŃ ଲ�ୋŧାŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ ŊĻାŎ 
ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢ‌ŏƃŞେ Ōା®ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ଷଷ୍ଠ ŅřŇŞେ ĺତ୍ରňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŌାƉ ĩŒŚରǻବାŅ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌĻସେŊŚ Ńଥା 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, Ōା®ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕ řİĹ 
ŅŧାŇନ୍ଦ Şେ¦Ś, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା İŇ. Ņś Ş୍ଯǻୟୋņŇ Şେ¦Ś Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
İŌ. ŔŌŞେǂ ସେŇାňŃ řƉ ŔମେŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻ Ōାନେ ŌାƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴାŐś  Ĵର୍ମĴାƠ Ŋ řଶେଷƕ ňଣ୍ଡିŃ 
ť.ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŒŃňȄƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ହ�ୋŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňଣ୍ଡିŃ Ňŝ Ŕ řĦŕ ňଣ୍ଡା ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, ŌśĵɹĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ İŔ. ɂŊŚଣ 
ĴśŌାŎ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ōାନେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ଶ řଶśĴŇɹୟା Ņ řŊŔ

ĺତ୍ରňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ ଯĬĶť Ŕŋା Ķŝŕ ଠାŞେ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś ĴŇ୍ୟା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ť ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ňśଷ୍ଟି  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŏା 
ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎା, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻɌରୀ ŅାŒ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଡ଼ି  . Ňଗ�ୋŎନ୍ତŇŌ, 
ĨŃ řŎŻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŎƙŇ ŅାŔ, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔŎ Œାƻ ତି 
ňľŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĴŇ୍ୟା ŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ĭଦ୍ଧି Ǧ ŔŎĴାŎŚ ବେବ�ୋǯ ŌାŇ ĬňŞେ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ūūľ ř 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ňɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄŊାŎś  Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴ ŔśŎŐ ŔŎňƗ ŔǷ ମିŃା 
Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ଦେŊɄŃ Ōାŕśନ୍ତ 
ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ļřǟଲା ŔĦଯାĻĴ ĶŚŃାƙŐř 
ŌŕାŎଣା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ଯōୋĻŇାŎ ଶśŋାŎǕ

ĺତ୍ରňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĴŎĴŌŐŞେ ĩĻř 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ ņାŇɹ Ĵŝଷ ř ଯōୋĻŇାŎ ŒśŋାŎǕ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Įଷ řĴśŏ୍ୟା ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. 
ĴŚƥȁ ŋାŔȚ‌Ɖ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇņାŇɹ 
Ĵŝଷ ř ଯōୋĻŇା Ĳ ŀାŏř ĬƪପାŅŇŞେ ŋାŎŃ Ŋœ୍ଷĴś  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊģ 
ŀାŏř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ĩŌŅାŇŚ ɏରାŔ ହେŊģ Ĵŝଷ ř ŋାĪ ŋĬଣŚ Ōାନେ 
ĩନେ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେବେģ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řȄŊାŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାȘ‌ ĻଣାĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷଣ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩସ୍କା ŔାĦŔŅ ĨŇ řŃା ŒśŋŅର୍ଶିŇ ř, 
ĺତ୍ରňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେଠŚ, 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ ŇାŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ ŋାŎŃŞେ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ĴŝଷĴƉ ĩŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ Ĵŝଷ ř ଯōୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ĹřĴ řľ ř,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹřĴ řľ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŐŊାť ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŊାŎାŕŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚଠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŒśŌାŇƉ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĶśଣାŊŐŚ Ŋ řĴାŒ Ĳ ମ�ୋ ସ୍ୱňɨŎ ĲŀřŒା 
ŬŪŭŰ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŞେ ĴɰǦŎŎ 
ŅŒľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ūŬū Ļଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŬŮĻଣ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŊɰĴǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĴśŇ ř ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎଣŚ ŔŋାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ňǈĶ ŋŜ ଷଣ ŌାļŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄŋାବେ İŊ řĪĲ Ƚ ରିŇାଥ 
Ōǟ ଲିĴ, ମେķŇାଥ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĪĲ 

Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŔŚŌାƗŐ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ ř ଭେଙ୍କେľ 
ŎାĲ, ĩŏାŀŚ ŅŌŧƻତୀ Ĳ ĨŌŎ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŔŌŎଥ 
ବେହେŎା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś Ķśť଼ା: ǱŘŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňśŎ, ŎାŌଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁĹȮ ĩŅř 
ŭľ ř ĴɰǦŎŞେ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ¯ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଦେŊŅତ୍ତ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňśŎ 
ĴɰǦŎ ňſŎś  Ŋ ř.ĴŎଡ଼ାŊାଡ଼ି 
ȰରାŌǱଥିŃ Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ūŬŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ସେଠŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŎାŌଣ୍ଡା ĴɰǦŎ 
ňſŎś  ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବେŃାŎŔ řĦ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ İȄŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹňſŞେ 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹȮ ĴɰǦŎ ňſŎś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
ŀାĴśĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ପ�ୋĹାŏś ଣ୍ଡି ȰରାŌସ୍ଥ Ōା® 
ĴାŐŚ ĴŝଷĴ Ŋ řŅ୍ୟାňŚଠŞେ ¯ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ Ń řନ�ୋľ ř ĴɰǦŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ଯśŊ ŞେŀȮŔ ଶାĵାŎ ɂଶ řſł 
ŋƙନĶŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା ŊɰĴ 
ſȽ ରିŧŊŎňśŎ ǱଥିŃ ĩƗŐřĴ ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଯśŊ ŞେŀȮŔ ŒାĵାŎ ŇŜŃŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒ řſଣ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ŀħ Ķ řŎŚņŎ ŇାŧĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଯśŊ ŞେŀȮŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ńଥା ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ŋ ř. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎାĲ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŀħ. Ī. ŎŊ řŇାŎାŧଣ ňାତ୍ର ଯōୋĶଦେĪ 
ŔŌାĻ ସେŊାŞେ ଯśŊ ŞେŀȮŔ Ŏ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊ ŞେŀȮŔ ĬňଦେǨଠା ŀħ. 
ŔĦĻŚŊ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  ɂŒ řſĴ Ŋ ř. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎାĲଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŌŅ ĻŊŃ; ňାŇ ଦ�ୋĴାŇŚ Ķ řŎŉ          
ŅřĶňŕƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ňśŎś ଣା ŊŔଷ୍ଟାƠ 
Ŏାସ୍ତାĴťŞେ ȄŊା İĴ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ňŜରǻବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľାŞେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řĴ řľ ř ĨŊĴାŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ŔŅŐŊଳେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňାŇ ଦ�ୋĴାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎାଯାĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ĹŁାĬ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋĴାŇ 
ŌାŏřĴ İŊĦ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ŌŕĻś Ņ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ĴǑପାŇŚ Ň řର୍ମିŃ 
ūūūľ ř ବ�ୋŃŏŞେ ȄŊା ŮŰŪůŮŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ Ň řŎƙŇ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨňŎାǸŞେ ĨŊĴାŎŚ ŌାŌŏା 
ŇĦ.Ůų/Ŭů-ŬŰ ĨŇś ଯାŧŚ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ŔŊ ଜେŏ ŕାĻŃĴś ňଠାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦŎŞେ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ବେŏĶśƟଠା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞେ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻା Ŋŕś  ĩŀŌ୍ୱŎŞେ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠň Ŋś ŏ ř ŌାĩƉ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧି  ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ବେŏĶśƟଠା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃା ଭ�ୋŐ, Ŋť ବ�ୋର୍ସିଂ ŔŎňƗ İȧ‌ 
ŎାମେǢŎ ňାତ୍ର, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ň Ŝƣଣ୍ଣŊାŔŚ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĹǂଶେĵŎ ŇାŧĴ, ଗ�ୋŊŎା ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŋ řŋŜ ňାŅ ଜେŇା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔŚŌାƗŐ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŵାŀȡŖ ମେŌ୍ୱŎ, 
Ŋ řଜେଡ଼ି Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ȰରାŌŎ 
ŌƍŐĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ĻŇ ŔାņŎଣƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎǕଭା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏମ୍ଭା ŔŕŎାƗŐ ŔମେŃ ňାŎ řňାଶ୍ୱିର୍କ  ĨƗŐŞେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řİŔİŇİŏ ସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĩĺ ř Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬŇାŕ Ȁ, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř Ĩĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵľ řଲେ Ĵ řƻତୁ ĴାŌ 
ĴŎś Ň řģ ଜେନେŎľŎ ଥାĪ Ň Ȅŏା ŋŐřģ ତେŏ ĨŋାŊŎś  Ńାŕା ĴśĩଡେŖ 
Ĺାŏř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŇାŌ ଫŐĴ Ňାŕ Ȁģ İĴŌାତ୍ର 
Ĵର୍ମĹାŎŚŞେ ŅŕĶƙ ହେĬĺ ř ĨଫřŔģ Ŋ řİŔİŇİŏ ŋାŎŃŎ İĴ Ŕର୍ବ 
ňśŎାŃŇ Ĳ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĴǑପାŇŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř Ň řǥ ୍ରିŧ ĨŊǱŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĪƞŎନେľ ĬňŞେ Ŋŕś  ŔŎĴାŎŚ ବେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 

Ĳ ŊɹŊŔାŧ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İňŎ ř ĨŊɹŊǱŘ ଯōୋĶśĥ Ŋŕś  
ĴାŌ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŞେ Ň řର୍ମିŃ ľାŵାŎ ĩŇś Ŕାଙ୍ଗିĴ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎଠାŎś  ĬƏǯŎ ňŅňŅŊŚ ņାŎŚŌାନେ ହେŧ 
ଜ୍ଞାŇ ĴŎ ř Ŏŕ řŊା İĴ ଯśକ୍ତି  ŔĦĶŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĬňŞ�ୋŻ ĨƗŐŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ଯśକ୍ତି  ŊାŁřĺƻତିģ İŕାŔŕ ľାŵାŎ ĨĹŐ ଯōୋĶś ନେȑ‌ ŇȄŊାŎś  ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ, 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡŞେ Ň řĻŎ ମ�ୋŊାĪŏ ŇĦ Ĳľ řň ř ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŔାņାŎଣŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŏମ୍ଭା ŔହŎାƗŐŞେ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ସେŊା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ

Ŋ řŋ řǈ ňŜĻା 
ŌƠň Ŋś ଲ řଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ

ĴśĴśť଼ାĵƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĴśĴśŀାĵଣ୍ଡି ŊɰĴ 
Ŋାŏřňŀା ķାľ řňାŎ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŏାģ ¯Žୱାƞȟ‌ ଯśĶŎ 
ĩŎǕ: Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ ĩŕɲୱାŇ° Ŋ řଷŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ňśŎś ଣାňାľଣା ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ 
ଗ�ୋĴśŐ Ĵŝǩ ňଣ୍ଡା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଗ�Ťť 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେଠŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ŏା 
Ŕାŕś, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି 

Ĳ ňśŎś ଣା ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ňାଣ řȰରାŕŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ĴśŌାŎŚ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ ť. Œ řŊାŇନ୍ଦ ňାଣ řȰରାŕŚ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ŌŕାŎଣା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴśŌାŎŚ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊାŅ ĻଣାĪȄଲେģ 

ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŋƙ Ŕାହ řŃ୍ୟ ĴŝŃ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
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ɄǹňśŎ

ĩĻřĿŘŎś  İȟ‌ŞĴŔ řĻřରେ ĪƞŎ ମŌŀřȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ  

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ)

ĶƙŘŌ ŎାĻŇŚŃ řŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņାŇŞେ Ķŀś ĺ ř ନେŃାƉ ŌśƠģ ŅŚķǻ 
ůŪŊœ୍ଷŎ ĪŃ řŕାŔ ňŝǨଠାŎś  ĻłାňଡେŖ 
ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞେ ନେŃାƉ ŕŃ୍ୟାŎ 
Ĵńାģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŔŌȰ 
ŎାĻɹŞେ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ŔśŇାŌ 
ଯōŃ řĴ ř ŎାĻŇŚŃ řŞେ ĨňŎାņ 
ňାĪĥ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ŏŌɲବା ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉƳଦ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ

ūųűŮ ŌŔ řŕାŞେ ĺାȽ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŎŊ ř ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌାŞ୍କେľ ĺĴŞେ ŕŃ୍ୟା, 
ūųŲŬŞେ Ĳť଼ିŒା Ň řର୍ମାł 
ŔŌ řŃ řŎ ɂŃ řǨଠାŃା ɂŃାň Ĺǂ 

ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŇŞେǂňśŎ ĿାŞେ 
ĨŌାŇś ଷ řĴ ŕŃ୍ୟା, ūųŲŮŞେ 
Ŕ řň řĩĪŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŏƁł ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
କେŊŐ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņȝ‌ŅŊା 
Ĳ ňŃ řĩŎା Ļାŕ řŎ ňାĪĥ 
ହ�ୋĪȄŏାģ 

ତେବେ ňŎŊƥȁ ŔŌŧŞେ 

ĨňŎାȅĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
ȄŊା ŊɹŻ ତିƉ ŔȮ ରିŧ 
ŎାĻŇŚŃ řŞେ ɂବେŒ 
Ŕŕ řŃ ŌŅ ĴାŎŊାŎ 
ŕŃ୍ୟାŎ ĨŇɹ İĴ ĴାŎł 
ňାŏľ řŏାģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŕŃ୍ୟାŎ ĴାŎłŎś  
ūųųŲ ŌŔ řŕାŞେ 

ĩŔ řĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ 
ŔାହେŊ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା, ŬŪŪŬŞେ 
ĩŔ řĴା ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĬŌାĹŎł 
Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା İŊĦ ସେȄŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎାଘŊ ňŎ řť଼ାƉ ňśĨ 
ŔśŅś ŎƉ ŔĦňŝŻ ତି, ŬŪūŪŌŔ řŕା ĻାŇś ŧାŎŚ 
ňŕ řŏାŞେ ଯśŊନେŃା Ĺ řକେȚ‌ ŎŊ ř 
ĲŎŉ ŎŊ ř ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌାŎ ř ŕŃ୍ୟା, 

ସେŕ řŋŐř ŬŪūŪŌŔ řŕାŞେ ĺȽňśŎ 
ŊɰĴ Ĩƺſ İŇ ŔŚŌାƗ Şେť଼ୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄŏାģ

ŬŪūŭŞେ ଶେŎĶଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŌĴŎ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା, 
ŬŪūůŞେ Ŋś Ķśť଼ା İȚ‌İŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ŊାŐĴŝǩ ňାȽଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌାŎ ř ŕŃ୍ୟା, 
ŬŪūűŞେ ĺȽňśŎ ĿାŞେ Ŋ řଜେŀř 
ଯśŊନେŃା Ńńା ĴାĬŇŔ řŏŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀŅତ୍ତ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା, ŬŪūųŞେ ĩŔ řĴା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋĻ ଜେŇାଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା, ŬŪŬūŞେ ବେĶśŇ řĩňť଼ା ŊɰĴŎ 
ňର୍ବŃŇ Ĩƺſ ଦେŊŎାĻ ŔାŕśƉ ŕŃ୍ୟା 
Ĳ ŬŪŬūŌŔ řŕାŞେ ĨŇନ୍ƻĪŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ɂŅŚň Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řȌ‌ ŎାǯତାŞେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŔŊś  ଘľłାŞେ 

ŎାĻନେŃାଙ୍କୁ  ŊɹŊŔାŧ řĴ Œତ୍ǽŃା, 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ Ĳ ŊɹŊŔାŧ řĴ Œତ୍ǽŃାĴś 
ନେĪ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ĶƙŘŌ 
ĻřǟଲାŎ ɄǹňśŎ Ĳ İŕାŎ ĬňĴƟŞେ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ŕŃ୍ୟାĴାƠĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ūųŲŮŌŔ řŕାŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɄǹňśŎ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା ଘ�ୋଷłା ňŞେ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା 
ɏରାŔ ňାĪŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ 
Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କୁ  Ŋ řŋƮ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňśł ř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ńńା ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ଘľłା 
ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řĴś  ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ 

Ķƙଜାମରେ Ķŀś ĺ ř ନŇŃŘƉ ମśƠ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ)

ĹŐřŃŌାŔ ūŬŎś  ūŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřŏାŎŞେ ĪƞŎ ମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İŕାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎ ŀାକ୍ତŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřŏାĴś ĩŔ řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ŬĺାȽଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ 
ĺାȽ Ĳ ŊାŕାŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ĺାȽƉ ŌƺŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 

ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĪƞŎ ମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňŎǑŎା 
ŇାĥŞେ ŊାŕାŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ĺାȽଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō, ĶŃ ŬŊœ୍ଷ 
Ńଳେ Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŞେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŋାĶ ନେŊାĴś 
ଯାĪȄŊା İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏŎ 
ĺାȽଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŇାĥŞେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏାģ 
ତେłś İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏŞେ Ōƺ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ଘľłା ଘľ řŊା ňſŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 

ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ūŬŎś  ĩŎǕ 

ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ĩନ୍ħମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊାĴś ŎାĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ İŌକେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴାŏĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ ମେŀřĴାŏ 

ĴଲେĻŎ Ŋŕś  ĺାȽ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ 

ସେŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇĴś Ŏŕ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ İŌକେŔ řĻřŎ 
ŭ ŇĦ ŕଷ୍ଟେŏ ŔǗମୁĵŞେ İŌକେŔ řĻř 

ମେŀřĴାŏ ĺାȽŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊା ŇାĥŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ସେĿାŞେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏାģ ĨŇɹňſŞେ 
ĪƞŎ ମେŀřȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎାņŚĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ŇĴŎ řŊା Ŕŕ 
Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎ řŊାĴś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴśŕାଯାĪȄŊା ŀ řŇ 
ɂଫେŔŎ ť଼ା. ŔśĹ řତ୍ରା ŅାŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎś  ĩŔ řŊାĴś 
ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ŇĴŎ ř ňśǪ 
ňĴାĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄŊା ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ňŎǑŎŘ ନŘĥରେ କŐř, Ŭ ĺŘȽଗ�ୋǨŚ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ĶŘŐ řĶśŏĻ 

ନś ହେĥ ňśǪ ňକŘĪ 
ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘକś 
ŀ řȚ‌Ɖ ନ řର୍ƳǻŒ 

ĨňŕŝŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌśŌɲୱାĪŎś  
ĬƴଧାŎ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): ŊŞ୍ଷେ Ńଳେ ɄǹňśŎŎś  ĨňŕŝŃ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ŌśŌɲୱାĪŎś  ĬƴଧାŎ Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ ଗ�ୋଷାłŚŇŜĩĶାĥ ŎାĻଧ�ୋŊା Ŕାŕ řŎ ŔśĴାନ୍ତ 
Ōŕାନ୍ତି (Ŭű)ģ ŊŀŊĻାŎ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŰ Ŋœ୍ଷୀŧ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ଯśŊĴ ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪ ଯାĪȄŊା ĶŃŊœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūŭŞେ  Ŋଡ଼ŊĻାŎ 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ  ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ମ�ୋŊାĪŏ ȸରାĴ řĦ 
ĴŎś Ȅŏାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔśĴାନ୍ତ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ɂńମେ ŕାĪȿରାŊାŅ 
ନେŊା ňŞେ ସେĿାŞେ Ů ŌାŔ ŎȃȄଲେģ İŕାňŞେ ŌśŌɲୱାĪ ňŐାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŇାŊାŐ řĴା Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔśĴାନ୍ତ ŌśŌɲୱାĪŞେ ŎŕśȄŊା ĻłାňŀřŊା ňŞେ 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊାŊା ŒƉŎ ŔŎȜ‌Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ İȧ‌ĩĪ 
Ńńା ŃŅନ୍ତĨȅĴାŎŚ ŔǷମୀŃା ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌ ŌśŌ୍ୱĪ ଯାĪ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ Ŕŕ ŔśĴାନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŇାŊାŐ řĴାƉ ŊŧାŇ 
ĩņାŎŞେ ňśŏ řŔ ĨňŕŎł Ĳ ŊŐାȮରାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŔśĴାନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

Ş�ୋňŘŐňśŎ ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ି 
ōŘĬȄŊŘ ōśŊĴ ĬƴଧାŎ 

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśŎ ŔŌśଦ୍ରŞେ ĨňŎାǸŞେ Ļଣେ ňର୍ଯɹľĴ 
ŔŌśଦ୍ରŞେ Ŋś ť ଼ି ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ŏାĪŉĶାର୍ଡ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ť ଼ି 
ଯାĬȄŊା ňର୍ଯɹľĴ ĻłĴ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŌśĴśǁŔାŕ řŎ ŔŃɹ ŔାŌନ୍ତŎାŧ (ŬŮ)ģ 
ŔŃɹ  ŃାƉ Ŕାƍ ŔśŅŚň ĴśŌାŎ ĹĲŏŔ řĦ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ĩŔ ř Ōśĵɹ 
ବେŐାŋŜ Ō řĿାŞେ Ķାଧ�ୋĬȄŊାବେଳେ Ŋś ť ଼ି ଯାĬȄŊା ଦେȃ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ȄŊା 
ŏାĪŉĶାର୍ଡ Ļř. Ĺ řľ ř ŊାŊś , Ļř.ĴାŐŚ ŒƉŎ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŜŐĴś ĩł řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ĺାŀ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତģ 

ĴŌɹ୍Ň řǦ ନେŃŘƉ ǷŎłŔŋŘ 
ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): Ķ řŎ řŞ�ୋŀ ǱଥିŃ İĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃା Ńńା ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĴŊ řŎାĻ ŎଘśŇାń 
ňଣ୍ଡାƉ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔŞେ ňାŇŐ ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŮŞେ ŃାƉ ସ୍ମŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴŞେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŞେǂ Ňାń ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĶłŃନ୍ତ୍ରପ୍ରେŌŚ, ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎłŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊାĴś 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĨȢ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ଖେŃ ŌĻŅŜ Ŏ Ĵ řŒାŇ ŔŋାŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊ ř ĨŊŇŚ 
Ķŧା, Œ řſĴ ŔƍĿŇ ନେŃା Ŋ řĻŧ Ĺǂ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌାŇŊ ĨȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŌƗ ŔŋାňŃ ř ĶĶŇ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ ŅŘŊ ř 
ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): ସେŊା Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŋ řĴାŒ ŌƗ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴŌାŇƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔǒŃ ř ňŎ řŊାŎŞେ İŊĦ 
ŔŌାĻŞେ ŊŎ řଷ୍ଠŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ĨŊହେŐřŃģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କ୍ଷେȽŞେ, ŊɰĴ ସ୍ତŎŞେ ŋତ୍ତା Ȱŕł ŔŌŧŞେ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ, Ŋ୍ୟାƉŞେ 
ľଙ୍କା ĻŌା Ĳ ĬĿାł ŔŌŧŞେ, ŊŎ řଷ୍ଠŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା 
İŊĦ ŊŔ Ĳ ଟ୍ରେŇŞେ Ŏ řŕାŃ ř ɂŅାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ɂŋŝ Ń ř ŔŌŔ୍ୟା 
ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńńା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ĶśŎś ƫ ଦେଲେ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĻ ŔŌାņାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĲŀřŒା 
ସେŊାŇ řŊŝ ତ୍ତ Ŋ řĴାŒ ŌƗŎ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ĵାଡ଼ଙ୍ଗା, ĶƙŘŌ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅŐାĪ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŊାଷ Ĺǂ Ō řɌ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ō řŕ řŎ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
Œ řſĴ ନେŃା ňŚŃŊାŒ ŌŕାňାȽ, ĬňଦେǦଟା Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ Œ řſĴ ŌଃŔƎŎ Ĩƺſ ĴାŌŎାĻś  ŌŕାŎłା ɂŌśĵ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ)

İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏŎ Ň୍ୟୁ Ş�ୋ 
Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňśł ř İĴ ŔŉŐ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଣେ ůŰŊର୍ଷିŧ 
ŊɹŻ ତିƉ ĵňśŎŚŎ Ĵ řĺ řĨĦŒĴś Ĵାľ ř Ōǯ ତିǤ 
Ň řĴľŞେ ȄŊା İĴ ŌାĦŔ ň řଣ୍ଡୁŐା Ŋା 
ľ୍ୟୁ ŌŎ ŊାŕାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō, ĶƙŘŌ 
Ļřǟଲା ňାŃ ř ŔśŇାňśŎ ĨƗŐŎ Ķାŏା 
ŌାସେŇś (ůŰ)ଙ୍କୁ  ŌśƠŊɹńା Ĳ Ŋାନ୍ତି  
ହେĬȄŏାģ ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ŌǯତିǤŞେ 
ľ୍ୟୁ ŌŎ ȄŊା ĻłାňŀřŊା ňŞେ ĹřĴ řତ୍ସା 
Ĳ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା ŀାକ୍ତŎ Ĵŕ řȄଲେģ Ŭ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା ସେ Ĵଷ୍ଟŞେ 
Ȅଲେģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŪŞେ İŌକେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴାŏŞେ ŋƥȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ 
Ň୍ୟୁ Ş�ୋ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŃାƉŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌśƠŞେ ŊŁś ȄŊା 
ľ୍ୟୁ ŌŎĴś Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĻŎ řĩŞେ ŊାŕାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ŀାକ୍ତŎ Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ş�ୋĶŚƉŎ ĬƏ Ōņśମେŕ ȄŊା ĴାŎłŎś  
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŏାģ 
ňŞେ Ķାŏା ŌାସେŇś Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ǱଥିŎ 
ହେŊାňŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŀା. ŎŊ ř 

ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ İĴ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ ĶŃ ŲŃାŎ řĵŞେ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ş�ୋĶŚƉ 
ŌǯତିǤŎś  ପ୍ରାŧ ůସେଣ୍ଟିŌ řľŎŎ ŌାĦŔ 
ň řଣ୍ଡୁŐା ŊାŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄ 
Ň řŌନ୍ƻ ŀାକ୍ତŎŚ ľ řŌĴś ପ୍ରାŧ Ŕାଢେ 
ŭଘଣ୍ଟାŎ ŔŌŧ ŏାĶ řȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାȚ‌ 
Ş�ୋĶŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ļľ řŐ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎŞେ ĵňśŎŚŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒ ĴľାଯାĪĺ řģ İĴ ŕାଡ଼ ĵƠĴś 
ŊାŕାŎ ĴŎ ř ପେľ ňାĵŞେ ŎĵାଯାĪĺ řģ 

Ş�ୋĶŚ ĻłĴ Ŕśସ୍ଥ ĨŊǱଥାĴś ଫେŎ řଲେ 
ŃାŕାĴś ňśŇଃ ǱଥାňŇ ĴŎାଯ řŊା ବ�ୋŏř 
ŀାକ୍ତŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŀାକ୍ତŎ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡାƉ 
ŔମେŃ ŀା.ଦେŊŅତ୍ତ ସେŇାňŃ ř, ť଼ା.
ଦେŊଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା, ŀା.Ńś ଷାŎĴାନ୍ତ Ŏń, 
ť଼ା. ň ř.ŕŎ ř ɂŔାŅ Ĳ Ň řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋାĶŎ 
ŀା. ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŇାŕାĴ Ĳ ŃାƉ ľ řŌŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ş�ୋĶŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȟ‌କେŔ řĻř ňśł ř İĴ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ମǯତିǤŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ ů ସେମ řŎ ମŘĦŔ ň řଣ୍ଡୁŐŘ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ବେŏĶśଣ୍ଠା ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ňାĪĥ 
ĨȚ‌ŏାĪŇ ଟ୍ରେŀřĦ Ōŕଙ୍ଗା ňŀřĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿĴŌାନେ ŃାƉ ĿାŎś  ŭŲ ŏſ ľଙ୍କା 
ĿĴ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ଘľłାĴś ନେĪ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, ବେŏĶśଣ୍ଠା ĨƗŐŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ଯśŊĴ ĻłƉ 
ĩĪľ ř ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ Ň řĻ ଘŞେ Ŏŕ ř ŵାର୍କ ɃŌ ହ�ୋȟ‌Şେ ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃŌାŔ ŬŪ 
ŃାŎ řĵŞେ ŃାƉ ŕɲୱାľɵĩňĴś ĨŇŏାĪŇ ଟ୍ରେŀřĦ ĴŎ ř ମ�ୋľା ĨƉŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
İĴ ĨĻłା ŇŌ୍ୱŎŎś  ମେସେĻ ĩŔ řȄŏାģ ମେସେĻ Ŕŕ ĩŔ řȄŊା İĴ ଟେŏřଗ୍ରାŌ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ŏřƉĴś Ĵ୍ଲି Ĵ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ĨŇŏାĪŇ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋ řଷŧŞେ ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
Ńାଙ୍କୁ  İĴ ଟେŏřଗ୍ରାŌ Ĺ୍ୟାନେŏŞେ ଯ�ୋť଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ĺ୍ୟାନେŏŎ ĩŀŌ řŇ 
ଟ୍ରେŀřĦ Ŋ řଷŧŞେ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା ňŞେ ଯśŊĴ ĻłƉ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴŧŌŞେ ŭŲ ŏſ ľଙ୍କା 
ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻĴś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସେ ĪŇଭେଷ୍ଟ ľଙ୍କାŎś  Ĵ řĺ ř 
ĬĿାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊାŎś  ହ�ୋĪŇȄŏାģ İ Ŋ řଷŧŞେ ସେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ତେବେ ଯśŊĴ ĻłƉ ଯōତେବେଳେ ľଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řņŌାନେ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେ ସେତେବେଳେ ସେŌାନେ ŃାƉŎ ଫ�ୋŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řŉŐ ňŞେ ସେ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ř ɄǹňśŎ ĩŔ ř ŔାĪŊŎ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔାĪŊŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒƉŎ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ūŰ-Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଟେŇ řŔ Ŋŏ Ȯ ରିକେľ ŅŐŞେ 
ĶƙŘŌŎ ľ ř.ĨŌȚ‌ ĴśŌାŎ Ĳ Ņ řŊାĴŎ ňାȽ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŮ 
ĿାŎś  ūŰ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାĻǱଥାŇŞେ ହେŊାĴś ȄŊା ŭŪŃŌ ŔŊĻś Ň řĨŎ ĻାŃŚŧ 
ଟେŇ řŔ Ŋŏ Ȯ ରିକେľ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řň Ň řŌନ୍ƻ Ĳť଼ିŒା ŅŐ ଘ�ୋଷłା ŔŎ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŎାĻǱଥାŇ ǱଥିŃ ଦ�ŤŔା ĻřǟଲାŞେ ଖେŐାଯ řŊģ ĻřǟଲାŎ İŕ ř Ņś Ī ĬŅŚŧŌାŇ 
ଯśŊ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ Ň řĻ ɂŅର୍ଶŇŚ ŊŐŞେ Ĭକ୍ତ ŅŐŞେ Ň řĻ ǱଥାŇĴś ňźକା ĴŎ ř ňାŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ Ŋŏ Ȯ ରିକେľ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĭŋŧ 
ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Œśଭେĺା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ଟ୍ȸŀřĦ; 
ŭŲ ŏſ ŕŎŘĪଲେ ōśŊĴ

ĪŇɵପେĴɟŎ ହେଲେ ūŭ İȧ‌ĩĪ 
ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ūŭ Ļł İŔĩĪƉ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ňାŕ୍ୟାĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ İ. ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ňାȽ, 
Ĩŋ řŇାŒ ŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ସେĿŚ, Ĩଞ୍ଜŐŚ ବେହେŎା, 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ǷମୀŃା ଜେŇା, ĴśŌାŎŚ ɂłŃŚ ŇାŧĴ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, ŔśĻŃା 
ĴĨĥŎ, Ō řŇାକ୍ଷୀ ŅŐବେହେŎା, ŔǷମୀŃା ସେĿŚ, ŎାņŚĴା ŊାĬଣ୍ଡାģ Œśକ୍ରŊାŎ ŎାĻɹ 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  ɂĴାŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ŔାŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ İȧ‌ĩĪƉ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĶƙŘŌ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚƉŎ Ōƺ 
ĪŇ୍ସିପେ Ĵ୍ଟŎ ňାŕ୍ୟାĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ଟľନ řȧ‌ ŊȢ‌ Ȯ ରିŞĴଟ ŅŐରେ ĶƙଜାମŎ Ŭ

ňśŏřŔĴś ŃŅƻରେ ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁ: Ŋ řȮŌ

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(Ŕମ řŔ): ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ņś ଃĵɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାģ ňŚŃŊାŔ ŃାƉŎ 
ĺାȽ ŔŌŧŎ ŊǄଧୁ Ȅଲେģ Ļଣେ ŋŏŊɹŻ ତି ŋାବେ ସେ ŔାŌɨନାŞେ ŔŃ Ĳ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ Ĵŕ řŊାŎ ŔାŕାŔ ŎĵśȄଲେģ ŃାƉŎ İŋŐř Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟାŞେ 
Ɇ ରିŧŌାł ȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řକ୍ରŌģ ňŚŃŊାŔƉ ŕŃ୍ୟାĴś ŅŚķǻ ůŅřŇ 
Ŋ řŃ řଯାĪȄŊା ବେଳେ ŕŃ୍ୟାŎ ĴାŎł Ĳ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ŇĴŎ řŊା 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ Ĵńାģ ĴାŎł ĶŃ ଦେŦŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏ řŔ ŔŊś  ŌାŌŏାŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  ņŎ ř ସେŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĶŃ ūŰŌାŔ ņŎ ř ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹାňŞେ 
Ŏŕ ř ĨňŎାņ ŅŌŇŞେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ŋŐř ňśŏ řŔĴś 
ŃŅନ୍ତŞେ ǶୱାņŚŇŃା Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ ଯାŕାŎ ňŎ řŌାł ସ୍ୱŎś ň ĶƙŘŌ 
ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ūŰŌାŔ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ūŬŪŎś  ĨȅĴ ŕŃ୍ୟା ହେŏାł řģ ତେłś 
ଘľłାŎ ňśŏ řŔ ĬĹřŃ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ǶୱାņŚŇŃା ଦେŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାģ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(Ŕମ řŔ)

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōśŕାĥ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ŔŎĴାŎŚ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ĨŇśŅାŇପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା 
ĨņŚŇŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŎǄଧା ĵାŅɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାİģ İŕା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĺśľ ř Ņ řŇŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇŎ(İŌŀřİŌ) ŊାŊŅĴś 
ĹାĬŐ Ĳ ľଙ୍କା ଦେŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଗ୍ରୀଷɭĺśľ řĴś ůŌାŔ ĨȅĴ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĹାĬŐ Ĳ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇ řģ  
ଯାŕାĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴ ŌŕŏŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋାŊĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴଙ୍କୁ  

ňĹାŎ řȄŊା ବେଳେ Ō řŐ řŊ Ō řŐ řŊ ĴŎ ř Ņ řŇ 
ĶŀାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŬŭŎś  ମେ® ū ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ୍ରୀଷɭĺśľ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ମ�ୋľ ūūŅřŇ 
Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ĺśľ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ň řŧŌ 
ŌśŃାŊĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŞେ 
ŊାŊŅĴś ľଙ୍କା Ĳ ĹାĬŐ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା 
Ĵńାģ ɂńŌĿାŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀĴś ଦ�ţŇ řĴ ŕ řŔାŊŞେ 
ūŪŪଗ୍ରାŌ ĹାĬŐ Ĳ ଷଷ୍ଠĿାŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ňť଼ୁȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūůŪଗ୍ରାŌ 
ĹାĬŐ Ō řŐ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ĿାŎś  ŭŪŃାŎ řĵ ňśŎś łା Ň řŧŌ 
ĨŇśŔାŞେ ɂńŌ ĿାŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀĴś ଦ�ţŇ řĴ ŕ řŔାŊŞେ 
ūŪ.ůŰ ňĪŔା Ĳ ଷଷ୍ଠ ĿାŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūŭ.ŲŰ ňĪŔା Ō řŐ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ମେ ū ĿାŎś  ů ŃାŎ řĵ ĺśľ ř Ņ řŇ 

ĨŇśŔାŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĨŇśଯାŧŚ ɂତ୍ୟେĴ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūū.ūůňĪŔା Ĳ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūŮ.űŮňĪŔା 
ŕ řŔାŊŞେ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňାଣ୍ଠି Ĵś  
ɂŅାŇ ňŞେ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩŞେ 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĩĴାĬƞĴś ňĿାଯ řŊା Ĵńାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଗ୍ରୀଷɭ 
ĺśľ řĴś ůŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄଲେ 
Ōƺ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ହେଲେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ľଙ୍କା Ĳ ĹାĬŐ Ō řŐ řŊା ɂȮ ରିŧା 
Ŋ řŐŌ୍ୱĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴƉ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ତେłś 
İȄ ɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Œ řକ୍ଷାɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଗ୍ରୀଷɭĺśľ ř ŊାŊŅĴś İȟ‌ŀřİŌ ĹାĬŐ Ĳ 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

	=ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  ŞĴବŊ Ō řŐ řବ İȟ‌ŀřİȟ‌ ĹŘĬŐ Ĳ ľƉକା

Ȱରୀœɭ ĺś ľ řĴś  ňŜŎ řŏŘ ůŌŘŔ; ŃńŘň ř Ō řŐ řŏŘŇ ř



ňŘĿĴŌŘŞŇ ବŊȥ ňŎ řĹ řŃ ନś ŕƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŎĹନŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ōł řœ ĻŚବନĴś ŞŇĪ ŌŘର୍ȁŃ, ŔŜƁ Ĳ ŌĻŘŐ řĩ Ĵńନ, 
ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ňŘĿĴňŘĿřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řńŘİʷ İĪ 
ĶŘǕଭୀରǻɹ, ĶśŎś ŃɫବŘŕŚ Ĳ ĶśłŘŦɹ ବƣଣ୍ଣନŘ ĹŘŃś ŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ĶǕଭୀŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ ř ଦŅĪĺ ř̫  İĪ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ɂńŌ ŋŘĶରେ İŕ ř Ŕବś  ņŘŎŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘƉŎ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ² ­ĩନ řŌŏ ĪȚ‌ŔŘĪȓ® (ŬŪūŪ), 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ řŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ଡŀǧƃନ ĩƠŢ  
Ŕର�ୋ ବŊନ řȗ ଦ ř ହେଭେȚ® (ŬŪŪŮ) İବĦ ­ସ�ţବ�ୋ ଦŅŧŘȡ 
ବ řଲ�ୋ® (ŬŪŪŲ)ʷ

ସେ ŃŘƉ ĩଦɹ ŎĹନŘ ବ řœŧରେ ǴǦ ŋŘବŊ Ĵŕƻତି ² 
­­Ōśĥ ŋŘବŊ ĩŌŎ ବŘǯବ Ĳ ŔŃ ĻŚବନ ńŘİʷ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř 
ōŘŕŘĴś ĩମେ ଖĵୋĻř ĹŘŏřńŘĬ ĨŕŎŕʷ ଲେଖŘଲେȃ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାƗ ĴŘȜ‌ĴŘƉ  ­ଦ ř  Ĵ୍ୟାସେȢ‌® Ĳ ŌŘȢ‌Ĵȟ 
ଲ�ୋŎŚƉ ­Ĩଣ୍ଡȡ ଦř ŋȢ‌ĴŘŞ�ୋ® ȄŏŘ ମ�ୋŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ 
ňśǯĴ ଦś Īľ ř̫  ĶŃ  ŒŃŘǏଦୀŎ œǨ Ĳ ŔǊŌ ଦŒĴରେ Ōśĥ 
ĹŘŕś ĥ ନȄŏř Ļଣେ ଲେଖĴ ହେବ ř̫  ĨବŒɹ ŋŘବ řȄŏř କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ବŕ ř ŎĹନŘ ňରେ Ōśĥ ŔĦĶŚŃ Ĭňରେ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ řœŧରେ ଲେଖŘଲେȃ ĴŎ řବ ř̫  ସେେŃବŊେŐ  
Ōśĥ ŋŘବś Ȅŏř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ମେŐ ŋ řŃରେ Ŏŕ řବ ř 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଭ�ୋĶƻତି ବŘǯବ ĻŚବନ, ŔŃɹବƴ ĻŚବନʷ ନ 
ହେଲେ  ସେŌŘŞŇ Ĵŕ ȀĴ ř ĶŎ řବ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେʷ ତେłś Ōśĥ ĨŃ ř 
ଦŎ řȿ ĶŘĩĥରେ ବŔବŘŔ ĴŎ řĺ ř, ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ବଦŐŘĪĺ ř 
ĻŚବନĴś ĩŕśŎ ř ĩŕśŎ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪʷ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ō řŏ řľŘŎŚ ସେବŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řĺ ř̫  
ŃŘ®ňରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଲେଖŘ ଲେȃĺ ř Ĳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňśŏ řȧ Ōତେ ଖĵୋĻřĺ ř, ņŎ řĺ ř̫  Ōśĥ Ĵ řĺ řľŘ ĨňŎŘĻřŃ ବ�ୋŏř 
ŋŘବ řĺ ř̫  ĴŘŎł ŃŘƉŎ ɂŃ řľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĵŕ řĺ ř ² 
­­ମ�ୋତେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ, Ōśĥ ŎŘĻନŚŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ņŘŎ ņରେ 
ନŘŕ Ȁ̫  ନŘ, Ōśĥ ŔŌĴŘŐŎ ŎŘĻନŚŃ ř ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ଲେȃ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ଲେଖେ ନŘŕ Ȁ̫  ĩňłŌŘŞŇ Ĵ®ł କେବŊ  ŋŘବ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ଯେ Ōśĥ ĩňłŌŘନƉ ĹŎ řȽ, ĻŚବନ ଦର୍ଶନ ବ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃବ ř ବ�ୋŏř? ĨବŒɹ ମ�ୋŎ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İĪ ĴńŘବସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ Ōśĥ ଲେȃȄŏř ମ�ୋŎ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ĴŘŕŘłŚ, ōŘŕŘ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļଣେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĬƏ ňଦǱ ňśŏ řȧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ସ�ŤĻନɹŎś ʷ

ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ Ōśĥ ଖł ř ɌŌ řĴ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  
ŃŘňରେ ବś ଦŘପେǦŎ ňŘଖ ĶŘĩĥĶśť řĴରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŚŃ ŔƍଗୀŃରେ ŋŘĶ ŞŇĪĺ ř, 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŕŕ ķନ řǨ ŋŘବŊ Ō řŒ řĺ ř̫  ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ  
Ń řନ ř Œŕ ĶŘī ŎŕśȄବŘ İĴ ŉŘର୍ମରେ ŎŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  ସେĪĿř ŔŕŎ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĶŘĩĥ ନŘŕ Ȁ- İĴ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŜȚ‌ŒŘନ ĨƗŐʷ  କେŕ ř ବ�ୋŏř କେŕ ř ନńŘ®ƻ ତି ସେĪĿř̫  
କେବŐ Ōł řœ ŋŘେବ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ňŘଖରେ ńŘİ ­Ĩଣ୍ଡȡ‌ ଦ ř 
ŋȢ‌କ�ୋŞ�ୋ® ବŕ ř Ĳ ଦସ୍ତୋŋǭକିƉ ବŕ ř!

Ōśĥ ŔଦŘବŊଳେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋ ŎĹନŘରେ ĬƏ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ ŌŘନବŚŧ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř Ĩନś ĶŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐľ ř 
Ō řń୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ňŎ ř ŏŘĶ řńŘİʷ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ŕśİŃ İňŎ ř ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ଯେ, ĩମେ 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ସେŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ̫  ଯେŌ řŃ ř 
ŃŘŕŘ Ķťř Ķťř ĹŘŏřńŘİ, ĩňłŘ ĺŘİĥʷ ĩମେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ ř 

ŞŇĪńŘĬ  ଯେ, İŕŘ ସେňŎ ř ĹŘŏś ńŘĬʷ  İ ବ řœŧରେ ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘବନŘ, ŎĹନŘ Ĳ Ńର୍ଜŌŘ ŕ Ȁ ନńŘİʷ Īİ Ĵ®ł ? 
Īİ Ĵ řňŎ ř Ķťř Ķťř ĹŘŏś ĺ ř? İ Ŕବś  ବ řœŧରେ ĩମେ ɂŒɨ ବ ř 
ňĹŘŎ ř ନńŘĬʷ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĴńŘľ ř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏହେʷ

ŎĹନŘ Ĵର୍ମ ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ İĴ Ĩନନɹ ŎŜ ňʷ İŕŘŎ 
ŔĦǭକାŎ ବ ř ଲ�ୋťŘ  ହ�ୋĪńŘİʷ Œବ୍ଦ ňରେ Œବ୍ଦ, ବŘĴɹ ňରେ 
ବŘĴɹŎ ňśନŎŘବŝ ତ୍ତି  ହେĬńŘİʷ ବŕ řľ řİ ňରେ ବŕ ř ଲେȃ 
ĹŘŏřଲେ İňŎ ř Ĩନś ŋବ ହେବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ İňŎ ř ŔŌŧľ řİ 
ĩŔ ř ଚେତେĪ ଦřİ ଯେ ĩŌĴś ĩŌ ŔŘŕ řŃɹŎ ňŘĿĴŌŘନƉ 
ĴńŘ ŌŞŇ ňĴŘĪବŘĴś ହେବʷ ĴŘŎł Ŕବś  ň řŦřରେ ବŘ 
ĴŘŐଖଣ୍ଡରେ ňŘĿĴ ŃŘ® ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘİʷ ହ�ୋĪňŘରେ İĪ ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔŘନ ňŎ řŔŎŎ 
ଯେĬĥĿ ř Ķଳ୍ପ, Ĭňନ୍ୟାŔ Ĳ Ĵବ řŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĩŌĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś ହେବ ଯେ ସେĪĿř ňŘĿĴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଲେଖĴ Ĳ ňŘĿĴƉ ŋ řŃରେ İĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĹŐɂĹŐŎ ňťřĩľ řİ Ŏŕ řĺ ř̫  ňťřĩľ řŎ ĩŧŃନĴś 
ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ବ řĹŘŎ ř ନ řĻ ŎĹନŘĴś ĨŃ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ řବŘ ବ ř İĴ ନ řର୍ବୋņňłʷ İ ňŝȄବŚŎ  ଯେତେ ſଷୁଦ୍ରାƗŐ 
ńŘĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ɂତ୍ୟେĴľ řŎ Ŏŕ řĺ ř ନ řĻŔɫ ĴŘŐଖଣ୍ଡ, ŔśĶǄ, 
ĨŔŘŌŘନɹ ŔŝĻନ ŔǕଭାŎ, ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ ନŘନŘଦ ř ķľłŘ Ĳ 
Ĩķľłʷ ତେłś ɂŃ ř ĴŘŐଖଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŔɫŃƽ ବŘ ŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŌŘନʷ ĩମେ İĪĿř ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନ řȃŐ ବ řŒɫŎ ବ řŒŘŐ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ŌŘନବŚŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺś ʷ

İĪ ବ řŒ řǦ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ŎĹନŘ ବ řňśŐ ĩĴŘŎŎ ନś ହେĥ,  
Ĵ řƻତୁ ĻŚବନ ଦର୍ଶନ Ĳ ଦś ħସ୍ଥିŃ řĴś  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ĴŎ ř Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
ବଞ୍ଚି  Ŏହେ Ĳ ŌņśŌŧ ବ řŒɫ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉ 
ŎĹନŘĴś ĩĻř ବ řŒɫ ɂŔ řƴ ĴŎ řĺ ř̫  İĪ ପ୍ରାĹɹ ବŘ ବ�Ťƴ 
ଦର୍ଶନ ňŝȄବŚŎ Ĩନɹ ପ୍ରାନ୍ତŎŎ ňŘĿĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେ 
ňŎ řĹ řŃ ନś ହେĥ, ତେłś ŃŘŕŘĴś ž ଳିǦĴŎ ŎĹନŘ Ĵŕ řବŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽŃŘ ନŘŕ Ȁ̫

İŕ ř ଲେଖĴ ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŋŘœŘରେ 
ଲେଖƻତି İବĦ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ବ řňśŐ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺ ř̫  ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪūů ŌŔ řŕŘ ବś Ĵȡ‌ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ ପ୍ରାĪȎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘŃŘନŃŘȚ‌ଗ�ୋ® ňŘĪĥ 
Ō řŐ řȄŏŘ Űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ ʷ ĩĬ İବŊ űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
Ş�ୋବŊŏ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎʷ ସେ  େŏଖĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେ 
ĴŘȜ‌ĴŘƉ Ĩନś ĹŘŎŚ ŋŘବŊ İବĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ବ řȑ ପ�ୋİȑ‌ 
ĩଲେȚ ବ řନɵବର୍ଗƉ ŔŃŚର୍ଥ ŋŘବŊʷ  ĩଲେȚ ହେĬĺƻତି 
İĴଦŘ ĲťřŒŘ ରେଭେȚ‌ŔŘ Ĳ Ĵବ ř Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŐŎ ବନ୍ଧୁ, ōŘŕŘ ĩŌŎ Ƿର୍ତ୍ତବɹʷ

İବŊ İŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ­ଦ ř ŵŘȢ‌ର୍ଡ ଗ�ୋȎ ĨȚ‌® 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନŎ ŔବŘଶେœ Ķଳ୍ପ ­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ 
ନŘŕ Ȁ®Ŏ Ĩନś ବŘଦ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎś ĺ ř̫

­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ ନŘŕ Ȁ®
Ōśĥ İĪĿř ŕ Ȁ Ŕବś Ĵ řĺ ř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř̫  İĪĿř Ŏŕ řō řବ 

Ŕବś Ļ ĬňŃɹĴŘ, ňŘŕŘť, ňŎ řĹ řŃ ବŘľ Ĳ ବĶ řĹŘŎ 
ĩǺଲାଦřନŚ Ĺଢ଼େĪŌŘନଙ୍କୁ ʷ Ōśĥ ĺŘť ř ଦŅĪ ĹŘŏřō řବ ř İĪĿś  
ଦ řŒśȄବŘ ĩĴŘŒ Ĳ ňŝȄବŚ, ļŎłŘ, ĻŐɂňŘŃ Ĳ ମ�ୋŎ 
ପ�ୋœŘ ĴśĴśťŘŌŘନଙ୍କୁ ʷ İňŎ řĴ ř Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବŘ Ŕବś  
ɂସ୍ଥାନ ňń, ŒŎŃ, ବŔନ୍ତ, ମ�ୋŎ ĨƻତିŌ ପ୍ରେŌ řŐ ଦŝ ଷ୍ଟି

Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏř ō řବ ř İĪĿś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ବି ōŘĪȄବŘ ŔŌǯ 
ବŘľ Ĳ ସେ ବŘľରେ ňťř Ŏŕ řȄବŘ ପ୍ରି ŧ ņŜŐ ř ĴłŘĶśť řĴĴś 
Ĳ ଗ�ୋņŜŐ ř ବŊŐŘĴśʷ ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řବ ମ�ୋĿŘŎś  İŕŘŎ ř 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ŒŻ ତି, ମ�ୋŕ, ŌŘŧŘ, ĩŒŘ Ĳ  ନ řŎŘŒŘʷ İĪĿř 
ĺŘť ř ଦŅĪ ō řବ ř ମ�ୋŎ ନ řĴľŃŌ Ōł řœŌŘନଙ୍କୁ , ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କୁ  
ଯେĬĥŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŎ ȄŏŘ ŔŘନ୍ନି ƺ, ଯେĬĥŌŘନƉ Ǵର୍ଶ 
ମ�ୋେŃ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘ ବ řଭ�ୋŎʷ İŔବś  ŔĦňର୍କ ମ�ୋେŃ 
Ōśƅ Ĳ ĹĴ řŃ ĴŎ řŎȃ ȄŏŘ İବĦ ĹŐŌŘନ Ĳ ĻŘȰŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏŘʷ

Ōśĥ İĪĿř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř Ŕବś  ŌŕŃ Ĳ ŌŞ�ୋŎŌ 
Ĩନś ŋବ İବĦ ĬଦŧŌŘନ Ĩଙ୍କୁ Ŏ, ɂŃ řľ ř Ļନɭ Ĳ Ĩସ୍ତିŃɫʷ İĪĿř 
Ŏŕ řō řବ Ŕବś ŃĴ Ōƽ, ŌŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĭଚ୍ଚାŎł, ŎŕŔɹ, ଦŜ ŎŃɫ, 
କ୍ଷŧŕ řନŃŘ Ĳ Ĩନନ୍ତĴŘŐŎ ŌŘଦĴŃŘʷ Ōśĥ İĪ ňŝȄବŚ Ĳ 
Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ŃŘŎŘŌŘନଙ୍କୁ  İĪĿř ŕ Ȁ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř ĴŘŎł İĪĿś  
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŔŘȄରେ ŞŇĪ ĹŘŏřō řବ ř ନŘŕ Ȁ ² Ŕବś  Ĵ řĺ ř ĺŘť ř 
ĹŘŏř ō řବ ř̫

Ōśĥ Ŏ řକ୍ତ ŋŘବŊ ĹŘŏř ō řବ ř ĴŘŎł Ĵ®ł Ŕବś  ĩĶĴś 
ĩŔ řବ ŃŘŕŘĴś Ōśĥ ଦŅȃ ňŘŎś ĺ ř İବĦ İĿřĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ ř ମ�ୋŎ 
ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫   İĪ ĻŘĶŘ ମ�ୋŎ ɂୟ�ୋĻନ ଲ�ୋťřବ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ĻŘł řବŘŎ ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫  Ōśĥ ĹŘŏř 
ōŘĬĺ ř... Â

ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ-Ŭū

ସେଦřନ ĨņŎŘŃ řରେ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ȸରାନɵŉର୍ମȡ‌ľŘ ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋଡ଼ିĶŏŘģ 
ĶŘĥľŘ ŔŘŎŘ  Ĩନ୍ଧାŎģ İĪବŊଳେ 

କ�ୋĬ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘĪĥ ĩŔ řବŊ 
ଯେ, İ ŌŉŔȢ‌ ĶŘĥĴś? ĴŘŕŘŎ Ĵ®ł ōŘĬĺ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରି  Ĩŉřȧ‌ରେ ōŘĪ ଫେŎŘଦ ଦବ! ķରେ 
ķରେ ŕ řľȡ‌, ɂŃ ř ňŘƗ Ō řľŎĴś ňŘƗ Ō řľŎ ĺŘť ř 
ମେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ Ĭňରେ ĻǑŎģ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĨŉřŔȡ‌ ĩĪŏŘ ŌŘŞŇ Ŕବś  ଚ�ୋŎ ř ņŎŘ ňťřବŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ତେłś Ĵ řİ ō řବ ŕŘŃŎś  ଖŘĪ ବŘľରେ 
ĶťřବŘĴś? ସେĪ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř Ļł ĴŕśńŘƻ ତି 
ĩରେ İତେ ĴńŘ Ĵ®ł, ĩŌ ŔନŘŎ ବŘĥ ŕŘŃŎ 
ଖେŐ ବŘ Īİģ ଡŘĴରେ ŔନŘ ŏŘĪନ řବŘŏŘĴś ଡŘĴģ

                  ò           ò         ò	
-­­ŌŘ® Ń ĴŕśȄŏŘ Ńମେ ĴŘଳେ ŕŘňśଲେ ňŘĿ 

ňŦřĺ? ବť ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺ?  Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪନବŘŏŘ 
Ĵ®ł?®®

-­­ ĩରେ ସେĪľŘ ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌ģ Ńś  ŔŕŎରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି ବŊŒ řĴś  କେŌ řŃ ř ŕŘňśଲେ Ĵŕśĺś ! 
İ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ବ ř Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌Ĵś 
ŏŘĪନବŘŏŘ Ĵŕśĺƻତିģ®® ଖŘĬ ଖŘĬ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řଲେģ

- ­­ସେ ōŘŕŘ ŕĬ Ńମେ Ń ଡĴɟŎ Ĵ ř 
Īƙଜିନ řĨȡ‌ଟେ ହେବŘĴńŘ Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
Ĵ®ł?®®

-­­Īİ ଡĴɟŎ, Īƙଜିନ řĨŎĿś  ବ ř ĩŕśŎ ř ବť 
ĹŘĴ řŎ ř¤ ତ�ୋ ŌŘ® Ĵŕ řନ ř ତ�ୋତେ? ŕĬ ĩĬ ବŊŒ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴରେନŘ, ōŘ ଶ�ୋĪňťřବś ģ®®

ɂŃ řଦ řନ ବťřଭ�ୋȡ‌Ŏś  ଗ�ୋଟେ ļś ŏŘ 
ŋର୍ତ୍ତି ōƽňŘŃ ř ņŎ ř ŌŘŌśĥ ବŘŕŘŎ ř ōŘĩƻତି 
ĶŘଧ�ୋĪňŘଧ�ୋĪģ ଫେŎƻତି ଗ�ୋľŘİ ŌŐřŌśƠଡିĩ 
ଲ�ୋĴଟେ ŋŐř Ŀ řȇ‌ ĨņŎŘŃ řରେģ ଖŘĪବŘ ବŦŘ 
ହେĪ କେତେ ବŊŐś  ńśĩ ହେĪńŘİ ŌŘƠଡିĩ Ńଳେģ 
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řବ ř ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ŋŘବ ř ଶ�ୋĪōŘİ ସେ 
ଫେŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś ģ

ŌŘŌśĥƉ Ŏś ȟ‌ ŔŘŎŘ ōśĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁବ କେବŐ 
ବŕ ř ŕ Ȁ ବŕ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋଟେ ବŕ ř İňľସେňľ 
ହେĪĶଲେ ķŎŔŘŎŘ ସେଦřନ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘନģ

Ōśĥ ńରେ ĩīଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŏ ř- ­­İତେ ŔŘŎŘ ବŕ ř 
ŞŇĪ ŌŘŌśĥ ĴŎƻତି Ĵ®ł?®®

ĩī Ĵହେ ² ­­ସେ ବŕśŃ ňଢ଼େʷ 
ǭକୁŏ,ĴଲେĻରେ ŉŘǦ ŕĬȄŏŘģ İĪ ňŘĿ 
ňŘĪĥ ĩŌ ĶŘĥ ŔŎňƗ ବŐ ବŘବś ƉĿś  କେତେ ଯେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ ř, ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ନŘŕ Ȁģ®®

-­­ବŊŒ ř ňŘĿ ňଢ଼ିଲେ Ĵ®ł ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
ŕśĨƻତି, ĩī?®®

ĩī ĩȃରେ ĻକେĪ ĩସେ ŏś ŕ, Ōśĥ ňĹŘŎ ř 
ňŘରେନ ř ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĩĻř ŌŘŌśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘବŊଳେ Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř: 
­­ĩĻř Ōśĥ Ńś Ō Ŕŕ řŃ ō řବ ř ŌŘŌśĥ, Ńś Ō Ĩŉřȧ‌Ĵśģ®®

-­­କ�ୋĬ Ĩŉřȧ‌?®®
-­­ İĪ ŃŌŎ ସେ Ĩŉřȧ‌, ōŘŕŘ Ŏବ řବŘŎ ବ ř 

ଖĵୋŏŘ Ŏହେ! ଯ�ୋĬ ĨŉřŔରେ ବťř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘŃ ř 

ōŘİĥ ĴŘŌ ŏŘĶ řŎହେ!
-­­ĩରେ Ķȅ, ବ řନŘ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ Ńś  ŌśŕŜର୍ତ୍ତଟେ 

Ŏŕ řňŘŎś ĺś ? ĩମେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ନ Ĵଲେ Ńś  
Ĵ®ł ĩŏś Ĩ ଦŅȃňŘŎ řବś ? ōŘ ōŘ ňଢ଼ିବś ģ®®

- ­­ĨĻŘ,ŌŘŌśĥƉ ବŘŕŘķŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎ řଦŅĬନ 
ଯେ? ŌŘĪĥ ĩŔ řଲେ ĩĬ İŌ řŃ ř Ĺ řťନ୍ତେନ ř ŌŘŌśĥģ 
ଯେତେବŊଳେ ଦŅଖ ଖŘŏř ňଢ଼ ňଢ଼ ňŦģ®®

-­­ନ řଜେ ňଢ଼ିĴ ř Ĵ®łľŘ ĲňŘťř ňକେĪĺ ř Ĵ ř? 
ବŘବś  ଦ řŞŇ Ĳİİȧ‌ ĨŉřŔȡ‌ ହେବŘŎ ଦ řବŘŔɫňɨ 
ଦŅଖśȄଲେ İବŊ ରେଞ୍ଚି , ǭ କୃ ଡŘĪŋŎ ļś ŏŘ ņŎ ř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ବś ŏŘ ŕĬĺ ř! ĺ řħ ĺ řħ ĺ řħģ ķŎŎ ବť ňśĨ ହେĪ 
ĪƒŃ ବଢ଼େĪବ Ĵ®ł !ōŘŕŘ ľ řĴĴ ȄŏŘ ŃŘĴś ବ ř 
ŌŘľ řରେ Ō řଶେĪ ଦŅŏŘ!®®

- ­­ĩĬ ଦř ଦ řନ ňରେ ŔŘବ řତ୍ରୀ ɄŃģ ķରେ  
ŋŘĪľ řİ Ȅଲେ ବŘŕŘ ହେŏŘ ŋĬłŚĴś ŔŘŕŔģ 
ŌŘସେ ĩĶŎś  ŋŘŎńśŎ ňŕଞ୍ଚି  ō řବŘ ĴńŘģ କ�ୋĬĿś  
Ĵ®ł ĩŔ řବ ସେĴńŘ Ĵł Ĺřƻତା Ĩĺ ř ବŘବś ƉŎ?®®

ĨĻŘƉĿś  İŌ řŃ ř ĬƥŎଟେ Ōśĥ କେବŊ ବ ř ĩŒŘ 
ĴŎ řନȄŏř! କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řȄବ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ ??

Ĳହ�ୋ କେତେ ľ řƍଗ୍‌  ľ řƍଗ୍‌  ĴŎś ĺ ř ସେ 
ĻŎ řବŘŏŘľŘ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś ! Ōśĥ ōŘĪ ଦŅଖେŃ 
ŌŘŌśĥ ବŕ řଖŘŃŘ Ŕବś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ňĴŘĬĺƻତି 
ଦƠଡିରେģ ଖŘŏř ଡŘİŎŚ ଖଣ୍ଡĴ ĺଡ଼ାģ

-­­ ŌŘŌśĥ Ńମେ İŔବś  ବ řĴ ř ଦĬĹ! ĩī Ńମେ 
ବ ř ବŔ řĺ İĪĿř ĿŘĴśŎ ŋŐř?®®

- ­­ŕĥ ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řବ ř?®® ŌŘŌśĥƉ Ŏś ƴ 
ĶŐŘରେ ĬƥŎʷ 

-­­ହେଲେ Ńମେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řĴ ř ଦĬĹ? ĻŘł řĹ 
ବŕ ř ବ řĴ řଲେ ňŘĿ ŕśİନ ř!®®

-­­ŕŘħ ŕŘħ¤ Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĿ ňŁś ĺ ř,ନŘ ňଢ଼ିବ ř 
ĩĬ? Ōśĥ ňŘ ĹŘĴ řŎ ř Ĵŏřł ř!®®

Ōśĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řńŘƻ ତି ହେଲେ Ŀ řȇ‌ ସେĪ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ ĨƷଭୁ Ń ବŊŒņŘŎŚ ଲ�ୋĴଟେ 
ଗେȑ‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ-­­İĪľŘ ŔନŘ 
ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘŎ ķŎ ନŘ?®®

ମ�ୋ ĩīŎ ŏś ĶŘĴŘନ řରେ ŕŘŃପ�ୋĺ ř ŌŘŌśĥ 

Ķଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ňŘଖĴśģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řଲେ ŃŘƉ ōƽňŘŃ ř ļś ŏŘľ řĴś  ŞŇବŘ ňŘĪĥģ

ĩī Ĵŕ řଲେ : ­­Ĵ řରେ Ĵ®ł ଖŘĪଦŅĪ ōŘ!®®
­­ĩĻř ଗ�ୋଟେ ବť ĴŘŌ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŎś  ଫେŎś  ĨņŎŘŃ ř ହେĪōŘĪňŘରେģ ମ�ୋତେ 
ĨŞŇĪ ବŔ řବś ନ řģ ĩĬ ŕĥ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ହେŏŘ İ 
ବŕ ř ବ řĴŘŎś , ଦ ř ନŘନŚ ķŎĴś ŋŘŎ ňŘĪĥ ଦŅĪଦବś ģ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ĩଗେĪ ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňĺĴś ମ�ୋť ř ମ�ୋତେ ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ, ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ 
ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ¤ʷ®®

            ò         ò  	     ò	
ଦŜ ŎŎś  ŌŘĪĴରେ ଖƠଡି ଖƠଡି Œśŋś ĺ ř ĨĶŘňśŎରେ 

Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ōŘତ୍ରାŎ ŔĦŐŘňģ ŧŘ ŋ řŃରେ ŔŃŎ 
ńŎ ŌŘŌśĥƉ ଫେŎ řବŘ ĴńŘ ňĹŘŎ ř Ķଲେł ř ĨĻŘʷ 
ĩī ବŔ řĺ ř ବŘľňŘଖ ň řƠଡାରେ  େŁŎŘ ଦŅĪģ Ōśĥ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĴŕśńŘİ: ­­ĩī ķŎĴś ňଳେĪବŘ 
ĹŘŏ, ĴŘĴŎ ňଡ଼ିŏŘł řģ®®

ŃŘľ ř ňŘଖŎś  ଘେŎŘİ ବś ŏ řĩŔ ř ĨĻŘ 
ĴŕśȄବŊ: ­­İ ଟ�ୋĴŘŎ Ĵ®ł Ĺ řƻତା Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? ŎŘŃ ř 
ĩŔ ř କେତେľŘ ହେŏŘł ř?®®

ŉର୍ଚ୍ଚା ŉର୍ଚ୍ଚା ଦ řŒ řŏŘł ř ĩĴŘŒģ ĨĶŘňśŎ ōŘତ୍ରା 
ŋŘƍଗିŏŘł řģ ņŘଡ଼ିବ Řନ୍ଧି  ଫେŎś ĺƻତି ଯେ ōŘ ଗ�ୋĿĴśģ 
ŕĥ Ō Ōଦś ĩଟେ Ń! Ŕବś ଦ řନ Ń Ōଦ ň řĪ ଫେŎś ȄŏŘ 
ķŎĴś, Ĵ řİ ĴŕśȄŏŘ Ōଦ ň řĪ ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśଣ୍ଟି 
Ĺଢ଼ିବŘĴś! ĩĬ Ĵ řİ ŃŘŐ ଦŅĪ ĴŕśȄଲେ,ŕĥ Ō 
ବś ŦŘ ବŘň ŌŘĩ Ĵର୍ମରେ İĪŧŘ ȄŏŘ ଶେœĴś! Ĵ ř 
ňŘň ĴŎ řȄଲେ କେĻŘł ř?

ମ�ୋ ĩȃରେ ŏś ŕ,ĩī ĩȃରେ ŏś ŕģ
İĪବŊଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  କେŕ ř Ļଣେ Ĵŕ ř 

ĬĿřŏŘ: ­­ŔନŘ ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ĨŌŎ Ŏହେģ®® 
ĩĬ Ŕŕ řňŘŎ řŏ řନ ř Ōśĥ, Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵŕ ř 
ĬĿřŏ ř: ­­ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ, 
ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ,ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ!! Â

ŔŕଦŅŊĵśƞଟା, ŊŘଲŏǢŎ 
ňȚି‌: űůŰŪŪū

ମŌୋ: űűŲŲųűűŬűŰ 
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ĹŐřŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ବ řŒɫŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ Ş�ୋବŊŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŏŘସ୍ɰୋ କ୍ରାǳନାହ�ୋȡ‌ĴŘĪଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ĨŔŘŌŘନɹ ĴńŘŒ řଳ୍ପ ňŘĪĥʷ ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ଦŒ 
ŃŘŎ řଖ ଦ řନ Ŕ୍ବୀଡ଼େନŎ Ǧȇ‌ହ�ୋȟ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାେŎ 
ଦŒ କ�ୋľ ř ĺňନ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ Ş�ୋବŊŏ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବʷ Ŕ୍ବୀť řŒ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ş�ୋେବŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩନନɹ ବ řĻŧŚ ĴńŘŒ řǛପୀƉ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŕର୍ଜନŘ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ­­ŃŘƉ 
ŎĹନŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŞ�ୋŌśƅĴŎ İବĦ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŝĻନĴର୍ମ 
ōŘŕŘ ŔŌĴŘŐŎ ବ řŒɫŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ĴśହେŐř ŋ řŃରେ 
ବ ř ŔŘŎŔɫŃ ŔŝĻନŒ řଳ୍ପŎ ŒŻ ତିĴś  ଦŝ Ŧ Ĳ ŔśǁŎ ŋŘବŊ ĺ řťŘ 
ĴŎŘĪବŘ ĴŐŘ, ōŕ Ȁରେ ସେ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ ŔŉŐ ĴńŘŒ řǛପୀʷ®®

ŏŘସ୍ɰୋƉ Ļନɭ ĻŘନś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řଖ ūųůŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ķ୍ୟୁŏŘ ɂଦŅŒରେʷ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ସେ Ļଣେ  
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ňƛĹřȽ ଲେଖĴʷ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘƉ 
Ĭňନ୍ୟାŔ Ĭňରେ କେତେĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ ŎĹନŘĴś ĬƥŎ ĩņśନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ସେ ŌśଖɹŃħ ŕଙ୍ଗେŎŚ ŋŘœŘରେ ଲେଖƻତି, 
ōŘŕŘ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ Ĩନɹ କେତ�ୋľ ř ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ବŊȥ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘľŘନľŘଙ୍ଗୋ® ɂĴŘŒ ňŘİ ūųŲůରେ 
İବĦ ŃŘŕŘŎ ଦŒ ବର୍ଷ ňରେ ­ŵŘȡ‌ ĩଣ୍ଡ ୍‌ŵŘŎ® Ĳ ­ବ୍ୟାରେȚ 
ŵȇ‌େŕନ୍ସ୍ ହ�ୋŌĴŌ řĦ® ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ ňŘİʷ İŕ ř 
Ĭňନ୍ୟାŔ ȽŧŚରେ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ Ĳ ĶŋŚŎ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ, 
ଦର୍ଶନŎ ňŘƠଡିŃɹ, ĩବŊŒ řŃ ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ Ĵର୍ଦ୍ଦŌŘŔ řକ୍ତ 
ŋŜ Ĺ řତ୍ରାବŐř̫  İŔବś  ହେŃś   କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ž ଳିǦ ĬƥŎ 
ĩņśନ řĴ ĶଦɹŒ řǛପୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତ̫ି  ŌŘȽ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଦର୍ଶନ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌĴŘŐŎ 

ĴńŘŒ řǛŚ ŏŘŞŔɰୋ Ȯରାǳନାହŕୋȡ‌ĴŘĪ 

ɂ ରିŧƉକା ɂ ରିŧŅରǻŇୀ ŅŘସ 

Œ řŒś Ĵ řଶେŘŎ ତ�ţŌŘŔ řĴŚ ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ 
ŒŘŎଦŚŧ ବ řଶେœŘƉ-ŬŪŬů 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏƉ ŔĦňŘଦନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ 
­ļś ŌśĴŘ®Ŏ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟାରେ  Ķň 
ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ­ĨŐŔśĩ 
ନŘĶŔŘň®, ŌହେŒɫŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
­ନťřĩ ŋŜ Ń®, ŎମେŒ ňତ୍ରୀƉ ­ବ řňଦ 
ľŏřĶŏŘ®, ନରେǂ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
­Ō ŜœŘ Ōଲେ ŌŘȽ ଭ�ୋĴ Ŏŕ řŏŘ® 
ĩଦř ĶňĶśť řĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹƉ ­ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ 
ň řŏŘଦ řନ®, ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘŔƉ ­ମ�ୋ 
ĶŘĥ®, ନ řŎś ňŌŘ ĩĹŘରǻɹƉ ­ĩŎ ĻନɭĴś  
ĴŘĿବŊଙ୍ଗ® ĩଦř ଲେଖŘରେ  ଲେଖĴ, 
ଲେȃĴŘŌŘŞŇ ନ řĻ ĶŘĥŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řେବŒରେ  ବ řŃŘĪȄବŘ ň řŏŘଦ řନŎ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ĶŘĥŎ Ĩନś ŋବ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବŊ ବƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŋŐř ĻŧƻତିĴŘƉ ­ĶŘĥ 
ĴńŘ ŌŞŇňଡ଼େ®, ŔśନŘŌł ř ŎŘĬŃƉ 
­ĩĻř ସେ  ĶŘĥ ĴŘŕ Ȁ!®,  Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōŏɱ ଳିĴƉ ­ŔśœŌŘ ĨɂĴŘŒ® ĩଦř 
Ĵବ řŃŘŎ ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ ĨŃ ř 
ĻŚବନ୍ତ ŋŘବŊ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ବŘȢ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪବŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦŚƉ İĴ ŔɫŃƽ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନś ବŘଦ Ķň, 
İĴŘଙ୍କିĴŘ, ň ŜĻŘ ବ řଶେœ Ĵବ řŃŘĶśť řĴ 
Ōନĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ ŒŘŎଦŚŧ 
ବ řଶେœŘƉ ňŘĿĴŌŘନƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ūŮŮ-Ķŋƣǻମେଣ୍ଟ, ĩĪ/ľ ି
ĹŘŎŊŘľĩି, କľକ-űůŮŪŬŲ 

ମŜଲɹ:ůŪ ľƉକା

ſଷୀରŎୋŅ ňର řťŘ

ĨĻŧ ସɫବାĪĥ
କେତେ କେତେ
ପ୍ରେŌ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥନŘରେ
ŎŘŃ ř ňŘହେ ସେଦřନ,
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ŏŘଗେ ŔĴŘŐ ģ
କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řńŘİ କେĻŘł ř
ବŧŔ ňŘଖରେ
Ō řŒŘł Ĺ řǸľ řİ ଦŅĪ
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଖŔ řōŘİ ŔŌŧ ģ

ĩŏś ĨĴś ĩŏřଙ୍ଗନ ĴŎ ř
ĻŐř ňśł ř ŏ řŋ řōŘİ
ଗ�ୋଟେ Œśŋ ŌŕŌବŃŚ, 
ବŦřŏŘ ବŧŔରେ
ବŊŏś Ț‌ଟେ ŉŘľ řĶଲେ ବ ř
ŋŧରେ ńŎ řōŘİ ĺŘŃ ř ģ

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řନǁନ Ĳ ŉśŏତ�ୋťŘ
ĹřȽ ହ�ୋĪ ĩŔ ř
ĻŌŘ ŕśİ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ĺ řȽŒŘŐŘରେ,
ņŚରେ ņŚରେ Ķĺରେ
ŕŐଦřĩ ňťřĩŔśȄବŘ
ňȽ ňŎ ř Ļନɭଦ řନ
ବŧସ୍କ ŕśİ ĨňŎŘŕɣରେ ģ

ŔĦĻବŊŐĴś
ଫେŎ řō řବŘĴś ŔĻବŘĻ ŕśİ
ĩŔ řȄବŘ Ļନɭଦ řନ, 
ଖŘŏř ଖŘŏř ŕŘŃ
ĨńĹ ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř ĺŘŃ ř
Ĩନ୍ଧାŎରେ ବŘľ ŋś ŏ řō řବŘ
ŋŧରେ ବ ř ସେ ବŘľ ଖĵୋଜେ
ଫେŎ řōŘİ ňśł ř ōŘĪňŘରେ ନŘŕ Ȁ  ģģ Â

Ĩƺୟାňକ, Ĳťĩି ŊŋିŘĶ
     ŇǁňśŎ କଲŏĻ, କ�ୋŎŘňśľ
    ମŌୋ: ųŮŭűűŲŮŲůų
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ļś ŌśĴା
ŔĦňାŅĴ : ŌାନŔ Ŏƙନ ŔାŌŏ

ĴŘŐřĻŘĪ
ଭ�ୋĴ řŏŘ Ĺଢ଼େĪ ňŏ
Ĵśĩଡś  ŋŘŔ řĩŔ ř
Ķଣ୍ଡ Ĭňରେ ĩŔŎ ĻମେĪńíବŘ
ňŘĶŐ ňବନʷ
ଢେĬଢ଼େĬĴŘ ŌନŎ Ĭତ୍ତାŐ ŏŕťř
İଣେ ŌľŎ ଡƍଗା
ତେଣେ ĴŘŐ ĴŘŐ ନŐବł¤ ʷ

Ĵśĩଡ଼େ ŕĻřĶŏŘ ଖʹİ ĴŘǁłŘŎ ņŘŎ
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ବଞ୍ଚି ńíŏŘ
Ĺľ ř ବŕ řରେģ ňŘĿŒŘĿ ĻŘł ř ନńíବŘ
ନ řņí ଡƍଗାŎŚŎ ନŘĴśĩ ŔɫŎରେģ
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĴŘǁłŘ ŏŘଖíńíŏŘ
ŏś ŕ ହ�ୋĪ ସ�ୋŏŎŚ ĴŘǄରେ¤ģ

 Ōତେ İ Ŕବś Ĵś  ĩĬńରେ
ŌŞŇ ňକେĪńíବŘ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Ĵବ ř
ĩĬ ନŘŕ Ȁ ବŘŏś ĶŘĥ®ରେ ģ

ŕĻř ōŘĪĹř ĴŘŐ Ŕ ĴŘǁ
ĩŏś Ĩ Ŕŕ ĩŒŘģ

ଖŘŏř ōŘ® ବŘĩĥŎŘ ĶŚŃľ řİ
ňବନରେ Ĩĺ ř ņíŌŘ ĴŘǁ ňŎ ř
ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩĺ ř¤
ŌŘĶƻତା ňſଷୀŌŘŞŇ Ĩĺƻତି¤
Ĺଢ଼େĪ ŕĶŘ Ĩĺ ř¤ʷ

ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐରେ Ĩĺ ř
ପ୍ରି ŧ Ĵବ řƉŎ Ŏଙ୍ଗĺťŘ ŔŌŘņíģ
ସେ ōŘİ Ŕବś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř̫
ସେ ōŘİ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ŋŘŔśĹ ř
ଗ�ୋଟେ ŎƍଗିȚ‌ ଡƍଗା ହ�ୋĪ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐରେ Ĥ Â

ମŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ɂ Ĵ Ř Œ 
ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ Ŋ řǢ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘƉକିƍŢ ‌ରେ Ŋ řǢ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ŃŘ®Ŏ ǱଥାŇରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŭūųū Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ůŪū Ş�ୋŕର୍ଟ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĴŘଡŀŌ řȇ‌ İȇ‌ŔଲŏȚ‌Ŕରେ Ĵ řȑ‌ 
ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŬůųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ūŬŲľ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ ůľ ř 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪƠǧ୍ରି Īƞଟିଗ୍ରେŔȚ‌, 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘଲ ĩĬľଲś ȇ‌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ (İȧ‌ଡřĻř) ŌŘŇŅƠରେ 
ŋŘŎŃରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 

ľŘĪȟ‌Ŕ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬƤœǻŎś  
Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řĴś ɂŃŉŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĲଡřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ ĲଡřŒŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŔର୍ଜŇŘ, 
ĴŎśłŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İŕ ř ŎŘƉକିଙ୍ଗŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ    

Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ĲଡřŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊĻŘŎĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȅňŃ୍ୟĴś ଶେଷ ĴŎ řŊģ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ İĴ ĹřĿŘ Ŋ řȢ‌Ŏś  
İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĨŅŘŇŚ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ�ୋରେଣ୍ଟ ňŘŵŘŎ İŊĦ 
Ŕ řĪİȧ‌Ŕ ř ŋŐř ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ 

ŬŪŬŬରେ İĴ ŔŌŘŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 

ŞେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĨƗŐ 
ଯେňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ĶśĻŎŘľ ŋŐř 
Œ řǛ ĬǈŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴǑପାŇ řĶśť ଼ିĴ ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ſŃ řରେ 
ĹŘଲś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴŎ ſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ĩର୍ ȁĴ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňśŎś łŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ĩŎǕରେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĻŇŊŕśŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŕŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ řĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řȓ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŬů ĻśŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űŲ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ଦେŊŘŎ ȄଲŘģ İŕŘ 
ǶୱାņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇĶŅ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň İŕ ř କ୍ଷେȽĴś Įł 
ɂŊŘŕ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř  
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ İŇର୍ଜୀ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃ 
ĩƠ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩଲ ĩŇŘଲřŔ řŔ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄଲŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ōƺ İĴ ĨƗŐରେ İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪŇରେ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ (ଡ řŔĴŌ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ

ŞŅŒରେ ĵśĹś Ŏା Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ କ୍ſȽĴś ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏřŊାĴś  ɂǯତାŊ

ľŘĪȟ‌Ŕ Ŋ řǢ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰ

Ŋ řǢରେ ůŪū କ�ୋŕľǻରେ Ĵ řȑ‌, 
ŋାŎŃŎ ůŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ

Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ...
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ķľłŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ, Ň řǁŇŚŧ Ĳ 

ňŚť଼ାŅŘŧĴ Ņର୍ଶାĪ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉକୁ  ľś Īȑ‌ ĴŎ ř 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି

ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ļ řĨŎ ŔŘଙ୍ଗĿŘŎś  Ōśĥ İ ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲĤřʷ ĤେŔତେବେଳେ ମ�ୋ ļ řĨŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄଲŘ 
İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘଲ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řŇȄଲŘʷģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŵŘŔ řŉ Ĩǟଲୀ ŃŘƉକୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ଡŘĴ řȄŊŘŎś  ସେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŊŘŕŘŎĴś ĶśňĹś ț‌ ĵŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏʷ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଗେȑ‌ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řŎś  ňŘƗĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ļ řĨŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŏ İŊĦ 
ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲŏģ ମ�ୋ ļ řĨĴś ଡŘକ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴଲŏĻରେ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄଲřģ Ōśĥ ମ�ୋ ļ řĨ ňŘĪĥ Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň ķľś ģ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ķľłŘ ķľ řଲŘ ବେŘଲř ସେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ňśଲ řŔŎ İĴ ŔɫŃƽ 
Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĵśȝ‌ŒŚȱ ōŘĪ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔŎ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ř 
Ĵ řŋŐř Ĺ řĴ řƮସା  ŔĿřȇ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĺśľ řରେ ȄŊŘŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř İନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ ଡ řĻř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ନŊୀନ ନ řŊŘŔରେ...
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ţĿĴରେ ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹĴś ŅŐ 

Ĵ řňŎ ř ŔŉŐ ŋŘବେ ଲଢ଼ିŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŘĪĺ ř̫  
ŔŋŘňŃ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƫ ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ 
ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେŊř ŇŊŚŇ 
ŊŘŊś ଙ୍କ Ĭňରେ ňŜର୍ବŊȖ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା ĨŃś ľ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
Ĵ řİ Ş�ୋĬĿř Ō řŒ řବେ ŃŘŕŘ ŅŐ Ĭňରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘĴś ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବେ, ସେ 
Ŋŕś ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି

ଶ୍ୱେŃŘňƣǻଣାƉକୁ  ­İĴŏŊ୍ୟ®...
İ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųųŭŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେľŘଲ୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊଲ 
ȸଷ୍ଟ ŊŘ ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŊŧŔŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ 
İĴଲŊ୍ୟ ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ Ĩƺſ ŃńŘ ȸǦ ଟି ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻśŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĹŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟ 
ŕଲରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ସେĿŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶŋŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ 
ĩŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲś ģ 
ŌŘȽ ŞେĬĥ ŔŃ୍ୟĴś ଲŘĹŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĩĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŒŇ řŊŘŎ ŒśłŘł ř ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅŘŔ, Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ŊŘŔśଦେŊ ŋƛ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŘȽ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĹǁŇ ŌśĵŘର୍ଜୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ō řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ɂŊନ୍ଧĴ 
Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ŊĹŔŘ ହେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ଲŊ řରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ 
Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ķľłŘ ŇŊś ļ ř ŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŇŒśł ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳୟେŒରେ Ĵ řĺ ř ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İȚ‌İȧ‌İରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨŇśଚ୍ଛେŅ 
ūų(ū)(Ŋ ř) ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŔମେŃ ŊŘȇ‌ İŊĦ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘȽ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ĩĻř 
İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř ŔĦĶĿŇ 
Ĵŕ řĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲŎ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ ř İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĶĦĻŘŌ 
Ļřǟଲା ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌŐřĴ (űŪ)ଙ୍କ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
ସେ Ŋŕś Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśĵŅś ħĵରେ ĺ řť଼ା ହେĬȄଲŏģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŌƠŐŚରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ŋś Ķśť଼ାǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪ 

Ōƽ୍ରୀ ଗĶୋĴśŐାŇǁƉ ŊťŋାĪƉ ňŎଲୋĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩଙ୍କ ňŊřȽ ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔଂଗĿŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ ŕȢ‌Ŏś   
ŊାŕାŎ ĴŎ řŞŅŊା ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ
ȸ ରିŊś ŇŘŏ ĨƺſƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘŅ ହŕŏŘ ŌହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇ

ŊାଲେǢŎରେ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଗĻȁŏା Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśŻ ତି ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ

ŊŘଲେǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎŚ Ŋ řରେŘņରେ ĩĻř 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ­ōśŊ-ĺŘȽ Ňɹୟାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ® 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĹŇɭŧ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔŌŘĻŎ ŋŊřଷ୍ୟŃĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩନ୍ତ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řଲ 
İŊĦ ŞେଳେƉକାŎŚŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŊřଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ İ ଲ‌ଢ଼େĪ ŊĻŘŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ, Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ, 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଜେň řŎ Ŋଡ଼ ňଣ୍ଡାŌŘନେ ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ĺƻତି, Ŋ řଜେଡř ŃŘŕŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řŊģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ŌŘņŊ ņť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଲŏĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ, ŇŚŐĶ řŎ řŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ରେŌśłŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼Ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŕ řନେŌŘ ĺĴǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ňŘର୍କରେ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňľśĩŎରେ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ĴଲŏĻ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ସେĿŘରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ରେŌśłŘ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŇśĻŘ Ķ řŎ ř, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ Ş�ţŐŘŔ 
ସେĿŚ, ŎƙŇ ŊŘĶ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ĬňŘƺſ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŋŎŃ ŋŜଷł ŅŘŔ, ņŚରେŇ ŇŘŧĴ, 
ସେĴ ĨŇŔŎ, ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ń řĩଡř, ସେĴ 
ĩŧśŊ, ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňŎ řଡŘ ɂŌśĵ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌଲŘରେ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲରେ ŌŘŌଲŘŎ 
ŮŰŃŌ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł řରେ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŌŘŌଲŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴśŎȄŊŘ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ 
ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĭŋŧ 
Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŘŌଲŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅřĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺƻତି 

ବ�ୋଲř ଟ୍ରି ŊśŇŘଲƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ 
ŊśļŘŌłŘ ନେĪ ōŘŕŘ ĨȰĶŃ ř ķľ řĺ ř, 

ସେନେĪ ସେ Ŋ řŒȘ‌ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūůĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚœǻ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେȄରେ 
ĻŐŊřŋŘĻŇ İŊĦ ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଲ�ୋŧȡ‌ 
ŔśĴତେଲ ĻŐ ɂĴǛ ĨȰŔŎ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ 
Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄଲŘģ

ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘȢ‌ରେ ŌŕŘନŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ

ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř

ŬŲରେ Ņś Ī ŎŘĻɹ Ōƺରେ 
ĬƏǯŎŚŧ ବେţĿକ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľ řĴŘŊŘŏř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ବ୍ɰĴ Ĵľ řŌŘŕŘ 
ňƗଚାŧŃ ňņŘŇňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ İĴ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ķŝŕ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋť Ŋ řňଦŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňņŘŇňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ମୋ�ୋľ ūŪů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŮŪ Ļł ň řŏŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŕଷ୍ǦŏŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ň řŏŘŌŘନେ ଖĵŐĴśଦ 
ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ ĨȅĴ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ İŕ ř ňśŎś łŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ Ķŝŕ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŊ Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ İŕŘ ŋś Œśť ଼ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŘĻřňŘŞେģ  ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକେ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴ ĻŎŘĻŚƣǻ ĶŝŕĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଦś ĪńŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 

ĴŎŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ହୋ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
ŉŐŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŁś ȄŊŘ ūŪů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŎŕśȄŊŘ ŮŪ Ļł ň řŏŘƉ ĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕśĺ řģ କୌ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ବ୍ɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ Ĭତ୍ତŎŘଖƠ ŋŐř ପ୍ରĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊģ 
ŋŜ ǮŐŇŞେ ĻŚŊŇ ŞେଖŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ūůű ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ବ୍ɹୟାňĴ ſŃ ř ହେĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ŭů ଦřŇ ņŎ ř 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହେŊŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ପ୍ରତ୍ɹſ İŊĦ ňରୋ�ୋſŞେ 
Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ ପେľĴś ଦŘŇŘ 
ଯୋ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ ř Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ĩର୍ ȁĴ 
ĴŘŎŊŘŎģ ପ୍ରŋŘŊŞେ ଦś ର୍୍ଗଗାପ୍ରŔŘଦ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗାŞେ 
Ŋŕś  ଦୋ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĶŏŘł řģ Ŋ řŋ řǈ ହୋ�ୋଟେŏŎś  
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ĹŘŏřĶଲେł ř, Ŋŕś  ōśŊĴ ĴŘŌņନ୍ଦା ŇňŘĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺନ୍ତିģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Įł ŋŘŎ 
ŊŁřŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ Ĩଟୋ�ୋ ĹŘŐĴ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
ŀŎ řଲେł řģ ĴŘଳେ ŉŘĪŇŘନ୍ɵ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĶŘť଼ି ĬĿŘĪ 
ନେବେģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ଲୋ�ୋĴƉ ଦś ħଖଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŭů ଦřŇ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ŋǁ ହେŊŘ Ĵ řĺ ř ĴŌ 
ŔŌŧ ହୋ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴś 
ĹŘହି Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି ŔŌସ୍ǯģ İŕŘĴś ନେĪ ଲୋ�ୋକେ 
ĨନେĴ ପ୍ରଶ୍ɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĴǛŞେ ŋŏřĩňŘľŘŎś  
ଦś ର୍୍ଗଗା ପ୍ରŔŘଦ ŎŘସ୍ତା İĴ ňśŎś łŘ ōŘŃŘŧŘŃ ŎŘସ୍ତା 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İŊĦ 
ĶłŌƺŌŞେ ପ୍ରĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ Ōƺ ĶƙଜାŌ İŊĦ 

ĴǄŌŘŐ ପ୍ରŒŘŔŇ ĶśŎƫ ŇଦେŊŘ ଦś ħଖŎ Ŋ řœŧ ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ ଦś Ī ଦ řŇ ŌƺŞେ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŞେ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ଦś Īľ ř ଛୋ�ୋľ 
ŇŘŐ Ŕŕ řŃ ŏľŘŊś ଦŘ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ଦś Ī ĹĴ řĩ 
İŊĦ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ, ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏřĶśť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାņŚŇŃŘŎ űଦŒନ୍ଧି  ňŞେ Ŋ ř ĶŘĥĴś  ପୋ�ୋŏľ řİ ŇŘହି Ȁ 
ŉŐŞେ Ň řŃ řଦ řŇ ŊŘĻřŞେ ŏŘĶśĺ ř ĻŚŊŇģ ŃŘŎ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹŞେ ĻŚŊŇĴś  ŊŘĻř ŏĶŘĪ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ İňŎ ř ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେģ 
Ŋର୍୍ଷଷାĮŃś  ĩŔ řଲେ ŊŘŏřĶśť଼ା ବ୍ɰȇ‌ ňŎŌňŘଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŞେ Ĵť଼ାŌŘŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĬ Ń řନୋ�ୋľ ř ĶŘĥ ŊŘହ୍ɹ 
ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହୋ�ୋĪōŘĬĺ řģ 

ŇଦŚ ŇŘŐ ňŘŎ ହେŊŘĴś  ହେଲେ ŏś ŕŘ ŃŘŎ 
Ĵ řମ୍ɲୱା ŎŒ ř ହି Ȁ ŋŎŔŘģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨŊହେŐŘ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ଦś ର୍୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĨłଦେଖŘ ĴŘŎłŎś  ŊŘŏřĶśť଼ା 

ବ୍ɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś  ĩĻřňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋŕś  ମୌ�ŤŐ řĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘହି Ȁģ İŌ řŃ ř 

Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ଲୋ�ୋକେ ŇŘହି Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ 

Ň ȄŊŘŎś  Ĵś Ň řĴś Ň ř ň řŏŘ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ଖŘŅɹ Ŕŕ řŃ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ǱଥିŃ řŞେ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś  ō řŊŘĴś  ŇŘହି Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĴŘŒ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŊŘľ ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŒǊ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି 
ଲୋ�ୋକେģ İ ହେĪĺ řŊŘŏřĶśť଼ା ବ୍ɰȇ‌ ňŎŌňŘଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘť଼ାŌŘŕŘŎ ĨĴś ŕŘ ĴńŘģ 

İŕ ř ĶŘĥŎś  ବ୍ɰȇ‌ ŌŕĴśŌŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ Ĵ řମ୍ɲୱା 
ǭକୁŏ ō řŊŘĴś  ହେଲେ Ĺřରୋ�ୋସ୍ɎରୋŃ Ŋś Ŧ଼ାŇଦŚ ňŘŎ 
ହେŊŘĴś  ňଡେŖģ ŔŎĴŘŎ ňŞେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŏŘł ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĩĻř ପ୍ରŃŘŎłŘ ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ňŞେ Ōƺ ŉŐ 
ŒŜŇ Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōńŘŒŚȱ İŕ ř 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

(ūŪŬ

ŊŘĻřରେ ŏŘĶśĺ ř ĻŚŊŇ, ŇŚŎŊ ɂŒŘŔŇ

ŋŎŘ Ŋś Ŧ଼ା Ňī ňŘŎ ř ŞŕŊŘĴś ŃŘŎ ŋŎŔŘ

କŐřƍଗା ķŘľ řରେ ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊକś Ŭů ŅřŇ 

ŊŁś ĺ ř Ņś ħĵ; ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘŀś ĺƻତି ōśŊĴ
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ 
Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ŔśŊ řņŘ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŘŕŘŎ ŇĴŎ řŊŘ 

ŉŐŞେ ĩĻř ŔŌସ୍ତƉ ĨŊǱଥା ଦŧŇŚŧ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ōŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĵଲେ 
ŋŏ ହେŊģ

ňŊ řȽ ମୋŌୋŕŇ ŔŘŕś
(ſଷୁȿ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ, କŐřƍଗା) 

Ŭů ଦřŇ ହେŏŘ ŊĻŘŎ 
ଖŘŏř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ବ୍ɹŊŔŘŧ ହେĬŇ řģ 
İȄଯୋ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପୋ�ୋœł ĴŎ řŊŘ 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ ōńŘŒŚȱ 
ōŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେଲେ Ĺřନ୍ତା          
ଦŜ Ŏ ହେŊģ

ŊŐŎŘମ ŔŘŕś
(ଠĿŏŘ ĶŘŀ řରେ ĻŐȃĩ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ)

İତେ ଦřŇ ņŎ ř İŌ řŃ ř 
ĨŊǱଥା Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎ řŇȄŏś ģ 
ŋŘŊ řȄŏś  ଦ řନେ ଦś Ī 
ଦ řŇŞେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ହୋ�ୋĪō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬůଦřŇ ňŞେ Ŋ ř ĶŘť ଼ି 
ĩŔśŇ ř Ĵ ř ଲୋ�ୋĴ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ହେĬŇ ř, ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨŔśŊ řņŘ ŊŁś ĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା ŒŚȱ Ŀ řȇ‌ ହେଲେ ŊƗ ଚିō řŊś ģ 

ŎମŘମłŚ ŇŘŧକ
(ĻŐȃĩ Ŋ řȮ କŎś ȄŊŘ ମŕ řŐŘ)

ŎŘସ୍ତା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ň ହେŊŘŎś  Ĩଟୋ�ୋ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ ହେĬŇ řģ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŏś Ň řģ ଦ řŇĴś ľଙ୍କା 
Œହେ ରୋ�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ 

Ĵଷ୍ଟģ İŌ řŃ řŞେ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŘť ଼ି ଲୋ�ୋŇ Œśļ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ŒŚȱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହୋ�ୋĪ ĶŘť଼ି ĹŘŏřଲେ 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐřŊģ

Ņřŏś  ŔŘŕś  (Ĩଟୋ�ୋ ĹŘŐକ)

İ ŔǑର୍ǻରେ ɂŋŘŊ řŃ କśŕƻତି....

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŌହେǂĶ řŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପୌ�ŤŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶĻňŃ ř 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ňŜƣǻ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ļřǟଲା 
ŊƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ İ. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řନୋ�ୋଦ Ĺǂ 
ଜେŇŘ Ĳ ŔŘŇ řĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ¯Žୱ୍ୟାƞŌ ōśĶ ĩŎମ୍ଭ : ŔǕଭାŊŇŘ 

Ĳ ĩହ୍ɲୱାŇ® ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŞେ 
ĻřǟଲାŎ ű ବ୍ɰĴŎś  ūųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Űů Ļł Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ/
Œ řſŧତ୍ରୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴśĪĻ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇŚŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ସ୍ǳŕŘଞ୍ଜŐř 

ňଣ୍ଡା ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ūů 
ŃŘŎ řଖŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ņ řŊŔ
ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĵନ୍ɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ōନୋ�ୋŎŌŘ ଦେŊŚƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ĩŇǁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍୍ରରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŎŐŘ ňŘȽ, ŋଗ୍ɹŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŕ řť ଼ିň řĲ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Œ řſĴ Ĳ ĩƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍୍ମମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŌŘŃŝ  ŔŌ řŃ ř, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ȰରାŌŞେ ବୈ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪ 
Œ řŒś Ŋ řŊŘŕ ରୋ�ୋĴ řŊŘ, ļ řĨ Œ řŒśƉ Œ řକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବେľ ř ŊĹŘĲ ବେľ ř ňŁŘĲ, ŔśĴନ୍ɹୟା ŔŌŝƴ ଧି 
ଯୋ�ୋĻŇŘ, Ĵନ୍ɹୟାŎƩ, ପୋ�ୋœł ĨŋřōŘŇ, ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଯୋ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍୍କŞେ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଗୋ�ୋǨଠୀ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ļମ ř ŔǑର୍ȁŃ 
କର୍୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ 
ĻŘĶŝŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦś Ī ଦ řŇ řĩ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘ 
ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĻŌ ř 
ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔଦŘŇǁ Ŕ řĦƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବୈ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴ 
ņନେǢŎ ŔŘŕś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŃŘŏřŌଦŘŃŘ ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଦଳେĪ ଯୋ�ୋĶତେĪ ŃŘŏřŌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ସୋ�ୋŇňśŎ, ŊŘŀŘŊŘଙ୍ଗା İŊĦ ଦନେĴŊŘŀř 
ňƗଚାŧŃŎ ŬŬ ȰରାŌŎ ŭŲ Ļł Ļƍŏ Ŕମ୍ɲŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ନେŃŝ ƫ Ŕଦସ୍ɹŌŘନେ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪȄଲେģ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĻƍŏĴś Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘō řŊ, ĻƍŏŎś  Ĵ®ł ŔŊś  ĩଦŘŧ ହେĬĺ ř Ĳ 
Ļƍŏ Ŕମ୍ɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍୍କŞେ 
Ĵର୍୍ମŒŘŐŘŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬଦŧĶ řŎ řŎ ĴǄŔŘŕ ř Ĳ ŊťŔŘŕ řŞେ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŎŘȽĴŘŐŚŇ ŎŻ ĴŘĹ ŇŌŜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ŏſଷ୍ୟŞେ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŋ řň řĪĲ 
ŎŘĻĴ řଶୋ�ୋŎ ŔŘŕś, ମେଲେŎ řĩ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŔśŞେǂ ŇŘń Ŕ řĦ, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଜି, ପ୍ରŋŘŔ ŌŕŘନ୍ତି , Œśŋȟ‌ 
ňଣ୍ଡା, ľ řĴ řŏ ř ŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŞେଖŘ ŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ŋŕś  
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍୍ମମୀ, ĩŒŘĴର୍୍ମମୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŉŘĪଲେŎ řĩ ରୋ�ୋĶŚƉ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŎŘଜ୍ɹ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଲୋ�ୋĴƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘŧĶŀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŎŘŧĶť ବ୍ɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ İȧ‌İȧ‌ŀř 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŊŘŐ řĴŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦ řĩōŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś  ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ŔśŎŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśĴŘŎ ŔŊś Ļ 
ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ňŞେ 

ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ňŞେ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŇŘľĴ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ŎŊŚǂŇŘń Ō řଶ୍ର, Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ ଚୌ�ŤņśŎŚ, 
ňśŎś ଷୋ�ୋତ୍ତŌ ŌŘŐ ř, İȟ‌ ŋ ř ĩňନ୍ନା, 
Ŕତ୍ɹŋŘŌŘ Ŋର୍ଦଦ୍ଧŇ, ŔśŇନ୍ଦା ŔŘŕś , Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł Ŏń, Ļřତେǂ ଦŐŘĪ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ, ŌŘŇ řŇŚ Ō řଶ୍ର, Ŕśଦର୍୍ଶŇ ଜେŇŘ Ĳ 
Ŕନ୍ƻତୋœ ପ୍ରŔŘଦ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌İȧ‌ŀř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ

ŎŘȽĴŘŐŚŇ ŎŻ ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ

ŎŘĪĴ řĩ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƙଜୁŐŘ ŔŘŕś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĵ řňŎ ř ĩĻřŎ ŔŌŘĻ Ĳ 
ōśŊŊର୍୍ଗଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶŇ ଦେĬĺ ř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř, 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃńŘ ପ୍ରଫେŔŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŌŕŇŚŧŃŘ ŔǑର୍୍କŞେ ŊŻବ୍ɹ ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŘŎ řłŚ ĹŎł ଦřĶŏ, ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ, Ńś ŐŔŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť.Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦřŏŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŊŻବ୍ɹ ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ଶେœŞେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŋś ŊŇ ମୋ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ņନ୍ɹŊŘଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĵଲŏଜରେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡିŞେ ȄŊŘ Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ɹĹřĴ řƮସାŐŧŞେ ŀŘŻŎƉ ଦେଖŘ Ō řŐśŇ řģ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ĬŻ ŔŌସ୍ɹୟା ନେĪ 
ଖŊŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ňŞେ Ŋ ř ŉŎĴ ňŀś ŇŘହି Ȁģ ଦ řŇ ūŬľŘ ōŘİ ŀŘŻŎƉ 
ଦେଖŘ Ō řŐśŇŘହି Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩĬȑ‌ଡୋ�ୋȡ‌ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞେ ରୋ�ୋĶŚ ĩŔ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ Ļଣେ Ŀ řĴŘ ŀŘŻŎ Ŭū Ňମ୍ɲŎ ĴſŞେ 
ŊŔ ř ŏମ୍ɲୱା ŏŘĪŇŞେ ȄŊŘ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵଚ୍ଛňĶŃ řŞେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś Ȅଲେģ Ŭū Ňମ୍ɲŎ ĩĬȑ‌ ଡୋ�ୋȡ‌Şେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĺŘŀ řଦେଲେ ଭେœĻ, Ŕର୍୍ଜŎŚ, 
ĨǱଥିŒଲ୍ɹ, ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା, ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řƮସା, Œ řŒś 
, Ōŕ řŐŘ Ĳ ପ୍ରŔŜŃŚ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚſĴ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řĹŘŐĴ ĬŋŧƉ 

କୋ�ୋĿŘŞେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŃƪŎ ହୋ�ୋĪ ķľłŘŎ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģųľŘŮů ŌŇ řȑ‌Şେ ĩĬ ଦś Ī 
Ļł ŀŘŻŎ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ଦřŇ 
ņŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ŃŘŏŘ ňŀřȄŊŘ କୋ�ୋĿŘŎŚŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 

ŀŘŻŎ ňŕƗ ଚିŇȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା କେǂŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶŞେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ ř ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ରୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘŎ ଦŧŇŚŧ ଦŝ ଶ୍ɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେŊŘŎ ŌśଖŘ 
ଖୋ�ୋŏřȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řସ୍ମŧŎ 
Ŋ řœŧ ହେŏŘ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍୍ବବେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସା କେǂŎ 
ĨņŚſĴƉ ŇŘŌ Ĳ ଫୋ�ୋȚ‌ Ňମ୍ɲŎ 

ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞେ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁ İŊĦ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ 
ସେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴƉ ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘĴś କ୍ଷୁ ƣǻ ĴŎś ĺ řģ 
ŀŘŻŎ ĩŔś ŇȄŊŘŎś  Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŔǑର୍୍କŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ

ଜřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎƉ ଦେĵŘ Ō řŐś Ň ř

ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଜŎŘଜŚƣଣ୍ଣ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝହ
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ 

ŅřĶňŕƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି ńŘŇŘ ŞŀƍଗାĲǯତା ȰରାŌ ମେȚ‌ 
ରŎୋťର ōśŻ ŭ ĺŘȽ ŔśņŘĴର ŌŘŅŐŘ Ķśରś ŊŘର ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŏģ 
ŒśȮŊŘର ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňର řବେŒ Ōƺରେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚƥȁŋŘŔŇƉ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ ŔŘŇଖĵŌśƠଡି 
Ŋ řଡ řĲ Ļřତେǂ Ō řɌ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňର řŊŘରĴś ଭେľ ř ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔśņŘĴରƉ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŌŘŅŐŘଙ୍କୁ  ରେଡȮŔ ňŘƟ ଠିରś  ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řĻŧƉ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔśņŘĴର ଖĵŌśƠଡି ĴଲŏĻରେ ōśŻ 
ŭ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ňŁś Ȅଲŏģ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ 
Ķśରś ŊŘର ķରେ ରŒ ř ଲĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŏģ

Ň řŒŘ Ĳ Ļś ĩŌśŻ ĴŐŌɲ ŏŘĶ ř ŔŞĹŃŇŃŘ

Ş�ŘŏŔŎା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŌɲ ňƗଚାŧŃରେ 
Ň řŒŘ ŌśŻ ȰରାŌ ňŘĪĥ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ରŘଲř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ନେହେରś  ōśŊ ŔĦŔŅ Ĳ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ňର řœŅର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ İŕ ř ରŘଲř 
ĴŐŌɲ ȰରାŌ ňର řȮŌŘ Ĵର řȄଲŘģ ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ŊŘŃŘŊରł, ĶŘĥ ňର řŔର 
Ŕର୍ବŔŘņŘରł ǱଥାŇରେ ŌŅ Ŋ řȮŧ, ŌŅ୍ୟňŘŇ, Ļś ĩ ଖĵŐřŊŘ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĵର řŊŘ 
ňର ř ĨɂରୀŃ řĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŌśŻ ରŕ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ରŘଲřରେ ନେହେରś  ōśŊ ŔĦŔŅର ŔŋŘŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř ରŘŌĴŝǩ ŔŘŕś, ŔĦňŘŅĴ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĭŋŧ Ŕଙ୍ଗĿŇର Ĭň-ŔŋŘňŃ ř, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ, 
କ�ୋœŘƺſ, ĴŌ řľ ř Ŋŝ ǁ İŊĦ ĬňଦେǨଠା Ōଣ୍ଡŐř, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŘŕ řର ŔŋŘňŃ ř, 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĳ ōśŊ ŔŌŘĻƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘōǻɹȮŌ 
ପ�ୋଲŔରŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŌɲ ȰରାŌର 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĴŐŌɲ ନ�ୋଡ଼ାȢ‌ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĴŐŌɲ žǦȡ‌ସ୍ତରŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ଚǂ ଶେଖର ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŒśƉ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒରେ ­Ŕśରŋř®ର Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŌ řŃŘŋ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ĴśŐŌł ř ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ūűľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂରାŧ ŲŪĻł ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ  

Ŋł řĴ ŔƎ ňſŎś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ Ōśଖ୍ୟ ŊĻŘର ŌŘ® Ĵରଞ୍ଜେĪ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔƎ Ĳ ŕŘľňŅŘ ଲƁ୍ମୀ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ňſରś  ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ŊĻŘର ପ୍ରǯତୁŃ ř ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ ňƠଡିŃ ŇŘରŘŧł ŅŘŒ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒƉର ĴśŌŘର ňƠଡା ȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŋł řĴ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘର ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର Ńś ଲŘĪ Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ନେŃŘĻŚ ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŌŕŘରłŘ, 
ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ŒśŋŌ ňŘȽ, Ŕ řİଚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘର ňŘȽ, 
ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ňର řĺŘ, Ŋ řŇŧ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řŃŘŋ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŌ řľ ř İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř 
ŕŘľňŅŘ ଲƁ୍ମୀ ŊĻŘର ପ୍ରǯତୁŃ ř ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ ŋŘବେ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘର ŅŘŒ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ କ�ţŐŘŒ ଚǂ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řĺƻତିģ

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔରĴŘର Ŕର୍ବŔŘņŘରłƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř 
ĬǈŃŌŘŇର ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର řĺƻତିģ 
ହେଲŏ ŕŘŃĶśƙଜା ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ ଚś ț‌ ରŕśȄŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘରŌŘନେ 
ŌŇŌśଖŚ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺƻତିģ ōŘŕŘର 
ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺƻତି ŔŘņŘରł ĻŇŃŘģ 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇର ହେŃś  ରŘǯତାĴŘŌ ଶେœ 
Ōśଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘ ବେŐĴś ରŘǯତା 
ĩରǕରś  ň řଚś  ĬĿřōŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘନ୍ତ ňŘȽňśର ŊɰĴରେģ ĲଡřŒŘ ĩǆ 
ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȄŊŘ İŕ ř ňŘȽňśର ŊɰĴର 
Ļରଡ଼ାĿŘରś  ĪƐଛାňśର ŊŘĪňŘȧ‌Ĵś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĶŃŊର୍ଷ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś ଲŘĪ Ŕśƴଧା ରŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŮ.ůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ତେବେ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ରŘǯତା ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋŅରŘ କ�ୋŞŀŖ ଯେତେ ŌŘŞŀŖ ସେତେ 
Ňɹୟାŧରେ ରŘǯତା ĩରǕରś  ň řଚś  ĬĿř ଗ�ୋଡ଼ି 
ଦେଖŘĶଲŘł řģ ŉŐରେ Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ǶୱାŕŘ ହେଲŘ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ରŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ରŘǯତା ňŘǢର୍ରୁ  Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷର ňśରś łŘ Ķĺ 
ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄଲŏ 
Ōƺ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪŇȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ରŘǯତା 
ĴŘŌ ଚŘଲś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ରŕśŇȄŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘର 
Ň řĻĴś ŔśŕŘĪଲŘ ŋŐř ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର ř 

ŌŘଲŏŌŘଲ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řřģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ŀ řĴŘŅŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦେĪ Ōśŕĥ Ŋǁ Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔରĴŘରŚ ŃŕŊ řଲରĴś ŅରŌŘ 
ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ŀ řĴŘŅŘରƉ 
ĪŔŘରŘରେ ŇŘଚś ĺƻତିģ

İନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱରŘĻ୍ୟ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘରś , 
ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ň řଚś  ĬĿřĺ ř ସେĿŘରେ 
Ŀ řĴŘŅŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ŔଫେĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ରŘǯତା 
Ň řŌɨŌŘŇର ĻŘł ř ōƽ୍ରୀ Ň řରŊ ରŕśńśŊŘ 
ହେŃś  Ŀ řĴŘŅŘର Ĳ ōƽ୍ରୀƉ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ 
ରŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵଲŏ ପ୍ରĴŝŃ 
ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘŎś  Ŭů କ�ୋľ ř ňŘł řରେ ňť଼ିŏŘ

ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ŔŎ řŇ ř; ň řଚś  ĬĿřĶŏŘł ř

ସ�ŘŎť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋରଡ଼ା ŊɰĴ Ŕŕ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାର 
ରŘĪĴ řĩ ŊɰĴ Ō řŒ ř ରŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŊɰĴର 
Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ ଲŘĶ ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ 
ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ řģ ହେଲŏ Ŀ řĴŘŅŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ōƽ୍ରୀƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶś İବେ Ĭŋŧ 
ŊɰĴର ɂରାŧ Ņś Ī Œŕ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋନ୍ଦୀ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ରŘĪĴ řĩ ŊɰĴର 
ରłŊŘ, Ĵରଡ଼ା, ĪǂĶť ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ňƗଚାŧŃର ŊŘŅĶť, 
ŇŜĩĴŘŇŔśରś , ňśରś łŘ ĴŘŇŔśରś ,ŇŜĨŘĥňǟଲୀ, 
ŞŀƍଗାଖŌł, ŊťଖŌł, ĶŘନ୍ଧାରŚŋś Īĥ, 
ŌŘƠଡିĩଖŌł, Ŕ řĴର řĶśଡŘ, ŔଲňĶśଡ଼ା, 
ňŘĪĴ ĶƠଡା, Ŋରଡ଼ା, ĪǂĶť, ĴƉଡŌ୍ୱା, 
ŌŘƉťĶƠଡା,ŅŘରĻś , ŋ řŃରଯ�ୋଡ଼ି ŋŐř 

Ņś ĪŒŕ ȰରାŌĴś ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ Ĵରଡ଼ା 
Ŕŕ ŌŘଲĶśଡŘ ķŘľ řଦେĪ ରŘĪĴ řĩ 
ĴଲŏĻ ରŘǯତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř İŕ ř 
ରŘǯତାģ ସେŕ řňର ř ସ�ୋରଡ଼ା ŊɰĴର ŕśĴśŌŘ 

ňƗଚାŧŃର Ŋ ř କ�ୋľ řŊŘଡ଼ି , ŊŘĶ řଡ ř, 
ରŘŌଚǂňśର, Ķśଡ řňǟଲୀ, Ŕśନ୍ଧିଡ଼ି  ŕ ňǟଲୀ, 
Ň řŌňǟଲୀ Ŋଞ୍ଜର Ŕŕ Ņś ର୍ଗŌ ňƗଚାŧŃ 

ଗେƙଜାର କ�ţŐŘŒňśର ňśର, ଭେĻřňǟଲୀ, 
ଗେƙଜା,ରńňŘଲř, ŇŜĩňǟଲୀ, ରŔଖŘଲ 
ĩŅřĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ ପ୍ରŃ୍ୟŕ ǭକୁଲ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଦ�ţŇ řĴ ŔĬŅŘ ŕŘľ, 

ମେଡřĴŘଲ ĩŅř ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
İŕ ř ରŘǯତା ଦେĪ ସ�ୋରଡ଼ା ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରƻତିģ ରŘĪĴ řĩ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 

Ńରŉରś  ଗେƙଜା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňźକା ରŘǯତାĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଚŘଲś ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୃŻ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴŘŅŘରƉ ŌŇŌŘŇ ř ହେŃś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  
ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐର ĻŇŔŘņŘରł Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ 
Ň řର୍ବାŕ Ĵରĺƻତିģ ĴŘŌĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଲŋର୍ଟ Ķśଡ řĴର 
ŇŐŘ Ķśଡ଼ି Ĵ ňŘǢȡ ĻŌ ř Ķśଡ řĴĿŘରś  
ŇŚଚରେ ରŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ଗ�ୋľ řİ ŊŘ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ରŘǯତାରେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହେŊģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
ĨōńŘରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ŔŘଙ୍ଗĴś 
İƃňŘİର Ŕ řମେƞ ƶୱାରŘ Ĵଲŋର୍ଟ Ĳ 
ĶŘର୍ଡŵŘଲ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ରŘĪĴ řĩ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ ତେłś Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ଗ�ŘňାŐňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř Ĳ İକ୍ତା ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାର Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśଲ୍ୟରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରରେ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରେ ŌŘŇŔ řĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŋŘରɂରାǊ 
Ĩƺſ ť Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŏĪȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť ĪǍ ସିŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩƺſ ť Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ňର řଚŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌Ŋ řĩର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŧŐର ŌŇସ୍ତƫ Ŋ řƕଞାŇର 
ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ť ŅŚପ୍ତିରେଖ Ř ňର řଡ଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩମେ Ĵ řŋŐř ŌŘŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ ŕରŘĪ ŊŔśଛେ 

Ĳ ŃŘŕŘର କେŌ řŃ ř Ň řରŘĴରł ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İକ୍ତା ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଶ୍ରୀ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ĬŻ Ŋ řœŧĴś ĩņŘର 
Ĵର ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŧŐର ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ť ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ Ĳ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōśଖ୍ୟ ť. ରŘŌଚǂ ଜେŇŘ  ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯ�ୋĶ řǂ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲŏģ İକ୍ତା ŔĦǱଥାର ŔŅŔ୍ୟ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňŘȽ Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ  ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť 
ମ�ŤŔśŌŚ ňŘŦ଼ୀ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İȧ‌. ରŜ ňଲƁ୍ମୀ 
İŊĦ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŊŚǂ ŇŘŧĴ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମଚŘରŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŎŘସ୍ତା ĴŘŌରେ 
ŌŇŌŘŇ ř Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତି Ŭ Œŕ ȰରାŌŊŘŔŚ

ņŎାକĴŘľ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņରŘକ�ୋľ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ସେƃŇ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŃŘŐňŘľłŘ Ʉ ରିȎ‌ĿŘରś  ŒŘƻ ତିļର ŭ Ĵ řŌ ř 
ରŘǯତା ŔǒŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ରŘǯତା ĩରǕରେ ରŕ řȄŊŘ Įœ řĴśଲɹୟା 
ବ୍ରȎ‌ Ĭňର ŋŘĶର ĴĦକ୍ରି ľ ଢ଼ଳେĪ 
ĬĿřō řŊŘରś  ସେŃś  Ŋ řňŅƒŇĴ ǱଥିŃ řରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňର ř ŃŘŐňŘľłŘ 
ĺĴĿŘରś  ņରŘକ�ୋľ ńŘŇŘ ĺĴ İŊĦ 
ସେĿŘରś  ŒŘƻ ତିļର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ Ĵ řŌ ř ରŘǯତା 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷାରେ ŇǦ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İłś 
İŕ ř ରŘǯତାରେ ĶŘଡ଼ିŌľର ଚŐŘଚŐରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ
ପ୍ରĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ, ņରŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐର İŕŘ 
İĴ ପ୍ରŌśଖ ରŘǯତାģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ İŕ ř ରŘǯତାରେ 

ବ୍ରǹňśର ĿŘରś  ସ�ୋରଡ଼ା, ŅŘର řƍଗିŊŘଡ ř, 
ŊŘଲřĶśଡŘ, କ�ୋରŘňśľ, Ļŧňśର 
ōŘĬȄŊŘ Ŋȧ‌ Ŕŕ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔରĴŘରŚ 
ŊŔ, Ņś Ī ଚĴ řĩ, ଚŘର ř ଚĴ řĩ Œŕ Œŕ 
ōŘŇ ଚŐŘଚŐ Ĵର řńŘİģ ŉŐରେ ରŘǯତା 
ŔŘରŘ ଖŘଲଖŌŘ ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŃରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŔŕ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊť 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ରŘǯତାର İŕ ř ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ņରŘକ�ୋľ ସେƃŇ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ରŘକେŒ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ବେଳେ ରŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İଷ୍ଟିମେ ľ Ŕର řĺ ř Ŋର୍ଷାŅ řŇ 
ňରେ ରŘǯତା Ŕŕ Įœ řĴśଲɹୟା ସେŃś ର 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ř Ļଣେ 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ 
Ļରଡ଼ା ńŘŇŘ କ�ୋŐ řŕŐŘ ȰରାŌର 
ŊŘŊś ଲŘ ŊŘťŃɹୟା (ůŪ)ģ ŊŘŊś ଲŘ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņର ř ବେƍଗାଲś ରś ǱଥିŃ 
ଦେŊŇŘŐŚ ĪଲŘĴŘର İĴ ķରŎୋĪ 
ĴǑପାŇŚରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś Ȅଲŏģ 

ŒśȮŊŘର ĨňରŘǸରେ ସେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ Ńଳେ 
ňଡřōŘĪȄଲŏģ ĴǑପାŇŚ ňſରś  
Ńś ରନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ķରŎୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ଡŘŻର ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲŏģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňରେ 
ରŊ řŊŘର ŃŘƉ ŒŊ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡřĺ řģ ସେ Ļଣେ Ķର řŊ 
ňର řŊŘରର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŅŇ 
ଖľ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରś Ȅଲŏģ 
ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊŚ Ĵର řĺƻତିģ

ĺȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା Įœ řĴśଲɹୟା 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſରŃŘ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅĴŘର, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘର ­ବେľ ř ŊଚŘĲ 
ବେľ ř ňŦ଼ାĲ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŘଲřŌ 
Œ řŊ řର Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 

ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ବେହେରŘ, Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅĴŘରŚ Ķ řର řŒ ଚǂ ŌŕŘରłŘ, 
ଲ řȓ‌ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻର ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŔŘŕś, 
ŉŘĪŇŘŇŔ řĩȢ‌ କ୍ରେଡř ĴŘĬŇŔ řଲର 
Ņřǟଲୀň ŅଲŘĪ Ĳ ŅŘŒରńŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ରŘĻଶ୍ରୀ ŅŘŒ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŘଦେŧ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି Ĵରł ŕȝ‌ର Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ ŌŕŘରłŘ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řର 

ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔଲ Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ ŔǗମାŇŚŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ĺȽňśର, ŔŌସ୍ତ Ĭňଖଣ୍ଡ ସ୍ତରŚŧ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ 
ĨŉřŔର, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ଡ ř. ŇŘĶରƩȟ‌, Ļřǟଲା ଲ řଙ୍ଗ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ĭňଖଣ୍ଡ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ĨȅĴŘରŚ, ĺȽňśର Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତରŚŧ Ĳ 
ĺȽňśର Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚĶł, ŔŌସ୍ତ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀର ŔŅŔɹୟାĶł, 
ŔରĴŘରŚ Œ řǛ ŃŘଲřŌ କେǂର 
ŃŘଲřŌŅŘŃŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśର ŊɰĴ ňŅŘŅřĶ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŌଦ�ୋରňǟଲୀ Ĳ Ŕňଙ୍ଗ Ōƺ ସ୍ଥŐŚରେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŧŘǋପା ŋŊŇĴś 
ŒŇ řŊŘର ଚ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତରŘ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕରଗ�ŤରŚƉ ĨǱଥାŧŚ ňŚĿରେ ňŕƗ ଚି ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ňରେ ĩŧŘǋପା 
ŋŊŇĴś ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ ĩŧŘǋପା ŌŘŐŘ ņŘରł 
Ĵର řȄŊŘ ŋŻŌŘନେ İŕ ř ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŘଲŘĻŚ ňŘŦ଼ୀ, Ī. ŊŘଲକ୍ରିଷ୍ଣା , ĻŧରŘŌ 
ଦ�ୋରŘ Ĳ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ Ĳť଼ିĩ 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ­ବେľ ř ŊଚŘĲ ବେľ ř ňŦ଼ାĲ® ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

କśକśť଼ାĵƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśଡ଼ାଖƠଡି Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାରŘ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŋŘରɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ňŘȽ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ōǯତି, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ(ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ), Ŕśପ୍ରŋŘ ŔŘŕś(ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĨȅĴŘରŚ), ņŚରେǂ ଗ�Ťť, ĨŇŚଲ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ସେĿŚ, İ.ଚ řƻତାŌł ř, 
İ.ŇǁĴ řଶ�ୋର, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ରŘĬŐ, Ň řŃɹୟାŇǁ ŅŐŘĪ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ, ĨŊŔର 
ɂରାǊ ସେŇŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř, ସେŊŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ ĨŊŅŘŇ ରȃȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ĩŔ řକା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŔରĴŘରŚ Ň řରଞ୍ଜŇ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇɹୟା 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ଡħ ŔରŎୋĻ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ଡħ. କେ ĲŌ ŇŘରŘŧł, ĶଣେǢର 
ŌŘļŚ, İŔľ ř ରହେŌŘŇ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ĴŇɹୟା 
ŔƻତାŇ ŌŘନେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ରŘĻସ୍ୱ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ବ୍ରŃŚ ହେŊŘĴś ŌŃ 
ରȃȄଲŏģ ŬŪūŬରś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūū ŃŘର řଖରେ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬĺ ř  ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ 
ଡħ. Ļŧପ୍ରŅŘ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄଲŏģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା Ņ řŊŔ 

ŃŘŐňŘľłŘ-ŒŘƻ ତିļŎ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋଚŇŚŧ

ĩŧŘǋପା ŋŊŇ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Ŋś Ķśŀା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐର Ļନ�ţĴŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŊŘଲś ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ōśŊĴĴś ňśଲ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲŏ 
ŊŘଲś ĶŘĥର ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ǶୱାĪĥƉ ňśĨ ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ (ŬŪ) ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŚŃŘĦŒś ଶେଖର ŌŘନ୍ଧାŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ରଞ୍ଜŇ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘର řłŚ ōśŊŃŚ Ĭŋୟେ İĴ 
ŉŘĪŇŘŇɵରେ ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲŏģ ତେବେ Ņś ଷ୍କର୍ମ ňରେ ରଞ୍ଜŇ ସେŕ ř ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦǱଥା ĺŘଡ଼ି  
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŚଡřŃŘ Ŋś ĶśଡŘ ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ରଞ୍ଜŇĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł Ĵର řĺ řģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ  



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋȢ‌ İƠ ňŘŵŘŎ ŏřŌ řଟľȓ‌ 
(ĲŔ řň řİȢ‌)Ĵś Ĳť଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ଜେŞŇରେŔȚ‌ 
Ĵର୍ǻŘରେŔȚ‌(Ĳň řĻřŔ ř) Ŕŕ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŔǑର୍ȁŃ İĴ 
Ş�ୋଟŔ řଟ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳň řĻřŔ řରେ Ĳň řŔ řİŏ 
Ō řɌł  ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĲŔ řň řİŏŎ Ŕ řĪĲ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନ řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ş�ୋଟŔ řȑ‌ରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋଟŔ řȑ‌Ĵś  ŞŇĪ ŒŻ ତି 
ŔŌୀſĴ ŃńŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō řɌł ନ řǪƥତି ĴŘŕŘŎ İŊĦ ĴŘŕŘ 
Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔŌୀſĴŌŘŞŇ 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ſŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋŀ୍ଡ Ō řଟ řĦରେ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŔĦǱଥା ĲŔ řň řİŏĴś İŕŘ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ɂǯତାŊĴś 
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řȄŏŘģ Ō řɌł ňĺŎ ĴŘŎłରେ 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŔǕŊ ହେଲେ 
ŌŞ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĬƪପାŅřŃ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅĴś ଟȚ‌ 
ň řĺŘ ŮŪŪ ଟଙ୍କା ĩĬ ଦେŊŘĴś ňଡřŊ ନŘŕ řģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Ĳň řĻřŔ řŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō Ŝŏɹ ĴŌ řō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ 
ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃଲ୍ଲƉ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŒŻ ତିŌƽŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉ 
Ĩņୀନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧୀ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ɂǯତାŊŎ 
ɂŋŘŊ ŔŌସ୍ତ ŅřĶŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ŒŻ ତି ŔŌୀſĴ ĩନǁ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋŀ୍ଡରେ 
Ō řɌł ɂǯତାŊ Ĩନś ମ�ୋŅନ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĩņୀନରେ Ĩନś Ǧ ଟିŃ ĻřİŔଟ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŎ ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧୀ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନ 
Ĭňରେ ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ଟȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ 
ଟଙ୍କା ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩĬ ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŅନś ōŘŧୀ କେǂ ĻřİŔଟ ř ňŎ řœŅ 

ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ତେłś ĲŔ řň řİŏ İବେ Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ନ 
ହେଲେŊ ř ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅରେ 
ĩĬ ଟȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňଡřŊ ନŘŕ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĶŃ 

ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĲŔ řň řİŏĴś ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř Ĭତ୍ତŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŊŘł řĻɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ନ řŏŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ĲŔ řň řİŏĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŊƞଟିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŞ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 

Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŎŜ ପେ Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĲŔ řň řİŏ ŌŞ�ୋŕŎňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନ 
ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĩŊŒɹĴୀŧ ŅſŃŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ĲŔ řň řİŏ ନ řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴś  Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌģ İňŎ ř ŔŌŧରେ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řଦେଲେ ŎŘĻɹŎ 
ɂŊŐ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

 Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ ř ōŅř 
ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳň řĻřŔ řĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĨƻ ତି, ତେବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ନŜŃନ କ�ୋĪŏŘ 
Ĵମ୍ପାନୀ İȚ‌İȟ‌İȢ‌Ĵś İȚ‌ଟ řň řŔ ř କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନରେ Ņſ Ĳ Ĩŋřƕ ĲŔ řň řİŏĴś 
Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ନ řǪƥତି ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔŌୀſĴŌŘŞŇ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

Ĳň řĻřŔ řŞŎ Ō řɌł ହŕŊ ĲŔ řň řİȢ‌ 
Ō řɌł Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ ǶୱାńǻŎ ňŎ řňǀŚ, ହŕŊ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ſŃ ř: ŒŻ ତି ŔŌୀſକ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ Ķĺ 
ĴŘଟ řŊŘģ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ř ଡŘŐ ĴŘଟ řŊŘ ବେଳେ 
Ĭňରେ ĩĬ İĴ Ķĺ ŏŅř ହ�ୋĪĶŏŘģ ŉŐରେ, 
Ķĺ ŔǄ ଧିରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
ŭŪŉś ȑ‌ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŋŐř İĴ 
ĨŋŘŊନୀŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ ř Ĵପ୍ତି ňŅŘ ńŘନŘ Ŋ řଶ�ୋŐ 
ȰରାŌ‌ରେģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ସେŘŌନŘń 
ବେହେŎŘģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ 
ňŝǦ ଟିƉ ķŎ ŊŘť଼ିରେ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŌ୍ୱ Ķĺ 
ȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś  ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌନŘń Ķĺରେ 
Ĺଢ଼řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉś ȑ‌ Ĭňରେ ସେ ĶĺŎ ଡŘŐ 
ĴŘଟ řŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ତେƻତୁŐ ř Ķĺ 
ଡŘŐ ŃŘƉ Ĭňରେ ňଡ଼řȄŏŘģ ŉŐରେ ସ�ୋŌନŘń 
Ņś Ī Ķĺ ŔǄ ଧିରେ ĹŘň ř ହେŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ ŭ ķƞଟା ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŅŐŘ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ōśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻୀŊୀ 
ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘ ňĺରେ 
­Ōƺସ୍ଥŃŘ® İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ସେ ĩĪନĻୀŊୀ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅରେ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
ŊǄଧୁ ଯେŃ řĴ ř, Œତ୍ǽ Ōƺ ସେŃ řĴ řģ ĨନɹĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŕśņରେ ଟଙ୍କା ĩł ř ĨȅĴ Ŕśņରେ 
ŊĻŘŎରେ ନ řବେŒ ĴŎ řȄଲେ ňୀŃŊŘŔģ 
ōŘŕŘŎ ŕ řŔŘŊ ŃŘƉ ĺť଼ା Ĩନɹ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ 
ନŘŕ Ȁģ ňୀŃŊŘŔƉ Ĩନ୍ତେ ŊĻŘŎରେ ňť଼ିȄŊŘ 
କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĵ řňŎ ř ĩŅŘŧ ହେŊ, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ĩȃĴś ନ řŅ ନŘŕ Ȁģ

ĺŘȽ ĻୀŊନŎś  ňୀŃŊŘŔ ĶŘĥŎś  
ɄǹňśŎĴś ĩŔ ř ŋť଼ା ķରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେତେବେŐś  ଛ�ୋଟĴŘଟ řĩ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜନ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ĲĴ řŏŘŃ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଟ୍ȸȓ‌ ŧśନ řĨȚ‌Ŏ ŞŇŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପେŔŘରେ Ļଣେ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ĭŋŧ ଦେŵŘନୀ 
Ĳ ଫେŤĻŅŘŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŔŕ ŔŕŎ İŊĦ ĬňĴƟ 
ĻŌ řŊŘଡ଼ ř Ŋ řŊŘŅ Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎ 

ŔŌŘņŘନ ĴŎ ř ŋŏ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ
ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ସେ ŕĿŘȖ‌ Ŋ řଜେň řରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀରେ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନŘƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎŎ Ōଙ୍ଗ 
ņŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ନ řର୍ବାĹ řŃ Ŕŕ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ 
ŌƽŚ ňŅ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋŜ Ń řƉ Ŕŕ 
ňୀŃŊŘŔƉ ŔǑର୍କ ĨŃ ř ķନ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ Ĳ ňńŎ ŋŐř ŏķś 
ĵł řĻ ŔǑŅ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨņୀନĴś ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେନŘଙ୍କୁ  İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  İŕŘ ŔśŕŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŏřķŘଟĴś ନ řĻ 
ĨŻ ତିĩŎĴś ĩł řŊŘ ĨńŊŘ ସେȄରେ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ହେŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈସ୍ତŎରେ ĬŅɹŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ŊŦ଼ିȄŏŘ Ń řକ୍ତŃŘ Ĳ Œତ୍ǽƉ ŔĦĵ୍ୟାģ ସେňଟľ 

Ŋ řŊŘŅୀŧ ĻŌ řରେ ŌśƠ ň ŜŎŘĪ ŃŘĴś  ŒŘĶŌŘĺ 
ŅŎରେ Ŋ řĴ řŊŘ Ĳ ନ řĻ ĨŻ ତିĩŎରେ ŎȃŊŘରେ 
Ŕ řƴŕସ୍ତ Ȅଲେ ňୀŃŊŘŔģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ 
ĨŞŇĴƉ Ĺକ୍ଷୁŒୀŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ňśŏ řŔĴś  İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ō řŐ řĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ ňୀŃŊŘŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  Ŕପ୍ତାହେ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କେĬĥ Ņ řĶŎś  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ņɫନ୍ଦ୍ବରେ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେłś ňśŏ řŔ ĨǄଧାŎରେ ŊŘť଼ି Ŋś ŏŘĬȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ŔŘŌŘନɹŃŌ Ŕନ୍ଦେŕĴś 
Ōƺ ନĻŎĨନ୍ଦାĻ ନĴŎ ř Ŋŕś  ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉś ଟľĻ ĩņŘŎରେ ŬōŊŘନƉ ŔମେŃ 
űĻłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Œନ řŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ 
ĨଟĴ Ŭ ōŊŘନ Ĳ Ĩନɹ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
Ńńɹ Ĳ ŊŧŘନରେ ŃŘŐମେŐ Ŏŕś  ନ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଡŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ 
İȟ‌ģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŋŐř İĴ ସ୍ପର୍ଶĴŘŃŎ 
ķଟłŘରେ ଯେŋŐř ŔĿřĴ ŃŅନ୍ତ ହେŊ İŊĦ 
Ļଣେ ନ řŎୀŕ ଯେŌ řŃ ř ĨōńŘରେ ĺନ୍ଦି  ନŕśİ, 
ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ନ řŎପେſ Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ Ĳ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ İĮŧ. 
ଡŌ୍ʮŎś  ରେƝଡୀģ ଡŌ୍ʮŎś Ɖ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତରେ ନ řŎପେſŃŘ 
ĩł řŊŘĴś ହେଲେ ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ɂńମେ ŕଟŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬģ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧŎś  ňୀŃŊŘŔ Ĳ Ŋ řŋŜ Ń řƉ ŔǑର୍କ ĨŃ ř ķନ řଷ୍ଠģ ňୀŃŊŘŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 
ŊŘŏřŌŘŉřĩ Ĳ ĵł ř ĵŘŅŘନ ŋŐř Ņ řĶ ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘŎ ନ řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ĻŎś Ŏୀģ ତେłś, Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬģ İȄňŘĪĥ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ňśŏ řŔĴś 
ɂńମେ ĹŘňŌśକ୍ତ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ŔŘņŘŎłରେ Ŋŕś  
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ ହେĬĺ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘ ନ řĻŎ ବେĩĪନ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňରେ ĵł ř, ĪǴପାŃ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌƽŚ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋŜ Ń řģ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řǢସ୍ତ Ĳ ନ řĴଟŃŌ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ňୀŃŊŘŔ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄଲେģ ŌƽŚ ନ řĻŎ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  ନ řĻ Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନ Ŋ řŋ řǈ ବେନ řŧŌ ĵł ř ĴŘŎŊŘŎ କ୍ଷେȽରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĶƙଜାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪନ ĵł ř ĴŘŎŊŘŎରେ 
ňୀŃŊŘŔƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସେňଟľ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ĭňରେ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘƉ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ňśŏ řŔ ĹŘňରେ Ŏŕ ř 
ĩŔ řĺ řģ İłś ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ଟ řȟ‌ Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ ř ňୀŃŊŘŔƉ ĻŎ řĩରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵଲେ Ŋŕś  ŋ řŃ řŎ ř ŎŕŔɹ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଡŌ୍ʮŎś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

­ŌƺǱŃŘ® ଯ�ୋĶśĥ Ŋଳř ňťřଲŏ Ĵ ř ňŚŃŊŘŔ
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	<ŊĻŘŎରେ ňť଼ିȄŊŘ ŊହśŞ�ୋľ ř ľƉକାƉକୁ  
ନେĪ Ĩନେକ Ĺřନ୍ତାରେ
	<Ĩľକ űĻłଙ୍କ ŌƺŎś  ŌśକśŐ řଲେ Ů

	<Ň řŎପେſ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ହľŘĪŊŘକś ŅŘŊ ř
	<ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł

ĵł řŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĬ: ŀŌɲʮରś

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪନĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ķଟłŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňśŏ řŔŎ ŭଟ ř 
ଟ řŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ĵଲ୍ଲିକ�ୋଟ , ĴŊ řŔŜର୍ଯɹ 
ନĶŎ, ପ�ୋŏŔŎŘ Ĳ ňŘଟňśŎ 
ńŘନŘ ĪŏŘĴŘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŘଟňśŎ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉś ଟľȎ‌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ଦି ƅ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ňୀŃŊŘŔƉ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘରେ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řĺ řģ ĵଲ୍ଲିକ�ୋଟ  

ĨƗŐŎś  Ļଣେ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ Œନ řŊŘŎ 
ɄǹňśŎ Ĳ ĬňĴƟ ŏଙ୍ଗŐଦେĪŎś  
ĩĬ Ļଣେ Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŭĻł Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ŃńŘ 
ňśŎś łŘ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ 
ĩł ř ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňśŏ řŔ ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା 
ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃĴ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ନ řĴଟରେ ňŕĥĹ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ଜେŏ ଫେŎŘନ୍ତƉ ĿŘŎś  Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ଜେŏ 

ଫେŎŘନ୍ତƉ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ĺ řģ 
Ĩନɹňſରେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ĩĪନĻୀŊୀ 
Ĳ Ļଣେ Ĵର୍ǻŘରେଟŎଙ୍କୁ  ńŘନŘĴś 
ଡŘĴ ř ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
ūŬକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŞŇĪ ĴŘŕŘŔŕ ňୀŃŊŘŔƉ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେĬĥ କେĬĥŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ĨଟĴ ŊɹŻ ତିƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧୀ, 
ĻନɂŃ řନ řȅ, ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ 
ȄŊŘŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

ňśŏ řŔ ǭକାନରେ Ŏŕ řĺƻତି ňśŎś łŘ 
ŃńŘ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ Ōŀ୍ଡŎ କେŔŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł ř ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
Œନ řŊŘŎ ŔŕŎŎ ĴŌŘňଲ୍ଲୀ, 
ମେť଼ିĴŘŏ ର�ୋଡ଼, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ନĶŎ 
ର�ୋଡ଼ Ĳ Īƙଜିନ řŧŎ ǭକୁŏ ର�ୋଡ଼ ĩŅř 
Ǳଥାନରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉś ଟľȎ‌ 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

­Œ řŊŘ®ଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭĻłƉକୁ  ĬĿŘĪଲŘ

କର୍ପେŘରେľŎƉକୁ  ଥŘŇŘରେ 
ňśŏ řŔŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ ନŊୀନ 
ନ řŊŘŔĿŘରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  
ůŪŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନƉ ɂŒŘŔନ řĴ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ ŔĦକ�ୋĹନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ନ řǪƥତି Ŋ řŎś ƴରେ ĨƺſŌŘŞŇ ନŊୀନƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ନ řǪƥତିĴś  ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡřŎ ŏଢେĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ    Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İ Ŋ řœŧ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ŋ řĹŘ‌ŎŘņୀନ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼řଲେ, Ŋ řଜେଡř 
İȄňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
ɂŃ řନ řȅŅŐଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŧରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ŌŘନƉ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, ନŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ĬŌŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ/ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାନŘŐ 
Ļřଲ୍ଲା ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ŊନŘƗŐ‌ରେ İĴ ŌŕŘŊŐ ŊŘķŎ 
ĬňǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘķଟ ř İĴ ĶŘīĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାƗŐ ରେƙ Ţ‌ 
ĻřŎ řť଼ାŌŘŐ ř ŊନŘƗŐ ĴƻତାŎ řňŘଟ Ļଙ୍ଗŏରେ İĴ 
œƢĴś ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ řģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ 
ŔŘŕŘōɹରେ ŊŘķĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĴƻତାŎ řňŘଟ ĶŘĥ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŘķଟ ř İĴ œƢĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘķ ĴŘନňśŎŘ ĶŘĥ ňŘĵରେ 

ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟ řȟ‌ ŊŘķŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏĴś ନō řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĶŘīଗ�ୋŎś , ଛେŐřମେଣ୍ଢା ĩŅřĴś  Ļଙ୍ଗŏĴś ନĺŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ Ů Ņ řନ ņŎ ř ŊŘķ ĩŃƉ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘķĴś ĿŘŊ 
ĴŎ ř ନňŘŎ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ɂŃ ř Ĩƍଗୁ Ő ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟľ, ŊŘķ Ļଙ୍ଗŏ ନ řĴଟ ĶŘĥĶśť ଼ିĴରେ ĶŘī, 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů Ņ řନ Ńଳେ 
ŊŘķଟ ř ŌŕŘŊ řର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜ ŌŅŎƍଗାŌśଣ୍ଡା ĶŘĥରେ İĴ 
ĶŘīĴś ଘ�ୋœŘť଼ି ŞŇĬȄŊŘ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊନŊ řŋŘĶ ଟ řȟ‌ Ĳ ରେŔĴ୍ୟୁ 
ଟ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ř ŊŘķŎ ňŘŅĹřǸ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś Ĺȇ‌ŌŘ ଦେĪ 
ŊŘķଟ ř ŌŕŘŊ řର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜŎś  ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐ 
ରେଞ୍ଜ ĴŘŅŊŔନ୍ତ ĶŘĥରେ ĩĬ İĴ ĶŘīĴś Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎĴś 
ଘ�ୋœŘť଼ି ŞŇĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŊŘķĴś ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ŔŕŎĿŘŎś  ŮĴ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜŎ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǯତାŎ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡା ନ řĴଟରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŌŘŃ řĺ ř ŌହŘŊଳ

œƢĴś ŌŘର ř ĵŘĪĶଲŘ;Ŕƙ 
ŇĪĥଲŏ ňŀś ĺ ř ŃŘľ řĴŊŘľ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲŏ ůŪରś  ĨȅĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ

	<ɂŃ řŇ řņíŌŘŇଙ୍କ ſŌŃŘ ŔĦŞ�ୋĹŇ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ କŎś ĺନ୍ତି ĬŅɹŌ
	<ŇŊୀŇଙ୍କ Ň řǁଦା, ĨȅକŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĻŘŎ ř ŎȃŊ ŏଢŁŖĪ

ŎŘĻĴନ řĴŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘķŎ 
ɂǯତାŊ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲେ ňśĨķŎģ 
ଦେĵŘĹŘŕŘĥ ňରେ ĴńŘ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, Ņś ŕ ȀƉ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř 
ňରେ ňśĨ-ļ řĨ İĴŘĴୀ ĴńŘ 
ହେŊŘĴś ଗେŘଟ řİ Ŏś ȟ‌Ĵś  
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ ŔŊś  ĲŏଟňŘŏଟ 
ହେŘĪĶŏŘģ ŋ řŃŎś  ĴŊŘଟ 
ଦେĪ Ĵନ řĩĴś ĨŒɰଲୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ĶŐŘ ĴŘଟ řଦେŏŘ ōśŊĴģ ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĻřňśŎ ȰରାŌରେ ĩĻř 
İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନୀŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 

ŎŘĻĴନ řĴŘ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ōśŊĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ସେ ହେŏŘ, ĶŘŎଡ଼ňśŎ ȰରାŌŎ Œତ୍ǽƈ 

ନŘŧĴƉ ňśĨ ŔśɄŃ ନŘŧĴ 
(ŬŰ)ģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘĴś  
କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩĻř 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪଟŘରେ ŔśɄŃ Ĳ 
ŃŘƉ ŌŘĩ ŌŞ�ୋŎŌŘ ନŘŧĴ 

(ůů) ōśŊŃୀƉ ŌŘŌśķŎ ĴśĻřňśŎ ȰରାŌĴś 
Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲେģ ŔśɄŃ 
İĴŘନ୍ତରେ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řŃŎňଟś  ĴŊŘଟ ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĺśŎ řରେ ĶŐŘ ĴŘଟ ř ଦେĪȄŏŘģ 
Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ōśŊŃୀƉ ŌŘŌś ĴŊŘଟ ŋŘƍଗି 
ŋŘł řĻୀĴś Ŏକ୍ତ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻĴନ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İňଟľ, İŕ ř ĴńŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ 
ĶŘĥଲ�ୋକେ ŃŘŃ ř ōŘĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔśɄŃĴś ŊŘǄ ଧି ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ńŘନŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŔśɄŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŔśɄŃ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ, ସେ ļ řĨŎ ମ�ୋ® Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĩନɹ ňśĨ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴńŘ 
ହେĬĺ řģ ତେłś ମ�ୋŎ ŎŘĶ ହେŏŘ ŃŘĴś 
ŌŘŎ ř ନ řଜେ ନ řĻĴś ŌŘŎ ř ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜɂŔŘŅ 
ŃŎŘĪଙ୍କୁ ଡĴŘ ନō řŊŘ ķଟłŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řଡ řĲƉ ନŘŌରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴନĴɂŋŘ ଲେଙ୍କା Ĳ Ŋ řଡ řĲ ĩŒśତ�ୋœ 
Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ Ŋଣ୍ଟନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ନ řĻ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ Œ řŒ řŎ 

ňŘȽ Ĳ Ĩନɹ କେତେĴ Ŋ řଜେň ř  Ĵର୍ମୀ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଡĴŘōŘĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉĿŘŎś  ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ 
ନŌ řŐ řŊŘŎś  ōśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪȄଲେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ ଶ୍ରୀ ňŘȽ, ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ ଜେନŘ, ŌƠŐ ɂŋŘŎୀ ନୀŕŘŎ 
ňŃ ř, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, 
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ନୀŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋ řଡ řĲƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉ ňſŎś  Ōƺ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňŘŏଟŘ İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś Īଟ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋ řଡ řĲ ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŕୀନ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ ŔśନୀŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŃƻତିĩňŘŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘନŘ 
Ĩņୀନ Ņତ୍ତňśŎ ȰରାŌŎ ପ�ୋĵŎୀŎś  İĴ Ŋ řŎŘଟĴŘŧ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ�ୋĵŎୀରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ȄŊŘ ଦେȃ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĻĶŎ řଯ�ୋŎ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ɂŅୀň ǶୱାĪĥ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊŎୀ ନŅୀ ĴŜŐରେ ȄŊŘ İŕ ř 
ȰରାŌ ପ�ୋĵŎୀĴś Ĵśମ୍ଭୀŎଟ ř ĨŞŇĴńŎ ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ĩŔ řńŘİ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ କŘō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĨŋřଯେŘĶ

Ŋɰȇ‌ ňର řŔରŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ,Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŇŘŌŞŎ İŃଲŘ ଦେଲŏ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ

	<ŊŘହŘķŎ ɂǯତାŊ ନେĪ ଯŘĪȄଲେ

İĴŘĴŚ ĴńŘ ହŕŊŘ ବେଳŐ ĴŇ řĩର ĶଳŘ ĴŘľ řଦେଲŘ 

ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ପ�ୋĵରŚ‌ŞŎ ňŒ řĶଲŘ ĴśǕଭୀର



ňŜ Ŋǻ ŋŘŎŃŎ ŞŏୋĴɂ řŧ Ĳ ɂ řŌŧିȟ ĲŋŎ-Ņ-ି
ľț (Ĳľľି)ି ǧ ୍ରିŌĦି ňɰଲାľŉର୍୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ‌®ରେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬ ରେ Ĭପଲǐ ହŕବ ŉିଲ୍ɭ 

­ŋŘବŘƻŎ® ģ ପ ŜŊǻŎś  ବť ପŎŅŘରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ Ĳťĩି 
ŅŒ୍ଶĴƉ Ōନ ĻŃିȄିଲŘ ģ ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ Ĳ Ō ିଲନƉ 
Ń ିନୋ�ୋľ ିĹŎȽି Ĩତ୍ɹƻ ĨŔŘņŘŎł ପŎǱିଥିŃ ିରେ ଗୋĶୋଟେ 
ତ୍ řŋś ĻŎ Ń ିନି  କୋ�ୋłରେ ĨବǱଥାନ ĴŎ ିବŘ ପŎ ି ŌନŇ 
ହśİ ģ ɌŚŃŌ ନି Ļ ŋŘଗ୍ɹĴś  ĩŅŎ ି ନି Ĩନ୍ତି ĩĬ ସେ 
Ĵ®ł ପśł ିଫେŎ ିବେ? ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ İĴŘĿ ିହŕବେ? 
ବŘĴ ି ĴŘହŘłୀ ŅŒ୍ଶĴ ଦେȃବŘ ପରେ ĻŘł ିପŘŎ ିବେʷ 
­ŋŘବŘƻŎ® İĴ  ŋǈି ǶୱାŅŎ ĴŘହŘłୀģ ଯōĬĥȄରେ 
ତ୍ɹୟାଗ, ŋଲ ପŘĪବŘ, ପ୍ରେŌ Ĳ ବି ŎହŎ ବେŅନŘ Ŕହି Ń 

ĴŘହŘłୀରେ ପ୍ରେŌŎ İĴ ନŜ Ńନ ପŎŋିŘœŘ ŅŒ୍ଶĴ 
ଦେȃବŘĴś  ପŘĪବେ ବୋ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ĩĲ ନŇƃȑ‌Ŏ  
ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŔĪିĲ କୌ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ ģ ŉିଲ୍ɭରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ ĨŋିନŇŃŘ ĨŋିଷେĴ ଗି Ŏ ି Ŏହି ȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବିପ ſରେ Ŏହି ĺନ୍ତି ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ ŌହŘପŘȽ ģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕରୋ�ୋĻ ନǁ, Ŏବି  ତ୍ řପŘĿୀ, ବିନ ŘŧĴ 
Ō ିଶ୍ର, ŌŌŃŘ ŔŘହś  Ĳ ɂ řŧŘ ବିଶୋ�ୋ Ī Ŏହି ĺନ୍ତି  ତେବେ 
ĪŌŘĻିନŇŔȚ‌ ĨନଲିŌ ିଟେȓ‌ ବ୍ɹୟାନŎରେ ŉିଲ୍ɭľ ି
ପ୍ରǯତୁŃ ହୋ�ୋĪĺģି İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ ŔĦଳŘପ, 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ Ĳ ନିର୍ ƳଦେଶନŘରେ Ĩନƻ ŌହŘପŘȽ ȄବŘ 
ବେଳŐ Ŕହ ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ŏହି ĺନ୍ତି ĨĻŧ Ŏńģ ŔĦଗୀŃରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ଶŻ ତି ପ୍ରŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ģ  Â

İ Ĵ ନŜŃନ ମୋ�ୋť ନŇĪĺ ିĻୀ ŔŘର୍୍ଥĴŎ ŞŏୋĴɂ řŧ 
ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ŋŘଗ୍ɹରେଖŘ®ʷ İହି  ମେଗŘ 

ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĩŔśĺ ି ନŜĩପି ŦŎି ନŜĩ ĴŘହŘłୀģ 
ĴŘହŘłୀŎ ନŘŧĴିŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Śģ 

ବŘପŘ ବି Ļŧ ହŕĬĺନ୍ତି ŎķśŎŘĻପśŎ ଗŘĥŎ Ļଣେ ପ୍ରŔƴି 
ପƛĹȽିĴŘŎģ ପŎ ିବŘŎŎ ŋŎłପୋ�ୋœł ପŘĪĥ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ 

Ōƺ ବŘପŘଙ୍କୁ  ପƛĹȽି ĴଳŘରେ ŔŘହŘଯ୍ɹ ĴŎନ୍ତି ģ Ļୀବନରେ 
ŅୃŦ ŔƉǛ ŎȃȄବŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ଛୋ�ୋľବେଳś  ନି Ļ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 

ନି Ļ ବŘପŘ, ŔŘବŃ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ŋĬłୀ Ŕହ Ļୀବନ ĴŘľś ńŘନ୍ତି  ģ 
İହିପ Ŏ ି İĴ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔନ୍ତି ନŘŧĴ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ, 

ଯି İ ପେœŘରେ Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĹଳƏ ଚିȽ ନŘŧĴ ŋŘବରେ ŞŏୋĴɂ řŧ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ପ୍ରĴୃŃ ପ୍ରେŌରେ ବି ǢୱାŔ ĴŎନ୍ତି ନŘହି Ȁ ģ İପଟେ 
Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ହŕĬĺନ୍ତି ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹƉŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴʷ ତେବେ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ĵ®ł ନି ĻŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ପ୍ରେŌରେ 
ପťିବେ? Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔ ିବ Ĵ ି ନŜĩ 
ପŎ ିବƥତ୍ତନ? İŌŃି ି ବହś  ପ୍ରଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ନŇĪ ĩŔśĺ ି Ļୀ-ŔŘର୍୍ଥĴŎ 
ŞŏୋĴɂ řŧ ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ ŋ Ř ଗ୍ ɹରେଖ   Ř ® ʷ 
ĴŘହŘłୀରେ ĩŔśȄବŘ ପ Ŏ ିବ  ƥତ୍ତନ  
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ ନŜŃନ Ĩନś ŋବ ଦେବ ବୋ�ୋଲି 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ÂŅŚ ପŘବଳିରେ ĩŔśĺ ି ­ŀĩିȡ‌İȧ‌ İƞŎɂରାĪଜେȧ‌® ନିବେ ŅŃି ନŜĩ 

Ĳଡ଼଼ିĩ ĹଳƏ ଚିȽ ­ଲଢ଼େĪ®ģ İହି  ĹଳƏ ଚିȽ ĻŎĩିରେ ନବŘଗŃ 
ନŘŧĴ Şŏୋହି ŃŘſ ĹଳƏ ଚିȽ ĻଗŃରେ ପŅŘର୍୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ĻବŎŅସ୍ତ ଲś ȇ‌ Ĳ ǦଟାĪȢ‌ ଷ୍ଟେľମେƞ Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କୁ   ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପŃƉି ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŃńŘ ଦେବŘଶି œ ପƛନŘŧĴƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻŃି ­ଲଢ଼େĪ®ରେ 

ŃŘƉ ବିପ ſରେ ନବŘଗŃŘ Ĩŋିଲି Ǎସା ନĻŎ ĩŔ ିବେģ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଗୌĶŤŎବ-ସୋ�ୋମେଶģ ŀ. ନିର୍୍ମଳ  ନŘŧĴ, ବŘପś ଗୋĶୋǶୱାŌୀ Ĳ ଜେ. ପି  ŵŘର୍୍ଡǷ ମିńƉ 
ŎĹŃି ଗୀŃଗśťĴିରେ ĴƟŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତି  ĴśଲŅୀପ ପƛନŘŧĴ, ĨŔୀŌŘ ପƠଡା, 
ĨƻŎŘ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ ପ୍ରŋŘŔ ପŘଢ଼଼ୀ, Ĩନନ୍ɹୟା ɌŚŃŌ ନǁ, ସୌ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
ଗୌĶŤŎବ ĩନǁ Ĳ ସୋ�ୋମେଶ ଶŃପńୀ ģ  ŎŘପŎ ĩŀƃିନƉ ƶୱାŎŘ ଶୀର୍୍ଷĴ 
ଗୀŃରେ İĴ ĹŌƤକାŎ ŎŘț‌ Ōƺ ŔĦଯୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ĨŌŃିģ  ­ଲଢ଼େĪ® İĴ ବଳିଷ୍ଠ ମୌ�Ťଳି Ĵ Ĳ ŋǈି ņŎłŎ ĴńŘବǯତୁ 
Ĭପରେ ପର୍୍ଯ୍ɹବŔŃିģ İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦଳŘପ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି 
ŋŎƶୱାĻ ପƠଡାģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĹŎȽିରେ ɂŚŃŎିƙନ, କେକେ, ବି ŋŘŔ, ĬŅŃି 
ଗśŎś , ସୋ�ୋମେଶ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ, Ōନୋ�ୋĻ Ņଣ୍ଡପŘƛ,  ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŀŘĴśĩ, 

Ŏବି  ନŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ŔśଶŘƻ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌହŘପŘȽ Ĳ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ ତେବେ  ପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା 
İହŘŎ ŔŉଳŃŘĴś ନŇĪ ବେȥ‌ ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺନ୍ତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘŕŘłŚ

ŔŘ ņŘŎłŃħ ŉିଲ୍ɭରେ ସ୍ɫǛ ŔŌŧ  Ĩŋିନŧ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŌନପŔǁ ĹŎȽି ନ Ō ିଳିଲେ  ĨନŇĴ ĨŋିନŇŃŘ 

ĨŋିନŇତ୍Ś  ĨņŘŎś  ŉିଲ୍ɭ  ĺŘťńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ ନବେ ŅଶĴରେ 
Ļଣେ ĨŋିନŇତ୍Ś ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĩŌœି ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  

ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  ĺŘť ି Ȅଲେģ  ସେĪ ĨŋିନŇତ୍Ś ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
­ŅŵିŘନŘ ĩଶି ȇ‌® ŉିଲ୍ɭŎ ĨŋିନŇତ୍Ś ŉŎŘହ ନŘĻʷ ŃƤକାଳୀନ 

İĴŘȅĴ ହି ȑ ŉିଲ୍ɭରେ ସେ Ĩŋିନŧ ĴŎȄିଲେʷ ŉŎŘହ ଖśȝ‌ 
Ĵȟ ବଜେȑ‌ରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś ŎŘĻ ି ହŕŘĪȄଲେģ ĴŘŎł 

İହି  ŉିଲ୍ɭରେ ŃŘƉ ବŧଫ୍Ƀଣ୍ଡ 

ବିନ୍ଦୁ  ŅŘŎŘ ŔĦିଙ୍କୁ  İଣ୍ɯř  ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ବିନ୍ଦୁ  ହŕĬĺନ୍ତି ŅŘŎŘ ŔĦିƉ ପśĨʷ ବିନ୍ଦୁ Ɖ 
ପŘĪĥ ŉŎହŘ ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ଗśଲŔȚ‌ ĨରେŘťŘƉ ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś 
ŎŘĻ ିହŕŘĪȄଲେģ ଗśĻśŎŘľŎ İĴ ଗŘĥରେ  ŉିଲ୍ɭŎ ŔśľĦି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଜେŘŎସେŘŎରେ 
ĹŘଲିȄଲŘģ ŔśľĦିରେ ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ ହŕĬ ĨବŘ ଦ୍ɫ ବିପ୍ରହŎ Ĵ ିମ୍ɲବା ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ 
କେବଳ ଶśƴ ଶŘĴŘହŘŎୀ ଖŘଦ୍ɹ ପŎœŘ ଯŘĬȄଲŘģ ĩŌœି ɂ řŧ ŉŎହŘ ŀŘଲି, 
ŋŘŃ, ଭେƠଡି ଖŘଦ୍ɹ ଖŘĪ ବି Ŏକ୍ତ ହŕŘĪଯŘĪȄଲେģ ŉଳରେ ସେ ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ 
ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĹିକେȚ‌ ĩł ିବŘ ପŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ହŕଲେ 

ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ ŃŘƉ ĴńŘ ଶśł ି ľŘଳି  ଦେĪȄଲେģ ଖŘĪବŘରେ ĩŌœି 
ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ଦ୍ɫ ବିŃୀŧ ńŎ ପśł ି ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ Ĵହିଲେ ʷ ହŕଲେ ପ୍ରŀƃନ 

ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ ŃŘƉ ĴńŘĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ İହŘପରେ ŃୃŃୀŧ Ņ ିନ Ōƺ 
ĩŌœି ଖŘĪବŘĴś ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ɲବାŎ ŌŘଗିବ Ř 

Ŕତ୍ତ୍ବେ ĴŘହି ȀĴ ିĹ ିକେȚ‌ ଦେĬ ନŘହŘନ୍ତି  ବୋ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŀƃȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରଶ୍ɨ Ĵଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ Ĵହି Ȅଲେ, ­­ŉିଲ୍ɭ ŔśľĦି ĹŘଲିȄବŘ 

ଗŘĥľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶŘĴŘହŘŎୀģ İĿŘରେ ĩŌœି Ō ିଳŐନି ģ®® İହŘଶśł ି
ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ନି Ļ ସେକ୍ରେଟେŎୀଙ୍କୁ  

ନŇĪ ĩŌœି ଖେŘĻିବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŘĥŎś  ବŘହŘŎ ିବŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪବŘĴś Ō ିଳି ȄଲŘģ 

ସେĿŘରେ ସେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪȄଲେģ  Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରŀƃନ 
ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ Ōĺି Ĵହିବ ŘŎś  ŃŘƉ ŎŘଗ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ 

ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ İହି  ŌŘŌଲŘ İତେ ବŦିଗଲŘ 
ଯō ଶେœରେ ŎŘଗରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  

ĺŘť ିଦେĪȄଲେģ   Â

ŅŚňŘŊŐřରେ 
‘ŏଢ଼ŦĪ’

‘‘ĴŊ řŃŘĴŊ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŏŃŘ ŏŃŘ-Ŭ®-Ŭ®
Ĩ କ୍୍ଟଟେŘବŎ ūŬ ŃŘŎ ିଖ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ ŃŎଙ୍ଗରେ ଟେଲିŋĻିନ ɂ řŌŧିŎ ହŕବ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ-

Ŭ®ģ ବର୍୍ଷĴ ŃଳŐ ŃŎଙ୍ଗ ľŋି ିରେ ପ୍ରŅŒȁŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ ŋŘଗģ  ଯŘହŘ ଖśȝ 
ŅŒ୍ଶĴୀŧ ĩŅୃŃ ି ପŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŕȟି‌Ŏନ, ଶśŋɌŚ, ĩŅŃି ି Ĩŋ ିନŧ ĴŎȄିଲେ ģ İńŎ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ- 

Ŭ®ରେ Ŕȟି‌Ŏନଙ୍କୁ  Ŏ ିପି ȑ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳŐ Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ĹŎȽିରେ ହିତୈ� ţœŘ Ĳ ŔśଲƆନା ନĻŎ ĩŔ ିବେ ģ İńŎ 
ବି  ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ȄବŘବେଳŐ ଲେଖĴ Ĩĺନ୍ତି ɂ řŧɄŃ ପƠଡା Ĳ ŌŘନŔ Ōǟ ଲିĴģ ବି ŋŜ Ń ିସ୍ɫବାĪĥ Ĳ ଦେବୀŅତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଗୀŃ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ŅୀପĴ ŔĦଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ İବĦ ଲś ବନ ľś ବś ନ ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ 
ଲŃŘ-Ŭ®Ĵś  ŅŒ୍ଶĴ ŋଲପŘĪବŘ ଦେବେ ବୋ�ୋଲି ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺ ିପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥାģ Â

ଟľŏřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  
‘‘ŋŘĶɹରେĵŘ ŋŘĶɹରେĵŘ ’’Ŏ Ŏ 
ŇŜ ĩ କŘŕŘłŚŇŜ ĩ କŘŕŘłŚ

ĩĲ ନେƃȑ‌ରେ 

­ŋŘŊŘƻŎ®­ŋŘŊŘƻŎ®

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ କ୍ɹୟାମେŎŘକś ŔŘମ୍ɨନା କŎ řŊŘରେ ŋŧ ŏŘଗ řńíŏŘ?
 	ପ୍ରńŌ ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନର୍୍ଭŔ ńíଲି ģ ŌŘର୍୍କକେľରେ ŔȚି ńŘİ, ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ŞŏୋĴ ĩĬ ĩŌ ľȟି‌ ମେମ୍ɲŎʷ ତେłś କେŌŃି ିĨŋ ିନŧ ŋଲ ĴŎ ିବି  
ŃŘହŘĴś ନŇĪ Ōନରେ ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ହŕଲେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ŔŘȡ‌ ବହśŃ 
ŌŘପି Ĺś ପି  ମୋ�ୋŎ ŔȚି‌ ନŇĪńíଲେģ İŌŃି ି  ņୀରେ ņୀରେ  ĴŘŌ 
ଶିଖ íĺģି   ĩĻ ିବି  ଲŘଗେ ମୋ�ୋତେ ବହśŃ Ĵĺି ିଶିଖ íବŘŎ Ĩĺģି ତେłś 

ପ୍ରŃŅି ିନ Ĵĺି ିନŜĩ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺģି 
ĩଗĴś ବି  İହି   ଶିଖ ବŘ Ōନୋ�ୋବୃତ୍ତି    Ŏହିବ ģ 
İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ  ŃŘ Ļୀବନରେ ĩଗĴś 

ବŦିପŘରେģ  
Ŏ řŏřȎ‌ ହେŊŘକś ńíŊŘ ­Ņର୍ǻł® Ŕ řନେŌŘକś 

ନେĪ କ®ł କŕ řବେ?
   ­Ņର୍୍ପł® ଗୋĶୋľİି ହŎŎ 

Ŕ ିନŇŌŘģ İńíରେ 
ŋŧƉŎ ଚେହŕŎŘ, 

Ōłœି ŋŃିŎŎ ŎŘſŔ 
ĹŎȽି  ପŅŘĴś 
ŉśľ ିĩŔ ିବģ 
Ŕ ିନŇŌŘରେ 
ଫ୍ɹୟାŌ ିଲି  ȺରାŌŘ, 
ହŎȡ‌, ŔŔପେନ୍ɵ,  
Ĵମେŀ,ି ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ, 
Īମୋ�ୋŔȚ‌ ĩŅ ି

Ŏହି ĺģି ȺରାŌŘ ବି  
ĻବŎŅସ୍ତ Ŏହି ĺģି 

İŌŃି ିİĴ ନି ĩŎŘ  
Ŏହସ୍ɹŋŎŘ ĴŘହŘłୀ 
ŋŃିରେ   ŉଶି  ଯŘĬńíବŘ 
ପିଲ Řଙ୍କୁ  ŌśĴśଳŘĪବŘ ŅŘŧ ିତ୍ɫ 
ମୋ�ୋŎʷ 

ĩňłƉ 
ŞେĬĥ ŉřଲ୍ɭକś ŅŒ୍ଶକ 

Ĩņíକ ŋŏňŘĪŊŘ ଦେĪĺନ୍ତି?
 ­ଭୋ�ୋĴ®ରେ Ĩŋିନŧ ĴŎńିíଲି ģ İହŘ ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌ Ĭପରେ 
ନିର୍ମି Ń ńíଲŘģ   ­ଭୋ�ୋĴ® ŉିଲ୍ɭ ପŘĪĥ Ōśĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ĨŋିନŇŃŘ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹଳƏ ଚିȽ ପśŎǭକାŎ ପŘĪńíଲି ģ İହŘ ମୋ�ୋତେ 
ବହśŃ ଖśŔ ିଦେĪńíଲŘģ  ĩĻ ିବି  ସେହି  ŉିଲ୍ɭŎ ĴŘହŘłୀ 
ବହśŃ ŋଲ ńíଲŘ ବୋ�ୋଲି ĨନŇĴ ପ୍ରଶĦŔĴƉĿŘŎś  
ଶśł ିବŘĴś ପŘİģ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତ?
 	­Ņର୍୍ପł® ŉିଲ୍ɭŎ ɂରାŧŃħ ŔśľĦି  ବିଳମ୍ ɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ହŕĬńíଲŘģ  Ļଙ୍ଗଲ Ōļ ିରେ ŔȚି‌ ńŘİģ ବହśŃ ŅŜ ŎŎś  
Ōśĥ ĩĬ  ŃୃǊ ତି ĹŘଲି ĹŘଲି ĩŔśńŘĬģ ହĿŘȖ‌ İŌŃି ିİĴ 
ଶǏ ĩŔ ିଲŘ ĩମେ Ņś ହŕĥ ŋŧŋୀŃ ହୋ�ୋĪ ଦୌ�ŤťିବŘĴś 
ଲŘଗି ńíଲś ģ ବŘସ୍ତବରେ ସେହି  ŔŌŧŎ Ĩନś ŋŜ Ń ିନି ĩŎŘģ 
İହି  Ŕ ିନŇŌŘ ŔśľĦି ପŘĪĥ ବହśŃ ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎĺିśģ İńíରେ 
ବହśŃ ŔśǁŎ ŔśǁŎ ଗୀŃ Ĩĺģି ĩଶŘ ĴŎś ĺś  İହି  Ŕ ିନŇŌŘ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ହୃŅŧĴś ନି Ǡŧ ĺśĪĥବģ 

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ କ®ł?
 	ନି ŧŌŃି ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌  ĩĬ ŀŘİȑ‌ģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?
 	ŋǈି ŋǈି ĹŎȽିରେ ĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś ĪƐଛାģ Ōśĥ ĹŘହŕĥ, Ļୀବନରେ 
ଯōତେ ବି  ĹŎȽି Ŏହĺ ିସେ Ŕବś  Ōśĥ Ĵରେģ 

Ĩଙ୍କିŃƉ ĩଗŘŌŚ ଯୋōୋĻŇŘ?
 	ବť ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟŎ Ŕ ିନŇŌŘ ­Ļŧହି ǁ® Ĳ ­ĨņŘ Ŏହିଗଲ Ř ĩŌ ĴŘହŘłୀ® 
ରେ ŅŒ୍ଶĴ ĩଗĴś ଦେଖíବŘĴś ପŘĪବେģ İହŘବŘȘ ȰରାŌŘƗଳŎ ପŎ ିବେଶĴś 
ନŇĪ ବŘସ୍ତବņର୍୍ମମୀ ĴŘହŘłୀ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବŘର୍ତ୍ତା  ȄବŘ ପŎ ିŔ ିନŇŌŘରେ Ĩŋିନŧ 
ĴŎ ିବŘĴś ମୋ�ୋŎ ĪƐଛାģ 

Ŏ řĩŏřଟ ř ଶେŘ® ŌŘƺŌରେ ŇŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ କ®ł କŕ řବେ?
 	ĩଗŎś  ବହśŃ Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ି ପିଲ ŘŌŘନŇ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ĩŔśńíଲେģ İବେ ସୋ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 
ଯśଗରେ Ŕବś  ŔହĻ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺģି ତେłś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĵହିବି   ĴŘŌĴś ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ĴŎ ିବŘ  ŅŎĴŘŎģ 
ନି ĻĴś ଗ୍ǽŌĦି ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍řň୍ଟĴś  ବś ļ ିĹŎȽି ŋŃିରେ ପଶନ୍ତୁģ  Â

     ଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁ  
ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİ  ’’

କŐŘକŘŎ ହେŊŘକś କŘହି Ȁକ ř ŌŇ ŊŐŘĪଲେ ?
 	ପିଲ ŘŅ ିନś  Ōśĥ ପŘĿĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪĩŔśńíଲି ģ Ĩŋ ିନŇŃŘ ହŕବି  ବୋ�ୋଲି  
କେବେ ŋŘବି  ନńíଲି ģ ĻŘł ିନńíଲି   ŅŒ୍ଶĴƉ Ŕହ ŔņିŘŔଳଖ ମୋ�ୋŎ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ହŕବģ  Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ବ୍ɹବŔŘŧୀ ହŕବŘĴś ĪƐଛା ńíଲŘģ Ōśĥ Ļȟି‌ ଯŘĬńŘİģ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹବଶŃħ  Ŕ ିନŇŌŘ ଲŘĪȚ‌Ŏ  Ļଣେ ŔŘȡ‌Ɖ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ହŕଲŘģ 
ସେ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ଯିବ ŘĴś Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେଲେģ ­ପŎୀ® ମୋ�ୋŎ ପ୍ରńŌ ଡେବ୍୍ୟୟୁ  
ņŘŎŘବŘହି Ĵģ ­ĩŌ ķŎŎ ଲƁ୍ମୀ®, ­ମୋ�ୋ ĨଗłŘŎ Ńś ଳŔୀ Ńś ® ĩŅ ିĨନŇĴ 
ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĴŘŌ ĴŎĺିģି  ­ଭୋ�ୋĴ®,­ପ୍ରତ୍ɹୟାķŘŃ®, ­ମୋ�ୋ ŌŌ ିପŘପŘƉ 
ବŘହŘķŎ®, ­ପŘଦେ ĩĴŘଶ®, ­ପŘପ®, ĩŅ ିŔ ିନŇŌŘରେ  Ĩŋିନŧ ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ପŘĪĺģି ବି ƕଞାପନ, ľȇ‌ ଶୋ�ୋ,ମ୍୍ୟୟୁĻȇି‌ ŋŀିĲିରେ ବି   ĴŘŌ ĴŎĺିģି 

Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ, ĨŋřନେŃŘ

Ļଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ ହେŊŘକś ସେ ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ହେଲେ ŋŘĶɹ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଟŘł ř ĩł řńíŏŘ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ ĻଗŃକśģ Ļřȟ‌ରେ ବ୍ɹୟାŧŘŌ କŎś ńíଲେģ  
ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŻ ତିƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔŘſଷାŃ ହେŏŘģ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  

Ĩŋ řŇŧ ĻଗŃରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś Ŕśଯୋōୋଗ ଦେଲେģ କଟକŎ Ĩଙ୍କିŃ 
କśŌŘŎ İକŘņíକ ņŘŎŘŊŘŎ řକ Ĳ Ĳťřĩ Ŕ řନେŌŘରେ କŘŌ କŎ řĺନ୍ତିģ 

­ňŎŚ® ŃŘƉŎ ଡŀବ୍୍ୟୟୁ  ņŘŎŘŊŘŕ řକģ ­ଭୋ�ୋକ®  ĹŐƏ ଚିȽରେ ŊŐřଷ୍ଠ ĨŋřŇŧ 
କŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹŐƏ ଚିȽ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĬ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĩଙ୍କିŃ ŕŎŎ Ŕ řନେŌŘ ­Ņର୍ǻł®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř 

Ŕ řନେŌŘରେ ŃŘƉ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ĩĺନ୍ତି ŇŘŧ řକŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌŚŎŘମ୍ɲ ବିକŘģ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ 
ĪƠǧ ୍ରିରେ ŃŘƉ ŔĦķœ୍ଷ Ŋ řଷŧରେ ଶśł řŊŘ ŃŘƉ ŌśŕĥŎś ģ

ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  
ŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେ  

Ĩŋ řନେତ୍ରୀĨŋřନେତ୍ରୀ
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