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ŕŞƍŎŚŎ ŏŘȧ‌‌ଜĻɰୋƉś  ŔŘŕ řŃɹରେ ନŇୋବŊŏ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ  İȧ ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  ŎŘŞେȑ  ņŎ řňť଼ିŊŘŎ ūŪŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲେ  Ōƺ ŌŘǦŎŌŘĪƠƉ ňŘĵରେ  ňŕƗ ଚି 
ňŘŎ řŇ ř ȮରାĪȟ Ʉରାଞ୍ଚģ ŔŊś  ŃŅƻ Ŕ řŏ řĴȚ  Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ 
ŏ řŌ řଟľȓ  ňŘĵରେ  ŃŅƻ ĨଟĴř ōŘĪĺ ř, İňŎ řĴ ř 
Ĳň řĩȡ Ŋ ř ŊŘ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ Ŏ Ş�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķଟłŘ ŔǑରǻରେ ŔŘŌŘŇɹ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ŎŘĻɹŎ İŕ ř ĹƏȁŃ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ପଟŅŘŎƉ ŔǑରǻରେ  ĻŘł řŊŘĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ ĪȄଲେ ହେĥ Ĳň řĩȡ Ŋ ř ŎŕŔɹŌŧ 
Ň řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ķଟłŘŎ 
ŃŅƻ ĨȰĶŃ ř ŔǑରǻରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŌŘȽ ଗ�ୋଟ řİ 
ପ୍ɂŔ Ŋ řŊŎłŚ ĻŘŎ ř ĴŎ ř İବେ  Ň řŎŊģ ତେବେ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ  ĩĬ ଯେ Ĭĥ Ńńɹଟ ř ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  ŌŘŔରେ  İŕ ř ňŎŚſଷାĴś ĨĹŘŇĴ 
ŋŘବେ  ǱĶ řŃ ŎȃŊŘ ňĺରେ  ŎŕŔɹŎ 
ŔŜŃŘ ĶƟ ଠି  ŉřଟ řŊŘରେ  ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ର ńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ  ĩĪଟ řĩĪĿŘŎś  ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŀ řĴŘ ňŘĪȄŊŘ ĶśĻŎŘଟŎ 
Ŏ řȌ ŌŘĪƠ ĨĦŒŚŅŘŎƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
İŕŘňରେ  ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ହ�ୋ ĪȄŊŘ œଡ଼ōƽŎ 
ŔǑରǻରେ  ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ Ļଣେ  ĨĦŒŚŅŘŎƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ସେତେବେଳେ   Ŏ řȌ ŌŘĪƠĴś 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ Ĳň řĩȡ Ŋ ř İĴ ĩŋɹƻŎŚł ĴŌ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ İŕ ř ĴŌ řଟ ř Ĵ®ł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŏŘ ŃŘŕŘ ĩĻřōŘİ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋ ĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି œଡ଼ōƽ ŔǑରǻରେ ŔśŎŘĴ 
ňŘĪŊŘ ňରେ  ŃȖ ĴŘŐŚŇ Ĳň řĩȡ Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ  ŃńŘ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩĪň řİȧ  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŅŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ    Şେǂ୍ରୀŧ ň řİȧ ŧś 
ŔĦସ୍ଥା  ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ  İŕ ř ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 
ଟľƠŎ ନେ ĪȄŊŘବେଳେ  Ŏ řȌ ŌŘĪƠ İŕŘĿŘŎś  

Ŕȝ -ĴƞɯରାĴɟ ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ų 
Ĳ ų ŃŘŎ řĵରେ  İȧ ĩĪ ňŎŚſଷା 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ  ĴŘର୍ଡ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  

ňŏୁřŔ 
ĹାĴ řŎ ř 

Ŋ řȮ ରି

ĻŘŏřĩŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠ ĨĦŒŚŅŘŎ 

Ň řଯśŻ ତିରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେ ňŜର୍ବ Ĩƺſ

 ǦĴŕାȟ‌‌, ųģūŪ (İଜĻନɵ ସି): űū 
Ŋର୍ଷୀŧ ŕଙ୍ƍŎŚ ଲେ ĵĴ ŏŘȧ  ଜ୍ɰୋ 
Ȯରାȧ  Ļɨନାହ�ୋŎĴŘĪଙ୍କୁ   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŘĪĥ ନ�ୋବେ ŏ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Ƕ ୱିŀ řȧ   İĴŘଡେŌŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŏŘȧ  ଜ୍ɰୋƉ ଲେ ĵŘ ŃńŘ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃŚ 
ŊŕśŃ ପ୍ର ŋŘŊŒŘŐŚ Ĳ ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ 
ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řǢରେ ଦେ ĵŘଦେĪȄŊŘ 

ĩŃƉŎ ŊŘŃŘŊŎł Ōƺରେ ସେ 
Ň řର୍ଭୀĴ ŋŘବେ  ĴŐŘ ŃńŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ŒŻତି ପ୍ର Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘେŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ 
ŃŘଙ୍କୁ   ūŪ Ş�ୋଟ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା , İĴ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ  ňŅĴ Ĳ ପ୍ର ŌŘłňȽ ପ୍ର ŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊʷ ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ  Ƕ ୱିଡେŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ǧȇ ହ�ୋȟ ରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାūŪ (ŔŌ řŔ):  
ĩĻř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋ ŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňŎ řœŅŎ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉĿŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĶŃ 
ūů ŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ ř.İŏ.Ŕନ୍ତୋœʷ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ ŊɹŻତିĶŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଡĴś ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ସ୍ଥିŃ řĴś ନେĪ Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ İ ŅřĶରେ 
ĨȅĴ ōƩŊŘŇ ହେ ŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ĶśŎŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ĻŇĻŘŃ ř Ŕଙ୍କୁŐ 

Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  
ňରେ  Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹƉ 
Ŕŕ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି  ବ� ţĿĴରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ūů 
ŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି  ŔǑରǻରେ  Ŋ řŒȘ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İōŘŊȖ  ŞେĬĥ 
ŞେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ ř, ŞେĬĥ 
ŞେĬĥ ପ୍ର Ń řଶ୍ǽŃ ř Ĭňରେ  ŔŎĴŘŎ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŞେĬĥ ŏſଷ୍ୟ  ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେନେĪ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ 
Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœʷ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺରେ  ŔŌŇ୍ୱŧĴś ନେ Ī Ŋ řଜେň ř 

ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŔŊś ବେଳେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţĿĴରେ İŕŘĴś 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœʷ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋ ĴŘŋ řŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେ Ī 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řକś  ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂକľ
ଯōୋĶଦେଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŎକŘŎ-ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘōǻɹ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ବ řଜେň ř ŌŕŘŌƽ୍ରୀ
ňĹŘŎ ř ବୁ ļ řଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ūůŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି

}ňŝǨŘ-ūŪ

ଜŘନୁ ĩŎŚŎୁ ହ�ୋĪńíŏŘ œťଯନ୍ତ୍ର
ĩŋ୍ୟƻŎŚł କǁŐ ଯōୋĶśĥ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ଯōୋĻŇŘ ŋଣ୍ଡୁŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ  İȧ ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି  ķଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେ Œରେ  ĩଲ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ୍ୟାňȟ  ǭକାȟ ĿŘŎś  Ōƺ İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ଘ�ୋଟŏŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ŊŘĻřŏŘł řģ ପ୍ରା ŧ ଦେ Ŧ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚƉ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ଦେŒŊŘŔŚ ଘ�ୋଟŘŏŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĨȅĴŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŝŃ řĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, 
ňśŏ řȧ  ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĵ řŌ୍ବା   Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ  Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ĩƺକ୍ଷ  İōŘİĥ Ōśŕ Ȁ ଖ�ୋ ŏś  ŇŘŕŘନ୍ତି   ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢŁŖ 

ŮଟŘରେ ĴǛŇŘସ୍ଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĳň řĩȡ Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘń ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ť଼ାĴ řȄଲେʷ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ  ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ  Ŕନ୍ǁŒ Ņřĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś ŊŘŃ řȢ  ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ Ňର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŞେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŊŘŃ řȢ  ĴŎŘĶŏŘ Ņର୍ଶାĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ǱĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ 
Ĳ ସ୍ଥା Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ĵśŊ ŒŚȱ   ŔŜĹŇŘ 

 ĴľĴ, ųାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ňśŏ řŔ Ŕȝ -
ĪŇɵପେĴɟȡ (İȧ ĩĪ) Ň řōśŻ ତି  ňŎŚſଷା  ĻŘŏřĩŃ řĴś ନେ Ī ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ  ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊŘ ବେଳେ  ŌŘŌŏŘ İବେ 
ŕŘĪŞେŘର୍ଟ ରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋଡ଼ņŎłŎ İŕ ř Şେଳେଙ୍କାŎŚŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥ ŇŘ ĴŎ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତି 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେŅŇĴŘŎŚ ସେ  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ 
ňŎŚſଷା  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ōŘĪȄŊŘ 
ūūűĻł ň řŏŘ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ 

ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ   (Ĳň řĩŎŊř) ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ů Ĳ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାĴś ǱĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶƙଜାŌŎ ଗ�ୋ ŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ ňରେ  ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŲĲ ųରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚſଷାĴś Ōƺ 
Ĳň řĩȡ Ŋ ř ǱĶ řŃ ŎȃȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧରେ  ŞେତେĴ 

ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ଜନŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řବ řĩĪ 
ŃŅƻ ŅŘବ ř
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ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ŀŘĴ ř ବŘŃ řŏ ĴŏŘ Ĳň řĩȡ‌ବ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘȚ‌‌ ŌśƥତାĴୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŋŘŎŃରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ 
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ ŬŪŬū ĨĶǦରେ ĩŉŘĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŒŘସŇŋŘŎ ŃŘŏřŊŘŇ ŕŘŃĴś ଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ɂńŌ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ķସ୍ତŎ ĶśŎś ƫ ଯଥେǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌśƥତାĴୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ŎłņୀŎ 

ଜŧǶୱାŏ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ସǑର୍କ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ସŔ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ସǑର୍କŎ ĬǈŃ řĴś  ňŘĴ řǯତାŇ ŕଜŌ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌśƥତାĴୀଙ୍କ ଯŘତ୍ରାରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŌśƥତାĴୀ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ň řŧŌ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ňŃŘĴŘ ɂƐŅରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ İňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŇŜĩŅřǟŚରେ ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବ ňŃŘĴŘ ĬŀŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŇɹŃŘ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňŃŘĴŘ ĬŀŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŌśƥତାĴୀ- ଜŧŒଙ୍କŎଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ ňŃŘĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ସŔ 
ନେĪ ସȧ‌‌ପେŇ୍ସ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ŃńŘ İସĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ ŃńɹŎ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŋś Ȣ‌ 
ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ ଲ�ୋĴ ଯŘଞ୍ଚ ĩବେŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĲĴ řŏ ଯśŻ ତି ŊŘŁřȄଲେģ ତେବେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଯŘŕŘ 
Ŋ ř ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřȄŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĪŇĶŃ 
ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ତେłś ସŔ İŋŐř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘĴś ŎŘଜɹ ŏřĶŘŏ ସର୍ȁସ ĨńŎ řľ ř (İŏİସİ)Ĵś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ସĦȰŕ ĴŎ ř Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ସŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ İŏİସİĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେ ଯେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ ĴŘŎł ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řŞĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ ତେłś Īସ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŀřĩŎ ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł ଯśŻ ତି 
ŊŘŁřȄଲେģ İ ନେĪ ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ Œହେ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŌŘŇƉକୁ  Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŅ 
ňŀřȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ନ�ୋľ řସ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ସŃɹňŘĿ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ Œହେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŊŎłୀ Ōƺ ସନ୍ଦେŕķରେରେ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
Ŋ řŊŎłୀĶśť ଼ିĴś  ňśł ř ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ସŌŧ ŌŘĶ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘĴś ନେĪ ଜଷ୍ଟି ȧ ସŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊś ģ ଯŅř ସŌŧସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ĩମେ 
ସŔĶśť ଼ିĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŇଚେŃ ņŘŀřĴ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ସŕ řŃ ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ ňśł řńରେ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩŒ୍ବାସŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ୍ǽł (ŉର୍ଟିŏŘĪଜ İȉ‌) Ƀରିଜ ĴŎŘĪ Ȅଲେ, 
ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ ĨȅŇରେ ĩŒɫǯ ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩନା 
İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ  କେŋř Ŋ řŒɫŇŘńŘŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋƴ୍ଧିŃ Ŋŧସ Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂĴś ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řİ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ହେବେ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ ř Ŋŧସ ନେĪ କ�Ťłସ ř ସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ-
ŬŪŬū ସŌɲǄ ଧିŃģ İŕŘ ŬŪŬŬ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŰ-ůů Ŋର୍ଷŎ ňśŎś œ İŊĦ Ŭŭ-ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସର�ୋଗେସ ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚେǈĪŎ ĪŇŉର୍ଟିŏřľ ř ସ୍Ǵସ řĩŏřǦ ŀ. ĨŎś ł Ōśńśୱŵŏ Ōśĵɹ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ସŔ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ସର�ୋଗେସ řŎś  ĴľĴłŘ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘସŘȅĴ ĴŘŐ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ଜś ŏŘĪରେ ŎŘŧ ସĦŎſ ଷିŃ ŎȃȄଲେģ

ĵƠňୀĿ ŎŘŧ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĪŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅǑŃ řŌŘନେ ଭ୍ǽł 
ɃରିȎ‌ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ସŔତେବେଳେ İ ନେĪ କ�Ťłସ ř Ŋŧସ ସୀŌŘ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  ସର�ୋଗେସ ř ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
Ĭňରେ ŇŜĩ ĩĪŇ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅǑŃ řଙ୍କ ସ୍ପର୍ମ İŊĦ İȉ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଭ୍ǽł 
ɂǯତୁ ňରେ Ƀରିଜ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲେ ସର�ୋଗେସ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ŅǑŃ řଙ୍କ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ଯŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ସର�ୋଗେľ ŌŘĩଙ୍କ ସŌɲǄ ଧିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŒśłŘł ř ସŌŧରେ Ŋŧǭ 

ŌŘŃŘň řŃŘ ň řŏŘଙ୍କ ଯତ୍ନ ନେĪňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŘň řŃŘ ହେŊŘĴś Ĵ řİ ଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ Ĩଯ�ୋĶɹ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ɂଜŇŇରେ ସ୍ବାņୀŇŃŘĴś 
ĩĪŇ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬĺ řģ Ŋŧସ ସŌɲǄ ଧିŃ Ĺ řƻତା ସĦସŅŎ Ŋ řœŧ, Ĵ řƻତୁ ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘରେ İŕŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŞŎŘଗĶŔ ř ĩĪŇĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ŘľǻƉ ରାŧ

ŌŘ®-ŊŘňŘ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ ǱଥିŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ସŎĴŘŎ

Ŭů ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ ଚĹŃା ňŒ řŏା

Ŋ řŕାରŞେ ŊାȘ ňťřȄŊା ଭŋŘଟରଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 
Ōାଗłା ĩĪŇ ŔŕାŧŃା: Ŕśɂ ରିŌକ�Řľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋ řœŘକ୍ତ 
କ�ୋŏȺ ରିŉ ĴȜ‌‌ ସ řŎț‌‌ ň řĪ Ŭů ଜł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡ୍ରȉ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻସŇ (ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ) Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ସŎĴŘŎ Ōƺ ସŊś  ŎŘଜɹ Ĳ କେǂŒŘସ řŃ 
ɂଦେŒĴś ସ řŎň ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ 
ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ŌŘŇ Ĳ ସśŎſଷା 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ସ řŎň ଯńŘ କ�ୋŏȺ ରିŉ, ରେସ୍ପିଫ୍ରେସ -ľ řĩŎ Ĳ 
Ŏ řŏŘĪȜ‌‌Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŊଜŘରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ řŀ řİȧ‌‌ň řĲ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସĦĶĿŇĴś Ĵŕ řĺ řģ ňśł ř ସŊś  ĳœņ ňǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴƗଚାŌŘŏ Ĳ ňǯତୁŃ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ ĳœņŎ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ ସŊś  ŎŘଜɹĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ 
(ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ

ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řସŎ Ō řŐ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȯମେ ɌରୀସŘŇ ŉŘର୍ମା Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řǁŇ ŎƍŇŘńŇƉକୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƺɂଦେŒ ସŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ǴŒ řĩŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ľ řŋ ľ řȟ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚେନ୍ନାĪŎś  ŎƍŇŘńŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪľ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶଜňȽ, 
ĳœņŎ ŇŌśŇŘ Ĳ ɂŀĴସŇ ରେĴର୍ଡ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 

Ĭňରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ ସŕ ଫେŎŘŎ Ȅଲେģ ଚେନ୍ନାĪରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚେନ୍ନାĪ- ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŎŘଜňńରେ 
ȄŊŘ Ŭ, ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌Ŏ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĴś 
ସ řȢ‌‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
କେŀŘŌ୍ବାĴŘȟ‌‌ରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ĪřŃ řŌƺରେ 

İŕ ř Ŋ řœŘକ୍ତ ĴȜ‌‌ ସ řŎň ସŔŊŇ ĴŎ ř ŌƺɂଦେŒରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒśଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା Ŭůରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎƍŇŘńŇĴś ଚେନ୍ Ţ‌‌ŘĪŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ȸରାŇଜřȑ‌‌ Ŏ řŌŘƠ ĨŇś ସŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ŌƺɂଦେŒŎ ĺ řǁୱŘť଼ା Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŏȺ ରିȜ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀସŔŇ ŉŘର୍ମାସ୍ୟୁľ řĴŘŏ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŏŘĪସŔŇ୍ସĴś  Ōƺ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜŎ İĴ 
Ŋ řŌŘŇରେ ଜଣେ ŒŘĴŘŕŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĩŌ řœ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ 
ହ�ୋĪ Ųů Ŋର୍ଷୀŧ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ଜŧŊୀŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŀ.ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňśĨ ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŃ୍ୟା İŊĦ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ū.ūů କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŌŘĶ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ଜś Ț‌ରେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İବେ ŃŘŕŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ ସŔ ସŌŧରେ 
ଜŧŊୀŎ ŏȧ‌ İଞ୍ƙŏ୍ସŎś  Ĵŏମ୍ବୋ ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 

ūů.ů ķଣ୍ଟାŎ ȄŏŘģ İŕ ř ସŌŧରେ ସŔ ŒŘĴŘŕŘŎୀ 
ଭ�ୋଜŇ ŌĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŉɰଲାĪȑ‌ ĩଟେŇŀŘଣ୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ŒŘĴŘŕŘŎୀ ĵŘŅɹ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŌŘĦସŘŕŘŎୀ 
ĵŘŅɹ ňŎସ ř ĵŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ଜŧŊୀŎ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ସŔ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŉɰଲାĪȑ‌Ŏ 
କ୍ର୍ୟୁ ସŅସɹ Ōļ ř ĩĴŘŒରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶେœରେ ǭľŏŘƠŎ İŀřŇŊର୍ଗରେ Ŋ řŌŘŇ 
ĲǺଲାĪ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘସŔ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İସ୍ପିରେସ Ň Ň řମ�ୋŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś Ȣ‌ରେ ଭ�ୋଜŇ Ĵ řŌ୍ବା ŃŎŐ 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪଲେ İŕ ř ŉśସŉśସ ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ

Ŋ řŌାŇŞେ ĩŌ řœ ĵାĪ ŒାĴାŕାରŚ ŀାŻରƉ ŌŝŃ୍ɹ; କ�Řଟ řİ ſŃ řň Ŝରł ŅାŊ ř

ଭାରŃŞେ ŃାŏřŊାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ

ŔŘŎŘŞŅŒରେ ĴȜ Ŕ řŎț 
ĴǑପାŇŚŎ ōŘƗ ହŕŊ
ŎŘĻɹŌŘŇƉś  ŃŘŏřĴŘ 

ŌŘĶ řŏŘ କେǂ

İȚ‌ŀřİ, ĪƠଡିĩŎ ĺ řŀୁŇ ř ŋŘĶ; ĩŔ řŏŘ ň řକେଙ୍କ ɂରାńǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ
ňŘľŇŘ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ସŎĶŎŌ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řଜ ĩŀĴś  ĩĴŝ Ǧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴ ŌŘĶłŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ɂŌśĵ ŒŘସĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĩଙ୍କ ĴœŘ İ ňōǻɹନ୍ତ ĺ řŀ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘȽ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
(ň řକେ)ଙ୍କ ŅŐ ଜŇ ସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ କ୍ଷŌŃŘସୀŇ ŅŐ ĨĴŐରେ 
ňŀřĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŦ଼ିŊ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŞĻň ř, ŇୀŃୀŒ Ĵś ŌŘŎଙ୍କ ŞĻŀřŧś, ଜřŃŇ ŎŘŌ 
ŌŘȚ‌ļୀଙ୍କ ŕŘȟ‌, Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ ĩŎİŏŞĻň ř 

İŊĦ Ĭପେǂ Ĵś Œ୍ବାŕଙ୍କ ĩŎİŏİସň ř Ōƺରେ 
Ĺřƻତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ŋ řŋ řǈ ŅŐଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĬ İŕŘ ସĴŎŘƬĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌ŀřĲ ňକ୍ଷŎś  
ĩସŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĨŇɹňଟେ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ĴĦଗ୍ରେସ, 
ĩŎŞĻŀř, ŋ řĩĪň ř, ସ řň řĩĪ, ସ řň řĩĪİŌİŏ 
ŋŐř ŅŐ ସŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମେଣ୍ଟରେ Ōƺ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ ĨĴŏ ĶśŀŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĨȅĴ ĩସŇ ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩରେŞĻŀř 
İȄରେ ŎŘଜř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଯେŃ řĴ ř 
ĩସŇରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŏŁřȄŏŘ ସŔŃ řĴ ř ଦେŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥĺ řģ Ň řଜ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĩସŇ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶŃ ńŎŎ ସŌୀĴŎłĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŌŕŘମେଣ୍ଟରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀĴś  ନେĪ 
Ōƺ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řĺ řģ ତେଜସ୍ବୀ ଯŘŅŊƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŎŞĻŀř ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚେହେŎŘ Ŋ řŇŘ ŏŁřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŁřŊŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ōƺରେ ଜŇସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĶśŎś ŊŘŎ Ň řଜŎ ɂńŌ 
ପ୍ରାର୍ଥି  ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůū ଜłଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯŘŕŘĴś  ľ řĴľ Ō řŐ řŇ ř ସŔŌŘନେ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

Œାƻତି ଚś କ୍ତି   ନେĪ 
ŕŌାŔ- ĪɎରାİŏ 
ŔŕŌŃ ř
ୱŘସ řĦľŇ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘସ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସĦķର୍ଷ İବେ ଶେœ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ସƗଚାŎ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘସ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ 
ସŊś  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ĪɎରାİŏ Ōƺ ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ରେĵŘĴś ଫେŎŘĪĩł řŊ ବ�ୋŏř ସŔ 
ଟ୍ǽń ସ�ୋସ řĩŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌଜŋŜ Ń Ĳ Ǳଥାŧୀ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ İĴ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସśଦ୍ଧା ĪɎରାİŏŎ ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśł ř İŕ ř ସǊତାŕ ଶେœ 
ĩŀĴś ଟ୍ରǑ Īଜřňɟ ଯŘĪňŘŎ řƻ ତିģ Īଜřňɟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ųରେ 
ŒŘŻ ତି Ĺś Ż ତି ନେĪ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସŊś  ňłŊǄଧୀƉକୁ  ŌśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊģ 
ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ĨŇś ସŘରେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŊŘ ସŊś  Ŭ, ŪŪŪ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ĴİŅୀƉକୁ  ĺŘŀ řŊģ ɂŃ řŊŅŐରେ ଜୀŊୀŃ 
ȄŊŘ ĪɎରାİŏŎ ସŊś  Ŋନ୍ଧĴƉକୁ  ŕŘŌŘସ Ōƺ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋନ୍ଧĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ōƺ ଫେŎŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ĶŘଜŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś ŕľŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଜĻţŔ ଗŦś ĺ ř Ōŕ řŐା 
ĩŃƉŊାŅŚ ŔĦଗĿŇ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ Ş�ţସ- Ī- ŌŕǗŅ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ସĦĶĿŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŋŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŇŘŌ ­ଜŌŘŇ-Ĩŏ- 
ମ�ୋŌ řŇŘŃ® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଜłŘŒśłŘ ĩŃƉକାŊŘŅୀ ନେŃŘ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŌŘସśŅ ĩļŘŎ ŇŘŌରେ ĩସ řȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŎś  İŕ ř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŊŘŕŘŊŐňśŎŎ ŌŎĴଜ ĬସŌŘŇ- Ĳ- Ĩŏřରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ 
ĩŃŘଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘସśŅ 
ĩļŘŎŎ ŋĬłୀ ସŘŅ řĩ ĩļŘŎ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ସĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊģ ĨňରେସŇ ସ řନ୍ଦୂŎରେ ସŘŅřĩŎ ǶୱାŌୀ 
ŧśସśŉ ĩļŘŎ ମେ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସŔŇŘŎ 
ĩȮŌłରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ସĦĶĿŇରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŕŘŊŐňśŎ, ĴŎŘĹୀ, ŌśଜŘŉŎŘŊŘȘ‌‌, 
କ�ୋľŏř, ŕŎ řňśŎ Ĳ ŌŘŇସŔŎŘରେ ȄŊŘ ŌŘȿରାସŘରେ 
ňଢ଼Ŗś ĺƻ ତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŌŘŇƉକୁ  ĩƬķŘŃୀ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬĴ ř, ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ĳ ବ�ୋକ�ୋ ŕŘŎŘŌ 
ŋŐř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴ Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅřĲ Ş�ţŒ-
Ī- ŌŕǗŅ, ŏǭŎ, ŕ řଜŊś ŏ ŋŐř ସĦĶĿŇ İňōǻɹନ୍ତ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘōǻɹňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŎ 
ĨňରେସସŇ ସ řନ୍ଦୂŎ ňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴŎ 
Ŀ řĴłŘ İବେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵ୍ୱାĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨଯōŘƺୟାŞେ Ŋ řସǵଫୋରł; 
ķର ଭś Œśť ř ů ŌŝŃ
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ňśŎŘ ĴŘŏŘǁŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĶŏŘ ŋŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ 
କ�ୋĿŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ İȄରେ ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊଶେœ Ńଳେ ĨନେĴ Ōƺ ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģİ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķ୍ୟାସ 
ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ķରେ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŘł ɂǯତୁŃ ř ସŌŧରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ĩĪĻř ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ: 
ହľ řବେ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řĻřň ř
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘ ĩĪň řİସ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪଜř ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ସŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ 
ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌ň ř Ňରେǂ 
Ŋ řଜŘŎł řĩƉକୁ  ŕľŘĪ ňŘŎƻତିģ ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŀ řଜřň ř, İȧ‌ň řଙ୍କ ସମେŃ ସŊś  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ସŕ řŃ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ 
ĩĪଜřଙ୍କ ĩĪİİସ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ň ř. ĴśŌŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŘİŊ ସ řĦŕ ସŘĪŇ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ĩĪଜřଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ସŔĴɟŎ-ūŰ ǱଥିŃ ř ସŎĴŘŎୀ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŒŊĶŝŕରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀଙ୍କ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
İŕŘ ňରେ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ōśĵɹ ସĹřŊ 
ĨŇś ŎŘĶ Ŏସ୍ତୋĶ ř, ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩŏŘŏ 
ňŇୱŘŎ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ĴŎ ř ŀ řଜřň ř ňŐŘĪ Ȅଲେģ ĴňśŎƉକୁ  ŕľŘĪ Ĳň ř 
ସ řĦŕƉକୁ  ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ୱŘସ řĦľŇ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŘଜŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋŅୀ İŕ ř ĨŊସŎରେ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺƻତ̫ି  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  
Ōśକ୍ତ İŊĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃ 
İŋŐř ɂŧŘସĴś ସର୍ବŅŘ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊʷ   ĩଜř ସǄଧ୍ୟାରେ 

ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ řŃ ĴńŘ ହେŊŘňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
­İƃ®ରେ İŕ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି, ­ĩଜř Ōśĥ 
ମ�ୋŎ Ō řȽ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏŀ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
ସŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŏř̫  ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘł řଜɹ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ĨȰĶŃ ř ସĦňର୍କରେ Ōƺ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř̫ ® ŊŘł řଜɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŏ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ ସŔ İସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃବେʷ İŕŘ ସŕ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉକୁ  Ōƺ ଫ�ୋȚ ĴŎ ř 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘ ସĦňର୍କରେ ĩେŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ 
ହŕଲେ ମ�ୋଦŚ



ŋś ŊŞŇǢŎ/ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŎ ŊŎňśȽ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ĻŧƻŚ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘତ୍ରା 
ĬƤŐŌł řƉ ĻŇɭŌŘľ ř ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ŔŘହś, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧକ, ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, ĨŌରେŒ ňତ୍ରୀ, 
ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔśŇୀŏ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔśĩଣƠଡୋରେ ĬƤŐŌł řƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňƗŔĵŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōƺ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řକľŎś  ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
କର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř ňŅōŘତ୍ରା ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔƻତା İକ ŌŘŔ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ କśŒŘŔŇ Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŅŐ ŔଚĹŃŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗłŌŘƺŌକś ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řɌ କହ řȄଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ Ō řଥɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řĺ řģ ଗŃ ūůŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ɂŅŘŇ 
Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ ŌŅŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଗĿŇ ŇŘŎŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ŌŅ କŘŎĵŘŇŘ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତିģ ĩĻř ŔŘŎ Ōśଠେ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 

କŝœକŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେģ Ō řŒŇ Œକ୍ତିକ ś Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ଚȮରାନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ŊŅŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩł řଲେ ହŕĥ 
Ŋ řİŔକେŵŘĪରେ Ō řŐśȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ĩŧśœ୍ମାŇରେ 
Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŃŘକś ŔĦକśଚ řŃ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  

ଚŘକ řŎ ř ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘକ řŎ ř ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŀŊŏ Ŋ řକŘŒ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ, କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
ĨŊହŕŐŘ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କśŒŘŔŇ 

Ĳ Ŋ řŉŐŃŘକś ňŅōŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟେŘĻřŃ ĻŇŔĦňĴǻ 
ňŅōŘତ୍ରା କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨଶେŘକ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśଲେŘଚŇŘ ŅŘŔ, 
ŌŇɭଥ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ କହĥŎƉ Ŕହ Ŋହś  
କର୍ପେŘରେľȡ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ପେŘରେľȡ‌, Ōହ řŐŘ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
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ĩŔřĴŘ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ űū ŃŌ ŊŇ୍ୟ ɂରାłŚ 
ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĻƍŏĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେĪ ĴଲେĻ ĺĴ ǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ŋś ŏ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔ řĴŘ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņſ ଷିł ķśŌśŔŎ  ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋ řňŘŔŘ ňŘŏś Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 
ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŘŦ଼ୀ, ĨŌŜŏ୍ୟ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŔŌŚŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řŋś ŋŜ œł ବେŊƥǻତା, ŞେƙŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĨƙŇ 
ŇŘŧĴ,Ň řŕŘŎ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŊŇňŘŐ ŒŎŃ 
ଚǂ ବେହେŎŘ, ŎŘଜେǂ ଗ�Ťť, ŏŘĻś  ŒŊŎ, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘȽ, ŔśĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘĿŚ ȰରାŌŞେ ŊŘର୍ȁĴ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳ ȰରାŌଦେŊŃŚ ōŘତ୍ରା Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŏƆ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ņś Ī ĿŘĴśŎŘłŚ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରି Şେ ĨǱଥାŧŚ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŋŻଙ୍କ ĶŕłŞେ 
ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řŞେ ŋŘŎŃŏŚŐŘ, ପ୍ରŕǟଲାŅ 
ŇŘľĴ, ŎŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘŎŃ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ǱଥାŧŚ 
Ōǁ ଦିŎĴś ପ୍ରŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେ Ņś Ī 
ଦେŊŚģ ତେବେ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ŔŘŕ ř 
ňŎ řȮŌŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ ř 
İŋŐř ȄŏŘģ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧି 
Ŕŕ ŔŘŕ ř ŔĦĵɹୟା Ōƺ Ŋୃƴ ଧି ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ȮŌŞେ Ʉହ୍ǹǢŎ Ŋ řŕŘŎ ĶŦ଼ି ĬĿřĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ĶŃ ňŘƗŊର୍ଷ ହେŏŘ 
Ņś Ī ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ňŎ řȮŌŘ ŏŘĶ ř Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  ŏ řȃŃ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ʉହ୍ǹǢŎ Ŋ řŕŘŎ 

ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ 
ĶŃ ŒŚŃŐœǨଠୀ ōŘତ୍ରା ବେଳେ ĶŘĥŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ʉହ୍ǹǢŎ ĿŘĴśŎ Ʉହ୍ǹǢŎ 
Ŋ řŕŘŎ ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ପ୍ରńମେ Ʉହ୍ǹǢŎ ĿŘĴśŎ 
ōŅř ŇŜĩ ŔŘŕ řĴś  ňŎ řȮŌŘ ĴŎନ୍ତିģ 
ତେବେ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧŞେ ŊŘର୍ȁĴ ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞେ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ĳ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ŔǑପୃŻ ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř 
ȮŌŞେ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ňśł ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵ řŌ řľ řĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ȰରାŌଦେŊŃŚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ 
ĨŇś Ş�ୋņĴś ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ପ୍ରńŌńŎ ŏŘĶ ř ଦେŊŚ ĿŘĴśŎŘłŚ ŔŘŕ ř 
ňŎ řȮŌŘŞେ ĩŔ řŊŘŎ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ĵśŔŚ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎś  ଚŘǁଦା ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ ŏĶŘō řŊŘ 

Ŕŕ Ņś Ī ŅŐ ŋŘŎŃŏŚŐŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେŊŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ Ʉହ୍ǹǢŎ 
Ŋ řŕŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ 
ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř Ĵśଚକ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ ଦେŊŚଙ୍କ ŔŘŕ ř 
ňŎ řȮŌŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŏŘĶ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ʉହ୍ǹǢŎ 
Ŋ řŕŘŎ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ĻřȘ‌ ĩĶŞେ 

Ĵśଚକ୍ରି  ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘ ŉŔŎ 
ŉŘľ řȄŏŘģ ଶେœŞେ ଦେŊŚ ĿŘĴśŎŘłŚ 
Ʉହ୍ǹǢŎ Ŋ řŕŘŎ ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ǶŌǁ ଦିŎĴś ପ୍ରŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦǭŝŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ňŘŦ଼ୀ, ŇŎŔ řĦŕ 
ବେହେŎŘ, ĨŎś ł ଗ�Ťť, ŌŘņŊ ŌŘļ ř, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, Ĵୃǩଚǂ ଗ�Ťť, 
ଧ�ୋŊŘ ŌŕŘŎłŘ, ŔśŅŘŌ Ķଜେǂ, Œଙ୍କŎ 
ଗ�Ťť ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŏŘĿŚ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘň řŃ ŞŅŊŚƉ ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘĴś ନŇĪ ĺĴŘňƚଝା

ĺȽňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĺȽňśŎ Ŋ୍ଲĴ ଚ řĴŏĵƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ļŎପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňńŎ ĵŘŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ 

ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ĳȟ‌ ŔŘĪ 
ňńŎ ĵŘŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ řňŅŞେ ļŎପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŊŘŔŚģ 
Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňńŎ ĵŘŅŘŇ ňŘĪĥ ŏ řĻ ନେĪȄଲେ Ŋ ř ĨŕŎŕ 
ňńŎ ŉśଟେĪŊŘ Ŕŕ ķŎŎ ĴŘǀ ŉŘľś ĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŋŘŎŚōŘŇ ଚŐŘଚŐ ଯ�ୋĶś 
ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତା Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŔŕ ōŘŃŘŧŘŃ ବେଳେ ŋŧ ŏŘĶśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŏ řȎ‌ ନେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ńś Ŏନ୍ତ ŏřĻ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊ ř ନେĪ ŊŕśŊŘŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř 
କେŕ řହେଲେ Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řĻ ķŞେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ İĿŘŞେ ŽୱାŎŚ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ ř ନେĪ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ņŘŎłŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ĺȽňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řŊɹୟା 
ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘĪŇ řĦ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŞେ 
ȰରାŌŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎŎ ĴŘǀŔŊś  Ĵ řňŎ ř 
İŕ ř ňńŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ňŘĪĥ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ř ŃŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎ Ŋś ŏ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ଦେĵŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ň řଜେ Ōƺ ŌŘĪŇ řĦ 
ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ňńŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ňŘĪĥ ĴŘǀ ŉŘľś ĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ ř ŇŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴś  ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ 

ňńŎ ĵŘଦŘନ Ŋǁ ଦŘŊ řରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ņŘŎłŘ

ĺȽňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨĶସ୍ତିŇśĩĶŘĥ 
ňଚŘĦŧŃ ĨȅŇ ତେŏś Ķś ŇŜĩĶŘĥŎ ŭŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŜର୍ବ ňśŎś œ ĨŌŐŎś  ŕśŌśŎ řŊł ମ�ŤĻŘ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ ĻƍŏĴś ŔśŎſଷା ଦେĪĩŔśȄଲେģ İବେ ସେŕ ř 
ǱଥାŇŞେ ĩĪĩŎĪİŏ ĴǑପାŇŚ ŌŘĪŇ řĦ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ŇĴŎŘĪ ĴǑପାŇŚ ŌŘĪŇ řĦ ĴŎś ȄŊŘŎś   
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ ତେŏś Ķś ŇŜĩĶŘĥŎ ŭŪŎś  ĨȅĴŘ 
ňŎ řŊŘŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ ňŜର୍ବňśŎś œŎś  ŬŪŪ İĴŎ ĻŌ řĴś ĩମେ 
ŔśŎſଷା ଦେĪĩŔśȄŏś ģ İବେ ସେĿŘŞେ ĩĪĩȡ‌ĪİȢ‌ 
ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŌŘĪŇ řĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ, ŇଚĹŃ ĨȅĴୃŃ ĻŌ řŎ ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ņ řĩōŘĬģ ōŅř ପ୍ରŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŞେ ତେବେ ŭŪ ňŎ řŊŘŎ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĬňōśŻ Ňɹୟାŧ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪĩȡ‌ĪİȢ‌ ňſŎś  ହେĬȄŊŘ ŌŘĪନ řĦ Ŋǁ ଦŘŊ ř

ŋƙŇĶŎ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ŔŕŎŎ ଚĴŎŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴŞେ 
ପେଟȸରୋŏřĦବେଳେ Ŭ Ŕǁ ଦିƅ ōśŊĴଙ୍କ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ň řǯŏ Ŕŕ İĴ ŌŘĶŘĻřȚ‌ Ĳ ŭ ŎŘĬଣ୍ଡ ĻŚŊନ୍ତ 
ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔǑପୃŻ ōśŊĴŌŘନେ ହେଲେ 
ŊŘĬĥŒŏś Ơଡି ȰରାŌŎ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ(ŭŪ) Ĳ 
ĶŘŌśƠଡି ȰରାŌŎ ŏŘŏś  ବେହେŎŘ(ŬŲ)ģ İŌŘŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟଚŘŏł ĴŎŘōŘĪĺ řģ   
İŌŘŇƉକୁ  ņŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŊťņŎłŎ ĨňŎŘņ 
ĬŅ୍ୟŌ ňଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜଚŇŘ ପ୍ରĴŘŞେ ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ĩĪ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ľ řȟ‌ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŋƙŇĶŎ ଚĴŎŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
ŊŘĪňŘŔ ĺĴŞେ ପେଟȸରୋŏřĦବେଳେ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ 

ŔśŇŚŏ Ĳ ŏŘŏś  ŊŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔśŇŚŏ ňśŏ řŔĴś ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĵŞେ 
ŎȃȄŊŘ İĴ ň řǯŏ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘବେଳେ 
ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି ŊŔ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ňŞେ ĬŋŧƉକୁ  
ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘĴś ĩł ř ňଚŎŘĬଚś ŎŘବେଳେ 
ŔśŇŚŏ Ļଣେ ପେœŘŅŘŎ ŏś ଟେŎŘ Ĳ ŃŘ 
ŇŘŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŇŘŞେ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ସେ Ň řĺŘľ řĩ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎś ȄŏŘģ  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŔśŇŚŏ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŏŘŏś Ĵś  ନେĪ ĨňŎŘņ 

ķľŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ű.Űů İŌİȟ‌ ň řǯŏ Ŕŕ ŌŘĶŘĻřȚ‌ Ĳ ŭ 
ŎŘĬଣ୍ଡ ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ň řǯŏ, ŌŘĶŘĻřȚ‌ Ŕŕ ŭ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŋƙŇĶŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ʉହ୍ମାĴśŌŘŎŚȧ‌ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŒŘନ୍ତି  ସɎରୋŃ ŋŊŇŞେ  ŮŭŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ 
ŋŘŎŃŚ ଦେŊŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ɂରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ Ĳ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŒŜŐňŘłŚ ŒŃňńŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ļƠଡା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ŕନƻତୋœ řŇŚ 
ŋĬłŚ  ĨŇśǨଠାŇŎ ĨŅɹୟାŊȅ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ōହ�ୋŅŧŘ ĨŇśǨଠାŇŎ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ʉହ୍ମା ĴśŌŘŎ ବ�ţĴśƟ 
ŋŘĪ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ʉହ୍ମା ĴśŌŘŎŚ 
ĨŏřŋŘ, ĨŇŚŃŘ, ɂରାǊ ତି, ň řƉକି ŋĬłŚ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ ŒƌୃŐřŃ ŋŘବେ ŔĦňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘƻତିସɎରୋŃ ŋŊନରେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ     

ଠେƍଗାରେ ň řľ ř ň řľ ř Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 

Ş�ୋŎť଼ା,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ସ�ୋŎଡ଼ା ńŘŇŘ ଗ�ୋĺŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ଠେଙ୍ଗାŞେ ň řľ řň řľ ř Ļଣେ ŊୃƴଧାƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŌŃୃĴ ହେଲେ ņŎŘକ�ୋľ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŕ řƍňśŎ ȰରାŌŎ Œ řŒ řŎ ŌśŇ ř(ůů)ģ ସେ 
ŋ řſଷା Ŋୃତ୍ତି   ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǑପୃŻ ŊୃƴଧାƉକୁ  ŕŃɹୟାĴŏŘ ସେ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ Œ řŒ řŎଙ୍କ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଠେଙ୍ଗାŞେ 
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŔŘĪƞŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ʉହ୍ମňśŎ ňĿŘōŘĪĺ řģ

	=କŌŐŘňŅŎରେ  ĨĻłŘ Ļƻତୁ ĩŃƉ
ŌŘŎ řŏŘ Ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫǻ ĴśĴśť଼ା
ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŌŐŘňŅŎ ȰରାŌŞେ 
ĨĻłŘ Ļନ୍ତୁŎ ĨŃଙ୍କ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŘର୍ମ ŋ řŃŞେ ňŒ ř ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦେŒŚ 
ĴśĴśଡ଼ା ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ĺś ĩ ĴśĴśଡ଼ାƉକୁ  ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ĴŌŐŘňŅŎ 
ȰରାŌŞେ ĴśĴśଡ଼ା ଚŘœŚ 
ĻřŃś  ŊŘŎ řĴ ŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଦେŒŚ ĴśĴśଡ଼ା 
ŉŘର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋ ř ହେĬȄŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĴśĴśଡ଼ା 
ŲŪŪ Ŏś  ūŬŪŪ ľƉକାŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏř କ�ŤłŔ ř İĴ 
ଭ�ୋĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĻřŃś ଙ୍କ ŔମେŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତେ ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏř ōŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ūŪ ľŘŞେ ŉŘର୍ମĴś  ଫେŎ ř 
ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŔŊś  ĴśĴśଡ଼ା ŌŎ ř ňŀřĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ Ļନ୍ତୁ ŉŘର୍ମŎ 
ĻŘŏř ŊŘťĴś ŅŘନ୍ତŞେ ĴŘľ ř ŋ řŃŞେ ňŒ ř ĴśĴśଡ଼ା Ĳ ଚ řĨŘĥĴś  ŌŘŎ ř ĨņŘ ĨņŘ 
ĵŘĪ ଦେĪĺ řģ ŉŐŞେ ĴśĴśଡ଼ା ଚŘœŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେłś ŃŘƉକୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ĳŏľ řŏŘ କ�ୋŊ ř ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌
ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŀřŌ řŎ řĩ ĺĴŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
İĴ ŊǄଧାକ�ୋŊ ř ବ�ୋଝେĪ ĩĪଚŎ ĶŘଡ଼ି Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĨǛକେ ଟ୍ରĴ 
ȺରାĪŋŎ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎś  İĴ କ�ୋŊ ř ବ�ୋଝେĪ ĩĪଚŎ ĶŘଡ଼ି 
ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŕĿŘŃ 
ŀ řŌ řŎ řĩ ĺĴŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ĴťĴś Ĳŏľ ř ňŀřȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

କ�ୋŅŐŘ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩଙ୍ଗାŎĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶେœ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŒŘŐ řĩ ŀɹୟାŌĴś Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତିର୍ଭାŔŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ĬƏ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňȄ, 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅřň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 

ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ŌŘļŚ, ň řĪĲ  ŊŇŘ 
ŒŊŎ, Ŋ řİȜ‌ľ ř ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśȞ‌Ĵ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ĬŻ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚŎ Ĵ řŋŐř Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ 
ĩĴୃଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĩŔ řବେ ସେ Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İȄŔŕ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ ĴŏŘŋŐř ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŘŐřĩ ŀɹୟାȟ‌Ŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  
Ŋś ŏ ř ŞŅȃଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂĴŎ ř ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ ĺĴŞେ Ļଣେ ōśŊĴĴś 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňśŏ řŔ ŭĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ ĻŃ ř 
ĲŎŉ ĩŒśତ�ୋœ ŎłŘ(ŬŬ), ĴƉକି ĲŎŉ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ(ŬŪ), ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘŐĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ ĺĴŞେ ଗ�ୋňŚŇŘń ŎłŘ (ŬŲ) 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋୃƥତ୍ତ ĩŔ ř ĵƠଡାŞେ 

ĩȮŌł ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ଗ�ୋňŚŇŘńƉକୁ  Ʉହ୍ମňśŎ Ŋť ମେŀřĴŘŏ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŔŀřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĩĻř 
Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł 
ķľłŘରେ 
ŭ Ķ řŎŉ

Ŋନ୍ୟɂରାłŚ 
ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ  

ĺȽňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĩĪȚ‌ 
-ŬŪūŭ ĬňŞେ ŅřŇ řĴ řĩ ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔƷଭାŊŇŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ňǦୃ ଟିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ ŔŌǯƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Œ řŊ řŎŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŀ ପ୍ରŋŘŃ ř ĴśŌŘŎŚ ŌŕŘňŘȽ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ Ĳ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ĬňŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) 
ĶĿŇ ĴŎ ř ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ķľłŘŞେ ଦ�ୋœŚ Ȅବେ ōńŘŒŚȱ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ  ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňŒś ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŒśŋŘœ řŒ Ō řɌ, Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ କେǂ, ĺȽňśŎ Ŕȝ‌ ĪŇ řସ୍ǴĴɟŎ, Ĭňĵଣ୍ଡ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĺȽňśŎ, Ʉହ୍ମňśŎ, ŋƙŇĶŎ Ĳ ĺȽňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥǻତା  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ ř. ŇŘĶŎƩȟ‌ Ĳ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି  ĴŎł Ĭň Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Œ řŊ řŎŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĶŚŃŘƙŐŚ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řƍ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŔŌ୍ୱŐ Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŃńŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�Ťନ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ĩĪନ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ 
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎŞେ ĶƙŘŌ Ŋ řଜĻť଼ିŎ ଜŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରା ĩŎǕ 	=ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ōśŕĥ ଖĵୋŏřଲେ ňśĨ ŔɫŎŜ ň
ɄǹňśŎ, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĬ Ş�ୋŏř 
ŕŘŃଯ�ୋť଼ି ŔŎĴŘŎƉś  Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺƻତି ǶରǻŃ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ İĴŌŘȽ 
ňȽୁ ǶŎŜ ň ňƠଡାģ ŕŃɹୟା Ĩŋ řōŻୁƉś  ŉŘŒŚ Ņ řĩōŘĬģ ମ�ୋ® ŊŘňŘ Ļଣł 
ŔŌŘĻସେŊŚ, ŔŌǯଙ୍କ ŔĵୁŅୁħĵŎ ŔŘńŚ Ȅଲେģ ŊŘňŘƉś  İŋŐř କେŕ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ ମେŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ ĴǛŇŘ ŊŘŕŘରେģ ŊŘňŘ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ĹŘňŌŻୁ Ȅଲେģ ĴŘŕŘĿŘŎୁ ņŌĴĹŌĴ Ōƺ ŊŘňŘƉś  ĩŔ řŇȄŏŘ, ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ ŔŊୁŞେଳେ ŕŔĵŔୁ řରେ ŎŕୁȄଲେģ ମ�ୋ ŊŘňŘ ĴŘŕŘŎ ř Œତ୍ǽ ŇȄଲେ 
ŊŎĦ Ļଣł ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘŞେ ସେ ŔŌǯƉś  Ňɹୟାŧ ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŊŘňŘଙ୍କ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩŌ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ňɹୟାŧ Ņ řĩōŘĬ Ş�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତି ǶŎŜ ňģ

Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ņŐା Ŕାľ୍ଟ 
ň řǄ ଧିȄଲେ କ ř Ņś Ī ĩŃŃାŧŚ?

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉś  ĶŐୁ ř ĴŎ řȄŊŘ ŅୁĪ ĩŃŃŘŧŚ ņŐŘŔŘľ୍ଟ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉୁଟେĻŎୁ ĻଣŘňŀřĺ řģ ତେŞେ İŋŐř ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ňĺରେ Ĵ řĺ ř ĴŘŎଣ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř, ସେନେĪ Ōƺ ňŏୁ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĴŎୁĺ řģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ōŘƗ Şେଳେ 
ଗ�ୋଟ řİ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ ŅୁĪĻଣ Ņୁର ŝ ବୃତ୍ତ ņŐŘ ŔŘľ୍ଟ Ĳ ହେŏମେȑ‌ ň řǄ ଧି 
ŉŘǦଗେȑ‌ ଦେĪ ŔŕŎĴୁ ɂŞେŒ ĴŎ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪ ňୁଣ ř ଲ�ୋĹňଡ଼Ř Ĳ 
ŉŘǦଗେȑ‌ ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňŚŃŊŘŔƉś  ŕŃɹୟାĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘŎୁ ň řĺŘ ĴŎ ř İŔİŇଟ ř ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĹŘŌɲŎ Ň řĴଟରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŎୁ ňୁଣ ř Ş�ţĴୁƟŇĶŎǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķŎ Ň řĴଟĴୁ ōŘĪ ŃŘƉś  
ŕŃɹୟା ĴŎ řńŘĪňŘŎƻତି Ş�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ Ň řĴଟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ň řōୁକ୍ତି  ĻŘŏřĩŃ ř Ŕŕ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡ ķଟଣŘĴୁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŏƍ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ œȩ‌ōƽĴŘŎŚଙ୍କ İĴ 
ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ Ş�ୋŏř Ōƺ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĴŘŎଣ 
ŔǒŃ ř ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŊୁŏୁȄŊŘ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ņŐŘ ŔŘľ୍ଟ Ĳ ĻřŇɵ ň řǄ ଧିŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ ଫେŔŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İଣୁ İŋŐř Ŕନ୍ǁŕ ĬňŎୁ ňŎŅŘ ŕଟŘĪŊŘ ନେĪ 
Ōƺ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŕୁĹƏȁŃ ļŘŎňť଼ା ଜେȢ‌ ŵŘର୍ଡŎ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘŧĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ūŰŊର୍ଷ ňରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ İŀřଜେ - ŮŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŒŋୁƙŇ ŌŕŘƻ ତି ɂŌŘଣ 
ĨŋŘŊŎୁ ĶɹୟାƍǦŎ Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴ 
ŔମେŃ Ű ĻଣƉś  Ň řର୍ƳଦେŘœରେ 
ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ŋ řȮŌ ଶେĵŎ Ōǟ ଲିĴ, Œ řŊŎŘŌ 
ŔŘŕୁ, ĴŘǸନୁĹŎଣ Ō řɌ ĲŎȜ‌ ŊୁŦ଼ା, 
ଦେŊŘŒ řœ ଭେŘĪ ĲŎȜ‌ ŊŘň ř, İȟ‌ 

İଙ୍କେȑ‌ ŎŘĲ ଦ�ୋŎŘ Ĳ Ō řŕ řŎĴŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ ତେŞେ ĩǭକା ĨƗŐŎ İĴ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řȮŌ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŞେ ଜେŏŎୁ ŌĴୁୁŐ ř 
ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹ Ň Ř Ňୁ Ŕ Ř ରେ  , 
ŬŪŪų ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ļŘŎňť଼ା ଜେȢ‌ ŵŘର୍ଡŎ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘŧĴƉś  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķଟଣŘରେ ňŏୁ řŔ 
Œ řŊŎŘŌ, ĴŘǸନୁĹŎଣ, ଦେŊŘŒ řœ, 
İȟ‌ İଙ୍କେଟŎŘĲ, Ō řŕ řŎĴŘନ୍ତ, Ĵୃǩ 

ɂņŘŇ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎଣŘƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ମ�ୋଟ ű ĻଣƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ 
ଜେŏରେ ȄŊŘ Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴĴୁ Ōƺ 
Ōĵୁ୍ୟ œଡ଼ōƽĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŃŌ 

ĨŋřōŻୁ ŋŘŞେ 
Ņର୍ଶାĪȄŏŘģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ Ĵୃǩ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କŎ ଜେȢ‌ 

ŋ řŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ 
ňſŎୁ ମ�ୋଟ ŮŬ ĻଣƉś  ŔŘକ୍ଷୀ 
ŋŘŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŭŰ Ļଣଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱŕଣ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ űŬଟ ř 
Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘ ňŏୁ řŔģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řňſଙ୍କ ňſŎୁ ŭଟ ř 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋľ୍ଟ 
ŔŌǯ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ĩņŘŎରେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŰĻଣƉś  
Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōŻୁŌŘŇଙ୍କ ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ 
ଚ�ŤņŎୁŚ, Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ 

ļŏŔśĺ ř ĶଜŏƁ୍ମୀ ňŜଜା ŌƠň
ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ ŎŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ňſŎୁ ŞେŒ 
ņŌୁņŘŌରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŕŎରେ 
űŎୁ ĨȅĴ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ®ଙ୍କ ŌୃଣɭŧŚ ɂŃ řŌŘ ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ļŏŔĺୁ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňģ ŔŕŎŎ ŊŀŊĻŘŎ ǱଥିŃ ŌŕୁŎŚ 
ŎŘĻŘ ର�ୋଡ଼, ĶĻňŃ ř ŇĶŎ, ଗ�ୋœŘଣŚŇŜĩĶŘĥ, ĴŌŘňǟଲୀ Ĳ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ŇĶŎ ĩŅř ǱଥାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ତ�ୋŎଣ Ĳ ŔŘĻŔƒଜା 
ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ŌŇĴୁ ŞେŒ ĺୁĪĥňŘŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌŇĶŎ ǱଥିŃ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŘ®ଙ୍କ ǶŃƽ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķťୁ ଼ିĴରେ 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏୁ Ĵ řĺ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎୁ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ ķର�ୋĪ ŔŎୁକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉś  Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ řର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴୁ ȄŊŘ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴଟŃŎ 
ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭ ĶŘǄଧୀĻŧƻତୀ ĿŘŎୁ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ř ĻŇŔǑର୍କ ōŘତ୍ରାŎ  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Şେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŒŕŎŘ ň ŜĻŘ ଯ�ୋĶ ୁ
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ųŃŘŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ĿŘŎୁ ŇଭେŌ୍ବŎ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ȮŌରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ňſŎୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴୁŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ɄǹňŎୁ ĿŘରେ ĻŇŔǑର୍କ 
ňŅōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ İŕ ř 
ňŅōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Şେଳେ 
ɄǹňŎୁରେ Ůଟ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŅōŘତ୍ରା ĴŎŘō řŊģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ 
ŅŐŎ ŔŌǯ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ĳ 
Ĵର୍ମୀ Ķ řŎ řର�ୋŀ ĺĴରେ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ  
ସେĿŘŎୁ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘǄ ଧିŇĶŎ 
ĺĴ ǱଥିŃ ř ŌŕŘƬମା ĶŘǄ ଧିଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପଣ ňରେ ସେĿŘରେ İĴ 
ĻŇŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦେŁŊର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř ſŌŃŘŔŚŇ 
ȄŊŘ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉś  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ĵ řŋŐř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ň Ŝର୍ବŎ Ĩର୍ଥାŃ ŇŊŚŇ 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŘŋ řŌĵୁŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř 

ସେନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǒŃ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶ ୁ
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻĴୁ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ŌଣୁȄŊŘ 
Şେଳେ İŕŘĴୁ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕୁ, ɄǹňŎୁ 
ମେŧŎ  ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, ɄǹňŎୁ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋୃĶ ୁ Ŋƃ ସିňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŊୁŘŔ ŞେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘĻୁ Ň řĶŌŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔŊୁŘŔ 
ŌŕŘŎଣŘ, Ĺ řĴ řଟ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀŎŜ ň ଦେŊ, 

ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŎĦĻřŃŘ ŔŘŕୁ, 
Ņ řĶňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řǌŊ ňŘȽ, 
ōŊୁନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ řŎĦĻŇ ŔŘŕୁ, ŋŊŘŇŚ 
ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĪŀřİ Ĩƺſ କ�ţŐŘŔ 
ŎଣŘ, ĨĻŧ ŌŕŘŎଣŘ, ĨĻřŃ ŅŘŒ, 
ŅŚň ୁŔŘŌନ୍ତŎŘ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŜ ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňƠଡା, 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĩĪଟ ř ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŔ řŃ ŔŘŊŃ, ଡେňୁଟ ř 
ମେŧŎ Ī. Ŋ řŞେĴ ରେŀř, Ĵର୍ପେŘରେଟŎ 
Ņୁର୍ଗା  ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ, 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ 
ସ�ୋŇŘŏř ĶƻତାŧŃ, ŋĶŊŘŇ ĶƻତାŧŃ, 
ଶ୍ୱେŃରେĵŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŔŊୁୁƴ ଧି, 
ŔŎୁń ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ଯ�ୋĶŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ ř. 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, Ŋ ř. ňǪୁପାŊŃŚ, ŌŌŃŘ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ŎĦĻŇ ňŏŘĪ, Ņଣ୍ଡňŘଣ ř 
ŇŘŧĴ, ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŔŘŌŏ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌଣ ř Ş�ţŅ୍ୟ, 
ĬŌŘ ŇŘŧĴ Ĳ ĨĻřŃ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ନେŃŘ Ĳ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŒୁଭେƮସୁ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘତ୍ରାରେ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ųଟ ř ŵŘର୍ଡŎୁ Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŒୁଭେƮସୁ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ŞŇĪ Ŋœȁଲŏ ŞŇŃŘ

	=ŔŘŌ řŏ Şେଲେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ
	=ŒśȮŊŘŎ Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ň řǪƥତି

ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ķରେ Ŏŕ ř ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ Ĵମ୍ପାŇŚରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ଲ�ୋŋରେ ňŀř ɄǹňŎୁŎ Ļଣł 
ōŊୁĴ ପ୍ରାŧ ūűŏſ ଟƉକା ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ţŅ୍ୟŇŘńňŎୁ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ĩƉśŏř Œ řŊŘŒକ୍ତି ŇĶŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣł ŭŮŊର୍ଷୀŧ ōŊୁĴଙ୍କ 

Ň řĴଟĴୁ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ İĴ ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĬŻ ମେସେĻରେ ŔŘŇŋř 
ŉřĲŌ ǭśȑ‌ ŀୁŇ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ 
Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĹŘĴ řŎ řŎ ĨŉŎ Ŏŕ řȄŏŘģ 
­ŵŘର୍କ ɃŌ ହ�ୋŌ®ରେ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ 
ŅŎŌŘ Ŋ řƕଞାňŇ ଦେȃ ଲ�ୋŋରେ 
ĬŻ ମେସେĻରେ ȄŊŘ ŏ řଙ୍କରେ Ĵɰ ଲିĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘƉś  İĴ ଟେŏřଗ୍ରାŌ 
ŏřଙ୍କ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ōŊୁĴ ĻଣĴ ĬŻ 

ŏřଙ୍କĴୁ Ĵɰ ଲିĴ ĴŎ řŊŘ ňରେ İĴ ଟେŏřଗ୍ରାŌ 
ĹɹୟାŇଲେ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  
ସେĿŘରେ ŃŘƉś  ĨŇŏŘĪŇ 
ĪŇଭେǦମେƞ ŔǑର୍କରେ ŔŘĪŊŎ 
Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେ 
ĨȅĴ ĴŌ řŒŇ ĩŒŘରେ ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କ 
ĴńŘରେ ňŀř ମ�ୋଟ ūŰŏſ űůŕĻŘŎ 
ūŪųଟƉକା ĪŇଭେǦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ସେ ଯେତେŞେଳେ Ň řĻ Ō ŜŐ ଟƉକା 

Ŕŕ ĴŌ řŒŇ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İନେĪ ସେ ĬŻ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎୁ ōŘƗ 
ňରେ ସେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘଣ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ

Ōŕƍଗା ňŀřŏା ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ କମ୍ପାŇŚŞେ Ĺାକ řŎ ř ଲ�ୋŋ

ūűŏſ Ŀକ ř ନେଲେ ŔାĪŊŎ Ŀକ

ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŘŊଟ ř ŇଦେŊŘŎୁ 
Ļଣł Ŋୃଦ୍ଧ Ɖś  ŕŃɹୟା ņŌĴ ନେĪ ଗ�ୋœŘଣŚŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ ĶŘǄଧୀŇĶŎ ůŌ ŏŘĪŇ 
Ň řŊŘŔŚ ŇŚŐŘŌɲŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ(ůů) ଗ�ୋœŘଣŚŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ŒŘǰ୍ରୀŇĶŎ Ŭŧ ŏŘĪŇରେ ȄŊŘ İĴ 
ĻŘĶŘĴୁ ନେĪ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ņ řŇŅŧŘŏ ŔŘĶŎ ŇŘŌĴ 
Ļଣł ōŊୁĴ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ōŊୁĴ ĻଣĴ Ĵୁĩଡେ Ŋୃଦ୍ଧ Ɖś  Ŭŏſ ଟƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎୁȄŊŘ Şେଳେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ Ŋୃଦ୍ଧ Ɖś  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ଗ�ୋଟ řİ ĻŌ řĴୁ ନେĪ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ĴŐŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ņŌĴĹŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ň řŐŘŌɲŎ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜĻȢ‌ ŵାର୍ଡȡ‌ ŌାŇŔ 
ŕŃɹୟା ŌାŌŏା Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିକ ŔମେŃ Ű Ň řର୍ƳଦୋœŞେ ଖŏାŔ

ňŜର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲŏ Ŭ Ļł

ŅŘŅŘŊľ ř ନଦେŊŘŎś  Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ

ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋଟ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŵŘĪŉŘĪ ସେŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴୁŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŒ İŕ ř ସେŊŘĴୁ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŵŘĪŉŘĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŉŐରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦେŧŌŻୁ ŋŘŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ 
ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴୁŐŔĹřŊ ňŘର୍ବŃŚ 
ŌƙŎŚ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ 
ŃńŘ ĨଣŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସେŊŘ ŒśŋŘŎǕŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řକାŎ ହେଲେ Ōା® Ĳ ňśĨ

	= ŕɲୱାľɵĩț‌ ŏ řƉରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ ňରେ ଗĶୋȢ‌ Ş�ୋĪଗŏŘ Ŭŏſ ľଙ୍କା
ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ୍ୱାଟɵȧ‌ĩňĴୁ 
ĩŔ řȄŊŘ İĴ ŏřƉŢ ‌ରେ Ĵɰ ଲିĴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞŎୁ 
Ŭŏſ ଟƉକା ĶŘİŊ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘ ňରେ ɄǹňŎୁ ŔŘĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķଟଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, ŬŅřŇ ň Ŝର୍ବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻĶŊǄଧୁ  ŔŘŕ řŎ Ļନ�ţĴŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŕ୍ୱାଟɵŔĩňĴୁ İĴ ĨĻଣŘ 

ŇŌɲŎŎୁ ŏ řଙ୍କ ĩŔ řȄŏŘģ Ĵ řĺ řŔŌŧ 
ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňĨୁ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ņŎ řȄŊŘ Şେଳେ ŕ୍ୱାଟɵŔĩň ଖ�ୋŏř 
ĨĻଣŘ ŇŌɲŎŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ĬŻ ŏřଙ୍କĴୁ 
Ĵɰ ଲିĴ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŏřଙ୍କ Ĵɰ ଲିĴ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĩĬ 
İĴ ପେȎ‌ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞŎୁ 
Ŭŏſ ଟƉକା Ĵଟ ř ōŘĪȄŊŘ ମେସେȎ‌ 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩଲ�ୋକ ଜĻŇା ɄǹňśŎŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁŎ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔŚŌŘ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŃŘŐଚେŎ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŋŘŞେ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ 
ଜେŇŘƉś  Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ĶŕୃŊ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ĻŘŎ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିŎୁ ĻଣŘňŀřĺ řģ ĩଲ�ୋĴ 
ଜେŇŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔ 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞେ 
Ōƺ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĨňŎŘņ Ň řŧƽଣ କ୍ଷେȽରେ 
ସେ Ļଣł Ņſ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞେ ĻଣŘŒୁଣŘģ  ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔ Ļřǟଲାରେ 
ŊŁୁȄŊŘ ĨňŎŘņ Ň řŧƽଣĴୁ ĩŔ řŊ Ş�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎଣ ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕଣ ňରେ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ Ŋŕୁ ĹƏȁŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟାŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞେ Ş�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

	=ଗĶୋňŘŐňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ

କ�ୋľ୍ଟŞେ ŭ ଜłƉ ŊŧାŇ Şେକର୍ଡ
ɄǹňśŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕୁĹƏȁŃ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ŞେŐŘŋŜ Ō ř ĶଣŅୁǤର୍ମ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎଣ ɄǹňŎୁǱଥିŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌-
(ƶ ୱିŃŚŧ) ĩŧœୁ୍ମାŇ Ōŕନ୍ତଙ୍କ କ�ୋľ୍ଟରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଣł ରେଷ୍ଟୁ ŎŘƞ ŌŘŏřĴଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ļଣଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķଟଣŘ Ņ řŇ ŞେŐŘŋŜ Ō řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ହ�ୋŌŘĶŘର୍ଡ Ĺ řଟ ř ŊŘŊୁଙ୍କ  ŊŧŘŇ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ŞେŐŘŋŜ Ō ř Ň řĴଟସ୍ଥ ŔŘĻ ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŌŘŏřĴ 
ŌŕǗŅ ĨŊŅୁŏ ĪŔŘĴ Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣł ŔŘକ୍ଷୀ ŅŚňĴ ŇŘŧĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ļଣł ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ କ�ୋľ୍ଟରେ 
ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଦେĪŔŘŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ମ�ୋଟ ūŪĻଣ ĨŋřōŻୁ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ 
ସେȄ ŌƺŎୁ ŮĻଣ ŇŘŊŘŐĴ Ȅଲେģ ňରେ ŮĻଣ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ŌƺŎୁ ŭĻଣƉś  
କ�ୋľ୍ଟ ŔŘŊŘŐĴ ŋŘŞେ Ȱŕଣ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řȮŌରେ ųĻଣଙ୍କ Ŋ řĹŘŎଣŘ 
İŀřଜେ-Ŭଙ୍କ ĨŅŘŏŃରେ ĹŘŏୁȄŊŘ Şେଳେ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ Ŋ řĹŘŎଣŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Œର୍ମିǨଠା ŅŘŒଙ୍କ ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ



Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř ōŘŇŊŘହŇ, Ƿମାľǻ 
ଫŉୋŇ, ňŊŇ ଟŎŊŘĪŇ, Ĭť଼ାĻŘହŘĻ, 

ŌହŘĴŘŒ ōŘŇ, ଡȺରୋŇ, ŔŘĪକେŏ ŀŘĪŇŘମ�ୋ, 
ĴǑପ୍ɹଟŎ ହŘର୍ଡŀ řǭ, ଖĵŐŇŘ İŊĦ ĩହśŎ ř ĨନେĴ 
ĬňĴŎłŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňŘŅŇģ İହŘ 
Ōƺ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ Ĳ କ୍ſňłŘǰରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ 
ଗĶୋଟ řİ ପେଟȸରୋŏ ĪƙଜିŇ ĹŘŐ řŃ ĴŘŎରେ ĹŘŐ řŒŎś  
ĨȅĴ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĴŘŎŎ Ŕ řȑ‌‌, ବ୍Ʉȇ‌‌, ňŘରɫ୍ବ Ņର୍ପł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ମ�ୋଟŎରେ ବେଳେ ବେଳେ 
ŅŒȰରାȟ‌‌Ŏś  ĴŌ ĲĻŇŎ Ĺś ŌɲĴ ŏŘଗ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ōśଖ୍ୟŃħ ĹŚŇରେ ŞŕĬȄŊŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟōśƴରେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ňǠଚାŃňŅ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŚȚ‌‌Ŏś  Ŋœ୍ଷĴś  
ŮŪ,ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĩŌŅŘŇŚ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥଗśť ଼ିĴŎ Ō řɌņŘŃś Ŏś  Ň řର୍ȁŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ǱଥାŧŚ Ĺś ŌɲĴģ ଗŃŒŃŘǏଦୀŎ ŔŃś ŎŚ Ĳ ĨŒŚ ŅŒĴରେ 
İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĩŏŇ řକ�ୋ 
(ĩŏś Ō řŇ řŧŌ-Ň řକେŏ-କ�ୋŊŘŏɟ) Ĺś ŌɲĴ Ĩପେକ୍ଷା 

İହŘ ŊହśŃ ĨȅĴ Ĺś ŌɲĴŚŧ କ୍ſȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
Ņś Ī ɂĴŘŎŎ İହ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ ଗĶୋଟ řİ 
ŞŕĬĺ ř Ň řĲŀřŌ řŧŌ-ଲ�Ťହ-ବ�ୋର�ୋŇ Ĺś ŌɲĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟଟ ř ŞŕĬĺ ř ŔŌŎ řŧȟ‌‌-କ�ୋŊŘŏଟ Ĺś ŌɲĴģ 
Ň řĲŀřŌ řŧȟ‌‌ Ĳ ŔŌŎ řŧŌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ Ĺś ŌɲĴରେ İଗśť ଼ିĴŎ 
ଗśŎś ƫ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴĴś Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ĺś ŌɲĴ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ňŝȄŊŚରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴŎ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹŚȚ‌‌Ŏś  ĩŔśĺ řģ İହŘŎ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř, 
ĹŚȚ‌‌ରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŊହśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İହŘ ňŝȄŊŚŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺ ř 
İŊĦ İହŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କ୍ଷŌŃŘ ŞŕĬĺ ř ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢŎ ųŪ ɂŃ řŒŃģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ Ōƺ 
Ň řĻ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ňĿŘĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ŭ, ŮŪ, ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘňŘŇŎ ĨĦŒ ŞŕĬĺ ř ů Ŏś  ūŪ 
ɂŃ řŒŃ, ŧśର�ୋňŎ Ŭ Ŏś  ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ū ɂŃ řŒŃģ İŔ řĩ ŌହŘଦେŒ ŊŘହŘରେ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋœ୍ଷĴś  ŬŪŪŪ ଟȚ‌‌Ŏś  Ĵȟ‌‌ İŊĦ İହŘ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ଫřŇŏŘƠରେ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŬůŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ 

ŞŕĬĺ ř İŊĦ Ōśଖ୍ୟŃħ ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ 
ଖĵŐŇŘ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ŭŪŪŪŪ ଟȚ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İହŘ ĩĿ ଗśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ōśƴ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪō řŊŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŎǊତାŇŚରେ ĴଟĴłŘ ŏଗŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎରେ İňŎ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ĪƐଛା Ŋ řŎś ƴରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśž (ଟŘŎ řȜ‌‌) ŏଗŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ବ୍ରାĻřŏ ŋŐř ଦେŒ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ଟŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ କେŊŐ Ĺś ŌɲĴ ĴଟĴłŘ ŋŧରେ 
ĩମେŎ řĴŘ İହŘ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇģ ĹŚȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ଟŘŎ řଫŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ Ōƺ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  İହ ř Ĺś ŌɲĴ ŎŘǊତାŇŚରେ 
ĴଟĴłŘ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ଯ�ୋଗŘłରେ 
ĹŚȚ‌‌ ĴଟĴłŘ Ĳ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŧśର�ୋňରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĴŘŎଖŘŇŘ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଗŏŘł řģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŎ řଟ ř 
ĴŘŎଖŘŇŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ş�ୋĪ ĩŔ řŏŘł ř İŊĦ 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İȄŎś  ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେĴŔŘȧ‌‌ରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūହĻŘŎ ଟŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 

ଗĶୋଟ řİ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĴŘŎଖŘŇŘ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘହ řŅŘĿŘŎś  İହŘ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ģ ň Ŝର୍ବ ŧśର�ୋňରେ ଗĶୋଟ řİ Ŋଡ଼ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ń řŇ ř 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř İହ ř କ୍ſȽରେ ଗବେଷłŘ Ĳ ĴŎ ř ĹŚŇ 
ଯେĬĥ Ĩଗ୍ରłŚ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ ŔŌĴକ୍ଷ ŞŕŊŘ 
ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ 

ĹŘĪŇŘ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ŋŏ 
ŇŘହ Ȁģ İłś ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĨǰŒǰ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ĬňĴŎł Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ǶୱାŊŏŌɲŇŒŚŐ 
ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ņŘŃś  ଗƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ସେଗśť ଼ିĴŎ Ň řǤକାŔŇ 
Ĳ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
ŋŐř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥĴś  ŔƗŧ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĳ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řĴ ĨŊଶେଷଗśť ଼ିĴŎś  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ņŘŃś ଗśť ଼ିĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňśŇħĹକ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ūůŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

Ĵ řĺ řŅřŇ ŃŐŎ ĴńŘģ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷାରେ ŌହŘŎŘǧŎ 
ŌŎŘĿŵŘť଼ା ĨƗŐରେ ĹŘଷŚ Ĳ ĹŘଷ Ŕର୍ବାȅĴ 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ 
ŊŇ୍ୟାƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେģ ଫŔŏŎ କ୍ଷŃ řĿŘŎś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Œśļ řŊŘ ȄŏŘ ସେĿŘĴŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କŎ ɂńŌ 
Ĺřƻତାģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Įł 
ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĹŘଷŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘŵŘŎ ŔŘŞŕŊ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, ­Įł ĺŘଡ଼ 
ŞŕŊ İŌŘŇଙ୍କŎ? İ ĹŘଷŚƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŅ řĨģ® 
ōŅř ସେହ ř ĹŘଷŚ ĻłĴ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ş�ୋĪńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ Įł ĺŘଡ଼ 
Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ବ�ୋŏř ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǕŊŃħ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲେģ İĿŘରେ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŌŘŇŇŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ, ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŌ 
ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨଙ୍କ ŋŐřģ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ, ŔƻତୁŐŇ Ŏȃବେģ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ, Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ŞŕĬĺƻତି ଦେŒŎ 
ĻŘŌŘŃŘ(ƖୱାĪĥňśĨ)ģ ସେŌŘନେ ĩŅŎ Ŕହ řŃ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪବେģ Ļƍŏ ĴŘଟƻତୁ Ĵ ř 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł ĴŎƻତୁ, Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ଖƏଚ୍ଚŎ ହ řŔŘŊ କେହ ř ŌŘଗ řବେ ŇŘହ Ȁģ ƖୱାĪĥ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩମେ Ŋ୍ୟǯģ ଯେତେ ŋ řଡ଼ ŞŕĬ ňଛେ 
Œ řǛňŃ řƉକୁ  ଟ řକେ ňŘଖŎś  ଦେȃŊŘ ŞŕĬĺ ř ĩŌ ଖśŔ řģ 
İňଟେ, ĹŘଷŚŎ ŒŚŃŐ ŌŎ ŒŎŚŎ ଦେȃଲେ ĩମେ 
Ĺś ňģ ĴŘŎł İ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ Şŕଲେ ଦେŒĴś ŏŘĻ 
Ĳ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨňŌŘŇģ ĩମେ କେତେ ŇĴŏř 
ŌśଖŘ ň řǄଧା ŔŌŘĻରେ Ŏହśଛେ, ŃŘହŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟģ 

ɂńମେ ĹŘଷŚňśĨଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ĴńŘ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେŊŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ȰରାŌŚł ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି   
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎରେ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ Įłଗ୍ରǯģ ସେŌŘŇଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŊକେŧŘ Įł  ū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎś  ĨȅĴģ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ 

ଶ୍ରେłŚĴś İହŘ Ĵȟ‌‌ ŏŘଗś ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ İĴ 
ȰରାŌŚł Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴģ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Įł İĴ 
Ň řବେŒ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ଖŘŅ୍ୟ, ĹŘଷ, ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ĹŘଷŚŎ ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĬƪପାŅŇ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řଫŐ ŞŕĬĺ řģ ňŘł řňŘଗ, 
ĴŚଟňŃƍ Ĵ řŌ୍ୱା ŊĻŘŎରେ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ İńíŔହ řŃ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞŕŏŘł ř ŅŘĬ ŔŘņíĺ ř 
ŔŘŎ ĨŋŘŊģ

İĴ ĨƺŧŇ ĴśŞŕ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘଷŚŊର୍ଗ 
ŅŒହĻŘŎ ଟƉକାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ଖଟ řŊŘĴś ōŘİģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřǟଲାŎś  Ŭŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ĩǆɂଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା ତେଲେଙ୍ଗାŇŘĴś ɂŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘଷŚ ŔǗମାŇŎ İĴ Ŕଙ୍କଟģ 
­ଛ�ୋଟ® ŏŘଗśȄŊŘ İହ ř Įł İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ 
ଶ୍ରେłŚĴś ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ ଯେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ 
ĴŎ řଦେĬĺ ř, ŃŘହŘ ĻŘŃŚŧ ĴŝଷĴ ĩƬହŃ୍ୟା 
ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ɂŃ řଫŐřŃģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ɹର�ୋ ĴśŞŕ ଯେ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŅŒ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩƬହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŞŕĬĺ řģ 
ŔŘǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷଗśť ଼ିĴରେ ĴŝଷĴଙ୍କ ĬňŎ ňŀś ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł, ŀ řŌŘƠ ନ�ୋଟ řȧ‌‌, 
ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Įł କ୍ଷŃ ř, ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ହĪŎŘł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐଙ୍କ, ŔǗମାŇŎ କ୍ଷŃ ř, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŏƒଜା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĹŘňଗ୍ରǯ ĹŘଷŚ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘŇŔ řĴ -ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାଟ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ Ŋ řŒŘŎŅ ōśକ୍ତି  ŊŘŦƻତିģ İĿř ŌŃ ĩŔ řňŘରେ 
ଯେ ĹŐřŃ କେǂ Ŋଜେȑ‌‌ Ĵ řଷŘŇ କ୍ରେŀřȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Įł ŔŚŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İହŘ İĴ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ Ş�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘଷŚĴśŐ 
İହŘĴś Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ İŊĦ İĴ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଫŘŒ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ(İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř) 
Ŕହ řŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ĵŝଷ ř ĬňĴŎł 
Ĭňରେ ȄŊŘ ଟ řĴŔŎ ବ�ୋļ ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ĴŘŎłģ 

İବେ ଦେŒŎ ƖୱାĪĥଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘģ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂĴŘŒŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ſȽŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ū.ŰŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ମ�ୋଟ ŊକେŧŘ Ŕହ řŃ ū, 
ŰŬų Ļł ĪƐଛାĴŝŃ ȃŏŘňĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ŕŋřİĥ Œ řǛňŃ ř ଶ୍ରେłŚŎģ Ŋ řଗŃ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ų.ų ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Įł ­ŎŘĪଟ ĨȜ‌‌® ŊŘ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŏś ଟģ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋଡ଼Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŅƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ, ɂŃ୍ୟର୍ପł, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦେŊŘŐřĩ 
Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 
ňŐŘŃĴŌŘନେ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
କ୍ରୋņĴś ŅŚର୍ଘ ĩĪŇଗŃ Ŋ řŊŘŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ Ōƺ ହśĨƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ĴŝଷĴ, କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŋŐř କ୍ଷୁȿ Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି, 
ସେତେବେଳେ ଦ�ୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ş�ୋĪńŘİģ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ İହŘ ĨňŎŘņ İŊĦ İĴ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řଫŐŃŘģ 
ĨňŎňକ୍ſ ଯେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି ସେତେବେଳେ 
ଘଟłŘĴś ପ୍ରାŧŃħ ­Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ řňŅ®, ­Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĩର୍ଥĴ Ŕଙ୍କଟ® Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଫŐŃŘ ŋŘŊରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪńŘİģ İହŘ Ĵ®ł ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś Şŕĥ ?

ଗŎ řŊ ĹŘଷŚ ňśĨ ňŘĪĥ ĮłŎ ŒŝƌŐŘରେ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řŊŘ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ Ň řŧŌģ Ĵ řƻତୁ 
ƖୱାĪĥ ŎŜ ňĴ Œ řǛňŃ ř ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକାģ 
ĨŌ୍ୱାŇŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଖƏଚ୍ଚଟ ř ŋŘŎŃŎ ŌŎś ť ଼ିɂŊł 
ĻřǟଲାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେଟ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ 
ňśĨ ŊŘହŘଘŎ ŔŌŧରେ ହ Ȁ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷା, ଫŔŏ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Įł ଯ�ୋଗśĥĥ ŌହŘŎŘǧŎ Ń řŎ řŒŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŊŘ ଗłŌŘƺŌ ŌŝŃĴ ĹŘଷŚŎ ଘରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŏŘ 
ŇȄŏŘģ ŔŊś  ĴńŘରେ ­ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌® ଦେĬȄŊŘ 
ଗłŌŘƺŌ ­ĹŘଷŚ ŒŊŅŘହ Ōƺରେ ňśƙଜିŊŘŅŎ 

Ĭତ୍ସŊ® ŒŚœ୍ଷĴ ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌ ଦେŊŘĴś ĬĹřŃ Ōł řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ ଗłŌŘƺŌŎś  ଗłĴś ହ Ȁ Ŋ řōśŻ ĴŎŘଗŏŘģ 

ଯେĬĥĿ ř ĹŘĴ řŎ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକାରେ Ň řŏŘŌ 
ŞŕĬĺ ř ସେĿŘରେ ĹŘଷŚଘŎŎ ňŘĿňŦś ĩ ōśŊĴଟ ř 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ŋŐř ŏŘଗśĺ řģ ɌŌ 
ŊĻŘŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ū% ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř űů ହĻŘŎ ଟƉକାģ Ōļ řରେ ȄŊŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř ūŬ ହĻŘŎ ଟƉକା İŊĦ 
ଶେଷରେ ȄŊŘ ūŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ĩŧ ŞŕĬĺ ř ŌŘŔ řĴ Ů 
ହĻŘŎ ଟƉକାģ ŰŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ ŌŘŔĴś 
Ų ହĻŘŎ ଟƉକାģ ଗŎ řŊଟ ř İତେ ĴŌ ର�ୋĻଗŘŎରେ  
Ōƺ ŔŊś Ŀ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ 

ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ଗĶୋଖଲେ ­Ş�ୋǍ Ŋ řŏŘĪŀ® 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ŋŘଷłରେ Ĵହ řȄଲେ, ­ବ୍ରିଟ  řŒ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ř ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହŚ ŇȄଲେģ ĴŘŎł İĴ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇōŘňŇ İŊĦ Ĭňଭ�ୋଗ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩନ୍ଧ ĴŎ řଦେĪńíŏŘģ ତେłś ଗŎ řŊŎ 
Ĵଷ୍ଟ ĩĬ Ĵଷł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň řģ® ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେଷŘȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ņŇŚ, 
Œ řǛňŃ ř, ňśƙଜିŊŘŅŎ ­ƖୱାĪĥ®ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
ɂĴŝŃ ňśĨ ōńŘ ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, ĨŊŞŕŐřŃ, ĨǶୱୀĴŝŃ 
ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ōśŊĴŌŘନେ ĨłଦେଖŘ ŞŕĬĺƻତିģ 
ଗĶୋଖଲେ Œ řକ୍ଷି ŃŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଟ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĹŘହŘƻ ତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଯେĬĥŌŘନେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହŘƻ ତିģ 
ŔĦସ୍କାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ĨନେĴ; Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ ĴŌģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌; Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋଡ଼ ĩŒŘģ 

ōŅř ĩମେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘĴś ĹŘହś ĥଛେ ତେବେ 
ĨŊŞŕŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ņś ର୍ବŐଙ୍କ 
Ŕହ řŃ İĴŃŘ, Ň řŎŊ Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒŘ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŅř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ଛେ, ତେବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ କେŊŐ İĴ 
ସ୍ଲୋଗŘŇରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř İĴ ବ୍ରŃ ŞŕĬģ ĩମେ 
ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘ ŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ, ସେ Ň řǪƥତି 
ĩňłŌŘŇଙ୍କŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
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Ĩņର୍ମŎ Ŋ řŇŘŒ Ĳ ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ 
ņŎŘŊŃŎł İŊĦ ĴĦŔŊņŎ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ଗŘńŘ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĨନେĴ ĨŔśŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ĩସ୍ତିƫ 
ɂŃ ř Ņŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǱଥା İŋŐř ĨŔśŎ ň ŜĻřŃ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎ Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଟ ŋŘବେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ସେŌ řŃ ř ଗĶୋଟ řİ Ōǁ ଦିŎ 
ŞŕĬĺ ř ĴĦŔ Ōǁ ଦିŎģ 

ōŅś ĴśŐ ŊĦŒŎ ɂŊŐɂŃŘňŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚ 
ŎŘĻŘ ĴĦŔଙ୍କŎ ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘ ŌńśŎŘģ ĨŌŎƫŎ 
ĨହĦĴŘŎŊŒŃħ ĴĦŔଙ୍କŎ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତି Ĳ 
Ņś ŎŘĹŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřŏŘģ ତେłś ĴĦŔƉକୁ  
କେତେĴ ňśŎŘł ĴńŘରେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଯେତେବେଳେ ĴĦŔ ĻŘł řଲେ 
ଯେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŋƆନୀ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł 

ŞŕŊ, ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ǾŎ Ş�ୋĪĬĿřଲେģ ଦେŊĴŚ 
Ĳ ŊŔśଦେŊƉକୁ  ĴŘŎଗŘŎରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř Ŏȃଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌǯ ŔƻତାŇĴś  ĻŇɭ ŞŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Œ řŐŘରେ ĴĹŘť଼ି ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେģ Ņś ଷ୍ଟŎ Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ ř ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴĦŔŊņ Ň řŌ řତ୍ତ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ŋŘବେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŌƠŐରେ 
ĻŇɭ ନେଲେģ ଦେŊŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ସେ 
ŊǁଦୀଗŝହŎś  ŌśŻ Ş�ୋĪ ଗĶୋňňśŎĴś  ōŘĪ ŊŦŖ řŊŘĴś  
ŏŘଗ řଲେģ ତେłś ĴĦŔŘŔśŎ ଗĶୋňňśŎĴś  ĨନେĴ 
ĨŔśŎ Ĳ ĨŔśŎś łŚƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎ ř ŊŘŐĴŝǩƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌǯ 
ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ň řŌ řଷେĴ Ōƺରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řଦେĬȄଲେģ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňǠଚାȖ‌‌ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ŊŘŐĴ ŎŜ ňରେ Ň řĻ ŌŘŌś ĴĦŔƉକୁ  Ŋņ Ĵଲେģ 

ତେବେ ĴĦŔ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତିŎ Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 

ɂଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎś  ହŎଦ�ୋĪ ଗŘĥĴś  
ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĴĦŔଙ୍କŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĴĦŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
ĴĦŔଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେବେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ň Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘହ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎś  ň ŜĻŘ Ş�ୋĪĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģ ତେłś ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŊĻŘŧ 
Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ ସେĿŘରେ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦŔ ŎŘĻŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘ Ňଗଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତିƫĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ପ�ŤŎŘł řĴ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖĿŘରେ ପ�Ťଷ Œśž 
ňƗŌŚĿŘŎś  ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ņŇś ōŘତ୍ରା® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢɂŔ řƴ İହ ř ņŇś ōŘତ୍ରାରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŋଡ଼ଗଡ଼Ŗ ĴĦŔŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŌńśŎŘ 
ňŘŏଟ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŌ୍ବାňŘŏřĴś  ଗĶୋňňśŎ 

ŋŘବେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌƗ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ İହ ř ŇŘଟĴ-
ōŘତ୍ରାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ହŎ řŊĦŒ ĴńŘŎ ŌńśŎŘ Ŋ řĻŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś  ōŘତ୍ରାରେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘİģ ņŇś ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ ĴĦŔ ŎŘĻĴŚŧ ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĪńŘİģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŎ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĴĦŔଙ୍କ 
ĩଦେŒĴś ŌŘŇ řńŘ®ƻ ତିģ ĴĦŔଙ୍କ ŎŘĻŔŋŘରେ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉକୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĴŎŘōŘİģ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔଙ୍କ 
ŅŎŊŘŎରେ ĬňǱଥିŃ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ōŘତ୍ରାŎ ଶେଷ 
ŅřŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŐĴ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋņ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକ�ୋକ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋହŎŘĪ ńŘƻ ତି - ­ĴĦŔ ŎŘĻŘ ŊĦŒ 
Ŋś ť଼ୁ , ĴĦŔ Ōଲେ ଖŘİŌŘ ŏť଼ୁ ģ®  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴĦŔ Ōǁ řŎ

ĩŌ ĨńǻŇŚŃŎି ňśȽ Ĳ ĻŘŌŘŃŘŌŘŞେ 

ŊŎିŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ňଥĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺƻିତା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 

İହŘňĺରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ĴŘŎł ŌƺŎś  ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଲ୍ଲƎŇ, Ň řŒŘŔŻ ଗŘť଼ିĹŘŐŇŘ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĨŔଫŐŃŘ, ŎŘସ୍ତାଘŘଟŎ 
Ņś ŎŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ Şŕĥ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŏŘଗ ř ଯେŋŐř 
Ň řǨଠା Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ଶ୍ୱେŃňȽ 
Ĳ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĬȄŊŘ İĴ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
İ Ņ řଗରେ İବେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňśł ř ńରେ Ńତ୍ପŎ Ş�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩŒŘŎ କ୍ଷୀł ĩଲ�ୋĴ ରେଖŘଟ řİ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŕଡ଼Ĵରେ ōŘŇŊŘହŇ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  ōńŘŔǕŊ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ŞŕĬĺ ř ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ō řŊŘģ ŔǒŃ ř ŔହŎŊĻŘŎŎ ŔŚŌŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇĻŚŊŚŌŘନେ 
ňŘŅରେ ĹŘŏř ō řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ņś Ŏś ହ Ŋ୍ୟାňŘŎģ ŃńŘň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ, Ōହ řŐŘ, 
Œ řŒś, Ņ řŊ୍ୟାƍŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରାŃħ Ĳ ŔŘǄଧ୍ୟ ଭ୍ରŌł ňŘĪĥ ňńĹŘŎł İବେ Ŋ ř Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
Ŋ řĴǛģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŧŘ ଯେ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ%ģ ଗŃ 
ŅŒŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ŔĦଖ୍ୟା Ņś ĪଗśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵରେ ଯେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘŎ ĨŋŘŊŎś  
İŋŐř ଘଟś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ, ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ Ĳ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ĬňŎŌśହŘĥ ŞŕĬĺ řģ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଫśȑ‌‌ňŘń ŊŘ ňŘŅĹŏŘ ǱଥାŇ Ŋś ŏŘŊ řĴŘŐŚŌŘନେ ŌŘť ଼ି ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘହśŊŐ Ĳ 
Ĩର୍ଥŊŐରେ ଫśȑ‌‌ňŘńĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ଫśȑ‌‌ňŘńĴś ĻŊŎŅଖŏŌśŻ ĴŎ řŊŘ ĴŘŌ ĴŘହŘŎ ସେ ŋŘଗŊƞଟା ĺ řଣ୍ଡୁ  ŇȄŊŘŎś  Ļଣେ 
ĩĬ Ļłଙ୍କ ŌśƠĴś ŅŘŧ řƫ ଠେŏř ଦେĪ ଖŔ řōŘĬĺƻତି İŊĦ Ŋ řĹŎŘ ňńĹŘŎŚ ହ Ȁ 
ňŎŘŋŊ ଭ�ୋଗ řŊŘ ŔŘŎ ŞŕĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ĺĴĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁ; ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŋŘŊŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟś ĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟାĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ବେŇ řŧŌ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, İȢ‌‌Īŀř ŏŘĪଟŎ ɂŋŘŊĴś ōńŘŔǕŊ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ/ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌଗśť ଼ିĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋȓ‌‌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ İȄňŘĪĥ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌Ŏ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
Ōƺ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪĩŎŔ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ūŪŭ-ŬŪŬŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ĹĬť଼ା ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ů Ō řଟŎ Ĳ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ Ű.ů 
Ō řଟŎ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūůŪ Ō řŏ řŌ řଟŎ Ŏହ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ଫśȑ‌‌ňŘńଗśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ŃŘହŘ ĩମେ Ĩଳ୍ପେŊହśତେ ĻŘł řଛେģ ତେłś ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଟȸରୋ 
ŔହŎŌŘŇଙ୍କରେ ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ǱଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ଦେŊŘĴś Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ıŃ řହ୍ୟସ୍ଥŐ, Œ řକ୍ଷାŧŃŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨŅŘŏŃ, ŊĻŘŎ, ହŘଟ, ňŘର୍କ, Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌‌ 
ĩŅř Ň řĴଟରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĨȅĴ ŞŕĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ŋ řହ řŃ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨȅĴ ōƩŒŚŐ ĴńŘ, ōŘହŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ōଥ�ୋĹřŃ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŅŘଖŏ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 
ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘŎ ଯେňŎ ř ōńŘŒŚȱ 
ňŘŐŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ମ�ୋଟŎ ଭେହ řĴ řȢ‌‌ ĩĴɟ ņŘŎŘ ūŭŲ(ĩĪİ) 
ĨŇś ōŘŧŚ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŌŘନେ ņŘŎŘ ŬŪūŪ-ŀř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩମେ İହ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ĵର୍କŒ ହƣଣ୍ଣ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś 
ଯେňŎ ř Ň řŎś Ʈସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺś ģ ĴŘŎł Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ İହ ř Ņś Ī ĴŘŎĴŎ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏହ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴଟĴłŘŎ ŃŅŘŎଖ ɂȮ ରିŧŘĴś ଯେňŎ ř ଗŃ řŒŚŐ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ōƺ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ ɂŒŘŔŇĴś Ŋ řହ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŅŘŎଖ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ōƺରେ Ŋହś  ŔŌŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ŏହ řōŘĬȄŊŘŎś  ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŌହȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨŃŚŃରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨƗŐରେ ସ୍କୁȢ‌‌ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘସ୍ତାňŘŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨŔŌŘହ řŃ Ŏହ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେŋŐř ĨŅŘŏŃŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĻŇŔŌśŅŘŧ ĩŒŘ ĴŎƻତିģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

ଗĶŘľ řİ ଦେଶŎ ŔĦǭକୃŃ ř İŕାŎ ĻନŃାƉ ŕୃଦŧ Ĳ ĩƬମାରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ
-ମŕାƬମା ଗାǄଧୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŕ řŌśŐ řĩ, ųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ĴŐŘŒśł ř ĨƗŐରେ 
ŊȵňŘŃ ĩĻř Ļଣେ ňŜĻĴƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ŌĪŃŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌŊ řǄଧା ȰରାŌŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŅŘŒƉ ňśĨ Ŕśରେǂ ŅŘŒ(ŬŮ)ģ 
ĶŚŃŘōƕ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହŕŊŘŎś  ŌŘĪକȮରୋଫŉୋȚ‌ରେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଞ୍ଚାŎ řŃ ହŕŘĪȄଲŘ İŊĦ Ŕśରେǂ ସେĿŘରେ ľŐř ňťřȄŞŏģ

ňŜĻŘ ŞŊଳŐ ବȵňŘŃ; ňŜĻĴ ŌŝŃ

ɂŃ řŊœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ହ řŔŘŊରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś Ńɫ 

ŔǑର୍କରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňĺŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ 
Ĳ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋŝ ƴ ଧି ́Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻĴś କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬń́ŊŘŎś  İ 
Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଲŘĶ ř  ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ଫେଡŀରେŔȚ‌ ଫȡ‌ ମେƞଟାȢ‌ ହ ŕ ଲ ȗ‌ 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାŎ  ɂଚେǦଟାରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥİହ ř Ņ řŊŔ ūųųŬ ŌŔ řହŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕଲŘģ  
ସେବେĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţŒ řĴǯŎରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İହ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 

ବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔ
Ň řŌ řƥ Ŋ řǢ ŔŌśŅŘŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହŘŔହ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ŇŘହ Ȁ 

ବ�ୋଲř Ş�ୋĴƉ ŌŇରେ ń́ŊŘ Ʌରାƻ 
ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔŎ 
ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  İłś Ŋ řŇŘ Ŕଙ୍କୋĹରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

ନେŞŏ İହ ř ର�ୋĶŎś  Ň řହŘŃ ř 
ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řବେģ ĩŌ 
ଦେŒରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 

ɂŌśĵ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ ĨŊŔŘŅ, ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ, 

ĩƍŢ ‌ĻŘĪľ ř Ĳ ŊŘĪପ�ୋଲŘŎ ģ 
İȄŌƺŎś  ĨŊŔŘŅ ର�ୋĶ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŌŘȽରାରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ ର�ୋĶ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶģ İହ řŔŊś  ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ 
ଯ�ୋĶś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ Ōƺ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘଲř 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩରେ Ş�ୋକେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Ŏ Ĩņ́Ĵ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪ 
Ň řĻĴś İĴśľ řĩ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ İń́ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ĨŊŔŘŅଗ୍ରǯ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ōƺରେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŎŘǧĶśť řĴରେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ́ ňŘĪĺ řģ   Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴǯŎରେ ɂŃ ř ĩĿĻłƉ Ōƺରେ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻģ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘŎŚ ňରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİ ģ   Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŊœǻ İĴ ŇŜŃŇ Ȅȟ 
Ŕହ řŃ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņ řŊŔŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏହ řĺ ř-­ ¯Access to  
Services ² Mental Health 
in Catastrophes and 
Emergencies.®®

ĴŎƙřĩ,ųŘūŪ(ŔŌŔି): ଡଷ୍ଟȡ‌ ĺ řƠଡାĪŊŘŎś  
Ļଣେ ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘťģ ōŒ řňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ņśର୍ଦୁ ŎŘǱଥିŃ ŌŘƺŌ řĴ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś İňŎ ř İĴ ĨŋřଯେŘĶ ĩŔ řĺ řģ 
İȄରେ ĺŘତ୍ର ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ĩହŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ŃŘĴś ĨŇ୍ୟ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔǗମୁĵରେ İĴ ସ୍କେȢ‌ରେ ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řȄŊŘ  Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĺŘତ୍ରƉ ŌŘ® ĴŇĴ Ŕ řĦ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ņśର୍ଦୁ ŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ 
İňŎ ř ĩĹŎłĴś ଘେŘȡ‌ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔହ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ ŃśŎƻ 
ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ȰରାŌ ବୈĿĴରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽƉś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ųģūŪ(ŔŌŔି): 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ĬƤŐ ĻŇŇŚƉŎ 
ŔśଯōୋĶ୍ୟ ŔƻତାŇ ĬƤŐŌł ି ňƠřŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŒƉŎ ňŊȽି ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŊŎǨି ĩĹŘରǻ୍ୟ 
Ō ŜŎŏŚ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ŔǑĴ୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎȄିଲେģ ňŏିŘŌŘନେ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ 

ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ŇĻିŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
କŎȄିଲେģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ɖ ŇŚŃ ିĩŅର୍ଶକś  
ĨŇś ପ୍ରାłŃି କŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İହି  
ŅŇିľ ିକś  ŒŒିś Ōǁ ଦିŎ ňſŎś  ସେŊŘ 
ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪńŘİģ 
ɂņŘŇŘĹŘରǻ୍ୟ Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ହŕୋĪȄŊŘ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇରେ ŔŌǯ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ĩĹŘରǻɹୟା 
ŔହଯōୋĶ କŎȄିଲେģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ųŘūŪ(ŔŌŔି)

ĹŊŒି ŅŇି ňରେ Ŋ ିସ୍ୱାŋŘŊ ିକ ହŕୋĪŇ ିକŐƍିଗା ķŘľ ି
ŎŘସ୍ତାģ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ ିଖରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŋŜ ǮŐŇରେ 
İହି  ŎŘସ୍ତା ଧ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ସେବେĿŘŎś  
ŌŎŘŌŃ ି କŘŌ ĹŘŏĺିģି İȄଯōୋĶśĥ ĻŚŊŇĻŚŊ ିକŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ Ŕହି Ń ŅŇିକś  ŅŇି ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ŋƥି ତିରେ 
ĨŃɹୟାņśŇ ିକ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ କŐƍିଗା ķŘľŎି ŌŎŘŌŃ ି
Ŕହି Ń Ŋ ିକǛ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕśťଙ୍ଗ (ľନେŏ) 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŋିŘĶŎ 
ǶŃƽ İକ Ĩŋିଜ୍ଞ Ņſ ବ�ţœŧ ିକ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŅŐକś 
କŐƍିଗା ķŘľŎି ǱଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘକś  ĩĻ ି ŋƙŇĶŎ ŊņିŘŧକ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କśŌŘŎ 
ŇŘŧକ İŊĦ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିରେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
କନ୍ଧŌŘŐ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ କŎĺିƻତିģ

 କନ୍ଧŌŘŐ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȄŊŘ 
କŐƍିଗା ķŘľ ି Ŭ Ļǟିଲାକś  ŔĦଯōୋĶ କŎś ĺģି İହି  

Ōśଖ୍ୟŎŘସ୍ତା (ūůű ŇŌɲȡ‌‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń) ĶŃ 
ūŰ ŃŘŎ ିଖରେ ĨŃ୍ୟȅକ Ŋର୍ଷା କŘŎłŎś  ŋŜ ǮŐŇ 
ହŕୋĪ ňŘହŘť ĬňŎś  Ŋť Ŋť ňńŎ Ĳ ŌŘľ ିĨŃଡ଼ା 
ଖŔ ି ପ୍ରାŧ ŭŪ ŌľିŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଧ�ୋĪଯି ŊŘ 
Ŕହ ŊŎିŘľ Ķର୍ତ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŮ ŅŇି ňରେ Ŋ ି
ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł 
ହŕୋĪňŘŎś Ňģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କନ୍ଧŌŘŐ ĻǟିଲାŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେŊŘ ŋŐ ି ŔŌǯ 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ସେŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Œହ Œହ Ŋȧ‌‌, ȸȇ‌‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ Ŋŋିǈି 
ଯŘŇŊହŇ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏହି ĺģି Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅŎś  
କŐƍିଗା ķŘľ ି ūŪ କିଲ�ୋ ŌľିŎ ŎŘସ୍ତାģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କŐƍିଗା ķŘľ ି ĨŃ୍ୟȅକ ňśŎŘŃŇ (ňŘଖŘňŘȃ ŬŪŪ 
Ŋର୍ଷ ) ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĩନେକ ĻŘĶŘରେ ňńŎ Ĳ ŌŘľ ି
ĨŃଡ଼ା ଖŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  ŌŐିś ĺģି İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊňିŅ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺģି Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ କନ୍ଧŌŘŐକś 
କŐƍିଗା ķŘľ ି ଦେĪ ūŪ କିଲ�ୋ ŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ĨŃȮିŌ 

କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹକŘňŘŅ ଦେĪ ପ୍ରାŧ ŰŪ 
କିଲ�ୋ ŌľିŎŎś  Ĩȅକ ŎŘସ୍ତା Ŋś ŏ ିଯି ŊŘକś  ňŀś ĺģି 

 ĩĶକś କŐƍିଗା ķŘľ ିରେ İହି ŋŐ ି ŋŜ ǮŐŇ ŏŘĶ ି
Ŏହି ŊŘ ଯଥେǦ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ňŘହŘťରେ 
ŊňିŅŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରେ ŊťŊť ňńŎ ļś ŏ ି Ŏହି ĺģି 

ŊňିŅŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରେ 
କŘରǻ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňńŎ ŃŐକś ଖŔ ିଲେ ňśł ି
ńରେ ŎŘସ୍ତା ŇǦ ହେŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି İହŘŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃ ିକŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 

Ŏହି ĺģି କŐƍିଗା ķŘľŎି İକ ǱଥାŇରେ ŋŘŏĩିňľŘକś 
ŎŘସ୍ତା ŏȃିŃ İକ ŔŘĪŇ ବ�ୋର୍ଡ ŏŘĶĺିģି ସେĿŘŎś  
Ĩନେକ ńŎ ŌŇରେĶŘରେ ପ୍ରାŧ Ű/ű କିଲ�ୋ ŌľିŎ 
ŌŘľ ି ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେହି  ŎŘସ୍ତା 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŋŘŧŘ Ŋଡ଼ିŌŘହŘ ଦେĪ ňŔŎŘକś ŔĦଯōୋĶ 
କŎś ȄŊŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕťକ Ŕହି Ń ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪ 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ūůű ŇŌɲȡ‌‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŕହି Ń 
ŌŒିĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହି  ŎŘସ୍ତାରେ 

ɂତ୍ୟେକ ŅŇି ĹŐɂĹŐ କŎś ĺƻତିģ ŋŘŏĩିňľŘ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅକś Ķଲେ ପ୍ରାŧ Ų/ų କିଲ�ୋ ŌľିŎ 
ŅŜ ŎŃŘ କŌ ିଯି Ŋģ İହି  ŎŘସ୍ତା ŔśŎକ୍ଷି Ń, କ�ŤłŔ ି ķŘľ ି
ňଡ଼ିŊŇ ି କି Ō୍ୱା ŋŜ ǮŐŇ ŔǕଭାŊŇŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋ ିଶେœ କŎ ି
କ�ŤłŔ ିŊť Ķĺ କŘľŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ 

 କନ୍ଧŌŘŐ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨŔśŊņିŘକś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ କŐƍିଗା ķŘľŎି ŋŘŐĩିňľŘ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ 
ňŎǱିଥିŃ ି ରେ ĨŃɹୟାņśŇ ିକ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ କŐƍିଗା 
ķŘľ ି ŌŎŘŌŃ ି Ŕହି Ń Ŋ ିକǛ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘସ୍ତା İŊĦ 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ň ିକľସ୍ଥ ňŘହŘťŎś  İକ Ŕśťଙ୍ଗ (ľନେŏ) 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŋିŘĶŎ 
ǶŃƽ İକ Ĩŋିଜ୍ଞ Ņſ ବ�ţœŧ ିକ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŅŐ 
କś କŐƍିଗା ķŘľŎି ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ି ଯńŘŒŚȱ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ କŎĺିƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩĻ ି Ōśଖ୍ୟ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ିକŘରǻ୍ୟ କŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŊņିŘŧକ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ǶୱାŋŘŊ řକ ହŕĬŇ ř 
କŐřƍଗା ķŘľ ř ŎŘǯତା Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱŘ ĴŎ řŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚƉ ŅାŊ řňȽ

ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ŋ řņŘŧକ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ľĴିŘŊŘŏ,ି ųŘūŪ(ŔŌŔି): ľ ିକŘŊŘŏ ି
Ŋɰକ ĶśľƍିଗିĩŎ ŅŒŎŘňŅŘ ĺକରେ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିŎହି ĺ ି İକ 
ŊŎିŘľ ŊŎĶĺģ ūů ŅŇି ň Ŝର୍ବେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇରେ İହି  ŊŎĶĺľ ିŎŘସ୍ତା 
ĬňŎକś  ŁŐ ି ňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ İହି  
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺģି 
İହି  ŎŘସ୍ତା ķś.ĬŅŧĶŎି ି ŊņିŘŧକ 
ɂŉś ŏ Ĺǂ ɂņŘŇƉ ŇĻି ķŎକś 
ŔĦଯōୋĶ କŎś ĺģି ĻŇɂŃŇିȅିƉ ŇĻି 
ŊŘľରେ İňŎ ି Ŋť ŔŌŔɹୟା ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ିŏŘĶ ିŎହି Ȅଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ କି Ō୍ୱା 
ǱଥାŇŚŧ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  İହŘକś  ŊŘହŘŎ 
କŎŊିŘକś  ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄŊŘŎś  

ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻś ĺģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
କହି ŊŘŇś ଯŘŧŚ, Ķĺ ňଡ଼ିŊŘŎ ūŪŎś  ūů 
ŅŇି ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ 
କŘରǻ୍ୟ ūŪ ŅŇିŎś  Ĩȅକ ହେŊ Ĩľକି  
Ŏହି ĺģି ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘକś  ǴǦ 
ŋŘବେ Ņର୍ଶାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି କś ହŘଯŘĬĺģି 
ଯŅ ିĻଣେ ĻŇɂŃŇିȅିƉ ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İňŎ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ŃŘହŘହେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ି
ɂŒŘŔŇ କେତେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŃŘହŘ 
ŔହĻରେ ĨŇś ମେŧģ Ńś Ŏନ୍ତ İହି  
ŊŎĶĺକś  ŎŘସ୍ତାŎś  ହľŘĪŊŘକś  ŅŘŊ ି
ହେĬĺģି 

	=ūů ŅřŇ ହŕŏŘ ņŎŘŒŘŧୀ
Ķśľ řƍଗିĩ-ŅŒŎାňŅା ĺĴŎś  ŕľś Ň ř ŊŎĶĺ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ųŘūŪ(ŔŌŔି): ɄǹňśŎŎ 
ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŃŎŉŎś  ଶ�ୋକŊ୍ୟŻ 
କŎŘଯŘĪĺģି ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ŔŋŘňŃ ି ŅŚňକ ŋŎƶୱାĻƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ଶ�ୋକŔŋŘରେ 
Ɍରୀ ňƠଡାƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ିŇŌିନ୍ତେ 
Ņś Ī ŌŇିľି ିŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄରେ Ŕମ୍ପାŅକ ĨĻŃି କśŌŘŎ ŅĶିŘŐƉ 
Ŕହି Ń ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊŚǂ 
କśŌŘŎ ňƠଡା, ŏŐିତେǁଦୁ  ɂņŘŇ, ɂŅŚň 
କହĥŎ Ŕହି Ń Ŋହś  ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ ି
Ŏହି Ȅଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ĨŌŘŇŊŚŧ ŋŘବେ ĶśŐ ିକŎ ି ହŃɹୟା କŎŊିŘ 
ķľłŘକś  Ņŝ Ŧ Ňǁିଦା କŎŘଯି ŊŘ Ŕହି Ń 
ĨňŎŘņŚକś  ņŎ ିକଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ିକŎŘଯŘĪĺģି

ĴŘŒŚŇĶŎ, ųŘūŪ(ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŌŃିŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
କŘŒŚŇĶŎ Ķǯରେ ĩŔ ି Ŋɰକ, 
ĩĪŔŀିİିȧ‌‌, ŊĪିĲ İŊĦ ŃହŔŏି 
କŘରǻɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ ŊĪିĲ 
କŘରǻɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ରେକର୍ଡ Ĳ ŉŘĪȢ‌‌ Ŀ ିକ ĨŊǱଥାରେ 
ŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎŊିŘ 
Ŕହ İ କ୍ଷେȽରେ ŔśņŘŎ ĩłŊିŘକś 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ŊĪିĲ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ କŘŒŚŇĶŎ Ŋɰକ Ĳ 
İȚ‌‌İŔ ିରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କ�ŤłŔ ି Œſିକ/
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଯŅ ି ĩଦ�Ť Ĳଡ଼ିĩ ĻŘł ି ŇńŘƻ ତି 
Ĳ Ĳଡ଼ିĩରେ Œſିł କŘରǻ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ ŇňିśłŃŘ ŇńŘİ, ତେବେ ŃŘହŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊœି୍ୟŃ Ŕହ ŞĵŐŊିŘ 
ŋŐ ି ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŋŘŎପ୍ରାǊ ŊĪିĲଙ୍କୁ  
କହି Ȅଲେģ ŃହŔŏି କŘରǻɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ବେଳେ କŘŒŚŇĶŎ ŇŘĶŎ ିକ ŌହŘŔŋŘ 
ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ପ୍ରେȧ‌‌କɰȝ‌‌ Ĭňଦେଷ୍ଟା 

ɂŒŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର କŘŒŚŇŘĶŎŊŘŔŚ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ĨŋŘŊ ĨŔśŊņିŘ 
Ĳ ŔŌŔɹୟା ŔǑĴ୍କରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ କŘŒŚŇĶŎ İକ 
İȚ‌‌İŔ ି ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ି İଯŘİĥ İȚ‌‌İŔ ି
କŘରǻɹୟାŐŧ ĨǱଥାŧŚ Ķŝହରେ ĹŘŏĺିģି ǱଥାŧŚ 
Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌, ଗେǦ ହŘĬȧ‌‌ 
କି  ĨŃɹୟାņśŇ ିକ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି ȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ 

ňŘĿŘĶŘŎ İĿŘରେ ŇŘହ Ȁģ ŔİିĹŔ ିରେ 
ŔŌǯ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ňŅ ଖŘŏ ିŎହି ĺģି 
ŔହŎŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ňଟେȢ‌‌ ର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ĨŊǱଥା ŅŧŇŚŧģ ǱଥାŇŚŧ Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ňŎŌିŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
ŇŊŇ ିର୍ȁŃ Ŋହś  ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ľİଲେľରେ ŃŘŏŘ 

ļś ŏś ĺ ି Ĳ ସେĶśŀ ିକ Ĭଦ୍ଦିǦ କŘରǻ୍ୟରେ 
ŏŘĶ ି ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĻŐ ŊŒିśƴ ଧିକŎł ňŘĪĥ 
ସ�ୋŏŘŎ ପ୍ରୋଜେକɟ ଲ�ୋକƉ କŘŌରେ 
ŇŏŘĶ ି ňଡ଼ିŎହି ĺģି İŋŐ ି Ĩନେକ 
ɂŔଙ୍ଗରେ କŘŒŚŇĶŎ ŇŘĶŎ ିକ ŌହŘŔŋŘ 
Ĳ ପ୍ରେȧ‌‌ କɰȝ‌‌ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŋĶŊŃ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŀକŘĪ 
ĬňǱଥାňŃି ŔŌŔɹୟା ŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘŇ 
ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś କହି ŊŘ Ŕହ 
ĩଦେŒ ňŘŐŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇକś 
ଦେĪ ŃŘŎ Ňକŏ କŘŒŚŇĶŎ ŇŘĶŎ ିକ 
ŌହŘŔŋŘକś ଦେŊŘ ňŘĪĥ କହି Ȅଲେģ 
ŔŎକŘŎŚ ňŘĿŘĶŘŎ ŔକŘଶେ ŊŀିĲିƉ 
ĻŎĩିରେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ 
ଖŘŎଡ଼ା ňƗଚାŧŃ କŘରǻɹୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
Ķǯ ବେଳେ ŃହŔŏିŅŘŎ ŔśņŚŎ କśŌŘŎ 
Ňନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘŒୀŇĶŎ Ķସ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŎŘŧĶť, ųŘūŪ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ŎŘŧĶť Ŋɰକ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
ŔŎକŘŎŚ ŇŚŐŌł ି ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŋŏŊିȢ‌‌ ĹŧŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŒŊିŎିľ ି
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିକ ň.ି ମେŇକŘ 
ŎŘĲƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŉŘŏĶśŇ ି ŌŘļ,ି 
Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ŀ.ŌŘŧŘņŎ ŔŘହś , ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ŔହକŘŎŚ Ļİିȧ‌‌ľ ି ĨȅକŘŎŚ 
Ĩſŧ କś ŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା 
ŒŘŎŚŎ ିକ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ŕśରେǂ 
କś ŌŘŎ ňŘȽ, Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ŇŎିŚſକ İ. 
ŎŊ ିକś ŌŘŎ, Ĳ ŎŘŧĶť ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିକ Ōନ�ୋĻ 
କś ŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ŒŊିŎିରେ ūŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ İȄରେ 
ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĹŐŃି 
ŌŘŔ ūū ŃŘŎ ିଖରେ ŋȿକରେ 

ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘକś  ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେବେģ 
କŘରǻ୍ୟȮŌକś  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŞĵŐ Œſିକ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō ିଶ୍ର ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ɂŅŚň 
ŔŘŌŏ, ņŚରେǂ ŔŘŌŏ, ĨŇś Ļ 
ɂņŘŇ, ଦେŊɄŃ ňŎ ିଡ଼ା, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  
ĶŌŘଙ୍ଗ, କିଶ�ୋ Ŏ ŔŘŌŏ, ŒŊିŎŘŌ 
ŋŜ ŧŘĥ ରେଖŘŎŘłŚ ଦେĲ, ĨŌŚŎ କŘର୍ଯୀ 
Ĳ Ņର୍ଶିŃŘ ňƛŇŘŧକ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔହଯōୋĶ କŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŏřŊȢ‌‌ ŞĵŐାŐ ř ĹŧŇ Œ řŊ řŎ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ųŘūŪ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା 
ŎŘŧĶť Ŋɰକ ŏŘŏś ŔŘହି ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅିɹୟାŐŧ ହଷ୍ଟେŏ Ŋœିŧରେ İକ ŊĹିȽି 
Ńń୍ୟ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ĬŻ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ūŮŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏହśĺƻତିģ ସେȄରେ 
ĺŘତ୍ରୀ ŔĦଖɹୟାūŪŪ Ŏହି ĺģି ŌŘସେ ହେŊ İହି  
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŅŚପ୍ତିରେଖ Ř ŋŜ ŧŘĥƉ ŊŅŐ ିହେŊŘňରେ Ōƺ ସେ 
ହଷ୍ଟେŏ ŅŘŧƫି ŔǕଭାŐś ĺƻତିģ ŅŚପ୍ତିରେଖ Ř ĶŃ 
ūū ŃŘŎ ିଖŎś  ପେĶଡ଼ା ŔŎକŘŎŚ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
କŘରǻ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŔŎକŘŎƉ କେĬĥ 
ŇŧିŌରେ ŏŘŏś ŔŘହି  ହଷ୍ଟେȢ‌‌ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĬĺƻତି 

ŃŘହŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠରǻ୍ୟ କŎĺିģି Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŔŜĹŇ ĨȅକŘŎରେ İହି  Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ɂķľ ହŕୋĪĺģି ŅŚପ୍ତିରେଖ ŘƉ ŊŅŐ ି
ňରେ ŏŐŃିŘ ଦେŊŚ ŏŘŏś ŔŘହି  ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ Ōƺ 
କେŊŐ ŃŘଙ୍କୁ  ĨǱଥାŧŚ ŅŘŧƫି Ņĩିଯି ŊŘ ĺଡ଼ା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪŇŘହ Ȁģ ɂତ୍ୟେକ ŅŇି 
Ņ ିପ୍ତୀରେଖŘ ପେĶଡ଼ା ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ĩŔ ିŏŘŏś ŔŘହି  
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏŎ Ŋœିŧ Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎś ĺƻତିģ Ļଣେ Œſିŧତ୍ରୀ ŊŅŐ ି ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ŏŘŏś ŔŘହି  ହଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ ŅŘŧƫି ନେŊŘ Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎŊିŘ ŃŘƉ ňſରେ କେŌŃି ିŔମ୍ଭŊ 

ହŕୋĪňŘŎś ĺ ିŃŘହŘ କେŊŐ Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ŊŋିŘĶ 
ହ Ȁ କହି ňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺģି İŔǑĴ୍କରେ Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ 
ŔŏŌŇ ŎŘĪକŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ ŎŘŧĶť 
Ŋɰକ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŅŘŧƫି ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸରେ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňśł ି ńରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎŊିŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକŘŎŚƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକś Ŋɰକ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ 
ĨŇś ňŘŐŇ କŎŇିŘହŘƻ ତିģ ଯŘହŘକś ନେĪ କ�ŤłŔ ି
Ĩķľł ķľ ିଲେ ŅŘŧƫି ନେŊ କି İ ŃŘହŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି

ŎŘŧĶť, ųŘūŪ(ŔŌŔି): ŎŘŧĶť Ŋɰକ ŇŘŎŘŧłňśŎ ŔŎକŘŎŚ ŇŚŐŌł ିĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊɰକǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ňŘĿĹȮ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିକ 
ň.ି ମେŇକŘ ŎŘĲƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŀ. ŌŘŧŘņŎ ŔŘହś  ଯōୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ 

କŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ŇŎିŚſକ İ. ŎŊ ିକśŌŘŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŊɰକŎ ūŬŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĶŘĪȓ‌‌ Œſିକ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ Œſିକ Ļିତେǂ ŅŐŘĪ Ĳ Ļିତେǂ ŌśŅś ŏ ିଙ୍କୁ  ĹŧŇ କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
Ň ିଯśକ୍ତି  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĹŐŃି 
ŌŘŔ ūū ŃŘŎ ିଖରେ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŌହେǂĶŎି ି Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏľି ି ହŘĪǭକୁŏରେ 
ହେŊŘକś  ȄŊŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ňŘĿĹȮରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ ିବେģ ĬŻ 
ŊƕିଞାŇ ňŘĿĹȮରେ ŇŚŐŌł ିĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ୍ǳହŚƍଗିŇŚ ňƠଡା ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ ɂŌŃିŘ Ŋť ŎĪŃ Ńŝ ŃŚŧ 
ହŕୋĪȄଲେģ କŘରǻ୍ୟȮŌକś  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŎǨି Œſିକ ହŎŇିŘń ňŘȽ ňŎĹିŘŐŇŘ 
କŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Œſିକ ŔହଯōୋĶ କŎȄିଲେģ

ŊŅŐřŎ Ōାସେ ňରେ Ōƺ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕଷ୍Ǧŏ Ņାŧ řƫ! ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿĹȮ

ķŎ ĩĶŎś  
ŊାĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř
ľĴିŘŊŘŏ,ି ųŘūŪ(ŔŌŔି): 
ľ ିକŘŊŘŏରେ ňśł ି İକ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘ ଖƠřକś ľ ି
ȰରାŌŎ ŔŜରǻ୍ୟŇŘŎŘŧł ŊǢିୱାŐ 
Ļଣେ ŁଳେĪ କƞɯରାକɟŎ ŋŘŊରେ 
ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŊ ľ ିକŘŊŘŏ ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏହି  କŘŌ କŎś ĺƻତିģ 
ସେ ǱଥାŇŚŧ ତେଙ୍ଗେŀŘňńŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋଡ଼ାରେ Ŏହś ĺƻତିģ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ ିଖ ŎŘŃ ିରେ ସେ ķŎ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ŊŘĪȇ‌‌ ŃŘŏŘ ňକŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ňŎŅŇି ŔକŘŐś  
ĬĿ ି ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻŘłŊିŘକś  ňŘĪȄଲେģ 
Ş�ୋĻŘŞ�ୋĻ ି କŎ ି ŇňŘĪŊŘŎś  
ľ ିକŘŊŘŏ ି ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ 
ĨŋିଯōୋĶ କŎĺିƻତିģ

Ŏľ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļŧƻତୀ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ųŘūŪ(ŔŌŔି): 
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି Ň ିକľସ୍ଥ Ŏľƍିଗିĩ 
ňƗଚାŧŃ ହŘĪǭକୁŏରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ 
ūŮŲ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ɂņŘŇŒſିକ ĹŃŝ ର୍ଭୁ Ļ ŔŘହśƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି କŘରǻ୍ୟȮŌ 
ରେ ĬƤŐŌł ିଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ŉଟ�ୋ 
ĹȽିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎŊିŘ Ŕହି Ń 

ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ସେŊŘ, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪȄŏŘ 
କŘରǻ୍ୟȮŌରେ Œſିକ Ňƍଗୁ Ő ି ĹŎł 
ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ňŝଷ୍ଟି , ŎŃିŘƙŐŚ ňƠଡା, 
ŏŐିŌିŘ ŔŘହś , Ļିତେǂ ŇŘŧକ, ŌŝŃś ƙŧ 
ŇŘŧକ Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱŌ୍ୱŎ ɂņŘŇ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ĻŧƻତୀĻř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋା
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