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 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ ř ŎŘĻɹŎ କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŞେ Ĩķľł 
ķľś ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ, Ņś Ǥରǻ ňŎ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ 
ŊŅŇŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņƍଗା, ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŎ ř ĨňŎŘņĴś ନେĪ Ōƺ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ İňŎ ř ŔĦĶ řŇ ǱଥିŃ řĴś 
ନେĪ କſଷୋŋ İŊĦ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŋś Ń ŎȃŊŘŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି; 
ōŘŕŘ ଲŏୋĴƉ ŋ řŃŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 

Ŋ řŕŘŎŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŋ řɅରାƻ ତି

ŔŎĴŘŎƉ Ŕ řǁśĴŞେ ŊଜĻľ ŊŎŘŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřľŘଲ ପେମେƞ 
ŊɹŊǱଥାĴś ĨņíĴ ŔŕĻ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ŧśŇ řŉŘİȓ ପେମେƞŔ ĪƞŎଫେȧ‌ (ŧśň řĩĪ) 
ĴŘŎŊŘŎ କ୍ଷେȽŞେ ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ଲŘĶś ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŇŜĩ Ň řŧŌģ İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ, İł řĴ ř 
ŧśň řĩĪŞେ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł ĴŎś ȄŊŘ ŧśĻର୍ସଙ୍କୁ  
ପେମେƞ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ň řȚ‌ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŊŅŐŞେ ଫେȧ‌ ǭକାŇ Ĵ řŌɲବା ŉřଙ୍ଗŎପ୍ରିଣ୍ Ţ  ŊŘ ľ řňĹřǸ ŅɫବାŎŘ 
ପେମେƞ ĴŎ řହେŊģ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩŎŊřĩĪ) 

ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇśŔŘŞେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ପେମେƞ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ 
Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔŇ ŊŘ ଭେŎ řŉŘİ ĴńŘ ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ

İŕ ř ŇŜŃŇ ňƴŃ ř ŧśň řĩĪ ପେମେƞĴś ĨȅĴ 
ŔśŊ řņŘĻŇĴ, ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ-ĨŇśĴŜŐ 
ĴŎ řŊģ ŇŜŃŇ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŧśň řĩĪ ପେମେƞ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řȚ‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĪƐଛାņŚŇ ĴŎ řŊģ 

İĴ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ, ŇŜĩ ŔśŊ řņŘ ŅɫବାŎŘ ପେମେƞŎ Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔŇ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĩņŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌŞେ ȄŊŘ ŊŘୟେŘମେȸ ରିƃ 

ĩଜřĿୁ ଫŉȧ‌ ǭକାŇ Ĵ řŌɲବା ଫřƍȡ‌ɂ ରିƞŞେ ପňମେଣ୍Ţ ‌  Ŋȧ‌ ĬପŞେ ņŔ řŏŘ ପŘŕŘť; ūŲ ŌŝŃ, ଫŔ řĺƻତି ūŪ

ଦŅŊାକś ňťřŊŇ ିňȚି

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): İĴ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ȮŌŒħ ଲĶŘŌŕŚŇ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
İŊĦ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯାŇ୍ୱŧŇŞେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ň řŎśƮସାŕĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରିଲ -ĨĶଷ୍ଟ 
ŌƺŞେ ମ�ୋľ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥŎ ŌŘȽ Ŭű ɂŃ řŒŃ 

Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řĺ řģ 
ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ Ŭ 
ଲକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ 

Ŋଜେľ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŮŮľ ř Ŋ řŋŘĶ ŌŘȽ 

űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 

ହେĬĺ ř କେŊŐ ŅŎŌŘ, 
ପେŇŔŇ ĩŅř Ĩłଯ�ୋĻŇŘ 

ŊɹŧŞେ İŕŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ Ŋɹŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ, Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ  ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩŊƞŇ Ŕତ୍ƥବେ Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŌǀŎŃŘ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŮŮľ ř Ŋ řŋŘĶ ŌƺŎś  ūŬľ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū.ųů ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŮŮľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ ŔŊś Ŀś  ŃŐ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶ ū.ųű 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ů.ű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŒŻତି ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋଜେľ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 

ĩĪŇŒŝƌŐା ଦŝ Ŧ ŎȃŊାରେ 
ŔŎକାŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ

ĬƮŊ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ିŋŧŎ ŊାŃାŊŎł

Ş�ୋକƉ Ƕୱାń୍ଥ Ŏſଷା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎ ŃƪŎ ହେŊା ĻŎś ŎŚ 

କſଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ
ŔŚŌŘ ľପ řŏŘł ř ĨŎŘଜĴŃŘ

ů ŌŘŔŞେ ĵƏǻ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩń୍ଥ

Ĺƻିତା Ŋଢ଼ାĬĺ ି
ĩର୍ ȁକ 
ňŎĹିାŐŇା ĴľĴ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): Ņśର୍ଗାମେŦ ŋŔŘł 

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ĻŇ řŃ ĨŒŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶśĥ ଲŘĶś ହ�ୋĪńíŊŘ ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ĬĿřŊŘ ňŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  ĨŃ ř Ŕନ୍ତର୍ପłŞେ 
ĹŘଲřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ĴľĴģ ŅśĪ Ņ řŇŎ Ŋǁଦୀ 
ĻŚŊŇ ňŞେ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŎ 
ǱଥିŃ ř ņŚŞେņŚŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪ ŒŘƻ ତି 
ଫେŎśĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ų Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řńíŊŘ 
Īƞȡ‌ନେȑ‌ ସେŊŘ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŕľ řŊŘ ňŞେ ĺȽŊĻŘŎ, 
ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ 
ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫   ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  

Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ 
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ņ Ŏ ķ Ř Ŋ Ļ Ř Ŏ Ŏś  
ଚ�ŤņśŎŚ ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ūŪľŘ ŌƺŞେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŅŎķŘŊĻŘŎ ńŘŇŘ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇĴś ňśଲ řŔŎ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ 

ŕľ řŏŘ Ĵର୍ଫ୍ ɹ; ĹŘŏřŏŘ ĴľĴ

ňାଟȸରୋଲିĦ କଡ଼ାକଡ଼ି; 
ĶŎିŉ ହେŞŏł ିų
ସ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 

Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ

ŔɫବାŋାŊ ିକ ହେଲା Īƞȡ‌ନେȑ‌ ସେŊା

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  Ņ řǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕśଲସ୍ତୁଲ ହେĬĺ řģ 
ŌƺɂଦେŒŎ Ŋ୍ୟାňȟ‌ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĻŘଲřĩŃ řĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ňśଲ řŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĨȅĴ ŋŧƉŎ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řŞେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ŕŕ ŭ ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňŞେ 
ĩĬ ŭ Ļłଙ୍କୁ  କ୍ରାĪŌɄରାƗ ņŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ 
ĵŊŎ Ĳ ɂŌŘł କ୍ରାĪŌɄରାƗ ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŊɹŃŚŃ 
İōŘİ Ű Ļł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ņŎ řĺ ř Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ œଡ଼ōƽŎ ňŒŘňŘଲřŞେ  İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ō řŐ ř ňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İŕ ř ŔŌȰ ķľłŘ 

ňĺŞେ ĨନେĴ ŊŀŊť଼ିĩƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ȄŊŘ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř̫  ňƗ ŔŉɟŎ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, ŌņǱଥି ŌśŇŘ ŌŕŘƻ ତି Ŕŕ 
Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘȝ‌Ŏ ŔǑପୃŻ ତି İĴɂĴŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ିňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĿŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŀ řĴŘ ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘŊĴś ňŎŚକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ େŅଲŘ ŃŘŕŘ İōŘİ ĨǴଷ୍ଟģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘŊŞେ Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘȝ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ŒƉŎŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ŔĦǱଥା ňƗ ŔŉɟĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴଲŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŎŕŔɹŌŧģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĨନେĴ ŅřĶĴś 

ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ŕśİŃ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŃŔŘŎŞେ İŕ ř ŔŊଲେȑ‌ 

ଘķୋľାଲାରେ 
Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି

କର୍ମĹାŎŚƉ  
ŔǑପୃŻ ତି Ŕନ୍ǁହ

କାହା Ōƺସ୍ଥŃାରେ 
ହŕୋĪȄଲା Ŕ ିଲିକ Ț‌ Ĳ 

ňƗŔŉ୍ଟ Ŋś ļାŌłା

ȮରାĪŌɄରାƗଚ୍‌Ŏ ĴŘŃ ପŘĬŇ ř
ĹାĴ řŎ ř ବେňାŎ; ɄǹňŎୁ Ĳ ŋୁŊନŇǢŎŎୁ ĩĬ ଦୁ Ī ĨľĴ

ķŘŔ řŎŘŌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ପ୍ରାର୍ଥୀ

ƫŎřŃ ĴାōǻɹୟାନୁǨŘନ ňାĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŔ řĩĪŎ ĹřĿ ř
ŎŘଜ୍ୟŞେ ĩĪŇଜŚŊŚƉ ĴŏŌ ĺŘଡ଼ ĩଜř

ŬŪ ɂŃŒିŃŎś  କȟ‌ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎĺିƻତି ūŬľ ିŊŋିାĶ
Ŭ ŊŋିାĶ ĵƏଚ୍ଚ କŎ ି
ňାŎŇିାହାƻ ତି Ŭ 
ɂŃŒିŃ Ĩń୍ଥ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ İŕ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ İŕ ř ĩŔŇŎś  ǶୱାņŚŇ 
ŋŘବେ ଲଢ଼ି ପ୍ରାŧ ůū ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ŅŐ İĿŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺ řģ İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେƉ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŞେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ķŘŔ řŎŘŌƉ 

 ନŜĩଦřǟŚ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŘȘ ňଡ଼řȄŊŘ ŭ 
ଲକ୍ଷ ŰŰ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ 
Ńńɹ ଲŏୋଡ଼řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା İŔĦňର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ň řେର୍ଦ୍ଦŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘŔŕ řŃ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼Ř 
ōŘĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ Ōƺ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŃŘଲřĴŘŞେ 
Ŭū ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ହେĬĺƻତି ŇŜĩ 
ଭ�ୋľŎ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି କ�ୋର୍ଟʷ

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
ĻŧŌŘଲ୍ୟା ŊŘĶĹřଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
ĩĻř Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ İŋŐř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି   
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŇŘŌ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ ňଡ଼řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ 
ōŘŕŘ Ŋ ř Ńńɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ 
İȄňŘĪĥ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇŎ 

ŔŌŧ ŅřĩōŘĪĺ ř̫   ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ĴŌ řŔŇ İŕ ř Ńńɹ ଦେବେʷ ସେŕ řŋŐř 
ŌŘŇɹŊŎ ĵƠňŚĿ ĬŅବେĶ ĻłŘĪȄଲେ 
ଯେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି 
Ŏŕ řĺ ř̫   ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ (Ⱥରାŉɟ 
Ş�ୋଲ)Ŏś  ŊŘȘ ňଡ଼řȄଲŘ Ĵ ř? ĵƠňŚĿƉŎ 
İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĴŌ řŔŇƉ 
ĲĴřଲ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
େŕĬĺƻତି ŇŜĩ ଭ�ୋľŎʷ 

Ńଥ୍ୟ ŌŘĶ řଲେ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ŇାŌ କľȄିŊା ŭ.ŰŰ ଲକ୍ଷ 
ଭ�ୋľŎ Ĳ Ňୂĩ ŌŃଦାŃାƉ 

ŔĹୂŇା ଦŅବେ କŌŔିŇ

 Ŋ řŐାŔňŎୁ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŋ řŐŘŔňśŎ ĻřǟଲାŎ ŋŘଲś ķŘľ 
ĨƗŐŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŋŜ ǮŐŇŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ūŲ Ļł ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ūŪŎś  
ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ŋƆନାŊଶେœ Ńଳେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତ̫ି  Ŭ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř Ŋȧ‌Şେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେʷ Ŋȧ‌ľ ř ŕŎ řŧŘłŘ 
Ş�ୋŕŃĴŎś  Ŋ řଲŘŔňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ķśŌŎŘŵŇĴś ōŘĬȄŊ ŔŌŧŞେ İŕŘ ĬňŞେ 
ňŘŕŘŀ ņŔ ř ōŘĪȄଲŘʷ  ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ İȧ‌ŀřĩŎİŉ İŊĦ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘʷ ĩĻř 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ĩķľł ķľ řଲŘ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫

 ɄǹňŎୁ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ନେŃŘ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ 
ĩŃƉĻŇřŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř̫    ĶŃĴŘଲř ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ řŞେ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ŔŕŎŎ ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ବ�ţĴśƟŇĶŎ ǱଥିŃ ķŎĿŘŎś  ŌŘȽ 
ůŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄେଲ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ʷ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ňŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ňŞେ Ōƺ ňśଲ řŔ ŕŘŃ ĵŘଲř Ŏŕ řĺ ř̫   

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ųľŘ ŮŬŞେ ଗ�ୋľ řİ ĶɰଲାŌŎ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ņś ĪĻł ōśŊĴ 
ଗେȑ‌ŊĻŘŎ ĺĴŎś  ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାƉ ķŎ ĶŐř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹźŎ 
ŌŘŎ řȄଲେʷ İŕŘňŞେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେʷ 

ĶśŐ řŌŘଡ଼ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡା ĴŘŕŘ ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ଫ�ୋȚ‌Şେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେନେĪ ňśଲ řŔ ōŘƗ ĴŎś ĺ ř̫  ķľłŘŎ 

ĶśŐ ିକାƠ ňĺରେ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ, 
ŎାĻନ�ţŃ ିକ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Œତ୍ǽŃା 
Ňା ŔĹୂŇା ĨȅକାŎ ĩକȮରୋŒ

ପୁŏřŔ ǭକାŇŎŞେ ଶେœ Ů ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃɹୟା ଘľłା

 ĴľĴ,űା ūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻ‌‌ସେŊŚ ŃńŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ŎŘĻɹ 
ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ŃŚବ୍ର Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩŔƻତାĴŘଲř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴଲŌĺŘଡ଼ ĴŎ řବେģ 
ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ĩĻř İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴŞେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ, ŌŝŃ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ  Ŋ řĶ řť ଼ି ĶଲŘł ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘʷ ňśଲ řŔĴś ĨňŎŘņŚƉ ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ̫  Ņ řŇ 
Ņ řňŕŞେ Ĩଣ୍ଟାŞେ ŊǄଧୁĴ ଖ�ୋŔ ř ĨňŎŘņŚ ŎŘĻśŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେĬĥĿ ř  ōŘŕŘĴś ňŘŎ řଲେ ŌĬĴŘ ňŘĪ ĶśŐ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĨƗŐŎś  ŕŃ୍ୟା, ŎŘŕŘĻŘŇŚ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ūů 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴľĴ ĩŅř 

ǱଥାŇŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ŋଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘƗľ ř 
ǱଥାŇŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŅŒǄ ଧିŞେ ŔǕŊŃħ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ňśł řńŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘŊŞେ ĨňŎŘņŚƉ ĬňŞେ ňśଲ řŔŎ 
Ň řŧƽł ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔŎĴŘŎƉ Ĩଙ୍କୁŒ ŇŘŕ Ȁģ ĴľĴ ŋŔŘł řĴś 
ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹĴś ǯǐ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ବ୍ରǹňśŎŞେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ ନେŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ   
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞେ İŕŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĴľĴ ķľłŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 

ĶśĪǁଦା ŊɹŊǱଥା Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐř ଲŘĶśĺ ř̫  ବ୍ରǹňśŎŞେ 

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘ ĨŎŘĻĴŃŘ ĬňŞେ 
ମ�ୋŕŎ ŌŘŎ řĺ ř̫  Ņś Ǥରǻ, 
ĶłŅś ǤରǻŞେ ŞେĴର୍ଡ ňŞେ 
ŞେĴର୍ଡ ŋŘƍଗୁȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İବେ ŕŃ୍ୟାŞେ ŇŜĩ ŞେĴର୍ଡ଼ 

ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĶŃ କେĪŅřŇ 
ŌƺŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ  Ŭųľ ř 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŌŘȽ 
ūů Ļłଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ŭŪůŮľ ř ŊŐŘƤକାŎ Ĳ ūŬůŲľ ř 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭůŰ 

Ŏାଜ୍ୟରେ ରେĴŀ୍ଡ ŋାƍଗୁĺ ř ŕŃɹୟା, ଦୁ Ǥର୍ମ

କଥା କଥାକେ ŉśľś ĺ ିĶśŐ,ି Ŋś ଲś ĺ ିĵଣ୍ଡା
ଦିŇକś ହାŎାହାŎ ିūů ଦś Ǥର୍ମ, Ů ହŃɹୟା
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Ŋś ņŊŘŎ 

Ų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŇŜ ĩŅřǟŚ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ‘ŞŌŘľŎ 
ōାŇ ĩĪŇ’ ĨȅŇରେ ŔťĴ ŔśŎſଷା 
Ň řŧମĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋାବŊ ňାŐŇ 
ňାĪĥ Ŕśɂ ରିମକ�Řରǻ Ŕବś  ŎାĻɹ İବĦ 
କେǂŒାŔ řŃ ĨƗŐĴś Ű ମାŔ Ŕମŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ĩବȅ ŋřŃରେ 
Ĵାର୍ଯɹĵŔଡ଼ା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř Ň řŧମ ĻାŎ ř 
ĴŎ řବାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ବɹŃŚŃ 
ĨŇɹ ŎାǯତାŎ ŀřĻାĪȚ, Ň řର୍ମାł İବĦ 
Ŏକ୍ଷłାବŊକ୍ଷł ňାĪĥ ମାŇଦƠ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎ řବାĴś  Ŕବś  ŎାĻɹƉକୁ  ĻǦ ଟିŔ ଜେň ř 
ňାŎଦřŵାŏା İବĦ କେŋř ବ řŒɫŇାńାŇଙ୍କ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
İବĦ ĨŇɹ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇରେ 
ňଦōାȽରୀ İବĦ Ĩł-ŞŌŘľŎ ĹାŐřŃ 
ōାŇବାŕŇ ŔśŎſଷାĴś  ନେĪ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ବɹବǱଥା Ň řମନ୍ତେ ମƍŐବାŎ ବ řǯŝŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହେŏŞେľ 
Ň  ň řǄ ଧିବା, ŋś ŏ ଲେŇରେ Ķାŀř 
ĹŏାĪବା İବĦ Ķାŀřରେ ĨŇȅĴୃŃ 
ŕƣଣ୍ଣ ବĻାĪବା ŋŐř ŔťĴ ŔśŎſଷା Ŕŕ 
Ļଡ଼ିŃ ବ řŋ řǈ ଦřĶ Ĭňରେ Ĵଠ�ŘŎ 
Ň řŧମ ĩł řବା ňାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ǦĴŕŘŌ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ňଦାର୍ଥ ବ řƕଞାŇ ňାĪĥ ĩŞେŎ řĴାŎ Ń řŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  ନ�ŘବŊŏ 
ňśŎǭକାŎ ମ řŐ řĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĻȚ‌ Ĵɰଲାର୍କ, ମ řସେŏ İĹ. ଡେଭ�Řରେľ İବĦ ĻȚ‌ İମ. ମାର୍ȁŇ řŔƉକୁ  
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଦ řĩō řବ ବ�Řŏř Ŕ୍ବିଡେ ŇŎ ­Ŏŧାŏ Ŕ୍ବି ŀ řŔ İĴାଡେମ ř ĨȜ‌ ŔାĪŇɵ® ňକ୍ଷŎś  ମƍŐବାŎ 

ଘķŘଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ Īଲେȇ‌ȸ ରିĴ Ŕର୍କିľରେ ମାକȮରୋସ୍କୋň řĴ Ĵ୍ବାƞମ ľŇŏřĦ İବĦ İŇର୍ଜି 
Ĵ୍ବାଣ୍ଟିସେŔŇ (ŒŻତିŎ ସ୍ତŎ)Ŏ ŔǄଧାŇ ňାĪĥ Ń řŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ୍ବାƞŇ 
ľନେŏřĦ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ କ�ŤłŔ ř Ĵł řĴା ବ୍ୟାŎ řŧŎ Ńńା ବାņାĴś  ŏƎଘିବା ňŎ řବର୍ƥତେ, ŃାŕାŎ 
ĩĵňାĵ ଦŅĪ ବାŕାŎ ř ōାĪńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ŔାņାŎł ŉřĻřƃ ŕ řŔାବରେ İŕା ĨŔǕବģ 
ŔାņାŎł ĻŚବŇରେ İŕାŎ ĨନେĴ ĬଦାŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ŔାņାŎłŃħ İĴ ବȢ‌ Ĵାǀରେ 
ମାť ହ�ŘĪ ଫେŎ ř ĩŔ řńାİģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ୍ବାƞମ ଦś Ň řĩରେ ſଷୁȿ Ĵł řĴା Ķśŀ řĴ ବŊଳେବŊଳେ 
Ĵାǀ ňାŎ ହ�ŘĪ ĨŇɹ ňାର୍ଶ୍ବĴś  Ĺାŏř ōାĩƻତିģ İŕାĴś  Ĵ୍ବାƞମ ľŇŏřĦ ĴśŕାōାĪńାİģ 

ନ�ŘବŊŏ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ମାŇବ řĴ ସ୍ତŎରେ ମƺ Ĵ୍ବାƞମŎ ପ୍ରŋାବ 
ňŀřňାରେ ବ�Řŏř İŕ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ Ŕାବɹସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňŎମାłś İବĦ Ĩłś ସ୍ତŎରେ 
ŔŚମ řŃ Ȅବା Ĵ୍ବାƞମ ପ୍ରŋାବĴś  ବ řňśŐ ňŎ řମାłରେ ଦŅȃହେବ Ĵ ř ବ�Řŏř ŉřĻřƃରେ İĴ 

ପ୍ରŒɨ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŏାģ ūųŲŮ İବĦ ūųŲůରେ Ĵɰଲାର୍କ, ଡେଭ�Řରେľ İବĦ ମାର୍ȁŇ řȧ‌ Ĵାŏřŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ řରେ İŕା Ĭňରେ ŔɫŃƽ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ସେମାନେ ଦś Īľ ř ŔśňŎ ĴƠĴɟŎŎś  İĴ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ŕର୍କିľ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଦś Ī ŔśňŎ ĴƠĴɟŎ ମƺରେ İĴ ňŃŐା ĩସ୍ତŎł Ȅŏାģ İŕା 

ବ řଦ୍ୟୁ Ń ପ୍ରବାŕĴś  ର�ŘĴ ř ଦŅĬȄŏାģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଦŅȃବାĴś  ňାĪȄଲେ ଯେ Ŕର୍କିľରେ Ȅବା 
Ŕବś  Ĺାର୍ଜ ĴŎାōାĪȄବା Ĵł řĴା Ķśŀ řĴ İĴାĿ ř ମ řŒ ř ଗ�Řľ řİ Ĵł řĴା ňŎ ř ବɹବŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
Ĵł řĴା Ķśŀ řĴ ňŃŐା ĩସ୍ତŎłĴś  ŏƎଘି ĨňŎňାର୍ଶ୍ବĴś  ōାĪňାŎƻତିģ 

İŕା Ĵ୍ବାƞମ ľŇŏřĦŎ ପ୍ରମାł Ȅŏାģ İȄରେ ବť Ŕ řଷ୍ଟମରେ Ĵ୍ବାƞମ ľନେŏřĦĴś  କେମ řŃ ř 
Ň řŧƽł İବĦ ବś ļ ř ହେବ Ńାŕା Œ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƷଭାବŇା Ĵ୍ବାƞମ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ İବĦ ŇŜ ĩ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ňାĪĥ ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ Ŕାବɹସ୍ତ ହ�ŘĪȄŏାģ ŋବ řଷɹŃରେ İŕା ମାƺମରେ Ĵ୍ବାƞମ 
ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ İବĦ ŇŜ ĩ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ବ řĴାŒ ଦ řĶରେ ŔŕାŧŃା ମ řŐ řବģ ସେମ řĴƠĴɟŎ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
İବĦ ମାĪକȮରୋ Ĺ řǍĶśŀ řĴରେ Ĵ୍ବାƞମ ଟେକ୍ନŘŏĻř ବɹବŕାŎ ହେĬĺ řģ İŕା ଦ୍ବାŎା Ĺ řĴ řƮସା, 
ମŕାĴାŒ İବĦ ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରĴś  ମƺ ŏାŋ ମ řŐ řବģ ନ�ŘବŊŏ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĵś ŕାōାĪĺ ř ଯେ 
ĴǑପ୍ୟୁľରେ ବɹବŕୃŃ ȸରାŇ୍ସିଷ୍ଟ Ŏ Ĵ୍ବାƞମ ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻřŎ ବŐřǨ ĬଦାŕŎłģ İŕ ř ନ�ŘବŊŏ 
ବ řଜେŃାଙ୍କ ĬƷଭାବŇା ଦ୍ବାŎା ŋବ řଷɹŃରେ ŔśňŎ Ŕ řକ୍ୟŘŎ କ�Řŀ (Ĵ୍ବାƞମ Ĵ řପ୍ଟŘȰରାŉř), ŕାĪ 
Ǵ ପିŀ ĴǑପ୍ୟୁľŎ( Ĵ୍ବାƞମ ĴǑପ୍ୟୁľŎ) İବĦ ŔśňŎ ĩĴ୍ୟୁରେ ľ ସେȚ‌ŔŎ (Ĵ୍ବାƞମ ସେȚ‌ŔŎ) ŋŐř 
ŔାମȰରୀ Ň řର୍ମାł ŔŎŐ ହ�ŘĪō řବģ 

ňŅŘńǻ Ŋ řƕଞାŇରŎ Ń řŇ ř ĩମେର řĴୀŧƉś  ନ�ୋବେŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĻŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବାĴś ĬƳଦିଷ୍ଟ Ĵŉ Ŕ řŎň İବŊ 
ĻŚବŇ ନେĬĺ řģ ĳଷņ ପ୍ରǯତୁŃĴାŎŚ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ňାĪĥ Ň řŎŚŕ Œ řŒśଙ୍କ ĻŚବŇ 
ōାĬĺ řģ ĨȅĴ ŎାŔାŧŇ řĴ ମ řŒାĪ İŕ ř ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴ ĻŚବŇ ବଦŐରେ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ବ řĴśĺƻତିģ İŕ ř ବ řଷାକ୍ତ Ĵŉ Ŕ řŎň ň řĪ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମƺ ପ୍ରଦŅŒ İବĦ 
ŎାĻǱଥାŇରେ Ŭŭ Œ řŒśଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ହେŏାł řģ İମାŇଙ୍କ ମƺରେ ମƺପ୍ରଦŅŒŎ 
ūų Œ řŒś İବĦ ŎାĻǱଥାŇŎ Ů Œ řŒś Ŕାମ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ମାମŏା Ŕାȟ‌ŇାĴś 
ĩŔ řବା ňରେ ମƺପ୍ରଦŅŒ, ŎାĻǱଥାŇ, କେŎŐ, 
Ńାମ řŏŇାŀś  İବĦ ňƙଜାବ ŔŎĴାŎ İŕ ř Ĵŉ Ŕ řŎňŎ 
ବ řକ୍ରି  İବĦ ବɹବŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ମାମŏାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�Řରǻରେ 
ĩବŊଦŇ ମƺ ଦାİŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕ řବ řĩĪ Ńଦନ୍ତ 
İବĦ ŔାŎା ଦŅŒରେ ĳଷņŎ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ōାƗ 
ňାĪĥ ଦାବ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ĲĴ řŏ ବ řŒାŏ Ń řŵାŎŚଙ୍କ ଦ୍ବାŎା ଦାĵŏ İŕ ř 
ĩବŊଦŇରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ň୍ୟାŧ řĴ Ĵମ řŒŇ Ĵ řମɲବା ବ řଶେଷଜ୍ଞ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒ İବĦ Ŕśɂ ରିମକ�ŘରǻŎ ĨବŔŎɂରାǊ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎାĪବାĴś ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅବାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ମାମŏାରେ Ńାମ řŏŇାŀś Ŏ ­ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ 
ŀ řňାରǻŞେƞ® Ŕ řŎň ପ୍ରǯତୁŃĴାŎŚ ĴǑପାŇŚƉକୁ  ĴାŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ĵାଞ୍ଚି ňśŎମ ǱଥିŃ ĴǑପାŇŚ ɌରୀସେŇ ŉାର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴାŏɵ İŕ ř କ�Řŏଡ୍ରି ŉ 
Ĵŉ Ŕ řŎň ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ ňାƗ ଦ řŇ ମƺରେ Ļବାବ ଦŅବା ňାĪĥ ĴǑପାŇŚĴś 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İȄରେ ĳଷņରେ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵଞ୍ଚାମାŏŎ ବ řȢ‌ 
İବĦ İŕାŎ ōାƗ Ŏ řପ�Řରǻ, ĳଷņ ň୍ୟାĴ řĦରେ ବɹବŕୃŃ ŔାମȰରୀ ବ řବŎłŚ, 
ĳଷņରେ ବɹବŕୃŃ ପ୍ରୋňାĪŏřŇ ĶɰଲାĪକ�Řŏ କ୍ରŧŎ ବ řȢ‌, ମାଷ୍ଟŎ ŉର୍ମୁŏା 

Ŕȑ‌ İବĦ ŎାŔାŧŇ řĴ ବ řବŎłŚ ମĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśĻŎାľŎ ଦś Ī 
ĴǑପାŇŚ Ŏ řŏାĪŉ Ŕ řŎň İବĦ ରେǴ ପିଫ୍ɃŔ ľ řĩŎŎ Ĵŉ Ŕ řŎň ŇମśŇାŎś  
ବ řଷାକ୍ତ ŀାĪİȄŏřŇ Ķɰଲାŧକ�Řŏ (ŀřĪĻř) İବĦ İȄŏř Ķɰଲାŧକ�Řŏ (ĪĻř) 
ମାȽରା ĨȅĴ Ȅବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĺ řǁŵାŀାŎś  Ň řĩōାĪȄବା ūų 
ĳଷņŎś  ŇମśŇା ňŎŚକ୍ଷłŎś  İŕା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମƺପ୍ରଦŅŒରେ 
İŕ ř ଦś Ī Ŕ řŎň ବ řକ୍ରି  İବĦ ମŕĻś ଦ Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାĪ 

ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ ĶśĻŎାľ ŔŎĴାŎƉକୁ  ମƺ Ĺ řĿ ř 
ଲେĵାōାĪĺ řģ 

İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ńାମ řŏŇାŀś  ŔŎĴାŎଙ୍କ ōାƗ Ĵମ řľ ř କ�ŘȢ‌ଡ୍ରି ŉ 
ପ୍ରǯତୁŃĴାŎŚ ɌରୀŔŇ ŉାର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴାŏɵŎ ĴାŎĵାŇାରେ ŭůŪŎś  
ĨȅĴ ତ୍ǽľ ř ņŎ řĺ řģ İŕାĴś କ୍ରି ľ řĴାŏ İବĦ ŞେĻŎ ଶ୍ରେłŚରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ 
Ŏ řପ�Řରǻ ĨŇś ōାŧŚ İŕ ř ĴǑପାŇŚରେ ĳଷņ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଯ�ŘĶɹ 
İବĦ ପ୍ରŒ řſ ଷିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň Ȅଲେģ ĴାŎĵାŇାŎ ǱଥିŃ ř ବŕśŃ ĵŎାň Ȅŏାģ 
ŔŉାŔśŃś Ŏା ĴŎାōାĬ Ň Ȅŏାģ ବାŧś ĹŐାĹŐŎ ŔĿřĴ ବɹବǱଥା ମƺ Ň 
Ȅŏାģ ĨନେĴ ŞେŔ řŇ ŋାଙ୍ଗି ōାĪ ĴŐƉକି ŏାĶ řȄŏାģ ĴାŎĵାŇାରେ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ĻŎś ŎŚ ĬňĴŎł Ň Ȅŏାģ ĳଷņ ପ୍ରǯତୁŃ ňାĪĥ Ň řମɨମାŇŎ İବĦ Ĩł-
ŉାର୍ମା ମାŇŎ ŎାŔାŧŇ řĴ ବɹବŕାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴǑପାŇŚ ବ řŇା ବ řȢ‌ରେ 

ůŪ କେĻř ପ୍ରୋňାĪŏřŇ ĶɰଲାĪକ�Řŏ କ୍ରŧ ĴŎ řȄŏାģ ĳଷņŎś  ŀ řĪĻř 
ŋŐř ବ řଷାକ୍ତ କେମ řĴାŏ ମ řŐ řȄŏାģ ŃŎŐ ĳଷņĴś ňɰଲାǦ ଟିĴ ňାĪňରେ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ İŕା ଦ୍ବାŎା ĳଷņ ĵŎାň ହ�ŘĪňାରେģ 

ĴାŎĵାŇାରେ ĳଷņ ĺାł řବାĴś 
ମƺ କ�ŤłŔ ř ବɹବǱଥା Ň Ȅŏାģ 
ĴାŎĵାŇାŎ ĨňŎ řǤକାŎ ňାł řĴś  
Ŕ řņା ŇାŐĴś ĺଡ଼ା ōାĬȄŏାģ 
İŕା ମƺରେ Ĵŉ Ŕ řŎň ମୃŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ ମƺପ୍ରଦŅŒ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ବ řର�ŘņŚ ଦŐ ନେŃା Ĭମƍ 
Ŕ řƎଘାŎ ŃŚɄ Ŕମାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ଦ řǟଲୀରେ Ŕାମɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵŉ 
Ŕ řŎň ň řĪବା ଯ�ŘĶś Ĵ řŀŇŚ 
ଫେŏ ହ�ŘĪ ūų Œ řŒśଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪĺ řģ ňŎାŔ řĩରେ ବ řņାŧĴ 

ସ�ŘŕŇ ବାŏɭ ମିĴŚଙ୍କ ପ୍ରńମ Œ řŒśŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ହେବା ňରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କĿାŎś  
ନେĪ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ସେ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄବା 
Ŕତ୍ƥବେ ŔŎĴାŎ ଚେĪĥ Ň Ȅଲେģ İŕା ଦś ର୍ନୀŃ ř İବĦ Ĵମ řŒŇŎ ମାମŏାģ 
İŕ ř ମାମŏାŎ Ň୍ୟାŧ řĴ Ńଦନ୍ତ ହେବା ĬĹřŃģ ଛ�Řľ ŞŌŘľ ଘľłାରେ 
ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ଘŎ Ĭňରେ ବś Ȣ‌ଡ�ŘĻŎ ĹŦ଼ାĪ ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř 
ମାମŏାରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ńńା Ĭň-ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ŏାଜେǂ Œśžଳାଙ୍କ ଘŎ Ĭňରେ 
ବś Ȣ‌ଡ�ŘĻŎ ĹŦ଼ାō řବ Ĵ ř ବ�Řŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ଥŌŇୁ ř ĴȜ‌ Ŕ řରț‌ ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ
ŅୁĪ ରŘଜ୍ୟରŎ ନେŏŘł ř Ŭŭ Œ řŒୁଙ୍କ ଜୀŊŇ

ĹƠଡିĶť, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŕŎ řŧାłାŎ ବŎ řǨ ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴାŎŚ ŵାĪ ňŜŎŇ ĴśମାŎ 
ମƍŐବାŎ ଦ୍ବି ňŕରେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĺଣ୍ଡିĶťŎ ସେĴɟŎ-
ūū ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  Ň řĻ Ŕର୍ଭିŔ 
ŎାĪŉŏŎś  Ň řĻĴś ĶśŐ ř ମାŎ řĺƻତିģ 
İŕାŎ ŔŜĹŇା ମ řŐ řବା ňରେ ବŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŏାƗ 
ମାĶ řବା ମାମŏାରେ Ńାଙ୍କ ବɹŻ ତିĶŃ 
Ķାର୍ଡ Ķ řŎŉ ହେବା ňରେ ସେ İŋŐř 
ĹŎମ ňଦକ୍ଷେň  ନେĪńíଲେģ  ଜେŎା 
Ŕମŧରେ ňśŎȚ‌ଙ୍କ ňାĪĥ ସେ ŏାƗ ମାĶśńíବା Ĵŕ řńíଲେģ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴାŎŚ ମŕମ୍ମଦ ŔାĪŇ İବĦ ବ řĻŧ ଦŕ řĩ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  କ�ŘĿାରେ Ȅବା ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ĺଣ୍ଡିĶť İŔİŔň ř ĴŵĥŎଦŚň 
କ�ŤŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŪū ବ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪň řİŔ ňśŎŇ 
ĴśମାŎଙ୍କ ମśƠରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ İବŊ İ ବ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řହେବ Ňାŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĶŃ Ŭų ŃାŎ řĵରେ ର�ŘŕŃĴŎ 
ŔśŇାŎ řĩ ǱଥିŃ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ĴଲେĻ (ň řľ řŔ ř)Ŏେ 

ĩĪĻř ŋାବŊ ňśŎŇƉକୁ  ମśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ű ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺś ľ řରେ Ȅଲେ ବ�Řŏř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ମାତ୍ର ŕŎ řŧାłା 

ňśŏ řŔ ňାĵରେ İ Ŕମ୍ବǄ ଧିŃ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ňାŕ Ȁģ ňśŎŇଙ୍କ 
ňƩନୀ ĨମŇŚŃ ň ř. ĴśମାŎ Ļଣେ 
ବŎ řǨ ĩĪİİŔ ĨȅĴାŎŚģ ସେ 

İବŊ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ňାİବ Ŕ řĦŕ ŔାĪŇ řଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅମƠŐରେ 
ĻାňାŇ Ķସ୍ତରେ ōାĪĺƻତିģ İŕ ř ɂ ରିŃŇ řȅମƠŐ ମƍŐବାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋାŎŃ ଫେŎ řବģ ĨମŇŚŃ İବŊ ବŊŔାମŎ řĴ 
ବ řମାŇ ĹŐାĹŐ ବ řŋାĶŎ ŔĹřବ Ĩĺƻତିģ Ĺଣ୍ଡିĶť 
ସେĴɟŎ-ūŰ ǱଥିŃ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ĩƠ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ňśŎŇଙ୍କ ବɹବଚ୍Ɛଦ ହେବģ ସେ ŬŪŭŭ Şେ® ŭūରେ 
ĨବŔŎଗ୍ରŕł ĴŎ řńାନ୍ତେģ ňśŎŇ İବĦ ĨମŇŚŃଙ୍କ 
ଦś Ī ļ řĨ Ĩĺƻତିģ Ļଣେ Ĺଣ୍ଡିĶťରେ İବĦ ĨŇɹ Ļଣେ 
ବ řଦŅŒରେ ňାĿ ňŁś ĺƻତିģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ňśŎŇ Ń řŇ ř ମŕŏା କ�ŘĿାŎ 
ବŊŔŞେƞ (ŃŐ ମŕŏା)ରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ļ řĨ Ŕŕ ŔĴାଳେ ପ୍ରńମ ମŕŏାରେ Ȅଲେģ ňରେ ŃŐ 
ମŕŏାĴś ōାĪ ଚ�ŤĴ řରେ ବŔ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 

Ŕମŧ ňରେ ļ řĨ ŃŐĴś ō řବା ňରେ 
ବାňାଙ୍କ Ŏକ୍ତ Ļśŀś ବś ť ମୃŃଦŅŕ 
ଦŅȃବାĴś ňାĪ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କ�ŘĿାŎ ବାŕାରେ 
Ļଣେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡ ମśŃŧŇ Ȅଲେģ 

ତେବŊ ସେ ň řସ୍ତŏ ŒǏ Œśł ř Ň Ȅବା Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
İŕ ř ĩĪň řİŔ ବ řŋ řǈ ଘľłାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȅଲେģ ସେ 
ŬŪŬŪରେ ĺśľ ř ଦ řŇରେ ମନ୍ଦି Ŏ ō řବାĴś ନେĪ ବ řବାଦ ହେବାŎś  
ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřĻřň řଙ୍କ ବ řର�Řņରେ Ĩମɲବାŏା İȧ‌ň řƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŉřŏɡ 
ପ�Řଷ୍ଟିଂରେ  ଭେଦŋାବ ପ୍ରŔƍ ĬĿାĪ Ȅଲେģ ସେ ŬŪŬŮରେ 
ŕŎ řŧାłା ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ପ�Řଷ୍ଟିଂ Ĵś ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇƉକୁ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴାĦŒ କ୍ଷମŃାŔŚŇ ଦŐŎ ଘŇ řǨ ȄବାŎś  ବଦŐř 
ହେବା ĬĹřŃ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ବœ୍ଷ ŇŜĩ 
Īନ�Řŋା Ĵାȡ‌ Ň ମ řŐ řବାŎś  Ň řĻŎ ňśŎś łା ହ�Řଣ୍ଡା Ŕ řľ ř Ĵାȡ‌ 
ଫେŎାĪ ଦŅĪȄଲେģ ମśĵɹ ŔĹřବƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
Ķାଡ଼ି  ପ୍ରଦାŇŎ ବɹବǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪ Ȅଲେģ

Ň řଜĴୁ ĶŐୁ ř ŌŘର ř ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

ŏଣ୍ଡŇ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ୍ରିଟେ Ň ňśŏ řŔ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଚ�ŘŎ Ķ୍ୟାƍŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ ŔଦŔɹ ଦŅŒŎś  ĩĪଫ�ŘŇ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř ବ řଦŅŒĴś  Ĺାŏାł ĴŎś Ȅଲେģ 
ବœ୍ଷରେ ମƺରେ İŕ ř ĨňŎାȅ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ŮŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ĩĪଫ�ŘŇ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř 
ĹŚȚ‌ ňĿାĪ Ȅଲେģ ଫ�ŘȚ‌ ଚ�ŘŎଙ୍କ ବ řର�Řņରେ ଦŅŒŎ Ŕବś ĿାŎś  ବť Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňśŏ řŔ ūŲ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İମାŇଙ୍କ ମƺରେ Ļଣେ ŋାŎŃŚŧ 
İବĦ ଦś Ī Ļł ĩŉĶŇ ŇାĶŎ řĴ Ŕାମ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ଚ�ŘŎଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŭ ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଫ�ŘŇ ମƺ ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŏƠŇŎś  ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄବା ŞŌŘȑ‌ ଫ�ŘȚ‌Ŏ ůŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃĴś  ବ řଦŅŒ ňĿାĪ Ȅଲେ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ଦାବ ř ĴŎ řĺ řģĶŃ ବœ୍ଷ କ୍ରି ŔମାŔରେ 
ପ୍ରńŞେ İŕ ř ଘľłା Ŕାȟ‌ŇାĴś  ĩŔ řȄŏାģ ĩĪଫ�ŘŇ ଚ�ŘŎ ř ହେବାŎś  Ļଣେ ବɹŻ ତି 
Şେଟ୍ରୋňŏřľାŇ ňśŏ řŔĴś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ōାƗ ňରେ ŕ řଥȾରୋ ବ řମାŇବǁŎ 
Ň řĴľରେ Ȅବା İĴ ଗ�ŘଦାମŎś  İŕାŎ ଲ�ŘକେŔŇ ମ řŐ řȄŏାģ İĿାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
İĴ ŀବାରେ Ȅବା ŲųŮ ଫ�ŘŇ ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎ ବŦ଼ିବାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ìକେľŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହ�ŘĪȄŏାģ ଚ�ŘŎƉକୁ  ĩĪଫ�ŘŇ ň řĺା ŭŪŪ ňାĬƠ ମ řŐś Ȅŏାģ 
ĹŚȚ‌ରେ İŕାĴś  Ů ŕĻାŎ ňାĬƠରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŏାģ 

Ŏାİବରେŏřରେ ōśବĴƉକୁ  
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା

ରŘİŊରŎŏř, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅŒ Ŏାİବରେŏřରେ īŒɫŎଦାŔňśŎ ȰରାମŎś  
ମାŇବ řĴŃାĴś ŏƒଜିŃ Ĵŏା ŋŐř İĴ ମାମŏା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İĿାରେ İĴ ōśବĴƉକୁ  
ň řľ ř ň řľ ř ଲ�Řକେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ରେŐņାŎł Ň řĴľŎś  Ńାଙ୍କ ମୃŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ōśବĴƉକୁ  ĨņମŎା ĴŎ ř İĿାରେ ňĴାĪ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŒŎŚŎ 
İବĦ Ķśପ୍ତାƍରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ ŔାŎା ŒŎŚŎରେ ŇŚŐ İବĦ ĴŐା ଦାĶ ଦŅĵାōାĬĺ řģ 
ĶŃ Ŭ ŃାŎ řĵରେ ňŚଡ଼ିŃ ŕŎ řĲȟ‌ (ŭŲ)ଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĶŃ 
ū ŃାŎ řĵରେ ŎାŃ řରେ ňŎବା ȰରାମŎ ବାŔ řନ୍ଦା ŕŎ řĲମ īŒɫŎଦାŔňśŎ ōାĬȄଲେģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ŃାƉକୁ  Ŭů ȰରାମବାŔŚ ņŎ ř ňĴାĪ ଚ�ŘŎ Ĵŕ ř ň řľ řବା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ମାତ୍ର 
ଚ�ŘŎ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř Ĵŕ řବା Ŕତ୍ƥବେ ଲ�Řକେ ŃାĴś ĺାଡ଼ି  Ň Ȅଲେģ ĨŇବŎŃ ŋାବŊ ŇୃŒĦŔ 
ŋŐř ବŊŏɟ, ବାŀ ř ମାť ମାŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ĴŎ ř Ŕାରǻରେ ŕାŃ ବାǄ ଧି ଦŅĪȄଲେģ İŕାŎ 
ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň ନେĪ ňŐାĪ ĩŔ řȄŏାģ 
İŕା ňରେ ଲ�Řକେ ĨņମŎା ĴŎ ř ରେŐņାŎłା Ĵťରେ ଫ�Řňାଡ଼ି Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ 
İŕ ř ମାମŏାĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŏାİବରେŏř ŔାĦŔଦ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ İବĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ମǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŃŚɄ Ŕମାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦŐřŃ 
ōśବĴ ŕŎ řĲମଙ୍କ ŕŃ୍ୟା କେବŐ Ļଣେ ମŇś ଷɹŎ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ମାŇବ řĴŃା, Ŕମɲ ବିņାŇ İବĦ 
Ň୍ୟାŧĴś ମାŎ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ ଦŅŒରେ ଘୃłା, ŕ řĦŔା İବĦ ĬňȿବŚƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔĦŎକ୍ଷł 
ମ řŐś ĺ řģ Ŕମɲ ବିņାŇŎ ǱଥାŇ ବś Ȣ‌ଡ�ŘĻŎ İବĦ Ň୍ୟାŧŎ ବଦŐରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ଦŅŒ Ŕମɲ ବିņାŇରେ Ĺାŏřବ, ĬňȿବŚଙ୍କ ଦ୍ବାŎା Ňś ହେĥģ ŋାŎŃŎ ŋବ řଷɹŃ ŔମାŇŃା 
İବĦ ମାŇବ řĴŃା Ĭňରେ Ń řଷ୍ଠି ĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŏାŕśŏ ŕŎ řĲମଙ୍କ ňŎ řବାŎ Ŕŕ ଫ�ŘŇ 
ĴŎ ř Ĵńା ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉକୁ  Ň୍ୟାŧŎ ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

	=ů ŎŘĻɹŞେ କĴୋȢ‌Ⱥ řȜ‌ କŉ ŔŎିŉ Ňœିƴି
	=ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŔŎକŘŎ ņŎ ିଲେ ŭůŪ ତ୍ǽľ ି
	=ĶśĻŎŘľŎ Ņś Ī କǑପାŇŚŎ କŉ ŔŎିňŞେ Ŋœି

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଜŘňŘŇ ĶǯରŎ 
ōŘĪĺƻତି ĩĪİİŔ ňƩନୀ

ŮŪ ŕଜŘର ĩĪଫŉୋȚ‌ 
ଚ�ୋରŘĪ ňĿŘĪ Ȅଲେ ĹୀȚ‌

Ŕťକ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŎŘĻɹƉକୁ
Ű ŌŘŔ କƞଦେଲେ Ŕśɂ řŌକĴୋରǻ

ĶŘଜŘ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŕମାŔ ĩକ୍ରମłŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄବା ĶାĻା ōśଦ୍ଧĴś  ମƍŐବାŎś  ଦś Ī ବœ୍ଷ ň ŜŎł 
ହ�ŘĪĺ řģ କ୍ରମାĶŃ ବ�Řମା ମାť İବĦ ŔାମŎ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଯ�ŘĶśĥ ĶାĻା ǧ ୍ରିț‌ ņ୍ବଂŔǯତୁňରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘ (ŧśİŇ)Ŏ 
ŔାଟେŏାĪľ Ŏ řପ�Řରǻ ĨŇś ōାŧŚ ōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ĶାĻାŎ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ କ�ŘĿା କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ ɂରାŧ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ǭକୁŏ ŋŜ Ńକ�ŘĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ūŲ ŕĻାŎ Œ řŒśଙ୍କ ŔŞେŃ Űů ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ ɂରାł ŕŎାĪĺƻତିģ ŭų, ŭŲŮ Œ řŒś Ň řĻ 
ମାŃାň řŃାଙ୍କ ମƺŎś  ĻłĴś  ŕŎĪĺƻତିģ ūű ŕĻାŎ 
Œ řŒś ମାŃାň řŃା ĬŋŧƉକୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ ŕĻାŎ 

ŕĻାŎ ଲ�ŘĴ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ųŲ.ů ପ୍ରŃ řŒŃ 
କ୍ଷେŃ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŏſଷାȅĴ ňାଲେǦ ଟିŇŚŧ 
ଟେƞରେ Ŏŕ řବାĴś  ବାƺ ହେĬĺƻତିģ İĿାରେ ĵାଦɹ, 
ňାŇŚŧ, ବ řଦ୍ୟୁ Ń İବĦ Ĺ řĴ řƮସା ବ řŇା ĴାŐŃ řňାŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଭ�ŘĴ ĬňାŔରେ ମୃŃ୍ୟୁ Ĵś  Ĩପେſଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĶାĻା ĨŔŕାŧଙ୍କ ŔŕŎ ňାŏľ ř ōାĪĺ řģ 
ĹାŎ řĩଡେ ōśଦ୍ଧ ବ řŋŚଷ řĴା ଦŅȃବାĴś  ମ řŐś ĺ řģ ŲŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐ ମ řŏ řľାŎŚ ଜ�ŘȚ‌ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İĿାରେ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ପ୍ରବŊŒ Ň řଷ řଦ୍ଧ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŔŕŎ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĻŚବ řŃ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ĬƴଧାŎĴାŎŚ İଜେŇ୍ସିଙ୍କ  
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟŘବŎ 
űରେ ĩŃଙ୍କବାଦŚ 
ŔĦĶĿŇ ŕମାŔ 
ĨŇś ପ୍ରବŊŒ ĴŎ ř ĨନେĴ 
ĪɎରାŇ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ Ŭůū 
ĻłƉକୁ  ňłବନ୍ଦୀ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏାģ İŕାĴś  ନେĪ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇମନ୍ତ୍ରୀ 
ବŊƙଜାମ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  
Ńś Ŏନ୍ତ ōśଦ୍ଧ ଘķŘଷłା ĴŎ ř ŕମାŔ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ଯ�ŘĶśĥ ĶାĻାŎ 

Ŭŭ ŏକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କ ମƺŎś  ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବାŔ ŕŎାĪ 
Ȅଲେģ ōśଦ୍ଧରେ ĨņାŎś  ĨȅĴ ଘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ņ୍ବଂŔ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕା ଦ୍ବାŎା ɂରାŧ Ů.ů ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľƉକା କ୍ଷŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĶାĻାରେ ůŮ Ň řŧśŃ ľȚ‌Ŏś  
ĨȅĴ Ĩବଶେଷ Ķଦା ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś 
Ŕŉା ĴŎ řବା ňାĪĥ ūŪ ବœ୍ଷ İବĦ ū.Ŭ ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ବ�Řŏř ବ řଶେଷଜ୍ଞ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏ İĴ Ĵ řମ řŎ ବŉŎ ଜ�ŘŇ İବĦ Ů 
ସ�ţŇɹ ĴŎ řŀŎ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ ŞŌŘŎାĶ ĴŎ řŀŎ 
ĶାĻାĴś  ଦś Ī ŋାĶରେ ବ řŋାĻřŃ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
İବŊ ĩŞେŎ řĴା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŬŪ 
ŔŜȽରୀ Œାƻ ତି ପ୍ରǯତାବĴś  ĪɎରାİŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İବĦ ŕମାŔ 
ĩĦŒ řĴା ŋାବŊ Ŕ୍ବୀĴାŎ ĴŎ řȄବାŎś  ōśଦ୍ଧ ବନ୍ଧ 
ହେବାŎ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

Űů ŕଜŘରରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŝŃ, ųŪ% ǭśŏ ņ୍ĦŔĶŘଜŘ ōୁଦ୍ଧĴୁ 
ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ

Ŏś Ȧ‌ ňſŎś  ōśƴ ŏŁś ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽƉ ĩƬŔŌରǻł
Ĵ řŋ, űŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŏś ଷ ňକ୍ଷŎś  
ōśଦ୍ଧ ŏŁś Ȅବା ŋାŎŃŚŧ ĺାତ୍ର ŞŌŘĻřଦ 
Ŕାŕ řŏ ମŕମ୍ମଦ ŕśସ�ţŇ ŧśକ୍ରେŇ ସେŇା 
Ň řĴľରେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ĶśĻŎାľ ŞŌŘŎବ ř ŔŕŎŎ ବାŔ řନ୍ଦାģ 
ňାĿňŦ଼ିବାĴś  ସେ Ŏś ଷ ōାĪȄଲେģ 
ŧśକ୍ରେŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
ŞŌŘĻřŃƉକୁ  Ň řŒା ସେବŇ ମାମŏାରେ 
ű ବœ୍ଷ ଜେȢ‌ ଦƠ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଜେȢ‌Ŏś  ବର୍ତ୍ତିବା ŏାĶ ř ŃାƉକୁ  ōśଦ୍ଧ 
ŏŁřବାĴś  ĴśŕାōାĪȄŏାģ ūŰ ଦřŇŎ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ňରେ ସେ ĶŃ ū ŃାŎ řĵରେ 
ōśଦ୍ଧରେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ Ń řŇ ř ଦ řŇ ňରେ 
ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ମśମ୍ବĪ, űାūŪ (İଜେŇ୍ସି ): ବŏřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ Œ řǛପା ସେƛଟୀƉକୁ  ମśମɲବାĪŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨňŎାņ Œାĵା (ĪĲŀବ୍ଲ ʮୟୁ) ଜେŎା ĴŎ řĺ řģ ŰŪ କ�Řľ ř ľƉକାŎ ĿକେĪ ମାମŏାରେ 
ସ�ŘମବାŎ ମśମ୍ବĪ ǱଥିŃ ବାŔŋବŇରେ Œ řǛପାƉକୁ  Ŕାଢେ ĹାŎ ř ଘଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ňĹŎାĬĹś Ŏା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ମାମŏାରେ ĨŋřନେȽରୀଙ୍କ Ŕ୍ବାମŚ Ńńା ବɹବŔାŧŚ ŎାĻ Ĵśନ୍ଦ୍ରା ମƺ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩĺƻତିģ İŕାĴś  ନେĪ Ńାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ů Ļłଙ୍କ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାĶŏାł řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟରେ Œ řǛପା İବĦ ŎାĻଙ୍କ ବ řର�Řņରେ ŰŪ କ�Řľ řŎ ĿକେĪ 
ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İଜେƞ ŎାଜେŒ ĩର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ 
ମାƺମରେ ସେ Œ řǛପା İବĦ Ĵśନ୍ଦ୍ରାƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ସେ Ŕମŧରେ Ĭŋୟେ ବŊଷ୍ଟ ŀřȢ‌ 
ľ řŋ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ȅଲେģ Œ řǛପାଙ୍କ ňାĵରେ ĴǑପାŇŚŎ Ųű ପ୍ରŃ řŒŃ ସେŧାŎ Ȅŏାģ İĴ 
ବ�ţĿĴ ňରେ İŕ ř ଦମ୍ପŃ řଙ୍କ ĴǑପାŇŚƉକୁ  ଦŚňĴ Įł ଦŅବŊ ବ�Řŏř ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ବାର୍ଷିĴ ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŕśņରେ űů କ�Řľ ř ľƉକା ଦŅବାĴś  Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪȄŏାģ ňରେ 
ľ řĴŔ ŔମŔ୍ୟାĴś  ଦŅȃ İŕାĴś  Ň řବŊŒ ŋାବŊ ଦŅĵାĪବା ňାĪĥ Œ řǛପା କ�ŘĿାŎ řƉକୁ  
ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ ř ମାŔରେ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦŅବŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ମାତ୍ର ŬŪūů 
İବĦ ŬŪūŰରେ ľƉକା ňାĪବା ňରେ Œ řǛପା Ĩର୍ଥ ଫେŎାĪ Ň Ȅଲେģ 

ŰŪ ŞĴୋľ řŎ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘରେ 
Œ řǛପାଙ୍କୁ  ଜĻŎŘ କŏŘ ĪĲŀŊɰ ʮɹ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ų ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĶŃ İĴ ŔǊତାŕରେ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ŋŘବେ ķľ řȄŊŘ ĨňŎŘņĶśť řĴ Ĭňରେ 
ŃĻǻŌŘ Ĵଲŏ, ŎŘଜɹŎ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ǴǦ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ŎŘଜɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘଜřŊŘ Ŕŕ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ନ řȿରାରେ ଶ�ୋĪĺƻତିģ 

ĩĪନŒŝƌŐŘŎ ŔĦĶŚନ ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ĹřƤକାŎ ŃŘƉŎ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ହେĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 

ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽģ ĶŃ ŔǊତାŕĴ Ōƺରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĨłŘŧƥ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒƌŋŊନରେ ĩୟେŘଜřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ ĩĶņŘťřŎ ଜଣେ ŞŇŃŘ 

ŃńŘ ŎŘଜɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řଲȡ‌ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  Ņś Īଜł Ņś ର୍ବୃ ƥ ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ŬŪķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା İňō୍ଯɹନ୍ତ ňśଲ řŔ ĨňŎŘņŚƉ କ�ŤłŔ ř ଟେȡ‌ 
ňŘĪନŘŕ Ȁģ ĶŃ ŬŮķƞଟାରେ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ŭľ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ମ�ୋŕନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŎĿŘŎś  କେŊŐ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ūŬŲľ ř 

ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řଲŘł řģ ଜřǟଲାରେ ଲķś ĵł řଜ Ŕମ୍ପŅ 
ଯńŘ ŊŘଲř, Ĺ řǍ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ଚ�ୋŎ ř, ଲś ľŃŎŘଜ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İȄଯେŘĶśĥ ĨňŎŘņ 
Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ŎŘଜɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ɂୟ�ୋଜନରେ İŕ ř ଲś ľȖ‌ŎŘଜ ĹŘଲřĺ ř 
Ĳ İȄଯ�ୋĶśĥ ĶƙଜାŌ ĨňŎŘņŚƉ ĹŎŘŋୂĪĥ 

ňŘଲľ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ 
ĶƙଜାŌରେ ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶ řť řĶଲŘł řģ

Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŎŘଜɹରେ 
İବେ ŊŕśĹƏȁŃ ķľłŘ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 

ĩŔ řȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔǑପୃŻ ତି 
ଜŐଜŐ ହ�ୋĪ Ņ řŒśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚ�ŤƶୱାŎରେ 
ȄŊŘ ŕŘĪŔ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଜେଲŎś  Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ 
ଜେଲŎś  ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŕŎ ĴľĴରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ņƍଗା ŋŐř 
ĨŋŘŊନŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ŭŰ ķƞଟା ňŘĪĥ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଲĶŘĪŊŘĴś  ňťś ĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ňśŎŚ 
ଜřǟଲାରେ ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ ňŒ ř ଜଣେ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ 
Ĵľś ŎŚରେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩନ୍ୟୁନ  űଜł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ Ņś Ǥର୍ମ, 
ĨŔŅŘĹŎł, ନŘŎŚ ନ řō୍ଯାŃନŘ, ŕŃ୍ୟା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ķľłŘ ɂŃ řŅ řନ ĵŊŎĴŘĶଜĶśť řĴରେ Œ řର�ୋନŘŌŘ 
ňŘଲľś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ ନ řଜ ɂĹŘŎରେ 
Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕମ୍ୱେŅନŕŚନ ŔŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŎŘଜɹŊŘŔŚ 
ଜŘł řଲŏł ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎĿŘ‌‌ରେ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ōśକ୍ତ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ)Ŏ ନୂŃନ ĩƗŐřĴ କେǂ 
ଖ�ୋଲřŊģ ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ ŔମେŃ କେǁଦୁļŎ, ŊŘଲŏǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ İŊĦ ଯŘଜňśŎ ଜřǟଲାŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩȰŕŚ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ İȄରେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ňୂର୍ବŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ĪଗƆନୋŎ 
ĩƗŐřĴ କେǂ Ŏŕ řȄଲŘģ İŕ ř ନୂŃନ ĩƗŐřĴ କେǂ 
ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ ŔŌǯ ପ୍ରାନ୍ତରେ ŅୂŎ ନ řŎନ୍ତŎ Œ řକ୍ଷା 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ କେǂŎ 
ŊŎ řǨ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶƙଜାŌରେ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉ ŕŃɹୟା ķľłŘରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱřŃ ିĨłŘŧƥ: ŊŞିେŀି

	<ĶŃ İକ ŔǊତାŕରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řକ
	<ମ�ୋŕନ ŔŎକŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶƙଜାŌରେ ūŬŲ ŕŃɹୟା

Ņſ řł ŊŘŞŏǢŎ, űŘūŪ (ŔŌŔି): ūŰନŌ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŎ řłŚ 
ĺĴ ନ řĴľରେ ĩଜř İĴ Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎś  
İȄରେ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕ řŌśŐ řĩ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňśŎŚŎś  ଜĶǈନାń Ņର୍ଶନ ŔŘŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĹŘŐĴƉ ĩȃ 
ଲŘĶ ř ଯ řŊŘŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĹୂନŘନś ଯŘŧŚ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ମ�ୋŕନňśŎ ńŘନŘ 
ବ�ୋĪŃŘ ĨƗŐŎ Űů ଜł ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ ňśŎŚ 
ଜĶǈନାń Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŎś  
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘରେ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ନ řŅ 
ହେŘĪଯ řŊŘŎś  Ŋȧ‌ľ ř ŀ řŋŘĪŀŎ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିଯŘĪ 
ŎŘଜňń Ĭňରେ Ĳଲľ ř ňťřȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ 
ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ĴŘĹ ŋŘƍଗି ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŃŚńǻōŘȽରୀ Ŋȧ‌ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ; ŭŪ ĩŕŃ

ŎŘĪŎƍňśŎରେ ଖĵୋŏŊି 
ĪଗƆନୋŎ ŇŜ ŃŇ ĩƗŐĴି କେǂ

ŊŘŎ řňŅŘ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ ଜŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ųůŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŞŇĪ 
ŌņśŊନ ĨƗŐŎ ଲƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘନ୍ତ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬନ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ň ୂର୍ବŎś  ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ସେ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ųů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĶŘİŊ 
ହେŊŘ ŞŇĪ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌŘŞŇ 
Űľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕ ř ľଙ୍କା ĬĿŘł ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

‌‌‌ଚĹŘŎŘ ମŌୋŊŘĪŏŎś  
ųů ŕĻŘŎ ŏś ľ ିନେଲେ

ĴłŘŔ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋȧ‌ରେ 
ŌନĪƐଛା ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕŘł řଲŘģ Ĺ řǸନା-ĨĹřǸନା, 
ňśŎś œ-Ōŕ řŐŘ, ĺś ĩ-Ŋś ଢ଼Ř ĴŘŕŘĴś Ŋ ř 
ĺŘť řଲŘନ řģ ĩȃ ŔŘŌɨନାରେ ଯ řİ ňťřଲŘ, 
ŃŘĴś Ĵľś Ŏ ř ଚେŘľ ňĴŘĪଲŘģ ňśŎŚ 
ଜřǟଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌‌ରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
İňŎ ř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ķଡ଼ĵŘŎŅŘŎś  ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĴłŘŔ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ରେ ଜଣେ ଯśŊĴ 
ĬନɭƥĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺ řģ İȄରେ Ņś Ī 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ųଜł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ņś Īଜłଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ňśŎŚ 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ଯśŊĴଜłƉ 
ହେଲŘ, ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘନŘ ŒśĴŐ 
Ʉǹłňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ତ�ୋଫŘନ ଭ�ୋĪ 
(ŮŪ)ģ ĨňŎପେſ, Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ନ řର୍ଧୁȟ‌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ŃŘĴś Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňśŎŚ ଜřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔĹୂନŘନś ଯŘŧŚ, ɂŃ řŅ řନ ňŎ ř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴłŘŔĿŘŎś  ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ 
(Ĳŀřūŭ ŋ ř Űŭūų) ŔĴŘଳେ 

Ķଡ଼ĵŘŎŅŘ ଯŘĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĵƠଡାŕŃŘĿŘŎś  ତ�ୋଫŘନ Ŋȧ‌ରେ 
ĹŦ଼ିȄଲŘģ Ŋ řନ୍ଧł ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ 
Ŋȧ‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ Ĩନɹ ଜଣେ ଯŘତ୍ରୀ 
ŃŘ® ଦେŕରେ ŊŘଜřଯ řŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କୁ  

ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĵରେ 
ŎȃȄŊŘ Ĵľś Ŏ řରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ Ŋȧ‌ରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐř ଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ଯŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌Ŏś  
ňŐŘĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŃŘĴś  Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 

ତ�ୋଫŘନ ĩŕśŎ ř ŎŘĶ řଯŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĴłŘŔ ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ ŔŞ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ĬŅŧŔ řĦŕ İŊĦ İȧ‌ĩĪ 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ଲŏଙ୍କା ķľłŘସ୍ଥŐରେ 

ňŕଞ୍ଚି  ŃŘĴś  ņŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ, ତେŘଫŘନ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ņś Ī ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ōƺ ŃŘĴś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ତ�ୋଫŘନŎ Ĭନɭƥ 
ĴŘଣ୍ଡ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘĴś 

ŌŘȡ‌ň řȑ‌ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŕŃŌŘନଙ୍କୁ  
ĴłŘŔ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  
ŬଜłƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ňśŎŚ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘଲĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĴłŘŔ ňśଲ řŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś 
Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘନŘĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ İňŎ ř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪŊŘ ňĺରେ 
ĴŘŎł Ĵ®ł ŃŅନ୍ତ ňରେ ଜłŘňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋଲř Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
ŔśņŚŎ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋȧ‌ରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ōśŊକƉ 
Ĭନɭƥ କŘƠ Ŋȧ‌ରେ ňŒ ିମŇĪƐଛା ōŘȽରୀƉକୁ  ŕŘłŏିŘ

Ĵľś Ŏ ିଚ�ୋľରେ Ų ĩŕŃ;  
ňśŏȧି‌ Ŋ ିĺŘť ňŘĪŏŘŇ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İĴ ķୂର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŔȮ ରିŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ǳଥାନରେ Ŋର୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĩŕśŎ ř Ů Ņ řନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬƥŎ 
Ĳ ĬňĴୂŐରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĨȅĴ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି 
ŞŇĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ     

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔŎ 
ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĳ ŔĦଲଗ୍ନ 
ĨƗŐରେ İĴ ķୂର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ų ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ-
ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ĩǆ ĬňĴୂŐś  
ŅୂŎରେ ĩĬ İĴ ķୂର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İŕ ř Ņś Īľ řଯŘĴ ķୂର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŔǕŊŃħ 
ūŪ Ĵ řŌɲବା ūū ŃŘŎ řĵରେ Ō řŒ ř İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ķୂର୍ଣ୍ଣିŊŐŧରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ĩŔƻତା ŭŅřନ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ସ୍ୱǛ (ūů 
Ō řŌ ř) Ĳ ǱଥାŞŇǱଥାŞŇ ŌƺŌņŎłŎ 

Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŃŘ®ňŎ Ņś ĪŅřନ 
ūŪ Ĳ ūūରେ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴୂŐ Ĳ ŔĦଲଗ୍ନ 
ĨƗŐରେ ସ୍ୱǛ Ŋର୍ଷା İŊĦ ūŬ Ĳ ūŭରେ 
ŔŌśଦ୍ର ŔĦଲଗ୍ନ ĨƗŐ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎŚ, 
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ řରେ ସ୍ୱǛ Ŋର୍ଷାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ űŎś  ūūŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ɂଫŉŔȡ‌ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ūŮŎś  ŔǕŊŃħ ŎŘଜɹରେ ňŘĶ ŒśȃଲŘ 
Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   

ĶŃ ŭŰ ķƞଟା Ōƺରେ ňŘŎŘŅŚňରେ 
űŬ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ ůŬ, ŃŘŐଚେŎ ŭŲ, 
ŔŌ୍ବଲňśŎ ůŭ Ĳ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିରେ ůū 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘଜɹŎ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
ŊŎĶଡ଼, ŔŌ୍ବଲňśŎ, ଦେŊĶଡ଼, Ĩନś ĶśŐ, 
ଢŁଙ୍କାନŘŐ, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ, 
ŊŘଲŏǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ଯŘଜňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, 
ନŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ 
Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ଜřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ūū ōŘİĥ ŏŘĶŎିŕŊି Ŋœ୍ଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ɂŃ řŊŘŅରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺ ř ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İȄňŘĪĥ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎ řĵରେ ଜŘŃŚŧ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧŋŘନś  Ĺ řȝ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେģ 
ųରେ ŅŐ ňſŎś  ĩୟ�ୋଜନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ɂŃŘŎłŘ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŌŘବେŒ°ରେ ସେ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘଜɹ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘȽ ŔĹୂନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯśŊĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌŘǦŎ Ĵ୍ୟାƞଟିନ 
ĺĴĿŘରେ İŕ ř ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎŘଯ řŊģ ňରେ İĴ 
ŎŘଲř ŌŘǦŎĴ୍ୟାƞଟିନ ĺĴŎś  ଲ�ୋŧŎ ň řİȟ‌ଜř ଦେĪ Ōśĵɹ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŋřŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊģ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌଜřĿŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ōƺ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŌȰ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĨƺſƉ ŔମେŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ŊŎ řǨ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘଜɹ İŊĦ 

ଦେŒରେ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ĹŘଲřନŘŕ Ȁģ 
Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽରେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎś  ĶĿřŃ ŔŎĴŘŎ ĹŘଲřĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘĿŘŎś  ŎŘŃ ř ų ŋ řŃରେ ŮŬ ଲſ ଭ�ୋľ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩନɹňſରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĴś  
ନ řଲŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ଯେĬĥ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବେĴŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନଙ୍କୁ  ŕŃŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ŃŘƉŎ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŎଜ ĴŎ ř, ଜŌ ř, ଜŘĶŘ, ŔśନŘ ŊǄଧା ňĴŘĪ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘť 

ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲŏ ମ�ୋŕନ ŔŎĴŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେŊŘରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŔ řŔ řŎ ň ୂର୍ବŃନ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ  ŌŞ�ୋଜ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

ŊŘŔŋŊନ ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାŎ ňୂର୍ବŅ řନ ŊŘŃ řଲ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯେĬĥ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řȧ‌ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎ କୌłŔ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŐୂĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇଲŏ ନŘŕ Ȁģ 

ସେତେବେଳେ ĩŎĩĪ, ĨŌ řନ, İİȧ‌Ĳ, ŔŊ ଜେଲŎ Ĳ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ଯ�ୋଜନŘŎ ସେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ଜŘŃŚŧ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔśŅŚň ŔŘŌଲ, 
ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ନ řŕŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩŋ řଜřȖ‌ ଜେନŘ, 
ଜŘଭେŅ Ĩକ୍ତŎ, Ōŕମ୍ମŅ ĶśଲଫŘȟ‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଭŋୋȑ‌ ଚĹୋŎ ř, 
ଚŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ųରେ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃŘŎłŘ ŔମŘବେŒ

ŋś ŊନŇǢŎ, űģūŪ (ŔŌŔି): ĶŃ ūů ŌŘŔ Ōƺରେ ňୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ĩņŘŎରେ 
ĨŞŇĴ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řଯśŻ ତି İŊŎ ŔŎĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŃ ř Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ନୂĩ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ŊŘŕŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ňŘĿňŦ଼ି ବେĴŘŎ ŊŔ řȄŊŘ ŔŘņŘŎł ǳନାŃĴƉ ňŘĪĥ 
İଯŘİ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ňŅ ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ňୂର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŌନ୍ତେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ĨŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ କେତେବେଳେ ɂŒ୍ନňȽ 
ଲřȇ‌ ହେĬĺ ř Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ň ୂର୍ବŎś  ĩȡ‌ĩĪ-ĨŌ řନ, ଫରେǦŎ-ଫରେǦĶŘର୍ଡ, ȸରାଫřȇ‌ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊɹňĴ ĨŔଙ୍ଗŃ ř ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ 
ŔǒŃ ř ňśଲ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ମେņŘŊŚ ĩŒŘŧŚƉ 

ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗି ଯŘĪĺ řģ ଯେତେ ମେņŘŊŚ ହେଲŏ Ōƺ 
ňକେľରେ ľଙ୍କା ନ Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĩŒŘŧŚƉ Ōƺରେ İĴ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ ଜŘନś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ňśଲ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ų Ĳ ųରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŌŘȽ Ņ řନĴ ňୂର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷାĴś ŊŘŃ řȢ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘŎ űŌŘŔ ňରେ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃŌŘŔରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘĴś 
ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ହେŊŘ ķŊŎ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଫŐରେ 

Ĩନɹ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷାĴś ĺŘଡ଼ି  ŅŚର୍ଘ ūŪ ŌŘŔ ହେŊ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ĩŒŧŚ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśł ř 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ସେŌŘନƉ ĩȃŎś  ନ řŅ 
ŕଜେĪଦେĪĺ řģ  ŋŘŃ ĩŐś Ŕ řļŘ ĵŘĪ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
Ŋŕś  ĶŎ řŊ ମେņŘŊŚ କେŊŐ ŋĶŊŘନଙ୍କୁ  ଡ଼ାĴśĺƻତି ģ 

ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ňśł řńରେ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ ĩȡ‌ĩĪ-ĨŌ řନ ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ŌŐୂŎś  Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରିଲ  řŌ řନŘŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ସ୍ୱŃħɂŊŝ ƥ ŋŘବେ ĹŘଲřŊŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘĪŊȡ‌ ĴŘଫŉ Ĳ Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡňରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘ ĨŊɹŊǱଥାĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪȄଲŘģ ň řଲŘƉ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ōƺରେ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘĴś ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘŌଲŘ 
କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ନ řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ ňśł ř ĩĬńରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬĺ ř ģ İŕ ř 
ନ řଯśŻ ତି ŔŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘŎś  ň řଲŘŌŘŞŇ ňŘĿ ňŦ଼ିňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି Ĵ ř 
ĺŘଡ଼ି  Ōƺ ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି Ĳ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ ପେŒ ř ହେĬĺƻତିģ 

ଫରେǦŎ-ଫରେǦĶŘର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄଲŘģ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ňର�ୋſରେ İŕŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵ řĺ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řଲŘģ İŕŘ ନ řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ ପ୍ରାŧ ŬŊର୍ଷ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ȸରାଫřȇ‌ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŊŎł ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ɂŒ୍ନňȽ ňŘର୍ଟନ ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ ňĴŘĪȄଲŘģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ řŎ İତେ Ŋଡ଼ 
ତ୍ǽľ ř ňģģĪĥ ଲକ୍ଷାȅĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŕĪŎŘł ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řňśŐ 
ŎŘଜସ୍ୱ ŕŘନ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŞŇĪ ନ Ȅଲŏģ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ňŎŚକ୍ଷା ɂŒ୍ନňȽରେ Ōƺ ତ୍ǽľ ř 
ňŘĪĥ İଯŘİĥ ନ řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ŔŎ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘŎś  
ĩŒŘŧŚƉ Ōƺରେ ନ řŎŘŒŘ ŋŘŊ ଖେŐřଯŘĬĺ řģ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ନୂŃନ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ ନ Ĵଲŏ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĬĺƻତିģ 

ŌŘନŔ řକ ଚŘňରେ 
କŏŊŏ ମେņŘŊŚ 

ňŎŚſଷାńǻଥୀ

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŚſଷା ňŚଡ଼ା ūů ମŘŔŎ ŔŊś  
ňŎŚſଷାରେ ĨŔƍŃ ି

ŌŘଲĴŘନĶŎି,ି űģūŪ(ŔŌŔି): ŮŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĲ 
Ŕଙ୍ଗĿନରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ņକ୍ଷି ł Ŋǯȡ‌ ŌŘĲ-ŀřŋ řଜȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ŌŘƠଡା Ŏś ବେȚ‌ ĲŎȜ‌ Ōଙ୍ଗǈନା ‌ ĩଜř ତେଲƍଗାନŘ 
ňśଲ řŔ ନ řĴľ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ତେଲŏƍଗାନŘŎ 

ŵŘŎŘଙ୍ଗଲŎ ňśଲ řŔ ĴŌ řŒନŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ ŌśĵɹସɎରୋŃĴś 
ଫŉŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗǈନା ĺŃ řŒĶť, 
ĩǆ, ĲťřŒŘ Ĳ ତେଲƍଗାନŘŎ Ŋŕś  
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŌŘĲ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ଜťřŃ 
ȄଲŘģ ŃŘ®Ŏ ĩƬŔŌର୍ପł, ŌŘĲ 

ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ İĴ Œକ୍ତņźକା Ĳ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ Ŋť ŔଫŐŃŘ 
ବେŘଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ň ୂର୍ବେ ସେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ĺŃ řŒĶťŎ ଜĶŅଲňśŎ ଜେȢ‌ରେ ȄଲŘģ ňରେ ସେĿŘŎś  
ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ĩƬŔŌର୍ପł ନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ńĪńŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ମŘĲ ନେŃŘ ମŘƠଡା Ŏś ବେȚ‌Ŏ ĩƬŔମର୍ପł

ŌŘଲĴŘନĶŎି,ିűģūŪ(ŔŌŔି): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ଜřǟଲା 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶťŎ ŅŘନ୍ତେŵŘťŘରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řନŚ ĩଜř 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ İĴ Ŋଡ଼ ଯ�ୋଜନŘĴś ňଣ୍ଡ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘଲŏŵŘŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ନକ୍ସଲŌŘŞŇ ĵƙଜୁȄŊŘ ůକେଜřŎ İĴ 
ପ୍ରେŔȡ‌ĴśĴŎ ବ�ୋŌŘĴś ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ, Ŕƻତୁ ŌƠଡାŋ ř, Ōł řŎŘŌ 
İŊĦ ŔśĵŌŘନ ŌƠଡାŋ řģ ŔĹୂନŘନś ଯŘŧŚ, Ŕ řĩŎň řİȜ‌Ŏ 

ūųůŃŌ ŊŘľŘଲřŧନŎ ଯŊŘନ, ŊŘŎŔśŎ İŊĦ ŌŘଲŏŵŘŕ ř 
ňśଲ řȧ‌ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŌŘଲŏŵŘŕ ř Œ řŊ řŎŎś  ŔŃņŘŎ 
ĨŋřŌśଖେ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘନ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ňśଲ řŔĴś ଦେȃ Ń řନ ř ଜł Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତି ଲś Ĺ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ଯŊŘନŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଘେŎ řଯŘĪ ĴŘŊś  
ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŞŇ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ବେŘଲř ଜłŘňťřȄଲŘģ ŔŃņŘŎ ସେŃś  ନ řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ସେŌŘନƉ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ ଯŊŘନŌŘŞŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
Ĭକ୍ତ ňŘƗ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌŎ ĩĪĪŀřĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ĨƗŐ‌‌‌‌ରେ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘନĴś Ŋଢ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŭ ମŘĲŊŘŅŚ ĶŎିŉ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ଗ�ୋœŘł ř, űģūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňଡ଼େŘŒŚ ĩǆɂଦେŒ Ō řŐ řĩňśľ ř 
Ōଣ୍ଡŐȟ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶƍଗାŎŘଜňśŎȟ‌ 
ଗ୍ରାŌରେ İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĶƍଗାŎŘଜňśŎȟ‌ǱଥିŃ İĴ 
ଗ୍ରାନŘĪȑ‌ ĵł ř‌ରେ Ŋ řସ୍ଫେŘŎł 
ķľ ř ŭଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ହେଲŏ, Ŋ řŕŘŎ 
ŎŘଜɹŎ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ(Ůů), 
ŎŘଜǱଥାନŎ ହେŌŎŘଜ(Ŭů) 
İŊĦ ŌƺɂଦେŒŎ ň řƞଟୁ Ŕ řĦģ 
İŌŘନƉ Ŕŕ Ĩନɹ Ůଜł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲŏ, ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା ĩȡ‌.
ĬŅŧĶ řŎ ř ľଙ୍କିŧŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ଜŘନ 
ŊŐřĩŎŔ řĦ (ŮŬ), ĩǆɂଦେŒ 
ଟେĴ řଲř ଗ୍ରାŌŎ କେ. ଜନŘƴଦ୍ଧନ 
(Ŭů), Ō řŐ řĩňśľ ř Ōଣ୍ଡŐŌŎ 
କେ.ŊŘଲŘŎŘଜś  (Űŭ) İŊĦ 
ପେŅŘଲƁ୍ମୀňśŎȟ‌ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ ř. ŕŎ ř 
ɂŔŘŅ (ŬŮ)ģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଟେĴ řଲ ř 
Ĺ řĴ řƮସା କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ĨķľłĴś ĩǆɂଦେŒ 
ňśଲ řŔ ŊȵňŘŃ ଜନ řŃ Ĩķľł 
Ĵŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ĹŘň řଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ
ňśଲ řȧ‌ ŔĹୂନŘ ŌśŃŘŊĴ, 

ŌŝŃŘŕŃŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାନŘĪȑ‌ 
ĵł řରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ନ řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲŏģ ĩଜř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŕĿŘȖ‌ ĵł řରେ ɂĹଣ୍ଡ Ŋ řସ୍ଫେŘŎł 

ହେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŭ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊŘ‌ ବେଳେ 
Ůଜł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ĭକ୍ତ ĵł řľ ř ଗ�ୋœŘł ř Ŋɰȇ‌ 
ଜଙ୍ଗଲňŘŀś  ଗ୍ରାŌĴś ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ

ଟେĴ řଲř ŀ řİȧ‌ň ř ଲକ୍ଷ୍ମł ŎŘĲ 
Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  İŕŘ 
İĴ ŊȵňŘŃଜନ řŃ Ĩķľł ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś 
Ĩନɹ Ņ řĶĶśť řĴś  ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŘŎłŎś  İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ, ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ଜłŘňťřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗ୍ରାŇŘĪȑ‌ ଖł ିରେ Ŋ ିସ୍ǵŘŎł: ŭମŝŃ

ŊȵňŘŃĻŇŃି 
Ĩଘľł Ĵŕ ିମŘମŏŘ 

ଚŘň ି‌ŊŘĴś  ňśŏŔିŎ 
ĬŅɹମ
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ବେĩĪŇ ŊŅŐř ĩଦେŒକś ŊŘŃ řŏ କଲେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକŘŎŚ

                        Ŋ řŞĻň ř Ŋ řରŎŘņରେ ŔƍŚŇ ĨŋřଯōŘĶ	

ĨŇś ŞĶŘŐ-ଢŁƉକାŇାŐ

ňŘŏŏŕŀŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

 ŞŊĩĪŇ ବŅŐř ĩଦେŒ ବŐରŎ ŬŮ 
Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚƉś  ରŘŃ řĨȅĩ 
ŃƗĴŃŘ Ĵର ř ବ řŋ řǈ ǭśŏĴୁ ବŅŐř 
Ĵର řȄଲେ ĨŃ řର řŻ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀģ 
ବ řŋ řǈ Ōŕŏରୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ňରŎ ŔŌǯ 
ŬŮ Ļłଙ୍କ ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ରƴ 
Ĵର řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀģ İŋŐř 
İĴ ķľłŘ ĨŇୁĶŐୁ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕŀŘ 
ĬňĵƠ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶରŎ ଦେȃବŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ūŲ ĨĶǦରୁ  ūŭ ସେପ୍ɟŌɲର 
ŌƺରŎ ବɰĴର ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧରୁ  ŬŮ 
Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚƉś  ĨŇ୍ୟ ŬŮľ ř 
ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ ଡେňୁଟେŔŇ ŌŘƺŌରŎ 
Ŭūľ ř ବŅŐř ĩଦେŒ ବŘŕŘର řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ūŲ ĨĶǦରŎ ĩଦେŒ ŇŌɲର 
ବŐରŎ ŔରĴŘରୀ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňରŌŘŇǁňୁରର Œ řſŧ řȽŚ Ĵ řରłବŏŘ 
ŔŘŕୁƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ĪĦĻřŀ řĴୁ ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūŭ 

ସେପ୍ɟŌɲର ĩଦେŒ ŇŌɲରରŎ ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŕĴŘରୀ 
Œ řſĴ ŋŘŞŊ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରୁ ȄବŘ Ŕର�ୋĻřŇୀ 
ŇŘİĴƉś  ľŘĬŇ ବŘŐ řĴŘ ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ 
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ 
ବŅŐř ĩଦେŒ ŔĦĵɹୟାରŎ İĴŘńରକେ 
Ů Ļł Œ řſŧ řȽŚƉś  ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେňର řĴ ř ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŘŌ řĩňŘŏřର Œ řſŧ řȽŚ ରƙଜିŃŘ 
ŞŊହେରŘƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŘŇŔŀŘĴୁ, ŔରĴŘରୀ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĵŏଣ୍ଡାର Œ řſŧ řȽŚ 
ŔŇୁ řŃŘ ଜେŇŘƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ĴƞଟିĩňŒ řĴୁ İବĦ ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ĴƞଟିĩňŒ řର 
Œ řſŧ řȽŚ ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŔŘŌŏƉś  ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĵŏଣ୍ଡାĴୁ 
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ řňର ř ŋŘŞŊ 
ବɰȇ‌ର ମ�ୋľ ŬŮĻł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚƉś  
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŒୀſĴ 
Œ řſŧ řȽŚଙ୍କ ବŅŐř ĩଦେŒ ବŐରŎ 

ŇŜŃŇ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ଯōୋĶŅŘŇ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řİŏ Ĳ ŅŘŧ řƫରŎ ȄବŘ 
Œ řſĴଙ୍କ ବŅŐř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇୁŌŃ řରŎ 
ହେବŘର Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କ 
ŇŘŌ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ରŕ řବŘ İବĦ ସେ 
ŇŜŃŇ ĻŘĶŘରŎ ଯōୋĶଦେବŘ ŔŌǯƉś  
ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ ňŘŏŏŕŀŘ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘର řłୀ Ĩଞ୍ଜŐୀɂ ରିŧŘ ପ୍ରņŘŇ ĶŃ 
ĻୁŏŘĪ ŌŘŔ ŭū ŃŘର řĵରŎ ĨବŔର 
ନେବŘ ňରŎ ūů-ų-ŬŪŬů ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ĨŃ řର řŻ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରୀ ଶ�ţଳେǂ 
Ŕ řĦ ବ řĪĲ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରŎ Ŕବୁ  ବŅŐř ľƉକା ĴŘରବŘର 
ƶୱାରŘ ହ�ୋĪȄବŘ Ĵ řĺ ř Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ ŉŐରŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ Ň řରଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟାରŎ ŔŌǯ 
ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ବŘŃ řŏ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĩņŘରରŎ ŇŜŃŇ 

ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ ŔŃ୍ୟବŘŅୀ ŔŘŌŏ 
ĹřĿ ř ŔĦĵɹୟାŬů-Ūų-ŬŪŬůରŎ ŔŌǯ 
ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ŞŊĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ବŘŃ řŏ Ĵର řȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐରŎ ବŅŐř 
ହ�ୋĪȄବŘ ŬŮ Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
Ō ŜŐ ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ ଫେର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ବ řŅɹୟାŐŧĶŀୁ řĴର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ବŅŐřର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ତେł ୁ İŋŐř 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ İȄରŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĩର୍ଥ ĴŘରବŘର ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĨŃ řର řŻ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ ଶ�ţଳେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ İŕ ř ବŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘ 
ତେł ୁ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řବŘňରŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪ ŔŌǯ ବŅŐřĴୁ ବŘŃ řŏ 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ 
Ň řରଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ŅୁĪ 
ବœ୍ଷ ņର ř ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠରŎ 
Ǳଥାŧୀ ବɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ରŕୁ ŇȄବŘରୁ  
ŌŇĪƐଛା ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏୁȄବŘ ŞŊଳେ Œ řକ୍ଷା 
ବ řŋŘĶ Ň řȿରାରŎ ଶ�ୋĪȄବŘ ĨƗŐବŘŔୀ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀƉś  Ōƽ୍ରୀ ŋୁĨŘĥ 
ବୁ ŏŘĬȄବŘର ବ řଜେŀř Ńରŉରୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘĴୁ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘର 
ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରƻତୁ Ş�ୋŏř ŅŘବ ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř ŔŌŧରŎ ňŜĻŘ 
ŌƠňňŘĪĥ Ųŭ.ůŪ ŏſ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ Ĳŀř

Ŗ
ĩ ĨǷ ମିŃŘ 

ĴńŘ ବ ř Ō řĺ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ବŘĻř ରŘĬŃƉś  ନେĪ ଦେĪȄବŘ 
ŋୁŏ ବŻବ୍ୟ ňŘĪĥ ſŌŘ ŌŘĶƻତୁ Ōƽ୍ରୀ 
Ş�ୋŏř ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň ř 
ŔରĴŘର କେବŐ ଲ�ୋĴƉś  Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŋŜ ĩĥ ବୁ ŏŘĬĺ ř İବĦ ରŘĻ୍ୟ 
Ĵɹୟାବ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଢŁƉକାŇŘŐର 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀƉś  
ŇŘŇŘ Ō řĺ ĴńŘ Ĵŕ ř ŋŜ ĩĥ ବୁ ŏŘĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ ପ୍ରŔ řƴ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ĶĻŏƁ୍ମୀňŜĻŘĴୁ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řȄବŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଲ�ୋĴƉś  ɅŌ řŃ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ ř 

ତେŞŊ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř Ş�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶର 
İŋŐř ରŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରŅŘŇର ବ୍ୟବǱଥା 
ରŕ řĺ ř Ń ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ň ŜĻŘ, ମେŐŘĴୁ 
ରŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řĴ ř? ŃŘŕŘ Ōନ୍ତବ୍ୟ 
ǴǦ ହେବŘ ĬĹřŃģ ŃŘŕŘ ŇĴର ř କେବŐ 

ňŘľ řରŎ Ĵŕ ř, Ō řĺ Ĳ ɂରାୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ନେĪ ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀଙ୍କ ŋŘବŘŞŊĶ 
Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐŘଯŘĬĺ řģ İł ୁ ରŘĻ୍ୟ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘର ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řବŘĴୁ 
ବ řଜେŀř ŅŘବ ř Ĵରୁ ĺ řģ ବ řଜେŀř ŔରĴŘର 
ŔŌŧରŎ ଢŁƉକାŇŘŐ Ŕŕରର ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶŀୁ ř

Ŗ
Ĵର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ 

ବ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠିରୁ  Ųŭ.ůŪ ŏſ ľƉକା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řଜେŀř İŋŐř 
ŌŕȖ‌ ĴŘରǻ୍ୟର ପ୍ରĹŘର Ĵର ř ŇȄŏŘģ 
İŞŊର ŔରĴŘର ପ୍ରŃ ř ň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĴୁ 
ůŪ ŕĻŘର ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řŞŊ Ş�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ŃŘŕŘĴୁ ĩମେ ǶୱାĶŃ Ĵରୁ ĺ řģ ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ 
İŕ ř ĨŇୁŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବŘ ŇŘĥ 
ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ǴǦ ĴରŘଯŘĬģ 
ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ ĨŇୁŅŘŇ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴľରŎ 
ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴୁ 
Ōƽ୍ରୀ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ବŘħ..ବŘħ ନେବŘĴୁ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ņୀର୍ଘ 
ବœ୍ଷ ହେŏŘ Ń řĩର ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝବର୍ତŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ İŕŘର 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ŋŘƍଗିବŘ ňରŎ 
ňłୁ ř ŇବୀĴରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř 
ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ľƉକାରŎ İŕŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŞŊ 
ସେȄରŎ ବ řଜେň ř ŔରĴŘର କେବŐ ŰŪ 
ŏſ ľƉକାର ŒǏ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ବ୍ୟବǱଥା 
Ĵର řĺƻତିģ ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟରର 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ŒǏ ଯōୋŀŘ ଯŘĪȄଲେ ବ ř 
ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର ĪĦରŘĻୀର 
ňର řବƥତ୍ତର୍ନ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘର 
ĴńŘ ĴŕୁȄବŘ Ōƽ୍ରୀ ĪĦରŘĻୀ ŇŘŌ 
ȄବŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řବŘ 
Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ İŕŘର Ńୁରନ୍ତ  Ĳť଼ିĩରŎ 
ŇŘŌĴରł ĴରŘଯŘĬģ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ŋୁବ Ň ŇୀŐĴଣ୍ଠňୁର ĿŘରŎ ବŘĻř 
ରŘĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃବŘର୍ȁĴୀ ŔŌŘର�ୋŕରŎ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର ବŘĻř ରŘĬŃƉś  ନେĪ 
ଦେĪȄବŘ ŋୁŏ ବŻବ୍ୟ ĨŃ ř Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
İବĦ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ĴŅର୍ଥ Ĵର řବŘର ĨȅĴŘର 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କର ŇŘŕ Ȁģ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ବ řĴŝŃ ŇĴର ř 
Ōƽ୍ରୀ ſŌŘ ŌŘĶ řବŘ Ŕŕ Ńŝ ľ řĴୁ ŔņୁŘର řବŘĴୁ 
ବ řଜେŀř ŅŘବ ř Ĵରୁ ĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରŎ ŅŐ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪବŘĴୁ 
ବŘƺ ହେବ Ş�ୋŏř ବ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦି ň ଷଢƍଗୀ 
ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝ Ń řରŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

ଢŁƉକାŇŘŐŊŘŔŚƉକୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ: Ŋ řଜେŀř

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘକś 
ŎŘĻɹŌŘŇɹŃŘŎ Ŋ řƕǊ ତି 

ɂକŘŒ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŇରେ 
କśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ

ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ŊŅŐř ହŕୋĪȄଲେ ŬŮ Œ řକ୍ଷକ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĨŇୁଗ�ୋŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĻୁ ମ�ţŅŘŇĿŘରŎ Ōଙ୍ଗŐବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ūŬŃŌ ĨŇୁଗ�ୋŐ 
ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇୁଗ�ୋŐ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବରŎ ଯōୋĶଦେĪ ମେŐŘĴୁ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŘର୍ବł 
ĮŃୁର Ŏ ĨŇୁଗ�ୋŐବŘŔୀ ň ŜĻŘ ବୁ ŏ ř ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ମେŐŘରୁ  
Ň řĻ ŌŇňŔǁର ĻřŇ řଷ Ĵ řł ř ķରĴୁ ନେĪňŘର řŞŊ Ş�ୋŏř ବ řņŘŧĴ ɌŚ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĨŇୁଗ�ୋŐ ମେŐŘରŎ ɂରାŧ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ ǦȢ‌ 
ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରର ବ řŋ řǈ ŕǯŃନ୍ତ, ŕǯŒ řǛ, ପ�ୋଷŘĴ, 
ŒŘŦ଼ୀ, ķରĴରłŘ, ଖେŐłŘ Ĳ Ş�ţŅୁŃ řĴ ĩŔବŘବňତ୍ର ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ  ŔŘଙ୍ଗĴୁ ବ řକ୍ରŧ Ōƺ 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŉŐରŎ ବ řĴ řବŘ ଲ�ୋĴ Ĳ Ĵ řł řବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ୍ୟବŔŘŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବ řĴ řବŘ ଲ�ୋĴ Ň řĻର ĬƪପାŅřŃ Ĳ ŔĦĶŝŕ řŃ ĻřŇ řଷର ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ବ řକ୍ରŧ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řł řବŘ ଲ�ୋĴ ĻřŇ řଷର Ķłୁବତ୍ତା, ŌŘŇ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁŋବ Ĵର ř Ň řĻ 
ŌŇňŔǁର ĻřŇ řଷ Ĵ řł ř ନେବŘର ବ୍ୟବǱଥା ରŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ମେŐŘ ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋବର ű ŃŘର řĵĿŘରୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ūŲ ŃŘର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ĹŘŏřବŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ୍ୟŕ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହେବģ 
  

ňŎĻƍ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ňରĻଙ୍ଗ ବŘĪňŘŔ ĺĴĿŘରୁ  ĨǛ ŅŜରରŎ 
ĨǱଥାŧୀ ŌƞଟାĴŘŏɵ ĴǑପାŇୀ ňŘĵରŎ ůŭ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ĬňରŎ ରŕ řĺ ř Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ 
ରŘସ୍ତାģ ବŘĪňŘŔ ĺĴ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ Ĩର୍ଥାŃ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ŅřĶĴୁ ଯŘĪȄବŘ ůŭ ŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ĬňରŎ İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷ ņର ř ରŘସ୍ତା Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ 
ĨବǱଥାରŎ ňŀřରŕ řĺ řģ İŇİĹĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŌŇŌŘŇୀ ଯōୋĶୁĥ ŔୀŌ řŃ ରŘସ୍ତା ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŌŃŐ ŇȄବŘରୁ  ĵŘŏରŎ ŃńŘ ବœ୍ଷା ହେଲେ 
ĴŘŅୁĨ Ĳ ňŘł řରŎ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ŅřĶĴୁ ňńĹŘରୀ Ĳ ଛ�ୋľ ବŀ ଯŘŇବŘŕŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř ରŘĻňń ĬňରŎ Ōୁଣ୍ଡେĪଲ�ୋ, ĵĪରŘŌୁଣ୍ଡା ĶŘĥ ŌƺŋŘĶରŎ ଟ�ୋŏଗେľ 
ĴରŘଯŘĪ Ĵ řňର ř ଟ�ୋŏ ŉř ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରŒɨବŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 
ଟ�ୋŏ ŉř ĩŅŘŧ Ĵର řବŘରŎ ବ୍ୟǯ ରŕୁȄବŘ ŞŊଳେ Ĵ řňର ř İŕ ř ରŘସ୍ତା ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ŔŘņŘରłରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ķŋୀର 
ĵŘŏ ଯōୋĶୁĥ ଛ�ୋľ ବŀ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ହେବŘ Ŕŕ ĨନେĴ ņŇĻୀବŇ ŕŘŇୀ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ବ řŋŘĶୀŧ ĴŘରǻ୍ୟŉŐ ŒŜŇģ ରŘĻňń ĬňରŎ ରŕ řȄବŘ ĵŘŏĴୁ Ńୁରନ୍ତ  ŌŃŘŌŃ ř Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘରłରŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄŃର ହେବ Ş�ୋŏř 
ŔŘņŘରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řବŘ ĩରǕ ହେŏŘł řģ

ŃŘŐଚĹŎ ĨƗŐରେ କśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ
ŃŘŐଚେର,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେର ĨƗŐର ବ řŋ řǈ ŔŘŕ řĶťୁ ଼ିĴରŎ   ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĻŔƒଜା Ŕŕ řŃ ବŝ ǄଧାବŃୀଙ୍କ ĹĬରŘŌŜŐରŎ ବ řŋ řǈ 

ରଙ୍ଗŞŊରଙ୍ଗର 
ň Ń Ř Ĵ Ř , 
ଝ ļ ୋ ľ ř Ĺ ř Ń Ř 
ňĴŘĪ ŇŜĩ 
ପ�ୋଷ    Ř Ĵ 
ň ର ř ņ Ř Ň 
Ĵର ř ĴୁĨŘĥରୀ 
ଝ řĨŌŘନେ İŕ ř 
ňର୍ବ ňŘŐŇ 
Ĵ ରୁ Ȅ ବ Ř 

ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରŎ ĴୁĨŘĥରୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĴୁĨŘĥର ňୁନେĪ 
ĻǸ ଗ�ୋ.. ŉୁŏ ବĬŐ ŞŊłୀ.. ĶୀŃ ĶŘĪȄଲେģ ĴńŘĴȄŃ ĨŇୁŔŘରŎ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĵର řńŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ŌŇ ŌŃୁŘବĴ ĻୀବŇŔŘȄ Ō řŐ řńŘİ Ş�ୋŏř İĴ ĨĶŘଢ଼Ŗ 
ବ řǢୱାŔରŎ ĴୁĨŘĥରୀ ଝ řĨŌŘନେ ଶ୍ରଦ୍ଧାର Ŕŕ řŃ ĬƮବ ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ

ĨƴǻŇ řର୍ମିŃ ŎŘǯତାକś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟୀ ňſରୁ  ĶŀĻŘŃ 
ĶŘǄଧୀ ŔŘରଙ୍ଗņର ŅŘŔଙ୍କ 
ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ŔŌŘĻସେବୀ 
ŏŐřŃ ŞŊହେରŘ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋରŃ 
ĴୁŌŘର ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ 
Ļřǟଲାର ଗ�Ťରବ 
ŔŘରଙ୍ଗņର ŅŘŔଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ɌŚ 
ŅŘŔଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł 
ŔŋŘରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେତ୍ର ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ 
ŇŘŧĴ İବĦ ରŘĻ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řłୀ 

ŔŅŔ୍ୟ Ļřତେǂ ŞŊହେରŘ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 

ସେŕ řňର ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨବŔରɂରାପ୍ତ 
Œ řſĴ Ĺřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ňŘł ř, ĪĦ ň řŃŘŌ୍ବର 

ŅŘŔ, ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ଦେବŘŒ řଷ 
Ňǁ, ŔŅର ବɰĴ ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 

ĨŇୀŏ ŔŘŌŏ, ň řŃŘŌ୍ବର 
ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ପ୍ରŌĵୁ ɌŚ 
ŅŘŔଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ ĻŇɭĻŧƻତୀ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ 
ପ୍ରŔǈ ବରŘŐ, Ļŧଦେବ 
ŞŊହେରŘ, ସ�ୋŌŇŘń 
ŅŘŔ, Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌŕŘňୁରୁଷଙ୍କ  
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ĵର ř ବ řŋ řǈ ŇŘରŘ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରŎ 
ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řŇɭŧ 

ସେŇŘňŃ ř Ň řĻ ବŻବ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶťĻŘŃ ĶŘǄଧୀ ŔŘŎƍņŎ ŅŘŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,űŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ņŇŅŘȽŚଙ୍କ 
ĩବŘŕŇରŎ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶରର ĨƗŐ ĬƮବŌĵୁର 
ହ�ୋĪĬĿୁĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
Ōୁଣ୍ଡିଦେĬŐřର ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŧȗୁ‌ Ĵɰବ 
ňſରୁ  ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ ŞŊȥ‌ 
ĩĴœ୍ଷłୀŧ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ŔŘĻŔĻŘ 
Ŕŕ Ŕǁୁର ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ İବĦ ଝļୋľ ř 
Ĺ řŃŘର ଝŏĴ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ŔŘĻřĺ řģ Ĵɰବ 
ňſରୁ  ŌŘĩଙ୍କ ňŜĻŘ Ŕପ୍ତŌ ବœ୍ଷରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ଝŏĴରŎ Ĵ řňର ř 
ŌŘĩଙ୍କ ĩବŘŕŇĴୁ ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ସେ 
Ņ řĶରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ĴŘଣ୍ଡି Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜĻŘରŎ ŔŒୁŘନ୍ତ 

ĴŘଣ୍ଡି, ŌŘĵŇ ରŘĬŐ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘń, ଶେଷଦେବ 
ŇŘń, ĨŇନ୍ତ ŇŘń, ɂ ରିŧŘĦŒ ୁ ŇŘń, ľୁĴୁ ŇŘń, ľୁŇŘ 

ରŘĬŐ, ĨŇୀŏ ŌŅୁୁŏř, ŔŒୁŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, ĻĶନ୍ନାń 

ĴŘଣ୍ଡି, Ōନ�ୋĻ ŞŊହେରŘ, ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ରŘĬŐ, 
ŔŅŘŒ řବ ରŘĬŐ, Œ řବ ପ୍ରŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରŌĵୁ Ŭŭ 

Ļł ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ɄŃ ņŘରł 
Ĵର řĺƻତିģ

ĩŔƻତା Ķୁରୁବ Řର 
ପ୍ରŔŘŅସେବŇ İବĦ Œୁକ୍ରବŘର 
ŌŘ®ଙ୍କ ବ řŔର୍ଜŇ ĴରŘଯ řବŘ ନେĪ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŧȗୁ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରୁ  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର İŇİŔ řରŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐ ňŘł ř ľŘƉକି, 
ଝରŘ ŔŘŕ ř, ĻĶନ୍ନାń ବĻŘର, 
Ĵŝǩ ŇĶର, Ōଢř ŔŘŕ ř, 

ରŎĴୁŐŘରŎ ņŌୁņŘŌରŎ ĹŘŏřĺ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘģ

Ŕପ୍ତŌ Ŋର୍ଷରେ ŌହŘŏƁ୍ମୀ ŧśȗ‌ କɰȝ‌Ŏ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ŌŧŜŎ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŅŒŌ Ŕପ୍ତŒଯ୍ୟା ŌହŕୋƮŊ

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ľŘĬŇ ŕȢ‌ରŎ ŌŧŜର İĴŘଡେŌୀ Ĩŉ Ō୍ୟୁĻřĴ 
Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŇୁǨଠାŇର ŬůŃŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ŃńŘ ūŪŌ Ŕପ୍ତŒଯɹୟା Ōହ�ୋƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŅřŇ ବɹୟାňୀ ĬƮବରŎ ବର řଷ୍ଠ ŇŘľ୍ୟĴŘର, Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ ĨŇୁǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř 
ňରŎŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ŅřବŔରŎ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ 
ňŘତ୍ର Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶଦେĪ ŔŕରରŎ ȄବŘ ŔŌǯ ରŎĻřǧ ୍ରିŋୁŻ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇୁǨଠାŇƉś  ŔରĴŘରଙ୍କ Ńରŉରୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶĪଦେବŘ ňŘĪĥ ĨŇୁǨଠାŇର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ଚେଷ୍ଟି Ń ହେବŘ ŅରĴŘର Ş�ୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ Ĭକ୍ରŐ ĩĻŞŊǦŔର ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘȢ‌ ŌɹୟାନେĻର ବ řĻŧ ĴୁŌŘର ବ řǢୱାŐ, ŅŐřŃ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘŧĴ, Ōĵୁ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ĩńŧ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨବŔରରŎ ň řŏŘŌŘŇƉś  ȸŉř, ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ବଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŕୁŘł İବĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ ŔŇୁୀŏ ĴୁŌŘର Œର୍ମା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŋřŇŧ 
ŀɹୟାŇɵ İĴŘଡେŌୀ, ର řƉକିŏɵ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, ŇୀŃŘ Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇŘ, Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇŘ, ŔŘņŇŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŔƍଗୀŃ ବ řŅɹୟାŐŧର Ķୁରୁ  Ĳ ŋୁବନେଶ୍ୱରରୁ   ĩŔ řȄବŘ Ňୁň Ŝର ĨŇୁǨଠାŇର Ķୁରୁ  Ň řରଞ୍ଜŇ 
ରŘĬŃƉś  ĨŇୁǨଠାŇ Ńରŉରୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ķୁରୁ  Ĩſŧ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ŋĻŇ ňର řŞŊଷł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹǁŇ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ ବŇŌŘŐୀ Ōǟ ଲିĴ ĨŇୁǨଠାŇ ବ řଷŧରŎ 
ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ, Ňŝ Ŕ řĦŕ Ĺରł ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŔǈ ବ řǢୱାŐ, 
ରŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕୁ, Ŕବ řŃŘ Ōŕନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ķୁରୁ  ĴŘŞŊରୀ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ň řŏŘŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řŞŊଷł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାňର řଷŅ Ŕŋɹୟା 
ŌŌŃŘଞ୍ଜŐř ŞŊହେରŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊŇ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋୁବ ŇରŎ ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ   Ļହ୍ନି  ĲଷŘ 
ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔର ପ୍ରńŌ ŅřŇରୁ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĲଷŘ ĴୁŌŘରୀŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ňŘŐŇ ହେବŘŔŕ ĴୁŌŘରňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ŕୁİģ ŌŘŔ ŔŘରŘ ŃୁŐŔୀ ĹĬରŘ Ō Ŝଳେ 
Ļହ୍ନି ŉୁŏ ଥ�ୋĪ ĴୁŌŘରୀŌŘନେ ŌŘ® ବŝ ନ୍ଦାବŃୀଙ୍କ 

ňŜĻŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘର ĻǸĴୁ ଦେȃ Ņୀň 
ņŜň ଦେĪ ବନ୍ଦାňŇŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĶୀŃ Ş�ୋŏř, 
ŕୁŐŕୁŐ ř ଦେĪ ଝ řĨŌŘନେ Ŕଞ୍ଜ ŞŊଳେ İŕ ř 
ĲଷŘ ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ Ĵୁଷ୍ଠ ର�ୋĶରୁ  Ōୁକ୍ତି , ňୁତ୍ର 
ŔƻତାŇ ɂରାǊ ତି ňŘĪĥ Ļହ୍ନି ĲଷŘ ĴରŘଯ řବŘର ĴȄŃ 
Ĩĺ řģ ŌŘŔŔŘରŘ ĲଷŘ Ň Ĵର řňŘର řଲେ ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ūůŅřŇ ĨńବŘ ůŅřŇ Ōƺ İŕ ř 
ĲଷŘ ĴରŘଯŘİģ ĲଷŘ ବ řȅ Ĳ ňରମ୍ପରŘ Ŕŕ 
ĨňରŘŕɣରŎ ĶୀŃ ĶŘĪ ňĹୁ ř ଖେŐřବŘ İବĦ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĴŘľ řବŘ ĴୁŌŘରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴପ୍ରĴŘର ବɹୟାŧŘŌ Ş�ୋŏř ବ řĹŘର ĴରŘଯŘİģ
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Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,űାūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĵƠŕŃŘ-
ň řňŐŊŘŕŘŐ ŏƁŚňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř ņŇś ōŘତ୍ରା ĴŘରǻɹȮŌģ 
ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŇś ōŘତ୍ରା ĴŘରǻɹȮŌ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ ଦେŊĴୀ-
ŊŔśଦେŊ Ŋ řŊŘŕ, ĬȰସେŇƉ ĶŘŅřĹ୍ୟୁ Ń 
Ĳ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻƉ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩŞ�ୋŕł 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃŘĬŀřĩ, ŎŘĻ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, Ĳť଼ିଶŘ ȺରାĪŋŎ ŌŕŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଶŘନ୍ତ ମେଣ୍ଡୁŏř, ĴƟଶ řǛପୀ 
ସ୍ǳŕŘɌରୀ Ňǁ, ଶ řſଷାŊ řŃ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ņĬŎŘňŘŏř ŔŎňƗ ŔƙଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି 

ŇĹŐŘĪŊŘĴś  ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎŞେ ଶ řଶś Ňŝ Ńɹଶ řǛପୀ 
ଶ୍ǽŃ ř ǶŎŜ ňŘ ŔŘŕś  Ĳť଼ିଶୀ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ řſଷା 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎୀ ňŝǦ ଟି Ŋ řŅŜ œĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏƁŚ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ 
ĵƠŕŃŘ ଗ୍ରାŌĴś  ŌńśŎŘĴľĴ, ଘ�ୋœŎ 
ଜ�ୋŎĴś  ōŌśŇŘ Ňī, ଘ�ୋœŎ ଗ୍ରାŌĴś 
ଗ�ୋňňśŎ ŋŘŊŞେ ŎĵŘōŘĪ ପ�ŤŎŘł řĴ 

Ńńɹ ĩņŘŎŞେ Ōନ�ୋƕ ĴŘରǻɹȮŌŌŘŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ĴĦŔ 
ŌŕŘŎŘĻƉ ŅŎŊŘŎŞେ ɂŃɹŕ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀୟ ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŎŘକେଶ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ɂņŘŇ 
Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ ଦେȃŊŘňŘĪĥ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŌŘ® 
ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥŎś  ŊĻŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĴŌ řľ ř ŃńŘ ŔŘŕ ř ŃŎŉŎś  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŇľ řň řŔ ř 
ବ�ţŇ řĴ ŔƎ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ňŊ řȽŇĶŎ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř, 
ŞେƍଗାŐř, ĴĦŔŌśଣ୍ଡା  ŃŎŉŎś  Ōƺ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ବେଶ ĻŘĴĻŌĴŞେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊĻŘŎ Ōśĵɹ ĺĴ 
ŌƠňŞେ ŔśǁŎ ŔŘĻŔƒଜା ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ŔŌȰ ŊĻŘŎ 
ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ĴŐଶ ōŘତ୍ରା ହ�ୋĪ ňŜĻŘସ୍ଥŐŞେ ǱଥାňŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŊ řȽ ŇĶŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŞେ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ Ķ řŎୀଶ ŔŘŕś ŔňƩ ନିĴ ĴŘରǻɹ 

Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ୍ତ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ŃńŘ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ňŜĻŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řŊŔŞେ ĨǈɂŔŘŅ, ŋĻŇ ŔĦଧ୍ୟା 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŘŏŏŕŀŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ଖେŌŐŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŔśକେଦେŊňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘ®ଗ୍ରାŌɌରୀ ଦେŊୀ 
ōśŊĴ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ŉś ľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŭŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ Ĭକ୍ତ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ūŰľ ř ŅŐ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ůŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İŌİŇକେİŉŔ ř 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ňǟଲୀ  İŊĦ Ōନ�ୋĻ İĴŘŅଶ 
ŊŘŎକ�ୋľ řĩ ŌƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଖେŐ ĩŌ řŌŘĦŔ řŃ ହେŊŘŎś  ȸରାİ-
ବ୍ɄĴŎŞେ İŌİŇକେİŉŔ ř İĴŘŅଶ 
Ōନ�ୋĻ İĴŘŅଶĴś ū-Ūଗ�ୋŏŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻୟ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮŊŞେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ଗ�ŤŎୀଶƉŎ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ 
ŎŇର୍ସĨň ľ řŌĴś  ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵŌŘŎ Şେଞ୍ଜŎ Ōନ�ୋĻ ŅୀķŘ, ŔśņŘĦଶś 

ବେହେŎŘ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎŘ Ŕśବ୍ରŃ 
ŔŘŕś , ĩŌ୍ʮĻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ōśŊĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŅୀňĴ ŇŘİĴ, ŔǑପାŅĴ Ň řŏś  
ŇŘİĴ, ŋୀŌସେŇ Ŋȿରା, ŔśŞେǂ ŇŘİĴ, 
ĴśŌŎ ɂņŘŇ, Ş�ୋŕ řŃ ŌŕŘĵśଡ଼Ɖ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŋɹŌŘନେ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Űŭ ŊœǻŞŎ ĵƠŕŃŘ-ň řňŐŊŘŕŘŐ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ
 ŌŇମ�ୋŕśĺ ř ĴĦŔ ŅରŊŘର   ŌŅɹňŘŇ Ĵର ř ĶŘť ଼ି ŇĹŏŘĪŊŘĴś ŌŕŘରŘĻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ସେŌାନେ ōାŕା Ĵśŕƻତି....ସେŌାନେ ōାŕା Ĵśŕƻତି....
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘ®Ɖ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ Ŕŕ ňŘŐŇ 
ନେĪ ŔŌǯƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎś ĺś ģ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ 
ĨŊŔŎŞେ İŊର୍ଷ Ōƺ ņŇś ōŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ņŜŌņŘŌŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņର୍ଶĴŌŘନେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ĭňଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ

ɂŅŚň ɂņାŇ, ŔŋାňŃ ř
ĵƠŕŃା-ň řňŐŊାŕାŐ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘ®Ɖ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ ŊɹୟŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ 
ଶଙ୍ଖୁ ŀ ř ଭ�ୋĶŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ĨȃŐ ɂņାŇ, କ�Řœାƺſ
ĵƠŕŃା-ň řňŐŊାŕାŐ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା

ŌŘ® ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŏଟେŎୀ ŌŘƺŌŞେ ŌŘ®Ɖ 
ĩଜ୍ଞାŏŀś Ĵś  Ň řŏŘŌ ĴŎŘō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ŏାକେଶ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ,
ĵƠŕŃା-ň řňŐŊାŕାŐ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା    

ňŊ řȽŇĶର ŊĻŘରŞŎ ŏƁŚ ňŜĻŘ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŃାŐଚĹŎ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ 
ŎŘĻŘ ŔŘହେŊ Ŋ řଙ୍କେଶ Ĺǂ ଦେŊ 
ŊୀŎŊŎ ŕŎ řĹǁŇƉ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŌନ୍ତ୍ରł 
Ȯମେ ŃŘŐଚେŎŞେ ɂńŌ ସ�ŤŋŘĶɹ 
Ĺǂ ଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŃŘŐଚେŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘĪĴ ĩĵť଼ା Ŕଙ୍ଗĿŇĶśŀ řĴ ŔĴŘŐ 
ūŪľŘ ŔŌୟŞେ ŃŘŐଚେŎ ĹřȽĴŜľ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŅଶŕŎŘ ňť଼ିĩŞେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ ňŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରାୟ ūŭľ ř ňŘĪĴ ĩĵť଼ା 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ȮŌŘŇୟŞେ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŕŇś ŌŘŇňŀŘ, ĴŘŎ řĶŎňŀŘ, ŊĬŐ ĺĴ 
ଭ�ţŎŊୀŔŘŕ ř, Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ, Ŋŀ ŅŘƠ ŔŘŕ ř 
ଦେĪ ŎŘĻŘƉ ପ୍ରାŔŘŅ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  

Ȅଲେģ ତେବେ ĩଗେ ĩଗେ ŌŘ® ŕ řƍଗୁŐŘ 
Ĳ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାƉ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ļଣ୍ଡା ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ɂŃ ř ķŞେ 
ķŞେ ĴŐŔୀ Ņୀň ĨŎś ĩ ĹŘĬŐŞେ İŕ ř 
ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା ବେଳେ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś ପ୍ରାୟ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ଦେȃ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ŔŌୟŞେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻŘ Ŋୀଙ୍କେଶ Ĺǂ ଦେŊ ňŘĪĴ 
କ୍ରୀŀŘĴś ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ Ŋ řņŘୟĴ ବ୍ରĻ 
Ĵ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ōହେଶ 
ŔŘŕś, ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ řŎ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ (ĲĪļ) ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňƛଟାୟŃ ସ�ţଲେǂ Ĺǂ 
ଦେŊ, ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕ řŃ ňƉĻ ଲ�ୋĹŇ 

ňŃ řƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘĪĴ ĩĵť଼ା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŌƺŞେ Ŕǀ 
ňŀŘ, ଗ�ୋňŘŐ ପ୍ରାŔŘŅ, ŔśଲେĪ ňŘŐ, 
Ĵ řଶŒୋŎୀ ňŘŐ, Ĵଙ୍କିŐ ř ŞେƍଗାŐř, ŊȵĴśľ, 
ňśť଼ାĶŀ, Ŋś Ŧ଼ାňƉ, ļś ŏŘ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĵśŏś ĩ, 
ūŭľ ř ŅŐĶśŀ řĴ ňକ୍ଷŎś  Ň řĻ Ň řĻŎ 
ňŘĪĴ ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎŘȮŌŎ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐĴś Ŋŕś  
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŎňŜŎ ĬňŋŘĶ ĴŎ ř ĩŇǁ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŇŜŃŇ ŎŘĻŘ 
ŋŘବେ ĨȅǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŞେ Ň řଜେ ŅŘୟୀƫ 
ନେĪ ňŜŎŘŃŇ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř କ�ŤଶŐĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂୟŘŔ Ĵś ŔŊś  
ŌŕŏŞେ ɂଶĦŔŘ ĴŎōŘĪĺ řģ

ŊĨĥŎňାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ŊɰĴ ଗ�ୋŃŌŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊୀ ŌŘ® ବ୍ରାǹłୀƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘŕɣŞେ ଗ୍ରାŌ 
ň řĿŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
ĩŏŘŌŎ ŊŘĻŘŊŘł Ş�ୋœłୀ Ŕŕ 
ķƞ, ķଣ୍ଟୁĩŐ, ଶƌ ŊŘĻŘŞେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟŞେ ŌŘ® 
ବ୍ରାǹłୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŞେ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ řōŘତ୍ରା ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
ĩǢ ୱିŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř ĨƗŐŞେ ŌŘ® ବ୍ରାǹłୀ ɂŃɹକ୍ଷ 
ĿŘĴś ŎŘłୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋŕś  ବ୍ରŃņŘŎୀ 
ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ ňŘĵŞେ 
Ĩȅĩ ňŀřńŘƻ ତି Ĳ Ĺś ľ ř ŌƠŇ Ōƺ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵɹ 
ňର୍ବ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ķŞେ ķŞେ Ĵś ł řĩ 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ķŞେ 

ķŞେ ň řĿŘňłŘŎ ĩŔŎ ĻŌ řńŘİģ 
ōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŞେ Ķśț‌Ĺś ț‌, ĹŘľ, 
Ņŕ řŊŎŘ Ĳ ଦ�ୋŐ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  ମ�ୋନ�ୋŕŎ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ĵŘĪŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŃŘƉŎ 
ňŔŎŘ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌŎ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘ®Ɖ ňľś ĩŎŞେ ଶŕ ଶŕ Ņର୍ଶĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ňŜର୍ବŊŃ Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ Ōƺ 
ňľś ĩŎŞେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘୟĴ ɂŃŘň 
Ĺǂ ɂņŘŇ Ĵର୍ମୀƉ ĶŕłŞେ ĩŔ ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ōŘତ୍ରା Ů Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻĴŌŘନେ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨପେŎŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŊĨĥŎňŘŐ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊĨĥŎňାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ŊɰĴ ŏƍଗୁ Ő řĩବେŀŘ ଗ୍ରାŌŞେ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® ଗ୍ରାମେଶ୍ୱŎୀ 
ଦେŊୀƉ ŊŘର୍ଷିĴ ň ŜĻŘ Ĳ ōŘତ୍ରା ଶŘƻ ତି 
ଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĩǢ ୱିŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ňର୍ବĴś  ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŌŘ®Ɖ 
ଦେŕśŎୀ ŃńŘ ସେŊĴ ŇŞେଶ Ĺǂ 
ଦେŕśŎୀ ĩŏŌķŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ňୀĿସ୍ଥŐୀĴś ō řŊŘĴś 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘŞେ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  İĴ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŌȰ 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ ňୀĿସ୍ଥŐୀĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĺŃ ř, 
ŃŎŘଶ Ŕŕ ଢŁୋŏ, Ň řଶŘł, ତ�ୋňŊŘł 
Ĳ ŀ řଜେ ŔŘĬƠŞେ ଗ୍ରାŌ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ ňń ŌƺŞେ ŌŘĩ, 
ŌŘĬŔୀŌŘନେ Ĺ řŃŘĴŘľ ř Ĳ ķľ ǱଥାňŇ 
ĴŎ ř Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା 
ňୀĿସ୍ଥŐୀŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŌŘର୍ଜŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řĴņŘŎୀŌŘନେ 

ɂŔŘŅ ňŘĪ ŌŘŇŔ řĴ ŋଙ୍ଗ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ଶ řଶś ŌśƠŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŞେ ବେŏňŃŎ řĩ ŊŐŋଦ୍ର ŔŘŕśƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ଦେŕśŎୀ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ōŘୟୀ ଷ�ୋŀଶ ĬňĹŘŎŞେ 
ŌŘ® Ĳ ňୀĿ ňŎ řŔŎŞେ Ǳଥାň řŃ 
ŌŘ®Ņś ĩŎŔśłୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ōŘତ୍ରାňŀřĩŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ĨǱଥାୟୀ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ­ଛ�ୋľ İĴ 
ɂୟŘŔ® Ĳ ­ଛ�ୋľ ମ�ୋŎ ĶŘĥľ ř® ňକ୍ଷŎś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡାňŘł ř Ĳ Ņŕ ř ŔŎŊŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌ 
ŔŋŘňŃ ř ବ୍ରଜେǂ ŇŘŎŘୟł Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ĴśଶƹĻ ŔŘŕś, ŇŘŎŘୟł ŔŘŕś, ତ୍ରି ňśŎ 
ŊŘŎ řĴ, Ķନ୍ଧର୍ବ ŔŘŕś, ĴŘŐ řĩ Ŋ řǢୱାŐ, 
ɂĴŘଶ Ŋ řǢୱାŐ, ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŕś, ōŃ ř 
ŅŘଶƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŘŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ řŞେ ĴľĴୀ ĨପେŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ® ȰରାମେǢରୀ ଦେŊୀƉ ŊŘର୍ȁĴ ňŜĻŘ Ĳ ōŘତ୍ରା

Ĵł řŕାĥ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ 
ŊɰĴ ŞେƍଗାŐř ɂĴଳ୍ପ ŔŎǶŃୀ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłୀ ĶŝŕŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŌŔ řİŏ ƶୱାŎŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘୟ řƫବ�ୋņ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
Ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹୟ ĨľĴŐŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłୀ 
ĶŝŕŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĬƮŊŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ľś ŀś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘୟĴ ĨଶŒୋĴ 
ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴଳ୍ପ ĨƗŐŞେ ŋś ଶśť ଼ି 

ňŀřȄŊŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଶ řſଷ୍ୟା Ĳ ĶŌŇŘ 
ĶŌŇ ĴŘରǻɹŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŔĦĴଳ୍ପŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŋŘňŃ ř ଶŃŝ ƈ ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĻĶମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, 
ņŞ୍ମେǂ Ōǟ ଲିĴ, ɂŕǟଲାŅ ŔŘŌŏ, 
ņŝŊĹŎł ņୀŎ, ତ୍ରି ňśŎŘŎ ř ɂņŘŇ, 
ŕŞେĴŝ ǩ ɂņŘŇ, ŃŎś ł ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ରŘĻŘ ସ�ŤŋŘĶɹ ĹǂଦେŊ ମେମ�ୋର řĩŏ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା

ĨŇś ଗ�ŘŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŏƁŚňŜĻŘŎ ĨŇɹŃŌ 
ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ମେŏłģ 
ŔŕŎŞେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ŌƠňŞେ ŌŘ® ŏƁŚ ň ŜĻŘ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŊର୍ଷ ମେŏłŞେ 
ŋŘĶ ନେବେ ūŮ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŋŔŘł řŞେ İŕ řūŮ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ମେଢ଼ 
ȮŌŘŇɲୟŞେ ńŘŇŘĺĴĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ řବେ ŋŔŘł ř ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାģ ମେŏł 
ȮŌŘŇɲୟ Ň řଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟĿŘŞେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŃńŘ ŏଟେŎୀ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŏଟେŎୀ 
ĨŇś ōŘୟୀ, ĴŎŀŘĶŀřĩŎ ĩŇǁ 
ŊĻŘŎ ମେŐłŎ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ ř ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ƶ ୱିŃୀୟŞେ ŀřĩĪŔ ř ĺĴ ňŜĻŘĴŌ řľ ř, 
Ńŝ ŃୀୟŞେ ŇŜ ĩ ଡେŏř ŌŘŞ୍କେȑ‌, 

ĹŃś ର୍ଥŞେ ĨŌŏŘňŀŘ-Ŭ, 
ňƗŌŞେ ŕŘľĺĴ, œଷ୍ଠŞେ 
ŕŇś ŌŘŇ ŊĻŘŎ, ŔǊŌŞେ 
ĵŏŘŎୀ ĺĴ, Ĩଷ୍ଟŌŞେ 
ĴŘƗŇ ŊĻŘŎ, ŇŊŌŞେ 

ĴଲେĻĺĴ, ŅଶŌŞେ ŏƁŚ ŊĻŘŎ, 
ūūŃŌ ǱଥାŇŞେ ŕśŏś Ŏ řŔ řĦŕŘ, ūŬŃŌ 
ǱଥାŇŞେ ŊĻŘŎ ĺĴ, ūŭŃŌ ǱଥାŇŞେ 
ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାଣ୍Ţ ‌ Ĳ ଶେœŞେ ŔŜĹŇŘ 
କେǂ ĺĴňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ମେଢ଼ Ŏŕ řŊģ 
ĨňŎŘǹ ŭľŘŎś  ମେŏł ĩŎǕ 
ହେŊģ କେନ୍ଦ୍ରୀୟňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ İŕ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řȢ‌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଟ୍ରĴ 
ŌŘŏřĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŞେଶ ǷମାĪĥ, 
ଶśɅ୍ରାଂଶśଶେĵŎ ŔŘŕś , ĹǂĴŘନ୍ତ ņŐ, 
ŎŃ řĴŘନ୍ତŅŘŔ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ĩŅର୍ଶ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊĨĥŎňାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ĴŝŃŘର୍ଥ ସେŇŘňŃ řƉŎ 
ĶŃĴŘŏř ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ସେŇŘňŃ ř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ňŞେ ŔŌŏ, 
ĵଡ଼ĶɂŔŘŅ Ĳ 
ŊĨĥŎňŘŐ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘରǻɹŎŃ Ȅଲେģ 
ŬŪūŪŞେ ĹŘĴ řŎୀŎś  ĨŊŔŎ ňŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ, ŊĨĥŎňŘŐ ĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ǱଥାŇୀୟ ŔŎǶŃୀ ଶ řଶśŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ଗ୍ରାŌ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀŞେ 
ସେŊŘବ୍ରŃୀ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋŕś  ଶśଭେƐଛୁ  ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ 
Ŕ řĦŕ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 

ōŘĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ňŘର୍ଥŊ ଶŎୀŎĴś ňśŎୀ Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ 
Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŌŘ® ɄରାǹłୀƉ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĵ ř Ş Œ Ř Ŏ Ň Ķ Ŏ , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ĶśŎś ĻŘଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŊŘŌśŎ ŊŇŘƗŐ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ 
ōśŊକେǂ ŃŎŉŎś  ĻŘŃୀୟ ŊŇɹପ୍ରାłୀ 
Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŌśŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘŌŏ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎſଷା, ĵŘŅɹ ଶŝƌŐ, 
ŊŇɹĻƻତୁƉŎ ŔśŎſଷା, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 

Ĳ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱ ōśŊ 
କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ŊŇɹĻƻତୁƉ ŔśŎſଷା, 
ĨƆ ନିŅŘĬŎś  Ļଙ୍ଗŏ Ŏſଷା Ĳ ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ řĴś  ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řŊŘŔŕ řŃ ŊŇɹĻƻତୁ, 
ŔŎୀŔŝň Ĳ ňſଷୀŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱ 

ōśŊକେǂŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řŇୀŃŘ Ń řŎĴୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŇňŘŐ 
ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś , ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎୀ 
ପ୍ରୀŃ ř ňŎŌŘł řĴ, ŊŇ ŔŕŘୟ řĴŘ ĴŊ řŃŘ 
ŌŏřĴ Ĳ Ŏଶɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎ Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķśରś ĻŘƍŞŎ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ 
ଶŒţŐɌରୀକ୍ଷେȽĿŘŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣʐŞେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରାŎ 
ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘୟĴ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŊś ĻňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ İŕ ř ōŘତ୍ରାŎ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 
ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌୟ, 

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŏଷɭମୀňŜĻŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řର ବ�ţĿĴ

ŇŜ ŃŇ ଶ୍Ɍłୀ Ķŝŕର ŋ řƥ ତିପ୍ରǯର ǱଥାňŇ ĬƮŊ

ūŮľ ř ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ମେŏł 

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେବେ

ĨŊŔରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴƉ ňରଲ�ୋĴ

Ńୀń୍ଥōŘତ୍ରାŞŎ Ķଲେ ūŪų Ļł Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ Ļřǟଲା ĩňŘŃĴŘŐ řŇ ĨȅĴŘŎୀ ଶśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĩŔ řǦଟାƞ ĴଲେĴɟŎ ଶśŋŘœ řŇୀ ŇŘୟĴ ĲŊś ଦ୍ଧି ĻřŊୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ūŪų Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŭľ ř ŊŔŞେ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŔŌɲŏňśŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ĿŘŎś  ସେŌŘନେ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŊŘŎłŘŔୀ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ Ńୀର୍ଥ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řଭ୍ରŌł ଶେœĴŎ ř ĩŔƻତା ūŭŃŘŎ řĵŞେ ଫେŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ  Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŭ Ļł 
İŔĴର୍ଟ ĨŉřŔŎ Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŔŘȄŞେ ōŘĪĺƻତିģ



ŊťňƠŘ Ōŕାɂŋś ƉŎ ĻŞł ŔŌର୍ ȁŃ ସେŊାŧŃ 
Ŕŕ řŃ Ȅଲŏ ĻŞł ĨŇŇɹ ŋŻģ ŃାƉŎ ŔାńŚ 

ସେŊĴŌାନେ ĴśŕାĴśŕ ř ହେĬȄଲŏ ଯō ŊťňƠŘƉ 
Ŕŕ Ōŕାɂŋś  Ŕାƍ ňŎ ř Ĵńାŋାœା ହେĬȄଲŏģ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ĴŎś ଣାŎś  ŊťňƠŘ İĴ ĨňŜରǻ ŔśǁŎŚ 
ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ଲାŋ Ĵଲŏģ ସେ ସେŕ ř ĴŇ୍ୟାŎ ŇାŌ 
Ōŕାɂŋś  ŔŊś ĿାŎś  ବେŒŚ ŋଲ ňାĬȄŊା ŇାŎŚ 
ĹŎ řȽ(Ŏାņା) ŇାŌାŇś Ŕାରେ ­ŎାĪ®Ŏȃଲŏģ 

Ņ řନେ ŊťňƠŘ ŊାňାƉ Ŋାର୍ଷିĴ Ɍରାƴ ňŜରǻ Ņ řŇ 
ସେŊା ňରେ ķŎĴś ଯ řŊା ň ŜରǻŎś  Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇା 
Ĵଲŏ- ­Ŕାĩନ୍ତେ! ĩňଣƉĿାŎś  Ŋť ŊǄଧୁ ମ�ୋŎ 
ĩĬ Ĵ řİ Ĩĺ ř! ĩňଣƉ ňାŅ Ĵାଲř ମ�ୋ Ņś ĩରେ 
ňଡ଼ିଲŏ Ōśĥ ĴŝŃାର୍ଥ Ōନେ ĴŎƻତିģ® ŋŻŊƮŐ 
ŌŕାŊାŕś  Ńା® ňŎŅřŇ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŋାĪ, ŋĬଣŚ 
Ĳ ŋାŎ řଯାଙ୍କୁ  Ň ĻŞłĪ ňƠŘƉ ķରେ ňŕƗ ଚିĶଲŏ 
İŊĦ ňŔǁ ŌśŃାŊĴ ŋś Ŏ řଭ�ୋĻŇ Ĵଲŏģ Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊା ବେଳେ ňାŅ ňାĵରେ ŊťňƠŘ ŕାŃ ଯ�ୋଡ଼ି 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊାŎ ଦେȃ ňĹାŎ řଲŏ- ­ňƠŘİ! 

ଭ�ୋĻŇ Ń ŊŦŖ řĩ ହେଲାģ ĩĬ Ĵ®ଣ Ĵ řĺ ř Ĵŕśĺ?® 
ŊťňƠŘ Ĵŕ řଲŏ- ­Ōŕାɂŋś ! ମ�ୋŎ İĴŌାȽ 
ĴŇ୍ୟା ŎାĪ ŔśǁŎŚ ଯōŌ řŃ ř ĶśଣŎ ସେŌ řŃ řģ Ńା®Ŏ 
Ŋ řŊାŕ ŊŧŔ ହେଲାଣ řģ Ōśĥ ĩňଣଙ୍କୁ  Ńା®Ŏ ŊŎ ŎŜ ପେ 
ŌନେŌନେ ŊŎଣ ĴŎ řĺ řģ ĩňଣƉĿାŎś  Ŋť ŊǄଧୁ Ōśĥ 
ĩĬ କ�ୋĬĿś  ňାĪŊ ř Ŕାĩନ୍ତେ?® Ńŕś ĥ ɂŋś  Ĵŕ řଲŏ- 
­ĩହେ ňƠŘİ! Ōśĥ ସେ Ĵńା ĻାŞłģ Ńś ŌŎ ĴŇ୍ୟା 
ଲƁ୍ମୀƉ ĴŐା ନେĪ ĻŇɭ ନେĪĺ řģ ŃାĴś ମ�ୋ ŊɹŃŚŃ 
ĩĬ କେŕ ř Ŋାŕା ହ�ୋĪ ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ® 

ŋଲ Ń řȄŊାŎ ଦେȃ ŎାĪ Ŕŕ Ōŕାɂŋś ƉŎ 
Ŋ řŊାŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĶଲାģ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଲś Ĺ řĺň ř 
ଯାĪ ɂŋś  ŎାĪ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎś ȄŊାŎś  
ŋାĪ, ŋĬଣŚ Ĳ ଲƁ୍ମୀ İ Ĵńା Ļାଣ ř ňାŎś  Ň Ȅଲŏģ 
ŔŌŧȮମେ ŎାĪ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେଲାģ Ōŕାɂŋś  
Ļାଣ řȄଲŏ ଯō Ōƥତ୍ତ୍ୟŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊା 
ବେଳେ ŔśǶୱାŅś  ĵାĪŊାĴś ŋଲ ňାĩƻତିģ ତେଣś ńରେ 

ସେ ŎାĪĴś ŔŎାĶରେ ସେ Ĵńା ňĹାŎ ř ଦେଲŏģ 
ŎାĪ Ĵŕ řଲା- ­Ŕାĩନ୍ତେ! ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ĩňଣƉ 
କ�ୋŐରେ ŊŔ ř ĶĻା ŌśĶ, ĴŅŐŚ Ĳ Ňଡ଼ିĩ ĹĴľା 
ĵାĪŊାĴś ମ�ୋŎ ŌŇ ହେĬĺ řģ® ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 
ŎାĪĴś ņŎ ř ŔାŅ ĵśĩĪଲŏ Ĵńାľା ଲƁ୍ମୀƉ ĴାŇĴś 
Ĺାଲřଯ řŊģ ତେଣś Ōŕାɂŋś  Ĵŕ řଲŏ- ­ŎାĪ! ଲƁ୍ମୀƉ 
ĨĻାଣŃରେ ତ�ୋ Ŕŕ ମ�ୋŎ Ŋ řŊାŕ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś  
Ńାଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ ř ŔƻତୁǦ ĴŎ ř Ńା®Ŏ ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ 
ĩŔ řଲŏ ĩŌŎ ବେŐାŋŜ Ō ř ଲŚŐା ŔǕŊ ହେŊģ® 

Ōŕାɂŋś Ɖ ĩଦେŒାŇś Ŕାରେ ŎାĪ ĨĹŐା 
ŋକ୍ତି  Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ŌŕାଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŎାņŇା Ĵଲାģ 
Ńା®Ŏ ň ŜĻାରେ ଲƁ୍ମୀ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ ସ୍ୱଦେŕରେ 
Ńା® ŔǗମୁĵରେ Ĭŋା ହ�ୋĪ ŊŎ ଦେŊାĴś ĪƐଛା 
ɂĴାŒ Ĵଲŏģ ŎାĪ Ĵŕ řଲା- ­Ōାĩ! ĩňଣƉ 
ĨĻାଣŃରେ Ōŕାɂŋś  ମ�ୋତେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĩନ୍ତŔƦ୍ୱାģ ମ�ୋତେ ĩňଣƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŕŕ Ŏŕ řŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨƻତୁģ® ŌŕାଲƁ୍ମୀ Ļାଣ řȄଲŏ 
ଯō ŎŔ řĴňଣ řĩ Ōŕାɂŋś ƉŎ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ńତ୍ତ୍ୱŎ 
İŕା İĴ Ŋ řŒ řǦ Ĩƍģ ĴńାľାĴś ķାƞĹĴľ Ĵଲŏ 
Ńାŕା ĻŞł Ň řŎŚŕା ଯśŊŃŚŎ ɂŋś Ɖ ɂŃ ř ȄŊା 

ŋକ୍ତି Ĵś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସେ 
Ĵŕ řଲŏ- ­ତ�ୋ Ŕŕ ɂŋś ƉŎ Ŋ řŊାŕ İĴ ǱଥାŇŚŧ 
ķľଣାģ ŔĹŎାĹŎ Ŋ řǢ ĻାŞł ଯō ŋŜ ଦେŊŚ Ĳ 
Ōśĥ Ōŕାɂŋś ƉŎ Ņś Ī ňƩନୀģ Ńś ŌĴś ňŎ řŊାŎରେ 
ǱଥାŇ ଦେĪ ŔାŎା Ŋ řǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ĩķାŃ ଦେŊା 
ĬĹřŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ତ�ୋତେ Ŋର୍ଷŎ ŊାŎ 
ŌାŔŎś  Ōାସେ ɂŋś Ɖ Ŕାନ୍ନି ƺ ପ୍ରାǊ ତିŎ ŊŎ ŅାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĩଶ୍ୱି Ň ŌାŔŎ ଶେœ ňାଞ୍ଚŅřŇ Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ŌାŔŎ ňଞ୍ଚĴ ňାଞ୍ଚ Ņ řŇĴś ĺାଡ଼ି  ɂńŌ ňĹřŒ Ņ řŇ 
Ńś  Ōŕାɂŋś Ɖ Ŕାନ୍ନି ƺ ňାĪŊś ģ ସେ ŔŌŧରେ ɂŋś  
ତ�ୋତେ ŔାŅ ଦେĪ ĩň୍ୟାŧ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĴାŐରେ ŕŊ řœ୍ୟାŐŚŌାନେ ତ�ୋତେ Ōŕାɂŋś Ɖ 
Ŕŕ ­ŎାĪŅାମ�ୋŅŎ ɄŃ® ňାŐŇ ŇାŌରେ ňŜĻା 
ĴŎ řବେģ® Ńା®ňŎĿାŎś  ĩଶ୍ୱି Ň Œśž İĴାŅŒŚĿାŎś  
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Œśž ŅŒŌŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ɍରୀକ୍ſȽରେ ŎାĪ 
Ņାମ�ୋŅŎ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř İŊĦ Ōŕାɂŋś  
ŎାĪŅାମ�ୋŅŎ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତିģ - 

(ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎǑŎାରେ ŎାņାƉ ĶśŎś ƫĴś ɏରାŔ 
ňାĪĥ İ ଲ�ୋĴĴńା ŎĹřŃ ହ�ୋĪ ńାĪňାରେ) n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ſł řĴ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ ଯōĬĥମାନେ Ŋɹକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃାĴś ĬƮĶ୍ଗ ĴŎƻତି, ସେମାନେ 
ǶୱାņŚŇŃା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ମƺŎś  କ�ŤłŔ řľ řĴś  Ň୍ୟାŧ ଦେĪňାŎƻତି Ňାŕ Ȁģ 
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ 

ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ ପ୍ରାŎǕରେ Ō řŐ řŃ 
ĻାŃ řŔĦķŎ ūųŭ ŔŅŔɹ ŎାǧŌାŇƉ ŌƺŎś  

ūůűľ ř Ŏାǧ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇĴś İĴ Ŕାରǻଭ�ŤŌ Ŏାǧ 
ŋାବେ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İĴ ǶୱାņŚŇ, Ŕାରǻଭ�ŤŌ 
Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ŏାǧ ĶĿŇ ňାĪĥ ūųŮŲ 
ŔାଲŎś  Ň řŎନ୍ତŎ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା 
ĨĶଣ řŃ ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧƉ ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ŔĦĴǛ ŔĦĵ୍ୟା- ūŲū(Ŭ), ଯାŕାĴ ř 
ūųŮű Ŕାଲ ŇଭେŌɲŎ Ŭų ŃାŎ řĵରେ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŔņାŎଣ ňŎ řœŅ ƶୱାŎା ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲା, Ńାŕା 
ĨŇś ଯାŧŚ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĪŕśŅŚŌାŇƉ ňାĪĥ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŏାǧ ĪɎରାİଲ ūųŮŲ ŌŔ řŕା ମେ® ŌାŔ 
ūŮ ŃାŎ řĵରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎା ଯାĪȄଲାģ Ĭňର�ୋŻ 
ŔĦĴǛରେ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Īľ ř Ŏାǧ, 
Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ ĪŕśŅŚ Ŏାǧ İŊĦ ĩĬଗ�ୋľ řİ 
ĩŎŊŚŧ ŌśŔଲřŌ Ŏାǧ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ଜେŎś ଜେଲŌĴś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ɱĵ Ŏŕ řńíଲାģ Ĵ řƻତୁ ĩŎŊŚŧ ŌśŔଲŌାŇ Ĳ 
ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧŌାନେ ĪŕśŅŚ Ŏାǧ ĪɎରାİଲŎ ǱଥାňŇାĴś 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ Ņś Ī-Ŏାǧ 
ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  
İĴ ସ୍ୱŃƽ Ĳ ǶୱାņŚŇ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ 
ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧŌାŇƉŎ ­ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ ĻାŃŚŧŃାŊାŅŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ® ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ

ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢ ଯśƴ ŔŌŧରେ (ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
ūųŭŰ-ūųŭų ŌŔ řŕା ňର୍ଯɹନ୍ତ) ବ୍ରିଟେ Ň 
ĨņŚŇରେ İĴ ĩଦେŒŋřତ୍ତି Ĵ Ĩଞ୍ଚŐ(Ōାଣ୍ଡେȑ‌‌ 
ଟେŎ řଟ�ୋŎ ř) Ȅଲାģ ତେଣś İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବ୍ରିଟେ Ň 
ĪɎରାİଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ŃƤକାŐŚŇ ĩŎŊŚŧ 
Ńś ƍ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ଯńା- ŌźକାŎ ĨŌŚŎ ŔାŎ řŉ ŕśସେŇ 
Ŋ řŇ Ĩଲř İŊĦ ଜେŎś ଜେȢ‌ŌŎ Ȱରାଣ୍ଡ ŌśŉŃ ř Ōŕମ୍ମŅ 
ĨŌ řŇ Ĩଲ ŕśସେŇ ř ĪɎରାİଲŎ ǱଥାňŇା Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĩŎŊŚŧ 

Ŏାǧ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ, Ŋ řଶେœŃħ ŧśର�ୋňରେ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ɂŊାŔŚ ĪŕśŅŚŌାନେ, Ŋ୍ୟାĴśŐ ହ�ୋĪȄଲŏ Ň řĻŎ 
İĴ ŌାŃŝ ŋŜ Ō ř ňାĪĥģ ȄĲŀŎ ହେŎĻଲ ŇାŌĴ ĻŞł 
ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା ĩĪŇƕ ūŲųŰ Ŕାଲରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ĪŕśŅŚ ŎାǧŎ ňŎ řĴǛŇା ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ 
­Ŋ řǢ ĪŕśŅŚ ĴĦଗ୍ରେŔ®Ŏ ǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ପ୍ରାŎǕରେ ĪŕśŅŚ ĻାŃ řŊାŅ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔାŎା Ŋ řǢରେ İĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň 
ନେĪȄଲା, ଯାŕାŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅଲା ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĪŕśŅŚ Ŏାǧ ĪɎରାİଲ ĶĿŇģ

ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĩŎŊŚŧ ŌśŔଲŌାŇƉ ňାĪĥ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŏାǧ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ ĶĿŇ ŅାŊ ř ଜ�ୋŎ 
ņŎ řȄଲା İŊĦ ňାଲŏଷ୍ଟେŇŚŧ ĻାŃŚŧŃାŊାŅ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŊǯତୁŃħ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା Ĵŕ řଲŏ 
ŋś ଲ ହେŊŇ řģ ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ ĻାŃŚŧŊାŅŚ ନେŃା 
Ĩŕମ୍ମŅ ŔśକେŎ ř ūųŰŮ Ŕାଲରେ ­ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
Ōśକ୍ତି  ŔĦĶĿŇ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏ İŊĦūųŰŮ ŔାଲŎś  
ūųŰű Ŕାଲ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎŜ ପେ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ūųŰų 

ŔାଲŎś  ŧାସେŎ ĩŎାŉŃ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ōśକ୍ତି  
ŔĦĶĿŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ହେŊା ňରେ ସ୍ୱŃƽ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ, ŎŻňାŃ Ĳ ĩŃƉŊାŅŎ 
ŔŜȽňାŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ȮŌŒħ ŔŒǰ 
ŔĦȰରାŌରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ūųűŪ ŌŔ řŕାରେ Ǳଥାň řŃ İĴ Ĭଗ୍ରŊାŅŚ 
ŔĦĶĿŇ ­ŊɰଲାĴ ସେପ୍ɟŌɲŎ® ĪɎରାİଲ Ĭňରେ  Ĺାň 
ňକେĪ Ŋ řǢŊାŔŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ūųűŬ ŌŔ řŕା ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔରେ ňǠ ଚିŌ Ļର୍ମାŇŚŎ 
Ō୍ୟୁŇ řĴĿାରେ Ĩଲřମ୍ପି Ĵ ଖେŐ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ūū 
Ļଣ ĪɎରାİଲŚ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř ନେĪ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲାģ ūųŮŲ ŌŔ řŕାĿାŎś  
ĪɎରାİଲ Ĳ ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧƉ Ōƺରେ ଯōĬĥ Ń řŻŃା 
Ȅଲା Ńାŕା İŕ ř ķľଣା ňରେ ŃŚɄ Œତ୍ǽŃାରେ ňŎ řଣŃ 
ହେଲାģ ūųűŰ ŌŔ řŕା Ļś Ň ŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ŬŮŲ ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ତେଲĩŋřŊŎś  
ň୍ୟାŎ řŔ ଯାĬȄŊା İŧାŎ ɃରାŇɵŎ İĴ Ŋ řŌାŇĴś 
ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ Ĭଗ୍ରŊାŅŚŌାନେ ĨňŕŎଣ ĴŎ ř ĬĶାƠŘ 
ଦେŒŎ İନ୍ତେବେ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎĴś ନେĪ ଯାĪȄଲŏģ 
ŮŪ Ļଣ ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİଲ Ōśକ୍ତି  ଦେĬ 

ବ�ୋଲř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĪɎରାİଲ ĴŌାŞ୍ଡୋŌାନେ 
ସେŕ ř ĨňŕŝŃ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŌśĴśŐାĪ Ȅଲŏģ 

ĪŃ řŌƺରେ ĩŎାŉାŃƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ ř Ň ńାĪ İĴ ­ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
ĨńŎ řľ ř® Ōƺ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄଲା, ଯାŕାŎ ŎାǧňŃ ř 
ସେ Ň řଜେ ŬŪŪŮ Ŕାଲ ଯାİĥ Ň řĻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ȅଲŏģ ସେ ūųŲŲ ŌŔ řŕାରେ ĪɎରାİଲ ĪŕśŅŚ 
Ŏାǧ ŎŜ ପେ ĨȅĴାŎରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ ř ňśଣ ř 
ńରେ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Īľ ř Ŏାǧ Ŏŕ řŊାŎ 
ĨȅĴାŎĴś ŅାŊ ř Ĵଲŏģ

İĴ ǶୱାņŚŇ, ସ୍ୱŃƽ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ 
ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ǳଥାň řŃ ହେĬ ବ�ୋଲř ĪĻřň୍ଟŎ ŃƤକାŐŚŇ 
ŎାǧňŃ ř Ķାମେଲ ŇାସେŎ, ଜ�ୋର୍ŘŇŎ ŎାĻା ŕśସେŇ, 
ĩŎŊ ଲřĶ/ ŔĦĶĿŇ, ĩମେŎ řĴŚŧ -ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ İŀŵାର୍ଡ ସେŀ, ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ନ�ୋĩŌ ĹŌǭକି, ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ ŎାĻŇŚŃ řƕ Ĵର୍ମା 
ŇାŊś ଲŔ ř, ĩମେŎ řĴŚŧ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଶେœƕ Ňର୍ମାŇ 
ŉřŇକେଲଷ୍ଟେĪŇ, ňାଲŏଷ୍ଟି ŇŚŧ ıŃ řŕାŔ řĴ ŎŔ řŅ 
ĵାଲřŅ ř Ĳ ĪɎରାİଲ ıŃ řŕାŔ řĴ ĪଲାŇ ňାପେ Ņŝ Ŧ 
ŔŌର୍ଥŇ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĪɎରାİଲŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃାŇ୍ୟାŕś  ଜ�ୋର୍ŘŇ ŇŅŚŎ 
ňǠ ଚିŌରେ କ�ŤଣŔ ř ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊାĴś 
Ņ řĩଯ řŊŇ ř ବ�ୋଲř ĻřȘ‌‌ରେ ĨľŐ Ĩĺƻତିģ ĨନେĴ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎƻତି ଯō İĴ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇ 
ଦେŒĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେଲŏ ŕŌାŔ, ହେĻବ�ୋଲା Ĳ 
ň řİଲĲ ňŎ ř Ĭଗ୍ରŊାŅŚ ŔĦĶĿŇŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵଲା ŋŐř ହେŊģ ŬŪūŬ ŌŔ řŕାରେ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ଭ�ୋľ ƶୱାŎା ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇĴś 
İĴ ­ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ŏାǧ®Ŏ ŌାŇɹŃା ଦେĪȄଲŏģ 
ସେȄňାĪĥ ňାଲŏଷ୍ଟାĪŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎାǧŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା 
ଦେŊା Ŋ řœŧ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĻାŃ řŎ ସ୍ୱňɨĴś  ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŎାǧŌାŇଙ୍କୁ  ŔŊś ବେଳେ 
କ୍ରୋņାŇ୍ୱି řŃ ĴŎ řŊģ  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ) 
ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ňŘŞŏǦଟାĪŇ ŔŘŊǻଭŋŤŌƫĴś ǶŚĴŝŃ řŎ ɂରାŔƍଗିĴŃŘ

ŎŘĪ-ĻĶǈନାń ବ řବŘŕ
Ş�ୋĴĴńŘରେ Ş�ୋĴଦŅବŃŘ 

ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବେĴାŎƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  
ଯśŊŊର୍ଗƉ Ōƺରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řńíŊା ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ řସǵଫୋŎଣŎ ŎŜ ň 
ନେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେଣ řĴ ř Ńାŕା ଜେŇ-ଜେȓ ହେĬ Ĵ ř ĩĬ Ĵ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ ŇାŇା ŔŌŔ୍ୟା Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ɂŒɨňȽ ɂķľ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĴାଶେ ସେŔŊś  ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕśĺ řģ  ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řȢ‌ İŊĦ ŊାŎŌ୍ବାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ķśƗଚୁńíŊାŎś  ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ ନ�ţŎାŒɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡŎ ଯśŊŊର୍ଗ ŔŎĴାŎƉ İɂĴାŎ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔǗ ମିŐ řŃ. ņାŎଣା Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řńíଲŏģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
Ĳ Ŋ řŕାŎରେ ɂŒɨňȽ ɂķľ ଯ�ୋĶśĥ ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řଲ İĴ Ň řŧŌ řŃ 
ķľଣାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ĨŇś ŒŚŐŇ ĴŎś ńíŊା 
Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉ ŌŃ ହେĬĺ ř, ŔŎĴାŎ Ň řŧŌ řŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊାĴś 
ĩଗ୍ରŕŚ ńíŊା ŋŐř Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŊŎĦ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ କ୍ſȽରେ 
Ŀ řĴାରେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪ ĴାŌ ĹŐାĪନେŊାĴś ĨņíĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ňହେଲŏ ȮŌାĶŃ ɂŒɨňȽ ɂķľ ŋŐř Ň řନ୍ଦି Ń ķľଣାĴś ର�ୋĴ řŊାରେ 
ŔŎĴାŎƉ ĨŔାŌର୍ଥɹ ňŅାରେ ňଡ଼ř ଯାĬńíଲŏ Ōƺ ĨŊ řĹାŎ řŃ ŋାବେ 
ସେńíɂŃ ř ĬŅାŔŚŇ ହେĬ Ňńା®ନ୍ତେģ 

ĩĻřĴାଲř ŔŎĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŃ ř Ŕର୍ବାņíĴ ĩĴର୍ଷଣģ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŃାƉ ň řଲା Ĵ řŋŐř ŔŎĴାŎŚ 
ĹାĴ řŎ řľ řİ ňାĪଯ řବେ ସେ ନେĪ Ŋɹସ୍ତ Ĳ Ŋ řɄŃģ ଲřĵíŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ŔŕŎରେ ଖୋଲřńíŊା କ�ୋĹřƍ ସେƞŎରେ ň řଲାଙ୍କୁ  
ňŦାĪŊାରେ ସେŌାନେ ŕାŃଖ�ୋଲା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ŔɫବାŋାŊ řĴ 
ŋାବେ İକ୍ſȽରେ Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŕାŔଲ ňାĪĥ Ĩର୍ଥĴś  ĩĬ 
ŊାņĴ ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řହେĬŇ řģ Ň řĻŎ ŔǑତ୍ତିŊାଡ଼ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
Ĩŋ řŋାŊĴ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶାଡ଼ ĴŎ ř ŃńାĴńíŃ ŅଲାଲƉ ŕାŃରେ ņŎାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řƻତୁ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ɂŒɨňȽ ɂķľ ହ�ୋĪĶଲŏ 
Ĵ řŌ୍ବା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ņାŧ řŃ୍ବŕŚŇŃା ĴାŎଣŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řȢ‌ ହ�ୋĪĶଲŏ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ɂǯତୁŃ ř ňାଣ řରେ ňଡ଼řŊା Ŕŕ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ĨŋřŋାŊĴ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃଦେĪ ŊŔśĺƻତିģ İŋŐř ķľଣାŎ ŔŅɹŃŌ 
ĬŅାŕŎଣ ĩŌ ŎାĻɹŎ ňśଲ řŔ İŔĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା କ୍ſȽରେ 
ňŎ řŅŝ Ǧ ହ�ୋĪĺ řģ 

ɂŒɨňȽ ɂķľ ĻŇ řŃ Ŋ řŐŌ୍ବ ňାĪĥ Ĩଯńାରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁ - İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ İĴ ŇŜĩ 
ŉନ୍ଦି  ĴŎାଯାĪńíଲାģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř କେଳେଙ୍କାŎŚ ňŅାରେ ňଡ଼řଯ řŊା ňରେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒାĴŎ řńíŊା ūūŮ Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାńíଲା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ଶେœ ŋŎŔାģ İŕ ř ŃŅନ୍ତŎ 
ķľଣାȮŌ କେĬĥĩଡ଼Ĵś ଯ řŊ Ńାŕା İବେ ĿାŎś  Ĵŕ řŊା ĴǦĴŎģ 
ĴାŎଣ ňŅňŅŊŚରେ ńíŊାĨŔଲ ĨŋřଯśŻ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎ Ŋାŕାରେ 
Ĩĺƻତିģ İĿାରେ ŔŜĹାĪ Ņ řĩଯାĪ ňାରେĴ ř İŕ ř  Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ķନ୍ଧ ŊାŎ ř  Ĳଡ଼řŒା ňśଲ řȧ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ ବ�ୋର୍ଡ( Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  ĻŞł ĨņíĴାŎŚ ĲŕŎ ř ଯାĪńíŊା ķľଣା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ķľଣା ହେଲା, İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା 
ŋାŎ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ň řİŔŧś ĶśĻŎାľŎ ĩĪľ řĩĪ ଲřŌ řଟେȓ 
ŔĦǱଥାĴś Ņ řĩଯାńíଲାģ ସେ ĨŇɹİĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȓ‌ŌାĪŇɵ ŀ řĻřľାଲĴś 
Ņାŧ řŃ୍ବ ŕǯତାନ୍ତŎ Ĵଲାģ Ńାŕା ňରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎŎ Ŕ řଲ řĴŇ ଟେȇ‌ଲାȝ 
ŔĦǱଥାĴś ŔŊĴଣ୍ɯରାĴ୍ଟ Ņ řĩĶଲାģ Ĵାର୍ଯɹňŎ řĹାŐŇା ŔĴାଶେ ସେ ŔĦǱଥା 
Ōƺ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŕାŃĴś Ņାŧ řŃ୍ବ ଟେĴ řଦେଲାģ Ŋ řĹ řȽ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ Ŋ řĹ řȽ ķľଣାģ İńíɂŃ ř ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ ĴାŕାŎ Ň řķା 
Ňାŕ Ȁģ ŔŌଗ୍ର ķľଣାȮŌĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ Ōନେ ହେĬĺ ř İବେ 
ĹାଲřńíŊା ŃŅନ୍ତ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĨାĵíĿାŎģ

ŬŪŬŮ Ļś Ň ňŎĿାŎś  ȮŌାĶŃ ŋାବେ ūů ŌାŔରେ ūŰľ ř  
Ŋ řŋ řǈ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řଲ ହେŊା ňରେ Ň řĴľରେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŅ ŋାଙ୍ଗିĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řȢ‌ ହେŊାŎ ĴାŎଣ ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŔĦǱଥାŎ ĨņíĴାŎŚƉ 
ĿାŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌĶାଯାĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ଯōĬĥ ଯ�ୋĶɹ Ĳ ମେņାŊŚ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ɂŒɨňȽ ɂķľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŎଣŎś  Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ସ୍ଥĶ řŃ 
ĻŇ řŃ ŋŧƉŎ ŌାŇŔ řĴ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ŔŎĴାŎŚ ĴŐ 
ĴŔŎŃŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ®ଣ Ō řŐ řŊ? n 

  

ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĳ ପ୍ରķľ

ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲା ĩŌ Ĺାœ Ĳ ĹାœŚŎ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ňŅାର୍ଥ ­ŔାŎ®Ĵś ନେĪ ŎାĻɹ 

ŎାĻŇŚŃ ř ŔŎĶŎŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌାଣŎ ŔାŎ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĩŌ ŎାĻɹŎ 
ĹାœŚŌାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ/Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ŔାŎ ŔĦଗ୍ରŕ କେǂ ĩĶରେ ଜ�ୋŃା, ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ŋା 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŔାŌȰରୀ ņାଡ଼ିରେ  ŎĵାଯାĪȄŊା ňŎ ř Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄŎś  ĹାœŚŌାŇƉŎ ĩŃś ŎŃା 
Ĳ ĨŔŕାŧŃା ŊାŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř 
ଲŕśଲś ŕ ŁାŐ ř ŉŐାĪȄŊା ŉŔଲ ଯōତେବେଳେ ŔାŎ 
ŌśĿାİ ňାĪĥ Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪଯାĬȄŊ ସେ Ĵńା କେŊŐ 
ĹାœŚ ŕ Ȁ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řňାŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ ŎାĻନେŃା, 
ɂŒାŔŇ ŔŌସ୍ତେ Ň řର୍ବିĴାŎģ 

ŎାĻନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴŌାନେ 
ଯōତେବେଳେ ɂŒɨ Ĵଲŏ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řଲା, ŔାŎ ଯଥେǦ 
ňŎ řŌାଣରେ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔାņାŎଣ ĹାœŚŎ ŔାŎ 
Ŋǯତାİ ňାĪĥ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ Ňାŕ Ȁģ Īİ ŔŊś  Ŋ୍ୟାňାŎ 
ĨŇɹɂĴାŎģ ĴŐାŊĻାŎŚ/Ĵ řŐାପ�ୋତେĪ ňାĪĥ 
Ŏାǯତା Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňା! ତେଣ řĴ ř ĹାœŚĴśŐŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯାİ ĩସେ କେତେ? İ ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ 
ĩŌ ŎାĻɹŎ Ňś ହେĥģ ŔାŎା ଦେŒରେ ŒŚŃŃାň 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ĴŝœĴĴśŐŎ ŋାĶɹ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ŕśİ, ŔśľŊś ľ ň řǄଧା ŊାŊś ŌାŇƉ ƶୱାŎା, ଯ řİ 
Ņ řନେ ĻŌ ř କେŌ řŃ ř ଦେȃ Ňńା®ƻ ତିģ ତେଣś ଯାŕା ହେŊା 
Ĵńା ŕśİģ ĶŃ ŬŬ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬůରେ ĶƙଜାŌ 

Ļřଲ୍ଲା Ņ řĶňŕƠଡି Ŋ୍ଲĴ ŌĬŐାŋଣĻା ȰରାŌରେ ňƗଚାŧŃ 
ķରେ ňŒ ř ଲ�ୋĴŌାନେ ŭŪ Ŋǯତା ŔାŎ ବ�ୋŕ ř ନେଲŏģ 
Ŋ řŇା ňĪŔାରେ Ňś ହେĥ, ňĪŔାଦେĪģ İĴńା ହେଲା 
Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔାŎ ଦେĪ ଦେĪȄଲŏ Ń ĴାŌ ŔŎ řńା®ƻତାģ 
ବ�ୋŕ řନେŊା ଯାİĥ Ĵńା ଯାĪńା®ƻତା Ĵାŕ ȀĴ ř? İȄňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ/Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ/ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତେ ŅାŧŚ Ĵŕ řଲŏ 
ŋś Ȣ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ସେĪ ĻřŇ řœ ହ�ୋĪńା®ƻତାģ ĵାଲř 
ଯାŕା Ňାĥ ňଡ଼ିଲାģ ତେଣś ବେŐŕś ĥ ŔାŊņାŇ ହେŊା 
ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ କେŊŐ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŭű 
ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ ŔାŎ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŌାȽ 
Ūų ľȚ‌‌ ŔାŎ Ĭňଲǐ Ĩĺ řģİŞł ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ 

ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻɹରେ ű, ųŮ, ŪŪŪ ľȚ‌‌ ŔାŎ Ĭňଲǐ 
Ĩĺ řģ Ńା®ହେଲŏ ŔାŎŎ İɂĴାŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ 
Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔାŎ କେǂ Ŋା ŔŌŊାŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔାŎ 
କ୍ରେŃାƉŎ İ Ŋ řĴŐ ņାŎଣା Ĵ®ଣ ňାĪĥ? 

ĩĻřĴାଲř ĩĬ ସେ ଯśĶ Ňାŕ Ȁ ଯō କେĬĥĿ ř Ĵ®ଣ 
ହେĬĺ ř ŊାĴ ř ଲ�ୋĴ Ļାଣ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĩĻřĴାଲř 
ŀ řĻřľାଲŎ Ņś Ň řĩģ ମ�ୋŊାĪଲ Ĺřň řଲŏ ŔାŎାŅś Ň řĩ 
ĩȃĩĶରେ ŅřŒ řŊģ ଯŅř ĨǈŅାŃାƉ Ŕŕ řŃ 
ňାŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ, ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĩňଣାଯ řŊ, 
Ńା®Ŏ ŉŐ ŋŧƉŎ ହେŊģ ŔାŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ନେĪଯ řŊା 
କେŊŐ İĴ ŔĦକେŃ ŌାȽģ Ĵńାରେ Ĩĺ ř, Ĭňରେ 

ňଡ଼ିଲŏ ɂŌାŅ, ĶśŎś  ବ୍ରାǹଣ Œ řŎଚ୍ଛେŅģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ň řĻ 
ĬňŎĴś Ŋ řňŅ ĩŔ řଲŏ କେŕ ř ĩĬ ŋଲ-Ōǁ, Ĭଚ୍ଚ-
ŇŚĹĴś Ĩପେକ୍ଷା Ŏȃ ňାରେ Ĵ ř ? ĩପେ ŊƗ ଚିଲŏ 
ŊାňŎ Ňାĥģ 

ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŃାŐଚେŎ 
ŔାŎ ĴାŎĵାŇାŎś  ĬƪପାŅŇ ŅřĶରେ ŌŇ ଦେଲŏ 
Ňାŕ ȀģŬŪūŲŎś  űŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĶଲାଣ řģ 
ĨŋାŊŚ ଯ�ୋĶାଣ ହେŃś Ŏś  ŔŌŊାŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎଣƉ Ōƺରେ ĴŐŕŎ ŔŜȽňାŃ ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹ ĬƮŎś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔାŎ ĩŔ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪňାŎ řଲା Ňାŕ Ȁģ ଯାŕା Ŋା Ĩĺ ř Ńା® ĹାœŚĴś 
ŔśŊ řņାରେ Ň ଦେĪ ĴŐାŊĻାŎŚ ହେଲାģ ľŬűŪ/
ହେĬȄŊା ŔାŎŊǯତା ľűŪŪ -ŲŪŪ/-ରେ Ŋ řକ୍ରୀ 
ହେଲାģ ŔŊś ବେଳେ Ń ĹାœŚ ŋାĪ Ĭňରେ Ōାťģ 
Ŋର୍ଷŔାŎା ĴǦରେ Ň řĻ ň řଲାĺś ĩƉ Ōśŕĥରେ ĩŕାŎ 
ଦେଲା ňରେ ĩĬ କେତେ ŊŐřŊ ଯō İତେ ĨȅĴ 
ଦେĪ ŔାŎ Ĵ řଣ ř ňାŎ řŊ? 

ŔାŎ ɂŔƍ ĩĶŎś  Ņାଣ୍ଡରେ ňଡ଼ି ŕାľରେ 
ĶťŖśȄŊା ବେଳେ Ĵńା ଯାĪ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĬĿřଲାģ 
Ŋ řřର�ୋņŚŅŐ ନେŃା İĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କେǂ ŔାŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎାĻɹŎ ŔାŎ ଯ�ୋĶାଣĴś ସ୍ୱଚ୍ଛŐ ĴŎ řŊାĴś 
Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ ଯōňŎ ř ŎାĻɹŎ ĴŝœĴŔŌାĻ Ŀ řĴଣା 
ŔŌŧରେ ŔାŎ ňାĪ Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯɹĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋାŊରେ 
ĩଗେĪ ନେବେ ସେȄଲାĶ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ  n
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ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ŔŞŊǻŘƏ 
ĻŐņŘŎł ſŌŃŘ ŰŭŪ ŉśȑ‌Şେ ĶŃ କେĪŅřŇ ŌƺŞେ 
Ņś ĪńŎ ňŕƗ ଚିȄବŘ ବେଳେ ŇŅŚବǄŎ Ĵର୍ଭŎś Ȣ‌ ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř 
ǯŎ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŰľŘ Ŕśƴଧା ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬų.Űű ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŅŚବǄŎ ବŘŌňŘŒɫ୍ବŎ ůľ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňŘŒɫ୍ବŎ Ŭľ ř İŕ řŋŐř 
ମ�ୋľ űľ ř Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ଦେĪ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĻŐŋƠଡାŎĴś ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř ū,Űŭ,ŪŭŲ ķŇŉśȑ‌ ĻŐ 

ɂବେଶ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚĹŇŘŏ, ଶ řǛପାŇśǨଠାŇ, କେŇŘŏ 
ĩŅř ଦେĪ ū,ůŪ,ŭŬų ķŇŉśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ 
ଦେĪ ū,ūŮ,Ųųū ķŇŉśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄବŘ ବେଳେ 

ňŘŵŘŎ ଚĹŇŘŏ ଦେĪ 
ŭū,ŰŬŮ ķŇŉśľ, 
ଶ řǛପାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ 

ķŇŉśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ ŭ,ůűū ķŇŉśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ
ĨŇɹňſŞେ ŃŐŌśଣ୍ଡŞେ ବେŏĶŘĥĿŘŞେ ŭŬ,ŲŪŪ ķŇŉśľ 

ĻŐ ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘ ବେଳେ ňńର୍ଲାĿŘŞେ űų,ūŲŪ 
ķŇŉśľ, ĵĪŎŌŘŏĿŘŞେ Ŭ,ųū,ŪŪŪ ķŇŉśľ, ବŘŎŌśŏĿŘŞେ 
Ŭ,ŰŬ,ŪŪŪ ķŇŉśȑ‌ İବĦ Ōśଣ୍ଡŐŚĿŘŞେ ŭ,ŪŪ,ůūŰ ķŇŉśȑ‌ 
ĻŐ ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘ ŕŚŎŘĴśŅ Ōśĵɹ ŇŅŚବǄ ŔŜȽŎś  ɂĴŘଶģ

ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŇŅŚବǄŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡŞେ ű.ŬůŌ řŌ ř 
ବœ୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŃŐŌśଣ୍ଡŞେ ūū.ūųŌ řŌ ř ବœ୍ଷା 
ହେŘĪĺ řģ ĶŃବœ୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ ŰŬų.Ųų ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄବŘ ŇŅŚବǄ ŔŜȽŎś  ɂĴŘଶģ

ĩĻřĿś  Şŉȧ‌ ǭŘŇ...
ŀŘľŘ ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘō řବģ Ĩର୍ଥାŃ ŧśĻର୍ସƉ ଫେȧ‌ Ĵ řŌ୍ବା ŉřƍŎପ୍ରିଣ୍ଟ  

ସେŌŘŇƉ ĩņŘŎ Ńńɹ Ŕŕ ମେŐ ĴŎŘō řବģ İŕŘňŞେ ōŘĪ ପେମେଣ୍ଟĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řňŘŎ řବģ  ବƥତ୍ତŌŘŇ ŧśň řĩĪŞେ ŧśĻର୍ସଙ୍କୁ  ĴŘŎବŘŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ů Ĵ řŌ୍ବା Ű ĨƉŎ ň řȚ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŇŜĩ Ŕ řǦȟ‌ŏŘĶś ହେବŘ 
ňŞେ ଫେȧ ǭକାŇ Ĵ řŌ୍ବା ŉřƍŎପ୍ରିଣ୍ଟ  ସେŇɵŎ ĻŎ řĩŞେ ପେମେଣ୍ଟ Ńś Ŏƻ 
ĨଥେƞଟିକେŔŇ ବŘ ଭେŎ řŉŘİ ହେŘĪō řବģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĨଥେƞଟିକେŔŇ 
ŔŌŧ ĴŌ řବ, ŔśŎକ୍ଷା ବŦ଼ିବ İବĦ ŧśĻŎ İƃň řŎ řİŇɵ ĩŕśŎ ř ŔŕĻ ହେବģ 
ବ řଶେଷƕƉ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ŔŘŞେ ବŘୟେŘମେȸ ରିĴ ĨଥେƞଟିକେŔŇ ŉŐŞେ 
ĿକେĪ ŔǕଭାବŇŘ Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řବģ ĴŘŎł ĴŘŕŘŎ ଚĹହେŎŘ İବĦ 
ŉřƍŎପ୍ରିଣ୍ଟ Ĵś Ĵň ř ĴŎ řବŘ Ōśǭକିŏģ Ĩବଶɹ ŀŘľŘ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ଗେŘňŇŚŧŃŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŇň řŔ řĩĪ İବĦ ŧśĩĪŀřİĩĪ ŌƺŞେ ŌĻŋś Ń 
ବ�ţଷŧ řĴ ŇବŘଚŘŎ ňŘŐŇ ĴŎŘō řବģ

ŔŚŌା ľň řŏାł ř...
ŀĴŘŧŃ ř, Ŭ,ůŲŬ ĺ řȚ‌ŃŘĪ, Ű,ŮŪŲ ଚ�ୋŎ ř, ūű,ŲŪů ଚ�ୋŎ ř, 

Ű,ŭŪű ĿକେĪ, ūŮűū Ņଙ୍ଗା, ŭŪůŮ ବŐŘƤକାŎ ķľ řĺ řģ ĶŃ ūŪ 
ŌŘŔŞେ ŎŘĻɹŞେ ŔŘଢŁ ŮŕĻŘŎ ĬňŞେ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘ ŎŘĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ  ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ķľłŘ ŔŘŎŘ 
ଦେଶŎ ĩƬମାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ  ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ବŘŏřŕŎଚƠଡୀ 
ňŚĿ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř Ņś ବŝ ƥତ୍ତ ବନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ĶĺŞେ ବŘନ୍ଧି  ŃŘƉ ŔŘŌɨନାŞେ ŃŘƉŎ 
ବŘǄବŚĴś ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ķľłŘ ŎŘĻɹŞେ ňśł ř ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 
ଖ�ୋŅ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĺŘŃ ř ĬňŞେ ଚǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  Ň řଶŘ ବľ řĴŘ ଦେĪ ŭ Ļł Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ űŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ŋŘŏś ĵŘĪ ŇŘŐŎś  Ň řଖ�ୋĻ ŇŘବŘŐ řĴŘŎ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řବŘ ňĺŞେ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĨĶǦ ŭūŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  
ĶŘť ଼ି ŋ řŃŞେ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ  ĨĶǦ 
ūŲŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĨĶǦ ūŭŞେ ŎŘĻŇĶŎŞେ Ļଣେ ŅଶŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରୀ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

କſଷୋŋ ɂĴାŒ...
ŇବŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃŞେ İନେĪ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŇବŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ňŘର୍ବł ĬƮବŎ ňŎ řବେଶ ŌƺŞେ ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł, 
ଲ�ୋକେ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବ řବŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେł řģ Ň řĻ ķŎ ŔŘŌɨନାŞେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌŧŞେ Ķଞ୍ଜାŌŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ňŚŃବŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ ଯେňŎ ř 
ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĻķŇɹ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴģ Ņś ħĵŞେ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄବŘ ňŎ řବŘŎବର୍ଗƉ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ ŇବŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĵବŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ņś ଷ୍କର୍ମ, ĴłŘŔŞେ ŏƁ୍ମୀ ବȧ‌ ŋ řŃŞେ ķľ řȄବŘ ĨŋŘବŇŚŧ 
ĴŘଣ୍ଡ ŔŘƍĴś ବŘଲେǢŎŞେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ĴľĴłŘ Ŕŕ ŋŘĪଚŘŎŘŎ ŔŕŎ 
ĴľĴŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ ଚřନ୍ତାĻŇĴģ 

ĨŇɹňſŞେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତିŞେ ŌŕŘଘ�ୋľŘŏŘ ĩଶŘŧŚ 
ōśବଗ�ୋǨଠୀƉ Ōନ�ୋବŐ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řōśŻ ତିŞେ 
ǶƐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ବĻŘŧ ŎȃବŘŞେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř ŇବŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎŘņ Ş�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŇବŚŇ 
ɂଶ୍ନ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ Ĳ ŔĻŘĶ ହେବŘ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ńńɹ ŌାĶ řଲେ...
ତେବେ Ĵ řĺ ř ňśŎś łŘ ଭ�ୋľŎ ବ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି   କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ, ŃŘŕŘ 

ହେଲେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ୌŔŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ Ōƺ 
Ńńɹ ଦେବŘĴś ňଡ଼řବʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ ଚŜ ଡ଼Řƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř İବĦ ŔŌǯ Ńńɹ ĴŌ řŔŇƉ ‌ňŘĵĤେŞେ Ŏŕ řବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ 
ତେłś ĩŔନ୍ତା ųŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ Ńńɹ ŅŘĵŏ ĴŎŘō řବŘ 
ĩବଶɹĴʷ  Ļଷ୍ଟି Ŕ ବŘĶଚř Ĵŕ řଲେ ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ŌŘŌŏŘŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řବŘ ňŞେ Ŕ୍ବƐŃŘ ବଢ଼řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ବ řɅରାନ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř̫   ବ řଶେଷ ĴŎ ř 
ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ņ୍ବǁଦ୍ବ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେłś 
ଯ�ୋଡ଼ ř େŕŘĪȄବŘ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řଚŧ ŔĦňର୍କŞେ 
ŃńɹŎ ōŘଞ୍ଚ ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  

ଚŜ ଡ଼Řƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ବ řଶ୍ଲେଷłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯେ ŌĶņ 
ŀřŋ řĻŇŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎ ଯ�ୋଡ଼ř ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŌśŔŏřŌ 
ବŕśŐ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ ř̫   
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ଚŘଲେƙ ĴŎ ř ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄବŘ ବ řŋ řǈ ŅŐ Ĳ 
ŔĦĶĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŅŐřŃ, ĶŎ řବ Ĳ ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ řବŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ſŌŃŘŔŚŇ ŅŐ Īଙ୍ଗିŃŞେ Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řŔŇ 
İŋŐř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେʷ ଶśłŘł ř ŔŌŧŞେ ŔŞŊବୋƏ ĨŅŘŏŃ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେ ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘŞେ ľ řĴ řİ ବ ř ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ņŎŘňଡ଼řଲେ, ŔŌȰ ɂȮ ରିŧŘĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩō řବʷ 

ŔŜଚŇŘଯେŘĶɹ ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟƉ 
ବ řଚŘŎŘņŚŇ ȄବŘ ବେଳେ Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řŔŇ ĶŃĴŘŏř ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŏŘĶ ř ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ ūū 
ŃŘŎ řĵŞେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŌŃŅŘŇ ହେବ İବĦ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŉŐŘŉŐ େķŘଷłŘ ĴŎŘō řବʷ 

ňśŏřŔ ǭŘŇŎରେ...
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ňŚŃବŘŔƉ ଫ�ୋȚ‌Ĵś Ůľ ř ŇŌɲŎŎś  ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ 

ସେŕ ř ŮĻł ବɹŻ ତି Ĵ řİ? ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ĵ®ł ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେ? İŕ ř 
ŮĻłƉ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ? İŋŐř ବŕś  Ņ řĶĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ŔǑପୃକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś  ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ 
İĴŘȅĴ ōśବĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŞେ ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ňŚŃବŘŔƉ 
ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ ĴŘŎł Ĵ®ł ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŇŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ବା ବɹŻ ତିĶŃ ĨńବŘ ň Ŝର୍ବଶତ୍ǽŃŘŎś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘ 
ସେନେĪ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଚŐŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ସେ ŔŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĨନେĴ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎś ȄବŘŎś  ସେ Ņ řĶĴś  ନେĪ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ସ�ୋŌବŘŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘŞେ ňŚŃବŘŔƉ ŌŝŃଦେŕĴś 
İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŞେ ବɹବଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ 
ବŎĦ ĺŘŃ řŞେ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ňŞେ ସେ ĺŘŇ řĨŘĥ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İବĦ ĨŃɹȅĴ 
Ŏକ୍ତɎରାବ ଯ�ୋĶś ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňŚŃବŘŔƉ ť଼ାŕŘł ĺŘŃ řŎ ĬňŎ 
ŋŘĶŞେ ĶśŐ ř ଭେŅ ĴŎ ř ǴପାĪŇŘŏ ĴŏŌ Ň řĴľŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ବɹବଚ୍ଛେŅ ŔŌŧŞେ ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏ İȜ‌İȟ‌ľ ř ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ť଼ାକ୍ତŎ ŔśŅŚňŘ ŅŘŔģ 
Ļଣେ ĩĪŇĻŚବŚଙ୍କୁ  İŋŐř ବ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାŞେ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś ŃŚɄ 
Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ବś ņବŘŎ ŎŘĻɹବ୍ୟାňŚ ĲĴ řŏƉ ňſŎś  
ĴŏŌ ĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŮŲķƞଟା ŌƺŞେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎ řŉ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řଚŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŌŕŏŃ 
ŅřĩōŘĪȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚବŚ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦଶś 
Ōହ�ୋŇ ƶ ୱିବେŅŚģ

ĺŘȽ ĻŚବŇŎś  ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ଚ řନ୍ତାņŘŎŞେ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪ ňŚŃବŘŔ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽ ଫେଡେŞେŔŇŎ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ ĩĶ ņŘť଼ିŎ ĺŘȽନେŃŘ ŋŘବେ ବ řŋ řǈ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ ŔȮ ରିŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ 
ɂବେଶ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹ 
ŌśĵňŘȽ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବŚŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଭ�ୋľ ňŘĪ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚବŚ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ň řର୍ବାଚ řŃ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞେ ňŚŃବŘŔ ବ řଜେň řŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘƉ 
ňŘĪĥ ɂଚŘŎ ĴŎ ř ŃŘƉ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎାĻɹରେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ...
ſŃ řňŜŎł ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ İବĦ İŕ ř ķľłŘŎ ବ řଚŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ŃŎŉŎś  ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, Ļଣେ ĩĪŇĻŚବŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ଯେňŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘ, ŃŘŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ İłś ĩĪŇĻŚବŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĩĪŇĻŚବŚŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ĩବଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ ĴŘĬŇŔ řŏ ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵɹ ବ řଚŘŎňŃ ř, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ବŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ Ĩƺſଙ୍କୁ   ŎŘĻɹ ବŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ňſŎś  ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ɂସ୍ତାବ ŔĦȮରାƻŞେ ĨବĶŃ ĴŎōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ବŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĩƺſ 
ŔŚŃŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
ବŘŔŋବŇĴś ōŘĪ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řବŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ Ōƺ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ବŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (ବ řŔ řĩĪ) 
Ōƺ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବ řŔ řĩĪ ňſŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ବŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ļଣେ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘō řବŘ ନେĪ 
ŔŌȰ ଦେଶŞେ ĩĪŇĻŚବŚ ŌŘନେ ǯǐģ İłś İŕ ř ķľłŘŞେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŜର୍ବĴ ଦ�ୋଷŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕŕ űŬķƞଟା ŌƺŞେ İŕŘŎ 
ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻłŘĪବŘĴś ବ řŔ řĩĪ Ĵŕ řĺ řģ

ķାŔ řŎାŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎ...
ପ୍ରାର୍ ȁŃ୍ବ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ řȅବଦ୍ଧ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞେ ସ୍ୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ůŪ ŕĻŘŎ ųŮū ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋľ ňŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଶŎŃ ňƛŇŘŧĴ 
ūů ŕĻŘŎ ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ İŕ ř Ņś ĪĻłƉ ଭ�ୋȑ‌ Ō řଶŘĪଲେ Űů 
ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ĩŔŇŎś  ŬŪŬŮŞେ Ň řର୍ବାଚŇ ĻřŃ řȄବŘ 
ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩ Űū ŕĻŘŎ ଭ�ୋľ ňŘĪ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴĦȰŔ 
ķŘŔ řŎŘŌଙ୍କୁ  İĿŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ɂńŌ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŋŘବେ 
İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ōƺ Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ řŔବś  Ņ řĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř ĩŔŇ Ņĵŏ 
ĴŎ řବŘ ନେĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩଶŘବŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ  

ķŘŔ řŎŘŌଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŅŐ ସ�ୋŌବŘŎ ସେĿŘŞେ Ň୍ୟାŧ 
ŔŌŘବେଶ ĴŎ řĺ řģ ସେĿŘŞେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩĶśĩ ķŘŔ řŎŘŌƉ 
ŔňſŞେ ଭ�ୋȑ‌ŋ řକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĨŇɹ ŅŐ ŋŐř ĴĦଗ୍ରେŔ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ିବ 
ŇŘŕ Ȁģ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ļଣେ ĨŃɹƻ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ İବĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷଶŚŐ ନେŃŘģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř ŏଢŁĪ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ପ୍ରି ŧ ŋŘĻŇ ହ�ୋĪ ĴĦଗ୍ରେŔĴś Ļŧōśକ୍ତ ĴŎ řବś ģ 

ĴାŃ ňାĬŇାŕ Ȁ...
ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř; ĨńବŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘĴś ĩĪľ řେŏřŌ řଟେȩ‌Ĵś 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌ବ ř İŕŘŎ Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇŞେ ĨŃɹƻ ŅŘŧ řƫŕŚŇ ĩଚŎł 
ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺ ř ģ ňŎŚକ୍ଷା ɂଶ୍ନ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ōŘĬȄବŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉĿŘŎś  
İōŘİ ଯେĬĥ Ńńɹ Ō řŐ řĺ ř ŃŘŕŘ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚĴś କେବŐ ଶƉŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŌśŇŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  ňର୍ଯɹƻ ňŕƗଚାĪବŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŘȽ ĴŘŕŘ ĺȽĺŘŧŘŞେ 
ńŘĪ ଶƉŎ Ĳ ŌśŇŘ İňŎ ř İĴ ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪବŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŜଚŇŘ ňŘĪŇŘŕ Ȁ ģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ĩĬ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ɄǹňśŎ Ĳ ŋś ବନେǢŎŎś  
ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ İŌŘନେ ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ň řŏŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ŔĦǱଥା 
Ŕŕ Ĳň řĩȡ‌ବ řŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕମ୍ପର୍କ ȄବŘ ŔĦȮରାƻŞେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŔśŎŘĴ ňŘĪĺ řģ  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄବŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ 
İବĦ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ĨŉřŔĴś Ĵ řĺ ř  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘĬȄବŘ ŔĦȮରାƻ ŔŜଚŇŘ ĬňŞେ Ōƺ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ 

ŔŎĴŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ĴǑପାŇŚĴś 
Ň ଦେବŘ ŏŘĶ ř ĶŃ ŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĳň řĩȡ‌ବ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄବŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘବ Ĳ ňଞ୍ଚ Ŕŉ୍ଟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŏŘŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř  ňśŏ řŔ  Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴľŎ ňŘĪĥ 
ȄବŘ ňŎŚକ୍ଷା ଢŘƗଚାĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĲŀřଶŘ ଷ୍ଟାȜ‌ 
Ŕ řଲେĴŔȚ‌ ĴŌ řଶŇ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ȄŏŘģ İȄŞେ ପ୍ରି ŏ řŌŇŘŎŚ, 
ŉřĻřĴŘŏ ଟେǦ , ମେȚ‌ ňŞେ ମ�ŤȃĴ İବĦ ŋİŔ ĴŎŘōŘĪ ŉŘĪŇŘŏ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘଶ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŞେ ଶŘŎ řŎŚĴ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ 

ŕľ řŏା Ĵର୍ଫ ǻୟୁ...
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎŞେ ଶŘନ୍ତି  Ĳ ŋŘĪଚŘŎŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴś ňśŏ řŔ 
ĴŌ řଶŇŎ İŔ. ଦେବŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ň řବଦେŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řଶŇŎ ଦେବŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴľĴŞେ İବେ ǱଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽłŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ĵś  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŭŰķƞଟା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ řŃ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞେ ňśŏ řŔŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩĴś ǶŃƽ ŋŘବେ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŇŞେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řĶ řť ଼ିଲେ, Ńś Ŏƻ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř ĴŌ řଶŇŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ ଚĹŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି

ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ǶŃƽ ସେȢ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେĬĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ଫେŔବś ȇ‌, ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, ŕ୍ୱାľŔĩț‌ İବĦ İƃ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴś  
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňɂଚŘŎĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ňśŏ řŔ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃĺ řģ 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲƉ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĶĴś 
ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ İŕŘĴś ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴŎŘō řବŘ ନେĪ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ଶŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř Ĳ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řĶśଡ଼ řĴ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘō řବģ ଯେňŎ ř İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř କେବେ Ň Ĭňśଜେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř  Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŔŎĴାŎƉ Ŕ řǁଦୁĴରେ...
ŌŘȽ ű.Ű ɂŃ řଶŃ Ŏŕ řĺ řģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ, ଶ řଳ୍ପ, 

İŌİŔİŌĪ, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř, ବ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା, 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř, ĻŐŔମ୍ପŅ, ବŘł řĻɹ, ňର୍ଯɹľŇ ňŎ ř ବ řŋŘĶ 
Ķśť ଼ିĴŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŭů ɂŃ řଶŃŎś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ řŔବś  ବ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ĻŇŌƍŐĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ବ řĴŘଶ  İବĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ ବɹŧ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ବଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŌŘȽ İŔବś  ବ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴŎ ɂŅŒ୍ଶŇ ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ōńŘଶŚȱ İŅřĶŞେ ĩତ୍ମŔŌŚକ୍ଷା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ବś ƴ ଧିĻŚବ ř ŌŕŏŞେ ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ   ତେବେ İŕ ř Ĩବȅ ŌƺŞେ Ĩର୍ଥ, 
ň Ŝƥତ୍ତ, ĨବĴŘŎŚ, ǭକୁŏ Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, Ōŕ řŐŘ  Ĳ ଶ řଶś ବ řĴŘଶ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ňଶś Ŕମ୍ପŅ ବ řĴŘଶ ňŎ ř ବ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴ ŋŏ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
କେତେĴ ବ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŮŪ ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŚŌŘĴś Ōƺ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ ମ�ୋľ ବଜେľ 
ĩବƞଟିŃ Ĩର୍ଥŎ ŰŪ ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ İōŘବȖ‌ 
ŌŘȽ Ŭű ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ů ŌŘŔŞେ ŭŭ 
ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ Ĵ řňŎ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎ řବ, ସେନେĪ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବ řଶେଷƕ ଚřନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଥ 
ବ řŋŘĶ ŔǕଭାŐśȄବŘŎś  ɂŃ řľ ř 
ବ řŋŘĶŎ ɂŅŒ୍ଶŇĴś Ň řଜେ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବŘ ĻŎśŎŚģ 
ବ řଶେଷĴŎ ř ବ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ 
Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବŘŞେ କେĬĥĿ ř 
ɂŃ řବǄĴŎ ŔŘŌɨନା ĴŎśĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘŎ ଚ řǸľ Ŕŕ Ň řŎŘĴŎł 
ōńŘŔମ୍ଭବ ହେବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ňହେଲେ ବଜେľ ĩĴŘŎ 
ବŝƴ ଧିŎ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ Ŏŕ řବ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŕŏŞେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ų ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŕŚŎାĴśŅŎ 
ű ŞĶȑ‌ 
ଖĵୋŏା

ବŎĶଡ଼, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାňŘŐ ř ĻřŎŘŇŅŚ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľŎś  ŌƍŐବŘŎ ବŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŬĻł 
ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌Ĵś  ଚȇ‌ŌŘ ଦେĪ 
ŭĻł ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ŭ ŀĴŘŧŃ 
ହେଲେ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲା ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĻŧňśŎŘŎ 
İȧ‌.କେ ŵŘĪŅ Ĩǟଲୀ (ŭů) Ĳ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା İȧ‌.
ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘ Ʉହ୍ମାłŚňŘŏřŎ ŃŇɭŧ ବŘĶ (Ŭů)ģ

ĩĻř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘŞେ ĻřŎŘ ŇŅŚ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ň řĴľŞେ ů Ļł ŀĴŘŧŃ ř ňŘĪĥ ଯେŘĻŇŘ ĴŎś ȄବŘ 
ନେĪ İĴ ବ řଶ୍ବǯ ŔŜȽŎś  ବŎĶଡ଼ İȧ‌ň ř ɂŕǟଲାŅ 
ŔŘŕŘĪ ŌŚŇŘ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞେ 

ସେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŞେǂ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କୁ  ŔŜଚŇŘ 
ଦେବŘ ňŞେ ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ Ĭକ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ň řĴľ‌‌‌Şେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ŭĻł 

ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŵŘĪȘ‌ Ĳ ŃŇɭŧĴś 
ňśŏ řŔ ĴŘବś  ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ଗ�ୋľ řİ 
ň řǯŏ, ଗ�ୋľ řİ ŌŘĶŘĻřŇ, ŭľ ř ମ�ୋବŘĪŏ Ŕŕ ĨŇɹ 

ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ Ŭ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŇŘŌŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ବ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄବŘ İବĦ 
ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ȄବŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ɂĴŘଶģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞେ ŔŕŎ ŌƺŎś  
Űľ ř ଦେଶŚ ବନ୍ଧୁĴ ĻବŃ ହେବŘ ķľłŘ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ 
ବ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ōƺ ବŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  İĴ Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ůľ ř 
ଦେଶŚ ବନ୍ଧୁĴ ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ĻřǟଲାĴś 
İŕ ř ବନ୍ଧୁĴ କେŌ řŃ ř Ĳ Ĵ řİ ĩłśĺ ř, ସେ ŔĦňର୍କŞେ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ଚŐŘĪȄବŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ĪǁଦୁŞେĵŘ 
ňǠ ଚିŌĴବŘľ ŃńŘ İȧ‌ŀřň řĲ ňŅŘŎବ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌‌Şେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀକŘŧŃ ř ଯōŘĻŇŘ ବେଳŐ 
ŌŘť ř ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ ĻřŎା Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľŎś  Ŭ ŀĴାŧŃ ଗ řŎŉ, ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

ĻŐǯŎ ŰŬų.Űű ŉśȑ‌ 

ĴľĴ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ବŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌଲେǢŎŚ ଦେବŚ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ବĦଶŘŇś କ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ Ň řŃ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄବŘ Ļଣେ ସେବŘŧŃଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ňର୍ଯɹƻ Ōǁ ଦିŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ńĪńŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩſŧ Ņřଶ୍ରି Ɖ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł řŞେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňĴŘĪବŘ Ŕŕ ŀ. Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚବ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘŞେ ସେବŘŧŃƉ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ ňŜର୍ବŎś  
ଦେବତ୍ତୋŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭňōśକ୍ତ ńĪńŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řବģ ସେŕ řŋŐř Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ Ň ହେବŘ ňର୍ଯɹƻ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ǱଥାŇŞେ ńĪńŘŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŏŘଙ୍ଗିŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ńĪńŘŇ ĴŎŘŇō řବŘ ňର୍ଯɹƻ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥାŇŎś  ŔǑପୃକ୍ତ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ବŘŕŘŎ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌଲେŒɫŎŚ Ōǁ ଦିŎŎ ŊଂŒାŇś ȮŌ řĴ ସେŊାŧŃƉକୁ  
ńĪńାŇ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲବŘŅŚƉ Ķଡ଼ ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ ­ŌŘȓ‌® 
ŌŘĲ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌Ɖ İĴ ଚřĿ ř İବେ ଚର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŌŘĲ ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
­ŎłŚŃŘ® ସେȄŞେ ŌŘĲବŘŅŚଙ୍କୁ  Ĩǰଶǰ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ĻŚବŇ ōŘňŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଚ řĿ řŞେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ řŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଶŘନ୍ତି  Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘŎ ňń ĨŇś ŔŎł ĴŎ řବŘ ĬଚřŃģ ତେବେ 
ŎłŚŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ňȽŎ ŔŃɹŃŘ ସ୍ପǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ

	<ĹƏǻଚାରେ କŌŘƠȡ‌Ɖ ĹřĿ ř

ĨǰŒǰ ĺାť଼ି ŔାņାŎł ĻŚŊŇ ĻřĪĥŊାĴś ĩŕɲୱାŇ



ŞŁƉŘŇାŐŊś ņŊŘŎ
Ų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĩĪĩĪİȟ Ŕ ř Ĳ ŊŇĵƠ ňſŎś  ŉŞľŘȰରାŉř ɂŅŒǻŇŚ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ĵଙ୍କŀାŕାŀ ȰରାŌରେ ପňୋĵŎŚରେ 
Ŋś ŀ ř Ļଣł ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺାȽଙ୍କ ŌśŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା ଯō, Ĵଙ୍କŀାŕାť ȰରାŌŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴଙ୍କ ପśĨ ŒାƻŇś  ŇାŧĴ 
(ūů) ŌƍŐŊାŎ ŔାƍŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
ķŎ ପାĵ ପňୋĵŎŚĴś  Ķାଧ�ୋĪŊାĴś 
ଯାĪȄଲŏģ କ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣ ŊŒŃħ 
ŒାƻŇś  ପňୋĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř ଯାĪȄଲŏģ 

Ŕାƍ ŔାńŚŌାନେ ĵŊŎ ଦେŊା ପରେ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ପňୋĵŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩଣ řȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ପାĪ 
ପśଲ řŔ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚିř ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ପାĪĥ ପĿାĪĺ řģ 
ĺାȽŌŝŃ୍ɹĴś  ନେĪ ȰରାŌରେଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ପśŎś ଣା Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ŕȢ‌ରେ  
ĩĪĩĪİȟ‌Ŕ ř Ĳ ŞŁƉŘŇାŐ ŊŇĵƠ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ପſŎś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭ ŔǊତାŕ 
ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ŋĺା Ŋĺା ŉଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵś  İȄରେ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚ İŊĦ ŔାņାŎଣ 
ĻŇŃାଙ୍କ ପାĪĥ İŕା ĩĴର୍ଷଣŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ପାଲľ řȄଲାģ ŔŝĻŇŒŚŐ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
ŌାƺŌରେ ɂĴŝŃ ř Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ńńା ŔĦŎſଣ İŊĦ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
Ōଣ řœ ŔŕାŊǱଥାŇĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ūŪŎś  ŭŪ 

ସେପ୍ɟŌɲŎ ପରǻ୍ୟƻ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ପାĪĥ ĩବେŅŇ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ 
Ŭଗ�ୋľ ř Ŋର୍ଗŎś  Ŋĺା Ŋĺା ŉଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵś  
ɂŅର୍ଶŇŚରେ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାପାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ପାľ řଲ 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପśଲ řŔ Ĩƺſ 
ĨŋřŇŊ ସ�ୋŇĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋřƉକୁ  

ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ řİȜ‌Ĳ ŔśŌ řŃ ĴŎ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŞŁƉŘŇାŐĴś ĩŒŚର୍ବାŅରେ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା Ō řŐ řȄŊା Ĵŕ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řĴǛ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ŰľାŎś  Ųľା ପରǻ୍ୟƻ ŞŁƉŘŇାŐŎ ĻŇ 
ŔାņାŎଣଙ୍କ ପାĪĥ ŀ řİȜ‌Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ପſŎś  ɂĴŝŃ ř ଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ 
Ň řĴľରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś 
ନେĪ İĴ ପśǯĴ ɂĴାŒ ପାĪŊାĴś 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ İȄପାĪĥ ĻŇŔାņାŎଣ 
ŉଟ�ୋ ପĿାĪ ପାŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪĩĪİŌŔ řŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ĩŇǁ ɂņାŇ 
ɂĴŝŃ ř ŔĦŎſଣ Ĳ İŕାŎ ǱଥିŎŃାĴś ନେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ପାĪĥ ĩĪĩĪİŌŔ ř Ŕର୍ବŅା ɂଚେǦଟା 

ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ବେଳେ ŊŇĵƠ Ŕŕ 
Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌ İŕାĴś ĨȅĴ Ȯ ରିŧାŒŚŐ 
ĴŎ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ŕŋା ĨŊŔŎରେ ଖ�ୋଲା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ŋର୍ଗରେ ଶ୍ɌǨ Ŋ řବେĹřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĩĴର୍ଷଣŚŧ ŇĶŅ ŎାŒ ř Ĳ ପśŎǭŘŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕାଲ�ୋŇŚ Ŕାŕś, 
ପ୍ରାƙଲ ɂŃ řŒ Ĳ ŕରେȮ ରିǩଣା ଯńାକ୍ରମେ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ପśŎǭŘŎ ĻřŃ řȄŊା 
ବେଳେ ĨĦŒśŌାŇ ɂņାŇ Ĳ ŒśɅĴାƻ 
ɂņାŇ ǶୱାƿŇା Ō ŜŐĴ ପśŎǭŘŎ ĻřŃ řȄଲŏģ 
ɂŅର୍ଶŇŚରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ ĻŇ 
ŔାņାŎଣଙ୍କ ŔମେŃ ŊŇĵƠ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĩĪĩĪİŌŔ řŎ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
Ĳ ĶଣŌାƺŌŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ řରେ űŭŃŌ ĶĻଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĴŎାଯାĪ 
Ōା'ଙ୍କŎ ଷ�ୋťŒ ĬପĹାŎ ପŜĻା, 
Ĺକ୍ଷୁŅାŇ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶଲାĶ ř 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŔŜରǻ୍ୟ ପ ŜĻା, ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, Ōା'ଙ୍କ ĴŐŔ ପŜĻା, ŌƠŐ ପŜĻା, 
ଷ�ୋťŒ ĬପĹାŎ ପŜĻା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ 
Ŕŕ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĩǈ ņŜପ, ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř 
Ĳ ųŅřŇ ņŎ ř ŎାȽରେ ŎାȽ ņŜପ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ 
Ōା'ଙ୍କŎ ŋŔାଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŬűରେ Ōା'ଙ୍କŎ ପɰଲାľ řŇŌ 
Ļś Ŋś ଲ ř ପାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ ପ ŜĻĴ ĶĶŇ 

Ŋ řŕାŎŚ ŒŃପńŚ, Ĵƥତ୍ତା ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕś  
Ĳ ଲକ୍ଷ୍ମଣ ĶśŎś  ŔŌǯ ପŜĻାŎ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŋାପŃ ř Ō ŜŎଲřņŎ ବେହେŎା, 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňǁ ବେହେŎା, 

ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ ŎƙŇ ŅଳେĪ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ବେହେŎା ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ ŜĻାĴś Œାନ୍ତି  
ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ପ ŜĻା ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ǭକୁଲ 
ଖ�ୋଲś ȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ĴଲŏĻ ଖ�ୋଲřŊାĴś ଯାĬĺ řģ 
Ōା® ņŇŅାତ୍ରୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ପାĪĥ ĩĻř ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ପ ŜĻା 
ଦେȃŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ļ řପ ř ļ řପ ř Ŋର୍ଷାରେ Ņର୍ଶĴŌାନେ 
ପŜĻାŎ ŌĻା ĬĿାĬȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭŲľ ř ŌƠପରେ ପŜĻା ହେĬȄŊା ବେଳେ 

Ļřǟଲାରେ ūųŬŭ ŌŔ řŕାŎś  ŞŁƉŘŇାŐŎ ŌŚŇା ŊĻାŎŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ପƛŇାŧĴ ĬŅ୍ୟŌରେ ଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ūųŭŭ 
ŌŔ řŕା ପରǻ୍ୟƻ ପାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ପରǻ୍ୟାŧରେ ɂĻା 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ପ ŜĻା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ ūųŮŭ ŌŔ řŕାŎś  
İŕ ř ପର୍ବ ପśŇŎାŧ ŌŚŇାŊĻାŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା İŕ ř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ĩĻř ĶଣĬତ୍ସŊରେ ପŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūųŮŭରେ ŌŚŇା ŊĻାŎ,ūųŮŲରେ ĻŊାŕŎ ଚ�ŤĴ, 

ūųŮųରେ ଲƁ୍ମୀŊĻାŎ, ūųůŪ ĶଣłŒ ŊĻାŎ, ūųůū 
Ĵାଞ୍ଚŇ ŊĻାŎ,ūųůŬରେ ĩŇǁŊĻାŎ,ūųůůରେ 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ ř, ūųůűରେ Ķśŀ řĩŇାŐŚ, ūųůŲରେ 
ŎାņାĴŝଷ୍ଣ ŊĻାŎ, ପŅɭ ŊĻାŎ, ĴśƙĴାƻ, ūųůųରେ 
କ�ţŊଲ୍ୟ ŊĻାŎ, ūųŰŪରେ ĻśŊś ଲ ř ľାĬŇ-Ŭ, ūųŰŭରେ 
ĨǈପŜƣଣ୍ଣା ପ ŜĻା ŔĦǱଥାŇ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ, ūųŰůରେ ŎƩ 
ŊĻାŎ, ūųŰűରେ ĹǁŇ ŊĻାŎ, ūųŰųରେ ĶାǄଧୀŊĻାŎ 

Ĳ ŊŔǦଟାƠ, ūųűūରେ  କ�ୋŎ řĨାĥ, ūųűůରେ Ņś ର୍ଗା ŊĻାŎ, 
ūųűŰରେ Ņକ୍ଷିଣ ĴାŐŚରେ ପŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ĻାŃ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ıŃ řŕ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋାĪĹାŎା Ōƺରେ 
ŔŕŎŊାŔŚ ପ ŜĻାĴś ପାŐŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŔŕŎŎ ɂବେŒ 
ପńŎś  ɂǱଥାŇ ପń ପରǻ୍ୟƻ ŅŚର୍ଘ űĴ řŌ ř Ŋ୍ୟାପ ř Ŏାସ୍ତା ପାǢର୍ରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭŲľ ř ପ ŜĻା ŌƠପରେ Ōା'ଙ୍କ ପŜĻା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ ପ ŜĻା ପାĪĥ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଲƁ୍ମୀପŜĻାĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଲାĪľ ଗେľ Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŀ řĻାĪŇŎ ŌƠପ 
Ķśŀ řĴ ŔĻାĪହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕା Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĨȅĴ ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌŎś  ŋ řŀ ପŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ପ ŜĻା ପାĪĥ 
ĩĻř ɂŊŐ ŋ řŀ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାĴś ŋŧ ŇĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴŌାନେ ļ řପ ř ļ řପ ř Ŋର୍ଷାରେ ପŜĻାĴś Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊାŎ Ň řĩŎା Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ļŏŔśĺ ř ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ɂŔ řƴ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

Ōା®ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŮŪŃŌ ňŜĻା

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ŒśĩĵାĪĴାଟେଣŚ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃŎ Ŏଞ୍ଜା ĺĴĿାରେ Ōା'ĶĻଲƁ୍ମୀଙ୍କŎ ŮŪŃŌ ପŜĻା 
ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĨĺ řģ ŎାȽ Ų ķľ řĴାରେ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĴŎାଯାĪȄଲା Ĳ ପ ŜĻା Ĵାରǻ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŎାȽ 
Ŭ ķľ řĴା ପରǻ୍ୟƻ ĹାଲřȄଲାģ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŔĴାŐ ପŜĻା, Ōଧ୍ୟାǸ ପŜĻା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ପ ŜĻା ĴŎାଯାİģ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ Ōା'ଙ୍କŎ 
ŋŔାଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ପŜĻĴ ପ řŇś  ŇŇା, Ĵƥତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, Ĵƥତ୍ତୀ Ŏś Ňś Ŋାଲା ବେହେŎା ŔŌǯ ପŜĻାĴś ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŏଞ୍ଜା ĺĴ ପŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ōନ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŔŌǯ ପŜĻାĴś ŃƫୱାŊņାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅřନେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ɂŃାପ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ĳ ŊŐŊƻ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ ŜĻାĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵାଙ୍କťňାŐ ȰରାŌ ňſŎś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŅŎ Ĵାଙ୍କŀପାŐ ȰରାŌ ŃŎŉŎś  ŬūŃŌ 
ଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ŔŌାପŇ ĴŎ ř ŎାŃ ř 
ūūľା ŔŌŧରେ ŌାŃାƉକୁ  ĻŚŊŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ  ȰରାŌŎ ଯśŊĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ŔŋାପŃ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା ŔŊś  ķରେ ɂŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵରେ 
Ŋŀ ପŜĻା, ɂŔାŅସେŊŇ Ĳ Ōା' ɄŃ ପାŐŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ŋŔାଣŚ 
Ĭତ୍ସŊ ପାŐ řŃ ŕŊģ ପ ŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡାଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŃ řŅ řŇ ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ପŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĵśŊ ĩŀŌɲŎ Ŕŕ řŃ ପାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ řରେ űŭŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

Ĵ ଙ୍କ ŀ ା ŕ ା ŀ , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ 
Ň řŎାĴŎଣ Ĳ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ĬǟଲଂķŇ 
Ĭପରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĵଙ୍କŀାŕାŀ Ŋ୍ଲĴ ĴŎଗ�ୋŐା 
ପƗଚାŧŃ ĩĵśପାŐ ȰରାŌĿାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ 
ପſŎś  ପŎ řĹାŐ řŃ ɂĴǛ ĩĴସେŔ 
ľś  ĻǦ ଟିŔ ŉŎ Ĺřଲଡ୍ȺŇɵ ŃŎŉŎś  
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĵśପାŐ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŭůĻଣ Ōŕ řŐା Ńńା 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ Ň řଷେņ ĩĪŇŬŪŪŰ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା, Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ļ řĨ Ĭପରେ ପŀś ȄŊା 
ŒାŎŚŎ řĴ, ପାŎ řŊାŎ řĴ, ŌାŇŔ řĴ 
Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ Ĺାପ, Œ řକ୍ଷା Ńńା 

ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା ĨŋାŊ, ŔାŌାĻřĴ 
ĴśପŎ řଣାŌ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ କ୍ଷେȽରେ 
ĩୟ�ୋĻŇĴାŎ ř, ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ĨŃ řȄ, Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ŅƠŊ řņାŇ Ńńା Ň řŎାĴŎଣ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ବ�ţĿĴରେ Œ řŒś 
ଶ୍ରŌ řĴ, Œ řŒś Ĺାଲାଣ Ĳ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ 
Ĭପରେ ହେĬȄŊା ଯ�ŤŇ Ň řରǻ୍ୟାŃŇା 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ Ĵଙ୍କŀାŕାŀ Ŋ୍ଲĴŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ପƗଚାŧŃରେ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ 
ହେĬȄŊା Ŋ řŊାŕ ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ 
ପŐାŧŇ ରେĻřଷ୍ଟŎ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪ ŃାĴś Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ ପାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ  Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ɂĴǛ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕାŕś  ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŞŁƉŘŇାŐ ňାĪĥ ĩŒŚରǻବାŅ

Œ řŒś ĨȅĴାŎ ĬǟĦķŇ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ ř  
ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ŌŝŃ



ĬňĴŜ Ő  ĲťřŒŘ Ŋś ņŊŘŎ
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŔśŇŘŌŚ ŌśକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ŎŘĻŇĶŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŔǗ řŐŇŚ ĴſŞେ ŔśŇŘŌŚ ĩŔ ିଲŏ ŃŘŕŘĴś 
ĴňିŎ ିŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘ ସେ ନେĪ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŀିĲି ĨŇŎିś ƴ 
ବେହେŎŘƉ ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ňƗଚାōŃ ŔŌŃି ି ĬňŘƺſ ĶଣłŒ 
Ķśŀĩି, ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ōŚŒśĴŝǩ ŅŘŔ, Ļǟିଲା ĻŎś ŎĴିŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ōśĵɹ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŎŒɭ řŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ସେĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŇŘŧĴ  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśŇŘŌŚ ĩŔ ିଲŏ ĩମେ ŃŘŕŘŎ ĴňିŎ ିŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘ, Ŋŝƥ ĹȽି ଦେĵŘĪ 
Ŋś ļŘĪȄଲŏģ İŕ ିବ�ţĿĴŞେ ŃŘŐĹś ĩ, ŊŘķŌŘŎ ିŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ, ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ 
Ň ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ ŀŘľŘ ĨňŞେľŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśŇŘŌŚ ŌśĴŘŊ ିଲŘŎ ŃŘଲିŌ 
ନେĪȄଲŏģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାŎ ŰŬľ ିĶŘĥ ŔśŇŘŌŚɂŊଣ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄ ŌƺŞେ 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ůŭľ ି ĶŘĥ Ŏŕĺିģି ŎŘĻŇĶŎ ŇĴିľŞେ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ ŎŕȄିŊŘ Ĳ 
ŔŌśȿŎś  ଦେŁ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŌƺŞେ İŕ ିŮŭľ ିĶŘĥ Ŏŕĺିģି 

ľŘİŞŽୱୋଣƠଡୋ ǶƣǻňŅକ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ŔŘĶŎ řକŘƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĹŐŃିŊœ୍ଷ ĹŘଷŚĴśŐ ĬňŞେ Ŕତେ ଯେŌŃି ି ɂĴŝŃ ି
ŅŘĬ ŔŘȅĺģି ŊŘŎŌɲୱାŎ ଲķśĹŘňĻŇŃି ଲĶŘଣ 
Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ŉŐŞେ Ŋŋିǈି ŉŔଲ ŔŌŜଳେ 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ů/ů ńŎ ŊŇ୍ୟା ňŞେ ĹŘଷŚ 
ତ୍ରାŕ ି ତ୍ରାŕ ି ŀŘĴ ି ľ ିକେ ŇǢିୱାŔ ŌŘŎȄିଲŏģ ŊŇ୍ୟା 
ňŞେ Ŋŕś  ĩŒŘ ŋŎŔŘ ନେĪ ĹŘଷŚ ŊĨିŐ ି ņŘŇ 
ĹŘଷ ĴŎȄିଲŏģ Ĵƻିତୁ  ɂĴŝŃŎି ŅŘĬ İŃĴିŞିେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ŊŇ୍ୟା ňŞେ İĴŘȅĴ 
ଲķśĹŘňĻŇŃି Ŋœǻଷା ଲŘĶ ି Ŏŕĺିģି ĶŃ İĴ 
ŔǊତାŕ ņŎ ି ଲķśĹŘňĻŇŃି ଲĶŘଣŊœǻଷା ŉŐŞେ 
ĹŘଷĻŌ ି Ŋœǻଷା ňŘଣି Şେ Ŋś ŀ ି Ŏŕĺିģି ŊĨିŐ ି ņŘŇ 
ňŘĹōିŘĪȄŊŘŎś  କେତେĴ ĹŘଷŚ ņŘŇ ĴŘľĺିƻତିģ 

ĨȅĴŘĦŒ ĹŘଷŚ ņŘŇ ĴŘľ ି Ň ȄŊŘŎś  ňŘĹ ିଲŘ ņŘŇ 
Ķĺ Ŋœǻଷା ňŘଣି Şେ Ŋś ť ଼ିŎŕĺିģି ňŘଣି  ŇǤିକାŔŇ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  Ŋœǻଷା ňŘଣି Şେ Ŋś ť ଼ିōŘĪȄŊŘ ņŘŇŎś  ĶĻŘ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺģି Ŋŕś  ĹŘଷŚ ĲŅŘ ņŘŇ 

ĴŘľ ିŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ŒśĵŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺģି 
ņŘŇ ŉŔଲĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘଷŚ ŔĨŐ ņŘŇ 

ĴŘľŊିŘ ňŘĪĥ ņŘŇ ĴľŘ ମେŔŇି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥȄŊŘବେଳେ ĩŊŒɹĴ ମେŔŇି ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ 

ŉŐŞେ ĹŘଷĻŌŞିେ ňŘĹ ିଲŘ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ ି ŇǦ 
ହେŊŘ ŔŘŎ ହେĬĺģି ņŘŇ ŇǦ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାŞେ 
ĹŘଷŚ ŃŎŊŎŞେ ņŘŇ ĴŘľȄିଲŏ ହେĥ Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ĲŅŘ ହ�ୋĪ ŇǦ ହେŊŘ ŔŕŃି ĶĻŘ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ȄŊŘŎś  ĨŅŎ ŅŎŞେ ņŘŇ ŊĴିŊିŘ ĺť଼ା ĨŇɹ ĬňŘŧ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴŘŊ ିଲŘ 
ĴŎ ି Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘଷŚƉ ŔƉľ ŔŌŧŞେ 
Ĵŝଷି  ŊŋିŘĶ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ŇŅିŞେ ଶ�ୋĪĺģି ĹŘଷŚĴśŐ Ĳ 
ĹŘଷŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ିňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘĴś  Ĵŝଷି  
ŊŋିŘĶ ĬĹŃି Ōନେ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ſŃȰିସ୍ତ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś  ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ĵŝଷି  ŊŋିŘĶ ŌŐିŃି ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ľŌି ňĿŘĪ ſŧſŃ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŔĦȰŕ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ſŃňି ŜŎଣ ଦେŊŘĴś  ĹŘଷŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ-ĹŘǁŊŘଲି ŎŘǯତା Ņś ĪĴଡ଼Şେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋŘŎŚōŘŇ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି
ňŘରȁିଂ ĴŎ ି ŎŕŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İବେ 
ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ĩŎǕ ସ୍ଥŐ ଡେŎŘŊŒି Ŋɰȇ‌ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇŘŌŅŘŔ ĺĴĿŘŎś  
ŊŘଲିĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ȸĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ňŘରȁିଂ ĴŎ ି Ŏŕś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İŕ ି ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŞେ ଦ�ţŇĴି 
Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Ŋȧ‌, ŌŘଲŊŘŕŚ ȸĴ Ĳ ŕŘଲś ĴŘ 

ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ  Ĳ ŌŘଲŊŘŕŚ ōŘŇ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ŊŘĪȇ‌ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 

ଦ�ţŇĴି ŒŃŘȅĴ ĩŌɲʮଲŘŇɵ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋŋିǈି ĹĴିƮିସାŐŧŎś  Ş�ୋĶŚ ନେĪ ĴľĴ 

Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś  ōŘĬĺƻତିģ  İȄŔŕ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧĴś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĪĴଲ ଯ�ୋଗେ 
İŕ ି ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘĬĺƻତିģ İŕ ି ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂ 
ŉŐŞେ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାŎ ɂŔƴି ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŊĻŘŎŞେ 
ହେĬȄŊŘ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś  Ŋŕś  ĻŇŔŌŘĶŌ 
ହେŊģ İŕ ି ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂ ň ŜĻŘŞେ ଟ୍ରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ĴŘŎଣ 
ହେŊģ Ńś Ŏନ୍ତ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂ 
ŕľŘĪŊŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ 

ŅŘĬ ŔŘȅŏŘ 
ŏķśĹŘň Ŋœǻଷା Ĳ 
ŊŇɹୟା ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ,Ĺřƻତାରେ ĹŘœŚ

କľକ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻŎŘǯତାରେ ŊŁś ĺ ř ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŇŅŚ ŊƗଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ନେĪ ĻŇĻŘĶŎଣ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦǭକୃŃŎି ŊĴିŘŒ ŅĶିŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ  ŋȿĴ ĻǟିଲାŞେ ŔରǻବାŅŝ Ń ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ବ�ţŃŎଣŚ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ ĴŇĴିŘ-ĹŘǁŊŘଲି 
ବ�ţŃŎଣŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିňſŎś  
ɂńŌ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ İŕŘŎ ĨǱଥାŧŚ Ĩŉିȧ‌ 
ĨŇŇ୍ୟା ŔŘĦǭ କୃŃĴି ɂŃǨିଠାŇ ଶ�ţଳେǂŇĶŎ 
ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŔĦĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴŞେ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕŞେ İŕŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ŒśଭେƐଛୁ, Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ, ĴŐŘĴŘŎ, 

ŔŘŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ, ňŎ ିବେŒŊȖି‌ Ĳ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁĴś ŔŋɹŋŘବେ ŇĩିōŘĪ ňŜର୍ବ Ŋœ୍ଷରǻଠାŎś  
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔśňŎĹିŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ĬňĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
ŔŎĴŘŎŚ ĴŌିɲୱା ŊŞି�ୋņŚ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ 
ňſŎś  କ�ŤଣŔ ି ĩȃŅŝ Œĩି ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିś  Ň ȄŊŘŎś  İŊœ୍ଷ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĴŌľି ି ŎŘĻɹ, Ļǟିଲା, Ŋɰȇ‌ Ĳ Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚ 
ସ୍ତŎŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ĹŐŃି ŌŘŔŞେ ଭେľŊିŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି
ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ň ିର୍ମŐ ŎŘĬŃ, 

ĩŅŃିɹ ŊǢିୱାŐ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ି ବେହେŎŘ, ĨŌŚŧ 
ŔŘŕś , ଦେŊɄŃ ŅŘŔ, ŎķśŇŘńŇŘń ŔŘŕś , 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś , କେŅŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, 
ĹǂĴŘƻତି ŅŘŔ, ŔśŒŚଲ ŊŘŎĴି, ŎŃĴିŘନ୍ତ 
ŊŘŎĴି, ŔśĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ɂĴŘŒ ସେĿŚ, Ņǟିଲୀň 
ବେହେŎŘ, ɌରୀŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŊȮିŌ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ 
Ŋ ିଶ୍ୱ କେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ବ�ţŃŎłŚ ŌହŕୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŊȵňŘŃ 
ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋŞେ ŋŧŋŚŃ

ŎŘĻĴŇĴିŘ,űŘūŪ(ŔŌŔି): ŊœǻଷାŅ ିନେ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ 
ǶୱାŋŘŊĴିģ ତେବେ  ŎŘĻĴŇĴିŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ķƞଟା 
ķƞଟା ŊȵňŘŃ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ Ů.Ŭū ŌŇିľିŎś  ůľŘ ŮŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŧƉŎ ŊȵňŘŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻ ିĨňŎŘǸŞେ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି

İକŃŎŉŘ ପ୍ରେŌରେ Ň řŎŘŒ ପ୍ରେŌ řକŎ ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ମେŀřକŘŏରେ ŋƥ୍ତି
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣł ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ļଣł ōśŊĴ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରେŌ Ň ିବେŅŇ ĴŎŊିŘ, ଶେଷŞେ ōśŊŃŚƉ ŊŘňŘ 
ōśŊĴƉ ŊŘňŘĴś ŀŘĴ ିİŔŊś  ĴŘƠ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ĻଣŘĪŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରେŌĴି Ĵĺି ିŇ Ŋś ļ ିōśŊŃŚƉ ňଡ�ୋŒŚ ķŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ ିĶśŎś ŃŎ ହେŊŘ ķľଣŘ ŎŘĻĴŇĴିŘŞେ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 
ତେƻତୁŐ ିକ�ୋŐ ି ଗ୍ରାŌŎ ɂŋŘĴŎ ŇŘŧĴƉ ňśĨ ĹĶśଲś  ĴŘľଣŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣł ōśŊŃŚଙ୍କୁ  İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎ ି ŕŃŘŒ ହେŊŘ 
ňŞେ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňଡ�ୋŒŚ ķŞେ ŎŔ ି ଲĶŘĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎŊିŘ ĵŊŎ ŔŊś Ŀ ି ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି İ ନେĪ 
ōśŊŃŚƉ ŊŘňŘ ŎŘĻĴŇĴିŘ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪ İŕ ିķľଣŘŞେ 
ŃŘƉŎ ĩƬŔǗମାŇ ōŘĪȄŊŘବେଳେ İŋŐ ି ĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ 
ōśŊĴ ŊŎିś ƴŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňſŞେ 
ĹĶśଲś  ŎŔ ି ଦେŊŘ ňŞେ Ĺିକ୍ରାŎ Œśଣି  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲŏģ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ମେŀĴିŘଲ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି

ଡେŎŘŊ řŒ Ōହ řŐŘ କଲେĻŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ĩŐř, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŊ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŬŪŪų Ŋ୍ୟାĹ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŅŚňĴ ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŋŘସ୍କŎ 
Ō ିଶ୍ର, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ Ŋ ିଶ୍ୱŌ୍ୱŎ ňŘଣି , Ňŝ ŔĦିŕ Ňନ୍ଦୀ, 
ŇŎିƙŇ ବେହେŎŘ, ŊŇŌŘŐŚ ସେŇŘňŃ,ି ŊĻିŧ 
ବ�ୋĪŃ,ି ņŚŞେĻ ବେହେŎŘ, ŒŎŃ ŔŘŕś , 
ŒŊିɂŔŘŅ ŔŘŕś , ɂŃŘň ବେହେŎŘ, ŅŒŎń 
ŌଲିĴ Ĳ ĴŎିŘଣି  ଧ୍ǽŊ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ  ŔŌସ୍ତ ŒſିĴƉ ଗ�ୋଡ଼ ଧ�ୋĪ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŊİିŔ ĬȮŐଲƁ୍ମୀ ňŘଣି , ŊǷିŧ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, ŇŌŃିŘ ସେŇŘňŃ,ି 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, 
ĩĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ĨŇŚଲ ŎŘĬŃ, 
ňśǪଲŃŘ ŔĦି, ŅŌŧƻତୀ ସେŇŘňŃ,ି 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ŊŘŎĴି, ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔśŇŃିŘ ଲŘŕŘ ɂŌśĵ 
Ĭତ୍ସŊ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

İȧ‌ŞେଦେŊ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś ňŜĻŇ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,űŘūŪ(ŔŌŔି): ɂŃŊିœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ű ŃŘŎĵିĴś Ŋ ିଶ୍ୱ Ōǯତିଷ୍କ ňକ୍ଷାķŘŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ŒŒିśŎ ĻŇ୍ମ Ĳ ĻŇ୍ମ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
କ�ŤଣŔ ି ĴŘŎଣŊŒŃħ ǳନାŧŊĴି ŊĴିŘŒ ŊŘņĴ ହେŃś  Ōǯତିଷ୍କ ňକ୍ଷାķŃ ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ĶśŎś ŃŎŃŘĴś ĻŇŔŘņŘŎଣŞେ ŔŜĹŘĪŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňśŇରǻବାŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘņňśŎସ୍ଥ 
ňśŇରǻବାŔ ଥେŎŘň ି କେǂŞେ Ōǯତିଷ୍କ ňକ୍ଷାķŘŃ ŒŒିśƉ ĨŋŋିŘŊĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ସେŌŘŇƉ ĨŋƕିŃŘ ŊɹŻ ĴŎȄିଲŏģ ĨŃȄି ŎŜ ପେ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ Ņǟିଲୀň ŇŘŧĴ Ĳ Ĩର୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋǈିſŌ 
ŒŒିśƉ ɂŃ ି ŔŘŌŘĻĴି ĬƥŎŅŘŧƫି Ĳ ňŘŎŊିŘŎĴି ସ୍ନେŕĴś ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲŏģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ İŕ ି ŔଚେŃŇŃŘ ŅŊିŔŎ ĩŋŌିśĵɹ Ĳ ŃŘƪର୍ଯɹĴś ĨĴ୍ୟୁପେŔŇŘଲ 
ଥେŎŘňǦି ĶśƙŇସ୍ řŃŘ ବେହେŎŘ  Ĳ ŉିĻĲିଥେŎŘňǦି  ŔŘĪɌରୀŃŘ ମେĴŘň ŔĦକ୍ଷେňŞେ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňśŇରǻବାŔŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŎିĻŘ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŔŕŔǑପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺſ 
ŒŊିĹŎଣ ŔŘŌଲ, ŉିĻĲିଥେŎŘňǦି ŔśŇŚଲ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŒŊିŘŇŚ 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ଭ�ୋŐ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘ, କେŅŘŎ ŊŘŎĴି, ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŀľି ି
ଗ�ŤŃŌ ବେହେŎŘ, ĶŘŧତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ଡେŎŘŊŒି ŌŕŐିŘ ŀ ିଗ୍ରୀ  ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ƚୟ�ୋŅŒŃŌ ɂŃǨିଠା 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ନେŕଲŃŘ ňŎťି଼ାƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ŕŐņŎ ŅŘŒ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ୋଲĵ ŌŕŘଭ�ୋĪ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ɂŋŘĴŎ ŔŘŌଲ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ 
ɂମ�ୋŅ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬƥŞ�ୋƥŎ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ, 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊĻିŧ ķť଼ାĪ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒśŋɂĴŘŒ ŔŘŌଲ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŒŃňȄ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŎŘĻŇĶŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŀŋିĻିŇ ňſŎś  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔǊତାŕ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘĻŇĶŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĶśǊ ତି ŊŇ ŊŋିŘĶ ŔǗ řŐŇŚ ĴſŞେ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŔǊତାŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĶବେଷĴ ɂŔǈ ňŎŀିŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻŇĶŎ ŀİିŉĲ  ŋŎŅŎŘĻ ĶŘĲĥƉŎ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔǊତାŕŎ ĩŋŌିśĵɹ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ŋŃିŎĴŇĴିŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŎିŐ ŊŇɹପ୍ରାଣŚƉ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎଣ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ňŎ ିବେŒŊȖି‌Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋŀȄିଲŏģ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ŔŚŌŘ ŔŎŕŅŞେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ ି Ļଙ୍ଗଲ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ŔŘņŘŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  
କ୍ଷେȽŞେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŊŇŊŋିŘĶ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŕŘŃĴś  ନେĬȄŊŘ ŔĦňର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ
İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ōŚŒśକ୍ରି ǩ 

ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂĴŝŃŎି ĶƻତାķŎ ŋŃିŎĴŇĴିŘ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାŇŎ ŊŋିŊ, ŊŎିŐ ĨଲିŋŎŀିଲŏ ĴĪĥĺ, ŊĬŐŘ 
Ĵśମ୍ଭୀŎƉ ĹŌକ୍ରାŎ ŔŕŘŊǱଥାŇ ňŘĪĥ ŋŃିŎĴŇĴିŘ ଦେŒ 
Ŋ ିଦେŒŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎĩିŔśĺģି İŕŘ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ɂĴŝŃŎି ĨŇŊŅɹ ĬňŕŘŎģ ŊŇɹପ୍ରାଣŚƉ 
ĻŚŊŇ Ŋňିǈ ହେଲŏ Ōଣିଷ  ŔŌŘĻ ɂŃ ି ŊňିŅ ķନେĪ 
ĩŔŊି, İȄňŘĪĥ ĩŌĴś ŔĻŘĶ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŔİିŉ ŌŘŇŔ ŅŘŔ, ĶĶŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŇŊŋିŘĶ ňſŎś  ŊŇɹĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŎſଣ 
ĬňŞେ ĴŕȄିଲŏģ ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ ିବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŔǊତାŕ 
ĨŊŔŎŞେ ŊŇɹପ୍ରାଣŚƉ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ķŘĶŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĶବେଷĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ňŎŀିŘଙ୍କୁ  ĹŐŃିŊœ୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻŇĶŎ Şେƙ 
ĨŉିŔŎ ĹƥିŎƙŇ ବେĬŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Īକ�ୋ ଡେଭେଲňମେଣ୍ଟ ĴŌľି ି ŔŅŔɹ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ଲŏଙ୍କା, ĶŎିŒି ŇŘŧĴ Ĳ ŌŒିŇ Œକ୍ତି Ŏ ŌŕŐିŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଡେňśľ ି ŞେƙŎ Ĵň ିଳେǂ ɂņŘŇ, 
ŉŞେǦŎ ŊŋିŜ Ń ି ŃŎŘĪ, ŊĻିŧ ňŘȽ, ŎƙŇ ňŘଣି , Ōŕନ୍ତ  
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔǊତାହ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŞŀŎŘŊ řŒ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ ŔĴିǁŎŘŊŘŅŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି ľŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ଡେŎŘŊŒିŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ļĨି ŔŘĶŎĴିŘ ŋȿ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻŃି ି Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎĺିƻତିģ ĩĻ ି
ŔŘĶŎĴିŘଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŌŘľŞିେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ଡେŎŘŊŒି Ŋɰȇ‌ ŎŃŘŅĩିĵƠŔŘŕ ି
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎňିśŎ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗଣŞେ ŎŃŘŅĩିĵƠŔŘŕ ିŔŌŃିŔିŋɹ 
ŇŃି୍ୟାŇǁ ŋȿƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ŇŎିƙŇ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ŊĻିŧŇିŚ ŔŘĶŎĴିŘଙ୍କୁ  ȸŉି, ĬňଢେŖēĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ିŃŘƉŎ ĬƥŞ�ୋƥŎ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻɹŎ ŔĴିǁŎŘŊŘŅĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ŋŘŎŃ 
ŔମେŃ Űľ ିଦେŒŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇś ĩňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŔŘĶŎĴିŘ 
ଗ୍ରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ ­ŔĦିŕŌ® İĴŘଡେŌŚŞେ କ�ୋȌ‌ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŃŘଲିŌ ନେĪ İŕ ିİŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ŋŘĶନେĪ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔŘĶŎĴିŘƉ 
İŕ ି ĴŝŃƫି ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎ Ōƺ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ 
ĬƥŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ିŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎĺିƻତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ­ŔĦିŕŌ® İĴŘଡେŌŚŎ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĻŧɌରୀ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋœǻଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō ିଶ୍ର, ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି, ĪǂĻŃି ňŎťି଼ା, ĩŅŃିɹ ňଲŘĪ, ŔŘŎŅŘ ŌŕŘŎଣŘ, 
ĴŚର୍ତ୍ତୀŌŘŇ ɌରୀŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଦେŊ୍ୟାଂŒś ŌśŅś ଲି , ĻŧɌରୀ ŋȿ, Ĩର୍ପି ŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ସ୍ନେŕଲŃŘ ଜେŇŘ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ Œśଭେନ୍ଦୁ ŇŘŧĴ 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ­ŔĦିŕŌ®Ŏ କ�ୋȌ‌ ĶŘŧତ୍ରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲŏģ Ň ିର୍ମŐ ŋȿ, ŔśŊŘŔ ŋȿ, ŒśɅĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŇନ୍ତ ĹŎଣ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

Ŋ řǢ ŌǯତିǤ ňſଷାķŘŃ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŅŘଣ୍ଡିŔŘŕ,ିűŘūŪ(ŔŌŔି): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ ŅŘଣ୍ଡିŔŘŕ ି
ĨŋŎିŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗଣŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ ŒŃŘǏଦୀ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŊǢିୱାŐ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରି ŧɄŃ ňŎĻିŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ଦେŊŘŒ ିଷ ଜେŇŘ, ĨŋĻିŃି 
ŌଲିĴ, ŅŒŎń ŌଲିĴ, ସ୍ମୃ ŃŎିƙŇ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ 
İȄŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĩŞ�ୋŒ ିଷ ŎŘĬŃ, Ņǟିଲୀň ŊǢିୱାŐ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃ, Œକ୍ତି ŎƙŇ ŊǢିୱାŐ, ŇŐŇିŚĴŘନ୍ତ ŊǢିୱାŐ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ǶŧଂସେŊକ ŔଂķŎ ŒŃŘǏଦୀ ŔŌŘର�ୋହ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ų ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ŋ řŃରେ ŎŘĻɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŋś Œśť ଼ି 
ňŀřĺ řģ İňŎ ř ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାĴś  କେŕ ř 
ŀŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řŏŎ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔɹ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  
ŃŘଙ୍କŎ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĶśŐ řĴŎ ř ĨŃ ř ନ řରǻŌ 
ŋŘŊରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
İňŎ ř ĨŊǱଥା କ�ŤłŔ ř ĻŘĶŘରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 

Ĩķľł ķľ řōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśĵňŘȽ ଦେŊŘŒ řœ ňƛନŘŧĴģ
  ŅŐ ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻ 
ŊŎ řǨ ŞŇŃŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňŘŎś ନ řģ 
İȄରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା କେŌ řŃ ř 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ହେŊģ İĿř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ņ řǟଲୀŎś  
ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ņ řĩ ōŘĬନŘŕ Ȁ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅରେ Ŏŕ ř 
ōŅř ନ୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ତେବେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔǗମାନŎ Ŕŕ ĪǯŉŘ ଦେĪଦେŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř ƺୟାନ ନŅřĨƻତି, ଦ�ୋœŚƉକୁ  Ņଣ୍ଡ 
Ŋ řņŘନ ନĴŎƻତି ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାରେ ŏଢŁĪ 
ĴŎ řŊģ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řĻ ĨņŚନରେ 

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯେňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř  
ŎŘĻŚŊ ňƛନŘŧĴ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ĶŃĴŘŏř ɄǹňśŎŎ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ, ō řİ 
Ŕର୍ବେŘƏ ଭ�ୋľରେ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řŏĴś 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେĪȄଲେ ŃŘƉକୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 

ĴŎ řŊŘ , ŊŘଲେǢŎ İȜ‌İȟ‌ 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ İŊ řŋ řň ř ŞŇତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କ ĩƬŅŘŕ, 

ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řŀŘଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ନ řŌŘňŀŘ ŊŐƍଗା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĻŘŐ ř 
ŌŘŎ řଦେŊŘ ହେĬ ĨŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ ɂĴŘŒ ŎłŊ řĻś Ő řƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ķľłŘŌŘନŎś  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ ĻłŘňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕĻŘŎ Ŋର୍ଷŎ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ 
ĴľĴରେ ଯେĬĥŋŐř Ņƍଗା ହେŏŘ Ĳ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ହେŏŘ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňśŏ řŔŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĬĺ řģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŕŘŎ ŃŘĴś 
Ņଣ୍ଡ Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ  İĿř İତେŊଡ଼ 
Ņƍଗା ହେĪōŘĬĺ ř, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ĩŔśĺƻତି İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ପ�ୋŏřŔ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧŚģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŀřĻřň řଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ňśŎŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ŎŔŘŃŐĶŘŌŚģ ňśŏ řŔĴś ŋŧ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି 
ĨňŎŘņŚģ ɂŃ řŅ řନ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ĨňŎŘņ ŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ŕŃ୍ୟା Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř ŎŘŕŘĻŘନ ř, ŀĴŘŧŃ ř 
ŋŐř ķľłŘ ķľś ĺ řģ İĴŅŘ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ ŔśନŘŌ ĩł řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř ĨňŎŘņ 
କ୍ଷେȽରେ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ŊȘ‌ନŘŌ ହେŏŘł řģ 
İŋŐř İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ňśŎŚ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ŔŌɲ ବିȖ‌ ňŘȽ ĶśƠଡା ପ�ୋœśĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ 
ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ȁ (ĩț‌)ģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĩț‌ 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିģ

Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśŎŚରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, ňŊ řȽ ŔŕŎରେ 
ĨňŎŘņ Ŋଢś ĺ řģ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔŎ ĨŋŘŊ 
ńŘĪ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ନ řĻŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŊଢŁŖĪ 
ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŎŚରେ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  
ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňśŎŚ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ନ řĻŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 

ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ  ŊŘŏřŌŘŉřĩ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ĻłŘŒśłŘ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ନŘŌରେ ŕŃ୍ୟା, 
ĶśƠଡାŎŘȎ‌ ŋŐř Ŕƍଗିନ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ ନ řଜେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ନ řĻŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘŎ 
ŌŘŞŇ Ĵ®ł  Ĳ ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŋŘŊ ŎȃŊŘ Ĵ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘĦŔŅ İŕŘ Ĭňରେ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŔƙଜୀŊģ 
İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩț‌ ňśŎŚ ŔŅŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔǑପାŅřĴŘ ŔǄଧ୍ୟା ĴśŌŘŎŚ ŅŘŒ Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŌ řନŘ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŕśȑ‌Ŋś ȑ‌ ŔŘଙ୍ଗĴś 
Ŋଡ଼ଲେŘĴŚ ĿŘł řģ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ŊŘŕŘŎś ȄŏŘ 
Ĩନର୍ଗŐ ĪĦŎŘĻŚģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňƗŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕł ř, Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌Ŏś  
ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĩŕśŎ ř କେତେ 
Ĵ®ł ŌĬĻ ŌĻŏřȧ‌ģ ହେଲେ İŔŊś  କେŊŐ 
ଲେŘĴƉକୁ  ĿĴ ř, ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪģ İňŎ ř 
Ļଣେ ņŜƥତ୍ତĴś  ĩĻř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĬŅřŃନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ, ĩǆɂଦେŒ ŎŘĻɹ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎ řଲ�ୋŋŘ ńŘନŘ 
ňśŎś łŘ ŀŘİŎŚ ŉŘରǻ ĨƗŐŎ Ŋର�ୋŅŘ ŔśņŚŎ 
(Ŭů)ģ ŊରେŘŅŘŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯେŘĶɹŃŘ ōśŻ 
Ŭ, Ĵ řƻତୁ ĿକେĪରେ ସେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řĺ řģ ନ řĻĴś 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ İȚ‌İȧ‌Ļř ĴŌŘଣ୍ଡୋ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
ସେ ŎŘĻɹŎś  ŎŘĻɹ ķŜŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ Ŕň řĦ ŌȢ‌, 
ହେŘଟେŏ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାନĴś 
ĹŜ ନ ŌŘŎś ȄŏŘģ ନĴŏř ŧśň řĩĪ ପେମେƞŎ 
ǭɯରିȚ‌-Ŕȑ‌ ଦେĵŘĪ Ŋଡ଼ ĩŎŘŌରେ ĿĴśȄŏŘģ 
ŃŘ® ନ řĴľŎś  ňśŏ řŔ ଡେŊ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌, ନĶŅ űŪŪľƉକା, ନĴŏř ŧśନ řŉରǻ, ňśŏ řŔ 
ଜ�ୋŃŘ, ବେŏɟଟ୍‌, ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌ ପ�ୋœŘĴ, କ�ୋȑ‌, ĹœŌŘ 
İŊĦ Ĩନɹ Ŋŕś  ŔŘŌଗ୍ରୀ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋର�ୋŅŘ ନ řĻĴś ŊŘଲ�ୋŋŘଡ଼‌Ř 
ŔŘĪŒ řŊŘ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪ ǱଥାନŚŧ ଛେଣ୍ଡǱଥିŃ 
ମେ® ଫେŧŘȡ‌ ŋ řଲେĻ ହ�ୋଟେŏରେ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  
ĩŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ନ řĻĴś ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ļଣେ İȚ‌İȧ‌Ļř 
ĴŌŘଣ୍ଡୋ ĨȅĴŘŎŚ ବେŘŏř ହେŘଟେŏରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŏŘģ ଚେȇ‌-ĪȚ‌ ବେଳେ ŧśň řĩĪ ƶୱାŎŘ 

ųŭŮŮ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ପେମେƞ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ Ĩନର୍ଗŐ 
ĪĦŎŘĻŚŎś  ସେ Ļଣେ Ŋŝ ŕȖ‌ ĿĴ ବେŘŏř ହ�ୋଟେŏ 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ľ řĴ řİ Ŋ ř Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪନȄŏŘģ ňରେ 
ସେ ĻŧǶୱାŏ ȸରାଭେŏȧ‌Ŏś  İĴ ľ୍ୟାƃ ସି Ŋś ȇ‌ ĴŎ ř 
ŔŕŎରେ Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ İĴ ସ୍ପା®Ĵś ōŘĪ ସେĿŘରେ 
Ĺś Ő ĴŘľ ř ŧśň řĩĪ ƶୱାŎŘ ŭŕĻŘŎ ľƉକା ପେମେƞ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, ŎŘĬŎକେŏŘ ମେȚ‌ ŌŘର୍କେȑ‌Ŏ 
İĴ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌Ŏś  İĴ Ŕśȑ‌ Ȯŧ ĴŎ ř ŧśň řĩĪ 
ପେମେƞ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ĩନɹ İĴ ŌȢ‌Ĵś ōŘĪ 
ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ȯŧ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ସେ 
ŧśň řĩĪ ପେମେƞ ĴŎ ř ପେମେƞ ­Ŕȇ‌ସେŔŉśŏ® 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପ୍ରି Ț‌Ŕȑ‌ ଦେĵŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ ଫେȇ‌ 
ମେସେȎ‌ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ňରେ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŎŘŧňśŎ İŊĦ ŎŘଞ୍ଚିରେ  ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕ ř Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ŧśň řĩĪ ĿକେĪ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ସେ ŧśň řĩĪ ପେମେƞରେ ଫେȇ‌ 
ମେସେĻ ଦେĵŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľƉକା ĿĴ řȄŊŘ 
ŞŇŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŎŘŧňśŎ Ĳ ŎŘଞ୍ଚି  ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
ȸରାĴ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹନŘ ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İȧ‌ň ř 
ନ řତେŒ ŵŘņŵŘନŚଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĻř ĬŅřŃନĶŎ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ĿĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

İ ŔĦňର୍କରେ ଜ�ୋନŘŏ ŀ řİȧ‌ň řř ĨŌରେନ୍ଦǂ 
ନŘń œƢ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମେ® ଫେŧŘȡ‌ ŋ řଲେĻ 
ହ�ୋଟେŏŎ ĨŉřŔ ŔśňŎŋŘĪĻŎ କ�ŤŒ řĴ 

ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃŘŊĴ Ķ řŎŉ Ŋ ř. ŔśņŚŎ 
Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĿĴģ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ İȚ‌İŔĻř 
ĴŌŘଣ୍ଡୋ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĶŃĴŘŏř ଚେȇ‌-ĪȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ସେ 
Ŏŕ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ ū ķଣ୍ଟା ňରେ ĻŘŌସେŅňśŎŎ 
ŃŘȎ‌ ŋ řŋŘƻତା ହ�ୋଟେŏŎ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର 
ŎŘଠ�ୋŎ ŃŘ®Ŏ ĴŘŎନŘŌŘ ŔĦňର୍କରେ ମେ® ଫେŧŘȡ‌ 
ହେŘଟେŏ ŋ řଲେĻŎ Ĩŉřȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ କୌŒ řĴ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀƉକୁ  ଫେŘȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ Ŋର�ୋŅŘ 
Ļଣେ ĿĴ Ĳ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕ ř 
Ŋ řŏ ପ�ţĿ ନ ĴŎ ř ଫେȇ‌ ȸରାƙଜାକ୍ସନ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĵŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ɍରୀ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ ĬŅřŃନĶŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ŊରେŘŅŘ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŎŕśȄŏŘģ ହ�ୋଟେŏ ପେମେƞĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଟ୍ରେନ ľ řକେľ, ବ୍ରାଣ୍ଡେŀ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ȯŧ 
ĩŅř ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ସେ ŧśň řĩĪ ପେମେƞରେ 
ĴŘŎŔŘŅř ĴŎ ř ĿĴśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧňśŎ 
Ĳ ŎŘଞ୍ଚି  ňśŏ řŔŎ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ŃŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŀ řİȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řȧ‌ 
İବେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŞŇľŵର୍କ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŕମ୍ଭାŊɹ ĿକେĪ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ňſŎś  Ņ řǟଲୀŎ ŔŌɲ ୱିņŘନ ĴɰŊରେ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭରେ ŌŕŘନŅŚ ŔĦŔŅ ŊŔ řŊģ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ହ�ୋଟେŏ କେŒŎŚŎ ŔǗ ମିŐନŚ 

Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩŞ୍ଦୋŐନ ňſŎś  İŕ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ 
Ŕŕ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ନŅŚŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŞŇŃŝ ƫ, ŌŕŘନŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ନ řōśŻ ĨȅŊକ୍ତା, 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĲĴ řŏ ŃńŘ 
ଦେŒŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ନŅŚ ବେŒœƕŌŘŞŇ İȄରେ 

ଯ�ୋĶଦେବେģ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ ŃńŘ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŞŇŃŘŌŘନƉକୁ  Ōଧ୍ୟ 
İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŐ ŌŘନŊ ŀ. ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘନŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ŔǒŃ ř କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ņś Ī ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
İŕŘĴś ǶୱାĶŃ ĴŎśĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ǯŎରେ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧ 

Ĵଲେ ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŌŕŘନŅŚŎ ĻŐ Ĳ İŕŘŎ 
ବେŔ řȚ‌ Ŕŕ Ļଡ଼řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿନ,ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ Ŋ řଶେœƕŌŘନଙ୍କ 
ŋ řŃରେ Ōଧ୍ୟ ŔŕŌŃ ř ĩŔ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏř ŀ. Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ņ řǟଲୀରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŕŘନŅŚ 
ŔĦŔŅରେ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘନŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊ Ĳ İŕŘŎ ŔśňŘŎ řŒĶśť ଼ିĴś  

କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ 
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ň Ŝର୍ବŃନ ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି İȄରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ପେନ řନŔśŏŘŎ Ŏ řŋŎ ବେŔ řȚ‌ Ĳ ŕ řŌŘŏŧŘନ 
Ŏ řŋŎ ବେŔ řନ ĴŘĬନŔ řŏ, ĺŘŃ řŒĶଡ଼ ନŅŚķŘľ ř 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ଗ�ୋŅŘŊŎŚ Ĳ Ĵŝǩଣା Ĵśľś Ō୍ୱ, ĻŐ Ļନ ଯ�ୋଡ଼ 
ĨŋřōŘନ ɂŌśĵ ŔĦĶĿନĶśଡ଼ řĴ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ūŭŞŎ ŅřǟŚŞŎ ହŕŊ ŌହŘŇŅୀ ŔĦŔŅ

	< ଯōୋĶଦŅବେ  ĲťřŒŘ, ĺŃŒିĶଡ଼ Ĳ ĻŘŃŚŧ  
ŇଦŚ ĨȅକŘŎ କŌǻମୀ İŊĦ ĨŇɹ Ŋ ିଶେœƕ

	< ମŕŘŇଦŚ ĻŐ ŊŊିŘଦŎ ĩପňୋŔ ŔମŘņŘŇ 
ŔĦȮରାƻରେ ହେŊ ĩଲŏୋĹŇŘ

ରŘĬରକĴŏŘରś  Ŋŝ ହȖ‌ Ŀକ Ķ řରŉ

	<ହେŘଟľଲ, ଶେŘ®Ŏś ȟ‌, ରେଲୱŵକś ମŘŎś ȄଲŘ ĹŜ Ň
	<Ňକଲି ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ ଦŅĵŘĪ ĿକśȄଲŘ ଲſଲſ ଟƉକା
	<ŎŘǧପŃ ିଙ୍କ İȚ‌İȧ‌Ļ ିକମŘଣƠଡୋ କŕ ିĿକśȄଲŘ

ĨňରŘņୀƉକୁ  ପɂରୋƮସାହŇ ଦେĬĺƻତି ňśରୀ ŔŘĦŔŅ: ĩț‌

ňśŎŚ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ňŊ řȽ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃģ İŕ ř ňśłɹ ŌŘŔରେ ŕŊ řœ୍ୟାŐ řŌŘŞŇ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ɄŃ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ɄŃņŘŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŕŊ řœ୍ୟାŐ řŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚରେ ǳନାନ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ŔĦĴǛ ĴŎ ř ɄŃ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ŎŘĪŅŘମ�ୋŅŎଙ୍କ 
ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř 

ଯ�ୋĻନŘରେ ĩŔ řȄŊŘ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŏŘĶ ř Ůľ ř 
Ŏŕł ř କେନ୍ଦ୍ର ŊŝǁଦାŊŃŚ ନ řŊŘŔ (ǱଥାŧŚ କେନ୍ଦ୍ର), 
ŊĶŏŘ ņରǻŒŘŐŘ, ରେȢ‌ୱେ ľśŎ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସ 
İŊĦ ମ�ୋĹřŔŘŕ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ,ůŪŪ 
ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ŎŕłŚ କେନ୍ଦ୍ରରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ İńŎ ĨŞŇĴ 
ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ňśŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ, ņରǻŒŘŐŘ 
ĩŅřରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ņରǻ ŌŘŔ ĴŘର୍ତ୍ତିĴģ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř ŕŊ řœ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řĺƻତି ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
ɄŃņŘŎŚģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻନŘରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌŘ®ŌŘନƉକୁ  ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩପେକ୍ଷା İŊର୍ଷ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻନŘŎ Ĩନś ŅŘନ ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା İńŎ Ĵȟ‌ 
ɄŃņŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŞŇĴ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř 
ŕŊ řœ ɄŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řନŘ ňƙଜୀĴŎłରେ ňśŎŚ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ňśł ř Ōନ Ņś ħĵରେ ķŎĴś ଫେŎ řō řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ňŘŐନ ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŞŇ ňśŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ŕŊ řœ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ɄŃņŘŎŚŌŘŞŇ ନ řĻସ୍ୱ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, 
Ōǁ ଦିŎ, ņରǻŒŘŐŘ İŊĦ କେŕ ř କେŕ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĨŞŇĴ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ĩŔƻତି, ଯେĬĥŌŘŞŇ କେŊŐ ňƗĴ ňŘƗŅřନ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř ŕŊ řœ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĨŞŇĴ ɄŃņŘŎŚ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି ଯେĬĥŌŘŞŇ ňśŎŚରେ Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐ řŊŘĴś ĪƐଛା ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ସେŌŘନƉକୁ  ňĺĴś ľŘł řńŘİģ ŉŐରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ 
Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛାĴś ସେŌŘŞŇ Ōନ ŋ řŃରେ ĹŘň ř 
Ņ řĨƻତିģ İŕ řŋŐř ŊŘǯŊŃŘĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŎ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎģ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŌŘĶłŘରେ Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐନ 
ĴŎ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř ŬŪūŰରେ ŃƤକାŐŚନ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻନŘģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŘନ ŋŘବେ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭରେ ପ୍ରାŧ ŭ,ŬŪŪ ɄŃņŘŎŚ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĶŃŊର୍ଷ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ŕŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ,ůŪŪରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řନŘ 
ňƙଜୀĴŎłରେ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊȽņŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ହ�ୋ-ŕǟଲା, Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡରେ ņŘŎłŘ 
ňରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,űŪŪ ĻłƉକୁ  ଯ�ୋĻନŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŏģ ĶŃŊର୍ଷ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ କ�ୋľ ř ŰŪ ŏſ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İ Ŋର୍ଷ Ĩନś ŅŘନ ŊŦ଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ űŪ ŏſ 
ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪ ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ ľƉକାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ହେଲେ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ସେŕ ř Ŭ,ůŪŪରେ ŔŚŌ řŃ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řନŘ ňƙଜୀĴŎłରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ɄŃņŘŎŚ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ķŎĴś 
ଫେŎ řō řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  କେତେĻł 
ŌନŅś ħĵରେ ଫେŎ řȄଲେģ ōŅřĲ ɂŒŘŔନ କେତେĻłƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺ ř Ĵ řƻତୁ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ,ŰŪŪ ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ɂŃ ř ĹŘŕ řŅŘ 
Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ବ୍ରେȇ‌ ŏĶŘĪ ŌŘ®ŌŘନଙ୍କ Ōନରେ Ĵଷ୍ଟ ଦେĬĺƻତି?

Ĩନɹňſରେ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ŌŘ®ŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
କେତ�ୋľ ř କେନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řନŘŕŘƻ ତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŏŘĶ ř Ůľ ř Ŏŕł ř କେନ୍ଦ୍ର Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ନ řŊŘŔ (ǱଥାŧŚ 
କେନ୍ଦ୍ର), ŊĶŏŘ ņରǻŒŘŐŘ, ରେȢ‌ୱେ ľś Ŏ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସ İŊĦ 
ମ�ୋĹřŔŘŕ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ ůľ ř କେନ୍ଦ୍ର ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶŎś  
Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵରେ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔĿřȇ‌ ŔŜĹନŘ ନ Ŏŕ řŊŘ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŕŊœି୍ୟାŐ ି
ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ŅŘŇ ŊŦ଼ିŏŘ; ɄŃņŘରୀଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ିŏŘŇ ř

Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ ĻŘł řŇŘହŘƻ ତି 
କĴତ�ୋľ ř କĴǂ ହ�ୋĪĺ ř

ĩରǕ ହŕŏŘ କŘƥȁକ ɄŃ

	<ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  ଦର୍ଶŇ କଲେ ŕŊœି୍ୟାŐ ି
	<ĹĬŎŘମŜଳେ ŎŘĪଦŘମ�ୋଦŎ ପŜĻŘ

Ŋ řଜେň ř ŔରକŘରŞŎ Ň řĻ ŅŐର 
ଲ�ୋକĴ Ŋ ř ĨŔśରſ ଷିŃ: କĦଗ୍ȰŔ

କĴǂ କŘŌ କର řŊŘକś 
ଦେĬ Ň Ȅଲେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳହର řōŘĩƻତୁ

ŎŘĬŎକେŏŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ 
ŎķśନŘńňŘǟଲୀ ńŘନŘ ରେŐ ņŘŎłŘ Ĭňରେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŎķśନŘńňŘŏŚ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĩĻř 
Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
Ĩନɹ Ŭ ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř, ňŘନପ�ୋœ କ�ୋİŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨƗŐŎ 
ĴŘǸନୁĹŎł ଜେନŘ(ŭŬ)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŘନପ�ୋœǱଥିŃ 
ĵŎ řĩŊŘŕŘŏ ନ řĴľ ରେŐŏŘĪȚ‌ ଦେĪ ନ řĻ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘǸନୁ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩନɹ Ņś ĪĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ ŀŘŻŎŚŌŘĪନŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ĴŘǸନୁĹŎł କ�ୋİŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋସ୍ତିରେ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ସେ ňŘł řňŘĪț‌ Ō řǰ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ

ଢŁƉକାନŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାନŘŐ ŔŕŎǱଥିŃ Ĺନ୍ଦନ 
ŊĻŘŎରେ ŕĿŘŃ İĴ ĹŐƻତା ŊŘĪȇ‌ରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ Ĺନ୍ଦନ ŊĻŘŎ ଦେĪ Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ନ řĻ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ 
ĶŘଡ଼ řରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାňŘର୍ଶ୍ବରେ ĺ řଡ଼Ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ ĩର�ୋŕŚĻłĴ 
ŊŘĪȇ‌ľ řĴś  ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĨľĴŘĪ ĲǺଲାĪ ňଡ଼řȄଲେģ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 

ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ŊŘĪȇ‌ľ ř ĻŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବରେ ĶŘଡ଼ řŌľŎ 
ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĴରǻĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

‌ŞŎŐņŘରłŘ‌‌ŞŎ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ

ĹŘŏś ĹŘŏś  ĻŐřĶŏŘ ŊŘĪȇ

ĨǛକĴ Ŋƥȁଲେ ĹŘŐକ

ĩĿĶଡ଼, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐŊǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĩĿĶଡ଼ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵśľś ŎŘ ŌŘĦŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ବେĩĪନ ŋŘବେ Ĵśľś ŎŘ Œ řĴŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘŕŘŎ ŌŘĦŔĴś ŎǄଧାōŘĬȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ 
ନŘİŊ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ Ĳ ĨŎକ୍ଷି Ń ବେହେŎŘ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĩĿĶଡ଼ ରେଞ୍ଜŎ ŔśœŌŘ ŔŘŕś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŌŕŘĴŘŐŊǯ ଗ୍ରାŌŎ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŎŘĬŃ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵśľś ŎŘ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ଭେŘĻř ĴŎś Ȅଲେģ ŔŅŎ ŊନŎକ୍ଷୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŌŕŘƻ ତି İ ŔĦňର୍କରେ 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି, ŊନňŘŐ ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ĳ Ĩନɹ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ କ�ŤŒŐȮମେ ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁĴś  ŊନŊ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚ ĴŘŊś  ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  

ŎǄଧା Ĵśľś ŎŘ ŌŘĦŔ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝňŘŔ řǄଧୁƉକୁ  Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ŊନŘƗŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ĵśľś ŎŘľ ř ନ řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŎś  Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତରେ ŊŘņŘ 

ŔŝǦ ଟି ĴŘŎłŎś  Ĩନɹ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ
ŊନɹĻƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା ŔǊତାŕ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĨŉřŔରେ Ŋନɹପ୍ରାłŚ Œ řĴŘŎ Ĳ ଭେŘĻř ķľłŘ ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĩĿĶଡ଼ İŔ řİİȜ‌ ŌŞ�ୋĻ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ŉśଟେȎ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ŕ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĿĶଡ଼ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ňśŏ řŔĴś ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ

ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ କśľś ରŘ ŌŘĦŔ ଭେŘĻř

	<ŎǄଧା ମŘĦŔ ĻŊŃ; Ļଣł ĶŎିŉ 
	<ŇŘİŊ ŔŎପƗ ଫେŎŘȡ‌
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ମŌœ: ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋɹŧ 
ହŕŊģ  ପେľ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘଦŅŊģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ŋŘĪ ŋĬłŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řବେģ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ɂŌ řĴ-ପ୍ɂŌ řĴŘƉ ŌƺŞେ ŌŃଭେଦ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ 
Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
କରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ 

Ĺ řƻତା ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ  ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହŕŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞେ Ŏହ řବେģ Ĩń୍ଥ Ň řବେŒŎś  ଦŜ ŞେĪ 
Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ģ Ĩŉřȧ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ 
କŇɹୟା: ଦŚķ୍ଘଦ řŇŎś  ĹŘŏřଥʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦŜ Ŏ ହŕŊģ 

Ĵର୍ମ ĹƗŐ Ŏହ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାń୍ଥୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎŚſଷାŞେ ĴŝŃĴŘōǻɹ 
ହŕବେģ ŇŜ ĩ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦřŇľ ř ŒśŋŉŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊģ ŊɹŊହŘŎŞେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎ ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ŋ řĺŘ: ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊģ ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĨଯଥŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏହ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ଯŘȽରା 
ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘŞେ ģ 
ņŇś : ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ପ୍ɂŌ řĴ-ପ୍ɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪňŘŞେ ģ 

ମକŎ: Ŋ řŊŘଦŚŧ ĴŘōǻɹŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĶŘť ř Ĵ řł řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ŋĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŕହ ହŔ ĵśŔ řŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

କśǕ: ŇŜ ĩ ĴŘōǻɹ ĩŎମ୍ଭŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏହ řବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ ĴŘōǻɹŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕହ ŌŃŘନ୍ତŎ ହŕŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞେ Ń řŻŃŘ 
ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ଘŞେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘōǻɹ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊģ 

ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹŞେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ଘŞେ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ŔŌǯ ĪƐଛା ň ŜŎł ହŕŊģ

	 ūųŭŰ- ŕ řǁଦୀ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĻĶŃŎ କ řମɲŅƻତୀ ଲŏĵକ ମśȚ‌ŔŚ 
ପ୍ɂମĹନ୍ଦƉ ଦେŕŘନ୍ତģ 

	 ūųŰŬ : ĩଲଜେŎ řĩ ĻŘŃ řŔĦķରେ ଯōୋĶଦେଲŘ ģ
	 ūųŲŪ : Ŏś Ȧ-Ŕ řŎ řŧŘ ମƺରେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ ģ
	 ūųŲŬ : ପňୋଲŘƠ Űľ ř ŎŘǧ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŔǑରǻ ĺ řǈ 

କଲŘ ģ
	 ūųųŲ- ŋŘŎŃ ŉɰଲାĪȑ ସେŉ୍ଟି ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 

ହେଲŘģ 
	 ŬŪŪů- ପŘକ řǯତାŇରେ Ŏ řĩକ୍ଟŎ ସ୍ǭଲରେ ű.ů ŃŚɄŃŘŎ 

ŋŜ ମ řକǑ ହେŊŘŎś  űŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ 

ĩ
Ļ

řŎ 
ĪŃ

řŕŘ
Ŕ
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ĨହŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ŊŏřĬȓ‌ ଡŀŊ୍ୟୁ  
ĴŎ řĺƻତିģ  ŃŘƉŎ ପ୍ରଥŌ ŉřŏɭ ହ Ȁ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ Ŋɰȇ‌Ŋଷ୍ଟȡ‌ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴଥŘ ହŕŏŘ ĨହŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴƉ ହŝଦŧĴś ĺś Īĥĺ řģ ଦର୍ଶକେ İବେ 
ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řĴľŞେ ĨହŘȚ‌ଙ୍କୁ  ŊŏřĬȓ‌Ŏ ĩĶņŘťřŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕƙŧ ŏŚŏŘ ŋĥŔŘŏŚƉ Ĩŉřȧ‌ 
ĩĶŞେ ଦŅĵŘଯŘĪଥʹŏŘģ İଥʹŎś  ସେ ŔƙŧƉ 
କ�ŤłŔ ř ŉřŏɭŞେ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ ଯଦř ĨହŘȚ‌ ŔƙŧƉ ŉřŏɭŞେ ହ řŞ�ୋ 
ŋŘବେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତି İହŘ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 
ŋŏ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł ŔƙŧƉ ŉřŏɭŞେ 
ŊŏřĬȓ‌Ŏ ĩĶņŘťřŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ହ Ȁ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଥŘİģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴଥŘ ହŕŏŘ, ŃŘƉ 
ŉřŏɭĶśť řĴ ŊɰĴŊଷ୍ଟŎ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪଥŘİģ  Ŕƙŧ 
İବେ ­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ‌®Ŏ Ŕśľ řĦŞେ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ 
İହ ř ŉřŏɭľ ř Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ପ୍ɂŌ ĴŘହŘłŚ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ 

ŔƙŧƉ Ŕŕ 
ĴŘŌ ĴŎ řŞŊ 
ĨŕŘȚ‌

ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ň୍ଲାǦ ଟିȇģ ସେହ řňŎ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ ପ୍ରଦŜ œł İବେ İĴ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĻŘňŘŇŎ କ�ୋବେ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İŌ řŃ ř İĴ ĻřŇ řœ Ŋ řĴŒ řŃ 

ĴŎ řĺƻତି, ଯŘହŘĴ ř ňŘŎǑŎ řĴ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌Şେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬଥʹŊŘ 
ହŘŇ řĴŘŎĴ Ńƥତ୍ବĶśť řĴŎ ǱଥାŇ ନେĪňŘŞେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
ňŘĪŎ řଡ řŇଡŘĪĴŘŞ୍ବୋǭକିŏ řȇ‌ İŔ řȓ  (ň řଡ řŔ řİ)ŇŘŌĴ İĴ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘହŘĴ ř ňŘŎǑŎ řĴ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌Şେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬଥʹŊŘ ହŘŇ řĴŘŎĴ ŎŔŘŧŇ ଟେŞେŉଥେŏřȇ İŔ řȓ‌Ŏ 
ǱଥାŇ ନେĪňŘŞେģ  ň řଡ řŔ řİŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବ ହŕĬĺ ř, İହŘ ŌŘľ řŞେ 
ŔହĻŞେ Ō řŒ řଯŘİģ ŃŘ®Ŕହ İȄŞେ ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ ଥʹŊŘŎś  
İହŘ ňŎ řବେŒ ŏŘĶ ř ŔśŎſ ଷିŃģ ତେବେ ପ୍ରଥମେ ଯେତେବେଳେ 
ň řଡ řŔ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘĶŏŘ ĬƪପାଦŇ ĵśȝ 
Ĵȟ ହŕĬȄŏŘ İŊĦ Ŋ řœŘŻ ଜ�ţŊ Ĭƪପାଦ ŊŘହŘŎś  ଥʹŏŘģ 
ତେłś ĻŘňŘŇŚ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଦŐ İଶǠଚୋŎ řĩ କ�ୋŏŘĪ 
ĻŚŊŘłśĴś  ŔĦଶ�ୋņʹŃ ĴŎ ř İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŊŘହŘŎ Ĵଲେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĻŚŊŘłśĶśť řĴś   
Ķ୍ ʮକ�ୋĻ ଦŅŊŘ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř İȚ‌ĻŘĪȟ‌Ŏ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  ĬƪପାଦŇ ŔŘŃ Ķśł Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪଥʹŏŘģ  İňŎ řĴ ř Ŋ řœŘŻ ଜ�ţŊ Ĭƪପାଦ 
Ōƺ İଥʹŎś  ŊŘହŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňଟେ 
ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ň୍ଲାǦ ଟିȇ Ń řĩŎ ř 
ଦ řĶŞେ İହŘĴś Ŋť Ĭňŏǐʹ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ň୍ଲାǦ ଟିȇ ପ୍ରଦŜ œł ŔƉľ 
ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶŞେ İହŘ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ İହ ř ĶବେœłŘ 
ମେľŘବ�ୋŏřȇ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ  
ňȽ ରିĴŘŞେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ  

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ବେŏŘĶŘŋ ř ĨƗŐŎ  ĬĶŘŎŘଗେŘŏŘŎ 
ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋś ଦŘŇ ŌŘŏřĴ ହ�ୋŔŘŌŘŇ ř İବେ 
ŃŘƉ ĨĻŊ ĵŘଦ୍ୟାŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ĩĺƻତିģ 

Ŋś ଦŘŇ Ļଣେ ଯ�ୋĶ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴģ ଦŚķ୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘł ř ସେ 
ହŕଗ�ୋŏŘ ňŘହŘť ĬňŞେ  Ŏହśĺƻତିģ ĵŘଦɹ ŊଦŐŞେ ସେ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ Ķĺ ŏŃŘŎ ňତ୍ର ĵŘĪଥŘƻ ତିģ ļŎłŘŎ ňŘł ř ň řĪ 
ଶେŘœ ମେƞଟାĪଥŘƻ ତିģ İŋŐř ĵŘଦɹ ĵŘĪ Ōƺ ŃŘƉŎ ବେȥ‌ ŊŐřǨ 

ŒŎŚŎ Ŏହ řĺ řģ  ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ ଶ�ୋĪ ଭ�ୋŎ ŭľŘŞେ Ŋś ଦŘŇ 
ĬĿƻତିģ ଘƞଟାİ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ ĴŎƻତିģ İହŘňŞେ ସେ ଦś Ī ପ୍ଲେȑ‌ ňତ୍ର ĵŘĪ 

ňŘହŘťŎś  ĩŔśଥíŊŘ ňŘł ř ň řĨƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řଶ୍ରାŌ ĴŎ ř ସେ ǳନାŇ ĴŎƻତିģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŞେ Ŋ ř ସେ ňତ୍ର ĵŘĩƻତିģ  ŎŘŃ ř ŲľŘŞେ ଘƞଟାİ  ଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

ňŞେ İĴ ପ୍ଲେȑ‌ ňତ୍ର ĵŘĩƻତିģ   କେବେକେବେ Ŋś ଦŘŇ ŋŘŃ Ōƺ ĵŘĩƻତିģ 
ଦ�ţŇ řĴ ସେ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ଘƞଟା ŒśĨƻତିģ ତେବେ ŌŘƉťŌŘŇƉ ĻŚŊŇĹōǻ୍ୟାŎś  

ପ୍ɂŎ řŃ ହ�ୋĪ ସେ İňŎ ř ĴŎś ଥʹŊŘ Ŋś ଦŘŇ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ňŘĵŘňŘȃ ŲŪ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ĶĺŎ ňତ୍ର ĵŘĬĺƻତିģ İଥíňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କେବେ Ļ୍ବŎ Ĵ řŌɲବା ଥଣ୍ଡା ĴŘŒ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ 

େŊŘŏř େŔ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ  ŃŘƉ ĻŚŊŇŞେ ŌŘତ୍ର ŭ ଥŎ ହȧ‌ň řľŘŏ ଯŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

ତେବେ ň řŏŘľ ř ଦ řŇŎś  Ŋś ଦŘŇ ĨņíĴ ŔŌŧ ňŘହŘťŞେ ĴŘľś ଥíଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ହŕଲେ ହ Ȁ  ଘŎĴś 
ଫେŎś ଥíଲେģ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŋŘŃ, Ŏś ľ ř, Ĺ řକେȚ‌, ŌľȚ‌ ĩଦř ŔŊś  ĵŘĬଥʹଲେģ İବେ ସେ 
ĶĺŎ ňତ୍ରĶśť řĴś  ଦ řŊɹ େŋŘĻŇ Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŊś Ļ ňତ୍ର ĵŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŃŘƉŎ 
ପେľĻŇ řŃ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĶ ŇŘହ Ȁģ Ŋś ଦŘŇ Ň řŧŌ řŃ ůŪ ପ୍ରĴŘŎ ĩŔŇ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ଦ řŇŔŘŎŘ 
ସେ ňŘହŘťŞେ Ŋś ŏƻତିģ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ĶŎś ť Ĳ  Œ řŊ ňśŎŘł ňŦƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ହŕଲେ ସେ  ŎŘĻŌ řǰ୍ରୀ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ňŘହŘťĴś ସେ ŃŘƉ ଘŎ Ĵśହƻତିģ İହŘ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕ୍ବର୍ଗ ŋŐř Ŕśĵ ଦŅĪଥŘİ ବ�ୋŏř Ŋś ଦŘŇ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋś ଦŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ĴଥŘ Ĵହ řଲେ, ň řŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ  ŌŘ® ŃŘƉ ŋŘĪ Ŕହ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Şେ Ŏś ହƻତିģ ĬĶŘŎŘଗ�ୋŏŘŞେ ŃŘƉŎ ĩହśŎ ř ଦś Ī 
Ļł ŋŘĪ Ŏହśĺƻତିģ ତେବେ Ŋś ଦŘŇ ŔŘŎŘ ĻŚŊŇ İĴŘĴŚ Ŏହ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ů.ų ŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋś ଦŘŇƉ ĲĻŇ ŰŪ କେĻřģ ĶĺŎ ňତ୍ରĴś ĵŘĪ ହĻŌ ĴŎ řŊŘŎ Œକ୍ତି  ŋĶŊŘŇ 
ňŒśňſଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅĪଥʹŊŘବେଳେ Ŋś ଦŘŇ İŔŊś  ĵŘĪ ହĻŌ ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩଶ୍ଚōǻɹĴŎ 
ଘľłŘ ବ�ୋŏř Ĺ řĴ řƮĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ňŎ řŞŊŒ ĨŇś ĴŜŐ ňɰଲାǦ ଟିȇ

ŋřǈ Ōł řœ

ūŪ ବରǻ ņŎ ř 
ňȽ ĵŘĪ 
ବƗ ଚିĺƻତି

ɂତ୍ɹĴ ŌŘĩବŘňŘ ĹŘŕŘƻ ତି, ň řŏŘŌŘନେ Ň řĻ ĻŚବŇରେ ĩĶĴś 
ବŦƻତୁģ ସେńʹňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ŕବś  ɂĴŘŎ ɂŧŘŔ ପ୍ରାŎǕŎś  

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେŞŊ ň řŏŘŞŊŐś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌɨ ɂŅƥ କେତେĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ Ĩŋ୍ୟǯ ĴŎŘĪବŘ ŅŎĴŘŎ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ ବ୍ୟŻ ତିŃɫ 
ବ řĴŘŒରେ ŔŕŘŧĴ ହେବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 

ŏŘŋ ĴŎ řବŘରେ ବ ř ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řବģ 
 ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕହ ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘ Œ řĵŘƻତୁģ ŔĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘ ହ Ȁ Ļľ řŐ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪଥŘİģ 
 ň řŏŘବେŐś  ň řŏŘŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ Œ řĵʹŊŘŎ ĴŐŘ Ŏହ řŊŘ 
ĻŎś Ŏ řģ İହ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ସେŌŘŇƉ 

ĻŚŊŇŞେ ĬǈŃ ř ଦ řĶŞେ ŔହŘŧĴ 
ହśİģ 

 ň řŏŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ĨŇɹ Ŕହ Ň řĻĴś Ńś ŐŇŘ Ň ĴŎ ř Ň řĻ ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ 

 ମ�ୋŊŘĪŏ ň řŏŘƉ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ସେଥʹňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŃŚŃ Ŋହ ř ňŦŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ĩňłŘĪŊŘ ŋŏģ 

 İହŘŊŘȘ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ସେŏȜ‌ ଡ řŔ řň୍ଲି Ț Ŏହ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ନେŊŘŞେ ŔŘହŘଯɹ ĴŞେģ İłś Ň řĻ 
ŋ řŃŞେ ĨŇś ŒŘŔŇ Ŏହ řŊŘ ŋŏģ

	ଫ୍ ɃƠ (ବǄଧୁ) İବĦ ĪŇŉଲେŔŇ (Ōŕƍଗା) Ŏś  Ņś Īľ ř ŒǏŎś  Ō řŒ ř  ­ଫ୍ɃƠŉଲେŔŇ® 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪňťřĺ řģ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ İŕ ř ŒǏŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ବŦřĺ řģ ତେŞŊ ଫ୍ɃƠŉଲେŔŇŎ Ŕ řņŘ Ĩର୍ଥ 
ହେŏŘ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ĨņʹĴ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŘģ İŞŊ 
Ĩନେକେ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ ଦେĵŘ ĴŎ řବŘ İବĦ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ĴŘଫେ, 
ňŘର୍ȁ İବĦ ŋ řǈ ŋ řǈ ĩĬľ řĦ ଡŀǦ ଟିନେŔŇŎ ŔŘŕŘŎŘ Ň řĨƻତିģ İ ŏŘĶ ř ĨŃ୍ୟņʹĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ŕśİģ ତେłś İŋŐř Ǳଳେ ଫ୍ɃƠŉଲେŔŇ ବ୍ୟବŕŘŎŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ĶśŎś Ńɫ ବŕŇ Ĵରେģ 
ତେłś  İŕŘ ଜେŇ ଜେȓ‌Ɖ Ōƺରେ ĵśȝ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

	 ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ବǄଧୁŃŘ କେବŐ Īମ�ୋŔŇŘŏ ĩľŘĹମେƞ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ ř ŇŘŕ Ȁ, 
İŕŘ ଲ�ୋĴƉ ବଜେȑ Ĭňରେ ĵśȝ ɂŋŘବ ňĴŘĬĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସ�ୋŔ řĩŏ ǦଟାľŔ 
ମେଣ୍ଟେŇ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ŔŘଙ୍ଗƉ Ŕŕ řŃ Ōŕƍଗା ĴŘଫେ İବĦ ňŘର୍ȁĴś  ō řବŘĴś  ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŋŐř ĴŎ řବŘ ňĺŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କେବŐ Ň řĻ ବǄଧୁŃŘĴś ବĻŘŧ ŎĵʹବŘģ 

	ବର୍ତ୍ତ ŌŘŇ ĻŇɭŅ řŇ ňŘର୍ȁ କେȇ Ĳ ǳନାƃରେ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ķରେ ବ ř ňŘର୍ȁ ŎĵʹବŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବŕś  ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ňťśĺ řģ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩର୍ଥʹĴ ĹŘň İବĦ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ĬŋŧŎ 
ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řବŘĴś ňťśĺ řģ ତେłś ĨନେĴ İŞŊ ŋŘବś ĺƻତି ବǄଧୁŃŘ Ōƺ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞŊ 
ɂĴŝŃ ବǄଧୁŃŘ ńʹଲେ İŋŐř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ, ĩଦ�Ť 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ŌŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂńମେ ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ ř ŔŘଙ୍ଗŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ବś ŏŘବś ŏ ř 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĪňŘŎ řŞŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘଙ୍ଗŔŕ řŃ ĵŘĪବŘ ň řĪବŘ ĵƏଚ୍ଚ ŋŘĶ ବŘଣ୍ଟି Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŘ ŅŎĴŘŎģ 

ଜେȚ ĻřƉ Ōƺରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 

­ଫ୍ɃƠŉଲେŔŇ®

ĩĻřĴŘŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŒǏ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ବ řœŧରେ ĴɫĹ řŃ ଲ�ୋĴ ĻŘłƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ İńʹŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ­ଫ୍ɃƠŉଲେŔŇģ® 

İŕ ř ŒǏ ଜେȚ ĻřƉ Ōƺରେ ĵśȝ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪňŘŎ řĺ řģ ତେŞŊ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ĵ®ł Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒǏľ řŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ବŦś ĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řବŘģ 

ĩĻřŎ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ŋŘœŘ Œ řĵʹŊŘ କେŊŐ 
İĴ ŔĬĴ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ŔŉŐŃŘŎ ňŘହŘĹ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŇŜĩ ŋŘœŘ Œ řĵśଥʹŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି Ŏ ŋŏ ĨŊŔŎ 

Ō řŐ řଥŘİģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŏľ řŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ĵମ୍ପାŇ ř İŊĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŞେģ İହŘ ŋ řť ŋ řŃŞେ ŋ řǈ İĴ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŞେģ 
ĶବେœłŘ Ĵśହŕ, ŇŜĩ ŋŘœŘ Œ řĵʹŊŘ ଦɫବାŎŘ Ōସ୍ତିǤŎ Ĺřƻତା ĴŎ řŊŘ 
କ୍ଷŌŃŘ, Ōନେ ŎĵʹŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŐŘ, କ�ŤŒŐ Ŕśଦŝ Ŧ ହśİģ ସେହ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ŋŘœŘ Œ řĵʹଲେ, 
ସେହ ř ǱଥାŇŎ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍କŃ ř, ସେŌŘŇƉŎ ĹŘŏřĹŐł ř İŊĦ 

Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŋŏŞେ Ŋś ļ řଥŘĬģ Ŋ řଦŅŒ ଯŘĬଥʹଲେ ସେĿŘĴŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘ Œ řĵʹŊŘ ଦɫବାŎŘ ଯŘȽରା ŔହĻ Ĳ ŌĻŘଦŘŎ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ŇŜĩ ŋŘœŘ Œ řĵʹŊŘ ଦɫବାŎŘ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ĩƬŔǗମାŇ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧʹŃ କ�ୋର୍ସ Ŋ řŒ୍ବ ŃŌŘŌ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ĻťřŃ ହŕŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦ řİģ Ĵ řĺ ř Ŋ řଦŅŒŚ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ňŦřŊŘ ňŘĪĥ ସେହ ř ଦŅŒŎ ŋŘœŘ ĻŘł řŊŘ 
ĻŎś Ŏ řģ İ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŏŘଙ୍ଗୁ İȎ କ�ୋର୍ସ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŎ ŎŘସ୍ତାĴś ĬŇ୍ମୁŻ 
ĴŞେģ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Şେ ĨନେĴ Ńଥɹ Ŋ řଦŅŒŚ ŋŘœŘŞେ Ĭňŏǐģ 
ତେłś İĴ ŇŜĩ ŋŘœŘ ସେହ ř ƕଞାŇ ňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚାİģ 

ŏŘƍଗୁ İȎ 
କ�ୋର୍ସŎ ŏŘŋ

ŔŘſଷାŃĴŘŎĴś ō řବŘ 
ŞŊଳେ ଲ�ୋକେ Ň řĻ 

ŞŊŒŋŜ œŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ 
Ņ řĨƻ ତିģ ŃŘ®Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř 

ĻřŇ řœ ŔŘଙ୍ଗରେ Ň řĨƻତିģ 
ତେŞŊ ŔŘſଷାŃĴŘŎĴś 
ō řବŘ ŞŊଳେ ŔŘଙ୍ଗରେ 

Ĵ®ł ନେĪĴ ř ō řŞŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĻŘł řବŘģ 

	 ବେଳେ ବେଳେ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎŞେ İĴŎś  ĨņʹĴ 
ଲ�ୋĴ ଥŘƻ ତିģ ତେłś Ň řĻ Ŕହ 
Ň řĻ ŊŘୟ�ୋଡŘľŘŎ ŭ-Ůľ ř 
Ĵň ř ନେĪ ଯŘĩƻତୁģ

	 ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ĵŋȡ ଲେľŎ 
ପ୍ɂŎł ĴŎ řȄଲେ, ŃŘହŘĴś ŔŘƍŞେ ŎĵʹŊŘ ĬĹřŃģ 

	 ĩņŘŎĴŘର୍ଡ,ň୍ୟାȚ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ ŋŐř ĻŎś Ŏ ř ĴŘĶĻňତ୍ର ŔŘƍŞେ Ň řĨƻତୁ ģ
	ଡ  řȰରୀ, ŌŘର୍କŔ řȑ‌, Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ Ŕହ ĻťřŃ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ŏ İĴ ହ�ୋŏଡŎ ĴŎƻତୁģ 
	 Ȱରାŉřȇ ଡ řĻŘĪŇ, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ŕହ řŃ ĻťřŃ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ଦŅĬଥʹଲେ 

Ň řĻŎ ପ�ୋର୍ଟଫେŘŏřĲ Ň řହŘŃ ř Ň řĨƻତୁģ 
	 ĻŎś Ŏ ř ĴଥŘĴś ଲେĵʹŊŘ ňŘĪĥ ĴŘĶĻ Ĳ ĴŏŌ ňŘĵŞେ Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕହ ŔŘſଷାŃĴŘŎĴś 
ଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 

ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵ®ł ନେŞŊ ବ୍ୟŻ ତିŃɫ ବ řĴŘŒŎ ĬňŘŧ
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ବୁ ņବŘର 

Ų Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ŋŘରŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŔŚŌ řŃ Ĳŋର Ŕ řର řĻ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ବ řǢĴț‌

ବ řǢĴț‌ŞŎ ĩĻřର ମ୍ɹୟାȌ‌
ĨŞǧŏřĩ - ňŘĴ řǯତାŇ

ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ
ǱଥାŇ : Ĵŏମ୍ɲୋ

ŌŘĴŧ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ķŞŎŘĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ūų 
Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ ŊାŐĴ ŅŐ Ŋ řňſରେ ŌƍŐŊାରĿାରś  
ĩରǕ ହୋŕŘĪȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ ŧśȗ‌ ଟľǦରେ ŋାରŃ 
ɂńŌ ňାŐ řରେ ĨȰłŚ ନŇŊାରେ ŔŉŐ ହୋŕŘĪĺ řģ 
ଟȧ‌ ĻřŃ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŧśȗ‌ ŅŐ ɂńମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ 
Ĵର řȄŏାģ ତେବେ ŋାରŃŚŧ ūų Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ 
ŅŐର ବୋ�ŘŏřĦĴś  Ŕାମ୍ɨନା Ĵର ř ନ ňାର ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŧśń ŅŐ Ůŭ.ŭ Ĳŋରରେ ŌାȽ ūŭů ରନ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪōାĪȄŏାģ ŅŐ ňſରś  ĩଲେƃ 

ŏř ŧଙ୍Ţ ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŰ ରନର Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňାŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ɅŌłĴାରŚ ŋାରŃŚŧ ŧśȗ‌ ŅŐ ňſରś  
ହେନ řŏ ňଟľŏ Ĳ ȃŏାନ ňଟľŏ ŭଟ ř ଲେଖାİ 
ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ Ĭଦ୍ଧŊ ମୋ�ŘହନƉକୁ  Ŭଟ ř İŊĦ 
ŅŚପେŒ ଦେବେǂନƉକୁ  ଗୋĶŘଟ řİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ 

ĻŊାŊରେ ŋାରŃŚŧ ŧśȗ‌ ŅŐ ɂńŌ ŅřŊŔ 
ǦǑɵ Ŕśଦ୍ଧା ŮŪ Ĳŋରରେ ű ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ūŮŮ 
ରନ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ ହେନ řŏ ŬŬ Ĳ ŅŚପେŒ Ű ରନ 
Ĵର ř ĨňରାĻřŃ ରହ řĺƻତିģ Ĩନ୍ɹŌାନଙ୍କ Ōƺରେ 

ȃŏାନ ňଟľŏ ŬŰ, ବେŅାନ୍ତ ତ୍ରିବେ ŅŚ Ŭů, 
ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŬŪ Ĳ Ŋ řହାନ ŌାŏହୋŕŘତ୍ରା ūū 
ରନ Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪĺƻତିģ ĨȅନାŧĴ ĩŧŜଷ 
ŌାŏହୋŕŘତ୍ରା ŌାȽ Ů ରନ Ĵର řȄଲେģ ବୋ�ŘŏřĦରେ 
Ĵାସେ Ŋାର୍୍ଟନ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪĺƻତିģ 
ŭ ŵřକେȑ‌ ŊŐĴା ńାĪ ŋାରŃ ų ରନରେ ĨȰłŚ 
ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ɂńŌ ଟľǦĴś ŋାରŃ İĴ Īନ řĦŔ Ĳ ůŲ ରନରେ 
ĻřŃ ř ū-Ūରେ ĨȰłŚ ରହ řĺ řģ

ŌŘŒǻƉś  ŞŇŃŝ ƫ; Ņ řନ řĴ řĩĴୁ ଫŉŎ řଲŏ Ǧଟାର୍୍କ
Ŕ řȓ‌ŇŚ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ɅŌłĴାରŚ ŋାରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
Ĳŋର Ŕ řର řĻ ĹŐřŃ ŌାŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାହରś  ĩରǕ 
ହେŊାĴśōାĬĺ řģ İȄŏାଗ ř ķŞŎŘĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňſରś  ŌƍŐŊାର Ņ řନ řĴ řĩ Ĳ ଟ ř-ŬŪ ŅŐ ଘୋ�Řଷłା 
ĴରାōାĪĺ řģ Ĩŋ řƕ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ Ō řଚେŏ Ōାର୍୍ଶƉକୁ  Ĭŋŧ 
ŉର୍୍ମମାȑ‌ ŏାଗ ř ନŇŃŝ ƫ ŋାର Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩହŃ 
ŔŌସ୍ɹୟାରś  ŌśĴśŐ ř ନ ȄŊାରś  ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍୍ସଙ୍କ Ǳଥାନରେ 
Ōାର୍୍ଶ Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐର ĨȅନାŧĴ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
ସେହ řŋŐř ŊାŌହାŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�Řŏର Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ 
ňାଖାňାȃ İĴ Ŋœǻ ňରେ Ņřନ řĴ řĩ ŅŐĴś ɂତ୍ɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵର řĺƻତିģ ଶେଷńର ŏାଗ ř ସେ ଗŃŊœǻ ନଭେମ୍ɲରରେ 
ňାĴ řǯତାନ Ŋ řňſରେ Ņřନ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ 
ଷ୍ଟାର୍୍କଙ୍କ ବ୍ɹŃŚŃ ŌାĪକେŏ Ĳŵřନ, Ōାଥ୍୍ୟୟୁ ରେନŒ Ĳ Ōାଥ୍୍ୟୟୁ 
Œର୍୍ଟ Ōƺ ůŪ Ĳŋର ŉର୍୍ମମାȑ‌Ĵś ଫେର řĺƻତିģ Ĩňରňſରେ 
ŬŪŬŭ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĺାମ୍ପି Ĩନ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐର ɂŌśଖ 
ŔŅସ୍ɹ ରହ řȄŊା Ōାର୍୍ନŔ ŏାŊś ଶ୍ǠନƉକୁ  ଖରାň ŉର୍୍ମ 
ŏାଗ ř Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐରś  ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ର řǦ ĩķାŃ ŔŌସ୍ɹୟାରś  ŌśĴśŐ ř ନ ȄŊାରś  ĨȢ‌ରାĬƠର 
ଗ୍୍ଲɰନ ମ୍ɹୟାƃୱେŏƉକୁ  Ĭŋŧ Ŕ řର řĻ ŏାଗ ř ŅŐରେ Ǳଥାନ 

Ō řŐ řନାହି Ȁģ ŋାରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōƺରେ ɂńମେ ŭ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řǦ Ņ řନ řĴ řĩ Ŕ řର řĻ Ĩକ୍ɟŘŊର ūųରś  ĩରǕ 
ହେŊģ İହାňରେ Ĩକ୍ɟŘŊର Ŭųରś  ňାƗଟ řĴ řĩ ଟ ř-ŬŪ 
Ŕ řର řĻ ଖĵŐାō řŊģ ଟ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻର ɂńŌ Ņś Īଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŏାଗ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଘୋ�Řଷłା Ĵର řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐ : Ō řଚେŏ Ōାର୍୍ଶ 
(ĨȅନାŧĴ), ĩଲେƃ କେରŚ, Ļାŋ řĨର Ŋାƥତ୍ତଲେƛ, 
ନାńନ İŏřŔ, ବେନ ŀାରŵřŔ, Ĵś ňର Ĵନ୍ǈନୋŏŚ, 
Ĵାମେରନ ଗ୍ରୀନ, ଜୋ�Řȥ‌ ହାĻଲେĬȓ‌, ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, 
ଜୋ�Řȥ‌ ĪĦŏřŒ, ŌାĪକେŏ Ĳŵřନ, Ōାଥ୍୍ୟୟୁ ରେନŒ, 

Ōାଥ୍୍ୟୟୁ Œର୍୍ଟ, Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ Ĳ ĩŅାŌ Ļାମ୍ପାģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ľ ř-ŬŪ ŅŐ : Ō řଚେŏ Ōାର୍୍ଶ (ĨȅନାŧĴ), 
Ŕ řȚ‌ ĩŊƛ, Ļାŋ řĨର Ŋାର୍୍ତଲେƛ, ଟ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, ନାńନ 
İŏřŔ, ବେନ ŀାରŵřŔ, ଜୋ�Řȥ‌ ହାĻଲେĬȓ‌, ȸରାŋ řŔ 
ହେȓ‌, ଜୋ�Řȥ‌ ĪĦŏřŒ, ŌାĪକେŏ Ĳŵřନ, Ōାଥ୍୍ୟୟୁ Œର୍୍ଟ, 
ĩŅାŌ Ļାମ୍ପା, Ōାର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪନ řŔ, Ōାଥ୍୍ୟୟୁ ĴśନŇŌାନ୍ନģ 

ĬŕŘŇ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹାĪନାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĭହାନ ĲňȚ‌ ଟľନ řŔ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Īଗା Ƕ ୱିĩଟľĴ ŔହĻ Ŋ řĻŧ Ŕହ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟରରେ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ŌƍŐŊାର Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ōହ řŐା 
Ŕ řƍଲ୍୍ସ ରାĬƠ-ŭŬର İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řȓ‌ 
Ƕ ୱିĩଟľȇ‌ Ű-ū, Ű-ū Ŕ řņାŔŐଖ ସେȑ‌ରେ 
ଚେȇ‌ ଗłରାଜ୍ɹର Ōାର řİ ବୌ�ŤĻକୋ�ŘŋାƉକୁ  
ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś ପୋ�ŘŏାƠ 
ŃାରĴା Ƕ ୱିĩଟľĴƉକୁ  ŌାȽ İĴ ķଣ୍ଟା ūŲ Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ŏାଗ řȄŏାģ ସେହ řŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋœǻ İହା Ńାଙ୍କର ŰŪŃŌ Ŋ řĻŧ Ȅŏାģ İହାŊାȘ‌ ŀବ୍୍ଲ ʮୟୁଟ řİ-ūŪŪŪ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ƕ ୱିĩଟľĴ ūŪŪŃŌ Ŕ řņାŔŐଖ ସେȑ‌ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ 
Ĵର řĺƻତିģ ūůŭŃŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŊାବେଳେ ସେ İହ ř ŌାĪŏଖśƞ ĺśĪĥĺƻତିģ 
ŀବ୍୍ଲ ʮୟୁଟ řİ-ūŪŪŪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĵȟ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŪŪŃŌ Ŕ řņାŔŐଖ 
ସେȑ‌ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ Ĵର řŊାର ରେĴର୍୍ଡ ଷ୍ଟେŉř ଗ୍ରାȜ‌ (ūŬŬ ମ୍ɹୟାȌ‌)ଙ୍କ ନାŌରେ 
ର řହ řĺ řģ Ōାର୍ȁନା ହ řଙ୍ଗିŔ (ūŮů) Ĳ ସେରେନା ŵřŏ řŧମ୍୍ସ (ūŮŮŃŌ ମ୍ɹୟାĹ) Ōƺ 
Ƕ ୱିĩଟľĴଙ୍କĿś  Ĵȟ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř İହ ř ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ

ŔŘľȁଫŘİȓ‌ ଡ୍ȺରୋȚ‌ 
ňŘĪଲȑ‌ ହŕଲŏ ଧୋņୋନ ř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐର ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ 
ĨȅନାŧĴ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�Řନ řଙ୍କ ସୌ�Ťȃନ Ĵାର Ĳ Ŕśňȡ‌ŊାĪȇ‌ ɂŃ ř Ņś ର୍୍ବŐŃା 

ରହ řȄŊା ŔŌସ୍ତେ Ļାł řĺƻତିģ ରାଞ୍ଚି ǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ŉାର୍୍ମ ହାĬŔରେ ସେ İĴାȅĴ ŅାŌŚ Ĵାȡ‌ Ĳ 
ŊାĪȇ‌ ŔƒଜିŃ Ĵର ř ରȃĺƻତିģ İହାŊାȘ‌ ଧୋ�Řନ ř 
Īƙଜିନ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା ɂŃ ř Ōƺ ĩĴœǻł 
ରȃńାƻ ତିģ Ŕଦ୍ɹ ଧୋ�Řନ ř İହ ř କ୍ଷେȽରେ İĴ 
ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ŌƍŐŊାର ଧୋ�Řନ ř 
ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌ Ļର řĩରେ ଘୋ�Řଷłା 
Ĵର řĺƻତି ଯେ ସେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ İĴ 
ଡ୍Ⱥରୋନ ňାĪŏȑ‌ ŏାĪସେନ୍୍ସ ňାĪĺƻତିģ 

ŮŮ Ŋœǻଷୀŧ ଧୋ�Řନ ř Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାରŃର ɂŌśଖ ଡ୍Ⱥରୋନ ନ řର୍୍ମମାŃା Ĵମ୍ପାନŚ ଗରś ŀ 
İରେସ୍ǴŔର Ʉରାଣ୍ଡ୍‌  ĩମ୍ɲବାŔାŀର ରହ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନŚର İĴ ଡ୍Ⱥରୋନ ňାĪŏȑ‌ 
ŃାŏřŌ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ଚେନ୍ନĪରେ ଶେଷ ହୋŕŘĪȄŏାģ ŀ řĻřŔ řİ Ĩନś ମୋ�ŘŅřŃ İହ ř 
ର řମୋ�Řଟ ňାĪŏȑ‌ ŃାŏřŌରେ ଧୋ�Řନ ř ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ŋାବେ ŃାŏřŌ ନŇŊା Ŕହ 
ňାĪŏȑ‌ ŋାŊରେ ɂŌାłňȽ ňାĪĺƻତି ବୋ�Řŏř ଗରś ť İŞŎŘସ୍ǴŔ Ĵମ୍ପାନŚ ňſରś  
ĴśହାōାĪĺ řģ ɂĴାŒଯୋ�Řଗ୍ɹ, ଧୋ�Řନ ř Ȯ ରିକେȑ‌ Ņś ନ řĩ Ŋାହାରେ İĴାȅĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ŃାƉକ୍‌ś ŬŪūūରେ ଟľର řଟୋ�Řର řĩŏ ĩର୍ମିର ňାରାŔśȑ‌ 
ରେĻřମେƞରେ ଲେଫ୍୍ଟନାƞ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ňŅŊŚରେ ŔǗମାନ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ସେହ řŋŐř ɂŒ řକ୍ଷି Ń ňାରାĹś ଟȡ‌ ŋାବେ Ōƺ ଯୋ�Řଗ୍ɹŃା ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ  

ଗୌĶŤŕŘľŚ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŌƍŐŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ 
Ĺାର řńରର Ĺାମ୍ପି Ĩନ ĪĦŏƠ Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧରś  
Ŋƥ୍ତିōାĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ Ŋœǻଷାňରା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĪĦŏƠ Ů ŵřକେȑ‌ Ĳ Ŭŭ ŊȢ‌ ŊŐĴା ńାĪ 
ŊାĦŏାଦେŒĴś ňରାସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ūűų ରନର 
ଛୋ�Řଟ řĩ ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର řȄŊା ŒŻତିŒାŐŚ 
ĪĦŏƠ İĴŅା ŬŬ.ū Ĳŋରରେ űŲ 
ରନରେ Ĩņା ବ୍ɹୟାଟȡ‌Ɖକୁ  ହରାĪ Ŕଙ୍କଟରେ 
ňť଼ିȄŏାģ İହାňରେ ŅŐŚŧ ସ୍ǭକୋର ūŪŭ 
ରନ ହୋŕŘĪȄŊାବେଳେ ĩŏřସେ ĴାňŔŚ 
(ŬŪ ରନ)Ɖକୁ  ĩĬȑ‌ Ĵର ř ŊାĦŏାଦେŒ Ōହ řŐା 
ŅŐ İĴ Ŋť Ŋ řĻŧ ĨŋřŌśଖĵ ĨȰŔର 
ହୋŕŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧରେ ŭŮ Ŋœǻଷୀŧା 
ŀାହାłହାŃŚ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ ହେńର ନାĪȑ‌ 

Ńାଙ୍କ ĨŋřƕŃାର ňର řĹŧ ଦେĪ Ņȟ‌Ņାର 
ĨňରାĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřŊା 
Ŕହ ĪĦŏƠĴś Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧରś  ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ନାĪȑ‌ Ĳ ବ୍ɹୟାଟ řĦକ୍ରŌର ŲŌ 
Ǳଥାନରେ ĩŔ řȄŊା Ĺାର୍୍ଲଲୋଟ୍ଟେ ŀ řନ 
ĨŊ řŋକ୍ତ űŌ ŵřକେȑ‌ ଯୋ�Řť଼ିରେ űų 
ରନ ŔĦȰହ Ĵର ř ĪĦŏƠĴś ǷରłŚŧ 
Ŋ řĻŧ ଭେଟ ř ଦେĪȄଲେģ ନାĪȑ‌ ūūū 
Ŋŏରś  Ų ଚୌ�ŤĴା Ĳ ଗୋĶŘଟ řİ ĺĴା Ŕହ 
űų ରନ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ůŰ 
Ŋŏରେ Ŭű ରନର ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ňାŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାନଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĩȅନାŧ řĴା ନାଟାŏŚ ସ୍କିŋର-ବ୍ରƞ ŭŬ, 
ŃାŌ ř Ŋ řĬŌƞ ūŭ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
ŊାĦŏଦେŒର ŉହ řŌା ଖାŃś ନƉକୁ  ŭଟ ř 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŜର୍୍ବରś  İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ଟȧ‌ ହାର ř 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା ŊାĦŏାଦେŒ 

Ůų.Ů Ĳŋରରେ ūűŲ ରନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕŘĪȄŏାģ ŅŐ ňſରś  ଶୋ�Řŋନା ମୋ�Řଷ୍ଟାରŚ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŪ ରନ Ĵର řȄଲେģ ବୋ�ŘŏřĦରେ 
ĪĦŏƠ ňାĪĥ ସୋ�Řŉř ĪĴଲେଷ୍୍ଟଟୋନ ŭ 
İŊĦ ŏ řନସେ ସ୍ମି ń, Ĺାର୍ଲି ŀ řନ Ĳ ĩŏřସେ 
ĴାňŔŚ Ŭଟ ř ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ĪĦŏƠ Ōହ řŐା ŅŐର ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹରś  İହା Ŭŧ Ŋ řĻŧģ ň Ŝର୍୍ବରś  ĪĦŏƠ 
İହାର ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ūŪ ŵřକେȑ‌ରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା ŌାȖ‌ ଦେĪȄଲେģ Ĩňରňſରେ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ňାĴ řǯତାନĴś ű ŵřକେȑ‌ରେ 
ହରାĪȄŊା ŊାĦŏାଦେŒĴś ĩĻř ĩĬ İĴ 
Ŋť Ŋ řĻŧରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪĺ řģ

Ņś ŊାĪ, űģūŪ (İଜେନ୍୍ସସି ): Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌ର Ŕର୍୍ବବୋƏ 
ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř ňſରś  Ōହ řŐା Ņ řନ řĴ řĩ ର‍୍ŧାƉକିƍ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌƍŐŊାର Ŕଦ୍ɹɂĴାŒ řŃ 
ର‍୍ŧାƉକିƍରେ ŋାରŃର ŃାରĴା Ōହ řŐା ବ୍ɹୟାଟȡ‌ 
ସ୍ମୃ Ń ř ŌǄଧାନା ŒŚœǻ ǱଥାନĴś ŊĻାŧ ରȃĺƻତିģ ŌǄଧାନା 
űųū ରେଟ řĦ ňİƞ Ŕହ ňŜର୍୍ବŋŐř İĴ ନମ୍ɲର 
Ǳଥାନରେ ରହ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ର 

ɂńŌ Ņś Īଟ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ନୈ�ţରାଶ୍ɹĻନĴ ɂŅର୍୍ଶନ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ İହାର ɂŋାŊ Ńାଙ୍କ Ōାନ୍ɹŃା 
Ĭňରେ ňť଼ିନାହି Ȁģ Ŋ řǢĴț‌ରେ ସେ ɌରୀŏƉକା Ŋ řňſ 
ĬȘ‌ķାଟନŚ ମ୍ɹୟାĹରେ Ų Ĳ ňାĴ řǯତାନ Ŋ řňſରେ 
Ŭŭ ରନର ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ବ୍ɹୟାଟ řĦ ŃାŏřĴାର 
ଟț‌-ūŪରେ Ĩନ୍ɹକୌ�ŤłŔ ř ŋାରŃŚŧ Ōହ řŐା ବ୍ɹୟାଟȡ‌ 
Ǳଥାନ ňାĪŊାରେ ŔŉŐ ହୋŕŘĪନାହାƻ ତିģ Ĩȅନାŧ řĴା 
ହରŌନପ୍ରୀȖ‌ କୌ�Ťର Ŭଟ ř Ǳଥାନ ହରାĪ ūŰରେ 
ରହ řĺƻତିģ Ōହ řŐା Ņ řନ řĴ řĩ ବ୍ɹୟାଟ řĦ ŃାŏřĴାର Ŭŧ Ĳ 
ŭŧ Ǳଥାନରେ ōńାକ୍ରମେ ĪĦŏƠର ନାଟାŏŚ ସ୍କିŋର-
ବ୍ରƞ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ବେń ŌśନŚ ň Ŝର୍୍ବŋŐř Ǳଥାନ ŊĻାŧ 
ରȃĺƻତିģ ସେହ řŋŐř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ĩŔଲେ ଗାର୍୍ଡନର 
İĴାńରକେ űଟ ř ňାହାĹ ĬňରĴś ŏǓ ɂŅାନ Ĵର ř 
ůŌ Ǳଥାନରେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ

ŋŘରŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕ řର řĻ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų	 : 	 ɂńŌ Ņřନ řĴ řĩ, ňର୍୍ଥ
Ĩକ୍ɟŘŊର Ŭŭ	 : 	 ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ řĴ řĩ, ĩŀřଲେȓ‌
Ĩକ୍ɟŘŊର Ŭů	 : 	 Ńŝ ŃŚŧ Ņ řନ řĴ řĩ, Ŕ řȓ‌ନŚ
Ĩକ୍ɟŘŊର Ŭų	 : 	 ɂńŌ ଟ ř-ŬŪ, Ĵାନବେରା
Ĩକ୍ɟŘŊର ŭū	 : 	 ƶ ୱିŃŚŧ ଟ ř-ŬŪ, ମେŏବୋ�Řର୍ଣଣ୍ଣ
ନଭେମ୍ɲର Ŭ	 : 	 Ńŝ ŃŚŧ ଟ ř-ŬŪ, ହୋŕŘŊାର୍୍ଟ
ନଭେମ୍ɲର Ű	 : 	 ĹŃś ର୍୍ଥ ଟ ř-ŬŪ, ଗୋĶŘଲ୍ɡ କୋ�ŘǦ
ନଭେମ୍ɲର Ų	 : 	 ňƗŌ ଟ ř-ŬŪ, Ʉ ରିŔବେନ

Ŋ ř.ȿ.: Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  İŊĦ ľ ř-ŬŪ 
ĨňŎŘହ୍ɣ ū.ŮůŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

	= ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ìƉକିƍ

ଶŚœ୍ଷ Ǳଥାନ ŊĻŘŧ 
Ŏȃଲŏ ŌǄଧାନŘ

ƶୱିŃŚŧ ŧȗୁ‌ ଟେଷ୍ଟ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ūŭů; ŋŘŎŃ-ūŮŮ/ű

Ŋ řňō୍ଯ୍ɹŧŎୁ Ŋƥ୍ତିĶଲŘ ĪĦଲƠ

ĴľĴ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒଗťରେ 
ĹାŏřȄŊା ŭŪŃŌ ĻାŃŚŧ Ŕ řନ řĨର Ōହ řŐା 
ŉśଟŊŏ Ĺାମ୍ପି ĨନŔ řț‌ ରାĻŌାŃା ĻřĻାŊାī 
ଟ୍ରŉř ŉାĪନାŏ ରାĬƠରେ Ĳť଼ିŒା ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ ନାରାŧłňśରର 
ĩରକେİŌ ĩଶ୍ରŌ ଗ୍ରାĬƠରେ ŌƍŐŊାର 
Ĳť଼ିŒା ŭ-Ū ଗୋĶŘŏରେ ķŞŎŘĪ ĺŃ řŒଗŀĴś 

ହରାĪĺ řģ ōଶୋ�ŘŅା Ōśଣ୍ଡା İŊĦ ĪňŔ řŃା 
ରାĬŃଙ୍କ ଗୋĶŘଟ řİ ଲେଖାİ ଗୋĶŘŏ ସ୍ǭକୋର 
ŊŐରେ ɂńŌାƴଦ୍ଧ ଖĵŐରେ Ĳť଼ିŒା ĩଗśĩ 
ରହ řȄŏାģ İହାňରେ ųūŃŌ Ō řନ řଟରେ 
Ĩȅନାŧ řĴା ପ୍ɹୟାରŚ ଖାଖା ŅŐ ňାĪĥ ŭŧ ଗୋĶŘŏ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ų Ńାର řଖରେ ŃାŌ řŏନାŀś  
Ŋ řňſରେ Ĳť଼ିŒା ĨƻତିŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 

ĨଲřǑ ପିƃ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ĨŌନ ŊŘŔǁ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ପ୍ɹୟାର řŔ 
Ĩŏřମ୍ପି ƃରେ ĴାĦସ୍ɹ ňŅĴ ĻřŃ ř ଦେŒĴś 
ଗୌĶŤରŊାନ୍୍ୱୱି Ń Ĵର řȄŊା Ĵśǯ ତିଯୋ�Řଦ୍ଧା ĨŌନ 
ସେରାŵŃ ŊାŔǁ ହୋŕŘĪĺƻତିģ ŬŬ Ŋœǻଷୀŧ 
ĨŌନ ଗŃ ŌାŔରେ କ୍୍ରରୋİŔ řĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řǢ Ĺାମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ ůű Ĵ řଲୋ�Řଗ୍ରାŌ 
Ŋର୍୍ଗରେ ĨĦŒȰହł Ĵର ř ĨȅĴ ĲĻନ ŏାଗ ř 
Ĩଯୋ�Řଗ୍ɹ ଘୋ�Řଷ řŃ ହୋŕŘĪȄଲେģ ņାର୍୍ଯ୍ɹ 
Ŋର୍୍ଗĿାରś  Ńାଙ୍କ ĲĻନ ū.ű Ĵ řଲୋ�Řଗ୍ରାŌ 
ĨȅĴ ରହ řȄŏାģ İହ ř ķଟłାରେ ŋାରŃŚŧ 
Ĵśǯ ତି ŌହାŔĦķ (ŀବ୍୍ଲଲୁ İȜ‌ĩĪ) ĨŌନƉକୁ  
ŊାŔǁ Ĵର řĺ řģ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲର Ŭŭରś  İହ ř 
ŊାŔନ୍ଦାଦେŒ ŏାଗś ହୋŕŘĪĺ řģ ĨŌନƉକୁ  ĻାŃŚŧ 

Ĳ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧସ୍ତରରେ ŔŌସ୍ତ Ĵśǯ ତି ŔǑର୍କିŃ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴŐାňରś  ନ řଷେņ ĴରାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ɂŒ řſĴƉକୁ  Ōƺ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ଚେŃାŊନŚ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŎŘĻŌŘŃŘ ĻřĻŘŊŘī ȸଫř: Ĳť଼ିଶŘŎ Ŭŧ Ŋ řĻŧ

Ŕ řĻନŎ ŰŪŃŌ Ŋ řĻŧ 
ହŘŔଲ Ĵଲŏ Ƕ ୱିĩଟେĴ

ŋś ŊନେǢŎ, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒା ରାଜ୍ɹ ìƉକିଙ୍Ţ ‌ 
ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞନ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŊାଲେǢରରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ĵ řȑ‌ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŅŐ Ņȟ‌Ņାର ɂŅର୍୍ଶନ 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧର ĺାତ୍ରୀ ହœଷିŃା 

ରାĬŃ Ōହ řŐା Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହୋŕŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ōହ řŐା Ŕ řƍଲ୍୍ସ Ĳ ŀŊଲ୍୍ସରେ Ĺାମ୍ପି Ĩନ 
ହୋŕŘĪ ŀŊȢ‌ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ହœଷିŃା Ō řƃŀ ŀŊଲ୍୍ସରେ 
ରନର୍୍ସĨț‌ ହୋŕŘĪȄଲେģ ହœଷିŃାଙ୍କ ŊାȘ‌ 
Ĵ řȑ‌ର Ńś Ō ř Ŋାȉ‌ĹŚ Ōହ řŐା Ŕ řƍଲ୍୍ସରେ 

ରନର୍୍ସĨț‌ ହୋŕŘĪȄଲେģ Ĩňରňſରେ  
ňśରś ଷ Ŋ řŋାଗରେ Ĵ řȑ‌ର ĩର୍୍ଯ୍ɹ ŌାļŚ 
Ŕ řƍଲ୍୍ସରେ ଟାĪଟȢ‌ ĻřŃ řĺƻତିģ İହ ř 
ŔŉŐŃା ŏାଗ ř Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ର ɂŃ řǨଠାŃା 
ɂଫେŔର Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଜେŃାƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłାĪĺƻତିģ

ନ řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘଜ୍ɹ ìƉକିƍŢ ‌ 
ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞନରେ Ĵ řȑ‌Ŏ ŔଫŐŃŘ

ňśଣł, űģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŋାରŃŚŧ 
ķŞŎŘĪ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŊś Ŀś  ŔǗମାନĻନĴ 
ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃା ରłĻŚ ଟ୍ରŉřର ĩଗାŌŚ Ŕ řĻନ 
Ĩକ୍ɟŘŊର ūůରś  ĩରǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
İȄňŜର୍୍ବରś  ରେĴର୍୍ଡ ŮŬńରର Ĺାମ୍ପି Ĩନ 
Ōśମ୍ɲĪ Ĳ Ōହାରାଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ ǱଥାନŚŧ İȟ‌Ŕ řİ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ତ୍ରି -Ņ řŊŔŚŧ ŵାର୍୍ମ-Ĩț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 

ଖĵŐାōାĬĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ňŝଥ୍୍ୱୱୀ Œ®ଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ ŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ōśମ୍ɲĪ ŅŐରେ Ŋାରମ୍ɲବାର Ĩłଦେଖା ହେŊାରś  
ňŝଥ୍୍ୱୱୀ ĹŐřŃ Ŕ řĻନରś  Ōହାରାଷ୍ଟ୍ର ŅŐ ňſରś  
ଖĵŐřŊାĴś  ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
Ōହାରାଷ୍ଟ୍ର ňſରś  ɂŃ řନ řȅƫ Ĵର ř ସେ ନ řĻ ň Ŝର୍୍ବ 
ŅŐ Ōśମ୍ɲĪ Ŋ řňſରେ ūŲū ରନର Ņȟ‌Ņାର 
ŒŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřĺƻତିģ ūŮŪ Ŋŏରś  ňŝଥ୍୍ୱୱୀ 
Ńାଙ୍କ ŒŃĴ ňŜରł Ĵର řȄଲେģ İହାňରେ 
Ŭūų Ŋŏରେ ūŲū ରନ Ĵର ř ŌśŔ řର ଖାନଙ୍କ 
Ŋŏରେ ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪȄଲେģ İହ ř ňାŐ řରେ 

Ŭū ଚୌ�ŤĴା Ĳ ŭ ĺĴା ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ ନ řĻ ň Ŝର୍୍ବ 
ŅŐ Ŋ řňſରେ ŒŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊା Ŕହ Ŭů 
Ŋœǻଷୀŧ ňŝଥ୍୍ୱୱୀ Ōśମ୍ɲĪ ଟ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻମେƞĴś 
Ōƺ Ĵť଼ା ĻŊାŊ ଦେĪȄଲେģ İňର řĴ ř 
ସେ ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪ ĩŔ řŏାବେଳେ Ōśମ୍ɲĪର 
ŌśŔ řରଙ୍କ Ŕହ ɂŊŐ ōśŻ ତିŃର୍୍କ Ĵର řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ନ řĻ Ĭňରś  ନ řŧƽł 
ହରାĪ ŌśŔ řରଙ୍କ ň řĿ řĴś  ňŝଥ୍୍ୱୱୀ ବ୍ɹୟାȑ‌ରେ 
ĩķାŃ ଦେŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ĩମ୍ପାŧର ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର ř ŃାƉକୁ  ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧନ 
ňĿାĪ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ňŝଥ୍୍ୱୱୀ 
Ĳňନ řĦ ଯୋ�Řť ଼ିରେ ĩର୍ଶିନ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀଙ୍କ Ŕହ 
Ůų.Ů Ĳŋରରś  ŭŪů ରନର ŋାଗŚŅାର ř 
ଗŦ଼ି Ōହାରାଷ୍ଟ୍ରĴś  Ņŝ Ŧ ĩରǕ ଦେĪȄଲେģ 
ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ Ōƺ ūŮŪ Ŋŏରś  ūŲŰ ରନ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଗାŌŚ ରłĻŚ ଟ୍ରŉřରେ Ōହାରାଷ୍ଟ୍ର 
Ĩକ୍ɟŘŊର ūůରେ କେରŐ Ŋ řňſରେ ଖĵŐř 
Ĩŋ řōାନ ĩରǕ Ĵର řŊģ

ଶŃĴ ňରେ ନ řŧƽł ହŎŘĪଲŏ ňŝńɲୱୀ

Ōୁମ୍୍ବĪ-ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ର ରłĻŚ ȸŉř 
ŵŘର୍୍ମ-Ĩț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
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