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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŎŊŚ ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା  ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲŏୋĴĶŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘଙ୍କ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĪƐଛାňȽ ĨŇśōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ İŌɵ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିřģ ūųŮŮ ଜśȚ‌ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŊŘľଲĶŘ ĶŘĥରେ 
ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶେŘŎ ňƠଡା ଜŇɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ଡřଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ ňରେ ସେ ūųŰűରେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶ 

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® 

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

 Ĵୁƣଣ୍ǻŏ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ଘର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  

ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘƉକିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 

ĹŘŐĴ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝƥ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōŘȽରୀ ĻŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś 
ĹƏȁŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘśĹŘň ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲଘśĹŘň 
ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳ ĬƥŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĬƥŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର
ňǠ ଚିŌାļť ଯōୋĶୁĥ 
ହŕୋĪňାରେ ଦřĶ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ
Ŭű ŃାŎ řĵŎୁ Ŋœ୍ଷା, 
ŬŲŎୁ ŊŦ଼ିŊ ɂŋାŊ 

ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ɂǯśŃ: 

ŎାଜǶŌƽŚ

Ŋ řȮମƉ ňŘĪĥ 
ମŘମŏŘ ŏŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନĻŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇśɂବେŒ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś Ŋŝƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

ନ řŎŊŚĶŏŘ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ņŘŎ
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 ňŎୁୀ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ଘରେ ňŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମģ ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ōśŊŃŚଜłଙ୍କ ଘରେ İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ 
ŔśଯେŘĶ ନେĪ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
ĴśĴର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŅ୍ବŧƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř (ŒŇ řŊŘŎ) 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କŎ ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ ŌŘŔ ňśŎŚ ଜřǟଲା ɄǹĶ řŎ řŎ 
ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ଜƍଲରେ ଜଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁଙ୍କ ŔǗମୁĵ‌‌‌ରେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ŌŘସେ 
Ň ňŜŎś łś Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řȄŊŘ 
İŕ ř ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ ଜřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ŋŔŘł ĬƮŊ ĹŘଲřȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌȰ ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊŌśĵŎ 
ȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŋŔŘł ř 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘରେ ūŰŊœǻଷୀŧŘ 
ļ řĨ İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňŘĵ 

ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ňŒ ř 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔǑପୃକ୍ତ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ĴŘŐŚňŜଜŘ ŋŔŘł ř ŎŘŃ řରେ ňŚť଼ିŃŘ ଘରେ İĴŘ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ 
ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ଘରେ ňŒ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕŘĴś Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌଲŘ ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ňŎଲ�ୋĴରେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ

ŔǑର୍କୀŧ ŋାĪ Ĳ ଦାଦାĴୁ 
ĬĿାĪ ĩł řŏା ňŏୁ řŔ

ķରେ ňŒ ř ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ǤରǻňśରŚŞŎ  
ňśł ř ŏƒଜା
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ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌Ŕ ř ŭ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃ řŏŘ ଗĶୋľ řİ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ

ɌŚŇĶŎ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎŎ 
ŇŊିǻŘĹŇରେ ſŌŃାŔୀŇ ŇɹୟାŔŇାŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ ବାଜି 
ŌାŎ ି ନେĪĺģି İŕ ି ŅŐ ŭľ ି İବĦ ବିର�ୋ ņୀ ବି ŞĻň ି
ଗ�ୋľİି Ŏାଜ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ଜିŃĺିģି İȚ‌ଜିŎ ଚ�ŤņŎୁୀ 
ŎŌଜାŇ, ŔƒଜାŅ Ĩŕମ୍ମŅ, ŔǗ ମି ĲବŎାŧ İବĦ ବି ŞĻňŎି 
ŔȖ‌ Œରǻମା Ŏାଜ୍ୟŔŋାĴୁ ŇŊିǻŘĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ȮŔ ଭ�ୋľĦି ଯōୋĶୁĥ ବି ŞĻň ି ɂରାńǻଥୀ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŃ Œରǻମା ମ�ୋľ ŭŬľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ İȄŎୁ ସେ ȮŔ 
ଭ�ୋľ ିଯōୋĶୁĥ ସେ Ůľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ 
ŅŐŎ ବି ņାŧĴ İŕ ିଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ Ńାŕା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ବିର�ୋ ņରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄବା 
İȚ‌ŔŎି ĪɆରାŇ ŀାŎଙ୍କୁ  ŌାȽ ŬŬ ଭ�ୋľ ŌŐିȄିŏାģ İŕ ି
ŇŊିǻŘĹŇରେ ମ�ୋľ ŲŰ ବି ņାŧĴ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřǟଲୀŞେ İବେ Ōŕ řŐŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řŉɟ ĴŎ řňŘŎ řବେ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņŏିɱଳୀରେ İବେ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩŉିȧ‌‌ରେ ŎାŃ ିରେ ĨńǻଥାŃ ŇାĪľ 
Ŕŉିɟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎňିାŎ ିବେģ Ņŏିɱଳୀ ŔŎĴାŎ ĶŎୁୁବା Ŏ 
ବି ƕǊ ତି ଜାŎĴିŎ ି ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋାବେ İŕ ି ĨŇୁŌŃ ି
ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŌŕŐିା Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋାବେ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ିବାĴୁ ହେବģ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĲŋŎ ľାĪȟ‌‌ Ĵଲେ ŔାŌାŇ୍ୟĿାŎୁ 
ŅୁĪĶłୁା ňାĬłା ňାĪବେģ ସେŕňିŎ ିŔǊତାŕĴୁ ŔŊǻŘȅĴ 
ŮŲ ķƞଟା ĴାŌ ĴŎ ିବେģ İȄŔŕ Ŕବୁ  ପ୍ରŃǨିଠାŇĶŀୁĴୁି 
Īଣ୍ଟŎŇାŏ Ĵମ୍ǑŢŏଣ୍ଟ ĴŌľି ି (ĩĪŔŔି)ି ĶĿŇ 
ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 

ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ ଗ řŎŉ
ଭ�ୋňାŐ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ 
ସେȢ‌ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŎାଜņାŇୀ ଭ�ୋňାŐŎୁ ଜଣେ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉବାŅୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ŅǟିଲୀŎ ŔାŅĴି ŇĶŎରେ ĩĬ ଜଣେ 
ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ŅୁĪଜł 
ŔାȄ ହ�ୋĪ ଜŇĶŕŐ ି ĨƗŐରେ ĩĪĪŀ ି ବିସ ǵଫୋŎł 
ňାĪĥ ଯōୋଜŇା ĴŎୁȄଲେģ İŕ ି ŅୁĪ ĩŃƉବାŅୀƉ 
ŇାŌ ĩŅŇାŇ ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି İŕ ି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ňାĪĥ ଟ୍ȸŇĦି ŅĩିଯାĬȄŏା Ĳ Ņŏିɱଳୀ 
ŕ Ȁ İŌାŇƉ ľାର୍ଗେľରେ Ȅŏାģ 

ĻłĴ ňŘĵŎୁ ŬůŪ ଭ�ୋľ 
ňŎ řĹŧňȽ ĻŊŃ

ŇŅĩି, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇŅĩି ଜିǟଲାରେ 
ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉĿାŎୁ ŬůŪľ ି ଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ŌŐିĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŇŊିǻŘĹŇ ĴŌŒିŇ ସ୍ǴŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŏାĶ ୁ ĴŎ ିବା ň ŜŊ୍ବŎୁ İŋŐ ି
ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ňŏୁŔି Ŕମ୍ŝକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺģି İŕ ିବ୍ୟŻ ତିƉ ķŎ ŕୁĶŐୁ ିଜିŏɱଳାରେģ 
ସେ ŇŅĩିŎ Ĵŏɹୟାłୀ ĨƗŐରେ Ȅବା Ň ିଜ ŋĬłୀƉ 
ķŎĴୁ ବୁ ŏ ିĩŔȄିଲେģ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ Ȅବା ବୁ Ņା ŇĴିľରେ 
İŕ ିଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ňାĪȄବା ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

­ŌȚୁ‌ŏŘĪľ řĦ® ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ ūů Ŋœǻ 
ଜେȢ‌‌ ଭ�ୋଗ řବେ ŋŘŎŃୀŧ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ମେŕୁŏ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ŇାŌĴ ଜଣେ ŭų ବœǻଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ūů ବœ୍ଷ 
ŞĻȢ‌ ŅƠ ଭ�ୋĶ ିବା ŔǕଭାବŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎୁȄବା ବେଳେ ସେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା Ńଥା ŌȚୁ‌ŏାĪľĦି 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ŃାƉ ବର�ୋņରେ 
­ȰରାƠ ŏାର୍ସେŇ®ି ĨńǻଥାŃ ବଡ଼ ଚ�ୋŎŎି ĨŋିଯōୋĶ ĩŔĺିģି 
ସେ ĴŎŅାŃାƉ ňାĵାňାȃ ůŪ ŕଜାŎ ŀŏାŎ ĨńǻଥାŃ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ିଯାƗŎୁ ଜłା ňť଼ିĺģି ମେŕୁŏ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଷ୍ଟେľ ĨŉିŔ ĨȜ‌‌ ĪŇŉର୍ମେŔŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜୀ Ŕର୍ȁସେȎ‌‌ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ İŕା ŃାƉŎ Ōĵୁ୍ୟ ĹାĴŎି ି Ȅŏାģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ŬŪŬŬ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŌȢ‌‌ľାରେ ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ଗ୍ɰୋବାŏ ŉାĬơ ୍ରିଜ ňାĪĥ 
ĴƞɯରାĴɟŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎ ିବା 
ĨବŔŎରେ ŕ Ȁ İŕ ି Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕା 
ĩମେŎĴିାରେ İĴ ବଡ଼ ĨňŎାņ ବିବେ ĹŇା ĴŎାଯାĪଥାİģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି
ĴŎୁȄବା ବ୍ୟŻ ତିŌାŇƉ Ĭňରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବାŎ Ņାŧƫି ଥାİ 
ବ�ୋŏ ି ĪȚ‌‌ŔପେĴɟŎ ŞĻନେŎାŏ ŏୁŔ ି ଲେଙ୍ଗ୍‌‌  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ମେŕୁŏƉ ĩĹŎł 
ଜŇŃାƉ ବି ǢୱାŔŎ ବଡ଼ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ŔŎĴାŎƉ 
ŔĦŒାņŇ Ĳ ଜŇŔାņାł Ńଥା ĴŎŅାŃାƉ Ĩń୍ଥŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାବŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŀିଜିň ି
Ōŕମ୍ମŅ Ōୁସ୍ତŉାƉ ňĨୁ ĨĴŏି ĨȈ‌ŃାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŎŕŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ňĨୁ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎ ି Ň ିଜ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ବାňା, ňƩନୀ ŔମେŃ ňŎ ିବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦେĪȄବାବେଳେ ķŎŎ ŔŅŔ୍ୟ İŕାĴୁ ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃ୍ୟ ĬňŎୁ ňŎŅା ĬĿňିାŎ ି Ň 
Ȅବାବେଳେ İŕ ି ŌାŌŏାĴୁ Ŕ ିବି ĩĪĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İ ନେĪ କେǂĴୁ ĹĿି ି ଲେĵାଯାĪĺģି ତେବେ Ŕ ିବି ĩĪ ňſŎୁ İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ି ĬƥŎ ŅĩିଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňĨୁ ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ňŎ ିବାŎ 
କ�ŤłŔ ି ଦ�ୋଷ Ňାŕ Ȁ İବĦ ସେ ŇŒିାŔକ୍ତ Ȅŏା ବ�ୋŏ ି ŀ ିଜିň ି ବାňା Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ ନ�ୋľŔି Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎŇିାŕାƻ ତିģ ŞĻŎା 
ňାĪĥ ňŏୁŔି ŇĴିľରେ ŕାଜŎ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ŀ ିଜିň,ି ŃାƉ ňƩନୀ Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ରେଜିĩ ŔȢୁ‌ŃାŇା, ŃାƉ ļĨି İବĦ ĨĴŏିƉ 
ňƩନୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŕŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŌାŌŏା 
Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŕାĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ōୁସ୍ତŉା Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ŌାŌŏା Ŕ ିବି ĩĪ ŕାŃĴୁ ଯିବ  ବ�ୋŏ ି ସେ ŅୁĪ 
ŅŇି ହେŏା ଜାłĺିƻତିģ İȄରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹୟା Ňାŕ Ȁģ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବାĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ŒŇ ିବାŎ ňĨୁ 
ňାĪĥ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ŕŋା ŎĵାଯାĪĺģି İŕା ňରେ Ŕବୁ  ପ୍ରŒ୍ନŎ ĬƥŎ 
Ņĩିଯିବ ģ İŕା Ōƺରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବା İŔĩĪľ ି
ňľĩିŏାŎ ŇŒିାŌŻୁ ତି କେǂ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି ŀ ିଜିňƉି ňĨୁ 
İĿାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି ŀ ିଜିňƉି 
ķରେ ĴାŌ ĴŎୁȄବା ĹାĴŎƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŌŌୁɲĪ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř):ବିଜ୍ଞା ňŇ Ńଥା ĩŀĶŎୁୁ ŋାବେ ପ୍ରŔƴି ଧି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ňŅ୍ମɌŚ ňୀŧ Ŝଷ ňାଣ୍ଡେƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି  

ସେ űŪ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŌŌୁɲĪରେ ŒȮୁବାŎ ଶେଷ ŇħିŒ୍ŘŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ଜłା ňť଼ିŇାŕ Ȁģ 

ତେବେ ସେ ŔĦȮŌłŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕାଯାĬĺģି 
ŌŌୁɲĪŎ Œ ିବାଜୀ ňାର୍କରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ňାଣ୍ଡେƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ  
ସେ ŕ Ȁ  ­ĨବĴ ି ବାŎ ମ�ୋŅୀ ŔŎĴାŎ®Ŏ ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ųŪ 

ŅŒĴରେ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରŔାŎŃି ­Ō ିଲେ ŒŜŎ ମେŎା ŃୁǹମାŎା® ĶୀŃ 
ଲେȃ ସେ Ŕବୁ Ŀ ି ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ Ŭű ବœ୍ଷ ବŧŔŎୁ ବିଜ୍ଞା ňŇ 

ଜĶŃ Ŕŕ ଜŀŃି Ņ ିବĦĶŃ ňାଣ୍ଡେ Ů ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ଫେବି ĴŏŎ 
­Ş�ୋŀ ତ�ୋŀ ନେŕ Ȁ Ŕȇ‌‌Ńା®, İŔĩିŇ ପେଣ୍ଟŔŎ ­ŕŎ ķŎ Ĵୁȍ‌‌ ĴŕŃାହେ®, 

ĴାŀବŎୀ ňାĪĥ ­Ĵୁĺ ĵାȧ‌‌ ହେ®, ପ�ୋŏĲିŎ  ­ଦ�ୋ 
ବୁ ǁ ଜିନ୍ଦେĶୀ Ĵ®ି ŋŐ ି ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ବିଜ୍ଞା ňŇ ňାĪĥ 
ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ūųůůରେ ŎାଜǱଥାŇŎ 
ଯōୋņňŎୁରେ ଜŇɭ ମିŃ ňୀŧ Ŝଷ ūųŲŬରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ǱଥିŃ ବିଜ୍ଞା ňŇ, Ōାର୍କେľĦି Ńଥା ňବ୍ଲି Ĵ Ŏ ିଲେŔŇ 
İŞĻŇɵ ř ĲĶŏିŋ ିରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŏାĪȑ‌‌ ŀľିର୍ଜେଣ୍ଟ ňାĪĥ ସେ ପ୍ରଥŌ 
ବିଜ୍ଞା ňŇ ଲେȃȄଲେģ ŃାƉ ନେŃୃƫରେ ĲĶŏିŋ ିĪଣ୍ଡିĩ Ņୀର୍ଘ ūŬ ବœ୍ଷņŎ ିŇĦ ū 
İŞĻŇɵ řŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ŬŪūŰରେ ňୀŧୁଷଙ୍କୁ  ňŅ୍ମɌŚ ňŎୁǭକାŎରେ 
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ōƺ ĨŋŇିŧ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŭରେ ଜŇ ĩɄରାŕାŌƉ ĨŋŇିୀŃ ŌାȺରାŔ Ĵାଫେ Ĳ ମେଜିĴ 
ପେŇŔŏି ପ୍ରୋŞĻĴɟରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ōƺ ­ଭ�ୋňାŐ İƃପ୍ରେȧ‌‌® ňାĪĥ 
ŔĦŐାň ଲେȃȄଲେģ

ŀřĻřň řƉ ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ƥɫ ōŘƗŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘŇ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řƕଞାňŇ ଗୁŎୁ ňୀŧŜଷ ňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ĵାବୁ ŏ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ ňରେ İବେ ňାĴǯିତାŇĴୁ ଶ�ୋଷରେ ŌାŎ ିବାĴୁ 
ĩŉĶାŇǯିତାŇ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି ĪŔŏାŌାବାŅĴୁ ňାł ିŇ ଦେବା ňାĪĥ ଯōୋଜŇା 
ĴŎାଯାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ĩŉĶାŇǯିତାŇŎ ŃାŏିବାŇ ŔŎĴାŎ ĴୁŇାŎ ŇŅୀ Ĭňରେ ĵȝୁ‌‌Œୀȱ ŀɹୟାŌ 
Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ ଯାĬĺƻତି ģ ŃାŏିବାŇŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ŌĲଲ�ୋŵି ŕ ିବାŃୁǟଲା 
ĨĵŇୁଜାŅା İŕ ି ବନ୍ଧ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି ĿĴିା ŅĩିଯାĪ ଯଥାŒୀȱ İŕ ି
ŀɹୟାȟ‌‌ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ĬňŌƽ୍ରୀ ŌŕୁାଜୀŎ ŉŎାŕୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ ବିଦେ Œୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି Ĩପେକ୍ଷା ĴŎାଯିବ  Ňାŕ Ȁģ ŇĴିľରେ ňାĴǯିତାŇ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķœ୍ଷĴୁ ଦେȃ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି ĴୁŇାŎ ŇŅୀŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ 
ŮŲŪ ĴŌି ି ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ űŪŎୁ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ ňାł ି ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ବŕ ିଯାĬĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇŎୁ ବାŕାŎ ି İŕା ĹŎିŃାŏ ŇŅୀ ହ�ୋĪ Ĵାବୁ ŏ 
ŇŅୀରେ ŌŒିĺିģି ଯŅ ିĩŉĶାŇǯିତାŇ ňାł ିର�ୋକେ ତେବେ ňାĴǯିତାŇରେ ĶǕଭୀŎ 
ଜŐ ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋବŎ ųŎୁ ūŲ ŃାŎĵି Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ŭű ଜł ĩŉĶାŇ ŇାĶŎĴି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବା 
ବେଳେ ŮŬů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜŊ୍ବŎୁ Ōƺ ŋାŎŃ ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł 

ňରେ İɂ ରିŏ Ŭŭରେ ŔǄିଧୁ ଜŐ ĹୁŻ ତିĴୁ ŋାŎŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ଯାĬȄବା ňାłĴୁି ର�ୋĴ ିବା ନେĪ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିŏାģ

ňାľŇା, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕାŎ ବି ņାŇŔŋା 
ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŒȮୁବାŎĿାŎୁ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ŔŌǯତିňŎୁ Ŏାŏ ି ĴŎ ି ſŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ ňାĪĥ 
ଭ�ୋľ ŌାĶĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ŔŌŧରେ ĨɂŚŃĴିŎ 
ķľłା ķľȄିŏାģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ĩŋŋିାଷł ଦେବା 
ňାĪĥ ପ୍ରଥମେ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹŎିାĶ ňାŒ୍ŘŇƉ ŇାŌ 
ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŅୀ Ńାଙ୍କୁ  İňŎ ି Ň ĴŎ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĹŎିାĶଙ୍କୁ  ŋାଷł ଦେବାĴୁ 
ĨľĴାĪବାĴୁ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ĴାŎł ବŎ ିଷ୍ଠ 
İବĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄବାŎୁ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌାŎƉ ପ୍ରଥମେ Ĩŋŋିାଷł ňାĪĥ ŀାĴ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ 
ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŋାଷł  ଦେବାĴୁ ŀାĴȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂରାŧ ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋାଷł ଦେବା ňରେ ମ�ୋŅୀ 
ଜŇŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕା ňରେ ĩĬ 
ĹŎିାĶଙ୍କୁ  Ĩŋŋିାଷł ଦେବାĴୁ ŀĴା ଯାĪ Ň Ȅŏାģ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩଜି ବେĶŔୁŎାŧ İବĦ ŔŌǯତିňŎୁରେ 
ଜŇŔŋା ĴŎ ି ŭŪ ଥŎ ଜƍŏŎାଜ Ĵଥା ĬĿାĪ 
ĩŎŞĻŀ ି İବĦ Ōŕାମେଣ୍ଟĴୁ ŇŒିାł ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିଜ ମ�ୋବାĪŏ ŉ୍ଲାŔ ŏାĪľ ଜŐାĪବାĴୁ 
Ĵŕ ିŏƟŇŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ň Ȅବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŧରେ ମ�ୋବାĪŏ 

ବŕୁŃ Ōŕଙ୍ଗା Ȅŏାģ İŕାĴୁ ବିଦେ ŒŎୁ ŌĶାĪବାĴୁ 
ňŀୁȄŏାģ ସେତେବେଳେ ଦେŒରେ Ŭľ ି ମ�ୋବାĪŏ 
ĴାŎĵାŇା Ȅବାବେଳେ İବେ İŕା ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĶŏାłģି 

ସେŕňିŎ ି ବେĶŔୁŎାŧରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŌƗŎୁ 
ŏାĪľ Ĺାŏ ି ଯାĪȄŏାģ ତେł ୁ କେǂŌƽ୍ରୀ ĶŎିŎିାଜ 

ŔĦିŕ ŌାĪĴ ņŎ ିŏାĪľ ବାŏାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେଜĴୁ ŀାĴ ିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ōŕାମେଣ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂରାńǻଥୀ ହେବା ňରେ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅବ ŒȮୁବାŎ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
ŒାŔĴ ମେଣ୍ଟଙ୍କୁ  Ńୀବ୍ର ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ଜŇŃା 
Ńାଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ବି ŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹƻିତାŎୁ ŌŻୁ ତି 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ŕŕରǻସାରେ İĴ ŎାŏĴୁି 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି ତେଜŔ୍ବୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶୁଜŎାľŎ 
ŅୁĪ ବ୍ୟŻ ତି ବି ŕାŎ ĹŐାĪବାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎୁĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ଜୀ ĶୁଜŎାľରେ ĴାŎĵାŇା ŏĶାĪବେ İବĦ ବି ŕାŎ 
ଜିŃ ିବାĴୁ Ĺାŕ Ȁବେģ ĩĬ İŋŐ ି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ବି ŕାŎୀ 
ବାŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ŏାŏୁ ଜୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ŀŎƻତି Ňାŕ Ȁ, ŃାƉ ňĨୁ Ĵାŕ ȀĴ ିŀŎ ିବ?  İŕା Ōƺରେ 
ŔŌାଜବାŅୀ ňାର୍ଟି ବି ŕାŎ ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ŬŪ ଜłĩି 
ǦଟାŎ ପ୍ରĹାŎĴ ŃାŏĴିା ଜାŎ ିĴŎĺିģି İȄରେ ĨȃଳେŒ 
ଯାŅବ, ĩଜŌ ĵାŇ, ŅŐୀŧ Ĭňାƺſ ĴŎିłŌŧ 
Ňନ୍ଦାƉ ŇାŌ Ȅବାବେଳେ ŅାŅା ŎାŌଗ�ୋňାŐ ଯାŅବ 
İବĦ Œ ିବňାŏ ଯାŅବƉ ŇାŌ Ňାŕ Ȁģ

ĹřŎŘଗଙ୍କୁ  ŋŘଷł ଦେŊŘĴୁ ĨľĴŘĪଲେ ମ�ୋŅୀ

ŔŃାŎା, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŎାǧ ŔŃାŎାŎ 
ŉŏľାŇ ଜିǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŌŕŐିା ŀାକ୍ତŎ Ŕମ୍ପŅା 
Ōୁଣ୍ଡେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ ଲେȃĺƻତିģ ňŏୁŔି ĨȅĴାŎୀƉ 
Ň ିରǻଯାŃŇା İବĦ ଯōୋŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňାĪĥ ସେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିବା ଲେȃĺƻତିģ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĶଣେŒ ବŀନେ Ńାଙ୍କୁ  ŮଥŎ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎȄିବା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕମ୍ପŅା Ĳ ଜିǟଲା ňŏୁŔି Ōƺରେ İĴ 
ମେŀĴିାŏ ňŎୀକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ňŜŊ୍ବŎୁ ବିବା Ņ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹାŎୀ ପ୍ରŒାନ୍ତ ବାƉŎƉ 
ବିର�ୋ ņରେ ସେ ŒାŎୀŎୀĴ Ĳ ŌାŇŔĴି Ň ିରǻଯାŃŇା 
ଦେବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ 
ŇŎିପେſ ଯାଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎାଯିବ  Ĳ ଦ�ୋଷୀଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ Ņĩିଯିବ  ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ Ōƽ୍ରୀ ŒǕଭୁŎାଜ 

ଦେŒାĪ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ ିବା 
ňରେ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕମ୍ପŅା ňŏୁŔି ବି ŋାĶ ŃŎŉŎୁ 
ହେĬȄବା Ň ିରǻଯାŃŇା ନେĪ İĴାȅĴବାŎ 
Ň ିଜ ବŎ ିଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎƉ ŇĴିľରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ  ମ�ୋ ŔŕŃି ĵŎାň ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺģି ଯŅ ି ମ�ୋ Ĵଥା Œłୁା ଯିବ Ň ି ତେବେ 

ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ିŔମ୍ପŅାĴŕȄିଲେģ ଜଣେ 
ŀİିŔň ିଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŇĩିଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ŕମ୍ପŅା ŌŕାŎାǧŎ ବି ȓ‌‌ରେ Ŏŕ ି ŉŏľାŇ ଜିŏɱଳା 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ Ĩŋିଯୁକ୍ତƉ Ŕୁସ୍ଥ 
ପ୍ରŌାłňȽ ଦେବାĴୁ Ŕମ୍ପŅାƉ Ĭňରେ ପ୍ରବŐ Ĺାň 

ňĴାଯାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସେ  ŌାŇŔĴି 
ŅୁǠ ଚିƻତା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎୁȄଲେģ ŌŕାŎାǧ 

ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴୁ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕŕ 
ନେĪ ŇŎିପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବାĴୁ ňŏୁŔିĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕମ୍ପŅାƉ ĩĬ İĴ Ĺĺି ି
Ŕାȟ‌ŇାĴୁ ĩŔĺିģି İȄରେ ଜଣେ ŔାĦŔŅ İବĦ 
ŃାƉ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŕାŧĴƉ ବିଷ ŧରେ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ତେବେ ĴାŕାŎ ŇାŌ ଲେĵାଯାĪŇାŕ Ȁģ

ŌŕାŎାǧରେ ŀାକ୍ତŎାłୀƉ ĩƬŕŃɹୟା; ňାňŏୁ ିରେ ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ

	<İȧ‌‌ĩĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řଯōୋĶ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ɂŌŘł ଦେŊ Ŕ řƍଗାňŎୁ ňŏୁ řȧ‌‌

Ļଙ୍ଗŏŎŘĻĴୁ ନେĪ ĩŎଜେŀřĴୁ 
ଘķŎ řଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴŘŎĵŘŇŘ ଗୁĻŎŘľŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŋ řĻŧ ŅŎĴŘŎ: ତେĻŔ୍ବୀ

Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎĴƉ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ řĴŏŘ ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ȁ

Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŘł ř ŞŅŊŇ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଗ�Ťŕାľୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବŏĬିȓ‌‌ Ńଥା ĩŔାŌ ĶାŧĴ ଜୁବି  Ň Ķର୍ଗƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ 
İବେ ବି  ŔĦŒŧ ଜାŎ ିŎŕĺିģି Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି ĩĶାŌୀ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ନେĪ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŌାł Ĳ Ņǯତାବି Ń ĩŔାŌ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľȟି‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪľ)ିĴୁ ଦେବ ବ�ୋŏ ିĩŔାŌ ňŏୁŔି ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି İȄରେ ŔŔିľିŋି ିŉୁଟେଜ 
Ĳ Ŕାକ୍ଷୀŌାŇƉ ବŧାŇ ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺģି ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁĿାŎୁ ĩŇୁǨଠାŇĴି 
ŋାବେ ŔŕଯōୋĶ ŌାĶȄିଲେģ İବେ ŅୁĪଦେŒŎ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥା ŌŐିŃି ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĩŔାŌ ňŏୁŔି ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪଜłƉ ବŧାŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪ ŔାŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ĶŃ ūų ŃାŎĵିରେ ଜୁବି  Ň Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁରେ 
ǭକୁବା ŀାĪŋĦି ĴŎୁȄବାବେଳେ ŔŌȿୁରେ ବୁ ť ଼ି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ିŔŌŧରେ 
ବ�ୋȑ‌‌ରେ ŃାƉ Ŕŕ ūű ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ ଯōୋĶ 
ଦେବାĴୁ ସେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ଯାĪȄଲେģ İŕ ିŌାŌŏାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎାĶŏାłģି İŌାŇƉ Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ňŏୁŔି ŋାĪ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŔŏାŌାବାŅ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒĴୁ ĩŃƉବାŅୀ ňĿାĪ 
ĨǱଥିŎŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁȄବା ňାĴǯିତାŇ İବେ ŇŞିĻ İŕ ିଜାŏରେ ŉŔ ିଯାĪĺģି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇା İବĦ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŌƠୁବି Ǆଧା ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିବା ତେŕŎĴି-
Ī-ŃାŏିବାŇ ňାĴǯିତାŇ (ľľିňି)ି ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇ 
ŔୀŌାĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ପ୍ରଦେŒĴୁ İŕ ି
ŔĦĶĿŇ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେĪĺģି ସେŇା 
İବĦ ľľିňି ି Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧକ୍ଷେȽ ňାŏľ ି
Ȅବା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĬňŎୁ ňାĴǯିତାŇ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪବାରେ ŏାĶĺିģି İĿାĴାŎ 
ŔĦିŕ ŋାĶ ଜିǟଲାĴୁ ľľିňି ି İବĦ İŕାŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେŏାłģି 
ľľିňି ି Ň ିଜ ǱଥିŃĴୁି ŅୃŦ ĴŎĹିାŏĺିģି 
ĶĪୁନ୍ଦା ŔŜȽŎୁ ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧୀ, 
İବେ ŞĻନେŎାŏ ĨŔŌି ŌŇୁୀŎƉ ସେŇା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Řରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିବାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺģି ňାĴǯିତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔୀŌା Ńଥା ŀୁŎƠ 
ŏାĪŇĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ଖ�ţବŎ, ĴୁŎŌ, ĬƥŎ İବĦ Ņକ୍ଷି ł ବଜିŎǯତାŇ 
ଯିବା Ĵୁ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ŔାŕŔ ĴŎňିାŎୁ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐĴୁ ľľିňି ି
Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିଦେĪĺģି 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯା ŧୀ ľľିňି ି ŔŅŔ୍ୟ ଖ�ţବŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĩŅିବାŔୀ 
ବŕୁŐ ଜିǟଲାĶŀୁĴିŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎĺିģି İŕାĴୁ 
ର�ୋĴ ିବାରେ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ବି ŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐରେ 
ପେŒାŵŎ-ଖ�ţବŎ ର�ୋŀ, ŕାଙ୍ଗୁ -ĴୁŎŌ ĴŎŀିŎ, ବନ୍ନୁ-ଡେŎା ĪŔŌାĪŏ 

ĵାŇ Ŏାǯତା ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İĿାରେ 
ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ ľľିňିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତିģ ňŎĹିŧ 
ňȽ ଦେȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺାŀୁĺƻତିģ İŕା 
ŔŕŃି ଜିŕାŅ ňାĪĥ Ĺାନ୍ଦା Ōƺ ĩŅାŧ 
ĴŎୁĺƻତିģ ľľିňିŎି ĶłŌାƺŌ Œାĵା 
İŕାŎ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŔŅŔ୍ୟ କେŌŃି ି Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତି 
Ńାŕା ଦେȃବାĴୁ ŌŐୁିĺģି İŕା 
ŔŕŃି ňାĴǯିତାŇ ସେŇାĴୁ ĩŕ୍ŘŇ 

ŅĩିଯାĪĺģି ľľିňିŎି ଜଣେ ĩŃƉବାŅୀ ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌĵୁ୍ୟଙ୍କୁ  ଖ� ţବŎ 
ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĩŔ ିବା ňାĪĥ ĩŕ୍ŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅ ିŌŇୁୀŎ ňŎୁୁଷ  İବĦ Ōାĩ 
କ୍ଷୀŎ ňĪିĺƻତି ତେବ ଖ�ţବŎ ĩŔ ି ଦେĵାƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĩŃƉବାŅୀ Ĵŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିľľିňି ିŔŅŔ୍ୟ İବେ ĶାĥŎୁ ବାŕାŎ ିପେŒାŵŎŎ ŔŕŎୀ ĨƗŐରେ 
ĩȮŌł Ĵଲେłģି ĩŅିବାŔୀŌାନେ Ōƺ ľľିňିĴୁି ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺƻତିģ 

ňାĴǯିତାŇୀ ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ ňłୁ ିଥରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔĦĶĿŇ ପ୍ରଥŌଥŎ ňାĪĥ ŌŕŐିା Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ­ଜŌାŃ-Ĩŏ- ମ�ୋŌŇିାŃ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ŲŎୁ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇŏାĪȚ‌‌ରେ İŕ ି ŋର୍ତ୍ତି 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି ଯୁବ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  İŕ ି ŔĦĶĿŇରେ ŔାŌŏି 
ĴŎାଯାĬĺģି ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®ରେ ŋାŎŃ ňƙଜାବŎ ବାŕବŏňŎୁରେ Ȅବା Ş�ţŔŎ 
ĿĴିłାĴୁ ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İବେ ňାȇ‌‌ ସେŇା ŔŕାŧŃାରେ Ş�ţŔ ňłୁ ି ŔĦĶĿŃି 
ହେĬĺģି ňƙଜାବ Ĳ Ŕ ିନ୍ଧ ପ୍ରଦେŒŎୁ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  Ş�ţŔରେ ŔାŌŏି ĴŎାଯାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ŔŜȽŎୁ ଜłାňť଼ିĺģି İȄŔŕ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎରେ ĹାŏȄିବା 
ŌŔଜିŅ Ĳ Ōଦ୍ରାŔାŎୁ ňାĵାňାȃ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺାନ୍ଦା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺģି 

ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ ňƙଜାବ Ŏାଜ୍ୟŎ Ĳ ňାĴǯିତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŒɭମୀŎ (ňĲିକେ)
ରେ Ȅବା ĩŃƉବାŅୀ ĿĴିłାĴୁ ŋାŎŃ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ ି ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବା ĩŐରେ ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି İŕ ି Ĩń୍ଥରେ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎୁȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି Ş�ţŔ İବେ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎĶŀୁĴିରେ ūŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕŋା ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ିବģ ňĲିକେରେ ĩŃƉବାŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňłୁ ିଥରେ 
Ĺାŏୁ ĴŎ ିବା Ŕŕ ŅୃŁ ĴŎ ିବାĴୁ Ş�ţŔ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĩŃƉବାŅୀ 
ŌାŔŅୁ ĩļାŎŎ ŅୁĪ ŋĬłୀ ŔାŅĩି Ĳ ସେମେŎା İŕ ି ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ଦେବେģ

ľ řľ řň ř Ĵȝ‌ĻŘŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଖ�ţŊŎ ňĵŃୁŇĵ୍ବା
Ş�ţŔରେ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀ ŔାŌŏି
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘĴś 
ŬůŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘł řģ ňśŏ řȧ‌ĿŘŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
İŊĦ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻ ŋŘŎ 
Ņ řĩĶŏŘł řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌Ŏ ଚେŎ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕ‌ŘŎĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘ ŃŅƻŎś  ǴǦ ĻłŘňť଼ିȄଲେ 
Ōƺ ɂĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ହେଲେ, ňśŇħ ňŎŚſଷା Şେବେ ହେŊ, ସେନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋŀǻ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  
Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩŒŘŧŚƉ 
Ōƺରେ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĺ řନ୍ତାରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ଡĴŘōŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ଡŘĴ řŊŘ Ŕŕ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ŕନ୍ǁŒ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ହେଲେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś  ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řଦେଲେģ 
ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ ଧେţର୍ଯɹŎ Ŕŕ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ĩŒŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĭňōśକ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś  ūŰ ŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ଡŘĴ ř ŊŘ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňŎŚſଷା 
ŔǑର୍କରେ ňŅś ľ řİ Ĵŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ĶłŌŘƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İĴ ଲେĵŘ ņŎŘĪଦେଲେģ Ńŕ Ȁରେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ Ň řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘ ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ Ĳ ōńŘŒŚȱ ଶେœ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŕŘŃŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻŋŘŎ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  Şେବେ ŃŅƻ ŔŎ řŊ Ĳ Şେବେ ňśŇħ 
ňŎŚſଷା ହେŊ, ସେନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ŬŬŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩĶŏŘģ Ńŕ Ȁରେ ňśŏ řȧ‌ ňŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŧśŇ řŉର୍ମņŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ 
ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řŊ ŇŘ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ ňŎŚſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ, ŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ Ņɫନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁĩƉ ňŘĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ň řōśŻ ତି ŊŘŕŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ ŞେତେŅřŇ ňŎŚſଷା 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś, Ņś ĪńŎ 
ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେବେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ ŞେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ňରŚſଷା; Ĺ řƻତାŞŎ ĩŒŘŧŚ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅŌŘ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ĩĻř Ō ŜŐŎś  ŕ Ȁ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś ŇŘŕ Ȁģ 
Ņ řŇ ŃŌŘȟ‌ ɂŧŘŔ ĴŎ ř 
Ŋŕś  ĺŘȽĺତ୍ରୀ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ  Œ řſଷା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ǳନାŃĴ Ĳ ବ�ୈœŧ řĴ ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ Ĭର୍ଦȁǦ ŧśĻř ମେŎ řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĻř ଶେœ ŅřŊŔ ȄŏŘģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘŎś  ĩବେŅŇରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŅřŇ Ō ŜŐŎś  
ŕ Ȁ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ Ŋŕś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩବେŅŇ ĨŊȅĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ବେŉřĴŎ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ 

ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ରŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ĨĹŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŐĴŘ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
İନେĪ Şେǂ Ň řĴľରେ ĨŇś ର�ୋņ ŎȃŊŘ ňରେ 
ଶେœରେ ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İŉŔ řĩĪ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĬĿŘĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ  ତେବେ Ĳť଼ିŒŘରେ İବେŊ ř ūŭ ŏକ୍ଷ 
ĴśĪƞଟାŏ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ȄŊŘବେଳେ İŉŔ řĩĪ 
Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ ŞେŊŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Şେǂ ŎŘĻɹŎś  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĨŌƍ ହେĬĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ ĬœśŇŘ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ Şେǂ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĺŃ řŒĶଡ଼, ŞେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻɹŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ନେĪ 
Şେǂ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Şେǂ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ţ‌Ķśť ଼ିĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŧŘŇĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ  ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ 
Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řଡ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ŊŐĴŘ 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇŎś  İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  ŎŘĻɹŎ ūų Ļřଲ୍ଲାରେ Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů ŞେĻř 
ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ůű ŕĻŘŎ ĴśĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŎŘĻɹରେ ŌŕĻśŅ ȄŊŘ 
ŊŐĴŘ ĹŘĬŐŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘ ନେĪ Ōƺ Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ 
Ōŕŏରେ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ ūū ĩŅřŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭ ŌŘŔŎ ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ତେłś İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ 
ସେନେĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřସେŌɲର Ŕśƴଧା ĬĿŘĪŊ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ĹŘňରେ ŇĪĥŏŘ İȜ‌Ŕ řĩĪ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସୌŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ‌ରେ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ĩĻř ଜେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŒśɅŔŌɲ ୱିŃ ŇŘŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
Ŋ řǢୱାŐģ ସୌŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମାŕś Ń ř 
ňŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪŊŘ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ņřଲ୍ଲୀň ଘ�ୋœƉ 
ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟģ 
ŲŮŪ ňŝǨଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ňରେ ŔŘŇ ř ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଜେȢ‌ରś  ŊŘŕŘର řଲେ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋଲେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩତ୍ମାŕśŃ ř ķľłŘରେ ĴଲେĻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇśŅŘŇ ĩୟ�ୋĶ ŊŘ ŧśĻřŔ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ, ĴଲେĻ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ ř, ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ ȄŊŘ ŧśĻřŔ řŎ Ů Ļł řĩ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋ řœŧ ହେŏŘ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś "ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଣ�ୋŅřŃ® Ņର୍ଶାĪ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ĩƺକ୍ଷ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  "ଫେŊȡ‌® 
ŌŘĶśȄŊŘ ନେĪ ĻśŏŘĪ ū ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĴńŘରେ ŎŘĻř Ň 
ŕśĨନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ŃŘƉ ଶ�ୈſ ଷିĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ŇǦ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 

Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŌŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ 
ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ŃŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  ଶେœରେ 
Ň řĻ ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ŃŅƻରେ Ĭňōśକ୍ତ ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŚଡ řŃŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň 
Ĵŕ ř ĴଲେĻŎ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř 
(ĩĪŔ řŔ ř) ŋś ŏ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ତŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĹŘŎ ř Ļł řĩ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řǦ ŧśĻřŔ ř 
ĴŌ řľ ř ķľłŘ ňŎŅřŇ ĴଲେĻରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řସ୍ତ୍‌ŝŃ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ŕ Ȁ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŧśĻřŔ řĴś  
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ 
ķľłŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĴଲେĻŎ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ İŊĦ 
ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ řŃ İňŎ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ķľłŘରେ ŧśĻřŔ ř Ŏ řପňୋରǻ

ĴଲେĻ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ŅŘŧŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ହେŊ ŌŃŅŘŇģ  ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇĶśť ଼ିĴରେ ŞେŊŐ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎĴś  ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟୁ  ĩŔŇରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ɂĴŘŎ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ɂŋŘŊŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  ŋ řŃରେ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŏଢŁŖĪ କ୍ଷେȽରେ  
Ŋ řଜେଡř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ńś ŐŇŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ŔĦĶĿřŃ ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ଢŁŖŎ ňĺରେ 
ňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔƉ ŊɹŃŚŃ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନେŃŘଙ୍କୁ  İōŘİ 

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ ŕŘŃ 
Ĺ řǸĴś  Ō řŐ řȄŊŘ Űů ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŏȃ ňŘŎ řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  Ŋ řଜେଡř ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ńś ƍ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ୱŘŎŚ ŅŘŧ řƫ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĹŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ňŘĪĥ Ŋ řřŋ řǈ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŞେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿŇରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĪଲେƃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ İńŎ ŃŘŕŘ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŌƺŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŮŪ Ļł řĩ 
ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘĴś  ନେĪ Ōƺ 
ĨନେĴ ନେŃŘ ĵśŔ ř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋȧ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ňĺŎ ĴŘŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ĩǠର୍ଯɹɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେଡř İŕ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŌśŔ řŏ řȟ‌ ନେŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŅŐ Ĳ Ň řĻĴś  ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ 
ŅŐ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĿŘରେ ସ�ୋŉřĩଙ୍କୁ  
ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŔŜĹŚŎś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାŧ ů 

ŕĻŘŎ ŌśŔŏřȟ‌ ଭ�ୋȑ‌Ĵś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řňŎ ř 
ĨłଦେĵŘ ĴŏŘ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ řŃ ŞେŊŐ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 

ɂĹŘŎ ମ�ୈŅŘŇରେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ŭ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ńś ŐŇŘରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ସେ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŅŐ 
İĿŘରେ İĴତ୍ରି ĴŎł ହ�ୋĪ ŏŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ŊŘƥତ୍ତା  ଦେŊŘରେ ସେ İĴ ɂĴŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ķŘŔ řŎŘŌƉ ପ୍ରାର୍ଥୀƫĴś  ନେĪ 
ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ Ļś ȟ‌ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ō řľ řĦରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŎĿŘŎś  ŅŐŚŧ ǯŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĬ ସେŌ řŃ ř 
Ş�ŤłŔ ř ବ�ୈĿĴ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň ŅŐŎ ĬňĴŜŐ ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ Şେବେ ସେĿŘĴś 
ɂĹŘŎରେ ō řବେ Ĳ ŅŐŎ ɂĹŘŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

<	ǦଟାŎ ɂĹŘŎକ ŔŜĹŚକś ନେĪ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ſଷୁǐ 

<	İōŘİĥ ŇŜ ĩňť଼ା ōŘĪŇŘŕŘƻ ତି 
ĬňକŜŐ řĩ ନେŃŘ

<	ଜĻୋȚ‌ŵŘŎŚ ŅŘŧ řƫŊƞŇରେ 
ňĺରେ କĦଗ୍ȰŔ 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ରńŞŎ ŋŻ Ĭŋŧ ରńŚ Ĳ ŔŘରńŚ

Ņś Ī ĴନେǦŊŐ Ň řŏŌ୍ୱି Ń
ସ�ୋŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŇƻňśŎ ŉŘଣ୍ଡିŎ Ņś ĪĻł ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ŊŘଲେଶ୍ୱŎ İȧ‌ň ř Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĴନେǦŊŐ ňŜର୍ଣĹǂ Ŕ řĦ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŕ řĦģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ŋ řରେŘņରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŔŅŎ İȧ‌ଡřň řĲ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ŇŘŧĴ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
İȧ‌ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ 
Ş�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ବ୍ରǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ଜେŏŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ņŘଙ୍ଗେଡŘ ŌŘļ řģ ōŘŕŘĴś Ş�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ĨŇś ŌŃ ř Ōƺ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ŉśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎĴś ନେĪ 
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘƉ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ ŅŘŒģ

ĩŒŘŏŃŘ Ň řĻ ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ň řľ řŔŇ ŅŘİŎ ĴŎ ř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ବ୍ରǹňśŎ ଜେȢ‌ରେ 
ōŅř ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř, 
ତେବେ ବ୍ରǹňśŎĿŘŎś  ŔśŅŜ Ŏ ŉśŏŊŘłŚĴś 

ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ Ōƺ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ň řƞଟୁƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ବ୍ରǹňśŎ 
Ş�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ସେȄରେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģ İłś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŃńŘ ବ୍ରǹňśŎ ĩĵňŘĵରେ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŒŘŏŃŘƉ Ň řବେŅŇ ňରେ ň řľ řŔȚ‌Ĵś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ İŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉśŏŊŘłŚŎ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ĨŇɹ 
ŞେĬĥ Ŕର୍କŏ ଜେŏĴś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘĶଲେ ĬĹřŃ ହେŊ, ସେନେĪ Ş�ୋର୍ଟ 
ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŒŘŏŃŘ 
ŅŘŒ Ň řĻ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ Ş�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ 
Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎŉ ň řƞଟୁ ŅŘŒ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŌŘť
ଛେƠଡିପŅŘ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ĻŎňť଼ା ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľରେ 
ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘଡ଼ରେ Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŏŐřŃ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŏś ŇŘ ŌŘļ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĻŎňť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŎňť଼ାରେ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ Ş�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĻŎňť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ş�ୋĪŏŘ ଡ řପେŘĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İȧ‌ĩĪ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŌŘļ ř ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ Ĭŋŧ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩŎś  Ŋ řňśŐ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴ ňŘŏľ řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎ 
ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି ģ  İĴ ŔŌŧରେ 
ŒƉŎŎ ĶŘĥରେ ŊŘňŘ ŏś ŕŘ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ସେȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ Ŋś ŏ ř ସେ ŌŘŌŏŘŃ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎରେ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƗŔŉ୍ଟŎ ŔĦňŝŻ ତିŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŔŌŧରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣȡ 
ŔŜĹŇŘģ ŅŘŌŚ ĶŘť ଼ି, Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ķŎ, Ĵମ୍ପାŇŚ, ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ İĴŘȅĴ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǑତ୍ତିŎ Ńńɹ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ģ ĺȽňśŎ 
ŎķśŇŘńňśŎŎ ଡřଫେŇȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĨƗŐରେ ňƩନୀ Ņ řǊତୀŌŧŚƉ ŇŘĥରେ 
ŒƉŎ Ĵ řł řȄŊŘ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞେŊŐ ĺȽňśŎ Ňś ହେĥ 

ĨŇɹ ǱଥାŇରେ Ŋ ř ŒƉŎŎ  ĻŌ ř Ĳ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀŎ ĩŒŚର୍ବାŅ 

Ĳ ĻŘŏřĩŃ ř ňŘĿରେ Ş�ୋľ řňŃ ř 
ňŘŏľ řĺ ř ŒƉŎģ  ĶŘĥରେ Ķśŏ řĵľ ř 
ĴŎ ř Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōļ řରେ 
Ōļ řରେ ସେ ବ୍ରǹňśŎ ĩସେ 
ସେĿŘରେ ŃŘŎ ňŎ řĹŧ ରେƝଡୀ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ରେƝଡୀ ŒƉŎĴś 
ňŦ଼ାĪȄŏŘ ĻŘŏřĩŃ ř ŃŎ řĴŘģ  
ɂńମେ Ş�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎ ř 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିĴś  Ň řĻŎ 

ପେŒŘ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŅŘŌŚ 
ĶŘଡ řରେ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ Ŋସ୍ତାରେ 
ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř ŒƉŎ ĶŘĥĴś  Ŋ řť଼ାŊ řť଼ା 
ľଙ୍କା ņŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĶŘĥରେ ľଙ୍କା 
ŊŘƞଟି Ň řĻŎ Ķ୍ୟାƍ ŊŇŘĪȄŏŘ 

Ĳ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ĻŎ řĩରେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĳ ĨŇɹ 
ବେĩĪŇ ĴŘŌ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ň řĻ Ŋ řȉ‌ 
Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ĻŎ řĩରେ ସେ Ĵ řĺ ř 
ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ସେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś  Ŀ řĴŘ 
ňŘĪȄŏŘģ  Ŕ řŏ řĴŇĴś ňƗŔŉ୍ଟ  
ĩȓ‌ ŕȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ 
ȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊରେ ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ 
ଦେŊŘŎ Ŋ ř Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ İŕ ř 
ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ରେ ȄŏŘ ɂŒɨňȽ 
Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚģ  ňŎŚſଷା 
ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř, ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ňŎŚſଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ŔŊś  Ŀ řĴŘ 
ŒƉŎ ନେĪōŘĪȄŏŘ ģ

Œଙ୍କରର ĨĴŐŇ ŔǑତ୍ତି ଦେȃ ȮରାĪŌɄରାƗ ĻŐĴŘ
	�ĺȽňśŎରେ ňƩନୀ ŇŘŌରେ 
କ řł řĺ ř ūŪ Ş�ୋľ řŎ ŔǑƥତି
	�Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀĿŘŎś  ŒƉŎ 
Œ řȃȄŏŘ ଜŘŏřĩŃ ř ŃŎ řକŘ

ସ�ୋŌŊŘର Ņ řǟଲୀରś  ĩŔ řବେ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘରŚ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘରେ Ĳň řĩŎŊ řŎ ଟେƠŎ Ĳ ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘŎ Ńńɹ ନେĪĺ ř Ŕ řŊ řĩĪģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦȮରାƻରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ଟେƠŎ, İŕŘŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ, ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňȽŊ řŇ řŌŧ ĩŅř ŔĦȮରାƻରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀŎś  Ĵ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŅƻ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ȮରାĪŌɄରାƗ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚ ŔĦȮରାƻରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ňƗŔŉ୍ଟ Ĳ 
Ŕ řŏ řĴŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹପśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ 
ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŕĿŘȖ‌ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେ ହେଲେ, ĴľĴ 
Ļřଲ୍ଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଡ řŌ řŎ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐƉ ňśĨ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ 
ņŐ(Ŭŭ)ģ ସେ İĴɂĴŘŎ ňſଷାķŘŃ ŊŘ ǳନାŧśĻŇ řŃ ର�ୋĶ (ବେŏȧ‌ňŘȢ‌Ŕ ř) ରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĦଗ୍ରାŌƉ ଡŘŕŘłňŘର୍ଶ୍ବ Ō śŕĥ Ŋଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଡŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ବ ĩȃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Œśକ୍ରŊŘŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷାŊŐŧ Ōƺରେ İȟ‌ŞେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏĴś ĨłŘōŘĪ Ŕ řľ řସ୍କାȚ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ŔĦଗ୍ରାŌଙ୍କୁ  İĿŘରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ĴŎ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜେȢ‌ŞŎ ňſଷାķŘŃŞŎ ňŚଡ଼ିŃ Ļଣł ĨŋřōśŻ

ŉśŏŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ň řƞଟୁ ŅŘŒƉକୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତରŞŎ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪଲେ ňƩନୀ

ĩବେŅŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ; ĨŊȅ 
ŊŦ଼ାĪŊŘକś ŅŘŊ ř



ĨŇś ŞĶŘŐ
www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com



ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com



www. sakalaepaper.com

 



www. sakalaepaper.com

 



www. sakalaepaper.com

	

 

	



www. sakalaepaper.com

 

 



ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŞŎ ĨŇŇɹ ରŘଜĻǂŚŧ ଶŒţŐୀ Ĳ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ, Ĳťřĩ 
ŔŘŕ řŃɹŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŇŊŅřĶƻʷ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İĴŘƻ Ň řଜŔɫ 

ńíŏŘ ରŘଜĻନ୍ଦ୍ରƉ ĴŊ řŃŘʷ ĩବେĶŘŇś ŋŜ Ń řର ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřńŘİ ŃŘƉ ĴŊ ř ŊɹŻ ତିŃɫʷ ŃŘƉ ĶŘǕଭୀōǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିŃɫ 

Ĳ ŋŘŊ ĺŐĺŐ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĨŘŇŌŇŘ Ĵର řŅ řİʷ 
ĨŘņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘର İŕ ř ŇŘǁ ଦିĴŘର ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର 

Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  
­ŔĴŘŐ®ର ŔɫŃƽ ɂŃ řବେŅŇʷ

ȽŧŌŘŔ řĴ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ  ­ମ�ୋ 
ĩŒŘ® Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů 

ŔĦĵɹୟା ବେȥ ĩĴœǻłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔśŌƻ 
ŌହŘŎłŘƉ ŔĦňŘŅ řŃ  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାରେ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎƉ ŌŇŏŘȃ 
ĴŊ řŃŘ,Ķň, ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘହŘłŚ, ŎŌłŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ ňŚĿ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ­ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ®ରେ କ�ୋłŘର୍କ Ň řĴľǱ ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ňŚĿŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ, Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ, 
ň ŜĻŘňŘର୍ବł ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř  ଦେବେǂ 
ĴŎƉ ­Ĩņର୍ମŎ ňŎŘĻŧ®, Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ŅŘŔƉ 
­ňŘň Ŋ řŇŘŒŎ ĴŘŎł®, ŀ. ଯśĶŐ Ĵ řŞ�ୋŎ 
ଷťƍଗୀƉ ­ŔŐřŃŘľ ř  ହŕୋĪ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ®, 
ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥƉ ­ňŝȄŊŚŎ Ņś ħĵ®,  ŀ. 
ତ୍ରି ŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ǁŒ® ĩŅř 
ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ Ĳ Œ řſłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  
ସେହ řŋŐř ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴƉ ­ĩŔśĺନ୍ତି ňŎŘ 
ŌŘĩ®, ɄĻ Ŋ řହŘŎŚ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ­ŌŘĩƉŎ 
ĩĶŌŇ®, Ň řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ řƉ ­Ŕśĵରେ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘŔ® ĴŊřŃŘĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ Ĳ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅĴŚŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŌ ɂŃ řŋŘ, ĴśŇ ř ŌଡେȢ‌, ĩŌ 
ହŘŃ Ĩଙ୍କା ĺŊ ř ĩŅř ଲେĵŘ Ĳ Ĺ řȽ ବେȥ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାŎ ଲେĵŘĶśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ 
ŌŇĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ

ŞŌୋ ĩŒŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŕśମƻ ମŕŘŎłŘ

ňŘľňśŎ, Ň ିମŘňťŘ, ňśŎŚ-űůŬūŪŰ
ମŜŏɹ: ŬŪ ľƉକା

ଶŇ řŊŘର,
Ŭů Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů 1111

ńରେ Ļଣେ Œ řଷ୍ୟ ŃŘƉ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŎŘǯତାରେ ଯŘĬńŘନ୍ତି ģ ŊŘľରେ ଯŘĬ 
ଯŘĬ ĹŘଷ ĻŌ řľ řİ ňଡ଼ିŏŘģ ŔŊś Ļ କ୍ଷେŃ 

ଦେĵś ଦେĵś  Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĵśŔ řରେ ĩତ୍ମହŎŘ 
ହŕୋĪĶଲେģ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĴńŘ ହŕୋĪ ଯ řŊŘବେଳେ 
Œ řଷ୍ୟƉ ŇĻŎ ňťřĶŏŘ ହ řť Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĨņŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘ Ĭňରେģ ଜ�ୋŃŘľ ř 
କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘଷŚƉŎ ńʹŏŘģ Ńହś ĥ 
Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ 
ଦେĪ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ĹŘଷŚŎ ŌĻŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ĵହ řଲେģ ĶśŎś  Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŘĴଲେģ Ĵହ řଲେ, ­­ĶŎ řŊ 
ĹŘଷŚľ řŎ ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ ନେĪ ŌĻŘ ଦେȃŊŘ 
ĩଦ�Ť Ş�ୋŋŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ņś Ī ଜ�ୋŃŘ 

ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେŊŘ, ଦେȃŊŘ 
ହĿŘȖ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ İତେ 
Ķśť řİ ľଙ୍କା ଦେȃ ĹŘଷŚŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ହେĬĺ ř! 
İĪĩ Ĺřନ୍ତା ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ Ķśଡ଼ାĪ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେଲେ Ĳ ହ řŀ Ĵଡ଼ରେ ĹŘଷŚ 
ĻłĴ ĩŔ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ņś ହେĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĹŘଷŚ ĻłĴ ĩŔ ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ ŊŘŌ 
ňŘŅ Ŏĵś Ŏĵś ଜ�ୋŃŘରେ Ĵ®ł ଗ�ୋľŘİ ȄŊŘ ĻŘł ř 
ňŘŎ ř ହŘŃରେ ĴŘŦ଼ି ľଙ୍କା ŃĴ ȄŊŘ ଦେȃ ĩǠō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĶଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ľଙ୍କା ŃĴ 

ňŘĪ ŃŘƉŎ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌŘ ĩହśŎ ř ŊŁřĶŏŘģ 
ହ řťରେ ŊŔ ř ŋĶŊŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂłŘŌ 
ĻłŘĪ ĹŘଷŚ ĻłĴ Ĵହ řଲେ,­­ହେ ɂŋś  ķରେ ମ�ୋ 
ର�ୋĶ řłŘ ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ňŘĵରେ 
ňĪŔŘ Ň ȄŏŘģ Ńମେ ଯ�ୋĬ ľଙ୍କା ĩĻř ମ�ୋ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେŏ ସେńʹňŘĪĥ ŊହśŃ ŊହśŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ńମେ ମ�ୋ ǰ୍ରୀĴś Ŋଞ୍ƗĪ ଦେŏ ɂŋś ģ 
ମ�ୋ ĬĻś ťŘ ňŎ řŊŘŎĴś ŔĻŘťř ଦେŏģ®® İŃ řĴ ř 
Ĵହ ř ĵśŔ řରେ ହ řť Ĭňରେ ŊŔ ř ସେ ŋĶŊŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌśƠଡିĩľ řİ ŌŘŎ řଲେ Ĳ ľଙ୍କାŃĴ ņŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ŊŘହŘŎ ř ňťřଲେģ Ŕ řİ 
ଯ řŊŘ ňରେ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ řȄŊŘ ĶśŎ Œ řଷ୍ୟ ĬĿř 
ĬňŎĴś ĩŔ řଲେģ ĶśŎś  Ĵହ řଲେ, ­­ଦେȃŏś  Ń, 
ľଙ୍କା କେତ�ୋľ ř Ŏȃ ଦେŊŘŎś  ĹŘଷŚ ĻłĴ କେତେ 
ĵśŔ ř ହŕୋĪ ନେĪĶŏŘģ ĩĬ ľଙ୍କାŃĴ ŃŘ® ĬĻś ťŘ 

ŔĦŔŘŎĴś କେŌ řŃ ř ŔĻŘťř ଦେŏŘģ ଜ�ୋŃŘľ řĴś  
ନେĪ ĩŔ ř ŏś ଚେĪ ଦେĪȄଲେ Ĵ®ł ହେĪńŘନ୍ତା? 
ĩମେ ŃŘ® ŌŇରେ Ņś ħĵ ଦେĪńŘନ୍ତେģ ĴŘŎł 
ĩŌĴś ĺ řƠଡା ବ�ୋŏř ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř ŃŘ® ňŘĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĪ ଜ�ୋŃŘ ହŐĴ ȄŏŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେ ସେ ŌŇŅś ħĵ ĴŎ řńŘନ୍ତାģ ĩମେ 

ľଙ୍କା ଦେŊŘŎś  Ŕ řİ ଯେĬĥ ĵśŔ ř ľ řĴĴ ňŘĪŏŘ 
ସେĪȄରେ ĩŌ ŌŇ Ŋ ř ĵśŔ ř ହŕୋĪĶŏŘģ 
ତେłś ନେŊŘରେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ 
ńŘİģ ଯ řİ ଦେĪĹŘଲେ Ŕ řİ ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦ 

ଗ�ୋଟେĪ ĹŘଲେģ ତେłś ň řŏŘİ ĴŘହŘĿŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ନେŊŘ ŊŘ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŋś ŏ ř ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ, 
ଦେȃŊ ସେȄŎś  ɂĴŝŃ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŊģ 

ǷମୃŃ ř ŇĶର, ŊରĶଡ଼
ମ�ୋ- ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘମĹǂ ବŊହେŎŘ

ଦେବŘରେ ĩŇǁ ଦେବŘରେ ĩŇǁ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř
ňŜĻŘŎŚ ĴŎନ୍ତି Ōନ୍ଦିରେ  
ňŘହŘନ୍ତା ňହŎś  Ň řŅ ŋŘƍଗି ଯŘİ, ହśŐହśŐ ř ŒŊŅରେ
ņŎŌ ŌŘŔ İ ņŎŌ ĴŎ řŊ ř, ņŘĪĥ ଯŘİ Ōନ୍ଦି ŎĴś
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ ଧ�ୋĪ ଦେĪ ĴŎ ř
ଲେȃ Ņřİ ŌśŎś ĻĴś 
ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାń ĩĬ, ŌŘĩ ŔśŋȿରାŎ ŎŜ ň
ĩଙ୍କି Ņ řİ ňśł ř ɂŋś  ŊŐŋଦ୍ର
ĻŘŐř ଦେĪ ķ řĨ ŅŚň
ňଞ୍ଚୁĴ Ņ řŇରେ ହŊ řŒ୍ୟ Ĵରେ Ōśĥ 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ
ĩĴŘŒŅŚň Ōśĥ ĻŘŐ ř ଦେĪ ĴŎ ř 
ĴŘƥȁĴ ŌŘହŘƬମ୍ୟ ňଢ଼େ

ņŎମ ମŘŔ

ମŕŘ ĴŘƥȁĴ 

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
ŔରŔɫŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର

Ň řŌŘňťŘ

ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ
Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ଶ řſଷା Ň řକେŃŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ
Ņ୍ବି Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ
ପ�ୋĵରୀňśľ, ŋś Ŋନେଶɫର

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ű

ŋś Ŋନେଶɫର
ǶŧĦ ǳ ନିƅଧା ମŕŘନ୍ତି  

Ňବ୍ୟା ŇବŊŏ ିମŕŘନ୍ତି  

ĪŋŘĦŒŚ ମି Ɍ

ŏƁ୍ମୀɂ řŧŘ ŅŘŔ

ņŎŌŎ ŀƍଗା Ń řĩŎ ř Ĵରେ
ĴŅŐŚ ňŘľś ƍଗା ĩł ř 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ŔŘŎś  ŌśĶ ŀŘŏř
(ĩ, ĴŘ, ŌŘ,ବ�ţ) ହŊ řଷ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř
ņŎŌ ŀƍଗା ହେ ņŎŌ ŀƍଗା
Ķśĩ ňŘŇ ତ�ୋŎ, ŌŘŔĴ ņŎŌ ମ�ୋŎ ģ  

ĴľĴ
ମ�ୋ- ŲŰůŲŭŬūųűū

ŀĴɟŎ Ŏବି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  

ņŎŌ ŌŘŔ ŌହŘ ĴŘƥȁĴ
ĩŔ řĺ ř ņŎŘ କ�ୋଳେ
ĩī ňŘŐĪ ହŊ řଷ ɄŃ
ŊŔ ř Ńś ŐŔŚ Ō Ŝଳେģ
ŔĴŘŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř Ŕŋřİĥ
Œ řŊŘŐŧĴś ଯŘĪ
ଭ�ୋŐŘŇŘńଙ୍କୁ  ň ŜĻନ୍ତି ƺୟାନେ
Œśŋ ĩŒ řଷ ňŘĪĥģ
Œ řŎŚŌନ୍ଦି Ŏ ହśİ ĶହŐř
İĪ ĴŘƥȁĴ ŌŘସେ
ňଞ୍ଚୁĴ ĴŘଳେ ĹĬĥŎŘ ňŘŞେ
ĩĴŘŒ ŅŚň ହସେģ
ĩŌ řଷ କେହ ř ĵŘĩନ୍ତି ŇŘହ Ȁ
ĴŎନ୍ତି ŅŘŇ ňŜł୍ୟ
ŎŘņŘĴŝǩƉ ŎŘହŘŔ ହśİ
ňଞ୍ଚୁĴ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇģ

ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ňଞ୍ଚ ŌśŎś Ļ
ŌŇĴś Ň řİ Ĵ řł ř
ŔĴŘŐś  Ļନେ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘନ୍ତି
ŒśŋĪ ķƞ ƹŇ řģ
ņŎŌ ŌŘସେ ņŎŌ ĴŘŌ
ĴŎ řŊŘ ĩŔ Ō řŃ
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŋŜ Īĥରେ ପ�ୋŃ ř
ĴŎ řŊŘ ĻŇ ହ řŃģ 

ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśର
ମ�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎
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ɂ řŧ ŔŕĴŊ!ି
³ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା 

ĴŏŌ ŏŘĶ ř ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?

Ŋś ĦŅŘİ ĴłŘİ ŅŘŇŘİ-
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪňŘŎ řଛେ ŇŜĩ?
ŔŅ୍ୟ ĺ řĦŀ řňťřȄŊŘ ŉśŏĴś ĵĦĻř ଦେĪňŘŎ řଛେ
ଡେĦŉ Ŕହ řŃ? ŏś ହĴś ଫେŎŘĪ ňŘŎ řଛେ ĩȃĴś?
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋେľ ŌśଠେĪ ņŎ ř ଟେĴ ř
­ଯŘħ® ବ�ୋŏř Ĭଡ଼େĪ ଦେĪ ହŕୋĪĹř ŔŝǦ ଟି ŊŘହŘŎĴś?
ĴŊ řŃŘŎ ɂŧŘŔ Ĵ®ł ĺś ĪĥňŘŎ řĹ ř ŃŘŎ ŔĦŋŘŊŇŘĴś?

ବେଳେ ବେଳେ  Ĵł ŏŘଗେŇŘ-
ĻŚŊŇ İĴ ňŝǨଠାŊହśŐ ňŎŘĻŧ
ଯŘହŘŎ ɂŃ ř Ĩƺୟାŧ ɂŃ ř ňŎ řଚ୍ƐŅ ɂŃ ř ŊŘĴ୍ୟରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ɅŌରେ ŅřŞେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŒǏ: ­Ŋ řĻŧ?®

ŇŘ, İĿř ହŘŎĻřŃ ŇŘĪĥ, ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŇŘĪĥ, Ŕ řĦହŘŔŇ ŇŘĪĥ
Œ řĵŎ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ
ĴହśଣେĪ ĬହśĦĴ ŇŘĪĥ, ĩŔ,
ହŘŃ Ō řŐŘĨ, Ŋś Ĵś  Ō řŐŘĨʷ

ņŘŇŒ řଷŘେŎ ĩହśŎ ř କ୍ଷୀŎ, Ńś Ȗ‌ପ�ୋĴĿř ĩହśŎ ř ରେŒŌ
ĨŎł ř ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ň řĩĥ
ĩĵś ŋ řŃରେ Ōହś  ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ō řĿŘ
Œŏň Ķĺରେ ĨȅĴŘ ŎŔ
ĩĴŘŒ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ŇŚŐ řŌŘ, ĩହśŎ ř ĹĦȿ ରିĴŘ

Ōł řଷ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ĩହśŎ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘ
ŋŎ řଦେ  ŋŎ řଦେ ବ�ୋŏř
ĩƕଞା ଦେĪňŘŎ řŊŘŇ ř Ŕ řŇŘ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ, ĩŔʷ

ĴŏŌ ŇĪĥĶଲେ ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?
ସ୍ବେଚ୍ଛାରେ Ļଳେ ĩĬ Ň řŋ řଯŘİ ŋ řŃŎŎ Ň řĩĥʷ
ĴŊ řŃŘ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ ପ୍ରେŌ,
ଖେŐ ĩŌ ĩର�ୋହł Ňś ହେĥ Ŏ řଲେ-
ଦ�Ťťř ଦ�Ťťř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĦŅś ରେ 
ĨପେſŌŘł ŃŎś ł ଖେŐś ĩťĴś
ĴŏŌľ ř Ŋଢ଼ŘĪ ଦେଲେ ĩŌŎ ĺś ľ ř̫

ĬňŇɹŘŔ
ĹřŅŘŋŘŔ, ūųųų

ĨŇŜŅ řŃ ĴŊ řŃŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Collected 
Poems, ŬŪŪŭ
Collected 
Works (Ŕ ř.ŀ ř.)

ŔǑପାŅŇŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Indian English 
Poetry
Indian Poetry in English 
Translation

Ĵବି ŃŘ : ଗ�Ťł ଦେŊŃŘ, ūųűů, ĨŇŘŊŃŘŎ, ūųűŰ, 
ķśłŘſŎ, ūųűű, ŒŃଦ୍ǽ  ĨନେĴ, ūųűű, Ň řĻ ňŘĪĥ 
ŇŘŇŘŊŘŧŘ, ūųŲŪ, ĹĬĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ, ūųŲū, 
Ş�ţŐĴǛ, ūųŲŬ, ĨŇɹୟା, ūųŲŲ, Ŋହśବ୍ରୀହ ř, ūųųū, 
ବ�ୋȅŇŋ, ūųųŮ, ଦ୍ରୋହŊŘĴ୍ୟ, ŬŪŪŭ, Ņś ĻŘ ŇŘŎŚ, 
ŬŪŪŭ, ବ�ţŎŘĶŚ ɅŌŎ, Ŕତ୍ୟୋତ୍ତŎ, ŬŪŪŭ, Ŋହ୍ୱାŎମ୍ବେ, 
ŬŪŪŭ, ŔŘŅŘ ňŝǨଠା ( ȰǀଥାŊŐŚ)ģ

ŎାŞĻǂƉ ŔŝଜŇ ŔǕଭାŎ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ମ�ୋ ĨŃ ř ĩňłŘŎ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷʷ ­ŇŎ Ĵ řǈŎ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ ňŘĿĴ  ହ řŔŘŊରେ ɂńମେ ସେ ŌśŻĴƟରେ  ମ�ୋŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ňśସ୍ତĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ମ�ୋŎ ŔŘŇ ŋŘĪ ŋŐř̫   ମ�ୋ ĻŚŊŇରେ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ  Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎś Ȅŏř̫  ସେ ĩĻř ŇŘହŘନ୍ତି  İĴńŘ Ōśĥ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   Ļଣେ ňରେ  
Ļଣେ ĩŌŎ ŊǄଧୁ ĹŘŏř ଯŘĬĺନ୍ତି  İହŘĿŘŎś  ĩĬ ŊŐř Ŋť Ĵ®ł Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ńŘĪňŘରେ ! 
ସେ  Ļଣେ ĨŃ୍ୟƻ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେʷ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ōśĥ ŊହśŃ Ņś ħȃŃʷ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ସ୍ନେହ, ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ ř̫  ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ହେĬʷ 

²ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ĴńŘŒǛିପୀ
ĨȰĻ ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା କେŊŐ Ļଣେ ňȄĴŝȖ ĴŊ ř ŇȄଲେʷ Ļଣେ ŔŘŎŔ୍ବŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ 
ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ŎହŔ୍ୟ Ĳ ĨŊŅŘŇ Ĭŋŧ Ȅଲେ Ĳťřĩ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
İĴ ĨňĿřŃ Ȱନ୍ଥʷ ସେ ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ɂŔ řƴ ଧି ĺŘť ř ଯŘĪĺନ୍ତି  Ň řħŔନ୍ǁହରେ 
ĴśହŘଯŘĪňŘରେ େଯ, ŃŘƉŎ ĴŊ řŃ୍ବŎ Ŋ řŋŘ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŐ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ ŅřĶŊŘରେł ř ହŕୋĪ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŌɰଲାŇ Ŏହ řȄŏŘ  Ĳ ĩĶĴś Ŏହ řŊʷ ŃŘƉŎ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ĳťřĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ŇŘହ Ȁ̫   
େŔ Ȅଲେ  ŔŝĻŇŎ ĳŅŘō୍ଯ୍ୟ ĶŘମ୍ଭୀō୍ଯ୍ୟŎ İĴ ŎŜňĴʷ ŃŘƉŎ Ńś ŐŇŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁ̫

²ŕŎ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, Ĵବି
İĪ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ ହେĬńíŏś ģ Ĵହ řŏ ř ² Ş�ţŐĴǛ İବେ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ, 
İĴśľ řĩʷ ŇŘŇŘ ŊŘŧŘĶŚŃ ĶŘĬĺନ୍ତି Ň řĻ Ŕହ ĩŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତି  Ōନେ Ōନେ ŋŘŊś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř,ସେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ତ�ţŐĹřȽľ řİ କେĬĥ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ĻłĴ ľŘƍଗି 
ଦେŊʷ ĨŌŎŃ୍ବŎ ĶŐŘରେ ŉśŏŌŘŐľ ř ŎŔ ř ĵƠଡିİ ହŕୋĪଯ řŊ, ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪଯ řŊ ŎŜ ňʷ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ İŌ řŃ ř- ĩȃେŎ Ōର୍ମଭେŅŚ ĲĻ, Ńś ଣ୍ଡରେ ମେķ ĶŎĻŇ ňŎ ř ŇŘŅ, ĹŘŏřେŎ 
ହĦŔ ĶŃ ř̫  İŊĦ, Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତିରେ  ňŘƠଡିŃ୍ୟ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴŃŘŎ ŔହŝŅŧ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ, ĨĺŅɭ- 
ŎŔ řĴŃŘ, ଯେňŎ ř ŔŎŔ୍ବŃŚƉŎ ŔŅŘ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŧŚ ଗେǺଲାňśĨʷ ସେȄňŘĪĥ ସେ  ŔŌĴŘŐŚŇ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŊś Ļ Ĳ Ŕ୍ବŃƽʷ ŃŘଙ୍କୁ  ɂłŘŌʷ 

²ଗĶŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŒ, ŔମŘଲ�ୋĹĴ

ŎŘଜେǂ ňƠଡା Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĨŇŃ řକ୍ରŌ୍ୟ Ŕ୍ବŎģ ĴŊ řŃŘ ŏ řĵŇ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ĹŌƤକାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ȄŏŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘରେģ ŃŘƉŎ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ŇŜŃŇ 
ĶŅ୍ୟŞ�ţŐŚରେ ĩł ř ଦେŏŘ İĴ ŅŚର୍ଘ Ŋ řŎŘŌ Ĳ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇģ ସେ ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť řĶŏŘ 
ଯŘİ Ŋ ř Ȅଲେ ଲେĵŘଲେȃରେ ŔȮ ରିŧģ İହ ř ŌହŘŇ ĴŊɹୟାƬମାŎ ňŝȄŊŚରେ ňśŇର୍ଜŇɭ ହେĬģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌ Ķହł Ĵś ĩŔś ńŘନ୍ତୁģ

²Ĩଜŧ ŔɫବାĪĥ, ĴńŘĴŘŎ
ଯŒǶୱୀĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ Ņ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴģ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ଚେŃŇŘ Ŕହ ŌŘŇŊ řĴ ĩବେŅŇରେ ŎŘଜେǂƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ ଯେňŎ ř ŌśĵŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘŎ ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁģ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ Ş�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ

²ŀ. ବିଜ ŧŘŇǁ ŔĦିŕ,  ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
Ǵର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĨହĦŎ ĪǯତାହŘŎ ଯେ ĴŊ řŃŘŎ ĴଳେŊŎ ହେĪňŘରେ, 
Œ řଖେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Œ řĵŎରେ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ଯେ, ŔŎ řଯŘİŇ ř 
ŎŘǯତା ŊŎĦ Ń řĩŎ ř ହśİ ŇŜĩ ŊŘľŊ řŃŘłŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ- ସେĴńŘ 
Ōଧ୍ୟ ŊତେĪĺନ୍ତି ĩňłģ ĻłĴŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĨହŌ řĴŘ® ହେଲେ, 
Ņś ĪĻłƉŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĩŊŘŌ řĴŘ® ହେŊ ŋŐř ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘŎ ĨŊņŘŇ ହେĪĺନ୍ତି ĩňłģ 
Ŋś ଡ଼ି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇŅŎĻĴś ଡେĪĥ ɂŃ řňſରେ Ŀ řĩ ହେŊŘŎ 
ľŘłňł ŔହĴŊ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĻଣେĪĺନ୍ତି ĩňłģ

ĩňłƉ Ŕହ řŃ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅŇŘ ବେଳେ ŃŘŎś ł୍ୟŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĬƏଚାľŇରେ 
କେତେĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ଯśକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ଯśକ୍ତି  ĬĹřŃ Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ, ŃŘĴś  Ī Şେଷରେ ŌŘŇ řନେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Ĺ řȽ ɂŃ ř 
ĩňłƉ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ŌśŻ Ĺ řƻŇ ɂĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĩňłƉ 
ŔŘହŔ řĴŃŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘରେ ŇŜ ŃŇŃ୍ବ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘŎ ŇŜ ĩ ĨŋřņŘŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔŚ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ĩňłģ İତେ ŔହĻ Ĳ Ŕƻର୍ପłରେ ĴŊ ř Ĵ ř ĴŊ řŃŘ Ĵ®ł 
ନେĪňŘରେ Ŋ řŅŘŧ! ĩňł Ĩĺନ୍ତିģ ĩňł Ŏହ řବେģ ĩňł 
ńŘĩନ୍ତୁģ

²ƕଞାŇŚ ଦେବŘŒœି ମି Ɍ 
Ĳଡ଼ିĩ ବି ŋŘଗ, ରେଭେŇɵସା ବି Œ୍ବବି Ņ୍ୟାŐŧ, ĴľĴ

କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ, ūųŲů (­Ş�ţŐĴǛ® ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ Ň řŌନ୍ତେ) 
Ŋ řଷśŊ ňśŎǭକାŎ, ŬŪŪŮ (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř,ĴľĴ) 
ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪŬū (ŔŘŎŐŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ,ĴľĴ) 
ĶƍଗାņŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ, (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ řŊ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା) 
(ŬŪūŬ)  
ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ  (Ȱହł ĴŎ řŇȄଲେ) (ĪǓଫା ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, 
ūųųů)
ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ (ĴŊ řŃŘ) (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř, ĴľĴ) ūųųŮ  
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, (Ɍରୀ ĶƍଗାņŎ Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĴľĴ) ŬŪŪŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, (ŋś ŊନେǢŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ) ŬŪŪů
ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ ňśŎǭକାŎ, (ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ Ļƣଣ୍ଣାŏ) ūųųū
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ŋŘŎŃŚŧ ŋŘଷŘ ňŎ řଷŅ, ĴŏřĴŃŘ - ūųŲų
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ņŎ řତ୍ରୀ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňśŎǭକାŎ - ūųűű
ňŅɭĹŎł ňƛŇŘŧĴ ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ (Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘłŚ Ŋ řହŘŎ, 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ) ūųŰŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ (ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, İପ୍ରି ŏ 
ūųųŮ-ųŰ)
ŀř.ŏ řȑ‌, ŬŪŪŮ (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା, ŔŌɲŏňśŎ)
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎ ŔǗମାŇ (Ĳଡ଼ିĩ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŘĬŇŔ řŏ) ūųųŭ

ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ
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Ŭů  Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŪŬů

Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ĲŕŎ řŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŕ řŀŇŚ Ȯ ରିକେľ ȰରାĬƠରେ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ǻŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ű ŵřକେľରେ Ĳ ĩŀřଲେȓ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩĴś Ŭ ŵřକେľରେ ĻřŃ ř ĨŞǧŏřĩ ĩĶśĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ŋŏ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌Ĵś İť଼ାĪō řŊģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌ ĴŎ řŊģ ŬŪŬū-ŬŬŎś  ŋŘŎŃ 
İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ 
İĿŘରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŭŊର୍୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŊŘŎ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řŊģ

ĨŞǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ଯେĬĥ ଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ସେȄରେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହି Ȁģ ŅŐରେ Ņś Ī Ĵ řĦŊŅƻତି ଖĵŐŘŐ ř ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା 
Ĳ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ńŘĪ Ōƺ ɂŅର୍୍ଶŇରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĬǈŃ ř ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ ŒśŊŌŇ Ķ řŏ ŇŜĩ ĨȅŇŘŧĴ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଟେǦ ŋŐř ସେ ņŌŘĴŘŅŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ɂńŌ Ņś Īľ ř Ņ řŇ řĴ řĩରେ ସେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŪ Ĳ ų ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĭŋŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ňଟେ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା Ń řǨ ଠିŎŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ķ řŏ ĩĶĴś ōŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐŎ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐřƉ ŌƺŎś  Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ŃŘƉ Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ɂńŌńŎ କ୍ରŌŘĶŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖŘŃŘ 
ଖୋ�ୋŏřŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩନ୍ɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ľț‌ ସ୍ǭକୋŎŎ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŏŘĶ ř ĨŞǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřŊŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଶେœ Ŕśଯୋ�ୋĶģ İłś Ĭŋŧ Ĵ řĺ ř ŋŏ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĨŞǧŏřĩ ľś ȡ‌ ଶେœ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ ବୋ�ୋŏřĦ Ōƺ ɂńŌ Ņś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କ୍ɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĴśŏŅŚň 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ǱଥାŇରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ 
ȰରାĬƠରେ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘƉ ǱଥାŇରେ ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା Ōƺ 
ଖĵŐřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś İť଼ାĪ ଦେĪହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
Ķ řŏƉ ନେŃŝ ƫŎ ŌǀŎ ĶŃ řŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ସେ Ĵ řňŎ ř ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ପର୍୍ଶ ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň řǠ ଚିŃ ĶśŎś ƫ ଦେବେģ 

ŇŜ ĩ ଖĵŐାŐƉିକୁ ŔŉŐŃା
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř, 
Ĵ řĦŊŅƻତି ଖĵŐŘŐ ř ଷ୍ଟିଭେ Ň Ƿ ମିȗ‌ Ĳ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏƉ 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨŞǧŏřĩ ŅŐରେ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐř 
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŃńŘ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ 

Ĳ ȸରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ Ŋ řŇŘ ŅŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ 
ų Ŋର୍୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ňରେ ŅřŇ řĴ řĩ ଖĵŐřȄŊŘ ମ୍ɹୟାȑ‌ 
ରେȚ‌ŔŘ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕର୍୍ଟ, ĴśňŎ କୋ�ୋନୋ�ୋŏŚ Ĳ Ō řଚେŏ 
ĲİȚ‌ ɂńŌ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖśȝ‌ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ Ĳ ଜୋ�ୋȥ‌  
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌Ɖ Ŕŕ ŇŊŘĶŃ ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ Ĳ 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ĩŔƻତା ŅŒĴରେ ĨŞǧŏřĩĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĹŧŇĴƥତ୍ତା 
ŊŘĺ řନେĪĺƻତିģ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘŎŃ ŋŐř 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ İĴ 
Ŋť ĴńŘģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŞǧŏřĩŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ ବୋ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ňରେ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ ĩସେŔ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŅŐŎ 

Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ ଷ୍ଟାର୍୍କଙ୍କୁ  
Ĵ řମ୍ɲବା İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řɌରାŌ 
Ņ řĩōŘĪňŘରେģ ŌŘର୍୍ନŔ ŏŘŊś ସେŇଙ୍କୁ  ଶେŉřଲ୍ɡ 
Ŕ řଲ୍ɡ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ĺŘŀ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŅŐରେ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏřĦ ĨŏŎŘĬƠŎ ଜେȇ‌ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ 
Ĳ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ ĴśନେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŵřକେľŎſĴ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ĩଲେƃ କ୍ɹୟାŎŚ ŵřକେľĴ řň řĦ ĴŎ řବେģ ŅŐରେ 
ĨŏŎŘĬƠŎƉ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ଖĵŐŘŐ ř 
ĹŧŇରେ ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řȓ‌ŇŚରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ūųľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľ řİ 
ମ୍ɹୟାĹ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĨŞǧŏřĩ 
ūŰľ řରେ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŘȽ Ŭľ řରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İłś Ŕ řŀŇŚ ň řȌ‌ ĨŞǧŏřĩ Ŕňſରେ 
ōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İĿŘରେ ŬŪŪŲ Ĳ ŬŪūŰରେ 
Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ĩନ୍ɹňſରେ ŬŪŬū-ŬŬ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴľŎś  କ୍ରŌŘĶŃ Ůľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řŊŘ ňରେ İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ ĨŞǧŏřĩĿŘŎś  
Ōƺ ŅŐ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କେବେ 
ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ 

ŬŪŬŭ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏ ňŎĿŘŎś  
ŋŘŎŃ କ୍ରŌŘĶŃ ūűľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ řĺ řģ Ŕ řȓ‌ŇŚରେ İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ŋŘƍଗିŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ĩĬ 
ůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ĵś ŌŘŎ ŔŘଙ୍ଗĴŘŎŘଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŔĹřŇ ତେନ୍ଦୁ ŏĴŎƉ ňĺĴś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ǻବାȅĴ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩŔƻତା 
ŬųŎś  ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř 
Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŞǧŏřĩ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐରେ ĩŕŃ ňରେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŏŎŘĬƠŎ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏଙ୍କୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōśŊ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ɂńŌńŎ ĻŘŃŚŧ ŅŐĴś ŀĴŎŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ବେȚ‌ ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪȧ‌ଙ୍କୁ  ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĩସେŔ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ Ŕ řŇ ĩŊľଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řȎ‌ ĨņŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ ĩŊľ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř 
Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĴŘŇବେŎŘରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭų, ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣରେ ŭū, Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହୋ�ୋŊŘର୍୍ଟରେ Ňଭେମ୍ɲŎ 
Ŭ, ଗୋ�ୋଲ୍ɡ କୋ�ୋǦରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ű Ĳ Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ňƗŌ ŃńŘ 
ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ųରେ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ : Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ (ĨȅŇŘŧĴ), ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ĻŘŋ řŧŎ 
ŊŘର୍୍ଟଲେȑ‌, ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ 
(Ĭŋୟେ ŵřକେľŎſĴ), Ō řଚେŏ ĲİŇ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕľ, ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řȧ‌, 
ĩŅŘŌ ĻŘǑପାģ ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ Ŕ řȚ‌ ĩŊľ- ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŏŘĶ řģ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେȢ‌ Ĳ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାȚ‌ - ଶେœ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ ବେȚ‌ 
ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪŔ - ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ

ľ ř-ŬŪ ŅŐĴś ŞŉŎ řଲେ Ōɹୟାƃୱŵŏ

ĩŊś ņŘŊ ř,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): İŔ řĩ Ĵț‌ରେ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İōŘİ ଟ୍ରŉř ňŘĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପର୍୍କ ଖŎŘň ȄŊŘŎś  İŔŚŧ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ 
Ōśଖ୍ɹ ȄŊŘ ମୋ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋŚƉĿŘŎś  ଟ୍ରŉř ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ųŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
Ŋ řŐମ୍ɲ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ň řଜେ Ňȇ‌ŋŚ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌ ņŎ řŊŘ ŉŐରେ İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕŘ Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś İŕŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ İବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ İĴ ľ řȟ‌ 
Ņś ŊŘĪରେ ȄŊŘ İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬŇŔ řŏ ĨŉřŔ ňŎ řŅର୍୍ଶŇରେ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ İŔ řĩ Ĵț‌ ଟ୍ରŉř Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĨŉřŔ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ଟ୍ରŉřĴś  
Ňȇ‌ŋŚ କେବେĿŘŎś  ନେĪōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴś ସେ ĩŊś ņŘŊ řରେ 
କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĨƕଞାŃ ǱଥାŇରେ ସେ ŎȃȄŊŘ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  Ňȇ‌ŋŚ 
İňŎ ř ĴŎś ĺƻତି ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

İŔ řŔ ř ହେȓ‌Žୱାľର୍ǻŎś  İŔ řĩ 
Ĵț‌ ȸଫř ନେĪĶଲେ Ňȇ‌ŋŚ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): 
ŋŘŎŃŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
Ňଭେମ୍ɲŎ ŬŲŎś  ŀ řସେମ୍ɲŎ 
ŬŲ ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍୍କରେ İŉĩĪİȌ‌ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŅŐରେ 
କେĬĥ ŅŐ ଖĵŐřŊ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řŇŘହି Ȁģ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଚେǈĪ Ĳ ŌŅś ŎŘĪରେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ Ōƺ ŋŘŎŃ, 
Ĺ řŏ ř Ĳ ŔśĪĻŎŏŘƠ Ŏŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŎŘĻĶ řŎ řĿŘରେ ĨĶǦ ŬųŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ ű ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ İବେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĩĬ İĴ ŕĴ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŇŜĩ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ

ŧśŇŏିାĪȑ  କț  ĩƻħǭକୁŏ ŉśľŊŏ ĬȘ ଯାňŃି

Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ, Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŎŇର୍ǻ Ĩț‌

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋରୋ�ୋŅŘ ĿŘŎś  
ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଭେľ řŊģ 
ĩǆɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŌŚŌŘŔ řĦŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ĪŇ řĦŔ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İĴŘȅĴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଚ୍ɹୟାଲେƙ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବୋ�ୋŏř ĨȅŇŘŧĴ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାĹ ĴŘŇňśŎ ȰରୀŇňŘର୍୍କ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ଖĵŐŘō řŊģ ଘରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘĴś Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ň řŕŘŃ ř ŎŜପେ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řŊģ 
ŬŰŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŏŎŘĬƠŎ ŃńŘ ĩĪň řİŏରେ ŏକ୍୍ଷɨନୌ 
ŔśňŎଜ୍ɹୟାƞŔŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴŎŇ Œର୍୍ମମା ŅŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎ Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕƉ 

ŔମେŃ ŵřକେľĴ řňŎ ĩର୍୍ୟŇ Ļśŧŏ, ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ ɂŌśଖ ŅŐŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŊŘŌŕŘŃŚ ĪŇŉର୍୍ମ ବ୍ɹୟାľŎ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘ Ŕŕ ପ୍୍ଲଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩର୍୍ୟŇ İŊĦ ŌŘņŊ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŅŐĴś Ĩଗ୍ରłŚ ĴŎŘĪŊŘରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ńś ŏŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Œ řŋŌ ŌŘŋ ř, 
ĩŽୱ୍ୟୁŊ ଖŘŇ, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା İŊĦ 
ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌƉ ŋŐř ĻłŘŒśłŘ 
ଖĵŐŘŐ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŏŘĪŇĨňରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ ūůŊର୍୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ ř Ņś ĪŅŐ ůńŎ ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś Ŋ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ȄŊŘ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
ŊŘŕ řŇŚ ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘ Ŋ řňſରେ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
Ĭŋŧ ňŘŐ řରେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŵřକେľ Ĵ řňŎ 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ ųŮŎŇŎ ŔĦଘର୍୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ 
İŌŘŇƉ ବ୍ɹŃŚŃ ŅŐŎ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľŎ ĩȃ 
Ņŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, ଗୌ�ŤŎŊ 
ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ 

ǶୱାĪĥƉ Ň řĴľŎś  ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ĪŇ řĦŔŎ Ĩପେକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ İŊĦ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ǵ ପିȚ‌ 
ĩľŘȇ‌ରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ņś ର୍୍ଗ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେģ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐ, ŃŎłŚ Ŕ ପେȧ‌ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ  
Ĳť଼ିŒା ŅŐ : ŒśɅ୍ରାାଂŒś ଶେଖŎ ସେŇŘňŃ ř (ĨȅŇŘŧĴ), 
ସ୍ୱସ୍ତି Ĵ ŔŘŌŏ(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ଗୌ�ŤŎŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň 
ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ ǶୱାĪĥ(ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ), ŎŘଜେŒ ņŜňŎ(ŵřକେľ Ĵ řňŎ), ĨŇŚŏ ňŎ řŀŘ, 
Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ, ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŃŎłŚ Ŕ, ŃŘňŔ ŅŘŔģ
ĬƥରɂଦେŒ ŅŐ : ĴŎŇ Œର୍୍ମମା(ĨȅŇŘŧĴ), ĩର୍୍ୟŇ 
Ļś ŧŏ, ĩŅřତ୍ɹ Œର୍୍ମମା, ĩŽ ୱିŊ ଖŘȚ‌, ĩŎŘଧ୍ୟା ōŘŅŊ, 
ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, ବୈ�ţŋŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ĴśŇŘŏ ତ୍ɹୟାĶŚ, ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌ, Œ řŋŌ 
ŌŘŋ ř, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ōŘŅŊ, Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕ, ɂŒŘନ୍ତ ŋŚŎ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎģ 

ରłĻŚ ȸŉି ĩĻřĿś  Ĳť଼ିŒŘ-ĬƥŎɂଦେŒ ŏଢŁŖĪ

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ)Ŏ ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩĻř ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ĲŔ řİ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ 
ଲୋ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ųରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ ŋŘŎŃ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łĩɃରିĴŘ Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŊŘŊŅରେ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶମୋ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, ōśଗ୍ɭ ŔǑପାŅĴ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ, କୋ�ୋœŘƺſ Ŋ řĴŘŒ 
ɂņŘŇ, ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ŔŅସ୍ɹ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ŎŘକେŒ ŌŕŘƻ ତି, ĶŚŃŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĲŔ řİŎ Ŋ řତ୍ତ 
ĴŌ řľ ř ବୈ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁŏ 
ŬŪŬů ŋś ŊନେǢŎ ĩƻħସ୍କୁŏ ŉśľŊŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ ŉśľŊŏ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ŧśŇ řȑ‌-ūǱଥିŃ ŋś ŊନେǢŎ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ řȧ‌ ŭ-Ū 
ଗୋ�ୋŏରେ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐ ňſŎś  ସୋ�ୋŇŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ, Ĭପେǂ 
ĨŌŘŇŃ řŧ Ĳ ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଖĵŐ ଶେœରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
ŋś ŊନେǢŎ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ Ĳ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś   Ĵț‌ Ŕŕ ūŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ řŃ 
Ĳŀřİȟ‌ ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏĴś Ĵț‌ Ŕŕ ű,ŪŪŪ Ĳ 
ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇ řŃ ŅŐ ŧśŇ řȑ‌-ū ŕŘĪସ୍କୁȢ‌Ĵś Ĵț‌ 
Ŕŕ ů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řȧ‌Ŏ Ŋ řନୋ�ୋŅ ĴŘŇଦେକେŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଗୋ�ୋŏŎſĴ, ସୋ�ୋŇŘŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩଗ୍ରŋŘĶ, ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌƺŋŘĶ 
Ĳ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ŏ ĲଜେŔ 
ňľŘĴŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎſłŋŘĶ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀŎ Ŋ řĴŘŒ 

ରେŔ řଡେŇ řŔ řĩŏ ସ୍କୁŏĴś 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ, 
ŧśŇ řŏŘĪȑ‌Ŏ ଦେŊବ୍ରŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ 

ŉśľŊŏ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶଣେŒ ňŘŐ Ĳ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦŕ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ରେŉŎ ř ŎŘĻś  ŌŕŘƻ ତି, ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ŋ řĻŧ Ōଙ୍ଗŎŘĻģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉřĻřĲ ŔŎ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ĴǛŇŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ରେŒȟ‌Ř ବେĶŌଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳŀřİȟ‌ ସ୍କୁŏ 
ŔŌŜŕŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ସ୍ǭକୋŏŘŎŔ řț‌ କୋ�ୋľŘରେ 
ĩŎଡୋ�ୋŎ ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚŎ ūū Ļł 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ř Ļର୍୍ମମାŇŚŎ Ŋś ନ୍ଦେŔŏřĶŘ ଡ୍ରି ȟ‌ 
ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନ୍ɹୟାŔŇŘŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŰĻł ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĳ ůĻł ūů 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ľś Ŏ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŅŒŎń ŕŘĥȧ‌ŅŘ, ମେŔ ř ŕŘĥȧ‌ŅŘ, 
İŕŔŘŔ ňŘƍଗୀ, ŔśŎĻ ଖŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔśĻŏ 
ĩĪǁ Ĳ ĩŧŜଷ୍ɭମାŎ ŊŘŎ řĴģ ସେŕ řňŎ ř 
ūů Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŏřňśŎŘŌ ସୋ�ୋରେȚ‌, ପ୍ରୀŃŌ ľś ŀś , 
ɂସେŇĻřŃ Ŋť଼ା, ɌରୀĻŏ Ĵ řସ୍କୁ Ĳ ଦେŊŘĦŒś 
ɂņŘŇģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųରେ 
Ļର୍୍ମମାŇŚ Ĩŋ řŌśଖĵ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ

ĲŔ řİ ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴ

Ŋś ନ୍ଦେŔŏĶିା 
Ⱥ ରିȟ  ପ୍୍ରରୋଜେĴ୍ଟ Ļର୍୍ମମାŇŚ ō řବେ ūū Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř

Ĵŏମ୍ɲୋ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): କ୍ରŌŘĶŃ Ŋର୍୍ଷଷା İŊĦ ĲŅŘ ňť଼ିĩ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ İĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľŎ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ĭŋŧ ŅŐ 
ସେŌŘŇƉ ĨŋřōŘŇ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŏମ୍ବୋ ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ  ūūľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ŋର୍୍ଷଷା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀŏଙ୍କା ଗୋ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ Ĳ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  
ů ňİƞ Ŕŕ İବେ ňƗŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ űľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ů 
ňŎŘĻŧ Ĳ ŭľ ř ŊŘŃ řŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭ ňİƞ ňŘĪ ŲŅŐ Ōƺରେ űŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠĴś Ųų ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ŃńŘ ଶେœ 
ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Īନ୍୍ଦଦୋŎŎ 
ହୋ�ୋŏĴŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŞǧŏřĩ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ ଶେœ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ňİƞ ଟେŊŏŎ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řŊģ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŪରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňŋř 
Ōśମ୍ɲବାĪŎ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ଖĵŐřŊģ İବେ ūū ňİƞ Ŕŕ ĨŞǧŏřĩ 
ɂńŌ, ūŪ ňİƞ Ŕŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ, ų ňİƞ Ŕŕ ĪĦŏƠ Ńŝ ŃŚŧ 
Ĳ Ű ňİƞ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŇƉŎ ĩĬ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİĥ ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕŐିା 
ŊǢିକț  
Ȯ ରିକେľ

Ŋœ୍ଷଷାରେ ɌରୀŏƉକା, 
ňŘȇ‌Ŏ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ

ĩĻି ଶେœ ŅŇି ିକି ĩ  : Ŋ ିରାľ କୋ�ୋŕŏିଙ୍କ ĬňŞŎ ŇĻର

ମ୍୍ୟୟାȌ  ĩରǕ : 
ŔକାŐ ųľା

ɂŔାରł : Ǧଟାର 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ ŵର୍୍କ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕňſରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ
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