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ŃŕŔ řŏŞŎ ହେŊ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ

ଜେȢ‌ ĻĶ řବେ ĶŝŕରſŚ

ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔ Şŋର୍ǻŘଭŘରŎ Ļଣł 
Ňȇ‌‌ŏř ବŊţƕଞାŇ řĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫  
ĻŘŌସେŅňśରର ବŘŔ řǁଦା  ŰŪ ବœ୍Śŧ 
ĨȈ‌ŃŘର ĴśŃବś Ƴ ଦିŇ ŕśସେŇ ř Ň řĻĴś ଭŘବŘ 
ĨŘľŌ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞର (ବ řİĩରŔ ř)
ର Ļଣł ĨȅĴŘରୀ ଭŘବେ ŅŘବ ř Ĵରś ȄŏŘ 
Ĳ କ�ŤŒŐȮମେ ସେ ବ řİĩȡ‌Ŕ ř 
ňର řŔରରŎ Ōƺ ɂବେŒ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔ ŃŘĿŘରś  İĴŘȅĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ūŮľ ř Ňƃସା, ňରŌŘଣś ବɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ Ĳ 
ŭľ ř ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ĻବŃ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  İĴŘȅĴ ବ řଦେŒ 
ōŘȽରା ŔŌŧରŎ ସେ İŕŘĴś ବɹବŕŘର Ĵର řȄŏŘʷ  ସେ 
ĶśǊĹର ଭŘବେ ଗ�ୋňŇୀŧ Ńńɹ ଦେବŘ ନେବŘ Ĵର řବŘĴś 

İŕ ř ōŘȽରା Ĵର řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘĴś ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷ 
ହେବ ň řĺŘ Ĵରś Ȅଲେʷ İȚ‌‌ĩĪİ Ĳ 
ĩĪବř ଭŐř İଜେŇɵ ସିର ŔŜĹŇŘĴś ଭ řƥ ତି 
Ĵର ř କ୍ରାĪŌ ɄରାƗŢ‌‌ ĨȈ‌ŃŘରĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŃŘ ķରś  ňśŏ řŔ Ň řĴŏř ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ, 
ĩņŘର ĴŘŀ୍ଡ, ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ବ řİĩରŔ řର 
ŇĴŏř ňର řĹŧňତ୍ର ĻବŃ Ĵର řĺ ř̫  
ଗ�ୋľ řİ ňର řĹŧňତ୍ରରŎ ŃŘର ŇŘŌ Ĩŏř 

ରŘĻŘ ŕśସେŇ Ĳ ĨŇɹľ řରŎ ĩଲେȇ‌ĻŘƠର ňŘŌȡ‌ 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŌƺରŎ ĨĵŃŘର 
କେତ�ୋľ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĴȢ‌‌ Ĵର ř ĴńŘ ହ�ୋĪńíବŘରś  
ବ řଦେŒୀ ନେȑ‌ŵର୍କ Ŕŕ řŃ ŃŘର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř ବŊୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŃŘĿŘରś  ĻବŃ 

ŔŘରŘ ଦେŒରŎ 
ŔŌǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ  (ŧŇ řŉର୍ମ) ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ 
Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି କେǂ ŔରĴŘରʷ ĴନେǦବŐƉ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଡ řİȧ‌ň ř 
ňŘŕ୍ୟା ĨȅĴŘରୀ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯƉର ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řବʷ ĴňťŘ, 
ଡ řĻŘĪŇ İବĦ ରƍ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ରŕ řବʷ 
କେବŐ ରŘĻɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ĹřǸ (İȟ‌ବ୍ଲେȟ) 
Ĳ ìଙ୍କ୍ ବ୍ୟାȎ ବĻŘŧ ରȃବେʷ 

କେǂ ŔɫରŘǧ ବ řଭŘĶ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ରŘĻɹ Ĳ  କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ Ń řĩର ř Ĵରś ȄବŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ňŘĪĥ କେତେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İବĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ/

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İବŘବŅ ବœ୍ଷĴś କେତେ ଭƥତା 
Ņ řĩōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘର ବ řସ୍ŝŃ ବ řବରଣୀ ଲ�ୋťřĺନ୍ତି 
କେǂ ŔରĴŘରʷ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲର Ů ŃŘର řĵ 
Ŕśƴଧା İŕ řŔବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ  

ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

Ńńɹ Ō řŐ řବŘ ňରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉର୍ମ ନେĪ 

ŔŌǯ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘର ř 
Ĵର řବେʷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘō řବʷ 
İŕŘ ହେଲେ ଦେŒର ňśŏ řŔ ĪŃ řŕŘŔରŎ ɂńŌ  
ńର ŏŘĶ ř Ŕବś  ରŘĻɹର ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴŘର ଡřĻŘĪȚ‌ Ĳ ରƍର ŧśŇ řŉର୍ମ  ň řǄ ଧିବେʷ  
İବେ ବ řଭ řǈ ରŘĻɹରŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର ବ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řĺ ř̫  

ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେǂŞŎ Ŕśରſଷା ŁřŏŘ

େĶŘľ řİ ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉରǻ
ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ପ�ୋœŘĴ

İଣ řĴ ř ŃŕŔ řȢ 
ĨŉřŔରŎ ହେବ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘģ 
ĻŌ ř Ĵ řଣ řବ řĴŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ ĨŉřŔĴś  ō řବŘ 
ĩବŒɹĴ ňଡ଼ିବ ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹର 
Ŕବś  ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ 
Ĭňŏǐ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ İȄňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ŃୃŃୀŧ 
ňſ ĬňରŎ Ňś ହେĥ; ବରĦ Ň řଜେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
Ĵର ř ଲ�ୋକେ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕ ř ବɹବǱଥାĴś 
ŇŞŋŌ୍ୱର ū ŃŘର řĵରś  ĩରǕ 
ĴରŘō řବ ବŊୋŏř ରŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରŎŒ ňŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂńŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ରŘĻɹର ŮŮľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř ବɹବǱଥା Ĭňŏǐ 
ହେବģ İŕ ř ସେବŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ ŌŘļୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řବେģ 

ɂĹŐřŃ ବɹବǱଥା ĨŇśŔŘରŎ, 
Ļřǟଲା ǯରରŎ ȄବŘ Ŭūűľ ř 
ĬňŇřବନ୍ଧĴ ବŘ Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĻŌ ř ňƙଜୀĴରଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବɹବǱଥା ƶୱାରŘ 
ĻŇŔŘņŘରଣ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ବŕś ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ İŕ ř ŔŘņŘରଣ 
ସେବŘĴś ŃŕŔ řŏ ǯରĴś ନେବŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ŭŬŪľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ 
ହେବ ବŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର ůŭŃŌ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ଭŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତି  ŇŞŋŌɲର 
ŬŮରŎ ସେ Œňń Ȱŕଣ 
Ĵର řବେʷ İବେĴŘର ɂņŘŇ 
ବ řĹŘରňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ řĩȡ‌ 
ĶଭŘĪ ŇŞŋŌɲର Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ 
କେǂ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ରŘŌ ମେķŵŘŏ Ķśରś ବŘର 
­İକ୍ସ®ରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ େŅĪĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ūŮ ŌŘŔ İŕ ř ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řବେʷ ସେ ŬŪŬű 
ଫେବୃĩରୀ ųରŎ ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řବେʷ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĶଭŘĪ ସ�ୋŌବŘର ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ŇŘŌ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲେʷ 

ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ  
ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř Ň řଯśŻ

ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘଖେĪ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹ ଜ�ୋȡ ņର řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō řŇ ř ଭś ବନେǢର ňŘŏľ řȄବŘ ବେଳେ ŭ 
ŅŐର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ļŘŐବś ŕŘ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕବś ĿŘରś  ňŘରƍŌ ବ řଜେଡřର ɂĹŘର ଶ�ţŐୀ 
İବେ ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔୀଙ୍କୁ  ବେȥ ɂଭŘବ řŃ Ĵର řȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňƗଚାŧŃŵŘରୀ ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର, ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଭŘ ŌŘƺŌରŎ ବ řଜେଡřର 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿĴ Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹĴś 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେଡřର ଯ�ୋĻŇŘଭ řƥ ତିĴ ɂĹŘର 
ŅŐĴś Ŕśବ řņŘĻŇĴ ǱଥିŃ řରŎ ରȃȄବŘ ବେଳେ Ņś Ī 

Ņ řŇରŎ ŇବୀŇƉ Ņś Īľ ř Īଙ୍ଗିŃ ­İńର ବ ř Œƌ®, 
­ବ řĻŧ ହେବ ŇŜĩňଡ଼ାର® ବ řର�ୋņୀ Œ řବ řରରŎ 
ĴǑŇ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରŎ ବ řଜେଡř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବୀŇ ĩĻř İĴ ľ୍ୱି ȑ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ସେ ŇŜĩňଡ଼ାରŎ ସେବŘ Ĳ ବ řĴŘŒର ŇŜĩņŘରŘ 

ĩରǕ ହେବ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŅŐୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉର ɂĹŘରର İĴ ଭ řଡ଼ି Ĳ 
ପ�ୋǦ Ĵର řȄଲେģ କେĪķଣ୍ଟା ŌƺରŎ İŕŘ ŅŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ ŌƺରŎ İŕ ř ľ୍ୱି ȑ‌ ଟ୍ȸƠ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘର řĵରŎ କ�ୋŌŇŘରŎ İĴ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ű ŃŘର řĵରŎ ŇŜĩňଡ଼ାରś  ĵର řĩର 

ŇŜ ĩňť଼ା  
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŇŊୀŇƉ ĪƍଗିŃ; Ŋ řŞ�ୋņୀ Œ řŊ řରŞŎ ĴǑŇ

ɂĹŘର ŌĪଦŘŇŞŎ 
ĩĶśĩ ରŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř
ŇŊୀŇƉ ŔŌŘବେŒ Ĳ 
Ş�ୋȓ ଶ�ୋ®Ĵś  Ĩପେſଷା

İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ଜେȢ‌ 
ĻĶ řବେ Ķŕୃରକ୍Ś ବŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘŀ୍ଡʷ Ņ řŇĴś  ŌŘତ୍ର ůŭŭ 
ľଙ୍କା ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘନେ ଜେȢ‌ରŎ ବǁଦୀ 
ȄବŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ Ĳ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେʷ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ňſରś  İŔĦକ୍ରାƻରŎ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř İବĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବର୍ଷେ ňର୍ଯɹƻ ĨǱଥାŧୀ 
ଭŘବରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ŕବś  Ļřǟଲାର İȧ‌ň řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś ĪĻଣ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ ଫେରŘର 
ହେବŘ ňରŎ ňରŎ ବŘଲେŒɫର Ļřǟଲାର ସ�ୋର ଜେȢ‌ରś  Ļଣł 
ĨňରŘņୀ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĹǑľ ŌŘର řĺନ୍ତିģ İŕŘňରŎ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବŊţĿĴରŎ ଜେȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŧ řŃɫରŎ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ ବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ɂŃ ř ĻřǟଲାରŎ ବର řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜେȢ‌ ĨņୀſĴ Ō řŐ řŃ ଭŘବରŎ 
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବେģ  ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕŕ, 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘō řବŘ, ଜେȢ‌ର ňŘଚେର ř ĬňରŎ ŃŘରĻŘŏř 
ବ řĺŘĪବŘ İବĦ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŕବś  ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řର ōŘଞ୍ଚ ହେବģ

ବřଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ ଯେĬĥĿ ř ଜେȢ‌ରŎ ŵŘର୍ଡ଼ରŌŘŇƉ 
ĩȃରŎ ņŜŐ řଦେĪ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀ Ĳ ĴİŅୀ 
ŔŕĻରŎ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତି, ସେĿŘରŎ ŔŘņŘରଣ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵ řňର ř ĻĶ řବେ ବŊୋŏř 

ସ୍ୱାଭŘବ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ରŘĻɹରŎ ŔŘņŘରଣŃħ 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕରŘଞ୍ଚŐରŎ ଭ řଡ଼ Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ବŘ କ�ŤଣŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ବେଳେ Ŕśରକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪ ĩŔśĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľଣŘ, ŕŃ୍ୟା ĩŅř ķľଣŘରŎ 
Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻĶśĩŐୀ ରŜପେ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ବଡ଼ ĨȅĴŘରୀƉ 
ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹରŎ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬȄବŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ରŘĻɹରŎ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ɂńŌńର ňŘĪĥ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷା ňର ř İĴ ŔŘŕŔ řĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŔǑǈ ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś Ī 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņୀ ĹǑľ ŌŘର řବŘ ķľଣŘĴś ŌŘସେ 

ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŰŪŪ ŵŘର୍ଡର ňଦ

ĵଣ ř 
ŏ řȎ‌ņŘରୀƉĿŘରś  ſŃ řň Ŝରଣ ĩŅŘŧରŎ 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ନେĪ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ķľଣŘରŎ ĵଣ ř 
ŏ řĻņŘରୀƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବœ୍ଷବœ୍ଷ ହେŏŘ ĨŇŘĤେŅŧ ରŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ĨବହେŐŘ ĴŘରଣରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņର ř 
ŏŌ୍ବି ĹŘŏřĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରŎ ĵଣ ř ŏ řĻņŘରୀଙ୍କୁ  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ƶୱାରŘ ରŘĻɹĴś ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ରŘĻǶ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେଣś ଯେକ�ŤଣŔ ř ňର řǱଥିŃ řରŎ 

İŕ ř ବକେŧŘ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ĵର řବŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅୀňƉର Ņƥତା Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İĻř ŌŔ řŕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿରŎ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ŒśଣŘଣ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ ŌŧŜରଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାରŎ ĵଣ ř Ň řŧŌର ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĵଣ ř  
ňƛଟାŅŘରŌŘନେ ବ řňśŐ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĵର řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻ ŌŘŌŏŘର 
ବ řĹŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  ūű 
ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରଣ ରŘŒ ř ĩŅŘŧ 

Ĵର řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘŌƺରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňƛଟାŅŘରƉĿŘରś  İବେ Ŕśƴଧା 
ūŮŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ĵର řĺନ୍ତି  İ 

ĵł ř ňƛଟାଦŘରƉ ĬňŞŎ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř 
ĻୀବŇରŎĵŘģ ŌŕŘŇŅୀ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ 
ĻŐବś ť ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ĻŇ řŃ ķľଣŘ ବୃଦ୍ଧ 
ňŘĪବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେଷĴର ř Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରś  
ଡେĪĥ ĻୀବŇ ŕŘର řବŘ ଭŐř ķľଣŘ İŕ ř Ņś Ī 
ŇŅୀରŎ ବŦř ĹŘŏřĺ řģ ĶŃବœ୍ଷ Ĭଭŧ ŌŕŘŇŅୀ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ ŭųĻଣ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŃŇɭƺରś  ŬűĻଣƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĩŕśର ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŌŘତ୍ର ūůŅřŇ ଭ řŃରŎ ŌŕŘŇŅୀĴś ଡେĪĥ ŭĻଣ 
ପ୍ରାଣ ŕରŘĪ ŔŘର řଲେଣ řģ ସ�ŤଭŘĶɹĴś ĨŇɹ 
ŬĻଣଙ୍କୁ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪń́ବŘରś  
ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇ ବƗ ଚିōŘĪĺ ř̫

ĩĻř ŌŕŘŇŅୀରŎ ňśଣ ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘ Ň řĴľରŎ 
ଥ�ୋର řĩŔŘŕ řର ŮĻଣ ŇŘବŘŐĴ ĶŘଧେŘĪବŘĴś 
ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ļଣł 
ŇŅୀର Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řରŎ ଭŘŔ ř ōŘĪĺ řģ 

ସେ ହେŏŘ, ବŘବś  ŇŘŧĴ (ūŰ)ģ ĨňରŘŕɣ 
ŭľŘରŎ ବŘବś  Ň řĻ ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ ŇŅୀରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘ Ŕŕ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା Ĵରś ȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘ®ର ňŘŅ ĵŔ řō řବŘରś  ସେ Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řĴś 
ĹŘŏřōŘĪńʹŏŘ Ĳ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବƃ ସିବĻŘର 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ର ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŇŅୀରŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ĵର řńʹଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ରŘŃ ř 
ହ�ୋĪō řବŘରś  Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹĴś ବନ୍ଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨƆନିŒŌ ĨņʹĴŘରୀ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘରŎ ŇŅୀର Ńś Ŀ Ň ȄŏŘģ 
ବŘବś  Ĳ ŃŘ® ŔŘƍŌŘନେ ସେĿŘରŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇŅୀĴś ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ 

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř ĻୀବŇରŎĵŘ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରୀକ୍ଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř ķľଣŘରŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśର ଜେȢ‌ରŎ ȄବŘ 
ମ�ୋľ ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌƍŐବŘର ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ ňରŎ 
Ķśରś ବŘର ųŮ Ļଣ ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  Ň řĻ ňśĨ-
ļ řĨ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନେବŘĴś  ବ୍ରǹňśର 
ଜେȢ‌ ŔǗମୁĵରŎ ĨଭřଭŘବĴƉ 
ଭřଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄବŘ 
ūūŮĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରś  
ɂńମେ ŰĻଣ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ରś  
ĺଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ, ରŘŃ ř Ŕśƴଧା ĨବŒ řǦ 
ŲŲĻଣ ĩŒŘŧୀ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĺଡ଼ାōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ňŘĪȄବŘ ĨŇɹ ŬŪĻଣƉ ର řŏ řȎ‌ Ĩŀ୍ଡȡ‌ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃୃ  ňſƉ 
Ň řĴľରŎ ňŕƗ ଚିବŘରŎ ବ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ŌśĴśŐ ř 
ňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŒśȮବŘର ňŜର୍ବାǸରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŌśĴśŐ řବେ ବŊୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌƍŐବŘର କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚର 
ŃŅƻĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀ ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ କ�ୋର୍ଟରŎ 

ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ řଲେ ųŮ Ļł 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧୀ

ରŎĴŀ୍ଡ űńରର ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘବେ ů ŵřକେȑ‌ରŎ ňରŘǯ Ĵର ř ଭŘରŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ŌśŌɲĪର ଡřŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାଡřŧŌରŎ Ķśରś ବŘର ଖେŐŘōŘĪȄବŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ŭŭŲ ରŇରŎ 
ĨȢĩĬȑ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ ଫ�ୋİବř ŏ řĹŉřŏɡ ūūų ରŇର  
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ĻବŘବରŎ ଜେŌ řŌŘ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉ Ō୍ୟାȌ ବ řĻŧୀ ĨňରŘĻřŃ Ņର୍ଶŇୀŧ ŒŃĴ ବŐରŎ 
ķର�ୋĪ ଭŘରŃ ųľ ř ବȢ ňŜର୍ବରś  ů ŵřକେȑ ŕରŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ଜେŌ řŌŘ ūŭŮ ବŏରŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř ଶେଷ 
ňର୍ଯɹƻ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ରŎ Ōƺ İŕŘ ରŎĴŀ୍ଡ 
ରŇ ଚେȎ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବରś  କ�ŤଣŔ ř ŅŐ İତେ ବ řŒŘŐ ସǭକୋରର 
ň řĺŘ Ĵର ř ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫   İଭŐř ବ řŒŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

*Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରŘĪ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ŋŘରŃ



ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ſŌŃŘŔŚŇ 
ମେƞ İȚ‌ŀİିରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାńǻଥୀĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ĩĶŘŌŚ 
ŋŊœିɹŃĴś ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ଯŅ ି İȚ‌ŀİି 
ňśł ିŇ ିରǻବାĹŇ ଜିତେ ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ŔŅŔɹ ŒŘŔĴ ମେƞĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  Ĺťି଼ାĪŊŘĴś 

ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ňľ ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ରେĴର୍ଡ ŇŚŃŚŒƉ ŇŘŌରେ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋǈି 
ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ହେŊŇ ି ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ĩଜି 
Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ 

ŒŘŕŘ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଭ�ୋľ ଦେĪ ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ ŔɆରାľଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś ģ ĨŇɹ ĨƗଳରେ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś ĴŕśȄŊŘବେଳŐ ସେ ŃŘŎŘňśŎŎ 
ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŇŘଳǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ଜଣେ ŋŧŘଳś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚƉĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ 
ŔŘŕŔŚ Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪ ­ĨňରେŔŇ ŔǁିଦୂŎ® Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିȸǑ 
ůŪ ଥŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ŌśଜŉŎňśŎରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴƉ Ŕɫňɨ 
ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ 
Ĳ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘť଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ ĨŎŊ ି ŔĦିŕ ŔĶśģ 
ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ ňśŏŔିĴś ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśଙ୍କୁ  ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů 
ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ିିȄଲେģ ŔĶś Ĳ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊŚ 
ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ି Ň ିଜ ĶŘť ଼ି ňŘĵĴś ĩŔȄିŊŘବେଳŐ 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳŐ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ňŎɎିରା ĴŎś ȄŊŘ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ  ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂଥମେ ĶŘଳି Ķśŏଜ ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ŔĶś ŃଳŐ ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି
ଘľłŘରେ ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇିĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ Ĩଣ୍ଡŎŵŘରɡ୍ଡ 
ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ Ň ȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ି
ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŌŌŃŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
କେŊଳ ସେŃĴି ିŇś େŕĥ, ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘŎś  ସେ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś 
ŊŅଳŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି
ଗ�ୋǶୱାŌŚƉ Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ŕŕ ŋĴିƉି କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘƉ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅń୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାଥŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋଳି ମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀǦ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃଥŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କƉ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŋଳି ŏŘଳŇ 
ňŘଳŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

­ſŌŃŘ ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ņ řǟŚ Ņƍଗା®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ 
ŬŪŬŪରେ Ņିଲ୍ଲୀରେ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ କେǂରେ 
ſŌŃŘ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŒĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŕ ିĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ ĵŘŏŅି İŊĦ 
ŔŎଜିŏ ĪŌŘŌ ŋଳି Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ūűű ňŝǨଠାŎ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ Ņିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  İŕ ିŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔİିİĴś ĩŧśņ ŊŇŘĪ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, କେŎଳ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋଳି 
ŎŘଜɹରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ 
İŊĦ ŔŎଜିŏ İŕŘŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ Ȅଲେģ İŌŘନେ 
ŕĦିŔŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬŔśĴŘĪ Ȅଲେģ Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ō ିଥ୍ୟା ŅŘŊ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ ňŘĪĥ 
İňŎ ି ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘ Ň୍ୟାŧĴି ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŊŘņŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ 

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ Ŋİଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗଳରେ İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ିର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
Ōନ�ୋଜ କେŎଳŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĬȄŊŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ İŕ ିŕȑି‌‌ 

ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŘବେ ŊŅଳିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌Ĵś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉଳରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୀ ŊŎś ł Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœŃି ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି Ň ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ ĬĿŘĪ ňଳŘĪ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃଥŘ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି 

ତେବେ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘƉ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ଯŘƗ ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ ŭ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 
ĨńǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İŋଳି ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେǦ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ ŃଳŐ ĩମେŎĴିŘ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳŐ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି ŃଳŐ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňଥŎ Ōƺ ŃŎଳି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃଳĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬť଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେǦ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
ŌŘľŃିଳŐ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ŭ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹȩ‌ଥ 
ĩŃƉ ଖେଳି ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌ୍ବĪŎ ňŵŘĪ ĨƗଳŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ 
ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśƉ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ିŎȃĺģି ŅŚର୍ଘ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି
ňŏିŘଙ୍କୁ  Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴଳŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŏିŘƉňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି
Ň ିଜ ŅŘŊ ି ŎȃȄŏŘģ ସେ Ĵĺି ି ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ 

ସେȄňŘĪĥ İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İĴ ଘଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĶŘņśĩଘŎ ଦେĪ ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋିଯśକ୍ତĴś  Ķśଳି  ŌŘଡ଼ ĴŎ ି

ūű ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିŧ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśଙ୍କୁ  

ସେĿŘĴś  ŀĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś  İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ 
Ůůରେ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ି
ଜŘłŊିŘĴś  ĹŘŕ ȀȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେ ŒŒିśଙ୍କୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŒିśƉ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŭ ଘଣ୍ଟା Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  İĴ İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō ିଳି ĺģି İ ňō୍ଯɹƻ 
ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ 
ମ�ୋŎ Ĵĺି ି ନ�ţŃĴି ŅŘŊ ି İŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ି ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŞŕୋĪȄŏŘ ňŎୀſł

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋଡ଼ 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŜľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ିŊନ୍ଦŎŎ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ 
Ň ିରǻମାł ନେĪ ŬŪŬŮରେ  ĪŎŘŇ Ŕŕ ŋŘŎŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩń୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŋŘŎŃ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ĴŎŘ ଯŘĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺģି ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌŘƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ 
Ĳ Ōƺ İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ 
ହେĬĺģି ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ିɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗଳିĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  Ŋଳି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିଳŚ 
ļĨିĴś  ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś  ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł ĴǦ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି
ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŏś ľŊିŘĴ ĺŘť଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି  Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃଥŘ ɅǦ ĨȅĴŘŎŚģ 
ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ିŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś  ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଘŎĴś  
ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś  ňŀĺିģି 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ 
Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňƗଘśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś  
ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎś Ȅଲେģ İŋଳି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ଘľłŘ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି କ�ŤłŔ ି ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)Ɖ Ŕŕ İŋଳି ଘľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି
ĨȅĴŘŎŚƉ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘƗ 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İĴ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İŕ ିŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ 
ଘľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ିŇ ŊŅଳିŊŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś İŕŘ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎƉ ļĨି ĨſŧŘ 
(ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś  ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘଳିĴŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋଳି ŋŘବେ ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇĶŅ ľଙ୍କା 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś  ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି İŌŘନେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି

Ŋ ି ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିƉ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗଳŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ଥŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ň ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ି

ľଙ୍କା ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ňŎŊିŘŎ Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
İŃĴି ିରେ ŃŘƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňରେņŘō୍ଯɹ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  

ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ō ିଳି ȄŏŘģ İŕ ି ଘľłŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśଳ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
ŌŜର୍ତȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎƉ ŋଳି Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦେĪ ŔŕŎĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ħĵĿś  ŊଳିĶŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴŘହŘłୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ Ŋ ř ଦେŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŏŘƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňŘĪĥ ōŘĪńʹŊŘ ūű Œ řŒś ŌśƠĻŘŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ିŊŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐ ିİĴ 
ķľłŘ ķľĺି ିĴǊ řňŅŘ ńŘŇŘ ŞŎĴŀ୍ଡĹś ĩ ȰରାŌŞŎģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହŕଲେ, 
ȰରାŌର ŊŘŔƻŚ Ĵǭି କୁģ Ŋś ņŊŘର ସେ ķŞŎ İĴśľĩି Ȅଲେģ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ସେ 
ķର ŊŘରƠଡାŞŎ ଶ�ୋĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞŎ ଜ�ୋରŞŎ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķରର ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œśł ି ŊŘŔƻŚ ĬĿ ି ŊŘହŘରି ŊŘĴś ōŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀ ňଡ଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ି ହ�ୋĪ ରହି ōŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŞŎ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵରି  ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡିĴŘŏŞŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŋś ŊନେǢର, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): Ŋœǻଷା ňŞŎ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟĴś ĩŔśĺ ି ŒୀŃģ 
ŅŇିĴ ňŞŎ ňƗଚୁĴ ĩରǕ ହŕĬĺģି ňƗଚୁĴ ŔŘƍĴś ରŘĻ୍ୟĴś ňହି ŏ ି ŒୀŃ 
ĩŔŊିŘĴś ōŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରś  ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘହ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İĴ Ķśରś ĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହି ĺģି İହŘ ɂŋŘŊŞŎ ńƠଡା ŊŘŧśର ɂŊŘହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ŒୀŃ ŊŦŊିŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺģି ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେଷƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŞŎǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻř ଯେ ରŘĻ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତରŘ ňŊŇ Ŋହି ŊŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ମେķśĩ ňŘĶ Ōƺ ȮŌŒħ ňŐŘĪōŊିģ ŉŐŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňହି ŏ ିŒୀŃ ହŕŊģ ŭū ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ĴǄŌŘŐ (ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŉśŏŊŘłୀ) Ĳ 
ĶĻňŃ ି(ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘ) Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡି Ȱରୀରś  ĴŌňିŘŞŎģ 
ŇଭେŌɲର Ŭ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ů ŌƺŞŎ ŭ-Ů 
ଡିȰରୀ ĴŌŊିģ ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ରŘĬରକେŏŘ, ňŘŏŏହଡ଼ା, ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼, 
ŊହŐŅŘŞŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ūůରś  ūű ଡିȰ ରିĴś  ĵŔŊିģ ସେହି ňରି  
ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŅŘରି ƍŊŘଡ଼ି, ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘŞŎ ūű-ūŲ ଡିȰ ରି ରହି ňŘŞŎģ 
İହŘ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ņǟିଲୀ-ĹƠଡିĶଡ଼-ŏś ȅĩŇŘର ŃŘňŌŘȽରା Ŕହି Ń ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ ŋś ŊନେǢରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ůŔśƴଧା ŬŪ ଡି Ȱରୀ ŃŐĴś ĵŔŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିɂଫେŔର ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻřģ

ňƗśĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

ĴŘǀ ŋୁŒťୁ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘରି ňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŘରି ňŅŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଙ୍ଗିରିପ�ୋଷି   ŊŇŘଞ୍ଚŐŞŎ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ହŘŃୀ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ɄରାǹłĶŘĥ ŇĴିľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŒŘŊĴľ ି ĻŇɭ ହŕŊŘର Ņ ିନେ 
Ň ହŕĬłś ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର 
ŌŐିĺିģି ତେବେ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ ňŞŎ ŌŘ® 
ହŘŃୀľ ି ŌŝŃଦେହ ňŘĵŞŎ ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ

Ĵĺି ିŅŇି ņରି  ɄରାǹłĶŘĥ ňƗଚାŧŃର Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ ūŬ ľĴିĩି ହŘŃୀňŏ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻřģ ŒŌିŐିňିŘŐ ňŘŅଦେŒର ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŌŘīହŘŃୀľ ି Ŋŏି ŌļŞିŎ İĴ 
ହŘŃୀ ŒŘŊĴĴś  ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ହŘŃୀ 
ŒŘŊĴľ ି Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  ŌŘ® ହŘŃୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ହŘŃୀ ŃŘ®ର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĻĶ ି ରହି Ȅଲେģ 
ହŕଲେ ŒŘŊĴľ ି Ĵĺି ି ķƞଟା ňŞŎ Ŋś ņŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ , ĴŘଳେ 
ĺś ĩ ňśł ିĻୀŊŃି ହŕŊ, ସେହି  ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ହŘŃୀ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņରି  ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ ĵŊର 
ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶର İĴ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  ହŘŃୀ 
ŇĴିľĴś  ōŘĪ ňŘରି ŇȄଲେģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐś  

ŊŇ ŊŋିŘĶ ŌŘ® ହŘŃୀĴś  ŅŜ ŞŎĪŊŘ ňŞŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŝŃଦେହରś  ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ŇŌିନ୍ତେ ĲŧśİľĴିś  
ňĿŘōŘĪĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ňŞŎ 

ŌŝŃ୍ɹର ɂĴŝŃ ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵହି ĺƻřģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵରି ŊŘ 
ňŞŎ ŌŝŃଦେହĴś  ପ�ୋŃ ି ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀƉ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴୁ ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ŒŒିśର Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ ŋŐ ି ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ି
Ōƺ ŔŌŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ି ňŃ ି Ĳ ňƩନୀ ňରǴର 
ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺƻř, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ŇĻି ňŏିŘĴś ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ŇŌିɨ 
ĨŅŘŏŃŞŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŇĻି ňŏିŘଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴƉ ରହି ȄŊŘ ĨȅĴŘର ɂŔƍŞŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିİňରି  İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ 
İȧ‌. ରŘŧĶśରś Ɖ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି Ĵରି  
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌŘର ŌɌି İňରି  ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ ňƩନୀƉ 
ĻŌିŘŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ňśĨĴś ଭେľŊିŘ 
ĨŇśŌŃ ିɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌୀ Ĵରି ȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ 
Ĵରି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŞŎ ĴľĴ ňରି ŊŘର ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

Ĵରି ȄŊŘ ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରƳ Ĵରିଦେ Īĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŃିŘŌŘŃŘ ŃńŘ ňŏିŘର ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕହ ŌŘŔĴś Ņś Īńର ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ Ōƺସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ 
ňŏିŘĴś ŔŘſଷାŃ Ĵରି ŊŘର ĨȅĴŘର ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř\ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞŎ ňŃିŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňśĨ/ŇŘŃ ିଙ୍କୁ  ĬňହŘର 
ଦେĪňŘରିବେ ģ ସେହି ŋŐ ି ŌŘŔର ĹŃś ର୍ଥ ŒŇŊିŘର 
İŊĦ ରŊŊିŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ହ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘƺŌŞŎ 
ŋ ିଡି Ĳ ĴŇŉŞŎŇ୍ସିଂ  Ĵରି ňŘରିବେ ģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘରୀ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ŔŌି ɂŅŘŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀƉ Ńରŉରś  Ŋରି Ǩ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  Şେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ űűĻł 
ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔƍĴś ĨŅŘŏŃ Ķśରś ƫର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵରି  ŒśłŘł ି
Ĵରś ĺƻřģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐ ିରŘĻ୍ୟର ŔŌǯ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ରହି ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ Ŕହର ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି ŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘହś  Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ.ିŇରŔĦିହଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿ İňରି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ Ŋ ିଶେଷĴରି , ŅŊି୍ୟାƍ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯେňରି  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘରରś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘŇōŊି, ସେ ନେĪ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵରି ĺƻřģ ସେହି ŋŐ ି କେĬĥ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
କେତେ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻř, 
ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵରିବେ ģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ŊŘņŘŌśŻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ରŘǑ Ŕହ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔśŊņିŘ, ŏŉିɟ, ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ିňକ୍ଷରś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ ିରି Ż 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ି
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ ନେĪ ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩĻ ି Ĭଚ୍ଚ Œſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐୀɂŔǈ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŒśłŘłŞିŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩņŘରŞŎ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň ିଡି  ŊŋିŘĶ ŔĹŊି, Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊŋିŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ 
ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ Ĵରି Ȅଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘŞŎ 
ŅŊି୍ୟାƍƉ ĨŇś ĴŜŐ ରŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏŉିɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି
Ĭňŏǐ ĴରŘōŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺģି ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌľି ି ĩŔƻତା İହି  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ōƺ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻř ģ ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲରŬűĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺģି  

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ųŬľ ି ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢର 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔରĴŘର ŊହŇ Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବରś  Ĭŋŧ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର İହି  ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢ Ķśଡ଼ି Ĵś  ůŪ-ůŪ ĨŇś ňŘŃŞŎ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିǱଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  
İହି  ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊହŇ Ĵରି ŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĨŇś Ş�ୋņ ରſଷା Ĵରି  କେǂ ŞŎŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ųŬľ ି ŞŎŐ 
Ĳŋର Ʉ ରିȎŢର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିରǻମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିňତ୍ର ŌŘƺŌŞŎ 
ĻłŘĪĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘର ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ ɂŃ ି କେǂ ŔରĴŘରƉ İହି  
ŔହŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷରś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻřģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହି ĺƻř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒ ɂŃ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ ŞŎŐňń, ŔଡĴ ňń, Ŋǁର Ĳ ŊŌିŘŇ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି
Ŕହି Ń Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŒǛିର ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?ିŒŘĴś ŔରǻବାȅĴ 
Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ɂŃ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İହି  Ɍƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻřģ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňରିପେ ſଷୀŞŎ ŔŌǯ ରŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ ř ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି  ɂĹŘର ɂŔŘର 
Ĵରś ĺƻř İŊĦ ŇĻି ŊĻିŧĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ 
Ĩĺƻřģ ķŘŔ ିରŘŌ ŌŘļୀ ŌŘľ ିର ňśĨ ŃŘƉ ɂŃ ି
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ି ňŘĪĥ 
Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ŊŦōିŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňśŏŔି ƶୱାରŘ ŞŎȓ 
Ĵରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴରŘĪŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା 
Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି̫  
ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ňŔିŔି ିର Ŋରି Ǩ ĬňŔŋŘňŃ ି ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହି ĺƻř ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ଡିĩĪĻ ିĴŇŵର ŊŒିŘŐ ŔĦିହଙ୍କୁ  ĺśľŞିŎ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇŞŎ ĩĪĻ ି ହି ŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧƫିŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺģି ōŘହŘĴ ି Ň ିରǻବାĹŇ ĩĹରł ŊȅିĴś 
ĬŏĦķŇ Ĵରି ĺģି İହŘ ňśł ିଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ଶେଷŅŇି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĴĦଗ୍ରେŔ İହି  ķľłŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉିŔŞŎ ňśŏŔି 
ňŒŊିŘ ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūŰ/ūű ŃŘରି ĵŞŎ ňśŏŔି ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

Ĵରି ŊŘ ňŞŎ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ିİŊĦ İହŘ ĴŘହŘର ľଙ୍କା 
ĩĻ ିōŘİ ňśŏŔି ĴŌି୍ୱା Īଡି ɂĴŘŒ Ĵରି  ňŘରି ŇŘହ Ȁ 
ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି İହି  ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦŔŅƉ ķŇǨି Ŕହଯ�ୋĶୀƉର ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵହି ŊŘ Ŕହ ସେȄňŘĪĥ ňśŏŔି Ĺś ț ŊŔȄିŊŘ 

Ĵହି ĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞŎ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ,ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĨĴśƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
ŌŐିśĺģି İହŘ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ିĺŘŇĩି ହ�ୋĪ ňśŏŔି 
ŊŘହି Ňୀ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରି  Ň ିରǻବାĹŇ 
ŏŦŊିŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହି ĺģି

ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ İହି  
Ň ିରǻବାĹŇĴś ĴŋିŐ ି ĨŊŘņ, Ň ିରପେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔśĹŘରś ରŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରିବେ  İହŘ ŃŘƉ ŅŘŧƫିģ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି ĶƠଡା 
ĶƠଡା Ōƽ୍ରୀ ŊņିŘŧĴ İňରି Ĵ ିňରŘĻŃି ପ୍ରାରǻଥୀ ĩŅିଙ୍କୁ  
Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘରŞŎ  Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ĺģି Ň ିରǻବାĹŇ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେň ିର ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ି ūūŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ĶŃ ūŰ ŌŘŔ ņରି  ŇŜĩňଡŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ Ĵରି ĺģି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘର ŅŘŧƫି Ōśĥ 
ନେŊ®ି ବ�ୋŏ ି ĨŊŘନ୍ତର ĴńŘ Ĵହśĺƻř® İହŘର 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘĴ ି Ļǟିଲା ɂŃ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉର 
ŅŘŧƫି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Ş�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴୁ ĨňଚĹǦଟା ĴŎୁĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊ୍ୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ଦ୍ǽ Ń ŔହରୀĴରł Ĳ Ļƍŏ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İହŘର ĴśɂŋŘŊ ĻୀŊĻĶŃ ĬňŞŎ ňରି ŏſ ଷିŃ ହŕĬĺģି ତେłś İହି  
ŔŌŔ୍ୟାର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňରିବେ Œ ĨŇśĴŜŐ ରŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĶŦିତ�ୋŐŊିŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İłĴି ି ŔŊś  ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ନେĪĺƻřģ İହି  ȮŌŞŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇŞŎ ŇŜĩĴରି  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻňń, 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň ିରǻମାł ŔŌŧŞŎ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňłĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŊିŘ  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ହରି ĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
İȄନେĪ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ର İŊĦ 
ଡି ŋŘĪଡର ŌļŞିŎ ȄŊŘ ĵŘŏǱିଥାŇŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴରŘōŊିŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ି (ŔŋȢି ŃńŘ Ş�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ି (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊŔିŔି ିଙ୍କୁ ĹĿି ି
Ļରି ĩŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺģି ȰରୀȚ Ĵରିଡର  ŊĴିŘŒ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊś  ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ Ŋŝକ୍ଷ Ş�ୋňł ĴରŘōŊିģ İହି  ȮŌŞŎ ରŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł 
ŔŌŧŞŎ Ň ିରǻମାł Ŋ୍ୟŧର ĨŃ ିରି Ż ū ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥରŘŒ ି Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘ ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି 
İହŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗାରĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋଷł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯର Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŊŘŧś ɂŅŜଷłĴś 
Ĵȟ Ĵରିହ ŕŊģ İହି  Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ŒǏ ɂŅŜଷłĴś Ĵȟ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŌŝƥȁĴŘ କ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ İŊĦ ŊŘŧśର ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĵରŘŅିନେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŒୀŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ŔରĴŘର ŊĹିŘର Ĵରି ĺƻřģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊୁ ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ŊŏŘଙ୍ଗିର, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିର 

Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଣେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ĻŘŐ ି ŌŘରିଦେ ŊŘ 
ķľłŘ ŇŜĩମ�ୋť ନେĪĺģି Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ĩĻ ି  ŊŏŘଙ୍ଗିର 
İȧ‌ň ିĨŋŐିŘଷ Ļ.ି ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
İହି  ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ņɫନ୍ଦ୍ବ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İȧ‌ň ି Ĵହି ĺƻř ଯେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁ 
ĴŌି୍ବା କେହି  ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରି ŇŘହŘƻ řģ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ ତେବେ Ŋŏି 
ŋŃିରĴś Ōହି ŐŘƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŒŊ ĩŔŏିŘ 
କେŌŃି,ି Ĵİି ŃŘƉ ŒŘŦ ିଖ�ୋŏŏିŘ, ŃŘƉ 
Ōśହĥ ĴŐŘ ňťŏିŘ କେŌŃି,ି ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňରି , Ű 
ŅŇି ņରି  Ōହି ŐŘƉ ŒŊ ňť ି ରହି ń́ଲେ 
ହŕĥ ĴŘହŘର ŇĻରĴś Ĵňିରି  ĩŔŏିŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷେ, ňśŏŔିĴś ĩĻ ି ŌŝŃ 
Ōହି ŐŘƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିĺିģି ସେ ହŕଲେ, 

ňŘľłŘĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐର ĴśƻŚ ņରś ĩ (Ŭų)ģ
ňśŏŔି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ĴśƻŚ 

ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରś  ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŞŎ 
ňୀťŃି ń́ଲେģ ସେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ķରś  
İĴŘņ́ĴŊŘର Ĵśĩଡ଼େ ĹŘŏōିŊିŘର 
ŇĻିର ରହି ĺģି İହି  ĴŘରłରś  ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ 
ŋĶŊŘŇ ņରś ĩ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňķŞŎ ĺŘť ି

ଦେĪń́ଲେģ ĶŃ ůŊœ୍ଷ ହŕŊ ସେ ŊŘňŘ 
ŔśĴରŘŌ ņରś ĩƉ ķŞŎ ରହśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ ହĿŘȖ‌ ସେ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪń́ଲେģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ĻŌ ିରś  ĴśƻŚƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘହŘ ŃŘƉ ŊŘňķରĿŘରś  
Ű ĴŌି ି ŅŜ ର ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŒŜķରĿŘରś  
Ų ĴŌି ି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŌŃିŞିŎ 
ĴśƻŚ କେĬĥ ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĻŌ ି Ĵĩିରି Ĵś  

ĩŔ ିଲେ Ĳ କେŌŃି ି ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŏŘ, ŃŘହŘ ňśŏŔି ǴǦ Ĵରି Ňģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର İȧ‌ňƉି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 
ସେ Ň ିଖ�ୋĻ ହŕŊŘର ŅŇିĴ ŋŃିŞŎ 
ହ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ବ�ୋŏ ି ǴǦ 
Ĵରି ĺƻřģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଡŘŻରƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 

Œରୀର ĴŌି୍ବା ŃŘƉ ଯ�ŤŇŘƍŞŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ĹǸି ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା Ĳ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻřģ 
ŋ ିସେରŘ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ି ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĩŔŊିŘ ňŞŎ ŌŝŃ୍ɹ ĴŘରł ĩହśରି  
ǴǦ ହŕŊ İȧ‌ň ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋś ņŊŘର ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
ŊǄňଡ଼ା ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ଗ�ୋİŏňľିŘ 
ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ȄŊŘ İĴ ĻŌ ିରś  ĨĻłŘ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ǥର୍ମ ňରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ପ�ୋťř ŌŘŎ řଦେŊŘ ķଟłŘ Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦŘĪŏŘ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŊŝ Ń ř

	<Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵƠନ
	<ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ŏŘĶ ି ĹŘଷୀ ŌŝŃģ ŊରĶť 
Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର İňରି  İĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃ ĹŘଷୀĻłƉ ହŕଲେ, ରŊ ିŔŘହśģ ĩĻ ିŊŏିŞŎ ସେ ĴୀľŇŘŒĴ 
Ŕ ିଞ୍ଚŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ĩķľł ķľńିʹŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋନ୍ଥାର ɂŋŘŊŞŎ ŊŏିŞŎ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ĺƠି ଡି ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ĨĻŘłŃŞŎ İହି  ŃŘର ŔĦǴର୍ଶŞŎ 
ĩŔŊିŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ରŊƉିର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŌƺŞŎ ĹŐś ȄŊŘ ĨŋŘŊୀ 
ĹŘଷୀ ňରି ŊŘରର ସେ İĴŌŘତ୍ର Ş�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ȅଲେģ ŃŘƉ ର 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏ ି େŅĪĺģି 
ରŊƉି ňŞŎ  ňŏିŘƉ ɂŃ ିପ�ୋଷł Ĵİି Ĵରି Ŋ, Ĵňିରି  ତେŏ ŏś łର 
ŔĦŔŘର ĹŘŏŊି, ସେĪ ĹƻିତାŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İବେ ŋŘଙ୍ଗି ňťĺିƻřģ 
Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇŃିŘ ଭ�ୋĪ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘରĴś ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃňି Ŝରł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻřģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŇŘť ି ňରȃŊŘ 
ŅŜ ŞŎ ńŘĬ, ňŘĵĴś Ŋ ି ĶŏŘŇ ି ňśŏŔିģ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ି
ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ରŘŃŔିŘରŘ ĻĶŘĪ ସେĿŘରś  
ňŐŘĪŏŘģ ŉŐŞŎ ĴŘĿĶŅŘ ŋŃିŞŎ 
ସେŌŃି ି ରŘŃŔିŘରŘ (ūŬķƞଟାରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ) 
Ň ିଶ୍ଚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ňť ି ରହିଲେ  Ōହି ŐŘģ 
Ĵƻିତୁ ĩĻ ି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି ĩŔ ି ōŘଞ୍ଚ Ĵରି  
Ōହି ŐŘĻłƉ ĻୀŊŃି ȄŊŘ Ĵହି ŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯƉ ĨĴŏĶśťśȟ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା ȰରାŌŞŎ ķľȄିŊŘ 
İŋŐ ି İĴ ĨĻŊ ķľłŘ ĩĻ ି ĻǟିଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔିର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ĬŻ Ōହି ŐŘĻłƉ ହŕଲେ, 

ȰରାŌର ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘİĴƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘİĴģ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘōŘĪĺģି ĵŊର େŏĵŘ ହŕŊŘ ବେŐĴś 
ସେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ଡŘŻର Ĵହି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ତେବେ 
İହŘĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ ŊŘňķରଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘƉ ļĨିĴś 
ହŃ୍ୟା Ĵରି  Ň ିଖ�ୋĻ ŇŘľĴ ରĹś ȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĩĬ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏŔି ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ 
ĨľĴ ରȃ ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŲľŞŎ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା 
ȰରାŌĴś ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ĴŘĿĶŅŘ ŌƺŞŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ Ň ିଶ୍ଚŐ 

ĨŊǱଥାŞŎ ňťȄିŊŘ େŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŊ ିନେĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ 

ňŞŎ İĿŘŞŎ ŏś ĹŘĪ ରȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
Ĵରି ȄŏŘģ ତେłś, ସେĿŘŞŎ Ĵĺି ି ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ Ĵରି  ĹŘŏĩିŔȄିŏŘģ 

Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ňହƗ ଚି Ōହି ŐŘƉ ଦେହ ĬňŞŎ 

ŏŅŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ Ĳ 
ଡŘŐ ŊŘହŘର Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
Ōହି ŐŘĻłƉ ŊƗ ଚିȄŊŘ 

ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ňśŏŔି Ńś ରନ୍ତ Ōହି ŐŘĴś 

ଡŘŻରĵŘŇŘ ĩłȄିŏŘģ Ōହି ŐŘĻłƉ 
İବେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

Ĩňରňକ୍ଷେ, İହି  ķľłŘĴś ନେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻřģ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋŋିǈି ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେ ହŕĥ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ĻୀŊŃି ȄŊŘ େŇĪ Ĵňିରି  ĻŘłňିŘରିଲେ  

ŇŘହ Ȁģ କେĬĥ ĩņŘରŞŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿĶŅŘରś  Ĭƴଧାର Ĵଲେ ŇŘହ Ȁ? 
ōŅ ି İňରି  ĨŊǱଥାŞŎ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, ତେବେ Ĵİି ŅŘŧୀ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, 
ŃŘହŘĴś େŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ ř ଚŘœŚ ŌŝŃ

ňŊŇରେ ĺ řƠଡି 
ňťřńʹŏŘ ŃŘŎ

ŊƗ ଚି ĬĿřଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ! 
	<ūŬķƞଟା କŘĿĶŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ
	<ŌŝŃ ŋŘŊ ř ŎŘŃ řରେ ĬƴଧାŎ କŏŘନ ř ňśŏ řŔ
	<ňśŏřŔŎ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ĬĿřŏŘ ପ୍ରŒɨ
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ĨŇś ŞĶŘŐ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Şǭକୋİ ŌŘŒǻŏ ĩľ୍ଟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ଶśȮŊŘŎ
ŭū  ĨକĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĨŋŧŘŎłɹŎś  Ŋ řǱଥାňŇ ɂŔƍ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା କĴľ ř 
ଗĶɰŘŊାȢ ǭśŏରŎ ରାĻɹǯରŚŧ Ļୁଡ ŀŘ ɂŃ řୟ�Řଗ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲାର ĩŧœୁ 
ɂņାŇ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŃɹĻřŃ ɂņାŇ କାĦŔɹ ňŅକ ହାŔŏ 
କର řĺƻତିģ İହ ř ŅୁĪ ňŅକ Ŋ řଜେŃାƉś  Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା 
ĨȅକାରŚ ସ୍ୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪĺƻତିģ Ļୁଡ ŀŘ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅŇ ŔņୁାĦŒ ୁ ňƠଡା, ĬňŔŋାňŃ ř Ņୁœɹନ୍ତ କୁŌାର 
Ňାń, Ŕହ ŔǑପାŅକ ĻǷ ମିŇ Ŕାହୁ  ŅୁĪ ŞେŐାŐřƉś  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŋřǈſŌƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ȸରାĪ ŔŘĪକŏ
	=ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ŊĪƠଡା,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିକ Ŋ୍ଲକ 
Ń řŃ řରାକľା ȰରାŌର ŋ řǈſŌ Ōହ řŐା ŇŚŐାŊŃŚ ŔାହୁƉś  ɂŒାŔŇ ňſରୁ  
ȸରାĪ ŔାĪକŏ Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ସେ Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ Ň řକľରŎ 
ĨŋřଯōŘଗ କର řȄଲେ Ōƺ ŃାƉś  ȸରାĪ ŔାĪକŏ ଯōŘଗାĪ Ņ řĩଯାĬ 
Ňାହ Ȁģ ŊୁņŊାର ŇŚŐାŊŃŚ İ ନେĪ ĨŇୁଗ� ŘŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řକľରŎ 
ĨŋřଯōŘଗ କର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōŘଗňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେଖ କରାଯାĪĺ ř ଯେ ସେ 
űŪ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ȄŊାବେଳେ Ĺାŏřňାରୁ  Ňାହାƻ ତିģ ŔାĪକŏ ňାĪĥ 
ŊହୁŊାର ňƗଚାଯŃĿାରୁ  ĩରǕ କର ř Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřଯōŘଗ 
କର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ŔାĪକŏ Ň ȄŊାରୁ  ସେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇକୁ ଯାĪňାରୁ  Ňାହାƻ ତିģ ŔŊୁବେଳେ  ଗ�Řľ řİ ĹĬକ řରŎ 
ŊŔ ř ରହୁĺƻତିģ Ńୁରନ୍ତ  İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକୁ ସେ Ň řବେŅŇ କର řĺƻତିģ 
İȄɂŃ ř Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ĩĿŌǟ ଲିକ Ŋ řଡ řĲ 
ľ řľŔ ŌହାŇନ୍ଦି ĩ କହ řĺƻତିģ

	= ରେŐ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ķରେ କŐŘକŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ
ŃŘŏŘŋŘଙ୍ଗି ŏକ୍ଷାȅକ ľƉକା ŏś ľ řନେଲେ
ŃାŐଚĹŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେର ରŎŐଷ୍ଟେŔȚ Ň řକľରŎ 
ŋť଼ାଘରŎ ରହୁȄŊା ରŎŏୱŵ କର୍ମĹାରŚ Ŋ řହାର Ĩଞ୍ଚŐର Œ řŊŒଙ୍କର 
କୁŌାରଙ୍କ ଘରŎ ରŊ řŊାର ରାŃ řରŎ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌାନେ କŐାକŇା 
ŊୁŏାĪĺƻତିģ ସ�ŘŌାŊାର Ŕକାଳେ Œ řŊŒଙ୍କର ଡ୍ୟୁ ľ ř Ŕାର ř ĩŔ ř 
ଦେȃŏା ବେŐକୁ ଘର ĩŏŌ řରା ŋƍଗାଯ řŊା Ŕହ ŔŌǯ ĻřŇ řœňȽ 
Ŋ řĺାť ଼ି ହŕŘĪ ňť଼ିȄŏାģ ĩŏŌ řରାରŎ ȄŊା ପ୍ରାŧ ūů ȰରାŌ 
ĲĻŇର ŔŇୁାଚେȚ, ରୁ ňା ĨŐƉକାର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŔŊାŊňȽ ŏୁȑ 
ହŕŘĪȄŏାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ସେ କ�ŘŏřŧରŚ ńାŇାରŎ ĨŋřଯōŘଗ 
କର řŊା ňରŎ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ କର řĺ řģ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŒŜŇŒାŇ 
ହŕŘĪȄŊାରୁ  Ņୁର୍ବୃ  ƥଙ୍କ ପ୍ରାŅୁର୍ଭା Ŋ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ Ň řକľରŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐା ଷ୍ଟେŔŇରŎ ଟ୍ରେŇରୁ  ĲǺଲାĬȄŊା ŔŌŧରŎ ŅୁĪ Ņୁର୍ବୃ  ƥ 
Ńାଙ୍କ ବେକରୁ  ŔŇୁାଚେȚ ļାǑ ପିନେĪ Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄଲେģ ňାଖରŎ ȄŊା 
ଯୁŊକŌାନେ Ōହ řŐାଙ୍କ ĹřƤକାର Œłୁ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ ƶŧƉś  କାŊୁ କର ř Ļřĩରň ř 
ňŏୁ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ Ļřĩରň ř ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ କť଼ାକť଼ି କର řŊା Ŕହ ଲ�Řକଙ୍କ Ŕୁରକ୍ଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊାକୁ ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ōśŊକଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
	=ĩƬŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ

ňାŐŏŕť଼ା,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŏŏହť଼ା ńାŇା ଡ řŌ řର řĩ ଗାĥରŎ 
Ļଣେ ଯୁŊକଙ୍କ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାର ହŕŘĪĺ řģ ଘର�ŘĪ କŐřକୁ  
କĴǂକର ř ସେ ĩƬହŃ୍ୟା କର řȄŊା Ĩŋ řଯōŘଗ ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃକ 
ହେଲେ ଡřŌ řର řĩ Ōହାନ୍ତ Ŕାହ řର Ō řȽŋାŇୁ Ōହାନ୍ତଙ୍କ ňĨୁ Ļŧକŝǩ 
Ōହାନ୍ତ (ŬŲ)ģ Ļŧକŝǩ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରୁ  Ŋ řŊାହ କର řȄଲେģ ତେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ļଗť଼ା ŏାଗ ř ରହୁȄŏାģ Ń řŇ řŅ řŇ 
Ńଳେ ňłୁ ř ļଗť଼ା ହେŊାରୁ  Ļŧକŝǩଙ୍କ ǰ୍ରୀ ńାŇାରŎ ĨŋřଯōŘଗ 
କର řȄଲେģ ňରŎ ĩପ�ŘŔ ŔŌାņାŇ ହŕŘĪ Ļŧକŝǩ Ň řĻ ଘରକୁ 
ଫେର řȄŊା ବେଳେ ǰ୍ରୀ Ŋାňଘରକୁ ଯାĪȄଲେģ Ų ŅřŇ ŌƺରŎ 
Ļŧକŝǩ ǰ୍ରୀƉś  ଡାକ ř ĩł řŊାର Ȅŏାģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ କହ řŊା ĨŇୁŔାରŎ 
ଗୁରୁ Ŋାର Ōଧ୍ୟାǸରŎ Ļŧକŝǩ ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŋ řଡ řĲ କଲ୍ɉ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ କńା 
ହŕŘĪȄଲେģ କńା ĹାŏřȄŊା ŔŌŧରŎ ňŇୁର୍ବାର Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺରŎ 
ļଗť଼ା ହŕŘĪȄŏାģ İȄରŎ Ļŧକŝǩ ŌାŇŔ řକ ŋାରŔାŌɹ ହରାĪ 
ଘରŎ କĴହ ř Ň ȄŊା ŔŌŧରŎ ଗାŌĺୁା ŔାହାଯɹରŎ ļୁŏřňť଼ିȄଲେģ 
ĨňରାǸ Ŭľା ňରŎ ňର řŊାର ଲ�ŘକĴ ଘରକୁ ĩŔ ř Ļŧକŝǩ ļୁŏୁȄŊା 
ଦେȃ ňŏୁ řŔକୁ ĻłାĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ କର řŊା Ŕହ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରୁ Ļୁକର  ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ କର řĺ řģ ŌŝŃଦେହ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňାŏŏହť଼ା ଡାŻରଖାŇା ňĿାଯାĪĺ řģ

ĻŘŃŚŧ İକŃŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
କ řଶ�ŘରŇଗର,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔƳǻଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
Ńńା ĻାŃŚŧ İକŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ କ řଶ�Řର Ňଗର ǳନାŃକ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺରŎ ɂŊǄ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ɂŒାŔŇ 
Ńରŉରୁ  ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
Ĩƺſ Ĩſŧ କୁŌାର ŅାŒ 
ŔŋାňŃ řƫ କର řȄଲେģ ŌୁଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ńାŇାȅକାରŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņାŇ, ŌୁଖɹŊକ୍ତା ରŜ ପେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ļŧକŝǩ ɂņାŇ ଯōŘଗଦେĪ ŔƳǻଦାର ňଟେŏଙ୍କ ĻŚŊŇାŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŊŻŊɹ 
ରȃȄଲେģ ŒŋୁɌରୀ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ର�ŘĻାŏřŇ ɂņାŇ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାକୁ ňର řĹାŐŇା 
କର řȄଲେģ ରାଖŚ ɂņାŇ ɂńŌ, ଦେବେǂ ňାଣ୍ଡେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ Œକ୍ତି ǶରŜ ň ɂņାŇ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର କର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŃରłŚସେŇ Ŕାହୁ  Ŕŋା ŔĦଯōŘĻŇା 
କର řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŊŚłାňାł ř Ŕାହୁ  ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ
Ĵł řŕାĥ: କł řହାĥ Ŋ୍ଲକ ରŎƍଗାŐř ଡ୍ୟାŌ ŔାĪľ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ɂକǛ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ɂŊǄ Ĳ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İȄରŎ ରŎƍଗାŐř ńାŇା ĨȅକାରŚ Ļŧନ୍ତ Ōହାƻ ତି, İİŔĩĪ ତ୍ରି Ňାń 
ଦେହୁରŚ, ରŎŊŃŚ Ŕାହୁ, କŇଷ୍ଟେŊŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧା କ řŔାŇ, ଡŏřରାłŚ ŔାŌŏ, 
Ļŧňାŏ ŒƢୁଢୀ, ɂņାŇŒ řſକ ଗ řର řņାରŚ Ŋାର řକ, Ń řଳ�ŘƥŌା ŅାŔ ɂŌୁଖ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ

ňśŏřŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ
ňାŏŏŕť଼ା,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŏŏହť଼ା ńାŇା ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ŊୁņŊାର 
ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥାŇŚŧ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ńାŇା ĨȅକାରŚ ɂŅŚň କୁŌାର Ōହାନ୍ତଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ İȧĩĪ ǶରŜ ň 
ରƙŇ ňତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſକ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔାĪŊର Ŀକ ɂŃ řŅ řŇ ŇŜĩ ŇŜĩ ĬňାŧରŎ ଲ�ŘକƉś  Ŀକୁĺƻତିģ İȄରୁ  ŊƗ ଚିŊାର 
Ĭňାŧ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňŏୁ řŔ ĨȅକାରŚ ƶŧ ŔଚେŃŇ କରାĪȄଲେģ ŔĻାଗ ରହ řଲେ 
ŔାĪŊର ŏୁଟେରାଙ୍କ Ŀାରୁ  Ň řĻକୁ İŊĦ ňର řŊାର ĻŇƉś  ରକ୍ଷା କର řňାର řବେ 
ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŇାŌରŎ ଡřĻřľାŏ ĩରŎଷ୍ଟ, ĪŇଭେଷ୍ଟମେƞ, Ō řĺ 
ňର řĹŧ ଦେĪ ľƉକା ŏୁȑ Ĳ ņŌକ, Ň řĻ ňାŔୱାର୍ଡ Ĳ ĩņାରକାର୍ଡ ĨĻłା 
ଲ�ŘକƉś  Ň ଦେŊା, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŜĹŇା କାହାକୁ Ň ଦେŊା, ĪŇɴʇଟାȰରାŌରୁ  
ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊାକୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ńାŇା ĨȅକାରŚ Ōହାନ୍ତ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇŏାĪŇ ĿକĴĪ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř Ĩଘľł ଘľ řଲେ Ńୁରନ୍ତ  ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔକୁ 
ĨŊଗŃ କର řŊା ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ňśŏřŔŎ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ 

କ řଶ�ŘରŇଗର,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŀାକୁରଗଡ଼ ńାŇା ňŏୁ řŔ ňſରୁ  Ŀାକୁରଗଡ଼ 
ǳନାƥକ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŔାĪŊର Ŕୁରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŒŒ řŋŜ œł ବେହେରା ଯōŘଗଦେĪ ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖś  
Ĳľ řň ř Ň ଦେŊା Ŕହ ŔାĪŊର ĿକĴĪରୁ  Ň řĻକୁ କ řňର ř Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରȃହେŊ ସେ 
ĬňରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ŔଚେŃŇ କର řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕର�ŘĻ ŅାŒ, Ŕର�ŘĻ ɂņାŇ, କŏ୍ୟାłŚରŜ ňା Ō řଶ୍ର, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ɂņାŇ, 
ľୁକୁ Ňା ɂņାŇ ɂŌୁଖ ଯōŘଗଦେĪ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ ଗ୍ରǀଥାଗାର řକ ɂƕଞା Ŕାହୁ  
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 

ŔŚŃŘŎŘŌ ŌĿŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ
କ řଶ�ŘରŇଗର,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିକ Ĭňଖଣ୍ଡ 
ĻାŌļୁର ř ŔŚŃାରାŌ ř ŌĿର ūŬŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ଗୁରୁ Ŋାର ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
Ŕକାଳେ ȰରାŌŊାŔŚ ŇାŌŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ କର ř ଗାĥ ପ�ŘଖରŚରୁ  ňŊ řȽ ĻŐ ĬĿାĪ 
କŐŔ ଯାତ୍ରାରŎ ŌĿକୁ ĩŔ řȄଲେģ କŐŔ ǱଥାňŇ ňରŎ ňŜର୍ବାǸ ūūľାରŎ 
ňŜĻା ĩରǕ ହŕŘĪȄŏାģ ĨňରାǸ ůľାରŎ ňŜƣଣ୍ଣାହୁŃ ř ɂŅାŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
ň ŜĻାରŎ କର୍ତ୍ତା ŋାବେ ɄĻŊନ୍ଧୁ ŌାļŚ Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ĺŊ řରାłŚ ŌାļŚ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କର řȄଲେģ ĬƮŊରŎ ŊାŊା ɂƕଞାŇǁ ňୁରŚĻŚ ŌହାŇǁ, Ĩକ୍ǽର 
ŅାŔ, Ňରହର ř ŅାŔ ŌହାରାĻଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  ŔାņŔୁନ୍ଥ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
ŔŚŃାରାŌ ňŜĻା କŌ řľ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕୁପ୍ରି ŧ କୁŌାର Ŕାହୁ, ɂŅŚň ଦେହୁରŚ, ňƗଚାŇŇ 
ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ŔହଯōŘଗ କର řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĩକ୍ɟŘŊର ŬŮରୁ  ŬŰ Ńାର řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŃŌ ରାĻɹǯରŚŧ 
ସ୍କୋİ Ōାର୍ଶŏ ĩର୍ଟ 
ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ļାରŔୁଗୁť଼ାĿାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪńŏାģ İȄରŎ 
ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲାରୁ  ŊାŐକ Ĳ 
ŊାŐ řକା Ĭŋŧ Ŋ řŋାଗରŎ Ų 

ŞେŐାŐř ĨĦŒଗ୍ରହł କର ř Ŭ ľ ř 
Ƕƣଣ୍ଣ ŔହŃ Ų ňŅକ ହାŔŏ 
କର řĺƻତିģİହ ř ŞେŐାŐ ř ŌାŇƉś  
Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅକାରŚ Ĩſŧ 
କୁŌାର Ŕ řĿ ĨŋřŇǁŇ ƕଞାňŇ  
କର řŊା Ŕହ ĻାŃŚŧ ǯରରŎ 
କ řŋŐř ňŅକ ହାŔŏ କର řବେ 
ସେ ନେĪ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĬŻ ŞେŐାŐřŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ŊାŐ řକା Ŋ řŋାଗର କ�ŘȌ 
ĻŔ୍ଲି Ț Ŕାହୁ, ŊାŐକ Ŋ řŋାଗର 
କ�ŘȌ Ņୁœɹନ୍ତ କୁŌାର Ňାń 
ļାରŔୁଗୁť଼ା Ĩŋ řŌŞୁେ ଯାତ୍ରା 
କର řȄଲେģ İହ ř ŅୁĪ କ�ŘĹəɽ 
Ň řକľରୁ  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରହł କରୁ ĺƻତିģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାକś Ŭ Ƕƣǻ Ŕŕ Ų ňଦକ  

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŕରକାରଙ୍କ Ŋŝ ହŃ ଯōŘĻŇାକୁ ŔŉŐ କର řŊାରŎ 
ଲ�Řକଙ୍କ Ŕହŋାଗ řŃା ĩŊŒɹକģ İହ ř Ōର୍ମରŎ ĨŇୁଗ� ŘŐ 
Ļřǟଲା ŔାŃକ�ŘŒ řĩ Ĩŋŧାରłɹ Ŋ୍ୟାȱ ɂକǛ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ȰରାŌŊାŔŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ ŋାବେ Ŋ řǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹକŃା ରହ řĺ řģ ŔରକାରŚ ŔହାŧŃା Ńńା 
ſŃ řň Ŝରł Ō řŐ řŊା ňରŎ ଲ�ŘକĴ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇକୁ 
Ĺାŏřଯ řŊାକୁ Ĺାହୁ ĥĺƻ ତିģ Ļଙ୍ଗŏ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňୁରୁ łାକ�Řľ 
ȰରାŌŊାŔŚ ňର řŊାର Ŕହ Ŋ řǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ Īଚ୍ଛୁକ Ĩĺƻତିģ 
Ĩŋŧାରłɹର Ŋ řŋ řǈ ŔରକାରŚ ĩĪŇ Ĳ କľĻłା 
ଯōŘଗୁĥĥ ȰରାŌରŎ ȄŊା ଲ�ŘକŌାନେ ĻŚŊ řକା ହରାĪĺƻତିģ 
Ļଙ୍ଗŏର ŊାĬĥŒ କľାŐ ř କାŌ, କĴନ୍ଦୁňȽ ତ�ŘŐା, ŒାŐ 
Ōଞ୍ଜି, ŒାଗୁĩŇ Ōଞ୍ଜି, Ōହୁ, ļୁłା ĩŅř ŔĦଗ୍ରହ କର ř ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାହ କରƻତିģ ĨǛ କ řĺ ř ĹାœĻŌ řରŎ Ĺାœକାର୍ଯɹ 

କର ř ର�ŘĻଗାର କର řńାƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ 
ପ୍ରାŅୁର୍ଭା ŊରŎ Ĺାœକାର୍ଯɹ କାŐକ୍ରମେ Ŋǁ ହŕŘĪଯାĬĺ řģ 
Ĩŋŧାରłɹ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊା ǭśŏଗୁť ଼ିକରŎ Œ řſକ ରହୁ  
Ň ȄŊାରୁ  ň řŏାଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ İĿାରŎ 

İକŌାȽ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରŎ İŌ୍ବି Ŋ řİȧ ଡାŻରଙ୍କ ňŅŊŚ ଖାŏř 
ňť଼ିŊା Ŕହ ĨŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀŌାŇଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ ř ଯōŘଗୁĥĥ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ସେŊା Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ଘଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ଯōŘଗୁĥĥ ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଟେŏřଫ�ŘȚ (ନେľୱର୍କ) ňାĪŊାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ରହ řĺƻତିģ 

Ĩନେକ ŔŌŧରŎ ହାŃŚ Ńńା ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ŋ řĻୁŐ ř ĩŏୁĨକୁ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରୁ  ŔକାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ କାľ ř Ņ řĩଯାİģ 
ŉŐରŎ ň řŏାଙ୍କ ňାĿňŦା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା Ŕହ Ĩନ୍ଧାର 
ଯōŘଗୁĥĥ ŊŇɹĻƻତୁ ĩକ୍ରŌł ĩŒƉକା ରହ řńାİģ ହĿାȖ 
ଯŅř Ļରୁର ŚକାŐŚŇ ମେଡřକାŏ ସେŊା ରାŃ řରŎ Ņରକାର 
ହୁİ ତେବେ ହାŃŚ ŋŧରŎ ŔରକାରŚ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĩŔ řŊାକୁ 
ŇାରାĻ ହେĬĺƻତିģ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ସେŊା Ň ȄŊାରୁ  
ଲ�Řକଙ୍କ ň řĪŊା ňାł ř ଯōŘଗାł ŔǕŊ ହୁİ Ňାହ Ȁģ Ĩନେକ 
ŔŌŧରŎ Ōł řœ Ĳ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ŌƺରŎ ŔĦଘର୍ଷ ହେĬĺ řģ 
ņŇĻŚŊŇ ହାŇ řର Ņୁħଖ Ŕହ řŊା କଷ୍ଟକର ହŕŘĪňť଼ୁĺ řģ 
ŔŌǯ ĨŔŊୁ řņା ଯōŘଗୁĥĥ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕରକାରଙ୍କĿାରୁ  
ſŃ řň Ŝରł ନେĪ ŔାŃକ�ŘŒ řĩରୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାକୁ 
Īଚ୍ଛୁକ Ĩĺƻତିģ Ŋ řǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ŔŊୁ řņା ଯōŘଗାĪ 
ଦେŊାକୁ ȰରାŌŊାŔŚ ରାĻɹ ŌାŇŊାȅକାର କŌ řŒŇଙ୍କ 
Ň řକľରŎ ଗୁରୁ Ŋାର ହାĻର ହŕŘĪ Ň řବେŅŇ କର řĺƻତିģ

­ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅଲେ ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ିŊś ®

ŊĨĥରňାŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŒ ୁ ହେĬ କ ř 
Ōł řœ, Ōା®ର ŌŌŃା ĩଗରŎ ŔŊୁକ  řĺ ř ହାȡ 
Ōାନେģ ĺୁĩ ňାĪĥ Ōା® କ řĺ ř Ŋ ř କର řňାରŎģ 
İňର ř İକ ĬŅାହରł ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ ř 
ମ�Řľƍଗା ńାŇା କୁରୁଣ୍ଟି  ȰରାŌ Ň řକľରŎģ 
ଗୁରୁ Ŋାର ŔକାŐ Űľା ବେଳେ İକ 
ŮŪ ľ řକ řĩ ହାŃŚňŏ କୁରୁଣ୍ଟି  ȰରାŌରୁ  
ଖଡ଼କɂŔାŅ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ହĿାȖ 
İକ ହାŃŚ ŒାŊକ Ň řକľରŎ ȄŊା ŞĵŘŏା 
କŜĨରŎ ňť଼ିଯାĪȄŏାģ ĨŇɹ ହାŃŚŌାନେ 
ĹାŏřଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōା' ହାŃŚ Ň řĻ ĺୁĩକୁ 

Ň ଦେȃ ňłୁ ř ଫେର řȄŏାģ ĺୁĩľ ř କŜĨରŎ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃ Ň řĻ Œୁଣ୍ଢରŎ ĺୁĩକୁ Ĭଦ୍ଧାର 
କର řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ କର řȄŏାģ ତେବେ 
କŜĨକୁ Œୁଣ୍ଢ ňାĪŏା Ňାହ Ȁģ İňର ř ŊାରŌ୍ବାର 
କର ř Ŋ řŉŐ ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ Ōା' ହାŃŚ 

Ň řରାŒ ହŕŘĪ Ň Ȅŏାģ ňରŎ İକ କ�ŤŒŐ 
କର ř ɂńମେ କŜĨରୁ  Œୁଣ୍ଢ ଦ୍ୱାରା ňାł ř ĩł ř କŜĨ 
ňାଚେର řରŎ ňକାĪ ଗ�Řଡ଼ରŎ ŅŐřȄŏାģ 
İňର ř ŊାରŌ୍ୱାର କର řŊାରୁ  କŜĨ ňାଚେର ř 
ŋାƍଗିŊା Ŕହ Ōାľ ř Ōƺ ŅŊ ř ଯାĪȄŏାģ ňରŎ 
Ōା® ହାŃŚ Œୁଣ୍ଢରŎ ĺୁĩକୁ Ĭଦ୍ଧାର କର řŊାରŎ 
ŔŉŐ ହŕŘĪȄŏାģ Ň řକľରŎ ŊŇ କର୍ମĹାରŚ 
Ĳ ହାŃŚ Ĭଦ୍ଧାରକାରŚ ŅŐ Ȅଲେ Ōƺ 
ସେŌାନେ Ň řରŊରŎ ହାŃŚ ĺୁĩର Ĭଦ୍ଧାର 
କାର୍ଯɹ ଦେଖୁȄଲେģ ňରŎ Ōା® ହାŃŚ ŒାŊକକୁ 
ନେĪ Ļଙ୍ଗŏୁ ĩଡ଼କୁ ňŐାĪȄŏାģ

କŜĨରେ ňť଼ିȄŊŘ ŒŘŊକକś ĬƴଧାŎ କŏŘ ŌŘ' ŕŘŃŚ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ� ŘŐ 
Ļřǟଲା Ĳť଼ିŒାର Ōƺସ୍ଥŐରŎ ରହ řȄŊାରୁ  İହା 
ŌƺଦେĪ ରାĻɹ Ńńା ରାĻɹ Ŋାହାରର 
Ŕର୍ବାȅକ ଯାŇŊାହାŇ ĹŐାĹŐ କର řńାİģ 
İňର řକ ř Œ řǛ ରାĻņାŇŚ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řଳ୍ପାŇୁǨଠାŇରŎ କାŌ କର ř ର�ŘĻଗାର 
କର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ଦେŒର କ�Řł ĨŇୁକ� Řłରୁ  
ଲ�Řକ İĿାକୁ ĩŔƻତିģ ତେł ୁ İĿାରŎ 
ŔŊୁĿାରୁ  ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŊŒɹକŃା ହେĬĺ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାģ ňାଶ୍ୱର୍ବର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା ŋାବେ 
ଢŁƉକାŇାŐ, କľକ, ଦେŊଗଡ଼, ବ�Ťଦ୍ଧ, 
କĴନ୍ଦୁļର Ĳ ŔŌɲŏňୁର ŔŚŌାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ଲ�ŘକĴ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř Ĩନେକ ମ�ŤŐ řକ 

ĩŊŒɹକŃା ňାĪĥ ĨŇୁଗ� ŘŐ ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ň Ŝର୍ବରୁ  İĿř Ļřǟଲା Ōୁଖɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ରହ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମେଡřକାŏ କଲେĻ କାର୍ଯɹſŌ ହŕŘĪĺ řģ İł ୁ
ĬƥŌ ସେŊା ňାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ İĿାକୁ ଦ�ţŇ řକ 
ūŪŪŪରୁ  ĭƴɫʚବ୍ୱȡ ର�ŘଗŚ ĩŔ řńାƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĩņŇୁ řକŚକରł 
Ĳ ĬǈŃ ŌାŇର ଯƽňାŃ ř Ŕରକାର 
ଯōŘଗାĪȄଲେ Ōƺ Ĩନେକ ର�ŘଗŚ İହ ř 
ňରŚକ୍ଷା କର řňାର řŊାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ରହୁĺƻତିģ İł ୁ
İହାର ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŊୁņŊାର Ļřǟଲାର 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ Ńରŉରୁ  İକ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĻřǟଲାňାŐƉś  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

କର řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ କର ř ĨŇୁଗ� ŘŐ Ņୁķ୍ଘľłା 
ɂŊł Ĳ Œ řǛ ŊହୁŐ Ĩଞ୍ଚŐ ହŕŘĪȄŊାରୁ  
ର�ŘଗŚŌାŇଙ୍କ İȟĩȡĩĪ ňରŚକ୍ଷା ĨŃɹନ୍ତ 
ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣģ İł ୁ Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧର 
ŔŌǯ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĺřକ řƮକŌାŇƉś  İହ ř 
ňରŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ňରାŌର୍ଶ Ĩȅକାର Ņ řĩଯ řŊା 
Ŕହ ŃାŐଚେର, ňାŏŏହť଼ା Ĳ ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ĭňଖଣ୍ଡରŎ ȄŊା ŔରକାରŚ Ĭňଖଣ୍ଡ 
Ĺřକ řତ୍ସାŐŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡାŻରŌାŇƉś  Ōƺ 
ňରŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ňରାŌର୍ଶ କର řŊାର Ĩȅକାର 
ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř କରାଯାĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚରŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ɂŃାň ŌହାňାȽ Ĳ 
ňର୍ଶୁରାŌ ŅାŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ĳ ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧ

Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎƉକୁ  İȟĩȡĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎŘŌର୍ଶ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅକŘŎ ଦŅŊŘକś ଦŘŊ ř

ĨŇୁଗ� ŘŐ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାରୱାť ଼ି ଯୁŊ ŋŊŇରŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ଚେŃŇା 
İ Ō řŒŇ ňſରୁ  Ŋାƴଦ୍ଧକɹରŎ ĨǱଥିର Ŕୁରକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ କର୍ମŒାŐା ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĨŇୁଗ� ŘŐ Ŕ řଡ řİŌĲ ଡା. ŌŅŇ ମ�ŘହŇ ɂņାŇ କର୍ମŒାŐାକୁ ĬŅଘାľŇ କର ř 
Ŋାƴଦ୍ଧକɹରŎ ĨǱଥି Ŕୁରକ୍ଷାର ĩŊŒɹକŃା ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା କର řȄଲେģ ŌୁଖɹŊକ୍ତା 
ରŜ ପେ ରାĻɹ ĨǱଥିŒŏɹ ଡାŻର ŔĦଘ ŔǑପାŅକ ɂଫେŔର ŔŃɹରƙŇ ňାȽ ଯōŘଗଦେĪ 
Ŋାƴଦ୍ଧକɹରŎ ଲ�ŘକŌାନେ କ řňର ř ĨǱଥିର Ŕୁରକ୍ଷା କର řňାର řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ ĨǱଥିର ଘŇƫ Ōାň řŊା, କ୍ୟାŏŔ řŧŌ କȟ Ȅଲେ ĳœņ ସେŊŇ କର řŊା, ଘର 
Ĺľାłକୁ Ĩȅକ ŌŔŝł Ň କର řŊା, ଘର, Ŋାହାର, Œ řť ଼ିଘର ĩŅřକୁ  ĩଲ�Řକ řŃ ରȃŊା, 
ଗାņĩୁ ଘର ĹľାłରŎ ŇȚ Ŕ୍ଲି ň Ō୍ୟାľ ňକାĪŊା Ŕହ ĬňଯୁŻ Ĺňŏ ŊɹŊହାର 
କର řŊା, Ň řŅ ŋାƍଗିଲେ ହĿାȖ Ň ĬĿřŊାକୁ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ କର୍ମŒାŐାରŎ ň řİŌň ř 
ମେଡřକାŏ କଲେȵ Ŕňୁର řŇଟେଣ୍ଡେƞ ଡା. ŃରƍଗିłŚ ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ଚେŃŇା ŔĦǱଥାର Ōୁଖɹ ŊାłŚ ଦେŊ ĨŇୁǨଠାŇର Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟାŊŐŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେଖ କର řȄଲେģ

ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹରେ ĨǱଥିŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ କର୍ମŒŘŐŘ
Ĩ Ňୁଗ�   Ř Ő , ŭ Ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĩକ୍ɟŘŊର Ŭűରୁ  ŇଭେŌɲର Ŭ 
Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାରł 
ŔଚେŃŇŃା Ŕପ୍ତାହ ňାŐŇ 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ଗୁରୁ Ŋାର 
ňŜର୍ବାǸରŎ ĨŇୁଗ� ŘŐ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
ଦ୍ୱାରା Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାରł ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ କରାଯାĪȄŏାģ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାରł Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କର řȄଲେģ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରୁ  
Ŋାହାର ř ରାĻା ĺକ, ଡ řĩĪŔ ř ĺକ, ହେŌŔୁରňť଼ା Ņୁର୍ଗା Ōଣ୍ଡň 

ĺକ, Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାରł କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଦେĪ ňłୁ ř Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରŎ 
ňହƗ ଚିȄŏାģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ଡ řİǴ ପି ɂŅŚň କୁŌାର ŔାŌŏ, Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ Ĩȅକାର řłŚ Ň řରୁ ňŌା 
ňାł ř, Ĳť଼ିŒା ĻŚŊ řକା Ō řŒŇ Ļřǟଲା 
ɂକǛ ŔĦଯōŘĻକ ɃରାŇ୍ସି ȧ Ŋାର୍ଲା, 

Ō řŒŇ Œକ୍ତିର  Ļřǟଲା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōŘĻକ ŏମ୍ୱŘŅର Ŋାସ୍କେ, 
ŋ řĻřŏାŇɵ ĪŇɵପେକ୍ଟର Ĭର୍ମିŐା ŏାȮରା, ŋ řĻřŏାŇɵ İİȧĩĪ ରୁ ȿ 
Ňାରାŧł Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĨŇୁଗ� ŘŐ İŊĦ ŊĨĥରňାŐ Ŋ୍ଲକର ŬůŪରୁ  
ĭƴɫʚବ୍ୱȡ İȧİĹɜ ଜି ŔŅŔ୍ୟା ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ

ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ

ଦś Ī Ļś ଡ�ୋ ňଦକ Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ



Ņřŕśť ଼ିňśŎ œƢ ĺĴ-Ŋଡ଼ňťŘ ŕାľ Ŏାǯତା ŞŒୋĹŇŚŧ
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ŞĴǂŘňťା

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ):

 ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ņ řŕśť ଼ିňśŎ ňƗଚାŧŃŎ œƢ 
ĺĴĿାŎś  Ŋଡ଼ňŀା ŕାľ ňōǻɹƻ ଯାĪȄŊା ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା ŞŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ŉŐରେ 
ଯାŃାŧାŃରେ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ŋର୍ଷାŅ řŇରେ ŎŊŚǂ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ଘŎĿାŎś  Ŋ řĹ řȽ 
ŇାŧĴƉ ଘŎ ňōǻɹƻ ŬůŪ ŉśľŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ ū.ů ŉśľ ĬƏŃାŎ Ŋର୍ଷାňାł ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ İŕ ř Ŏାǯତାରେ ଦ�ţŇ řĴ ଶŕ ଶŕ 
ଯାŇŊାŕŇ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ

ĬŻ Ŏାǯତା Ĭňରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋଡ଼ňť଼ା, 

Ŋଡ଼ମ�ୋŕŇňśŎ, ŔାŇĻŎ řĩ, Ņ řŕśť ଼ିňśŎ, ଦ�ୋœ řĩ, 
Ŋ řŏ řĴłା Ĳ ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴŎ ĶĶśĩ Ĳ ŔśŇŚŃ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରାŧ ŔŌŧ Ŏାǯତାରେ ňାł ř 
ĻŌ ř ŎŕśȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାǯତା 
Ņ řŕśť ଼ିňśŎ, Ōାľ řĩňŀା, ĵŅାŐŔାŕ ř, ŔśĻŇňśŎ 
ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŊś Ņ řŇ řĩ ňାŅĹŏା Ŏାǯତା 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎł Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
ŅŜ œ řŃ ňାł řରେ ňଶ ř ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ĨȅĴାĦଶ ଲ�ୋĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĺର୍ମ ର�ୋĶŎ ଶ řĴାŎ 
ହେŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ Ŏାǯତାରେ 
Ŋର୍ଷାňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ŉŐରେ ŎାǯତାňାǢର୍ରେ 
ଘŎ ĴŎ řȄŊା ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ Ňାń, ĴାŐନ୍ଦୀ Ňାń, 

ଚ�ţŃŇɹ Ňାń, ŔśŊାŔ Ňାń, ŎŊŚǂ Ōŕାନ୍ତି , ĴାŐନ୍ଦୀ 
Ōŕାନ୍ତି , ĴାƥȁĴ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŋ řĹ řȽ ŇାŧĴ Ĳ ĹǂŋାŇś  
ŅାŔƉ ňŎ řŊାŎ Ňାŕ ř ĥŇ ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĭňŏȝďņ ĴŎ ř 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ņ řŕśŀ řňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ňରେଶ ŌŏřĴ 
ňƗଚାŧŃ İŔİŉŔ ř ňାƟ ଠିŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŉାĪŏ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେŉŌାȽ Ņ řŕśť ଼ିňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ŋɰȇ‌ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ İŕ ř 
Ŏାǯତା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ňƗଚାŧŃ 
ŉଣ୍ଡŎś  Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ řŊŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŏାŇାŕ Ȁģ İȄňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ଷŎ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାǯତାରେ 
Ŋର୍ଷା ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ŉŐରେ ଯାŃାŧାŃ କ୍ଷେȽରେ 
ĻŇŔାņାŎł Ĳ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ň řĴľରେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ, İ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ İŕାŎ ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŌ ř Ŏŕ řĺ ř ňାł ř, ōାŃାŧାŃରେ ŔŌŔɹୟା

ŎାĻŇĶŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ):

ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ଯ�ୋĶśĥ  Ĩଶାƻ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎŎ 
ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏା କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ପେଣ୍ଠ Ň řĴľରେģ ŔŌśȿରେ 
ĬƏ Ļś ĩŎ ĬĿř ĻřĲ Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵାŏ Ĭňରେ 
Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļś ĩŎ Ōାଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ  Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ 
ŵାŏĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାĴś  ŊାŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ňାǢର୍ରେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ňńŎ ŊǄ Ŋ řŞେœ ŋାବେ  
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌśȿŎ ĬƏ ĬƏ Ļś ĩŎ 
Ōାଡ଼ ହେŊା ŉŐରେ ŔŌśȿ ĴŜ Őରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା ňńŎ ŊǄ ņŔ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାŎ Ļାŏř 
ŋ řŃŎś  ňńŎ ŊାŕାŎ řଯାĪȄŏା Ĳ ŊǄ Ōƺ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ

 ĻřĲ Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵାŏŎ ŊାŌ ňାǢର୍ରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ ŉś ľ ňńŎ ŊǄ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
Ņକ୍ଷି ł ňାǢର୍ରେ ňାĵାňାȃ  ů ŉś ľ ŔŌśȿ ŌƺĴś 

İŕ ř ňńŎ ŊǄ ņŔ řňť଼ିĺ řģ ŔŌśȿŎ İŕ ř Ĭଗ୍ର 
Ņŝ ଶɹ ଦେȃ କେŊŐ ପେଣ୍ଠ ȰରାŌŎ ĨȅŊାŔŚ Ňś ŕĥନ୍ତି , 
ŔŌଗ୍ର ŎାĻŇĶŎŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 

ĩĻř କେନ୍ଦ୍ରାňŀା ĻřǟଲାňାŐ ŎଘśŎାŌ ĩŎ ĩŧାŎ, 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŋŎŅŎାĻ ĶାĲĥƉŎ,  ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĨŎś ł ŇାŧĴ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ଯŚଶśĴŝǩ ŅାŔ, ĩŐř 
ŃľŊǄ Ŋ řŋାĶ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ,  
ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ōଲ୍ଲ ɂŌśĵ ପେଣ୍ଠ ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚି  ĻřĲ Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵାŏ Ĳ ňńŎ ŊǄŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļś ĩŎ Ōାଡ଼ରେ ňńŎŊǄ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊା  ňରେ ĻřǟଲାňାŐ 
İŕାŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕରେ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ ପେଣ୍ଠରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା 
ňରେ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊ Ĳ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴାŎ 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ, ĨņŚſł ōƽ୍ରୀĻś ĩŎ Ōାଡ଼ରେ 
ſŃ řȰସ୍ତ  ňńŎ ŊǄ

Ķśł řĶାରେť଼ି Ŕନ୍ǁŕରେ ōśŊĴƉକୁ  Ķĺରେ Ŋାନ୍ଧି  Ōାଡ଼
ŞŀŎାŊ řŒ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹାľŎାĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ĲŏŦ଼ି ȰରାŌରେ ĶŃĴାŏř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
ĲŏŦ଼ି ȰରାŌରେ ŋť଼ାରେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ ȰରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ķśł řĶାରେť଼ି Ŕନ୍ଦେŕରେ Ķĺରେ Ŋାନ୍ଧି  Ńାଙ୍କୁ  Ĳ 

Ń ା Ɖ 
ň Ŏ řŊ ା Ŏ Ĵś 
Ň řର୍ଧୁŌ Ōାଡ଼ 
Ō ା Ŏ ř Ȅ Ŋ ା 
ŋ řť ଼ିĲ ମ�ୋŊାĪŏŎś  ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ Ļଣେ 

ଯśŊĴଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İĴ Ķĺରେ Ŋାନ୍ଧି  ŊାଡେŖĪŊା Ŕŕ řŃ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ଡେŎାŊ řଶ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାଯ řŊାŎ ŬŮ ଘƞŘ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ଡେŎାŊ řଶ ńାŇା 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ĩłଦେĵା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ ňŚť଼ିŃƉ ňŎ řŊାŎ ĩĻř Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ  ňଲେĪ ňƗଚାŧŃŎ ĶĶŇ 
Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řĴƉ ňśĨ ĨŌରେǂ ŊାŎ řĴ ĹାľŎାĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĲŏŦ଼ି ȰରାŌŎ 
ŕŝœ řକେଶ ŌŕŏାƉ ଘରେ ŋť଼ାରେ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ řŃ ŎŕśȄଲେģ ĶŃĴାŏř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĨŌରେǂ ȰରାŌରେ Ķśť ଼ି Ķାରେť଼ି ĴŎś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕରେ Ńାଙ୍କୁ  İĴ Ķĺରେ 
Ŋାନ୍ଧି  Ōାଡ଼ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŃାƉ ňƩନୀ Ĳ ŃାƉ 
ňśĨĴś Ōାଡ଼ ŌŎାଯାĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  
ĨŌରେǂƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ ńାŇାରେ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɄରାǹłŚ ŇŅŚରେ ĴśǕଭୀŎ, ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ
ĩŐř, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀାŌɲ ୱିŐା 
ňƗଚାŧŃŎ Ŕାŕś ňť଼ା Ĳ Ņଶ řňśŎ ȰରାŌ Ŕŕ 
ŎାĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃŎ ŇŅŚ ňାŎ ĩŐř 
ňାǢȡ ȰରାŌ ŇŐŅřĩ Ĳ ĴľĴłା ȰରାŌ 
ଦେĪ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ Ŋŕ řଯାĪȄŊାବେଳେ 
İŕ ř ŇŅŚରେ İĴ ūŬŎś  ūŮ ŉś ľŎ ŊĬŐା 
ĴśǕଭୀŎ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଯାŕାĴś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା ŉŐĴ ŏĶାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŃାŎ Ŋାଡ଼ ଯ�ୋĶାĪ Ň Ņ řĩଯ řŊାĴś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İ ନେĪ ĩŐř ŊŇŊ řŋାĶ ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ĵľś ĩଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İ ନେĪ ĩମେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪŊା Ŕŕ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ

	=ĴľňŘ ĩĪŇ-ŬŪŪŭ ĬǟƎŇ
ūŭ ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  ŬŮ ଶŕ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ):Ĵľňା ĩĪŇ-ŬŪŪŭ ĨŇś ଯାŧŚ ଶ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ, ŀାŻŎĵାŇା 
Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇŎ ūŪŪ Ō řľŎ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ŃŌାĴś ňŅାର୍ଥ Ŋ řȮŧ Ň řœ řଦ୍ଧ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĻř ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  ĶĿřŃ Ō řŐ řŃ ľ řŌ ĨŋřଯାŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŇ řŌśŕାł ř ĺĴ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŊା Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧରେ ūŭľ ř ଦ�ୋĴାŇŎś  Ō řŐ řŃ ľ řŌ 
ŬŮ ଶŕ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ľ řŌରେ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ķ řŎ ř, ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରୀŃ řଶ 
ŅାŔ, ȺĶ ĪŇସ୍ǴĴɟŎ ŔśĴାƻ Ŕାŕś, İŇŔ řŀ ř ĩŔ řǦŘଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ŕŕ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĲŐାŋŎ ĴାŐŚ ňť଼ିĩରେ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĹŦĬ 
ŎାĻĴŇ řĴା,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŐାŋŎ ĴାŐŚ ňť଼ିĩରେ ĩĻř ĨňŎାǸରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĵାŅɹ ŌାŇ ňŎȃ ŔĿřȇ‌ Łଙ୍ଗରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĵାŅɹ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴାŐŚňŜĻା ňାĪĥ ňť଼ିĩରେ Ŋŕś Ōାତ୍ରାରେ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴାŇ, ŉାଷ୍ଟŉśȓ‌ ଦ�ୋĴାŇ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵାŅɹ ňŅାର୍ଥ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś 
ŊɹŊŔାŧŚ İŔŊś  ଦ�ୋĴାŇରେ ĨĵାŅɹ, ଭେĻାŏ ĵାŅɹ, ŊାŔ řĵାŅɹ Ŕŕ řŃ ŎାŔାŧŇ řĴ 
Ŏଙ୍ଗ ŊɹŊŕାŎ, Ň řŌɨŌାŇŎ Ŕȧ‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାŎ ĩଶଙ୍କା ȄŊାŎś  Ļřǟଲା ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ

	< ŞŊŏŘŎňśŎ ȰରାŌ ĩŌ ବɹୟାƉŢ ‌ 
ĴରǻĹାŎŚƉକୁ  ŅŎŌା Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  Ŋɹୟାଙ୍କ Ŋନ୍ଦ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ Ŋɰȇ‌ ŎଘśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବେŏାŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ȄŊା  ĩŌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଖ�ୋŏାଯାĬŇ ř ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
(Ŋ řଶ ř) ପ୍ରାŧ Ų ŌାŔ ହେŏା ŅŎŌା ňାĪ Ň ȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାƉ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ଘŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪ 
ĴାŌ ŔŎ řȄŊାବେଳେ İବେ ŇŜĩ ŔŎĴାŎƉ ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ଘŎ 
ĨŅŎĴାŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିŎŕ řȄŊାବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ĴାŌରେ ŏାĶś  Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İବେ ମ�ୋ® Ŋ୍ୟାƉ Ŋǁ ȄŊାŎś  ňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଶŃାȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋŕś  
ŅŜŎŅŜŎାƻĴś Ĩର୍ଥ ĴାŎŊାŎ ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İ  
ŔǑର୍କରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ Ŋ řଶ ř Ĩŋ řĻřŃ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌŎ Ų ŌାŔ ହେŏା 
ŅŎŌା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ Ĳ ĨŔŎାİ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ĩƟଠୁİ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ  
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ İĴ ɂĴାŎ Ŋǁ ହେŊାĴś ŏାĶ řŏାł řģ İ Ŋ řœŧରେ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌାņାŇ ĴŎś  Ň ȄŊା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋକ୍ତି ŏŃା ŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ſŧſŃ ř ɏରାŔ ŃାଲřŌ ଶ řŊ řŎ
ňƛŘŌśƠଡାĪ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧɂŊł ŎାĻɹ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ 
Ĳť଼ିଶାରେ Ŋ řňōǻŧ ŌśĴାŊ řŏା, Ļřର�ୋ ĴାĻś ĩŏřľ ř Ĳ ſŧſŃ ř ɏରାŔ Ĭňରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ĳ ŎାĻŇĶŎĴś Ŋ řňōǻŧ ſŧſŃ ř 
ɏରାŔ Ŋɰȇ‌ ĴŎ řŊାĴś ŬŅ řŇ řĩ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌƻŎାŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řňōǻŧŎ Ĺ řŎ ŔŕĹŎ 
Ĳť଼ିଶା ĨŃŚŃରେ Ŋŕś  Ŋ řňōǻŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĩମେ Ŋ řňōǻŧŎ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ ř 
Ŋ řňōǻɹŧ ſŧſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řňାŎ řଲେ ŔŎĴାŎƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩମ୍ଭେŌାନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪ ňାŎ řŊା ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ ଶŚŃŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ଶŃňńŚ Ļřǟଲା ĩňŅĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ଜେŇା ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řňōǻŧ ŌśĴାŊ řŏା, 
ſŧſŃ ř ɏରାŔ Ĭňରେ ŃƦŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řଶ୍ଳେœł ĴŎ řȄଲେģ ĲŔŀŌା ŃାŏřŌŅାŃା ĨŇƻ 
ĴŎ, ŊାŊś ŏାŏ ĴŎ, Ň řŎƙŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŋ řňōǻŧ ĩĪŇ ŬŪŪů, Ŋ řňōǻŧ ŔŌŧରେ 
ňƗଚାŧŃ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŋŜ Ō řĴା, ŊାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ŏſłାବେſł, Ŋ řňōǻŧ 
ſŧſŃ ř ŔŕାŧŃା Ĳ ſŧſŃ ř ɏରାŔ Ĭňରେ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎରେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ Ĳ ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴରେ ĴାōǻɹŎŃ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  İĴ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃ ňŎ řŀା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ବɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ Ş�ţĿĴ

Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĶƠଗ�ୋŐ
ňƛŘŌśƠଡାĪ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ĬǈŧŇ ĴାōǻɹĴś  
ନେĪ ŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ Ĵńା ĴľାĴľ ř Ĳ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ  Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś İť଼ାĪŊା ňାĪĥ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା 
ňାȽ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ  ĩŕାŎକେǂ ŔǗମୁĵ ŃାŃŇା 
କେŇାŏ ňାǢȡ ŀାŻŎ ĴŝǩĹǂ ɂņାŇƉ ଘŎ ŔǗମୁĵ Ŏାǯତାରେ Ĭŋŧ ňſ ŔŌର୍ଥĴƉ 
Ōƺରେ ňśŇର୍ବାŎ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ňſŎś  ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ ňŝńȇ‌ ŋାବେ Ŭľ ř İŃŏା ŅାŧŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ńାŇା କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŮų/Ŭů Ĳ ŭůŪ/Ŭůରେ Ņś Īľ ř ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłା କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଘľ řŏା ŃାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଘľłାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřଯାŇ ĴାōǻɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ŤŎ ľାĬŇ ŕȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴƛŘŎ řĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃାŎ Ŕନ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔଚେŃŇ ହେŊା ŕ Ȁ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĴƛŘŎ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŚ ĨĻłା ŏ řƉ, ĩț‌ Ĳ Ĳľ řň ř 
ŌାƺŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĿĴśĺନ୍ତିģ ĩňłƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ň řŇ, ňାŔŵାର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା Ĳľ řň ř କେବେ 

Ōƺ ĨŇɹĴś ଦେବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĵśŊଶŚȱ İĴ ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ଖ�ୋŏřŊାĴś ଯାĬĺ řģ ŎାĻɹରେ İବେ ūŮľ ř 
ŔାĪŊŎ ńାŇା Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ĩĬ ŬŪľ ř 
ŇŜŃŇ ŔାĪŊŎ ńାŇା ଖ�ୋŏřŊା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ĴƛŘŎ řĩ 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ŎńĴś 
ĬŅଘାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏń ĻřǟଲାŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ĻłାĪŊģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řଲେ, 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ĩĻř ĩŌ ŔŌାĻ ňାĪĥ 

İĴ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙģ ଯେňŎ ř ର�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  
ɂŃ řଷେņĴ ĻŎś ŎŚ, ସେňŎ ř ŔାĪŊŎ ĿĴ 
ĿĴ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔଚେŃŇŃା ĩŊଶɹĴģ  
İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ŔାĪŊŎ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ɂŋାŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŔŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ଗ�Ťŀ, ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌାŔାĶŎ 
ňƠଡା, ŀ řİŔň ř (ŀ řĩĪŊ ř) ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ń řŵାŎŚ, ŀ řİŔň ř Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŮ ķƞଟା ବ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ Ĺś ț‌
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ İȧ‌ň řƉକୁ  
ଭŋľ řଲେ ňŚť଼ିŃଙ୍କ ňŎ řବŘŎ

ଗ�ୋǨଠାǦŌŚରେ ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କ ­ĴାŐ řĩ ŅŐŇ® ବେଶ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ):ňŊ řȽ ଗ�ୋଷ୍ଠା Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରେ ĩĻř ɂŋś  ŊŐଦେŊĻŚĬ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ř ¯ĴାŐ řĩ ŅŐŇ® ବେଶģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŇŚŃ ř ŔŌାପ୍ତ ňରେ ňŜĻା 

ňƠଡାƉ ƶୱାŎା ବେଶ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ŌĬŐř Ōଣ୍ଡŐ 
Ŋନ୍ଧାଯାĪ, ĻĶନ୍ନାńƉ 
Ōଣ୍ଡŐ, ĺନ୍ଦା, ĹŎł Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
ňŧŎ ŏĶାଯାĪȄŏାģ 
ɂŃŚĴାƬĴ ŋାŊରେ ĴାŐŚŧ 
ŇାĶ Ōŕାɂŋś Ɖ ĹŎł Ńଳେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ 
Ņś Ī ňାǢର୍ରେ ŇାĶĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŎĵାଯାĪ Ŕ řĦŕାŔŇରେ 

Ōŕାɂŋś  ĨňŜର୍ବ ŞŒୋŋା ňାĬȄଲେģ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ବେଶ 
Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋŕś  ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ

Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା  

Ŏ ା Ļ Ĵ Ň ř Ĵ ା , ŭ Ū ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŌŕାĴାŐňŀା, ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĳ ŎାĻĴŇ řĴା Ŋɰȇ‌ରେ ĴŎାଯ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻĴŇ řĴାରେ  
କ୍ରିକେ ľ Ĳ ĩńଲେľ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ňାĪĥ Ń řŇ řŌାŔ ňŜର୍ବŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊା 
ňରେ ĩĻř Şେœ ŅřŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řĿ ř ĴŎା Ň ଯ řŊାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řŎାଶ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ   ŎାĻĴŇ řĴାରେ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାĪ Ň ଦେŊାĴś 
İŕା İĴ Ĺକ୍ରାƻ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ 
ĶĿřŃ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř କେĬĥ ŊɰĴରେ କେĬĥ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାଯ řŊ ସେ ନେĪ 
ŔŌŧ Ĳ ĴାōǻɹȮŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŎାĻĴŇ řĴା Ŋɰȇ‌ରେ ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŬ 
Ĳ Ŭŭ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ňାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňାł řňାĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ İŕାĴś  ଘśƗଚାĪ ଦେĪ 

ĩĻř Ĳ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ĴŎାଯ řŊାĴś  ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ňାĪĥ ĨŊଶɹĴŚŧ Ĺ řĿ ř ĴŎା Ň ଯ řŊା 
ƶୱାŎା İŕା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ĻřǟଲାŎ କ୍ରିକେ ľ Ĳ ĩńଲେľ řĴରେ 
Ŋŕś  ଯ�ୋĶɹŃା ŎȃȄŊା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
Ň řŎାଶ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģŎାĻĴŇ řĴା 
ŊɰĴରେ ĬǈŃŌାŇŎ କ୍ରୀť଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ńାĪ İĿାŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋŕś  କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ସ୍ତŎରେ Ň řĻ କ୍ରୀŀା ŅſŃା ɂŃ řňାŅŇ 
ĴŎ ř ଗ�ŤŎŊ ĩłśȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ 
ńŎ İŕାĴś  ĴŎାĪ Ň ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĺକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄŊା Ŏାଜେଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŊାŔ ŎାĬŃ, ĹȮņŎ ňƠଡା ɂŌśĵ  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ ଘ�ୋœłା ňରେ 
କେĬĥ ĴାŎłŎś  ŎାĻĴŇ řĴାରେ İŕ ř 
କ୍ରୀŀା ɂŃଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାĶŏାŇାŕ Ȁ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  Ŋŕś  
କ୍ରୀŀା ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĴ řŎାĪ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎାଯ řŊା ňରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řŊା ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌ ĨŋřଯśŻ ŔśŇାĴŎ ŌŏřĴଙ୍କୁ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ 
ɂŌାł ĨŋାŊŎś Ň řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŜŌାŃ 
ŌĿŔାŕ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ŌŏřĴ ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟ Ŭű 
ŃାŎ řĵରେ ŔśŇାĴŎƉ ଘରେ ĹାŏřȄŊା İĴ ĻŇɭŅ řŇ 
ଭ�ୋĻřĴś ଯାĪȄଲେģ କ�ţାłŔ ř ĴାŎłĴś କେǂ ĴŎ ř ŔśŇାĴŎƉ Ŕŕ 
Ŕନ୍ତୋœƉ  ଯśକ୍ତି Ńର୍କ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଯśକ୍ତି Ńର୍କ  Ȯମେ Ĭଗ୍ରŎŜň ନେŊାŎś   
ŔśŇାĴŎ İĴ ŊାĬĥଶ ĴŚŐାରେ Ŕନ୍ତୋœƉ ପେľĴś ŋśŔ ř ଦେĪȄଲେģ 
İŕାƶୱାŎା Ŕନ୍ତୋœ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ɂńମେ Īନ୍ଦୁňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņାŎ 
Ň ĩŔ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ŕନ୍ତୋœƉ ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟ Ŭų 

ŃାŎ řĵରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ  Ň řĴ řŎାĪ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ŔśŇାĴŎ ŌŏřĴ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĹŐାĪȄŏାģ ŬŪŬū ĻାŇśĩŎŚ ūů ŃାŎ řĵରେ ňśŏ řŔ 

କ�ୋର୍ଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାł 
ĨŋାŊŎś କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌ Ŋ řଷ୍ଣୁଦେŊ ଜେŇା ĨŋřଯśŻ 
ŔśŇାĴŎ ŌŏřĴଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻƉ ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĩଶśତ�ୋœ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩĪŇĻŚŊŚ İ.Ŕ ř. 
ĵľśĩ ŌĴଦ୍ଦŌା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎśȄଲେģ

କେŎŐରେ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŎାĻŇĶŎ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐĹś ĩ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńାŇା ĵŌାŎŔାŕ ř Ĩƻର୍ଗŃ ŇŐřŃାňାľ řĩ ȰରାŌŎ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŌŏřĴƉ ňśĨ ŔśĴାƻ ŌŐřĴ(ŭŭ) କେŎŐŎ 
İƣଣ୍ଣାĴśŏŌĿାରେ ȄŊା 
ŏାŌ řŇାŎ ŏାŌ řନେŔŇ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ 
ň୍ଲାİĬŀ Ĵମ୍ପାŇŚରେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ĴାŌ 
Ĵ Ŏś Ȅ Ŋ ାବେଳେ     
ň୍ଲାİ ŃାƉ Ĭňରେ 
ĵŔ řňŀřȄŏାģ ň୍ଲାİ Ńଳେ Ĺାň ř ହ�ୋĪ ŔśĴାƻ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ଘରେ ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ, Ņś Ī ŇାŐ řĴା 
ļ řĨ(ű Ĳ ųŊର୍ଷ) Ĳ ĨଢେĪ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŋାŊŚ ňŎ řŊାŎŎ ଶŊ Ĵ řňŎ ř ĶାĥĴś  ଫେŎ řŊ ସେŕ ř 
Ĺ řନ୍ତାରେ ňŀřĺନ୍ତିģ ଶŊ ଫେŎାĪ ĩł řŊାĴś ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାł ĨŋାŊŎś  Ĩŋ řōśŻ Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵଲାŔ

ŊŃŚķŎ Ōାର୍କେľରେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ĩȮŌł 
ŌŕାĴାŐňť଼ା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌɲʮ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ńାŇା ĨņŚŇ Ńńା 
ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ ŊŃŚଘŎ ňƗଚାŧŃ ŊŎକ�ୋŐřĵŐା Ōାର୍କେľରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  କେତେĴ Ōŕ řŐା ĩȮŌł ĴŎś ȄŊା ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେĬĺ řģ 
ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ōŕ řŐାƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ ŏାĶ řĺ řģ 
Ōŕ řŐାƉ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେĬȄŊା ŔŌŧରେ କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵłାŕାŎŚ ŔାĻřȄଲେ Ń କେତେĴ ମ�ୋŊାĪŏରେ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŕ ř ର�ୋĴ řŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ŊŎକ�ୋŐřĵŐା 
ŊĻାŎରେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňſ Ōƺରେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ହେŊ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ōŕ řŐା 
ňାŎś ŏ Ōଣ୍ଡŐƉ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ŊŎକ�ୋŐ řĵŐା ȰରାŌŎ ŔśŊାŔ Ōଣ୍ଡŐƉ 
Ŕŕ řŃ İĴ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĻřǟଲାňାŐƉ କ�ୋର୍ଟରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřĺ řģ ŌŕାĴାŐňť଼ା 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ĶŃ ŌĪ ŌାŔରେ ǱଥାŇŚŧ ŎାŌĹƠଡୀ 
ĩŎĩĪ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ  Ń řŇŅřŇ ň Ŝର୍ବେ Ĵ řĺ ř 
ĶśƠଡାଙ୍କୁ  ĩł ř ŔśŊାŔ Ōଣ୍ଡŐ ŃାƉ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎ řȄŊା ňାŎś ŏ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ ଯାĪȄŊାବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōŕ řŐାƉ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃŅƻ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻĴŇ řĴାରେ କ୍ରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĴŎାĪ Ň ଦେŊାĴś Ĺକ୍ରାƻ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŕନ୍ତୋœ ŌଲřĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା



İŞŊ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲŏŘĴ Ň řĻ ŋବ řœɹŃ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řବା ňାĪĥ ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ 

Ň řĴľĴś ōାĬĺƻତିģ ňśĨļ řĨŌାନେ କେĬĥ ňାĿ 
ňŦŖ řଲେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, Ĵ řňର ř ĹାĴ řର ř 
ňାĪŞŊ, ɂĹś ର Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, ŔŌାŇ 
ǯରରŎ ବ řବାŕ Ĵର řŞŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļାł řବା ňାĪĥ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȱŕł ĴରାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ķର ĵଣ୍Ơ Ń řĩର ř Ĵର řବା ŔŌŧରŎ 
କେĬĥĿ ř ĿାĴśର ķର, ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŘĪବା 
ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ, ĻŐାଶŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŕ řବ Ļାł řବା 
ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ରſଷା ĴରାōାĬĺ řģ ķରɂŃ řǨଠାର ଶśŋŅřŇ Ǳଥିର Ĵର ř 
ହ�ŘŌȮ ରିŧା ňାĪĥ ňśର�Řŕ řŃƉ ĬňରŎ Ņାŧ řƫ Ňɹǯ 
Ĵରାōାİģ ĶŋŚର ŋାବରŎ Ĺřƻତା Ĵର ř କେŕ ř କେŕ ř 
Ĵŕƻତି, Ōł řœ Ńା®ର ĩƬŔନ୍ତୋœ ňାĪĥ İŔବś  
Ĵର řଥାİģ

 ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା ŞŊଳେŞŊଳେ 
ŔŃɹ ŕśİ, ŞŊଳେŞŊଳେ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňରାŌŒ୍ଶ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ବ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ķରŎ Ĩŋାବ, Ĩଶାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ବ řȅବ řņାŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯେତେ ହ�ŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵଲେ ବ ř 
Ōł řœ ōାବŃŚŧ Ĩଶśŋ ĨŌƍŐର ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ 
ŧା®ର Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ŋବ řœɹŃବŻତା, ĶŝŕŇ řର୍ମାł-

ବ řƕଞାŇŚ, ňśର�Řŕ řŃƉ ňରାŌŒ୍ଶ ଲŏŘť଼ିବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭର Ĵର řବା, 
ସେŌାŇƉ ĴଥାĴś ଶେœĴଥା Ş�Řଲř Ȱŕł Ĵର řବା 
ବ řଜ୍ଞŃା, ବ řĹାରŞ�Řņର ŔĹୂŇା Ňś ହେĥģ

 ତେȚ‌‌ĻřĦƉ ĩƬĹର řŃ ­Ņ ř ľାĪĶȡ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ସǳନୋȎ‌‌®ରŎ İĴ ŋାŞ�ŘƳଦୀňĴ, ɂŋାବଶାŐŚ 
ବƣଣ୍ଣŇା ରŕ řĺ řģ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵର řବା 
ň ୂର୍ବରś  ତେȚ‌‌ĻřĦ Ĳ Ň řĬĻřଲାଣ୍ଡ୍‌‌ର  İȓ‌‌Ōଣ୍ଡ୍‌‌  ŕ řଲାର ř 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁǱଥିŃ ňଶśňŃ řŇାଥ Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ 
(ō řİ Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ōƺ)ଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵଲେģ 
ňśର�Řŕ řŃ ସେŌାŇƉ ŕǯରŎĵାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
Ĵŕ řଲେ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  କେŕ ř ହେଲେ ŔାĶରŌଥା 
(ନେňାŐ ř ŋାœାରŎ İŋରŎǦŢ‌‌Ĵś  ŔାĶରŌଥା 
Ş�Řଲř Ĵśŕାōାİ)ରŎ ňŕƗ ଚିř ňାର řŞŊ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
ĩର�Řŕł Ĵର řବା ŔŌŧରŎ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řŞŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪĻłōାĴ ňśର�Řŕ řŃƉ 
ĴଥାରŎ Ķśରś ƫ ŇଦେĪ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵଲେ 
İବĦ ūųůŭ ŌŔ řŕା ମେ ŬųŃାର řĵରŎ ňŝȄବŚର 
Ŕର୍ବୋƏ ňର୍ବŃ-ଶŝƍରŎ ňŕƗ ଚିňାର řଲେģ

 ōśବĴ Ļŕ řରś Ƴ ଦିȚ‌‌ ବାବର ūůŬŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ɂଥŌ ňାŇ řňଥ ōśƴ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେଲାŞŊଳେ 
Ļଣେ Ňś Ļś ŌŚ (ĩରବŚ ŋାœାରŎ Ňś Ļś ŌŚର Ĩń୍ଥ 
ŋବ řœɹŃବŻତା) Ĵŕ řଲେ ସେ ōśƴରŎ ňରାǯ ହେŞŊ, 
İňର řĴ ř ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řňାରƻତିģ ବାବର İĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ōśƴରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ İବĦ Ļŧ ଲାŋ Ĵର ř ŋାରŃରŎ ମ�ŘĶଲ 

ŔାɆରାĻɹ ɂŃ řǨଠା Ĵଲେ, ଯେĬĥ ŔାɆରାĻɹ ūŲůű 
ȯରୀǦଟାǏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņŝ ŦŌŐୂ ହ�ŘĪ ରŕ řଲାģ ବାର୍ବାଦ�Řȧ‌‌ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ņର řȿ ňର řବାରରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ řଶś ĻŇɭ 
ହେଲାģ ĻŇɭ ŔŌŧରś  Ńା®ର Ȅଲା ĺĨľ ř ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņାନ୍ତģ Ķାĥର Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ńା®ର ŌśŕĥĴś  
ଦେȃ Ĵŕ řଲେ ­ସେ ଗ�Řଟେ ň řଶାĹର ŔƻତାŇ, Ņଶବର୍ଷ 
ବŧŔ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řବģ® ĩǠର୍ଯɹର 
Ĵଥା, ସେŕ ř ଶ řଶś İŞŊ Ųūବର୍ଷର ବŝ ƴ, Ȯରୀଡ଼ĻĶŃର 
Ļଣେ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśରś œ, ňଶ୍ଚି Ō ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବର୍ସ୍‌‌ģ

 ňାł řŇ řƉ ବାňା Ōା®ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା 
Ĵŕ řଲେ, ­ňାł řŇ řƉ ĴňାŐରŎ ňାĿ Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ĩଦ�Ť ňŦŖାňŦŖ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁģ® ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 
Ņś ħĵ ହେଲାģ ňାł řŇ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ŘĪ ଗ�Řľ řİ ପ�ŘĵରŚ 
ĴୂŐରŎ ବŔ řȄବା ŞŊଳେ ଦେȃଲେ ĴୂŐରŎ ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇରŎ Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ପ�ŘĵରŚĴś ňାł řନେବା ňାĪĥ ĩŔśȄବା ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏŘĴ ŌାĿ řĩରŎ ňାł ř ŋର ř ɂଥମେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ରĵśĺƻତି; Ńା®ňରŎ ĴାĵĴś ବା ĴାǄĴś ĬĿାĪ ķରĴś 
ଫେରś ĺƻତିģ ňାł řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ňĹାର řଲେ, ­İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
Ōାľ ř Ņବ řଲା Ĵ řňର ř İବĦ İŕା ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł 
Ĵଲା Ĵ řňର ř?® Ĭƥର Ō řŐ řଲା, ­ǱଥାŇľ ř ɂଥମେ 
ŔŌŃŐ Ȅଲାģ Ŕବś ଲŏŘĴ İĿř ŌାĿ řĩ ରȃରȃ 
କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň ହେŃś  Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�ŘଲାĴାର 
ହ�ŘĪĶଲାģ® ňାł řŇ ř Ĺ řƻତା Ĵଲେ, ­କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň 
ହେŃś  ōŅř ŔŌŃŐ ŋୂŌ řľ ř ňର řବର୍ତȁŃ ହେĬĺ ř, 

Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řňାରś ĺ ř, 
କ୍ରŌାĶŃ ĬŅɹŌ Ĵଲେ ମ�Řର Ōƺ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōśĥ ňାĿ ňŦŖ řňାର řବ ř, ŋଲ ňŦŖ řňାର řବ řģ® ķରĴś 
ଫେର řĶଲେ Ĳ ňାĿňŦŖାରŎ Ōନ�ŘŇ řŞŊଶ Ĵର ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ş�ţŧାĴରł řĴ ŋାବରŎ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵଲେģ

 ŔśŃରାĦ ĩŌର ŋବ řœɹŃ ŔǑରǻରŎ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ, Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩŌର 
ĻŚବŇ-ĶĿŇର ŔĦĴǛ Ĳ ŔାņŇାģ ତେȚ‌‌ĻřĦ, 
ŕ řଲାର ř, ବାବର, Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବȧ‌‌ȡ, ňାł řŇ ř Ĳ 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ବɹŻ ତି ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ ŇଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĻŚବŇର ଲſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ ř ଲſଷ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ňŕĦĹřବା 
ňାĪĥ ĩବଶɹĴ ŔାņŇା Ň řରŃ ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ ňŕƗ ଚି 
ňାର řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ĩମେ ବାŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲା ŞŊଳେ ĿାĴśର ķର, ĻŐାଶŧ, ଶ�ŘĪବା ķର, 
ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ řର Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŔǑରǻରŎ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ; Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩମେ 
ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ĩŧ Ĵର ř ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ବɹŧ Ĵର řବା 
İବĦ ňର řବାରରŎ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ ŔȖ‌‌ŋାବର 
ňର řŞŊଶ ରĹŇା Ĵର řବାģ  n

İĪ Ş�Řଧେ ɂଥŌ ň řŦř, ଯେĬĥŌାନେ ରାĶ-
ĨŇś ରାĶ, ŌାŇ-ĨŋřŌାŇ ĩĬ ĨŇś ଶାŔŇ 

Ŀାରś  ବŕś  Ņୂରର Ŏģ ସେŌାŇƉର ବś ļାŌłାľ ř ĵśȝ‌‌ 
ŔରŐ ĩĬ Ŕ řņାģ ĻŇɭ ହେବାľା ସେŌାŇƉର 
ŕାŃରŎ ŇȄଲାģ ŌାȽ ĻŚବŇľା କେବŐ ŃାƉର 
ŃାĴś Ĭňଭ�ŘĶ Ĵର řବା ňାĪĥ ŌŇ ŌƺରŎ ĨନେĴ 
ଲାŐŔାģ ōśବĴ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ଯ�ŤବŇର ĬƳଦାŌŃା 
ସେŌାŇƉ ňାĵରŎ ŋର řōାĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ŕର୍ବୋňର ř ĩତ୍ମି Ĵ ƕଞାŇର ņାର ņାର řବାĴś ସେŌାନେ 
ĨŇ řƐଛୁĴģ ōŅř କେତେĻł ŕାŃĶłŃ ř ବାŕାର řŞŊ 
ସେĪŌାନେ ĩĴାଶରŎ Ĺǂ, Ŕୂର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ĩଲŏŘĴ řŃ 
Ĵର řŞŊģ ŌାȽ ସେɂĴାର ĪƐଛାଶŻ ତି ସେŌାŇƉର 
ହେବ ବା Ĵାŕ ȀĴ ř? ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ŇାĹାରģ 
Ň řĻ ĻŚବŇର ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକାର İŞŊ ɂହେŐřĴା ŋŐř 
ଲାĶśĺ řģ ň řଲାŌାନେ ĬňଦେଶĴś Ĩōଥା ŕǯକ୍ଷେň 
Ş�Řଲř ŋାବś ĺƻତିģ 

 ǭକୁଲ ō řବା ňାĪĥ ňାଞ୍ଚľଙ୍କିĩ Ĩĵା ବ୍ୟାȉ‌‌ İŞŊ 
ĩମେର řĴାȚ‌‌ ľś ର řଷ୍ଟȡ‌‌ରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňରľା 
ĩŐś ŋĻାର ľ řŉřȚ‌‌ରŎ İŞŊ ବାŔ ř ň řĻା, ବର୍ଗର 
ňଶśĺ řģ ŔśĻř, Ŕ řମେĪĴś ňĹାରŎ Ĵ řİ? Ĺ řŇ ř ňରľାର 
ĩŇନ୍ଦĴś İŌାନେ ĩଡ଼ĩȃରŎ ĨନେĪŞŊŇ řģ 
ŅĬť଼ିĩ ĵľ ĩĬ Ĵǀଥାର Ň řŅĴś İŌାନେ 
ļś ର řŞŊŇ řģ ଜେଜେƉର ଗ�Řଡ଼ ķœ ř ଦେĪ ŬŪ ňĪŔ ř, 
Ĺାରłା ňାĪବାĴś ŌŇ Ĵର řŞŊŇ řģ ବରĦ ňକେȑ‌‌ ŌŇ ř 
ňାĪବାର ĨȅĴାରňłରŎ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ବ řňର୍ଯɹǯ 
Ĵର ř ĹାଲřȄŞŊģ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ର ĩଲś ĨରŎ ňାĿňŦŖ ř 
ବଡ଼ Ōł řœ ହେବାର ĩବଶɹĴŃା İŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁģ 
İŌାନେ Ŕƙ ହେଲେ ଲƟŇ, ŀ řବ řର ņĩୂĥĴś  ଖ�ŘĻř 
ňାĪŞŊŇ řģ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟର ĩĬ İŧାର Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌‌ ōśĶରŎ 
İ.Ŕ ř. ରś ȟ‌‌ରś  ବାŕାର ř Ōା®ର ରନ୍ଧାķରŎ ňଶ ř ĴାŌରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ ବାňାƉର ଫେର řବା 
ବାľĴś ĩŃś ର ହ�ŘĪ Ĺାŕ Ȁ ଛ�Řľ ମ�Řľ Ņରବľ řİ 
ňାĪĥ ĨŐ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ŌାŔ ଶେœĴś ŕĻାର 
ŕĻାର ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř Ŕାର řଲା ňରŎ ň řŃାŌାŃା Ĩଯ�ŘĶɹ 
ɂŌାł řŃ ହେବାľା ଦେŕŔśŕା ହେବା Ŕାର ହେବģ Ōା® 

ବାňାƉର ĩȃର ଲś ŕ İŌାŇଙ୍କୁ  ĺŐŇା ňର ř ଲାĶ řବģ 
 ବର୍ଷା ĺାť ଼ିĶଲା ňରŎ Ōାľ ř ରାସ୍ତାର ňାł ř ŔśĨରŎ 

ĴାĶĻ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାର ĩŇନ୍ଦĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řŞŊ 
Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ବର୍ଷାରŎ ĲŅା ହେଲେ ଥଣ୍ଡା ņର řବ Ĳ 
ĪȚ‌‌ଫେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ହେବା ŋŧରŎ ľ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ ମ�ŘବାĪଲ 
Ňହେଲେ ଲାț‌‌ľț‌‌ ņର ř ķରŎ ňଥର Ōୂର୍ତȁ ňର ř ବŔ ř 
ରŕ řŞŊģ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ńାȧ‌‌, 
ଲś ŀś  Ĵ řŌ୍ବା ĶňŔň ŇĴର ř ŔŌସ୍ତେ ଗ�Řଟେଗ�Řଟେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ ņର ř ସେĪ ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ବାବŅରŎ 
Ĵଥା ହେŞŊģ ķରĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řଲେ ňାŅ Ńଳେ 
ଲାĶś ŇȄବାର ĵśŔ řĴś  Ň ବś ļ ř Ĭňŕାର ĩଶାରŎ 
ĨŇାĪ ରŕ řŞŊģ Ĩń୍ଥର ŔାĶରରŎ ବś ť ଼ିରŕ ř ĻŚବŇର 
ଲſଷ୍ୟĴś Ĭňଭ�ŘĶ ĺť଼ା ĩĬĴ řĺ ř ŋାବ řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĪŞŊ Ňାŕ Ȁģ ĺś ľ řŌାŇƉରŎ ň řĬŔŚ, ŌାĬŔŚ ĩĬ 
ŌାŌśĥ ķରĴś ōାĪ ବ řŋ řǈ ňର řŞŊଶରŎ ĵାňĵśĩĪ 
ĹŐřବାର ĩŅବ ĴାĪŅାĴś ଶ řȃବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ 
ବରĦ ŕଲřଡେ ľś ȡ‌‌ରŎ ଦେଶ ବ řଦେଶĴś ō řବା ňାĪĥ 
İŌାନେ ବ୍ୟାĴśŐģ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ଶǏĴś ଶśł ř Ńା®Ĵś  
ଦେȃବା ňାĪĥ ବ řĴŐ ŌŇ İŞŊ ସେȄରŎ ବŔ řବା 
ňାĪĥ ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řବାĴś ňĺķśƗଚା Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁģ 

 କ�ŘĬ ବରœ ବରœରŎ Ǧଟୁŀ řĲĴś ōାĪ Ĵ řŌ୍ବା 
ǭକୁଲର ଶେœବର୍ଷĶśť ଼ିĴରŎ ŉଟ�Ř ĬĿା ହେବାର 
ŔśĵĴś İŌାନେ ɂŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତରŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ରŎ 
ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ňśł ř ସେȢ‌ŉŉř ନେĪ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ରୂ ňରŎĵĴś ŕାŃରŎ 
ତ�ŘŐ ř ņର řବାର ĵśŔ řରŎ 
ବ řଭ�Řର ହେŞŊģ 
ĻŚବŇର ŔŌǯ ŔśĵĴś 
କ୍ଷł řĴରŎ ňାĪନେବାର 
ĩĴାĦſଷାରŎ İŌାନେ 
ňାĶŐ ହ�ŘĪ 
ķୂର řବś ଲ řŞŊģ ଶ řſଷାĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ō ୂଲɹŞ�Řņର 
ĩņାର Ş�Řଲř Ōନେ 
ŇĴର ř ŌśĿାŌśĿା 
ľଙ୍କାର Ƕňɨ ଦେȃŞŊģ 
ରƍର ŇାŌ Ļାł řବାĴś 
ĪǂņŇś Ĵś  ଦେȃବା 

ňାĪĥ ĹାŃĴ ňର ř ĨŇାĪ ବŔ řŞŊ Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ŋ řǈŋřǈ 
ɂĴାର ରƍ ପେȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ସେŌାŇƉ ŕାŃŌśĿାରŎģ 
ସେŌାନେ ଯେŌ řŃ ř Ĺାŕ ȀŞŊ ସେŌ řŃ ř ରƍ 
Ĵର řňାର řŞŊģ ତେł řĴ ř Ĺ řȽ ĩଙ୍କିବାର କ୍ଷŌŃା ଥାĬ ବା 
ŇଥାĬģ ĩĴାଶର ରƍĴś ŇŚŐ ବŅŐରŎ ଗ�ŘଲାňŚ 
ଦେଲେ ସେĪľା ହେବ ସେŌାŇƉର ŔŝĻŇଶŚŐŃାģ 

ŔରĴାରŚ ହେĬ Ĩବା ŞŊŔରĴାରŚ ŔŌସ୍ତେ 
ǭକୁଲ ō řŞŊ ĩĬ ŔŌାŇ Ŕśବ řņା ଲାŋ Ĵର řŞŊģ Ŕବś ର ř 
ĴƟ ĶŚŃ ĶାĪବ, ŔŌସ୍ତେ ŃୂŐŚ ņର řŞŊ, ŔŌସ୍ତେ 
Ōƺ ňାŅରŎ ŃାŐ ଦେĪ Ňŝ Ńɹ Ĵର řŞŊģ Ŕବś Ŀାରś  
ŋଲ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ ବ řĹାରĴŌାନେ ବɹŃ řବɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ି

Ŗ
ŞŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ň řĻ ň řଲାĴś ɂଥŌ ǱଥାŇରŎ 

ଦେȃବା ňାĪĥ ĩĬ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରŎ ବ řƕଞାň řŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŔାȄରŎ ରŚŃ řŌŃ 
ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řŞŊģ ମ�ŘŕȰǯ ň řŃାŌାŃା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର-
Ķାନ୍ଧାରŚƉ ňର ř ĩȃରŎ ňľ ř ବାନ୍ଧି  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŕĦĴାର ରୂପେ  ବɹବŕାର Ĵର řŞŊģ 
Ĩବଶɹ İŕା ōśĶ ōśĶ ņର ř ĹାଲřĩŔ řĺ ř ­ମ�Ř ň řଲା 
ŋଲ® ବାĴɹľ ř ň řŃାŌାŃାƉର ɂŌśĵ Ĩǰģ 

 İĪ ň řŦř ର řĨȢ‌‌ ଲାĪȜ‌‌Ĵś  ର řȢ‌‌Ŕ ବŇାĪବାରŎ 
ĩŇǁ ଦିŃ ହେŞŊģ ŌାȽ ବାǯବ ĻŚବŇର Ōର୍ମĴś  
ବś ļ řବା ňାĪĥ ĨବହେŐା Ĵର řŞŊģ İŌାŇƉ ňାĵରŎ 
ĨନେĴ ŋାବର Ĩŋାବ ରŕ řō řବģ ŌାȽ ସେŌାନେ 

ĻŚବŇĴś ňଶାňାଲřର ଗ�Řľ řରŎ ଖେଳେĪ 
ĹାଲřȄŞŊģ Ōśŕୂର୍ତ୍ତĴś  ନେĪ ବƗ ଚିବାରŎ Ȅବା ĩŇନ୍ଦĴś 
ବś ļ řନେବା İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ŘĪō řବģ ହେଲେ 
ĩନ୍ତର řĴŃା ĩĬ ŋାବɂବłŃାĴś İŌାନେ ହେŧƕଞାŇ 
Ĵର řŞŊģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĴŐାକ�ŤଶŐ ଶ řȃବା ňାĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴś ňŀś Ȅବା İĪ ŔŌŧରŎ 
ବƗ ଚିବାର ĴŐାľ řĴś  İŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଶ řĵାĪବ? Ĩŋାବ 
ĨŇľŇ ŋ řŃରś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବା İŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ ଦେĬଦେĬ Ň řଜେ Ņ řନେ 
ĨňĹରା ହ�ŘĪ ରŕ řŞŊ ସେĴଥା Ļାł ř Ōƺ ňୂର୍ବ Ĳ 
ňର ň řŦř ŌƺରŎ Ň řĻର Ĩସ୍ତିƫĴś ŕରାĪ ବŔ řŞŊģ 

ସେŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା Ĵ®ł ସେŌାŇƉର 
Ņś ħĵĴś ବś ļ ř ňାର řŞŊ? ସେŌାନେ Ń Ĵŕ řŞŊ 
Ńś ମେŌାନେ Ĩଯ�ŘĶɹ, ĨňାରĶ ĩŌ ŋŐř 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ଶାŔŇରŎ ବାନ୍ଧି ňାର řଲ Ňାŕ Ȁģ 
ŋś Ȣ‌‌ľ řİ Ĵଲେ ĨňରାņŚ ŋŐř Ņଣ୍ଡ ଭ�ŘĶśȄବା 
ň řଲାŅ řŇ İŞŊ ňର řବର୍ତȁŃģ İŞŊ ସେĪ ň řଲାŌାŇƉ 
ŕାŃରŎ Ļřŋ ŋŐř ĨňରାņŚର ĺś ରŚ, ōାŕା İňର ř 
ŃŚſ ଷ୍‌‌ł ଯେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାľ ř ଦେĪ ହେବģ ňśł ř Ĵଥା 
Ĵଥାକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩňଣେĪବାର Ō řĿା ņŌĴģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řବା ňାĪĥ ĩମ୍ଭେŌାନେ ĨŔŌń୍ଥ ĩĬ 
Ņś ର୍ବŐģ ĩĬ ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŕśĵ, ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ, ବ řŐାŔ 
İବĦ Ŕର୍ବୋňର ř ōାƽ ୍ରିĴ ȿବɹ ňାĵରŎ ňłବǁଦୀģ 

İŞŊ ବ ř Ĵ®ł ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବǁଦୀ ĻŚବŇରś  
ŌśĴśŐାĪ ĩƬŔŌŚſଷା İବĦ ଖ�Řଲା ĩĴାଶĴś ľାł ř 
ĩł řବାର ŔŌŧ ĩŔ řŇାŕ Ȁ? Ĵାରł ŌୂଲɹŞ�Řņ 
ବ řŇା ĻŚବŇ ବŝ ଥାģ ଯେŌ řŃ řř Ǵନ୍ଦŇ ବ řŇା ŕŝŅŧģ 
ŔŌŔାŌŧ řĴ ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ତ୍ରିଶଙ୍କୁ   ŔŌģ 
ପ�ŘȄĶŃ ĩŅŒ୍ଶ ĩĬ ōśଗ�Řňଯ�ŘĶŚ ହେବାର 
Ōļ řŅର řĩରŎ ŀś ବ ř Ōର řବା ŕ Ȁ ସେŌାŇƉର ŋାĶɹģ 
ŕśİŃ İĴ Ņŝ Ŧ ĩŕ୍ୱାŇ; ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ĩପେſଷା, ōାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋବ řœɹŃ ବĦଶņରĴś 
ŔĻାť଼ିବା ňାĪĥ ଶŻ ତି ଯ�ŘĶାĪବģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା 
ସେŌାନେ Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ବାľ Ĺାଲřବାର ଶňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃŚŃ Ĳ ŋବ řœɹŃ 
Ĭŋŧ ପ୍ରି ŧģ Ňś ହେĥ Ĵ ř ? n
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ŕସ୍ତିŇାňśରର ରାĻା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ķାନ୍ଧାରŚƉ ūŪŪ 
ňśȽ ŌƺରŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହେĬĺƻତି 

ĨŕĦĴାର Ĳ କ୍ରୋņର ɂŃŚĴģ Ĵ řƻତୁ ĩŔśର řĴ ɂବŝତ୍ତି  ōśକ୍ତ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ କେରŐର ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରŎ Ļଣେ ŅŧାŐś  
Ĳ ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ĴରାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ­Ĩňśňା® Ş�Řଲř Ĵŕ řଥା®ƻ ତିģ 
­Ĩňśňା®ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଜେଜେģ İŕାବɹŃŚŃ ଦେବŋୂŌ ř 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡର Ļଖ�Řଲ ĶାĥରŎ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ İĴ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ 

କେରŐର କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ଶĴśŇ ř Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ 
Ĩĺ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ବ řଶାŐ Ĳ ŋବɹ Ōǁ ଦିରģ ­ପ�Řରś ବାļ ř 
ପେରś ŋ řରś Ȅ ŌଲŇାť଼ା® ŇାŌĴ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ବ řଶେœƫ 
ହେĬĺ ř, İĿାରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉର କ�ŤłŔ ř Ō ୂର୍ତȁ Ňାŕ Ȁ, 
ବରĦ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ĩǰ ĶŅାĴś ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř Ň řĻର 
ŌƍŐĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŌŇǭକାŌŇା ňƣୂଣ୍ଣ ହେବା ňାĪĥ 
ĩଶ řœ ŌାĶ řଥା®ƻ ତିģ ĻାŃ řņର୍ମବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĿାĴś 
ĩŔśଥବା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର ŔŌǯ ŌŇǭକାŌŇା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňୂରł Ĵର řଥା®ƻ ତି Ş�Řଲř ĻŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ 
ଭ�ŘĶ Ƕରୂň Ńାť ଼ି (ŃାŐରŔରŎ ɂସ୍ତୁŃ İĴɂĴାର 
ŌାŅĴȿବɹ) ňĻୂା Ĵରାōାİ İବĦ İŕ ř ɂŔାŅĴś ŃŚń୍ଥ 

ɂŔାŅ ŋାŞŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ōƺ Ņ řĩōାİģ ­ŌଲŇାť଼ା® Ņś Īľ ř 
ଶǏର ŔŌǦ ଟିģ ­Ōଲା® ହେĬĺ ř ňାŕାଡ଼ İବĦ ­Ňାť଼ା® Ĩń୍ଥ 
Ōǁ ଦିରģ ତେłś କ�Ťରବ ūŪŪ ŋାĪƉ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ňାŕାଡ଼ ବା Ōśଣ୍ଡିĩ ĬňରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄବାରś  
İŕାର ŇାŌ ­ŌଲŇାť଼ା® ହ�ŘĪĺ řģ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ, İĴŅା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃାƉର 
ųų ŋାĪƉ Ŕŕ řŃ ňାଣ୍ଡବŌାŇƉ (ĨƕଞାŃବାŔରŎ Ȅବା 
ŔŌŧରŎ) Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ňŕƗ ଚିଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ବŕśŃ ଶ�Řœ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶାĥĴś  
ňାł ř ŌାĶ řବାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  
ňାł ř ňର řବର୍ତ୍ତେ Ńାť ଼ି ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ଶ�Řœ ମେƞଟିବା Ŕŕ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ଲାĶ řȄଲାģ 
ତେłś ସେ ĵśŔ ř ହ�ŘĪ ĶାĥବାŔŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ĹାœĻŌ ř 
ŅାŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĻŌ řĶśť ଼ିĴ Ŕବś ŞŊଳେ ŉŔଲରŎ 
ଶŔɹଶାŌŐା ହେĬ Ş�Řଲř ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵଥା ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ Ōƺ İŕ ř ĻŌ řର 
Ĵର (ľ୍ୟାƃ) Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŇାŌରŎ ňĪĿ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେŕ ř ĶାĥĴś ଶśକ୍ରବାର Ņ řŇ ĩŔ řȄଲେ İବĦ 
ĩŔƻତା ଶśକ୍ରବାରĴś ସେ Ķାĥ ଫେର řŞŊ Ş�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେ ōŅř Ňଫେରƻତି, ତେŞŊ 

ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŃାƉର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řଦେŞŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବା ňରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଫେର ř ŇȄବା 
ଦେȃ Ķାĥର ଲŏŘĴŌାନେ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ĵଲେ 
İବĦ ŃାƉର ĩତ୍ମା ଫେର řĩŔ řȄବାର ବ řǢୱାŔ Ĵର ř Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମାł ĴରାĪ Ȅଲେģ ତେłś İŞŊ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ĩତ୍ମାର Ĩସ୍ତିƫĴś ବ řǢୱାŔ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ଶśକ୍ରବାରŅřŇ 
ସେĿାରŎ ବ řଶେœ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରାō řବା Ŕŕ Ńାť ଼ି ଭ�ŘĶ 
Ĩର୍ପł ĴରାōାĬĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ­ŌଲŇାť଼ା Ōହ�ŘƮବ®ର 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଥାİ, ଯେĬĥȄରŎ ɂĴŝŃ řର Ŕśରſଷା Ĳ 
ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩଶ řœ ŋ řſଷା Ĵରାōାİģ Ų ŅřŇ 
ņର ř Ĺାଲś Ȅବା İŕ ř ĬƮବରŎ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତିģ 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ�Ťରବ ŋାĪ Ĳ ŋƆନୀ 
Ņś ଶାŐାƉର Ōǁ ଦିର Ōƺ କ�ŘଲŌĿାରŎ Ĩĺ řģ ŌŕାŋାରŃ 
ōśƴ ňରŎ Ņś ଶାŐା ଭ�ŘĴଶ�ŘœରŎ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ରାĻɹ 
ĺାť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ŘଲŌĿାରŎ ňŕƗ ଚିବା ňରŎ 
ସେ ଗ�Řľ řİ ĻŌ řରŎ ĴାĿ ř ƶୱାରା ŋୂŌ řରś  ňାł řର ĬƮ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ İବĦ ସେŕ ř ĴାĿ řĴś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ ପ�ŘŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ş�Řଲř ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ 
Ņś ଶାŐାƉର ଗ�Řľ řİ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିର Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōǁ ଦିରĿାରś  ŌାȽ Ű 
Ĵ ř.Ō ř. Ņୂର İବĦ İŕ ř ĻŌ řରś  ହେĬȄବା ŉŔଲ କେବŐ 

ĿାĴśରƉ ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡରŎ Ȅବା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାŇŚŧ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ İĴŅା 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ĭƥରାĵଣ୍ଡର ଜ�ŘȚ‌‌ସ�Řȡ‌‌-ବାବର କ୍ଷେȽର 
ŕନ�ŘȢ‌‌ ōାତ୍ରାରŎ ĩŔ řȄଲେģ İĿାĴାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŕśନ୍ଦରŃାରŎ ସେ ବ řମ�Řŕ řŃ ହ�ŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଦେବŃା 
ŌŕାŔśଙ୍କୁ  ŕ řŌାŐŧ ňାŒɫ୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�Řľ řİ ķାľ ř 
ŌାĶ řଲେģ ŌŕାŔś Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ķାľ ř ଦେବା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŕର୍ତ୍ତȡ ରȃଲେ ଯେ, Ŕବś ŞŊଳେ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଳ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ŃାƉର Ņś ħĵĴଷ୍ଟ ŕରł Ĵର řŞŊģ 
İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରାĻř ହ�ŘĪĶଲେģ ସେŞŊĿାରś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ତି Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĬƥରĴାଶŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଖ�ŘȢ‌‌ Ķାĥର ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵśŕାōାİ ଯେ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ଲŏŘĴŌାନେ 
İତେŌାତ୍ରାରŎ Ĵାǁ ଦିȄଲେ ଯେ, ସେŌାŇƉ ଲś ŕରś  
ŃŌŔ ŇାŌĴ ŇŅŚର Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲା, ōାŕାĴś İŞŊ 
ଟ�Řȧ‌‌ ŇŅŚ ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕା ବɹŃŚŃ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İĴାȅĴ ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ�ţବňŚĿ Ş�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ  n

Ņś ŞōǻɹŘņŇƉ ŇŘŌŞŎ ପňţĿ ŕśİ ĵĻłŘ

ĩŌ Ĭƥରପ řŦřର ĴńŘ Ĳ Ŋ୍ୟńŘ 

ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŘŇŊର ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ 
İĴ ରାǧ୍ରାŧƥର Ĭଦ୍ୟŘĶର ňୂର୍ବŃŇ ବ řƥ ĨȅĴାରŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ ବƣଣ୍ଣŇା 

Ĵର řȄବା Ĩଙ୍ଗେŇ řŋା ķľłାର ŕŝŅŧବřŅାରĴ ĴାŕାłŚ ĻାŃŚŧǯରରŎ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŞŊଙ୍ଗାଲś ରś  Ň řବାŔŚ କେ ଶ řବĴśŌାରƉ Ŕŕ řŃ ķľ řȄବା ķľłା ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧବ řŅାରĴ 
ŃାƉ ľ řǋłŚ Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ĹřƻତାĻŇĴģ ŭŮବର୍ଷୀŧା ļ řĨର ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŀାକ୍ତରĵାŇାରś  
ପ�Řଷ୍ଟŌର୍ଟŌ İňର řĴ ř ଶɭଶାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯରରŎ Ĵ řŋŐř ଲାଞ୍ଚ ଦେବାĴś ňť଼ିĺ ř, Ńାŕା 
ଶ řବĴśŌାର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବା ňରŎ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĺ řରାĹର řŃ 
ŋାŞŊ İŕାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ଶେœରŎ ଶ řବĴśŌାର ଲେȃĺƻତି ­ĩର୍ଥି Ĵ 
Ƕଚ୍ଛŐ Ȅବାରś  Ōśĥ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ň ୂରł Ĵର řňାର řଲ ř; Ĵ řƻତୁ Ķର řବľ řİ Ĵ®ł Ĵର řବ?® ŔŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରŎ ଶ řବĴśŌାରƉ İŕ ř Ōର୍ମଭେŅŚ ବƣଣ୍ଣŇା Ĳ ŞŊŅŇା İŋŐř ŔŌŧରŎ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେŞŊଳେ Ŕାରା ଦେଶ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĵରś ĺ řģ 

ĩŌ ଦେଶରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řର ଚେର କେତେ ĶŋŚରĴś ōାĪŔାର řĺ ř İବĦ İŕାର Ƕରୂň କେତେ 
Ĵśତ୍ସି Ń Ĳ ବŚŋƮ ହ�ŘĪŔାର řĺ ř, Ĭňର�Řକ୍ତ ķľłା Ńାŕାର କେବŐ İĴ ĬŅାŕରł ŌାȽģ ĩŌ 
ଶାŔŇ ବɹବǱଥାର İĴ ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŔରĴାର ବŅŐřଲେ Ĩņśĩ ŌŐୂା ņĩୂ ŌŐୂା ହ�ŘĪōାİ 
İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ řĶśť ଼ିĴ ŇŚŃ ř ňାଲľ ř ōାİģ İŋŐř ĴାŅś ĩ ň řଙ୍ଗା ରାĻŇŚŃ řର ňର řŞŊଶରŎ ňର řňśଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńା®ର Ĵାŧା ବ řସ୍ତାର Ĵର řĹାଲେģ Ķର řବର ĻାŃ ř Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରାĻŇŚŃ ř Ōାନେ 
Ňାŕ Ȁģ ଯେତେŞŊŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŇବ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବ କ�ŘŐରŎ ବŔ řବାĴś Ŕśĵ ŌłśȄବ, କ�ŤłŔ ř 
ଶାŔŇ, ɂଶାŔŇ ଯେତେ Ŕାƺ ŔାņŇା Ĵଲେ Ōƺ ବɹବǱଥାରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ɂବାŅ ňśରśœ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōାଡ଼ ŃƦ 
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

କେବŐ ବĻାରରŎ Ĵ řłାବ řĴାĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩĻř İŋŐř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ĴବŐରś  ବର୍ତȁ Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ŉାĪȢ‌‌ Ņୂରର Ĵଥା ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ň ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ŀାକ୍ତର 
ର�ŘĶŚ ଦେĵśŇାŕ Ȁ Ĵ ř ňśଲ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ରĵśŇାŕ Ȁģ ଶ řſଷା ĨȅĴାର İବĦ ĵାŅɹ Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌‌ 
ňର ř ŌŕŃାĴାĦſଷା ଯ�ŘĻŇା Ōƺ ଲାଞ୍ଚ ବ řŇା ĩĶĴś ବŦŖ řňାରś Ňାŕ Ȁģ İňର řĴ ř ବ řŇା ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ବ řĹାରňŃ řƉ ରାŧ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାରśŇାŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ଶ řǛňŃ řŌାନେ ŔାɆରାĻɹ ତ�ŘŐ řňାରś ĺƻତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବ ľଙ୍କା, ŔśŇା, ରśňା, ସ�ŤĵŚŇ Ĳ Ō ୂଲɹବାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔବାବňȽ, ňାŇ, 
Ĺକ�Řଲେȑ‌‌, Ō řĿାĪ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĩŅř ରୂňରŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ĩȃĩĶରŎ Ň řର୍ଭŧରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŕାŃରś  ĨŇɹ ŕାŃĴś ଡେĪĥ Ĺାଲřĺ řģ ĻŇŔାņାରł କେବŐ Ň řରବ ȿǦଟା ହ�ŘĪ Ŕାଲřȧ‌‌ Ĵର řବା 
Ĵ řŌ୍ବା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବର Ńାଡ଼ŇାରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେବା ବɹŃŚŃ ବ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ କେତେĴ ņରňĶଡ଼Ŗ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ŔŌśȿ ବାଲřରś  Ĺ řŌśľାİ ŌାȽģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେଲାł ř ଯେ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ŔĦǭକୃŃ ř 
ଶାŔŇ ɂଶାŔŇ Ĳ ବɹବǱଥାର ŔŚŌା ଡେĪĥ ňର řବାରĴś ņସେĪ ňଶ řଲାł řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĳ ŔĦĴǛ Ȱŕł କେବŐ ĳňĹାର řĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄବା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟରś  ତ୍ରାŕ ř ňାĪବାର ŔǕଭାବŇା Ňାŕ Ȁģ n

ମେରś  Ō řŐŇ
ŔାǒŃ řĴ ବ řଶ୍ୱ ŋୂରାĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕାଶŻ ତି Ĳ Ņś Ī ମେରś(Ĭƥର ବ řଶ୍ୱ 

Ĳ Ņſ ଷିł ବ řଶ୍ୱ)ର ĨȅňŃ ř Ş�ŘଲାĬȄବା ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ରାଷ୍ଟ୍ରŌśĵɹ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବା Ň řǠŧ ବ řଶ୍ୱ ଶାƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĨନେĴ Ķśରśƫ ବŕŇ ĴରŎģ İŕ ř ŔାſଷାŃ ĩଲŏŘĹŇାĴś 
ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ȸǑ ­Ļř-Ŭ® ĩĵ୍ୟା İବĦ ମ�Řľ ūŪ ŇŌɲରରś  ūŬ ŇŌɲର ଦେବା 
ňରŎ ­ƶ ୱିଧ୍ǽବŚŧ ବ řଶ୍ୱ ŔŌŚĴରł® ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ­ĩମେର řĴା ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ řĴś ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ ĩŔśȄବା ȸǑ İŞŊ ­ĹŚȚ‌‌ ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ ř ଘ�Řœłା Ĵର ř ĩମେର řĴା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ ŕରଡ଼ 
ķłାରŎ ňĴାĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴର ř ŋାରŃର ŋବ řœɹ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ରłŇŚŃ ř ĩŕśର ř Ļľ řŐ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌‌Ĵś ରłନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ଦେȃ ĩŔśȄବା ȸǑ Ň řĻ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରŎ ସେŕ ř 
ଦେଶ ବ řର�ŘņରŎ ଯେĬĥ ବ řଶାŐ ଶśǘ ōśƴ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ ସେȄରŎ ŔŌȰ ବ řଶ୍ୱର ĩର୍ଥି Ĵ, 
ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň řରାňତ୍ତା ĨǱଥିର Ĳ Ļľ řŐ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ĩŋřŌśĵɹରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ İŕ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩଶାର Ňୂĩ Ĵ řରłľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର ňର řĹାŐ řŃ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋୂŌ řĴାରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ȸǑƉ ଯେŔାĴś ତେŔା 
ŇŚŃ řର Ļବାȝ‌‌ ଦେĪ ĹŚȚ‌‌ Ōƺ ĩମେର řĴାĴś ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା ରǊତାŇŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ Ĵର řବା ňରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ ȸǑƉ Ņମ୍ଭ ŋାଙ୍ଗିĺ ř İବĦ ସେ ĹŚŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍƉ Ŕŕ řŃ Ŕାଲřȧ‌‌ Ōśଦ୍ରାରŎ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĩମେର řĴାର İŕ ř ňର řବର୍ତȁŃ ĩŋřŌśĵɹରŎ ĻାňାȚ‌‌, 
Ņſ ଷିł କ�Řର řĩ ĩŅř ňśରś łା ବନ୍ଧୁ ରାଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉ Ň řŞŊଶର ŋବ řœɹŃ ନେĪ ŔǁଦୀŕାŇ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 

İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ-Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଶŻ ତି Ŕŕ řŃ ŋାରŃ Ĵ řŋŐř ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରſଷା Ĵର řବ Ńାŕା ĬňରŎ ŋାରŃର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌର Ķର řŌା ରſଷା Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ବŕśň ୂର୍ବରś  ňାĴ řସ୍ତାŇĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋାରŃ ବ řର�ŘņରŎ ɂୟ�ŘĶ Ĵର řĹାଲřĺ řģ 
­ĨňରŎŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ĩମେର řĴା Ōƺ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňľĴś ŁŐřĺ řģ ବାĦଲାଦେଶ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ňାĪĥ Ň řĻ ķରର Ĵବାľ ଖ�ŘଲřŔାର řĺ řģ İŞŊ ȸǑƉ ĻřȚ‌‌ň řƍ ŔśŕାĶ ŋାରŃĴś ĨନେĴ 
ŅřĶରŎ ଦ�ŘĺĴ řରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ Ņſ ଷିł ŔାĶରରŎ ĹŚŇର ĩȅňŃɹ ɏରାŔ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ŔŅŔɹ ରୂପେ ନେĪ ĩମେର řĴା ĹŃśħରାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ(Žୱାȓ‌‌) ĶĿŇ Ĵର řȄବା ŞŊଳେ Ňୂĩ 
Ļř-Ŭ ŔŌŚĴରłରŎ ­Žୱାȓ‌‌®ର ŋବ řœɹŃ Ĳ Ńŕ ȀରŎ ŋାରŃର ŋୂŌ řĴା ĬňରŎ ɂଶɨ Ĺ řǸ ଲାĶ řĺ řģ 

İŔବś ର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ĭŋŧ ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋରŔାଯ�ŘĶɹ ରାଷ୍ଟ୍ର Ňśŕƻତିģ 
ସ୍ୱାń୍ଥňର ŋାବରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ƕŋାବ ŔŌାŇģ ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇର ମ�ŤŐ řĴ ŃƦ ĨŇśōାŧŚ ŔŌମେରś  
ňରǴରĴś ବ řĴର୍ଷł İବĦ ବ řœŌ ମେରś  ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ ତେłś İŞŊ ­ବɹବŔାŧ ɂଥŌ® ŇŚŃ řରŎ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪȄବା ŔŌŋାବାňǈ Ņś Īମେରśର ବ řĴର୍ଷł Ōƺ ବ řଶ୍ୱ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ଦେȃବģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାରŃ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବାĴś ňť଼ିବģ  n

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 



ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞĻȢ  ଜĶ řବŊ...
ňŜŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ņś Ī ĴśĵɹୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ĳ 

ŌņśĴŘƻ ĴśŌŘŎƉŎ ňƥତା ňśŏ řŔ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ŞŉŎŘȡ‌ ķľłŘ 
ňĺରେ ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř ଜେȢ‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ĹĴŌŘ ଦେĪ ĵŔ ř ōŘĪȄŊŘବେଳŐ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ, ŇŧŘĶť ଜେŏରେ ŊǁଦୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ķľłŘ 
ଜେŏŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ň řĻ ĺŊř ŔśņŘŎ řŊŘĴś 
ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏରେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ İŕŘňରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ŊŘ ĨňŎŘņŚ ŞŉŎŘŎ ŕśĨନ୍ତି; 
ସେȄňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ĵ řİ ହେŊ ? ଜେȢ‌ରେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ ŇŘ ଜେȢ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ? İ ŔǑର୍କରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĵł ř ňƛŘŅାŎƉ...
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İ 

ŔĦȮରାƻରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ İĻř ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏƻ ŔśņŘŎŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘŊରେ 
İନେĪ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ଯେĬĥ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴ, ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĵƠňŚĿଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
Ų ŔǊତାŕ ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ

ଜǦଟିȧ ŔŜōǻɹĴାƻ...
ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳରେ ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ପେĶŘŔȧ‌ Ķśପ୍ତĹŎ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĵƠňŚĿରେ ସେ  Ŕŋ୍ୟ Ȅଲେģ ସେ ŔŘĪŊŎ Ŋ řଶେଷƕƉ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗŢ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ɂńŌ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŋ řŕŘŎ 
İȧĩĪĩȡ‌ ŌŘŌŏରେ Ōƺ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ō řŊŘ ବେଳŐ ସେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŕŎ ଦେȃȄଲେģ

ĩłବřĴ ĶବŊœłା...
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŌŘłś Ńń୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ĴŘĶĻňȽ İŕ ř ନେȑ‌ŵର୍କĴś ସେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎśȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨĵŃŘŎ ĴśȖ‌Ŋś Ƴ ଦିŇ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŊ ŋ řǈ ŋ řǈ ŇŘŌରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄŏŘʷ ʷ 

ŇବŚŇƉ ĪƍଗିŃ...
ର�ୋȓ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ľ୍ୱି ȑ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ 

Ĳ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ň ŜŎŘ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŇŊŚŇƉ İŕ ř Ķǯ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚĴŎłĴś ŊŅଳŘĪଦେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅଳŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŜ ପେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇƉ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŅଳŎ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŅŌŅŘŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ   
ɂĹŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňƗଚାŧŃĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ, İȚ‌İŔ řōŘİĥ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘł řňŘĶĴś ŌŘň ř ŇŊŚŇ ɂńମେ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř, ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ ĴŌ řľ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ňରେ ŅଳŎ ĩĶņŘଡ଼ିŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊ řǈ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟǯ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ņଳ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Łଙ୍ଗରେ Ň řĻŎ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ŋť Ŋť ŔŋŘ ŊŅଳରେ ŅଳŚŧ ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĨņʹĴ ŔŋŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ĻĶ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŏĶŘĪńŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେଷƕ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řଜେ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ ř Ň řĻ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶśĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ŇŊŚŇ ŅଳŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ľŘłśĩ ନେŃŘଙ୍କୁ  ňśł řńରେ ŅଳĴś 
ŞŉŎŘĪ ŅଳŎ ŒŻତି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŅଳŎ ľŘłśĩ ନେŃŘ ŋŘŇśɂŃŘň Ŕ řĦŕ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŋŘŊରେ ɂĹŘŎରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼ା 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔŊś  ŅŘĲପେଞ୍ଚ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉ ŌŃରେ କ୍ଷŌŃŘରେ Ň Ȅଲେ Ŋ ř ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŇŊŚŇƉŎ 
ǶŃƽ କ୍ରେĻ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ 
ŇŊŚŇƉ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ɂĹŘŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řଲେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ōƺ 

ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŇŊŚŇ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ɂĹŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŕśŎ ř ĬଷɭŃŘ ņŎ řŊ ବ�ୋŏř İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕŎାĪ...
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫ  ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ř̫   ĹଳřŃ Ŋ řǢĴňŎ 
ŏřȉ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭŭū ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘʷ İńíŔŕ ŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řǢĴț ଫŘĪŇŘŏରେ ňŕଞ୍ଚíĺ řģ

ŞĻȢ Ŏś  ŌśĴśŐ řଲେ...
କେȧ‌ ŀŘİŎŚ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎଫ ūūŮĻł ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł କ�ୋର୍ଟରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫଳରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŌǯ ūūŮĻł ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜଳĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ ŇĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ō řŊŘĴś 
ňଡ଼řĺ řģ ସେŌŘନେ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ľଙ୍କା Ōƺ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘକେľ 
ĹଳŘĬȄŊŘ ŅŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ňśŏ řŔ ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ɂŌŘł Ōƺ ଯ�ୋĶŘť 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ɂŌŘł ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ň řŎŚŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩପେſଷା ɂĴŝŃ ŅŏŘŏଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎś  
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ କେଳŐଙ୍କାŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ɂńମେ ňśŏ řŔ Ĳ ňରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ķľłŘŎ ŃŅƻŋŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ Ŕ řŊ řĩĪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊģ İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ ūŬŭ 
ĻłƉ Ōƺରେ ųĻł ŅŏŘŏ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŬūĻłƉ ŌƺŎś  ūūŮĻł ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ ȄŊŘବେଳŐ ĨŊŒ řଷ୍ଟ űĻł 
ŅŏŘȢ‌ Ȅଲେģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ űĻł ŅŏŘŏƉ ĩବେŅŇ 
ĵŘŎĻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī ŅŏŘŏ Ŋ řǢĻřŃ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ŃଫřȚ‌ 
ĨŕǗŅ ĵŘȚ‌ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

େĶାľ řİ ଦେŒ...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ ĨĴଟ�ୋŊŎରେ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 

ŔĹřŊŌŘŇƉŎ ĹřƻŇ Œ řŊ řŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ  ମ�ୋŅŚ ɂńମେ İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ  İŕŘňରେ ŬŪŬŭରେ କେǂ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ର Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŏŘʷ  
ଦେŒŊɹୟାňŚ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ, ŅŘŧ řŃɫବ�ୋņ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି 
ĬĤଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେʷ 

ଜŚବŇ ନେĬĺ ř...
ଫଳରେ İŋଳř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 

ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŎŕśȄŊŘ କେǁଦୁňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Œ řŒ řĴŘƻ ŔŘŕś(ŭű) Ň řĻ ĴŘȡ‌ ĩŔ ř ŌśƠଳŚବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ŌŕŘŇŅŚĴś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŭŅřŇ ňରେ ŃŘƉ ŌŝŃ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūűŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ň řĴľ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ĨŒśରେǢŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨŊřŇŘŒ ŌŕŘňŘȽ(ŭŭ) ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ ŇŅŚରେ ňŘł ř Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨƆ ନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ Œ řŊŘŇŚ Ōǟ ଲିĴ(Ŭů) ଯ�ୋବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ 
ĬňŎś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś ŬŮ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
Ĺ řତ୍ରୋƪଳŘ ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬűŃŘŎ řĵରେ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌହେǢŎŚ ňŘଣ୍ଡେ(ŭŰ) ଯ�ୋବ୍ରା ŊɹୟାରେȎ‌ Ĭňରେ ǭକୁľ ř Ŏȃ 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ŇŅŚରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ ĶŘଧେĪŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ 
ūůŅřŇ Ōƺରେ ůĻł ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŭųĻł ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ିରେ Ŋś ଡ଼ି  
ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬűĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ĶŃŊœ୍ଷ ŇŅŚĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ Ĳ ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊŘ 
ķľłŘĴś  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ବ୍ରି Ȏ‌ ŊŘଡ଼ରେ Űଫśȑ‌ ĬƏŃŘŎ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ୍ରି Ȏ‌ Ōƺରେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ ř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ବ୍ରି Ȏ‌ରେ ĩƬŕŃɹୟାŇ řର�ୋņ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊŘĴś  Ĭŋŧ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ, ĻଳŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśƠଳŚ, ŇŎŘĻ, ŔśŋŘଷ ସେŃś , 
Ōņś ସେŃś  Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼řରେ ȄŊŘ 
ସେŃś ରେ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘĴś  ŔŌǯ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŋ řŃରେ ū Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ Ĺ řǸľ ସ୍ଥାŇରେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŃŘŎ ĻŘŏř ŏĶŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĭňରେ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ 
ĺŘଡ଼ř ĻŇŊŔŃ řŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŘķģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷ 
ĻŌ řରେ ŊŘķ Ŋś ŏś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳś  ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōǁ ଦିŎŎś  ŞŉŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘଷ ĻŌ řରେ ŊŘķ Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ɂńମେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĺȽňśŎ ŊŇŊřŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĺȽňśŎ ଫରେଷ୍ଟ ĨଫřŔȡ‌ ŊŘŊś  
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘŅ ĹřǸ İŊĦ ଲ�ୋŌ 
ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ňŘŅ ĹřǸĴś Ōƺ İĴ ସ୍କେŏ ଯ�ୋଗେ ŌňŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ɂĴŝŃରେ ŊŘķ ŇŘ ĩĬ କେĬĥ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, ŃŘĴś ନେĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Şŉରେଷ୍ଟ 
ĨଫřŔŎ Ɍରୀ ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ୍ରାŌରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘķ ĩŃƉ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଗ୍ରାŌŎ ଛେଳř, ĴśĴśଡ଼ା ĩŅřĴś ĵŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାľ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŎŚŃ řŌŃ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŊŘķĴś ķĬଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŎŚ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ ĴŊř ŃńŘ 
ɂŊŚł ŎŘĻନେŃŘ ŒƉœ୍ଷł (ŒƉŎ) 
ňŎ řଡ଼ାƉ ŰŰŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ĻŇ řŃ 
ĴɹୟାŇɵŎରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ŋମ୍ବେରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ ķŎĴś 
ŞŉŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňśł ř 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ 
İŊĦ ňରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭେƞଟିଲେľȡ‌ରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ɂńମେ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř 
ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କƠňśŎ ĶŘĥĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňśŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ­ĪǂɂǱ®Ĵś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘŇŋŘĪ ଗ�ୋŏĴ ňŎ řଡ଼Ř ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪńʹŊŘ େŊଳŐ 
ňŘĵରେ Ŭ ĴŇɹୟା ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŒśଭେƐଛୁ, ŔǑର୍କୀŧ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ĴŊř Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶେଷ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř 
ĻłŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କƠňśŎ 
ĶŘĥରେ ūųŰū ŌŔ řŕŘରେ ĻŇ୍ମି Ń ŒƉŎ ňśŎŚ 
İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲେĻŎś  Ŋ řİ ňŘȧ‌ ĴŎ řńʹଲେģ 
İĻśକେŔŇରେ İȟ‌İ ĴŎ řȄŊŘ ŒƉŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ŃŎś ł ĴŊř ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ŔŘĬĥľ řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ 
ŒǏŎ ĴŊřģ ŃŘƉŎ ɂĴŘŒ řŃ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ Ōƺରେ 
­ŌŘŧŘŌଞ୍ଚ®, ­ŒǏ Ņର୍ପł®, ­Ň řĻ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ ĶŚŃ®, 
­ŔŌŧŎ ǶŎŊƣଣ୍ଣ®, ­Ĺ řତ୍ରାକ୍ଷŎ® İŊĦ ­ĴŊ řŃŘ Ĵł řĴŘ® 

ȄŏŘ ĨŇ୍ୟŃŌģ କେŊଳ ĴŊřŃŘରେ 
Ňśହେĥ, Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବେ ସେ 
ବେȥ‌ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃŎś  Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŎŚ ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŃŘ Œ řǛ Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ňƗଚାŧŃ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 

Ĭňରେ ĻŘŃŚŧǯŎରେ İĴŅŘ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŘľ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ, ɂĹƠ ŊŘĶ୍ମୀ ňśŎś ଷ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ Ƕର୍ଗŃ 
ňŎ řଡ଼ା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ŊɹୟାňĴ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେģ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŘŕɹୟାରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪ ସେŊŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ 
ōśŊ ଲେĵĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř, Ĩŋ řŇନ୍ଦŇřĴŘŎ 
ĬňଦେǦଟା Ĳ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśǯĴ ମେଳŘŎ ĬňଦେǦଟା 
ŋŘŎ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ŎŘĻନେŃŘ ōŘŕŘƉ 
Ŋ řĻŧରେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କୁ  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūűରେ ଶେଷ ĻŇɭŅ řŇ 
ŕǴ ପିľŘŏ ବେȓ‌ରେ ňŘଳŇ ବେଳŐ ଲେȃȄଲେ ଶେଷ 
ĴŊřŃŘ ­ĩĻř ŕŘȧ‌ňŘŃŘଳରେ ĻŇɭŅ řŇ®ģ 

ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ŒśɅରା ŇŘŧĴ ňŎ řଡ଼ା, 
ļ řĨ ŒŻତି ǶŎŜňŘ, ŒŻ ତି ŔǑନ୍ନାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, 
ŒɹୟାŌɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř, ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŅŘŒ, Ĺ řŇɭŧ 
Ŋ řବେĴ, ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର, ŊŚରେǂ ŋŜ ଷł ହ�ୋŃŘ, 
ĨĻŧ ɂņŘŇ, ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŌŘŇŌŧŚ Ŏń ɂŌśĵ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋłାର୍କ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋłŘର୍କ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŅś ĩ ňƗଚାŧŃ 
ŔƻŎŔŌŘ ବ୍ରି Ȏ‌ňŘର୍ଶ୍ବରେ İĴ 
­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ® ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟĴś 
ŇŅŚŎ ĶŘର୍ଡŵŘȢ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř 
ĨľĴřō řŊŘŎś  ūŮ Ļł ōŘତ୍ରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŘĴľňśŎŎś  କ�ୋłŘର୍କ 
Ĩŋ řŌśଖେ ūŮĻł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ® ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ବ୍ରି Ȏ‌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋȧ‌ľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŇŅŚŎ ĶŘର୍ଡŵŘȢ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř 

ĨľĴřōŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ů 
Ōŕ řଳŘƉ ŔମେŃ ūŮĻł 
ōŘତ୍ରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋȧ‌Ŏ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵľ řō řŊŘŎś  İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řń́ŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨłĲŔŘŎ řĩ 

ŎŘସ୍ତାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳŇŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋଳř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řȄŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛ�ୋľŊť Ņś ର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ

ŇŚŎŊ řĶŞŏ ĴŊ ř Ńńା ŎାĻନେŃା ŒƉŎ ňŎ řť଼ା
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ŭŪାūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś  
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎś  İĩĪ Œ řſଷା 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘō řŊģ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚŎś  İŕ ř ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା ĩŎǕ ହେŊŘ 
ଫଳରେ ମ�Ťଳ řĴ ǯŎରେ İŕŘĴś  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŬŰ-
Ŭű Œ řſଷା Ŋœ୍ଷ ĿŘŎś  ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĨŇś ŎŜ ň ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ İŊĦ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 

ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ 
Ŕśƴଧା ŔŌɲଳ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ŕɹୟାƠŊś Ĵ, ŀ řĻřľŘŏ 
ŔŌɲଳ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘō řŊģ İńʹňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İĴ ବ�ţĿĴରେ  Ŕ řŊ řİŔĪ, İȚ‌Ŕ řĪĩŎľ ř, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŔĦĶĿŇ ŔମେŃ Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ 

ĨŇ୍ୟ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ İŊĦ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩĪĩĪľ ř ŌŘȺରାŔŎ ɂŞŉŔŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŎŌłƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ Ŋ řଶେଷƕ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Œ řſଷା 
ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
Œ řſଷାĴś  ĩŌ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ņś Ň řĩ Ŕŕ ĻŀřŃ 
İĴ ମ�Ťଳ řĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ ģ Ň řǨଠାŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃŘŏřŌ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ İŊĦ ŋ řŀ řĲ-ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା 
ŔŌɲଳ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřŌ İŊĦ Œ řſଷା-
Œ řକ୍ଷł ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎ řŃŘŎ 
ĩņŘŎ ହେŊģ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
ŌƽłŘଳŧŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ ପ୍ରାĹŚ ňŘଣ୍ଡେ 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŏŘĶ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŊś  ǭକୁଲରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎś  İĩĪ ňାĿɹȮŌ 

ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷା ବର୍ଷŎś  ŏାĶś

ଲƁ୍ମୀňśŎରେ Ŋାķ ĩŃƉ ପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ķାŀǻŵାଲରେ ଲାĵʹଲା Ŋȧ‌



ŒśȮŊŘŎ 
ŭū  ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

www. sakalaepaper.com

Űů ȰŘȟ‌‌ ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, ĻŞł Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ ĴŌ řŒŇŎ ň ř. ĨŞ୍ɲœŘ ରେ¦Ś Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସŔୋŇŘŏƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſ ଷିĴŘ 
ĨŇŚŃŘ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

İŕ ř ȮŌରେ ĴśĻƍ ĴଲେĻ 
ňĺňľ ŎŘǯତାŎ ŊŐŎŘŌňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Űů ȰରାŌ ɄରାĬŇସśĶŎ ସŕ řŃ 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ 
ସର�ୋĻ ସ řĦ ŇŘŌĴ Ļଣł Ň řŒŘ 
ŊɹŊସŘŧŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଗ�ୋŊ řǁ ŇାŧĴƉ ňŎଲŏୋĴ
ŎķśŇŘńňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃŘŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŇŘŧĴ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ļଣł 
ņର୍ମପ୍ରାଣ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ ସେ ପେľରେ ōƽଣŘ ĨŇśŋŊ ĴŎ řŊŘŎśś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŎķśŇŘńňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎśś  ĴľĴ 
Ŋť ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସୀņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇĴś 
Ň řĩōŘĪ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊťňśĨ ŌŘŇସ ŇŘŧĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ňŜର୍ବŃŇ ସŌ řŃ řସŋɹ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŎŘĬŃ, ସର�ୋĻ ଦŘŒ, Ŋ řĻŧ 
ଦŘŒ, ŏƁଣ ଦŘŒ, ɂଦŚň ŇŘŧĴ, ľśŏŇ ŇŘŧĴ, ŊŘଦŏ ଦŘସ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ņŌǻɂŘଣ ମŕ řŐାƉ ňŎଲŏୋĴ
ňŘŎŘŅŚň, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ĬňĴƟ ĴśĻƍ ŊɰĴ ĶƠĴřňśŎ ňƗଚାŧŃ 

କ�ୋĹřŐŘବେଦř ȰରାŌŎ କେŏśଣ ř ସŜŃŘŎƉ ųū Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦřŇ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ĴŊ ř, ଲେȃĴŘ Ĳ ସŌŘĻସେŊřĴŘ ĴǛŇŘ ସŜŃŘŎƉ 
ŌŘĩ Ĩľନ୍ତିģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ସǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊťňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ସŜŃŘŎ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 

Œ řſଷାŊ řŃ ŌŘŧņŎ ଦŘସ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ସŜŃŘŎ, ɂଦ�ୋœ ସŜŃŘŎ, ŌĴŎ ସŘŕś, 
ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ ĲļŘ, ŀĴɟŎ Ň řŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŊř ŀŘ. ସśରେŒ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସǑଦ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସŋ୍ୟା ସśɌରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ, 
ōśŊ ସĦĶĿĴ ŃňŇ ସŘŌƻŎŘŧ, ŀĴɟŎ ĨŎśଣ ňŘଣŚ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řରƥ୍ତୋଲ ĴଲେĻ Ĩƺſ  
ŇŐřŇŚĴାƻ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ସŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
Ń řର୍ƥତେŘŏସ୍ଥ ĩଦřĴŊř ସŘŎŐŘ ଦŘସ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŐřŇŚĴŘƻ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ସŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ĴଲେĻରେ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩସśȄଲେģ 

ସŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řœଦ 
ସŋŘňŃ ř Ĳ İŕ ř ĴଲେĻŎś  
ĨŊସŎ ŞେĪȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 

ňśǪĶśƐ ଦŅĪ ସŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘƉ ସŌŧରେ ĴଲେĻରେ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĳ 
ɂŒŘସŇ řĴ ŊɹŊǱଥାରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŕŘସŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ପ�ୋœଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řœଦ ସମ୍ପାଦĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚňĴ 
ସ řĦŕ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସŘĶŎ řĴŘ ňŝǦ ଟି, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ 
ŇŘŧĴ Ĳ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ସŘŕś  ɂŌśĵ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŃɹŔାĪ ĻାŃŚŧ ଜ୍ୟୋŃ řĴś  ǶୱାĶŃ

ĴśĻƍ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƉňŘŐ ସŃɹସŘĪ ƕଞାŇ Ŋ řĴŘŒ ňକ୍ଷŎś  ସŃɹସŘĪ 
ŊŘŊŘƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ସŌସ୍ତ ସŃɹସŘĪ ǭକୁŏĴś ŊŘŊŘƉ ĻŘŃŚŧ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ōŘȽରା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ōଦśňśŎ ସŃɹସŘĪ Ŋ řଦ୍ୟାŊ řŕŘŎĿŘŎś  
ƕଞାŇ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĶśŎśĻŚ ņŇƙŧ ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřŃ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ସŋŘňŃ ř ŊŘŊŘĻŚ ňŝǦ ଟି ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ĩଣ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řĴś ň řŏŘƉ ƶୱାŎŘ ବେଦ 
Ōƽ, ŕśŐŕśŐ ř ŇŘଦ Ōƺରେ ŋŊɹ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪ ସŋŘସ୍ଥŐĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସŃɹସŘĪ ସେŊŘ ସĦĶĿŇ ȸǦ ଟି Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ଦŘମ�ୋଦŎ 
ǶୱାĪĥ ŎŘĻɹ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ସĦଯ�ୋĻřĴ ŀ. ňśǪŌ řȽରା ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ସŋ୍ୟା ɌରୀŌŃŚ ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ଦŘସ, ŒŎŃ 
ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŎŒ୍ମି ŃŘ ĴŊ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂବ�ୋņ ňŎ řĻŘ, ĴŝǩĹǂ ଦŘସ, Ň řŕŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩŏɩŇŘ ସŘŌŏ, ņŎ řȽରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŚŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସŌସ୍ତ ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶśŎśŌŘ ŏ řŏ řŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĻƍ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřĩňŘľ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇରେ ହେŎଫେŎ ହେĬȄŊŘ 
ŞେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ńଦƻ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĴŘŐ řĩňŘľ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ūŌŎś  ůŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯɹƻ ūŭŰ Ļଣ 
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŇřŌନ୍ତେ 
ଦś ĪĻଣ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ସŊś  ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ō řŐś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ 
ŭŪŎś  ŮŪ Ļଣ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ ňŘĪĥ 
ର�ୋଷେĪ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĬňǱଥାŇ 
ĵŘŃŘରେ ĨȅĴ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ଦର୍ଶାōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŊŕśŃ 

ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎƙŇ 
ŌƍŎŘĻ ସŔୋŌŊŘŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ńଦƻ ňŘĪĥ ňŕƗ ଚି ଦŅȃଲେ ଯେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ ŌƺŎś  Ŭŭ Ļଣ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ Ň řĨƞ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵŘĪňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ŋ řǭକୁľ ĩଣ ř ĵŘĪŊŘĴś 
ଦŅĪȄଲେģ İŋŐř ķľଣŘ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ňŕƗ ଚିŊŘŎś  Ŋ řǭକୁľ ଦŅĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସŘņŘŎଣରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

 କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ ųŰ Ļଣ 
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ĩଣ୍ଡା ଦ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĬňǱଥାŇ ĵŘŃŘରେ ūŬů Ļଣ 

ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ ĬňǱଥାŇ ňଡ଼ିĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ସŃɹŃŘĴś ɂŌŘଣ ĴŎś ĺ řģ 
ŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĹŘĬŐŎ ŕ řସŘŊ Ň ȄŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘରେ ସେ ķľଣŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘňରେ ōŘŕŘ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ସǑର୍କରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŎŘŇśŊŘŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ସŊś ଦ řŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ŀ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥଦ řŇ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ńଦƻରେ ĩସ řବେ, ସେŕ řଦ řŇ 
Ň řĨƞ ହେŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ŃŘƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ œťōƽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŎķśŇŘńňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ରେŁś ĩ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ ସŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊřଦ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚସĵŘ Œ řſଷାସେŃś Ŏ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İȄରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŚŃŘ 
ŎŘĬŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ରେŁś ĩ 
ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
ସŌ řŃ ř ସŋɹ Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňଞ୍ଚସĵŘ Œ řſଷାସେŃś  
ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŌ řľ ř ସŋɹସŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ 

ňଞ୍ଚସĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř, 
ସŕସŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସŋɹସŋ୍ୟା 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŋŘňŃ ř ňଦ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ସĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘସŏ ĴŎ ř ସŋŘňŃ ř ňଦ ĨŐଙ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ସśŇŚŏ ଜେŇŘ 
ĬňସŋŘňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ସଦସ୍ୟା ŋŘବେ ɂଣ řŃŘ ଦŅĪ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସśଦŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ňଞ୍ଚସĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ĩŊŘŕĴ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ସŎňଞ୍ଚ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ň řĻ ସŌର୍ଥି Ńଙ୍କୁ  
ĩଣ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴś 

ସśଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋŕś ସŘņŘŎଣ ŊɹŻ ତି 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ň ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସŋŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ň Ŏŕ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  İŕ ř 
ĴŌ řľ ř ňŘĪĥ ǱଥିŃ řĩଦŅŒ ĩଣ řȄଲେģ Ĩର୍ଡŎ 
ŇĦ ŀŊɰ ʮୟୁň ř (ସ ř) ŇĦ ŬůŪŮŲ ĨȜ‌‌ ŬŪŬů 
ĩƠ ĩĪ.İ. ŇĦ ūŲŰűŭ ĨȜ‌‌ ŬŪŬů 
ĨŇśōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŌŘŇɹŊŎ 
ĨଦŘŏŃ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସŎňଞ୍ଚƉ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŊŚǂ ବେŕŎŘ, ĩŒśତ�ୋœ 
ସŘŕś, ସŔŤŋŘĶɹ ǶୱାĪĥ, ଦŚପ୍ତି ŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ସŔୋŇŘସ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧŘŇǁ ǶୱାĪĥ, ŃśœŘŎ 
ňŘତ୍ର, ŎŁś ĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ň řନ୍ଦା 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŎŚŃŘ ŎŘĬŃ 
ଫ�ୋŇŎ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ǭକୁŏରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňŘĿňŦřŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĹŘĬŐ Ŋǯତା Ŋś ŕŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏĶŘĬĺନ୍ତିģ ōńŘŒŚȱ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ରେŁś ĩ ňƗଚାŧŃŎ ସŌ řŃ řସŋɹ Ŋ řǢĻřŃ 
ଦŘŒ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଟĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ର ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ŇĴŏ 
Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ, ĴŌ řସŇŎ, ĻřǟଲାňŘŐ, 
ŀ řĪĲ, Ŋ řĪĲĴś ňĿŘĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ

କŐřĩňŘľ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇରେ ହŕŎଫŉŎ ĨଭřଯōୋĶ

ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ ŃŅƻ
Ŭରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ 

ŕ୍ୟାƠŊଲ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
ňାĪĥ ଖĵŐାŐ ř ĹŧŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩସନ୍ତା 
ŌŘସରେ ňśŎŚରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŕ୍ୟାƠŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ଦŐ ŋŘĶ ŞେŊģ İȄňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŕ୍ୟାƠŊŏ ସĦķ ସମ୍ପାଦĴ ସŘŎଦŘ ɂସŘଦ 
ଦŘସ İĴ ପ୍ରେସ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ତେଣś 
ĻřǟଲାŎ ŕ୍ୟାƠŊŏ ଖେŐŘŐř ĻĶŃସ řĦŕňśŎ 
ସଦŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ōśଦś ňśŎ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ 
ଛେŐřĩĶť ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ସĴŘŐ ūŪľŘ ସŌŧରେ ňŕƗ ଚି ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŋŘĶ ŞେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘସ ସŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ ଖେŐŘŐř ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ Ŭľ ř 
ňŘସପ�ୋର୍ଟ ŉଟ�ୋ ସŘȄରେ ĩଣ řŊŘĴś Ļřǟଲା 
ŕ୍ୟାଣŊŏ ସĦķ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎଣ ସଚେŃŇŃŘ ସପ୍ତାŕ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ĩĻř ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ସଦŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĵĪŎƍ ňƗଚାŧŃରେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎଣ ସŃର୍କŃŘ ସŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସଦŎ ŊɰĴ 
Ŋ řŀ řĲ ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹରେ ସŘņśŃŘ 
ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎଣ 
Ŋ řŋŘĶ ĬňĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇś ňŌŘ 
ସŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň řĻŎ ଦŘŧ řƫ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ɂŃ ř Ň řǨଠାŊŘŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ 
ĩĹŎଣରେ ସଚ୍ଚୋľŃŘ Ĳ ସŘņśŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ɂŒŘସŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩସ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 

ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŋŘରେ 
ĵĪŎƍ ସŎňଞ୍ଚ ŏřňĴ ସŘŕś , ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎଣ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ 

ŎŘĬŃ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŒśŋɌରୀ ŎŘĬŃƉ ସମେŃ ȰରାŌŊŘସŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖĪŎƍ ňƗଚାŧŃରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎଣ ŔଚେŃŇŃା

Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚŔଖା Œ řକ୍ଷାସେŃś  
ňśŇର୍ଗĿŇରେ ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĩŋ řଯōୋĶ

ĴśĻƍ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŎŘŕŘŌŘĿŘରେ 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ସŘĪŊŎ ସśŎſଷା 
ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŀĴɟŎ ସśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŧśŇ řȇ‌‌ ସŘĪŇɵ İĴŘଡେŌŚ 
Ĳ ĩĪľ řସ řľ ř କ�ୋĹřĦ 
ସେƞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ŎŘŕŘŌŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇସŘņŘŎଣ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊɹŊସŘŧŚ, 
ସŘŌ୍ୱାଦ řĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ń řର୍ƥତେŘŏ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ĹřŇɭŧ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎś  Ň řĻĴś Ĳ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ ସଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ ĩŎſଷୀ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂଦŚǊ ସେĿŚ, ସŕŇřŎŚକ୍ଷĴ 

Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪŃ řଲେģ ĻřǟଲାŎś  
ĩସ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ସଚେŃŇŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ଦřŇĴś ଦ řŇ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇସŘņŘŎଣƉ 
ĨସŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସŘĪŊŎ ĿĴ 
Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ľଙ୍କା ŏś ľ ř ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ସŌସ୍ତେ ସଚେŃŇ ହେŊŘ ସŕ ĨŇɹĴś 
ସଚେŃŇ ĴŎŘĪňŘŎ řଲେ ସŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řŊģ ĿĴŘŌ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ūųŭŪ ŇŌ୍ୱŎĴś 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  Ĳľ řň ř 
ŇŌ୍ୱŎ Ň ଦŅŊŘ Ĳ İň řକେ ŉŘĪŏ Ň 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś Ĩŋ řŇŧ ƶୱାŎŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ ଦŘସ, 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŒŎŃ ସŘŕś, Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ସମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŊĦŒŚņŎ Ĵśଣ୍ଡୁ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řĴŘŎŚ ସେŇŘňŃ ř, 
ōśŊ ସĦĶĿĴ ɂସǈ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସŌŘĻସେŊŚ ŀ. ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏାŕାମାରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřŏɱଳା 
ɂŒŘସŇ Ĳ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ସଞ୍ଚŧ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସଦŋŘŊŇŘ ସŋŘĶŝŕରେ Ŋ řǢ 
Ō řŃŊɹŧ řŃŘ ଦ řŊସ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘŧ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ସଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ସଞ୍ଚŧ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ମ�ŤସśŌŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ ସଞ୍ଚŧŎ ĶśŎśƫ ସǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘĴ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŕŝœ řକେŒ ବେହେŎŘ 
ŀŘĴķŎରେ Ĭňŏǐ ĻŘŃŚŧ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊŚŌŘ ŃńŘ ସଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋŘବେ ŊśļŘĪȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ପେମେƞ Ŋ୍ୟାƉ ସ řŇ řŧȡ‌‌ Ō୍ୟାŞେĻŎ ŎŊř 

ŎŘĬŃ Īଣ୍ଡିĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ପେମେƞ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ķŎĴś ķŎ Ŋśŏ ř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘଣ, ĻŘŃŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŊŚŌŘ କ୍ଷେତ୍ର Ŋ řœŧରେ ସŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ସଦŎ ńŘŇŘ 
ସȝ‌‌ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řବେĴ ସŘŕś ସŘĪŊŎ 

ĿକେĪ Ĳ İŕŘĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ĩମେ 
ସśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĻଣŘ ŇŌ୍ୱŎŎś  ĴȢ‌‌ ĩସ řଲେ 
Ň ĬĿŘĪŊŘ, Ň řĻŎ ňŘȧ‌‌ ŵŘର୍ଡ Ĳ Ĳľ řň ř 
ĨĻଣŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ Ň ଦŅŊŘ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŒଦ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ŊŻତୃ ŃŘ, Ĺ řȽରାƉŇ Ĳ 
ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ, 
ɂŌŘଣňତ୍ର ସŕ ŌŘľ ř ķŀř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ōśĵɹ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřସŎ 
Ō řŕ řŎ ŎŘŌ, ପ�ୋǦଟାŏ İଜେƞ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ ସଞ୍ଚŧŎ ĶśŎśƫ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ମ řŃŊɹŧ řŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

ĴśĻƍ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ńŘŇŘ 
Ĺľśĩ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘଣňśŎ 
(ňŘŎňŎŘ) ĶŘĥ ଦŘƠĴś ȰରାŌŎ Ļଣł 
ଲ�ୋĴ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା 
ŇȄŊŘŎś  Ųľ ř ňŎ řŊŘŎ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĩସśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĻŊŎଦĵŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘସŚ İŎସŌŘ Ńŕସ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎňŎŘ ȰରାŌŎ ĶŘĥ ଦŘƠŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ļଣł ଲ�ୋĴ ĻŊŎଦĵŏ 
ĴŎ řŎȃĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ ଦřŇରେ ȰରାŌŎ 
ସśŒŚŏ œťଙ୍ଗୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 

İŎସŌŘ Ńŕସ řŏଦŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ 
ŎŘǯତା ŌŘňĹś ň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
ଲ�ୋĴ ŎŘǯତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĻŊŎଦĵŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିȄŏ Ĳ Ĺ řǸľ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ İ ସǑର୍କରେ 
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
ňŘଣ୍ଠି Ŏś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ସମ୍ପୃକ୍ତ Ŀ řĴŘଦŘŎ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ŌŘňĹś ň Ĳ ŎŘǯତା ସŉŘ 
ĴŎśȄŊŘବେଳେ ů Ļଣ ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ĩĻř ȰରାŌŎ ସśବ୍ରŃ œŀଙ୍ଗୀ, ସśŌƻ 
œťଙ୍ଗୀ, କେଦŘŎŇŘń ňŘଣ ř, Ŋ řଦś Ŏ ňŘଣ ř Ĳ 
ɂମ�ୋଦ ňŘଣ řƉ ସମେŃ ȰରାŌŊŘସŚ ŌŘŞେ 
İŎସŌŘ Ńŕସ řŏଦŘŎ ସ୍ନି ƅଧା ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ĶŘĥ ŎŘǯତା ĻŊŎŅĵŏ
ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  ȰŘମŊାŔŚƉ ଫେŎାŅ

ňŘŎŘŅŚň, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦŅŊବ୍ରŃ ସŘŕśƉ ňśତ୍ର 
ସŔŤŌɹଦର୍ଶୀ Œ řŊଦତ୍ତ ସŘŕś Ň řȑ‌‌ 

ň Ŏ Ś ſ ଷାରେ   
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ 
ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ 
ସŕ řଦ ରେଣ୍ଡୋ 
ŌŘļŚ ସŎĴŘŎŚ 
ମେ  ŀř Ĵ Ř ŏ 
ĴଲେĻରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 

ବେńŘŇŚ ĴŇଭେľ ǭକୁŏŎś  Œ řſଷା ଶେœ 
ĴŎ ř ŋś ŊŞେǢŎŎ İĴ ବେସŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏରେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇରେ Œ řſଷା ସŌŘňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔŤŌɹଦର୍ଶୀƉ İŕ ř ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ňŘŎŘଦŚň Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ସśĨ ĺśľ řĺ řģ ସେ 
ସŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ň řŃŘŌŘŃŘ, Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĺାȽƉ ĴŝŃ řƫ

ĴśĻƍ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ ସŎĴŘŎƉ ସ୍ୱŃƽ ସŘକ୍ଷŎŃŘ ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭǟଲାସ 
ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴśĻƍ ŊɰĴରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭǟଲାସ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŬůŭŬ Ļଣ ŊɹŻ ତି Ųľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ňŎŚſଷା 
ଦŅĪȄଲେģ ĴśĻƍ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋĻ ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ŋ řĩŎସ řସ ř 
ŌŞ�ୋŎƙŇ ŌƍŎŘĻ, İŊřĪĲ ɂŃ řŌŘ ସŜŃŘŎƉ ସŕ ŊɰĴŎ ସŌସ୍ତ ūű Ļଣ ସ řĩŎସ řସ ř 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŀřĪĲ ସśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĹǂĴŘƻ ňŎ řĻŘ ňŎŚſଷା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘȢ‌‌ 
ସŘର୍ଟିŉřକେľ ଦŅĪ ŊŘŏřĴśଦŘ 
ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ļଣł Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒŘƻ ŃŎŘĪģ Ű Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସŌŧ ņŎ ř 
ŊŘŏřĴśଦŘ ĴଲେĻ ŊŘଣ řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśȄଲେ Ŋସƻ 
ŌŕŘନ୍ତି ģ ĴଲେĻରେ ňŦŘĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ŞେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩସśȄଲେģ İŕŘŎ 
Ńଦƻ ňŘĪĥ İĴ ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř 
Ńଦƻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĻଣŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ɍରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ĨŇର୍ସ Ň ńŘĪ ńŘର୍ଡ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ȰରାĻśİସŇ ňŘସ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ŭū 
Ŋର୍ଷ ňରେ İĴ ସŘର୍ଟିŉřକେľ ଯ�ୋĶŘť 
ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ŕŘତେĪŊŘରେ ସŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘŕŘ ସନ୍ଦେŕ ňŎ řସŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊɹŻ ତି ĻଣĴ ŌŘଟ୍ରି Ĵ, +Ŭ Ĳ 
+ŭରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ńŘର୍ଡ଼ ŀ řŋ řĻŇ 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řȄŊŘ ň řĻř 
ସŘର୍ଟିŉřକେľରେ űŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 

ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘ ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ōŘŕŘ 
ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řŌ ସŕ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Œ řſଷା Ň řର୍ƳǻŒŘŐŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ōƺ 
ସନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩରେ ସśňŘŎ řŒ ĴŎ ř 
Ůű Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř 

ňŘĪȄŊŘ ŃଦƻŎś ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ŮŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ 
ସŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵ řŋŐř İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř Ůű Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ 
ňŘĪଲେ, ŃŘŕŘ ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŊŘଣ řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹĻଣł 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ŇĴŏř ɂŌŘଣňତ୍ର ĻŎ řĩରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŭ ŌŘସ 
ňŜର୍ବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ŞେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ǻŒ 
ଦŅĪȄଲେģ İ ŞେĪ ସȧ‌‌ପେƠ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋସƻ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ ସŌସ୍ତ 
ɂŌŘଣňତ୍ର ପ�ţĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńଦƻ ସĿřĴ 
ŋŘବେ Ň ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
ĹŘňରେ ସŘŌŧ řĴ ସȧ‌‌ପେƠ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେ ĵśŊŒŚȱ Ň୍ୟାŧ ňŘĪ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯ�ୋĶଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାଲřĴśŅା ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řଲମ୍ବି Ń

ସ୍ୱŃƽ ŔାſŎŃା ĨŋřଯାŇ Ĵାର୍ଯɹȮମ

İŎŔŌŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): İŎସŌŘ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřଦ୍ୟାŐŧରେ 
ରେŀřĲ ĩĬľŎřĹ ųŪ.Ų İŉİŌ ňକ୍ଷŎś  ସŘĪŊŎ ସśŎſଷା 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ରେŀřĲ ĩĬľŎřĹŎ ଷ୍ଟେସŇ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃńŘ ସŘĪŊŎ ŀřଫେƠŎ ସśବ୍ରŃ ňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ସŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ସǑର୍କରେ ସŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ସśŎſ ଷିŃ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎ, ĨĻଣŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ŊɹŻ ତିĶŃ Ńńɹ Ň ଦŅŊŘ, Ŋ୍ୟାƉ ŇŘĥରେ ĩସśȄŊŘ ĿĴ Ĵŏ ଫ�ୋŇ 
Ĵŏ ɂŃ ř ସŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ɍରୀ ňŃ ř ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ସମ୍ପାଦĴ ņŚରେǂ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ସŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ńŝ ପ୍ତି ŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସŘĪŊŎ ସśŎſଷା ସǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŃŘň ଦŘସ ରେŀřĲ 
ĩĬľŎřĹ ňକ୍ଷŎś  ସŘĪŊŎ ସଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ɂŧŘସĴś ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İŎŔମା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା



www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 88.25  &ûCŠ 117.34
 dêùeû 102.79   ùd^þ 0.58

 iê^û: 1,11,350 ( )
 eê&û : 1,60,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 84,404.00
 ^ò`Öò 	 25,877.00
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