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ŞĴŎŐ ହŕŏřňɹŘȓ‌ରେ ŉŔ řŏା ŎାǧňŃ řƉ ହŕŏřକňɟŎ 'ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌'ରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ŅǑŃ řƉ Ŕନ୍ǁହĻŇକ ŌŝŃś ୟୁ

 ŵାସ řĦľȚ, ŬŬାūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĩŞŌŎřĴŘରେ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ģ ŅŚķǻ ŬŬ Ņ řŇ ହେŊ 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŀțģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  İଯŘİ ମ řŐ řŇ ř ŅŎମŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  
ସେମŘŇଙ୍କŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
İŊĦ ĪİȟĩĪ ňĪĿ ĴŎ řŊŘରେ ବେŒ 
ĴǦĴŎ ňŎ řǱʹʹŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ  
İńʹରେ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବେ ŉୁȓ 
ଡେŏřŋŎŚ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ĩĬ 
କେତେĴ Ĩସ୍ଥାŧŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ŊƗ ଚିŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌‌ରେ ű,ůŪ,ŪŪŪ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŎମŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ İବେ  ŬŬŃମ ŅřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

İŕŘĴୁ ĩŞŌŎ řĴŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏମɲବା Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଦେŒŎ ɂରାŧ ű.ů ŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŇŘ ŅŎମŘରେ ĺୁľ řରେ 
Ĩĺƻତିģ İମ řŃ řĴ ř ŔŘମŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚ, ପ�ୋŏřŔ, 
ŔŚମŘ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řମŘŇ ȸରାŉřȇ Ň řŧƽĴ ŋŐř 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇƉś  Ŋ řŇŘ ŅŎମŘରେ 
ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řମŘŇĶťୁ ଼ିĴŎ 
Ĭଡ଼Řł  Ŋ řŐମ୍ବ ହେĬńíŊŘ ବେଳେ Ň řମɨ ĩŧĴŘŎŚ 
ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř Ŕମŧରେ ĵŘŅ୍ୟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔŕŘŧŃŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ନେĪ 
ĩŒƉକା ŊŦ଼ୁĺ řģ ଦେŒŎ ĻŘŃŚŧ ňŎମŘł ୁ
ŔŎୁକ୍ଷା ŔĦସ୍ଥା İŕŘŎ ūŮŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĺୁľ řରେ 
ňĿŘĪĺ řģ ŒŻ ତି ŔĹřŊ କ୍ରି ȧ ŎŘĪȑ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŬģūŪ (ସŌ řସ): 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ଘľłŘରେ ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔ ŊୁņŊŘŎ 
ŮĻł ŔňୁŘŎŚ Ĵ řŏȡ‌ (Ŋ řŕŘŎŚ)
ଙ୍କ ŔŞŌŃ Ş�ୋľ ūŬĻłƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉଙ୍କ ମƺରେ ɄǹňŎୁŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮମ ĴୁମŘŎ ňƠଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŌŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ 
ň řƞଟୁ, ŮūŇମ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ମŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ȄŊŘ ɄǹňŎୁ İȧ‌ň ř 
ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେȇ‌ İȟ‌ ŔŘମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŅୁĪľ ř ŊǄଧୁĴ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŊŘť଼ି 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ĵଣ୍ଡŊřĵƠଡିŃ ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ମƺ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ȄŊŘବେଳେ 

ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ମୁĵ୍ୟ œଡ଼ଯƽĴŘŎŚ 
ĬମŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ňŚŃŊŘŔƉś  ĶŐୁ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŎୁňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŔŅୁର୍ଶŇ 
ଜେŇŘ ȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŕŃɹୟା 
ňŘĪĥ ůŪŏſ ľƉକାŎ ŀřȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŕŘŎŚ ŔňୁŘŎŚ Ĵ řŏȡ‌Ɖś  
ĨȰରୀମ ūŪŏſ ľƉକା Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴŘŎłŎୁ ସେମŘନେ 
ĴŘମ Ň ĴŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ 

ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨňŎŘņŚƉś  ନେĪ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴୁ 
ĩŕୁŎ ř Ĵ řĺ ř Ĵର୍ପେŘରେľŎƉś  ମƺ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řŎŉଙ୍କ ମƺରେ Ŭ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔňୁŘŎŚ Ĵ řŏȡ‌ଙ୍କ ŔŞŌŃ ŊǀňǟଲୀŎ 
Ĺřƞଟୁ ପ୍ରņŘŇ(Ŭů) Ĳ ଯ�ୋଗେǂ 
ŎŘĬŃ(Ŭů), ମŐŧ 

 ȄŎୁĨŇନ୍ତňŎୁŌ, ŬŬģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ ମୁର୍ମୁଙ୍କ କେŎŐ Ķǯ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ହେŏřĴň୍ଟŎ İĴ Ň řǠ ଚିŃ ŅୁķǻľłŘŎୁ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪĺ ř̫  
ŔŊŎ řମŘŏŘ ମǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ହେŏřňĴľŎ İĴ ŇŊŇřର୍ମିŃ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ହେŏřňɹୟାŀରେ ĩĻř ĨŊŃŎł ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŉŔ řଯŘĪȄŏŘʷ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ଘľłŘରେ ସେŋŐř 
Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ĩĺƻତ̫ି  େŔĿŘରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘǧňŃ ř Ŕଡ଼Ĵ ମŘର୍ଗରେ 

ŔŊŎ řମŘŏŘ ମǁ ଦିŎ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ
କେŎŐŎ ପ୍ରମŘŅŘȟ‌‌ସ୍ଥିŃ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 

Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ İŕ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘʷ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ହେŏřňɹୟାŀ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ĴƉɯ ରିľ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ļମ ř 
ŇȄŏŘ Ĳ ľŘł ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ତେł ୁ ହେŏřĴň୍ଟŎ 
ĲǺଲାĪŏŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĲĻŇĴୁ Ŕମ୍ଭାŐ řňŘŎ ř 

ŇȄŏŘʷ ŉŐରେ ହେŏřĴň୍ଟŎ ଗ�ୋľ řİ ňľĴୁ ņŔ řଯŘĪȄŏŘʷ 
ହେŏřĴň୍ଟŎŎ ŋŜ ମ řĴୁ ĺୁĪĥŊŘ ňରେ ĹĴ ĴƉɯ ରିȑ‌‌ ŋ řŃରେ 

 ବŊƍଗାŏୁŎୁ, ŬŬģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ĻřĶŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏřȞ‌‌ ĪȚ‌‌ରେ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĳଡ଼řĩ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫  ŅୁĪ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ 
ସେମŘŇଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ସେମŘŇଙ୍କŎ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେମŘନେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řńŘĪ 
ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺ ř̫  İŕ ř ଯ�ୋଡ଼ ř ହେĬĺƻତି Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŭů Ŋର୍ଷୀŧŘ ŔŚମŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴʷ ŎŘକେŒ 

İĴ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŉŘର୍ମରେ ĴŘମ ĴŎƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ŔŚମŘ ŔňୁŎ ମŘର୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎୁȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ŅୁĪŅřŇ ňŜର୍ବŎୁ Ņୁହେ ĥ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ସ�ୋମŊରେ İŕ ř ଘľłŘ 
Ŕମ୍ନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘʷ Ŋନ୍ଦ ଘŎୁ Ņୁର୍ଗନ୍ଧ  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎୁ ňଡ�ୋŒŚ ňŏୁ řŔĴୁ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪȄଲେʷ ŎŘକେŒ Ň řŧମ řŃ ମŅ୍ୟňŘŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
ମƺରେ ŔŊୁବେଳେ  ļĶť଼ା ହେĬȄŏŘ ବ�ୋŏř ɂରାńମ řĴ 

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ūŬ Ķ řŎŉ; ŅୁĪ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଫେŎାȡ‌
Ķ řŎŉƉ Ōƺରେ ňŜରǻŃŇ ବ řଧାŧĴ, 
ň ŜରǻŃŇ ମେŧŎ Ĳ Ĵର୍ପୋରେľŎ

ŕŃɹୟା ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŏା ůŪ ŏſŎ 
ŀřȢ‌, ĨȰŚŌ ନେĪȄଲେ ūŪŏſ: İȧ‌ň ř

 ŋୁବନେ ǢŎ,ŬŬାūŪ(ସŌ řସ): ŊŕୁĹƏ୍ଚିŃ 
ňŏୁ řŔ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ň řଯୁŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
Ņୁର୍ନୀ Ń ř ଘľłŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊģ 
İŕ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ŕ řŊ řĩĪĴୁ 
ଦେŊŘ  ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘļŚ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İŕ ř 
ମŘମŏŘରେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇୁଯŘŧŚ İŕ ř 
Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ଚେŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ମƺ Ŋɹୟାň ř ȄŊŘŎ 
ŔŎୁŘĴ ମ řŐ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘņŚ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ 
ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ନେĪ ମƺ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŔŊୁĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ, İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĵŏୁŘŔŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŕମǯ ĨňŎŘņŚƉś  ĩĪŇ ňŎ řŔŎĴୁ ĩł ř 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତମŜŐĴ Ņଣ୍ଡŊřņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŃŅନ୍ତ ŔĦସ୍ଥା Ŕ řŊ řĩĪĴୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି   

İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ଘľłŘରେ 
ପ୍ରńŞŌ İȧ‌ĩĪ ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଘ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ūūŮ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĳ ŭ Ļł ŅŏŘŏƉś  ĩǆŎୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ņŚରେ ņŚରେ 
İŕ ř Ň řଯୁŻ ତି କେଳେƉକାŎŚĴୁ ନେĪ ŇŜĩ 
ŇŜĩ Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İȧ‌ĩĪ 
Ň řଯୁŻ ତି କେଳେƉକାŎŚ İŔŊୁĴୁ ľň řଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 

ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴĦňŘŇŚŎ ମŘŏřĴ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  İଯŘİĥ ଫେŎŘŎ Ţ‌Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŔŎĴŘŎƉś  
ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎୁĺƻତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ūŰ ମŘŔŎ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĺŊř Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫

İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řରେ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି ńʹŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ĩŎǕŎୁ Ň řଯୁŻ ତି ĹŧŇ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ŋŜ ମ řĴŘĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  େŕŘĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĿŘŎୁ 

 ĴľĴ, ŬŬାūŪ (ସŌ řସ): ŊŕୁĹƏ୍ଚିŃ ĲŀřŒŘ 
ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ (Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ) Ň řଯୁŻ ତି 
ňŎŚକ୍ଷା ĻŘŏřĩŃ ř ଘľłŘĴୁ ନେĪ İବେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĴଳେƉକାŎŚŎ ମŘǦŎମŘĪଣ୍ଡ ĴୁŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴǑପାŇŚ ମୁĵ୍ୟ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି   Ĳ ňƩନୀ 
ŅŚǊ ତିମŧŚ ŔŘŕୁଙ୍କ ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇĴୁ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କ 
ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ İŕŘĴୁ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ɄǹňŎୁ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ ŎୁĻୁ ମŘମŏŘରେ 
Ĭŋŧ ĩĶĩୁ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŅŚǊ ତିମŧŚƉś  Ň řମɨ ĨŅŘŏŃରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴř Ĭŋŧ Œଙ୍କŎ Ĳ 
Ņ řǊ ତିମŧŚ İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 

ňŏୁřସ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōŻୁ ତି ଦୁର୍ନୀ Ń ř

ŒƉŎ Ĳ ňƩŚƉ ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ ĵାŎĻସୁňାŎ řସ Ĵଲେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ĩƻħŎାଜ୍ୟ ĨňŎାଧୀ ସĦĶĿŇƉ 
ସĦňŝŻ ତିŎ ଖ�Řŏřବ Ŏŕସ୍ୟ 

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĩମŌŎ řକŘ Ŕȑ‌ŀŘĬȚ

ŬŬŅřŇ ହŕŏା ŔŎକାŎୀ କାରǻ୍ୟ Ŀț
ŉୁȓ ଡେŏřŋŎୀ ĴŎୁĺƻତି ସŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ
İĴାଦŒ ńŎ ňାĪĥ ȸǑƉ ɂǯତାବ ĨȰରାŕ୍ୟ
Ĩକ୍ɟŘବŎ ū ସୁƴଧା Ĩର୍ଥ ବ řȢ‌Ĵୁ Ō řŐ řŇ ř ŌƙଜୁŎୀ

 ŋୁବନେ ǢŎ, ŬŬģūŪ (ସŌ řସ): 
ɄǹňŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ଘľłŘŎ ūů ŅřŇ ňରେ 
ɄǹňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮମ ňƠଡାଙ୍କ 
Ŕŕ Ş�ୋľ ūŬ ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňŏୁ řŔģ ମŘȽ 
ňŏୁ řŔŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňĺରେ 
œଡ଼ଯƽ ȄŊŘ Ķନ୍ଧ ŊŘŎ řĺƻତି Ŋ řଜେť଼ିŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔମŚſĴģ ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ମƺରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ľŘłĩୁ ଯୁŊନେŃŘƉś  
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ň řŒŘł 
ĴŎ řĺ ř Ĳ İŕ ř Ȯମରେ Ŋ řȮମ ମƺ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ŋ řȮମƉś  ŃŘଙ୍କ ଘŎୁ 
ňŏୁ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐୁ 
ŃŘƉś  œଡ଼ଯƽĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř, ସେȄŎୁ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĳ 
ňŏୁ řŔŎ ŊୁļŘମłŘ ǴǦģ ňŚŃŊŘŔ 
ŕŃɹୟା ଘľłŘରେ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଜେň řŎ 
Ļନ�ţĴ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŏୁ řŔ ŎŕŔ୍ୟମŧ ŋŘŊରେ 
Ň řŎŊ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řȮମଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ 
ଘରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŃŘƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ŎŕŔ୍ୟମŧ ମନେ ହେĬĺ řģ 

ĶŃ ūŰ ମŘŔ ମƺରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ଯେତେବେଳେ  
କ�ୌłŔ ř Ļľ řŐ ĨŊସ୍ଥାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତି; ସେŕ ř Ŕମŧରେ  ŔĦଘľ řŃ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉś  ň Ŝର୍ବ 
ଘľłŘŎୁ ŇĻŎ ŕľŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŞŌ  İŕŘĴୁ 
ŔĦଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř ମନେ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ  
ହେĥ ȮମŘĶŃ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଘľłŘରେ İňŎ ř ଘľ řŊŘ ĩଦ�ୌ 
ĴŘĴŃŘŐŚŧ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪ 
ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ňŏୁ řŔ ĴŘନ୍ଧରେ ŊǄଧୁĴ 
Ŏȃ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚƉś  ŅମŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟମ ĴŎୁȄŊŘ ĨନେĴ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺƻତିģ 

ŎାĻନ�ţŃ řକ œଡ଼ōƽ ĶǄ
 ŋୁବନେ ǢŎ, ŬŬģūŪ (ସŌ řସ): 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉś  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟମŜŐĴ ŋŘŊରେ Ň řŒŘł ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ପ୍ରłŊପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔଙ୍କ ŋŘĪ 
ŋŊପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔƉś  ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉś  

Ň řŒାłରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃା

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű

ĩĪŇଜୀବୀ ňୀŃବାସ ňƠଡା ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ

 ŋୁବନେ ǢŎ, ŬŬģūŪ(ସŌ řସ):  
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎƉś  Ŋ řŊŘŕ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ 
ମŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ (ŔŒǰ)
Ɖś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋୁŊନେǢŎ ମŕ řŐŘ 
ńŘŇŘ ňŏୁ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ହେĬĺƻତି 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ (ŭŰ)ģ

ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎଙ୍କ ଘŎ 
ବ�ୌଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ତ�ୋœŊନ୍ତଙ୍କ ଘŎ ŊŏŘƍଗିŎରେģ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋľ řİ ĴଲେĻରେ ňŦ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎǴŎ ମƺରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ମŔ řŕŘରେ ଡେňľୁ ř 
ŔୁବେŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଯୁŊŃŚ ĻłĴ ŬŪūű 
ରେ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŋŘବେ Ň řଯୁŻ ତି 

ňŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňରେ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦ଼ି 
ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋœŊନ୍ତ ŃŘƉś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ĩŐରେ Ĭŋŧ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴୁ 
ŊୁŏŘŊୁŏř ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄଲେģ 
ŋୁŊନେǢŎ, ňŎୁŚ, ŋଦ୍ରĴ, Ķƙଜାମ 
ŉୁŏŊŘłŚ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊୁŏŘŊୁŏř 
ĴŎ řȄଲେģ ତ�ୋœŊନ୍ତ İŕ ř Ŕମŧ 
ମƺରେ ଯୁŊŃŚଙ୍କ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ĻłĴ Ķƙଜାମ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘବେଳେ 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ŋୁŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŵřଙ୍ଗରେ ĴŘମ ĴŎୁȄଲେģ Ň řĴľରେ 
ମŕ řŐŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĻłĴ 
Ĵମ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔĴୁ 

Ŋନ୍ଧାହŕଲେ ĪŇɵପେକɟŎ
Ōŕ řŐା 
ňŏୁ řସଙ୍କୁ  
ɂŃାŎłା

}ňŝǨଠା-ű

Ų ବœ୍ଷ ଧŎ ř Ȅŏା 
ପ୍ରେŌ ସǑର୍କ

ĴଲେଜŎୁ ହ�ŘĪȄŏା 
ĬŋŧƉ ňŎ řĹŧ

ňŜରǻŎୁ ବ řବାŕ  
ĴŎ řĺƻତି Ĩŋ řōୁକ୍ତ

 ŋୁବନେ ǢŎ, ŬŬାūŪ (ସŌ řସ): 
ŎŘĻņŘŇŚ ଦ�ţŇ řĴ ňŎ řŊŘ ŕŘľ (İĴ 
Ňମ୍ବŎ ňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľ)ରେ ŊୁņŊŘŎ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ řģ İȄରେ ɂରାŧ 
ŮŪŎୁ ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ ଘŎ ପ�ୋť଼ି ŋǷ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕମŧରେ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏରେ ŲŎୁ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄଲେģ ସେମŘĤେŇ 
ĵŘĪŊŘ ĺŘť ଼ି ŊŘŕŘŎĴୁ ଦ�ୌť଼ି ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄଲେʷ Ň řĨŘĥŎ ପ୍ରକ�ୋň İତେ ȄŏŘ 
ଯେ İŕŘĴୁ ŔŕĻରେ ŏřŋŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĻŎ řňŘŏ ŃŎŐřŊŘŎୁ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴୁ 
ňŘĵĴୁ କେŕ ř ଯŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŔŕĻରେ Ň řĩĥ Ŋɹୟାň řଯŘĪȄŏŘģ 
    ūŰľ ř ŅମĴŐ ĶŘŀř Ŕŕ ūŮŪ Ļł 
ĨƆନିŒମ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řɌମ 

ňରେ Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ି Ň Ȅଲେ 
ମƺ ŅୁĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ମƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ଯ�ୋĶୁĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ 
ମŕŘĻŇ ŔĦଘŎ ମ řľ řĦ ȄŊŘ Ŕମŧରେ 

İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ řģ İନେĪ ŕŝœŚକେŒ 
ĲļŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମŘର୍କେľରେ ହେĬȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ବେŇ řŧମ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴୁ ସେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎୁȄଲେʷ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĻŘł řŒłୁ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĨƆନିକାƠରେ ū ŇŌɲŎ ňŎ řŊା ହାľ Ŕɫବାହା
 Ń řର୍ƥତୋŏ, ŬŬାūŪ (ସŌ řସ): ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 

Ļřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦňŎୁ Ň řĴľ ňŘĪĴŘ 
ŇŅŚରେ Ŋୁť ଼ିଯŘĪ Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମŝŃ 
ŅୁĪ ŇŘŊŘŐĴ ହେଲେ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ସ�ୌŎŋ ମǟ ଲିĴ İŊĦ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴ ହେଲେ 
ĨମŇ ĻřŃ ମǟ ଲିĴģ 

ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦňŎୁ 
Ȱରାମ କେĬľ ŔŘŕ ř Ĳ ମǟ ଲିĴ ŔŘŕ řŎ İŕ ř ŭ 
ŇŘŊŘŐĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚŎ ପ୍ରĵŎ 
ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ĳ 
ŎଘୁŇŘńňŎୁ ŅମĴŐ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
ŇŘŊŘŐĴ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľǱ 
ŎଘୁŇŘńňŎୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŒ řŎĴୁ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐĴ ସ�ୌŎŋ ମǟ ଲିĴଙ୍କ 
ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨମȚ‌ ĻřŃŎ ňତ୍ତା ମ řŐ ř Ň ȄŏŘģ

ňାĪĴା Ňଦୀରେ ŋାସ řĶଲେ ŭ ŇାବାŐĴ

Ŭ ŌŝŃ, Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ

ŃŅƻ କŎ řŊ Ŕ řŊ řĩĪ
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ŞĴǂŘňť଼ା, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ା ň řİȟ‌‌ɌŚ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ĵାŏřňť଼ିȄŊା Œ řſକ ňŅŊୀ 
ňśରł କରାō řŊାକś Ĩŋ řŋାŊକŌାନŇ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ କର řĺƻତିģ 
ŅାŊ řňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ ř ଯେ, ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲାର ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ňାĿ୍ୟȮŌରŎ Œ řକ୍ଷାŅାନ ନ řŌନ୍ତେ ŬŪūŪ ŌŔ řŕାରŎ Ļřǟଲାର Ŋାର řŌ ŜŐĿାରŎ 
ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ǳଥାňନ କରାōାĪȄŏାģ İŕାƶୱାରା 
ŞĴǂŘňť଼ା ŋŐř କŝœ řŋ řƥ ତିକ Ļřǟଲାର ĺାȽĺାତ୍Ś 
ŔŉŐŃାର Ŕŕ řŃ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ňାĿ୍ୟȮŌରŎ Œ řକ୍ଷା 
Ȱŕł କର ř ŔŌାĻର Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରŎ ନ řĻକś ɂŃ řǨ ଠିŃ 
କରାĪňାର řĺƻତିģ କ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନାର Ŋ řœŧ Ŋର୍ǻŌାନ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĩƴଦ୍ଧାȅକ Œ řſକ ňŅ ĵାŏřňť଼ିȄŊାରś  
ĬŻ ǱଥାନରŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňſରś  Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିକ Œ řſକƉକୁ  
ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪ Œ řକ୍ଷାŅାନ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅନ କରାōାĬĺ řģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍Ś ĬǈŃŌାନର ĶśłାƬକ Œ řକ୍ଷା 
ňାĪŊାରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ସେŌାନଙ୍କ ĻୀŊନର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜରł କର řŊା Ōƺ କǦŔାƺ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœକର ř ŬŪūų/ŬŪ 
Œ řକ୍ଷାŅର୍ଷରś  İକାŅŒ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀର Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋାĶରŎ Œ řକ୍ଷାŅାନ କାର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ǳଥାŧୀ Œ řſକ ĨŋାŊରś  ĺାȽĺାତ୍Ś ĬƏŒ řକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ 
ŔĿřȇ‌‌ ĶśłାƬକ Œ řକ୍ଷାȰŕłରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ĨȅକାĦŒ 
ମେņାŊୀ ĺାȽĺାତ୍Ś İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀରś  Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňରŎ 
Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī କ୍ଷେȽରŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ Ŋାƺହ�ୋĪ Ļřǟଲା ŊାŕାରŎ ȄŊା 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ĬňରŎ ନ řର୍ଭର କର ř Ĩōńା Ĩȅକ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 

ĻřǟଲାňାŐ ŔŕŝŅŧŃାର Ŕŕ řŃ ĬŻ ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାନ ନ řŌନ୍ତେ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ĵାŏřȄŊା Œ řſକ ňŅŊୀĶśť ଼ିକ Ńś ରନ୍ତ ňŜରł କରାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ĶśłାƬକ Œ řକ୍ଷା ɂŅାନ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କର řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ō řŊା ňାĪĥ ȄŊା ରାǯତାରŎ 
Ŋାର řŌ ŜŐ ĬňକାରାĶାରକś Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķାť଼ି ŔŊś  ōାĬȄŊାରś  ସେŕ ř ରାǯତାରŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍Ś ō řŊାĩŔ řŊା କର řŊା Ŋ řňŅ ŔƉକୁŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ତେłś Ŋ řŅɹୟାŐŧକś Ōśĵ୍ୟରାǯତାରś  ŔĦଯ�ୋĶ କରś ȄŊା Ĩňରňାରɫ୍ବ ରାǯତାľ ř 
Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕାକś ନ řର୍ମାł କରାō řŊାର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋାŊକŌାନŇ ŅାŊ ř କର řĺƻତିģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ ŔŌŧରŎ ĨŋřŋାŊକ 
ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁĹରł ŔାŌŏ, ŔǑପାŅକ ĨŌରŎନ୍ଦ୍ର Ōŕାƻ ତି, ņନŇǢର 
ňାȽ, Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌାର ɂņାନ, ĻŃ řନ୍ଦ୍ର ରାĬŃ, ɂŋାକର ରାĬŃ, ଦେŊɄŃ 
ŋŜ ŧାĥ, ɂŅřǊ କśŌାର ŒŃňńୀ, ŌņśǷ ମିŃା ǶୱାĪĥ, ņନŇǢର Ōǟ ଲିକ Ĳ Ōହେନ୍ଦ୍ର 
କśŌାର ňାł ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎାĻକŇ řକା, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ)

ରାĻକନ řକା Ŋɰକ ŃରାŔ ǱଥିŃ ନŇŃାĻୀ Ō řନ řଷ୍ଟାŀ řŧŌରŎ 
ŭŮŃŌ ନŇŃାĻୀ କț‌‌ ŉś ľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśŋାରǕ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରś  ŋାĶ ନŇĪȄŊା 
ūŪľ ř ŅŐ ŌƺରŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŐř Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ŞĴŒରୀ ଦେŊ 
İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĻକନ řକା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĭňାƺſ Ńନɭŧ ରƙନ ŅାŔ Ĳ ŃରାŔ ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ō řନŃ ř ନାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐକś  ŒśŋାରǕ କର řĺƻତିģ 
ōśŊŌାନଙ୍କ ŌƺରŎ କ୍Śť଼ା ŔĦǭକୃŃ řକś  ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊା 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କɰŊର ŔŋାňŃ ř ŊନĻ କśŌାର 
Ŋାର řକ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାĹରŎ ŔŃ୍ୟ 
ନାରାŧł କɰȝ‌‌ ŊାķŊś Ņା ū-Ū ଗ�ୋŏରŎ ōśŊ ଜ୍ୟୋŃ ř 
କɰȝ‌‌ ଚେରƞňť଼ାĿାରś  Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ କର řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ ř. ହେɆŌƉକୁ  ŌɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśରǭକାର ɂŅାନ 
କରାōାĪĺ řģ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹରŎ ĩୟ�ୋĻକ 
ନŇŃାĻୀ କɰȝ‌‌ ŃରାŔ Ĳ ŋȿକର ରାମେǢର କɰȝ‌‌କś  

ପେନାŏɟ ଟି ସ୍କୋର ŌାƺŌରŎ Ŋ řĻŧ ŏାŋ କର řȄŊା ବେଳେ 
Ōଣ୍ଟି Ōśର୍ମୁƉକୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśରǭକାର ɂŅାନ କରାōାĪĺ řģ 
Ńŝ Ńୀŧ ŌɹୟାĹରŎ ĹାǁŊାŏř Ŋɰକର କ řŒାନ କɰȝ‌‌ Ĳ ŔśରȎ‌‌ 
କɰȝ‌‌ ŞĴǂŘňť଼ା ŌƺରŎ ଖେŐା ōାĪȄŊା ŌɹୟାĹରŎ ŭ-Ū 
ଗ�ୋŏରŎ କ řŒାନ କɰȝ‌‌ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କ୍ରି ȧ‌‌Ɖକୁ  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ŋାବେ ଘ�ୋœłା କରାōାĪȄŏାģ ĹŃś ର୍ଥ 
ŌɹୟାĹ ōାĻňśର Ōା® ŌƍŐା କɰȝ‌‌ Ĳ ŀ řŉା ōାĻňśର Ŕŕ řŃ 
ଖେŐା ōାĪȄŊା ବେଳେ Ōା® ŌƍŐା କɰȝ‌‌ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରŎ 

Ŋ řĻŧ ŏାŋ କର řȄŏାģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Žୱାľର ŉାĪନାŏ 
ŌɹୟାĹରŎ ŔŃ୍ୟନାରାŧł କɰȝ‌‌କś  Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରŎ ŕରାĪ 
İȚ‌İŔ řĹାǁŊାŏř Ŋ řĻŧ ŏାŋ କର ř ସେŌ řŉାĪନାŏ 
ŌɹୟାĹ ňର୍ଯɹୟାŧକś  Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ŋାବେ 
ƶ ୱିŃୀŧ Žୱାľର ŉାĪନାŏରŎ ĩୟ�ୋĻକ ନŇŃାĻୀ 
କɰȝ‌‌ ŃରାŔ ପେନାŏľ ř ସ୍କୋର ŌାƺŌରŎ ňାରାŅୀň 
Ŋǁର ŅŐକś  ŕରାĪ ସେŌ řŉାĪନାŏ ňର୍ଯɹୟାŧକś  Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ň řİȟ‌‌ɌŚ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ ňŅŊŚ ňŜŎł ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŏřňŘľłŘ ŞŇୋŀŘŏ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊŎୁ ĨŔŞƻତୋœ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ŋାŏřňାľłା 
ନ�ୋŀାŏ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରŎ କାର୍ଯ୍ୟରŃ Ŋ řƕଞାନ Œ řſକଙ୍କ ŊŅŐř 
କରାōାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻřକś  Ŭ Ŋର୍ଷରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ Ńାଙ୍କ ǱଥାନରŎ 
Ş�ŤłŔ ř Œ řſକ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪନାŕ Ȁģ İŕା ĺť଼ା ŭŊର୍ଷ ହେŊ 
କ řରାłୀ ňŅŊୀ ĵାŏř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ ǱଥାନରŎ Ş�ŤłŔ ř 
ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪନାŕ Ȁģ İňର řକ ř ǭକୁŏର ŭĻł Œ řſŧ řତ୍ŚƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
ūŊର୍ଷ ହେŊ ଡେňśଟେŔନରŎ Ĩନ୍ୟȽ ňĿାōାĪĺ řģ ōାŕାŉŐରŎ 
Ŋାŏřňାľłା ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Œ řକ୍ଷାŅାନରŎ 
ĨĹŐାŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŅାନ ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ňାĿňŦାରŎ ଘ�ୋର ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŔମ୍ପର୍କରŎ Ŋାŏřňାľłା ନ�ୋŀାŏ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧର ňର řĹାŐନା କŌ řľ ř ňſରś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାĨȅକାରୀƉକୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŅାନ କରାōାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ Ŕରକାର Ńńା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔନ ňſରś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ŋାŏřňାľłା ନ�ୋŀାŏ ŕାĪǭକୁŏରŎ 
ĩŊŒ୍ୟକ Œ řſକ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩ ନĶଲେ ǭକୁŏ ňର řĹାŏନା କŌ řľ ř 
Ĩŋ řŋାŊକ Ĳ ĺାȽĺାତ୍Ś ĩନ୍ଦୋŐନ କର řŊାକś  ରାĻରାǯତାକś 
ĲǺଲାĪŊାକś  Ŋାƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ 

ŭŮŃŌ ŞେŃŘĻŚ Ĵț‌‌ ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣǻଣାମେƞ ŒŋୁŘŎǕ

Ĩଟ�ୋĴୁ ņźକା ଦେŏŘ ĴŘȡ‌‌; Ń řନ ř ĶŎୁୁŃŎ 
ĩŐř, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńାନା Ĩņୀନ କľକ-ĹାǁŊାŏř 
Ōśĵ୍ୟ ରାǯତାର ŋରŃňśର ଗ୍ରାŌ ĺକ ନ řକľରŎ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ĩŐř ńାନା Ōାł řକňାľłା ଗ୍ରାŌର ŉକୀର Ĺରł ŅାŔ Ĩଟ�ୋରŎ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŀś  ନ řĻ ଗ୍ରାŌକś ଫେରś ȄŊା ŔŌŧରŎ İକ କାର ଯ�ୋଗେ ŊାଲେǢର 
Ŋǯତା Ĩଞ୍ଚŐର İŌŀř ŀାନ řŔ(ŭŬ) Ĳ ŋȿକ ňśରś łା ŊĻାର Ĩଞ୍ଚŐର ସେକ ଫ�ţĻś ŏ 
ŕŊ řŊ(ŮŪ) ōାĬȄŊା ବେଳେ ĩŐř ńାନା ŋରŃňśର ĺକ ନ řକľରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉକୀରଙ୍କର ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŃାƉକୁ  
ɂńମେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର କś ନ řĩōାĪȄŏାģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷେ ĬŻ ǱଥାନରŎ 
ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନା ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ କାର Ōƺରś  İକ ŊɹୟାĶରŎ Ŋ řର řŧାନୀ 
Ŋାŕାର řȄŏାģ Ŋ řର řŧାନୀରŎ ଗ�ୋŌାĦŔ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ କର ř Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ୋକŌାନŇ 
କାȡ‌‌ରŎ ȄŊା Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĩȮŌł କର řȄଲେģ ĩŐř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ōśŊକŌାନƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାର କର ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś ňĿାĪŊା Ŕŕ ǱଥିŃ ř ନ řŧƽłକś ĩł řȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତ Ń řନ řĻłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  କľକ Ŋଡ଼ ମେŀřକାŏକś 
ňଠେĪ ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňśŏ řŔ ନĻର ରȃŊା Ŕŕ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪ ȄŊାନŇĪ ĩŐř ńାନା Ĩȅକାରୀ ņୀରାĻ ଲେƉକା ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ 

ĿřĴŘŔĦǱଥାରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ŎŘȽ 
ĻĶĩୁŐŚଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŌାŒǻଶାķାĪ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňାରାƶୱୀň-ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĻାŃୀŧ ରାĻňń 
ŔǒŔାରł କାର୍ଯ୍ୟରŎ Ōାର୍ଶାķାĪ ńାନା ŕĻାର ř ĺକ ନ řର୍ମାłାņୀନ ସେŃś ରŎ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ରାȽ ĻĶśĩŐ ŔśରŎŒ ଲେƉକା(ůŬ)ଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻନକ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ନ řର୍ମାłņୀନ ଯ�ୋରର ସେŃś  ŃŐś  ſŃାŻ ŌŝŃଦେŕକś  Ōାର୍ଶାķାĪ ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ କର řĺ řģ ŌŝŃ ŔśରŎŒଙ୍କ ķର ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋ řĻŧନĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ūůŊର୍ଷହେŊ Ōାର୍ଶାķାĪ ńାନା ŊାŏřŔାŕ řରŎ ŊŔŊାŔ 
କର řĩŔśȄଲେģ Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊର Ō řŐ řŊା ňରŎ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĺାňା 
Ĭତ୍ତେĻନା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ନ řର୍ମାłņୀନ Ŀ řକା ŔĦǱଥା ରାĻŊୀର କନǧକŔନ 
କǑପାନୀ ňſରś  ſŃ řň Ŝରł Ō řŐ řŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋŞĴ ĩନ୍ଦୋŐନରś  
Ĳŕର ř ōାĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņାରŎରŎ ŃŅନ୍ତ ĩĶśକś  ŊŦřŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ńňନ ନାŧକ କŕ řĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ବେଳେ 
ŌŘť଼ିŊŔ řŏŘ ňŏୁ řŔ

ଡŀŎାŊ řଶ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା ŔŅର ńାନା Ĩņୀନ Ĺାନ୍ଦୋŐ 
ŊĻାର ନ řକľରŎ କାରରŎ Ļଣେ ōśŊକ ūŊǯତା Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł କରś ȄŊା 
ବେଳେ ňśŏȧ‌‌ Ńାକś  କାŊś  କର řĺ řģ ŔŜĹନାରś  ɂକାŒ Ōାର୍ଶାķାĪ ńାନା 
କśŔśନś ňśର ଗ୍ରାŌର ରŌାକାନ୍ତ ନାŧକ କାର (Ĳŀř-ŭŭ-İŀř-ŬŬųū) ŀ řକ řରŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋǯତା Ķଞ୍ଜେĪ Ōାର୍ଶାķାĪରś  ĩł ř କľକ-ĹାǁŊାŏř ରାǯତା ଦେĪ 
ŋś ŊନŇǢରକś  Ĺାŏାł କରś Ȅŏାģ ŞĴǂŘňť଼ା ŔŅର ńାନା Ĳ Ĺାନ୍ଦୋŐ ŉାƠଡି 
ňśŏ řȧ‌‌ ŔŅŐŊଳେ Ĺାନ୍ଦୋŐŊĻାର ପେଟȸରୋŏ ľାƉକି ňାĵରŎ କାȡ‌‌କś  ĨľକାĪ 
ūŭ କ řଲ�ୋ ůŪŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ, Ņś Īľ ř ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ନĶŅ ľƉକା ŔମେŃ 
ĹାŏାłରŎ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ķାť ଼ିକś  ĻŊŃ କର řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŊŘŏřŔŘŕ řňŘľłŘ ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘନɹୟାŔ

ŎାĻŇĶŎ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻନĶରŊɰକ ŊାŏřŔାŕ řňାľłା ňƗଚାŧŃରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌର ŌĿ Ōନ୍ଦିର  ନ řକľରŎ ĬƓŐ ĩଲ�ୋକ ŏାĶ řŊା Ĳ କŌ୍ୟୁନ řľ ř 
ସେƞର Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ Œ řŐାନɹୟାŔ କରାōାĪĺ řģ ŊାŏřŔାŕ řňାľłା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର ରାĬŃ Ńାଙ୍କ ŔŌ řŃ ř ňାƟ ଠିରś  ŔŊś  ɂକǛର Œ řŐାନɹୟାŔ 
କର řĺƻତିģ Œ řŐାନɹୟାŔ ହ�ୋĪȄŊା ɂକǛĶśŀ řକ ହେŏା Ōņśňśର Ōାƺବେଶ�ୋର 
Œ řŊ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŕାĪŌାǦ ŏାĪľ Ǳଥାňନ, ŊାŏřŔାŕ řňାľłା Ōା® 
ńାନňŃ ř ନ řକľରŎ ŕାĪŌାǦ ŏାĪľ Ǳଥାňନ, ĹǑପାŅřĩ ଗ୍ରାŌ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର Œ řŊ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŕାĪŌାǦ ŏାĪľ Ǳଥାňନ, ପ�ୋĵରୀĩ Ŋ řସେଶ�ୋର Œ řŊ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŕାĪŌାǦ ŏାĪľ Ǳଥାňନ Ĳ କŌ୍ୟୁନ řľ ř ସେƞର ନ řର୍ମାł 
କରାō řŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ରାĬŃ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŋର řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
ନŇŃା Ņାମ�ୋŅର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊ ନŇŃା ŔśŒୀŏ କśŌାର ɂņାନ, ରƙନ କśŌାର 
ɂņାନ, Ŋ řǢରƙନ ଜେନା, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନା, ňƗଚାŧŃ ŌśରŊ ř କାŌ řନ ř ରƙନ 
ଜେନା, ବ�ţକśଣ୍ଠନାń ňର řť଼ା, କାŏś  ŊŐ, ŔĹřŅାନǁ ŊŐ, ନାରାŧł ŋŜ ŧାĥ, 
ŊŔନ୍ତ କśŌାର ନାŧକ, Ŋ řକାŒ କśŌାର ନାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔଫେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): କň řŐା ňƗଚାŧŃ ରାŕାŔ ĶśŕାŐ ř ଗ୍ରାŌରŎ ĬŅŧŋାନś  
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſରś  ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କରଞ୍ଜାĪ 
Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  ସ୍ୱପ୍ɨǢର Ōନ୍ଦିର  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ରାǯତାକś ňର řǤକାର କରାōାĪȄŏାģ 
ŔĦŔŅର ŔŋାňŃ ř ɄĻŔśǁȡ‌‌ ŔାŌŏଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରŎ ŔǑପାŅକ ŔśରŎନ୍ଦ୍ର କśŌାର ňŃ ř, 
ŔŅŔ୍ୟ ɂମ�ୋŅ କśŌାର ŔାŌŏ, ରାŌĹନ୍ଦ୍ର ନାŧକ, Ŋ řǩଣୁ ŔାŌŏ, ନ řରƙନ ŔାŌŏ, 
Ŕର�ୋĻ କśŌାର Ōǟ ଲିକ, ନରŎନ୍ଦ୍ର Ŋାର řକ, ņନŇǢର ŅାŔ, Ĩſŧ ସେĿୀ, Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ŔାŌŏ, ରŊ řନାରାŧł ŔାŌŏ, ରŊୀନ୍ଦ୍ର ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł କର ř ଟ୍ରାକ୍ଟର 
ଯ�ୋଗେ ରାǯତାର Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରŎ ȄŊା ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜନାକś ňର řǭକାର କର řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řଶ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŰųŃŌ ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ ŋŏřŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ūŮ Ŋର୍ଷରś  କȟ‌‌ ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶରŎ ŋାĶନŇĪ 
କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜନ କର řȄŊା ଡେରାŊ řŒ Ŋɰକ ĹାľରାĹକť଼ା ňƗଚାŧŃ 
Ĩ ņ ୀନ  
ŉ କ ř ରା  Ŋ ା Ņ 
ǱଥିŃ ରାŌĹନ୍ଦ୍ର 
ନ�ୋ   ť ଼ା ŏ 
Ĭ Ə Ŋ řŅ ɹୟା Ő ŧ 
Ĩ Ǧ Ō 
ଶ୍ରେłୀର ĺାତ୍Ś 
Ļś Ŋś ŏ ř Ŕ řĦƉକୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ କରାōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂńŌ ĺାତ୍Ś 
ŋାବେ İŕ ř Ŋ řରŐ କŝŃ řƫ ŕାŔŏ କର řȄŊାରś  ɂņାନŒ řſŧ řତ୍Ś 
ŔĦōśକ୍ତା ŔାŌŏଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋାରŎ Ļś Ŋś ŏ řƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
Ĳ Ĭତ୍ତରୀŧ ɂŅାନ ňŜର୍ବକ ɌŚŌŃୀ ŔାŌŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩନ୍ୟ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ŚŌାନŇ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ କର řŊାŔŕ Ńାଙ୍କର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĻୀŊନ ĬŃର�ୋŃର କାŌନା କର řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
Ļś Ŋś ŏ řƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŋŏřŊȢ‌‌ ଖେŐର Œ řକ୍ଷା ɂŅାନ କରś ȄŊା 
Œାର řରୀକ Œ řକ୍ଷା Œ řſକ ŌņśŔŜŅନ ŅାŒƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ 

Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍Ś Ĳ ĨŋřŋାŊକŌାନŇ ବେȥ‌‌ ɂŒĦŔା କର řȄଲେģ 
ŔŋାରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍Ś, ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ 
ĨŋřŋାŊକŌାନŇ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œାର řରୀକ 

Œ řକ୍ଷା Œ řſକ ɌŚ ŅାŒ ňର řĹାŐନା କର řȄŊା ବେଳେ ଶେœରŎ 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ ĹାľରାĹକť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ĩņୀନ Ōନ୍ତ୍ରୀňť଼ା ଗ୍ରାŌର Ŋś ŏś  Ŕ řĦଙ୍କ ļ řĨ Ļś Ŋś ŏ ř Ŕ řĦ 
ĶŃ ūū Ńାର řĵରś  ūŮ Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋȿକର ĹରǑପା ǱଥିŃ 
ŕନś ŌାନĻୀĬ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା Űų ŃŌ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ ŋŏřŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ūŮ Ŋର୍ଷରś  କȟ‌‌ ŊାŐ řକା 
Ŋ řŋାĶରŎ ĨĦŒȰŕł କର ř କŝŃ řƫ ŕାŔŏ କର řŊା Ŕŕ ଡେରାŊ řŒ 
Ĩଞ୍ଚŐକś ଗ�ŤରŊାନ୍ୱି Ń କର řĺƻତିģ

ŋŏřŊȢ‌‌ ଖĵŐŘŐ řƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

Ŋନɹୟା ŊǄĴୁ ŃŘť ଼ିଦେଲେ Ŀ řĴŘŅŘŎ; ɂŒŘŔନ ନŚŎŊ

ଡŀŎାŊ řଶ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଡେରାŊ řŒ Ŋɰକ କାĬňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
Ĩņୀନ କାĬňť଼ା (ଲେƉକାŔାŕ ř) 
ଗ୍ରାŌରŎ ŌƍŐŊାର Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ରାŃ řରŎ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ରƩନାକର 
ଲେƉକାଙ୍କ ŬŊĵରା ĹାŐķର Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ĶśŕାŐ ķର ପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରŎ Ņś Īľ ř 
Ŋାĺś ରୀଙ୍କର Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ନ řĨାĥର Ń řɄŃା İତେ Ȅŏା ଯେ, 
Ĺାŕś ĥ Ĺାŕś ĥ ŕĿାȖ‌‌ Ńାଙ୍କର ķର ŔମେŃ ĶśŕାŐକś  Ŋɹୟାň řōାĪȄŏାģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ସେĿାରŎ ňŕƗ ଚି ନ řĩĥକś  ĩŧŃ କର řŊାକś  ଚେଷ୍ଟା 
କର řȄଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହ�ୋĪନȄŏାģ ରƩନାକରଙ୍କ ňର řŊାର 
ĻŐś ȄŊା ķରś  ĻୀŊନ Ŋ řକŐରŎ Ŋାŕାରକś  ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ 
ଲ�ୋକŌାନŇ ରƩନାକରଙ୍କ ňାľ ř Œśł ř ŅĬť଼ିĩŔ ř ĶśŕାŐ Ōƺରś  
Ņś Īľ ř ĶାīƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର କର řŊାକś  ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ନ řĩĥର 
Ń řɄŃା ଯ�ୋĶśĥ Ķśŕାଳେ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊା Ŋାĺś ର ř Ņś Īľ řକś  Ĭଦ୍ଧାର 
କର řňାର řନȄଲେģ ŉŐରŎ ĶśŕାŐରŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷକର Ŋାĺś ରୀ 
Ĳ İକ ŌାŔର Ŋାĺś ରୀ ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōାĪĺƻତିģ ĵŊର ňାĪ 
ଡେରାŊ řŒ Ĳ ŞĴǂŘňť଼ାରś  Ņś Īľ ř ĨƆ ନିŒŌ Ķାť ଼ି ķľłାସ୍ଥŐରŎ 

ňŕƗ ଚି ନ řĩĥକś  ĩŧŃ କର řȄଲେģ 
ĨƆନିକାଣ୍ଡରŎ ରƩନାକରଙ୍କ 
Ŋର୍ଷକର ĩŕାର ņାନ ĹାĬŐ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊାŊňȽ 
ପ�ୋť଼ିňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ň řǄ ଧିŊା Ŋǰ ĺť଼ା ରƩନାକରଙ୍କ 
ňର řŊାର ନ řକľରŎ କ řĺ řନȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐରŎ 
କାĬňť଼ା Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃାň 
ବେହେରା ňŕƗ ଚି Ŋ řňǈƉକୁ  ňାŏ 

ĪŃɹୟାŅ ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥା କର řȄଲେģ ĵŊର ňାĪ 
ଡେରାŊ řŒ ପ୍ରାłୀ Ĺ řକ řƮସା Ĩȅକାରୀ ķľłା ସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ 
Ŋାĺś ରୀ ଦ୍ୱŧର Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କର řŊାŔŕ ſŧſŃ řର ĩକŐନ 
କର řĺƻତିģ Ņś ƅ Ŋ୍ୟŊŔାŧ କର ř ňର řŊାର ɂŃ řପ�ୋœł କରś ȄŊା 
Ķର řŊ ରƩନାକର ĩକǷ ମିକ ĨƆନିକାଣ୍ଡରŎ Ņś ħĵରŎ ŋାଙ୍ଗିňť଼ିĺƻତିģ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା କŝœକ Ŋ řକାŒ ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř ĩĪନĻୀŊୀ 
Ŋ řĻŧ କśŌାର ňର řť଼ା Ŋ řňǈ ରƩନାକରଙ୍କ ňର řŊାର ନ řକľରŎ 
ňŕƗ ଚି ŔŌବେŅନା ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ɂŅାନ 
କର řȄŊା ବେଳେ Ķର řŊ Ńାଙ୍କ ňର řŊାରକś  Ŕରକାରୀ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାକś  ŅାŊ ř କର řĺƻତିģ

ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ňŎୁŘŃନ ĺŘȽଙ୍କ ĩŏୁŌ řନ Ō řȑ‌‌
ŎାĻŇĶŎ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻନĶରǱଥିŃ ɌŚ ɌŚ ĻĶନ୍ନାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶର ňśରାŃନ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ĩŏś Ō řନ Ō řľ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶର Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ରାĬŃଙ୍କ ŔŋାňŃ řରŎ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ ମେĻର Ōନ�ୋରƙନ Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରାŻନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŔŃ୍ୟŊାŅୀ ଜେନା, Ŋାł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řň řନ Ŋ řŕାରୀ ňର řť଼ା, Ĩନƍ ňାȽ, Ņ řǟଲୀň Ōŕାରńା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňśରାŃନ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କର İକ ĩŏś Ō řନ କŌ řľ ř ĶĿନ କରାōାĪ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଦେŊŅତ୍ତ ସେĿୀ, ŔǑପାŅକ ŋାବେ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ Ōŕାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ନŧନାନǁ ବେŕśରା, Ŕŕ ŔǑପାŅକ ŋାବେ Ƿ ମୃŃ řɂŋା ରାĬŃରାŧ, Ş�ୋœାƺſ 
ŋାବେ ରାଘେବେନ୍ଦ୍ର Ōŕାƻ ତିƉକୁ  Ōନ�ୋନୀŃ କରାōାĪȄŏାģ İȄରŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶର ŒŃାȅକ ňśରାŃନ ĺାȽĺାତ୍Ś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Œ řŐ řňŎୁରେ ŌŘ®ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚଙ୍କ ňŘର୍ବł Ōହ�ୋƮŊ
ŌାŒǻଶାķାĪ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାķାĪ Ŋɰକ Œ řŐ řňśର ňƗଚାŧŃର ň řĿାņୀǢରୀ Ōା® 
ŒɹୟାŌାକାŐୀଙ୍କ ŰūŃŌ ňାର୍ବł Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩଲ�ୋକର ňର୍ବ ŅୀňାŊŐř Ŀାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňୀĿ ňŜĻକ ରƙନ ŌŕାňାȽ, ňାର୍ବł ň ŜĻକ ƕଞାନରƙନ Ō řଶ୍ର ň ŜĻକŋାବେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ Ōା® ŒɹୟାŌାକାŐୀ ňୀĿ ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, 
ŔǑପାŅକ ɂŅୀň କśŌାର Ŕାŕśଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାନରŎ ňାଞ୍ଚŅřନ ņର ř ହେŊାକś ȄŊା 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊରŎ ňାĵĩĵ ଗ୍ରାŌର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŋ řŀ ĻŌ řŊାŔŕ ŔାĦǭକୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĨĺ řģ ňର řœŅର ĬňŔŋାňŃ ř ନ řŃɹୟାନǁ ňର řť଼ା, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŋାରŃୀ 
କାନś ନଗ�ୋ, Ŕରňଞ୍ଚ ŌņśǷ ମିŃା ňର řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃନ Ŕରňଞ୍ଚ ōśĶŐ କ řଶ�ୋର ŅାŔ, ĪĦ ŌନĻ 
ňର řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕśକାନ୍ତ କśŌାର ɂņାନ, ŌŐŧ କśŌାର ŅାŔ, Ķଙ୍ଗାņର ŅାŔ, ŋ řକାରୀ 
Ĺରł ବେĬରା, Ŕƙŧ ବେĬରା, ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ŕାŕś, ŕାŀ řŊǄଧୁ ବେହେରା, Ĩŋŧ କśŌାର 
ňର řť଼ା, ŔśŒାନ୍ତ କśŌାର ବେĬରା, ŔŃ୍ୟରƙନ ňର řť଼ା ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ କରś ĺƻତିģ

ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴୁ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋକ Œ řĵା ňର řŊାର ňſରś  ĨŔŕାŧ ňର řŊାରକś 
ŔŕାŧŃା ɂŃାନ କରାōାĪĺ řģ ŌŕାକାŐňť଼ା Ĩņୀନ ĻŧĹନ୍ଦ୍ରňśର ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩନś Ŕŧାଙ୍କ Ŋାňା 
ňରଲ�ୋକ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ Ōାĩ ŌǯତିǤକାķାŃରŎ ňୀť଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋାňା ĩରňାର řକś  
Ĺାŏřō řŊା ňରŎ Ĩନś ŔŧାƉକୁ  Ńାଙ୍କ Ů ŋĬłୀƉକୁ  ňŦାĪŊା କǦକର ହେĬĺ řģ ĵŊର ňାĪŊା 
ňରŎ ĩଲ�ୋକ Œ řĵା ňର řŊାର ňſରś  ĩର୍ଥିକ  Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅାନ କର řŊା Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେକ 
ŌାŔରŎ ŔŌସ୍ତ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊାକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĩଲ�ୋକ Œ řĵାର ŔǑପାŅକ ŔśରŎŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ĩſŧ Ĳļା, ŏƁ୍ମୀņର 
ňର řť଼ା, ରାĻ୍ୟ ōśĶɭ ŔĹřŊ ଗ�ୋňୀନାń ତ୍ରି ňାĿୀ, ନାରୀ ŔŒକ୍ତିକର ł ŔŋାňŃ ř ɂƕଞାňରŌ řŃା, 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ବେହେରା, ōାĻňśର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ଗ�ŤରŊ 
ŒśŋŞĴŃନ ରń, ɂŃ řǨଠାŃା Ĩଧ୍ୟାňକ ରƩନାକର ସେĿୀ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ɄରାǹłŚ ĬňŃ୍ୟĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŔĦķ ňſŎୁ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅାƠଡିŔାŕ ř, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ ରାŌନାŧକŀřĩ ĿାରŎ ବ୍ରାǹłୀ 
ĬňŃ୍ୟକା Ŋ řକାŒ ŔĦķ ňſରś  ରŻŅାନ Œ řŊ řର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ Ůů 
ŧśନ řľ ରŻ ŔĦȰŕ କରାōାĪĺ řģ Œ řŊ řରକś Ńରť଼ିňାŐ Ŕରňଞ୍ଚ ଦେŊɄŃ ନାŧକ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ĬȘ‌‌ķାľନ କର řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ନ řରƙନ Ŋାର řକଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻନାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řରରŎ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ନାŧକ, ƕଞାନରƙନ ନାŧକ, ŔśɄŃ କśŌାର ଜେନା, ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
Ōǟ ଲିକ, ŔĦଗ୍ରାŌ କśŌାର ନାŧକ, ɂŔǈĻřŃ ନାŧକ Ĳ Ōା® Ņକ୍ଷି łǢର କାŐୀňŜĻା କŌ řľ řର 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ରŻŅାନ Œ řŊ řର ňର řĹାŐନାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ĨƆନିĴŘƠରେ ŅୁĪŊଖŎŘ ŔମେŃ ĻŐřĶŏŘ ĶŕୁŘŐ; Ŭ ŊŘĺୁŎŚ ŌŝŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ-
Ĭƥତିକł Ĩଞ୍ଚŐର ĻୀŊନରŎĵା 
କśŕାōାĬȄŊା ରାĻନĶର Ŋନɹୟା ɂŃ řରକ୍ଷା 
Ŋନ୍ଧକś Ŀ řକାŅାର Ńାť ଼ି ନǦ କର řଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪରś  
ŌŅନňśର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊନɹୟାɂŊł Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ କାŕ Ȁ ŞĴĬĥ କାŐରś  ନ řର୍ମାł 
କରାōାĪȄŊା Ŋନ୍ଧର ĬƏŃା Ĳ ĹĬť଼ା 
Ņ řନକś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ 
କ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରାĻନĶର 
Ŋନɹୟା Ŋନ୍ଧ ରାǯତାର ɂŒǯତୀକରł Ĳ 
ŔśŅŝ Ŧୀକରł କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 
ŔǑପୃŻ Ŀ řକା ŔĦǱଥା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
ĨņୀନରŎ ȄŊା Ŋନɹୟା ɂŃ řରକ୍ଷା Ŋନ୍ଧକś 
ĨନŇକ ĻାĶାରŎ ଖ�ୋŐ ř ňକାĪȄଲେģ 
ōାŕାƶୱାରା ନŅୀŊନ୍ଧର ĨନŇକ ǱଥାନରŎ 
ĬƏŃା ɏରାŔ ňାĪŊା Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ ଗ୍ରାŌŊାŔୀଙ୍କ ŊାରŌ୍ୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎ Ŋ ř ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
Ĩȅକାରୀ କ řŌ୍ୱା Ŀ řକା ŔĦǱଥା ŞĴŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ 
କର ř ନ Ȅଲେģ ŔŊś  Ļାł ř Ŋ řŋାĶୀŧ 
Ĩȅକାରୀ Ŀ řକାŅାରଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 

Ş�ŤłŔ ř କାର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł କର řŊା 
ňର řŊର୍ƥତେ ନ řରŊȿଷ୍ଟାģ ōାŕାƶୱାରା Ŀ řକା 
ŔĦǱଥା Ńାŕାର ŌନĪĺା ନŅୀŊନ୍ଧକś Ńାŀ ř 
କାŌ କର ř ĹାŏřȄŏାģ ପ୍ରାńŌ řକ ŔŜĹନା 
ŌśŃାŊକ ňśନǠ ନ řŌňśର ŊĻାର ନ řକľରŎ 
ŔǑପୃŻ ଗ୍ରାŌର Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋନ୍ଧକś ଖ�ୋŐ ř 
ĹĬť଼ା କର řŊା Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଧର ĬƏŃା କŌାĪ 
ଦେĪ ନ řĻର ମେŔ řନ, ଟ୍ରାକ୍ଟର ĩŅř ňାର୍କିଂ 
କର řŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ǻ Ŋ řŋାĶ ରାǯତାକś ŏĶାĪ 
ନŅୀŊନ୍ଧର କ řĺ ř ĨĦŒକś Ńାť ଼ି Ŋନɹୟା 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ŋନ୍ଧକś Ņś ର୍ବŐ କର řଦେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ 

ōାŕାƶୱାରା ନŅୀŊନ୍ଧ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ŋନɹୟା 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ǻ Ŋ řŋାĶ 
ରାǯତାକଡ଼ରŎ ōାନŊାŕନ ňାର୍କିଂ କରାĶଲେ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ Ņś ର୍ଘľłା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ōńାŒୀȱ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ, ň Ŝର୍ǻ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାର ķľłାକś Ķśରś Ńର 
Ŕŕ ନŇĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ 
କାର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł କର řŊା Ŕŕ řŃ 
ଖ�ୋŐାōାĪȄŊା Ǳଥାନକś ŌରାŌŃ ř କର řŊାକś 
Ńୀର୍ଥ ňର řť଼ା, ରƙନ ņŐ, ňŊ řȽ ňƠଡା 
ɂŌśĵ ɂŒାŔନ ନ řକľରŎ ŅାŊ ř କର řĺƻତିģ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ŵŘŀǻ ŇĦ ůŎ ĴŞňପେŘŞେľŎ ɂ ରିŧŌɲŅŘ 
ǶୱାĪĥƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŊŘŎŊŘľŚ ĴľĴ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ପſŎś  ଶŒୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଦେŊŘଶ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŇŘŎŚନେȽରୀ ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ପŞେଶ ŅŘŔ, Ĵśŏ řĩ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĻŇŔŇ ŌŕŘପŘତ୍ର, ŏ řƍŎŘĻ ŕŘŃŚ, ĨĦଶś Ƚ ରିପŘĿŚ, 
ŔŧŅ İȮରାŌ ŕśସେŇ, ōśŊ ĺŘତ୍ର Ĵର୍ମୀ, ĴŞňପେŘŞେľŎ ŅřǊ ତିŌŧŚ 
Ō ŜŐ řĩ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ, ĨŎś ǄŃŚ ĴŎ, ĴśŞେŔŘ Ňś Ŏ, ŊŇŏŃŘ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĶŋŚŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶŒୋĴŔƻପ୍ତ 
ପŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŘƿŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରା İńŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ପśǯĴ ମେŐŘŎ ŔŘକ୍ଷୀ ହେŊģ İȄପŘĪĥ 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ ପſŎś  Ň řǪƥତି Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŐ ŊŘŏřōŘȽରା 
ପଡřĩŎ ĴľĴ ĪŇ 
ĴľĴ ĿŘŞେ űľ ř Ǧŏ 
ପśǯĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĳ Ŋ řȮ ରି ପŘĪĥ Ĭପŏǐ 
Ŏŕ řŊģ İȄପŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ପśǯĴ 
ପ୍ରĴŘଶŇŚ ŔĦǱଥାƉ ĿŘŎś  ĩବେŅŇ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ůŎś  ūŬŃŘŎ řĵ ପର୍ଯɹƻ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ-ŬŪŬů 
ŊŘŏřōŘȽରା ପଡřĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĴľĴ ĪŇ ĴľĴ ĿŘŞେ İĴ "ĩŌ 
ŋŘœŘ ĩŌ ŔŘŕ řŃɹ° ଶŚର୍ଷĴ İĴ ପśǯĴ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İłś ĩȰŕŚ ପśǯĴ ପ୍ରĴŘଶŇŚ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  
ମ�ୋľ ű (ŔŘŃ)ľ ř ūů  ĶśłŇ ūů 
ŉśľŎ Ǧŏ Ŕŕ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ 

ōńŘ Ŋŕ ř ńŘĴ, ପƌଖା, 
ľ୍ୟୁ ŊŏŘĪľ, ଟେŊś ŏ, 
Ŭ ľ ř ଚĹŧŘŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘŞେ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ĪƐଛୁĴ ŔĦǱଥା 
ŌŘŇƉŎ Ĳଡřĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ĬପŞେ ōଥେǦ ପ୍ରĴŘଶŇ ȄŊŘ 
ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř ପ୍ରଶŘŔŇ Ŕର୍ତ୍ତାŞ�ୋପ 
ĴŎ řĺ řģ ପśǯĴ ǦŏŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉŎ Ĳଡřĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹŞେ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĩବେŅŇŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ȄŏŘģ 

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŅŚପŘŊŐřŞେ ପ�ୋଡřĻŐř ହ�ୋĪ ଶହେŎś  ĨȅĴ 
Ş�ୋĶŚ ĴľĴ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĬǈŃ 
ଚřĴ řƮସା Ō řŐ řŊ, Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩଶŘ ŊŘନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řľŎ 
ǱଥିŃ ř ଦେȃଲେ ଚřĴ řƮସା Ĵ řପŎ ř ଚŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ Ņ řଶśĺ řģ İŕ ř ŧśŇ řľŞେ ଶō୍ୟା 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŌśŅŘŧ ūŮ, ŌŘତ୍ର ŅŚପŘŊŐřŞେ ପ�ୋଡř 
ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ĩŕŃƉ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌ ūŪŰģ 
İłś ମେଡřĴŘŏ Ĵର୍ŝ ତୃପſ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ŕର୍ଜŎŚ ŵŘŀǻ İŊĦ ȸŌŘ ŧśŇ řľŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ପ�ୋť଼ାĻŐŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŇɹ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĶŚƉ 
ପŘĵŞେ Ŏȃ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
ପ�ୋଡŘĻŐŘ Ş�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ ŔĦକ୍ରŌłŎ ଡŎ 
ķŘŎ řĺ řģ İŕŘ ŋ řŃŞେ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĶŚ ŏŘŌŘ ନେĪ 
ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴś ଚŘŏř ōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
ŎŘĻɹŞେ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řľ ɂରାŧŃħ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 

ŧśŇ řľŞେ ŌŘତ୍ର ūŮ ଶō୍ୟା Ĭପŏǐ ĴŎŘō řŊŘ 
İĴ Ŋ řଡŌ୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ ପŘŏľ řĺ řģ

ମେଡřĴŘŏ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŅŚପŘŊŐř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପŎĿŘŎś  
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ŌƺŞେ ମ�ୋľ 
ūŪŰĻł ŊɹŻ ତି ପ�ୋଡ řĻŐř Ŋଡ ମେଡřĴŘŏ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ŇŘŊŘŐĴ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘģ İପŎ řĴ ř 
ūŪŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔ Ŋର୍ଗŎ ɂରାŧŃħ ଶ řଶś 

ପ�ୋଡ ř ହ�ୋĪ İĿŘŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ପśŎŚ, 
ŇŧŘĶଡŘ, କେǂ୍ରାପଡŘ, ōŘĻପśŎ, ĨŇś ĶśŐ, 
ŋȿĴ, କେǁଦୁļŎ İŊĦ ŊŎĶଡŎ ĩŕŃଙ୍କୁ  
İĿŘĴś  ĨłŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řľŎ 
ଶō୍ୟା ŔƉľ ଚřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥାŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ŧśŇ řľŞେ ŔŘņŘŎł 
ଶō୍ୟା Űľ ř ȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŔ řŧś ଶō୍ୟା 

Ųľ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ପ�ୋଡřĻŐř ōŘĪĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŔ řŧśŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŊଶ řǦ Ş�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ 
Űľ ř ଶō୍ୟା ŊŐĴŘ ȄŊŘŎś  ମେଡřĴŘŏ Ĵର୍ŝ ତୃପſ 
ĬପŘŧ Ň ପŘĪ Ŕର୍ଜŎŚ İŊĦ ȸŌŘ ŧśŇ řľŞେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŏȃ ଚ řĴ řƮସା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋȿĴ ĨƗŐŎś  
ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ş�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି Ĵ ř, ŃŘƉ ପśĨ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊଶŃħ 
ŊŘłŞେ ପ�ୋଡř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋȿĴ ŕǴ ପିľŘŏ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ĴľĴ ପĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İĿŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ଜŎŚ ŵŘŀǻŞେ Ŏȃ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘŞେ ସେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେĿŘŞେ 
ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ ř ହେĬĺ řģ ସେ ķŞ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś  ଚŘŏřō řବେ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨନେĴ Ş�ୋĶŚ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ମେଡřĴŘŏŎ ĨŊɹŊǱଥାĴś  Ŕŕɹ 
ŇĴŎ ř ପŘŎ ř ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴś  ଚŘŏřĶଲେł řģ 
ତେବେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅŞେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
Ĵର୍ŝ ତୃପſƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ŒōɹŘ ūŮĴś Ş�ୋĶŚ ūŪŰ
ŔĻǻŎŚ ŵŘŀ୍ଡ, ȸŌŘ ŧśŇ řľରେ 
ĹŘŏřĺ ř ର�ୋĶŚƉ Ĺřକ řƮସା
ପňୋť଼ାଜŐŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ķŘŎś ĺ ř ŔĦȮŌł ଡŎ
ŏŘŌŘ ନେĪ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏକś ପŐŘĬĺƻତି 

İńŎ ŉାĪŊȡ‌Şେ ­ବ�ୋĪŃ®ıŃ řŕŘŔ řକ ŊŘŏřōŘȽରା 
କľକ-ŬŪŬů

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŊŘŏřōŘȽରାĴś ĩĬ ŅřŇ କେĪľŘ ŊŘĴ řģ İȄପŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŏŘł ř ōŘȽରା ପť଼ିĩģ ȅŞେȅŞେ 
ଚŐଚƗŐ ହେŏŘł ř ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐģ ପŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘŏřōŘȽରା ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŇ ବ�ୋĪŃŞେ 
ĩŔ řବେ ĨŃ řȄģ İȄପŘĪĥ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐŞେ ଚŘŏřĺ ř 
ବ�ୋĪŃ Ň řର୍ମାłģ ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ĴŘĿ ŊŅŐŞେ 
ŉŘĪŊŎŞେ ବ�ୋĪŃ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ବ�ୋĪŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İȄŞେ ŕĦŔ ପ୍ରŃ řĴୃŃ ř Ŏŕ řŊģ 
ବ�ୋĪŃŎ ĬପŎ ପŘଶ୍ୱŞ୍ରେ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ĨଶŒୋĴ 
ǯǕŎ ପ୍ରŃ řĴୃŃ ř ŎȃŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପśŎŚ 
İŊĦ ĴŏřĴŃŘŎ ĴŘŎŚĶŎŌŘନେ ɂରାŧ ūŪ Ņ řŇŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř İŕŘĴś Ń řĩŎ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ɂରାŧ Ų Ļł ĴŘŎŚĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରଶŘŔŇ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ବ�ୋĪŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŘĪŊŎ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
ବ�ୋĪŃŞେ Ĵ řĺ ř ĴŘĿ ପľŘ ŏĶŘōŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ū ŃŘŎ řĵ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରଶŘŔŇŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃĺନ୍ତିģ 

ŊŘŏřōŘȽରାŎ ପ୍ରńŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧ ପɰľ ĩŊƞŇ 
ŊŘ Ň řŏŘŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ Ń řŇ řľ ř 
ǱଥାŇŞେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ ପŘĵŘପŘȃ 
ŰŪŪ ǌľ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ପର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹପſŞେ ŃŐପť଼ିĩ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ପɰľ řĦ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପɰľŎ ŌŘପ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଚś Ň Ņ řĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ପǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘŞେ ŌŘ'ŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřȟ‌ 
Ņ řĩō řŊŘ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ Ĵ řŋŐř 
Ň řĻ ĬƪପାŅĴś ĨŇŏŘĪŇ ƶୱାŎŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řପŘŎ řବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŭ Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřȟ‌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĻŘŃŚŧ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧǯŎŎ ĴǑପାŇŚ 
ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ପǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘŞେ 
ହେŊ Űକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊŚŌŘģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ĲŎŌŘŔ 
ƶୱାŎŘ ɂରାŧ ūůŪŪ İŔİଚĻř Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ସେŌŘŇƉ ପŘĪĥ ĲŎŌŘŔ ପſŎś  
Ŏŕł ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŉśଡ Ǧŏ 
ପ୍ରŃ ř ପ řĺŘ ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŚŌŘ Ŏŕ řĺ řģ ĲŎŌŘȧ‌Şେ 
İńŎ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ŌśĵଶŘŐŘ ଶŒୋŋŘପŘĪŊģ 
ପǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ ପ୍ରବେଶ ପńŎ ǱଥାŇ ପŘĪŊ ŊŘଙ୍କୀŎ 
ପƛଚřତ୍ରģ ଚŐřŃńŎ ŊŘŏřōŘȽରାŞେ ପǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ 
ĨŇɹ İĴ ପ୍ରŌśĵ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊģ

űľ ř Ǧŏରେ 
Ō řŐ řŊ Ŋŕ ř

ŊାŏřōାȽରା ňŀřĩŞେ ňť଼ିŊ ňśǯĴ ମŌŐା

Ŋଡ଼ ମେଡřକŘŏ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řľରେ Ŋ řକŐ ĨŊǱଥା

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ĳť଼ିଶŘ 
ଝ�ୋପť଼ିପଟ୍ଟି  ŌŕŘŔĦķ ŃŎŉŎś  ŇŜĩପť଼ା 
ŊŘŏřŔŘŕ ř Ŋସ୍ତି ŊŘŔ řǁଦାƉ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŕ řİŌŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŊୃǁଦାŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘŅƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ɂରାŧ ĨଢŁĪ 
ଶŕŎś  ĨȅĴ ǰ୍ରୀ ପśŎś œ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଚŘŎ řŊର୍ଷ ହେŏŘ ŊŘŏřŔŘŕ řŞେ ńĪńŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĶଡĶଡřĩ ପĿŘ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋସ୍ତି, 
ଯ�ୋɄରା ľ řłପ řŃŘ ŔŘŕ ř, ବ�ୋœ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋସ୍ତି İŊĦ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ କ�ୋĪŏŘ ଡ řପ�ୋ 
Ŋସ୍ତିĴś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ńś Ŏƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ, ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘ, ଶŒŤଚŘŐŧŞେ ľŘଙ୍କି ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ଶŒŤଚŘŐŧ Ķśť ଼ିĴś  
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶŒŤଚŘŐŧĴś 

ପŘł ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ମ�ୋľŎ ପମ୍ପľ ř ĵŎŘପ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś  Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŅř ପ୍ରŌśĵ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ନେĪ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ĴŌ řଶŇŎƉ ĨŇś ପǱଥିŃ řŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĴŌ řଶŇŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ĴŎ ř ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ପśŎł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ବେłśņŎ 
ବେହେŎŘ, ଶ řŊ ବେହେŎŘ, ŕŎ ř ବେହେŎŘ, 
ŌŅŇ ସ�ୋŞେŇ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĴାରǻɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକſଷୋŋ
ĴľĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ପŘĪĥ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋ řŐŌɲŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś 
ſŌŘ Ŕŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ų ŔǊତାŕ ŌƺŞେ Ň řōśŻ ତି 
ପ୍ରŅŘŇ ପŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ſłପ୍ରŋŘ 
ŇŘŧĴƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା 
ଶ୍ରୀପŅ İପŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ 
ĩଦେଶĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ǶୱାŌŚ ŔŎĴŘŎŚ ଚŘĴ řŎ řŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ūŮ.Ūū.ŬŪūŲŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ  ĶŃ 
ūŪ.ūū.ŬŪŬŪŞେ ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ପŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥĿ ř ĩବେŅŇŎ ŔŌŧ ŔŚŌŘ İĴ Ŋର୍ଷ ȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘŊ ř ĵŘŎĻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İପŎ ř Ŋ řŐŌɲĴś  
ſŌŘ ĴŎ ř ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔŃɹŎƙŇ ପŃ ř ŌŘŌŏŘ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ĩବେŅŇĴś କ୍ଷମା Ŕŕ ĨŇś ĴǑପା 
Ň řōśŻ ତି ɂŅାŇ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŐŘ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ଶ୍ǽŃ ř ŋŊŇŞେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ŊŻତୃ ŃŘ: ¯ŇŘľĴ Ĳ ଚŐƏ ଚିତ୍ରŎ 
ĩƬମାĴś ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ° ଶŚର୍ଷĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌŕŘŇ 
ŇŘľɹ ŊɹŻ ତିƫ ĨŇƻ ŌŕŘପŘତ୍ର ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ¯ŇŘľĴ ସେĿŘŎś  
ĩŎǕ ŕśİ ଯେĬĥĿ ř ଶǏ ଶେœ ŕśİģ ŌƗ 
Ĳ ପŎŅŘŎ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŘŎ 
ĬପŞେ ସେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ĻŚŊƻ ĨŇś ŋŊ Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴŎ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ 
ōśĶŎ ĨŇś ŋŊ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŘȅପŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ତେĻ ପ୍ରŃŘପ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬŅķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŉİŔ řĩĪİŔŎ ଡřŇ, 
ପ୍ରଫେŔŎ ĶśŎś  ŎŃ řĴŘƻ ŌŕŘପŘତ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଡ. ଦେŊŚ ଦେŊōŘŇŚƉ 
ƶୱାŎŘ İĴ ĩƬମାସ୍ପର୍ଶୀ ŋĻŇ ପŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŔĲİŔŔ řŎ Ōśĵɹ, 
ଡ. ŎŘକେଶ Ƚ ରିପŘĿŚ ŃŘƉŎ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœłŞେ ŇŘľĴ Ĳ ଚŐƏ ଚିତ୍ରĴś କେŊŐ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŌŘŇŊ ŌŇŎ 
ĶŋŚŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ŋŘବେ ଦେȃŊŘŎ 
ĶśŎś ƫ ĬପŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଡ. ŌņśŌ řŃŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŉİŔ řĩĪİŔŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ƚ ରିŇŘń ŌĻś ŌŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ŔĻୃŇଶŚŐ ଡ řĻŘĪŇ ପŘĪĥ Ŋ řଶେœ ǶୱୀĴୃŃ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞେ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ŊŻŝ Ńା

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋɄରା ŇŜĩŔŘŕ ř ଶ୍ରୀ ĻŧĻĶନ୍ନାń ĴɰŊ 
ŃńŘ ଶ୍ରୀ Ļŧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃŇŧ ବେହେŎŘƉ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŌƺŎŘȽ ରିŞେ ŕୃŅķŘŃŞେ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଯ�ୋɄରା ŇŜĩŔŘŕ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ 
ŎŘņŘŇŘń ବେହେŎŘƉŎ İĴŌŘତ୍ର ପśତ୍ର ŃŇŧ Ů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴɰŊŎ ŔŋŘପŃ ř ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ŌŃୃ୍ୟୁଶ ō୍ୟା Ň řĴľŞେ ŃŘƉŎ İĴŌŘତ୍ର ପśତ୍ର İŊĦ ପŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŎଶŎŚŎĴś İĴ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ 

Ň řĩōŘĪ ĴŘŐ řĩବ�ୋŅŘ ଶɭଶŘŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĴŌŘତ୍ର ପśତ୍ର ŔŘĪ ŌśĵŘƆ ନି 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ İŕ ř ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ଶŒୋĴ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ļŧ ĻĶǈନାń ĴɰŊ ŔŋାňŃ řƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŐତେଲେଙ୍ଗା ŊĻŘŎ 
ŎķśŇŘńĻŚŧś Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłŞେ ପ୍ରŊŚłŘ, Ƿ ମିŃŋŘœŚ, 
ପŞ�ୋପĴŘŎŚ, ĨĻɎ ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎ řłŚ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŅŘଶƉ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ űū Ŋର୍ଷŎ 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସ୍ମŎł řĴŘ ପśǯĴ ĴŐŘ Ŋ řĴŘଶ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ 
Ŕ řĦŕƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟଶ řǛପୀ ପŅɭଶ୍ରୀ ଡĴɟŎ ଶ୍ୟାŌŘŌł ř 
ଦେŊŚ, ପƠଡିŃ İ.Ōହେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, ପƠଡିŃ ŕŎମ�ୋŕŇ 

ĵśଣ୍ଟିĩ ŔମେŃ ĨନେĴ ĴƟଶ řǛପୀ Ĳ ōƽଶ řǛପୀ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଶ řǦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  ଡ. ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ĵ řଶŒୋŎ ŇŘŧĴ ĩଶ୍ରି ŊଚŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପŎ řବେଶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ĨŌŚŧ 
ŎƙŇ ŌŕŘପŘତ୍ର, Ŋ řଶ řǦ ପŎ řବେଶŊ řŃ ଡ. ĻŧĴୃଷ୍ଣ 
ପŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ĴśŐପŃ ř ଡ. ŔśĴଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŅŚପĴ ŅŘଶ Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ņ řǊ ତି ŅŘଶ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଜ୍ୟୋƯ୍ନାମŧŚ ŅାŒƉ ɂńମ ɌରାƴŊାœȁĴŚ

ĴľĴ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚପŘŊŐř ପର୍ବŞେ 
ŊŘł ŉś ľŘĪŊŘ ĻŇ řŃ ପŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł ଘେŇ ř 
Ŋ řଶ řǦ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଘ�ୋŎ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘଶ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ŋ řଡŘŇŘŔŚǱଥିŃ ŌŌŃŘ 
Ŕର୍ଟ ଷ୍ଟେ ହ�ୋŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ପŎ řବେଶ 
ŔĦȮରାƻ ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ରŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଶ řǦ 
ପŎ řବେଶ Ŋ řƕଞାŇŚ ଡ. ĩଶśତ�ୋœ ଦେŊŃŘ 
ପŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œłŎ ĴŘŎł Ĳ Ň řŎŘĴŎł 
ŔĦପର୍କŞେ Ŋ řଶŅ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଡ. ŔŃɹ ŎŘŧ Ŋ୍ୟାପĴ 
ଚŘŎŘŞ�ୋପł ପŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ŌƺŞେ ĩȰŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌśŎś Ļ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ପśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପŎ řŔŎŞେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ଚŘŎŘŞ�ୋପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃƦŊņŘŎ řĴŘ ଚĪŃŘŐř ǶୱାĪĥ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ଜେŇŘ Ĳ Ŋ řĻŧŘ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎĵȄଲେģ

ŉś ŏŇĵŎŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ůŲŇĦ ŵŘŀǻ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜ ĩĶଡ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ŊŎŘŐƉ ପśତ୍ର ĩŅřŃɹ ŊŎŘŐ 
ĻŘŃŚŧǯŎŞେ ଖେŐřŊŘ ପŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ Ŕȝ‌ 
Ļś Ň řŧŎ ŉś ȑ‌Ŋŏ ŅŐ ପŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪ ĨƗŐŎ ଗ�ŤŎŊĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŅřŃɹ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ପ Ŝƣଣ୍ଣାƍ ଶ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ରŎ 
Űଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରģ ŃŘƉŎ ପ řŃŘ Ļଣେ Ņſ 
ŉś ľŊȢ‌ ଖେŐŘŐ řģ ପ řŏŘľ ř ବେŐŎś  ସେ ପ řŃŘƉ 
ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିଶŘ ŉś ȑ‌Ŋŏ 
ŅŐŞେ Ň řĻĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řପŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩŅřŃɹ 
Ĳť଼ିଶŘ ŉŘĲ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨņŚŇŞେ ŇŘŌ 
ପଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ Ű ŌŘŔ ହେŊ ŉś ľŊŏ 

Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ň řǨଠା Ĳ ĩତ୍ମŊ řǢୱାŔ 
ପŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ Ŕȝ‌ Ļś Ň řŧŎ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ ପଞ୍ଜାŊ ĨŌŃୃŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ŕȝ‌-Ļś Ň řŧŎ ĻŘŃŚŧ ŉś ľŊȢ‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ĳť଼ିଶŘŎś  ଖେŐřŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ūųĻł ଖେŐŘŐřƉ ŋ řŃŞେ ଡřଫେଣ୍ଡŎ 
ŋŘŊŞେ ଖେŐřŊŘ ପŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ପŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĴୃŃ řƫ ପŘĪĥ ĨƗŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ ପŚŃŊŘŔ 
ŌŕŘପŘତ୍ର, ůŲŇĦ ŵŘŀǻ ĴŞňପେŘŞେľŎ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ପŎ řଡŘ, ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř 
Ŋ řକ୍ରŌ ଶŃପńŚ, ŔଚřŊ ପ୍ରଶŘƻ ŌŕŘପŘତ୍ରƉ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ĩŅřŃɹଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŊାłĻŇ řŃ ɂŅŜ ଷłĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

Ĳť଼ିŒା Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŅŐŞେ ĩŅřŃ୍ୟପ୍ରି ŧମ୍ୱŅାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŊାŎŊାଟŚ 
ĴଟĴ Ŋ řଜେŀřŎ ଶ�ୋĴ
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ŇŘŞĴǻŘľ řƃ କଣ୍ƞɯŘŏ Ŋś ɹŞŎୋ Ĳ Ŕ řŌଡŀĶŘ ňŏୁ řŔର ĹŦĬ 

ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , Ŭ Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔśǁŎĶťĿŘŞେ ŊɹୟାƉ ĻŌŘ ŎŘŒ ř ŔśŎſଷା 
ŔŌɲǄŚŧ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊģ ĨକĴɟୋŊŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ūŪ ľŘ 
ŔŌŧŞେ ǱଥାŇୀŧ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇ ହŏŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘକś ȄŊŘ ­ĩňłƉ ňśƙଜି®: 
ĩňłƉ ĨȅକŘŎ' Œୀœ୍ଷକ ŔଚĹŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎŞେ ŅŘŊ řହୀŇ ĵŘŃŘŎ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ ŊɹୟାƉ Ķśŀ řକŞେ ŅŘŊ řହୀŇ 

ĵŘŃŘ ŔŌɲǄŚŧ ŔŊ řଶେଷ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩō řŊģ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ň řĻ ňśƙଜି ĬňŞେ ňŜƣଣ୍ଣĨȅକŘŎ 
ŔŘŊ୍ୟǯତ୍ୟକś ŔŉŐ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ŊɹୟାƉ Ĳ Ĩń୍ଥŏĶŘłକŘŎୀ 
ŔĦǱଥା Ō řŒ ř İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଷ୍Ǧȑ‌ŊɹୟାƉŎ Ļřǟଲା ɂŊନ୍ଧକ 
ĶĶŇŊ řହŘŎୀ ņŐ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎƉ Ĩń୍ଥ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řŋ řŏ ľŘĬŇŔ řț‌ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ňŎ řଷŅŎ 
Ůń୍ଥ ବ�ୋĪŃŊନ୍ଦାł ĬƮŊ ŇଭେŌɲŎ 
Ů Ĳ ůŞେ ňŘŐŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĻřŃ କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂମ�ୋŅ ŇŘŧକ, Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎɂņŘŇ କହ řȄଲେ, ଚŐřŃŊœ୍ଷ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ İହŘ ଚŃś ń୍ଥ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł 

ĬƮŊģ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŎǑŎŘକś ŊĻŘŧ Ŏȃ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎŘōŘĬ ȄŊŘŎś  İହŘ 
ŔହŎŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩକœ୍ଷł 
ňŘŏľ řĺ řģ ŇଭେŌɲŎ ŮŞେ ହŕŊŘକśȄŊŘ 
ବ�ୋĪŃŊନ୍ଦାł ĬƮŊŎ ɂଥŌ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ĨŔୀŌŘ ňƠଡା Ĳ ŃŘƉ ŔŘଥୀ, ĶŘŧକ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ Ĳ ହŘŔ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ ĨŇś ĶśŐ řĩ 
Ŋƞଟି ɂŌśĵƉ ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେଷł Ŋ řଶେଷ 
ĩକœ୍ଷłŎ କେǂ ହŕŊģ İȄŞେ କ řĺ ř 
ĩƗŐřକ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘŔହ 
କĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ କŎŘō řŊģ 

ସେହ řňŎ ř ů ŃŘŎ řĵŞେ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł, 
କୀƥତ୍ତŇ Ĳ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. ŒśŋƉŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŘĬŎକେŏŘ 
İȧ‌ň ř ŇୀତେŒ ŵŘņŵŘŇୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅୀŇŘ Ņସ୍ତĶୀŎ, 

ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŀ ř.ĩȡ‌ ňƛŇŘŧକ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔହŎŊŘŔୀ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘňŘĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ĨŇś Ş�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɂମ�ୋŅ ŇŘŧକ, ĶĶŇ ňƠଡା, Ŋ řŞେŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ŋĶŊŘŇ ňŃ ř, ňśǪପା ଲେଙ୍କା, 
Ŋ řŋś Ń ř ňśହŘł, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŇŘŧକ, କ୍ରି ǩଣା 
ŔŘହś, Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘŧକ, ŊŐŎŘŌ ŇŘŧକ, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ହŞେକୃଷ୍ଣ ŌହŘƻ ତି, ହŕŌନ୍ତ 
ŔŘହś, ĨŇନ୍ତ ňŘତ୍ର, Œ řŊś  ŏŘŏ ŔŘହś, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ŔŘŌŏ, ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥ ŔŘହś, Ņś Ş୍ଯǻୟେŘņŇ 
ŔŘହś, ɂŃŘň ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ůରୁ  Ŕ řŋ řŏ ľŘĬŇŔ řț‌ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ

ĩକœ୍ଷłŞେ ĨŔŚŌŘ, ŒŒŘƉ Ĳ ĨŇୁĶŐୁ řĩ Ŋଣ୍ଟି

ĩȡ‌İȧ‌ň řର ǶŃƽ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ  ƶୱାŎŘ ଚŐřŃ 
ǶƐŃŘ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ĨŋřōŘŇ ů.ŪŎ ĨĦŒǶŎŜ ň ସେକ୍ଟŎ-ų ǱଥିŃ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ İକ ǶŃƽ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇľ ř ସେȢ‌ İȧ‌Ŕ ř ĩଣ୍ଡ İȧ‌ľ ř କର୍ମଚŘŎୀ ŌହŘŔĦķ, ସେକ୍ଟŎ-ų Ōନ୍ଦି Ŏ 
କŌ řľ ř İŊĦ ସେକ୍ଟŎ-Ų କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ŔĦଯ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇŞେ ŎķśŇŘଥňŘŏୀŎ Ŋ řņŘŧକ Ņś ରǻଗାଚŎł Ńƻତୀ 
ନେŃୃƫ ନେĪȄŏŘବେଳେ ŔହŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌ ହŎňƛŇŘŧକ 
İŊĦ ŔହŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ-ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. ŅୀňŘ ŏŘŋŘƍŞେƉ ŔମେŃ 
ĪǴପାŃ ľŘĬŇŔ řňŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŞେ ସେଚ୍ଛାସେŊୀŌŘନେ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŊĻŘŎ ĨƗŐŔହ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵŞେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕହ İକ ŔଚĹŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
କŎ řȄଲେ, ōŘହŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇŞେ ǶƐŃŘ İŊĦ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘŎ ŊŘƥତ୍ତାକś  ĩହśŎ ř ŔśŅୃŦ କŎ řȄŏŘģ İହ ř ɂŧŘŔ ସେȢ‌, ĩŎİŔň ř ŃଥŘ 
İହŘŎ Ŋ řǯତୃŃ ŔǒŅŘŧŎ İକ ǶƐ, ŔŊś Ļ İŊĦ ĩƬର୍ଭŎŒୀŐ ŎŘǧ ĶĿŇŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊŘŎ ŔŘŌŜହ řକ ŋŘŊŇŘକś ɂŃ řŉŐřŃ କŞେģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ ŎŔŘŇǁ ɂņŘŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĩńଲେȑ‌ Ĩſŧ ŌŕƻƉ ଦŅŕŘƻ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĻłŘŒśłŘ ĻŘŃୀŧ 
ĩଥଲେȑ‌ Ĩକ୍ଷŧ Ōହନ୍ତƉ ůŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞେ ĨକŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ İହ ř ĵŊŎ ɂଚŘŎ řŃ ହŕŊŘňŞେ ŔହŎŎ 
ŔŌସ୍ତ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେŌୀƉ ŌƺŞେ ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସେ ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ņŎ ř କର୍କľ 
Ş�ୋĶŞେ ň řଡ଼ୀŃ ହ�ୋĪ କľକŞେ ଚřକ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĵĻś Ŏ řĩ ŎŘĪŎƍňśŎŎ ŌŜŐŊŘŔ řନ୍ଦା 
Ĩକ୍ଷŧ Ōହନ୍ତ ūųŲŰ ŌŔ řହŘŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĲİŔİň ř ଚŃś ń୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļଣେ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĩଥଲେȑ‌ ŋŘବେ ଚŃś ń୍ଥ ĻŘŃୀŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩଥଲେľ řକŞେ ଚŃś ń୍ଥ ǱଥାŇ, ūůŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ňśŏ řŔ ĩଥଲେȑ‌Şେ 
ଚŃś ń୍ଥ ǱଥାŇ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ȸ ରିňȢ‌ ĻǑŞେ Şେକର୍ଡ କŎ řȄଲେģ ŬŪūŰŞେ 
ସେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŕ řňŘହୀ ŋŘବେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł କŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ĩକ୍ଷŧ Ōହନ୍ତƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟିକ୍ରି  ŧŘ ŃŘƉ ପ�ţŃୃକ  ଗ୍ରାŌ ĵĻś Ŏ řĩ ŎŘĪŎƍňśŎ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ňśĨ Ĳ ļ řĨ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 
ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ŎŘĬŎକେŏŘ କ୍ରୀଡ଼ା ĻĶŃ ňŘĪĥ İକ ĨňŜŎłୀŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř 
ଚǂଶେĵŎ କ୍ରୀŀŘ ŔĦĶĿŇŎ Ĩș‌ōକ୍ଷ ŃଥŘ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧକ କହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇŎ ŔņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଦେŊŅତ୍ତ 
ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔƙଜୀŊ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĲİŔİň ř ଚŃś ń୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇŎ ɂŅୀň କśŌŘŎ ňƠଡା, ɂŔǈ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
İŔ İȚ‌ Ŏƃସା, ɂŅୀň କśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ň ř କେ Ŏଥ, ŌŌŃŘ ňƛŇŘŧକ, ĶୀŃŘ Ō řଶ୍ର, 
Ņ řŇŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŊŐŎŘŌ ŌŘļୀ, Ŋ řŞେŇ Ōହନ୍ତ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ କ�ୋȌ‌ ŃଥŘ ɂŒ řକ୍ଷକ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ĶƻତାŧŃ ɂŌśĵ ĶŋୀŎ ଶ�ୋକŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

ĩȡ‌İȧ‌ň řŞେ ­ŔŘŊŘŔ® ňୁରǭକାର ŔŌŘŞŎୋŕ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌ ĪŇଚŘର୍ଜƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İକ ̄ ŔŘŊŘŔ® ňśŎǭକାŎ ŔŌŘŞ�ୋହ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌ ĪŇଚŘର୍ଜ 
ĩŃ řŒ ଚǂ ŔŎକŘŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ɂŒĦŔŘ ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŎŔ řİŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇଚŘର୍ଜ ĩŎ. İŔ. 
Œରǻମା, ĻřİŌ ĩŎ. କ řŎł, Ŕ řĪ(İŔ) Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇଚŘର୍ଜ ňŊŇ ĶśǊତା, 
ŇŊୀŇ Ņś ବେƉ ŔମେŃ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ମ�ୋľ ūŪ Ļł କର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ň řĻŇ řĻ କŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ɂŒĦŔŇୀŧ ĨŊŅŘŇ, Ň řǨଠା İŊĦ ĩନ୍ତŎ řକŃŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Ŕ řŋ řȢ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ņୀňକ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ɂŒĦŔŘ ňତ୍ର Ŕହ řŃ 
İକ ĬňହŘŎ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ſଷୀŞ�ୋŅ ଚǂ ବେହŕŎŘ İŊĦ ŔśŇୀŏ କśŌŘŎ 
ସେଣ୍ଡଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ĬŅŘହŎłୀŧ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĶବେଷłŘ İŊĦ Ň řŧƽł ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ (ĩŎŔ řİŏ) 
ňକ୍ଷŎś  İȌ‌İȧ‌ ɂņŘŇ İŊĦ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘňତ୍ର Ŕହ řŃ ĬňହŘŎ 
Ō řŐ řȄŏŘବେଳେ ĩଦେŒ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŀś କś, Ŋ řǢପ୍ରି ŧ ňƛŇŘŧକ, Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ 
ŔŘŌŏ İŊĦ ŎŒɭ ମିŃŘ ŊŘରǻଲାଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ĬƮରǻଗୀକୃŃ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ସେŊŘ (ଟେȇ‌) Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌ ň ř. 
ɂŔŘŅ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ରŘǯତାŞେ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ǧଣ୍ଟ; 
ŬŮ ķଣ୍ଟାŞେ ĨŌŘŇ řĩ ŔŘŊŘť 
ŎŘĬŎକେŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŊŘĪȇ‌ ଷ୍ଟଣ୍ଟ İବେ ĩĪŇĶŃ Şେକର୍ଡŞେ 
ĩŔ řĺ řģ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲକś  Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ĨŌŘŇ řĩŌŘŇଙ୍କୁ  ଚ řǸľ କŎ ř ŔŘŊŘŀ କŎ řĺ řģ 

İନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଚĹŃŘŊŇୀ ŌśŃŘŊକ, ŎŘǯତାŞେ İňŎ ř 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟଣ୍ଟ କŎ řŊŘ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ କଡ଼ା Ň řଷ řଦ୍ଧ İŊĦ İହŘ Ŕťକ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅģ ōŅř İňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň କ řŌ୍ୱା 
ŋ řŀ řĲ ହସ୍ତକ୍ଷେň ହś İ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś  Ň řବେŅŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň କେŊŐ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ȺରାĪŋřĦକś  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ 
କŎ řŊŘ Ňś ହŕĥ ŊŎĦ ŔହŎŎ ŎŘǯତାକś  ŔśŎſ ଷିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĶŘଡ଼ି ņźକାŞେ Ŭ ōŊୁକ Ķୁରୁ Ńର
Ş�ୋĪť଼ା,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀŘ Ŋɰȇ‌ ଡେଙ୍ଗୁ ŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řŀ řŌ୍ୱା 
ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī ōśŊକ ŊǄଧୁ କନ୍ଦା ŇŘİକ (ūű) Ĳ Ŋ řରǻସା ŌśƠଡା Ň řĻ ଗ୍ରାŌŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ତେହŕŎŘĪ ହ�ୋĪ ŔŘĶŘŔŘହ ř ŎŘǯତାŞେ İକ ŊŘĪକŞେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାŞେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  

Ņś ĪŊǄଧୁ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ ňଡ଼ି Ŏହ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŀŘକ ř କ�ୋĪŀŘ ňśŏ řȧ‌କś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋĪŀŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପ୍ରାଥŌ řକ ଚ řକ řତ୍ସା ňŞେ Ņś ହ ȀƉŎ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎକŘŎୀ ହŔň řľŘŏକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ņś ର୍ଘľłŘ ଦେȃ ĨƗŐŊŘŔୀ ŌŇŞେ İକ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘŎś  İକ ଟ୍ରȇ‌Şେ  ŎŘଞ୍ଚି  Ĩŋ řŌśଖେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘଚŘŏŘł ହŕĬȄŊŘବେଳେ 
ŇŘŞĴକେŘľ řକ୍ସ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ İŊĦ 
Ŕ řŌଡେĶŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଚŦĬ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řକ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭ.Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହŕŊବ�ୋŏř କśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ ଟ୍ରȇ‌ ଚŘŐକ ŇŔ řŌ ŇŘŌକ Ļଣେ 
ōśŊକକś Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
İକ ଟ୍ରȇ‌Şେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŞେ 
Ŕ řŌଡେĶŘ ŎŘǯତାଦେĪ ŎŘଞ୍ଚି  Ĩŋ řŌśଖେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘଚŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ 

ନେĪ ŇŘŞĴକେŘľ řକ୍ସ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
Ŋ řŋŘĶକś ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř ŔŜଚŇŘ 
ĩņŘŎŞେ Ŕ řŌଡେĶŘ ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘŞେ 

ŇŘŞĴକେŘľ řକ୍ସ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ Ŕ řŌଡେĶŘŎ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ଥŘŇŘ  ĨņୀŇ ĺĶŎ řŊŘĦķŘ 
Ň řକľ ŔŘହś  ପେଟ୍ରୋŏňǑĿŘŞେ ĨŃର୍କିŃ 

ଚŦĬ କŎ řȄŏŘģ İହ ř ଚŦĬ ବେଳେ 
Ĭକ୍ତ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  ମ�ୋľ ŲŮľ ř ňɹୟାକେľŞେ 
ŋର୍ତ୍ତିȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ōŘହŘ ମ�ୋȑ‌ ŮŮū କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řକ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଟ୍ରȇ‌Şେ 

İକ Ķśପ୍ତ ଚŘŌɲŎ Ň řରǻମାł କŎŘōŘĪ Ĭକ୍ତ 
ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪକś ŏś କŘŧ řŃ ŋŘବେ ŎĵŘ 
ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř 

ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ଟ୍ରȇ‌ ଚŘŐକ İȟ‌ŀř 
ŇŔ řŌକś Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ ķŎ 
ହŎ řĩłŘ ŎŘĻ୍ୟ Ňś ହś  Ļřǟଲା ňśŇହŘŇŘ ଥŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŏŘŉśŎ ř ĶŘĥŞେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŇŔ řŌକś Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ Ŋ řଚŘŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ହŘĻŃକś ňĿŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
Ķଞ୍ଜେĪ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହୃŃ 
ଟ୍ରକľ řକś  Ōƺ ĻŊŃ କŎŘōŘĪ ķľłŘŎ 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ତେବେ İହ ř 
ବେĩĪŇ ଡ୍ରĶɵ ଚŘŏŘł ନେľŵŘର୍କ ňĺŞେ 
ĨŇ୍ୟ କେĬĥŌŘନେ Ĩĺƻତି İŊĦ İହ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘłŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ କ řİ ŃŘŎ 
ଖ�ୋŐŃŘť ĩŎǕ କŎ řĺ ř İŇŔ řŊ ř İŊĦ 
Ŕ řŌଡେĶŘ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ Ĩȅକ 
ŃŅନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

Ŭ.Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ରŘĬରକେŏŘରୁ  -ରŘƗ ଚି 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେŏ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ƶୱାŎŘ 
Īİȧ‌ĩĪŔ ř Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŀ řକŘŅŘŎŌŘŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨକĴɟୋŊŎ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ 
İକ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅବେŒŇŞେ 
କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ମ�ୋľ ůŮ Ļł Ŀ řକŘŅŘŎ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ŔଚĹŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř İȧ‌ň řĩŎĪĪ 
ŬŪŬů (Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ İŊĦ କର୍ମଚŘŎୀƉ 
ňƙଜିକŎłକś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ) İŊĦ ĩŌନେଷ୍ଟି - ŬŪŬů ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňŞେ ňର୍ଯ୍ୟବେŒ řŃ ȄŏŘବେଳେ ଯେĬĥŌŘନେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪİŔĩĪŔ ř Ŕହ řŃ Ļଡ଼ିŃ ŇŘହŘĥƻ ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ଦେŧ ŅŘŊ ř Ŋ řŇŘ ĪİŔĩĪ 
ପ�ୋରǻଟାŏ, ଶ୍ରŌ ŔśŊ řņŘ ପ�ୋରǻଟାŏ İŊĦ କମ୍ପାŇୀ 
ŊɹୟାňŘŎ ପ�ୋରǻଟାŏ ŌŘƺŌŞେ ňƙଜୀକŎł 
କŎ řŊŘକś Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řŊŘ İହ ř ĨȅବେŒŇŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘģ ɂକŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ , 
İŔň řĩŎĪĪ-ŬŪŬů ĨņୀŇŞେ ňƙଜିକŎł 
କŎ řȄŊŘ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ňƙଜିକŎł ŃŘŎ řĵ କ řŌ୍ୱା ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 

ଘ�ୋଷ řŃ ŃŘŎ řĵŎś  କŋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řବେଚŇŘ କŎŘō řŊ İŊĦ ŇŜŃŇ ňƙଜିକୃŃ 
କର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ ňƙଜିକŎł ŃŘŎ řĵŎś  ହ Ȁ 
ĪİŔĩĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ŏŘŋ 
ňŘĪŊŘ ĩŎǕ କŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ĨȅବେŒŇŞେ 
Ŀ řକŘŅŘŎ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ĶŋୀŎ ĩȰହ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ řŃ İହŘŎ 
ŌŃŊ řŇ řŌŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ 
ĨĦŒȰହł କŎ ř ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł ଲ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ 
İĿř ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ň řĻŎ Ŕନ୍ଦେହ ŅŜ Ŏ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨȅବେŒŇକś ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřİŌ Ļř.ĩŎ. ŅŘŒ ĨȅବେŒŇŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĪİŔĩĪŎ ɄରାƗ 

ŌɹୟାନେĻŎ ĨŇ řŔśŎ ŎହŌŘŇ ĨŇŔŘŎୀ İହŘŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŒ İŊĦ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ (Ŕ řİŏŔ ř) Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ İȟ‌. 
Ŕ řନ୍ଦୁŎ Ŀ řକŘŅŘŎ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକƉ Ŕହ 
ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŌŃŘŌŃ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ (ɂକǛ) Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ ŇୀŐŌł ř ŌŘļୀ, 
ŌŘŇŊŔŌɲŐ (Ŕ řİŏŔ ř) Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř 
ŌɹୟାନେĻŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŘତ୍ରƉ Ŕହ ଶ୍ରŌ କŏɹୟାł 
Ŋ řŋŘĶŎ ସେକ୍ସŇ ĨŉřŔŎ ņୃବେŒ ବେହŕŎŘ, 
ସ୍ୱେŃŘ ବେହŕŎŘ, କୃଷ୍ଣଚǂ ŅŘŒ İŊĦ ŏƁł 
ŌହŘନ୍ତ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſରୁ  ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଥିକ  
ŔହŘŧŃŘ ĩŊŒ୍ୟକ ňŀś ȄŊŘ Ļଣେ 
Œ řŒśŎ ଚ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦĶĿŇ 
­ĶśƠଡୁଚ ř®ňକ୍ଷŎś  ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ  ŒୀŃŐňଡ଼ା ŊǯତିŎ ŔśŞେŒ 
କśŎ řƉ Ů Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŅୀňŘŊŐୀŞେ 
ŊŘł ŔĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘ 
Ķśଡ଼ିକ Şେ ଚřକ řତ୍ସା କŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĭତ୍ତŌ ଚřକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ō řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ କହ řȄଲେģ 
İନେĪ ŊŘňŘ ŔśŞେŒ ĶśƠଡୁଚ ř Ň řକľŞେ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ ŎŘĬŃ 
ŔହୃŅŧƍŌ କŎ ř ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ Ŕହ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĨŌŜŏ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔśŃŘŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňୀŀřŃ ŊŘňŘƉ 

ĨŇś Ş�ୋņŎ ŌŘତ୍ର କ řĺ ř ķƞଟା ŌƺŞେ ଶ୍ରୀ 
Ō řଶ୍ର Ů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ 

ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĶśƠଡୁଚ řŎ İହ ř Ĭତ୍ତŌ 
ňŅକ୍ଷେňକś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  
ɂŒĦŔŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
କśŌśŅ ŌହŘƻ ତି, ĻŐņŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŌ řŧ 
ŒŃňଥୀ, ĶĶŇ ŎŘĬŃ, Ŏଞ୍ଜŇ Ņୀſ ଷିŃ, 
କśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎୀ ɂņŘŇ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
Œ řŒśŎ ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ

Œ řŒୁର Ĺ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ­ĶƠୁଡୁĹ ř® ňſରୁ  ŔŕŘŧŃŘ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ କେ  ŏ Ř , Ŭ Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ହŘŃୀŊŘଡ଼ି ଥŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŇŜĩĶŘĥ ŊĻŘŎŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İକ ķŎ ŋ řŃŞେ Ŋť 
ņŎłŎ Ļś ĩ ଚŘŏřȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ 
ŊୀŎŌ řତ୍ରňśŎ İŔŀřň řĲ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŒ 
Ĳ ହŘŃୀŊŘŀř ňśŏ řŔ ଚŦĬ କŎ řȄŏŘģ 
Ļś ĩ ĩ¦ŘŎś  ňśŏ řŔ Ų Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ň řକľŎś  
ମ�ୋľ ŭ ŏକ୍ଷ ůŲ ହĻŘŎ ŲŭŪ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
ହŘŃ řŊŘŎୀ ଥŘŇŘŞେ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ļś ĩ ĩ¦ŘŎś  ĨŇś Ň୍ୟ ūŬ 

ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ļś ĩŀřŌŘନେ ŊĻŘŎŞେ କŎś ȄŊŘ 
ଚର୍ଚ୍ଚା İବେ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ସେକ୍ଟŎ - ūů ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŏś ହŘକେŎŘ, 
ସେକ୍ଟŎ ĨƗŐŞେ ଚŦĬ କŎ ř ŭŬ 
ହĻŘŎ ŬůŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ű Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ନ�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ĺŘଡ଼ିȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର 
ŅୀňŘŊŐř ňର୍ବŞେ İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ǶŃƽ ସେŊŘ କɰȝ‌ ­ĩɎରା' ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିକ 
Ņୀň ɂକǛ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŅୀňŘŊŐୀŞେ ĩɎରାŎ ସେŊକ-
ସେŊ řକŘŌŘନେ ହସ୍ତŇ řର୍ମିŃ 
ŔśǁŎ Ņୀň Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ସେȄŎś  
ŔĦĶୃହୀŃ Ĩń୍ଥŞେ ĩର୍ଥିକ  
ĨŇȰŔŎ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ କŎŘōŘİģ İହŘƶୱାŎŘ 
ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ĻୀŊ řକŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩŇǁŞେ Ņୀପ�ୋƮŊ ňŘŐŇ 
କŎ řňŘŎƻତିģ ଚŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ୋľ ůų Ļł 
Ōହ řŐŘ İହ ř ɂକǛŞେ ĨĦŒȰହł କŎ ř Ņୀň 
Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ସେକ୍ଟŎ - Ŭū ǱଥିŃ 
Ĳİȧ‌İň ř ĿŘŞେ ɂକǛŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ Ĩର୍ଜିŃ 
ŏŘŋ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ ŅୀňŘŊŐřŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ İକ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
İĩĪĩĪĩŎ ŀřȚ‌ ɂଫେŔŎ İȌ‌. Ŋ ř. 
ŔŘହś, ĩɎରା କɰŊŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘସ୍କŎ Ŕ řĦହ ŃଥŘ 
କɰŊŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ-ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
İȄŞେ İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 

Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ĩɎରା କɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
İହ ř Ņୀň ɂକǛŎ ɂƐŅ ňľŞେ Ŏହ řȄŊŘ 

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ, ŔŌŘĻřକ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ İହ ř ɂŧŘŔ ସେହ ř 
Ōହ řŐŘ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ କେŊŐ İକ ĩŧ Ŏ ସ୍ରୋŃ 
ŇȄŏŘ ŊŎĦ İହŘ ସେŌŘŇƉ ŔŒŻ ତିକŎł ŃଥŘ 
ଲ�ୋକŘŧ řŃ ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řǵଫୁľŇŎ ŔହŘŧକ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ŔŌŘĻŎ 
ĨŊହŕŐřŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା ଦେŊŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ƶୱାŎŘ ĩɎରା, 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎś ĺ řģ

İȚ‌ĩĪľ ř ­ĩɎରା® ƶୱାରŘ ŊŘର୍ȁକ ଦŚň ɂକǛ ĩୟ�ୋĻřŃ

ŬŮŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŌŘରŘŒ ř 
Ŕୁରକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řର

Ļୁĩ ĩƝଡାŞେ 
ĹŦĬ Ų Ķ řରŉ; ŭ ŏſ ůŲ ŕĻŘର ľଙ୍କା ĻŊŃ
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www. sakalaepaper.com

ľ řĴŘŊŘŏř, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴŎ İĴŅŘ ɂ ରିŧ İŊĦ ňŎ řĹ řŃ ĻŐŘŒŧ ­Ŏƍś ĩ 
ĺୁĨŘĥ® ĨŊŞŕŐŘŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪ Ň řĻŎ ňŜରǻ ଗĶŤŎŊ ହŎŘĪ 
ŊŔ řĺ řģ İହ ř ňǤୁŎ řłŚ, ōŘହŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĩŊŒɹĴ ĻŐ ĬƮ ȄŏŘ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ Ĩǯତିƫ ହŎŘĪŊŘĴୁ 
ŊŔ řĺ řģ ĨŃŚŃରେ İହ ř ĻŐŘŒŧŎ ŎſłŘବେſł İŊĦ 
ňŇୁŎୁƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ĴŘǀ İŊĦ ňŘହŘĹ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ ପ୍ରĴǛŎ Ŋ řĴŘŒĴୁ ŔŜĹŘĬĺ řģ ତେବେ 
İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ňରେ Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŐŘŒŧŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ĨŇŘŊŇŘ 
ŊୁŅŘ Ĳ ķŘŔରେ ŋŎ řōŘĪĺ řģ ōŘହŘ İହŘŎ ĨŊŞŕŐŘĴୁ ǴǦ 
ĴŎୁĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉŎ Ōĵୁɹ Ĩŋřଯ�ୋଗ, İତେ ŔǁୁŎ 

ĻŐŘŒŧ Ŕତ୍ତ୍ɫ İĿŘĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĬňōŻୁ ŎŘǯତା ŇŘହ Ȁģ 
ŎŘǯତା ĨŋŘŊŎୁ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĻŐŘŒŧ Ň řĴľĴୁ ŔହĻରେ ňହƗ ଚି 
ňŘŎୁŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ İŊĦ ŎſłŘବେſł 
ĴŌ řōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ İହŘĴୁ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ŇňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎୁ İହŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŇǦ ŞŕĬĺ řģ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ş�ୋĪȄŊŘ İହ ř ­Ŏƍś ĩ ĺୁĨŘĥ® ĻŐŘŒŧŎ 
ňŇୁŎୁƴଧାŎ ňŘĪĥ İŊĦ İହŘĴୁ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňłୁ ř 
ଥରେ Ĭňଯ�ୋଗŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରଥମେ ସେĿŘĴୁ ō řŊŘĴୁ İĴ 
ŔୁଗŌ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ň řହŘŃ ř ĻŎୁŎŚ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŃୁŎନ୍ତ İହ ř Ŋ řœŧରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĻŐŘŒŧŎ Ň řŧŌ řŃ ŔଫେĪ İŊĦ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ľ řĴŘŊŘŏřŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ŒŚȱ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇōŘİ, ତେବେ ľ řĴŘŊŘŏřŎ İହ ř ɂ ରିŧ ĻŐŘŒŧ 
କେŊŐ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĪĺ řģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŉřŎ řƍଗିĩ Ŋ řĻୁ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ 
Ļřǟଲା ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ȁĴĬƮŊ ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ŌŞ�ୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘଗ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŉୁŏŊŘłŚ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ଗŅŘņŎ ňŘȽ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄƉ Ōƺରେ Ļଗନ୍ନାଥ 
Ņ řଗŘŏ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋଗŊŘŇ ŌହŘƻ ତି, 
Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ 
ŔƙଜିŃ ŌƠŐ, ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ Ŋ řņŘŧĴ 

ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴǑ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĻŐǄŎ 
ବେŞŕŎŘ, ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŃଥŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœĴ ŊŚରେǂ 
ĴହĥŎ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃଥŘ Ōଞ୍ଚ ĨŋřନେŃŘ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŅƠସେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ 
ŇŘľɹ Ň řର୍ଦେŒĴ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŌହŘଦେŊ ŔŘହୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔɄୁŃ ĴୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ǶୱାଗŃ 

ŋŘœł Ŕହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕରେ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋłĨŇୁକ�ୋ łŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ 
ŔŋŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊɰĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴƉ Ŕହ Ŋହୁ  ĴŐŘĴŘŎ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŐŘ 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŊŘŏřଗୁŀŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŇŘľɹĴŘŎ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŅƠ ସେŇŘ, ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌହŘଦେŊ 
ŔŘହୁ, Ŕȃňť଼ାŎ ņŊଳେǢŎ ŔŘହୁ, 
Ō řł řĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŅřŊŘŔ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĴŐŘĴŘŎ ŃଥŘ ĴŐŘ ŔĦଗĿĴ Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
ĴହĥŎ, ĵĻୁŎŚňť଼ା ŊɰĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘŏŘ 
ଗୁŎୁ Ŕର�ୋĻ ŔŘହୁ, Ōହ řŐŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĴŐŘĴŘŎ ସ୍ୱňɨŎŘłŚ Ĵƣଣ୍ଣƉ Ŕହ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔĦķŎ 
Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ ŔǑŃ ř 
Ņ řଗŘŐƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĴŐŘĴŘŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĴǄŌŐ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ɂରାŧ Ůű 
ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ŅŐ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ĩǯřƫ ŕŎŘĬĺ ିľĴିŘŊŘŏŎି ɂ ରିŧ ­Ŏƍś ĩ ĺୁĨŘĥ®
ŋŏ ŎŘǯତା Ň ńíŊŘŎś  ŏſ ŏſ ľƉକା ĵƏǻ Ŕତ୍ƥɫ ɂକǛ କŘŌରେ ĩŔśŇ ř

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 
İȚ‌‌İŔ ř ĨŊǱଥା İବେ İŌ řŃ řģ 
ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁ ōŘହŘȄŏŘ 
ŔŊୁ ŋŘƍଗିŎୁĻř ōŘĬĺ řģ ĩĻř 
Ļř.ĬŅŧଗ řŎ ř Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řŏ řĦ 
ĵŔ ř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତି Ĵର୍ମĹŘŎŚģ

ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋଗɹ ଯେ, 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻłĴ Ň řĻ Ŕ řȑ‌‌ରେ 
ŊŔ řŊŘ ň ŜରǻŎୁ ĬňŎ Ŕ řŏ řĦ 
ହĿŘȖ‌‌ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ ſł řĴ 
ňŘĪĥ ସେ İĴ Ŋଡ଼ ĨķľłŎୁ 
Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲେģ ňŎୁŘ İŇİŔ ř 
ĨŊǱଥା İବେ İŌ řŃ řģ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ ňŎୁୁłŘ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř ȄŏŘ 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ଯ�ୋଗୁĥ ସେ ŔŊୁ ŀୁŊ řŊŘĴୁ 
ŊŔ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŞŕĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 

Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĬ ŅŘŊ ř Ōƺ ĴŎୁ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř ŞŕŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ņŘŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
Ş�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ

İȚ‌‌İŔ ିĴŘōǻɹୟାŐŧŎୁ ĵŔŏିŘ ŔŏିĦି

ŉřŎ řƍଗିĩରେ Ļřǟଲା ňŘŎǑŎ řକ ଲ�ୋକକŐŘ ŌହŕୋƮŊ

ĻǟିଲାŎ ňŘŎǑŎĴି Ňŝ Ń୍ୟŞେ ŅୁŏୁĴŏିŘ ŌƗŉřŎ řƍଗିĩ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ 
ŊɰĴ ŇŜ ĩňŅŎ ňƗଚାŧŃ ŇŜ ĩňŅŎରେ 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ଶେœ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŬŅřŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଗƙଜାŌŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ŇŘľĴ ŋŘŎŃŏŚŐŘ 
­Ŕŋୁȿରା ŌŘଗୁĺ ř Œƌଖା Ŕ řନ୍ଦୁŎ® 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŏŘଗୁŀŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ର�ୋହ řŃ ĴହĥŎ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଗĶୋƐଛାňť଼ା 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŇŜ ĩňŅŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ĴହĥŎ, ōŊୁōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘŌŘକ୍ଷା ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĻŧĹǂ ŌŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘସ୍କŎ ĴହĥŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň 
ĴହĥŎ, କ�ୋœŘƺſ ŊŘŊୁŏŘ ŔŘହୁ Ɖ 
Ŕହ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଥŌ ŅřŇରେ ମେଲ�ୋť଼ି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŘŎŃŏŚŐŘ, ŎŘŃ ř ūŪ 

ľŘରେ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ ŎŘŌŘŧł 
İŊĦ ŊୁņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ­ĩȃĴୁ İ ŏୁହ  ĴŎ řĺ ř ňŎ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŎŘľ 
ňľୁĩŎରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜରǻŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ňŅɭŇŘŋ ବେŞŕŎŘ, ň ŜରǻŃŇ 
Œ řŒŊୁ řĴŘŒ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ବେŞŕŎŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŌŚŇକେŃŇ ŔŘହୁ , ପ୍ରŅŚň 

ବେŞŕŎŘƉ Ŕହ Ŋହୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଗŘŌŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕହ ŎŘŌ ଦ�ୋŐ ř, 
ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏହ řȄŊŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ŔŜĹŇŘ Ŏହ řĺ řģ

	=ŇŜ ĩňŅŎରେ ŒɹୟାŌŘକŘŐŚ ňŜĻŘ

Ŋŋିǈି ŇŘľĴ ŌƗǱ Ŕŕ ŔĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

Ş�ୋŕŇŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ ଗĶୋଟେ ňŘł ř ଫ�ୋľĴŘ ŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁ  କେŌ řŃ ř 
ĩŔ řŊ କେହ ř ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ŔŘଙ୍ଗ Ş�ୋĪ Ŋ řŏĴୁ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŊŘľରେ Ļଗ řȄŏŘ ōŌģ ଶେœରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř ĻŚŊŇ ହŘŎ řŏŘ ōŊୁ 
ĹŘœŚģ İŌ řŃ ř İĴ ŅୁħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ ř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŎŘ.ĬŅŧଗ řŎ ř ŊɰĴ ǱଥିŃ ŎŘŌଗ řŎ řରେģ

ķľłŘ ପ୍ରĴŘରେ, ŎŘŌଗ řŎ ř ȰରାŌ ňŘȽŔŘହ řŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŊŘŊୁŏŘ ňŘĪĴƉ ňĨୁ ŔŌୁŇ ňŘĪĴ ĲŎŉ ĴŘŐ řĩ 
(ūų) ĩĻř ŔĴŘŐ ūūľŘରେ ů Ļł ŔŘଙ୍ଗ Ş�ୋĪ 
ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ řŏĴୁ ōŘĬȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶǻରେ ȄŊŘ Ŋ řŎŘľ ŒȃୁŏŘ ĩŌ୍ୱ ଗĺŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŐ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŏŘģ ŔŌୁŇŎ ŌƠୁରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ Ŕହ 
ପ୍ରĹୁŎ ŎŻɎରାŊ ŞŕĬȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ

ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŔŌୁŇĴୁ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ŎŘŌଗ řŎ ř ɂରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩł řȄଲେģ ŀŘŻŎ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Şŕଲେ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ō řŊŘ ň ŜରǻŎୁ ŔŌୁŇƉ ɂରାłŊŘŧ ୁĬť଼ିōŘĪȄŏŘģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎୁ 
ŊŘňŘĴୁ ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® ĨŇɹȽ Ŋ řŊŘହ ĴŎ ř ĹŘŏřō řŊŘŎୁ ŌŘĬŔŚ ňŘĵରେ 

ŎହୁȄŏŘ ŔŌୁŇģ Ņ řŇŌĻୁŎ řĩ 
Ĳ ଗŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ Ş�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ĴǦŔŘƺ Şŕଲେ 

Ōƺ ŔŌୁŇŎ ŔŊୁ ĨŋřŐŘœ ňŜŎł 
ĴŎୁȄଲେģ ŔŌୁŇŎ İŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ķľłŘĴୁ ନେĪ ňŘȽŔŘହ řŊŘŔŚ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŀ ř. ଗĻňŃ ř ଦ�ୋŎŘƉ 
Ŕହ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŎŘŌଗ řŎ ř ଥŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İİȧ‌‌ĩĪ କେ. ŒƉŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ İŊĦ ଗĶୋƐଛାňť଼ା ଥŘŇŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĴǄŌŘŐ İȧ‌‌ň ř ହŎ řŒ Ŋ řŒ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ Ĳ ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗେǟଲୀ ĴୁŌŘŎŚ ŔŘହୁƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋƐଛାňť଼ା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŊĻŘŎ 
ĺĴରେ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗେǟଲୀ 
ĴୁŌŘŎŚ ŔŘହୁ , ଗĶୋƐଛାňť଼ା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řŎƙଜିŊŚ ବେŞŕŎŘ, İȧ‌‌ĩĪ ĨŇନ୍ତ ĹŎł 
ପ୍ରņŘŇ, İȧ‌‌ĩĪ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
İİȧ‌‌ĩĪ ŞŕŌŔŘଗŎ ଭ�ୋĪ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŌŏřĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇƉ Ŕହ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĻŇŔŘņŘŎł 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎୁ 
Ň řĻĴୁ Ĵ řŋŐř ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବେ Ĳ ĩĻřĴŘŏř ŀ řĻřľŘŏ ŊɹŊǱଥା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŞŕĬȄŊŘŎୁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ 
ĿକେĪ Ĵ řňŎ ř ŔଚେŃŇ Ŏହ řବେ ସେ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ŉřŎ řƍଗିĩ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ĺĴ Ĳ ň řİŌ 
ଶ୍ରୀĬଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ň řİŌ ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 

ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İŔť଼ିň řĲ ŒɅୁĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘĦŔŅƉ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴĦŔଦେŊ ŔŘହୁ , ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌŘŎ Ņ řଗŘŏ, ŉřŎ řƍଗିĩ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗĶୋňŚŇŘଥ 

ପ୍ରņŘŇ, ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, İȧ‌‌ĩĪ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ , 
İİȧ‌‌ĩĪ Ō řŇ ř ŇŘଗ, ŉřŎ řƍଗିĩ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ĵŌŘŎ ř, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔɄୁŃ ĴୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ĺǂମ�ୋହŇ ŇŘŧĴƉ 
Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ ňŘŦř, ĬମେŒ Ĺǂ 
ବେŞŕŎŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେœରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĭňରେ İĴ ĴୁĪĻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ȸ ରିŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇŞେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗĶୋœŘł ř ŊɰĴରେ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎୁ ĻŇŔǑର୍କ 
ňŅōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŎୁ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ňŅōŘତ୍ରା ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଗĶୋœŘł ř ŊɰĴରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. Ŏୁପେ Œ 
ĴୁŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňŅōŘତ୍ରା ŔŘŃŌŘĪŏ ĺĴŎୁ ŊŘହŘŎ ř 
ĬňŏŀŘ, ତ�ୋľŘଗୁŌŀୁŘ, ŌŘĺŌŎŘ, 
ŋୁœĴୁୁŀ ř, ŃŘľ řପେľ ř, ଗୁŎŘଣ୍ଡି Ĳ 
ଶେœରେ ଗĶୋœŘł řରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 

ňŅōŘତ୍ରା ବେଳେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řĴŘŒ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŇŘŒ ŞŕĬȄŊŘ, ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ōହ řŐŘ İŊĦ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ŊŦřȄŊŘ Ŕହ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ĨĴର୍ମłɹ Ş�ୋĪȄŊŘŎୁ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĩଗĴୁ ଗť଼ୁŇ ř İŊĦ ĨŊɹŊǱଥା 
Ōƺରେ ĩŧœୁ୍ମାŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ସେŊŘ 
କେŊŐ ņŜĨŘĥŊŘł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŌŘନେ ňŅōŘତ୍ରାରେ ŋŘœł 
ଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ŬŮŊର୍ଷ ŔŎĴŘŎରେ Ŏହ ř 
Ŋ řଜେŀř ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇହ řŃĴŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ 

Ŕହ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř ŎŻŌĵୁŘ Ş�ୋĪ 
Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ସ୍ତŎରେ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ Ō ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ଗ୍ରହł ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ļř. Ń řŎୁňŃ ř ŎŘĲ, 
ଗĶୋœŘł ř ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌‌.ŊŚŎŎŘĻୁ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ İȧ‌‌.ŊŘŏŘŎŘĻୁ, 
ଗĶୋœŘł ř ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř īǢŎ 
ŎŘĲ Ĳ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ōŊୁ ŔŋŘňŃ ř 
ň ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲƉ ŔମେŃ Ŋହୁ  
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
Ş�ୋĪȄଲେģ

Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ  	=ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ņର୍ମାƻŎ œଡ଼ōƽ
ŊǢିŕǁିଦୁ ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎୁ İŃŏŘ; Ĩŋ ିଯୁŻ ĶŎିŉ 
ŎŘŧĶť, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ŎŘŧଗଡ଼ 
ŊɰĴ ŀŌɲୱାŐ ňƗଚାŧŃ 
ŀŌɲବାŐ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ƖୱାĪĥ ŎķŇୁŘଥ 
ŎĪŃ ŇŘŌĴ ōŊୁĴ ହ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମŎ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
Ŋ řଦ୍Ǿ ň ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņର୍ମାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ňର�ୋſରେ ପ୍ରŊŘƥତ୍ତାĬȄŊŘ ନେĪ İĴ ŋ řť ଼ିĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘ ବେȥ‌‌ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ŞŕŊŘňରେ İନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŌƠŐŔŘହ ř କେǂ Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŎŘŧଗଡ଼ ଥŘŇŘରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 

Ĩ ŋř ଯ�ୋଗ    
Ĩ Ňୁ ō Ř ŧ Ś 
ŎŘŧଗଡ଼ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘ 
ଚ�  Ť ņୁ Ŏ Ś Ɖ 
ନେ  Ńŝ ƫ ରେ  
Ō ଙ୍ଗ Ő Ŋ Ř Ŏ 

ŎŘŃ řରେ İĴ ľ řȟ‌‌ ĩŎ.ŋŘŏřĩŔŘହ ř ଗŘĥରେ ňହƗ ଚି Ĩŋ řōŻୁĴୁ ĬĿŘĪ ĩł ř ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁȄŏŘģ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐୁ Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœŅŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ 
ŎŘŧଗଡ଼ ଥŘŇŘରେ ňହƗ ଚି Ĩŋ řōŻୁଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ଗୁŎୁŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘ ଚ�ŤņŎୁŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେň ିŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃƉିକୁ  ǶୱାĶŃ 

ŒȃୁŏŘ Ķĺ ňť଼ି ଯୁŊଚŘœŚ ŌŝŃ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌହĴୁŌŘ ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ନେŃŝ ƫରେ Ŋହୁ  ōŊୁĴ, 

ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ōŊୁ ନେŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ş�ୋŃŘ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ Ōହମ୍ମŅ ŌŊୁŘŎĴ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ĩǟଲୀ ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି 
ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂରେ ĹřĴ řତ୍ସାରେ 
ŞŕĬȄŊŘ ĨŊŞŕŐŘ Ĳ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊĴୁ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŊŘŎୁ 

ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂରେ ŞŕĬȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ ĨŊŞŕŐŘ 
Ĳ ŀŘŻŎ ĨŇୁňǱଥିŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴୁ ଗୁŎୁƫŎ Ŕହ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂରାଥŌ řĴ Ĳ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎୁ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŀŘŻŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊŞŕŐŘ 
ପ୍ରର୍ଦŒŇ ĴŎୁȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ŃŘଗ řȘ‌‌ ĴŎ ř ŊŘľĴୁ ĩł ř ବେȥ‌‌ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ Ĩǟଲୀ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରେ Ĵ řňŎ ř ŔņୁŘŎ ĨłŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେȄପ୍ରŃ ř ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗĶୋœŘł ř ŊɰĴ ŏŘŊŘłɹଗଡ଼ରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ କେ.ŇŘŎŘŧł ŎŘĲଙ୍କୁ  ĩĻř ŋŊɹ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ŋହୁ  Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔମେŃ Ĵର୍ମୀ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ଶ୍ରୀ ŎŘĲଙ୍କୁ  
ŏŘŊŘłɹଗଡ଼, ଗŘŎŘŊǄ, ଗĶୋœŘł ř, ଗୁŎŘଣ୍ଡି, ŋୁœĴୁୁŀ ř, ŃŘľ řପେľ ř, ŌŘĺŌŎŘ ĺĴ, ĬňŏŀŘ, 
ŔŘŃŌŘĪŏ ĺĴ, ňŘľ řକ�ୋľŘ, ōŘĻňŎୁ Ĳ ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି ŔହŎĴୁ ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŒŊŎ, ōŊୁନେŃŘ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ňŘȽ, 
କେ.ବେłୁଗĶୋňŘŐ ŎŘĲƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŋହୁ  ŔĦĵɹĴ ŔŌń୍ଥĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴŞେ Ŋ ିଜେŀŎି ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା
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ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŌŘŔ řĴ ŞŊţĿĴ ହŕୋĪŇ ř

ĶśŎś ବŘŎ
Ŭŭ  Ĩକ୍ɟୋବŎ, ŬŪŬů

ŃŎŋŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ 
ĻřǟŘ ŃŎŋା ĨƗŐŞେ  ķŇķŇ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ Ĵାȑ‌Ĵś ନେĪ ĻŇŔାņାŎł 
ĨŃ řǨ ହŕୋĪ ňť଼ିଲŏł řģ ŔାŌାŇ୍ୟ 
ňȽ ହଲřଲŏ Ĵ řŌɲବା Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ 
ķƞଟାķƞଟାņŎ ř Ŋ řĻś Ő ř Ĵାľ İĿାŞେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ķľłାŞେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯō ŊଲାƍଗିŎŎś  
ūŭŬ/ŭŭ କେŋř ଲାĪŇ ůŪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏ ସ�ୋŇňśŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ľłାଯାĪĺ řģ 
ସ�ୋŇňśŎŎś  ŭŭ କେŋř ଲାĪŇ 
ŊଲାƍଗିŎ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ Ōļ řŞେ ȄŊା 
ŃŎŋାĴś ĨłାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŇňśŎŎś  
ŃŎŋାĴś ĩŔ řȄŊା ପ୍ରାŧ ŭŪ Ĵ řŌ ř 
ଲାĪŇ Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃŎ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋœ୍ଷା ňŊŇ ହେଲŏ ŃାŎ ĺ řƠଡିŊା, 
ŃାŎ ĬňŞେ Ķĺ ŀାŐ ňŀřŊା, 
ĪĦŔɹ୍ଲŏľŎ ŉାľ ř ଯ řŊା ĩŅř ĴାŎłŎś  
Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řɅରାľ ķľś ĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ŔĴାଶେ ŊଲାƍଗିŎŎś  
Ŭŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŃŎŋା ŊɰĴ Œ řŊŃś ଲା 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŅɭňśŎ ମ�ŤĻାŞେ 
ūŭŬ/ŭŭ କେŋř Ȱରୀଡ଼ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
ĲŀřŒା ŔŎĴାŎ Ň řǪƥତି ନେଲŏģ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŕଞ୍ଚାŎł Ň řĶŌ ƶୱାŎା ŔǑǈ 

ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ŬŪŬŬ ŀ řସେŌ୍ୱŎŞେ ŔǑǈ 
ହŕୋĪȄଲାģ ହେଲŏ ŌǀŎ ĶŃ řŞେ 
ĹାଲřȄŊା İହ ř Ȱରୀŀ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŰŪ ŋାĶ ŔŎ řĺ řģ 
ĨŊŒ řǦ ŮŪ ŋାĶ ĴାŌ ŔŎ řŊାĴś 

ĩĬ କେତେ ŔŌŧ ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨ ହେĬĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ŃŎŋାŎ ŊŎ řǨ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕାହś  ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘňାŐ ଡ଼ Ňŝ ňŎାĻ 
ŔାହśƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଭେľ ř 
ŃŎŋାŞେ ଦେĵା ଦେĬȄŊା Ŋ řŅ୍ɹŃ 
Ŋ řɅରାľ ŔŌ୍ୱନ୍Ǆ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕହ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘňାŐ Ȱରୀȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
İହାŊ୍ୟŃŚŃ ŃŎŋା Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ 
ĴŌŔŎାŞେ ȄŊା ŎାłŚļś ଲା ňାହାଡ଼ 
ŒŚœ୍ଷŞେ ȄŊା ପ୍ରାĶ ıŃ řହାŔ řĴ 
ŎାłŚļś ଲା ĶśǓଫାŎ ıŃ řହାŔ řĴ 

Ńń୍ୟ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ŕହ İହାĴś ଲ�ୋĴ 
ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊା ŔŌ୍ୱନ୍Ǆ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ŕହ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ɍରୀ Ŕାହś  ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ɂńŌ 
ŔǊତାହŞେ ŎାłŚļś ଲା ĶśǓଫା ଦେȃŊାĴś 
ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĻřǟŘňାŐ Ĵହ řȄଲŏģ

ŒĶŀŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ଲŌ୍ୱŔŎ ř 
ĴɰǦŎŞେ ŌାŔ řĴ ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ Œ řକ୍ଷାŊ řŋାĶŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔାŞେ ĶŃ 
ūŲŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Œ řକ୍ଷା ĴɰǦŎ Ķśŀ řĴŞେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ ƶୱାŎା ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŌାŔ řĴ 
ବ�ţĿĴ ହେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄଲାģ 

ସେହ ř ĨŇś ŔାŞେ ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ĴɰǦŎŞେ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ଲŌ୍ୱŔŎ ř Œ řକ୍ଷା 
ĴɰǦŎŞେ İହ ř ŌାŔ řĴ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪ Ň 
ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 		

Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Œ řକ୍ଷାĶŃ ƕଞାŇ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ହǯକ୍ſňŎ ɂŋାŊŒାŐŚ Ĵର୍ଯ୍ୟĹŧŇĴś 
ŔହĻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ବ�ţĿĴŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ İłś କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ 
ଲŌ୍ୱŔŎ ř Œ řକ୍ଷା ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İହ ř 
ŌାŔ řĴ ବ�ţĿĴ Ň ĴŎ ř ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 

ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ńାହା ŃŅƻ Ŕାପେକ୍ଷģ 
İ Ŋ řଷŧŞେ ŀřň řŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŃŅାŎĵ ĨȅĴାŎŚ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŋ řŀ řĲ 
ĴŇŉŞେŇɵ ȄŊାŎś  ସେ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ 
ଯାĪňାŎ řଲŏ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ŔହĴାŎŚ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ĹŎł ɂņାŇƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  İହ ř Ņ řŇ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ଡେňśľ ř ŀାĪŞେĴɟŎ ĩŔ řȄŊାŎś  ସେ 
ĩŌ୍ୱ Ķାĥ ĴɰǦŎŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řଲŏģ ňŞେ 
ňŞେ ĩŌ୍ୱĶାĥ ĴɰǦŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ି 

Ŋś ଲ ř ଦେȃଲŏģ ĩĬ ଲŌ୍ୱŔŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଯାĪ ňାŎ řଲŏ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
İŔǑର୍କŞେ ŔĦňŝŻ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଜେŒ 
ŇାİĴƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ūŲ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŌାŔ řĴ ବ�ţĿĴ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŊା ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ŉଟ�ୋ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĩŇś ଷƍଗିĴ ɂŌାł ଦେĪ ňାŎ ř Ň Ȅଲŏģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŃŅାŎĵ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎŚ Ōƺ Ļାł ř Ň ȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ɂĴାŒ ńାĬĴ ř,ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴŎ ଲŌ୍ୱŔŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ İĴ Ĭňାƻ Ńńା ĨŇś ǈŃ 

ĨƗŐģ İĿାŞେ ŔĦňŝŻ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ବ�ţĿĴ Ň ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌĴś 
ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŊାŎ 
ɂŧାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔାŞେ ūŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
Ň  ĴŎ ř Ōƺ İହ ř ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŊା Ĵହ ř 
ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńାହା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ǶƐŃାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ ķľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

Œ řſŘ Ŋ řŋାĶ Ň řŞƳǻŒĴś Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ĬǟĦķŇ

ŌŇŌśƠଡା,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ɍରୀ ŅȅŊାŌŇ Ōǁ ଦିŎŞେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻା 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌŇŌśƠଡା Ʉରାǹł 
ŔŌାĻ İŊĦ Œାନ୍ତି ňାଲř Ň řŊାŔŚ ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
ŇାŧĴ Ĳ ŒǕଭୁɂŔାŅ ŇାŧĴଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲାģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ 
ĩŒśତ�ୋଷ ହŕୋŃା İŊĦ ĹǂଶେĵŎ Ŏń ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŒŃାȅĴ Ʉରାǹłଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହŕୋĪȄଲାģ ɄରାǹłŌାନେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇଙ୍କ ŋĻŇ Ĳ ସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ Ʉରାǹł ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ş�ୋହ řŃ ହŕୋŃା, Ŕମ୍ପାŅĴ ବ�ţŅ୍ୟŇାń 

ହŕୋŃା, Ŕŋ୍ୟ ĴŌŐ ŇାŧĴ,  Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶଣେŒ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŅାŒŎȄ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ହŕୋŃା, ŊŐଦେŊ 
Ŏń ɂŌśĵଙ୍କ ŅřĶŅର୍ଶŇ İŊĦ ĩୟ�ୋĻŇ Ȯମେ ŋŻƉକୁ  
Ĩǈ ɂŔାŅ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř: ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř ŊɰĴ 
Ōାļ řŌśƠଡା ļś ŌśĴା ŀś ƍଗୁ ŎŚ ĿାŞେ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻା 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ  ŌĿŎ ŊାŊା ĴŎś łାĴŎ ŅାŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŋś ņŊାŎ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
Ŕହ ହŕୋŌଯଜ୍ଞ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା 
Ńାଙ୍କŔହ ňƩନୀĴର୍ତ୍ତା ŋାŊŞେ Ńś ଲŏĪ ȄŊାବେଳେ 
ňŜĻĴ ŋାŊŞେ ŋŎŃ Ĺǂ ŅାŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ତେĻŎାĻ ବ୍ରǕଭା ŎାŌାŧł ňାŎାŧłŞେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ Ņର୍ଶĴŌାନେ ଦେȃ Ŋ řଭ�ୋŎ ହŕୋĪ ĬĿś Ȅଲŏģ 
İହ ř Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻା ଦେȃŊା ňାĪĥ ĩĵňାĵ  
ĨƗŐŎ Ōାļ řŌśƠଡା, Ŕର୍ଗୁଲ, ଲŎ řĩŊାହାଲ, Ŋନ୍ଧňାଲř, 

ĶǕଭାŎ řňାଲř, ĺଞ୍ଚାł ř, Ĺମ୍ପାŀś ଲ ř, ସେଲŊାହାଲřŎ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଦେȃŊା ňାĪĥ ŋŻଙ୍କ  ŔŌାĶŌ 
ହŕୋĪȄଲାģ ļś ŌśĴା ŀś ƍଗୁ ŎŚ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŔାĬĥŎ řĩ Ĩଗ୍ରŵାଲ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŊାŎ řĴଙ୍କ 
Ŕହ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ 
ŋŻŌାŇƉକୁ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĨǈɂŔାŅ ଦେĪȄଲŏģ
ŒĶŀŘ: ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ĶśŀଭେଲřňŅŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŎķƞଟା ňାହାଡ଼Şେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻା 
ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ſ ĨǦɂହŎ ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲାģ 
ŀାଙ୍ଗŌśƠଡା, ĵଲřĩ ŌśƠଡା, Ĭଚ୍ଚ Ŋାହାଲř Ŕହ ĩĵňାĵ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ
Ŋ řŇ řĴŘ: Ŋ řŇ řĴା ŔହŎ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŞେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻା ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ  
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŇ řĴା ĴĦŔାŎ řňť଼ାǱଥିŃ ň Ŝର୍ଣାŌାŔ ř 

Ōǁ ଦିŎŎś  ŎାņାĴŝǩ Ĳ ķśƠଡୁ  ଗ�ୋňାŐƉକୁ  ŊାହାŎ 
ĴŎାଯାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŞେ ଯśŊĴ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŅାŔ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƙŇ ŅାŔଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ 
ķଣ୍ଟ, ŒƌŎ ŃାଳେŃାଳେ ŎାņାĴŝǩ ķśƠଡୁ  ଗ�ୋňାŐƉକୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ ଯ�ୋଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎĴś Ň řĩଯାĪȄଲାģ 

ସେĿାŞେ ňŜĻĴ ŔŞ୍ବେǢŎ ňśŞ�ୋହ řŃ Ĳ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌାŇŋƙŇ ňŜĻାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା  ňାŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻାŌĺାňŎ, ķାľ ř 
ĻାŌňାଲř, ତେଲřňାଲř, ĨİĥଲାŌśƠଡା, ŇାŎାłľ řĴ řŎା 
ĩŅř ǱଥାŇŞେ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ň ŜĻା ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା

Ŋ řŎ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ŭ Ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ  
ŃହŔ řଲ ĨņŚŇ ତେନ୍ତୁŐ řŌହŅା ȰରାŌŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ଗ�ୋĹŎĻŌ řĴś  Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ 
ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊାŎś  
ĶାĨାĥ ଲ�ୋକେ ଯା ĩŔ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗĵŚŇ  ହେĬȄŊା  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İହ ř ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄଲା ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ 

ŒହେŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŃହŔ řଲ ĨŉřŔ 
ଘେŎĬ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ 
Ĳ ŇŎାŊାĻř ଦେĪȄଲŏģ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ İହ ř ଯō ତେନ୍ତୁŐ řŌହŅା ମ�ŤĻା 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋĹȡ‌ ĻŌ řŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ 
ଲ�ୋĴ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ņାŇ, Ŋ řŎ ř, Ĵňା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŉŔଲ ĴŎ řȄŊାŎś  ĶାĨାĥŎ 
ଗ�ୋŎś  Ķାī, ଛେŐř ମେƢଢା ĵାŅ୍ୟňାĪĥ 
ĹŎ řŊାŞେ ĨŔśŊ řņାŎ  ହେĬĺ řģ ତେłś 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵଲ 

Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  İĴ ଲřȃŃ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  űŅřŇ 
ŋ řŃŞେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ Ň Ĵଲŏ 
ĩĶŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯାŧŚ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃଶ୍ǽŃ ř  Ō řŐ řŊା ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŚŌାନେ ŃହŔ řଲ ଘେŎĬŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ

ŔରĴାରŚ Ĳ ଗ�ୋĹର ĻŌ ř Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ řରŎ ŃŕŔ řŏ ଘେରĬ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ ǱଥିŃ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ĩକ୍ଷŧ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ň řĻ Ķାĥ ŊାĶŊŎ ĿାŞେ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐ ūū-ŪŪ ķƞଟା ŔŌŧŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏńଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ଶ�ୋĴŔŋା ĴŎାଯାĪ Ńାଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ  ŔŋାňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ ĴŝǩĹǂ ňାଢ଼ୀ, ŋŜ ଷł ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ŅŧାŇ řȅ ହŕୋŃା ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରƉକୁ  Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŋାŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଷଡ଼ƍଗୀ, ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ňƠଡା,  ଗ�ୋňŚŇାń ŌହାĴśŎ, ĹŌŎା ŌହାĴśŎ, 
ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ĻŚତେǂ ɂņାŇ, Ĩକ୍ଷŧ Ō řଶ୍ର, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ସେĿŚ, ŔśŞେŒ 
ňƠଡା, ŊାŔśଦେŊ ňƠଡା, Ĩକ୍ǾŎ Ņନ୍ତା, ŊାŔśଦେŊ Ŏń, ŔśŎś  Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ Ŋ řୟŧୋĶରŎ ଶ�ୋĴŔŋା

ŅŌାŌśƠଡାରŎ ņśȟ‌ņାȟ‌ରŎ 
ňାŐŇ ହେŏା ĴାŐŚňŜĻା
ŒĶŀŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĵľĵľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅŌାŌśƠଡା ȰରାŌŎ ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ūŭŃŌ ĴାŐŚňŜĻା 
ņśŌņାŌŞେ ňାŐŇ ହŕୋĪĺ řģ Ōଧ୍ୟ୍ୟŎାŃ řŞେ Ōା®Ɖକୁ  ĩŊାହŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ņ řŇବେŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ōା®Ɖକୁ  ĩŐŃ ř ହŕୋĪńଲାģ ļ řଲŌ řଲ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕାଙ୍ଗĴś ତ�ୋŎłŞେ ňŜĻା Ōଣ୍ଡň ŔଜେĪ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŋŻ Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ Ōା®ଙ୍କ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨŇାńାɌŌରŎ ŅŚňାŊŐř  ňାŐŇ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř 
ସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇାńାଶ୍ରŌŞେ ŔŌŊାŎ ŅŚňାŊŐř 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ŕହ ŔśŒାƻ ŊାŎ řĴ, ŊŎ řǨ Ŕŋ୍ୟ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ňଟେଲ Ĳ Œ řŊ Ŋś ଡେŖĴ Ŋ řଶେǢŎňାଲř ǱଥିŃ ĨŇାńାଶ୍ରŌĴś ଯାĪ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ ŅŚňାŊŐř ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ň řଲାŌାŇƉକୁ  
Œśȃଲା ĵାŅ୍ୟ, Ŕହ Ō řĿା ĩŅř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴƉ 
ňŎଲŏୋĴ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
Ŋ řŇ řĴା İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ Ĭଲ୍ଲେ ĶାĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴśŇś  ňƠଡାଙ୍କ(ŲŮ) ĩĻř  ňŎଲ�ୋĴ 

ķľ řĺ řģ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ Ńś ଲś Ơଡୁňାଲř, 
ĹŎŅା, ŉśଲŌśĿŚ, 
Ō Ĭ Őř Ō ାଲ  , 
ĨƻŀȡŖା Ĳ 
ŊାŊś ňାଲř ĨƗŐŞେ 
Œ ř କ୍ଷ Ĵ ŋ ାବେ   

Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŏହ ř ŔŌǯଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř Ň řĻǶ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŅŚର୍ଘ ŮŪŊœ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ŋାĶŊŃ ňାĿ ĴŎ ř ŋାĶŊŃ 
କ�ୋĿŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ Ƕର୍ଗŃ 
ĴśŇś ଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ 
Ň řĴľ ňାňକ୍ଷŧ ķାľĴś Ň řĩଯାĪȄଲାģ 
ସେĿାŞେ Ŋଡ଼ňśĨ ĨŎś ł ňƠଡା ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ĵହ řଲŏ ǰ୍ରୀ, 
ŔାŇňśĨ Ĩର୍ଜୁ Ň ňƠଡା, ňśȽŊņŜ, ŇାŃ ř Ĳ ŇାŃś łŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řଷ୍ୟŌାନେ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎƉକୁ  ŔାƿŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

Ş�Ťƴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ňŅɭŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ŁŚňŅŎ ňŜƣǻĹǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ 
ňŀřĩŞେ Ŭ ŇĦ Ōଣ୍ଡŐǯŎŚŧ ଖେŐ ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଖେŐĴś ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŒାƻ 
ňŎ řŀା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŇାŎାŧł ŇĶŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŒŃňńŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ŌହାĴśŐ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŎĦĻřŃ ŎƙŇ Ĺାନ୍ଦ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲŏģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŇŧŇ 

Ōହାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଣ୍ଡŎ ūŮ Ĳ 
ūű Ŋœ୍ଷ ŊାŐĴ, ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ ŉśľŊଲ, ĴŊାŀř, 
ଖ�ୋଖ�ୋ, କ୍ରିକେ ľ, ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕୋĪȄଲାģ 

ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ķାīଗ�ŤŎ řĩ 
ଖେŐĴś ĬȘ‌ଯାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĻǸନାňଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĻĶŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ତେଲřŊନ୍ଧ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔĦȰରାŌňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŌśƠଡିňŅŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌśƠଡାňŀା 

Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ɄରାǹłŚňାଲř, ň ŜƣǻĹǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕହ űľ ř ĴɰǦŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴାŒ ňŎ řŀା, Ŋ řŎŜ ňାକ୍ଷ ସ୍ୱାĪĥ, 
ତ୍ରି ňśŎାŎŚ Ŋାķ, ĴŌŐ ɂņାŇ,ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌ୍ୱŎ řŔ 
ɂņାŇ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂŒାƻ ହŕୋŃା, ŔśŅାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଭ�ୋŐାŇାń ɂņାŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ōଣ୍ଡŐǯରŚୟ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏřř,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř Ŋɰȇ‌ ɌରୀŎାŌ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŎାŌňśŞେ ŎŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŞେ Ĩƺକ୍ଷ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ Ŕାହśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ńńା 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ň řŐାŌ୍ୱŎ Ŕାହśଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ ŌଲřĴ୍ɹଲାȡ‌ ĩŀŋାŇɵମେƞŢ ‌ 
କେମେŔ୍ଟି Ĵ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ňାĿĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ 
ŎାĪŊŞେଲř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.Ň řŎƙŇ ମେହେŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŒŚœ୍ଷĴ ĬňŞେ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯśŻŃ řŇ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ Ŕśŋାƍଗୀ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ŌାļŚ Ĳ ŔƒଜିŃା ňņାŇ, 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ  ଯńାȮମେ Ň řŧŌ ĬňŞେ  ɂŊନ୍ଧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŅřଲŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĬŻ ŒŚœ୍ଷĴ ɂŊନ୍ଧ ŔǑର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ  
Ň řňŇ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଶ୍ରୀରାŌ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐୟରŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ĴƞଟାŌŘŐ/ŒĶŀŘ,ŬŬģūŪ (ŔŌ řŔ): 
İĴ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ŌାŌଲାŞେ 
ĴƞଟାŌାŐ ňśଲ řŔ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ İŌାନେ 
ହେଲŏ ŇŜĩňାଲř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĹŇ ŅାŔ, 
Œଙ୍କŎ ପ�ୋŦ Ĳ ĴŌķାľ ȰରାŌŎ ĶĻňŃ ř 
Ŕାହśģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŞେ ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା 
ŇŜĩňାଲř Ļଙ୍ଗଲŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା 
Ĺାଲାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ĴƞଟାŌାŐ 

ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲାģ ňśଲ řŔĴś ଦେȃ 
ŌାŉřĩŌାନେ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ 
ŌାŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  Ű 
ĴśĪƞଟାଲ ųŒହ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ ř İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲାģ İହାŎ 
ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏହ ř Ȅଲାģ ଶେଷŞେ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌśŇ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
İĴ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ŲŌାŔ ňŞେ 
ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņŎ řĺ řģ

Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řɅରାľĴś ନେĪ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା

Ķଞ୍ƙĪ ŌାŌŏାରŎ ŭ ĨŋřଯśŻ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł

ŕŎŋƍଗା,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶŀ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ĴśŒଙ୍ଗ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Şେƙ ĴśŌାŎŚ ŇାŐ 
Ň řĴľŎś  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
Ŋ řŋାĶ ĹŁĬ ĴŎ ř ůŪ କେĻřŎ Ŋାȡ‌ହା ŌାĦŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହା Ŕହ řŃ Œ řĴାŎ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŕର୍ȁŔ ŃାŎ, 
ĻřĩĪ ŃାŎ Ŕହ řŃ Ĵľś ŎŚ, ĺś ŎŚ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłାŞେ ĴśŌାŎŚ ȰରାŌŎ ŔĹřǂ ଦେହśŎŚ 
(ŭŲ)Ɖକୁ  ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋାĶ Ķ řŎŉ ĴŎĺ řģ ତେବେ Ńା 

Ŕହ ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ଫେŎାŎ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ĩ ŋ ŧ ା Ŏ ł ୍ୟŎś  
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃାŎ 
Ŕାହାଯ୍ୟŞେ Ļଙ୍ଗଲŚ 
Ŋାȡ‌ହା Œ řĴାŎ 
ĴŎ ř ĴśŌାŎŚ ŇାŐ 
Ň řĴľŞେ ŌାĦŔ 
ŋାĶŊƞଟା ĹାଲřȄŊା 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋାĶ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 

ňାĪ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲାģ ķľłାସ୍ଥଲŎś  Ŋାȡ‌ହା ŌାĦŔ Ŕହ řŃ Œ řĴାŎŚ 
ŔĹřǂƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ Ńା Ŕହ ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄŊା ĴśŒଙ୍ଗ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Şେƙ ĨŉřŔŎ ŔĦŔାŎ 
Ŋର୍ଗୀĩ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĹŁĬŞେ İŔ řİŉ ଦେŊŚɂŔାŅ 
ŎାĬŃ, ŉŞେǦŎ ɂŋାĴŎ Ŕାହś, Ŕƙŧ ŎାĬŃ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŏś Ň ř 
ŅŐବେହେŎା ɂŌśĵ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ İ ନେĪ ĴśŒଙ୍ଗ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯśŻĴś ņŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĺାŇŋřȚ‌ Ĺାଲřĺ řģ

Ōŕƍଗାňťřŏା Ŋାȡ‌ŕା Œ řĴାର 

	=ବ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ƶୱାŎŘ 
Œ řĴŘŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ 
	=ůŪ କେĻř ବŘȡ‌ହŘ ŌŘĦŔ ĻବŃ
	=ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ, Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଫେŎŘŎ
	=Ŕର୍ȁŔ ŃŘŎ, ĻřĩĪ ŃŘŎ Ŕହ řŃ 
Ĵľś ŎŚ, ĺś Ŏ ř ĻବŃ
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ňƛŘƍř,ŬŬାūŪ(ŔŌŔି): 
ŞĴୋŎାňśľ Ļŏିା ňƛŘƍř 
Ŋɰକ ŔŚŌାƻ Ŕାŏś ȡ‌ 
ķାľ ିରେ Ĳŏľ ି ňŀȄିŊା 
ĶɹୟାŔ ବ�ୋଝļĪ 
ľɹୟାƉŎକś ĬƴଧାŎ 
ňାĪĥ କାōǻ୍ୟ ĹାŏȄିŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ŅŚର୍ଘ Ű ķƞŘ 
କାŐ ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ Ŏାǯତା Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ Ŋǁ ŎŕȄିŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ňଡ�ୋŒŚ ĩǆ 
ŎାĻ୍ୟŎ ňାŔପେƠଡା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ର�ୋŀାŊାŏŔା ȰରାŌ Ň ିକľରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İକ ĶɹୟାŔ ବ�ୋଝļĪ ľɹୟାƉŎ Ĳť଼ିŒା ŅĶିକś ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ŕାŏś ȡ‌ ķାľ ିରେ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĻ ିĬŻ Ņś ର୍ଘľłା ହ�ୋĪȄŊା ľɹୟାƉŎ ľ ିକś  
ĩǆ ପ�ୋŏŔି ňŕƗ ଚି କ୍ȮȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ŔକାŐ ūŪľା ŔŌŧରେ ĬĿାĪŊାକś ଚେǦŘ  
କŎȄିŏାģ ŉŐରେ ŅŚķ ŔŌŧ ņŎ ିି Ŏାǯତା ĻାŌ ŎŕȄିŏା ବେଳେ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ĩନେକ 
ଯାŇŊାŕŇ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ିକାŎ, Ŋȧ‌ Ĩľକି  Ŏŕĺିģି İŕ ିĬƴଧାŎ କାōǻ୍ୟ ŔǄଧ୍ୟା Ůľା 
ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏȄିŏାģ ĲŀŒିାŎ Ŕśଙ୍କି ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇାŧକƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ପ�ୋŏŔି 
କର୍ମĹାŎŚ Ĩľକି  ŎŕȄିŊା Ķାť ଼ି Ķśť ଼ିକ ȸରାŉିକ Ļାȟ‌ Ň ହେŊା ňାĪ ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ

 ŞŊŘŎ řĶśǗମା, ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ):  ŊĶିŃ 
ŅŇିରେ ବ�ୋŎĶିśǗମା ŔŕŎŎś  ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ŌାŐ ŌାŐ Ňକŏ ି Ķśȑ‌ĵା 
ňɹୟାŞେȑ‌ģ କି ĺ ି Ňକŏ ି Ĳ କି ĺ ି ĨŔŏģି 
ଯାŕାକś ĻାłŃ Ŋା ĨĻାłŃରେ ĵାĬȄଲେ 
ଲ�ୋŞେģ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎś  İକ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  
Ĩȅକ Ŋŋିǈି କǑପାŇŚŎ Ķśľś ĵା, ŋାଙ୍ଗ, 
Ŋŀି ି Ĳ ŃŌାĵś  ňɹୟାŞେľ Ŋǯତା Ķśŀ ିକś  
ĻŊŃ କŎȄିŏା ľȟି‌ģ ķľłାରେ  ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧƉ ĿାŎś   ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କା 
ŉାĪȚ‌ ŊାŊŅରେ ĩŅାŧ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĻŊŃ Ķśľś ĵା ȿŊ୍ୟ ŔŊś  ɄǹňśŎ 
Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄŊା 
ĻłାňŀȄିŏାģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ କńା 
ହେŏା କି , İȄŎś  କି ĺ ି Ōାŏ Ňକŏ ି ȄŊା 
Ŋ ି Ļłାňŀĺିģି İŕାŔŕ Ųů ɂŃŒିŃ 
ňɹୟାŞେľĶśŀ ିକରେ ŵାƣȁĦ ଲେŊŏ Ň ȄŊା 
Ļłାňŀĺିģି ŉŐରେ ĬŻ ଦ�ୋକାŇକś 
ŔȢି‌ କŎାଯାĪȄŏାģ ĻŊŃ Ňକŏ ି
Ķśľś ĵା Ōƺରେ Ňକŏ ି ȿŊ୍ୟ ŌŒିȄିŊା 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ସେ ŔŊś କś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ 

Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌାŇ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ňାĪĥ Ńńା 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŋś ବେନେǢŎ ŏାବ୍ରୋľŎŚକś 
ňĿାଯାĬ ବ�ୋŏ ି ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ି
ହେĬĺģି ସେňଟେ ଷ୍ଟȇ‌ ŎȃȄŊା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କŕĺିନ୍ତି ଯେ କŐାŕାƠଡି Ĳ 
ŊାŕାŎ ĻǟିଲାŎś  ŔŊś  Ķśȑ‌ĵା  ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ପ�ୋŏȧି‌ ŔŊś  ŌାȢ‌ ĻŊŃ କŎĺି ି
କିନ୍ତୁ  Ňକŏ ି Ķśľś ĵା ନେĪ ĻାłŇିȄŊା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କŕĺିନ୍ତିģ କľକłାକś 
ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି  ĨŌାŇĩିģ ଦ�ୋକାŇŚ 
Ŋ ିକ୍ରି  କŎŊିାରେ ହେŐା କŎś Ňାŕାନ୍ତି  କି  
ȰରାŕକŌାନେ ŔśņśŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ Ňକŏ ି
Ķśľś ĵା ĵାĪ ŇĻି Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ĻŚŊŇକś 
ŊାĻ ି ŏĶାĬĺନ୍ତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ĹାŏȄିŊା Ķśľś ĵା କାŎŊାŎ 
Ĭňରେ ର�ୋŞĴୋ ŏĶାĪŊାକś Ŋŋିǈି 
ŔŌŧରେ ଦ�ୋକାŇ ŌାŇƉ Ĭňରେ 
ĹŁĬ କŎାଯାĬȄŊାବେଳେ,Ŋɹୟାňକ 
ňŎŌିାłŎ Ķśȑ‌ĵା ĻŊŃ କŎାଯାĬĺģି 
Ńńାň ି ŔśņśŎŊିାŎ Ňାĥ ନେĬŇାŕାନ୍ତି  
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚģ

ŞŊŘŎ řĶśǗମାରେ Ĩବାņ ŇĴŏř Ķśȑ‌ĵା ବ řȮ ରି

Ű ķƞଟା ņŎ ř Ĳť଼ିŒା-ĩǆ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ ବǁ 

ŇବŎƍňśŎ,ŬŬାūŪ (ŔŌ řŔ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļǟିଲାରେ Ōା®Ĳ ŒŒିś ŌାŇƉ 
ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł ŇŌିନ୍ତେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିାĶ Ĳ Ļǟିଲା ŔŌାĻ କŏɹୟାł ŊŋିାĶŎ 
ŌŐିŃି ବ�ţĿକ ĻǟିଲାňାŐ ŀ. ŌହେǢŎ 
ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩĻ ି  Ĩଶ�ୋକ 
ମେହେŃା ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿକŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  
ŒŒିś Ĳ Ōା®Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ɂŃŊିନ୍ଧକ Ķśť ଼ିକ ŌŐିŃି କାōǻ୍ୟňǀଥା 
ƶୱାŎା ŅŜ Ŏ କŎାଯି Ŋ İŊଂ Ōାĩ Ĳ 
ŒŒିśŎ ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ି କŎାଯି Ŋģ 
ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ŅĩିଯାĬȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ŔśŊņିା ŕŃିାȅକାŎŚƉ ňାĵରେ ŔŕĻରେ 
ňŕƗ ଚି ňାŎŊିģ ĻǟିଲାŎś  ŔŌସ୍ତ Ĩňŕଞ୍ଚ 

Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ķର୍ଭŊŃŚ Ōା®Ōାନେ ŇŎିାňŅ 
ŌାŃŝ ƫ ňାĪĥ Ōା® Ķŝŕକś କି ňŎ ି ĩŔ ିବେ, 
ŔŌସ୍ତ ŔŀିňିĲି Ĳ ମେť଼ିକାŏ ĨŉିŔŎƉ 
ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶରେ କାōǻ୍ୟକାŎŚ କŎŊିା 
ňାĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିĶŏģ İŕ ି କōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌାĶłା Ĺ ିକି Ʈସା  Ņĩିଯି Ŋା 
Ŋœିŧରେ ŔŌସ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ିକର୍ମୀ Ĳ ĩŒା 
କର୍ମୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪŊା ňାĪĥ Ŕ ି ŀ ି ň ି
Ĳ İŊଂ ମେť଼ିକାŏ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŅĩିଯାĪȄŏାģ  ବ�ţĿକରେ ŔŀିİିŌĲ 
ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡା, Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ɂକାŒ 
କśŌାŎ ŌɌି, İŀňିİିĹĲ ŀ ŌŐŧ କśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ Ļǟିଲା ŔŌାĻ କŏɹୟାł ĨȅକାŎŚ 
ଦ�ŤňŅŚ କŕĥŎ, ŀňିİିŌ, İȚ‌İĹİŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶŎ ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōା®Ĳ Œ řŒśŎ ĬƥŌ ǶୱାǱɹ Ĳ ପňŘœł ପାĪĥ ŞŊţĿĴ 

ŌାŏକାŇĶŎି,ି ŬŬģūŪ (ŔŌŔି): ǭକୁŏ 
ĺାŀś ȄŊା ňŏିା Ńńା Ⱥț‌ ĩĬľ ŕାŎକś 
ର�ୋକି Ŋା ňାĪĥ ­ǭକୁŏକś ଫେŎ® କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨņŚŇରେ ŌାŏକାŇĶŎିŎି ūŲŪŪŎś  
Ĩȅକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňśł ି ŊŅିɹୟାŐŧ Ōśŕାĥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  İନେĪ ŔŎକାŎŚ ŔŜତ୍ରŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, ŌାŏକାŇĶŎି ି Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା ǭକୁŏ ଫେŎŊିା Ĩŋ ିଯାŇରେ 
İňōǻ୍ୟƻ ūŲŪŪŎś  Ĩȅକ ňŏିାƉ ňśŇଃ 
ŇାŌ ଲେĵାଯାĪĺģି ଯେĬĥŌାନେ ňାĿňŦ଼ା 
ĺାŀ ି Ȅଲେ କି Ōɲୱା Şେବେ ŇାŌ ଲେĵାĪ 
ŇȄଲେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ କŎାଯାĪ 

Œ ିକ୍ଷା ňାĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕśଯ�ୋĶ ŅĩିଯାĬĺģି 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋŋିǈି Ŋɰକରେ İŕ ି
ŒŊିŎି ǱଥାňŇ କŎ ି ǭକୁŏ Ŋାŕାରେ ȄŊା 
ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ  ňƙଜୀକŎł କŎĺିģି İŕ ି
ňŅକ୍ſňŎ ĨଂŒ ସ୍ୱŎŜ ň, ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ 
ŊŧŔŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯେĬĥŌାନେ ĨņାŎś  
ňାĿňŦ଼ା ĺାŀ ି ଦେĪȄଲେ, ସେŌାନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔņିାŔŐĵ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňାŎ ିବେģ İŕ ି ňŅକ୍ſňŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ି Ŋŧସ୍କ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ōśĵ୍ୟņାŎାŎ Œ ିକ୍ଷାରେ ňśŇଃ ŔାŌŏି 
କŎŊିାģ Ĩନେକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŅାŎ ିଦ୍ର୍ୟ 

ଯ�ୋĶśĥ ňାĿ ĺାŀȄିŊା ବେଳେ ňŎŊିାŎ 
Ŕŕ କି Ōɲୱା Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ŌŜŏ ŏାĶśȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňśŇଃ ŇାŌ 

ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ 
କାōǻɹୟାŐŧŎś  ŌŐିȄିŊା Ńń୍ୟ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ļǟିଲାରେ ମ�ୋľ Ųūūū ňŏିାଙ୍କୁ  ĹǸିľ 

କŎାଯାĪĺģି ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŰŪűů 
Ļł ňାĿňŦ଼ା ĺାŀ ି ଦେĪȄଲେģ Ĳ 
ŬŪŭŰ Ļł Şେବେ ǭକୁŏ ଯାĪ ŇȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  İňōǻ୍ୟƻ ūŲųű Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňśŇଃ ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ İŕ ି
ňŅକ୍ſňରେ Ŋଡ଼ ĺାତ୍ରƉ ňାĪĥ ŒŇŊିାŎ 
İŊଂ ŎŊŊିାŎ Œ ିକ୍ଷା ŅାŇŎ Ŋ୍ୟŊǯତା 
ŎŕȄିŊା ବେଳେ ଛ�ୋľ ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ  
ଦ�ţŇ ିକ ଶ୍ରେłŚ ňାĪĥ Ŋŋିǈି ଗ୍ରେŀରେ 
ŎĵାଯାĪĺģି İŕ ି ɂକ୍ରି ŧାକś ŔŕĻ କŎŊିା 
ňାĪĥ ɂତ୍ୟେକ ňƗଚାŧŃରେ ସ୍ୱŃƽ ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĬȄŊା Ļłା ňŀĺିģି 

­ǭକୁŏ ଫŉŎ® ĨŋřōାŇରେ ūŲŪŪ ପ řŏାƉ ŇାŌଲେĵା  

ŎାŧĶť଼ା ĴାŐŚňŜĻା ŅŒŌŕାବ řŅɹୟା ň ŜĻାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ 

ŌƠňରେ Ƚ ରିňśŎା ŔśǁŎŚ ň ŜĻା, ŅରǻŇ ňାĪĥ ɌƴଧାŐś  ŋ řଡ଼ 

ĻŧňśŎ,ŬŬģ ūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŏାņାକŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ ĻŇକ ବ�ţŅŎାĻ ŋĶŊାŇ 
ņŇ୍ୱƻŎŚƉ Ļŧନ୍ତୀ ŎŊŊିାŎ ňାŐŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା ĩŧśର୍ବେŅ 
Ŋ ିକାŒ ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŋĶŊାŇ ņŇ୍ୱƻŎŚଙ୍କୁ  
ବ�ţŅ ିକ ŎŚŃŇିŚŃ ି İŊଂŊȅି ĨŇś ଯାŧŚ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ହ�ୋŌଯƕ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŀା. 
ŔśŅର୍ଶŇ ଗ�Ťŀ, କŊŎିାĻ କ୍ſତ୍ରŊାŔŚ  
ňŎœିŅŎ Ŕŕ ŔǑପାŅକ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ňŎƐିଛା, ĬňଦେǨଠା ŒŊିŞେŒŊ ŅାŔ, 
Ŕଂଯ�ୋĻକ Ƚ ରିňŃŚ Ŕାŕś, Ļś ňľିŎ ŌɌି, 
ŀା. ଶ୍ରୀକାƻ Ōŕାňାତ୍ର, ଶ୍ରୀĨଂŒ ňାତ୍ର,  
ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ňŎœିŅŎ ŔǑପାŅକ ňŎମେǢŎ 
ňାତ୍ରƉ İŕ ି କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō ିକା ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ

କ�  Ř Ŏ ା ňśľ , Ŭ Ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ş Ĵ ୋ Ŏ ା ňśľ 
ŔŕŎŊାŔŚƉ ŊŕśŊର୍ଷ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩƻ ହେŊାକś 
ଯାĬĺģିŞĴୋŎାňśľ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାǯତା ɂକǛ İŊଂ 
Ňƃସା ĨŇśମ�ୋŅŇ କŎŊିା ňାĪĥ Ņǟିଲୀ Ŀାରେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ପ୍ରାȅକŎł କŌľିŎି ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ŞĴୋŎାňśľ ŊାĪňାŔ 
ɂକǛ İŊଂ Ňƃସା ĨŇśମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊା ŞĴୋŎାňśľ 
Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ Ōାĺ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ମେƢଢାĶśŀା ĺକŎś  ŌାŇŊŎ, ରେŐିକśମ୍ଭା,Ĺǂି୍ରୀ ଦେĪ 
ŋŊାŇŚŇĶŎରେ ŊାŕାŎŊି İŕ ି ŇŜŃŇ ŊାĪňାŔ 
Ŏାǯତା ବ�ୋŏ ି ĻłାňŀĺିģିŞĴୋŎାňśľ ŔŕŎରେ 
ĻŇŔଂĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺģି ŔŕŎ Ōƺରେ ŋାŎ ିଯାŇ 
ĹŐାĹŐ କŎśȄŊାŎś  Ņśର୍ଘľłାକś İŀାĪŊା ňାĪĥ İକ 
ŊାĪňାŔŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕĺିģି ŊŕśŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŕŎŊାŔŚ İକ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł କŎŊିାକś 
ŅାŊŚ କŎȄିଲେģ İȄŇŌିନ୍ତେ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩନେକ ବ�ţĿକ କŎାଯାĪȄŊା Ŕତ୍ୱେ ɂକǛ 
ĩଗେĪ ňାŎś  Ň Ȅŏାģ ŞĴୋŎାňśľ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାǯତା 
Ň ିର୍ମାł କŎŊିା ǱଥାŇŚŧ Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ ŌାĺƉ 
ପ୍ରାńŌ ିକŃା ŎŕȄିŏାģ ସେȄ ŇŌିନ୍ତେ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ 

İŊଂ ŊņିାŧକƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ İକ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŜŃŇ Ňƃସାକś Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉ Ň ିକľକś ĨŇśମ�ୋŅŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ପ୍ରେŎł କŎାଯାĪȄŏା ŞĴୋŎାňśľ Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ 
Ōାĺ ĶŃ ĻśŏାĪ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ଯାĪ Şେନ୍ଦ୍ର Ŕଡ଼କ 
ňŎŊିŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŃŇି ĶŀକŎŚଙ୍କୁ ଭେľ ିŞĴୋŎାňśľ 
ŊାĪňାȧ‌ Ŏାǯତା ɂକǛ କś ĨŇśମ�ୋŅŇ କŎŊିାକś ŅାŊ ି
ňତ୍ର ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ İȄŔŕ Şେନ୍ଦ୍ର Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇଙ୍କୁ ଭେľ ି ŅାŊňିତ୍ର ɂŅାŇ କŎȄିଲେ 
İŊଂ ŎାĻňń ପ୍ରାȅକŎł କŌľିŎି ବ�ţĿକରେ 
ŞĴୋŎାňśľ ŊାĪňାŔ Ŏାǯତା ɂକǛ Ňƃସା ĨŇśମ�ୋŅŃି 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି İȄ ŇŌିନ୍ତେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ, Şେନ୍ଦ୍ର Ŕŀକ ňŎŊିŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŃŇି 
ĶŀକŎŚ, Şେନ୍ଦ୍ର Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ,  ŎାĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାଝŚଙ୍କୁ ŞĴୋŎାňśľ 
Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ Ōାĺ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŊŕśŊର୍ଷ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩƻ ŞĴୋŎାňśľ Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ 
ŌାĺƉ ɂଚେǦŘରେ ହେŊାକś ଯାĬĺģି İȄ ŇŌିନ୍ତେ 
ŞĴୋŎାňśľ ŔŕŎŊାŔŚ ŞĴୋŎାňśľ Ŋņିାŧକ ŎķśŎାŌ 
Ōାĺଙ୍କୁ ĩƻŎ ିକŃା Ŕŕ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎĺିନ୍ତିģ

ŋĶବାŇ ņŇɲƻŎŚ 
Ļŧନ୍ତୀ  

କ�ŘŎାପśľ ବାĪପାȧ‌ Ŏାǯତା ɂĴǛ Ňƃସା ĨŇś ମ�ŘŅřŃ  

ĻŧňśŎ,ŬŬģ ūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ ŔŅŎńାŇା ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ  ňśľś Ŏା ŇŅŚŎś  ଗ�ୋľİି ĨĻłା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎାଯାĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŌŝŃଦେŕŎ ňŎĹିŧ ŌŐିŇିାŕ Ȁģ ĶŃକାŏ ି ņŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ଝି ŏŌିŏି ି Ķśŀା ȰରାŌŎକ୍ଷୀ ŊĻିŧ କśŌାŎ ŕŎĻିŇ ĶାĶŇାňśŎ ŉାł ି İକŌɲୱା Ň ିକľସ୍ଥ ňśľŎା ŇŅŚରେ İକ 
ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା ନେĪ Ň ିଜେ ķľłାǱଥାŐରେ ଦେȃŊା ňରେ ŔŅŎ ńାŇାକś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ŔŅŎ ńାŇା ňśŏŔି İŊଂ ĨƆନିŒŌ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎŊିା 
Ŕŕ Ļǟିଲା Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ କŎାଯି Ŋା ňରେ ŒŚŃŐ ŞĴୋĿŎŚରେ ŔଂŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŎĵାଯାĪĺģି 
କିନ୍ତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŌŝŃଦେŕŎ ňŎĹିŧ ŌŐିŇିȄŊା ŔŅŎńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŕଚ୍ଚିନ୍ଦ୍ର  ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ĨĻłା ବ୍ୟŻ ତିŎ 
ŌŝŃଦେŕ 

ĬƴଧାŎ 

ŞŊţňାŎ řĶśť଼ା,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ)ģ 

ŌŐିś Ň ିŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊା, ŃାŃ ିଲେ ଲ�ୋŞେģ 
ଘେŎ ିଲେ ŊŅି୍ୟୁ Ń କାōǻɹୟାŐŧģ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
କାōǻɹୟାŐŧରେ Ńାŏା ňକାĪବେ 
ଲ�ୋŞେģ İŋŐ ି କି ĺ ି ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰକŎ ĹାŎ ିĵଣ୍ଡ 
ňƗଚାŧŃŊାŔ ି ģ ŃŇି ି ŌାŔ ņŎ ି ŊାŎŌɲୱାŎ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ ŎŕśȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ĩĻ ି ବ�ţňାŎĶିśŀା ŊɰକŎ ĹାŎ ି ĵଣ୍ଡ 
ňƗଚାŧŃŎ ȰରାŌŊାŔŚ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ବ�ţňାŎĶିśŀାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ କାōǻɹୟାŐŧ 
ଘେŎାĬ କŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ବ�ţňାŎĶିśŀା ŊɰକŎ କାĿňŀା, ŞĴୋŏାŎ, 
ĹňିାକśŎ İŊଂ Ļ.ି ŌାଝŚĶśŀା ňƗଚାŧŃରେ 
ĩĻିକś  ŃŇି ି ŌାŔ ņŎ ି ŊାŎŌɲୱାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି ĬŻ 
Ĺାର�ୋľ ି ňƗଚାŧŃ Ņś ର୍ଗŌ Ńńା ňାŕାଡ଼ 
Ļଙ୍ଗŏ ଘେŎାରେ ŎŕȄିŊାŎś  ĨǛ Ŋର୍ଷା 
କି Ōɲୱା ňŊŇ ହେଲେ Ķĺ ŋାƍř ňଡେŖģ 

Ķĺ ŋାƍř ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟŎś  ŃାŎ ĺƠି ଡି 
ଯାİģ ŉŐରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ 
Ŋǁ ହ�ୋĪଯାİģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କି Ōɲୱା ଫ�ୋȚ‌ କଲେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିାĶ 
କର୍ମĹାŎŚ ĹାŎ ି ňାଞ୍ଚ ŅŇି ňରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ ଯ�ୋť଼ିŊା ňାĪĥ ĩŔନ୍ତିģ ŏķśĹାň 
ĻŇŃି Ŋର୍ଷା ňŊŇରେ ପ୍ରାŧ Ķĺ Ķśť ଼ିକ 
Ĭňśť ଼ି ňť଼ିńାİģ ĩĻିକś  ŃŇି ି ŌାŔ ņŎ ି
ŏķśĹାň ĻାŎ ି ŎŕȄିŊା ବେଳେ İŋŐ ି

ŔŌŔɹୟା Ĺାŏś Ŏŕĺିģି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ କȑ‌ ହେଲେ 
ŊŋିାĶକś  ĻłାĪŊା ňରେ Ōƺ Ŀȇି‌ 
ŔŌŧରେ ĩŔନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ 
ĹାŎ ି ňାଞ୍ଚ ŅŇି ňରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĻାť଼ିŊା 
ňାĪĥ ĩŔନ୍ତିģ İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚ Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨǄଧାŎ Ņś Ň ିିĩĥରେ ŊƗ ଚିŊାକś 
ňŀś ĺ ି ସେŌାŇଙ୍କୁ ģ ŃŇି ି ňƗଚାŧŃ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋŃିରେ ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ĨȅକାଂŒ ŔŌŧରେ 

ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŋŧ Ŏŕśĺģି İŕାĺť଼ା 
ŔŎŔିŝň ķରେ ňŒ ିĩŔନ୍ତିģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĿňŦ଼ାରେ ŊɹୟାķାŃ ହ�ୋĪĺģି ĹାŎ ି
ňାଞ୍ଚ ŅŇି ମ�ୋŊାĪŏ Ŋǁ ହ�ୋĪଯାİģ 
ମ�ୋŊାĪŏ ŊɹୟାଟେŎŚ ŇȄଲେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪňଡେŖģ 
ĩĻିକś  ŃŇି ି ŌାŔ ņŎ ି İŋŐ ି ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାକś  ňŀś ĺ ି ŃŇି ି ňƗଚାŧŃ 
ŊାŔŚଙ୍କୁ ģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎାĶଲେ 
Ōƺ ŔǑପୃŻ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ କƣଣ୍ଣňାŃ 
କŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ତେłś Ŋାƺହ�ୋĪ ŃŇି ି ĵଣ୍ଡ 
ňƗଚାŧŃŎ ȰରାŌŊାŔŚ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĩĻ ି ବ�ţňାŎĶିśŀା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ କାōǻɹୟାŐŧ 
ଘେŎାĬ କŎŊିା Ŕŕ ĩĶକś İŋŐ ି
ŔŌŔɹୟା ଦେĵାĶଲେ କାōǻɹୟାŐŧରେ 
Ńାŏା ňକାĪŊା Ŕŕ ŎାĻ Ŏାǯତାକś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŔମ୍ପର୍କରେ ବ�ţňାŎĶିśŀା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
କାōǻɹୟାŐŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କŎŊିାକś  ଚେǦŘ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿାĪ ŇȄଲେģ

 ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ŌŇŌŘŇ ř Ĩŋ řŞōୋĶ

ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řଲେ Ů ĵƠ ପƗଚାŧŃବାŔŚ 
ĻŧňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ļǟିଲା ĵାĬľ ି
ŊŊିାŅ ŔŌାņାŇ କŌŒିŇ (ĵାĬľ ିĨŅାŏŃ)ରେ ĶŃ ūŮ ŃାŎĵିରେ 
İକ ŊŊିାŅŎ ŔŌାņାŇ କŎ ିŃାƉ Ŏାŧରେ ǱଥାŇŚŧ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ 
ŊɹୟାƉ Ōśĵ୍ୟŒାĵାŎ Ōśĵ୍ୟ ŌɹୟାନେĻŎକś ଦ�ୋœŚ ŔାŊǯତ୍ୟ କŎŊିା 
Ŕŕ ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କୁ ŃśŎƻ ŃାƉ ĻŌାĵାŃାŎ ľଙ୍କା İŊଂ ǱଥାŧŚ 
ĻŌା ŎାŒ ି ŔମେŃ ŊɹୟାƉ Ŕśņ ĨŇśଯାŧŚ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎŊିାକś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶକାŎŚ ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ ିକ୍ରŌ 
ŇĶŎŎ ŊାŔ ିନ୍ଦା ĶśǊ ɂŔାŅ Ŕାŕś ĶŃ ŬŪŪŲ ŌŔŕିା İପ୍ରେŏ ūŲ 
ŃାŎĵିରେ ŊɹୟାƉŎ ŇŚŃŇ ଯ�ୋĻŇା ĨŇśଯାŧŚ Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ǱଥାŧŚ ĻŌା କŎȄିଲେģ İŕňିŎ ି ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ ňରେ ŬŪŬŬ ŌŔŕିା 
ĨĶଷ୍ଟ ŲŃାŎĵିରେ ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉŎ ĻŌାŎାŒ ି Ŕର୍ମ୍ପକ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ İŕňିŎ ି ŊɹୟାƉ ଯାĪ ŃାƉŎ ĻŌାĵାŃାŎ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ 
ŊାŕାŎ କŎŊିା ňରେ ĻାłŊିାକś ňାĪȄଲେ ଯେ, Ǳଥାŧ ĻŌାľଙ୍କା 
ŃାŎĵି ĿାŎś  ŬŪūū ŌŔŕିା İପ୍ରେŏ ūŰ ŃାŎĵି ňōǻ୍ୟƻ Ŕśņ ɂŅାŇ 

କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŊŐକା ūŬ Ŋର୍ଷ ľଙ୍କା ĻŌା ŎŕȄିଲେ Ŕśņ 
ŅĩିଯାĪŇȄŏାģ ତେłś ŃśŎƻ Ńାଙ୍କୁ ŊŐକା ūŬ Ŋର୍ଷŎ ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŕśņ ɂŅାŇ କŎŊିା ନେĪ ɂńମେ ŊɹୟାƉ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ ŏȃିŃ ŋାବେ 
ĻłାĪȄଲେģ କିନ୍ତୁ  ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ŞĴŤłŔ ିňŅକ୍ଷň ଗ୍ରŕł କŎାŇଯି Ŋା 
ŉŐରେ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔŕିା ŀ ିସେŌ୍ୱŎ Ŭŭ ŃାŎĵିରେ ĻŌାକାŎŚ ଶ୍ରୀ 
Ŕାŕś ĵାĬľ ି ĨŅାŏŃŎ ĩɌŧ ନେĪȄଲେ İŊଂ ŌାŌŏା Ņାĵŏ 
କŎȄିଲେģ ଶେœରେ İŕାŎ Œśłାł ି କŎŊିା Ŕŕ ĵାĬľŚ ĨŅାŏŃŎ 
କŌŒିŇŎ ŃାƉ Ŏାŧରେ ɂକŝŃ ĻŌାକାŎŚƉ ǱଥାŧŚ ĻŌାŎାŒ ି
Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା, İŕାŎ Ŕśņ ŊାŊŅକś ŭū ŕĻାŎ ųųű ľଙ୍କା, 
ĻŌାĵାŃାରେ ŎŕȄିŊା ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊଂ ŌାŌŏା ňŎĹିାŐŇା ĵƏଚ୍ଚ 
ŊାŊŅକś ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩବେŅŇକାŎŚ Ńńା Ĩŋିଯ�ୋĶକାŎŚଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ କŎŊିାକś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕňିŎ ି ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŅŇି 
Ōƺରେ Ĭňର�ୋŻ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎା ŇĶଲେ Ŋାର୍ଷିକ ūŬ ɂŃ ି
Ŕśņରେ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎŊିାକś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌŎା Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତିģ 

Ļřǟଲା ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃରେ ବ୍ୟାƉ Ņଣ୍ଡିŃ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŬାūŪ(ŔŌŔି): ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା ŅŒŌƻňśŎ Ŋɰକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷ Ŀାରେ ĶŃକାŏ ିଗ�ୋǨଠୀି ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚƉ ŊŅିାŧ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ Ŕ ିଦେŢ ņǢŎ ŇାŧକƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ି ବ�ţĿକŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
Ŋťି ଼ିĲ ŌŏିŇ କśŌାŎ ଝାƉŎ Ŋɰକରେ Ŏŕ ି ɂŒାŔŇ ିକ Ņାŧƫିକś 
ŔŜĹାŎś  ŎŜପେ Ŕମ୍ପǈ କŎ ିĩŔśȄଲେģ ŃାƉŎ ŕĿାȖ‌ ŊŅŐ ିହ�ୋĪ 
ଯି ŊାŎś  ŃାƉ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕ ିଦେŢ ņǢŎ Ňାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ŋାବେ Ņାŧƫି ଗ୍ରŕł କŎĺିନ୍ତିģ ତେłś Ńକ୍ରାŐŚŇ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŌŏିŇ କśŌାŎ ଝାƉŎଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ ିକ 

ŋାବେ ŊŅିାŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ĻŇପ୍ରି ŧ ɂŒାŔŇ ŋାବେ କାŌ କŎś Ȅଲେģ ŇĻି କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ରେ ସେ Şେବେ Ŋ ିĨŊହେŐା Ň Ȅଲେģ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ ĿାŎś  
ĩŎǕ କŎ,ି ĻŇɂŃŇିȅି İŊଂ ŔାņାŎł ĻŇŃା Ɖ Ŕŕ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ŔśŔମ୍ପର୍କ ŎŕȄିŊା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ŇାŎାŧł 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŔŕକାŎŚ କାōǻ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋିଷେକ ŔŁƍř, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ňĪିĲ ଯśŇାńŇ ŕĩିŏ, ଗ�ୋŊǁି ŎାĲ, ŞେŃŇ ŕାŏŊା, ŎŊ ି
ŃାŌɲୱାŎ ି ĶଣେŒ କśŐŅňି ɂŌśĵ ɂକାŒ କŎȄିଲେģ İŕା ňରେ 
ňĪିĲ Ŕଂķ, İŀĲି Ŕଂķ, କŇ ିଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕଂķ Ŋɰକ ǦŘȜ‌ ĻŐ Ĳ 
ňŎŌିŐ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋŋିǈି ĬňŕାŎ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎȄିଲେģ

ପŜର୍ବŃŇ ବ řŀ řĲଙ୍କୁ  ବ řŅାŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା

ĻŧňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
Ŋɰକ କାōǻɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŅŊିɹୟାଙ୍ଗ 
ĹǸିľ ŃାŏŌି ŒŊିŎି ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ŒŊିŎିରେ Ŭŭū 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି କର୍ମୀ ŃାŏŌି ଗ୍ରŕł 
କŎȄିଲେģ ŊŀିĲି Œକ୍ତି  Ōŕାňାତ୍ର 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŅŊିɹୟାଙ୍ଗ ĹǸିľ ହେŊା 
ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŎକାŎƉ 
ŎŕȄିŊା Ŋŋିǈି ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
ɂłŧŇ କŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋɰକ 
ŔାŌାĻିକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ କାର୍ତ୍ତିକ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňାŁŚ, ňśŇŌ Ŕାŕś, ŔǷ ମିŃା 
ňŎŀିା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņřବ୍ୟାƍ ĹřǸľ 
ŃାŏřŌ Œ řବ řŎŞĴୋŎś ŞĴୋƠଡା/ŊାŏିମେŐା,ŬŬģūŪ(ŔŌŔି): ŌାŏକାŇĶŎି ି Ļǟିଲା 

ŊାŏିମେŐା İŇİŔ ି ǱଥିŃ ľାĬŇ ŕŏĿାରେ ĩĻ ି ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ İŇİŔ ି
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň କśŌାŎ Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ĿାକśŎƉ ŉଟ�ୋ Ĺ ିତ୍ରରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା ŔାŌାĻିକ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ň ିର୍ମŐ ņାŎś ĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŊିŎି ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĬňǱଥିŃ 
ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ İȄŔŕ କାōǻ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ 
ଦେŊŚ ɂŔାŅ ଦ�ୋŎା İŊଂ Ļǟିଲା Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŌାĻିକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ŎାĻŚŊ ňŜĻାŎŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩĻŎି İŕ ି ŒŊିŎିରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ųů Ļł ňƙଜିକŝŃ କŎାĪ ŇĻି ŇĻିŎ ňŎŚକ୍ଷା କŎାĪȄଲେģ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ŊŋିାĶରେ ūŲ, ɌŊł ŊାȅŃ ŊŋିାĶରେ ūŲ, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
ŊŋିାĶରେ ŭŲ, ŌାŇŔ ିକ ŊାȅŃ ŊŋିାĶରେ ű İŊଂ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŋିାĶରେ ūŮĻł ňŎŚକ୍ଷା କŎାĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŊŋିାĶ Ķśŀ ିକରେ 
Ŋ ିଶେœƕ ŀାŻŎ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଲ�ୋକŌାŇƉŎ ňŎŚକ୍ଷା 
କŎȄିଲେģ ŀାŻŎ ĨŋŅି ŕśସେŇ, ŀାŻŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା, ŀାŻŎ 
ŒŊିାŇǁ Ŋś ଦ୍ଧ, ŀାŻŎ ŇŎିଞ୍ଜŇ କŎ İŊଂ ŀାŻŎ ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ĩĻŎି ŒŊିŎିରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś Ŋɰକ 
ŔାŌାĻିକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŎାଜେŒ ଗ�Ťଡ଼ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ

ŋŚŌଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ

Ĵśନ୍ଦୁŎା,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŒɭŒାŇକś ଯି Ŋାକś Ňାŕ Ȁ 
Ŏାǯତାģ  Ĺାœ ĻŌ ି ଦେĪ ĵାŏĵŌାରେ ŒŊ 
ନେĬĺନ୍ତି Ķାĥ ଲ�ୋŞେģକśନ୍ଦୁŎା Ŋɰକ ŅĶିାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜĻାŎŚňśľ Ŀାରେ ĩĻ ି İŋŐ ି
ĨŋŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃŊାକś ŌŐିĺି ି ģ ĩĻ ି
ĶାĥŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŀŌɲʮŎś  ŕŎĻିŇƉ ŕŝȘ‌ķାŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľିĺି ିģ ହେଲେ ŌŒାł ିକś  Ŏାǯତା Ň ȄŊା 
ଯ�ୋĶśĥ Ĺାœ ĻŌ ି ଦେĪ ĵାŏĵŌା Ŏାǯତାରେ 
ŒŊ ବ�ୋŕ ିନେĬĺନ୍ତି Ķାĥ ଲ�ୋŞେģ Ķାĥ ĿାŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ କିଲ�ୋ ŌľିŎ ŅŜ Ŏରେ ŒɭŒାŇ ȄŊା ବେଳେ କାନ୍ଧରେ 
Ŋŕś  କଷ୍ଟରେ ବ�ୋŕ ିĩłśĺନ୍ତି ŒŊģ İŕା ŞେŊŐ ĩĻ ିଗ�ୋľİି ŅŇିŎ ķľłା Ňś ହେĥ, ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ି
İŋŐ ିŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ Ķାĥରେ Şେŕ ିŌŎĶିଲେ, ŌŒାł ିକś  ŒŊ ନେŊାକś ଲ�ୋକƉ Ōśଣ୍ଡରେ 
Ĺିନ୍ତା ňŒśĺ ି ģ Ķାĥ ĿାŎś  ŌŒାł ିକś  Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŊŕśŊାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ି ģ Ńńାň ି İ ŅĶିରେ 
ňŅକ୍ſň ŇĩିଯାĬ Ňାŕ Ȁ ģ ȰରାŌŊାŔŚƉ İŕା İକ ɂŌśĵ ŔŌŔɹୟା ģ ତେłś Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ŅାŊ ି
କŎĺିନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ ŒɭŒାŇକś ňźକା Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł Ň ହେଲେ ŎାĻ Ŏାǯତାକś Ĳଲ୍ɱହେĪବେ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŅŇ ĵŎା, ŵାŀȡŖ Ŕŋ୍ୟ ĵĶňŃ ି ňŜĻାŎŚ İŊଂ ȰରାŌŊାŔŚģ 

ŒɭŒାŇĴś ō řବାĴś Œବ ଖ�ŘĻś ĺ ř Ŏାǯତା 
	=ŔŌŘņŘŇ Ňହŕଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ  
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	=ĩŅřŊŘŔŚ ȰରାŌ ŔŌŘĻରେ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŕŃɹୟା Ŋǁ ŅŘŊ ř

ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř Ŕତ୍ƥɫ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŇŚŎŊ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĩŅřŊŘŔŚ Şେଙ୍ƍŏ ĨŋřōŘŇ 
ŊŘŎ řňŅŘ ଜĻୋŇŘŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Şେଙ୍ƍŏ ňŘĶǻଗାŇŘ ŇŘŎŘŇ 
Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊĦ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘ Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘଜĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ǶŒŘŔŇ 
ŇŘŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘļŚ-ňŘĶǻଗାŇŘ ŊɹŊǱଥାŎ ɂŌśĵƉ ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ, ĩĪŇ, ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ĩŅřĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬĺ ř 
İŊĦ ଗłŃƽ ŊɹŊǱଥାĴś  ĬŏĦķŇ ĴŎŘĹŘŏřĺ řģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘĴŘŎŘƬĴ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ĩŅřŊŘŔŚ ଗ୍ରାŌ ŔŌŘଜରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŌŅ, ŕŘƠଡିĩ ňŎ ř ķŘŃĴ Ň řŒŘȿŊɹ ŞେŊŇ, Ŋś ŁŘ-Ŋś ŁŚĴś  ŀŘŕŘłŚ ŇŘŌରେ 
ŕŃ୍ୟା, ɂŃŘŎłŘ, Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŇĪƐଛା ଜŎ řŌŘŇŘ, ŔŘŌŘଜřĴ ŊŘŔǁ 
ĩŅř ଘ�ୋŎ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ଶ�ୋœł ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŔŌɲ ୱିņŘŇ, 
ĩĪŇ, ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ İŊĦ ଗłŃƽ ĩŅř ŊɹŊǱଥାĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘŎ ŌŕŘŇ ŅŘŧ řƫ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŇŚŎŊ ȿǦଟାģ İ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘō řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ, ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, Ŋ řť ଼ିĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊĦ 
ňśŏ řŔ Ōƺ Ň řŎŊ Ŏŕś ĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ କେŊŐ ର�ୋŀ, ŎŘǯତା, ňŘł ř, Ŋ řଜś Ő ř, 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĩŊŘŔ, ŋƥତା ĴŘŌରେ ŏřǊ Ŏŕś ĺƻତି İŊĦ ନେŃŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ଗśŏŘŌଗ řŎ ř 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Şେଙ୍ƍŏ ňŘĶǻଗାŇŘ Ɍରୀ Ōśର୍ମୁ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେłś ĩŅřŊŘŔŚ ǶŒŘŔŇ ŌŘļŚ-ňŘĶǻଗାŇŘ ŊɹŊǱଥାĴś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ ଜŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
İŊĦ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŔśņŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ŔŌŧରେ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ Şେଙ୍ƍŏ ŔŋŘňŃ ř ŕ řନ୍ଦୁŎŘŌ Ōśର୍ମୁ ŔମେŃ ĨŇନ୍ତ ĹŎł ŌŘର୍ଣȁ, 
ŔśǁŎ ମ�ୋŕŇ ŕŘĥŔŅŘ, ŔŚŃŘŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ň řń ŕŘĥŔŅŘ, Ŋś ņśŎŘŧ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ŊŘŕŘŅś Ŏ Ş�ୋରେŇ, ŊଗŘŧ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔśňŘĪ Ş�ୋରେŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŕୋ® ŋାœାĴś ĨǦŌ ŔŜĹŚରେ ŔାŌ řŏ ŅାŊ ř

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଜř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĿŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ ŋŘœŘ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśŎŘ Ŋ řŎś Ő ř Ĳ ŔŌŘଜŞେŊŚ ଗ řŎ řŒ 
Ĺǂ ହେŌ୍ୱʗŌ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ Ĺଲ�ୋ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řŌƽł ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଜନ୍ତŎŌନ୍ତŎĿŘରେ ĩŔƻତା ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ņŘŎłŘ Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋ-ŋŘœŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ņ řଲ୍ଲୀ ĹŘŏ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେŏŘ ହ�ୋ ŋŘœŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ŔǕ ଭିņŘŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ŔŜĹŚରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିŒŘ ļŘŎĵଣ୍ଡ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ ĩŔŌ ŎŘଜɹŎś  ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŋ řǈſŌƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŘŐŚňŜଜŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ŲŪ ଜł ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚňĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Şେକେଣ୍ଡ ĨŉřŔŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ଯ�ୋଗେǢŎ ňƠଡା, କେŅŘŎ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŔŘŕś  Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ Ōଙ୍ଗŏ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ţŒ řƍଗାରେ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎ ř ŎŘଜɹସ୍ତŎରେ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ ř Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋřģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ūŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŊଜś Ň řŧŎ, ଜś Ň řĨŎ 
Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋŘଗରେ ūůľ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ūůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘŌƙŎŚ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊରେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŌŕŘତ୍ମାଗŘǄଧୀ ĴŇ řଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦ�ୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśŇ řŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବେǂ Ōśର୍ମୁ 
Ō śĵɹŊŻତା Ĳ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌŘ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ Ĵରǻମୀ 
ŌŚŇକେŃŇ ସ୍ୱାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
Ĵରǻମୀ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ଗ řŎ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŀŔŘŕ ř, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଜť଼ିŅŘ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇŘ କେǂŎ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŊŇ řŃŘ ଗ řŎ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŏƁł ŎŘĬŃ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŔŌŏ, Œ řŊĹŎł Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŘǸନୁĹŎł ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂŌśĵ Ŋ řœŧ ­ମ�ୋ 
ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ®Ŏ Ŋ řŃର୍କ, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĴśĪଜ, 
ŔŝଜŇŒŚŐ ŏřĵŇ, ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŅŐଗŃ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŅŐ ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଗ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ, ŌśĵɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ň řŏŘƉ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔśŎŋ ř 
İĴ ŔśǁŎ ŌƗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řଜ Ň řଜŎ ɂŃ řŋŘĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪńŘƻ ତିģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ ଜřତେǂ Ŕ řĦŕ Ĳ Ĺ řŇɭŧ Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ Ŋ řଜŧ ŋŘସ୍କŎ ŌŕŘŐ řĴ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļť଼ିŅା ĩƗŐřĴ ŔାņŇା କେǂŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ĬǈŧŇ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŃŅŘŎĵ (ŅřŒŘ) ĴŌ řľ řŎ 
ŇŊŌ ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ଜřଲ୍ଲା Ņ řŒŘ ĴŌ řľ řŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ŇŊĹŎł ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ş�ୋରେŇ, 
ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ ŌଢେĪ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řଜś Ő ř, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଜଲେŇ ŇŘİĴ, 
ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ଜřଲ୍ଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ, ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ņରǻମାŇǁ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ 

ନେତ୍ରାŇǁ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ņରǻମାŇǁ 
ବେହେŎŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
ŌŘļŚ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ŌŧśŎŋƙ ଜřŏɱଳାŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 

ɂĴǛ ଯ�ୋଜŇŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ଜřଲ୍ଲାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ Ĳ ଜŇĴŏ୍ୟାłŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ ŔŋɹŔŋ୍ୟା İŊĦ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřŏɱଳାରେ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ŋ řŃରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରେ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ ĴŘର୍ଯɹ ŔŜĹŚ ĨŇś ŔŘେŎ ɂńମେ 
ňŜର୍ବ Ņ řŒŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŘĦŔŅ/
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŇɂŃ řŇ řȅƉ ƶୱାŎŘ ĬŃńŘň řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŃńŘ ɂǯତାŊ Ĭňରେ 

Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪńŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ĨŇś ňŘŐŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŊ řଶେœ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ō ŜŐĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŊŎłŚĴś  Ņŝ ŦŚĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଜŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ōńŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଜŇŘ, ଗ୍ରାŌɹ ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯ�ୋଜŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ଜŐ ଜŚŊŇ Ō řŒŇ, ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř ଯ�ୋଜŇŘ, Ōŝƥ ତିĴŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŉŔŏ ŊŚŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ, Ƕଚ୍ଛ 

ŋŘŎŃ Ō řŒŇ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘ, ĨŌŝŃ 
Ŕର�ୋŊŎ ଯ�ୋଜŇŘ, ଜŐ Ŕମ୍ପŅ ĨņŚŇରେ କେŇŘŏ, 
ପ�ୋŏ, ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ, ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ, ଗ�ୋĴśŐ Ō řŒŇ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ ĩŧśœ୍ମାŇ ଜŇ ĩର�ୋଗɹ 
ଯ�ୋଜŇŘ, ĩŧśœ୍ମାŇ Ŋୟ�ୋŊŘǁŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĩର�ୋଗɹ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌŘ® Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇŘ, 
ଜŘŃŚŧ ōକ୍ଷ୍ମା ର�ୋଗ Ŋ řଲ�ୋň, ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŇŘŎŚ, ŔŒକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒśŊ řĴŘŒ ଯ�ୋଜŇŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŃŝ  ŊǁŇŘ ଯ�ୋଜŇŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĬƓŐŘ 
ଯ�ୋଜŇŘ, ŎŘଜňń, ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଜŇŘ 
Ŕİŏ ହେŏń ĴŘର୍ଡ, ŉŔŏ ŊŚŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ଜŘŃŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ, ଜŇņŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ŔśĴŇ୍ୟା ଯ�ୋଜŇŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇŘ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଜŚŊŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଯ�ୋଜŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଜŇĴŏ୍ୟାł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĨȰଗŃ ř ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ō ŜŐĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŇɂŃ řŇ řȅ 
ŃńŘ Ņ řŒŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା, ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŌŘଜŞେŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ņାōǻ୍ୟ ŔŌŧ Ōƺରେ ĬǈŧŇ ɂĴǛ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŇŜĩଗŘĥ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕś  Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ĩତ୍ମାŕśŃ ř 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  ŃŘƉ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊ řĹŘŎŎ İĴ ŏŌɲୱା 
ŃŘŏřĴŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŃŘƉ 
ɂŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊ řĹŘŎ ନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ଜłŘĪ Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňŘĵŎś  Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ 
ŕŎŘĪȄŊŘŎś  Şେ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ŀřĪĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩŎİŇ 
ଗŘର୍ଲŔ ŕŘĪǭକୁŏ ūųųŬ ŌŔ řŕŘରେ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ǭକୁŏ ūųųůରେ ĨŇś ŌŃ ř 
Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪȄŏŘģ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕś  ūųųű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ 

ĩŔ řଲେ İŊĦ ǭକୁŏ ŬŪūůŎś  ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪŏŘ; 
ŌŘȽ ĨĹŘŇĴ ť଼ିĪĲ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟŊŘŎ 
ŬŬରେ ରେ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା - ūūŭŮūରେ ɂŌ řŐŘଙ୍କୁ  

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŘŧ řƫŎś  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ŕǯତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ǭକୁŏରେ ňŒ řŊŘĴś Ōƺ 
Ņ řĩଗŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାନ୍ତŎ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
ūŰ.ūū.ŬŪŬū Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūūųŲŬ ŊŐରେ 

ɂŌ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଗŏŘģ Ň řŏŌ୍ୱŇ ňରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ ହେŏŘŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňśŇħ ńĪńŘŇ 
ĴŎŘଗŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Şେ ĬƏ ĨŅŘŏŃƉ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪ କ�ୋର୍ଟĴś  Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ň ňŘŎ ř 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ɂŌ řŐŘଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ କ�ୋର୍ଟĴś  ŅରǻଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŔରǻବାȅĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňŃ ř ňȽ ଦେଲେģ Ĺ řĿ ř 
ňŘĪ ɂŌ řŐŘ Ű.ū.ŬŪŬůରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ 
ବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ ĴŎŘଗŏŘģ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ŔŌŧ ūŰ.ūū.ŬŪŬūŎś  ů.ū.ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  İōŘŊŃ ňĪĿ ĴŎŘōŘĪ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Şେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ ĩĬ ଜଣେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩňƣଣ୍ଣା 

ଦେ®ଙ୍କୁ  ŀ řĪĲ ଗŃ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲରେ ɂŌ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ Şେ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ କେŊŐ ūű 
ŅřŇŎ ŅŎŌŘ ňŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ ŀřĪĲଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ň ȄŊŘ Ĵŕśĺƻତି; ŌŘȽ ĨŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ɂŌ řŐŘ ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ Ň řଜŎ 
ĩňƥତି ŅରǻଶାĪ ŀ řĪĲ, ଜřଲ୍ଲାňŘŐ, İŔň ř, 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ମେŏ İŊĦ ť଼ାĴଯ�ୋଗେ ĨŊଗŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŞେȄňŘĪĥ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ňǀଥା 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İłś Şେ ĩଗŘŌŚ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĬŅŐŘ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ İĴ 
ĨŊହେŐřŃ ŃńŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňĺś ĩ ĨƗŐ ŋŘବେ 
ଜłŘŒśłŘģ ĹŘŎ řľ ř ŊɰĴĴś ନେĪ İŕ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ଗĿřŃģ İĿŘରେ űŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵŝœ ř ŕ Ȁ İĴŌŘȽ Ŋ řĴǛģ İłś İŕ ř 
ĨƗŐରେ Ĵŝœ řŎ ଗśłŘƬĴ Ŋ řĴŘŒ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋଜŇŘŎ ŔĿřĴ Ĳ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŋǈ ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪ ĨƗŐŎ Ĵŝœ řରେ ବ�ţœŧ řĴ 
ɂଯ�ୋଗĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴŝœĴŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ; ହେଲେ ଜřଲ୍ଲାରେ ŔŊś  ଯ�ୋଜŇŘ ଯେŌ řŃ ř 
କେŊŐ ĳňĹŘŎ řĴŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ ĴŘŎł ĬŅŐŘ 
Ĵŝœ ř ଜřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹŐŧରେ ĩŊŒɹĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ ř 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĵŎ řŉ 
ĮŃś  ŔŌōରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 

ňť଼ିŊŘ Ŋ řŋŘଗ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŔŚŇŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŊś  ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōƺ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ଯ�ୋଜŇŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ Ōƺ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĵŝœ ř ଜřଲ୍ଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŒŔɹ ŔĦȰକ୍ଷł 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ କ୍ſȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨĴŘŎŚ ňŅŊŚ Īଚ୍ଛେŅ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ Űůľ ř ଗ୍ରାŌ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŅŎś  ŭűĴś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେŬŲ ňŅŊŚ 
Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ 
ŭűľ ř ଗ୍ରାŌ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŭŭľ ř 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଜଣେ Ŕ řŇ řŧŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଡ 
Ōśĵɹ, ଜś Ň řŧŎ ĩŔ řǦଟାƞ, ŵŘĹŌ୍ୟାŇ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ĨňରେľŎ Ĳ ȺରାĪŋŎ, ň řĨŇ ĩŅř Ŋŕś  ňŅ Ōƺ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ĵŎ řŉବେଳେ ŎŊ ř ĮŃś ରେ 
ūŬ ŕଜŘŎ ହେĴ୍ଟŎŎś  ůŪ ŕଜŘŎ ହେĴ୍ଟŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହେĬȄŊŘ ĨȅĴ ĹŘœ ହ�ୋĪńŘİģ İłś Ŋ řŋŘଗ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁରେ ĹŘŏřĺ ř ĬŅŐŘ କŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚ କŘōǻɹୟାŐŧ

Ņś Ī Ş�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕ 
ŔମେŃ ŭŪ ňŅ ĵାŏřĩƬŅାହ ňାĪĥ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ņŌĴ

Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧŎ Ň řĩŎା ­Ŋାǁłା ňର୍ବ®
ମ�ୋŎť଼ା, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ 
ŊɰĴରେ ĨȅĴŘĦŒ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś 

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ଗŘĥରେ ņśŌņŘŌରେ 
ŊŘǁłŘ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř ňର୍ବĴś  Ĭକ୍ତ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňର୍ବŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ଜŘଗŎł 

ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŅřŇରେ ĹŘœŚ 
ଗŘī, ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ଗŘଧ�ୋĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଗŘĥ ଗŘĥ Ŋś ŏ ř ଗŚŃ ଗŘĪ ŌŘŅŐ ŊଜŘĪ 

ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ଜଗŘĪȄଲେģ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ଗśŕŘŐ ňŜଜŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœ ŃńŘ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ĩଜř 
ଗ�ୋŎś  ĵśଣ୍ଟା ňର୍ବ ŃńŘ Ŋś ŦŚ ŊŘǁłŘ 
ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŎ ňśŎś œ 

ŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĵśƞ ପ�ୋŃ ř 
ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŌŘŅŐ Ĳ ଗŚŃରେ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹřŊŘ Ŕŕ řŃ ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  

Ōƺ ŇĹŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĹřȽŀŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ň Ŏ ř Ŕ Ŏ ରେ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘǁłŘ 
ňର୍ବŎ ଗ�ୋŎś ĵśଣ୍ଟାĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଜŌ řȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ĩଜř 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇĨľ ř 

ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŌŘŅŐରେ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇĹŘĪ 
Ȅଲେ ଲ�ୋକେģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŅŘƻ ତିĩŌśĥŕŘ, 
Ĺ řȽŀŘ ŃŐŔŘŕ ř, ŊŘŎś ť ଼ିŕ ř, ŔśରେĪť଼ିŕ ř 
ĩŅř ǱଥାŇରେ Ōƺ İŕ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ହେĪĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘťĵƠ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔĴś  Ō řŐ řĺ ř ĹŘƗŏɹĴŎ 
Ńńɹģ Ņś Ǥରǻ ňŚଡ଼ି ŃŘ İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦȮŌł 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ĴŘŎł ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ŊŘŎƍŎ Ōƙଜୁ İŊĦ 
ŊŘŎ řĴ ĹŏŘĪȄŊŘ ସେƃ ŎŘକେľĴś  İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତି 
ନ řĻŎ ଯ�Ťନ ଶŒୋœ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏƁŔŘĶŎ 
ňɰȑ‌‌ ନĦ-ĪŊ ř-ŭŬŮĴś  ōŘĪĺƻତିģ ତେłś ସେŌŘŞŇ 

ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŔǑର୍କରେ ĩŔ řȄŊŘ 
İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ସେĿŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ŬűĻłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ 
İĴ ŃŘŏřĴŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌‌ 
ଶŚȱ ସେŌŘନƉŎ İȌ‌‌ĩĪŋř ňŎŚſଷା 
ĴŎŘō řŊģ ĩହś Ŏ ř Ōƺ ସେĿŘରେ 
ōŘĪȄŊŘ Ŭű Ļł ȰରାହĴ ňśł ř Ĩନɹ 

କେĬĥŌŘନƉ Ŕହ ŔǑର୍କ Ŏȃĺƻତି, 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊ 

ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ନŘŏř ŀŘİŎŚ ŌŘƺŌରେ ňśŏ řŔ ସେĿŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ İବେ Ĭକ୍ତ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłƉ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
Ļଣେ ŅŏŘŏƉ ĨņŚନରେ Ŏହś ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŅŏŘŏ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ରେ ŏĶŘĬȄŏŘģ 
ସେĿŘŎś  ସେ İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ĭକ୍ତ 

ŅŏŘŏ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŌƙଜୁĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ହŕୋĪȄŊŘ Ōƙଜୁ ĻŘł ř ନ ȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ରେ ŏĶŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ İĴŘȅĴ ȰରାହĴ ň řŀŚŃŘƉ ŔǑର୍କରେ 
ĩŔ řȄŊŘŎś  İĴŘȅĴ ȰରାହĴ İବେ ŋŧŋřŃରେģ 
ĩହś Ŏ ř Ōƺ ĶŃĴŘŏř ŌŘŌŏŘ ରେȓ‌‌ ŉ୍ଲାȉ‌‌ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ŀ řĻř Ĵହ řŊŘ ňରେ ĩĻř କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ 
ľ řȟ‌‌ ńŘନŘĴś  ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କୀŃ İĴŘȅĴ 
ŅǯତାŊ řȎ‌‌ ŞŇĪĺ řģ

ŎƍŒŘŐŘକś ōŘĪȄŊŘ 
Ŭű ĻłƉŎ ହŕŊ 

İȌ‌‌ĩĪŋř Ĺ řǸľ 
କɹୟାň řľŘŏ ńŘŇŘŎś  

ŅǯତାŊ řĻ ନେŏŘ 
ȮରାĪȟ‌‌ɄରାƗ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ନŌɲŎ ŌŘର୍କେľ ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃନ ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେȑ‌‌ģ İହŘ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŎś  ĨŞŇĴ Ŋ řନŘ ଯ�ୋĻନŘରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ 
ଦ�ୋĴŘନ ŎŘǯତାĴś ŌŘଡ଼ି  Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŎȃȄŊŘ ŔŘŌȰରୀĴś 
ŊŘľĴś Ōଡ଼ାĪ Ŏȃĺƻତିģ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŊŘ Ĩķľł 
ķľ řଲେ ଲ�ୋକେ İŊĦ ଦ�ୋĴŘନŚ ŋ řŃŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŊģ ସେହ řŋŐř ŌŘକେର୍ଟରେ ନ řĨŘĥĴś  ŏ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନŘହ Ȁ ĨƆ ନି 
ନ řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥାģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ĨŞŇĴ ଦ�ୋĴŘନŚģ

Ŋś ņŊŘŎ ɂରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେŐĴś କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŊଶŃħ 
İĴନŌɲŎ ହŘľରେ ହĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŜର୍ଯɹƉ ତେĻ Ōƺ ĨȅĴ Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ନ řĩĥ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘନĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪȄŏŘģ Ĩନɹ 
ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ ଦ�ୋĴŘନ ĺŘଡ଼ି  ଦ�Ťଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ନ řĩĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ İ ŞŇĪ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
Ņřĩō řŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ūŰľ ř ŅŌĴŐ ĶŘଡ଼ି ĩŔ ř ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ନ řĩĥ ŏ řŋŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ମ�ୋľ ūŮŪ Ļł ĨƆନିଶŌ 
ĴରǻĹŘŎŚ ନ řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ōƺ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘĴś ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ȰରାହĴ ହŘľĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŞŇ Ŋ୍ୟାĶ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ନ řĩĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘ ĴŘŌରେ ŏŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ ɂରାŧ Ĩņķƞଟା ĴŘŐ ନ řĩĥ ŏ řŋŘ 
ĴŘŌରେ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŅŌĴŐĶŘଡ଼ିŎ 
ňŘł ř ŌŘťରେ ĨŞŇĴ ଦ�ୋĴŘନ ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘ Ŕହ ŔŘŌȰରୀ ନǦ 

ļŘťĵƠ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ņś ǤŌǻ ମŘମŏŘ

ହŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘହŘƻ ତିହŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘହŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ū ŇମɲŎ ŕŘľŞେ ŇŘŕ Ȁ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥା
ňŜରǻŎś  İକŘȅକ ńŎ ĻŐřĺ ř ହŘľ

İĴ ନŌɲŎ ହŘľରେ ନ řĨŘĥ İବେ ନś ହେĥ ; Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ĨŞŇĴ 
ńŎ İĴନŌɲŎ ହŘľରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ ř 
ହŘľରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ ନଭେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎ řĵ Ōƺ 
ŎŘŃ řରେ ū ନŌ୍ୱŎ ହŘľ ŋŜ ŃŐ ŌŘର୍କେľରେ ŏŘĶ řȄŏŘ ନ řĨŘĥģ ĨƠŎ 
ȰରାĬƠ ŌŘର୍କେľରେ ȄŊŘ Ĵňଡ଼ା ଦ�ୋĴŘନରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĵňŘĵ ଦ�ୋĴŘନ Ōƺ ĻŐř ōŘĪȄŏŘģ ĩĬ ňśł ř ūū 
ŌŘŔ ňରେ ū ନŌ୍ୱŎ ହŘľ ŌŘର୍କେľରେ ŏŘĶ řĺ ř ନ řĨŘĥģ

ĨņŘରେ Ŏହ řĺ ř ହŘľ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŉŘĪŏ 
ŬŪŪű ŌŔ řହŘŎś  İĴ ନŌ୍ୱŎ ହŘľ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņřନ İĿŘĴś ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ȸȇ‌‌ ĩŔśĺ řģ ū ନŌ୍ୱŎ 
ହŘľ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŬŪūų ŌŔ řହŘରେ İହ ř 
ହŘľĴś ŋĶŊŘନňśŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ହେŏŘģ 
ŔŘņŘŎł ପ୍ରଶŘŔନ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řİŌɵ ସିĴś  ŋĶŊŘନňśŎରେ ପ୍ରńମେ 
ŭ.ųŲ İĴŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭ.Ŭŭ İĴŎ İŋŐř ű.Ŭū 
İĴŎ ĻŘĶŘ Ŋ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ İହ ř ĻŌ řŎś  
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଶହ ଶହ Ķĺ ĴŘľ ř ū କ�ୋľ ř űŮ ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ūůŬ 
ľଙ୍କାରେ ňŘଚେŎ ř ନ řର୍ମାł ĴŏŘģ ହେଲେ ĶĺĴľŘ, ĩĬ ňŘଚେŎ ř 
ĴŘŌ ହେŊŘ ňରେ Ōƺ İବେ ସେହ ř ଯ�ୋĻନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ 
ନŘ ନŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŕନ୍ǁହ ଘେŎରେģ

ŌŘରĴକେľରେ ŇŘହ Ȁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥା
İĴ ନŌɲŎ ŌŘର୍କେľ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍କେȑ‌‌ģ İହŘ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  ĨŞŇĴ 
Ŋ řନŘ ଯ�ୋĻନŘରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ଦ�ୋĴŘନ 
ŎŘǯତାĴś ŌŘଡ଼ି  Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŎȃȄŊŘ ŔŘŌȰରୀĴś ŊŘľĴś 
Ōଡ଼ାĪ Ŏȃĺƻତିģ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŊŘ Ĩķľł ķľ řଲେ 
ଲ�ୋକେ İŊĦ ଦ�ୋĴŘନŚ ŋ řŃŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŊģ ସେହ řŋŐř ŌŘକେର୍ଟରେ ନ řĨŘĥĴś  ŏ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ନŘହ Ȁ ĨƆ ନି ନ řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥାģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ĨŞŇĴ ଦ�ୋĴŘନŚģ 

ňśŏřŔ ĩĶରେ ň řľŘň řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ȄŊŘ ŎŘĻņŘନŚ ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେȑ‌‌ ŌହŘĻନ 
ŔĦķŎ Ō řľ řĦģ Ō řľ řĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘł řଶśł ř କେହ ř İହ ř ĴŘƠ 
ķľŘĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ହŝœŚକେଶ ĲļŘ 
ନŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ଲ�ୋକେ İହ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହŝœŚକେଶģ ŌŘର୍କେľରେ ହେĬȄŊŘ ବେନ řŧŌ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ହŝœ řକେଶ ĲļŘ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ Ōśହĥ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĲļŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ ň řľ řȄଲେ 
Ĩନɹ ଗ�ୋǨଠୀģ ତେłś ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ହŝœŚକେଶ 
İŊĦ Ĩନɹ Ļଣେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İହ ĨƆନିĴŘƠ ōŅřŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ଗ�ୋť ହŘŃ ķଣ୍ଡିĩ ହେŊŘ Ŕହ 
ଫ�ୋľĴŘ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ତେବେ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘରେ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ ହŘନŚ ହŕୋĪନŘହ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା କେହ ř ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ 

ମŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ ; ǶୱାମŚ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ ହŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚରେ Ōହ řŐŘƉ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŘŎňśŎ ĶŘĥŎ ňŅɭମାŐŧŘ ବେହśŎŘ (Ŭů)ģ ļ řĨĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ľŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ ŊŘňŘ 
ପ୍ରłŊ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĩƬହŃ୍ୟା ňŘĪĥ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄŊŘ ǶୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ńŘନŘ ĨƗŐŎ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ଶର୍ମା (ŬŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ 
ପ୍ରłŊƉ ļ řĨ ňŅɭମାŐŧŘ ŃŘƉ Ŋ řନŘ ŔǗŃ řରେ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ 
Ŕହ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ňରେ Ĭŋŧ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ହŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚରେ ŋଡ଼ା ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ňŅɭମାŐŧŘ 
İĴ ĶହłŘ ଦ�ୋĴŘନରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŊŘହŎ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŀ řȇ‌‌ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ǶୱାŌŚ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ňŅɭମାŐŧŘଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭମାŐŧŘ İŞŇĪ ŌŘĩଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରłŊ Ĵ řĺ ř ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
İĴŏକ୍ଷ ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ İହŘŔତ୍ƥɫ Ōƺ ନ řର୍ଯାŃନŘ ńŌ ř ନȄŏŘģ

 ňŅɭମାŐŧŘ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ ňŅɭମାŐŧŘ ŅŚňŘŊŐř İĴŘĿ ř ŅŚňŘŊŐŚ 
ňŘŐ řŊŘĴś ǶୱାŌŚ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନĴś Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସ�ŤŌɹ ŃŘଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĨňŌŘନĻନĴ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ķŎś  ňŐŘĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňŅɭମାŐŧŘ 
ବେĴରେ ĲŦł ř ŏĶŘĪ ŉ୍ୟାନରେ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś 
ňŅɭମାŐŧŘଙ୍କୁ  ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ଦେȃȄଲେģ ňŅɭମାŐŧŘƉ ŊŘňŘ ପ୍ରłŊ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś 
ļ řĨଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହŔň řľŘŏରେ ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ଦେȃȄଲେģ ļ řĨĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ĩƬହŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରłŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ĭňରେ ନ řǨଠୁŎŃŘ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ļନ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľŘĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ňśŏ řŔĴś ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ĩƬହŃ୍ୟା ňŘĪĥ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĩĻř ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŬŪŎś  Ĩȅକ ŅŏŘŏ ŔȮ ରିŧ
ŎŘĻņŘନŚରେ ଦେହ ବେňŘŎ ňŘĪĥ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŅŐŘŏ 
ସେƃ ŊĻŘŎରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ନŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ 
ōśŊŃŚŌŘନଙ୍କୁ  ହŕୋଟେŏ, ŋଡ଼ା ķରେ Ŏȃ ସେƃ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŎŘକେȑ‌‌Ŏ Ĵ řଙ୍Ţ ‌‌ň řଙ୍Ţ ‌‌ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŊŔ ř ň ŜŎŘ 
ĴŘŎŊŘŎŎ Ōƍ Ŕମ୍ଭାŐś ĺƻତିģ ସେĿŘŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĴś ōśŊŃŚ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĿŘରେ ŊହśŃ Ņ řନ Ŏହ řȄŊŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ସେĿŘĴś ŞŇĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ହ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ İହ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏś ĺ řģ ŬŪĻł ŅŏŘŏ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŉଟ�ୋ ନ řଜେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ Ŏȃĺƻତିģ ȰରାହĴ ōśŊŃŚ ଖ�ୋĻřଲେ 
ସେŌŘŞŇ ŎȃȄŊŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŉଟ�ୋ ňĿŘĬĺƻତିģ ȰରାହĴ Ŏś ňĻŚŊŚ Ĺŧନ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȰରାହĴ ଦେĪȄŊŘ Ŀ řĴłŘରେ ňହଞ୍ଚୁĺƻତି ōśŊŃŚģ

İȚ‌‌ĻřĲ ŇŘĥରେ ĹŏŘĬĺƻତି କŘŎŊŘŎ
İବେ ŎŘĻņŘନŚରେ ସେƃ ĴŘŎŊŘŎŎ ŃŎ řĴŘģ ŎŘକେȑ‌‌ 
ĹŏŘĬȄŊŘ ŅŏŘŏ İȚ‌‌ĻřĲ Ĵ řŌ୍ବା ķର�ୋĪ ĴśľŚŎ ଶ řǛ 
ନŘŌରେ ķŎ ŞŇĬĺƻତିģ ସେĿŘରେ İĴŘȅĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
Ŏĵśĺƻତିģ ȰରାହĴ ĩŔ řŊŘ ňରେ ōśŊŃŚ Ĺŧନ ĴŎ ř 
İĴ ସ୍ୱŃƽ କ�ୋĿŎŚĴś ňĿŘōŘİģ İŋŐř Ņ řନ ŃŌŘŌ 
ȰରାହĴ ĩŔ řଲେ Ōƺ ňଡ�ୋଶŚ Ĵ řŌ୍ବା ĨନɹŌŘŞŇ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎ řƻ ତି ନŘହ Ȁģ ŅŏŘŏ İŋŐř Łƍରେ 
İĴŘȅĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŏȃ ଦେହ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ňǠ ଚିମŊƍŎś  İȌ‌‌ĩĪŋř ĩł ř ŊŘƞଟିĺƻତି ňŚଡ଼ି ŃŘĻମ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅŎś  ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔĦķŊƴ ĩȮମł; Ņś Ī Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔƎŊƴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେĬĺƻତି ňŐŘŔňǟଲୀ ଲେȚ‌‌ ųŎ 
ŔନŘŃନ ସେĿŚ ĲŎȜ‌‌ ĴŘŐ řĩ 
(ŭŰ) Ĳ Ĩନନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
(ŬŰ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ňŐŘŔňǟଲୀ ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ 
ňśǪŏŃŘ ସେĿŚƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ĴŘŐ řĩ Ĳ Ĩନନ୍ତƉŎ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśǪŏŃŘ ŃŘƉ ķରେ İĴŘ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴŘŐ řĩ Ĳ Ĩନନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňśǪŏŃŘƉ ŊŘňŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉ ŊŘňŘƉ ନŘĴŎś  
Ŏକ୍ତ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ŋŘĪ Ŕର�ୋĻଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ňśǪŏŃŘ İŞŇĪ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ĴŘŐ řĩ Ĳ Ĩନନ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĴŊŘଡ଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
ĺĴ ନ řĴľରେ ȄŊŘ İĴ 
ĴŊŘଡ଼ିĩ ଗ�ୋŅŘŌରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠŎ 
ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି 
ନ Ȅଲେ Ōƺ ଗ�ୋŅŘŌ 
ĬňŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŭŭ କେŋř ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ō řŊŘŎś  Ŕର୍ଟŔର୍ȁľŎś  ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘନś ōŘŧŎŚ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ହĿŘŃ ନ řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ĴରǻĹŘŎŚ ĻŚŊନ Ŋ řĴŐରେ 
ňŐŘĪ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄଲେģ ĴǛନŘ Ĳ ŊŘŏřĨƻତା ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řନŚŎ Ņś Īľ ř 
ŅŌĴŐ ĶŘଡ଼ି ňହଞ୍ଚି  ɂରାŧ ŭ ķƞଟା ňରେ ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘ 
ĬƮŊ ŧśନ řȑ‌‌-Ű ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĲସେňŘ 
ŎŘĻɹ ପ୍ରĴǛ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ Ĩନନ୍ୟା ŅŘŔ, Ĩŋ řŞŇȽରୀ 
ମେķନŘ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪńʹଲେģ ĲସେňŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŔśĻŘŃŘŊŘŐŘ ŅŘŔ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœରେ ĲସେňŘŎ ōśĶ୍ମ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ĬƮŊରେ ūŮŪĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľŎŘŧ Ĳ ସେŊŘ ମŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ମ řŐ řŊ ­ବ�ୋĬମł řœ ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ­ବ�ୋĬŌł řœ Ŕମ୍ମାନ- ŬŪŬŰ­ ňŘĪĥ 
ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ 
Ŭ®ŃŘŎ řĵରେ ବ�ୋĬŅřŊŔŎ İĴŘŅଶ Ŋର୍ଷ ňŘŐନ 
ĨŊŔŎରେ İହ ř Ŕମ୍ମାନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘō řŊģ İହ ř 
ȮŌରେ ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľŎŘŧ İŊĦ ŀŘକ୍ତŎ ସେŊŘ 
ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŎ ­ବ�ୋĬŌł řœ® ŋŘŊରେ 
Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ İ ŞŇĪ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ�ୋĬ Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř İŊĦ Ņ řĶŅର୍ଶĴ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ­ବ�ୋĬŌł řœ 
Ŕମ୍ମାନ® Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ řରେ ĴŊ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŀħ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ňŎ řଡ଼ା, ĺନ୍ଦା Ō řɌ, ĴନĴ Ōଞ୍ଜŎŚ ŔŘହś , 
ଶ୍ǽŃĴ řର୍ତ୍ତୀ Ƚ ରିňŘĿŚ, ƕଞାନ ହŕୋŃŘ, Ņ řǟଲୀň ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, 
ସ୍ୱŎŘĻ Ō řɌ, ଡ଼ଃ. ŎŚନŘ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔମେŃ 
ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ŋହś  ŔŅŔɹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İହ ř Ŕମ୍ମାନ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ୋĬ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ō୍ୟାŞŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ĩƬĻŘ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରେŔ 
ĪǯତାହŘŎରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ ŌŅ ň řĪ 
ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŅ ň řĪ ନŜ ĩňǟଲୀ ńŘନŘ ŋ୍ୟାନ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪĺ řģ ȺରାĪŋŎ ŌŅ ň řĪ ନŜ ĩňŏř ńŘନŘ 
ŀ řİŋř ǭŏ ŔŌśĵରେ ŎŘǯତା ŀ řŋŘĪťŎ ପ�ୋŏřŔ 
ŋ୍ୟାନ ň řľ ř ŎŘǯତାŎ Ĩନ୍ୟା ňľĴś  ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ Ĩନɹ ňľରେ ŊŔ řȄŏŘ Ņś ĪĻł 
ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦା ĨǛକେ ŊŃ ř ōŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘǯତା 
Ņ řŋŘĪŀରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĶĺĴś  ĶŘŀ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେĪȄŊŘŎś  ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪĥ ńŘନŘŎ Ĩନɹ ପ�ୋŏřŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ 

Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ନŜ ĩňǟ ଲି ńŘନ ĶŘŀ ř 

ŎŘŃ řରେ ŬĻł ĴରǻĹŘŎŚ ĺŘŀ řŊŘĴś  ķŎĴś 
ōŘĬȄଲେģ ହେଲେ ō řŊŘ ŊŘľରେ ସେŌŘŞŇ ŌŅ 
ň řĪ ĶŘŀ ř ĹŏŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĶŘŀ ř ȺରାĪŋŎ ନ řଶŘ 
Ŕମ୍ଭାŐ ř ନ ňŘŎ ř ŀ řİŋř ସ୍କୁŏ ŔŌśĵରେ ŎŘǯତାŎ 
ŀ řŋŘŀŎĴś  ň řľ ř ŎŘǯତାŎ Ĩନɹ ňľରେ ĶŘŀř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ହେଲେ Ŋǯତି ŋ řŃŎĴś  ĶŘŀ ř ňଶ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  İĴ Ŋť Ķĺ ňଡ଼ିō řŊŘŎś  ଲ�ୋĴ Ŏକ୍ଷକ୍ଷ 
ňŘĪĶଲେģ ହେଲେ ĶŘଡ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ 
İŊĦ ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହେĪĶଲେģ

ňśŏřŔ ŋ୍ୟାŇ Ņś ର୍ଘľłŘ; ĨǛକେ ŊŃ řଲେ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦା
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ŬŬ/ūŪ/ŬŪŬů (Ŋś ņŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ĩଲŏୋĹŇŘĹȮରେ 
ĨŃ řȄƉ ŌŃ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): Ň řŌǻŘł Ɍମ řĴ Ĵŏɹୟାł 
ŞŊୋŀ୍ଡ Ĵାମ ĴŎś Ň řģ Ɍମ ŅǊŎ Ĺś ț‌ģ 
ňśŎŚରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ň řŌǻŘł Ɍମ řĴ ňśŎŚ 
Ɍମ ŅǊŎରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄବାŞେଳŐ 
ŔାĪĴŏ, ōƽňାŃ ř, Ķŝŕ Ň řŌǻŘł ŔŕାŧŃା 
ŎାŒ ř ňାĬŇାŕାƻ ତିģ Œ řſଷା ବŝ ƥ ତି Ĳ ļ řĨ ବ řବାŕ 
ŔŕାŧŃାରେ ňାŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĨŉřŔŎମାନେ ū% ସେȧ‌ ĩŅାŧ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĻŇା ĴŎƻତିŇାŕ Ȁģ ĨłɌମ řĴମାନେ Ɍମ řĴ 
Ĵାŀ୍ଡ ŕାତେĪ ŔŕାŧŃା ନେĬĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ 
Ňାŕ Ȁģ İŕା ବ řର�ୋņରେ ɌମĻŚବŚ ଲ�ୋĴ 
ବɰȇ‌ǯŎରେ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ Ɍମ ŅǊŎ ଘķŎĬ 
ĴŎ řବାĴś ଡĴŎା ଦେĪĺ ř Ŕ řĩĪľ řŧś ĨŇś ବǄ ଧିŃ 
Ĳť଼ିŒା Ň řŌǻŘł Ɍମ řĴ ŔĦଘģ ବś ņବାŎ Ĵśଳମł ř 
ŋବŇରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔǗ ମିଳŇŚ Ŕ řĩĪľ řŧś 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ĴśମାŎ ŎାŧĶśŎś Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ĳť଼ିŒା Ň řŌǻŘł Ɍମ řĴ ŔĦଘŎ ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଲ�ୋŋାĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ 

ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔǗ ମିଳŇŚĴś ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ Ůľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌ ĩł ř Ɍମ řĴƉ 
ĨȅĴାŎ ĺť଼ାĪ ନେବģ ମାŔ řĴ ŬŰ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା Ŕର୍ବŇ řମɨ ମĻś Ŏ ř Ĳ ŔାମାĻřĴ Ň řŎାňƥତା 
ňାĪĥ Ɍମ řĴମାନେ İĴାĿ ř ହେବା ĻŎś ŎŚģ 
İȄରେ Ɍମ řĴ ନେŃା ĻĶǈନାń ଦେĲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řନ୍ନ ବɰȇ‌Ŏś  ĩŔ řȄବା 
ŔାńŚମାନେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŋŚମସେŇ 
ǶୱାĪĥ, ň řŃବାŔ ŞେହେŎା, ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ମŕାŎłା, ľś Ňା ŇାŧĴ ବŻବ୍ୟ Ŏȃ Ĳť଼ିŒା 

ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା 
ŭ ବœ୍ଷ ňାĪĥ ŒŎŃ ĴśମାŎ ŎାŧĶśŎś  ŔŋାňŃ ř, 
ĻĶǈନାń ଦେĲ ŔǑପାŅĴ, ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ମŕାŎłା କ�ୋଷାƺକ୍ଷ, Ĵାଳ řĩ ବାŎ řĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ řǢୱାଳ, ବାŕŇ ňŎ řť଼ା, Ŕଞ୍ଜŧ ŞେହେŎା, 
Ļřତେǂ ňŜĻାŎŚ, Ņś ħȃŒ୍ୟମ ŅାŔ, ŔśĴାନ୍ତ 
Ĳļା, ଦେବɄŃ Ŕାŕś, ĴŇĴŏŃା ŇାŧĴ, 
Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŅାŔଙ୍କୁ  ନେĪ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃାŎ řĵରେ ňśŎŚରେ 
Ĳť଼ିŒା Ň řŌǻŘł Ɍମ řĴ ŔĦଘŎ ŎାĻ୍ୟ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ŕŉଳ ĴŎ řବାĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି)

ĨŃ řବť଼ୀ ĻĶǈନାń ŅାŔƉ ŔମŔାମŧ řĴ ůŭŬ ବœ୍ଷ 
ŃଳŐ ĻŇɭŏାŋ ĴŎ řȄବା ŋŻ ମନେĪ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĩମେ 
ĬňōśŻ ŔǗŘŇ ଦେବାରେ Ĩବହେଳା ĴŎ řଛେ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ıŃ řŕ୍ୟ ବ řŒାŎŅ ଡ. Ŕśରେǂ ĴśମାŎ ମ řɌģ 
ŋŻ ମନେĪƉ ĻŇɭମାľ ř ɄǹĶ řŎ řŎ ĴାƠଗ�ୋŅା 
Ȱରାମରେ ɄǹĶ řŎ ř ıŃ řŕ୍ୟ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଡ. ମ řɌ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ମନେĪƉ ŏřȃŃ ­ମନେĪ ŋାĶବŃ® İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ĶାĥŎś  ĹାŏřĹାŏř 
ɂŃ řŅ řŇ ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎରେ ମŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ņ řନେ 
ମŇŎ Ĵńା ମŕାɂŋś ଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ­ĻŚବŇŔାŎା 
ĩŔśȄŏř, ĩĬ ŔǕବ ହେĬŇାŕ Ȁ®ģ Ņ ř ଟ�ୋňା ŏś ŕ 
ବŅଳାĪ ଦେĪȄŏା Ŕବś Ĵ řĺ řģ ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ ହେŏା, 

ତ�ୋ Ķାĥ ŇīĴŜଳŐ ŅାŎś  ŏାĶ řବģ ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ହେŏା ମśĥ ĴାƠଗ�ୋŅାରେ ମନେĪ Ķାĥରେ Ĩĺ řģ ň ŜĻା 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎģ ūŪ İĴŎ Ļମ ř ĶĻňŃ ř ମŕାŎାĻା 
ĵƙଜି ଦେĪȄଲେģ ସେĪ ŅାŎś ରେ Ň řର୍ȁŃ ĹŃś ƴଦ୍ଧା 
ବ řଗ୍ରŕ İŞେ ňŜĻା ňାĬĺƻତିģ ମନେĪƉ Ŕମ୍ବନ୍ଧରେ 
ବ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇା Ň ହେବାŎś  ŃାƉŎ ମŜର୍ତ୍ତିľ řİ 
ɄǹĶ řŎ ř Ĵ řମɲବା ňśŎŚରେ ବŔ řňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ɄǹĶ řŎ ř-
ଡେŏାƍ Ŏାସ୍ତା ମନେĪ ମାର୍ଗ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଡ. ମ řɌ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴାŒŚŇାń ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀŒƉŎାŇନ୍ଦ ମĿ ȸଷ୍ଟ 
ŞŊୋŀ୍ଡŎ ŔŋାňŃ ř ଡ. Ņś ରǻଗାɂŔାŅ ମ řɌ, Ŕŋ୍ୟ ŒśɅ 
ɂĴାŒ ňଣ୍ଡା Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴାŒ ňଣ୍ଡା Ň řĻ Ň řĻŎ 
ମŃ ŎȃȄଲେģ ıŃ řŕ୍ୟ ňŎ řଷŅŎ ĩņାŎ ňśŎś ଷ 
ŇŚଳମł ř ŔśĩŎ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେମŚ 

ňſଷୁ ŃାƉŎ Ļŧƻତୀ ňାଳŇ ĴŎାō řବାĴś  ɂସ୍ତାବ 
ŎȃȄଲେģ ĴାƠଗ�ୋŅା ମǁ ଦିŎ ŔŋାňŃ ř କ�ţଳାŔ 
Ĺǂ ɂņାŇ Ĳ ŋŻ ମନେĪ ସେବା ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ĹŎł ଜେŇା ŔମǯƉŎ ମ řଳ řŃ 
ɂŧାŔରେ ମନେĪƉ ĨବŅାŇ ɂĹାŎɂŔାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ମନେĪ ସେବା ɂŃ řǨଠାŇŎ ĹřȽସେŇ ଜେŇା, 
ମǁ ଦିŎ Ĵମ řľ řŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା ĶାĥŎ ବ řŎାľ 
ňśǤŎ řłŚŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĵŕ řବାĴś  ōାĪ ŋŻ ମନେĪ 
ମśƠରେ ମାľ ř ŞŊୋŕ ř Ņś Ī ŅŒĴ ňରେ ňśŎŚŎ 
Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ ňŎ ř İŕାĴś  ଖ�ୋଳ řȄଲେ ŞŊୋŏř 
Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ ମ řŇŃ ř ɂņାŇ, ĻŚବņŇ ŎାĬŃ, 
Ĵାଳś ĹŎł ɂņାŇ, ŏƁł Ŕାŕś , ōଶ�ୋବନ୍ତ 
ମŕାŎłା Ĳ ଶ୍ରୀŎାମ ŎାĬŃ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି)

ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎſଷାĴś ňśŏ řŔ İବĦ 
ɂŒାŔŇ ପ୍ରାńମ řĴŃା ଦେĬȄଲେ ମƺ ĨନେĴ Ŕମŧରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĨମାŇ řĩ ହେĬĺƻତିģ ବ řଶେଷĴŎ ř Ŕମśȿ ǳନାŇ 
ňାĪĥ ଯେĬĥ ĴľĴłା Ŏŕ řĺ ř İ Ņ řĶରେ ĨନେĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŔଚେŃŇ ହେĬŇାŕାƻ ତିģ ŉଳରେ Ŕମśȿ ǳନାŇĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłା ବŁś ĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାō řବା ňରେ ସେମାŇଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪଦେବା 
ŔǕବ ହେĬŇାŕ Ȁģ ତେłś ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ǱଥାŧŚ ĩମɲʮŏାŇɵ 
ବ୍ୟବǱଥା ଯ�ୋĶାĪଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŎŚ ŋାŎŃŎ İĴ ɂମśĵ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŔŕŎģ İĿାĴś ɂŃ୍ୟŕ ଦେŒ ବ řଦେŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ĩŔ řńା®ƻ ତିģ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାŋ ŞେଳାŋŜ ମ ř ŔାƍĴś ŔମśȿŎ ŇŚଳ 
ĻଳŎାŒ ř Ŕମǯଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řńାİģ ତେŞେ İĿାĴś 
ĩŔśȄବା ňର୍ଯ୍ୟľĴମାŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴାĦŒ Ŕମśȿ 
ǳନାŇ ĴŎ řବାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŔଚେŃŇŃାŎ 
Ĩŋାବ, ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡƉ Ĵńା Ň Œśł řବା, Ŏ řț‌ Ĵରେƞରେ 
ňť଼ିō řବା, ଜ�ୋȡ‌ରେ ŏŕť଼ି ĩŔ ř ĴŜଳରେ ମାଡ଼ 
ହେĬȄବାŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř Ŕମśȿ ǳନାŇģ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ŕମŧରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ବś ť ଼ିōାĬȄବା ŞେଳŐ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ବ ř ହେĬĺƻତିģ ହେଲେ ňśŎŚ ŋଳř İĴ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 

ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ĻŚବŇŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĩମɲʮŏାŇɵŎ ବ୍ୟବǱଥା Ň ȄବାŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚģ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ŞେଳାŋŜ ମ řରେ 
ǱଥାŧŚ ĩମɲʮŏାŇɵ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବା ŅŎĴାŎģ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ମହେǂ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŃ řŅ řŇ Ŕମśȿରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ǳନାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨନେĴ Ŕମŧରେ Ŕମśȿରେ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ĩଘľł ଘľ ř ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŕŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŞେଳŐŞେଳŐ ĻŚବŇ ବ ř ĹାŏřōାĬĺ řģ ତେŞେ ĶśŎś ŃŎ 

ĩŕŃ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ମେଡřĴାŏ ନେବାରେ 
ĩମɲʮŏାŇɵŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ňśŎŚ ŞେଳାŋŜ ମ řରେ 
ଗ�ୋľ řİ ବ ř ĩମɲʮŏାŇɵ ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ ତେŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ବ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄବାŞେଳŐ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ĩମɲʮŏାŇɵ ବ୍ୟବǱଥା 
Ŏŕ řବା ŅŎĴାŎģ İŕାƶୱାŎା ĨନେĴଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ Ĺ řĴƮସା 
ସେବା ମ řଳ řňାŎ řଲେ ĻŚବŇ Ŏſଷା ହ�ୋĪňାŎ řବģ

Ŕବś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĨମାŇ řĩ ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ ସେମାନେ ŏାĪȜ‌ Ķାŀ୍ଡƉ Ĵńା Ň 
ମାŇ ř ĶŋŚŎ Ŕମśȿ ŋ řŃŎĴś ǳନାŇ ňାĪĥ ōାĬȄବାŎś  ĬƏ 
ଢେĬ ŔାƍĴś Ŏ řț‌ Ĵରେƞରେ ňť଼ି ପ୍ରାł ŕŎାĬĺƻତିģ 
ĨନେĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ମƺ ĶśŎś ŃŎ ŋାŞେ ĩŕŃ ହେĬĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ Ĵ řŋଳř ǳନାŇ ĴŎ řବା ĬĹřȖ‌ İବĦ Ĵ®ł Ŕବś  
Ň řŧମ ňାଳŇ ĴŎ řବା ŅŎĴାŎ ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔଚେŃŇŃା ବାର୍ତ୍ତା Ȅବା ŔାĪȚ‌ŞŊୋŀ୍ଡ ŞେଳାŋŜ ମ řରେ 
ŏĶାōାĪŇାŕ Ȁģ ŉଳରେ ĨନେĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋାବŎś  Ŕମśȿ ŋ řŃŎĴś ōାĪ ବ řňŅରେ ňଡś ĺƻତିģ 
İłś Ŕମśȿ ĴŜଳŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŔଚେŃŇŃା 
ବାର୍ତ୍ତା ŔାĪȚ‌ŞŊୋŀ୍ଡ ŏĶାō řବା ĩବŒ୍ୟĴ Ȅବା ଘର�ୋĪ 
ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ ŔĦଘ Ĳ ହ�ୋଟେŏřŧŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏାĪȜ‌ Ķାŀ୍ଡ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř, ĩମେ ĨନେĴ 
Ŕମŧରେ Ŕମśȿ ŋ řŃŎś  ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řńାĬģ ହେଲେ ĩମେ Ĩଟ�ୋ ହେĬ Ĵ ř ĨƆ ନିŒମ 
ବାŕ řŇŚ Ķାť ଼ିରେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľାŏ ନେĪńାĬģ ĨନେĴ 
Ŕମŧରେ ବŕśȖ‌ ବ řଳମ୍ବ ହ�ୋĪōାĪńାİģ ŞେଳŐŞେଳŐ 
ƫŎ řŃ Ĺ řĴ řƮସା ସେବା Ň ମ řଳ řବାŎś  ňର୍ଯ୍ୟľĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řńାİģ ňśŎŚ ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ĩମɲʮŏାŇɵ ବ୍ୟବǱଥା 
Ŏŕ řବା ŅŎĴାŎģ ĨନେĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  Ň 
ମାŇ ř ĶŋŚŎ ŔମśȿĴś ōାĬȄବାŎś  ĬƏ ଢେĬ Ĳ Ĵରେƞ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ୍ୟୁ  ମśĵରେ ňଡś ĺƻତିģ İłś Ŕମśȿ ǳନାŇ ŞେଳŐ 
Ĵ®ł ĴŎ řବା ĬĹřȖ‌ Ĳ Ĵ®ł Ň ĴŎ řବା ĬĹřȖ‌ İ ନେĪ 
ŞେଳାŋŜ ମ řରେ ŔŜĹŇାŉଳĴ ŏାĶ řବା ĻŎś ŎŚģ 

İŕାƶୱାŎା ଲ�ୋĴ ŔଚେŃŇ ହେଲେ ĨନେĴ 
Ĩଘľł ର�ୋĴାōାĪňାŎ řବģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ļřǟଲାňାଳ 
Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତି, ŞେଳାŋŜ ମ ř ĩŔśȄବା 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ବ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪବା ňାĪĥ ĨଡřĲ ŋ řĻś ĩŏ 
ବ୍ୟବǱଥା ହେବģ Ŕମśȿ ĨŒାନ୍ତ ȄବାŞେଳŐ Ŕମśȿରେ 
ǳନାŇ Ň ĴŎ řବା, ŞେଳାŋŜ ମ řରେ Ĵ®ł ĴŎ řବା ĬĹřȖ‌ 
Ĵ®ł Ň ĴŎ řବା ŅŎĴାŎ Ńାŕା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŕାƶୱାŎା 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪňାŎ řବģ Ŕମśȿ ǳନାŇ ŞେଳŐ ōŅř କେŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ବś ť ଼ିō řŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ĵ řŋଳř Ĺ řĴ řƮସା ସେବା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řବ ସେ ନେĪ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାō řବģ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାଳŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŞେŅ 
ବ řŋାĶ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ Ķśłବƥତା ɂŃɹୟାŧŇ କେǂŎ ମ řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ବɹୟାĵɹୟାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ବś ņବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ŞେŅ ବ řŋାĶŎ ňŜର୍ବ ବ řŋାĶ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
ŅřବାĴŎ ମŕାňାȽ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŋŜ ବ řƕଞାŇ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ŔĦǱଥା, ŕାĪଦ୍ରାବାŅŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ମŅŋś ŒŚ 
(Ĵ) Įȉ‌ŞେŅŚŧ ŋŜ ମ ř Ĳ ĨňାĦŇňାȖ‌ Ĳ ŇାŔŅŚŧ ŔŜŻ ବ řଷŧରେ ŋŜ ŞŊţƕଞାŇ řĴ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ବɹୟାĵɹୟାŇ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋŕ řłŚ ମŅŎś ŒŚ ମƺ 
İŕ ř ବɹୟାĵɹୟାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାଳŧŎ ĩନ୍ତŎ řĴ 
Ķśłବƥତା ɂŃɹୟାŧŇ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ňɹୟାŧ Ņର୍ଶŇ ବ řŋାĶŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ. Ļŧମାł řĴ୍ୟ Œାǰ୍ରୀ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŞେŅ ବ řŋାĶŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſଷା Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଡ. ňŎାମɲବାଶ୍ରୀ ଯ�ୋĶମାŧା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŞେŅ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ŎାମĹǂ ହ�ୋŃା ŞେŅňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩଦ୍ୱୈŃ ŞେŅାନ୍ତ ବ řŋାĶŎ ଡ. 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜଳř ମŕାňାȽ, ଡ. ŎାņାĴାନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ଡ. ŎାŔମł ř ଘଡେŖĪ, ņŌ୍ମŒାସ୍ତ୍ର 
ବ řŋାĶŎ ଡ. ɂĴାŒ ĴśମାŎ ମ řɌ, ଡ. Œାƻ ତିŏŃା ĨȅĴାŎŚ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇ 
ବ řŋାĶŎ ଡ. Ŕର୍ବĻŧା Œାଶ୍ୱŃ ř, Ňɹୟାŧ Ņର୍ଶŇ ବ řŋାĶŎ ଡ. ŎŒ୍ମି Ńା ଜେŇା, 
Œ řſଷାŒାସ୍ତ୍ର ବ řŋାĶŎ ଡ. Ň řŞେŅřŃା ĴŎ ɂମśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŏɪ ř ନŇŏŘବŊଳŐ ňľି ିଦŅŏŘ ଟ୍ȸȚ
ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ସେŏɪ ଫି Ň řŒା ନେĪĶŏା ŇାବାଳĴŎ ĻŚବŇģ 
ଟ୍ରେȚ‌ ŏାĪȚ‌ରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ସେŏɪ ଫି ĬĿାĬȄବା ŞେଳŐ ņźକା 
ଦେŏା ଟ୍ରେȚ‌ģ ମƍଳବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńାŇା Ň řĴľ 
ĻାŇĴାଦେĪňśŎ ଷ୍ଟେŔŇ ରେଳ ŉାľĴĿାରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ମŝŃ ŇାବାଳĴ ହେଲେ ମƍଳାଘାľ ĨƗଳŎ ବ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
Ŕାŕś(ūů)ģ ସେ ବŚŎଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ņſ ଷିłĴାଳŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴś 
ōାĪȄଲେģ ସେĿାŎś  ବŚŎɂŃାňňśŎ ĴାମŎŜ ňାƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĻାŇĴାଦେĪňśŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ Ŕŏɪ ଫି 
ନେĬȄବାŞେଳŐ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ଘľ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ŔŅŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ĩł řȄଲେģ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ļřĩȡ‌ň ř ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ମା® Ĳ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵାନ୍ଦ ŞŊୋବାଳ řରେ 
ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴାĴśଳ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ

ଦŘଦŘବľ ିĩଦŘŧ 
ĨŋିଯōୋĶରŎ ŭ Ķ ିରŉ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ĨňରେŔŇ ĹȮ ĨŋřōାŇରେ ŭ Ļł 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ľାĬȚ‌ ńାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେମାନେ 
ହେଲେ ମାର୍କେľ ĺĴŎ ବଳŎାମ ସେŇାňŃ ř, ବାସେଳřŔାŕ ř ମśŅś ŏ ř 
ĻାĶାŎ Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା İବĦ ମାର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ Ŕାŕ ř ŇŜĩňାľłାŎ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŎାĬŃģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśŻମାନେ Ň řŧମ řŃ 
ŋାŞେ ମାŅĴȿବ୍ୟ ସେବŇ ĴŎ ř Ĵľś ŎŚ İବĦ ĺś ŎŚ ଦେĵାĪ 
ĬĿାଦ�ୋĴାŇŚ Ĳ ଠେŏା ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ŅାŅାବľ ř 
ĩŅାŧ ĴŎ řବା İବĦ ņାŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ĩȮମł ĴŎ řବା ňŎ ř Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŋŧରେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řବାŅ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁĥ Ĵ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁĥģ ମƍଳବାŎ ବ řଳମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ İବĦ 
ବś ņବାŎ İŕ řňŎ ř Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ଘľłାରେ ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ 
Ň řĻ ŃŎŉŎś  Ņś Īľ ř ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେମାŇƉĿାŎś  ଗ�ୋľ řİ ņାŎś ĩ Ĵľś ŎŚ, ĺś ŎŚ, ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 
İବĦ ŮųŪ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İ ନେĪ ńାŇାରେ ମାମŏା 
(ŇĦ.ůůű/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻମାŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļାମ řŇ ŇାମƙଜୁŎ ହେବାŎś  Ļřǟଲା ĴାŎାĶାŎĴś 
ňĿାōାĪĺ řģ Ŕମǯ ĨňŎାņŚƉ Ňାମରେ ňŜର୍ବŎś  ĩȮମł, ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟମ, ŅାŅାବľ ř ĩŅାŧ ňŎ ř Ŕଙ୍ଗିȚ‌ ମାମŏା ବ řŋ řନ୍ନ ńାŇାରେ 
Ŏŕ řȄବା ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

İȧ‌ňƉିś  ଦŘବି ňȽ ଦŅŏŘ ĩț‌
ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): İĴାȅĴ ɂŔƍରେ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ņାବ řňȽ 
ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ମŚ ňାର୍ଟି(ĩț‌)ģ ବś ņବାŎ ĩț‌ ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎମାĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ ଦେĪȄବା Ņାବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, Ň řĴľରେ ĵť଼ିňŅା Ķାĥରେ ŔŅŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ବଡ଼ ņŎłŎ 
Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŮ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିŅ řĩĶŏା Ĵାŕ ȀĴ ř? ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଯେĬĥମାନେ 
ņŎାňť଼ିȄଲେ ସେȄରେ Ļଣେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŋଳř 
ଲ�ୋĴ ň řŏାଙ୍କୁ  Ĵ®ł ňାĿ ňଢ଼ାĬȄŞେ Ńାŕା Ļłାňť଼ିōାĬĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ବାŏřଘାĪ ŉାଣ୍ଡି ňŎ řŔŎ ňŎ řଷ୍କାŎ ହେବା ŅŎĴାŎģ 
ବŚŎଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଘାŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄବା ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎାōାĬģ ĻŇĶŕଳřňŜƣଣ୍ଣ ĻାĶାରେ ŋĻŇ 
Ŕମାର�ୋŕ ňାĪĥ ŏ řȃŃ ĨŇś ମŃ ř Ň Ȅŏା ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା ମ řଳś ĺ řģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ନେĪ ŔŃ୍ୟବାŅŚ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řƉ ŋŜ ମ řĴା 
Ĭňରେ ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମାĶ řĺ ř ĩț‌ģ

ŋŻଙ୍କ ŬŬ ŕĻŘର ľƉକା 
ଫେରŘĪଲେ ସୁରſଷା ବŘŕ ିନŚ

ňśŎŚ,ŬŬାūŪ(Ŕମ řŔ): ମŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŔśȄବା 
Ɍଦ୍ଧାଳś ମାŇƉ ମŇ řňର୍ସ, ŋɹୟାŇ řľ ř ĩŅř ବ řŋ řନ୍ନ Ŕମŧରେ 
ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ŕĻřōାĪńାİģ କେŕ ř କେŕ ř ňାĪବାରେ Ŕŉଳ 
ହେĬȄବାŞେଳŐ ĨନେĴ ମŇ Ņś ħĵରେ ଫେŎ řńା®ƻ ତିģ ବ řŋ řନ୍ନ 
Ŕମŧରେ ŔśŎſଷା ĴŌǻମୀମାନେ ľଙ୍କା, ମ�ୋବାĪȢ‌ ňାĪ ŋŻଙ୍କୁ  
ଫେŎାĪńା®ƻ ତିģ ବś ņବାŎ ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎରେ İମ řŃ ř İĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
ŔĴାଳŐ ମŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎĴś ĩŔ řȄଲେ Ķƙଜାମ 
Ļřǟଲା ňାĪĴ ĻମśŇା ȰରାମŎ Ļଣେ ମŕ řଳାģ ŃାƉŎ ŋɹୟାŇ řľ ř 
ŕĻřōାĪȄŏା, ଯେĬĥȄରେ ŬŬ ŕĻାŎ ľଙ୍କା, ମ�ୋବାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴାĶĻňȽ Ŏŕ řȄŏାģ ତେŞେ ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŔśŎſଷା ବାŕ řŇŚŎ ĴŌ୍ମĹାŎŚ İŕାĴś  ňାĪବା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩŔ řǦଟାƞ Ĵମାଣ୍ଡାƞ ŇାŎାŧł ŎାĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ńର୍ଜମା ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĩŔ řǦଟାƞ Ĵମାଣ୍ଡାƞ Ļř. ହେମ୍ବʗମ, 
ŎŔାŇନ୍ଦ ଦେŕśŎŚ, ବାŅŏ ŞେହେŎା, ଡ ř. ŇାŧĴ, İ.କେ. ňଲ୍ଲବŚ, 
ବ ř.କେ. ɂņାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǑପୃŻ ମŕ řଳାଙ୍କୁ  ŃାƉŎ ľଙ୍କା, 
ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ ĩŅř ଫେŎାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ɄǹĶ ିରି -ଡŀŏŘƍ ରŘǯତା ­ŋŻ ŌନŇĪ ŌŘରǻ® ହେĬ

ବŁୁĺ ିସŌȿୁ ǳନାନ ଦୁ ķ୍ଘľłŘ

ବŊଳŘŋŜ Ō ିରŎ ନŘŕ Ȁ ĩŌɲʮŏŘନɵ; Ō ିଳୁନି   ƫରି Ń ŞŔବŘ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ 
ŅŚň ମହ�ୋତ୍ସବ İńŎ İĴାȅĴ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎ řĺ řģ Ļଳřĺ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ŅŚňģ İȄŔŕ řŃ 
ū,ūŬū ବ୍ୟକ୍ତି  ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ 
ĩŎŃ ř ମƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ମƺ Şେȥ‌ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŔŎĻś  ŇŅŚŎ ପ୍ରାŧ 
ůŰľ ř ଘାľରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ମƗରେ ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řŞେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋାŎŃŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ŎାĻ୍ୟŎś  ĴଳାĴାŎମାନେ İĿାରେ 
ŔମŞେŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ Ŕାମ řŏ 
Ȅŏା ňśŎŚŎ ­ŎƍŒାଳା® ĨŇś ǨଠାŇģ 
ŎƍŒାଳାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řȮମ ĴśମାŎ 
ŔାŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŅŚň 
ମହ�ୋତ୍ସବ ĨବŔŎରେ ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏା 
­Ŏାମ ŇାľĴ İବĦ Ŕାŕ řōାŃ®ģ ňśŎŚŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕାŕ řōାŃ Ĳ Ŏାମ Ĵńା 

Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ Ŏାମ ŇାľĴ ବ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇ ōńା- Ńś ଳŔŚ ĬŅɹୟାŇ, Ķśପ୍ତାŎ 
ଘାľ İବĦ ŞŊţଦେŕŚ ŋବŇ ମƗରେ 

ମƗସ୍ଥ ହେବା Ŕŕ řŃ ବ řŒାଳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ମƺ ŋାĶ ନେĪȄŏାģ 
İŕ ř Ŏାମ ŇାľĴ İବĦ Ŕାŕ řōାŃରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔśĴାƻ ତି 
Ŕାŕś, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, Ŏାମ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
Œɹୟାମ Ŕśନ୍ଦŎ ମŕାňାȽ, ହେମନ୍ତ ŇାŧĴ, 
ŋାĶ řŎȄ Ŏାłା, ବ řǩଣୁ ଜେŇା, ŋŚମ 
ମŕାňାȽ, ɂŉśଲ୍ଲ ŇାŧĴ, ŔାŎńŚ ŇାŧĴ 
ɂମśĵ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ĬƤଳŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ņŌ୍ମņାŎା ŋ řƥ ତିରେ ବś ņବାŎ ňśŎŚ Ŕ řଦ୍ଧବĴśଳ ମĿ 
ňŎ řŔŎରେ Ķ řŎ ř ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା Ĳ Ĩନ୍ନକ�ୋľ Ĭତ୍ସବ ňାଳŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎ ସେବାŧŃ ŇବĴ řଶ�ୋŎ ňŃ ř ମŕାňାȽ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋାଷ୍ୟĴାŎ 
ବଦ୍ରି  ମ řɌ, ŎାମĹŎ řŃ ĴńାବାĹĴ ŔŅାŇନ୍ଦ ŅାŔĻŚ ମŕାŎାĻ, ସେବାŧŃ Œ řବŒƉŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମĿାņŚŒ ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ŅାŔƉ ňŎ řĹାଳŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ ମŕନ୍ତ ପ୍ରେମାŇନ୍ଦ ŅାŔ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ōଶ�ୋବନ୍ତģ 
İȄରେ ବ řŋ řନ୍ନ ମĿାņŚŒ, Ŕାŕ ř ମśȃĩ Ĳ ĨନେĴ ŋŻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ňବ řȽ ĴାଳŚňŜĻା ĨବŔŎରେ 
­ବଡ଼Œƌ ĴାଳŚňŜĻା Ĵମ řľ ř® ňକ୍ଷŎś  ŭŮŃମ ବାର୍ଷିĴ 
ň ŜĻା Ĭତ୍ସବ ĨବŔŎରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŕମାର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ĭତ୍ସବରେ ŔାĦŔŅ Ŕମɲ ବିȖ‌ 
ňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାଳ Ŕśରେǂ Ňାń ŅାŒ, ବ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଡା. ଦେŞେǂ Ňାń ŃŎାĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ଡା. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବŎାଳ, Ĩȅବକ୍ତା 
ବŚରେǂ ŋŜ ଷł ହ�ୋŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ଘŇŒɹୟାମ ମର୍ଦ୍ଦŎାĻ ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎା ĴଳାĴାŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŕŎ ňାଢ଼ୀ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Œɹୟାମ ɂĴାŒ ସେŇାňŃ ř ମƗ Ŕଞ୍ଚାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ĵ୍ଲାŔ řȇ‌ Ňŝ ŃɹୟାŇśǨଠାŇ® İବĦ ­ĴŏɹୟାłŚ Ĵଳା 
Ň řକେŃŇ®Ŏ ĴଳାĴାŎମାନେ ĹřŃାĴœ୍ଷĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řŞେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ōśĶଳ 
Ĺǂ Ŕ řǸନା, ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ ମ řɌ, ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ମŕାňାȽ, Ŕǁଦୀň ŅାŔ, ଶ୍ରୀņŎ ŞେହେŎା, Œ řŃ řĴƟ 
ǶୱାĪĥ ɂମśĵ ňŎ řĹାଳŇାରେ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସି ƴବĴୁଳରŎ Ķ ିରି  ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧନ ĬƮବ

ĨଯōୋƺୟାରŎ ରŘŌ ନŘľĴ Ĳ ସŘŕ ିଯŘŃ ŌƗǱ

ନିର୍ମା ł ɌŌĴି ସĦଘ ସǗ ମିଳନŚ
ରŘĻɹ ସରĴŘରƉś  ସŌŘଲ�ୋĹନŘ

ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ସĦǭ ŝŃ 
ବି Ǣବିଦ୍ୟାଳ ŧରŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴŘଳŚňŜĻŘ ĴŌľି ିର ସŘĦǭ ŝŃĴି ସŌŘର�ୋŕ

ňśŎୀ,ŬŬŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସେବା Ŕମ řŃ ř ŃŎŉŎś  ŅŚňାବଳř 
ĨବŔŎରେ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅବା ସେବĴମାŇଙ୍କୁ  ମ řǦଟାନ୍ନ, ŇŜŃŇ 
ପ�ୋଷାĴ Ĳ ŞŊୋŇȧ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ 
Ļřǟଲାňାଳ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସେବĴମାŇଙ୍କୁ  ŅŚňାବଳř 
ŒśଭେƐଛା ବାର୍ତ୍ତା ଦେବା Ŕŕ řŃ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ĶŎ řମା, ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ ňବ řȽŃାĴś Ĩſଷୁଣ୍ଣ 
ŎȃବାĴś Ŕମସ୍ତେ ମ řଳ řŃ ɂŧାŔ ĴŎ řବା ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସେବା Ŕମ řŃ ř ĩବାŕĴ, ŔǑପାŅĴ Ńńା ňśŎŚ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା Ĳ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ňŎ řĹାଳŇା Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŏାŧ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେବĴମାŇଙ୍କୁ  ମ řǦଟାନ୍ନ Ĳ ପ�ୋଷାĴ ବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ମśĵ୍ୟ ସେବĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ସେବା କେǂŎ Ŕମǯ 
ସେବĴ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĭତ୍ତମ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŔĦǭକାŎ 
ସେବĴ ŅŚŇବǄଧୁ ŇାŧĴ, ବ řମଳ ମśȃ, ȅŎś ĩ ŇାŧĴ, Ĩŋŧ ŇାŧĴ, Ķଙ୍ଗୁ  
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŞŊୋŇȧ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ 
ŔśňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସେବା Ŕମ řŃ ř ŃŎŉŎś  ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସେବା କେǂ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ସେବା କେǂ ĨņŚŇରେ ūůŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ସେବĴ ɂŃ୍ୟŕ ସେବା 
ଯ�ୋĶାĬȄବାŞେଳŐ ସେବା କେǂ ɂŃ řǨଠା ହେବାĿାŎś  ବର୍ତ୍ତମାŇ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŦ ŏକ୍ଷŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ Œବ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪ ŔାŎ řĺ ř ŞŊୋŏř Ŕମ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ƕରǻƶୱାର ŞŔବĴƉś  ନŜ Ńନ 
ପ�ୋœŘĴ, ପɂରୋତ୍ସାŕନ ରŘŒ ିପ୍ରଦŘନ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ ŋś ŊŞେǢŎ ĴśĩĵŘĪ 
ŇŅŚ ňĿŘରେ ŋś ŊŞେǢŎ ŊŘŏřōŘȽରାĴś ĩĬ Ŏŕ řĺ ř ūŮ 
Ņ řŇģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊŞେǢŎ ŊŘŏřōŘȽରା 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĨǱଥାŧŚ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩରେ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŏřōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĬƥŎ ŋś ŊŞେǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŊŎ řǨ ŞେŃŘ ଗĶୋŏĴ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĨǱଥାŧŚ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘରǻ୍ୟŐŧ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊରେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŎŘĬŃ, Ɍରୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘରǻĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋŊƻ ĲļŘ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘତ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞେǢŎ 
ŊŘŏřōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔśŎĻ ȄŊŘବେଳେ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, 
ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ɂņŘŇ 
ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, Ŋ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻ, ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ ŔśରେŒ 
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦŕ, Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘଗ ର୍ନିେŒĴ Ŋ řĻŧ 
କେŃŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŕŘ ŔǊŌ Ŋœ୍ଷରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŋŊ୍ୟ 

ŋŘŊରେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ ůŎś  ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ňō୍ୟƻ ūŪŅřŇ ņŎ ř Ōହ�ୋƮŊ ହେŊģ ūůŪŪŒŕ 
ଷ୍ଟŏ ňť଼ିŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĵŘŅ୍ୟ ଷ୍ଟŏ ūůŕĻŘŎ Ĳ ķŎ ĴŎłŘ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 

ଷ୍ଟŏ ň řĺŘ ūŪŕĻŘŎ ଦେŧ ŌŜŏ୍ୟ ņରǻ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇ ŌŘŇƉରେ ଷ୍ଟŏ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŌŜŏ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହେŊģ İȄ Ŕŕ řŃ ŔĦǭŝŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇୃŃ୍ୟ, 
ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ ŔĦƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହେŊģ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ňŘତ୍ର ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘň ŎŘĬŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, Ŕŕ କ�ୋଷŘņſ ŊŚରେǂ ଜେŇŘ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ō řŇś Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ବେହେŎŘ, Ō řŕ řŎ ŎŘĬŃ, ŔŎňƗ ଦେŊŎŘĻ ଭ�ୋĪ, 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, ĨŇś ň ĵśƞଟିĩ, ɂŅřǊ ňŎ řť଼ା, Ň řŎƙŇ ǶୱାĪĥ, 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ō řଶ୍ର, Ĵୃǩପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŇŘń, Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řŞ�ୋŅ ŔŘŕś, 
ŏĺŌŇ ŎŘĬŃ, ŕ řର�ୋ ŎŘĬŃ, ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଗł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İńŎ ūŪ Ņ řŇ řĩ ŊŘŏřōŘȽରା; ňť଼ିŊ ūů Œŕ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŕŝŅŘŇǁ ŞĹŤņśŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎ řǨ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŕୃŅŘŇǁ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ųū Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŇŜĩňǟଲୀǱଥିŃ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ଶେଷ Ň řħଶ୍ୱାŔ Ńɹୟାଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ Ļଣେ ŔĦପ୍ରେŎĴ ŔŌŘĻସେŊŚ Ȅଲେģ 
ସେ ĩŇǁŌŘର୍ଗ ŔĦଗĿŇŎ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ň řĻŎ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŒŘǰ୍ରୀŇଗŎ ǱଥିŃ 
ĩŇǁŌŘର୍ଗ ǭକୁŏŎ ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେ İŊĦ ŌŕŘŊŘŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ସେŊŘ ĴŘର୍ୟରେ ŔŅŘ Ĩଗ୍ରŔŎ 
Ȅଲେģ ସେ ĨŇś ଗśŐ²ŔśĴ řନ୍ଦା ରେŐୱŵ ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧƉ ǢŒśŎ Ōƺ Ĩľନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ଦେŕŘŊŔŘŇରେ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ, ňŎ řĹ řŃ Ōŕŏ Ĳ ŔŌŘĻରେ 
ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ĩŇǁŇŌŘର୍ଗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ŌŘର୍ଗୀ ŋŘĪŋĬłŚŌŘŞେ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌƙŎŚଦେŊŚ ĴଲେĻରେ ŔŘĪŊȡ‌‌ 
ĨňŎŘņ Ň řŎŘĴŎł ŔŞେŃŇŃŘ

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରେľ ňśŏ řŔ 
İŊĦ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ŊŘŏřĨନ୍ତା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŌƙŎŚ ଦେŊŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ň řŎŘĴŎł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŊŘŏřĨନ୍ତା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŏ ňŎ řť଼ା ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś ŊŞେǢŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ İŔ ĩĪ (İƃňର୍ଟ) 

İŔ ĩĪ ɂŃŘň ŅŘŒ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŔ ĩĪ ŌŘŇŔ 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌŘŇǁ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ ŌƙŎŚ ଦେŊŚ ĴଲେĻ 
ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĪŊŎ Ŏń İŏĪŀř ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄŏŘģ

ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ İɆରୀ 
ȰରୀȚ‌‌ ହେŏń ŔŋȁସେŔŎ İĴŊœǻ ňŜƥ୍ତି

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
İɆରୀ ȰରୀȚ‌‌ ହେŏń Ŕର୍ଭିସେŔ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘରେ İŕŘŎ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŎł ĴŎ řĺ řģ İɆରୀ ȰରୀȚ‌‌ ହେŏń 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ Ĳť଼ିŒŘରେ, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŕŋŘଗŚŃŘରେ 
ĩĪň řľ řİĹİĹİŔ-Ŭ ɂĴǛ 
ĨņŚŇରେ ūŪŲ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ, ūŪŲ ĻŇŇŚ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
İŊĦ ūŪŮ ǶୱାǱଥ୍ୟ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŬŬū ľ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ŞେĪ 
İŕ ř ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ İĴ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
İɆରୀ ȰରୀȚ‌‌ ହେŏń Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŌŘƺŌରେ ūŮŲŮŪŬű ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŃńŘ İɆରୀ ȰରୀȚ‌‌ ହେŏń 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ Ŏ ŎŘĻ୍ୟŌśĵ୍ୟ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ūŪŲ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ĻŚŊŇņŘŎŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସେŊŘ ŌŘƺŌରେ 
ଦ�ţŇ řĴ ů Ŏś  Ű ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĬňĴୃŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŔŃɹŔŘĪŊŘŊŘƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎରେ ŎȚ‌‌ ĩƠ ŎŘĪŀȡ‌‌

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ŋଗŊŘŇ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ŊŘŊŘƉŎ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ŬŭŎś  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ŇଭେŌɲŎ Ŭŭ ňରǻ୍ୟƻ İŕŘĴś 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟǯŎରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  Ŋ řŊ řņ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎś  ŔŘĪ ĻŇŇŚ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊŞେǢŎĿŘରେ 
Ĳ ŀ řସେŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĿŘରେ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃŎŉŎś  ŎŇ ĩƠ ŎŘĪŀŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ ŔĦଗĿŇ ƶୱାŎŘ ĻŇɭ ŒŃ ŊŘର୍ଷିĴŚ 
ŔŌŘର�ୋŕĴś Ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬńśŊŘ ବେଳେŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ Ŭŭ ରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŬŪŬŰ ŇଭେŌɲŎରେ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହେŊģ ĩଗŘŌŚ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭů 
ŃŘŎ řĵŎś  ŇଭେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ňŚĿ ķľଗŘĥĿŘରେ ĨŃ řŎś ȿ ňŘŎŘŧł 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ Ņ řŊ୍ୟ ňŘŅś ĴŘ ōŘȽରାŎ Ĭଦ୍ଦōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĴľĴŎ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ 
ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇŎ ňŜର୍ବାƗŐ ଜ�ୋȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŔŎ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŔŃ୍ୟସ୍ୱŎŜ ň ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ ȸଷ୍ଟ ĩŊŘŕĴ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ňŘł ř Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔŘĪ ɂŔŘŅ ɂŌśĵ ŔŊ řଶେଷ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

Ķƍଗୁ ĩ ňśŇŎś ƴଧାŎ ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ŌŘŇଚřତ୍ର ɂŅର୍ଶŇŚ

ଭś ŊନେǢŎ ŊŘŏřōŘȽରା ňŘĪĥ ଖĵୋŏřŏŘ ĨǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ

ňŘł ř ňŘĪň ŉŘľ řŊŘŎś  
ĻŐĴǦରେ ଲ�ୋକେ
ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řŇ 
ହେŊ ŋś ŊŞେǢŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ ƶୱାŎŘ ňŅŘŔŘŕ ř-
କେନ୍ଦୁňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ଗĶୋľ řİ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřĺ řģ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĿŘŎś  ňŅŘŔŘŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ 
ଜେŔ řȝ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ ŌŘľ ř ŃŘŀś  ȄŊŘବେଳେ 
ŋŜ ŃŐ ňŘĪň ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģİŕŘ 
ƶୱାŎŘ ňŅŘŔŘŕ ř ȰରାŌĴś ĻŐ ଯ�ୋଗŘłରେ 
ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŅŘŔŘŕ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŞେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ȰରାŌŚł ňŘĪň ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗରେ ĻłŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĻŐ ଯ�ୋଗŘł ŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩମେ Œśଦ୍ଧĹřƥ Ŕŕ řŃ ŒŘŐŚŇŃŘ 
Ŋସ୍ତ୍ର ňŎ řņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĿřȇ‌‌ Ŧଙ୍ଗରେ 
ōŘĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ ĨŒŘŐŚŇ 
ପ�ୋଷŘĴରେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତି ōŘŕŘ 
Ŋୃଦ୍ଧ ĻŚŊŚ İŊĦ ŊŎ řǨŌŘŇଙ୍କୁ  ŊȄŃ ĴŎś ĺ řģ

Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘŐ řŇŚ ŔŕŎ ŎŘĻņŘŇŚĴś ɂŃ řŅ řŇ 
ŕĻŘŎ ŕŘĻŎ ňରǻ୍ୟľĴ Ŋś ŏ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ňରǻ୍ୟľŇ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōƺ ōŘĬĺନ୍ତିģ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř İĿŘରେ ପ�ୋଷŘĴĴś ŞେĪ 
Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋŏŘ ମେŏŘ ŋŐř ō řİ ōŘŕŘ 
ňŘĪŏŘ Ĺ řŎŘ, ŉľŘ, ĩƟଠୁ ĬňŎĴś ňť଼ୁȄŊŘ 
ପ�ୋଷŘĴ ĩŅř ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŏŘ Ļଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ପ�ୋଷŘĴ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ Ĺ řŎŘ 
ŉľŘ ĻřŇɵ Ĳ ŕŘț‌‌ ňɹୟାଣ୍ଟ, ଛ�ୋľ ପ�ୋଷŘĴ 
ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŒŘŦř, ŔŘŏś ĩŎ İŊĦ ňśŎś ଷŌŘŞେ 
Ĵśର୍ତ୍ତା, ŉśȢ‌‌ ňɹୟାଣ୍ଟ ŔŘର୍ଟ, ଧ�ୋŃ ř ĩŅř ň řǄ ଧି 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ହେଲେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İĿř ĨŞେĴ 
Ōŕ řŐŘ ଛ�ୋľ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 

ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś ଷ ଲ�ୋĴŌŘŞେ 
ĹřŎŘ ŉľŘ ĻřŇɵ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ କେŕ ř କେŕ ř ŔŘଙ୍ଗରେ ĺŃŘ, ଟ�ୋň ř Ōƺ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎ Ń řŎś ňŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĵ řŌ୍ବା ଗśŎś ƶୱାŎରେ ōŘĬĺନ୍ତି ସେĿŘରେ ĩମେ 

ସେĿŘĴŘŎ ĴľĴłŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ହେଲେ Ň řĻ ŔŕŎŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴńŘ ĩŔ řଲେ 
İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŞେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋୃଦ୍ଧି  ĻŚŊŚŌŘŞେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ କେବେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ପ�ୋଷŘĴ 

ĴľĴłŘ ŏŘଗ řŊ İŕŘ ŞେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
 ĴńŘରେ Ĩĺ ř ଯେĬĥ ଦେŒĴś ō řŊŘ ସେŕ ř ŉŐ 

ĵŘĪŊŘģ Ĵɰȝ‌‌ Ĵ řŌ୍ବା ňŘର୍ȁ ପ୍ରୋȰରାŌĴś ଗଲେ ଛ�ୋľ 
ପେଷŘĴ ň řǄ ଧି ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ହେଲେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩŔ řଲେ ŒŘŦř Ĵ ř ŔŘŏś ĩŎରେ İŊĦ ňśĨŌŘŞେ 
ŉśŏ ପ�ୋଷŘĴରେ ĩŔ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘĴś 

ଛ�ୋľ ପ�ୋଷŘĴ Ĵ ř Ĺ řŎŘ ŉľŘ ň řǄ ଧି ĩŔ řŊŘ 
ĴńŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ Ĭňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎ Œ řȱ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ĴľĴ Ŋଡ଼Ō୍ବା ĨƗŐŎ ରେłś ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŇŃŘ
ŔŊś  ĻŘłƻତି

Ļଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂŒŘŔŇ ĴľĴłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻଗŘŎĵŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ĴľĴłŘ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŒŘŔŇ İŕŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ōନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř İŌ řŃ ř ǱଥାŇ ଯେĬĥĿ ř ŒŘŐŚŇŃŘ 
Ŕŕ řŃ ŒƌୃŐŘ Ŏŕ řŊŘ ĴńŘģ ĩňł ĴľĴłŘ ŏŘଗś ĴŎ řବେ ତେବେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେģ İŕŘ ଯେତେ Œ řȱ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ŊŕśŃ ŋŏ ହେŊģ

- ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘŔśĩŎ, ŔĦǭŝŃ ř ĶŞŊœĴ

ĨŞେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İŕŘĴś ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ō řİ ōŘŕŘ 
ňŘĪŏŘ ସେŕ ř ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŅř 
İŕŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏଗŘōŘİ ତେବେ İŕŘ İĴ ĬƥŌ ňŅକ୍ଷେň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

- ŇŚŐŌł ř Ō řɌ, ସେବŘ ɂŃ řŇ řȅ Ōśĵɹ ŔĦĶĿĴ 

ɂତ୍ୟେĴ Ōନ୍ଦି ŎĴś ō řİ ō řŊ ŃŘŕŘŎ İĴ ŒŘŐŚŇŃŘ Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŎŘģ 
Œśଦ୍ଧňśƥ ହ�ୋĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଗଲେ ĿŘĴśŎƉ ɂŃ ř ŋକ୍ତି ŋŘŊ ŊŦŖ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĵ řİ ľ ř ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧି ĩŔśĺନ୍ତି Ń ĩĬ Ĵ řİ Ĺ řŎŘ ŉľŘ ň řǄ ଧି 
ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘଗś ĴŎŘō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ

-ŔƏ ଚିĴŘƻ ňŜĻŘňƠଡା, ସେବŘŧŃ

Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔŌସ୍ତେ ňରǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ō řİ ōŘŕŘ 
ňŘŎś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ň řǄ ଧିĴ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎĴś ŔŌସ୍ତେ ŒŘŐŚŇŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେŊŘ ŋŐř Ŋସ୍ତ୍ର ň řǄ ଧି ĩŔ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘଗ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ

-ମ�ŤŔȟ‌‌ ବť଼ୁ, ସେବŘŧŃ

ĴŘŕŘ Ōśŕĥରେ କେĬĥ ĴńŘ

ŇŚŐŘȿ ରିରେ ହ�ୋĪĺ ř; Ƕƣଣ୍ଣାȿ ରିରେ କେବେ?

	<ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ŇŘŕ Ȁ ପňୋœŘକ କľକłŘ
	<ĨŒŘŐŚŇŃŘ ପňୋœŘକ ପ řǄ ଧି Ōǁ ଦିŎକś ɂବେŒ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŚŃଗĶୋŊ řǁ 
ŔŅŇĿŘରେ କେŃĴŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟ 
ňſŎś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, ଲେĵĴ Ĳ ĴŊ řŃŘପ୍ରେŌŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ řŔମ୍ପǈ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇŊŅ୍ୟ ĴŊ ř Ļŧƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ǷମାŎĴŚ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŅŘŇ ĬƮŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĴŊ ř ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ňȽ ରିĴŘ ­ĹǂŋŘଗŘ® (ŔĦ - ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ) Ĳ ĪɎରାİŏř ĴŊ ř Ņ řŃ ř ର�ୋŞେŇƉ 
ĴŊ řŃŘŔŌŜŕŎ Ĳŀřĩରେ ĨŇś Ņ řŃ ŔĦĴŐŇ 
­ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଚେŎ® ĨŇś ŊŘŅĴ ŊŘŔśଦେŊ ŔśŇŘŇŚ 
Ĳ ŌŘŞେĻřଙ୍ଗ ȸǦ ଟି ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ǶୱାĪĥƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňśǯĴŎ ňŘĿĴŘର୍ପł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬƮŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ କେŃĴŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ȸǦ ଟି Ĳ ĴŊ ř ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŃŘƉ 
ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İȄରେ ĪɎରାİŏŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĬňŇɹୟାŔĴŘŎ 
ŃńŘ ĴŊ ř Ņ řŃ ř ର�ୋŞେŇ ĨŃ୍ୟƻ ŋŘŊŘବେଗ 

Ŕŕ ĨĴśଣ୍ଠ ŋŘବେ Ļŧƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴŘŊ୍ୟŧ řĴ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋł Ĳ ŌŘŇŊŊŘŅŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, Ļŧƻ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴŊ řŃŘ ŔŚŌŘ ŔŎŕȘ‌‌Ĵś  ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řńŘİģ ସେ ŃŘƉ ĪŕśŅŚ ĴŊ řƉ Ĭňରେ 
ଗŋŚŎ Ĺ řƻŇŒŚŐ Ŋ řଶ୍ǣଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ŌƺŎś  ɂņŘŇ ĪŕśŅŚ ĴŊ řŌŘŞେ 
Ȅଲେ ňŏ ଚେŏŘȚ‌‌ ପ୍ରୀମ�ୋଲେŋř İŊĦ Şେŏř 
ŔŘȌ‌‌ģ ସେ ĪŕśŅŚ ŌŘŇƉ ŔĦȰରାŌŎ ĴŘŕŘłŚ Ōƺ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ Ō řଶ୍ର 
ŃŘƉ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତିରେ  Ļŧƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ŕŕ ŃŘƉ 

Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ŕମ୍ପର୍କŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł Ŕŕ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ ŎĹŇŘŔŌŜŕ ň řŁř ňରେ ň řŁř Ĵ řňŎ ř 
ĴŊ ř Ĳ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵଲେģ 

ଶେଷରେ ŒśŋɌରୀ ଲେଙ୍କା, Œକ୍ତି  ŌŕŘନ୍ତି , ସ୍ୱň୍ନା 
Ō řଶ୍ର, ŔśŌŇ ŅŘŔ Ĳ ŋŎƶୱାĻ Ō řଶ୍ର ĩŅř ōśŊ 
ň řŁřŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ řŌŘŞେ Ļŧƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŊĺŘŊĺŘ ĴŊ řŃŘĴś  Ĭŋŧ Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚରେ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷĴś ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ȸǦ ଟି ŎĹřŃŘ ǶୱାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļŧƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴŊ řŃŘ ŔŚŌŘ ŔŎŕȘ‌‌Ĵś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ řńŘİ: Ņ řŃ ř ର�ୋନେŇ

ĪĦŎŘĻŚ ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ņŎłŚņŎ ŔŘŕśƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ĴŊ ř ŃńŘ 
ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ 

Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ņŎłŚņŎ 
ŔŘŕśƉ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŔŘŕś  ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř 
Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř ŎŻ Ĵର୍କľ ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊŞେǢŎŎ କେŒśŎŘǱଥିŃ 
ŌŘȇ‌‌ŏ řȚ‌‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űűŊœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŔŘŕśƉŎ ɂńŌ ĪĦŎŘĻŚ ĬňŇɹୟାŔ ­Ņ ř ŕŘĬȧ‌‌ Ĩŉ 
ŔŎପେľȧ‌‌® ŋŘŎŃŎ ĲŎ řİଣ୍ଟ ŏଙ୍ଗŌɹୟାŇ İŊĦ ŏƠŇŎ Ŕଙ୍ଗŌ 
ŊɰĴŔ ƶୱାŎŘ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚŇ ĻŚŊŇņŘŎŘ ଗƍଗୁ ĩ ŇŅŚŎ ĬǈŧŇ Ĳ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ Ņřଗରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋś ņŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗƍଗୁ ĩ: Ņ ହେŎ řଟେȎ‌‌ Ŏ řŋŎ Ĩŉ İĴŘମ୍ରକ୍ଷେତ୍ର / ŋś ŊŞେǢŎ ňśǯĴŎ 
ଲେĵĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řň řŇ ŌŕŘନ୍ତି  ଗƍଗୁ ĩ ŇŅŚ ŌŘŇĹřତ୍ରŎ ŎĹŧ řŃŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŎŘƉ ňŜର୍ବŃŇ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĺǂ ହ�ୋŃŘ ଗƍଗୁ ĩŎ Ńń୍ୟŔŌ୍ୱŐ řŃ ŌŘŇĹřତ୍ର ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ହ�ୋŃŘ 
İŕŘĴś ŋś ŊŞେǢŎŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔŎ ŕŘŎ řōŘĪȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂଫେŔŎ Ŏń ଗƍଗୁ ĩŎ ĪŃ řŕŘŔ, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŌŕƦ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ଗନ୍ଧŊŃŚ ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İŕ ř ŇŅŚ 
İĴŘମ୍ରକ୍ଷେତ୍ରŎ ňŊ řତ୍ର ĻŌ ř, Ļଙ୍ଗŏ, ĻŐ, ĻŚŊŇŎ ɂŃŚĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊହେŐŘ Ĳ Ņĵŏ 
ଯ�ୋଗśĥĥ İŕŘ ɂŅŜ ଷ řŃ ŇŘŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řň řŇ ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘŇĹřତ୍ର 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕŘ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଧାŎłŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĩସ୍ତ୍ରģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିĴ ŇŅŚ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ 
ōśŻ ɂŧŘŔŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśǯĴ ɂĴŘŒĴ ŊŞ�ୋĻ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଗƍଗୁ ĩ 
ŌŎ řŇŘŕ Ȁ, ĩŌ ɂŧŘŔŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺ řģ

ଦେŊŅŘŔŚ ňſŎś  ­Ňŝ Ń୍ୟାƙŐř®

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊŅŘŔŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŬŪ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŇୃŃ୍ୟ ĬƮŊ ­ŇୃŃɹୟାƙŐř® ŎŊŚǂ 
ŌƠňĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊś  
Ʉହ୍ମା İŊĦ ŔǑପାŅĴ ର�ୋĻŘŏřŇ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ 
ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś ĪŅŚŊŔŚŧ ĬƮŊĴś ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŚ ŔƍଗୀŃŎ 
ɂŊକ୍ତା ଗśŎś  Ō řŃŘŏř Ĺ řŇŘŎŘ, ଗśŎś  ņŞେǢŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ଗśŎś  
ĹňŐŘ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŊŅŘŔŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŇୃŃ୍ୟŒ řଳ୍ପୀŌŘŞେ 
ŅŐଗŃ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ୱŘĪ ĩŒŘ 
ĴśŌŘŎŚ İŊĦ ŏ řǍସା ŒŃňńŚƉ ōśଗŐŊନ୍ଦୀ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ 
ମ�ୋŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŅɹୟାƍଗୀ ňƛŇŘŧĴ İĴĴ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେଷରେ ଦେŊŅŘŔŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŇୃŃ୍ୟŒ řଳ୍ପୀŌŘŞେ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řǢĻřŃ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦģ



ŋȿĴŪŲ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŋŝ ƥ řĶŃ ɂŃŞିōŘĶŃିାରŎ İİȧ‌ĩĪ ŇରŎǂ ରାĬŃ ɂńŌ
ņŘŌŇĶŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ 
ŇŞେǂ ŎŘĬŃ ňରǻɹବେſł Ŋର୍ଗŞେ ɂńŌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĩĪŇ ŌƽŚƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲƴȁŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘŔହ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŌହŘŎŘǧŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňśŏ řŔ ŅſŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘĴś Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İȄŞେ ŉřƍŎ 
ପ୍ରି ƞ ĩŇŘŏřŔ řŔ, ĴĦň୍ୟୁľŎ ŅſŃŘ, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř Ĳ ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř, ĨŊĻŎଭେŔŇ ଟେǦ, 
ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ĳ ŔŞ୍ଭେĪŏŘŇɵ, ňśŏ řŔ ĩĪŇ Ĳ ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ସ୍ǭĹřĦ, ମେŀřକ�ୋ 
ŏ řĶŘŏ ŇଲେĻ Ĳ ňśŏ řŔ ŀȉ‌ ହ୍ୟାƠŏřĦ Ŋ řŋŘĶŞେ ŅſŃŘ ŔĦňର୍କିŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  Ɍରୀ ŎŘĬŃ  ĨŊĻŎଭେŔŇ ଟେǦ ଦେŊŘĴś 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŋର୍ଗŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŭŮ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ 
ɂŃ řଯōୋĶୀƉ ŌƺŞେ  Ɍରୀ ŎŘĬŃ Ň řĻŎ ŅſŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŇɹୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀƉś  ଭŋľ ିଲŏ ɂŃŇିȅି 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎłୀ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅୀ ĬňĴŜŐŞେ ȄŊŘ ହŔŇŘŊŘŅ, 
ňņŘŇୀ Ĳ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŇ୍ୟାŞେ Ŋ řଶେଷ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŇ୍ୟା ĻŇ řŃ Ņśħĵ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅ ĶŃĴŘŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ŔŜରǻɹŊĦŒୀ ŔśŎĻଙ୍କୁ ŋśŊନେǢŎ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘକ୍ଷାŃବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŃśଷŘŎ ଜେŇŘ, 
ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, କ�ୋĹřŐŘ ବ�ţŃŎłୀ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
ĩĪŇୀĻୀŊୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌŏ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĩŒ řଷ ଜେŇŘ,  ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňśହŘł, ŎƙŇ 
ŋŜŧŘĥ, Ŏśȿ ŇŘŧĴ, ņŎłୀņŎ ŇŘŧĴ, ŊŘŅŏ ସେĿୀ İŊĦ ĩĵśĩňŅŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ଯƽŚ ŒŎŃ Ĺǂ ķଡେŖĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŇ୍ୟା ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŀ řସେŌɲŎ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔŌŧ ȄŏŘ ଲ�ୋକେ କେŊŐ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ŌŘƺŌŞେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ 
ĵŊŎ ĻŘł řňŘŎś Ȅଲେģ İହŘĺŀŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ķľłŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ĵŊŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
Œ řſłୀŧ Ş�ୋĹĴ ĴŘହŘłୀ Ōƺ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĬȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ňŘହ řଲେ ňŘĿĴƉ ňŘĪĥ ĹŘ® Ĵň 
Ŕହ řŃ ପେňŎ ĵଣ୍ଡେ ĩŊŒɹĴ 
Ŏହś ȄŏŘ; ହେଲେ ĩĻř ŔŌŧ 
ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ňŘŅ ńŘň řŊŘ ňŞେ 
ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ 
ňŘĬȄଲେ Ōƺ ĵŊŎ ĴŘĶĻŎ 
ĹŘହ řŅŘ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ĬȰ ĩņśŇ řĴŃŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎś ȄŊŘ କେତେĴ 
ଯśŊ Ŋର୍ଗ ପେňŎ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହś ĺƻତି; ŃńŘň ř ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 

Ŏȃĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔŊś Ŀ ř ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ɂńŌ ňŔǁ ŔŊś  Ņ řନେ ĵŊŎ 

ĴŘĶĻ ňŦ଼ିŊŘģ ŔହŎ ŊĻŘŎŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥ ĶହŐř ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ହେĬ 

ŔŊś Ŀ ř İŋŐř ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ 
ŇŘହ Ȁģ ଦ�ţŇ řĴ ĻୀŊŇĹରǻ୍ୟାŎś  ŔŌŧ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ĵŊŎ ĴŘĶĻ Ň ňŁřଲେ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 

ସେŌŘŇƉ ŌŇ Ŋś ଝļŇŘģ İňŎ řĴ ř 
ůŪ/ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪȄଲେ Ōƺ କେତେĴ Ŋŧସ୍କ  
ପେňŎ ňŦ଼ିŊŘĴś  ĻୀŊŇŎ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř  ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř ଦ�ţŇ řĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ ĵଣ୍ଡେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘĺŀŘ ĶŘĥ  ĶହŐřŎ 
ĨȅĴŘĦŒƉ ķŞେ Ōƺ ପେňŎ  
ňହƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ ପେňŎ ňŁřŊŘ 
ƶୱାŎŘ ସ୍କୁŏ ĴଲେĻ ň řŏŘ  ĨନେĴ 
ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘĺŀŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŊś Ņ řŇ 
ପେňŎ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴɰଲାŔ Ōƺ ହେĬĺ řģ ତେłś ķŎĴś 

ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĩł řŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ ňŘĿĴ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔĦɂŃ ř ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ĻŌ ř ŅŏŘŏ 
ŔȮ ରିŧģ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻǶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ହŘŃĴŎ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ ȄŊŘ 
ǶƫĴś  Ńଞ୍ଚĹĴŃŘ ĴŎ ř ହŘତେĪ ନେĪ 
ĵŎ řŅ Ŋ řȮ ରି ĹŐŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İ 
କ୍ଷେȽŞେ କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒĴś Ōƺ 
ĵŘŃ řŎ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ĻŌ ř ŅŏŘŏģ 
ŉŐŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ İବେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔǑƥତି ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଖ�ୋŅ ŋȿĴ ŔହŎŞେ İŋŐř İĴ 
ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř  ŎŘĻǶ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏř 
ଦେĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ ŭų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ǶƫņŘŎୀ 
ɂĻŘ Ň řĻ ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ Ƕତ୍ʚ ĻŘହ řŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ňରǻɹନ୍ତ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ Ŋ řĹŘŎņୀŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ 
ĴŎ ř Ň řĴľŞେ İହ ř ĻŌ řŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଶେଷŞେ 
ǶƫņŘŎୀ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ   ŌśĵɹŌƽŚ, 
ŎŘĻǶŌƽŚ, ŎŘĻǶ ŔĹřŊ, ĴľĴ 
ĩŎŀřŔ ř, ŋȿĴ  ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 

İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥହŕୋĪĺƻତିģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ Ƕତ୍ʚņŘŎୀ ɂĻŘƉ ňſŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŋȿĴ ŃହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ īŒŉňśŎ 
ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř ň୍ଲľŎ ପ୍ରାŧ ŭ 
İĴŎ Ų ଡେŔ řŌ řŏ ňŎ řŌ řŃ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĻŌ řĴś  Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ ĴŎŘĪ ନେĪȄଲେģ  
ňŞେ İହ ř ĴńŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňŞେ ĻŌ řŎ 
ĨŔŏ ŌŘŏřĴ ସେĴ ହŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇ 
ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
କ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବ ŇŘŌĻŘŎୀĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř 
ହŊ řŊś ŎƉ ŔňſŞେ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ 

ତେବେ  ĬňĻřŏɱଳାňŘŐƉ ĩଦେŒĴś 
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĨňŎňſ ŋȿĴ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟŞେ ňśł ř 
İĴ ŌĴƳŌŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ତେବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ 
ŎȃŊŘ ଯōୋĶś ɂŃ řňſ İନେĪ ĲŀřŒŘ 
ହŘĪକ�ୋȲɽ ƶୱାŎǯ ହŕୋĪȄଲେ ģ ĲŀřŒŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĭŋŧ ňſƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ň řŌɨ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ ģ ତେବେ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ŊŐŊତ୍ତŎ ȄŊŘବେଳେ 
ŋȿĴ ŃହŔ řŏŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  
ହŘŃĴŎ ř  ňƛଟା ĴŘŁřନେĪȄଲେģ  ňŞେ 
İନେĪ ǶƫņŘŎୀ ɂĻŘƉ ňſŎś  

İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘରǻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŀřİŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ 
ňŝǦŋŜ Ō řŞେ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňƛଟା İŊĦ 
Ŋŝ ƥ ତି ĬňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎņୀŇ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř Ŋŝ ƥ ତିŎ କ�ŤłŔ ř 
ĵŎ řŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘĴś  ŋȿĴ 
ĬňŇ řŊǄĴƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś  ĩĪŇĶŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ ģ ତେବେ İŔŊś  
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶŃ ūū.ų.ŬŪŬůŞେ ŋȿĴ 
ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ņŏřŏ ŇĦ-Ůűūů ŌŜଳେ İହ ř Ŋŝ ƥ ତିŎś  ŬŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŊŏŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ଯŘହŘĴ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ İŋŐř 
Ņŏřŏ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  
ɂĻŘ ସେĴ ହŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇģ  İନେĪ 
ŋȿĴ ňśŎś łŘ ĲĴ řŏ ŔŅŇ ĶŝହŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ɂĻŘƉ 
Ŕହ řŃ ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔƎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁମ�ୋହŇ ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ସେĴ ŃŘହେŎ Ōହମ୍ମŅ, 
ସେĴ ĨĻřŊś Ŏ ŞେହେŌŘŇ, ସେĴ 
İŌŀř Ŏ řĻś ĩŇ, ସେĴ ŔŏŘĳଦ୍ଦିŇ İŊĦ 
ସେĴ İŌŀř ŔŎ řŉ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ  ଦେĪ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊୀ ĻĶŃĻŇŇୀ ŌŘ 
ŋȿĴŘŐୀ ŔǊ ŌŘŃŝ ĴŘ ବେŒŎ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ řŊŔŞେ ŎŘĻ ŎଜେǢŎୀ ବେŒŞେ 
ŋକ୍ତ ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řŇ ŔŘŎŘ ňୀĿŞେ ŋ řŀ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŋକ୍ତ ŌŘନେ ņŜň, Ņୀň, 
ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŌŘ®Ɖ ĩŒ řଷ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌŐŘňŘľ ŊŘǰ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ Ş�Ťňɹ ĨŐଙ୍କାŎŞେ 
ŋŜ ଷ řŃ ହŕୋĪȄଲେ ŌŘ®ģ ĶĻ Ĳ Ŋ୍ୟାȱ 
ŊŘହŇŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ହǯŞେ Œƌ Ĺକ୍ର ĶŅŘ ňŅɭ 
ņŘŎł ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା ŎŜ ňŞେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻŎଜେǢŎୀ 
ବେŒ Şେ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ŋକ୍ତ ĬƏ ňŅ, 
Ōରǻ୍ୟାŅŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ଯŒ, Ĵୀର୍ତ୍ତି 
Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘଯଜ୍ଞŞେ 
Ŋହś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś   
ŋକ୍ତŌŘନେ ňୀĿĴś  ĩŔ ř  
ĩହŜŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŃ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ, ĶୀŃŘ ňŘĿ ŃńŘ 
ବେŅŊ řŃ Ʉରାǹł ŌŘŇƉ 
Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ řŞେ ňୀĿŞେ 
İĴ Ň řĩŎŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹŘରǻɹ 
ɂŊĹŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńଲେģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘ®Ɖ ňୀĿŞେ 
Ŕ řĦହ ŊŘହ řŇୀ ବେŒŞେ 
Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ 

ŀĻିľିାଲ ଯୁĶରŎ Ŋ ିĵŊର ĴାĶĻର ǱଥାŇ ǶŃନ୍ତ୍ର
ମ�ୋତେ İବେ 
Ųů Ŋœ୍ଷ 
ହେŏŘł řģ ůŪ 
Ŋ œ୍ଷହେ   ŏ Ř ł ř 
ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
ň Łś ĺ ř ģ 
ĩ ȃ Ĵ ř 
ĩĬ ŋŏ ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘହ Ȁ; ŃńŘň ř 
ŊĻŘŎĴś  ĩŔ řଲେ Ņś Ī ĹŘŎ řľŘ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ Ň ňŁřଲେ ŌŇ Ŋś ଝļŇŘģ 

ŎŞେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 

Ōśĥ ହŘĪସ୍କୁŏŞେ 
ňŁřŏŘ ବେŐś  
ପେňŎ ňŁřŊŘ 
Ĩ ŋ ୍ୟା Ŕ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  
ଦେŒ Ŋ řଦେŒ 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ 

ĵŊŎ Ŕହ řŃ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ĴńŘ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňť଼ିńŘİģ İବେ ପେňŎ 
ňŁřŊŘ ଦ�ţŇ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔŞେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯśĩଡେŖ Ķଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ପେňŎ ňŦ଼ିŊŘĴś  ŋś ଲେ ŇŘହ Ȁģ 

ŕରେĴŝǩ ŅŘŔ, ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌୀ 

ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň Ĵś 
ū ų ų Ū Ŏś  
ପେ  ň Ŏ 
ĩ łś ĺ ř ģ 
ଦ�ţŇ řĴ ĹŘ® 
ň ř Ī Ŋ Ř Ĵś 
ĩ Ŕś Ȅ Ŋ Ř 
ĨନେĴ ଗ୍ରାହĴ Ōƺ ପେňŎ ňŁƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ķŞେ Ŋ řŎକ୍ତ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
Ōśĥ ସେ ĴńŘ ŒśଣେŇ řģ Ń řŇ ř/ĹŘŎ řľ ř 
ପେňŎ ŇňŁřଲେ ŌŇ Ŋś ଝļ ŇŘହ Ȁģ 

ŋŘĶ řŎȄ ŎŘĬŃ, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇୀģ

ସŔŌŘନŇ ōŘŕŘ କśŕƻř....

Ǳଥାł ୁ ňାଲľĺି ି ĬňĵƠ Ĵŝœ ି ĴାରǻɹୟାŐŧ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲĴ 
ņŘŌŇĶŎ ĺĴ Ň řĴľ ମ�ୋହś ŎŘ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀŇŞେ Ŋନ୍ତ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ĳ ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ĵŝଷ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ĵŝଷ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽ Ĳ ĴŝଷĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ų/ūŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ ĬňĵƠ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ଯେ, ĪŃ řŌƺŞେ 
କେହ ř Ň řŧŌ řŃ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŘŧ řƫŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ļଣେ Ņś Ī Ļł Ĵ řŎŘłୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ĵŘŃŘ ĵŃ řŧŘŇ ଦେĵŘŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଯଥେĴଷ୍ଟେ ĹŘŏřńŘİģ ତେłś İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶśŎś ŃŎ ĹŘଷ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେଲେ ĬňĵƠ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ଦେĵŘ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ 
ĹŘଷୀ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎŞେ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝଷ řĻŘŃ ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ŋ řହŇ 
ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś  ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ İĴŎ İĴŎ ĻŌ řŞେ 
ŇŘ କ�ŤłŔ ř ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ţŘŒŐŞେ ĹŘଷ ହେĬĺ ř ŇŘ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ ĴŝଷĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ņŘŇ ĹŘଷŞେ Ĵୀľ ପ�ୋĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨନେĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ଦେĵŘ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İହŘĺŀŘ Ŋœ୍ଷŞେ 
ńŞେ Ĩଧେ ହŘŃĶłŃ ř ňŎ řĹ řŃ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମ 
ĹŘŎୀŌŘନେ Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  ĲହŎ ř ଯŘĬĺƻତିģ ତେłś  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ŭľ řଯŘĴ Ŋ୍ଲĴŎ ĹŘଷୀ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 

ତ୍ǽľňିŜƣଣ୍ଣ ଗ�ŘŅାŌ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł 

	<ĻŌ ିŅŏŘŏƉ କȝ‌ĻŘରେ  Ļǟିଲା Ĭňନି ŊǄକ କŘରǻɹୟାŐŧ

ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧଙ୍କ ĩଦେŒĴୁ ବେĵାŃ ିର 
Ōା® ଭȿĴାŐŚଙ୍କ ŔǊŌାŃŝ Ĵା ବେŒର Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ

ରାĻ ରାଜେǢରŚ ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇଦେଲŏ Ōା® 

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ):­ŋȿĴ ņŘŌŇĶŎǱଥିŃ 
ଗ�ୋହୀŎŘľ řĴ řŎ ř କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶେଷ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŎŘĻŘ ŌśĴśǁଦେŊƉ ĨƻତିŌ ĨƉŎ 
ĻୀŊନ୍ତ ŔŘକ୍ଷୀ Ňś ହେĥ, ņŘŌŇĶŎŎ ĵť଼ିňŅŘ 
Ĳť଼ିĩ Ĺରǻ୍ୟାĶୀŃ řŎ Ĩƻତୁŀ řŒŘŐģ ňŞେ İହ ř 
ňŎǑŎŘĴś ŊĦŒୀŊଲ୍ଲŋ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ Ĳ ĴŘନ୍ତĴŊ ř 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ĩହśŎ ř Ŏś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻୀŊŇ Ĳ ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎś ȄŊŘ ɂŃ řľ ř 
କ୍ଷେȽ ଯńŘ: ŔŘହ řŃɹ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŎŘĻŇୀŃ ř, 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĩŅř ɂŃ ř Ŋ řŋŊĴś ŋȿĴŎ ŋŜ ŧŔୀ 
ĨŊŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś  ŇŘŇĴ, ŌŘ® ŒŘŎŅŘ ଦେŊୀ 
ĩŅř Ŋହś  ŔǀƉ ňŘŅǴର୍ଶŞେ ŋȿĴ ņŇɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŋȿĴŎ ĹŘǁŊŘŏř ŊǁŎ ŊŘଟେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎś  
Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋȿĴ ଦେĪ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ ŋȿĴŎ 
ŔŅŘŊର୍ତ୍ତŌĿ ସେ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘŅŎ ସ୍ୱାĶŃ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ȄŏŘģ ŋȿĴ 
ȄŏŘ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ɂƒŐřŃ କ୍ଷେȽģ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎସ୍ଥ Ŏକ୍ତŃୀର୍ଥ ĪŎŌ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĻŘŏřŵŘŇŘŵŘŏŘŊŘȉ‌ ŇŘŌŞେ Ĩŋřହ řŃģ ŔĦଗ୍ରାŌୀ 
ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌହŘƻ ତିƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŇŘŌ řŃ ­ŊŘƗଚାŇ řȅ 
ĹĴŐŘ® ĪĦŞେĻ ŒŘŔŇĴŘŐŞେ ǶǛ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ହେଲେ Ōƺ ସ୍ୱାņୀŇ ŎŘǧŎ ŌŘŇɹŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ŋȿĴŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ıŃ řହɹ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻୀŊନ୍ତ Ĳ ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ŏହ ř ŔŌȰ ŎŘĻɹĴś 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ® Ņ řŊĦĶŃ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔƉ ŔǊŌ ňśłɹŃ řȄ 

ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒ řǦ ǯǕĴŘŎ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŅɭɌରୀ Ĩନ୍ତରǻ୍ୟାŌୀ Ō řଶ୍ର ­ŋȿĴŎ ıŃ řହɹ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř® Œୀœ୍ଷĴ ɂńŌ ǷମାŎĴୀ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŅŘŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ĵହ řĺƻତିģ ňśłɹଶǣଳୋĴ ŎŘĵŘŏ Ĺǂ 

ŅŘŔƉŎ ĻୀŊŇŘŅର୍ଶ Ņś Īľ ř ņŘŎŘŞେ ɂŊŘହ řŃ 
ହେĬȄŏŘ - ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ İŊĦ 
İହ ř Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽ ĩŌ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ĻୀŊŇĹରǻ୍ୟାĴś  ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎś ȄŊŘ Ŭľ ř ŊŐřଷ୍ଠ 
ǯǕ - ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ĬňŞେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ȄŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĶŘନ୍ଧି  -Ņର୍ଶŇŎ Ņś Īľ ř 
ɂŌśĵ ņŘŎŘ:  ŔŃ୍ୟାȰହ Ĳ ŔŞ୍ବେŘŅŧ, ŔŃɹ Ĳ 
Ĩହ řĦŔŘ ĬňŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ȄŏŘ; Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ řģ 
Ōł řଷ ŔŋɹŃŘŎ ňŘŅଦେŒŞେ ĬňŇୀŃ ହେŊŘ 
ŔŌŧŎś  ŔŌŘĻŞେ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ  

Ŋ řŅɹŌŘŇģ ĶŘନ୍ଧି Ļୀ ଯେŌ řŃ ř Ň řĻ ĻୀŊŇŞେ 
ŔŃɹ Ĳ Ĩହ řĦŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ, ňśł୍ୟାƬମା 
ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔ Ň řĻ ĻୀŊŇŞେ ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŌ ĩĶŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏȃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌŘŞ�ୋହŎ ĩŎǕŞେ 

ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹňର୍ଣ ňŞେ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ ŔŃɹɂĴŘŒ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł Ĳ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŅŘŔ ŔŋŘ 
ଶେଷŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ɂଫେŔŎ ଶ�ţଳେǂ ŌହŘňŘȽ, ŀ.ŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, 
ňଣ୍ଡିŃ ŊୀŞେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ňŊ řȽ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଦ୍ୱବେŅୀ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŊ ř 
ହŎମ�ୋହŇ ŅŘŒƉ ĴŊ řŃŘ ŔƉŐŇ ­ŋକ୍ତ 
ĨĻŘŌ řŐ®  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŋȿĴ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŘĻřଲେ Ŕଞ୍ଜୀŊŇ řģ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řŏŘŇ ř 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵģ ňŞେ ସେ Ň řĻ ĶŘť ଼ିŞେ 
ŭůĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେĪ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĹŘǁŊŘŏř Ŋ୍ଳĴ ଖେŎƍ 

ňƗଚାŧŃ ŃŐŊǄ ĶŘĥŞେ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ 
ŃŘƉ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏřŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ  ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ  Ŭ 
ķଣ୍ଟାňŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ  ňହƗ ଚି ňŘŎ ř Ň 

ȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ 
ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଖେŎƍ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řĻ 
ĴŘŎŞେ Ŭ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ   ନେĪ ŋȿĴ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ 

ĩŔ ିଲାŇ ିĩŌɲʮଲାŇɵ; Ķୁରୁ ŃରƉś  ŀାŻରĵାŇାĴୁ ନେଲŏ ŔରňƗ

ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ŅŘସƉ ସǊŌ ňśł୍ୟŃȄି 

­ଭȿĴ ହେĬĺ ିĲť଼ିĩ ŔĦǭ କୃŃ ିର Ĩƻତୁť ଼ିŒାŐ®

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏř 
ପ�ୋĵŎୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝ ଷ ř ŔŌŊŘŧ ĨņୀŇŞେ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝହĴś  ନେĪ ĹŘଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśŎś łŘ ଗ�ୋŅŘŌ 
ķŎľ ř Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ ňŞେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ŇŜ ĩ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝହĴś  İĴ ହŘľ 
ň řଣ୍ଡି ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŎ ĺŘŃ ľ řł ĹŅŎ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘ ଗ�ୋŅŘŌĿŘŎś  İହŘ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝ Ń ଛ�ୋľģ Ŋœ୍ଷା ଝŀř ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ ŒହŒହ 
ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŏହ řŊŘ ĨŔǕŊģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ űŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĹŘଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś Ň řର୍ମିŃ ଗ�ୋŅŘŌ 
ĶŝହŎ ňŎ řŔୀŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯƽŚƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  ĵśȝ‌ Œୀȱ ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎĶśŎś ŊŘŎ
Ŭŭ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵǱ ňť଼ିĩŞŎ ĻřǟŘňାŐ 
ɌŚ.ଜେ ସ�ୋŇାŏ ŔାĪŊର Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř Ĩŋ řଯାŇ ŬŪŬů 
İŊĦ ŔାĪŊର Ŕୁରſଷା ରńର ŒŋୁାରǕ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻřǟŘňାŐ ɌŚ.ଜେ ସ�ୋŇାŏ ŔାĪŊର Ĩňରାņ İବେ 
Œ řſ ଷିŃ, ĨŒ řſ ଷିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ Ńାର Œ řĴାର Ĵରୁĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔଚĹŃŇ ରŕ řଲେ ŕ Ȁ İŕ ř ĿକେĪରୁ  
ŊƗ ଚିହେŊģ İȄňାĪĥ ସେ Ŋ řଦɹୟାŐŧǯରୀŧ ňାĿ୍ୟȮŌŞŎ 
İ.ĩĪ ŔଚĹŃŇŃାĴୁ ŔାŌ řȢ‌ Ĵର řŊା ɂŔƍŞŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଦ řŇĴୁ ଦ řŇ ŊŁୁȄŊା Ŋ řĶŃ ଦ řŇŞŎ ĩମେ 
Ĵńା ହେĬȄŊା ŋର୍ଚୁ ĩŏ ର řŧŏřľ ř Ŋା Ĩȉ‌ ମେଣ୍ƞŀ 
ର řŧŏřľ ř İବେ ŔŃ୍ୟŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ ŔଚĹŃŇ ରŕ řŊାĴୁ ସେ ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŋାŞŎ ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ  Ĩଙ୍କିŃ ĴୁŌାର Ŋର୍ମା ŔାĪŊର 
Ŕୁରſଷାର Œňń ňାĿ ĴରାĪȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ Ň řĻର 

Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟ, Ĳľ řň ř ĩଦř ĨĻłା ŇŌɲରĴୁ ସେŧାର Ň 
Ĵର řŊା, ĨĻłା ŏ řଙ୍Ţ‌ ĬňŞŎ Ĵɰ ଲିȇ‌ Ĵର řŊା ň Ŝର୍ବରୁ  ŃାĴୁ ଯାଞ୍ଚ 
Ĵର řŊା, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ŔŃର୍କŃାର Ŕŕ ମେସେĻ 
ŉରŵାର୍ଡ, ଫ୍ɃƠଡ୍‌  ର řକ୍ŽǦ İକ୍ƃňɟ, ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ ĩଦř ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ ରŕ řŊା ňାĪĥ Œňń ରŕ řȄŏାģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ 
ŔŌ୍ୱି Ń ĴୁŌାର ରାĬŃ, ĻřǟŘ ňର řœଦ Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĴାŒ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ରŊ ř Ňାରାŧł ଜେĿୀ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ, ňାରାଦୀň Ƿ ŝŃ řରƙŇ Ĵର Ōƺ ŔାĪŊର 

ŔଚĹŃŇ ରŕ řŊାĴୁ ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ଦାŒ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ İŔŀřň řĲ ĨĻřଙ୍କ୍ୟା 
Ōାଣେ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ŔŌǯ ĻřǟŘǯରୀŧ 
ĨȅĴାରୀ, Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ, Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔାĪľ ř, ŊɹୟାƉ ĨȅĴାରୀ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ, Ŕŕରର 
Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ĶłŌାƺŌର ɂŃ řŇ řȅ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř 
ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା Œňń ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ŔାĪŊର 

ĿĴାŌୀର Œ řĴାର ହେଲେ Ŕର୍ବɂńମେ ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌɲର 
ūųŭŪĴୁ ĴȢ‌ İŊĦ ŔାĪŊର ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
Ĵର řŊାĴୁ ĨŃ řȄŌାନେ ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ ŔାĪŊର 
ŔଚĹŃŇŃା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ŋ řŀ řĲ ɂଦର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňŞŎ ŔାĪŊର Ŕୁରſଷା Ŋȧ‌Ĵୁ ĻřǟŘňାŐ, ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
Ńńା ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ňŃାĴା ଦŅĵାĪ ŒŋୁାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ İŕାĺť଼ା Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲȇ‌ŞŎ ଚାŏୁȄŊା ĩŌ Ŋȧ‌ 
ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା ȄŊା ଷ୍ଟି Ĵର ŏĶାଯାĪȄŏାģ 
­Ōାǭľ ŔାĪରା® Ŋୁŏ ř Ŋୁŏ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା 
ŏřଫ୍ଲେľ Ŋାଣ୍ଟିȄŏାģ ĨŋřଯାŇ Ōାସେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଚାŏřŊģ 
ĨŋřଯାŇର ȄŌ ରŕ řĺ ř Ǧț‌, ଭେର řŉାİ, Ŋ ř Ŕ řକ୍ୟୋର Ŋା 
ରୁŕ, ଯାƗଚ୍‌ Ĵର Ĳ Ŕୁରſ ଷିŃ ରୁŕģ ŔଚĹŃŇŃା Ŋȧ‌ ĻřǟŘର 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ Ō୍ୟୁŇ řŔňାŏřľ ř Ŋୁŏ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔାĪŊର 
Ĩňରାņ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚĹŃŇ ĴରାĪŊģ  Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ŔାĪŊର Ŕୁରſଷା ŔŌɲŐ řŃ ŋ řŀ řĲ ɂଦର୍ȁŃ ହେŊାŔŕ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĴŐାĴାରƉ ƶୱାରା ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ŔŘĪŊȡ  Ŕ řĴśɹŎ řľ ř Ĩŋ řōŘŇ Ĳ 
ŔŎୁſଷା ŎńŎ ŒŋୁŘŎǕ ŔଚĹŃŇ ହŕଲŏ ŔŘĪŊȡ‌ ĿŞେĪŎś  ŊƗ řହŕŊ 

Ōł řĻƍଗା,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ବ�ୋଧେĪ 
ňƗଚାŧŃର ŇŜ ĩ ପ�ୋĵରୀ ŊĻାରŞŎ ůūŃŌ Ōା® ŒɹୟାŌାĴାŐୀ 
ň ŜĻା ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻା 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ű ଦřŇ ņର ř ଚାŏřŊ İŊĦ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŋĻŇ 
ŔŌାŞ�ୋŕ ŔାƍĴୁ ɂŊଚŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĨĺ řģ  
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ňାରାŧł ɂŔାଦ ଦାŔ Ĳ ŔŊ řŃା Ō řଶ୍ର ଦାŧ řƫ 
ŔǑପାଦାŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ ଦ řĩŇňୁରୁ , Ŋ řĴ řňୁରୁ , Īର řĴୁଣ୍ଡ Ő, ĴୁŐୁ 
Ŕାŕ ř Ĳ Ŧ଼ିଙ୍କିĩ ĪŃɹୟାଦ ř ȰରାŌର ĻŇŔାņାରł ňŜĻାĴାōǻ୍ୟŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରୁ ĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ňାł řȰରାŕୀ, 
ŔǑପାଦĴ Ĩŋŧ ĴୁŌାର ବେହେରା ĻłାĪĺƻତିģ  

Ň Ŝĩ
Şň

ୋĵŎŚ

Ň Ŝĩ
Şň

ୋĵŎŚ  ŊĻŘŎରେ 
ŊĻŘŎରେ ŌŘ’ŌŘ’  Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ

Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜ ĻŘ
 ňŜ ĻŘ

ĴୁĻƍ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŔାରǶŃ İĴାଡେŌୀ ňକ୍ଷରୁ  Ŋ řņାŇŔŋାର ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŊାଚǴŃ ř Ńńା Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀ Ƕର୍ଗŃ Ňାରାŧł ŊୀରŊର ŔାŌନ୍ତƉ 
Ļŧƻତୀ Ĳ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŔାŌନ୍ତƉ ŋŐř Ļଣେ ŌŕାŇ 
ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀƉ Ļŧƻତୀ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ňାŐŇ Ĵରƻତୁ Ĳ ŔŌଗ୍ର ରାĻ୍ୟŞŎ ŃାƉ 
ĻୀŊŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃାŌŃ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାର ĨŇ୍ୟŃŌ ŊରňȽୁ Ƕର୍ଗŃ ŔାŌନ୍ତ ରାĻ ňର řŊାର Ŕĵୁ ĺାť ଼ି İରŔŌା, 
ĴୁĻƍ Ĳ ňାରାଦୀň Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ବ୍ରି ľ řŒ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴୁĻƍŊାŔୀଙ୍କୁ  İĴାĿ ř Ĵର ř ବ୍ରି ľ řŒ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔĦĶĿřŃ Ĵର řŊାରୁ  Ńାଙ୍କୁ  ŊŕୁŊାର 
ଜେŏ ଯ řŊାĴୁ ňŀřȄŏାģ ŔାŌନ୍ତ ଦୀķ୍ଘŊର୍ଷ Ŋƥତ୍ତŌାŇର Ŋ řŕାର ରାĻ୍ୟର ŕĻାର řŊାĶ 
Ĳ ĴľĴ ଜେŏŞŎ Ŋନ୍ଦୀ ĻୀŊŇ Ĵľ řȄଲେģ ସ୍ୱାņୀŇŃା ňŞŎ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାର 
ĬňŊାଚǴŃ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ରାĻŇୀŃ řŞŎ ସେ ŊାǄ ଧି Ň ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉ ସେŊାŞŎ 
Ň řĻ ĻୀŊŇĴୁ ĬƮର୍ଗ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ĴŊ ř ňୀŃାŌɲର ŃରାĪ Ĵŕ řȄଲେģ 
ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŔŋାňŃ ř ŀ. ରଘୁ ŔାŕୁƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮŞŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃା ŊାŊୁରା Ō ଚ�Ťņୁରୀ, Œ řſଷାŊ řŃ ŀ. Ķଙ୍ଗାņର ŔାŌନ୍ତରାŧ, ŀ. କେŒŊ ଦŐାĪ, 
Ňାରୀନେତ୍Ś ପ୍ରି ŧŌɲଦା ňାł ř Ĳ ଦŅŊୀɂŔାଦ ňƛŇାŧĴ ɂŌĵୁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ĴୁĻƍ ĶାǄଧୀ ŔାŌନ୍ତ Œୀର୍ଷĴ ĴŊ řŃା ĴŊ ř ɂŋାŃୀ 
Ōାļୀ, ଗ�Ťରŕର ř Ŋାର řĴ, ŒƉର ଦାŔ, ĶୀŃା ଦାŔ Ĳ Ļŧƻତୀ ଦାŔ ɂŌĵୁ ňାĿ 
Ĵର řȄଲେģ ňାରାଦୀň Ĳ ĴୁĻƍŞŎ ŔାŌନ୍ତƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ řŃ ŃାƉ ŇାŌŞŎ 
Ōାର୍ଗ ŇାŌ řŃ Ĵର řŊାĴୁ ଦାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ɂĴାŒ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŇŘŎŘŧł ŊŚŎŊŎ ŔŘŌƻƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎରେ ହŕŊ Ŋŝ ହƥ ňśƙଜି Ň ିବେŒ

ňାରାଦୀň,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňାରାଦୀň Ŋନ୍ଦରŞŎ ȰŚȚ‌ ŕାĪଡȺରୋଜେȚ‌ ɂĴଳ୍ପ, 
ĻାŕାĻ Ń řĩର ř ĴାରĵାŇା ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘର ŊାŕୁଦାĿାŞŎ ňାରାଦୀň Ŋନ୍ଦର 
ňକ୍ଷରୁ  ŔାଟେŏାĪȑ‌ Ŋନ୍ଦର ɂĴଳ୍ପĴୁ କେǂ ŔରĴାର Ōଞ୍ଜୁର ř ଦŅĪĺƻତିģ ŌŌୁ୍ୱାĪŞŎ 
ĩŔƻତା Ŭűରୁ  ŭū Ńାର řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔାŌȿୁ ରିĴ ŔǊତାŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴୁ ଯାĬĺ řģ 
ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Ŋନ୍ଦର, ĻାŕାĻ ଚŐାଚŐ Ĳ ĻŐňń ŌƽłାŐŧ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ ŔାŌȿୁ ରିĴ ରାଷ୍ଟ୍ର, ŬŪŪ ĩର୍ନ୍ତĻାŃ řĴ 
Ŋ řଶେœƕ Ĳ ůŪŪରୁ  ĨȅĴ Ĩଗ୍ରłୀ ŔାŌȿୁ ରିĴ Œ řଳ୍ପ İĴାĿ ř ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔାŌȿୁ ରିĴ 
Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽର ଜ୍ଞାŇ ĩଦାŇɂଦାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ň řବେŒ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ňାରାଦୀň Ŋନ୍ଦର Ĩƺକ୍ଷ ň ř.İŏ.ŕରŇାଦ Ŋନ୍ଦର ɂŒାŔŇ řĴ ŋŊŇ ବ�ୋର୍ଡରୁ ȟ‌ŞŎ 
ĶłŌାƺŌĴୁ ŔŜଚŇା ଦŅĪĺƻତିģ ňାରାଦୀň Ŋନ୍ଦର İŕ ř Ōŕାňର୍ବŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴୁ 
ଯାĬĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ ĻାŕାĻ Ň řର୍ମାł, ĻାŕାĻ ŌରାŌŃ ř, Ŋନ୍ଦର ĩņŇୁ řĴୀĴରł, 
Ƿମାର୍ଟ Ŋନ୍ଦର ňଦକ୍ଷେň, Ŋ୍ୟŊŔାŧŞŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŊୁĻ ŕାĪଡȺରୋଜେŇ ɂĴଳ୍ପ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ū.ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŊୁļାŌłା ňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷର řŃ ହେŊģ İȄŔŕ řŃ 
ňୁରୀŞŎ İĴ କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିŇାŏ Ň řŌନ୍ତେ ŊୁļାŌłାňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷର řŃ ହେŊାର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ରŕ řĺ řģ ŔାŌȿୁ ରିĴ ňōǻ୍ୟľŇĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାńŌ řĴ ňōǻɹୟାŧŞŎ ňୁରୀĴୁ Ķୁରୁ ƫ 
ଦŅŊା Ŕŕ řŃ ĩĶାŌୀ Ŭରୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ İŕାĴୁ ňାରାଦୀň Ŋନ୍ଦର ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔǒŔାରł 
Ĵରାଯ řŊାର ŏſଷ୍ୟ ରŕ řȄŊା ନେĪ Ŋନ୍ଦର Ĩƺକ୍ଷ ɌŚ ŕରŇାଦ ŔŜଚŇା ଦŅĪȄଲେģ

ɂŊŚł ŒſିଷାŊŃି ŅŊିŘକŎ ǶୱାĪĥƉ ňŎଲ�ୋକ
ňାରାଦୀň/ĴୁĻƍ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢୱାŐୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ରାĻ୍ୟňାŐ 
ňୁରସ୍କାରପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଦřŊାĴର ସ୍ୱାĪĥ(Ųű)Ɖର ŌƍରାĻňୁର 
ŊାŔŋŊŇŞŎ ŊୁņŊାର ŔĴାଳେ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ Œ řକ୍ଷĴŃା Ĳ ĩŧŞୁ୍ବେଦ Ńńା 
ହ�ୋŌ řĲňାȄĴ ଚřĴ řତ୍ସାĴର ř ସେ ଲ�ୋĴƉର ĨŃ řପ୍ରି ŧ ňାŏľ řȄଲେģ Ļଣେ ĺାȽ ŊାƮŐ, 
Ō řǦŋାœୀ Ĳ ସ୍ǳŕୀ Ōł řœ Ōƺ Ȅଲେģ ପ୍ରି ŧ Ķୁରୁ Ļřଙ୍କୁ  ŕରାĪ ବେ řǢୱାŐୀ ȰରାŌŞŎ ňୁରାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŌŕŏŞŎ ଶ�ୋĴାĴୁŐ ňର řବେŒ ŔŜଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕାȡ‌Ɖର ǷŝŃ řଚାରł 
Ĵର ř Ŋ řରାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ ŔାȄ Ĵର୍ମĻୀŊ ř ŊǄଧୁ Ńńା ňୁରାŃŇ ĺାȽ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŒାĴର 
Ōଲ୍ଲ, ɂŊୀର ରାĬŃ, Ĩŋŧ ଦାŔ, ŊାŊାĻୀ ଚରł ସେĿř, ŌńୁରାŇନ୍ଦ ŃରାĪ, ଚǂĴାନ୍ତ 
ŔାŌŏ, ରାĻĴ řଶ�ୋର ňŃ ř, Ŋ řǢୱାŐ ř Ŕରňଞ୍ଚ Ōନ�ୋରŌା Ōଲ୍ଲ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔŃ୍ୟŋାŌା 
ŔାŌŏ, ŕ řରŇ୍ୟ ŒĶť଼ିĩ, ଯୁŊ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔŃ୍ୟŒ řŊ ňର řŀା İŊĦ ĺାȽĺାତ୍Ś ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ଶେœ ଦର୍ଶŇ Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řĺƻତିģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇŞŎ ଶେœ ĴୃŃ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňȽୁ ଦୁ ǩନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ŌĵୁାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ; ŭ ĶŎିŉ
ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴୁଦା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇନ୍ତňୁର ŉାƠଡି  Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଚ�ୋରାŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରୁ ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ňŏୁ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ରŊ ř ňର řŀା, ĨĻŧ ରାĬŃ Ĳ ĨŇନ୍ତ ŔାŌŏģ 
ସେŌାŇƉ ňାĵରୁ  Ű କେĻř ůŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ, ŭ ମ�ୋŊାĪŏ, ŊାĪĴ ĲŬŪŪ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ Ĵର řŊାŔŕ ňŏୁ řŔ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ Ĵର řĺ řģ ŔŜଚŇାŇୁଯା ŧୀ, ŊାŏřĴୁଦା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷରୁ  
Ŋ řଶେœ ŔŜଚŇା ňାĪ ńାŇା ĨȅĴାରୀ ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ Ĳ ĨŇନ୍ତňୁର ŉାƠଡି ĨȅĴାରୀ 
ŋାŔŃ ରƙŇ ରାŧƉ ňକ୍ଷରୁ  ľ řŌ ଚଢ଼Ĭ Ĵର ř ĨŇନ୍ତňୁରĿାରୁ  ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ 

	< ňŘŎŘƶୱୀň ତŃŏ ଚĹୋŎ řରେ ɌŌ řĴ ନେତŘƉ ŔǑŝŻ ତି
İŃଲŘ ଦେଲŘ ňśଲି Ŕ; Ň ŊŘǄ ଧିŊŘକś ňť଼ୁĺ ିଚŘň
ŋୁŊନେଶ୍ୱର,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňାରାଦୀňର ŃńାĴȄŃ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା ɂĴାŒ 
ତ୍ରି ňାĿୀƉ ŇାŌŞŎ İବେ ĩŔ řĺ ř ତେŏ  (ŀ řଜେŏ)ଚ�ୋର ř ŋŐř ŔାĦଘାŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶģ ଖ�ୋȘ‌ ňାରାƶୱୀň ňŏୁ řŔ ńାŇା İİȧ‌ĩĪ ଦୀǊ ତିରƙŇ ଜେŇା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ĳ ŌାŌŏା Ōƺ ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାȽ ɌŚ ତ୍ରି ňାĿୀ Ĳ ŃାƉର 
ଘŇ řଷ୍ଠ ūŬ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ň Ĵର řŊାĴୁ Ĭňରୁ  ଚାň ňť଼ୁ ȄŊାରୁ  ňŏୁ řŔ ŕାŃŞŎ 
ŕାŃ ŊାǄ ଧି ŊŔ ř ରŕ řĺ řģ ňŏୁ řŔ Ň řଜେ Ĵର řȄŊା İŃŏା ĨŇୁŔାŞŎ ňାରାƶୱୀň 
Ĩଞ୍ଚŐରୁ  ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାର ŕĻାର ŏřľର ŀřଜେŏ ଚ�ୋର ř ଘľłାŞŎ ɂĴାŒ ତ୍ରି ňାĿୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇƉର ŔǑପୃŻ ତି ରŕ řĺ řģ ŌାȽ କ�ŤŃŜ ŕŐର Ĵńା ହେĬĺ ř İŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ 
ŒାŔĴ ଦŐର Ĵର୍ମୀ ହ�ୋĪȄŊାରୁ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊାĴୁ ňŏୁ řŔ ŀରୁ ĺ řģ 
İňର řĴ ř ସେŌାŇƉ ŇାŌŞŎ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪȄŊାରୁ  Ĩŋ řଯୁକ୍ତଙ୍କୁ  ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ 
ĩł řŊାĴୁ ňŏୁ řŔ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାŞŎ 
ňାରାƶୱୀňରୁ  Ň řŧŌ řŃ ତେŏ ଚ�ୋର ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔȄୁŏାģ ĶŃūű 
Ńାର řĵŞŎ İİŔĩĪ ଦୀǊ ତିରƙŇ ଜେŇାƉ ନେŃୃƫŞŎ İĴ ľ řŌ ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରୁ ȄŊା ŔŌŧŞŎ ľର୍ମିŇାŏ ରାସ୍ତାŞŎ İĴ ľɹୟାƉରରୁ  ତେŏ ĴାŦ଼ୁ ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ଚ�ୋରଙ୍କୁ  ņର řȄଲେģ ସେĿାରୁ  ůŪ ŏřľର Ŋ řŒ řǦ ű ňɰŘଷ୍ଟି Ĵ Ļାର Ĳ ŮŪ ŏřľରର 
ŭ ľ ř ĻାରĴ řŇŞŎ ȄŊା ŮűŪ ŏřľର ŀřଜେŏ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ରାଜେŒ ŔାŌŏ 
Ĳ Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ବେହେରାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ńାŇାŞŎ ňଚରା Ĭଚରା Ĵର řŊା ňŞŎ 
ସେŌାନେ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା ɂĴାŒ ତ୍ରି ňାĿୀ, ňŊ řȽ ňର řĻା, ରାଜେŒ ŔାŌŏ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ 
ବେହେରା, Ĵ řଶ�ୋର ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେରା, ରƩନାĴରƉ ŇାŌ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ɂĴାŒ ତ୍ରି ňାĿୀ ňାରାƶୱୀňର Ŋ řņାŧĴ Ńńା Œ řଳ୍ପŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ଘŇ řଷ୍ଠŃର ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ Ļାłƻତିģ ňାରାƶୱୀň Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Œ řଳ୍ପŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋାŊŞŎ ସେ ŔŊୁ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵର ř ĩŔĺୁƻତିģ ତେł ୁ İବେ ɂĴାŒƉ ŇାŌŞŎ 
ତେŏଚ�ୋର ř ŌାŌŏା ĩŔ řŊା ňŞŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňଦକ୍ଷେň ĬňŞŎ ŔŋřƉ ŇĻର ରŕ řĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦŕňୁର Ŕଦର ńାŇା ĨņୀŇ ňľŔରା 
ȰରାŌର Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ 
ରŒ୍ମିରଞ୍ଜି Ńା ňର řĻାƉ ĬňŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔĦଘŊଦ୍ଧ Ōରłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ଘľłାĴୁ ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺƻତି 
Ŋ řଜେŀř  ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ଚřରଞ୍ଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĬňŞŎ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊା İŕ řňର ř Ĩňରାņ Ŕŋ୍ୟ 
ŔŌାĻĴୁ ŏƒଜିŃ Ĵର řĺ řģ ȮŌାĶŃ 
ŋାŊŞŎ ŇାରୀƉ ĬňŞŎ ହେĬȄŊା 
ĨŃɹୟାଚାର ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ Ĵର řĺ ř ģ

   ɌŚ Ŋ řǢୱାŐ ĩĻř ĻřǟŘ Ōĵୁ୍ୟ 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ňୀť଼ିŃା ରŒ୍ମୀ 
ňର řĻାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩŒ ୁ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ĴାŌŇା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœୀƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ଦୃ Ł ĴାōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଦାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĻřǟŘ 
ňର řœଦ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ 

ňର řœଦ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ବେହେରା, Ŋ řଜେŀř 
ŇĶର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŕାňାȽ, Ŋ୍ଲĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ରŃ řରƙŇ ବେହେରା, ଯୁŊନେŃା 

ɂŒାନ୍ତ ĴୁŌାର Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňର řœଦ ଦřǟଲୀň 
Ŕ řĦŕ, Ň řĴୁƙ Ĵ řଶ�ୋର ବେହେରା, ŔŊୁାŔ Ŕାŕୁ, 
ŔŇୁୀŏ Ōାľ řĩ, ňľŔରା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ 

ɂŌĵୁ ରାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŇାŧĴ, ňର řœଦ Ōନ�ୋĻ Ōŕାƻ ତି, ĻĶଦାŇନ୍ଦ 
ňŦ଼ିĩରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ Ĩଦ�ţŃ୍ୟ ଜେŇା, 

Ňାରାŧł ĴାŇୁŇଗ�ୋ, 
Ŕରňଞ୍ଚ ŏřňĴ Ŕାŕୁ, 
ଦୀǊ ତି ଦାŔ, ŔĻୁřȖ‌ 
ଘ�ୋœ, ŃňŇ Ŋାଘ, 
Ŕƙŧ ଜେŇା, ରĻŃ 
ରାĬŃ, ଚ řତ୍ତରƙŇ 
ଦାŔ, ŔŞ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ, 
ରŌାĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, 
Œାରଦା ɂŔାଦ Ňନ୍ଦ, 
ĨŇ řŏ ଦାŔ, ରାକେŒ 
ରାĬŃ, ĩŒ řœ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ň řର୍ଲିପ୍ତ 
ବେହେରା, Ŕୁଦର୍ଶŇ 
ଦାŒ, ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł 
ଚ�Ťņୁରୀ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 

Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ŃାŞŎł řĩ, ɂŔǈ ĴୁŌାର 
ବେହେରା ɂŌĵୁ Ōƺ ňୀť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵର ř 
ĩŒ ୁĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ Ĵରǻମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 

ŔŋɹŔŌŘĻ ଲƒଜିŃ, ŌରǻମାହŃ: ଚି ŎƙଜିŊ
Ĩŋřōୁକ୍ତ ĨľĴ; ňଚŎŘĬଚŎŘ ĻŘŎ ř
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ 
ରŒ୍ମୀରଞ୍ଜିŃା ňର řĻାଙ୍କୁ  ĶŃ ଦୀňାŊŐř ରାŃ řŞŎ Ōରłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ଘľłାର ଦୁ ĪଦřŇ ňŞŎ Ŋ ř ňŏୁ řŔ Ĵାŕାର řĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řŇȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯୁକ୍ତଙ୍କୁ  
ńାŇାŞŎ ĨľĴ ରȃ ňଚରାĬଚରା ଚାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ İŃŏା ĩņାରŞŎ Ŕଦର 
ńାŇାŞŎ ଦୁ Īľ ř ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŭľ ř ľ řŌ 
ĶĿŇ ĴରାଯାĪ Ńଦନ୍ତ ଚାŏřȄŊା İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴୁŌାର 
Ŋର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ŔାŌŏ İŊĦ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŊାŊୁରା Ĳ ŌାନେƉ ନେŃୃƫŞŎ İŕ ř ňŏୁ řŔ ľ řŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘľłାର Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪĺƻତିģ Ńଦନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାŞŎ 
ŊାņାŔୃଷ୍ଟି  ĩŒଙ୍କା ȄŊାରୁ  ĨȅĴ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ 
ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ɌŚ Ŋର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜଚŇାŇୁଯା ŧୀ, 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ରାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔଦ ŔŏୁŃା ଦŅĲ, 
Ŋ řଜେŀř ନେତ୍Ś ĪǍ ସିŃା Ŕାŕୁ, ଲେŐୀŇ Ōŕାƻ ତି, ସ�ୋŉřĩ 
ĩŏାŌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ Ōୁଦୁ ŏ ř ɂŌĵୁ ĩŕŃ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ମେŀřĴାŏŞŎ ଭେľ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňଚାର ř Ŋୁļ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŃାƉର ĩŒ ୁĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ ňƗଚାŧŃ 
ɂŃŇିȅିƉ ņŘŎłŘ

ପ୍ରାକŝŃ ିକ Ŋňିō୍ଯɹŧŎ ŌśକŘŊ ିଲŘ Ĳ ɂŒŌŇ ŔǑର୍ȁŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ
ĻĶŃŔ řĦŕňୁର,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭų Ńାର řĵ ūųųų ŌŔ řŕାର ɂŐŧଙ୍କାରୀ  
ŌŕŊାŃɹୟା Ĳť଼ିŒା ĻŇ ĻୀŊŇĴୁ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ Ĵର ř ଦŅĪȄŏାģ Ńାŕାର Ĵାରୁł řĴ Ƿ ŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
Ŋ řňōǻ୍ୟŧର ŌĴୁାŊ řŏା 
Ĳ  ɂŒŌŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĻĶŃŔ řĦŕňୁର Ŕŕରର 
ଦୁ Īľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟŘǯରୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶ (œଷ୍ଠ -ĨǦŌ) Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶ (ųŌ -ū ŪŌ) Ň řŌନ୍ତେ ଦୁ Īľ ř ňōǻɹୟାŧŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ĻĶŃŔ řĦŕňୁର ĿାŞŎ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶ Ň řŌନ୍ତେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɌŚĴୃǩ İĴାଡେŌୀ ĿାŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାł řŞŎ Ŋୁť ଼ିଯ řŊା, ଘଡ଼ଘť଼ି Ĳ Ŕର୍ପଦĦŒŇରୁ  
ରſଷା ňାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řœŊସ୍ତୁĴୁ କେǂ Ĵର ř ɂŊନ୍ଧ, ଚ řତ୍ରାƉŇ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ĺାତ୍ŚŌାନେ ŋାĶନେĪ 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ସ୍ଥାŇ ŏାŋĴର ř Ŋ řଦɹୟାŐŧĴୁ ଗ�ŤରŊାŇ୍ୱି Ń Ĵର řĺƻତିģ ɂŊନ୍ଧ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŞŎ  
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ ɂńŌ, Ŕୃଷ୍ଟି  Ōŕାƻ ତି Ŋ řŃର୍କŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŔାĪ ଶ୍ରƴଧା ŇାŧĴ ଚřତ୍ରାƉŇŞŎ 
ŃୃŃୀŧ ସ୍ଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŞŎ ବ�ţŒାĵୀ ŃରାĪ ɂŊନ୍ଧŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ, ĨŇୁǤକା  
ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŃର୍କŞŎ  ŃୃŃୀŧ Ĳ ɌରାŊłୀ Ŋ řǢୱାŐ ଚ řତ୍ରାଙ୍କାŇŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେģ  
ĺାତ୍ŚŌାŇƉର ĴୃŃ řƫŞŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſଷା Ň řବେଦřŃା ňƛŇାŧĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłାĪĺƻତିģ  ĺାତ୍ŚŌାŇƉର ŔŉŐŃାŞŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧର Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷĴ Ƿ ŝŃ řରƙŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ĴŐା Œ řକ୍ଷĴ ସ୍ଥିŃɂƕ ସ୍ୱାĪĥƉ  Ŕŕଯ�ୋĶ ରŕ řȄŊା Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରୁ  ĴୁŕାଯାĪĺ řģ  

ɌରୀŌŅ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାହ କŘō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ଯŘňŃି
ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬǈŊ řĦŒŃŌ ɌŚŌଦ ŋାĶŊŃ ŔǊତାŕ ňାରାŧł Ĳ 
ɂŊଚŇ ଜ୍ଞାŇଯƕ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊାŊା ବ�ţĴୁƟŇାń ŋାĶŊŃ ɂଚାର 
ŔŌ řŃ ř, ňାରାଦୀň ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ŋାĶŊŃ ŌĪଦାŇ ĻřଜେİĩĪ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ŌņŊୁŇ ĿାŞŎ ű ଦřŇ ņର ř İŕ ř ɂŊଚŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଚାŏřȄŏାģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ପ�Ťରାƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňାରାଦୀň ɂŃ řŇ řȅ ŔŞ୍ବେଶ୍ୱର ŊŐřĩରŔ řĦ Ĳ ĴାĬŇŔ řŏର ŔɄୁŃ 
ĴୁŌାର ɂņାŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔǊତାŕŊɹୟାňୀ ɂŊଚŇ, ňାରାŧł Ĳ ଜ୍ଞାŇĻƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ňାରାଦୀň ŔମେŃ ĲŀřŒାର ŋାĶŊŃ ĨŇୁǨଠାŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŋĶŊŃ ରŔň řňାŔ ୁŊŕୁ ŔĦĵɹୟାŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴୁĻƍ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴୁĻƍ 
ĴାŐୀňŜĻା ĨŊŔରŞŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରୁ  
İŕ ř ň ŜĻାର ňରମ୍ପରା ŰŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊା Ů Ļłଙ୍କୁ  Ōରଣ�ୋତ୍ତର 
ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĻୀŊŇାŇନ୍ଦ 
ĨȅĴାରୀƉ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŜĻା ňରମ୍ପରାĴୁ ĩରǕ 

Ĵର řȄŊା ňରଲ�ୋĴ ĶŃ ŌŜରŊୀŌାŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ŋାବେ Ƕର୍ଗŃ Ňରŕରୀ ଦାŔƉ ňȽୁ 
ବ�ţĴୁƟ Ňାରାŧł ଦାŔ, Ƕର୍ଗŃ ଦୁର୍ଲ ŋ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňȽୁ ରĦĻŇ ĴୁŌାର ସ୍ୱାĪĥ, ŕାŀ řŊǄଧୁ 
ŒŃňńୀƉ ňȽୁ ŔņୁାĦŒ ୁଶେĵର ŒŃňńୀ, 
ŒŒୀŋŜ œł Ōŕାƻ ତିƉ ňƩନୀ Ŕɂୁŋା 
Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ ňǪୁĶĺୁ ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ĴାŐ řň ŜĻା ĴŌ řľ ř ĬňଦŅǨଠା İİŇŀř 
ଯାଦŊ, ରମେŒ ଚǂ ଦାŔ, ŔŋାňŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, ĬňŔŋାŃ ř ŊାŊାĻୀ 
ଚରł ସେĿୀ, ŔǑପାଦĴ ରĻŇ řĴାନ୍ତ Ķୁରୁ , 
ŔǑପାଦĴ ରĦĻŇ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, ŔଦŔ୍ୟ 
ŇୃŔ řĦŕ Ķୁରୁ , ŒƉର ଚରł Ňାń, Ŋ řଶ୍ୱŇାń 
Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ ňର řœଦ Ŕŋɹୟା 
ŔɌୁŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇୀ,  ଗ�ୋň řĩĴୁଦ Ŕରňଞ୍ଚ 
ɌŚŇ řŊାŔ ସ୍ୱାĪĥ, ରାଜେǂ Ňାରାŧł ଦାŔ, 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ରĦĻŇ ĴୁŌାର Ŋାର řĴ 
ɂŌĵୁ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜō୍ଯɹŌśĵŚŎ ŊŘœଷିକ ĬƮŊ
ňŘŎŘŅŚň, ŬŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŔŌାĻ ଚĹŃŇା Ĳ ňର řବେŒ 
Ŕୁରſଷା ŔĦĶĿŇ ŔŜōǻ୍ୟŌĵୁୀର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ĬଦବେŐŇର ŭŮŃŌ ŔĦǭରł 
Ĭନ୍ମୋଚŇ ĬƮŊ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔରǶŃୀ Œ řŒ ୁ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ�Ťରାƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴୁ ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ�Ťର Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĨŋřଷେĴ ňƠଡା, Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେŌୀର ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔଦŔ୍ୟ Ĩକ୍ଷŧ ରାĬŃ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃା ŊାŊୁରା Ō ଚ�Ťņୁରୀ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŜōǻ୍ୟŌĵୁୀର Ŕŋାନେତ୍Ś ŕରାŌł ř ŌŕାňାȽ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔŜōǻ୍ୟŌĵୁୀର ɂŃ řǨଠାŃା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňƛŇାŧĴƉ ǷŝŃ řଚାରł 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŜōǻ୍ୟŌĵୁୀର ŌĵୁňȽ Ńńା ňର řବେŒ ňତ୍ରି Ĵା ĬଦବେŐŇର ŭŮŃŌ 
ŔĦǭରłର Ĭନ୍ମୋଚŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ɌŚŌŃୀ ŃୁŐŔୀ ŊରାŐଙ୍କୁ  ŀħ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ ŀħ ŊŔନ୍ତ Ōƙରୀ ଦାŔଙ୍କୁ  Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňƛŇାŧĴ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  
ňୁରସ୍କୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŜōǻ୍ୟŌĵୁୀର ŔǑପାଦĴ ରŒ୍ମିର ƙŇ ňƛŇାŧĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłୀ 
ňାĿ Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ɂŒାନ୍ତ ରାĬŃ ĴŊ řŃା ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 

ŇାĬĶାĥ,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňୁର ĻřǟŘ ĨņୀŇ 
ŇାĬĶାĥ Ŋ୍ଲȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞŎ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪňť଼ିŊା Ĳ Ŋ řŀ řĲƉ  ŌŇŌĵୁୀ Ĵାōǻ୍ୟĴୁ ନେĪ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǗśĵŞŎ ūŰľ ř ňƗଚାŧŃର ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ņାରłାରŃ Ĩĺƻତିģ İňର řĴ ř ĶŃ ūŭ Ńାର řĵ ଦ řŇ 
ūŪ ଦŉା ଦାŊ řňȽ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ű ଦ řŇ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ ଦାŊ řĶŀୁ řĴର କ�ŤłŔ ř 
ŔŉୁŐ ŇŌ řŐŊାରୁ  ŊୁņŊାର ŇାĬĶାĥ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǗśĵŞŎ 

ň řĩରĩĪ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରାĬŐ Ĳ 
ŔǑପାଦĴ ଦřǟଲୀň ŇାŧĴƉ ନେŃୃƫŞŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ ūŪ ଦŉା ଦାŊ řĴୁ ନେĪ ņାରłା 
ଦŅĪĺƻତିģ   İňōǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ 
ņାରłାǱŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŇȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

କŘŐŚňŜĻŘŎ ɎǦଟାଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋƥŎ ŔǗମାŇ

İରŔŌା,ŬŬାūŪ(ŔŌ řŔ): İରŔŌା Ŋ୍ଲĴ 
Ķାĥ Ŕାńୀ (ମେȑ‌) ŔĦଘର Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ 
Ŋ୍ଲĴ Ŕଦର ŌŕĴୁŌା ସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  
ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ķାĥ ŔାńୀŌାŇଙ୍କୁ  ŌŇŞŎĶା ଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĨȰରାȅĴାର ଦŅŊା, ŔŊୁ Ķାĥ ŔାȄŌାŇƉ 
İନେİŌİŌİŔ Ĵର řŊା, Ķାĥ ŔାȄŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ĻŊ Ĵାର୍ଡ କେŵାĪŔ ř Ĵର řŊା ĬňŞŎ 

Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪ İରŔŌା Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ଦŅŊା 
ňାĪĥ ସ୍ଥିର ĴରାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟ 
ŔĦȊ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŃାň ଦଳେĪ, Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ƿ ŝŃ řରƙŇ Ōŕାƻ ତି, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ ŊାŊାĻୀ ଲେଙ୍କା, 
ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵରୁ łାĴର ŇାŧĴ, ɂŋାŔ řŇୀ 
Ŕାŕୁ, ŊŊୁŇ ř ňଲେĪ, Ķୁରୁ ňଦ ŌାĪŃ ř ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĶŘĥ ŔŘńŚ 
ŔĦķŎ 
ବ�ţĿକ
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