
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): İŞŊ 
ŕŎťķłŘରେ ňଡřĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ ବŘବś ģ ଯōĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି, ĹŐŃି ବରǻ 
ସେŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ବି ŞŊĹŃି ହେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬů ŌŔŕିŘŎ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ĩŔƻତା ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎĵି 
Ōƺରେ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ିŃŘŏĴିŘ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘରେ ବɹń୍ଥ ହେŞŊ, 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĶŘŌŚ ବରǻ ବି  ňଦ�ୋǈŃ ିŌŐି ିବ 

ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ବି ŋŘĶŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺ ିģ 

ବି ŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ବŕś ŔŎĴŘŎŚ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ବŘœȁĴ ŔǑƥତି 
ŃŘŏĴିŘ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାŏରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ିବŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 

ĪŃŌିƺରେ ବŕś ĨŇśର�ୋņ ବି ŋŘĶ ňŘĵରେ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବି ŋŘĶŚŧǯŎରେ İŕ ିĨŇśର�ୋņĴś ବି ĹŘŎ 
ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ɂŒŘŔŇĴି ŒŝƌŐŘĴś 

ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎରେ  
­Ĵ řȧ‌ Ĵ řȧ‌ କ�Ř ňɹୟାȡ‌ ĴŎś ĥ Ŭ®
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ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŊŘŃɹୟା ŌŘť

ĬňନřରǻବାĹନ ବେଳŐ ĺśľ řରେ 
Ķଲŏ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗଳ ŀřĩĪĻř 

}ňŝǨଠା-ų

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬűŘūŪ (İଜେନɵ ସି): 
Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ ūŬଟି  
ŎŘĻɹ  Ĳ କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŔķŇ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ) 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିବŘĴś Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŔିŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି   
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ବି ŕŘŎରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňǠ ଚିŌବƍ, 
ŃŘŌŏିŇŘŀś , ĶśĻŎŘଟ, କେŎŐ, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ĩƠଡାŌŘŇ-
Ň ିକ�ୋବŎ, ĺŃŒିĶଡ଼, ĶśĻŎŘଟ, ଗ�ୋĩ, ŏŘକ୍ଷାŅŚň, ŌƺɂଦେŒ 
İବĦ ŎŘĻǱଥାŇରେ ĴŎŘଯିବ ʷ ତେŞŊ İŕ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ସେŕňିŎ ି ĩŔŘŌରେ ĩŔƻତାବରǻ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İȧ‌ĩĪĩȡ ɂȮ ରିŧŘରେ İŕŘĴś 
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ĩŔŘŌ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŇŘĶŎĴିŃŘ ĩĪŇ 
ȄବŘŎś  ସେĿŘରେ ňŝଥĴ ŋŘŞŊ İȧ‌ĩĪĩȡ ĴŎŘଯିବ ʷ ĩŔƻତା 
ବରǻ ňǠ ଚିŌବƍ, ŃŘŌŏିŇŘŀś , ňśŀś ଚେŎ ିİବĦ କେŎŐରେ ŎŘĻɹ 
ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪŬűେରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒରେ ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେବʷ 

ĩĻ ି İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇŎ ƕଞାନେŒ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕĺିƻତି, İȧ‌ĩĪĩȡ ହେବŘĴś ȄବŘ Ĭňର�ୋŻ ūŬଟି  ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐରେ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ ŭ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘŏŌି Ņĩିଯିବ ʷ ŇଭେŌ୍ବŎ ŮŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ବś ŏ ି ŉର୍ମ ň ŜŎł ŔŕŃି 

ĩĻřĿś  ūŬ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ ĩŎǕ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ļଡ଼ 
'ମ�ୋǀଥା' ŋŚଷł ବŘŃ୍ୟା (ŔŋିŧିŎ ŔŘĪକ୍ɰୋȚ‌)Ŏ 
ŎŜň ନେĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରେ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ĩŔƻତାĴŘŏ ି (ŌƍŐବŘŎ) 
ŎŘŃ ିରେ ĩǆɂଦେŒŎ ŌĺŏňିƛŇȟ‌-
ĴŐƍିňƛŇȟ‌ Ōƺବର୍ତ୍ତୀ  ĴŘĴŇିŘଡ଼ା ŇĴିଟରେ  
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥବ Ş�ୋŏ ି ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ 
ବି ŋŘĶ(ĩĪİȟ‌ŀ)ି ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 

ňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 
'ମ�ୋǀଥା' ŏ୍ୟାଣ୍ଡŉȢ ĴŎ ିବŘ ŔŌŧରେ ňବŇŎ 
ŞŊĶ ķƞଟାɂŃ ିųŪŎś  ūŪŪ ĴŌି.ି Ĳ ļଟĴŘ ūūŪ 
ĴŌି.ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŕňିŘରେģ ĴŘĴŇିŘଡ଼ାରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňରେ İŕŘ ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି

Ļǟିଲା ଦେĪ ŬŲ ŃŘŎĵି ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃŎିś  Ŭų 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ Ōƺରେ ĲଡřŒŘĴś ɂŞŊŒ ĴŎ ିବģ 
İŕŘňରେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ĶŋŚŎ ĨବňŘŃ 
ĨବǱଥାରେ ĶŃ ି ĴŎ ିବʷ İŕŘŎ ɂŋŘବରେ 
ĩǆɂଦେŒରେ ĨȅĴ ňବŇ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŞŊଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕŘŎ ɂକ�ୋň Ĵȟ Ŏŕ ିବʷ 
ତେŞŊ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵĺି ି Ļǟିଲାରେ ŰŪŎś  
űŪ ĴŌି ି ŞŊĶରେ ňବŇ Ŕŕ ɂବŐŎś  ĨŃ ି
ɂବŐ ବର୍ଷା ହେବ Ş�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

ĴŘĴŇିŘଡ଼ାŎ ŅŜŎŃŘ ŌŘŏĴŘŇĶŎିĿିŘŎś  
ŌŘȽ ŬŪŪ ĴŌି.ି ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕ ିĻǟିଲା Ĭňରେ 
ବŘŃ୍ୟାŎ ɂŃɹſ ɂŋŘବ ĨŇśŋŜ Ń ହେବģ 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśଟ, 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ŬŅŇି ଯŘİĥ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇବŘଡřĶśଡ řĴś 
ŔŎĴŘŎ ĺśଟି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŘତ୍ରାȅĴ ɂŋŘବି Ń ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŎ Ų Ļǟିଲା ŔମେŃ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ İŕ ି
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇĶśଡ řĴ ŌƍŐବŘŎ Ĳ 
ବś ņବŘŎ ବǁ Ŏŕ ିବģ 

 Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŜ ǮŐŇ ňରେ ĴŐିଙ୍ଗା ķŘଟି  ŎŘସ୍ତା 
ǶୱାŋŘବି Ĵ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ ňśł ିଥରେ ବŘŃ୍ୟା ମେŘǀଥା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŧ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĨŃɹȅĴ ବର୍ଷା ହେଲେ ňśł ିŋŜ ǮŐŇ ହେŘĪ 
ŎŘସ୍ତା ଧ�ୋĪନେବŘ ŀŎ Ŏŕĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ବŘŃ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ବǁ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŇି ିŅŇି ňŘĪĥ ķŘଟି  ŎŘସ୍ତା 

Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŎ ŲĻǟିଲା, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ňśŎŚରେ ĺśଟି  

ĶłŒ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĺśଟି  ବŘŃŏି

ĩĻřĿŘŎś  Ŭ Ņ řŇ ǭକୁȢ‌ Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କĴǂ ĺś ľ ř ŌŎŘŌŃ ř କŘōǻ୍ୟ Ŋǁ; କŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř ŎŘǯତା Ŕ řȢ

ĩǆŞେ ňŊŇ; Ĳଡ଼řŒŘକś Ŋœ୍ଷା ŋŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎĵିରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĬňŇିର୍ବାĹŇ  
ହେବʷ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŇŜĩňଡ଼ା İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ļǟିଲା ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŔśŎକ୍ଷା 

ବɹବǱଥାĴś Ŕର୍ବାȅĴ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି  
İŃĴିŞିŊଳେ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀĩିĪĻ ି
ĴŇŵŘŎ ବି ŒŘŏ ŔĦି 
ĺśଟିରେ  ଯŘĪĺƻତିģ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłŎś  ସେ 

ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎĵି ଯŘİĥ ĺśଟିରେ  
ŎŕŞିŊ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ķŝŕ ବି ŋŘĶ 
ňſŎś  ŀĻିƉିକୁ  İ ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେŞŊ Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎ ି İĴ 

ଦŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řବେ 

ĬƥŎŘƗଳ 
ĩĪĻř 

ŕ řŌŘĦŒś ଲŘଲ
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ĩĬ ŊŦ଼ିŊ ନŘŕ Ȁ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ 
ଦŘĵଲ ĨŊȅ

ŕŎťķłŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś

ŔǑƥତି ŃŘŏřକŘ 
ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁ;
Ō řŐ řŊŇ ř  ňଦ�ୋǈŃ ř

 କ�ୋŎŘňśľ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŉśȓ‌ 
ňİĻŇ ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ�ୋଟňŘť ବି ņŘŧĴିŘ 
ňŅɭ ମିŇŚ ŅĩିŇ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ‌ଡ଼ିĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  
କ�ୋŎŘňśଟŎ ŒŕŚŅ 
ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň ିଟŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄବŘ ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ļĩିŎŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŘļ(ିůŪ)ଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄବŘ 
ŞŊଳେ ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ņś ĪĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃĴŘŏ ି ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ 
ķରେ ଭ�ୋĻ ି ȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ 

­ĩŌଟś ® ŇŘŌĴ 
ňŘŎǑŎĴି ĵŘŅɹ 
ĵŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି   
İŕ ି ĵŘŅɹ ĵŘĪବŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňŀȄିଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśଟŎ 

ŒŕŚŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕŔň ିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŅɭ ମିŇŚଙ୍କ ļĩିŎŚ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  କ�ୋଟňŘଡ଼ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ĻŧňśŎ ŕǴ ପିଟŘŏĴś 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲଡřŒŘ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ବǁŎ-
ĩņŘŎŃି Ĩń୍ଥବɹବǱଥା Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ɂŃ ିବଦ୍ଧģ ĩŌŎ İŕ ିɂŧŘŔ 
ŎŘĻɹŎ ବǁŎĶśଡ řĴś ବŘłĻିɹ, 
ŒǛି İବĦ Ň ିଯśକ୍ତି  ĪƙଜିŇରେ 
ňŎłିŃ ĴŎ ିବ, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ŭů ବରǻ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ Ĩŋିବŝଦ୍ଧି  
ଯŘତ୍ରାĴś ĩଗେĪ ନେବ Ş�ୋŏ ି
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ  ସ�ୋŌବŘŎ ŌśŌɲବାĪରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĪƠଡିĩ ମେŎ ିଟŘĪȟ‌Ţ‌ 

ŔǊତାŕ ŬŪŬůŎ ĬŅķŘଟŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĲଡřŒŘŎ ବǁŎ ſŌŃŘ 

ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ůŪŪ ŇŧିśŃ 
ଟŇĴś ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବ Ş�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨବŔŎରେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ବǁŎ 
ŋƥି ତିĴ Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ବŐ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋଟି Ŏ 
İȟ‌Ĳŧś Ōƺ ǶୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕ ିĨବŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ବǁŎ 
İବĦ ŇŚŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽŎ 
ĨȰłŚ ŒǛି ɂŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  ଭେଟି  
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘବŘର୍ତ୍ତା ĴŎ ିବŘ 
Ŕŕ ĲଡřŒŘରେ ňśƙଜି ବି Ň ିଯ�ୋĶ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŎ ିବŘĴś 
ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତି ଯō ĲଡřŒŘŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ňŅɭ ମିŇୀ Ņ řĩŇ ĨŔśǱ

ŊǁŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ İȟ‌Ĳŧś
ĪƠଡିĩ ମେŎ řľŘĪȟ‌ ŔǊତାŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦŅଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

}ňŝǨଠା-ų

ŬŲ-Ŭųରେ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊଳ Ŋœǻଷା ĩŒƉକା
ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ű ĻřǟଲାĴś 
ରେȓ‌ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř
ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ ŊŘŃ řȢ; 
Ŭľ řŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ

Ĳଡ଼řŒŘରେ İବେ 
ନśହେĥ, ĩŔŘŌ 

ňŘĪĥ ňŝńĴ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌

}ňŝǨଠା-ų

ĵŘଦɹ Ŋ řଷକ୍ରି ŧŘŎś  ňଦɭ ମିନୀଙ୍କ ļ řĩŎୀ ŌŝŃ, Ĩନɹ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ
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ňŅɭňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɄŘǹł 
ŔŌାĻ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ĿାŞŎ ĶାŧȽŚ 
Ŋାŕ řŇୀ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ŔśǁରାĴାƠ 
ňାରାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɹୟାŔ ɂŃ୍ୟୁ œ Ō řɌ ňାରାŧł Ĳ 
ɂŊĹŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶାŧȽŚ 
Ŋାŕ řŇୀର ŔŋାňŃ ř ĻřତେǢରୀ ଦାŒ, 

ŔǑପାଦĴ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĵର, କ�ୋœାƺſ 
Ńŝ Ǌ ତିŌŧୀ ଦାŒ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŋɹୟା 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ɄŘǹł ŔŌାĻ Ńńା ňର୍ଶୁରାŌ Ŋାŕ řŇୀ 
Ĳ ĶାŧȽŚ Ŋାŕ řŇୀର ପ୍Řŧ ŭŪŪ 
Ŕŋ୍ୟ/ Ŕŋɹୟା Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊରĶťŞŎ ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒା ରାĪŔ Ō řŏର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĨŞ�ୋŌା)ର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪŔାର řĺ řģ ņାŇ 
ŔĦȰŕ ňŜର୍ବରś  ଯେĬĥ ŇୀŃ ř Ň řŧŌ Ĵରś ĺƻତି 
ŃାŕାĴś ňାŐŇ Ň Ĵର ř ŔŌǯ ଦାŧ řƫ Ō řŏ 
ŌାŏřĴ ŌାŇƉ ĬňŞŎ ŏଦř ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯେŃ řĴ ř ľାŞ୍ଗେľ Ō řŐś ĺ ř ସେŃ řĴ ř ĴǦŌ 
Ō řŏ řĦ ĹାĬŐ ŔରĴାର ନେĬ Ňାŕାƻ ତିģ 
ŔŊś ବେଳେ ĵାŏř ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś ŔରĴାର 
Ŋାƺ Ĵରś ĺƻତିģ Ō řŏ ଗ�ୋଦାŌ Ķśଡ଼ି ĴŞŎ 
İବେ İତେ ňର řŌାłŞŎ ņାŇ ŌŕĻś ଦ 
Ĩĺ ř ଯେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞŎ ņାŇ ରȃŊାĴś 
ľ řକେ ĻାĶା Ŋ ř Ňାŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĵର řȜ‌ ņାŇ ŔĦȰŕ 
ŬŪŬů ňŜର୍ବରś  Ō řŏର୍ସƉ İŋŐř ଦମǕଭୋŻ ତି 
ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ĩŀś ĩŞŎ ňĴାĪŊା ĩŒଙ୍କା 
ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ İନେĪ ­ĨŞ�ୋŌା®ର 
ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌହେŒ ŊĦŒŏƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ରାĻ୍ୟ 
ŔǑପାଦĴ ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ଦୀňĴ ରƙŇ 

ଦାŔ Ō řŏର୍ସƉ Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ĬňŞŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ  ŔରĴାର Ō řŏ řĦ ଦŅŧ 
ŊŦ଼ାĪŊା, Ō řŏର୍ସƉ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ଦś ĪŊର୍ଷ 
ହେŏା ରŕśȄŊା ņାŇ ŊାŊଦ Ŋକେŧା ŋŀା 
ɂଦାŇ, Ū.ű%Ĵś ɏŘŔ ĴରାōାĪȄŊା 
Ĩରś ĩ ĹାĬŐ ȺŘİĻ Ĺାର୍ଜĴś  ňśŇର୍ବାର 
ū%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି, ņାŇ Ĳ ĹାĬŐର ňର řŊŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ାĪŊା, Ĩଟ�ୋମେଟେȓ‌ ଗ୍ରେȚ‌ 
ĩŇାŏାĪĻର ŌାƺŌŞŎ ņାŇ-

ĹାĬŐର ĶśłାƬĴ ŌାŇ ňରȃŊା, ĴŐା 
ŃାŏřĴାŋś କ୍ତ Ň řŧŌ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř 
ŌାȽŘȅĴ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ, ଯ�ୋĶାł 
Ň řĶŌ ĴǦȟ‌ Ō řŏ řĦ ĹାĬŐ Ň ନେଲେ Ƀରି 
ସେȢ‌ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅŊା ĩଦř ଦାŊ ř 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରାōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍Ś ŊĦŒŏ Ĵŕ řĺƻତି, ņାŇ 
ŔĦȰŕ Ĳ ĹାĬŐ Ȱŕł ɂକ୍ରି ŧାŞŎ 
ŔରĴାରୀ ĨŊହେŐା ŊାņĴ ŔାĻś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ 

ŔରĴାରƉ ŔŌŧŞŎ Ļś Ț‌ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ରŊ ř ņାŇ ĬƪପାଦŇ Ĳ ŇଭେŌ୍ୱର ŋ řŃŞŎ 
ĵର řŉ ņାŇ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪōାĬȄŏାģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ĴǦȟ‌ Ō řŏ řĦ Ĵର ř 
Ō řŏର୍ସ Ōାନେ ĹାĬŐ ଫେରାĬ Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏା İȄŞŎ ĨŔśŊ řņା 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İȜ‌Ŕ řĩĪ ĹାĬŐ 
ĬĿାłŞŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ୱ Ĵରś ȄŊାରś  
Ńାŕା ŇǦ ହେĬĺ řģ ତେłś ŔରĴାର 
ଯେତେ ĹାĬŐ ନେĪňାର řବେ, ସେŕ ř 
ňର řŌାłର ņାŇ Ĵ řłƻତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŊĦŒŏ 
Ň řବେଦŇ Ĵର řĺƻତିģ ŊରĶť ରାĪŔ 
Ō řŏର୍ସ ĻŧɂĴାŒ ŏାĿ Ōƺ ŔରĴାରୀ 
ĨŊହେŐାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ରାĻ୍ୟ ରାĪȧ‌ Ō řŏର୍ସ ŔĦķର 

ŊାରŌɲୱାର ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ŕତ୍ƥŢ ŵ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର Ĵ řŌɲୱା ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ŔŌାņାŇର 
Ŋାľ Ŋାŕାର Ĵର ř ňାରś Ňାŕାƻ ତିģ ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ ŔĦķର İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐୀ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĹାĬŐ ĬĿାł 
ƫରାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňାରś Ň řģ ଗ�ୋଦାŌŞŎ 
ĻାĶା Ň ȄŊାରś  ŇŜĩ ņାŇ କେĬĥĿ ř ରȃŊś  
ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴାର 
Ĵ řłśȄŊା ņାŇ Ň řĻ ŔśŊ řņା Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŇś ōାŧୀ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ରȃŊାĴś ଶ୍Ś ŏାĿ 
ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
ĨŞ�ୋŌାର Ĩƺſ Ŕନ୍ତୋœ ĨȰŵାŏ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ň řତେŒ ŊĦŒŏ, କ�ୋœାƺſ 
ŔŜରǻ୍ୟ Ňାରାŧł ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟର ŭŪ 
Ļřǟଲାର İĴ ŕĻାରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō řŏର୍ସ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊରĶť Ļřǟଲା ରାĪŔ Ō řŏର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŒɹୟାŌŔśǁର ĨȰŵାŏ, 
ରŌାĴାନ୍ତ ņର, ĹǁŇ ĨȰŵାŏ, ବ�ୋŏľś  
Œର୍ମା, Ķ řର řņର ĨȰŵାŏ ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĨȢ  ĲťřŒŘ ŌŏିŔǻƉ ŌŕŘସŌŘŞŊŒ

	= ଯōୋĶ ଦŅବେ ūŪŪŪŎś  ĭƴɫǻ Ō řŏŔ୍ସ
	=ņŘŇ ŎȃŊŘକś Ō řŏରେ ĻŘĶŘ ŇŘŕ Ȁ

ňାĪĴŌାŐ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŌŊାର ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® ĵŊରĴାĶĻŞŎ ̄ ű ŌାŔ 
Ŋ řŃ řŏା ňଛେ Ō řŐ řŏାŇ ř ŋ řǈſŌ ɂŌାłňତ୍ର° Œୀର୍ଷĴ 
ĵŊର ɂĴାŒ ňାĪŊା ňŞŎ ɂŒାŔŇ ňſରś  Ńତ୍ପରŃା 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ű ķƞଟା ŌƺŞŎ Ōଞ୍ଜୁ ŊାĶĴś ŋ řǈſŌ 
ɂŌାłňତ୍ର Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା ňƗଚାŧŃ ŌĵŇŌśଣ୍ଡା Ķାĥର ŕର řĻŇ 
ňŀାର ņŇƙŧ ŊାĶƉ ļ řĨ Ōଞ୍ଜୁ ŊାĶ (ŬŪ) ŌାŇŔ řĴ 

ĨŇȰŔରģ ସେ ŋŏ ŋାବେ Ĺାŏř Ĵ ř Ĵńା Ŋ ř Ĵŕ řňାରƻତି 
Ňାŕ Ȁģ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ȄŊା ହେŃś  Ŋର୍ଦȁŃ 
ŋତ୍ତା ňାĪŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňତ୍ର ňାĪĥ 
İପ୍ରି ŏ ŌାŔŞŎ ĩବେଦŇ Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  ସେŌାନେ ɂŌାłňତ୍ର ŇňାĪ ű ŌାŔ 
Ŋ řŃ ř ōାĪȄŏାģ ସ�ୋŌŊାର İŕ ř ĵŊର ­ŔĴାŐ® 
ĵŊରĴାĶĻŞŎ ɂĴାŒ řŃ ହେŊା ňŞŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ŋ řନ�ୋĻ Ĵśମ୍ଭାର, ଦୀňା Ŋାର řĴ, ରମେŒ ମେହେର 
Ĳ ର řଙ୍କୁ  ଦĶଦŏɱଳା Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 

Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ɂŒାŔŇ Ńତ୍ପରŃା ଦŅĵାĪ 
ű ķƞଟା ŌƺŞŎ Ōଞ୍ଜୁƉ ɂŌାłňତ୍ର 

ଦŅĪȄଲେ Ĳ Ōଞ୍ଜୁƉ ɂŌାłňତ୍ର 
ŔĦŏƆ Ĵର ř ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
Ŋର୍ଦȁŃ ପେŇŔŇ Ōଞ୍ଜୁର 

ňାĪĥ ňାĪĴŌାŐ Ŋ řŀ řĲ 
ɂŉśŏ Ĳଦś Ɖ Ň řĴľĴś ňĿାĪȄଲେģ İନେĪ 

Ŋ řŀ řĲ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ Œୀȱ Ōଞ୍ଜୁଙ୍କୁ  Ŋର୍ଦȁŃ ŭůŪŪ ŋତ୍ତା 

ɂଦାŇ Ĵର řŊାĴś Ōଞ୍ଜୁƉ ň řŃାŌାŃା ĩŒା ରȃĺƻତିģ 
İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦŅĪȄŊାରś  ĻřǟଲାňାŐ 
ĩଦřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ, Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
Ńାŕ řର ŕśସେŇ Ĳ Ŋ řŀ řĲ 
ɂŉśଲ୍ଲ Ĳଦś  Ńńା ňାĪĴŌାŐ 

Ŋɰȇ‌ ŔĴାŐ ĵŊରĴାĶĻ ɂŃ řŇ řȅ Ķ řର řŒ Ĺǂ Ōାļୀଙ୍କୁ  
ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ĵବŎ ɂĴŘŒ ňରେ Ōƙś ňŘĪଲେ ŋǈିſŌ ɂŌŘłňȽ

­ସକŘŐ®
ɂŋŘŊ 

ସŘŃ ŌŘସ ņŎ ି ŌŐି ି Ň 
ȄବŘ ɂŌŘłňȽ

ű ķƞଟାରେ ŌŐିŏିŘ

ŊରĶť,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴାŒ ŀ řଗ୍Ś 
ĴଲେĻ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ Ň řŒାŌśକ୍ତ ŋାରŃ 
ĨŋřōାŇ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ ɂ.ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ ଶ୍Ś 
Ō řɌ ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କୁ Ň řŒାର ŋŧାŊŕŃା 
ĬňŞŎ Ŋś ļାĪȄଲେģ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍Řଧ୍ୟାňĴ Ōǁରņର ŇାŧĴ 
ଦŅŒର Ŋ řĴାŒ ňńŞŎ Ň řŒା ŊାņĴ 
ହେŊା İŊĦ ĴŐା Ŋ řŋାĶର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରĻ ňଣ୍ଡା ōśŊ ŔŌାĻ 
İŕାର ĴśɂŋାŊ ĬňŞŎ Ŋ řŊରłୀ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ ĻୀŊ Ŋ řଜ୍ଞାŇର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśଦାŌ Ō řɌ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାĶର řĴା Ŋ řŒ ř 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŏ řț‌Ŕ řŃା ଯ�ୋŒୀ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ�ୋŋŇ 
ରń ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ňŘĪĴŌŘŐ: Ŋ řǄଧ୍ୟŊାŔ řŇୀ ǳନାŃĴ 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ĩƺſ ଲ�ୋŕ řŃ 
Ŋାର řĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ň řŒାŌśକ୍ତ ŋାରŃ 
ĨŋřōାŇ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂଧ୍ୟାňĴ ɂŋାŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଦୀň Ŕାŕś  
Ň řŒା ସେŊŇର ĨňĴାର řŃା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଦୀň 
ଦŅŵାŇ, ଦŅŊରାĻ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŌୀŇା Ŕାŕś ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ňśǪŌଞ୍ଜୁରୀ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĶŘĪŔ řŞŏľ: ŊରĶť Ļřǟଲା 
ĶାĪŔ řŏଲେľ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ĿାŞŎ କେǂ Ĳ ରାĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ňɹୟାŧ İŊĦ 
ŔŒŻ ତିĴରł Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ň řŒା Ōśକ୍ତ ŋାରŃ 
ĨŋřōାŇ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŀ.ĻŧକେŃŇ Ƚ ରିňାĿୀƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Œśŋାରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାŞŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃାň Ĺǂ ଦାŒ, Ň řĶŌାŇǁ ňŝଷ୍ଟି , 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŃୀକ୍ଷା ŀŇŔŇା, ŀ.Ŋୀłାňାł ř 
Ńାଣ୍ଡି Ĳ ଖେŐ Œ řſĴ ହେŌନ୍ତ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŒା ସେŊŇର Ĵାରł, 
İŕାର ĴśɂŋାŊ İŊĦ Ńାର Ň řରାĴରł 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାōାĪȄŏģ Ĩƺſ 
ŀ. ĻŧକେŃŇ Ƚ ରିňାĿୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  Ň řŒା 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŀ.Ŋୀłାňାł ř Ńାଣ୍ଡି ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśର Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ŊାĬĥŒ 
ପ�ୋŏା ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀ ଖେŐňŀřĩ ĿାŞŎ 
İĴଦřŊŔୀŧ ŉśľŊȢ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŋାରŃୀŧ ĩର୍ମିŞŎ Ĵାରǻ୍ୟରŃ ōŊାŇ 
ĨŇନ୍ତ Ŋ řŒ ř Ĳ ŞŎŋřŇ୍ୟୁ ĪŇɵପେĴɟର ɂĴାŒ 

ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ň řƞଟୁ Ŕାŕś ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĪƐଛାňśର, Ōାļ řňାŏř, ĵରŌśଣ୍ଡା, 
ତେŏřňାŏř, Ķର୍ଭłା, ŀś ମେରňାŏř, ĴାĪĥŔ řର, 
ଘେŔĥ ɂŌśĵ ଦŐ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
ĪƐଛାňśର Ĳ ĴାĪĥŔ řȡ‌ ŌƺŞŎ ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 

ĴାĪĥŔ řର Ū-Ŭ ଗ�ୋȢ‌ ସǭକୋର Ĵର ř Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Īĺାňśର ଦŐର Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐାŐř ŋାବେ ରାŌĹǂ ŇାİĴଙ୍କୁ ȸŉř 
ɂଦାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ଗ�Ťରାƍ ňାଣ୍ଡେ, 
Œ řŊś , ĨĻŧ ɂņାŇ ଖେŐĴś ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ନେŃାĻୀ Ĵɰȝ‌Ţ‌ର ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ­Ŕମ୍ଭŊ®ର 
ňଞ୍ଚŌ Ĳ œଷ୍ଠ ňରǻɹୟାŧ ǱଥାŇୀŧ ň řİȟ‌ଶ୍Ś 
ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňଦɭňśରŞŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſĴƉ ଦſŃା Ĳ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ İŕାର ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞŎ 
ଗ�ୋňାŐĻୀ ɂŔାଦ ňାł řଗ୍Řŕୀ Œ řŊ řରର 
ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌାରୀ Ĳ ŌାŇŔ ŒŃňńୀ 
ŔŋାĴାରǻ୍ୟ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĪĲ ଲ�ୋĴŇାń ଭ�ୋĪ, 
Ļřŏɱଳା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇର Œ řſĴ 
ɂŒ řſĴ ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś , Ŋରś ł Ĵśମ୍ଭĴାର, 

ରŒ୍ମି Ńା ŔśŇା, ରାĻବ�ୋଡ଼ାŔŌ୍ୱର 
ŕାĪସ୍କୁŏର ɂņାŇŒ řſĴ Ň řରାŐŌ୍ୱ 
ňଟେŏ, ପେŀାଗ�ୋĻř କ�ୋର୍ଡିନେľର 
ňśଷ୍ପାƙŐř ଦାŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞŎ ɂŒ řſĴ 
ļାରŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ Œśŋȟ‌ ňŃ ř, 
ĻŇŃା ŕାĪସ୍କୁŏ ŋś Żତାର Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ 
Ŕƙŧ ĵŌାରୀ, Ĵɹୟାର řĨର ĶାĪŀାŇɵ, 
Ĵɹୟାର řĨର ĴାĬŇସେŏřĦ, Ĵɹୟାର řĨର 
ପ�ୋର୍ଟାŏର ĩŊŒ୍ୟĴŃା İŊĦ ņନ୍ଦା 
Ō ŜŐĴ Œ řକ୍ଷାର Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ņାରłା 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ 
ବେłśņର Ŋର řŕା Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŕାĪସ୍କୁŏ ରś Ĺ řଦାର ɂņାŇŒ řſĴ ĨĻŧ 

ମେହେର ĬňǱଥାňŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ĩņାରś  
ňାĿ ĺାଡ଼ି Ŋାର Ň řରାĴରł Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ňłĴ řňାŏř 
ŕାĪସ୍କୁŏର Œ řſĴ ňśǯȟ‌ Ŋ řŒ ř İŊĦ 
ତ�ୋରା ŕାĪସ୍କୁŏର ɂņାŇŒ řſĴ Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ରାłୀ Ō řɌ Ŋ୍ ʮŌ ľାĴସ�ୋନ�ୋŌ ř ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŌାŇƉ ŌƺŞŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ƶୱାଦŒ 
ɂņାŇ, ľ řକେǢର ɂŔାଦ ňଟେŏ, 
ରାଜେŒ ĵŌାରୀ İŊĦ ɂņାŇŒ řſŧ řȽŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରାłୀ Ŋର řŕା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌǯ ŔାņŇĴର୍ମୀ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŌାŇňତ୍ର ɂଦାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ଶେœŞŎ Œ řſĴ ňśǯȟ‌ Ŋ řŒ ř ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŇŒିŘŌŻୁ ŋŘŎŃ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ɂŒſିł Œ ିବି Ŏ ­ସǕବ®Ŏ ňƗŌ Ĳ œǨ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĬȘ ōŘňŃି

ବŎňŘŏି ĴଲେĻରେ ŋĻିŏିŘŇɵ ସଚĹŃŇŃŘ ସǊତାŕ
ŊŎňŘଲř,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋରňାŏř 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ İŇİŔİŔ 
Ĳ ōśŊ ŞŎŀȮŔ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ 
ŬŪŬů İŊĦ Ň řŒା Ōśକ୍ତ ŋାରŃ ĨŋřōାŇ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ଦାŒ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŇİŔİŔ 
ɂĴǛ ĨȅĴାରୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋକ୍ତŊǄଧୁ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ńńା 
ŞŎŀȮŔ ĴାĬŇŔ řŏର ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଲେĵ ŌŕାŇǁƉ ŔŕŋାĶ řŃାŞŎ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌľ ř ŔƗଚାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ɂŒାŔŇ řĴ ɂŋାର ř 
ପ୍Řଧ୍ୟାňĴ ŔśŒୀŐ ŒŃňȄ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŏାଞ୍ଚ ଦŅŊା 
ĨŊା ନେŊା Ĭŋŧ İĴ ଦƠŇୀŧ 
Ĩňରାņ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩĪĴ୍ୟୁŔ ř 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ņୀŞ�ୋĻ Ƚ ରିňାĿୀ 
Ň řŒା ସେŊŇŞŎ ŔŌାĻŞŎ ĴśɂŋାŊ 
Ŋ řœŧ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମĹାରୀ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞŎ 
ŔŌśŕ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İĴ ŔĦĴǛňତ୍ର 
ňାĿ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋକ୍ତŊǄଧୁ 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ସŎĴŘŎŚ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĩĪȚ  ସଚĹŃŇŃŘ
ŊରĶť,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ରାǧ୍ରୀŧ 
ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ŘȅĴରł, ŇŜĩଦřǟଲୀ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା ରାĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊା 
ପ୍ŘȅĴରłƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŊରĶť 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ŘȅĴରł 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ସ�ୋŌŊାର ŊରĶାĥ 
ŔରĴାରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ ĩĪȚ‌ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řରŞŎ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ŘȅĴରł 
ŔĹřŊ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ 

ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ŌŇŔ ř Ŕାŕś, ňାନେŏ 
ĲĴ řŏ Ŋ řŌŏ ଦାŒ, Ŋ řĴାŒ ĩĪŇ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧର ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔର, 
ଜ�ţŌ řŇ ř Ŕାŕś  İŊĦ ŊରĶାĥ ŔରĴାରୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ ରŌାĴାନ୍ତ 
ମେହେର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  Ŕାņାରł ĻŇŃାƉ ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ňାନେŏ ĲĴ řŏ Ŋ řŌŏ 
ଦାŒ Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ň ିବŘŎł Ĳ ସŘĪବȡ  ସଚĹŃŇŃŘ
ňଦɭňśର,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
Ōŕ řŐା ǳନାŃĴ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ōśŊ ŞŎȓ‌ȮŔ Ńରŉରś  
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔǊତାŕŞŎ Œňń 
ňାĿ Ĳ ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା ରାłୀ Ňାń İȄŞŎ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵ řňର ř 
ŔŌାĻର İĴ ŔĦକ୍ŘŌĴ Ŋɹୟାȅ Ĳ 
ŃାĴś  Ň řରାĴରł Ĵର řŊା ଦାŧ řƫ 
ĬňŞŎ Ŋś ļାĪȄଲେģ ňଦɭňśର ńାŇା 
ĨȅĴାରୀ ŌŌŃା ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରłର Œňń ňାĿ 
ĴରାĪŊା Ŕŕ ŔାĪŊର ĿକେĪ 
ŊାŊଦŞŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେģ 
ĺାȽŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା 
ĬňŞŎ İĴ ଛ�ୋľ ŋ řŀ řĲ 
ଦŅĵାĪȄଲେģ ĺାȽŚŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪĦରାĻୀŞŎ Ńର୍କ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସ�ୋŇ řĩ ମେହେର Ĳ ର řĴ řŃା ɂņାŇ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ĴାଦŌɲ ୱିŇୀ ňାł řଗ୍Řŕୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ି
Ķ ା Ī Ŕ řଲେ  ľ , Ŭ ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊରĶť Ļřǟଲା ĶାĪŔ řଲେľ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴାରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍Ś ĩଦřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍Ś ଗ�ୋŧŏƉ Ŕŕ Ļřǟଲା 
ňର řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ Ńńା 
Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ  ŏŏାľ ŏś ŕା, 
ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ňାƠŊ 
ŒŊର, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରୀ 
Ĵśବେର Ōŕନ୍ତ İŊĦ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɂłŧ 
Ŕାŕś  ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ň Ŝର୍ବରś  

ĶାĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌ Ĳİȧ‌ŀŊɰ ୍ୟୁİİȚ‌ 
ŕŏ ĿାŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŌǯ 
Ŋɰȇ‌ ǯରୀŧ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  ŔାņśŃାର 
Œňń ňାĿ ĴରାĪȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ 
ĻŐସେĹŇ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶାł, 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, ରାŔŇ Ĵାର୍ଡ, 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŐାƍ ŋତ୍ତା, ରାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł, Ĵŝœ ř ĩଦř ŔŌŔɹୟା ĩņାର řŃ 
ŔŌśଦାŧ ūŮūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺରś  
ųŲľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ İŊĦ Ůŭľ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର Œśłାł ř Ĵର ř ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା 
Ķśŀ řĴର Ńś ରନ୍ତ ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ସŌଲେǢŎŚ ବɹବସŘŧŚ 
ସĦķŎ ŇŜ ŃŇ 

ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ି
Ŋ ର Ķ ť , Ŭ ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱଥାŇୀŧ Ŕ řǄଧୁ  ŋŊŇ ĿାŞŎ 
ଲେଙ୍ଗୁ  Ō řɌ ĺĴ ňାĵŞŎ 
କ�ୋĲňŞŎľ řŋ ŊɹୟାƉ ŔାŌŇାŞŎ 
ȄŊା Ōାĥ  ŔŌଲେǢରୀ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ 
ŔĦķର ŇŜ ŃŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ପ୍ŚŃŌ 
Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ରମେŒ ପ�ୋňľାŇୀ, ଦୀňĴ 
ĩŕś Ļା, ōśȅǨ ଠିର ɂņାŇ, 
ŕରĻୀŃ Ŕ řĦ,  Ōŕମ୍ମଦ ĶśŏାŌŇŊ ř 
ĵାŇ, ରŊ řŒƉର ପ�ୋňľାŇୀ, 
ଦୀňĴ ŋଣ୍ଡାରୀ, ରାĻś  ĶśǊତା 
İŊĦ ŔśŞŎŒ ପ�ୋňŃାŇୀ ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœŞŎ ōśȅǨ ଠିର ɂņାŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ ର Ķ ť , Ŭ ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋ řİȧ‌İȧ‌ŧśľ ř Ŋś ର୍ଲା ƶୱାରା ĴśĪȎ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ŊରĶť İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśର Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽŚ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ŔĦସ୍କାର Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇାŏ ସ୍କୁŏର ĺାତ୍ର 
ĩŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ İŕŔାȚ‌ İŕŌȘ‌ 
Ŕ řŇ řŧର Ŋ řŋାĶŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ପ୍Řରମ୍ଭŞŎ 
ŋ řİȧ‌İȧ‌ŧśľ řର ĴśŐňŃ ř ŀ.ଦୀňĴ Ŕାŕś  

ପ୍Řରମ୍ଭି Ĵ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ ŀ.ŌņśǷ ମିŃା 
ɂņାŇ, ŀ.Ƿ ମିŃା ɂņାŇ İŊĦ ŀ.ňଦɭŇାŋ 
ଦାŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŋ řİȧ‌İȧ‌ŧśľ řର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ର ŌାŇƉର ŔŉŐŃାŞŎ 
ŔĦସ୍କାର ସ୍କୁŏର Ĩƺſ ŔśŌŇ Ŕାŵŀřĩ, 
ɂņାŇŒ řſĴ ĴରŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ňର řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽŚ Ńńା Ĩŋ řŋାŊĴĶł ĨŋřŇǁŇ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř 
Ĩଘ�ୋœ řŃ ରାĻņାŇୀ ňାŏľ řȄŊା 
ŇŜĩňŀା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀର ňଡ�ୋŒୀ 
ňଦɭňśର Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řକ୍ଷା, ňାŇୀŧĻŐ Ĳ ĻŐସେĹŇ ŔŌŔɹୟା 
Ķśରś Ńରģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĬňĵƠ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ପ୍ŘńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŀାକ୍ତର Ĳ ňାରାମେŀřĴାŏ ଷ୍ଟାȜ‌Ɖର 
ĨŋାŊ ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐା, 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ Ŕାņାରł Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řƮସା 
କେŌ řŃ ř ହେĬȄŊ ŔŕĻŞŎ ĨŇś ମେŧģ 
ସେňଟେ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ňଦɭňśର 
ŌƠŐୀŞŎ Œ řſĴ ĨŋାŊ Ĳ Ĭňōśକ୍ତ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĨŋାŊ ରŕ řĺ řģ ĨȅĴାĦŒ 
ସ୍କୁŏŞŎ Ōାତ୍ର Ļଣେ Ĵ řŌɲୱା Ŭ Ļł Œ řſĴ 
ȄŊାରś  ŔŌǯ ଶ୍ରେłୀŞŎ ňାĿňŦ଼ା 

Ŋାņାପ୍Řପ୍ତ ହେĬĺ řģ ňାŇୀŧĻŐ Ĳ 
ĻŐସେĹŇ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķମ୍ଭୀର 
ǱଥିŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ ňଦɭňśର ŔŕରĿś  ନେĪ 
ĨȅĴାĦŒ ĶାĥŞŎ ňାŇୀŧ ĻŐର ଘ�ୋର 
ŔƉľ ଦŅĵା ଦŅĬĺ řģ ĨନେĴ ńର 
ŔŕରŊାŔୀ ରାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵର ř Ŕାର řଲେł řģ ĻŐସେĹŇର 
Ǳଥାŧୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇରś  
ଦାŊ ř ହେĬȄଲେ ହେĥ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŔରĴାରƉ ĩନ୍ତର řĴŃାର ĨŋାŊ ରŕ řĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔ řଲେ ĻŇ ŔାņାରłƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା Ĵńା Ōନେňଡେģ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ĬňŞŎ ŔରĴାର Ĳ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
Ĭŋୟେ ōଦř ĻŊାŊଦŅŕୀ Ňହେବେ, 
ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň 
ନେବେ ତେବେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞŎ ĻŇŃା 
Ň řଜେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

କେŞŊ ସୁņŎୁ ିବ ňŅɭňŎୁ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŌƠŐŚŎ ସŌସ୍ୟା

ସୁǁŎĴŘƠ ňŘŎŘŧł

ĴୁĪȎ  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ସĦǭକାŎ ǭକୁŏ ĺŘȽ ňŎୁǭ ŝŃ

ŌŘĥ ŅŒŌŃ ି ŉୁľବȢ  ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ ōŘňŃି

ŊŎĶť,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ŋɰȇ‌ Ŋରଡ�ୋȢ‌ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ň řň řŏ ř ňାŏř ĶାĥŞŎ Œ řŒśଶ୍Ś ɅŘŌ୍ୟŌାł ňାĿାĶାର ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
­ĩŔ ĩମେ ňŦ଼ିŊା® Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňାĿାĶାରର 
ɂŃ řǨଠାŃା ŀ.ରŊ řŇାରାŧł ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĳ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ସେȑ‌Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ Ĵରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŊŔରପ୍Řପ୍ତ ɂņାŇŒ řſŧ řȽŚ ଦ řŊ୍ୟĴାƻ ତି ଭ�ୋĪ, ĨŊŔରପ୍Řପ୍ତ Œ řſĴ 

Ĵň řŏ ŊାĶ, ŌୀŇା ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାଦାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ ĩଲ�ୋĴ Ŋାର řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŊରĶť Ļřǟଲା ŔŌାĻସେŊୀ ŔĦĶĿŇର 
ŔŋାňŃ ř ŊŐřǦ ଦś ର୍ଗା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĨŊŔରପ୍Řପ୍ତ ɂņାŇŒ řſŧ řȽŚ ଦ řŊ୍ୟĴାƻ ତି ଭ�ୋĪƉ Ńରŉରś  
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ ŌାĶłା ĵାŃା Ĳ ŀȑ‌ପେȚ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŒŒିɌୁରୀ ɅରାŌɹŌŘł ňŘĿŘĶŘŎ ňſŎୁ ­ĩସ ĩମେ ňŦřବŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŃɹୟା ŞŌୋǀଥାĴś ନŇĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ŊŘŃɹୟା 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ 
ɂǯତୁŃ ř ŔǑରǻରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋନŘŏ 
ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń ř ĻŎ řĩରେ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ  ŊଙƍଗୋŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ŬűŎś  Ŭų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ňŊନ Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŭű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  Ŭų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ୟŧଲ�ୋ ŵŘƣȁଣିଂ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ ମƽŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŊŘŃɹୟା ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀୟ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ହେŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ņś ĪńŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ļřŏɱଳା 
ɂŒŘŔନ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶୀୟ ĨȅĴŘŎୀ ସେମŘନƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତମŘନŎ ňŎ řǱଥିŃ Ĳ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘୟୀ Ļřǟଲା ɂŃ ř ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řňŅ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ŋୟŋୀŃ ନ 
ହେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ

ŬŲ Ĳ Ŭų ňŘĪĥ ĻřǟଲାĴś ୟŧଲ�ୋ 
ŵŘƣȁଣିଂ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĻŐମƆ ĨƗŐŎś  ĻŐ 
ନ řǤକାŔନ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀୟ 

ĨȅĴŘŎୀ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴୀୟ ĳଷņ ମŕĻś Ņ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŕୀŎŘĴśŅ ŀɹୟାମŎ ɂŊŘŕĴś ମƺ ɂତ୍ୟେĴ 
ſł ନĻŎ ŎĵŘōŘĬĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŒŘŔନ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řବେ Ĳ ŔĿřȇ‌ ňŅକ୍ଷେň ନŇବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ, Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řŏରେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌  Ŏŕ řĺ ř Ĳ ĻŎś Ŏୀ କ୍ଷେȽରେ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ ନମɲŎ ŬŬŪŭŰŲରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŊĻŘŎରେ ĩŊŒ୍ୟĴୀୟ 

ŔŘମȰରୀ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ମƺ ନĻŎ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
İମĩĪମŘନŇ ନ řଜେ ōŘĪ ŃŘ®Ŏ ōŘƗ 
ĴŎś ĺƻତିģ ମƮସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  Ŕମśȿ ŋ řŃŎĴś 
ନ ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତମŘନŎ ସ୍ୱƐŐ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନĻŎରେ 
Ŏȃ ŊŘŃɹୟା ĩɌୟ ସ୍ଥŐୀĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔନ 
İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ Ĳ ŊŘŃɹୟା ĩɌୟ 
ସ୍ଥŐୀŎ ŏŘĪȑ‌, ଶ�ŤĹŘŐୟ Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘନୀୟ ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŃŅŘŎĵ ମƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ନ řଜେ ĴśĻଙ୍ଗ, İŎŔମŘ, ŊŘŏřĴśŅŘŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŊŘŃɹୟାɂŊł ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘŃɹୟା ĩɌୟ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴୀୟ ସେŊŘ ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ Ůůľ ř 
ŊŘŃɹୟା ĩɌୟ ସ୍ଥŐୀ Ŏŕ řĺ řģ ŃନɭƺŎś  
ŮŬľ ř ĲŔŀମŘ Ĳ ŭľ ř ରେŀȮŔ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ବ�ୋŏř ĻŎś Ŏୀ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ ମ řŐ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ŕମସ୍ତ 
ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŋୟŋୀŃ ନ ହ�ୋĪ, ĶśĻŊŎ 
Œ řĴŘŎ ନ ହ�ୋĪ, ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ Ĩନś ŔǄଧାନ 
Ŕŕ ɂŒŘŔନĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśŇŘńňśŎ, 
ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ମ řŐ řŃ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ŎķśନŘńňśŎ Ŋɰȇ‌  ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ ସ�ୋନŘŏ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŭľ řŎ Ńକ୍ରାŐ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ųŭľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄମƺରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କିŃ 

űŭľ ř Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔମŔɹୟା/Ȱରାମ୍ୟ 
ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କିŃ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମƺରେ ŎŘŔȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ ŔମɲǄଧୀୟ ūŪľ ř, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ 
ūůľ ř, Ļମ řĻମŘ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କିŃ ūůľ ř, 

ňśŏ řȧ‌ ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭľ ř, 
ପେନŔନ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ūŭľ ř, ରେŀȮŔ 
ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କିŃ ūľ ř Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ūůľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŏŘģ Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńକ୍ରାŐ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 

ଗ�ୋରେĵନŘń ňୀĿ ŊŘŕŘରେ Ĵȟ‌ 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ ŒśȃŏŘ ଭ�ୋĶ Ŋ řȮୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Űů ŏſ ľଙ୍କାରେ ନ řŏŘମņŘŎୀ ଭ�ୋĶ 
ଦ�ୋĴŘନୀƉ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ŔǑରǻରେ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄɂŃ ř ɂŒŘŔନ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ସେ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ 
ĴľĴ-ňŘŎŘŅୀň ĻନĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାŎ 
ŎķśନŘńňśŎ, ŃŘŎňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ Ĳ 
ĻĪňśŎ ĺĴରେ ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎମɲŏŔ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋୟ 
ňŘǢର୍ରେ ŊŘŏř ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕୀ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 

ହେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶୀୟ ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
ନ ȄŊŘ Ǳଥାନୀୟ ŔŎňƗ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ Ŋର୍ମା, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ ମśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ନ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŊ řନŘŎŘୟł ଜେĿୀ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŃŎŘĪ, 
ŎķśନŘńňśŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘୟł 
ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ନŘୟĴ, Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ĨȅĴŘŎୀ, 
କ୍ଷେତ୍ରୀୟ ĨȅĴŘŎୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻନŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř

Ņś Īľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , Ŭ ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ ŔǗ ମିŐନୀ 
ŔŋŘĶŝŕରେ Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ନŘŏŔŘ ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩନś ōŘୟୀ İŔ řȓ‌ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ  ĩĪନ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ ŬŪūŰ, ŅƠŊ řņŘନ ĩĪȚ‌ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ň řť ଼ିŃŘ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻନŘ 
ŔǑରǻରେ İĴ ĩĪନ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ 
ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ ɂŃ řŕŘŎୀƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňȇ‌ସ�ୋ ĨŅŐŃŘŎ ĩŀŕȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ İȧ‌.İ.କେ.ଜେȓ‌ ĻŘŕ řŎŘ 
Ĩŕମ୍ମŅ, ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅଳେĪ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ŕŎɂŔŘŅ ňƛନŘୟĴ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňȇ‌ସ�ୋ 
ĨŅŐŃŘŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ĶŘର୍ଗୀ 
ňƛନŘୟĴ, Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŔǈ ମŕŘƻ ତି, ମśĵ୍ୟ ĩĪନ ŔŕŘୟŃŘ 

ɂŃ řŎକ୍ଷା ĲĴ řŏ ĲĻƶୱିŃୀ ମŕŘƻ ତି, ମŕ řŐŘ 
ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସ୍ୱňɨନାଶ୍ରୀ ନŘୟĴ, 
ŔŊĻȎ‌ ŎŘକେŒ ମśŅś ŏ ř, ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĹřŊ Ŋ řŀ řŀ ř ĹǁନŘ Ĳ ĩĪନĻୀŊୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ଶ୍ରୀ ɂŃ řŕŘŎୀ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŔ řȓ‌ 
ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ŔŕŘୟŃŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔǑରǻରେ ŔଚେŃନ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ İŔ řȓ‌ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ମŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŕŕ ସେମŘନŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔମŘĻŎ ମśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ, İŕ ř Ŋ řଷୟରେ ňśନଙ୍ଗ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏŊ řŅɹୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İŔ řȓ‌ ĩȮମłĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř İĴ ନŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś  ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ Ŋ řŀ řŀ ř 
ĹǁନŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŎ řť ଼ି, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ନଭେମɲŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ମƺōśĶୀୟ 
ňƗŔĵŘƉ ମƺମł ř Ŕ řଦ୍ଧŔŘņĴ ଗ�ୋǶୱାମୀ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŅŘŔƉ ମŕŘɂୟŘł Ņ řŊŔ 
ĶŘŅ řňୀĿ ĨŁଙ୍ଗ ନŘĪଲ�ୋĿŘରେ ňŘŐନ 
ĴŎŘō řŊģ ସେĿŘରେ ĶŁřĬĿřȄŊŘ Ĩଗ୍ରłୀ 
ĴŐŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŋŎŘ 
Ĩନś Ǩଠାନ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔĦŔŅ ňſŎś  İŕŘ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊģ 
Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŘĪĥ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ବ�ţĿĴ 
ŔĦŔŅŎ Ǳଥାୟୀ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀɂŔŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ŔĦŔŅŎ 
Ŕନ୍ଥନ řŊŘŔରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŃŊœ୍ଷŎ ĩୟŊ୍ୟୟ Ĳ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĩୟŊ୍ୟୟ Ĭňରେ Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ ମśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ମଲ୍ଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬŻ ŅřŊŔରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ŔŜĹୀ 
ŔǑରǻରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĭňମśĵ୍ୟମƽŚ, 
Œ řǛମƽŚ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା ମƽŚ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ନ řମନ୍ତ୍ରł 

ĴŎŘō řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ମଲ୍ଲ ɂǯତାŊ ŎȃȄଲେģ 
İŕŘĴś ĬňǱଥିŃ Ŕŋ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦŔŅ ňſŎś  ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ 
Ń řŎś ňŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ, ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ Ĳ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ 
ňŜର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř ŀ. ŕରେĴŝǩ 
ŒŃňńୀଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାନ 
ŀĴɟŎ Ŕśରେǂ ନŘń ŒŃňńୀ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔǗମାନ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘŎ ĨŎś ł ମƽŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŅର୍ଶ ମŕ řŐŘ ŔǗମାନ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ ପ୍ରିୟ ŃମŘ ŔŘŕś, ସେŊŘ ŔǗମାନ 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରିୟ Ř ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ĶŃ řŎŘĬŃňŘľłŘ 
ŃńŘ ňƗŃୀର୍ଥŎ ସ୍ରǦଟା ɂŉśŏ ŅŘŔଙ୍କୁ  
Ņ řĩō řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ନ řȑ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ŀŘŻŎୀ ňŘĿ ňŁřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŔĦŔŅ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ମଲ୍ଲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭତ୍ସŊĴś ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŕମସ୍ତƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘମନŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ନŇତ୍ରାନǁ ňŘȽ, ŎŞେŒ ମŕŘƻ ତି, ɂŅୀǊ 
ŔŘମŏ, ନ řĴśଞ୍ଜ ŋଞ୍ଜ, Ĩଲେĵ ŊŘŎ řĴ, 
ĩମଳେନ୍ଦୁ ମŕŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ ଜେନŘ, 
ɂŅୀǊ ŎŘୟ, ମņśŔŜŅନ ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ĩſୟ 
ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řଷ ମŕŘƻ ତି, 
ସ�Ťମ୍ୟŎଞ୍ଜନ ňŘȽ, ପ୍ରିୟ ŃମŘ ŔŘŕś  ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

İŎŔŌŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): İŎŔମŘ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŀ řŕŔŘŕ řସ୍ଥ Ĺମ୍ପେǢŎ ŎŘମĴŝǩ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏŊ řŅɹୟାŐୟରେ ରେŀřĲ 
ĩĬľŎ řĹ ųŪ.Ų İȜ‌İȟ‌ ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ ମŘŔ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ରେŀřĲ ĩĬľŎ řĹŎ ଷ୍ଟେŔନ 
ŀŘĪରେĴɟŎ ŃńŘ ŔŘĪŊŎ ŀřଫେƠŎ 
ŔśɄŃ ňŃ ř İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſĴ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘୟ 
ŔǑରǻରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŞŌୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ନ ଦେŊŘ, ŊɹୟାƉ ନŘĥରେ 
ĩŔśȄŊŘ ଫ�ୋନ ĴȢ‌ ɂŃ ř ŔŃରǻ 
Ŏŕ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ňŃ ř ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ Ńŝ ପ୍ତି Ŏଞ୍ଜନ ମŕŘƻ ତି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņŘନŒ řſĴ ŃŘňŔ ମŕŘƻ ତି 
ରେŀřĲ ĩĬľŎ řĹ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃନŃŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ɂୟŘŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
Ŕମସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-
ମŘĺĶŘĥ ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ ĩମɲŒŘŐ 
ନ řĴľରେ İĴ ମŕ řନ୍ଦ୍ରା ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ି 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା 
ଦେŊŘ ŉŐରେ ମŘĩňśĨ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ŞେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩନନ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŋŜ ĩŔśł ř ȰରାମŎ 
Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ Ŭū Ŋœ୍ଷୀୟ 
ňśĨ ĩŒśତ�ୋଷ ବେହେŎŘ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 
ମŘĩ ɂŃ řମŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ŞେŀřĴŘŏĴś ନŇĬȄଲେģ 
ĩମɲŒŘŐ ନ řĴľରେ ŊŘŏřĴśŅŘ ňľś  ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ମŕ řନ୍ଦ୍ରା ň řĴĨň ĶŘť ଼ି 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ōŘĴ ĶŘť ଼ି ŎŘǯତା 
Ĵŀରେ ȄŊŘ ņŘନ Ŋ řŏĴś  ňŒ řō řŊŘ Ŕŕ 
ĩŒśତ�ୋଷƉ ମśƠ ŉŘľ ř ɂĹś Ŏ ŎŻସ୍ରାŊ 

ହେŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ବେହ�ୋŔ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ମŘĩ ɂŃ řମŘƉ Ĩƞଟା 
ŕŘଡ଼ ମƺ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ Ǳଥାନୀୟ 
ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେ 
ମƺ Ŋ řŐମɲରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ନ řŒŘŔŻ ň řĴĨț‌ ȺରାĪŋŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ǳଥାନୀୟ ଲ�ୋକେ Ĩଗ୍ନିŒମ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ 
Ĩଗ୍ନିŒମ ŊŘŕ řନୀ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘŏřĴśŅŘ 
ŞେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ମŘĩĴś 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŞେŀřĴŘŏ Ĳ ňśĨĴś 
ĴľĴ ŞେŀřĴŘŏ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ 
ĩŒśତ�ୋଷƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ň řȇ‌Ĩț‌ ņźକାରେ ŌŘĩňśĨ ĶśŎś ŃŎ

ŎŘŌĴŝǩ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ 
Ŋɰȇ‌ ନŕŎłŘ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŊĪŎĵ 
Ȱରାମରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏପ୍ରାńମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ନŇĪ 
ĶƠĴŜŐ ȰରାମŊŘŔୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ 
ů Ļł Œ řſĴ Ĳ Œ řſୟ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ņś ĪĻł 
Œ řſĴଙ୍କୁ  Ĩନ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ĵର�ୋନŘ ĴŘŐରେ 
Œହେ Ņřନ řĩ ǭକିȟ‌ରେ Ĩନ୍ୟȽ ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŎĿŘŎś  
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ନŜ Ńନ ନŘମ 
ଲେĵŘĪŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨƺୟନŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନ୍ୟ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟĴś  ĹŘŏřōŘĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř 
ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘନ ନ řମନ୍ତେ Ŋ řŅɹୟାŐୟ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ ମ řŐ řନȄŏŘģ ĩĻř ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŔśŒŘନ୍ତ ମŕŘƻ ତି ଗ�ୋľ řİ 
ମŘŔ ňରେ Ļଣେ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ Ŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମ řŐ řŊŘ 
ňରେ ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ņŘŎłŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
କ୍ଷେȽŞŌୋŕନ ମśŅś ŏ ř, ĨĻୟ ଜେନŘ, 
ŎŘକେŒ ନŘୟĴ, Ŏś ȿନŘŎŘୟł ɂņŘନ, 
ŔśɄŃ ନŘୟĴ, ନରେǂ ସେĿ, ĨŋřĻřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ମ řľś ନŘ Œśžଳା, ତ୍ରିନ Řń ŔŘŕś , 
ନŐřନୀ ଜେନŘ, ŔśĹ řତ୍ରା ଜେନŘ, Œɹୟାମ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řନŇŒ ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘମୀ 
İĴମŘŔ ମƺରେ ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘନ ନ 
ହେଲେ ňśନର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ȰରାମŊŘŔୀƉ ňſŎś  ଚେŃŘŊନୀ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŔ řȓ‌ ĩȮŌł ର�ୋĴ řŊŘ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚĹŃŇŃŘ

ଗ�ୋǶୱାŌŚ ଯଶ�ୋŊƻƉ ŌŕŘɂŧŘł Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ଚŘŎŘର�ୋňł Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମŘ® 
ŒɹୟାମŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ Ĵମ řľ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ǳଥାନୀୟ ĬŅୟŊľ ŋ řŃŎĶଡ଼ 
Ĵଲ�ୋନୀରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł Ĳ ŎŻŅŘନ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘ® ŒɹୟାମŘĴŘŐୀ ȺରାମŘľ řȇ‌ ĴɰŊ 
Ĳ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟାȡ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵɰȝ‌ 
ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴŘŐୀ ମନ୍ଦି Ŏ, 
ĩĵƠŐମł ř ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ǷମାĪŏ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĵɰȝ‌ 

ňſŎś  ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ůű 
ୟśନ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŔĹřȽ ŎŘĬŃƉ 
ŔŞେŃ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŎŻŅŘନ 
Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŒɹୟାମŘĴŘŐୀ ȺରାମŘľ řĴ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř Ńୀର୍ଥ ନŘୟĴ, ŎŘĪĻřĦ 
Ǧଟାȡ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, Ļřତେǂ ŔŘŕś , ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ଜେନŘ, Ŕśମନ ମƠŐ, ŔśɄŃ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ɂŔŘŅ ମƠŐ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊ ř ŃńŘ ପ୍ରାŻନ ŋŘŎŃୀୟ ɂŒŘŔନ řĴ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ǳଥାନୀୟ ମ ŜŐ řŔ řĦŕସ୍ଥ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řୟର୍ସ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘରେ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ ŕ řମŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା Ļଣେ 
ŔśନŘମņନ୍ୟ ĴŊ ř ŃńŘ Ņſ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ନ řĻŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟମŘନƉ 

ମƺରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮମ 
ଜେନŘ, Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମୟୀ ମŕŘŎłŘ, 
Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, Œ řſୟ řତ୍ରୀ 
Ŕśଦେଷ୍ଣା ŅŘŔ, ŞŌୋନŘŏřŔŘ ŋƛ Ĳ 
ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମƠŐ ɂମśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴŝŃ ř Ŋ řଷୟରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ūŰľ ř ĴŊ řŃŘ 
ŔĦĴŐନ, Ņś Īľ ř Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĬňନɹୟାŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŘŐĻୟୀ ĴŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେȄňŘĪĥ ସେ କେǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେମୀ ňśŎǭକାŎ, Ŋ řଷśŊ ňśŎǭକାŎ, 
ŔŘŎŐŘ ŔǗମାନ ĪŃɹୟାŅ ř ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ମŃ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ନ řମନ୍ତେ Ņś Ī ମ řନ řȑ‌ ନ řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ମ řନŃୀ 
ŅŘŔ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĴନĴňśŎ ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŎś  ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ĶĺĴś ବେĩĪନ ŋŘବେ ĴŘľ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ନŇĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮŞେ Ǳଥାନୀୟ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎୀſĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Ņś Īľ ř ĴŘĿ Ķଣ୍ଡିĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 

ŎŘŃ řରେ Ķĺ ĴľŘ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔĴŘଳେ Ǳଥାନୀୟ ȰରାମŊŘŔୀ İŕŘ ଦେȃ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ନ Ȅଲେ Ĳ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌Ĵś ŔśĪĹ Ĩŉ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
Ǳଥାନୀୟ ȰରାମŊŘŔୀ İ ŔǑରǻରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ņś Īľ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘǢȡ ňŘଚେŎ ř 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ନŇସ୍କୋ କେǂରେ ŋŘŎŃŎ 
ମŘŎ řľŘĪମ Ŕପ୍ତାŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ňŘŎŘŅୀň 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐୟŎ ų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶୀୟ ମśĵ୍ୟ 
Ĩſୟ ମ řɌƉ ନŇŃŝ ƫରେ ମśମ୍ବାĪ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŎŘŅୀň ମŕŘŊ řŅɹୟାŐୟ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕମସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Œśଭେଚ୍ଛା ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ଯ�ୋĶŅŘନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŕŘୟĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶଣେǢŎ ňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňſŎś  ŔŃର୍କŃŘ ŔଚĹŃŇŃŘ

ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅୀň 
ŊǁŎ ňſŎś  ĩĻř ŔŃରǻŃŘ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕପ୍ତାŕ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ନଭେମɲŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘŐନ 
ĴŎŘō řŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଷୟŊǯତୁ ହେŏŘ 
¯ŔŃରǻŃŘ ĩମŎ ŔŕŋŘĶୀ ŅŘୟ řƫ®ģ 
ŊǁŎŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ŅŘŔ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମ 
ŅřŊŔରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ନ řĻŎ 
ନ�ţŃ řĴ ĩĹŎłĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃନŃŘ Ĭňରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘନମŘŔ ňſŎś  İĴ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ନŘľĴ ­ĶŐŘŊŘľ® ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ǳଥାନୀୟ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŔśŒŘŔନŎ ମŜŏ୍ୟବ�ୋņĴś Ŋś ļ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେମŘନƉ ମƺରେ Ĳŀřĩ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ 
ĪĦŎŘĻୀ ŋŘଷŘରେ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ű Ņ řନ Ŋɹୟାň ř 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŅōŘତ୍ରା,  Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
Ĺ řତ୍ରାƉନ, ŉɹୟାନɵ ସି ଡ୍ରେŔ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘŎŘŅୀň ŊǁŎ 
ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊĪŎĵ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ĨŋřŞōୋĶ

ĴŇĴňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎŎś  ବେĩĪŇ ĶĺĴľŘ

ĴŊ ř ŎŘଜେǂ ňƠଡାଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŌŘŎ řľŘĪŌ ŔǊତାŕ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨĦŒȰŕł
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŌ řŒŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ńŘŇŘŵŘରŚ ବ ŊĩĪȚ   
ŋŘବŊ ĹŘŏřȄବŘ Ļśĩ ĩƝଡାର  ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ İł řĴ ř Ļśĩ ĩƝଡା  ĬňŞŎ 
ĹŦĬ Ĵର řବ  ŇŘŕ Ȁ, Ŕ řņŘ ବ śȢ   ଡ ŀୋĻȡ   
ĹŁŘĪ ĩƝଡାĴś ŌŘľ řŞŎ Ō řଶେĪଦŅବ 
ବ�ୋŏř ଚେ ŃŘବŇŚ ଦ ŅĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūů ĻśĩଡřƉକୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ĨŇɹ ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴś 
ଡ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įœ řକେŒ ଦ୍ୟାŇଦŅĲ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ŕŕରର କ� ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ 
Ļśĩ ĩƝଡା  ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ńśରନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ İଡřŔ řň ř ĨŌŞŎǂ ňƠଡାƉକୁ 
ňĹŘର řବŘରś  ସେ  Ĵŕ řĺƻତି, ňśŏ řŔର  ĶśĪǁଦା 
ର řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇśŔŘŞŎ, ŔŕରŞŎ କେତେ Ĵ 
ǱଥାŇŞŎ Ļśĩ ĩƝଡା ĹŘŏřĺ řģ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ 
Ńśରନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯ řବģ 

 ĨŇɹňଟେ  ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňſରś  
ĨŇŏŘĪȚ   ĻśĩĴś ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘĴś ɂଚେǦଟା 

ĻŘର ř ର ŕ řĺ řģ ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ Ň ଖ ĵŐřବŘĴś Ĭŋŧ 
ĨŋřŋŘବĴ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪĺ řģ ଯ śବବର୍ଗŌŘନେ  ŇĴŏř ĩț   
ŌŘŧŘŞŎ ňť଼ି  ĨŇŏŘĪȚ  ŞŎ Ļśĩ ଖ ĵŐř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŕରŘĬȄବŘ ňśŏ řŔ ŇĻରĴś 
ĩŔ řĺ řģ İłś ମ�ୋବ ŘĪȢ   ପ୍ ɰ®ଷ୍ଟୋȡ  ରś  
ŌŇĪĺŘŞŎ ĩର୍ ȁĴ 
ĴŘରବŘର ହେ ĬȄବŘ 
ଗେȟ   ଡ ŘĬŇଲ�ୋȓ   Ň 
Ĵର řବŘĴś ňśŏ řŔ ŇŜŃŇ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ 
ǶǛ ľƉକା ବ  řŇ řଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĩŧ 
Ĵର řବŘ ଲ�ୋ ŋŞŎ ଯ śବବର୍ଗ  Ň řĻର ବ୍ୟା ƉŢ    
ĩĴŘĬƞଟ୍  ରś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŕରŘĬĺƻତିģ ĶŃ 
ŲŌŘŔ ŌƺŞŎ ĴľĴ ŔŘĪବର  ńŘŇŘŞŎ 
ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐř ľƉକା  ŕରŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା  ŰŪ ĺśĪĥŏŘł řģ 
ଦ řŇĴś ଦ  řŇ ମ�ୋବ ŘĪȢ   ପ୍ ɰ®ଷ୍ଟୋȡ  ରś  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ଗେ ȟ   ଡ ŘĬȚ  ଲ�ୋȓ   Ĵର ř Ļśĩ 

ଖĵŐŘŐřଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ବ ŦŖ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŋŐř Ļśĩ ଖ ĵŐରś  ଦ ŜŞŎĪ ର ŕ řବŘĴś 
ĴŌ řŒŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ňſରś  ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
Ķśť ଼ିĴŞŎ ବ  řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ  İŕŘର  ɂŋŘବ  ňଡś  Ň ȄବŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İłś Ĩŋ řŋŘବĴ, Œ řſĴ, 

Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ  Ň řĻ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĨŇŏŘĪȚ   
Ļśĩ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪବŘĴś 
ŔŘĪବର  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ň řବŊଦŇ Ĵର řĺ řģ 

 Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞŎ, Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ūū ľƉକାରś  ĻśĩଖĵŐ 
ĩରǕ ହେ Ĭĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭů ŏſରś  
ĭƴɫଧ୍ବ  ňō୍ଯɹନ୍ତ  İŕ ř ĴŘରବŘର  ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŞŎ ĻśĩଡřƉକୁ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĪ 
ĨŇŏŘĪȚ   ŌŘƺŌŞŎ ଖ ĵŐ ହେ Ĭĺ řģ 
ଖĵŐର  Ĩବȅ ŭ ɂĴŘର  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ūů Ō řŇ řȑ  , ūķƞଟା  Ĳ ଦ  řŇ řĴ řĩ ŋŘବŊ 

Ļśĩର  ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋ Īĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ ĻśĩଡřŌŘନେ ବ Ŋȑ   ŏĶŘĬĺƻତିģ 
İĴŘȅĴ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ   ŌŘƺŌŞŎ İĿŘŞŎ 
ĻśĩଖĵŐ ହେ Ĭĺ řģ ଦ śĪ ɂĴŘର  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ĴŘରବŘର  ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĨȚ  ŏŘĪȚ   
ପେମେƞଟ୍   ŌŘƺŌŞŎ ଯ śĩଡřŌŘନେ  Ĩର୍ଥ 
ŏĶŘł ĴରśȄବŘ ବŊଳେ ĨȜ  ŏŘĪȚ   (ŕŘର୍ଡ 
Ĵ୍ୟାȧ  )ŞŎ ľƉକା  ĩଦŘŇɂଦŘŇ Ōƺ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĨŇŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଯ śବବର୍ଗ  Ň řĻ ķŞŎ ବ Ŕ ř 
ମ�ୋବŘĪȢ  ŞŎ ľƉକା ବ  řŇ řଯ�ୋĶ ĴରśȄବŘ 
ବŊଳେ  ĨŉŏŘĪȚ   Ļśĩ ଖ ĵŐŞŎ 
ର řƃସାବŘŏŘ, ȸŏř ĹŘŐĴ, ଛ�ୋľ ବɹବŔŘŧŚƉକୁ 
କ�ୋľ řňŃ ř ĴରŘĪବŘର ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅଖŘĪ 
ĻśĩଖĵŐର  ŌśଖɹŌŘନେ  ŏśȑ   Ĵରśĺƻତିģ 
ĨȜ  ŏŘĪȚ   ŌŘƺŌŞŎ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ĻśĩଖĵŐ ଖ ĵŐśĺƻତି, ସେ ŌŘନେ  ŃŘŔର 
ňŃŘ ŔŕŘଯɹŞŎ ବ Ŋȑ   ŏĶŘĬĺƻତିģ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବŊ ĴľĴ ŔŕରŞŎ İŕ ř 
ĻśĩĩƝଡା  ĹŘŏśĺ řģ İŕŘĴś ଖ śବŒŚȱ ବନ୍ଦ 
Ĵର řବŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଦŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĩƃȚ   ŞŌŘȓ  ରŎ Ĵମ řŒŇରŎȑ   ňśŏ řŔ 

ŔŕŎŎś  ŕľ řŊ ŞେĩĪŇ Ļś ĩ ĩƝŘ

ūů Ļś ĩŀř Ķ řରŉ ňରŎ 
ňśŏ řŔର ŃŇାķŇା

İł řĴ ř Ĭŋŧ ĨŇŏାĪȚ   
Ĳ ĨŉŏାĪȚ   Ļś ĩ ĩƝଡା 

ĬňରŎ ହŕŊ ĹŁĬ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ କେ ĪľŘ ଦ  řŇ ňŞŎ ĴľĴ 
ବŘŏřଯŘତ୍ରାģ İȄ ňŘĪĥ ଯ Řତ୍ରା  ňť଼ିĩ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋ Ī ĬĿřŏŘł řģ 
ňŕଞ୍ଚି ĶŏŘł ř ଦ�ୋ Ő řģ ବ ɹବŔŘŧŚŌŘନେ 
ଦ�ୋŐ ř ବ ŘǄ ଧିବŘŞŎ ବ ɹସ୍ତģ ŌƗ ĴŘō୍ଯɹ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřȄବŘ ବ Ŋଳେ ଷ୍ଟ ŏ 
ňŘĪȄବŘ ବ ɹବŔŘŧŚ İବŊ ňť଼ିĩŞŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେବ Ŋ ĹŐřŃńର 
ŌŕŘŇଦŚŞŎ Ōśଖɹ ବ�ୋ ĪŃ Ŕŕ 
ĨŇɹ Űରś  ĨȅĴ ବ�ୋ ĪŃ ବ ś ŏ řବģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ  ĩŔ řବŘĴś ȄବŘ ବ�ୋ ĪŃ 

ପ୍ରାŧ ůŪɂŃ řŒŃ ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇɹ Űľ řĴś İĴ ଫ�ୋ ȟ  ŞŎ Ń řĩର ř 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ųଦřŇ ņର ř İŕŘĴś 
ŌŕŘŇଦŚŞŎ ŋŔŘଯ řବģ ĨŇɹňſŞŎ 
Ŭľ ř ɂƕଞାňŇ ମେ ŁĴś ବ�ୋ ĪŃ ĩĴŘର 
ଦřĩଯ řବģ İŕŘ ବ ŘŏřଯŘତ୍ରା  ňť଼ିĩŞŎ 
ବś ŏ řବŘର ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

 ବ ŘŏřଯŘତ୍ରାŞŎ ĴŐŘ İବĦ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŕŕ ŔŘŕ řŃɹର ļŏĴ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řବģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŘŐĻŧŚ 
ňśସ୍ତĴĶśଡ řĴ ବ řœŧŞŎ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řବŊģ 
Ĳť଼ିĩ ķରର  ňରǑରŘ ŔŘƍĴś ଲ�ୋ Ĵ 
ŔĦǭŝŃ ř ବ  řœŧŞŎ ଦ řĩଯ řବ ବ Řƥତ୍ତାģ 

İȄňŘĪĥ İńର  Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବ 
­ĴľĴ ĪȚ   ĴľĴ®ģ ŇŜĩ ବ�ୋ ŕŜ ର Ŝପେ 
İŕ ř ňŘŋ řŏ řŧŇ ŔଜେĪ ହେବ Ř ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ ŔବśĻřŌŘ କ�ୋ ŐŞŎ ĴŐŘ 
ĴŘରśĴŘō୍ଯɹର  ĺ řľŘ ଦ  řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ରŜňର ରŜňĴŘର ŔŘĻřĺƻତି Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ  Ĵ řĺ ř ĴŐŘର  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ 
Ō řŐ řĺ ř İŕ ř ଦ Řŧ řƫģ ŋśବŊŇǢରǱଥିŃ 
ବ řŋŜŃ ř ĴŘŇśȚ  ଗ�ୋ  ĹŘରś  İବĦ ĴŘରśĴŐŘ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŧ Ų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř 
ĴŐŘĴୃŃ řŞŎ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ȄŌ ନେ Ī ସେ ŌŘନେ  ɂǯତୁŃ 
Ĵରśĺƻତି  Ĺ řȽĴŐŘģ ବ  řŋ řǈ ଫ�ୋ ȟ  ŞŎ 

Ń řĩର ř ǦଟାĹ୍ୟୁ  Ŕŕ କ�ୋ łŘର୍କ  Ōǁ ଦିର  ĹȮ 
Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ ବ řŋ řǈ ବ�ୋĪŃ 
ĩଦř ସେ ŌŘŇଙ୍କର  ŔŜƁ ĴŘର řĶରŚ 
İńର ବ ŘŏřଯŘତ୍ରାର ଶ�ୋ ŋŘ ବ ŦŖŘĪģ İŕ ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ňର řŔରŞŎ Ű ବର ňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řĴୃŃ ř ǱଥାňŇ ĴରŘଯ řବģ ĩଦř Ĵବř 
ŔŘରŐŘ ଦŘŔ, ବ୍ୟାŔĴବř ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ ř, Ĵବ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ 
ŋŐř Ű ŔŘରǶŃ ŔŘņĴ ŃńŘ ବରňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řĴୃŃ ř Ń řĩର ř ĹŘŏřĺ řģ ସେ ŕ řŋŐř 
ŌŕŘŌŕ řŌ ର ŘǧňŃ ř ଦ ȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କର 
ɂŃ řĴୃŃ ř Ōƺ ĴľĴ ĪȚ   ĴľĴŞŎ ରŕ řବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ıŃ řହାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା ĴľĴ-ŬŪŬů
ŌŕାŇŅŚରେ Ŋś ŏ řŊ űľ ř Ş�ୋĪŃ

ɂŅŚň ŎାĲƉ 
Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶŒୋĴ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ  řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋ Ō řĲň୍ୟାȄĴ 
ଡŘŻର  ɂଦŚň ର ŘĲଙ୍କ ବ  řୟ�ୋĶŞŎ ŌŘǧର୍ସ 
ଡ řଗ୍ରୀ ହ�ୋ ŏର୍ଡŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ńରŉରś  İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ Ĵ୍ଲବର 
ŔŋɹŌŘନେ ଡŘŻର ରŘĲଙ୍କ ବŕśŌśଖŚ ŔŌŘĻସେବŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ସେ  Ļଣେ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋ Ō řĲň୍ୟାȄĴ ĹřĴ řƮ ସିĴ ŋŘବŊ ର ŘĻɹର 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କର ବ ŕśŌśଖŚ ɂŃ řŋŘ ĬňŞŎ ବକ୍ତା ŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇĻŚବŚ ଦŅବĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ  ŌŕŘƻ ତି, ŇŐřŇŚ ଜେ ŇŘ, ŋବŇŘń 
ଦŘŒ, ƕଞାŇରƙŇ Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ Ŕ řĦŕ, ଦ ŚନେŒ 
Ŕ řĦŕ, ŒŒŘଙ୍କ  ŌŕŘňŘȽ, ŋŘସ୍କର  ňƠଡା, ĻŧĴୃǩ 
ŌŕŘňŘȽ, ňରƙŧ Ō řɌ, ଶ୍ରୀĻŧ Ĵର, ଦŅବŘŒ řœ 
ŌŕŘƻ ତି İବĦ ରƙŇ ňŃ ř ɂŌśଖ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଡŘŻର ରŘĲଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ବŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶ ňſରś  ବ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ବŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞŎ İବĦ 
ňରବƥତ୍ତୀ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ Ļřǟଲାର ମ�ୋľ ūųľ ř ĨƆ ନିŒŌ କେǂĴś ŬŮ 
ķƞଟିĩ ĩŏର୍ଟŞŎ ରଖŘଯŘĪĺ řģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ĬňĴରł Ŕŕ 
ĩବŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĻŘĶ ରŕ řĺƻତିģ 

 ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶର ĴľĴ Ŕର୍କŏ ĨņŚŇ ବƃ ସିବĻŘର, ବ řଡŘŇŘŔŚ, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ, ବ Řରƍ, Ň řĩŐř, ĨଡŒňśର, ĴśĨŘĥňŘŐ, ŔŘଲେňśର, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗା, ଚ� Ťƶୱାର  İବĦ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ĨƆ ନିŒŌ କେ ǂ ର ŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĩĿĶଡ଼  Ŕର୍କŏ ĨņŚŇŞŎ ମ�ୋ ľ Ųľ ř ĨƆ ନିŒŌ କେ ǂ 
ରŕ řĺ řģ ବŘŃ୍ୟାĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ŕବś  କେǂର Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĺśľ ř ବŘŃ řŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ କେǂŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ 
ĩĶŘŌŚ űŬ ķƞଟା ଯ Řİ ŔĻŘĶ ର ŕ řବŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦ  řĩଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňର ř ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ĵľର ମେŔ řŇ, ňŘŵŘର ବ�ୋľ, ĩǭକା ŏŘĪľ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴରł ĩଦř ŌŕĻśଦ ରଖŘଯŘĪĺ řģ ବର୍ଷା, ňବŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŕĿŘŃ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ ķର ĬňŞŎ Ķĺ ŋŘƍňť଼ିଲେ Ĵ řŌɲବା ରŘǯତା 
ĨବŞ�ୋņ ହେଲେ  ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ńśରନ୍ତ ସେ ĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ŋģ 
ŏĶŘł ବର୍ଷା ଯ�ୋ  Ķśĥĥ ĴľĴ Ŕŕର  Ĵ řŌɲବା ଗ୍ରା ŌŘƗŐର କ� ŤłŔ ř ŃŐřĩ 
ĨƗŐŞŎ ňŘł ř ĻŌ řଲେ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ ĴରŘଯ řବģ 
ଯଦřĲ ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ବŘŃ୍ୟାର ɂŋŘବ ସେତେľŘ ňť଼ିବŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା  ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବ ŘŃ୍ୟା  ĻŇ řŃ ଯେକ� ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řର 
ŌśĴŘବ řŏŘ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ବ  řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔŕĴŘରŚ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀବ ବ ŊହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř 
ରŘĻɹର  ɂŋŘବ řŃ ĻřǟଲାĴś Ĭଦ୍ଧାରĴŘō୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ  ĴľĴର  İĴ ľ řŌ 
ଯ řବŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବŊହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŇରŘĻ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ରବ řବŘର  ĨŃɹନ୍ତ  ŕŞ୍ଷେŘǟଲାŔ ŌƺŞŎ ŇŜĨŘĥଖŘĪ 
ଭେľķŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ ବ  řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର  Īକ�ୋ  Ĵ୍ଲȝ   
Ĳ ıŃ řŕɹ Ĵ୍ଲȝ   Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦ  řବŔବ୍ୟାňŚ İŕ ř 
ଭେľķŘľ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ବ ŕśŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ବ  řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର  Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋ ĶଦŅĪȄଲେģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ଡ . ତେ ĻɂŃŘň ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବŞŎ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ  İŕ ř ĬଦɹŌĴś 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘ ରŘĻɹର ŔŋɹŃŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ňର řĹŘŧĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ŕ řňର ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł 
ବ řŋŘĶ ଡ řȚ   ɂଫେŔର ଡ. ĻŧɂĴŘŒ ŋƛ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ňରǑରŘ ĨŇŇɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ňŘର୍ଥŔŘରȄ Ō řɌ, ŔŚŌŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚିଦŘŇନ୍ଦ ଦŘŒ 

ɂŌśଖ ମେଣ୍ଟର   ȄବŘବŊଳେ  ĺŘȽ ସ� ŤŌɹଦର୍ଶୀ  ɂŧŘŔ ɂņŘŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦ Řŧ řƫŞŎ Ȅଲେģ ର  řତେŒ ŇŘŧĴ ଲ�ୋ ĴŔǑର୍କ 
ଦŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ɂଦର୍ଶŇŚରś  ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବ Ŋଳେ  ňŞŎ ňŞŎ ŔŌବŊŃ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ŇୃŃɹ 
ɂଦର୍ଶŇ, ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ĩĬȑ   ŉřľŞŎ ର Řମ୍ପ୍   ŵŘȇ  , ŔŌ୍ୱŏňśରŚ 

ŇୃŃɹ ŔŘƍĴś Ĵବ řŃŘ ĩବୃŃ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର  ǶŇŘŌņŇɹ 
ĴŐŘĴŘର ଜେ ĩରİȟ   ବ ŘŵŘ, ଦ  ĩȡ   ସ୍କୋ ŧŘȡ   

İȧ  , ŕŘň ř Ǧ ଟିȓ  , ĨƉକିŃ ରŘȎ   İବĦ ସ�ŤŋŘĶɹŏକ୍ଷ୍ମୀ ଦŘŒଙ୍କ ରଙ୍ଗାରƍ 
ɂଦର୍ଶŇ ŔŘƍĴś ŒରņŘňŘŏř ŒରĶŌŘŏř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  
ňŘରǑର řĴ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ଲ�ୋ ĴŇୃŃɹ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İȄ 
Ŕŕ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ Ŕśସ୍ୱାଦś  ŉśȓ   ଷ୍ଟȢ   Ķśť ଼ିĴŞŎ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ଖŘଦɹପ୍ରେŌŚŌŘନେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘĬŔŚ ňśĨ ŋŘĪର ଦśǤର୍ମର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ Ķର୍ଭବŃŚ ହ�ୋĪȄବŘ Ĳ 
İȄŞŎ ŌŘĬŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ରśĻś ŌŘŌŏŘŞŎ Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻ ଯŘĻňśର 
ĻřŏŘର Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔଦŘŇନ୍ଦňśରର Ōନ�ୋରƙŇ ବŊହେରŘ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦŘŔƉକୁ 
ŔŘŃ ବର୍ଷ ňŞŎ ĴľĴର ĨŃ řର řŻ ĻřŏŘ Ĳ ଦ�ŤରŘ ĻĻ ŃńŘ ŉŘଷ୍ଟ ଟ୍ରାĴ କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋœŌśŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻŇɭ ଦŅĪȄବŘ Œ řŒśĴŇ୍ୟାର ň řŃŘ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻ ŌŘĬŔŚ ňśĨ 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ଡ  řİŇİ ର  řପ�ୋର୍ଟରś  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ĻŇɭ 
ଦŅĪȄବŘରś , ପ୍ରାŧ ଦŅŁବର୍ଷ ňŞŎ ଡřİŇİ ଯŘƗ ňŞŎ, Ōନ�ୋରƙŇ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାର ň řŃŘ Ň 
ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄବŘରś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŬŪūŲ ĻŘŇśĩରŚରś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ŋ řŃŞŎ 
ūŮ ବର୍ଷୀ ŧ ňŚť଼ିŃŘ ବ ŘରŌɲୱାର ଦ śǤର୍ମର  Œ řĴŘର ହ�ୋ ĪȄବŘ ନେ Ī ବ ŕś ବ  řŐŌ୍ୱŞŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŪ/Ű/ŬŪūŲର řଖŞŎ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ňରଦřŇ ĴľĴ ବଡ 
ଡŘŻରଖŘŇŘŞŎ ňŚť଼ିŃŘର ଡŘŻରŚ ŌŘĪŇŘŞŎ ସେ ŔŘŃŌŘŔର Ķର୍ଭବŃŚ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ɂĴୃŃ ĨňରŘņŚĴś Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ņର řବŘĴś ĨŇśŔǄଧାŇ Ĵର ř Ň ȄବŘରś , İŕŘ ­ĴŘĬ 
ଖŘĪŏŘ ňłŔ-ବĶ Ōśଣ୍ଡŞŎ ĨĿŘ® ବ�ୋ Ő řବŘ ĴńŘ ŋŐř ହ�ୋ ĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେ Ĭĺ řģ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ńରŉରś ĩଡଭ�ୋକେľ ŒŒ řŋŜœł ଦŘŔ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରśȄଲେģ

ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭŋľķାľରେ ļś Ō řŏା Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ

İĴାĿř ହŕଲେ ňǠ ଚିମ 
Ĳť଼ିŒା ĺାତ୍ରĺାȽŚ

ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥରǻ Ĩଭ řଯōୋĶŎś  Ņś Ī Ļł ଦ�ୋœŌśŻ

ĨƆନିŒମ Ŋାହ řŇୀର ŊାŃɹୟା ମśĴାŊ řŏା ɂǯତୁŃ ř

ĩŔƻତା űŬ ķƞଟା ଯାİ ŔĻାĶ Ŏŕ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻ®ର  ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇଙ୍କ  Ŕଙ୍କǛ 
Ĭତ୍ସବ Ŭű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů ର řଖ ସ�ୋŌବŘର 
ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ŒŃŘŧś ସ� Ťņ ଶ୍ରୀର ŘŌĹǂ 
ŋବŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ମରłŚŧ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨŇśǨଠାŇର ବର  řଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ Ķśରś  ŌŕŘƻ ତି  ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř 
ଡ. ଗ�ୋବ  řନ୍ଦ  Ĺǂ ĹŘନ୍ଦ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ରŘĻŚବ 
ĴśŌŘର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ରŘĬŃ, ňŘĿŘĶŘର  Ŕମ୍ପାଦĴ ɄǹମାŇନ୍ଦ 

ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋ œŘƺſ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘର ଦ ŘŔ 
İବĦ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ 
ĩଦřŃɹ ɂŃŘň ņŐ, ଡ . ବ� ţĻŧƻତୀŌŘŐŘ 
ŒŃňńŚ, ŌŚରŘ 
ବŊĬରŘ, ଡ . 
ĶŘŧତ୍ରୀ ଦ ŅବŚ, ଡ . 
ସେŇŘňŃ ř ɂଦ୍ୟୁ Ō୍ନ 
କେŒରŚ, ĨŌ řŃŘŋ 
ȃŏŘର, ଜେ ŇŘ 
ĩଦřŃɹ ɂŃŘň ବ ŘķŔ řĦŕ, ଡ . ର ķś ŔŘŕś, 
ଡ. ņରłŚņର  ŇŘń, ର ŘĻĴřଶ�ୋର ସ୍ୱା Īĥ Ĳ 
ĶŚŃŘƙŐř ňǦୃ ଟିƉକୁ  ŒňńňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ 

Ĭତ୍ସବŞŎ ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇƉକୁ ସ୍ୱା  ĶŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐĴ 

ŇବĴřଶ�ୋର ଦ ŘŔ ବ  řĻŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ  ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ରŚŃŘ 
ରŘŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ 

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňବřȽ ĺľ ňŜĻŘģ ĴľĴ Ŕŕରର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ 
ȄବŘ ŌŕŘŇଦŚ İବĦ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇଦŚĴŜŐŞŎ Œŕ Œŕ Ōŕ řŐŘ ɄŃņŘରŚ ŌŘନେ 
ĲœŘ ɄŃ ରȃ ŔŜō୍ଯɹ ଦŅବŃŘƉକୁ ň ŜĻŘ Ĵର řĺƻତିģ ବ řଶେœ Ĵର ř ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ବ  řŕŘରŚ ŔǒଦŘŧଙ୍କ  ňſରś  İŕ ř ĺľ ňŜĻŘ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 
ɂĴୃŃ řର ňŜĻŘģ ŔŜō୍ଯɹ ଦŅବŃŘ ĻŐ İବĦ ବŘŧś Ōଣ୍ଡŐĴś ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ŏŘĶ ř ବ  řŕŘରŚ 
ŔǒଦŘŧ ňſରś  ବŊŒ 
ĬƮସାŕ ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ ŕś 
ŔĦଖɹĴ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ଶ�ୋ ŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ 
ĩŔ ř ŇଦŚĴŜŐŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĩଖś, ŉŐ ŌŜŐ, İବĦ Ĩର୍ଘɹ ଦ ŅĪ 
ŔŜō୍ଯɹଦŅବŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Œśžňſ œǨଠୀ  Ń řȄŞŎ Ň řĻ 
ňର řବŘରର  ŔśଖŒŘƻ ତି  ŔŌୃଦ୍ଧି   ŏŘĶ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĺľ ňŜĻŘ 
ବ řŕŘରŚ ŔǒଦŘŧର  Ķłňର୍ବ  ŋŘବŞŎ ňର řĹ řŃģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ  ŌŕŘŇଦŚ 
İବĦ ĴŘĿଯ�ୋଡř ŇଦŚ ĴŜŐŞŎ Ŕśରକ୍ଷା ବ ɹବǱଥାĴś ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĴଡŘĴଡř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇଦŚĴŜŐ ଦŅବŚ Ķť଼ା ĿŘŞŎ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର ĺľ 
ňŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ĺľ ňŜĻŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŕାŎŚ ŔǒŅାୟŎ ňŊ řȽ ĺľ ňର୍ବ

­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻ®Ŏ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ŔĦĴǛ ĬƮŊ

ĴľĴ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନେହେରś  Ĭଚ୍ଚ ବ  řଦ୍ୟାňŚĿŞŎ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌସ୍ତରŚŧ Ŕśରŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŲľ ř žଷ୍ଟରର ପ୍ରାŧ Ů Œŕରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ  ŌƺŞŎ ŔŘņŘରłƕଞାŇ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 

ବକ୍ତୃ ŃŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŘŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ  Ļřǟଲାସ୍ତରŞŎ ହେବ ŘĴś ȄବŘ 
ŔśରŋřŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବŊģ Ļřǟଲା  Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴŘରŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 

ବŘର řĴ, ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŌŇ řœŘ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ŔŕĴŘରŚ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୁବŘŐŘ Ō řɌ, ĨŇନ୍ତ  Ĺରł ଦ ŅŕśରŚ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĺś ŌśĴ ř Ķśପ୍ତା, ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řର Ŕମ୍ପାଦĴ ŕୃœ řକେŒ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄŋŘବŞŎ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌର  Œśŋ ĬȘ  ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 

ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŌŇ řœŘ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśରǭକାର ବ  řŃରł Ĭତ୍ସବŞŎ Ŕଦର ବ  řņŘŧĴ ସ� Ťŋ řĴ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳǻŘȧ  , ŔŕĴŘରŚ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୁବŘŐŘ Ō řɌ, ରବŚǂ ବŊହେରŘ ĨŃ řȄ ŋŘବŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśରǭକାର ବଣ୍ଟŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଯ�ୋବ୍ରା  Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ  ŔମେŃ ĴľĴ 

Ŕଦର  Ĳ ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌ Ŕ řĩରŔ řŔ řଙ୍କ  ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ  Ĵ୍ଲଷ୍ଟରର 
Ŕ řĩରŔ řŔ řŌŘନେ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ Ŕ řİȟ‌Ŕ řǯŎŚୟ ŔśŎଭř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴľĴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŌŘł 
ĨŋŘବରś  ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ŌŘŌŏŘ 
ňର řŔŌŘପ୍ତି ର   řପ�ୋର୍ଟĴś Ȱŕł Ĵର řବŘ 
ňŞŎ ĨଦŘŏŃ ĬŻ ଜେନେର Řŏ 
ŞŎĻřଷ୍ଟର  (Ļřĩର  ŌŘŌŏŘ) ĩņŘରŞŎ 
ବ řĹŘର  Ĵର řňŘର řବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řĺƻତିģ କେବ Ő ଯଦ ř 
ŔŜĹŇŘଦŘŃŘ ŃńŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
ଯଦř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ  ŉର୍ମ  Ȱŕł ବ  řŞŎŘņŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇ ଦ Řଖŏ 
Ĵରƻତି, ତେବ Ŋ ŃŘŕŘĴś ­Ĩŋ řଯ�ୋĶ® 
ŋŘବŞŎ ବ  řବŊĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řବģ 
ସେŕ řŋŐř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ବ řĹŘରĴś Ň řĩଯŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřĩର ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ ଙ୍କ  ĴƆନିĻŘŇɵ (ŌŘŌŏŘ Ȱŕł) 
ĩଦŅŒŞŎ ତ୍ ǽľ řĴś େ ŇĪ ĻǦ ଟିȧ  
Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଦ ŘŒ İňର ř Ň řର୍ƳǻŒ ଦ ŅବŘ 
Ŕŕ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ɂକ୍ରି ŧŘĶŃ ĩବŒɹĴŃŘ 
ĬňŞŎ Ķśରś Ń୍ବାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ

Ļřĩର. ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĩବŊଦŇĴŘରŚଙ୍କ ବ  řରśଦ୍ଧŞŎ ĨňରŘņର 
ବ řĹŘର  Ĵର řବŘ ŔŌŧŞŎ ଦ ŉŘ ŬŪŪ 
Ŕŕ řŃ ŬŪŬ Ŕ řĩରň řŔ ř ĨŇśଯŘŧŚ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŘŐŇ Ĵର řବŘŞŎ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉକୁ  ŌŘŌŏŘ 
ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘĴś ňଡřବ, İବĦ ɂŃ řବŘଦ 

ĩବŊଦŇĴś İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋŘବŞŎ 
ňଞ୍ଜୀĴରł ĴରŘଯ řବ ବ�ୋ ŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ

1ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇର  ĩର୍ ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ɂŃ řňſ ଛେ ƠଡିňଦŘ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦ ŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇȄବŘରś  
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ବନ୍ଦ  ňŘĪĥ ଛେ ƠଡିňଦŘ 
ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ  ĨଦŘŏŃŞŎ 
କ୍ଲୋĻର ର  řପ�ୋର୍ଟ ଦ Řଖŏ Ĵର řȄŏŘģ 
କ୍ଲୋĻȡ  ର  řପ�ୋର୍ଟ  Ȱŕł Ĵର řବŘ ňŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ  ŔǗମୁଖŞŎ 
İĴ ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇ ଦ Řଖŏ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŘĻřେǧȑ  Ĵ řƻତୁ  ɂŃ řବŘଦ 
ĩବŊଦŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌŘŌŏŘ ŋŘବŊ 
ବ řĹŘର  Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ  ň Ŝର୍ବରś  ର ś Ļś  
Ļřĩର  ŌŘŌŏŘĴś ĩବŊଦŇĴŘରŚଙ୍କ 
ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ ବ řĹŘର ňŘĪĥ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ɂŃ řǨଠାŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାରସ୍ଥ ହ�ୋ  ĪȄଲେģ 
ŉŐǶରŜň, କ�ୋର୍ଟ  Ļřĩର  ŌŘŌŏŘ 
ĩņŘରŞŎ Ň řĩଯŘĪȄବŘ ବ  řĹŘରĴś 
ବନ୍ଦ  Ĵର řବŘ İବĦ ɂŃ řବŘଦ  ĩବŊଦŇĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋŘବŞŎ ବ  řĹŘର  ňŘĪĥ Ȱŕł 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŌାŌŏା ňŎ řŔŌାǊ ତି Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ňରେ ĨŅାŏŃ ପ୍ରୋଟେǦ 
ň řľ řŔȚ‌Ĵś Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řŞେ: ŕାĪକ�ୋର୍ଟ
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ŞĴŘŎାňśľ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥାĴś  Ņŝ Ǧ řରŎ ରȃ Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇ Ŕମǯ ɂସ୍ତୁŃ ି ଶେœ Ĵରି ȄŊାବେଳŐ ĶŃ 
ŅŇିର ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ନେĪ ŔǕŘŊɹ ɂŋାŊŃି ǱଥାŇ 
ĹǸିľ ĴରାōାĪĺģି  Ļǟିଲାňାଳ ମନ�ୋĻ ŔŃɹŊାŇ 
ମŕାĻŇƉ ĨƺſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରŎ 
ŔǕŘŊɹ ǱଥାŇ Ķśť ଼ିĴ ĬňରŎ ĩଲŏୋĹŇା ĴରାōାĪ 
ŔǑପୃŻ ĨƗଳରŎ ଯେňରି  ĻŇĻŚŊŇ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରĵା 
ōାĪ ňାରି Ŋ Ńାŕା ĬňରŎ Ķśରś ƫ ŅĩିōାĪĺģି 
Ŋ ିଶେœ Ĵରି  କ�ୋରାňśľ ŊɰĴର ŀś ମśରି ňŅȡ‌, 
Ňାରାŧłňାľłା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ତେନ୍ତୁଲିňŅର, 

ŃଳĶśମାƠଡି, ŊĻିାķାľ,ି ଲମŃାňśľ ŊɰĴ ľĴିରňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ňŇŔňśľ, Ĭť଼ାରି Ķśť଼ା, ବ�ţňାରି Ķśť଼ା 
ŊɰĴର ŀȮରୀķାľ ି (Ķśପ୍ǊǢର ରାସ୍ତା), ବ�ୋŀାňśľ 
Ĳ ŅŒମƻňśର, ଲƁ୍ମୀňśର ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ńଳମି ľĦି 
ĻଳɂňାŃ İŊĦ ňƛଟାƍଗି ŊɰĴର Ŕśଙ୍କି, ରାଲେĶť଼ା Ĳ 
ŇŜ ĩĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ମାľ ି ĨŃŀା ĵŔŊିା ŔǕŘŊŇା 
ȄŊାରś  ସେ ŔŊś  ǱଥାŇରŎ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ŔŃର୍କ 
ରŕŊିାĴś  Ļǟିଲାňାଳ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ňſରŎ 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳŐ ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊŃି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇାƻର 
Ĵରି Ŋା ňାĪĥ Ļŧňśର ŊɰĴର Ŋାଲିĩ, ବ�ୋରି ĶśǗମା 
ŊɰĴର ŋŃିରବ�ୋť଼ି İŊĦ କ�ୋľňାŀ ŊɰĴର Ŕŀରƍଗା 
ĿାରŎ ȄŊା ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧ କେǂରŎ ǱଥାŇାƻର Ĵରି Ŋା 

ňାĪĥ Ŕମǯ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴରାōାĪĺģି ସେŕňିରି  ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚĴାଳରŎ Ļǟିଲାର ŬŮűŲľ ି ǭକୁଲ କ�ୋĿା 
ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚ ŋାŊରŎ ŊɹŊŕାର ĴରାōŊିାĴś  
ŇǪିƥତି ŇĩିōାĪĺ ି ģ Ļରś ରŚ ŔମŧରŎ ūŪűű 
ŇମɲରରŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ĻŇ Ŕାņାରłଙ୍କୁ  
ňରାମର୍ଶ ŅĩିōାĪĺģି ŊାŃ୍ୟା ĩŒଙ୍କା ȄŊାରś  Ļǟିଲାର 
Ŕମǯ ǭକୁଲ, Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ  ŬŲ-ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ĺś ľ ି
ଘ�ୋœłା ĴରାōାĪĺģି Ļରś ରŚ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽରୀ İŊĦ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ମାŇଙ୍କୁ  
ŊାŃ୍ୟା ମśĴାŊ ିଲା Ĵାର୍ଯɹରŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି Ŋା ňାĪĥ 
ŔରĴାର Ļǟିଲାňାଳ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ମାŇଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ňſରŎ ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା 

ମǀଥାĴś  Ņŝ Ǧ řରŎ ରȃ ňŜର୍ବŃľ ରŎଳŊାĪ İĴାȅĴ 
ଟ୍ȸŇ ŊାŃ ିଲ Ĵରି ȄŊାବେଳŐ କ�ୋରାňśľ ଦେĪ 
ōାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା ଟ୍ȸŇ Ķśť ଼ିĴś  ŭ ŅŇି ňାĪĥ ŊାŃ ିଲ 
Ĵରା ōାĪĺģି ŊŋିାĶŚŧ ŔŜତ୍ରରś  ମିଳି  ȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ Ŭű Ĳ ŬŲରŎ ରାĬରକେଲା ĻĶŅଲňśର 
ĪƞରŔľି ି İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢର ĻĶŅଲňśର 
ŕŚରାĵଣ୍ଡ İƃପ୍ରେŔ ରାŧĶť଼ା Ŀାରś  ଫŉରି ŊାĴś 
ȄŊାବେଳŐ Ŭű Ĳ Ŭų ରŎ ŕାŵŀା ĻĶŅଲňśର 
ŔମଲେǢରŚ ମƺ ରାŧĶť଼ା Ŀାରś  ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵରି Ŋ 
ବ�ୋଲି Ļłା ňť଼ିĺģି ସେŕňିରି  ŊŒିାĵାňାľłା-
Ĵ ିର�ୋƠଡୁଲ-ŊŒିାĵାňାľłା  ňାସେƙର İŊĦ ŇାĪľ 
İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ ମƺ ŊାŃ ିଲ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି  

ŇŊରଙ୍ଗňśର,ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ) : 
ŇŊରଙ୍ଗňśର ମି ŒŇ Œକ୍ତି  ŔǗ ମିଳŇŚ ĶŝŕରŎ 
Ļǟିଲାňାଳ ଡ଼ ମହେǢର ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରŎ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ¯ŞŌୋǀଥା®ର Ŕଫଳ ମśĴାŊ ିଲା 
ňାĪĥ  ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
İŕ ିବ�ţĿĴରŎ ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ (ରାĻସ୍ୱ 
) ŊǢିĻŃି Ŋର୍ମȚ‌ , ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ ( 
Ŕାņାରł) ŃňŇ Ĵśମାର ĵśଣ୍řĩ, ŔŀିĲି, 
Ļǟିଲା ňରି œŅ Ŋ ିରଞ୍ଚି  Ňାରାŧł ŅରŵାŇ, 
Ĭň Ļǟିଲାňାଳ ɂĴାŒ Ĵśମାର ମି Ɍ, Ŕମǯ 
Ļǟିଲା ǯରŚŧ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ, ŊŀିĲି, 
ŃŕŔ ିଲŅାର, ŔŀିňିĲି, Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ, 
ପ�Ťରňାଳି Ĵା ŇŊରଙ୍ଗňśର/ Ĭମରକ�ୋľ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļରś ରŚĴାଳŚŇ ĨȅĴାରŚ 
ĶŚŃାƙଳି ବେହେରା İଜେƠଡା ĨŇś ōାŧŚ 

Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŚŧ ňŅକ୍ଷେň ĬňରŎ 
ňାĿ Ĵରି Ȅଲେģ Ļǟିଲାňାଳ ବ�ţĿĴରŎ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା,ŊŇ୍ୟା ňାĪĥ ŇĩିōାĬȄŊା 
ŔŃର୍କŃାମ ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň, ĵାŅɹ ŔାମȰରୀ 
ମŕĻś Ņ ରȃŊା, ŊŇ୍ୟା Ļଳ ŇǤିକାŔŇ 
ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା,ନ�ୋŀାଲ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŊŇ୍ୟା 
ĨƗଳର Ņାŧƫ,Ňŧିƽł Ĵſ ǱଥାňŇ, 
ŊŇ୍ୟା Ĵ ିମ୍ୱା ŊାŃ୍ୟାରŎ ରାସ୍ତା Ňଷ୍ଟ, Ķĺ ňť଼ି 
ରାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ŕľାĪŊା ňାĪĥ ŔśŊɹŊǱଥା 
Ĵରି Ŋା, ňାłňିାĶ ରିପ�ୋର୍ଟ , ଚେŃାŊŇŚ, 
ŊŇ୍ୟା Ŋś ଲେľŇିĴś ɂĹାର ɂŔାର Ĵରି Ŋା, 
ଟେଲିଫ�ୋŇ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରାŊରାŕ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň, Ň ିରାňŅ ňାŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶାł, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňରିମଳ , ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା, Ĵŝœ ିĻŇŃି 
ŔମŔ୍ୟା, ĩɌŧସ୍ଥଳŚରŎ Ŕମǯ ŔśŊɹŊǱଥା, 

ĻଳମƆ ŔǕŘŊŇା ȄŊା Ńଳିĩ ĨƗଳ ĹǸିľ, 
ĩĶśĩ ǱଥାŇାƻର ଯ�ୋĻŇା, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରŎ 
Ŕମǯ ŔśŊɹŊǱଥା, Ĳŀରାଫ ľȟି‌, Ĩଗ୍ନି Ɍମ 
ŊାŕŇିŚ ମŝŃŧŇ, Ŋňିର୍ଯɹŧ ňରŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌, 
ଟେଲିଫ�ୋŇ ŔĦଯ�ୋĶĴିରł, ରାସ୍ତାର 
ňśŇରś ƴଧାର, Ĭƴଧାର Ĳ ରିଲିଫ   Ĵାର୍ଯɹରŎ 
ŔରĴାରŚ, ବେŔରĴାରŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ 
ŔମǯƉ ŔĦňŝକ୍ତି , Ŋňିର୍ଯɹŧ ƶୱାରା ɂŋାŊŃି 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĩɌŧ, ĵାŅɹ, ňାł,ି ňରିମଳ , 
ĹĴିƮିସାର ŊɹŊǱଥା, ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳŐ 
ରǄଧାĵାŅɹର ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴରାĪŊାĴś 
Ĳ Ŕଫଳ ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ ŔĦňŝŻ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ ମାŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴରŎ ŊŅି୍ୟାଳŧ ମାŇƉରŎ 
ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚ Ŕŕ ōଥńଷ୍ଟ ňରିମା łର 
ଜେŔŊି,ି ଟ୍ରାĴɟର, Ŋାଲି Ŋସ୍ତା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň ିର୍ମାł ŔାମȰରୀ ମŕĻś Ņ ĴରାōାĪĺģି 
ĶŃ ŬŰ Ĩକ୍ଟୋŊରରś  ŭŪ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ňର୍ଯɹƻ ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ĺś ľ ି ŊାŃ ିଲ 
ĴରାōାĪĺģି Ŕମǯ ŔରĴାରŚ,ବେŔରĴାରŚ 
Ĳ ĨŇś ŅାŇ ପ୍ରାପ୍ତ ŊŅି୍ୟାଳŧ ĩŔନ୍ତା ŬŲ 
Ńାରି ĵ ରś  ŭŪ Ńାରି ĵ ňର୍ଯɹƻ Ŋǁ ରŕŊିģ

ସେମିଳି  Ķśŀା, ŬűାūŪ (Ŕମି Ŕ): ­ŞŌୋǀଥା® ňାĪĥ ସେମିଳି  Ķśŀା Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ  ňſରś  
ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ିର ŔŋାĶŝŕରŎ ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ ŋŻŊǄଧୁ 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ŅଳŐĪƉ ĨƺſŃାରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ  ōŒɭ ମିŇ Ĵśମାର ɂņାŇ , 
ସେମିଳି  Ķśŀା ŃŕŔ ିଲŅାର  ଦେŊɄŃ ĴରĲତେ,ĨŃ ିରି Ż ଗ�ୋǦ ř ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ŊŔƻ 
Ĵśମାȡ‌ ବେହେରା, Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩņ ଦେବେǂ ମାļŚ   İŊĦ Ŕମǯ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
ମାŇƉ ŔŕŃି ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ିର Ŕମǯ Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ ŞŌୋǀଥା ŊାŃ୍ୟାĴś  
Ņŝ Ǧ řରŎ ରȃ ĩŔନ୍ତା ŭŪ Ńାରି ĵ ňର୍ଯɹƻ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ňśľŔ ିଲ Ĳ ĨŇɹ ňର୍ଯɹľĴ ସ୍ଥଳଙ୍କୁ  
Ň ōŊିା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ńରଫରś  ĨŇś ର�ୋņ ĴରାōାĪĺģି  ĬŻ ňାରି ňାǢȡିĴ ĨƗଳର 
ଲŏୋĴƉ ŔŞେŃ ଲŏୋĴ ɂŃŇିȅି ମାନେ ŔଚେŃŇ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ńରଫରś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴରାōାĪĺ ି ģ Ŋɰȇ‌ ňſରś  Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ ରś ȟ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ଖ�ୋଲାōାĪĺģି Ĵĺି ି
Ļରś ରŚĴାଳŚŇ ňରି ǱଥିŃ ି ହେଲେ ŪŰŲůŭ- ŭůŲŪŮů/ ųųŭűųūųűŬŰ 
Ĵś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋା Ň ିମନ୍ତେ Ŋɰȇ‌ ňſରś  ĨŇś ର�ୋņ ĴରାōାĪĺģି 

ĬŌŎŞĴŘľ ŬűାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞŌୋǀଥା ର 
Ŕଫଳ ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ ĩĻ ି Ĭମରକ�ୋľ 
ପ�Ťର ɂŒାŔŇ ňſରś  İĴ ବ�ţĿĴ 
ňରି œŅର Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĿାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ  ŊାŃ୍ୟା ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲାର 
Ĭମରକ�ୋľ Ĳ ରାĪķର ଦେĪ ĺŃŒିĶŀ 
ରାĻɹରŎ ɂବେŒ Ĵରି Ŋ ģ ତେłś 
Ĭମରକ�ୋľରŎ ŊାŃ୍ୟାର ɂŋାŊ ĨȅĴ 
ରŕŊିା ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ řରś  ପ�Ťର ɂŒାŔŇ 
ňſରś  ŊାŃ୍ୟା ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ିĩରମ୍ଭ 
Ĵରି  ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ Ĵŝœ,ି 

ŒŒିś ŊĴିାŒ, ĬŅ୍ୟାŇ , ରାĻସ୍ୱ ,Ĩଗ୍ନିŒମ 
Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ ĨȅĴାରŚ ମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ňରŎ Ĭମରକ�ୋľ 

ପ�Ťର ňରି œŅର Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 
ĩଲŏୋĴ Ĵśମାର ĨŇśĶśଳି ĩ Ĵŕĺିନ୍ତି 
Ļǟିଲାňାଳ Ɖ ମାରǻ Ņର୍ଶŇରŎ ɂସ୍ତୁŃ ିĴାର୍ଯɹ 

ପ୍ରାŧ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵĺି ି Ńଳିĩ 
ĨƗଳ ଲŏୋĴଙ୍କୁ ĹǸିľ ĴରାōାĪĺģି 
Ĭମରକ�ୋľ ǱଥିŃ ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥଳĴś 
ĩĻ ି ŔĦଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ǱଥାŇାƻର ĴରାōŊିģ 
ĻŇŔାņାରł କ�ŤłŔ ିĶśĻŊĴś  Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ň 
Ĵରି  ĨଫିŔରŎ ଖ�ୋଲା ōାĪȄŊା Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ 
ରś ȟ‌ Ĳ ପ�Ťର ňରି œŅର Ĵର୍ମĹାରŚƉ 
ŞŌୋŊାĪଲ ଯ�ୋଗେ ĻłାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇśର�ୋņ ĴରାōାĪĺģି ĨňରňſରŎ 
କ�ୋରାňśľରś  ĲȺରାଫ ľȟି‌ ĩĻ ିରାŃ ିŔśƴଧା 
Ĭମରକ�ୋľରŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ŔǕŘŊŇା ରŕĺିģି

ňƛଟାƍଗି,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରାňśľ 
Ļǟିଲାର ŔŚମାƻ ŊɰĴ ňƛଟାƍଗି ĩǆ 
ŔŚମାƻĴś  ଲାĶ ି ରŕȄିŊା ବେଳŐ 
ĩŔśȄŊା ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥାĴś  ମśĴାŊ ିଲା 
Ĵରି Ŋା Ň ିମନ୍ତେ ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕ 
ĿାରŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ ରାମĴŝǩ ŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାରŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରŎ ĨŃ ିରି Ż 
Ļǟିଲାňାଳ ŃňŇ Ĵśମାର ŇାŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹମାŇƉ 
ମƺରŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା ňାƍଗି, 
ŃŕŔ ିଲŅାର ଦେବେǂ ŊାŕାŅŜ ର ŔĦି 
ņାରś ĩ , ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର 
ŋାĶŊŃ ମśର୍ମୁ , İŀĲି ବେŅାƻ ମାļ ି
, İĪĪ ŊǢିŇାଥ ମାŅଲି , ŔŀିňିĲି 
Ŋ ି Ĩƣଣ୍ଣ ňśƣଣ୍ଣା ,İŊĲି ରĻŇŚĴାƻ 
ŊŀŇାŧĴ , Ŋɰȇ‌ ମଙ୍ଗଳ ŔǒŔାରł 
ĨȅĴାରŚ ĨŇȢି‌ ସେĿŚ Ĳ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ Ĵśମାର Ŕାŕś  

ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ Ŋɰȇ‌ର Ŕମǯ ŔରňƗ 
İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ Ŕମǯ 
ĨȅĴାରŚ Ĺାରି ŅŇି ĬňǱଥିŃ ରŕŊିା  
Ŕŕ ňରି ǱଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ řରŎ ରȃ ȰରାମରŎ 
ରŕȄିŊା ŊŅି୍ୟାଳŧ Ķŝŕ İŊĦ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ųľ ି ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧ 
ସ୍ଥଳŚĴś  ଲŏୋĴ ମାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇାƻରି Ń 
Ĵରି Ŋାର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺģି    Ŋɰȇ‌ର 
ĻňିŀିĲି ĴŚରł Ĺǂ Ŕାŕś  İŊĦ 
ňାŇŚŧ Ļଳ ŊŋିାĶ ōନ୍ତ୍ରୀ ସ�ୋŇĩି 
ŊŁା Ņś Ī ĨȅĴାରŚ ନ�ୋť଼ାଲ 
ĨȅĴାରŚ ŋାବେ ŅାŧŚƫରŎ Ĩĺନ୍ତିģ  
ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ ŃňŇ Ĵśମାର 
ŇାŧĴ Ŋɰȇ‌ର ŔŚମାƻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ńଥା Ńଳଗ�ୋଲś ର ,ĨǑପାŊାଲି, 
Ŕśଙ୍କି, ŇŜ ĩĶାĥ, କ�ୋľĩି, Ŕାମ୍ୱାĪ 
ɂମśĵ ĨŃ ି ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚଳ ĨƗଳ 
ହ�ୋĪȄŊାରś  ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃ ମାŇଙ୍କୁ  
ĴŀାĴŀ ି Ņŝ Ǧ ř ରȃŊା ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪĺģି

­ŞŌŘǀଥା® ňାĪĥ ɂǯśŃ ř, ŔǕଭାŊɹ ɂŋାŊ řŃ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ŭ Ņ řŇ ରେŐସŔŊା ŊାŃ řŏ  
ବ�ţňାରŚĶśť଼ା, ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ନେĪ ବ�ţňାରŚĶśŀା ĿାରŎ 
ĬňĻǟିଲାňାଳƉ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି  ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ 
Ņś Ī ŅŇି Ŋǁ ରŕŊି Ņକ୍ଷି ł ĲŀŒିାର 
ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķśପ୍ǊǢର ňŚĿģ  ňର୍ଯɹľĴƉ 
ňାĪĥ  ମଙ୍ଗଳŊାର İŊĦ Ŋś ņśŊାର Ŭ ŅŇି 
ମନ୍ଦିର  Ŋǁ ନେĪ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  
ŇǪିƥତି ŇĩିōାĪĺģି Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ řରŎ 
ରȃ İňରି  ŇǪିƥତି ŇĨିģģĪĺ ି ȄŊା 
Ļŧňśର Ĭň Ļǟିଲାňାଳ İ.ŔାŒ୍ୟା ରŎŀ ି
ବ�ţňାରŚĶśŀା ĿାରŎ ĩୟ�ୋĻŃି ŊାŃ୍ୟା 
ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿରŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ Ļରś ରŚĴାଳŚŇ ଫ�ୋŇ Ňମɲର 
Ļାରି  ĴରାōାĪĺ ିģ ବ�ţňାରŚĶśŀା ŊɰĴର 
Ķśପ୍ǊǢର İŊĦ ବ�ୋŅାňśľ ĨƗଳରŎ 
ŊାŃ୍ୟାର ɂŊାŕ ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ ି ģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ, ପ�ୋଲିŔ ɂŒାŔŇ, Ĩଗ୍ନିŒମ 
ŊାŕŇିŚ, ଯ�ୋĶାł ŊŋିାĶ, ňାŇŚŧ Ĳ Ļଳ 
ଯ�ୋĶାł ŊŋିାĶ, ŔମŇ୍ୱି Ń ŒŒିś Ĵଲ୍ୟାł 

ŊŋିାĶ, Ĵŝœ ି ŊŋିାĶ,  ŊɰĴର Ŕମǯ 
ŔରňƗ Ĳ ŔମŃ,ି ŊŋିାĶŚŧ ňƗōାŃ 
ǯରŚŧ ĨņĴାରŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   
କ�ŤłŔ ି ňରି ǱଥିŃ ି ର ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňſରś  ɂସ୍ତୁŃ ĴରାōାĪĺ ିବ�ୋଲି 
Ĭň Ļǟିଲାňାଳ İ ŔାŒ୍ୟା ରŎŀ ି ɂĴŒ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ģ Ķśପ୍ǊǢର İŊĦ ବ�ୋŅାňśľ 
ĨƗଳରŎ ŋŜ ǮଳŇର ŔǕŘŊŇା 
ରŕȄିŊାରś  ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ĻାĶାĴś 
ǱଥାŇାƻର ĴରାōŊିା ଲାĶ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ ରŕĺିģି  
Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ ିଳାଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇାƻର ĴରାŊା ňାĪĥ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň 
ŅĩିōାĪĺģି İŕ ିବ�ţĿରŎ ବ�ţňାରŚĶśŀା 
ŃŕŔ ିଲŅାର ŔĦƅଧା ଚ�ŤņśରŚ, İŊťି ଼ିĲ 
ନ�ୋବେŅŃିା Ņଣ୍ଡସେŇା, ŊɰĴ Ĭňାņକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ଣȁମା Ŋାରି Ĵ, Ļǟିଲା ňରି œŅ ରାଜେǢର 
ମŕśରŚĩ, ŔŕĴାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ କ୍ଷୀରŅ Ĵśମାର 
ବେହେରା, ŔାମାĻĴି Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňାŦ଼ୀ ŔŞେŃ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴରŚ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ Ŋǁ Ŏŕ řŊ Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿ 

ବ�ţňାରŚĶśŀା, ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମାନ୍ଥୋ ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ 
ବ�ţňାରŚĶśŀା Ĩଗ୍ନି Œମ ŊାŕŇିŚ Ŕŕ ବ�ţňାରŚĶśŀା ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ମƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ରŕĺିģି   ବ�ţňାରŚĶśŀାର Ķśପ୍ǊǢର, ରାମĶ ିରି , 
ଘ�ୋŀķାľ,ବ�ୋŅňśľ, ŅŒମƻňś, ĹňିାĴśର, ĴାĿପ�ୋŀା ĨƗଳ ňାĪĥ 

ĨȅĴ ɂସ୍ତୁŃ ିȄŊା Ļłା ňŀĺିģ Ĩଗ୍ନିŒମ ŊŋିାĶ ŇĻି ŇĻି ĬňĴରł 
ɂସ୍ତୁŃ ରȃ ŊାŃ୍ୟା ମśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ķĺ ňť଼ି 
ରାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହେĬ Ĵ ିମ୍ୱା ŊାŃ୍ୟାରŎ ɂŋାŊŃି Ŋɹକ୍ତି Ɖର Ŕśରକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ନି Œମ ŊାŕŇିŚ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ରŕĺିģି

ŊାŃɹୟା ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ସĻାĶ

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ ňƛଟାƍଗି Ŋɰȇ‌ ɂŒାସŇŎ ɂǯତୁŃ ř­ମ�Řǀଥା® Ŏ ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାସŇŎ ɂǯତୁŃ ř 

ŊାŃɹୟା ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): କ�ୋରାňśľ Ļǟିଲା 
ŅŔମƻňśର ŊɰĴ ଡ�ୋȮ ରିବେŀା ȰରାମରŎ ĨŊĴାରŚ 
ŊŋିାĶ ňſରś  Ĺଢ଼Ĭ ĴରାōାĪ ଦେŒŚ ମŅŋାľ ି
ŋାƍଗିŊା Ŕŕ Ŋňିśଳ ňରିମା łର ମŕśଲପ�ୋĹ 
Ŕŕ ଦେŒŚ ରǄଧା ମŅ ĻŊŃ ĴରାōାĪ Ňଷ୍ଟ 
ĴରାōାĪĺģି ĨŊĴାରŚ ĪŇɵପେĴɟର ŔśņŚର 
ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରŎ İİŔĩĪ Ĵମଳା ĴśମାରŚ 
ମŕାଙ୍କୁଡ଼ , Ĵନେଷ୍ଟŊଳ ମŚର ମĴŔŅ Ĩଲି, 
Ƿ ମୃŃĴିାƻ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ĬŔାŊŃŚ ŋȽରାƉ ŔŞେŃ ĨŇɹ 
ĨŊĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ମାନେ ଡ�ୋȮ ରିବେŀା ȰରାମରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵରି Ȅଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ŔମŧରŎ Ȱରାମର Ĵŝǩ 
Ŋ ିଶ�ୋĪƉ ķରś  ų ଲିľର Ĳ ଶ୍ରୀମŃŚ Ŋ ିଶ�ୋĪƉ 
ķରś  Ų ଲିľର ଦେŒŚ ରǄଧା ମŅ ĻŊŃ Ĵରି Ŋା Ŕŕ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ ିରଫ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴରାōାĪĺģି 
İȄŔŕ Ȱରାମ ŇĴିľରŎ ȄŊା Ļଙ୍ଗଲ ମƺରŎ 
ମŅ ରǄଧା ōାĬȄŊା ĵŊର ňାĪ ସେĿାରś  ūŲŪŪ 
ଲିľରରś  ĨȅĴ ମŕśଲ ପ�ୋĹ Ŕŕ ūŪŪ ଲିľର 
ଦେŒŚ ରǄଧା ମŅ ĻŊŃ Ĵରି  Ňଷ୍ଟ ĴରାōାĪĺģି

 ଦେŒŚ ŌŅ,ପ�ŘĹ 
ĻŊŃ: Ņś Ī Ķ řŎŉ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): ରାłĶିśŀା ĶାĥରŎ 
ମŔାłĴିś  ରାସ୍ତା ŇȄŊାରś  ଲŏୋକେ ŒŊ ନେŊା 
ବେଳŐ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊņିାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŅŒମƻňśର 
ŊɰĴର ĶାŅĩିĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ରାłĶିśŀା 
ĶାĥରŎ ରଥ ĻାŇŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା ňରŎ 
ŃାƉ ମŝŃଦେŕĴś ମŒାłĴିś  ନେŊା ňାĪĥ ରାସ୍ତା 
ŇȄŊାରś  ŊňିŅŔଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରŎ ଲŏୋକେ 
ନେĪȄଲେģ ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĵର୍ମ Ňōି śକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା 
ମାƺମରŎ Ķାĥରś  ମŒାł ି ōŊିା Ň ିମନ୍ତେ ରାସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ଲŏୋକେ ŅାŊ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ସେŌ řŐ řĶśŀା, ŬűାūŪ (ŔŌ řŔ): ସେମିଳି  Ķśŀା 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ňſରś   Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିାରł Ŕପ୍ତାŕ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ି ŔŋାĶŝŕ ĿାରŎ 
ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ ŋŻŊǄଧୁ ĻŇାର୍ଦŇ ŅଳŐĪƉ 
ĨƺſŃାରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ōŒɭ ମିŇ 
Ĵśମାର ɂņାŇ, ସେମିଳି  Ķśŀା ŃŕŔ ିଲŅାର 
ଦେŊɄŃ Ĵର Ĳ Ŕମǯ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
ମାŇƉ ŔŕŃି ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ିର Ŕମǯ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିାରł ŅĶିରŎ 
Ŕମସ୍ତେ Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ି ମśକ୍ତି  
ଦେŒରŎ Ŕାମିଲ  ହେŊା ňାĪĥ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ସପ୍ତାŕ 
Œňń Ȱŕł କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŏƁŚňśŎ,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରାňśľ Ļǟିଲା 
ଲƁ୍ମୀňśର ŃŕŔ ିଲରŎ İବେ Ĭň ňଞ୍ଜିĴରł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଖ�ୋଲିŊģ İନେĪ ŔରĴାର ĹĿି ି Ĵରି  
Ŕାରି ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ňଭେମɲର ମାŔ ū Ńାରି ĵରś  İĿ ି
Ļମି  ĴłିାŊĴିାର Ŕମǯ ĴାĶĻňତ୍ର ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ŃŕŔ ିଲŅାର ନ�ţବେŅɹ Ĵśମାର ଭ�ୋĪ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ňଞ୍ଜିĴରł Ĵାମ ňାĪĥ Ŕପ୍ତାŕରŎ 
Ŋś ņŊାର Ĵ ିମ୍ୱା Œśକ୍ରŊାର ଗ�ୋľİି ŅŇି  ରȃŊାĴś 
ŃŕŔ ିଲŅାର Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ļମି  Ĵłିା ŊĴିା ପ୍ରାŧ Œśକ୍ରŊାର 
ŅŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ ģ ତେłś Œśକ୍ରŊାର ŅŇି ňଞ୍ଜିĴରł ňାĪĥ 
ŅŇି ņାର୍ଯɹ ରŕ ିଲେ ŋଲ ହେŊ ବ�ୋଲି ŔାņାରłରŎ 
ମŃɂĴାŒ ňାĬĺģି ଲƁ୍ମୀňśର ŃŕŔ ିଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ 
İĴ ŔŃƽ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ଖ�ୋଲି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪŊା Ň ିମନ୍ତେ ŃŕŔ ିଲŅାର ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା 
Ļłାňŀĺିģି  ĩĶĴś ņŚରŎ ņŚରŎ ňଞ୍ଜିĴରł 
ňାĪĥ ŔŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ମƺ ĴରାōŊିģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  
Ļମି  Ļମା Ŋା ňଞ୍ଜିĴରł Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ୋରାňśľ 
ଦ�Ťť଼ିŊାĴś ňŀś Ȅଲାģ İବେ ŇĻି ŊɰĴ ମŕĴśମାରŎ 
İŕ ିŔśŊņିା ŔରĴାର ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄŊାରś  ଲŏୋକେ 
ĵśŔ ି ɂĴľ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩĶାମŚ ŅŇିରŎ ଲƁ୍ମୀňśର 
Ŋɰȇ‌Ĵś Ŕȝ‌ŀŋିĻିŇ  Ĵରି ŊାĴś ଲŏୋକେ ŅାŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ

ŏƁ୍ମୀňśŎ Ńŕସ řŏରେ 
ହେŊ Ĭň-ňƙଜୀକŎł

ŊାŃɹୟା ନେĪ ପ�ŤŎ ɂŒାସŇŎ ɂǯତୁŃ ř 

ŌŒାł řକś  Ňାŕ Ȁ Ŏାǯତା, 
ଲ�ŘŞେ ŕ řŇǯତା

କ�ୋœାĶśମśŀା,ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): ŔରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ŊŅି୍ୟାଳŧର ĺାତ୍ର ŊŔƻ 
ĹƠଡାଳ  ĴŝœĴମାନେ Ĵňିରି  ମĴା, ମାƠଡିĩ Ĳ ņାŇĴś ĨǛ ŔମŧରŎ ŊŇିା Ĩଣ୍ଟାĴś ŇĪĥ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି ňାରିବେ  ସେ ନେĪ İĴ ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ିɂĴǛ ରାǧ୍ରୀŧ ŊାȢ‌ 
ŊƕିଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ňାĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺģି  İŕା ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା ňାīĥ ଗ�ŤରŊର 
Ŋœିŧģ İŕ ିɂĴǛľ ିňŜର୍ବ ŋାରŃŚŧ ଜ�ୋŇାଲ ǯରରŎ ɂଥମ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵରି ĺģି 
ସେŕňିରି  ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା ļରŚĶାĥ ŊɰĴର ଛ�ୋľĶśŀା Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏŊŅି୍ୟାଳŧର ĺାȽରୀ 
Ńś ଳŔŚ ŕରି ĻŇ ĶłŃି ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ǯରରŎ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ିɂĴǛର ମାରǻ Ņର୍ଶĴ ŋାବେ ŒſିĴ ĨŇ ିରś ଦ୍ଧ ŋȽରା ରŕĺିନ୍ତିģ İŕ ିĶłŃି ɂĴǛରŎ 
Ŋସ୍ତୁର ĬĹŃା Ĵňିରି  ŔŕĻରŎ ମňାōାĪ ňାରି Ŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ 
ůŬŃମ ରାǧ୍ରୀŧ Ŋାଲ ବ�ţƕଞାŇĴି ɂŅର୍ଶŇŚ ŬŪŬů ରŎ ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲାରś  Ņś Ī Ņś Īľ ି
ɂĴǛ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରś ȄŊାରś  Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĺତ୍ରňŃ ିŔାŕś, ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ କେŒŊ Şେହେର, ĨŃ ିରି Ż 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ମŕାଲିĴ Ŕାର Ĳ Ļǟିଲା  ŊƕିଞାŇ ňରି Ņର୍ଶĴ   Ĺ ିତ୍ତରƙŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ńଥା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ  ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ ɂକǛ ĻାŃŚŧସ୍ତŎକś Ōନ�ŘŇŚŃ

କ�ୋœାĶśମśŀା,ŬűାūŪ(Ŕମି Ŕ): ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸ ūū 
ķľĴିା ŔମŧରŎ  କ�ୋœାĶśମť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ି
ŔǗ ମିଳŇŚ ĶŝŕରŎ Ļǟିଲାňାଳ ŀ. ମହେǢର ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ମŀĴȡ‌ Ŕନ୍ଦୀň Ŕମ୍ପŃƉ 
ōśĶ୍ମ ĨƺſŃାରŎ İĴ ĻŇ Œśłାł ିŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŒŊି ିରରŎ ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲାňାଳ ŃňŇ 
Ĵśମାର ĵśଣ୍řĩ, Ĭň Ļǟିଲାňାଳ ɂĴାŒ Ĵśମାର ମି Ɍ, 
ĨŃ ିରି Ż Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ Ļǟିଲା ňରି œŅ ōŅś ମł ିŇାŧĴ,ɂĴଲɩ ɂŒାŔĴ,ĻŇĻାŃ ିĲ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ିĬǈŧŇ ŊŋିାĶ 
ରାĻŚŊ ଲŏୋĹŇ Ŕାŕś  , Ŋ ିŀ ିĲ  ĩŒœି Ĵśମାର Ƚ ରିňାĿŚ,ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷା Ŕର୍ବେǢରŚ ମାļŚ,ŊɰĴ Ĭňାƺſ ଯ�ୋଗେǂ ǶୱାĪĥ,Ɖ 
ŔŞେŃ Ŕମǯ Ļǟିଲା ǯରŚŧ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି Ļ Œśłାł ି ŒŊି ିରରŎ ŞŌୋľ Ůųľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ņାĵଲ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŬŬ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŭű Ļł ĩବେŅŇĴାରŚ ŇĻିର Ĩŋିଯ�ୋĶňତ୍ର Ņାĵଲ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŊɰĴର Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ମŜଳĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĬňରŎ ĩଲŏୋĹŇା ହେŊା Ŕŕ ĩĶĴś ĩŔśȄŊା ŊାŃ୍ୟା ମǀଥାĴś 
ନେĪ Ĵňିରି  ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ ରŕ ିଲŏୋĴƉ ĻŇĻŚŊŇ Ŕŕ Ĺାœ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕŊି ସେ ନେĪ ĩଲŏୋĹŇା Ĵରି Ȅଲେģ

ŞĴŘœାĶśŌť଼ା ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ řରେ ଯśĶɭ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ Ŕ řŋ řŏ ľŘĬȚ‌‌Ŕ řňŎ İକ ķରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŕŘĪ ପɂରୋŉŘĪŏ ସେƃ ŎŘŞĴľକś ĿŘŊ 
କŎ řĺ ř ŎķśŇŘńňŘŏŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ İȧ‌‌ň ř Ň řତŃŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ 
ȮମŌ ňŘŇପ�ୋœ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ମŕŘňŘȽƉ 
ପ୍ରତ୍ɹſ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎķśŇŘńňŘŏŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĬŻ ସେƃ ŎŘŞĴľ Ĭňରେ ĹŦĬ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ Ŭ Ļł ŅŏŘŏ Ĳ Ļଣେ ŎŘłŚ ମŕśମŘĺ řଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř ňśŏ řŔ Ş�ୋର୍ଟକś ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ƶŧ ରେŏୱେ କଲ�ୋŇŚ ĨƗŐŎ 
ମśȃĩ ମśŞĴŒ ĶśǊତା (ŮŪ), ŔŕଯōୋĶŚ ŅŏŘŏ ଜେŏ 
ର�ୋŀ ĪİŔĩĪ ŕǴ ପିľŘŏ Ň řକľŎ Ŋ řŋŜତ ř ŋŜœł ĲļŘ 
(Ůŭ) Ĳ ŎŘłŚ ମŕśମŘĺ ř ļŘťĵƠ ņŘŇŊŘŅŎ ମŕ řŐŘ 
ŅŏŘŏ ĶśŏŔȚ‌‌ Ň řŒŘ (ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତŃବେ 
ĹŦĬ Ŕମŧରେ Ŭ Ļł ଯśŊତŚଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘ ǱŐŎś  Űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ūůŪŪ ľଙ୍କା, ŧśň řĩĪ 
ǭକାŇŎ Ĳ ĩňƥତିĻŇକ ŔŘମȰରୀ ĻŊତ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĩĻř ňŘŇପ�ୋœ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ମŕŘňŘȽ 

କŕ řĺƻତି, Ŕ řŋ řŏ ľŘĬŇŔ řň Žୱାର୍ଟର୍ସ ŇĦ ŧśŧśŧś /ūରେ ଦେŕ 
ବେňŘŎ କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĩņŘŎରେ İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ƳǻŒ ȮମŌ ŎķśŇŘńňŘŏř 

ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ କśମŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
ନେତŝ ƫରେ İକ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ କŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ 

ମśŞĴŒ ĬŻ Žୱାର୍ଟର୍ସକś İକ କǑପାŇŚ ŇŘĥରେ 
ŋଡ଼ାରେ ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଦେŕ ବେňŘŎ କŎ ř ĩŔśȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ 
ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ļŘťĵƠ, ĺତ řŒĶť Ĳ 

ňǠ ଚିମŊƍŎ ଯśŊତŚମŘŇଙ୍କୁ ĶśŏŔȚ‌‌ ĹŘŏŘł କŎśȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ŔśǁŎŚ ଯśŊତŚଙ୍କୁ ĩł ř ସେƃ ŎŘŞĴľ 
ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ ତŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řତ 
Ŕ řŋ řŏ ľŘĬȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ĨƗŐରେ İŕ ř ŕŘĪ ପɂରୋŉŘĪȢ‌‌ ସେƃ 
ŎŘŞĴľ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ļŘťĵƠ, ĺତ řŒĶť 
Ĳ ňǠ ଚିମŊƍ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŔśǁŎŚ ଯśŊତŚଙ୍କୁ ĩł ř ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ ମśŞĴŒ ĶśǊତା ସେƃ ŎŘŞĴľ ĹŐŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ତŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ 
ŔśǁŎŚ ଯśŊତŚ ମŘŇଙ୍କୁ ĨłŘଯŘĪ ŔŘତ Ņ řŇ Ŏȃ İŕ ř 
ସେƃ ŎŘŞĴľ ĹŘŏřȄŏŘģ Ļଣେ Ļଣେ ȰରାŕକƉ 
Ň řକľŎś  ସେƃ କŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ūů Œŕ ľଙ୍କାŎś  ŅśĪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊତŚମŘŇଙ୍କୁ ů 
ŒŕŎś  Ű Œŕ ľଙ୍କା Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ତŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ȰରାŕକମŘŇƉ Ň řକľକś ŕɲୱାľŔĩňରେ 
ŔśǁŎŚ ଯśŊତŚƉ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ସେƃ ŎŘŞĴľ 
ĹŏŘଯŘĬȄŊŘ ତŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିȄŊŘ ňŘŇପ�ୋœ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ɍରୀ ମŕŘňŘȽ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇରେ ĻŘତŚŧ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ǯŎରେ ŔŉŐତŘ ŔŘĬĥľ řȄŊŘ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŕମ řତŘ ŊŘŎ řକ ňśŏ řŔ 
ĹŘକ řŎ řŎś  Ŋଞ୍ଚିତ  ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ 
Ň୍ୟାŧ řକ ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ ସେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ସେ ŎŊřŊŘŎ ĶłମŘƺମକś ĻłŘĪĺƻତି 
ଯେ, ସେ ūųųŬ ମŔ řŕŘରେ ĪǴପାତ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌‌, ସେକɟŎ-Ű, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇକŘŎŚ ŋŘବେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ūųųŭ ମŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇକŘŎŚ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ରେ 
ପ୍ରńମ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ ňରେ 
Ĩନେକ ĻŘତŚŧ ňŅକ ମƺ ňŘĪȄଲେģ 
ସେ ŬŪūů ମŔ řŕŘରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉ 
Ň řକľରେ İକ ĹŘକ řŎ ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶରେ 

Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘŎ ŊŧŔ ŔŚମŘ ŬŲŎś  ŭŲକś 
Ŋŝƴ ଧି କŎ ř İକ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ňŘȧ‌‌ କŎ řȄଲେģ 
ତŅŇśଯŘŧŚ Ŕମ řତŘƉ ĩବେŅŇକś 
ĩņŘŎ କŎ ř ŬŪūů ŀřସେମ୍ୱŎ ūŰ 
ତŘŎ řĵରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŀř.ĻřƉ 
ĿŘŎś ŀ řସେମ୍ୱŎ Ŭų ତŘŎ řĵରେ ŀକ୍ୟୁମŌƞ 
ଯŘƗ ňŘĪĥ କľକŎ ŀř.Ļř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś 

ତŘଙ୍କୁ ŀŘକŎŘ ĩŔ řȄŏŘģ ତŅŇśŔŘରେ 
ସେ ŀřĻř ĨŉřŔକś ଯŘĪ ତŘƉŎ Ŕମǯ 
ପ୍ରମŘłňȽ ଯŘƗ କŎŘĪȄଲେģ ସେ İŔ řĩ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘŎś ତŘଙ୍କୁ ତ řŇ ř 
ତŘŎକŘ ňŅŊŚରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘକś 
ପ୍ରମŘłňȽ ଯŘƗ କŎśȄŊŘ ĨȅକŘŎŚମŘନେ 
କŕ řȄଲେģ ପ୍ରମŘłňȽ ଯŘƗŎ ŭ ମŘŔ 
ŋ řତରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ Ņřĩଯ řŊŘŎ Ň řŧମ 
ŊŘƺତŘମŜŐକ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İ ନେĪ 
ତŘଙ୍କୁ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ 
İ ନେĪ ସେ Ĩନେକ ńŎ ňśŏ řŔ ŀ ř.ĻřƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ଯŘĪ ĶśŕŘŎ ř କŎ řȄଲେ ମƺ 
ତŘƉ କńŘ ŞĴŕ ř Œśł řŇȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŬŪūųରେ ସେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶକś ଯŘĪȄŏřģ 
ତŃବେ ତŘଙ୍କୁ Ŭ ତŘŎକŘ ňŅŊŚରେ Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļଣେ ĨȅକŘŎŚ 
ତŘଙ୍କୁ ତŘƉ ŉŘĪȢ‌‌ ଦେĵŘĪ କŕ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ କľକŎ 
ŀřĻř ĨŉřŔରେ ĨŋřଯōୋĶ ପ୍ରŞ�ୋǨŎ 

ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ ଭେľ řȄଲେģ ତŃବେ ĿŘŎś  
Ň řŎŘŒ ହେŊŘ ňରେ ସେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରମŘł ňȽ ଯŘƗŎ 
ŭ ମŘŔ ŋ řତରେ ତŘଙ୍କୁ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ĻśŇ Ŭŭରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶକś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ Ş�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ňମ řŐ řŊŘŎś ସେ 
ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉŎ ଦ୍ୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ତŘଙ୍କୁ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İȧ‌‌ň ř ĨŉřŔŎś İକ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŬŪŬū ĻśŇ ūū ତŘŎ řĵŎś ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ତŘଙ୍କୁ Ĺśକ୍ତି ŋ řƥ ତିକ ŋ řƥ ତିରେ 
Ŕ řŋ řȢ‌‌ ňśŏ řŔରେ କନେଷ୍ଟŊŐ ŋŘŊରେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ମ řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ ତŘଙ୍କୁ  
ଯଥ�ୋĹřତ ŔǗମାŇ Ňମ řŐ řŊŘŎś İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐରେ ŕĪŎŘł ŕŎକତ କŎŘଯ řŊŘŎś  
ସେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĹŘକ řŎ ř ĺŘଡ଼ି  İବେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ଦ୍ୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řମŘŇ ŊǁŎŎś  Ķତ ତ řŇ ř 
ମŘŔ ହେŏŘ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ş�ୋŏକŘତŘ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ 
ପ୍ରତ řŊŘŅରେ Ŋ řମŘŇŊǁŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĩĻř ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘ ĨƗŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŔମŘĻସେŊŚ 
ମśକ୍ତିକ Řନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେତŝ ƫରେ Ŋ řମŘŇ 
ŊǁŎ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎś ȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ଛେƠ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ନେĪ ଛେƠ ńŘŇŘରେ Ĩľକ 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŋ řମŘŇ ŊǁŎŎś  ଦେŒŎ Ŕମǯ ପ୍ରମśĵ 
ŔŕŎକś Ň řŧମ řତ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
କŎ řŊŘ, Ŋ řମŘŇ ŊǁŎŎ ŔǒŔŘŎł Ĳ 
Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମɲୱାŎ ŅŘŊ ř 
Ŕତ୍ƥɫ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକŘŎ ŅŘŊ ř ňśŎł 
କŎś ŇȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ş�ୋŏକŘତŘ Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ķତ ତ řŇ ř ମŘŔ ହେŏŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řମŘŇ ŊǁŎŎ 

ŔǒŔŘŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ ĪŇଷ୍ଟǽମŌƞ 
ŏŘଣ୍ଡିƍ Ŕ řଷ୍ଟମ (ĩĪİŏİŔ) Ĳ 
ŇŘĪľ ŏŘଣ୍ଡିƍ Ŕ řଷ୍ଟମ (İŇİŏİŔ) 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  
Ş�ୋŏକŘତŘ Ň řŧମ řତ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  ଦେŒŎ 
Ŕମǯ ପ୍ରମśĵ ŔŕŎକś Ň řŧମ řତ Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ କ řƻତୁ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକŘŎ ŅŘŊ ř 

ň ŜŎł କŎś ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎକś Ň řŧମ řତ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ କŎ řŊŘ, Ŋ řମŘŇ ŊǁŎŎ 
Ŋ řକŘŒ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔǒŔŘŎł Ŕŕ řତ 
Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řମŘŇ 
ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŕŎŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
କ řƻତୁ ŅŘŊ ř ňśŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକŘŎ ŊŘŎମɲୱାŎ ĵŘŏř ପ୍ରତ řଶ୍ରୁତ ř 
ଦେĬȄଲେ ମƺ ŅŘŊ ř ň ŜŎł କŎś ŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĬŎŞେŏŘରେ ସŔƃ ŎŘŞେȑ‌‌ ĿŘŊ

ŎŘłŚ ŌŕśŌŘĺ ř Ŕŕ Ŭ ŅŏŘŏ Ķ řŎŉ; Ŭ ōśŊŃŚ ĬƴଧାŎ

Ŭ Ŋœǻ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘ 
ŕŘĪ ପɂରୋŉŘĪȢ‌‌ 

ସŔƃ ŎŘŞେȑ‌ 

ĺȑ‌‌ ňŜĻŘ 
ĩŎǕ ĨǯĶŘŌŚ ŔŜରǻɹƉକୁ  Ĩķ୍ଘɹ Şେଲେ ŏſଷାȅĴ ɄŃņŘŎŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ମŕŘňର୍ବ 
ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŐŘŒŧରେ ɄତņŘŎŚମŘନେ ĨǯĶŘମŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ Ĩର୍ଘ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅକ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔମŘĶମ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎ ŔମŌତ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ķŘľରେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମƍŐŊŘŎ ĬŅřତ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ ଦ୍ୱିତ Śŧ 
Ĩର୍ଘ୍ୟ Ņ řĩĶŏŘ ňରେ ňର୍ବ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ­ŇŘŕŘİ ĵŘİ® İŊĦ ­ĵŎŇŘ® ňରେ ĺȑ‌‌ 
ମŕŘňର୍ବŎ ତŝ ତŚŧ Ņ řŇରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔମŌତ ĩĵňŘĵ 
ķŘľ Ķśŀ řକରେ Ĩର୍ଘ୍ୟ ňŘĪĥ ŋ řŀ Ļମ řȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĩǯ Ŕମŧରେ İକŘ Ŕଙ୍ଗେ Ĩନେକ ଶ୍ରƴଧାŐś Ĩର୍ଘ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ķŘľ Ķśŀ řକରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řť 

Ļମ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାକś କଡ଼ାକଡ଼ି 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸ ŬľŘŎś  ŎŘତ ř űľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘŏřķŘľ 
Ĳ Ŏśňśଟ�ୋŏŘ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńରେ ŋŘŎ řଯŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ କľକłŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨȅକŘĦŒ 
ķŘľ Ķśŀ řକରେ ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମ ňſŎś  Ŋ řĻśŐ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘĶŎł ମƗ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇ 
ĻŘĶŎł ସେŊŘ ŔĦķ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣକŘŎ ଯśŊ ମƗ, Ŋ řŕŘŎŚ ଯśŊ ମƗ 
Ĳ Ŋ řŕŘŎ ŔŘĦǭ କୃତ řକ ňŎ řœŅ Ŋ řŕŘŎŚ ଯśŊ ମƗ, Ŋ řŕŘŎ ŔମŘĻ 
ସେŊŘ ŔĦķ ŔମŌତ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ ňſŎś  ଶ୍ରƴଧାŐśମŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ରେŏୱେ କଲ�ୋŇŚ, ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘŏř ପ�ୋĵŎŚ, ହ�ୋଟେȢ‌‌ 
Ŕନ୍ତୋœ କମ୍ପେŢŏƃ, ňŘŇପ�ୋœ ŕŘŀପ�ୋକŘ ķŘľ, ňŘŦŚ 
ķŘľ, ŕŇśମŘŇ ķŘľ, ŊŘŏřķŘľ, ļ řŎňŘł ř ķŘľ, Ŋନ୍ଧମśଣ୍ଡା 
ସେକɟŎ Ŋ ř ପ�ୋĵŎŚ, ତ řŏ řକŘŇĶŎ ķŘľ, Ş�ୋĪŏŘ ଗେľ 

ପ�ୋĵŎŚ, ସେକɟŎ-ūŰ Ş�ୋİŏ ŇŅŚķŘľ, ତŎŞĴŎŘ ŇŅŚ 
ķŘľĿŘରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ ŊŔŊŘŔ କŎśȄŊŘ Ŋ řŕŘŎ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକ ĺȑ‌‌ ňର୍ବŎ Ĩƻତିମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକś ňŘŐŇ କŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řȄŏŘģ ŇŅŚ Ĳ 
ĻŐŘŒŧŎ ňŘł ř ŋ řତରେ Ņଣ୍ଡାŧମŘŇ ହ�ୋĪ ɄତņŘŎŚମŘନେ 
ĩĻř ĨǯĶŘମŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊତŘଙ୍କୁ ĻŐ ତର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ଖେŎŇŘ ĨŊŔŎରେ ɄତņŘŎŚମŘନେ 
Ň řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř ĨľŘ, Ķśŀ İŊĦ Ŕśଦ୍ଧ ķ řĨରେ ଠେକśĩ 
ŇŘମକ İକ ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରସ୍ତୁତ କŎ řȄଲେģ İŕŘŊ୍ୟତŚତ Įତś  
ĨŇśŔŘରେ Ĭňŏǐ Ňŀřĩ, କŅŐŚ, ň řĻśŐ ř, ĩĵś, ňŘł ř 
Ŕ řƍଡ଼ା, ĶŘĻŎ, ମ ŜŐŘ, ପ୍ରŋŝ ତ ř Ŕମǯ ପ୍ରକŘŎ ŉŐମŜŐ 
ପ୍ରŔŘŅ ŋŘବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊତŘƉ ňŘĵରେ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İକ Ŋŀ ଟ�ୋŞĴĪରେ Ŕମǯ ପ୍ରକŘŎ ପ୍ରŔŘŅକś ମśƠରେ 
ମśଣ୍ଡେĪ ଶ୍ରƴଧାŐśମŘନେ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĻŐŘŒŧ Ň řକľକś 
ନେĪȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊତŘଙ୍କୁ ĻŐ ତର୍ପł ňରେ Ŕମସ୍ତେ 
ķŎକś ଫେŎ řȄଲେģ ňśł ř ମƍŐŊŘŎ ପ୍ରତ୍ୟୁœରେ ŇŅŚକŜŐକś 
ଯŘĪ ĬŅŚତ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ Ĩƻତିମ ńŎ ňŘĪĥ ɄତņŘŎŚମŘନେ କ୍ଷୀŎ 
Ĳ ĻŐ ତର୍ପł କŎ řବେģ

Ş�ୋĪŀŘ: ĺȑ‌‌ ňର୍ବ ňŘĪĥ Ş�ୋĪŀŘ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŔǒŅŘŧ ଲ�ୋକƉ ŔମŌତ Ŕମଗ୍ର Ş�ୋĪŀŘରେ İŕŘŎ 
ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ řģ Ŋŕś ମŘତ୍ରାରେ ɄତņŘŎŚମŘନେ ŇŅŚ 
ňĿŘ, ପ�ୋĵŎŚରେ ଯŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ ସ�ୋମŊŘŎ Ĩର୍ଘ୍ୟ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ Ň řକľǱ ପ�ୋĵŎŚରେ 
Ŋŕś ŔŘĻŔĻŘ Ŕŕ ɄତņŘŎŚମŘନେ ĨǯĶŘମŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟକś Ĩର୍ଘ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ମƍŐŊŘŎ ĬŅŧĶŘମŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊତŘଙ୍କୁ  
Ĩର୍ଘ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ ř ň ŜĻŘ ŔମŘňŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŎŘĬŎŞେŏŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ
ɂŃ řŊŘŅରେ ňŎ řŊŘ Ŋ řĴ řଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ

ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ řŎś  ŋŘର�ୋତƥତୋŐŇĴŘŎŚ ŔŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ŊƗ ଚିŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋନ୍ଧମśଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĻŘମସେŎŘ ňଞ୍ଚାŧତŎ Ņŏପ�ୋœ 
ĲŎŘମ ଟ�ୋŏŘରେ ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕକś ŞĴǂ 
କŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ତŘŎ ଦ୍ୱିତ Śŧ ňƩନୀକś ň řľ ř ň řľ ř 
Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕତ୍ୟା କŎ řŊŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ମŝତ ମŕ řŐŘ ହେଲେ ନେŕŘ ľପǋପୋ 
(ŮŪ)ģ ĨŋřଯśŻ ǶୱାମŚ Ŏତ řĩ ľପǋପୋ (Ůů)
କś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, 
Ŏତ řĩƉ ପ୍ରńମ ǰ୍ରୀ ǶୱାମŚŎ Ň řର୍ଯାତŇŘ Ŕŕ୍ୟ କŎ ř 
ŇňŘŎ ř ŭ ŔƻତାŇƉ Ŕŕ ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
Ŏତ řŧŘ ନେŕŘଙ୍କୁ  ଦ୍ୱିତ Śŧ Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄଲେģ ତŘƉŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ ŇȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାମŚ-ǰ୍ରୀƉ 
ମƺରେ ļĶଡ଼ା ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ ķľłŘ Ņ řŇ ǶୱାମŚ-
ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ļĶଡ଼ା Ĭଗ୍ର ŎŜň ņŘŎł କŎ řȄŏŘģ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ Ŏତ řĩ İକ ŊŘଡ଼ିରେ ନେŕŘଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତୁକ ň řľ řŊŘ Ŕŕ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ĩȮମł କŎ řȄŏŘģ 
ĶśŎś ତŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ňଡ଼ୋŒŚମŘନେ ନେŕŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
(ĩŎĻřİȌ‌‌)କś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ନେŕŘଙ୍କୁ  ମŝତ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ମŝତଦେŕ ĻŊତ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ମŝତଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ĻŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ Ŏତ řĩକś 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻତକś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧମśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŒŚତŐŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ମŕ řŐŘƉ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ମŝତଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ ȁକ 
ňŎ řସ୍ଥିତ řŎś  ତŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷିତ Ř ŋŘବେ ŎȃȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕତ୍ୟା କŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘଯŘĬĺ řģ ମŝତŘ 
ମŕ řŐŘ ହେĬĺƻତି ĨŇ řତŘ İźକା (ŮŪ)ģ ସେ İକ 
ĻŐȃĩ ହ�ୋଟେŏ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ତŘƉ 
ŒŊକś ହ�ୋଟେŏ ŋ řତŎś  ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ତŘƉ ňśĨ ŇŘମ İźକା ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ɌରୀକŘନ୍ତ 
ĵମŘŎŚ ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŕତ୍ୟା କŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିକ ś ńŘŇŘରେ Ĩľକ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ňƩନୀକś ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା; 
ǶୱାŌŚ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

Ōŕ řŐŘƉ ସନ୍ଦି ƅ ŒŊ ĬƴଧାŎ; 
ŕŃɹୟା ସନ୍ଦେŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(Ŕମ řŔ): 
ŋŘŎତŎ Ŕର୍ବŊŝŕତ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ 
ĬƪପାŅŇକŘŎŚ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲାରେ ĩୟ�ୋĻřତ Œ řŒś 
ମହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř® ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŕŘŧତŘŎ ŕŘତ ŊŦŖŘĪ Œ řŒś ପ୍ରତ řŋŘକś 
Ŋ řସ୍ତାŎ řତ କŎ řŊŘŎ ତŘŎ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧତŘକś 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ķł Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟଲାŎ 
ହେମĶ řŎ ř İŊĦ ŏĵŇňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ĺĨľ ř Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧତକś ପ୍ରତ řŇ řȅƫ 
କŎś ȄŊŘ ŮŬľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūůŪŪŎś  
Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କŐŘ İŊĦ Œ řǛ, 
Ŕଙ୍ଗୀତ İŊĦ Ňŝ ତ୍ୟ, Ŋ řତର୍କ, ŊŻŊ୍ୟ 

İŊĦ ŔŝĻŇŒŚŐ ଲେĵŘକś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
କŎ ř ŭŪľ ř Ŋ řŊ řņ ପ୍ରତ řଯōୋĶ řତŘ 
ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
କɰଷ୍ଟŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ସେƞŎ (Ŕ řĩŎŔ řŔ ř)
Ŏ ŔĦଯōୋĻକ ĩŒ řœ ňଟେŏƉ 
ŔମŌତ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩତ řȄ, 
Œ řſକ İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ŏĵŇňśŎ ŊɰକŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĩŒ řœ ňଟେŏ ­ŔśŎŋř® ň řŏŘମŘŇƉ 
ŔŝĻŇŒŚŐତŘ İŊĦ ŔŘମର୍ଥ୍ୟŎ İକ 
Ĭତ୍ସŊ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŘମȰ ରିକ Ŋ řକŘŒକś ପɂରୋƮସାŕ řତ କŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŋť ସ୍ୱňɨ ଦେȃŊŘରେ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řŊŘରେ ବେŅŘନ୍ତŎ 
Ŕମର୍ଥŇକś ପ୍ରŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 

ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମŎ Ŕ řĪĲ 
ŎŘĻŚŊ କśମŘŎ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ŋ řକŘŒ ପ୍ରତ ř ବେŅŘନ୍ତŎ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧତŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘତ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
­ŔśŎŋř® ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  
ସେମŘŇƉ ପ୍ରତ řŋŘŎ Ĩନ୍ୱେœł କŎ řŊŘ, 
ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫରେ Ŋ řକŒ řତ ହେŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řńŘİ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ Œ řକ୍ଷା, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ, ସ୍ଥାŧŚ ĻŚŊ řକŘ, ȰରାମŚł 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř İŊĦ ତŝ łମŜŐǯŎŎ କ୍ରୀŀŘ 
İŊĦ ŔĦǭକୃତ ř ମŘƺମରେ ŔŘମŘĻřକ 
ପ୍ରŋŘŊ ňŅକ୍ଷେň ମŘƺମରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରତ řଶ୍ରୁତ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř ମତŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ

Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®ରେ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ସ୍ǳŕŚ ମŕ řŐŘ Ŕମ řତ ř İŊĦ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ମ řŐ řତ ŔŕଯōୋĶରେ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘĶŝŕରେ İକ କର୍କľ 
ର�ୋĶ ŔଚେତŇତŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŕ řŐŘ Ŕମ řତ řŎ ŔŋŘňତ ř 
ŔŊ řତŘ ŔŘŕśƉ ĩŊŘŕକƫରେ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାତ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ମśĵ୍ୟ ମŕŘପ୍ରŊନ୍ଧକ ŅřŏŚň କśମŘŎ 
ŔŘŕś, ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňତ ř ŇŊķŇ 
ŔŘŕś ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ କŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮମକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ŀŘ. ଗ�ୋକśŐŘŇǁ 
ŔŘŕś Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ କର୍କľ ଯōୋƴଧା ŀŘŻŎ 
ମśŎŘŎ ř ପ୍ରņŘŇ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř ର�ୋĶŎ 
କŘŎł, ŔŘņŘŎł ŏſł, Ň řŎŘକŎłŎ 
ĬňŘŧ ତńŘ Ŕǒତ ř Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řକ řƮସା 
ňଦ୍ଧତ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟତମ Ĩତ řȄ ଜ୍ୟୋତ ř ଦେŕśŎŚ ŔŕŘŧତŘ 
କŎ řȄଲେģ ĶŚତŘ ସେŇŘňତ ř, ସ୍ନିଗ୍ଧା  
ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ମ řଶ୍ର, ŔŊ řତŘ Ňǁ, 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ମŕŘƻ ତି, Ňମ řତŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŎŒɭ ମିତŘ 

ŔŘŕś, ŋŘŎତŚ କŎ, ĶŚତŘƙŐř ମ řଶ୍ର, ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ŅŘŔ ପ୍ରମśĵ ମŕ řŐŘ Ŕମ řତ řŎ ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ 
ŕŎ řŕŎ ŒତňńŚ, Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ଗ�ୋǶୱାମŚ, 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, ŕŎ řŕŎ ŇŘŧକ, 
Ŋ řǢŇŘń ଜେŇŘ, ŎମŌŒ Ĺǂ Ŕ řĦŕ ପ୍ରମśĵ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ କśମŘŎ 
ମ řଶ୍ର, ŀ. Œକ୍ତି  ପ୍ରŔŘŅ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, ŀŘ. 
ŒŒŚŋŜœł ŋŜœł ନେňŘକ, Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ମହେǂ ମŕŘƻ ତି, ɌରୀŇ řŊŘŔ ŎŘŧ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ମ řଶ୍ର, İȧ‌‌ ňଣ୍ଡା, ŇŘŎŘŧł 
ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ, ସ�ŤŎŋ ମŕŘƻ ତି, ĶśŎś  ĹŎł 
ňƛŇŘŧକ, ପ୍ରତŘň Ĺǂ ମŕŘƻ ତି(ŞĴŋř), 
ପ୍ରତ řମŘ ŊŘŇŘ ମ řଶ୍ର, ŊŇĻŘŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦŕ, 
ĩŒŘŏତŘ Ŕ řĦŕ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ, 
Ķଜେǂ ŔŘŕŘł ř, Ŕର�ୋĻ କśମŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŇଗେŇ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ņ řŇŊǄଧୁ ŅŘŔ, 
ƕଞାନେǂ କśମŘŎ ŎŘŧ, ମŝତ୍ୟୁƙŧ ŊŘŎ řȇ‌‌, 
ŒŒŚŋŜœł ଜେŇŘ, ĶŅŘņŎ Ŏń, ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ŋŜମ řĻ, ŕŝœŚŞĴŒ ŇŘŧକ, Ŋ řĻŧ କśମŘŎ 
ňŎ řଡ଼ା ପ୍ରମśĵ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ŀŘ. ଗ�ୋକśŐŘŇǁ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ŔଚେŃŇŃŘ

 ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ଯśĶ୍ମ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŒśŋƉŎ ମŕŘňŘȽ, 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ(İȧ‌‌ň ř) ĨɆ ରିତňŘŏ Ş�ŤŎ Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ķśଡ଼ିକ Ŏ ŒśłŘł ř କŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ ūŬŪ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄମƺŎś  
ŭŪ ଗ�ୋľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ķତ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŲŪ ଗ�ୋľ ř ŔŘମśŕ řକ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତŇ୍ମƺŎś  ūŪ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ତȖ‌‌ſłŘତ ŔମŘņŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧତŘ Ň řମନ୍ତେ ūŪ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄରେ ମśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙȚ‌‌ ŔŘŕś, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ ଯŒŊନ୍ତ ସେĿŚ, ŔŅŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ତŃĻǶୱିŇŚ ବେହେŎŘ, Ŕମǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚମŘନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ŎŘĻĶŘƍňśŎŞେ ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŇŚŎſŎତŘ ŅŜŎŚକŎł ନେĪ ŎŊřŊŘŎ ŇŊŋŘŎତ ŔŘſŎତŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ­ĬǟଲାŔ® ମŘƺମରେ ŇŜĩĶŘĥ Ŋɰକରେ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ śŊକ, Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋŝƴଧା 
ŔŘſŎତŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ İକ ବେŔŏŘĪŇ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŜĩĶŘĥ 
Ŋɰକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔŘŏĶ řମŇ ř ľśŀśƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśଷ୍ଠିତ  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋɰକରେ 
ŔମśŅŘŧ ůŪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ 
ମ�ୋľ ūųŪű Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ İńíňŘĪĥ ūųůų Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŇŘମ ňଞ୍ଜିକŎł କŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŞĴǂରେ ůŬ Ļł ĨŇśňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ŊɰକŎ ūŭ ľ ř žଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŞĴର୍କେľŘ, ĨĻŧ କśମŘŎ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ, ମƍŏŅŘŔ ĵŘŏକ, ŎମŌŒ ŏſĵśĩ, 
Ŋ řǢŇŘń ŊŀŘĪକ, ĨķŇś ŊŘŎśĩ, ମŕŘଦେŊ ŊŀŘĪକ, ଭ�ୋŐŘ ŊŘŎ řକ, ĻŚତŇŘń ଟ�ୋପ୍ପ 
ପ୍ରମśĵ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄଲେģ ŊɰକŎ Ĩତ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ŊŘନେ ŞĴĺśĩ Ĳ ŊŇମŘŐř ମǟ ଲିକ Ŕମǯ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂଯŘĪ ĬňଯśŻ ତŅŘŎĵ କŎ řȄଲେģ

ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ňŎŚſଷା Şେଲେ ūųŪű ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł ŔǊତାŕ ĨŊŔŎରେ ňŘନପ�ୋœ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ 
ନŘŧକ ŔŌǯ ĨȅକŘŎୀ Ĳ କର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Œňń ňŘĿ କŎŘĬĺƻତି
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ŬŲ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘĴś 
Ņ řŇ řĴ řĩ ĶǯରŎ ĩŔ řȄବା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑରǻ ବ řŋାĶ ĬƥରାƗŐର Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ĴଲɹୟାłŚ ŅାŒ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑରǻ 
ବ řŋାĶ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ĻřǟŘ ňାĿାĶାର 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
İବĦ ňାĿାĶାର ର ŔŌǯ Ň ȄňȽ ŃŅାରĵ Ĵର řȄଲେģ 
ɌରୀŌŃŚ ŅାŒ ĻřǟŘ ňାĿାĶାରĴś ĩŔ řȄବା ňାĿĴ 
ňାĿ řĴାŌାŇƉ Ŕŕ Ŕśବ řņା, ĨŔśବ řņା ŔǑରǻରŎ 
ĩଲŏୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ Ȅବା 

ĵାଲř ǱଥାŇରŎ İĴ Ī- ଲାĪବ୍ɄରŚ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାବ 
ଦେବାĴś ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑରǻ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř ňର řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରŎ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ 

ŔǑରǻ ĨȅĴାରŚ ର řŃାĴାƻ ତି ବŐřŧାର Ŕ řĦŕ Ɖ ŔମେŃ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧର ȰǀଥାĶାର řĴ Ĩſŧ ĴśŌାର ŌŕାĴśŀ, ĻřǟŘ 
ňାĿାĶାରର Ĵର୍ମĹାରŚ Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତି, ବŚର Ĵ řଶ�ୋର 
Ĵର୍ମୀ, ňାĿାĶାରର ňାĿĴ, ňାĿ řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ବ řŎ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ŭ ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ ବŚରŌŕାରାĻňśର 
ŃŕŔ řଲ  ĨņŚŇ ଯśȅǦ ଟିରňśର ଗ୍ରାŌର 
ŔରĴାରŚ Ĳ ଗ�ୋĹରĻŌ řĴś  Ĵ řĺ ř 
ĨŔାŌାĻřĴ ଲŏୋĴ ŞେĩĪȚ‌ ŋାŞେ 
Ņĵଲ Ĵର řȄବାରś   Ķାĥ ଲŏୋକେ ଯ řବା ĩŔ řବା 
Ĵର řବାରŎ ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ  
İŕାŔŕ ଗ�ୋĹରĻŌ ř Ĵର ř Ĵ řĺ řଲŏୋĴ 
ĻବରŅĵଲ Ĵର řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ĻବରŅĵଲ Ĵର řȄଲାଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବା ňାĪĥ ĩĻř ĶାĨାĥ ର ପ୍ରାŧ 
ůŪ ରś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ ŃŕŔ řଲ ĨŉřŔ ଘķରĬ 
Ĵର řବା Ŕŕ ବ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶାŇ Ĳ ŇରାବାĻř 
ଦେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔାରŎ ଯśȅǦ ଟିରňśର ମ�ŤĻା ଗ୍ରାŌର 
ଗ�ୋĹȡ‌ĻŌ řରŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ଲŏୋĴ 
ĻବରŅĵଲ Ĵର ř  Ĵňା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŉŔଲ Ĵର řȄବାରś  ଗ�ୋରś  Ķାī Ĺର řବାରŎ 
ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 

ଗ�ୋĹରĻŌ řĴś  ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ĩĻř ଗ୍ରାŌବାŔŚ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪ ବŚରŌŕାରାĻňśର ŃŕŔ řଲ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř ŃŕŔ řଲŅାର Ň Ȅବାରś  
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅାର ǶୱାĶŃ ĴśŌାର 
ňƠଡାଙ୍କୁ   İĴ ଲřȃŃ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅାରଙ୍କୁ  İĴ 
ŌାŔ ŋ řŃରŎ ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň Ĵଲେ ĩĶŌŚŅřŇରŎ ĩନǁଦୋŐŇ 

ଜ�ୋରŅାର Ĵରାଯ řବ ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŉŐରŎ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅାର Ɍରୀ ňƠଡା  
ŃŅନ୍ତ Ĵରାଯ řବ, Ōśĥ ŃŕŔ řଲŅାରଙ୍କୁ  
Ĵŕ řବ ř ଯŅř ŞେĩĪȚ‌ ŋାŞେ କେŕ ř 
ଗ�ୋĹର ĻŌ ř ĻବରŅĵଲ Ĵର řȄŞେ 
Ńାହେଲେ ŔରĴାରƉ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ 
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲର ŌାŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĭଚ୍ƐȘ‌ Ĵରାଯ řବ ŞŊୋଲř ɂŃଶ୍ǽŃ ř 
ňରŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĴାରŚŌାନେ ŃŕŔ řଲ 
ଘķରĬରś  ବ řରŃ ରŕ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ ବ řŇ řĴା ବ୍ଲȇ‌ǯରŚŧ Ō řŐ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řବ řର 
ବŚରŌŕାରାĻňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŌ řରାĿାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ରାଜେǂ 
ŌାļŚ Ĳ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ(İȧ‌ň ř) 
Ňାରାŧł ŇାİĴ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řବ řରରŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄବା Ŕର୍ବମ�ୋľ ůŲ ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ņରĵାǯ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŃŇɭƺରś  ŭų ଗ�ୋľ ř Ņରĵାǯ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ରŕ řȄବାŞେଳେ ūų ଗ�ୋľ ř ŔାŌśŕ řĴ 

Ņରĵାǯ ରŕ řȄଲାģ ŔŌǯ ŔାŌśŕ řĴ Ĳ 
ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅରĵାǯĶśŀ řĴś  
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ŔŌାņାŇ Ĵର řବା 
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ବ řŋାĶର ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ବŚରŌŕାରାĻňśର ବ řť ଼ିĲ 

ରାĻŚବ ĴśŌାର ŕାĥŔŅା, ĴŌ řରା ŔରňƗ 
ĨŇś Ŕŧା ɂņାŇƉ ŃƫୱାବņାŇରŎ Œ řବ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Œśłାł řରŎ ĻřǟŘňର řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ĨǢ ୱିŇŚ 

ĴśŌାର ମେହେର, ବŚରŌŕାରାĻňśର 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŔśରŎǂ ĴśŌାର ମେହେରƉ  
ŔମେŃ  ŃŕŔ řଲŅାର ŔśĹ řŒ୍ମି Ńା ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ବ řŋ řǈ ĻřǟŘǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, ŃŕŔ řଲ Ĳ 
ବ୍ଲȇ‌ǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ ବŝ ନ୍ଦƉ 
ŔମେŃ ĻřǟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴାରŚ Ńńା 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴାରŚ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔରରŎ ĴŌ řରା ňଞ୍ଚାŧŃŔŅର ଗ୍ରାŌର 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐା ମେŇĴା ǶୱାĪĥ Ĳ ĴଲɹୟାłŚ 
ĹାĬŐřĩ, ŔśବŐŧା ňଞ୍ଚାŧŃŔŅର 
ଗ୍ରାŌର ŋ řǈſŌ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴଙ୍କୁ  
ŕ୍ୱିଲ  ଚେŧାର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାʷ

ĻřǟŘňାŐ, İȧ‌ň řƉ ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ୋĶ Œśłାł ř

ŕŎŋƍଗା,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ, 
ňśରś łାĴľĴ, ŕରŋƍଗା ňśଲ řŔ ňſରś  

ĩରǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ĨňରŎŔŇ 
ଗ୍ରୀŇģ ŞŊŤƴ İŔŀřň řĲ ଲରŎŇɵ 

ରାĬŃରାŧƉ ŃƫୱାବņାŇରŎ ସ�ୋŌବାର 
ŔĴାଳେ ňśରś łାĴľĴ ରŎଞ୍ଜ Ĺାର řĺĴ 
ସେĴŔŇ ĨņŚȚ‌ ଘ�ୋŀାŀřĩĥ Ļଙ୍ଗଲରś  
ବɹୟାňĴ ňର řŌାłରŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ 
Ňଷ୍ଟ ĴରାଯାĪĺ řģ ů/űľ ř ǱଥାŇରś  
İĴାŔାଙ୍ଗରŎ ůŬŕĻାରରś   ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ķĺ ĴľାଯାĪĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ĴରାଯାĪȄବା Ōƺ Ļłାňŀřĺ řģ İŕ ř 
ĨňରŎŔŇ ଗ୍ରୀŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŞŊŤƴ 
İȧ‌ŀřň řĲƉ ŔମେŃ ňśରś łାĴľĴ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩରś ł ĴśŌାର Ŕ řĦ, ŕରŋƍଗା 
ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř ବାଲ୍ମୀĴ ř ɂņାŇƉ ŔମେŃ 
ବŇବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ, ରାĻସ୍ୱ Ĵର୍ମĹାରŚ 
İବĦ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔାŌ řଲŔ Ȅଲେģ  

ňśŎś łŘ ĴľĴ:  Ĺାର řĺĴ ସେƃŇର ଘ�ୋŀାŀřĨାĥ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ Ȅବା 
Ļଙ୍ଗଲରŎ ବ řňśŐ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ  ହ�ୋĪȄଲାģ  ĵବରňାĪ ĩĻř  ňśଲ řŔ ĹŦĬ 
Ĵର řȄଲାģ  Ķାĥ Ň řĴľରŎ Ȅବା ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲ ŔମେŃ Ķାĥର ଗ�ୋĹରĻĶାରŎ 
ହ�ୋĪȄଲା Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœģ ପ୍ରାŧ ů ରś  Ű ľ ř ǱଥାŇ ରś  Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ Ĵାľ ř Ňଷ୍ଟ 
Ĵର řĺ ř  ňśଲ řŔģ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ĵľା ĨŋřଯାŇ ĻřǟŘରŎ ĩĻř Ŀାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ňśରś łାĴľĴ ňśଲ řŔ ବ řňśŐ ĶଜେĪ Ķĺ Ňଷ୍ଟ Ĵର řĺ řģ İŕ ř  
ĹŦĬରŎ ňśରś łାĴľĴ ବŇ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔśŒାନ୍ତ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŭĻł ବŇ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ରାĻସ୍ୱ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔାŌ řଲ ȄବାŞେଳେ ňśଲ řŔ ňſରś  İĴ 
ľ řȟ‌ ଯେĬĥȄରŎ ūůĻł Ĵର୍ମĹାରŚ ବାଲ୍ମୀĴ ř ɂņାŇ, Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇା Ɖ ŔମେŃ  
ŞŊŤƴର ଲରŎŇɵ ରାĬŃରାŧ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବŊŤƴ ňśŏ řŔ ňſŎś  ­ĨňରେŔŇ ȰŚȚ‌®

ůŬŕĻାŎ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ
ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ

ŔŎĴାŎୀ Ĳ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř Ĭଚ୍ƐŅ Ņାବ řରେ ŃŕŔ řŏ ଘķŎĬ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ ବŚରŌŕାରାĻňśର ବ୍ଲȇ‌ 
ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ǭକୁଲରŎ ପ�ୋœାĴ Ĵ řłାରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŞେŔରĴାରŚ ǭକୁଲ Ńńା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ Łାଞ୍ଚାରŎ ŔǊତାŕĴś Ņś Ī Ņ řŇ ň řଲାİ 
ଘର�ୋĪ ପ�ୋœାĴ ň řǄ ଧିବାĴś ŔରĴାର Ň řŧŌ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ŇବŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଘର�ୋĪ ପ�ୋœାĴ ň řǄଧୁĺƻତିģ Ņś Ī ŕŐ ପ�ୋœାĴ ňାĪĥ ůůŪ ľଙ୍କା, ଜ�ୋŃା 
Ĳ ମ�ୋĻା ňାĪĥ Ŭ Œŕ ľଙ୍କା, ľ ř-Ŕାର୍ଟ Ĳ ȸରାȇ‌ ňɹୟାƞŢ ‌ ňାĪĥ ūŬů ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରାଯ řବģ 
ŔରĴାରƉ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ňରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ǭକୁଲ ŧśŇ řŉର୍ମ ପ�ୋœାĴ Ĳ 
ସ୍ୱେľର ଯ�ୋĶାĪବାĴś ଯ�ୋĶାłĴାରŚ ŔĦǱଥା Ŕମ୍ପୃŻ ǭକୁଲର ɂņାŇ Œ řſĴŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶ ŔśȽ ରକ୍ଷାĴରś ĺƻତିģ ବɱȇ‌ର Ĵ řĺ ř ǭକୁଲରŎ ବƞଟା ଯାĪȄବା ପ�ୋœାĴ ĴľŇ 
Ĵňť଼ା ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ Ĩņା ପ�ୋœାĴ ଟେର řଲ řȚ‌ Ĵňť଼ା ହ�ୋĪȄବା Œśł řବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ବ řଶେœ Ĵର ř ଗ୍ରାŌାƗŐରŎ Ȅବା ǭକୁଲĶśŀ řĴରŎ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇର ପ�ୋœାĴ Ĳ 
Ƕ ୱିľର ଯ�ୋĶାଯାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ņ řĶରŎ ĻřǟŘňାŐ, ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
Ĳ ବ୍ଲȇ‌ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବା Ŕŕ Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ Ĳ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ବ řରś ƴରŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବାĴś Ņାବ ř Ĵର řĺƻତିģ

Ķାť଼ି ņźକାରେ Ņś Ī Ōŕ řŐା ĶśŎś ŃŎ
ŞŊŤƴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌବାର ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରŎ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ŇĦ ůűର 
ŞŊŤƴ ńାŇା Ķମ୍ଭାରŚ ňŅର ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ଯାĬȄବା Ņś Ī Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  İĴ 
ĨĻłା Ĵାȡ‌ ņźକା ଦେବାରś  Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķମ୍ଭାରŚ ňŅର ଗ୍ରାŌର ŀାŐ řŌɲ 
ସେĿŚ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା Ōାľ řĩ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ĴŀରŎ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ Ȅବା 
ŇାŐ ĩଡ଼Ĵś ଯାĬȄବାŞେଳେ İĴ Ĵାȡ‌ ņźକାଦେĪ Ĺାଲř ଯାĪȄଲାģ ŉŐରŎ ŀାŐ řŌɲ 
ସେĿŚƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋାƍଗି ଯ řବା Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟା Ōାľ řĩ Ōƺ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ବାĪȇ‌ Ņś ରǻľłା
ŞŊŤƴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ ବ୍ଲȇ‌ ľ řĴରňť଼ା ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ ବାĪȇ‌ ŋାରŔାŌ୍ୟ 
ŕରାĪ Ņś ର୍ଘľłାରŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ଯśବĴଙ୍କୁ  ŞŊŤƴ ŀାŻରĵାŇାରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪĺ řģ ľ řĴରňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ņŅଲାňť଼ା ଗ୍ରାŌର Œśŋȟ‌ ńାľ ř ବାĪȇ‌ରŎ  
ĩŔśȄବାŞେଳେ ରବ řବାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ľ řĴରňŀା Ň řĴľରŎ ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ Ńାଙ୍କୁ  ବଘ řĩňť଼ା ŀାŻରĵାŇାରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ĨବǱଥା Ķśରś Ńର ହେବାରś  ňରŎ ŞŊŤƴ ŀାŻରĵାŇା ǱଥାŇାନ୍ତର Ĵରା 
ଯାĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ  ŃାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŕାŃରŎ ĶŋŚର ſŃ ହ�ୋĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ǭକୁŏ ପ�ୋœାĴ Ĵ řłାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řŞ�ୋĶ

ňŏŒŘଗĶୋŎŘ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବ୍ଲȇ‌ 
ବ řŅɹୟାŐŧǯରŚŧ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ, ଯ�ୋĶ Ĳ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĹŧŇ Œ řବ řର ŅŌାŌśƠଡା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ĿାରŎ ĬȘ‌ଘାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ଘାľŇŚ ĬƮବରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĻřǟŘ 
ňର řœŅ Ĭňାƺſ ŒƉର୍ଷł ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řĪĲ 
Ĩଶ�ୋŋ ରଞ୍ଜŇ Ōାଲř, ɂņାŇŒ řſĴ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂ ŌŕାĴśଡ଼, ବ୍ଲȇ‌ 
କ୍ରୀŀା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅାŌ Ĺରł Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ବ୍ଲȇ‌ର ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧରś  ŭŪŪ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶର କ୍ରୀť଼ାରŎ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ଖେŐ Ķśŀ řĴś  ଖେŐŒ řſĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ɂņାŇ, Ĩରś ł ĴśŌାର 

ĵľś ĩ, ŒŒŚŋś œł ɂņାŇ, ବ řଶ୍ୱĻřŃ ɂņାŇ, Ōହେǂ ĴśŌାର 
Ŕାŕś , ɂŅŚň ɂņାŇ, ĩŅřŇାń ŅାŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴŌାନେ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎୀŧ ȮŚť଼ା ɂŃ řŞ�ୋĶୀ ĹŧŇ Œ řବ řŎ

ŏĺ řňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņŝ Ǧ ଟି ବାȅŃ ହେଲେ ହେĥ Ŕନ୍ଥĴବ ř 
ŋŚŌଭ�ୋĪ Ȅଲେ Ņřବ୍ୟŅŝ Ǧ ଟିର ĨȅĴାରŚģ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
ǷମୃŃ řĹ řƻତାŌł ř ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ōŕ řŌାņର୍ମୀƉ ňବ řȽ ņର୍ମȰନ୍ଥģ 
Ƿ ମୃŃ řĹ řƻତାŌł ř ɌରୀŌŅ ŋĶବŃ ĶŚŃାର ĩņାରରŎ ରĹŇା Ĵର řĺƻତି 
ŞŊୋଲř Ŕନ୍ଥĴବ ř Ň řଜେ ବƣଣ୍ଣŇା Ĵର řĺƻତିģ ĶŚŃାର ŞŊţƕଞାŇ řĴŃାĴś 
Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řƻତାŌł řରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪȄବାରś  Ńାŕା ĴାŐĻŧŚ 
ହ�ୋĪňାର řĺ ř ŞŊୋଲř ŔŃ୍ୟ Ōŕ řŌାņର୍ମ ŒାŔ řŇŚ ŌŕାŔĦଘ , 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŌାȅ ňŚĿ, ĵାଲřĩňାଲř Ńରŉରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŮ ŃŌ 
ବାର୍ଷିĴ Ĩĵଣ୍ଡ ବ୍ରǹଯଜ୍ଞ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄବା ĨŃ řȄŌାନେ 
ŃାƉର ବŻବ୍ୟରŎ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାńňାଲř(ଗ�ţଲŞେƣଣ୍ଣା)
ŔĦଘର ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗାĹରł ĴଲŃାƉ ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଜ�ୋରନ୍ଦା ŌĿର ବ୍ରǹର୍ଷି ଲ řଙ୍ଗରାĻ ବାବା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ସ�ୋŇňśର ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ňାରାŧł ŇାŧĴ, ବର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĶŞେœĴ ଗ�ୋରŎĵŇାń Ŕାŕś, ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔର Ō řŇା 
Ōŕାରłା, ରାŕାŔ Ĺǂ ŇାİĴ, ŔାŇନ୍ଦ ମେହେର, ɂĴାŒ Ĺǂ 

ମେହେର, ମ�ୋŕŇ ŌŕାŇନ୍ଦ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŕନ୍ଥĴବ řƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĬňରŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ ବ řଶ୍ୱ 
Œାƻ ତି ŔĴାଶେ Ĩĵଣ୍ଡ ବ୍ରǹଯଜ୍ଞ, ŅŚň ɂƓŐŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ŔĦଘର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ō řଲś  ŃାƠଡି, ĴŝǩĹǂ Ňନ୍ଦ, ŞŊţĴśƟ ବାର řĴ, Ĵśଞ୍ଜ 
ବାଘ, ନେȽ ŌŕାŇନ୍ଦ, ଗ�ୋňାŐ ବାଘ, ɌରୀରାŌ Ĵśମ୍ଭାର, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĬƥŌ Ŕ řĦ ŇାĶ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ସ�ୋŇňśର, 
ŞŊŤƴ, ĨŇś ĶśŐ, ŔŌɲଲňśର, ବରĶଡ଼, ବଲାƍଗିର ĻřǟŘର ů 
ŕĻାରରś   ĭର୍ɫଧ୍ବ  ŋŻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŅřବɹŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨȅĴାŎୀ Ȅଲେ ŔǀĴବ ř ŋୀŌଭ�ୋĪ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł Ŏń ŒśŋାŎǕ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା ŒňńňାĿ 

ŞŊŤƴ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĿାରŎ Ņś ର୍ନିŃŚ 
Ň řବାରł ବ řŋାĶ ňſରś  İĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔଚେŃŇŃା ରńର ŒśŋାରǕ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řରś ƴ ňņାŇ, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧର Ĭň ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŔśରŎŒ ĴśŌାର ĴȚ‌ŕର, ĻřǟŘ ବŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାରŚ ରାଜେǂ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔଚେŃŇŃା ରńର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ରń ĻřǟŘର ବ řŋ řǈ ĨƗŐ ňର řȮŌା Ĵର ř ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǑର୍କିŃ ବାର୍ତ୍ତା ଦେବģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řରś ƴ ňņାŇƉ 
ĨƺſŃାରŎ ŔŅŋାବŇା ŔŋାĶŝŕ ĿାରŎ ĻřଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧର ŔŌǯ 
ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ  ŒňńňାĿ ĴରାଯାĪȄଲାģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł ňାĪĥ Œňń ňାĿ
ŌŇŌśƠଡା,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ňାĪĥ ŌŇŌśƠଡା ńାŇାରŎ ĩĻř 
ŔାŌśŕ řĴ Œňń ňାĿ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଞ୍ଜŐř ବ řǢୱାŐ Ň řଜେ Œňń 
ନେବା Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ ĴରାĪȄଲେģ ĻŚବŇର ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ 
Ŕଚ୍ଚୋľŃା, ĩĪŇର ŒାŔŇĴś ĨŇŜ ňାŐŇ Ĵର řବା, ଲାƗ ନେŞେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ଦେŞେ Ňାŕ Ȁ, ĩĪŇର Ņŧ řତ୍ୱĴś ŔାņśŃା Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃାର Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řବା, 
ĻŇŃାର ŕ řŃ ŔାņŇ ňାĪĥ ĴାŌ Ĵର řବା, Ň řĻ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩĹରłରŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
Ō ŜŐĴ ŔାņśŃା ବĻାŧ ରȃ ĬŅାŕରł ŔାĻřବା, Ņś ର୍ନୀŃ řର Ō ŜŐĬƪପାŀŇ ňାĪĥ 
ŔŃ୍ୟŇ řǨଠା ରŕ řବା, Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ɂତ୍ୟେĴ ĵବର Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴରାĪବା ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ŔାŌśŕ řĴ Œňń ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 

ĴɰǦŎǯŎୀŧ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା

ŒĶŀା,ŬűାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔରĴରƉ ଯśବ ବɹୟାňାର Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŌƽłାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ମେରା ଯśବା ŋାରŃ Ĳ ĴƞଟାŌାŐ ŔŌଲେଶ୍ୱରŚ ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌ Ō řŐ řŃ ř ĩŇś Ĵśଲ୍ୟରŎ 
ଘƞଟାňť଼ା ଖେŐňŀřĩĿାରŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟରǯରŚŧ ଖେŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŉś ľବȢ‌, Ĵବାŀř, ଦ�Ťଡ଼, ņŚର ŔାĪକେଲ 
ĹାŐŇା ĩŅř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄଲାģ ମେରା ଯśବା ŋାରŃର ĨŔȚ‌ 
ŌŕାĴśŀƉ ĨƺſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରŎ 
ŔŌଲେଶ୍ୱରŚ Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ňŚŃବାŔ ňƠଡା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରŎ ĩƗŐřĴ ť ଼ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ରବŚǂ Ňାń ରłା Ĳ ଘƞଟାňť଼ା ĨƗŐର ବର řଷ୍ଠ ଖେŐାŐ ř ରś Ŕବ ŌାļŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃ ř ଯśବĴଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŕƙଜୀବ Ŕାŕś , Ōନ୍ଦାĴ řŇ ř ବĶର୍ତ୍ତି, ĵାĻś ȡ‌ Ōŕମ୍ମŅ, 
ŔśŒାନ୍ତ ବାଘ ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵ୍ଲȝ‌ର ĬňଦେǦଟା Ķ řର řņାରŚ 
ରłା, ɂŋାŔ Ĵŕĥର ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ňƗଚୁĴ ňାĪĥ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ

ŞŊŤƴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕରŋƍଗା ବ୍ଲȇ‌ ବାŌƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃର ଦେବĶଡ଼ ଗ୍ରାŌରŎ 
Ȅବା ɌରୀରଘśŇାń Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňଞ୍ଚୁĴ ĨବŔରରŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋାରǕ ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽſ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚ ଗ୍ରାŌର ରାĬŃ Ĵľା ପ�ୋĵରŚ Ň řĴľରŎ ĶƍଗାŌାŃାଙ୍କୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର ř 
ĴŐŔରŎ ĻŐ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର ř ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରŎ ଗ୍ରାŌ ňର řȮŌା 
Ĵର ř Ōନ୍ଦିରର Ŏ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜĻĴ Œ řବ Ňାରାŧł ହ�ୋŃା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
Ĵର řȄବା Şେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବରŎ ĴśŌśŅ Ĺǂ ŌାļŚ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĴŌŐା ŌାļŚ 
ŋś Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ ବɹୟାŔ ŋାବରŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ňƠଡା ɌରୀରାŌ Ĺର řŃ 
ŌାŇŔ ňାରାŧł ňĿŇ Ĵର řŞେģ ĬŻ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŇĨŅřŇ ņର ř ĩŔƻତା 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňśର୍ଣ୍ଣିŌା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାଲřବ ŞŊୋଲř ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ ňſରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ķମ୍ଭାŎୀňŅŎ ȰରାŌରେ 
ŔśǁŎାĴାƠ ňାŎାŧł 

ŞŊŤƴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ  ବ୍ଲȇ‌ Ķମ୍ଭାରŚ ňŅରǱଥିŃ Ĵň řଳେଶ୍ୱର Ōନ୍ଦିର  
ňର řŔରରŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ ĨବŔରରŎ ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ ňſରś  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦରା Ĵାଣ୍ଡ ňାରାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବଲାƍଗିରର ňśରାł ĶାŧĴ ňŚŃବାŔ 
Ō řଶ୍ର Ŕśନ୍ଦରାĴାଣ୍ଡ ňĿŇ Ĵର ř ɌରୀରାŌƉ Ĵńା ଶ୍ରବł ĴରାĪ ȄବାŞେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବରŎ ŅřଲŚň ĴśŌାର ŒśĴ୍ଲ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ňŅ୍ମାŐŧା ŒśĴ୍ଲ ň ŜĻାରŎ ବŔ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ŕśବƣଣ୍ଣňśର 
ĻřǟŘ ବŚରŌŕାରାĻňśର ବ୍ଲĴ ĴŌ řରା ňଞ୍ଚାŧŃରŎ  
ସ�ୋŌବାର ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ଯśĶɭ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řବ řରରŎ ପ୍ରି ŧରଞ୍ଜŇ ŅାŔƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ Ŭůରś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲŏୋĴ ବŚରŌŕାରାĻňśରରŎ İĴ ĩŕାର କେǂ 
ଖ�ୋଲřବା ňାĪ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵର řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ସେŌାନେ 
ବŚରŌŕାରାĻňśର ĨƗŐର ଲŏୋĴŌାନେ ପ୍ରାŧ Ĺାœ 
ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ňର řବାର ପ�ୋœł Ĵର řńାƻ ତି, 

ĨନେĴ ଲŏୋĴ Ņ řŇ ŌĻś ରŚ Ĵର ř Ōƺ 
ňର řବାର ପ�ୋœł Ĵର řńାƻ ତିģ ɂŃ ř 
Ņ řŇ ŔĴŐା ହେଲେ Œŕ Œŕ Ķର řବ 
ଲŏୋĴŌାନେ ବŚରŌŕାରାĻňśରĴś 
ବ řŋ řǈ Ĩŉřȧ‌ ĴାŌ, ŀାŻରĵାŇା  
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴାŌରŎ ĩŔ řńାƻ ତିģ 
ŌାȽ Ĵ řĺ ř ବŝ ƴ ବŝ ଦ୍ଧା Ĳ ଲŏୋĴŌାନେ 
ľଙ୍କା Ĩŋାବରś  ହ�ୋଟେଲରŎ 
ĵାĪବା ŔǕବ ହ�ୋĪňାର řŇ ńାİ, 
ତେłś ସେŌାନେ ଭ�ୋĴ ĬňାŔରŎ 
ଘରĴś ଫେର řȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řଳେģ ତେłś İŕାĴś ĩȃରŎ ରାȃ 

ŔŌାĻସେବŚ ପ୍ରି ŧରଞ୍ଜŇ ŅାŔ ĩĻř Ļřଲ୍ଲňାŐଙ୍କୁ  
ବŚରŌŕାରାĻňśରରŎ ĶରŚବ ଲŏୋĴƉ ŌśĿାİ Ĩǈ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାňାĪĥ İĴ ĩŕାରକେǂ ଖ�ୋଲřବାĴś 
ଲ řȃŃ  ŋାŞେ ĻłାĪĺƻତିģ

ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎରେ 
ĩŕାŎକେǂ ଖ�ୋŏřବାĴś Ņାବ ř

ŞŊŤƴ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐĿାରś  
ŉśଲବାłŚ ଘାľ ř ରାସ୍ତାରŎ ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ İĴ ŕାĪŵା 
ର୍ଦୁଘ ľłାȰǯ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ȺରାĪŋର Ĳ ହେȢ‌ňର ĨǛକେ 
ବର୍ତ୍ତି ଯାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĩĻř ĴƞଟାŌାŐ ňľରś  
ବାଲř ŞŊŤଝେĪ Ĵର ř İĴ ŕାĪŵା Ķାŀ ř ଯାĬȄବା ŔŌŧରŎ 
Ŕśľାł ř ଘାľ řରŎ ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ ରାସ୍ତା ŃŐĴś ĵŔ ř ର୍ଦୁଘ ľłା 
ଘľ řȄଲାģ Ķାť ଼ିରŎ Ȅବା ȺରାĪŋର Ĳ ହେȢ‌ňର ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି 
ଯାĪȄବା Şେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ଜେŔ řବ ř Ŕାŕାଯ୍ୟରŎ ĶାŀřĴś  ĬĿା 
ଯାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ŕśľାł ř ଘାľ řରେ 
Ĳŏľ řŏା ŕାĪŵା

ବŊŤƴ ĻřǟŘ Ķǯରେ ĬƥŎାଞ୍ଚŐ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒ řĴା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻŅ řନ ņŎ ř 
ŊŘŏřňŘľłŘ ନŎŅŘŎ Ō řȡ‌‌ ŔŧŅ Ĩǟଲୀ Ĳ ŋ řଣ�ୋĪ 
ŌśନŘ ĵŘĥ Ōƺରେ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ 
İɂ ରିŏ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄɹୟାରେ ŌśନŘ ନŎŅŘ ŊĻŘŎରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ŒଳŘ Ō řȡ‌‌ ŔŧŅ Ĩǟଲୀ ĵƠଡାରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŒଳŘŎ ĵƠଡା ଚĹୋľରେ ŋ řଣ�ୋĪ 
ŌśନŘ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŧśନ řȑ‌‌ Ű ŋŚŌňśŎ 
ĨƗଳŎ Ŋ řŏɡର୍ସ ŔǷ ମିŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĲŎȜ‌‌ ଚ řନś  Ĳ ŃŘƉ 
ňŜର୍ବŃନ ňŘର୍ଟନŎ ňņŘନŔŘŕ řŎ ľś ŏś  ŌŕŘƻ ତି Ōƺରେ 

ĻŌ řŊŘŀ řĴś  କେǂĴŎ ř Ń řŻŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚķǻŅ řନ 
ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĬȰŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ 
İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňņŘନŔŘŕ ř ĴŘĻś  Ļƍŏରେ 
ଚřନś ଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ ľś ŏś  ŌŕŘƻ ତି, Ļଣେ ହ�ୋȟ‌‌ĶŘର୍ଡƉ ŔମେŃ ű 
Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

 Īİ କେŊଳ Ņś Īľ ř ଘľłŘ ନś ŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  İŋଳř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŎŘĻņŘନŚ 
ĬňĴƟ Ōଳřňť଼ା Ĳ Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŅĵŏĴś ŞŇĪ ŋŎŃňśŎ Ĳ ĨǄଧାŎś ĩŎ 
Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĺĴŘňƚଝା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ōଳřňť଼ା ĨƗଳରେ ȄŊŘ 
ସେŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ŋŎŃňśŎŎ ŎŘĻŘ Ĳ Ŋ řňſ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

Ķśଳ řŌŘŀରେ ŎŘĻŘ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ରେ İĴŘȅĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ļଳř ōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ĻŌ ř ŅŎ ଯେŃ řĴ ř ŊŦŖś ĺ ř ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ହେĬ ĨŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ, ĻŌ řŊŘŀ ř Ŋ řŊŘŅŎś  ଘľś ĺ ř 
ନŘŎĴŚŧ ĴŘଣ୍ଡģ କେĬĥĿ ř Ķśଳ ř ŉśľ řŏŘł ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହେŏŘł řģ ĻŌ řŊŘŀ ř Ŋ řŊŘŅŎś  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅ 
İତେ ĬȰŎŜ ň ŞŇĬଚř ଯେ, ŎŻ ŔǑର୍କ Ōƺ Ńś Ȍ‌‌ĺ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŕŎŃଳř ĨƗଳରେ 
İŔŊś  İବେ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł ଘľłŘ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ ŎŘĻņŘନŚ Ĳ İŕŘŎ ĬňĴƟରେ 
ĨňŎŘņ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ ŎŘĻņŘନŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ńŘନŘĶśŀ řĴରେ ĻŌ řŊŘŀ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ ĴńŘ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ନ řĴľରେ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘŅŎś  ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥରେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ଘľ řĺ řģ ŀ řŕ ĻŌ ř ŊŘ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ĶśƟ ĻŌ ř ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ŊŘňŘ ňśĨ ŋŘĪ ŔśņŘĦŒś ĵśƞଟିĩĴś ŅŘŅŘ ňśĨ Œ řŊŘ 

Ķśଳ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Œ řŊŘ 
İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚ ŔŕŎ ņŚରେ ņŚରେ ĬňĴƟ ĩଡ଼Ĵś 

ŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ŊŦŖś ĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ĻŌ řŊŘť ଼ି ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řŊŘŅ Ōƺ 
ଢŁȡ‌‌ ŊŦŖ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻľłŚ, Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř, 

ŃŌŘଣ୍ଡୋ, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, ŋŎŃňśŎ, ଚǁĴŘ, ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř, 
ňŘŕŘଳ, ņĬଳř, ŊŘŏřĨƻତା, ŊŘŏřňŘľłŘ ŋଳř ńŘନŘରେ 
ĻŌ ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĩŔśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř 
ńŘନŘĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŃ řŅ řନ Ŭ/ŭľ ř ĻŌ řŊŘť ଼ି ŌŘŌŏŘ ĩŔśȄŊŘ 

ବେଳŐ İବେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔĦĵ୍ୟା Ű/űରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ İŕ řŔŊś  ĨƗଳରେ İବେ ĻŌ řŊŘŀ ř 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŌ řŊŘŀ řĴś  ŞŇĪ 
ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĬȰŎŜ ň ŞŇĬĺ řģ 
କେĬĥĿŘରେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĻŌ ř ĺŘŀś  ନ ȄŊŘ ବେଳŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ଘľłŘରେ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ňରେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ŔŜȽňŘŃ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř ହେĬĺ ř Ĵ ř ŔǑର୍କୀŧ Ōƺ 
ĺŘŀś ନŘŕŘƻ ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř କ�ŤłŔ ř 
ĻŌ řĴś  ň Ŝର୍ବ ňśŎś œŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ň řŏŘŌŘŞŇ ସେ ĻŌ ř Ĭňରେ ĨȅĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŌŘȡ‌‌ň řȑ‌‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨŞŇĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡĴś ĩňଣେĪ ŞŇĬĺƻତିģ କେତେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĩଗ୍ରି Ō ľଙ୍କା ĩł ř ŌŘŏřĴŌŘŞŇ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴś 
କେǂĴŎ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳŎ ŔŜȽňŘŃ ହେĬĺ řģ 

	<ŔŕŎŃŐř ňŘŏľ řĺ ř ĻŌ ř 
ŌŘŉřĩƉ ŕȑ‌‌Ǵľ 
	<ɂŃ ř ńŘŇŘରେ ଦŅţŇ řକ Ŏś ƒଜୁ 
ହେĬĺ ř ŰŎś  ű ŌŘŌŏŘ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŞŌŘǀଥା 
ɂǯśŃ ř 

ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ ŌŘŉřĩƉ ŇĻŎ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ବେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŋŎňśŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ŞŇĪ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĴŌŘĬĺƻତିģ ପ୍ରńମେ 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĴŊĻŘĴś ŞŇĬĺƻତିģ 
ŃŘ®ňରେ ସେĶśŀ řĴś  ନ řŎś Ƴ ଦିଷ୍ଟ ňɰľ řĦ ĴŎ ř ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘňରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř Ŋ řକ୍ରି ŊľŘģ 
ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ŏſ ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňńŎĶŘŀř

Ŗ
ĩ, Œ୍ୟାŌňśŎ, 

Ōଳřňť଼ା, ĨǄଧାŎś ĩ, ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĩŅř ĨƗଳରେ 
ŌŘŉřĩ İବେŊ ř Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ

ĻŌ řŊŘť ଼ି Ō ŜŏɹŞେ Ň řŧƽł ŇŘŕ Ȁ
ŎŘĻņŘନŚ ଯେŃ řĴ ř ŃŘ®Ŏ ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାŎ ĴŎś ĺ ř, 

ĻŌ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ଢŁȡ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İňŎ ř ଯେ, ĻŌ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ř ନ řŧƽł 

ନŘŕ Ȁģ ōŅřĲ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŔŌŧରେ Ņŏřŏରେ 
କେŊଳ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ବେଞ୍Ţ‌‌ ŌŘର୍କ 

ŋ୍ୟାŏś İŔନŎ ŌŜŏ୍ୟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ 
ପ୍ରĴŝŃରେ କେତେ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ହେĬĺ ř 

ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻłŘģ ĻŌ řŎ ĨହେŃś Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ōƺ İŔŊś  ĨňŎŘņŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĴŘŎł ହ�ୋĪ ĬŋŘ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ĻŌ ř ŏŘĶ ř କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 

ĬňĴƟରŎ Ļମ ř ňାĪĥ ōାĬĺ ř ĻŚŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃ୍ୟା 
­ମ�ୋǀଥା®Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ(Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř)ňſŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŬŮ ଘƞଟିĩ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ Ŏś ȟ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ ř İŊĦ ůŪ ସେŏľŎ ହ�ୋȟ‌‌ 
ପ୍ରǯତୁŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ, 
ĨŃ୍ୟାŊŒĴŚŧ ĳœņ ŌŕĻś Ș‌‌ ĴŎŘōŘĪ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ǭକୁȢ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  ସେŏľŎ 
ହ�ୋȟ‌‌ରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘō řŊģ İłś 
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř Ĩɂ ରିŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେଲେ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĵ řŌɲବା 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ଚƗଳ ŎŘłŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉŎ 
ĺś ľ řĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŋ řନŘ 
Ĩନś ŌŃ řରେ ହେȓ‌‌ Žୱାର୍ଟର୍ସ ନ ĺŘŀ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĴŀŘĴŀř ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŔŕŎŎ ňŎ řŌଳ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯେňŎ ř ŔśଚŘŎś  
ŋŘବେ İŊĦ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
İଜେନɵ ସି Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĩନś ǨଠାନĶśŀ řĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ଲ�ୋĴŊଳ, ĶŘŀ ř, 
ōƽňŘŃ ř ĩŅř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଡ�ୋȡ‌‌ ľś  ଡ�ୋȡ‌‌ Ŋର୍ଜ୍ୟ ŔĦȰŕରେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ନ ŕśİ, ସେȄପ୍ରŃ ř Ōƺ ŔŃର୍କ 
ନĻŎ ŎȃŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĶŘର୍ବେĻ Ĳ 
Ķŝŕ ŋƆନାŊଶେœ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĶŘŀř Ōƺ 
ପ୍ରǯତୁŃ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଡ୍ȺନĶśť ଼ିĴରେ Ŋର୍ଷା Ļଳ 

ଯେňŎ ř Ŋ řନŘ ŊŘņŘରେ ōŘĪňŘŎ řŊģ ସେȄňŘĪĥ ଡ୍ȺନŎś  
ňଙ୍କୋƴଧାŎ, ĻŘȟ‌‌ Ĵ řŌɲୱା Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ, ŃŘŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଲ�ୋĴŊଳ, ମେŔ řନ, ĶŘŀ ř 
ĩŅř ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ଘŘŔ Ĳ Ķĺ ŀŘଳ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĴľŎ, ଲ�ୋĴ Ĳ ĶŘŀ ř Ōƺ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ōśĵ୍ୟାଳŧରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ନ řŧƽł Ĵſ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ ųĻł Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
İĿŘରେ ŭľ ř Ŕ řňɟରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 
ସେĿŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ İଜେନɵ ସି Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ 
ନ řĻ ନ řĻŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ňŎ řŌଳ Ļନ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ, 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔŌŧ 

Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ İଜେନɵ ସି, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ĨƗଳରେ ŔŃର୍କ 
ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନ 

ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ 

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řର ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ ରୁ ȟ‌‌
ନǁନĴŘନନ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ନǁନĴŘନନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĻŚŊĻƻତୁƉ 
ŔମେŃ ନǁନĴŘନନ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ţŊ řĴ ɂରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ, 
ňŎ řŅର୍ଶĴ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĩĶśĩ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜଳĴ ŋŘବେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ňŅକ୍ଷେň ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŅକ୍ଷେň 
ସ୍ୱŎŜ ň ŔŕŘŧĴ Ŋନ ŔĦŎſĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İŊĦ 
Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନń ନŘŎŘŧłƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŬŮ 
ଘƞଟିĩ ନ řŧƽł Ĵſ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ňŘର୍କ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ମେŔ řନ ĴľŎ, ଚେȚ‌‌ ĴľŎ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ପ୍ରłŘଳŚ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚନ 
İŊĦ ĬƴଧାŎ ĬňĴŎłŎ Ōȇ‌‌ ଡ୍ରି Ȣ‌‌ 
İŊĦ ōŘƗ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ, 
ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘŜର୍ଣȁļଡ଼ ŔŌŧରେ ŌŘĦŔŘŕŘŎŚ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ŕମ୍ବେŅନŒŚଳ ପ୍ରĻŘŃ ř ŎŘତ୍ରି  ĩɌŧସ୍ଥଳରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řବେģ ňକ୍ଷୀ ĵśĩଡ଼Ķśŀ řĴś  ĻŘŏ İŊĦ ĴŘĿ 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĳœņ ŔମେŃ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ňŒśଚ řĴ řƮସା ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŌŕĻś Ņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚ řť ଼ିĩĵŘନŘ ŀŘŻŎĵŘନŘ 
İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ଯେକ�ŤłŔ ř ĩĴǷ ମିĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ Ĩĺƻତିģ ŒŚȱ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

İŊĦ ŔŌନɲ ୱିŃ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ଚ řť ଼ିĩĵŘନŘ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାନରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ņଳ İŊĦ ňŘଟȸରୋȢ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŀ řĻř ସେȑ‌‌ İŊĦ ōŘନŊŘŕŘନ ňŘĪĥ Īନ୍ଧନ ଷ୍ଟȇ‌‌ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟାȇ‌‌-Ĩț‌‌, ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘŜର୍ଣȁļଡ଼ ŔŌŧରେ 
ĻŚŊĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ņଳ ĬňōśŻ Ǳଥାନରେ ŌśŃŧନ Ŏŕ řବେģ ଘŜର୍ଣȁŊŘŃ୍ୟା 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄରେ 

ňŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ, Ĭňśť ଼ି 
ňť଼ିȄŊŘ ĶĺĶśť ଼ିĴś  ĨňŔŘŎł, 
ଘେŎŘŊନ୍ଦୀĴś ĻŚŊŘłśŌśŻ ĴŎ řŊŘ, 

ňŘନŚŧ Ļଳ ŔśŊ řņŘŎ ňśନŎś ƴଧାŎ 
İŊĦ ļଡ଼ ŋƆନାŊଶେœ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 

Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ōŅř ĩŊŒ୍ୟĴ ŕśİ, ତେବେ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ňŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň ŋŘŊରେ 
ňŘର୍କĴś  ňŎ řŅର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ Ŋǁ ĴŎŘō řŊģ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŏ ŋŘŊରେ ĨŊĶŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŘňŘ İŊĦ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘନ řȇ‌‌ Ō řŀ řĩ İŊĦ ňŘର୍କŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
İňŎ ř Ŋǁ ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ ŔŜଚନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌସ୍ତ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନń 
ନŘŎŘŧł ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŇǁŇĴାŇŇରŎ ŊାŃɹୟା ɂǯśŃ ř

ňſଷୀƉ
ňାĪĥ Ļାŏ Ĳ 

ĴାĿରŎ 
Ŕୁରſଷା

	<ŭŪ ōŘİĥ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ
	<ňŎ řŌŐ ňŘĪĥ ଲ�ୋକŊŐ, 
ĶŘŀ ř, ମେŔ řŇ ɂǯତୁŃ
	<ůŪ ସେȢ‌ľŎ ହ�ୋȟ‌‌ 
ɂǯତୁŃ, Ŋ řଦɹୟାŐŧ ହେŊ 
ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚ

ķରŎ ňŒ ř ĺୁରାମା ť; ŅୁĪ Ķ řରŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ଘରେ ňŒ ř 
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ĵŘŎବେଳ ନĶŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺƻତି ŧśନ řȑ‌‌-ŭŎ 
ŀř ĬŅŧ Ĵ řŎł (ŬŪ) Ĳ 
ŔŘĶŎ ବେହେŎŘ (ūų)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŧśନ řȑ‌‌ 
ŭ ĨƗଳŎ ĩŅřŃ୍ୟ ସେĿŚ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୁ ଘରେ ľ řŋ ř ଦେĵśȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĬŅŧ, ŔŘĶŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ ଘରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ňŒ ř ōśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ řȄଲେģ ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ŕĿŘŃ 
İĴ ĺś Ŏ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଚ řƤକାŎ Œśł ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଘľłŘସ୍ଥଳĴś ĩŔ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ĵŔ ř ňଳŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĩŅřŃ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŎବେଳ ନĶŎ ńŘନŘରେ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିନ ĺĴŎś  ĬŅŧ Ĳ ŔŘĶŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔାĪŊȡ‌‌ ŔଚĹŃŇŃା ňାĪĥ Ŋୁŏ řŏା ମାǭľ
ņĬଳř, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔନରେľ 
ňśŏ řŔ ņĬଳř ńŘନŘ Ĳ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘŎ 
Ō řଳ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŘƻ ତିǯତୂň ņĬଳřରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଶ୍ରୀ ņŊଳŐǢŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŔĦଘ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ İŊĦ İŔ. ĩĪ Œśŋଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚ 
Ĭňରେ ŔŜଚନŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌŘସ୍କľ Ĳŏř ŋŜ Ō řĴŘରେ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋାରŃŚŧ ସେŇା ňକ୍ଷରୁ  ňŅାŃ řĴ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ସେନŘ ňſŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ūŬŪ 
ĪȚ‌‌Ƀରାƞଟ୍ରି ŊŘľŘŏřŧନ ňŎ řŔŎରେ űųŃŌ ňŅŘŃ řĴ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İńʹରେ  ଭେľŎŘନ ଜେକେ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨňରେŔନŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĪȄŊŘ ଲେŉɟନŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŏ řŵŘନ ŎłĻřŃ ŎŘŧ ଦେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଶ୍ରୀନĶŎରେ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ ĨȜ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ମେଟȸରୋ ňſŎś  
Ŕŕ řŅ ōŊŘନƉ ŌŝŃଦେŕ ବ�ୋŕ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŬŪ ĪȚ‌‌Ƀରାƞଟ୍ରି ŊŘľŘŏřŧନĴś İĴ ĴŉřȚ‌‌ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŌŘଣ୍ଡିଂ ĨŉřŔŎ ର�ୋŕ řŃ Ŕ řĦ ňŎ řଚŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ

­Ŕ řƍȢ‌‌ ŧȎୁ‌‌ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Ĵୁ Ňା Ĵŕƻś®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŚŃŘƙଳř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, Ņ řǟଲୀŎ Īକ�ୋİƃ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ĩĻř İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହେĬ, ĩŔƻତାĴŘŏřĴś  Ŋଞ୍ଚାĨ 
- Ŕ řƍȢ‌‌ ŧśȎ‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିĴĴś ନŘ Ĵŕƻତୁ® ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řǱଥିŃ ĻŚŊନ ଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ţନ řĴ ĻŚŊନରେ Ŋ řňƒନĴ Ŕ řƍȢ‌‌ ŧśȡ‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ĭňଯ�ୋĶĴś ĴŌŘĪŊŘ Ĳ ǱଥାŧŚ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘନŊ ŔŌŘĻĴś 
ĻŘĶŝŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬଦେŒ୍ୟ ȄŏŘģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚ 
ŌŕŘŎŘłŘ, Ĭର୍ମିŏŘŊŘଳŘ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ-Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŎǕରେ 
ĶŚŃŘƙଳř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ŔĦǱଥାň řĴŘ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘƙଳř ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
İĴ ĨŊ řନŘŒŚ ňŅŘର୍ଥ ōŘŕŘ ňŝȄŊŚ, ňŘł ř Ĳ ɂରାłŚĻĶŃ ňŘĪĥ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřŒŘň 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ ĻŚŊƻତୁ ² İŕŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ŔŝĻନŒŚଳŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ­ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏś ŔȚ‌‌ ŕର୍ଟȧ‌‌ ŏŘĪȜ‌‌® Ŋ řœŧରେ İĴ ଚřତ୍ରାƉନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ­ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ňŝȄŊŚ 
² ĩŌŎ ŅŘŧ řƫ® ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ ନŘľĴ Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄଲେģ 
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Ŭű/ūŪ/ŬŪŬů (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି)

ĬňĴŜŐŌśŕŘĥ ŞେĬĺ ř ŊŘŃɹୟା ­Ōǀଥା®ģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା ŋŚœł 
ŊŘŃɹୟାରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା Ĵ řŌɲବା 
ŎŘŃ řରେ ĴŘĴ řŇŘť଼ା ňŘĵŘňŘȃ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ŊŘŃɹୟାŎ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŞେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
ŊŘŃɹୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ōƺ ŔĻŘĶ İŊĦ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ņŇĻŚŊŇ ଯōňŎ ř 
ŕŘŇŚ Ň ķľ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ŞେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋରǻଷା Şେଲେ İȄĻŇ řŃ 
ĬňśĻřŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ Ĵ řňŎ ř 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řť଼ା ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ İĴŘȅĴ 

ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĻŘĶ İŊĦ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିĴś  ɂǯତୁŃ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ŌŕĻś Ș‌ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŊରǻଷାĴś  
ŇĻŎରେ Ŏȃ Ļřǟଲାରେ ŌƍŐŊŘŎ 

İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋǁ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊ İŊĦ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀŌŘନେ 
ĩŔ řବେģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ସେŌŘନେ Ŋɰȇ‌ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ňſŎś  ĻŘŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତି, ŊŘŃɹୟାĴś  
ନେĪ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ 
ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊରେ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  İŕŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ŎĵŘଯŘĪ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ŔŌśȿ ǳନାŇ Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŔŌśȿରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩķľł ķľ řଲେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŏŘĪȜ‌ ĶŘର୍ଡŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ɂŊŐ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Şେଲେ Ň řǤକାŔŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľŎ ňǑŢ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ş�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ  
ĩŏର୍ଟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ŃŐřĩ ĨƗŐŎś  
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିĴରେ ŎĵŘଯ řŊŘ ନେĪ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ş�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତାķŘľରେ Ķĺ ňť଼ି 
ĨŊର�ୋņ Şେଲେ İŕŘĴś  ŕଟେĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś  ɂǯତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŞେŐŘ Ň ĴŎ řŊŘĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ 
ŔĻŘĶ ɂŒŘŔŇ ňśŎୀ Ļǟିଲାରେ Ņś ĪŅŇି ǭକୁŏ Ŋǁ

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ķଡ଼ķť଼ି Ĳ Ŋରǻଷା ĩŎମ୍ଭ Ş�ୋĪĶŏŘł řģ İŕŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řଲେł řģ ĴŘŎł ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା, ŬŪūų ŉŇŚ, ŬŪŬŪŎ ĨǓŇ ŊŘŃɹୟାŎ Ĺ řତ୍ର 
ĨନେĴƉ ŌŇରେ ŃŘĻŘ Ş�ୋĪĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ņŘŇ ଥńୋଡ଼ ĴŘŁś ȄŊŘବେଳେ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŊŐ ŊରǻଷାĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ ňť଼ିĺƻତି ĹŘœŚģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌśȿĴś Ň ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŀଙ୍ଗାĶśť ଼ିĴś  
ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌśȿ ǳନାŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ ŀŘĴŊŘĻř ଯƽ ଯ�ୋଗେ ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺƻତି ŏŘĪȜ‌ĶŘର୍ଡģ

Ļǟିଲାରେ ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ɂŋŘŊ

Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ, ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŕŘň ř ମ�ୋମେƞଟ୍‌ Ŕ ĪƠଡିĩ 
ŃŎŉŎś  ŎŊ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ­ĪƠଡିĩŇ 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘŏ ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
İŊĦ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ňƠଡାƉ 
ĩŊŘŕĴƫ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ŌŚŇକେŃŇ ŅŘŒ, 
Ŋ řŒ řǦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 

ŅŘŒŎȄ ŒŃňଥŚ, ňśŎŚ Œ řŒś ŌƍŐ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řœ 
ňƠଡା Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŌśĵ ňŚŧ Ŝœ ňƛŇŘŧĴ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŃଥŘ ĨŃ řȄ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ĬƥŎ 
ĩņśŇ řĴ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ŕŕ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘœŘ ŞେĬĺ ř 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řŋŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ūŪŪ Ļł ɂŃ řŋŘņŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŅŎ 

ଟେରେŔŘ ସେŊŘ ŔǗମାŇ, ŀ. İň řଜେ Ĩȝ‌Ņś ŏ 
ĴŏŘŌ ɂଫେŔŇŘŏ ĩĹřŋŎ ĩŵŘର୍ଡ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĶśŎś  ŔǗମାŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘŎଥŚ ŔǗମାŇ, ɂŃ řŋŘ 
ŎƩ ŔǗମାŇ, Ŋ řŅɹୟାŎƩ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ ɂŃ řŋŘņŘŎŚƉ 
Ōƺରେ ĴŘŇŇŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, Ĭପେǂ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŎମେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ଲ�ୋĴŇŘଥ Ō řɌ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŅŘŒ, ŀ. ŊŔśŌŃŚ ŒŃňଥŚ, 
ŀ. ŌŚŇକେŃŇ ŅŘŒ, ĩŎĻś  Ŋ řŊ ř, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ, ŌŘŇňତ୍ର, 
ňśǪĶśƐ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା, ŔĦǭକୃŃ ř, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŌŘĻସେŊŘ, ĬŅ୍ୟŌ řŃŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŒĴś ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  
­ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů®ରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘଷŘ ହେĬĺ ିବ�Ťƴ ଧିĴ ŊŋିŊɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘǯତାĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ ūūľ ř Ĩଟ�ୋĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴŌŘନେ ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରୀŅŘଣ୍ଡ Ĭňରେ Ĩଟ�ୋĶśť ଼ିĴ 
Ŏȃ ŋť଼ା ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐରେ ŋŻƉ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻś ȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଟ�ୋĶśť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ĩł řȄଲେģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘǯତାରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩଟ�ୋĶśť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĹŘŐĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İ ନେĪ 
ĹŦĬ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ɌŚŅŘƠ ĨŊŞŎୋņ, ūū Ĩଟľୋ ĻŊŃ

ňśŎŚ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŃଥŘ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĨĻƻତା œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎ ňśŎŚ, Ň řŌŘňť଼ା, କ�ୋłŘର୍କ Ĳ 
ň řň řŏ ř ňŎ řŔŎରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ନେĪ 
­Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł: ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ 

ŅŘŧ řƫ® ɂŔƍĴś ĩņŘŎĴŎ ř İĴ 
ŒňଥňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĳ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŃଥŘ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔŌସ୍ତ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŊŝ ǁ 
ŒňଥňŘĿରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ɂରାłĴŝǩ 
ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋ řŒ řǦ ŔĦĶĿĴ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃଥŘ ŋĶŊŃŚ 
Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାłĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨĿŎŇŐŘǱଥିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪ ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴśŌŘŎŚ 
ଦେīƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɌƴଧାƙŐř 
ŔŋŘରେ ŔǑପାŅĴ ŌŞେǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŘļŚ, ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ĨȅŊକ୍ତା 
ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘĪ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŋƙ, ŅŚପ୍ତି  
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎƩŌłŚ ŅŐŘĪ, ňŚŃŊŘŔ ǶୱାĪĥ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ɂŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĶśłŘŊŐř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘňŘତ୍ର Ļଣେ 
Ō řǦŋŘœŚ, ŔśŊକ୍ତା, Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŃଥŘ ମେŐŘňŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋĴŔŋŘ ňରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŒଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴ ňରେ ସେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋରǻ ňର řŔରŞେ ŒňńňŘĿ

ŊťĿŘĴśରଙ୍କ 
ŕର řŕର ବେŒ

ňśŎŚ, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ Ŋଡ଼ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀŊŐŋȿƉ 
ŕŎ řŕŎ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ŋଡ଼ĿŘĴśŎƉ İŕ ř Ņ řŊ୍ୟ ବେŒ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊĴŘŒ ŇŚŃ ř ňରେ ňśଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴŌŘନେ ଶ୍ରୀŊŐŋȿଙ୍କୁ  İŕ ř ବେŒ 
ŔƒଜିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କୁ  
ŎŘņŘŅŘମ�ୋŅŎ ବେŒ İŊĦ ŊŐŋȿଙ୍କୁ  ŕŎ řŕŎ 
ବେŒ ŋŜ œ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ŕŎ ŊŘ Œ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŎ řƉ Ŕŕ ŕŎƉ ĩƬମୀŧŃŘ İŕ ř 
ବେŒରେ ɂǵଫୁľ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŒŘǰରେ Ōƺ 
ŕŎ ř İŊĦ ŕŎ Ĩŋřǈ ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŕ Ȁ ŕŎ řŕŎ ବେŒରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń Ş�ୋĪଥŘİģ 
İŕ ř ବେŒରେ ĿŘĴśŎ Ĩର୍ƴଧେĴ ĴŐŘ İŊĦ 
Ĩର୍ƴଧେĴ ņŐŘ Ŋǰରେ ŔଜେĪ Ş�ୋĪଥŘ®ƻ ତିģ 
Ŋଡ଼ĿŘĴśŎ Ŋ řŊ řņ ɂĴŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା ňŎĿŘŎś  Œśž ŅŒŌŚ Ōƺରେ ଯōĬĥ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňଡେŖ ସେŕ řŅ řŇ Ŋଡ଼ĿŘĴśŎƉ 
ŊŘଡ଼ରେ ŕŎ ř-ŕŎ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଥŘİģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŕŎ řŕŎ ବେŒ ňť଼ିĺ řģ

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬűŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌȰ ଦେŒରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŒňଥňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ȯମେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେŞେŎŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŀ. ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŒňଥňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ŋ řĴŘŒŎ Ōśĵ୍ୟ ŊŘņĴģ ତେłś ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŘବେ Ļřǟଲା, 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ņś ରǻନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŒňଥňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ରǻନୀŃ ř 

Ŋ řĴŘŒŎ ňଥର�ୋņ ĴŎ řଥŘİ Ĳ İŕŘŎ ɂŃ řŕŃ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ŞେŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř 
ŒňଥňŘĿ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ ĩŅɹୟାŒŘ Ŏଥ, ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŕଦେŊ ŔŘŕś , Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔŘŕś , ĨŇś ɎରାŊ 
ĶƻତାŧŃ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘŎŘłŚ ňŎ řť଼ା, 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŞେŌନ୍ତ ବେŞେŎŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ş�ୋĪ ŒňଥňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, 
ŏŘĪȚ‌ ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ, ŔŌସ୍ତ Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ İŕ ř ŒňଥňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ņś ର୍ନୀŃ ିŇŊିŘŎł 
ňŘĪĥ ŒňńňŘĿ ­Ņś ର୍ନୀŃ ିŊĴିŘŒରେ Ōśĵ୍ୟ ŊŘņĴ®

ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŎŚŎś  ɂĴŘŒ řŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ ­ŔśଲେĵŘ®Ŏ ŮůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ŒŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŊ ř, ଲେĵĴ Ŕମ୍ମେŐŇ, ĴŊ řŃŘňŘĿ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴŔŘȅĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ କ୍ରି ŧŘଯ�ୋĶ ŔĦǱଥାŇ Ĩƺſ 
ňŎŌŕĦŔ ɂƕଞାŇŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻ, ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řœ ĵśƞଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŒ 
Ō řɌģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňƛŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŔśଲେĵŘŎ ŔǑପାŅĴ ŔŅŘŒ řŊ Ō řɌģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ŔśଲେĵŘ®Ŏ ŮůŊର୍ଷ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐř ŔĦĵɹୟା, Ň řŎŜ ňŌŘ ň ŜĻŘňƠଡାƉ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ­Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř® 
Ĳ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴƉ ŋĻŇ ĴŐřĴŘ Ĳ Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ Ŋ řǢୱାŐƉ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦĴŐŇ 
­ĹĴŘ ŋĬĥŎŚ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŎ ɂଥŌ ňର୍ବ ĴŊ řŃŘňŘĿରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĴŊ ř Ŕśଶ୍ରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌŕŘňŘତ୍ରģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ŒŎŃ ĴśŌŘŎŚ Ō řɌ Ĳ ŎŊŚǂŇŘଥ 
ňƛŇŘŧĴģ ĴŊ řŃŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ବେŊŚŎŘłŚ Ňǁ, ĴǛŇŘ Ō řɌ Ĳ ŊŘŌଦେŊ ǶୱାĪĥģ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ňର୍ବ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ňǁ, ĴŝǩĹǂ Ŏଥ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ, 
ĩŒŘŏŃŘ ɂņŘŇ Ĳ ର�ୋĻŘŏřȚ‌ ňƠଡାģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř ĴŊ řŃŘňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĨŇŘŌ Ĺǂ ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେǂ ŇŘଥ ŔŘŕś, ଦେŊŅƥ ɂņŘŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔśରେŒ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ĩŌ ŋŘଷŘ ŔŘŕŃି୍ୟ ହେĬĺ ିĩŌ ňŎĹିŧ®
ňśŎŚ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řତ୍ର Ňରେǂ ňśଷ୍କŎ řłŚରେ ŋ řଡ଼ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ŃଥŘ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řƉ ŌƍŐĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĩସ୍ତĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ĬŅŚŧŌŘŇ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĬŅŧ Ĩର୍କ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ɄŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řବେģ ତେବେ ĨňŎŘŕɣ 
ňŎĿŘŎś  Ňରେǂ ňśଷ୍କŎ řłŚĴś ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ĩŔ řȄଲେģ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ɄŃņŘŎŚ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňŎǴŎ Ōśଣ୍ଡରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏĶŘĪ ňŘł řରେ ňŒ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  
ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩସ୍ତĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ņŜň, ŅŚň, ň řĿŘ, ňŇ řňŎ řŊŘ 
Ĳ ŉŐŌŜŐ Ĩର୍ପł 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ļଣେ ɄŃņŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĺȑ‌ 
ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
Ʉ Ń ņ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନେ  
Œśଦ୍ଧňśƥ ŋŘବେ 
Ŏś ŕƻତିģ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ņŎ ř İŕ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ɂଥŌ ŅřŇରେ ଭ�ୋŎś  ǳନାŇ ĴŎ ř ȃŎ ř, ňśŎŚ ĪŃɹୟାŅ ř ଭ�ୋĻŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĺĿř ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŃ ř ĨŇ řଦ୍ରା Ş�ୋĪ ň řĿŘňłŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎƻତିģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ ĨରǻଥାȖ‌ ĺȑ‌ ň ŜĻŘରେ ŇŅŚ, ňśଷ୍କŎ řłŚ ķŘľରେ Ĩସ୍ତĶŘŌŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ ňŎ řŊŘŎŎ Ļଣେ ňśŎś œ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଭ�ୋĶ ĴśŏŘ Ōśଣ୍ଡରେ ņŎ ř 
ķŘľĴś ଯŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ňଛେ ňଛେ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ଯŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ଶେœ ŅřŊŔରେ ĬŅŧ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĺȑ‌ ɄŃ ଶେœ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŘର୍କଣ୍ଡ ňśଷ୍କŎ řłŚ ĴŜŐରେ ĬŅŧ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ɄŃņŘŎŚ ɄŃ ଶେœ ĴŎ řବେģ

ĺȑ‌ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŇŞେǂŞେ ŋ řť
ňśŎୀ,ŬűŘūŪ(ŔŌŔି): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŋŻ 
ŔŌŘĻ ňśŎŚ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł 
ŌƍŎŘĻƉ ĨƺſŃŘରେ ŕŎĹƠଡୀ ŔŘŕ řǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōŕ řɂĴŘŒ ŌĿ Ōŕନ୍ତ ŌŕŘŎŘĻ ଶ୍ରୀŒśŋŘŇǁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŻŅŘŇ ĻŚŊŇ ŅŘŇ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଯśŊ ŔŌŘĻ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňśର�ୋŕ řŃ ɂ. 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŀ. ŊŐŎŘŌ ŅŘŒ, Œ řŒś 
ŔŌŘĹŘŎ ŔǑପାŅĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ଯ�ୋĶĶśŎś  ŎŌŘŊଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŉŘŅŎ 
Ŋś ŏś  Ŋ řରେǂ ĴśĻśŎś , ŊŚŎ ĨŇନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŎŃ ŇŘŧĴƉ 
ņର୍ମňତ୍ନୀ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴƉ ɂଥŌ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ŏଥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŔŘŕś, ĩଲ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ŀ. ସ୍ନେŕŏŃŘ Ŏଥ, 
ĴŘĻŏ ňŘଢ଼ୀ, ɂƕଞାŇ Ş�ୋŃŘ, ବ�ţŒŘŐŚ ŔŘŕś, 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŘŐŘ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ō řɌ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ରŻŅŘŇ ňŘĪĥ ōśŊ ŔŌŘĻ 
ĩଗĶĪ ĩŔ řŊŘ ŅରĴŘର



Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇśŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ŇŊŅŚňňśŎ 
Œ řŌ řŐ řňŅା ŃĪŏା ňɰଲାƞ Ņ ř ଚĹƙ ପɂରୋȰରାŌ 

ĴାōǻɹȮŌରେ ଚାœŚ ĴśŌାŎŚ 
ପ୍ରņାŇ ĨŇɹ ଚାŎ ř ĻłƉ 
ĻŌ řରେ ĬǈŃ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ 
ĴŐřƍ ĴśŔśŌ İŊĦ ĪŇŉŔ řŔ 
ŔŕାŧŃାରେ ŔŌŜŕ ଚାŎାର�Řňł 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ů 

Ļł ଚାœŚƉ ĩŌɲ ଚାŎା ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଚାœŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାƉ Ŕŕ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŋĻŌŇ ସେĿř, ŔŉŐ ଚାœŚ ŌହେǢŎ ଦେŕśŎŚ 
Ĳ ĴŐřƍĴśŔśŌ ŋś ŊନେǢŎŎ Ōśĵɹ ĬŅ୍ୟାŇŊ řȖ‌ 
ଗ řŎ řĻା ŒŃňńŚ, ĬǈŃ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒାƻ ŇାŧĴ, ପ୍ରĴǛ ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା ŎŌାĴାƻ Ŕାŕś  
İŊĦ ĴŐřƍĴśŔśŌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŉřŏɡ କ�Ř-
ĨŀȁନେľŎ ŅřŊɹପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŬųŞŎ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ņřĩō řŊ ŅŘŊ řňȽ

ŇŘŎł ŔŘĶŎ ĴŜŐŞେ ĺȑ‌ ňŜĻŘ

ŌƍŐŊŘର
ŬŲ ĨକĴɟୋŊର, ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ସ�ŘŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ŇାŎł ŔାଗŎ ĴŜŐରେ 
ĺȑ‌ ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା Ŋ řŕାŎ, ļାťĵƠ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ɌƴଧାŐśŌାନେ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଚĬŎା Ō Ŝଳେ œĿř ଦେŊŚƉ ňŜĻା ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ĨǯଗାŌŚ ŔŜōǻɹଙ୍କୁ  Ĩķ୍ଘɹ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ œĿř ଦେŊŚ Ĳ ŔŜōǻɹଙ୍କୁ  ň ŜĻା Ĵଲେ ňŎ řŊାŎŎ 
Ĵŏ୍ୟାł ହେŊା Ŕŕ ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ପ୍ରାǊ ହ�ŘĪńାİģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŧ ů ŕĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାବେŒ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରŊŐ 
ŋ řť ଯ�Řଗśĥ ňśŏ řŔĴś ŇାକେŅȟ‌ ହେŊାĴś ňଡ଼ିȄŏାģ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାଗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

Ōଗņ ଯśŊ Ŋ řĴାŒ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌାବେŒ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଚǂ 
ପ୍ରņାŇ, ଛେଣ୍ଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŃାŌଡ଼ା Ĩƺକ୍ଷ Œକ୍ତିପ୍ର ŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପ୍ରŅŚň ଦେŊŃା ପ୍ରŌśĵ ŇାŎł ŔାଗŎ ĴŜŐĴś ଯାĪ ŅŚň 
ŏଗାĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ, 

ŔǑପାŅĴ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ଯାŅŊ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ପ୍ରŔାŅ İŊĦ କ�Řœାƺକ୍ଷ 
ŊŎ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪଗśƐ ଦେĪ ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ ĬŅřŃ ŔŜōǻɹଙ୍କୁ  ň ŜĻା Ŕŕ ĺȑ‌ňŜĻା ɄŃ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊ ବ�Řŏř ŔŌ řŃ ř ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ů ŕĻŘରରś  ĭƴɫǻ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘବେŒ

ňାŐŏŕť଼ା,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ):

ňାŐŏŕଡ଼ାରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ŌାƉଡ଼ା ŌƺŌ ĻŐସେଚŇ 
ପ୍ରĴǛĴś ūů ȰରାŌŊାŔŚ ଜ�ŘŎŅାŎ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĴǛ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ ŌାƉଡ଼ା ŇŅŚŊନ୍ଧ Ŋ řର�ŘņŚ ŔĦȰରାŌŚ 
ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ Ōśĵɹƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ňାŐŏŕଡ଼ା ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ŅାŊ řňȽ Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř 
ସ�ŘŌŊାŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଡାĴŊƍŐାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔĦଗĿŇ ଡାĴŎାରେ ŬŬ ଗାĥŎ ĻŇŔାņାŎł 
Ŋ řŎାľ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ňାŏŏŕଡ଼ା ĬňĵƠ ŊାƉŅŎĿାରେ ŌାƉଡ଼ା 
ŇŅŚରେ ūųŰŰ ŌŔ řŕାରେ Ň řର୍ମିŃ ŌାƉଡ଼ା ſଷୁȿ 

ĻŐସେଚŇ ପ୍ରĴǛŎ ĬǈŃŚĴŎł ĴŎାଯାĪ ŌƺŌ 
ĻŐସେଚŇ ପ୍ରĴǛ ĴŎାଯ řŊାĴś ŔŎĴାŎƉ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ůŲů କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ĵŊŎ Ō řŐ řŊା ňରେ ūů 
ȰରାŌŊାŔŚ İŕାĴś ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାŏŏŕଡ଼ା 
Ŋ୍ଲĴ Ĵମ୍ପŎĴ řŐା, ĴŎଡ଼ାňାŐ, ĴƻŐା, ŎାĻŌśଣ୍ଡା, 
ଡାଲ�Ř, ŔŎବେଡ଼ା, Œ řŌ řŐ řňାŐ, ĴାŐ řĩĴśŅŎ, 
ପେଚାŌśଣ୍ଡି, ŇŜĩ Ļଗନ୍ନାńňśŎ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧାňśŎ, ŔĪଡ଼ା, 
ମ�ŘŕŇňśŎ, ĨľŇĴା, ĻŌŎଡřŕ, ଯ�ŘĴňାł ř, 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ, ଯ�Řŏଣ୍ଡା İŊĦ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řƙŊାŕାŐ, ňଟ୍ଟାľାƍŎ, ŇŜĩଡřŕ, Ĵଣ୍ଟାŊାŕŏ ĩŅř 
ଗାĥ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎା ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେବେ 

ବ�Řŏř ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŐŇ 
ĨŇśŔାରେ ŌƺŌ ପ୍ରĴǛ ହେଲେ Ń řŇ řľ ř ଗାĥ ĻŐŌଗ୍ନ ହେŊ 
Ĳ ĩĬ Ų ଗାĥ ĩĦŒ řĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊ ବ�Řŏř ŔŎĴାŎŚ 
ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ବେŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ūū 
Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ūů ଗାĥ İŕ ř ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎା Ŕ řņŔŐĵ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେବେ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İłś 
ପ୍ରĴǛĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎାଯାĬȄŊା ŔĦଗĿŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎƩନାĴŎ ŎାĬŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌାƉଡ଼ା ŇŅŚŊନ୍ଧ Ŋ řର�ŘņŚ 
ŔĦȰରାŌŚ ŔĦଗĿŇ ĬňŔŋାňŃ ř ଗଣେǢŎ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŋ řପ୍ର ȃŏାŎ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେŕśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂǯତାŊ řŃ ŌŘƉť଼ା ŌƺŌ ĻŐସେĹŇ ɂକǛକś Ŋ řŞ�ୋņ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŇŅŚ କ�ŘĪŏା 
ĵł ř ŔĦǱଥା (İŌŔ řİŏ)Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ Ĭତ୍ତŎାƗŐ ŎାĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎ ŔଚřŇ 
ŎାŌଚǂ ଯାŅŊƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ପ୍ରŅକ୍ଷł 
ଗŝŕ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ 
ĩŊାŕĴ Ńńା ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅାȢ‌ 
Ōśŕମ୍ମŅ ĨĵŃŎ ĴାōǻɹŔŜଚŚ ĨŇś ଯାŧŚ űľ ř Ŋ řœŧ 
Ĭňରେ ňōǻ୍ୟାŧ Ȯମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř űľ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŌŔ řİŏŎ Ŕśŋଦ୍ରା କ�ŘĪŏା ĵł ř Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ řŎ 
ĬଚřŃ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ, ĵŌାŎ ŞĶŘňାŐପ୍ରŔାŅŎ 
Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ ĴାōǻɹŔŜଚŚରେ ǱଥାŇ řŃ 
ŔŌǯ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎାଯାĪ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŅାŊ řĴś  ŔĴାŎାƬĴ 
ŋାବେ Ŋ řଚାŎĴś  ନେŊା ňାĪĥ ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ İŌŔ řİŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାŔĦŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł 

ňାł ř, ଛେଣ୍ଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, 
ŃାŐଚĹŎ Ŋ řņାŧĴ ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ପ୍ରņାŇ, 
କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńାŇ) ĬŅŧ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, ŃାŐଚĹŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŌŚŎ 

ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĨŇś ŞĶŘŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ 
ବେହେŎା, İŌŔ řİŏŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŜ Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŃାňŕŎ ř ପ୍ରņାŇ, İŌŔ řİŏ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା 
ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĬŅŧ ĨŇƻ ĴାĲଲେ İŊĦ 
ŃାŐଚĹŎ କ�ŘĪŏା କ୍ଷେȽŎ ŔŌǯ Ōŕାପ୍ରŊନ୍ଧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

İŌŔ řİŏ ƶ ୱିŃୀŧ ǶŃନ୍ତ୍ର କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ŔƙଜାŌśରŘ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ĻŇŒśłŘł ř

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ŕଞ୍ଜାŌśŎା ňଞ୍ଚାŧରେ Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řଡ řĲ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ଯ�ŘଗଦେĪ ଲ�ŘĴƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ńା®Ŏ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎňƗ ĴŌŐřŇŚ ପ୍ରņାŇ, ଡ řĪĲ 
(ĩŎŔ řİȟ‌) Ŕର�ŘĻ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řİŔİŔĲ ļŔକେŃŇ 
Ŕାŕś, Ŋ řň řŔ ř (ĩŎİଚ) ସ�ŤŌɹŎƙŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ŏାĪŇ ଡřňାର୍ଟମେƞŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚĹŎ ŏřƍŎାĻ 
କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ȸĴ 
ŌାŏřĴŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ କ�ŘĪŏା ଲ�ŘଡřĦ Ńńା 
ňŎ řŊŕŇରେ ŔśņାŎ ĩł řŊା ŏſଷ୍ୟରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
ǱଥାŇŚŧ ňǠ ଚିମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ସେĴɟŎରେ କ�ŘĪŏ 
ଲ�ŘଡřĦ ňାĪĥ ସେĴɟŎ ŊାŕାŎ ଗାଡ଼ି Ĵś କ�ŘĪŏା 
ňŎ řŊŕŇରେ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎś ȄŊା ଯ�Řଗśĥ 
ŏ řƍŎାĻରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ńńା ŔŕŎ Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ ଗାଡ଼ିଗśଡ଼ି Ĵ ଲ�ŘଡřĦŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŔŕŎ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ଗାଡ଼ି  ŌାŏřĴŌାନେ 
Ŋ řଶେœ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ 
ŏřƍŎାĻ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽରେ ŔŊś  ĨƗŐŎ 
ଗାଡ଼ିଗśଡ଼ି Ĵ ଲ�ŘଡřĦ ĴŎ ř କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊା 
ƶୱାŎା ǱଥାŇŚŧ ଗାଡ଼ି  ŌାŏřĴƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ Ŕŕ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଗାଡ଼ି  ŌାŏřĴŌାନେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ŏřƍŎାĻ ସେĴɟŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

ŉାଷ୍ଟ ĴŌ ŉାଷ୍ଟ Ŕର୍ଭ Ň řŧŌ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେĴɟŎ ଗାଡ଼ି Ĵś ପ୍ରାńŌ řĴŃା ŋ řତ୍ତିରେ  
ଲ�ŘଡřĦ Ņ řĩଯ řŊģ ŋଡ଼ା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାĴś ସେĴɟŎ ĻŎ řĩରେ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ସେĴɟŎ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ňŅାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତେ ŌାŇ ř ଚŐřŊାĴś ňଡ଼ିŊģ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řŧŌĴś 
ňାŐŇ ĴŎ ř ଗାଡ଼ି  ଚŐାଚŐ ĴŎାଯ řŊģ ସେĴɟŎ 
Ŋ řର�Řņରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ŌƻŊɹ ŔାņାŎłରେ 
ପ୍ରĴାŒ Ň ĴŎ ř ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା ĬňଯśŻ ଫ�ŘŎŌରେ 

ĻłାĪŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ହ�ŘĪȄŊା ŏ řƍŎାĻ ସେĴɟŎĴś 
ଚŐାĪŊାĴś ūŪĻł ĨŇś ŋŊŚ ଗାଡ଼ି  ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
ŊĺାଯାĪ ŃାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İŕ ř ସେĴɟŎ ଚାŏřŊ 
ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ 
ŃାŐଚĹŎ ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦଘŎ Ŕାŕାଯɹ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪĺ řģ ĩଗĴś İŕାŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň řର୍ବାଚŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ŬůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗାଡ଼ି  ŌାŏřĴ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ȸକŞŎ କ�ୋĪŏŘ ଲ�ୋŀřĦ ŔśŊɹŊǱଥିŃ କର řŊŘକś ĩରǕ ହେŏŘ ŏ řƍରŘĻ ସେକ୍ଟର

ĬǈŃ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ĳ କŐřƍକśŔśŌ ĬǈŃ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ĳ କŐřƍକśŔśŌ 
ňſରś  ĩŌɲĹŘରŘ Ş�ୋňłňſରś  ĩŌɲĹŘରŘ Ş�ୋňł

ĺŘť଼ିĶŏŘ Ŋœ୍ଷା; ŃŘŐଚେରକś ଦେĪĶŏŘ Ĩନେକ ōŘŃŇŘ
ŃାŐଚĹŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚĹŎ ĨƗŐŎś Ŋର୍ଷା ĬŋାŇ ହ�ŘĪଯ řŊା ňରେ 
ବ�ţŒାĵ ĿାŎś  ŊŐřଯାĪĺ ř Ĵାର୍ତ୍ତିĴŎ ĵŎାģ ŃାŐଚĹŎ ĨƗŐରେ İବେ ĻŐŊାŧś ପ୍ରŅŜœł 
Ōାତ୍ରା İତେ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ ř ଯେ Ŋାľଘାľରେ ଗଲେ ņŜŐ řņŜĨାĥରେ ଲ�Řକେ ĩକ୍ତାŌାକ୍ତା 
ହ�ŘĪଯାĬĺନ୍ତିģ ŃାŐଚĹŎ ŋŐř İĴ Œ řଳ୍ପାƗŐରେ Ŋŕś ň ŜŎାŃŇ İĴŌାȽ ĻାŃŚŧ 

ŎାĻňń Ĭňରେ ňାŏŏŕଡ଼ାĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŊĨାĥŎňାŐ ňōǻɹƻ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
Ōƺ ŃାŐଚĹŎ ĬňĵƠ Ĵł řŕାĥ Ŋ୍ଲĴĿାŎś  
ŊାŕାŎ ř ŞĶŘଡ଼ି Ŋନ୍ଧĿାରେ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎł 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ļřନ୍ଦŏ, İŇľ řň řŔ ř ŋŐř 
Ŏାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟŘଗଗśଡ଼ି ĴŎ ňାĬĥŒ 

ବ�ŘଝେĪ ŋାŎŚଯାŇ ଚŐାଚŐ Ĳ ŕ řଙ୍ଗୁŐା ଖ�ŘŏାŌśŕĥ କ�ŘĪŏା ĵł řŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŏ řƍŎାĻ 
ĵł ř ňōǻɹƻ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵɹĴ କ�ŘĪŏା ବ�ŘļĪ ȸĴ ĬŻ ŎାĻňńରେ ĨŕŎŕ 
ଚŐପ୍ରଚŐ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ŏାସ୍ତାŎś  ପ୍ରଚś Ŏ ňŎ řŌାłରେ ņŜŐ ř Ĭଡ଼ି ŇାĴ, ĴାŇ, ňାľ řରେ 
ňŒ řଯାĪńାİģ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, İŕ ř ņ ŜŐ ř ଘŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋାŃŕାଣ୍ଡି Ĳ ňାł řରେ ňଡ଼ିńାİģ 
İŕ ř ŅŜœ řŃ ĴŐାňାł řĴś ଲ�Řଚକେ ସେŊŇ ĴŎ ř Ĵ řȓ‌ŇŚ, ŕŝȘ‌ର�Řଗ ŋŐř ŌାŎାƬĴ 
ର�Řଗରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ŘĪ କେŕ ř କେŕ ř Ĩର୍ଥାŋାŊŎś ଘରେ ĻŚŊŇ ŕାŎśȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř ଘର�ŘĪ ଚ řĴƮସାŐŧରେ ĻŚŊŇ ŕାŎśĺନ୍ତିģ ŔŊśĿାŎś  ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ହେŏା ଯେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ Ōƺ İ Ņ řଗରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାଦେĪ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻřǟଲାňାŐƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŇɹ ĬƏ ňŅସ୍ଥ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ Ĳ ĴśĻřନେŃାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻɹରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎśȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ କେବେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଯାĬŇାŕ Ȁ Ĵ řňŎ ř Ńାŕା ପ୍ରŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ĵାŏĵŌା Ŕŕ Ŏାସ୍ତା ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ņśķ୍ଘľłା ଘľ ř ĨନେĴ 
ଲ�ŘĴ ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵରେ ňଡ଼ୁȄŊା ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř ŞĶŘťŕାŃ ŕŎାĪ ňଙ୍ଗୁ ňାŏľśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା 
ĺାଡ଼ିଯ  řŊା ňରେ ŃାŐଚĹŎŊାŔŚଙ୍କୁ ĨନେĴ ଯାŃŇା ଦେĪଯାĪȄŊା İବେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŌŘņňśରŞŎ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇśŞĶŘŐ Ļřǟଲା ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇ ŃŎŉŎś  ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ŌାņňśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାȽĺତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଗŚŃା ĩŊŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŌାņňśŎ, 
Ĵମ୍ପŏା, ľśŔŎ, Ĵ řĩĴľା, ŇŚŐĴƟňଡ଼ା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌାņňśŎ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ Ĳ ĿାĴśŎଗť ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�Řľ ůŰ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ŌାņňśŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ļŧƻ ŌାŕାŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎମେŒ ଚǂ Ō řɌ ଯ�ŘଗଦେĪ ଗŚŃା 
ŋଗŊାŇ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ŌŕାŋାŎŃ ଯśଦ୍ଧ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌାĻŎ Ōł řœŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ŒŝƌŐřŃ 
ŔŌ୍ୱି ņାŇ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ଚାର�Řľ ř Ŋ řŋାଗŎś  ĩŎାଧ୍ୟା 
ହ�ŘŃା, ପ୍ରାଚŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ପ୍ରņାŇ, Œକ୍ତିପ୍ରି  ŧା ňśର�Řŕ řŃ, ŎƙŇା ŅାŔ, Ņ řŊ୍ୟାଂŒŚ Ŕାŕś, 
ǶୱାଗŃ řĴା Ŕାŕś, ŔśŅŚପ୍ତା Ŕ řĦŕ, Ĩŋ řଷେĴ ହ�ŘŃା Ĳ ǶୱାଗŃ řĴା ପ୍ରņାŇ ĴŝŃĴାōǻɹ ହ�ŘĪ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�Řଗɹ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řȄŌାନେ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ŘĻ Ĩଗ୍ରŵାŏା ĴାōǻɹȮŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ŃśŐŔŚŅାŔ Ĩଗ୍ରŵାŏା, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒƉର୍ଷł ପ୍ରņାŇ, 
ŇŚŐŌାņŊ Ōŕାନ୍ତି , ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴାǸନୁଚŎł Ŕାŕś, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕାŕś Ĳ ŊŐŎାŌ 
ବେହେŎା Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ŘŎ ଚǂ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କŘĶĻ କț‌ŞŎ ĹŘ® 
ňରଷ ř Ńଣ୍ଡ Ķł řଲେ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŕŎରେ 
ĺĴ ŊĻାŎ, ଗŐřĴǁ ଦିରେ ŒŃାȅĴ ଚା® ଦ�ŘĴାŇŚରେ 
İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ňŏřȄŇ Ĵň, ĴାଗĻ Ĵň ŊɹŊŕାŎĴś 
ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňକ୍ଷŎś  ର�Řȇ‌ ŏଗାଯାĪĺ řģ ଗŃ 
Ĵ řĺ řŌାŔ ହେŏା ଚା® ଦ�ŘĴାŇଗśଡ଼ି Ĵରେ Ĵାଚ ଗɰଲାŔ ĨŊା 
Ōାľ ř Ĵňରେ ଚା® Ō řŐśĺ řģ ତେବେ ଛ�Řľ ଦ�ŘĴାŇŚŌାନେ 
ପ�ŤŎ ňାŐ řĴାŎ Ň řŧŌ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĵାĲ-
ଗŐřରେ İĴ ଚା® ଦ�ŘĴାŇŚ ସ�ŘŌŊାŎ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĴାଗĻ 
Ĵț‌ରେ ଚା®, Ĵŉř ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ ŔଚĹŃŇ 
ŇାଗŎ řĴ İ ନେĪ ପ�ŤŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĩł řȄଲେģ 
ŃŃକ୍ଷłାŃ ପ�ŤŎ ľାସ୍କଫ�Řର୍ସ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ଯାƗ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଦ�ŘĴାŇŚଙ୍କୁ  Ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ŌƍŐŊାŎ ପ�ŤŎ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ŕĻାŎ ହେŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ଚା® ଦ�ŘĴାŇରେ ňŏřȄŇ Ĵň, 
ĴାଗĻ Ĵň ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ĴŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐ 
ପ�ŤŎାƗŐĴś ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ńńା ňŏřȄŇ řŌśŻ ĴŎାଯାĪ 
ňାŎ řŊ Ĵ ř ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ŘଚŇା ହେĬĺ řģ 
ŊĻାŎŎ ĨŇɹ ŔŊś  ପ୍ରĴାŎ ଦ�ŘĴାŇରେ ňାŏřȄŇ 
ĴାŎŊାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄପ୍ରŃ ř ପ�ŤŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǩ ଠି 
ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ
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ŞĴǂŘňťା

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌśȿ ĴŜŐŊƥǻŚ ĨƗŐŞେ 
ଲŏୋĴƉକୁ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ŅŘĬŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩŧŘŎ ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řଲ ɂŒŘŔŇĴś ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŔŝǦ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା İବେ ଗ�ୋňŘŐňśŎĿŘŎś  ůůŪ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜŎŞେ ŔŌśȿŞେ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪ ǱŐŋŘĶ ĩŀĴś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ ŊŘŃɹୟା 
ɂŋŘŊŞେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉକୁ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř Ň ହେŊ, ସେନେĪ ĩĻř 
ŎŘĻŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŀ řĲ ĨŇ řŎś ƴ ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

Ĩƺſଷା ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଯୀŒśĴŝǩ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĺśľ ř ŊŘŃ řଲ ĴŎŘଯ řŊ Ŕŕ Ŋɰȇ‌Şେ ȄŊŘ Ůůľ ř ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧǱŐୀĴś ɂǯତୁŃ ŎȃŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ ଲŏୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĻŘȰŃ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ŔŌśȿ ĴŜŐĿŘŎś  ଦେŁ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜŎŞେ Ůűľ ř ĶŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŀŘĴŊŘĻř ଯƽ ŌŘƺŌŞେ ଲŏୋĴƉକୁ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘŃ řŞେ ĩǆɂଦେŒŎ ĴŘĴ řŇŘଡ଼ ňŘĵŞେ ǱŐŋŘĶ ĺśĪĥŊ ବ�ୋଲř 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା  ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩŎ ĩŧŘŎ, İŔň ř Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ĴľŘŎ řĩ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨĻŘŌɲŎ ŌŕŘƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ŇŘŧĴ, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŇŘŧĴ, Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŒୀŃଲ ĨȰŵŘଲ, 
ŔŕĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ Ńŝ Ǌ ତି ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ūūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĩŎİŉĪ ŎŘǯତାŎ 
ĨŐŋŘĿŘŎś  ŒŘŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮĴ řŌ ř ŎŘǯତା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŋȿňśŎ ŔŎňƗ ପ୍ରି ŧɄŃ ĲļŘ 
Ĳ ŒŘŔŇ ŔŎňƗ ŔĦଗ୍ରାŌ ŊŘŎ řĴ ŊŇɹୟାŞେ କ୍ଷŃ řĶସ୍ତ 
ŎŘǯତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ Ŋ řŒśƴ ňŘŇୀŧĻŐ 
Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔନ୍ତ ŔŎňƗ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿୀ 

Ňňଙ୍ଗ-ŊŘľ řňť଼ା Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେନ୍ଦ୍ରŎ ĬǈŃ řĴŎł, 
Ňňଙ୍ଗ-ĴŘĹŎŘĶŀŘ ŒɭŒŘŇ Ĳ ūŮŇĦ କେŇŘଲ ĬňŞେ 
ĴĦȮ ରିľ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŐ řňśŎ 
ĺĴŎś  ĻŊŎŅĵଲ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĭତ୍ତŌ ĵśଣ୍ଟିĩ, ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ 
ŔŎňƗ ŔǷ ମିŃŘ ସେĿୀ Ĳ ŊŐŋȿňśŎ ŔŎňƗ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ĲļŘ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
ŔŋŘňŃ ř ĴŘĬŇŔ řଲŎ ଗ�ୋňୀŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 

ଗ�ୋňୀŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿୀ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĴŝœĴƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ ǭକୁଲ ĴଲେĻŞେ ĵŘଲřȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ņ řĶŞେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŔŌɲĴ řŃ ŅŘŊ řňȽ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĩĶŃ ūūŰ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ ŃȮରାŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ 

ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŅŘŔ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ŔŘŕś , Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ ŔśœŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ňŘŇୀŧĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ ňƠଡା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĬňŘଧ୍ୟାſଷା ĻŧƻŚ ǶୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋ řŀ řĲ Ňǁ ଦିŇୀ ŒŃňଥୀ, ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘȽ, ଗ୍ରାŌŘƗŐ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľŘଲ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ  
ŀŘ Ň řŎŘĴŘŎ ňŎ řŀŘ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔŕĴŘŎୀ 
Ň řର୍ବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔśŊŘŔ 
ଥŘଟ�ୋĪ, ĻŐŔମ୍ପŅ ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŕś , Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŏଥ, 
ŊɰĴ ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŇŧ Ō řɌ Ĳ ɂŔǈ ŎŘĬŃ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕŇ řର୍ବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ņŐ, ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŔŘŕś , Ŋɰȇ‌ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ସେĿୀ, Ŕ řŀ řň řĲ ଲƁ୍ମୀŌł ř Ŕ řĦ, 
ଯ�ୋĶŘł Ň řŎୀକ୍ଷĴ ňśǪଲŃŘ ĶŘŕŘł, Ŋɰȇ‌ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔśŇ řŃୀ ŅŘŒ ɂŌśĵ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ନେĪ ŊŘŃɹୟା 
¯ମ�ୋǀଥା ­ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŌୀŎŘŎŘłୀ ŌŕŘƻ ତିģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ŊŘŃɹୟାŎ ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ĶŃ řňଥ ĬňŞେ Ńୀକ୍ଷł ŇĻŎ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŀ řĲ ସ�ŤŌ୍ୟଶ୍ରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŐřĩ 
ĨƗŐ Ĳ ĹŘŐ ķŞେ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ŋŘବେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  Ň řĴľǱ ŊŘŃɹୟା 

ĩɌŧǱŐୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻୀŊ ĶŘǄଧୀ ସେŊŘĶŝŕĴś Ĩସ୍ଥାŧୀ ŋŘବେ 
ĩł ř ଥĪଥŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĩƺſଷା ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ 
ňśŇħĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ, Ŋ řŒśƴ ňŘŇୀŧĻŐ Ĭňଲǐ, 
Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଯƩ, ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřଲେ 
ŒśȃଲŘ Ĳ ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ, ŔŘň ĴŘŌśť଼ା 
ɂŃ ř ŔŃର୍କŃŘ ĩŅř Ŋ řœŧŞେ Ŋ řȅŊƴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŌୀŎŘŎŘłୀ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŅୀňĴ 

ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ଯŅś ňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ŔĦଯśକ୍ତା ଜେŇŘ, ŊŃୀķŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
Œ řŊŘŇୀ Ŋ řĻś Ő ř, ĻŌ୍ʮ ŔŎňƗ Ŋ řǢĻřŃ ŊŔś, 
ŊŎĴǄଧା ŔŎňƗ ତ୍ରୈଲŏୋĴ୍ୟ ବେହେŎŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ, ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ, 
İŀřĪĲ, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŃŕŔ řଲŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕର୍କଲŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ, ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଲŘĪȚ‌ 
ŀ řňŘର୍ଟମେƞŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŃɹୟା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ଯōňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ତ୍ǽľ ř Ň Ŏś ହେ ସେɂŃ ř ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ĩƺſଷା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ūūŰľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř କଲŏ ɂŒŘŔŇ

ŊାŃɹୟା 
ମ�Řǀଥା ŌŕŘକŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌Şେ ହ�ୋĪȄŊŘ ǧ ୍ରିŢ ‌ଲŘĪľ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ɂŃ řŊŘŅ ଶେœŞେ ĹŎŌ ŔୀŌŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŒŘŔŇ ĺĴŎś  
ŌŘŐ řňśŎ ŌŘŞ୍କେľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƗŐĴś ŬŪľ ř ଲŘĪȑ‌ ĵśƞ ŌŘƺŌŞେ 
ĩଲŏୋĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯ�ୋĻŇŘ ȄŊŘବେଳେ İȄňŘĪĥ 
ų ଲକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İଷ୍ଟିମେ ľ ŕ řŔŘŊŞେ 
ɂĴǛ ସ୍ଥାŇŞେ କ�ŤłŔ ř ĩଲŏୋĴୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ İňŎ řĴ ř ଲŘĪľ ĵśƞ 
Ōƺ ଲĶŘ Ň ଯŘĪ Ŋɰȇ‌ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ō řଥɹୟା Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇśŅŘŇ Ĩń୍ଥĴś ŕŀň ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŞେ Ŋ ř ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄଲŘģ ŉŐŞେ ŒŘŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ 
ŊŔ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ǧ ୍ରିľଲŘĪľ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ķƞ ଘ�ୋŀŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ķľ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ķƞ ଘ�ୋŀŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŀ řřĲଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĨନେĴ ŋś ଲ Ńଥ୍ୟ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ŋ řŀ řĲƉକୁ ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦେଲŘ ňŞେ Ŋ ř Ŋ řŀ řĲ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ɂŃ řଥŎ Ņ řŇ Ķť଼ାĪ ĹŘଲřȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ Ōƺ ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ňśŇǠ 
ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŀ řĲƉକୁ ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ବŊŃ ŔŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ ŃŅନ୍ତ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେȃĴ ř ଦେŊ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ କେବେ ଦେବେ ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŌŧ 
ĴଥŘ Ĵŕ řňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ ତେłś Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
İŋŐř Ĭତ୍ତŎŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵ  ŌƺŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ  ŇଭେŌɲŎ  
Ů ŃŘŎ řĵĿŘŎś   Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇ ĩŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řŀ řĲƉକୁ ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ŎŃŘŅřĩ ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŃŘŅřĩ ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ 
ŕŘľŊŘłňśŎ Ĭନ୍ନି Ń ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴś ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ŊŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŔĹřĴŘନ୍ତ Ō řɌ, 
ŎŃŘŅřĩĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ŔŎňƗ Œ řŒ řŎ ŔŘŌଲ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŊ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Œ řſଷାŊ řŃ ଲଲŘľ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, ŔśĻŘŃŘ 

ŔŘŕś, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ର ĨņୀŇ ųľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ĴଲେĻŎ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŊନ୍ଧ, Ńର୍କ, ĴśĪĻ, ŔŝĻŇŒୀŐ 
ଲřĵŇ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇ 
ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŅତ୍ତ ŒŃňଥୀ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ňƗŔĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  
ŔŋŘňŃ ř Ň řବେŅřŃŘ ƶ ୱିବେŅୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļśଲ ř ŌଲřĴ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎķśŇŘଥ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌ 
ĨȅବେŒŇŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŘବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĨȅବେŒŞେ Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ Ŏଥ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔŘņŇକେନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŘņŇକେନ୍ଦ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ, Ŋ řǢĻřŃ ŌśŅś ଲ ř, 
ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ŌଲřĴ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧƉକା 
ŎŘĬŃ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŎŘĬŃ, Ŏ řŇŘ ŔŘŕś, ň řƉକିŇŘ 
ŔŘŕś, Ĵ řŎłŊŘŐŘ ŕŘĥŔŅŘ, ņŎ řତ୍ରୀ Ō řɌ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ŏଥ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ ŔŎ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ପ�ŤŎŘƗŐĴś ŔĦɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ɂǯତାŊ Ķŝŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŔୀŌ řŃ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ĻŌ řřŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŊŘŔĶŝŕ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŘŋŘŊ Ŏŕ řřĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ 
ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ସ୍ଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ĳ ŊŘŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŕ ř ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ň řŌନ୍ତେ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ ĩŧ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎŘƗŐ ĹŃś ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ 
ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ, ĻŌņŎ, ĶśଲŇĶŎ, 
ĴňŘଳେǢŎ, Ĳସ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ 
ŒɹୟାŌĶśŀ řĩĴś ପ�ŤŎŘƗŐŞେ Ō řɌł 
ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř ପ�ŤŎňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŭ Œŕ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 

Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ  
ĪƐଛାňśŎ, Ŋଡ଼Ōଙ୍ଗŐŘ, ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ĳ Ń řŇ řŌśŕŘł řĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ 
ňśŎŘŃŇ ňŘର୍କŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଗ�ୋňĿŘŞେ ŊŐଦେŊĻୀĬ 
ňŘĿŘĶŘŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŔŌସ୍ତ 
ĶŐřĴǁ ଦି ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊģ Ń řŇ řŌśŕŘł ř-
ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŎŘǯତାŎ ଦ�ୋŕŎୀĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĬŅŧŇĶŎǱ Ĵଲɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯ řŊģ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĬňŘƺſଷା 
ĩĴŊŎୀ ĵŘŃś Ňଙ୍କ ŔମେŃ ପ�ŤŎŔŋ୍ୟ 
ɂŋŘŒ řœ ňƠଡା, Ň řŎŘĴŘŎ ǶୱାĪĥ, ɂŅୀň 
ଜେŇŘ, ňśଷ୍ପାƙŐř Ŋǯତିĩ, ĬମେŒ 
ŇŘŧĴ, ĴŘŐୀɂŔŘŅ Ō řɌ, ŎମେŒ ŅŘŔ, 
ସେĴ ĨŔଲŌ, ĻŧƻŚ ňŘł ř, Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŕ řĦ, 
ŔśĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ପ�ŤŎŔŋ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨĻřŃ ɂŔŘŅ ŇŘŎŘŧł Ķ řŎ ř ĶŃ 
ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ

	<ŌŕାŇŃା ଦŅĵାĪଲŏ ĩȡ‌ľ řĲ ĴରǻĹାŎŚ
Ņś ķǻľłŘରେ ĶśŎś ŃŎƉକୁ  ମେŀřକŘଲରେ ňŕƗଚାĪଲŏ
କେǂ୍ରାňť଼ା/ଡେŎŘŊ řŒ,ŬűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ŎŘĻňଥŎ ĵମ�ୋŐ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ İĴ ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ķľłŘǱŐŞେ ĩŎľ řĲ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŌŘŇŊ řĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ Ļଣେ ňśŎś œ ĹŘŐĴ Ĳ ňĺŞେ Ņś ĪĻł Ōŕ řŐŘ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŔśĻś Ĵ ř Īର୍ȁĶŘ ĴŘȡ‌ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘŎ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄଲŘģ ŊŘĪȇ‌ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ń řŇ řĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋĴ 
Ĳ ĩŎľ řĲ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĪƞŎସେňɟŎ ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃƉକୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ ĴŘȡ‌Ŏ İŧŘŎŊɹୟାȉ‌ ଖ�ୋଲřଯ řŊŘŎś  ĹŘŐĴ Ĳ 
ĩŞ�ୋŕୀ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ ŔŌŧŞେ ŎŘĻňଥŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄଲŘ 
Ĳ ňśଲ řŔ ľ řŌ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘŃŘŧŘŃ ŔśĶŌ ĴŎ řȄଲŘģ ĩŎľ řĲ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ĳ ŔଚେŃŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞେŇŘଲରେ Ŋś ť ଼ି ଯśŊକ Ň řଖĵୋĻ
ଡେŎŘŊ řŒ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ଛ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ř 
(Ŋł řĩŔŘŕ ř) ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋଲĵ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňśĨ Ķଙ୍ଗାņŎ (Ŭŭ) ĶŃĴŘଲř Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľǱ ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘଲŞେ ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś  ଯŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘĴś 
ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řĶଲŘł řģ ĶŃĴŘଲřĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ķଙ୍ଗାņŎƉକୁ  କେŇŘଲŞେ ଖ�ୋĻřଖ�ୋĻř Ĵଲେł ř, Ĵ řƻତୁ  ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘଲř Ķଙ୍ଗାņŎ ଗ୍ରାŌŞେ İĴ ଭ�ୋĻřĵŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘଲĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଗ�ୋଡ଼ 
ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŋୀŎ ňŘł řĴś  ĵŔ řଯŘĪ ସɎରୋŃŞେ ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
କେŇŘȢ‌ Ŋନ୍ଧŞେ ȄŊŘ İĴ ଛ�ୋľ ļ řĨ ňŘľ řĴŎ ř ŀŘĴ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ļ řĨŎ ňŘľ řŒśł ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘȢ‌Şେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŏଙ୍ଗାņŎƉକୁ  
ňŘĪŇȄଲେģ ňŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉକୁ  ଖ�ୋĻřȄଲେ ģ 
ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଖ�ୋĻřŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ňśŇର୍ବାŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ ଖ�ୋĻřŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ 
Ōƺ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ŏଙ୍ଗାņŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ

ŔŘņŇ Şେନ୍ଦ୍ରସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ

ǧ ୍ରିȑ‌ଲାĪȑ‌ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĭňରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦାŊ ř Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁଖରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řବେ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେଣ୍ɯରାଲ İĴŘଡେŌୀ ŉȡ‌ ଷ୍ଟେľ ŉŞେǦ Ŕର୍ଭିȧ‌,  
ଡେŎŘŀś ŇŎ ŬŲ Ļł İȧ‌İȜ‌İȧ‌ ɂŒ řſଷାń୍ଥୀ  ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃୀŧ ĬŅɹୟାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ ř ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ, ଲś łŘ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ İŕŘŎ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻŇĶŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ Ŋର୍ଦ୍ଧŎŘĻ ĶŘĲĥĴŎ, 
ŔŕĴŘŎୀ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ  ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ  ɂŔǈ ŇŘŧĴ 
ĩŔ řȄŊŘ İȧ‌İȜ‌İŔƉକୁ  ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ķƗ Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃŞେ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌  କ�ୋବ୍ରା Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘň, ହେľŘŊŘķ, ļ řଙ୍କ ňſଷୀ, 
Ĺ řŃŘŊ řŎŘŀ ř, ŕŎ řł, ŊŘŕŘ, ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ, ଦେŒୀ Ĳ Ŋ řଦେŒŘĶŃ ňſଷୀଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃୀŧ ĬŅɹୟାŇ, ĶŕୀŎŌଥŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ ŀଲŉřŇ Ĳ ĨଲřŋŎ řŀଲେ ĴĪĥĺ ĴŘŐୀŋƙŀřĩ 
ƶୱୀň ŔମେŃ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎ Ŋ řŎŐ ଲś łŘŊŝ କ୍ଷ ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ଲś łŘ Ļଙ୍ଗଲŎ ବ�ţŒ řǦ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞେ 
ĬňĴŜŐŊƥǻŚ ņŇĻୀŊŇ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽŞେ ଲś łŘ Ļଙ୍ଗଲŎ ĨŌŜଲ୍ୟ ĨŊŅŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĴŘŐ ūŪ 
ķଣ୍ଟାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ĨňŎŘǸ ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřȄଲŘ ģ

ଲś łŘ Ļƍଲ Ĭňରେ ɂŒ řſł ନେଲŏ ŬŲ İȧ‌İȜ‌İȧ‌



Ʉ ǹ ňś Ŏ / ĺ Ƚ ňś Ŏ , Ŭ ű ģ ū Ū 
(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା Ōǀଥା ɂŋŘŊŞŎ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ସŔୋŌŊŘର 
ňŜରǻବାǸରś  Ŋœǻଷା ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŌŜଷŐ 
ņŘରŘŞŎ Ŋœǻଷା ସହ řŃ ňŊŇ Ōƺ 
ĻŘର ř ରହ řĺ řģ ĩସƻତା Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺ Ļřǟଲାର Ŋœǻଷା Ĳ ňŊŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ 
Ĵର řĺ řģ ĨŃɹୟାȅĴ Ŋœǻଷା Ĳ ňŊŇ 
ହେଲେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର ĹŘଷŚĴŜŐ 
Ŋ řଶŒଷ ſŃ řȰǯ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĻřǟଲାŞŎ 
ņŘŇ ĹŘଷ ŋŏ ĵǁ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŌŐ ĩରǕ ବେŐĴś ସŘǒŃ řĴ 
ŊŘŃɹୟା ĹŘଷŚĴŜŐĴś Ŋ řňŅĶŘŌŚ 
ĴରŘĪĺ řģ ସŜĹŇŘ ɂĴŘŞŎ ĻřǟଲାŞŎ 
ūŏſ ŲűହĻŘର ହେĴɟର ņŘŇ 
ĹŘଷ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŪହĻŘର 
ହେĴɟର ĨłņŘŇ ĨńǻଥାŇ ňŇ řňର řŊŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ĹŘଷ ହŕୋĪĺ řģ İହ řȮŌŞŎ 
Ļřǟଲାର ସŅର ŌହĴŜŌŘ ĺȽňśର ŊɰĴର 
Ōƺ ŲହĻŘର ųଶହ ହେĴɟର ņŘŇ ĹŘଷ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ସŘǒŃ řĴ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŞŎ 
ହେĬȄŊŘ Ŋœǻଷା ņŘŇ ĹŘଷĴś Ŋ řňŅŞŎ 

ĴĴŘĪĺ řģ ĴŘରł İବେ ņŘŇ ପ�ୋť଼ା ņର řŊŘ 
ସŌŧģ İହ ř ସŌŧŞŎ Ŋœǻଷା ହେଲେ İହŘ 
Ŋ řଶŒଷ ŋŘŊ ſŃ řȰǯ ହେŊ ବ�ୋŏř ĹŘଷŚ 

Ōହŏରś  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ŌśŃŘŊĴ ĹŘଷŚƉକୁ  ସଚେŃŇ 

ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ କେŐŊ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘƺŌŞŎ ମେସେȎ‌ŞŎ ହ Ȁ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ସଚେŃŇŃŘĴś ସŚŌ řŃ ରȃȄŊŘ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ ĨȅĴŘĦଶ ŊɰĴŞŎ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ĩଦ�Ť ସଚେŃŇ Ĵର řŇȄŊŘ 
Ŋ ř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ହŕୋŌ ବେଳେ ŊŘĪĶł ରś ĩ 
ŋŐř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘରŚ ସଚେŃŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
ōŘହŘ ĹŘଷŚଙ୍କ Ņś ħĵĴś ƶ ୱିĶśł řŃ Ĵରś ĺ řģ ତେବେ 
ſŧſŃ ř ହେଲେ ɂଶŘସŇ ସĿřĴ ŋŘବେ 
ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 

Ŕ řľ ř Ūů
www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ

­ĻŇŇŚ İƃŞɂŔ®Ŏś  ĶŋǻŊŃŚ ĬଭŘŇ ķľłŘ

ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ōǀଥା ŌśĴŘŊ řŏŘ ɂǯତୁŃ ř

ŌƍŐŊŘŎ
ŬŲ  ĨକĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ʉǹňśର 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ସମେŃ ସହରର ସŌǯ 
ସରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘରł 
ସଚେŃŇŃŘ ସǊତାହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ĬƮŊŞŎ Ņś ରǻନୀŃ řĴś Ņŝ Ŧ 
ŋŘବେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସŊś  Ļřǟଲାର 
ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋର řǨ ňśŏ řସ ĨȅĴŘରŚ, ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĨȅĴŘରŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ସରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଶňଥ ňŘĿ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ İସň ř ɂŅŚň 
ɂņŘŇ ସŔୋŌŊŘର Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘରł ĩŌ 
ସŘŌŜହ řĴ ŅŘŧ řƫ ɂସƍĴś ନେĪ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ଶňଥ ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ōśŊĴଙ୍କ ŌƺŞŎ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊŘରł ­ĩŌ ସŘŌŜହ řĴ ŅŘŧ řƫ® ɂସƍ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ, ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ ɂŊǄ 
ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪ 

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŜର ňŘĪĥ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴରŘō řŊģ 
Ņś ରǻନୀŃ ř ƶୱାରŘ ସŌŘĻŞŎ ňŀś ȄŊŘ Ĵś-ɂŋŘŊĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ņś ରǻନୀŃ řର Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସŃର୍କŃŘ Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
Ĵର řŊŘ ସǑର୍କŞŎ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ଗ୍ରାŌସŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ସǑର୍କŞŎ ĻŇସŘņŘରłƉକୁ  
ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊģ ­ŊŘľŌŘରłŘ 
Ĵରś ĺ ř ō řİ, ଦେଶର ଶତ୍ǽ ĨľĪ ସ řİ®, 
­Ņś ରǻନୀŃ ř ହľ řଲେ ଦେଶ ହସ řŊ, ଦେଶର 
ɂĶŃ řର ŊŘľ ŉřľ řŊ® ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŇŘରŘ ନେĪ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ସେହ řŋŐř Ʉǹňśର 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞŎ 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řରś ƴŞŎ ଶňଥ Ȱହł Ĵର řȄଲେģ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŭū ŞŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řରś ƴŞŎ 
ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ňŘĪĥ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řŊģ ସେହ řŋŐř ŇଭେŌɲର 
ū ŞŎ Ʉǹňśର ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘରł ସଚେŃŇ 
ସǊତାହ ňŘŐŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ)

İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏĴś ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସŞŎ 
ĩସ řȄŊŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ମେŀřĴŘŏ ଗେȑ‌ ସǗମୁĵରś  ĬŋŘŇ 
ନେĪ ଶŇ řŊŘର ĵŊର ɂĴŘଶ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ķľłŘ ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂଶŘସŇ 
ňſରś  ŃŅନ୍ତ ĴରŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ ସରĴŘରŚ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŊɹୟାňĴ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ĬƥŌ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŀŘକ୍ତର 
İŌକେସ řĻř ମେŀřĴŘŏରś  ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ Ĵର řŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ସ řİĹସ řŞŎ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŇȄŏŘģ ŉŐŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊŘŏś ĶŘĥ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ȄŊŘ ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସ ŊŘ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ­ĻŇŇŚ 
İƃପ୍ରେସ'ର ŏȉ‌ Ŋś ȇ‌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ସŘŞŎ ସĴŘŐ ūŪ.Ű 
Ō řŇ řľŞŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵľ ř ŊŘŏś ĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରś  
ŊŘହŘର ř ūŪ.ŬŬ Ō řŇ řľŞŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňŞŎ ūŪ.ŭŲ Ō řŇ řľŞŎ 
ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସľ ř Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ନେĪ İȟ‌କେସ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘର řȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬ.ūŲ Ō řŇľŞŎ İȟ‌କେସ řĻř ମେŀřĴŘŏ ɂସŜŃ ř Ĳ 
ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ କ�ୋĿŘ Ň řĴľŞŎ ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହ ř 
ସŌŧŞŎ ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସŞŎ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ସେŌŘŇଙ୍କ କ�Ťłସ ř ସǑରǻକୀŧ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ĨňରňſŞŎ ସରĴŘରŚ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ ଯେĬĥ Ş�ୋĶŚ 
ହǴ ପିľŘŏĴś ĩସ řଥŘƻ ତିģ İହŘର Ńଥ୍ୟ ରȃŊŘĴś 
İȟ‌କେସ řĻř ମେŀřĴŘŏ ňſରś  ଲେŊର ରś ŌŞŎ İĴ 
ŞŎĻřǧର ରହ řĺ řģ ସରĴŘରŚ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ ĩସ řȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ସŌǯ Ńଥ୍ୟ ସେȄŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řŊŘ Ň řŧŌ 
ରହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĭକ୍ତ ŞŎĻřǧରŞŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରś  İŌକେସ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś ŞŎŉର 
ହŕୋĪȄŊŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କ କ�Ťłସ ř Ńଥ୍ୟ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞŎ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  
İȟ‌କେସ řĻř ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 

ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ĻłƉକୁ  ĹŐřŃŌŘସ 
ŬůŃŘର řĵŞŎ ସĴŘŐ ųľŘରś  ūŪľŘ ସŌŧŞŎ 
İŌକେସ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś ŞŎŉର ĴରŘōŘĪȄŊŘ 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ĨņŚſĴ ŀŘ. ɂŅŚň 
ĶƻତାŧŃ Ĵହ řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ŬůŃŘର řĵ ସĴŘŐ 
ūŪľŘ ସŌŧŞŎ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘ Ļłଙ୍କ ମେŀřĴŘŏŞŎ 

ŋର୍ତȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସନ୍ଧ୍ୟା ŮľŘ ସŌŧŞŎ Ōହ řŐŘ 
ĻłĴ İĴ ଶ řଶś ňśȽ ĻŇɭ ଦେĪȄŊŘ İŌକେସ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĨņŚſĴ ɂଫେସର ť଼ା. Ņś ରǻଗା ŌŘņŊ 
ଶŃňଥŚ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵର ŏȉ‌ Ŋś ȇ‌ 
Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ସĴŘŐ ūŪ.ŭŲŌ řŇľରś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରś  ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  ନେĪ Ʉǹňśର ǱଥିŃ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘର řȄŏŘģ ତେବେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ ȄŊŘ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ସĴŘŐ ūŪľŘ ସŌŧŞŎ କେŌ řŃ ř 
İȟ‌କେସ řĻř ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ହେଲେ, ସେ ନେĪ 
Ŋଡ଼ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘŞŎ କେĬĥ 
ĨȅĴŘରŚ ସŃ Ĵହśĺƻତି Ĳ Ĵ řİ Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ 
ହେଲେ ହ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ň řĻର ଦ�ୋଷ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻłĴ ସŌǯ 
ସŚŌŘ ŏƎଘି İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘର ସĿřȇ‌ ŃŅନ୍ତ ňŞŎ ହ Ȁ ସŌǯ Ńଥ୍ୟ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞŎ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ ŋɹୟାŇ řľ řŎś  ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ, ľଙ୍କା ŞĹୋŎ ř

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ķŞŎ କେହ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ŋɹୟାŇ řľ řରś  ŭŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇର ସśŇŘ ĨŐƉକାର Ĳ 
ŇĶŅ ů ହĻŘର ľƉକା ଚ�ୋର ř ହŕୋĪĺ řģ କ�Ťłସ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ľƉକା 
Ĳ ସśŇŘ ଚ�ୋର ř Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĭକ୍ତ ŋɹୟାŇ řľ řĴś  ķର ŊŘହŘŞŎ 
ŉřଙ୍ଗି ĹǑľ ŌŘର řĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥňśର 
ଥŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řସ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ରŘŌŇĶର Ŭŧ ĶŐřŞŎ ରହśȄŊŘ ରଶ୍ମି ŃŘ 
Ţ‌Ţେ‌ŊହେରŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŌŘନେ କ�Ťłସ ř ĴŘŌŞŎ ŊŘହŘରĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķŞŎ ŃŘŏŘ ňŀřȄŏŘģ ହେଲେ ସେହ ř 
ŃŘŏŘର ĹŘŊ ř ļରĴŘ କ�ୋłŞŎ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘର 
ସśଯ�ୋĶ ଦେĪ କ�Ťłସ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ķରର ĹŘŊ ř ŊŘହŘର Ĵର ř 
ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŞŎ ŋ řŃରĴś ňଶ ř ŋɹୟାŇ řľŞŎ ȄŊŘ ŭŪ 
ଗ୍ରାŌ ĲĻŇର ଗ�ୋľ řİ ଚେȚ‌ Ĳ ŇĶŅ ůହĻŘର ľƉକା ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ ରଶ୍ମି ŃŘ ķରĴś ଫେର řŊŘ ňŞŎ ŋɹୟାŇ řľ ĶŘİŊ 
ȄŊŘ ଦେȃ ସŊś ĩଡେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ 
ķŞŎ ŃŘଙ୍କ ŋɹୟାŇ řľ Ō řŐ řŇȄŏŘģ Ŋହś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ 
ŋɹୟାŇ řľľ ř ķରର ňĺňଟେ ňŀřȄŊŘ ସେ ଦେȃȄଲେģ ŃŘ' 
ŋ řŃରś  ସŌǯ ସŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ସେ ଥŘŇŘĴś ōŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩȮŌł ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ):  ପେଟȸରୋŏ ଚ�ୋର ř ସŌ୍ୱǄŞŎ 
ňĹŘର řŊŘରś  Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ଗ�ୋଶŘłŚŇŜĨŘĥ ĶŘĥ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ କେ. ରŘŌĴŝǩ ňŘȽ(ůű)Ɖକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İହ ř ĩȮŌłŞŎ ସĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ରŘŌĴŝǩଙ୍କ ňśĨ 
ସśŇŚŏ ňŘȽ ଫେରŘର ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ସŜĹŇŘɂĴŘŞŎ,  
ĩĻĴś ŬŅřŇ Ńଳେ ŌŘƠଡିĩňŅର ସŘହ řର ସŘĶର ସŘହśଙ୍କ 
ŋŘĪ ŊŘĪĴରś  ŊହśŌŘତ୍ରାŞŎ ପେଟȸରୋŏ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ସśŇŚŏ ପେଟȸରୋŏ ଚ�ୋର ř Ĵର řȄŊŘ 
ସନ୍ଦେହ Ĵର ř ĩĻř ସĴŘŐ ųľŘ ବେଳେ ŁŘŌłŘ ସŘହ řŞŎ 
ସŘĶର ŃŘƉକୁ  ଚ�ୋର ř ସŌ୍ୱǄŞŎ ňĹŘର řȄŏŘģ İȄŞŎ ସśŇŚŏ 
ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ ସŘĶରƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊŘ ସହ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ İହŘଦେȃ ସśŇŚŏଙ୍କ ŊŘňŘ ରŘŌĴŝǩ ସେĿŘŞŎ 
ňହƗ ଚି Ŋś ļŘସśļŘ Ĵର řȄଲେģ İହŘର Ĵ řĺ ř ସŌŧňŞŎ ରŘŌĴŝǩ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ସśŇŚŏ Ō řŐ řŃŋŘବେ ସŘĶରƉକୁ  ľłŘĲľରŘ 
Ĵର řŊŘ ସହ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ ସŘĶର 
ଗ�ୋଷŘłŚŇŜĩĶŘĥ ଥŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řସ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ  ĩĻř ରŘŌĴŝǩƉକୁ  
Ķ řରŉ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŧśŔ řİȚ‌ ĴĦଗ୍ȰŔରେ 
ଯōୋĶ ଦŅଲେ Œ řŊŘŇŚ ňŘŦ଼ୀ

Ʉǹňśର,ŬűģūŪ(ସŌ řସ):  Ʉǹňśର Ķଣେଶ ŇĶର Ň řŊŘସŚ 
ĴŝǩĹǂ ňŘଢ଼ୀ Ĳ ସǷ ମିŃŘ Ō řɌଙ୍କ İĴŌŘȽ ĴŇɹୟା ଶ řŊŘŇŚ 
ňŘଢ଼ୀ Ň řĴľŞŎ ĩŊś ņŘŊ řŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩŧśସ řİȚ‌ 
ŉŘŏɵ ĴŇɵŞ୍ଭେସŇ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŬŪŬůŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ଚେଞ୍ଜ ମେĴର Ŋ řŋŘĶŞŎ ŋŘରŃ ňſରś  İĴŌŘȽ 
ōśŊ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ľŘľŘ ବେଞ୍ଜ ĺĴ ǱଥିŃ 
İĴ Ōଣ୍ଡňŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĪƞରŇɹୟାସŇŘŏ ŧśŇ řĨȚ‌ ŉȡ‌ ĴŇɚରଭେସŇ Ĩŉ ନେĹȡ‌ 
ହେĬĺ ř ňŝȄŊŚର ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ňର řବେଶ ସĦĶĿŇ 
Ĳ ĩŧśସ řİȚ‌ ĴĦଗ୍ରେସ ōŘହŘ Ĵ ř ɂŃ ř ŮŊœ୍ଷŞŎ ଥŞŎ 
ହśİģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରାŧ ūŰŪľ ř ଦେଶର ňର řବେଶ Ŋ řƕଞାŇŚ, 
ŇŚŃ řŇ řର୍ƳଦେଶĴ İŊĦ ōśŊ ନେŃŘŌŘନେ ňŝȄŊŚ ସśରକ୍ଷା Ĳ 
ĬǈŧŇ ňŘĪĥ İĴȽ ହŕୋĪଥŘƻ ତିģ İହ ř ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řȥ‌̄ ର 
ūů Ļł ­ŧƍ ଚେଞ୍ଜମେĴȡ‌® Ōƺରś  ŋŘରŃ ଦେଶରś  ଶ řŊŘŇŚ 
İĴŌŘȽ ŋŘବେ ĹŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿŘŞŎ ଶ řŊŘŇŚ 
Ň řĻର ŇŊŚŇŃŌ ɂĴǛ ­ପ୍ରୋଜେĴɟ ŀŏŉřŇ® ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄŊŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ ଶ řſłĴś Ĳť଼ିଶŘର ōśŊŌŘŇଙ୍କ 
ସହ řŃ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř İହ ř ňର řବେଶ ĨŋřōŘŇĴś ĩହśର ř ĩĶĴś 
ନେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊŘ ଶ řŊŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା'ର ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř Ʉǹňśର 
ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘର ňŜରǻବାǸŞŎ  ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋŘସŇ, ŌହŘŇĶର 
Ň řĶŌ ĩŧśକ୍ତ ɂଥମେଶ ĨରŊ řǁ ରŘĻର୍ଶିକେ 
Ŋ řĻś  Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň İŊĦ ĴŌŘňǟଲୀ ଶ řŊ 
Ōନ୍ଦିର  Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĶĻňŃ ř ŇĶର ĻŐŊନ୍ଦୀ ɂŊł Ĩଞ୍ଚŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŃŅŘରĵ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ň řĶŌ ƶୱାରŘ ŬŬଗ�ୋľ ř ĨǱଥାŧŚ 
ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬĺ řģ 
ସŔୋŌŊŘର ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ųŪůĻłƉକୁ  
ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĻŘର ř ରହ řĺ řģ 
ɂŃ ř ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ସ řŉɟŞŎ 

Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘŌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେସŊś  ǱଥାŇŞŎ ĩଲ�ୋĴ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ଶśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ, ରନ୍ଧା ĵŘŅ୍ୟ, ŉŘଷ୍ଟİȓ‌ Ĵ řľ, 
ସŘŇ řľŘରŚ ňɹୟାȓ‌, ŌଶŘ ņŜň, ňŘĪĵŘŇŘର 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇĶର Ň řĶŌŞŎ 
İĴ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ରś Ō ĴŘŌ Ĵରś ĺ řģ 
İହ řȮŌŞŎ űŰŪŲŲŲŪŮŲŪĻରś ରŚ 
ĴŘŐŚŇ ŇŌɲର ĻŘର ř ହŕୋĪĺ řģ ĻŐŊନ୍ଦୀ İŊĦ 

ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņର ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ōŘŇŊŘହŘŇ, ōƽňŘŃ ř, 
ସଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ହŕୋĪĺ řģ ŵŘľକ�ୋ İŊĦ ĨƆନିଶŌ 
Ŋ řŋŘĶ ସହ ŏĶŘŃŘର ସŌŇ୍ୱŧ 
ĻŘର ř ରହ řĺ řģ ĴŌ řଶŇରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ସŌǯ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĵର řŊŘ ସହ 
ସŌସ୍ତେ ସĻŘĶ ରହ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ɂŊł ଖ�ୋŏŘ 
ଡ୍ȺŇĶśŀ řĴର Ŋɹୟାର řକେŀřƍ 
İŊĦ Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋରś ଙ୍କ ସśରକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĬňŞŎ Ōƺ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩō řŊŘ ସହ ĻŇସଚେŃŇŃŘ 
ĻŘର ř ରହ řȄŊŘ Ʉǹňśର ŌହŘŇĶର 
Ň řĶŌର ଡେŖňśľ ř ĴŌ řଶŇର Ĵŏɹୟାł ř 
ସĦķŌ řତ୍ରା ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ,  ŬŬŲĻł 
ĶରǻŊŃŚ ǱଥାŇŘƻŎ 

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­Ōǀଥା®Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂଶŘସŇ ňſରś  Ļřǟଲାର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  ମ�ୋľ ūŬŲĻł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘƉକୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
ɂସŊ ସŌŧ Ň řĴľƥର ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® Ĳ 
ଶ řଶśଙ୍କ ସśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ İŋŐř Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ, ŬŲľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ųŭľ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କ Ōƺରś  ସŔୋŌŊŘର ସନ୍ଧ୍ୟା űľŘ 
ସśଦ୍ଧା ŲŲĻłଙ୍କ ɂସŜŃ ř ɂସŊ Ĵର řȄŊŘ ŀ řň řİŌ 
Ŋś ŏś ŇŘଥ ସŘହś  ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȟ‌କେŔ řĻřରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା 
ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ):  ŊŘŃɹୟା "Ōǀଥା' ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋŘସȚ‌ ସŔୋŌŊŘର İŌକେସ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ସŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ମେť଼ିĴŘŏର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŋś ŏ řŊŘ ସହ Ŋହś  ସŌସɹୟା 
ସǑର୍କŞŎ ňĹŘର ř Ŋś ļ řȄଲେģ  ମେŀřĴŘŏ ňର řସରŞŎ "ĻŐŊନ୍ଦୀ' ǱଥିŃ řĴś  İŀŘĪŊŘ ସହ ňର řସରର ɂŌśĵ 
ଡ୍ȺନେĻ Ķśť ଼ିĴś  ସŉŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ, ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ସହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ସŌŇ୍ୱŧŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ɂŃ řହŃ Ĵର řŊŘ ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ 

ସĻŘĶ ȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊŘŃɹୟା ĻŇ řŃ 
Ĩķľł İť଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŌକେସ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ĭňōśକ୍ତ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś 

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İହŘ ସହ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ରś ȟ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ĨȅſĴƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ İŌକେସ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ହǴ ପିľŘŏ, ĻřĪŀř, ľŘľŘ ňŘŵŘର Ĳ ň řİĹĪŀř ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  
ନେĪ İĴ ŬŮķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ରś Ōର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ରś ŌŞŎ ȄŊŘ ŰĻł řĩ ľ řȟ‌ 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  ସĿřȇ‌ ସŌŧŞŎ Ĭňōśକ୍ତ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ķǯ 
ବେଳେ Ŋ řĪİŌସ ř ĴŌ řଶŇର ɂଥମେଶ ĨରŊ řǁ ରŘĻଶ řŞ୍କେ, İŌକେସ řĻř ĨȅſĴ ɂଫେସର 
ť଼ା. Ņś ରǻଗାŌŘņŊ ଶŃňଥŚ, ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର ସĦଗ୍ରାŌ ଶŒĵର ňƠଡା, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ Ļř. 
ĴŘମେǢȡ‌ ରŘĲ, ŀ řň řİȟ‌ Ŋś ŏś  ŇŘଥ ସŘହś , ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ĿŘĴśର ɂସŘŅ ŅŐŘĪଙ୍କ 
ସମେŃ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŬŬ ŊŘŃɹୟାɌŧସ୍ଥŐŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ, ųŪů ǱଥାŇŘƻŎ

­ମ�ୋǀଥା® ĬĻŘť଼ିŊ ņŘŇ ŉŔŏ 

	=ପ୍ରଭŘŊ řŃ ହŕŊ Ŭŏſ ŬűହĻŘŎ 
ହŕକ୍ଟŎ ĻŌ řŎ ŉŔŏ
	=ମ�ୋŊŘĪŏରେ ŔŚŌ řŃ କŝœ ř 
Ŋ řଭŘĶŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ ńíŏŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 

	=ଦŅୋœ ଦś ର୍ବŐŃŘ 
ŏś ଚŘĪŊŘକś ŔŊś  ŔŚŌŘ ňŘŎ 
	=İȟ‌କେŔ řĻřରେ ଭƥȁ 
ହŕଲେ ĬଭŘŇ ĶŋǻŊŃŚ 
	=ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŕ řİଚŔ ř ŇŘ 
İŌକେŔ řĻř ĨņŚſକ, 
କŘହŘ କńŘ ŔŃ 

	<ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ
ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ 
ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ 

ɄǹňśŎ,ŬűģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśର ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ 
ĶŃ Ļś Ň ūů ŃŘର řĵŞŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśରś ଷ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରłŘ İବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘ ĻĻ-Ŭ 
ĩŧśଷ୍ମାŇ Ōହନ୍ତଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĹŘŏřĺ řģ ŇŘŊŘŐĴରś  
ସŘŊŘŐĴ ŋŘବେ Ȱହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ń řŇ řĻł 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ĭକ୍ତ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĨŋŘସŚ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řĹŘରłŘ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚର Ĵନେଷ୍ଟେŊŐ 
ସŘକ୍ଷୀ ŋŘବେ Ņ řŊ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ňƠଡା କ�ୋର୍ଟŞŎ ହŘĻର 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ķľłŘ ସǑର୍କŞŎ ōŘହŘସŊś  ĻŘł řȄଲେ 
ŃŘହŘ କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŊŧŘŇ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘର ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃƽ ň řň ř ŋŘବେ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĴŘŐ ř Ĺରł 
Ō řɌƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘର  ସେ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řĹŘରłŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ňſରś  Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺ řģ

ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŞେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ
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