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 ଭŋୋňାŐ, ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘର ŌĻŘ ନେŊŘŏŘĶ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ĴŘରŊŘĪȩ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘରś  İହŘ ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ķŘŃĴ 
ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř ŊǄଧୁĴରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘରś  Ŋ řସ୍ǵŘରł ହŕୋĪ ūŬŬ Œ řŒś 
ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūŮ Œ řŒśƉର ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŌƺɂŞŅŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İŋŐř 
Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ĵŊର Ō řŐ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫

ɂŃ řŊœǻ ଦŚňŘŊŐřରŎ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରƙଜାŌ ŊĻŘରĴś 
ĩସେʷ ସେହ řŋŐř İńର ŌƺɂŞŅŒର 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ ĴŘରŊŘĪȓ ĶȚ ŊŘ 

ŞŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ŊŘł ĩŔ řȄŏŘʷ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
Ĳ ľ řł ňŘĪț‌ରŎ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŊŘłରŎ 
ĶŇňŘĬŀର, ĴŘŏŔ řŧŌ ĴŘରŊŘĪȓ Ĳ 
ŌŘĹ řȧ ŋƥ୍ତି ହŕୋĪ ରହ řńŘİʷ İȄରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŋŚଷł Ŋ řସ୍ଫୋରł ĴରŎʷ 
İହ ř ĴŘରŊŘĪȓ ĶŇĶśť řĴ ŌŘରŘƬĴ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İହŘର Ń řĩର ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ĬňରŎ 
ŌƺɂŞŅŒ ŔରĴŘର ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵରŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘରରŎ ଖେŐŇŘ ŋŐř 
İହŘର Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘʷ ūůŪରś  ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŊŘ 

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ ūŮ ŒŒିś

ūŬŬ ŒŒି ୁ
ମŌŀĴିାŏରŎ ଭƥȁ

ĴାରŊାĪȓ ŊǄଧୁĴ Ŋାł ହŕŏା ĴାŐ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି 
ŌŘŌŏŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔśňŘର řŔ କ୍ରମେ ĩĻř କେǂ୍ରୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪର İĴ ଦś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĩŉřȧ‌ ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś ňରȃŊŘ ňରŎ   Ŕ řŊ řĩĪ ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕହ ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
କ�ୋର୍ଟରś  ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌśŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫

İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ହŕୋĪȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ńଦନ୍ତରś  ଦś ର୍ନୀŃ řର ଚେର ĩǆɂŞŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫   İȄରŎ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħରŘĻɹ 
ĨňରŘņŚ Ķ୍ୟାƍର ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ŌŘŌŏŘରŎ ĩĻř Ŕśƴଧା ūŬŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ų Ļł ଦŏŘȢ‌ Ĩĺƻତ̫ି

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭģūŪ(Ŕମି Ŕ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŧ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃĴś ō řŊŘ ňରŎ ରŘĻɹ 
ŊŘହŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦŏŘȢ‌Ɖ Ň řଦ ହĻřĺ řģ 
ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଦŏŘȢ‌ Ōśନ୍ନା 
ŌହŘƻ ତିର ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩǆ 
ɂŞŅŒର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରŎƝ ଡି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ňରŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ļଣେ ĵŘȧ‌ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ସେ ŔŊś  Ŋś ļŘŊś ļ ř Ĵରś ȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ହ Ȁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ǱଥାŇରś  ĩł řŊŘ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 
ňରŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ řǟଲୀରŎ ଡେରŘ ňĴŘĪ 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘରŊřŌର୍ଶ Ĵର řȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରରŎ 

ସେ ĩŔś Ň ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘ ňରŎ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେଦŇ Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŌŘŌŏŘ ହସ୍ତାନ୍ତର 
ହେĬȄŊŘ ĩĶśĩ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘ®ର ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ŞŅŒ ŊŘହŘରĴś ňŐŘĪō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŭ Ŕ řŋ řȢ‌ ଜେĪĪ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňƛଟା ŔśŇ řȢ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରୀňŘĿŚ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରିରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ūūŪ Ļł 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŚķŘ 
ŌଡେȢ‌ ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĨରŊřନ୍ଦĴś İŌŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴରśȄଲେʷ ĵŘȧ‌ Ĵର ř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘରŎ İŌŘନେ ɂŌśĵ 

ŋŜŌ řĴŘ ନେĪȄଲେʷ ŋȿĴ Ļřǟଲାର Ļଣେ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀ Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŅĪȄଲେʷ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଦŚķŘରŎ ŞŅŊŘĴś Ĵହ řȄଲେʷ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŋƠଡୁର ହେŊŘରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ   
ŔŌǯ ľଙ୍କା Ńśରନ୍ତ ଫେରŘĪ ŞŅĪȄŊŘ Ōƺ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  İňର řĴ ř ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵହ řଲେ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ŊŘǄ ଧିŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେʷ ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ŀ řĻř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ĻłĴ Ň řĻĩଡ଼ୁ 
Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩȰହŚ Ĩĺƻତ̫ି  ňƗŔŉɟର 
ŌŘŏřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟିĴś ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŋřହ řŃ Ĵର ř Ńଦନ୍ତĴś 
ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ 
ଦ řĶ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň ȄŊŘ 
ĩĪŇƕŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରśĺƻତ̫ି   

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ŔŊିĩିĪňśŏřସ 
ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ ŅǯତାŊȎି‌ ŕǯତାƻŎ ĴଲŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ 

ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ƚ ରିŇŘń, ŔśŇȢି‌ Ĳ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦŎ ŋŜ ŌĴିŘ

 ĴľĴ, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ȯ ରିପ୍ଟେŘରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ କେŘľ ř 
ľଙ୍କା ĹŜ Ň ŌŘର řŊŘ ňରŎ ĲťřŒŘŌśହŘĥ 
ହେŘĪȄଲେģ İĿř Ŋ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  ସେĪ 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪȄଲେģ Ŋś ଢ଼řĩłŚ ĻŘŏ 
ŋŐř ରŘŃŘରŘŃ ř କେŘľ řňŃ ř ହେŊŘର 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪ ĿĴřŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେģ İńର Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ĩହśର ř 
Ŋť ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ňŘŏରŎ ňĴŘĪȄଲେģ ňśରŚ ନେĪ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴରŘĪŊŘ Ŕହ ହେŘଟେŏରŎ 
ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ŉŔର ŉŘľ řĶŏŘ; 
Ŀ řȇ‌ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘť ř ŊŔ řŏŘģ 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ňśŏ řŔ ĩĻř Œ řĵରňśର 

ĺĴରŎ ȄŊŘ ĻǷ ମିȚ‌ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ 
ĹŦĬ Ĵର ř ŭŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ŔŌǯƉ ķର କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ŬĻł ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ŭůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 

Ůľ ř ĴŘȡ‌, ଗ�ୋľ řİ Ȯ ରିପ୍ଟୋ ŵŘଲେȑ‌ 
ମେŔ řȚ‌ İŊĦ ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘର 
Ĳ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାŇŞŅĲ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତ̫ି

ĴľĴŎś  ŭŬ Ŕନ୍ଦି ƅ ଗି Ŏŉ­କ୍ରିପ୍ ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି® 
ŌŕŘĿକେĪ

Ůľ ିňǠ ଚିŌŊƍ ĴŘȡ‌, ଗĶୋľİି Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŵŘŞŏȑ‌ ମେŔȚି‌,  
ŭůľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ

}ňŝǨŘ-ű
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 Ŕମɲŏňୁର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ଗ୍ରାŌରŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ବ�ţĿĴ Ĵରś Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĬȄଲେģ ଦ řŇĴś ŌŘତ୍ର ūķଣ୍ଟା ĴŘŌ 
Ĵଲେ ňŘର řɌŌ řĴ ŮŪŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବେŘŏř ଲେŘŋ 
ŞŅĵŘĬȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ūŬହĻŘର ľଙ୍କା 
ŞŅଲେ ŔŌ୍ବŏňśର ŌହŘŇĶର Ň řĶŌରŎ ĹŘĴ řର ř 
ĴରŘĪŞŅବେ ବ�ୋŏř ĴହśȄଲେģ İŌ řŃ ř ĬňŘŧରŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ହĻŘର ଲେŘĴƉĿŘରś  Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା 
ĿĴř ନେĪȄŊŘ İĴ ରŘକେȑ‌ର ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řĺ ř 
Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔģ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŔମେŃ ମ�ୋľ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, କ୍ଷେŃରŘĻňśର 
ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŊĻŘରର ରŘହśŏ Ĳରŉ ŔɆରାľ ରŘŧ(ŭŬ) 

Ĳ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ŔŃś ňŘŏřର ňଦ୍ମାŊŃŚ Ĳରŉ ňଦ୍ମାŐŧŘ 
ŃŘƠଡି(ŭŮ)ģ ĨŇɹ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋś ŊନେǢରର 
ସ�ŤŌɹ ŔŘହś  ଫେରŘର ରହ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  
ňśŏ řŔ ŰŬŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ňଦ୍ମାŐŧŘ ŇŘŌରŎ ȄŊŘ 
ଗ�ୋľŘİ ľŘľŘ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ŋ୍ୟାŇ Ĳ ରŘହśŏ ŇŘŌରŎ 
ȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś Ōƺ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŜର୍ବରś  ŔŌ୍ବŏňśର 
ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ (İŔİŌŔ ř)ରŎ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĻłĴ ň řĺŘ 
ūŬହĻŘର ľଙ୍କା Ň řĩōŘĬȄŏŘģ İŔİŌŔ ř Ĳ 
ĩରŌŘƃ ପ୍ରା. ŏ řଃ ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା 

Ŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉĿŘŎś  ĿĴĺିନ୍ତି Ŭ କ�ୋľ ି
ĹŘĴ řର ř ଦŅŊŘ ĩŐରŎ ĿକେĪ

 ŇŜĩଦିǟŚ,  ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘରŃରŎ ŔśŇŘ ŋƠଡାର Ň řରନ୍ତର 
ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫   
Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ 
ĨŇśōŘŧŚ ŋŘରŃରŎ İବେ 
ůŪ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫  
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚŌŘŇƉ ňŘĵରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ 
ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ŬŬ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫   
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ଯେତେ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘରŘ 
Ŋ řŒ୍ବରŎ ĶƐ ଛିŃ ରହ řȄŊŘ ŔśŇŘର 
ūū ŋŘĶ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ĩମେର řĴŘ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ 
ରହ řĺ ř, ŃŘହŘର Ń řŇ ř ĶśłŘ ŔśŇŘ ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହŘ Ńś ŐŇŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 

ŊŒିɫŎ ūū ɂŃŒିŃ ŔśŇŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ଗŝŕłିŚƉ ňŘĵରେ
ŋŘରŃରŎ ରŕ řĺ ř ůŪ ŕĻŘର ľȚ‌
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Ķŝŕ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ŬŲ ŕĻŘର ľȚ‌
Ōǁ ଦିରĶśť řĴରŎ 
ŬŬ ŕĻŘର ľȚ
ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉରŎ 
ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ

 ňƛଟାମୁƠଡାĪ/ମାŐňିୁର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŊřŊŘହ řŃ ōśŊŃŚƉ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśśňśତ୍ର Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ŃŚବ୍ର ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତିĴł ĨƗŐର ōśŊŃŚĻłƉ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕୋĪȄଲେģ ɂŔŊ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘରś  
ĶŃ ūű ŃŘର řĵ ଦ řŇ ōśŊŃŚƉ ŌŘĩ ŃŘଙ୍କୁ  ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ ସେĿŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŋƥ୍ତି ହେŊŘର 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ōśŊŃŚĻłƉ İĴ ňśତ୍ର ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ ŞŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରŎ Ļଣେ ଲେŘĴ Ň řĻĴś ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ňର řĹŧ 

ŞŅĪ Œ řŒśľ řĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ 
­Ńś ମେ ň řŏŘĴś Ŕମ୍ଭାŐ ř ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ, 
ŃŘĴś ĩŌĴś  ŞŅĪଦřĨ® Ĵହ ř ŃŘƉĿŘରś  
ňśତ୍ର ŔƻତାŇĴś ନେĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ōśŊŃŚƉ ŌŘĩ Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃ ř ŊଦŐରŎ 
ŔĦňŝକ୍ତ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŬହĻŘର ľଙ୍କା ņରŘĪ 

ŞŅĪȄଲେģ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ହǴ ପିľŘŏରś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵର řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରŎ ōśŊŃŚƉ ĶŘĥ ଲେŘକେ ĻŘł řŊŘ 
ňରŎ ķľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ňĹରŎ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řĺƻତିģ İହŘŔହ 
İହ ř ķľłŘର Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରŎ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ōśŊŃŚĻłƉ ĨŊřŊŘହ řŃŘ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳň řŀ ř İŌର୍ଜେŇɵ ସି ĴŘର୍ଡ ଟ�ୋକେŇ ŇĦūųରŎ ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ 
ŇŘŌ Ŕśବ୍ରŃ ŊŘର řĴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř, ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ 
ŞŅŊŘ ňରŎ ŌŘĩ Ĳ Œ řŒś ŮŲ ķଣ୍ଟା ମେŀřĴŘŏରŎ ŀŘକ୍ତରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ରହ řŊŘର Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řňର ř ķରĴś ňĿŘĪ 
ଦřĩĶŏŘ, ŃŘହŘ Ōƺ Ńଦନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ Ŕśବ୍ରŃ ŊŘର řĴ 

କେǂ୍ରାňťŘରେ ŒŒିś ŊȮି ରି
Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଦŅĪ ŀŘŻରĵŘŇŘରś  ŌŘŇସ řĴ 

ŋ řǈſŌ ōśŊŃŚƉ Œ řŒśňśȽĴś ନେĪĶଲେ

Ńଦନ୍ତ 
ଦାŊĴିଲେ 
ȰରାମŊାŔୀ
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Ōŕ řŐŘƉ ସମେŃ Ŭ Ķ řରŉ
ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା, ମେŘŊŘĪŏ, 

ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ
ସŌɲŏňśର, Ş�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ 
Ĳ ବ�ŤƴରŎ ĹŘŏřȄŏŘ ରŘକେȑ‌
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ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ řǁśǯŘŇ ŞŀŋŏňମŌƞ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎୁ İĴ ŔǗମାŇ Ŕମାର�ୋŕ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴାରǻɹȮମŎ ĨƺſŃା ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
Ĩƺſ ŕାମ řŅ ŎĻା ĵାŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ମƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Œ řſĴ ମ řŇŕାĻୁŏ 
ମǝ କିĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ 
ŅřǟŚň ĩĹାରǻɹ, ĬƳଦ୍ଦୁ  
Œ řſĴ Ĳ ĴŊ ř ĨĻୀମ 
ŊାଲେǢŎୀ İŊĦ 
ନେŕŎୁ ĩĴାŞŀମୀŎ 
ǱଥାňĴ Œ řſĴ 
ମ řŇŕାĻୁŏ ମǝ କିĴƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାĶŏାģ 
ĩĶĴୁ İŕ ř ŉାĬଣ୍ƠŔŇ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŊĦ ŇାŎୀ 
ŒŻ ତିŎ ĨȰĶŃ ř Ň řମନ୍ƻ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊģ ŔǗମାŇ ɂରାǊ 
ĨŃ řȄମାନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ň řĻ ମŃାମŃ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ ř ŕ řǁśǯŘŇ ŞŀŋŏňମŌƞ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ŔǗମାŇ 

Ŕମାର�ୋŕĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊାରେ Ĩƺſ ŕାମ řŅ ŎĻା 
ĵାŇ, Ĭňାƺſ ଶେĵ ŕŊ řŊ, ŔĹřŊ Ļୁବେ Ņା Ŋ řŊ ř, 
Ŕŕ ŔĹřŊ ĩĴ řŅା Ŋ řŊ ř, ŔŅŔɹ ŎŕମŃ Ĩŏř ĵାŇ, 
ଶେĵ Ň řĻାମୁଦ୍ଦି Ň, ଶେĵ ŵାĻřŅ, ମ řŎĻା ŇĻřମ, 

ମାĻřŅା ŎĻା ĵାŇ, ŎƙଜିŃ ĴୁମାŎ ňŎ řť଼ା, ŔŏାମŃ 
Ĩŏř ĵାŇ, ଶେĵ ମୁŔŏřŕୁଦ୍ଦି Ň, ĨŊୁŏ Ĵŏାମ Ĩŏř ĵାŇ, 
ଶେĵ ŏřĩĴŃ Ĩŏř, ĨŊୁ ŊĴŎ Ĩŏř ĵାŇ, ŃŊŔɵʮମ 
ŎŕମାŇ, ଶେĵ ŇĻŎୁŏ Ĳ ଶେĵ ମୁǯŘĴ řମ ପ୍ରମୁĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĳଡřĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇାľĴ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řŎ ĴŐାĴାŎ, ŊାଲେǢŎ ňſŎୁ 
ŬŰ Ńମ ŎାĻɹସ୍ତŎୀୟ Œ řŒ ୁ ŇାľĴ 
ମହ�ୋƮŊ -ŬŪŬů Ĳ ŭůŃମ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ǱଥାŇୀୟ ĶାǄଧୀǷ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩĻř 

ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɌରୀŃମ ĴୁମାŎ 
Ŕ řĦŕ ମƗ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ 
ĴାରǻɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŇାľɹĴାŎ ହେମŌǂ ମŕାňାȽ 
ମହ�ୋƮŊĴୁ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŔņୁାĴŎ ŇାୟĴ, 
Œ řǛňŃ ř ŔĦଗ୍ରାମ ŅାŔ, ŎାମĹǂ ମŕାňାȽ 

Ĳ ĴମŐାĴାନ୍ତ ĩĹାରǻɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ଶେœରେ ଡା. 
ĨŔୀŃ ĴୁମାŎ ପ୍ରŅାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମହ�ୋƮŊŎ 
ĬŅķାľŇୀ ĬƮŊରେ ŅୁĪľ ř ŇାľĴ 
ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ଡřİŋř 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ňſŎୁ Ĵୃǩଙ୍କ ƶୱାŎା ĴĦŔŎ 
Ň řņŇ ŔǑର୍କିŃ ŇାľĴ ­ĴĦŔ Ŋņ® İŊĦ 

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ ňſŎୁ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řƥ ତିĴ 
ŇାľĴ ­ŒŃାଦ୍ଦୀŎ ǶŎ® ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŅୁĪ ŇାľĴĴୁ Ņର୍ଶĴ ମŇŋŎ ř 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ň řŏାମାନେ 
ŇାľĴରେ ĨŋřŇୟ ମାƺମରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କŎ 
ମŇମୁƅ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴାରǻɹȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ Ŕମସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İĴ ŕĻାŎ ŋƥŘ ľƉକା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ɂରାୟ ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŔĦķର୍ଷ ĴŎୁĺନ୍ତି 
Ļଣେ ŋ řǈſମ Ŋୃƴଧାģ ľƉକା İŊĦ ŎାŔȚ‌‌ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĵଣ୍Ơ Ŋାľ ଘ�ୋœାť଼ି ହ�ୋĪ 
ōାĬĺନ୍ତିģ ňାŅ Ň ȄŊାŎୁ ĹାŏřŊାରେ 
ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ŊŔ ř ĴŎ ř ଘ�ୋœାଡř 
ଘ�ୋœାଡř ହ�ୋĪ ŔŊୁĩŞŀ ō řŊାĩŔ řŊା 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ କେŕ ř ŇȄŊାŎୁ ŋƥŘ 
ľƉକା ŋŎŔାରେ ĻୀŊŇ ĴľୁȄŊାŎୁ 
ĴǦ ହେଲେ Ŋ ř ଘ�ୋœାଡř ଘ�ୋœାଡř ŋƥŘ 
ĩł řŊାĴୁ ōାĬĺନ୍ତି ŋ řǈſମ Ŋୃƴଧାģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ରେମୁłା Ŋ୍ଲĴ Ĵŏ୍ୟାłňŎୁ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĩŐŅାରେ ŎŕୁȄŊା ňାŃ ř 
Ŕ řĦ (Űů)ģ İňŎ ř ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ 
ŋƥŘ ňାĪŊାĴୁ İତେ Ŋାľ ĴǦ ĴŎ ř 
ōାĬȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ŋƥŘ ľƉକା ķରେ 

ňŕଞ୍ଚାĪŊାŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř 
ŃାƉକୁ  ĵଣ୍ଡିİ ȸରାİ ŔାĪକେŏ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪŇ řģ ňାŃ ř Ŕ řĦଙ୍କ କେŕ ř ŇȄŊାŎୁ 
ସେ İŊାŊŅରେ ĴାŕାĴୁ ĻłାĪ Ňାŕାନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ňାŃ ř Ŕ řĦ ĩŐŅାରେ 

İĴ ňŏା ķରେ İĴୁľ řĩ ĻୀŊŇ 
Ĵାľୁĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାମୀ Ĵ řମɲବା ňĨୁļ řĨ କେŕ ř 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ପ୍ରŃ ř ମାŔରେ ňାĬȄŊା İĴ 
ŕĻାŎ ŋƥŘ ľƉକା İŊĦ ŎାŔŇ ĹାĬŐରେ 
ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńାଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ 

Ĭňରେ ĶĺଡାŐ ňť଼ିō řŊାŎୁ Ńାŕା 
Ĵାľ řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ମାȽ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŋାŊŎୁ 
Ńାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀ řĴ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ସେȄňାĪĥ 

ସେ ĩĬ ĹାŏřňାŎୁ Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେȄňାĪĥ 
ĴǦ ହେଲେ Ŋ ř ŋƥŘ ľ řĴĴ ĩł řŊାĴୁ 
ଘ�ୋŔାଡř ହ�ୋĪ Ů-ů Ĵ řମ ř Ŋାľ ōାĩନ୍ତିģ 
ĨȅĴ ĨŔŊୁ řņା ହେଲେ Ĩଟ�ୋ ŋଡା 

ĴŎ ř ōାĩନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ŭŪŪ-ŮŪŪ 
ľƉକା Ĺାŏřōାİģ ସେȄňାĪĥ ସେ ĨନେĴ 
Ŕମୟରେ ľƉକା ŔƗୟ ňାĪĥ ĴǦରେ ŋƥŘ 
ĩł řŊାĴୁ ōାĩନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­Ň řୟମ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ķରେ ōାĪ 
ŋƥŘ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେģ ହେଲେ Ńାଙ୍କŎ 
କେŕ ř Ňାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř İŊାŊŅରେ କେŕ ř 
ŊୁļୁŇାŕନ୍ତିģ ମୁĥ ŃାƉକୁ  ŎାǯŘରେ ଦେȃ 
Ńାଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା ŊାŊŅରେ ňĹାŎ ř Ŋୁļ řŏ řģ 
ķରେ ŋƥŘ ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ŇହେŊା 
ȸରାİ ŔାĪĴŏ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାĶଲେ ସେ 
ŔŊୁ řņାରେ ĹŐřňାŎନ୍ƻģ ŃାŕାŎ ŊɹŊǱଥା 
ମƺ ପ୍ରŒାŔŇ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ମୁĥ İନେĪ 
ǱଥାŇୀୟ ŔŎňƗƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺ řģ 
ŋ řǈſମ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŔŎňƗ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମାŎ ମାŕାŏ 
ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŋƥତା ľƉକା ķରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା କŎś Ň ř 
ɂŒŘŔŇ
	=ȸରାĪ ŔŘĪକŏľ řİ 
Ōƺ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ

ŋƥŘ ňାĪĥ ŔĦķœǻ; ů Ĵ řŌ ř Ş�ୋଷାť଼ି ōାĬĺƻତି ŋ řǈſŌ Ŋŝ ƴଧା
ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĨňŎାŕłରେ ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ņର୍ଜିପ�ୋĵŎୀ ĺĴĿାରେ 
İĴ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎľ ř Ļଣେ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ņź Ţ‌‌ା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ĺାତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ 
ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎୁ ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ମୁĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłା 
ňରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକେ ȸରାĴɟŎ Ŕŕ 
ȺରାĪŋŎĴୁ ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ňŏୁ řŔĴୁ 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 

ňŏୁ řŔ ňŕĥĹ ř ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎĴୁ ńାŇାĴୁ 
ନେĪō řŊା Ŕŕ Ķାଡ řľ řĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŔାŎĶାĥ ĨƗŐŎ 
ŔņୁାĴŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ ļ řĨ Ļୁŏř ŊାŎ řĴģ 
ĩĻř ĨňŎାŕłରେ Ļୁŏř Ņର୍ଜୀ ପ�ୋĵŎୀ 
ĺĴĴୁ କ�ŤłŔ ř Ĵାମରେ ĩŔ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řňŎ řŃ Ņ řĶŎୁ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ĩŔȄୁŊା İĴ ȸରାĴɟŎ ŃାƉକୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ļୁŏř Ĵୁନ୍ତŐାĴୁମାŎୀ 
ŔାŊŃ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ōୁକ୍ତ Ń řŇ řŎ 
ƶ ୱିŃୀୟ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ĴଲŏĻ ĺାȽŚ ĶśŎś ŃŎ

ŎାĻɹǯŎୀŧ Œ řŒś ŇାľĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
ŇŘľକ ­କĦŔ Ŋņ® İŊĦ ­ŒŃŘƳŚŎ ǶŎ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎŎ 

Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐř ମୟଙ୍କ ŋŎƶୱାĻ 
Ńୁର୍କୀ  ĻୁŇ řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŬŪŬůରେ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ 
ŊାଲେǢŎŎ ŊାŐĴ 
ମୟଙ୍କ ŋŎƶୱାĻ 
ĪĻřňɟ ĻୁŇ řĨŎ 
Ī ƞ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň ା ŏ ରେ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ĻřŃ ř 
ŊାଲେǢŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ İȄŎ ସେ 
ĻୁŇ řĨŎ ŊାŐĴ Ŕ řƍŏ୍ସ 
Īଭେƞରେ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ମୟଙ୍କ 
ūŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎୁ ŬŬ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňରǻɹନ୍ତ 
ĴାĪର�ୋରେ ŔǒŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା 
ĪĻřňɟ ĻୁŇ řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŬŪŬůରେ ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ İŕ ř 
Īଭେƞରେ ŭŭ ľ ř ଦେŒŎ ūůŪŪŎୁ 
ĨȅĴ ଖେŐାŐř ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତ ŊାଲେǢŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐřମାନେ 
ĵŔୁ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା ŊାଲେǢŎ 

Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇରେ ଖେŐାŐřଙ୍କ ƶୱାŎା ପ୍ରńମ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ŕାŔŏģ ŊାଲେǢŎ 
Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ମୟଙ୍କƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺ ř İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ňŅĴ ĴାମŇା 

ĴŎ řĺ řģ ମୟଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃାĴୁ Ńାଙ୍କ 
ň řŃା ŃŇɭୟ ଜେŇା İŊĦ ŊାଲେǢŎŎ 
Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ଖେŐାŐřଙ୍କ ňାĪĥ 

ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥମାŇଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇ 
ŃାƉକୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାŕାōɹ ĴŎ řȄŏାģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻɹ Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇĴୁ ମƺ 
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

	=ĪĻřň୍ଟ Ļś Ň řĨŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ

ɂńŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ňŅĴ ňାĪଲŏ ŊାଲŏǢŎŎ ŌŧƉ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅାŔଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ń řନ�ୋľ ř ୱେŊ Ĺ୍ୟାନେŏ ĨŃɹନ୍ତ 
ĨŒାŐୀŇ, ମ řń୍ୟା Ńńା ĨମŜŐĴ Ĳ Ŋ řɅରାନ୍ତମŜŐĴ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା ŊାŔୀƉକୁ  Ŋ řɅରାନ୍ତ 
ĴŎୁȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ĩĻř 
ŅŐ ňſŎୁ ŔାĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ମାŇଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ İŃŏା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩĻř ĨňŎାǸରେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍Ř Ĳ Ĵର୍ମୀ ମାନେ 
ňŏୁ řŔ ŏାĪŇ ĺĴŎ ŊାŊା ŔାହେŊ ŋୀମŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝର୍ତିĿାŎୁ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ńାŇା ĨȅĴାŎୀƉକୁ  İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋକ୍ତ ĹŎł ŅାŔ Ņୀର୍ଘ ňĹାŒ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ŕକ୍ରିୟ  
ŎାĻŇୀŃ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ ř ŅŐ ňାĪĥ ŔାŏřŔ Ŋ řŕୀŇ ŔĦଗ୍ରାମ ĴŎ ř 
ĩŔȄୁŏାବେକେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମାł Ň ńାĪ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

İŋŐř ĨମŜŐĴ Ĳ Ŋ řɅରାନ୍ତି  ମ ŜŐĴ ĵŊŎ ňŎ řŊŊœł ĴŎାōାĪ 
Ńାଙ୍କŎ İŊĦ ŅŐŎ ŋାŊମŜର୍ତିĴୁ ମŐřŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ œଡōƽ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŃŏା ପ୍ରŅାŇ Ŕମୟରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴାĬŇŔ řŏȡ‌‌ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେƉକା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴୁମାŎ Ķ řŎ ř, ŎାĻɹ ମŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ŊାŔନ୍ତୀ Ŕାମŏ, ōŊୁନେŃା Ŕର�ୋĻ ଲେƉକା, ŎାĻɹ 
ମŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇାňŃ ř, Ļřǟଲା ōŊୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĪĦ. Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řƉ Ňାĥରେ ĨňɂĹାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŏŘ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାĬȚ‌‌ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊƉକାĵĻୁŎୀ ĺĴରେ 
ŅୁĪ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରେ ĬତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŉŐରେ ସେĿାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŏୁ řŔ ମୁŃୟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ�ୋଟେ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି କ�ŤłŔ ř İĴ 
ĻřŇ řœ ĩł řŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି ĻłĴ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ 

ĨŇɹ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪ 
ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İŕ ř ķľłାĴୁ ନେĪ Ĭŋୟ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ମƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

İňŎ řĴ ř ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋକେ 
ŎାǯŘ ର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŊୁļାŔļୁା ĴŎ řȄŏାģ ĩĪŇ ŒƌୃŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ସେĿାରେ 
ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମୁŃୟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎୁ ľାĬȚ‌‌ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎōାĪĺ řģ

ŋĶŊŃୀ ĹŎł 
ňାł řȰରାହୀƉ 

ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା
ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌‌) Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟାŐୟରେ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ 
ňାର୍ଟିŎ ପ୍ରńମ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĶŊŃୀ 
ĹŎł ňାłଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŕାńୀ Ņୀପ୍ତିମା Ň ĩĹାରǻɹଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ŕŋା Ĵାରǻɹ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାର୍ଟିŎ 
ŎାĻɹ Ĵମ řľ ř Ŕŋɹ Ŕାńୀ Ň řର୍ମŐ ŇାୟĴ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ମାȽ 
ŭűŊର୍ଷ ŊୟŔ ମƺରେ Ŕାńୀ ŋĶŊŃୀ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ ଯେĬĥ ĨŊŅାŇ ĺାť ଼ି ōାĪĺନ୍ତି, 
ŃାĴୁ ŔĦĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ĴାରǻĴାŎୀ 
ĴŎ řŊା ŕ Ȁ Ńାଙ୍କ Ŏ ପ୍ରĴୃŃ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ମଣ୍ଡŐୀ Ŕŋɹ Ŕାńୀ 
ପ୍ରେମŎଞ୍ଜŇ ňାȽ, Œ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇା, 
ପ୍ରŋାĴŎ ବେହେŎା, ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେƉକା, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ Ŏାୟ, ňŏ୍ଟୁ ŅାŔ, ଷ୍ଟାŏřŇ ବେହେŎା, 
ĨŎୁł ଜେŇା ପ୍ରମୁĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ

Ŋଙ୍କାĵĻś Ŏୀ ĺĴରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହାĥŌśହ Ȁ

Ŋ୍ୟାňକ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ ŊାଲେǢŎରେ 
Ŋାł ŉୁľ ř İĴ ଦ�ୋĴାŇ 
ĻŐřōାĪȄŏାģ ĩĻř Ļଣେ 
ŇାŊାŐĴ Ĵ řĺ ř Ĩŉୁľା ŊାłĴୁ 
ଗ�ୋľାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାłľ ř 
ŉୁľ řō řŊାŎୁ ସେ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ŃାƉକୁ  ମŌଡřĴାŏରେ ŋର୍ତି 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎłŔାŕ ř 
ĨƗŐŎ ĻୟଦେŊ ବେହେŎା 
ĩĻř Ň řĻ ķŎ Ň řĴľରେ 
Ĩŉୁľା ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା 
Ĵ řĺ ř ĹĴଲେľ ŊାłĴୁ 
ଗ�ୋľାĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ 
ହେଲେ Ņୁର୍ଭା ĶɹŊŒŃħ 
ସେĿାରେ Ĭକ୍ତ Ŋାłľ ř 
ŉୁľ ř ōାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ńାଙ୍କ ମୁŕĥŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĻŐřōାĪȄŏାģ ŃୁŎନ୍ତ ŃାƉକୁ  

ŊାଲେǢŎ ମŌଡřĴାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ 

ଗ�ୋľାĪŊା ବେଳେ Ŋାł 
ŉśľ řଲା; ŇାŊାŐĴ ĶśŎś ŃŎହ řǁଦୁସ୍ŘŇ ଡŀŋଲňମେƞ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ ŔŌାର�ୋହ

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕୁ ĹƏ୍ଚିŃ ňାŎŐା İŔ řİŉ(ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŇĻŎଭେľŎ Ĩŉ ŉରେǦ) 
ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ମŕାňାȽଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ňାŎŐାଖେମୁଣ୍ଡିŎ ŃƤକାŐୀŇ ଡ řİȜ‌‌Ĳ ŔĦଗ୍ରାମ 
କେŒŎୀ ବେହେŎା Ĳ ର�ୋଷେୟା ମŇɭń ĴୁǕଙ୍କ ĩĶĩୁ Ļାମ řŇ ĩବେŅŇĴୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବŎୁ ĻାŎ ř Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ŕľାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴାŎୀ Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řମɨ ĨŅାŏŃରେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ ř Ň řୟମ řŃ Ļାମ řŇ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃା ĩņାŎରେ İŕ ř ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹାŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŅାŏŃ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř Ĭŋୟଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řମɨ ĨŅାŏŃ İŇŊ řଡŊɰ ଲୁ(Ļାମ řŇ Ŋ řŕୀŇ 
Ķ řŎŉ ňŎŵାŇା) ĶŃ ĨĶǦūŮରେ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉŅାŎୀ İଡାĪŊାĴୁ ସେମାନେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĩĶĩୁ Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎūŰŃାŎ řĵରେ İŇŊ řଡŊɰ ଲୁ ĩņାŎରେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ŏĶାĪȄଲେģ ōାŕା ŕľ řŊା ňରେ ସେମାŇଙ୍କ Ĩଡୁ ĩ ŊŦřĺ řģ ĶŃ 
ŬŪŬū, ĻୁŏାĪ ūŬ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŉରେǦ Ĵଲ�ୋŇ řǱଥିŃ Ň řĻ ŔŎĴାŎୀ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶରେ 
ĴାରǻɹŎŃ İŔ řİȜ‌‌ ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ମŕାňାȽ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨŊǱଥାରେ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ĳ କ୍ରାĪମɄରାƗŎ ŃŅନ୍ତରେ ŬŪŬŬ ମŔ řŕାରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōୁକ୍ତ ମାŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ମାମŏାŎୁ 
Ĵɰ ଲିȚ‌‌Ĺ řȑ‌‌ ମ řŐ řȄŏାģ ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪň řŔ řŎ ņାŎା ŬŲů Ĳ ŭŪŮ-İ ĨŇୁŔାରେ 
ňŏୁ řŔ ĹŜ ଡାନ୍ତ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃ řňſ ମୃŃ İŔ řİŉ ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇଙ୍କ Ŋାňା 
Ĩŋ řŎାମ ମŕାňାȽଙ୍କ ପ୍ରୋଟେǦ ň řľ řŔŇ ĩņାŎରେ ňାŎŐା İŔଡřଜେİମ ĨŅାŏŃ ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା 
ŭŪŬ(ŕŃ୍ୟା) Ĳ ūŬŪ(Ŋ ř)ĨŇୁŔାରେ ŔାŇ ř ମାମŏା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

	=İŔ řİȜ‌‌ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ
ŃƤକାŐୀŇ ଡ řİŉĲ Ĳ ର�ୋଷେŧାƉ ĩĶśĩ 
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ĵାŎĻ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌŚ ɌŚ Ĺ řȽĶśǊƉ ňŜĻŘ ĬƤŐ 
ŔŘŌƻ ŔŌŘĻŎ ŞńୋŎ řĩ ŔŘŕ řǱଥିŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 

ŔŋŘňŃ řƫରେ କେତେĴ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś 
ନେŊŘĴś ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŊୀǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ, ŋś ŊŇŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ŅɫବୀňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ŅŘŔ, ଚ�ŤņśŎୀ ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ň řର୍ମŐ ňƛŇŘŧĴ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ňƉĻ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŻ 
Ŋǟŋ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔśŌŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘŇŔ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

İŔŔ řŊ řŞŎ Ņſ ଟľĴɨ ନିŔ řĩŇ Ň řōśŻ ତି 
ɂŔĦĶŞŎ ĻŊŘŊ ŃŏŊ

İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯƽňŘŃ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ņſ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ŇȄŊŘŎś  ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś Īľ ř Ŕ řľ ř 
ǭକାŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ İŌĩŎĩĪ ମେŔ řŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ମେŔ řŇ 
Ŏŕ řĺ řřģ İŌĩŎĩĪ ମେŔ řŇ ň řň řň ř ĻŎ řĩରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
İŔŔ řŊ řରେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪŪľ ř Ŕ řľ ř ǭକାŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĨņୀſĴƉ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İłś ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାରେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŔĦĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŃŘŐŅƠଡା ସ�ŤǁōǻɹକŎłରେ 
ĨŊହŕŐŘ ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ

ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏ ňŘǢȡ Ņś Ī ŎŘǯତାରେ ĴśŁĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪŎŕśȄŊŘ, କେŇŘŏ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨŔǑପୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊŘ, 
İňŎ řĴ ř İŇİĹ-ūŰŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňōǻ୍ୟƻ ĨǄĴŘŎŌŧ 

ହ�ୋĪŎŕ řŊŘ Ĳ ଯ�ୋɄରା ĿŘରେ ବ�ୋľ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋǁ Ŏŕ řŊŘĴś 
ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŀƍଗା ŋŔŘĪŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İłś କେŇŘŏ ňŘǢȡ ňŎ řŌŐ Ŋ řňōǻ୍ୟସ୍ତ ȄŊŘŎś  
ĨŅŘŏŃ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŭŪŃŘŎ řĵ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ରେ Ŕ řİŌŔ ř ଡେňśľ ř ĴŌ řŔŇŎ (ňŎ řŌŐ) ŕŘĻŎ 
ହେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŀřĻřľŘŏ ŀ řŔପňɰ ବ�ୋର୍ଡରେ 
İŔŔ řŊ ř ĩĬľଡ�ୋŎ 

ର�ୋĶŚƉ ȮŌ řକ ନŌɲŎ Ŏହ řŊ
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĩĬľଡ�ୋŎĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶୀ ŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ľ řĴľ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉŎ ȮŌ řĴ ŇŌɲŎ କେĬĥ ŔŌŧରେ ĩŔ řŊ 
Ĳ କେĬĥ ŀŘŻŎ ଦେĵśĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĻŘł řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĬľଡ�ୋŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŀřĻřľŘŏ ŀ řŔପ୍ɰ ବ�ୋର୍ଡ ŏŘĶ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
İȄରେ କେŊŐ ŀŘŻŎƉ ŇŘŌ ɂŅର୍ଶୀŃ ହେĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ Ȯମେ İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡରେ ର�ୋĶୀƉ ȮŌ řĴ ŇŌɲŎ Ĳ ŇŘŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ବେଳେ İŔŔ řŊ ř 
ĨņୀſĴ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŘŌŧ କେǂ Ķśŀ řĴରେ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏĶŘଯŘĪĺ ř ହେଲେ, İȄରେ Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ  Ĳ 
ŔŉɟୱŵŎ ĴŘŌ ŬŔପ୍ତାŕରେ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŒśŋŊŇŞŎ ŏŘĶ řŊ ūŬ କ�ୋଟ ř ଟƉକାର Ŕ řଟ ř ǭକାȚ‌ ମŌŔ řȚ‌
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ କľକ ŔହŎ ŔŌŔ୍ୟା

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ) : 

ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟାĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ǶŃƽ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ň řŧŌ řŃ ŒśłŘł ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŕŔň řľŘŏ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କେତେĴ 
ŔŌŔɹୟା ɂŔĦĶରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŔ řŊ řରେ 
ǱଥାŇŘŋŘŊŎś  ĲİŔİŌŔ řİŏ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ ūŬକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ūŬŲŔ୍ଲାĪŔ Ŕ řľ ř ǭକାŇ ମେŔ řŇĴś Œ řŒśŋŊŇରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩĻř ŔŎĴŘŎ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ  Ŕର୍ଦ୍ଦାŎŊǟŋŋŘĪ 
ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ɂŃ řǨଠାŇ(Œ řŒśŋŊŇ)Ĵś ମେŔ řŇ 
ଭେଣ୍ଡŎ ୱřପ୍ରୋĻř , ľ řň řŔ řĲŀřİŏ Ĳ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Œ řŒśŋŊŇ ĨņୀſĴģ ĩŔନ୍ତା ŮŌŘŔ Ōƺରେ 
İŕ ř ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŭŌŘŔ ňରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ İŕ ř ମେŔ řŇ Œ řŒśŋŊŇରେ 
ǱଥାňŇŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĻǦ ଟିŔ 
ŔĦĶŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ଶ�ţŐŊŘŐŘ  ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻରେ űŪŎś  
ĨȅĴ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍Ś ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘ ɂŔĦĶĴś 
ĨŅŘŏŃ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘņŘŌśŻ 
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘମ୍ପ Ŕŕ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ, ŏ řŉɟ, 
ବ୍ରେŏř ňśସ୍ତĴ ĩŅř ŇȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻř ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ 
ĻŊŘŊ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ, İŔİŔĪň řŀ ř Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ĻłŘĪŊŘĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŅřŊɹୟାƍ ĺŘȽŚଙ୍କ ĻŊŘŊ 
ŅŘĵŏ Ĵର řବେ ŔରĴŘର

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐୀ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ 
ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řŔŎ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňōǻ୍ୟƻ 
ŔŕŎŎ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňଥରେ ଚେĴ řĦ 
Ĳ Ŋ୍ଲĴ řĦ ĹŘŏřĺ řģ ଯେହେŃś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ĺŘŃ ĬňŎś  ɂଥମେ ଢେŖŏŘ, 
ňଥŎ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ତେłś İଥŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ĨƗŐŎ 
ĺŘŃ Ĭňରେ ǶŃƽ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś Ȝ‌ ľț‌ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĴś  
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେŌ řŃ ř Ĩନ୍ଧାŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĺŘŃ Ĭňରେ କେŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĬňŎĴś ĩȮŌł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେȄନେĪ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř İŀřŔ řň ř ĨŌରେǂ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ŋŔŘł ř ଶେœ ହେŊŘ 
ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ĴľĴłŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňſŎś  
ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŔŘł ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎରେ 
űŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇୀ ŎŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ň୍ଲାľś Ț‌ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
İŊĦ ŬĴǑପାŇୀ Ŕ řĩŎň řİȜ‌, Ŋ řİŔİȜ‌ 
ଯŊŘŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ ĴľĴ ŧśň řť ଼ିŎ 
ŔŌସ୍ତ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ, ŔǊŌ ŊŘľŘŏřŧŇ 
Ŕ řňŘŕୀ, ସ୍ǴŔŘȢ‌ ľŘĴ୍ଟି ĴŘŏ ŧśŇ řȑ‌ Ŕŕ řŃ 
ŲŪŪହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ĲİŔİň ř, İŔĲĻř, 
ĴśĪĴ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŪ Ļł ŀřİŔň ř, ůů 
Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŭŪŪ Ļł İŔĩĪ 
Ĳ İİŔĩĪ Ŏ‍ŢŧŘƉŎ ĨŉřŔŎƉ 
ŔମେŃ ŲŮ ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ŰŪŪ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, űŪŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡň Ĳ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴରେ ȸରାŉřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
űŪŪ ňśŏ řŔ ŋŏ୍ୟୁ ƞଟିĨŎ(ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ)

ଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘĴś 
Űľ ř ଜ�ୋŇରେ ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪ Ű Ļł 
İŀřŔ řň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎୀ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ ň řŔ řĩŎ, 
ŭľ ř ସ୍ǴŔŘŏ ମ�ୋŊŘĪŏ ŋɹୟାŇ, ŮŪ 
ŊŘĪĴ ň řŔ řĩŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řŊģ 
İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟୁĩŎľ ř, Ĵ୍ୟୁİľ ř, ŊŌǭକ୍ୱାŀ Ĳ 
ସ୍ǴŔŘŏ ǭକ୍ୱାŀ ľ řŌ Ōƺ ŬŮ ķƞଟା ŔĻŘĶ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎୀƉ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŕ řľ řŔ ř-ŰŪ 
ǭକ୍ୱାŀ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĴŘŐୀ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ 
ĴľĴ ŔŕŎରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴଲେĻ ĺĴĿŘŎś  Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ Ĳ 

Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘ ଦେĪ ĹŘନ୍ଦି Ňଚ�ŤĴ, 
ଚ�ŤņśŎୀ ŊĻŘŎ ĺĴŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŔŘŕś  ĺĴ, 
ଯŘĬŐĥĩňľ ř Ĳ ŉřŎ řƍଗିŊĻŘŎ ଦେĪ 
ଦେŊୀĶŀŘ ňōǻ୍ୟƻ İŊĦ ĹƠଡୀĺĴŎś  
ଶେĵŊĻŘŎ Ĳ ŌŕǗŅřĩ ŊĻŘŎ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴ ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ 
ଯŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶŘŀ ř ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ 
ĺĴରେ ମେŁ ଯŘĬ ŇȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňľŎś  ĨŇ୍ୟňľĴś  ȸରାŉřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘŀ ř ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ĴľĴłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŕŘୱŀŘମ�ୋľŎ 
ĺĴĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ଯŘŇŊŘŕŇ Ŕ řņŘ 
Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ĺĴ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ŕŘୱŀŘମ�ୋľŎ 
ĺĴĿŘŎś  ŌŘŃŘŌĿ ĺĴ ଦେĪ ŌŕŘŇŅୀ 
Ŏ řĦର�ୋŀରେ ଯŘĪňŘŎ řବେģ ରେଭେŇ୍ସା 
କେŏĻ ňŘĵ Ŕ řŀ řİ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ ŎŘłୀŕŘľ ķƞଟା 
ķŎ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
Ŋମ୍ୱେ ହ�ୋଟେŏ ĺĴ ଦେĪ ଯ�ୋɄରା 
ĩŇ řĴľ ĺĴ ଦେĪ ଯ řବେģ ŌŘଲେĶŘŅŘŌ 
ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ ňľś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ 
ň řŏ řଗ୍ŚŌ ର�ୋŀ ଦେĪ ĴଲେĻ ĺĴ 
ĩŀĴś ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋĹ ř ŔŘŕ ř 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř ŎŘłୀŕŘľ ŕŘĪǭକୁŏ 

ଦେĪ ķƞଟା ķŎ ĺĴ ĩŀĴś ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴ ŀĴɟŎ 
ତେଜେǢŎ ŎŘĲ ĺĴ ଦେĪ କେŇŘŏ 
ĴŜŐ ŎŘǯତାରେ ଯ�ୋɄରାĴś  ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řବେģ 
ମେŁ Ķśŀ řĴ ŎŘłୀŕŘľ ĺĴ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ŊȵĴŊŘľୀ ĺĴ 
ĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř ŎŘłୀŕŘľ ĩŀĴś 
ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ĺĴŎś  
କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ĩŀĴś 
ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ Ōଲ୍ଲାŔŘŕ ř 
ଦେĪ ŌŕŘŇŅୀ Ŏ řĦର�ୋŀରେ ଯŘŃŘŧŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķť଼ାĿŘŎś  
କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ŌŕŘŇŅୀ 
Ŏ řĦର�ୋŀରେ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋƃ ଡ୍ȺŇ ଦେĪ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŅŌĴŐ କେǂ 
ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ Ĳ Ĵ୍ଲŊ 
ĩଣ୍ଡ Ĵ୍ଲŊ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ŚŇŘŎ ହ�ୋଟେŏ ĺĴŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ Ōł řŔŘŕś  ĺĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŌǯତାŇ 
ŅŎķŘ ĺĴ ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌ řŇŘŎ ĺĴ ňľś  କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ŕ řņŘ 
ଜେŏର�ୋŀ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ĵŘŇŇĶŎ ŌŏŘĹƠଡିĩ 
ĺĴŎś  ବେŏřŋ୍ୟୁ  ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĦର�ୋŀରେ 
ŋŘŎୀଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ

ŔହŎରେ űŪ ପ୍ଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ; ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ­Ŏś Ȝ‌ľț‌ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř®

ĩĻř କŘŐŚ 
ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ȸରାŉřȇ‌ ĴଟĴłŘ ŔĴŘŐ űରś

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŒŘନ୍ତି  ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŌ řŃ ř  ňſŎś  ŌŕŘŇŅୀŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ŏ řƴ ଧିŔ řƴ ଧି Ōଣ୍ଡňରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇɹୟାŧņୀŒ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĩŊŘŕĴƫରେ ĴľĴ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ĶŘନ୍ଧୀŊŘŅୀ ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ ŔŕŎŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ĨŃś ľ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŌŀřİ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĴľĴ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ŎĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŋ řǈ ସ୍ୱାŅŎ 
ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ĶୀŃŎ Ň řର୍ମାŃŘ Ŕƙŧ ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔǒŅŘŧŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕର୍ବŅŘ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎłĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ĻୀŊŇĴś ନେĪ 
ɂŅର୍ଶିŃ ŉଟ�ୋĹřȽĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻନେŃŘ ŀ. ɂŋŘŃ 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś , ĶśŎś ƶୱାŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś ଦେŊ Ŕ řĦŕ, ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ୱŘĴŉŎ 

ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔŧŅ İକ୍ରାŌ ŕśସେŇ, ŌŕǗŅ ŉŎ řȘ‌, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĪĦ Ŕśବ୍ରŃ ķŀŘĪ, ସ�ŤŋŘĶ řŇୀ ଜେŇŘ, 
ĪĦ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ବେହେŎŘ, ĪĦ ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
Ŕର�ୋĻ ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ɂǺଲାŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଜେŒ ŎłŘ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŕś, ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
İŌŀřİ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ଜେŇŘƉ ĬŅ୍ୟŌରେ Ň řର୍ମିŃ 
ŋ řǈ ସ୍ୱାŅŎ ŔଚେŃŇ ņର୍ମୀ ĶୀŃ ļś ŏରେ ĴľĴ ļś ŏ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŇɹୟାŧņୀŒ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĶୀŃŎ 
ǶŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĴƟŅŘŇ ĴŝǩĹǂ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶୀŃ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŋŜ Ń ř ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŔŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İŕ ř ĶୀŃŎ Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ĶୀŃľ ř ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇĴś ବେȥ‌ ĺś ĪĥňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŏǐɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ŀŘŻŎ ŃଥŘ ରେଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİȑ‌ ǭକୁŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
ɂŅୀň ŎŘĲƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩŀଭ�ୋକେľ Ňରେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŕśବ୍ରŃ ŒŃňଥୀ, ɌŚĻŧ ĴŎ, 
ŎŘŌŘŒ řœ ŕŘĻŎŘ, ŔśɂŋŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, ĬŌŘŒƉŎ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŒ, ଦେŊĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŅୀňĴ ŌŕŘŎłŘ, ňରେŒ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŋŘସ୍କŎ ňƠଡା, ĨŌ řŃ 
ବ�ୋœ, ŔśŌ řŃ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ, ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ, 
ŒśŋĴŘƻ ŅŘŔ, ŔŜōǻ୍ୟ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś , ŅୀňĴ ŔŘŕś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ରେଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİľ ǭକୁŏŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŅŒŕŎŘ 
ŋŔŘł ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ନେĪ ňŎŅřŇ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବେଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŬĻłଙ୍କୁ  
ĨŅŘŏŃ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŬ 
ĻłƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĴľĴ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ 
ĨŅŘŏŃ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘଡ଼ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟରେ ŔĦňŝŻ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŅƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ Ĳ 
ŅŎĴŘŎ ňŀřଲେ ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ହେବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ 
Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ŅŎķŘŊĻŘŎ, Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ Ĳ 
Ōର୍କŃŇĶŎ ଥŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହେŊŘ 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŅŒŕରŘ ŋŔŘł ř 
ŕ řĦŔŘ ମŘମŏŘŞŎ 
ŬŬ ĻłƉକୁ  ĻŘମ řȚ‌

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŃୀ ĹŎł 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫģ ସେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ ŊŘŌňǀଥୀ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŏŘ ଯŘŕŘŉŐରେ ସେ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İĴ ଶ�ୋœłŌśŻ Ĳ ଶ୍ରେłୀŕୀŇ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ İĴŌŘȽ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ŔŘĦɂŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋକ୍ତା ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĨŊŔŎରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ňſŎś  ĩĻř ĶśŎś ŊŘŎ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ 
Ű  ŋĶŊŃୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĬŅɹୟାŇ 
ĿŘରେ ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕƉŎ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŘŎŘŧł ରେƝଡୀ, Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵ řŎŇŅୀň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ŅŘŔ, ɂŅୀň 
ŎŘĬŃ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŏ řŃŘƙŐř 
ବେହେŎŘ, Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ɂŒŘƻ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎ řŊନ୍ଧୁ 
ŌŕŘňŘȽ, ĩĪŇĻୀŊୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŀŘ. ŎŊ řŎƙŇ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒୀŋŜ œł ବେହେŎŘ, 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎୀ ŅŘŔ, 
ĶଣେǢŎ ňŎ řť଼ା, ŀŘ. ŔŃ୍ୟ ŎŘŧ, 
ŎŊ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ 
ŔŜŃŘŎ, ŊŔƻ ŔŘŌŏ, Ŋ řĻŧ ňŦ଼ିŕŘŎୀ, 
Ļŧƻ ŅŘŔ, ɂŉśǟ Ŕ řĦ, ĬȮŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ĹŘǁ ɂŌśĵ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ƕର୍ଗŃħ ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŃŘƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŋĶŊŃୀ Ĺରł ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ 
ɂŃ řମŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ

ŋŘĪĹŘରŘ ĶୀŃ ­ļś Ȣ‌ŞŎ ĴଟĴ ļś Ȣ‌® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
	<ĶŘǄଧୀ ŔȘ‌ŋŘŊନŘ ŔŌŘର�ୋହ

ŀŘ. ɂŅୀň ରŘĲƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ňōǻ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňɹୟାƞଟ୍‌ , ŔŘର୍ଟ Ĳ 
Ĺś ť ଼ିŅŘŎ ňଞ୍ଜାŊୀ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŕଦେŊ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ń řŇ řķŎ řĩ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹୟା 
Ĺ řŇ୍ମŧୀ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řŏ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍Ś ĶୀŃŘƙŐř 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŏ řŇŘକ୍ଷୀ œŀƍଗୀ, ĻŧɌŚ ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ ňŎ řť଼ା, Ŋ řǢĻřȖ‌ ଜେŇŘ, 
ŋŘĶ୍ୟɌŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ

ŔŘମƻ 
ŔମŘĻର 
Ĺřତ୍ରĶśǊ 
ňŜĻŘ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŒśȮŊାŎ
ŬŮ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľ řľ řŏŘĶť, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶŀ ĴŎł 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŕŎ ĬňĴł ŔŃŚķŘľ Ĺ řȽĶśǊ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ ūŲŃŌ ŊŘœȁĴ 
Ĺ řȽĶśǊ ň ŜĻŘ ŃńŘ ŊŘœȁĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ľ řľ řŏŘĶŀ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ ଜ�ţŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ŔƙଜିŊ 
ĵŌŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଦŧŘŔŘĶŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘଷ 
Ŋŕ řଦŘŎ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ସେŊŘ 
Ň řŊŝ ƥ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନƻତୋଷ 
ŌŕŘନ୍ତି , ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
କ�ୋଷŘƺſ ŒƉର୍ଷł ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ŌŘĿ řĩ 
ŋƍଗା, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, ŊŧǭƉ ŌƺŞେ 
ŃŘŌɲʮŏŘ ĩଦř ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ŌହେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ɂଦŚň ŌŕŘନ୍ତି , ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕ řŃŘŎŘŌ ňƛŇŘŧĴ, ĹȮňŘłŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂĴŘŒ 

Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ସ�Ťମେǂ ňƛŇŘŧĴ, ଦŅŊś  
ňƛŇŘŧĴ, ĻřତେŇ ňƛŇŘŧĴ, ŎମେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŊś  ňƛŇŘŧĴ, ସେŉŘŐř 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕନƻତୋଷ ňƛŇŘŧĴ, Ň řŞ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŃ Œ řକ୍ଷା 

Ŋର୍ଷ ŊɰĴǯŎŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ĺŘȽ ķŇŒɹୟାŌ ŔŘŕś, ōśŻ ଦś ĪŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇŌ୍ବ ŎȃȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ńŝ ପ୍ତି  ŔŘŕś, ōśŻ ŭŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŌŘର୍କ 
ŎȃȄŊŘ ŀ řİŋř ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ŔśŌନ୍ତ ŊŘĶଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌśŎ řŊŘŕŘŏ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŌśŎ řŊŘŕŘŏ 
ŊɰĴ ŀଙ୍ଗŎňଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋĴŀś ƍଗୁ ŎŚŞେ ňଞ୍ଚŔĵŘ 
ŔŃŔଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ūŭŃŌ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ İŊĦ ଷ�ୋŕŐ ɂŕŎ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřŏŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŊƮ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘŎ řନେତ୍ରୀ Ň řŎŜ ňŌŘ ŌŘļŚ, ŕĦŔŎŘĻ ଜ�ţŇ, 
ŀଙ୍ଗŎňଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌଦŘŔ ŌŕŘĴśŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŔśŞେŒ 
ଭ�ୋĪ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ତେĻŎŘŌ ŊŘĶ, ɂଦŚň 
ľŘŕŘł ř, ĴŒ୍ୟň ŔŎŘŉ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŏřŌ୍ୱŊǄ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ň ŜĻŘ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŇŞେǂ ĻŘŇŚ, ŀŘł ĻŘŇŚ İŊĦ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ  ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŐřŧŘŎ ŌŘļŚ,ĬňŔŋŘňŃ ř ତେĻś ŎŘŌ ŊŘĶ, 
ŔǑପାଦĴ ŌŘŏřĴ ŌŕŘĴśŎ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ Ĵň řŐŘŔ ଭ�ୋĪ, 
କ�ୋଷŘƺſ ŒƉŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଦ řĶŔŇ ଭ�ୋĪ, Ŏń 
ŌŘļŚ, ŎŘİņŎ ŌŕŘĴśŎ, ŕŚŎŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ɖ Ŕŕ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ȸȇ  ņźŘŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŔĪĥŃŐŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŐŘ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŊŏŘƍଗୀŎ ňľĴś  ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରȇ‌ ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňଡ଼ାŎ ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŇŚ (ůŪ)ଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ ସେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄଲେģ İŕŘ ŉŐŞେ ସେ Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŔśŒŘନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେହେŎŘ ŔଦŐŊŐ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ĻłŘ ňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ſŃ řň ŜŎł ଦŘŊ řŞେ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ 
ňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎſŌ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ଦś Īľ ř ଛ�ୋľ ĺś ĩ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŋŘƍଗି ňŀřĺ řģ

Ĵାȡ  ņźŘŞŎ ňାŔǻŏ ŋ୍ୟାȚ  ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା-ĴƞଟାŊŘƙଜି ŮŬ ŇĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňŘľĵଣ୍ଡା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ŋŧŘŊŕ ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଦŅĲĶŘĥ 
ńŘŇŘ ବେŏŘŎňŘŏř ĶŘĥŎ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ňନ୍ଦ (ŭŬ)ģ ĨŇ୍ୟ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĨľĴ řȄŊŘ Ĳଡ଼ି-ŪŭİĪ ūŮůų ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ ňŘର୍ସŏ 
ŋɹୟାȚ‌Ĵś İĴ ĴŘȡ‌ (Ĳŀř -ŪŭŔ řųŬŲų) ňĺ ňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐŞେ ŋɹୟାȚ‌ ȺରାĪŋŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂƉ ଗ�ୋŀ Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ųŅାŅŇ ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର, Ŭ ସƳଦ୍ଦାର Ķ řରŉ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśŏ řŔ ų Ļł ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ĴଦŐŚňŀŘĿŘŞେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋŞେ Ĵ řĺ ř 
ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇĴś ĩŔśȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀĺ řģ ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ űĻł ňśŎś ଷ Ĳ ŬĻł Ōŕ řŏŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌǯƉ ĴŘĶĻ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĻ Ň řĻ ķŞେ ĺŘŀ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś 
ňĿŘ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ତେବେ İȄŞେ ŔĦňŝŻ ଦŘଦŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĨŇନ୍ତ ŊŘĶ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒƉର୍ଷł Ŋ řŒ řĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌŘନେ Ōƺ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ Ŋɰȇ‌ 
Ķśŀ řķŘľ Ĳ ĹŏĴ řŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ଦś Ī ŔƳଦ୍ଦାŎƉ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ Ĺନ୍ଦ Ĵƣଣ୍ଣ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାସƻŚ ĨȰŵାŏƉ ňରଲ�ୋĴ
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŇĶŎ Ň řŊŘŔŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĨȰŵŘŏƉ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ĨȰŵŘŏƉ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ņŘŌŇŀƍଗାŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ Ō řǦŋŘଷŚ Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔśĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ସେ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ļľ řŐ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ Ĩନ୍ତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋŀ ňśĨ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ŔŘŇ ňśĨ ŔśŞେŒ ĨȰŵŘŏŘ, ĩŒ řଷ 
ĨȰŵŘŏ, ŇŘŃś łŚ ĩĪŎŘ ĨȰŵŘŏƉ Ŕŕ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ĨନେĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧୀĻŚŊŚ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ľ řľ řŏŘĶť,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂĴŝŃ řŎ ଦŘĬ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ĴŏŊŏ ĴŎ řś ĺ řģ ľ řľ řŏŘĶŀ ŊɰĴ ĨଦŘŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃ 
ĹŘƞଟିňŏŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊĶର୍ତ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂĴŝŃ řŎ 
ŃŘťŇŘŞେ ňŀřĺନ୍ତିģ ସେ Ŭ İĴŎ ĻŌ řŞେ ņŘŇĹŘଷ 
ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ĨĻłŘ Ş�ୋĶŞେ ŉŔŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେ ĳଷņ ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ɂńŌ ńŎ İŋŐř Ş�ୋĶ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ®ł 
ହ�ୋĪĺ ř  ସେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŘĥŎś  Ŋɰȇ‌ ŔŎĴŘŎ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦŅĪĺନ୍ତି; ହେଲେ ĨଦɹୟାŊȅ 
ŃŘƉ ĻŌ řŞେ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĵ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘଦ ňŀřŇŘŕ Ȁģ 
ĻŌ ř ŕŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ņŘŇ Ŋ řŕŇ Ȯŧ, ňǺଲାŎś ĩ, ŔŘŎ, 
ĳଷņ ĩଦř ନେĪ ସେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄଲେ ĨŃ řĴȟ‌Şେ ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ř 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŜȽŎś  ņŘȡ‌ ĩł ř ସେ ņŘŇ ŉŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ŋŏ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŋŏ ĨŌŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨନେĴ ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି Ȅଲେģ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ĩŒŘŞେ ŕ Ȁ Ŏŕ řĶŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ĨଦŘŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃ ĨİĥŏŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ňśଟେŏƉ 
ପ୍ରାŧ ū İĴŎ ĻŌ řŎ ņŘŇĹŘଷ Ōƺ ĨĻłŘ Ş�ୋĶŞେ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ହେŌନ୍ତ Ōƺ ŉŔŏ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର୍ଶୁŎŘŌƉ 
ňŎ ř ľ řľ řŏŘĶŀ ŔŕŎŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĳଷņ 
Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ľ řľ řŏŘĶŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŁŘ ଦŎŞେ 
ŇĴŏř ņŘŇ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŋ řŕŇ, ŇĴŏř 
ĳଷņ Ŋ řȮŧ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŇĴŏř 
ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚƉ ņŘŇŞେ Ş�ୋĶ ŋŏ Ň ହ�ୋĪ ŇǦ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ĹŘଷŚƉ ſŃ řȰǯ ĹŘଷ ĻŌ ř Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŕଞ୍ଜŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨଦŘŊŘŕŘŏ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ବେଦŊŎ ŇŘĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ſŃ řȰǯ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ନେŃŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ľŘĬŇ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōł řଷ ĻŚŊŇĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŕĻ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İȄŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
	 "ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ ŕ řŃŞେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦɹୟା® Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ŃńŘ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ Ĺřର୍ଗୁŇ 
Ĳ Ō řର୍ଦ୍ଧାňŘŏř ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎŚſĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś  
ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨİĥŏŘĹś ĨŘĥ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 

ŇŘľĴ ňŘĬĥŒŎś  ŉśŏ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ବେŏ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŇŘľĴ ĴŝଷĴŎ ŔňŇ ĹŘଷŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŊɰĴ ļŘŎŌśଣ୍ଡା 
ĲİŋřŎ ŇŘľĴ Ƿମାର୍ଟ İଗ୍ରୀĴŏĹŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ŋŘବେ ɌରୀĴŝǩ ňଟେŏ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔĦŐŘň 
ଲେĵĴ ŋŘବେ Œର୍ମିǨଠା ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚň 
ŇŘĶ ଯ�ୋĶଦŅĪģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŎ 

ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ōł řଷ ĻŚŊŇĴś 
ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊŃŘŎ ŎſĴ 
ŋŘବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨŊଦŘŇ 
ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŀřĪĲ 
ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŊŏŘƍଗୀŎ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŐŌł ř ňଟେŏ, ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŇŞେǂ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ŎŘŌଗ�ୋňŘŐ 
ĵŌŘŎŚ Œର୍ମା  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŧĴŝǩ ŇŘİĴ  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŘľĴ ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘŎ řĵŞେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ľŘĬŇ ŕȢ‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ

Ōł řœ ĻୀŊŇĴś ସŕĻ Ĵର řĺ ř Ŋ řƕଞାŇ
ĨİĥŏŘĹś ĨŘĥ ŕŘĪǭକୁŏŎ ­ňŘĬĥŒŎś  ŉśŏ® 
ŞɌǨ ŇŘľĴ
Ŋś ବେŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ­ĴŝœĴŎ ŔňŇ 
ĹŘœରେ ňŎ řŊƥǻŇ® ƶ ୱିŃŚŧ
ļŘŎŌśƠଡା ĲİŋřŎ ­Ƿମାର୍ଟ İȰରୀĴŏĹŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŏŘ
ŞɌǨ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀĴŝǩ ňଟେŏ, ŞɌǨ 
ŔĦŐŘň ଲେĵĴ Œର୍ȁଷ୍ଠା ହ�ୋŃŘ

ĨĻłା Ş�ୋĶŞŎ ĬĻś ť řĶŏା ņାŇĹାœ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଦɭ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏś ȿଦŅŊ ଷťƍଗୀ, ŔŕĴŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŚŇ řକେŃŇ 
ŊŎ řŕŘ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ବେľ řĵŘĪ 
ସେନ୍ଦ୍ରି ĩ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ūŮľ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ƶୱାŎŘ Ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴǯŎŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ନେĪ  Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ଶ୍ǽŃ ŏřĵŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃ ɂŌśĵ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ଷťƍଗୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŇŌ řŃŘ ŌƠŐ, 
ĵśŔ řŎŘŌ ŔŘŕś, ɌରୀňŃ ř Ĵśମ୍ଭାŎ, ĹŜ ଡ଼ାŌł ř 
ŊŎ řŕŘ, ŒŘନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘଷ Ĺǂ ŇŘĶ, 
ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘĶ, Ō řȽŋŘŇś  ňņŘŇ, ľś Ňś  
ŒŊŎ, Ĭପେǂ ŔśŇŘ, ĹȮņŎ ଭ�ୋĪ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେŎŘ, ŔśŇŚŏ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମେହେŎ,Ŋ řƈŎŘĻ ňņŘŇ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŒ, ĻĶନ୍ନାń ňŘଣ୍ଡେ, ŔŇŘŃŇ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķł ňରǻ୍ୟବେſĴ ŋŘବେ 
ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ

Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ Ĵň řŏŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŭŧ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇɭń ŕĦŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵň řŏŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńś Őସେ ଭ�ୋĪ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ľ řľ řŏŘĶť ŀřİŋř ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŊŘŇŚŒƉŎ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔŘȄ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤଦŘĶŎ ŔŘŕś, ňŎମେǢŎ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĻřŃŘŌ řȽ Ŋ řŒ ř, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ņŞ୍ମେǂ ଦŘŔ, 
ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ 

ňŎŌŘŇନ୍ଦ ĺତ୍ରି ĩ, ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାଦĴ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘଦ Ķŕ řŎ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐŘ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ř, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎମ୍ପŎŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘŎ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ İĴ 
Ōଞ୍ଚ ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĩŊŘŕĴ 
ŃńŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŕśଲେǢŎ ŕĦŔ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōŘĻňśŎŎ 
ĶśŎś  Ŕନƻତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘŎ ĬଷŘŎŘłŚ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ňŎ řଷଦ 
İŊĦ ŔĦĶŚŃ ŔଦŇ ňſŎś  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵň řŏାŋľାŞŎ Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ ķାľ řŃ

ūŭ Ŋର୍ଷŞŎ କ�ୋĴŀś ƍଗୁର  ř Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା 

ľ řľ řŏŘĶŀ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶŀ Ŋɰȇ‌ ĻĶśĩŞେ 
ōŘଦŊ ŔŌŘĻś  ňſŎś  ūŰŃŌ ŊŘœȁĴ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻĴ ŋŘବେ 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘł ř, Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ōśଗେǢŎ ŇŘĶ İŊĦ ŃŘƉ 
ňƩନୀ Ōśକ୍ତା ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄďଲେģ ĻřŏŘ ōŘଦŊ ŌŕŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘĶ, ľ řľ řŏŘĶŀ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŚŎŊŎ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś ŐŔŚ ŔŘŕś, 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŋ řŒ ř, Ŋ řĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŏŐřŃମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ņŝŊ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

ĵŎ řĩŎ ōŘଦŊ ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ň řŃŘŌ୍ବŎ 
ŊŘĶ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘŏ ŇŘĶ Ĳ Ŋ řଦɹୟାņŎ ĵŞ୍ସେŏ, 
ŔǑପାଦĴ ľƉņŎ ĺŃŎ, Ƞ‌śĶɭ ŔǑପାଦĴ ĺȽňŃ ř ŋ řŒ ř, 
କ�ୋଷŘƺſ ļŔକେŃŇ ĩŀōśĩŀ, ŔଦŔ୍ୟ ହେŌ ŔŘĶŎ 
ĵŞ୍ସେŏ, ĬňĵƠ ōŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň 
ĵŎସେŏ, Ň řŎŘĴŘŎ ŔśŇŘŇŚ, ňƉĻ ķ řବେŏŘ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ĩŀōśĩŀ, ĩŇନ୍ଦ ĩŀōśĩŀ, ĻଳେǢŎ ĩŀōśĩŀ, 
ĴଦŌ ଠେŏŘ, ŒƉŎ ŊŘĶ, ତ୍ରି ŇŘń ଠେŏŘ, ŔŘņś ŔśŇŘŇŚ, ĵଗେ 
Ŋ řŒ ř, ĻřŎŘ ŇŘĶ ɂŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶśĩŞŎ ūŰŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା

Ŋɰȇ ǯରୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ସśରŋř

ଦŅĲĶŘĥ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ňŎŘŌର୍ଶ କେǂ ŔŋŘ ĴſŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨİȢ‌ 
ňŘȟ‌ ĹŘଷ ĬňŞେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘŏřŌ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŅŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ĩର୍ଥĴŘŎŚ ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ ĹŘଷ ĬňŞେ ସେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଦřĩōŘĬȄŊŘ Ŏ řŕŘŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶନେĪ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ 
ĴƗଚାŌŘŏ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 

ĴǑପାŇŚŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Œମ୍ଭୁ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ ĹŘଷ ɂłŘŐŚ ĬňŞେ ɂŒ řſł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ŋŘବେ ĶśŀଭେŏŘ 
ŊɰĴ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ĶŚŃ řକ୍ରୀଷ୍ଣା ŇŘİĴ Ĳ 
ŊŏŘƍଗିŎ ŊɰĴ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŉĪİŔŎ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŌŘǦŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ĴŝǩɂŔŘଦ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř ĬňŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŅĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂଜେŃŘ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȌ‌ĪŀŊ୍ଲୁ  
Ŋ řବେĴ ମେହେŎ, ŔśĻřŃ ĴśଦŅĪ ŃńŘ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĪĥŃŐŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ŔĪĥŃŏŘ ŊťŌŘŐ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś ଦ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ŔĪĥŃŐŘǱଥିŃ 
ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଦś Ī ɂĴǛ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘɂŊǄĴ ɂଦŚň ଦŘŒ, Ō୍ୟୁŇ řŔŇ 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେťŎ Ōŕ řŐŘ Ĵŏɹୟାł 
ŔĦǱଥାŇ ŊŐŌŘŇ ŒŘĵŘŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ĪňŔ řŃŘ ଦŘŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŊǄĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İȄŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ǭକୁŏŞŎ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ ĬȘ ķାľ řŃ

ଦŅĲĶŘĥ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŚŌňŘŕŘŀ ňŘଦଦŅŒŞେ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĹŘŏřȄŊŘ ūūŃŌ 
ŋŚŌňŘŕŘŀ Ōହ�ୋƮŊŎ ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାģ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řńí ŋŘବେ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘŕś, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ୋŇňśŎ İȧ‌ň ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŞେŒ 
ɂŔŘଦ ଷŀƍଗୀ, Ň řŌƽ୍ରୀŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴŎ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ňରǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐŎ 
Ŕର୍ବାƍଗିŇ Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶŞେ ଦŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷŞେ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŋŚŌňŘŕŘŀŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ıŃ řŕ୍ୟ, Ĵ řĦŊଦନ୍ତି Ĳ 
Œ řŐŘŐ řň řĶśŀ řĴŎ ĩŕśŎŚ ĶବେଷłŘ ĴŎŘĶଲେ ĨନେĴ 
Ńń୍ୟ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŕŏŘĪ ňƗଚାŧŃ ĴľŘňŘŏř 
ĶŘĥŎ Ŕŕ řଦ ŔśņŚŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ōśŊ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ŊŎĴŘŇŚ ĶŘĥŎ ŔśŇŚŏ ମେହେŎଙ୍କୁ ŋŚŌňŘŕŘŀ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏƁł ମେହେŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋଦ Ŋŕ řଦŘŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜଦŇ 
ŇŘİĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘŎ ķśƍଗୁŎś  ĴŐŘňŎ řଷଦ, ସ�ୋŇňśŎŎ ňİĥŎŚ Ĳ 
ŊŏŘƍଗିŎŎ କ�ୋŒŐ ଫ�ୋȇ‌ İĴŘଡେŌŚ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔŌǯ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄŏŘģ ɂŃ୍ୟŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŕś Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ĴĦŔ ଦŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ řģ 
ŋŚŌňŘŕŘŀ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ Ŋŕ řଦŘŎ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŌŘļŚ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕś, Ňǁ ଦିĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŐĴ ňņŘŇ, ŎŜňŘņŎ ňśľŘ, ଦŧŘŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ňņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵରł ସŌାĻର ĹřȽĶśǊ ňŜĻା

	< ūūŃŌ ŋŚŌňାŕାŀ Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ
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ŌŇŞŎĶŘŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŇŘĬĶŘĥ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲœĴłŘ ňƗଚାŧŃŞŎ İȟ‌‌ĻřİȚ‌‌ĩରĻřİȧ‌‌ (ŌŇŞŎĶŘ) 
ĴŘŌŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ňſରś  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ ŌହŘƬମା ĶŘǄŚ Ň řǠ ଚିŃ ĴରǻŇ řଯśŻ ତି ଯōୋĻŇŘŞŎ Ļȝ‌‌ ĴŘŀ୍ଡņŘରୀƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘŌ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ İȄŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ĲœĴłŘ ňƗଚାŧŃŞŎ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ŌŇŞŎĶŘ Ļର řĩŞŎ ŌŘ®କେ ŇŘȟ‌‌ İĴ ପେȓ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ŌŘǦରŞ�ୋŏ ŔĦĵ୍ୟା ŲŭŪŞŎ ŇŧŘŔ řƍť଼ା 
ňŘŏŘŌƠň Ň řĴľŞŎ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲର Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹର ŉଟ�ୋ 
İȚ‌‌İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĩț‌‌ŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ ūŪĻł Ļȝ‌‌ ĴŘŀ୍ଡņŘରୀƉ ଦřĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňରŘହɣŞŎ ŲĻł ĻŊĴŘŀ୍ଡņŘରୀƉ ĬňǱଥାŇ ŉଟ�ୋĩț‌‌ŞŎ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹŞŎ ūŪ Ļł Ļȝ‌‌ ĴŘŀ୍ଡņŘରୀƉ ĬňǱଥାŇ ଦřĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ İବେ İȚ‌‌İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĩț‌‌ ŃଦŘରĵ ଦŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ĨȅĴŘରୀƉ 
ĨŊହେŐŘ ବ�ୋŏř ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ňƗଚାŧŃŞŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴରśȄŊŘ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŇĪƐଛା ŋŘବେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ Ĩń୍ଥ ହଡ଼ň ĴରśȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ļ řŌŘł ř ȰରାŌରś  ŇŘĶŔŘň Ĭƴଧାର
ňŘŎŘŅŚň, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňŘରŘଦୀň ĬňĴƟ ŊĶଦřĩ ňƗଚାŧŃର 
ļ řŌŘł ř ȰରାŌର ňŊřȽ ରŘĬŃƉ ķରś  İĴ ů ŉśľ ŏŌɲର ŇŘĶŔŘň Ĭƴଧାର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řନ�ୋର ř ସେŊŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ବେହେରŘ Ĳରŉ 
ŊŘŊś Ň ř ŊŘŊŘƉ ŔହଯōୋĶୀ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŌହŘňŘȽ, ŔŃɹĻřŃ ରŘĬŃ, 
ňƉĻ ŃରŘĪ, ŋŊŘŇୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŒŒୀŋŜ œł ŔŘହś  Ĳ ɂŋś  ɂŔŘଦ ŔŜŃŘରƉ 
ŔହଯōୋĶŞŎ Ĭକ୍ତ ŇŘĶ ŔŘňĴś Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪ ĻƍŏŞŎ ĺŘť ଼ି ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĴଲŏĻ ĺŘȽŚƉ ĩƬŕŃɹୟା
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŧśŔୀ ķŞŎ ରହ ř +ŭ ĴŐŘ ɂଥŌ Ŋର୍ଷŞŎ ĨƺŧŇ 
ĴରśȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ŏĶŘĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ 
ĨņୀŇ Ĩମ୍ୱେର ȰରାŌର Ĭକ୍ତ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŘľ řĩ 
ȰରାŌର ŃŘƉ ň řŧśŔୀƉ ķŞŎ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņର ř ରହ řĩŔśȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĴଲେĻŞŎ 
ňŦśȄଲେģ ŃŘƉ ň řŧśŔୀ Œ řſĴŃŘ ĴରśȄŊŘରś  ŔŊśଦ řŇ ŋŐř ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ ĨňରŘǸ ŮľŘŞŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺśľ ř ହେŊŘ ňŞŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ķରĴś 
ଫେର ř ŃŘƉ ĴଲେĻ ňŦśĩ ļ řĩରୀ ବେĴŞŎ ŉŘŒୀ ŏĶŘĪ ļśŏśȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ରśĻś Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

Ń řରś łŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŌƠŐǯରୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ

ŇŘĬĶŘĥ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řରś łŘ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŌƠŐǯରୀŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ Ň řĻର ɂŃ řŋŘ ɂŃ řňŘଦŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĬଦķŘľŇୀ ĬƮŊŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňର řœଦ ଜ�ୋȚ‌‌-
ū Ŕŋ୍ୟା ɌରୀŌŃୀ ĨŌ řŃŘ ǶୱାĪĥ ଯōୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ŔŋŘŞŎ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŔśĻřŃ ňśହŘł ŌśĵɹŊŻତା, Ļřǟଲା ňର řœଦ 
ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ Ŕŋ୍ୟା ɌରୀŌŃୀ ŌŌŃŘ ňର řť଼ା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ňśରǭକାର 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŒରŃ ରŘĬŃ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ň řରƙŇ ŌହŘƻ ତି, ରŘŌĹǂ ňśହŘł, 
ŔśĴŘନ୍ତ ଲେଙ୍କା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩſŧ 
ରŘĬŃ, ňୀŃŘŌɲର ňର řť଼ା, ŔŞŎĻřŇୀ ŔŘହś, ŔśĴŘନ୍ତ ļଙ୍କାର, Ķଙ୍ଗାņର Ŋ řǢୱାŐ, 
ଚ�ţŃŇɹ ŌŏřĴ, ĴŘŒୀŇŘଥ ବେହେରŘ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ 
ଦŘŔ, ŔୀŃŘŇŘଥ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ 
Ŕśņୀର Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ ŇŞŎŒ ŔŘହś, Ōନ�ୋରƙŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘœȁĴୀ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ ĨŐŘବ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ ňଞ୍ଚňŘƠŊ 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂņŘŇŒ řſĴ ŊୀରĴřଶ�ୋର ňଣ୍ଡାƉ 
ɂଥŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ ŔȖ‌‌Ŕƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴରŘଯŘĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨŌର ĩƬମାର ŔଦĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔଦ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŊĦŒୀņର ĴśĨŘĥରƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘŞŎ ĺŘȽ ŔĦŔଦର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ରଞ୍ଜିŃ ଦŘŔ, ŌŇମ�ୋହŇ ǶୱାĪĥ, Ķśରś Ĺରł ଦŘŔ, ଗ�ୋňୀŇŘଥ ǶୱାĪĥ, 
Ĺ řƥରƙŇ Ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋହś ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśŇŘńňśŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ରķśŇŘଥňśର ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķľ řȄŊŘ Ĩń୍ଥ ହଡ଼ň ŌŘŌŏŘର 
ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řĺ ř ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔģ İȄŔହ řŃ 
Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ Ĺ řŇɭŧ ରŘĬŃ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśର Ŕଦର 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩŧର ȰରାŌର ŔśŞŎǂ ŇŘଥ 
ňଣ୍ଡା ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ରķśŇŘଥňśର 
ŊĻŘରŞŎ ମେଡřŔ řŇ ଷ୍ଟୋର ରହ řĺ řģ İହ ř 
ଷ୍ଟୋରŞŎ Ŋ řର řť ଼ି ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌର ରŒ୍ମିର ƙŇ ňଣ୍ଡା ସେŏɵŌ୍ୟାŇ ŋŘବେ 

ĴŘŌ ĴରśȄଲେģ ତେବେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ŌŘŔŞŎ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞŎ ňୀť଼ିŃ ହŕୋĪ 

ମେଡřŔ řŇ ଷ୍ଟୋର ŌŘŏřĴ ŔśŞŎǂŇŘଥ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪସ୍ଥ ľŘľŘ ମେମ�ୋର řĩŏ 

ହǴ ପିľŘŏĴś ଯŘĪȄଲେģ ମେଡřŔ řŇ ଷ୍ଟୋରର 
ŔŌǯ ଦŘŧ řƫ ସେŏɵŌ୍ୟାŇ ରŒ୍ମିର ƙŇĴś 
ଦŅĪȄଲେ ŌŘŏřĴ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାģ İହŘର ŔśଯōୋĶ 
ନେĪ ŔśŞŎǂ ŇŘଥƉ İľ řİȟ‌‌ ŊɹŊହŘର Ĵର ř 
ŃŘƉ ĩĴŘĬƞରś ସେŏɵŌ୍ୟାŇ ରŒ୍ମୀ ūŪ ŏſ 
Ůů ହĻŘର ůŪŪ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେģ 
ŌśŌ୍ବାĪରś  ଫେର řŊŘ ňŞŎ ĩĴŘĬƞରś  
İତେ ľଙ୍କା ĶŘİŊ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňŞŎ ŔśŞŎǂ ŇŘଥ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňŞŎ ରŒ୍ମୀ İହ ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŋȿ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
İହ ř ķľłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂଥମେ 
ĬଦɹŌ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŔŉŐŃŘ Ň 
Ō řŐ řŊŘରś  ŊŘƺହŕୋĪ ŔśŞŎǂ ŇŘଥ ĶŃ 

ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŭŪ ŃŘର řĵŞŎ ľଙ୍କା ହଡ଼ň 
ŔǑର୍କŞŎ ରķśŇŘଥňśର ଥŘŇŘŞŎ İŃŏŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŲŪ/Ŭů ŇŌ୍ବରŞŎ 
İĴ Ĺřľ řĦ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘģ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ňŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ľଙ୍କା ଫେରǯ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĶŞŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŏŘģ 
ତେବେ ľଙ୍କା ଫେରŘĪŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘରś  ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ ŔŘଦŅĪňśର 
Ň řĴľରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ରŒ୍ମିର ƙŇĴś 
ରķśŇŘଥňśର ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ରķśŇŘଥňśର ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ସେĿୀ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ Ĺରł ଦŘŔ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵśତ୍ସାରľŇŘĴରୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
ଦŘŊ řŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  ŔŋŘňŃ ř 
ଦŅŊ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ŕଦର ଥŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İĴ 
ୱŵȝ‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏ Ĳ ĨŇɹ କେତେĻł Ĭଦ୍ଦେŒɹŌśŐĴ 
ŋŘବେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŊଦŇŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ĵପ�ୋŏĴଳ୍ପି Ń 
ĵŊର ŊŘରŌ୍ୱାର ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ňର řବେœł 
Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ Ĺରł ଦŘŔ Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐĴś ŊଦŇŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦŅŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘରŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵର řŊŘĴś Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹ ଦŐୀŧ ନେŃŘŌŘନେ 

ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ
ଦŐୀŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ľŘĬŇ ହȢ‌‌ସ୍ଥ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ĩŔ ř Ŕଦର ଥŘŇŘŞŎ 

İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ŌହŘňŘȽ, ରŘĻɹ Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃ řŌŘ 

Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ବେଶ୍ୱର 
ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋରƙŇ ଜେŇŘ, ňŘରŘଦୀň Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř କେଦŘର Ŋ řǢୱାŐ, İରŔŌŘ ŊɰĴ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋଲ୍ଲŋŘŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ŌହŇ ř ରŘĬŃ, 
ĴśĻƍ ŊɰĴ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ň řହŘର ଦŘŔ, ରŘĻɹ 
Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରŔ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ŋ řŇŃ ř ňŦřହŘରୀ, Ŕରସ୍ୱŃୀ 
ŔŘହś, ରŜňɌରୀ ରŘĶ řłୀ, ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňଣ୍ଡା, ରŘĻĴřଶ�ୋର 
ŔŘହś, ŌହŇ ř ରŘĬŃ, Ŋ řŋŜŃ ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řŋŜŃ ř ଜେŇŘ, 
ŔśɄŃ ରŘŧ, ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀņର Ōǟ ଲିĴ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕŉř ĩĻŌ, 
ରƙŇ ŔŘହś, ĨǢ ୱିŇୀ ǶୱାĪĥ, ĴŝǩĹǂ ǶୱାĪĥ, ଦŅŊୀɂŔŘଦ 
ňŘŐ, ɂଦୀǊ ŒŃňଥୀ, Ŋ řȮŌ ଦŘŒ, ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ, 
ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, ɂଦୀǊ ଦŘŔ, ଚ�Ťņśରୀ Ŋ řŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ଦŘŒ, Ŋ řŋś ରƙŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ō řńɹୟା ĵŊର ňର řବେଷł Ĵରś ȄŊŘ ୱŵȝ‌‌ Ĺɹୟାନେଲ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର İŃଲŘ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋĶŝହŘŞŎ ŔŌ řŃ řର œଷ୍ଠ 
ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Ĩƺſ Ōନ�ୋĻ ବେହେରŘƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řଡ řĲ 
Ķ řର řĻŘ ŒƉର Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ŔରĴŘରƉ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ǱଥାŇୀŧ Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĳ Ļřǟଲା 
ňର řœଦ Ŕŋɹଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪȄŊŘରś  
ସେŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ňŘରŘଦୀň Ŋ řņŘŧĴ ŔǑଦ 
ǶୱାĪĥ, ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŘĦŔଦ Ŋ řŋś ɂŔŘଦ 
ŃରŘĪ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ରŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ ଯōୋĶଦŅĪ Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ļřǟଲା ňର řœଦ ŔŋɹƉ ŔମେŃ 

ŔରĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀƉ ŔହଯōୋĶŞŎ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ 
ĬňŞŎ Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ōł řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ĩŊŒɹĴ ଡŘକ୍ତର Ň ȄŊŘରś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ŋ୍ୟାହŃ ହେĬȄŊŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯōୋĶŘł, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ରŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ 
ŔŌɲǄŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ňର řœଦ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŔśĻŘŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔǄଧ୍ୟାରŘłୀ 
ŌହŘƻ ତି, ĻřŏŘ ňର řœଦ Ŕŋɹ ŔśŇୀŏ 
ବେହେରŘ, Ķଙ୍ଗାņର Ŋ řǢୱାŐ, Ŕରňଞ୍ଚ 
Œ řŊɂŔŘଦ ŔŘହś, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଦŅŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, 
ŊŔନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ɂŊୀର ରŘŧƉ ŔମେŃ 
Ŭųľ ř ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĳ 
ŊɰĴǯରୀŧ ĨȅĴŘରୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହର řĨƉ 
ହŘĪǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸŞŎ ହର řĨƉ ŔରĴŘରୀ 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ķ řର řĻŘ 
ňର řହŘରୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞŎ ଡେରŘŊ řŒ 
ŌƠŐ ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ ĵଗେଶ୍ୱର 
ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ହର řĨƉ Ŕରňଞ୍ଚ 
ĴŇĴŏŃŘ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔĦଯśŻତା 
ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśĵଦŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĨŇନ୍ତ ňର řť଼ା, ŒରŃ 
ଜେŇŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦśĪľ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŘņŇ କେǂ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 

ରହ řȄଲେģ ଦśĪľ ř ŔŘņŇକେǂର Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞŎ Ńର୍କ, ŊŻତୃ ŃŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŝŃɹ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴରŘଯŘĪ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ ସ�ୋŇŌŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ 
ରķśŇŘଥ ŒŃňȄ, ɂŃŘň ŒŃňȄ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊŘର řĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌƠŐ, ĩଲ�ୋĴ ŌŏřĴ, 
ŇŘରŘŧł ĴŘଣ୍ଡି, ଦୀପ୍ତି Ōŧୀ ବେହେରŘ, ଦ řǟଲୀň 
ŇŘŧĴ, ɂଦୀǊ ŒŃňȄ, ଲ�ୋĴŇŘଥ Ō řଶ୍ର, 
ĻŧɌରୀ ǶୱାĪĥ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, ସ�ŤŌɹରƙŇ 
œŦଙ୍ଗୀ, ĶŃ řĶଙ୍ଗୋତ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, Ň řରŜňŌŘ ŔŘହś, 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇୀ ňଣ୍ଡା Ĳ ଦŅŊŘŒ řœ ĵľśĩ ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŌŘŏřକƉ İľ řİȟ‌‌ କŘŀǻ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř ūŪ ŏſ Ůů ŕĻŘŎ ŕťň ŌŘŌŏŘ 

ĨŋřଯśŻ ସେଲɵŌɹୟାŇĴś Ķ řରŉ ĴଲŘ ňśଲ řŔ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ŕଦର ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśରśłŘĶଡ଼ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ļଣେ ĹŃśń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŔଦŘĹରł Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶŞŎ Ķ řରŉ 

ହŕୋĪĺƻତିģ ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀƉ ňର řŊŘର ňſରś  ଥŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ ଦ řĩଯ řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ରśĻś Ĵର ř ūų ŃŘର řĵŞŎ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řȄŏŘģ 

ତେବେ ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ķ řରŉଦŘରୀĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତି Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀģ İňର řĴ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś Ň ĻłŘĪ 
ଥŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řŊŘ ķľłŘĴś 
ŇŘňŔନ୍ଦ Ĵର řĺƻତି ĴŌ řľ ř ĴରǻĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟାģ İହŘର ɂŃ řŊŘଦŞŎ ĩĻř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ňśରśłŘĶଡ଼-ĵĪରŘ 
ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀģ ସେŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି, ɂņŘŇŒ řſĴ İĿŘŞŎ ŲŊର୍ଷ ņର ř 
ňŦŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ŋȿ, 
ମେŐŘňୀ, ĨŌŘŧ řĴ ŊɹŻ ତି Ĳ ĺŘȽŊƮŐ 
Œ řſĴģ ତେłś ଫେରŘĪ ĩł řŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ଦŘŊ ř Ĵରśĺƻତିģ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĵŊର ňŘĪ 
Ŕଦର ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŊśļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ହľ řଥŏŘģ

ɂņŘŇŒ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯōୋĶ ŋ řƥ ତିŕŚŇ

Ķ řରŉ ɂŃ řŊŘŅŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, ȰରାŌŊŘŔୀƉ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ
ŕର řĨƉ ŕŘĪǭକୁଲŞŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ

Ń řର୍ƥǻŘଲ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ଷଷ୍ଠ ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲାର ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŞŎ 
ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Ĩŋ řଯŘŇ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ଡŘକ୍ତରଙ୍କୁ İȄňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରଯŘĪĺ řģ ĩĻř ɂଥŌ ଦřŊŔŞŎ 
ରķśŇŘଥňśର ŊɰĴର ň řŔ ř Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିରŞŎ 
İହ ř Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴľĴ ɌରୀରŘŌĹǂ ŋƙ ମେť଼ିĴŘŏ Ĳ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧର Ĩŋřƕ ଡŘକ୍ତରƉ 
ƶୱାରŘ ŋ řǈſŌƉ ňରୀକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Œ řŊ řରŞŎ ŬŪŰ Ļł ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ūŮŰ Ļł ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŇŘĴĹ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŞŎ Űū, ĪİȚ‌‌ľ řŞŎ 
ūŭ, ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶŞŎ ūŭ, Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ų, ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔର 
ūů, ǳନାŧŊřĴ ĨŇଗ୍ରŔର ūŮ ĻłƉ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř Œ řŊ řରŞŎ 
ରķśŇŘଥňśର Ŋ řଡ řĲ Ŋ řରƗ ଚି ŇŘରŘŧł 
ବେହେରŘ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରୀ ɌରୀŌŃୀ ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରୀ ଦ řǟଲୀň ଜେŇŘ, ŊɰĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘର řĵ ଦ řŇ ĴśĻƍ 

ŊɰĴ Ĳ ňŘରŘଦୀň ପ�Ťର ňର řœଦ 
ňŘĪĥ ŊŇŊřହŘରୀ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ, ŬŲ 
ŃŘର řĵŞŎ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ňŘĪĥ ŇŘĬĶŘĥ ହŘľ 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ, Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ŊŘŏřĴśଦŘ 
ŊɰĴ ňŘĪĥ ĨŌ୍ୱାŔŘŐ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ, ŭŪ 
ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řର řť ଼ି ŊɰĴ ňŘĪĥ ŊɰĴ ňର řŔର, 
ŭū ŃŘର řĵŞŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŊɰĴ ňŘĪĥ 
Ōł řĹରł ŔŘରŐŘ İĴŘଡେŌୀ, ŇଭେŌɲର 
ū ŃŘର řĵŞŎ İରŔŌŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ ŊɰĴ 
Ĵ୍ୟାǑŔ, ŌŘŔ Ů ŃŘର řĵŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
ŊɰĴ Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśର ପ�Ťର ňର řœଦ ňŘĪĥ 
İȧ‌‌କେ İĴŘଡେŌୀŞŎ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řର Ń řŞƥǻŘŏ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦňśର Ň řĴľ ňŘĪĴŘ 
ŇଦୀŞŎ ĶŃĴŘŏř ĨňରŘǸŞŎ ǱଥାŇୀŧ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦňśର ȰରାŌ କେĬľ ŔŘହ ř 
Ĳ Ōǟ ଲିĴ ŔŘହ řର ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ Ňଦୀର ɂĵର 
ସɎରୋŃŞŎ ŋŘŔ řଯŘĪ Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨƆ ନିŒŌ 
ĴରǻĹŘରୀ ଦś ĪĻłƉ ŌŝŃ ଦŅହ Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨŌŇĻřŃ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŝŃଦŅହ 
Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř 

ĵŇŇ ଯōୋĶśĥĥ ŇଦୀŞŎ ĶƠ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪ ŇŘŊŘŐĴƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĵŇŇ 
Ŋନ୍ଦ Ĳ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴƉ ňର řŊŘରĴś 
ſŃ řň Ŝରł ଦŘŊ řŞŎ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
Ĳ ŇŘŊŘŐĴƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦňśର ĺĴŞŎ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ 
ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
İŔଡřň řĲ Ĺ řŇɭŧ ରŘĬŃ, Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦňśର 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ŔśɄŃ ଦŘŔ ňହƗ ଚି 
Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ňŘĪକŘ ŇŅŚରେ ŋŘŔ řଯŘĪ ŭ ŇŘŊŘŐକ ŌŝŃ ķľłŘ 
ĴŝǩଣାŇǁňśର ŔŘĪŉȚ‌‌ ĺĴ ରŘସ୍ତା 

ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲŏ ȰରାŌŊŘŔୀ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ଦŘŔ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ĶǯŞŎ ĩŔ ř ɂଥମେ 
ŌŘ ®ŒŘରŐŘƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
Ɍରୀ ଦŘŔ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ଦŐୀŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
İ ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌହŘňŘȽ, 
ପ�Ťର ňର řœଦ ĬňŘƺſ ରŘଜେǂ Ŋ řଷ�ୋĪ, 
Ō řť ଼ିĩ ସେŏ Ĩƺſ ĶଣେŒ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ Œ řŒ řର ňŘȽ Ĳ ŔŌୀର 
ŇŘŧĴ, Ĺ řƥରƙŇ ňଣ୍ଡା, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řଦśŋŜœł ŔŘହś, ňŊ řȽ ଜେŇŘ, Ōହ řŐŘ 
ନେତ୍ରୀ Ō řŇŃୀ ଜେŇŘ, ŔŌ୍ୱି Ń œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭƥରୀŧ ଦŅĪ 
ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ନେŃŘ ରŘĻĴřଶ�ୋର 
ବେହେରŘ, ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ, ରŜňĴ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ସ୍ୱରŘĻ ŔŘŌŏ, Ŋନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ଦୀପ୍ତି  
ňର řĻŘ, ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś ɂŌśĵ ŒŘରŐŘ 
Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦହňśର ĩŔ řŊŘ 
ŊŘľŞŎ ସ�ୋŌňśର, Ŋ řର řť ଼ି, ରķśŇŘଥňśର 
Ĳ ĻŧňśରŞŎ Ōƺ Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŋś ŊŇ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŞŏŘĴŎ ňŊǻ ĨବŔŎରେ Ĵśŀś ŌŚ 
ŔŌାĻŎ ŌŕାŇ ĶłňŊǻ ବǁŇା ňŎବ 
ňାŐŇ ହେĬĺ řģ ɂĴŝŃ ř ň ŜĻĴ Ĵśŀś ŌŚ 
ŔǒŅାŧ Ŕବś ବେଳେ ĬňĴାŎŚĴś 
ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ Ĵରେģ İłś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŒŻ ତି, ଗ�ŘŌାŃା İବĦ Ĵŝœ ř ĬňĴŎłĴś 
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪବା ňାĪĥ ବǁŇା ňŎବ 
ňାŐŇ ĴŎ řńାİģ İŕ ř ňŊǻ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ ňŎବŎ 
ɂńŌ ŅřŇରେ Ĵśŀś ŌŚ (Ōŕାƻ) ŔŌାĻŎ 
ŞŏŘĴŌାନେ ଗ�ŘĿňŜĻା ବା ଗ�ŘĿłା 
ň ŜĻା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ĵśŀś ŌŚ ňŎǑŎାŎ 
ŌାŇɹŃା ĨŇś ōାŧŚ Ķାī ଗ�ŘĿରେ İĴ 

ĴśĴśť଼ା ĨƠଡାĴś  ŔŝǦ ଟିŎ ɂŃŚĴ ŎŜ ପେ 
ǱଥାňŇା ĴŎ ř ņŎŌ ŎାĪ ŔŜର୍ଯɹ ĶŎାŌ 
ȰରାŌ ଦେବŃŚ, ବŔśŌŃŚ ňŝȄବŚ, ĶŎŧା 
ଗ�ŘŎſଷାĴାŎŚ ଦେବŃା, ବାķśŃ ବାŧś 
ବଡ଼ ňାŕାଡ଼ ବାŇŔ řŇ ř ĻŐ ଦେବŃା, 
ବś Őŕାବାବା Œ řବ, ŌŕାŌାĪĥ Ōŕା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŒŻ ତି ĩŅřƉକୁ  ň ŜĻା ĴŎାōାĪńାİģ ŔŜର୍ଯɹ 
Ĵ řŎł, ବାŧś, ĻŐ, ŕŐ, ଗ�ŘŎś  ବ řŇା 
Ĵŝœ ř ŔǕବ Ňś ହେĥģ İłś Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ 
ňରେ İŕାƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪବା ňାĪĥ 
ବǁŇା ňŎବ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ ň ŜĻା 
ĴŎାōାĪȄବା ĨƠଡାĴś  ଯେĬĥ ŞŏŘĴŎ 
Ķାī Ĵ řŌɲବା ବାĺś ŎŚ ବା ବŐŅ ଗ�Řଡ଼ରେ 
Ǵର୍ଶ ĴŎ řńାİ, ସେŕ ř ĶାīĴś  Œ řŎŌŃ ř 
Ķାī Ĵśŕାōାİ Ĳ ସେŕ ř ňŎ řବାŎ ŌśĵɹƉକୁ  

ŋାĶɹବାŇ Ĵśŕାōାİģ ସେŕ ř ĶାīŎ 
ŌାଲřĴƉକୁ  ȰରାŌବାŔŚ ĴାǄରେ ବŔାĪ 
ବǁŇା ĶŚŃ Ĳ ŌାŅŐŎ Ńାଳେ Ńାଳେ 
ŇାĹ, ĶŚŃ ĶାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ň ŜŊǻĴ 
Ńାଙ୍କ ķŎĴś Ň řĩōାİģ ଗ�ŘĿ ňŜĻାରେ 
ବŐř ଦେĪȄବା ĴśĴśť଼ା ŌାĦŔରେ 
ପ�Řଡ଼ň řĿା Ĳ Şେľ ĨņśŇା ବ řŎ řŧାŇ ř 
ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪ ɂŔାŅ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌବାŔŚƉକୁ  ବƞŇ ĴŎାōାİģ 
ĶśŕାŐ ňŜĻାŅ řŇ Ōƺ Ķାīଗ�ŘŎś Ɖକୁ  
ĶśŕାŐରେ ĨŇś ŎŜ ň ň ŜĻାସେବା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
ଶେœŅřŇĴś  ବś ŦŚ ବǁŇା ĴŎାōାİģ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାŌାନେ ŌାŅŐ ବାŅɹŎ 
ŃାଳେŃାଳେ ŇାĹř ĵśŔ ř ŌŇାĪńାନ୍ତି ģ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ŋାĪĹାŎା ĨŃś ľ Ŏȃବା 

ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ ĶାĥŎ ŞŏŘକେ ňଡ଼ŘŒŚ ĶାĥĴś  
ņŚƍଗୁ ĩĥŇ ōାĪńାନ୍ତି ģ ŋś ବŇ ବɰĴ Ĳť଼ିŒ 
ňƗଚାŧŃ ବଡ଼ĴାĿřĩ, Ĳť଼ିŒ Ōŕାƻ Ŕାŕ ř, 
ଭେŎś ňł řĩ, କ�Řଲŕł řĩ, Ŕାňśĩ, 
ବାŎś ĥĩ ňƗଚାŧŃ ĴŝǩňśŎ ȰରାŌରେ 
ņśŌņାŌରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ ř ବǁŇା ňŊǻģ 
ସ�ŘŌବାŎ ĩଣ୍ଡŌť଼ା, Ōଙ୍ଗŐବାŎ ĶśŕାŐ 
ňŜĻା, ବś ņବାŎ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ଭ�ŘĻŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ କ�Řଲŕł řĩ Ĳť଼ିŒ ŔŎňଞ୍ଚ 
ମ�ŘŕŇ Ōŕାƻ, ବଡ଼ĴାĿřĩ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ƚ ରିŞŏŘĹŇ Ōŕାƻ Ň řଜେ ଗ�ŘĿłା ɂņାŇ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄŞେģ Ĵśŀś ŌŚ 
ŔǒŅାŧŎ İŕ ř ŞŏŘĴňŊǻ କେĬĥ ĨŇାŅř 
ĴାŐŎś  Ĺାଲř ĩŔ řȄବା ň ŜŊǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŀŌ୍ବŎś ņŎ Ōŕାƻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴƉťŘŕାଡ଼, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ବɰĴ Ķଡ଼ňŐାŒśł ř 
ňƗଚାŧŃ ĻŎť଼ା ଦେŕśŎŚŕŃା ବାଲřଚେŃŇା ŇାŐ-ū 
ĻŐ ବ řŋାĻřĴା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŕଡ଼ň Ĩŋřଯ�ŘĶŎ 
ŃŅƻ ବś ņବାŎ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ĶśŎś ବାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ପ�ŘĵŎŚ ଖ�ŘŐା ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŐ ବ řŋାĻřĴା ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ɂମ�ŘŅ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲģ ବś ņବାŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŔାŌଲ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ňାĵĴś ōାĪ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŕଡ଼ň 
ହ�ŘĪȄବା Ĭňରେ ŃŅƻ ĴŎ řȄŞେģ ĶśŎś ବାŎ ŔାŌଲ 
ĻŎť଼ା ȰରାŌ ŅାƠଡିĴ řĩŎŚ, Ōାľ řĩŇାŐŚ, ଦେŕśŎŚŕŃା 
ĶାĥŎ ĴśŔśŌŌśƠଡା ପ�ŘĵŎŚĴś ōାĪ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, ŅାƠଡିĴ řĩŎŚ ପ�ŘĵŎŚ 

ɂńମେ Ļଣେ ବɹŻ ତିଙ୍କ Ňାĥରେ ବɹŻ ତିĶŃ ŉାର୍ମňଣ୍ଡ 
ଖ�ŘŐାōାĪȄଲାģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ପ�ŘĵŎŚĴś 
ŔାŌ Ŝŕ řĴ ପ�ŘĵŎŚ Ņର୍ଶାōାĪ ĻŐ ବ řŋାĻřĴାŎś  Ĩର୍ଥ 

ବɹŧ ହ�ŘĪ ଖ�ŘŐାōାĪȄଲାģ ňśł ř ŔŌାŇ ŔŌŧରେ 
ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇାŎ ľƉକା ବɹŧ ହ�ŘĪȄବା 
ŌŇରେĶା ୱŵବŔାĪȑ‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ଦେŕśŎŚŕŃା ȰରାŌ ĴśŔśŌŌśƠଡା ପ�ŘĵŎŚ ɂńମେ 
Ļଲବ řŋାĻřĴା ବ řŋାĶŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪ ଖ�ŘŐା 
ōାĪȄବା ବେଳେ Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎ ř ସେŕ ř ପ�ŘĵŎŚରେ 
ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା Ĩର୍ଥ ĬĿାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĻŎť଼ା ȰରାŌ Ōାľ řĩŇାŐŚ ପ�ŘĵŎŚ 
Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ řରେ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ĨǛ ĴାŌ ହ�ŘĪ 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ବɹŧ ହ�ŘĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ବ řŋାĶŚŧ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔାŌଲ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ପ�ŘĵŎŚĴś ōାĪ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, İŕ ř ĻŐ ବ řŋାĻřĴାରେ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ 
ŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ľƉକା ŕଡ଼ň ହ�ŘĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴǛବľ ବେହେŎା, ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĻŧŒଙ୍କŎ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĻŎť଼ା ଦŅŕśŎŚŕŃŘ ĻŐŊ řŋŘĻřକŘ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŕଡ଼ň ķľłŘ

ŞňŘĵŎŚ ĵŇŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ŃŅƻ Ĵଲŏ ĬପŇ řର୍ƳǻŒĴ

Ĵśŀś ŌŚ Ōŕାƻ ŔŌାĻŎ ଗĶŘĿପŜĻା Ĳ ŊǁŇା ପŎŊ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ବɰĴ ĨĥŐାବେରେł ř 
ମେť଼ିĴାଲରେ ŇŜ ŃŇ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ňŎŚſଷା ĶାŎ Ķŝŕ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģİĿାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ňŎĻଙ୍ଗ ବ řņାŧĴ 
ବ řŋś Ń ř ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŞେģİŕ ř Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ହେବା ƶୱାŎା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄବା ର�ŘĶŚ İŕାŎ 
Ŕśବ řņା ନେĪ ňାŎ řବେ ବ�Řଲř 
ବ řņାŧĴ Ĵŕ řȄŞେģŰŬ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ବɹŧ ବŎାŅରେ İŕ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ହେବģİĿାରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 

Œ řବଜ୍ୟŘŃ ř Ŕାŕś , ŔŕĴାŎŚ Ň řŊ୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ Ŕାŕś , ମେť଼ିĴାଲŎ 

ŀାକ୍ତŎ ŌŚŎା ବେହେŎା, ବ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŎାŔବ řŕାŎŚ ବେହେŎା, ŎାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ɂମ�ŘŅ ɂŔାŅ 

Ňǁ, Ļřଲା Ĭň ŔŋାňŃ ř Œ řବ ɂŔାŅ 
Ŕାŕś , Ļřଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĩଶ�ŘĴ 

ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŌŚŇକେŃŇ ŇାŧĴ, 
ɂŋାŃŚ ସେĿŚ, ŅŚňĴ ňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŎ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃģ

ĨĥŐାବେରେł ř ମେŀřĴାଲରେ ŇŜ ŃŇ ପŎŚſଷାଗାŎ Œ řŐାŇɹୟାŔ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ōାť ĨŋřଯōŘଗ

ଗĥŅ řĩରେ Ōା® ĴାŐŚଙ୍କ ପŜĻା

ĶĥŅ řĩ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōା® ĴାŐŚଙ୍କ ĩବାŕŇ ňାĪĥ ସ�ŘŌବାŎĿାŎś  ĶĥŅ řĩ 
ĬƮବŌśĵŎ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ĶĥŅ řĩ ବŔǦଟାଣ୍ଡĿାରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎƍଗୀŇ ĩŞŏŘĴŌାŐାରେ Ōଣ୍ଡň ļଲŔ ř ĬĿřĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŎାĻɹŎ ŔśŇାŌņŇɹ ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ  ନେĪ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ĶŕŐř ଲାĶ řŎŕśĺ řģ

ňŎĻƍ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ ńାŇା ŔŎାଙ୍ଗ ȰରାŌରେ ĶśŎś ବାŎ ŔĴାŐ 
Ŕାଢ଼େ Ųľାରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ķŎ ŞŏŘĴƉକୁ  Ň ĻłାĪ ķŎ ŋ řŃରେ 
ňŒ řବାŎś  ସେŌାŇƉକୁ  Ōାଡ଼ ŌŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, 
ŔĴାଳେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ ňŎĻଙ୍ଗ ସେƃŇ ĪŇĹାର୍ଜ ଲ řଙ୍ଗŎାĻ ବେହେŎା İବĦ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ō řľŎ ଚେĴ řĦ ňାĪĥ ŔŎାଙ୍ଗ Ńନ୍ତୀŔାŕ řĴś  ōାĪńŞେģ ଗ�Řľ řİ 
ķŎ ଚେĴ řĦ ĴŎ ř ଫେŎ řବା ବେଳେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ବେହେŎା (ůů) Ĵ řĺ ř 
ŔାńŚƉକୁ  ନେĪ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĨŔŋɹ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄŞେģ ľାƍଗିĩରେ ŕାł řବା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŞେģ İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĨŔŅାĹŎł Ōƺ ĴŎ řȄŞେģ İ ନେĪ ଲřଙ୍ଗŎାĻ ňŎĻଙ୍ଗ ńାŇାରେ İĴ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ବɰĴ ଲାĬଲĪ ନ�Řŀଲ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବେĶା, ଲାĬଲĪ, ĵƉକିŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ ūű ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ନେĪ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮବ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ūŬŬ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞେģ ଲାĬଲĪ ŔŎňଞ୍ଚ ବ řĻŧାଲƁ୍ମୀ 
ŎାĬŐ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŕŎɂŔାŅ ସେĿŚ, ହେŌƻ ĴśŌାŎ Ʉǹ Ĳ ବ řĹ řȽରାŇǁ 
ŅାŔଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ�ţĴśƟ ĹŎł ସେĿŚ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂବŚłା ŋŜ ŧାĥ Ĳ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕାĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŞେģ İȄରେ ବŻତୃ Ńା, ŔƍଗୀŃ, Ĳť଼ିĩ ŕǯତାକ୍ଷŎ Ĳ 
ଶ୍ǽŃଲřĵŇ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, Ĺ řତ୍ରĴŐା, Œ řǛĴŐା, ବ řŃର୍କ, ɂବǄ ଲřĵŇ, 
Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, ĴśĪĻ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଲřĵŇ, ଦେŒାƬବ�ŘņĴ ŔƍଗୀŃ Ĳ Œ řſଷା ŔĦǭକୃŃ ř 
ବ řŋାĶରେ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄଲାģ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ଲŋଲř Ŕାŕś, ōାƕସେŇŚ ŎାĬŃ, ŔĦķŌ řȽରା Ŕାŕś, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ņŐ, ňŅɭ ମିŇŚ Ŕାŕś, ĩŒśତ�Řœ ňŃ ř, Ĵ řଞ୍ଜଲ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ōņśଶ୍ରେŧା 
ŋଞ୍ଜ ɂŌśĵ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŔśŎŋř

ŞŁଙ୍କାŇାŐ: ǱଥାŇŚŧ Ļର୍ଜ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ଢŁƉକାŇାŐ ŔŅŎ ବɰĴ ňśଲ řŔ ଲାĪŇ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ļŔକେŃŇ ɂņାŇଙ୍କ 
ĩବାŕĴƫ Ńńା Ļର୍ଜ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōŕାଶ୍ǢŃା 

ňƠଡାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķାľŇŚ ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ Ĩƺକ୍ଷ ଲକ୍ଷ୍ମł ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŏବ řŇ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňଙ୍କĻřŇŚ ĴŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŞେģ ĬŅōାňŇŚ ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŅŎ İବřĪĲ 
ଦେବɄŃ Ňାń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſଷାବ řŃ ŀ. ଦେବŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŒĦŔାňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ

ĶĥŅ řĩ: ĶĥŅ řĩ ବɰĴ ŌĿତେƻŐřĩ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌĿତେƻŐřĩ 
ନ�Řŀାଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  

ଯ�ŘĶଦେĪȄŞେģ ŌĿତେƻŐřĩ ନ�Řŀାଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŇŌ řŃା Ŕାŕś, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŘଲĴ ବ řŕାŎŚ ŞେƉକାଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ଭ�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŞେģ ବ řĹାŎĴ ŋାବେ Œଙ୍କର୍ଷł 
ବେହେŎା, ɂŃାň ŃŎାĪ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, Ņ řଲŚň Ŕାŕś, ŃŎଙ୍ଗ ଦେŕśŎŚ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, ňŎମେଶ୍ୱŎ Ōŕାƻ, ଶେœଦେବ ସେĿŚ, ବ řň řŇ ବ řŕାŎŚ Ōŕାନ୍ତି  
Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŞେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŕ řନǁଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ūūକେŋř ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ 
ōśବĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେŞେ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř ୱାର୍ଡ ŇĦ-ŭ ĹǑŃ řŔାŕ řŎ ŀŌ୍ବŎś  
Ķଡ଼ŇାŧĴଙ୍କ ňśĨ ବ řɂ Ķଡ଼ŇାŧĴ (ŮŪ)ģ ବ řɂ 
ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ŋାବେ ĴାŌ ĴŎନ୍ତିģ ĶśŎś ବାŎ ŔĴାଳେ ĴାŌ 
ĹାଲřȄବା ବେଳେ ବ řɂ Ŏȓ‌‌ ବନ୍ଧୁȄŞେģ Ōାତ୍ର ķŎ Ň řĴľĴś ଲାĶ ř 
ōାĪȄବା ūūକେŋř ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎରେ Ŏȓ‌‌ ଲାĶ řō řବାŎś  ବ řɂ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŞେģ ŉŐରେ Ńାଙ୍କ ŕାŃଗ�Řଡ଼ ପ�Řť଼ିō řବା 
Ŕŕ ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩķାŃ ଲାĶ řĺ řģ ňŎ řବାŎ ŞŏŘĴ 
Ĳ ȰରାŌବାŔŚ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏƻ ŕ řନ୍ଦୋŐ ମେŀřĴାଲ ନେĪȄŞେģ Ōାତ୍ର 
ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  ŃାƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ řɂ 

ବƥତ୍ତŌାŇ ĻŚବŇ ŌŎł Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
ŕ řନ୍ଦୋŐରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶŎ ĹŎŌ ĨବହେŐା 

ňାĪĥ ବାŎŌɲବାŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାȑ‌‌ ହେବା Ŕŕ ūūକେŋř 
ŃାŎ ĻŇବŔŃ řĴś  ଲାĶ ř ľłାōାĪȄବାŎś  ବାŎŌɲବାŎ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ŞŏŘକେ ŌŝŃାŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋାĶŎ ĨବହେŐା ňାĪĥ ňŎ řବାŎŎ İĴŌାତ୍ର 
ର�ŘĻĶାŎକ୍ଷŌ ŔŅŔɹ ବ řɂଙ୍କ ĻŚବŇ ĩĻř 

ବାĻřରେ ଲାĶ řĺ řģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ĭňōśକ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŕŕ ňŎ řବାŎ 
ɂŃ řପ�Řœł ňାĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ Ńńା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ńĪńାŇ 
ବɹବǱଥା ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ĩଘ�Řœ řŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାľ ବǁ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĲŕŐř ňť଼ିȄବା İବĦ ĻŇବŔŃ ř 
Ōƺ ଦେĪ ōାĪȄବା ūūକେŋř ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାō řବାĴś ŔାņାŎłରେ Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ıŃ řŕɹ ňŅōାȽରାŎ 
ŭŪŃŌ ŔĦସ୍କŎł ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřତ୍ତŐňśŎ ȰରାŌ Ɍରୀ Ĭଗ୍ରେଶ୍ୱŎ 
ଶ�ţବňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňŅōାȽରୀŌାନେ ସେĿାରେ 
ňŕƗ ଚିବା ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେବାŧŃ, ȰରାŌ ĴŌ řľ ř İବĦ ǱଥାŇŚŧ 
ňŎମେଶ୍ୱŎ ōśବĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŋବɹ ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ଶ�ţବ ĬňାŔŇା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଗ୍ରେଶ୍ୱŎ Ōŕାଦେବଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃା Ŏŕ řĺ řģ İĴŅା କ�ŘŅାŐĴ Ōଣ୍ଡŐ ĨņśŇା 
Ĵśĩଳ�ŘŎ Œśǘକୀ ŎାĻବĦŒŎ ŎାĻƫ ŔŌŧŎ Ń řŇ řľ ř ŃାɆ ŒାŔŇ 
Ĺřତ୍ତŐňśŎ ȰରାŌŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ȄବାŎś  İŕ ř ȰରାŌ ŇବŌ 
ŒŃାǏଦୀ ବେŐĴś କ�ŘŅାŐĴ Ōଣ୍ଡŐ Ĩƻର୍ଗŃ Ȅଲାģ Œ řଳ୍ପୀŌାନେ 
ଶ�ţବ ȄବାŎś  ŔǕବŃħ Ĭଗ୍ରେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ବ�Řଲř 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎାōାİģ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ĴାŎś Ĵାର୍ଯɹ ବ řŕŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ǱଥାňŃɹŎ 
İĴ ରେĵ ଦେĬŐģ ŔାņାŎłŃħ ପ୍ରାĹŚŇ Œ řବ Ōନ୍ଦି ŎĶśť ଼ିĴରେ 
ňାŊǻŃŚ ňାର୍ଶ୍ୱ ଦେବŚ ŋାବେ Ĵ řŌɲବା İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻା 

ňାĪńାନ୍ତି ģ Ōାତ୍ର Ĺ řତ୍ତŐňśŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňାŊǻŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭĶŝŕ 
ବାଡ଼ରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩŔŇରେ ňŜĻřŃ ହେĭĺନ୍ତିģ İĿାରେ 
ňାŊǻŃŚƉକୁ  ଗ�ŘœାŌłŚ ŋାବେ Ŕମ୍ବŘņŇ ĴŎାōାİģ Ĭŋŧ Œାକ୍ତ 
Ĳ ବ�ţǩବ ŌŃରେ ଗ�ŘœାŌłŚଙ୍କ ĩŎାņŇା ହ�ŘĪńାİģ İĴ 
ବ řŒାŐ ŒŻ ତି Ōƺରେ İĿାରେ ସ୍ୱŧĦମ୍ଭୁ ଲ řଙ୍ଗ ବ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇବŌ ŒŃାǏଦୀ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŃ ř 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ŎାĻବĦŒŎ ŎାĻାŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŚĿ ŞŏŘĴଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃŚĴ ŋାବେ 
ŔŕɎ ବର୍ଷ ņŎ ř ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାĹŚŇ ıŃ řŕɹĴś 
ņାŎł ĴŎ řȄବା ĩŞŏŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ 
ଢŁƉକାŇାŐ ıŃ řŕɹ ňŅōାȽରାŎ ĩବାŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśରେŒ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĩବାŕĴƫରେ ňŅōାȽରୀŌାନେ 
Ĺ řତ୍ତŐňśŎରେ Ȅବା ପ୍ରାĹŚŇ ĶĻବାŎł Ōଣ୍ଡň 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř Ōଣ୍ଡňରେ İĴŅା 
ଢŁƉକାŇାŐŎ ĩŎାƺ ଦେବŃା Ŕ řଦ୍ଧ ବŐŎାŌ ňŜĻřŃ 
ହେĬȄŞେģ Ōଣ୍ଡňରେ Ȅବା ସ୍ତମ୍ଭେଶ୍ୱŎŚ ପ୍ରାĹŚŇ Œśǘକୀ 
ବĦŒŎ ĩŎାƺ ଦେବŚ ȄŞେģ ıŃ řŕɹ ňŅōାȽରାରେ 

ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେœĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ŀ. Ņś ର୍ଗାĹŎł ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ŀ. ŌŐŧ Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ŎମେŒ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ବ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ଦେŕśŎŚ, 
ŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴ, ŔśŇŚŃା Ōŕାňାତ୍ର, ŔśŌ řȽରା ଦେବŃା, 
ŔśĻřŃ ଦେବŃା, ବ řĴାŒ ɂņାŇ, ĩŅřŃɹ Ō řଶ୍ର, ňŚŧ Ŝœ Ĩଗ୍ରୱାଲ, 
ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ņ řବାĴŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
ɂŋଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାŕŚ, ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ňାł řȰରାŕŚ, ŕŝŅାŇǁ ବେହେŎା, 
Ĺ řତ୍ତŐňśŎ ȰରାŌ ĴŌ řľ řŎ ବŕś  ŔŅŔɹ, ňŎମେଶ୍ୱŎ ōśବĴ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ ଢŁƉକାŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାĶ 
Ŭů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ř ňŅōାȽରାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞେģ

ŌାŎŵାŀř ŔŌାĻ ପକ୍ଷŎś  ŅŚପାŊŐř Ō řŐŇ

ŕାŃś Ŏାରେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ପƛଟା Ĳ ŋƥତା ŊƞŇ

Ŋ řଦ୍ ɹŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେŐŘ ūū କେŋř ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ଯśŊĴ ଗśŎś ŃŎ

ŋś ŊŇ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌାŎୱାŀř 
ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ŅŚňାବŐř ĬƮବ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
Ķ୍ୟାଲାକ୍ସି Ŀାରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŌାŎୱାŀř ŔŌାĻŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĳ 
ňśŎś œ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪ ŎାņାĴŝǩଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄŞେģ Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ନେĪ Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧାŎ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔŌାĻŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ଲାଲ, 
କ୍ଷŌାĹାǁ Ĩଗ୍ରୱାଲ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ĩଗ୍ରୱାଲ Ĳ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ŘŎ 
Ĩଗ୍ରୱାଲ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŞେģ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ Ĩଗ୍ରୱାଲ 
Ĳ ŎାଜେŒ Ĩଗ୍ରୱାଲ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ ŅŚନେŒ 

Ĩଗ୍ରୱାଲ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŞେģ ŌśŇା Ĩଗ୍ରୱାଲ, Ņ řଲŚň 
Ĩଗ୍ରୱାଲ, ňବ řŇ ř Ĩଗ୍ରୱାଲ, ňବŇ Ĩଗ୍ରୱାଲ, ŔŜŎĻ Ĩଗ୍ରୱାଲ, Œ řବ 
Ĩଗ୍ରୱାଲ, Ļřତେǂ Ĩଗ୍ରୱାଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

­Ĺ řତ୍ତŐପśŎ ĩŌ ıŃ řŕ୍ୟŎ ĻŚŊƻ ǷମାŎĴŚ®

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ ବ řņାŧĴ ବ řŋŜ Ń ř ɂņାŇ ĶśŎś ବାŎ 
ĵľś ĩŕŃା ŀାĴବଙ୍ଗŐା ňŎ řŔŎରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ŋତ୍ତା, ĻŌ řňଟ୍ଟା Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ 
Ķŝŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŰ ĻłƉକୁ  Ķŝŕ, Ů ĻłƉକୁ  ŋତ୍ତା Ĳ ŬŮ ĻłƉକୁ  
ňଟ୍ଟା ବƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĩŕś Ŏ ř ĨନେĴ ଯ�ŘĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŎାŔŇ Ĳ ŋତ୍ତା ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŕśବ řņା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩō řବ ବ�Řଲř ବ řņାŧĴ 
ɂņାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŒśɅĴାƻ Ōŕାନ୍ତି , 
ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାŔବ řŕାŎŚ ବେହେŎା, ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ɂମ�ŘŅ 
ɂŔାŅ Ňǁ, ŌŚŇକେŃŇ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄବା ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ İବĦ ň řĩŎĩĪ Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŕାŃś Ŏା Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ହେŌƻ 
ଗ�ŘĺାŧŃଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŘňାŐ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ବ řĻŧ Ŕାŕś , 
ŌśĵɹବŻତା ŋାବେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ĶƍଗାņŎ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେବŚ Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś , ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌśŎଲŚņŎ 

Ŕାŕś , ŔାŌɲବାŅ řĴ ɂŒାƻ ଜେŇାŌł ř, ŌାŇŔ 
ŌାļŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞେģ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ମ�Řľ 
ūů ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ବ řŅ୍ୟାņŎ ବେହେŎା Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŔŋାňŃ ř Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ବɰĴŎ ūű Ĵɰଷ୍ଟŎରେ ĶśŎś ବାŎ ŔśŎŋř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ସ୍ତŎŎś  Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄବା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ
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କľକŋ śŊŞŇŒŎ

Ĩƍś Ŏ Ĳ ŞŊଦŅŇŘ ଟ୍ȸ®ରେ ĲĻŇ ĿକĴĪ 

ĩŔ řବ Ĺ řŃŘ, ĹœŌŘ Ĳ ĩŔŘŌŚŧ ŌŘƉť, ŕ řŌŘŐŧ Ķ řŉŇ ŔŘଙ୍ଗକୁ ŒŘĶłୁŘ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ଯōୋɄରା ବɹୟାରେȎ‌‌Ŏୁ ଡŀĪĥ ଯୁବŃŚ Ň řଖĵୋĻ 
ĴľĴ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŞōୋɄରା ŊɹୟାରେȎ‌‌Ŏś  ŌŕŘŇŅŚĴś ଡŀĪĥ Ļଣł ଯśŊŃŚ 
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŔǑŝŻ ଯśŊŃŚƉ ķŎ ĻĶŃňśŎ ň řȡ‌‌ŊĻŘŎŎ Ĩଣ୍ƢĪ ŔŘŕ řରେ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŞେĬĥ ଗେȑ‌‌ରେ ňŘଣ ř ĺଡŘଯŘĬĺ ř, ĬŻ ଗେȑ‌‌ ŃŐĴś ଯśŊŃŚ ĻଣƉ ଡŀĪĥ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ସେ ŇŅŚ ŔśĨରେ Ŋŕś  ŅŜ ŎĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĬƴଧାŎ ĨŋřଯŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊŃŚƉ ňƥତା Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଯśŊŃŚ ĻଣĴ ବ୍ରǹňśŎରେ ŇରȁĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŃĴŘŏř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řńŘĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś Ŏ 
ĩĶŌŇ ĨŊŔŎରେ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĨĴୃǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊɹୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŞେŌ řŃ ř Ĵ ř ŇŜŃŇ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ ĩଣ řŊŘ, ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ଖśĩଡ଼, ŔśǁŎ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ňń Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĩŅř ନେĪ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ĻŚŊĻନ୍ତୁ 
ĩଣ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řଦେŒŎś  Ĺ řŃŘ ŊŘķ, ĹଷŌŘ 
ĩȃĩ ŌŘƉଡ, ଖƠଡି ŏŘƙଜି ŌŘƉଡ, ķśଷśŎ ř ŏŘƙଜିĩ 
ŌŘƉଡ, ĩŔŘŌŚŧ ŌŘƉଡ଼, ŕ řŌŘŐŧ ĴŐŘ ŋŘŏś , 
ŕ řŌŘŐŧ Ȱ ରିŉȚ‌‌ ŒŘĶśଣŘ, ĴśĻř ŕŎ řଣ, Ōଣ řňśŎŚ ŕŎ řଣ, 

Ŋଡ଼ ŕŘଡ଼Ķ řŐŘ ňକ୍ଷୀ ĩŅř ŇǁŇĴŘŇŇ ŰŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ŕśƴଧା ĩŔ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŇǁŇĴŘŇŇରେ İĴ Ō řŇ ř ŇǁŇĴŘŇŇ ହେŏŘ ŋŐř 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ňŘନ�ୋŎŘŌŘ Ȅȟ‌‌ ĨņŚŇରେ ŇĨľ ř 
ଖśĩଡ଼ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŎଖŘଯ řŊģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŊŘŔǱଥାŇ 
ŋŐř Ŏŕ řŏŘ ŋŐřĩ ଛ�ୋľ Ŋ řଲେĪ ɂĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ 
ଖśĩଡ଼ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŏ řĲňŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘରେ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊରେ ଦେȃ ňŎ řŊŘňŘĪĥ ĩņśŇ řĴ İŊଂ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶŇ ĨŋřƕŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘĹ-ଖśĩଡ଼ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନେ ĩŎŘŌ İŊଂ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řବେŒରେ ŇǁŇĴŘŇŇ Ŋś ŏ řŊŘŎ ŌĻŘ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂବେŒ ňńŎś  ŇǁŇĴŘŇŇ ŋ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŘƙଜିĩ 
ɏŅňŘǢଶ୍ୱ ŎŘସ୍ତା Ŋ řĴŘŒ (ĻŐ ňକ୍ଷୀ ଘେŎŘŎś  ଡƍଗା ķŘľ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ) ĴŘƙଜିĩ ɏŅ ĴŜŐରେ ŔଂŞōୋĶŚĴŎଣ İŊଂ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ĴŎଣĴś ŇŊŚĴŎଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŇǁŇĴŘŇŇ ପ୍ରାଣŚ ĬŅɹୟାŇରେ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃଷ ř ŵřଙ୍ଗ 

Ňର୍ସŎŚ İŊଂ ŎŘĻ୍ୟ ĬƷଭିŅ ĬŅɹୟାŇରେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ňର୍ସŎŚ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ĹřŃŘ ŊŘķ 
ĩŔ řŊŘĴś Ŋ řଦେŒŎ Ĵ řĺ ř ŔଂǱଥାƉ Ŕŕ ŞōୋĶŘŞōୋĶ 
ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋňŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ 
Ĵ ř ň ŜŎଣ ĴŎ ř Ĺ řŃŘ ŊŘķ ĩŔ řŊŘĴś ĩŕśŎ ř ű/ŲŌŘŔ 
ŏŘĶ ř ଯ řŊŘ ନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ĩŎŘŌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋś ŏ řŊŘĴś ūŪľ ř Ň řħŒśǘ ĬǈŃ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ūŬľ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ କେǂ, ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ŭŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś ରେ 
ŇǁŇĴŘŇŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ŏକ୍ଷାȅĴ Ŕଂଖɹୟାରେ ŎŘĻ୍ୟ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ŃńŘ Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ĶŃ 

ŬŪŬŭ-ŬŮŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŬŬ ŏſ Ųŭ ŕĻŘŎ ŭųű ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊଂ ŬŪŬŮ-

Ŭů Ŋœ୍ଷରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ōƺରେ Ŭŭ ŏſ 
ŰŮ ŕĻŘŎ ūűų Ļଣ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řȄଲେģ ŬŪŬŭ-
ŬŮŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś ĿŘŎś  ŬŪŬŮ-Ŭůňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĮŃś ରେ ŲŪŕĻŘŎ ŲŪŪňର୍ଯ୍ୟľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ŕଂଖɹୟା 
ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŘŊରେ ŊŦś ȄŊŘ ŏſ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řŊŘ 
İŊଂ ŇǁŇĴŘŇŇ Ŋś ŏ ř İĴ ŔśଖŅ ĨŇś ŋŊ ନେĪĴ ř 
ଯ řବେ ସେ ନେĪ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵର୍ତୃ ňſ Ŋŕś  Ŋ řŊ řņ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŕŘŃĴś ନେĪĺନ୍ତିģ

ňରǻ୍ୟľŇ ĮŃୁ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ ř ŇǁŇକŘŇŇ

	<Ňńǻ ĪǦ ňŘନ�ୋŎŘŌŘ Ȅȟ‌‌ 
ĨņŚŇରେ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ ř ų ĵśĩť 

ĴľĴ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨଣĲť଼ିĩ ଫ୍ǽ ľ ĴǑପାŇŚ 
Ĳť଼ିĩ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ĲĻŇରେ ĿକେĪ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŞōୋĶśĥĥ ଶ�ୋଷଣŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘņŘŎଣ 
ଖŘĬľ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ବେଦେŇŘ 
Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏ ଟ୍ȸ ରେ ĲĻŇରେ 
ĿକେĪ ĴŎ ř ŔǑŝŻ ŔଂǱଥା Ķśť ଼ିĴ 
ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŌŘň 
İŊଂ ĲĻŇ Ŋ řŋŘĶ İȄ ɂŃ ř 
ĩȃŊś Ļř ଦେĪĺ řģ

ଖŊŎ ନେŊŘŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ ř 
Şେ, ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊଂ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ସ�ୋŏŘňśŎŎś  ɂŃ řŅ řŇ 
ĺȽŊĻŘŎĴś ବେଦେŇŘ Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏś  
ĩŔ řńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ 
ĴǑପାŇŚ ŌŘନେ ĴľĴ ĺȽŊĻŘŎ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ĴŌ řŒŇ ŌŘƺŌରେ ŌŘŏ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ପ୍ରାŧ ŭŪ ľŇ ବେଦେŇŘ Ĳ Ĩƍଗୁ Ŏś  ĺȽŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řńŘİģ İŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŰ ŏſ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊģ İŔକେİŏ, ଡ řଡ řň ř, İŔİŔŊ ř 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŉŐ ŞōୋĶŘଣĴŘŎŚ ŔଂǱଥା Ĩƍଗୁ Ŏ 
Ĳ ବେଦେŇŘ ĺȽŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŞōୋĶŘĪńŘନ୍ତି ģ 
ଖśĹś ŎŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĺȽŊĻŘŎŎś  ହ�ୋŏସେŏ 
ŅŎରେ ŉŐ Ĵ řଣ ř ଖŘĬľ řଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ 
ĨŋřŇŊ ĬňŘŧରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ İŕ ř ŔଂǱଥାŎ 

ĴŌ řŒŇ İଜେƞ ĲĻŇରେ ĿକେĪ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏś ľś ĺନ୍ତିģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ İĴ ଟ୍ȸରେ ūŪ 
କେĻř ĲĻŇŎ Ĩƍଗୁ Ŏ İŊଂ 

ବେଦେŇŘ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ĺȽŊĻŘŎĴś Ŋ řକ୍ରŧ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ų କେĻř ĲĻŇŎ ľଙ୍କା 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ନେĪńŘନ୍ତି ģ ĴŘŎଣ 
ଟ୍ȸŎ ĲĻŇ Ŏŕ řńŘİ İĴ କେĻřģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎŎ İŕ ř ŉŐ ĴǑପାŇŚ Ķśť ଼ିĴ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ȸରେ 
ų କେĻř ňŎ řŊର୍ƥତେ Ų କେĻř ĲĻŇŎ ବେଦେŇŘ Ĳ 
Ĩƍଗୁ Ŏ ŎȃńŘନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ȸ ରେ ų କେĻř 
ŉŐ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘ ň řĺŘ ū କେĻř 
ĲĻŇŎ ĿକେĪ ĴŎ ř İŕ ř ľଙ୍କାĴś ĨŔŅ ĬňŘŧରେ 
ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ĺȽŊĻŘŎŎ ŉŐ ହ�ୋŏସେŏŎ ŌŘନେ 

Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘରେ İŋŐř ĲĻŇ 
ĿକେĪ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřŞōୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ 
ŔǑŝŻ ĨଣĲť଼ିĩ ŔଂǱଥା İ 
Ņ řĶରେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 

ĺȽŊĻŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ ହ�ୋŏସେŏŎƉ 
ňſŎś  Ĩŋ řŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ 

 ĨŇ୍ୟňſରେ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘŎś  ŊŘଙ୍ଗୋଲ�ୋŎ Ĳ ŌŕŘŎŘǧŎś  
ŉŐ Ĵ řଣ ř İŕŘĴś ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି ĺȽŊĻŘŎ ଫ୍ǽ ľɵ 
ହ�ୋŏସେŏŎģ ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ 
ଟ୍ȸ ɂŃ ř ų କେĻř ĲĻŇŎ Ĩର୍ଥ ଦେĪ 
Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେଦେŇŘ Ĵ řଣ ř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଖśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ଟ୍ȸ ରେ Ų କେĻř 
ĲĻŇŎ ŉŐ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ū କେĻřŎ ľଙ୍କା ĺȽŊĻŘŎ 

ଫ୍ǽ ľɵ ହ�ୋŏସେŏଙ୍କୁ  ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେଣś ſŃ ř ŋŎଣŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĹŦŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ Ĩƍଗୁ Ŏ Ĳ ବେŅŇŘ 
କେĻř ň řĺŘ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟରେ କ୍ରŧ ĴŎ ř ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ ĲĻŇରେ İŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ ŞōୋĶśĥĥ ȰରାŕĴ ଶ�ୋଷଣŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘň Ĳ ĲĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŞōୋĶśĥ 
İŋŐř ĿକେĪ ହେĬȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ ତେଣś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ų କĴĻřŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଦŅĬĺƻତି Ų କĴĻřŎ ŉŐ
ĨłĲଡ଼ିĩ 

ŉŐ ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
ŌŘŏŘŌŘȢ‌‌

ĶłŒ řſକƉ ĹŘକ řŎ ř 
Ň řŧŌ řŃŚକŎł Ň ହେବŘ ɂŔଙ୍ଗ

ŭ ଦୁ Ǥର୍ମକŘŎŚଙ୍କୁ   ŬŪବର୍ଷ ଲେଖŘİĥ ଜେȢ‌
ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯ řŊŘ ķľଣŘରେ 
ĻĶŃŔ řଂŕňśŎ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŔśņŚŎ Ōǟ ଲିĴ(ŬŲ), ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĶŘǄଧୀňǟଲୀŎ ŅŚňś ĲŎŉ ŅŚňĴ ŇŘŧĴ(ŭų) Ĳ ĨŇś ଗେŘŐ 
ରେƍଗାŏř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦୁ ĲŎŉ ŊŔƻ ŇŘŧĴ(ŭŬ)Ĵś ŬŪŊœ୍ଷ ଲେଖŘİĥ ‌ଜେȢ‌ 
Ĳ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴľĴ Ĩȓ‌-ŕȇ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘŏŃģ ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŭűŰİŊ ř, ŭűŰ(Ŭ)(İŇ) Ĳ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĨģĪŇŎ ņŘŎŘ Űରେ Ń řŇ ř ĩŔŘŌŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ 
Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ňŚଡ଼řŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎଣŚŎś  ɂĴŘŒ Şେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŚଡ଼ řŃŘ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĴľĴ Ŕ řଡŊɰ ʮŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ଜେŌŘ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔśନ୍ଧŎŘŎ Œ řŒśĶŕୃ Ōŕ řŐŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ Ŕŕ řŃ 
ସେ ňŚଡ଼řŃŘƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ń řŇ řĻଣ ĩŔŘŌŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ɂŔଙ୍ଗ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŬ İପ୍ରି ŏ ūŰରେ ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İŃŏŘ 
ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ ବେଳେ ŇŘŊŐřĴŘ 
Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ ňରେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řȄŏŘģ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌ 
ŃŎŉŎś  ŭųĻଣƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ 
ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ İŌ.İŌ.ବେȉ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŇŘବŘŐ řକŘ ଦୁ Ǥର୍ମକŘŎŚକୁ ŬŪ ବର୍ଷ ଜେŏ
ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĴľĴ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋĴସ�ୋ କେŘର୍ଟ ĩĻř Ň řĩŐř ńŘŇŘ Ĵଣ୍ଟାňଡŘ 
ŒŘŔŇ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ ľś ĴśŇŘ ଭ�ୋĪ (ůů)Ĵś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେŏ Ĳ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņś ĪŊœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ 
Ňɹୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘ (Ŋ řİŇİŔİŔ)Ŏ ŅŉŘ ŰŮ(Ŭ)ĩĪ, Űů(Ŭ) Ĳ ପ�ୋĴସ�ୋ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Űରେ ľś ĴśŇŘĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř İŕ ř Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ůŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣĴś ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ǶŃƽ 
ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İଣ řĴ ř 
ňƗŌ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ɌଣŚ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řŊ ňŘȧ‌ ଫେȢ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ଫେȢ‌ ହେଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶ୍ɌଣŚĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩĬ İĴ ŔśŞōୋĶ Ņ řĩଯ řŊģ ŬŌŘŔ Ōƺରେ 
ସେŌŘନେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ Ōƺ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇňŘŎ řଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଫେȢ‌ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ ř ଶ୍ɌଣŚରେ Ŏŕ ř ĩĬ 
Ŋର୍ଷେ ňŦřବେģ

ňƗŌ ଶ୍ɌଣŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŏřȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମ�ୋȑ‌ ůŪ ŌŘର୍କ ŌƺŎś  ŮŪ ŌŘର୍କ ŏ řȃŃ 
Ĳ ūŪ ŌŘର୍କ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŲŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
କେŊŐ ůŪ ŌŘର୍କŎ ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ɂŒɨňȽରେ Ŕମ୍Ǘľ řȞ‌ ĩସେȧ‌ମେƞ-ūŎś  

ŭŪ% Ĳ ňରେ ňଢ଼ାଯŘĪȄŊŘ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎś  
űŪ% ɂŒɨ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŔ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ତ୍ରି -
ǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହେŘĪĺ řģ 
Ńŕ Ȁରେ ĲସେňŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ, ପ୍ରାńŌ řĴ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř, ଟେƃȑ‌Ŋś ȇ‌ 
ɂଡƃȚ‌ ĩଣ୍ଡ ŌŘର୍କେľ řଂ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬĻଣ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ŕŕ ପ୍ରିଣ୍ଟ Ħ, ňŎŚକ୍ଷାŔŜĹŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଖŘŃŘଦେଖŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଘ�ୋଷଣŘŎ ŃŅŘŎଖ 
ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 

ĴŌ řľ ř ŊɹୟାňĴ ଯŘƗ ĴŎ řŊģ Ŋ řĪĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ řରେ ମ�ୋȑ‌ 
ŰĻଣ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŌŘƺŌରେ ɂŃ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ, Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା űŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ Ņřĩଯ řŊģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ନେŃୃƫରେ 
Ŋ řĪĲ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ   
ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ ŔĴŘŐś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧ 
ŋŘବେ ŔŌǯ ǭକୁŏĴś Ŋ řĪĲƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ 
ŅŐŌŘନେ ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ

ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାବର୍ଷŎୁ ňƗŌ Ĳ ĨǦŌରେ ňŘȧ‌-ଫେȢ‌ ବ୍ୟବǱଥା

	<Ŭ ŌŘŔରେ ňŘȧ‌ କŎ řŊŘକś Ō řŐ řŊ ŔśଯōୋĶ
	<ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŔକŘŐś  ňŕƗ ଚିŊ ɂŒɨňȽ

ĴľĴ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŲŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ĶଣŒ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ĹŘĴ řŎ řĴś  ĶŃ ŬŪūŰ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŬŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ǭକୁŏ 
İŊଂ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ň řŧŌ řŃŚĴŎଣ ĴŎŘŇଯ řŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ 
ŅŘଖŏ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ŔɫବାĪĥƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌଣ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ Şେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ĶŃ ŬŪūŲ Ļś ŘŏĪରେ ĶଣŒ řſĴ ŋŘŊରେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūŰŎ 

Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ų Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎଣ 
ňରେ ĹŘĴ řŎ řରେ Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ūū.ŪŰ.ŬŪūŲରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ǭକୁŏ İŊଂ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ŔŘŇ ř 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ň řŧŌ řŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ 
Ĳľ řĪľ ř ŞōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řĴś  ĩĿĶଡ଼ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĻବŘବ Ńŏବ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŋś Œśť ଼ିĶŏŘଣ ř ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻģ ଜେŏ Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌, Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎ, 
Ōର୍ଡŎ Ĳ ȺĶɵ ĴŘŎŊŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŎǕ Ĵଲେଣ řģ ଜେŏ ŋ řŃରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ 
İňŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕŘŎ 
ĴŘŎଣ ଖĵୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŃŐřĩ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷ ଦେĪ ଖŔ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřĺ řģ 
  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ Ņś Ī ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ĴİŅŚ 
ņŎŘňť଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ ňśଣ ř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  ĩĬ ŬĻଣ ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ņś Ī ķľଣŘରେ କେŊŐ ଜେŏ ŵŘର୍ଡŎଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ ř ଦ�ୋଷ ଖŔŘĪ ଦେĬĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ ňśଣ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĴŏŅŚƉ Ōƺରେ 
Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎ ķľଣŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ  İŕŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ  ķŎ 
ŔĻŘť଼ିŊŘ ŊŅŐରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ŊŘŕŘŎĴś 

Ĵ řİ ĺŘť ଼ିŏŘ, ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖĵୋŐŃŘଡ଼ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜେŏରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ İŋŐř ķľଣŘ ķľ řŏŘଣ řģ

 ଜେŏ İବେ ĴŘŐ କ�ୋĿŎŚ Ňś ହେĥ, ŊŎଂ 
ŔśņŘŎ Ķŕୃģ İŋŐř İĴ ĶĿŇŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŏŘ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ Ĵ řନ୍ତୁ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 

ĴŐƉ Ōśଣ୍ଡେĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŕର୍କŏ ଜେŏରେ ķľ řȄŏŘ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡģ  ĴŊ ř 
ସେĿ ŇŘŌĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘଣ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŇ୍ୟ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚģ İŕŘ Ķɹୟାଙ୍ଗŵŘŎŎ 
ňŎ řଣŘŌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩĻř 
ŔĴŘŐś  İĴ ňĴସ�ୋ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻƉ 
ଦେŕରେ Ĵରେƞ ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŎĶଡ଼ ଜେŏରେ 

ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř Ōƺରେ 
Ļଣł Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎĴś କେŌ řŃ ř ņŎ řଲେ 
ŃŘĴś ɂŒŇ ĬĿřŏŘଣ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖŎś  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ସେŏ ĴŘľ ř Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ņś Ī ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ĴİŅŚƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř 
ŔŜĹŇŘ İଯŘİĥ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଶେଷƕģ 

ସେଣ୍ɯରାŏ ଜେŏ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ȄŊŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ Ōƺ ĩଦ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İňଟେ ଲ�ୋĴŊŐ ĨŋŘŊĴś ŁŘŏ 
ĴŎ řĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ ଜେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଙ୍କୁ  Ŋଡř 
ĴɹୟାମେŎŘ, ňśŎǭକାŎ ĩŅř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ķŇ řଷ୍ଠŃŘ ĴİŅŚƉ Ŕŕ ŊŁś ĺ řģ 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ĴŘŎŘĶŘŎ ŋ řŃŎĴś ବେņଡĴ 

ňŒśĺ ř Ķଞ୍ଜେĪ, ĨŉřŌ Ĳ ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟģ Ŋ řǭକୁľ 
Ō řĴȧ‌ĹŎ ňɹୟାକେľ ŋ řŃରେ ଯŘ ĩŔ ĴŎś ĺ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏģ Ŕś Ĭଚ୍ଚ ĴŘĥǀĴś ଭେŅ ĴŎ ř ଟେŇ řŔ Ŋŏ 
ĻŎ řĩରେ ଜେŏ ŋ řŎŎĴś ŉřƍଗା ଯŘĬĺ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀģ ĩĬ İŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƃŇ 
ňɰଲାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫେĪ ଦେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘǯŊରେ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ɂĴŘŎ କ�ୋŌŘରେ 
Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ଫେŎŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟŃħ 
ଜେŏ ŵŘର୍ଡŎ ŅŘŧŚģ ସେŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଜେŏରେ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ŎŕśȄŊŘŎś  ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ĴİŅŚଙ୍କୁ  
ňର�ୋſରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľĴś ମ�ୋŊŘĪŏ, Ķଞ୍ଜେĪ İŊଂ ĨŇɹୟାŇ ĻŎś ŎŚ 
ŔŘŌȰରୀ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵ řŋŐř ଜେŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହେŊ, ŃŘŕŘŎ ŊŘľ Ōƺ ŊŃŘĬĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ ňĺରେ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ȄŊŘ 
Ĵ řŋŐř ĴİŅŚ ĻŘଣ ř ĬŻ ňĺ ŊŘľ  ଦେĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେଣś İŔŊś  ķľଣŘ ňĺରେ ଜେŏ 
ŵŘର୍ଡŎƉ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ଜେȢ‌ରେ ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻś Ń ř

	<ŊŁś ĺ ř ŌŘŎň řȑ‌, Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ĹǑľ ŌŘŎś ĺƻତି କİŅŚ, କƥŝ ତୃňକ୍ଷ ବେŉřକŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ ȰରାŕĴƉକୁ  
Ŕśŏŋ ŅŎରେ İŊĦ ŔśŊɹŊǱଥିŃ ŋŘବେ ŊĻŘŎ ŔśŊ řņŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŕŘľŎ ňŎ řĴǛନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŌŧȮମେ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ŕŘľĶśť ଼ିĴରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘŞŇ ŌŘť ଼ି ŊŔ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ସେŋŐř ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŕŘľĶśť ଼ିĴ İବେ ĨǱଥାŧŚ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ĴŊƒଜାĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŕŘľରେ 
ĩŊƞନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଢŁŎ ĨȅĴģ ŌନĪƐଛା 
ŕŘľĴś ŌŘŀ ř ŊŔśĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚģ ŉŐରେ İĿŘରେ ĩĬ 
ĵŘŏř Ǳଥାନ ŎŕśନŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŕŘľ ŋ řŃŎĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴś İňŎ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘǯତା 
ŔĦĴśĹ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ōŘନŊŘŕŘନ ŃńŘ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŕŘľରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĨłŘŧŃ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ņś ĪĶśł řŃ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ŕŘľ ŋ řŃŎĴś ĨƆ ନିŒŌ ĶŘŀř Ŋ ř 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ŕŘľ ŋ řŃରେ ଦ�ୋĴŘନ ĩĶĴś Ōť଼ାĪ ňŘŏ 
ľŘł řȄŊŘŎś  ŃńŘ ŔŘŌȰରୀ ŎȃȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ 
ŔǕŊ ହେĬନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ŋ řŃŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řଲେ 

ŋ řŃŎś  ȰରାŕĴ İŊĦ ଦ�ୋĴŘନŚ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ ŧśନ řȑ‌‌-ū ŕŘľରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଦ�ୋĴŘନ ĻŐřĶŏŘģ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ନ řĴľରେ İĴŘȅĴ 
ľ řł ନ řର୍ȁŃ ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନ Ķśť ଼ିĴ 
କେŌ řŃ ř ନ řର୍ମାł ହେŏŘģ Ĵ řİ İŕŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେŏŘģ 
İŕ ř ଦେĴŘନ ȉ‌‌śť ଼ିĴ Ĵł Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ନŘĩ 
Ĵ řĺ ř ŌŝǦ ଟିମେŧଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
İĿŘରେ ପ୍ରାŧ ūŰŮŪĻł ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ĨŊƞନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାĴ ଦ�ୋĴŘନŚ 
İĿŘରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ

କେବେŐ ŧନś ȑ‌‌- ū ନś ହେĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ŕŘľ Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ 
ŕŘľରେ ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ ŌନĪƐଛା 
ĴŘŕŘĴś ň řଣ୍ଡି Ŋƞନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେĬĥ 
ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎŘōŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŕŘľ İĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ହେĬȄଲେ ŎŘĻŞŇŃŘଙ୍କ 
ŕŘĴ řŌŘŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĪƍଗିŃରେ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩĬ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŌŘନଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ 
ନŘĹŘŎ ňŘŏľ ř ōŘĬĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎƉକୁ  
ɂŃŘŎłŘ ķľłŘ ନŜ ĩମ�ୋଡ଼ ŞŇĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ ĪନɵପେĴɟŎ ତ�ୋœŊନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯɹ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ŅŉŘ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ňŚť଼ିŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ; Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ ŃŘƉକୁ  

ĩŃ řଥେŧŃŘ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘ 
ŃńŘ ଖ�ୋȘ‌‌ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ōŕ řŐŘ 
Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ Ōŕ řŐŘ 
Ŕȝ‌‌ĪନɵପେĴɟŎ Ĳ ĪନɵପେĴɟŎ (ŔŒǰ) ତ�ୋœŊନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ĴଲେĻରେ ňŦŖś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ 

Ōƺରେ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ଡେňśľ ř ŔśବେŅŘŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňŚť଼ିŃŘ ŬŪūűରେ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋœŊନ୍ତ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ĨନɹȽ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ňŚť଼ିŃŘ 
Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ୋœŊନ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ
 ହେଲେ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘĴś  İŃŏŘ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řନȄŏŘģ 
ňŘł ř ň řĪŊŘĴś Ņ řĩōŘĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŔ řŊŘĴś 
ଚେŧŘŎ Ōƺ Ō řŐ ř ନ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ŔŘଙ୍ଗେŔŘଙ୍ଗେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ନଦେĪ ĩŔƻତାĴŘŏř ĩŔ řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŕƍଗୀନ ĴńŘ ହେĬĺ ř ňŎŅřନ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
Ĵň ř ňŘĪŊŘ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ ŅŉŘ ŏŘĶ ř 
ନȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ Ķର୍ଭ ନଷ୍ଟ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେ Ōƺ ŃȖ‌‌ ŔŌɲǄଧୀŧ ŅŉŘ Ōŕ řŐŘ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŏĶŘĪ ନ ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ ତ�ୋœŊନ୍ତ ŃŘଙ୍କ Ĩନ řȌ‌‌ĺŘ ŔȖ‌‌ୱŵ Ķର୍ଭ ନଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŅŉŘ ନ 
ŏĶŘĪŊŘ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś  ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ńŘନŘĴś  ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŌŘନƉକୁ  ĹŘ®, ňŘł ř 
ŊŘ ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř ŌŘŔରେ 
ľƉକା ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ ଖ�ୋȘ‌‌ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ľƉକାĴś ŞŇĪ Ōƺ 
ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃĴŘŏř ňŚť ଼ିŃŘ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ 
ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ 
ūŲŭ Ĩନś ŔŘରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĪŇɵŞňĴɟŎƉ ŏȞ‌, ସŔƃ, ଧņŘĴା

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

	<ŅŉŘ କŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř: 
ňŚť ଼ିŃŘ İȧ‌‌ĩĪ
	<ńŘŇŘରେ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ 
	<ɂŃŘŎ řŃ ĨȅକŘŎ řłŚƉ 
ŊŧŘŇ ରେକŀǻ 

ĴାŌĴŎś Ň ř ĴŌ řସŇରେȑ‌‌ ପśŏ řସŎ 
ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ŕɲୱାȑ‌‌ସĩț‌‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ŋŘବେ İĴ ୱŘȑ‌‌Ŕț‌‌ 
ନŌɲŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ନŌɲŎľ ř ହେŏŘ 
űŪűűűųŲūūūģ ŎŘǯତାରେ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେଲେ ଲ�ୋକେ İŕ ř ସେŊŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ŕ୍ୱାľɵĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ńńɹ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊģ İŕŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ Ōƺ İŕŘ 
ŔŘŕŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŎŘǯତାରେ ķľś ȄŊŘ ĨňŎŘņ İŊĦ ŏś ȑ‌‌ 
ର�ୋĴ řŊŘĴś İŕŘ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ନŌɲŎ ĻŘŎ ř ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘĴś ଜେŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ İȄରେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘĶŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘନ Ōƺ ହେŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ନŌɲŎ ଯ�ୋଗେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସେŕ ř ĩĬ Œśłś ନŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ମେସେȎ‌‌ Ĵଲେ Ņřନ Ņ řନ ņŎ ř ମେସେȎ‌‌ କେŕ ř 
ଦେĵś Ŋ ř ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ŌŘȽ ŮŊର୍ଷ 
Ŋ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ İବେ ĨŔŞ୍ତୋœ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĳର�ୋŎŘ 
ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ନŌɲŎରେ 
Ōśĥ ĨŞŇĴ ŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ Ōƺ 
ହେĬȄŏŘģ ହେଲେ İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ମେସେȎ‌‌ 
Ŋ ř କେŕ ř ňŦś  ନŘŕŘƻ ତିģ İŞŇĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ

ŇାŊାŐ řĴା ŒାŐŚĴś ĨପŕŎł 
ĴŎ ř ŋ řଣ�ŘĪ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ŒŘŐŚĴś ĨňŕŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŋ řଣ�ୋĪĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ĹŘŎ řĺĴ ńŘନŘ ňńŎňŅŘ 
ĶŘĥŎ Ōଣ୍ଟୁ ŊŘŎ řĴ (Ŭŭ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ Ĳ Ōଣ୍ଟୁ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ĶŃŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ōśŊŃŚ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłŚ Ō୍ୟାĶŞŇľ ĺĴĴś Ŋś ŏ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ōଣ୍ଟୁ Ņś Ī ŋĬłŚƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪȄŏŘģ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ņ řନ ņŎ ř ňରେ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
İŞŇĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŘňŘ Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେ ନ řĻ ĪƐଛାରେ Ōଣ୍ଟୁĴś  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ōśŊŃŚ ŃŘଙ୍କ 
ŊŧŘନରେ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ōଣ୍ଟୁ ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ŞŇĪȄŊŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĵŕ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଧźକାରେ 

ōśŊĴ ŌŝŃ
ŊŘŏřňŘľłŘ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŜĩŔŘŕ ř ନ řŌŘňť଼ା 
କେନŘŏ Ŋନ୍ଧ ŎŘǯତାରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō řସ୍ତ୍ରି  ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ň ŜƣǻĹǂ ଭ�ୋĪ 
ŌľŎ ŔŘĪକେŏରେ ନ řŌŘňť଼ା ňľś  
ŃŘଙ୍କŎ ନ řĻ ȰରାŌ ŌśƠŕłŘňŘľłŘ 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩŔŘŕ ř ňľś  
Ņŝ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ǭକୁľ ř Ŕŕ řŃ 
ŌśŕŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵśଞ୍ଚňŅŘ 
ĿŘରେ ňŜƣǻ, ŌľŎ ŔŘĪĴŏ Ŕŕ řŃ 
ŎŘǯତାĴŀ Ķĺ ରେ ň řľ ř ହେĪ ō řŊŘŎś  
Ōśŕĥ ĺŘŃ řରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉକୁ  ĨĿŘନ୍ତŎ ŕǴ ପିľŘŏ ĨłŘ 
ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĩĬ ĨǛ 
ŊŘľ ōŘĪȄଲେ ସେ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ōŘĪńŘନ୍ତେģ ŌŝŃ ň Ŝƣǻ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ 
ķରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ, ňƩନୀ Ĳ 
Ņś Īľ ř Ŕƻତାନ ĨĺƻତିģŊŘŏřňŘľłŘ 
ପ�ୋŏřŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ķľłŘ ķľ řŊŘ ňରେ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ

ପśŏřସ Ňାĥରେ ପśŏ řସŎ ସାĦķାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĶŘť ଼ିରେ Ŋ řĴľŘŐ 
ŕƣǻ ŏĶŘĪŊŘ Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ Ŋȧ‌‌ Ķśť ଼ିĴŎś  
ŕƣǻ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ Ŋ řĴľŘŐ 
ŕƣǻରେ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕƣǻ 
Ŋ řĴľŘŐ Ĳ ɂĹƠ ŒǏ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ŋ ř ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ƴ, Œ řŒś Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ 
Ĭňରେ İŕŘ ĨȅĴ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňରେ ņŎňĶଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔģ ŊŎŌśଣ୍ଡା, କ୍ରାĬନ 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĺĴରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řĴľŘŐ ŕƣǻ ŏĶŘĪȄŊŘ Ŋȧ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  
ĨľĴŘĪ ŕƣǻ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ŕƣǻĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸରାŉřĴ ńŘନŘ ū 
ňſŎś  ŬŰľ ř Ŋȧ‌‌ Ĳ ȸରାŉřĴ ńŘନŘ Ŭ ňſŎś  ŭŰľ ř 
ŊŔŎś  ŕƣǻ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ŰŬľ ř ŊŔŎś  

ŬūŬľ ř ŕƣǻ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŔŎś  ůŪŪ ଲେĵŘİĥ ŕ řŔŘŊରେ ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ȸରାŉřĴ ŀ řŔ řň ř Ńňନ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ȸରାŉřĴ İŔ řň ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘନଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ İŕ ř ņŎňĶଡ଼ ĹŘŏřĺ řģ

ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊସାŧŚƉ Ĵȝ‌Ļାରେ ŎାĻଧାŇŚ ŕାľ
ŎŘĻņŘନŚŎ ū ନŌ୍ୱŎ ŕŘľରେ 

ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘ ňରେ ŕŘľĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
İȧ‌‌Ĳň ř ĩł řŊ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ ŎŘĻņŘନŚŎ 

ŬŪľ ř Ŋଡ଼ ŕŘľ ňŘĪĥ İȧ‌‌Ĳň ř 
ŏŘĶśହେŊģ ŕŘľରେ ହେŊ Ŋ řȅŊƴ 

ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŕŘľ ĴŌ řľ ř ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ 

ŕŘľ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଗ୍ǽň 
ĪନŔ୍ୟୁŎŘନɵ ĴŎ řŊģ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 

ŕŘľରେ İନଫ�ୋର୍ସମେƞĴś ĴŀŘ Ĵť଼ି 
ĴŎŘō řŊģ ŕŘľ ŋ řŃରେ ŊɹŊŔŘŧŚ ĻŎ řňŘŏ 

ľŘł ř ňŘŎ řବେନ řģ ŕŘľରେ İନଫ�ୋର୍ସମେƞĴŖś  
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘǯତା ŊɹŊŔŘŧŚ ĬňŎĴś ŌŘť ଼ି 

ňŘŎ řବେନ řģ İĴ ନŌ୍ୱŎ ŌŘର୍କେľĴś Ōŀƣǻ ŌŘର୍କେľ ĴŎ řŊŘĴś 
ūŲŰ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘȽňť଼ା 

ŋĶŊŘନňśŎ ହ�ୋŏସେȢ‌ŉ ŌŘର୍କେľ ňŘĪĥ ľƉକାŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 
İŔŊś  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋଗେĪ ଦେଲେ ĴŘŌ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊ 

ବ�ୋŏř ମେŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତƉକୁ  Ŕ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌ Ŕŕ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ନ řĻǶ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ମେŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŎŘĻņŘନŚŎ 

Ŕର୍ବାȅĴ ĻନĶŕŐřň Ŝƣǻ ūନŌ୍ୱŎ 
ŕŘľŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŎ řĴǛନŘ 
ĴŎ řȄŏŘ Ŋ řİŌŔ řģ ŭ İĴŎ ĻŘĶŘରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŊŔ řŊŘ ŋŐř 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŌŘର୍କେȑ‌‌ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŮŬľ ř ŔŎĴŘŎŚ ȇ‌‌ŢୱŘର୍ଟର୍ସ Ŕŕ 
Ņś Īľ ř Ŋǯତି Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ūū Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř ɂĴǛ କେŊŐ 
ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ 

Ŏŕ řōŘĪĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŘŎłŎś  ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
ňśł ř ńରେ Ŋǯତି Ķଢř ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ ūନĦ ŕŘľĴś ŔŊś  ŔŌŧରେ 
ĨƆନିĴŘƠŎ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ ନŘŏřŉřŃŘ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř 
ŧśନ řľ ū ŌŘର୍କେľ Ŋ řĴŘŒ ନĴŔŘģ İŕ ř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŘŎłŎś  
ଯେĬĥ Ŋǯତି Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňśł ř Ķť଼ି ĬĿřŏŘł řģ İଣେ 
ŕŘľŎ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŋ řŃରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŕŘľĴś ŔŊś ବେଳେ ନ řĨŘĥ ŀŎ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ 

ŬŪ ŕାľ ପାĪĥ İȧ‌‌Ĳପ ř ĩł řŊ Ŋ řİȟ‌‌ସ ř
	<Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨȅକŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŕŘľ କŌ řľ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ
	<ŕŘľ ଦ�ୋକŘŇŚƉ ňŘĪĥ 
ହେŊ ଗ୍ǽň ĪŇŔɹ୍ŎŘŇɵ
	<İŇଫ�ୋର୍ସମେƞକŖś  
କť଼ାକť଼ି କŎŘō řŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ńŘନŘ ŋ řŃରେ ňśŏ řŔĴś 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି Ńର୍ƥତେŘŏ 
ńŘନŘ ĴନĴňśŎŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŅŘŔ (ŭŮ) Ĳ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
(ŮŬ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĳ 
ɂĴŘŒ İĴ ĶŘť଼ିĴś  ņźକା ଦେŊŘ ňରେ ň řŔ řĩŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ĬŋŧƉକୁ  ନ řŒŘଗ୍ରସ୍ତ ĴŘŎ Ŕŕ ńŘନŘĴś ĩł řȄଲେģ ŀ řŔ řĲ ŃńŘ 
ŔśĴśŏ ĹŎł ହେŌɲʗŌ ବ୍Ʉń ĩନŘŏŘĪĻŎ ମେŔ řନ ƶୱାŎŘ ĹŘŐĴ 
ŒśɅ୍ରାଂŒśŎ ନ řŒŘŎ ňŎ řŌŘł ōŘଞ୍ଚ ĴŎś Ȅଲେģ ŕĿŘȖ‌‌ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĳ 
ɂĴŘŒ ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩନɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ Ō řŒ ř 

ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İİȧ‌‌ĩĪ ହେɆŌଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
Ņś ŕ ȀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŌŅ୍ୟňƉ 
ĬŇɭŻ କŘƠ ńାŇା ŋ řŃରେ ପśŏ řସĴś Ōାť

ŊŘŏřĨƻତା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĩĻř ňƩନୀĴś ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ǱଥାନŚŧ ŋ řƍଗାŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
ĻřŃ řĴŘŎŔśĩĥଲ�ୋ ȰରାŌŎ ŔŞ୍ତୋœ 
ବେହେŎŘ (ŮŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĻŘŌ řନ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ŔŞ୍ତୋœĴś 
ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŊŚłŘňŘł ř ବେହେŎŘ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔŞ୍ତୋœĴś ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ 

Ĩĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŔŞ୍ତୋœ ŊŚłŘňŘł řƉକୁ  
ନ řŎନ୍ତŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ

ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ, ŔŞ୍ତୋœ 
ସ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňńŎରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŎŻɎରାŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĨŋřōśŻ ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŚłŘ ĨǛକେ ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ňରେ ŔŞ୍ତୋœ ňśł ř ńରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř 
ŃŘƉକୁ  ପ�ୋŏřŔĴś ĵŊŎ ଦେଲେ ŋŧଙ୍କŎ 
ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ ĨŋřōśŻ ŔŞ୍ତୋœ 

ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŎ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚ Ĳ ସେ ପ୍ରାŧŃħ ŌŅɹňŘନ 
ĴŎ ř ସ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ İŊĦ ĩȮŌł 
ĴŎś Ȅଲେģ ķľłŘ Ņ řନ ସେ ĻŘł řȄଲେ 
ଯେ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ 
ଙ୍କ ĻŚŊନĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĪňŘରେ, 
ŃńŘň ř ସେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ȰରାŌŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĩĪନ ř 
ĳňĹŘŎ řĴŃŘ ňŘŐନ ĴŎ ř ĩĻř ŃŘƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏś Ĩĺ řģ

ǰ୍ରୀĴś Ň řରǻଯାŃŇା Ĩŋ řଯ�ŘĶ; ଜେȢ‌‌Ķŏା ǶୱାŌŚ

ŬūŬ ŕƣଣ୍ଣ ĻŊŃ; ŰŬ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ŭū ŕĻାŎ ŃƠ ĩŅାŧ ସାŌɲବାŅ řĴƉ ĿାŎś  ŏś ȑ‌‌; 

Ĵśĵ୍ୟାŃ ĴାŐ řĩ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ĺť଼ାĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĴŘŐ řĩĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŌśƠ ŌśŕŘĥłŎ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ɂņŘନ ĲŎȜ‌‌ ĴŘŐ řĩ 
(ŮŪ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŌŘନŔ Ŏƙନ ŅŘŒ ķରେ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘŐ řĩ Ĳ ɂŅŚň ŎŘĬŐ ŃŘƉକୁ  ōŘĥŐŘ 
ŌŘର୍କେľĴś ĩŔ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେ ōŘĥŐŘ ŌŘର୍କେľĴś ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ņś Ī Ļł ŃŘƉକୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎ 
ĴŘŎł ňĹŘŎ řŊŘŎś , ūů Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŌŘନŔ Ļଣେ ŌƺǱଥିଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ľƉକା 
ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ĵŕ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĴŘŐ řĩ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ŌŘନŔ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪନȄŊŘŎś  ľƉକା ଦେŊŘ 
ŏŘĶ ř ŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŐ řĩ Ĳ ɂŅŚň 
ŃŘƉକୁ  ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ŌŘନŔଙ୍କ ĿŘŎś  ű ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ İŕŘŎ ňŎŅřନ Ņś Ī 

Ļł ōŘĴ ňśł ř ŌŘନŔƉକୁ  ଫ�ୋନ ĴŎ ř ŊŘĴ ř 
ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŌŘନŔ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ĴŘŐ řĩĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ® ĿŘŎś  Ŭ ŕĻŘŎ 

ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘŐ řĩ Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘ® ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ųľ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

Ŋ řŊାŕ Ňାĥରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ɂŃାŎłା; ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř Ĺ řƻତାŌł řǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŎŘŕśŏ ଦେŊ ବେହେŎŘ (ŭű)ģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ Ņś Īľ ř Ŕƻତାନ Ōƺ 
Ĩĺƻତିģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ସେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ĿŘŎś  
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŎŘŕśŏ Ŕŕ 

ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŕśŏ Ŋ řŊŘŕŎ Ō řń୍ୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī Ŕƻତାନଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  
ŎŘŕśŏ ŎŘĻř ହ�ୋĪନȄŏŘģ ŎŘŕśŏŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ŋ řŃରେ ŎŘŕśŏ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ 
ŔśନŘ ŌśŅ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄŏģ 
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ɄǹňśŎ

ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ବ řȮŌ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ɄǹňśŎŞେ ବ řଜĻť଼ି ňſŎś  ବ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŔśǱ ŌŘ® Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉକୁ  İĴŘĿ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌŞƻ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ମେť଼ିĴŘŏŎ 
ɂŔŜŃ ř Ĳ ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ůŌ ŌହŏŘରେ 
ĵśŊŒୀȱ İŌİŇŔ řŧś(ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒś  ōƩ ŧśŇ řľ) ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĹřĴ řƮସା ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ Œ řŒś 
İĴŘĿ ř Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĨņୀſĴ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. Ņś ରǻଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśଙ୍କ 
କେŧŘŎ ŧśŇ řľ ŇȄŊŘ ବେଳେ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ İହ ř ସେŊŘ ɂńŌ ĴŎ ř 
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ

ňŜର୍ବŎś  ମେť଼ିĴŘŏରେ ŇŊĻŘŃଙ୍କ 

ĹřĴ řƮସା Ň řŌŞƻ İȧ‌İȚ‌Ŕ řŧś(ǶŃƽ 
ŇŊĻŘŃ ōƩ ŧśŇ řȑ‌) Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘŎ ĶśŎś ŃŎ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧରେ ĬŻ 
Œ řŒśଙ୍କ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ Ŏହ řŊŘ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌŞƻ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśƉକୁ  ňŝńĴ ňŝńĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŏȃ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

ŉŐରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ŌŘ® ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ 
Œ řŒśƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǯŇɹňŘŇ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŏŘģ

ōŘହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻŘŃୀŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ (İŇİĹİŌ) Ĳ ŧśŇ řସେŉŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ ūŪŒō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ 
İŌİŇŔ řŧś ସ୍ଥାňŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŧśŇ řସେŉ ľ řŌ 
ମେŀřĴŘŏ ĨņୀſĴଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕହ ମେť଼ିĴŘŏŎ ɂŔŜŃ ř 

Ĳ ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ କ�ୋĿŘରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŧśŇ řľ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś କେĬĥ ŁŘƗଚାରେ Ň řରǻମାł 
ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌୀ Ņś ĪŌŘŔ 
Ōƺରେ İହ ř İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İȄŇ řŌŞƻ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İȚ‌İȌ‌İȟ‌ 
Ĳ ŧśŇ řସେŉ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶśŎś ŃŎ 

Œ řŒśଙ୍କ Ň řŌŞƻ ŉଟ�ୋ ଥେŎŘň ř ŧśŇ řľ 
Ŕହ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĪĥ ĬǈŃŌŘŇŎ Ĵ řଚେŇŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 

İŋŐř ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŌŘŃŝ  Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 
କେŧŘŎ ŧśŇ řľĴś ŔŌǯ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ 
ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ସେହ řňŎ ř 
Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂŔŜŃ ř Ĳ 
ǰŚର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀŘŻŎ ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ 
İହ ř ŧśŇ řȑ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ Œ řŒś 
İĴŘ ŔŘƍରେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ŉŐରେ Ŋହś ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İȟ‌କେŔ řଜřŞେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ūŪ Œōɹୟା ବ řŒ řǦ İȟ‌İȚ‌Ŕ řŧś
İĴŘĿř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŞŕବŊ ŌŘ® Ĳ ŇବĻŘŃĴ    
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ଯōୋĶŘĪବ İȚ‌İȌ‌İȟ‌ Ĳ ŧśŇ řସŔȜ‌ 

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎରେ 
Ļଣେ İȟ‌ ŉŘରǻମା ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺŘȽ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ň řଖ�ୋĻ ĺŘȽ ହେଲେ ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା 
ĴŐŌĺś Īĥ ȰରାŌŎ ŎƙଜିŃ ŔŘହśଙ୍କ 
ňśĨ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘହś  (Ŭŭ)ģ ňśĨŎ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ŊŘňŘ ŎƙଜିŃ 
ŔŘହś  ɄǹňśŎ ŔହŎରେ Ň řଖ�ୋĻ ňśĨŎ 
ŉଟ�ୋĴś ņŎ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ŎŧŘŏ ĴଲେĻରେ İȟ‌ ŉŘରǻମା ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽ İŊĦ ĴଲେĻ Ň řĴľǱ 
ŃŘŎ řłୀ Ň řŊŘŔରେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄଲେģ 
ŊŘňŘ ŎƙଜିŃ ňśĨĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘହŘ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ ȄŏŘģ ňରେ ସେ 
ĶŝହŌŘŏřĴƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘŎś  
ଦେŊŘŒ řଷ Ŋś ņŊŘŎ ķŎĴś ō řବେ 

ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ସେ Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ 
ଦେŊŘŒ řଷ ķŎĴś ōŘĪŇȄଲେģ ŉŐରେ 

ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ଦେŊŘŒ řଷ ŎହśȄŊŘ 
ŋť଼ା ķŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ 
ŎƙଜିŃ ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଦେŊŘŒ řଷƉକୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎś ĺ řģ ସେňଟେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇରେ ŊŘňŘ 
ŎĦĻřŃ Ōƺ ŉଟ�ୋ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋś ŏ ř ଖ�ୋĻś ĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎŎś  İȟ‌ ŉŘର୍ମା ĺŘତ୍ର Ň řଖ�ୋଜ
	=ňśĨŎ ŉŞľŘ ņŎ ř ଖĵŘĻś ĺƻତି Ŋାňା

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ଜେŏରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ĩŒƉକା ĴŎ ř 
ň řƞଟୁƉକୁ  ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇୀŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ଜେŏŎ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ņŘଙ୍ଗେŀŘ ŌŘļ řģ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜେŏରେ 
Ĩĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎŉ 
ň řƞଟୁ ŅŘŒģ ତେବେ ň řƞଟୁଙ୍କ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řǨ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ŒŘନ୍ତି  Ō řɌ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘରେ 

ŔǑପୃŻ ŃńŘ ň řƞଟୁଙ୍କ ĬňŎĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĶśŐ řĴŘƠ Ĳ 
ବ�ୋŌŘŌŘŀ ķľłŘŎ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଜେŏରେ ŔĻŘ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ň řƞଟୁଙ୍କ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ň řƞଟୁƉକୁ  
ɄǹňśŎ ଜେŏŎś  ŉśŏŊŘłୀ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ଜେŏŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŉŐରେ 
Ņřନେ Ĵ řŌɲବା Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ ň řƞଟୁƉକୁ  
ŉśŏŊŘłୀ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ଜେŏ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹňśŎ ଜେȢ‌ରେ ňŜରǻŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř Ŏହ řĺ ř ବ řňŅ!

ŉśŏବŘłŚ ଜĻȢ‌Ĵś ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ୍ଟŞେ ଜĻŏȡ‌Ɖ ĩବେŅŇ

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘȢ‌ Ĭňରେ 
ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ର�ୋĶୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ର�ୋĶୀଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ 
İŊĦ İȄରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘରେ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĹŎŌ 
ĨŊହେŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌŞƻ ĩŔśȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řŅŘŇ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ(ĩȡ‌ŀřŔ ř) ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ

İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ Ĺ řĴ řƮସା ĩŒŘରେ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řǨ 

ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ǶŎś ň ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŇŊ 

ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŅŘŊ ř ŉŐରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŀřĴŘȢ‌ ĨņୀſĴ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 

ଖ�ୋŏř Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହ ř ŔśŊ řņŘ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘ Ōଞ୍ଚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ĹřĴ řƮସା Ň řŌŞƻ ĩŔśȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ňśł řńରେ ŋ řଡ଼ 
Ōƺରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ĺ řŀŘ 
ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ  ମେŀřĴŘŏ 
ňſŎś  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĳ ŊŧŔĴś 
ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ 
İłś ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩŎŀřŔ řରେ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻɹ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ŌହŘŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା କେ. ŇŞଦେŔś 
ସେŇŘňŃ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İȟ‌କେŔ řଜřŞେ ǶŃƽ ĴŘĬƞŎ ଖ�ୋŏřବŘĴś ŅŘବ ř

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ହ řŏňŘľłŘ ସ୍ଥିŃ İȧ‌İŌĩĪľ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ĵର୍ମŊୀŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ūūůŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŋĶŊŘŇ Ķନ୍ତାŧŃଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ť଼ା. ŎମେŒ 
Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řǨ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŊŘŧŘŌŇś  ĹƏȁ Ĳ ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘĻś  Ň řĶŌ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ 
ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŇୀŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ସ୍ମŎł řĴŘ 

Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ŕହ Ŋହś  Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŌŘňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦ�ţŇ řĴ ĩŒŘ ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȧ‌İŌĩĪľ ř 

ŔĦňŘŅĴ ĻŘŌśŏŘ Œଙ୍କŎ ŇŘŎŘŧł ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŀ. ସ�ୋŇŘŏř 
Ķନ୍ତାŧŃ, İŔİŌĩĪľ řŎ Ĩƺſ ଡ଼. ହŎ řŒ ବେହେŎŘ, 
ɂŋŘĴŎ ŔŘହś  Ĳ ŎŊ ř ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔĦǭକାŎŊŘŅୀ ňſŎś  

Ōƺ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘŧĴଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘń ŌହŘŎłŘଙ୍କ 
ĨƺſŃରେ ĴŌŘňǟଲୀ ĺĴରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟା Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŋŘŃ 

ĴśŌŘŎ Ō řɌ,  Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ĵଟେĪ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ŔśରେŒ ଜେŇŘ, ĴŊ řŎŘĻ 
ŔŘହś , Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ňŃ ř, ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŐŘĪ, ŋĶŊŘŇ 
Ķନ୍ତାŧŃ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś , Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘŎłŘ, 
ľ ř. ŔŅŘŇǁ ŎŘĲ, ľ ř. ଗ�ୋňୀ, 
ŒŎŃ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŌତେ ĨŇɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ

ବŝ ǁଦାବŇ ŇŘŧĴƉ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ, ǷŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
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ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ŤŐ řĴ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŏſɹରŎ ňŜର୍ବର Ŋ řଜĻŀř 
ŔରĴŘର ňର řȮŌŘ ɂĴǛର ňର řĴǛŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋŕś  ŊŘņŘŊ řƈ ňରŎ İŕ ř ɂĴǛ 
ĩଜř ŋŻଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ňର řȮŌŘ ŌŘର୍ଗରŎ ŊŘĪȇ‌ ňŘରȁĦ ňŘĪĥ 
Ň řƳ୍ଦିǦ ǱଥାŇ ରŕ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌ ĩł ř ĩŔśȄŊŘ 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ İŕ ř ଜŘĶŘରŎ ňŘରȁĦ Ĵର ř 
ଯେňର ř ŔŕଜରŎ Ōǁ ଦିରĴś ଯŘĪňŘର řବେ 
ସେȄŏŘĶ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
Ĵ řĺ ř Ņś ରŝ ବୃƥ İବେ ňର řȮŌŘ ŌŘର୍ଗĴś  Ň řଜ 
ĩŧର ňǀଥା ŋŘବେ ŊŘĺ ř ନେĪĺƻତିģ 
ňŘରȁĦ ସ୍ଥŐରŎ ŊŘĪȇ‌ ରȃଲେ ସେŌŘନେ 
ŉř® ĩŅŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ ŊŘĪȇ‌ ň řĺŘ ŬŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ ŊŘŕŘରś  
ĩŔśȄŊŘ ŋŻŌŘନେ Ň řଜ ĶŘť ଼ି Ŕśରſ ଷିŃ 

ରŕ řŊ ŋŘŊ ř Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ľଙ୍କା Ŋ ř ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ ŇŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେŕ ř ରŔ řȘ‌ ଦେĬĺ ř ŇŘ ĶŘť ଼ି 
Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řŊŘର Ĵ řĺ ř Ķ୍ୟାରŎƞଟି Ĩĺ řģ 
İŌ řŃ ř ɂŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ Ņś ରŝ ବୃƥ ňର řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ରŕ ř ŋŻଙ୍କୁ  İŋŐř 
ଶ�ୋœł Ĵରś ĺƻତିģ

ଶ୍ŚŌǁ ଦିରର Ŕśରſଷା İŊଂ ŋŻƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ňର řȮŌŘ ɂĴǛ Ń řĩର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŞେķŇŘŅ ňŘଚĹର ř Ĵଡ଼ରś  
űů Ō řľର ňର řȅ ĨƗŐରŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘଯŘĪ ŋŻŌŘŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ କେତେĴ Ş�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରś  ŊŘĪȇ‌ 

ňŘରȁĦ ĨŇ୍ୟŃŌģ ňର řȮŌŘ ŌŘର୍ଗର ଶେœ 
ŋŘĶରŎ ǶŃƽ ŋŘବେ ŊŘĪȇ‌ ňŘରȁĦର 
ŔśŊ řņŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŋŻŌŘନେ 
ŊŘĪȇ‌ରŎ ĩŔ řବେ ସେŌŘନେ ĶŘť ଼ି 

ňŘରȁĦ Ĵର ř ŅŒǻŇ ňŘĪĥ ଯŘĪňŘର řବେģ 
ତେବେ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ŅŏŘȢ‌ ଶ୍ରେłୀର 
ଲ�ୋକେ ĩŧର İĴ ňǀଥା ņର ř ନେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ଶ୍ŚŌǁ ଦିର ଚŃś ħňŘǢȡ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରŎ ĺ řť଼ା ହେĬĺƻତିģ 

ହେȢ‌Şେȑ‌, Ŋ୍ୟାȉ‌ ĩŅř ňĴŘĪ 
ŊŘĪȇ‌ରŎ ĩŔśȄŊŘ ŋŻଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ 
Ĵରś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘରś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ŏĶŘĪŊŘ ňରŎ ňŕଞ୍ଚି  
ଯŘĬĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ɌƴଧାŐś  ŊŘĪȇ‌ ňŘରȁĦ 
Ĵର řŊŘକ୍ଷł ř ŃŘƉ ňŘĵରŎ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରȁĦ 
ŉř® ŬŪ ľଙ୍କା ŌŘĶśĺƻତିģ ଯେହେŃś  ସେ 

ŅŜ ରରś  ĩŔ řĺƻତି İĿŘରŎ ňŘରȁĦ ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘĴś  ňŀś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁĥ ଜŘłśŇŘŕŘƻ ତି, 
ତେłś ĶŘť ଼ି ଯେňର ř Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ରŕ řŊ ତେłś ŬŪ ľଙ୍କା ŊŦ଼ାĪ ଦେĬĺƻତିģ 

ରŔ řȘ‌ ŌŘĶ řଲେ İŕŘ ŅରĴŘର ŇŘŕ Ȁĥ, 
ĩňł ŅŒǻŇ Ĵର ř ĩŔƻତୁ  ĩŞେ Ĩĺś  
ବ�ୋŏř ŔǑପୃŻ ĨŔŘŌŘଜřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵŕś ĺƻତିģ 
İȄରŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵର ř ŋŻľ řİ ŊŘĪȇ‌ 
ରȃ ŬŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ଚŘŏřଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř 
ɂŃ řŅ řŇ ŕଜŘର ŕଜŘର ľଙ୍କା ĨŔŘŌŘଜřĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ňŘରȁĦ ŇŘĥରŎ ňର řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗରś  ŏś ȑ‌ Ĵରś ĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଶ୍ŚŌǁ ଦିର ଚŃś ħňŘǢର୍ରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĩĺƻତିģ ହେଲେ 
ସେŌŘନେ Ĵ řňର ř İŕŘ ଜŘł řňŘରś ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘŕŘ ɂଶɨŊŘଚୀ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ňŎȮିŌŘ ŌŘର୍ଗŞେ ŋŻଙ୍କୁ  ଶŒୋœł
ŊŘĪȇ‌ ňŘĴȁĦ ŇŘĥŞେ Ņś ରŝ ବୃƥ ŏś ľś ĺƻତି ľଙ୍କା

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ňśରୀ ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରŎ űŪ ଜł ňŘରŘŏřĶŘŏ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ĳ ň୍ୟାନେŏ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ଙ୍କୁ  
ନେĪ ଶ řଶś ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŘŏřȟ‌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲା ଶ řଶś Ŕśରſଷା 
ŧśŇ řȑ‌, ଜřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴରł ňśରୀƉ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଜřǟଲା ଶ řଶś 
Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘĿୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ō řଶŇ ŊŘƮŏ୍ୟ ଯōୋଜŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସେŊŘĶśť ଼ିĴ Ŋ řœŧରŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି Ĵର ř ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘĴś 

ɂŧŘŔ Ĵର řŊŘ ଜରś ରୀģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ଶ řଶśŌŘŇƉ ĨȅĴŘର Ĳ Ŕśରſଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ହେĬȄŊŘ ŔŌǯ ĩĪŇ ଯńŘ- 
Ĵ řଶ�ୋର Ň୍ୟାŧ ĩĪŇ, ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ 
ଶ�ୋœł Ŕśରſଷା ĩĪŇ, ଶ řଶś ɌŌ Ň řଷେņ 
ĨȅŇ řŧŌ, ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ 

Ŋ řœŧରŎ Ŋ řœȘ‌ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲାňŘŐ ଶରŃ ଚǂ 
ବେହେରŘ ଯōୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řňŅରŎ ňť଼ିȄŊŘ ŊŘ Ŋ řňŅŊŐŧĴś 
ଚŘŏřଯ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର, ńĪńŘŇ, ŔŘŌŘଜřĴ ŔǗ ମିɌłରŎ 
ňŘରŘŏřĶŘŏ ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟର Ɖ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ ř 

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İłś ଶ řଶś ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩĪŇ ŔŌɲǄରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶŃ 
ହ�ୋĪ ŃୃłŌŜŐǯରରŎ ଜŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ Ĵର řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ řଶś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨଜřȖ‌ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ର, 

ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł ŔଚřŊ 
ňର řତ�ୋœ ĴśŌŘର ସେĿୀ, Ĵ řଶ�ୋର Ň୍ୟାŧ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ଶ�ୋଭେȚ‌ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ଶ řଶś Ŕśରſଷାର ĩĪŇĶŃ 
ŅřĶ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŧśŇ řସେȜ‌ର ňରŘŌŒǻŅŘŃŘ ķŘŔ řରŘŌ 

ňƠଡା ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘŊରŎ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ Ĳ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ ଶ�ୋœłରś  Ŕśରſଷା ŔŌɲǄରŎ 
ĩĪŇ, ଯōୋଜŇŘ İŊଂ ɂŃ řଷେņĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔŌɲǄରŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇ ňର řŊୀକ୍ଷ 
ĨȅĴŘରୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ĩĪŇ 
Ŕŕ řŃ ƶǃରŎ ȄŊŘ ଶ řଶśŌŘŇƉ ńĪńŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋଜŇŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯōୋť ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉର Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŕଯōୋĶରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ 
ଶśŋŇŘରŘŧł ଶŃňńୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řଚŘŐŇŘରŎ 
ଜřǟଲା ଶ řଶś Ŕśରſଷା ŧśŇ řȑ‌ Ĳ ଚŘĪŏɡ 
ହେŏɩŏŘĪȚ‌ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ

ňɹŘŞŇŏ ĩȓ‌ଭŋୋକĴȑ‌Ɖś  Œ řŒ ୁĨȅକାŎ ŔŎୁſଷା ŃାŏřŌ

űŪ ňŘŎŘŏĶିŘȢ‌ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀଙ୍କୁ  ŅĩିĶŏŘ ɂଶି ſł

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ɅରାŃୃ ଦ୍ୱି ŃୀŧŘରŎ 
ŋĬłୀŌŘନେ ŋŘĪƉ ଶśŋ ŌŇŘŔ řŊŘ 
Ŕŕ Ō řଷ୍ଟାǈ ĵśĩĪ ŔƻତୁǦ Ĵର řŊŘର 
ňରମ୍ପରŘ ରŕ řĺ řģ Ƕŧଂ ଯŌରŘଜƉ 
ŋĬłୀ ଯŌśŇŘ ŃŘƉ ŋŘĪ ଯŌଙ୍କୁ  Ō řଷ୍ଟାǈ 
ĵśĩĪȄଲେģ ସେŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ķśରś ŊŘର 
ଯŞେǢରƉ Ōǁ ଦିରରŎ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŋĬłୀŌŘନେ ɂŋś  
ଯŞେǢରଙ୍କୁ  ĩରŘņŇŘ Ĵର ř Ň řଜ ŋŘĪƉ 
ଶśŋ ŌŇŘŔ řȄଲେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟାର 
ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ņ řŇରŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİ 
İŕ ř ɅରାŃୃ ଦ୍ୱି ŃୀŧŘģ ଯŞେǢରƉ 
ňୀĿରŎ İŕŘ ɂŌśĵ ňର୍ବģ İȄňŘĪĥ 
ରŘŃ řରś  ଦ୍ୱାର ŉřľŘଯŘĪ Ōǁ ଦିର ଶ�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରŎ ĩŐŃ ř, 
ĨŊĴŘଶ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜଜŘ, ଦ୍ୱାରňŘŐ ňŜଜŘ 
ĩŅř ŇୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŋś  
ଯŞେǢରƉ ĩରŘņŇŘ Ĵର ř ļ řĨŌŘନେ 
Ň řଜ ŋŘĪƉ ଶśŋ ŌŇŘŔ řȄଲେģ İȄŔŕ 

ଯŌƉ ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řĴľରŎ ବେଣ୍ଟŌśĨŘĥ, 
ĴŅŐୀ, ĵĪକ�ୋରŘ ĩŅř ň ŜଜŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŕŊ řœ୍ୟାŐ řŌŘନେ 
Ƕର୍ଗପ୍ରାǊ ତି ĩଶŘରŎ ɂŋś  ଯŞେǢରଙ୍କୁ  
ŅŒǻŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିର ňର řŔର 
ĨǢƨ Ŋୃକ୍ଷ  Ō ŜŐରŎ Ň řଶśł ř ଚ řତ୍ର 
ĩଙ୍କିȄଲେģ ଶ୍Śକ୍ଷେତ୍ରର ňƗ ŌŕŘଦେŊ 
(ଯŞେǢର, ଲ�ୋĴŇŘń, ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢର, 
ĴňŘŐŞ�ୋଚŇ Ĳ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢର)
Ɖ Ōǁ ଦିର ରŕ řĺ řģ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘŕ řରŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ଶ୍ŚଯŞେǢର ňƗňŘଣ୍ଡŊƉ 
ŌƺରŎ ņର୍ମରŘଜ ଯśȅǨ ଠିର ରŜ ପେ 
ňର řĶł řŃģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଶśž ଦ୍ୱି ŃୀŧŘ ŊŘ ଯŌ 
ଦ୍ୱି ŃୀŧŘ İĿŘରŎ ĩଡ଼Ōɲର ŔŕĴŘରŎ 
ňŘŐ řŃ ŕśİģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃņŘରୀ 
ଯŞେǢରଙ୍କୁ  ŅŒǻŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ରŕ řĺ ř İŕ řŅ řŇ ଯŞେǢରଙ୍କୁ  ŅŒǻŇ Ĵଲେ 
ଯŌŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡେŖŇŘŕ Ȁĥģ İȄŔŕ 
Ƕର୍ଗପ୍ରାǊ ତି Ōƺ Ō řŐ řńŘİģ

ɌŚକ୍ଷେȽରେ ɅରାŃŝ  ƶ ୱିŃୀŧା

ଭାĪଙ୍କ Œୁଭ ŌନାŔ řଲେ ଭĬłୀ

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): କେǂ ǶରŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŌ řȖ‌ ଶŘŕƉ ଜŇɭŅ řŇ ĨŊŔରରŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘର ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŊŘŏś ĴŘ ଶ řଳ୍ପୀ ŌŘŇŔ 
ŔŘŕś Ŕ୍ୟାƠŢ ‌ ĩŇ řŞେŔȚ‌ ŌŘƺŌରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶśଭେଚ୍ଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  
ǶରŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řଜ ­İƃ® ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏରŎ ɂଶଂŔŘ 
Ĵର ř ŌŘŇŔଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘńŘĬ Ĵ ř, İŕ ř Ŕ୍ୟାଣ୍ଡ ĩŇ řŞେŔŇĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŌŘŇŔଙ୍କୁ  Ŭ ķƞଟା ŔŌŧ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ū Ō řŇ řȑ‌ର İŕ ř Ŕ୍ୟାƠŢ ‌ ĩŇ řŞେŔŇ 
ŋ řŀ řĲľ řĴś ŌŘŇŔ ňśରୀରŎ ȄŊŘ ŃŘƉ Ŕ୍ୟାଣ୍ଡ 
ĩŇ řŞେŔŇ ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŊȘ‌ŇŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŇŘŌରŎ ŇƆ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ Ĵର řଦେŊŘର ņŌĴ ଦେŊŘ ĨŋřଯōୋĶରŎ ŃŘŐŊł řĩ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ଜłĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହେଲେ ŋȿĴ Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘଡ଼ƍର 
ňƉଜ ŅŘŔ (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŃ ų ŃŘର řĵରŎ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řȄଲେ ଯେ, ସେ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀ ŊŘŕŘରŎ 
ରŕśĺƻତିģ ସେ Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ňśରୀରŎ ରŕśȄŊŘବେଳେ ଦେଡ଼ଶśର ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŬŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŇଚĹȖ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŊȘ‌ŇŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŇŘŌରŎ ŇƆ ŉଟ�ୋ 
İŊଂ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ŋŘĪରŘŏ Ĵର řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ŔǑପୃକ୍ତା Ōŕ řŐŘ ĶŃ ų ŃŘର řĵରŎ ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ Ň řĴľĴś 
İĴ Ş�ୋŊŘĪȢ‌ରś  ŊŘରŌ୍ବାର ĴȢ‌ İŊଂ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ ĩŔśȄŏŘģ ŃŘƉ ଦେଡ଼ଶśର İŊଂ 
ଜଣେ ĨଜłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř İĴ Ş�ୋŊŘĪȢ‌ରś  Ōŕ řŐŘƉ ŇƆ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ř Ĵରś Ȅଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňରŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ (Ňଂ.ŬūŪ/Ŭů) ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ķśରś ŊŘର ĨŋřଯśŻ ňƉଜĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ନƆ ŉଟľୋ Ĳ ଭ řŀ řĲ ଭାĪŎାŏ 
ņŌକ; ĨଭřōŻୁ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĬƥŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ĬňରŎ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ 
ଦେĬĺƻତିģ İȄŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର 
ଯōୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ହେĬĺ řģ ŔରĴŘରୀ 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀŌŘନେ 
ଯେňର ř ŌŘĶłŘରŎ ଯńŘŔମ୍ଭŊ ĬƥŌ 
ଚřĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର Ŋ řĴŘଶĿŘରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
Ŋ řŋ řǈ ŀŘŻରୀ ňରୀſଷା, ĳœņ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻର Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘŇƉର ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏ, ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ İŊଂ ŞେŀřŔ řȚ‌ 
ଦ�ୋĴŘŇ ପ୍ŚŃ ř ରŕ řĺ řģ ĴŌ řଶŇ ଲ�ୋŋରŎ 
ସେŌŘନେ ŃŘƉ ņର୍ମĴś  ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ, ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
İŊଂ ŞେŀřŔ řŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś ňĿŘĪńŘ®ƻ ତିģ  
ňśରୀ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻରƉ ŇŘĥରŎ ňŜର୍ବରś  Ĩŋ řଯōୋĶ ରŕ ř 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ňśł ř İŕŘର ňśŇରŘŊୃତ୍ତି   
ķľ řĺ řģ ଗ�ୋଡ଼, ŕŘŃ Ņରଜ İŊଂ 
ĩଣ୍ଠୁĶଣ୍ଠି  ŉśŏ ř ଯŘĪȄŊŘ ଜଣେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ĨȢ‌ȸରାŔŘĬଣ୍ଡ İŊଂ ରŻ ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ 

ŏŘĶ ř ŀŘŻର ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś 
ňĿŘĪŊŘ ķľłŘ İବେ ଚƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňśରୀ ଜřǟଲା ĩȟ‌ 
ĩȘ‌Ōୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌) Ķŋୀର ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺ řģ

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŘłୀ Ŕ řǸନା ŇŘŌĴ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ଗ�ୋଡ଼, ŕŘŃ Ņରଜ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĩଣ୍ଠୁĶଣ୍ଠି  
ŉś ŏ ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ତେłś ŀŘŻରଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ňśରୀ ଜřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ଯ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĩĬȑ‌ଡ�ୋȡ‌ରŎ ȄŊŘ 
ଜଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  ସେ ŃŘƉ 
ର�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠŢ ‌ İŊଂ Ŕ řŊ řŔ ř 
ňରୀſଷା ňŘĪĥ ňରŘŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňର řŔରରŎ 
ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠŢ ‌ İŊଂ ରŻ ňରୀſଷା Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŔǑପୃŻ ŀŘŻର 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŕŘରŎ ȄŊŘ 
İĴ ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ରŎ Ĵର řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İȄରŎ ŃŘƉର Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉର ଗ�ୋଡ଼, ŕŘŃ Ņରଜ 
ହେĬĺ ř, ସେ ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠŢ ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ňଚŘର řŊŘରś  ŀŘŻର Ŋ řରକ୍ତି  
ŋŘŊ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ ĨȢ‌ȸରାŔŘĬଣ୍ଡ 
İŊଂ ରŻ ňରୀſଷା Ĵର řĩł řŊŘ ňରŎ ସେ 

ĳœņ ଲେȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŘłୀ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŘłୀ Ňś ŕƻତି, 
İĴŘȅĴ ର�ୋĶୀ ŀŘŻର 
­Ň řରŘŌŧ®ରś  ĳœņ Ň 
ଲେȃ ŊŘŕŘର ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇରś  ĩł řŊŘ 

ňŘĪĥ ଲେĵśȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ɂŃ řŅ řŇ ĨŋřଯōୋĶ 

ହେĬĺ řģ İନେĪ ĩț‌ ňśରୀ 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି 

Ĵŕ řĺƻତି, ĨନେĴ ŅřŇରś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩŔśȄŏŘ ଯେ, ଜଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ŀŘŻର 
ŔŊś ବେଳେ ŊŘŕŘରś  ŞେŀřŔ řȚ‌ ଲେĵśĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ĨଯńŘ ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
İŊଂ ŀŘĪଗ୍ନୋଷ୍ଟି ȇ‌ ସେଣ୍ଟରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ňରୀſଷା Ĵର řŊŘĴś Ĵŕśĺƻତିģ 
Ň řĴľରŎ ଜଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  

ķର�ୋĪ ŀŘĪଗ୍ନୋଷ୍ଟି ȇ‌ ସେଣ୍ଟରĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŃŘƉĿŘରś  
ūŬŪŪ ľଙ୍କା Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ 
ĩț‌ ňକ୍ଷରś  ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘର ŃŅନ୍ତ 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Ĵŕ řȄଲେģ 
İବେ ňśł ř ŔŌŘŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
Ň řƳ୍ଦିǦ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś ŔǑପୃŻ ŀŘŻର Ŋ řŋ řǈ 
ňରୀſଷା İňର řĴ ř ĨŇŘŊଶ୍ୟĴ Ōନେ 
ହେĬȄŊŘ ňରୀſଷା ĴରŘĪŊŘĴś ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňĿŘĬĺƻତିģ ଯŅř ŔରĴŘର ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ 
İତେ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେĪĺƻତି ତେବେ 
ŔŘņŘରł ଜŇŃŘ ŔśŉŐ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି 
ĴŘŕ ȀĴ ř? ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ 
ĨȢ‌ȸରାŔŘĬଣ୍ଡ, ରŻ ňରୀſଷା ŔśŊ řņŘ ଯŅř 
ŇŘŕ Ȁ ତେବେ İĿŘରŎ କେĬĥ ɂĴŘର ସେŊŘ 
Ō řŐ řňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř ɂଶɨ Ĵର řĺƻତି ŔƙଜୀŊģ 
ŀŘŻରŌŘŇƉ ņର୍ମ ହେĬĺ ř ର�ୋĶୀ 
ସେŊŘģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŀŘŻର ĴŌ řଶŇ 
ଲ�ୋŋରŎ Ň řଜ ņର୍ମĴś  ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ 
ŀŘŻରŌŘନେ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ, 
ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ İŊଂ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŃ řର řĩ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର ř ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ŀାŻŎ ଭୁ ŏ ř ōାĬĺƻତି କ ř ņରǻ !କŌ ିଶŇ ଲ�ୋŋ

ĬȘ‌ବŊĶ 
ɂକାŒ କŏା 

ĩț‌

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ňśରୀ Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର 
ŔରĴŘରୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ňśରୀ 
ଜřǟଲା ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔର ଶତ୍ǽƈ ňŘł řȰରାŕୀ, ŔŜଚŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ସେĿୀ, Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 

ɂŃ řǨଠାŇର ପ୍ରାŻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀ. 
କ�ţŐŘଶ ଚǂ ľ řĴŘŧŃରŘŧ, ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାń 
ŔଂǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŀ. ŔśରŎǂ ĴśŌŘର 
Ō řɌ, ŔରĴŘରୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ǳନାŃକ�ୋƥର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘର œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
İŊଂ ŔŌŘଜସେŊୀ ଚȮņର ŌŕŘňŘତ୍ର 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରŎ 
ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř ଜĶନ୍ନାń Ŋସ୍ତିĩ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ňśରୀର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňର řବେଶ, 
ପ୍ରାଚୀŇ ıŃ řŕ୍ୟ, ŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ňରମ୍ପରŘ 
ĨŇŇ୍ୟģ Ŋ řǢରŎ Ĩଦ୍ୱିŃୀŧģ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŊଂଶņରƉ ňŘĪĥ İŔŊś ର Ŕśରſଷା 
ĴରŘଯ řŊŘ ĬଚřȖ‌ģ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର 
İȄɂŃ ř ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ řର Ŕśରſଷା İŊଂ 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂଚŘରɂŔŘର ĩŊଶ୍ୟĴģ 
ňśରୀĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŅŌśŻ İŊଂ ĩŌ řœŌśŻ 
ĴରŘଯ řŊŘର ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ňśରୀ 
Ŋ řǢର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ରŘଜņŘŇୀ İŊଂ Ŕର୍ବņର୍ମ 
ŔŌŇ୍ୱŧ କେǂģ ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାń Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘର ňର řଚŧģ ପ୍ରାଚୀŇ ıŃ řŕ୍ୟ İŊଂ 

ŋŻƉ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŘବେĶĴś Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ 
ରȃ Ŋ řĴŘଶ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ 
ŅରĴŘରģ ପ୍ରାଚୀŇ ıŃ řŕ୍ୟ İŕŘର Ō ŜŐ 
ňର řଚŧģ ŃŘŕŘର ŔśରſଷାରŎ ŔରĴŘର, 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀ Ĳ ŋŻƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴରŘଯ řŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ňରŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାń 
ଚĹŃŇŘ Ŋ řǢର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ Ĵର řĺ řģ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ 

Ŋ řŋŊର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘĺť଼ା ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାń 
ŔଂǭକୃŃ řର ĨňɂଚŘର Ĵର ř ŋŻƉ 
ŋŘŊŘବେĶĴś ĩķŘŃ ଦେĬȄŊŘ 
ŔଂǱଥା Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ସେȄରŎ ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ଶ୍ୟାŌ ɂĴŘଶ ସେŇŘňŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŔଂଯōୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ଶŃňńୀ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ňର řœŅ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ňƠଡା, ŀ. 
ରŘଧେଶ୍ୟାŌ ରń, ŔଂĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ସ୍ୱାņୀŇ ĴśŌŘର ňƠଡା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ 
ଘ�ୋœ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ňŎୁୀ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňାŐ řŃ

ପ୍ରାĹୀନ ıŃ řŕ୍ୟ ňŎୁୀŎ ŌŜŐ ňŎ řĹŧ

ŌŘŇŔଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪଲେ ĨŌȖି‌ ଶŘŕ

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶର Ŋ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯōୋĶରŎ ĴśǕଭାରňť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ଜłĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହେଲେ 
ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ƚ ରିଦେŊ ŇĶରର 
ĩଶ řœ ĴśŌŘର ରńģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ńŘŇŘ Ĵର୍ମଚŘରୀŌŘନେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřଂ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶର 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର 
ňŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଚଢ଼Ĭ Ĵର ř 
ĩଶ řœଙ୍କୁ  ĴŘŊś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řĴľରś  
Ű.űū Ȱରାȟ‌ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶର ଜŊŃ Ĵର řȄଲେģ 
İ ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ (Ňଂ.ŮųŬ/Ŭů) ରś ଜś  
ĴରŘଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ű.űū Ȱରାȟ‌ 
ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ ĻବŃ, 

Ļଣେ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ňśରୀ ňśŏ řŔ ŏŘĪȚ‌ରŎ Ŋś ņŊŘର Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ ŕŘŊ řȢ‌ŅŘର 
İŊଂ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňśରୀର ŮŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରŎ İȧ‌ň ř ɂŃୀĴ Ŕ řଂ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ňśରୀ ňśŏ řŔ ŋŏ ĴŘŌ Ĵରś ĺ řģ ňśŏ řŔ ĬňରŎ ଲ�ୋĴƉ ଯଥେǦ ŋରŔŘ İŊଂ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ରŕ řĺ řģ ĩŞେ ସେŕ ř ŋରŔŘ İŊଂ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ĨŃś ľ ରȃŊŘ Ŕŕ řŃ ଜŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
ଯେňର ř ĬƥŌ ସେŊŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ŃŘ® ĬňରŎ ŔŌସ୍ତେ Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś ňରŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ ŕŘŊ řȢ‌ŅŘର ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňśରୀର ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ତି Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŃŘň 
ଜĻŇŘ, କ�ୋœŘƺĴ Ņřǟଲୀň ଭ�ୋĪƉ Ŕŕ Ň řର୍ବାଚ řŃ ŔŅŔ୍ୟ ŊŐରŘŌ Ōǟ ଲିĴ, ହେŌନ୍ତ 
ŔŘŕś, ଗ�ୋଲେĵ ŔŘŕś  İŊଂ ĩରŃ ř ŌŕŘରłŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĬƮŊĴś ŔŉŐ Ĵର řȄଲେģ 
İȄରŎ ňśରୀ ଜřǟଲାର ŔŌǯ Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŔŋŘĴś ଗ�ŤରŊŘŇ୍ୱି Ń 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରୀŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ ĬǈŃ ř 
Ŕŕ řŃ ŔଂĶĿŇର ŋŊ řœ୍ୟŃ ଯōୋଜŇŘ Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŌŘର�ୋŕରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

	=ŕŘŊ řȢ‌ŅŘŎ Ĳ କŇଷ୍ǦŊŐ ŔĦķŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ
­ଲ�ୋକƉ ŋŎŔŘ, ŊǢିୱାŔକś ĨŃś ľ Ŏĵ®

ňśŎୀ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ňśରୀ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର ŔଂǭକୃŃ ř 
ŋŊŇĿŘରŎ Ĩଦ୍ୱିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŃ řŋŘ ଚŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର 

ସେĿୀ ɂତ୍ୟେĴ ň řŏŘ ŌƺରŎ ɂŃ řŋŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘର Ĭନ୍ମେœ Ĳ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ň řŃŘŌŘŃŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, Ķśରś ŌŘନେ 
ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊŘĴś ସେ ňରŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ 

ň řŏŘŌŘŇƉ ɂŃ ř ଚŘň Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř 
ň řŃŘŌŘŃŘ Ň řଜର Īଚ୍ଛାĴś ŃŘƉ ĬňରŎ 
ŏŅř Ņ řĨƻତିģ ଯŘŕŘ ŃŘŕŘର ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
ɂŃ řŋŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řńŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ň řŏŘƉ Īଚ୍ଛା Ĳ ĩଗ୍ରŕĴś 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ 
Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŋɰȇ‌ ଶ řſଷା ĨȅĴŘରୀ ରŘଜ 
Ĵ řଶ�ୋର ŔŘŕś, ŌŌŃŘର ŀ řň řŔ ř ɂłŃ ř 

ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ĵ řଶ�ୋର 
Ĵ řଶ�ୋରୀƉ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର 
ĴୃŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ପ�ୋœłର 
Ŋ řŔ ř Ŕର୍ବଶ୍Ś ňୃଷ୍ଟି , ň řİ ɂƕଞା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ, 
ŔśňରŋŘĪଜର ɂłŃ ř ଚ řŇŘରŘ, Ĩଞ୍ଜŐř 
Ōǟ ଲିĴ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔŕŘŧĴ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋରୀŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨƶୱିକŘ 
ɂŃŋିŘ 
ĹŧŇ

ňŏିŘƉ ĪƐଛା Ĳ ĩଗ୍ରŕକś ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତା ŔŘŎŘ ĵŘŏ 
ĵŌŘରେ ŋƥȁģ Ĩଟľୋ ହŕĬ ĨŊŘ Ŋȧ‌‌ରେ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ōŘȽŚŌŘŞŇ ťŎରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ŏŘĶ řŊ ĶŘଡ଼ି  Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିŊģ 
İŌ řŃ ř ŔŊś Ņ řନ Ŋ řňŅňŜƣǻ ŋŘବେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺƻତି 
Œହ Œହ ōŘȽŚģ İŌ řŃ ř ŎŘǯତା ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ଖ�ୋȘ‌‌ ŎŘĻņŘନୀŎ ମେŎś ŅƠ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ŌŘǦŎ 
ĴɹୟାƞଟିȚ‌‌ ĺĴରେ ȄŊŘ ĩŌ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ŎŘǯତାରେģ

 ɂŃ řŅ řନ ŌŘǦŎĴɹୟାƞଟିȚ‌‌ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠŎś  ŒŃŘȅĴ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ŕହ řŃ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌, Ĩଟľୋ ōŘȽŚŌŘନƉକୁ  
ŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କ Ķନ୍ତŊ୍ୟ ǱŐରେ ĺŘŀś ĺƻତିģ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ 
ňŘĵରେ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŊŘହŘŎ Ļřǟଲା ହŕĬ 
ĨŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔśȄŊŘ ōŘȽŚŌŘŞŇ Ōƺ İହ ř Ŋȧ‌‌ 
ଷ୍ଟାƠŎś  ĩଟľୋ, Ŋȧ‌‌ ņŎ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ķନ୍ତŊ୍ୟǱŐĴś 
ōŘĬĺƻତିģ ହŕଲେ İହ ř ŎŘǯତାରେ ŌŘŐŌŘŐ ĵŘŏĵŌŘ 
ŋƥȁ ହ�ୋĪ Ŏହ řśĺ řģ İହŘĿś  ବେŒ ř ŊŐřňŀś ĺ ř Ŋœ୍ଷା 
ହŕଲେ ĵŘŏĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŘł ř ĻŌ řŊŘ Ŕହ ŎŘǯତା 
ĴŘŅś Ĩରେ ňĹňĹ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁ ĺ řģ ňŘଦେ ňŘଦେରେ 
Ŋ řňŅ ĩĥ ĴŎ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř Ō Ŝହśର୍ତ୍ତରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķଟ ř ňŘରେģ ହŕଲେ İହ ř ŎŘǯତା ɂŃ ř କେହ ř 

ଧ୍ୟାନ ଦେĬନŘହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ņřନ 
ହŕŏŘł ř İହ ř ŎŘǯତା İŌ řŃ ř ĵŘŏ ĵŌŘରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ ň Ŝƥȁ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌନɲŧ ĨŋŘŊŎś  
İହ ř ŎŘǯତାĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ଥାନୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀସ୍ତŎŎ 
ĨŊହŕŐŘ ହŕŃś  ɂŃ řŅ řନ ōŘȽŚŌŘନଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋȧ‌‌ȺରାĪŋŎ Ĳ Ĩଟľୋ ĹŘŐĴ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ

 Ŋȧ‌‌ ହŕĬ Ĵ ř Ĩଟľୋରେ ŊŔ řĴ ř Ķଲେ ŏŘĶśĺ ř 
ĶŘଡ଼ି  Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିŊģ ĶŘଡ଼ି  İňଟସେňଟ ହŕଲେ 
ĺŘŃ řରେ ĺନĴŘ ňŒśĺ řģ ŃńŘň ř ŔŊś Ņ řନ ĩŌĴś İହ ř 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ୁ ĺ ř ବ�ୋŏř ōŘȽŚ 
ŒĴśନ୍ତŐŘ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ĩĬ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĩମେ ōŘȽŚƉକୁ  ŞŇŊŘ ĩł řŊŘ 
ĴŎś ĺś ģ ହŕଲେ ŎŘǯତା ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ōŘȽŚ 
ō řŊŘ ଷ୍ଟାƠ ŋ řŃŎś  Ŋȧ‌‌ରେ ŊŔ řĴ ř ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ťŎś ĺƻତିģ ĩł ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĹŘŏř ĨŔśĺƻତି ŉŐରେ 
Ŋȧ‌‌ରେ ōŘȽŚ ĴŌ řōŘĬĺƻତିģ ŎŘǯତା ଟ řକେ ĵŎŘň 
ହŕଲେ İŌ řŃ ř ňŘĪĥ ĩମେ ĩŌ ର�ୋĻĶŘŎ ହŎŘĬĺś  
ବ�ୋŏř Ļଣେ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ Ŋȧ‌‌ ĴƠĴɟŎ Ĵହ řĺƻତିģ

ņĬŐřĿŘŞŎ ­ĴŐŘŞŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ® 

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

Ŋ řň řİŇİŔĩĪ ňſରś  ƕଞାŇ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŌǻŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĪǴପାŃ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ĻŘŃୀŧ ĪǴପାŃ ɂŃ řǨଠାନ İŊĦ Ŋ řକେ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ňſŎś  ĴଟĴŎ 
ĩĿĶťରେ İĴ ŅřŊŔୀŧ ƕଞାନ ĩŅŘନɂŅŘନ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řକେ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌Ŏ ŀ řĻřİŌ ŌŞ�ୋŎƙନ Ō řɌ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ĻŘŃୀŧ ĪǴପାŃ ɂŃ řǨଠାନ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ƕଞାନ ĩŅŘନɂŅŘନ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ĬŅķŘଟନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řň řİନİŔĩĪ 
ňſŎś  ɂଫେŔŎ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŒŃňńୀ ĬŅķŘଟନୀ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ପେŒŘŅŘŎŌŘନƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŜĹୀ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪଟ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŊŃ ŀřĩŎĩĪ ĬƪପାŅନ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ĭňରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŻତୃ ŃŘ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒନରେ ŀ. ŎŘŌĴŝǩ 
ŔŘŊŃ Ŋ řକେ ଷ୍ଟି ŏŎ Īଞ୍ଜିନ řŧŎŌŘନƉକୁ  ĪƠĴŔନ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌, Ŏ řŉŘĪନ řĦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌, 
ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘଷ୍ଟିଂ  İŊĦ ର�ୋŏřĦ Ĭňରେ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŘŏĵମŘŞŎ ŋƥȁ ­ĩମ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ® ରŘǯତା
	<ଦŅŦŊœǻ ହେŏŘ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ōŘȽରା କŎś ĺƻତି ଲ�ୋŞେ 
	<ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ŊŔōŘȽରୀ Ĳ Ĩଟ�ୋĹŘŐକ

ĩō୍ଯɹŔମŘĻŞŎ Įœ ř Ň řର୍ବାł ମହŕୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōହର୍ଷି ǶୱାŌୀ ŅŧŘନǁ ŔŎସ୍ୱŃୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻŎ ūůŪŃŌ ɂŃ řǨଠା ĨŊŔŎରେ ŃńŘ Ōହର୍ଷି ǶୱାŌୀ ŅŧŘନǁ ŔŎସ୍ୱŃୀଙ୍କ 
ŊŐřŅŘନ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ­Įଷ ř ନ řର୍ବାł® ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řǦ ବେŅŊ řȖ‌‌ ĪĦ ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŔ ĬƮŊରେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŅŘŒଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ ɄĻŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŅĴ Ŋୀରେǂ ĴŎ, ōśĶɭ 
ŔǑପାŅřĴŘ ŒŞǈନୋଦେŊୀ, ŔŅŔ୍ୟ Ĩନ řŎś ƴ ňƛନŘŧĴ, ŊŘନɂŔ řŢń Ņ řŊ୍ୟ ƕଞାନŘନǁ ɂŌśĵ 
ǶୱାŌୀ ŅŧŘନǁଙ୍କ ବେŅŋŘଷ୍ୟ ହ Ȁ ĩଲ�ୋĴŊƥȁĴŘ ŔŅŝ Œ ĩŌĴś ĻୀŊନ ନ řର୍ମାłŎ Ņ řŒŘ 
ଦେĵŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŅŔɹୟା ŊǁନŘ ŅŘŒ, 
ŌŌ řŃŘ Ō řɌ ɂŌśĵ ŋĻନ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔȖ‌‌Ŕƍରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŏ୍ମି Ĵୀ ňƛନŘŧĴ Ĳ ନŌ řŃŘ ňƛନŘŧĴ 
ōĻŌŘନ ŋŘବେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŘƻ ତିňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕśନୀŏ ĴśŌŘŎ ଦେģ

ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽŚƉକୁ  ĨŊŔରĴŘŐୀŇ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ଟି, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řଷŅ ĩନŜ Ĵś ŏ୍ୟରେ 
ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řǌŊୀ ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řȰରାହୀଙ୍କ 
ŲŬŃŌ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘର�ୋହ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŋĶŊŃୀ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ĩŒ řଷ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ɂŒŘନ୍ତ Ō řɌ ɂĵɹୟାŃ Ŋ řǌŊୀ 
ŋĶŊŃୀ ĹŎłଙ୍କ ĻୀŊନୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔĦକ୍ଷୀǊରେ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମେ ŃŘଙ୍କŎ ŲŬŃŌ Ƿ ମୃŃ ř ŊŘର୍ଷିĴୀ 
ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊŔŎରେ ŉŘŔ řŊŘŅୀ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ନ řŧନ୍ତ୍ରłŘņୀନ Ŋ řଜେň ř 

ŒŘŔନŎ Ĩନ୍ତ ķଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋĶŊŃୀ 
ଦେĵŘĪōŘĪȄŊŘ ňńରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘନĴś  Ŏକ୍ଷାĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘŌňǀଥୀ, ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ, ņର୍ମନ řŎପେſ 
ŒŻ ତିଙ୍କ ıĴ୍ୟŊƴ ŔĦȰରାŌĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔĦĴǛŊƴ ହŕŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩହ୍ୱାନ ĻłŘĪȄଲେģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ ňŘł řȰରାହୀ, 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌İȢ‌‌) ŏ řବେରେŔନ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ōśȅǨ ଠିŎ ŌହŘňŘତ୍ର İହ ř 
ŔŌŘର�ୋହରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŎȃȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ନŜ ĩŅś ନ řĩ ŔŘପ୍ତାହ řĴŎ 
­ŋĶŊŃୀ Ŋ řଶେଷŘଙ୍କŬŪŬů® ŔĦĵɹୟା 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ 
­ହŕନŘ-ņନƙŧ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌® 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻୀŊନŊɹୟାňୀ ɌŌĻୀŊୀ 

ĻନŃŘଙ୍କ ŏŘĶ ř ŔĦȰରାŌŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŘńୀ ŊନŌŘŐř 
ŊŘĪƉକୁ  ­ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řȰରାହୀ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔĦĶĿĴ ŔǗମାନ® İŊĦ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĻୀŊନŊɹୟାňୀ ŞŇŃŝ ƫĴŘŎୀ ĨŊŅŘନ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŋ řବେĴŘନǁ ŅŘŒƉକୁ  
­ŋĶŊŃୀ ĹŎł ňŘł řȰରାହୀ Ƿ ମୃŃ ř Œ řକ୍ଷା 
ŔǗମାନ® ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řǢ Œ řſĴ 
ŔĦķŎ Ĩƺſ ŀ. ĨŌ řŧ ŌହŘƻ ତି İŊĦ 
Œ řſĴ ŌହŘŔĦķŎ ŞŇŃŘ ņନƙŧ 
ŌହŘňŘତ୍ରģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŕ řň řĩĪ ĻŘŃୀŧ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ İȚ‌‌ 
ନŘŎŘŧł ରେŀř, ŎŘĻ୍ୟ ŔହŔǑପାŅĴ 
Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ŕ řň řĩĪ 
ŔǑପାŅĴ ĨŌୀŧ ňƛନŘŧĴ, ŔśŎ ଜେନŘ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ରŘĻɹସ୍ତରୀŧ ŋĶŊŃୀ Ĺରł ňŘł řȰରାହୀ Ƿ ŝŃ ř ŔମŘŞ�ୋହ

ŊŘହ®ī Ŋ řǢୱାŔର ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŘହī ŔŌśŅŘŧ ƶୱାŎŘ, ŊŘହī Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ņ řŊɹୟାƬମା ¯ŊŘȝ‌‌ İŊĦ ŊŘହ® Ĳ ®ଲ୍ଲହଙ୍କ Ļନɭ ŊŘର୍ଷିĴୀ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŘହī 
ĴନଭେନŔȚ‌‌ ହȢ‌‌ ĿŘରେ ĩନǁŎ Ŕହ řŃ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŘହ®ī ସ୍ଥାନୀŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାଟ ř 
ŔହŎŎ ōśŊĴŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ İĴŃŘ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ŋŘŊŌŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
ĩŊŝ Ń řŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘହī ŊŻତା ŔśɄŃ ନŘŧĴ, ňŊ řତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴୀ ĬƮŊŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌହƦ Ĭňରେ İĴ Ĩନ୍ତŅŝ ଷ୍ଟି ň Ŝƣǻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řń୍ୟ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ନ řŧନ୍ତ୍ରĴ- ĩĪନĶŃ ŌŘň 
Ŋ řƕଞାନ İŊĦ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ȰରାହĴ Ĵŏɹୟାł ŔଚେŃନŃŘ, Ŋ řŔ řକେŒନ ଦେହśŎୀ, Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
İŊĦ ŔŋŘŊନŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀ İŊĦ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନୀŧ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ĩťଭ�ୋକେଟ ŔĦȰରାŌ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ řରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĩଧ୍ୟାŏřĴ ŔŋŘŎ ŔĹřŊ ŀħ ĴŘŊ୍ୟŃŘŎ ňŃ řģ 

ŊŁś ĺ ř ŊŘǯତୁ ĬňŞŎ Ŋ řǢୱାŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘǯତୁ Ŋ řĹŘŎ ŌśŃŘŊĴ 
ŔĦĵɹୟା ĻୀŊନŎ ĬȘ‌‌ńŘନ ňତ୍ତନĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řňŘରେģ İŋŐř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ňŘĪĥ ĶŃ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ 
ĶŘଡ଼ି  İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ȰରାହĴ 
ଢŁȡ‌‌Ņ řନ ĩĶŎś  ନŌ୍ବŎ ŏĶŘĪȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ŋŏ 

ନŌ୍ବŎ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ĨŞŇĴ ȰରାହĴ İńŎ ōŘନŊŘହŘନ 
Ĵ řł řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତିģ ନ řĴଟରେ ŊŘǯତୁ Ŋ řĹŘŎ ŌśŃŘŊĴ 
ĶŘଡ଼ି İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ ĨȅĴ ଟƉକା Ōƺ 
ଦେĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

 Ŏƍ ĩĬ ŔĦĵɹୟାŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊନŎ 
ŋŘĶ୍ୟ ŊŅŐŘĪ ňŘରେģ ĴŘହŘĴśś  Ŕର୍ବସ୍ୱ ଦେĪňŘରେ 

Ń ĩĬĴŘହŘĿŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř ŞŇĪ Ŋ ř ňŘରେģ İହŘĴś 
Ĵ řİ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĨŊ řଶ୍ୱାŔ Ĵ řŌ୍ବା Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ ବ�ୋŏř Ŋ ř 
ŋŘŊ řňŘରେģ İŞŇĪ ĨŞŇĴଙ୍କŎ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ŌŃ Ŋ ř 
Ŏହ řĺ řģ ହŕଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İହŘ İĴ ņŘŎŘରେ 

ňŎ řłŃ ହŕŏŘł řģ ŔŊś କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃńŘ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ļřନ řଷ Ĵ řł řŊŘ ĩĶŎś  ŊŘŎ, Ŏƍ ĩĬ ŔĦĵɹୟା Ĺŧନ 
ĴŎ řŊŘĴś İବେ Ŕŋřİĥ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
İହŘ କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř Ĵ řł řŏŘବେଳେ ନ řĻ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ନŌ୍ବŎ ŊŘĺ řŊŘ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řȟ‌‌ Ĵ řł řŏŘବେଳେ ଫ�ୋନ 

ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ ŎŘŒ řĴś  ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř ŔĦĵɹୟା ŊŘĺ řŊŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨȅĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŊŘǯତୁŊ řȖ‌‌ ŊŘ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌‌ଙ୍କ Ŕହ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ନ řĻ ନ řĻ ŎŘŒ řĴś  
କେĬĥ ŔĦĵɹୟା ŔśହŘĪŊ ସେହ řȮŌରେ ĶŘŀřŎ ନŌ୍ବŎ 

İŊĦ Ŕ řȟ‌‌ ŊŘĺś ĺƻତି ଲ�ୋĴģ ନ řĴଟରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌‌ଟ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŒŃŘȅĴ ōŘନŊŘହŘନ ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŊŘǯତୁ ŌśŃŘŊĴ ନŌ୍ବŎ ଖ�ୋĻřȄଲେģ 
ŌନňŔǁ ନŌ୍ବŎ (ŉɹୟାନɵ ସି) ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ନ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ Ĩର୍ଥ Ōƺ ňĪĿ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେŊŘ ɂŅŘନĴŘŎୀ 
ŔĦସ୍ଥା ନ řĴଟରେ ĨŞŇĴ ଲ�ୋକେ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କ ନŌ୍ବŎ ŊŘĺ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŊŘǯତୁ Ŋ řĹŘŎ ŌśŃŘŊĴ ନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ ଢŁȡ‌‌ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲେ ȰରାହĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ŋ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ ňſŎś  İବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩŉȡ‌‌ ଯ�ୋĻନŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ନŜĩ Ŕ řȟ‌‌ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ 

 İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌‌ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘହś  
Ĵśହƻତି, ŔĦĵɹୟାĴś  ଦେȃ ĶŘŀř Ĵ řŌ୍ବା ଫ�ୋȚ‌‌ ନŌ୍ବŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎŎ ନ řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ ŌହƦ Ŏହ řĺ řģ ĴŘŎł ŎŘŒ ř 
Ĩନś ōŘŧୀ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ŔĦĵɹୟାŎ ɂŋŘŊ 
Ŏହ řńŘİģ İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŘନŔ řĴ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ ସେȄňŘĪĥ ĶŘŀ řŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ଫ�ୋନ ନŌ୍ବŎ ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř 
ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ŏହ řńŘİģ ଯେĬĥ ŎŘŒ ř Ŕହ ଯେĬĥ ŔĦĵɹୟା Ļś ଟ řŏŘ 
ଲ�ୋĴ ŃŘĴś ŞŇĪ ହ Ȁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎƻତିģ ōŘହŘŎ ɂŋŘŊ 
ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନ ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ ňଡ଼ିńŘİģ ଯେňŎ ř, ମେଷ 
ŎŘŔ ř ňŘĪĥ Œśŋ ŔĦĵɹୟା ų, Ų, Ŭű Ĳ Ŋŝ ଷ ŎŘŒ řŎ Ű, 
ūů, ŬŮ İŊĦ Ō řņśନ ŎŘŒ řŎ ů, ūŮ, Ŭŭ Ŏହ řĺ řģ 
İହ řŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ŎŘŒ řŎ ňŘĪĥ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ŔĦĵɹୟା Ŏହ řĺ řģ 
ōŘହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ସେŌŘନଙ୍କ ĻୀŊନଶ�ţŐୀ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିńŘİģ ତେłś ଲ�ୋĴ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହ řŔŊś  ŔĦĵɹୟାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ĶŘŀřŎ ନŌ୍ବŎ İŊĦ ଫ�ୋନ ନŌ୍ବŎ Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ

­Ňମɲର® ňŘĪĥ Ňମɲର ŏĶŘĬĺƻତି ȰରାହĴ

	<ŔĦĵɹୟା ଦŅȃ ĶŘť଼ି Ĳ ଫŉୋŇ 
ŇŌɲŎ ŊŘĺś ĺƻତି ଲ�ୋକ
	<ŌŇňŔǁŎ ŇŌɲŎ ňŘĪĥ 
Ĩľକ řĶଲେ Ĩନେକ Ȱରାŕକ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
ıŃ řହ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘŎ 
ĩŅŎ ņୀରେ ņୀରେ ଲ�ୋň ňŘĬĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŎś ĴŐŘŎ 
ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁŎś  ĴŐŘĴŝŃ ř 
Ń řĩŎ řରେ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĩନś ŅŘନ ପ୍ରାǊ Ŕ řĪİŔ İŊĦ 
ŒŘƻ ତିǯତୂň ନ řĴଟǱ ņĬŐř ĹŘŎś ĴŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ İĴ ĴŘŎś  ĴŐŘ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ĶśŎś  ଟେŎŘକ�ୋଟŘରେ Ŕର�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
ଗ�ୋŊŎ Ĵଣ୍ƢĪରେ ĨŊƻତି ŌହŘŎłŘ, 
ĹŘନ୍ଦୁĩ ĴŘŌରେ ŔśĻŘǷ ମିŃŘ Ń řŵŘŎୀ Ĳ 
ĴŘĶĻ ŌśĵŘରେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĿŘŎś  İହ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘŎ Ń řĩŎ ř ňƴŃ ř 
Œ řȃ ନ řଜେ ŔśǁŎ ĴŐŘ ĴŝŃ řŌŘନ ĶଢřȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ŋ řŒ řǦ ŋŘସ୍କର୍ଯ୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ĬƲଘାଟନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬňŘƺſ Ĺǁନ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ୋŉřŧŘ 
ŧǷ ମିନ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘŌ Œଙ୍କŎ ŔŘହś, ŧŘନ řŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନୀ, ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řǛପୀ ĶŦřଲେ ňର řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ĴŐŘĴୃŃ ř

ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ň řରŘĴରł ŔଚେŃŇŃŘ
ହĦŔňŘŐ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନହŎĴƞଟାସ୍ଥିŃ ĻŧଦେŊ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ନ řŎŘĴŎł ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘହŘŐ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ଜେନŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
Ŕȝ‌‌Īନɵ ସିପେĴɟŎ ŌŘନŔ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Œśŋଶ୍Ś ନŘŧĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  İȄŎś  Ŋ řŎŃ Ŏହ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ĩĻřĴŘŏř 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ନŜĩନŜĩ ňǀଥାରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĿĴśĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ōśŊň řŦř İହŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚ 
ĨȅĴ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ ĻŎś Ŏୀ İŊĦ Ĵ řŋŐř ķŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧରେ 
ňŘହŘŐ ńŘନŘ İŔ ĩĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŌśŅś ŏ ř ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚƉକୁ  ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴଲେĻŎ ɂଫେŔŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ŏń Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŅŘŒ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏřƍରŘĻ ମǁ ଦିରŞŎ ଯମƶୱିŃୀŧŘ ଯŘȽରା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŏ řƍŎŘĻ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ହŕĬȄŊŘ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ 
ōŘȽରା ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ ହŕĪĺ ř ōŌƶୱିŃୀŧŘ ōŘȽରାģ ōମେǢŎ ňŘଟłŘ ŔŘହ řରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ ōମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĶśŎś ŊŘŎ ŏřଙ୍ଗାŎĻଙ୍କ ŔňŎ řŊŘŎ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ଭ�ୋĶŌƠň ଭ�ୋĶ ňରେ 
ňśନଶ୍ଚ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ Ĳ ŏ řƍŎŘĻ ଦେŊଙ୍କ 
ŌହŘǳନାନ İŊĦ ବେŒ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘȽରା 
ň ŜĻŘ ŔŌŘňନ ňରେ Ŋ řȅ 
ŌśŃŘŊĴ Ņକ୍ଷି łୀ ķŎś  ĹŐƻତି 
ĹǂଶେĵŎ ŏřƍŎŘĻ, ଦେŊୀ 
ňŘର୍ବŃୀ, ଦେŊୀ Ņś ର୍ଗା İŊĦ 
ŊŘŔśଦେŊƉକୁ  Ŋ řŌŘନ Ĳ ňŘŏřƉକିରେ ĩŎś Ŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିɂହŎ ňହśŀ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŅřĨĥŌŘŞŇ ōମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେĿŘରେ ŅřĨĥƉକୁ  
ňĦƻ ତି ଭ�ୋĶ ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŜĻŘňଣ୍ଡା ଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŐŃୀ ĴŎŘōŘĪ 
ņର୍ମŎŘĻ ōŌଦେŊଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ōମେǢŎ ŌହŘଦେŊଙ୍କ ନ řĴଟରେ ଭେଟĩŐŃୀ 
ନ řŌନ୍ତେ ŅřĨĥ ŌŘନƉକୁ  Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔମŘĻ ସେŊŘ ŔŋȀଙ୍କର 
ɄŃ ହେĬ: ŔśŞŎŒ ňŘł řȰରାହୀ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ Ōł řଷ ଯେତେ ĩĶĴś Ķଲେ Ōƺ 
ĨŞŇĴ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŋ řŃରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔŋȀଙ୍କ 
ňŘĵରେ ňହĥƗ ଚିŊŘ ŅŎĴŘŎବ�ୋŏř ହŘĪଟେȇ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŌɹୟାŞŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହୀ Ĵହ řĺƻତିģ ଦ�ţନ řĴ ­ŔŌŧ®Ŏ ŬųŃŌ ସ୍ୱƣǻ କ୍ଷେତ୍ର ŅřŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ  ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻ ହŘĪଟେȇ‌Ŏ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ŋŜ ŧŒୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 
ŔŌŘĻ ସେŊୀ ŀ. ଶ୍ǽŃ ř ŌହŘňŘତ୍ର ହŘĪଟେȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
Ĵହ řȄଲେģ İହŘŔହ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĩର୍ଥନୀŃ řଜ୍ଞ ŃńŘ ŉĴୀŎ ମ�ୋହନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ 
ĴŜŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ĴśŌŎ ŊŎ ŅŘŔ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ହŘĪଟେȇ‌ରେ 
ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌɹୟାŞŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  
ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହୀƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ    

ŊŘŏřĨƻତା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŊɰĴ Ĩņୀନ ōŒśĩňśŎ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬȌ‌‌Ĺ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſŧȽŚ ŔୀŃŘ 
ĴśŌŘŎୀ ଦେīƉକୁ  ňśŎŘŃନ ĺŘତ୍ର ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ĨŊŔŎĴŘŐୀନ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘନ Œ řſŧ řȽŚ ŔśŌ řȽରା Ŕ řĦହ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĨŎŊ řǁ ଢŘŏř, 

ŊŘŏřĨƻତା Œ řକ୍ଷା ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴŘŎୀ ŋକ୍ତ ŊƮŐ ŌହŘňŘତ୍ର, ନŘŎŘŧł 
ବେĬŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŌହŘƻ ତି, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ସ�ୋŌନŘń ǶୱାĪĥ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŌŘŏŃŘ ନŘŧĴ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ʉǹମାନǁ ǶୱାĪĥ, ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧɄŃ ňŘତ୍ର, ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĻŧĴŝǩ ŌହŘňŘତ୍ର, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ɂņŘନ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĪŞŌȎ   ĴɹŘǑŔରŎ Ĳťřĩ Ŕ ିନŇମା  ­ŒǕś®ର  ĨŀĲି İŊĦ ଟ୍ ȸŏର ରି  ŏȎି   ĨŊŔରରŎ 
ŉିŏɭର ନିର୍  ƳǻŒĴ ŅǟିŚň ňƠଡା, ɂଯōୋĻĴ ŊŋୁିŃ ି  ŋŜ œł ଜେନା , Ĩŋ ିଷେȇ   ଜେନା  Ĳ 
Ŋ ିବେĴ ଜେନା , ŔĦŐାňĴାର  ŀ. ର Ļନୀ ର ƙନ, ŔƍଗୀŃ ନିର୍  ƳǻŒĴ ŅୀňĴ Ĵୁମାର, 
ŕରି ŕର ମŕାňାȽ, ŔņୁାĴର ŊŔƻ, ĻୀŊନ ňƠଡା ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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